Prosperita? PfedevSim! Nic jiného nefeSim.

Josperita

Bavme se o kvalite

potravin, ne o cenach

Rozhovor s prezidentem Potravinaiské komory CR Ing. Miroslavem Tomanem, CSc.

Cesti potravinaii jsou ve dvojim ohni. Musi obstat v tvrdém konkurenénim boji kvalitou a bezpeénosti své
produkce, zaroven vSak nemohou ignorovat poptavku po levnych vyrobcich. Obchodniky a spotiebitele totiz
zajimaiji nizké ceny a zaméfit jejich pozornost na jakostni a znackové zbozi bude dlouhodoby a tézky, nicméné
nutny ukol. Proto fika prezident Potravinaiské komory CR Ing. Miroslav Toman, CSc.: bavme se v prvni fadé

o kvalité, ne o cenach.

S jakymi plany jste nastoupil do vedeni
komory, v ¢em chcete vsadit na kontinuitu
a kam byste potravinaie chtél dovést?

Ve funkci prezidenta plsobim uz vic nez
pul roku. Za tu dobu jsem na
mnoha seminafich a vystoupe-
nich fekl, ze mym cilem bylo
rozhybat a zefektivnit ¢innost
komory. UZ se nam mnoho véci povedlo. S tim
souvisi i ptipravy novych stanov a jednaciho
a volebniho fadu komory, jimz jsme se véno-
vali na podzim. Tyto stanovy schvalila inorova
bych jmenoval prodlouzeni volebniho obdobi
volenych organi, snizeni poctu ¢lenti piedsta-
venstva a definovani pfesnych povinnosti jed-
notlivych organti vcetné prezidenta. Vénovali
jsme se i formulovani zakona o vyznamné trzni
sile a jejim zneuziti, ktery by mél dlouhodobé
upravit neurovnané a nefeSené vztahy s obchod-
nimi fetézci. V1ada sice navrh v bieznu zamitla,
nicméné poslanci se jim budou dale zabyvat.
Vé&tim, ze zakon projde.

Potravinaiska komora se také stala clenem
Agrérni komory CR, samoziejmé pii souéasném
zachovani vlastni subjektivity. Jsem piesvédcen,
7e potravinafsky sektor ma s Agrarni komorou
mnoho spole¢ného. Piedevsim je to snaha udrzet
na domacim trhu dostatek prostoru pro ceské vy-
robky za rozumnych podminek, jez nam umoz-
ni dalsi rozvoj odvétvi. Myslim si, Ze pro obé
strany je vyhodné, kdyz budou shodné zajmy
prosazovat spolecné.

Cim ziskavite &leny komory a &im oni mohou
obohatit ¢innost a prestiZ své stavovské orga-
nizace?

Je to stejné jako v kazdé jiné organizaci toho-
to typu. Clenové piibyvaji i ubyvaji, naptiklad
skonCenim ¢innosti nebo sloucenim firem. Po-
travinarska komora chce plnit funkci aktivniho
a uspésn¢ho zastupce potravinaiskych firem

POTRAVINARSKA
HOMORA
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a spolecnosti. Nasim hlavnim cilem je zvySeni
prosperity a zlepSeni perspektivy celého od-
vétvi. S tim souvisi i zminéna Uprava stanov,
zlepSeni funkénosti komory. NaSim c¢lentim

nabizime zastupovani viaci
statni sprave, spolupraci na
strategickych dokumentech,
ptipravé legislativnich pred-
pist. A naopak nasi ¢lenové mohou poskytovat
nejen nam, ale i statni sprave, zkusenosti a in-
formace z dodavatelsko-odbératelskych vzta-
ha, které se daji vyuzit pfi zménach predpist
a legislativy. .

Mohl byste
charakterizo-
vat, s jakymi
vysledky uza-
viceli  potravi-
nafi loiisky rok
a jak se do nich
promitlo zdra-
Zovani zboZi na
trhu?
Domnivam
se, ze diskuze
o ristu cen
a potravinaiské
vyrobé
jen o vydélku.

neni

Podnikani v potravinafstvi je stejné jako
v kazdém jiném oboru. Musime vytvaret
pfiméfeny zisk, ktery by nam umoznoval
investovat zpét do vyroby, do opatieni,
ktera budou zvySovat bezpe€nost potravin.
Co se ty¢e zdrazovani v zavéru minulého
roku, $lo do jisté miry o reakci na zvySovani
cen zemédélskych surovin, energii, rostouci
ceny prace a nikoli o zvySovani ziskt potra-
vinatrskych vyrobct. O vydélavani na ristu
cen nemize byt ani fe¢, vys$si prodejni ceny
potravin se neprojevily v zisku potravinafu.

Nejlepsi rok v historii McDonald's CR

Historicky nejlepsi hospodarisky vysledek za
dobu svého podnikani v CR dosahla spolegnost
McDonald’s v roce 2007. Roc¢ni trzby McDo-
nald’s CR se dostaly az na 3,2 mld.

K¢, ¢imz poprvé piekroéily hranici l "\

tii miliard korun. Spole¢nost tak

zaznamenala nejvys$i mezirocni

nartist za uplynulych 10 let, a to

o témert 25 %. Dramaticky se zvysil -

'm lovin'it

také pocet zakaznickych navsteév
ze 44,5 na 53,5 milionu — tedy o vice
nez 20 %. V roce 2007 McDonald’s CR oteviel
dveé nové restaurace a celkova vySe investic Cini-
la 180 mil. K¢. Pocet zaméstnancti se mezirocné
zvysil z 3700 na 3800. Podobné dynamicky rtist
ocekava McDonald's CR i v letosnim roce.

,,Rekordni vysledky roku 2007 dokazuji, ze
zajem Ceskych zakaznikd o naSe sluzby roste,*
fekl Arnaud Burlin, generalni feditel McDo-
nald’s CR/SR.,,V poslednich trech
letech jsme investovali pres 450
mil. K¢ zejména do modernizace
prostfedi nasich restauraci, kvality
jidel i pestrosti nabidky. Ukazuje
se, Ze vetejnost reaguje na tyto
zmeény velmi pozitivné. Dokazali
jsme oslovit nové skupiny za-
kazniku a zvysila se i frekvence jejich navstév.
Také prumérna vyse utraty v nasich restauracich
v meziro¢nim srovnani vzrostla.*

V roce 2007 spoleénost McDonald’s CR usku-
tecnila nékolik zasadnich investic, jejichz cilem
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si Vas dovoluje pozvat na seminar

INFORMACNI A KOMUNIKACNI SYSTEM
JAKO PODPORA EFEKTIVNIHO RIiZENI
A PODNIKANI MSP

ktery se bude konat dne 14. 5. 2008 od 9.00 do 13.00
v hotelu International (nyni Crowne Plaza)
v Praze 6 — Dejvice, Koulova 15

T- Mobile Czech Republic, a.s.

SAP CR, s.r.0., IBM CR, s.r.0.
V programu vystoupi zastupce Agentury Czechlnvest

Generalni partner:

Dalsi partnefri:

Ugast je bezplatna.

Ziskovost ve vasem
odvétvi — jaka vlast-
né je?

Potravinarskd mar-

Kontakt: Marta Justonova
Tel: 271 016 115, 603 140 861
e-mail: justonova@komercni.com

ze se pohybuje v jed-
notkach procent. Neni nic neobvyklého, kdyz se
v mnoha piipadech pocita do jednoho procenta.

Zemédélci pobiraji miliardové dotace. Je na

tom potravinaisky priumysl stejné dobre?
Loni Slo do zemédélského sektoru fadove

41 miliarda korun, letos jesté o jeden a pil

I miliardy  vice.
. t # 7 toho jdou
- e do  potravinaf-

stvi pouhd dvé

procenta, a to

zejména v ramci
programu  ob-
novy venkova.
V minulosti to
bylo dokonce jen
jedno procento.
My samoziejmé
potiebujeme
velké  finanéni
prosttedky  na
inovace, moder-
nizace a podob-
né. U zemédélct
tyto aktivity podporovany jsou, v potravinai-
ském primyslu tomu zdaleka tak neni. Co
nas trapi jesté vice, je, ze neustale narlstaji
legislativni poZadavky na bezpecnost potravin
a objevuji se stale nové a nové predpisy. Vyset-
feni a kontroly bereme jako prospé$nou véc,
ale predstavuji vysokou zatéz zvlasté pro malé
a stiedni podnikatele a velmi to snizuje jejich
konkurenceschopnost vii¢i ostatnim. V této
souvislosti bychom ocenili zvySeni finan¢niho
podilu statu, zjednoduSené feceno: co si stat
objedna, at’ taky zaplati.

bylo na jedné strané zvysit vyvazenost a pestrost

nabidky jidel a na stran€ druhé zptijemnit pobyt

zakazniku v restauracich:

e Firma v prvni fadé zacala pouzivat ve vSech
svych restauracich nové typy fritovaciho ole-
je s minimalizovanym obsahem trans-mast-
nych kyselin. Tim vyrazné prispéla k vetsi
vyvazenosti nabizeného jidelnicku.

e Novinkou v sortimentu McDonald’s se stala
kava Rainforest Alliance. Jedna se o vysoce
kvalitni 100% arabiku, ktera je certifikovana
nezavislym sdruzenim Rainforest Alliance.
To znamena, ze je péstovana v souladu se
zasadami udrzitelného zemeédé€lstvi a cast
vytézku z prodeje je vénovan na rozvojove
programy v peéstitelskych oblastech.

e V roce 2007 proslo zadsadni zménou interiéru
¢i exteriéru pét provozoven. Cilem moderni-

Existuje statni koncepce potravinaistvi? Je
jasné, zda Ceska republika bude vyrobcem
a exportérem, nebo pi‘edev§im spotiebitelem
a dovozcem potravin?

Potravinafska vyroba ma u nas bohatou a dlou-
hou tradici. Mnozi vyrobci, napiiklad Kostelec-
ké uzeniny, Znojmia, Orion, byli zndmi nejen
v tuzemsku, ale i za hranicemi. Souvisi s tim
vysoka kvalita, jasné¢ definovany ramec vyrobce,
spotiebitel, ktery vyhledaval jakost a znacku. Na
nasi stran¢ stoji tradice a schopnost vyrabét kva-
litni potraviny, jez budou vyhovovat specifickym
poZzadavkiim Ceského konzumenta, ale rovnéz
kapacity a pracovni sila. Usp&chu a Sanci prosadit
se na domacich a svétovych trzich nahrava i spo-
tiebitelska diivéra v bezpecnost potravin.

Co se ty¢e koncepce zemédélsko-potravinai-
ského komplexu, pokud se bude vytvéfet a re-
zort na ni bude pracovat, chceme se na ni velmi
aktivné spolutcastnit. Dosud si nejsem jist, jestli
Ceska republika méa jasnou koncepci, ktera by
navazovala na evropsky program. Jisté je, Ze stat
by nemél byt zavisly na dovozu zejména zaklad-
nich potravin, jako jsou mléko, mouka, cukr,
maso... zvlasté v dobé, kdy panuji nestabilni
cenové poméry. O potravinach se za¢ina hovotit
jako o strategické suroving. Ztrata strategické
sobé&stacnosti ve vyrobé potravin a plna zavis-
lost na dovozu by mohly pro nas znamenat velké
problémy. Ano, potraviny miizeme dovézt z ji-
nych zemi. Otazkou vsak ztlistava i potravinova
bezpecnost zejména v zemich, kde nepanuji tak
ptisné normy jako v CR, a také cena. V tivahu
je tfeba vzit i nasledky pro ¢eskou ekonomiku,
pokud by mélo dojit k vyraznému omezeni tu-
zemskych vyrobnich kapacit.

pokracovani na str. 13

zace je ucinit restaurace piijemnéjSimi a zaji-
mavej$imi pro soucasné zakazniky.

e Oproti predchozim rokim, kdy se McDo-
nald’s soustfed'oval zejména na zlepSeni
prostiedi stavajicich restauraci, loni oteviela
firma dvé nové provozovny — na ruzynském
letisti a ve Vrbové Lhoté na dalnici z Prahy
do Hradce Kralové.

,,Vysledky prvnich mésict roku 2008 ukazuji,
7e 1 letos miizeme ocekavat podobny rust trzeb
a zajmu zékaznik®,“ doplnil Arnaud Burlin.
,,Opét predpokladame zvySeni trzeb presahujici
deset procent. V nejblizsi dobé navic planujeme
otevieni dvou novych restauraci, a to na novém
fotbalovém stadionu SK Slavia Praha v Edenu
a v Osicich na 81,5km dalnice D11 z Hradce
Kralové do Prahy.*

(tz) >



Prosperita je mésicni
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Pospenta persodikum & podikin

e | m— 2 vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankd a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.

Z OBSAHU
9

Spotiebni druzstva
razantné vstoupila do
prodeje biopotravin

Fér podnikani je
oteviena dalSi z cest

n
16

Dokud slovo kvalita
nezevsedni vSem,
je stale prostor

pro nasi praci

Pro rok 2008 byly
prijaty vyznamné
zmény

| 20  Sluzeb zvendi
stale pribyva

VITEJTE NA WWW.
Jak to je s premiem

Minule jsme komentovali inovovany portal premi-
um. Dnesni praxe nam ukazuje, co jesté pridat, ¢im
a jak obohatit, upozornit na dal$i moznosti tohoto
média. Radi bychom vas tedy naladili nejen tim, ze
pribydou dva dalsi subjekty v roli ¢lent — profesnich
uskupeni, ale také tim, ze se zde objevi rubrika
Medialni partnerstvi. Zde se budete dovidat o tom,
kde Prosperita a Prosperita Madam Business figuruji
jako medialni partnefi.

Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Pocit ztracenych nahod

Jaké to je, kdyz néco hledate? Vim, strasné.
Zpravidla je to ve chvili, kdy spéchdte na obchodni
schiizku nebo k lékari, a musite tam byt presné na
Cas. Jenze — kde mate desky s dokumentaci? Vzdyt
jste si je véera nachystali na stil! Ne, jejda, na stil
viastmé ne, sakra, kam jste je jen polozili? Ale ano,
musi tam byt, prece... Nejsou ani na stole, ani na
policce u vchodu do pracovny, ani v obyviku omy-
lem polozené na konferencnim stolku. Paneboze,
nesebral vam je omylem vas drahy protéjsek a ne-
chee jimi za par minut okouzlit svého architekta?
No urcite! Jeho veci, které si peclivé chystal jiz pred
tydnem ke stéZejnimu jednani na jedno jediné misto
k tomu predurcené, ziistaly lezet doma. A ty vase
prenadherné odpocivaji v nepatricném pracovaim
kuffiku... Zatindte pésti, srsi vam jiskry z oci.

Bezmoc je strasnd neznamd. Nenavidite svet.
Odchazite z domova a jste tak rozzureni, Ze uz jen
pohledem zamykdte dvere, aniz byste se jich dotkli
fyzicky. A ejhle — zbyva veranda, tady jste jesté
nesmejdili... No samoziejme, vase drahd polovicka
sice zapomnéla ty svoje desky doma, ale ty vase des-
ticky, jak jinak — jsou vzorné pripravené a s nocnim
predstihem jiz v tihledné tasce primo na verandé!
Jak jste jen mohli zapomenout...

Eva Brixi

A

Dali nam za ramecek
Péknych pozvanek na tiskovky jsme méli v po-
sledni dob¢ spousty. Jako tu nejzdatilejsi bych asi
oznacila tu, ktera nas naplnila zvédavosti na obsah
tiskovky, jez se uskutecnila 11. dubna v patek
v poledne v Praze a pofadala ji spole¢nost Panaso-
nic prostiednictvim agentury Mmd. Prezentovala
inovované vysouseCe vlasi a dals$i pomocniky
v péci o damskou krasu. V zavéru tiskovky jsme
dostavali tiskové zpravy a CD originalnim zpUso-
bem — zaramované jako obrazek. Bylo to sice tro-
chu nepraktické, zato moc pékné. Rozverna image,

prima napad. Celkov¢ jarni jednicka. (rix)

Osobni prodej se
dynamicky rozviji

Asociace osobniho prodeje (AOP) zvetejnila
v dubnu vysledky mezinarodni socioekono-
mické studie zaméfené na piimy prodej ve
statech Evropské unie. Zavéry potvrzuji, Zze se
jedna o dynamické a stale se rozvijejici odvét-
vi. V Ceské republice se v roce 2007 pfimému
prodeji vénovaly 218 143 osoby a celkovy obrat
dosahl 4,5 miliardy korun. (tz)
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1. Narodni politika kvality

. Auto roku Ceské republiky 2008

. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

. Marketér roku

. Motocykl roku 2008

. Sttechy Praha 2008

. Veletrh For Industry

9. Seminate AMSP CR

10. Konference Nova Evropa

11. Pojistovna roku 2007

14. Zlata koruna 2008

15. Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Géetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova pfiznani

vSeho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a dafiovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ZRCADLO MESICE

* Konfederace zamestnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
 Unie zaméstnavatelskych svazii CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
« Druzstevni Asociace CR
* Zem&délsky svaz CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« SdruZeni podnikatelis CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska manaZersk4 asociace
* ManaZersky svazovy fond
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
¢ SdruZeni automobilového primyslu
* Svaz dovozci automobili
* Svaz priimyslu a dopravy CR
» Ceska spolenost pro jakost
« Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Euro Info Centrum Praha
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Svaz primyslu papiru a celulézy
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
* Ceska leasingova a finané¢ni asociace
. Hospodarska komora Ceské republiky
. Cesky svaz pivovari a sladoven
* SdruZeni Korektni podnikani
* Komora auditori CR
* Gender Studies
« Cesk4 asociace pro soutéZni privo
* Agrarni komora CR
« Svaz chemického priomyslu CR
* Potravinaiska komora CR
« Cesk4 asociace pojistoven
* Komora certifikovanych tucetnich
« Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
« Cesk4 asociace petrolejafského primyslu a obchodu
* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia

y

GTS Novera ziskala
oceneni Firma kraje

Celonarodni telekomunikaéni
tor GTS Novera byl zvolen ve ¢tvrtém

opera-

ro¢niku soutéZe Firma Kkraje nejlepsi
firmou Hlavniho mésta Prahy. Soutéz,
jejiz poslanim je poukazat na firmy, kte-
ré aktivné pracuji s lidmi, podporuji své
zaméstnance, a tim i vyznamné ovliviiuji
region, ve kterém sidli, poirada spolec-
nost INC Consulting.

V hlasovani desitek personalnich a vzdé-
lavacich manazert GTS Novera zvitézila
v kraji Hlavniho mésta Prahy. Soutéz je
otevienda vSem spolecnostem pulsobicim
v Ceské republice se sidlem v daném kra-
ji a probihd dvoukolovym systémem. Do
prvniho kola jsou automaticky nominovany
vyznamné firmy kazdého kraje. Pfihlasit se
v§ak muze jakakoliv firma. V druhém kole
pak zastupci vSech ptfihlasenych spole¢nos-

www.premium.prosperita.info|

ti hlasuji mezi sebou a voli tfi nejlepsi spo-
le¢nosti v daném kraji. Celkem se soutéze
v kraji Praha zG¢astnilo 144 firem.

,Kazdé ocenéni je pfijemné, ale toto oce-
néni nas tési obzvlasté a jsme na néj pattic-
né hrdi. Vzdyt v uplynulych tfech letech
jsme zaclenili do svych struktur celkem
Ctyfi konkurenéni operatory, coz zname-
nalo obrovsky napor pfedev§im na oblast
fizeni lidskych zdroji. Bez aktivni prace
s lidmi, naslouchani jejich pfipominkam
a pozadavkim a bez jejich odpovidajici
motivace bychom nemohli toto dlouhole-
té akvizi¢ni obdobi, béhem kterého jsme
museli smisit celkem C¢tyfi rizné firemni
kultury, Uspésné zvladnout,” fekl Milan
Rusnak, generalni feditel spolecnosti GTS
NOVERA a.s.

(tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Jaroslav Haba, poradce, Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, predseda
Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Ing. Milan GerZa, poradce, PhDr. Hana Vanéckova, tiskovd mluv¢i Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s.,
Ing. Eva Zamostna, feditelka spolenosti Bohemia Regia, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Vaclav
Kolombo, predseda Druzstva umélecké vyroby Granat v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojiStovna, a. s., Mgr. Pavel
Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A. PRAHA, Ing. Karel Havlicek, Ph. D MBA., generalni feditel spolecnostl SINDAT, 1. mlstopredseda predstavenstva
Asocmce malych a stfednich podnik® a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jlrasek DrSc , predseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha, Be. Marta Snoblova,

generalni feditelka, TOP Hotel Praha, s. 1. 0.



m— Dosperitd pmmm—

www.prosperita.info

INFORMACE PRO VAS
7 anm

Setkani vyjimecnych osobnosti
Vrcholi pripravy na 17. roCnik konference Kvalita — Quality 2008

Jiz po sedmnacté se chystame pfrivitat v Ostravé ve dnech 20. - 21. kvétna nase i zahraniéni
vedouci pracovniky, Spickové manazery, profeswnaly a odborniky kvality, pedagogy
a studenty SS a VS, aby prodiskutovali nejnovéjsi praktické zkuSenosti a nejaktualnéjsi

ocekavat fadu zajimavych odbornych prispévkt
z prosttedi SS, VS a univerzit.

trendy v oblasti podmkoveho fizeni.

Akce je tradiéné poradana v ramci Narodniho
programu podpory kvality 2008 a pod zastitou
Ministerstva primyslu a obchodu CR. Samotny
program konference se bude odvijet tradi¢né jak
na bazi plenarniho jednani, tak v nasledujicich
odbornych sekcich:

» Kbvalita v Fizeni prumyslu a stavebnictvi

» Kyvalita v dopravé

» Metody a nastroje managementu kvality
a neustalého zlepSovani

» Reporting spoleCenské odpovédnosti
a udrzitelného rozvoje

» Principy excelence v podnikové praxi

P Lidé, zdroj kvality, znalosti a podniko-
vych vykoni

V soucasnosti jiz mizeme postupné nahléd-
nout do prvni pracovni verze programového
ramce této konference, a uz jen letmy pohled
dava tusit mimotadné zajimavou ,,seslost” z tu-
zemska 1 zahranici, zarucujici vskutku kvalitni
odborny zazitek, tentokrat plné v duchu piija-
tého mota konference ,,Trvalé hledani novych
dimenzi kvality*.

Uz dnes je mozné konstatovat, Zze se organiza-
torim podafil vskutku husarsky kousek, kdyz
se pro plenarni jednani podafilo zajistit fadu
vynikajicich osobnosti svétového managementu
kvality.

Namatkou jmenujme naptiklad charizmatickou
guru z oblasti kvality a udrzitelné konkurence-
schopnosti pani Mifloru Gatchalian z Filipin, kte-
ra se ve svém vystoupeni zaméii na oblast kvality

jako Zivotni cestu, problematiku sebehodnocent,
véetné monitoringu a hodnoceni nékterych vy-
branych ukazatelti na vSech Grovnich podniku.
V ramci konference rovnéz vystoupi pan José
Gatchalian s orientaci na oblast podnikovych
inovaci, véetné best practice z prvnich aplikaci.
Mimotadnym zazitkem muze byt i vystoupeni
pana Marc Antoni von Roona z Holandska,
ktery se bude zabyvat kvalitou v oblasti uméni
s interpretaci do oblasti obchodu, managementu
a vudcovstvi. Neméné zajimavymi mohou byt
i vystoupeni partnert z Polska, napt. prednaska
profesora Stanislawa Tkaczyka z Polytechniky
Warszawa k vybranym aspektim kvality zivota
a nékteré dalsi.

Zajimavym ,.bonbonkem® letosniho roc¢niku
bude paralelné¢ probihajici mezinarodni work-
shop ,Kvalita v potravinaistvi®, pravé pod
taktovkou vzacného hosta z Filipin pani Miflory
Gatchalian, ktera pfednese Uvodni referat na
téma ISO 22000:2005 Systém managementu
bezpecnosti potravin. Bude se jednat jak o vlast-
ni rozbor problematiky bezpecnosti potravin
v ramci celého potravinového fetézee, tak o spe-
cifika a tskali zmifiované normy.

Moderatorkou workshopu bude Ing. Marta
Mikulaskova z CSJ, v jehoz ramci se muzeme
téSit 1 na vystoupeni jedné z manazerek roku,
generalni feditelky spole¢nosti CHOVSERVIS
Ing. Petry Skopové, MBA na téma Zemé&d&lstvi
a potravinaistvi v CR — podpora prodeje deskych
potravin.

V ramci konference se rovnéz uskutecni jiz

Stalevicelidipouzivaprofinancovani
svych potieb ruzné formy uvéra.
Jednoho dne se ovSéem miuze stat,
Ze jim cela administrativa zacne
pFerustat pres hlavu. Kazda pujcka
u jiného finanéniho ustavu, kazda
splatka jinak vysoka a v jiny den
= kdo to ma stale sledovat...

V téchto pfipadech pfichazi ke slovu konsolidace
uvért. Jedna se o sjednoceni vSech stavajicich
Uuvérl v jeden, u jedné financ¢ni spole¢nosti
a s jedinou splatkou, ktera je navic nizsi, nez
kolik Cinily dfive vSechny splatky dohromady.
Nemluveé uz ani o tom, Ze odpadnou dalsi zbyte¢né
poplatky za vedeni U¢tl u riznych spoleé¢nosti.
Konsolidaci uvérl zacaly jiz v lorfiském roce
nabizet nékteré banky a pravé ted pfichazi
se zajimavou nabidkou i spole¢nost Cetelem.
Od poloviny dubna nabizi Combi pujcku,
specialni Uvér uréeny pro konsolidaci klasickych
i revolvingovych uvérl. O konsolidaci svych
uvér prostiednictvim Combi pdjcky mohou
pozadat klienti vSech finan¢nich instituci, tedy
i ti, ktefi zatim klienty Cetelemu nejsou. A jakym
zplsobem Ize konsolidaci pujcek provést?

Stadi jen telefonicky kontaktovat Cetelem nebo
navstivit osobné nékterou z jeho pobocek
a vyridit vSe potfebné. Klientim, ktefi maiji vice
uvérl a radi by je spojili do jediného, aby se
zbavili zbyteéné administrativy a dodate¢nych
nakladd, nabizi Combi pUljcka sjednoceni
stavajicich uvérl az do vyse 500 000 K&.
Kromé toho poskytne klientdm navic i dalsi
penézni prostfedky minimalné ve vysi 20 000 K¢,
které mohou pouzit napt. na neocekavané vyda-
je spojené se splacenim puvodnich Uvérd nebo
na nové projekty, které planuji. Tyto dodatecné
finance jsou jiz zapodteny do poskytnutého
uveéru, klient tedy bude platit jen jednu spléatku.

Vice informaci o Combi pujcce a podminkach konsolidace muzete ziskat

na telefonnim Cisle 844 727 727 nebo primo v pobockach Cetelemu.

SJEDNOCENI VSECH PUJCEK
DO JEDNE USNADNI KLIENTUM ZIVOT

Celkova vySe Combi pujcky je maximéalné
1 milion K¢, délka splaceni se pohybuje
v rozmezi 6 mésicd az 10 let v zavislosti
na vysi Castky a typu financovanych projektQ.
Klienti zaroven uSetfi i na pfipadnych meésic¢nich
poplatcich u rdznych GvérGd. S Combi pajckou
zadné mésicni poplatky neplati, jediny naklad
pfedstavuje poplatek za zpracovani Uvéru
ve wsi 1 %.

Po schvéleni Combi pujcky prevede Cetelem
potfebné finanéni prostfedky rovnou na ucet
finan¢nich spole¢nosti, u kterych mél klient
dosud nesplacené Uvéry. Pokud si financni
spole¢nosti nauctuji néjaké dalsi poplatky, se
kterymi klient pfedem nepocital a v plvodni
kalkulaci je neuvedl, mlze je uhradit pravé
z dodatec¢nych financnich prostiedkd, které od
Cetelemu ziska.

Podminky pro poskytnuti Combi puljcky jsou
velmi jednoduché a shoduji se s podminkami
pro Osobni pljcky Cetelem. Combi pujcka je
uréena pro ob&any CR ve véku 18-65 let. Pro
stanoveni vySe poskytnuté ¢astky je rozhodujici
také rozpocet domacnosti klienta. Cetelem ma
zajem nezatéZovat nadmérné rozpocty klientd,
a proto sjednocuje jejich uvéry tak, aby vysled-
na splatka byla niz&i a Setfila mésicni vydaje
domaécnosti. Pro nepfiznivé Zivotni situace si klienti
mohou sjednat pojisténi schopnosti splacet od
pojistovny Cardif Pro Vita, kterd bude v pfipadé
pojistné udalosti hradit splatky Gvéru za klienta.
Pojisténi je k dispozici ve dvou variantach,
pojisténi pro pfipad dlouhodobé nemoci, trvalé
invalidity a smrti nebo pojisténi rozsifené
o ztratu zaméstnani. V pfipadé zajmd se mohou
klienti pojistit sou¢asné se svym partnerem.

Pro ty, pro které znamena administrace vSech
avért a pujéek znacnou financni a ¢asovou
zatéz, predstavuje Combi pljcka moderni a

jednoduché reseni.

ZELENA PRO VASE PLANY

Prof. Ing. RiuZena Petrikova, CSc.

tradicni neformalni setkani absolventi Kated-
ry kontroly a fizeni jakosti VSB-TU Ostrava

katedry
prof. Ing. Jaroslava Nenadala, CSc. I zde lIze

pod odbornou garanci vedouciho

K doprovodnému programu konference bude
neodmyslitelné patfit spolecensky vecer spojeny
se slavnostnim piedavanim certifikatl a vystava
firem.

To byla jen velmi struéna ochutnavka z menu
péti desitek odbornych vystoupeni, které nabid-
ne letosni ro¢nik tradi¢ni mezinarodni konferen-
ce KVALITA — QUALITY 2008, a kter¢ budou
reagovat na fadu téch nejaktudlngjsi témat z ob-
lasti podnikového fizeni. Uvedena skutecnost
jednoznaéné dokumentuje ¢im dal tim vétsi
vyznam fenoménu kvality, nejen v podminkach
podnikového fizeni, ale v podminkach Zivota
vibec.

Dovolte, abychom vas co nejsrdecnéji pozvali
k osobni tcasti na tomto odborném foru.

prof. Ing. RiZena Petrikova, CSc.
reditelka DTO CZ, s.r.o.

prof. Ing. Jaroslav Nenadal, CSc.
vedouci KRJ VSB- TU Ostrava

Vichrice jako podnikatelskeé riziko

Za posledni tii roky postihlo Ceskou re-
publiku nékolik Zivelnych udalosti, které
poznamenaly i mnohé podnikatele. Ceska
pojistovna za toto obdobi prijala vice nez
129 000 hlaseni pojistnych udalosti podni-
Kkatelii. Zivlem, ktery nejéastéji $kodil, byla
vichFice, na druhém misté skoncila tiha sné-
hu a tfeti byly povodné a zaplavy.

Nejvice skod (34 %) zptsobil podnikateltim or-
kéan Kyrill z jara 2007. Nejcastéji slo o skody na
stiesnich krytinach. V tomto pfipadé poskozené
firmy nastésti neohrozilo pieruseni provozu, pro-
toZe po vichtici, ktera napadla Ceskou republiku
koncem pracovniho tydne, nasledoval vikend,
béhem nehoz firmy stihly odstranit nejhorsi
nasledky zivlu. Tiha i sesuvy snéhu a namrazy
ze zimy 2006 zpusobily témér 29 % vsech pojist-
nych udalosti. Tuto kalamitu vzapéti doprovaze-
ly povodné na jafe roku 2006, jejichz nasledkem
vzniklo témer 8 % vsech Skod. Letosni vichfice
Emma zavinila 13 % vSech pojistnych udalosti,
které se tykaly podnikatelt.

,V souvislosti s Zivelnymi katastrofami, které
Ceska republika zaila, si jiz mnozi podnikatelé
uveédomili, jak miize jedna udalost ovlivnit ¢in-
nost jejich firem, piipadné celkovou existenci
jejich podnikani. To odrazi i pocet sjednanych
podnikatelskych pojisténi,
vzrostl napt. v pojisténi preruseni provozu
o0 16%,“ uvedl Radim Kavka, feditel odboru
podpory prodeje podnikatelského pojisténi Ces-

ktery mezirocné

Nokia 2630
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Samsung J700
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2a 2777 K¢

ké pojistovny. Nésledky zivelné udalosti mohou
firmu dostat do finan¢nich problémtl, zejména
dojde-li kromé Skod na majetku také k vypadku
vyroby a provozu. O uzitecnosti pojisténi pre-
ruseni provozu se v nedavné dobé presveédéili
napriklad majitelé nakupniho centra Palladium
v Praze.

Pred vybérem nejvhodnéjsiho druhu pojisténi
je dulezité dikladné zvazit, jakymi riziky je
majetek nejvice ohrozen. Pojistovny dnes nabi-
zeji podnikatelim pojisténi, ktera lze vétsSinou
sestavit podle individualnich potieb klienta. Je
tedy jen na nich, jak bude jejich pojistna smlou-
va vypadat. ,,Do zékladni vybavy by urcité
melo patfit zivelni pojiSténi a také pojisténi pro
piipad odcizeni,” poradil Petr Cechura, vedouci
referatu pojisténi majetku podnikatelti Ceské
pojistovny.

Chranit je nutné samoziejme jak véci movité-
ho charakteru, tedy stroje, zafizeni nebo zasoby,
tak i cennosti, penize a nemovitosti. Zejména
podnikatelé, kterym Skoda muiZze zpusobit vy-
padek v jejich podnikani, by dale uréité¢ neméli
zapominat na pojisténi proti riziku preruSeni
provozu, tj. pojistit si financni ztraty, které jim
vzniknou v dusledku preruseni provozu. Pojis-
tovna pak uhradi pojisténému podnikateli usly
zisk, o ktery pfijde po dobu obnovy prerusené-
ho provozu, a dale naklady, jako jsou najemné,
odpisy a mzdy, které¢ musi obvykle platit i v do-
be, kdy je podnik mimo provoz. (tz)

O

vodafone

Zavolejte
VA
to spocitame

Nezavazné a zdarma
pro firmy

Zavolejte na800 77 77 99 a my
vam zdarma a nezavazné porovname
néaklady na volani.

Ceny telefon( plati do 30.4. 2008
ajsou podminény fadnym uzivanim
tarifu Nabito 700 po dobu 3esti
mésica.

Vice informacina 80077 77 99 nebo
nawww.vodafone.cz/firma
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Konec barier na vnitrnim trhu?

www.premium.prosperita.info

Evropsky parlament otevrel 21. unora cestu k odstranéni doposud pietrvavajicich bariér
branicich volnému pohybu zbozi uvniti Unie. Schvalil totiz soubor opatieni (tzv. Zbozovy
balicek) tykajici se vnitrniho trhu zbozi s cilem sjednotit a vyjasnit stavajici predpisy Unie
pro uvadéni vyrobku na trh a upiesnit pouzivani oznaéeni CE na vyrobcich. Nova opatieni
upravuji postupy tykajici se uplatiiovani urcitych vnitrostatnich technickych pravidel
u vyrobku (véetné zemédélskych a rybaiskych produkti) zakonné uvadénych na trh v jiném
clenském staté, koordinuji provadéni akreditace a dozoru nad trhem, definuji spolecny
pravni ramec pro prumyslové vyrobky a stanovuji postup pro registraci motorovych vozidel

pochazejicich z jiného clenského statu.

Prospéch z modernizace a zjednoduseni stava-
jicich pravidel slibuje Komise nejen podnikate-
[im, ale i spotiebitelim, ktefi se ¢asto v mnoha
omezenich a odliSnych oznacenich nevyznaji.
Pfi¢inou je, Ze cClenské staty uplatiuji rizné
ptedpisy, ¢imz existuji rizné definice pro stejny
vyrobek, dochazi ke zdvojovani kontrol a zkou-
Seni, a prohlaseni o shodé¢ pro dany druh vyrob-
ku schvaleného v jednom ¢lenském staté nejsou
Casto uznavana. Vyrobcim tak mohou vznikat
dodatecné rtzné vysoké naklady za zkuSebni
a certifikacni tikony, coZ je znevyhodiuje oproti
tém, ktefi tato pravidla nerespektuji a ziskavaji
tak konkurenéni vyhodu.

Technicke prekazky
Prestoze se velkou cast piekazek na vnitinim
trhu zbozi podafilo formalné odstranit jiz do

Spravné informace
pro spravna rozhodnuti

s informacnimi a ekonomickymi systémy HELIOS

Vysoce sofistikované podnikové informacni
a ekonomické systémy, které se Vam pfizpusobi!

VZdy Vam okamZité poskytnou potfebné informace,
na jejichz zakladé mazete v kazdé situaci spravné
rozhodnout. Vybér informaci o aktudlnim stavu Vasich
zakazek, financi ¢i procesech ve firmé bude rychly,
relevantni a uzpisobeny potfebam managementu

i zaméstnancu.

Nezaru¢ime Vam, Ze €isla budou vzdy

potésujici, ale budou vzdy presna,
objektivni a kdykoli dosazitelna.

heliss

powered by LCS

www.helios.eu
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roku 1992 a byly splnény vsechny sliby obsazené
v Bilé knize o dokonéeni vnitiniho trhu z roku
1985, konstatovala Komise v navrhu zbozového
balicku, Ze 1 nadale existuji piekazky obchodu se
zbozim, které je nutné odstranit. Jedna se zejména
o piekazky v tzv. neharmonizované oblasti nebo
v oblastech, jako jsou dané a duSevni vlastnictvi.
Neharmonizovana oblast prestavuje 25 % trhu se
zbozim, coz ve finan¢nim vyjadieni odpovida ptl
miliardé eur, harmonizovanych 75% pak 1 500
miliardam. Pokud by bylo prohlaseni o shodé
uznavano, vzrostlo by dle nazoru Komise HDP
Unie o 1,8 %. V praxi technické prekazky vzni-
kaji zejména na zakladé vnitrostatnich piedpisa.
Z provedenych prizkumii ze strany Komise
vyplyva ze, 35% podniki je konfrontovano
s technickymi pfedpisy v nékterém jiném c¢len-
ském staté a priblizné 50% podniki se rozhodlo
své vyrobky témto piedpi-
sim piizpusobit. Podniky se
Casto potykaji s nedostatkem
odbornych  znalosti, cCasu,
lidskych zdrojii a financnich
prostiedkti k analyze tech-
nickych pozadavkl na jinych
trzich. Soubor schvalenych
opatfeni piinasi dvoji feSeni
— prvni zamefené na odstra-
néni informacnich nedostatktl
prostfednictvim  kontaktnich
mist, druhé na dosazeni vyssi
transparentnosti a ucinnosti
vnitiniho trhu.

Jednotna kontaktni mista

Zbozovy balicek zavadi tzv.
kontaktni mista pro vyrob-
ky Product Contact Points
(PCP), jejichz poslanim bude
poskytovat informace jak vy-
robctim, tak i kompetentnim
organim Clenskych stati ty-
kajici se technickych postupti

Posperita
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aplikovanych na specificky druh vyrobku v da-
ném staté, véetné pozadavki na kontrolu vyrobku
a informace o tom, zda je v dané zemi aplikovan
princip uznavani o shod¢, dale pak o kontaktnich
udajich kontrolnich a certifikacnich organd, na
které se l1ze v téchto zalezitostech obracet v jinych
Clenskych statech a o relevantnich judikatech.

Kontaktni mista, spravovana bud’ statnimi
organy, nebo profesnimi komorami ¢i svazy (za
kontaktnich mist), budou povinna odpovédét
do patnacti dnli po obdrzeni zadosti bez poplat-
ku, vyjimecné bude mozné komplexni dotazy
zpoplatnit. Odpoveédi na dotazy a dilezité in-
formace budou PCP umistovat na své webové
stranky. Pro sdileni informaci mezi jednotlivymi
narodnimi PCP, jejichz seznam bude zvefejnén
v elektronickém Utednim véstniku Unie, slibuje
Komise vytvofit evropskou elektronickou in-
formacni sit’. Jednotna kontaktni mista by méla
zamezit dvojimu testovani, vytesit jazykové ba-
riéry a usnadnit podnikatelim splnéni technic-
kych pozadavkl vyzadovanych v jednotlivych
zemich Unie.

Dukazni bfemeno pieneseno na narodni
organ

Druhé feSeni se tyka diikazniho bfemene, ne-
bot’ stanovi procesni pozadavky, které museji byt
dodrzeny, ma-li byt danému vyrobku zamitnut
piistup na trh. Doposud byl vyrobce povinen
prokazat, ze jeho vyrobek spliuje specifické po-
zadavky stanovené jinym Clenskym statem, nove
bude tato povinnost uloZena narodnim organtim,
které umisténi vyrobku na trh zamitnou. Kontrolni
organy z jiného Clenského statu mohou na vyrob-
ci/dovozci pozadovat dopliujici informace o tech-
nickych vlastnostech vyrobku véetné doprovodné
dokumentace, doba pro jejich dodani musi Cinit
minimalné dvacet pracovnich dni (max. Ctyficet,
pokud se jedna o komplexni vyrobek). Clensky
stat musi pisemné odtivodnit technické a védecké
diivody zamitnuti, hospodaisky subjekt ma pak
pravo zamitnuti rozporovat a predlozit prislusnym
organiim piesveédCivé argumenty.

Oznaceni CE

Voln¢ obihat mohou na vnitinim trhu vyrob-
ky s oznacenim CE, které zarucuje konformitu
nebo-li splnéni veskerych piislusnych smérnic
Spolecenstvi, ¢imz lze vyrobek na rozdil od

MEZINARODNI PODNIKANI
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zbozi ze zemi mimo EU povazovat za bezpe¢ny.

Narodni oznaceni v§ak mohou byt vedle znacky
CE nadale uvadéna do doby, nez najde Unie
spole¢né feSeni. Dovozce musi na trh umisit
pouze vyrobek, ktery spliiuje predepsané pod-
minky Spolecenstvi a musi zajistit, ze vyrobce
zkontroloval spInéni téchto podminek a zpraco-
val technickou dokumentaci o splnéni oznaceni
a pozadované dokumenty (navod v jazyku spo-
tiebitele, o0 némz rozhoduje prislusny clensky
stat). Nafizeni za¢ne platit od 1. ledna 2010.

Koordinovany dozor nad trhem
Prestoze Komise usiluje o odstranovani preka-
zek trhu, je nutné vzit v uvahu, ze trh je neko-
necné se vyvijejici proces charakterizovany pii-
chodem novych vyrobki a technologii, novych
forem prodeje (e-commerce), globaliza¢nimi
aspekty, adaptaci pracovni sily na tyto nové vy-
Zvy a zaznamenava nové a nové bariéry, se kte-
rymi se musi vyporadat. To klade vysoké naroky
na piijimani nové legislativy, tim vetsi, pokud
hovotime o jednotném trhu tvofeném dvaceti
sedmi segmenty nebo-li narodnimi trhy s riiznou
absorpéni kapacitou a odliSnym pfistupem. O to
hife se provadi dozor nad trhem, ktery nedokaze
zajistit dostatecnou kontrolu a nechava obihat
nebezpecné vyrobky ptichazejici ze téetich zemi
bez povSimnuti, pfi¢emz pravomoci vnitros-
tatnich organtl jsou omezeny na vlastni uzemi.
Z tohoto diivodu Komise do Zbozového balicku
ptibalila akreditaci a spolupraci dozorovych
organtl. Na unijnim trhu existuje cca 1800 cer-
tifika¢nich organti (laboratofi, inspekci apod.),
jejichZ poslanim je udélovat certifikace vyrobku
pted jejich uvedenim na trh. JelikoZ se jedna
o soukromopravni subjekty, které mezi sebou
navzajem soutézi a mohly by provadét nekalé
praktiky, bdi nad jejich existenci ¢lenské staty.
Ale i v tomto maji Clenské staty nejednotny
pfistup, proto Komise navrhla vytvofit spole¢ny
pravni ramec pro udélovani certifikaci. Spolec-
né a vice koordinované téZ planuje zajistovat
kontrolu vyrobki pfichazejicich ze tietich zemi.
Zbozovy balicek je tedy skuteéné komplexnim
feseni, teprve vsak jeho implementace v praxi
ukaze, do jaké miry byl jeho zamér spravny. Ne-
1ze vsak ocekavat, ze zrusi piekazky na vnitinim

trhu jednou pro vzdy.

Alena Viacihova
CEBRE

spoluprici se Stalym zastoupenim CR p¥i EU pro &eny Ceské
delegace v Evropském hospodarském a socialnim vyboru slav-
nostni ¢iSi vina pod zastitou velvyslankyné Mileny Vicenové.
Neformalniho setkani se kromé eské delegace zucastnili za-
stupci Ceskych regionti, nékterych kancelaii poslancii Evrop-
ského parlamentu a ¢esti urednici pracujici v Evropské komisi
a Generalnim sekretariatu Rady.

Evropsky hospodarsky a socialni vybor (EHSV) je konzultac-
nim organem slozenym ze zastupcd ob¢anské spole¢nosti. Spolu
s Vyborem regiond zastupujicim mistni a regionalni samospravy
by mél zarucit maximalni provazanost evropskych diskuzi s aktéry
v jednotlivych ¢lenskych statech.

EHSYV je slozen z 344 ¢lenti rozd€lenych do tii skupin — zastupci
zaméstnavatelll, zastupci zaméstnancli a zastupci riznych zajmu (ne-

svazil);

Setkani a viela komunikace na pudé CEBRE

Ceska podnikatelska reprezentace pii EU uspofadala ve - Ceské zaméstnavatele — Vladimira Drbalova a Josef Zbofil (Svaz
primyslu a dopravy CR), Ivan Vole§ (Hospodaiska komora CR)
a Marie Zvolska (Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR);

- geské zaméstnance — Helena Cornejova, Dana Stechova, Vladimir
Matousek, Josef Suchel (Ceskomoravské konfederace odborovych

- riizné zajmy — Ludvik Jirovec (Agrami komora CR), Pavel Tranti-
na (Ceské rada déti a mladeZe), Jaroslav Némec (Arcidiecézni charita
Praha) a Roman Haken (Centrum pro komunitarni pomoc).

Vice informaci o EHSV, jeho ¢innosti a ¢lenech naleznete na: http://
WWW.eesc.europa.eul.

V uvodnim projevu zdiraznila Milena Vicenova, stala zastupkyné

ziskovy sektor). Ceska delegace je slozena ze 12 &leni zastupujicich:

CR pti EU, vyznam funkéniho dialogu mezi statni spravou, zastupci
zameéstnavatell, zaméstnanci a neziskovych organizaci.

pokracovani na str. 5 »
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W Cena ESG pro firmu Henkel

Minuly tyden se ve Frankfurtu nad Moha-
nem slavnostné udilely ceny Némecké asoci-
ace financnich analytiki (DVFA) a tydeniku
Wirtschaftswoche za rok 2008. Ocenéni ESG
Award za pfinos v oblasti zivotniho prostiedi,
spolecenské odpovédnosti, podnikové spravy
a fizeni ziskala mezi podniky zastoupenymi
v némeckém akciovém indexu (DAX) spole¢nost
Henkel, vyrobce znac¢kovych produktt a techno-
logii. =

@ Ceska pojistovna nabidne hypotéky
Ceska pojistovna vstupuje do nové produktové
oblasti. Ve spolupraci se dvéma silnymi bankovni-
mi partnery — Hypotecni bankou a Raiffeisenbank
zaCina klientim nabizet vlastni feseni, Hypotéku
Ceské pojistovny, ktera je doplnéna ojedinélou
nabidkou zvyhodnéného pojisténi a dalsich financ-
nich i nefinan¢nich benefiti. Rozsifenim spektra
produktii o hypotéky napliiuje Ceska pojistovna
ve svém dalSim kroku svoji loni vytycenou strate-
gii Bliz klientfim. =

@ Cisty Ticket pomize vyprat

V dnesni dobé je nezbytnou nutnosti fadné repre-
zentovat svou spolecnost a dbat tak na fadu dulezi-
tych faktorti, podle kterych si klient utvoii obrazek
nejen o nés, ale o celé firmé. Reseni pro spole&nosti,
kde je dodrzovani ,,dress code* ¢i noseni uniforem
povinnosti, ale také pro vSechny ostatni, pfedstavu-
je zajimava poukézka spolecnosti Accor Services
— Cisty Ticket. Ta slouzi k thrad& prani a &iténi
pracovnich odévu ¢i uniforem, ale také k vhradé
mycich, Cisticich a pracich prostredkd. =

Sdruzeni SOLUS ve spolupraci se Spolecnosti pro
informacni databaze, a.s. ptipravuje pro své ¢leny
u poskytovanych sluzeb. Clenské spolenosti sdru-
zeni SOLUS budou moci zjistit také to, zda zadatel
o sluzbu nepredklada spolecnosti neplatné nebo
odcizené doklady. Sdruzeni SOLUS reaguje pred-
stavenim nové sluzby na mnozici se pfipady, kdy je
odcizeny ¢i ztraceny doklad totoznosti zneuzit pro
&erpani Gvéru ¢ jiné shuzby. =
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Soudni exekutori proti

— nechteji chodit ozbrojeni

Novela zékona o policii, kterou nedavno
schvalila Vlada Ceské republiky, ma nové
omezit asistenci policie pfi soudnich
exekucich. Paragraf 20 této novely fika, ze
by si soudni exekutoii méli zajistit ochranu
sami. To by podle Exekutorské komory CR
vedlo bud' k ozbrojeni soudnich exekutori
a soudnich vykonavatelii, nebo k najimani
bezpecnostnich agentur k jakémukoliv
vykonu exekuce. Obé moznosti by vsak
mély krajné negativni dopady.

,Nemohu uvéfit tomu, Ze by asistence pfi
soudnich exekucich predstavovala pro Policii
Ceské republiky skutenou &asovou zatéZ,
ktera by stala za fe¢,” ekl JUDr. Juraj Podko-
nicky, PhD., prezident Exekutorské komory
Ceské republiky. Exekutorska komora totiZ
svym ¢lentim doporucuje ptivolat policii k vy-
konu exekuce pouze tehdy, kdyZ jsou zamést-
nanci exekutorského Gfadu napadeni. Pfedem
je policie k soudnim exekucim povolavana ve
vyjimeénych piipadech, kdyz je dluznik napft.
drzitelem stielnych zbrani.

Prijeti novely zakona o policii v soucasné po-
dobg, ktera stanovi, Ze ,,Policie poskytne ochra-
nu osob¢ povéené vykonem rozhodnuti ... (kte-
rd) ... si nemize ochranu zajistit jinak ..., vSak
postavi soudni exekutory pred dvé moznosti.
Bud’ se ozbroji sami, nebo si na vykon exekuce
zacnou najimat soukromé ochranky.

»Soudni exekutofi a jejich zaméstnanci nenosi
zbran¢ nikde na svété, ani v Africe ne,” pokra-
coval JUDr. Juraj Podkonicky, PhD. Vykon
soudnich exekuci beze zbrané¢ svym clenim
doporucuje i UITHJ (Mezinarodni unie soudnich
exekutor().
by v konecném dusledku zvysilo ohrozeni jich

,Ozbrojeni soudnich exekutori

i dluznikd. Ponizilo by také vykon soudni moci

na uroven nezakonnych vymahacskych agen-
tur, pokragoval prezident EK CR. Exekutofi
jsou v poslednich letech bohuzel napadani ve
stale vétsi mife. Komora vSak i pfesto nadale
trva na doporuceni, aby soudni exekutor nebo
jeho zaméstnanec provadél vykon exekuce vzdy
beze zbrané. Ozbrojeni exekutort by totiz veslo
ve vSeobecnou znamost a v konecném dusled-
ku zvysilo brutalitu Gtokil. Na misto pésti by
logicky pfisly na fadu stfelné a bodné zbrané.
,Ukony soudniho exekutora jsou povazovéany za
ukony soudu. A soudce také nechodi ozbrojeny,
ale ma k dispozici justi¢ni straz,” argumentoval
prezident Exekutorské komory CR.

Najimani soukromych ochranek je samoziejmeé
mozné. Otazkou ale je, kdo to zaplati. ,,Naklady
exekuce by mohly vzrist az o 100% a socialni
dopady na dluzniky si nedokazi viibec piedsta-
vit, komentoval J. Podkonicky druhou moznost
nahrady ulohy Policie CR.

Komplikované by také bylo pravni postaveni
soudnich exekutori i soukromych ochranek.
Museli by totiz ziskat opravnéni, ktera by jim
umoziovala ochranu vefejného potfadku pri
provadéni exekuci ptimo realizovat. Napt. pra-
vo pouzit donucovaci prostiedky, vyzvu apod.
»Soudni exekutofi dnes provadéji naprostou
vétsinu exekuci bez jakékoliv asistence policie,
a to v¢etné tzv. mobiliarnich exekuci, které jsou
potencialné nejvice nebezpecné. Pro ptipady,
kdy je dluznik napf. ozbrojeny, nebo exekutory
pfimo napadne, tady ale musi zlistat moznost
ptivolat policii. Ochrana vefejného potfadku
je jeji historickou ulohou a nelze ji nahradit
vznikem né&jakych soukromych armad, o které
navic nikdo nestoji, uzaviel JUDr. Juraj Pod-
konicky, PhD.

Navrhované znéni § 20 novely zakona
o policii
§20
Poskytovani ochrany osobé povérené vyko-
nem rozhodnuti
Policie poskytne ochranu osobé povétené vy-
konem rozhodnuti soudu, jiného statniho organu
nebo organu izemniho samospravného celku za
podminky, Ze tato osoba
a) nemuze vykon rozhodnuti provést z divo-
du ohrozeni zZivota nebo zdravi, si nemuze
ucinnou ochranu zajistit jinak nebo jen
s vynaloZenim znac¢ného Usili a o poskyt-
nuti této ochrany pozada.

Znéni § 20 novely zakona o policii
navrhované Exekutorskou komorou CR

§20

Poskytovani ochrany osobé provadéjici
exekuci

Policejni utvary poskytnou ochranu soudnim
exekutorim a vykonavatelim exekutora pfi
vykonu exeku¢ni ¢innosti a osobam povéfenym
vykonem rozhodnuti soudu nebo jiného statni-
ho organu anebo organu obce, nemohou-li tyto
osoby z divodu ohroZeni zivota, zdravi nebo
vefejného poradku vykon rozhodnuti provést
a pozadaji-li o poskytnuti této ochrany. Policejni
utvary poskytnou za stejnych podminek ochranu
téz spravci konkurzni podstaty pii vykonu jeho
pravomoci.

O Exckutorské komoie Ceské republiky
a soudnich exekutorech

EK CR mé sidlo v Brng. Jejimi &leny jsou ze
zakona vSichni soudni exekutofi, ktefi jsou vy-
birani na zaklade vybérového fizeni pofadaného

5
cié ‘

Exekutorska komora
Ceské republiky
komorou a jmenovani do funkce ministrem
spravedlnosti. Exekutoti se pti vykonu své ¢in-
nosti fidi exeku¢nim fadem (zakon ¢.120/2001
Sb., o soudnich exekutorech a exeku¢ni ¢innos-
ti) a jsou povinni na své naklady zfidit v pfi-
déleném okrese exekutorsky ufad. Vykonem
exekuce povéiuje exekutora prislusny soud.
Exekutor je ze zakona nezavisly na opravnéném
(t.vétiteli) i povinném (tj.dluznikovi). Od roku
2002 je komora ¢lenem UIHJ (Mezinarodni unie
soudnich exekutort) se sidlem v Paftizi. Odmé-
nu exekutora hradi vzdy povinny a ¢ini 15%
z vymahané ¢astky do 3 milion K¢ (minimalné
vsak 3000K¢), resp. 10% pti vysi nad 3 do 40
miliont K¢, resp. 5% nad 40 do 50 miliont K¢,
nad 50 milioni K¢ nalezi exekutorovi odména
ve vysi 1 %. (tz ekér)

» pokracovani ze str. 4

Zejména zduraznila roli EHSV v ramci pfipravy
Ceského predsednictvi v Radé EU co do pripravy
stanoviska k hlavnim prioritim CR. Toto sta-
novisko vypracovava EHSV na pozadani statu
chystajiciho se na ptedsednictvi. Vladimira Dr-
balova, vedouci ¢eské delegace v EHSV a ¢lenka
predstavenstva EHSV poukazala na letosni 50.
vyro¢i EHSV a pfipravované oslavy. Vyzdvihla
také ptipravenost a zajem Ceské delegace v EHSH
napomoci s piipravou ¢eského predsednictvi.

Akce Cise vina se uskutetnila v komornich pro-
storach Ceského centra v Bruselu, jehoZ tymu patii
dik za pomoc a podporu podobnych aktivit.

Pr? vice informaci kontaktujte CEBRE
— Ceskou podnikatelskou reprezentaci pfi EU

tel: +32.2.2139.450, fax: +32.2.2139.451, e-mail:
cebre.europe@mail.be, URL: http://www.cebre.cz

(tz)
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Ochranit drobne firmy

lepsimi pravidly v podnikani

Biezen patfil na pidé Hospodaiské komory CR tématu_Budoucnost femesel, k némuz
se schazela v tomto mésici klubova setkani élenii HK CR v desitce éeskych mést CR.
Hospodaiska komora také pfipravila material definujici hlavni problémy femesel dneska.
V prohlaseni se mimo jiné uvadi: ,Hospodarska komora Ceské republiky sleduje se
znepokojenim nékteré vyvojové tendence, které ohrozuji rozvoj a stabilizaci sektoru
drobného a malého podnikani, pro ktery je charakteristicky vysoky podil prace femesiného
charakteru. Z diskuze o budoucnosti remesel v Ceské republice, ktera se v uplynulém
mésici uskuteénila v komorové siti, vyplyva, ze k mimofadné rizikovym faktorum patfi
zejména chronicky nedostatek kvalifikované pracovni sily s potfebnymi femesinymi
dovednostmi, vyskyt nehlasené prace, ktery umoziuje obchazeni systému socialniho
zahezpeceni a narusuje zdravé konkurencni prostiedi a objektivné nevyhodna pozice
drobnych, malych a stiednich podnikatelii v ekonomické soutézi.*

Nizky a nadale klesajici pocet absolventl
odbornych udilist’ je zpusoben zejména malou
prestizi femeslnych profesi dané do jisté miry
pretrvavajicim negativnim obrazem krachti pri-
myslovych podnikil v devadesatych letech a ob-
razem pracovnich podminek ve vyrobé z téchto
dob. Alarmujici je pfitom ocekavany demo-
graficky vyvoj, podle néhoz se v nasledujicich
dvou az tfech letech pocet zaki nastupujicich do
prvnich ro¢niki sttednich $kol snizi o téetinu.

Nedostatek kvalifikované sily

Druhym vyraznym faktorem ovliviiujicim
nedostatek pracovnich sil je schopnost absorpce
pracovnikti nékterych profesi velkymi, casto
nadnarodnimi firmami. Ackoli je podle analyzy
ministerstva $kolstvi v Ceské republice vyuéeno
34% kvalifikovanych délnikti a evropsky pru-
mér ptitom ¢ini zhruba 22 %, poptavka po pra-
covni sile v CR dlouhodobg prevysuje nabidku
na pracovnim trhu. Velké mnozstvi technickych
profesi si vyzaduji praveé zahraniéni investice
v CR. U kulatého stolu hospodaiské komory
proto opét zaznéla jejich kritika, HK CR jiz pted
Casem (zati 2007) vyjadrila zadost o zruSeni
investi¢nich pobidek, které zatézuji statni roz-
pocet a v ramci aktivni politiky zaméstnanosti
podporuji zaméstnavani osob v nadnéarodnich
spole¢nostech vyuzivajicich pobidky.

,Hospodarskd komora navrhuje moznost
podporovat formu spolufinancovani odborné
piipravy ucnt konkrétnim podnikatelskym sub-
jektem, prizpuisobit odbornou ptipravu budou-
cich femeslnikdi pozadavkiim praxe a podpofit

ptimou angaZzovanost podnikatelskych subjekti
pii formovani a fungovani vzdelavacich zafi-
zeni typu ucéniovskych $kol. Dochazet by mélo
k zajistovani praktické ¢asti vycviku ve firmach
a pii zakladani spole¢nych vzdélavacich center
skupiny podnikd v regionech. Takto aktivni
firmy by mély ziskat cilené danové tlevy, popii-
padé slevy na pojistném, které by se mohly tykat
naptiklad nakladi na stipendia ucii a na jejich
vychovu a zvyhodnéni pfilezitostné prace ucid
a studentt, ekl prezident Hospodarské komory
CR Jaromir Drabek.

Prace na ¢erno

Asociace textilniho, odévniho a koZedé€lného
prumyslu (ATOK) odhaduje, Ze se az 1/3 spo-
tieby textilniho a odévniho zboZi dostava v CR
na trh mimo oficialni trzni systémy s tim, Ze se
na tomto stavu vyznamné podili i tajné dilny
vietnamskych a ¢inskych ,,podnikateld”. ATOK
odhaduje, ze v soucasné dobé ma nedeklarovana
prace v odvétvi textilniho a odévniho primyslu
za nasledek ztratu v piijmech statniho rozpoc-
tu v fadu 1 mld. K¢ roéné. Prizkum v deseti
zemich Evropské unie zaméfeny na oblast sta-
vebnictvi ukazal, Ze 10—15 % hrubého domaciho
produktu vytvofeného ve stavebnictvi vyrabi
tzv. nedeklarovana prace neboli prace na ¢erno.
Neni divod se domnivat, e miize byt v Ceské
republice tento podil nizsi.

Nehlasena prace se tykd predevSim sektoru
sluzeb pro domacnosti a ve stavebnictvi a v né-
kterych odvétvich zpracovatelského prumyslu,
napiiklad v textilnim, a zejména v odévnim

prumyslu. NaruSeno je predevsim standardni
konkurenc¢ni prostiedi a deformovany piislusné
trhy, poskozovani jsou poctivi podnikatelé dodr-
zujici etiku podnikani a pravni ramec upravujici
socialni zabezpeceni a dailové povinnosti.

Cestou k napravé je v tomto piipadé podle
Hospodatské komory CR sniZit ekonomickou
atraktivnost nehldSené prace upravou sazeb
ovliviujicich naklady na pracovni silu, prohlu-
bovat liberalizaci trhu prace, ucinit jej flexi-
bilnim, napfiklad umoznit regulérni vyuzivani
pracovni sily k zajisténi potieby sezonnich praci
s vyuzitim pracovnich smluv na dobu urcitou.
,,Dale je tieba posilit u¢innost kontrolniho systé-
mu zaméfeného na odhalovani nehlasené prace
a uplatiovani prislusnych sankci mimo jiné
i prohloubenim spoluprace kompetentnich orga-
nd statni spravy prislusnych k provadéni kontrol
a k ukladani sankci i vlastni upravou (zjedno-
dusenim) postupti pfi provadéni kontrol,” sdélil
prezident Hospodaiské komory CR.

Nevyhodna pozice MSP v ekonomické
soutézi
Sektor drobnych, malych a stfednich firem
ma omezené moznosti a schopnosti orientace
v pravnich normach, ztizené podminky pro vypo-
fadani vSech administrativnich povinnosti a horsi
ptistup k vefejnym zakazkdm a naptiklad také
k védeckotechnickym poznatkiim podminujicim
jejich inovacni aktivity. Z téchto divodi je pod-
le Hospodafské komory CR tieba vytvatet lepsi
ramcové podminky pro rozvoj drobného, malého
a stfedniho podnikéni, a to v¢etné modernizace
a zjednodusSovani legislativy, zlepSeni pfistupu
drobného podnikani k informacim. Podnikatelska
samosprava také pozaduje zajiSténi piiméfené
ochrany zejména drobnych a malych podnikateli
v hospodarské soutezi a zlepseni pristupu tohoto
sektoru firem k ucasti na realizaci dodavek zbozi
a sluzeb v ramci vefejnych zakazek.
Viktorie Plivova
tiskova mluvéi
HospodaFské komory CR

HOSPODARSKA SOUTEZ A PODNIKANI

Cesko-arabska
podnikatelska
rada ma 28
ustavujicich ¢lenu

Pii Hospodaiské komotfe CR a Svazu
priimyslu CR byla zaloZena Cesko-arabska
podnikatelska rada, ktera bude ¢eskym fir-
mam asistovat pri prezentaci na arabskych
teritoriich, pomizZe jim ve vyhledavani
kontakti a poskytne sluzby na podporu
jejich aktivit v této casti svéta.

Ustavujici zasedani se konalo v bfeznu v Praze
za UCasti predstavitell podnikii a bank, jakoz
izastupci ministerstva priamyslu a obchodu,
ministerstva zahrani¢nich véci, Hospodaiské ko-
mory CR (HK CR) a Svazu primyslu a dopravy
CR (SP CR). Mezi zakladajici ¢leny Cesko-
-arabské podnikatelské rady patii fada vyznam-
nych podniki a exportérd. Ustavujici zasedani
piijalo Stanovy Cesko-arabské rady a zvolilo
sedmiclenné predstavenstvo, vjehoz cele je
Ing. Jifi F. Grund, ktery ma bohaté zkuSenosti
s podnikanim na arabskych trzich a je ptedsedou
Cesko-saudského

hospodétského vyboru. “Cesko-arabskd podni-

a Cesko-libanonského

katelska rada je oteviena pro dalsi podniky a je-
jim hlavnim cilem bude sdruzovat ¢eské firmy
se spolecnym obchodnim a podnikatelskym
zajmem na arabskych trzich,* uvedl Jifi F. Grund.
Mistopiedsedou byl zvolen Be. Majid Shamas
Toma, projektovy manazer pro oblast Blizkého
vychodu aseverni Afriky ze Svazu primyslu
a dopravy CR. Vykonnym feditelem byl zvolen
Ing. Zdenek Kocarek, feditel zahrani¢niho od-
boru Hospodaiské komory CR.

K hlavnim cilim nové vzniklé platformy
patii reprezentovat Ceské podnikatele viaci
vyuzivat
zkuSenosti a autority Hospodaiské komory
CR a Svazu pramyslu a dopravy CR i podpory
arabskych instituci a partnerti. Rada bude také
a poskytovat
sluzby podnikatelim na podporu jejich pod-

arabskym teritoriim  a k tomu

zprostiedkovavat  informace

nikatelskych aktivit v arabskych teritoriich
a v neposledni fadé také poskytovat asistenci
pii vyhledavani obchodnich kontakti.

pokracovani na str. 11 »

Experti na fuze jednali v Brne

Mezinarodni workshop vénovany proble-
matice fuzi za ucasti sto dvaceti expertii z vice
neZ pétactyriceti zemi celého svéta probéhl

pocitkem druhé poloviny bi‘ezna

seminai‘ konany pod hlavickou Mezina-
rodni soutézni sité¢ (ICN) organizovali
spoleéné esky Utad pro ochranu hos-
podarské soutéZe, slovensky Protimonopolny
urad a Regionalni hospodaiska komora Brno.
,»Jsem potéSen, Ze vidim pohromadé tolik od-
bornikii z mnoha zemi svéta. Doufam, Ze vase
vyména znalosti a zkuSenosti bude plodna,*
uvedl pii zahdjeni seminaie predseda UOHS
Martin Pecina.

Mezinarodni seminaf o fizich je prestizni akci
potadanou kazdym rokem. Loni byl hostitelem
workshopu o fuzich irsky Dublin a v predloiiském

2\

o ) ——
v Konferen¢nim centru hotelu Holiday
Inn v Brné. Tento dvoudenni pracovni g

UOHS

roce metropole Spojenych stati Washington.
V pribéhu vyroéni konference ICN v roce 2007
v Moskvé Cesky soutézni ifad nabidl, Ze se tohoto
ukolu ujme spolecné se slovenskymi kole-
gy v roce 2008. ,,Uspotradani workshopu
potvrzuje vzristajici mezinarodni vaznost
Utadu pro ochranu hospodaiské soutdze.
Tato akce patii k nejvyznamnéj$im svého
druhu i v celosvétovém méfitku, zdiraz-
nil ptedseda UOHS. Seminat v bménském hotelu
Holiday Inn se stal také prilezitosti ke spolecnému
pracovnimu setkani Martina Peciny s pfedsedkyni
slovenského soutézniho ufadu Danicou Paroulko-
vou a s $éfem belgického antimonopolniho Gfadu
Jacquesem Steenbergenem.

Workshop byl podle nazoru feditelky mezinarod-
niho odboru UOHS Katefiny Sevéikové usp&iny
predev§$im proto, ze umoznil setkani expertl
z takového mnozstvi zemi celého svéta na danou

problematiku. ,,Byla to
jedine¢na
kterou poskytuji pouze
seminafe Mezinarodni

prilezitost,

soutézni sité,” konsta-
tovala K. Sev¢ikova.
Uvedla dale, ze iCastnici
kladn¢ hodnotili vybrané
misto konani a organiza-
ci celé akce. Ze samotné
napln¢ workshopu vy-
zdvihla to, ze v celém
pribéhu seminafe byli
postupné
nejen zkuSenosti jed-

diskutovany

o
e
Predseda UOHS Martin Pecina (vpravo) s pfedsedkyni Protimonopolného

uradu SR Danicou Paroulkovou a predsedou belgického soutéZniho uradu
Jacquesem Steenbergenem

notlivych zemi, ale byla
rovnéz feSena tzv. hy-
poteticka fize. Jedna se
o vymysleny ptipad spojeni, na kterém se ,.trénuje*,
jak 1ze podle doporuceni Mezinarodni soutézni sité
takovy vzorovy piipad fesit. VSichni Gcastnici byli

_.-l'-".

i X

do hledani spravného feseni aktivné zapojeni v ram-
ci menSich pracovnich skupin, které se v priibéhu
workshopu vytvarely. (kch)

i
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W KASA.cz ziskala certifikaci 2. stupné
Internetovy obchod KASA.cz, dvojka na ¢eském
trhu, splnila jako prvni z ¢eskych internetovych
obchodnikii podminky pro ziskéni -certifikace
druhého stupné, kterou ud€luje Asociace pro
elektronickou komerci (APEK). KASA.cz byla
v ramci ziskani certifikace otestovana pomoci
metody ,,Mystery-shopping™ a potvrdila svoji
vysokou kvalitu poskytovanych sluzeb. APEK je
povazovana za nejvyznamnéjsi autoritu v oblasti
elektronického obchodu v Ceské republice. &>

@ Nanotechnologie u McDonald’s

Nové okenni folie fady 3M Prestige, vyvinuté na
bazi patentované nanotechnologie optického filmu,
se po prvnich uspesnych aplikacich v provozov-
nach McDonald’s v naro¢nych klimatickych pod-
minkéch Australie dostavaji i do Ceské republiky.
V Ceské republice byly nové okenni folie fady 3M
Prestige, které propousti vysoky podil viditelného
svétla a vyrazné odrazi teplo, jako prvni aplikova-
ny v lonském roce v provozovnach McDonald’s
ve Vrbové Lhoté a v Prithonicich. =

@ 0 budoucnosti stavebnictvi

Jiz 4. ro¢nik vrcholové odborné konference pod
nizvem FORUM CESKEHO STAVEBNICTV]
prilakal do prazského hotelu Olympik Artemis
témét 200 doméacich odbornikt. Otazky vztahu-
jici se k vyvoji Ceského stavebnictvi v nejblizsich
deseti letech i vefejna konfrontace vizi a strategii
rozpoutaly zajimavé diskuze a dle ankety respon-
dentt ptimo na konferenci obdrzeli organizatofi od
ucastniki nejvyssi hodnoceni odborného programu
v jeji Ctytleté historii.

@ Ostravskeé nadrazi s novou grafikou
Ostravsky architektonicky ateliér PROJEKT-
STUDIO, ktery navrhl rekonstrukci hlavniho na-
drazi v Ostrave, si vybral pro oziveni prosklenych
ploch grafiku z materiali od spolecnosti 3M. Pii
vyrobé grafiky bylo na ostravském nadrazi pouZito
nejmodernéjSich technologii instalovanych ve fir-
mé SPYRON, ktera je autorizovanym partnerem
spolecnosti 3M pro vyrobu a aplikaci grafiky,
a materiald 3M se zarukou 3M MCS (Matched
Component System) na 7 az 10 let. [=




TRENDY V POTRAVINARSTVi

Zacina nejvetsi domaci
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na propagaci biopotravin
Statni podpora ekologického zemédélstvi se dostava do dalsi faze. V bfeznu odstartovala
dosud nejvétsi statni kampan na propagaci biopotravin. V nasledujicich 3 letech bude do
propagace biopotravin a zvySeni informovanosti spotiebitelii o ekologickém zemédélstvi
investovano celkem 28 mil. K¢. Hlavnimi komunikaénimi nastroji budou billboardy, inzerce
v tisku, ochutnavky biopotravin nebo webové stranky www.ziju-bio.cz.

,.Trh s biopotravinami ma v CR velky potenci-
al. V soucasné dobé¢ asi jen 5 % spotiebitell ku-
puje biopotraviny pravidelng, dalsich 25 % ob-
Cas. Spotieba biopotravin na jednoho obyvatele
byla v loniském roce asi 126 K¢. Odhadujeme,
ze po skoceni kampang se tato Cisla znasobi, jiz
v soucasné dobé je podnikani v oblasti biopo-
travin jednou z nejperspektivnéjsich podnika-
telskych prilezitosti,” uvedl na tiskové konfe-
renci v dubnu v Praze ministr Petr Gandalovic.
Kampan je financovana Statnim zemédélskym
intervenénim fondem (SZIF) a Evropskou unii.
,,Celkove plyne z fondi Evropské unie 430 000
eur, stejnou Castkou prispiva SZIF. Kampan
bude realizovat agentura Ogilvy&Mather,*
dodal feditel SZIF Tomas Révész.

Perspektivu podnikani v oblasti ekologického
zemédélstvi a biopotravin dokladaji také aktu-
alni statické udaje. Pocet ekologicky hospoda-
ficich zemédelct se jen za prvni tii mésice roku
2008 zvysil téméef o 250 farem na celkovy pocet
1564 farmy, pocet vyrobct biopotravin o témef

50 podnikd na celkovych témét 300 vyrobct.
Vyméra zemédélské pudy se za stejné obdobi
zvysila o témeéf 10 000 ha a dosahla vice nez
320 000 ha, coz ptedstavuje 7,6 % z celkové
vymeéry zemédélské pudy. V pribéhu roku
2008 se zvysil také pocet ekologickych sadatt
a vinafd, vyméra ekologickych sadl je v sou-
Casné dobé 1737 ha, vyméra biovinic 353 ha.
Podrobné tidaje jsou uvedeny v tabulce.

»Stabilni dlouhodoby nartst pocétu ekolo-
gickych zemédélct i vyrobci biopotravin je
zpusoben systematickou statni podporou ze
strany ministerstva i vysokou poptavkou po bi-
opotravinach ze strany spotfebiteld. Hlavnimi
pfinosy biopotravin pro spotfebitele je absence
konzervantll, rezidui chemikalii nebo gene-
ticky modifikovanych organizmi, na druhé
strané mohou spotfebitelé u biopotravin ocenit
vys$$i obsah vitaminl, minerald, antioxidantd
a dalSich zdravi prospésnych latek,” vysvétlil
ministr P. Gandalovig.

Pravidla ekologického zemédélstvi a vyroby
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biopotravin jsou jasné upravena nasi i evrop-
skou legislativou (zékon ¢. 242/2000 Sb., nafi-
zeni Rady (EHS) 2092/91), jejich dodrzovani je
tak garantovano statem. Ministerstvo povéiuje
k ¢innosti kontrolni organizace, které pfimo na
ekologickych farmach a ve vyrobnach biopo-
travin dodrzovani pravidel kontroluji. Pouze
pokud produkty spliji legislativni podminky,
mohou byt certifikovany jako produkty eko-
logického zemeédélstvi. Certifikovanou biopo-

kampan

travinu pozna spotiebitel podle narodniho loga
,,BIO“ a kodu piislusné kontrolni organizace,
kterymi jsou KEZ o.p.s., ABCERT GmbH
a BIOKONT CZ, s r.0. Narodni logo “BIO* je
ve vlastnictvi statu. Biopotraviny mohou byt
oznaceny také logem EU, jehoZ pouziti na oba-
le biopotravin bude od roku 2009 povinné pro
vSechny ¢lenské staty EU.
Petr Vorlicek
tiskovy mluvéi MZe

Aktualni statistické udaje

1.1.2008 31.3.2008 | Narast za leden—brezen 2008
Pocet ekofarem 1318 1564 246
;Ly;nlnéé;:l sz;]r}n(é&é)lské pudy v ekologickém 312 890 322 396 9,506
ity 1 g em
Vymeéra orné pudy (ha) 29 505 31194 1689
Vyméra trvalych travnich porostu (ha) 257 899 267 189 9290
Vymeéra trvalych kultur (sady) (ha) 1625 1737 112
Vymeéra trvalych kultur (vinice) (ha) 245 353 108
Ostatni plochy (ha) 23 616 21923 - 1693
Pocet vyrobcti biopotravin 253 297 44

Potraviny budou dal zdrazovat

Za potraviny platime vic neZ pred rokem.
Do urcité miry je to zpiisobeno vyuZivanim
zemédélskych komodit k vyrobé biopaliv.
»Skutecnost je takova, Ze v Evropské unii
se zatim na tuto produkci vyuZivaji jenom
3% pudy. To by samo o sobé nemélo mit na
cenu potravin velky vliv. Faktem ovSem je,
Ze svétovy trh obilovin, které jsou vZdy na
zacatku vyroby potravin, velmi silné ovliv-
nuji Ameri¢ané,“ uvedl pred nedavnem
prezident Agrarni komory CR Jan Veleba.

V USA, které diive davaly na svétovy trh
obrovské piebytky obilovin, se nyni domaci
produkce zrnin zpracovava na palivo. Pokles
nabidky zene cenu zemédélskych komodit
vzhiru.

Ekonomicka kalkulace hovofi o tom, Ze bi-
opaliva zvySuji cenu vepifového masa o 8,4 %,
driibeze o 5% a hovéziho masa o 4 %. ,,To by

samo o sob¢ nebylo tak mnoho. Nicméné k bi-

opalivim je tieba pficist dalsi polozky, které
ceny potravin zvysuji. Pokud trend vyroby
biopaliv bude pokracovat, a ja si myslim, zZe
je dan, pak lze vyvodit, Ze produkce biopaliv
ve svété se bude trvale zvySovat a bude zde
trvaly fenomén v tlaku na ceny potravin. Toto
poznani je podle mne divodem jist¢ho zvol-
néni az prehodnocovani nazorl na biopaliva
v Evropé,” prohlasil J. Veleba.

Vloni ceny obilovin prudce stouply, v né-
kterych pfipadech az trojnasobné. V roce
2006 jeste tuna pSenice byla na trhu ke kou-
piza 2700 az 2900 korun. V roce 2007 se uz
za stejné mnozstvi pSenice platilo i 8000 ko-
run. Nizké zasoby obili ve sveété naznacuji,
ze 1 letoSni nadkupni ceny zdstanou vysoko
a farmafi na obilovinach jisté neprodélaji.
Nova Sance se otevira Ceskym fepaitm,
které postihlo zavirani velkych tuzemskych
cukrovart. Ukazuje se, ze v naSich podmin-

kach je cukrovka velmi vhodna k vyrobé
biolihu.

Ceny potravin
na svétovém trhu v dolarech

Komodita rok ZaF zména

2005 2007 (%)
Psenice 157 327 + 108
Kukuftice 98 160 + 63
Je¢men 95 185 + 95
Séjové 223 348 + 56
boby
Maislo 2112 3750 +78
Susené 2250 5000 + 122
mléko
Syr ¢edar 2900 4950 +71

(kér)

Findus a nove
Iniciativy

Findus v soucasnosti nakupuje vice nez 60 druhtt
ryb v 30 zemich svéta. Spolecnost stoji za zrodem
mnozstvi novych iniciativ s cilem trvale udrzitel-
ného rozvoje. Jako priklad 1ze uvést spolupraci
s univerzitou v Glasgow pii zavadéni novatorskych
ptistupti rybolovu ve Skotsku — diky ni mohli lovci
krevet 1épe pochopit rybolov u ostrovii Western
Isles a upravit techniky, které pomahaji zachovat
stavy a zlepsit kvalitu lovenych ryb.

Pocet ryb riiznych druht je jesté stale dostatecny.
Na Islandu diku dobrému hospodateni a zménam,
které komunita rybaiti zavedla pted nékolika roky,
kazdoro¢né nartista pocet tresek. Spolecnost Fin-
dus bude nadale dbat o to, aby se zachovaly tyto
nesmirné cenné piirodni zdroje pro budouci gene-
race. Stav volné zijicich ryb povazuje spolecnost
Findus za trvale udrzitelny, pokud maji osvédceni
od organizace Marine Stewardship Council nebo
pokud vyhovuje objektiviné bezpecnym biologic-
kym limitim nezavislych organizaci. (tz)



SZIF pripravuje roz
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sluzeb pro zadatele o dotace

Statni zemédélsky intervenéni fond (SZIF) piipravuje pro nejvétsi skupinu Zzadateli
o dotace zasadni rozsifeni svych sluzeb, které povede ke zvy$eni komfortu zemédélcu pii

podavani zadosti.

Na jednom spole¢ném formulafi tzv. ,,jednotné
zadosti®, s terminem podani nejpozdéji do 15. 5.
2008, bude letos mozno zadat o dotace v ramci
nasledujicich opatieni:

» Jednotna platba na plochu (SAPS)
Narodni dorovnani k SAPS (TOP-UP)
Oddélena platba za cukr (SSP)
Platba za péstovani energetickych
plodin

Oddélena platba za rajcata
Platba za hospodareni
pfiznivych oblastech (LFA)

Vv VVvVYy

VvV méné

p Platba za hospodaieni v oblastech
NATURA 2000

» Agroenvironmentalni opatfeni (AEO)
HRDP

p» Agroenvironmentalni opatieni (AEO)
EAFRD

U této jednotné Zadosti, vedle jiz zcela standard-
ni moZnosti ziskat predvyplnénou zadost na mist-
n¢ piislusné Zemédélské agentute (ZA), nabidne
SZIF Zadateliim moznost ziskat predvyplnénou
zadost elektronicky z Portalu farmaie SZIF.

Takto ziskana zadost bude obsahovat identifi-
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kacni Uidaje zadatele a vybrana data z evidence
pady (LPIS). Zadatel bude moci predvyplng-
nou zadost z Portalu farmare SZIF stahnout ve
formatu PDF a dale ji na svém pocitaci doplnit
o potebné udaje.

Dalsi novinkou je také moznost jednotnou
zadost i nekteré dalsi zadosti o dotace podat
elektronicky. Nicméné vzhledem k rozsahu jed-
notné Zadosti bude zatim nutné piilohy k zadosti
dorucit na SZIF postou nebo osobné.

Vyse uvedené sluzby pro zadatele, tj. elektronic-
ka podpora vytvoreni zadosti a elektronické po-
dani, bude mozné vyuzit i u zadosti o zafazeni do
agroenvironmentalnich opatieni a Zadosti 0 zménu
zafazeni do agroenviromentalnich opatfeni.

Jiz v soucasnosti lze z Portalu farmare SZIF

KVALITA ZNACKY OSLOVUJE

SZIF

ziskat predvyplnény formulai pro vzdani se
prava na odvolani proti rozhodnuti SZIF (a tim
uspisit vyplatu dotaci). Elektronicky vyplnény
formulat ,,Vzdani se prava na odvolani“ muiize
zadatel v ptipadé, ze jej opatii zarucenym
elektronickym podpisem, podat elektronicky,
a to zaslanim na elektronickou podatelnu SZIF
(podatelna@szif.cz) nebo ho mize standardné
zaslat poStou nebo dorucit osobné.

Vyse avizované sluzby budou pro Zadatele
k dispozici na Portalu farmate SZIF od 15. dub-
sluzbach pro zadatele budou zvefejnény ve
stejném terminu na webovych strankach SZIF
(www.szif.cz) a na Portalu farmaie SZIF.

(tz szif)

AgroConsult Bohemia nyni pod kridly GE Money

Spole¢nost GE Money koupila zacatkem
biezna 100% podil v konzultantské spole¢nosti
AgroConsult Bohemia. Cilem této akvizice je
posileni vzajemné spoluprace pii poskytovani
sluzby EU Servis. Tato sluzba nabizi novym
i stavajicim klientim GE Money Bank kom-
plexni poradenstvi p¥i ziskavani a spravé
dotaci, ato vfetné pripravy navrhu struk-
tury financovani predkladanych projekti. GE
Money Bank tak nadale posiluje svou pozici
v sektoru zemédélstvi a otevira nové prileZitosti
pro sektory ekoenergie a lehky primysl.

»Je to vyborna zprava pro nase klienty
i spole¢nost AgroConsult Bohemia. GE Money
Bank aAgroConsult Bohemia jsou vyzn-
amnymi partnery Ceskych zemédélct a uzké
spojeni poradenstvi s financovanim je tak
zcela logickym krokem,* ekl Mojmir Severin,
feditel spole¢nosti AgroConsult Bohemia. ,,GE
Money bude nadale podporovat zvySovani
kvality sluzeb, které AgroConsult Bohemia
poskytuje svym klientim,” doplnil Radomil
Stumpa, feditel komeréniho bankovnictvi GE
Money Bank.

GE Money Bank povazuje sluzby spojené
s poradenstvim za pfirozenou soucast nabidky
moderni banky klientim. EU Servis posky-
tuje zajemcum o vefejnou podporu informace
o moznostech financovani jejich investi¢nich
i neinvesti¢nich zaméra prostfednictvim dotaci
ze Strukturalnich fondd a dotaci ze statniho
rozpo¢tu. Soucasti sluzby EU Servis je také
nabidka financovani potfeb prostfednictvim
produkti GE Money Bank.

Spole¢nost  AgroConsult
pusobi v oblasti poradenstvi v ramci ¢eského

Bohemia s.r.o.

zem&d@lstvi jiz sedm let. V soucasné dobé
ma vice nez 800 klientd zfad prednich
zem&dé€lskych subjektd. Od roku 2007 vy-
pracovala spole¢nost AgroConsult Bohemia
vramci Programu rozvoje venkova vice nez
317 projektd v celkovém objemu vice nez
2,26 mld. korun. Spole¢nost ma k dneSnimu
dni 10 zaméstnancii a spolupracuje s tadou
expertli z jednotlivych obort. Hlavni sidlo
firmy se nachazi v Ceskych Budg&jovicich a jeji
dvé pobocky jsou v Kyjové a v Humpolci.

(tz)

Logo znacky KLASA na obalech vyrobkt napomaha jejich lepSimu prodeji

Podle priizkumu, ktery letos v lednu realizoval Statni ze-
médélsky interven¢ni fond mezi drZiteli ocenéni KLASA, se
témér tri ¢tvrtiny respondenti domnivaji, Ze znacka KLASA
ma pozitivni vliv na zvySeni prodeje jejich vyrobkii; 42 %
vyrobci dokonce muZe potvrdit zvySeni prodeje vyrobki se

znackou KLLASA v priméru o 10 %.

Prizkum mezi drziteli znacky KLASA mél za cil zhodnotit do-
pad kampané na podporu kvalitnich potravin se znackou KLASA
na samotné vyrobce téchto potravin. Na 87% drziteli znacky
KLASA povazuje kampan za zdafilou. Ocenuji zejména TV re-

klamu, sales promotion a billboardy.

TéméF tii Ctvrtiny drziteld znatky KLASA deklaruji, Ze logo
znacky KLASA ma pozitivni vliv na prodej takto oznacenych vy-
robkd. Pies 40 % respondentid uvedlo, Ze se diky ocenéni KLASA

zvysily prodeje jejich vyrobkl o 10 %.

Kromé posunu prodeje pomaha znacka KLASA vyrobciim také
ve zvySeni prestize jejich vyrobki a lepsi image firmy. Prizkum
rovnéz sledoval, pro jaky typ vyrobku chtéji producenti potravin

ziskat ocenéni KLASA. Zhruba 80% z nich uvedlo, Ze se jedna

Na 65% vyrobct, jez uz ocenéni KLASA pro své vyrobky maji,

nebude.

bude usilovat o znacku KLASA i pro své dalsi vyrobky. Naproti
tomu tietina vyrobci o znacku KLASA pro své vyrobky Zadat

(tz szif)
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W povazuji ji za velmi zdafilou

| povazuiji ji spiSe za nepovedenou

Jak hodnotite reklamni kampai znacky KLASA?

Ma logo KLASA na vasSich vyrobcich vliv na jejich prodej?

16 %
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1%

19 %

Maji znacku KLASA ty vyrobky, které jsou pro vas

7%

28 %

Budete usilovat o dalSi ocenéni KLASA pro své vyrobky?

Jsou pro vasi firmu zahraniéni vyrobky vaznou

konkurenci?

24 %

dvanactym rokem

Spolecnost Aquasoft dosahla v uplynulém roce tr-
zeb ve vysi 153 miliony korun. Meziro¢né tak trzby
stouply o 20 %. Potvrdily to hospodarské vysledky
za rok 2007. Aquasoft dosahuje stabilniho meziroc-
niho nartstu trzeb okolo 20 % od samého pocatku své
existence, tedy od roku 1996. Petr Franc, generalni
feditel Aquasoftu, povazuje toto tempo za optimalni.
,Dvacetiprocentni nartst je dostate¢né dynamicky
a soucasné i dobfe zvladnutelny, dodal. I=

S vidinou slev a mimotadné vyhodnych nabidek
zavitaly do tuzemskych dealerstvi Opel stovky
zajemcl o novy automobil. Mimofadné vyhodna
nabidka non-stop kampané ,,Opel 24 hodin“ se
odrazila v prodeji celkem 522 automobiltt Opel
— takové mnozstvi novych vozi jedné znacky se
béhem jediného dne v Ceské republice dosud ni-
kdy neprodalo! Tuzemské zastoupeni znacky Opel
proto pozadalo o oficidlni registraci tohoto vykonu
a jeho zapis do Ceské knihy rekordii! &

1 24 % %
41 %

48 %

0“‘/0 2[;% 4(;% 6(;% 80‘% 100%
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@ Dvacetiprocentni narist trzeb uz @ Prodejni rekord Opel 24 hodin « TECHAGRO, ANIMAL VETEX, SILVA @ Uspésna strategie Skody Auto

REGINA 2008 v novéem rekordu

Desaty mezinarodni veletrh zemedélské techniky
TECHAGRO, devaty mezinarodni veterinarni
veletth ANIMAL VETEX a desaty mezinarodni
lesnicky a myslivecky veletrh SILVA REGINA se
uskutecni od 6. do 10. dubna 2008 v Bmé a budou
opét rekordni! Po uspéchu piedesiého roéniku, ktery
byl doposud nejvetsi ve své historii, mohou organi-
zatori s potéSenim konstatovat, ze pomyslna magic-
ka hranice statistiky 2006 byla ptekonana. I=

V roce 2007 skupina Skoda Auto Gisp&$né pokra-
covala ve své expanzivni politice. I pfes stagnaci
zapadoevropského trhu dokédzala znacka navysit
objemy prodeje a potvrdila svou stabilni pozici
ve stfedoevropském regionu. Dale kontinualné
expandovala na novych trzich a v zavéru roku
vstoupila v poradi na jiz sty svétovy trh a dosahla
nejlepsich prodejnich vysledku v historii, které se
odrazily také v rekordni urovni hospodarskych
vysledku. [=
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Spotrebni druzstva vstoupila razantne

do prodeje biopotravin

Cim dal éasteji se ptame sami sebe: co jist, kdy jist, v jakém mnozstvi, co a jak
kombinovat, jaké potraviny nakupovat, kde, v jakych prodejnach, za jaké ceny... Otazek
vyvstava vice, nez hychom dokazali odhadnout. Je logické, Ze vyrobci a obchodnici nas
pfi tom nenechavaji v klidu; naopak - serviruji nam fadu prilezitosti, které pro nas mohou
byt voditkem k tomu, abychom utraceli vice, ale za kvalitnéjSi obzivu. Anebo abychom se
alespon namlsali a zacali premyslet, jak upravime, byt zvolna, nas zivotni styl, k némuz
programy bio stravovani mohou vyznamné napomoci.

Biopotraviny mtizeme dnes nakoupit v mnoha
druzstevnich prodejnach. O jakou strategii pod-
nikani jde, mi vysvétlil v rozhovoru Ing. Zdenék
Juracka, predseda Svazu ¢eskych a moravskych
spotiebnich druzstev:

Hitem ceského trhu se stavaji biopotraviny.
V¢éas jste rozpoznali bliZici se trend. Naku-
pujete od domacich vyrobci a dodavate do
prodejen spotiebnich druZstev. Pro¢ jste sli
zrovna do bio programu?

Prodej biopotravin je jiz dlouholetym celosvéto-
vym trendem, ptednosti a vyhody biopotravin jsou
ziejmé. Spravné uvadite, Ze jsme nastup tohoto
trendu v Ceské republice v&as rozpoznali. To, Ze
nase republika ale jest¢ v nedavné dobé v tomto
sméru vyrazné pokulhavala za zemémi zapadni
Evropy, doklada fada prizkumi
a odbornych analyz. Nicméné si-
tuace se velmi rychle méni a bio je

dnes nejrychleji rostoucim segmen- ° oa
tem v kategorii potravin. A to je tim I

hlavnim divodem, pro¢ se prodej

biopotravin stal jednou z vyznam-

nych slozek nasi obchodni strategie.

Stalo se tak samoziejmé po provedeni analyz v na-
Sich prodejnach —sledovali jsme nejen trendy v na-
bidce dodavatelti, ale i ve vyvoji

poptavky naSich zakazniki. Vite,

ze v mnohych prodejnach ve vét-

Sich vesnicich ¢i malych méstech je

poptavka po bioproduktech vyssi,

nez ve vétsich méstech?

Co od této orientace ocekavate? Zvysi se tim
vérnost ¢asti klientely, pFitahne to nové za-
kazniky, zejména mladsi, ktefi dbaji o Zivotni
styl, zlepsi to image prodejen COOP?

Jsem rad, ze i spotiebni druzstva vstoupila
razantné do prodeje biopotravin. Loni jsme
predstavili nas projekt na Zemi zivitelce, kdy
jsme se na to systematicky pfipravili, zavedli
jsme vlastni chranénou znacku BioCOOP
a u firmy Wanzl objednali pro tento prodej
specidlni regaly. Momentalné nabizime
50 trvanlivych a 20 cerstvych biopotravin
v celkem 372 prodejnach COOP. Sortiment
neustale rozSifujeme a obnovujeme, s tim,
ze preferujeme Ceské dodavatele. A to je,
myslim, uspéch, ktery u nas nema obdoby
— poctem zapojenych prodejen jej ani nikdo
dalsi v této republice nemuze replikovat.

A hodlame jit jest¢ dal, naSim zamérem je
zavést prodej biopotravin celkem az na treti-
n¢ vSech nasich prodejen, tj. zhruba na 1000
prodejnach. Nase ocekavani jsou v tomto
sméru vysoka. Zcela spravné svou otazkou
naznacujete, ze jde i budovani nového obrazu
prodejen COOP. Mohu k tomu jen dodat, ze
pracujeme intenzivné na tom, abychom tyto
kvantitativni i kvalitativni zaméry postupné
napliovali.

Cim se vlastné lisi bio jablko od toho, co si
péstuji na zahradé, presnéji Feceno, co tam
silou viile roste samo, protoZe nemam c¢as
jabloné postfikovat, profezavat vétve, v€as
sbirat napadené plody...

Dalo by se i fici, ze v niCem. Protoze, jak je
patmé, nepouzivate pro produkci
svych vypéstkii chemii, nechavate
vSe na libovili pfirody. Ale chyba
lavky. Bio jablko se lisi od vaseho
v tom, Ze je ptisné kontrolovano,
ze nebylo jakkoliv kontaminovano,
7e nedoslo k zaméné s konvencni
potravinou at’ jiz pii produkci,
skladovani, distribuci anebo pii samotném prodeji
kone¢nému spotiebiteli. A Ze to kontrolni organy

u nas mysli s kontrolami v tomto

ohledu vazné, o tom nemuiize byt

pochyb. Jak vlastné¢ muiizete védét,

7e to vami vypéstované jablko

nevyrostlo z kontaminované pady

a vibec, Ze je zdravotné¢ neza-
vadné? Pro biopotraviny plati piisné hygienické
a zdravotni ptedpisy. Shriime jen, Ze bioprodukt
je surovina rostlinného nebo zivoc¢isného pivodu
nebo hospodaiské zvite ziskané v ekologickém ze-
médelstvi podle predpisti Evropskych spolecenstvi.
Biopotravina je vyrobena ze suroviny pochazejici
z kontrolovaného ekologického zeméd¢lstvi.

Biopivo nebo biohovézi jsou drazsi neZz pivo
a hovézi. Myslite, Ze lidé budou utracet za
zdravéjsi potraviny stale vice? Co je dnes pro
primérnou ceskou rodinu inosné?

A véfite, ze ano, ze lidé budou utracet za zdra-
ve&j§i potraviny stale vice penéz? Ale jen néktefi.
Zjednodusime-li to, mate to jako s nadstandard-
nim pokojem v nemocnici anebo penzionem
pfiplati s védomim toho, Ze jde skutecné o néco
vyjimeéného, o néco, co mu vice prospiva, co

vice prospiva jeho zdra-
vi. Tento trend je celo-
svétovy a ocekavam, ze
se k nému prikloni i stale
vétsi pocet Ceskych a mo-
ravskych domacnosti. Je
zajimavé, ze i venkovské
obyvatelstvo kupuje bi-
opotraviny. Mozna, zZe je
to takovy navrat, vzpo-
minka na venkovské
produkty. Nasi snahou
bude tento trend podpo-
rovat. Jednak expanzi na
dalsi prodejny, jednak
peclivym vybérem sor-
timentu, jeho Wupravou,
cenovou nabidkou,
logistikou atd. Cili délat
vsechno pro to, aby nase
nabidka
byla v uréitém rozsahu

biopotravin
unosna 1 pro rodiny
piijmy.
Je vSak samoziejmé, ze

s pramérnymi

tento sortiment je a bude
i v budoucnu primarné
a pravideln€ vyhledavan jen relativné malou sku-
pinou nasich zakazniku.

Vase nakupna Coop Centrum se do odvétvi
bio vrhla velkoryse. Vyhledavaji v prodej-
nach, které timto zboZim zaisobuje vase
nakupni centrala, tento druh potravin spise
Zeny neZ muZi, anebo se to da zatim tézko
poznat?

Na tato detailni hodnoceni je jesté pomérné
brzy. Nicmén¢ lze piedpokladat, Ze nakupujici-
mi tohoto druhu potravin jsou pfevazné zeny. Jak
taky jinak. Jednak, my muzi, vam radi tuto akti-
vitu v rdmci kazdodennich starosti pfenechame,
uz k vam tak néjak patfi. A je to dobie. A taky
si myslim (a to ne Skodolib¢), ze diky pfirozené
vetsi ,utracivosti” Zen se nam muize lépe dafit,
trzby za biopotraviny mohou rist rychleji.

Je o vas znamo, Ze si nejvice pochutnate na
Klasickych ,,chlapskych“ pamlscich — tfeba
na St'avnaté klobasce a odleZelém gulasi. Vét-
$ina bio nabidky vSak putuje na regaly pro-
dejen z FiSe rostlinné. Zistane u toho, anebo
podpofrite vice tieba uzenai'ské speciality?
Sortiment padesati biopotravin prodavanych
v prodejnach COOP zahrnuje kompletni nabidku
zakladnich potravin tak, aby z nich bylo mozné
pfipravit chutny bio obé&d ¢i vecefi. V nabidce se
najdou také zdravé svaciny pro déti ¢i mlécné
vyrobky na snidani. Je velmi pozitivni, Ze doda-
vatelé prichazeji stale vice s novymi a inovova-

Ing. Zdenék Juracka, predseda Svazu ¢eskych
a moravskych spotrebnich druzstev

nymi vyrobky, v posledni dobé pak piedevsim
s vyrobky respektujici zdravy zivotni styl. Jsem
presvédcen o tom, Ze i dodavatelé potravin Zivo-
¢isného puvodu — uzenaiskych specialit apod.
rozsifi svoji nabidku pravé o biopotraviny. A zZe
to bude i néco z té&ch gurmanskych specialit
a 7e i ja si budu na nich moci pochutnat. Tady
se svymi kolegy z nakupnich central a samot-
nych spotiebnich druzstev sazim piedevsim na
regionalni a mistni dodavatele, ke kterym mame
tradi¢né velmi blizko a kteti maji a vzdy budou
mit u nas dvefe oteviené, samoziejmé i pokud
jde o nabidku kvalitnich bioproduktd vcetné
uzenafskych specialit.

Nékteré bio produkty je moZné vénovat jako
atraktivni pozornost pfi riznych vyrocich
— potitite rovnéZ s darkovym balenim? Caje,
bylinky, ¢okolada, susSenky, kava...

Nabidka a vlastni prodej biopotravin vyzaduje
mimofadnou pé¢i. Vysokou uroveni techniky
a technologie provozu. K tomu patii i vysoky
standard poskytovanych sluzeb. A jednou z nich
je nabidka darkového baleni. Je to vynikajici
napad a myslim si, Ze nékteré vysoce kvalitni
vyrobky si poskytovani této sluzby plné zaslou-
zi. Nabidka biopotravin v darkovém baleni vSak
jesté neni na takové Grovni, jakou bychom oce-
kavali. Jsme si toho védomi a bude nasi snahou
ve spolupraci s dodavateli rozsah hezky zabale-
nych biopotravin rozsifovat.

ptala se Eva Brixi

Cestovni ruch na jare se spoustou novinek

JiZ 8. ro¢nik tradi¢ni konference Hospitality
& Tourism Summit (dfive HORECA Sum-
mit) se s platnosti od letoSniho roku trvale
presouva do jarniho terminu a uskutecni se
jiz 13. kvétna 2008 v kongresovém centru
TOP Hotelu v Praze.

Hospitality & Tourism Summit 2008 zachova
osvédéenou strukturu a tésné navaze na lonsky
programove velmi uspésny ro¢nik, ktery se konal
koncem fijna v Brné. Na jeho organizaci opét spo-
lupracuji Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
s Vysokou skolou hotelovou v Praze, ¢asopisem
Food Service a spolecnosti Blue Events (dfive
INCOMA Consult) a jeho program je kolektiv-
nim dilem vzniklym pfedev§im ve spolupraci
s AHR CR, AKC CR, CBA a vydavatelstvim
COT, s vyznamnou podporou CzechTourism.

V tivodnim bloku poskytne Summit informace

o perspektivach a trendech hospitality sektoru
ve svété (s prispévkem na toto téma vystoupi
Svycarsky odbornik a charizmaticky feénik
Stephan Sigrist) nebo o souc¢asnych podminkach
podnikani v hotelnictvi a gastronomii v Cechach
pod tlakem rostouci konkurence (z pohledu zku-
Seného oborového praktika Viliama Sivka). Na-
sledujici ¢ast ,,best practices pfinese zkusenosti
podnikatelti z riiznych regiontt CR a predstavi
mj. originalni projekt pro prodlouzeni turistické
sezony v obdobi masopustu ¢i piipadovou stu-
dii, jak provozovat ¢tythveézdickovy penzion na
malém mesté.

Odpoledni diskuzni sekce se budou vénovat
osvédcenym tématiim, jako je napiiklad spolu-
prace riznych subjektli v regionech pii rozvoji
cestovniho ruchu (navaznost na lonisky Gispésny
kulaty stll slozeny ze zastupcd statni spravy

a mistni samospravy a podnikatell v hospitality
sektoru) nebo vyuziti evropskych fonda pii revi-
talizaci regiontl. Pfedstavi vSak i nékteré novin-
ky, napi. workshopy s podtitulem ,,Kdy kon¢i
vzdélavani a za¢ina trénink pod gesci AHR a se
zastoupenim Cetnych odbornikli z praxe, kteti
se budou vénovat velmi konkrétnim prikladim
toho, co se miZe stat, kdyZz personal hotelu ¢i
restaurace nedéla to, co by mél.

Novinkou leto$niho roéniku bude zvlastni
pojeti obédové prestavky, ktera se stane pfimou
soucasti odborného programu. Zkuseni hotelovi
praktici velmi dobfe védi, Ze kvalitni snidané je
jednim z nejdulezitejsich predpokladi spoko-
jenosti hostil s ubytovacim zatizenim. Kuchati
Top Hotelu ve spolupraci s AKC proto v ramci
obéda ptedstavi vSem ucastnikiim napady ,.jak
se také muiize snidat*.

Vyvrcholenim celodenniho programu bude
slavnostni vecer spojeny s udélovanim Ceny
J. Vagaty ¢asopisem Food Service. Ten letos pro-
béhne ve skuteéné ,,Zapadnim* stylu, a pokud
to pocasi umozni, nabidne i zpestieni v podobé
grilovani a Zivého vafeni pod $irym nebem.

Soucasti programu podvecera bude soutéz
barmant Prazska vodka Cup 2008, a protoze
13. kvéten je soucasné dnem 10. vyroci dne
koktejld, bude to nepochybné vecer konzumaéné
bohaty.

vice informaci a on-line registrace:
www.horeca21.cz/summit

Kontakt: Barbora Krasna (barbora.
krasna@BlueEvents.eu) ¢i sekretariat kon-
ference (Info@BlueEvents.eu, tel: (+420)
251 117 521)

(tz)
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V..A. PRAHA, a.s. - jista cesta

K evropskym dotacim

Cestu pro evropské penize muzete podniknout na vlastni pést, bez potiebné piipravy,
znalosti a vybaveni. Nebo si najmete spolehlivého, ostfileného partnera a poradce, ktery
vas na cestu skvéle pripravi a bezpecné vas provede spletitymi ulickami domaci i unijni
administrativy. Zkuste uhodnout, ktera volba vas zarucené dovede k milionovym dotacim

a ktera znamena jisty navrat s prazdnou?

Poradenska spolecnost V.LA. PRAHA, as.
se problematice dotaci z Evropské Unie vénuje
od po&atku jejich ptichodu do Ceské republiky.
Za tu dobu se stala vynikajicim specialistou na
evropské penize s téméi stoprocentni uspésnosti
zisk&vani dotaci pro své klienty.

Mozna vam zacatek ¢lanku piipada jako slogan
z reklamniho letaku. Ale pozor — zazraky se nedéji
nikde a jednoducha feseni nepadaji bezpracné do
klina nikomu. Spole¢nost V.I.A. PRAHA se mtize
chlubit stoprocentni uspésnosti také proto, Ze si
své klienty peclivé vybira. Divod je jednoduchy.
Odmeéna VIA PRAHA je piedevsim vazana na to,
ze jeji klienti skute¢né podporu ziskaji.

,.Nejdilezitéjsi je, aby mél klient skutecné vaz-
ny zajem rozvijet vlastni firmu a pfi podnikani
vyuzit v maximalni mozné miie podporu z EU.
To plati nejenom pro podnikatele, ale i pro mu-
nicipality. Tento zajem je zakladnim pfedpokla-
dem k poskytnuti beziiplatné vstupni konzultace.
Jejim cilem je zjistit, zda ma zdmér, se kterym
ptichazi zajemce, Sanci na uspéch. V ptipadé, ze
tomu tak neni, je mu Casto navrzeno jiné feseni,
které muze byt piinosnéjsi jak celkovym efek-

tem, tak i Sanci na ziskani dotace. Pokud VIA
PRAHA vyhodnoti tuto fazi pozitivn€, navrhne
uzavieni smlouvy,” uvedla feditelka spole¢nosti
JUDr. Ivana AuSova.

Kdo vlastné mifi do kancelate V.I.LA. PRAHA
v Bélohorské ulici? ,,Vedle obci, které maji pro-
jektoveé zameéry zaméfené na rekonstrukce vefej-
né infrastruktury, budov, namésti ¢i na uspory
energii, rozvoj cestovniho ruchu a infrastruk-
tury pro podnikani, pfichazeji se svymi navrhy
projektll v oblasti inovaci, turizmu, vzdélavani
zameéstnanct, pofizeni stroji a vyrobnich tech-
nologii podnikatelé ze zpracovatelského pri-
myslu a zemédélstvi. Proto, abychom uspésné
realizovali tak riznorodé spektrum projektovych
zamért, mame vybudovan silny tym zkusenych
specialistl, ktefi maji jak odbornou kvalifikaci,
tak bohaté zkuSenosti z podnikatelské a mana-
vysvétlil
specialista na projektové fizeni a sluzby Public
Affairs VI.A. PRAHA Mgr. Pavel Sefl.

Zatimco pred osmi lety prichazeli zajemci

X

zerské praxe iz prace ve statni sprave,

o dotace minimalné informovani a s nedivérou
i velmi mlhavou pfedstavou jak dotace z EU

ziskat, je soucasna situace diametraln¢ odliSna.
Mésta, obce, kraje 1 podnikatelé si dobie uvédo-
muji, Ze obdrzet evropské penize je realné a Cas
na jejich ziskani je limitovany rokem 2013. ,,Za-
jem je obrovsky. Napiiklad v opera¢nim progra-
mu Praha Adaptabilita bylo registrovano v prvni
vyzve 1175 projektl za téméf 6,8 mld. K¢, a roz-
pocet vyzvy pfitom ¢ini 840 mil. K¢. Obdobny
zajem je i mimo Prahu,” doplnila Mgr. Martina
Hrebejkova, ktera ve V.I.A. PRAHA odpovida
za realizaci sluzeb klientim v oblasti dotaci EU.

Poradenskych firem, které dnes nabizeji po-
moc pii ziskavani evropskych dotaci, jsou v CR
stovky. Od velkovyroben projektovych Zadosti
s ,,d€éIniky* projektanty u ,,pasu®, kteti produkuji
unifikované vyrobky, az po individualni porad-
ce. Kam patii V.I.LA. PRAHA a ¢im se odliSuje
od své konkurence?

»Samoziejmosti je vysoce kvalifikovany, profe-
siondlni a individualni pfistup. V poskytovanych
sluzbach se odliSujeme predev§im beziplatnou
vstupni konzultaci, tim, Ze odménu za uspéch
nam klient plati az v momentu, kdy realn¢ uspél,
a také tim, Ze nase sluzby ekonomického a orga-
niza¢niho poradenstvi jsou podpofeny servisem
v oblasti government relations, public affairs
a public relations, které jsou nezbytnym piedpo-
kladem tuspéchu projektu,” uvedla JUDr. Ivana

Ausova. Pavel Kacer

Primaska a BYZNYS Win — dobré spojeni

Spole¢nost Primaska Consult, kterd se zabyva
mimo jiné poradenstvim v oblasti dani, audi-
torskou c¢innosti a outsourcingem ERP, zacala
vyuzivat moznosti podnikového informacniho

systému BYZNYS Win. Ten splnil narocné po-
zadavky zejména diky provazanosti jednotlivych
moduld, propracované Ucetni likvidaci, zamezeni
neopravnénych oprav ucetnich dokladt, pfizplso-

beni informacniho systému pfedstavam uzivatele,
definici specialnich uzivatelskych menu a cel-
kovou stabilitou systému bez ohledu na velikost
zpracovavané datové zakladny. (tz)

IFRS - aneb jaké zmény nas cekaji do
budoucna?

TERMIN: 6—7. 5. 2008

PREDNASI: Doc. Ing. Lenka Krupova, Ph.D.
KOD: 826200 CENA: 4490 K¢

Klic¢ové momenty reformy verejnych financi
pro vrcholovy management

TERMIN: 13. 5. 2008

PREDNASI: Ing. Jifi Nekovar (Komora datio-
vych poradcti CR — prezident)

KOD: 834800 CENA: 2190K¢

Uéetni vykazy - ekonomicka interpretace
pro manazery

1. VOX, a. s. - INVESTICE DO VZDELANI SE VYPLATI!

TERMIN: 14.-15. 5. 2008
PREDNASI: Ing. llona Heligrova
KOD: 811900 CENA: 3490K¢

Premény obchodnich spolec¢nosti - pravni,
ucetni a danova problematika v roce 2008
TERMIN: 15. 5. 2008

PREDNASI: Mgr. Pavel Pravda, Ing. Jana Ska-
lova

KOD: 827600 CENA: 2690K¢

Aktualni danoveé
zkusenosti z reformy
TERMIN: 19. 5. 2008
KOD: 825400 CENA: 1990K¢

problemy - prvni

MZDOVY AUDIT® aneb interni provérka

mzdového ucetnictvi - tipy a rady od
profesionali
Vzdélavaci program s mezinarodni

certifikaci IES

TERMIN: 19.-23. 5. 2 28.-30. 5. 2008
PREDNASI: Odborny lektorsky tym

KOD: 829400 CENA: 4990K¢ (vcetné
19% DPH a slevy ve vysi 980K¢ pii tcasti na

celém cyklu)
\/ X®
kurzy, semindie

rekvalifikace

Vice informaci

o celé produktové

nabidce najdete na
WWW.VOX.cz, tel. 226 539 670.

MdzZete se na nas spolehnout pfi:

-- expanzich
-- rozvoji vyzkumu
-- hledani nemovitosti pro podnikani

TRH INFORMACI

Komercéni banka
a financovani podnikatel(
a malych firem

Komer¢ni banka zaznamenala v loniském
roce vyrazny narust financovani podnikateli
a malych firem. Kromé pfiznivych podminek
Ceské ekonomiky prispély k tomuto ristu pra-
béZzné upravy parametri podnikatelskych uveé-
ru a zjednodusSeni pristupu k ivérim drobnym
podnikatelim. Komer¢ni banka tak potvrdila
svoji vedouci pozici na trhu v segmentu podni-
katelii a malych a stfednich firem.

V lonském roce doslo v meziroénim srovnani
k nartstu objemu poskytnutych uvérti podnika-
telim a malym firmam o 33 %. Cesta k Givérim
pro stavajici klienty byla vyrazné zjednodusena,
kdyz na podzim loniského roku Komer¢ni banka
zvyhodnila podminky pro ziskani klienty velmi
oblibeného Profi uvéru. Stavajici klienti banky
mohou ziskat podnikatelsky uvér bez predkladani
jakychkoliv finan¢nich vykazii pouze po piedloze-
ni identifika¢nich dokladd, coZ urychluje proces
vytizovani ivéru a zvySuje jeho dostupnost. V sou-
Casné dobe je 80 % vsech Profi uvérti poskytovano
timto zjednodusenym zptisobem. Maximalni vyse
uvéry, ktery lze touto cestou ziskat, je az 1 mi-
lion korun v piipadé kratkodobého Profi uvéru
a 0,5 milionu korun v ptipadé sttednédobého Profi
uvéru se splatnosti az 3 roky.

Profi uvér patii k velmi oblibenym produktim
a vyuziva jej jiz vice nez 20 tisic klientd Komerc-
ni banky z fad podnikatelti a malych firem. Drob-
ni podnikatelé a malé firmy vyzaduji predevsim
rychlé véry, kterymi mohou operativné fesit
nesoulad pfijmi a vydaja, financovat pohledavky
nebo nakup zasob. Moznost ziskat tivér rychle,
jednoduse a s minimalnimi naroky na administra-
tivu je tak pro klienty pfi vybéru vhodného typu
financovani rozhodujici a odrazi se mimo jiné
v pramérné vysi véru, o n&jz podnikatelé v ban-
statisicti korun. V loniském roce dosahla naptiklad
priméma vySe noveé poskytnutych Profi uvérd
ptiblizné 250 tisic korun.

Komeréni banka zaznamenala také vyrazny rdst
objemu dalSich typt podnikatelskych uvért, jako
napf. standardni investicni Gveér ¢i Givér na ob&zné
prostiedky. Objem vSech podnikatelskych ivéra
Cerpanych klienty ze segmentu podnikateli a ma-
Iych firem meziro¢né vzrostl o 28 %.

,»Vysledky loniského roku potvrzuji, ze se KB
vydala spravnym smérem, kdyz se rozhodla hledat
cesty, jak zpfistupnit podnikatelské ivéry co nejsir-
§i skupiné klient z fad podnikateld. Také rok 2008
ptinese novinky co se tyka parametrli a procesu
poskytovani Gvéri a potvrdi tak soucasny trend,
uved] Zdének Mojzisek, vykonny feditel pro Mar-
keting a business development. (tz)

POMAHAME VAM PODNIKAT

Agentura pro podporu podnikani a investic Czechlnvest pomaha v Ceské
republice investovat tisici spoleCnostem. Tim vSak nase sluzby nekonci.

-- ziskavani dodavatell v regionu

-- podpore zaméstnancl

-- rozvoji spoluprace se Skolami

-- ¢erpani investi€nich pobidek

-- Cerpani evropskych dotaci z Operacniho programu Podnikani a inovace
-- vyjednavani se samospravou

CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikéni a investic

www.czechinvest.org
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Penzijni pripojisteni - argument pro firmy

se stava neodmyslitelnou soucasti motivacnich balicku pro zaméstnance

Pfispévky zaméstnavateli na penzijni pfipojisténi a dalsi finanéni produkty hraji
v soucasnosti mezi zaméstnaneckymi benefity prim. Korporatni klienti jsou v pripadé
spoieni na diuchod silnym tahounem celkové poptavky trhu a plné vyuzivaji véech
ekonomickych vyhod, ktery tento typ zaméstnaneckych vyhod nabizi.

Za lonsky rok pocet Kklientd, kterym
zaméstnavatel piispiva na penzijni pfipojisténi,
vzrostl o0 64 528. Ke konci roku 2006 zis-
kalo pfispévek zaméstnavatele 842 075 osob,
k 31. 12. 2007 to byli jiz 906 603 klienti penzi-
jniho pripojisténi. Pfispévek zaméstnavatele tak
ziskava témet V4 z celkem piipojisténych osob.
Rostouci tendenci vykazuje iprimérna vyse
ptispévku zaméstnavatele, ktera za posledni
rok vzrostla na souc¢asnych 515K¢, a ptevysuje
tak troven vlastniho primérného piispévku
klienta. VySe uvedené skuteCnosti potvrzuji
predpoklady penzijnich fondt, Ze spoluprace
se zaméstnavateli bude v nejbliz§i budoucnosti
hlavnim motorem poptavky po penzijnim pfi-

Penzijni pfipojisténi nadale danové uzna-
teinym nakladem

Prispévek  zaméstnavatele na  penzijni
pfipojisténi je dariové uznatelnym nakladem od
roku 2000. Od ledna 2008 plati schvalena danova
reforma. Diky ni zistava penzijni pfipojisténi
inadale danové uznatelnym nakladem. Vlivem
reformy doslo ke slouceni limitu pro osvobozeni
piispévku zaméstnavatele na Zivotni a penzijni
piipojisténi zameéstnancii ajeho stanoveni na
pevnou ¢astku ve vysi 24 000 Ké/rok u jednoho
zameéstnavatele.

Produktove balicky
u zaméstnavatel na oblibenosti

ziskavaji

Castéji odklangji od pouhé nabidky produktii
smérem k poskytovani komplexnich sluzeb
véetné poradenstvi a souvisejictho servisu.
Mezi zaméstnavateli jsou navic velmi oblibené
tzv. produktové balicky obsahujici nékolik
produkti, Easto cenové zvyhodnénych. V Ceské
pojistovné byla také ztohoto divodu v lednu
letosniho roku vytvorena obchodni jednotka
Zameéstnanecké vyhody, jejimz hlavnim ukolem
je propojit nabidky Zivotniho pojisténi Ceské
pojistovny a penzijniho pfipojisténi Penzijniho
fondu CP pro zaméstnavatele a zaméstnance.

Statni podpora zaméstnaneckych benefiti

Rozvoj zaméstnaneckych benefitii a rostouci
pocet zaméstnavatelll zapojenych v nabizenych
vyhodach vedou kdiskuzim nad vyuzitim
a zlepSenim podminek pro tuto formu péce
o zaméstnance. Zejména produkty penzijniho

k vytvateni dlouhodobych dobrovolnych uspor,
vykazuji rostouci miru dileZitosti v souvislosti
se stale akutné&jsi potiebou dichodové reformy.
Zaméstnanecky benefit ve formé piispévku na
penzijni pfipojisténi totiz predstavuje jeden
zpusobt,
ekonomicky aktivni ob¢any k tcasti v systému

z nejjednodussich jak  motivovat
dobrovolného spofeni na diichod. A zejména
pro mladé klienty, ktefi jsou pro penzijni fondy
hlavnim potenciadlem budoucnosti, je ptispévek
od zaméstnavatele primarni motivaci k tomu,
aby zahajili spofeni. Také proto je soucasti
navrhované reformy penzi vedle jiného i refor-
ma trhu penzijnich fondt. Aby penzijni fondy
neztratily pro klienty na pfitazlivosti, mélo by
se jednat zejména o pravidelné valorizace stat-
niho pfispévku, otevieni moznosti nabizet rizné
investi¢ni profily ¢i rozsifeni dafiovych tlev.
Tomas Matousek, generalni reditel

pojisténi. Poskytovatelé penzi se v posledni dobé stale  pripojiSténia zivotniho pojisténi, jez jsou nastroji Penzijni fond Ceské pojistovny
Pocet klientl s pfispévkem zaméstnavatele (trh) Pramérny prispévek zaméstnavatele na trhu (v K¢)
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Fer podnikani je otevrena dalsi z cest Cosko-rabki podnikatlsi rada mi pod
poru Rady arabskych velvyslanci v Praze
Od zacatku dubna ziskali spoti‘ebitelé V prvni a druhé fazi nebude ani jedna ze  zprostfedkovatele informaci o alternativ- a VSeobecné wunie arabskych obchodnich

novy zpusob FeSeni svych pravnich spori.
Ministerstvo primyslu a obchodu CR
ve spolupraci s Hospodaiskou komorou
CR a spotiebitelskymi organizacemi od-
startovalo pilotni projekt, ktery umozni
uspésné reSit spory mezi spotiebiteli
a podnikateli mimosoudni cestou. Minis-
terstvo predpoklada, Ze pomoci mediace
a arbitrazZe by se mély ro¢né vyresit zhru-
ba t¥i tisicovky spori.

Ve vétsiné spord, které dnes spotiebitelé
vedou, se jedna o reklamacni fizeni. Pokud
se spottebitel a prodejce nedohodnou, mize
v soucasné dobé spotiebitelsky spor vyte-
§it pouze soud. Tato cesta je vSak obvykle
zdlouhava a finanéné nevyhodna. Naklady
na soudni fizeni totiz ¢asto pfesahuji hodno-
tu sporu, coz obvykle spotiebitele odradi od
toho, aby feSeni hledal u obecného soudu.
Rychlejsi a levnéjsi forma feSeni drobnych
sport, ktera je obvykla ve vét§iné evrop-
skych statd, v Ceské republice doposud
chybéla.

»Novy systém vyuziva existujici legislativu,
a nebylo tedy nutné ménit zadkony, ani ztizo-
vat nové instituce. Pfedpokladame, ze mimo-
soudni feseni konkrétniho sporu nebude trvat
déle nez dva mésice, tedy vyrazné méne, nez
je primérna doba fizeni u soudu. Pfidanou
hodnotou tohoto projektu tedy mize byt také
snizeni zaté€ze obecnych soudd,” fekl ministr
pramyslu a obchodu Martin Riman. ,,Systém
nebude fungovat Uplné zdarma, ale naklady
budou vyrazné nizsi nez u klasického soud-
niho tizeni. Coz je dulezity motivaéni prvek
pro ob¢ strany sporu, zakaznika i podnikate-
le,* doplnil ministr.

stran sporu platit zadné poplatky. Pokud se
spor dostane do tieti faze, arbitraze, zaplati
navrhovatel poplatek rozhod¢imu soudu ve
vysi 800 K¢&. Podle predpokladii minister-
stva do této faze dospéje maximalné tfetina
sport. I tak ale budou naklady na mimo-
soudni feSeni sporu relativné nizké, protoze
se snizi naklady na zastupovani a dojizdéni,
nebot’ fizeni muze probéhnout pisemné.
Zcela pak odpadnou naklady na odvolaci #i-
zeni, protoze o arbitrazi rozhoduje rozhod¢i
soud pouze v jednom stupni.

,Dnesni stav, kdy mimosoudni feSeni spo-
tfebitelskych spord v podstaté neexistuje,
zvyhodnuje nepoctivé podnikatele a podni-
katele prodavajici nekvalitni zbozi ¢i sluz-
by. Pokud se budou zakaznici moci dovolat
se svych prav jednodussi a u¢innou cestou,
bude to ku prospéchu nejen jejich, ale také
vSech solidnich podnikateld. Proto povazu-
ji tento projekt za velmi dalezity,” uvedl
prezident Hospodaiské komory CR Jaromir
Drabek. ,,Zkusenosti ze zahranic¢i ukazuji,
ze spravné nastaveny systém mimosoudniho
feSeni spord vyznamné kultivuje podnika-
telské prostredi,” dodal.

Systém mimosoudniho feSeni spotiebitel-
skych sport je zalozen na dobrovolné ucasti
obou stran, a pokud dospéje az do faze ar-
bitraze, je plnou nahradou soudniho tizeni.

Jednotlivé faze mimosoudniho FeSeni
spotrebitelského sporu

Kontaktni misto — podani informaci:
Hospodaiska komora CR a spotiebitelské
organizace maji v celém procesu funkci

nich moznostech, kterymi mize poskozeny
spor ftesit, tedy prostfednictvim tzv. medi-
ace nebo rozhodc¢iho fizeni. Spotiebitel,
ptipadné podnikatel, se bude moci obratit
na kontaktni mista Hospodaiské komory
CR nebo spotiebitelskych organizaci, a to
postou, osobné¢ do protokolu, elektronic-
ky. K tomuto tcelu bude slouzit formulaf,
v némz bude mozno popsat svoji stiznost
spolu s informaci, zda preferuje mediaci,
nebo rovnou arbitraz. Pracovnik kontaktni-
ho mista doruéi stiznost druhé stran¢, ktera
bude mit 15 dnd na vyjadfeni.

Mediace — smirci fizeni:

Ve chvili, kdy se obé¢ strany shodnou na fe-
Seni sporu prostfednictvim tzv. mediace (je
bezplatnd), urci si nezavislého mediatora,
ktery se obé strany bude snazit dovést k do-
hodé. Media¢ni dohoda bude sepsana do
zavazné smlouvy, kterda projevuje realnou
vuli stran a je pravné vymahatelna.

Arbitraz — rozhodg¢i fizeni:

V ptipadé netspésné mediace muze kte-
rakoliv ze stran pozadat o rozhod¢i fizeni,
které se bude konat u Rozhod¢iho soudu pii
HK CR a AK CR. O rozhodé&i fizeni nako-
nec jedna nebo druhd strana muZze pozadat
jiz ve chvili podani stiznosti a k jeho zaha-
jeni pak bude potieba souhlasu obou zucast-
nénych stran. Rizeni mize prob&hnout také
elektronicky. Vysledkem fizeni bude nalez
rozhodce, ktery je po uplynuti lhity k plné-
ni soudné vykonatelny — je tedy zajiSténa
rychla vymahatelnost prava.

(tz)

komor, jakozto nejvysSich organd arabskych
obchodnich komor, stejné tak jako i minis-
terstva prumyslu, ministerstva zahrani¢nich
véci a zastupitelskych ufadd CR v arabskych
zemich. Vznik této nové instituce pfivital
i doyen arabskych velvyslancti v CR princ
Mansoor Al Saud, velvyslanec Kralovstvi
Saudské Arabie. Jednim z hlavnich davodi
ustaveni Cesko-arabské podnikatelské rady
bylo ito, Ze jeji predchiidkyns, Cesko ar-
abskd obchodni komora (CAOK), ztratila
kredit a dGvéru oficialnich arabskych partnert
a nachazi se v neutéSené situaci. To, Ze novou
platformu vytvorily dvé nejvétsi podnikatelské
organizace, je pro ¢eské Cleny a arabské part-
nery zarukou solidnosti a efektivity. Seznam
vsech zakladajicich ¢lend bude k dispozici
na webovych strankach Hospodarské komory
CR (www.komora.cz) a Svazu pramyslu CR
(Www.spcr.cz).

Seznam zakladajich ¢leni:

2N Telekomunikace, a.s., AZAS INVEST
a.s., Arkov.cz, BLOCK a.s., CIRRUS CZ,
a.s., CSOB a.s., MZ Liberec, Eltodo a.s.,
FANS, a.s., GEMA ART GROUP a.s., Gr-
und a.s., CHEIRON a.s., Chemoprojekt
a.s., Lazné Luhacovice, a.s., Linet, spol.s
r.o., NOVITEX Fashion a.s., OMNIPOL
a.s., PROKOP INVEST, a.s., Sigmain-
vest, spol. s.r.o., STROJEXPORT P.T.A
Step Trutnov a.s., Strojimport
a.s., SYBERA ENTERPRISES, sr.o.,
Skodaexport a.s., UNIS spol. s r.o., Vitkov-
ice a.s., Hospodaiska komora CR, Svaz
primyslu a dopravy CR

S.I.0.,

(tz hk ér)
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CESKY SVAZ PIVOVARU A SLADOVEN

Rok 2007 byl pro ceske pivo rekordni,

stejne tak byli uspesni i nasi sladari

Pomalu jsme si zvykli na to, ze vystav piva v Ceské republice i vyroba sladu v poslednich
letech neustale rostou. Nejsou to jiz dvojciferna ¢isla jako pred nékolika lety, ale pivovary
a sladovny piesto produkuji stale vice. Je to dano predevsim rychle se rozvijejicim
exportem, ktery piedevs$im u piva vyrazné napomaha tomu, ze fada pivovari zvysuje
meziroéné vyrobu. Sladovham pomaha rostouci poptavka ze strany éeskych pivovari

i zajem v zahranici.

Ceské pivovary vyprodukovaly loni
19 897 330 hl piva, coZ je nejvyssi vystav
v dosavadni historii. Ve srovnani s rokem
2006 bylo vyrobeno o 109 925hl piva vice,
tedy o témét 0,6 %. Nejvice piva, 8 915 ti-
sic hl, vyprodukovaly pivovary Plzeniského
Prazdroje, a. s., s pivovary v Plzni, Velkych
Popovicich a NoSovicich, jejichz vystav
tvoii 44,8% celkové produkce pivovaru
v Ceské Nasleduji
Staropramen, a. s., spivovary vV Praze

republice. Pivovary
na Smichové av Ostravé s produkci
3207 440hl, které tvoii 16,1% ceského
vystavu piva, a tfeti byl Budéjovicky Bud-
var, n. p., kde se uvatilo 1 253 048 hl piva,
apodil na produkci &eského pivovarstvi
6,3 %.
brno, a. s., spivovary v Brné¢ a Znojmg,

¢ini Nasleduji pivovary Staro-
PMS Pterov s pivovary v HanuSovicich,
Litovli a Pferové, DRINKS UNION, a. s.,
a Kralovsky pivovar Krusovice, a. s.

V ciziné nase pivo chutna

Podobné i vyvoz ¢eského piva byl rekordni
a ¢inil 3 591 803 hl, coz bylo ve srovnani
s rokem 2006 o 56 103 hl vice, tedy narst
téméf o 1,6 %. Nejvice Ceského piva ex-
portovaly pivovary Plzeiiského Prazdroje,
dale Pivovary Staropramenu a Budé&jovicky
Budvar. AZ na malé vyjimky vSechny naSe
pivovary svou produkci exportuji. Tradi¢né
nejvétsi objemy Cesky chmel — archiv CSPS
putuji do Neémecka, na Slovensko ado
Velké Britanie, ale vyrazné vzrostl i export
do Ruska nebo napi. do Finska. Ceska re-
publika, kterd objemem exportu piva v roce
2004 ptedstihla USA, je v soucasnosti jeho
devatym nejvétsim exportérem na sveété
apodle prognoéz odbornych pivovarskych
kruhti by méla v roce 2012 byt jiz na sedmém
misté.

Za velmi cenné lze povazovat to, Ze i u nas
pfes vyrazné zmény v zivotnim stylu pivo
udrzelo svou popularitu a spole¢nost je obecné

vnima jako velmi vyznamny fenomén, ktery
napomaha image Ceské republiky v zahraniéi.
Nejen pro svou historii, tradici, ale i trvale
vysokou kvalitu. U vyvozu povaZujeme za
dalezité, ze se dafi ceské pivo uplatiovat
i v zemich dfive tomuto napoji zaslibenych,

A0

%

kde vsak v poslednich letech jeho
spotieba stagnuje, nebo dokonce
klesa, jako je to napt. v Némecku
¢i Velka Britanii. V této souvis-
losti nelze nez souhlasit s nazory
expertil, kteti povazuji za stale
perspektivnéjsi teritoria zemé
predev§im na vychod od nasi
hranice.

Nealko Splha vys a vys

Pozitivné se na celkové produkci piva
projevuje fenomén poslednich let, kterym je
pokracujici ,,spanila jizda“ spotfeby nealko-
holického piva u nas. Pro mnoho tidi¢u, ktefi
zcela pochopitelné respektuji prisnéjsi zakony
v oblasti silni¢niho provozu, se nealkoholické
pivo stalo logickou alternativou napoje, ktery
maji radi. Za uspéchem nealkoholického
piva stoji nejen rozsifujici se nabidka tohoto
napoje na trhu, ale i jeho nezpochybnitelna
kvalita ajeji stalé zlepSovani. V lonském
roce se v 21 Ceském pivovaru, ktery nabizi
23 znacky, vyrobilo rekordnich 497 334 hl
piva bez alkoholu a dalsi pivovary se na jeho
vyrobu chystaji. Jen dodejme, ze meziro¢ni
narust produkce ¢ini 169 000 hl neboli vice
nez 51 %. Za poslednich osm let se vyroba
nealkoholického piva vice nez z¢tyinasobila.

Relativné velmi konzervativni domaci
trh piva zaznamenava pres uréitou stagnaci
v konzumaci nékteré zmény. PfedevSim se
zda, ze potencial ristu se do urCité miry
vycéerpal u vycepnich piv,
produkce predstavuje stale nejvyssi podil,
ato 57% celkového vystavu. Postupné
roste popularita lezakl, tedy ,,jedenactek®

i kdyz jejich

a ,,dvanactek®, jejichz podil stoupl za posled-

nich 7 let z 34 na 38 %. Segment ostatnich
piv, kam fadime vedle specidlnich piv i piva
nealkoholickd a néktera dalsi, jiz pfesahl
0,5 %. Rozhodujici ¢ast produkce a spotieby
piva tvofi svétlé pivo, ptfes 96,5 %, tmava
a polotmava piva potom 3,4 % a zbytek jsou
piva fezana.

Sudy ustupuji

Postupné, jiz zminéné, zmény v Zivotnim
stylu se ve svém dusledku projevuji v jevu,
ktery je charakteristicky pro vyspélé zemé.
jeste 2000
pievazovaly ve vystavu celkem
sudy jako nejcastéjsi obal piva,
v loniském roce jiz obalim

Zatimco v roce

%
7
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Trvale roste obliba piva v plechovkach.

dominovalo pivo staéené do la-
hvi s podilem 48,9 % a v sudech
bylo distribuovano 44,3 %. Je
to dusledkem rostouciho pocilu
exportu, kde ptevazuji lahve.

Pozice ostatnich druhii pouzivanych obald,
jako jsou cisterny, PET lahve nebo minisoud-
ky, je slabsi a nejmarkantnéji se to projevuje
prave u oball z umélych hmot.

Obecné 1ze konstatovat, Ze Ceské pivovarstvi
ma pied sebou dalsi obdobi rustu piredevsim
diky prilezitostem, které nabizi export.

Slad je nezaménitelna komodita

Podobné jako nase pivovary i sladovny,
obchodni i pivovarské, pokracovaly v ristu
produkce a v lonském roce vyrobily 527 549t
sladu, coz je nejvice v historii. Ve srovnani
s rokem 2006 je to 0 6 255t neboli 0 1,2%
vice. Ze 36 ¢innych sladoven jsou nejvétsim
obchodni
sladovny sdruzené ve spole¢nosti Sladovny

producentem  Ceského sladu

Soufflet CR, a. s., se sladovnami v Nym-
Vrahovicich a Litovli, jejichz vyroba cinila
324 703t, coz je ptes 61 % produkce vSech
v Ceské

sladovny v Plzni a NoSovicich patfici pod

sladoven republice. Nasleduji
Prazdroj, a. s., které vyrobily 113 602t sladu.,
coz je ptes 21 % objemu sladu vyrobeného
v CR, jsou nejvyznamngjiimi pivovarskymi
sladovnami u nas. Tieti jsou Ceskomoravské
sladovny, a. s., které vyrobily 24 139t sladu

Primérny vystav jednoho prumyslového

Vyvoz piva v tisicich hektolitri

¥

a jejichz podil na trhu dosahuje necelych 5 %
¢eské vyroby sladu.

V této souvislosti si pfipomenme nazory
odbornikd, ktefi tvrdi, Ze ipfes nepfili§
pfiznivé klimatické podminky se podafilo
z naseho sladovnického je¢mene vyrobit vel-
mi kvalitni slad. I kdyz na svétovych trzich
existuje velka konkurence, pravé dosazena
kvalita sladu je tim nejvyznamnéjSim fak-
torem, ktery ovliviiuje poptavku po této
komodité. Pochopitelné ruku v ruce s ros-
touci poptavkou po ceském pivu u nas ive
svété ase zajmem pivovarl v zahraniéi.
Sladovnici o¢ekavaji, ze tento pfiznivy trend
bude pokracovat i v dalSich letech.

Blizsi pohled na export sladu ukazuje, Ze
v uplynulém roce bylo vyvezeno 224 746t
42,6%
ktery sméfoval do vice nez 20 vyznamnych

neboli celkové produkce sladu,
teritorii. Vyvoz byl ve srovnani s rokem
2006 o necelych 36 000t nizsi, i tak je vSak
dosazeny vysledek tfeti nejvyssi v historii.
K dtlezitym importértim ceského sladu patii
tradi¢né Polsko, Rumunsko a také Némecko.
Nejveétsi narusty objemi ¢eského sladu byly
zaznamenany u exportu do Japonska a Velké
Britanie. Cesky slad putuje nejen do tradi¢nich
evropskych destinaci, ale i na Kubu, do Viet-
namu, na Sri Lanku ¢i do USA.

Také si pfipomenme, ze Ceské sladovny
vyrab&ji z 98 % slad ceského typu, zbytek
tvofi slad mnichovsky, diastaticky, kara-
melovy a barevny a dale je mensi mnozstvi
pSeni¢ného sladu.

Mame 400 znacek
Ceské
menalo v poslednich

a sladafstvi
letech
solidnich vysledki. Nepochybujeme také

pivovarstvi zazna-

fadu velmi

o tom, Ze nabidka ¢eského piva bude trvale
pro spotiebitele atraktivni a ceské pivo bude
chutnat doma i v zahraniéi stale vice. Vzdyt
nabidka pftiblizné 400 znacek piv k dobrému
napiti jednoznacné inspiruje.

dalsi informace naleznete na
netovych  strankich Ceského
pivovari a sladoven www.cspas.cz

inter-
svazu

Ing. Jan Vesely
Cesky svaz pivovarii a sladoven

v letech 2000 a 2006 a odhad pro rok 2012

2000

Nejveétsi svétovi vyvozcei piva

¥

2006 2012F

B Cesk4 republika B USA

B Némecko
B Kanada

B Nizozemsko
O Irsko

@ Belgie
O Dansko

Pivovary s nejvyssim podilem exportu
na celkovém vystavu (v %) v roce 2007

.
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Firmam je nejvice naklonéna

Mestska Cast Prahy 9, komunikuje rychle

Pfesné a nejrychleji dokaze odpovédét obéaniim na jejich dotaz Méstska éast Prahy 9.
Ukazal to prizkum spoleénosti Factum Invenio, ktery probéhl za¢atkem dubna jako sou¢ast
velkého porovnavaciho zebiiéku 206 obci z rozsifenou pusobnosti a 22 spravnich obvodu

Prahy s nazvem MESTO PRO BYZNYS.

Prestoze zakon dava radnicim lhiitu na od-
povéd’ az 15 dni, ufednici z Prahy 9 dokazali
poslat zpétnou reakci jiz 20 minut po odesla-
ni e-mailu s dotazem tykajiciho se zahajeni
podnikani. Pozitivni skutecnosti je, ze béhem
prvniho dne zareagovaly na testovaci otazky
desitky radnic.

»Posouzeni informacni otevienosti je jednim
z 50 kritérii, podle kterych budeme spole¢né
s organizatory Zebiicku MESTO PRO BYZNYS
porovnavat obce v nasledujicich mésicich. Vedle
fiktivniho dotazovani je$t¢ radnice obeSleme
struénych dotaznikem a na nazor se zeptame také
vice nez 11 tisic podnikatelii v jednotlivych més-
tech,“ uvedl ke vzniku prizkumu generalni feditel
Factum Invenio Jan Herzmann. ,,Pravé propojeni
t typd prizkumu s daty nejen Ceského statistic-
kého ufadu, ale i dalSich instituci, déla z tohoto
projektu ojedinélou zalezitost, dodala za vyhla-
Sovatele Eva Hanakova z tydeniku Ekonom.

Do porovnani jsou automaticky zafazeny
viechny obce s rozifenou pisobnosti v CR
(206 meést) a v ramci Prahy bude samostatné
vyhodnoceno 22 prazskych spravnich obvodi.
Velky zebiicek bude vedle podpory podnikani
ze strany regionalnich sprav porovnavat také
podnikatelské prostiedi, situaci na pracovnich
trhu, atraktivitu lokality a cenové podminky
dané oblasti. Cenu tydeniku Ekonom NEJLEP-
S MESTO PRO BYZNYS ziska vitézné mésto
koncem fijna. Na projektu se organiza¢né podi-
li agentura Bison & Rose ve spolupraci s Hos-

podaiskou komorou CR. Partnery projektu jsou
Stavby silnic a zeleznic a developerska spo-
le¢nost Lordship. ,,Skute¢nost, ze podnikatelé
dostanou do ruky uréity navod, jak vstticné ¢i
nepruzné jsou konkrétni radnice, velmi vitame.
Je na case si uvédomit, Ze regiony a obce vy-
znamné dotvareji podnikatelské prostiedi a mo-
hou chut’ do podnikéani zna¢né ztrp€it nebo na
druhou stranu jej i zpfijemnit,” fekl viceprezi-
dent Hospodaiské komory CR a prezident HK
hl. mésta Prahy Petr Kuzel. Soutéz vznikla jako
reakce na soucasnou potiebu monitorovat regi-
onalni iniciativu a ukazat, jak se mistni spravy
podili na zlepSeni podnikatelského prostredi.
»Nechceme jen sestavovat pouhé zebiicky, ale
upozornit na vyvoj jednotlivych lokalit a spo-
le¢né piispét k lepsi podnikatelské naladé,”
doplnila Sona Kotrbova, manazerka projektu
z Bison & Rose. Potieba lepsiho poznani mést
a obci se stala také diivodem podpory ze stra-
ny partnert zebfi¢ku. ,,Chceme do budoucna
mnohem vice spolupracovat s jednotlivymi
mésty a obcemi a zapojit je do nasich mensich
projekti. V Ceské republice dosud chybéla po-
dobna akce pro municipality, ktera by vyhod-
notila podminky pro podnikani,” komentoval
partnerstvi generalni feditel firmy Stavby silnic
a Zeleznic Martin Borovka. Reditel spole&nosti
Lordship Estates Jonathan Jackson k tomu
dodal: ,Nase investicni projekty v regionech
casto odkladame z divodu nedostatecného
rozvoje mistnich sluzeb a podnikatelskych

Klimaticky baliCek je krok spatnym
smerem, rikaji podnikatelé

Na pracovnim setkani v malostranském Palffy
Palaci v Praze se nedavno setkali zastupci za-
méstnavatelskych a podnikatelskych organizaci
s poslanci Evropského parlamentu, Senatu PCR,
Utadu vlady, Ministerstva primyslu a obchodu
CR a CEBRE - Ceské podnikatelské reprezen-
tace pri EU, aby diskutovali o lednovém navrhu
energeticko-klimatického balicku a pFipravova-
ném ,,zakonu“ o malych a stfednich podnicich
(Small Business Act). Setkani se kratce zicastnil
i ministr primyslu a obchodu Martin Riman
a komisai" pro podnikdni a primysl Giinter
Verheugen.

V ramci diskuze se vétSina piitomnych shodla
na tom, Ze v piipad¢ emisnich povolenek a podilu
obnovitelnych zdrojii se Evropska komise vydala
$patnym smérem. Navrhovand opatfeni mohou
piinést pozitivni vysledky a u vefejnosti jsou piiji-
mana dobte, nicméné nejsou zaloZena na dostatec-
né¢ propracovanych hodnocenich dopadu. Kdyby
Evropska unie nesvazovala primysl omezenimi,
mohl by se zaméfit na investice do inovaci a novych
technologii a dosahl by ve stfednédobém horizontu
za niz8i cenu podstatné lepsich vysledkil. Primysl
i energetické firmy si se vS§emi omezenimi nakonec
poradi, nejvice na tipravu doplati spotiebitel.

Poslanci EP prislibili, ze budou od Evropské komi-
se vyzadovat diikladnou analyzu dopadti navrhu kli-
maticko-energetického balicku. ,,Podpora poslancii
EP je pro nas velmi dulezita. Opatfeni navrhovana
v energeticko-klimatickém balicku Komise budou
mit vyrazné negativni dopady na Cesky priimysl
i ekonomiku této zemé. Evropska unie se vydala
S$patnou cestou. Systém emisnich povolenek se
neosveédcil, podvaze rozvoj celé Evropy. Nesmime
dovolit, aby se v zajmu néjakych ideologii piijimala
takto drahd a neefektivni feSeni,” fekl prezident
Svazu primyslu a dopravy CR Jaroslav Mil.

Zuzana Krejéitikova (CEZ, as.) poukizala na

skute¢nost, ze Evropska komise za¢ina pii piipraveé
legislativy casto od konce — v piipadé celého balic-
ku, a tedy i naptiklad v piipadé separace a ukladani
CO, (CCS), nema dosud spocitané naklady a dopad,
nejsou vyjasnény otazKy financovani, a pfitom je jiz
predlozen navrh zdvazné pravni ipravy.

Prezident Hospodéafské komory CR Jaromir
Drébek zminil provazanost obou diskutovanych
témat, nebot’ cilem Small Business Act je zvysit
konkurenceschopnost evropskych MSP a jedna
z oblasti SBA se pfimo environmentalni vyzvou
z pohledu MSP zabyva. , Klimaticko-energeticky
bali¢ek musi pfistupovat k problematice energetic-
ké icinnosti tak, aby nezptisoboval zbyte¢nou zatéz
pro evropské podniky, a zaroven nesnizoval jejich
konkurenceschopnost ve svété, fekl J. Drabek.

Komisat Giinter Verheugen podpotil podnikatele
a zaméfil se na jejich postaveni v globalnim svéte.
Konkurenceschopnost Evropy je podle G. Verheu-
gena mozné dosahnout jediné vysokou kvalitou.
,,Pokud nemtizeme byt s nasimi vyrobKy a sluzba-
mi levngjsi, musime byt kvalitngjsi. A pravé to je
vyzva pro podnikatele k investicim do inovaci,
uvedl. Ministr primyslu a obchodu Martin Riman
zminil &asto obtiznou pozici CR na evropskych jed-
nanich, kdy neni obtizné hajit vyhranénou pozici,
ale sehnat pro ni spolehlivé spojence mezi ostatni-
mi ¢lenskymi staty.

Pozvani Celnich predstaviteli zamestnavatelskych
organizaci — prezidenta Svazu primyslu a dopravy
Jaroslava Mila, pfedsedy Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazi CR Jana Wiesne-
ra a prezidenta Hospodaiské komory CR Jaromira
Drabka — na pracovni setkani pfijali poslanci Ev-
ropského parlamentu Jana Bobosikova, Jan Biezina,
Oldtich Vlasék, Jan Zahradil a Vladimir Zelezny,
mistoptedseda Vyboru pro zalezitosti EU Senatu
PCR Miroslav Skaloud a naméstek mistopredsedy
vlady pro evropské zalezitosti Marek Mora.  (tz)

moznosti obecné. I tak v regionech vidime ob-
rovské moznosti, proto jsme se stali partnerem
kvalitniho a nezavislého vyzkumu.*

Podnikatelé i vefejnost najdou dalsi informace
o zebficku a podminkach podnikani na webo-
vych strankach www.mestoprobyznys.cz.

Vysledky:

Meéstska ¢ast Praha 9
Karvina

Humpolec
Slapanice

Lipnik nad Be¢vou
Padov

Jilemnice

Cesky Krumlov

. Kraslice

10. Novy Bydzov

A A o

(tz)

Nova posta
pro obce

V dubnu spustila Ceska posta zcela novou
sluzbu - Elektronickou uiedni desku pro
obce. Kazda obec ma ze zadkona povinnost
vlastnit elektronickou ufedni desku, na které
musi uverejiiovat vSechno, co ma na ured-
ni desce ,,papirové”. Ne kazda obec ma ale
vlastni www stranky a ne kazda se chysta je
provozovat. Ceska posta pravé pro né vytvo-
fila novinku v podobé zminéné Elektronické
ufedni desky.

Akreditovanym spravcem této vyveésky je
www.centralniadresa.cz. Samotnou elektronic-
kou vyvésku pak Ize najit pfimo na www.evo.
centralniadresa.cz.

Papirové dokumenty lze vyveésit dvojim zpl-
sobem. Klient muze Posté zaslat dokumenty
rovnou a Posta se postara o jejich zvetejnéni,
anebo si muze prostor na Centralni adrese pro-
najmout a dokumenty si zpracovavat vlastnimi
silami.

(tz)

P pokracovani ze str. 1

Jste spokojen s kvalitou potravin? Dockame
se potravin s jeSté lepSimi vlastnostmi, po
nichZ bychom napfiklad netloustli?

Vsichni védi, snad s vyjimkou nékterych no-
vinafu, ze dilezita je pfedevsim kvalita, a nikoli
cena potravin. I na§ rozhovor zacal o cenach
a ziskovosti v potravinafském primyslu, neza-
¢ali jsme se nejprve bavit o kvalité. Kdybychom
vénovali tolik ¢asu jakosti potravin jako cenam,
tak bychom dnes byli nékde jinde. Chci zdlraz-
nit, Ze vSechny potraviny, které se prodavaji na
Ceském trhu, jsou zdravotné nezavadné. Vétsina
potravin je kvalitni, ale orientace na co nejnizsi
cenu vede k pouzivani nahrazek. Kuptikladu
néktery ,,syr ani nevidél mléko, obsahuje rost-

linné tuky, parky obsahuji samou soju. Takové
potravinaiské vyrobky sice nikomu neublizi, ale
do jakostnich chutnych potravin maji daleko.
Spotiebitel by mél zadat predevsim kvalitni vy-
robek. A piibere po kazdém jidle, pokud ho sni
nadmérné mnozstvi.

Jaky mate nazor na vyuZivani agrarnich ko-
modit na vyrobu biopaliv?

Je velmi dobfe, ze Evropskd komise vcetné
predstavitelll ¢lenskych stati EU, omezila svoji
rétoriku, Ze biopaliva ve velké mife nahradi fosilni
paliva. Domnivam se, Ze pozornost musi sméto-
vat k biopaliviim druhé generace s vétsi podporou
statu. Puda a plodiny by mély slouZit ptedevsim

k vyrobé potravin. ptal se Pavel Kacer

rozvoji vaseho podnikani.

CsoB

korunach do 30. 5.2008.

www.csob.cz

Infolinka 800 300 300

penize vydelavat!

Spofici Ucet pro podnikatele
s vyhodnéjsim urocenim
Nenechte své volné penize zahalet na bézném Gctu. Vyuzijre CSOB Spofici tcet pro

podnikatele, na kterém své penize zhodnotite a zroven je budete mit kdykoli k dispozici.
V CSOB vam navrhneme fesent, které zohledni potteby vasi firmy a pom(ze dalsimu

Zvyhodnéna trokova sazba plati po dobu jednoho roku pfi zalozeni spoficiho G¢tu v ¢eskych

—

Nechte své

CSOB | Sporici ucet

pro podnikatele
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Silny argument pro firemni klientelu

Jste rozéileni? Musite nechat opravit jeSté dnes dveie? Hedate kontakt na nejblizSiho
truhlare? Znami zrovna nemohou nikoho doporuéit? Mozna pomohou Zlaté stranky - staci na
internetu nebo ty v knizni podobé. Ten, kdo s nimi pracuje soustavné, by nevahal. V dnesni
dobé totiz nemusite nosit plnou hlavu jmen a telefonnich ¢isel, ani mit vse, co je dilezité,
v diafi i mobilu. Uplné postaci védét, kde hledat, je-li to potieba. To by potvrdil nejeden
odbornik na praci s informacemi, ale také Lubos Cipera, vykonny feditel pro marketing,
business development a vnéjsi vztahy spolecnosti Mediatel, spol. s r.o., kterému jsem
polozila nékolik otazek vztahujicich se k podnikani, ale zejména k novému produktu:

Mediatel daleko vice neZ kdy jindy cili na
firemni klientelu. Cim je to d4no?

Zlaté stranky byly vnimany pouze jako telefon-
ni seznam, ktery uzivaji predev§im domacnosti.
Vyzkumy ale prokazuji, ze znacka Zlaté stranky
v jakékoli své podobé¢ (tedy tisténé ¢i interneto-
vé) je vyuzivana vice nez tiemi miliony uZziva-
teld mésiéné pro vyhledavani sluzeb, partnerd
¢i kontaktd, coz je velmi silny argument praveé
pro firemni klientelu. Prokazujeme, Ze investice
do inzerce ve Zlatych strankach ma své misto
v komunika¢nim mixu.

.....

nostnik & velka korporace, miize ziskat? Cim
jste partnersky zajimavi?

Pro kazdy segment mame pfipraveny pro-
dukty, které nejlépe odpovidaji jeho potiebam.
Zameéfujeme se nyni vedle regionalnich Zlatych
stranek na specializované privodce v riznych
oborech, jako je naptiklad stravovani, ubytovani
¢i zdravotnictvi. Potfeby komunikace a prezen-
tace malych podnikatelii a zivnostnikd, ktefi po-
skytuji své sluzby na mensim tzemi, nez je kraj,
pokryvaji nové vydavané Mistni infostranky.
Spolupracujeme na jejich piipravé s mistnimi

samospravami a podporujeme projektem Mistni
hrdina. Pro velké korporace pfipravujeme nabid-
ku vzdy na miru. Nasi poradci ji se zdkaznikem
konzultuji a navrhuji nejoptimalné;si feseni.

Nastartovali jste novy typ sluZeb — mobilni
platformu. Co si pod tim miiZeme piedstavit?
Jak a komu mobilni reklama pomiiZe pi‘ede-
v§im?

Mobilni reklama je nové, velmi rychle se roz-
vijejici inzertni médium. Veéfime, Ze tato oblast
bude zazivat podobny boom, jako tomu bylo a je
u internetu. Nabidka sluzeb jinych nez hlasovych
stale roste a moznost ptistupu k informacim neza-
visle na tom, kde se pohybuji, je velmi atraktivni.
Dalsim divodem nasi viry v mobilni inzerci je
moznost velmi kvalitniho zacileni reklamy na
koncového uzivatele. Zlaté stranky nabizi prezen-
taci na mobilech v ramci standardniho inzertniho
baliku. Zékaznik tedy uzavie jednu smlouvu
a podle vybraného programu ziska prezentaci
v knize, na internetu i na mobilu.

Tisténé Zlaté stranky jsou jedna strana mince
— ta druha je jednoznac¢né internet a pravé
zminéna mobilni komunikace. Jaka je vaSe

vize do budoucna — jak kombinovat tfi druhy
médii, aby efekt cileni byl dokonaly?

Jak jsem jiz fikal, cilem Zlatych stranek je na-
bidnout najednou prezentaci ve vSech médiich.
To umozni na jedné strané naplnit nasi vizi vici
uzivatelim, ktera fika, ze Zlaté stranky jsou pri-
stupné ,,Kdykoli, Kdekoli a Jakkoli*, a na druhé
stran¢ dava inzerentiim jistotu, Ze zasahnou svou
inzerci v§echny uZivatelské segmenty. Pro toho,
kdo bude chtit cilené komunikovat na specificky
segment, nabizime v jednotlivych médiich dalsi
samostatné produkty.

Snatzite se vZdy zaujmout — nejen vtipnou re-
klamou, ale specializovanymi produkty. Bu-
dete néktery z nich smérovat ti‘eba na Zeny?
Prikladem mutize byt nové zavadény privodce
Zdravotnictvi a Wellness, ktery bude soucasti
Zlatych stranek a bude obsahovat uzite¢né in-
formace a kontakty ve vybranych oborech.

Jaké oblasti podnikani jsou nyni nejvice vni-
mavé vasi nabidce — at’ jde ,,0 kniZni“ stranky
¢i elektronické vyhledavani informaci?

Diky rozsiteni Zlatych stranek do rychle se
rozvijejicich médii je zajem o inzerci ,,Siroko-
uhly®, je tedy t€Zké jmenovat konkrétni obory.
Naopak nas zvyseny zajem o urcité obory je pa-
trny z nové piedstavovanych specializovanych
pravodct.

Mnoho firem se poucilo — z vysoce sofistiko-
vanych produktii a sluZeb piechazeji na nej-

Lubos Cipera, vykonny reditel pro marketing,
business development a vnéjsi vztahy
spolecnosti Mediatel, spol. s r.o.

jednodussi, aby je okamzité dokazal kazdy
pochopit. Jak je tomu v Mediatelu?

Strategie MEDIATELu je v této oblasti
jednoznaéna. Vzhledem k Sirokému rozsahu
zakaznické zakladny musi byt produkty velmi
tézko vysvétlitelné kombinace inzertnich formati
a prichazime s jasnou nabidkou. Tomu odpovida
i jiz zminovany trojity zasah pii uzavieni jedné
smlouvy.

dékuji za odpovédi
Eva Brixi

Zvysila se bezpe&nost a komfort prace v CSOB Leasing

Spolecnost ORBIT oznamila dspésné za-
konceni sedmimési¢niho projektu centrali-
zace dat v CSOB Leasing. Soudasti projektu
byla i migrace uZivateli na vSech pobockach
v Ceské republice. V soucasnosti jiZz viichni
zaméstnanci pracuji s centralné dorucovany-
mi aplikacemi a daty.

,,Centralizace dat i aplikaci je pro nas cestou ke
zvySeni flexibility a bezpecnosti IT pii soucasném
snizeni nakladii na jeho provoz, ekl Tomas Rosi,
CIO CSOB Leasing. ,,Navic jsme viem firemnim
uzivatelim zajistili spolehlivejsi chod aplikaci.
Zdanlivé protikladné pozadavky se nam podatilo
uspésné skloubit diky feseni ORBITu.

uJaneMi

Lidem a pfirodé

,»,Velmi nas t€8i, Ze miZzeme ohlasit uspéiné
zavrSeni projektu v tak vyznamné finanéni in-
stituci, jakou je CSOB Leasing,” uvedl Martin
Hudecek, feditel spolecnosti ORBIT. ,,Vitéz-
stvi ve vybérovém fizeni a nasledna Gspés$na
realizace je ocenénim nasi vize ,,Dopfejte si
jiny pfistup®.

Centralizované feseni, jehoz zakladem jsou
servery s technologii Citrix Presentation Ser-
ver 4.5, piineslo spole¢nosti CSOB Leasing
zna¢nou usporu nakladi vynakladanych do-
posud na udrzbu koncovych stanic. Vyrazné
totiz zpomaluje jejich moralni starnuti. Diky
zjednoduseni celého prostiedi soucasné Setii

V minulém vydani Prosperity jsme pfinesli rozhovor o zajimavé pojatém
projektu nové ekologické papirny, ktera vyrtsta v Zabiehu. Protoze jde sku-
tecné o ojedinélou stavbu, navic doprovazenou fadou diskuzi, pfinasime pro
ty, které informace zaujaly, dalsi jeji fotografii s kontaktem na spole¢nost
WANEMI CZ.

naklady na jeho spravu. Mezi dalsi pfinosy
patii zvyseni standardizace pracovist a urych-
leni konsolidace databazi a IT systému v cen-
trale spole¢nosti.

Reseni rozsifuje moznosti vzdaleného piipoje-
ni uzivatelt do systému, a tim vyrazné zvysuje
jejich mobilitu a flexibilitu. S kliCovymi apli-
kacemi lze pracovat on-line i mimo prostiedi
CSOB Leasing za stejnych podminek jako
v piipadé pfipojeni skrze vnitro-firemni sit’. Ri-
zeni vzdaleného piistupu zajist'uje feseni Citrix
Access Gateway.

Centralizace rovnéz vyfieSila otazku vysokych
narokii tiskovych tloh na pienosovou kapacitu

firemni WAN sité. Technologie ThinPrint .print
Server Engine v kombinaci s tiskovymi servery
SEH vyrazné snizuje zatéz na datovych komu-
nikacnich linkach diky inteligentni kompresi
prenasenych dat.

Celkova bezpecnost a stabilita centralizované-
ho prostiedi je posilena dalsimi nastroji. ReSeni
AppSense Management Suite zajistuje dohled
a kontrolu nad vykonem servert, blokuje spous-
téni nepovolenych aplikaci a umoziuje nastavit
samoopravné procesy. ORBIT GuardControl
pak nepfetrzit¢ monitoruje cely systém a upo-
zornuje na vznik pfipadnych poruch.

(tz)

Kontakt:
WANEMI CZ a.s.
Nemile 159

789 01 Zabieh
www.wanemi.cz
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Linet investuje 400 milionu

korun do vyroby nemocnicnich luzek

Spoleénost Linet, pfedni svétovy vyrobce nemocniénich lizek, odstartovala vystavbu
nové vyrobni haly v Zelevéicich u Slaného. Do expanze, ktera rozsiri kapacitu vyroby ze
stavajicich 45 tisic na 80 tisic liizek ro¢né, Linet investuje celkem 376 milionii korun.
Zhruba dvé tretiny z této ¢astky pujdou na nakup novych modernich technologii.

Po dikladnych analyzach se vedeni firmy
rozhodlo postavit novou vyrobni halu v Ceské
republice. Tato varianta se ukazala jako neje-
fektivnéjsi vzhledem k vysokym
logistickym nakladim spojenym
s pfepravou objemnych lizek a ta-
ké proto, ze hlavnimi trhy Linetu
jsou predevs§im tradiéni ¢lenské
staty Evropskeé unie.

,Linet masivné investuje do vyzkumu a vy-
voje a sazi na nejmodernéj$i technologie. Je to
tedy ptesné ten typ spoleCnosti, pro kterou ma
Cesk4 republika idealni podnikatelské prostiedi
— spolehlivi zaméstnanci, dobra infrastruktura
a velky potencial pro vyzkum a vyvoj,” uved-
la Alexandra RudySarova, povéfena fizenim
agentury Czechlnvest, s niz Linet na rozsifeni
produkce spolupracuje.

»Zvyseni vyrobni kapacity umozni Linetu
uspokojit zvysujici se poptavku po $pickovych
Ceskych produktech zdravotnické techniky na
sveétovych trzich a zajisti plynulé plnéni stale
narocnéjsich objednavek. Obrat Linetu roste
poslednich pét let meziro¢né téméf o pétinu, od
roku 2003/04 se zvedl celkem o 86 %. Vzhledem
k tomu, Ze tento trend chceme udrzet i v bu-
doucnosti, jsou investice do rozsifeni kapacit
nezbytnosti,” zdivodnil feditel Linetu Zbynék
Frolik prave probihajici investi¢ni akci.

Nova vyrobni hala, jejiz zkuSebni provoz by
mél zacit letos v listopadu, téméf zdvojnasobi
dosavadni vyrobni kapacitu. Produkce ale bude
pokracovat i ve stavajicich prostorach dokonce-
nych v roce 2003. Prace na nové hale odstarto-
valy na podzim 2007. V soucasné dob¢& probiha
schvalovani stavebniho povoleni na zahajeni
samotné vystavby haly.

Celkova zastavéna plocha nového zavodu za-
sazeného pod terén dosahne 10 tisic m?, a téméF
se tak vyrovna stavajici budové o rozmérech
14 500 m2 V sou¢asné dobé probiha takzvana
dynamicka simulace vyrobnich procesti do roku
2013, pti které se zjist'uje, kolik novych stroji,
lidi a plochy bude firma potiebovat.

¢+
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

»Agentura Czechlnvest s Linetem spolupraco-
vala uz pred péti lety, kdy spole¢nost zakladala
technologické centrum. Tehdy Linet ziskal pod-
poru z Radmcového programu na
podporu technologickych center
a center strategickych sluzeb,
jehoz cilem je pomahat spolec-
nostem, které v Ceské republice
investuji do vyzkumu a vyvoje,“
ptipomnéla Alexandra Rudysarova.

»Budeme investovat, vytvaret zisk a expor-
tovat, nase vyrobky maji vysokou piidanou
hodnotu, proto zadame o dotaci formou inves-
ticni pobidky. Ta by méla dosahnout vyse 40%
investované ¢astky, vysvétlil Bofivoj Fix z con-
trollingu Linetu.

»Novy zavod se stal nezbytnosti pro udrzeni
pozice Linetu na svétovych trzich. Masivni
zahraniéni expanze zejména prostiednictvim
rozsifujici se sité deefinych spolecnosti Linetu
a narust dalsich odbératelt v novych obchodnich
teritoriich kladou stale vétsi naroky na plynulost
a rychlost dodavek,* konstatoval feditel marke-
tingu Tomas Kolaf. Export je pfitom pro Linet
Zivotng dilezity, protoze mimo Ceskou republi-
ku sméiuje 86 % produkce.

amotivovat je,” uvedl Tomas Kolaf. ,,Chceme se
zaméfit i na efektivni vyuziti stavajicich pracov-
nich sil, takze nardst po¢tu zaméstnanci by se
mél projevit hlavné v obchodnich a technickych
profesich,* doplnil jeste.

Zvyseni poctu pracovnich sil a rozsifeni vyrob-
ni plochy pfinese i lepsi zazemi pro zaméstnance
Linetu. ,,Nova budova bude kompletn¢ vybave-
na klimatizaci, v projektu se pocita s rozsitenim
prostor pro zavodni stavovani a v samotné
vyrobni ¢asti zifidime oddechové koutky pro
pracovniky,“ vyjmenoval nékteré planované
inovace Jifi Kolaf, personalni feditel Linetu.

(tz)

Vice o spolecnost Linet
Linet je jednickou na ¢eském trhu a v oboru
nemocnicnich Itzek patii mezi pét nejvétsich fi-
rem na svété. V obchodnim roce 2006/07 expor-
toval 86% produkce do 75 zemi svéta. Nejvét-
$imi odbérateli jsou staty Evropské unie. Obrat
spole¢nosti se 460 zaméstnanci dosahl v tomto
obchodnim roce celkem 1,66 miliardy korun, ak-
tualni obchodni rok konéici 31. 3. 2008 piinese
pravdépodobné dalsi zvyseni obratu. Ro¢né se
v Linetu v Zelev&icich u Slaného vyrobi pres 33
tisice Itizek, dale pak Siroky sortiment matraci,
pacientskych stolkl a zdravotnického nabytku.
vice na www.linet.cz

»Chceme déale zvySovat o
podil na naSich tradi¢né J
silnych trzich — v zapad-
ni Evropé, na Stfednim
vychod¢ a v Latinské
Americe. Planujeme také
vstup na americky trh, zde
se vSak pocita i s vyrobou
naSich luzek,* dodal.

V ostrém provozu nové
haly najde praci zhruba
60 novych zaméstnanci.
,Resime problémy jako
kazda strojirenskd firma.
Jsem vsak presvédcen, Ze
kvalitni personalni politi-
kou dokazeme najit dosta-

FODNIK.

tek kvalitnich zaméstnancu

Zlinska univerzita otevira
védeckotechnicky park za Ctvrt miliardy

Supercisté laboratoi'e s prosti‘edim

odpovidajicim  aseptickému  opera¢nimu
salu iSpiCkové vybavené Kkancelaie nabizi
od konce brezna inovativnim podnikim
Védeckotechnicky park Univerzity Tomase Bati
ve Zlin&. Skola do jeho stavby investovala 225,8
milionu Korun, vice neZ polovinu prostiredkii
ziska zpét z evropského programu Prosperita.
Ten je soucasti Operacniho programu Primysl
a podnikani. Park vznikl rekonstrukci brown-
fieldu nékolik desitek let staré budovy, kterou
Tomas Bat’a piivodné postavil jako internat pro
své studenty. Samotné stavebni prace prisly na
155 milioni korun.

Slavnostniho pfrestfizeni pasky pfi otevieni
nového parku se z(castnil ministr primyslu a ob-
chodu Martin Riman, poveéfena generalni feditelka
agentury Czechlnvest Alexandra RudySarova, rek-
tor Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ Ignac Hoza
a prorektor UTB pro strategii a rozvoj a prezident
mezinarodni spole¢nosti Polymer Processing Soci-
ety Petr Sdha. Kromé Védeckotechnického parku
vznika v rekonstruované budové i Centrum pro
transfer technologii.

,»Védeckotechnicky park nabidne 5600 m?
kancelaii, laboratori a specializovanych pracovist’,
které budou vyuzivat vyzkumnici az dvou desitek
soukromych podnikil a samoziejme i univerzity,

vysvétlila Alexandra RudySarova, povéfena gen-
eralni feditelka Agentury pro podporu podnikani
ainvestic CzechInvest, kterd méa v Ceské repub-
lice na starosti rozdé€lovani piislusnych dotaci
z Evropské unie. ,,Univerzita ziskala na zaloZeni
védeckotechnického parku od Evropské unie pod-
poru z programu Prosperita, ktery pomaha vytvaret
zazemi pro inovativni podnikani. Do rozpoctu
stavby parku Unie prispéla 142 miliony korun.*

,Prioritni jsou podniky zabyvajici se vyvojem
plastl, technologii jejich zpracovani ivyvojem
vyrobkll pro koneéné spotiebitele. Dalsi prioritou
je potravinafstvi. Oba tyto obory maji vyznamné
misto v prumyslu Zlinského kraje a ve vyzkumu
na univerzité, a proto jsme si je vybrali, sdélil rek-
tor Univerzity Tomase Bati ve Zlin¢ Ignac Hoza.

,,Jakmile bude park pIn¢ obsazeny, bude v ném
podle naSich odhadl pracovat kolem 100 lidi.
Zatim se nam tu uz zabydluji dvé firmy, s dal§imi
mame podepsané predbézné smlouvy, predstavila
prvni tispéchy Jindfiska Ondrackova, feditelka Uni-
verzitniho institutu, pod ktery park v ramci univer-
zity spada. ,,Otevieni Védeckotechnického parku
predchazel vyzkum mezi dvéma stovkami mistnich
podniktl, ve kterém jsme zjistovali, co piesné by
spolecnosti z regionu u nas mohly vyuzit.

pro vice informaci navstivte: web.uni.utb.cz

(tz)
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Studenti pro
noveé automobily

Zapadoceska univerzita v Plzni bude spo-
lupracovat na vyvoji novych vozi s jednim
z nejvétsich automobilovych vyvojaia v Ceské
republice spole¢nosti MBtech Bohemia s.r.o.
Ta je soucasti koncernu DAIMLER AG a jeho
Mbtech Group. Ramcovou dohodu o spolu-
praci v zavéru biezna ve Védeckotechnickém
parku 6th River v Plzni podepsali predstavitelé
Univerzity a ¢eské pobocky Mbtech. Studenti
a pracovnici univerzity tak dostanou v ramci
nového projektu MBtech Academy moZnost
podilet se na vyvojovych aktivitich jedné
z nejvyznamnéjSich automobilovych spolecnosti
svéta.

,Zahrani¢ni i doméci investofi na Ceské repub-
lice ocenuji predevsim talentované odborniky,
ktefi jim pfinaseji nové myslenky a originalni
feSeni. Bez toho by Czechlnvest ostatné nemohl
jen v minulém roce pro Ceskou republiku ziskat
28 center pro vyzkum a vyvoj,” upozornila Alex-
andra RudySarova, povéfena generlni feditelka
agentury Czechlnvest. ,,Jednim zcili agentury
Czechlnvest je pfispivat k silngjsimu propojeni
vzdélavaciho systému s piedstavami soukromych
podnikii. Tato smlouva je idealnim piikladem ta-
kového oboustranné vyhodného spojeni.”

,,Spole¢nost MBtech Bohemia suniverzitou
spolupracuje uz od kvétna 2007. Ted’ bude nase
kooperace oficialni. Studenti mnoha technickych
smért univerzity tak budou mit moznost v pribéhu
svého hlavniho studia ziskavat praktické znalosti
ptimo ve vyvoji vozidel,” vysvétlil prodékan pro
spolupraci s praxi Fakulty strojni Zapadoceské
univerzity v Plzni Jaromir Horak.

L.Spoluprace se Zapadoceskou univerzitou v Plz-
ni ma dva dlouhodobé cile — podporovat studenty
technickych obori a soucasné je ziskavat pro spo-
lupréci s nasi spolecnosti, piiznal Hartmut Tresp,
jednatel matetské MB-technology GmbH.
MBtech Acad-
emy poskytne plzenisky Védeckotechnicky
park 6th River. Studenti jak technickych, tak
netechnickych fakult Zapadoceské univerzity

Zazemi pro vznikajici

dostanou moznost béhem studia vykonavat praxi
u spoleénosti MBtech a psat své diplomové prace
v ramci vyvojovych projekti spoleénosti. Diky
spolupraci si budou moct zlepsit i své jazykové
nebo komunika¢ni a prezentacni dovednosti.
Sanci dostanou studenti bakalatskych, magister-
skych i doktorskych studijnich programu.

(t2)

Biomedica otevrela novou vyrobu IéCiv

Spole¢nost Biomedica, vyrobce 1é¢iv, potra-
vinovych dopliikii a kesmetickych pripravk,
oteviela vbreznu novu vyrobu léciv za
63 miliony korun. Biomedica prostirednictvim
agentury CzechInvest uspésné zazadala o do-
taci z evropského programu INOVACE a na
projekt ziska 46% z uznatelnych nakladi,
coZ piredstavuje témér 24 miliony korun.

Za pouziti

nejnovéjSich  technologii

spole¢nost  Biomedica  zmodernizovala
budovu v Technologickém parku Hoftéatev,
ato vcetné vystavby vstupniho vestibulu,
a pfedev§im noveého skladu. Vytvofila tak
zcela novy komplex vyroby, skladovani
a expedice svych produktu.

,»Nova technologie je pro na$i spole¢nost
vyznamnym pfinosem, protoze umoziuje
pribéznou analyzu vyrobnich procest
v realném c¢ase. Vyrobni proces je tak trvale
monitorovan, coz markantné¢ zvysi kvalitu
vyroby a snizi naklady,“ fekl k pfinosu pro-
jektu feditel spole¢nosti Biomedica Jaroslav
Riha.

»Opolecnost Biomedica Cerpa dotaci jiz
na druhy projekt, ktery v ramci Opera¢niho
programu Primysl a podnikéani realizuje.
Vyuzitim evropskych programtii si mize
dovolit zavadét nejmodernéjsi technologie,
a zvySovat tak svoji konkurenceschopnost

ve vysoce trznim prostiedi farmaceutického

pramyslu,“ dodala Alexandra RudySarova,
povéiena tizenim agentury CzechInvest.
Operacni
podporoval
podnikti, rozvoj podnikatelského prostiedi,
v prumyslu  a primyslovych
zvySovani konkurenceschopnosti

program Primysl a podnikani
rozvoj malych a stfednich
podnikani
sluzbach,
Ceské prumyslové produkce, vyzkum a vyvoj
v prumyslu a zvySovani efektivnosti vyuziti
energie. Souc¢asnym cilem je snaha o vyc¢erpani
maximalni ¢astky, kterou mohou podnikatelé
ziskat, jedna se zhruba o 10 miliard korun.
Spolecnost Biomedica v roce 2005 ziskala ze
stejného opera¢niho programu dotaci 5 miliontt
korun na vyrobu bikarbonatovych Kkartusi,
konkrétné se jednalo o program ROZVOJ.
Spolecnost byla zalozena v roce 1991. Od
pocatku své existence vyrabi unikatni vyrob-
ky podle vlastnich receptur. Vétsina vyrobka,
kterymi jsou léciva, potravinové dopliky
pripravky,
linné extrakty, silice ¢i vitaminy. Spole¢nost

a kosmetické obsahuje rost-
rozsifila svoji ¢innost také o obchodovani se
surovinami pro farmaceuticky a kosmeticky
pramysl. Od roku 1997 rozviji své obchodni
kontakty nejen v Evropé, ale i v Asii, Americe
a Oceanii.

Vroce 2007 presahl pocet zaméstnanct
spole¢nosti 80 osob.

(tz)
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NARODNI POLITIKA KVALITY

Dokud slovo kvalita nezevsedni vsem,

je stale prostor pro nasi praci

Zda se vam, ze nékteré vyrazy bombarduji vas slovnik nadmiru? Jestli je mezi nimi slovo
kvalita, pak jste moiné jiz hodné nadcasové uvaiujicimi typy- Podle odbornikﬁ na kvalitu

praxe ma co dohanét. Ma-li nas sluvko kvalita posouvat k dokonalosti, at' ve firmach, éi
praci statni spravy, v osobnim zivoté, nebo v aktivitach souvisejicich s politickou scénou,
reprezentaci nasi zemé v zahraniéi nebo pfi relaxaci nad zahonem ruzi a pii sklizeni jablek,
musime se stale ucit k nému ziskavat vztah. Prostor pro osvétu je velky. Vice vSak odborny
pracovnik Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality David Kubla:

Kolikrat za den vyslovite nebo napiSete slovo
kvalita? Asi se to da téZko odhadnout. Neze-
vSednélo vam toto slovicko?

Nikdy jsem to nepocital... uréité nezevsedné-
lo. Spis mam nékdy pocit, ze bychom ho méli
vyslovovat Castéji a vice nahlas, protoze je stale
spousta lidi a organizaci, kterym slovo kvalita
moc nefika. Dokud slovo kvalita nezevsedni
v§em, je zde stale prostor pro nasi praci.

Narodni informacni stfedisko podpory kva-
lity funguje osmym rokem. Jak byste cha-
rakterizoval uplynulé obdobi? Ceho se price
stiediska tykala predev§im?

Za dobu své existence Narodni informacéni
podpory  kvality
urazilo velkou cestu prede-

stredisko

v§im do povédomi vefejnosti,
a to nejenom odborné. Pravé
zakotveni ve spoleénosti nam
pomahalo ptekonavat obdobi,
kdy jsme museli doslova bo-
jovat o existenci. AavSak stale
neni vyhrano. Podafilo se vytvorit informacni
zékladnu pro podnikatele a vefejnost na inter-
netovych strankach www.npj.cz. Realizovat
fadu aktivit k podpote konkurenceschopnosti,
napf. v oblasti podpory certifikace, vydavani
publikaci, vypisovani projektt podpory jakos-
ti. Do historie veslo kazdoro¢ni vyhlasovani
Narodni ceny kvality CR a podpora daliich
vyznamnych ocenéni v oblasti kvality, rea-
lizace Programu Ceska kvalita zaméfeného
na podporu prodeje kvalitnich vyrobkd a po-
skytovani kvalitnich sluzeb. Nase stfedisko
se vyrazné podili a prakticky zahajilo v CR
realizaci programl zvySovani kvality ve
vefejné spravé. Podafilo se podporovat akce
celostatniho vyznamu z oblasti kvality, spolu-
prace s CNI. Na tyto &innosti jsou tzce nava-
zany PR aktivity, které tvofi také vyznamnou
¢ast nasi prace pii informovani o programech
Narodni politiky kvality.

-

>, Vite, jak se nespa

KVALITA

npk

NARODNI POLITIKA KVALITY kvality prace organizaci vetejné-

Tym, ktery reprezentujete, je, jak jste pFipo-
menul, zac¢lenén do projektu Narodni politika
kvality — jeho poslani je jasné, mnohokrat
jsme o tom v Prosperité informovali. Kazdy
projekt se v§ak vyviji, co nového budete FeSit
letos?

Narodni politika kvality vstupuje do dalsi
etapy svého pusobeni, zmény reaguji na vyvoj
nejen v Ceské republice, ale i v Evropé. Letos
byla Radou kvality CR pijata nova strategie Na-
rodni politiky kvality na obdobi let 2008-2013.
Strategie stavi na vysledcich analyzy z pisobeni
Narodni politiky kvality v poslednich letech a ze
zkusenosti s prosazovanim myslenek kvality.
Cilem je spoluvytvatet v CR prostiedi, ve kterém
je kvalita trvalou soucasti vSech
oblasti zivota u nas, nit vede ces-
tou udrzitelného rozvoje.

1 v leto§im roce budeme pod-
porovat rust konkurenceschop-
nosti ¢eskych firem, podporovat
aktivity vedouci k zvySovani

ho sektoru, podporovat a rozvijet programy Na-
rodni ceny kvality CR, program Ceska kvalita,
podporovat aktivity piispivajici k trvale udrzi-
telnému rozvoji kvality Zivota v CR a spoleen-
ské odpovéednosti organizaci, a tedy predevsSim
naplilovat nov¢ pfijatou strategii NPK.

Pristoupili jste také k inovaci nazvu — misto
slova jakost se zacalo pouZivat slovo kvalita.
Pro¢?

Ano je to tak, jde to ruku v ruce s trendem
doby a hlavné zména vychazi z doporuceni
CNIL. ,Jakost bude nahrazena vyrazem ,.kvali-
ta“. V souvislosti s timto bych rad upozornil na
zmeénu nékterych zazitych nazvi — nove tedy jiz
Rada kvality CR, Nérodni politika kvality nebo
Narodni cena kvality CR.

Na webovych strankach uvadite, Ze Narodni
informacni stiedisko podpory kvality slouzi

zdarma pro vefejnost.
Mohl byste to upfesnit?
Znamena to napriklad,
Ze bude-li zajimat ma-
naZerku, ktera je na
matei'ské dovolené, ale
pripravuje se na dalsi
kariérni postup, coko-
li, co souvisi s kvalitou,
mizZe si vyZadat kon-
zultaci a prijit nacer-
pat védomosti?
Narodni
stiedisko podpory kva-
lity (NIS-PK) plni mimo
jiné funkei informacni-

informa¢ni

ho centra pro vetejnost
a tou je poskytnout
kvalifikované informa-
ce. Na nasich interneto-
vych strankach najdou
zajemci  aktualizované
informace z nejriz-
néjSich oblasti kvality
zpracované piedevsim
formou databazi. Ptistup
do téchto databazi je bezplatny. Na strankach
najdete kontakty i pfimo na pracovniky NIS-
-PK. Samoziejmé vam radi poradime nebo vam

doporucime ty spravné odborniky.

A co Zivnostnik, ktery ma firmu s péti za-
méstnanci a rad by ziskal informace o tom,
jak svou Zivnost dovést na Spicku kvality
a uspéchu — rovnéZ se na vas miiZe obratit
a také nic neplati?

VéEdét, jak dovést svoji zivnost na Spicku kvali-
ty a uspéchu, tak bychom se sesli asi k rozhovo-
ru na dalsi téma... Nicmén¢ existuje spousta na-
stroji a programd, které tu cestu, kterou si musi
podnikatel sdm najit, mohou vyrazné zpiijemnit.
Jak jiz jsem fekl, informace jsou bezplatné pfi-
stupné vSem. Mate moznost zde ziskat bezplatné
publikace, nahlédnout do nabidky odbornych
akei, zOCastnit se Konzultaéniho stiediska sta-
tistickych metod. Na internetovych strankach
najdete Narodni registr certifikovanych orga-
nizaci, databazi Certifika¢nich a inspek¢nich
organtl, databazi Poradenskych a vzdélavacich
subjektt, Informace o Programu Ceska kvalita,

lit prl vyberu zhnm a sluzeb?

Vybirejte produkty oznadené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, 2e:

s Vyrobek (shukba) je kvalitnd

= Kvalitu ovéfila nezivisld zkufebna

FEstacl b vyroboe prohbias piolihs oa evalitnl, Renomorard medinadh Fhicdebog mius e valibu oD & gl

Kvalita je prubéiné kontrolovina

Dtirtoiydni bewalivy jiv kongralowing W phipadé posslen prvidal je pnstio odebeina

& Je pvidhovina spokopenost zakarniku s vyrobkem di slukbou

Thhacnic jhonn dotasavdni, jok fou pokcgeni 4 wymoblem 4 shukbou, Pokud pow pikammnicl nespokioieni, e madka odebrbng,

= Program Ceskd kvalita je garantovin viddow Ceské republiky

Frogram iryl piigst usmesenim vy CH. Ma jebo objekiiviia a nestrannost dohlib Ridicl wybor, sloderry e sdaiupch spoifebiieldogch ONgRIHEaC]

o5 e B kol Kpamoary LB, stdinkh organiy, Hady CH peo jakost o Ceskes ypodednosti pao jakost

= Wice informaci najdete na v ceakakvalitace

Miedidni partnefl =>>

ZNACKY KVALITY PRO SPOTREBITELE

David Kubla

tiskové zpravy NPK, informace o Narodni Cené
kvality CR, mnoho kontaktf, aktualni vydani
Narodniho programu kvality atd.

Kbvalita je v mnohém spjata s Fizenim kolek-
tiva, lidi, procesi. VétSina vysokych §kol na
tuto disciplinu pamatuje. Nechystate se s né-
kterou navazat uzsi komunikaci?

I v této oblasti spolupracujeme s vysokymi
Skolami, vzdyt’ na vasich strankach o tom ¢tenati
také jiz nasli nejednu zminku, kazdoro¢né poia-
dame v fijnu a listopadu soutéz pro zaky zaklad-
nich, stfednich a vysokych skol ,,Poznej kvalitu
— vyhraj kvalitu®. Publikace, na jejichz vydavani
se podileji vysokoskolsti pedagogové, ¢asto slou-
zi nejenom na vysokych skolach jako podklady
ke studiu. Vysoké skolstvi ma své reprezentanty
i v Radé kvality CR, je zde zastoupena Vysoka
Skola banska — Technicka univerzita Ostrava,
kterA mimochodem ziskala nejedno ocenéni
v programech Narodni ceny kvality CR.

za radu zajimavych informaci podékovala
Eva Brixi




NARODNI POLITIKA KVALITY

Pro rok 2008 byly p

Narodni cena kvality Ceské republiky

www.prosperita.info

Narodni cena kvality CR (dale téz Cena) vstupuje v roce 2008 do 14. roku své existence.
Piinesla fadu pozitiv, ale i negativa. Bylo na misté zamyslet se, jak pokracovat dal. Rada
kvality CR proto ulozila realizatorovi (Sdruzeni pro Cenu CR za jakost) upravit zasady
Ceny tak, aby byl respektovan soucasny vyvoj v oblasti kvality jak v podnikatelském, tak
i vefejném sektoru v CR. Zakladni informaci o novém piistupu k udélovani Narodni ceny

uvadim v nasledujicim textu.

1995 - Vznik Ceny Ceské republiky za
jakost

K vytvofeni programu Ceny Ceské republiky
za jakost v roce 1995 piispéla existence obdob-
nych ocenéni ve svété, predevsim Narodni ceny
za kvalitu Malcolma Baldrige v USA a Evropské
ceny za kvalitu. PfedevS§im zkuSenosti z USA,
kdy ucast v programu ceny piinesla $pickovym
americkym firmam nebyvalé ekonomické vy-
sledky, se staly motiva¢nim i odbornym podkla-
dem pro vznik eské ceny.

Cena pfisla v dob¢, kdy ceské podniky byly
vice konfrontovany s konkurenénim prostiedim
nejen ve svété, ale i na domacim trhu. Program
mél za cil vefejné ocenit podniky, které syste-
maticky zlepSovaly Groven vSech svych ¢innosti
a dosahovaly tak vysledkd, které by jim umoz-
fovaly v tvrdém konkuren¢nim prostfedi dosa-
hovat vynikajicich vysledku.

1997 - Harmonizace s Modelem excelence
EFQM

V roce 1997 byl model ceské Ceny v plném
rozsahu harmonizovan s modelem Evropské
ceny. Jako zdkladni metody jsou vyuzivany
sebehodnoceni a benchmarking. Proces sebe-
hodnoceni nabizi podniku pfileZitost poznavat
silné stranky i oblasti pro zlepSovani. Poznavat,
co znamena uzivani modelu ve firmé, a urovat,
jak daleko na poli kvality vSech svych ¢innosti
firma dosla, jak daleko v budoucnu musi dojit,
a zaroven umoziuje srovnani s konkurenci.
Benchmarking umoziuje porovnavat dosazené
vysledky s vysledky nejlepsich firem v oboru
i mimo né¢j.

2001 - Usneseni viady ¢. 806/2001 o Narodni
cené CR za jakost

V roce 2000 piijala vlada svym usnesenim Na-
rodni politiku podpory jakosti a ustavila Radu
CR pro jakost (dale téz Rada). O rok pozdgji,
tedy v roce 2001, vlada svym usnesenim ¢. 806
o Narodni cené Ceské republiky za jakost jako
soucasti Narodni politiky podpory jakosti vy-
slala vetejnosti jasny signal své podpory tomuto
programu. Na zaklade tohoto usneseni se vyhla-
Sovatelem programu stala Rada, organizatorem
z povéieni Rady Sdruzeni pro Cenu Ceské re-
publiky za jakost.

2006 - Vstup organizaci verejného sektoru

Celé jedenactileté obdobi existence Ceny je
poznamenano malym zajmem firem o ziskani
tohoto ocenéni. [ kdyz prizkumy, které provedlo
SCJ spolu s CVUT Praha, ukazuji, ze firmy si
sice velice ceni ziskani Ceny, a modelu EFQM

jako vyznamného nastroje zlepSovani, ale ve

velké vétsing neptekrocily v oblasti péce o kva-
litu svych produktil a ¢innosti hranice pozadav-
ki norem ISO 9000.

Principy fizeni kvality dosud uplatiované
v podnikatelském sektoru se ¢asem zagaly v CR
uplatiiovat také ve vefejném sektoru.

Na zvysenou potiebu sledovat a fidit kvalitu
také v tomto sektoru reagovala Rada CR pro
jakost a rozhodla o zménach, které by umoznily
v ramci programt Ceny ocefovat i organizace
tohoto sektoru.

Zakladni zménou bylo prijeti zasady, Ze
Cena je udélovana ve dvou sektorech, podni-
katelském a vefejném.

P Podnikatelsky sektor — podle modelu EFQM

P Veiejny sektor — podle modelu CAF a mo-
delu EFQM

Narodni Cena kvality CR - 2008

Cena bude nadale udélovana ve dvou sek-
torech, podnikatelském a vefejném. Doslo ke
zméné nazvu Ceny (nédzev Nérodni cena CR
za jakost se m&ni na Nérodni cena kvality CR)
a ke zménam v ocenovani organizaci vefejného
sektoru na zékladé dohody Rady kvality CR
aMVCR.

Narodni cena kvality CR — vefejny sektor

Dohoda mezi Radou kvality CR a Minister-
stvem vnitra CR

Tato dohoda pfedstavuje dulezity
meznik ve vyvoji programi Ceny.
Slad’uje programy Néarodni ceny
kvality CR s cenami MV za kvalitu
ve vefejné spravé (CMV)

Posperita
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— Jiz po Ctrnacte

Ing. Pavel Rysanek, vedouci Na’-rodniho informacniho strediska podpory kvality

Doséhnou-li dva nebo vice uchazeci stejného

bodového hodnoceni v dané kategorii, mohou
cenu ziskat vSichni tito uchazeci.

Plati:
Nejvy$Sim ocenénim v modelu CAF je Narodni
cena kvality CR (zlaty stupeii 7 pohledu CMV)

Nérodni cena kvality CR — podnikatelsky
sektor

Zavadi se hodnoceni podle modelu EFQM ve
dvou dil¢ich modelech.

Start model

Tento model je urcen pro zacina-
jici, predev§im malé a stfedni orga-
nizace, které projevi zajem o praci
EFQM.

s modelem excelence

Nemaji ani dosti prostfedkl, ani

-—
Bylo dohodnuto: NARODNiI dosti zkusenosti k tomu, aby zacaly
U modelu CAF: CENA KVALITY model uplatiiovat a vypracovaly
Model ,CAF je tiistupiiovy, po- CESKE REPUBLIKY podrle néj samostatné sebehodnotici
stupovy Zpravu.

Prvni (bronzovy) a druhy (stiibrny) stupen
CAF (u organizaci fizenych ministerstvem vni-
tra) bude realizovat ministerstvo vnitra.

Organizace, které ziskaji stfibrny stupen (40
a vice bodl), se mohou v nasledujicim roce
prihlasit do programu Nérodni ceny kvality CR
v modelu CAF.

Model CAF - START
Je urlen pro organizace vetejného sektoru,
které nejsou fizeny ministerstvem vnitra, ale
maji zajem se o Cenu uchazet. Jeho podminky
jsou plné sladény s podminkami Ceny za kvalitu
Ministerstva vnitra CR.
Model je urCen pro zacinajici a pokrocilejsi
organizace. Je rovné€Z postupovy.
Stupné ocenéni:
e Prvni (bronzovy) stupeil — ziska organizace,
ktera dosahla hodnoceni 25-39 bodl
e Druhy (stfibrny) stupenn — ziska organizace,
ktera dosahla hodnoceni 40 a vice bodl
e Organizace, které ziskaji stiibrny stupen (40
a vice bodl) se mohou v nasledujicim roce
ptihlasit do programu Narodni ceny v modelu
CAF.

Model Ceny klasicky
excelence EFQM)
Model EFQM je vyfazen z metod, za které lze

(podle Modelu

ziskat ocenéni MVCR. Toto ocenéni je udélova-

no Radou kvality CR jako Néarodni cena kvality

CR ve veiejném sektoru.

Stupné ocenéni:

e Ocenény finalista — organizace dosédhla vice
jak 50 bodd

e Vitéz Ceny — nejlepsi z ocenénych finalista.

Vypracovani sebehodnotici zpravy s pouzitim
START MODELU znamena v tomto pfipadé
odpoveédét na soubor strukturovanych otazek,
které pokryvaji cely model EFQM. Hodnoceni
se provadi metodou RADAR.

Stupné ocenéni

e Prvni stupen — ziska organizace, ktera dosahla
hodnoceni 200-300 bodi.

e Druhy stupen — ziskd organizace, ktera dosah-
la hodnoceni vice jak 300 bodu.

Model Ceny (klasicky - dle Modelu

excelence EFQM)

Devitikriterialni model, kazdé kritérium je do-
plnéno fadou subkritérii. Subkritéria vyvolavaji
fadu otazek, které by se mély v pribéhu hodno-
ceni vzit v ivahu. Systém hodnoceni se neméni.

Organizace ucastnici se programu Ceny a pou-
zivajici tento model mohou ziskat jedno z nasle-
dujicich ocenéni:

e Prvni stupen — ziska organizace, ktera dosahla
hodnoceni 200-300 bodil.

e Druhy stupen — ziskd organizace, ktera dosah-
la hodnoceni 3012—400 bod.

e Treti stupeit — Ocenény finalista — ziska orga-
nizace, ktera dosahla vice jak 400 bodd.

o Ctvrty stupeit — Ocenéni ,,Vitéz Ceny* ziska
nejlepsi z finalisti. Dosahnou-li 2 nebo vice
uchazecu stejného bodového hodnoceni v da-
né kategorii, mohou Ceny ziskat vSichni tito
uchazeci.

Cena je udélovina ve 2 kategoriich, do 250
a nad 250 zaméstnancii.

Spolec¢né zasady

» Do soutézi o modely START se organizace
mohou piihlasovat pribézné béhem celého
roku, o udéleni ocenéni se dohodne SCJ
s zadatelem.

P Pro modely klasické (dle Modelu excelence
EFQM) plati jednoro¢ni cyklus udélovani
Ceny, podani pfihlasky do 15. 2., udéleni
ocenéni vitéziim v listopadu v ramci ,,M¢si-
ce kvality*.

Postupy hodnoceni:
Posuzuje se sebehodnotici zprava a nasleduje
vzdy hodnoceni na mistg.

Postup:

e Sebehodnotici zprava (zadatel)

e Posouzeni zpravy (skupina hodnotiteltt SCJ)

e Informace pro zadatele (hodnotitelé)

e Hodnoceni na misté (hodnotitel¢)

e Rozhodnuti o ocenéni (JURY jmenovana Ra-
dou kvality CR)

Piedpokladané prinosy nového postupu

e VEtsi zainteresovanost organizaci vetejného
sektoru

e Ziskani nezavislého posudku od zkuSenych
hodnotitell (zpétna zprava)

e VEtsi spravedlnost — diiraz na hodnoceni na
miste

e Organizace, ktera se rozhodne s modelem Ex-
celence EFQM nebo modelem CAF pracovat,
vypracuje ,,pocatecni sebehodnotici zpravu,
ziska informaci o svych silnych strankach a ob-
lastech pro zlepSovani. Realizaci zlepSovacich
opatieni a naslednym hodnocenim jejich pii-
nosu ,,vylepsuje’ pribézné svoji sebehodnotici
Zpravu a nemusi zpracovavat zpravu novou.
Timto postupem (trvalym zlepSovanim) mize
dosahnout az na mety nejvyssi

e VEtsi motivace firem — i za mirny pokrok 1ze
ziskat ocenéni

e Zviditelnéni na trhu (slavnostni predavani
ocenéni predstaviteli statu)

® Moznost srovnavani s konkurenci (bench-
marking)

® Zlepsené ekonomické vysledky organizaci
(podnikatelsky sektor)

® Zlepseni sluzeb ob¢aniim (vetejny sektor)

Vétsi zajem o nova pravidla
Rada CR pro jakost piedpoklada zvyseny za-
jem jak podnikatelské vefejnosti, tak i organizaci
vefejného sektoru o takto nove koncipovana pra-
vidla udélovani Ceny. 14. rocnik Ceny vyhlasil
predseda Rady CR pro jakost RNDr. Ing. Szur-
man na slavnostnim ve&eru ve Spané&lském sale
Prazského hradu 12. listopadu 2007.
Ing. Pavel Rysanek, vedouci Narodniho
informacniho strediska podpory kvality
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Na webu novy e-lerningovy kurz

Podrobny navod na to, jak posilit Sanci na uspéch v tendrech vypisovanych Svétovou

bankou, nabizi nové webové stranky Exportni akademie agentury CzechTrade. [

Od minulého tydne zde funguje novy vzdélavaci e-learningovy kurz s nazvem ,Jak
vypracovat nabidku pro projekt financovany Svétovou bankou® (v anglictiné ,How to
Make a Bid for the World Bank Project®). Cilem tohoto produktu realizovaného pod
hlaviékou Exportni akademie CzechTrade je seznamit éeské firmy s typy projektu
Svétové banky a dat zajemcum zakladni piedstavu o tom, co je nutné udélat pro

vypracovani konkurenceschopné nabidky.

,,K realizaci kurzu, ktery je ojedinély i v ramci
celosvétové sité zastupcl Svétové banky, mé
inspirovali sami exportéfi,”“ uvadi autor kurzu
Toma$ Rousek, ktery plni v CzechTrade roli
sty¢ného dustojnika mezi Ceskym podnikatel-
skym sektorem a Svétovou bankou. ,,Ukazalo se
totiz, ze pro projektové manazery a potencialni
vedouci nabidkovych tymi v podstaté neexistuje
zadna jednoducha piehledna pomuicka, ktera by
jim pomohla zorientovat se v problematice,*
vysvétlil T. Rousek. ,,A protoze nabidkové do-

kumentace jsou vesmes v anglicting, roz-

hodli jsme se pfipravit také e-learningovy

kurz v tomto jazyce. Tak si budou moci
exportéti osvojit i piislusnou terminolo-
gii,* dodal.

Produkt je urcen také t€ém podnikate-
[am, kteti dosud s velkymi mezinarod-
nimi tendry zkuSenosti neméli. Pred-
pokladem je alesponn zakladni znalost

problematiky vyb&rovych fizeni v CR, exportni
potencial a podnikani v jednom ze dvou typt do-

-]

davek pro Svétovou banku — dodavky zbozi
¢i poskytovani konzulta¢nich ¢innosti.
Grafické ztvarnéni kurzu je vysledkem
prace studia Kontis. Kurz je rozdélen do
sedmi lekei, kterymi provadi Gcastniky
animovana postavicka zkuSeného ex-
portéra Johnnyho Smarta. Absolvovani
lekce trva pfiblizné 10 minut, pii¢emz
lekce se da zastavit a jeji pasaz se miize
zopakovat.
Kurz vznikl v agentufe CzechTrade
v ramci projektu OPPP — rozvoj sluzeb za-
stupce pro Svétovou banku (PSLO), ktery
je spolufinancovan Evropskym fondem
pro regionalni rozvoj a Ministerstvem
pramyslu a obchodu CR.
kurz najdete na www.exportniaka-

demie.cz

(tz)

Exportni veletrh CzechTrade letos prinesl nékolik novinek

V breznu pripravila agentura CzechTrade pod
hlavickou Exportni akademie pro své klienty
dalsi roénik Exportniho veletrhu. Prilezitost
poradit se o svych exportnich zamérech s fedi-
teli 31 zahrani¢ni kancelaie CzechTrade vyuzilo
celkem 213 firem na téméf tisicovce konzultaci.
Letosni novinkou byla skute¢nost, Ze po prvnich
dvou dnech, kdy akce probihala v prazském
hotelu Pyramida, dostali podnikatelé moznost
setkat se s odborniky CzechTrade také v Brné
v ramci 34. mezinarodniho potravinatského ve-
letrhu Salima. Nejvétsi zajem projevili o vyuZiti
sluzeb zahrani¢nich kancelati CzechTrade ve
vychodni Evropg, Rusku a Cing.

Ukastnici si pochvalovali skvélou organizaci
akce, ktera ma podle nich rok co rok stoupajici
tendenci. Velmi kladné hodnotili také fundova-
nost pritomnych feditelti zahrani¢nich kancelafi.
Pripominky byly zaznamenany snad jen k ob-
Casnému ,,sklouznuti* terminu konzultace.

Premiérové ziskali manazefi moznost infor-
movat se 0 nové sluzbé CzechTrade ,,Design
pro Export“, ktera ma firmam pomoci zvysit
diky investicim do primyslového designu jejich

konkurenceschopnost na svétovych trzich. Dvé
tretiny Ucastnikd uvedly, Ze maji do budoucna
o tuto sluzbu zajem.

(tz ct)

Do Etiopie a Jizniho Sudanu

V oblasti subsaharské Afriky ma nase repub-
lika tradi¢né velmi silné vazby. O tom, ze maji
¢esti podnikatelé co nabidnout tomuto regionu
také dnes, svéd¢i ticast v belgicko-Cesko-fecké
obchodni misi do Etiopie a Jizniho Sudanu,
ktera vznikla za spoluprace tii zastupcd Svéto-
vé banky pro privatni sektor (PSLO) v téchto

zemich. Za ¢eskou stranu ji koordinoval Tomas

Rousek, sty¢ny distojnik pro projekty Svétové
banky z agentury CzechTrade. Podle jeho slov
bylo hlavnim tkolem mise, do které se zapojili
celkem 54 ucastnici (z toho 9 Ceskych), navazat
obchodni kontakty v Etiopii a Jiznim Sudanu.
,,Chtéli jsme zajemctim ulehcit vstup na narocny
subsaharsky trh zprostfedkovanim kontakt na
nejvyssi urovni pomoci sit¢ PSLO a pobocek
Svétové banky v Addis Abebe a Jubé. Akce byla
také podporovana Evropskou centralou Svétové
banky v Pafizi, Ministerstvem zahrani¢nich véci
Etiopie a ambasadami Belgie, Recka a CR v Eti-
opii,” dodal T. Rousek.

Obchodni feditel firmy Kopos Kolin, Jifi Va-
vrouch, misi zhodnotil slovy: ,,Do Etiopie jsme
odjizdéli s ramcovou predstavou o potencidlu
trhu sub-saharské Afriky a vracime se s plany
na konkrétni spolupraci s konkrétnimi subjekty
v zemi. Tak si pfedstavujeme spravny vystup
z obchodni cesty, kterd ma umoznit firmam
vstup na zahrani¢ni trh.” Dalsi ze zaCastnénych
firem, Ingea, ziskala naptiklad konkrétni pfed-
stavy o moznostech vypracovani studii provedi-
telnosti pro etiopsky a stidansky trh.

nejvyssi urovni, mimo jiné s ministry energeti-
ky, hornictvi ¢i turistiky a narodniho dédictvi.
Nejvice vSak na ucastniky zaplsobilo dvou-

hodinové diskuzni férum s premiérem Etiopie

CZECHTRADE A EXPORT

SEMINARE 1. POLOLETI 2008

Datum Nazev seminaie
4/24/08................ KOD 08 Prace s textem A,
Fondy EU - 1.skupina
4/24/08............... TS MPO - Spanélsko a Por-
tugalsko (1 ZK)
4/28/08................ KOD 08 - prace v Sinpro -
1. a 2. skupina
4/29/08................ KOD 08 - prace v Sinpro -
3. a 4. skupina
4/30/08................ KOD 08 Minimum o EU
(Doporuceny modul)
04-05.2008......... Praha - Specifika podnikani
na Ukrajiné (i ZK, bude po-
tvrzeno)
5/5/08..........cc..... KOD 08 - Techniky feSeni
problému (Doporuceny mo-
dul
5/6/08 .......occ..... KOD 08 - Rizeni zmény
(Doporuceny modul)
5/7/08.................. KOD 08 - Transak¢ni analy-
za (Doporuceny modul)
5/12/08............... KOD 08 - Redeni krizovych
situaci (Doporuceny modul)
5/13/08............... KOD 08 - Presentation skills
(Doporuceny modul)
5/14/08................ KOD 08 Rétorika 1.skupina
(Doporuceny modul)
5/15/08............... KOD 08 Rétorika 2.skupina
(Doporuceny modul)
5/15/08............... EK Praha - Jak GspéS$né ex-
portovat do Turecka, severni
Afriky a na Blizky vychod
5/15/08............... TS MPO - Bélorusko
5/21/08................ Praha - Mezinarodni doprava
5127/08................ Praha - seminaf ve spolupraci
s AOP (Asociace obranné¢ho
prumyslu) - moznosti expor-
tu
5/28/08................ Praha - Zakony o vybérovych
fizenich v zemich EU
5/29/08................ TS MPO - Polsko (i ZK)
6/3/08.................. Praha - Brand Management
6/4/08 ................. Praha - Factoring a forfeiting
- metody financovani zahra-
ni¢niho obchodu
5.6.2008.............. Praha - Specifika podnikani
na Ukrajing (i ZK)
Vysvétlivky:
Prazské seminafe
KME Kurz minimum exportéra v regi-
onech CR
KOD Kurz obchodni diplomacie pro
OEU
EK Exportni konference s tucasti
odboru Exportni Akademie
TS Teritoridlni seminaf

Melesem Zenawim, které se

Kontakt:
CzechTrade

stalo 7. bfezna také stézej-
nim tématem hlavni vecerni
zpravodajské relace etiopské
televize. Prezentace pro Ev-
ropskou komisi EU v Etiopii
byla uspotddana specialné
pod zastitou CzechTrade.

Ceské agentura na podporu obchodu

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

\Ek
Czechlrade

Program mise zahrnoval spoustu jednani na (tz) | www.czechtrade.cz WWW.euroservis.cz
Referencni ¢islo: Zemé urceni: Datum zverejnéni: Platnost do: E-mail: Popis poptavky
POCZ200852501 Belgie 23.03.2008 22.06.2008 Alexandr.Sagatovsky@ambelgium.be Firma ma zéjem o spolupraci s vyrobcem magnetickych hlav. iy
POCZ200852520 Pakistan 23.03.2008 22.06.2008 tanvir@allawasaya.com Firma mé zéjem o jedlé oleje a semena, dale o textilni stroje. =
POCZ200852521 Pakistan 23.03. 2008 22.06. 2008 apta5@hotmail.com Firma ma zajem o elektrotechnické vyrobky, sklo, elektro-
niku, parfémy, kosmetiku, odévy a kameninu. =)
POCZ200852524 Pakistan 23.03. 2008 22.06.2008 asadwahid@pakchery.com Firma ma zajem o nahradni automobilové soucéstky a autodily. =
POCZ200852530 Izrael 24.03. 2008 23.06. 2008 admir@netvision.net.il Firma Admir Technologies je dovozcem a dodavatelem Siroké skaly geosyntetickych
produktii pro geotechnickd feseni v riiznych aplikacich stavebniho inZenyrstvi. &2




TRH INFORMACI

www.prosperita.info

Posperita

4/2008
I

Znacka AB se pred par lety

excelentné vratila na nas trh

Neznam clovéka, ktery by nepouzival kosmetické piipravky. Na trhu je znacné mnozstvi
nejruznéjsich znaéek - od svétové proslulych az po domaci tradiéni, které uzivaly uz nase
babicky, az po ty upIné nové, které zkousi chytit dalsi prileZitost za pac¢esy. Znackou,
ktera se nedavno excelentné vratila na nas trh, je znacka AB. Ceskému zakaznikovi se
predstavila v Sirokém spektru moznosti, univerzalni i jako hodné specializovana, pro
Zeny, muze i déti. S novymi recepturami, ve vynikajici kvalité, s bajecnymi vlastnostmi.
Zatim bez televizni reklamy, se stfidmym marketingem. Rozvazné a jisté kraci naproti
tomu, co je pro spotiebitele uzite¢né. Vice vsak jiz Pavel Kral, jednatel spolecnosti

AB Cosmetics s.r.o.:

Jak byste rekapituloval rok 2007 z pohledu
uplatnéni znacky AB na ¢eském trhu?

Znacka AB a vibec celd naSe firma prosla
v roce 2007 pomérmné naroénym stabilizacnim
procesem a v tomto procesu stabilizace a dnes
uz i rozvoje na trhu budeme pokracovat iv roce
leto$nim.

Z pohledu feditele spole¢nosti mohu fici, Ze
cile, které byly pro rok 2007 vytyceny, byly také
splnény. Tim padem povazuji rok 2007 za velmi
uspésny.

Svym zpisobem jste navazoval na vasi
predchidkyni — ona pred par lety pohnula
vzpominkami na uvedena dvé zacatecni pis-
menka abecedy v konkuren¢nim prostiedi
kosmetickych vyrobci a dovozct u nas. Neni
vSak slozité zahajit, ale pokracovat... Co
jste udélal jako prvni, kdyZ jste vzal na sebe
zodpovédnost za uplatnéni AB Kosmetiky
v Ceské republice?

Souhlasim s vami, moje predchtiidkyné skutec-
né pohnula vzpominkami na pismenka AB a od-
vedla velmi dobrou praci, mym tikolem bylo na
jeji praci navazat a spolecnost dale rozvijet.

Moje prvni kroky po nastupu do vedeni spo-
le¢nosti se daji rozdélit do tii fazi. Prvni krok
spada do oblasti personalistiky, musel jsem si
vytvofit v kratké dobé kolem sebe v podstaté

\ )

novy tym lidi, ktery by byl schopen pokrac¢ovat
v nastoleném trendu a dal rozvijet znacku AB.
Tento dulezity krok se nam podafilo zvladnout
v pomérné kratké dobé, tym mame velmi kva-
litni a praci tohoto tymu lidi hodnotim velmi
vysoko.

Druhym krokem bylo nalezeni spravnych
prodejnich a distribu¢nich kanald, coz v praxi
znamenalo najit ty nejoptimalnéjsi cesty, jak
nase zboZi nabidnout kone¢nym spotiebitelim.
Tretim krokem bylo, a stale je, prodavat a na-
bizet spotiebitelim ty vyrobky, o které maji
skute¢né zajem .

S jakymi obchodnimi zkuSenostmi jste vstu-
poval do tak sloZitého boje?

Do vedeni spolecnosti AB Cosmetics s.r.o.
jsem nastoupil po 15 letech praxe v oblasti
FMCG a se zkuSenostmi s praci u takovych
spolec¢nosti, jako jsou SCA Hygiene Products,
Moulinex — Krups a Timex CZ. U vsech téchto
spole¢nosti jsem mél moznost prakticky po-
znat a seznamit se s komplexni problematikou
obchodu nejenom v CR ale i v nékolika evrop-
skych zemich. Pfi svém nastupu do spolecnosti
AB Cosmetics s.r.o., jsem tedy velmi dobie
veédél, na jakém trhu a v jakych podminkach se
spole¢nost nachazi a jaké jsou jeji realné moz-
nosti uplatnéni a rozvoje.

7
~al

Znacka, jiZz zastupujete, pry velice dobfe
uspéla v testech jednoho naseho deniku.
Ostatné — jak ji vlastné hodnoti spotiebi-
telé?

Mate naprostou pravdu, nase vyrobky jsou
hodnoceny koncovym spotiebitelem velmi po-
zitivné. Kvalita, kterou na$im zakazniktim nabi-
zime, je skuteéné vysoka, a oni ji vnimaji velmi
dobfe a vstiicné. Mohou se totiz na znatku AB
spolehnout, a to je vice nez skvéla reference.
Rad bych ptipomenul, Ze pro nas jsou nyni tfi
kli¢ové faktory, s nimiz pocitame, na kterych
stavime:

Diky statisicim ovéFenych kontaktt najdete na www.zlatestranky.cz
okamzité feseni vieho, co pravé potrebujete. Staéi jeden klik a mizZete si vybirat.

Zlaté stranky si ted’ mizete prohlizet i ve Vasem mobilu.
Staci zaslat SMS s textem ZS na cislo 724 12 22 12.
Vice na adrese mobilni.zlatestranky.cz

® novy sortiment
e nové — atraktivni obaly
e vysoka kvalita nasich vyrobkd.

Tyto tii stézejni prvky, spole¢né s maximalni
orientaci na koncového zakaznika, jsou nasim
pevnym zakladem pro dal$i upevnéni pozice
znacky na trhu, pro rust jeji oblibenosti.

A jaké jsou tedy reakce na stale se rozsifu-
jici sortiment a pékné obaly?

Tak, jak jsem jiz naznacil, naSe spolec¢nost
uvedla v loiiském roce na trh nékolik desitek
né fady patii panska fada AB For Men, dale
fada vyrobku spadajici do sortimentu intimni
hygieny — AB Intim Care a také nase posled-
ni novinka v oblasti pletové kosmetiky, fada
AB Myolift.

Vsechny tyto novinky vnima nas§ koncovy
zékaznik jako potfebné, kupuje je, a nejen
proto, ze se piesvédéil o jejich vysoké kvali-
t&, nebo proto, ze ho nadchly atraktivni obaly.
Jsou totiz i za velmi pfijatelné ceny.

Co je pired vami v roce 2008 jako nejveétsi
vyzva?

Vasim ¢tendiim to feknu velmi rad — nej-
vétsi vyzvou je pro nasi spoleCnost a rok
2008 spokojeny zakaznik. Zni to mozna az
prilis prosté. VéEite vsak, ze i za takovou jedi-
nou vétou bude i pfes dosazené uspéchy jesté
hodné prace. Budeme ji vSak délat s chuti
a plnym nasazenim. Rovnéz s pfanim, aby
kosmetika AB pfinasela zakaznikim hodné
uzitku a potéSeni.

pfipravila Eva Brixi >

Zlaté\
stranky"

Specialista na kontakty
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Sluzeb zvenci stale pribyva

Aktivity, které netvoii jadro firemniho byznysu, je dobré poptavat zvenéi. Tzv. sourcing
proto vyuziva stale vice spolecnosti. Jeho vyznam roste natolik, Ze se z néj stava jeden
z kliéovych strategickych nastroju. Peélivy vybér dodavatele a ochota sdilet s nim diilezité
informace zvysuji konkurenceschopnost podniku na trhu. Vyplyva to z prizkumu, ktery

provedia sit' poradenskych spoleénosti KPMG.

Prizkum vsak zaroven poukazal na nékteré ne-
dostatky, kterymi by se spole¢nosti na obou stra-
nach mély zabyvat, pokud nechtéji ztracet cas,
penize a svoji dobrou povést — firmy neuméji
dostate¢né presné méfit uzitek z téchto sluzeb
a podcenuji vyznam lidského faktoru.

Sourcing patfi do firemni strategie

Globalizace, rostouci konkurence a rychly eko-
nomicky vyvoj tlaci firmy k vétsim vykontm,
snizovani nakladi a zlepSovani kvality a efek-
tivnosti poskytovanych sluzeb. Rada spolecnosti
proto ptehodnocuje své obchodni modely.

Diky vSem témto vlivim se zajem o sluzby
zven&i zvyiuje. Ridici pracovnici jiz zaginaji
veéfit tomu, ze rozhodovani o sourcingu do jejich
zivota patii a zaslouzi si strategicky pfistup.
,»Rychly vyvoj sourcingu a jeho zafazeni mezi
klicové strategické nastroje ptinasi veliky poten-
cial pro v8echny, ktefi tuto sluzbu spravné ucho-
pi,“ uvedla Eva Rackova, partnerka spolecnosti
KPMG Ceska republika odpovédna za oddéleni
Rizeni rizik a poradenské sluzby.

Existuji vSak i urcité nedostatky, pfedevsim
v chabém vyuzivani metod slouzicich k méteni
vysledkll zajistovanych sluzeb. Stejné tak by
byl tfeba peclivéjsi piehled o nakladech, které
firma na sourcing vynalozi. ,,Pokud ma sourcing
zustat mezi hlavnimi strategickymi nastroji fi-
rem, bude muset celé odvétvi ucinit velky krok
vpied,* upozornila Eva Rackova.

Sourcing prinasi uzitek...

Na 87 % respondentil prizkumu povazuje tvr-
zeni, Ze téméf 50 % sourcingovych projekt neni
uspésnych, za zjednodusené, nebo nepiesné.
Podle vlastnich zkuSenosti pouze u 14 % respon-
dentl se obchodni a finanéni ukazatele vyrazné
lisily v negativnim slova smyslu od oc¢ekavani,
se kterymi do sourcingového projektu .

Vétsina spolecnosti se domniva, ze sourcing
pozitivné pfispiva k celkovému uspéchu jejich
podnikani. Celych 89% spolecnosti proto pla-
nuje zachovat, poptipadé jesté zvysit mnozstvi
outsourcovanych sluzeb. Sourcing jim pomaha
zlepSovat obchodni cile v fadé oblasti — kvalité,
nakladech, dodavkach, inovacich a schopnosti
reagovat na vné&jsi podnéty.

..ale firmy ho nedokazi dostate¢né zmérit

Vyzkum ukézal, ze ne vSichni dokazi ma-
ximalné vyuzit vyhod, které sourcing pfinasi.
Konkrétné polovina respondenti si mysli, Ze
jejich dodavatelé sluzeb nedokazi dostatecné
pruzné reagovat na zmény v jejich podnikani.
Pouze 47 % firem véfi, Ze poskytovatelé sou-
reingu piinaseji do jejich podnikani nové zku-
Senosti. Néktefi poskytovatelé si tento problém
uvédomuji.

Piestoze mnoho spolecnosti hodnoti vztahy
s poskytovateli sluzeb kladnég, casto nedoka-
zi presné urcit uzitek, ktery jim z sourcingu
plyne. Kolem 42 % firem véfi, ze vyuziti

sourcingu pro urcité ¢innosti pomohlo jejich
finanénim vysledkdm. Jen 27 % je ale pfe-
svédéeno, zZe to zlepsilo jejich konkurence-
schopnost. ,,Problémy jak definovat a pifesné
zmétit vyhody, které sourcing piinas$i, jsou
velmi zavazné. ZlepSeni financni vykonnosti
podniku a jeho konkurenceschopnosti jsou
totiz Casto hlavnimi motivy, pro¢ se firmy
pro sourcing rozhoduji,” doplnila Eva Rac-
kové, partnerka spolecnosti KPMG Ceska
republika.

Kontrola vysledku vétsinou chybi

Firmy se domnivaji, Ze se jim sourcing
ur¢itych procesi vyplaci, zvySuje jejich
finanéni vykonnost, hodnotu pro majitele
firmy a konkurenceschopnost. Pfesto zhru-
ba polovina z nich nepouziva formalni stra-
tegické kontroly toho, jaky maji z sourcingu
uzitek. ,,Zhruba 72 % spole¢nosti vyuziva-
jicich sourcing nema stanovena kritéria pro
méfeni uspéchu ¢i neuspéchu dodavanych
sluzeb, popfipadé tato kritéria nesdili s do-
davateli téchto sluzeb,” podotkla jesté Eva
Rackova.

»M¢feni obchodnich pfinosd je obtizné,
a proto pfevlada tendence neméfit je viubec,
potvrdil napfiklad jeden z dotazovanych.

Vyse uvedené nedostatky vSak vytvari vel-
ky prostor jak zvysit pfinos sourcingu pro
firmy. Je ale tfeba, aby klienti nastavili hod-
notici kritéria, kterd se budou tykat pfinosu
pro inovace, obchod, konkurenceschopnost,
spokojenost koncového zakaznika i dalSich
klient, pfistupu zaméstnanci ¢i zvyseni
produktivity.

Aktivni hospodareni s pracovnim kapitalem prinese
telekomunikacnim firmam hotovost a usetfi naklady

Aktivni hospodafeni s pracovnim kapita-
lem v poslednich letech pomaha telekomu-
nikaénim firmam pri identifikaci novych
zdroji prijmi, ruku v ruce se zlepSenim
provozni a financni vykonnosti. To vede
k vysSimu narustu trZeb, silnéjSim rozva-
ham a ke zlepSeni cash flow. Piesto nedav-
na studie spolecnosti Ernst & Young uka-
zala, Ze vétSina operatori ma stale nemalé
rezervy v oblasti penéZnich pFijmu a tspor
nakladi.

Tato studie hodnotila a analyzovala hospo-
dafeni s pracovnim kapitalem 15 evropskych
telekomunikacnich operatort s nejveétsimi trz-
bami. Ukazalo se, Ze vyse Cistého pracovniho
provozniho kapitalu v obdobi 2000-2006 vy-
razné poklesla napii¢ celym odvétvim. ,,Toto
zlepSeni nastalo v dusledku snizeni Grovné
pohledavek, jez ¢astecné kompenzovalo zhor-
Seni zdvazki pfi znaéném poklesu vyse zasob.
Celkem 11 operatort z 15 vykazalo zkraceni
cyklu ob&hu provozniho kapitalu i kratsi ob-
ratovy cyklus penéz (cash-to-cash),” sdélil
Brian Welsh, partner spolecnosti Ernst &
Young Praha pro telekomunikaéni pramysl.

Studie rovnéz odkryla velkou nerovnomér-
nost ve vysledcich operatord. ,,I kdyz ¢astecné
1ze tyto rozdily vysvétlit odliSnymi obchodni-
mi modely a normami chovani v jednotlivych
zemich, domnivame se, Ze piesto jesté existuji
znaéné rezervy v fizeni cash flow a vyuziva-
ni rezerv vétsiny operatord,” upozornil Petr
Knap, partner Ernst & Young Praha pro pora-
denské sluzby v telekomunika¢nim pramyslu.
»Navzdory usili, jez vyvijeji, se i ¢eskym
spole¢nostem stale je$t¢ nabizi mozZnosti
obrovského zlepSeni pfi uplatnéni koncepc-
niho pfistupu. Obvykle se da ocekavat plny
pozitivni dopad realizace zlepSeni v oblasti
nakladl a vynost béhem 12-24 meésicti po

spusténi programu hospodafeni s pracovnim
kapitalem,” dodal.

Uginna strategie hospodafeni s pracovnim
kapitalem by se méla soustiedit na fakturaci,
podminky a inkasovani pohledavek a platebni
terminy zavazkt, nebot’ v této oblasti obvyk-
le byva moznost zlepSeni nejvyrazngjsi. To
se tyka napfiklad i nastaveni motivace pro
zkraceni obratového cyklu penéz, vyjedna-
vani zmén platebnich podminek zakaznika
i dodavatele ¢i zlepSeni dostupnosti dat pro
fakturaci.

V delsim ¢asovém horizontu bude hospoda-
feni s pracovnim kapitalem stale vice zaviset
na schopnosti operatort vytvofit zadouci
rovnovahu mezi urovni provozni a penézni
vykonnosti na jedné stran¢ a potfebou zlepsit
sluzby zakazniktim a posilit vztahy s dodava-
teli na strané druhé.

K dosazeni plné
ucinnosti komplexni-
ho pfistupu k hospo-
dafeni s pracovnim
kapitadlem je tfeba
predevsim
nejlepsi
v hlavnich

uplatnit
postupy
oblas-
tech fizeni kapitalu
vazaného obchod-
vztahy (spolu
s navaznym ukolem

nimi

({

}_/}/

Hlavni zavéry

e Castky v rozmezi 10,2-19,3 miliard eur
byly zbytecné vazany v pracovnim kapita-
lu, coz odpovida 3-5,4 % trzeb.

e Analyza penézniho potencialu rovnéz uka-
zala, ze kazda slozka provozniho kapitalu
v sob¢& skryva moznosti zlepSeni, pficemz
polovinu z nich tvoii zavazky, 40—45 % po-
hledavky a 5-10 % predstavuji zasoby.

e Dalsich uspor provoznich naklada v ¢astce
0,5—1 miliardy eur (odpovidajici 0,15-0,5 %
trzeb) lze dosdhnout optimalizaci procest.
Nicméné realizace téchto uspor miize vyza-
dovat dalsi kapitalové investice.

e Pohled na ucinnost provozniho kapitalu
z perspektivy zaruky vynosi muize napo-
moci identifikovat oblasti potencialniho

(tz)

uniku vynosu.
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a zkvalitnit feSeni
uznavané jako nejlep-
§i praxe) a dale véno-
vat plnou pozornost
hospodateni, zménam
chovéani a posilovani
kompetenci v ramci
organizace.

CHTEL JSEM NEKOMU VYSLAT
POZITIVNI® SIGNAL = ALE NENI
TU SIGNATL .

AUDITORI PRO VASI JISTOTU

Klienti zapominaji hlidat naklady

Dalsim problém, na ktery vyzkum KPMG
International ukazal, je, ze mnohé spolecnosti
nehlidaji své naklady vynaloZené na vybér po-
skytovatele sourcingu. ,,Kazda tieti spole¢nost
neeviduje své naklady, které musi vynalozit pfi
vybérovém procesu na dodavatele sluzeb. A to
ptesto, ze mnoho firem saha po sourcingu pravé
proto, aby své naklady snizilo a efektivitu zvysi-
lo,” fekla jesté Eva Rackova, partnerka spolec-
nosti KPMG Ceska republika.

Casto podcetiovanym problémem je i vyznam
lidského faktoru. Pouze 12 % firem, které vy-
uzivaji sluzeb zvenci, uvadi, Ze problémy se
sourcingem souviseji s technologiemi. A 60 %
naopak uvadi, Ze problémy souviseji vzdy nebo
témef vzdy s lidmi, kteti se UCastni projektu.
Tuto zkuSenost potvrzuji i poskytovatelé sluzeb.
Vybér dodavatele se obvykle pfili§ zaméfuje na
technickou stranku véci. Pfitom to jsou hlavné
lidé, zamé&stnanci, odbornici, ktefi tvoti kli¢ovy
faktor odliSujici jednotlivé konkurenéni dodava-
tele.

0 vyzkumu

» Prizkumu se zucastnili jak poskytovatelé
sluzeb, tak firmy, které sourcing vyuzivaji.

» Prizkumu se celkem zucastnili predstavitelé
650 firem z 32 zemi svéta.

» Dotazovani byli zastupci mnoha riznych
obord.

» Témét polovina z téchto spolecnosti dosahu-
je ro¢niho obratu ptes miliardu dolarg.

(tz)

Pfevodni ceny a riziko

Podle globalniho priizkumu o prevodnich
cenach, ktery firma Ernst & Young
se 87%
z celkového poctu 850 dotazovanych nad-

uskuteciiuje kazdé dva roky,

narodnich spolecnosti domniva, Ze pievodni
ceny piedstavuji pii sestavovani ucetni
zavérKy riziko. Vzhledem Kk vyvoji ucetniho
totiz
poZadavky na tuto oblast.

vykaznictvi vzrostly  izakonné

,Minimalizace rizika prevodnich cen je
klicovou oblasti, kterou se zabyva piimo vedeni
spole¢nosti a jejich auditové vybory. Dochazi ke
stale uzsi spolupraci celnich a finanénich urada
véetné preshranicni spoluprace a zavadéni
novych predpist. Nadnarodni spole¢nosti chtéji
mit jistotu, ze pfevodni ceny jsou v souladu
s danovymi predpisy, uvedl Libor Fryzek, ve-
douci oddéleni danového poradenstvi Ernst &
Young v Ceské republice.

Mira vniméani rizik spojenych s ptevodnimi
cenami se v jednotlivych odvétvich vyrazné lisi.
Na 53% respondentil v telekomunikacich,
48% respondentii ve farmaceutickém a 45%
respondentti v biotechnologickém primyslu
odpovédelo, Ze problematika ptevodnich cen
pro né predstavuje nejveétsi finanéni riziko.

Vice neZ polovina respondenttl (53 %) uvedla,
ze naklady na dodrzovani danovych predpisi ty-
kajicichsepievodnich cenvzrostly. To predstavuje
vyznamny nartst oproti roku 2005, kdy pouze
29% dotazovanych matetskych spolecnosti
piipustilo rist nakladi na finanéni vykaznictvi
v disledku vyvoje pravnich predpisti.

Prevodni ceny predstavuji nejvyznamngjsi
problém pro 76 % farmaceutickych spole¢nosti,
coz predstavuje 19% narist ve srovnani s rokem
2005. Tyto spolecnosti jsou s téméf dvojnasob-
nou pravdépodobnosti vystaveny danovému
domérku prevodnich cen v porovnani s ostatni-
mi odvétvimi. Respondenti z farmaceutickych
matefskych spolecnosti pfipustili, ze 56%
kontrol ptevodnich cen od roku 2003 skoncilo
domérkem. (tz)
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Dotace v jednotlivych krajich

Konsorcium UniCredit Bank a Ceské pojistovny
vyplatilo v loiském roce pies 28 miliard korun
pfijemcum dotaci z fondi EU a statniho rozpoétu.
Z hlediska objemu poskytnutych prostiedki si
nejlépe vedla Praha, ktera ziskala pfes 3 miliardy
korun, daleko za ni nezistal Jihomoravsky kraj,
kam smérovalo 2,8 miliardy. Kazda z téchto
oblasti ¢erpala pfiblizné 10 % z celkové vyplacené
castky.

»Postaveni Prahy v ramci ¢erpani je v porovnani s os-
tatnimi kraji specifické, nebot’ vysledna ¢astka je vyrazné
ovlivnéna cerpanim financ¢nich prostfedkti na projekty

‘ O Pocet projekta B Pocet pfijemct ‘

673

e e v

v oblasti dopravni obsluznosti celostatniho vyznamu,* % % g g E S S f‘é ‘<:§ § % E s ¢

uvedl Zden€k Jana, feditel Evropského kompeten¢niho g £ ‘% N g 3 £ § E g % g2 s

centra UniCredit Bank. @ S 3 S 2
Dobie si vedly idalsi regiony, napfiklad Olo- 2 <

moucky kraj, Stfedodesky kraj a Moravskoslezsky VysSe proplacenych dotaci

kraj Cerpaly pfes 2,5 miliardy. Naopak pod celorepub-
likovym primérem byly Karlovarsky kraj, kraj Vysocina
a Kralovéhradecky kra;j.

V roce 2007 bylo 3 332 ptijemcum celkem proplaceno
5317 projektd. Primérna vyse poskytnutych finanénich
prostfedkl na jeden projekt byla zdaleka nejvyssi v Praze
(necelych deset miliond), nejniz§i naopak v Jiho¢eském
kraji (tfi miliony).

Konsorcium UniCredit Bank (dfive HVB Bank)
a Ceské pojistovny zajistuje vyplaty prostiedki stat-
niho rozpoctu a strukturalnich fondG Evropské Unie
uspésnym zadatelim o dotace od zacatku roku 2007
na zakladé vybérového Fizeni Ministerstva financi CR
z Cervna 2006.

(tz)
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Kooperativa zaCala nabizet nové komplexni rizikové zivotni pojisténi VARIO

Se zcela novym produktem Zivotniho
pojisténi vstoupila na trh od dubna Koope-
rativa — druha nejvétsi pojistovna ceského
trhu. Uvadi na trh VARIO — komplexni
rizikové Zivotni pojisténi za béZné pojistné.
Produkt je na Ceském trhu naprosto uni-
katni, a to jak mnoZstvim, tak i variabilitou
pojisténych rizik. ZaleZi jenom na klientovi,
jaka pojisténi si zvoli a jak vysoké pojistné
¢astky. Diky tomu lze pojistnou smlouvu
nastavit piesné podle poZadavki klienta
a podle jeho aktualni Zivotni situace.

V ramci jedné pojistné smlouvy lze pojistit
tato rizika:

- smrt,

- vazna onemocnéni,

- pracovni neschopnost,

- pobyt v nemocnici,

- plnou invaliditu s vyplatou dichodu,

- plnou invaliditu zpisobenou irazem
s vyplatou diichodu,

- smrt nasledkem turazu,

- trvalé nasledky urazu s progresivnim
pInénim,

- télesné poskozeni zpusobené urazem,

- pracovni neschopnost v disledku urazu,

- pobyt v nemocnici v disledku virazu

Pojisténi je, co se tyce rizik ohrozujicich
zivot a zdravi, zcela komplexni a je rovnéz
velmi variabilni — klient miZze kdykoli béhem
trvani pojisténi pozadat o zruSeni nebo sjedna-
ni doplikovych pojisténi nebo o zménu sjed-

nanych pojist-
nych ¢astek.

&
Kooperativa

YViEWMA lIMSURAMCE GROUF

Nejnizsi
vstupni vek
pojisténého  je
15 let, nejvyssi

vstupni vek je 74 let. Minimalni pojistna doba
je 1 rok. Pojisténi se sjedndva maximalné
do véku 75 let pojisténého. Maximalni vyse
pojistného neni stanovena, minimalni vyse
pojistného ¢ini 2400 K¢ ro¢né.

Pojistné je mozno platit rocné (1x za 12
meésictl), pololetné (1x za 6 mésich), ctvrtletné
(1x za 3 mésice) nebo mési¢neé. Pii Ctvrtlet-
nim, pololetnim a ro¢nim placeni pojistného
se poskytuji nasledujici slevy z pojistného:

(tz)

inistrativnich cinnos

managerské informace on-line
nastroj efektivniho a ucinného fizeni
optimalizace procestl — procesni fizeni
efektivni sprava firemni dokumentace
vyrazné snizeni reZijnich nakladd
efektivni a pfinosné I1SO

Objedneijte si prezentaci ZDARMA! Presveédcime Vas!

Pojistovna roku

Malokdo si pripousti, Ze je potencialné
neustile vystavovan rozlinym rizikiim,
ohrozenim a nebezpec¢im. A malokdo cilené
vyhledava ten nejspolehlivéjsi zptisob, jak mi-
nimalizovat piipadné diisledky nastalé skody,
pohromy ¢i nestésti, tedy uzavrit adekvatni
pojisténi. PojiSténi je povétSinou vnimano spi-
Se jako nutné zlo, ovsem jenom do té doby, nez
zaZzijeme Sok ze Skody.

Ocenit pojistovny, které se opravdu uméji zhos-
tit svého poslani na vysoké urovni, je smyslem
ankety Pojistovna roku. Témi nejpovolanéjsimi
hodnotiteli v této anket€ jsou jiz poosmé pojist'o-
vaci makléfi. Pro¢ jsou nejpovolanéjsi? Protoze
jiz z povahy své profese vybiraji pro klienty
nejvhodnéjsiho pojistitele, a navic i podle zako-
na jsou povinni provadét analyzu dostate¢ného
spektra pojistnych produkttl, aby byli schopni
klienttim doporucit to, co je pro uspokojeni jejich
pojistnych potieb a z4jmi nejvhodnéjsi.

Snahou potadatele ankety, jimz je Asociace
Ceskych pojistovacich makléit, je dosahnout
maximalni objektivnosti hodnoceni a zaroven
stimulovat co nejvetsi pocet pojistitel k aktivni
ucasti. Cilem je postupné vybudovat zaklad bu-
douci jednotné vrcholné spolecenské akce celého
Ceského pojistného trhu, jaka je obvykla v fade
evropskych zemi s ocenénim dalSich vyznanych
subjekta.

S touto vizi byla pro osmy ro¢nik ankety opét
Na zékladé souhrnu od
vSech hodnotiteltl (registr dnes jiz zahrmuje na
560 pojistovacich maklérl, prevazné pravnic-
kych osob) budou vyhlaseny: Pojistovna roku
2007 v nezivotnim pojisténi, Pojistovna roku

pozménéna pravidla.

2007 v zivotnim pojisténi a Pojistovna roku
2007 — specializovany pojistitel a u kazdé z nich
také tfada dilCich kategorii, a rovnéz Pojistny
produkt roku.

Vypisovatel soutéZe: Asociace Ceskych pojis-
tovacich maklért

Manazer akce: U-INVEST a.s.

Partneri: Atradius Credit Insurance N.V.,
Ceska podnikatelskd pojistovna, as., Ceskd
pojistovna a. s., Evropska Cestovni Pojistovna,
a.s., Generali Pojistovna a.s., Komer¢ni Gvérova
pojistovna EGAP, a.s., Kooperativa pojistovna,
a.s., Maxima pojistovna, a.s., Pojistovna Ceské
spofitelny, a.s., Triglav pojistovna, a.s., QBE po-
istovna, a.s., Wiistenrot - stavebni spofitelna, a.s.

Partnerské spolecnosti: Autobox.cz, Botanic.
¢z, Dotaceonline.cz, Golf Brothers s.r.o., Intrum
Justitia, s.r.o., Penshop.cz, S9 COMPANY s.r.0.,
SmartLife s.r.o., Stone de Witt, a.s., TSP DATA,
a.s. (tz)

Telefon: +420 377 638 475
Email: prezentace@eisod.com

www.eisod.com, www.ipm-plzen.cz
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Dvouciferny rust ma vypovidaci hodnotu

informace jsou jasné a dosti optimisticke

Ceska leasingova a finanéni asociace oznamila vyrazny riist objemu obchodu, poétu smluv
a také vyrazné tempo riistu v nebankovnim finanénim sektoru za rok 2007.

V lonském roce doslo k vyraznému ristu
finan¢nich sluzeb poskytovanych investo-
rum i spotfebitelim nebankovnimi financ-
nimi institucemi — leasingu stroji, zafizeni
a dopravnich prostiedkii o 14,9 %, leasingu
nemovitosti o 6,4%, factoringu o 21%,
spotiebitelskych tvéri o 30,3% a uvéra
¢i splatkovych prodeji pro podnikatele
0 53,9 %. V ptipadé leasingu movitych véci
jde o dvouciferny rust poprvé od r. 2001,
v piipadé factoringovych spoleénosti a ne-
bankovnich poskytovateli finanénich pro-
duktl pro domacnosti byly potvrzeny vyraz-
né ristové tendence z minulych let. Vyplyva
to ze Zpravy o stavu a vyvoji leasingového,
nebankovniho Gvérového a factoringového
trhu v r. 2007 zvefejnéné 4. bfezna na tisko-
vé konferenci CLFA v Praze.

Leasingové spoleénosti sdruzené v CLFA

potfizovaci cené (bez DPH) 122,7 mld. K¢
a nemovitosti za 11,9 mld. K¢. Nebankovni
spoleénosti sdruzené v CLFA, které po-
skytuji finanéni produkty pro domacnosti,
poskytly spotiebitelské uvéry v souhrnné
vysi témét 48 mld. K&. Clenské spoleénos-
ti CLFA kromé& toho poskytly také uvéry
a splatkové prodeje pro podnikatele v sou-
hrnné vysi 18,7 mld. K¢. Factoringové
spole¢nosti postoupily vloni pohledavky
celkem za 127 mld. K¢.

Vloni doslo i k podstatnému nartstu uza-
vienych obchodl. Bylo uzavieno 163 876
leasingovych smluv, 1 533 697 novych
spotiebitelskych uvéri a 38 201 nebankovni
uvér pro podnikatele.

V leasingu movitych véci v roce 2007 pie-
vladal leasing dopravnich prostfedkl (ptes
70% celkového objemu leasingu). Ugetni

»Leasingovy, nebankovni Gveérovy a fac- nout, Ze téméf jedna tfetina v§ech movitych

toringovy trh se vloni rozvijel v pfiznivych  investic v ¢eské ekonomice byla pofizena
makroekonomickych podminkach podporu-  diky leasingu,” sdélil jeste. (tz)

jicich investice

Spotiebitelské uvéry éleni CLFA v r. 2007
29,30 %

i rast vydaji
domacnosti, 35,70 %
»,zdlGraznil
piedseda pied-
stavenstva
CLFA Martin
Kofron. ,,Tyto
segmenty  fi-
nan¢niho trhu
podpotily loin-
sky ekonomic-

35,00 %

ky rist Ceské

republiky.  Je Oosobni pujcky  Erevolvingové uvéry O financovani v misté prodeje

tfeba  podtrh-

Poiadi &lenskych spoleénosti CLFA podle vstupniho dluhu v podnikatelskych @vérech
poskytnutych v r. 2007

vloni pfedaly do leasingového uzivani stro- hodnota vSech leasovanych véci dosahla Vsmpfli dlt’h
je, zafizeni a dopravni prostfedky v celkové  loni 240 mld. K¢. - - v mil. K¢
01. [CSOB Leasing, a.s. 2 838,62
02. (IMMORENT CR, s.r.o. 1 950,31
Povadi ¢lenskych spoleénosti CLFA podle vyse vstupniho dluhu p¥i financovani 03. |SkoFIN s.r.0. 1 708,00
vSech komodit a u v§ech finan¢nich produktii v r. 2007 04. |Immoconsult Czechia, s.r.0. 1 662,00
vstupni dluh 05. [SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 1 499,27
v mil. K¢ 06. [GE Money Auto, a.s. 1451,74
01. CSOB Leasing, a.s. 20 ]45,63 07. |UniCredit Leasing CZ, a.s. ¥/ 1 040,20
02. |UniCredit Leasing CZ, a.s. */ 13 350,60 08. |sAutoleasing, a.s.**/ 920,13
03. |CETELEM CR, as. 11 350,00 09. |S MORAVA Leasing, a.s. 879,00
04. |VB Leasing CZ, s.r.0. 10 523,66 1(1) ZE Eﬁ;ﬁ‘\‘f gf SLO. 3?? ’;g
05. |SkoFIN s r-0. - - 10 302,00 12. |Santander Consumer Finance a.s. 604,39
06. |GE Mor?ey Multl.serws, a.s. : 9 294,00 13. |[ESSOX. s.ro. 500,42
07. |SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 9 154,42 14. |[Mercedes-Benz Financial Services Czech Republic, s.r.o. 408,97
08. |Home Credit a.s. 8321,84 15. |GMAC, a.s. 243,00
09. |sAutoleasing, as. ** 6 468,38 16. |Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 237,70
10. [IMMORENT CR, s.r.0. _ 6212,61 17. |Vychodogeska leasingova, s.r.o. 232,94
11. [Mercedes Benz Financial Services Ceska republika s.r.o. 6 024,79 18. |Toyota Financial Services Czech, s.r.o. 171,30
12. |GE Money Auto, a.s. 6 021,89 19. |D.S. Leasing, a.s. 166,72
13. |Deutsche Leasing CR, s.1.0. 5277,67 20. |Oberbank Leasing spol. s.r.0.***/ 119,50
14. |CREDIUM, a.s. 4924,12
15. |Provident Financial, s.r.o. 4 582,00 */ véetné vysledktt RLCZ a UniCredit FSL — leasingy realizované pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.
16. |Raiffeisen-Leasing, s.r.o. ***/ 4 354,75 **/ veetné vysledkii sAutouver, a.s.
17. |ESSOX, s.r.0. 4153,61 *xx/ veetn€ vysledkl spolecnosti Oberbank Bohemia Leasing, s.r.o.
18. |Immoconsult Czechia s.r.o. 3350,91
19. |Santander Consumer Finance a.s. 3234,83 Vyvoj nebankovnich spotfebitelskych Gvéra éleni CLFA
20. |S MORAVA Leasing, a.s. 3 040,00 (V mid. Ké)
60,00
*/ véetné vysledki RLCZ a UniCredit FSL — leasingy realizované pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s.
**/ véetn€ vysledkd sAutouvér, a.s. 50,00 4 47,91
**%/ yeetné udaju Raiffeisen—Leasing Real Estate s.r.o.
40,00 36,62
Poiadi &lenskych spole¢nosti CLFA podle objemu vstupniho dluhu v leasingu movitych véci 3247
vr.2007 30,00 1 2528
vstupni dluh PC
v mil. K¢& v mil. K¢& 20,00 4 18,00
01. |CSOB Leasing, a.s. 16 229,20 19 671,17
02. |UniCredit Leasing CZ, a.s. */ 10 691,70 13 870,80
03. |VB Leasing CZ, s.r.o. 9 632,74 10 971,71 1000
04. |SkoFIN s.r.o. 7 668,00 10 054,00
05. [SG Equipment Finance Czech Republic s.r.o. 7 641,15 8 496,47 0,00
06. |Mercedes Benz Financial Services Cesk4 republika s.r.0. 5599,08 6 287,46 2003 2004 2005 2006 2007
07. |Deutsche Leasing CR, s.r.o. 5277,67 5 749,10
08. [sAutoleasing, a.s. **/ 455843 5 514,06 Rust leasingovych obchodu élenti Ceské leasingové a finanéni asociace
09. [CREDIUM, a.s. 3919,11 5215,02 (v mld. Kg&)
10. [LeasePlan CR, s.r.o. 3037,98 3037,98 10
11. |SCANIA FINANCE Czech Republic, s.r.o. 2252,00 2 461,00
12. |ALD Automotive s.r.o. 2118,17 2 505,44 120
13. [S MORAVA Leasing, a.s. 2 100,00 2 631,00 .
14. [Oberbank Leasing spol. s r.0. ***/ 1 916,00 2 304,50 100
15. |Raiffeisen-Leasing, s.r.o. 1 907,78 2182,67 196} 99.3 [06.6] 100,57
16. |[UNILEASING, a.s. 1 637,00 2 052,00 80 I l i i I
17. |GE Money Auto, a.s. 1 558,55 2 278,46 — i I I I I I I I
18. |ING Lease (C.R.), s.r.0. *¥***/ 1521,45 1543,44 60
19. [PSA FINANCE Ceska republika, s.r.o. 141724 2145389 I I I I I
20. [IMPULS-Leasing -AUSTRIA s.r.o. 1315,54 1 493,05 40 I I I I I
*/véetné vysledklt RLCZ a UniCredit FSL — leasingy realizované pracovniky UniCredit Leasing CZ, a.s. 20 I I I I I I I I l I
**/ véetné vysledkl sAutouver, a.s. 95 I I F r | l B Movitosti
***/ veetné vysledki spolecnosti Oberbank Bohemia Leasing, s.r.o. 0 5.8159119) 11,8 12,5711,183’ m  Nemovitosti
##x%/ ygetnd HYPMAR-HK, s.r.0. (PP
S

PC — souhrn pofizovacich cen leasovaného majetku bez DPH

1999 |
2000 [ &
2001 | §
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Leasing, uvery a factoring v roce

VyCerpavajici informace Cisel a tabulek

Vyvoj ekonomiky vytvaiel v roce 2007 pro nebankovni finanéni produkty nabizené éleny
Ceské leasingové a financni asociace (CLFA) pfiznive prostiedi. Leasing, nebankovni uvéry
i factoring byly nabizeny v podminkach pokracujici (stupiujici se) ekonomické konjunktury,
ktera podporovala poptavku po téchto produktech.

HDP se loni meziro¢né zvysil o 6,6 %.
Odpovidajicim zpisobem se zvySily inves-
tice i vydaje domacnosti. Pozitivné pisobily
i relativné nizké Grokové sazby, i kdyz v pri-
b&hu roku doslo ke zvy3eni repo sazby CNB
z2,75% v Cervnu na 3,50 % koncem listopadu.
Vyraznéjsi dopady na vyvoj nebankovnich fi-
nanénich produkti v prubéhu roku 2007 nemél
rust inflace z 1,3 % v lednu na 5,4 % v prosinci
(pramérny rast ¢inil 2,8 %). Pozitivné pusobil
rust spotiebitelské poptavky. Podpofil ji mj.
pokles nezaméstnanosti, ktera v prib&éhu roku
2007 klesala a na konci obdobi dosahla 6 %.

Ve druhé poloviné roku 2007 poptavku po
nékterych nebankovnich finanénich pro-
duktech, zejména po finan¢nim leasingu,
ovlivnily zmény danovych zakont provedené
zak. ¢. 261/2007 Sb., o stabilizaci vefejnych
rozpocta.

Vyvoj leasingu movitych véci
(poprvé od roku 2001 byl dosazen dvouciferny
rist trhu)

Clenské spole¢nosti CLFA financovaly loni
prostiednictvim leasingu stroje, zafizeni a do-
pravni prostfedky v souhrnu pofizovacich cen
(bez DPH) 122,75 mld. K¢&. Proti roku 2006 to
predstavuje u nejvétSich patnacti spole¢nosti
zvySeni o 14,94 %. Protoze podil ¢lenskych
spole¢nosti CLFA na nadem trhu leasingu mo-
vitych véci je dlouhodobé 97 %, 1ze dovodit, ze
v CR byly v roce 2007 financovany leasingem
stroje, zafizeni a dopravni prostfedky za vice
nez 126 mld. K¢.

Celkova castka (vstupni dluh) poskyt-
nutd v roce 2007 clenskymi spole¢nostmi
CLFA do leasingu movitych véci dosahla
101,75 mld. K&.

V uplynulém roce nepokracoval rust podilu
operativniho leasingu na celkovém leasingu
movitych véci z predchozich let. V roce 2007
dosahl 12,5% (v roce 2006
2005 12 %, v roce 2004 8 %).

I nadale v leasingu movitych véci u nas do-

14%, v roce

minuje leasing silni¢nich vozidel. Proti pied-
chozim letim se sice v roce 2007 snizil podil
leasingu osobnich aut (na 24,5 % z 29 % v roce
2006), zvysil se vSak podil leasingu lehkych
uzitkovych aut (na 19,9% z 18,2% v roce
2006) a nakladnich automobilt (na 23,3%
z 22,6 % v roce 2006). Podil novych osobnich
aut na jejich celkovém leasingu doséhl v minu-
1ém roce 83% (82 % v roce 2006, 86,4 % v roce
2005). Postupné roste i podil leasingu strojii
a zafizeni (na 24 % z 23,3 % v roce 20006).

Clenské spolecnosti CLFA uzaviely vloni
163 731 smluvu o leasingu strojii, zafizeni
a dopravnich prostiedkt (proti 156 933 smlou-
vam uzavienym v roce 2006) — z toho 140 183
smluvy o finan¢nim leasingu a 23 548 smluv
o operativnim leasingu. Kromé toho bylo v roce
2007 nove poskytnuto 1464 vozidla do spravy
vozovych parkil zajistované ¢leny CLFA. V ro-
ce 2007 se dale zvysila primérnad pofizovaci
cena movité véci financované leasingem.

Koncem roku 2007 probihaly leasingy strojt,
zatizeni a dopravnich prostfedkti na zaklade
aktivnich 489 658 leasingovych smluv uza-
vienych se &leny CLFA (z toho &inil podet
aktivnich smluv o operativnim leasingu 46 8§98
a pocet smluv o spraveé vozovych parkt 1726).

Utetni hodnota vsech stroju, zafizeni a do-
pravnich prostiedktt v leasingovém uZzivani
dosahla na konci roku 2007 téméf 200 mld. K¢.
Pohledavky z uzavienych smluv o leasingu
movitych véci dosahly na konci lofiského roku
2007 v souhrnu téméf 158 mld. K¢.

Vyvoj leasingu nemovitosti
(mirny rist po lofiském poklesu)

V roce 2007 byly do leasingového uzivani
poskytnuty nemovitosti v celkové potizovaci
cené 11,9 mld. K¢. Proti roku 2006 to znamena
rust 0 6,4 %. Meziro¢né doslo ke zvyseni poctu
nemovitosti pfedanych do leasingu, poklesla
vsak primérna cena nemovitosti pofizené pro
ucely leasingu.

Do finanéniho leasingu bylo v roce 2007 pte-
dano 115 nemovitosti, do operativniho leasingu
30 nemovitosti (v roce 2006 bylo pfedano do
finan¢niho leasingu 84 nemovitosti, do opera-
tivniho leasingu 9 nemovitosti). Kromé toho
bylo loni uzavieno dal§ich 57 smluv na leasing
nemovitosti, které vSak nebyly do konce roku
ptedany do uZivani (aktivovany). Potfizovaci
cena nemovitosti, které budou predany na za-
kladeé téchto smluv do finan¢niho leasingu, ¢ini
6,6 mld. K¢, cena nemovitosti pro operativni
leasing 1,8 mld. K¢.

Stejné jako v minulych letech byly v roce
2007 leasovany predevsim prodejny a pramys-
lové objekty. V roce 2007 ptevedlo nemovitosti
do leasingového uzivani 15 &lent CLFA. Loni
také poskytly ¢lenské spole¢nosti CLFA do le-
asingu nemovitosti celkem 11 mld. K¢ (vstupni
dluh).

Na konci roku 2007 bylo v leasingovém uzi-
vani 637 nemovitosti, z toho 203 v operativnim
leasingu. Jejich ucetni hodnota po odpisech za
rok 2007 ptesahla 45,8 mld. K¢.

8,46 %
5,73 %

48,26 %

Leasing movitych véci élenti CLFA v r. 2007 podle
podnikatelského zaméreni zakazniku

4,53 %

33,02 %

O1. zemeédélstvi
0O3. sluzby soukromy sektor

W 5. soukromi spotfebitelé

W 2. primysl, stavebnictvi
0O4. sluzby verejny sektor

1,98 %

19,93 %

Zaméieni leasingu movitych predmétt v CR v r. 2007
podle komodit

24,49 %

23,29 %

0,27 %

1. osobni auta — 24,49 %
3. motocykly — 0,27 %

H 5. autobusy - 1,25 %

H7. lodé, letadla— 1,15 %

M 9. stroje a zarizeni — 23,99 %

EO0ODOOCE

2. nakladni automobily - 23,29 %

4. uzitkové automobily — 19,93 %

6. ostatni tézsi silniéni vozidla — 2,55 %

8. IT kancelarska a komunikac¢ni technika — 1,10 %

10. ostatni komodity — 1,98 %

Vyvoj nebankovniho trhu spotrebitelskych
uvért
(zvySeni uverii pro domdcnosti témér o tietinu)

V roce 2007 doslo k dal§imu podstatnému
zvySeni objemu prostiedkil poskytnutych ne-
bankovnimi spole¢nostmi prostiednictvim spo-
tiebitelskych uvéri. V roce 2007 je poskytova-
ly 23 ¢&lenské spolecnosti CLFA (véetnd fady
leasingovych spolecnosti, které je poskytuji
dodatkem k leasingovym produktiim).

Celkem ¢lenské spolecnosti CLFA vloni
poskytly uvéry pro osobni potfebu ve vysi
47,91 mld. K¢, coz predstavuje zvySeni proti
roku ptfedchozimu o 30,3 %. Pfi zohlednéni
skutec¢nosti, ze v roce 2006 nebyly mezi ¢len-
skymi spole¢nostmi CLFA 2 lofidti poskytova-
telé spotiebitelskych uvért (Provident Finan-
cial, s.r.o. a PROFI CREDIT Czech, a.s.), doslo
realné¢ ke zvySeni objemu spotiebitelskych
uvéri o 15,7 %.

Spotiebitelské uvéry ¢lenit CLFA byly vlo-
ni poskytovany ve formé osobnich pujcek
(14,06 mld. K¢ — 29,3% z celkového objemu
spotiebitelskych uvéri), revolvingovych uvéra
(16,76 mld. K¢ — 35%) a financovani v misté
prodeje (17,09 mld. K¢ — 35,7 %).

V roce 2007 uzaviely Clenské spolecnosti
CLFA celkem 1 533 697 smluv o spotiebi-
telskych uvérech (492 998 osobnich pujcek,
329 198 revolvingovych uvéra a 711 501
uvérovou a splatkovou smluvu v ramci finan-
covani v misté prodeje). Proti roku 2006 doslo
k vzestupu poctu tvérovych smluv o 305 253.

Pohledavky z bézicich smluv o spotiebitel-
skych tvérech dosahly na konci minulého roku
63 mld. K¢&.

Vyvoj podnikatelskych ivéria a splatkovych

prodejii pro podnikatele

(polovicni narist v disledku diversifikace fi-

nancnich produktii nebankovnich spolecnosti)
V roce 2007 poskytla 31 ¢lenska spolecnost

CLFA tvéry a jiné neleasingové finanéni pro-

dukty pro podnikatele (financni sluzby pro
koncové zakazniky, bez financovani skladi)
v celkové vysi (vstupni dluh) 18,69 mld. K¢&.
Proti roku 2006 tak doslo ke zvySeni objemu
uvérd pro podnikatele o 53,9% v ptipadé ve-
doucich patnacti spolecnosti. Podnikatelim
poskytli &lenové CLFA celkem 38 201 avér
a splatkovy prodej — o 11 771 vice, nez v roce
2006.

Pohledavky z podnikatelskych uvérd a splat-
kovych prodejii pro podnikatele uzavienych
¢lenskymi spole¢nostmi CLFA &inily na konci
roku 2007 pies 33 mld. K¢&.

Vyvoj factoringového trhu
(riist o pétinu potvrdil dlouhodobé tendence)

V roce 2007 doslo, podobné jako v ptedeslych
letech, k dalsimu ristu objemu factoringovych
obchodii. Na ¢leny Asociace factoringovych
spole¢nosti CR byly loni 2007 postoupeny
pohledavky celkem za 127,1 mld. K¢ (z toho
na factoringové spole¢nosti, které jsou zaroven
&leny CLFA, piipada 112,9 mld. K¢&). Proti roku
2006 to znamena nartst o 21 %.

Vedoucim produktem na ¢eském factoringo-
vém trhu byl vloni nadale regresni factoring
(75,5 %), podil bezregresniho factoringu dosahl
24,5 %. Proti predchozimu roku poklesl v ro-
ce 2007 mirné podil tuzemského factoringu
(z 82,6 % na 80,3 %), zvysil se podil exportniho
factoringu (ze 14% na 17,2%), poklesl podil
importniho factoringu (z 3,4 % na 2,5 %). Objem
prostiedkd poskytnutych leny AFS CR (vstupni
dluh) dosahl k 31. prosinci 2007 ¢astky 22,677
mld. K¢.

Vyznamné zapojeni élenti CLFA do naseho
finanéniho trhu
V roce 2007 poskytly c¢lenské spolecnos-
ti CLFA leasingem, factoringem, Uvéry pro
spotiebitele i podnikatele (vstupni dluh) pies
200 mld. K¢.
(tz ¢lfa)

8,75 %

4,97 %

Zaméreni leasingu nemovitosti v CR v r. 2007
podle povahy pronajaté nemovitosti

51,47 %

@ 1. prdmyslové budovy
0O 3. ufedni budovy
5. ostatni

W 2. prodejny
4. hotely a zabavni zafizeni




2

www.premium.prosperita.info

m— D0sperit pmmm—

TRH INFORMACI

CSOB Leasing posilil své postaveni

a v fade ukazatelu kraluje svému oboru u nas

Spoleénost CSOB Leasing stanula podle udaji Ceské Ieasmgove a finanéni asociace
(CLFA) opét v éele leasingového trhu a dale zvysila sviij naskok pred konkurenci
z minulych let. Je nepretrzité jednickou leasingového trhu jiz od roku 2001. Spoleénost
svym lofiskym rekordnim obratem ve vysi 25,2 miliardy korun a 16% meziroénim riistem
vyrazné upevnila své postaveni v cele leasingového trhu a udrzela si vice nez 15% podil

na rostoucim leasingovém trhu.

CSOB Leasing si dlouhodobé drzii postaveni
jednicky nebo ptedni postaveni také ve finan-
covani jednotlivych komodit. Spolecnost je
lidrem ve financovani nakladnich automobild,
stroju a zafizeni s 18% podilem na trhu finan-
covani téchto komodit. Nejvice vSak vzrostl
obrat v komodité¢ uzitkovych automobil —
0 33 %, celkové objem financovani dopravni

techniky vzrostlo 022 %. CSOB Leasing
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vyrazné posilil své misto iv oblasti finan-
covani ojetych automobilli a dostal se na pozi-
ci trojky na trhu. Vyznamny posun spole¢nost
zaznamenala rovnéz v oblasti produktl opera-
tivniho leasingu, kde se posunula z patého na
tteti misto s vice nez 7% podilem na trhu.
Podle metodiky vykazovani CLFA dosahl
celkovy objem novych leasingovych obchodi
spole¢nosti CSOB Leasing hodnoty 19,7 mil-
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tﬂﬂﬂpiﬁ F’rusperita a pfilaha Prospetita Madam Business

iardy korun, v uvérech pak hodnoty finan-
covani ve vysi 3,9 miliardy korun, celkem tedy
23,6 miliardy korun. CLFA vykazuje vysledky
svych ¢lenti podle souétu pofizovacich cen
u pfedmétd pofizenych leasingem a souctu fi-
nancovanych ¢astek u spotfebitelskych uvérd,
vzdy podle data predani predmétu zakaznikiim
do uzivani. CSOB Leasing u v§ech produktt
uvadi své vysledky jako soucet potfizovacich
cen financovanych predméti.

Obchody spole¢nosti CSOB Leasing rostou
rychlejs$im tempem neZ obchody hlavnich
konkurentd na leasingovém trhu. V lonském
roce dle udaji CLFA zvysil naskok pied
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leasingovou dvojkou, spole¢nosti Unicredit
Leasing, o 1,2 miliardy korun (o 15 %) a pted
spole¢nosti SkoFIN 02,4 miliardy korun
(0 22 %).

»Soucasti strategie nasi spolecnosti je udrzeni
v oblasti  financovani

¢elniho  postaveni

nakladnich automobild, stroji a zafizeni
a dalsi dynamicky rozvoj pfedevsim v oblasti
financovani novych a ojetych vozi a v opera-
tivnim leasingu. Udaje za lofisky rok dokazuji,
ze se nam dafi vytyCenou strategii napliiovat,
komentoval vysledky generélni feditel CSOB
Leasing Karel Boucek.

(tz)

SkoFIN pestie

Spole¢nost SkoFIN je jasnou jedni¢kou na

trhu financovani automobili, dle vysledku
statistik CLFA (Ceské leasingové a finan¢ni
asociace) za rok 2007, a to i po svém 15letém
plisobeni na &eském trhu. SkoFIN navic opét
obhijil druhé misto v Zebricku firem posky-
tujicich operativni leasing a velmi dobie si
vedl i v uvérech podnikatelim. Spolecnost
SkoFIN uzaviela v roce 2007 nové smlouvy
v hodnoté 12,706 miliard korun (33 146 no-
vych smluv).

SkoFIN se soustied'uje piedevsim na finan-
covani automobilti, a jak ukazuji nejnovéjsi
statistiky Ceské leasingové a finanéni asociace,
je v této oblasti nejlepsi na trhu. Financovani od
SkoFINu stale piitahuje nejvétsi pozornost ne-
jen diky vyhodnym zna¢kovym nabidkam, ale
i prostfednictvim novych doprovodnych sluzeb
pro klienty.

Nejzajimavejsi formou financovani byl
v uplynulém roce pro zikazniky SkoFINu opét
finanéni leasing, a to predevsim leasing osob-
nich vozi. Objem 4,814 miliard korun odpovida
celkem 12 917 leasingovym smlouvam. Druhou
nejvyuzivanéjsi sluzbou se stal finan¢ni leasing
lehkych uzitkovych vozu kategorie N1, kdy pri
objemu 2,838 miliardy korun byla uzaviena
celkem 5301 nova smluva, coz je o 21% vice
nez v roce 2006. Tento narlst znamenal také
vyrazné zvySeni podilu finanéniho leasingu
lehkych uvzitkovych vozi kategorie N1 na cel-
kovém objemu novych leasingovych obchodu,
ato z 21% na 28 %. SkoFIN navic predéil
meziro¢nim narstem o 33 % v objemu nového
financovani lehkych uzitkovych vozi kategorie
N1 prostrednictvim finanéniho a operativniho
leasingu meziro¢ni narust dosazeny v tomto
segmentu viemi &leny CLFA, ktery &inil 26 %.

SkoFINu se stejné jako v predchozim roce
datilo v oblasti operativniho leasingu. Objem
novych obchodl se meziro¢né zvysil o 8 % na
2,367 miliardy korun, pfi¢emZ pocet novych
smluv dosahl 5708. Trh v oblasti operativniho
leasingu vykazuje soustavny riist. SkoFINu se
stale dafi drzet krok a navySovat sviij podil.

Podle piedpokladi se potvrdil rostouci zajem
o financovani uvérem, a to jak mezi zakazniky
podnikateli, tak i v segmentu spotiebitelskych
uvéru. Pocet novych smluv vzrostl o 33 % — cel-
kem na 2,544 miliardy korun, z ¢ehoz uvérové
financovani podnikateld tvofilo 1,708 miliardy
korun. U spotiebitelskych Gvérd byl zazna-
menan narust 66%, a to z 502 miliond korun
financované hodnoty v roce 2006 na 836 mil K¢
v roce 2007.

SkoFIN je jiz tradién& spolehlivym partnerem
pro vice nez 300 prodejnich mist autorizova-
nych partnert koncernové sit¢ VW AG v oblas-
ti financovani. SkoFIN v roce 2007 zatraktivnil
produkt financovani skladovych vozi a uved]
na trh zcela novy produkt.

pokracovani na str. 31 »
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Pres internet u nas nakupuji hlavne muzi

Z mest a s vyssimi prijmy
Z mezinarodni studie Barometr Cetelem 2008, ktera srovnava nazory a postoje spotiebitell
v evropskych zemich, vyplyva, Ze Cesi vnimaji svou situaci optimisticky. | kdyZz vétsina
Cechii oéekava zvyseni svych vydaju, chystaji se zarovei i vice spofit.

Cesi vé&Hi internetu — tém&t Gtvrtina (24%) jich  kles zajmu naopak vysledky studie zaznamenaly

nakupuje jak na webovych strankach kamennych v pfipadé mobilnich telefont a elektrospotiebict.
prodejen, tak v Cisté internetovych obchodech.
Jsou tak v t&sném zavésu za Italy (27%) a piibli-  CeSi vé¥i internetovym obchodiim a nakupuji
zuji se priméru evropskych zemi (28 %). zde témér vse

»V letosnim vydani se Barometr Cetelem
Dobra nalada v Evropé zam@fil na internet,” doplnil Vaclav Horak

a Zérovefl dodal: ,,Internet se stéwé fenoménem

Jak ukazal letosni Barometr Cetelem, v Evropé
nartista optimizmus a v Ceské republice vladne
setrvale dobra nalada. ,,Cesi hodnoti svou situaci ~ komunikace nebo jako zdroj informaci, stava se
obecné stale dobte. Se znamkou 5,2 z10se vroce i vyznamnych mistem obchodu.” Zatimco v roce
2006 bylo k internetu ptipojeno 29% ceskych
domacnosti, v roce 2010 by to méla byt jiz témer
polovina (47 %). Nicméné diky pfipojeni k inter-
netu v zaméstnani ma nyni pfistup k vysokorych-

2007 umistili 1épe nez evropsky primeér. Kromé
tradi¢né optimistickych zemi nas ovSem piedho-
nilo Slovensko a Rusko,” uvedl ing. Vaclav Ho-
rak, generalni feditel spolecnosti Cetelem. V roce
2008 ocekava vétsina Evropant zvySeni svych
vydaji. Vedou Cesi spolu s Mad’ary, 85% z nich
(0 9% vice nez v predchozim roce) predpoklada,

lostnimu internetu jiz vice neZ polovina ¢eské po-
pulace (53 %). Podobné jako v ostatnich zemich
Evropy nakupuji v Ceské republice na internetu
nejcastéji muzi ve véku do 35 let, z velkych mést
a s vyssimi prijmy.

Vysledky studie Barometr Cetelem ukazaly,
e jiz &tvrtina Cechil (24 %) uskute&nila alespoit
jeden nakup na internetu. Pfiblizujeme se tak
pruméru evropskych zemi, ktery dosahuje 28 %.
Cesi maji zaroven ze viech sledovanych zemi
nejvetsi divéru v internetové obchody — v Ciste
internetovych obchodech nakupuje 74 % respon-
dentti z Ceské republiky, coZ je nejvyssi vysledek
ze 13 sledovanych zemi.

V nékupech na internetu vede v Ceské republice
na rozdil od ostatnich evropskych zemich tzv. bila
a ¢erna technika, tedy domaci spotiebice a spotieb-
ni elektronika, za nimi nasleduje oblast volného
Casu a cestovani, ktera je oblibena v celé Evropg.

Ze jejich vydaje narostou. O 10% vice Cechti nez
loni v8ak zarovei chee i zvysit své uspory. Pocet
respondentii v Ceské republice, ktefi piedpokla-
daji zvyseni svych tspor, vzrostl na 32 %. Vedle
Slovenska je Ceské republika jedinou zemi, kde
se projevil v zameérech spofit vyrazny meziro¢ni
narust.

Vzhledem k tomu, ze Evropané ocekavaji zvy-
Seni svych vydaji, obavaji se poklesu své koupé-
schopnosti. Jejich nakupni zaméry pro rok 2008
klesaji a ve srovnani s pfedchozim rokem maji
zvyseny zajem pouze o 3 oblasti — rekonstrukce
bydleni, potieby pro kutily a mobilni telefony.
Cesi planuji v roce 2008 vice utracet predeviim
za rekonstrukce bydleni, nakup nemovitosti, au-
tomobilli a pocitatového vybaveni. Nejvétsi po-

Optimizmus v Evropé roste,
v CR stabilné dobra nalada
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Pro rok 2008 planuji Cesi utracet on-line nejvice
za svou zabavu — vede oblast kultury (knihy, CD,
vstupenky) a oblast volného ¢asu a cestovani. Tti
&tvrtiny Cechil plati své on-line nakupy na dobir-
ku, platby kartou nejsou v porovnani se zemémi
zapadni Evropy pfili§ rozsitené a preferuje je
pouze 21 % nakupujicich na internetu. Relativné
velky podil on-line nakupti si Cesi pofizuji na
uvér (9%, 3. misto v Evropé€).

Studie Barometr Cetelem vychazi z prizkumu
evropského trhu, ktery zjistuje naladu a postoje
Evropant a ktery provadi agentura GfK. Prizku-

mu se zicastnilo vice nez 10 tisic spotiebitel,
minimalné 500 v kazdé zemi. Analyzy a progno-
zy vyvoje zpracovala vyzkumna a poradenska
spole¢nost BIPE.

Ve vydani pro rok 2008 byla studie rozsitena
0 novou zemi — Srbsko a celkem nyni zahrnuje
jiz 13 evropskych zemi — Belgii, Ceskou repub-
liku, Francii, Italii, Mad’arsko, Némecko, Polsko,
Portugalsko, Rusko, Slovensko, Srbsko, Spanél-
sko a Velkou Britanii. Ceské republika se studie
Barometr Cetelem z(¢astnila jiz poctvrté.

(tz)

...1 kdyz oCekavaji zvySeni vydaju
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ENERGETICKA NAROCNOST

Ceskym domacnostem unikaji penize okny

Nejvice penéz za energii unika ceskym domacnostem starymi nebo nekvalitné
vyménénymi okny. Vyplyva to z vysledkii snimkovani termokamerami, jez pracovnici RWE
provadéli v prabéhu zimnich mésicu zakaznikim, ktefi se zaregistrovali na portalu www.

setrimenergii.cz.

,,Problém s unikem tepla v prostoru oken nasi
pracovnici zdokumentovali u 68% snimkova-

~~~~~

X

mohli by usetiit az tisice korun ro¢né,” uvedl
Tomas Varcop, ¢len predstavenstva RWE Trans-
gas zodpoveédny za rezort Narodni obchod.
Dalsimi slabinami, které vyrazné pritézuji
uétim za energie v ¢eskych domacnostech jsou
vstupni dvete (35%) a fasada (32%). Tepelné
uniky u podezdivek a zakladd zaznamenali pra-
covnici RWE pouze u 12 % objektd. Cei si tedy
buduji své domy na pevnych a kvalitnich za-
kladech. Piekvapujicim zjisténim se muze zdat
fakt, Ze pouze u 5% domt byly identifikovany
problémy s tnikem tepla pies stfechy.
Termograficka méfeni RWE pomohla odhalit
problémy. Za zminku stoji napfiklad Spatné
utésnéné otvory ve zdi po demontazi plynovych
kamen waw, o nichz majitel nemovitosti nic
netusil. Otvor po koutovodu byl zaslepen pouze
sadrokartonem, takZe se na snimku fasady vyraz-
ny unik tepla ztvarnil jako rudé zatici kotouc.
Nepiijemnym zjisténim pro majitele jednoho
domu byl také objev pomérné rozsahlé praskliny
v Celni obvodové zdi. Problémim se nevyhnuly
ani novostavby. U jednoho nového domu termo-
snimky odhalily velké rozdily v kvalité instalo-

vanych oken. Naméfené hodnoty u nekterych
oken piesvédcily majitele, aby zjisténou situaci
fesil reklamaci.

,U jednoho zakaznika jsme objevili velice
$patné izolované vikyre. Majitel domu potvrdil,
Ze mistnost stale intenzivné vytapi, teplo se v ni
vSak neudrzi, a nevédél proc. Az snimek jasné
ukazal, kudy teplo unika. Po bliz§im zkoumani
se zjistilo, ze konstrukce vikytt je pravdépodob-
né vytvorena pouze ze sadrokartonu a venkov-
nich palubek,” fekl Martin Chalupsky, tiskovy
mluv¢éi RWE Transgas.

Zjisténé vysledky provedeného snimkovani
nevyznivaji pro ¢eska obydli pfili§ dobfe. Zcela
bez zavad bylo minimum navstivenych objektt,
pouhé 2 %. ,Majitelé vétSiny domil, u nichz
jsme n&jaky problém s Uniky tepla zaznamenali,
uz dnes védi, kudy jim utikaji penize. Pred pfisti
topnou sezonou maji dostatek Casu zjisténé za-
vady odstranit a snizit své naklady na energie,
poznamenal Varcop.

O snimkovani rodinnych domui termokame-
rou je mezi lidmi velky zajem. Tepelné méfeni
v hodnoté 2500 K¢ povazuji za dobrou investici.
Potvrdily to nejen navstévy u zakazniki RWE,
ale také marketingovy prizkum. ,,V dobé¢ vzris-
tajicich nakladii na energie se jedna o u¢inny na-
stroj jak si proveéfit kvalitu zatepleni nemovitosti.

| [—
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Kourovod: $patné utésnéni oken a otvoru po kourfovodu.

Vzhledem ke zjisténému z4jmu uvazujeme, ze
snimkovani nabidneme jako jeden z novych pro-
duktl pro nase zakazniky,” poznamenal Tomas
Varcop.

»Snimkovani termokamerou je jednou z moz-
nosti jak snadno a relativné spolehlivé odhalit
slaba mista, kterymi unikd teplo z domu nebo
bytu do okoli. Termokamera v prvni fad¢ odhali
zjevné vady v konstrukci zptsobené napiiklad
vlhkosti, Spatné zvolenym materidlem a kon-
strukei nebo nekvalitni praci femeslnikt, uvedl
Miroslav Hoftejsi, Séfredaktor portalu TZB-info.

Podle néj 1ze snimkovani doporucit naptiklad
u novostaveb pii podezieni, ze diim nema poza-
dované tepelné izolacni vlastnosti nebo Ze nebyly
pouzity predepsané materialy. ,,Snimky z termo-
kamery mohou pomoci i
také tém, ktefi koupili
dim a chtéji znat jeho
skuteény stav z hlediska i
tepelné izolacnich vlast-
nosti,” dodal Hotejsi.

Snimkovani termokame-
rou (termograficka méfe-
ni) nabidla skupina RWE
svym zakazniklim v ramci
kampané Setiim energii.
Vyskoleni
RWE navstivili v pribéhu

pracovnici

zimnich mésici Ctyii stov- 2

ky zakaznik(i a nasnimali i
jejich obydli. Kazdy ob- ot
drzel protokol o termogra-

fickém meéfeni se ¢tyfmi snimky a zhodnocenim
ucinnosti zatepleni posuzovaného objektu.

Zakladni informace o zpisobu
termografického méreni

Termograficka méteni byla provedena diagnos-
tickou termokamerou Fluke Ti20, ktera umoziuje
méfeni v rozsahu teplot od -10 do 350 °C. Teplotni
citlivost termokamery je 0,2 °C, rozliseni detekto-
ru je 128 x 96 pixelll. Vysledné termogramy byly
zaznamenany spolu s datovymi udaji do paméti
termokamery Fluke Ti20 a potom byly pteneseny
do pocitace, kde byly zpracovany pomoci progra-
mu InsidelR. Termogramy indikuji kriticka mista

stavebni konstrukce s moznymi energetickymi
ztratami objektu.

Prasklina: zietelné viditelna prasklina v obvodovém zdivu domu.

VikyF: znaény prostup tepla kolem celé plochy okna a nedostatecnd izolace celého vikyre.

Facility management usetfi naklady i starosti

Naklady na provoz a udrzbu jakékoliv bu-
dovy se neustale zvySuji. Jejich uroven pritom
vedle rostoucich cen energii ovliviiuji i takové
pro nékoho mozna zdanlivé mali¢kosti, jako
je zpisob vyuZiti prostor, optimalni vyuZzivani
vSech technologii v budové ¢i zajisténi kvalit-
nich sluZeb v objektu. Dosahnout optimalni
vySe provoznich nakladi, a prFitom zajistit
kvalitu poskytovanych sluZeb je ikolem faci-
lity managera.

Definice facility managementu (FM) jako po-
mérné mladého oboru se az do loniského roku po-
meémé rlznily. VSe ale upfesnila prave vloni pri-
jata evropska norma FM, jejimz cilem je sjednotit
chapani tohoto oboru ve vSech zemich Evropské
unie. ,,Facility management predstavuje integraci
¢innosti v ramci organizace k zajisténi a rozvoji
sjednanych sluzeb, které podporuji a zvySuji efek-
tivnost jeji zakladni ¢innosti. Dotyka se kazdého
uzivatele budovy, optimalizuje zazemi pracovist’
a prostredi ve vSech prostorach objektl, sjedno-
cuje planovani a fizeni spravy majetku a vSech
podptirnych sluzeb,” popsal jeden z duchovnich
otcti tohoto oboru u ns Ondfej Strup.

Cim dfiv, tim lépe

Vyse nakladii na provoz budovy je mozné nej-
1épe ovlivnit jiz ve fazi projektovani, kdy se fesi
usporadani jednotlivych prostor, jejich vybaveni
a nasledné vyuziti. Rada projektantdl, investori
a developerti nahlizi na projekt ze zcela jiného
pohledu nez pravé facility manager, ktery bude
mit za ukol po realizaci budovy zajistit jeji po-
kud mozno bezproblémovy provoz.

Jak muze byt takovy facility manager pro-
spésny uz pii projektovani objektu? Je to
jednoduché. Investor ma napiiklad ptehled
o technologiich na trhu, zna jejich cenu a do-
vede si spocitat, na kolik ho pfijde pofizeni si
téchto technologii. ,,Nema ale pfedstavu o tom,
jaké naklady s sebou ponese jejich udrzba,
tedy revize, odborné zkousky, kontroly a jiné
servisni &innosti,” pokratoval Ondfej Strup.
Ukolem facility managera je tedy doporugit
takovou technologii, ktera ma nejlepsi pomér
mezi pofizovaci cenou a provoznimi naklady.

Rozhoduje i vybér vhodnych dodavatelt
Dalsim faktorem, ktery ovliviiuje vysi

provoznich nakladu, je vybér vhodnych do-
davateld.

Zde byva casto jedinym hodnoticim krité-
riem cena, kterd nemusi vzdy zahrnovat po-
zadovany rozsah ¢innosti. Tyto jsou nasled-
né uctovany jako sluzby nad ramec smlouvy
nebo objednavky a puvodné odsouhlasené
naklady se tak opét zvySuji. Pfed samot-
nym vybérem dodavatele je tedy nutné znat
potieby objektu a sestavit piesny rozsah
¢innosti, které maji byt ve stanovenych ter-
minech a kvalité provedeny. Facility mana-
ger by mél tomuto tématu vénovat skutecné
maximum ¢asu, nebot’ kromé potteb objektu
musi respektovat i potfeby najemnika, pfi-
padné dalSich navstévniku, kteti se v objek-
tu mohou pohybovat. Dulezité je jesté jedno
upozornéni. Kazdy majitel objektu by mél
dbat na to, aby se spravoval pfesné podle
potieb jednotlivych technologii a aby se
materialy fadné udrzovaly. Zniéit podlahu
nevhodnym mycim prostiedkem je velmi
jednoduché, vratit ji do pluvodniho stavu
prakticky nemozné.

Developeii na pripominky slysSi

Zatimco jesté pred nékolika lety se
developefi branili fesit spravu objektu
v okamziku, kdy teprve vznikala na papifte,
dnes uz je situace i v tomto sméru zcela
jina. Nékteré firmy si dnes pfipravu pro-
jektu nedovedou bez facility managera ani
predstavit. ,,Pti realizaci naSich projektd
spolupracujeme s facility managerem po-
kud mozno hned od prvnich projektovych
dokumentaci,* fekl mluvéi jedné z nejvét-
Sich ¢eskych developerskych firem Sekyra
Group Radek Polak.

O tom, ze facility management postup-
né opousti pole Cisté teoretickych diskuzi
a uplatiuje se stale vice v praxi, svéd¢i
i Gcast tohoto oboru na Stavebnich veletr-
zich v Brné. Na nich se posledni 1éta hovofi
pravidelné naptiklad o usporach energii,
v posledni dobé ale ptibyvaji i diskuze na
téma dalSich uspor v provozu objektl, kde
ma prave facility management svou parketu.
Nejinak tomu bude i na leto$nich Staveb-
nich veletrzich, které se uskute¢ni ve dnech
od 22. do 26. dubna na tradi¢nim misté, tedy
brnénském Vystavisti. (tz)
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Strategickym cilem spolecnosti TPCA

je byt atraktivnim zamestnavatelem

Spolecnost TPCA dosahuje velmi vysokych standardii ve vSech hlavnich oblastech své
cinnosti, kterymi jsou Lidé, Vyroba, Naklady a Zivotni prostiedi. V souladu s firemnim
principem Kaizen - neustalé zlepSovani - chce firma tyto standardy jesté zvySovat a dale
potvrzovat svoji pozici mezi nejlepsimi primyslovymi podniky v zemi.

Strategickym cilem firmy je byt atraktivnim
apecujicim zaméstnavatelem, ktery vytvaii
podminky pro dlouhodobé zaméstnavani mist-
nich lidi. V dne$ni dobé vysoké soutézivosti
na trhu prace nesta¢i pouze nabizet konkurenc-
eschopné mzdy, ale je tieba zajistit perspektivu
profesniho rustu, atraktivni benefity, bydleni,
zdravotni pé¢i, mimopracovni aktivity a dalsi.
Motem firmy je slogan Uspéch firmy zaleZi na
spokojenosti zaméstnanctl.

Zeny tvoii pétinu zaméstnanci

Ke konci roku 2007 zaméstnavala TPCA
celkem 3564 osoby. Pomér Zen ve vyrobé
predstavuje nyni vice nez pétinu celkového
poctu zaméstnancll. VEkovy primér se pohybuje
kolem 27 let. Pomér agenturnich zaméstnanc
je okolo 10 %. Naprosta vétSina kmenovych
zam&stnancil jsou obéané Ceské republiky.

Hlavnim principem vyrobniho systému Toyota
je skutecnost, Ze zvySovani kvality a zlepsovani
vyrobnich procesti neni pouze véci inzenyrt
a specialistl, ale podileji se na ném vsichni
zaméstnanci. TPCA ma dva nastroje pro sys-
tematické zapojovani délnikii do zlepSovani
vyroby. Prvnim je Kaizen — systém na podavani

zlepSovacich navrhi, a druhym jsou tzv. Krouzky

Kaizen

Zaméstnanci v TPCA podavaji zlepSovaci
navrhy, které jsou rozdéleny do Ctyi hlavnich
kategorii: Bezpecnost prace, Ekologie, Kva-
lita aNaklady. Zaméstnanec, ktery vymysli
zlepSovaci navrh, tzv. Kaizen, jej zaregistruje
u nadfizeného. Pijaté navrhy jsou vyhodnoceny,
a pokud se zlepSovaci navrh realizuje a prokaze
se jeho ptinos, je jeho autor odménén. V mi-
nulém roce bylo zaregistrovano 3198 Kaizenti
a jejich autorim vyplaceno 1 080 747 K¢&.

Krouzky kvality

Krouzky kvality jsou dobrovolné tymy
d€lnikd, ktefi si
z vyroby a pod dohledem zkusenych poradct

sami vyberou problém
feSi jeho odstranéni anavrhuji napravna
opatfeni. Krouzky kvality funguji ve vsech
tovarnach Toyoty a v loiiském roce byly za-
vedeny i v TPCA. Béhem prvniho roku fun-
govani se projektu zic¢astnily celkem 53 tymy

a nejlepsi z nich jel prezentovat své vysledky
na celosvétovy kongres krouzkd kvality
do Japonska. Pro letosni rok se jiz registrovalo

225 zaméstnancd, ktefi vytvotili 50 tymu.

Skoleni

VTPCA zaméstnanci absolvuji celou fadu
Skoleni apribézné si zvySuji kvalifikaci. Od
Skoleni zakladnich pracovnich dovednosti, po-
vinnych kurzi, kterymi jsou napiiklad svarecsky,
jetabnicky kurz ¢i kurz ovladani vysokozdvizného
voziku, pfes pocitacové nebo jazykové kurzy az po
specializovana Skoleni vychazejici z know-how
vyrobniho systému Toyota. Jen pocitatové kurzy
navstivilo v lofiském roce pies 200 zaméstnancti.

TPCA nabizi svym zaméstnancim dlouhodoby
rist. Strategii podniku je obsazovat vedouci
funkce zameéstnanci znizSich pozic. Mnoho
délnikd se tak vypracovalo aZz na pozice mistrii
ajen v loniském roce bylo povyseno pies 800
zaméstnancul.
u délnickych pozic.

Knejvétsim  posunim  doslo

Odménovani

TPCA patii mezi nejlépe odményjici
primyslové firmy v CR. ,,Tuto pozici si chceme
udrzet inadale,” sdélil persondlni feditel Vadim
Petrov. V letosnim roce vzrostou tarifni mzdy
o sedm procent. Primérna mzda
ve vyrobé stoupne ze soucasnych
23100 korun na 26200 ko-
run. Dal§i zménou je zvySeni
maximalni  hranice  firemniho
bonusu ze soucasnych péti na
osm procent. ,,Chceme tak vice
motivovat zaméstnance ke splnéni
spole¢ny firemnich cild,” priblizil
divody zvySeni variabilni slozky
odménovani Vadim Petrov.

Benefity

V loniském roce firma zavedla
flexibilni benefitovy systém nazvany Z-konto,
jenzrychle ziskal na oblibé. Z-konto je virtual-
ni Gcet, na ktery firma mési¢né posila urcity
pocet bodul, a zaméstnanec si sam urci, na jaké
benefity body pouzije. Jeden bod ma hodnotu
jedné koruny aina nejnizsi délnické pozici
zaméstnanec dostava okolo tfi tisic bodi, tedy
ti tisic korun, mési¢né. Firma da ro¢né na
Z-konto ptes 150 milionti K¢ a zaméstnanci
Z-kontem hradi penzijni pfipojisténi, stavebni
spofeni, najemné v méstskych bytech, hy-
potéky ataké leasing automobili. Jenom
v loniském roce si zaméstnanci pofidili okolo
tii set novych vozi. Na zdkladé podnétd
od zaméstnanc byla nabidka benefiti od
leto$niho roku jesté rozsifena.

Zdravi
TPCA podporuje zdravy
zaméstnancti. Vedle prevence, jako je naptiklad

zivotni  styl

ockovani proti chfipce, vySetieni zraku ¢i
sluchu, akonzultaci spojenych
s méfenim BMI se zaméfuje i na
aktivni odpocinek zaméstnancti.
VTPCA  také
dlouhodoba kampan na odvykani

odstartovala
koufeni av piipravné fazi je
projekt nadstandardni zdravotni
péce.

Bydleni

TPCAjsouméstskébyty v Koling,
uréené pro zaméstnance auto-

mobilky. Mésto v loiiském roce
dokoncilo a piedalo firmé vsech
planovanych 850 bytt aidiky
tomu vzrostl pocet zaméstnanct
bydlicich do 30km od zavodu
na 70 %. Firma umoznuje hradit
¢ast najemného z benefitového
programu Z-konto, piipadné jej
pouzit i na financovani vlastniho
bydleni pomoci hypotéky. Pro
doc¢asné bydleni ma TPCA smlu-
vni ubytovny.

Mimopracovni aktivity
TPCA  podporuje aktivity
zaméstnancti at'uzakcemiorganizovanymipiimo

sportovni

automobilkou, nebo tim, Ze financné zajistuje
turnaje
naptiklad turnaje ve fotbalu, Sachu, Sipkach,

rizné organizované zaméstnanci,
volejbalu a dalsi. Do prvni kategorie patii mimo
jiné Stafetovy béh Ekiden, ve kterém se zensky
tym TPCA probojoval az na celosvétové finale
poradané v Japonsku, kde se umistil na velmi
dobrém sedmém misteé.

Pro podporu sportovnich, ale i spole¢enskych
aktivit lidi zTPCA je urcen Sponzoring
pro zaméstnance. Jde o program, jehoz
prostiednictvim zaméstnanci zadaji o pfispévek
na akce v misté svého bydlisté. Firma na tyto
projekty rozdéli kazdy mésic 50 000 K¢.

Vztahy s odbory

VTPCA plsobi odborova organizace OS
KOVO. Zalozena byla nedlouho po vzniku
firmy, v listopadu roku 2004. ,.Dobré vz-
tahy
povazujeme za jeden z hlavnich

s odborovou  organizaci

ukoli personalniho oddéleni.
Dosavadni spolupraci hodnotime
jako velmi uspésnou,” komen-
toval vztah sodbory personalni
feditel Vadim Petrov.

Vyroba a kontrola nakladu

Vyroba v TPCA je zaloZena na
vyrobnim systému Toyota Pro-
duction System, ktery je v auto-
mobilovém primyslu synonymem
efektivity. ,,Ve vyrobé pracujeme na neustalém
zlepSovani kvality. V roce 2007 vyrobila TPCA
celkem 308 478 vozil. Podobného vysledku chee
firma dosahnout i v leto$nim roce.

Praveé neustalé zlepSovani vyrobnich postupt,
zejména pak zvySeni automatizace a sniZeni
prostoji, umoznilo prekrocit hranici 300 000
vyrobenych aut. V dubnu lonského roku vyrob-
ila TPCA pulmilionty viz. ,Letos oekavame
ptekroceni hranice milionu vyrobenych vozi od
zahajeni vyroby v tnoru 2005. Dilezity milnik
nasi historie pfijde na podzim,” prozradil Jifi
Cerny, viceprezident TPCA pro vyrobu.

Pracovni prostredi

Aktivity na zlepSovani pracovniho prostiedi
mifi do téchto oblasti: zlepSovani odpocinkovych
z6n, snizovani hluCnosti a prasnosti, prevence
roce bylo
napiiklad vysazeno v arealu zavodu okolo 30

urazti aergonomie. V lonském
tisic stromd a vytvofeno nékolik venkovnich
odpocinkovych zén se stromy a lavickami.
Reflexni natér na stieSe vyrobnich hal snizuje
zvukové odclonény a v lakovné vznikla zimni
zahrada pro zameéstnance.

Hospodaiskeé vysledky

V roce 2005 dosahl obrat firmy 18 miliard ko-
korun. Podle predbéznych, neauditovanych
vysledkli méla v roce 2007 automobilka TPCA

obrat 51,3 miliardy korun. V letosnim roce

se tu zaméfi na vylepSeni systému kontroly
asnizovani nakladl, aby si udrzeli vysokou
konkurenceschopnost.

Ochrana zivotniho prostredi

Toyota iPSA Peugeot Citroen jsou firmy,
které dbaji na ochranu zivotniho prostredi. Je
to soudast jejich globalni filozofie, kterou v CR
napliluji prostfednictvim TPCA. Dulezitym
pilifem ochrany zivotniho prostiedi je vedle
Setrné  vyroby
v zasadach snizovani objemu odpadt a jejich

ivzdélavani zaméstnanch
recyklace nebo Setfeni s energiemi a vodou.
Zlepsenim roku se stalo snizeni produkce kald
na firemni Cisticce pridanim dalsitho procesu
Cisténi a naslednym zpracovanim kalti v kalolisu,
diky kterému doslo ke sniZzeni produkovanych
odpadii. Dalsim vyznamnym projektem je re-
cyklace vyfazenych plastovych dili na specilni
drt’, ktera dale slouzi k vyrobé plastovych od-
padkovych kosu. Diky témto a dal$im projektim

firma doséhla vyznamnych opatfeni ve vSech

oblastech: mnozstvi produkovanych odpadi na
vyrobeny viz kleslo z predlonskych 15,6kg na
loniskych 12,9kg, spotieba energie na jeden viz
klesla o necelych 8% a spotieba vody dokonce
o desetinu. Emise t€kavych organickych latek se
snizily z24 g/ m?>na 13,8 g / m>.

Vroce 2008 se TPCA zaméfi na ochranu
ptirody prostfednictvim rozsifovani ekologického
mysleni. Jednou z prioritnich oblasti grantového
programu Partnerstvi pro Kolinsko budou praveé
projekty Setrné k zivotnimu prostiedi. Aktivity se
vsak chystaji i v arealu tovarny. ,,Na vybranych
budovach chceme aplikovat tzv. fotokatalyticke
natéry, které chemickou reakci na bazi oxidu
titani¢it¢ho (TiO,) Cisti ovzdusi od necistot,” fekl
k pfipravovanym projektiim Jiti Cerny, viceprezi-
dent TPCA pro vyrobu. Na stfeSe automobilky se
také objevi prvni solarni panely, jeZ budou slouzit
k ohievu uzitkové vody.

(tz)
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Druhy Zivot panelaku a 350 mid. K¢

Panelova sidlisté, ktera jsou tak typicka pro ceské mésto, uz maji nejlepsi léta za sebou. Pokud maji byty slouzit dobie, nebo
dokonce lépe, nez kdyz byly nové, a to si preji vSichni jejich obyvatelé, potiebuji opravit a zmodernizovat. Problém je, kde
jednotlivci, sdruzeni viastnikii a bytova druzstva, ziskaji na revitalizaci dostatek potiebnych finanénich prostiedkii. Nejen
ministerstvo pro mistni rozvoj, ale i nékteré bankovni domy vychazeji témto pozadavkim vstfic a dovoluji lidem potiebné

investice do bydleni dale neodkladat.

Panelové domy se v CR zadaly stavét od konce padesatych let
s tim, Ze nejveétsi rozmach zaznamenaly v letech 1971 az 1980.
Domy byly projektovany s zivotnosti 30—40 let a v soucasnosti je
jiz témé¥ 700 tisic panelovych bytti v CR stardich 35 let.
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GRAF ¢. 1-Vystavba panelovych domii v jednotlivych letech
v CR celkem a ve vybranych krajich s nejhustsi vystavbou

,Pfes omezenou Zivotnost panelovych doml nikdo nepied-
poklada jejich demolice, nebot’ tato varianta by byla rozhodné
nakladnéjsi a socialné méné inosna nez oprava,” uvedla Marta
Caisova, manazer sektoru Bytové domy spole¢nosti GE Money.
Ze 700 tisic nejstarSich panelovych domt byla dosud opravena
a zateplena jen asi Ctvrtina. Opotiebeni a zanedbany stav pane-
lovych domil v zemi vyzaduji nyni investice ve vysi zhruba 350
miliard korun. Stat se snazi tyto rekonstrukce podporovat a ma
pro né piipraveno nékolik dotacnich titull. Nejvyznamnéjsim
z nich je program PANEL Statniho fondu rozvoje bydleni. Jed-
nim z ddvodi statni podpory je i to, aby na panelovych sidlistich
zustal zachovany mix obyvatel a nedoslo k socialnimu vylou¢eni
nizkopiijmovych skupin. Dusledky takového vylouceni mizeme
pozorovat napf. ve Francii. Na druhou stranu by nam nepokoje
takového razu hrozit nemély, protoze v zemich zépadni Evropy
nikdy nedoslo k tak masivni vystavbé tohoto typu a panelova
sidlisté zde byla od zacatku koncipovana jako obydli pro piisté-
hovalce.

Nejvétsi nedostatky panelovych domii

,.Za nejvétsi nedostatky panelovych domu se povazuji poruchy
obvodového plasteé a vnitinich konstrukei. Hlavni diivody soucas-
nych nedostatkl je tfeba hledat jiz ve vystavbé, kdy dochazelo
velmi Casto k nespravné montazi,” konstatovala Marta Caisova.
Samo projektové feseni domu bylo od zacatku chybné a k tomu se
v prubéhu ¢asu pridala zanedbana udrzba a starnuti domu. Kazdy
dtivod ma zhruba tfetinovou vahu.

Pfi hledani postupt, jak idealné prodlouzit Zivotnost domu, je
tieba vychazet ze soucasného stavu kazdého jednotlivého objektu.
Samoziejme by prioritou pii regeneraci mélo byt zvyseni bezpec-
nosti, a to jak pro obyvatele v domé bydlici, tak pro vSechny oby-
vatele v okoli, aby nebyli ohroZovani napt. odpadavajicimi kusy
omitky, balkonti atd. Kazdy dim ma jiné potieby, byl postaven
jinou metodou a v jiné dob¢, proto by regeneraci méla piedcha-
zet diikladna analyza a navrh komplexniho feSeni modernizace.
Postupné opravy sice zabrani moznému havarijnimu stavu, ale vy-
jdou draho. Zbyte¢né se zaplati n€které prace dvakrat kvuli tomu,
Ze na sebe logicky navazuji, a tudiz dochazi k jejich opakovani
nebo k nahrazovani nékterych stavebnich prvkd jinymi v dobé
kratsi, nez by odpovidalo jejich zivotnosti.

V Praze nové kancelare

Spolecnosti IMMORENT CR a Sparkassen Immobolien AG
v dubnu v Praze na Pankraci slavnostné oteviely prvni ¢ast
nového administrativniho centra. Rozsahly komplex s nazvem
Gemini nabidne celkem 38,6 tisice m? kancelafskych ploch.
V prvni fazi je jich pFipraveno pres 17,5 tisice m> Diky vysoce
efektivnimu FeSeni prostoru poskytnou vyborné pracovni pod-
minky. Vybudovano bylo také 221 parkevaci misto. Investorem
a majitelem komplexu za necelé 2 miliardy K¢ je rakouska in-
vesti¢ni spolecnost Sparkassen Immobilien AG. Developerem
projektu je IMMORENT CR. Obé spoletnosti jsou soudasti
skupiny Erste. Realizace 1. etapy stavby v misté byvalého au-
tobusového nadrazi Pankrac trvala 18 mésict.

Pristup vlastniki k bytového fondu

Pristup vlastnikd se méni. UZ to neni ten ptipad, kdy se o mé
a ,,muj* dim staral jakysi imaginarni vlastnik skryvajici se pod
riznymi zkratkami typu OPBH, SBD atd., ale jsme to my, kdo
v domé¢ bydlime, kdo rozhoduje o tom, jaké opravy se budou pro-
vadét nebo kdy se bude modernizovat. ,,Jednim z dikazii tohoto
vyvoje v mySleni je stoupaji pocet bytll v osobnim vlastnictvi.
Vlastnici bytl si uvédomuji, Ze musi tvofit fond oprav, coz jsou
prave ty prostiedky, o jejichz uplatnéni pak rozhoduji, fekla Mar-
ta Caisova.

Uveédomuyji si, ze takovy minimalni pfispévek do fondu oprav
je 20 korun na metr ¢tverecni a chtéji-li se pustit do modernizace
domu, pak je to minimalné 25-30 korun. Na druhou stranu diky
provedené modernizaci ziska jejich byt vyssi hodnotu a jesté pro-
fituji z kvalitn€jsiho bydleni. Dalsim dlouhodobym trendem bude
piesun spravy domt k profesionalim. Tento trend bude markantni
hlavné ve velkych méstech, protoze obyvatelé domi se budou
chtit ve stale vétsi mife vénovat svym konickim, nez aby shanéli
zamecnika na opravu vchodovych dveti, do kterych opét nékdo
zastréil sirku.

,,Komplexni regenerace panelového domu se da provést za zhru-
ba 300 tisic korun na byt,” vypocitala Marta Caisova. Cena se
samoziejmeé lisi regionalné, podle dodavatele a v neposledni fadeé
odrazi skute¢ny rozsah praci. Pod pojmem komplexni regenerace
se mysli zejména oprava statickych poruch domu, zatepleni fasa-
dy, vyména oken a revize vnitinich rozvodii. Oprava nebo rovnou
vymeéna vytahtl je pocitana zvlast', nebot’ se tyka pouze nékterych
domu. U vytahd se da velmi nahrubo pocitat s ¢astkou 100 tisic
korun na kazdé patro domu.

Dalsi financni potieby se vztahuji k regeneraci vnitiniho
vybaveni bytu. Nahrazeni umakartového jadra zdénym vede
v zebticku nejcastéjsich bytovych uprav. Druhym na Zebiicku
jsou prestavby kuchyné. Zde se da cena velmi téZko odhadnout,
nebot’ zde vice nez kde jinde zalezi na predstavach majitele bytu
a jeho narocich.

Zkusenosti s revitalizaci

Diky velké poptavce po renovacich panelovych domt a celko-
vému stavebnimu boomu vznikly desitky az stovky firem zabyva-
jicich se jak opravami, tak poradenstvim. V takovém mnozstvi je
pak velmi t€Zké se orientovat, ale o to dileZitéjsi je zaméfeni na
kvalitu. Investor, v tomto ptipad¢ bytové druzstvo nebo spolecen-
stvi vlastnikil, by mél vzdy hledat firmu s referencemi a v ideal-
nim pfipade¢ by takovy dodavatel mél byt certifikovany.

Modernizovany panelovy diim nabizi obdobnou kvalitu bydleni
jako byty v novostavbach. Modernizovany v tomto piipadé zna-
mena zatepleny s novymi okny, stfechou a stoupackami. ,,Moz-
nosti financovani jsou v zasad¢ dv¢, a to financovani z vlastnich
zdrojui a financovani ze zdroju cizich. Objem vlastnich prostfedkti
vysta¢i vétSinou pouze na opravy mensiho razu nikoli na kom-
plexni modernizace. Pokud se rozhodnete pro kompletni renovaci,
pak je nezbytné sdhnout po uvéru, a to bud’ po bankovnim, nebo
dodavatelském,* poznamenala Marta Caisova.

Stat, ktery stavél panelova sidlisté, se nyni snazi alespon ¢as-
tené podporovat jejich regeneraci pomoci programu PANEL.
Tento program nabizi bytovym druzstvim a spoleCenstvim
vlastnikti irokovou dotaci ve vys$i 2% ro¢né na uvéry od bank.
Piijem z4dosti na Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou banku
byl obnoven 2. 4. 2008. PANEL dale obsahuje zaruku za Gvéry
na rekonstrukce domt.. Tuto zaruku vsak jiz vétSina bank nepo-
zaduje, protoze jejich diivéra ve spolecenstvi vlastnikii a bytova
druzstva se zkuSenostmi roste, a ivéry proto poskytuji i neza-
jisténe.

Technické informace:

» flexibilni plocha na kazdém podlazi dovolujici jak halové
usporadani, tak uzaviené kancelate

efektivni déleni kancelafi s modulem 1,35m

svétla vyska kancelafskych prostor a chodeb 3,0m
individualni regulace teploty v kazdé mistnosti

oteviratelna okna ve vSech prostorech

plné piistupnad zdvojend podlaha véetné podlahovych krabic
pro kabelaz

optické kabely, ISDN telefonni linky

zalohové zdroje elektrické energie

pfistupy kontrolované magnetickou kartou

elektronické detektory koufe s automatickym samohasicim
systémem

8 vytahu v kazdé budove (t2)
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GRAF ¢. 2 — Vyvoj poctu zaruk a drokovych dotaci z pro-
gramu PANEL

Vsechny podpory, které poskytuje ¢esky stat, musi byt v souladu
s EU, takZe se neda jednoduse rozliSit mezi narodni a evropskou
podporou. Kromé programu PANEL jsou tu ,,Podpory v oblasti
bydleni financované Ministerstvem pro mistni rozvoj“. Pro rok
2008 to jmenovité jsou Podpora vystavby technické infrastruktu-
ry, Podpora vystavby podporovanych byti, Podpora regenerace
panelovych sidlist’ a Podpora oprav domovnich olovénych rozvo-
di. Kromé posledné jmenované jsou piijemci podpory vzdy obce.
Ptijem Zadosti pro letosni rok byl ukoncen 31. 3. 2008.

,PIimo z podpor EU je to pak Integrovany opera¢ni program,
oblast intervence 5.2 ZlepSeni prostiedi v problémovych sidlis-
tich, ve kterém je pro obdobi 2007-2013 pfipraveno 226 miliont
euro k Cerpani,” sdélila Marta Caisova.

Uvéry rok od roku rostou

Na trhu je Siroka nabidka produktd. Od roku 2002 vidime
vyrazny narust v poctu uveéri a o¢ekavame, ze tento trend bude
pokracovat i nadale. Vlastnici domu si uvédomuji, Ze nelze pouze
donekonecna odstranovat nejhorsi vady na domech. Dobte védi,
7e modernizace pfinese jak usporu v podob¢ nizsich plateb za
energie, tak zvySeni kvality bydleni a v neposledni fad¢ i zvyseni
hodnoty nemovitosti. I v dob¢ velkého hladu po bytech je zfetelna
zvy$ena poptavka po tech, které se nalézaji v jiz regenerovanych
domech.

Bytova druzstva a Spole¢enstvi vilastnikd jednotek
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Uvéry pro BD a SVJ (mld. K&)
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ROK 2007: PROFINANCOVANO 33,7 mld. K&

GRAF ¢. 3 — Vyvoj trhu tavéra bytovym domiim v letech
2002 2008

Zdroj: Centralni registr ivéri, CNB

,»GE Money Bank pfipravila pro spolecenstvi vlastnikt jed-
notek a bytova druzstva program Renovace Plus, kterym lze
financovat jak rekonstrukci rizného stupné komplexnosti, tak
i nakup bytového domu v privatizaci,” uvedla Marta Caisova.
Az tricetileta splatnost Uvéru umoziuje snizit splatky na mi-
nimum. Provedeni komplexni regenerace domu se tak stava
siroce dostupné. Uvér je Gdelovy, tzn. na bydleni, a je mozné
k nému ziskat dotaci z programu PANEL. Kromé toho nabizime
moznost nacerpat az 15 % z celkové vyse uvéru na bézny ucet
zadatele bez prokazani dokladt. Tyto prostiedky majitelé domi
nejéastéji vyuzivaji na zpétné proplaceni nakladi vlastnikiim
bytovych jednotek, ktefi si s predstihem sami zajistili nékteré
upravy. Soucasti programu Renovace Plus je dale vyhodny
bézny ucet a dalsi financni nastroje urc¢ené k zhodnocovani
volnych finan¢nich prostiedku.

(kér)
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Staneme se zemi montaznich hal?

CR nemusi byt skladist& a misto pro kompletaci vyrobkd z cizich stat

Zasady spoluprace socialnich partnerti s odbornymi $kolami

Odbornou konferenci vénovanou problematice nedostatku zaméstnancii technickych
profesi v éeském primyslu se zietelem na energetické hospodaistvi usporadal 21. inora
v Praze Cesky svaz zaméstnavatelli v energetice. Jak mj. uvedl v Givodu Ing. Jaroslav
Neuzil, vykonny feditel CSZE, bez kvalitnich pracovnikii klesa kvalita vyroby, podnik &i
firma se nemize rozsifovat, je ohrozena jeji konkurenceschopnost.

Ladislav Havel, zastupce feditele odboru
elektrotechniky MPO, ve svém vystoupeni zdi-
raznil, ze situace v odborném skolstvi od ucilist’
az po vysoké skoly je vazna, zmensuje se pocet
mladych lidi, ktefi se cht&ji ucit nebo studovat
technické obory. Situace bezpochyby souvisi
s jejich ,,prestizi“ ve spolecnosti. Je tieba zvysit
atraktivnost a postaveni technickych povolani.
V energetice se planuje vystavba novych zdroju,
je v8ak otazka, kdo je bude stavét a provozovat,
komu budou dnesni energetici za par let preda-
vat své zkusenosti.

Nedostatek technickych odborniku se
miize prohlubovat

Ministerstvo primyslu a obchodu se v této
véci angazuje, o cemz svéd¢i mimo jiné dopis
ministra Martina Rimana ministerstvu $kolstvi
vénovany praveé problematice nedostatku stu-
dentti technickych profesi.

Predseda Hospodaiského vyboru Poslanecké
snémovny Parlamentu CR Oldfich Vojii upo-
zornil na skuteénost, Ze Zaci, ktefi nyni konc¢i
zakladni $kolu, se ve firmach a dalSich spolec-
nostech uplatni za pét az deset let, takZe se nedo-
statek odbornikll na v8ech urovnich mize dale
prohlubovat. Pfitom je zajem o studia na huma-
nitnich oborl a nedostatek ve sféfe odborného
Skolstvi. Ke zméné tohoto neptiznivého stavu
musi ptispét vSichni. Z pohledu statni spravy se
to tyka jak ministerstva Skolstvi a ministerstva
prumyslu a obchodu, tak i ministerstva prace
a socidlnich véci. Je proto tfeba v tomto pfipa-
dé do modelu volného trhu rozumné zasahnout
ve prospéch technickych profesi. O. Vojit
dale uvedl, ze v minulosti mélo kazdé udilisté
zaméstnavatelského partnera. Dnes jsou tyto
vztahy naruSeny, je vSak tieba se k nim po-
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stupné vracet. Ze strany podnikatelské sféry
je pfitom zajem o hlubsi vztahy s odbornymi
ucilisti a Skolami, pfikladem v tomto mize byt
Ustecky kraj. Pokud jde o jejich financovani,
pak by mélo byt vicezdrojové, ne formou dart,
ale zafazenim vynaloZenych prostfedkd do na-
kladt. Na zavér zdlraznil, ze kdyZ budujeme
nové, tak bychom neméli bourat to staré, co
bylo dobré.

Energetici a Skoly

Clen predstavenstva CSZE Oldfich Zivotsky
poté seznamil pfitomné se zasadami spoluprace
Clenskych subjekti svazu s odbornymi skolami
sdruzenymi v Ceském svazu zaméstnavatelt
v energetice. Na n& navazal Oldfich Cerny,
ktery hovotil o napliiovani
téchto zasad v praxi, kon-
krétné v SOUE v Plzni.
Projekt Narodni soustava
kvalifikaci ve vazbé na
narodni soustavu povolani
a vyznam sektorovych rad priblizil Jifi Stradal,
hlavni manazer projektu. O roli a budoucnosti
sektorovych rad hovofil Jaromir Jano§ ze spo-
le¢nosti TREXIMA. Cinnosti sektorovych rad
v praxi se zabyval Jifi Pelllar z akciové spo-
le¢nosti CEZ. UNIV2, projekt uznavani vzdé-
lani, charakterizovala Jana BydZzovska, hlavni
manaZer projektu, NUOV. Vyznam $kolskych
asociaci pro socialni partnerstvi zhodnotili Jan
Mares ze SSE a stavebni Chomutov a Markéta
Prazcova z AVOS. Spolupréci CEZ s odbornymi
Skolami predstavila Marie Duchova a na zaveér
charakterizoval postoj MSMT k odbornému
Skolstvi Martin Mach, feditel odboru odborného
skolstvi MSMT.

Jde o statut pramyslové vyspélého
statu

Na zavér konference bylo ucastniky
schvaleno Memorandum, ve kterém se
mimo jiné uvadi:

Soucasné aktivity energetickych
spolecnosti za¢ina velmi negativné
ovliviiovat nedostatek zaméstnanct
s technickym vzdélanim, a to jak
s vysokoskolskym vzdélanim a vzde-
lanim zakoncenym maturitni zkous-
kou, ale také zaméstnancii s vyuénim
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listem. Tento jev, ktery se kontinualné
prohlubuje, je charakteristicky téméf
pro vSechny primyslové obory.

Utastnici konference povazuji tento
stav za velmi vazny, ohrozujici rist
ekonomického potencialu Ceské re-
publiky a snizujici védeckotechnické
moznosti zeme.

Historicky je dolozené, Ze nositelem technic-
kého pokroku jsou zejména absolventi tech-
nickych studijnich obord. Rozvoj narodnich
ekonomik nezajisti sebedokonalejsi trzni pro-
stiedi, ale ptredev§im vyzkum, vyvoj a vyroba
technicky dokonalého zboZzi s vysokou ptida-
nou hodnotou.

Pokud soudoby nedostatek technicky vzdé-
lanych zaméstnancti nebude rychle a radikalné
feden, prestane mit Ceské republika statut pri-
myslové vyspélého statu a stane se zemi skla-
distnich a montaznich hal pro kompletaci vy-
robku z cizich statt. Soucasné se bude snizovat
technicka vzdélanost populace a postupné bude
klesat konkurenceschopnost ¢eského prumyslu
na svétovych trzich spolu s negativnimi dopady
do socialni oblasti.

Konference ocenila aktivity MPO a Hospodai-
ského vyboru Poslanecké snémovny Parlamentu
CR a zéroveii doporuéila k feSeni uvedenych

problémi zpracovat ma-
teridl, jehoz vystupem
bude ramcovy navrh sys-
témovych opatfeni...
Vysledky prace
skupiny budou postou-
peny Hospodaiskému vyboru Poslanecké sné-

této

movny Parlamentu CR, Ministerstvu pramyslu
a obchodu CR a Ministerstvu $kolstvi, mladeZe
a t&lovychovy CR. Soucasné budou zvefejnény
v odborném tisku.

¢lenskych subjektu
Skolami sdruzenymi

Zasady spoluprace
svazu s odbornymi
v CSZE

Vzéajemna spoluprace mezi ¢lenskymi subjek-
ty a odbornymi energetickymi Skolami v ramci
CSZE bude realizovana v téchto oblastech:

Personalni oblast

1. Skoly budou pro &lenské subjekty i na
zéaklad¢ jejich pozadavki ptipravovat a zajis-
tovat:

a) absolventy se stiednim a vys$§im odbor-
nym vzdélanim v profesich potfebnych
pro elektroenergetiku a teplarenstvi,

b) dalsi vzdélavani zamétené na udrze-
ni, prohloubeni a zvySeni kvalifikace
zaméstnanci v rozsahu profesnich
obort

2. Clenské subjekty:

a) prostiednictvim Sektorové rady pro
energetiku vyjadiovat své poZzadavky na
obsah vyuky obori profesniho zaméfeni
na elektroenergetiku a teplarenstvi

b

~

po vzajemné dohodé jmenuji své zamést-
nance do odbornych komisi pfislusnych
skol, zejména do komisi pro ukoncovani
studia a ovéfovani vysledkil dalsiho
vzdélavani

¢) podle moznosti zajisti z fad svych za-
méstnanct externi odborné lektory pro
vyuku ve vzdélavacich programech, kte-
ré bude pfislusna odborna skola poradat.

Materialni oblast
1. Pro zajisténi odborné vyuky budou ¢lenské
subjekty poskytovat piislusnym odbornym sko-
lam:
a) nepotiebné materialové zasoby v cenach
vzéjemné vyhodnych,
b) vyfazeny material za zdstatkovou cenu,
resp. bezuplatné, bude-li to mozné.

2. Clenské subjekty budou pislusnym odbor-
nym $kolam materialné i metodicky pomahat pti
vyrobé ucebnich pomticek a zafizeni pro prak-
tickou vyuku zaki i studentti.

Vyrobné-technicka oblast

1. Ptislusné odborné skoly budou v ramci
praktické vyucovani nabizet energetickym spo-
le¢nostem volné vyrobni a montazni kapacity.
2. Clenské subjekty budou vytvafet na svych
pracovistich podminky pro zajisténi praktickeé
vyuky zakd a studentd pfislusnych odbornych
skol.

3. Pro zajisténi praktické vyuky budou ¢lenské
subjekty nabizet odbornym skolam vhodné pra-
ce.

Vzdélavaci a projektova oblast

1. Clenské subjekty budou podporovat souts-
ze dovednosti zaka piislusnych odbornych skol
a vhodnou formou propagovat vitéze téchto sou-
tézi.

2. Uplatiovat po vzajemné dohod¢ s prislus-
nou odbornou skolou pozadavky na upravu
$kolnich vzdélavacich programd.

3. Clenské subjekty a odborné skoly budou
vzajemné spolupracovat pii realizaci projekto-
vych zamért, zejména s dotacemi EU.

Organizacni oblast

1. Clenské subjekty a piisluiné odborné skoly
budou uzavirat ,,Raémcové dohody o spolupraci®,
jako ucelnou formu vzajemné spoluprace ¢lentt
CSZE.

2. Clenské subjekty v ramci sponzorskych pro-
gramii budou podporovat:

- zkvalitnéni odborné vyuky ucid a studentt
stfednich odbornych kol (¢lentt CSZE)

- organizovani odbornych stazi a sportovnich,
kulturnich a dalsich vhodnych akei souvisejicich
s ucelnymi aktivitami pfislusnych odbornych skol.
4. Clenské subjekty se po dohods s odbornymi
Skolami budou podilet na propagaci odborného
vzdélavani, zejména s vyuzitim sdélovacich pro-
stfedkdl, vystavnich a prezenta¢nich akcich atd.

valna hromada
Ceského svazu zaméstnavatelli v energetice

Firmy nabidnou zajemcum ze zahraniCi

Svaz primyslu a dopravy CR zjitoval,
jak budou ¢lenské podniky Svazu vyuZivat
které
probéhlo v poloviné biezna, se zamérilo

zelené karty. Bleskové Setfeni,
na odhad potieb zaméstnavani zahrani¢ni

pracovni sily v bezprostfedni budouc-
nosti.

Na anketni otazky odpovédélo 146 respon-
dentd, Slo prevazné o podniky ze segmentu
SME (malych astiedné velkych firem).
Odpoveédi se obecné tykaly zaméstnavani
cizincl, tedy nikoli jen cizinci ze ,tfetich
zemi“, kterym je urCen program zelenych
karet.

Z odpovédi vyplyva, Ze respondenti bu-
dou celkem v horizontu jednoho az dvou let
potfebovat pro obsazeni volnych mist na pét tisic
cizincd, z toho 3,5 tisice pracovniki se stfedni
¢i vyssi kvalifikaci (napf. lakyrnikt, fidict,
sefizovacli, mechanikd, elektromechanikd,
elektronikli, mechatroniki, konstruktérd, ale
i top-managementu), zbytek pak pro pozice
nekvalifikovanych pracovnikda.

Pro stfednédoby horizont (cca 5 avice
let) zatim odhaduji potfebu 2,5 tisice
kvalifikovanych pracovniki roc¢né€, nekvali-
fikovanych pracovnikl pak asi 1500.

Z geografického hlediska by dali respon-

nekolik tisic volnych

denti pfednost zajemciim ze zemi s jazykovou
ptibuznosti, kulturné a hodnotové blizkych
Ceské Republice (Slovensko, Polsko, Bulhar-
sko, Srbsko, Rusko, Ukrajina) a eventualné
z dalSich zemi EU. N¢které firmy by uvitaly
pracovniky z dalSich teritorii, kde maji své ak-
tivity, napf. z Koreje, Jemenu, Indie, Latinské
Ameriky apod.

Na otazku, jak firmy postupuji, pokud chtéji
uz dnes ziskat pracovni silu ze zahranici,
zhruba polovina respondentii odpovédéla,
ze vyuzivaji sluzby specializovanych firem
(pfevazné osvédCenych agentur), ato jak
Ceskych, tak zahrani¢nich.

,
mist

Znacna Cast zaméstnavatell, ktefi v anketé
odpovidali, si zajiStuje zahrani¢ni pra-
covniky sama (napf. vysokoSkoldky) nebo
prostfednictvim svych obchodnich nebo
jinych vhodnych kontaktt v pfislusnych
zemich. Pouze néktefi respondenti uvedli,
ze vyuzivaji pii naboru mistni tisk nebo jina
média. Nékolik zaméstnavatelti se pokusilo
zorganizovat nabor pracovniki pfimo, bez
prostfednictvi agentur, ale setkalo se s admini-

strativnimi pfekazkami na ¢eské strané.

Karel Petrzelka
Svaz prumyslu a dopravy CR
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Za uéasti naméstka ministra financi Milana Simacka a finanéniho arbitra Ceské republiky
FrantiSka Klufy se v dubnu v Praze konala tiskova konference k 6. roéniku soutéze Zlata
koruna. Pritomni byli dale Pavel Uzel, piedseda predstavenstva spoleénosti OVB Allfinanz,
a.s., ktera je generalnim partnerem soutéze a Pavel Dolezal, feditel soutéze Zlata koruna.
Zastitu nad letoSnim rocénikem soutéze prevzal ministr financi CR Miroslav Kalousek.

V soutézi Zlata koruna se nehodnoti banky,
pojistovny nebo jiné financni ustavy, ale je-
jich produkty, které nabizeji zakaznikim. Ma
tedy mnohem blize k spotiebitelim, hlavné
proto, Ze jim usnadiiuje orientaci a rozho-
dovani pfi konkrétnim nakupu finanénich
produktt a sluzeb.

Stejné jako v uplynulych rocnicich byl ze
strany financnich spolecnosti i letos o Ucast
v soutézi velky zajem. Do patnacti soutéznich
kategorii pfihlasila 61 financni spolecnost cel-
kem 179 produkti. Do soutéZe o hlavni cenu
Novinka roku byly pfihlaseny 73 produkty, coz
je témet o polovinu vice nez loni, kdy byla tato

cena vyhlasena poprvé. Produkty piihlaSené
do soutéze hodnoti jako v minulych rocnicich
Finan¢ni akademie, nezavisla porota slozena
z ekonomickych odbornikl, publicistil a zastup-
ct akademické sféry.

Rekordni
verejnosti
Velmi atraktivnim se letos stalo hlasovani o Ce-

ucéast v hlasovani o Cenu

nu vefejnosti. Do finalového kola postoupilo 20
produktll s nejvy$§imi nominacemi. V tomto
druhém kole je mozné kromé internetu hlasovat
i prostfednictvim SMS zprav. Hlasovani o Cenu
vefejnosti bude ukonceno 21. kvétna.

20 financ¢nich produktii nominovanych do hlasovani o Cenu vefejnosti
Produkty jsou sefazeny abecedné.

Produkt Spoleénost Tvar SMS zpravy
Allianz Rytmus Allianz pojistovna ZK 1
ATRAKTIV uvér 3,7% p.a. Ceskomoravska stavebni spofitelna ZK 2
Aviva EasyLife Aviva zivotni pojistovna ZK 3
CSOB Elektronické bankovnictvi Ceskoslovenska obchodni banka ZK 4
CSOB Studentské konto Plus Ceskoslovenské obchodni banka ZK 5
eKonto Raiffeisenbank ZK 6
eMAX — sporici ucet mBank ZK 7
Gaudeamus 2 Komeréni banka ZK 8
konto Genius Active GE Money Bank ZK 9
Max Internetbanking PS Postovni spofitelna ZK 10
MAZLICEK — poji§téni pro psy Ceska pojistovna ZK 11
mKonto — osobni tcet mBank ZK 12
Mojebanka Komeréni banka ZK 13
Penzijni pfipojisténi AXA AXA penzijni fond ZK 14
PERSPEKTIVA Kooperativa pojistovna ZK 15
Postzirovy tcet — program Klasik Postovni spofitelna ZK 16
Program Student+ Ceska spofitelna ZK 17
Ptimé bankovnictvi eBanky eBanka ZK 18
SERVIS 24 Ceska spotitelna ZK 19
Spofici tcet ING Konto ING Bank ZK 20

mm— Dosperitd pmmm

Novinkou letosniho roc¢niku je vyhlaseni
Ceny podnikateli

Novinka, kterou ptedstavil feditel Zlaté koru-
ny Pavel Dolezal, umoziiuje podnikateliim, aby
sami zvolili nejoblibengjsi produkty, které jim
banky a ostatni finan¢ni spolecnosti nabizeji.

,,Rozsifenim soutéZe o tuto hlavni cenu chceme
obratit vétSi pozornost k produktim pro malé
a stfedni podniky, které tvofi vyznamnou soucast
celkové nabidky na nasem trhu. Cena podnikatelti
je reakci na to, Ze jsme dosud neméli moznost kon-
frontovat nazory odbornikd z Finan¢ni akademie,
kteti tyto produkty v soutéZi Zlata koruna hodnoti,
s nazory samotnych jejich uzivatell. Chybél tu jisty
protipdl, jakym je Cena vefejnosti u produktii pro
bézné klienty. Protoze i v segmentu produktl pro
malé a stfedni podniky je dnes konkurence velice
silna, mohou byt vysledky tohoto hlasovani pro trh
zajimavou informaci, vysvétlil Pavel Dolezal.

V této nové anketé mohou podnikatelé ode-
vzdavat své hlasy na internetovych strankach
www.zlatakoruna.info do 21. kvétna 2008.

Dal$i novinkou je rozsifeni poctu élenu
Finanéni akademie

Do letosniho roku méla Finanéni akademie,
ktera produkty pfihlasené do Zlaté koruny hod-
noti, kolem stovky ¢lend. Letos se jejich pocet
zvysil na 260. Financéni akademie ma od letos-
niho roku také nového piedsedu, kterym se stal
finanéni arbitr CR Frantisek Klufa.

V kvétnu se uskutec¢ni Financni forum Zlaté
koruny
Prvni Finanéni forum Zlaté koruny se konalo

CLICK4SKY.com neni kanibalem Ceskych aerolln

Také narodni letecky dopravce, spolecnost
CSA, se rozhodl obsadit low-cost trh nabid-
kou cenové vyhodnych letenek. Vytvoril no-
vou znacku CLICK4SKY, ktera ma za sebou
Byli
jsme zvédavi, jak se projekt ujal, i na dalsi

teprve prvni tydny ostrého provozu.

chystané novinky. O tom jsme hovofrili s pied-

sedou predstavenstva CLICK4SKY.com

Janem KagSe.

Jaké jsou prvni zkuSenosti s novou znac-
kou click4sky.com? V ¢em se potvrdila
oCekavani a co vam prineslo nejvétsi pre-
kvapeni?

Prvni zkuSenosti jsou nad ocekavani dobré.
Za prvni mésice pilotniho provozu vyuzilo
sluzeb CLICK4SKY.com n¢kolik desitek tisic
zéakazniki.

Zaroven se potvrdila hypotéza, Ze koncept
muze fungovat bez kanibalizace soucasnych
zdkaznikti Ceskych aerolinii, pro které je prio-
ritou cela Skala nabizenych sluZeb naproti pouze
cenovému aspektu v ramci CLICK4SKY.com.

Piekvapenim pro nas byl vysoky zajem o né-
které destinace, které doposud nebyly nizko-
nakladovymi dopravci nabizeny. Dalsi dobrou
zpravou pro nas byl vysoky zajem cestovnich
agentur podilet se s nami na tomto novém niz-
konakladovém projektu.

Ceny nékterych letenek jste zacali nabizet

Marketér roku 2007

Soutéz Marketér roku 2007, kterou kazdoro¢né
vyhlaguje Ceska marketingové spolecnost, je v pl-
ném proudu.V ramci konani veletrhu Reklama,
Polygraf se seslo na spole¢ném zasedani cestné
predsednictvo a hodnotitelska komise letosniho
ro¢niku. Predsedajici prof. Gustav Tomek (pfed-
seda hodnotitelské komise a viceprezident CMS)
a doc. Jitka Vysekalova (predsedkyné cestného
predsednictva a prezidentka CMS) piitomné se-
znamili s terminy uzavérky a podminkami sou-
téze, jejiz slavnostni zaver a vyhlaseni vysledka

za polovic. Co vas k tomu vedlo
a lze ofekavat, Ze v této obchodni
politice budete dale pokracovat?

Vedl nas k tomu pravé prekva-
pivé vysoky zajem zakaznikl
o vybrané typy destinaci. Vysli
jsme tedy maximalné vstiic pre-
ferencim klientd. Cilem je samo-
ziejm¢ nabidkou uspokojit jesté
vice zakaznikl a obecné plati, ze
diky zavedeni nové vyhodnéjsi
ceny je pro nas efektivnéjsi prodat
tii letenky s marzi 100 nez jednu
letenku s marzi 200.

Neukazuje se, Ze jednotna cena letenek, od
niZ vasi predchidci uZ ustoupili, neni krok
Spatnym smérem?

Hlavni konkuren¢ni vyhodou CLICK4SKY.
com byla garantovana cena, ktera zahrnuje ves-
keré poplatky a taxy, a je tedy od pocatku pro
klienta kone¢na. I v této nové cenové nabidce je
tento hlavni koncept zachovan.

Obé nabidky komunikujeme potencialnim
klientim odd¢€lené, to znamena, ze by pro né
cena letenky vzdy méla byt srozumitelna. Navic
pro jednotlivé destinace je dlouhodobé nabize-
na vzdy pouze jedna cena a tak tomu bude i do
budoucna. Klienti tak vzdy budou védét, ze do
této konkrétni destinace poleti za tuto konkrétni
cenu.

prob¢hne 21. kvétna 2008
v Praze.

Prihlasky do soutéze se
pfijimaji do 15. dubna na

kontaktni adrese

Cesk4 marketingova spolenost
Novotného lavka 5 116 68 Praha 1
tel/fax 221 082 395

e-mail: info@cms-cma.cz
WWW.CINS-CMa.cz

Predseda predstavenstva CLICK4SKY.com Jan Kase

Bude znacka CLICK4SKY.com rozsifovat
pocet destinaci?

CLICK4SKY.com sleduje dlouhodobé zajem
zakaznikd. Béhem roku proto podle piedbéz-
nych analyz pocitame s moznosti pocet destianci
roz§ifovat.

Ackoli firemni Kklientela neni tahounem low
cost trhu, ma o produkt click4sky.com zajem?
V ¢em by pro ni mohl byt atraktivni?

Firemni klientela je primami cilovou skupinou pro
Ceské aerolinie. Pro CLICK4SKY.com jsou cilovou
skupinou fyzické osoby z fad nizkonakladovych
zakaznikl. I z nabizeného produktu je zigjmé, ze
nabidka neni pro firmy relevantni. Toto jednozna¢né
zameéfeni na konkrétni cilovou skupinu ztlistava pro
CLICK4SKY.com i nadale v platnosti.

MiiZeme se do budoucna téSit na podobna
prijemna prekvapeni, jako je nabidka lete-
nek za polovic?

Nejde o nabidku za polovic, takze ani do bu-
doucna se zadné slevy nechystaji. Jak jsem jiz
fekl, na zakladé analyz jsme pfistoupili k dlou-
hodobé zméné ceny pro vybrané destinace. Po-
kud v budoucnu bude podobny krok na zékladé
preferenci zakaznikd a situace na trhu vyhod-
né ucinit, pak ho udélame. Ale stale plati, ze to
bude krok dlouhodoby. Pro kazdou destinaci
bude vzdy pouze jedna, jednotna cena.

ptal se Pavel Kacer
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Zlata koruna se rozrostla

loni a pfitahlo k sobé mimofadnou pozornost.
Letos 6. kvétna se uskuteCni dal$i Finanéni
forum Zlaté koruny na téma Hypotecni krize
— globalni problém globalnich trha.

Partnefii soutéze Zlata koruna

Generalni partner: OVB Allfinanz, a.s.

CK Fischer, World Class, Audi,
CT 24, Ipsos Tambor, Top Hotels Group, Open

Partneri:

University, Bomton, Intermundo Cigars.
Hlavni medialni partnefi: MF Dnes, iDnes.
Medialni partnefi: FinExpert.cz, Osobni finan-
ce, Finance.cz, Kurzy.cz, Penize.cz, Mé&Sec. cz,
Podnikatel.cz, Ceské noviny.cz, Finanéni novi-
ny.cz, Prosperita, Newton media.

Odborni partnefi: Finanéni arbitr Ceské re-
publiky, Ceskd asociace pojistoven, Asociace
Ceskych pojistovacich maklér, Asociace pen-
zijnich fondt, Asociace financnich a investic-
nich zprostfedkovatell, Asociace hypotecnich
makléra, Ceska leasingova a finanéni asociace,
Bankovni registr klientskych informaci, Neban-
kovni registr klientskych informaci, SOLUS,
Unie spolecnosti finanéniho zprostiedkovani
a poradenstvi, Asociace malych a stfednich
podnikti a Zivnostnikiit CR, Hospodaiska ko-
mora Ceské republiky, Unie malych a stfednich
podnikd.

Poradetel soutéze: pdMEDIA s.r.0.

S jednou letenkou
do Tchaj-peje

Ceské aerolinie piistoupily k dal§i vyznamné

spolupraci — s China Airlines, diky které na-
bidnou cestujicim plnohodnotné spojeni Ceské
republiky s Tchaj-wanem. Od nedéle 30. biez-
na ob¢ spolecnosti zahdjily tzv. code-sharovou
spolupraci na lince z Prahy do Tchaj-peje s pie-
stupem ve Frankfurtu. Tato vzdjemna dohoda
umozni cestujicim pofidit let z Prahy do tchaj-
wanského hlavniho mésta na jedinou letenku.

Diky nové spolupraci si cestujici budou moci
také nacitat mile na ti¢et svého vérnostniho pro-
gramu i za lety u partnerské letecké spolecnosti
ana vSech pravidelnych linkach obou spole¢nos-
ti Gerpat bonusové letenky. Clenové vérnostnich
programil cestujici v tfidé¢ Business a drzitelé
zlatych a platinovych karet budou moci navic
vyuzivat leti§tni salonky v Praze i Tchaj-peji.

Prvni code-sharovy let na této nové pravidelné
lince se uskutecnil 30. bfezna z Tchaj-peje do
Frankfurtu a dale do Prahy. Z Prahy let pod spo-
le¢nym oznadenim Ceskych aerolinii a China
Airlines odstartoval poprvé 31. biezna 2008 do
Frankfurtu a pak dal do Tchaj-peje.

Sdilena linka bude létat pravidelné¢ z Prahy
v 7:20 hodin rano s piiletem do Tchaj-peje
v 6:25 nasledujiciho dne tchajwanského casu.
Z Tchaj-wanu pak bude pravidelné odlétat ve
23:15 hodin s pfiletem do Prahy v 10:30 na-
sledujiciho dne. Cestujici budou moci spojeni
vyuzivat Ctyfikrat tydné, a to v pondé€li, stredu,
patek a sobotu. Usek z Prahy do Frankfurtu za-
jisti Ceské aerolinie letounem Airbus A320, na-
vazny let z Frankfurtu do Tchaj-peje pak China
Airlines strojem Airbus A340.

“Ceské aerolinie velmi ocefiuji spolupraci
s China Airlines, jednim z hlavnich asijskych
dopravct. Vétime, Ze zde existuje obrovsky
potencial na cestovani mezi Tchaj-peji a Prahou,
jak za obchodem tak i na dovolenou,” fekl vice-
prezident pro marketing a vyvoj produktu Ces-
kych aerolinii Petr Pistélak. Vrchni viceprezident
pro marketing China Airlines Su-Chien Hsich
ke spolupraci uvedl: ,,Vé&fime, Ze codesharova
spoluprace Ceskych aerolinii a China Airlines
poskytne nejen dobrou piilezitost obyvatelim
Tchaj-wanu poznat krasy Prahy, ale také poho-
dlnou leteckou piepravu ¢eskym cestujicim pies
Tchaj-pej do Asie.”

(t2)
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0 Koncertu pro darce krve

Zraly krasny hlas sopranistky Mariny
Vyskvorkiny, priizraéné hlasky détského
sbhoru Jitro a orchestr Virtuosi di Praga
pod taktovkou Oldficha Vicka méli moznost
slySet a vidét posluchaci 18. biezna vecer
ve Smetanové sini Obecniho domu v Praze.
Konal se tam totiz pod zastitou a za osobni
ucéasti predsedy Poslanecké snémovny
Parlamentu Ceské republiky Ing. Miloslava
Vicka Koncert pro darce krve.

Kazdy den je potkavame na ulici, v doprav-
Stovky
a tisice bezejmennych. Zajimat se o né¢ mnozi

nim prostfedku, v ndkupnim centru...

zaénou az ve chvili, kdy je potfebuji. Re¢ je
o darcich krve. Pravé na nich zavisi zivoty
mnohych z nas.

Krev hraje v soucasné mediciné nezastupitel-
nou a stale rostouci roli nejen pfi urazech a ope-
1éCeni umelou ledvinou, se zhoubnymi onemoc-
nénimi krve, vyrabi se z ni i 1éky pro nemocné
s poruchami srazlivosti krve, obranyschopnosti,
pii 1écbe popalenin. Véda zatim nenasla zptisob,
jak krev uméle vyrobit.

Vsechny tyto zavazné skutecnosti si uveédo-
milo i n€kolik sponzorii a medialnich partnert,
ktefi se rozhodli podpofit pravé Koncert pro

U0 :FitmA

Computer Press, a. s.
distribuce@cpress.cz
Tel.: 800 555 513

http://knihy.cpress.cz
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Webové programovani v ASP.NET 2.0
Autor: Marco Bellinaso

Preklad svétového bestselleru predstavuje
praktické vyuziti ASPNET v kazdodenni pra-
xi. Vyklad vychazi se stanoveného zakladu
a propracovava se az k vysledku, a to pomoci
fady navrhl a feSeni aplikovanych v kazdém
kroku vyvoje webovych aplikaci. Naucite se
tak profesionalnim postupim tvorby jednot-
livych prvki webového portalu pomoci ASP.
NET - s prihlaSovanim, redakénim systémem,
diskuznim férem ¢i internetovym obchodem.

Komodity
Autor: Mark Shipman

Komodity. Ano, material jako zlato, olej, cukr
a bavlna. Asi si fikate, Ze to zrovna neni moc
sofistikované, ani moderni a ani piekvapivé.
Ale vézte, Ze opak je pravdou. Navzdory feno-
menalnimu a dobfe zachycenému soucasnému
ristu cen oleje a piibuznych produktd, budete
pfekvapeni kdyi se dozvite ie inﬂaci regu-

hodnotach od roku 1930.

Privodce s mapou: Paiiz, Krakov, Rim,
Londyn

Novou ftadou praktickych cestovnich pri-
vodct jsou formatem malé publikace s rozkla-
dacimi mapami francouzského vydavatelstvi
Gallimard. Oceni je pfedevs§im pfiznivci mést-
ské turistiky. Poskytuji kompletni turisticky
a informacéni servis k vybranym evropskym
méstiim, kterd patii mezi nejkrasngjsi. Ctenat
a cestovatel v nich najde jak informace a data
o historii a pamatkach, tak i praktické rady

o doprave¢, oteviracich dobach. [ |
Grada Publishing, a. s.
U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 220 386 401

Fax: 220 386 400

= R http://lwww.grada.cz

Reseni problémii a rozhodovani v
Jak prinutit problémy, aby pracovaly ve vas
prospéch
Autor: Jiri Plaminek

Resite? Rozhodujete? Nebo snad dokonce

<OMOrt COZ

Moderator vecera Marek Eben s Mgr. Hanou Kadeckovou, tiskovou mluvci Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra a prof. Pavlem Klenerem, ktefi ocenili pétici darcu za nejvétsi pocet odbérd.

darce krve. O to veétsi dik patii zejména hlav-
nimu partnerovi UniCredit Bank a Zdravotni
pojistovné ministerstva vnitra, ktera byla part-
nerem vecera. ZPMYV nabizi pro své pojisténce
— darce krve a kostni dfené — specialni balicek

Madam Business

odpovidate za to, aby se feSeni opravdu usku-
te¢nilo? Potom drzite v rukou spravnou knihu.
Obsahuje peclivé vybrané techniky, které spo-
lehliveé funguji v praxi, stejné jako ptehled nej-
oblibengjsich chyb, jichz se pravidelné dopous-
time. Je doslova nabitd praktickymi ptiklady
z ¢eského prostiedi, provokativnimi paralelami
a vahami o necekanych souvislostech.

Nenechte se Sikanovat kolegou
Mobbing - skryta hrozba
Autor: Lenka Svobodovad

V praktické a ¢tivé prirucce Ceské autorky
se dozvite, jak se branit mobbingu, tedy sys-
tematickému, cilenému, opakovému a Casto
i protipravnimu zasahu do pracovniho a sou-
kromého zivota Clovéka ze strany kolegy
¢i kolegl. Kniha také radi, jak mobbingu
predchazet, co by mél udélat $éf, co se stane,
kdyz se mobbingu necha volny prubéh, zda
muze za mobbing i obét’ ¢i jak mohou pomo-
ci kolegové. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Danové teorie
S praktickou aplikaci
Autor: Jan Siroky a kol.
Druhé vydani Gispésné publikace prinasi néktera
nova témata, popf. rozsifenti jiz dfive zpracovanych
témat, a to s ohledem na soucasné realie Ceské re-
publiky. Maji vysoce piijmové skupiny obyvatel
platit vétsi procento dané ze svych piijmii nez méné
majetni 1idé? Je tzv. rovna dan opravdu ,,rovna“?
Napomahaji ,,ekologické dané* skute¢né ochrané
zivotniho prostiedi? Nejen na tyto otdzky nalezne
Ctenat v predkladané publikaci odpoved’.

Inovace nastroji ekonomiky

a managementu organizaci + CD

Autor: Eva Kislingerova a kol.

Dnesni svét je v trvalém pohybu. Méni se po
strance politické, hospodarské, technologické
a kulturni. Kvalitativné nové prostfedi znamena
mj. i zménu podminek pro fungovani podnikd,
které v zajmu vlastniho preziti musi tyto
promény nejen vnimat, nybrz predev§im na
né také pruzné reagovat. Publikace se zabyva
nejen otazkami, jak se meéni prostiedi pro

v# UniCredit Bank

s mnoha bonusy. Podrobnosti lze najit na we-
bovych strankach pojistovny www.zpmvcr.cz.
Byla to pravé tato pojistovna, ktera bez zava-
hani kyvla na spolupraci s potradajici agenturou

Fidelity PR Services.

ZDRAVOTNI POJISTOVNA
MINISTERSTVA VNITRA CR

'

fungovani podnikové sféry, ale predevsim
novymi nastroji a metodami, které mohou
pfispét k Zivotaschopnosti a vykonnosti podnikti

v dlouhém ¢asovém horizontu. [ ]

NASE '

Petr Dvorak se stal novym
feditelem marketinku T-Mobile
Novym vykonnym feditelem marketingu spo-
le¢nosti T-Mobile se stal Petr Dvotak (1972).
V nové pozici jej schvalilo pfedstavenstvo spo-
lecnosti. Dvorak byl vedenim divize marketingu
povéten koncem tinora, kdy byl oznamen odchod
jeho ptedchidee Jiti Dvorjancanského na pozici
marketingového feditele T-Mobile Deutschland.
Dvorak ptisobi v T-Mobile od roku 2001; pfedtim
pracoval pro spoleénosti Nestlé a Lybar. V T-Mo-
bile zastaval rizné pozice v divizi marketingu:
zacinal jako brand manaZer znac¢ky Twist, poté se
stal feditelem marketingu pro rezidencni segment
a naposledy zastaval post feditele oddéleni Cate-
gory & Product Management. (tz)
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Pramérny dluznik v bankovnim
registru ma 2,5 avéru

Na kazdého z 4,7 milioni lidi evidovanych
v bankovnim uvérovém registru pfipada primémeé
2,5 tvéru. Oproti roku 2003 tak ma kazdy dluznik
banky v praméru o jeden uvér vice. Primémy
dluh ¢ini 176 tisic K& Vyplyva to z ro¢nich sta-
tistik Bankovniho registru klientskych informaci
(BRKI), ktery zahrnuje téméf 100% bankovniho
retailového trhu. Na kazdého dluznika evidované-
ho v Nebankovnim registru klientskych informaci
(NRKI), ktery obsahuje data leasingovych a splat-
kovych spolec¢nosti, ptipada praimémé 1,5 spotte-
bitelského uvéru ¢i leasingu.

,.Nartst po¢tu ivér na hlavu je vzhledem k jiz
pétileté¢ historii bankovniho registru samoziej-
my, av§ak sam o sob& nevypovida nic $patného
o stavu zadluzovani Ceskych doméacnosti. Banky
v registrech mnohem ¢astéji sleduyji rist celkového
zadluzeni klientli a vysi jejich mési¢nich splatek.
Predluzeni se totiz stava stale Castéj$im diivodem
nesplaceni u klientt, ktefi nespravné odhadli své
moznosti,” vysvétlil Petr Kucera, vykonny feditel
spolecnosti CCB — Czech Credit Bureau, ktera
v Cesku organizuje Bankovni a Nebankovni registr
a zajist'uje jim technicky servis.

Mezi bankovnimi Uvéry jsou zahrnuty jak

klasické uvéry typu hypoték nebo uveéra ze sta-
vebniho spofeni, tak i napriklad kreditni karty,
kontokorenty nebo povolené debety. Celkové je
jiz v Bankovnim registru evidovano 11,9 milio-
ni uvérovych smluv. Nejcastéji zastoupené jsou
osobni uvéry (33 %), kontokorenty (21 % a uvéry
ze stavebniho spofeni (11 %). V Nebankovnim
registru je celkem evidovano 1,7 miliond smluv,
pri¢emz nejcastéj$im typem Gveru u leasingovych
a splatkovych spole¢nosti jsou ticelové spotfebni
uvery (52 %), financni leasing (22 % a splatkove
kreditni karty (19 %).

Celkovy objem uvért evidovanych v Bankovnim
registru dosahl ke konci lofiského roku 827,5 mili-
ard korun, na kazdého z 4,7 miliont dluznik( bank
tak pfipada primérmy dluh 176 tisic korun. Na cel-
kovém objemu bankovnich Gveért se nejveétsi me-
rou podili hypotéky (47 % a uvéry ze stavebniho
spofeni (26 %). Celkovy objem uvért evidovanych
v Nebankovnim registru dosahl 200 miliard korun,
na kazdého z 1,1 milionu dluzniki evidovanych
v registru tak piipada primémy dluh 182 tisice
korun. Nejvétsi podil z celkového objemu Gvéru
evidovanych v Nebankovnim registru pfipada na
finan¢ni leasing (76 % a spotiebni ivéry 18 %).

,»S rostouci zadluZenosti roste i zajem klientil
0 svou uvérovou historii. Zatimco v roce 2006 po-
zadalo o vypis z Bankovniho nebo Nebankovniho
registru okolo 26 tisic lidi, loni to uz bylo téméf 40
tisic lidi, coz predstavuje nardst o vice nez 50 %,
doplnil Petr Kucera.

Pocet dotazi bank na nové klienty do Bankov-
niho registru vzrostl mezirocné o 28 %. Celkem
banky v roce 2007 ucinily do registru vice nez
2,5 milionu dotazd, pticemz v 83 % byl zadatel
o uvér v uvérovém registru nalezen. Do Ne-
bankovniho registru uskutecnili jeho uZzivatelé
z tad leasingovych a splatkovych spole¢nosti za
loisky rok 412 tisic dotazi. Clenové NRKI nyni
v registru nalézaji 64 % zadatelti o uvér, coz je
o témér 50 % vice nez ke konci roku 2006. (tz)
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Stravenky Ticket Restaurant
prispély détem

Jiz patym rokem stravenky Ticket Restaurant
spolecnosti Accor Services prispivaji na sbirko-
vé konto Pomozte détem!. Zaslanim stravenek
Ticket Restaurant a dal$ich poukazek Ticket Be-
nefits a Ticket Cisty) byla letos nashromazdéna
celkova ¢astka 397 939 K¢, ktera bude prevede-
na na konto Pomozte détem!. Symbolicky Sek
predali zastupci spolecnosti béhem slavnostniho
sbirkového vecera, ktery byl jako jiz pravidelné
vysilan na Velikonotni pondéli Ceskou televi-
zi. Béhem pétiletého partnerstvi jiz stravenky
pfispely celkovou ¢astkou vice nez 1,7 milionu
korun. (tz)

P pokracovani ze str. 24

Produktem Flexituvér doplnil své portfolio uve-
rovych, leasingovych a factoringovych sluzeb
tak, ze v souCasné dobé kompletné pokryva
veskeré provozni a investicni potfeby obchodni
sit€. O konkurenceschopnosti a spokojenosti ob-
chodniktl s témito produkty svéd¢i kazdorocné
se zvySuyjici objemy financovani. Na konci roku
2007 SkoFIN financoval potfeby obchodnikil
v celkové hodnoté¢ 4,413 miliardy korun, coz
odpovida meziro¢nimu naristu o 13 %.

I presto, Ze se loni spole¢nost SkoFIN rozhod-
la ukonc¢it spolupraci s neautorizovanymi ob-
chodniky, financovani ojetych vozi rozhodné
neopousti. Naopak bude v ramci pifehodnoceni
obchodni strategie zaméfovat své veskeré interni
zdroje a energii na podporu prodeje a financova-
ni novych i ojetych vozi v siti autorizovanych
obchodnikd koncernu Volkswagen Group.

V roce 2007 doslo ke zménam ve struktufe
spolecnosti, konkrétné ke slouceni dvou dce-
finych spolecnosti poskytujicich operativni
leasing — SkoLEASE a SkoFIN Fleet Services —
pod zna&ku SkoFINu. SkoFIN diky fizi rozsifil
Skalu produktti nabizenych pod jednou strechou,
coz mu kromé jiného umozni pruzné reagovat
také na zmény pfinasené danovou reformou.

(tz)
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www.volkswagen.cz, infolinka: 844 555 599

Pfijezd do cile: Odbocte za:

09:55 300..

Volnd cesta k vétsimu komfortu.

Dejte prednost pohodli. Ke v§em voziim Volkswagen Transporter a Caddy nyni miiZete mit klimatizaci, komfortni paket vybav
amobilni navigaci za 10 000 K& pro Transporter a 15 000 K& k voziim Caddy. Navic vyuZijte Volkswagen tivér od SkoFINu , Dejte 19%
- stat Vam vrati 19%“ vytvofeny specidlné pro uZzitkové vozy Volkswagen, ktery Vam nabizi atraktivni financovani se v§emi
dostupnymi dafiovymi vyhodami.

Tak nevadhejte a najdéte si tu nejkratsi cestu k nam.

Uzitkové
vozy

Kombinovana spotieba a emise CO,: Transporter 7,6-13,91/100 km, 199-331 g/km, Caddy 6,0-8,31/100 km, 158-198 g/km. Nabidka plati do 30. 6. 2008. Ceny bez DPH.
Vice informaci u Vaseho prodejce Volkswagen nebo na www.volkswagen.cz.



