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Prosperita? PfedevSim! Nic jiného nefeSim.
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ale rada novych zajimavych aktivit

Kapitan Jindfich Vodicka plave sviznym manazerskym tempem

Plavil se na mofich pod ¢eskou vlajkou, potom proplouval v politickych vodach jako
ministr prace a socialnich véci Klausovy vliady. V soucasnosti zastava kapitan
Ing. Jindfich Vodi¢ka funkci predsedy dozoréi rady a naméstka generalniho feditele
v akcioveé spolecnosti Ceske pristavy. Ptam se sam sebe, zda to bylo jeho prijmeni, jez
se stalo magnetem, ktery spojil jeho manazersky osud s firmou, ktera jako by mu byla
dopiedu souzena a nejen diky kapitanské hodnosti... Se vsSi poéestnosti predevsim diky
vlastnim schopnostem pfi vedeni tymu a vynikajicimi ekonomickymi vysledky firmy
doplul az mezi nominované v letoSnim Manazerovi roku 2007. A zvitézil v odvétvi Sluzby
pro verejnost. S Jindfichem Vodickou jsme hovorili o jeho manazerskych a okrajové

take o politickych zkusenostech.

Ridil jste cely rezort, dnes nesete odpo-
védnost za stiedné velkou firmu. MiiZete
porovnat, v ¢em je Fizeni spolecné a v ¢em
rozdilné? A lze to viibec srovnavat?
Myslim si, Ze se to porovnavat da. Zakladni
rozdil spociva v tom, ze politické rozhodnuti
se dotyka viech ob&anti Ceské republiky. Roz-
hodnuti podnikového managementu dopada
jen na tuto firmu a pfipadné na jeji partnery
a klienty. Chyby v politice mivaji dalekosahly
dopad, zatimco v podnikani jsou dusledky
omezené. Ale at’ fidite ministerstvo, nebo ja-
kykoli podnik, fidite se stejnymi zdsadami.

Pro¢ vSak nékteri uspéli v businessu a ni-
koli v politice, pfipadné naopak?

Nevim, zda tohle plati. Kdyz vezmu své
kolegy z vlady, byli Gispésni v zamé&stnani uz
pied vstupem do velké politiky. A také pak
dobte vklouzli zpatky do ob¢anského Zivota.
Vétsina z nich se skvéle uplatiuje v nejriz-
n¢gjsich oborech. Naptiklad Vladimir Dlouhy
uspésné vede svou firmu, Ivan Kocarnik se
stal vrcholnym manaZzerem, Ludék Rubas
velmi dobfe vede dvé nemocnice a tak bych
mohl pokracovat. O garnitufe lidi v politice,
jejiz jsem byl soucasti, se da fici, Ze obstala
v obou rolich.

O vnitrostatni vodni dopravé se vi, Ze nema
zrovna na riuZich ustlano. Jak se da¥ri vasi
firmé Ceské piistavy?

V poslednich nékolika letech se nam dafi
dobfe, jsme ekonomicky zdrava firma. Ale
jsme stoprocentné Ceska soukroma spolec-
nost, kterda musi hodné pfemyslet nad tim,
v ¢em bude uspésné podnikat. Kdybychom
vsadili jen na jeden typ Cinnosti a pak natahli
ruku ke statu, pak nemame pravo existovat.
Kdyz se nedafilo lodni dopravé, i kdyZ ani to
dnes uz zcela neplati, museli jsme pfemyslet,
jak vyuzit majetek, ktery vlastnime. Ptistavy
jsou vlastné logisticka centra napojena na
zeleznici, na silnici a jako bonus i na vodu.
Proto pfedevsim poskytujeme skladovaci pro-
story, pracovniky jako manipulac¢ni délniky
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ve skladech, pronajimame plochy a podobné.
Piistavy v Mélniku a Usti nad Labem ziskaly
po letech utlumu nékolik vyznamnych kli-
entll. Mélnicky i ustecky ptistav predstavuji
dynamicky se rozvijejici primyslovou zénu.
Podobny osud ¢eka Kolin.

Voda uz tedy pro vas neni Zivotné nutna.
Jak jste dal diverzifikovali podnikani?
Jisté jste si v§iml, Ze se holesovicky ptistav
proménil v jedno velké stavenisté. S jednou
velkou developerskou skupinou vyuzivame
tyto pozemky v centru Prahy k vystavbé,
protoze pivodni primyslova zona uz pro bu-
doucnost ztratila sviij vyznam. Prvnim pro-
jektem se stal Lighthouse. Ted’ se dokoncuje
340 bytd prvni etapy Prague Marina. Ménime
dost zanedbané uzemi uprostted Prahy nebo
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moderni méstkou ¢tvrt’ s bydlenim, obcan-
skou vybavenosti a kancelarskymi budovami
pro firmy. Rad bych jmenoval i spolupraci
s nejveétsim kontejnerovym operatorem na
svéteé, spolec¢nosti Maersk. Ji poskytujeme
plochy a sluzby v mélnickém pfistavu, a to
s vnitrozemskou vodni dopravou také nema
nic spole¢ného.

TakZe vy se bez pomoci statu, ktery je
odpovédny za dopravni infrastrukturu,
docela dobie obejdete?

Jsme zavisli na statu zejména ve splavnéni
Labe do Pardubic. Tak jako automobilova
doprava je zavisla na silnicich, letecka do-
prava na letistich, podobné i my jsme zavisli
na vodni dopravni cesté. Nemizete ji finan-
covat sami a ani by to nebylo fér.

Je znamo, Ze zlepSeni plavebnich podminek
na Labi naraZi na odpor ochrancu prirody,
piestoZe doprava po vodé je nejekologic-
téjsi zpusob prepravy zbozi...

Tady opravdu zlstava rozum stat. Jsme na
Labi zavisli, a kdyby bylo spolehlivou vod-
ni cestou, tedy alespon 340 dni splavné na
plny ponor, uréité by velka ¢ast zbozi presla

Kpt. Ing. JindFich Vodicka
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na vodu. Ale v 1été se feka od Stfekova ke
statni hranici stava uzkym hrdlem. Pfeprava
se zastavi a rejdafi pfichazeji o zakazniky,
které je velmi obtizné ziskat zpét. Na dru-
hou stranu musime byt pfipraveni a umeét
na situaci reagovat a klientovi nabidnout
nahradni typ dopravy. Jind véc je, Zze se
logistické procesy zménily. Kazdy se snazi
zasobovat provozy v rezimu just in time,
aby nevytvarel zasoby. V tom lodni dopra-
va, ktera se hodi jen pro ur¢ité komodity,
nemize konkurovat kamionim. Ale i tak
hraje nezastupitelnou roli v dopravnim pro-
stiedi. Je-li Sance, Ze vodni doprava dokaze
odleh¢it silnicim, pak protesty ekologti jsou
naprosto postaveny na hlavu. Auta znecist'u-
ji prosttedi, spaluji mnohem vic pohonnych
hmot, zabijeji pii nehodach lidi a vytvateji
ohromné materialni Skody. Porovnejte to
s udajnym rizikem, Ze vodni stupné na Labi
ohrozi né€jaky drobnokvét nebo rychlé ryby
by vystiidaly liné ryby...

V prestizni soutéZi ManaZer roku jste le-
tos skoncil ve findle a to svéd¢i o vaSich
Fidicich schopnostech. Co patfi k vasim
hlavnim manaZerskym zasadam?

V prvni fadé nebat se rozhodovat, ale také
za sva rozhodnuti plné nést dusledky. Musite
také mit kontakt s lidmi ve firm¢. Je to ty-
mova prace a pro mne je dulezita uklizecka
stejné jako kazdy jiny zaméstnanec.

Ceské pristavy zaméstnavaji 150 az 180
lidi. Kolik z nich jste si vybral saim?

Nikoho jsem si do této firmy nepftivedl.
Vzdy jsem pracoval s lidmi, které jsem mél
k dispozici, a vzdycky to klapalo. Ned¢lal
jsem zadné zmény ani na ministerstvu. Pouze
jsem vytahl nékoho ,nahoru“, nebo dobfie
zaplatil, kdyz jsem o nékom dobrém védél
nebo na sebe upozornil. S lidmi jsem se radil
a nikdy mi nevadilo, Ze je né€kdo chytiejsi
nez ja. A taky zastavam nazor, ze $patny ma-
nazer muze byt obklopen Einsteiny a stejné
se zadné vysledky nedostavi.

Do politiky byste se vratit uz nechtél?

Uz kdyz jsme vstupovali v devadesatych
letech do vlady, brali jsme nase politické pi-
sobeni jen jako docasné pieruseni pivodniho
obc¢anského povolani, do néhoz se diive nebo
pozdéji znovu navratime. Politika je pro mne
uz jednou pro vzdy uzaviena kapitola.

pripravil Pavel Kacer
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Prosperita je mésicni

n

Pospenta persodikum & podikin

e | m— 2 vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankd a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.
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Firemni platebni karty
jsou stale vice potieba

30  Vétsina Cechi
preferuje ¢eské zbozi
a Ceské znacky

VITEJTE NA WWW.
Ziskejte z webu vic

V ramci Internet a design Prosperita jsme pro
vas ptipravili novy pokrocily produkt vztahuji-
ci se k webovym strankam podnikatelti a spo-
le¢nosti. Jmenuje se Marketingové zdokonalo-
vani webu. Na zékladé n¢j mize mala, stfedni
i velkd organizace vytézit podstatné vice ze
svych webovych stranek. Pomoci velmi pies-
né analyzy umime napt. zméfit, jaké reklamy
vedou k uskuteénéni objednévky, ktera verze
vase navstévniky nejvice zajima a mnoho dal—
$iho. Soucasti je i samotna realizace vylepseni
webu vedouci k viditelnym cilam.
Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Pohoda u grilu

Nerikejte, Ze jste proti bdjecnému nesva-
ru — vecCernimu grilovani. To se tak sejdete
s nejblizsimi, partickou zndmych, kolegii, no
a zacnete... Masicko uz je nalozené od boziho
rana, pecivo neschazi, dostatek napoju bezmala
Jjako v restauraci... Viné se line do vsech stran,
vas cichovy a chutovy systém nestaci zapolit
s tolika podnéty! Jaké maso mdte nejradéji?
Kriti, kureci, veprové, hovezi, mleté speciality,
grilovany Spek, syr, zeleninu? Nebo vas tyden
co tyden uchvacuji Spekacky, parecky, klobas-
ky? Vymyslite si své smési koreni, zacali jste na
zahradé péstovat dokonce bylinky?

Tak to bud’ léto pochvaleno, neni nad pohodic-
ku, bezva naladu. Takovy podvecer v kratasech,
se smichem v koutcich ust a nécim dobrym na
zub — pro¢ ne? Urcité nejde o protisousedsky
kult nastvavani, ani bezbiehé drazdeni odbor-
nikit na zdravou vyzZivu. Jde o blaho na téle
i dusi, jde o to, jak se nezblaznit...

Eva Brixi
= A
Jednoduse a jasné
Pozvének na tiskovky v obalce a na krasném
papiru chodi stale méné. Firmy drzi pravidlo —
radéji méné okézale, zato rychle, struéné, jasné,
ekonomicky. Neni divu. Internetova komunikace
nade vSe. A tak i naSe vyhodnocené pozvanky na
tiskové konference pochazeji stale vice z vasich
emailti. Jako piiklad obycejné pozvanky, zato ta-
kové, kterou novinaf rad dostane a hned vi, kdy,
kde se co odehraje (uz to je kladny podnét), by
mobhla poslouzit ta, kterou jsme dostali od firmy
LOGOS. Jeji tiskovka se konala 10. ¢ervna 2008
v Praze. Text i graficka forma pozvanky nas ne-
odradily, pfisli jsme radi.
(rix)

GTS Novera snizila ceny

Celonarodni telekomunikacni operator GTS No-
vera snizil ceny svych sluzeb Novera duo expres
aNovera komplet office. Ob¢ sluzby predstavuji
vyhodnou kombinaci volani s vysokorychlostnim
pfipojenim k internetu a lisi se svym uréenim — No-
vera duo expres je pro nejmensi firmy, Zivnostniky
a domaci kancelare, Novera komplet office pak pro
malé astfedni firmy. Pravidelné mésicni poplatky
jsou vakéni nabidce sluzby Novera duo expres
niz8i piiblizné o 10%, u Novera komplet office pak
v zavislosti na objemu telefonniho provozu o 30
—95 %. Navic je az do konce srpna pro nové zaka-
zniky pfipravena akéni nabidka zfizeni téchto sluzeb.
Vice informaci o dostupnosti obou sluzeb. (tz)
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1. Narodni politika kvality

2. Auto roku Ceské republiky 2008

3. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

4. Marketér roku

5. Motocykl roku 2008

7. Sttechy Praha 2008
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. Veletrh For Industry
. Seminafe AMSP CR
10. Konference Nova Evropa
11. Pojistovna roku 2007
14. Zlata koruna 2008
15. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.
16. Znojemsky hrozen
17. Linux Expo
18. CFO Forum
19. Svét v pohybu — konference Mobile
& Wireless Solutions
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Géetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova pfiznani

vSeho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a dafiovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ZRCADLO MESICE

* Konfederace zamestnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
 Unie zaméstnavatelskych svazii CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
« Druzstevni Asociace CR
* Zem&délsky svaz CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« SdruZeni podnikatelis CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska manaZersk4 asociace
* ManaZersky svazovy fond
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
¢ SdruZeni automobilového primyslu
* Svaz dovozci automobili
* Svaz priimyslu a dopravy CR
» Ceska spolenost pro jakost
« Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Euro Info Centrum Praha
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Svaz primyslu papiru a celulézy
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
* Ceska leasingova a finané¢ni asociace
. Hospodarska komora Ceské republiky
. Cesky svaz pivovari a sladoven
* SdruZeni Korektni podnikani
* Komora auditori CR
* Gender Studies
« Cesk4 asociace pro soutéZni privo
* Agrarni komora CR
« Svaz chemického priomyslu CR
* Potravinaiska komora CR
« Cesk4 asociace pojistoven
* Komora certifikovanych tucetnich
« Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
« Cesk4 asociace petrolejafského primyslu a obchodu
* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia

y

T-Mobile se stal jobpilot.cz Zaméstnavatelem roku 2008

Titul jobpilot.cz Zaméstnavatel roku 2008
ziskala spoletnost T-Mobile Czech Republic.
Druhé misto v letoSnim roce obsadila firma
Hewlett-Packart, na treti pozici skoncil Robert
Bosch. Sesty ro¢nik ocenéni firem v oblasti za-
méstnavatelské politiky byl zac¢itkem cervna
vyhliSen v Kongresovém centrum Ceské na-
rodni banky.

,,Jsme velmi potéSeni, ze se nam podafilo v tak
silné konkurenci ziskat toto prestizni ocenéni. Lidé
jsou tim nejcennéjSim, co T-Mobile ma, a péce
o zaméstnance vzdy patfila k naSim hlavnim
prioritam,” fekl Roland Mahler, generalni feditel
T-Mobile, a dodal: ,,Snazime se vytvaret nejen
motivujici pracovni prostiedi, ale i zajistit nasim
zam&stnanciim odpovidajici miru rovnovahy mezi
pracovnim a soukromym Zivotem.*

Dres T-Mobile denné obléka vice nez 2500 za-
mgstnanctl, pro které je piipravena cela fada bene-
fitt, napiiklad systém volitelnych vyhod Cafeteria,
piispévek na penzijni piipojisténi, osobni vzdelava-
ni a rozvoj, zaméstnanecké telefony, zdravotni péce,
5 tydnt dovolené, zaméstnanecké party i pro rodin-
né piislusniky ¢i slevy na ndkup zbozi a sluzeb.
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Ocenéni Zaméstnavatel roku bylo letos vyhlase-
no v sedmi celostatnich kategoriich: Zaméstnavatel
roku, Personalni projekt, Nejzadangjsi zaméstna-
vatel, Cena personalistll, Progresivni zaméstnava-
tel, Zaméstnavatel bez bariér a The Most Desired
Company. Na regionalni Grovni byly vypsany tfi
Zamgstnavatel regionu, Personalni projekt a Cena
personalisttl.

T-Mobile ziskal ocenéni také v prazském,
regionalnim kole, kde obsadil celkoveé druhé
misto v kategorii Zaméstnavatel regionu.
Nejvétsi tuzemsky mobilni operator pravi-
delné¢ sklizi uspéchy v jednotlivych ro¢nicich
ocenéni Zameéstnavatel roku — kazdoro¢né se
v hlavni kategorii umist'uje mezi desitkou nej-
lepsich firem. V roce 2005 obdrzel T-Mobile
titul Nejzadanéjsim zaméstnavatelem roku
podle hlasovani vefejnosti.

Generalnim partnerem ocenéni je jobpilot.cz,
soucast svétové jednicky na online trhu prace
Monster. Partnerem ocenéni je Hypote¢ni ban-
ka a Microsoft. Odbornymi garanty jsou Hay
Group, Benefity, CzechInvest, AIESEC, Nadace
Charty 77 a Konto Bariéry. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Jaroslav Haba, poradce, Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, predseda
Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Ing. Milan GerZa, poradce, PhDr. Hana Vanéckova, tiskovd mluv¢i Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s.,
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V evropskem sektoru sluzeb

vyrazné klesa duveéra v pozitivni vyvoj ekonomiky

Prizkum KPMG Business Outlook Survey (Spring 2008), zahrnujici 2800 firem ze sektoru
sluzeb v Evropské unii, zjistil, ze divéra v budouci rist obchodnich aktivit, pFijmy, nové
ohchody, zisky, zaméstnanost a rozsifeni kapitalu poklesla na nejnizsi uroven od dubna

2006, kdy byl priizkum proveden poprvé.

Duivéra v ramci evropského sektoru sluzeb
poklesla v dubnu 2008 na nejniz§i uroven za
posledni dva roky — rostou obavy o budouc-
nost mezinarodni ekonomiky a rozsifujiciho se
dopadu globalni hypoteéni krize. Téméi 40 %
nefinanc¢nich poskytovatelti sluzeb prohlasilo,
ze naklady na Gvér se od minulého 1éta zvysily.
Jen podle 6 % respondenttl se snizily. Nejjednot-
néjSi v nazoru na vzestup nakladi na Gvér byly
$panélské firmy, a to v 54 %. Naproti tomu jen
29% britskych spolecnosti zaznamenalo nartst
nakladl na uver.

Na otazku, jak se od minulého Iéta, tj. od doby,
kdy vypukla financni krize, vyvinula jejich fi-
nanéni situace co se tyce dostupnosti uvért, dvé
tretiny respondenttl prohlasily, Ze situace zlstala
v pruméru stejna. Podle 26% respondentl se
situace zhorsila.

“Na narodni Grovni se diivéra nejvice zhorsila
ve Spanélsku a Irsku piedeviim diky nahlému
konci prodlouZzeného boomu na trhu s nemovi-
tostmi, ktery v téchto zemich vyznamné otiasl
divérou v $irsi ekonomicky vyhled. Optimiz-
mus se snizil i ve Spojeném kralovstvi s tim,
jak rostou obavy z dopadi hypoteéni krize.
U Némecka naopak vidime mirné posilnéni
diveéry ve srovnani s fijnovymi nizkymi Cisly,”
komentoval vysledky vyzkumu Andrew Smith,
hlavni ekonom celosvétové sité poradenskych
spole¢nosti KPMG.

Zajimavy bude v tomto ohledu i vliv globalni
situace na dalsi vyvoj Ceské ekonomiky. ,,Ta
v soucasnosti zaziva urCité zpomaleni rustu,
které 1ze ocekavat i v budoucnu. A to predevsim
z divodu mensi spotieby domacnosti a zpo-
maleni zahrani¢ni poptavky. Na druhou stranu
bude Ceskd ekonomika rist stale rychleji nez
ekonomiky nékterych stati zapadni Evropy.
Ocekava se rast na arovni 4,5-5% HDP,* sdélil
Jan Martinek, partner spole¢nosti KPMG Ceska
republika.

Podrobné informace z pruzkumu:

Business Outlook Survey vyuziva ,Cistych
vah” k ur¢ent, jaky stupefi optimizmu ¢i pesimiz-
mu je piifazen ke kazdé promeénné v prizkumu.
Tyto Cisté vahy se pohybuji mezi -100 a +100
s hodnotou 0.0 oznacujici neutralni pohled pro
nadchazejicich 12 mésici. Hodnoty nad 0.0
oznacuji optimizmus mezi spole¢nostmi ve vy-
hledu na nasledujicich 12 mésict, zatimco hod-
noty pod 0.0 indikuji pesimizmus. Hodnota Cisté
vahy se pocita tak, ze se od procentniho ¢isla po-
¢tu respondentti ocekavajicich zlepseni/zvyseni
odecte procentni ¢islo respondentti v prizkumu
ocekavajicich zhorSeni/snizeni v proménné na
pristich 12 mésict.

Obchodni aktivita (objem prace)
Od dubna 2006 se jedna o nejnizsi Giroven opti-
mistického ocekavani (+30,2 duben 2008 oproti

46,6 v dubnu 2007).

Nejhlubsi propad divéry v budoucnost najde-
me ve Spanélsku (z +28,9 v fjnu 2007 na +15,4
v dubnu 2008).

Naopak Némecko jako jediné vykazuje ve stej-
ném obdobi mirny nartst optimizmu (z +28,6
v fijnu 2007 na +33,3 v dubnu 2008). V ramci
sektord byl nejvétsi propad divéry zaznamenan
u telekomunikaci (z +37,7 v fijnu 2007 na +5,2
v dubnu 2008).

Trzby

Od dubna 2006 se jedna o nejnizsi uroven op-
timistického o¢ekavani (z +43,7 v fijnu 2007 na
+23,8 v dubnu 2008).

Nejhlubsi propad optimistického océekavani
najdeme opét ve Spanélsku (ze +39,4 v fjnu
2007 na +9,6 v dubnu 2008) a také v Irsku (ze
+48,5 v f{jnu 2007 na +18 v dubnu 2008).

Naopak Némecko opét jako jediné vykazuje
ve stejném obdobi mirny nardst optimizmu (ze
+22,8 v f{jnu 2007 na +29,4 v dubnu 2008).

V ramci sektorti byl nejvetsi propad duvéry
v budouci vyvoj zaznamenan u telekomunikaci
(z +51,8 v fijnu 2007 na +12,9 v dubnu 2008).
Nejniz§i miru optimizmu ohledné zvySovani ¢i
snizovani budoucich trzeb najdeme v sektoru
hotelnictvi a restauratérstvi (+1,7) a u finan¢ni-
ho zprostiedkovatelstvi (+6,6).

snizi se
18,8 %

zUstanou
stejné
33,4 %

optimistické ocekavani ohledné riustu za-
méstnanosti pokleslo z +19,0 v fijnu 2007
na +12,2 v dubnu 2008. Nejvice optimisti¢-
ti jsou v tomto ohledu ve Francii (+23,7),
nejméné naopak ve Spanélsku (-0,7), Irsku
(+1,3) a Spojeném kralovstvi (+8,8). V ramci
jednotlivych sektord jen hoteliéfi a restaura-
téfi predpokladaji jasné snizeni pocétu svych
zaméstnanci (z +2,4 v fijnu 2007 na -2,6
v dubnu 2008).

snizi se
25,1 %

"

zlstanou
stejné
34,5%

Zisky

Nejhlubsi propad optimistického océekavani
nastal opét ve Spanélsku (ze +2,8 v fijnu 2007
az na zapornych -20,6 v dubnu 2008). Také
u irskych, britskych a francouzskych podnika-
teld doslo k hlubokému propadu divery ve vysi
svych budoucich zisku.

Némecko opét jako jediné vykazalo ve stejném
obdobi mirny nardst optimizmu (z -1,3 v fijnu
2007 na +6,0 v dubnu 2008).

V ramci sektor byl nejvétsi propad opti-
mizmu zaznamenan u telekomunikaci (z +2,5
v fijnu 2007 na zapornych -16,2 v dubnu 2008)
a dopravy a skladovani

snizi se
15,4 %

zUstanou
stejné .
nevi
34,4 %
° 4,6 %

Jaky ocekavate vyvoj obchodnich aktivit vasi
spolecnosti v budoucnosti?

(z +19,2 v fijnu 2007 na
-2,6 v dubnu 2008).

Zameéstnanost
Na otazku tykajici se riis-
tu ¢i poklesu zaméstnanos-

porostou ti ve své firm€ odpoveédelo

45,6 % 27,2 % respondentd, Ze se

jeji celkova uroven zvysi,
53,2 % Ze zlstanou stejné,
a celych 15,0 % ocekava
jeji snizeni.

Duivéra poklesla napfic

vSemi zemémi a celkové

Jaky océekavate dalsi vyvoj vasich ziska?

Kapitalové
vydaje

Na otazku
k rdstu ¢i
poklesu  ka-
pitalovych
vydaji ve své
firm¢ odpové-
délo 25,9 %
respondentd,

zwSsi se
32,7 %

ze se zvysi,
46,3 % ze zu-
stanou stejné,

nevi

7.7%
a celé Ctvrtina
22,2 % oce-
kava  jejich
snizeni.
Celkovy op-
timizmus v této oblasti poklesl z +13,3 v fij-
nu 2007 na +3,7 v dubnu 2008. Mirny nartst

optimizmu ohledné kapitadlovych investic se

projevil jen v Némecku (+0,4 v fijnu 2007
na +4,5 v dubnu 2008). Naopak mirny opti-

mizmus z pfedchoziho obdobi se promeénil

O

vodafone

Cit prd detail vam
vydélava penize

My vdm pomiZeme zbyteéné je neutracet

U Vodafonu vdm nabidneme tarif, ktery opravdu vyuzijete.

Jaky o€ekavate vyvoj vasich obchodnich trzeb v
budoucnosti?

zwSi se
42,6 %

nevi
52 %

v pesimizmus ve Spané&lsku (z +27,5 v Fijnu
2007 na -0,7 v dubnu 2008), v Irsku (z +12,1
v fijnu 2007 na -8,2 v dubnu 2008) a ve Velké
Britanii (z +7,6 v fijnu 2007 na -4,1 v dubnu
2008).

Vstupni naklady

Na otazku na rist ¢i pokles svych vstupnich
nakladi ve své firmé odpovédélo 57,2 % re-
spondentd, Ze se zvysi, 25,3 %, Ze zlstanou
stejné, a jen 6,3 % ocekava snizeni.

U tohoto ukazatele nedoslo k vyraznéjsim
zménam vzhledem k pfedchozim obdobim
(duben 2007 ¢i fijen 2007). V ramci jednot-
livych sektord byli nejvice jednotni ve svém
presvédéeni, Ze vstupni naklady budou stou-
pat, hoteliéfi a restauratéti (+71,0 v dubnu
2008) a pak také dopravci a skladovatelé
(+68,1).

Uétované ceny

Na otazku na rust ¢i pokles primérnych cen,
které si bude firma uétovat, odpovédélo 36,1 %
respondentt, ze se zvysi, 46,3 %, ze zistanou
stejné, a jen 9,8 % ocekava snizeni.

Nejvice optimisti¢ti ve své sile stanovit cenu
a prenést tak zvysujici se naklady na zékaz-
nika byli francouzsti respondenti (+36,6),
nejméné naopak ir§ti podnikatelé (+17,6).
V ramci sektorti vyjadfili nejvice optimizmu
v tomto sméru hoteliéfi, restauratéfi, dopravci
a skladovatelé (+44.0, respektive +42.0), na-
opak nejméné optimisti¢ti byli finanéni zpro-
sttedkovatelé (jen +2.0).

(t2)
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Pripravte si posledni tfi faktury za firemnf hovory a zavolejte

nam. My vam spocitéme, jaky tarif je pro vasi firmu

nejvhodnéjsi.

Vice na 800 77 77 00 nebo na www.vodafone.cz/firma
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Shizovat administrativni zatez?

0 administrativni zatézi se jiz dlouho mluvi a piSe, ale podnikatel ma casto pocit, ze tim
to konci. Déje se v EU vilbec néco v oblasti snizovani administrativni zatéze? A jak si stoji

CR?

Za administrativni zat€Zz lze povazovat naklady
na vSemozné ,,papirovani“ — provedeni ohlaso-
vaci povinnosti, vypliovani formulait, zadosti
o povoleni a certifikace apod. Potyka se s ni ob-
¢an, podnikatel, ale pfekvapive i statni instituce.
Hned na zacatku je ale nutné si ujasnit jednu véc
— velka ¢ast administrativni zatéze je potfebna
a proto i nezrusitelna. Pokud mluvime o snizo-
vani, musime se zaméfit na oblasti, kde je zatéz
neopodstatnéna a zbytecna. A kde se takova
administrativni zatéz bere? Asi ze 24 % prameni
z evropské legislativy, zbylych 76 % jsme si ale
vytvorili sami.

Co s tim déla Unie?

Mezi hlavni opatfeni ke snizovani adminis-
trativni zatéze patii pfedevsim prijeti a im-
plementace Akéniho programu na sniZovani
administrativni zatéze podnikatelti z ledna 2007.
Na jafe si prezidenti a $éfové vlad v ramci tzv.
Jarni Evropské rady stanovili ambiciézni cil
snizit do roku 2012 zatéz o 25 %. Koncem roku
2006 byl ustaven Impact Assessment Board a od
leto$niho roku funguje High level Group of In-
dependent Stakeholders (HLG) vedena byvalym
bavorskym ministerskym ptedsedou Edmundem
Stoibrem. Nekteré evropské podnikatelé asoci-

ace ale ,,podilnikim* na vysoké urovni prili§
neveéii a ustavili si vlastni skupinu na ,,nizké
urovni“ (SME Low Level Working Group to
Fight Administrative Burdens) pracujici na ob-
dobné analyze moznosti snizeni zatéze.

Pokud by se Unii podafilo naplnit své ambi-
cidzni redukéni cile, mohl by se HDP celé Unie
navysit téméf o 1,5% a usetfilo by se vice nez
150 miliard eur. Dosavadni vysledky ,,snizova-
ni“ vSak nabadaji spise ke zdrzenlivym oceka-
vanim...

Podle kvalifikovanych odhadd se ¢esky pod-
nikatel musi prokousat vice nez 2000 riznych
informacénich povinnosti a roéné ho to stoji
930 hodin ¢asu. Samoziejmé za predpokladu, ze
o téchto povinnostech stanovenych ve 240 prav-
nich piedpisech viibec vi. BohuZel je to nejhorsi
udaj z celé EU.

Mozna i proto si Ceska vlada stanovila cil am-
biciozngjsi samé Unie — snizit administrativni
zatéz 0 20 % do roku 2010 a podnikateltim slibi-
la zrusit do tfi let na 200 informac¢nich povinnos-
ti vci statu. Zde je tedy nutné vladu pochvalit
a poprat hodné uspéchd. Jen vyjimeéné se stane,
ze bychom se snazili byt pracovitéjsi a dusled-

n&j§i nez Evropska

unie.

Jak snizovat?
Pokud se cheeme imm——
zabyvat konkrétnimi pfipady efektivniho snizo-
vani administrativni zatéze, Casto staci rozhléd-
nout se kolem a vybrat si podle libosti. Okolni
evropské staty nabizeji inspirace vice nez dost.

Kdo by neznal lapalie s vypliiovanim knih jizd
u sluzebnich automobilti? Zejména pii prebytku
prace a kombinovaného uzivani jednoho auta pro
soukromé i pracovni Ucely je evidence ,,ex post™
leckdy obtizna. V Dansku ji upIné zrusili a nahra-
dili pausalni sazbou zapocitatelnou do nakladi i do
zékladu silni¢ni dané€ a bylo to — a na jednodussim
systému usetii v Case podnikatelti i kontrolnich
organti nékolik desitek milionti eur ro¢né.

V Belgii zase piistupuji rozumné k rodinnym
obchodliim s potravinami nebo gastronomickym
zafizenim. Zaméstnavate méné nez 5 lidi a vas
obchod ma méné nez 400 metri Ctverecnich?
Zapomente na slozitou evidenci kritickych bodt
a jejich méfeni a vyhodnocovani! Pro vas by
platil zjednoduseny systém operujici s externimi
hodnotiteli, jednodussi evidenci a niz§imi poplat-
ky a v ptipadé problém i s niz§imi pokutami.

Michal Kadera
CEBRE - Ceskéd podnikatelska
reprezentace pri EU

MEZINARODNI PODNIKANI

Cesti podnikatelé

jsou zatizeni vice

nez dvéma tisici
informacénich povinnosti

Dlouhodobé nastaveny mechanismus, spo-
luprace narodnich a evropskych instituci pii
tvorbé a implementaci legislativy a dostatecna
podpora vefejnosti, politiki a samotnych
podnikateli jsou zakladnim predpokladem
pro uspésné sniZovani administrativni zatéze.
Shodli se na tom zastupci Evropské komise,
Evropského parlamentu, statni spravy CR
a Ceskych podnikateli, ktefi se sesli 28. kvétna
2008 na pracovni snidani poradané CEBRE
ve spoluprici se Stalym zastoupenim CR pfi
EU. ZrusSeni poZadavku na vedeni knihy jizd
¢i zverejiiovani konani valné hromady jsou
pak konkrétnimi piiklady uspory nakladi
a zkvalitnéni podnikatelského prostiedi.
komise vyhlasila vlednu 2007
boj proti zbyteCnému ,,papirovani a stanovila

Evropska

si akéni program pro snizeni administrativni
zatéze podnikateld. Ten definuje kroky, pravidla
anastroje pro jeji snizeni. ,,Cilem je zkvalitnit pro-
ces prijimani evropské legislativy, zjednodusit ji
a zefektivnit jeji implementaci, predstavil akéni
program Jiti Plecity, ¢len kabinetu komisate Ver-
heugena. ,,K jeho dosazeni by mél piispét zavazek
Komise ke sniZeni administrativni zatéze o 25%
do roku 2012 a méfeni, ktera probihaji ve 13 prior-
itnich oblastech, doplnil J. Plecity.

pokracovani na str. 10 »

Nova naborova

PraZska marketingova firma WMC a Cesko-
vietnamska spolefnost oteviou v ramci
projektu ,,Vzijemna pomoc“, zaméfeného
na dovoz chybéjicich pracovnikii pro nase
podniky z VSR, informacni naborova cen-
tra v Hanoji (do tfi mésici) a koncem roku
i v Ho¢iminové Mésté. V obou centrech budou
zajemcim zdarma poskytovany informaéni
materialy ve vietnamsting a Cesko-viet-
namsky zpravodaj, ktery vychazi kazdé dva
mésice v ¢eStiné i ve vietnamstin€ a v kazdém
Cisle je vietnamsko-Cesky slovnik vyrazii
z oblasti zdravotnictvi.

Na zfizeni a provozu informacnich kancelafi se
budou podilet velké vietnamské personalni agen-
tury, které jsou zapojené do projektu ,,Vzajemna
pomoc®, naptiklad SONA, VTC CORP, ISAL-

CO, HANTC JSC,
INTERSERCO,
VINAGIMEX
a CUONG HAI GS
JSC, které maji li-
cenci vietnamského
Ministerstva prace,
socialnich véci a pro valecné invalidy k vysilani
pracovniki do zahrani¢i i mnohaletou praxi. Jiz
dnes je, na zakladé¢ pozadavkl naSich vyrobct,
piipraveno piijet pracovat do CR v ramci tohoto
projektu 109 svareci prezkouSenych Ceskym
zkusebnim komisafem podle dvou norem EU
(vCR jich podniky marn& shani 3729), 48
montérit  (podniky unés jich potiebuji 12 656)
a27 kvalifikovanych délniki pro vyrobu
svarecich stroji (na naSem trhu prace schazi

18 448 kovodélniku!).

Skazdou  pracovni
% skupinou piijedou
i i pfezkouSeni

tlumocnici, ktefi v mi-
nulosti u nas studovali.

et

zalezet na ochoté konzularniho odboru na

Nejvice bude nyni

nasem zastupitelském wfadé v Hanoji vydat
témto potfebnym kvalifikovanym pracovnim
skupinam hromadné pracovni viza. Vzhledem
k tomu, Ze nase Utady prace eviduji déle jak
rok pfes 151 tisic volnych pracovnich mist
aviadé podnikl je situace diky nedostatku
kvalifikovanych délnika kriticka, véfim, ze
najdeme ina MZV CR aZU CR v Hanoji

pochopeni, zejména kdyz nad projektem

centra ve Viethamu pro nase podniky

,Vzijemna pomoc“ pievzala zastitu Cesko-
vietnamska spolecnost a je pribézné konzul-
tovan s velvyslanectvim VSR v Praze, jenz si
vzdy pfedem prohlédne pracovisté i ubytovani
Vietnamcii, ktefi pfijedou pomoci nasemu
hospodaistvi. Po piijezdu o sobotach nebo
nedélich budou probihat na ubytovnach kurzy
Cestiny pro tyto vietnamské pracovniky a je
zajistén 1itrvaly kontakt s ceskou pobockou
organizace VINASME, ktera ve VSR sdruzuje
malé a stiedni podniky, ale také se zdravotni
Pojistovnou VZP, ktera ma pro né¢ mnoho in-
formativnich materialii ve vietnamsting.
Marcel Winter
majitel marketingové firmy WMC
http://www.wme-winter.cz
tel. a fax: 274 772 430, mobil: 602 363 009

Elektronické vzdélavani — snadna cesta k informacim

Zakladem uspéSného fungovani kaZdého
podniku je optimalizace ¢innosti spojenych
se ziskavanim a uZivanim informaci. Velmi
efektivnim nastrojem se v této oblasti ukazal
byt e-learning. Casové wisporny proces uéeni
prostfednictvim e-learningu vSak jiZz ne-
musi byt pouze vysadou velkych podnikii.
Projekt ,,Prazska sit’ podpory elektronické-
ho vzdélavani“ otevira moZnost vyuZivat
vysoce kvalitni vyukové moduly i zastupcim
prazskych malych a stfednich podnikii,
stejné jako lidem, ktefi se o podnikani teprve
zajimaji.

Moduly jsou tak k nalezeni jiz od kvétna na we-
bové adrese projektu (http://pspev.cvut.cz), ktery
realizuje spolecnost IMA s cilem vytvotit a roz-
vijet systém uznavaného a kvalitniho vzdélavani,
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které jiz dnes poskytuji Hospodaiska komora
hl. m. Prahy a Cesky svaz védeckotechnickych
spole¢nosti. Moduly vypracovali $pi¢kovi od-
bornici na danou tématiku, ktefi pii jejich tvorbé
reflektovali aktualni témata z oblasti manage-
mentu, informacnich technologii a informaéni
spolecnosti, dafiové problematiky, marketingu,
psychologie obchodu, ¢i velmi aktualni oblasti
fizeni projektll spolufinancovanych ze zdroji
EU.
Dnes tak popularni e-learning ziskal
vtomto projektu zcela konkrétni podobu,
ato diky spolupraci vSech partner projektu
- Institutu mikroelektronickych aplikaci s.r.o.,
Ceské pro
informatizaci a informaéni technologie, Ka-
tedry telekomunikaéni techniky FEL CVUT,

védeckotechnické  spolecnosti

Hospodarské komory hlavniho mésta Prahy g

a Ustavu informaénich studii FF UK.

Samotnému spusténi e-learningového systému
predchazelo peclivé mapovani poptavky malych
a stfednich podnikt, nabidky na trhu a vyuzivani
e-learningu v CR viibec. Sestaveni a vyroba
samotnych vyukovych moduld tak byla pfesné
cilena tak, aby systém co nejefektivnéji pokryl
naroky prazskych podnikateld na elektronické
vzdelavani.

Diky spolufinancovani z Evropského social-
niho fondu, statniho rozpoétu Ceské republiky
arozpoCtu hl. m. Prahy mohou byt itakto
kvalitni vzdélavaci moduly pro malé a stiedni
podniky a dalsi zdjemce o podnikani zdarma,
stai se v systému zaregistrovat asamotna
vyuka je bezplatna. Projekt tim chce umoznit
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pristup ke kvalitnimu vzdélani skutecné vsem
podnikiim a Zivnostnikiim a nikoho nedis-
kriminovat.

Soucasti projektu jsou rovnéz informacni,
poradenské, marketingové a networkingové
aktivity. Do celkového vyctu cilové skupiny
programu patii zaméstnavatelé, zaméstnanci,
OSVC aprofesni a podnikatelska sdruZeni,
vefejna sprava, vyzkumné a akademické insti-
tuce i §irsi obCanska vetejnost. Partnefi projektu
se shoduji na nutnosti dale podporovat Sifeni
vyuziti e-learningu mezi uvedené cilové sku-
piny a dale pracuji na zahrnuti postupti elek-
tronického vzdélavani i do dalSich vzdélavacich
a poradenskych sluzbach, které zajist'uji.

(tz)
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@ Pardubicka univerzita u¢i BYZNYS

Univerzita Pardubice zacala na Katedie eko-
nomiky a managementu vyuZzivat v ramci vyuky
podnikovy informacni systém tiidy BYZNYS
od spolecnosti J.K.R. Vyuka v rdmeci predmétu
Podnikové informaéni systémy je zaméfena na
vysvétleni principli a postupt pfi aplikaci infor-
macnich systéml do podnikové praxe. Cilem vy-
uky je seznamit posluchace s potiebnymi SirSimi
souvislostmi a trendy v managementu v kontextu
s informacénimi technologiemi. =

@ C€SOB vydala druhou zpravu o udrzitelném
rozvoji

Skupina CSOB jiz druhym rokem, jako prvni
finan¢ni skupina u nas, predstavuje svou Zpravu
o udrzitelném rozvoji. Cilem této zpravy je infor-
movat vefejnost o &innosti Skupiny CSOB v roz-
licnych oblastech udrzitelného rozvoje uskutecné-
nych v roce 2007. V oblasti udrzitelného rozvoje
(spolegenské odpovédnosti) se Skupina CSOB
stava leaderem mezi finan¢nimi spolecnostmi na
&eském trhu. (=

V soucasné dobé roste v CR polet zajemctt
nejen o luxusni Sperky, ale také o diamantové
investi¢ni portfolio. Diamant je velmi vyhodna
investice pro kazdého. Hodnota diamantu za
posledni desitky let nikdy neklesla a v praméru
dokonce roste 0 3—7% ro¢né. Obecné se da fici,
ze doba je nejista. Financni stranky se toto tvrzeni
tyka dvojnasob — kolisavy kurz zahraniéni mény,
propad na burze, stale aktualnéjsi prechod z ko-
runy na euro. =

@ dm prichazi s novym claimem

Spole¢nost dm drogerie markt, s.r.o., poprvé od
vstupu na Cesky trh (v roce 1992) méni svijj slogan
— z ptvodniho ,,Znaji moje prani, proto zde naku-
pwi na novy ,,Zde jsem ¢lovékem, zde nakupuji‘.
Tato zména se tyka vSech dcefinych spolecnostni
dm, a jeji nové znéni vypovida o dirazu, ktery je
kladen na péci o zdkazniky. ,.Zména naseho slo-
ganu vychazi z némeckého originalu ,,Hier bin ich
Mensch, hier kauf ich ein“ a je nyni ve vSech dcefi-
nych spole¢nostech dm Rakousko jednotny.« &2
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Proc je tak riskantni
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jezdit bez povinného ruceni?

Piiblizné kazdé dvacaté vozidlo, které se denné pohybuje na ¢eskych silnicich, jezdi bez
povinného ruéeni. Jejich fidi¢i zpusobi kazdoroéné kolem 5000 nehod. Celkova vyse téchto
$kod dosahuje cca 450 mil. K¢ roéné. Na rozdil od piipadi, kdy je pojisténi Fadné uzavieno
a kdy skody hradi prisluSna pojist'ovna, nese finalni zodpovédnost za nahradu nepojisténé
Skody vinik nehody. Alarmujici jsou skutecné pribéhy, kdy ridici nepojisténych vozidel,
éasto velmi mladi, zavinili vaznou dopravni nehodu, pii které zpisobili nékolikamilionové
Skody na zdravi. Nasledné po cely zZivot splaci naklady na jejich lIécbu a zdravotni péci.

Pokud skodu zpiisobi nepojistény tidic, vstupuje
do hry Ceska kancelat pojistitelti (CKP), aby z ga-
ran¢niho fondu, ktery spravuje a do kterého prispi-
vaji pojistovny poskytujici na ceském trhu povinné
ruceni, uhradila poskozenym jejich opravnéné naro-
ky. Nasledng, a to velmi u¢inn€, vymaha veskerou
vyplacenou thradu skody na vinikovi.

»Je tieba si uvédomit, ze Casto i drobny
dopravni ptestupek mize mit zcela fatalni na-
sledek. V piipadé, ze vozidlo nema uzaviené
povinné ruceni, uhradi veskeré Skody osoby,
které toto pojisténi zanedbaly. Mnohdy se
muze jednat i o statisicové ¢i milionové Sko-
dy, zejména pokud doslo pii nehodé k tmrti
nebo zranéni s trvalymi nasledky,” sdélil
Mgr. Ondfej Voda, vedouci pravniho oddéleni
EOS KSI CR, s.r.0., inkasni spole¢nosti, ktera
je smluvnim partnerem CKP pii vymahani
pohledavek. ,Casto jde o velmi smutné pfi-
behy lidi, ktefi zanedbali pojisténi, a potom
vozidlo pujcili tfeba kamaradovi, ktery jim
zpusobil nehodu. Tito lidé pak museli hradit
obrovské skody a neziidka skoncili v exekuci
a prisli o veskery majetek. Pfitom se nejedna-
lo o klasické dluzniky-neplatice, ale o slusné
lidi, ktefi jen zapomnéli uzavfit pojisténi nebo
hradit pojistné. Proto nelze jinak nez dopo-
ru¢it opravdu peclivé hlidat pojisténi svého
vozidla,” dodal Ondiej Voda.

Spolupracovat pri reSeni Skodni udalosti se
vyplati

Ceska kancelat pojistitelti dosahuje vysoké
uspésnosti pii prosazovani prav na nadhradu vy-
placeného plnéni z GF od skidci u soudu, pre-
vySujici 95 %. Ti, jiz se pokousi vyhnout své po-
vinnosti uhradit dluznou ¢astku, obvykle skonci
v exekuci, a to v pfipadech, kdy uz je moznost
jakékoliv dohody velmi omezena a pohledavka
je také i o dost vyssi. ,,Dluznici si obvykle ne-
uvédomuji, Ze ¢im déle se inkasni proces tahne,
tim vice nakonec musi zaplatit. Proto je vzdy
lepsi od samého pocatku s Ceskou kancelai po-
jistitelti nebo inkasni spole¢nosti jednat a splacet
postupné, protoze odkladanim problém pouze
naroste, ale vyhnout se mu nelze.“ Jeho slova
doplnil advokat Mgr. Jifi Gregirek zastupujici
CKP v soudnich fizenich: ,,Dluznikéim, ktefi si
uvédomuji rizika a nemalé naklady soudniho
fizeni a maji zdjem na smirném feseni, vychazi
Cesk4 kancelaf pojistitelt vstiic a umoziiuje jim
naptiklad Ghradu ve splatkach. Proti tém, kteti
odmitaji dobrovolnou tthradu, je bez dalsiho po-
dana Zaloba. Pravo i kvalitni dikazy jsou pfitom
na strang CKP, pokud tedy $kiidce nespolupra-
cuje a necha kauzu dojit az k soudu, v podstaté
si jen zbyte¢né zvysuje dluh o naklady soudniho
fizeni.”

Nejrizikovéjsi skupinou jsou mladi muzi

Mezi viniky nepojisténych skod jsou nejéastéji
zastoupeni muzi (80%) a byvaji spise mladsi
— dvé tfetiny jsou v kategorii do 36 let. Nehody
jsou ¢asto zpisobeny pod vlivem alkoholu nebo
v disledku nepfiméfené rychlosti. Vyrazné vyssi
frekvence nepojisténych skod zptuisobenych pod
vlivem alkoholu potom vychazi na nehody zpu-
sobené o letnich vikendovych vecerech a nocich
(tzv. disko nehody).

Na nepojisténé doplaci
povinného ru¢eni
Na nezodpovédné chovani fidi¢d, ktefi

poctivi platci

ruceni, doplaci poctivi platci pojisténi. Z je-
jich penéz &lenské pojistovny CKP povinngé
pfispivaji do garan¢niho fondu formou ¢len-
skych prispévku. Prostfednictvim svych po-
jistoven tak do garan¢niho fondu piispivaji
slusni motoristé, ktefi povinné ruceni plati
— v pruméru 50-200 K¢ ro¢né v zavislosti na
kategorii vozidla. (tz)
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Zelena karta — nove jediny doklad
0 povinnem pojisteni vozidia!

Od 1. ¢ervna 2008 vystavuji pojistovny
k nové sjednanému pojisténi odpovédnos-
ti z provozu motorového vozidla jako je-
diny doklad o sjednaném pojisténi pouze
tzv. Zelenou kartu. Doposud kromé této
karty klient obdrzZel i samostatny doklad
o pojisténi vozu.

Nedavno pfijata novela zakona ¢. 168/
1999 Sb., o pojisténi odpovédnosti z provo-
zu vozidla, ptinesla z praktického pohledu
bézného fidice — motoristy vyznamnou
zménu. Novela zakona zcela rusi povinnost
pojistoven vydavat doklad o pojisténi, kte-
ry byl fidi¢ povinen pfedlozit pfi registraci
vozidla nebo byl po fidi¢i pozadovan Poli-
cii CR v ramci silniéni kontroly. Nové bude

www.volkswagen.cz, infolinka: 844 555 599

kazdy fidi¢ povinen mit u sebe uz jen tzv.
Zelenou kartu. Ta bude zaroven slouzit také
jako doklad pro registraci vozu.

,,P0jisténi vznika na zaklad¢é uzaviené po-
jistné smlouvy. Bezprosttedné po sjednani
pojisténi vystavi pojistovna klientovi tzv.
Zelenou kartu, ktera bude slouzit k proka-
zovani sjednaného pojisténi nejen v zahra-

<

nié&i, ale i v Ceské republice,” ekl Tomas
Sikora z Ceské asociace pojistoven.
Zelenou kartu Ize charakterizovat jako mezi-
narodni osvédceni prokazujici skutecnost, ze
k vozidlu byla uzaviena smlouva o pojisténi
odpoveédnosti za skodu zpisobenou provozem
vozidla uvedeného v tomto osvédceni.

(tz ¢ap)

Vas vlastni ostrovek luxusu je ted’ jesté bliz.
Volkswagen Passat.

Za tuto cenu dostanete 6 airbagti, ESP, dvouzénovou klimatizaci, navigaci, kola z lehkych slitin, adaptivni
bixenonové svétlomety, volant a hlavici fadici paky v kiizi a vyhfivana sedadla s potahy v kombinaci ktize
a alcantary. S vyuZitim , Volkswagen tvéru 0 % DPH* od SkoFINu ziskdte navic atraktivni zptisob financova-
ni se vS§emi dostupnymi dafiovymi vyhodami.
Navstivte svého prodejce vozli Volkswagen, informujte se o novych vyhodnéjsich cendch v§ech modeli Passat,
vcetné novinky Passat R36 a Passatu BlueMotion, a domluvte si testovaci jizdu na sviij ostriivek luxusu.

vvvvv

Das Auto.

* Cena pro verzi 2,0 TDI (103 kW), nabidka plati do 31. 8. 2008. Kombinovand spotfeba (1/100 km) a emise CO, (g/km): 5,1 - 9,8; 136 — 233. Vyobrazeni vozu

obsahuje i prvky pfiplatkové vybavy.
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O odborni

Mezinarodni kontakty jsou pro vsechny
organy statni spravy, tedy i pro Urad
pro ochranu hospodarské soutéze,
velmi dulezité jak z hlediska ziskavani
novych znalosti a zkuSenosti, tak i_kvili
navazovani odbornych kontakti. Cesky
antimonopolni Urad se za sedmnact let své
existence stal jiz pojmem, coz mj. potvrzuji
¢etna pozvani predsedy Martina Pecmy, ale
i dalSich odbornikii z UOHS, na nejriiznéjsi
zahraniéni konference a seminare.

K tém poslednim patfila konference vénovana
problematice vetejnych zakazek, které se pocat-
kem kvétna v danském mésté¢ Koge zucastnil
prvni mistopfedseda UOHS Kamil Rudolecky
a teditelka druhostupiiového rozhodovani Eva
Kubisova. O praci antimonopolniho twfadu
a o program odborného jednani projevil zajem
také Cesky velvyslanec v Dansku Ivan Janéarek,
ktery mistopfedsedu K. Rudoleckého pozval do
svého kodanského sidla na témét dvouhodinovou
besedu. ,,Byla to jedna z nejlépe pfipravenych

www.premium.prosperita.info
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Z vystoupeni predsedy UOHS Martina Peciny na neddvné konferenci ve Vilniusu

konferenci vénovana této oblasti, které jsem se
z0castnil, konstatoval K. Rudolecky.

Konec mésice kvétna patfil zase pétistrannému
setkani piedstavitell tii pobaltskych soutéznich
ufadi z Estonska, LotySska a hostitelské Litvy

s predsedy rakouského a ¢eského antimonopol-
niho Gfadu Theodorem Thannerem a Martinem
Pecinou. Ve svém vystoupeni na paté regionalni
konferenci k problematice hospodaiské soutéze
ve Vilniusu pak pfedseda M. Pecina pfipomnél

HOSPODARSKA SOUTEZ A PODNIKANI
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ky z UOHS je v zahranici zajem

vyznam spoluprace zemi

s podobnymi historickymi g
osudy. Ucastniky setkini _ o

také seznamil s piipadem U o H S
z roku 2007, kdy UOHS

ulozil ve své historii nejvétsi pokutu ve vysi
téméf jedné miliardy korun. Sankcionovano
bylo celkem Sestnact zahrani¢nich spolecnosti
za cenovy kartel v energetické oblasti.

,Jak Ceska republika, tak i Litva vstoupily do
Evropské unie soucasné. Byl to disledek déle
trvajictho usili deklarovat nasi ochotu podilet
se na spole¢ném evropském trhu, fidit se jeho
pravidly a akceptovat jeho zvlastnosti,” uvedl
predseda UOHS M. Pecina. V podobném du-
chu se na pracovnim setkani v metropoli Litvy
vyjadril i predseda litevského soutézniho uradu
Rimantas Stanikunas.

Kristian Chalupa
Feditel odboru vnéjsich vztaht UOHS

Nova media prinaseji zmeny

O novinkach ze svéta médii, aktualnich
trendech v oblasti Public Relations ¢i no-
referovali
v poloviné kvétna ucastnici mezinarodni

vych informacnich kanalech
konference, ktera se uskuteénila ve slovin-
ské Lublani.

Konference se zulastnila i delegace Utadu
pro ochranu hospodaiské soutéze (UOHS)
v Cele s jeho prvnim mistopiedsedou Kami-
lem Rudoleckym. ,Na komunikaci smérem
k vefejnosti klademe velky daraz. Svédci
o tom mimo jiné skuteCnost, ze jsme byli
nedavno odbornou spolecnosti Westminster
vyhodnoceni tieti nejlépe komunikujici insti-

tuci v Ceské republice,“
Rudolecky.
Tématem lublanské konference byla tzv.

poznamenal Kamil

Nova média, tedy zejména ta internetova,
a jejich dopad na sluzby PR a komunikaci.
Na konferenci piednaseli zastupci Slovinska,
Chorvatska, Velké Britanie, USA, Francie,
Italie, Némecka a Indie. Potvrdil se fakt, ze
v soucasnosti je mozné v jednom case oslovit
naptiklad tiskovou zpravou Siroké obecenstvo.
Na druhé strané¢ vSak soucasnost pfinasi velkou
fragmentaci a také selekce informaci je vzhle-
dem k jejich zaplavé nutna. Jiz také neexistuje
pouze monolog vydavatele tiskové zpravy, jde

spise o dialog s konzumenty. Budoucnost ma
pak podle italské specialistky Rosanny d’An-
tonaové patfit cirkulaci informaci a konverzaci.
Dnesni forma sdéleni pak také obsahuje mno-
hem vétsi pocet obrazovych piiloh, textu ubyva.
Internet je klicovym informa¢nim kanalem pro
naprostou vétSinu adolescentll. Pak se pridava
vyznam televize Teprve vékova struktura nad
skupinu médii, které konzumuje — noviny. ,,Pro
préci antimonopolniho ﬁfadu jsou Véak noviny
nou vazbou nasi vlastni rozhodovaci ¢innosti.
Smérem k vefejnosti se vSak snazime oslovo-
vat predevs§im televize,* dodal k tomuto tématu
I. mistoptedseda UOHS Kamil Rudolecky.

Slovinska konference pfinesla i zajimavé
prednasky americkych odbornikli se zamé-
fenim na aktualni volebni kampané. Marc R.
Pacheco je senatorem ve staté Massachusetts
a odbornym poradcem Hillary Clintonové,
ktera v letoSnim roce ve své kampani vyuzila
novy medialni prvek, internet fundraising, je-
hoz prostiednictvim ziskala na svou kampan
v prvnich 24 hodinach 10 mil. dolard. Dalsi
novinkou v kampani je tzv. lifestreaming
— tedy odpovédi na otazku voli¢d prostied-
nictvim videa. [ z tohoto pfispévku je tedy
patrné, ze svét médii bude pfinaset stale nové
prvky, které je nutné pravidelné sledovat.

Filip Vrdna
odbor vnéjsich vztahii UOHS

Exekutorska komora pozaduje rozpustéeni
,Exekutorského institutu Ceské republiky*

Exekutorska komora Ceské republiky po-
dala ministerstvu vnitra podnét k rozpusténi
obcanského sdruZeni ,Exekutorsky institut
Ceské republiky*. Podle informaci exekutorské
komory toto sdruZeni vymaha pro své klienty
mimosoudné pohledavky. Svym nazvem,
znaky, rétorikou i uZivanymi postupy se piitom
snazi v dluznicich vzbudit dojem, Ze se jedna
o soudni exekutory, ktefi postupuji na zakladé
exeku¢niho Fadu.

,,Toto sdruzeni se svym nazvem snazi vzbudit
dojem, Ze je nadano n&jakou vetejnou moci. Tak
tomu ale neni,“ fekl JUDr. Juraj Podkonicky,
PhD, prezident Exekutorské komory Ceské re-
publiky. Obcanské sdruzeni tak uvadi vomyl
desitky véfiteltl i dluznikd. ,,Exekutorsky institut*
dokonce udluznikti provadi soupis movitého
majetku a ,,olepuje™ zlutymi nalepkami se svym
logem nabytek, elektrospotiebice a dalsi predméty
v domacnostech. V jednom piipad¢, se kterym se
soudni exekutoti setkali, pfedlozilo toto ob¢anské
sdruzeni k podpisu dluznikovi,,dohodu o prongjmu
athradach®, kterym dluznice uznava, ze veskeré
vybaveni jeji domacnosti je majetkem véfitele,
zavazuje se platit za toto vybaveni obCanskému
sdruzeni prongjem aumoznit pracovnikim
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sdruzeni kdykoliv pfistup do svého domu za
ucelem ,.kontroly stavu véci.

. Exekutorsky institut Ceské republiky* také zce-
la zjevné vyviji podnikatelskou ¢innost v oblastech
spravy a vymahani pohledavek, a dokonce v piisné
regulovaném odvétvi pravniho poradenstvi. Po-
drobnosti naleznete piimo na strankach tohoto
sdruzeni na www. 1exekuce.eu. Obc¢anské sdruzeni
vSak podle zdkona nesmi slouzit k vydélecné
¢innosti nebo k zajisténi fadného vykonu urcitych
povolani.

,,Exekutorska komora se dlouhodobé snazi na
jev tzv. ,fale$nych exekuci’ upozoriiovat a bojovat
proti nému. Nenachazime v§ak mnoho pochopeni
ani u policie, ani u soudt,” dodal JUDr. Juraj Pod-
konicky, PhD. Po odvysilani reportdZze ,,Hodni
exekutofi“ v poradu Obcanské judo TV Nova ze
dne 9. bezna 2008 dokonce ,,Exekutorsky institut
Ceské republiky* podal na tiskového mluvéiho
EK CR trestni ozndmeni pro pomluvu a kiivé
obvinéni.

,,Doporuc¢ujeme vSem obcanim, aby se, pokud
se setkaji spodobnymi aktivitami ,faleSnych
exekutorti’, okamzit¢ obraceli na organy c¢inné
v trestnim fizeni,” uzaviel prezident Exkutorské
komory CR.

‘l
Exekutorska komora

O Exeku- <
xek Ceské republiky

torské komoie
Ceské repub-
liky a soudnich exekutorech

EK CR ma sidlo v Bmé. Jejimi &leny jsou ze
zakona vSichni soudni exekutofi, ktefi jsou vy-
birani na zakladé vyberového fizeni poradaného
komorou ajmenovani do funkce ministrem
spravedlnosti. Exekutofi se pii vykonu své
¢innosti fidi exekuénim fadem (zakon ¢.120/2001
Sb., 0 soudnich exekutorech a exekucni ¢innosti)
a jsou povinni na své naklady zfidit v pfidéleném
okrese exekutorsky urad. Vykonem exekuce
povétuje exekutora piislusny soud. Exekutor je
ze zakona nezavisly na opravnéném (tj. vefiteli)
i povinném (tj. dluznikovi). Od roku 2002 je ko-
mora ¢lenem UIHJ (Mezinarodni unie soudnich
exekutortl) se sidlem v Paiizi. Odménu exekutora
hradi vzdy povinny a ¢ini 15 % z vymahané ¢astky
do 3 milionti K¢ (minimalné v§ak 3000 K¢), resp.
10% pfi vysi nad 3 do 40 milionti K&, resp. 5%
nad 40 do 50 milioni K¢, nad 50 miliont K¢
nalezi exekutorovi odména ve vysi 1 %. Pocet
soudnich exekutori jmenovanych do ufadu je
v soucasné dobé¢ 123.

(tz)

Co se chysta
VvV novele o cenach

Stanovisko Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu CR k navrhu zmény zikona & 526/1990
Sh., o cenach a zakona ¢&. 265/1991 Sb., o pi-
sobnosti organii Ceské republiky v oblasti cen

Navrhovana novela zakona o cenach je v mnoha
Castech nepfesnd, neodstranila zejména vykladové
nedostatky plvodniho textu, ale pfedevsim se
text navrhované novely neshoduje s tvrzenim au-
torti dle predkladaci zpravy. V obecné roviné lze
predlozenému navrhu vytknout zasadni odklon od
liberalniho pojeti trhu a jeho fungovani na trznich
principech nabidky a poptavky zavedenim povin-
nosti prodavajictho prodavat za cenu obvyklou.

=)

SVAZ OBCHODU ———
hoto pojmu (§ 2 odst. == 4 cEsTOVN{HO RUCHU CR

5 navrhu zakona) lze mit za to, Ze jde o vytvareni

V ptehnaném exten-
zivnim vykladu to-

cenovych kartelt.

Navrh se nevyvaroval zésadniho trendu a inkli-
novani k formé ,,skryté” cenové regulace a snaze
0 nové vtéleni institutu ekonomické ¢i hospodaiské
zavislosti ve smyslu postaveni jednotlivych subjektit
na riizné vertikalni arovni distribuéniho fetézce, tzn.
se snahou pravné legalizovat zdsahy tietich osob/
spravnich organti ¢i regula¢ni omezeni do principt
smluvniho prava a smluvnich cen, aniz by tyto byly
deklarovany jako ,,statni“ cenova regulace.

pokracovani na str. 27 »
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W Goodman rozsiruje ve stredni a vychodni
Evropé integrovanou nabidku sluzeb pro
zakazniky

V Praze oficidlng predstavila své plany v CR
a dalSich zemich stfedni a vychodni Evropy spo-
le¢nost Goodman (ASX: GMG). Goodman je glo-
bélni integrovana majetkova skupina, ktera vlastni,
buduje a spravuje primyslové a obchodni prostory.
Skupina investuje do vystavby a spravy obchodnich
center, kancelafskych prostor, primyslovych lokalit,
skladt a distribu¢nich center.

@ MEWA: Zivotni prostiedi zavazuje
Ochrana Zivotniho prostfedi je pro MEWA samo-
ziejmosti s nejvyssi prioritou. Se zpfisnénymi smer-
nicemi a predpisy, pfedevsim u olejem a rozpouste-
dly znecisténych materialt, si musi poradit v prvni
fad¢ femeslné a prumyslové podniky. V tomto
ptipadé podava MEWA pomocnou ruku. Jedinec-
ny systém utérek pro opétovné pouziti predstavuje
idealni volbu pro ty, jimz nezalezi pouze na Cistoté
a bezpecnosti jejich strojii a dilen, ale i na ¢asové
uspote a ochrané zivotniho prostredi. =

W Zakaznici si preji navigace

Spolecnost Electro World, predstavila nové typy
GPS ptijimact. ,,Narast zajmu zakaznikd regis-
trujeme u outdoorovych variant GPS piijimaci,
zejména u typu navigaci pro motorkate a turisty. Od
tradi¢nich a bézné pouzivanych autonavigaci do aut
se lisi zejména svou vys$si mechanickou odolnosti,
odolnosti proti vod¢, proti padiim a s vlastnostmi
usnadiiujicimi jejich ovladani v naroénych podmin-
kach, nebo napiiklad rukavicich,” fika generalni
feditel spole¢nosti Electro World Jifi Kliénik. &2

@ Prvni roénik programatorské soutéze
PilsProg 2008 zna své vitéze

Zapadoceska univerzita v Plzni se spolecnosti
CCA Group a.s. zorganizovali prvni ro¢nik soutéze
v programovani pro studenty stfednich $kol s na-
zvem PilsProg. Zucastnily se dvé desitky mladych
programéatort a ocenénym byly jako motivace pro
dalsi osobni rozvoj rozdéleny ceny v hodnoté 30
tis. K¢. Vzhledem k projevenému zajmu studentt,
uciteltl 1 rodica, planuji poradatelé realizaci také
dalsich ro¢nikti soutéze PilsProg. =
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Dotace z EU pouze poctivym firmam

Systém Sledovani Vazeb je pouZivan pro provéieni firem a subjekti, které jsou
zadateli o financovani akci spolufinancovanych ze strukturalnich fondu Evropské

v Ceskeé republice, které zajiSt'uji rozdélovani evropskych penéz v ramci Regionalnich

operaénich programu.

Spole¢nost Creditinfo Solutions, s.r.o.,
jiz potteti zvitézila ve vybérovém fizeni na
dodéavku feseni pro sledovani vazeb a vzta-
hi mezi ekonomickymi subjekty a jejich
finanéniho zdravi a zjiStovani rizikovych
informaci. Systém Sledovani Vazeb (SSV)
je vyuzivan k provétovani zadateld o dotace
a vyznamné snizuje riziko jejich zneuziti.

Prvnim plnohodnotnym uzivatelem SSV
se stala Regionalni rada regionu soudrz-
nosti Severovychod, nasledovana regiony
soudrznosti Stfedni Cechy a Jihovychod.
Poskytované finance jsou ¢erpany z Evrop-
ského fondu regionalniho rozvoje (ERDF)
na investi¢ni projekty v oblasti dopravni
infrastruktury, cestovniho ruchu a rozvoje
mest a venkova.

Jiz od roku 2004 je Systém Sledovani
Vazeb vyuzivan pfi posuzovani zadateld
o penize z EU v ramci opera¢niho programu
Podnikani a inovace. Garantem tohoto pro-
gramu, respektive jeho predchtidce OP Pru-
mysl a podnikani je Agentura pro podporu
podnikani a investic — Czechinvest.

,Uvédomujeme si, ze stiedni Cechy maji
mimotadnou pfilezitost s pomoci evrop-
skych prostfedkt zkvalitnit podminky pro
zivot svych obyvatel. Chceme touto cestou
piedejit tomu, aby naptiklad podvodné jed-
nani ¢i propojeni firem tuto pfilezitost ohro-
zilo nebo pospinilo,“ fekl Ing. Petr Bendl,
hejtman Stfedoceského kraje a predseda
Regionalni rady Sttedni Cechy.

»3SV jsme zvolili vzhledem ke komplex-

nosti a mnozstvi sledovanych informaci
a piehledné formé jejich zobrazovani. Diky
tomu je proveéfovani zadateld o dotace
rychlé, efektivni a nase pracovniky nijak
vyznamné nezatézuje,” sdélil Ing. Rostislav
Vsetecka, predseda Regionalni rady regio-
nu soudrznosti Severovychod a naméstek
hejtmana Kralovéhradeckého kraje.

wJednim z cild regiont soudrznosti je
efektivni vyuziti a kontrola opravnéného
cerpani dotaci. To vSak lze splnit pouze za
predpokladu, Ze dotace bude poskytnuta
divéryhodnym subjektim, coz bez dodatec-
nych informaci nelze provéftit. Proto vitam
moznost pouzivat systém jiz bézné vyuziva-
ny bankami pro poskytovani uvéru,* uvedla
Mgr. Marta Sargankova, feditelka Utadu
Regionalni rady regionu soudrznosti Jiho-
vychod.

Systém Sledovani Vazeb je nastroj dostup-
ny pfes internet pro automatizované mapo-
vani vazeb a propojeni mezi evidovanymi
subjekty (podniky a osoby), a to vcetné
grafického zobrazeni vysledného grafu eko-
nomickych spjatosti. Kromé ekonomicky
spjaté skupiny lze sledovat u vSech subjektii
vyskyt negativnich informaci jako napft.
dluh, exekuce, konkurz, a nové také insol-
ven¢ni fizeni.

Data jsou online a v realném case aktu-
alizovana z vice nez 40 vefejnych i ko-
mercnich zdroji a nyni obsahuji informace
0 cca 652 000 pravnickych osobach, cca
2 650 000 fyzickych osobach podnikatelich,

cca 440 000 finan¢nich zavérkach a 495 000
dluznicich.

Strategii spole¢nosti Creditinfo Solutions
je nabidka a realizace kvalitnich sluzeb
a feSeni v oblasti fizeni rizika a kreditnich
informaci. Spolecnost je soucasti Creditinfo
Group, ktera realizuje své sluzby ve vice
nez 20 zemich celého svéta. Vice na www.
creditinfo.com.

Creditinfo Solutions, s.r.o. vznikla pte-
vzetim aktivit spoleCnosti SinTe a orga-
nizaéni slozky Creditinfo Group v roce
2006. Creditinfo Solutions tak navazuje na
uspésné aktivity spolecnosti SinTe s.r.o.
ve spojeni s vysokou odbornosti a mezi-
narodnim pusobenim odborniki Creditinfo
Group. SinTe s.r.o. byla zalozena v zafi
roku 2000. Od roku 2003 je nejuspésnéj-
$im integratorem pfipojeni do bankovniho
registru BRKI v Ceské republice a SRBI na
Slovensku. Reseni Creditinfo Solutions tak
stavi na modernich technologiich a vyvo-
jarském zazemi, které tu SinTe buduje od
roku 2000.

Creditinfo Solutions nabizi feSeni zame-
fend zejména na informaéni podporu a sa-
motné hodnoceni pti posuzovani zadateld
o uvérové produkty jak ve statnim sektoru,
tak i v bankovnim a nebankovnim sektoru.

Témito feSenimi jsou:

» Systém Sledovani Vazeb — unikatni
databaze fundamentalnich a rizikovych
informaci o subjektech na ¢eském a slo-
venském trhu véetné sledovani ekono-
micky spjatych vazeb.

» Bureau Connector (dfive Credit Bureau
Systém) — feSeni pro pfipojeni spolec-

nosti do bankovnich a nebankovnich
registrii, dluznickych databazi a dalSich
relevantnich zdroju pro hodnoceni rizi-
ka.

» Decision Maker — softwarovy nastroj
a metoda pro schvalovaci proces, tj.
hodnoceni Zadosti o rizikové finanéni
produkty od ptijmu zadosti az po schva-
leni zadatele a podpis smlouvy zalozené
na automatizaci procesu a scoringovych
metodach.

» Debt Master — softwarovy nastroj a me-
toda podpory
vymahani pohledavek a monitoringu

inteligentniho procesu

klientt v pribehu aktivniho obchodniho
vztahu.

» Credit Bureau Solution — Re$eni uvéro-
vého registru vhodné jak pro bankovni,
tak i nebankovni subjekty pro vyménu
informaci o klientech a Gvérovych pro-
duktech.

» Scoringové a konzultacni sluzby v ob-
lasti hodnoceni Zadateld, vyvoje score-
cards a informacnich feSeni pro podporu
rozhodovani a risk managementu.

Kromé vyse uvedenych typovych produkt
je Creditinfo Solutions GspéSnym dodavate-
lem IS/IT feSeni na kli¢ dle zadani klienta.
Refeni od Creditinfo Solutions klientovi
pfinasi nejen ,,software, ale také ptidanou
hodnotu ve smyslu know-how a metodiky
efektivniho nastaveni navrzeného systému,
ktera se stava konkurenéni vyhodou pro
klienta.

vice informaci lze nalézt na www.ssv.cz
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KE KAZDEMU AUTOPOJISTENI

Volejte 221 221 221, www.direct.cz

LETNIi ASISTENCE ZDARMA

SJEDNEJTE S| AUTOPOJISTENI

U DIRECTU A ZiSKATE ZDARMA
EXKLUZIVNI ASISTENCNI SLUZBY
PROFI ASIST NA LETO

® Zvysené limity kryti pro odtah, ubytovéni

a ndhradni dopravu v pfipadé nehody,
poruchy nebo odcizeni vozu

® Zaqijisténi ndhradnich dokladd v pfipadé
iejich ztréty nebo odcizeni

® Penézni pohotovost — doruéime véam
kamkoli a rychle potiebnou sumu

® Predcestovni informaéni servis

Akce plati do 31. 8. 2008.
Podrobné informace na www.direct.cz

DIRECT. Setiete jednoduse.

dir
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EuroPAM 2008 opet v Praze

Virtualni simulace — dominantni nastroj moderniho vyvoje

Po deseti letech Praha opét hostila evropskou Spicku v oblasti virtualniho inzenyrstvi.
Ve dnech 29. a 30. kvétna 2008 se v prostorach hotelu Diplomat konala jiz 17. evropska
konference EuroPAM 2008 zamérena na virtualni simulace prototypovych zkousek
a vyrobnich procesii. Podtitulem leto$ni konference bylo ,Innovate with Simulation-

Based Design“.

Softwary tietiho tisicileti

Propojeni  nejmodernéjSich  technologii

a softwarovych feseni, které se za pojmem
»virtualni simulace® skryvaji, umoziiuje simu-
lovat skute¢né fyzikalni a mechanické jevy ve
virtualnim prostiedi. Virtualni simulace dnes
jiz neodmyslitelné patii k vyvoji nového mo-
delu automobilu ¢i pfipraveé technologickych
procesu. Jeji nasazeni pii simulaci narazovych
zkousek umoziuje stale zvySovat bezpecnost
automobild, pomaha optimalizovat konstrukce
autobusu pro ptipad jeho ptfevraceni, uplatiu-
je se 1 v oblasti bezpec¢nosti kolejovych vozi-
del a leteckém pramyslu. Dokéaze predikovat
mozné problémy a optimalizovat vyrobni po-
stupy, a zvySuje tak kvalitu procest lisovani,
svafovani, tepelného zpracovani nebo slévani.
Nezastupitelnou roli hraji simulace napf. i pfi
zjistovani vlivu mobilnich telefond na ¢love-
ka, uderu blesku do letadla, dokazi simulovat
havarii jaderné elektrarny nebo predikovat na-
sledky jaderného utoku. A v neposledni fadé
— slouzi k vyzkumnym tcelim fadé univerzit
celého svéta.

Numericka simulace sklizi uspéchy
Nazornym piikladem tispésného vyuziti simu-
la¢nich softwarti v praxi je i nedavno zvefejnéna
zprava mezinarodni organizace Euro-NCAP. Pii
nezavislych narazovych testech ziskala nova
Skoda Superb pét hvézdiek v ochrané cestuji-
cich, tj. pted ¢elnim narazem, bo¢nim narazem
a narazem na kil. Spoleénost Skoda Auto a.s.
pouziva pii vyvoji novych modeld simula¢ni
softwary od roku 1996. Prvné je uplatnila pfi
vyvoji prvni generace vozi Octavia. Od té doby
jsou nedilnou soucasti vyvoje kazdého mode-

lu znatky Skoda. ,.Novy Superb byl vyvijen
s ohledem na maximalni bezpecnost pasazéru,
,potvrdil Ing. Milo§ Saft, koordinator oddéleni
FEM vypocti v technickém vyvoji spole¢nosti
Skoda Auto a.s. ,,V dne$ni dobé je nemyslitelné
vyvijet viiz bez pouziti sofistikovanych softwa-
rovych nastroju jako je PAM CRASH 2G, které
nam umoznuji detailné zkoumat pribéh sledo-
vaného déje a umoziuji mam nalézt optimalni
konstrukci vozu jesté pted samotnym fyzickym
crash testem, doplnil M. Safr. Vysledky testu
Euro-NCAP i s porovnanim vystupi virtualniho
crash testu méli moznost zhlednout i castnici
konference.

Nejen pro velké
A¢ by se mohlo zdat, ze kvuli finan¢ni

naro¢nosti dosdhnou na tyto hi-tech techno-
logie jen velké spole¢nosti, opak je pravdou.
Dokazuje to i uspésné vyuziti softwaru pro
simulaci pfesného liti ProCAST v fadé Ces-
kych slévaren. Software jim umoziuje zis-
kat u odlitkti stoprocentni kvalitu, v oblasti
porozity je vyrobek v podstaté bez vad, coz
potvrzuji nasledné zkousky ultrazvukem,
rentgenem Ci kapilarni zkousky. Jesté pred
samotnou vyrobou mohou slévarny elimino-
vat skryté vady, stazeniny a jiné zavady, které
by nebylo bez pouziti simulace viibec mozné
odhalit. ,,Tzv. simulaci na hran¢ jsme schop-
ni spocitat surovou hmotnost odlitku a vy-
tvofit na ni optimalni technologii,” upfesnil
Ing. Zbynék Kuzma, technicky odbornik
slévarny DSB Euro. ,,Snizime tim spotiebu
pouzitého materialu pti zachovani maximalni
kvality odlitku. Napfiklad z ptivodné nasta-
venych 21,5 tun jsme se po simulaci odlitku
a jeho optimalizaci dostali na 18,3 tuny na-
tavené oceli.“ Nezanedbatelnym faktorem

L

Ceské podniky: je v nich poradek, ale podcerfiuje se prace s lidmi

Projekt Abeceda managementu tspéchu
ukazal, Ze se v naSich firmach nevyuZiva ob-
rovsky potencial dalSiho ristu.

Dobfe popsané a ftizené procesy, zejména
v oblasti vyroby, ale chybéjici koncepce rozvoje
lidskych zdrojt a podceniovani otazek dlouhodo-
bé strategie. Tak by bylo mozné stru¢né shrnout
hlavni zjisténi projektu Abeceda managementu
uspéchu, v jehoz ramci provedlo nékolik desitek
Ceskych firem asistované sebehodnoceni na
zakladé modelu excelence EFQM, coz je nej-
respektovangj$i svétovy nastroj pro posouzeni
kvality fizeni organizace v rtznych oblastech
(strategie, marketing, vztahy se zakazniky, kva-
lita, 1idé apod.).

,Nejednalo se o reprezentativni vzorek pod-
nikd, takze vysledky neni mozné pokladat za
zcela spolehlivé,” uvedl odborny garant projektu
Dr. Alexandr Hunat. ,,Ze své zkuSenosti konzul-
tanta vSak mohu fici, Ze podobna situace je ve
vétsingé Ceskych podnikd. Jejich manazefi se
soustied’uji prevazné na ekonomické a technic-

2\

ké parametry, v nichz dosahuji vybornych vy-
sledktl a podcenuji dalsi oblasti. Vyplyva z toho,
ze 1 velmi Gspé$né podniky maji jesté potencial
dalsiho skokového nartistu vykonnosti. K nému
dojde, az se nauci skutecné rozvijet a plné vyuzi-
vat lidsky potencial svych zaméstnanci.

V ramci projektu Abeceda managementu
uspéchu prosly hodnocenim zhruba tii desitky
organizaci. Vétsinou se jednalo o mensi a stred-
ni podniky se sidlem ve stiednich Cechach
pusobici v riznych oborech — strojirny, realitni
kancelaf, dodavatel automobilového primyslu,
Skola apod. Hlavnim cilem projektu nebylo
zjistovani trendl, ale naucit manaZery pracovat
s modelem excelence EFQM, vidét vlastni silné
a slabé stranky a plynule pracovat na postupném
zvySovani konkurenceschopnosti.

Dalsi zjisténi lze shrnout takto:

* vétSina podnikil podceniuje otazku budo-
vani silné firemni kultury, ktera pomtize udrzet
kvalitni pracovniky a motivovat je k neustalému
rstu vykonnosti;

+ dalsi oblasti, ktera je velmi ¢asto podcerio-
vana, je otazka dlouhodobé strategie. Souvisi
to s tim, Ze mnoho podnikli vyrostlo z malych
firem, kde se veSkera pozornost soustfedila na
otazky provozu a Casto se postupovalo metodou
pokusu a omylu;

* pomérneé Castou bariérou dalsiho naristu vy-
konnosti je mySleni manazerut, ktefi jsou zvykli
se soustfedit na technické a finan¢ni zalezitosti
anyni pottebuyji fidit tak, aby byly optimalné vy-
uzity vSechny typy zdroji. To vyzaduje zohled-
nit i psychosocialni dimenzi Zivota organizace;

* rychlost zmén tedy zavisi vétSinou na tom,
jak pruzné dokazi feditelé a jednatelé zménit
svuj styl fizeni organizace. Pro mnoho z nich je
to bolestny proces, protoze si zvykli uvazovat
prevazné ve finan¢nich kategoriich a vnimat
zaméstnance hlavné jako nakladovou polozku.

kontakt:
Ing. Milena Najmanova, manazer projektu
telefon: 724 780 254, e-mail: cena@scj-cr.cz

PRO VASE PODNIKANI

je i Cas zpracovani, kdy je slévarna schopna
zakaznikovi pfipravit simulaci odlitku témet
pfes noc oproti puvodnim nékolika tydnim
pfipravy. Oblast tzv. ,simulaci na hrané*
bylo i jedno z témat konference.

Praha dva dny kolébkou védy

Odbornou konferenci EuroPAM 2008 pota-
dala nadnarodni spole¢nost ESI Group, ktera
je lidrem a zaroven nejvétSim celosvétovy
inovatorem pocitacovych simulaci. Pro¢ byla
pro jeji konani vybrana pravé Praha? ,,Vir-
tualni simulace se stavaji nedilnou soucasti
kazdodenni primyslové vyroby. Pivodnim
zamérem potadani konferenci bylo vytvorit
prilezitost pro pravidelné setkavani odbor-
nikl, uzivateli ¢i zajemcl o tyto moderni
technologie a moznost vymény zkusenosti,
poznatkd a navrhii na dal$i sméry vyvoje,
uvedl Alain de Rouvray, prezident spolec-
nosti ESI Group. ,,Situovanim konference
do Prahy jsme chtéli dat moznost ucastnit se
této jedinecné akce i inZenyrim a odborni-
kim ze sttedni a vychodni Evropy.*

Denisa Ranochova

Na uspesny projekt
navazi dalsi aktivity

Na uspésny projekt Abeceda managemen-
tu uspéchu, v jehoZ ramci byl do nékolika
desitek ¢eskych malych a stirednich podniku
zaveden evropsky model excelence EFQM,
pravdépodobné navazou dalSi podobné ak-
tivity. I ty budou financovany z prostiedki
Evropské unie.

,Pokladame za podstatné postupovat dvéma
sméry. Zahrnout dal$i podniky a pokracovat
v téch organizacich, které nekteré prvky modelu
EFQM zavedly do svého systému fizeni a nyni
chtéji pracovat na dal§im zlepSovani. Myslim,
ze v obou piipadech pomuiize pozitivni zkuSenost
téch, kdo si zaklady modelu EFQM osvojili,*
sdélil vykonny feditel SdruZeni pro cenu CR za
jakost Ing. Jaroslav Prachat.

V ramci projektu, jehoz druhy béh byl praveé
ukoncen, byli manazefi zuCastnénych organizaci
seznameni se zaklady modelu EFQM (tfidenni
Skoleni), a poté s pomoci externich poradci
a hodnotiteltt provedli sebehodnoceni vlastni
organizace: identifikovali silné stranky a pfi-
lezitosti ke zlepSeni. U nékterych spolecnosti,
které prosly prvnim béhem projektu, je jiz vidét
zfetelny nardst vykonnosti.

Dalsi projekty bude mozné pokryt z programu
Lidské zdroje a zaméstnanost, respektive jeho
prioritni osy Adaptabilita, ktera si stanovuje jako
specificky cil rozvoj lidskych zdrojt ve firmach
a systému jejich fizeni. Na realizaci projekti je
pro obdobi 2007-13 vy¢lenéno vice nez 610 mi-
liont eur. Vyzvy k piedkladani projekti budou
vyhlaSeny ministerstvy prace a socialnich véci,
pramyslu a obchodu a vnitra, pravdépodobné jiz
od cervna letosniho roku.

(tz)

)
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 Zprava o situaci na realitnim trhu CR
Na soucasné trendy piedevSim v poptavce po
bydleni, které se v roce 2008 projevuji na realitnim
trhu v CR, jsme se ptali obchodniho feditele realitni
kancelate STING, Mgr. Michala Pituchy.
e O jaky druh bydleni je dnes nejvétsi zajem?
Trend jednoznaéné sméfuje k tomu, ze lidé stale
vice pozaduji vétsi kvalitu bydleni a rodiny pak
vice prostoru. Pfi pofizovani vlastniho bydleni se
rozhodovani zdali byt ¢i rodinny dtim fidi pfedevsim
finan¢ni situaci poptavajicich. I=

W 90% zadateli o uvér se zadluzuje
opakované

Po vice nez dvou letech vymeény informaci mezi
Bankovnim registrem klientskych informaci (BRKI,
tzv. ,bankovni uvérovy registr) a Nebankovnim
registrem klientskych informaci (NRKI, tzv. ,,neban-
kovni uvérovy registr*) se hit-rate, tj. pravdépodob-
nost nalezeni zadatele o Gvér v databazi, zvysil na
90%. Tim se tento klicovy ukazatel kvality hlavnich
Ceskych uvérovych registri dostal na uroven vyspé-
Iych evropskych ekonomik.

@ T-Mobile ziskal certifikat fizeni
bezpecnosti informaci Det Norske Veritas
Roland Mahler, generalni feditel spolecnosti T-Mo-
bile CR prevzal z rukou marketingové manazerky
Det Norske Veritas Karin Ulrichové certifikat na
systém fizeni bezpecnosti informaci podle normy
ISO/IEC 27001:2005. Ten prokazuje, ze T-Mobile
ptijal vSechna nezbytna opatieni k ochrané citlivych
informaci pfed neopravnénym pfistupem, sladil in-
terni postupy s pozadavky normy a plni legislativni
a jiné pozadavky. I=

@ UniCredit Leasing
vyhodnocuje zadosti
Spolecnost Creditinfo Solutions, s.r.o., spustila
ve spole¢nosti UniCredit Leasing (diive CAC
Leasing) automatizovany systém pro hodnoceni
zadosti o uveér ¢i leasing osobnich automobild.
Regeni obsahuje inteligentni dotazovani do ex-
ternich zdroji pro optimalizaci naklada a kont-
rolu historie zadosti pro reporting. Vysledkem je
nyni fadové navySeni kapacity pro schvalovani
Zadosti. =

automaticky
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Naskok diky technice

43. Mezinarodniho filmového festivalu Karlovy Vary.

Vytfibeny styl, ktery rozbusi srdce. Elegantni design dokonale
sladény s luxusni vybavou. To jsou vozy Audi, jak je znate nejen
z festivalovych ulic. Hvézdy, za kterymi se kazdy rad ohlédne.

Audi, to je také mimoradna sila a dravost, dynamické sportovni
linie a nekompromisni vykon.

Audi

Official car
of 43 KVIFF




Kvalita - Quality 2008:

mezinarodni konference s prichuti lahudek

Ve dnech 20.-21. kvétna jsme jiz po
sedmnacté piivitali v Ostravé nase
i zahrani¢ni vedouci pracovniky, Spickové
manaZery, profesionaly a odborniky
kvality, pedagogy a studenty SS a VS,
aby prodiskutovali nejnovéjsi praktické
zkusenosti a nejaktualnéjSi trendy
v oblasti podnikového fizeni. Organizatory
konference byli jiz tradiéné DTO CZ,
s.r.o. a Katedra fizeni jakosti VSB-TU
Ostrava. DalSimi vyznamnymi partnery byli
Univerzita T. Bati ve Zliné, Severomoravskeé
vodovody a kanalizace, MENU Servis,
Ostravské vodarny a kanalizace, TOQUM
a fada dalSich.

Akce byla tradi¢né pofadana v ramci Narod-
niho programu podpory kvality 2008 a pod
ZzAdtitou Ministerstva primyslu a obchodu CR.
Samotny program konference se odvijel tradi¢né
jak na bazi plenarniho jednani, tak v nasleduji-
cich odbornych sekcich:

e Kvalita v Fizeni primyslu a stavebnictvi

e Kuvalita v dopravé

e Metody a nastroje managementu kvality
a neustalého zlepSovani

spolecenské

a udrzitelného rozvoje

e Reporting odpovédnosti

e Principy excelence v podnikové praxi

o Lidé, zdroj kvality, znalosti a podnikovych
vykonii

Letosni, mimotadné zajimavou ,,seSlost” od-
bornikti kvality z tuzemska i zahrani¢i, nabidla
vskutku kvalitni odborny zazitek plné v duchu
ptijatého motta letosni konference ,,Trvalé hle-
dani novych dimenzi kvality*.

www.premium.prosperita.info

Dnes uZ je mozné konstatovat, Ze se organiza-
tordm podafil vskutku husarsky kousek, kdyz
se pro plenarni jednani podatilo zajistit nékolik
vynikajicich osobnosti svétového managementu
kvality.

Za vSechny bych jmenovala zejména cha-
rizmatickou guru z oblasti kvality a udrzitelné
konkurenceschopnosti pani Mifloru Gatchalian
z Filipin, kterda se ve svém dynamickém vy-
stoupeni zaméfila na oblast kvality jako zivotni
cestu, problematiku sebehodnoceni, vcetné
monitoringu a hodnoceni nékterych vybranych
ukazateld na vSech urovnich podniku. V ramci
konference rovnéz vystoupil p. José Gatchalian
s orientaci na oblast podnikovych inovaci, v¢et-
né best practice z prvnich aplikaci v podnikovém
prostiedi malych a stiednich firem.

Nelze rovné€z opomenout, Ze v plénu zaznéla
i velmi zajimava vystoupeni ¢eskych odbornikti
z fad podnikateld, jako napt. podnétné a provo-
kujici vystoupeni generalniho feditele spolec-
nosti SAHM Praha, Ing. Pavla Bobosika, MBA
na téma ,Kvalita podnikatelského prostredi
v globalnim svété*. Na misté je zapotiebi rovnéz
zminit podnétné vystoupeni doc. Ing. Milana
Hutyry, CSc. ,,0d systému managementu kva-
lity k Narodni cené CR za jakost®, ktery velmi
poutavym zpiisobem nastinil cestu VSB-TU Os-
trava a jejich fakult k ziskani certifikatu kvality,
ale soucasné i cely prubéh aktivit souvisejicich
se ziskanim Narodni ceny CR za jakost v loii-
ském roce.

Zajimavym ,,bonbonkem® letosniho ro¢niku
byl vedle tradiéné probihajicich odbornych sek-
ci paralelné probihajici mezinarodni workshop

Posperita
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,Kvalita v potravinafstvi®,
pravé pod taktovkou vzacného
hosta z Filipin pani Miflory
Gatchalian, ktera ptednesla
uvodni referat na téma ISO
22000:2005 Systém manage-
mentu bezpe¢nosti potravin.
Jednalo se jak o vlastni rozbor
problematiky bezpecnosti potravin v ramci
celého potravinového fetézce, tak o specifika
auskali zminované normy. Moderatorkou work-
shopu byla Ing. Marta Mikulagkova z CSJ, v je-
hoz ramci jsme méli moznost vyslechnout velmi
pusobivé vystoupeni jedné z manazerek roku,
generalni feditelky spole¢nosti CHOVSERVIS
Ing. Petry Skopové, MBA na téma Zem&délstvi
a potravinafstvi v CR — podpora prodeje es-
kych potravin. Ke v§em vystoupenim probé&hla
ziva a podnétna diskuze.

Soucasti konference bylo tradi¢ni setkani
pedagogi SS, VS a univerzit pod odbornou ga-
ranci vedouciho katedry kontroly a fizeni jakosti
VSB-TU Ostrava prof. Ing. Jaroslava Nenadala,
CSc.. I zde zaznéla fada zajimavych odbornych
prispévkil, podnétii a nazori z prostiedi SS, VS
a univerzit, pfevazné s problematikou skolstvi.

Druhou aktivitou, ktera prob&hla v piedvecer
zahajeni 17. ro¢niku mezinarodni konference,
bylo pracovni zasedani oborového seskupeni pro
jakost a spolehlivost vyroby Ceské technologic-
ké platformy STROJIRENSTVI, jehoz cilem
byla formulace spole¢nych zajmt a formulace
cili pro piisti obdobi. Z VSB-TU Ostrava se zi-
Castnil doc. R. Farana, prof. J. Nenadal a dalsi,
za spole¢nost DTO CZ prof. R. Petiikova. Hos-

PRO VASE PODNIKANI

tem byl mj. pfedseda Rady kvality CR a zmoc-
nénec ministra pramyslu a obchodu JUDr. R.

Szurman.

K doprovodnému programu konference uz
neodmyslitelné patiil spoleéensky vecer spoje-
ny se slavnostnim pfedavanim certifikatd. Ten
se uskute¢nil v Hotelu Hormony Club a v jeho
ramci byly postupné ptedany spolecnosti TUV
SUD Czech certifikaty jakosti firmam Kubik
a.s. Litomysl, Trakce a.s. Ostrava a spolecnosti
Oldfich Frank z Brandysa nad Labem.

To byla jen velmi struéna ochutnavka z me-
nu péti desitek odbornych vystoupeni, ale
i dalSich doprovodnych aktivit, které nabizel
leto$ni roénik tradiéni mezinarodni konfe-
rence KVALITA — QUALITY 2008, a které
reagovaly na fadu téch nejaktualngjsich té-
mat z oblasti podnikového fizeni. Uvedena
skute¢nost jednoznaéné podtrhla ¢im dal tim
veétsi a SirSi vyznam fenoménu kvality, a to
nejen v podminkach podnikového fizeni, ale
v podminkach Zivota viibec.

Odborné podujeti vhodné zpesttily a doplnily
pivabné obrazky z tvorby akademické malitky
Anny Georgiadu-Treuchlové.

prof. Ing. RiuZena Petfikova, CSc.
feditelka DTO CZ, s.r.o.

P pokracovani ze str. 4

Mgéfeni se provadéji u existujici legislativy, hod-
noti se ale ipotencionalni dopad predkladanych
navrhi, naurovni EU s pomoci nezavislych auditort
a Stoiberovy pracovni skupiny na vysoké Grovni.

Z prvnich vysledkd méfeni dopadu evropskeé legi-
slativy v CR provedenych za 16 mésict vyplyvé, e
335 informacnich pozadavkil pochazi z evropské
legislativy, znichz 40 bylo dodano na narodni
urovni nad ramec pozadavk legislativy EU. ,,Pod-
nikatelé vak rozdil mezi pfedpisem vytvofenym na
narodni a evropské trovni nevnimaji,” fekl Pavel
Telicka, partner BXL Consulting a ¢len Stoiberovy
skupiny. ,,Snizovani administrativni zatéze by mélo

Al Vite, jak se N@SPa

KVALITA

Vybirejte produkty ozna¢ené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, ze:

Vyrobek (sluzba) je kvalitni

Kvalitu ovéftila nezavisla zkusebna

Nestaci, ze vyrobce prohlési produkt za kvalitni. Renomovana nezavisla zkusebna musi jeho kvalitu ovéfit a potvrdit.

Kvalita je priibézné kontrolovana

jitruku v ruce na evropské a narodni trovni,“ doplnil
P. Telicka a vyzval Komisi k vétsi flexibilité pii
realizaci akéniho programu. ,,Jednordzovy proces,
rigidni pocet sledovanych oblasti a nedostate¢na
spoluprace instituci ohrozuji efektivnost snizovani
regulatorni zatéze v EU. Dilezita je také politicka
podpora pro snizovani administrativni zatéze,
ktera dava prostor pro jeji feSeni na narodni Grovni
s pevn¢ stanovenou institucionalni strukturou.*

Usili &eské vlady snizit administrativni zats>
reflektuje jeji zavazek dosahnout dvacetiprocentni
redukee do roku 2010.

Tomas Kubicek ze spolecnosti Deloitte Advisory,
ktera je soucasti konsorcia provadgjiciho pro Evrop-

y

Dodrzovani kvality je kontrolovano. V piipadé poruseni pravidel je znacka odebréna.

Je ovérovana spokojenost zakaznikd s vyrobkem ¢i sluzbou
Zakaznici jsou dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zékaznici nespokojeni, je znacka odebrana.

Program Ceska kvalita je garantovan vladou Ceské republiky
Program byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor, sloZzeny ze zastupc spotfebitelskych organizaci,

Hospodarské komory CR, statnich organ(i, Rady kvality CR.
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Vice informaci najdete na www.ceskakvalita.cz
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skou komisi méfeni administrativni zatéze v EU,
predstavil probihajici méfeni aprvni dosazené
vysledky. ,,Aby mohla byt regulace lepsi, musi
byt odbourany bariéry informacnich technologii.
Dilezita neni pouze samotnd informacni povin-
nost vyzadovana od podnikateltl, ale také zptisob,
jakym ji lze poskytnout. Sdileni dat mezi institu-
cemi statni spravy a elektronicka vefejna sprava
tak mohou vyznamné prispét k zefektivnéni tohoto
procesu, dodal T. Kubi¢ek. Vyhodou konsorcia je
moznost sdilet piiklady ze vSech ¢lenskych zemi.
Naptiklad zruSeni povinnosti pro zvefejiovani
oznameni o konani valné hromady u nékterych
podnikateld v Nizozemi miiZe usettit az 90 miliont

lit pfi vybéru zbozi a sluzeb?

.................................................................................................................................................

euro ro¢né. Odstranéni externi kontroly ucetnictvi
malych podnikatelt mize usetfit 140 mil. euro
(Dénsko) azruseni knihy jizd 50 milionti euro
(rovnéz Dansko).

Cesti podnikatelé jsou zatizeni vice nez 2100
informacnimi povinnostmi vyplyvajicimi z narodni
a evropské legislativy. Z vysledkil méfeni vyplyva,
7e 24% administrativni zat&%e v CR pochazi
z informacnich povinnosti vyplyvajicich z imple-
mentace evropské legislativy, zbyvajicich 76%
vyplyva znarodni legislativy. Z tohoto divodu
podnikatelé vitaji zavazek vlady snizit administra-
tivni zatéZ o 20% do roku 2010.

Michal Kadera

....................

Medialni partnefi >>>

Radie:Zurnal
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V linii svét - Evropa - Ceska republika

Aby spoluprace pokracCovala k vSestrannému prospéechu

V éem vidi smysl druzstevniho podnikani predseda predstavenstva DA €R Jan Wiesner

Druistevni asociace Ceské republiky
je stfechovou organizaci c¢eského
druzstevnictvi. Sdruzuje ctyii svazy - Svaz
c¢eskych a moravskych bytovych druzstev,
Svaz ceskych a moravskych spotrebnich
druzstev, Svaz ceskych a moravskych
vyrobnich druzstev a Zemédélsky svaz.

Asociace  zastupuje 1395 druzstev
a 897 908 druistevniki a reprezentuje
72 000 zaméstnancu (vytvoienych

pracovnich mist). Je clenem Mezinarodniho
druzstevniho svazu a jeho evropské
struktury DRUZSTVA EVROPA, ktera
predstavuje 171 druzstevni organizaci
(142 jich pusobi ve 27 zemich EU), 267 000
druzstevnich podniki a 163 miliony
élenu a rovnéz 5,7 milionu zaméstnancii.
Druzstva v Evropé se profiluji zejména
v zemeédélstvi, bankovnictvi, socialnim
bydleni, primyslu, sluzbach, socialni
farmacii a maloobchodé.

O tom, jakou pozici maji v Ceské republice, po
Case opét Jan Wiesner, pfedseda predstavenstva
DA CR:

Znovu jste stanul v ¢ele DruZstevni asocia-
ce CR. Ceho asociace v uplynulém obdobi
dosahla a ¢im se budete letos zabyvat piede-
v§im?

I kdyZ se to bude zdat nékomu mozna nepod-
statné, pracovali jsme usilovné na tom, aby se
jednotlivé svazy v asociaci jesté vice stabilizo-
valy. Jinymi slovy, aby se staly jesté pevnéjsim
zazemim pro prosazovani druzstevnich a podni-
katelskych pozadavki, naptiklad smérem k nasi
legislativé. Druzstevni asociace je zapojena do
legislativni tvorby na narodni Grovni, napft. je
v Legislativni rad¢ vlady, v pracovnich tymech
tripartity a na ministerstvech, ¢lenové asociace
pracuji ve skupinach pro ¢erpani strukturalnich
i narodnich fondld. Nezanedbatelna je soucin-
nost s podnikatelskymi a zaméstnavatelskymi
subjekty, Svazem priimyslu a dopravy CR,
Hospodaiskou komorou CR a Konfederaci
zamé&stnavatelskych a podnikatelskych svazii
CR.

Podstatné je, ze se druzstevnictvi jako takové
neuzavira do sebe, ale Ze se snazi podilet se
na kultivaci podnikatelského prostiedi, tedy
i druzstevniho, v ramci vSech Sirokych aktivit,
které k tomu jsou vhodné. Této linie se bude-
me drZet 1 nadéle a jednotlivé principy zdoko-
nalovat.

S ostatnimi svazy, komorami, sdruZenimi, aso-
ciacemi se budeme snazit o vécnou diskuzi nad
novelami zakond, vyjasiiovani nejriznéjSich
predpisti apod. Protoze je DA CR pfipominko-
vym mistem pii tvorbé novych ptedpist, napf.
se to tyka dani a pojisténi, mame detailni piehled
o tom, co se pro podnikatele chysta, a mizeme
v¢as zaujmout stanovisko, odborné¢ argumento-
vat a pomoci k vyjasnéni n¢kterych stanovisek,
pUsobit na zmény. V tomto trendu budeme po-

To tedy na domaci pudé. Ale jak je to z pohle-
du mezinarodniho?

DA CR je zapojena jako &len do fidiciho or-
ganu v Evropé — do DRUZSTVA EVROPA. Jde
o evropské seskupeni vSech typu druzstevniho
podnikani, kde jsou ptitomni zastupci zemi EU
jak z vyrobniho druzstevnictvi, tak spotebniho,
bytového, zemédélského i finan¢éniho. V Pro-
sperité jste jiz publikovali, Ze druzstevnictvi ma
pomérné¢ silnou pozici ve spolupraci s Evrop-
skou komisi, ostatné ne nadarmo sidli evropské
druzstevni ustiedi v Bruselu. Povazujeme za
zasadni byt dobie informovani, jaké zakony se
zde tvofi, abychom mohli uplatnit nase letité
zkusenosti, a to tim smérem, jenz by druzstevni
podnikani posilil.

Do budoucna bychom radi navazali pfes zming-
nou Konfederaci a prostiednictvim CEBRE uzsi
spolupraci s europoslanci a také s podnikatelsky-
mi uskupenimi v Bruselu, aby nase informova-
nost o tom, co se zde projednava, byla stale vice
k véci. Radi bychom ptipominkovali vice chysta-
nych zmén — podle piislovi Vic hlav, vic rozumu.
Vyuzivame tedy vSech moznosti, jak byt v centru
déni a mit dostatek relevantnich informaci.

Jaké poznatky mate o druZstevnim podnika-
ni v Rusku?

Druzstevnictvi pfed neddvnem v Rusku nabralo
velké tempo, ale diky tomu, Ze se zde hodné méni,
zejména lidi na pozicich predsedi a vyssich or-
ganll, mame dosti zpietrhané vazby na jednotlivé

komunikaci. Spolupraci
ptes evropskou organi-
zaci druzstev jsme sice
zahajili, ale vysledky ne-
jsou nyni az tak znatelné.
Takze i nadale hledame
nové cesty, domnivame
se, Ze Ceskd druzstva
maji tém vychodnéji po-
lozenym co nabidnout.
Ostatné  vSichni
7e navrat k Cilej$im ob-
chodnim vztahim by se
vyplatil obéma stranam,

vime,

jak Ceské, tak ruské.

V srpnu chystate jako
kazdorocné Mezina-
rodni druZstevni den
— jaké otazky pri této
prileZitosti oteviete, co
byste radi sdélili ceské
odborné vefejnosti?
Mezinarodni druzstev-
ni den pfipada letos na
22. srpna. Na Zemi Zivi-
telce budeme mit stanek

Jan Wiesner

s detailnimi informace-
mi o naSem druzstevnictvi i o tom, jak druzstva
podnikaji v Evrop¢. Jaké jsou rozdily, jaké mys-
lenky nase aktivity spojuji. Naptiklad ty, které
patfi k socialni ekonomice. Zaméfujeme se na
oblast Moravy — zde vzniklo 12 novych druz-
stev, ktera zaméstnavaji zdravotné postizené, tfi
jsou jiz ¢leny svazu vyrobnich druZstev.

Rozhodné chceme propagovat spolupraci
s JihoCeskou univerzitou, kde bude od letoska
druZzstevnictvi zafazeno do ucebnich plant jako
specializované studium — ptjde o takové obory
jaké se vyuduji jiz fadu let napiiklad na VSE.
Vse je jiz pripravené, dohodnuta spoluprace je
atraktivni jak pro $kolu, tak pro studenty i pro
samotnou myslenku druzstevnictvi. Zahajujeme
v fijnu. Prednaset se bude socialni ekonomika,
zaméstnavani obtizné zameéstnatelnych skupin,
druzstevni marketing, legislativa, apod. V kaz-
dém semestru bude probiran jeden z naSich
druzstevnich sektora.

PribliZte, jak chapat vyznam druZstevniho
podnikani dnes? V ¢em je motivujici a v ¢em
muZe nase podnikatele, napriklad ty zacinaji-
ci, inspirovat?

SnaZime se, aby se na druZstevnictvi zménil
celospoledensky nazor. Dost se nam jiz vlast-
nimi uspéchy podafilo. Pfiznavam vsak, ze ne
vzdy to pocitujeme jako to nejidealngjsi. Osob-
né bych byl rad, kdyby druzstva ziskala takovy
zvuk, ktery by byl naprostou samoziejmosti ke

zkratce s.r.o., a. s.. Jde nam o posileni formy

kracovat. predstavitele, s nimiz jsme usilovali navazat uzsi  druzstevniho podnikani. Ta ma mnoho vyhod.

Pocéty druzstevnich podniku v zemich EU (v grafu)
Enterparisas
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Nyni se napf. zpracova-
va mnovela Obchodniho
zakoniku — nechybi stat’
o druzstvech, a to tak, aby
to ladilo s evropskymi

normami a formami pod-
nikani. Usilujeme o zafazeni samostatné stati
o socidlnim druZstvu, aby i tato forma druZstev-
niho podnikani méla u nas legislativni oporu.

Nasi velkou vyhodou je druzstevni kolektivni
préace, duraz je tedy stale kladen na kolektivni
rozhodovani, které dokaze byt ¢asto objektivnéj-
81, nez rozhodovani jednotlivce. Druzstevnictvi
vzdy bylo o vzajemné spolupraci, takze tam, kde
je vile takto podnikat, je velmi podnétné tvorit
zajimavé druzstevni strategie, motivacni projek-
ty apod. A kdyz se sejde skuteéné dobry kolek-
tiv, da se ocekavat i solidni a velice atraktivni
podnikatelsky plan, vysledky na sebe nenechaji
dlouho cekat.

Nas model 1ze doporucit naptiklad pro rodinné
firmy.

Vrat'me se k druZstviim socialniho typu...

O nich se nyni stale hlasitéji hovoti, a to je
dobte. DA CR iniciovala fadu jednani nad timto
tématem, snad jiz zanou pfinaset své ovoce. Jak
asociace, tak jednotlivé svazy dokazi zacinajicim
dobie proskolit, byt
maximalné napomocny k tomu, aby se vstup do

druzstvim hodné pomoci:
podnikani zdafil. ManaZersky, marketingove,
Skolenim, pravnim servisem.

Je mySlenka socidlnich podnikii poiad tak
nadcasova? Proc¢ se ji u nas nedafi tolik pro-
sazovat jako napf. v Italii, Francii ¢i jinych
evropskych statech?

Podle mého nazoru jsou socialni podniky tizas-
nou zalezitosti, jenze u nas i ptes veskeré snahy
a usili druzstevnikll nemaji silu v legislativnim
zazemi.. Jde o obchodni zakonik — socialni pod-
niky skute¢né nejsou schopny se samy uzivit,
proto se hleda stale ta nejoptimalnéjsi forma
pro vytvaieni takovych subjekti. Uz je fada véci
nachystanych, dobie se v tomto ohledu spolu-
pracuje s ministerstvem prace a socialnich véci
i ministerstvem financi. Vytvofili jsme pracovni
tym, velmi intenzivné se otazkou zabyvame. Do
koncepénich uvah vstupuje i zabranéni zneuZi-
vani dota¢nich vyhod pro zdravotné postizené.
Nasim pfanim je, aby timto zplisobem neodté-
kaly penize jinam, nez kam jsou urceny. Konec
konct to pak odnéeji zase zdravotné postizeni
— nemaji tolik vyhod, kolik by si jich zaslouzili.

Politicka podpora tedy existuje...

Jsem rad, ze i vladni predstavitelé pochopili,
ze druzstva do svéta podnikani patii a Ze maji
dosti ojedinélou funkci. Argumentujeme jejich
postavenim ve Spanélsku, Italii, Francii. Zarovei
vsak nékdy pocitujeme evropskou tendenci, kdy
se druzstevni organizace jako by uzavirala sama
do sebe a bojovala jen o samotné druzstevnictvi.
Jsem toho nazoru, ze je tfeba chapat druzstevnic-
tvi v kontextu obecné roviny, jako jednu ze forem
podnikani, nikoli je vycletiovat. Osobné napf.
vedu sirokou diskuzi se Angli¢any a Spanély, kde
jsme takové tendence zaznamenali, a jako piiklad
uzite¢ného postupu davam nasi komunikaci se
svazy, komorami, vladou. V ¢etnych dialozich si
vyjastiujeme, jakou cestou chceme vsichni, kdoz
usilujeme o zlepSeni podminek k podnikani, k cili
dospét. Kazda forma ma mit své misto na slunci,
pokud si sama sebe vlastnimi vysledky dokaze
obhajit. Naptiklad vyrobni druzstevnictvi ma 18
zakladnich ¢innosti a specializaci — nebylo by
jisté spravné prosazovat jednu na tikor druhé, ale
naopak — jednotné.

pokracovani na str. 21
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Predbezna registrace chemickych latek

Datem 1. ¢ervna 2008 zacala rozhodujici
etapa pro vyrobce, dovozce chemickych
latek, chemicky primysl, ale i dalSi
odvetvi, ktera nejsou vnimana typicky
chemicky. Jsou to napfi. tézebni primysl,
hutni primysl a vyroba kovi, sklaisky
primysl, riizné biotechnologické vyroby ¢&i
materialové vyuzivani odpadi.

Nova chemicka legislativa — nafizeni ¢. 1907/
2006 (REACH) pozaduje, aby chemické latky
jako takové, v pfipravcich a v pripad¢ latek
v predmétech, pokud se pocita s jejich uvoltio-
vanim, byly registrovany u Evropské agentury
pro chemické latky v Helsinkach.

Registrace se vztahuje na latky vyrabéné nebo
dovazené v mnozstvi 1 nebo vice tun za rok
na vyrobce/dovozce, pokud natizeni nestanovi
jinak.

Chemické latky na trhu EU, které splnuji defi-
nici zavedenych latek, musi byt predbézné regis-
trovany v terminu od 1. ¢ervna 2008 do konce
dne 1. prosince 2008.

Predbézna registrace se tyka firem se sidlem
v EU, které vyrab&ji nebo dovazeji chemické
latky a vyrobcii nebo dovozet predméti, z nichz
se chemické latky zdmémé uvoliuji, tzv. ,,vy-
hradnich zastupcti* vyrobct ze tretich zemi.

Uzivatelé chemickych latek (nasledni uzi-

Nafizeni REACH pfinese zemim EU konkurencni

Unie zavadi nova pravidla pro nakladani
s chemickymi latkami REACH. Natizeni
se dotyka vyrobci, dovozcii a obchodniku
v Evropé, ktefi s chemikaliemi nakladaji.
Na disledky REACH pro ¢eského podni-
katele jsme se ptali Feditele Svazu chemic-
kého priumyslu Ing. Ladislava Novaka.

UZ jste na toto téma v Prosperité nejed-
nou vystupoval; piesto: jaké jsou hlavni
prinosy zavedeni nové chemické legislati-
vy REACH z dlouhodobého hlediska?

Jaké budou hlavni pfinosy, to se teprve
uvidi na zakladé vyhodnoceni zkuSenosti
ziskanych po urc¢ité dobé platnosti nafizeni.
Clenské staty a Agentura by mély kazdych
5 let ptipravit pro Komisi zpravy o uplatiio-
vani tohoto nafizeni na uzemi jednotlivych
¢lenskych statt a v EU jako celku. Zprava
Agentury o zkuSenostech s uplatiovanim
tohoto nafizeni by méla byt poskytnuta ve-
fejnosti.

Za hlavni divody pro zavedeni nové po-
litiky chemickych latek uplatnéné natize-
nim REACH oznacili zastupci pfislusnych
instituci, ktefi nafizeni REACH navrhli
a schvalili, dosaZeni vysoké Grovné ochrany
zdravi a zivotniho prostfedi. Dosazeno by
toho mélo byt systematickym zkoumanim
vlastnosti latek a posuzovanim rizik jejich
vyroby, pouzivani i odstrafiovani. Vybrané
mimofadné nebezpecné latky by meély byt
v budoucnosti pouzivany pouze na zakla-
dé zvlastniho povoleni. V krajnim pfipadé
muze byt vyroba nebo pouzivani mimotadné
rizikovych latek vyznamné omezena nebo
zcela zakazana. VétSina ze jmenovanych
nastroju byla jiz pouzivana i v systému
platném pfed nafizenim REACH, nova
chemicka politika pfinasi zménu pfedevsim
v rozsahu jejich plosného uplatiiovani.

Domnivam se, ze objektivné vyhodnotit
pfinosy nové chemické politiky bude slo-
budou muset byt nové nastroje a postupy
k vyhodnoceni pifinosi. K vyhodnoceni
v§ech pozitivnich uc¢inkt bude potfebné del-
§1 ¢asové obdobi.

Jsou v pribéhu zavadéni REACH oce-
kavany néjaké negativni dopady na trh

Ing. Pavel Svarc

vatel¢) mohou pouzivat pouze ty latky, které
byly piedbézné registrovany nebo registrovany
a musi se sami informovat u svého dodavatele,
zda latky predbézné registroval a bude je regis-
trovat.

Pi'edbéZna registrace je bezplatna a jedno-
ducha, vyZaduje pro kazdou latku predloZeni
omezeného mnoZstvi udaji:

o nazev latky, ¢isla EINECS a CAS

o nazev a kontaktni udaje potencialniho Zada-

tele o registraci

chemického pri-
myslu z globalniho
pohledu?

Z globalniho po-
hledu lze za nejveétsi
problém oznacit izo-
lované uplatnéni prin-
cipt natizeni REACH
jen v EU a v dalsich
ttech zemich Evrop-
ského hospodaiského
prostoru, coz pfinasi
konkurenéni nevyho-
du pfi uplatnovani vy-
robkl ze zemi EU na
tfetich trzich. V cené
latek a pfipravka, ale
i v cené véci vyro-
benych na tzemi EU
musi byt rozpustény veskeré naklady ze-
jména na registraci latek, ale i ndklady na
plnéni vSech ostatnich povinnosti ulozenych
vyrobcum latek, pfipravkl a pfedméti nafi-
zenim REACH. Latky a vyrobky vyrabéné
z latek mimo tizemi EU tyto naklady nepo-
nesou.
tlak na premistovani vyroby ekonomicky
citlivych chemickych komodit z uzemi EU
do jinych oblasti svéta. Tyto tlaky mohou
predstavovat z ekonomického hlediska vétsi
problémy nez piedstavuje nebezpeci vytes-
néni nékterych nebezpeénych latek z trhu
EU z divodu potieb zvysené ochrany zdravi
a zivotniho prostfedi.

Na druhé strané 1ze v novém systému nalézt
prvky usnadiiujici a zleviujici v porovnani
se souCasnym stavem uvadéni novych latek
na trh, coZ by mohlo podporovat inovaéni
tendence v chemickém primyslu.

Usnadiiuje se zejména docasna vyroba la-
tek pro potfeby produktového a procesniho
vyvoje, vyrazné se zjednodusuje a zleviiuje
administrativni stranka vyroby a vstupu na
trh zcela novych chemickych latek, vyrabé-
nych nebo dovazenych v mnozstvi do 10 t/r.

Vas svaz déla vse proto, aby byly ceské
podniky dostate¢né pripraveny na zave-
deni nového systému REACH. Podafi se
to?

o ptedpokladanou Ihitu registrace a mnoz-
stevni rozmezi a

o pokud existuji, nazvy a ¢isla EINECS
a CAS latek, které mohou usnadnit hodno-
ceni rizik latky

Predregistracni dokumentace musi byt

predloZena Agenture elektronicky pomoci

systému REACH-IT. Existuji 3 moZnosti:

o predbézna registrace on-line - pfimé vlozeni
pozadovanych informaci do systému RE-
ACH-IT latku po latce

o predbézna registrace pomoci IUCLID - pou-
ziti systému IUCLID 5 k vytvoreni souboru
XML

o ptedbéZna registrace pomoci nastroje tieti
strany - pouziti firemnich IT nastroji k vy-
tvofeni souboru XML

Zanedbani této jednoduché procedury miZe
mit velké nasledky.

Pokud totiz nebude spole¢nost v obdobi 1. 6. 2008
az 1. 12. 2008 (to znamena v prib&hu piistich Sesti
mésicl) predbézné registrovat své zavedené latky
- vyrabéné, dovazené jako takové nebo v piipravku
nebo zamérné uvoliiované z predmétu, nemiize po
tomto terminu pokraCovat ve vyrobé nebo dovozu
do doby, nez latky zaregistruje u Evropské agentu-

Vétsina ceskych
podnikl, se kterymi
spolupracujeme, se
poctivé snazi pfipra-
vit na plnéni novych
povinnosti spojenych
zejména s potiebou
registrace  chemic-
kych latek a s hod-
nocenim rizik jejich
Mohli
jsme se o tom pfe-

pouzivani.

svédcit pti Skolenich
potadanych v ramci
Adaptabi-
lita, podporovaného
z  prosttedkd EU
a MPSV. Skoleni se
U RELCEVLEI behem roku zucast-

nilo vice nez 1000 pracovnikd z oblasti

projektu

chemického primyslu a obchodu. Po prav-
d¢ ale musim pfipustit, Ze vétsiné vyrobci
a dovozci chemickych latek bude délat
problém prokazovani vlastnictvi informa-
ci o vlastnostech chemickych latek, které
budou muset mit k dispozici a poskytovat
je jako soucast registraéni dokumentace.
Nejde ani tak o problém znalosti vlastnosti,
ty byly dosud Cerpany z vefejnych zdroju,
ale jde o problém uhrady podilu nakladit na
zjisténi téchto vlastnosti.

Potize 1ze ocekavat pfi zajistovani jazy-
kové vybavenych a odborné pfipravenych
zéastupci vyrobcti a dovozcl pro jednani
v tzv. forech pro vzajemnou vyménu infor-
maci o vlastnostech latek a pro posuzovani
vlastnosti, pro které je potiebné mit znalosti
a zkuSenosti z fady obori, jakymi jsou che-
mie, fyzikalni chemie, humanni a veterinar-
ni l1ékafstvi, biologie, toxikologie, ekotoxi-
kologie, bezpecnostni inzenyrstvi atd.

Domnivam se, Ze si dosud nedostate¢né
uvédomuji dopady natizeni REACH vedouci
pracovnici nékterych primyslovych obort,
které se nepovazuji za typicky chemické,
napf. tézebni primysl, hutni vyroby kovu,
sklatrsky primysl, materidlové vyuzivani od-
padu, biotechnologické vyroby atd. Natizeni
REACH stanovi povinnost registrace vyrob
vsech latek ziskavanych z pfirodnich zdroju,
ziskavanych recyklaci nebo regeneraci z od-

ry pro chemické latky
v Helsinkach.

Spole¢nost také
nebude moci vyuzit
prodlouzenych  Thit
stanovenych v na-
REACH pro
registraci, které jsou

SCHP CR

odvislé od ro¢ni tonaze a vlastnosti latky.

fizeni

Tyto lhuty jsou: 30. listopadu 2010, popft.
31. kvétna 2013, anebo 31. kvétna 2018.
Navic —pokud nebude provedena piedregistrace
latky do 1.12.2008, bude spole¢nosti nejen zaka-
zano latku vyrabét ¢i dovazet s okamzitou plat-
nosti, ale navic se vystavuje postihu a sankci za
to, ze po celou dobu od zacatku predregistracniho
obdobi latku vyrabéla, popt. dovaZela nelegalné.
Ing. Pavel Svarc prezident
Svaz chemického prumyslu

dalsi informace tykajici se predbéZné
registrace lze nalézt na nasSich webovych
strankach:http://schp.cz, http://reachspek-
trum.eu a dale na webovych strankach:
http://echa.europa.eu/pre-registration,
http://echa.europa.eu/reachit, http://echa.

europa.eu/iuclid

nevyhodu

padd nebo vyrabénych ¢lovékem, pokud se
jedna o vyrobu alespon 1t latky za rok a po-
kud latka nepodléha nékteré z vyjimek. Po-
drobnéjsi uvadéni priklada registrovatelnych
latek pfesahuje moznosti naseho rozhovoru.

Administrativni zatéZ a celkové naklady
budou hrat pri zavedeni systému REACH
pro malé a stéedni podniky v Ceské re-
publice asi nemalou ilohu. Nebudou zne-

vyhodnény oproti velkym podnikiim?
Pokud budeme za tyto naklady povazovat
naklady na uplatiiovani povinnosti registrace
vyrabénych a dovazenych chemickych latek
a ostatni naklady spojené s plnénim povin-
nosti stanovenych vyrobciim, dovozcim ale
i uzivatelim chemickych latek, lze ze struk-
tury nékladi a z jejich vazby na plnéni urcité
povinnosti odvodit, Ze nejvyssi zatizeni do-
datecnymi naklady na registraci, pfepoctené
na jednotku registrovaného mnozstvi latky Ize
ocekavat u latek vyrabénych a registrovanych
mohlo v nejméné piiznivych pfipadech pfi
vyrob¢ tésné nad 1 t/r dojit k dodate¢né zatézi
nakladl az v fadu stovek korun na jeden ki-
logram. U latek registrovanych pro mnozstvi
do 100t/r to mohou byt az desitky korun na
kilogram, u velkotonaznich latek to mohou

byt zlomky az desitky haléitu na kilogram.
pokracovani na str. 13 p
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O firmach, marketingu, zakaznikovi

Marketing - néktefi tvrdi, Ze je to zaklinadlo sou¢asnosti. Ze bychom vice méli pouzivat
zdravy rozum nez délat védu z toho, co je zbytecné. Ze marketing pireceiiujeme, ale
Ze neni instalatérii, zednikii a $vadlen. Firmy se vSak chtéji na trhu prosadit. Bez
marketingu to trvale nepujde. V kazdé spole¢nosti je oddéleni marketingu nebo alespoi
marketingovy pracovnik. Zdaleka ne vsichni, ktefi se marketingovymi specialisty
nazyvaji, dokazi v praxi marketing uplatiiovat. On je totiz také o nadhledu ¢i slusnosti.
Pokore a predvidavosti. Marketing je vice nez jiny obor o mezilidskych vztazich.

Mozna proto, ze jde o obor na nae pome-
ry svym zpuisobem mlady, ¢asto si ho jesté
nékdo plete s pouhou propagaci. A nejednou
jsme svédky toho, jak si néktefi marketingo-
vi §éfové pocinaji. Ani netusi, jak poskozuji
jméno firem, jimz maji pomahat. Mnoho
§éfl marketingu je k nesehnéni, na nic ne-
maji ¢as, komunikuji se zpozdénim. Jsou
neuctivi a mlzi, misto aby jasné formulova-
li. Naopak jsou taci, ktefi dokazi naslouchat,
nevyvySuji se nad ostatni, hledaji i drobné
prilezitosti, jak byt mateiské firmé ku pro-
spéchu. Mozna proto je marketing jako obor
tim, ktery si zada nové a nové pohledy na
néj samotny, proto tolik konferenci, $koleni,
diskuzi, u¢enych knih.

Pruzna a pfizplsobiva

Jednou z aktivit k posileni oboru byla
konference organizovana soukromou vy-
sokou skolou Brno International Business
School ve spolupraci s 5P Agency nazvana
Moderni Marketing; odehrala se 21. kvétna
v Brné. Skola je jednim z vyznamnych do-
macich poskytovateli ekonomicko - mana-
zerskych a pravnickych programi v Ceské
republice. Dulezitou soucasti Cinnosti je
publikac¢ni aktivita a organizace odbornych
seminaitt a konferenci. Jednou z priorit-
nich oblasti, na které se §kola zamétuyje, je
i marketing.

Obcas si kazdy z nas polozi otazku, zda-li
je organizace, pro kterou pracuje, uspésna.
Odpovédi se budou pravdépodobné lisit,
i kdyz vétSinou zvitézi ptirozena loajalita,
nez samotna odpovéd je vSak tivaha nad
tim, podle jakych kritérii se rozhodujeme.
Obchodni vykonnost, finan¢ni ukazatele,
podil na trhu a mnohé dalsi jsou naprosto
opravnéné, jejich nevyhodou je vsak jejich
statika. Z urcitého pohledu je pfinosnéjsi
sledovat dynamiku vyvoje, méli bychom
se tedy vice zaméfit na uvedend hlediska
v Case. Za uspésnou pak mizeme povazovat
organizaci, ktera je flexibilni, za rtiznych
okolnosti se pfizptsobi danym podminkam
a soustavné roste.

Motivace misto hrozbhy

Predpokladem flexibilni organizace jsou
pruzni flexibilni a motivovani lidé. Exis-
tuje mnoho poucek a modeld, které se této
problematice vénuji, plati vSak jedna za-
sada. Zaméstnanci by méli byt dostatecné
motivovani a musi mit potfebu soucasny
stav zlepSovat. Na druhé strané pak musi
budouci vyvoj povazovat za vyzvu, nikoliv
za hrozbu s tim, Ze je tieba je na budouci
vyvoj soustavné pripravovat.

Prioritou je zakaznik

Na rozvoji kazdé organizace se podili vzdy
nekolik zajmovych skupin. Jsou to zfizova-
telé, zamé&stnanci, management a predev§im

zékaznici. Cilem neni spokojenost jedné ze
skupin, ale rovnomérna spokojenost vSech
uvedenych. V okamziku, kdy se spolecné
zajmy zacnou rozchazet, to organizace
velmi rychle pociti. Stézejni skupinou je
zékaznik, jehoz zajmy byvaji povazovany
za primarni. O jakych zdjmech hovofime?
Ziskat odpovidajici hodnotu, vytvofit dlou-
hodoby a stabilni vztah s dodavatelem a citit
stale vétsi flexibilitu vaci své osobé a svym
potfebam. VSe v ramci standardii danych
¢asem, prostfedim a okolnostmi.

Budovani vztahu

Zékaznik si je své role a vyznamu plné
védom. VSichni, kteti se snazi ziskat zajem
zakaznika, se proto musi stale vice snazit.
Musi ho dokonale znat, uvédomit si jeho
potieby, byt schopen adekvatni reakce na
jeho ptani atd. Z toho vyplyva, Ze by méla
mit kazdad uspé$na organizace vytvofenu
dlouhodobou politiku uspokojovani potieb
zakaznika. Dlouhodobé spokojeny zdjaznik
se stava za urcitych okolnosti loajalnim, coz
je ve vztahu neocenitelné. Budovani vztahu
se zakaznikem ma zpravidla nékolik logicky
navazujicich etap. V prvni etapé musite za-
kaznika pfesvédcit o spravné volbé. Pomoci
marketingu a nespocetnych obchodnich
technik ho musite zaujmout a piesvéddcit,
ze pravé vy a vase sluzby ¢i produkty jste
ta spravna volba, coz je prvni, a zpravidla
nejjednodussi krok.
musi pfijit znovu. Zbourani bariér a vytvo-
feni skute¢ného zajmu je nejenom zkouskou
obchodni zdatnosti, ale pfedev§im testem
kvality produktu a jeho skute¢nych uzitnych
vlastnosti.

Ve tieti etapé si musite uvédomit hodnotu
zakaznika. Spatny obchodnik ho povazuje za
»jistotu® ktera ptijde vzdy, dobry obchodnik
naopak za hosta, o kterého je tfeba velmi
citlivé pecovat. Zakaznik vam dal divéru,
coz je, kromé jeho penéz, jedna z nejcennéj-
$ich komodit. Jeho o¢ekavanim je stabilita a
maximalni vnimavost k jeho potiebam.

Ctvrta etapa se vénuje budovani loajality.
Vase vztahy se zakaznikem jsou velmi dob-
ré, zpravidla vykoupené vasi dlouhodobou
snahou. Zakaznik citi stabilitu a zajem, proto
je ochoten odpustit obéasnou nedokonalost
a vys§i cenu. Ona stabilita je za to bohatou
nahradou. Tento vztah je vyhovujici pro obé
strany, o to vice ho v§ak musite oboustranné
udrzovat.

Posledni, pata etapa, je o dlouhodobém
partnerstvi. Znate potieby a situaci svého
zakaznika, velmi loajalni zakaznik zna vase
moznosti, vase chovani a vase motivy. Obé
strany jsou si navzajem dobfe ¢itelné — pro¢
toho tedy nevyuzit k oboustrannému uzitku.
Vasi snahou bude poznat skute¢né potieby
zédkaznika a reagovat na né samostatné a
aktivné. Vy sami budete pfichazet s napady

na zlepSeni, inovaci a cenovou vyhodou
pro zakaznika. Zakaznik pak bude tim, kdo
vam bude radit jak zabalit vasi sluzbu, jak
ji co nejlépe prodat a sam vas upozorni na
potencialni problémy at’ uz své, nebo ostat-
nich vasich zakaznikli. V mnoha ptipadech
se va$ zakaznik stane tim, kdo bude aktivné
vas produkt propagovat ve svém okoli.

Chovéani v jednotlivych etapach ma
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sva pravidla, ktera je tfeba ctit. Motivem
dobrého obchodnika by meélo byt dosaho-
vani stale vysSich etap, respektive ziskani
odpovidajiciho poctu zakaznikii v poza-
dovanych kategoriich. Celd problematika
ziskavani a udrzZeni loajality zakaznika je
pomeérné rozsahla. O to vice vSak zajimava.
Pro dobrého obchodnika je to vyzva, které
nelze odolat.

E.2

Perypehtivy manakerskébo vadélavani
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Ing. MilosSi Drdlovi, Dr., MBA, predsedovi
predstavenstva spoleénosti Brno
International Business School, jsem pri
této prilezitosti polozila nékolik otazek:

Proc¢ se fada firem nemiZe na trhu prosa-
dit, jakou roli v tom hraje pravé marke-
ting?

Myslim, ze marketing se v naSich firmach
postupné zdokonaluje, ale chybi stale strate-
gické a dlouhodobé planovani, zjednodusené
fe¢eno, vsichni stale spoléhame na ndhodu,
na cosi, co pfijde z ¢istého nebe a co nam
hodné pomuze. Tvrdim, ze n€kdy je lepsi kli-
enta odmitnout, nez udélat néco, co mi pfili§
nepomuze. Na dlouhodobé cile, byt’ to muze
znit jako z ucebnic, které se pouzivaly pred
téiceti lety, bychom méli klast vétsi duraz.
Lépe to firmam pomiize oziejmit cil.

Jak to vlastné je — marketing pi‘ecefiujeme,
¢i nedocenujeme?

Jak v které firmé. Pravdou vsak je, Ze mar-
keting je klicovou komponentou soustroji,
jez ma firmu dovést k uspéchu. Marketing je
o tom, ,,jak na to“. Soucasti marketingového
know how té které firmy musi byt osobni
zainteresovanost pfislusného odbornika. Aby
i on vidél svoji ¢innost jako beéh na dlouhou
trat’, aby svou pozici nebral jako pfestupni
misto na cesté kariérou.

Mnoho spole¢nosti spoléha na osobni refe-
rence ve vztahu firma a ziakaznik...

Jsou vitané a nezastupitelné, ale nesmime
samoziejmé spoléhat jen na né. Kazda firma
se snazi oslovovat stale Sirsi spektrum zakaz-
nikd, vytvofit z nékterych partnery, vérné od-
bératele, a to se bez osobnich referenci déla
tézko. Je tfeba mit ale na paméti, ze osobni
reference nejsou samospasitelné, ale ze na-
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Ing. Milo$ Drdla, Dr., MBA

lezi do jistého mixu moznosti, s nimiz firma
pracuje.

Co byste vytknul obecné marketingu
u nas?

Mozna bych to fekl takto: Polovina penéz
na marketing je vyhozenych, otazkou je, kte-
ra to je.

Je marketing vice o rozumu nebo o emo-

cich? )
O rozumu, ktery by se mél uplatiiovat s ci-

tem. Marketing je véda, ale musi fungovat na
zakladé faktd. Takze — vSe souvisi se vSim.
V marketingu obzvlaste.

Dalsi pojem slovniku marketéri — kreati-
vita. Jaké Sance ji nabizi praxe?

Ur¢ité nekone¢né. Musite vSak odhadnout,
jak na koho s kreativitou pujdete. Urcita cast
publika na ni pfimo ¢eka, jina ji odsoudi, ne-
pfijme, nepochopi. Takze na cesté odlisSovat
se znamena mifit hodné piesné, jinak je to
prasvih a vase prace k nicemu.

Fandite zkuSenostem, které se nékterym
firmam vyplatily — totiZ délat véci jinak?

Rozhodné ano, koledujete si o zazrak. Ur¢i-
té to vSak funguje lépe v piipade prosazovani
exkluzivnich véci, nez téch, které patii k béz-
nému zivotu. Nabizet pokminovany rohlik
tomu, kdo si ho denné kupuje, jen proto, ze
by pekaf rad zvysil prodej o polovinu, byt na
ukor konkurence, je asi tézko feSitelné nad-
standardnimi postupy. I kdyz — pravé, kdo
vi? Ale potésit zeny perlovym nahrdelnikem,
ktery doda obchodnik i se sluzbou partnera,
napiiklad stylisty ¢i modniho navrhate, to uz
mozna zaujme ¢i alespon potési.

pfipravila Eva Brixi

P pokracovani ze str. 12

Nevyhodou malych podnikid je mala vy-
bavenost firem pfislusné kvalifikovanymi
pracovniky. Cinnosti spojené s registracemi
latek je dosud nuceno zajistovat jen nékolik
spole¢nosti, které se rozhodly vyrabét nové
chemické latky. Ostatni firmy se nemusi
podobnymi ¢innostmi zabyvat. VE&tim tomu,
ze se podafi postupné v§em podnikdim, ma-
Iym i velkym firmam, povinnosti stanovené

nafizenim REACH zvladnout. Znamena to
pro né ale vyznamny narist potieby financi
na pozadované povinnosti, které se budou
Caste¢né snazit zvladat vlastnimi silami, ale
ve velké Casti musi predpokladat potiebu
nakupu sluzeb pro oblast registrace a hod-
noceni rizik latek.

A co konecny spotiebitel — bude za vyrobky,
pri nichZ chemie ,,asistuje, také vice platit?

Zavedeni nové legislativy na kone¢ného
spotiebitele vyvola dva protichidné ucinky.
Ten pozitivni 1ze oCekavat ze zvySeni ochra-
ny zdravi a Zivotniho prostfedi jako nasledek
lepSiho poznani vlastnosti latek a posouzeni
jejich rizik v konkrétnich vyrobcich prodava-
nych spotiebitelim. Dopady pro spotiebitele
méné piijemné lze ocekavat v postupném
rozpousténi nakladi na vSechny procedury
spojené s uplatnovanim natizeni REACH

do ceny vyrobku. I kdyz lze predpokladat,
ze nedojde ke skokovému nartistu cen, eko-
nomické zakony plati a zvySeni vyrobnich
nakladi zpisobené dodateénymi naklady na
registraci a hodnoceni rizik latek se musi
v kone¢né fazi promitnout v cené vyrobku.
REACH tedy sahne tak jako tak do vSech

naSich penézenek. pripravil Pavel Kacer
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PRO VASE PODNIKANI

Podpora podniku na dosah ruky

Celoevropska sit Enterprise Europe Network

V lednu letosniho roku zahajila ¢innost nova celoevropska sit' na podporu podnikani
Enterprise Europe Network (EEN), vytvofena a podporovana Evropskou komisi. Poslanim
sité je pomahat zejména malym a stiednim podnikiim (ale nejen jim) pfi vstupu na vnitini
trh EU. Jeji pracovnici poskytuji komplexni kvalifikované poradenstvi o evropském trhu,
podminkach podnikani v ramci celé Evropy, evropské legislativé, asistenci pro transfer
technologii, vyhledavani novych partnerii pro spolupraci obchodni, vyrobni i technologickou

¢i zajisténi zpétné vazby mezi podniky a EK.

Aktivity EEN jsou v CR zaji$tovany prostfed-
nictvim konsorcia jedenacti instituci ve vSech
regionech, které v piedchozim obdobi byly
zapojeny do evropskych siti Euro Info Center
a Innovation Relay Centres.

Kontraktacni - match-makingova - jednani
Mezi vyznamné nastroje podpory podnikani

patii projekty zaméfené na rozsifeni mezina-

rodni spoluprace podnikd v Evropé, zvlaste

na nalezeni

obchodnich

a tim zvySeni exportnich g

novych
partnerd, b~

moznosti i mezindrodni HIan Hageons

prestize firmy. Sit EEN

organizuje pro podniky kontrakta¢ni match-
-makingova setkani firem. Tyto zpravidla
dvoudenni akce jsou pofadany b&hem vy-

znamnych  evropskych

veletrhli, coZ umoziuje 8

vyuzit tzv. synergicky enterprse

efekt vyhody ,,dva v jed- Eiltpe
network
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nom*. Navstévnické

firmy realizuji jednani se

zahrani¢nimi partnery, zaroven mohou navsti-
vit dalsi vystavovatele na veletrhu, ¢i se zde
seznamit s poslednimi novinkami v oboru.
Vystavujicim podnikiim téast v projektu ze-
fektiviiuje jejich pritomnost na veletrhu tim,
ze maji jistotu pfedem dohodnutych schiizek
s vybranymi partnery. Match-makingové akce
vychazeji z principu ,,Business to business,

Face to Face®. Partnery pro jednani si vybiraji
firmy pfedem samy, a to z databaze kooperac-
nich profil ucastnikt projektu. Match-makin-
gové akce jsou vzdy pomérné velké, ucastni
se jich vice nez 200 firem z celé Evropy.
Podniky absolvuji kolem 20 dvoustrannych
kontrakta¢nich jednani ,face to face“, dalsi
kontakty ziskaji béhem neformalnich setkani
s potencialnimi zakazniky, to vSe za velmi
pfiznivou cenu.

Priklad match-makingového projektu

Prazské stredisko EEN, které piisobi pii Cent-
ru pro regionélni rozvoj CR, spoluorganizovalo
v letech 2007—8 pro Ceské podnikatele celoev-
ropsky projekt EU Matching in Border Regions.
Projekt byl urcen podnikateltim z riznych obort,
jednani se realizovala béhem téchto evropskych
veletrhi: viz. tabulka.

Podnikatelé hodnotili projekt velmi pfiznive
a maji zajem o Ucast na podobnych akcich i do
budoucna. Kromé tohoto projektu se podniky
z CR zicastnily dalsich match-makingovych
projektt, napt. b2fair ¢i BusTEN, zahrani¢nich
podnikatelskych misi organizovanych siti EEN.

Piipravovana match-makingova
- podzim 2008 - jaro 2009:

V soucasné dobé pripravuje Centrum pro regio-
nalni rozvoj CR — EEN pro podniky kontraktaéni
jednani béhem téchto veletrhi: AMB Stuttgart,
SRN, 11.-12. 9. 2008, obory: vyroba obrabécich

jednani

strojui, stroji k fyzikalné-chemickym tuceltim,
presné obrabéni, méfici pfistroje, vyroba robottl,
nastroju, jejich ¢asti, komponentll a prislusenstvi;
MSV Brno, CR, 16. 9.-17. 9. 2008, pro podniky
ze vSech oborl zastoupenych na veletrhu; Elmia
Subcontractor, Svédsko, 12.-13. 11. 2008, obory:
vyrobni metody, vyroba elektroniky, elektrickych
ptistrojd, nastrojd, odlitki, zpracovani plastt, ob-
rabéni, kovoobrabéni.

V roce 2009 se mohou ¢&esti podnikatelé zu-
Castnit kontraktacnich jednani mezi velkymi
odbératelskymi podniky a malymi a stiednimi
dodavatelskymi firmami z energetického pri-
myslu, vcetné alternativnich zdrojii energie.
Akce nazvana IBEX ENTEC 2009 se uskute¢ni
v Magdeburku, SRN ve dnech 4.—6. 5. 2009

Nazev akce

Urceno pro obory:

[Celkem firem/ucastniki
Pocet firem/ucast. z CR

IPrliizdivile Strojirenstvi, svafovani, montaze, vyroba nastroju, automatizace el
Vilnius, Litva ! ’ g s 7t 5/6
Instrutec, Woodtec . . e , o 49/79
Tallin, Estonsko Strojirenstvi, dfevozpracujici primysl, vyroba stroji a nastroju

[T nT [T, telekomunikace, software, pocitacové systémy, zabezpeceni 153/213
Viden, Rakousko pocitacu, servis 11/19
ITB Cestovni ruch, nabidky ubytovani, cestovni kancelafe, nové trendy, [133/171
Berlin, SRN ekoturistika 9/14

Obchodni jednani pfi veletrhu IT'nT ve Vidni.

Odborna prirucka: Aktualizovana a rozsi-
Fena pravidla pro volny pohyb sluzeb a svo-
bodu usazovani v EU

Experti z Centra pro regiondlni rozvoj CR
— EEN pfipravuji spole¢né se Svazem obchodu
a cestovniho ruchu CR aktualizovanou verzi
uspésné brozury z roku 2006 Volny pohyb slu-
zeb a svoboda usazovani se zaméfenim na de-
tailni zpracovani aktualni problematiky vysilani
pracovnikti, pfeshrani¢ni poskytovani sluzeb
OSVC i zakladani firem v jednotlivych zemich
EU. Prirucka bude vydana na podzim letosniho
roku, a to v ti§téné i elektronické verzi.

vice informaci o pfipravovanych projektech
a akcich naleznete na webové strance: www.
crr.cz/eic a http://www.enterprise-europe-ne-
twork.cz/. Na dotazy vam odpovime na adrese:
hrubesova@crr.cz. nebo tel. 221 580 295

Ing. Eva HrubesSova, projektova manaZerka

Centrum pro regiondlni rozvoj CR — EEN

Vinohradska 46

120 00 Praha 2

blizsi informace o siti Enterprise Europe

Network najdete na adrese www.enterprise-
-europe-network.cz

Strmy rozvej vypocetni techniky v sedmde-
satych letech minulého stoleti a pfeneseni ,,vel-
kych salovych pocita¢i“ do kancelafi a podni-
kovych provozi umoznil rozmach pocitacové
simulace piedevS§im v oblastech stavebnictvi
a strojirenstvi.

Automobilovy priimysl si musel na sviij prvni
virtualni crash test pockat az do poloviny osmde-
satych let. V soucasné dob¢ nahrazuje pocitatova
simulace fadu fyzickych testd. Pii konstrukci
novych vozi jde pfedevs§im o redlnou simulaci
crash testll, ¢imZ se vyrazné snizuje pocet fyzicky
uskute¢nénych narazi.. To vede k zkraceni Casu
potiebného na vyvoj a v neposledni fadeé k snize-
ni celkovych naklada.

Realné testy ve virtualnim prostiedi

Jednim z prednich svétovych tviirci numerické
simulace, v¢etné redlného modelovani fyzikalnich
vlastnosti materialu, je spolecnost ESI Group.
,,Matef'ska spolecnost vyvinula v poslednich letech
fadu aplikaci virtualnich testli pro automobilovy
a strojirensky primysl, jako jsou narazové testy,
padové zkousky, simulace lisovani, liti, svafovani,
tepelného zpracovani, a také v oblasti aeroakus-
tiky, elektromagnetického pole a biomechaniky,
uved! Karel Lunacek, vykonny feditel spolecnosti

Kdyz véda pomaha...

MECAS ESI, dcetiné firmy ESI Group. Cilem po-
¢itaové simulace je prevedeni fyziky materialu do
digitalniho modelu. InZenyfi tak mohou provadet
fadu dil¢ich zkousek bez nutnosti vytvaret slozité
fyzické prototypy. S rozvojem vypocetni techniky
a s rostouci dokonalosti aplikaéniho softwaru je
dnes mozné vyuzit vysledki jednoho programové-
ho souboru jako vstupu do dalSich.

Typickym piikladem propojeni simulace vy-
robniho procesu s prototypovymi zkouskami je
preneseni vysledkii hlubokého tazeni do crash
testtll. ,,VétSina kritickych oblasti karoserie vozu
je slozena z hluboce taZenych plechd, v ptipadé
interiéru pak z vyztuzenych plastl,” upfesnil
Karel Lunacek. ,,Skutenost, Ze material neni
nadefinovan podle jeho realnych vlastnosti, mize
vést k vaznym chybam ve vysledcich simulace,
jako je napf. odlisna kinematika borceni jednot-
livych Casti karoserie. Pfeneseni materialovych
parametrti pro tvafeni do digitalniho modelu je
relativné nova zalezitost, v praxi se tyto systémy
pouzivaji piiblizné osm let. Vzajemnym propoje-
nim jednotlivych simulaci chceme dosahnout tzv.
Virtudlni vyvojové laboratore.

Drive vyhoda - dnes samoziejmost
Ac¢ by se mohlo zdat, Ze hlavnim méfit-

kem v rozhodovani, zda softwaru vyuzivat,
¢i nikoliv, bude jeho cena, jsme relativné
daleko od pravdy. Pocitacova simulace je
uz pro fadu firem v soucasné dobé nut-
nosti a napfiklad dodavatelé do vyrobnich
zavodu automobilovych koncernll se bez
ni takika neobejdou. Na zakladé pocita-
¢ové simulace technologickych procest
1ze verifikovat a optimalizovat svafovaci
procesy, optimalizovat posloupnost sva-
fovani nebo simulovat poruseni struktury
v disledku ptisobeni zbytkového pnuti po
tepelném zpracovani. Software pro simula-
ci prototypovych zkousek dokaze readlnym
zpusobem simulovat standardni i specialni
narazové zkousky, mezi néz patii celni na-
raz, bo¢ni naraz bariérou, bo¢ni naraz do
sloupu, zadni naraz, popf. tzv. pojistovaci
narazy aj.

V oblasti pasivni bezpecnosti je mozné
pomoci fady modeli testovacich figurin
simulovat standardni narazové zkousky
vcetné vyhodnoceni bezpecnostnich kri-
térii. Tato metodika je nedilnou soucasti
soustavy airbagl
a bezpecénostnich pasi. Pomoci simulaéni-

vyvoje a verifikace

ho softwaru lze také vyhodnotit akustické
a vibra¢ni vlastnosti vozu. Veskeré tyto
vyhody vedou k zvyseni bezpecnosti vozu,

zefektivnéni a zkraceni vyrobniho cyklu
a v neposledni fadé k ziskani konkurenc-
nich vyhod.

Chybéji odbornici
Co je tedy nejcastéjsi prekazkou pii imple-
mentaci pocitacové simulace? Je to prekvapive
nedostatek odbornikd schopnych pracovat
a obsluhovat jednotlivé systémy. ,,S timto
problémem jsme se setkavali pomérné Casto,™
uvedl Karel Lunacek. ,,Proto se naSe matefska
spole¢nost rozhodla pied sedmi lety zfidit v na-
$i pobocce tzv. Trainee program, ktery slouzi
k vyskoleni mladych inZenyrGi a absolventt
doktorského studia v oblasti pocitacovych
simulaci. Ugastnici Trainee programu absolvu-
ji v pribéhu studia fadu stazi na pracovistich
zakazniktl, kde pomahaji s nasazenim pokroci-
lych technologii a zaroven ziskavaji praktické
zkuSenosti. Po tispésném zakonceni dvouletého
programu zaméfeného vzdy na nékolik pfibuz-
nych oblasti pocitacové simulace absolventi
pracuji ve firmach uzivatell téchto softwarl
nebo se podileji pfimo na jeho vyvoji,” doplnil
Karel Lunacek. Trainee program je ojedinélym
aunikatnim projektem ve stiedni Evropé, ktery
zna¢nou meérou prispiva k rozvoji pocitatové
simulace.
Denisa Ranochova
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Oceneni Investor roku pro 11 spolecnosti

Jedenact éeskych i zahraniénich spoleénosti si z Zofinského palace v Praze odneslo
koncem kvétna ocenéni ze soutéze Investor roku. Vitézi se staly firmy Foxconn, Linet,
Aufeer Design, Motor Jikov a Swell. Zvlastni ocenéni za mimoradny prinos pro rozvoj
zahraniénich investic pak pfevzali Jifi Skala, generalni feditel spoleénosti AVX, a Peter
Roebben, vykonny ieditel korporatniho bankovnictvi CSOB. Slavhostni vyhlaseni vysledki
soutéze Investor roku jiz poosmé usporadala Agentura na podporu podnikani a investic
Czechlnvest spole¢né se Sdruzenim pro zahranicni investice - AFI.

»Agentura Czechlnvest letos slavi jubileum
v podobé patnacti let od chvile, kdy se nam pro
Ceskou republiku podatilo ziskat prvni velkou
investici. Symbolické je, Ze zatimco v zacatcich
fungovani agentury jasné dominovaly investice
ze zahranici, dnes to jsou ptivodni ¢eské firmy,
které pfichazeji s nejvétsim poctem novych
napadd, novych projekt,”“ sdélila Alexandra
Rudysarova, feditelka
agentury Czechlnvest. ,,Tento vyvoj se odrazi
i ve vysledcich soutéze Investor roku, kterou

povetena  generalni

pravideln¢ vyhlasujeme — letos je mezi jedenacti
ocenénymi sedm Ceskych spole¢nosti. To je pro
¢eskou ekonomiku vynikajici vizitka.“

,,Ceska republika je dnes zemi, ktera inves-
tory laka v prvé radé diky talentovanym lidem
schopnym maximalné vyuzit moznosti nejmo-
dernéjsich technologii,“ dodal Martin Slaby,
predseda Sdruzeni pro zahrani¢ni investice
— AFI. ,,Mezi ocenénymi tak napiiklad najdeme
tfi automobilové designéry, trojici vyvojait soft-
waru, vyrobce elektroniky, producenta kompo-
nentl leteckych motord nebo malych motori ¢i
spole¢nost vyrabgjici high-tech zdravotni ldzka
— to jsou piiklady obori, které ptinaseji nejvyssi
pfidanou hodnotu, a na které se CR intenzivng
soustted’uje.”

Soutéz je rozdélena do péti kategorii: Nej-
vyznamnéjsi investor roku — zpracovatelsky
prumysl, Nejvyznamné&jsi investor roku — stra-
tegické sluzby, Investice s nejvétsim inovacnim
potencidlem a dvojice kategorii pro ¢eské sub-
dodavatele — Kontrakt roku a Technologicky
ptinos roku. Hlavni kategorie dopliiuje Zvlastni
ocenéni za mimofadny pfinos pro rozvoj zahra-
niénich investic v Ceské republice.

Na ocenéni Investor roku mohou dosahnout
spole¢nosti, které se v roce 2007 rozhodly inves-
tovat v Ceské republice. Udaje pro hodnoceni
jednotlivych projektt vzdy vychazeji z inves-
ticntho zaméru, kterym se jednotlivé podniky
predstavuji agentufe Czechlnvest. Na zakladé
stanovenych kritérii kazdoro¢né vyhodnoti no-
minované projekty komise slozena ze zastupct
Ministerstva primyslu a obchodu CR, Minister-
stva financi CR a agentury CzechInvest.

— zpracovatelsky pramysl

1. misto: FOXCONN CZ s.r.0. za projekt
zavodu na vyrobu LCD monitord a notebookt
v Kutné Hote

2. misto: MORA AEROSPACE, a. s. za roz-
Sifeni svého leteckého zavodu v Hluboc¢kach na
Olomoucku

3. misto: Linet spol. s r.o. za rozsiteni zdvodu
na vyrobu zdravotnickych Ihizek v Zelevéicich
u Slaného

Rozhodujicim meéfitkem v této kategorii byl
pocet nové vytvofenych pracovnich mist ve
vztahu k aktualni vysi nezaméstnanosti v regio-
nu. Dal§im kritériem pak je koeficient OECD,
ktery klasifikuje investice podle technologické
narocnosti.

— strategické sluzby

1. misto: Logos a.s. za rozsifeni prazského IT
vyvojového centra

2. misto: Concur (Czech) s.r.o. za projekt soft-
warového vyvojového centra v Praze

3. misto: SolarWinds Czech s.r.0. za zaloZeni
IT stfediska v Brné

O umisténi rozhodoval pocet nové vytvore-
nych pracovnich mist pro vysokoskolaky, finan-
ce vlozené do jejich zaSkoleni a také samotna
narocnost projektu dand typem ptipravovaného
podniku.

Investice s nejvétsim inova€nim
potencialem

1. misto: AUFEER DESIGN, s.r.o. za rozSifeni
design centra pro dopravni primysl v Mladé
Boleslavi

DENSO MANUFACTURING
CZECH s.r.0. za zaloZeni centra pro vyvoj au-

2. misto:

toklimatizaci v Liberci
3. misto: Naretec s.r.o. za rozsifeni design cen-
tra pro dopravni prumysl v Plzni

O umisténi rozhodly naklady na Skoleni za-
meéstnancti a vyse investice do technologického
vybaveni centra v poméru k po¢tu noveé vytvore-
nych pracovnich mist.

Subdodavatel roku — kontrakt roku
MOTOR JIKOV Tlakova slévarna a.s.

Hlavnim méfitkem pro tuto kategorii byla
vyse kontraktll uzavienych za prispéni agentury
Czechlnvest.

Subdodavatel roku — technologicky
pfinos roku
SWELL, spol. s r.o.

Vedle hodnoty zakazky uzaviené s pfispénim
agentury CzechInvest byla klicovym ukazatelem

v této kategorii technologicka naro¢nost vyroby
i celého kontraktu a jeho inovacni potencial.

Zvlastni ocenéni za mimoradny pfinos
pro rozvoj zahrani€nich investic

v Ceské republice

Peter Roebben, vykonny ieditel CSOB pro
korporatni bankovnictvi

JiFi Skala, generalni feditel AVX Czech Re-
public s.r.o.

Nejvyznamnéjsi investor
zpracovatelsky pramysl
Prvni misto v této kategorii ziskala pro rok
2007 spolecnost FOXCONN CZ s.r.o., ktera se
v Kutné Hore chysta produkovat televizni a po-

|

roku -

¢itatové LCD monitory a notebooky. Do vybu-
dovani podniku investuje pfes tfi miliardy korun
a vytvoii tak vice nez pét tisic pracovnich mist.

Jim Chang, generalni feditel FOXCONN CZ
s.ro: ,,Foxconn chce v Ceské republice zistat.
Samoziejmé to neni s posilujici korunou a vris-
tajicimi naklady jednoduché, ale my uz zplsob
najdeme. Navic nam v posledni dobé pomahaji
rozhodnuti vlady, ktera se snazi zvysit produkti-
vitu a efektivitu pracovniki.*

sluzby

Vitézem v této kategorii se pro rok 2007 stala
Ceska spolecnost Logos a.s. Firma rozsifuje své
prazské centrum pro vyvoj softwaru, investuje
nékolik desitek milionti korun a zaméstna desit-
ky programatora.

Pavel Endrle, feditel Logos a.s.: ,,Nas§ pfistup
je postaven na personalni politice. IT trh je po-
mérné dost vyprahly, vSude je nedostatek lidi,
proto je nasi snahou vytvofit idealni prostor
a podminky pro praci téch nejlepsich specialis-
ti. Do rozvoje nasich lidi se snazime investovat
maximum prostiedku.*

Investice s nejvétsim inovacnim potencialem

Vitézna ¢eska firma AUFEER DESIGN, s.r.0. se
v roce 2007 rozhodla zaloZit nové technologické
centrum pro vyzkum a vyvoj v automobilovém,
leteckém a dopravnim primyslu, ve kterém pla-
nuje zaméstnat vice nez pét desitek specialistil.

Martin Zabadal, vykonny feditel AUFEER
DESIGN, s.ro.: ,,KdyZz jsme firmu zakladali,
byli jsme si védomi toho, ze na trhu konstruk¢-
nich praci existuji pouze dve firmy, a to firmy
zahrani¢ni. Trh tedy nahraval tomu, aby vznikla
jesté jedna spoleCnost — s Ceskym majitelem
a s Ceskym osazenstvem.*

Subdodavatel roku - kontrakt roku
Ocenéni ziskala akciova spolecnost MOTOR
JIKOV Tlakova slévarna, a.s. V ramci programu,

Sl
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

kterym agentura Czechlnvest pomaha ceskym
dodavatelim ziskavat zakazky u nadnarodnich
spole¢nosti, se Motoru Jikov Tlakova slévarna
podafilo uzaviit vyznamny kontrakt u firmy
Briggs & Stratton.

Zdene&k Prokopec, feditel pro strategicky roz-
voj, Motor Jikov: ,, Kontrakt pro nas znamenal
investici vice nez 100 miliont korun a zvlad-
nuti dalSich novych technologii. I kdyz jsme se
k zakazce dostali relativné pozdé¢, dokazali jsme
nase partnery presvédCit, Ze nasi zaméstnanci
maji natolik hluboké znalosti, Ze jsme nakonec
byli nominovani jako jediny partner na vyvoji
vlastné celého vyrobku.*

Subdodavatel roku - technologicky prinos
roku

Cenu za technologicky piinos roku ziskala ces-
ka firma SWELL, spol. s r.o. diky uskute¢nénym
kontraktiim za pfispéni agentury Czechlnvest.

Lubomir Drasar, jednatel SWELL, spol. s r.
o.: ,,My se zaméfujeme na vyvojové sluzby ¢ili
u nas nejde o ziskani zakazek na dlouha 1éta, ale
jejich vyznam je z hlediska zaméfeni zakazky
ve vztahu k rozvoji firmy a vyvojovych metod.
V soucasné dob¢ také dokoncujeme druhé rozsi-
feni technologického centra, k ¢emuz nas vedly
zcela pragmatické pohnutky —udrzitelnost firmy
a konkurenceschopnosti, protoze jsme si uveé-
domovali, ze po vstupu do EU a v konkurenci
zahrani¢nich firem bychom bez vetejné pomoci
méli dost té€Zkou situaci a asi bychom se odsou-
dili k mirné fe¢eno stagnaci.*

Zvlastni ocenéni za mimoradny prinos
pro rozvoj zahraniénich investic v Ceské
republice

Peter Roebben, CSOB: ,.Podnikatelské pro-
stiedi v Cesku je velmi dobré a CR stale ziistava
atraktivni zemi pro mezinarodni investory. Je ale
pravda, ze v poslednich letech slycham stale vic
poznamek o nedostatku kvalifikovanych pracov-
nikd. Myslim, Zze pravé to je nejvetsi problém,
kterému musime celit, aby se nase ekonomika
mohla dal rozvijet.*

JiFi Skala, AVX: , Kdyz jsme zacinali, tak jsme
pokryvali Ctyfi procenta trhu, pak jsme vyrobu
skoro zdesateronasobili a z pivodnich ¢ty pro-
cent je nynéjSich dvacet procent svétového trhu.
To je naprosta vyjimka. Mij nejvétsi tspéch je
vybrat, vychovat a ptipravit nejlepsi odborniky,
jaké tady mame. Bez opravdu dobrych lidi a fi-
rem tady v Lanskrouné a okoli by to neslo.*

(tz)

Pfes 50 softwarovych vyvojovych center vzniklo v CR s pfisp&nim agentury Czechlnvest

Cesks republika se stava evropskym gigan-
tem ve vyvoji softwaru. Od roku 2000 v CR
s prispénim agentury Czechlnvest vyrostlo
51 programatorské centrum, ve kterém se
investoii zavazali zaméstnat celkem pies
10 tisic vyvojara, z velké vétSiny Spickovych
specialistii s vysokoskolskym vzdélanim.

»lato Cisla presvédéivé ukazuji, jakym
smérem miii hospodaistvi Ceské republiky,*
uvedla povéfena generalni feditelka agentury
Czechlnvest Alexandra Rudysarova. ,,Na za-
&atku devadesatych let mohla Ceska republika
diky pfilivu vyrobnich investord, kteti pfitom
vyznamneé piispéli k restrukturalizaci primyslu
a oziveni ekonomiky, trochu neopravnéné zis-
kat nalepku montovny Evropy. To uz rozhodné
neplati. Dnes by se na nads mnohem vic hodilo
oznaceni ,ajtici Evropy*.

Ve spolupraci s agenturou Czechlnvest tak
v poslednich letech v CR vznikla vyvojova
centra spolecnosti jako je IBM, Red Hat, Sun
Microsystems, eBay nebo naptiklad Skype.
Pozadu nezlstavaji ani domaéci podniky.
Agentura Czechlnvest nedavno vyhlasovala
ocenéni Investor roku 2007 a cenu pro nej-
bach si v mezinarodni konkurenci odnesli
¢esti programatofti ze spole¢nosti Logos.

Ceskou republiku fadi na $picku atrakti-
vity pro nové investice do IT i renomované
konzultantské agentury. Za nejlepsi misto
v Evropé pro IT spoleénosti Cesko ozna-
¢ily v minulém roce napfiklad A. T. Kear-
ney, Economist Intelligence Unit nebo CIO
Insight.

,Velky vliv na rozvoj trhu s IT sluzbami

v Ceské republice mél vstup zemé do Evrop-
ské unie v roce 2004, pokracovala A. Rudy-
Sarova. ,,Otevieni hranic odstartovalo masivni
priliv investic do vyvoje softwaru. Zatimco do
roku 2003 mame takova centra v nasich statis-
tikach celkem tfi, od roku 2004 jich s nasim
ptispénim v Cesku vzniklo uz 48.“

IT trh v Ceské republice je dnes podle Ev-
ropské observatofe informacnich technologii
nejrozvinutéj§im mezi novymi c¢lenskymi
zemémi EU. V roce 2006 zamitilo na vydaje
do IT 3,2% ceského HDP, pramér starych
¢lenskych zemi EU je pfitom 2,72 %. Podle
kvalifikovanych odhada by vydaje firem, sta-
tu a domécnosti na IT mély v leto§nim roce
presahnout 80 miliard korun.

Firmam, které se v Ceské republice roz-
hodnou investovat do informac¢nich techno-

logii, mizeme nabidnout nékolik druhid pod-
pory, a to jak z prostiedkt Evropské unie, tak
z narodnich zdroju,” dodala A. Rudysarova.
,Pravé tyto podniky totiz piinaseji do Ceské
republiky nejvyssi pfidanou hodnotu a jsou
schopné zajistit CR konkurenceschopnost
i do dal$ich mnoha let.”

Mezi 51 investici softwarovych spole¢nosti,
na které¢ se od roku 2000 agentura Czechln-
vest podilela, dominuji ¢eské firmy. Domaci
spolecnosti ptipravily 14 projektd, ve kterych
chtéji zaméstnat 2 410 lidi. Na druhém misté
v pofadi jsou americti programatoii s 13 pro-
jekty a s plany na vytvofeni 3681 nového
pracovniho mista. Tteti pak s odstupem inves-
tofi z Velké Britanie, kteii v Ceské republice
zakladaji pét softwarovych center.

(tz)
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Firemni platebni karty

jsou stale vice potreba

Cilem pruzkumu, ktery realizovala spoleénost MasterCard mezi finanénimi fediteli
nejvyznamnéjSich ¢eskych firem, bylo kromé pohledu na korporatni bankovnictvi také
zjistit, jaky maji tuzemské firmy postoj k firemnim platebnim kartam. Priizkum mimo jiného
ukazal, jak a pro¢ spole¢nosti tento produkt pouzivaji, v éem vidi jeho nejvétsi prednosti
a také to, jak jsou s nabidkou firemnich karet na éeském trhu spokojeny. Priizkum je
soucasti letosniho rocniku prestizniho ocenéni MasterCard Firemni banka roku, které

odrazi kvalitu bankovnich sluzeb poskytovanych podnikatelskym subjektim.

Z realizovaného pruzkumu vyplyva, Ze firem-
ni platebni karty pouziva 91% vyznamnych
Ceskych spole¢nosti. V porovnani s rokem 2006
se podil spolecnosti pouzivajicich firemni karty
zvysil 0 23 %. Z odpovédi dale plyne, Ze firemni
platebni karty jsou pouzivany dlouhodobg.
Témer polovina respondentti (45 %) totiz uvedla,
ze ma firemni platebni kartu k dispozici jejich
spolegnost 10 let. Ctvrtina respondentt uvedla
dokonce obdobi delsi. O pozitivnim vyvoji seg-
mentu firemnich karet vypovida také fakt, Ze
80% spolecnosti, které karty zatim nepouzivaji,
v budoucnosti se zavedenim tohoto produktu
pocitaji.

,Podle prizkumu jsou nejsilngj$im impul-
zem pro pouzivani firemnich platebnich karet
sluzebni cesty. Tento divod uvedlo 44%
respondenttl. Dal§imi vyznamnymi motivy pro
pouzivani tohoto produktu firemniho bankovnic-
tvi je pohodlnost a operativnost pii platbach
za zbozi a sluzby, omezeni manipulace s hoto-
vosti, vétsi bezpecnost, ale také zjednoduseni
vnitropodnikovych finanénich procest ¢i jista
forma standardu v reprezentaci pfi obchodnich
jednénich, uvedl Jan Carny, generalni feditel
MasterCard Europe pro Ceskou republiku, Slo-
vensko a Ukrajinu.

I dalsi zdotazi, tedy na co konkrétné jsou
firemni karty nejcastéji vyuzivany, hovori ve

prospéch sluzebnich cest asnimi spojenych
nakladd. Firemni platebni karty jsou nejcasteji
pouzivany k hradé ubytovani, obCerstveni, po-
honnych hmot, dalni¢nich poplatk ¢i taxisluzby.
U zahrani¢nich sluzebnich cest jde predevsim
o pouZiti pti placeni letenek, letistnich poplatkd
a nakladi spojenych s reprezentaci.

Nejrozsifenéjsim typem firemnich platebnich
karet jsou karty debetni, které jsou vyuzivany
v 72 % spole¢nosti. Debetni karty umoziuji
Cerpat finan¢ni prostfedky pouze do vyse dis-
ponibilniho ztstatku a na rozdil od karet kredit-
nich neumozinuji jejich drziteliim Cerpat uver.

,»Z priazkumu je dale jasné, ze firemni platebni
karta neni v dne$ni dobé zdaleka jen vysadou
aprestizi nejvy$siho managementu. Firemni
karty plni pfedevS§im svou funkénost ak dis-
pozici je maji z velkého dilu také lidé, ktefi je
potiebuji k vykonu své prace, zaméstnanci, ktefi
hodné cestuji, ¢i osoby zodpovédné za nakupy
zbozi, dodal Jan Carny. ,,Daldim ze zajimavych
zjisténi prizkumu je také fakt, ze by polovina
dotazanych firem uvitala moznost ur€it si vlastni
design firemni platebni karty. Pod timto per-
sonalizovanym designem si miizeme predstavit
naptiklad umisténi firemniho loga na pfedni
stranu karty.

Stavajici nabidku tuzemskych bank v segmen-
tu firemnich karet hodnotila vét§ina oslovenych

Podil spole¢nosti vyuzivajicich firemni

platebni karty
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spole¢nosti (89 %) pozitivné. Oproti roku 2006
se jedna o vyrazny posun smérem k vétsi spoko-
jenosti firem. Pfed dvémi lety hodnotilo nabidku
firemnich karet jako velmi dobrou pouhych 6 %
spolecénosti, v letosnim roce udélilo toto nejlepsi
hodnoceni témér 40 %.

Respondenti prizkumu odpovidali také na to,
jaké sluzby by jejich firemni karta méla idealné
nabizet. Naprosta vétSina dotazanych povazuje
za vlastnosti takovéto idealni karty predevs§im
komplexni pojisténi. Diraz byl kladen nejen na
cestovni a urazové pojisténi, ale také na pojisténi
pravni ochrany ¢i pojisténi proti ztrate ¢i kradezi.
Mezi dalSimi vlastnostmi se objevila naptiklad
moznost volby vlastniho PINu ¢i pozadavek,
aby bylo nutné zadavat PIN pti kazdém pouziti
karty.

Realizovany prizkum je soucasti letoSniho
ro¢niku prestizniho ocenéni MasterCard Firem-
ni banka roku, které odrazi kvalitu bankovnich
sluzeb poskytovanych
subjektim. Toto ocenéni je samostatnou kategorii

podnikatelskym

v ramci zebricku nejvyznamnéjsim firem v CR,

PLATEBNIi KARTY AKTUALNE

ktery kazdoro¢né vyhlasuje Sdruzeni CZECH
TOP 100. O vysledcich rozhoduji finanéni
feditelé nejvyznamnéjsich firem, a to jak podle
vlastnich zkuSenosti, tak podle materiald, které
k tomuto ucelu poskytuji jednotlivé banky.

Vysledky lonského roéniku MasterCard

Firemni banka roku:

1. misto: Komer¢ni banka

2. misto: CSOB

3. misto: Ceska spofitelna

Prizkum o korporatnim bankovnictvi a firem-
nich platebnich kartach realizovala spole¢nost
MasterCard v obdobi od 5. do 31. bfezna 2008.
Vramci prizkumu byli osloveni finanéni
feditelé pfednich ceskych firem, a to na zakladé
databaze Sdruzeni CZECH TOP 100. Prazkumu
se zucastnily celkem 84 firmy. Vysledky
pruzkumu lze porovnat s obdobnou anketou,
kterou spole¢nost MasterCard realizovala v roce
2006, coz dava u jednotlivych vysledkt moznost
definovat trend v posunu spotiebitelskych prefe-
renci a nazori oslovenych korporaci.

(tz)
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Pruzkum spolec¢nosti MasterCard

prinasi pohled Ceskych firem na korporatni bankovnictvi

« Vétsina vyznamnych spoleénosti v €R vyuziva sluzby a produkty étyF a vice bankovnich

instituci

Nejcastéji pouzivanymi produkty firemniho bankovnictvi jsou: bézny ucet, firemni

platebni karty, mezinarodni platebni styk, bankovni garance, kontokorent a provozni

uver

* Pocet firem, které zacaly pouzivat firemni platebni karty, vzrostl za posledni dva roky

023%

* 70% oslovenych spolecnosti hodnoti sluzby firemniho bankovnictvi jako lepsi nez pied

dvéma lety

Spole¢nost MasterCard realizovala v bieznu
tohoto roku prizkum, jehoZz zdmérem bylo
zjistit nazor tuzemskych firem na uroven kor-
v Ceské republice.
Respondenty prizkumu byli samotni klienti
firemniho bankovnictvi — tedy finanéni feditelé
prednich Ceskych firem. Realizovany prizkum
je soucasti letosniho rocniku prestizniho ocenéni
MasterCard Firemni banka roku, které odrazi
kvalitu bankovnich sluzeb poskytovanych pod-
nikatelskym subjekttim.

poratniho  bankovnictvi

Z realizovaného prizkumu vyplyva, Ze si
naprostd vétSina spolecnosti (98%) vybira
sluzby a produkty vice neZ jedné banky. Nejvice
spolecnosti (32 %) uvedlo, ze soubézné vyuziva
sluzeb nabizenych Etyfmi bankovnimi institu-
cemi. DalSich 30% firem vyuziva pak produkty
a sluzby vice né€z péti bank. Toto rozprostieni

poptavky mezi vice bankovnich instituci dava
jednotlivym firmam vétsi moznost porovnat
kvalitu aceny bankovnich produktii. Dal$im
z divodl pro vyuzivani sluzeb vice bankovnich
domt je také diverzifikace rizika. Respon-
denti dale uvadeli, ze za jejich rozhodnutim stoji
i moznost ziskat vyssi uvérovy ramec.
,.Finan¢nich feditelti jsme se mimo jiného ptali,
jak hodnoti posun korporatniho bankovnictvi
za uplynulé dva roky. Zhruba 70% spole¢nosti
poklada sluzby nabizené bankovnim sektorem
za lep$i nez v minulosti, cozZ je pro tuzemské
banky pozitivni signal,” komentoval vysledky
prizkumu Jan Carny, generalni feditel Mas-
terCard Europe pro Ceskou republiku, Slo-
vensko a Ukrajinu. ,,N&ktefi respondenti vSak
upozornovali také na zhorSujici se trendy.
Jednim znich je snizeni kvality obsluhy kor-

Fod+b vyudivasy'ch bank
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poratnich poradcti, coz souvisi s vétsim poctem
spole¢nosti, jez maji na starosti,“ doplnil Jan
Carny.

Vsechny spolecnosti uvedly, Ze maji zfizeny
bézny ucet, jakozto produkt nutny k chodu firmy.
Firemni platebni karty pouziva 91 % oslovenych
firem a tfetim nejpouzivanéj$im produktem je
mezinarodni platebni styk (89 %), coz poukazuje
na provazanost tuzemskych firem se zahrani¢im.
Mezi dalsi nejéastéji pouzivané produkty se fadi
bankovni garance, kontokorentni uvér, provozni
a investi¢ni Gvéry, cashpooling a dokumentarni
akreditiv.

Podobny prizkum zaméteny na firemni
bankovnictvi realizovala spole¢nost MasterCard
jiz v roce 2006. Odpovédi ve dvou sledovanych
obdobich umoziuji zajimavé srovnani a vyvoj
v pouzivani firemnich bankovnich sluzeb.

,,Téméf u vSech firemnich produkti mizeme
za posledni dva roky vysledovat narGst jejich
pouzivani. Nejvétsi narlst (o 55%) je patrny
u bankovnich garanci. Druhy nejvétsi posun za-
znamenaly platebni karty, které se od roku 2006
posunuly z pozice Ctvrtého nejpouzivanéjsiho
produktu na druhé misto, hned za bézny tcet.

Pocet firem, které zacaly pouzivat firemni
platebni karty vzrostl za posledni dva roky
023%,“ uvedl Jan Camy.

V ramci realizovaného prizkumu reflektovali
respondenti také slabé stranky v oblasti firem-
nich bankovnich produktl. Obecné lze fici, ze
vétsin€ spolecnosti nevyhovuje piili§ vysoky sa-
zebnik poplatkil a nepruznost ¢i jakasi strnulost
spojena s byrokracii. Respondenti ¢asto uvadéli
nedostatecnou rychlost transakci a pfili§ vyso-
kou cenu uctovanou za mezinarodni platebni
styk. Celych 7% respondentti je s firemnimi
produkty natolik spokojeno, Ze neshledavaji
zadné slabé stranky.

Prizkum je soucasti letoSniho rocniku
prestizniho ocenéni MasterCard Firemni banka
roku, které odrazi kvalitu bankovnich sluzeb
poskytovanych  podnikatelskym  subjekttim.
Toto ocenéni je samostatnou kategorii v ramci
Zebiitku nejvyznamngjsim firem v CR, ktery
kazdoro¢né vyhlasuje Sdruzeni CZECH TOP
100. O vysledcich rozhoduji financ¢ni feditelé
nejvyznamnéjsich firem, a to jak podle vlastnich
zkusenosti, tak podle materialt, které k tomuto
ucelu poskytuji jednotlivé banky. (tz)
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Poget vydanych platebnich karet pfesahl v Ceské republice
hranici 10 milionu

V Ceské republice bylo ke konci roku 2007
vydano pres 10 milioni platebnich karet —
6,9 milionu debetnich a 3,2 milionu kredit-
nich karet. Prolomeni desetimilionové hran-
ice pfiblizilo Ceskou republiku k poméru
1 platebni karta na kaZdého obyvatele. Dy-
namicky rist vykazuje predevS§im segment
kreditnich karet, jejichZ pocet se meziro¢né
zvysil 026 %. Vyplyva tozudaji bank
a splatkovych spole¢nosti.

Platby u obchodnikii

Dynamicky rust trhu platebnich karet se pro-
jevuje i v poétech a objemech provedenych tran-
sakci. V Ceské republice bylo bdhem roku 2007
realizovano 137 miliond transakci u obchodnikii
aprovozovateld sluzeb (POS transakci), ato
o celkovém objemu 156 miliard K¢. Pocet i objem
POS transakci tak dosahl meziro¢niho nardstu
vice neZ 13 %. Na jednu platebni kartu ptipadalo
v uplynulém roce v praiméru 13,5 POS transakeci
a pramérna vyse jedné z nich Cinila 1139 K¢.

»Rust objemu i poctu realizovanych transakci
u obchodniki spliuje nase oekavani. Lidé se uci
své platebni karty aktivné pouZzivat piimo k plat-
bam v mistech prodeje, a co se tyka jejich poctu,
tak pomalu dochézi k vyrovnavani nepomérumezi
transakcemi u obchodniki a vybéry z bankomatti.
Tento pozitivni trend potvrzuje i fakt, Ze se objem
i pocet realizovanych POS transakei za posledni
Styfi roky zdvojnasobil, sd&lil Jan Camny, ge-
neralni feditel MasterCard Europe pro Ceskou
republiku, Slovensko a Ukrajinu.

Vybéry z bankomati
Meziro¢ni narist doprovazel také bankomato-

vé (ATM) transakce. Z udaji bank a splatkovych
spole¢nosti vyplyva, ze pocet ATM transakci
dosahl na konci minulého roku 148 miliont, coz
ptedstavuje meziro¢ni narist 0 5,5 %. Celkovy
objem ATM transakci Cinil 542 miliardy K¢
s meziro¢nim nardstem 10,4 %. Prostiednictvim
jedné platebni karty bylo v minulém roce
realizovano pramémé 14,6 ATM transakci
o pramérné hodnoté 3659 K¢&.

,Dynamickému vyvoji trhu platebnich karet
se prizpusobuje také nabidka tuzemskych bank.
Banky nabizeji drzitelim kreditnich i debetnich
karet stale nové sluzby, ¢imz napomahaji
rozsifovat funkénost 1 atraktivitu platebnich
karet. Pfikladem muize byt implementace sluzby
purchase with cashback ¢i rozmach personalizace
platebnich karet. Banky si stejné jako spolecnost
MasterCard uvédomuji potiebu neustalé edu-
kace stavajicich i potencialnich drziteld karet,
fekl Jan Camy. ,,Dal$im potvrzenim roz§ifovani
nabidky na poli platebnich karet je také klicova
dohoda, kterou podepsala spole¢nost Master-
Card v lednu tohoto roku se spole¢nosti Global
Payments a ktera urychli implementaci bezkon-
taktnich plateb MasterCard PayPass v Ceské
republice,“ dodal Jan Carny.

Nutnost neustalého vzdélavani stavajicich
i potencialnich drzitelti potvrdil i Rizwan Qazi,
feditel ivérovych produkti Citibank. ,,Ptesto Ze
povédomi o produktech kreditnich karet stale
roste, zdlraznit jejich vyhody a odlisit kreditni
kartu od debetni je stale jednou z nejdtlezitéjsich
soucasti prodejniho procesu. Nespravné cha-
pani produktu klientem se okamzité projevuje
v chovani portfolia. Citibank proto zahdjila
vlastni vzdélavaci program jak pro ty, ktefi se pro

kreditni kartu teprve rozhoduji, tak pro stavajici
drzitele Citi kreditnich karet. Webové stranky
aprilohy kvypisim klienty uci jak kartu
vyuzivat co nejlépe a zodpovédné a predchazet
predluzeni.”

Kreditni karta jako pohodina cesta
k okamzitym prostiedkiim - tak vidi tento
produkt jejich drzitelé

Situaci kreditnich karet v Ceské republice
a obecné Cesky trh uvérovych produkti sledo-
val i nedavny prizkum spole¢nosti MasterCard.
Byl zaméten piedev§im na vnimani a vyuzivani
kreditnich karet jako jednoho zuvérovych
produkti.

Z prizkumu je vidét, Ze jako vhodny zptisob
financovani aktivné vyuziva kreditni karty vy-
dané bankovnimi subjekty 67 % jejich drziteld.
Cesi vyuzivaji svou kreditni kartu predevsim
na nakupy elektroniky (45 %), potravin a zbozi
bézné spotieby (27%), nabytku a vybaveni
doméacnosti  (20%) ak ndkupu obleceni
a Sperkd (16 %). Pouhych 5% drziteld kredit-
nich karet pouziva tento Uvérovy produkt
k vybérim z bankomatt.

Hlavni vyhoda vyuzivani kreditnich karet je
spatfovana predevsim v dostupnosti — kreditni
kartou je mozné zaplatit témét kdekoliv
a predstavuje tak okamzitou finan¢ni pomoc ¢i
moznost okamzitého nakupu. Mezi dalsi silné
stranky fadili respondenti bezliro¢né obdobi,
tedy moznost vyuzivat pljcené prostiedky
zdarma. Jak drzitelé, tak inedrzitelé kredit-
nich karet, vnimaji tento produkt jako finanéni
rezervu.

Cei si kreditni kartu pofizuji predeviim za

ucelem vytvofeni finanéni rezervy pro piipad
nouze (24% drziteld). Dalsich 18% dotaza-
nych drzitelt kreditnich karet uvedlo, Ze se pro
né rozhodujicim motivem pro pofizeni kreditni
karty stala nabidka banky, ve které maji vedeny
bézny ucet. Tretim nejcastéjSim motivem pro
porfizeni kreditni karty byla potieba rychle zis-
kat vétsi hotovost (16 % respondetit).

Rizwan Qazi ze Citibank dale doplnil, Ze si
stale vice klientd uvédomuje, ze existuji tzv.
co-brandované a Afinity karty. ,.ZkuSenosti
ze vsech naSich prodejnich kanalG potvrzuji,
ze znalost programu, které davaji klientovi
,,néco navic®, je stale silngjsi. Spojeni se sil-
nymi znac¢kami, jakymi jsou v pfipadé Citibank
Ceské Aerolinie, Telefonica O2 a Shell je pro
vydavatele kreditnich karet uspéSnou strategii
a vyznamnou ptidanou hodnotou pro klienty.*

Prizkum spole¢nosti MasterCard zmapoval
mimo jiného i to, jak cesti drzitelé kreditnich
karet splaci poskytnuté financni prostiedky.
Naprosta vétSina respondentlt (77 %) splaci
Cerpany uvér pravidelné, a to v mési¢nich sp-
latkach. Zjisténé udaje potvrzuji dobrou plateb-
ni moralku Ceskych drzitelt kreditnich karet.
Pouhych 13% dotazanych drzitelt kreditnich
karet uvedlo, ze splaci v nepravidelnych in-
tervalech. I zde doslo ke znatelnému zlepseni,
nebot’ v roce 2006 splacelo nepravidelné 24 %
drziteld. Nejcastéjsi vyse splatek se pohybuje
pod hranici 5000K¢ (78%). Mezi poznatky
prizkumu byl i nahled na to, jak Cesi vyuzivaji
kredit-
nich karet vyuziva tfetina drzitelti, ktefi maji

bezuroéné obdobi. Této vlastnosti

beztro¢né obdobi se svou kartou vazano.

(tz)
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CZECHTRADE A EXPORT

Nove on-line produkty CzechTrade:

Adresar Ceskych exportéru a Klientské rozhrani

Agentura na podporu obchodu CzechTrade prichazi se zdokonalenym on-line Adresarem
éeskych exportéru. Tento projekt prosel dal$i etapou vyvoje s cilem zefektivnit propagaci
éeskych firem v zahraniéi a zjednodusit klientim pfedev$im proces aktualizace udaji
v tomto adresari. Mezi jeho prednosti patfi zejména lepsi optimalizace pro internetoveé
vyhledavace, jakym je napriklad Google, coz zvySuje iispésSnost zobrazeni prezentace firmy
na piednich strankach bezplatnych vysledku vyhledavani. Z dfivéjSich analyz navétévnosti
Adresaie éeskych exportéru totiz vyplynulo, ze pies 80 % zahraniénich navstév tohoto
portalu do néj vstupuje pres internetové vyhledavace.

Diky nové grafické tipravé a zjednodusenému
Clenéni firem do 26 obort se produkt stava
pro zahrani¢niho navstévnika ptehlednéjSim.
Nova funkce ,,mtj seznam* umoznuje kliento-
vi vytvofit si vlastni seznam firem z adresafe a
stahnout informace o nich najednou v souboru
ve formatu pdf. Nové lze také vyhledavat
udaje o exportérech podle klicového slova
nebo oboru. Nyni jsou dostupné ¢tyti jazykové
verze adresafe — CeStina, angli¢tina, némcina
a rustina. Do budoucna se pocitd s jejich
roz$ifenim podle zajmu exportért. Prezentace

firem v Adresafi ¢eskych exportérti tak mtze
nahradit potfebu vytvaret vlastni multijazy¢né
firemni weby. Planuji se celkem tfi verze
nabidky firemni prezentace. Vedle bezplatné
verze ,,BASIC — zakladni zapis firmy*, ktera
je jiz nyni na portale dostupnd, ptibudou jesté
dvé placené verze zapisti Business a Business
Plus s moznosti prezentovat detailnéjsi infor-
mace o firmé nebo obrazky produkti a sluzeb,
technickou dokumentaci apod.

V souvislosti s tvorbou Adresafe ceskych
exportérii vznikd Klientské centrum Czech-

=

Rubriky Businessinfo.cz

Aktualni témata

Legislativa, pravo

Finance, dané

Zahrani¢ni obchod

Evropska unie

Ochrana spotiebitele

B Sluzby portalu

Regiondlni informace

Registry, databaze

Trade. To se bude zabyvat nejen klientskou
podporou tohoto produktu, ale v§emi on-line
sluzbami CzechTrade, mezi néz bude pattit mj.
ptipravovany Adresar designért v ramci sluzby
Design pro export. Ke spravé prezentovanych
udaju o firmach v obou adresatich i objednavce
téchto on-line produkti CzechTrade slouzi
klientim nov¢ on-line Klientské rozhrani. Jeho
prostednictvim mohou uzivatelé kdykoliv ak-
tualizovat udaje o své firme¢ a maji dokonaly
prehled o objednanych on-line sluzbach.
Firemni prezentace ¢eskych exportnich firem na
webu CzechTrade jsou v agentufe tradici. Jiz od
roku 2000 zacal CzechTrade poskytovat moznost
placenych firemnich prezentaci v angli¢tiné na in-
ternetové strance CzechTrade v kategorii Produkt
mesice (Product of the Month), Vykladni skiin
(Product Showcase) a Volna kapacita (Free Capac-
ity) k pfedstaveni vyrobkl a volnych vyrobnich
kapacit ¢eskych vyvozci. Na tyto sluzby v roce

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

Sluzby
§ Zivotni (2)  Podpory
I_ situace @@ a dotace
Elektronické |1| Kalendar
formulare akci

www.businessinfo.cz

Koordinatorem projektu Businessinfo.cz
je Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade

CzechTrade chrani svou znacku

V minulych dnech obdrzela statni
agentura CzechTrade oficialni potvrzeni
0 zaregistrovani slovni ochranné znam-
ky CzechTrade u Ufadu primyslového
vlastnictvi, proti kterému jiZ neni odvo-
lani. Registraci ochranné slovni znamky
CzechTrade agentura ziskava dalsi sil-
ny argument, ktery chce vyuzZit ve véci
ochrany svého duSevniho vlastnictvi.
»Vzhledem k legitimnimu naroku na
uzivani specifického oznaceni CzechTra-
de nelze vyloucit, Ze podnikneme dalSi
pravni kroky vedouci k tomu, aby Zadny
jiny subjekt nezneuZival oznaceni zamé-
nitelné, ¢i dokonce shodné s nasSi regis-

trovanou ochrannou znamkou,“ fekl Ale§
Rihaéek, feditel odboru marketing a PR
CzechTrade.

Podle néj dochazelo bohuzel v minulosti
k tomu, Ze si firmy u soukromé spole¢nosti
CzechTrade Internet s.r.o. zaplatily sluzbu
(zapis do elektronické databaze exportért)
v domnéni, Ze si sjednévaji sluzbu u vladni
proexportni agentury. ,,V posledni dobé se
nam také mnozila upozornéni od nasich kli-
entd na zavadejici komunikaci spolecnosti
CzechTrade Internet s.r.o., uvedl A. Riha-
¢ek. Jiz na pocatku tohoto roku Vrchni soud
v Praze spole¢nosti CzechTrade Internet,
s.r.o. zakazal pouzivat zkracené oznaceni

CzechTrade s vyjimkou uvadéni pfedmétné-
ho oznaceni jako soucasti obchodni firmy, ne-
bot’ tim dochazi k uvadéni vetejnosti v omyl.
Toto jednani uvedeny soud jednoznaéné cha-
rakterizoval jako nekalou soutéz. V rozporu
s povinnosti zdrzet se nekalosoutéznich ak-
tivit uloZenou rozsudkem

2004 pilotné navazal Adresai exportérd, jehoz
cilem bylo vytvofeni detailni databaze Ceskych
exportnich firem volné pfistupné zahranicnim
zadjemcim na internetu a ¢lenéné podle obort
podnikéni, jednotlivych kraji CR i abecedns.
Do této databaze se zapojilo 1800 firem. V roce
2005 byla prezentace schvalena jako projekt fi-
nancovany ze Strukturalnich fondti EU (Operacni
program Prtimysl a podnikani), a proto mohla
byt firmam nabidnuta zdarma. Cilem projektu
bylo posoudit z4jem vyvozct o dany typ sluzby
a pripravit se na dalsi obdobi, kdy jiz naklady na
zrozpoctu agentury a firmy se na nich budou
finan¢né podilet.

nova tvar Adresai'e ¢eskych exportéru je
pristupna na webovych strankach http://
exporters.czechtrade.cz

(tz)

Exportni
prilezitosti

Statni podpora
exportu

© &

Dalsi sluzby

Zkracuje prepravni Casy
DHL Freight, evropska vedouci spole¢nost
v oblasti pozemni piepravy, zkracuje dodaci
Ihtity od vyzvednuti po doruceni do sousednich
zemi v ramci mezinarodni piepravy kusovych
zasilek DHL Euroconnect o jeden den, tedy na
48 hodin. Ke zkraceni dochazi na zakladé poza-
davkd trhu. (tz)

Kontakt:
CzechTrade

Vrchniho soudu v Praze
se spole¢nost CzechTrade
Internet s.r.o. mj. na své
webové strance stale pre-
zentuje jako CzechTrade
a nadale tak klame podni-
katelskou vetejnost.

(tz) | www.czechtrade.cz

Ceské agentura na podporu obchodu Cz E [.- hT'r'a d E
Dittrichova 21, 128 01 Praha 28 R :
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503

E-mail: info@czechtrade.cz
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Popis poptavky

ma ve svém pracovnim programu vstfikovani kovi pro velmi jemné vyrobky. >

14, plecht a jinych polotovari z oceli i z nezeleznych kovi. =

Ceské firmy — vyrobce a dodavatele — stroju na vstiikovani plasti véetné nastroju
— stroji na vytlacovani plastovych profili — stroju na zpracovani pryze. =

Italska spole¢nost, vyrobce optickych a sluneénich bryli, hled4 v CR firmu, ktera

Korejska firma, ¢len korejské dovozni asociace KOIMA, hleda
ke spolupraci ¢eské firmy — vyrobce a dodavatele trubek, profi-

Korejska firma, ¢len korejské dovozni asociace KOIMA, hleda ke spolupraci
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Konec brownfieldli v Cechach

www.prosperita.info

Prakticky kazda obec v Cesku ma na svém uzemi néjakou chatrajici nemovitost nebo cely
areal, tzv. brownfield. Opusténé budovy tovaren, zemédélskych druzstev nebo vojenskych
kasaren jsou jednim z nechténym dusledki restrukturalizace ekonomiky v 90. letech.
Jejich odstranéni nebo rekonstrukce na podnikatelskou nemovitost je obvykle finan¢né
velmi naroéna. V poslednich letech ale pfibyva prikladu, Ze i tyto arealy se diky spoleéné
shaze statu, obci a podnikateli mohou znovu stat fungujicimi ekonomickymi centry.
Moznost éerpani dotaci ze strukturalnich fondi EU tento trend jesté urychluje.

Historie statni podpory revitalizace brown-
fields spada do roku 1998, kdy statni agentura
Czechlnvest vyhlasila Program na podporu ro-
zvoje pramyslovych zon. VétSina dotaci vSak
v t€ dobé sméfovala do budovani primyslovych
zOon na zelené louce, tzv. greenfields. Pocet
rekonstruovanych podnikatelskych nemovitosti
se zacal vyrazné zvySovat az od roku 2004 diky
dotacim ze strukturalnich fondt EU.

V letech 2004-2006 mohli podnikatelé zadat
o dotaci z Opera¢niho programu Primysl a pod-
nikani, konkrétné z programu Reality, v ramci
kterého bylo (a jest¢ bude) rozdéleno 2,7 mld.
K¢. Mezi 52 tspésnymi zadateli o dotaci byly
i firmy P-SYSTEMS s.r.o. a Vanad 2000 a.s.
Moderni zkrachovalé
textilce

Strojirenska firma Vanad 2000, kterd vyrabi

technologie ve

CNC stroje pro tvarové fezani plechti kyslikem
a plazmovymi technologiemi, se pro koupi area-
lu byvalé textilky Technolen v Gol¢ové Jenikove
rozhodla kvili nutnosti rozsifeni vyrobnich pro-
stor. Zhruba ve stejné dobé&, v roce 2005, se také
firma rozhodla pro celkovou rekonstrukei tohoto
arealu s vyuzitim dotaci EU.

Z4dost o dotaci v rAmci programu Reality si
firma vypracovala sama, Castecné s pomoci
regionalni kanceldfe CzechInvestu. ,,Slo viak
o rozsahly a pomérné naro¢ny projekt, a to
jak administrativné, tak realizacné, proto jsme
postupem ¢asu spolupracovali jak s regionalni
kancelati CI, tak pfimo s centralou v Praze,”
uvedl Karel Cajéik, predseda predstavenstva
spolednosti, a dodal: ,,Zadost o dotaci jsme
podali v roce 2005 a bezprostfedné po prijeti

jsme vyhlasili vybérové fizeni na doda-
vatele.*

V dobé koupé byla nemovitost ve velmi
$patnémstavu. Opravy zacaly doslova od zajisténi
statiky objektil. ,,Nejprve jsme si mysleli, ze
budeme muset™ postavit v§e znovu®. V prub&éhu
bouracich praci jsme ale zjistovali, Ze nékteré
¢asti staveb bude vhodnéjsi a snad i estetictéjsi
zrekonstruovat pii zachovani puvodni podoby.
Patii mezi né naptiklad dfevény krov vyrobni
haly,“ sd&lil Karel Cajéik.

Dotace, o kterou firma zazadala, ¢inila 22 mil.
K¢. ,,Celkové uznatelné naklady vSak nedosahly
pivodné planované vyse. V Programu Reality
patfily vté dobé do uznatelnych nakladi jen
stavebni prace. Napiiklad technologie jsme
museli zafadit do nakladi neuznatelnych,”
vysvétlil Karel Cajéik.

Tkdyz jesté zbyva dokoncit nékteré drobné
stavbni prace, projekt rekonstrukce budovy je
prakticky u konce a ve staronovych prostorech
byvalé textilky dnes opét bézi vyrobni linky.

Rekonstrukce opusténych kasaren

Vyrobece sendvicovych paneld, firma P-Sys-
tems, se rozhodl pro nakup a rekonstrukci ¢asti
byvalych kasaren ve Vysokém Mytu z podob-
nych duvodi. V soudasnych vyrobnich pros-
torech jiz nebylo mozné dale zvySovat produkci
apro novy vyrobni program bylo nutné najit
jiné misto. Vybranym aredlem se stala cast
byvalych ¢esko-sovétskych vojenskych kasaren
vyuzivand pro uskladnéni bojovych vozidel.
»Sovétska vojska aredl opustila v roce 1991. Po
odchodu Ceskych vojakti koncem devadesatych
let zistal areal prazdny a nasledné byl pieveden
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do majetku mésta“, fekl k tomu vysokomytsky
starosta Martin Krejza.

Vroce 2006 ziskala firma nemovitost za
zvyhodnénou cenu za podminky, Ze zaméstna
alespon 4 nové pracovniky, investuje minimalné
14 mil. K¢ azvysi obrat. Béhem prestavby
zUstala stat pouze nosna konstrukce haly. Stfecha
a stény jsou zcela nové, stejné jako pfistavéna
¢ast haly. ,,VSechny stanovené podminky byly
splnény*, potvrdil starosta Krejza, a dodal:
,Bez investice soukromého sektoru bychom se
zanedbanymi kasarnami jen téZko néco udélali
— rozpocet mésta je omezeny.*

Z4dost o dotaci piipravila pro P-Systems
poradenska firma Direkta Group. ,,Realizace
projektu znamena pul kubiku papiru,” podotkl
s nadsazkou Zdenék Kulisek, spolumaji-
tel spole¢nosti P-SYSTEMS. Zadost vsak
byla uspésna a firma ziskala dotaci ve vysi
12 mil. K&.

Uvér nebo vlastni zdroje?

Obé¢ firmy projekt Ccaste¢né financovaly
uvérem. Dotace zprogramu Reality je totiz
vyplacena az po vynalozeni nakladu, tedy po re-
alizaci projektu. Mezi povinnosti zadatele patii
i prokazani dostatecnych finan¢nich zdroju.
» Vyuzili jsme specialni ivér Ponte od Komer¢ni
banky, ktery v jedné smlouve pokryva fazi pred
ipo prijeti dotace,” vysvétlil Zdenek Kulisek
z P-Systems, a pokracoval:,,0d naSeho bankéte
jsme dostali vSechna potfebna potvrzeni pro
zadost o dotaci.”

Firmy se silnym finanénim zazemim mohou
uveér vyuzit jen jako pojistku. ,,Snazili jsme se
od samého zacatku vybalancovat miru naseho
a ciziho vlozeného kapitalu. Penézni prostredky
jsme Cerpali ucelové a skute¢né uvazlivé. Do
dnesni doby jsme vyuzili jen ¢ast uvéru. Navic
v momenté, kdyZ dostaneme dotaci proplace-
nou, mame moznost splatit Komeréni bance
Gvér okamzité,“ vysvétlil Karel Cajéik z firmy
Vanad 2000.
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Problémy pii realizaci projektu

,»Podminky pro ziskani dotace byly v roce 2005
mnohem tvrd$i nez v soucasnosti. Pokud jsme
chtéli mit tuto rekonstrukci Caste¢né dotovanou
zoperacniho programu Reality, nemohli jsme
ani ometr navic pristavét k piivodnim stavbam.
Soucasné programy tohle ale tak piisné nezakazuji,
konstatoval Karel Cajéik a dodal, e administrativa
kdy jsme zacali projekt realizovat, byl velky problém
i se stavebnimi firmami. Stavebni trh zaZival takovy
boom, Ze najit kvalitni béznou zednickou profesi byl
obrovsky problém,“ uzaviel Karel Cajéik.

Dotace v obdobi 2007-2013

V programovacim obdobi 20072013 jsou dotace
na rekonstrukce brownfields poskytovany z pro-
gramu Nemovitosti (Operaéni program Podnikani
ainovace). Od 1.4.2008 mohou zijemci elek-
tronicky zaregistrovat svijj projekt. Financni piidel
je oproti predchozimu obdobi nékolikanasobné
vysSi. Jen letos budou rozdéleny 2 mld. K¢.
,,D0 programu Nemovitosti jsme si také podali
zadost o dotaci na rekonstrukci nevyuzivanych
zemeédelskych budov v blizkosti sidla nasi firmy,
doplnil informace Zden¢k Kulisek z P-SYSTEMS.
Spolecnost piekonala i drobnou komplikaci. ,,Den
pfed podavanim zadosti se zménily podminky
dotace v oblasti ocenéni nemovitosti a my museli
v rekordné kratkém terminu piepracovat znalecky
posudek, udal Zdenck Kulisek. ,,Povedlo se a i pies
zdrzeni jsme podali Zadost s pofadovym cislem
004, povedél jiz s usmévem Zdenek Kulisek.

Co dodat zavérem? Tempo, kterym se
z opusténych areald hyzdicich ceska mésta opét
stavaji opémé body mistnich ekonomik, se stale
zrychluyje. Vyznamny podil na tom jisté¢ maji
dotace Evropské unie, diky kterym se financné
narocné projekty firmam rychleji vrati. Presto
vsak zlistava mnoho mist, ktera na zajem podnikt
a rychly hospodaisky rist teprve ¢ekaji.

Jan Hanus
EU POINT Komerc¢ni banky

Jak uspet v tendrech

Podrobny navod na to, jak posilit Sanci na
uspéch v tendrech vypisovanych Svétovou
bankou, nabizi webové stranky Exportni
akademie agentury CzechTrade. Od bi‘ezna
2008 zde funguje novy vzdélavaci e-lear-
ningovy kurz s nazvem ,Jak vypracovat
nabidku pro projekt financovany Svétovou
bankou* (v angli¢tiné ,,How to Make a Bid
for the World Bank Project). Cilem tohoto
produktu realizovaného pod hlavickou Ex-
portni akademie CzechTrade je seznamit
Ceské firmy s typy projekti Svétové banky

a dat zajemcum zakladni predstavu o tom,
co je nutné udélat pro vypracovani konku-
renceschopné nabidky.

,,K realizaci kurzu, ktery je ojedinély i v ram-
ci celosvétove sité zastupcti Sveétove banky, me
inspirovali sami exportéfi,” uvedl autor kurzu
Tomas Rousek, ktery plni v CzechTrade roli
sty¢ného distojnika mezi ¢eskym podnikatel-
skym sektorem a Svétovou bankou. ,,Ukézalo
se totiz, ze pro projektové manazery a potenci-
alni vedouci nabidkovych tymi v podstaté ne-
existuje zadna jednoducha prehledna pomticka,

ktera by jim pomohla zorientovat se v proble-
matice,” fekl dale T. Rousek. ,,A protoze nabid-
kové dokumentace jsou vesmes v anglicting,
rozhodli jsme se ptipravit také e-learningovy
kurz v tomto jazyce. Tak si budou moci expor-
téfi osvojit i pfislusnou terminologii,” doplnil.
Produkt je urcen také tém podnikatelim, ktefi
dosud s velkymi mezinarodnimi tendry zkuse-
nosti neméli. Pfedpokladem je alespon zakladni
znalost problematiky vyb&rovych fizeni v CR,
exportni potencial a podnikani v jednom ze dvou
typd dodavek pro Svétovou banku — dodavky
zbozi ¢i poskytovani konzultacnich ¢innosti.
Grafické ztvarnéni kurzu je vysledkem prace

Vysledky 6. roCniku soutéze Zlata koruna o nejlepsi finanéni produkty roku

V €ervnu byly v Praze slavnostné vyhlaseny
vysledky letosniho ro¢niku soutéze Zlata ko-
runa. Zastitu pievzal ministr financi Miroslav
Kalousek. V ramci OVB Zlata koruna 2008
byly udéleny tii hlavni ceny — Novinka roku,
Cena verejnosti a Cena podnikatelii — a byla
pfedana ocenéni nejlepSim produktim
v 15 kategoriich.

Zlata koruna prostfednictvim odborného hodno-
ceni a hlasovani vefejnosti uz Sest let odrazi vyvoj
na Ceském finanénim trhu. ,Na vysledcich jsou
patrné trendy, které dnes miizeme pozorovat a které
se promitly ido hodnoceni. Preferovany jsou
produkty s dobrou dostupnosti, Sirokou nabidkou
sluzeb asnizkymi poplatky,“ sdélil Frantisek
Klufa, pfedseda Financni akademie a soucasné
Finanéni arbitr Ceské republiky.

Do letosniho rocniku soutéze piihlasilo
63 finanCnich spolecnosti celkem 182 produkti.
Padl tak lonsky rekord, kdy bylo piihlaseno
175 produkta.

Vhlavni kategorii Novinka roku s pfevahou

zvitézil ufet mKonto, loni jest¢ malo znamé
mBank. Druhé misto obsadil dalsi produkt
mBank, spofici ucet eMAX. Navic mKonto za-
bodovalo i u klientt, ktefi tomuto ¢tu, u néhoz se
neplati zadné poplatky, piitkli prvni misto v Cené
vefejnosti.

V oblasti pojisténi sbirala ocenéni predevsim
Kooperativa pojistovna, kterd ziskala Zlatou ko-
runu za zivotni pojisténi Perspektiva, v nezivotnim
pojisténi za produkt Povinné ruceni s zivelnim
pojisténim zdarma a za pojisténi pro podnikatele
Trend 07. Trend 07 se nejlépe umistil i v hlasovani
o Cenu podnikateli, ktera letos byla vyhlasena
poprvé a ocenuje nejoblibenéjsi produkty pro malé
a stiedni podnikatele. Druhym nejlepSim produk-
tem je podle hlasovani podnikateld EUROleasing
2007 spoletnosti CSOB Leasing a bronzovou ko-
runu si odnasi Postkonto — program Max Postovni
sporitelny.

Z ostatnich ocenénych si stabilni pozici drzi
skupina ING, kdyz stejné jako loni mezi ucty
zvitézil spofici ucet ING Konto, v kategorii

penzijni pripojisténi ING Penzijni fond (loni
druhy) apodilové fondy se staly opét doménou
spolecnosti ING Investment Management. Své
loniské vitézstvi obhajily, tentokrat vSak se zcela
novymi produkty, v kategorii leasing GE Money
Auto s produktem 0% akontace na jakykoli viiz
av kategorii hypotéky Hypotecni banka se zaji-
mavym produktem Dalkovy pfistup do katastru
nemovitosti. V kategorii elektronické bankovnictvi
ziskalo Zlatou korunu jiz poteti za sebou Piimé
bankovnictvi eBanky a v kategorii platebnich karet
se z loni druhého mista vysvihl na prvni CashBack
Ceskoslovenské obchodni banky. Letos viibec
poprvé ziskala Zlatou korunu Ceskomoravska
stavebni spofitelna za Gveér Atraktiv a stejné tak
BAWAG Bank v kategorii uvéry za IQpujcku
uréenou na piefinancovani stavajicich pujéek
auveru (loni skoncila teti). Mezi podnikatelskymi
iéty si nejlépe vedl Profit program light Ceské
sporitelny a jako nejlepsi podnikatelsky tvér byla
ocenéna Renovace Plus GE Money Bank.

(t2)

studia Kontis. Kurz je rozdélen do sedmi lekei,
kterymi provadi ucastniky animovana posta-
vicka zkuseného exportéra Johnnyho Smarta.
Absolvovani lekce trva priblizné 10 minut, pfi-
¢emz lekce se dé zastavit a jeji pasaz se mize
zopakovat.

Kurz vznikl v agentufe CzechTrade v ramci
projektu OPPP — rozvoj sluzeb zastupce pro
Svétovou banku (PSLO), ktery je spolufinanco-
van Evropskym fondem pro regionalni rozvoj
a Ministerstvem pramyslu a obchodu CR.

kurz najdete na www.exportniakademie.cz

(tz)

Pfedavani cen vitézim

Predseda Unie malych a stfednich podnikt
CR David Seich piedal cenu vitézi soutéze
Zlata koruna v kategorii Podnikatelské tvery
na galaveceru v Top Hotelu Praha. ,,Cilem
spoluprace Unie malych a stfednich podniki
na tomto projektu je poskytnout podnikatelim
moznost zhodnotit stavajici nabidku produkti
na finanénim trhu. Svym hlasovanim mohou dat
podnikatelé bankam a dalSim institucim jedno-
znacné veédét, kterych produktil si ceni nejvice
a které naopak jejich potiebam nevyhovuji,
ekl predseda Unie malych a stfednich podnikti
CR David Seich.

Na letosnim Sestém ro¢niku soutéze se
Unie malych a stfednich podnikii CR za-
pojila do spoluprace jako odborny partner
soutéze a z fad svych ¢lenti nominovala pfi-
slusné zastupce do odborné poroty. Unie ma-
Iych a stiednich podnikd CR podpotila také
propagaci elektronického hlasovani ,,Ceny
podnikatelt, ktera obsahovala finanéni pro-
dukty pro podnikatele. (tz)
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Jak se podnika v Ceskeé republice,

na Slovensku a v Madarsku?

Jak hodnoti podnikatelské prostiedi ve své zemi businessmani z Ceské republiky,
Slovenska a Mad'arska, letos opét zjiSt'ovala spolecnost Ernst & Young v ramci projektu
soutéze Podnikatel roku. Zemi, kterou jeji podnikatelé hodnoti z hlediska podnikani nejlépe,
zlistava Slovensko. Ceska republika skonéila na druhém misté, Mad'arsko az jako treti.

V Ceském prizkumu odpovidala stovka letos-
nich i minulych tcastnikii soutéze Podnikatel
roku na otazky z osmi oblasti: dafiovy systém,
socidlni a politické prostredi, dostupnost lid-
skych zdroja, statni sprava, image podnikatele,
zdroje a zplsoby financovani, konkurence-
schopnost ¢eskych podnikd a rozvoj a inovace
¢eskych podnikd.

Stejn¢ jako v minulych letech fadi dotazani
podnikatelé v Ceské republice mezi hlavni pie-
kazky podnikani slozity dafiovy systém, socialni
a politické prostiedi a podminky pro zaméstna-
vani pracovnikii. Na druhé strané vétSina pod-
nikatel se shodla na tom, ze ¢esti podnikatelé
tvrdé pracuji, a ze kdo zacne podnikat, mize
dosahnout uspéchu.

Jen desetina respondentil se domniva, ze Ceské
firmy jsou konkurenceschopné na zahranic¢nich
trzich, a o pét procent vice podnikateld si mysli,
ze Ceské firmy dokazi konkurovat zahrani¢nim
spolec¢nostem na ¢eském trhu. Tento vysledek se
oproti lofiskému roku téméf nezmeénil, piestoze
podnikatelé povazuji konkurenci za zdravou
a stimulujici.

Celkovou spokojenost businessmanti s ¢eskym
podnikatelskym prostfedim naznacuje hodnota
podnikatelského indexu vypocitand na zakladé

prizkumu. V Ceské republice za rok 2007 ten-
to index ¢ini 44,5 bodd ze 100 moznych, coz
predstavuje jen mirné zlepseni oproti lofiskému
vysledku 43,2.

,»loto Cislo odrazi subjektivni spokojenost
s podnikatelskym prostiedim, jak ji vyslovili
ucastnici soutéze Podnikatel roku. Az pfisti
ro¢nik prizkumu nam ukéze, zda letos zavedené
danové zmény budou podnikatelé hodnotit po-
zitivné€. Dobrou zpravou vsak je, Ze podnikatelé
nadale véfi, Zze kdokoli zacne podnikat, mize
uspét, uvedl k vysledku Dirk Kroonen, vedouci
partner spolecnosti Ernst & Young.

Slovensko stejné jako loni vyslo v hodnoceni
o0 néco 1épe nez Cesko — respondenti mu udglili
47,7 bodu ze sta (coZ ovsem znamena pokles z 49,5
v loiiském roce). Naopak nejhtife z porovnani vy-
$lo Mad’arsko, kterému jeho podnikatelé ptisoudili
pouhych 39,4 bodu a stejné jako Slovensko si po-
horsilo o dva body. Vysledky vsech ti zemi vSak
zUstavaji relativné vyrovnané. Shodné jsou také
nejvetsi problémy, kterym podnikatelé celi.

Vybrané vysledky

Darnovy systém. Nejvétsimi problémy ceského
danového systému zistavaji podle respondentd
jeho netransparentnost a ¢asté zmény. Osm z de-

seti se domniva, Ze Casté zmeny a jejich nejasny
vyklad pfispivaji ke zpomaleni rozvoje podnika-
telského prostiedi. Naopak relativné nejspokoje-
n&jsi jsou se svym daniovym systémem Slovaci.
Konkurenceschopnost. Ceiti i slovensti podni-
katelé hodnoti svou konkurenceschopnost velmi
kriticky. Na Slovensku vSak této otdzce pfi-
kladaji o néco mensi dulezitost nez jejich Cesti
kolegové. Madarsko sice z trojice zemi dosahlo
v této oblasti nejlepsiho vysledku, ale jen o jed-
nu desetinu procenta.

Socialni a politické prostre-
di. T#i Ctvrtiny respondentd
si mysli, ze zasahy statu do
ekonomiky jsou pfili§ velké.
90%
s tvrzenim, ze by politici

Témeér nesouhlasilo

pomahali rozvoji podnikani

v CR, a necelych 70% hod- / J
noti celkové politické a so-

cialni klima v zemi jako ne
prili§ pfiznivé pro podnikani
obecné. Celkové tuto oblast
hodnotili Cesi i Slovaci stejné
negativné. V Mad’arsku neby-
la tato otazka zkoumana.
Dostupnost lidskych zdroju.
Vice nez polovina responden-
ti se domniva, Ze vzdélavaci
programy v CR neodpovidaji
potiebam ekonomiky. Zaro-

ven tii Ctvrtiny si mysli, Zze administrativni zatéz
spojena se zaméstnavanim pracovnikii je v CR
prili§ vysoka. Pfitom skoro stejny podil respon-
dentll povazuje formality okolo zaméstnavani
za stejné dilezité pro celkovy rozvoj podnikani
jako hospodaisky rust. V mezinarodnim srovna-
ni nejlépe hodnoti dostupnost lidskych zdroji
Slovaci a nejhtife Madafi. Rozdily jsou vSak zde
opét minimalni.

(tz)
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Vynosy na evropském fotbalovém trhu vzrostly v roce 2007 o 1 miliardu EUR

Podle nejnovéjsiho Vyroéniho piehledu fot-
balovych financi poradenské firmy Deloitte
prekrocily vynosy ,velké pétky*“ evropskych
fotbalovych lig poprvé hranici 7 miliard eur.
Celkové velikost evropského fotbalového trhu
vzrostla oproti piedchozimu obdobi v sezoné
2006/2007 na 13,6 miliardy eur, tedy o celou
jednu miliardu eur.

Dan Jones, partner oddéleni sportovnich financi
spolecnosti Deloitte, k tomu uvedl: ,,Vynosy
evropskych lig z ,,velké pétky* se zvysily o vice
nez 0,4 miliardy eur (6%) a v sezon¢ 2006/2007
poprvé piekroily 7 miliard EUR, cozZ je Céstka
predstavujici 52% celkovych vynost evropského
fotbalu.

Mezi ligami ,,velké pétky” dosahly kluby an-
glické Premier League poprvé od obdobi 2001/
2002 nejvyssich vynost ve vsech trech kategoriich
(zapasy, vysilaci prava aobchodni aktivity)
a v souhrnu vykazaly v sezoné 2006/2007 vynosy
v ¢astce 2,3 miliardy eur. Rozdil ve vysi piijma
mezi anglickou Premier League a jejim nejvetSim
soupefem, némeckou Bundesligou (1,4 miliardy
EUR), se vobdobi 2006/2007 prohloubil na
0,9 miliardy eur.

Némecka Bundesliga aSpanélskda La Liga
vykazaly shodné nartist o 15 %, ktery t€mto dvéma
ligdm pomohl zhlediska vynosi predbeéhnout
v sezon¢ 2006/2007 italskou Serii A. Po navratu
Juventusu do Serie A v pristi sezoné se ocekava,
Ze souboj o druhé misto v Zzebficku bude velmi vy-
rovnany a svedou jej pravé vyse zminéné tii ligy.
Jejich vynosy vsak budou piiblizné o 1 miliardu
EUR nizsi nez v piipade anglické Premier League.

Kli¢ovym ukazatelem finan¢ni vykonnosti klubt je
podil mezd na obratu, ktery se v obdobi 2006/2007
pohyboval u ¢ty zvelkych péti lig v relativné
uzkém rozpéti od 62% do 64 %. Vyjimkou byla
némecka Bundesliga, v niz podil mezd na obratu
¢inil pouze 45 %.

Dan Jones vysvétlil: ,,Némecka Bundesliga sesa-
dila z prvni piicky zebiicku provozni ziskovosti
v sezoné¢ 2006/2007 anglickou Premier League,
ato diky pomeru mezd k obratu, ktery je mno-
hem niZ8i nez u ostatnich evropskych lig z ,,velké
pétky*. Anglicané tak pfi§li o umisténi na samé $pici
tohoto piehledu viibec poprvé od doby, kdy jsme
zacali své analyzy vydavat. Vytetnym finanénim
vysledkiim némeckych klubti vak v posledni dobé
neodpovidaji heri vykony v ramci soutéZe evrop-
skych klubt — na rozdil od aktualnich uspéchi an-
glickych tymi. PrestoZe se jedna o dosti nesnadny
ukol, je dosazeni rovnovahy mezi finan¢nimi
i fotbalovymi vysledky pro ligy zasadni, cht&ji-li
zaujmout fanousky, televizni stanice, sponzory
a investory.”

Alex Byars, senior konzultant oddéleni spor-
tovnich financi, hovoii o mozném vyvoji ve spoji-
tosti s piestupy v letoSni i pristi sezong: ,,Evropské
kluby vynalozily na piestupy v piestupovém
obdobi v 1ét¢ 2007 a v lednu 2008 rekordni sumu
penéz alze ofekavat, Ze po letosnim evropském
Sampionatu, na kterém se predstavi nové fotbalové
talenty, zaznamename letos v 1ét€ v oblasti prestupt
zvysenou aktivitu, nebot” kluby se budou snazit in-
vestovat ¢ast svych vynost do posileni svych tymi.

Vzhledem k tomu, Ze herni vysledky mohou mit
velky vliv na vynosy klubii, doporucujeme klubtim,

aby se snazily udrzovat vydaje na rozumné tirovni,
bez ohledu na velikost klubu, a utracely jen to,
co si mohou dovolit. Vhodné navrzené a nalezité
zavedené a pouzivané mzdové struktury odvijejici
se od skute¢nych vykon mohou pomoci klubtiim
nejen vyrovnat neuspéchy na hfisti, ale také mo-
tivovat hrace i funkcionare k vitézstvi a za dobré
vysledky je odménovat.

ni Vyro¢niho prehledu fotbalovych financi:

e souhrnné vynosy ,,velké pétky* lig se na cel-
kovych vynosech evropskych fotbalovych
klubti za rok 2007 ve vysi 13,6 miliardy eur
podilely 52%, tedy 7,1 miliardou eur;

e kluby anglické Premier League dosahly
vsezon¢ 2006/2007 nejvysSich vynost (2,3
miliardy eur) ze vSech fotbalovych lig svéta.
Jejich naskok pfed ostatnimi ligami, ktery se
v obdobi 2006/2007 zvysil na 0,9 miliardy eur,
v piisti sezoné zfejme jeSté vzroste a priblizi se
jedné miliardé¢ eur;

e némecka Bundesliga a Spanélska La Liga za-
znamenaly meziro¢ni nariist vynosi o 15%,
avsezoné 2006/2007 tak porazily italskou
Sérii A. Dalsi ligy ,,velké pétky* vykazaly
v obdobi  2006/2007
vynosy: Némecko 1,4 miliardy eur, Spanglsko

nasledujici  celkové
1,3 miliardy eur, Italie 1,2 miliardy eur a Francie
1,0 miliardy eur;

e vsezoné 1995/1996 drzely kluby italské Se-
rie A krok s anglickou Premier League, pokud
jde o celkové vynosy (kolem 450 az 500 miliontt
eur) a primémou navstévnost (priblizné 30 000
divaki na jeden ligovy zapas). V obdobi 2006/

2007 dosahly vynosy klubii Serie A necelych
1,2 miliardy eur, coz je t¢méf jenom polovina
celkovych vynost klubd Premier League, které
vykézaly 2,3 miliardy eur. Poprvé od doby, kdy
jsme zacaly pfipravovat své fotbalové analyzy,
zaostala Serie Aza némeckou Bundesligou
a Spanélskou La Ligou. Primérna navstévnost
zapasu poklesla v Serii A v sezon¢ 2006/2007
na mén¢ nez 20 000 divaki, tedy na hodnotu
mezi ,,velkou pétkou“ viibec nejnizsi;

e prvnich 20 klubt v piehledu fotbalovych financi
firmy Deloitte za rok 2006/2007 je evropskych
ajejich souhmné vynosy v ¢astce 3,7 miliardy
eur (nartst o 11 %) tvoii vice nez 25 % celkovych
vynosti evropského fotbalu. Skotsky Celtic byl
jedinym klubem mimo ,,velkou pétku evrop-
skych lig, ktery se v obdobi 2006/2007 probojo-
val do prvni dvacitky tymu s nejvy$Simi vynosy;

e za velkou pétkou lig se umistila nizozemska
Eredivisie, kterda vykazala druhou nejvyssi
castku vynost ze vSech nejlepsich domacich lig
(v sezon€ 2006/2007 celkem 398 miliont eur).
Tato hodnota je v§ak niz$i nez souhrnné vynosy
klubti ucastnicich se anglické soutéze druhé
fotbalové ligy, které za stejné obdobi dosahly
Castky 489 miliond eur;

e sezona 2006/2007 byla prvnim rokem, v némz
zacaly platit nové smlouvy o vynosech zvy-
silacich prav vramci Ligy mistrtt UEFA. Na
zakladé téchto ujednani doslo k nariistu plateb
sméfujicich do klubd Ligy mistri na 0,6 mili-
ardy eur, z nichz 0,4 miliardy eur (70%) ziskaly
kluby z ,,velké pétky* evropskych lig.

(t2)

Verejna diskuze k problematice her a

Laicka
moZnost podilet se pfimo na pripravé nové-

iodborna verejnost bude mit

ho herniho zakona.

Projekt odstartoval 1. kvétna spusténim in-
ternetovych stranek www.hernizakon.cz, které
budou az do poloviny Cervence slouzit jako
hlavni prostfedek pro laickou i odbornou dis-
kuzi. Pfistup na webové stranky a do diskuze
ma prostiednictvim internetu kazdy. Diskuzi

fidi spolec¢nost Ernst & Young na zéklad¢ za-
dani Ministerstva financi CR.

»Soucasna pravni Uprava jiz zdaleka nevy-
hovuje potfebam herniho trhu a spolecenské
potiebe, napiiklad proto, Ze nereflektuje nové
herni produkty a technologie a nefesi néktera
bezpecnostni rizika. Pfi pfipravé nového
zakona bude proto zasadni ziskat nazory laicke,
a zejména odborné verejnosti. Diskuzi budeme

loterii

prubézné dopliiovat o ankety a aktuality.
Protichiidné nazory a polemiku predpokladame
a vitame,” sdélil Petr Knap, partner Ernst &
Young.

Krome siroké vefejnosti projekt predpoklada
zapojeni  odbornikd, profesnich sdruzeni
i provozovatelt sazkovych her a loterii samot-
nych. Ti budou mit moznost zapojit se do pra-

covni skupiny a piimo se podilet na zpracovani

navrhu moznych feSeni. Ernst & Young bude
pribézné vystupy pravidelné zvefejiiovat na
www.hernizakon.cz.

Diskuze na strankach bude oteviena do po-
loviny ¢ervence, vSechny piispévky budou poté
vyuzity pfi ptipravé variantnich feSeni, ktera
budou slouzit jako podklad pro ministerstvo
financi pfi pripravé vécného navrhu zékona.
Ministerstvo nasledné navrh zakona predlozi
vlad¢, predpoklada se, Ze do konce tohoto
roku. (tz)
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Vyroba papiru zpomalila rust,
silne stoupl dovoz

Statistické vysledky ¢eského papirenského prumyslu za rok 2007 potvrdily snizeni tempa
rastu vyroby v porovnani s rokem 2006. Vyroba vlaknin (buniéina, dievovina a ostatni)
stoupla pouze o 2% (na 780 tis. t), vlastni vyroba papiru a lepenek se zvysila jen 0 1%
(na 1,023 mil. t). Tento relativné maly rist vyroby a naproti tomu vyssi ekonomicky vzestup
¢eské ekonomiky se projevil v obrovském naristu dovozu do CR (s vyjimkou vliaknin, kde

doslo k poklesu o 1%).

Nejvétsi zvyseni importu o 12% bylo zazna-
menano u tiskovych a psacich papirti, dovoz
balicich a obalovych materialti vzrostl o 7 %.
Celkem bylo dovezeno 1,365 milionu tun papirt
a lepenek, coz predstavuje zvyseni o 11 % oproti
roku 2006. To se projevilo také na celkové spo-
tfebé papirt a lepenek v CR nartistem o 8 % proti
roku 2007 na celkovych 1,557 mil. tun. Spotieba
na obyvatele se zvySila z pfiblizné¢ 140kg na
150kg papiru na jednoho obyvatele za rok.

Vyuziti shérového papiru

Jak uvedl Ing. Jaroslav Tymich, ¢len piedsta-
venstva Asociace celuldzy a papirenského pru-
myslu, spotieba sb&rového papiru byla v Ceské
republice v roce 2007 na trovni 466 tisic tun,
coz je témet 43 % z celkového podilu surovin
pro vyrobu papiru. Toto mnozstvi zpracovalo
19 papirenskych spolecnosti, pficemz 4 se
spotifebou nad 50 tisic tun celkem vice nez
310 tisic tun.

V porovnani s primérem vyspélych zemi
Evropy sdruzenymi v CEPI (EU 15 plus Nor-
sko a Svycarsko) je podil sbérového papiru na
vyrob¢ téméf totozny. V poslednich 4 letech
viak spotieba sbérového papiru v Ceské repub-
lice stagnuje. Hlavnim diivodem je, Ze existujici
kapacity vycerpaly sviij potencial postupnymi
investicemi jiz v devadesatych letech.

Naopak vyznamné meziro¢né roste sbér papiru
predevsim z diivodl razantniho zvySovani spo-
tieby papiru a lepenky (zdroj sbérového papiru),
a zejména pak poptavky ze zahrani¢i. V roce
2007 se sebralo témér 700 tisic tun sbérového
papiru, coz predstavuje 43 % vztazeno ke spo-
tiebé papiru a lepenky v zemi.

Sbér roste rychlym tempem o vice nez 10%
ro¢né za poslednich 10 let. Z vyse uvedenych ¢i-
sel vyplyva, ze Ceska republika je piebytkovym
trhem s vyraznym exportem. V roce 2007 bylo
exportovano vice nez 270 tisic tun. Pro porovnani
—sbér v zemich CEPI byl za rok 2006 v priméru

Vyvoj vyroby a spotieby vlaknin (tis. tun)
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64 %. Z toho je vidét velmi zajimavy potencial
vyssiho sbéru s moznym naslednym vyuzitim
sbérového papiru. Bohuzel nové kapacity se
planuji predevsim mimo Ceskou republiku.

Do miry recyklace negativné zasahne rozhod-
nuti o zastaveni stroje pro vyrobu novinového
papiru ve Stéti spoleénosti Norske Skog z inora
tohoto roku. Tim dojde ke sniZeni spotieby sbé-
rového papiru o cca 100 tisic tun za rok. Pfedpo-
klada se ale, ze nedojde k vaznym problémtim
s odbérem sbérového papiru a ze exportni trh
toto mnoZzstvi bez problému absorbuje.

Globalni trh a legislativa

Stejné jako mnoho druhti podnikani se i trh sbé-
rového papiru stal globalnim, a hlavnim prvkem
urujicim situaci na trzich je poptavka z Ciny.
Od roku 2000 se export do Ciny zvysil 6x az na
24 mil. tun v roce 2007. Z pohledu ohlasenych
novych kapacit se tento vliv bude jesté zvysovat.
Bezprostfednim naslednym urcujicim vlivem pro
tuzemsky trh je poptavka z Némecka a Rakouska.
Obé¢ zem¢ jsou deficitnim trhem se spotiebou sbé-
rového papiru vice nez 18 mil. tun. Pro ¢esky papi-
rensky primysl je nepiijemné, Zze sbérovy papir je
nakupovan za vys$i spotové ceny nez papirny na-
bizeji na domécim trhu v Rakousku a Némecku.

Kromé trznich vlivi situaci na trhu sbéro-
vého papiru a recyklaci vyznamné ovliviluje
i legislativa jak z Evropské Unie, tak i nasledna
implementace u nas. Nejnebezpecnéjsi je smér-
nice o zvySeni podilu obnovitelnych zdrojii pro
vyrobu energie na 20 % v roce 2020. Toto kromé
katastrofalniho vlivu na dostupnost dieva jako
suroviny pro papirensky primysl ohrozuje i re-
cyklaci papiru, kdy sbérovy papir, ktery je defi-
novan jako biomasa, mize byt tedy zahrnut do
podpory spalovani a spalovan pro vyrobu ener-
gie misto jeho materialového vyuziti. S tim sou-
visi 1 trend smiSeného sbéru, ktery znemoziuje
i po vytfidéni vyuziti v papirenském priamyslu
z pohledu mozného biologického znecisténi.
Velmi dulezitym prvkem pro budoucnost sbé-
rového papiru a jeho recyklaci je nova smérnice
o odpadech, ktera se piipravuje EU k realizaci
v roce 2009.

Cesky papirensky primysl je rozhodujicim
prvkem materidlového vyuziti sbérového pa-
piru z Ceského trhu, jeho role se ale snizuje ve
vazb¢ na stagnaci jeho vyuziti na stavajicich
kapacitach a sniZeni atraktivity Ceské republiky
pro strategické zahrani¢ni investory z pohledu
novych investic.

(tz)
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WATENVI je novy nazev Ekologickych veletrht Brno

Od pristiho ro¢niku ponesou Mezinarodni vo-
dohospodarska vystava Vodovody-Kanalizace,
kterou porada SOVAK, a Mezinarodni veletrh
techniky pro tvorbu a ochranu Zivotniho pro-
stfedi ENVIBRNO spole¢ny nazev Mezinarodni
vodohospodarisky a ekologicky veletrh WATEN-
VL. ,,Vznikl novy nazev, ktery symbolizuje sepjeti
dvou obori. Anglicky text vyjadiuje budoucnost
tohoto veletrhu, ktera tkvi v jeho mezinarodnos-
ti. WATENVI vzniklo spojenim dvou slov watter
a environment a vyjadiuje, o ¢em veletrh bude,”

vysvétlil Ales Pohl, prvni naméstek generalniho
Feditele Veletrhy Brno, a. s.

Doprovodny program vénovany nové legisla-
tivé v oboru vodniho hospodaistvi se tentokrat
zaméfil na pripravu nové klicové normy a na
aktualni moznosti zlepSovani vodohospodaiské
infrastruktury a snizovani rizika povodni, které
otevira podpora z evropskych fondd. Navrh no-
vého zékona zjednodusuje naptiklad podminky
pro ohlasovani a provozovani malych vodnich
dél. Namisto odebirani vzorkd se nové vychazi

z vyrobkového piistupu, jaky uplatiuji v Né-
mecku a Rakousku. Vlastnik domovni Cistirny
odpadnich vod tak ma byt povinen kazdé dva
roky zajistit technickou revizi vyrobku a jeji
vysledky piedat vodopravnimu tfadu. ,,Nasi
snahou je jednak zkvalitnit vyrobky, které si lidé
potizuji k ¢isténi odpadnich vod, ale také zjedno-
dusit povolovaci a kontrolni proceduru,” uvedla
feditelka odboru vod MZP Veronika Jaglova.
Zlatou medaili si z vystavy VODOVODY
—KANALIZACE 2008 odvezla spole¢nost Hawle

KOOOVIDT - EAMALE
# > -
Armatury, spol. s r. o. za teleskopicky hydrant. Jde
o originalni projekt spojujici vyhody podzemniho

»

i nadzemniho hydrantu. Je to unikatni feseni, se
kterym firma HAWLE pfisla jako prvni a zatim
Teleskopicky hydrant vyborné
poslouzi nejen hasi¢tim, ale také pro odkaleni,

jedind na svéte.

zavlahy a pro vSechny, kdo pracuji s vodovodnim

(tz)

systémem a potiebuji z n€j odebirat vodu.

P pokracovani ze str. 11

Vratim se k obehrané noté — pred 20 lety
u nas druZstva kvetla, druZstevni vyrobky
byly kvalitni, lidi se o né prali. Dnes nap¥. vy-
robni druZstva hojné exportuji, jsou dspésna,
ale néjak to neni vidét...

Ne, tak tomu neni. Objem druzstevni vyroby,
napf. také vyrobnich druZstev, narista nebo zi-
stava néktery rok stejny. Sili jednozna¢né vyvoz.
Do vyspélych zemi jde %4 ze 20 miliard K¢ za
rok. Produkee je kvalitni a vysoce konkurence-
schopna. Tedy mame ¢im trh obohatit. Pravdou
je, Ze na Ceském trhu nejsme tak silné€ vidét jako
diive. Zménily se podminky ekonomiky, obcho-
dovani. Pfed lety bylo na Vaclavském namésti
v Praze 17 druzstevnich prodejen. Dnes tu neni

zadna. Najem je drahy, odbyt si druzstva jisti ji-
nak — dodavaji napiiklad do obchodnich fetézc,
které pted 20 lety jeSté neexistovaly. Zakaznik
jiz nebaziruje na tom, jestli jde o druzstevni

vyrobek nebo o zbozi pochézejici z dilny s.r.o.,

ale chce kupovat to, co se mu napi. osvéd¢ilo.
Vyrobkové portfolio tedy svym zplisobem ztraci
identitu, ale prodava se a velice dobfe, napiiklad
odévy, pletaiské vyrobky, chemické vyrobky,
kovové, plastové. Vysvétlil bych to takto: proda-
vame, ale tou nejjednodussi cestou a také nejvice
ekonomickou. Je to logické. Druzstevniho zbozi
tedy v Zadném ptipadé neubyva, ale diky tren-
diim globalizace a ménicich se struktur prodeje
prosté neni tolik vidét jako ryze druzstevni.

Jaky je tedy vas osobni cil v obdobi, kdy bu-
dete v roli pfedsedy piedstavenstva DA CR?

Pral bych si, aby nase asociace i nadale dobie
bodovala na mezinarodnim poli a spoluprace
v linii svét — Evropa — Ceska republika pokra-

Covala k vSestrannému prospéchu. Hojné se
budeme vénovat tomu, aby zeji spolupracovaly
jednotlivé svazy, naptiklad svaz spotfebnich
druzstev v Cele s Ing. Zdenkem Jurackou, a svaz
vyrobnich druzstev pod moji taktovkou. Cil je
jednoznaény — aby se vice druZstevni vyrobky
prodavaly v systému druzstevnich prodejen.
Rozhodné jde o dobré zbozi, fada z nich je i ce-
nove prijatelna.

V piipadé bytovych druzstev jde zase tieba
o opravy panelovych domtl, zateplovani objektd
a spolupraci bytového sektoru s vyrobnimi druz-
stvy. Piikladi se najde samoziejmé vice. Nasim
spole¢nym pianim je podpofit vice druzstevni
praxi, nez doposud.

ptala se Eva Brixi >
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ezi v podnikani

Strategie &innosti Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

Vrcholovy piedstavitel zajmu zaméstnavateli a podnikatelii v obchodé a cestovnim ruchu
stanovil na dal$i dva roky svoji strategii. Nedavno ji také piedstavil novinaiim v Praze.
Jeho reprezentanti v cele s Ing. Zdennikem Jurackou, novym prezidentem, se kloni k radé
konstruktivnich myslenek, jejichz napliiovanim chtéji razantné, a zaroven korektné hajit
pozadavky podnikateli v obchodé a cestovnim ruchu.

Pujdou nasledujicim smérem:

» ovliviiovat hospodaiskou, dafiovou, socialni
a ekologickou politiku

» koordinovat a uplatiiovat své zajmy v part-
nerské (Svaz promyslu a dopravy CR,
Hospodatsk4 komora CR, Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazi
CR) a v oponentni sou¢innosti se statnimi
institucemi

» prosazovat v EP a Parlamentu CR legislativu
podporujici rozvoj obchodu a cestovniho
ruchu

» organizovat vyuzivani strukturalni fondt
z operacnich programi centra a regiontl

» podporovat rozvoj socialni odpovédnosti
podniki a korektnost obchodnich vztahi

» podporovat rozvoj spole¢ného trhu a dalsi
liberalizaci mezinarodniho obchodu a ces-
tovniho ruchu

» formovat ucelnou regionalni strukturu Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR (déle jen
»ovaz')

» uplatiiovat zajmy podnikatelské sféry pti
realizaci Koncepce statni politiky cestovniho
ruchu (2007)

Iniciator zdokonalovani a kultivace

podnikatelského prostiedi a vztahi ke

spotrebiteli

» usilovat o snizovani nadbyteénych regulaci
a administrativni zatéZe v podnikani

» prosazovat podnikatelské podminky napo-
mahajici udrzitelnému rozvoji a konkurence-
schopnosti a regulérni hospodaiské soutézi
v obchodu a cestovnim ruchu v CR

» formovat a uskuteCiiovat koncepci vytva-
feni podminek prosperity MSP se zietelem
na ucéinnost integracnich forem, posilovani
kolektivniho sdruzovani a ¢lenstvi a plosné
podpore MSP

» posilovat pozici platformy cestovniho ruchu
jako reprezentanta prosazovani spole¢nych
i specifickych profesnich zajma hotelového
prumyslu, gastronomie a souvisejicich slu-
zeb cestovniho ruchu

» reagovat adekvatné pii spole¢ném prosazo-
vani afeSeni specifickych podminek prodeje
spotfebniho zbozi véetné pozadavkil na jeho
bezpecnost a kvalitu vyrobkt a sluzeb

» spolupracovat pfi realizaci statni spotfe-
bitelské politiky a ochrany spotiebitele,
podilet se na pilotnim projektu systému
feSeni mimosoudnich sporti a na strategii
Nérodni politiky kvality v CR pro obdobi
2008-2013

» rozvijet oborové politiky dle vlastnich kon-
krétnich koncepci profesnich svazovych
platforem

Aktivni clanek evropskych podnikatelskych

struktur a zastance narodnich zajmi

obchodniho podnikani

» podilet se s kompetentnimi institucemi na
aktivitach a pfinosech podnikatelské sféry
pti piedsednictvi CR v EU, vyuzit je k po-
sileni a propagaci image Ceského obchodu
a cestovniho ruchu

» vychazet ze strategii a priorit evropskych
profesnich organizaci, podporovat piipravu
a realizaci opatfeni sledujicich udrzitelny
rozvoj, konkurenceschopnost, zlepSeni regu-
la¢niho prostiedi a ochranu spotiebitell

» zabezpelit ulohy a postaveni Svazu v orga-
nech EuroCommer-
ce v nasledném ob-
dobi, spolupracovat
s dal$imi profesnimi
evropskymi(UGAL)
a narodnimi
zy a Kkorporacemi

sva-

LETOS JSME, PANOVE
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k tvorbé a event. k revizim komunitarnich
podminek pro podnikani v obchodé¢ a cestov-
nim ruchu, k tomu spolupracovat s ¢eskymi
europoslanci a reprezentaci CEBRE

» podilet se v sou¢innosti s piislusnymi kom-
petentnimi organy CR a EU na pfipravach
zavedeni eura s akcentem na nezastupitelnou
ulohu obchodu a cestovniho ruchu v praktic-
ké konverzi mény a jeji naro¢né organizacni,
ekonomické i spolecenské piipravy

Sektorovy predstavitel socialniho dialogu
v obchodé a cestovnim ruchu
» rozvijet socialni dialog s cilem dalsi libera-
lizace a modernizace trhu prace a pracovné
pravnich vztahti obecné, v obchodu a ces-
tovnim ruchu
» vyuzivat své zapojeni v evropském social-
nim dialogu k uplatiovani poznatki ve vlast-
nich bipartitnich jednanich a v kolektivnim
vyjednavani
» rozsifovat kolektivni vyjednavani na sekto-
rovou uroven; posilit vliv bipartitnich jedna-
ni a regionalnich aktivit
» uplatiiovat odborné zajmy obchodu a ces-
tovniho ruchu v ramci RHSD (ochrana trhu,
rozvoj cestovniho ruchu, dalsi zdokonalova-
ni pracovné pravnich podminek a piedpist)
» prosazovat podminky vétsi adaptability a fle-
xibility trhu prace soubézné s odpovidajici
migracni politikou
» pripravit koncepci uceleného sektorového
a celozivotniho vzdélavani v obchodu a ces-
tovnim ruchu pro jeho
vyuziti Cleny Svazu,
zamgéfit se na moznosti
dané v tomto ohledu
ESF
» podilet se na opat-
l fenich ke zkva-

(zejm. ze sousednich litnéni  pfipravy
zemi); obdobné mladé  generace
v cestovnim ruchu managert a odbor-
rozvijet  kontakty [ NV EE'T':I I"F'ﬂ' L I STD ‘PﬁDEEAT nych provoznich

a spolupraci a evrop-
skymi a svétovymi
institucemi  cestov-
niho ruchu (IHRA,
HOTREC, WTO)
» posilovat zapojeni

b i

Tisic Do VZDELANI

zaméstnancll  pro

obchod a sluzby
ﬂ\ cestovniho ruchu
k/ » prosadit icast Sva-

zu v Sektorovych
) radach pro obchod

autor: Milos Krmdsek

Nastroje a prostredky k prosa-
zovani svazovych strategickych
cili a jejich koordinace s podni-
katelskymi institucemi
» zpracovat stfednédobou koncepci rozvo-
je Svazu s cilem zlepSeni sluzeb ¢lentim,
véetné:
o strategie externi komunikace
o strategie akvizice ¢lenské zakladny
v¢. programu integrace dalSich sub-
jektd, oblasti, sortimentd z odvétvo-
vého pohledu k roz$ifeni svazového
pokryti podnikatelskych struktur
o programu ke zvyseni objemu rozpoc-
tovych prostiedkt z riznych zdroji
» navazné na koncepci rozvoje Svazu
adaptovat vnitini podminky a pfedpisy
ve Svazu tak, aby umoznily dosazeni
vytéenych cili. Zaméfit se zejména
na:
o pfipadnou budouci Uupravu stanov
a vnitfnich predpist
o sladit vahu mandatu a vysi pfispévku
¢lena
o profesionalizovat ¢innost aparatu a za-
meéstnancti Svazu modernimi formami
» vypracovat koncepci podpory rozvo-
je obsluznych aktivit Svazu v oblasti
vzdélavani, Skolstvi, poradenstvi, IT
sluzeb (véetné projektovych aktivit,
pfipadné ucelové organizace, rozsifeni
seminarnich a konferenénich aktivit
Svazu). Podporovat védeckovyzkumné
aktivity (napf. historie obchodu v CR),
ucéelné spolupracovat s vysokym a od-
bornym skolstvim pro obchod a cestov-
ni ruch.
> zvléétni pozornost vénovat projektovym
pojeni obchodu a cestovniho ruchu do
moznosti ¢erpani strukturalnich fonda
v obdobi 2007-2013
» zajistit disledné uplatiiovani certifikova-
ného systému prace QSM v podminkach
¢innosti Svazu
» zajistit systematické hodnoceni naplio-
vani Strategie ¢innosti Svazu na obdobi
2008-2010; k tomu organizovat v letech
2009 a 2010 hodnotici konference Sva-
zu a pii jejich pfilezitosti zabezpecovat

» pusobit na proces zdokonalovani podminek Svazu do evropské- a cestovni ruch v navaznosti na socioekonomicky vyvoj
prodeje potravin, zejména v oblasti hygieny, ho odborného fora, v ramci Narodni a potieby obchodu a cestovniho ruchu
biologickych pozadavki a udrzitelné spotieby aktivné ptispivat HA §E HO -EE D 'TE L E - soustavy kvalifikaci aktualizaci ptijaté Strategie.

Vysvétlovat, poskytovat fakta a argumenty =) o Jsme v Konetném syku se zikasnikem, ko-

SVAZ OBCHODU munikujeme s nim, vysvétlujeme, feSime stiz-

Valna hromada Svazu, ktera se konala kon-
cem dubna leto$niho roku, pfijala, v navaz-
nosti na predchazejici uspésné vysledky, i prio-
rity pro ¢innost Svazu na dalsi obdobi. Jednou
z nich je také zvyraziiovani image obchodu

&

CESTU K USPORAM JSME
SAMOZEEJME HLEDALL.
NAS ALE JEM NAPADLO

autor: Milos Krmasek
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a cestovniho ruchu, cozZ je i profadym ukolem
pro evropské partnerské profesni organizace.
Vedle ptirozené prezentace piinosu obchodu
a cestovniho ruchu pro ekonomiku, zaméstna-
nost, a zejména spotiebitele, se chceme vice
soustiedit na vysvétlovani, ze nejde
jenom o podnikani a bohuzel ¢asto
zkreslovanou problematiku zisku,
ale predevsim o takové zalezitosti,
jako jsou spole¢enska odpovédnost
podnikt a jeji konkrétni vysledky,
kvalita a bezpe¢nost produktd, Gro-
ven sluzeb pro zakaznika, opatfeni
pro zdravou vyzivu atd. Nemtizeme
vsak piitom nechat bez povsimnuti
ani nazory a obvinovani, které jsou
obchodnikiim podsouvany, jako je
udajné zvySovani cen potravin, az
likvidaéni tlak na ceny dodavatelti
a dal$i nekalé jednani vic¢i nim,
maly prodej ¢eskych produktt, ne-
ochota ptijmou eticky kodex a po-
dobné. Obchod, ptes veskery svij

—— A CESTOVNIHO RUCHU CR

ptinos narodnimu hospodafstvi, zaméstnanosti
a spokojenosti spotfebitele, je jiz nékolik let pod
neustalym a vS§emoznym tlakem z riznych stran,
zejm. vSak ze strany vyrobni a dodavatelské sféry
— Casto bohuzel nejde o faktické argumenty, ko-
rektni porovnani ¢i snahu véc logicky a rozumné
fesit.

V téchto souvislostech chceme prohlasit, ze:

e Jsme zameéstnavatelskou a profesni reprezen-
taci obchodu a cestovniho ruchu, a proto pra-
cujeme Vv jeji prospéch a budeme obhajovat
Jejl zdjmy;

e Budeme objektivné, odborné a aktivné rea-
govat na zalezitosti, které se nds snazi cilené
poskodit anebo nejsou jednoduse pravdivé
— jsme piipraveni na to odpovidat a korektné
reagovat;

e Budeme branit liberalni trzni prostiedi, diky
kterému je na naSem trhu velmi tvrda soutéz,
coz ma pozitivni dopady mj. i na uroven pro-
dejnich cen pro spotiebitele;

nosti apod., to ale neznamena, ze odpovidame
za v§e od prvotni vyroby az po maloobchodni
prodejnu;

e Chceme vefejnosti piedkladat zejména pozi-
tivni fakta o maloobchodu a jednat o nich;

o Nastartujeme intenzivnéjsi dialog se statnimi
institucemi (zejm. Ministerstvem primyslu
a obchodu CR a Ministerstvem mistniho roz-
voje CR) i s evropskymi strukturami véetnd
jednani s profesnimi partnery;

e Budeme trpélivé vyhledavat vSechny formy
komunikace se sdélovacimi prostiedky s ci-
lem objektivné vysvétlovat, poskytovat fakta
a argumenty;

e Budeme zejména branit spotiebitele, aby ne-
byl poskozovan spory ¢i diléimi zajmy;

e Chceme ucelnéji a systematicky spolupra-
covat s médii a velmi uvitame jejich dotazy
a naméty v uvedenych souvislostech.

Ing. Zdenék Juracka
prezident
Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR



TRENDY A FAKTA

Kdo bude nejlepsi, dovime se v

www.prosperita.info

Sesty roénik prestizniho ocenéni pro nejlepsi obchodniky v Ceské republice - GE Money
Multiservis Obchodnik roku 2008 - odstartoval 1. ¢ervna. Kromé absolutniho vitéze budou
voleni nejlepsi tuzemsti obchodnici ve 12 kategoriich. Letos poprvé se i oni sami zapoji
do hlasovani, a to prostrednictvim volby vitéze zcela nové kategorie s nazvem GE Money
Multiservis Nakupni centrum roku 2008. Dalsi letosni novinkou je navazani spoluprace
s Nadaci Terezy Maxové, v ramci niz GE Money Multiservis podpofi projekt Bav se
a pomahej. Ten je uréen mladym lidem vyrustajicim v détskych domovech. Vyhlaseni
vysledkt a ocenéni vitézu probéhne 8. fijna 2008 béhem slavnostniho veéera v divadle

Hybernia v Praze.

Oborové kategorie se oproti lofiskému ro¢ni-
ku nezmeénily. Vitézové budou opét urceni na
zakladé vysledkd nezavislého reprezentativni-
ho vyzkumu spole¢nosti INCOMA Research.
Ta b&hem Cervence a srpna oslovi 1000 Ces-

kych spottebiteld ve véku od 15 do 79 let
a bude se ptat na jejich zkuSenosti s ¢eskymi
obchodniky.

Naptfimo bude moci vefejnost hodnotit
obchodniky prostfednictvim SMS a interne-

mm— Rosperita g

tového hlasovani, které bude probihat az do
konce zafi.

~Zajem vefejnosti o hlasovani kazdym rokem
stoupa. Rozhodli jsme se proto, ze toho vyuzi-
jeme pro dobrou véc. Za kazdou znamku piispé-
jeme Nadaci Terezy Maxové na projekt Bav se
a pomahej, a to v poméru 50 haléit za kazdou
znamku ud€lenou prostrednictvim internetu
a 3 koruny za kazdy SMS hlas,* uvedl Charlie
Coode, generalni feditel a predseda predstaven-
stva spole¢nosti GE Money Multiservis.

Dalsi novinkou leto$niho roku je zbrusu nova
kategorie — GE Money Multiservis Nakupni cen-
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fijnu

trum roku 2008. ,,SloZeni kategorii kazdym ro-
kem piehodnocujeme, abychom méli jistotu, ze
jsou relevantni a Ze spravné odrazeji vyvoj ma-
loobchodniho trhu. Rostouci obliba obchodnich
center mezi spotiebiteli, a tedy i obchodniky, je
typickym trendem poslednich nékolika let. Proto
jsme se rozhodli zohlednit to i v ramci ocenéni.
Vytvorenim kategorie GE Money Multiservis
Nakupni centrum roku 2008 jsme dali hodno-
tici nastroj do rukou samotnym obchodnikiim,
protoZze pravé oni jsou primarnimi zakazniky
obchodnich center,” dodal Charlie Coode.

(t2)

SOCR CR: Co se dafi a v &em se bude pokragovat

» Uplatiovat se jako respektovany reprezentant
zamg&stnavatelll a podnikateli v obchodu a ces-
tovnim ruchu na narodni i mezinarodni urovni
a z této pozice prosazovat jejich zjmy

» Zajistit a udrzovat si potfebné postaveni ve
vrcholnych evropskych profesnich organiza-
cich pro obchod a cestovni ruch a tak pfispivat
k ovliviiovani pfislusného déni a vysledktim
v oborovych zalezitostech

» Napomahat svymi aktivitami k pozitivnim
strukturalnim zménam ekonomiky a politice
zam&stnanosti spoleCnosti a konkrétné tak
napliiovat evropsky zdjem zaméfeny na rast
a zaméestnanost

» Neustoupit v uplatiiovani zajmu MSP v obcho-
du na vyuZzivani podpory z evropskych struk-
turalni fondd predev$sim v ramci Operacniho
programu podnikani a Inovace, kde jsou pro
malé, ale popiipad¢ i vétsi obchodniky nékteré
dotacni programy stale nedostupné

» Byt aktivni soucasti seskupeni zaméstnavatelt
a podnikatelli, kde zejména ve spolupraci se
Svazem pramyslu a dopravy CR a Hospo-
daiskou komorou CR jsou v synergii z4jmi
uplatiiovany a prosazovany poZzadavky na
efektivnost statni spravy, ucelné vynakladani
vefejnych financnich prostredkil, motivujici
danovou politiku, na trh prace a pouze nutnou
regulaci trzniho prostredi

» Celit nepfiméfenym a nadbyte¢nym regula-
tivnim opatfenim, branit se diskriminujicim
pfistuptim, a zejména nedostate¢nému (Ci
zadnému) vyhodnocovani dopadu opatfeni na
podnikatelské prostredi a spotiebitele obzv1ast’.
Na druhou stranu se nevyhybat vznikajicim

problémim a snazit se o korektni konsensualni
feSeni (napf. podnékladové ceny)

» Zapojit se aktivné do vyzadovaného procesu na
snizovani administrativnich prekazek v podni-
kani a zlepSovani regula¢niho prostfedi jak na
narodni (vytipovani dosavadnich bariér a no-
rem), tak i evropské (revize norem na ochranu
spotiebitele) trovni

» Uplatnit se v piipravé a naslednych upravach
zasadnich evropskych smémic k volnému
pohybu sluzeb a nasledné projednavanému
volnému pohybu zbozi (bezpecnost vyrobku,
harmonizace uznavani, trzni dozor, oznaCova-
ni ptivodu zbozi atp.)

» Zapojit se do piipravy zavedeni euromény
v CR se zastoupenim v Pracovni skuping pro
nefinanéni sektor a ochranu spotiebitele (pti
centralni Narodni koordinacni skupiné¢ MF
CR)

» Prohloubit bipartitni jednani se svymi odboro-
vymi protgjsky jako ucelnou a funkéni soucast
s vystupy k jednani se statni spravou pro uplat-
novani pozadavkl a respektovani stanovisek
pii feseni socialnich témat véetné témat od-
bornych, ktera maji presah do zaméstnanosti ¢i
socialni oblasti

» Uzavirat se svymi odborovymi prot&jsky Ko-
lektivni smlouvy vyssiho stupné pro obchod
a pro cestovni ruch. V soucasné dobé je uzavie-
na KSVS pro cestovni ruch s platnosti do roku
2010 ao KSVS pro oblast obchodu na dalsi

» Prosazovat pii jednani s vladou a odbory
zaméstnavatelské zajmy v oblasti pracovné-
-pravnich vztahtll, kolektivniho vyjednavani,
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nemocenského a socialniho pojisténi, bezpec-
nosti a ochrany zdravi pii praci

» Rozsifit svazovou platformu cestovniho ruchu
a gastronomie o rozhodujici asociace a sesku-
peni ze sektoru cestovniho ruchu a vytvofit z ni
silny celek a uznavaného partnera pro feSeni
vytipovanych problémii a podminek a podporu
rozvoje podnikani v cestovnim ruchu

» Pripravit a realizovat uvodni pilotni projekt
NUTS 1I JIHOVYCHOD pro budovéni regi-
onalnich zastoupeni Svazu a piijmout zasadni
strategii rozvoje regionalniho zastoupeni Svazu

» Pokracovat v tlaku na vSestranné zvySovani
urovné kvality v obchodnim podnikéni a ve
sluzbach cestovniho ruchu, hrat aktivni roli ve
sdruzeni Korektni podnikéani a na dalSich akti-
vitach k rozvoji mimolegislativnich iniciativ,
podpofit vznik systému mimosoudniho feseni
sportl a svymi postoji a vlivem plsobit na ko-
rektnost obchodnich vztahli a opodstatnénou
ochranu spotiebitele

» Vyuzivat setkani a kulatych stold s dozorovymi
organy k posuzovani trznich poznatkti k za-
bezpeCovani prevence a potfebnych opatfeni
tykajicich se kvality a bezpecnosti produktd,
zdravotni nezavadnosti, spravnych hygienic-
kych postupti v obchodu a gastronomii atp.

» Spolupracovat s odbornymi partnery, sdruze-
nimi a dal$imi organizacemi pii posuzovani
postupti a piipravé spole¢nych stanovisek
k novelam ¢i novym regulacim obchodné tech-
nického, environmentélniho, kvalitativniho,
distribu¢niho apod. charakteru

» Zasadit se 0 osvétu a rozvoj procesu spolecen-
ské odpovédnosti podniku, napomahat rozvoji

tohoto pfistupu a zapojit se v tomto ohledu do
evropské smény nejlepsSich zkusenosti a po-
znatkl jako inspirace pro stavajici, ale i poten-
cialni Gcastniky

» Spolupotadat odborné narodni a mezinarodni
konference, poskytovat zastitu i odborné sluzby
veletrznim akcim, pofadat odborné seminare
a workshopy apod. nejen jako sluzbu ¢lenské
zakladng, ale i jako sluzbu celé odborné vetej-
nosti a podporu pozitivniho image a prezentace
pozitiv a piinosu obchodu a cestovniho ruchu
pro celou spolecnost

» Publikovat fadu odbornych publikaci pro $iro-
kou podnikatelskou vefejnost v obchod¢ a ces-
tovnim ruchu, jako napt. Bezpe¢nost a ochrana
zdravi pfi praci, Hygienické minimum pro pra-
covniky maloobchodu s potravinami, Interneto-
vy obchod, Informaéni brozura o franchisingu,
Kolektivni sprava autorti dusevniho vlastnictvi
zam&fenim na obchod a ubytovaci a stravovaci
sluzby, Ochrana spotiebitele, Systémy a zpisob
likvidace biologickych odpadi, Zakladni in-
formace o evropskych strukturalnich fondech,
Piirucku spravné vyrobni a hygienické praxe
ve stravovani, Piirucku spravné vyrobni a hy-
gienické praxe pfi prodeji potravin, Pravidla
pro volny pohyb sluzeb a svobodu usazovani
v EU afadu dalsich

» Vytvorit vlastni publikacni webovy systém
uvadgjici aktualni informace a stanoviska k od-
bornym udalostem, k legislativé, statistické pre-
hledy makro a oborovych ukazatelii a trend,
dokumenty z EU, odborné analyzy a predikce
afadu dalsich. vice na Www.socr.cz

(tz)

Medialni poradenstvi

Dovedeme vasi spolecnost k tomu spravnému obrazu v médiich.

e pripravime medialni plan

o vasi spolecnosti rostlo.
M Kontaktujte nas.

Poskytovatel RIX, s.r.o.

el

Telefon: +420 606 615 609
fax +420 284 689 063
info@prosperita.info
Www.prosperita.info

® naznacime, jak komunikovat s médii

o usporadame tiskové konference

® postarame se o psani a distribuci vasich tiskovych zprav
e budeme pecovat o vase vztahy s médii a vefejnosti

Nase sluzby jsou vcetné profesiondlniho grafického zpracovani.
Kvalitni zazemi povaZujeme za samoziejmost. Nabidka se vyplati
i malym spolecnostem. Jisté si zaslouZite, aby pozitivni povédomi

Ocelai'ska 2274 /1, 190 00 Praha 9
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Zemni plyn: auta a budoucnost
Firemni flotily i majitelé mensich spoleCnosti maji Sanci usetrit

Prudce stoupajici ceny energii a dopravy se dotykaji viech firem a podnikatelii. Gim vétsi
maji vozovy park, tim vice jim rostou naklady. Stale vic majiteli aut proto piemysli, jak
efektivné Setfit. Ekonomickym a ekologickym Fesenim muze byt provoz firemnich vozidel
na stlaéeny zemni plyn (CNG), ktery se s rozsifovanim sité plnicich stanic stava velmi
atraktivnim palivem. O tom je takeé nasledujici rozhovor s expertem na CNG spole¢nosti

RWE Transgas Ing. Lubomirem Kolmanem.

Jaké vyhody miiZe nabidnout stlaeny zemni
plyn ve vozidlech?

Argumenti mohu uvést hned nekolik. Prede-
v§im CNG je ekonomicka, a zaroven ekologicka
pohonna hmota. Ceny plynu jsou ve srovnani
s naftou a benzinem polovi¢ni. Provoz se vy-
znacuje, na rozdil od obecného minéni, vysokou
bezpecnosti. Témét viechny automobilky uz také
nabizeji vozy na CNG piimo z vyroby a nejedna
se tedy o dodateéné provedenou ptestavbu. Po
technické strance jsou to plnohodnotna vozidla
se v§emi garancemi. Nadrz se stlaenym plynem
se umist'uje na spodek automobilu, nezabira tedy
misto v kufru jako LPG (kapalny propan butan).
Jestlize se laik do vozu posadi, viibec ani netusi,
na jaky pohon takovy viz jezdi.

Lze povaZovat za vyhodu i to, Ze auto spalu-
je dva druhy paliva, napfiklad zemni plyn
a benzin?

Ur¢ité ano. Jakmile dojde plyn v nadrzi, systém
automaticky prepne dodavku paliva na pohon
benzinem. U nékterych modeli byva zachovana
plnohodnotna benzinova nadrz. Tam, kde byl
motor vyvijen specialné na zemni plyn, najdeme
zpravidla jen mensi, tzv. dojezdovou nadrz na
benzin s objemem asi 15 litra.

Nema mit majitel auta obavy ze zvySeného
opotiebeni motoru?

To v zadném piipadé. Motor je konstrukéné
upraven na zemni plyn, ktery pfedstavuje velmi
Cisté palivo — metan. Neobsahuje piimési a pfi-

Verejné plnici stanice
stlaCeného zemniho plynu - CNG

Cena CNG
Mésto Adresa Lokalita = 3
Kékg | Ké/m
& i u arealu Jihomoravské
Brno ul. Spitalka plynrenské 22,70 16,21
Ceské u arealu Jihodeské
. Vrbenské 2 ; . 21,70 15,50
Budéjovice plynarenske ’
Frydek - Dobra u Frydku | silnice E 462a &. 48 smér| - 11.90
Mistek Mistku Cesky Té&sin ’ ’
Hradec . . u aredlu Vychodoceské
Kralové Prazska 485 plynarenskeé 22,60 16,14
Jesenik Lipovska ul. u arealu Nemocnice 22,00 15,71
. u arealu Dopravniho
Karlovy vary | Sportovni ul. podniku Karlovy Vary 23,00 16,43
Liberec m|§de:zk:33 u arealu GSAD Liberec | 23,00 16,43
Milada S e aredl Stfedoceské
Boleslav Stefanikova 1251 plynarenské 22,80 16,29
. u arealu Severomoravské
Ostrava Podébradova ul. olynarenské 23,10 16,50
. . aredl Zapadoceské
Plzen Doudlevecka 48 plynérenské 23,00 16,43
Praha 10 Svehlova 10 erpaci stanice Shell 21,70 15,50
Praha 4 U plynarny 500 |aredl Prazské plynarenské| 21,70 15,50
- C e u arealu dopravni
Prostéjov Kojetinska 1 spolecnosti FTL 25,00 17,86
. , . u arealu dopravni
Tabor Chynovska ul. spole¢nosti Comett 22,00 15,71
Usti nad I areal dopravni spoleénosti
Labem Textilni 6 Getrans 23,20 16,57
Znojmo Oblekovice 6 aredl firmy EIKA 19,60 14,00

CNG Stlaceny zemni plyn
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sady, zadnou vodu, proto i motorovy olej vypada
po 15 tisicich kilometrech stale jako novy, vyfuk
je stale Cisty a podobné. Vyhoda CNG spociva
i v tom, Ze stejnou kvalitu plynu natankujete po
celé republice. Diky spalovani zemniho plynu
a kvalitnim materialim se naopak zvysuje zivot-
nost motoru.

Vefejnost si spojuje plyn s nebezpecim explo-
ze a piipadné i otravou. Jak je zabezpecen
plynovy pohon v auté?

Ve vozidlech na CNG se pouziva nékolikana-
sobny systém jisténi, aby bylo zabranéno uniku
plynu z nadrzi. MdZeme proto hovofit o tom, ze
tato auta maji zvySené bezpe¢nostni parametry,
ato i v pripadé¢ totalni havarie anebo pozaru.

Pro¢ bych jako podnikatel mél uvaZovat o na-
kupu auta s pohonem na zemni plyn?

Jedname s manazery firem, které provozuji
vetsi vozové parky a pouzivame jako hlavni ar-
gument ekonomickou a ekologickou vyhodnost
pohonu CNG. Néklady na kilometr vychazeji
polovicni proti klasickym pohonnym hmotam,
protoze zemni plyn neni zatizen spotiebni dani.
Je pravda, ze potizovaci cena aut na CNG je
vy$8i nez u benzinovych o 60 az 80 tisic korun,
dosahuje pfiblizné Grovné dieseld...

...a jaka je tedy navratnost?

Spocitate si ji velmi jednoduse. S polovi¢nimi
naklady na PHM se dostanete k uspote 1,20 az
1,40K¢ na kilometr. Po absolvovani 50-55 ti-
sic km se zvySena nakupni cena vozidla na CNG
vrati, ¢asto i do jednoho roku. Viz tedy neni
vhodny pro pouhé vikendové cesty na chatu ¢i
za tchyni.

Nezméni se podminky pro spotiebitele CNG,
aZ stoupne obliba tohoto paliva v automobi-
lech?

Mohu motoristy ujistit, Z2 CNG ma dlou-
hodoby prvek stability, v zakoné o spotiebni
dani je nulova sazba zachovana az do roku
2012 a jesté dalSich osm let bude spotiebni dan
zvySena jen minimalné, proti benzinu a nafté
jde o zanedbatelné hodnoty, takze cena CNG
bude i nadale poloviéni oproti kapalnym PHM.
Svétové zasoby zemniho plynu, které ovliviuji
ceny paliva, jsou proti ropé dvojnasobné. V tu-
hé formé jako hydraty metanu se zemni plyn
ukryva na dné moii a odhady hovoii o zaso-
bach na 300 az 500 let.

Pii testech nékdy motoristé kritizovali sniZe-
ny vykon motoru podobné jako u LPG. Musi
se s tim provozovatel vozidla smiFit?

Dalsi prednost CNG spociva ve vysokém okta-
novém cisle 130. Pokud je zemni plyn spalovan
v motoru, ktery automobilka vyvinula specialné
na tuto pohonnou hmotu, byva jeho vykon vyssi
nez u benzinového motoru. To se tyka zejména

némeckych znacek Opel, Volkswagen a Merce-
des. U vozl s ptivodni benzinovou konstrukci
motoru klesa vykon o n€kolik procent, ale bézny
fidi¢ to ani nepozna. Za nevyhodu vsech vozi
muizeme pokladat omezeny dojezd na CNG od
250 do 450km v zavislosti na velikosti umiste-
nych plynovych nadrzi.

Problém to miiZe byt citelny, protoZe sit’ plni-
cich stanic dosud neni dostatené rozvinuta.
Zméni se to v dohledné dobé?

Je na plynarnach, aby dobudovaly sit’ plni-
cich stanic na zemni plyn. My jsme se zavazali
Ceské vlade, Ze postavime sto stanic CNG do
roku 2020. I jiné spolecnosti vSak maji zajem
o vystavbu plnicich stanic. Odhadujeme, ze v té
dob¢ uz budou mit motoristé k dispozici nejmé-
né 300 vetejnych mist k plnéni CNG. V soucas-
nosti je v provozu 17 stanic a do konce tohoto
roku otevie RWE Transgas dalsi dvé v Ceské
Lip¢ a Semilech. Prazskd plynarenskd uvede
do provozu dalsi dvé stanice na uzemi hlavniho
mésta. Do 1 roku vyrostou také nové stanice
CNG u dalnice D1 a v dalsich lokalitach.

MiizZe si Fidi¢ i sam natankovat zemni plyn?

Ano, vétSinu stanic budujeme jako bezobsluz-
né s neomezenym provozem. Motorista po krat-
kém zaskoleni dostane platebni kartu vydanou
plynarenskou spolecnosti a mize cerpat CNG
kdykoli sam v celé republikové siti.

Nevyzaduji jizda s autem na CNG a tankova-
ni zvlastni dovednosti a pravidla? UZivatelsky
komfort ziistava stejny, nebo je jiny?

Ridi¢ ma stejné provozni podminky jako u au-
ta na benzin nebo naftu. Pfi tankovani CNG se
musi jen naucit, jak nasadit koncovku hadice na
uzavér, jak vlozit platebni kartu do termindlu
a vytukat PIN kod. Zvladne to bez problému
i zena. Platby se Gctuji mésicné. Zakaznik dosta-
ne fakturu s uvedenim nakoupeného mnozstvi
plynu a ceny. Pouzivame takovy samoochranny
mechanizmus pro ty, ktefi by vcas nezaplatili.
Kartu zablokujeme a motorista musi jezdit na
drahy benzin.

Jak rychle stoupa prodej CNG v Ceské re-
publice?

Spotteba plynu roste tyden od tydne, tak jak
se zvySuje pocet provozovanych aut s timto
pohonem. Vidime, jak Zadosti o platebni kartu
neustale ptibyva. Na naSich silnicich potkate
nyni asi 1000 téchto vozidel, z toho je 215
autobusi pohanénych CNG. Samoziejmé, ze
nejvetsi flotilu vozidel, jde o vozidla Opel, ma
nase spolecnost RWE. A druhou nejvyznam-
n&j$i skupinu tvofi drobni podnikatelé, kteti
zemni plyn presly i firmy, které maji flotilu sto
i vice vozu.

ptal se Pavel Kacer

Provozni udaje vybranych CNG automobilti

Spotieba PHM - kombinovana Naklady na 1 km Cena PHM

Automobil Spotteba benzin Spotteba CNG Provoz benzin Provoz CNG Benzin CNG

/100 km m°/100 km Ké&/km K&/km Keflitr | Ke/m®

FIAT Multipla 9,0 8,7 2,84 1,37 31,50 15,80
FIAT Doblo Cargo 9,2 9,0 2,90 1,42 31,50 15,80
FIAT Punto 6,3 6,6 1,98 1,04 31,50 15,80
Citroén Berlingo 6,6 6,7 2,08 1,06 31,50 15,80
Citroén C3 6,5 6,6 2,05 1,04 31,50 15,80
Renault Kangoo 7,8 8,4 2,46 1,33 31,50 15,80
Opel Zafira 78 7,5 2,46 1,19 31,50 15,80
VW Caddy 8,7 8,4 2,74 1,33 31,50 15,80
Fiat Panda 6,2 6,4 1,95 1,01 31,50 15,80
VW Touran 8,6 8,3 2,71 1,31 31,50 15,80
Opel Combo 7,5 1,19 31,50 15,80
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Proc by mely byt ve vasem meste

zavedeny autobusy na zemni plyn

expozic na letosnim autosalonu v Zenevé byla v zelené barvé a obsahovala hesla o tom,
jak vyrohci vozidel chrani zivotni prostredi. Zenevsky autosalon ukazal, ze vyrobci véri ve

shiZovani emisi CO,.
Jaké jsou vyhody autobusii na zemni plyn:

1) Naéklady na palivo jsou o vice nez 50 % niz-
§i.

2) Podle prizkumu spolecnosti Ipsos Tambor
by zavedeni autobusii na zemni plyn ve
svych méstech uvitalo 88 % obyvatel CR.

3) Ekologické vlastnosti zemniho plynu - pro-
dukce emisi pevnych ¢astic (popilku) a oxi-
dd siry je prakticky nulova. Spalovanim
zemniho plynu rovnéz nevznikaji karcino-
genni latky jako polyaromatické uhlovodiky
(PAU), aldehydy a aromaty. Vyrazné nizsi
jsou emise oxidl dusiku a oxidu uhelnaté-
ho.

4) CNG autobus dnes miize byt pro provozo-
V ramci Programu na obnovu vozidel ve-
fejné linkové a méstské hromadné dopravy
ministerstvo dopravy poskytuje kazdy

rok finanéni prostiedky na nakup novych
vozidel a u vozidel s pohonem CNG tuto
podporu dale navysuje az o 900 tisic K¢.
Podpora je také pro nizkopodlazni verzi
a plynarenské spolecnosti poskytuji ¢astku
200 tisic K¢ na kazdy CNG autobus.

5) Dopravni podnik meésta Brna porovnal
spotiebu autobusii pohanénych zemnim
plynem a naftou a celkova spoctena tispora
nékladd pro jednu vozovnu v Brné za 12 let
by ¢inila az 170 milion K¢. A to vychazel
z tehdy platné spotfebni dan¢ na CNG, po-
kud vezmeme v ivahu soucasnou nulovou
dan, skute¢né tispory by byly jesté o 20%
Vyssi.

6) Podle pfedbéznych informaci Nezavislé od-
borné komise pro posouzeni energetickych
potieb Ceské republiky budou &ervnové za-
véry obsahovat doporuceni, aby stat vénoval
veétsi pozornost nakupu CNG autobust.

7) Autobusy CNG maji mnoho dalsich vyhod.
Jejich dlouhou zivotnost zarucuji tuhé nere-
zové konstrukce s garanci az 12 roki, vy-
borné jizdni vlastnosti a provozni komfort,
ktery se projevuje napf. vynikajicim tahem
autobusu do kopct a zrychlenim vozu, kte-
ré je dilezité zejména pro rychlé zarazeni
vozidla do proudu vozidel. V neposledni
fad¢ je nutno zminit niz§i hlu¢nost, kterd
také prispiva ke komfortu cestujicich.

8) Usnesenivlady ¢. 563 ze dne 11. kvétna 2006
konkrétné hovoii o doporuceni hejtmantim
a primatorim mest s méstskou hromadnou
dopravou zavést krajské a méstské piispév-
ky na poftizeni autobusi na plynovy pohon
pro méstskou dopravu a vefejnou linkovou
dopravu

9) EU doporucuje nahradit alternativnimi
palivy do roku 2020 pfiblizné 20 % klasic-
kych ropnych produktl v silni¢ni doprave,
z ¢ehoz by zemni plyn mél tvofit celou
polovinu. V roce 2020 by v Evropé mélo
jezdit zhruba 23,5 milionu CNG vozidel.

,,U Tidi¢u prazské MHD bylo pozorovano zvy-

CPU
Sené oxidaéni poskozeni DNA, lipidii i proteind.
Vysledky jednoznaéné ukazaly, ze vystaveni
znecisténému ovzdusi ovliviluje zdravotni stav
fidi¢t autobust, fekl Radim Sram, vedouci od-
déleni genetické ekotoxikologie Ustavu experi-
mentalni mediciny Akademie véd CR.
,,Vybérové fizeni na plynofikaci autobusti pro
Brno se uskutecni pravdépodobné jesté letos
v 1été, nejpozdéji vsak do zimy 2009. Tim by se
meéla zahajit zatim nejvétsi plynofikace méstské
hromadné dopravy v Ceské republice, sdglil
Oldfich Petrzilka, senior manazer Ceské plyna-
plynové autobusy 15 let, Havifov ma 42 takovych
autobusu. ,,Prostéjovsky dopravce investuje do
nakupu autobusii s ekologickym provozem jiz
nékolik let. Ke konci loniského roku jich vlastnil
dvaatficet, coz predstavuje vice nez tretinu z cel-
kového poctu,” uvedla Markéta Schauhuberova,
manaZerka obchodu Ceské plynarenské unie. Pro
rok 2009 je také naplanovano v cenovém rozhod-
nuti Energetického regulacniho ufadu zavedeni
jednoslozkové ceny pro stanice CNG, coz muize
byt vyhodné pro majitele vétsich vozovych parki,
ktefi si mohou bez nejmensich piekazek poridit
vlastni CNG stanici.
(t2)

Evropska komise schvalila podporu, kterou v CR mohou dostavat dopravni
spolecnosti na investice do autobusu Setrnych k Zivotnimu prostredi

Podle Eurobarometru 96% Cechii ozna-
Cuje ochranu Zivotniho prostiedi za dilezi-
tou. Z komplexni zpravy OECD vyplyva, Ze
pred¢asna umrti zpisobena piizemnim o0z6-
nem se do roku 2030 na celém svété z¢tyinasobi
a investice do Zivotniho prostfedi se opravdu
vyplati (Enviromentalni vyhled do roku 2030).

Z prizkumu Ipsos Tambor, ktery vyzkumna
agentura provedla v bfeznu 2008 na reprezen-
tativnim vzorku 1000 obyvatel CR, vyplynulo,

7e autobusy na zemni plyn by ve svém mésté
&i obci uvitalo 88% obyvatel CR. Nyni mohou
Ceska mésta a kraje na tato fakta zareagovat.
Evropskd komise schvalila podporu, kterou
v CR mohou dostavat dopravni spoletnosti na
investice do autobust Setrnych k Zivotnimu pro-
stfedi vyuzivanych pro ucely vetejné sluzby.

Od roku 2008 do roku 2013 mohou dopravni
spolegnosti v CR ziskat podporu na nékup no-
vych autobusi formou ptimych jednotlivych

Dotace na CNG autobusy jen do 20. 6. 2008

Zadosti o poskytnuti dotace pro rok 2008
z Programu obnovy vozidel vei‘ejné autobuso-
vé dopravy prijima ministerstvo dopravy od
dopravci nejpozdéji do 20. ¢ervna. Na novy
nizkopodlazni CNG autobus pro vefejnou
linkovou dopravu lze ziskat aZ 1,8 mil. K¢ dle
délky a na novy nizkopodlazni CNG autobus
pro MHD az 2,6 mil. K¢ dle délky. Mezi hod-
notici kritéria nové patii i pouZiti alternativ-
nich paliv.

Ministerstvo dopravy zvefejnilo Program ob-
novy vozidel vefejné autobusové dopravy pro
rok 2008. Dopravci mohou o dotace pozadat do
20. ¢ervna. Program je rozdélen na dva podpro-
gramy, obnova vozidel vefejné linkové dopravy

a obnova vozidel méstské hromadné dopravy,
a celkoveé by mélo byt pro néj vymezeno okolo
360 mil. K¢ pro tento rok. Pro dalsi obdobi se
pocita s 500 mil. K¢ na kazdy rok az do roku
2013.

,,Mezi kritéria hodnoceni zadosti o dotace letos
poprvé patii i pouziti alternativniho pohonu®,
uvedla Markéta Schauhuberovd, manaZerka
obchodnich &innosti Ceské plynarenské unie.
Celkové lze na novy nizkopodlazni plynovy
autobus pro vetejnou linkovou dopravu ziskat
dotaci az 1,8 mil. K¢ dle délky a na novy niz-
kopodlazni plynovy autobus pro MHD dotaci az
2,6 mil. K¢ dle délky.

(tz)

Auta na zemni plyn nejsou nebezpecna

Vratme se do dubnovych dni — koncem
tohoto mésice se uskutecnil jiz 12. roénik
motoristické vystavy s nazvem Auto Praha
2008 ve veletrZznim arealu v Praze Letiia-
nech. Ceska plynarenska unie se v ramci
celé vystavy podilela na venkovni akcei, ktera
byla zaméfena na bezpecnost silni¢niho pro-
vozu. Spole¢né s RWE Transgas a Prazskou
plynarenskou prezentovala ekologické vozy
na stlaceny zemni plyn znacky Opel a Fiat.

Vysledek naroéného testu némeckého auto-
klubu ADAC prokazal, ze CNG automobily
jsou naprosto bezpec¢né, a to i v pfipadé po-
zaru. Podminkou je skutecné profesionalné
provedena prestavba, vcetné dodrZeni vSech
bezpecnostnich predpist. V takovém pripadé
se uzivatelé téchto vozidel ani jejich okoli ne-
maji ¢eho obavat.

Bezpe¢nost zemniho plynu jako pohonné
hmoty plyne z toho, Ze je na rozdil od kapalnych
paliv leh¢i nez vzduch a jeho zapalna teplota je
proti benzinu podstatné vyssi. Naopak nizka
teplota tuhnuti umoznuje bezproblémové star-
tovani v zime. Silnosténné tlakové nadoby na
CNG, vyrabéné z oceli, hliniku nebo kompozit-
né nadrze na kapalné pohonné hmoty. Tlakové
nadoby prochazeji fadou mnohem piisnéjsich
zkousek oproti zkouskam pro nadrze na kapal-
na paliva (zkousi se pfedevs§im odolnost proti
narazu, pozaru a zvySeni tlaku). Ve vozidle jsou
navic tlakové nadoby vybaveny fadou pojistek.
Vys§i bezpecnost vozidel pohanénych zemnim
plynem je podpoiena navic i pfedepsanim peri-
odické kontroly plynového zatizeni.

(tz)

dotaci. Pro rok 2008 je stanoven limit podpory
do vyse 370 mil. K¢, pro obdobi r. 20092013
pak &ni 500 mil. K& roéng. Castka 500 mil. K&
je uréena na 2 podprogramy (Vozidla vefejné
linkové dopravy a MHD).

V CR je registrovano pies 20 000 autobus,
z toho ve méstech jich jezdi v soucasné dobé
cca 6000. V obdobi 2005-2007 bylo s podpo-
rou programu pofizeno 98 autobusi s plyno-
vym pohonem. V roce 2007 byla poskytnuta
dotace pouze na 36 autobustt CNG, prtestoze
zajem dopravcl byl podstatné vyssi.

(tz)

WWWw.rwe.cz
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Ke kazdemu modernimu
autobusu patri zemni plyn

Dodavame zemni plyn 5,3 milionim

zékaznik(. 24 hodin denné.
Spolecnosti skupiny RWE dodavaji
zemni plyn jako moderni palivo
pro automobily a autobusy.
Stlaceny zemni plyn (CNG)

je v soucasnosti nejvyhodnéjsim

Néklady na provoz vozidel jsou v po-
rovnani s benzinem zhruba polovicni.

jezdim ]na zemni

plyn

Motory spalujici CNG produkuji
vyrazné méné splodin a jsou tedy
Setrnéjsi k Zivotnimu prostredi.
Proto jsme se zavazali prispét

k vybudovaéni celostétni sité plnicich
stanic CNG. Rozhodnéte se

pro kvalitni a ekologickou energii.

WWW.cng.cz
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se zasazuje o eticky prodej dopliku stravy

Ceska asociace pro specialni potraviny (CASP) se dlouhodobé zasazuje o prihledny
a ferovy trh s dopliky stravy. ZkuSenosti z poradenstvi v oblasti legislativy nové CASP

vyuziva takeé k vlastni kontrolni ¢innosti.

Dopliky stravy jsou po desetileti soucasti
zdravého zivotniho stylu a s jejich pomoci
posiluji sviij organismus miliony Cechd. Pro
diirazné hajeni zajmi spotiebiteld a seridznich
firem vznikla Ceské asociace pro specialni po-
traviny. Sdruzuje 16 vyrobct a distributord, kteti
predstavuji 49 % CEeského trhu s dopliiky stravy.
Proto maji rozhodnuti CASP zna¢ny dopad na
Ceského spotiebitele.

,.U kazdého z ¢lenti pozadujeme respektovani
piisnych etickych pravidel prodeje a marke-
tingu, které jdou nad ramec Ceské a evropské
legislativy. Pfisné pozadavky mame také na kva-
litu prodavanych dopliki stravy. Tim sledujeme
jediné. Sdruzovat firmy, které nabizeji férovou
cestou kvalitni produkty,”
kové konferenci v Praze vykonny feditel] CASP
Ing. Bohumil Hlavaty.

Své aktivity sméfuje CASP také na spole¢nos-

fekl na nedavné tis-

ti, které nejsou Cleny asociace. ,,Poskytujeme
poradensky servis, zejména v oblasti prava v re-
klamé. Pokud odhalime neetickou reklamu, sna-
zime se dohodnout s danou firmou na naprave.

Vétsinou firmy nasi pomoc uvitaji. V. minimu
piipadii jsme nuceni obratit se na statni organy,"
vysvétlil Bohumil Hlavaty.

Seridzni piistup je v oblasti doplikl stravy
kli¢ovy, protoze lidé na né spoléhaji v udrzeni
svého zdravi. ,,Pozitivni efekt dopliki stravy na
lidsky organismus uznava soucasna medicina
zaloZena na védeckych dikazech. Jsou dulezité
zejména pro ty, ktefi nemaji vyvazenou stravu,
jsou vystaveni stresu, fyzickému vypéti nebo
zneciSténému prostiedi velkych mést,” sdélil
k pfinosu doplikil stravy profesor lékaiské
chemie a biochemie Prof. MUDr. RNDr. Vilim
Simanek, DrSc. Dopliiky stravy podle ngj slou-
zi k tomu, abychom do téla dostali latky, které
dostatené neziskavame ze stravy piirozenou
cestou. ,,Dopliiky stravy nase t€lo posiluji a do-
stavaji do optimalni rovnovahy. U fady onemoc-
néni jsou soucasti podptirné 1é¢by. Pomahaji také
dodat potebné latky pti dietach,” komentoval
vyznam dopliikii stravy Vilim Simanek.

Dulezitost doplikt stravy podtrhuje také
skuteénost, ze Ceska republika a Evropska unie

stanovily pfisna pravidla pro prodej téchto pre-
paratil a to v oblasti kvality i reklamy. ,,Ceské
pravidla jsou stejné ptisnd, jako v zépadnich
zemich. V nekterych piipadech je nase pravni
uprava dokonce mnohem prisnéjsi nez piedpisy
EU upravujici tuto oblast,” vysvétlil pravni ex-
pert CASP Mgr. Ales Burianek.

Clenové Ceské asociace pro specialni
potraviny

AMWAY, s.r.o.

Barentz, spol. s r.o.

BioPol GN, s.r.o.

Delpharmea Nutraceuticals, a.s.
Donauchem-Urseta s.r.o.

GREEN - SWAN PHARMACEUTICALS
CR, a.s.

HE MAX, spol. sr.o.

KUK Bohemia, s.r.o.

LEROS s.r.o.

MUCOS Pharma CZ s.r.o.

NUTREND D.S., a.s.

PRO.MED.CS Praha a.s.

Simply You, a.s.

VALOSUN, a.s.

Vegall Pharma, s.r.o.

Doplriky stravy jsou dulezita sou€ast zivotniho stylu

Podle odbornikii budou dopliiky stravy stale
vice nabyvat na vyznamu. Zivot si bez nich ne-
dokaze piedstavit velké mnoZtvi podnikatelit
a manaZeri. Do popiedi vystupuji potieby
koncentrace, zbaveni se stresu, nastoleni vy-
soké vykonnosti i odolnosti organizmu, boj
proti nadmérné unavé i béZznym ch¥ipkovym
onemocnénim. Zkritka — nejen chceme, ale
poti‘ebujeme byt fit, abychom se plné mohli
vénovat nasi praci.

Do toho vieho vstupuje Ceskd asociace pro
specialni potraviny - zasazuje se o etickou a bez-
pecnou distribuci potravinovych doplikii.

Pres ziejmy piinos dopliiki stravy se na ceském
trhu vyskytly také preparaty, které bylo nutné
z prodeje stahnout. Jde o pfipravek San Attitude
s obsahem anabolickych steroidii a Cell Guard

s klamné deklarovanym mnozstvim ucinnych
latek. ,,San Attitude ani Cell Guard ale nepattily
mezi produkty &lenti Ceské asociace pro specialni
potraviny. Asociace klade velky diraz na vyso-
kou kvalitu distribuovanych produktti a zasazuje
se o0 jejich bezpecnou vyrobu,*
feditel Ceské asociace pro specidlni potraviny
(CASP) Bohumil Hlavaty.

Ceska asociace pro specialni potraviny plné
souhlasi se stanoviskem feditele Statni zeme-

sdelil vykonny

délské a potravinaiské inspekce, ze by zakaznici
neméli vyhledavat dopliiky stravy na trznicich
a predvadecich akcich. VSichni zajemci o kvalitni
dopliky stravy by méli konzultovat své potieby
s 1ékarnikem, 1ékafem nebo nutricnim specialis-
tou. Tak se minimalizuje riziko nakupu nevhod-
ného produktu. (tz)
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potraviny

VITAR, s.r.o.

WALMARK, a.s.

Slovenska asociacia pre potravinové
dopinky (SAPD)

Cesk4 asociace pro specialni potraviny (CASP)
je sdruZeni vyrobcii a distributori dopliikt stra-
vy pisobicich v Ceské republice. Hlavnim cilem
Ceské asociace pro specilni potraviny je zasa-
zovat se o trzni a legislativni prostfedi vhodné
k prodeji kvalitnich doplitkii stravy. Clenové
CASP se zavazuji k dodrzovani etického kodexu
pro prodej a marketing, ktery ptfesahuje ramec
Ceské a evropské legislativy.

Obrat sdruzenych spolecnosti ¢inil za rok 2007
vice nez dvé miliardy korun.

Ceska asociace pro specidlni potraviny je
¢lenem EHPM (European Federation of Associ-
ations of Health Product Manufacturers, www.
ehpm.org) a IADSA (International Alliance of
Dietary Food Supplement Associations, (Www.
iadsa.org).

vice informaci o Ceské asociaci pro specialni
potraviny ziskate na www.casponline.cz

(tz)

V CR a na Slovensku roste spotfeba ryb, davame prednost kvalité a erstvosti

Cesi a Slovici zalinaji oceiiovat Kkvalitu
chlazenych ryb oproti rybam mraZenym,
¢imzZ vzrista spotieba Cerstvych ryb. Zaro-
veii roste obliba novych druhii ¢erstvych ryb,
zejména lososa
nabidkou ryb
se muZete

a pangase. S Sirsi

setkat i v Ces-
kych a slo-
venskych
restauracich,
pocet zakaz-
niki Makra/
Metra na-

kupujicich

Cerstvé ryby se
zvysil o 30 %. Tomuto
trendu vyznamné pomahaji i aktivity Makra/
Metra, které vyuZiva rybi platformu v Praze-
-Cakovicich, jeZ zarutuje dodavky &erstvych
ryb. Také diky ni vzrostly mési¢ni prodeje
ryb v CR o 20 tun a na Slovensku o 5 tun
v porovnani s piredchozim rokem.

Rybi platformy jsou podobné prekladistim, kam
ptimo dodavaji rybaiské spole¢nosti a odkud se
zbozi nasledné rozvazi k jednotlivym odbéra-
telim. Ve stfedni a vychodni Evropé€ je jedina
platforma v Praze a zasobuje vSechna velkoob-
chodni centra Makro/Metro v Ceské republice,
Slovensku a Mad’arsku. Diky vyuziti platformy
se ¢as dodani zkrati az o dva dny. K zakaznikovi

se tedy zboZi dostane podstatné dfive, ¢imz je
zarucena jeho maximalni Cerstvost. Kvalita ryb
jenarybi platformé provérovana velmi dikladné
vyskolenymi odborniky z akreditované spolec-
nosti Bureau Veritas — zejména je zaméfena na
kvalitu a Cerstvost, dale se zkouma
i napiiklad neporusenost obalu,
mnozstvi ledu ¢i tep-
lota ryb. Nakupci
ryb ma navic
ptimo kancelaf
v budové rybi
platformy,
a muiZe tak
flexibilné
reagovat na po-
zadavky pracovnikl
kvality nebo zakaznik.
,,Nase matefska spolec-
nost Metro Group je jed-

fada zakaznikd z oblasti Horeca zacala upied-
nostiiovat Cerstvé, kvalitni a drazsi ryby pred
levngj$imi mrazenymi a nabizi svym hostim
$irsi vybér rybich specialit. To doklada jak rust
celkovych prodeju, tak i rist po¢tu nasich zakaz-
nikd kupujicich Cerstvé ryby. Diky nasi nabidce
a sluzbam se chceme stat prvni volbou pro nase
zakazniky,”“ upfesnil Bernard Schaut, nakupci
Cerstvych ryb Makro/Metro.

Duilezitou oblasti je zodpovédnost k Zivotnimu
prostiedi, a proto se Makro/Metro zaméfuje na
podporu mistnich dodavatelti, vybér ovéfenych
zdroji a hleda co nejlepsi feSeni v doprave.
Podporuje prodej dostupnych chovanych druhi
ryb (kapr, losos, pstruh, krevety, musle atd.)
aneprodava zraloky ani jiné ohroZené druhy ryb.

Makro/Metro neustale rozSifuje i nabidku
bioprodukti, v oblasti ryb si zakaznici mohou

Priimérny narGst prodeje éerstvych ryb v CR: 20 tun mésicné

ni¢kou na trhu Cerstvych

ryb v Evrops, v Ceské

republice i na Slovensku

patiime mezi leadery.

V soucasnosti nabizi- =

me na 100 druhit ryb

a mofskych plodt a svou

~

nabidkou ryb dlouhodo-

bé ovliviiujeme trendy

X\/

v nakupu a spotfebé ryb. ' 2 B ‘

Jsem velmi rad, ze velka

—¥—lotal kg 2006

—m—total kg 2007 —a—total kg 2008

Musle slavky-

Prazma Kralovska

v soucasné dobé koupit bio lososa, v nejblizsi
dobé bude mozno zakoupit i bio pstruha, prazmu
¢i motského vika.

Rady u nas nejoblibengjsich ryb, mezi néz
v soucasnosti patii sled’ (herink), makrela nebo
treskovité ryby, se pozvolna rozristaji o dalsi.
Jde predevsim o lososa, pangase ¢i tunaka.
Ttebaze role rybiho masa ve vyzivé jakoZto
zdroje cennych latek je nezastupitelnd, celkové
je spotieba ryb u nas dlouhodobé¢ nizka, méni se
spise preference v nakupu nez objem ryb, které
konzumujeme.

Se spotiebou 5,5kg na osobu a rok Cesi i Slo-
vaci vSak stale zaostavaji za vétSinou ostatnich
evropskych statli: v Polsku piedstavuje primér-
né spotieba témét 10kg, ve Spanélsku dokonce
40kg na osobu a na rok.

(tz)

10 nejprodavanéjsich ryb Makro za rok 2007

cca. 50 druhi ryb

Losos filet

Humr;

Krevety

Turiak filet Cely losos

Pangas filet

Pstruh
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Cesi maji nejradéji polotvrdeé syry,
v kategorii vin stale roste zajem o ruzova vina

Pokud se jedna o syry, davaji ¢esti spotiebitelé jednoznaéné prednost polotvrdym syriim,
které tak maji tretinovy podil na celéem segmentu. V zavésu za nimi jsou syry s modrou
plisni. Dynamicky rostouci segment predstavuji kozi syry - za uplynuly rok tato kategorie
zaznamenala 60% narist. Z vin se nejvyraznéj$imu posileni spotiebitelskych preferenci tési
Champagne s meziroénim nartistem 86 %, podle plivodu pak vina novozélandska, asijska
nebo argentinska. Nejoblibenéj$imi odriidami je Ryzlink Rynsky a Pinot Noir. Vyplyva to
z udajii velkoobchodni spoleénosti MAKRO Cash & Carry CR.

Vina z domaci produkce zaznamenala mezi-
ro¢ni posileni o 15%, na celkovych prodejich
v kategorii vin pfitom maji 45% podil. Ze za-
hrani¢nich vin se nejvyraznéji zvySuje obliba

vin z Asie a Nového Zélandu (v obou piipadech
39%) a také z Argentiny (37 %). Pii druhovém
rozliseni vede vino Champagne s 86 %, u kate-
gorie sektl se jedna o 9% posileni.

Mezi syry, které Cesi nejradéji konzumuji,
at’ uz k vinu, v dalSich kombinacich nebo
samostatné, patii syry polotvrdé a plisfiové.
Velmi vyrazné vzrista zajem o kozi syry,
jichz se za uplynuly rok prodalo a zkonzu-
movalo o 60 % vice nez v roce pfedchozim.
Syry domaci provenience predstavuji témet
tfi ctvrtiny nabidky spolecnosti Makro.
Mezi importovanymi syry se jednozna¢nym
preferencim tési syry slovenské, které pred-
stavuji vice nez tfetinu celé této kategorie,

CR - TRH S VINEM MAKRO — PRODEJE ViN Prodeje syriu podle mésicu

Diowvoe ealkam 1 330 G040 hi 2005/ 2006 2006 2007
= Dovar biha vina A3 T - - .
> Dovor Servaného vina sa% Lokalni vina _— -5,72% 15,43% i
> Dovor eatsini 3% Importovana vina 12,13% b, B0% § 1o
= Dowvoz vina max 21 lahve 461 000 hi 5"“1-’- =4 £3% 21 80% 5 saom
> Dowoz wina max 21 lahve ¥ % 100% ;: i
Nariist 2006 / 2007 B
CR 4% Wina i Seldy 6| AT r
Mowy Zéland  38% Folet zalistovanych |r
Augie 39% polodsk &35/ 511
Aurggerti fa 3T%

nasledované francouzskou a italskou pro-
dukei.

Makro dlouhodobé podporuje vyrobee a doda-
vatele vin, mimo jiné prostiednictvim tradi¢ni
soutéZze Makro vino roku, certifikované Minis-
terstvem zemédélstvi podle pravidel Evropské
unie. S vyrobci a dovozci syrit spolupracuje na-
piiklad v ramci némecké platformy Mr. Cheese,
ktera konsoliduje produkci Francie, Némecka,
Svycarska, Spanélska a Italie.

(t2)

Prodeje importovanych syr Rozdéleni importovanych syrt Prodej kozich syru
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Hlavni pivovarska sezona zahajena

Ceské malé ivelké primyslové pivovary za-
hajily hlavni pivovarskou sezonu, ktera ma svou
$picku v obdobi od kvétna do Fijna. Celkem se
béhem ni po celé Ceské republice '.t"; J

i, ey

o T

uskutecni vice neZ sto spolecensko-
kulturnich akci. Ocekava se, Ze se
jich zacastni — podobné jako v mi-

nulych letech — p¥iblizné 600700 ti- ;‘.13)

sic nav§tévniki. Pivovary pripravily

vedle tradi¢nich piv téZ Fadu piv

specidlnich anabidka je rozSifena o stile
oblibenéjsi piva nealkoholicka, kterych je na
trhu jiZ 23 druhi. Soucasti slavnosti byvajii dny
otevienych dvefi. Pivovary oteviraji své brany,
aby nabidly zajemcim moZnost prohlidek
mist, kam se béZné nelze dostat, do mist vlastni
vyroby piva. Pivovarské slavnosti maji velmi bo-
hatou nabidku koncerti i kulturnich akei prak-
ticky vSech druhii Zanri. Koncerty $pickovych
rockovych kapel ipopularnich zpévaka
stiedniho proudu doplni vystoupeni dechovek
nebo cimbalovych muzik a predstavuji vyznam-
né obohaceni spolecenského Zivota pro vsechny
vékové skupiny.

P pokracovani ze str. 6

Kritickym mistem navrhu pak jsou i nastroje
a noveé definované kategorie, kterych je v na-
vrhu novely vyuzivano, a to zejména vagnost
vykladu a subjektivita vnimani pojmi ,,vyhod-
n¢j$i hospodarské postaveni®, ,nepfiméfeny
hospodatsky prospéch (i kdyz tento je obsazen
jiz i v nyni platném znéni zékona o cenach)
a ,,cena obvykla na trhu®, resp. pak i ,,obvyklé
naklady* (obvyklé naklady na pofizeni pfimého
materialu, obvyklé mzdové naklady obvyklé
naklady obéhu, obvyklé technologicky nezbyt-
né ostatni piimé a nepiimé naklady apod.).

Zakon se snazi regulovat trh a omezit svobodu

)

Soucasti pivovarskych akei jsou i velmi oblibené
soutéze, které jsou dnes o dovednosti, Sikovnosti,
zruénosti a vtipu. Zavody v mnozstvi konzumace
piva jiz vymizely. Na pivovarskych

akcich jsou velmi popularni suvenyry
.&‘_ avedle tradicnich pivnich tackd,

Tl
iy jevwiidalsi, leckdy pekné a zajimavé
predméty
piipominajici vyrobce jednotlivych

pivnich sklenic nebo tricek se ob-

'|: j‘. +"  upominkové a reklamni
znacek piv.

,,Pivni slavnosti jsou predevsim oslavou ¢eského
piva a fortelu nasich pivovarnika.

Vedle pivovarskych dni jsou v posledni dobé piv-
ovarské akce stale Castéji poradany obcemi a mésty.
Na rozdil od akei jednotlivych pivovarli nabizeji
moznost ochutnat nabidku nékolika pivovartl.
Naptiklad na pivnich slavnostech v Olomouci bylo
vice nez dvacitkou pivovarti predstaveno na 100
znacek piv a nejinak tomu bude na piipravovanych
slavnostech v Brn¢, Trebici i jinde. Pivni festival po
nékolikaleté odmlce piipravuje Praha a pivo a vse
kolem néj 1aka rovnéz navstévniky lazenskych mést,
jako jsou Marianské Lazné a Frantiskovy Lazné.

podnikani, pti¢emz neni jasné vymezeno, jak se
budou stanovovat kriteria napf. nepiimeéfeného
zisku apod. Celkove tato tiprava vede k posileni
role statu a omezeni svobody podnikani a volného
trhu v trznim prostiedi. Jisté je chvalyhodna snaha
statu chranit mensi subjekty na trhu, ale nelze to
délat takovymto neurcitym zplsobem na tkor
jinych subjekti. Volny pohyb zbozi, osob, sluzeb
akapitalu patii mezi 4 zékladni svobody EU a tim-
to jsou tyto svobody také nepiimo omezeny.

Pres fadu naSich pfipominek k formulacim
i vécnému obsahu navrhu novely, neni nasim
cilem ani zajmem se k navrhu novely zakona vy-
mezovat jen a pouze negativné. Vzhledem k vy-

Pivovary svymi sponzorskymi aktivitami nyni
vice pronikaji do oblasti kultury, coz bylo diive
jen t&Zko predstavitelné. Pfipomenime si mnoha-
letou tradici jazzovych dni organizovanych piv-
ovarem v Police. Znaméjsim se stava napiiklad
spoluporadatelstvi Budg&jovického Budvaru na
akcich jako festivaly vazné hudby nebo divadelni
& operni predstaveni v Ceském Krumlové, které
si za dobu své existence ziskaly mnoho piiznivci.
Podobné je tomu napf. u festivalii Pilsner Fest
potadanych Plzeiiskym Prazdrojem a 1ze jmenovat
mnoho dalSich.

Pivovary rovnéZ nabizeji v sezon¢, mnohdy
i celoro¢né, moznost prohlédnout si navstévnicka
centra v pivovarech. Roste pocet pivovarskych
muzei, ktera uchovavaji nejen historické pamat-
ky, ale maji i vychovnou funkci. Tyto exkurze
jsou stale oblibengjsi a pivovary navstévnické
okruhy zatazuji do svych marketingovych ak-
tivit. Rostouci popularitou se mohou pochlubit
navstévnickd centra Plzenského Prazdroje,
Budgjovického Budvaru, Pivovaru Staropramen,
Starobrna atd.

(tz)

znamu tohoto zdkona vSak povazujeme za na-
prostou nutnost, aby zakon byl nejenom precizni,
ale zejména odpovidal nastavenym parametrim
¢eského trhu a podminkam jeho dalsiho rozvoje.
K tomu jsme samozi'ejmé pfipraveni napomoci.
Proto doporucujeme, aby byla svolana schiiz-
ka (kulaty stul), na které bychom projednali tyto
zakladni otazky pfimo s predkladateli novely.
Dalsim divodem pro navrhovany dialog je to,
ze zakon dle naseho nazoru vyzaduje dikladnou
revizi vSech ustanoveni k ovéfeni, ktera z nich
by se méla vztahovat na ktery okruh subjektti.
Ing. Zdenék Juracka, prezident
Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Potravinafri posiluji

Potravinai'skou komoru povede dalsi ¢tyii
roky prezident Ing. Miroslav Toman, CSc.
Rozhodlo o tom koncem kvétna ve volbach
nové Predstavenstvo Potravinai'ské komory
CR.

Volby se konaly na zakladé novych Stanov
aJednaciho avolebniho fadu Potravinaiské
komory CR, ktery valna hromada Komory sch-
valila na konci tnora letosniho roku. Mandat
nové zvoleného prezienta i predstavenstva
je nyni Ctyilety, coZz umoziuje vétsi konti-
nuitu v praci Potravinafské komory a realizaci
dlouhodobgjsich projekti.

Vyrazné posililo inové zvolené, zuzené
Predstavenstvo Potravinarské komory, ve které
nechybi majitelé a zastupci nejvyznamnéjsich
potravinatskych podnikii v Ceské republice (gen-
eralni feditel Madety, a. s. Milan Teply, ptedseda
piedstavenstva ZRUD Pisek Cestmir Motejzik,
feditel Interlacto Group Oldfich Gojis, gener-
alni feditel TTD Dobrovice Oldiich Reinberger,
generalni feditel Bohemia Sekt Josef Vozdecky,
vykonny feditel Agrofertu Petr Cingr). Vétsi
zapojeni téchto predstaviteli potravinaiského
sektoru do aktivit Komory piinese dalsi posileni
postaveni Potravinafské komory vici domacim
a zahrani¢nim subjektim.

K hlavnim ciltim éinnosti PK CR v nasledujicim
Ctytletém obdobi patii zejména podpora spotieby
domacich potravin a znacky kvalitnich potravin
KLASA a prosazovani zakona o vyznamné trzni
sile a jejim zneuziti. Potravinafska komora by se
v této souvislosti méla také stat jakymsi garan-
tem kvality potravinaiské produkce, to znamena
zaruCit spotiebiteli, ze vyrobky jejich clenti maji
prokazatelny pivod, jsou spravné oznaceny
a vyrobeny podle zakonnych ¢i profesnich norem
pro jednotlivé vyrobky ipodle ptisnych zasad
bezpecnosti potravin. (tz)
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T-Mobile a Komercni banka

s ojedinelou novinkou na trhu kreditnich karet

Mobilni operator T-Mobile a Komeréni banka predstavily spoleéné vyjimeény produkt na
c¢eském trhu kreditnich karet: T-Mobile Bonus kartu. Tato novinka je urcena pro tarifni
zakazniky spolecnosti T-Mobile a je spojena s vérnostnim programem T-Mobile Bonus.
Kromé dalsich vyhod nabizi nejdelsi beziiroéné obdobi na ¢eském trhu.

Karta je vazana na vérnostni program T-Mobile
Bonus, jehoz ¢lenové sbiraji body za mobilni
sluzby T-Mobile nebo vyuzivaji zvyhodnéné
nabidky. Anyni nové muize zakaznik ziskat
dalsi body i za placeni T-Mobile Bonus kartou
u obchodnikil. Body za platby obdrzi bez ohledu
na to, jakou vyhodu ma nastavenou v T-Mobile
Bonus programu. Zakaznik navic dostane extra
body za prvni pouziti karty.

»lnovovany vérnostni program Bonus, ktery
uvedl T-Mobile letos v tinoru, se setkal u klientd
svelmi pozitivnimi ohlasy. Véfim, ze dnes
predstavena T-Mobile Bonus karta bude dalsim
zajimavym motivem, pro¢ zlstat vérnym zaka-

znikem spole¢nosti T-Mobile,* fekl Petr Dvotak,
vykonny feditel marketingu T-Mobile.

Cim vice zékaznik kartu pouzivd, tim vice
bodu nasbira a ziska tak své odmény z katalogu
T-Mobile Bonus rychleji. Zakaznik si muze
vybrat novy telefon, volné minuty, SMS, MMS,
slevové poukazky a dalsi odmeény. Pii platbach
kartou ziska zdkaznik navic okamzitou slevu
u vybranych partnerti, kteti jsou vybirani na
zaklade preferenci zakaznikd, prvnim z nich je
prodejce sportovnich odévi Alpine Pro.

Kreditni karta nabizi jedine¢né parametry na
Ceském trhu. ,,Komeréni banka poskytne vSem
klientim, ktefi vyuziji T-Mobile Bonus kartu,

na trhu bezkonkurencni beziiro¢né obdobi v dél-
ce az 76 dnul. Toto beziro¢né obdobi se vztahuje
jak na platby kartou, tak i vybéry z bankomatt,
coz je na Ceském trhu vyjimecné, uvedl vykon-
ny feditel pro marketing a business development
Komer¢ni banky Zdenék Mojzisek.

Vedle v obchodech,
vybéri z bankomati aplateb na internetu

standardniho placeni

mize drzitel ze své T-Mobile Bonus karty také
prevadét penéZni prostiedky na bézny tucet
a pracovat s hotovosti jako pfi vyuziti bézného
bankovniho uvéru.

Vysokou bezpecnost kreditni karty zajist'uji
transakéni SMS, které jeji drzitelé dostanou ih-
ned po realizaci transakce. Standardni soucésti
T-Mobile Bonus karty je také pojisténi proti
neschopnosti splacet. Vydani, aktivace a vedeni
karty je zdarma. (tz)

Je pruzna a jmenuje se Hypotéka Dopredu Dozadu

Komer¢ni banka piedstavila dalsi ino-
vaci svych hypote¢nich tvéra. V zajmu
prohloubeni flexibility a volnosti klienta pii
vybéru a financovani nemovitosti pfipravila
KB Hypotéku Dopi'edu Dozadu.

Prvni vyhodou Hypotéky Dopiedu Dozadu
je fakt, ze banka schvali poskytnuti finan¢nich
prostiedkl jesté piedtim, nez si klient vibec
vybere konkrétni nemovitost, kterou chce
prostfednictvim hypote¢niho tivéru financovat.
Klient tak ziskava jistotu podminek financovani

koupé nebo rekonstrukce nemovitosti jesté pred

jejim vybérem nebo zpracovanim stavebniho
projektu.

,Podminky podepsané smlouvy jsou platné
az devét meésici. Po celou tuto dobu pfitom
Komeréni banka garantuje sjednanou trokovou
sazbu,“ uvedla Monika Truchlikova, vedouci
marketingu pro retailové bankovnictvi Komer¢ni
banky.

Druhou, neméné zajimavou vlastnosti Hy-
potéky Dopiedu Dozadu je, ze umi financovat
také nemovitost, kterou jiz klient z vlastnich
prostiedkl pofidil nebo rekonstruoval. Refun-

daci vynalozenych penéz na bydleni mize klient
prostfednictvim Hypotéky Dopiedu Dozadu
ziskat nejpozdéji do 12 mésicti od chvile, kdy
je realné vynalozil, a nasledné prostfedky pouzit
na cokoliv potiebuje.

Néktery z hypotec¢nich uvéri Komeréni banky
si vroce 2007 zvolilo 18 tisic novych klientl
a celkovy objem nové poskytnutych hypoték
presahl 28 miliard korun. Celkem tak Komer¢ni
banka ke konci roku 2007 evidovala hypotecni
uvéry v objemu takika 75 mld. korun (meziro¢ni
nardst o 33 %). (tz)

Do konce ¢ervna nabizi Komercni banka ke kreditni
karté vlastni design i zmenu PIN zdarma

Novi Zadatelé o osobni kreditni kartu Ko-
mer¢ni banky mohou vyuzit do konce ¢ervna
ak¢ni nabidku a zdarma si navrhnout vlastni
design kreditni karty i vlastni PIN. Zarovein
se od zacatku dubna zvySil dvérovy limit
u kreditnich karet VISA Electron, a to z pi-
vodnich 40 tisic na 60 tisic korun.

HKreditni karty Komeréni banky pfinaseji
klientim nékolik zajimavych vyhod. Kromé
moznosti umistit na pfedni stranu karty vlastni
obrazek a zménit jednoduse v bankomatu KB
bezpecnostni PIN je to predevsim az 45 dni bez-
uro¢ného obdobi, které se na rozdil od n¢kterych
konkuren¢nich bank vztahuje také na vybéry ho-

tovosti z bankomatu, uvedl vykonny feditel pro
marketing Komer¢ni banky Zdenék Mojzisek.
Vyznamnou vyhodou je také pojisténi, které je
standardni soucasti kazdé kreditni karty KB.

Zajemci o osobni kreditni karty Komer¢ni ban-
ky mohou aktualng volit mezi dvéma produkty.
Prvnim je embosovana kreditni karta Master-
Card s cestovnim poji§ténim zdarma, druhym je
elektronicka kreditni karta VISA Electron, ktera
je vydéavéna bez poplatku a zdarma nabizi pojis-
téni schopnosti splacet uver.

,»Velmi jednodu$se mohou o kreditni kartu
pozadat stavajici klienti Komeréni banky. Po-
uziva-li klient internetové bankovnictvi a ma

Jde prikladem — odebira Zelenou energii

Komeréni banka jako prvni z bank v Ces-
ké republice podepsala smlouvu o odbéru
Zelené energie. Pripojila se tak k projektu
Skupiny CEZ, ktery umoZiiuje vyjad¥it
zodpovédnost vic¢i Zivotnimu prostiedi

a podpofit rozvoj vyuzivani obnovitelnych

zdroji energie, které jsou zajimavou a eko-
logicky citlivéjsi alternativou spalovani
fosilnich paliv.

Komer¢ni banka pfispiva desetihaléfem za
kazdou odebranou kilowatthodinu elektfiny.

Skupina CEZ piidava stejnou &astku ze své-

predschvaleny Gvérovy limit, mize o kreditni
kartu pozadat on-line v aplikaci Mojebanka,
doplnil Zden¢k Mojzisek.

V roce 2007 vzrostl pocet osobnich kreditnich
karet pouzivanych klienty KB o 19% na témér
155 000.

Komer¢ni banka zahajila podporu akéni nabid-
ky kreditnich karet inzerci v tisku, na venkovnich
inzertnich plochach a v televizi. Cilem kampané
je predstavit humornou formou zakladni vyho-
dy, které prinaseji kreditni karty spotiebitelim.
Hlavnim mottem nové kampané je ,My, karty
od Komerc¢ky nejime, nespime, ale platime!*

(tz)

ho. Celkové financni prostfedky pak slouzi
k podpote prospésnych ekologickych projekti
z oblasti vyzkumu, vzdélavani a uziti energie
z obnovitelnych zdroju. O rozdéleni prostied-
ka rozhoduje nezavisly poradni orgdn — Rada
Zelené energie.

Komeréni banka se zavazala, ze bude pfi
své cinnosti dodrzovat hlavni principy fi-
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KB a sluzba

cash back v siti
hypermarketu
GLOBUS a v dalSich
obchodech

Komeréni banka spustila pired nedav-
nem na svych platebnich terminalech
novou funkci cash back, ktera umozZni
drzitelim platebnich karet pri platbé
za realizovany nakup navic vybrat ho-
tovost. Kromé celé sité hypermarketi
GLOBUS je sluzba pristupna prozatim
na dalSich 81 terminalech v mensich ob-
chodech po celé CR.

Sluzba cash back je ve vybranych termi-
nalech Komeréni banky pfistupna pro drzi-
tele vSech platebnich karet asociaci VISA
a MasterCard vydanych Komeréni bankou
nebo jinou bankou, ktera svym klientim
sluzbu cash back zptistupni.

,Pokud piresahne hodnota nakupu 300
korun, mize drzitel karty vybrat v hoto-
vosti ¢astku az 1 500 korun. Diky sluzbé
cash back nemusi hledat spotiebitel ban-
komat a obchodnik mize nabidnout svym
zakaznikum dals$i sluzbu, ktera zvysi jejich
pohodli,” uvedl Zdenék Mojzisek, vykon-
ny feditel pro marketing Komer¢ni banky.

,Hypermarkety GLOBUS dbaji vzdy na
prvotfidni kvalitu zbozi a na nadstandard-
ni sluzby zakaznikim. Sluzba cash back
vhodné dopliiuje ostatni sluzby, které za-
kazniktim nabizime pfimo na pokladnach
- napiiklad moznost dobit si jednoduse
kredit do mobilniho telefonu nebo zakou-

3

pit elektronickou darkovou kartu,” uvedl
Boris Maly, feditel marketingu a firemni-
ho rozvoje GLOBUS CR.

Diky univerzalnimu technickému feSeni
muze byt sluzba cash back snadno zpro-
voznéna také u mensSich obchodnikt. To
uvitaji zejména spotiebitelé v mensSich
meéstech a na mistech, kde neni instalovan
bankomat. Sluzba je pfistupna na elektro-
nickych POS terminalech a klient potvrzu-
je transakci jako pti bézné platbé kartou.

Na strané¢ obchodnika neni sluzba ni-
kterak zpoplatnéna. O poplatku pro drzi-
tele platebni karty rozhoduje v siti plateb-
nich terminald KB samotna banka, ktera
kartu vydala. ,,V ptipadé karet vydanych
Komeréni bankou je transakce cash back
zpoplatnéna stejné jako vybér z banko-
matu Komeréni banky, doplnil Zdenck
Mojzisek. (tz)

remni spole¢enské odpovédnosti, udrzitel-
ného rozvoje a ochrany Zivotniho prosttedi.
Odbérem Zelené energie ¢ini Komeréni
banka dalsi krok k integraci myslenky fi-
remni spole¢enské odpovédnosti do strategii
v ruznych oblastech svych aktivit a vy-
jadfuje dulezitost zodpovédného pftistupu

Pojistovna roku 2007

Dne 21. kvétna 2008 byly v Praze vyhlaSeny
vysledky ankety pojist'ovacich makléii Pojis-
tovna roku 2007 za pritomnosti viceguvernéra
CNB Miroslava Singera a piedstavitelii vétSi-
ny pojist’oven na ¢eském pojistném trhu.

Vitézové hlavnich kategorii:

Pojistovna roku 2007 v nezivotnim pojiSténi:
Kooperativa pojist'ovna, a.s., Vienna Insu-
rance group

Pojistovna roku 2007 v Zivotnim pojiSténi:
Pojistovna Ceské spofitelny, a.s.

Pojistovna roku 2007 — specializovany pojistitel:
Evropska Cestovni Pojist'ovna, a.s.

— vysledky povzbudily

V soutézi o Pojistny produkt roku 2007 zvitézil
produkt Pojistovny Ceské spofitelny, a.s.:
FLEXI

Prezidium Asociace ¢eskych pojistovacich
makléft udélilo titul Osobnost pojistného trhu
Ing. Vladimiru Mrazovi za jeho celozivotni
vynikajici a mimofadny pfinos k rozvoji ¢eské-
ho pojistovnictvi. Ing. Vladimir Mraz pracuje
v pojistovnictvi uz ¢tyii desetileti a v roce 1991
s nékolika kolegy zalozil Kooperativu jako
vibec prvni komeréni pojistovnu v tehdejsim
Ceskoslovensku. Po mnoho let byl jejim pied-
sedou predstavenstva a generalnim feditelem.

Ing. V. Mraz je manazerem, ktery mél v ce-

1¢ stfedni a vychodni Evropy nejvétsi vliv na
pojistovnictvi na evropské urovni a dokazal
téchto zkusenosti vyuzit i v fizeni Kooperativy,
také jako prezident a viceprezident Ceské aso-
ciace pojistoven, piedseda spravni rady Ceské
kancelafe pojistiteld apod.

Mistoptedseda Asociace Ceskych pojisto-
vacich makléfd Dominik Stros fekl, ze Gcast
pojistovacich maklért, ktefi vyplnili 420 an-
ketnich listkt, Zivy zajem pojistoven o aktivni
spolupraci i pozornost médii jsou dokladem
jednak toho, Ze anketa ziskava stale rostouci
prestiz, jednak stale vice uznavané role pojis-
tovacich makléfti na pojistném trhu. Je také
odrazem trvale rostouciho podilu pojistovacich
makléft na celkovém predepsaném pojistném
v Ceské republice. (tz)

k zivotnimu prosttedi. (tz)
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Operativni leasing ma zelenou!

Danové reformy nahraly novym formam financovani

Do konce loniského roku byla pro 90%
spolecnosti vlastnicich mensi vozovy park
zcela jednoznacéna a piirozena volba pro
financovani novych vozi finanéni leasing.
Nova danova reforma vSak karty s moznostmi
volby financovani znaéné zamichala.

Jednou z hlavnich zmén, a pro fadu spolec-
nosti tou nejzasadnéjsi, je u finanéniho leasin-
gu ztrata funkce danového Stitu sjednocenim
odpisové sazby z 3 na 5 let. ,,Pokud napitiklad
najezdite ro¢n¢ 40 tisic kilometru a vice, potie-
bujete viiz odepsat a vyménit podstatné dfive,
nez za 5 let, coz soucasna danova legislativa
neumoziuje,” uvedl Jaroslav Laur, obchodni
a marketingovy feditel spolecnosti ALD Auto-
motive, predniho leadera na trhu operativniho
leasingu. ,,Obecné Ize predpokladat, ze se firmy
zacnou vice zajimat o dal$i formy financovani,
jako jsou operativni leasing, u drobnych spotie-
bitelt pak uvér nebo splatkovy prodej,” doplnil
Jaroslav Laur. To potvrzuji i prvni statistické
vysledky Ceské leasingové a finanéni asociace,
ktera ve své zpraveé za 1. Q 2008 uvadi zvy-
Seni podilu operativniho leasingu na celkovém

objemu leasingu strojl, zatizeni a dopravnich
prostiedkii na 16, 4 %.

Jaroslav Laur

Zelena i pro mensi firmy

Jaké jsou vlastné zékladni vlastnosti operativ-
niho leasingu, a pro koho je vhodny? Podivejme
se nejdiive trochu do historie. Jesté pied nekoli-
ka lety byl operativni leasing potazmo operativni
full service leasing naprostou neznamou. Stejné
tak trzni podil obou produktti byl na leasingovém
trhu novych osobnich a uzitkovych vozii mizivy
(pod 5%), zejména ve srovnani s vyspélymi ev-
ropskymi ekonomikami. Casy se vak méni a to,
co se nam diive zdalo okrajovou zalezitosti, je
v dnesni dobé samoziejmosti a nedilnou soucas-
ti leasingového trhu.

Finanéni
leasing
Podivame-li se na tuzemsky leasingovy trh,

leasing versus operativni

nalezneme zde dva zakladni produkty: financ-
ni leasing a operativni leasing. Automobil ve
finan¢nim leasingu je v pribéehu trvani leasin-
gové smlouvy odepsan ze 100 %, jeho zlstat-
kova hodnota je nulova nebo symbolicka a po

fadném ukoncéeni smlouvy se pfedmét leasingu
stava majetkem najemce. Jde v podstaté o for-
mu aveéru.

Operativni leasing

U operativniho leasingu ma ovSem odpisova
kiivka jiny tvar, u tiiletého operativniho prona-
jmu kon¢i napt. na 40 % z pofizovaci ceny vozu.
»Klient hradi ve finan¢ni splatce pouze rozdil
mezi netto pofizovaci cenou a zlstatkovou hod-
notou (zde 60 %), financni splatka je tudiz nizsi
nez u finanéniho leasingu, konstatoval Jaroslav
Laur a dodal: ,,Ptedmét leasingu (vozidlo) se po
ukonéeni smluvniho vztahu vraci leasingové
spole¢nosti, nestava se majetkem najemce. Jde
tedy o formu dlouhodobého prondjmu.* Oproti
finanénimu leasingu jsou vSechny splatky plné
uplatnitelné do nakladi bez ohledu na dobu pro-
najmu. V operativnim leasingu existuji i alter-
nativy, kdy ma klient opci na odkup vozidla po
ukonéeni jeho prondjmu a muze si ho tedy napt.
za zminénych 40 % z ptivodni ceny odkoupit.

Nechte se hyckat

Stale vSak hovofime pouze o financovani.
Pokud bychom se chtéli posunout dale, musime
hovofit o outsourcingu, ktery mize byt velmi
zajimavym feSenim. ,,Full-service leasing neni
nic jiného, nez konkrétni forma outsourcingu,
navic jedna z nejrozsitenéjsich, upfesnil Jaro-
slav Laur z ALD Automotive. ,,Jde o model, kdy
specializovana leasingova spole¢nost piebira
za svého klienta veskerou agendu spojenou se
spravou, provozem a financovanim vozového
parku. Vhodnost vyuziti full-service leasingu
zavisi na mnoha faktorech, z nichz nejdilezité;jsi
jsou velikost vozového parku, zptisob jeho spra-
vy, konkrétni forma pouzivani vozidel, nastaveni
internich procest a jejich efektivita. Pti vyuziti
full-service leasingu pak dojde zejména k témto
pozitivnim posunim:

. Zefektivnéni administrace

. Zpruhlednéni spravy flotily
. Zjednoduseni procest
. Snizeni nebo Uplna eliminace rizik
. Uspora poétu zaméstnancu
. Uspora ¢asu
. Snizeni nakladu
. Zlepseni finan€nich ukazatelti
v mezinarodnich Gcetnich standardech

0O ~NO O A ON-

Optimalni feSeni

U podnikatelskych subjektti jsou vozidla chapa-
na jako jeden z nastroju k vytvareni zisku. Proto
by mélo byt vyuziti outsourcingu k provozovani
firemnich vozidel optimalnim feSenim. Uzivatel
full-service leasingu si na zac¢atku nastavi na
miru nastavenou $kalu sluzeb podle svych potieb
a moznosti a veSkeré ukony spojené s provozem
vozového parku za néj obstara specializovana lea-
singova spole¢nost. Zejména u osobnich a uzitko-
vych vozidel do 3,5 tuny je bézné, Ze full-service
leasing je pouzivan i mens§imi firmami s flotilami
3-5 vozidel. U uzaviené kalkulace, kde na sebe
leasingova spolecnost bere riziko spojené s po-
zaruénimi zédvadami, jde o naprosto bezrizikové

feseni, které navic zajisti 100% mobilitu.
(ran)
foto: archiv ALD Automotive s.r.o.

DIRECT PojiStovna slavi prvni narozeniny

Pred rokem vstoupila na ¢esky trh DIRECT
Pojist’ovna, prvni a doposud jedina pojist'ov-
na v CR, ktera své produkty nabizi vyhradng
prostiednictvim pFimych prodejnich kanalu,
tedy pres internet a po telefonu. Za tuto vel-
mi kratkou dobu si ziskala divéru vice nez
23 000 motoristi. Tento vysledek jednoznac-
né potvrzuje skutecnost, Ze piimé prodejni
kanaly budou, podobné jako je tomu v ze-
mich zapadni Evropy, hrat také na ceském
pojistovacim trhu stile vyznamnéjsi roli.
feditelka DIRECT Pojistovny
Zdenka Pelikanova komentovala Gspé$ny prvni

Generéalni

rok existence pojistovny slovy: ,.JJsme potéseni
velkym zajmem motoristil o nase produkty. Ve,
co jsme si pro prvni rok ptedsevzali, se nam

podaftilo splnit. Ambiciézni plany ohledné ristu
poctu klientll a nabizenych sluzeb mame i do
budoucna. Nedavno jsme zacali nabizet pojiste-
ni motocyklti a chystame také dalsi novinky. Re-
cept naSeho Gspéchu zlistava stale stejny: cenove
vyhodné produkty §ité na miru kazdému fidici,
jednoduchy a rychly zptisob sjednani pojisténi
a vysoka kvalita poskytovanych sluzeb.*
DIRECT Pojistovna vstoupila na Cesky trh
21. kvétna 2007 s pfimym prodejem autopo-
jisténi. Nejdiive nabizela povinné ruceni, které
v srpnu 2007 doplnila o havarijni pojisténi
automobild. V dubnu letosniho roku rozsifila
portfolio svych produktii o pojisténi motocykld,
ke kterému jako jedina pojistovna na trhu nabizi
moznost pojisténi celniho plexi Stitu. (tz)

UniCredit Leasing predstavil na
brnénskem veletrhu Autotec znacCkovy
operativni leasing pro navesy Kogel

Novy spoleény finanéni produkt pred-
stavily na letoSnim brnénském veletrhu
Autotec renomovana leasingova spole¢nost
UniCredit Leasing a importér némeckych
navési znacky Kogel. Operativni leasing
od UniCredit Leasing nyni ziskaji zajemci
o navésy Kogel za vyhodnych podminek
a soucasné se servisnim balickem, ktery po-
kryva veskeré zakladni a dopliikkové ¢innosti
v prubéhu trvani najemni smlouvy.

Diky spolupraci s UniCredit Leasing je nyni
soucasti nabidky valnikovych, mrazicich
a skfinovych navést a vyménnych nastaveb

znacky Kogel i moznost jejich vyhodného fi-
nancovani operativnim leasingem. ,,Smlouvu
je mozné uzaviit na dobu splaceni standardné
od tii let a po celou dobu jejiho trvani maji
firmy, které operativni leasing vyuziji, k dis-
pozici i veskeré zakladni a doplitkové servisni
¢innosti,” upfesnil vyhody pro klienty Jan
Chmelik, Manager Rizeni korporaci. Mezi ser-
visni ¢innosti, které jsou soucasti bali¢ku, patii
naptiklad pravidelné servisni kontroly, prede-
psané kontroly, servis bo¢nic a rolovacich vrat,
kontrola zabezpeceni nakladu apod.

(tz)

Ceska podnikatelska pojistovna se
postara o vase bezpecné cestovani

Ceska podnikatelska poji§t'ovna, a.s., Vienna
Insurance Group (dale jen ,,CPP*) nabizi spo-
lu s Pojistovnou VZP nové celoro¢ni cestovni
pojisténi nazvané jednoduse EuropojiSténi.

S néastupem turistické sezony nabizi CPP spo-
lu s Pojistovnou VZP nové celoro¢ni cestovni
pojisténi nazvané jednoduse Europojisténi. Plati
ve vSech zemich Evropské unie, Evropského
hospodatského prostoru (Norsko, Island, Lich-
tenstejnsko), Svycarsku a Chorvatsku. Jedné se
o komplexni pojisténi, v jehoz ramci pojistovna
uhradi za kazdého pojistén¢ho cestovatele na-
klady na spolutiCast za oSetieni a 1é¢eni, oSetfeni
zubtl, pfevoz nemocného zpét do CR. Vztahuje
se 1 na urazové pojisténi, pojisténi zavazadel
a pojisténi odpovédnosti za Skodu. Je také zajis-
téna nepretrzita asistencni sluzba, tedy 24 hodin
denné, 7 dni v tydnu. Europojisténi se sjednava
na jeden rok, pro turistické i pracovni cesty. Vy-
uzit ho mize individualni turista za akéni cenu
590K¢, manazer na Castych sluzebnich cestach

za 890 K¢, nebo cela rodina vyrazejici na dovo-
lenou, opét za akéni cenu 1290 K¢. K uzavieni
Europojisténi nejsou tfeba zadné specialni for-
mulafe ¢i prukazy, v piipad¢ potieby staci uka-
zat karticku zdravotni pojistovny. Europojisténi
se da uzavfit od 1. ¢ervna 2008 na vsech poboc-
kach CPP, nebo uhrazenim slozenky stavajicimi
klienty pojistovny.

CPP ma ve svém produktovém portfoliu jests
dalsi nabidky cestovnich pojisténi, se kterymi
se da bezproblémovée cestovat po Evropské unii
i celém svéte. Patii sem napriklad cenoveé zvy-
hodnéné balicky Komplet obsahujici kompletni
pojisténi jiz od 30K¢ za den, nebo Standard,
kde jsou denni sazby jesté nizsi. Soucasti jsou
zajimavé benefity jako pojisténi bez spoluticasti,
dostupnost sjednani (sleva v piipad¢ internetu),
zvyhodnéné sazby pro dlouhodobé pobyty na
Slovensku, specialni nabidky pro organizace,
Skoly a cestovni kancelare.

(tz)

Kooperativa dominovala v anketé Zlata koruna 2008

Vsechny tii kategorie tykajici se pojistnych
produktti ovladla v letosnim rocniku prestizni
ankety Zlata koruna Kooperativa pojistovna,
a.s., Vienna Insurance Group. Prvni misto v ka-
tegorii zivotni pojisténi obsadil produkt PERS-
PEKTIVA. V nezivotnim pojisténi se na nejvyssi
pticce umistilo povinné ruceni s Zivelnim
pojisténim zdarma a ve stejné kategorii ziskal
druhé misto dalsi produkt Kooperativy — Kom-
plexni pojisténi vozidel GLOBAL. Vyznam-
ného uspéchu dosahlo rovnéz pojisténi malych

astfednich podnikateld TREND 07, kdyz
zvitézilo jak v kategorii Pojisténi podnikatelt,
tak pfi hlasovani vefejnosti o nejlepSich
finan¢nich produktech pro firmy. ,,Nas produkt
TREND jiz v minulych roénicich soutéze ziskal
stiibrnou a bronzovou korunu. V lofiském roce
jsme produkt zasadnim zpisobem inovovali.
Velice nés proto t&§i, ze i novy TREND dosahl

«

takového uspéchu,* fekl k vitézstvi Koopera-
tivy Michael Neuwirth, feditel useku pojisténi

majetku a odpovédnosti. (tz)
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Vétsina Cechu preferuje éeskeé zbozi

a ceskeé znacky

Pievazujici vliv na rozhodovani o koupi zbozi ma faktor ceny. Pokud jsou kupujici postaveni pied volbu mezi zbozim

vyrobenym v CR, v zahraniéi nebo pied volbu éeské znacky, ¢i zahraniéni, vétsina deklaruje priklon k vyrobkim

pochazejicim z tuzemska a k éeskym znackam. Castéji si vybiraji ceské zbozi i ¢eské znacky lidé, ktefi pred kvalitou
a znaékou preferuji cenu. Kvalita a cena jsou nejéastéji povazovany jak za silné, tak za slabé stranky éeskych vyrobci
znackového zbozi. Lidé, ktefi preferuji ceské znackové zbozi, povazuji kvalitu castéji za silnou stranku a cenu za slabinu

éeskych znaéek, u pfiznivcl zahraniéniho znaékového zhozi je tomu naopak.

Citované vysledky pochazeji z celostatniho reprezentativniho
vyzkumu STEM provedeného v ramci série pravidelnych Setfeni
TRENDY pro sdruzeni Ceské znacky ve dnech 1.—7. biezna 2008.
Respondenti byli vybirani metodou kvétniho vybéru. Na otazky
odpovidal rozsahly soubor 1320 respondenttl.

Pfi rozhodovani o koupi vyrobku hraji dilezitou roli rizné fak-
tory, charakteristiky zbozi. Vyzkum se zaméfil na cenu, kvalitu,
znacku zboZi a to, zda se jedna o ¢esky, nebo zahraniéni vyrobek.
Respondenti se rozhodovali vzdy mezi dvojici faktord a uréovali,
ktery z nich je pfi jejich rozhodovani dilezitéjsi, k cemu nejcastéji
pii nakupu prihlizi.

Z dvojice cena versus kvalita zbozi vychazi vitézné cena
zbozi, kterou preferuji témeéf dve téetiny zakaznikd: 18 % dava
cené prednost pied kvalitou pfi kazdém nakupu, dalsich 44 %
uptednostiiuje cenu pied kvalitou pfi vétsiné nakupi. Zbyla vice
nez tfetina spotiebitell hledi predev§im na kvalitu zboZzi a cena je
pro né az na dal$im misté (31 % dava vétSinou prednost kvalité,
7 % preferuje kvalitu vzdy).

I vpripadé, ze se méli respondenti rozhodnout mezi cenou
aznaCkou zbozi, volili mnohem Ccastéji cenu: ta ma pii ro-
zhodovani o koupi vyrobku vétsi vahu pro tii ¢tvrtiny spotiebiteld
(21 % vzdy, 54% vétsinou), znacce vyrobku dava prednost pred
cenou kazdy ¢tvrty obcan (2 % vzdy, 23 % vétsinou). Je tedy dobie
patrné, Ze v obou piipadech je cena zbozi rozhodujici pfi kazdém
nakupu (odpoveéd ,,vzdy cené) priblizné pro pétinu spotiebitelt.
Dalsi ¢ast respondentti pak pfihlizi ik jinym charakteristikdm
vyrobk, ale jak je vidét, cena ma pro vétSinu kupujicich vétsi
vahu nez kvalita nebo znacka zbozi.

Lidébyli dale dotazani, zda piinakupu davaji pfednost ceskym,
nebo zahrani¢nim vyrobkim. Jak je vidét z nasledujiciho gra-
fu, Cesti spotiebitelé preferuji mnohem castéji (celkem 77 %)
Ceské vyrobky pied zbozim vyrobenym v zahrani¢i. RozloZeni
odpovédi, kdy krajni varianty (ddvam pifednost ,,vzdy ¢eskym*
nebo ,,vzdy zahrani¢nim®) jsou zastoupeny jen velmi ziidka
(8% a 1%), poukazuje na to, ze lidé neupiednostiiuji bud’ jen
ceské, nebo jen zahrani¢ni zbozi, ale jejich preference se lisi
nakup od nakupu, resp. v zavislosti na typu vyrobku. Celkové
ovSem plati, ze k domacim vyrobkiim se CeSti spotiebitelé
priklani castéji.

., Pokud vezmete v tivahu veskeré zbozi a vyrobky, které kupujete, davadte vy osobné pii nakupu
prednost ceskym, nebo_zahranicnim vyrobkiim?

VétSinou Vidy
sahraniénim zahraniénim VZdy eskym
D 8 %
2% 1% °

Vétsinou
&eskym 69 %
Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentit

Preference ¢eského zbozi pied zahrani¢nim je patrna i v piipadé,
kdy se lidé rozhoduji jen o zna&kovych vyrobeich. Ceskym
znackovym vyrobkiim, bez ohledu na zemi, v niz byly vyro-
beny, davaji pednost pied zahrani¢nimi dvé tietiny oslovenych
lidi. Ttetina spotiebiteld, v piipadé, kdy kupuje znackové zbozi,
uptednostni zahrani¢ni vyrobek pied ceskym. Stejné jako u minulé
otazky je zastoupeni krajnich variant odpovédi (davam prednost
,»vzdy ¢eskym®, nebo ,,vzdy zahrani¢nim* znackovym vyrobkim)
jen velmi malé, a tak miZzeme opét mluvit o tom, Ze volba mezi
¢eskym, nebo zahrani¢nim znaCkovym vyrobkem je ovlivnéna
i dal§imi okolnostmi, nicméné je vnimana ve smyslu Castéjsiho
ptiklonu k ¢eskému znackovému zbozi.

. Pokud vezmete pouze znackové zboZi, davate vy osobné pri nakupu prednost ceskym,
nebo zahranicnim znackam, bez ohledu na to, kde byl produkt vyroben?

Vidy
zahrani¢nim  VZdy Eeskym
Vétsinou 2% 8%
zahrani¢nim
33%

VétSinou
Ceskym
57 %

Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentti

Jaky je vzajemny vztah jednotlivych preferenci? Jak sou-
visi preference ceny nebo kvality a znacky s pfiklonem
k vybéru zbozi vyrobeného v CR nebo &eského znatkového
zbozi? Z analyzy vyplyva, ze siln€jsi tendenci k vybéru
ceského zbozi i ¢eskych znacek maji ti lidé, kteti pred kvali-
tou a znackou preferuji cenu. Preference znacky pfed cenou
pfitom vede k vybéru zahrani¢niho zbozi a zahrani¢nich
znacek jesté vice nez preference kvality pfed cenou. Tyto
poznatky ilustruji nasledujici grafy.

,, Pokud vezmete v iivahu veskeré zbozi a vyrobky, které kupujete, davate vy osobné pri nakupu
prednost ceskym, nebo zahranic¢nim vyrobkiim?
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Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentit

,, Pokud vezmete pouze znackové zbozi, davite vy osobné pri nakupu prednost ceskym,
nebo zahranicnim znackam, bez ohledu na to, kde byl produkt vyroben? *

Podle preference cena vs. kvalita
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Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentit

Pro¢ vlastné mnozi lidé preferuji ¢eské znackové zbozi,
jaké jsou silné stranky ¢eskych vyrobci znackového zbozi
a jaké maji naopak tito vyrobci slabiny? Odpovédi na
tyto otdzky nam usnadiiuji pochopeni preference ¢eského
znackového zbozi.

Mezi silné stranky ¢eskych zna¢kovych vyrobcet patii podle
nejsirsi vetejnosti predevsim kvalita zboZi (oznadila témér
tfetina — 31 % vefejnosti) a jeho cena (oznacila pétina popu-
lace — 20%). Kazdy desaty respondent ma za to, Ze silnou
strankou ¢eskych znackovych vyrobki je pocit spottebiteli,
ze kupuji ¢esky vyrobek, ¢eskou znacku, 8 % spotiebitell se
domniva, Ze silnou strankou je pro ¢eské firmy tradice, zvyk
lidi ¢eské vyrobky kupovat.

wJaké jsou podle vis silné stranky ceskych firem, vyrobcii znackového zboZi

ve srovndni se zahranic¢ni konkurenci?“ (podil odpovédi v %)

Kvalita

Cena

Cesky vyrobek, znatka

Tradice, zvyk

Servis, informace pro zakazniky
Obchodni sit’

Ostatni odpovédi

Nevi

Z4dné, bez odpovédi

40

Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentit

Kdyz se podivame na to, jaké jsou podle lidi slabé stranky
¢eskych vyrobcl znackového zbozi, nejéastéji vidime opét
kvalitu (20 %) a cenu (19 %) ¢eskych vyrobkl ve srovnani se
zahrani¢ni konkurenci. Potvrzuje se tedy, Ze kvalita a cena
jsou dva nejsilnéji vnimané faktory, podle kterych se lidé pti
nakupu rozhoduji a podle kterych pak konkrétni znackové
vyrobky hodnoti.

wJaké jsou podle vas slabé stranky ceskych firem, vyrobcii znackového zboZi

ve srovndni se zahraniéni konkurenci?“ (podil odpovédi v %)
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Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentti

Rozdilny je pohled na silné stranky a slabiny vyrobcti ¢eského
znackového zbozi u lidi, kteti preferuji ¢eské znackové zbozi,
autéch, ktefi davaji ptednost znackam zahrani¢nim. Lidé
preferujici ¢eské znacky ocefiuji na Ceskych firmach zejména
kvalitu produkce a za slabinu o néco ¢ast&ji povazuji cenu. U lidi,
ktefi davaji prednost zahrani¢nim znackam, maji ¢esti znackovi
vyrobci image obracenou: za slabinu je povaZovana zejména
kvalita, za silnou stranku o néco Casté&ji cena. (tz)

Nejcastéjsi silné stranky vyrobci ¢eského znackového zboZi
podle preference ¢eskych, nebo zahrani¢nich znacek
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Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentti

Nejéastéjsi slabé stranky vyrobci ¢eského znackového zboZi
podle preference ¢eskych, nebo zahrani¢nich zna¢ek

I R

Kvalita

20

Sire nabidky E—!”

O Preferuje feské znacky

O Preferuje zahranicni
znafky.

Ostatni

Pramen: Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondentit

Kvalitu uprednostnuje témeér 40 %...

wPokud vezmete v tivahu veskeré zhofi a vyrobky, které kupujete, ddvite vy osobné
DPFi nakupu prednost cené zhoZi, nebo jeho kvalité?“

Vidy kovalité Vidy cent
0 r 7% 18%
VétSinou kvalité
31 %

VétSinou cené
4 %

Pramen: STEM pro sdruzeni Ceské znacky, Trendy 2008/03, 1320 respondenti
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Marketerem roku 2007

Eva Stépankova

Slavnostni vyhlaseni vysledki soutéZe, kte-
rou kaZdoro¢né porada Ceska marketingova
spole¢nost, se konalo 21. kvétna 2008 v Praze.

Vysledky odrazily postoje hodnotici komise,
ktera do soutéZe nominovala 13 kandidatt, z nichz
5 obdrzelo sosku malého sklenéného delfina a vi-
€z si odnesl Velkého modrého delfina vyrobeného
z krasného ceského skla. Hodnotitelska komise le-
tos poprvé udélila také zlatého delfina a zeleného
eko-delfina. Ostatni nominovani kromé¢ diplomi
obdrzeli hodnotné vécné dary vénované sponzor-
skymi a spolupracujicimi organizacemi.
zastita
Philip Kotler —,,guru“ svétového strategického
marketingu, Cestny Marketér 2005
Ernest Kulhavy — vyznamny svétovy marketin-
govy odbornik z Rakouska, ¢estny Marketér 2006
Marketérka roku 2007 - hlavni cena
Velky modry delfin
Ing. Eva Stépankova — majitelka kosmetické
firmy Ryor, a.s.

Zlaty delfin
Ing. Martin Fousek, Ph.D. — marketingovy fedi-

NEZAPOMENTE NA KNI

tel akciové spolecnosti Bohemia Sekt za vyznam-
ny dlouhodoby piinos v oblasti marketingové
strategie

Zeleny eko-delfin

Ing. Jifi Beranovsky, Ph.D., MBA — odborny
konzultant, energeticky auditor, feditel stfe-
diska pro obnovitelné zdroje a Uspory energie
EkoWATT za vyuziti marketingového piistupu
v ekologii

Mali delfini (v abecednim poradi)

Ing. Miloslav Cermak — generalni feditel a pred-
seda predstavenstva vyrobniho druzstva Snézka
Nachod za uplatnéni marketingové koncepce pii
transformaci firmy

Ing. Vladimir Dohnal — pfedseda piedstavenstva
akciové spolecnosti Top Hotels Group za rozvoj
marketingu v oblasti sluzeb

Mgr. Bozena Jirka — vykonna feditelka Nadace
Charty 77 za uplatnéni marketingového ptistupu
v neziskové sfére

Ing. Jaromir Linhart — jednatel spolecnosti
Potraviny INTRAL za marketingovou podporu
regionalniho podnikani

Lubo§ Josef Marek, CM CMS — feditel spole¢-
nosti Werbung Bohemia za rozvoj marketingové
komunikace
Diplomy za nominaci (v abecednim pofadi)
Alena Exnerova — starostka obce Soutice
Ing. Hana Kaminska — feditelka marketingu
akciové spolecnosti PENAM
Ing. David Krajny — prezident spolecnosti RE/
MAX Ceské republika
Sérka Sebkova — jednatelka Institutu certifikova-
ného vzdélavani
Mgr. Rudolf Volhejn — feditel Stiedni skoly pro-
pagacni tvorby a polygrafie ve Velkém Porici

(tz)
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Pocitac pro zeny
Tereza Dusikova

Pocitace uz zdaleka nejsou jen zalezitosti muzd,
ale stale Castgji je vyuzivaji zeny, at’ uz ke studiu,
praci ¢i zabave. Autorka v knize nevynechava zad-
né ¢innosti, jez Zeny na pocitaci obvykle provadéji
— od prace ve Windows, tvorby pozvanek ¢i prani
ve Wordu pfes vypocty doméaciho rozpoétu v Exce-
lu az po Upravu fotografii, planovani Casu a vyuziti
Internetu ¢i telefonovani pomoci programu Skype.

Mexiko
Jane Onstott

National Geographic pripravilo jedinecné turistic-
ké priivodce. Vynikaji kvalitou, prakti¢nosti, vkus-
nym designem a stovkami unikatnich fotografii.

E-mailova korespondence v anglictiné
Louise Pile

Titul je uréen mimé pokroCilym uZzivatelim AJ,
ktefi se potiebuji naucit zakladni pravidla e-mailové
komunikace v angliétiné v nékolika 1ekcich probe—
dozvite se, ¢im neJlepe zacit a ¢im skoncit mail, jak
usporadat zpravu, aby pasobila efektivng, jak vybrat
spravnou tiroveni formality. Kniha je vhodnym doplii-
kem pro vyuku v kurzech nebo pro samostudium.

Telefonovani v angli¢tiné
Susan Lowe

Cilem této publikace je nauéit mimgé pokroéilé
s telefonovanim: volani a ptijimani hovort, zane-
chavani vzkazli na zaznamniku, vyfeseni problémt
pii volani, konferenénim hovortim. Kazda lekce se
sklada ze cviceni, ve kterych je velky diiraz kladen
na poslech. [ |

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
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Tym snil
Mgr. Robert Stuchlik

Kazdy tym je jiny. V jednotlivych tymech
nejdete lidi s riznymi zkuSenostmi a potiebami.
Lisi se dokonce i ve stanovenych cilech. Jsou
vsak pravidla, ktera plati pro vSechny tymy bez
ohledu na specifické odli$nosti.

Kritikou a pochvalou k vyssi motivaci
zaméstnancu
Mgr. Yveta Rychtaiikova

Co se vam vybavi, kdyz slysite slovo kriti-
ka? V drtivé vétsing lidi vzbuzuje kritika jen
malé nadseni. Témé&f nikdo nema kritiku rad.
A to i pfesto, ze v nasi spole¢nosti kritizuje
kdekdo kdekoho za kdeco. Je to paradox.
Nikdo z nas se v Zivoté kritice nevyhne. Kdo
v8ak fika, ze kritika musi mit vzdy jen nega-
tivni nadech?

Jak vést sviij tym
PhDr. Frantisek Bélohlavek, Ph.D.

Formou pfipadovych studii si mizete precist
zajimavé pfipady ze Zivota firem, které jsou
jasnym diikazem a potvrzenim zasad popsanych
v jednotlivych kapitolach.

Hodnoceni a Fizeni vykonnosti
PhDr. Irena Wagnerova, Ph.D., MBA
Seznamte se s fizenim podle cild, s hodnoce-
nim podle klicovych kompetenci ¢i s koncepci
Balanced Scorecard a 360° zpétnou vazbou.
Jako odbornici v oblasti lidskych zdrojli, ma-
nazefi na vSech trovnich tizeni, poradci firem,
podnikatelé ¢i studenti jisté pln€ ocenite princi-
py, které vam predkladame. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920
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Pravo socialniho zabezpeceni
Petr Tréster a kol.

Ctvrté vydani uGebnice reaguje na rozsahlé
legislativni zmény za uplynulé tfi roky. Autofi
odkazuji na starsi i novéjsi literaturu a judika-
turu, véetné judikatury Evropského soudniho
dvora. Dilo vymezuje pojem a pfedmét prava
socialniho zabezpeceni, pojednava o historic-
kém vyvoji tohoto pravniho odvétvi, provadi
rozbor pravni upravy jednotlivych subsysté-
mu — zdravotniho, nemocenského, urazového
a dichodového pojisténi, statni socialni pod-
pory, socialni pomoci a doplitkovych systému.
Zabyva se rovnéz pravnimi skuteénostmi,
pravnimi vztahy a otazkami financovani,
organizace a fizeni v socialnim zabezpeceni.
V publikaci nejsou opomenuty ani evropské
a mezinarodni aspekty. [ |

RWE a vétrné
elektrarny v CR

RWE bude v CR stavét vétrné elektrarny.
RWE Innogy, specialista koncernu RWE na ob-
novitelné energie, koupi na izemi CR celkem
Sest projekti na vystavbu vétrnych elektraren
o vykonu pitiblizné 100 MW. S vystavbou
vétrnikd v zapadnich a stfednich Cechéach a na
severni Moravé by RWE Innogy mohla zacit
v letech 2009 az 2011.

Celkovy podil obnovitelnych zdroji na vy-
robé elektrické energie dnes v Cesku &ini 4,7
%. Do roku 2010 se ma zvysit na 8 % a pro rok
2020 stanovila Evropska komise cilové zadani
ve vy3i 13 %. V soucasné dobé jsou v CR in-
stalovany vétrné elektrarny o vykonu necelych
100 MW. (tz)

[ET A
Martin Divis se ujal pozice
generalniho reditele Kooperativy

Novym generalnim feditelem Kooperativy se
stal Ing. Martin Divi§, MBA. V cele druhé nej-
veétsi pojistovny Ceského trhu tak nastava viibec
prvni zména na nejvyssim vykonném postu — az
do dnesniho dne pojistovnu od jejiho vzniku
v roce 1991 vedl Vladimir Mraz — jedna z kli-
Covych osobnosti ¢eského pojistovnictvi po-
slednich dvou dekad. ,,Vladimiru Mrazovi patii
obrovsky dik za jeho praci — praveé on se nejvetsi
meérou zaslouzil o to, ze dnes je Kooperativa
respektovanou a silnou financni instituci, jejiz
rocni pojistné vyrazné presahuje jednu miliardu
eur, zdlraznil novy generalni feditel Martin
Divis.

,Neni mym zamérem tlacit na to, aby Koope-
rativa byla nejlevnéjsi na trhu, ale daleko spise

aby poskytovala kvalitni sluzby a byla inovato-
rem a mySlenkovym lidrem pojistovaciho trhu.

(tz)

A
Podnikatelé nevitaji zruseni
neplacené nemocenské

V t&chto dnech Ustavni soud zrusil ¢ast zdkona
o nemocenském poji$téni zaméstnancid, podle
kterého jsou prvni tfi dny nemoci neplacené.
Mali a stfedni podnikatelé tuto zménu pfilis
nevitaji.

Nizké nezaméstnanost a odCerpavani pracov-
nikt velkymi tovarnami (TPCA, Hyundai) stavi
malé a stfedni podnikatele do velmi nevyhodné
pozice na trhu prace. Jedinou moznosti, jak se
udrzet vedle velkych podnikd, je zajistit dosta-
tecné pracovni nasazeni a eliminovat priliSné
absence zaméstnancu.

,,V dobg, kdy se koneéné nasel bi¢ v podobné
prisnéjsiho zakona na zaméstnance, kteti svoji
nemoc pouze piedstirali, byl tento zakon zru-
ekl predseda malych a stfednich podnikt
David Seich a dodal: ,,Ustavni soud ma posilovat

Sen,*

pravni jistotu, a pfitom je tomu naopak a stava se
jakousi stalou teti komorou, ktera schvaleny za-
kon jesté jednou projednava a nasledné meni.*

Zneuzivani systému nemocenské a zdravot-
nictvi je u nas velkym problémem. Podle poctu
navitév u lékate byli Cesi v minulosti oznadeni
za nejvice ,,nemocny evropsky narod“, nebot
bylo zvykem vyfidit si své mimopracovni za-
lezitosti v pracovnim tydnu zhruba béhem tii
dnt, kdy si zamé&stnanci vybrali k tomuto ucéelu
nemocenskou. Tomuto trendu se snazil zabranit
zakon o neplacené nemocenské v prvnich tfech
dnech nemoci. Po zavedeni tohoto zakona u nas
podle ptedbéznych propocétli marodilo od ledna
zhruba o pétinu méné lidi nez loni.

(tz)
|SPONZ '
TNT proti hladu

,Pochod proti hladu“ se letos opét uskutec¢nil
120 a rodinnych
pfislusnik spolecnosti TNT Express, TNT
Post a TNT Innnight se v nedéli 1. ¢ervna 2008
pfipojilo k lidem z celého svéta a zcastnilo se

i v Praze; zaméstnanctl

pochodu, ktery ma zvysit povédomi o problému
hladu a umoznit ziskani prostiedkti na potraviny
pro chudé déti ve skolach.

V Praze byl pochod odstartovan pied mi-
nisterstvem dopravy a vedl pfes Hlavkiv most

a Stromovku k cili v prazské ZOO. (tz)

1. VOX, a. s.

IFRS a vykazovani v konsolidovanych skupinach
TERMIN: 8.-10. 7. 2008

PREDNASI: RNDr. Ing. Michal R. Cerny, Ph.D.
KOD: 815400 CENA: 4990K¢

Vedeni mzdové agendy pro zac¢atecniky
TERMIN: 14.-15. 7. 2008

PREDNASI: Ing. RiZena Klimova

KOD: 839700 CENA: 3490K¢&

Podvojpé ucetnictviod Ado Z
TERMIN: 14.—15.a 17. 7. 2008

INVESTICE

PREDNASI: Doc. Ing. Dana
’ Dvotakova, Ph.D.
KOD: 813100 CENA: 4990K¢

Dan z piijmi pravnickych osob - aktualné
TERMIN: 16. 7. 2008

PREDNASI: Ing. Jifi Sperl

KOD: 845100 CENA: 1990K¢

Letni privodce DPH v roce 2008

s prakgickymi priklady - volny cyklus
TERMIN: 23.-24. 7. 2008

DO VZDELANI

PREDNASI: Ing. Ota Paikert, JUDr. Svatopluk Galotik
KOD: 868900 CENA: 3490K¢ (véetng 19% DPH)

Praktické aspekty IFRS vcetné anglické
terminologie

TERMIN: 29.-31. 7. 2008

PREDNASI: Robert Mladek

KOD: 845000 CENA: 5990K¢

Faktura -
pl“'iklaqech
TERMIN: 29. 7. 2008

komplexné na praktickych

SE VYPLATI!

PREDNASI: Eva Zarubova
KOD: 830300  CENA: 1890K¢

Komplikované mzdové vypocty
TERMIN: 30. 7. 2008

PREDNASI: Ing. RiZena Klimova
KOD: 842700 CENA: 2190K¢&

vice informaci
na Www.vox.cz,
tel. 226 539 670

kurzy, seminéie
rekvalifikace
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Marketingové zdokonalovani webu

Chcete-li neustale a co nejvice profitovat z vasich internetovych stranek, je pravé vam urcena sluzba
Marketingového zdokonalovani webu. Nestadi si jen jednou objednat webové stranky a ty pak bez
vétsich zmén provozovat napfiklad dalSich 5 let. Jako dlileZité spatfujeme dané stranky konti-
nualné rozvijet. Mé&fit nejrliznéjsi faktory, na zakladé nich zlepSovat vasi webovou
nabidku Ci jiné sdéleni. Mimo jiné umime pfesné zméfit, na zakladé kte-

rych inzeratd se realizovala objedndvka a na zakladé kterych
ne. A to je pouze ukazka nasich moznosti... Velka spoleénost
Kontaktujte nas pro sjednani

schizky, kde se dozvite Vie z piedchoziho
podrobnosti bali¢ku plus:

Stfedni spolecnost

* 3 hodiny konzultaci
vénovanych jesté vétsi
integraci s marketingovym
mixem spolecnosti

Mala SpOlECﬂOSt e vyhodnocovani statistiky tvorba internetovych
o L + 2 hodiny navic = vétsi kampani zaméfenych
 tvorba akénich mésicnich pozornost n&kterym na budovani

nabidek, ktere zaujmou ukazateliim a posilovani znacky
ve tvrdé konkurenci

na internetu a pfitom
budou pro podnik
dlouhodobé vyhodné

Vse z predchoziho
balicku plus:

testovani uspésnosti objektivni vyhodnocovani
odlisnych variant nékterych kampani zaméfenych
klicovych stranek na budovani znacky

2 hodiny vyhodnocovani udrZovani pfistupnosti v v v »
statistik webu, zaméreni stranek 45.000 KC mesicne
na zdroje navstévnosti pravni poradenstvi

(mozno s klientem a formulace podminek

na schiizce) pro sbér a ochranu

sledovani konverzi osobnich udaja

profesionalni psani

textovych inzeratd 27.000 K¢ mésicné
do vyhledavacu

zpétna kontrola
intuitivniho rozmisténi
prvki stranek

14.500 K¢ meésicné

Vzorové balicky

V pfipadé potieby pro vas na miru vypracujeme slozeni balicku tak, aby Iépe odpovidal zaméfeni vaSeho
podnikani a dosazeni stanovenych cilti. Castky zahrnuji veskeré marketingové poradenstvi, analyzy, grafické
sluzby, ale neobsahuji programatorské prace. V pfipadé zajmu o programovani si G¢tujeme jednotny mésicni
pfiplatek 1500 K¢. Ceny uvedeny bez DPH.
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