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Vedou Lidl, Kaufland a IKEA

Jiz vice nez 132 tisice znamek udélili spotiebitelé ceskym obchodnikim
za prvni dva mésice hlasovani vefejnosti v ramci ocenéni GE Money Mul-
tiservis Obchodnik roku 2008. V priibézném poradi vede diskont Lidl, na
druhém miste je Kaufland nasledovany prodejcem nabytku IKEA. Hlasovani
na internetu a prostfednictvim SMS zprav bude probihat do konce zaii. Za
kazdou udélenou zndmku vénuje GE Money Multiservis financni podporu
Nadaci Terezy Maxové. Definitivni vitéz Ceny vefejnosti i dalSich kategorii
v ramci ocenéni GE Money Multiservis Obchodnik roku 2008 bude vyhla-
Sen na slavnostnim veceru 8. fijna v prazském divadle Hybernia.

Poradi prvnich deseti obchodniki k 31. 7. 2008:

6. Electro World

7. DM drogerie markt
8. Shell

9. Datart

10. Rossmann

az dojde k vyraznejsimu posunu od trhu ceny na trh kvality

Atraktivni odpovédi Ing. Zderika Juraéky, prezidenta Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

PSenice, chleba, obchod, hospiidky, napady, jak se uzivit, vSudypiitomna legislativa.
Vasnivé diskuze odbornikii poznamenané mozna lehkosti ¢asu letniho, kdy mame tendenci
brat vSe snad vice s porozuménim a vstiicnosti a zakoncovat vyjime¢né vyhrocené debaty
tim, ze houby vazné zaéinaji rist a rajéat ze se urodilo také hodné... Ne, nezlehéuji ivod
do rozhovoru, ktery k srpnovému tématu Prosperity (potraviny) patfi. SpiSe jsem chtéla
podotkout, Zze potraviny a obchod jsou spojité nadoby, jejichz vyznam celosvétové roste.
Jak je to s filozofii obchodu u nas, o tom s Sarmem sobé viastnim prezident Svazu obchodu

a cestovniho ruchu Ing. Zdenék Juracka:

JiZ nékolikrat jste zdtiraznil, Ze se na obchod-
nika v Ceské republice pohliZi jako na subjekt,
kterému jde jen o jeho marZe, a o jejich zvySo-
vani, a to je zkresleny pohled. Také se snaZite
Siroké vefejnosti vysvétlovat, Ze je obchodni
podnikani zodpovédna prace, k niZ neni moz-
né zaujimat ,,jen negativni postoj. Vezméme
to celospolecensky — kdo je dnes vlastné ob-
chodnik? Jak se da charakterizovat?

Hned na za¢atku rozhovoru musim fici, ze jsem
se vzdy s obavou dival na seznam vasich otazek
a ani tentokrat jsem se moc nezmylil. Vase otazky
jdou sice k meritu véci, nicméné cestami, které
jsou pomérn¢ odborné rafinované. Nicméng, po-
kusim se odpovédét hned na tuto prvni otazku.

Z hlediska teorie a mého vykladu pojmu je
obchodnik vlastné ¢lovek, nebo subjekt, ktery
zprostfedkovava nebo osobné realizuje nakup
a prodej zbozi. Cili je to prostiednik, ktery
¢im lépe nakupuje, tim by mél 1épe prodavat
nebo také opacné, tedy ¢im hiife nakupuje, tim

obvykle hife prodava. Rozdilem mezi tim, za

kolik nakoupi a za kolik prodava, se zivi. To je
ta povéstna snaha o dosazeni co nejvétsi marze,
coz je prave onen rozdil.

O tom, Ze obchod je zodpovédna prace, snad
neni ani diskuze. Ja bych jesté dodal, Ze obchod je
velice zajimava prace, je to prace, ktera, kdyZ se
dafi, tak velice potési, protoze se sklada z mnoha
dil¢ich krokd a potéseni z kazdého uspésného
kroku je pro obchodnika tou hlavni odménou.

(Malo)obchodnik nebyl mnohdy bran za ozdo-
bu hornich piicek spolecenského zebticku (snad
vyjma téch nejbohatsich), nebyl jaksi povazovan
za ,tvurce (pfidanych) hodnot®, byl v§ak obra-
cené povazovan za ,,Sizunka®, ,ketase®, ,,Sibra“
HkSeftmana® (pejorativng) atp., ktery ke svym
vydélkiim piisel ,,bezpracné”, Iépe feCeno bez
velké namahy. Obchodnik byl nicméné vzdy
bran trochu jako clovek, ktery svym umem
a vétsinou i kouzlem osobnosti ziskal penize
tim, ze ovlivnil toho kupujiciho tak, ze jeho
efekt z prodeje byl mozna adekvatnéjsi, nez si
kupujici mysli.

Jak se tedy da charakterizovat obchodnik?
Charakterizoval bych jej jako ¢lovéka, ktery
se neboji jit do rizika, at’ uz finan¢niho, nebo
zbozového, znalého trhu (bavime se ted’ o ob-
chodnikovi, ktery je uspésny a dobry), tedy jako
Cloveéka, ktery ma smysl pro férovy byznys,
integrovany efektivni nakup a pro zkvalithiovani
a roz§ifovani svého podnikani tak, aby na trhu
uspél. Ma znalosti i z oblasti mezinarodniho
obchodu, orientuje se v ném a dokaze odhado-
vat jeho vyvoj a perspektivy. Co znam dobré
obchodniky, nechybi jim jesté jedna pozitivni
vlastnost a tou je smysl pro humor.

Vyroba a obchod — dvé strany jedné mince.
je docilit takového vztahu, kdy jsou vSechny
strany spokojeny...

Vite, zkuSeny obchodnik, ktery zna trh a ktery
je skute¢né “pan obchodnik®, ma vzdy minimalné
v 60% velmi dobry vztah ke svym dodavatelim
a vyrobcum. Ten vztah se tvoii dlouha 1éta, neni
zaloZen na tom, Ze by jedna strana, bud’ obchod-
nik, nebo dodavatel, se snazila tu stranu druhou
svym pocinanim poskodit ¢i ,,napalit”. Je to hra
s vysoce oboustrannym profesionalnim herec-
kym obsazenim. Takova hra, kdyz je trh dobry
a vyrovnany, by méla konéit happyendem, tedy
ob¢ strany by mély byt s vysledkem spokojeny.

Mira spokojenosti je
samoziejm¢ méfitelna
subjektivné,
ale existuyje. Kazdy
obchodnik, kdyz na-
kupuje, ma né&jakou
ptedstavu, za kolik na-

velmi

koupi a kolik z té ceny
muze dostat bonusu
nebo kolik musi ziskat,
aby jesté vydélal. Totéz
i prodejce. Ma vzdy
schovany né&jaky trumf
v ruce, aby obchodnika
vhodné ovlivnil ane-
bo aby ho pfi situaci,
kdy dochazi ke krizi
v obchodnich vztazich,
presveédcil, Ze je stale
jesté mozné dané zbozi
koupit. Cili tyto vztahy
jsou o komunikaci a na
komunikaci participuji
lidé, a tito lidé, aby
komunikace probihala
musi

Ing. Zdenék Juraéka EGIS GAGITREEENS
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SVAZ OBCHODU
——— A CESTOVNIHO RUCHU CR

vzajemneé poznat. Mé mnohaleté zkuSenosti

by to mohly ilustrovat. Mam spoustu dobrych,
ekl bych, i kamaradu, z fad dodavatelt, a nase
kamaradstvi se neprojevuje v tom, ze bychom
si délali n&jaké vzajemné Ustupky v ramci ob-
chodu. Naopak, jsme stale ,,tvrdi“ vyjednavaci,
nicméné, jak jsme mimo obchod, at’ uz se se-
tkavame kdekoli — na konferencich, u piva, nebo
jinde, zapomeneme na tvrdé obchodni vztahy
a jsme v pohodg.

Samoziejmé mluvim o tom trochu ,,s nadsaz-
kou*, tedy v optimalni poloze. Realné vztahy na
trhu samoziejmé takové vétSinou nejsou. Nic-
méné cilem je dospét alespon k jejich ¢asteéné
harmonizaci, protoZe jinak budou velmi napjaté
a obchodu neposlouzi tim spiSe, kdyz do nich
dnes vstupuji dalsi atributy, které je jesté zhorSuji.
Jako priklad mize slouzit politizace nékterych
trznich procest. V soucasné dobé na trhu panuje
skuteéné ostry az likvidaéni konkurenéni boj.
Nektefi obchodnici i dodavatelé jednaji na hrané
korektnosti a vztahy mezi obchodnikem a doda-
vatelem se z téchto diivodii nadale komplikuji

a ztrpCuji.

Dle vaSeho vlastniho vyjadieni vyvoj téchto
vztahu souvisi i s legislativou. Co obchodnim
firmam dnes nejvice prekazi v rozumném
rozvoji a co jim naopak Zivot usnadnilo, co
SOCR CR ,,vybojoval“?

Obzvlasté v dnesni silné konkurenéni dobé¢ je
velmi zfetelné, co vzajemnému obchodovani
prekazi a co mu prospiva. Zminila jste se o le-
gislativé. Dobra legislativa je jednou z téch pod-
minek, ktera mize, pokud je rozumné dimenzo-
vana, usnadnit vztahy mezi kupujicim a proda-
vajicim. Jakakoli dalsi, obvykle um¢la regulace,
je prosté nadbytecna a vzdy brzdi a komplikuje
rozvoj obchodni spoluprace a vlastni obchod.
Kdybych mél fici, co SOCR CR vybojoval,
mozna ,,vybojoval“ je pfili$ hektické slovo, pak
to, Zze se prozatim ubranil letitému tlaku nékte-
rych zajmovych skupin, které prostfednictvim
Casti parlamentu se stale a opakované pokousi
jednostranné prosazovat regulaci obchodnich
vztahli prostfednictvim nové legislativy. SOCR
CR udglal pro obchodniky fadu dalsich, byt
z vnéjsiho pohledu malo viditelnych véci a na-
dale zajmy obchodu promyslené prosazuje.

pokracovani na str. 12

CELOSTATNI INFORMACNI
CENTRUM PRO BYDLENI

DUHOVA LINKA LB HER)

po - &t: 9-16, pd: 9 -12

Na tomto telefonnim cisle se muzete dovédét

mnoho cennych informaci o bydleni.

SON - Sdruzeni njemniké CR disponuje ucelenym know-how.

Miuizete se zeptat na cokoli, co vas zajima. Bytové poradenstvi poskytuji kvalifikovani odbornici

bytového prava, bytovych inZenyrskych sluzeb a dalsich obort.
Telefonni poradenstvi je rychlé, pohodiné a spolehlivé.

SON

SDRUZENI NAJEMNIKU CR
SON

Sdruzeni najemnikt CR
Nam. W. Churchilla 2
113 59 Praha 3 - Zizkov
e-mail: son@cmkos.cz
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Pospenta persodikum & podikin

| m——— 2 vz4jemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
Ceského trhu. Prednostné informuje své ctena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankl a rozhovorli anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.

I 7 Nase strategie: Makro
chce byt nejlepsim
zdrojem a poskytovatelem
sluzeb pro Horeca

a nezavislé obchodniky
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Pekaifi si utahuiji
opasky, aby prezili

Zemé zivitelka jako
srdecni zalezitost

Jihomoravské inovacni
centrum - chtliva
vasich napadu

Tabakovy pramysl
naléhal na zvySovani
spotiebnich dani
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vydavani meésicniku Prosperita a prilohy Prosperita
Madam Business, kterym pravé listujete. Spole¢nost
RIX, s.r.0., pod timto ndzvem provozuje dalsi ¢in-
nosti, jejichz prostfednictvim muze nabidnout fadé
firem uzite¢né sluzby, naptiklad grafické, medialni
apod. Znamena to, ze navrhujeme webové stranky,
loga v¢etné logomanuali, spoluptisobime pfi vytva-
feni vizitek, dopisnich papirt, inzeratd, letak, bro-
Zur, sestavujeme internetové reklamni kampang atd.
Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Okurkova sezona
Nepatiim k lidem, kteri mésice stradaji na letni
dovolenou, aby si mohli uzit v luxusu na morské
plazi, cerstvého vzduchu vysoko v cizich hordch
nebo adrenalinu ve vindach divoké reky. Horké dny
vSak mam rad a povazuji je za vrchol roku. UzZi-
vam si je v prdci, kterd dostava v okurkové sezoné
Jinou prichut. Nervozita preplnéné redakce je pryc,
protozZe vétsina kolegii se rekreuje. Na zbytecné
schiize nejsou cas, chut, lidi..., vSe se musi udélat
bez zbytecnych cavyki. Hiire se shaneji potiebné
informace, protoze takika cely narod si vybral od-
dechovy cas. Ale bavi mne to tiché spiklenectvi lidl,
kteri podobné jako ja sedi v kancelari, za volantem
sluzebniho automobilu nebo se poti nékde v dilné
a pracuji. Jsme spolu v této chvili na jedné lodi.
Jsme vstricnéjsi, ochoméjsi, solidarnéjsi. Davame
si navzdjem na srozumeénou, ze jako clenové jed-
noho klanu spolu soucitime a pomdhdme si. Nejste

Pavel Kacer
NE

Otvirala zvédavost
Mohlo by se zdat, ze 1éto ptilis zajimavych pozva-

v ném také?

nek na tiskovku do zadného pocitace nedorudi. ..
Opak je pravdou — poradatelé nedaji pokoj a neda-
ji... Atak tentokrat vyhodnocujeme pozvanku, kte-
ra sice zadné grafické charizma neméla, ale presto
byla vice nez mila — doprovazelo ji slovni pozvani
damy, ktera byvala pted par lety s nasi redakci
v ¢ilém kontaktu. Kratké poklaboseni ,,pes mobil
—a ja v&déla vie, co jsem potiebovala. Ze se mam
pfipravit na firmu NUTRA-BONA, a to 5. srpna,
¢im se spolecnost zabyva, jakou ma filozofii, ¢eho
chce dosahnout. Uz pfedem jsem byla zvédava
a téSila jsem se na setkani s jejimi predstaviteli.
A také na komunikaci, kterou nabidne. A tomu se,

panecku, fika pozvani na tiskovku! (rix)

Prvnich
deset mést

Ministerstvo pro mistni rozvoj oznamilo, Ze
prvnich deset ¢eskych mést ziskalo finan¢ni
podporu na zpracovani uzemné analytickych
podkladii z Integrovaného operacniho pro-
gramu.

V prvni etapé schvalil ministr pro mistni roz-
voj Jiti Cunek k financovani deset projektovych
zadosti v celkovém objemu 9,28 mil. korun.
Dotaci tak ziskaji mésta BeneSov, Jaromét, Ka-
dan, Litomysl, Pisek, Prachatice, Pielou¢, Tabor,
Tanvald a Vysoké Myto. (tz)
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1. Narodni politika kvality

2. Auto roku Ceské republiky 2008

3. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

4. Marketér roku

5. Motocykl roku 2008

7. Sttechy Praha 2008
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. Veletrh For Industry
. Seminafe AMSP CR
10. Konference Nova Evropa
11. Pojistovna roku 2007
14. Zlata koruna 2008
15. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.
16. Znojemsky hrozen
17. Linux Expo
18. CFO Forum
19. Svét v pohybu — konference Mobile
& Wireless Solutions
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Géetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova pfiznani

vSeho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a dafiovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz
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* Konfederace zamestnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
 Unie zaméstnavatelskych svazii CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
« Druzstevni Asociace CR
* Zem&délsky svaz CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« SdruZeni podnikatelis CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska manaZersk4 asociace
* ManaZersky svazovy fond
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
¢ SdruZeni automobilového primyslu
* Svaz dovozci automobili
* Svaz priimyslu a dopravy CR
» Ceska spolenost pro jakost
« Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Euro Info Centrum Praha
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
* Ceska leasingova a finan¢ni asociace
. Hospodarska komora Ceské republiky
. Cesky svaz pivovari a sladoven
* SdruZeni Korektni podnikani
* Komora auditori CR
* Gender Studies
« Cesk4 asociace pro soutéZni privo
* Agrarni komora CR
« Svaz chemického priomyslu CR
* Potravinaiska komora CR
« Cesk4 asociace pojistoven
* Komora certifikovanych tucetnich
« Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
« Cesk4 asociace petrolejafského primyslu a obchodu
* Agentura pro podporu podnikani

a investic CzechInvest
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
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Financni krize jiz vypukla i v Evrope

V Evropé krize naplno zasihla Spanéisko,
které ssebou stahuje iPortugalsko. Dan-
sko je zraniteln€jSi nez ostatni skandinavské
staty a danské firmy trpi ekonomickou recesi
a sniZenymi marZemi.

Zatimco zem¢ BRIC (Brazilie, Rusko, India
a Cina) stile odolavaji krizi, je rostouci kreditni riziko
v pobaltskych zemich, v Jizni Africe a ve Vietnamu.
Tyto tfi zeme maji netinosnou vne;jsi platebni bilanci
a ekonomicky riist se tam zpomaluje.

Ve Spanglsku klesa aktivita ve stavebnim primyslu,
donedéavna bylo klicovym riistovym odvétvim. Tento
pokles se preléva do klesajici spotieby a investic.
Platebni moralka spolecnosti jasné upada. Coface
zaznamenal 66% nardst platebnich selhani od
ledna leto$niho roku, z ¢ehoz polovina byla prave
ve stavebnictvi. Po stanoveni negativniho vyhledu
na rating v zaii 2007 Coface sniZil rating Span&lska
naA2.

Portugalsko bylo postizeno tzv. domino efektem
(30% exportu je uréeno pro sousedni Spanélsko).
Pohledavky po splatnosti vzrostly dvojnasob od

www.premium.prosperita.info|

zaCatku roku. Coface proto zavedl na jeho rating A2
negativni vyhled.

Pro Dansko plati, ze je vice zranitelné nez os-
tatni skandinavské staty, kvtili problémtim v odvétvi
stavebnictvi a vysoke zadluzenosti domacnosti. Diky
znacnému zhorSeni ekonomické situace nardsta
pocet insolvenci (+25% od zacatku roku). Proto
Coface udélil ratingu zeme A1 negativni vyhled.

Zpomaleni ristu, vysoka mira inflace a volatilita
randu (ména Jizni Afriky) zptsobuji problémy
spolecnostem puisobicim v Jizni Africe. Coface proto
dal stavajici rating zemé A3 pod negativni vyhled.

Radek Lastovicka, teditel Coface Czech dodal:
,Ceska ekonomika stoji na zdravych zakladech,
takze zatim nepozorujeme podstatngjsi zhorSeni
platebni moralky ceskych firem. Rovnéz Némecko,
jako nase kliCové exportni teritorium, nespadlo do
krize platebni moralky. Ceskym exportérim bych
ale rozhodné doporucoval vénovat mnohem vetsi
pozomost rizikiim nezaplaceni jejich pohledavek
nez v predchozich letech.*

(tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Jaroslav Haba, poradce, Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, predseda
Svazu Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev, Ing. Milan GerZa, poradce, PhDr. Hana Vanéckova, tiskovd mluv¢i Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s.,
Ing. Eva Zamostna, feditelka spolenosti Bohemia Regia, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Vaclav
Kolombo, predseda Druzstva umélecké vyroby Granat v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojiStovna, a. s., Mgr. Pavel
Sefl, CSc., odborny konzultant agentury V.I.A. PRAHA, Ing. Karel Havlicek, Ph. D MBA., generalni feditel spolecnostl SINDAT, 1. mlstopredseda predstavenstva
Asocmce malych a stfednich podnik® a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jlrasek DrSc., piedseda dozor¢i rady, Strojirny Tatra Praha, Be. Marta Snoblova,

generalni feditelka, TOP Hotel Praha, s. 1. 0.
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Bankovnictvi i nadale dobrou volbou

pro investory

Podle studie ,Bankovnictvi v regionu CEE 2008%, kterou ve stiedni a vychodni Evropé
provedla skupina Unicredit Group, je bankovni trh v tomto regionu i nadale ovladan
mezinarodnimi hraci. Trh CEE je v soucasné dobé jiz pIné integrovany a nabizi jen malo

prostoru pro dalsi lokalni akvizice.

»Nase studie ukazuje vyznam zahrani¢nich
vlastnikli v bankovnim sektoru zemi CEE.
Ve stiedni Evropé ovladaji 75 % bankovnich
aktiv, v zemich jihovychodni Evropy a Po-
balti dokonce 83 % a 19 % v tzv. §irsi Evropé,
tedy vcetné¢ Ruska, Kazachstanu, Ukrajiny
a Turecka,” uvedl Federico Ghizzoni, ¢len
predstavenstva Bank Austria Creditanstalt
odpovédny za stiedni a vychodni Evropu.
,.Cesky bankovni trh se vyznaluje v ramci
regionu CEE velmi silnou pfitomnosti bank
se zahrani¢nim kapitalem. Podil zahrani¢nich
subjektii na celkovych aktivech bankovniho
sektoru pievysuje 95 %, doplnil Pavel So-
bisek, hlavni ekonom UniCredit Bank Czech
Republic.

Aktivity v oblasti fuzi a akvizic (M&A) se
proto v posledni dobé zaméfily na nové trhy
nebo na specializované segmenty. V kontextu
soucasné situace svétové ekonomiky budou
ristové strategie pro tento region klast s nejvet-
§i pravdépodobnosti dliraz hlavné na organicky
rlst a otevirani novych pobocek.

Studie prinesla i nasledujici poznatky:

e Rist bankovniho trhu v regionu zpomalil,
stale je vSak silny

e Ziskovost a kapitalizace bank se drzi na vy-

soké Uirovni i pies zvyseni rizikovych a refi-
nanénich naklada

e Mezinarodni banky puisobici v regionu CEE
profituji ze své strategie — skupina UniCredit
Group je lidrem trhu

e Za soucasnych trznich podminek ocekavaji
ekonomové méné fuzi a akvizic, diraz bude
kladen spise na organicky rist

Omezenim pro nékteré regionalni hrac¢e v CEE
a jejich rstové plany muiize byt otazka likvidity,
nebot’ bankam se v disledku nové mezinarodni
ekonomické situace zvysily refinanéni naklady.
Za této situace mohou podobu trhu zménit raci-
onalizace bankovnich siti a také fize a akvizice
na celosvétové urovni.

Jak poznamenal Pavel Sobisek, ¢eské banky se
velmi dobfe vyrovnavaji s krizi likvidity ve své-
té, a to diky tradini obezietné uveérové politice,
jakoz i diky dostate¢né bazi primarnich zdroja.
Objem depozit v tuzemskych bankach stale
o desitky procent pievysuje objem poskytnutych
Gvérd. V podobné piiznivé situaci jako Cesko se
v tomto ohledu nachazi v ramci regionu CEE jen
Slovensko, Polsko a Turecko.

Vyhled pro ekonomiku CEE: nadale zivy rust
Ekonomiky zemi stfedni a vychodni Evropy si
i nadale udrzuji dynamiku, a to navzdory zme-

né rizikovych néakladii na mezinarodni Grovni.
Hlavnim rizikovym faktorem pro tento region
je zavislost na pfilivu zahrani¢niho kapitalu, ale
i pfi varianté jeho omezeného piisunu bude rtst
regionu v obdobi 2007-2010 pravdépodobné
stale nad urovni 4 %. Na zemé¢ CEE zaroven
doléha inflace, vyvolana vyraznym podilem
potravin a pohonnych hmot na spotfebnim kosi.
Ta mutze negativné ovliviiovat jak sektor do-
macnosti, tak firem. Na druhé strané pokracuje
diky konvergenci realnych pfijmi vyrovnavani
zivotni tirovné se zemémi zapadni Evropy.
,Zajisténi solidniho refinancovani je i nadale
kli¢ovou prioritou pro mistni bankovni sektor i jed-
notlivé ekonomiky, uvedla Debora Revoltellova,
hlavni ekonomka skupiny UniCredit Group pro
stfedni a vychodni Evropu. Pobaltské staty, Kaza-
chstan a Ukrajina jiz musi disledkiim mezinarodni
uvérove krize Celit — ta se projevuje niz$im prisu-
nem kapitalu, ktery nasledné snizuje riist uvérovani
a zpomaluje celou ekonomiku. Kapitalizace v ban-
kovnim sektoru CEE zlistava ale na vysoké Grovni
a miZe tak dobte tlumit potencialni Soky. Oceka-
vany primérmy meziro¢ni rist ziskovosti pro tento
sektor v obdobi 2008-2010 je na urovni 17 %.

Role mezinarodnich hraci

Bankovni sektor ve vSech zemich CEE se vy-
znacuje pritomnosti velmi dynamickych hraca,
zavislosti na pfilivu kapitalu a nepfiznivym in-
flacnim vyhledim.

V regionu stfedni a vychodni Evropy v sou-
Casné dobé plisobi 2609 bank s celkovymi
aktivy téméf 2 biliony eur. Zebfitek nejvétsich
bank vede skupina UniCredit Group s celkovy-
mi aktivy ve vysi 118 mld. eur a Cistym ziskem
2,1 mld. eur. Druhé misto zaujima skupina Raif-
feisen, ktera ma celkova aktiva ve vysi 72,7 mld.
eur a Cisty zisk 973 miliony eur. Tteti je Erste
Bank vykazujici celkova aktiva ve vysi 72 mld.
eur s ¢istym ziskem 1,026 mld. eur.

UniCredit Group je tedy nejsilngjsi bankovni
skupinou v regionu a ma bezkonkurencné nejvetsi
sit’ pokryvajici 20 zemi a ¢itajici zhruba 3900 po-
bocek. Druha ve velikosti sité je Raiffeisen, ktera je
ptitomna v celkem 16 zemich, nasleduje bankovni
sit’ skupiny Société Générale s 2340 pobockami
v celkem 15 zemich regionu CEE.

Celkové chystaji nejdilezitéj§i mezinarodni
bankovni skupiny otevtit v regionu CEE zhru-
ba 4100 novych pobocek, vétsSinu z nich na
novych trzich, jako je Rusko nebo Ukrajina.
Zhruba tfetinu téchto novych pobocek planuje
oteviit skupina UniCredit Group. ,,Zname tento
trh a jsme schopni na ném ufidit silny rist, a to
i v kontextu vyssiho rizika. V nejblizsich tiech
letech planujeme rust roénim tempem 19,3 %.
Region CEE zuistava pro nasi skupinu klicovym:
do roku 2010 zde otevieme 1300 pobocek. Plné
se soustfedime na organicky rust nasi skupiny
a na silnou expanzi pobockové sité, zejména
v Turecku, Rusku, Rumunsku a na Ukrajing,”
doplnil Federico Ghizzoni. (tz)

V negativnim klientském registru SOLUS

Negativni registr klientskych informaci SO-
LUS (registr FO) prekrocil hranici jednoho
milionu zaznamu. Ke konci ¢ervna obsahoval
registr FO vice nez 1.091 000 zaznami o vice
neZ 678 000 spoti‘ebitelich, ktefi maji nebo
v uplynulych tfech letech méli problémy
se splacenim svych zavazkd. S rostoucim
poctem zaznamu souvisi také narist dluzné
¢astky po splatnosti. Zatimco ke konci roku
2007 dluzili dluznici v prodleni zapsani do
negativniho klientského registru SOLUS ne-
celych 11,3 miliardy K¢, ke konci ¢ervna 2008
to bylo jiz 13,238 miliardy K¢.

Za prvnich Sest mésict letosniho roku vzrostl
pocet zaznamu evidovanych v registru FO pfi-

O

vodafone

blizn€ o 185 tisic,” uvedl Jan Stopka, tajemnik
sdruzeni SOLUS. ,,Nartst po¢tu zaznamu a dluz-
né castky po splatnosti nelze interpretovat jako
narust rizika. Vyznamny vliv na dynamiku ristu
ma rozsifujici se pocet spolecnosti zapojenych do
¢innosti registru SOLUS a rozsifujici se okruh
produktii, ze kterych jsou klienti do registru za-
fazovani. Nové spolecnosti také Casto zafadi pii
svém prvotnim nahrani do registru zaznamy za
klienty, ktefi jiz v registru figuruji. To je z dGvodu,
ze v dobé poskytnuti sluzby jesté nebyly ¢lenem
sdruzeni SOLUS,* doplnil Jan Stopka.
Dilezitym argumentem pro tvrzeni, ze sdru-
zeni SOLUS pfispiva v ramci tzv. odpovédného
uvérovani k prevenci ristu poctu dluznika v pro-

Vezméte si dvé nova
firemni Cisla a ziskejte

USB modem

® Pofidte si 2 nova Cisla s Nabitym tarifem
® Ziskejte USB modem za 1 K¢
® \/yuZijte nabidky zvyhodnénych telefon

Nabidka USB modemu za korunu

plati do 30.9.2008

Objednavejte na 800 77 77 09
Vice informaci najdete na www.vodafone.cz

Jdetoijinak

vice nez 1 091 000

dleni, k prevenci jejich pfedluZzovani a k tomu,
aby se dluznici snaze dostali ze svych finan¢nich
problémtl, je zvySujici se podil téch, ktefi maji
v registru jenom priznak(-y) Z (zaplaceno). Za-
timco ke konci roku 2007 byl podil téchto osob na
30%, ke konci ¢ervna 2008 tento podil vzrostl na
33,2 %. Pokud porovname prvnich Sest mésicti
roku 2008 s rokem 2007, zjistime, Ze meziro¢ni
nartist priznakti Z ¢inil vice nez 55% (v roce
2007 to bylo necelych 85 tisic novych piiznakt
Z a v roce 2008 jiz pres 132 tisice).

Clenské spoleénosti sdruzeni SOLUS odeslaly
za prvni pololeti 2008 do negativniho klient-
ského registru SOLUS 1,637 milionu dotazd.
Meziroéné se tak pocet dotazii do registru FO

zaznamu

zvysil o vice nez 22,7 %. SOLUS vytvaii dva
negativni klientské registry, které shromazd'uji
informace o klientech, ktefi se dostali do pro-
bléma se splacenim svych zavazki u nékterého
ze ¢lenti sdruzeni SOLUS. Jde o registr FO, do
kterého jsou zafazovany fyzické osoby (spotie-
bitelé), a registr IC, do kterého jsou zafazovany
fyzické osoby — podnikatelé a pravnické osoby.
Oba registry funguji na zakladé on-line dotazi
a jednozna¢né interpretovatelnych odpoveédi,
které jsou poskytovany v case krat$im nez jedna
vtefina. Negativni registry sdruzeni SOLUS jsou
k dispozici svym uzivatelim non-stop (24 hodin
denné, 7 dni v tydnu).

(t2)
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MEZINARODNi PODNIKANI

Pozor na nekalé praktiky vydavatelu

firemnich adresaru

Evropska unie v posledni dobé zaznamenava nariist podvodi vydavateli firemnich
adresafi (angl. directories) ¢éi méstskych priivodcu (city guides). Malé a stiedni
podniky, které se staly ,obéti“ zejména zahraniénich vydavatelu firemnich seznamij,
podaly vice nez 400 stiznosti. Nicméné 90 % takovych pfipadi zlistava bez ohlaseni.
Jelikoz jsou informace pievainé uvadény v anglickém jazyce, poskytovatelé udaji
lehce prehlédnou poznamku o placené inzerci. Podnikatelska zastoupeni v sedmi
clenskych statech Unie se zacala touto problematikou vazné zabyvat a pravidelné
varuje podnikatele pfed timto druhem podvodii. Pfipady neunikly ani Evropskému

parlamentu.

Ptiklady: Chorvatskou obchodni komoru
v Zahiebu kontaktovaly mistni podnikatelé
s negativni zkuSenosti se zahrani¢nimi fir-
mami, které jim zaslaly registra¢ni formu-
lafe s zadosti o poskytnuti udaji do jejich
zdarma zasilanych mezinarodnich adresait
firem. Chorvats§ti podnikatelé obdrzeli pos-
tou a elektronicky od $panélské firmy Euro-
pean city z Valencie a §vycarské Intercable
Verlag z Hiinenbergu formulafe v anglic-
kém jazyce jiz s pfedvyplnénymi udaji o své
firmé (nadzev, adresa, druh poskytovanych
sluzeb ¢i zbozi apod.) s Zadosti o doplnéni
udaju a souhlasem se spravnosti udaji. Ora-
zitkovanim a podpisem tohoto formulafe se
chorvatské firmy pfihlasily k placené sluzbé
ve vy$i nékolik set euro ro¢né. Stvrdily sou-
hlas s poznamkou pod ¢arou, Ze zvefejnéni
téchto udaju v adresafich, na CD a webo-
vych strankéch pfedstavuje placenou inzerci
¢asto i na nékolik let dopfedu.

Zahrani¢ni vydavatele je velmi obtizné

vyhledat, jedinym kontaktem uvedenym na
formulafich ¢i v emailové korespondenci
byva telefonni ¢&islo ¢i ¢islo faxu nebo sa-
motna emailova adresa. Odmitnuti zaplatit
nevédomé objednanou inzerci se vSak
nemusi vyplatit, vydavatel totiz muze po
nékolika zaslanych upominkach pfistoupit
k samotnému vymahani pohledavky. S ohle-
dem na zdlouhavé fizeni, ale i svou nepo-
zornost, podnikatelé ptevazné ¢astku zaplati

a mnohdy podvod neohlasi.

S podobnymi praktikami se setkalo i n¢ko-
lik Ceskych firem, které se obratily na Hos-
podaiskou komoru CR s Z4dosti o pomoc.
Komora jim v tomto ptipadé doporudila
obréatit se na mistni soudy.

Nekalé praktiky zahrnuji:

e falesné faktury a ,klamavé* informace
ve smlouvéch,

e potvrzeni nezaslanych objednavek,

e klamavy a agresivni telemarketing nebo
emailovy marketing,

e podvodné prodejni bannery (neexistuji-
ci ¢i velmi malo navs§tévovana webova
stranka nebo banner),

e podvodné faktury pti zapisech do vefej-
nych registri.

Podnikatelské sdruzeni v Evropské unii se
snazi témto pfipadim, nartistajicim zejména
béhem letni sezony, vyvarovat a informovat
své Cleny. Néktera z nich pravidelné vyvé-
$uji na svych webovych strankach seznam
podvodnych firem, ptiklady dopisti a klama-
vych faktur, nékterym se naopak do narodni
legislativy podatilo vlozit ustanoveni o za-
kazu takovychto forem objednavek a po-
vinnosti ¢itelného oznadeni placené sluzby
(Rakousko). V Nizozemi byla na kazdé
hospodaiské komotfe zfizena pozice tzv.
koordinatora nekalych praktik, na kterého je
mozno se s takovymi pfipady obratit.

Jak se podvodti vyvarovat:

e informujte své zaméstnance o téchto
nekalych praktikach a vénujte pozornost
hromadnym mailiim od neznamych vyda-
vatelu,

e pozorné Ctéte poznamky v textu pii vypl-
novani podobného typu formulait,

e pokud mate po-
chybnosti, kon-
taktujte vydava-

tele telefonicky

a ovéite si jeho

(ZECH BUSINESS ﬁEPﬁESENTﬁTION

identitu,

e zjistéte pocet vytisku adresafe, pravidel-
nost vydani a geografické pokryti,

e ponechte si original korespondence véet-
né emaild,

e kontaktujte podnikatelskou organizaci,
jejiz jste ¢lenem nebo asociaci vydavate-
14 seznamu,

e ignorujte takovy druh mailu,

e seznamte se s priklady klamavych infor-
maci na strankach evropskych asociaci

www.eadp.org

a www.fedma.org a se svymi zkuSenost-

www.easa-alliance.org,
mi se podélte.

Nekalé praktiky vydavateld firemnich ad-
resaiti fesi také Evropsky parlament. Malt-
sky europoslanec Simon Busuttil planuje
na fijen leto$niho roku zvefejnit zpravu,
jak témto piipadim zabranit (napf. vétsi
informovanost, ochrana spotfebitele a lepsi
vymahatelnost prava).

Alena Viacihova

CEBRE - Ceskd podnikatelskd reprezentace

pri EU

Podle HospodaFské komory CR by dafiovi poradci méli mit
povinnost mlCenlivosti podobne jako advokati

Zkraceni dané by podle navrhu novely
trestniho zakoniku (snémovni tisk ¢. 410)
mélo byt povinné oznameno a piekaZeno.
Podle Hospodaiské komory CR (HK CR)
by ovSem v téchto pripadech méla dano-
vym poradciim prislusSet stejna povinnost
mléenlivosti, jakou maji podle zakona
advokati. Zkraceni dané by také mélo po-
zbyt trestnosti, pokud pachatel dluZnou
c¢astku jesté pred vynesenim rozsudku
soudu doplati. Timto nazorem se Hospo-
da¥Fska komora Ceské republiky v plné
pripojuje ke stanovisku Komory
dafiovych poradci CR. Spolu se Svazem
primyslu a dopravy CR zaslala Hospo-
daiska komora Ceské republiky dopis

SiFi

ministru spravedlnosti Jifimu PospiSilovi
a ministru financi Miroslavu Kalouskovi
s Zadosti o podporu svého stanoviska.

Navrh novely trestniho zakona, ktery
se nyni nachazi ve 2. ¢teni v Poslanecké
snémovn& Parlamentu CR, nové zatazuje
mezi trestné ¢iny, pro néz plati povinnost je
oznamit a prekazit, také trestny ¢in zkraceni
dané¢.

Z tohoto titulu by méli vSichni ob&ané, po-
kud se to hodnovérnym zptusobem dozvédi,
povinnost ohlasit vznik podezieni trestného
¢inu zkraceni dang, cla, pojistného na soci-
alni zabezpeceni, pfispévku na statni poli-

pojisténi, pojistného na zdravotni pojisténi,
poplatku nebo jiné podobné povinné platby
anebo vylakani vyhody na nékteré z téchto
povinnych plateb.

Pozor na zajimavy rozpor

Podle soucasné platné pravni Gpravy i pod-
le navrhu novely tuto oznamovaci povinnost
nema advokat ¢i jeho zaméstnanec a du-
chovni registrované cirkve nebo nabozenské
spole¢nosti za zakonem stanovenych pod-
minek, pokud se dozvi o spachani trestného
¢inu v souvislosti s vykonem své profese.
Navrh novely ovSem nepocita s danovymi
poradci, kteti by tak byli takovy trestny ¢in
povinni prekazit a nemohli by se odvolat
na povinnost mlc¢enlivosti o vSech skutec-
nostech, o nichz se dozvédéli v souvislosti
s vykonem danového poradenstvi, protoze
ta je pro tyto trestné ¢iny prolomena.

Podle nalezu Ustavniho soudu CR je
ovSem postaveni danového poradce pii
obdobné
a srovnatelné s postavenim advokata pfii

vykonu danového poradenstvi

poskytovani pravni pomoci podle zakona
o advokacii. Uprava povinné ml&enlivosti
danového poradce ve vazbé na navrhovanou
upravu trestného ¢inu neptekazeni trestného
¢inu a trestného ¢inu neoznameni trestného
¢inu by tedy méla byt obdobna, jako je tomu

Hospodatska komora proto zastava nazor,
ze v nové upraveé trestniho zakoniku by
danovy poradce mél byt uveden ve vyctu
subjektd, které oznamovaci povinnost ne-
maji a zachovat tak mlcenlivost, kterou je
vazan vuci svému klientovi. Hospodarska
komora dale navrhuje, aby novela obsaho-
vala zvlastni ustanoveni o tzv. uc¢inné litosti
ve vztahu ke zkraceni dané. Trestny Cin by
tak bylo mozné ,,0d¢init“, pokud by pacha-
tel uhradil pfedmétnou platbu jesté pred
vyhlagenim rozsudku soudu prvniho stupné.
Takto pojaty ptipad zvlastniho ustanoveni
o ucéinné litosti by nepochybné vedl k tomu,
ze by bylo dosazeno zajmu na potladovani
kriminality. Soucasné by byl plné zajistén
zajem statu na zaplaceni dané, poplatku
a podobné povinné platby, byt dodatec-
ném. Rovnéz pak by v plném rozsahu byla
zajiSténa 1 povinna mléenlivost daiového
poradce.

Dopady navrzené upravy

Pfipravovany navrh neumoziuje dafiovym
poradcim fadné a svédomité chranit prava
svych klientl pfed spravcem dané a dal$imi
organy statni spravy. Ustanoveni ma posti-
zédkonodarce nedomyslel moznost vzniku
negativnich dopadi ve vztahu k danovym

organy statni spravy. Takto Siroce pojata no-
velizace mize vést k bezdtivodné kriminali-
zaci obCant, kteti mnohdy nebudou schopni
trestné jednani vubec posoudit, natoz mu
zabranit. Jedna se pfedevs§im o skutec¢nost,
ze danovy subjekt ma pravo pii stanoveni
danové povinnosti vyuzit v§ech dostupnych
a zdkonem povolenych optimaliza¢nich pra-
videl. V mnoha ptipadech je hranice mezi
danovou optimalizaci v ramci zakonnych
norem a nelegalnim daovym tUnikem velmi
mala, coz toto ustanoveni v fadném pfipadé
neakcentuje a mélo by byt ve vztahu k tém-
to skutec¢nostem zmeékéeno. U danovych
poradci navic toto ustanoveni muze vést
k prolomeni zadkonem ulozené povinnosti
mlcenlivosti, pokud k piekazeni trestného
¢inu bude muset dojit oznamenim organtm
¢innym v trestném fizeni.

Hospodatska komora Ceské republiky,
ktera je povinnym pfipominkovym mistem
pii tvorbé legislativy, se timto pfipojuje ke
stanovisku Komory dafiovych poradcti CR
a v plném rozsahu podporuje jeji navrh.
Zaroven doufa, ze ministfi financi a sprave-
dlnosti podpofi zaslané stanovisko i s navr-
zenym zpusobem feseni.

Jana Kozlikova
tiskové oddéleni

tiku zaméstnanosti, pojistného na urazové v pripad¢ advokata. poradcim, kteti zastupuji své klienty pied HospodaFské komory CR
2\
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W Audi CR poskytuje informace @ Vérnostni program British Airways pro  Evropska soutéz za spoleéenskou & S dotacemi ze strukturalnich fondu
zachranaiim malé a stredni podniky zodpovédnost se setkala se zaijmem firem  pomuze Postovni spofitelna

Audi je prvni automobilkou, ktera vydala speci-
alni piirucku pro zéchranaie v Ceské republice.
UZziteény navod vzniknul v uzké spolupréci s Ha-
siéskym zachrannym sborem CR. Cenné technic-
ké informace o vybaveni a pasivni bezpecnosti
vozil Audi, véetné pokynt k zachrannym zésahtim
po nehodach.

Jak postupovat u havarovaného vozidla s neaktivo-
vanymi nebo naopak ,,odpalenymi‘ airbagy atd. &>

Spole&nost British Airways spustila v Ceské republice
svij novy veérnostni program. Diky tomuto programu
mohou spole¢nosti i s pouze tfemi cestujicimi zameést-
nanci ziskavat za své lety body, které muze spolecnost
nasledné vyuzit na rezervace volnych letenek nebo
upgradt do vyssich cestovnich tfid.

Malé¢ a stredni podniky predstavujici az 99 % z odha-
dovaného 19,3 milionu firem v Evropské Unii, které
jsou z hlediska ekonomiky dilezité.

Mezinarodni soutéz Evropska cena za spolecenskou
odpovédnost firem pravé vstoupila do druhé faze
— vyhodnocovani projekti. Do soutéze se piihlasily
dvé desitky firem z celé Ceské republiky, coZ uka-
zuje zéjem Ceskych firem o problematiku socialni
odpovédnosti firem. Organizitorem soutée v Ceské
republice je nejvétsi Ceska poradenska spolecnost
M.C.TRITON a odbornym partnerem je obcanské
sdruzeni Férum darcii. =

Cyklus seminafti Postovni spofitelny zaméreny
na Cerpani dotaci ze strukturalnich fondd Ev-
ropské unie je u konce. Pfednasek se zucastnily
celkem 84 obce. Podle ohlast je pro starosty pri
Cerpani grantt z fondi EU nejvétsim problé-
mem orientace ve velkém mnozstvi dotacnich
programu a jejich podminkach, po Uspésném
ziskani dotace pak nardzeji na jeji pomalou ad-
ministraci.
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Firmy maji v elektronicke komunikaci

nejvetsi zajem o integrované sluzby

Zajem éeskych firem o nové informaéni a komunikaéni technologie (ICT) a zpisob vyuzivani
elektronické komunikace a novych komunikaénich technologii v jejich podnikani zjistoval
prizkum Hospodaiské komory Ceské republiky. Prizkum probéhl mezi éleny Hospodaiské
komory v kvétnu tohoto roku. Dotaznikové studie se zicastnilo celkem 1226 firem, které
odpovidaly na 30 otazek z oblasti elektronické komunikace, jez byla zaroven vyhlasena
tématem mésice dubna Hospodaiské komory Ceské republiky.

Z prizkumu napiiklad vyplyva, ze 70 % malych
a stiednich firem ma zajem o nakup novych ICT
technologii pfi moznosti spolufinancovani z ev-
ropskych fondi. Vice nez 50 % malych a stfednich
firem pak také planuje alesponi ¢aste¢nou obnovu
svého ICT vybaveni v horizontu do jednoho roku.
Nejvétsi poptavka ze strany firem je po nabidce in-
tegrovanych sluzeb, diky nimz se pro podnikatele
zjednoduSuje administrativa a dochazi ke sniZeni
nakladi. Jedna se o balicky sluzeb za pausalni
mésicni poplatek, kdy jedna dodavatelska firma
poskytuje napiiklad v§e od mobilnich telefon,

pevné linky, internetu, aplikaci az k pocitactim.
,Hospodaiska komora Ceské republiky podporuje
vyuzivani elektronické komunikace a modernich
informacnich technologii v podnicich, stejné jako
pii komunikaci se statni spravou, fekl prezident
Hospodatské komory Ceské republiky Petr Kuzel.
,-Elektronicka komunikace je nezbytnym a nevy-
hnutelnym ptedpokladem uspésného fungovani
kterékoliv organizace. Jde pouze o to, jakou formu
elektronické komunikace zvolit pro kterou firmu,
tak aby se stala rozvojovym prvkem této spolec-
nosti, a nikoli zatézi,” dodal Petr Kuzel.

,,Jsme radi, Ze jsme se jako partner Hospodarské
komory mohli podilet na organizaci tohoto vyzku-
mu. Z hlediska poctu respondentti a rozsahu celého
prizkumu se jedna o mimotradné obsahlou studii,
ktera objektivné odkryva potieby zakaznikii na poli
ICT teseni. Jeji vysledky pro nas predstavuji cenny
podklad pro dalsi vyvoj a zdokonalovani produkti
a sluzeb ICT, abychom zakazniklim mohli nabid-
nout presné to, co pii svém podnikani potiebuyji,
komentoval prizkum Jan Los, feditel pro obchod
v segmentu stiednich firem ve spole¢nosti Telefo-
nica O2.

Za hlavni prekazky rozvoje elektronické ko-
munikace vétSina firem uvedla Spatnou konek-
tivitu, dostupnost a soucasné vysoké ceny ICT
sluzeb a produktl na trhu. Zajimava je i mira
chybéjicich technickych znalosti a informaci
o novych technologiich, ktera brani intenzivngj-

$imu a efektivnéjSimu vyuzivani novych komu-
nikacnich technologii. V tomto sméru nesporné
existuje Siroky prostor pro vzdélavani zejména
malych a stfednich firem o moznostech finané-
nich uspor a o efektivnéj$i komunikaci v ramci
jejich podnikani.

Kompletni vysledky prizkumu budou po de-
tailnim rozboru jednotlivych odpovédi postupné
zvefejnény v nasledujicich tydnech.

Z respondentt, ktefi odpovidali na otazky pri-
zkumu, byli dale vylosovani vyherci hodnotnych
cen. Vyhercem prvni ceny, kterou je LCD televi-
ze, se stala Jana Honkova, majitelka odborného
knihkupectvi YAHO-i-centrum v Pierové, ¢lenka
Hospodatské komory Ceské republiky.

Jana Kozlikova
tiskové oddéleni
Hospodaéfska komora CR

Odstranovani ekologickych skod by mélo obstarat vice spoleCnosti

Vlada schvalila 7. ¢ervence navrh minister-
stva financi na odstranéni vSech starych eko-
logickych $kod a zatéZi vypsanim jedné velké
statni zakazky. Dotéena hodnota téchto stile
neodstranénych ekologickych zatézi a Skod
je 114,5 mld. K¢. Cilem navrhu je ziskat pro
stat co nejnizsi cenu. Hospodarska komora se
ovSem priklani k FeSeni tohoto problému vice
mensimi zakazkami, coZ by umoznilo dat pro-
stor i eskym firmam a posilit tak jejich konku-
renceschopnost.

,Hospodarska komora Ceské republiky vita
zajem vlady urychlené feSit odstranéni starych
ekologickych zatézi vzniklych pred privatizaci.
Domnivame se vsak, Ze feSeni jedinou zakazkou
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je jisté riziko a ve své podstaté budou prakticky
vyfazeny z vlastni realizace vSechny tuzemské
firmy, zejména pak malé a stfedni. Jako vhod-
n&j§i feSeni navrhujeme rozdéleni verejnych
zakazek na odstranéni starych ekologickych
Skod a zatézi v ramci mensich celki, napiiklad
podle jednotlivych krajli, resp. regionti, nebo
podle sektortl, coz by s vétsi pravdépodobnosti
umoznilo zapojeni nejen zahrani¢nich firem, ale
i téch Geskych,“ vysvétlil stanovisko HK CR
viceprezident Pavel Bartos.

,,.Nasim cilem je, aby se tuzemské firmy, véetné
malych a stfednich, mohly podilet na vetejnych
zakazkach hrazenych z pfijmu z privatizace ces-
kého pramyslu tak, aby posilily své know—how
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a vlastni konkurenceschopnost na tuzemském
i zahrani¢nim trhu, dodal Pavel Bartos.

Jedna velka zakdzka by dle ministerstva financi
podstatné¢ zkratila dobu potfebnou k odstranéni
skod. Misto daléich 20 let by tak ekologické §k0dy
z ministerstva financi do roku 2015. Tato zakazka
by urcovala i horni hranici nakladti. Cenu, ktera by
meéla byt jedinym kritériem, by tak nebylo mozno
v budoucnu navysit. Proplaceni by mélo byt pod-
minéno rozhodnutim Ceské inspekce Zivotniho
prostiedi o tom, Zze Skody byly skutecné odstrang-
ny. Ministerstvo si chee v ptipadné smlouvé vyhra-
dit pravo rozlozit platby za uskutecnéné sanace do
vice let s tim, Ze hodnota penéz by zlistala zacho-
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odra mlramula Globus, Staropramen, TNT Express a dalsi
vyznamné spolecénosti ui svoji viastni televizi maji...

véana diky inflaéni doloZce. Ministerstvo financi
odhaduje, Ze by cely proces od zahajeni ptipomin-
kového fizeni az po schvaleni vitéze vybérového
fizeni vladou mél trvat 10 mésict az 1,5 roku.

K likvidaci ekologickych Skod vzniklych pred
rokem 1992 se stat zavazal pii privatizaci primys-
lu. Stat vlastnikiim zamotenych Uzemi pfislibil,
7e odstranéni ekologickych skod zaplati. Zavazek
je pravné vymahatelny a pii jeho nesplnéni statu
mohou hrozit i zaloby nebo arbitraze. Do tohoto
Cervence byly odstranény ekologické Skody za
45,1 miliardy korun. Bylo zahajeno necelych 400
vefejnych zakazek, piicemz jesté zbyva podle do-
savadnich plant vypsat dalsich 1100 zakazek.

pokracovani na str. 6 p
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Domeny s diakritikou zasadne neovlivni

internetovy business v CR

Vytipovani volné domény se zajimavym jménem, jeji zaregistrovani a nasledny prodej
Tucty spekulantii v Ceské republice se timto typem podnikani velmi slusné zivi. Ceny
nejlukrativnéjSich tuzemskych domén dokonce dosahuji milioni korun. Zdanlivé klidné
vody nyni zaéina éefit nova zprava o systému IDN, diky némuz mohou doménova jména
ohsahovat znaky narodnich abeced. Co by pro tuzemsky trh znamenalo rozsireni novych

domeén .cz s ¢eskou diakritikou?

V soudasné dobé je v Ceské republice re-
gistrovano vice nez 400 tisic domén. Pod
mnohymi z nich pfitom neni zadny obsah, ale
piimo kontakt pro odkoupeni domény. Dostat
se k seznamu prodavanych domén pfitom neni
tézké. Napriklad Burza-domen.cz zprostiedko-
vava prodej vice nez tisicovky domén lepsich
¢i horsich jmen. Vyjimkou nejsou milionové
pocatecni ceny k jednani. Kupiikladu KSCM.
eu stoji 23 miliony, doménu Medicina.cz by rad
jeji majitel prodal za 5 milioni a za Taxikar.cz
zaplati novy zajemce 2,9 milionu korun.

Naristajici obrat e-businessu tak dava speku-
lantim obrovsky prostor pro pfedjimani nazva
domén, o které by mohl byt v budoucnu zajem,
a které by tak pro majitele znamenaly milionové
vydélky. Martin Rozhon, feditel spole¢nosti Vi-
vantis a.s. provozujici Sest velmi uspésnych obcho-
du, o tom vi své. Kdyz se v roce 2003 rozhodoval,
0 jakou dalsi komoditu rozsiti své obchodovani,
zacal usilovat o doménu Parfemy.cz. ,,Vlastnika
domény se nam tenkrat nedatilo kontaktovat, na-
konec zareagoval az na korespondencni listek. Za
Parfemy.cz pozadoval 20 tisic K¢. Nakonec jsme
tuto doménu ziskali za sménych 15 000K¢,“
popsal Gspésny obchod a dodal: ,,Obrat Parfemy.
cz vloni piesahl 100 miliont korun.

JenZe takova byla situace pied péti lety. Pro-
toze spolecnost Vivantis ma ve svém portfoliu
i $perky a chtéla svym zakaznikim nabidnout
komfortni specializovany e-shop, rozhodla se
po zkuSenostech z minulosti sahnout znovu po
vystizné doméné s jednoslovnym ndzvem, sa-
moziejmé s koncovkou ,,.cz*. Kolik takové roz-
hodnuti Vivantis stalo? ,,Castka dosahla astro-
nomické vyse. V nejblizsich mésicich uvidime,
jak rychle se ndm investice 2 miliony korun do
Sperky.cz vrati, budeme spoustét specializovany
e-shop, dodal Martin Rozhor.

Vystizny nazev domény je dulezity, nikoliv
rozhodujici

V piipadé, Ze ma nékdo v planu nabizet zbozi
a obchodovat naptimo, je nazev domény stézej-
ni. V idealnim ptipadé ma vystihovat ptesné ten
druh zbozi, ktery nabizi. Naptiklad kazdy, kdo
navstivi Hodinky.cz, uz dopfedu vi, jakou nabid-
ku mize ocekavat. Nepodcenovat nazev domény
se vyplati rovnéz ve vztahu k SEO. ,,Vyskyt kli-
cového slova v nazvu domény spolu s kvalitné
optimalizovanym HTML kédem internetového
obchodu je jednim z dilezitych prvki optimali-
zace e-shopu pro vyhledavace,” vysvétlil Michal
Jezek ze spolecnosti Karsa.cz, ktera nabizi pro-

fesionalni feSeni pro realizaci e-shopt. Drtiva
vétSina zakaznikd nejdiive hledd prostiednic-
tvim sluzeb Google.com ¢i Seznam.cz, az na-
sledné klika a pfechazi na stranky obchodu. ,,Pii
dobie zvladnuté optimalizaci pro vyhledavace se
e-shop umist'uje na ptednich mistech po zadani
hledaného vyrobku zakaznikem. Obchody, které
se SEO dlouhodob¢ a kvalitné vénuji, pak maji
velkou konkurenéni vyhodu oproti ostatnim.
Cim vice zékaznikil e-shopu doda vyhledava¢
z tzv. ptirozenych vysledkt vyhledavani, tim
méne pak e-shop musi investovat do dalSich
forem marketingu. V soucasné dobé je metoda
optimalizace pro spoustu obchodl klicovou,*
uvedl Jan Vetyska, vykonny feditel Asociace pro
elektronickou komerci (APEK).

Z dlouholetych zkuSenosti vyplyva, ze dobré
zpravodajstvi, informace pro fanousky ¢i zabavu
si uzivatelé internetu umi najit a oblibit i v pfipa-
d¢, ze doménové jméno neni prfimocaré, pipadné
vilbec nevystihuje obsah webu. Takto zamétené
projekty se mohou v situaci, kdy je doména jiz
obsazena, s klidem pustit do prace napfiklad po
pouhém pridani klasickych piedpon ,,e, ,,i“, za
pouziti pomléek. ,,Diakritika v ¢eskych dome-
nach by zésadni zménu na ¢eském internetovém
trhu nepfinesla. Vznikl by prostor pfedevs§im
pro spekulanty, pfipadné provozovatele drob-
nych internetovych projektl, jejichz chod je
zcela zavisly na SEO. Zavedeni obchodnici by
si koupili své vlastni domény s diakritikou, ale
je
presvédceny Martin Rozhon z Vivantisu, jehoz

i nadale by fungovali pod témi pivodnimi,*

slova potvrzuji i prizkumy, podle kterych ko-
munita tuzemskych uzivatelii zatim nejevi o do-
meény s diakritikou zajem. Za hlavni nevyhodu
totiz povazuji fakt, ze tyto domény mohou byt
vyuzivany pouze rodilymi mluv¢imi dané zemé,
coz je podle nich uz malo.

Zahraniéni domény i za miliony dolaru
Presto, Ze zajimavé tuzemské domény nejsou
levnym zbozim, nelze je z obchodniho hlediska
srovnavat se zahrani¢imi. Napfiklad v 1ét€ minu-
1ého roku byla po uvedeni veleuspésného telefo-
nu spoleénosti Apple odkoupena od plivodniho
majitele doména iPhone.com za sedmimistnou
sumu, samoziejmé v dolarech. Pfitom se nejed-
nalo o spekulaci. Pivodni majitel provozoval tuto
doménu davno pred tim, nez viibec Steve Jobs
(CEO Apple) vedél, ze bude jeho spolecnost vi-
bec n&jaky telefon vyrabét. Slouzila jako propa-
gace spolecnosti The Internet Phone Company.
Letos v dubnu pak byla napiiklad doména
Pizza.com s jist¢ nedozirnym podnikatelskym
potencidlem vydrazena za 2,6 milionu dolarg.
Celkove jsou nejdrazsi domény ty, které se tykaji
sexu a pocitacovych her. Rekord mezi zndmymi
cenami drzi doména Sex.com, ktera byla v roce
2006 prodana za 12 milionG dolard, nasleduje ji
Games.com za 11 milionti dolarti a Porn.com za
9,5 milionu dolarti. Od 22. do 29. kvétna jste se
mohli zapojit do aukce podle mnohych domény
s nejkrasnéjSim nazvem na internetu, America.
com. Zajem o ni projevilo okamzit¢ nékolik
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prednich svétovych spolecnosti.

Ceské drahy byly
Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe
(UOHS) ulozil svym prvostupiiovym rozhod-
nutim pokutu ve vySi 270 milioni korun
spoleénosti Ceské drahy, as. Divodem je
zneuziti dominantniho postaveni na trhu
dopravy
prepravovanych ve velkych objemech na

Zelezniéni  nakladni substrati
iizemi Ceské republiky.

Ceské drdhy v minulosti uplatiiovaly bez
objektivné ospravedlnitelnych diivoda vii¢i svym
odbérateltim rozdilné ceny za sluzby Zzelezni¢ni
nakladni dopravy upieprav se srovnatelnymi
kalkula¢nimi parametry a rovnéz uplatiiovaly ro-
zdilné vySe marzi. Tim znevyhodiovaly nékteré
své odbératele, kterym byly stanoveny ceny, resp.
marze podstatné vyssi nez jinym zakazniktim
pii obdobném nebo srovnatelném plnéni. Timto
jednanim zptsobily Ceské drahy materidlni
umu tém svym odbératellim, s nimiz obchodo-

pokutovany jednou z nejvyssich sankci

valy za méné pfiznivych podminek, a nepfimo
téZ kone¢nym spotiebitellim. Rovnéz byla ztizena
moznost uplatnéni ostatnich Zelezni¢nich naklad-
nich dopravcd na trhu. Vyhodngj$i podminky
Ceské drahy poskytovaly piedeviim tém svym
zakaznikim, jimz byla nabidnuta preprava od
konkurenénich firem. Konkurenti Ceskych drah
ptitom neméli moznost na takovou cenovou poli-
tiku adekvatné reagovat.

Dale Ceské drdhy v obdobi od 1. 1. 2005 do
30. 11. 2007 uplatinovaly bez objektivné os-
pravedInitelnych divodii vii¢i svym odbérateliim
rozdilné podminky pro poskytnuti tzv. levelovych
cen (rozdilné vyse objemu piepravovaného zbozi
nutné pro dosazeni mnozstevni slevy a rozdilné
vySe slev pii dosaZeni stanoveného objemu
ptepravovaného zbozi). Tim opét znevyhodnovaly
nekteré své odberatele Zeleznini nakladni

dopravy, kterym byly stanoveny podstatné

méné vyhodné podminky pro ziskani a aplikaci
levelovych cen. Cilem Ceskych drah bylo zajisténi
loajality zakaznikii pro ptipad konkuren¢ni
nabidky ze strany jiného soutézitele.

Ceské dréhy dale mj. znemoznily v roce
2006 a ¢asti roku 2007 spole¢nostem SPEDIT-
TRANS, as. a SPED-TRANS Levice, as. bez
objektivné ospravedlnitelnych divodi uzavirat
smlouvy o zakaznickém tarifu, a ziskat tak slevu
z vetejného ceniku, a dale stanovily povinnost
skladat stoprocentni zalohy na jimi posky-
tované sluzby Zelezni¢ni nakladni dopravy. Dne
5. 1. 2006 pak spoleénost Ceské drahy vypovédéla
vyse uvedenym soutézitelim Smlouvy o central-
nim za¢tovani piepravného, ¢imz je znevyhod-
nila oproti konkurenci. Ceské drahy tyto kroky
ucinily v reakci na vysoce konkurenéni jednani
obou spolec¢nosti a jejich vysledkem bylo faktické
odmitnuti obchodovat s témito spole¢nostmi.
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V koneéném  disledku  tak
bylo témto  spolecnostem U 0 H S

znemoznéno, resp. vyrazné ztizeno dalsi
plsobeni na trhu.

Jednani spoleénosti Ceské drahy byla sto
zpusobit Ujmu téz koneénym spotiebitelim,
nebot’ vyssi ceny tctované vétsin€ odbératell
byly s nejvétsi pravdépodobnosti zahrnuty do
vysSich cen navazujiciho zbozi. Proto byla
uvedena spoleénost pokutovana i pfesto, ze
jiz bylo v prubéhu spravniho fizeni dosazeno
napravy zavadného stavu a k diskriminaci
nékterych soutézitelt tak jiz nedochazi. Uve-
dena sankce je jednou z nejvyssich, jaké byly
kdy Utadem pro ochranu hospodaiské soutéze
ulozeny jedné firmée. Spravni fizeni bylo za-
hajeno v roce 2006.

Mgr. Filip Vrana
Urad pro ochranu hospoddrské soutéze

UOHS dostavél budovu a vydal knihu

U¥ad pro ochranu hospodaiské soutéze
v poloviné ¢ervna za ucasti fady vyznam-
nych hosti slavnostné oteviel novou bu-
dovu roz§ifujici dosavadni sidlo U¥adu
na t¥. Kpt. Jaro$e 7 v Brné. Ui¥ad sidli na
nové adrese od lofiského roku, kdy byla
dokoncena rekonstrukce historické bu-
dovy z pocatku 20. stoleti.

Dostavba arealu byla zahajena vitézem

v ervenci 2007, zkolaudovana byla
v kvétnu letoSniho roku. Cena ptistavby
¢ini cca 90 mil. korun vcetné¢ DPH.
U prilezitosti dostavby sidla

UOHS reprezentativni publikaci zabyvajici

zvetejnil

se antimonopolni politikou. Publikace ma
rozsah 160 stran a pfinasi nejen zamysleni,
vzpominky

a ohlédnuti za minulosti

i soucasnosti soutézniho ufadu, ale rovnéz

dohledu nad zadavanim vefejnych zakazek
¢i kontroly vefejné podpory. Rozsahlé
pasaze publikace jsou rovné€z vénovany
sidla. UOHS na tf.
7 v Brné a jeho bezprostfedniho okoli, a to
tak kunsthistorického

¢i architektonického hlediska. Publikace je

budové Kpt. Jarose
jak z historického,

k dispozici v digitalni podobé na strankach
www.uohs.eu.

P pokracovani ze str. 5

Naklady na odstranéni Skod jsou hrazeny jen
z piijmi z privatizace a nemaji dopad na statni
rozpocet.

Podle dokumentu, ktery zvefejnilo minis-
terstvo financi na svych webovych strankach,
Kalouskuv ufad ptedpoklada, ze se do vetejné
zakazky ptihlasi rovnéz zahrani¢ni mezinarodni
spole¢nosti, a tedy ocekava mezi jednotlivymi
uchazeCi dostateéné konkurencni prostfedi. Ze-
jména pokud rozhodujicim hodnoticim kritériem

vybérového tizeni spole¢nosti TCHAS  texty o historii antimonopolni politiky, (tz)  bude nabidkova cena. (tz hkcr)
)\
i
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W ASSECO Group posiluje segment @ Digitex 2008 zaostfi na High Definition W Jak se pojistit proti pfirodnim ziviim? @ Shell pro letni dovolenou

e-bankovnich systému

Asseco South Eastern Europe, oznamuje zisk 60 %
podilu v IT spolecnosti Pexim Cardinfo, vedoucim
dodavateli e-bankovnich systému v jihovychodni Ev-
rop€. Nékup akcii byl financovan z prostredki ziska-
nych emisi obligaci vedenych Asseco South Eastern
Europe. Celkova vyse transakce dosahla ¢astky 10,67
milionu eur. Asseco South Eastern Europe je soucasti
nadnarodni skupiny Asseco a dce¢innou spolecnosti
Asecco Poland. =

High Definition a dalsi klicové trendy z oblasti
spotiebni elektroniky budou opét hlavnim pilifem
podzimniho Digitexu. Navstévnici budou moci
vysoké rozliSeni zvuku a obrazu spatfit téZ v rdmci
samostatného projektu Digital Live! High-Definition,
zaziva nyni mohutnou expanzi do obyvakl béznych
uzivateld. Diivodem je nejen cenova dostupnost takto
oznacenych novych zafizeni, ale i mimotadny zazitek
v podani 2-5x vizualné podrobngjsiho obrazu oproti
klasickému DVD. (=

Zvykli jsme si poslouchat zpravy o ptirodnich
katastrofach z celého svéta. Zkusenosti z posled-
nich let vSak naznacuji, ze s extrémnimi vykyvy
pocasi musime pocitat stale ¢astéji i v nasi malé
republice. Skody na majetku, u nas rok od roku
naristaji.

Povodné, vichtice, piivalové deste, ale také snih
a led v minulych letech byly pro mnohé dosta-
te¢nym argumentem k tomu, aby si svilj majetek
chranili odpovidajicim pojisténim.

Spolecnost Shell Czech Republic a.s. pfipravila pro
Cleny vérnostniho programu SMART specialni letni
nabidku. Az do konce prazdnin mohou fidi¢i vyme-
fovat nasbirané SMART body také za zbozi, které
nenajdou v bézném katalogu pro rok 2008/9 a které
oceni zejména behem teplych letnich dni.

Clenové vérnostniho klubu SMART si mohou bé-
hem prazdninovych mésict vybirat odmény z mi-
moradné nabidky zbozi spojené s 1étem a prazdni-
novymi aktivitami. [=
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Nase strategie: Makro chce hyt nejlepsim

zdrojem a poskytovatelem sluzeb pro Horeca a nezavislé obchodniky

Tohoto cile chceme dosahnout izkou komunikaci s nasimi zakazniky a neustalym vychazenim vstfic jejich ménicim se potrfebam, rekl v rozhovoru pro nas ¢asopis Thomas Rudelt

Kdo z podnikateli, majiteli vétsich firem,
napiiklad hoteliéri, a Zivnostniku, tieba
provozujicich vecerku nebo stanek s obcer-
stvenim, jednou okusil sluzeb Makra, stal
se v tom nejlepsim smyslu slova zavislym.
Vraci se sem, vytvoiil si systém nakupo-
vani, rozsifuje své pozdavky, zvySuje sam
svému dodavateli lat’ku naroénosti. Makro
a zakaznik - uz davno nejde o prosty prodej
a nakup, nybrz o vztah na vysoce odbhorné
urovni, ktery se rychlym tempem zdokona-
luje, prohlubuje. Jak, o tom jiz vice Thomas
Rudelt, Offer Manager Director MAKRO
Cash & Carry CR s.r.o. a METRO Cash
& Carry Slovakia, s.r.o.:

V minulosti mélo MAKRO ve funkci Offer
Manager Director dva odborniky, jedno-
ho na potravinafrskou sekci a druhého na
ostatni sortiment. Pro¢ jste se rozhodli tyto
pozice slou¢it?

Dam vam nazorny ptiklad. Jednou z nasich
specializovanych oblasti je prodej vysoce
kvalitnich vin. Abychom vysli nasim gast-
ronomickym zékaznikim co nejvice vstfic,
nabizime jim kromé samotnych lahvi také
Siroky sortiment souvisejiciho zbozi a slu-
zeb — sklenice, karafy, humidory, pomoc pfi
sestavovani vinného listku a podobné. Po-
kud chceme poskytnout komplexni sluzby,
neni jiz mozné rozliSovat mezi potravinai-
skym a nepotravinaiskym zbozim.

Probéhla v souvislosti s touto manaZerskou
zménou i jina organiza¢ni opatieni? Zmé-
nila se tim néjak vase obchodni strategie?

Kromé slouceni pozic fediteld nakupu pro
potravinarské a nepotravinaiské zbozi navic
vznikla nova funkce Customer Management
Director. Tyto zmény naopak posilily a pro-
hloubily nasi strategii, ktera ztistava i nadale
stejna: chceme byt nejlepSim zdrojem a po-
skytovatelem sluzeb pro Horeca a nezavislé
obchodniky.

Tohoto cile chceme dosahnout uzkou ko-
munikaci s naSimi zakazniky a neustalym
vychazenim vstfic jejich ménicim se po-
tiebam. Zavedli jsme pozici pracovnikl na
podporu prodeje, ktefi maji pfimy kontakt
s na$imi zakazniky — vysvétluji jim a po-
mahaji nalézt individualni feSeni pro jejich
obchodni aktivity.

Soucasti obchodnich aktivit vasi spole¢nos-
ti je osvéta zakaznikd v oblasti potravin.
Dosahli jste vyznamného zvySeni povédomi
a nasledné i spotieby naptiklad u kvalit-
nich vin, dale se vénujete syrim a rybam.
MiizZete jako odbornik struc¢né zhodnotit
vyvoj ¢eského trhu v této oblasti?

Spotieba ryb v Ceské republice &ini pfibliz-
né 5kg na osobu. Primérna spotieba v Evro-
pé je pfitom téméf 20kg, tedy Ctyfnasobna.
Vzhledem ke znamym pfinosim konzumace
ryb pro lidské zdravi je to obrovsky rozdil,
ktery bychom radi vyrovnali. Nestac¢i ovSem
pouze nabizet ryby. Je potfeba maximalné
podpofit naSe zakazniky, pfijit za nimi s
nadstandardnimi sluzbami. Co se tyka ryb,
snazime se tedy informovat zakazniky o tren-
dech v konzumaci, poudit je o novinkach ve

skladovani a piipravé, pomoci jim sestavit

f

vyvazené menu, upozornit je na legislativu
HACCP a aspekty dohledatelnosti. A takto
postupujeme i v mnoha jinych oblastech, tak
aby u nas zakaznici vzdy nasli odpovidajici
podporu.

Jak takova podpora zakazniki vypada
v praxi?

Zakladem je neustala vzajemna komunikace.
Pied nedavnem jsme napiiklad vyslali vS§echny
nasSe zameéstnance z vedeni spolec¢nosti na dva
dny do terénu — mezi naSe zédkazniky. Jejich
ukolem bylo do hloubky si promluvit. Chce-
me zjistit, s ¢im jsou spokojeni, co jim naopak
chybi, kde vidi pfilezitost pro zlepSeni. Navic
zaméstnanci se zakazniky probirali trendy
budoucnosti. Vzhledem k tomu, Ze ptisobime
ve vice nez 30 zemich po celém svété, mame
unikatni moZnost sledovat, co se v zahranici
déje, jaké jsou ty nové trendy v gastronomii,
a pruzné na né reagovat i pfevadét je do dal-
Sich zemi. Po nasich dodavatelich také poza-
dujeme velmi dobré znalosti jejich pfislusné
oblasti a trhu, takze nové trendy umime nejen
odhadnout, ale i sami vytvafet.

Nabidka zikladnich potravin v Ceské re-
publice je srovnatelna s jinymi evropskymi
zemémi, lidé si v§ak stéZuji na nedostateény
sortiment lahtiidek a specialit pro skutec¢né
labuzniky. Cim to je?

Poptavka po cizokrajnych specialitach je pfi-
rozenym dusledkem toho, jak lidé vice a dale
cestuji. Obchodnici i koncovi zakaznici se
vraceji z dovolenych po celém svété a logicky
se pidi po vSech téch dobrotach, které v za-
hrani¢i vyzkouseli. Pokud si v Italii kupovali
tieba prosciutto bézné v supermarketu, oceka-
vaji, Ze jej naleznou v nabidce i doma, tieba
praveé v sekci lahtidek. DGvodu, pro¢ na nasem
trhu nenaleznete tolik specialit, je nékolik.
Jednim z nich je vysoka mira omezeni v ramci
Evropy, ktera se vztahuje na dovoz vyrobkt
z jinych zemi — zejména v potravinarstvi.

A ty dalsi davody?

U Ccerstvych potravin s kratkou dobou tr-
vanlivosti, napfiklad u mlécnych vyrobkd,
chybi fadé obchodnikli motivace takové zbozi
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Thomas Rudelt, Offer Manager Director MAKRO Cash & Carry CR s.r.o. a METRO Cash & Carry Slovakia, s.r.o.

vyzkoudet. Casto nevédi, jak je skladovat, jak
pripravovat, neznaji dovozni postupy. K pie-
konani téchto prekazek slouzi prave nase akce
zaméfené na predstaveni specifickych regio-
nalnich produkta.

Jakou pozici maji mezinarodni speciality
v nabidce MAKRO?

Za posledni rok a ptl jsme dovezli pfiblizné
1600 nejruznéjsich specialit z celého svéta.
Cesi miluji italskou kuchyni, takze zhruba
jednu tfetinu z toho tvori lahtdky z Italie.
Stitedobodem naseho pusobeni ovSem zilstava
Ceska kuchyné, ta mezinarodni se podili pouze
10 %. Méame velky zajem na zachovani a roz-
voji tradi¢ni domaci kuchyné na nasem trhu.

V Ceské republice Zijete dva roky. Jak
hodnotite znalosti naSich pracovniki za-
méstnanych ve spole¢nosti MAKRO a jak
se vam s nimi pracuje?

Co se tyka tymu — je velmi profesionalni.
Bez kvalitnich ¢eskych pracovnikii bychom
v této zemi nikdy nedoséahli takovych uspé-
chi. Podle mych zku3enosti jsou Cesi velmi
pratelsti a vyborné pracuji v tymu. Zkratka ci-
tim se zde dobfe a jako doma — a m{j kolektiv
mi v tom velmi pomaha.

Nakonec spiSe osobni otazka. Jak se vam
libi Zivot v Ceské republice, v Praze? Mate
mozZnost vénovat se zde vlastnim zajmim
a koni¢kium?

Bude to znit jako fraze, ale véfte mi, jsem
z Prahy i z Ceské republiky nad$eny. Bydlim
v centru Prahy, kde se misi ¢eské rodiny s me-
zinarodnimi. Pro mé ma meésto svou osobitou
vini a kouzlo. Zastavam nazor, Ze aby byl ¢lo-
vek prichazejici ze zahrani¢i uspésny a Stast-
ny v pracovnim i osobnim zivoté, mél by se
s kulturou svého nového domova ztotoznit.
Ja tfeba o vikendech vyrazim objevovat tuto
krasnou zemi na motorce. Jelikoz mam velmi
rad hudbu a sam se ji pokous§im tvofit, je pro
mé cti pratelit se s Cechy, ktefi jsou znami
svou muzikalnosti. Jen ta CeStina je trochu
tvrdy ofisek, s tou stale zapolim. Ale i pfesto
mam pocit, e se stavam tak trochu Cechem!

(red) c»
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Technicke yby th by’t CR
I AL a4 d t L aLD a4 lt I L aLD N d
evnejsi, dostupnejsi a srozumitelngjsi
K poslednimu dni leto$niho roku bude rozhodnutim Ministerstva prumyslu a obchodu ¢R
(MPO) zrusena jeho prispévkova organizace, Cesky normalizaéni institut (CNI). Soucasti
tohoto rozhodnuti je piijeti takovych opatieni, aby zabezpe€ovani tvorby a vydavani
¢eskych technickych norem (CSN) bylo od 1. ledna 2009 vykonavano v ramci Ufadu pro
technickou normalizaci, metrologii a statni zkusebnictvi (UNMZ) a aby byly technicke

normy do budoucna pfistupnéjsi. Hospodaiska komora CR tento projekt MPO vita a aktivné
spolupracuje na jeho piipravé. Ceska republika tak bude pravdépodobné prvni zemi v EU,

ktera technickou normalizaci takto zpristupni.

MPO stanovilo tfi zakladni priority, jichz
ma byt v ramci transformace dosazeno. Prvni
prioritou je zlepeni dostupnosti CSN, a to
zejména vyuzitim elektronické formy, druhou
vyrazné zlevnéni CSN aZ o 50% soucasného
stavu a tfeti prioritou je zlepSeni srozumitel-
nosti CSN co do obsahu, terminologie i kvality
ptrekladd do ¢eského jazyka.

K naplnéni prvni priority by mélo zejmé-
na piispét zpfistupnéni vsech platnych CSN
v ,,certifikovaném* elektronickém (pdf) forma-
tu a umoznéni individualniho tisku kazdému
zajemci, ktery se podle pravidel zaregistruje.
Soucasné zustane zachovana nabidka pro-
fesionalng tisténych CSN. Z dosavadnich

jednani lze predpokladat, ze se do procesu
zptistupiiovani a distribuce CSN zapoji dalsi
subjekty, jako je Hospodai'ska komora CR (HK
CR) prostiednictvim Jednotnych kontaktnich
mist (JKM), Ceska komora architektt, Ceskd
komora autorizovanych inzenyrt, Ceské sdru-
zeni stavebnich inZenyrd, Svaz podnikateli ve
stavebnictviv CR a daldi. HK CR by téZ rada
nabidla podnikatelim, a to zejména malym,
zivnostnikim a femeslnikiim, rtizné podptirné
nastroje k vyuzivani CSN, jako jsou reserse
a piiruc¢ky spravné praxe. Podobné sluzby téz
nabizeji néktefi prodejci CSN.

Naplnéni druhé priority povede ke zlevnéni
pristupu k CSN, zejména v elektronické podo-

be, ale predpoklada se téZ zlevnéni u profesio-
nalng tisténych CSN. Tyto kroky ma umoznit
vyrazné zefektivnéni celého systému, protoze
cilem neni zvysit naroky na statni rozpocet.

Splnéni tieti priority pfedpoklada ovlivnéni
jejich obsahu skrze aktivni u¢ast expertd z CR,
at’ uz ze soukromé, ¢i statni sféry, na procesu
tvorby téchto norem. V oblasti terminologie jiz
jsou pfijimana opatfeni, ktera by méla zlepsit
soudasny stav, prispét k jednozna¢nosti CSN
a téz k terminologickému souladu mezi CSN
a pravnimi piedpisy. Vysledky této prace téz
budou vyuzitelné pro tvlirce pravnich predpist
v CR a pro pravniky lingvisty ve strukturach
organll Evropské unie. Soucasti transformace
je 1 vytvareni podminek pro to, aby maximum
CSN bylo v geském jazyce.

V ramci zefektivnéni celého systému by
mély byt nastaveny optimalni podminky pro
fungovani Technickych normaliza¢nich komisi
(TNK) coby poradnich organti narodniho nor-
maliza¢niho organu (NNO) a vyrazné zménéna

struktura externich zpracovatelti ukoli/projektt
Planu technické normalizace (PTN). Pfimymi
smluvnimi partnery NNO budou sektorove,
oborové orientované subjekty, které¢ se bu-
dou nazyvat ,,Centra technické normalizace*
(CTN).

Uzivatelé CSN pravdépodobné uvitaji sku-
tecnost, ze se realizaci vySe uvedenych priorit
a zmén vyrazné omezi obchodni charakter vy-
davani a distribuce CSN a zptisob zpiistupnéni
i cenotvorby bude mit mnohem vice charakter
,vefejné sluzby*.

Na celém procesu transformace nyni inten-
zivng pracuji UNMZ, CNI, MPO a hospodafsti
partnefi, zastupci soukromého sektoru a podni-
katelské sféry. Maximum stanovenych priorit
a zamért ma byt uvedeno do zivota k 1. lednu
2009 v souvislosti s institucionalni zménou.

Jana Kozlikova
tiskové oddéleni
Hospodarské komory CR

Novy systém nemocenského pojisteni bude mit kompenzacni charakter

Od 1. za¥i 2008 se sazba pro vypocet nemo-
cenského za prvni 3 kalendaini dny pracovni
neschopnosti sniZuje z 60 % na 25 %. Od 1. led-
na 2009 nabyva ucinnosti novy zakon o nemo-
cenském pojisténi, ktery prinasi celou radu za-
sadnich zmén. Hospodiiska komora CR proto
provedla sbér informaci pro statistické Setfeni
a zjisténi nakladovych aspektii zavedeni nového
systému nemocenského pojisténi.

,JPo rozhodnuti Ustavniho soudu o vyplaceni
plnych davek prvni tfi dny nemoci se podle
nasich informaci ve firmach v Cervenci oproti
predchozim mésicim zvysil poc¢et nemocnych
zaméstnanct,” sdélil prezident Hospodarské
komory Ceské republiky Petr KuZel. ,,Proto
jednoznaéné vitdme zménu zpatky k nulovym
davkam, je rozhodné pozitivni, Ze od 1. ledna
2009 davky v prvnich tfech dnech budou opét
zruseny, dodal Petr Kuzel.

Od 1. ledna 2009 vstoupi v uéinnost novy
zakon o nemocenském pojisténi ¢. 187/2006
Sb., jehoz fungovani bylo odkladano z 1. led-
na 2007, resp. 1. ledna 2008. Zaroven s timto
zakonem vstupuji v G¢innost navazujici novely
zakoniku prace a zakona o pojistném na social-
nim zabezpeceni a piispévku na statni politiku
zaméstnanosti.

Novy nemocensky zékon byl schvalen Posla-
neckou snémovnou 25. ¢ervna 2008 a poté Sena-
tem 17. Cervence 2008. Zaroven se schvalenym
novym zakonem o nemocenském pojisténi se na
zékladé rozhodnuti Ustavniho soudu novelizuje
dosavadni zakon ¢. 54/1956 Sb., o nemocen-
ském pojisténi zamestnanct, ktery rusi neposky-
tovani nemocenského za prvni 3 kalendaini dny
pracovni neschopnosti, tak jak ptivodné platilo
od ledna do ¢ervna 2008.

Od 1. zafi 2008 se sazba pro vypocet nemo-

Prislusniktim ozbrojenych sil bude nalezet ne-
mocenské za prvni 3 kalendaini dny pracovni
neschopnosti.

Novy zédkon o nemocenském pojisténi platny
k 1. lednu 2009 prinasi oproti stavajici pravni
upravé nemocenského pojisténi celou fadu
zasadnich zmén. Proto Hospodarska komora
CR ve dnech 3. 7. 2008 — 10. 7. 2008 provedla
sbér informaci pro statistické Setfeni a zjiSténi
nakladovych aspektll zavedeni tohoto nového
systému nemocenského pojisténi.

Novy systém nemocenského pojisténi pocita se
sniZzenim sazby odvodu zaméstnavateld z mezd
zaméstnanct z aktualnich 3,3 % na planovanych
2,3% (2009) a 1,4% (2010) s tim, Ze kratkodo-
bou nemocnost (do 14 dni) budou mit povinnost
proplacet svym zaméstnancim zaméstnavatelé
formou nahrady mzdy. Cilem Setieni bylo zjistit,
zda pfi soucasné struktufe nemocnosti a jeji vysi
pokryje snizeni odvodii na nemocenské pojisténi
vysi vyplacenych nahrad mezd, ¢i nikoliv a zda
tyto vzniklé naklady ohrozi ekonomiku firem.
Statistického Setfeni se zucastnilo na 1750 pod-
nikatelskych subjek-
ti ze vSech odvétvi
podnikani a velikosti,
ne vSechny vsak byly
schopny poskytnout
kompletni data. Sta-
tistickym  Setfenim
bylozjisténo, Ze rtizna
podnikatelskaodvétvi
maji riznou strukturu
a vySi nemocnosti,
ktera vyrazné ovliv-
nuje predpokladané
vyplaty ndhrad mezd
v nemoci jednotli-

y\aumr‘ Milos Krmasek

SAMOZREJME FE JE To TFoIvOD,

kovana progndza prokazaly, ze nastaveny smér
postupného snizovani sazby odvodii nemocen-
ského pojisténi v kombinaci s moznosti refun-
dace vyplacenych nahrad dle vyse uvedeného
planu bude mit v kone¢né fazi kompenzacni
charakter a naklady na vyplatu nahrad v nemoci
budou v porovnani s dosavadnimi nemocen-
skymi dévkami v ¢asovém horizontu dvou let
nakladové neutralni.

Novy systém zvySuje zainteresovanost za-
pracovni neschopnosti z diivodit nemoci. Jeho
ucinnost se zvysi u zaméstnavatell, ktefi uplat-
nuji systémy hmotné zainteresovanosti na vyuziti
fondu pracovni doby zaméstnanci a na Gsporach
mzdovych prostiedkl. Nemocenské nalezi az od
15. dne trvani pracovni neschopnosti. Za prvnich
14 dnti pracovni neschopnosti poskytuje zamést-
navatel ndhradu mzdy. Vyse nahrady mzdy ¢ini
od ctvrtého dne 60% upraveného primerného
vydélku. Nahrada mzdy naleZi za pracovni dny
a to pii docasné pracovni neschopnosti od ¢tvr-
tého pracovniho dne a pfi karanténé od prvého

pracovniho dne.

f)4 Dale dochézi k pie-
ﬁ neseni provadéni
nemocenského  po-

jisténi ze zaméstna-
? vatelll (z organizaci)
na okresni spravy
socialniho zabezpe-

Ceni. Zaméstnavatelé
se jiz nerozdéluji na
organizace a malé
organizace.  Podle
nové pravni upravy
nemocenského  po-
jisténi nejsou ucastni

studenti a zaci a ¢lenové druzstev, kteti mimo
pracovnépravni vztah vykonavaji pro druzstvo
préci, za kterou jsou druzstvem odménovani,
pokud jsou ¢leny druzstva, kde podminkou ¢len-
stvi neni jejich pracovni vztah k druzstvu.

Narok na nemocenské ma nové pouze zamést-
nanec, jehoz pracovni neschopnost (karanténa)
trvala déle nez 14 kalendainich dnt. Od 15. dne
nalezi zaméstnanci nemocenska v nasledujici
vysi z vyméfovaciho zakladu:

» 60% do 30. dne nemoci;

» 66% od 31. do 60. dne;

» 72% od 61. dne nemoci.

Zaméstnavatel muze Kkontrolovat, zda za-
méstnanec dodrzuje l1écebny rezim a zdrzuje
se v mist¢ pobytu. Zaméstnavatel muze také
pozadat OSSZ o provedeni kontroly dodrzova-
ni lé¢ebného rezimu zaméstnance a o ovéreni
spravnosti uznani pracovni neschopnosti u pfi-
slusného oSetiyjiciho 1ékafe. Zaméstnavatel
muize nahradu mzdy sniZit nebo ji neposkytnout,
a to i zpétné, pokud se zaméstnanec nezdrzoval
v misté pobytu.

V roce 2009 bude zaméstnavatelim refun-
dovana polovina mzdovych néahrad, kterou za-
méstnancim vyplatili za prvnich 14 dni trvani
pracovni neschopnosti. Od roku 2010 se budou
moci zaméstnavatelé, ktefi nezaméstnavaji vice
nez 50 zaméstnanct, piihlasit do systému, za-
lozeného na refundaci poloviny nahrady mzdy
a sazbé pro odvod pojistného na nemocenské
pojisténi vyssi nez 1,4 %.

Systém nového nemocenského pojisténi si kla-
de za cil efektivni boj proti piedstirané nemoci
na strané zaméstnancu, ale také na strané za-
méstnavateli, coz Hospodaiska komora Ceské
republiky plné podporuje.

cenského za prvni 3 kalendéaini dny pracovni  vychpodnikatelskych spolecnici s.r.o. a ko- Jana Kozlikova
neschopnosti snizuje z 60 % na 25 %. Nemocen-  subjekttl. ?HNE ¥ F:s ET EDIM TEL! = ALE manditist¢ koman- tiskové oddéleni
ské bude nalezet i pii karanténé kratsi nez 4 dny. Vypocet a kvalifi- L EGALH PabvoD. ditnich  spole&nosti, Hospodaérské komory CR
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W Piesvédcéte se o vyhodach Zakaznické & CNG autobusy jsou CistéjSi nez naftovée  DALI MULTI 3 - nejmensi stropni senzor & Neomezena linka pro efektivnéjsi

bauMax karty

Spolecnost bauMax, nejveétsi provozovatel hobby-
marketl v Ceské republice, nabizi svym zéikaznikiim
Zékaznickou kartu bauMax, kterd svym majitelim
Ziskéni Zakaznické bauMax karty je velmi jednodu-
ché. Staci, aby si klient v jakékoliv prodejné bauMax
v Ceské republice jednorazové nakoupil zboZi za
minimalné 10 000K¢ a po vyplnéni formulate zadosti
obdrzi svou kartu. =

EURO V

Autobusy s pohonem na zemni plyn (CNG) maji
z hlediska emisi niz§i hodnoty nez autobusy
naftové spliujici emisni normu EURO V. Podle
studie Centra dopravniho vyzkumu produkuje
pohon CNG dokonce o vice nez 50% méné
prachovych ¢astic nez stanovuje norma EURO
V. Ptitom nedochazi ani ke snizeni vykonu, vy-
rabé&ji se CNG autobusy, které maji vyssi vykon
nez naftové.

na trhu

Jesté snadngjsi, ucinnéjsi a ekonomictejsi ovladani
osvétleni od spolecnosti OSRAM. Zatimco ostatni
systémy jeste ,,premysleji‘, DALI MULTI 3 jiz jedna.
DALI-MULTI 3 je nejmensi nastavitelny zapustitelny
stropni senzor na trhu, ktery umi zajistit nemalé ener-
getické Gspory.

Novy miniaturni senzorovy systém umoziiuje oka-
mzitou detekci pohybu a priibéznou regulaci intenzity
osvétleni v zavislosti na dennim svétle. =

podnikani

Jednoduché a prehledné feseni pro firemni zakaz-
niky nabizi spole¢nost Telefonica O2. Ta poskytuje
sluzbu O2 Neomezend linka, kterd je zalozena na
bazi VOIP technologii a umoziuje integrovat hla-
sové 1 datové spojeni s okolnim svétem do jediné
ptipojky. Sluzba, kterou vyuziji predevsim malé
a stfedni firmy, sazi na maximalni jednoduchost,
komfort a moznost rychlého rozsiteni o dalsi uzi-
vatele. (=
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INTERSPAR se vydal cestou kvality

a cerstvosti,

fekl v rozhovoru generalni feditel hypermarkett Martin Hruska

Martin Hruska, generalni feditel SPAR Ceskd obchodni spoleénost

Hypermarkety Interspar, stejné jako jejich ,mensi sestry“ - supermarkety SPAR - maji
na éeském trhu velmi dobrou pozici. Vedle pfiznivych cen totiz nabizi i nadstandardni
sortiment a Sifi potravin. To v praxi znamena, ze v Intersparu koupite napriklad jak
klasicky éesky rostlinny olej, tak si miizete vybirat z Siroké nabidky olivovych olejii.
Velkou chloubou jsou pak skute¢né rozsahla a bohaté zasobena oddéleni éerstvého ovoce
a zeleniny, stejné jako masa ci pekarny. ,Nasim cilem je uspokojit kazdého zakaznika a byt
vhodnym mistem jak pro bézny denni nakup, tak i pro specialni a naro¢né nakupovani,
fekl k tomu Martin Hruska, generalni feditel SPAR Ceska obchodni spoleénost, ktera
v CR provozuje hypermarkety Interspar a supermarkety SPAR.

Historie i soucasnost znacky SPAR je bo-
hata, to v§ak koncové zakazniky nezajima.
Chtéji si s co nejmens$i namahou, rychle,
cenové prijatelné a prijemné nakoupit to,
co potiebuji. DokazZete jednoduse vysvétlit,
co si pod nazvem SPAR ma ¢esky kupujici
vybavit?

Vysoka kvalita, Cerstvost, Siroky sortiment
zbozi, které pokryva celé spektrum od téch
cenoveé nejpiiznivéjich véci az po ty nejlu-
xusnéjsi. Ochotny a vyskoleny personal, ktery
poradi a kterého je v kazdé prodejné dostatek,
aby se nestalo, Ze se zdkaznik neméa koho ze-
ptat. Vysoka kultura prodeje spojena s celym
prostiedim v naSich prodejnach Interspar
a Spar, kde naprostou samoziejmosti jsou ty
nejpiisngjsi hygienickd a zdravotni pravidla.
Kdybych mél vybrat jedno slovo charakteris-
tické pro SPAR, tak je to kvalita ve v§ech jeho
vyznamech.

Jaka je souCasna strategie vaSich super-
marketl a hypermarketi? Strategie znac-
ky jako takové?

Co se tyka rozvoje, planujeme dale expan-
dovat, a to jak formatem hyper- tak supermar-
ketl. Nelze samoziejmé hovofit o konkrét-
nich zalezitostech, ty povaZujeme za soucast
obchodniho tajemstvi, ale jiz nékolikrat jsme
uvedli, Ze je pro nasi spole¢nost z obchodniho

hlediska zajimavé kazdé mésto s poctem oby-
vatel nad 5000.

Dale je pro nas velmi dilezity trend zkva-
lithovani a roz§ifovani nabidky zejména po-
travin i nepotravinafského zbozi, kdy pravé
v sortimentni i kvalitativni nabidce chceme
byt lidrem trhu.

Konkurence Fetézcii je obrovska, odbornici
predpovidaji flize, opousténi trhu a rozvoj
menSich obchidki, které jsou ¢lovéku po
ruce tam, kudy nejcastéji chodi. Jak budete
celit?

Pfedpokladem uspéchu jsou skvéla loka-
lita, odpovidajici koncept a dobra komu-
nikace se zakazniky. SPAR uréité pocita
s roz$ifovanim prodejni sité, tedy i s roz-
vojem obchodll mens§ich formatt, pfi némz
budeme mit moznost vyuzit zkuSenosti,
které s koncepty této velikosti maji nasi ko-
legové v jinych zemich. Urcité je to cesta,
kterou chceme v Ceské republice podpofit
roz§ifeni znacky SPAR. Co se tyka mensSich
formatu (velikost prodejni plochy 600, 900
a 1200 m? prodejni plochy) nyni provozuje-
me Ctyfi supermarkety Spar. Jeden v Tiebi-
Expanze téchto formatt bude dale pokraco-
vat a na ni chceme navazat i roz§ifenim sité
jesté mensich provozoven.

Cim se li§ite od jinych zna&ek?

Soustfedime se na kvalitu, Cerstvost potravin
a Siroké spektrum potravinového zbozi, jak
jsem jiz podotkl. Spolu s vysokym standardem
sluzeb a komfortnim nakupnim prostfedim tak
chceme naSim zékaznikiim nabidnout tu nej-
vys$§i moznou kvalitu, kterou na ¢eském trhu
mohou nalézt.
spar je oddéleni Cerstvého zboZi, a to ovoce
a zelenina, lahtidky, maso a uzeniny. Kromé
roz§ifené sekce cerstvého ovoce a zeleniny
(Covenience — produkce Ccerstvych salati
k ptimé konzumaci), kterou si nasi zakaznici
velmi oblibili, je pro né velkym magnetem
vlastni pekarna, kde pekati pfipravuji stale
Cerstvé pecivo.

Jaky je vas§ nazor na vérnostni programy?
Ma smysl je vytvaiet?

Kratkodob¢jsi
u naSich zakaznikti oblibené. V soucasné

vérnostni programy jsou
dobé bézi napt. v obchodnim fetézci Interspar
vérnostni program Rubin Royal. Zakaznici
tak maji moznost ziskat za zvyhodnéné ceny
kvalitni froté ruc¢niky znaky Rubin Royal
z limitované letni kolekce, ktera byla exklu-
zivné vyrobena pouze pro Interspar. Zakaznici
Intersparu mohou toto froté zbozi zakoupit
za jedinecné ceny. Vérnostni program Rubin
Royal odstartoval 25. ¢ervna 2008, kdy zacal
Interspar vydavat hraci karty a jedli¢ky (body),
apotrva az do 2. zafi 2008, kdy bude vydavani
karet a bodti ukonéeno. Zakaznik za kazdych
100 K¢ nakupu obdrzi 1 jedlicku a tu nalepi na
hraci kartu ruénikii Rubin Royal. Zaplnénou
hraci kartu se v§emi 11 nasbiranymi jedli¢ka-
mi a tedy zakoupeni pfislusného froté zbozi za
zvyhodnénou cenu bude mozné uplatnit az do
30. zai{ 2008.

Ve fazi ptiprav je i dlouhodoby vérnostni
program pro nase zakazniky, ktery by mohl
odstartovat pfisti rok.

Vite o urc¢itém druhu zboZi, které na nasem
trhu jeSté chybi a které by pfi vhodné na-
bidce mélo velkou Sanci na uspéch u zakaz-
nika?

Velmi zietelnym novym trendem v nakup-
nim chovani zakazniki je silici orientace na
zdravou vyzivu a zdravy Zivotni styl. V nasich
prodejnach Interspar vnimame, Ze stale vice
lidi nakupuje a cilen¢ vyhledava biopotraviny.
Poptavka po nasi ucelené biofadé Spar Na-
tur*pur, ktera ¢ita vice nez sto druhti potravin,
neustale roste. Celkové je tedy mozné fici, Ze
cesky zakaznik si na biopotraviny zvykl velmi
rychle.

V souladu s timto trendem piibyva i téch,
kteti davaji pfednost biotaskam, jez jsou Setrné
k zZivotnimu prostiedi. NaSe unikatni biotasky
jsou vyrobené z bramborového $krobu a plné
recyklovatelné.

Predpokladame také narGst prodeje Fair Tra-
de vyrobk, jejichZ obliba stale roste.

Podnikat v prodeji potravin je podle mne
dnes velkym dobrodruzstvim. Napriklad
v dodrZovani hygieny jsou piedpisy velmi
prisné. Nenahani vam to nékdy hrizu?
Ptesto, Ze kazdy z nas ma na druhé strané
naroky velmi vysoké a urcité dava piednost
Cistoté vice, neZ by se na prvni pohled moh-
lo zdat...

Hrizu nam to nenahani, i kdyz je to admi-
nistrativné pomérné naro¢né a do znacné
miry v ruznych oblastech az pfehnané, kdy
u nas uplatfiované piedpisy svou naroc¢nosti
mnohonasobné piekracuji predpisy v ostat-

nich zemich EU. Pfedpisy vsak respektujeme,
zdravi a bezpecnost zakaznikd jsou pro nas
pochopitelné na prvnim misteé.

Jaka pravidla hry plati pro ¢eské dodavate-
le masa, uzenin, ovoce? Co vyZadujete?

Je jasna jedna zakladni okolnost: nasim jedi-
nym soudcem je nas zakaznik. A zakaznik In-
tersparu vyzaduje tu nejvyssi moznou kvalitu
Za TOZUmnou cenu a my jsme povinni mu toto
nabidnout. TakZe totéz musi splnit i nasi Cesti
dodavatelé. To je pro nas priorita.

V ¢em jim vychazite vstfic?

Urcité je zajmem kazdého obchodniho fe-
tézce svym zakaznikim nabizet potraviny
prvotidni kvality, a pokud jsou to potraviny
Ceského puvodu a lze tak zaroven podpofit
i ¢eského vyrobce, pak je to samoziejmé ta
nejlepsi kombinace.

Z nasich vice nez 900 dodavatell je zahra-
ni¢nich pouze asi deset. Vice nez 80 % ves-
kerych potravin v naSich prodejnach pochazi
od ¢eskych vyrobct. To vSe je dikazem toho,
ze mame opravdovy zajem spolupracovat
s Ceskymi dodavateli. Je zde ale tfeba polozit
si otazku, kdo je jesté ¢esky producent, a kdo
ne? Velmi vyznamnd ¢ast nasich produktd je
vyrabéna v CR, ale v podnicich patticich za-
hrani¢nim vlastniktim.

Nékterym lidem anonymita p¥i nakupo-
vani vyhovuje, jinym prekazi. Jak se bude
vyvijet péce o zakaznika v supermarketech
¢i hypermarketech do budoucna? Bude
k dispozici vice poradci, personalu, ktery
pomiiZe, odpovi?

V nasich prodejnach je zédkaznikim k dis-
pozici vyskoleny personal, ktery poradi a kte-
rého je v kazdé prodejné dostatek. Specialné
zaSkolen byl také personal ohledné prodeje bi-
opotravin. Dale jsme zavedli Spar Natur*pur
bio-koutky s jesté SirSim vybérem potravin,
kde jsou navic pro zdkazniky umistény infor-
macni brozury. Navic Interspar spolupracuje
s odborniky na zdravou vyzivu.

Jaké radosti vam osobné skyta podnikatel-
sky Zivot? Mate ¢as tieba i nakupovat?
Snazim se ptedevSim vzdy ochutnat ty no-
vinky, které v naSich prodejnach zakaznikiim
nabizime. Vétsinu nakupti v§ak obstardva moje
zena a ta nakupuje pfedevsim v Intersparu.

ptala se Eva Brixi >
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POTRAVINARSTVIi A OBCHOD

Pekari si utahuji opasky, aby prezili

Zemeé zivitelka patfi pro zemédélce a potravinare k vrcholﬁmv roku. Ukazat svou dovednost
a uzavrit dobré ohchody chtéji koncem srpna na vystavé v Ceskych Budéjovicich i pekafri
a cukrari. Nebudou to mit vSak lehké. Hovorili jsme o tom s piedsedou Podnikatelského

svazu pekait a cukrafu Ing. Stanislavem Musilem.

Jak se budou pekafi a cukrafi prezentovat
na letosni celostatni vystavé Zemé Zivitelka
v Ceskych Budg&jovicich?

V ramci doprovodného programu uspoiada
podnikatelsky svaz odborny seminai v hotelu
Metropol. Dopoledne probéhne tradi¢ni vystav-
ka dodavateli a pti té ptilezitosti se uskute¢ni
obchodni jednani s ucastniky akce. Na desatou
hodinu pekafi vzdy piivazeji dozinkové kolace
do soutéZe o nejhez¢i vyrobek. Ocenéné dozin-
kové kolace jsou vystaveny a nabidnuty k ochut-
nani. Dostava ho i vladni delegace, kterou tvoti
ministr zemé&délstvi a ¢asto i sam premiér. Svaz
tentokrat zve M. Topolanka a P. Gandalovice.
Veéfim, ze alespoil ministr mezi nas piijde, i kdyz
bude ¢elit otazkdm ,,na télo*“. Chceme se dozveé-
dét o zamérech vlady, jaké priority bude Ceska
republika prosazovat v potravinaistvi v dobé
predsednictvi EU. N¢které otazky se budou ty-
kat slibti z minulych setkani a bude nas zajimat,
proc se je nepodafilo splnit a kdy to bude.

Ktery slib, jenZ dosud pati'i mezi nevyiizené
polozky, je pro vas klicovy?
Nejvic nas tla¢i otdzka narovnani vztahti mezi

pekafi,  cukrafi
jako  doda-
vateli

a pro-

KVALITA

Al Vite, jak se N@SPa

dejci. Neustale poukazujeme na to, ze obchodnik
rad pfesouva ¢ast svych podnikatelskych rizik na
své dodavatele, at’ uz je to formou zalistovacich
poplatktl, vynucovani si riznych bonust, nebo
poskytovani slev na prodej vyrobkd v akcich.
Hodné nam také vadi, Ze musime zpét odebirat
neprodané zbozi. Diive se to tykalo pouze neba-
leného peciva, v posledni dob¢ se objevuji snahy
roz§ifit to i na balené zbozi trvanlivého charak-
teru, i kdyz mu jesté neuplynul termin jeho spo-
tieby. Obchodni fetézce se chtéji takového zbozi
zbavovat a argumentuji, ze nakupujicim by radi
nabizeli Cerstvé pekaiské vyrobky.

Myslite, Ze by pomohl zidkon o regulaci vy-
znamné trzni sily?

Nechtel bych v této souvislosti mluvit pravé
o regulaci. Ale ano, kdyZ obchodnici nechtéji si-
tuaci pochopit sami, musi se fesit néjakou jinou
formou. Az dosud jsem zaznamenal asi osm po-
kust novelizovat zdkon o ochrané hospodarské
soutéze a vnést do n¢j novy pojem ekonomické
zavislosti. V téch minulych piipadech se mohlo
jednat o urcitou formu regulace. Potravinafska
zmeénu a uz nechce nic omezovat a usmernovat.
Obchodnik by v§ak mél mit povinnost zve-
fejnit a u UHOS zaregistrovat vlastni
eticky kodex, v némz by pfiznal
v$e, co od dodavatelii pozaduje.
Meélo by byt vSem jasné, jak
dodavatelim $kodi, jak se
snazi zvySovat zisky
na jejich ucet.

Svym  zpisobem
to uZ je patrné

i dnes..
Ano,
podivate na tudaje
Ceského statistického
ufadu, zjistite, jak spo-

kdyz se

tiebitelské ceny rostou
rychleji nez ceny, které
obchodnik plati vyrobcim
a dodavatelim. Predstih je jas-
né patrny jak v case, tak velikosti
ceny. ,,Cern}'l Petr* sice neni na nasi

Y 4

strané, pokud jde o zdrazovéani,
ale vefejnost to vnima jinak.
Vyrobcei se neustale potykaji se
stoupajicimi naklady, zejména
na energie a suroviny. Loni jsme
zaznamenali katastrofalni rast
cen obili. A s obchodnimi fetézci
uzavirame dolozky s celoroéni
platnosti a ani my ani nikdo
jiny nedokaze odhadnout na tak
dlouho dobu, jak se budou zdra-
zovat vstupy do vyroby. Chtéli
bychom, aby i vlada pochopila,
ze tyhle véci se musi fesit. Je
pravda, Ze této problematiky se
dotyka obchodni zakonik, zakon
o ochran¢ hospodaiské soutéze
a zakon o cenach. Zakazuje
prodavat zbozi pod vyrobnimi
naklady. JenZe stale chybi vy-
hlagka, jak se takova nakladova
cena stanovuje, co vse se do ni
zahrnuje apod. Obchodni zako-
nik zna pojem nekalé soutéZe.
Dodavatel se muze obratit na
soud, ale tim se velmi rychle
odiizne od svého odbératele.
Nebude si vyskakovat ten, kdo
je z vic nez poloviny odkazany
na dodavky velkym obchodnim partnerim, to
je jasné. A také dominance na trhu je z hlediska
antimonopolniho zakona v praxi neprokazatel-
n4, jak jsme se u UHOS presvad¢ili.

Nevede tlak na sniZovani ceny a vyrobnich
nakladi k dopadim na kvalitu pekarského
zboZzi?

Vime uz dlouho, Ze to nezadouci vliv ma.
Kdyz nedostanete za vyrobek nalezitou cenu,
rozmyslite si, zda jeho recepturu zlepSovat.
Vyrobite ho jen tak, aby splnil legislativni po-
zadavky na zbozi. Nemizete trvale pracovat se
ztratou. Nejveétsi cenovy tlak se vytvari na pe-
¢ivo denni spotieby, které vétsina ,,okresnich®
pekaren musi udélat racionalnim zptisobem.
Ale chleba, housky, rohliky pfedstavuji nejvét-
$i vyrobni objemy at’ uz z hlediska podilu na
sortimentu, nebo penéz. Proto se proti prak-
tikdm fetézcl tolik ohrazujeme. U produkce
kategorie zdravé vyzivy a jemné pekafiny je
situace o trochu lep$i. Obecné lze rovnéz fici,
ze maly a stfedni podnikatel nema Sanci unést

lit pfi vybéru zbozi a sluzeb?

.................................................................................................................................................

Vybirejte produkty ozna¢ené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, ze:

o Vyrobek (sluzba) je kvalitni

o Kvalitu ovéfrila nezavisla zkusebna

Nestaci, ze vyrobce prohlési produkt za kvalitni. Renomovana nezavisla zkusebna musi jeho kvalitu ovéfit a potvrdit.

o Kvalita je prabézné kontrolovana

Dodrzovéni kvality je kontrolovano. V pfipadé poruseni pravidel je znacka odebréna.

¢ Je ovérovana spokojenost zakazniku s vyrobkem ¢i sluzbou

Zakaznici jsou dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zékaznici nespokojeni, je znacka odebrana.

« Program Ceska kvalita je garantovan vladou Ceské republiky

Program byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor, sloZzeny ze zastupc spotfebitelskych organizaci,

Hospodatské komory CR, statnich organd, Rady kvality CR.

e Vice informaci najdete na www.ceskakvalita.cz
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I ministru zen-1édélstvi Petru Gandalovicovi se loni jisté sbihaly sliny...

naroky silnéjsich partnerti na trhu. Kdyz pfijde
s nabidkou Cerstvého, inovativniho, kvalitniho,
ale drazsiho vyrobku, neuspéje.

Z vasich slov nabyvam dojmu, Ze pro malé
a stiredni pekai‘e ¢i cukrare uZ chybi na trhu
misto. Nebo se mylim?

Drobni vyrobci maji Sanci uspét, ale jen ve
svém bezprostfednim okoli. Ti uspésni si nasli
mezery na trhu, pfinesli kvalitni pecivo a pre-
devsim Cerstvosti se dokazali prosadit, jesté do-
nedavna za slusné ceny. Kdyz jsme se jich vSak
nyni ptali, jak se jim dafi vyporadavat s neustale
rostoucimi vstupy, dostali jsme pesimistické
odpovédi. Jestlize jesté loni zpravidla tvrdili, ze
to problém neni, letos uz mluvili jinak. Museli
omezit nékteré, dtiv bézné véci. Napiiklad kam
diiv zavazeli Cerstvé peCivo dvakrat az tiikrat,
dnes jedou jen jednou denné. VysSi naklady
na pohonné hmoty, elektrickou energii, plyn
a zakladni suroviny uz nedovoluji zakaznikovi
vychazet tolik vstiic.

ptal se Pavel Kacer

....................

¥
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Medialni partnefi >>>
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Program Skolni mléko, o némz se diskutuije,

podpori jen Evropska unie

Nad dotovanim mléka do Skol se v Qeské republice stahovala mracna. Ministerstvo
zemédélstvi CR chtélo narodni program Skolni mléko ukongit k 30. éervnu 2008. Zemédélci
a potravinafri se ihned proti tomu postavili na odpor. V Bruselu vSak rozhodli, ze mléko pro
$kolaky bude mit narokovou podporu z evropskych fondi.

Ceskomoravsky svaz mlékarensky vydal v éer-
venci prohlaseni, které podepsal jeho vykonny
feditel Michal Némec. V ném bylo uvedeno:

V téchto dnech je k projednani ve vladé pfi-
pravovan navrh ministra zeméd¢€lstvi Petra Gan-
dalovige na feeni programu Skolni mléko pro
nasledujici obdobi s tim, Ze v pfipade schvaleni
by cely program mél byt ukoncen k 30. 6. 2009.
Potravinaiska komora CR tento tyden ve svém
prohlaseni vyjadtila nesouhlas s timto krokem
a uvedla také duvody, které ji k tomu vedou.
Ceskomoravsky svaz mlékarensky ma k navrhu
ministerstva zemédé€lstvi na zruseni programu
Skolni mléko totozny nazor jako Potravinaiska
komora, vcetné vsSech skutecnosti uvedenych
v jejim stanovisku. Povazujeme vsak za nutné
néktera dalsi fakta jesté doplnit.

Cely program je legislativné osetfen jak na
trovni EU, tak i CR. Pfisluiné pravni normy
stanovuji postup, ktery musi kazdy subjekt,
zapojeny do programu splnit, véetné schvaleni
pfislusnou autoritou. Schvaleni subjektu neni
Casoveé omezeno a pravné zarucuje — pfi plne-
ni stanovenych podminek — ucast v programu.
Toto pravni prostredi vedlo mlékarenské spo-
le¢nosti, které obdrzely schvaleni, k nemalym
investicim do vyroby, technologie i distribuce

vyrobkil, doddvanych do s$kol v ramci pro-
gramu Skolni mléko. Podle naseho odhadu
se tyto naklady blizi urovni 100 mil. K¢ a je
ziejmé, ze v piipade zruSeni programu budou
pravdépodobné nasledovat soudni Zzaloby
o nahradu $kody. A protozZe se jedna v nékte-
rych pfipadech také o zahrani¢ni vlastniky,
neni vyloucena ani mezinarodni arbitraz. Je
tieba vzit v uvahu, Ze vlada pied rokem roz-
hodla o rozsiteni podpory pro distribuci mléc-
nych vyrobki do skol prostfednictvim velmi
nakladnych (na pofizeni i provoz) automatt
a nyni je jen velmi tézko pochopitelné, Ze po
roce uvazuje o ukonceni celého programu.
Na zaklad¢ natizeni vlady je v ramci pro-
gramu Skolni mléko poskytovana dotace a je
rovnéz stanoveno kdo a jakym zplsobem
tuto dotaci miZe Gerpat. V ptipadé CR jsou
zadateli o podporu mlékarny, a to jako do-
davatelé dotovanych mléénych vyrobku do
§kol. V souvislosti s témito dotacemi se ob-
¢as vyskytuje nazor, ze jednak je skolni mlé-
ko pro déti ve Skolach zdarma a také, Ze se
jedna o podporu pro mlékarny. Skuteénost je
takova, Ze ministerstvo financi Cenovym vy-
mérem pravidelné na zédkladé ekonomickych
podkladi stanovuje tzv. maximalni ceny, za

které musi byt détem ve Skolach mléko pro-
davano. Napfiklad za baleni 250ml ochuce-
ného mléka zak zaplati pfi bézné distribuci
4 K¢. Naproti tomu v obchodnich sitich se
stejny vyrobek prodava v rozmezi od 8,50 K¢
do 10,90 K¢. Je tedy ziejmé, ze déti si ve
Skolach dotované vyrobky plati a pfi porov-
nani s cenou v trzni siti je jasné, ze podpora
je jednoznaéné smérovana jako dotace do
ceny pro déti. Pokud by tedy mélo dojit ke
zrudeni programu Skolni mléko, bude to mit
jednoznacné negativni dopad pro $kolni déti,
potazmo mladé rodiny s détmi. Nejvétsi pro-
cento z 2600 $kol zapojenych do programu
Skolni mléko tvofi mensi venkovské $koly
a regiony s vyS$$i mirou nezaméstnanosti.
Program Skolni mléko tedy podporuje prede-
v§im slabsi socialni skupiny.

div nad postojem rezortu Skolstvi v této véci,
ktery je striktné odmitavy. Pti odhlédnuti od
viech argumentt pro i proti je program Skol-
ni mléko smérovan do zakladnich skol, tedy
do zafizeni zaclenénych do tohoto rezortu,
aniz by se odvétvové ministerstvo na tomto
programu jakkoli finan¢né ¢i organizacné
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podilelo, sdélil vykonny feditel mlékaren-
ského svazu Michal Némec.

Kratce poté sdélil stanovisko Ministerstva
zemédélstvi CR jeho tiskovy mluvéi Petr

Vorlicek:

Evropska komise zménila pravidla podpory
programu Skolniho mléka. Program proto
bude pokracovat i v nasledujicich letech.
Podle ptedpokladi podpora potrva nejméné
do roku 2013.

Z nafizeni Komise vyplyva, Ze podpora
programu ,,Skolniho mléka* bude od srpna
letosniho roku narokova. Ministerstvo zeme-
délstvi (MZe) proto program v Ceské repub-
lice neukonci. Zastavena ale bude narodni
podpora projektu.

Dotace Skolniho mléka byla az dosud
dvouslozkova. Cast nékladii projektu hradi-
la Evropska unie, dalsi ¢ast tvofila narodni
podpora.

Podle nového natizeni bude Evropska unie
i nadale dotovat program prostiednictvim
svych podpor ve vysi 15, resp. 8 % ceny
v navaznosti na druhu vyrobku. Ty bude
i v nasledujicich letech MZe administrovat
prostiednictvim Statniho zemédélského a in-
tervencniho fondu (SZIF).

Podnétem k wukonceni néarodni podpory
Skolniho mléka je predevsim hledani uspor
v rozpoctu MZe. Diivodem jsou $krty ve stat-
nim rozpoctu pro rezort zemédelstvi, minis-
terstvo musi uSettit takika 5 miliard korun.
Zru$eni narodni podpory predpoklada rocni
finanéni Usporu ve vysi zhruba 60 miliond
korun.

(kér)

Zajem spotrebitelu o informace roste

Spotiebitelé maji ¢im dal vétsi zajem
o informace o svych pravech, zajimaji je
aktuality ze spotiebitelského Zivota i¢im
dal vic stoupa pocet téch, ktefi se na SOS
— SdruZeni obrany spoti‘ebiteli obraceji
s prosbou o pomoc.

Sdruzeni obrany spotiebiteli ve své pravi-
delné pulrocni bilanci zjistilo, ze v uplynulych
Sesti mésicich navstivilo jejich webové stranky
070 000 lidi vic nez za stejné obdobi v roce
predchazejicim. ,,Denné si nase stranky www.
spotrebitele.info otevielo v prvnim pololeti
o néco malo vic nez 2000 lidi, coz je pro nas
nesmirné potésitelné Cislo, stejné jako to, ze
za uplynuly ptlrok projevili zdjem o n€kterou
formu ¢lenstvi v SOS 1522 1idé, ¢imz se pocet

¢lend blizi 10 000. Také pocet predplatitelt
SOS magazinu stoupl o354 cleny,” sdélila
mluv¢i SOS Ivana Pickova.

Stoupa také pocet téch, ktefi se na SOS obrace-
ji se zadosti o pomoc. V elektronické poradné
vyfidili poradci za uplynuly pilrok 6775 dotaz,
zatimco za stejné obdobi lonského roku
4432 dotazy. Poradci na telefonické lince, ktera
je jedinou placenou sluzbou SOS, odpovédéli
také mnohem vice spotfebitelskych otazek nez
za stejné obdobi loniského roku. Rozdil oproti
lonisku ¢ini presné 1528, takze svou radu dostali
za prvni pololeti 7762 spotfebitelé.

Jak je vidét, atato tendence neni nova,
ale prohlubuje se, lidé davaji pfednost op-

erativnimu zodpovézeni dotazu, byt jde

o placenou sluzbu. Srovnaji-li cenu vyrobku,
o ktery vedou casto s obchodnikem spor,
s onémi osmi korunami za minutu hovoru na
SOS poradenské lince 900 08 08 08 (vétsina
dotazti je zodpoveézena do 3—4 minut), vyhrava
»Ztrata“ cca tficeti korun. Za ty penize dostava
spottebitel naprosto zdsadni informaci o tom,
na co ma pravo a jak ma dal postupovat. To
vSe obvykle vhodiné dvanacté, kdy stoji
v obchod¢ a nevi, jak reagovat.

Spotiebitelé navstévuji  také osobni po-
radny na 16 mistech republiky. Jsou uréené
jejich Cinnost je také bezplatna. Spotiebitelé
ptichazeji do poraden piedevSim s rdznymi
smlouvami, které podepsali, berou si korespon-

denci, kterou vedou s podnikateli a podobné.
Mnohdy si sjednavajis poradcem dalsi schiizku,
na niz pak po prostudovani materialti dostavaji
zasvécenou radu, jak dal postupovat.
»Stoupajici Cisla nevypovidaji o tom, ze by
situace na Ceském trhu byla ¢im dal horsi,
nicméné ur¢ité nejsou signalem, Ze by se situ-
ace lepsila,” dopliiuje mluvéi SOS. ,,Pro nas
jsou vysledky pozitivni v tom, Ze se neustale
rozsifuje povédomi o tom, kde mohou lidé
hledat pomoc ve slozité spotiebitelské situaci.

SOS - SdruZeni obrany spotiebiteli (SOS)
Tel. 224 239 940, fax: 224 239 941
www.spotrebitele.info

(tz)

i spotiebitelské sféry.

vySetieni v akreditované zkusebni laboratofi ¢. 1004
certifikace systému fizeni dle HACCP, ISO 9001, ISO 22000, ISO 14001, BRC akred. certifikaénim organem ¢. 3002
vyrobkova certifikace potravin, krmiv a surovin akreditovanym certifikacnim organem ¢. 3020
poradenska ¢innost v oblasti ceské a evropské potravinaiské legislativy a standardizace.

ITC - partner v oblasti kvality a bezpecnosti potravin

Potraviny patii k produktiim, u nichZ se zcela jednozna¢né ofekava skloubeni kvality a bezpecnosti. Ale pouze ti, ktei'i jsou soucasti potravinaiského dodava-
telsko zpracovatelského retézce, védi, jak obrovska zodpovédnost je na né naloZena a jak snadno lze ,,uklouznout® a narusit tak divéru obchodnich partneri

Institut pro testovani a certifikaci, a.s. Zlin se k posuzovani bezpec¢nosti potravin dostal zcela pfirozenym vyvojem reagujicim na potieby trhu. Vysledkem je komplex
sluzeb, kterym lze velmi dobfe pokryt pozadavky potravinaiského sektoru na zajisténi kvality a bezpecnosti produkti.

Velmi aktualnim problémem posledni doby je volani vyrobci a dodavatelt v potravinaiském sektoru po sjednoceni certifikacnich standar-
da. Riiznorodost a mnohdy nekomplexnost pozadavki na systém fizeni kvality a bezpe¢nosti potravin vede ¢asto k vicenasobné certifikaci,
coz zpusobuje zbytecny rust nakladd a mnohdy i zavadéni protichtidnych opatfeni. OvSem snaha prodat a obavy z nezddouci medializace
v ptipad¢ selhani kontrolnich mechanismi nuti potravindiské firmy vice nez kde jinde zdokonalovat zavedeny systém fizeni kvality a oveé-
fovat jeho funk¢nost prostfednictvim nezavislych subjekti.

Ackoliv mnohé certifika¢ni orgdny a akreditované laboratoie si na pozadi téchto skute¢nosti mozna mnou uspokojenim ruce, v pfipadé ITC
je tomu opacéné. Vzhledem k mnohaletym zku§enostem podpotfenym piimou komunikaci s trhem a klienty preferujeme vyvoj smétujici ke
sjednoceni standardd a potlaceni lobingu nadnarodnich subjektd. Dosavadni stav ov§em nenasvédcuje, ze by se situace méla v dohledné
dob¢ vyrazné ménit. A tak se alespon snazime rozvijet své sluzby zptisobem, kterym uspokojime soucasné naroky klientt, a zajistime jim
servis, ktery bude napomocen pfi orientaci uz v tak dost komplikovaném rezimu.
Ing. Tatdna Pasiakovd, manazer marketingu
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OBCHOD A FILOZOFIE

Projekt Co je a neni diskriminace
ispssné dobihakelli

luridicum remedium (luRe) na projektu Co je a neni diskriminace. Cilem je poradenstvi
v piipadech diskriminace spotiebitelii, prijeti antidiskriminaéniho zakona a zejména

zvyseni povédomi verejnosti o diskriminaci.

Za dobu prace na projektu se podafilo zfidit
antidiskriminaéni linku 222 762 222 (volani za
cenu mistniho hovoru po celé CR), kde kazdy
muze sdélit své zkusSenosti s diskriminacnim
jednanim, se kterym se setkal, a také se zde dozvi
konkrétni zptisoby, jak se proti nému branit. Tato
linka je namluvena také v anglickém jazyce, aby
mohli jejich sluzeb vyuzit i zahrani¢ni spotiebi-
telé. Na linku se obratily desitky spotiebitelt,
kterym SOS poskytlo pravni pomoc, néktefi se
mylné domnivali, Ze byli diskriminovani, jini se
stali skute¢nou obéti diskrimina¢niho jednani.
Neustale se obraceji spotiebitelé se svymi pod-
néty nejcastéji emailem ¢i telefonicky na bézné
poradenské lince SOS.

V ramci tohoto projektu je zfejmé, ze s diskri-

minaci se setkava stale velké mnozstvi spotie-
bitelt.. Mezi nejcastéjsi formy takového nepfija-
telného chovani patii zejména uctovani dvojich
cen, uplatiovani rozdilnych podminek pro
cizince, neodiivodnéné znevyhodnéni zakaznikt
z divodu jejich zdravotniho postizeni nebo ro-
dinného stavu. Vyjimkou nebyli ani piipady dis-
kriminace kvili pohlavi a véku, kdy spotiebiteli
byla naptiklad zamitnuta reklamace s poukazem
na jeho vysoky vék. Poskozenym spotiebiteliim
jsme poskytli informace, jak se branit, ptipadné
jsme sami vesli do jednani s podnikatelem ¢i po-
dali podnéty k Setfeni pfislusnému dozorovému
organu. ,,Nékteré piipady se podatilo uspésné
vyfesit, jiné v rozporu s nasim pravnim nazorem
neshledal dozorovy organ za protipravni.

Stalym problémem vsak zlstava znacna ob-
tiznost pro spotiebitele domoci se odstranéni
nasledkl diskriminacniho zasahu a pfiméfeného
zadostiu¢inéni, piipadné¢ nahrady zplisobené
Skody, a to i z diivodu prodlev s piijetim antidis-
krimina¢niho zakona, ktery by takovy zplsob na-
pravy umoznil," dodala pravnicka [uRe Michaela
Suchardova. SOS v ramci aktivit pro podporu
pfijeti tohoto zdkona zprostiedkovalo samotnym
spotiebitelim moznost se aktivné zapojit a podeé-
lit se o své praktické zkusenosti z denniho Zivota
s volenymi zastupci prostfednictvim on -line sys-
tému oslovovani zakonodarci.

,,Dale se na strankach projektu www.spotrebite-
le.info/diskriminace spotiebitelé mohou seznamit
s Cetnou fadkou praktickych zkuSenosti ostatnich
spotiebitell a s odpovéd'mi specializovanych po-
radct SOS, dozveédét se, jak se mohou branit dis-
kriminaci,“ uvadi pravnicka SOS Eva Petlachova.
Ve tfech riznych on-line kurzech na strankach si

mohou spotfebitelé, podnikatelé i pracovnici ve-
fejné spravy rozsifit vzdélani v oblasti diskrimi-
nace. Tyto bezplatné kurzy jsou hojné vyuZzivany,
absolvovalo je téméF 300 Gcastniki. Usp&nym
absolventim kurzu z fad pracovnikii vefejné
spravy jsou udélovana osvédceni o absolvovani
kurzu a podnikatelé se mohou piihlasit ke Ko-
dexu nediskriminujiciho podnikatele. Pokud tak
uéini, ziskaji samolepku nediskriminujiciho pod-
nikatele, kterou si mohou vyvésit v provozovné ¢i
na webovych strankach. Pro spotfebitele to vypo-
vida o tom, Ze takovy podnikatel vykonava pod-
nikatelskou ¢innost v souladu nejen se zakonem,
ale i s etickymi a moralnimi zasadami. Projekt
ukazal, ze diskriminace je problémem, kterému
je tieba Celit, a to primarné legislativni cestou,
nebot’ dosavadni antidiskrimina¢ni Uprava neni
dostate¢na a nedava diskriminovanym spotfe-
bitelim pfili§ moznosti, jak se domoci efektivni
napravy. (tz sos)

P pokracovani ze str. 1

Cilem je udrzet status liberalniho prostiedi,
které povazuje jak pro podnikatele, tak spotfe-
bitele za optimalni a nehodla v tomto sméru ni-
kterak ustoupit. To beru jako jeden z nejvétsich
tispéchtit SOCR CR do dnesni doby.

Do pozice prezidenta svazu obchodu jste na-
stoupil letos v dubnu. V jaké stopé hodlate jit
a co nového byste rad do prace svazu dostal?

Ta stopa, ve které hodlam jit, je jasna. Pani
Helena Piskovska, jako ptedchozi prezidentka
SOCR CR, udélala velky kus dobré prace, ve
které je rozumné pokracovat. Ode mne se samo-
ziejme ocekava ziejme trosku jiny styl, nez méla
ona. Vladla takovou tou jemnou Zenskou rukou,
intuici i pisobenim Zeny, které se neda ze strany
muzt napodobit ani opsat.

Mij styl jednani bude pfimocaiejsi, zejména
v oblasti tvrdosti hajeni pozic ¢eského obchodu,
prosazovani profesniho aspektu do prace SOCR
CR navenek a nékterych dalsich v&ci. Jsem pfi-
praven byt dle potieby razantni v rozhodovani
o vécech sméfujicich k trvalému zlepSovani
postaveni obchodu a cestovniho ruchu v CR
a ne vzdy ochotny ustupovat, protoZe se to zda
momentalné jednodussi. Jinak v oblasti dalsi
prace byly ptijaty valnou hromadou SOCR CR
dokumenty, které ja naprosto respektuji a mou
povinnosti i snahou je jejich obsah naplnit.

Také jste v zavéru valné hromady naznac¢il,
Ze budete usilovat o zvySeni poctu ¢leni. Jak?
Miize se stat ¢lenem i drobny Zivnostnik,
tfeba majitel vecerky nebo prodejce kosme-
tickych sluzeb, vlastnik pohi-ebni sluzby nebo
i statni podnik?

Samoziejmé, ze je snahou kazdého takovéhoto
svazu o dalsi akvizici ¢lenské zakladny. Od po-
¢tu Clenti se odviji sila svazu, jeho postaveni na
trhu, jeho vliv na statni i ostatni organy ¢i insti-
tuce a dals$i a dalsi véci, které s tim souvisi. Ne-
zanedbatelnou soucasti této snahy je i posilovani
rozpo¢tu na honorovani odbornych pracovnikil,
zejména managementu, ktery vykonava ten nej-
veétsi dil konkrétni denni prace.

Tedy k otazce. Clenem SOCR CR se mohou
stat fyzické a pravnické osoby, jejichz predmeé-
tem ¢innosti jsou obchod, cestovni ruch nebo

¢innosti, které svaz sdruzuje, tj. obchod a ces-

tovni ruch ¢i sluzby souvisejici. Proto jsou
¢leny naseho Svazu napf. i poradenské firmy,
firmy zabyvajici se vzdélavanim nebo IT pro-
blematikou. Velmi si povazujeme ¢lenstvi Skol-
skych a vzdélavacich zafizeni, které maji neza-
stupitelnou roli pro budoucnost a Giroven nasich
obort. Hlavnim problémem vsak zlstava velmi
nizka Groven profesni a z4jmové organizova-
nosti u malych a sttednich podnikateltl. To m;.
zt€Zuje vlastni komunikaci a zejména zpétnou
vazbu pro v¢asnou, potiebnou a konkrétni re-
akci na potfeby téchto podnikatelti (pominu-li
vseobecnou potiebu snazsiho a jednodussiho
pfistupu k financim). Je to i vyznamnou pfe-
kazkou realizace z prostfedki evropskych fon-
da. Ke zlepseni komunikace s témito podnika-
teli chceme ptispét mj. postupnym etablovanim
se na regionalni/krajské tirovni, coz je konecné
i jedna z priorit pfijatych nedavnou valnou hro-
madou naseho Svazu.

Jsme u diskutovaného tématu — rohliky,
maslo, maso, zelenina. Ceny rostou, ale
chut’ k jidlu ani hlad nas neopousti. Da se
usuzovat, Ze obchod s potravinami se stane
lukrativnéjSim neZ v minulosti?

Je pravdou, ze s prodejem potravin je spo-
jena vétsina obchodnikt, nicméné i1 kdyz tato

sluzby nebo nékteré z téchto
¢innosti. Stanovy nevyme-
zuji presné profil uchazece

na Clenstvi, ¢ili i drobny Ziv-

Témér nasyceny trh ¢eka
vzdy na néco nového,
co zakaznika oslovi.

komodita, jak sama piSete,
bude vécna a snad i vdeéc-
n4, jako komodita prodejni,

je potieba brat v tivahu i tu

nostnik i majitelka vecerky nebo prodejce kos-
metickych sluzeb i sluzeb dalsich. I v soucasné
dobg je ¢lenska zakladna SOCR CR dost pestra
a pocitame i do budoucna, ze jeji profilovani
né&jakou dobu potrva.

Snaha je samoziejmé& mit v ramci SOCR CR
co nejvice ¢lent, ktefi reprezentuji zakladni

druhou stranku mince. Pokud tedy tento stav
nastal a zfejmé dlouho pietrva, je jen otazkou,
kam az se muze vyhrotit cenova konkurence.
Jde o rychloobratkovy a masovy prodej, takze
jisté z obchodniho hlediska velmi zajimavy.
Jestli bude prodej lukrativngjsi, lze tézko
fict, ale podle stavajicich vysledki obchodu

to na velkou lukrativnost nevypada. Stavajici
marze, a¢ to nerad nékdo slysi a stale se o tom
pise v novinach, je skute¢né takova, Ze sotva
pokryva naklady obchodu, tak aby se obchod
svymi hospodaiskymi vysledky udrzel v Cer-
nych Cislech. Nicméné se pocita s uréitym ris-
tem v marzich, nebot’ neustale rostou naklady,
rovnéz v potravinach dojde ziejmé k dalsimu
posunu cen tak, aby obchod mohl zvySené
naklady, at’ uz dopravni, energetické a dalsi,
pokryt a zdarné hospodaisky v této oblasti
pusobit.

Hlavné vsak prosim, nepletme marzi dohroma-
dy se ziskem obchodnika, jak se nejen u nas (je
to i evropsky trik) casto s oblibou déla. Vsichni
napf. vime, Ze platy v maloobchodu jako jedna

za odpovédny a spravny, prerostl ad absurdum.
Vzpomenime tro$ku na generaci naSich babi-
¢ek, které se skuteéné zivily chlebem se sadlem
a viceméné jim nezbylo nic jiného nez pouzivat
prevazné zivocisné tuky, téch rostlinnych v té
dobé moc nebylo, a podivejme se, jakych vé-
kovych hranic se ta generace dozila. Navic lidé
byli ptirozené zdravi (bez zaruenych vitami-
novych podpor) a nebyli nachylni k tém civili-
za¢nim chorobam, kterymi trpime my dneska.

Cili ano, CR je souéasti EU, je tedy ve svéts,
kde vse kolem nas se globalizuje. Pro¢ by se
tedy neglobalizoval obchod véetné jeho sor-
timentu a pohostinstvi a restaura¢ni ¢innosti
véetn€ nabidky nékterych jidel.

Nicméné opakuji, Ze osobné jsem skuteénym

ze zékladnich nakladovych
polozek nejsou luxusni a jisté
by zaslouzily byt lepsi. Vite,
co by udélalo jejich zvyseni
s marzi a posléze s cenou?
Rekl-li jsem A, feknu i B.
Dobry obchodnik v tomto
sortimentu na nasem trhu
dosahne na 1% zisk (v Né-
mecku napft. do 2%).

Ale na vasi otazku odpo-
vim pfece jenom pfesnéji.
Domnivam se, ze tento
obchod bude lukrativngjsi,
az dojde k vyraznéjSimu
posunu od trhu ceny na trh
kvality, zdravé vyzivy ...

Myslite si, Ze lidé za¢nou
vice vazit, co si mohou
dovolit koupit, a co ne?
Vizdyt kult jidla roste ab-
surdné, jako by na ukor
experimenti kuchyné
mezinarodni  prestavalo

mit své misto na slunci

(Malo)obchodnik
nebyl mnohdy bran za
ozdobu hornich pri¢ek

spolec¢enského zebiicku

(snad vyjma téch

nejbohatsich), nebyl jaksi
povazovan za ,.tvlirce
(pfidanych) hodnot*, byl
vSak obracené povazovan
za ,,Sizunka“, , ket'ase*,
,»Sibra“ , kSeftmana“
(pejorativné) atp., ktery
ke svym vydélkiim
prisel ,,bezpracné®, lépe
fe€eno bez velké namahy.
Obchodnik byl nicméné
vzdy bran trochu jako
¢lovék, ktery svym umem
a vétsinou i kouzlem
osobnosti ziskal penize
tim, ze ovlivnil toho
kupujiciho tak, ze jeho
efekt z prodeje byl mozna
adekvatnéjsi, nez si
kupujici mysli.

zastancem tradic a pod-
poruji je stejné tak jako
e Cesky obchod, tedy prodej
Ceskych vyrobkil a ¢eskych
potravin na ¢eském trhu.
Stejné tak jsem pfipraven
hajit i starou dobrou ceskou
kuchyni, véetné oblozenych
chlebickd na svadinu misto
pizzy. Cinim tak v ramci
naseho svazu i ostatnich
organizaci, kde pisobim,
protoze mi plné postacuje
nutnost spoluprace s Evro-
pou v jinych vécech, napt.
organizacnich, politickych
¢i technickych, natoz abych
se nutil do néceho, kde bota
zrovna nejvic netlaci.
Nicméné je potieba fici,
ze SOCR CR velice tzce
spolupracuje napi. s Minis-
terstvem Zdravotnictvi CR,
Hlavnim hygienikem a dal-
$imi institucemi na rtiznych

aktivitach, tykajicich se

knedlo vepio zelo nebo Svestkové knedliky,
obyc€ejny jablkovy taZeny zavin ¢i chleba se
sadlem. Zvyklosti nakupujicich, nas vsech, se
vyvijeji. Italska pizza k sva¢iné nam prijde
k duhu, ale Kklasicky ¢esky chlebi¢ek porad
zistava Zadanym artiklem. Ma smysl, aby si
obchod jesté ,,komplikoval“ Zivot a bojoval
za to, co si predstavuje obec lékaiska?
Samoziejmé, ze mate v mnohém pravdu. I ja
jsem Clovek, ktery podléha, i kdyz bych nemél,
kultu jidla a nékterym kuchaiskym experimen-
tim. Nicméné osobné jsem zastancem udrzo-
vani tradic, a to jak tradic ¢eského obchodu, tak
tradic ¢eského pohostinstvi, nebo stravovani
¢i vyvarovani. Nenecham se v téchto vécech
nikym ovlivnit tak dalece, aby neustaly boj
proti obezité a za zdravou vyzivu, ktery ja sa-
moziejmé z titulu prezidenta SOCR CR beru

zdravé vyzivy; Ze svymi aktivitami podporuje
prodej biopotravin, Ze se aktivné zicastiiuje na-
rodnich konferenci na tato témata, takze ano tra-
dice v plné mife a v pofadku, nicméné i podpora
budoucnosti zdravé vyzivy naroda i postaveni
naSich stravovacich navykl v ramci Evropy tak,
abychom udrzeli tradici, nicméné ten ohled na
zdravou vyZzivu zaroven brali vazné.

Cestovni ruch, hotely, restaurace, bistra,
kavarny, cukrarny — pfibyva jich, speci-
alizuji se. Nékteré vsak malo vydélavaji.
Pro¢? Je to tfeba Zalostnym nedostatkem
odborniki? Ci stile rozkolisanymi nazo-
ry ,stitu“ na podporu cestovniho ruchu

a podnikani?
To je moc hezka otizka v daném Ccase,
pokracovani na str. 13 »
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Zeme zivitelka jako srdecni zalezitost

Ing. Jan Veleba o tom, co nema se zdravym rozumem nic spolecneho

Po kazdych znich by méli mit zemédélci,
ale i Siroka vefejnost, diivod k oslavé.
Prilezitost k tomu tradi¢né dava celostatni
soutéz Zemé Zivitelka s narodnimi
dozinkami v Ceskych Budéjovicich. Pred
nastavajicim svatkem venkova jsme
o aktualnich vécech hovorili s prezidentem
Agrarni komory Ing. Janem Velebou.

Zemédélci jsou na rozdil od jinych podnika-
teli zcela odkazani na pfirodni podminky,
pracuji s Zivym materidlem — rostlinami
a zviraty. Maji uZ dnes alespoii srovnatelné
podnikatelské prostiedi ze strany statu a spo-
le¢nosti?

Bohuzel nemaji. Ceska agrarni politika je trva-
le defenzivni a viibec se neda srovnat zejména se
zapadnimi staty EU, ale bohuzel ani s Polskem
a dnes uz ani se Slovenskem. Nemluvim ale
jenom o soucasné vlade, ale plati to i o pfedcho-
zim obdobi.

Jako ptiklad z posledni doby uvedu ministrem
Gandalovi¢em avizované zruseni podpory skol-
niho mléka. Nebo negativni postoj k uvazované
podpote Evropské komise Ovoce do skol. To
vSechno napovida o nezéjmu alespon trochu se
o zemé&dg€lstvi starat a pomahat fesit jeho sku-
tecné problémy. K tomu je nutno pficist dalsi
a dalsi tlaky na zemédélské firmy jako tieba
nedavno vladou schvalena novela transformac-
niho zékona. Bude uz 19 let po revoluci a my
prosazujeme novy zakon k vyrovnani zbylych
restituci namisto toho, abychom rozpohybovali
nec¢inné soudy, aby tyto piipady konecné do-
soudily. Pfitom jde o populistické gesto, které
by nic nevyfesilo a pfineslo by opravnénym
osobam jenom dal$i zklamani. To délame v si-
tuaci, kdy ostatni staty zbroji a pfipravuji se na
zabezpeceni potravinového boomu. A tak bych
mohl jesté psat dlouho. Snad jenom pro ilustraci
— doporucuji kazdému, kdo se o tyto problémy
zajima, podivat se na druhou stranu hranice do
Saska a muze srovnavat srovnatelné. Tam totiz
byly za minulého rezimu stejné zemédélské pod-
niky jako u nas. Uvidi tam ohromné mnozstvi
dobytka, nesrovnatelné vétsi produkci a velkou
podporu spole¢nosti, politikil i médii. To je to,
co u nas stale chybi a bez ¢eho se eské zeme-
delstvi nemiize vyrazné pohnout doptedu.

Neni to tak dlouho, co jste se vyjadfil v tom
smyslu, Ze teprve diky vy$§im nakupnim ce-

)

Prezident Agrérni komory CR Ing. Jan Veleba

nam dosahli farmaii pfimérené odmény za
svou praci. Nemate obavy, Ze na svétovém,
evropském a tuzemském trhu muZe nadpro-
dukce potravin opét stlacit ceny dolii a zemé-
délskym podnikim zkratit prijmy?

Piisla jina doba, nadprodukce potravin neje-
nom ze uz nehrozi, ale svét se zacina potykat
s jejich nedostatkem. Svétova populace piibyva
kazdym rokem o 80 miliont lidi, v dynamicky
se rozvijejicich tfetich zemich dochazi k velkym
presuntim obyvatel z venkova do mést a s nim
i k podstatné¢ vys$sim narokiim na potraviny.
Svétova poptavka po potravinach ro¢né roste
0 6%, kdezto primérny riist svétové ekonomiky
nedosahuje ani 4 %. Takze vyvstava problém jak
uzivit svét. O tom, ze to neni n¢jaké malovani
Certa na zed, sv€dc¢i naprosto nevidané postupy
pii zabezpeceni potravin. Mluvim o rozhodnuti
vlady Spojenych arabskych emiratii nakoupit
800 tisic hektard pidy v Pakistanu na produkci
potravin pro své obyvatele. Obdobny program
pripravuje Cina v Africe. Prog to délaji? Ziejmg
proto, ze nevefi tomu, Ze za pét deset let potravi-
ny na svétovém trhu nakoupi.

Jinak k tivodu vasi otazky si musim postesk-
nout, Ze ona vys§i odména farmaiim za jejich
préaci, ktera vloni skute¢né ptisla, uz se pomalu
stava minulosti. Na vysoké ceny obili pfisla re-

akce dramatického navyseni cen vstupii. Nemam
na mysli zdaleka jenom ceny nafty. Naptiklad
hnojiva meziroéné povysila o vice nez 50 %,
z toho u nékterych fosforecnych a draselnych
hnojiv to je 100 %! Podobné roste cena chemie,
rostou ceny najmut za pudu a nyni se naSe vlada
postarala novelou zékona o dani z nemovitosti,
ze dan ze zemé&délské pidy muiize byt od ledna
2008 az pétinasobna! Jisté kazdy uzna, ze to
nema se zdravym rozumem nic spole¢ného.

O postaveni ¢eského rolnika v Evropské unii
se uZ toho namluvilo dost a dost. MiZeme
ocekavat, Ze s rostouci Zivotni irovni a HDP
v Ceské republice se postupné vyrovnaji
i standardy lidi pracujicich na venkové v CR
a starych ¢lenskych zemich EU?

Ja bych fekl, ze pokud se tyka standardt lidi
na venkoveé, zejména ale pracujicich piimo v ze-
meédelstvi, tak ty jsou bud'to srovnatelné, anebo
rozdil mezi nami a zapadnimi zemémi neni piilis
velky. Je to dano piedevsim vyssimi predpokla-
dy produktivity prace nasich pfevazné velkych
farem, nasazenim moderni technologie apod.
Je tieba veédét, ze osmdesat procent pudy u nas
obhospodatuji farmy vétsi nez 700 hektart. No
a ekonomie je jasna — piedpoklady produktivity
prace, nasazeni modernich technologii jsou zde
jiné nez na malych farmach. Tim ale nefikam,
7e malé farmy jsou $patné a Ze nemaji opodstat-
néni.

Chci jenom poukdzat na to, Ze nase zemédél-
stvi ma velké moznosti, které pro dlouhodoby
nezajem statu nevyuziva. Dam opét jeden pfi-
klad. V minulém roce jsme mimo jinych surovin
dovezli za 6,7 miliardy korun vepiového masa.
Posledni rok pied vstupem do EU to bylo jenom
za 1,3 miliardy korun, kolem roku 2000 jsme
téméf nedovazeli, byli jsme naprosto sobéstacni.
To ptece neni normalni ani rozumné. Stavy pra-
sat se uz snizily na Groven roku 1937.

Pred jakymi vyzvami dnes stoji domaci zemé-
délsko-potravinarsky komplex a jakou ulohu
v tom miiZe sehrat Agrarni komora CR?

V kontextu ptedchozich otazek jsem to uz
naznacil. Je to jednozna¢né. Po dlouhé dobé
pfisla poptavka po potravinach, pfi¢emz nejde
o n&jaky kratkodoby vykyv, ale o trvaly trend.
Kdyz si ale vezmete oficialni dokumenty statni

AGRARNI KOMORA

. d

Ceské republiky

administrativy, tak nic takového zde nenalezne-
te. Respektive nenajdete reakci na dnesni vyzvy.
Naptiklad v materidlu pana ministra zemedel-
stvi Petra Gandalovice z 11. dubna tohoto roku
,JReforma zemé&d&lské politiky CR* nenajdete
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slovo ,,potravinai“ ¢i ,,potravinaisky pramysl®.
Nenajdete tam jedinou reakci na soucasnou
poptavku po potravinach, stejné tak jako tieba
opatieni proti obrovskym zabortim zpravidla té
nejurodnéjsi pudy.

Uloha Agrarni komory je tedy jasna — postarat
se o to, aby se tento stav co nejdiive zménil. To
délame a délat budeme, lec¢ ¢as bézi a konkuren-
ce na rozdil od ceského zemédélstvi pracuje na-
plno. Francouzi vyhlasili zemédélstvi jako jednu
ze tii priorit svého piedsednictvi EU. Némecky
spolkovy ministr zeméd¢€lstvi Horst Seelhoffer
zahajil program renezance némeckého zemédél-
stvi.

Zemé Zivitelka byvala prehlidkou uspéchi
ceskoslovenskych zemédélet, potravinari,
celého agrokomplexu. Jakou ulohu by méla
plnit dnes a co ocekavate od letosniho rocni-
ku celostatni vystavy?

Ta uloha by méla byt stale stejnd, na tom jde
téZko co ménit. Jde jenom o to, jak ji naplnit. J&
osobné ocekavam vetsi aktivitu pii prezentaci
novych pfilezitosti ceského i evropského zeme-
deélstvi. Agrarni komora pro to udéld maximum.
Ocekavam i ucast vyznamnych politikd, ktera
vyznam naseho stavu podtrhne. Jsem velmi rad,
ze mohu sdélit, ze na narodni doZinky, jichz je
nase komora poradatelem, které se budou konat
23. srpna, potvrdil ucast prezident republiky
Vaclav Klaus. Bude tam ale mnoho dalsich vy-
znamnych ustavnich Cinitelt. Je tedy predev§im
na nas, jak tuto vyznamnou agrarni zalezitost,
ktera je svatkem pro Ceské zeméd€lce, zpraco-
vatele, ale i obycejné lidi zejména z venkova,
budeme prezentovat a jak ji, jak se fikd, proda-
me. Pro mne osobné je Zemé Zivitelka ,,srde¢ni
zalezitost a velmi se na ni, stejné jako vzdy
v minulosti, t€$im.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer

P pokracovani ze str. 12

kdy jsou nasi podnikatelé v cestovnim ruchu
doslova ruinovani kurzem K¢ a zvySeni DPH
rozhodné neprospélo zejména hospudkam
a restauracim.

Ja se domnivam, Ze téch pficin je hodn¢ a ze
z kazdého soudku trochu je do téchto pficin
tfeba zahrnout. Je to vSe vysoce odborné a ur-
¢ité by na ni 1épe odpoveédél kolega viceprezi-
dent Pavel Hlinka. Nicmén¢ je zndmo, Ze jsem
se témet 20 let zivil v této oblasti podnikani
a jsem dokonce mj. i vyuceny kuchat-¢isnik.
Zminil bych se tedy o jedné z pficin, o které
se moc nemluvi. Je to urcité, ale pretrvavajici
klisé pfi tvorbé podnikatelského zaméru né-
kterych zacinajicich Zivnostnikd nebo i pod-
nikateldi v restaura¢nim stravovani, pfipadné
hotelnictvi. Tito lidé, se domnivam, aniz bych
je chtél urazit, maji malou fantazii pfi pfiprave
svého vlastniho budouciho smyslu podnikani.
Vicemén¢ opisuji to, co na trhu je a snazi se
na ném konkurovat bud’ kvalitou, nebo cenou,
ale nejsou ochotni dat do toho vice invence,
vice vlastni iniciativy a umu. Téméf nasyceny
trh ¢eka vzdy na néco nového, co zédkaznika
oslovi. Nejen tedy $ifi nabidky, ale i kvalitu
a vyhledavani specifické nabidky, a to jak
v oblasti vyvafovani, tak i v oblasti systému
obsluhy a poskytovani dalSich sluzeb, které

jsou s restaura¢nim stravo-
vanim spojeny.
Domnivam se tedy, ze trh

v CR v této oblasti pln&

nasyceny jesté¢ urcité neni. Kdo vSak chce
podnikat, mél by vyuzit bud poradenskych
sluzeb, nebo se snazit ptipravit skutecné do-
konaly podnikatelsky zamér tak, aby v daném
prostfedi, v dané oblasti zapadl svou podni-
katelskou ¢innosti do prostiedi, které zrovna
takovouto sluzbu pozaduje, nebo kde takovato
sluzba chybi. Potom takovyto podnikatelsky
projekt ma narok na uspéch a mnohé priklady
ukazuji, ze takova pravda je.

Jaké priority ma SOCR CR do konce toho-
to roku?

Jak jsem piedeslal, jednou z nich je pie-
vedeni ¢innosti na trochu jiny rytmus prace.
Ma k tomu slouzit i rozd€leni ¢leni predsta-
venstva, ale i dalSich do tzv. expertnich tymu,
které jiz predstavenstvo schvalilo. Slibuji si
od toho rychlejsi reakci na nékteré vnéjsi pod-
néty a také urcitou d€lbu prace, neb aktivit je
hodné a téch, ktefi je maji naplnit, méné. Bude
potieba i stabilizovat nékteré smluvni vztahy
s partnery z divodu nutnych zmén, které pfi-
nasi doba.

Jednou z dulezitych aktivit bude piiprava

=)

SVAZ OBCHODU
A CESTOVNIHO RUCHU CR

na dobu ,,éeského vladnuti
EU®, ktera nastane v prvnim
pololeti pfistiho roku. Pracu-
je se vSak na dalSich vécech
souvisejicich s postupnym napliiovanim valnou
hromadou schvalené strategie Cinnosti Svazu
na piisti obdobi. Jako piiklad uvedu zpracovani
ahlavné zavedeni do chodu nového systému PR
a upraveného stavajiciho systému zpracovava-
ni statistickych informaci, na kterém se pracuje
spoleéné s CSU, Vysokou §kolou ekonomickou
a Hospodatskou komorou atd.

K zavéru jesté jednu otazku tzv. ,na télo“.
Jak prijali vasi novou funkci predstavite-
1é druzstev? Soudila bych, Ze pro systém
spotiebnich druistev CR je uréitym vy-
znamenanim mit v ¢ele tak vyznamné in-
stituce, jakou SOCR CR uréité je, ,»svého*
¢lovéka.

Jestlize fikate, Ze se blizime k zavéru, tak
i na tuto otazku odpovim, prestoze si myslim,
ze by méla byt polozena n¢komu jinému.
Pfedné jsem pfesvédcen o tom, Ze si druzstev-
nictvi takovouto poctu skutecné zaslouzi. Je
nejveétsim ryze Ceskym fetézcem, v TOP 10 by
bylo zhruba na 6. misté a po urcité stagnaci
jde jeho kiivka vykonnosti v poslednich dvou
letech opét vzhiru.

VSse ostatni je véci subjektivniho nazoru téch,
kdo to posuzuji. Povaha ¢eska neni moc pieji-
ci, prestoze v mém piipad¢ jde o ryze estnou
funkci, rozuméj zadarmo, ktera mi sice vynes-
la ¢aste¢né uznani i prestiz, ale ptedevsim za-
sadni zvys$eni mnoZstvi prace i odpovédnosti,
které bylo i tak dost. Nicmén¢ si myslim, Ze
vétSina kolegil se na to diva vaSima ocima,
tj. Ze to bere skute¢né jako posileni prestize
¢innosti spotfebnich druzstev na ¢eském trhu
a tedy pievazné pozitivne.

Vite o lukrativni komodité, ktera se u nas
dosud neprodava? Pokud nechcete, tak ne-
prozrazujte...

Pro vas vSechno. Jiz del§i dobu zkoumam
vhodny ,mix“ nékterych dil¢ich komodit,
které jsou vsak trvale tzkym profilem a ani
dovoz z vyspélejsich statd jich moc nenabizi.
Je problém i s jejich balenim a davkovanim.
Jste tedy prvni, které nabizim ke zvetejnéni
poptavku po nasledujicich komoditach, mo-
hou byt i ve velkoobchodnim baleni, neb si
myslim, Zze poptavka bude velka, a to v za-
kladni sestavé — rozum, tolerance, sluSnost,
korektnost, vérnost...

za exkluzivni odpovédi
podékovala Eva Brixi
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ZAJIMAVOSTI A POTRAVINY

Prodej zmrzlin se v Makru zvysuje,

nejvice jdou sorbety

Za prvnich 6 mésicu letosniho roku se zvysil prodej zmrzlin piiblizné o 15 %. Narust
zpusobilo pfedevsim rozsifeni nabidky, v sou¢asné dobé Makro nabizi 219 druhi zmrzlin
a sorbeti a také specialni zmrzlinové menu vytvoiené pro majitele a provozovatele
restauraci. Mezi nejnovéjsi trendy v oblasti zmrzlin patfi BIO zmrzliny a netradicni prichuté
mrazenych krémi a sorbetdi pouzivanych pii pfipravé pokrmi - napiiklad curry, wasabi
¢i ¢erné olivy. NejprodavanéjSimi zmrzlinami jsou vSak dlouhodobé v Makru nanuk Misa

a Aro ruska zmrzlina.
Podle udaju
rist v prvnim pololeti zaznamenaly sorbety

spoleénosti Makro nejvetsi
(druh zmrzliny, ktery musi obsahovat nejméné
15-25 % ovocné slozky a nesmi se do néj piida-
vat tuk), jejichZ prodeje vzrostly o 42 %. Makro
v souCasné dobé nabizi zakaznikim 22 druhy
sorbetll, oproti ¢tyfem v piedchozim roce, vetné
znacky 5 Diamonds obsahujici i netradi¢ni pri-
chuté slouZici jako dopliky k béznému jidlu.

,.Stale Castéji se u nasich zakaznikd z oblasti
Horeca setkavame s tim, ze cht€ji nabidnout
svym hostiim néco netradi¢niho a zajimavého.
I proto pouzivaji k pfipravé pokrmt netradic-
ni pfichuté mrazenych krémt, jako naptiklad
Roquefor kombinovany s rostbeefem ¢i Wasabi
s tropickym ovocem a jedlymi kvéty. Nejcasté-
ji se v8ak vyuzivaji ovocné sorbety, které jsou
velmi oblibeny i diky tomu, Ze neobsahuji zadny
tuk, a jsou tak idealnim ukoncenim celého menu,
nebot’ uklidiiuji Zaludek a nepfimo podporuji
traveni,” vysvétlil Stanislav Zukal, $éfkuchat
spole¢nosti Makro.

JemcCa uspéla v soutézi
Obal roku 2008

Spolecnost Jem¢a, ¢eska ¢ajova jednicka,
ziskala vyznamné ocenéni pro obaly své
nové fady caji Jemca Exclusive. Vedle
ocenéni ,,Obal roku 2008 byla rada Jem¢a
Exclusive v soutéZi o nejlepsi obalové ieseni
nominovana na zvlastni ,,Cenu piredsedkyné
komise*, ktera bude vitézi udélena na gala-
vederu 27. listopadu 2008. Uspéch v soutéZi
je i vstupenkou do prestiZzni mezinarodni
soutéZe WorldStar of Packaging, ktera se
uskuteéni v Fijnu tohoto roku v jihoafric-
kém Kapském meésté.

Nova fada ¢aju Exclusive spole¢nosti Jemca
se utkala v narodni soutézi o nejlepsi obaly
s 92 konkurenénimi exponaty, aby si nakonec
odnesla ocenéni ,,Obal roku 2008 v kategorii
spotiebitelskych obald a nominaci na ,,Cenu
predsedkyné komise“. Soucasné tak pred-
znamenala svoji G¢ast v mezinarodni soutézi
obalového uméni WorldStar of Packaging.
A co predevSsim na progresivnich obalech
Jemci zaujalo porotu, slozenou z pfednich od-
bornikli na obalové technologie? Spolecnym
jmenovatelem byla v pripadé krabicek Jemca
Exclusive elegance grafického zpracovani,
konstrukce i barevného provedeni. Porota
vSak ocenila i prakti¢nost a uzivatelské po-

hodli novych obalti.

Nova fada kvalitnich ¢aji Exclusive se vy-
rabi v 9 origindlnich chutovych variacich.
Specialitou mezi caji této fady je Caj oolong.
Dal§imi variantami jsou ¢aje ovocné, zelené
a bilé v zajimavych chutovych kombinacich,
které jsou na eském trhu jedinetné. Ceské
Cajova jednicka Jemca tak predstavuje zcela

(tz)

novou tvar.

O 17% vzrostly prodeje impulznich zmrzlin
(nanuky), prodejim vévodi tradi¢ni polozKy,
jako je nanuk MiSa, Aro ruska zmrzlina ¢i
Mroz. Leto$nim trendem je rostouci zajem
o BIO zmrzliny, ¢tyfi druhy najdete i v Makru.

Nejvice zmrzlin v Makru pochazi z Ceské
republiky — ptiblizné 40 %, na dalSich mistech
jsou zmrzliny z Francie, Itdlie a Mad’arska
—kazda ptiblizné 15 %.

Makro se dlouhodobé zaméfuje na segment
Horeca, pro ktery je v nabidce pies 80 polozek
v Cele s vysoce kvalitnimi zmrzlinami pod
znackou Metro Quality/Horeca Select. Tyto
zmrzliny Makro nabizi ve tfech zakladnich
fadach dle zemé puvodu — Italie, Francie a Né-
mecko.

Jako pokracovani péce o zakazniky Horeca
pfipravilo Makro specialni zmrzlinové menu,
které je mozné vyzvednout ve vsech velkoob-
chodnich centrech Makro. V menu jsou uve-
deny nejcastéjsi a nejoblibenéjsi zmrzlinové
dezerty, zékaznikovi sta¢i pouze doplnit ceny.
K menu jsou pfiloZeny i praktické tipy na pfi-
pravu zmrzlinovych dezertli. Hlavnim cilem
je uleh¢it zakaznikovi piipravu téchto dezertl
a umoznit mu jednoduché rozsiteni nabidky.

(tz)

Pluvod zmrzlin

Trendy prodeju

Trend prodeje Podil vlastnich = = = p
Kategorie | Poget polozek | %2007 vs %2008 | znadek Top 3 Zemé Pocet polozek Podil
Horeca 83 14.4% 53% ARO ZMRZLINA VANILKA 4.2L 1. CR 87 40 %
ARO ZMRZLINA COKOLADA 4.2L
MQ PREMIUM VANILLE BOURBON 3L 2_ FranCIe 33 1 5 %
Impulsy 70 17% 16% MISA S0X55ML
MISA 16X55ML 3. Madarsko 33 15 %
ARO RUSKA ZMRZLINA 10% 10x180ML
A 0
Take ARO POLARK.DORT-VANILKA 4. Italie 28 13 %
Home 66 6,50% 12% 6x615ML
ARO POLARK.DORT-KAKAO 6x615ML 5 Némecko 1 9 9 0/0
CARTE D'OR TIRAMISU 900 ML

Obliba nealkoholického piva v CR stale roste

Nealkoholické pivo je v Ceské republice sta-
le popularnéjsi. Jak potvrdil vyzkum zadany
spolecnosti Plzefisky Prazdroj, v soucasnosti
je spotifeba nealko piva zhruba 5x vétSi oproti
roku 2000 a ochutnalo ho jiZ vice nez 30 %
Cechii starSich 18 let. Vedle motoristii a cyk-
listi si ho stale ¢astéji davaji také lidé v praci,
v restauraci, doma nebo na zahradé. Na Spici
popularity se drzi Radegast Birell od Plzeii-
ského Prazdroje — 2 ze 3 nealkoholickych piv
prodanych v CR nesou pravé tuto znatku.

Rozsahly prizkum potvrdil, Ze nealko pivo si
vydobylo silnou pozici. Z téch, ktefi piji nealko-
holické pivo, si ho celych 83 % dava minimalné
jednou tydné. Nejoblibenéjsim obdobim je sa-
moziejmé 1éto, kdy nealko pivo nejlépe osveézi.
Dvé tietiny konzumentti nealkoholického piva
jsou presvédceny, Ze je osvézi daleko 1épe nez
limonady nebo slazené napoje.

Skveélé osvézeni a zaroven zadna omezeni
zpusobena konzumaci alkoholu — to jsou hlavni
prednosti, které pfiznivei na nealkoholickém

pivu oceiuji. Odbornici zase zdlraziuji, ze
nealkoholické pivo obsahuje stejné prospésné
latky, jako pivo alkoholické. ,,Slozenim je ne-
alkoholické pivo vlastné iontovy napoj, ktery je
vhodny pro sportovce, fidice a cyklisty a vyrazné
snizuje riziko Urazi. Vitaminy skupiny B, které
jsou v ném obsazené, zase pomahaji té€lu ziska-

Stale vétsi oblibé se tesi také Cepovana forma
nealkoholického piva, ktera obzvlaste v 1éte
perfektné osvézi. Cepované nealkoholické pivo
uz ochutnalo pfes 50% konzumentl a vétSina
z nich se k nému opakované vraci. Nejrozsife-
néjsi znackou cepovaného piva je opét Radegast
Birell, ktery v soucasnosti nabizi nekolik set

vat energii a jsou dilezité pro nervovy systém,“  provozoven. (tz)
fekla nutricni te-
rapeutka Karolina Vyvoj celkové spvotf'eby nealkoholického piva
Hlavata. v CR 1999 - 2007
Ze znacek neal-
koholickgch piv si 500000 434495
nejoblibengjsi po- 400000 1
zici drzi Radegast 300000 283705
Birell, ktery je z4- | < 200000 4 135690169584195517
roveil nejznamejsi 109634103970108274110635
Ceskou  znackou
nealko piva. Ce-

Iych 94% konzu-
menttt ho opako-

1999 2000 2001

2002 2003 2004 2005 2006 2007

rok

van¢ vyzkouselo.

Pomnik na pocCest lahodné chuti Becherovky

Cesta do Kanady miiZe mit na lidsky Zivot
prekvapujici vliv. ZazZitky z cest mohou pfi-
nést zajimavé podnéty a netradi¢ni napady.
Pravé to byl piipad Erharda Falka z némec-
ké Pfaffenrody. Ted’ na jeho pozemku stoji té-
mér ¢tyfi metry vysoky sklenény monument,
ktery sousedi povaZuji za blaznivou stavbu.
Ve skutecnosti se jedna o pomnik ¢eské Be-
cherovky.

Vice nez patnact let sbiral Erhard Falk lahve
Becherovky pro jejich krasny tvar. Pak v roce
1999 vidél v Kanad¢é dum, ktery byl cely po-
staveny z lahvi od alkoholu a o rok pozdéji se
pustil do stavby vlastniho chramu. Cilem bylo
vytvoteni lahve Becherovky v méfitku 1:10. Po-
kracovat ve sbirani bylo tedy otazkou nejvyssi
dalezitosti. Jenze kdyz si Erhard Falk pred tfemi
nebo Ctyfmi lety spocital, kolik lahvi by potiebo-
val, pomyslel si ,,to nezvladnu®. Tim nemyslel
sbirani, ale piti. Az do té chvile totiz vypil obsah
vSech nasbiranych Becherovek sam a nic jiného
nepfipadalo v piipadé pomniku vibec v uvahu.

V nouzi se ale rozhodl, Ze piijme pomoc. A tak
pribyly lahve od kamaradd a znamych, ze kte-
rych alesponl jeden dousek ochutnal. Dalsi pfi-
tézujici okolnosti bylo to, ze litrova varianta se
prodava jenom v Ceské republice. Ale i tuto pie-
kazku dokazal prekonat. Tolik tedy k pfipravam
a stavebnimu materialu. OvSem ani samotna
stavba nebyla o moc jednodussi.

V srpnu 2007, u ptilezitosti vesnické slavnosti
a zaroven i 200. narozenin Becherovky, mél po-
mnik stat. Na dva roky umistil Erhard Falk na
sviyj svazity pozemek tunu betonu, aby se ujistil,
jestli nékde néco neujizdi. Potom zacala stavba
3,72 metru vysoké lahve, jenz trvala od kvétna
do srpna. Schéma ,,vyrovnat, obezdit, vytvrdit,
zakoncCit* se opakovalo v kazdém patfe. A tak
bylo 342 lahvi vystavéno do osmi Grovni. Ted’ se
ty¢i na pocest ¢eského bylinného likéru s hotko-
-sladkou chuti vysoko na hiebenech Krusnych
hor. Jeho odhaleni vloni 18. srpna se zcastni-
lo ctyfticet lidi ze spoleCnosti Pernod Ricard,
matetské firmy a majitele ¢eské Becherovky,
hosté z Ceské republiky a obyvatelé vesnice. Ti
si mimochodem mysli, Ze je to blaznivy napad,
ale presné na tom spravném misté, totiz na tom
jejich. Pfi slavnostnim odhaleni této atrakce,
ktera je v noci osvétlena, se podavalo néco
blahodarného pro Zaludek i nadmotskou vysku
— vychlazena Becherovka.

(tz)
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Podnikatele mohou ziskat

pres tri miliardy korun

Czechlnvest v poloviné cervence zahajil prijem registraénich zadosti pro tfi programy
podpory v celkovém piedpokladaném objemu 3,1 miliardy K¢. Programy ,lnovace
- Inovacéni projekt¥, ,ICT v podnicich“ a ,Spoluprace - Technologické platformy“ jsou
soucasti Operaéniho programu Podnikani a inovace (OPPI), jehoZ spravcem je Ministerstvo

pramyslu a obchodu CR.

V ramci programu Inovace — Inovacni projekt
je tato vyzva jiz druhd v pofadi a k rozdéleni
jsou piipraveny dalsi 2 miliardy K¢. Na jeden
projekt mohou podnikatelé ziskat od jednoho
do 77 miliond korun. Program je uréen pro
malé, stiedni a velké podniky a podporuje rea-
lizaci inovacnich projektti zaméfenych na zvy-
Seni technickych a uzitnych hodnot vyrobkd,
technologii a sluzeb, ¢i projekti zvySujicich
efektivnost procest vyroby a poskytovani slu-
zeb. Malé a stfedni podniky mohou navic zadat
o podporu na zavedeni novych organiza¢nich
metod nebo prodejnich kanald. Firmy si mohou
poridit zejména moderni stroje, zafizeni, know-
-how a licence nutné k realizaci inovacnich
projekti.

Program ICT v podnicich pomaha prostfednic-

tvim dotaci ziskat prostiedky na rozsifeni nebo
zavedeni informaénich a komunikacnich tech-
nologii (hardware, software), a to jak formou
nakupu, tak i formou pronajmu, a na nékteré
souvisejici sluzby (napt. piistup k databazim,
sluzby expert apod.). Dotace tak pomuize zefek-
tivnit napf. vnitini chod nebo vnéjsi vztahy pod-
niku. Pozadat o ni mize maly a stfedni podnik
z oblasti zpracovatelského prumyslu, ktery ma
uzaviena dvé po sobé jdouci zdanovaci obdobi.
Projekt, na ktery lze ziskat dotaci od 500 tisic
do 20 miliont korun. I v tomto piipad¢ jde jiz
o druhou vyzvu, pro pfijemce je v ni tentokrat
pfipravena jedna miliarda korun.

Prvni vyzva na podavani zadosti do programu
Spoluprace — Technologické platformy umoziu-
je podpotit vznik a rozvoj kooperacnich odvét-

vovych seskupeni sdruzujicich primyslové pod-
niky, oborova sdruZeni a svazy, vyzkumné a fi-
nanéni instituce, narodni organy vefejné spravy,
asociace uzivateli a spotiebitelti podilejici se na
vyzkumu, vyvoji a inovacich ve strategicky vy-
znamné technologické oblasti na narodni a me-
zinarodni Grovni. Zadosti mohou podle nyng&jsi
prvni vyzvy podat obcanska sdruzeni a zajmova
sdruzeni pravnickych osob, pfi¢emz celkem je
pro tuto vyzvu pfipraveno 100 miliont korun.
Vsechny tii vyzvy k podavani projekti zve-
fejnilo Ministerstvo primyslu a obchodu CR
1. kvétna 2008. V puli ¢ervence zahajena etapa
piijmu registranich zadosti skon¢i u programu
Inovace — Inovacni projekt 30. zaii 2008, o den
pozdé&ji pak u programu Spoluprace — Technolo-
gické platformy. V programu ICT v podnicich
bude mozné registracni zadost podat naposledy
28. tinora 2009. Pro v§echny tii programy budou
od 3. fijna v druhé etapé pfijimany plné zadosti,
jejichz prijem skon¢i u programu ICT v podni-
cich 31. kvétna 2009 a u ostatnich dvou progra-

Pardubicky JTEKT investoval do rozsSireni vyroby

Nové technologie inové vyrobky nabizi od
poloviny letosniho roku pardubicky zavod
spolecnosti JTEKT. Japonsky majitel do
rozsiieni jedné ze svych dvou ¢eskych pobocek
investoval zhruba pil miliardy korun. Vyrobu
prresnych dilii do pi‘evodovky tak v Pardubicich
doplni vyroba hlinikovych komponent pro ses-
tavu elektrického posilovace fizeni. Slavnostni
otevieni rozsifené a modernizované ¢asti zavo-
du se uskutecnilo 14. ¢ervence.

,»Spolu s timto rozsifenim vyroby v pardubickém
zavodé JTEKT ve spolupraci s agenturou Czech-
Invest v Ceské republice proinvestoval uz vice
nez jeden a ¢tvrt miliardy korun,” ptipomnél na

slavnostnim ceremonialu naméstek generalni
feditelky agentury Czechlnvest Jifi Nykodym.
,,Dulezita pfitom je i obchodni politika JTEKTu,
ktery vyznamné mnozstvi materialu isluzeb
nakupuje od Ceskych podnikateld, a piispiva tak
k dalsimu ekonomickému rozvoji regionu.

,,Tato investice do vyroby nam umozni rozsitit
nabidkuproduktiio dalsivyrobky proautomobilovy
pramysl, které po nas nasi zakaznici vyzaduji,” fekl
Pavel Hénél, generalni manazer JTEKT Automo-
tive Czech Pardubice s.r.o. ,,Jsem rad, Ze se JTEKT
rozhodl vyuzit stavajici zavod v Pardubicich. Nova
produkce bude ¢astecné vyuzivat technické zazemi
a zkuSenosti jiz zabéhnutého podniku, a nemuseli

jsme tak kompletné investovat na zelené louce.
Vyroba komponentli posilovace fizeni se navic
stane nasim nejdilezitéjsim produktem a budeme
se na ni zaméfovat i v budoucnu. Je potieba dodat,
ze ve finale jde o produkt, ktery pomaha snizovat
u osobnich vozidel mnozstvi produkovanych emi-
si. Podporujeme tak snizovani zatéZze pro Zivotni
prostiedi,” dodal Pavel Hanél.

Dily do pfevodovek JTEKT v Pardubicich vyrabi
tlakovym litim hliniku nebo obrabénim ocelovych
dilcd na CNC strojich. Obdobnou technologii
bude noveé vyuzivat ipro soucastky elektrického
posilovace fizeni. Nové technologie budou vedle
vyspélého stupné automatizace také vyznamné
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Agentura pro podporu podnikani a investic

mi 31. prosince 2008 (v programu Inovace kon-
¢i piijem registracnich i plnych zadosti v 18:00).
Projekty mohou byt realizovany po celé Ceské
republice mimo uzemi hlavniho mésta Prahy.
Zadosti jsou piijimany vyhradné prostfednic-
tvim aplikace eAccount na internetové strance
Czechlnvestu www.czechinvest.org. Na ni
jsou také dostupné aktualni informace o vSech
programech administrovanych Czechlnvestem.
V ptipad¢ dotazd mohou Zadatelé kontaktovat
zelenou informacni linku o programech podpo-
ry podnikani 800 800 777, ktera je jim zdarma
k dispozici kazdy vSedni den od 9 do 13 hodin.
Své podnikatelské zaméry a dotazy tykajici
se aplikace eAccount mohou zajemci o dotaci
osobné ¢i telefonicky konzultovat ve 13 regio-
nalnich kancelafich agentury Czechlnvest, a to
kazdy pracovni den od 8 do 17 hodin. Regionalni
kancelafe jsou v kazdém krajském mésté, jejich
seznam je na adrese http://www.czechinvest.
org/regionalni-kancelare.

(tz)

vyuzivat prvkii robotizace. JTEKT do Ceské re-
publiky piisel pred péti lety spolu s automobilkou
Toyota Peugeot Citroen (TPCA) v Koling. Pravé
sem dodava vétsinu svych produktii.

,Japonskym spole¢nostem se v Ceské repub-
lice mimoradné dafi. Podle japonské proexportni
organizace JETRO unas pusobi na 226 tamnich
spole¢nosti, které tu zaméstnavaji pres 44 tisice
lidi atvori tak velmi vyznamnou soucast Ceské
ekonomiky, doplnil Jifi Nykodym. ,,Podle statis-
tik agentury CzechInvest jsou japonsti podnikatelé
s projekty vhodnoté pfes 101 miliardu korun
druhymi nejaktivngj§imi investory v Cesku, hned
za Némeckem,"
J. Nykodym.

specifikoval japonské investice

(tz)

AFSI vytvori v Mosté 200 novych pFl’IeZitosti

Bezmala dvé stovky novych pracovnich mist
planuje vytvorit v Mosté americka spole¢nost
Advanced Filtration systems Inc (AFSI).
V primyslové zoné Joseph bude vyrabét fil-
try pro stroje a motory znacky Caterpillar.
Vystavba nového zavodu odstartovala na
zacatku Cervna.

,,Diky investici spolecnosti AFSI se zaplni jed-
ny z poslednich volnych piipravenych prostor
v primyslové zon€ Joseph. Ta se tak zaradi po

ké republice,” sdélila Alexandra RudySarova,
povéfena generalni feditelka agentury Cze-
chlnvest: ,,Mostecko je s 12,5% lidi bez prace
regionem s nejvy3si nezaméstnanosti v Ceské
republice. Investice spole¢nosti AFSI je tedy pro
tuto oblast vyznamnym ptinosem.*

LAFSI vznikla pfed vice nez dvaceti lety
a v prubéhu téchto let jsme se ve vyrobé filtri pro

Caterpillar spoléhali na nas zavod ve Spojenych
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statech. Rychly rist Caterpillaru v poslednich le-
tech nas ovSem piimél k vybudovani dalsiho za-
fizeni, vysvétlil Jeff Stierman, generalni feditel
AFSI: ,,Pro Ceskou republiku jsme se rozhodli
z nékolika divodl: pro vyhodnou polohu ve
stfedni Evropé, dostupnost vhodnych pozemku
a pro volnou pracovni silu. Dal§im dalezitym
faktorem, ktery ovlivnil nase rozhodovani, byly
dobré reference od naseho partnera Donaldson
Company, ktery uz téméf deset let ptisobi neda-
leko odsud — v Klasterci a v Kadani.

Zahajeni prvniho zkusebniho provozu v mostec-

kém zavodé AFSI se ocekava zaCatkem pristiho
roku. Od roku 2009 pak bude severo¢esky zavod
zasobovat distribucni sit’ spolecnosti Caterpillar
v Evropé, Africe, Asii a Australii. S plnou vyrob-
ni kapacitou zaméstna zavod az 200 lidi.

Pro dodavky surovin a sluzeb planuje AFSI
vyuzivat nabidku ceskych spole¢nosti. Spo-
le¢nost nepouziva ve vnitinich komponentach
filtrt Zadné kovové ¢asti. Diky tomu se z nich
neuvolniuji Castice, které by mohly poskodit
motor nebo jiné ¢asti stroje, k jejichz ochrané

(tz)

je filtr uréen.

Medialni poradenstvi

Dovedeme vasi spolecnost k tomu spravnému obrazu v médiich.

e pripravime medialni plan

o vasi spolecnosti rostlo.
M Kontaktujte nas.
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Poskytovatel RIX, s.r.o.

Telefon: +420 606 615 609
fax +420 284 689 063
info@prosperita.info
Www.prosperita.info

® naznacime, jak komunikovat s médii

o usporadame tiskové konference

® postarame se o psani a distribuci vasich tiskovych zprav
e budeme pecovat o vase vztahy s médii a vefejnosti

Nase sluzby jsou vcetné profesiondlniho grafického zpracovani.
Kvalitni zazemi povaZujeme za samoziejmost. Nabidka se vyplati
i malym spolecnostem. Jisté si zaslouZite, aby pozitivni povédomi

Ocelai'ska 2274 /1, 190 00 Praha 9
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SOCIALNi PODNIKANI

Tema, ktere hychom meli znat

0 socialni ekonomice a socialnim podnikani se mluvi v souvislosti se zaclenovanim lidi
zdravotné, socialné i jinak znevyhodnénych v posledni dobé stale €astéji. Pro vétsinulidi jsou
tyto pojmy ponékud mlhavé a abstraktni. Proto jsme se rozhodli vyuzit projektu a zamérit
se na praktickou stranku - vyuzit praktickych piikladii jako nejlepsiho a nejnazornéjsiho
argumentu. SCMVD je zajmovym sdruzenim druzstev, spolupracuje v siti narodnich
a mezinarodnich druzstevnich organizaci. Je tedy logické, ze se zaméril pfedevsim
na podporu vzniku druzstev, jako typického modelu samostatného, svépomocného
a nezavislého podnikani. Velkym piinosem pro nase partnerstvi bylo pfimé zapojeni nejen
dvou ufadil prace, ale také dvou regionalnich hospodaiskych komor (v Ostravé a Brné).

V tiiletém projektu ,,Socialni druzstvo a podnik*
v ramci Iniciativy Partnerstvi EQUAL ESF jsme
vybrali a vyskolili 5 regionalnich poradctl, kteti
(at’ pusobili v Ostrave, Bruntale, Vseting, Prosté-
jové nebo v Brné) vytvotili dobry tym. Zpocatku
v tésné spolupraci s Ufady prace, pozdéji i s ne-
ziskovymi organizacemi, mésty a obcemi i s pod-
nikateli jsme postupné oslovili téméf 2000 lidi,

z nichz okolo 400 proslo vstupnim vzdélavanim.

Dodnes se nam podafilo iniciovat vznik uz nej-
méng 16 socialnich druzstev a nékolika zivnosti.
Na vzdélavani i podpore spolupracovali nasi
experti — pravnici, ekonomové a dalsi. V pribéhu
poslednich dvou let se ukazala potieba podpory
odvaznym nejen pred zaloZzenim druzstva, ale
i po jeho vzniku — pii feSeni détskych nemoci
i neCekanych problémd. Nasim heslem je ,,ne-
chceme jen radit, chceme pomahat“. A Ze se ndm
to snad dafi, ocenila i porota
mezinarodni soutéze ,,Euro-
pean Regional Champions
Award“ Evropského vyboru
regiontl, ktera nas projekt
loni v listopadu ocenila
prvni cenou v kategorii ,,za-
méstnanost™ (employment),
cenu prevzali nasi zastupci
osobné v Bruselu.

V soucasné zavérecné fazi
projektu se soustfed’'ujeme
nejen na zpracovani zkuse-
nosti a zavéru, ale nabizime
i moznym zijemcum z fad
sdruZeni, neziskovek, mést
R e obci neformalni setkani ¢i

besedu. Zajemci mo-
hou ziskat informace
na strankach projektu
www.scmvd.cz (odkaz
projekty*)

nebo na sance@scm-

,,spole¢né

vd.cz.
Nejzajimavéj§i  na
vysledcich a praktic-
kych zkusenostech je
rozmanitost jednotli-
vych piikladi social-
nich druzstev:
Druzstvo
ve  Starém

JiFinka

Jicineé
muze byt piikladem
typu

—zabyva se kombinaci

,,spolkového*

sluzeb (pohostinstvi) —
a kulturni ¢innosti (vystavy, kulturni akce).

Druzstvo BENNA ve Zd’4ru n/S je piikladem
zaméstnavatelskym (rostouci pocet pracovnich
mist pro zdravotné hendikepované, z¢asti do-
macké zaméstnance).

Socialni druzstvo ZNOVOZ ve Znojmé chce
byt pfikladem integracniho projektu, ktery hodla
osobam s hendikepem nabidnout vic nez jen
zameéstnani.

»Kazdy ma prilezitost...“ — takto piihodné
jsme nazvali na§ druhy projekt, v némz Slo pte-
devsim o osvétu a propagaci moznosti socialni-
ho podnikani.

,»-Roadshow* v péti mensich i vétSich méstech
na Moraveé a na Vysoc€iné spojovala s oblibenym

televiznim pofadem POKR i osoba moderatora
Alese Cibulky.

Snad se nam podatilo spojenim osvéty s tro-
chou kultury a zabavy pfijatelnou formou
zviditelnit neomezené moznosti drobného své-

pomocného podnikani, které mtize byt pro fadu
lidi velmi zajimavou volbou.

kontakty: ManaZer projektu Frantisek Sujan
Kozi 4, 656 99 Brno, 542 213 367
sujan@scmvd.cz

SCMVD, Ing. Karel Rychtdr, reditel odboru
VDI, 224 109 254, 603 447 370
rychtar@scmvd.cz

Socialni podnikani je predevsim podnikani,
liSi se poradi hodnot, vztahy uvnitf | navenek

Odpovidal Jan Wiesner, predseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev je jednim z inicidtorii a ucastniki projek-
tu EQUAL. Ten je financovan z prostiedki
Evropského socialniho fondu a Ministerstva
price a socidlnich véci CR. Co vam dosavad-
ni aktivity ukazaly?

Program Partnerstvi Iniciativy EQUAL piisel
pro nas v pravy ¢as — jiz diive jsme védeli, kde je
spolecenska poptavka. Ze se vraci zdjem o formu
druzstva jako protivahu ,,velkého podnikani. Na§
projekt Socialni druzstvo a podnik jsme tedy logic-
ky zaméfili na podporu vzniku a rozvoje malych
Kklasickych druzstev v méné vyspelych regionech
Moravy a Vysoc€iny. Vice prakticky nezZ teoreticky,
méli jsme dojem, ze lidé a podnikatelé pjdou za
piikladem nez za pouckami a mentorovanim. Méné
se vi, Ze vedle realizace vlastnich projektl (v part-
nerském spolecenstvi s hospodarskymi komorami,
urady prace a dal§imi vyznamnymi partnery) jsme
se aktivné zapojili do nékolika dalSich projekti,
vesmés zaméfenych na integraci osob zdravotné
postizenych do zaméstnani a podnikani, resp.
pracovni rehabilitaci. Ttileté intenzivni aktivity nas
urcité obohatily o spoustu zkusSenosti a poznatki
z praxe. Pochopili jsme, Ze je mezi nami spousta
lidi, kteti chtéji a umeji — staci je postréit, oteviit jim
o¢i a nabidnout podporu. Na druhé strané mysleni
lidi — jak obcantl, tak bohuzel i tifedniki a politiki,
zastupiteltl a dalSich vlivnych — se méni jen poma-
lu. Vysvétlujeme si to i negativnimi zkuSenostmi
z nedavné minulosti a patnacti lety primitivniho
kapitalismu, s né¢hoz se dnes ,,vynofujeme*.

Socialni podnikani je druZstevnictvi vlastni
historicky, zkuSenosti ve svété jsou velmi
dobré, u nas se tento smér prosazuje pomeér-
né slozité. Piesto vzniklo v posledni dobé za
pomoci projektu EQUAL nékolik druZstev.
To je jisté vynikajici vysledek...

Druzstvo je skutecné historicky i v redlném
prostiedi jednim z pilifd socialni ekonomiky.

Spojuje v sobé rozmér spolkovy i podnikatelsky.
Socialni druzstvo je typickym piedstavitelem
socialniho podnikani. Omlouvam se zasvéce-
nym, ale piivlastek socialni neznamena automa-
ticky ,,zaméfeni na socialni sluzby* ani nenese
v sobé nic ,,socialistického®. Typickymi znaky
je svépomoc, demokratické vztahy, nezavislost,
reinvestice zisku. Ale dosazeni konkurence-
schopnosti na volném trhu nese na druhé strané
vice rizika, vice odpovédnosti ¢lenii za osud
sviyj 1 druzstva. VétSina zemi v Evropé ani ve
svété nevyclenuje socialni druzstvo ani podnik
jako samostatny typ subjektu — jde tedy o malé-
ho nebo stfedniho podnikatele se specifickymi
vnitinimi vztahy. Navenek se nemtze liSit od
jiného podniku.

Jak uz jsem uvedl, nasim cilem od pocatku
bylo vytvoreni dobrych piikladi, které vydaji
za mnoho stran teorie a poucek. Z tiiletého
projektu dodnes vzniklo nejméné 17 novych

druzstev, ktera jsou samoziejmé v rizném sta-
diu rozvoje.

Mame radost, ale na druhé strané citime spo-
luzodpovédnost za jejich dal§i osud. Jednou
z nejvyraznéjsich zkusenosti je i silna potieba
jejich nasledné podpory, nejvice nastrah ceka
v prvnich letech. Snazime se ji zajistit i v ramci
stabilni struktury svazu.

Kolik jich vstoupilo do SCMVD?

K dne$nimu dni jsou tii z téchto druzstev jiz
Cleny svazu, s vétSinou ostatnich jsme v tizkém
kontaktu — maji moznost vyuZivat servisu svazu
a povazujeme je za potencialni ¢leny. To plati
i 0 kazdém jiném druzstvu, které vznikne i mi-
mo projekty.

Co takovym novym subjektiim vas svaz mize
nyni nabidnout?
Od pravni pomoci, informaé¢niho servisu, po-

Jan Wiesner

radenstvi, konzultaci v zaleZitostech danovych,
finanénich, v ochrané Zivotniho prostiedi, aZ po
pracovné pravni zalezitosti, piistup k dotacim,
projektim. Za zvyhodnénych podminek se
mohou (jako ¢lenové) ziiCastnit veletrhi, vystav
a prezentaci. Nabidnout mizeme rovnéz legisla-
tivni zastoupeni prostiednictvim ¢lenstvi v fadé
vybort, komisi, svazil a sdruzeni, komor, véetné
zahrani¢niho.

Specifickou skupinou jsou zaméstnavatelé pie-
vazné osob se zdravotnim postizenim, kterym
zprostiedkujeme informace v oblasti zamést-
nanosti, vefejnych zakazek, investi¢ni podpory
a poskytujeme poradenstvi.

Chystate se na Mezinarodni druZstevni den,
ktery se uskutecni na Zemé Zivitelce v zavéru
srpna. Budete zde prezentovat pravé potieb-
nost socialnich druZstev a nové zkuSenosti
z oblasti socialniho podnikani. Na¢ byste radi
upozornili predevsim?

V ramci vystavy ,,Zemé Zivitelka“ v Ceskych
Budg¢jovicich se uskuteéni 22. srpna “Druzstevni
den”, jehoz soucasti bude i prezentace moznosti
zakladani a podpory socialnich druzstev. Vsech-
ny zajemce srdecné zveme a té€Sime se...

V zadném ptipadé nechceme nikomu nasazo-
vat rizové bryle, ani idealizovat prostiedi.

Jak v ramci projektl, tak i b&zné praxe se
snazime byt otevieni, objektivni, podélit se
o ptiklady a zkuSenosti, varovat pied iluzemi
a predstavami ,,pe¢enych holubt do tst*.

Socialni podnikani je pfedev§im podnikani,
lisi se pofadi hodnot, vztahy uvnitf i navenek.
Vyzaduje vsak odvahu, vytrvalost a houzev-
natost, odménou je stabilita, pozitivni vnima-
ni socialniho druzstva okolim a pocit sebere-
alizace, kterého nelze v bézném zaméstnani
dosahnout. Vétsina ,,druzstev invalidu“, ktefi
jsou dlouholetymi ¢leny svazu, o tom muize
fici své.



SOCIALNIi PODNIKANI

Socialni ekonomika v CR =

www.prosperita.info

z pohledu vyznamnych projektu

Socialni podnikani je v poslednich nékolika letech v Ceské republice pomérné diskutovanym
téematem a nejvice jeho aktivit se soustredilo kolem programu CIP EQUAL financovaném
z Evropského socialniho fondu. Tento program finanéné podporuje skupinu inovativnich
mezinarodnich projektii zaméfenych na socialni ekonomiku a zarovei podporuje v ramci
tzv. Narodni tematické sité vytvaieni spoleéné platformy k jednotlivym projektim.

Diky této iniciative byly za pfizvani mnoha od-
borniki vné této sit¢ vytvoreny definice socialni
ekonomiky, socialniho podnikani a socialniho
podniku véetné jeho principt. Pfedkladané zave-
ry jsou vysledkem spole¢né prace zastupct ne-
statnich neziskovych organizaci, druzstev a aka-
demické sféry, kteti se konsenzualné dohodli na
pojeti socialni ekonomiky tak, jak by podle nich
méla byt pojimana v Ceské republice. Jednd se
o prunik tzv. anglosaského pojeti vice zdlraziuji-
ciho podnikani a tzv. jizanského pojeti kladouciho
veétsi diraz na vzajemnost a svépomoc. Podpora
arozvoj socidlni ekonomiky v CR by méla vy-
chazet z historickych a politickych specifik, aniz
by tim doslo k deformaci zakladnich principt.

Definice socialni ekonomiky

Jedna se o souhrn autonomnich soukromych
aktivit, uskute¢novanych riznymi typy organi-
zaci, jejichz cilem je sluzba ¢lentim nebo mistni
komunit¢ pfedevsim prostrednictvim podnikani.
Socialni ekonomika je orientovana na feseni ota-
zek zaméstnanosti, socidlni soudrznosti a mist-
niho rozvoje. Vznika a rozviji se na konceptu
trojtho prospéchu — ekonomického, socialniho
a environmentalniho. Socidlni ekonomika
umoziiuje obcantim aktivné se zapojit do rozvo-
je regionu. Vytvareni zisku/ptebytku socialniho
podniku je zadouci, neni v8ak primarnim cilem.

Pripadny zisk je pfednostné uzivan k rozvoji ak-
tivit organizace a pro potfeby mistni komunity.
Vnitini vztahy v socidlnich podnicich sméfuji
k maximalnimu zapojeni Clent/pracovnikti do
rozhodovani a k samospravé, vnéjsi vztahy
s okolim posiluji socialni kapital. Pravni forma
subjektl socialni ekonomiky neni rozhodujici,
principialni je sledovani obecné prospésnych
cilti uvedenych ve stanovach. Subjekty socialni
ekonomiky jsou socialni podniky a organizace
podporujici jejich ¢innost v oblasti vzdélavani,
poradenstvi a financovani.

Definice socialniho podnikani

Socialni podnikani fesi prostfednictvim sa-
mostatné podnikatelské aktivity a Ucasti na
trhu otazky zaméstnanosti, socialni soudrznosti
a mistniho rozvoje. Svou ¢innosti podporuje
solidarni chovani, socidlni zaclefovdni a rust
socialniho kapitalu zejména na mistni urovni
s maximalnim respektovanim trvale udrzitelné-
ho rozvoje.

Definice socialniho podniku

Socialnim podnikem se rozumi ,,subjekt soci-
alniho podnikani®, tj. pravnicka osoba nebo jeji
¢ast nebo fyzicka osoba, které splituji principy
socidlniho podniku; socialni podnik musi mit
ptislusné Zivnostenské opravnéni.
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TENTO PROJEKT JE SPOLUFINANCOVAN
EVROPSKYM SOCIALNIM FONDEM EU A

Vyse uvedené definice vychazeji ze ¢tyt zaklad-
nich principt, které by mély spliiovat v§echny so-
cialni podniky. Ke kazdému principu je stanoven
standard, k némuz je pfipojen komentaf. Tyto
standardy jsou nastaveny jako minimalni, tj. mély
by je napliovat vSechny pravni formy a vSechny
typy socialnich podnikil. Konkrétni typy podni-
ka, které jsou pilotné ovétovany v projektech CIP
EQUAL a jiz nyni v Ceské republice funguji,
jsou socialni firmy zameéstnavajici tézce znevy-
hodnéné cilové skupiny a socialni druzstva obci
jako vhodna forma podnikani za i¢elem mistniho
rozvoje obci a mikroregiond.

Pro socialni podniky neni dtilezité, jakou maji
pravni formu, musi se vSak jednat o subjekty
soukromého prava. Podle soucasného pravniho
fadu se muze jednat o druzstva, ob¢anska sdru-
zeni, obecné prospé$né spolecnosti, cirkevni
pravnické osoby, sdruZeni s ru¢enim omezenym,
akciové spolecnosti a osoby samostatné vydélec-
né ¢inné. Ptispévkové organizace ani obce tedy
nemaji byt socialnim podnikem, protoze nejsou
autonomni, tj. jsou soucasti vefejné spravy.

Socialni podnikani je vymezeno velmi Siroce.
Patfi do n¢j kromé zaméstnavani znevyhod-
nénych osob na trhu prace také organizace
poskytujici obecné prospésné sluzby v oblasti
socialniho zaclefiovani a mistniho rozvoje
véetné ekologicky orientované cinnosti, jed-
notlivci ze znevyhodnénych skupin vénujici se
podnikani a také doplitkové Cinnosti nestatnich
neziskovych organizaci realizované z divodu
reinvestice zisku do hlavni obecné prospésné
¢innosti organizace. Takto Siroce vymezené so-

cialni podnikani by nemeélo byt pfimo navazano
na legislativni vyhody a finan¢ni podporu, pro-
toze by pak hrozilo zneuZiti a rozmélnéni kon-
ceptu socialniho podnikani. Podminky piipadné
legislativni a finan¢ni podpory by se mély stat
predmétem odborné diskuze.

Mnoho diskuzi bylo vénovano vymezeni prin-
cipu tykajiciho se participace a demokratického
rozhodovani a jeho snaze naformulovat ho tak,
aby byl splnitelny v praxi a zaroven aby tento
zakladni princip socidlniho podnikani nebyl
opominut. Vysledkem byla formulace pfislus-
ného standardu doporucujici maximalni cileni
timto smérem. Ve standardech je posunem od
idealu k realité¢ také pripuSténi moznosti, aby
zisk nemusel byt plné reinvestovan na obecné
prospésny ucel, protoZe rozjezd socialniho pod-
niku byva v zacatcich ztratovy a pro soukromé
vlastniky by byla podminka plné reinvestice
zisku zpét do Cinnosti demotivujici. Bezpro-
stfednim pokra¢ovanim prace na standardech
bude zpracovani jejich rozpoznavacich znaku,
aby bylo mozné stanovit, Ze se opravdu jedna
o socialni podnik.

V tomto dokumentu jsou ptredlozeny koncen-
trované vysledky dvouleté prace a mnoha debat
osob, které se socialnim podnikanim intenzivné
zabyvaji a budou se mu vénovat i v budoucnu.
Kazdy ze zacastnénych v né¢em ustoupil v za-
jmu dosazeni vzajemné shody a tato schopnost
domluvit se je stejné cennym vysledkem spo-
le¢né prace jako samotné principy a standardy.
Vysledky pracovni skupiny timto predkladame
k debaté zainteresované vetejnosti.

Silna spoleCenska objednavka

Odpovidal Ing. Karel Rychtar, feditel odboru VDI, Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev a zaclenovani lidi se zdravotnim postiZe-
nim do pracovniho procesu, hledani moZnosti
pro seberealizaci — byli jste priikkopniky a jste
jednickou v nachazeni novych prileZitosti.
Jak s tim souvisi projekt EQUAL?

Prvni ,,druzstva invalidd* vznikala v poloviné
minulého stoleti, drtiva vétSina z nich se za po-
slednich 15-20 let zménila k nepoznani, lisi se je-
jich zameéteni obchodni i jejich podil na realizaci
socialniho programu. Je pfirozené, Ze se na tento
odkaz snazime navazovat. Neizolujeme se, spo-
lupracujeme nejen v ramci projektti na tripartitni
urovni, opakované iniciujeme fadu zmén a ino-
vaci v oblasti, o které mluvite. Prostfednictvim
Vladniho vyboru pro osoby se ZP, pracovnich
tym tripartity, vladnich i nevladnich iniciativ,
v nichZ jsme zapojeni, se snazime se stfidavymi
uspéchy prosazovat predevsim systémové feseni
integrace osob se zdravotnim postizenim. A jde
to ztuha — musime Fici po pravdé. V této souvis-
losti jsou projekty ESF EU ptilezitosti a vyzvou.
Pres vsSechny tézkopadnosti a administrativni
prekazky se jich snazime vyuzit ke koordinaci
zajmu a aktivit nejen nasSich, ale i partnerskych
organizaci.

Co se vam dafi a jak se budou zhodnocovat
zkuSenosti z tohoto projektu?

Neni to prilis vidét, ale osobné usiluji o to,
a povazuji za uspéch predevsim to, Ze v posled-
nich nekolika letech jsme zacali oteviene spo-
lupracovat se vSemi: od neziskovych organizaci
(které maji pochopitelné jiné priority a zajmy
nez podnikani), pfes vladni a statni instituce
(v prvé fadé Gfady prace a MPSV CR) aZ po
hospodatskou komoru a podnikatelské svazy
a sdruzeni. V projektech se setkali zastupci a ex-
perti Narodni rady OZP se zastupci MPSV CR
a UP, se zaméstnavateli OZP i s experty Svazu
prumyslu a dopravy a Hospodarské komory. Ti

vsichni dnes maji daleko ucelengjsi pohled na
problematiku zaméstnavani a podnikani osob se
zdravotnim postizenim.

EQUAL ma vSeobsahlejSi piisobnost nez
zaméreni na hendikepované. Je to u nas vice
méné zajimavy experiment, ktery se viak se-
tkal aZ s neCekanym ohlasem...

Samoziejmé mate pravdu, lidé se zdravotnim
postizenim jsou pfesnéji vymezeni, ,.defino-
vani“ legislativou, diichodovym a socialnim
systémem. Ale vSechny zkuSenosti a néstroje se
daji aplikovat i na fadu dalsich okruhli — uz ne
tak pfesné vymezenych. Praktici vi, ze v fadé
ptipadi jde o kombinaci — velka ¢ast znevyhod-
nénych zdravotné je soucasné i v kategorii osob
socialné nebo sociokulturné znevyhodnénych.
Cetnost postizeni se zvy§uje s vékem, nejvice je
jich v kategorii nad 50 let atd.

UZ na zacatku jsme predpokladali, ze zde exis-
tuje silna ,,spolecenska objednavka®, jen je skry-
ta, latentni. Ohlas nas neptekvapil. Nepiekvapila
nas bohuzel ani rezistence statni spravy.

Od sluzeb zaméstnanosti az po ministerstvo
pramyslu a obchodu citime sympatie, vstiicnost
a stale vétsi zajem ... AZ do okamziku, kdy by
mélo dojit k ,,Jamani chleba® — tedy ptevzeti
garance, az ke kompetenénim otazkam. Socialni
podnikani nepatii do socialnich sluzeb ani sluzeb
zaméstnanosti (fiki MPSV CR). Socidlni podni-
kani je vice zaméfeno na feseni socialniho zacle-
fovani, socialni problematiku — nepatti tedy do
plisobnosti podpory podnikéni (tiki MPO CR).
Jak daleko takové ,,vzduchoprazdno* muiize dojit
— o0 tom svéd¢i britsky ptiklad, kde v poslednich
letech vznikla obdoba ministerstva socialni
ekonomiky. Ze zahrani¢nich zkuSenosti vime,
ze piima podpora finanéni je nezastupitelna,
ale nejdulezitéjsi je vécna podpora, asistence,
ptiprava podnikatelskych projektl pro konku-
renceschopny rozjezd.

V tomto duchu jsme zaméfili nas projekt, oce-
kavame s napétim podobu Integrovaného ope-
ra¢niho programu MPSYV, ktery by mél v rdmci
ESF EU nabidnout néco podobného, véetné
vzdélavani a infrastruktury.

Jak se v§ak ukazuje, zajem udélat néco uZitec-
ného, co vyhovuje potifebam fady subjekti,
a vychazi z podstaty véci, ma nejvice ,,nepia-

Kli¢ovych problémt je vic. Jak konstatuje pra-
vé dokoncéena externé zpracovand analyza me-
zinarodni spolecnosti GLE, socidlni ekonomika
a podnikéni neni v CR aktualni politickou agen-
dou zadné z vladnich stran. Tedy soustfedénou
politickou podporu. Dosud nemame ,,svého*
politika, ktery by téma pfijal za své a identifi-
koval se s nim. Kompetence. Téma je typicky
mezirezortni — zfejmé vyzaduje vyssi zastoupe-
ni, aby se véci daly do pohybu. Je to vsak trend,
ktery jde proti soucasné tendenci ke sniZzovani
administrativy, vytvareni dalSich celkd. Také
niz§i — krajské - irovné maji zatim jiné priority.

Neexistuje (mimo ojedinélych projektid) pod-
purna infrastruktura. Snazime se dospét k feseni
prostiednictvim Narodni tématické sité, cestou
je zapojeni do projektll mezinarodni spolupra-
ce. Integrovany operacni program miize néco
nastartovat, ale jde o trvalou podporu (obdobu
Programi podpory podnikani, napt. Czechinvest
nebo CMZRB).

Legislativa nemize ptedbihat ptedchozi zmé-
ny, neobejde se bez pilotniho ovéfeni, politické
podpory. Pokud jde o druzstva, nezavisle iniciu-
jeme vznik institutu socialniho druzstva v rdmci
ptipravy nového obchodniho zdkoniku.

Finance. Socialni podnikani je spojeno s rizi-
kem, ve vétSiné piipadti budou zakladateli lidé
s omezenymi zdroji, na druhé strané neptjde
o desitky ani stovky miliont.. Zahrani¢ni zku-
Senosti se zneuzitim subvenci a piijéek jsou po-

meérné optimistické, ale zijeme v Cechach a na

Morave... Bez garanci vytvotené infrastruktury
to nepujde.

Jaka praxe ¢eka nyni cely projekt EQUAL?
Co bude dal?

Iniciativa Partnerstvi EQUAL byla celoev-
ropskym experimentem. V této podobé konéi,
prakticky vSak neni na co navazat. Hovotime-li
0 novém programovém obdobi 200713, je po-
tieba po pravdé fici, ze konkrétni grantova vyzva
a projekty v relevantnich oblastech nejsou jeste
v ¢ervenci 2008 dostupné. Navic jejich zameéfeni
neni piili§ srovnatelné. KdyZ pominu ztratu asu
a motivaci, k niz tim dochazi, vznikaji problémy
ryze prakticke.

V nasem konkrétnim piipadé feSime pro-
blém udrzeni realizacnich tymia projektti pro
dalsi obdobi — dali jsme dohromady vynikajici
partu motivovanych a kvalifikovanych lidi,
ktefi ziskali unikatni zkuSenosti. Tito lidé se po
skonceni financovani projektu rozejdou — jisté
bez problému najdou uplatnéni. Pokud budeme
chtit pokraCovat a vyuzit zkusenosti, personalné
budeme zacinat za par mésicti od nuly. A vime,
ze v podobné situaci jsou desitky podobnych
uspésnych projektd. Ma to i ekonomicky rozmér:
timto zplsobem se velka ¢ast finan¢ni podpory
vynaklada duplicitné, zbytecné, neefektivne.
Nepotési ani informace, Ze v podobné situaci je
i fada nasich zahrani¢nich partneri (Irsko, Fran-
cie a dalsi).

Pokud jde o vysledky, manualy, vzory doku-
mentd pro zaloZeni socialniho druzstva nebo
podniku, know-how pienositelné, samoziejme
bude k dispozici nejen svazu, ale vSem part-
nerim a zijemcum odborné fundovanym.
Jedeme dal...

dvoustranu pripravila ve spolupréaci
se Svazem c¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev Eva Brixi c»
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Exportni cena DHL a jednicky

Soutéz ¢eskych exportéri - Exportni cena DHL - slavi 11. rok existence. V letosnim roce
se soutézici dockaji nékolika novinek. V ramci kategorie ,Exportér teritoria“ byly pro tento
rok vybrany zemé jihovychodni Evropy, v kategorii ,Exportér regionu“ Jihomoravsky kraj.
Premiérové bude udélena zvlastni cena agentury CzechTrade za aplikaci prumyslového
designu. Exportni cena DHL je prestizni ocenéni udélované spoleénosti DHL Express
v Ceskeé republice a vladni agenturou CzechTrade malym a stfedné velkym exportnim
firmam v Ceskeé republice s cilem poukazat na jejich vyznam pro éeskou ekonomiku.

Koncept ¢tyt soutéznich kategorii pokracuje
i v leto$nim roce. Firmy se utkaji v kategoriich
— stfedné velka spole¢nost, mala spole¢nost, ex-
portér teritoria a exportér regionu. Samostatnou
agentury CzechTrade.

V lonském roce se do soutéze piihlasil nejvétsi
pocet firem v dosavadni historii soutéze. Obrat
soutézicich 236 spolecnosti dosahl v roce 2006
témef 51 miliardy K¢. Nejéastéji tyto spolecnos-
ti vyvazely produkty do Némecka, Slovenska,
EU, Polska, Ruska a Velké Britanie.

Jsme radi, Zze mizeme skrze Exportni cenu
DHL vyjadfit uznani vSem Ceskym vyvoznim
firmam, které museji o své postaveni na trzich
Evropské unie i mimo ni tvrdé bojovat se za-
hrani¢ni konkurenci. Vysledky zatim posledni
Exportni ceny DHL i pocet prihlasenych sveédci
o tom, Ze jsou velmi Gispé$né. Pevné vétime, ze
tento trend bude pokracovat i v nasledujicich
letech, tekl Jifi Stojar, generalni feditel DHL
Express v CR.

,Agentura CzechTrade s potéSenim ocenuje
ty firmy, které dokazi obstat v tvrdé konkuren-
ci a béhem jednoho roku se jim podaii zvysit

objem exportu, nékterym z nich i nékolikana-
sobné. Samozfejmé mame radost, kdyz k tomu
miizeme svymi asistencnimi a poradenskymi
sluzbami ptispét,“ uvedl Ivan Jukl, generalni
feditel CzechTrade. ,,Letos jsme se rozhodli
piijit do soutéze s dalsi novinkou. Vyhlasujeme
premiérove zvlastni ocenéni agentury CzechTra-
de za aplikaci primyslového designu. Souvisi to
s nasi novou sluzbou Design pro export, ktera
si klade za cil zvysit povédomi Ceskych firem
o vyuziti primyslového designu pii zvySovani
jejich konkurenceschopnosti na zahrani¢nich
trzich,” dodal Ivan Jukl.

Hodnoticim kritériem exportért je index, kte-
ry se vypocita jako nasobek meziro¢niho ristu
exportu a podilu exportu na obratu. Na zakladé
ziskanych vysledk je uréeno potadi a spolec-
nosti jsou rozdéleny do kategorii.

Soutézni kategorie v roce 2008:

» Mala spolecnost — kategorie je urCena
malym spolecnostem s maximalnim po-
¢tem 50 zameéstnanci a obratem do 300
milion K¢&. Zahrani¢ni vlastnik spole¢nosti
miize ve firmé drzet maximalng 49 %. Vznik

spole¢nosti musi byt datovan pred 1. lednem
roku 2003.

P Sti‘edné velka spole¢nost — kategorie je
uréena maly spoleénostem s maximalnim
poctem 250 zameéstnancti a obratem do
1,5 miliardy K¢ (loni 500 milionti K¢).
Zahranicni vlastnik spolec¢nosti mize ve
firmé drzet maximalné 49 %. Vznik spo-
le¢nosti musi byt datovan pied 1. lednem
roku 2003.

P> Exportér regionu — specialni kategorie hod-
noti soutezici spolecnosti na zakladé regio-
nalnich vysledkd. Vzdy pro dany rok bude
ve spolupraci se spolecnosti CzechTrade
vybran soutézni region. V leto$nim roce byl
vybran Jihomoravsky kraj.

> Exportér teritoria — kategorie hodnoti na
zakladé vysledkli do vybranych destinaci
— pro letosni rok byla vybrana oblast jihovy-
chodni Evropy.
gorie hodnoti na zakladé nové uzavienych
exportnich kontraktii realizovanych s pod-
porou sluzeb agentury CzechTrade.

» Zvlastni ocenéni CzechTrade za aplikaci
prumyslového designu.

vice informaci o soutéZi naleznete na www.
exportnicena.cz nebo internetovych stran-
kach CzechTrade www.czechtrade.cz

(tz)

Strojari na francouzsky trh

Francouzsky trh patii mezi teritoria, ktera
lakaji nejen ceské podnikatele. Ti, ktefi jiz
uspéli a do Francie dovazeji, se shoduji v tom,
Ze vstup na tento trh rozhodné neni jedno-
duchy avyZaduje ¢as atrpélivost. To plati
i pro strojirenstvi, které je jednim z klicovych
sektoru francouzské ekonomiky. Staly zajem
potvrzuje i pocet poptavek, se kterymi se na
agenturu CzechTrade obraci francouzské
firmy. Poptavky po strojirenskych vyrob-
cich asubdodavkach tvorily v minulém
roce dvé tietiny vSech poptavek po ceském
zbozi a sluzbach, které kancelai CzechTrade
v PariZi zpracovala.

Situace na francouzském trhu se ale neustle
vyviji a uspét na ném uz dlouho neznamena jen
nabidnout lepsi cenu nez konkurence. Francouz-
sky zékaznik je naro¢ny a vyzaduje také vysokou
kvalitu a souvisejici sluzby. Ceské podniky proto
maji $anci zejména u vyrobkd a projektl s vyso-
kou pridanou hodnotou.

S cilem poskytnout ¢eskym firmam informace
o vyvoji na francouzském trhu a seznamit je
s veSkerymi moznostmi podpory exportnich
projekt usporada agentura CzechTrade a Fran-
couzsko-ceska obchodni komora na letosnim Me-
zinarodnim strojirenském veletrhu v Brné konfe-
renci na téma podnikani na francouzském trhu se
zaméfenim na strojirensky obor. K ucasti na této
konferenci, kterd se uskuteéni v ttery 16. zati od
13 hodin v prostorach brnénského Vystaviste,
se podafilo ziskat vSechny organizace pusobici
na ¢esko-francouzském obchodnim pomezi a od-
borniky z prednich ceskych firem poskytujicich
souvisejici sluzby.

Ukolem Francouzsko-Geské obchodni komory,
ktera také organizuje na MSV oficialni ucast
17 francouzskych firem, bude seznamit u¢astniky
s francouzskym strojirenskym trhem. Prispévek
CzechTrade se zaméfi na informacéni zdroje
a moznosti statni podpory na francouzskych vy-
stavach a veletrzich.

Na konferenci vystoupi odbornici z Komer¢éni
banky a s informacemi o pracovné-pravnim
prostiedi (vymahani pohledavek, vysilani za-
méstnancli a zakladani spolecnosti) zastupci
Cesko-francouzské advokatni kancelafe Peterka
& Partners. Novinkou v ramci sluzeb statu je
poskytovani bezplatné podpory pfi vstupu na
francouzsky trh vefejnych zakazek. Tuto novou
ptilezitost pro Ceské firmy piedstavi obchodni
rada v Pafizi Vladimir Bértl.

Konference je poradana v ramci Cesko-fran-
couzského ekonomického roku, ktery pokryva
navazujici piedsednictvi Francie a Ceské repub-
liky v Evropské unii a v jehoz ramci maji ceské
i francouzské podniky moznost Ucastnit se akci
se statni podporou a pod zastitou predsedt vlad
Ceské republiky a Francie.

Jana Samkova,
reditelka zahranicni kancelafe CzechTrade
v Parizi

Ceské firmy na 3. mezinarodnim veletrhu
pro logistiku, telematiku a dopravu v éinské Sanghaiji

V modernim Sanghajském vystavnim cent-
ru se v ¢ervnu na ploSe 15 tisic m? piedstavil
431 vystavovatel ze 46 zemi. Osm zemi — véet-
né Ceské republiky — vybudovalo vlastni
narodni expozice. Rekordni byl také pocet
navstévnika — 11 tisic z 66 zemi.

Béhem tfi dnl se diskutovalo hodné o tom,
7e Cina potiebuje hlavn& logistické know-how
a investice. Skutetnost, ze Ceska republika
se letos poprvé pfidala k tém zemim, které se

ze Ceské firmy hledaji cestu na ¢insky trh vel-
mi intenzivng. Vladni Exportni strategie Ceské
republiky na léta 2006 az 2010 fadi Cinu do
skupiny prioritnich zemi, u kterych je vlada
pfipravena maximaln¢ podporovat rozvoj vza-
jemnych obchodnich vztaht. Ceska ugast na této
vystavé tvofila spoleény stanek o rozloze 52 m?,
kde pod hlavickou CzechTrade prezentovalo
své produkty a sluzby Sest eskych logistickych
firem: PST Ostrava, a.s., Bohemia Cargo, s.r.0.,
Topsped, s.ro., Skyport, a.s., Ceské aerolinie

Cargo a Omega Trans, s.r.0. Samostatny stanek
tvotila spole¢nost Cechofracht.

,»Nasi ucast na veletthu povazujeme za mi-
motadné piinosnou,”“ uvedla Markéta Solecka
z Ceskych aerolinii Cargo. ,,Zv1astni pod&kovani

CZECHTRADE A EXPO
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Prezentace Ceského
prumyslu

na veletrhu ,Rusky
primyslinik 2008*

22. 9. 2008 - 25. 9. 2008

Cilem této akce je prezentovat moznosti ¢es-

kého prumyslu v oblasti dodavek technologii

a strojirenskych vyrobktu.. CzechTrade se této

vyznamné akce bude ucastnit formou vlast-

Ceskym firmam, které maji o toto teritori

niho stanku a nabizi vSem zainteresovanym

um

zajem, vyuzit moznosti GiCasti prostrednictvim
agentury CzechTrade. Veletrh je tematicky
zaméten a rozdélen do nékolika skupin, jedna

se o nasledujici dil¢i vystavy:

kych regionti)
+ TECHNOEXPO (progresivni technolo

PROMEXPO (primyslny potencial rus-

gie

ve strojirenstvi, technologicka zafizeni,

pramyslova bezpecnost,
vyroby atd.)
« STROJE A ZARIZENI (kovoobrab

automatizace

éci

a jiné stroje pouzivané ve strojirenstvi)

o INSTRUMENTEXPO (nafadi, inst
menty)

+ SUBCONTRACTING

* PROMTRANSSERVIS (manipula¢ni te
nika, nakladaci a zdvihaci zafizeni atd.)

« ROBOTIKA

« ATOMOVY PRUMYSL

* HI-TECH

ru-

ch-

Ugast na ,,Ruském pramyslniku® navazuje

na tradice ucasti ¢eskych firem na priamys-

lovych vystavach a veletrzich v Rusku.

Severozapadni region, jehoz centrem je Sankt

Peterburg, ma velké Sance a predpoklady

stat se nejrychleji rozvijejicim pramyslovym

centrem Ruska. V minulém roce dosahl uka-
zatel priumyslové vyroby v Peterburgu urov-
né 110% (primérna Groven v Rusku Cinila

106%). Pravé strojirenstvi, obrabéci pramysl
hraje ve struktufe primyslové vyroby regionu
velmi dilezitou roli, ve finanénim vyjadieni se
jedné o cca 570 mld. rubli. Vzhledem k vyso-
kému moralnimu i fyzickému opotfebeni vy-

robnich prosttedkll ve vétsiné primyslovych

zavodi Ruska, jsou a budou vlastnici téc

hto

zavodi nuceni pristoupit k nutné modernizaci

provozi-objekti vyroby. Nemala ¢ast techno-

logickych zatizeni doposud pouzivanych
t&chto zavodech byla vyrobena v CR. Ce

na
ské

strojirenstvi ma v Rusku tradi¢né dobré jmé-

no, fada firem, které vlastni nékolik desetileti

strojni vybaveni vyrobené v CR a nemusely

za tuto dobu fesit zasadnéjsi technické problé-

my, urcité upfednostni nakup modernéjsiho

zatizeni od jiz ovéfenych vyrobcu. Ce

ské

firmy mohou svym ruskym partnerim rovnéz

pomoci se zajisténim financovani.

(tz)

patii zejména fediteli zahra-
niéni kancelafe CzechTrade | Kontakt:
v Sanghaji Alesi Cervinkovi
agentury
CzechTrade Jané Vapeni-

a  konzultantce

kové za podporu, zazemi
a profesionalni piistup, ktery
poskytovali po celou dobu
konani veletrhu.

CzechTrade
Ceské agentura na podporu obchodu CI E [_'_ hTra d E

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

>

rozhodly pro narodni expozici, svéd¢i o tom, (tz) | www.czechtrade.cz WWW.eUroservis.cz
Referen¢ni ¢islo: Zemé urdeni: Datum zverejnéni: Platnost do: E-mail: Popis poptavky
POCZ200853452 Dansko 21.07.2008 20. 10. 2008 iveta.miskovska@czechtrade.cz Danska spole¢nost hled4 v CR vyrobee replik nabytku dle pozadavku zakaznika. 55
POCZ200853454 Dénsko 21.07.2008 31.07.2008 milena.nozarova@czechtrade.cz Dansky obchodnik hleda dodavatele kiistalovych lustri:

http://www.lafinesse.dk/shop/lysekrone-1808p.html iy
POCZ200853456 Rusko 21.07.2008 11. 08. 2008 miroslav.obruca@czechtrade.cz Firma hleda vyrobce-dodavatele silového transformatoru

TDTN. Pozadované parametry v ptiloze. =
POCZ200853463 Kazachstan 21.07.2008 18. 08. 2008 miroslav.obruca@czechtrade.cz Firma z Kazachstanu poptava Cerpaci stanici V-line 47 H 4702.110/2/40/130.

V nabidce pozaduje uvést cenu, dodaci lhity a podminky montaze. =
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Koruna ohrozuje konkurenceschopnost

éeskych firem, pomohlo by stanoveni terminu zavedeni eura

k nazoru, ze soucasné posilovani ceské mény je prilis rychlé, a varuje, ze pro podmkatgle
zaéina byt rychlost posilovani neiinosna. Z toho diivodu pfipravila Hospodaiska komora CR
(HK CR) spolu se Svazem primyslu a dopravy CR (SP CR) a Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR (KZPS) dopis premiéru Mirku Topolankovi s pozadavkem na

stanoveni terminu zavedeni eura v CR.

V zadném ptipadé nezpochybnujeme, ze
dlouhodoby trend k mirnému posilovani koru-
ny je v souladu s bohatnutim Ceské republiky.
Zaroven vsak je zfejmé, ze prili§ rychlé posi-
leni nedava podnikatelim moznost plynule se
pfizpisobit novym nakladovym podminkam
a ze firmy vystavené skokovému snizeni kurzu
se mohou dostat do velkych potizi vedoucich
az ke krachu.

Hospodaiska komora na problém s prudkym
posilenim upozoriuje dlouhodobé¢. Je vidét, ze
s jistym zpozdénim tomuto nazoru dava nyni
za pravdu i vétSina ekonomt a analytiku.

Vietnam zastavil
dalsi vysilani
pracovniku

do CR

Jak zvefejnily vietnamské noviny LAO
DONG a SAIGON GIAI PHONG, jsou
vSechny vietnamské personalni firmy,
které cht&ji vyviZet pracovniky do CR,
doslova v Soku, kdyZ se dozvédély zpravu,
Ze Feditel oddéleni pro spravu pracovniku
v ciziné Ministerstva prace, socialnich
véci a pro valecné invalidy VSR pode-
psal 16. ¢ervence smérnici k pozastaveni
vybéru pracovniki pro vyslani do Ceské
republiky.

Ministerstvo prace, socialnich véci a pro
vale¢né invalidy VSR celou problematiku
zavinénou pomalym a nevyhovujicim vy-
davanim pracovnich viz na konzularnim
odboru naseho velvyslanectvi v Hanoji
projednalo s vladou VSR. Podle zprav
z vietnamskych personalnich agentur i od
¢eskych podnikt nardzeli v posledni dobé
7adatelé o pracovni vizum do CR na &et-
né potize a v poslednich mésicich obdrzel
vizum jen velmi maly pocet pracovniki
vysilanych na praci do Ceské republiky.
V soucasné dobé ziskani viza na praci

Cela cCeska ekonomika je proexportné
zaloZena a vSechny vyvazejici firmy na ros-
touci kurz doplaci. Pfi posileni v fadu 20 %
za Sest mésict se vSak drasticky meéni eko-
nomické propocty ve vyrobé€, pfitom nutné
prizptisobeni businesspland si vyzaduje ob-
dobi v tadu tydni.

Od exportujicich podnikt se navic tlak od posi-
lujici koruny jako vIna §ifi i k mensim dodavatel-
skym podnikiim a postupné do celé ekonomiky.
Zatimco mirné posileni by mohlo dokonce byt
vnimano pozitivné jako pfibrzdéni inflace, skok
kurzu muize ekonomiku zabrzdit GipIng.

Chtéli pied
rizikem vyrazného hospodatského oslabeni

bychom proto varovat
zpusobeného utlumem exportu.
Podnikateliim navic situaci ztéZuje nejistota
ohledné budouciho vyvoje. Neexistuje signal,
zda dal dojde k vyraznému posileni, nebo zda
se situace alespofl na chvili zkoriguje lehkym

tempu posilovani. CR nema datum pfijeti
eura, ke kterému by sméfovala. Ani u central-
ni banky dosud neni jasné, zda by v ptipadé
prolomeni urc€itych kritickych limitd zasahla.

Z toho divodu si myslime, ze by ceskym
kdyby  Ceska
narodni banka jednoznaéné prohlasila, zda

podnikatelim  pomohlo,
hodla proti prudkému spekulativnimu posi-
lovani zasdhnout. Firmy by tak mohly najit
odpovidajici zajisténi proti budoucim kur-
zovnim vykyvim.

Z prizkumu realizovaného hospodarskou
komorou ke konci roku 2007 vyplynulo, Ze
dvé tretiny podnikatell si pieji pfijmout euro
v co mozna nejkratsi dobé, nejlépe jiz v roce
2012. Podnikatelé jsou vesmes presvédceni,
Ze jsou na piijeti eura pfipraveni a piekazky
brzkého vstupu do eurozony vidi na strané
statni spravy.

Ve svém dopise premiéru Mirku Topolanko-
vi proto zad4 HK CR spolu se SP CR a KZPS
CR o uréeni data zavedeni eura v nadi zemi.
Spoleéné se domnivaji, Ze stanoveni terminu
zavedeni jednotné evropské meény by mohlo
prispét k posileni discipliny ve vefejnych fi-
nancich, ke zvyseni jistoty ohledné ¢asovani
vstupu do eurozony a efektivity planovani
dlouhodobych investi¢nich projekti c¢eskych
firem.

(tz hk &r)

Odborné seminafe CzechTrade v Praze — 2. pololeti 2008
[ EXPORTNIAKADEWIE - KURZUSPESNY EXPORTER2 POLOLETI2008 PRAFA 1

Cyklus je uréen vy$Simu managementu malych a stfednich podniku, které se chystaji proniknout na zahraniéni trhy nebo tém, které jiz v zahrani¢i pasobi
chtély by zkvalitnit své sluzby a zvysit svou konkurenceschopnost.

Ugastnici, ktefi si zakoupi cely cyklus obdri certifikat o absolvovani, v cené v8ech seminafil jsou kvalitni podkladové materialy a ob&erstveni.

Datum Cas _ |Nazev seminare Kod Cena bez DPH

7.10. a 14.10.08 1,5dne  |Marketingové strategie na svétovych trzich 781 2 500 K¢
14.10.2008 12:30 - 18:00 |Zahranicni veletrh - V&S néstroj k Gspéchu 782 1800 K&
21.10.2008 10:00 - 18:00 |Zéklady marketingu a marketingové komunikace 783 2200 K&
4.11.2008 10:00 - 18:00 |Prezentacni dovednosti v ¢estiné 784 2 900 K¢
11.11.2008 10:00 - 18:00 |Presentation Skills in English 785 2900 K&
18.11.2008 10:00 - 18:00 |Obchodni vyjednavani 786 2900 K&
25.11.2008 10:00 - 18:00 |AktudIni trendy v mezindrodnim obchodu 787 2 200 K&
2.12.2008 10:00 - 18:00 }Mezikulturni komunikace 788 2900 K¢
9.12.2008 10:00 - 18:00 [Business etiketa a image pro Uspésné exportéry 789 2 900 K¢&
Kurz Uspésny exportér - zvyhodnéna cena celého cyklu bez DPH 780 20 300 Ké

Datum alsto !onanl _

Nazev konference

11.9.2008 Praha

Obchodujeme se Spanélskem, Francii a Italii

13.11.2008 Brno

Obchodujeme s Latinskou a Severni Amerikou

Konference probihaji ve dvou programovych ¢astech:

1. Panelové vystoupeni prednasejicich - feditelé zahrani¢nich kancelafi CzechTrade, zastupci Komeréni banky, zastupci uspéSnych firem

2. Odborny workshop zabyvajici se konkrétnim teritoriem s moznosti pracovni diskuze ucastnikd

Ucast na konferencich je bezplatna.

u nas je spojeno s velkymi pritahy, ale
viza za G&elem podnikani u nés jsou na ZU
CR v Hanoji udélovana pravidelng. Podle
pifedsedy Asociace vietnamskych perso-
nalnich agentur pana Nguyen Luong Trao
az 80 % Vietnamct vyjelo do nasi vlasti za
ucelem podnikani. Pod zdminkou, ze ,,vy-
béhani“ pracovniho viza stoji vice penéz,
doslo ve Vietnamu v posledni dobé k velmi

¢etnym piipadim negativnich jevi. Podle
informaci reportéri z novin Lao Dong
»cerné naklady,, na Ceské vizum jsou jizZ
kolem 2700 USD a vybiraji je vietnamsti
zprosttedkovatelé. Zatimco se viza do CR
za ucelem podnikani vydavaji na nasi am-
basadé v Hanoji velmi rychle a hladce, viza
pro pracovniky do ¢eskych firem se vyda-
vaji velmi pomalu.

EVROPSKE FORUM PODNIKANI
’ 0 on k ’ Io k veoo ’ I v @ k ’ v

Zajmy Ceské republiky a prijeti spoleéné evropské mény

Dne 17. z&fi 2008 se v Praze v budové Poslanecké snémovny Parlamentu CR uskuteéni jiz &tvrty roénik Evropského féra podnlkonl Tématem leto3ni konference

jsou z&jmy Ceské republiky ve vztahu k prijeti eura. Cilem konference je nabidnout Géastnikim aktudlni informace o stavu pFiprav na pfijeti spolecné evropské
mény a také moznost zGastnit se diskuse na téma ndklady a piinosy prijeti eura z pohledu jednotlivych zdjmovych skupin a Ceské republiky jako celku.

* Jaky je stav politické, ekonomické a technlckeprlprqvenosh CR na prijeti eura?
Co je obsahem Nérodniho plénu pijeti eura CR?
K Pro¢ nebylo dosud stanoveno pevné datum pfijet! eura?

Ptitom mnozi kvalifikovani vietnamsti dél-
nici jiz ve Vietnamu absolvovali u¢iovské
kurzy i kurzy Cestiny, které si museli zapla-
tit, nebo je uhradily vietnamské personalni
agentury. NaSe hospodaftstvi potiebuje vel-
mi rychle vietnamské pracovniky (svafece,
montéry, kovoobrabécée, zedniky, primyslo-
vé klempite apod.), a ne dalsi stankate.

pokracovani na str. 28

* Kterym zdjmovym skupindm konvenuje urychlené pfijeti spolecné evropské mény a které z&jmové skupiny maii tendenci piijeti eura oddalovat?
W Jakd je celkovd bilance nékladd a prinost pijeti spoledné evropské mény z pohledu Ceské republiky v riznych ¢asovych scéndrich?
Joky kompromis mezi zdjmy jednotlivych skupin obyvatelstva z pohledu pfijeti eura je namist&2
Co fikaji zkuenosti zemi, které prijaly euro neddvno pred nami nebo se na prijeti chystaiji2

Na konferenci vystoupi se svymi pfispévky ndrodni koordindtor zavedeni eura v CR a &lenové jeho tymu, predstovﬂele Ceské ndrodni banky, nositelé zahraniénich
zkusenosti se zavedenim spolecné evropské mény, predstavitelé akademické sféry zabyvaijici se ndklady a piinosy prijeti eura v CR a zéstupci z&jmd podnikové

sféry.

Datum konani: 17. zari 2008, 9:00 - 17:30 hod.

Misto konani: Jednaci sél é&. 205 Poslanecké snémovny Parlamentu €R

Podrobnosti na webovych strankéach: www.efp.cz

Evropské férum podnikéni pofadd NEWTON College, a.s. ve spoluprdci se Vzdélavacim strediskem na podporu demokracie.
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AUDITORI PRO VASI JISTOTU

Rostouci ceny potravin ovlivnuji strategii
prodejcu i vyrobcu

Jak se vyssi ceny komodit stavaji normalem a nepredstavuji jiz jen do¢asny vykyv, je
jejich dopad na chovani spotiebitelli i na strategie maloobchodnikii a dodavatelii patrnéjsi
vic nez kdy drive. Aktualni ceny potravinarskych komodit mohou sice ¢asem poklesnout,
zvys$eni skuteénych pofizovacich nakladii na potraviny piedstavuje ovéem zménu trvalou.
Na spotrebitele maji vliv i vyssi ceny energii, ekonomicka nejistota a zhorSena dostupnost
levnych uvéra, a celkovy dopad by proto mohl byt dosti vyrazny. To jsou hlavni zjisténi
vyplyvajici z nové zpravy poradenské spolecnosti Deloitte Touche Tohmatsu nazvané

nPotraviny a napoje 2012 - chut’ budoucnosti.

Ceny potravin od roku 2005 vyrazné rostou.
Od sedmdesatych let 20. stoleti jde v podstaté
o jejich prvni zasadngjsi pohyb. Od roku 2000
se cena kukufice a ryze zdvojnasobila, cena
pSenice dokonce ztrojnasobila. Jen v roce 2007
stoupla cena pSenice o0 52% a Organizace OSN
pro vyzivu a zemédélstvi hlasi, Ze jeji globalni
index cen potravin vzrostl v porovnani s 9%
v roce 2006 o plnych 40 %.

Dalekosahlé dopady na vSechny

Toto zvySeni potizovacich nakladl na zakladni
komodity a rostouci nervozita spojena se zabez-
pecenim dodavek potravin budou mit ziejmé da-
lekosahlé dopady — na chovani spotiebitelil, na
maloobchodni strategii i na reakce dodavateld
a primarnich vyrobct.

Dr. Ira Kalish, feditel oddéleni spole¢nosti De-
loitte pro vyzkum spotiebniho primyslu, uvedl:
,»V soucasné dobé¢ jsou jiz patrné znamky toho,
Ze vy$§i ceny potravin vedou k posunu v nakup-
nich vzorcich smérem k levné€j$im soukromym
vyrobkiim a diskontnim produktim a nakupova-
ni u levnéjsich maloobchodnikd. Mohlo by rov-
néz dochazet k omezovani stravovani v restau-

racich a barech, stejné jako tomu bylo v dobé
posledniho ekonomického propadu. V chudsich
zemich, kde si vlady nemohou dovolit dotovani
cen potravin, je jejich zvySovani jest¢ mnohem

Americe a Africe vede k nasilnym protestiim.

Jak to bude s naklady

Maloobchodnici ptisobici na trzich, kde probi-
ha ostry cenovy konkurenéni boj, napf. v USA
nebo ve Velké Britanii, stoji pted otazkou, do
jaké miry maji sami nést rostouci naklady.
Lawrence Hutter, vedouci skupiny pro spotie-
bitelsky prtimysl spole¢nosti Deloitte, k tomu
dodal: ,,V poslednich letech vyZzadovalo zvySo-
vani cen ze strany maloobchodnikll skute¢nou
diferenciaci produkti, posilovani znaéek, inova-
ci vyrobki a sluzeb a budovani dobrych vztaht
se zakazniky.”

,,Obdobné
i v Ceské republice,“ doplnil Martin Tesaf, part-

tendence muzeme pozorovat
ner ¢eské pobocky spoleénosti Deloitte. ,,Velmi
ostra konkurence mezi jednotlivymi ucastniky
trhu snizuje ceny pro koncového spotiebitele,

ale zaroven dochazi v zemi k riistu cen energii

i nékterych zeméd€lskych komodit. Je dosti
nepravdépodobné, Ze by se nas globalni zmény
v této oblasti také nedotkly. Lze proto o¢ekavat,
7e spotiebitelé se v blizké dobé dockaji pohybi
cen. Tlak na vSechny zainteresované subjekty,
vyrobce i maloobchodniky, je zna¢ny.*

Rostouci ceny piedstavuji pro maloobchodni
prodejce potravin také prilezitosti k dalSimu
rozvoji. ,,K dal§imu ristu by méla piispét sku-
tecnost, ze spotiebitelé se prestavaji stravovat
v restauracich a stale ¢astéji nakupuji v obcho-
dech potraviny, které konzumuji doma. Cenova
inflace taktéZ predstavuje pro maloobchodniky
prilezitost ochranit a dale navysit marze, nebot’
zakaznici se stale vice smifuji s rustem cen,”
doplnil Lawrence Hutter.

Jaky se o¢ekava dalsi vyvoj

V dlouhodobém horizontu by se mély ceny
potravin opét ustalit, ale tento odhad je spojen
s velkym otaznikem. ,,Bude-li trznim silam
dovoleno, aby se projevily, dojde k expanzi po-
travinaiské vyroby, k efektivnéjsimu vyuzivani
pudy a nasledné k poklesu cen. Zemédélstvi je
vsak jednim z poslednich mist na trhu, kde by
se vlady néjak zasadnéji angazovaly,” upozornil
Ira Kalish. ,,Jiz dnes je nicmén¢ jasné, Ze jednou
z oblasti, na kterou se chce zaméfit Francie bé-
hem svého ptedsednictvi v Evropské unii, bude
zemédelska politika. Veskeré zmeény piijaté
v této sféfe budou mit diive ¢i pozdéji dopad na
koncové spotiebitele,” dodal Martin Tesar.

,Maloobchodnici a dodavatelé se tudiz museji
ptipravit na rizné varianty vyvoje, vcetné té
nejhorsi, podle niz by mohly ceny komodit stale
rist a vydaje zékaznikli za potraviny naopak
klesat. Prodejci i dodavatelé museji reagovat
pruzné, snizovat naklady, mit k dispozici moz-
nosti vybéru ve vztahu k dodavatelsko-spotiebi-
telskému fetézci a vyrazné se odliSovat od své
konkurence, dodal Ira Kalish.

Klicové zalezitosti pro nas zaludek
Zprava ,,Potraviny a napoje 2012“ vychazi
z vice nez 90 pohovord s vykonnymi piedsta-
viteli vyrobcti, maloobchodnich prodejcii a spo-
le¢nosti pulsobicich v oblasti potravinafskych
sluzeb z celého svéta i z prizkumu poiadaného
mezi tisicovkou zakaznikll. Zprava se zamétu-
je na sedm zalezitosti, které jsou podle nazoru
respondentti kliCové z pohledu strategického
i fidiciho:
e zdravi, vyZiva a odpovédnost podnikii
® piisnéjsi regulace
e cmise sklenikovych plyni a negativni vliv na
zivotni prostiedi
e rostouci spotfeba potravin versus udrzitelny
rozvoj
e vyrobni strategie — vyuzivani sluzeb externich
subjektil a soukromé vyrobky
e role soukromého kapitalu
e rostouci ceny komodit a nové modely doda-
vatelsko-spotiebitelského fetézce.

(tz)

Problemy s platebnimi systemy na zdravotni peCi ma

Zpisob platby za zdravotni péci se méni
podle toho, jak vlady po celém svété hledaji
zpusoby Kkontroly nakladi bez dalSiho
sniZovani jeji kvality. A to v dobé, kdy hrozi,
Ze potieby starnouci populace prevazi nad
zdrojizdravotniho systému. Podle nejnovéjsiho
prizkumu PricewaterhouseCoopers se dvé
ti‘etiny dotazanych vedoucich piedstaviteli ve
zdravotnictvi v€etné vladnich a soukromych
platci potyka s problémy svych platebnich
systémii a hledaji nové modely, které by vedly
k lepSimu vyvaZenému pristupu, vyssi kvalité
péce, ucinnosti a poptavce.

»Zdravotni systémy jsou ohroZeny financni
nestabilitou, pfi¢emz se mimofadna pozornost
vénuje snizovani nakladt,” fekl Karel Pubal,
senior manazer v oddéleni poradenskych sluzeb
PricewaterhouseCoopers Ceské republika. , Jak
ale uvedl jeden z respondenttl, dostanete to, za co
si zaplatite. Jestlize si vlada zaplatila za vanoc¢ni
stromecky, budou produkovat
vanoc¢ni stromecky. Snizovani nakladi na tkor

nemocnice

kvality a efektivnosti ma zniCujici ekonomické
a spolecenské dusledky. Proto je spravny systém
uhrad za zdravotni péci tak zasadné dilezity pro
budouci udrzitelnost.

Studie nazvana ,,Dostanete, za co si platite:
Globalni pohled na vyvazeni poptavky, kvality
aucinnosti v reforme plateb za zdravotni péci*
piinasi prehled o tom, jak se méni platebni mo-
dely v 20 riznych zemich, zkuSenosti z riznych
zdravotnickych systému a vysledky prizkumu
provedeného mezi 200 vedoucich pracovnikti
pusobicich ve zdravotnictvi. Platebni modely

byly zkoumany v Australii, Belgii, Kanade¢,
Dansku, Finsku, Francii, Némecku, Hongkongu,
Italii, Malajsii, Nizozemsku, Norsku, Polsku,
Singapuru, Slovinsku, Spanélsku, gV}'Icarsku,
Velké Britanii a ve Spojenych statech.

Mezi nejdilezitéjsi zjisténi patii tato:

® Ve vétsing vyspélych zemi obvykle vyhodno-
cuji prakticti 1ékatfi poptavku po zdravotni
péci, zajist'uji jeji poskytovani a zabranuji je-
jimu naduzivani nebo zbyte¢nému vyuzivani
nakladngjsich 1écebnych metod, nez kterych
je zapotiebi. Podle zjisténi studie jsou vsak
tyto tradi¢ni systémy nefunkcni nebo se roz-
padaji.

e Nastupujicim standardem pro platby nemoc-
nicim, unéhoz se prokazalo zlepseni efek-
tivnosti nemocnic, je platba podle diagnozy,
ktera seskupuje nadhradové sazby do skupin
(ORG). Tento typ nahrad nemocnicim byl
jiz ptijat 70% zemi, které jsou cleny Orga-
nizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
(OECD). Systém vsak ma své nedostatky, ze-
jména pfi spravé pacientdl v ramci kontinualni
péce.

e Rada zemi, kterd v minulosti pouZivala systé-
my financované z dani ¢i socialni systémy, se
snazi do systému vnést konkurencni prostedi
s cilem rozlozit platebni zatéz a povzbudit
efektivnost. AvSak vicendsobné systémy
financovani a rtizné skupiny platcti pisobici
spole¢né na tomtéz trhu vytvareji konflikty
a zpusobuji zmatek, nejsou-li spravné koordi-
novany a sladény.
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TEHHLE RESie U mAS FPROBEWLY THi
AURITY. MUSELI JSPE UPLME ZasTaniT

yrEokl, ABveHoH JE ZvLEDLI

e Nahrady praktickym Iékaiim a lékafim
zajiStujicim primarni péci se v riznych
zemich a regionech vyrazné li§i v porovnani
s nahradami nemocnicim. Potvrdilo se, ze
modely, které integruji platbu nemocnici
a Iékafi, jsou nejlepsi pro vytvareni vzajemné
harmonie.

Rovnovaha nakladu, kvality, efektivnosti

a poptavky
Prizkum téz shrnuje, co jednotlivé vlady

v ramci systému upfednostiuji:

e Uspokojeni poptavky po pééi u starnouci
populace se tadi k nejvétsim problémuim,
kterym Celi zdravotnické systémy po celém
SVEte.

e Kontrola budoucich nékladi se povazuje

vyvoji

uhradovych systému. Povazuje se za

za nejdalezitéjsi faktor ve

J

i 1 jinde ve svéte
poptavka.

e  Lépe informovani pacienti“ byli nejlépe
hodnoceni jako zpUsoby pro lepsi fizeni pop-
tavky po kvalitngjsi lékarské péci. Zvyseni
plateb v hotovosti naopak ziskalo nejnizsi
hodnoceni.

e Piiblizné osm zdeseti (81%) oslovenych

zdravotnickych
uvedlo, ze lepsi koordinace péce v jejich

vedoucich pracovnikil
zemich nejvice zlepsi jeji kvalitu. Finanéni
odména za fizeni péce pro lékafe a nemocnice
jsou nutné pro zlepSeni kvality a efektivnosti
1¢katské péce.

e Aby mohla byt kvalitni péce odménéna, musi
byt nejdrive zjisténa a nasledné musi byt tato
zjisténi prevedena do praxe. Udaje pro poro-
vnani Grovné kvality jsou k dispozici ¢im dal
Castéji, ale studie zjistila, Ze pacienti se podle
téchto idajli nerozhoduji, protoze volba pa-
cienta je stale ve velké mife urCovana sub-
jektivnim vnimanim kvality, a ne na zakladé
kvantifikovanych medicinskych nebo tech-
nickych tdaja.

Informacni technologie jsou vhodnym néstro-
jem ke zlepseni efektivity a zdokonaleni koordi-
nace péce. Platci ¢asto vyjadiuji obavy ohledné
financovani pokroku v oblasti technologii,
nebot” kvalitni medicinské vybaveni, naptiklad
lepsi pfistroje pro detekci onemocnéni v raném
stadiu, mize zpusobit zvySenou poptavku po
jejim vyuzivani.

(tz)

Nejen do oblak

Diky dvéma akcim pro studenty, na kterych
spoletnost KPMG Cesks republika poiadala
anketni Seti‘eni o znalosti své znacky, se do oblak
zacatkem léta vzneslo pét §tastnych vyherci.

Obou anket se zcastnilo vice jak 380 studentti
riznych vysokych skol. Losovani vyherct, kteti
pak ziskali letenku na cestu balonem, prob¢hlo

profesni kariéry

v prazské kancelaii KPMG Ceska republika za
ucasti Pavla Zavitkovského, partnera spolecnos-
ti odpoveédného za nabor studenti, Pavly Slabi-
houdkové, senior manazerky v oddéleni Human
Resources, a zastupkyné Studentskych listd na
VSE Terezy Holanové.

Cilem ankety bylo zjistit, jaka je mezi studenty

vysokych $kol znalost znacky KPMG. Prvni
anketa prob&hla v menze VSE v prosinci 2007
a druha u prilezitosti Career Days v bfeznu
2008. ,,Ankety ukazaly, ze 98% respondentd,
tedy studentd 2. az 5. ro¢nikd vysokych skol,
zna nejen spoleénost KPMG Ceska republika,
ale velmi dobie také vi, v jakych konkrétnich

oblastech nase spolecnost pisobi,” fekl Pavel
Zavitkovsky, partner spole¢nosti KPMG Ceské
republika, a dodal: ,,V anketé mimo jiné zazné-
lo, Ze 14 % respondentti by chtélo budovat svoji
kariéru v auditu, 12% studentti ve finan¢nim
poradenstvi a stejné procento chee pisobit v da-
fnovém poradenstvi.® (tz)
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Jihomoravske inovacni centrum

— chuva vasich napadu

Na souc¢asném piesyceném trhu neni lehké uspét, nad to pro zacinajici firmy. Pokud vsak
vlastnite zajimavy inovacni napad, mate dvere oteviené. V dnesni dobé jiz existuji statem,
mistni a regionalni spravou i Evropskou unii podporované organizace, zabyvajici se pomoci
firmam i zaéinajicim podnikatelim vlastnicim zajimavou podnikatelskou myslenku.

inova¢niho podnikani je Jihomoravské inovacni
centrum (JIC). Motem organizace je ,,Cesta od
napadu k podnikani“. Cilem spole¢nosti je vy-
budovat komplexni infrastrukturu pro podporu
inovaéniho podnikani a stat se ptednim posky-
tovatelem podpory zacinajicim inovativnim fir-
mam v Evropé. JIC podporuje inovativni firmy,
védu, vyzkum i studenty s originalnimi napady.
Zajistuje pro né penize, poradenstvi, kontakty
a prostory. JIC provozuje Technologicky inku-
bator VUT a nové také Technologicky inkuba-
tor II, ktery je nejvétSim zafizenim svého druhu
v Ceské republice. Inkubator je akreditovanym
¢lenem Spolecnosti védeckotechnickych parkt
Ceské republiky.

Skryta rizika

Nejenom zacinajici podnikatelé, ale i zab&hnuté
spole¢nosti vlastnici zajimavy inova¢ni napad, se
mohou setkat s prekazkami a Gskalimi pfi jejich
realizaci v praxi. O jaka nejcastéji jde? ,,Rizika
pro zacinajici a mladé inovativni firmy se mo-
hou rozdélit do dvou skupin — interni a externi,*
uved] Kamil Kr¢, konzultant a spravce fonda JIC.
,,Mezi interni rizika patii napf. dusledky chybé&jici
orientace na potieby zakaznika a pfecetiovani vy-
znamu vlastni technologie a celkové nedostatek
manazerskych kompetenci projevujici se zejmé-
na zanedbanim marketingu ¢i absenci finanéniho
fizeni. Disledkem byva nizky prodej a vznikly
nedostatek hotovosti,* dodal Kamil Kré. Mezi ex-
terni rizika se nejcastéji fadi nedostupnost zdroji
ciziho kapitalu, silné pozice konkurenc¢nich a sub-
stitunich vyrobkil, a co je pro inovacni vyrobky
typické — nesnadno odhadnutelné reakce a prefe-
rence zékaznika. Rizika se ov§em mohou skryvat
i tam, kde by to zacinajici podnikatel necekal,
napf. v dota¢nich programech, které pro malé fir-
my i v piipade¢ ziskani piedstavuji znacnou zatéz
kvili jejich administraci a nutnosti profinancova-
ni. V téchto ptipadech mohou najit zajemci feSeni
pii eliminovani uvedenych rizik napf. ve spolu-
praci s inkubatory, hospodarskymi komorami
apod. Podminkou vsak je soudnost a rozvaznost
podnikatele, jeho schopnost rozeznat, co zmiize
sam a v ¢em naopak potfebuje pomoci, jeho ote-
vienost diskuzi, schopnost naslouchat a piistoupit
na nazor odborniku.

Jen napad nestaci
Odbornici z Jihomoravského inova¢niho cen-
tra se Casto setkavaji s firmami, které maji na

ZVYZoVANI PRODUKTIVITY
To NENI NASE CESTA.

MY POTREBUJEME SKANDAL !

zacatku nadéjny podnikatelsky zamér, zajimavy
inovacni produkt i spoustu odhodlani, ale pfitom
nedosahnou uspéchu. Co je toho pticinou? Podle
Kamila Krce nékteré firmy podceni marketing,
nezajisti napt. prizkum potieb zakaznika, dosta-
te¢nou propagaci nebo
uzivatelské testovani,
které je zvlasté u ino-
vacnich vyrobkl velmi
Dalsi
inovacnich firem je

dulezité. Cast
natolik orientovana na
vyzkum, Ze stale odkla-
da vstup na trh a snazi
se vyvinout vyrobek
k naprosté¢ dokonalos-
ti. Mezitim se mohou
zmenit parametry trzni
ptilezitosti nebo vstou-
pi na trh odlisna kon-

&75

kuren¢ni technologie,
ktera pokryje shodnou
zakaznickou potiebu
a investice firmy do
vyzkumu a vyvoje pfi-
jdou vnive¢. Konecny
disledek a posledni
ranu pak pro firmu
predstavuje
nedostatek hotovosti a neschopnost hradit své

vznikly

zévazky A préwé pro prevenci vzniku téchto

Ctyii pilife stability

Jednim ze zakladnich prvkt systému na
podporu inovacniho podnikani spojené s jiho-
moravskym regionem je poskytovani komplex-
nich sluzeb prostiednictvim technologickych
inkubatort.. Pro firmy je vstup do inkubatoru
zdrojem uspor finanénich prostiedki, které mo-
hou naptiklad pfesmérovat do vyvoje produktu,
coz jim ve vétsiné piipadd umoziuje dokondit
vyvoj diive nez za béznych okolnosti. Diky
komplexnimu poradenstvi poskytované exper-
ty Jihomoravského inovacniho centra mohou
také do zna¢né miry omezit sva podnikatelska
rizika. ,,S JIC jsme zacali spolupracovat na za-
klad¢ doporuceni. Zaujal nas podpirny program
obsahujici Skoleni, seminare, odbornou pomoc,
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informace z podnikatelské sféry aj.,“ uvedla
Alena Machackova, jednatelka a majitelka spo-
le¢nosti Watersavers z Technologického inkuba-
toru II zamétujici se na vyvoj a vyrobu Setficl
vody. Kli¢ové sluzby JIC
muzeme rozdélit do Ctyt
oblasti: finance, poraden-

stvi, prostory a kontakty.

Finance

Zacinajici firmy potfe-
buji penize pro svijj start
a rozvoj. JIC pomaha
firmdm zorientovat se

autor: Milos Krmasek

v §iroké nabidce moznych
podpor podnikani a vybrat
pro né nejvhodnéjsi formu
Konzultanti
z Jihomoravského inovac-

financovani.

niho centra i externi odbor-
nici analyzuji potfeby dané
firmy vcetné vypracovani
zpravy s doporucenim po-
tiebnych krokll. Zdrojem
financi pro zacinajici firmy
umisténé v inkubatorech
mohou byt napiiklad Fond

UDELAT SI DLUHY e
U TEHLE SPOLEEMNOSTI -

To JE MOC VELKE RIZIKO,

¥E JE BUDEME MUSET
SPLACET.

mikroptijéek, coZ je zvyhodnény tvér od JIC ve
vysi od 250 tis. K& do 750 tis. K¢ ¢i Patentovy
a licen¢ni fond umoznuyjici ziskat zvyhodnény Gvér
do vyse 400 tis. K¢ na vydaje spojené s ochranou
pramyslového vlastnictvi. JIC také firmam poma-
ha se zprosttedkovanim investorll a s piipravou
procesu ¢i dokumentti pottebnych k jejich ziska-
ni. Spole¢nosti, které¢ je Jihomoravské inovacni
centrum znacnou merou napomocno k ziskani

strategického partnera,
firma Westcom.
Jaké byly jeji prvotni
zameéry pii vstupu do
partnerského  progra-
mu JIC? , PredevSim
podpora inovativniho
procesu v nasi firmé,
uvedl Vit Vrba, feditel
a majitel spolecnosti
Westcom. ,,0d svého
zaloZeni se Westcom
vénuje kromé obchodu
také vyzkumu a vyvoji
v oblasti IT, coz je

ﬁ? pro malou spole¢nost

oblast finan¢né znacné
Jakakoliv
oblasti
predani
know-how ndm umoz-

autor: Milos Krmasek

narocna.
podpora v
finanéni  ¢i

fiuje se primarné sou-
stiedit na jadro naseho
byznysu anefesit bézné
provozni problémy, doplnil Vit Vrba. Firma vyvi-
nula revoluéni systém pro snadné publikovani na
internetu, ktery je poskytovan uzivatelim na www.
webnode.com zcela zdarma. Systém je zaméfeny
na pocitacové laiky, stranky si s jeho pomoci miize
vytvorit opravdu kazdy.

Poradenstvi

Strategické poradenstvi je chapano jako proces,
v jehoz ramci je inkubovanym firmam poskyto-
vana podpora a rady tykajici se zejména strate-
gie v oblastech obchodu, planovani, distribuce,
propagace, marketingu, managementu inovaci,
patentovani, licencovani, lidskych zdrojd, net-
workingu (vytvareni siti kontakti) aj., tedy oblas-
ti, které jsou mnohdy pro zacinajici podnikatele
neznamé. Jde vlastné o uréitou formu koucingu
— udavani sméru, kterym by se mohla ubirat lec-
kdy jesté dlouha cesta firmy za vysnénym uspé-
chem. Kazda inkubovana firma ma ptidéleného
svého osobniho konzultanta, ktery s ni probira
zminéné oblasti, a spolecné hledaji funkeni feseni
jednotlivych strategickych i operativnich pro-
blémi. Navic pomaha i s pfipravou potfebnych
strategickych dokumentl (jako je napt. business
plan) i dalsimi aktivitami dle konkrétnich potieb
firmy. ,,Podle naSich udaji spotfebovava kazda
firma jen v ramci odbornych konzultaci bezplatné
sluzby JIC v praimérné hodnoté okolo 120 tis. K¢
za rok,” upfesnil Kamil Kr¢. Neméné vyznamné
jsoui sluzby v oblasti pravniho a technologického
poradenstvi. Inkubované firmy maji také moznost
vyuzit specidlnich vzdélavacich projektt pro své
manazery i zaméstnance, jako jsou programy na
podporu konkurenceschopnosti zaéinajicich ino-
vacnich podnikli s nazvem ,,Konkurenceschop-
nost nebo projektu ,,0d rozvoje lidskych zdroji
ve vyzkumu a vyvoji k inovacnimu podnikani®,
jehoz cilem je podpora inova¢niho podnikani
formou kurzi pro vysokoskolské pracovniky,
doktorandské studenty atd.

Prostory

Jednou z dulezitych sluzeb, které inkubator
svym klientim poskytuje, jsou cenové zvyhodné-
né prostory pro podnikani. Inkubovana firma ma
na dobu tii let (v oblasti biotechnologii az pét let)

zajisténo zazemi zahrnujici mimo kvalitnich kan-
celaiskych prostor i sdilené vybaveni — zasedaci
mistnosti, prezentacni techniku, tiskarny, kopirky,
fax, internet, servery atd. Poskytované ceny jsou
az o polovinu niz§i oproti trznimu najmu. Pro
zacinajici podnikatele mize jit o velmi dilezité
uspory, a to jak finan¢ni, tak ¢asové. Firmam, kte-
ré prostory pro kancelafe ¢i laboratote nepozaduji,
ale chtéji vyuzivat dal$i vyhody inkubace, nabizi
JIC tzv. ,,virtualni ngjem™. Firma si zde mtize pro-
najmout za symbolickou cenu 1 m? kancelaiské
plochy a vyuzivat vSech nabizenych sluzeb.

Kontakty

Ctvrtym pilitem sluzeb Jihomoravského ino-
vacniho centra je zajisténi a zprostfedkovani
kvalitnich kontakt pro rozvoj inkubovanych
firem. JIC za dobu své ¢innosti vybudovalo sit’
spolehlivych partneri, ktefi nabizeji provérené,
kvalitni a cenové dostupné sluzby pro firmy
z inkubatoru a inovativni projekty. Kromé kon-
taktll na partnerské firmy zprosttedkovava JIC
kontakty na investory, jako jsou business angels,
a fondy rizikového kapitalu, kontakty na orga-
nizace podporujici podnikani i na vysoké skoly,
védecko-vyzkumné instituce, a v neposledni
fadé na obchodni partnery.

Technologie tretiho tisicileti

V unoru leto$niho roku bylo pro potfeby zaci-
najicich nadéjnych IT firem otevieno ve stiedni
Evropé unikatni Microsoft Inovacni Centrum.
,JJnovace jsou kli¢em k rozvoji podnikani v Ces-
ku. Diky spolupraci se spole¢nosti Microsoft ted’
muzeme zajistit 1 rozvoj softwarovych firem,
které mohou vyrazné ovlivnit rist lokalni softwa-
rové ekonomiky, uvedl Michal Kostka, zastupce
feditele a hlavni konzultant JIC. ,,Diky Microsoft
Inovaénimu Centru budeme moci poskytnout
zazemi 1 nadéjnym IT firmam, které potrebuji ke
svému rozvoji piistup k nejmodernéj$im techno-
logiim a softwaru,” doplnil Michal Kostka. Jiho-
moravské inovaéni centrum do projektu pfineslo
dlouholeté zkusenosti s Gispésnou inkubaci firem
a centru poskytuje moderni a kvalitni zdzemi. Po
otevieni Biotechnologického inkubatoru INBIT
(inkubator biotechnologii) na ptelomu roku 2009
zde bude k dispozici pro zacinajici nadéjné pod-
nikatele ptes 7000 m? uzitnych prostor. Oporou
pro firmy jsou i spolupracujici partnerska pro-
fesni a oborova sdruzeni, napf. First Innovation
Park ¢i Tuesday Business Network. Pro podporu
inovativniho podnikani byl v ¢ervnu 2007 spus-
tén na internetové adrese www.inovace.cz portal
INOVACE.CZ, coz je prvni Cesky internetovy
portal komplexné pokryvajici oblast inovaci, ino-
vaéniho podnikani a vynalezi.

Zajem firem nezklamal

A co na to zacinajici podnikatelé s inovaénimi
zaméry? Jejich zajem predCil pivodni ocekava-
ni. U Technologického inkubatoru II, ktery byl
otevien letos v lednu, a jehoz celkovy vymér je
cca 3000 m?, byla ptedpokladana doba naplnéni
piiblizné dva roky. V soucasné dobé jsou uz pro-
story vyuzity ze 70 %. U INBITu, kde se planuje
otevieni na prelomu roku 2009, je uz rezervova-
na cca tietina plochy. K dne$nimu dni opustilo
uspesné inkubator 12 firem. Inkubované firmy
vytvotily zhruba 300 novych pracovnich mist.
V roce 2007 byly u firem v inkubatoru evidova-
ny 22 patenty, 24 uzitné vzory, 10 primyslovych
vzort a 11 ochrannych znamek.

Biotechnologie - obor budoucnosti
Biotechnologie jsou jednim z obord, na které
se JIC zaméfuje. Prumyslové biotechnologie
patii mezi vzristajici odvétvi se zna¢nym poten-

cidlem zaméstnanosti i vzniku inovaci.
pokracovani na str. 22
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obcim a firmam Postovni spofitelna

Cyklus seminait Postovni spofitelny zaméfeny na éerpani dotaci ze strukturalnich fondi
Evropské unie je u konce. Pfednasek se zii¢astnily celkem 84 ohce. Podle ohlasii je pro
starosty pii erpani grantu z fondu EU nejvétsim problémem orientace ve velkém mnozstvi
dotaénich programu a jejich podminkach, po uspésném ziskani dotace pak narazeji na jeji

pomalou administraci.

,Zastupci obei se tradiéné nejvice zajimali
omoznosti ziskani finanénich prostfedkii na
budovani kanalizaci a Cisticek odpadnich vod,
opravy mistnich komunikaci a rekonstrukce
vzdélavacich a kulturnich zafizeni, uvedla
Helena Frydlova, manaZerka segmentu Uvéry
SME Postovni spofitelny.

Za nejvetsi bariéry v Cerpani evropskych do-

taci povazuji starostové zejména nepichlednost
grantovych programi a podminek, které musi
zadatel o dotacni prostredky splnit. Komplikaci
zejména pro obce s niz§im rozpoctem je rovnez
pomala administrace a dlouha doba pro vypla-
ceni dotaci. Proto by piedstavitelé obci neméli
finanénich

zapominat na vcéasné zajiSténi

prostiedkll na investice ze svych rozpocétli nebo

prostiednictvim bankovnich avért. ,,S nékterymi
obcemi jiz Postovni spofitelna zacala ohledné
poskytnuti téchto uveért jednat. Nabizime tak po-
mocnou ruku pfi zajisténi financovani realizace
rozvojovych projektil, ukterych jsou dotacni
prostiedky vyplaceny az po jejich dokonéeni,
dodala k tomu Helena Frydlova.

Zajemci o vyuziti sluzby Dota¢ni servis mohli
v prubéhu seminart také vyplnit dotaznik, diky
kterému jim Postovni spofitelna v ramci svého
komplexniho servisu v oblasti erpani fondit EU
zdarma vypracuje ,,dotaéni audit” a poskytne
doporuceni. ,,Vice nez 20 obci vyuZzilo moznost

TRH INFORMACI

pozadat o zmapovani dotacnich pfilezitosti pro
své projekty,” doplnila Helena Frydlova.
Dotac¢ni servis Postovni spofitelna posky-
tuje ipodnikatelim a firmam, které aktudlné
upozorfiuje na moznost ziskat prostiedky
zProgramu ICT v podnicich. Ten pomaha
podnikatelim prostfednictvim dotaci zavadét
arozSifovat informa¢ni akomunikacni pod-
nikové technologie. Dalsi oblasti zajmu PS jsou
zemédélci a podnikatelé provozujici ¢innost na
venkové, pro které jsou velmi zajimavé dota¢ni
ptilezitosti v ramci Programu rozvoje venkova.

(tz)

Ve tfetim kole Programu rozvoje venkova proplati SZIF na dotacich 2 157 860 704 K¢

V ramci tietiho kola Programu rozvoje ven-
kova schvalil Statni zemédélsky intervencni
fond celkem 1050 zadosti o dotace v celkové
vysi 2 157 860 704K¢ ztak zvané Osy I
a Osy II.

Nejvice dotaci bylo schvaleno na restruktura-

lizaci arozvoj fyzického kapitalu a podporu
inovaci u staveb a technologii pro Zivoci$nou
vyrobu.
Vramci tohoto opatieni bude rozdéleno
celkem 1230 987 345 K¢ mezi 462 zadatele.
Zkratka nepfijde ani rostlinnd vyroba — do ni

na restrukturalizaci a rozvoj fyzického kapitalu
a podporu inovaci poputuje 354 923 820K¢,
o které se podeli 171 zadatel.

Na zahajeni ¢innosti mladych zemédélct
bude mezi 301 zadatele rozdéleno celkem
329 997 533 K.

Dotovany budou ale i nau¢né stezky, bézecké
stopy a podobné.

Podrobny rozpis schvalenych projektii véetné
seznamu zadateld je k dispozici na webovych
strankach SZIF.

Budova CSOB dosahla na ekologické zlato

Nové tstfedi CSOB Group v prazskych
Radlicich se stalo ,nejzelenéjsi“ admi-
nistrativni budovou ve stiedni Evropé.
Americka instituce U.S. Green Building
Council, ktera posuzuje budovy z hledis-
ka ekologické Setrnosti, v téchto dnech

tohoto nejvétsiho
objektu v CR ze
stfibrného na zlaty stupei. ,,Zlaty stupei
LEED fadi centrilu CSOB ke svétové eko-
logické Spic¢ce, iekl Petr Fanta, generalni

zvysila  certifikaci

administrativniho

Feditel spole¢nosti Skanska Reality.
Unikatni budovu v cené bezmala tfi mili-
ard korun postavila spolec¢nost Skanska od

biezna 2005 do konce roku 2006. Stavba,
navrzena renomovanym architektem Jo-
sefem Pleskotem, jiz pfitom ziskala fadu
ocenéni v prestiznich stavebnich a eko-
logickych soutézich.

Sidlo CSOB patii k nejvyznamnéjdim
stavbam minulych let. Pétipatrova stavba
pojme 2500 zaméstnanci a jeji celkova
podlahova plocha ¢ini vice nez 82 tisice m?.
Stavba byla navrzena jako -ekologicky
nenarocna a zvlastni diiraz byl kladen na to,
aby citlivé zapadla do okolniho Radlického
udoli. Pro jeji bezchybny provoz slouzi fada
Setrnych technologii, jako je zavlazovani

stfe$ni zahrady recyklovanou destovou vo-
dou, Gsporné osvétleni fizené automatickym
systémem osvétleni a zaluzii nebo automa-
tizovana sprava vSech zakladnich funkci
budovy.

K zivotnimu prostfedi se snazila byt
ohleduplna i vystavba této obfi budovy.
Béhem ni byly naptiklad operativné vyuzity
zelezobetonové konstrukce, které v misté
zbyly po budovani metra v 80. letech a které
nachazeli stavbafi pfi hloubeni zakladu.

Budova CSOB ziskala jiz celou fadu
ocenéni, napfiklad Cenu zdravia bezpecného
zivotniho prostfedi za rok 2006, kterou

pravidelné udéluje sdruzeni Business Lead-
ers Forum, ¢i prestizni ceny Stavba roku
2007 a Best of Realty 2007.

(tz)

P pokracovani ze str. 21

Primyslova vyroba je pfi jejich pouziti Setr-
na k pfirodnimu prostfedi. Mohou tak vyrazné
pomoci k napliovani Kjotského protokolu
o snizovani emisi oxidu uhli¢itého i udrzeni
a posilovani konkurenceschopnosti v trzni eko-
nomice. Vyznamnou aktivitou JIC je zprovoz-
néni internetového portalu www.gate2biotech.
com, ktery je zdrojem komplexnich informaci
o biotechnologiich nejen v Ceské republice.
Jihomoravské inovaéni centrum je zapojeno do
prestizniho projektu Project Networking Activi-
ty for Biotechnology Clusters in Europe (NetBi-
oClue), smefovaného do 6. ramcového progra-
mu EU. Poslednim pocinem JIC v tomto sméru
bylo usporadani setkani, na kterém se koncem
kvétna tohoto roku sesli u kulatého stolu experti
na prumyslové biotechnologie z ministerstev,
grantovych agentur, firem a akademickych pra-
covist’ Evropské unie a Ceské republiky. Setkani

Ocenéni a uspéchy JIC

» Unor 2008: zprovoznéni ve stfedni Evropé
jedineéného projektu — Microsoft Inovac-
ni Centrum, ktera funguji po celém svéte.
V soucasné dobé je v 60 zemich vice nez
110 inovacnich center zamérenych predevsim
na podporu lokalniho softwarového primyslu
v danych zemich. Do konce roku 2009 je pla-
novano zvysit pocet inovacnich center na 200
v 85 zemich.

» Od ledna 2008 je JIC partnerem nové evrop-
ské sité Enterprise Europe Network, jejimz
cilem je podpora malych a stfednich pod-
nikli v rozvoji jejich inovacniho potencialu
a zvySeni konkurenceschopnosti. Tato nova
iniciativa Evropské komise podnikatelim
poskytuje jedno kontaktni misto, kde mohou
vyuzit Sirokou skalu snadno dostupnych slu-
zeb na podporu podnikii.

usporadalo Jihomoravské inovaéni centrum spo-
le¢n¢ s Evropskou asociaci pro biotechnologie
(EuropaBIO).

Pomaha i Evropa

Jihomoravské inovaéni centrum cerpa do-
tace pro potfeby inkubovanych firem nejen ze
statnich zdrojQ, ale i z dotaci EU. ,,Evropské
prostfedky Cerpame prakticky ze dvou zdroji,
jednim je Operacni program na podporu pod-
nikani (OPPP), druhym pramenem je Evropsky
socialni fond,” upfesnil Jifi Hudecek, feditel
Jihomoravského inovacniho centra. ,,Z OPPP,
konkrétné z programu Prosperita, byly vyuZity
prostredky v fadu stovek miliond, mimo jiné pro
stavbu Technologického inkubatoru II a biotech-
nologického inkubatoru INBIT.* Investorem byl
v obou pfipadech Jihomoravsky kraj. Evropsky
socialni fond také umoznil realizovat rozsédhlou
sérii Skoleni pro firmy z Jihomoravského kra-

» 2007: Technologicky inkubator VUT ziskal
druhé misto v kategorii Podnikatelsky inku-
bator roku v soutézi ,,Podnikatelsky projekt
roku‘. O vitézich v celkem Sesti kategoriich
rozhodovaly komise slozené z nezavislych
odbornikti, zastupci Ministerstva primyslu
a obchodu CR a agentury CzechInvest.

» 2007: Jihomoravské inovacni centrum zis-
kalo v lonském roce prvni misto v soutézi
»Evropské ceny za podnikani 2007 v kate-
gorii ,,Cena za podporu podnikani“. Projekt
,,Evropské ceny za podnikani* ocenuje a od-
ménuje iniciativy na podporu podnikani na
regionalni Grovni. Kandidati musi prokazat,
ze jejich aktivity ve dvouletém obdobi pred
rokem udileni cen napomohly zlepseni podni-
kani a posilily hospodafstvi ve svém regionu.

» 2007: JIC ptipravilo a spustilo portal INOVA-
CE.CZ — prvni ¢esky internetovy portal kom-

je, které byly urCeny k rozvijeni kompetenci
zaméstnancll a manaZert malych a stfednich
podnikd.

Projekt neznajici hranic

Aby Jihomoravské inovacni centrum mohlo
poskytovat firmam tak kvalitni zazemi, jaké
maji k dispozici, zapojuje se systematicky do re-
gionalnich i mezinarodnich struktur pro podporu
podnikani. Je ¢lenem Spolec¢nosti védeckotech-
nickych parkti Ceské republiky, Mezinarodniho
centra klinického vyzkumu (ICRC), Biotechno-
logickeé spolecnosti, The European BIC Network
(EBN), UK Business Incubation, Euro-Office
Innitiative, je soucasti projektu Stfedoevrop-
ského technologického institutu (CEITEC) aj.
V lednu tohoto roku se Jihomoravské inovacni
centrum piipojilo k nové iniciativé Evropské
komise, a to siti Enterprise Europe Network
(EEN). Ta poskytuje firmam kontaktni misto,

plexné pokryvajici oblast inovaci, inova¢niho
podnikani a vynalezl v Sirokém smyslu.

» Kvéten 2007: JIC bylo ocenéno Evropskou
cenou za podporu spoluprace mezi univer-
zitami a pramyslem v rdmci mezinarodniho
projektu RUISNET.

» V lednu 2007 vytvoril tym JIC spole¢né s fir-
mou Brain Logistics metodiku pro hodnoceni
nejrannéjSich fazi rozvoje firem, ktera byla
odvozena od metodiky EFQM.

» 2006: JIC pripravilo a spustilo prvni Cesky
Patentovy a licencni fond (PLF), umoziiujici
vynalezcim ziskat podporu zahrnujici vyhod-
nou pajcku do vyse 400 tis. K¢ a poradenstvi
v oblasti uplatnéni vynalezi na trhu.

» Vaclav Muchna, spolumajitel firmy Y Soft,
ktera vyrostla v Technologickém inkubatoru
VUT, ziskal titul Zaéinajici podnikatel roku
2006 Ceské republiky.

kde se mohou obratit s konkrétni zalezitosti
a vyuzit tak Siroké Skaly snadno dostupnych
sluzeb na podporu podnikéani. Sluzby jsou zameé-
feny predev§im na zacinajici a existujici malé
a stfedni podniky, mohou je vSak vyuzit i vétsi
spole¢nosti, vyzkumné ustavy, vysoké skoly,
technologicka centra a agentury pro rozvoj pod-
nikani a inovaci.

Jihomoravskeé inovacni centrum vzniklo v ro-
ce 2003 jako zajmové sdruzeni pravnickych
osob, v letosni roce tedy oslavi 5 let od svého
zalozeni. Cleny sdruZeni jsou Jihomoravsky
kraj, statutdirni mésto Brno, Masarykova
univerzita, Vysoké uceni technické v Brné,
Mendelova zemédélska a lesnicka univerzita
v Brné a Veterinarni a farmaceuticka univerzi-
ta Brno. Do roku 2013 chece JIC pomoci svou
¢innosti k dosazeni vize Jihomoravského kraje,
a to patfit mezi 50 nejvice inovacnich regiont
Evropské unie.

» Technologicky inkubator VUT spravovany
JIC se stal v roce 2005 akreditovanym ¢lenem
Spoletnosti védeckotechnickych parkt Ceské
republiky.

» Technologicky inkubator VUT, ktery provozu-
je JIC, byl nominovan mezi tfi nejlepsi projekty
v kategorii ,,Podnikatelska nemovitost s nejvét-
$im piinosem pro rozvoj aplikovaného vyzku-
mu“ v soutézi Priimyslova zona roku 2005.

» 2002-2005: JIC zpracovalo dvé po sobé
jdouci Regionalni inovacni strategie Jiho-
moravského kraje (RIS JMK a RIS JMK II).
V soucasnosti ptipravuje jiz tfeti Regionalni
inovacni strategii, ktera bude realizovana od
roku 2009.

» JIC pomohlo a pomaha zalozit a vyrist fade
firem s nadéjnymi inovativnimi zamery i pre-
konat nesnaze spojené s ranym rozvojem.

Denisa Ranochova
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Silna koruna trapi podnikatele

také pfi zadani o dotace z fondu EU

Ceska republika ma sice na programovaci obdobi 2007-2013 vyjednanou nejvyssi finanéni
alokaci z fondii EU v piepoétu na jednoho obyvatele ze v§ech statu EU, piesto se posilujici
¢eska koruna negativné promita i do oblasti ¢erpani dotaci z fondi: EU. Béhem sedmiletého
obdobi by mohla Ceska republika vyéerpat z evropskych fondui celkem 26,7 miliard eur. Na
pocatku obdobi, kdy se kurz pohyboval okolo 28 K¢ za euro, to bylo v prepoétu zhruba
750 miliard K¢. Pri aktualnim kurzu (23,60 K¢ za 1 euro) se celkova suma vysplha na ,pouhych¥
630 miliard Ké. Financni alokace jsou vyjednany v eurech a jsou koneéné. Jednotlivé rozvojové
projekty se vSak proplaci v korunach, proto celkova finanéni podpora klesa.

Podnikatelé maji moznost zadat o finanéni
podporu svych projekt hned v nékolika tzv.
Prosttedky
v jednotlivych programech jsou jiz vyjed-

operacnich programech (OP).

nany a schvaleny. Napfiklad v Opera¢nim
programu Podnikani a inovace, ktery je ur-
¢en pfimo na podporu a rozvoj podnikani,
se celkova suma 3,04 mld. eur mize nahle
snizit z predpokladanych 85 mld. K¢ na
71 mld. K¢. ,,Podnikatelé si uvédomuji, ze
se silnou ménou vzrista i konkurence mezi
zadateli. Na stejny pocet zajemct najednou

¢eka mensi balik penéz. Ackoliv svym pro-
jektim veéfi, chapou, Ze praveé oni by se mohli
piehoupnout pfes magickou hranici a odejit
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s verdiktem ,zamitnuto‘,* vysvétlil prezident
Hospodatské komory CR Petr Kuzel.
Dale

zpozdéni v mnoha operacnich programech,

podnikatelskou vefejnost trapi
kde by také mohli ziskat podporu pro své
projekty (regionalni OP, OP Lidské zdroje
a zaméstnanost aj.). Z didvodu pozdniho
piedloZeni a schvaleni vétsiny ¢eskych ope-
racnich programu se teprve nyni mohou za-

¢it o dotace hlasit. Nastésti toto neni pfipad
Operac¢niho programu Podnikani a inovace,
ktery byl spustén vcas, tedy jiz v bfeznu
2007. Cim pozdéji dojde k vyhlagovani tzv.
vyzev k predkladani zadosti o dotace, tim
mens$i objem finanénich prostfedkd bude
pro zadatele k dispozici.

Hospodaiska komora Ceské republiky pro-
to opét vyzyva vSechny zainteresované in-
stituce ke snaze posilit svou administrativni
kapacitu a urychleni procesu vyhlasovani
vyzev a schvalovani projektd, aby se zby-
te¢né neplytvalo vefejnymi prosttedky.

Podnikatelé jsou dlouhodobé nejaktiv-
néjSimi zadateli a realizatory rozvojovych
projektti. Svou Cinnosti pfispivaji k naplio-
vani spole¢ného cile, kterym je konkurence-
schopna ¢eska ekonomika.

(tz hk ¢r)

Makleri loni zprostredkovali opet vice pojistneho

Makléfské spolecnosti sdruZené v Asociaci
teskych pojistovacich makléia (ACPM) loni
zprostiredkovaly pro své klienty pojistovaci
obchody v objemu 20,3 miliardy korun. Jak
vyplyva z vyroéni zpravy ACPM za rok 2007,
kterou Asociace v téchto dnech zveiejnila,
v porovnani s rokem 2006 zaznamenaly mak-
1éfské obchody narist o 17,8 %. Vzhledem
k tomu, Ze cely cesky pojistny trh vykazal
loni vzestup o 8,2 %, podil makléii na prode-
ji pojisténi opét stoupl. Naprosta vétsina loni
sjednanych obchodu se tykala neZivotniho
pojisténi, na Zivotni pojiSténi pripadla z cel-
kového zprosti‘edkovaného pojistného necela
miliarda korun.

,»Vysledky ¢lenti asociace za rok 2007 odra-
zeji turbulence ¢eského pojistného trhu. U jed-
notlivych ¢lent lze ve srovnani s pfedchozim
rokem vysledovat naristy i poklesy, celkové
vSak Ize pozorovat trend trvale rostouci souhrn-
né hodnoty pojistného, které ¢lenové asociace

XV. ro¢nik
20.9. - 18.10.

www.podzimni-festival.cz

Partnefi festivalu

Pod zatitou arcibi

zprostiedkuji,” uvedl predseda ACPM Zdengk
Voharc¢ik.

ACPM sdruzovala na konci lofiského roku
116 ¢lent, na nejvétsich pét makléiskych spolec-
nosti pfitom piipadalo 40,2% celkového zpro-
sttedkovaného pojistného. U novych obchod je

podil prvni pétice jesté vyssi a presahuje 61 %.

Il se jiz dokaze orientovat v konkurenci pojisti-
teld a jejich produkti v celoevropském rozméru
a vyuzivat téchto znalosti ve prospéch svych
klientt,* fekl Zdenek Vohar¢ik.

Nejvice obchodi bylo v roce 2007 uzavieno
u pojistovny Kooperativa (t¢méf 29 % produkce
viech ¢lentt ACPM), Ceské pojistovny (21,8 %)

Clenové ACPM realizuji podle kvalifikovaného

odhadu zhruba 90 % vsech makléi-

skych obchodti v CR.
Clenové asociace loni pro své
klienty zprostiedkovali obchody

u 86 pojistoven, z toho na 39 po-
jistoven se sidlem v CR ptipadlo
94,4% obchodni produkce a na
47 pojistoven se sidlem v jiném sta-
té Evropské unie 5,6 % produkce.
»Pocet zahraniénich pojistoven,
u kterych clenové asociace upsali
své obchody, se loni dale zvysil.
Pozitivni pfitom je, ze fada maklé-

Za financni podpory (

G. Faureé: Requiem,
A. Dvorak: Te Deum

dirigent S. Macura

SPORITELNA

dirigent 1. Saliev

sbormistr 8. Stuligresz

7868 - 2008

P. Fiala:

. " sbormistr P. Fiala
Medidlni partnefi

dirigent J.M. Krygel

CESKY ROZHLAS

106,8 + 1016 + 92,8 + 88,7

Pévecky sbor Laénica
Cappella Istropolitana
dirigent J. M. Krygel

AWK

Poradatel: MUSICA VIVA o.s.
Tel.: 585 220 645

Predprodej: podloubi radnice

tel.: 585 513 392 dirigent S. Macura

Z. Kloubova, J. Sulzenko
Cesky filharmonicky sbor Brno
Janéckova filharmonie Ostrava

K. Klugarové - varhany
Zestova harmonie brnénskych filharmonik

D. Cimarosa: Requiem
M. Matasova, T. Kruzliakova, L. Ludha, G. Beladek

Pod zatitou Ministerstva pro mistni rozvoj CR

A. Dvorak: Stabat mater
M. Haan, J. Sykorova, T. Cerny, M. Gurbal
Sbor a orchestr Slezské filharmonie Katovice

mésta Ol a Mini kultury CR

Pravoslavné liturgické zpévy
Muzsky sbor BOLSCHOI DON KOSAKEN
umélecky vedouci P. Houdjakov

Polska duchovni hudba od stiedovéku po soucasnost
Chlapecky a muzsky sbor Poznansti slavici

Piseii sestry Anezky a bratra FrantiSka
Pocta Janu Sarkandrovi

M. Kabelag: lIl. symfonie pro zests, tympiny a varhany
Cesky filharmonicky sbor Brno, jeho sdlisté a hosté

a CSOB Pojistovny (11,0%).

(tz)

Vyvoj zprostredkovaného pojistného éleni ACPM

(v mil. K&)
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Pozn. ke grafu: uidaje za rok 2005 jsou vykazany podle odlisné metodiky

Historické mésto Olomouc, zvané téz
moravsky Salzburg®, mésto katedral a vy-
znamnych kulturnich pamatek zapsanych na
seznamu UNESCO, je d&jistém Podzimnich
festivaltt duchovni hudby. Olomouckymi
chramy zazni velka duchovni dilaA. Dvoraka,
G. Faurého, D.Cimarosy, ruské pravoslavné
zpévy , polska a éeska sborova tvorba od stie-
dovéku po soucasnost. Dominantni osobnosti
festivalu bude vyznamny Cesky dirigent Sta-
nislav Macura. Uginkovat budou predni Gesti
a slovensti umelci. Ze zahrani¢nich soubort
vystoupi pévecky sbor Licnica, komorni
orchestr Cappella Istropolitana ze Slovenska
s Ceskym dirigentem Jaromirem Krygelem,
dale pravoslavny sbor Bolschoi don Kosaken
z Vidné, z Polska piijede svétoznamy chla-
pecky sbor Poznansti slavici a sbor i orchestr
Slezské filharmonie Katovice.

Rozmanitost a mnozstvi chramovych pro-
stor, genius loci mista a vynikajici dramatur-
gie pritahuji pozormost profesionalti i meédii.
V 38 zemich svéta bude festival prezentovan
prostiednictvim francouzského hudebniho
kanalu TV MEZZO.

Festival se bude konat za finan¢ni podpo-
ry Olomouckého kraje, statutarniho mésta
Olomouc a Ministerstva kultury CR. Svou
image s ,,festivalem ducha® spojili jiz tradic-
ni partnefi — spole¢nosti Skanska a.s., Ceska
spofitelna a.s., ZSD a.s, a nové Sigma Group
a.s. Diky témto skutecnostem je mozné ne-
chat znit hudbu z Olomouce do Evropy.

www.podzimni-festival.cz
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Zakon o povinném
ruceni je sporny, jeho
zména je namisté!

Cesk4 leasingova a finanéni asociace na-
vrhuje zménu rozporuplného ustanoveni
zakona o pojisténi odpovédnosti za Skodu
zpusobenou provozem vozidla. Z platné
upravy pojiSténi totiZ vyplyva vazné ne-
bezpeci pro vlastniky pii Skodé zpisobené
provozem nepojisténého vozidla. Hrozbu
zakon predstavuje zejména pro ty vlastniky,
kteri piredali vozidlo k dlouhodobému uzi-
vani ti‘eti osobé a pi‘enesli na ni povinnost
pojistit vozidlo (uzaviit povinné ruceni).
AniZ by se tento vlastnik podilel na §kodné
udalosti, tzn. na zpusobeni $kody provozem
nepojisténého vozidla, miZe na ném Ceska
kancelaf pojistiteli vymahat nahradu pl-
néni z garancniho fondu, kterou poskytla
poskozenému subjektu. A to miZe mit bez
ohledu na absenci zavinéni pro vlastnika az
likvidaéni dusledky.

Postizeni mohou byt i ti vlastnici, ktefi
své vozidlo vibec neprovozuji. Patfi mezi
né nejen poskytovatelé leasingu, ale i fada
subjekt, které z riznych diavodid (napf. pfi
dlouhodobé zapujcce vozidla v ramei rodiny,
pii feseni spoluvlastnickych vztahl, v ramci
zajistovaciho pfevodu vlastnického prava ¢i
pii dlouhodobém pobytu v zahrani¢i) poskyt-
nou dlouhodobé&jsi opravnéni k uzivani vozidla
jiné osobé. Pouze tato povéfena osoba, tedy
provozovatel, ma faktickou i pravni moznost
uzivat vozidlo a organizovat provoz k plnéni
jeho funkce a ucelu.

Nositelem povinnosti uzavrit smlouvu o po-
jisténi odpovédnosti za Skodu zpusobenou
provozem vozidla je podle upravy této pro-
blematiky v platném znéni zédkona ¢. 168/99
Sb. jeho vlastnik, ktery je vSak opravnén zava-
zat k uzavreni smlouvy a k udrzovani pojistky
provozovatele. Jemu je ostatné adresovana
zakladni povinnost provozovat na pozemnich
komunikacich pouze vozidlo pojisténé. Jinymi
slovy — pravé provozovatelim je zakazano
provozovat nepojisténé vozidlo. Z platného
znéni zakona ale vyplyva solidarni odpoveéd-
nost vlastnika za $kody z provozu jeho vozidla,
ktera v tomto ohledu nabyva uplné absurdity.
,,Podle této konstrukce totiz zaklada samotné
vlastnictvi vozidla objektivni odpoveédnost
za Skodu zpusobenou jeho provozem, i kdyz
vlastnik provoz neorganizoval a nemohl jej
ovlivnit, a to i v ptipade, ze Skoda byla zptso-
bena zcizenym vozidlem,* upfesnil piedseda
Legislativné-pravniho vyboru z Ceské leasin-
goveé a financni asociace Vratislav Kejdana.

Tato konstrukce je navic v rozporu s obecnou
upravou odpoveédnosti za Skodu zplsobenou
provozem dopravnich prostiedkt v § 427 ob-
&anského zakoniku a podle nazoru Ceské leasin-
gové a finan¢ni asociace je stanoveni solidarni
odpoveédnosti vlastnika za Skody z provozu jeho
vozidla v platném znéni zakona ¢. 168/99 Sb.
vaznym zasahem do obecnych prav vlastnika.

Tento stav neodstranila ani leto$ni novela za-
kona o pojisténi odpovédnosti za Skody z pro-
vozu vozidla provedena zédkonem ¢&. 137/2008
Sb. V § 24 odst. 9 tohoto zakona byla sice
spolecna a nerozdilna odpovédnost vlastnika
a osoby, ktera realné zptisobila Skodu nepojisté-
nym vozidlem, (popf. i provozovatele) omezena
na pripady, kdy se vlastnik na $kod¢ podili — byl
zde vSak zmatecné, pravdépodobné legislativ-
né-technickym nedopatienim, ponechan dalsi
text, ktery muze nadale zakladat solidarni od-
poveédnost vlastnika vi¢i Kancelafi pojistitelt
iv pripadech, kdy se vlastnik vozidla na nehodg,
kterou byla zpisobena skoda, nepodilel.

Podle nazoru Ceské leasingové a finanéni
asociace je tieba zrusit ¢ast § 24 odst. 9 zakona
¢. 168/99 Sb., ktera i nadale vychazi ze solidar-
ni odpovédnosti vlastnika vozidla za skody, za

které odpovida provozovatel. (tz clifa)
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Posuny v leasingu

osobnich a uzitkovych automobilu v roce 2008

V roce 2008 dochazi k posunu ve struktuie
leasingu, coz souvisi piredevsim se zménami
vyvolanymi danovou reformou.

Jen struéné. Od 1. 1. 2008 doslo u finanéniho
leasingu ke sjednoceni doby odepisovani
predmétu leasingu s minimalni délkou trvani
leasingové smlouvy. U osobnich a uzitkovych
automobili to znamena, ze minimalni doba
finanéniho pronajmuje 5 let a finanéni leasing
tim ztratil funkci danového sStitu. Kromé
toho plati, ze pokud celkova suma splatek
pfesahne 100 milioni K&, 1% z jejich celkové
vy$e nebude daiové uznatelné, coz mize byt
problémem u velkych firem vyuzivajicich
financni leasing. DalSi zménou jsou pravidla
nizké kapitalizace, které resi pomér sumy
uvéru od nespfiznénych osob viuéi viastnimu
jmeéni. To bude mit negativni dopad na mensi
firmy s nizkym vlastnim jménim a zaroven
vy$$im objemem zavazku vuéi bankam nebo
leasingovym spoleénostem.

Secteno a podtrzeno, dafova reforma znevy-
hodnuje financni leasing. Tim padem dochazi
k ¢astecnému presunu zakaznikt k jingm pro-
duktim. U soukromych osob ke splatkovému
prodeji nebo uvérovym produktim, u firemni
klientely k operativnimu leasingu. Potvrzuji to
i vysledky leasingové asociace za prvni Ctvrtleti
2008. Podil operativniho leasingu na celkovém
objemu leasingu movitych véci se zvysil ze 12 %
na 16,4 %, rostl i objem spotiebitelskych tivérd
anaopak klesl objem finan¢niho leasingu. Trend
ristu operativniho leasingu je ziejmy i v ALD
Automoitve, kde doslo za prvni pololeti 2008
k navyseni o 26 %. V absolutnich ¢islech byl
v ALD Automotive pokles finan¢niho leasingu
kompenzovan nartistem leasingu operativniho.

Finan¢ni leasing je do zna¢né miry fenoménem
tuzemského trhu. V zemich EU, dokonce i v téch
postkomunistickych je jeho podil nizsi, nez je tomu
v Ceské Republice. D4 se piedpokladat, e trend
utlumu finanéniho leasingu bude pokracovat, a to
hned z nékolika divodi. Pokusim se popsat ty
hlavni, a to za segment korporatni klientely.

1. Negativni dopady novych danovych
pravidel na finanéni leasing (jak je
uvedeno vyse)

Klienti stale Cast&ji vyuZivaji operativni leasing,
kterého se darnova reforma nijak nedotkla a ktery
jim umoziuje uplatnit veskeré leasingové splatky
do nékladli bez ohledu na délku trvani smlouvy
o nagjmu (leasingové smlouvy). V mezinarodnich
ucetnich standardech je navic operativni leasing
na rozdil od finan¢niho mimobilanéni formou fi-
nancovani, a tak si spole¢nosti G¢tujici podle téchto
standardt mohou ,,odleh¢it“ rozvahu a vylepsit né-
které klicové ukazatele (napf. return on equity).

2. Rostouci obliba a vyuziti
outsourcingu
Progresivni spolecnosti pofizuji Cinnosti, které

' -

Ing. Jaroslav Laur, MBA, Sales & Marketing
Direktor, ALD Automotive

nejsou predmétem jejich podnikani, stale Castéji
od externich specializovanych dodavateld. Objem
outsourcingu roste a jednou z jeho nejcastéjsich
forem je full-service leasing automobild. Zjedno-
dusené feceno klient na zacatku pfevezme vozidlo,
pak je po dobu pronajmu vyuziva a po jeho ukon-
Ceni auto vrati. Veskeré provozni i administrativni
ukony spojené s provozem vozidla zajisti externi
poskytovatel, kterym je leasingova spolecnost
specializovana na full-service leasing. Firmy si tak
uvolni financni i lidské zdroje a mohou se koncen-
trovat na svij ,,core business®. Zaroven dojde k eli-
minaci rizik spojenych s provozem vozidel (pokles
zistatkovych hodnot na trhu, navySeni provoznich
néakladli, pozaru¢ni technické problémy apod.),
které na sebe bere leasingova spole¢nost.

3. Postupujici globalizace

V souvislosti se vstupem CR do EU a s postupu-
jici integraci tuzemské ekonomiky do té globalni
dochazi i k pfiblizovani parametrt tuzemskeé eko-
nomiky ke standardim vyspélych zemi. Je bézné,
ze podil full-service leasingu je v téchto zemich
i nad 50% a podil finan¢niho leasingu je mizivy
(Holandsko, Velké Britanie), a tak nas v Ceské
republice v nasledujicich letech jisté ¢eka posun
timto smérem. Podle progndz spole¢nosti Data-
monitor poroste operativni leasing v Ceské Re-
publice v nasledujicich letech mezirocné o 15 %.
Evropsky primér podilu operativniho leasingu je
30%, na ten bychom se pfi uvadéném 15% riistu
meéli dostat v roce 2014. Osobné si myslim, Ze to
bude dfive.

Globalizace s sebou nese i navyseni podilu firem
se zahranicni majetkovou Ucasti. Pravé v téchto
letech cela fada tuzemskych podnikateld své firmy
zalozené na zacatku 90. let prodava renomovanym
zahrani¢nim investorim. Tempo vstupu zahranic-
nich firem na tuzemsky trh jiz neni tak zavratné
jako v minulé dekad¢, ale kiivka podilu zahranic-
nich spole¢nosti v CR ma stale rostouci tendenci.

U firem z vyspélych ekonomik je vyuziti full-
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-service leasingu naprosto bézné, a tak i zde je dalsi
potencial k nartistu jeho vyuziti.

4. Tlak na efektivitu a produktivitu

Ve vysoce konkurenénim prostiedi je enorm-
ni tlak na dosahovéni vysoké efektivity, miry
zisku a produktivity. Té je mozné dosahnout
za efektivniho vyuziti zdroju, a tim padem ros-
te vyuZiti outsourcingu, jak je popsano vyse.
Mensi spolecnosti s malymi vozovymi parky
dtive o full-service leasingu viibec neuvazovaly.
V poslednich letech zaznamenavame i v tomto
trznim segmentu nardst z4jmu o outsourcing
provozovani flotil vozidel.

Poznamka na okraj — dokonce i ve statni sfére
jsou prvni vlastovky vyuzivajici full-service
leasing. I kdyZ pochybuji, ze v této sféte bude
motivem tlak na zvySeni efektivity...

5. Rostouci kvalita full-service
leasingu a pokles jeho ceny

V devadesatych letech neexistovalo v Ceské Re-
publice v oblasti operativniho leasingu konkurenc-
ni prostredi. Tomu odpovidala i kvalita produktu
a jeho cena. Se vstupem svétovych leaderti na
tuzemsky trh se situace rapidné zmeénila. Konku-
rencni tlak nuti poskytovatele full-service leasingu
k poskytovani progresivnich produkti s vysokou
kvalitou. Stale Castéji se vyuziva podpory IT na-
strojui, jednoznacnou tendenci je tlak na transpa-
rentnost, efektivnost a jednoduchost produktu. To
vse ruku v ruce s poklesem jeho ceny. Leasingové
spolecnosti pod konkuren¢nim tlakem musely sni-
Zit své marze, a tak i mensi klienti mohou vyuzivat
full-service leasing od pfednich svétovych hracii za
velmi zajimavych podminek.

Sougasna urover full-service leasingu v Ceské
Republice je viceméné srovnatelna se standardy
ve vyspélych evropskych zemich. Je to dano
i tim, ze leadefi tuzemského trhu jsou zaroven
evropskymi nebo svétovymi leadery a maji tu-
diz bohaté a dlouhodobé budované know how,
které ptenaseji do svych nové oteviranych po-
bocek. Napf. v Rumunsku jesté pfed nékolika
lety o full-service leasingu neveédél téméf nikdo,
dnes tam ma zastoupeni ALD Automotive,
Arval i Leaseplan a pti dobrém transferu know
how tam mohou rychle vybudovat kvalitativné
solidni spole¢nost.

Je ziejmé, Ze v leasingu osobnich a uzitkovych
automobili bude nejdynamictéjSim produktem
operativni leasing. ALD Automotive patii mezi
ti nejvetsi svétové 1 tuzemské poskytovatele
operativniho leasingu, a tak je tento trend pro
firmu jisté pozitivni!

Ing. Jaroslav Laur, MBA
Sales & Marketing Direktor, ALD Automotive

LEASING A PODNIKANI

Ukazka kalkulace

Full-Service Leasing All Inclusive/Opera-
tivni leasing/Finan¢ni leasing

Ford Transit VAN 260 SWB 2.2 TDCi
Cena dle ceniku bez DPH: 489.900,- K¢

Full-Service Leasing All Inclusive

Doba leasingu: 48 mésict
Najezd: 120 000km
Mésicni splatka bez DPH: 11.373,- K¢

Meésicni splatka zahrnuje:

e financovani vozidla

® havarijni pojisténi a povinné ruceni v plném
rozsahu

e pojisténi skel, feseni pojistnych udalosti

e veskeréservisninaklady véetné pozarucnich,
silni¢ni dan, dalni¢ni znamku, poplatek za
radio, kvalitni letni azimni pneumatiky
véetné zimnich rafkd, vymény, opravy
a uskladnéni pneu a tankovaci karty CCS,
Shell nebo OMYV,

e nahradni vozidlo, silni¢ni asistenci po celé
Evropé

e on line reporting Fleet Monitor

Operativni leasing

Doba leasingu: 48 mésict
Najezd: 120 000km
Meésicni splatka bez DPH: 7.669,- K¢

Meésicni splatka zahrnuje:

e financovéni vozidla

e havarijni pojisténi a povinné ruceni v plném
rozsahu

pojisténi skel
silni¢ni dan, poplatek za radio

Financ¢ni leasing

Doba leasingu: 60 mésict

Akontace: 0%

Zustatkova cena: 1.000,- K¢ bez DPH
Mésicni splatka vcetné DPH: 9.545,- K¢

Mgésicni splatka zahrnuje:
e financovani vozidla
e havarijni pojisténi veetné ptipojisténi skel

Ceska leasingova a finanéni asociace polemizuje s nazory o klesajici vyuZitelnosti leasingu

Vétsina médii zaznamenala zhorSeni danové-
ho ramce finan¢niho leasingu provedené vloni
zakonem o stabilizaci vei‘ejnych rozpocti. Kon-
statovala vesmés, Ze touto zménou byl finan¢ni
leasing diskriminovan ve srovnani s dafiovym
reZimem srovnatelnych finan¢nich produkti.
V nékterych z nich toto poznani vyustilo v za-
vér, Ze z tohoto divodu klesa vyhodnost a vyu-
Zitelnost finan¢niho leasingu. Ceska leasingova
a finan¢ni asociace nemiiZe souhlasit s podob-
nymi zavery.

Vyuzitelnost a skute¢na vyuzivanost leasingu pro
naplnéni investi¢nich i spotfebitelskych zaméru je
v trznich ekonomikach dana souhrnem fady fakto-
rd. Danovy rezim leasingu resp. jeho daniové zne-
vyhodnéni je pouze jednim z téchto faktor. Mezi
vyhody leasingu patii jeho dostupnost (zejm. pro
malé a stfedni podniky a zaCinajici podnikatele,
tzn. pro subjekty s vesmes obtiznym nebo omeze-

nym piistupem k uvérim a s nedostatkem vlastni-
ho kapitalu), rychlost pristupu k uzivani potiebné
véci, pruznost (schopnost reagovat na potieby
a specifika v cash-flow a v provozu leasingového
najemce), absence — az na vyjimky — pozadavkd
na dodatecné zajisténi zavazkii z leasingového
smlouvy, vykazovani leasované véci v ucetnictvi
poskytovatele leasingu, jeho vyuZiti jako nastroje
proti dusledkiim inflace a moznost vyuziti stale
SirSiho spektra doprovodnych sluzeb, které uleh-
Cuji, zpiijemnuyi a Casto i zleviuji uzivani a provoz
leasované véci.

Je ziejmé, ze danovy rezim (danova vyhodnost)
leasingu neni jiz mezi prioritami pii rozhodovani
ekonomickych subjektl o volbé mezi dostupnymi
metodami vnejsiho financovani jejich investi¢nich
zam@rl. Zmény daniového rezimu finanéniho
leasingu nejsou pro na$ leasingovy trh fatdlni.
Leasingové spolecnosti na danové zmény reaguji

nabidkou novych finan¢nich produktti a modifika-
cemi leasingovych modelid. Vysoce konkurenéni
prostredi na stran¢ leasingové nabidky je pfitom
zarukou, Ze schvalené zmény nepovedou k pod-
statnéjSimu zvyseni ceny leasingu.

Ani meziro¢ni pokles leasingu v 1. ¢tvrtleti 2008
neni dikazem o klesajici loze leasingu na nasem
finan¢nim trhu a v nasi ekonomice. ,,Doslo k né-
mu predevsim v disledku pocetnych predkontrak-
taci v zavéru lonského roku v ocekavani ucinnosti
zmén danovych zékond. Prepokladame, Ze leasin-
govy trh v dalSich ¢tvrtletich opét poroste,” uvedl
piedseda predstavenstva CLFA Mgr. Ing. Martin
Kofron.

To plati v pIném rozsahu i ve vztahu k pesimis-
tickym vyvodim nékterych médii k vyuzitelnosti
leasingu nemovitosti. Je sice ziejmé, Ze leasingu by
mohlo byt pii naplnéni podnikatelskych projektt
spojenych s pofizenim ¢i uZivanim nemovitosti

vyuzivano Castéji a ze tomu do znaéné miry brani
nékterd ustanoveni platnych danovych predpist,
zejména nesmysIné nastavena a z ekonomického
hlediska piili§ dlouha minimalni doba finanéniho
leasingu nemovitosti. Tyto limity je tfeba zrusit,
a to nejen v zajmu zlepSeni ekonomickych pted-
pokladti vyuZitelnosti leasingu, ale i pro oziveni
trhu realit a posileni ekonomického rtistu. Jak kon-
statoval pfedseda Vyboru pro leasing nemovitosti
JUDr. P. Fiser, i za soucasné Upravy lze leasingu
nemovitosti efektivné vyuzivat. Nase leasingové
spolecnosti nabizeji i v danych podminkach tako-
vé leasingové produkty, v ramci kterych je mozné
naplnit pfi vyuziti vyhod leasingu vétSinu inves-
ticnich zamért, a to za podminek srovnatelnych
s jinymi formami financovani.

CLFA o&ekava vyvoj leasingovych obchodii
v dalsim priibéhu letosniho roku s optimizmem.

(tz)
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Prostejovska likerka slavi jubileum,

pali lihoviny pul tisicileti
Cesi nejsou jen narodem pivaii, radi si dopreji i néco ostiejsiho. Mezi znackovymi destilaty
patfi k nejoblibenéjSim Prostéjovska Starorezna, ale své konzumenty si nasly i novinky

vyrabéné Palirnou u Zeleného stromu. Tradicni i nové alkoholické napoje nebudou chybét
na letosni Zemé zivitelce, jak napovida nas rozhovor. Na otazky odpovidal obchodni

nameéstek a ¢len predstavenstva firmy Leopold Binko.

Palirna u Zeleného stromu se chlubi mno-
hasetletou tradici. Existuje vyrobek, ktery
v nezménéné podobé nabizite uz od dob za-
loZeni firmy?

Chléb byl povazovan v minulosti za bozi dar.
A pouziti obili na vyrobu — jak se tehdy fikalo
— ,,paleného®, by se mohlo povazovat za jeho
znesvéceni. Teprve v 17. stoleti se zacalo palit
z kvaseného sladu namisto dfive vyuZivaného
zkazeného piva a vina. A z tohoto obdobi po-
chazi receptura, ktera je zakladem dnes$ni Rezné
a StaroreZné.

V tomto roce nase firma dosahuje na vyroci
490 let od zahajeni vyroby a prodeje lihovych
napoji a pii této prilezitosti uvadi na trh vyrobek
s nazvem Rezna Jubilejni, kde znama Prost&jov-
ska Rezna je obohacena vyluhem z divizny.

Co si vybavit pod pojmy Palirna u zeleného
stromu a Prostéjovska starorezna? V ¢em
spociva originalita hanackych lihovin a na co
nejvic firma sazi?

I pfes velice silny vliv toho, ¢emu se fika

globalizace, dosud vidime, ze narodni napoje
— myslim samoziejmé alkoholické — potad
zaujimaji silné pozice ve svych regionech.
Staci ftici: Ouzo, Pastis, Rakija... a kazdému
se prislusné souvislosti hned vybavi. Tak je to
i u nas. O Rezné jsem se jiz zminil. Znamy je
na$ visnovy likér L.V. Griotte s mimofadné
velkym podilem visnové $tavy (unikat), znama
je nase fada krémovych napojtt znacky MISSIS,
znalci by mohli vypraveét o nasi horké specialite
Stomach Elixir. Nejvyssi odbéry vSech vykazuje
nase Hanacka vodka. Jeji pivod je patrny ze
samotného nazvu.

-----

Zivitelka do Ceskych Bud&jovic? Budete se
vic chlubit osvédéenymi vyrobky nebo zaji-
mavymi novinkami?

Vystava Zemé Zivitelka je nadim cilem kaz-
doroc¢né. Snad jsme ani rok nevynechali. Na
vystaveé probiha prodej nasich napojt spolu s je-
jich ochutnavkou. Pfimy kontakt se zdkaznikem
/konzumentem/ je pro nas vzdy velmi ptinosny

— okamzita zpétna vazba nam umoziuje
vytvorit si celkem slusny odhad napiiklad
pro Uspésnost zavadéné novinky.

Na letosni Zivitelku mdme piipravenu
absolutni novinku: TEQUILA CREAM,
pii jehoz pfipravé bylo pouzito 100%
TEQUILY — tim ma byt sdéleno,
ze veskery pouzity lih ma pa-
vod ze §tavy modré Agave.
Jako jedini mame udélenou
vyhradu pro EU od asociace
producentit TEQUILY, takze
tento vyrobek zde nema kon-
kurenci.

Z dalsich novinek jsou to
TEQUILA REPOSADO
(stafend) — 100% Agave, TE-
QUILA BLANCO - 100%
Agéve, dale pak KOKOS
CREAM a pak dalsi, jiz zna-
mé a zadané lihoviny.

Jak se méni chuté a navyky
Cechii, co se tyce destilatu,
a jak se proménila Palirna
U zeleného stromu?

Navyky a chuté zakazni-
ki jsou v podstatné miie

ovlivnény reklamou. Avsak valna Cast se
po ochutnani vraci zpét k osvédcenym
a Casem proverenym kvalitam.

NaSe spole¢nost tyto standardy po-
skytuje: Jedin€ u nas lze zakoupit napt.
Kminovy likér nebo Karpatskou Hotkou.
Soucasné nas inspiruji svétové napo-
jové vystavy, které jsou zakladem
pro rozhodovani dal$iho vyvoje
novych vyrobku.

Cim miiZete obstit v konku-
renci domacich a svétovych
znacek lihovin, jaké je vase
postaveni na trhu a co oce-
kavate od trhu v pristich
letech?

Asi 12% lihovin, které se
vypiji v CR, pochédzi z nasich
provozi. Toto &islo je pro fadu
let pomérné stalé. Co vsak ko-
lisa, je vyvoz, ale v soucasné
dob¢ jsme na dobrém vzestu-
pu. Mohu fici, Ze vyvazime na
vsechny kontinenty.
ptal se Pavel Kacer >

Absolutni novinka TEQUILA CREAM nebude mit konkurenci

Z ranych brambor pro misouny

Znacka Bohemia predstavuje svym zakaz-
nikiim limitovanou edici vyrobenou z nejkva-
litnéjSich ranych ceskych brambor. Bohemia
Chips vyrobené z ranych brambor jsou jesté
kieh¢i a kifupavéjsi. V prodeji budou od srpna
do zafi tohoto roku. Produkty z ranych bram-
bor jsou viditelné oznaceny promo¢ni paskou
BOHEMIA CHIPS - TO NEJLEPSi Z RA-
NYCH CESKYCH BRAMBOR. Jesté kiehei
Ceské bramburky miiZete ochutnat ve vSech
prichutich znacky Bohemia, at’ jsou to klasické
s,solené, nebo ochucené jako napiiklad ,,cha-
luparsky Spiz* nebo ,,pikantni paprika“.

,,Véfime, Ze tato limitovana edice bude v nasle-
dujicim obdobi nasim spotiebiteltim velmi chutnat
a bude pro né zajimavou motivaci k nakupu vyrob-
ki fady Bohemia Chips. Ranné brambory obsahuji
oproti pozdnim bramboram vyssi pocet vitamint
a minerall. Chipsy z nich jsou bez okrajové slupky,
proto 1épe vypadaji a jejich velké plus je, Ze jsou
kiupavejsi, informuje Petr Kralik, feditel vyroby
spole¢nosti Intersnack a. s. V prib¢hu srpna miizete
vyrobky z ranych brambor ochutnat také na ¢eskych
a moravskych koupalistich a v nékterych méstech,
kde je budou rozdavat hostesky spolecné s novym
Cislem Bohemia listd. V nich se dozvite vice in-
formaci, pro¢ jsou rané brambory tak dobré, jak se
chipsy Bohemia vyrabi a dalsi zajimavé informace.

Informace o zna¢ce Bohemia

Bohemia je tradi¢ni ¢eska znacka se Sirokym
portfoliem zahrnujicim bramborové lupinky
jako Bohemia Chips, Tradi¢ni ¢eské bramburky
a fadu Bohemia Chips Grande, dale pak slané
pecivo a ofisky, speciality Fantazie a Lupeto.
Jedna se o vedouci znacku na trhu slanych snac-
ka, které spotiebitelé pozitivné hodnoti z hledis-
ka kvality, chuti a ceny. VSechny produkty se
vyrabé&ji z kvalitnich vstupnich surovin.

Bohemia Chips

Bohemia Chips jsou vyrabény z cCeskych
brambor a kvalitnich surovin s pouzitim nejmo-
derngjsi technologie, takze jsou vzdy Cerstve,
dozlatova osmazené a p&kné kiupavé. Jednot-
livé prichuté jsou kofenéné podle eské chuti
a v soucasné dobé se v portfoliu Bohemia Chips
nachazi 8 druhti ptichuti: Bohemia Chips Horska
sul, Bohemia Chips Moravska slanina, Bohemia
Chips Pikantni paprika, Bohemia Chips Labuz-
nicky ¢esnek, Bohemia Chips Smetana s cibuli,
Bohemia Chips Sunkovy saldm, Bohemia Chips
Chalupaisky $piz, Bohemia Chips Tfi pepte.

vice informaci najdete na www.bohemia-
chips.cz

(tz)

Autorské poplatky za hotelové pokoje

Novela autorského zikona ¢. 168/2008 Sb.
s ucinnosti od 19. 5. 2008 uklada v § 23 pro-
vozovateliim ubytovacich zaFizeni opét platit
autorské odmeény za televizni a rozhlasové
prijimace v hotelovych pokojich. Tato novela
vSak zaroven urcuje maximalni vysi téchto
poplatki, ktera nesmi presahnout 50 % vyse
poplatki koncesionarskych, stanovenych za-
konem &. 348/2005 Sb.

Vyse uvedené ustanoveni piineslo provozova-
teldm hotelti zcela konkrétni a jasnou maximalni
hranici poplatki a tim také zamezuje piipadné-
mu zvySovani téchto poplatkll ze strany kolek-
tivnich spravct.

Ukinnosti novely viak také vznikla situace,
kdy jednotlivi kolektivni spravci uplatiiovali své
naroky bez piedchozi vzajemné dohody, postup-
né a jednotlive, takze podnikatel nemél jistotu,
zda v koneéné fazi soucet vSech poplatkil tuto
zakonnou hranici nepiekroci.

Za této netransparentni situace pozadala Aso-
ciace hotelii a restauraci Ceské republiky (AHR
CR) Ministerstvo kultury Ceské republiky
o zprostiedkovani spoleéné schiizky zastupcti
ministerstva, vSech kolektivnich spravci autort,
interpretd a vyrobci a reprezentanta uzivatelt,
tedy AHR CR. Cilem této schiizky bylo dosaZe-
ni spole¢né dohody na rozd€leni poplatkd a za-

mezeni piipadnému piekracovani zdkonem sta-
novené maximalni vyse, zprehlednéni pomérné
slozité situace a zaroven pomoc hospodarnému
a efektivnimu vykonu kolektivni spravy.

Setkani se uskuteCnilo na pidé ministerstva
kultury 30. cervence 2008. Diky vstiicnosti
a podpore jak ze strany ministerstva, tak zastup-
cl kolektivnich spravcd byla ucinéna dohoda
o dal$im postupu, kdy bude jasné¢ vymezeno, kdo
bude za kolektivni spravce nadale vyjednavat ve
véci odmeén za hotelové pokoje a jaka bude vyse
odmeény pro jednotlivé kolektivni spravce.

Ke kone¢né dohod¢ by mohlo dojit do konce
srpna tohoto roku. AHR CR vita tento vstifcny
postup, ktery by mél zlepsit az dosud velmi
neprtuhlednou az krizovou situaci, kdy nebylo
nikomu zcela jasné, jaka Castka z maximalniho
limitu nalezi kterému kolektivnimu spravci, coz
brénilo i hoteliérim samotnym se s touto povin-
nosti vyporadat. AHR CR si také vazi moznosti
oteviené komunikace a spoluprace s kolektivni-
mi spravci OSA a Intergram, kterd byla vedena
vzdy na velmi korektni Girovni. AHR CR véii, Ze
se v§em kolektivnim spravcim nakonec podafi
nalézt spole¢nou dohodu, ktera by vedla k vyjas-
néni situace, u¢elnému a hospodarnému vykonu
spravy prav dle autorského zékona.

Ing. Vdclav Stdrek, AHR CR

HOLIDAYS Czech Airlines - specialista na letecké cesty do Evropy

Na cesky trh cestovniho ruchu vstupuje
specialista na letecké zajezdy do evropskych
metropoli — cestovni kancelat HOLIDAYS
Czech Airlines. Nova cestovni kancelai na-
bidne svym zikaznikiim kratkodobé letecké
zajezdy po Evropé za garantovanou cenu
obsahujici letenku, ubytovani a doprovodné
sluzby. Cena je pro zakaznika neménna bez
dalSich tax a doplatkii.

Spole¢nost za¢ne od srpna pod znackou HOLI-
DAYS Czech Airlines nabizet tfi typy produktu:
e Tematické balicky neboli zajezdy zaméfené

na zajimavé téma. V nabidce najdete ro-
mantické pobyty v evropskych metropolich,
dostanete moznost odpocinout si ve svétove
vyhlasenych laznich nebo okusit gastrono-
mické speciality vybranych zemi. Jedna se
o vikendové zajezdy s pfedem stanovenym

terminem odletu a pfiletu, vybranym kvalit-
nim hotelem a doprovodnymi sluzbami.

e Zajezdy ,,na miru“ jsou urceny pro nejnaroc-
néj§i a firemni klientelu. Nabizi individualni
programy podle potieb klienta.

e Dynamické balicky umoziiuji klienttim, ktefi
si radi celou cestu planuji a zajistuji sami,
zkombinovat letenku a hotel za zvyhodnénou
cenu. Klient ma moznost prostfednictvim in-
ternetové aplikace zjistit v dané chvili dostup-
né hotely a lety. Aplikace Setii Cas i penize.

Zajezdy cestovni kancelate HOLIDAY'S Czech

Airlines vyuzivaji pfedev§im pravidelnych linek

Ceskych aerolinii, coZ klientiim nabizi bezkon-

kurenéni komfort v podobé pravidelnosti odlettl

a priletd a kvalitu nabizenych sluzeb pfi letecké

preprave, které jsou pravidelné hodnoceny jako

nejlepsi v Evropé.

Vyznamnou konkuren¢ni vyhodou je moznost
zakoupeni zajezdu za mile z vérnostniho progra-
mu Ceskych aerolinii OK Plus. V piipadé nedo-
statku mil je mozné kombinovat platbu v milich
s platbou v korunach.

Zajezdy jsou ale také pfipraveny pro zahranic-
ni turisty, ktefi cht&ji navitivit Ceskou republi-
ku. Pro né je také pripravena nabidka balickt
zahrnujicich leteckou dopravu linkami Ceskych
aerolinii a ubytovani v nékterém z prazskych
hotelt, pfipadné dalsi sluzby. Tematické zajezdy
HOLIDAYS Czech Airlines pro zahrani¢ni tu-
risty se budou zamétovat na golf, 1azné, kulturu,
ale naptiklad i na adrenalinové aktivity a sport.
V ramci nové koncepce se HOLIDAYS Czech
Airlines orientuje na obchodni klientelu, které
nabidne celé spektrum sluzeb.

Cestujici najdou nabidku zajezdt na adrese

www.holidayscsa.cz. Veskeré zajezdy HOLI-
DAYS Czech Airlines budou také standardné
v nabidce prodejnich kancelaii Ceskych ae-
rolinii.

Ceské aerolinie v ramci ozdravné strate-
gie OK 2006-2008 zefektivituji postupné
veskeré ¢innosti. Také CSA Airtours (nové
HOLIDAYS Czech Airlines), se podafilo sta-
bilizovat a nyni se Ceské aerolinie rozhodly
tuto dcefinou spole¢nost jesté vice zaclenit do
struktury Ceskych aerolinii tak, aby obé spo-
le¢nosti vyuzivaly vzajemné synergie. V ram-
ci zaclenéni HOLIDAYS Czech Airlines do
struktur Ceskych aerolinii doslo jiz v poloviné
gervna k presunu kancelate ze Stépanské ulice
do hlavni prodejni kancelafe Ceskych aeroli-
nii tzv. Gestinu do ulice V Celnici.

(tz)
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ETIKA PODNIKANI, ZIVOTNi PROSTREDI

Duraz na etiku odlisuje Holcim

Cementarny si dfive s pfirodou moc nerozumély. VSudypritomny prach a jizvy v krajiné po
vytézeném vapenci vSak uz nemusi byt nutné spojovany s vyrobou cementu. Svédci o tom
pristup spolecnosti Holcim, ktera provozuje velky zavod ve vychodoceskych Prachovnicich.
0 ekonomickych, ekologickych, spole¢enskych a etickych aspektech podnikani v tomto
oboru jsme hovorili s generalnim reditelem Holcim Cesko Rolandem van Wijnenem.

Spole¢nost Holcim predstavuje, obrazné
Feteno, charakteristicky kousek Svycarska
v Ceské a Slovenské republice. Projevuje se
zde ve firemni kultuie ,Svycarsky“ vztah
k podnikani, lidem a Zivotnimu prostiedi?
V&fim, 7e ano. Svycafi maji tendenci hledét
daleko pted sebe. I proto byly investice do sni-
zovani emisi na dennim potadku jiz davno pred
tim, nez byly emisni limity v CR zpfisnény. Do-
mnivam se vsak, Ze je to hlavné etika podnikani,
ktera odliSuje spolecnost Holcim od ostatnich.
Zaméfeni se na dlouhodoby tspéch spise nez
na rychlé vyhry, je v této spolecnosti hluboce
zakofenéno. Snahu o pohled dopiedu a snahu
byt lidrem prokazuje také nedavno publikovana
Zprava o udrZitelném rozvoji, kterou Holcim
Cesko vydal jako prvni vyrobce cementu v Ces-
ké republice. V ni jsou podrobné¢ a transparentné
uvedeny ekonomické, environmentalni a soci-
alni vlivy spole¢nosti Holcim Cesko. Zprava
o udrzitelném rozvoji je prave jednim z prikladi
»Svycarskosti“ v nasi spolecnosti.

Vyroba slinku a betonu vytvari velké naroky
na piirodni zdroje a predstavuje poradnou
zatéZ na ekologii. Dari se vaim minimalizovat
tyto negativni efekty spojené s vasi ¢innosti
vCRaSR?

Jak tikate, vyrobni proces zejména slinku a ce-
mentu je velice naro¢ny na materialy a paliva.
Soucasné beton, ve kterém je cement klicovou

slozkou, je nezbytnym stavebnim materialem,
po némz neustale nartista poptavka vzhledem
k jeho specifickym vlastnostem, jako je zivot-
nost, pevnost a zpracovatelnost. Domnivame se,
ze beton bude dulezity také v budoucnosti, aby
bylo mozné dosahnout celosvétového snizeni
emisi, naptiklad CO,. ZlepSeni energetické Gcin-
nosti bude totiz vyZadovat renovaci budov a pro
omezeni individualni dopravy budou potiebné
nové vefejné dopravni systémy. Popularita a po-
tiebnost betonu je také dokumentovana skutec-
nosti, Ze z hlediska objemu je po vodé druhym
nejpouzivangjsim materidlem na svété. Cilem
je tudiz vyrabét cement s menSim mnozstvim
materialu, paliv a emisi.

Aby tohoto mohlo byt dosazeno, spole¢nost
Holcim Cesko trvale investuje do technologii,
které snizuji nase vlivy. Vysledkem toho je, Ze
v roce 2007 pochazelo 29% tepla nezbytného
k vyrobé slinku z alternativnych paliv na bazi
odpadti a 24 % naseho cementu bylo vyrobeno ze
sekundarnich materialti, jako je popilek a strus-
ka. Investovanim do slouceni vyrobnich kapacit
do cementarny v Prachovicich klesly nase emise
CO, o téméf 24 % v obdobi 1990-2007. Nahra-
zenim elektrofiltri modernimi rukavovymi filtry
v na$i cementarné¢ v Prachovicich — investice
o celkové hodnote 150 mil. korun — vedlo ke sni-
zeni nasich specifickych emisi prachu. V planu
jsou dalsi investice, aby byly snizeny nase dalsi

vyznamné emise, jako jsou NOx a SO,.

.

generélni feditel Holcim Cesko Roland van Wijnen

Dokazete se svymi zaméstnanci, s obcemi, kde
podnikate, s obyvateli obou republik dobie
komunikovat a spolupracovat? Jste pro né
atraktivnim a respektovanym partnerem a co
pro to délate?

Jsem rad, ze naSe vztahy jsou obecné velmi
seridzni a prospésné. To ovSem vyzaduje vetsi
usili a zajem o dopady nasi ¢innosti na zamést-
nance a rovnéz obce v okoli nasich zavodi, nez
jsou bézné pii tradiéném podnikani. Vyroba
cementu — protoze je velmi lokalni — pfispiva
zcela vyznamnym zpusobem k rozvoji regionu
Prachovic. Spole¢nost Holcim Cesko napiiklad
kazdoro¢né nakupuje zbozi a sluzby v hodnoté
asi 160 mil. korun od dodavatel v nejbliz§im
sousedstvi zavodu v Prachovicich. Toto, spo-
le¢né s mistnimi danémi, zcela jisté prispiva
k ekonomickému prospéchu kraje. Jsme také
hrdi na to, Ze rozvoji regionu pomahame pro-
stfednictvim  dlouhodobych, transparentnich
a specifickych dobrovolnych socialnich investic
do vefejné prospésnych projektd. V roce 2007
tyto investice Cinily 4,2 milionu korun a pfispély
ke zlepSeni kvality zivota v této oblasti.

Spolu s nasimi zaméstnanci se zaméfujeme na
prvnim misté na bezpecnost. V roce 2007 jsme
dosahli velmi dobrych vysledkl — zaznamenali
jsme pouze jeden uraz s nasledkem pracene-
schopnosti. Velkou vyzvou ovSem je a bude
udrzet takovéto dobré vysledky dlouhodobé.

Stoupajici ceny energii a dalSich vstupi, na-

kup emisnich povolenek a porizeni
nejmodernéjsich technologii vytva-
Feji tlak na rist nakladd ve vasem
oboru. Projevi se tyto vlivy v cené
va$eho hlavniho produktu — cemen-
tu a kameniva? Hledate jina FeSeni,
jez by omezila vyuZivani pFirodnich
surovin ve stavebnich hmotach,
redukovala spotiebu uslechtilych
paliv p¥i jejich vyrobé?

Toto je dlouhodoba zalezitost neje-
nom v naSem prumyslovém odvétvi.
A ackoliv vyznamna c¢ast cementu
a paliv pochézi z druhotnych materia-
14, stale citime obrovsky cenovy tlak
pochazejici z nardsti cen elektrické
energie a potieby nakupovat dalsi
emisni povolenky. Tyto tlaky skute¢né
presahuji nasi schopnost je absorbovat,
a proto predpokladame 6-10% nartist
ceny cementu pro rok 2009. V novém
cenovém systému budou zvyhodnény cementy
s vyS§im obsahem druhotnych materiall a tudiz
niz$imi emisemi CO, tak, abychom mohli upted-
nostnit zakazniky, ktefi ndm pomahaji chranit
zivotni prostiedi.

Dafi se spolenosti Holcim v CR podle pied-
stav, s nimiZ k nam vstupovala? Co podle vas
musi byt pfredpokladem pro trvale udrZitelny
rozvoj a dlouhodobé vytvareny zisk?

Vyroba cementu a kameniva je dlouhodobou
investici a podnikanim. Cementdrna nemtize
byt pfesunuta do jiného mista pfes noc nebo
kazdy druhy rok. Musi stat na svém pivod-
nim misté po dobu 80 az 100 let v zavislosti
na zasobach vapence. Proto musi byt také
ocekavani spolecnosti Holcim Group chapana
v tomto kontextu. Na druhé strané spole¢nost
Holcim Cesko po dlouh4 1éta dokazuje, Ze si
zachovava vysoky standard kazné na strané
nakladl a spolehlivosti pfi fizeni cen, a tudiz
dokaze tvofit velmi dobré, a piedev§im sta-
bilni finanéni vysledky. Tyto vysledky jsou
dalezité pro vSechny zainteresované skupiny,
jako jsou zaméstnanci, obyvatelé okolnich
obci atd. Doufam tedy, Ze spole¢nost Holcim
Cesko nepracuje pouze ve shodé s oéekavani-
mi spoleénosti Holcim, ale také s o¢ekavanimi
vsech zainteresovanych skupin, a tudiz napl-
fiuje tak svoje poslani ve vytvafeni hodnot pro
vSechny.

rozhovor pripravil Pavel Kacer >

Penize pro odpadoveé hospodarstvi

Ministerstvo Zivotniho prostiedi (MZP)
a Statni fond Zivotniho prostiedi CR (SFZP
CR) zahajuji p¥ijem projektia do paté viny
prijmu Zadosti o dotace z druhého nejvétsiho
operaéniho programu CR — Operaéniho pro-
gramu Zivotni prostiedi.

Statni fond Zivotniho prostfedi CR zadal pravé
ptijimat zadosti do dalsi prioritni osy Opera¢niho
programu Zivotni prostiedi. Zadosti bude tedy
mozné podavat od 11. srpna do 10. fijna 2008.

Otevieny budou dvé ze sedmi prioritnich
os OP Zivotni prostiedi, a to prioritni osa 4
— Zkvalitnéni nakladani s odpady a odstranova-
ni starych ekologickych zatézi a prioritni osa 5
— Omezovani primyslového znecisténi a snizo-
vani environmentalnich rizik. Vyzva je urcena
pro zadatele z fad kraji, mést a obci, piispév-
kovych organizaci, statnich podnikd a statnich
organizaci, vysokych skol, ob&anskych sdruzeni
a obecné prospésnych organizaci, pravnickych
osob, fyzickych osob — podnikatelti.

Z prostiedkti Evropské unie budou v ramci
4. osy OPZP dotovany naptiklad sb&mé dvory,
systémy pro separaci a svoz odpadil, zafizeni na
upravu autovrakd, recyklaci pneumatik a vyuzi-
vani upotiebenych oleji, kompostarny, rekulti-

vace starych skladek. V ramci 5. osy budou pod-
porovany rekonstrukce nebo nakup technologii
pro monitoring pramyslového znecisténi jednot-
livych slozek Zivotniho prostiedi, vytvofeni re-
gionalniho systému prevence zavaznych havarii,
vytvofeni center BAT* pro jednotlivé kategorie
prumyslovych ¢innosti a dalsi projekty.

wZajem o dotace do Zivotniho prostiedi je
obrovsky. Z Operaéniho programu Zivotni pro-
stfedi bylo do dnesniho dne podpoteno jiz 1197
projektt. V prvni vyzvé doporu¢il Ridici vybor
OPZP ke schvéleni 366 projektil. Ve druhé vy-
zvé to bylo 397 projektli a ve tieti 434. Zadosti
do 4. prioritni osy, ktera fesi nakladani s odpady
a ckologické zatéze, pfijimame jiz podruhé.
V ramci 1. vyzvy uspély 154 projekty v celkové
cené pies 3,5 miliardy. Jsem rad, ze Statni fond
zivotniho prostfedi zvlada administraci prvnich
ti vyzev, coz nam umoziuje otevfit dalsi vyzvy
pro zajemce o dotace,” uvedl Petr Stépanek, fe-
ditel SFZP CR.

Zadosti o dotace ze 4. a 5. prioritni osy OPZP
budou pfijimat krajska pracovisté SFZP CR dle
mista realizace projektu. Kontakty jsou k dispo-
ZiCl Nna WWW.0pZp.CZ.

V soucasné dob¢ lze podavat Zadosti o pod-

poru tzv. velkych projekti** v ramci Prioritni
osy 1 ZlepSovani vodohospodarské infrastruktu-
ry a snizovani rizika povodni. Pfijem Zzadosti ve
tieti kontinualni vyzve konci 19. prosince 2008.
Zadosti o podporu velkych projektd** v ramci
Prioritni osy 2 — ZlepSovani kvality ovzdusi
a snizovani emisi a Prioritni osy 3 — Udrzitelné
vyuzivani zdroji energie jsou pifijimany konti-
nualné od 1. srpna 2008 do 18. prosince 2009.
7Zadosti budou piijimany na pracoviiti Statniho
fondu Zivotniho prostiedi CR v Praze.

Operaéni program Zivotni prostiedi je zamé-
feny na zlepSovani kvality Zivotniho prostredi,
a tim i zdravi obyvatelstva. Prispiva ke zlepSova-
ni stavu ovzdusi, vody i pudy, fesi problematiku
odpadll a primyslového znecisténi, podporuje
péci o krajinu, vyuzivani obnovitelnych zdroji
energie a budovani infrastruktury pro environ-
mentalni osvétu. M4 sedm prioritnich os.

Operaéni program Zivotni prostfedi predpo-
klada Cerpani finan¢ni podpory z Evropského
fondu pro regionalni rozvoj (ERDF) a dale
z prostiedktt Fondu soudrznosti (FS). Program
Cerpa 18,4% z 26,96 miliardy eur urCenych ze
strukturalnich fondd EU pro Ceskou republiku.
Celkem OPZP nabidne pies 5,2 miliardy eur.

Podrobné informace k Operaénimu programu
Zivotni prostedi, véetné kompletniho textu paté
vyzvy alogake stazeni, najdete na www.opzp.cz,
informace lze ziskat i na lince 800 260 500.

Ridicim orginem pro OPZP je Ministerstvo
Zivotniho prostiedi CR. Podrobné informace
o jeho aktudlni ¢innosti jsou k dispozici na
WWW.env.cz.

Statni fond Zivotniho prostiedi CR je zpro-
sttedkujici subjekt OPZP. Jiz 17 let zasadnim
zplUsobem pfispiva na investice do ochrany
a zlepSovani zivotniho prostiedi, financuje pie-
devsim investice do projektli na ochranu vod,
ochranu ovzdusi, vyuziti obnovitelnych zdroji
energie, nakladani s odpady, ochranu piirody
a krajiny a vzdélavani, a to bud’ z narodnich
zdroji, nebo ze zdroji Evropské unie.

aktudlni informace o &innosti SFZP nalez-
nete na http://www.sfzp.cz/

* BAT = (anglicky best available technics) - nejlepsi
dostupné techniky a technologie

** Velky projekt = projekt v oblasti zivotniho prostedi,

jehoz celkové naklady presahuji ¢astku 25 mil. € v¢.

DPH (€. 39 Natizeni 1083/2006/ES, ktery definuje

moznost financovat Velky projekt jako vydaje urce-

né k dosazeni nedélitelného tikolu). (tz)
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Novy ekonomicky portal
cesko-polskeho obchodu

Nainternetu byl prostfednictvim Oddéleni propagace obchodu a investic Velvyslanectvi
Polské republiky otevien portal pro podnikatele, firmy a investory www.praha.trade.

gov.pl.

Na tomto portalu naleznete mnoho dilezitych
informaci pro podnikani v regionech Polské repub-
liky. Mimo dilezitych obchodné politickych infor-
maci zde naleznete i seznam firem majicich zajem
o spolupraci. Stranky jsou neustéle aktualizovany.

V sekci Ekonomickych informaci naleznete
mésiéni makroekonomické informace, informa-
ce o hrubém domacim produktu atd. Dale je zde
umistén velmi uzite¢ny Kalendat akci, které jsou
z obchodniho hlediska velice zajimavé a umozni
vam si vybrat a naplanovat ucast. Jedna se napti-
klad o veletrhy, setkani, seminafe. A samoziejmé
Aktuality, které vam pomohou neustale sledovat
zmény polského marketingového trhu, legislativy
¢i politickych udalosti.

Na serveru je rovnéz k dispozici mapka eko-
nomickych zén s doporucenim pro uskutecnéni
obchodnich zaméri vydana Ministerstvem hospo-
datstvi PR.

V neposledni fadé zde muzete také nalézt rub-
riku Polska nabidka, kde jsou umistény nabidky
polskych firem, které maji zajem o spolupraci
s Ceskymi partnery.

Oddéleni propagace obchodu a investic Velvy-

slanectvi Polské republiky v Praze je jednotkou
statni spravy, ktera organiza¢né a finan¢né podléha
Ministerstvu hospodatstvi Polské republiky.

Zakladni oblasti ¢innosti Oddéleni je spoluutva-
feni optimalnich podminek pro rozvoj hospodaiské
spoluprace a obchodni vymény s Ceskou repub-
likou, podnikani krokil za Gicelem zvySovani pol-
ského exportu a zaroven ochrany ekonomickych
zajmu Polska a polskych hospodaiskych subjekti
na ¢eském trhu.

Cilem je rovnéz propagace Polska jako atraktivni
zem¢ z hlediska investic a turistiky.

Tato propagacni ¢innost se koncentruje pice-

devsim na:

e organizovani vlastnich informacnich a propa-
gacnich stankli na mezinarodnich vystavach
a veletrzich v Ceské republice,

® organizovani seminafu a iicast na nich, na sko-
lenich, tiskovych konferencich, na setkanich
polskych a ¢eskych podnikateld,

e podporu piihrani¢nich a regionalnich akci a se-
tkéani hospodaiského charakteru,

e poskytovani riizného druhu informaci v ram-

ci tzv. ,prvniho kontaktu“ hospodaiskym
subjektim, které maji zajem o kontakty
s potencialnimi partnery, o pravni predpisy
upravujici obrat zbozi anebo o piedpisy
tykajici se zah4jeni a provozovani hospodai-
ské Ginnosti v Ceské republice,

e provozovani internetovych stranek ob-
sahujicich informace a aktuality na téma
¢eského trhu,

® spolupraci se samospravnimi institucemi a hos-
podaiskymi komorami, kterd spociva v propa-
gaci polského zbozi a sluzeb v Ceské republice,

e propagaci Polska jako atraktivni zeme z hledis-
ka turistiky.

kontakt:
Oddéleni propagace obchodu a investic
Velvyslanectvi PR v Praze
Wojciech Pobog-Pagowski
rada, vedouci oddéleni
Loretanské nam. 109/3
118 00 Praha 1 — Hrad¢any
e-mail: weh@weh.cz
www.praha.trade.gov.pl
tel.:  +420 271732 342
fax:  +420 272 735 442
(tz)

Nejvyssi export Ceského Cerného piva

Kralovsky pivovar Krusovice je v soucasné
dobé nejvétsim Ceskym exportérem ¢erného
piva. ,,Zacatkem ¢ervence byla do skupiny
Heineken Ceska republika, do které pat¥i-
me, zaiazena spolecnost Drinks Union. Diky
tomu ma ted’ nase skupina v portfoliu i pivo
Breziak, které je z hlediska vyroby i exportu
druhym nejvyznamnéjSim ceskym cernym
pivem. Z hlediska objemu prodeji na zahra-
nicnich trzich je nejvice vyvaZenym ceskym
ternym pivem KruSovice Cerné,“ uvedla
Martina Pastorova, Export Marketing Ma-
nager Kralovského pivovaru KruSovice, a.s.
V roce 2007 krusovicky pivovar exportoval
pivo KruSovice Cerné do 24 zemi. V prvnim
pololeti letosniho roku se na zahrani¢nich
trzich prodalo 64,8 tis. hektolitrii tohoto piva,
coZ je ve srovnani s prvnim pololetim loriské-
ho roku o 9 % vice.

,Zatimco v Ceské republice jsou nejvetsi
prodeje piva zaznamenavany o letnich prazd-
ninach, tedy v Cervenci a v srpnu, mnozstvi
naseho exportovaného piva je nejvyssi v kvét-
nu a v zafi. Myslim si, ze je to tim, Ze hodné
bohatsich zakaznikti v zahranici, ktefi kupuji
nase piva, v 1ét¢ zfejmé odjizdi z velkych
mést nékam jinam, kvili ¢emuz trosku klesaji
prodeje. V Cervenci a v srpnu je samoziejmé
z hlediska exportu sezona také silnd, ale nej-
veétsi napor skuteéné zaznamenavame v kvétnu
a v zafi. Letos v kvétnu jsme dokonce dosahli
rekordniho exportniho prodeje v celé nasi his-
torii — v tomto mésici jsme exportovali 31 tis.
hektolitrii kruSovického piva,* uvedla Martina
Pastorova.

Pivo Krusovice Cerné je exportovano
v sudech, dale v tfetinkovych a pullitrovych

lahvich, rovnéz je na zahrani¢nich trzich pro-
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krusovické Cerné

davano v tradi¢nich ¢ernych pullitrovych ple-
chovkach. ,,Zhruba 50 % cCerného piva, které
sméfuje na export, plnime do sudu, 40 % tohoto
piva je staceno do lahvi a 10 % do plechovek,
uvedla Martina Pastorova a pokracovala: ,,Nase
pivo Kruovice Cerné je nejexportovanéjsim
pravdépodobné proto, Ze je oblibeno kvili své
chuti — neni presladlé ani hotké. Navic se jedna
o0 pivo s velice silnou tradici. Je to desitka — na
rozdil od nékterych jinych Cernych piv, takze
neni ani tak silné, ale pfitom ma velice vyva-
zenou chut’.*

Rozhodnuti, do kterych zemi se bude pivo
exportovat, zalezi na strategickych zameérech
pivovaru. ,,V soucasné dob¢ jsme jiz i oslo-
vovani rlznymi zajemci, kteti ndm nabizeji
moznost spoluprace, predevsim z fad skupiny
Heineken,* dodala Martina Pastorova.

(tz)

Veletrhy Brno, a.s.
Vystavisté 1

647 00 Brno

Tel.: +420 541 152 926
Fax: +420 541 153 044
E-mail: msv@bvv.cz
www.bvv.cz/msv

Central European
Exhibition Centre

Jednani WTO
a nase firmy

Hospodaiska komora CR chee timto pouka-
zat na fakt, Ze krach jednani Svétové obchodni
organizace (WTO) v Zenevé je pro Ceskou
republiku jednozna¢né nep¥iznivy.

Evropska unie v poslednich kompromisnich
navrzich nabizela snizeni zeméd€lskych cel
a subvenci. Tento krok by Ceskou republiku pilis
neposkodil, nebot’ subvence u nas jsou jiz tak ve
srovnani se starymi ¢lenskymi zemémi EU nizsi.
Navic tvoii zemédé€lstvi u nas jen malou ¢ast pro-
dukce. Pfitom se v CR vétsinou jedna o produkci
téch zemédelskych komodit, které nejsou pro
mezinarodni dohodu WTO klicové. Jinak feceno,
timto kompromisem by CR pfili§ netratila.

Pravé naopak, pro CR by to byl velmi vyhodny
protitstupek ze strany rozvojovych zemi: ty by
umoznily snazsi ptistup na své trhy pro primys-
lové vyrobky. A prave primyslova produkce tvoti
hlavni podil na ¢eském exportu.

,Je velkym zklaméanim, ze zasedani WTO
skoncilo krachem. Cilem naseho vyjednavani
bylo zlepsit pfistup na trhy rozvojovych zemi
a snizeni jejich cel. Jsme oteviena ekonomika
apotiebujeme vyvazet. Dalsi Spatnou zpravou pro
svétovy obchod je, Ze se ziejmé zastavi snizovani
bariér a spiSe zavladne vlna protekcionalizmu,
tekl k tomu prezident Hospodaiské komory CR
Petr Kuzel.

Veskera pozornost se momentalné soustiedi na
posilujici korunu, ktera exportéry poskozuje. Upo-
zormujeme ale, Ze jednani o liberalizaci mezinarod-
niho obchodu jsou pro exportéry neméné dulezita.
Liberalizace od padesatych let minul¢ho stoleti
dlouhodobé prispivala k celosvétovému hospo-
darskému ristu. Stejné tak odstratiovani prekazek
v mezinarodnim obchodu s rozvojovymi zemémi
by v delsim obdobi v fadu zhruba deseti let mohlo
citelné posilit ceské hospodarstvi. Z tohoto diivodu
zachovani sou¢asného stavu brani exportérim vy-
uzit plny potencial ristu na novych trzich.

Povazujeme za paradoxni, ze zatimco z neuspé-
chu byva Casto obvifiovana pravé Evropska unie
diky neochoté k ustupkiim u zemédélskych pro-
duktt, tentokrat k pozitivnimu vysledku jednani
chybéla dohoda mezi triem USA-Indie-Cina.

Proto je nutné doufat, ze dalsi pokra¢ovani jed-
nani v druhé poloving letosniho roku po sedmi-
letych pritazich kone¢né pfinese uspéch a novou
liberaliza¢ni dohodu. Z té by totiZz jednozna¢né
profitovaly oba bloky, mezi kterymi nyni panuji
spory: rozvinuté i rozvojové zeme.

(tz hk &r)

BVV

Veletrhy
Brno



28

www.premium.prosperita.info

Posperita

8/2008
_—
[

TRH INFORMACI

Projekt pro narocne aplikace je tady

Asociace provozovatelli kabelovych a telekomunikaénich siti (APKT) uzaviela ramcovou
smlouvu na poskytovani sluzeb elektronickych komunikaci se spole€nosti CD - Telematika
a.s. (CD-T), ktera provozuje druhou nejvétsi telekomunikacni sit' v Ceské republice. APKT

tvoii 23 Fadni a 4 pridruzeni ¢lenové.

Ramcova smlouva umoziuje clenim
APKT jednotny pfistup k centralné posky-
tovanym sluzbam spoleénosti CD-T. Jedna
se o pfipojeni k vefejné siti internet, o po-
skytnuti pienosovych sluzeb vhodnych pro
distribuci obsahu televizniho vysilani a dal-
§1 doplitkkové sluzby.

Sit APKTnet vytvofena pro tyto ucely
spoleénosti CD-T poskytne &lenim APKT
moznost roz$ifovani poskytovanych sluzeb
bez béznych omezeni, ktera jsou v soucas-
nych sitich nastavena. Jedna se pfedevsim
0 moznost navySovani pfenosové kapacity,
moznost vzajemného propojeni jednotlivych
¢lent mimo sit’ internet, moznost Sifeni dat

formou provozu ,multicast® a o zaruku
klicovych parametri pienosovych sluzeb.
Obchodni model je zalozen na outsourcin-
gu s optimalizovanou roli poskytovatele
(CD-T) a podnikajicich subjekti vyuzivaji-
cich velkoobchodni transportni sluzby (¢le-
nové APKT). Pfitom umoznuje autonomni
chovani jednotlivych kabelovych operatori.

Predseda predstavenstva APKT RNDr. Pre-
mysl Klima, CSc. o tomto projektu prohlasil:
»Pro APKT je projekt APKTnet modernim
technickym feSenim, které zajisti nejen pfi-
pojeni kabelovych rozvodi do celorepubli-
kové patetni sité a tim i pfistup ke spolecné
poskytovanym sluzbam, ale také propojeni

lokalnich systému navzajem. Zakaznikim
tak bude mozné efektivné nabidnout nejen
fadu televiznich a rozhlasovych programi,
ale také internetové a hlasové sluzby a pfi-
stup k riznym podnikatelskym i zabavnim
aplikacim. Ocekavame, Zze tento projekt
bude pfinosem piedevs§im pro koncové uzi-
vatele, kterym umozni pfistup k Sirokému
portfoliu sluzeb za pfijatelnych podminek
i v mensich lokalitach. Nasi ¢lenové budou
moci lépe Celit vyzvam vyplyvajicim z ros-
touci konkurence mezi riznymi piistupovy-
mi technologiemi a probihajici konsolidace
trhu. Posili se postaveni ¢leni APKT vuaci
provozovatelim vefejnych siti elektronic-
kych komunikaci a poskytovatelim aplika-
ci. Tim by mélo dojit ke zvySeni obchodni
hodnoty zapojenych spole¢nosti. Synergické
efekty budou stimulovat i postupny vyvoj

novych multifunkénich sluzeb podle potieb
na$ich klientl. Systém je otevien i pro nové
pristupujici ¢leny APKT.*

Predseda
feditel spoleénosti CD — Telematika a.s.

predstavenstva a generalni
Ing. Stanislav Benes§ konstatoval, Ze spolec-
nost CD — Telematika a.s. prokazala, Ze je
preferovanym dodavatelem profesionalnich
telekomunikaénich sluzeb schopnym smluv-
né zarucit klicové parametry, které vyhovuji
i tak ndronym uzivatelim, jako je APKT.
»Nasi strategii je poskytovani sluzeb pro
telekomunikaéni operatory. Tento projekt
je projektem skutecné Sirokopasmové sité
pro naro¢né aplikace, jako je distribuce te-
leviznich signald nebo pfenos hlasu,” fekl
mistopfedseda predstavenstva a feditel pro
strategii CD — Telematika a.s. Ing. Miroslav
Sidlo. (tz)

British Airways spustila v CR novy v&rnostni program pro malé a stiedni podniky

Spole¢nost British Airways spustila
v Ceské republice sviij novy vérnostni
program On Business pro malé a stfedni
podniky. Diky tomuto programu mohou
spole¢nosti i s pouze tfemi cestujicimi
zaméstnanci ziskavat za své lety body,
které miiZe spole¢nost nasledné vyuZit na
rezervace volnych letenek nebo upgradu
do vyssich cestovnich tiid.

Malé a stfedni podniky pfedstavujici az
99% z odhadovanych 19,3 milionu firem
v Evropské Unii, které jsou z hlediska ekono-
miky dilezité, a cestovni vydaje pro mnoho
z téchto podniki mohou ptedstavovat po pla-
tech druhou nejvyssi nakladovou polozkou.

Zaregistrovanim se do programu On Bu-

siness mohou mensi a stfedni podniky 1épe
vyuzit své cestovni rozpocty, a tak l1état dale
nebo umoznit cestujicim zaméstnancim
lety v tfidé Club World do USA ziska spo-
le¢nost jeden volny let v tfidé Club Europe
do Londyna. Za 5 letd v tfidé Club World
na Dalny Vychod je mozné ziskat dostatec-
né mnozstvi bodd na upgrade z tfidy Club
World do tfidy First pfi Sestém zpate¢nim
letu na Dalny Vychod.

,»Program On Business je zamé&fen na pod-
poru cestovnich potfeb malych az stiednich
podnikt, které nemohou vyuzit benefity
korporatnich programi. Vyhodou pro firmy
je moznost ziskavat body za uskute¢néné

lety svymi zaméstnanci, za které mohou
nasledné ziskat volné letenky nebo upgrade
do vyssi letecké tiidy a tak uSettit na svych
cestovnich nakladech. Cestujici zaroven
neptfichazi o moznost sbirat BA mile za
uskuteénéné lety na sviij individudlni ucet
a vyuzit tak fadu lakavych vyhod vérnost-
niho programu Executive Club,* fekla Anna
Ingham Grant, obchodni feditelka pro Ces-
kou republiku, Mad’arsko a Slovensko.

Jak program funguje? Podniky, které se
chtéji pfipojit do motivacniho programu On
Business, se mohou zaregistrovat online na
webovych strankach ba.com/onbusiness.
Pfi registraci jim bude okamzité ptidéleno
¢lenské ¢islo, prihlasovaci identifikaéni ¢is-

lo a heslo. Clenské podniky programu On
Business ziskavaji body za lety rezervované
a odlétané vSemi registrovanymi cestujicimi
zaméstnanci. Body se shromazduji na vy-
hrazeném uctu On Business, ktery spravuje
pfidéleny administrator On Business pfes
ba.com. Body ziskané vSemi pasazéry pak
mohou byt pouzity na nakup letenek nebo
upgradi podle potieb podnikani. Firmy zare-
gistrované v programu On Business mohou
své Ucty spravovat online 24 hodin denné
7 dni v tydnu pies ba.com, kde mohou vidét
zustatek bodu a historii transakci, uplatiio-
vat body na lety za odménu a upgrade letd,
a sledovat predpokladané tspory nékladi na
mésiénim zakladé. (tz)

RWE s novou znackou

RWE bude v Ceské republice
vystupovat jednotné pod novou
znackou. Postupné tak z verej-
nosti zmizi loga RWE Transgas,
RWE Plynoprojekt ¢i regional-
nich plynarenskych spolecnosti,
se kterymi denné prichazi do
kontaktu vice nez 2,2 milionu
zakazniki skupiny. Zména vychazi ze zaméru
koncernu RWE sjednotit veSkeré své mezina-
rodni obchodni aktivity pod jednu znac¢ku.

,»Nové logo 1épe vyjadiuje ambice RWE udrzet
si silné postaveni pfedni evropské energetické
spolecnosti a byt lidrem v oboru. Ruka, kterou
jsme dosud pouzivali, byla symbolem multiuti-
lity a vyhod sluzeb z jedné ruky. Koncern i jeho
strategie se ale za posledni roky vyrazné zménily.
Nasi hlavni prioritou se stala energetika,” uvedl
Martin Herrmann, ptedseda piedstavenstva RWE
Transgas. ,,Novou znagku bude ode dneska v CR
pouzivat celkem 12 spolecnosti, jejichz obchodni
jména se ale nezméni. Siroké vefejnosti bude
znacka poprvé predstavena v ramci kampang,
kterou piipravujeme jako generdlni partner Ces-
kého olympijského tymu, dodal M. Herrmann.

RWE

The energy to lead

Nova mezinarodni znacka
RWE a slogan ,,The Energy to
lead” maji symbolizovat pro-
gresivitu, modernost, spoleh-
livost a zaroven odpovédnost
skupiny. Soucasné je zavadéna
nejen v Ceské republice, ale
i v dalsich evropskych zemich,
kde RWE ptisobi. Mezinarodni rebranding
nebude spojovan s zadnymi mimofadnymi re-
klamnimi aktivitami. Nové logo bude zavadéno
postupné a k jeho prezentaci budou vyuzivany
predevsim jiz naplanované projekty a marketin-
gové kampané.

V Ceské republice budou pod novym logem
vystupovat spole¢nosti:

RWE Transgas, RWE Plynoprojekt, RWE Gas
Storage, RWE — Zéakaznické sluzby, RWE — Dis-
tribu¢ni sluzby, RWE — Interni sluzby a postup-
né bude zavadéno ve spole¢nostech Severoceska
plynarenska, Sttedoceska plynarenska, Zapado-
Ceska plynarenska, Vychodoceska plynarenska,
Severomoravska plynarenska a Jihomoravska
plynarenska.

(tz)

FINEP: Zajem o luxusni bydleni stale roste

Mezi zajemci o koupi nového bytu vyrazné
roste pocet téch, ktefi pozaduji nadstandardni vy-
baveni. Klicovymi parametry se v posledni dobé
stale vice stavaji dostupnost, obCanska dostupnost
v okoli, unikatni charakteristika mista, design
a kvalita vybaveni bytu, a také to, jaci budou sou-
sedé. Novy byt jiz neni jen mistem pro piespani,
ale zejména dlouhodobou investici v miste, kde
Clovek stravi vyraznou ¢ast svého zZivota. Vyplyva
to z dosavadnich statistik spole¢nosti FINEP, jed-
noho z nejvétsich developeri v Ceské republice.

,» Vice nez kdykoliv pfedtim se nasi zakaznici za-
jimaji nejen o funk¢nost, ale také o design a origi-
nalitu. Vzrista pocet skute¢né naro¢nych klientd,
kteti pozaduji nadstandardni vybaveni. Jako reak-
ci na tento trend v soucasné dob¢ ptipravujeme do
vsech nasich projektd vyssi standardy vybaveni,
uvedl Jifi Pechacek, generalni feditel spole¢nosti
FINEP. Ptjde nejen o luxusni sanitarni keramiku
svétovych znacek, §irsi vybér podlah a dvefi, ale
také o instalaci ¢ipovych bezpe¢nostni vstupti do
objekti. (tz)

Za poukazku Ticket Sport a Kultura se osvézite
v Aquaparku nebo si koupite listek na Spartu

Oblibena volnocasova poukazka Ticket
Sport a Kultura spole¢nosti Accor Servi-
ces od otevira brany do dalSich atraktiv-
nich mist diky rozSifeni partnerské sité.
S détmi si tak muZete uZit vodnich rado-
vanek v prazském Aquaparku Barrandov,
priznivei dostihu si za poukazku Ticket
Sport a Kultura mohou koupit vstupenku
na zavodi$té v Chuchli a fotbalovi fando-
vé si za ni mohou poridit listek na Spartu
Praha. Kulturné zaloZeni jedinci zase uvi-
taji zapojeni znamych a oblibenych diva-
del, mezi néz patii divadlo Kalich, Archa,
divadlo pod Palmovkou, Na Fidlovadce ¢i
hudebni divadla v Karliné. Na své si tedy
prijdou opravdu vSichni.

Uzit si pestré 1éto se v§im vSudy, to je jisté
prani fady z nas. Poukazka Ticket Sport &
Kultura potési kazdého, kdo ma rad aktivni
odpocinek a volny ¢as travi ve sportovnich
&i kulturnich zatizenich. Sirokou sit po celé
Ceské republice, kde Ize poukazky uplatnit,

tvofi kina, multikina, divadla a sportovni
zafizeni jako fitness, squashové haly, pla-
vecké bazény a dalsi. Poukazky maji hod-
notu v rozmezi 50-500 K¢.

Kromé bohaté nabidky partnerské sité,
ktera se stale rozSifuje, nabizi poukazka
Ticket Sport a Kultura také atraktivni fi-
nanéni vyhody — pfispévek pro zaméstnance
nepodléha dani z ptijmu fyzickych osob ani
odvodiim na socialni a zdravotni pojisténi,
zameéstnanci tak ziskaji o 48 % navic oproti
prispévku do mzdy. Navic tento druh pfi-
spévku umoznuje také danové zvyhodnéni
na strané zameéstnavatele. Poukazky se tak
stavaji pevnou a vyhodnou soucéasti odmé-
novaciho systému.

Spole¢nost Accor Services si také pfipra-
vila pfijemnou novinku pro vSechny drzitele
poukazek — jiz od 1. kvétna 2008 jsou v pro-
deji poukazky s prodlouzenou platnosti
— a to do konce roku 2009.

(tz)

P pokracovani ze str. 19

Budouci novi stankafi vSak jsou ochotni za-
platit uplatek ve vysi 2700 americkych dolart
vietnamskym zprostfedkovatelim, vietnamské
personalni agentury pochopiteln€ nikoliv, a jak
konstatovaly i vietnamské statni organy, tato
situace je jiz nadale neudrzitelna. Ve Vietnamu
mame v ramci naseho projektu ,,Vzajemna po-
moc” ptipraveno 109 svarect, 48 montéra a 27
kvalifikovanych délnikii pro vyrobu svarecich
stroji, jejichz prezkouseni stalo ceské perso-
nalni agentury pies 1 milion K¢.

Vzhledem k tomu, Ze nedavno nase velvysla-
nectvi v Hanoji zavedlo systém telefonického
pfes Mezinarodni

objednavani organizaci

pro migraci (IOM Vietnam), jejiz kancelar
je umisténa v hotelu Horrison v Hanoji a di-
ky tomu zadatelé o pracovni vizum z celého
Vietnamu se musi jednotlivé objednavat na
jednu telefonni linku, kterd je v provozu jen
v pracovni hodiny kancelafe, a je navic véc-
n¢ obsazena, je jakékoliv hromadné vytizeni
viz pro pracovni skupiny Vietnamct do na-
Sich tovaren nerealizovatelné. A to vadi nam
i 31 vietnamské personalni agentufe, které
prednesla svoji opravnénou stiznost vietnam-
skému Ministerstvu prace, socialnich véci
a pro valeéné invalidy.
Marcel Winter,
predseda Cesko-vietnamské spolecnosti
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Zivotni pojisténi opét prebira stafetu

Cesky pojistny trh vykazal v prvnim pololeti 2008, ve
srovnani se stejnym obdobim minulého roku, zvy$eni tempa
ristu o 7,7 %, Pfedbézné vysledky 27 ¢lenti Ceskeé asociace
pojistoven (CAP) potvrzuji priznivy trend vyvoje pojistného
trhu, ktery jiz tfetim rokem pokraéuje v pozitivhim rustu
témeér ve vSech parametrech.

Celkové predepsané pojistné doséhlo v prvnim pololeti 2008
vyse 69,4 mld. K& Na tomto vysledku se 60% podili neZivotni
pojisténi, 40 % piipada na zivotni pojisténi.

»Ve srovnani s prvnim Ctvrtletim se nejvyraznéji zvysilo
tempo ristu zivotniho pojisténi z 6,7 % v prvnim ¢tvrtleti na
soucasnych 10,5 %, komentoval vysledky Tomas§ Sikora,

vykonny feditel Ceské asociace pojistoven. Za stabilni pr-
vek v segmentu zivotniho pojisténi lze povazovat smlouvy
s bézné placenym pojistnym, které se na celkovém objemu
podileji ze 70 %. ,,Ptiznivou zpravou je pro mne ,zotaveni
jednorazové placeného zivotniho pojisténi, a to zejména
v poloZce jednorazového pojistného placeného samostatné,
ktera vzrostla o 26 %. Vyznamné se zde projevuji Gspésné
prodeje novych produktd nékterych pojistoven. To doklada
i zvySeni obchodni produkce o 15,2 % proti 7,5 % v prvnim
Ctvrtleti,” dodal Tomas Sikora.

Nezivotni pojisténi vykazalo mirné zvysSeni tempa rdstu na

6 % proti 5,4% v prvnim ctvrtleti. Podilely se na ném vSechny
sledované vybrané polozky, zejména pak pojisténi odpoveédnosti
z provozu vozidla — pokles o 0,8% v prvnim ctvrtleti vystiidal
rast 3,7 %. Skupina podnikatelskych pojisténi pokracuje v nad-
prumérném, témet 9% rastu.

Piiznivy vyvoj by mél podle vykonného feditele CAP Tomése
Sikory pokracovat i v nasledujicich dvou ¢tvrtletich. ,,Potvrdilo
se, Ze pojistny trh se stabilizoval a je pfipraven k dal$imu ristu.
Jeho vyvoj neovlivnily ani legislativni zmény,” doplnil Tomas
Sikora.

(tz ¢ap)

Trojlistek pres internet

Ceska pojistovna zaznameniva kaZdoroni narist
prodeje pojisténi pi‘es telefon a internet, k zacatku le-
toSniho roku se prodej pres tyto pfimé kanaly meziro¢né
zvyS$il dokonce vice neZ dvojnasobné. Proto se jesté pred
prazdninami rozhodla spustit dalsi tfi produkty on-line,
a to pojisténi domacnosti, staveb a rekreac¢nich objektii.

»Kazdym mésicem se potvrzuje, Ze naSe strategie bu-
dovani modernich distribu¢nich kanald, jako jsou telefon
a internet, byla spravna. I do budoucna chceme tento trend
prohlubovat a postupné pomoci internetu a telefonu po-
zékaznickych sluzeb,“ uvedl Pavel Rehék, naméstek gene-
ralniho feditele pro marketing.

ZvySeny zajem o internetovy prodej a sluzby dokazuji

i Cisla. Pocet navstév na internetovych strankach www.
ceskapojistovna se za letosnich prvnich pét mésicl oproti
srovnatelnému obdobi loniského roku zvysil o tfetinu. Za
stejny po¢et mésicti stoupl pocet sjednanych cestovnich po-
jisténi, a to 0 35 %, u havarijniho pojisténi to bylo dokonce
067 %.

,Trojlistek novych pojisténi majetku nabizime jiz dva
roky po telefonu a v loiiském roce se finan¢ni objem takto
uzavieného majetkového pojisténi ptiblizil pétiné vsech
sjednanych smluv pfes klientskou linku. Proto jsme se
rozhodli zpfistupnit tyto produkty i na internetu, samo-
ztejmé tradiéné s 10% slevou. Smlouvy lze sjednat zcela
on-line, veskeré dokumenty pfijdou klientim postou nebo
e-mailem a pfes internet mohou také zaplatit, “doplnil Mi-

Bezva klubove vyhody

Spolecnost Cetelem pripravila na leto$ni 1éto pro své klien-
ty klubové vyhody, které jsou spojené s uzivanim kreditnich
karet AURA. Ziskat tyto benefity je velmi snadné. Staci
svoji kartou AURA u obchodnika zaplatit nebo v nékterych
pripadech pouze predloZit a okamZité vyuZit slevy nebo jiné
vyhody.

Léto je v plném proudu a spolecnost Cetelem rozsitila pro kli-
enty Klubu AURA nabidku svych benefitl. Vétsinou se jedna
o slevy nebo vyhody u nékterého z obchodnich partnerti, se kte-
rym spolecnost Cetelem spolupracuje. A nabidka je to skute¢né
zajimava. Na klienty Klubu AURA c¢eka exkluzivni letni akce
v prodejnach spole¢nosti Focus Optik. Jedna se az o SOprocentni
slevu na nakup slunecnich ¢i dioptrickych bryli. Usetfit mohou
¢lenové klubu AURA i pti nakupu horského kola (az 7% sleva)
nebo ziskat slevu 6% v prodejnach outdoorovych a sportovnich
potieb HUDYsport. Dokonce 12% sleva je pak pfipravena na
dovolenou s cestovni kancelati Blue Style. S Klubem AURA tak
miiZete na kole procestovat zemi Ceskou nebo si zaletét do obdi-
vovaného Tuniska, Bulharska ¢i na Krétu.

Ti, ktefi letos maji dovolenou jiz za sebou, jisté potési i pro né
ptipravena nabidka riznych vyhod. Zvyhodnéné objednavky
predplatného mnoha magazini umozni procestovat svét pohodl-

né ze svého kiesla nebo vstoupit do svéta viini a kosmetiky diky
spolupraci s firmou Yves Rocher, kde 1ze ziskat az 30% slevu.

,,Mimo sezoénnich vyhod mohou nasi klienti také ziskat po cely
rok 2008 finanéni odmény na ucet své kreditni karty*, doplnila
seznam vyhod Ing. Gabriela Pithartova, feditelka Spravy marke-
tingu a komunikace. Staci své nakupy platit jakoukoliv kreditni
kartou vydanou spole¢nosti Cetelem. Odména az ve vysi 1,5%
mésicng, kterou klientovi Cetelem ptipiSe zpét na Gvérovy ucet,
zavisi na celkové mésicni Castce uhrazené kartou tzn. ¢im vice
kartu AURA vyuzivate, tim vice ziskate. Seznam vsSech nabize-
nych jak letnich, tak celoro¢nich vyhod objevite na internetovych
strankach Klubu AURA www.aurakarta.cz.

Cetelem je podle mezinarodni studie World Card Intelligence
spole¢nosti Lafferty nejvétsim vydavatelem kreditnich karet
v Ceské republice. Vlajkovou lodi jsou kreditni karty AURA, kdy
letos v unoru vysla do svéta milionta karta. Spolecnost Cetelem
rovnéz spolupracuje se svymi obchodnimi partnery a vydava tzv.
kobrandované (napt. Datart) nebo privativni kreditni karty (napf.
Globus). V minulém roce zapoéala spoluprace s Ceskou podni-
katelskou pojistovnou a vydavani kobrandovanych karet CPP se
slevou na nakup pohonnych hmot a nahradnich dili.

(tz)

Aby ubyvalo dluzniku

Jaka jsou prava a povinnosti exekutori? Co obnasi vyhla-
Seni osobniho bankrotu? Jak postupuji véritelé v piipadé
opozdénych splatek a nesplacenych pujéek a uvéri? Co mam
délat, pokud dluZim vice vériteliim? Na tyto a podobné otazky
obcansti poradci odpovidaji svym klientiim. Svymi znalostmi
pomahaji zejména predluZenym klientim.

Asociace obcanskych poraden od prosince 2007 do listopadu
2010 realizuje projekt Financéni gramotnosti proti dluhové pasti za
prispéni CSOB a Postovni spofitelny. Jedna se o nejkomplexngjii
a nejrozsahlejsi projekt svého druhu na uzemi Ceské republiky.
Poradci pouzivaji ve své praci ovéfenou metodiku dluhového
poradenstvi.

Cilem projektu je zlepsit finanéni gramotnost obyvatel CR.
Obcany vybavit znalostmi o nekalych praktikach nékterych po-
skytovatelll piijcek a seznamit je i s dal§imi riziky, ktera by mohla
zpusobit jejich pad do dluhové pasti. Dalsim cilem je pusobit
na obany CR preventivné tak, aby se chodili radit do poraden
o svych problémech souvisejicich s piedluzovanim véas.

“Nasim cilem je spokojeny, nikoliv pfedluzeny klient. Nizkou
finanéni gramotnost povazujeme za celospolecensky problém
a jeden z hlavnich diivodl nebezpeéného zadluzovani,* vysvétlil
Ondiej Skorpil, feditel kancelafe generalniho feditele CSOB.

Uvedenych cilt chce AOP dosahnout prostfednictvim jak
kvalitniho a dostupného poradenstvi tak i realizaci seminaid pro

sirokou vefejnost. V roce 2008 je do projektu zapojeno celkem
14 poraden. Dluhovou problematikou se zabyvaji ob¢anské po-
radny také v dal3i 42 mistech CR, jelikoz vyuZivaji poznatkil ze
Skoleni a z metodickych materialti k problematice.

,,Poradci umi pomoci lidem sestavit osobni ¢i rodinny rozpocet.
Umi vysveétlit, jak postupuji véfitelé a exekutofi v piipadé dluz-
nych splatek, ale i jak jednat v pfipadech dluhové pasti. Poradci
mohou pomoci lidem komunikovat s jejich véfiteli tak, aby svou
nepiiznivou situaci co nejdfive a nejucingji fesili,” dodal feditel
AOP Hynek Kalvoda.

Poradny AOP v kasuistikach uvadéji, ze nejéastéji v dluhovém
poradenstvi poskytovaly informace a rady, jak postupovat dale pti
oddluzeni. Nekteré poradny uvadéji, ze klientovi poskytly aktivni
pomoc na feseni problému tzn. pomoc pii komunikaci s vétitelem,
zastoupeni atd.

Nejcastéji se do dluhové pasti dostali lidé svoji nepozornosti,
tzn. Ze si nepiecetli dobfe smlouvu, opozdili se s platbou atd. Na
33 % klientd poraden ma vice jak jeden dluh a proto nejsou schop-
ni splécet.

Poradce také vysvétluje, ze zadatelovy dluhy nesmi pochazet
z podnikani a zadatel sdm nesmi byt podnikatelem. Dale je klient
upozornén, ze je mozné, ze po podani navrhu po ném bude chtit
soud slozit zalohu az do vyse 50 000 K¢.

(t2)

chael Knapp, feditel odboru fizeni pfimych distribu¢nich
kanalt.

Spusténim téchto novych on-line pojisténi potvrdila Ceska
pojistovna svoji pozici jedni¢ky na on-line trhu. S cestov-
nim pojisténim, které bylo prukopnikem mezi internetovy-
mi pojisténimi jiz pfed vice nez osmi lety, povinnym ru-
¢enim, havarijnim, irazovym a odpovédnostnim pojisténim
tak Ceska pojistovna v sou¢asné dobg nabizi jiz sedm typi
on-line pojisténi, coz je na Grovni poskytovanych sluzeb
pojistoven operujicich na tradiénich evropskych trzich.

(tz)
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na zvysovani spotrebnich dani

Tézko se najde jina oblast podnikani, kterou vice zasahl vstup Ceské republiky do EU, nez
je tabakovy primysl. A zadna jina skupina spotiebitelli to nepocitila tak dramaticky na
své penézence jako kuraci. Karty vSak byly jasné rozdany uz mnoho let predem a ke své
Skodé to byl cesky stat, kdo na ménici se situaci reagoval pozdé a ne zcela optimalné.
0 specifikach tohoto businessu jsme se bavili s jednatelem Ing. Kamilem Provaznikem ze
spoleénosti Imperial Tobacco CR, jednoho z nejvétsich vyrobcii a obchodniku s cigaretami

a tabakem.
Jak se podnika v tabakové branzi, ktera je
vice neZ ostatni regulovana stitem?

Polozil jste velmi Sirokou otazku, na kterou
neni snadné odpovédét nékolika vétami. Jeden
z rozhodujicich faktorti pfedstavuji spotiebni
dang. Cesk4 republika se pti vstupu do EU zava-
zala k minimalnimu zdanéni tabakovych vyrob-
ki ve vysi 64 euro na tisic kust cigaret, zaroven
ze bude zdanovat tyto vyrobky 57 %. Pokud
jde o tabak, sazba byla stanovena na 32 euro
za jeden kilogram. Terminem k dosaZeni téchto
sazeb byl urcen 1. leden 2008 u cigaret a o rok
diive u tabaku. Vzhledem k tomu, Ze vycho-
zi dan& byly v CR velmi nizké, bylo jasné, ze
sazby pujdou pomérné drasticky nahoru. Proto
jsme az do soucasnosti byli svédky i skokového
zvySovani cen. V letech 2006, 2007 a 2008 se
jednalo o zdrazeni o az 7-9 korun na krabic¢ku
cigaret. Samoziejmée, ze prudky rust cen taba-
kovych vyrobkl se zadsadné promitl do naseho
podnikani.

Co to provedlo s trhem?

Spotiebitelim raketoveé rostla cena tabako-
vych vyrobkl, avsak jejich pfijmy v pruméru
stoupaly mnohem méné. Vydavali sice na
koufeni dal ptiblizné stejnou Castku, ale uz ne-
dosahli na produkty, na néz byli dfive zvykli.
Kdo dtive kupoval luxusni znacky, postupné
ptesel na stiedni kategorii zbozi. Ti, co méli
hloubé&ji do kapsy, pfesli na rucné balené
se prosté zacali orientovat na levnéjsi sorti-
ment. Neni divu, vZzdyt pfed ¢tyimi lety jste
koupili dvacetikusové baleni i za 31 korun,
nyni po zvySeni spotiebni dané mutizete pofi-
dit nejlevnéjsi cigarety za 56 K¢. Existovalo
jesté jedno, mnohem horsi feseni pro vyrobce
a obchodniky, ale i stat. Konzumenti se totiz
mohli obratit na nelegalni trh, s nimz jde ruku
v ruce danova i jina kriminalita. Rostou také
zdravotni rizika, nebot cigarety pokoutné
vyrabéné z podfadnych surovin jsou velmi
nekvalitni a obsahuji vysoké mnozstvi skod-
livych latek.

Kritici koufeni tvrdi, Ze vysoké ceny tabako-
vych vyrobki opraviiuje to, Ze vedou k odvy-
kani koufeni. Plati to ve skutecnosti?

Samoziejmeé Ze ¢im je drazsi vyrobek, tim je
obtiznéjsi jeho dostupnost. Ano, rist spotiebni
dané a ceny cigaret bezpochyby snizuji jejich
spotiebu. Na druhou stranu vSak vidime, Ze dras-
tické zvySovani spotfebni dané nedoprovazi tak
drasticky pokles prodeje tabakovych vyrobkd
v CR ani jinde ve svét&. V Cesku se ceny ciga-
ret od roku 2004 zdvojnasobily, ale spotieba se
nedostala na polovi¢ni uroven. Zaznamenavame
ro¢ni pokles o 1 %. Znaény rist vSak sledujeme
u ruznych nelegalnich aktivit, protoZe jejich
zisky rostou umeérné se zdanénim. U nekterych
tabakovych vyrobkti musi spotiebitel zaplatit
az 82 K¢ z kazdé utracené stokoruny. Proto jsou
cigarety velkym lédkadlem pro rizné nelegélni
skupiny vyrobcti nebo paserakda.

Jakymi zménami prosly podnikatelské sub-
jekty na legalnim trhu?

Promenila se cela obchodni sit. Neni to tak
dlouho, co jste mohl narazit na trafiku téméf na
kazdém rohu. Existovaly obchody, které nabizely
pouze tabakové vyrobky. Takové uz nejsou k vi-
déni. Kazdy maloobchodnik dnes musi prodavat
i dalsi zbozi, naptiklad noviny, potraviny, napoje
a podobné. Podobné se vSak zménil i velkoob-
chod. Pravdépodobné uz nenarazite na firmu,
ktera se zabyva obchodovanim jen s tabakovymi
vyrobky, protoze konkurence na trhu snizuje mar-
7e a proto, jen z nich uz obchodnici nemohou zit.

Kdy skonc¢i skokové zvySovani spoti‘ebni dané
a cen cigaret? Nebo neskon¢i nikdy?

Obdobi mimoradné prudkého ristu spotiebni
dang uz skontilo, protoze Ceské republika do-
sahla a prekrocila minimalni sazby, k nimz se pfi
vstupu do Evropské unie zavazala. V sou¢asnos-
ti jsme i1 vzhledem k silici koruné uz na 76 eu-
rech za 1000 cigaret a 46 eurech u 1kg tabaku.
Dalsi zvySovani spotiebnich dani proto neni
nutné. Dovedu si vSak predstavit, Ze pii probi-
hajici reformé vefejnych financi pfijde navrh
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na dalsi daniovy rist. Mimochodem,
byli jsme toho svédky na konci roku
2007, kdy ministerstvo financi zjis-
tilo, Ze chybégjici piijmy ve statnim
rozpo¢tu musi byt doplnény prudsim
zvysenim sazby spotiebni dané z ta-
bakovych vyrobkd.

Kufaci museli diru v rozpoétu za-
latat, vZdyt i vefejnost koufeni na
rozdil napiiklad od piti alkoholu
stale méné toleruje a zdraZovani
tabaku neklade odpor...

Ano, je to tak. V restauraci stoji pivo, které
podléha spotiebni dani, méné nez nealko napoje
bez této dané.

Chtél bych se zeptat jesté na rizné taktiky
vyrobcii a obchodniki s tabakovymi vyrob-
ky, jak ¢astecné kompenzovat ekonomické
dopady z ristu spotiebnich dani. Co Fikate
na pi‘edzasobeni cigaretami s levnéjsim kol-
kem, které se vyprodavaji po fadu mésicu,
kdy plati vyssi dafiova sazba?

O ptedzasobeni a jeho regulaci se hovoii mno-
ho let a diskuze vyvrcholila v roce 2006. Parla-
ment pfijal tehdy novelu zékona o spotiebnich
danich, takzvany paragraf 118a, ktery usmériuje
vytvareni nadmérnych zasob pied zvySenim sa-
zeb. Od 1. bfezna 2007 se zvySovaly spotiebni
dané poprvé podle této legislativni upravy
a 1. ledna tohoto roku podruhé. Mohli jsme sle-
dovat, jak paragraf 118a funguje v praxi. Nutno
fici, ze k ptedzasobeni vedou ekonomické di-
vody. Pochopitelng, ze distributor, ktery nabizi

vic nez jiny za

OBCHOD A FILOZOFIE

Ing. Kamil Provaznik, jednatel spole¢nosti Imperial Tobacco CR

zvySeni dané nebylo tak drastické, ale bylo re-
alizovano pozvolne ve vice krocich (napiiklad
0 2-3 koruny), nikomu by se nevyplatilo tak
velké predzasobeni.

Jak tedy dal? Predpokladam, Ze k dalSimu
riustu dani bude jesté dochazet.

Urcité, souvisi to s celosvétovym i evrop-
skym trendem. Probihaji diskuze v tabakovém
prumyslu, jak lépe limitovat vytvareni zasob.
Existuje n€kolik variant, o nichz chceme disku-
tovat s ministrem financi. Bud’ miizeme vylepsit
soucasnou legislativu v paragrafu 118a, nebo
pfijmout jina pravidla. Ale zdtraziji, ze kdyby
nedochazelo ke skokovym zménam sazeb, zad-
nou legislativu nepotfebujeme. V souvislosti se
vstupem CR do EU bylo jiZ v roce 2001 znamo,
jakych minimalnich sazeb spotiebnich dani musi
Ceskd republika dosahnout. Byli to zastupci
tabdkového primyslu, ktefi chodili na minister-
stvo financi a zadali o zvySeni sazeb, aby se vse
nenechavalo na posledni chvili. Bohuzel, ¢eho
jsme se obavali, to se pozdé&ji stalo.

ptal se Pavel Kacer

vyssi cenu. Jedna Vyvoj minimalni spotfebni dané na jednu krabiéku cigaret
se o velkou kon-
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obdobim. Kdyby

Znojemsky hrozen 2008 se rychle blizi

Festival televiznich a rozhlasovych pofadli o gastronomii bude letos od 16. do 19. zafFi

Mezinarodni festival televiznich a rozhla-
sovych poradii o gastronomii Znojemsky
hrozen se letos uskute¢ni vyjimecné aZ v druhé
poloviné zaii, a to od 16. do 19. 9. ,,Zakladni
divody byly dva — festival se dostaval do
prelomu srpna a zari, coZ mélo negativni do-
pad na akce, kterych se zicastiiuji studenti
— sommelierska soutéZ, Plny talif¥ malovani
a veiejné projekce. Druhy diivod vychazel
z dohody s piedstaviteli mésta Znojma na
vyuZiti tribuny a mauzhauzii po Znojemském
historickém vinobrani,* vysvétlil Feditel festi-
valu Ladislav Jisa.

Festival ma tfi soutéZni sekce — televizni,
rozhlasovou a reklamnich spotti. Kromé samo-
statné festivalové akvizice se v televizni oblasti
spolupracuje s HBO CR a s festivalem Anifest.
Rozhlasovou sekci koordinuje Cesky rozhlas
a sekci reklamnich spotl fesi festival pfimo se
zadavateli reklam.

Rozpocet 10. roéniku, ktery bude Cinit necelé
4 miliony korun, je jiz zvelké casti financné
zabezpeden, vétiinou z privatnich zdroji. Uzka

spoluprace je s ministerstvem zemédélstvi,

ministerstvem pro mistni rozvoj, Vinai'skym fon-
dem CR, Ceskym svazem pivovaril a sladoven
a Potravinaiskou komorou CR, ato predeviim
v oblasti odbornych seminaiti. Ty budou letos
tii — ,,Registrace ochrany zemépisného oznaceni
Ceské pivo vEU jako marketingovy néstroj*,
,Ceské zemd&dglstvi a potravinaistvi v obdobi
predsednictvi CR Evropské unii“ a ,,Spole&nost
a alkohol“. Do odborné ¢asti bude zahrnuta také
sommelierska juniorska soutéz, odborné projekce
soutéznich snimki a barmanska soutéz Flaitrix.
Festival je od prvého rocniku vyrazné medialné
,Tiskové stiedisko letos bude
v Domé uméni na Masarykové namésti azde
budou probihat také akreditace a dispecink fes-
tivalovych aut. Novinaii budou mit servis také

prezentovan.

v hotelu Prestige,” uvedla vedouci tiskového
stfediska Dana Frantalova.

Kromé anonénich spoti, které budou vysilany
v CT, na televiznim kanalu Spektrum, v sitich re-
gionalnichteleviziRTAa RegioMediaa v Ceském
rozhlase, se kterym je uzaviena deklarace o spo-
lupréci, budou kazdy den vyrabény Festivalové
hrozinky vysilané v RTA Jizni Morava. Sdélovaci

prostiedky, ato jak v elektronické, tak tiskové
podobé, budou o festivalu pribézné informovat.
Po skonceni festivalu bude odvysilan dokument
vyrobeny televiznim S$tdbem RTA a sestithy
z Festivalovych hrozinek v regionalni televizni
siti Regio Media. O odvysilani dokumentu
0 10. ro¢niku festivalu je jednano také s CT.

Festival, krom¢ jiz zminénych partnerti, uzce
spolupracuje s méstem Znojmo a Jihomoravskym
krajem. Dulezitd je také spoluprace s Jiho-
moravskym muzeem a Znojemskou Besedou.

Festival je doprovazen bohatym kulturnim
programem. Jednim zjeho vrcholti by mél byt
koncert mezzosopranistky Edity Randové za
doprovodu varhan Vladislava Roubala v chramu
sv. Mikulase 18. 9. od 18 hodin. Kromé toho
mohou hosté anasledné vetejnost zhlédnout
vystavy Gastronomickych grotesek v Domé
porozuméni, PIného talife malovani na znojem-
ské radnici a Kraska azvife od galerie VIVO
v Domé uméni.

Samostatnou kapitolou jsou Narodni dny
— prezentace gastronomie a kultury vybranych
zemi. ,,Ve stiedu 17. 9. se predstavi Estonsko, ve

¢tvrtek 18. 9. Francie svymi departmenty Burgun-
sko, Bretan a Langedoc a v patek 19. 9. cyklus
10. ro¢niku uzavre dalsi baltsky stat — LotySsko*,
piiblizil jejich program $¢f mezinarodniho
oddgleni festivalu Jifi Snajdar. S tim je spojena
ucast jedenacti velvyslanci a dalsich vyznamnych
predstaviteli ze zahrani¢i. Narodni dny budou
zahajeny vzdy v 16 hodin v komplexu tribuny,
stanu a stank( na Masarykové namésti. VSechny
festivalové akce, kromé odbornych, jsou otevieny
vefejnosti, a to véetné projekci soutéznich snimki
v kin€ Svét.

Zastitu nad 10. roénikem festivalu prevzal
predseda Senatu Parlamentu CR Pemysl Sobotka
a v zastitach pokracuje ministerstvo zemédélstvi
svym ministrem Petrem Gandalovi¢em, minis-
terstvo pro mistni rozvoj zastoupené naméstkem
Jitim Vackarem a Jihomoravsky kraj zastoupeny
svym prvnim naméstkem Milanem Venclikem.
Mezivyznamné partnery patiii Zemedélsky vybor
Poslanecké snémovny Parlamentu CR zastoupeny
predsedou Jifim Papezem a mistopifedsedou
Ladislavem Skopalem. Ruku nad festivalem drzi
i soucasna znojemska radnice v Cele se starostou
Petrem Nezvedou a mistostarostou pro kulturu
Marianem Keremidskym.

(fra)
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Prazdroj pro nulovou toleranci

www.prosperita.info

alkoholu za volantem

Stale vétSi mnozstvi smrtelnych nehod na
nasich silnicich dokazuje, ze problematika
piti alkoholu za volantem je opravdu vazna.
Spolecnost Plzenisky Prazdroj se jednoznacné
stavi zanulovou toleranci alkoholu a podporuje
to i svymi aktivitami - v pétitydenni letni
kampani na 200 mistech celé CR rozdaji
hostesky 150 tisic chlazenych plechovek
nealkoholického piva Radegast Birell.

Radegast Birell je nejoblibenéjéi a nejprodéva—
(2 ze 3 prodanych nealko piv jsou Radegast Birell)
a jako takova se snazi apelovat na zodpovédnost
fidi¢a. Proto vyjedou do 200 mist ve vice nez
90 méstech a obcich Ceské republiky tymy hoste-
sek, které budou v pétitydenni kampani upozor-
novat fidi¢e na nebezpedi alkoholu za volantem
a rozdaji jim 150 tisic chlazenych plechovek
nealkoholického piva Radegast Birell.

Kampan potada Radegast Birell jiz tfetim rokem,

NEZAPOMENTE NA KNI

spotfebuje pii ni na 2 tuny suchého ledu a promo-
tymy pokazdé celkem najedou téméet 100 000 km.
Pohybuji se po viech krajich CR, piedeviim na
parkovistich hypermarkett, ale potkate je i na
letnich hudebnich festivalech (Benatska noc ¢i
Séazava Fest), Cerpacich stanicich, autokempech,
cyklostezkach nebo hodné frekventovanych mis-
tech ceskych mést.

Prestoze spotieba nealko piva mezi fidici vzrus-
ta, najdou se stale takovi, ktefi se pred jizdou na-
piji alkoholu, byt’ i malého mnozstvi. ,,Nevidime
jediny divod pro to, aby se v tomto smyslu zakon
zmékcoval, fekl manazer komunikace Plzenské-
ho Prazdroje Marek Hlavica. ,,Jsme ptesvédéeni,
Ze 1 prumysl se miize podilet na feSeni tohoto spo-
lecenského problému a soucasné hledat zpusoby,
jak negativnim dtisledkim nezodpovédného piti
branit. Vefejnost by méla védét, ze Prazdroj je
jednoznatng pro nulu. Ridi¢i by neméli zodpo-
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veédnost viici sobé samym a vici svému okoli brat
na lehkou vahu. Pokud pijete alkohol, na fizeni
motorového vozidla ani nepomyslejte, zdtraznil
Marek Hlavica.

Plzensky Prazdroj je zakladajicim clenem
Iniciativy odpovédnych pivovard, kterd stanovi

pravidla samoregulace reklamy pro vyrobce
alkoholu a iniciuje osvétové kampané. Sam pak
podporuje unikatni sluzbu Promile INFO, ktera
poskytuje informaci o aktualni hladiné alkoholu
v krvi a o Case, kdy mize tidi¢ bezpetné zased-
nout za volant. (tz)
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Computer Press, a. s.
distribuce@cpress.cz
Tel.: 800 555 513

http://knihy.cpress.cz
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Adobe Indesign CS3
Adobe Creative Team

Oficialni vyukovy kurz od tvirci programu
z Adobe Systems je idedlnim materidlem pro
zacinajici i zkusené uZivatele, ktefi chtéji ovlad-
nout InDesign bez tapani, drahych investic do
Skoleni a vidét v akci nejnovéjsi nastroje verze
CS3. Své dovednosti budete zdokonalovat v po-
stupech fesicich vzdy jasné danou ¢innost, efekt
¢i problém a na profesionalnich ukazkach.

Amsterdam

Virginia Rigot-Muller,

Mirjam Hendriks
Novou fadou praktickych cestovnich pritvodct

jsou formatem malé publikace s rozkladacimi

Nicolas  Peyroles,

mapami francouzského vydavatelstvi Gallimard.
Oceni je piedevs§im ptiznivei méstské turistiky.
Poskytuji kompletni turisticky a informacni ser-
vis k vybranym evropskym méstiim, ktera patii
mezi nejkrasnéjsi.

Berlin
Privodce s mapou

Poskytuji kompletni turisticky a informacni
servis k vybranym evropskym méstim, ktera
patii mezi nejkrasn&jii. Ctendf a cestovatel
v nich najde jak informace a data o historii a pa-
matkach, tak i praktické rady.

Obchodni korespondence v anglictiné
kolektiv Anglictina.com

Prirucka je urcena pro uzivatele, ktefi pisemné
komunikuji se zahrani¢nim obchodnim partne-
rem. Najdou v ni v§echny dulezité typy obchod-
ni korespondence, at’ jiz jde o ptedstaveni firmy,
poptavku, kalkulaci, objednavku, dodavatelské
a platebni podminky, fakturaci, upominky, re-
klamaci, ¢i omluvu i zadost o zaméstnani ad.
Jako bonus publikace nabizi kapitoly o prezen-
taci a telefonovani. [ |

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 220 386 401

Fax: 220 386 400
http://www.grada.cz
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99 tipul pro iispésné vedeni lidi
Hartmut Laufer

Hledate rychlou a Gi¢innou pomoc pii zvladani
naléhavych problémi tykajicich se vedeni lidi?
Chcete se zlepsit ve vedeni a fizeni svych pod-
fizenych? V tomto praktickém a piehledném
pomocnikovi najdete u¢inné rady a naméty, jak
uspésné zvladat typické situace tykajici se vede-
ni podfizenych pracovnikd, jak jednat v riznych
kazdodennich i méné obvyklych okamzicich.

Psychologie - zaklad uspéchu v praci
Hans-Michael Klein, Albrecht Kresse

Mate nekdy pocit, Ze o tispéchu v pracovnim
zivoté¢ rozhoduji jiné faktory nez vykonnost
a odborné znalosti? Divite se, pro¢ vas spoluzak
ze sttedni Skoly dnes vydélava mnohem vic nez
vy? Brylemi psychologt se podivate, co pravdé-
podobné stoji za chovanim vasich kolegt, §éfu,
podiizenych i zakazniki. Dilezité a praktické
poznatky psychologie vam pomiiZzou analyzovat
obtizné situace a najit vhodnou strategii ispésné-
ho jednani, pomohou vam branit se manipulaci
a ovliviiovat druhé pomoci psychologie. Budete
postupovat od psychologie osobnosti pies psy-
chologii uspéchu, komunikace, prodeje, vedeni
lidi aZ po psychologii konfliktu.

Biometrie a identita clovéka
Roman Rak, Vaclav Matyas, Zdenék Riha
a kolektiv

Dostava se vam do rukou zcela jedine¢na a neo-
pakovatelna kniha, jejiz mezinarodni kolektiv au-
tordl je smiseny z fad vysokoskolskych pedagogt
Policejni akademie CR, Masarykovy univerzity
i dalich vysokych $kol CR, Britanie, Némecka
a Svycarska, ale i soudnich znalci a expertti Kri-
minalistického tstavu. Uz toto je diikaz jedinec-
nosti a neopakovatelnosti této knihy, jez odpovida
pohledu autorti na danou problematiku. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Historie evropské ménové integrace
Oldfich Dédek

Kniha seznamuje Ctenafe se zajimavou,
dlouhou a nelehkou cestou, kterou evropska
meénova integrace absolvovala od pocatecnich
povaleénych pokusi o kurzovou stabilitu
k okamziku zavedeni spole¢né mény. Pop-
sany jsou dobové problémy, snimiz se
sttetavaly ¢etné snahy o ménovou spolupraci
a pfipomenuty jsou dulezité koncepty, jejichz
ekonomicka teorie tyto
problémy vnimala a analyzovala. Problema-

prostfednictvim

tika ménové integrace je ptitom zasazena do
SirSich souvislosti evropské ekonomické inte-
grace a v mnoha smérech je posuzovana téz
z pohledu praktické ménové politiky. [

Neomezena linka pro
efektivnéjSi podnikani

Jednoduché a prehledné feSeni pro firemni
zakazniky nabizi spolec¢nost Telefonica O2. Ta
poskytuje sluzbu O2 Neomezena linka, ktera je
zaloZena na bazi VOIP technologii a umoziuje
integrovat hlasové i datové spojeni s okolnim
svétem do jediné pripojky. Sluzba, kterou vyuziji
predevsim malé a stiedni firmy, sazi na maximal-
ni jednoduchost, komfort a moznost rychlého
rozsifeni o dalsi uzivatele.

VoIP, jinak také IP telefonie, umoziuje jed-
noduse feceno prenaset hlas pres datové linky.
IP Centrex je technologie, ktera dopliuje VoIP
o funkce pobockové ustiedny a telefonni PC
aplikace jako ovladani hovorl z pocitace nebo
volbou z telefonniho seznamu kliknutim na vy-
hledanou osobu. Hlavnim benefitem sluzeb je
pfistup k virtualni telefonni ustfedné bez investic
do jejiho pofizeni, spravy a provozu. Virtualni
znamena i to, ze je mozné ji vyuzivat i na vice
lokalitach. (tz)
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Novy generalni feditel hotelu Aria

Do pozice General Manager hotelu ARIA byl
od 1. cervna 2008 jmenovan Jifi Hlavaty, ktery
pro hotel ARIA pracuje jiz 4 roky, a to na riznych
pozicich.

Do hotelu ARIA nastoupil po tiiletém plsobeni
v Coloradu, USA, kde pracoval pro Rock Resorts
Properties, ktera je vlastnéna firmou Vail Resorts.
Hotel ARIA tak byla jeho prvni pracovni zkuse-
nosti v hotelnictvi v Ceské republice.

V prvni fade by chtél udrzet vysoky standard
sluzeb, ktery hotel nabizi, a zaroven se odlisit od
jinych hoteld. K tomu napomiize hudebni koncept
hotelu, ktery je jedineCny i ve svétovém mefitku.
Co se tyka obchodniho hlediska, tak bude velmi
dulezité se vyporadat s neustale se propadajicim
eurem a dolarem — takové jsou vize J. Hlavatého.

(tz)
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Liberalizace postovniho trhu je
nezbytna

Liberalizace postovniho trhu je nezbytna! Jak
vyplyva z ankety na www.denik.cz, 90% ziCast-
nénych se domniva, Ze by Ceska posta méla zlepsit
své sluzby, 41 % z nich by dokonce kvili §patnym
zkugenostem prostiednictvim Ceské posty uz nic
neposlalo. Termin liberalizace, tedy otevieni pos-
tovniho trhu novym operatorim, ktery navrhuje
Evropska komise a vlada Ceské republiky v roce
2013, by mohl nadale vyrazné poskodit uzivatele
postovnich sluzeb v Ceské republice.

,,Lid¢ si stale vice stézuji na rlst cen postovnich
sluzeb, zhorSujici se sluzby, fronty na pobockach
atd. Bez tlaku konkurence ale neni v z4jmu Ceské
posty vyvijet nové a lepsi sluzby za nizsi ceny. Je
tedy tieba, aby v Ceské republice pisobilo vice
postovnich operatord, stejné jako je tomu napii-
klad v oblasti telefonnich sluzeb, fekl Petr Zhanal,
generalni feditel TNT Post pro stfedni a vychodni
Evropu, druhého nejvétsiho postovniho operatora
unas.

Liberalizace postovniho trhu by pfinesla pracovni
prilezitosti, stejné jako vyvoj v oblasti doruovani
a rozsahu sluzeb napt. hybridni postu. Bez libera-
lizace nelze ocekavat dalsi ptiblizeni ke standardu
sluzeb, na ktery si jiz ob¢ané v EU zvykli. A co
konkrétng bychom mohli v Ceské republice oge-
kéavat? Niz8i ceny, nestandardni doru¢ovani do-
porucenych zasilek (telefonickd domluva a doru-
¢eni na prani klienta), ¢asové definované doruceni
s ohledem na cenu zasilky (neni-li tfeba doruceni
do druhého dne, plat'te mén¢), ale také dorucovani
vybranych postovnich zésilek ve vecernich hodi-
nach misto nutného vyzvedavani na poStovnich
prepazkach atd.

V Ceské republice bylo otevieni postovniho
trhu ptivodné naplanovano na rok 2009. Nyni je
pravdépodobné, ze vlada na zakladé doporuceni
Evropské komise odsune liberalizaci o dalsi 4 roky
do roku 2013.

vice informaci v reportazi webové televize
www.tntpostnews.info (tz)

|SPONZ A
Telefonni budky jinak

Centrum metropole se v 1ét¢ dockalo neobvyklé
vyzdoby. Na prazské Kampé probihd open air
vystava umélecky ztvarnénych telefonnich budek
spolecnosti  Telefonica O2. Netradi¢ni charita-
tivni akce na podporu Sdruzeni Linka bezpeci je
piistupna od 17. ¢ervence 2008. (tz)

1. VOX a.s.

Judikaty v acetnictvi a danich - Novinka VOX
2008

TERMIN: 16. 9. 2008

PREDNASI: Ing. Vaclav Dvorak

KOD: 849200 CENA: 2190K¢

Ugetnictvi (veéerni vyuka) - Vzdélavaci program
je akreditovan MSMT CR

TERMIN: 16. 9—11. 11. 2008

PREDNASI: Ing. Rostislav Otfisal, CSc.,

doc. Ing. Jaroslava Roubickova, CSc.

KOD: 845300 CENA: 19 990K¢&

Finanéni controlling v prikladech - Novinka VOX
2008

TERMIN: 17. 9. 2008

PREDNASI: Ing. Jifi Strouhal, Ph.D.

KOD: 848600 CENA: 2490K¢

Hmotny a nehmotny majetek - legislativni
vyklad a odpoledni workshop - Novinka VOX
2008

TERMIN: 18. 9. 2008

PROGRAM: 09:00-13:00 « HMOTNY A NE-
HMOTNY MAJETEK - Ing. Eva Sedlakova

NEHLEDEJTE CESTU SAMI!

14:00-17:00 « WORKSHOP ,,ODEPISO-
VANI HMOTNEHO A NEHMOTNEHO
MAIJETKU* « Jaroslava Malagova

Workshop je cely vénovan praktické strance seminéte
,;0dpistim — dlouhodobému hmotnému a nehmotnému
majetku”. Na piikladech z praxe Vam bude vysvétlena pro-
blematika odpist. Diskuze k tématu bude probihat pribézné.
KOD: 846800 CENA: 2590K&

Mzdova problematika krok za krokem - cyklus
seminaru
Vzdélavaci program s mezinarodni certifikaci IES

TERMIN: 22.-25. 9. 2008
PREDNASI: Ing. Marie Hajsmanova,
Vlasta Novackova, Jaroslav Waldmann
KOD: 84810M  CENA: 8390K¢&
JEDNOTLIVE SEMINARE LZE
ABSOLVOVAT I SAMOSTATNE!

Vice informaci o celé
produktové nabidce najdete
na Www.vox.cz, tiskovou
podobu Bulletin ¢. 32 Vam
na vyzadani zasleme
ZDARMA! Tel. 226 539 670

kurzy semindie
rekvalifikace
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Leto k precteni - par radek

o tom, naC nemame jindy Cas

Léto patii také odpoéinku, radostem z dovolené, kdy piece jen vice éasu vénujeme rodiné, piatelim, znamym a uzivame

si rozkosi zivota pinymi dousky. S chuti nam vlastni zasedneme ke grilu, ochutname néco nového ¢i netradi¢niho,

piipijeme si na dobré zaziti, a starosti plné stresu z valicich se iikolii nechame alespoii na par dni stranou. Proto nase
redakce vénovala netradi¢né tuto stranu informacim, které vas mohou rozptylit, vstiicné naladit a inspirovat.

Hubnuti muze stat az polovinu mésiéniho platu

Trimési¢ni hubnouci kira vyjde prameér-
ného Cecha na 10 tisic korun. Nejdraisi je
pritom hubnuti v hlavnim mésté, kde ,,pét
kilo dole“ prijde i na 12 tisic korun. Napro-
ti tomu nejlevnéjsi odtucniovaci kiru lze
sehnat ve Zliné. Zde jeho obyvatelé uSetii
oproti Prazanim aZ 3300 korun. Vyplynulo
to z kvétnové ankety spolecnosti GE Money
Multiservis.

Spolu s rostoucim poctem lidi s nadvahou ros-
te i mnozstvi téch, ktefi do zdravi a §tihlé linie
zacinaji investovat, obzvlasté pak pred létem.
Spole¢nost GE Money Multiservis provedla
v prub&hu kvétna kratky prizkum, ktery se za-
méfil na to, kolik nas hubnuti stoji. Z prizkumu

Americka lednice
v evropskem stylu

Zacatkem
letoSniho roku
predstavila
spolecnost Indesit Company novou pros-
tornou a pritom elegantni ctyfdverovou
chladni¢ku. Pod nazvem Hotpoint-Ariston
Quadrio si ji mohou desti zakaznici poridit
od ¢ervna 2008. Oproti standardnim kom-
binovanym chladni¢kam nabizi vétSi vnitini
kapacitu a diky oddélenému otevirani jed-
notlivych dvefi az 50% usporu energie.

Denni nakupy drobnych potravin v ¢eskych

:l—l' = || ||

domécnostech vystiidalo méné Casté naku-
povani zasob ve velkém. I takové mnozstvi
potravin lze uchovat Cerstvé po delsi dobu
v nové Ctyfdvefoveé chladni¢ce Hotpoint-
-Ariston Quadrio. Oproti béznym kombino-
vanym chladni¢kam poskytuje celkoveé vetsi
objem a inteligentni usporadani vnitiniho
prostoru. Ovoce a zeleninu je mozné ukla-
dat do dvou oddélenych boxii, které jsou ve
srovnani s klasickymi chladnickami o 20%
prostornéjsi, a systém aktivni cirkulace vzdu-
chu zde zabranuje vzniku vlhkosti. Rozsiteni
ulozného prostoru umoznuje také drzak na
lahve a plechovky nebo o 3 cm hlubsi dvefte.

,,Vetime, ze chladnicka Quadrio zakazniky za-
ujme nejen svou prostornosti, ale i energetickou
usporou, kterou pii svém objemu nabizi,” fekla
Barbara Ferrazzi, generalni feditelka spolecnosti
Indesit Company pro CR a SR. ,,Diky moznosti
otevirat jednotlivé dvete oddélené snizuje spo-
tiebu energie az o 50% oproti dvoudvefovym
chladnickam a fadi se do energetické tridy A,
dodala.

Mezi  zajimavé
funkce cCtytdveto-
vé chladnicky patii
pachovy filtr Air
Care, ktery pomo-
ci aktivniho uhli
pohlcuje nepri-
jemné pachy, nebo
otoény  vyrobnik
ledu (Twist Ice).
Mrazak je rozdélen

do dvou samostat-
nych zasuvek a tak
je opét redukovan
unik energie pri

otevirani jednotli-
ych casti.
- vy
- ’ (tz)

vyplynulo, Ze pokud bychom si jako cil vyty¢ili
zhubnout pét kilo za tfi mésice, miize nas to stat
az 12 000 korun. Céstka se ptitom 1igi podle ve-
likosti mést az o nékolik tisic korun.

Zatimco cena pifipravkd na hubnuti se v jed-
notlivych méstech téméf nelisi, jinak tomu je
u vyuziti rad odbornika nebo dobte vybaveného
fitcentra. Sestaveni dietniho jidelni¢ku na miru
odbornikem v Praze se vyrazné prodrazi. Cena
takového stravovaciho rozvrhu mize vyjit az
dvakrat draz nez v jinych, mensich méstech.
Rovnéz navstéva fitcentra je v Praze nejdrazsi,
prestoze je tam zdaleka nejvétsi nabidka.

Pro tadu lidi, ktefi se rozhodnou shodit par
kilo, je vynalozené mnoZstvi penéz casto demo-
tivujici. VEtSinou je totiz potieba celou ¢astku
zaplatit hned na zaGatku hubnouci kiry. Casto
se pritom jednd o polovinu meési¢niho platu.

LENKA

ZAJIMAVOSTI A POTRAVINY

Odbornici presto radi nepole-

vovat v silné vili a do hubnuti investovat. ,,Pro
ty, ktefi potfebuji pokryt docasné vyssi vydaje,
jsou idealni kreditni karty, naptiklad nova karta
bene+. Jeji hlavni vyhodou je, ze pfinasi drzi-

ney Multiservis. ,,Pokud by zdjemce zapla-
til za hubnouci kiru prostiednictvim programu
bene+, usetiil by zhruba 120 korun. Navic by
pfi ndkupu sportovniho obleceni u partnera
programu, spole¢nosti LifeStyle Sports, mohl

telim odmény za kazdou uskutecnénou platbu  ziskat zpét 10% z utracené Castky,” doplnil
a az 50denni beziro¢né obdobi,” tekl Viktor  jesté Viktor Houska.
Houska, manazer rozvoje podnikani GE Mo- (tz)
Prumérné ceny tiimésiénich programii na hubnuti
Zdroj: GE Money Multiservis
aktivita/mésto Praha Brno Zlin
hubnouci program 2.000Ke 1.200K¢ 900 K¢
trenér 20 lekei 5.000 K¢ 5.000 K¢ 4.000K¢
hubnouci prostredky (cca 3 mésice) 2.000K¢ 2.000K¢ 2.000K¢
permanentka 40 vstuptl — posilovna 3.000K¢ 2.000K¢ 1.800K¢
Celkem 12.000 K¢ 10.200 K¢ 8.700K¢

Znate tajemstvi opravdového rizota? Findus ano|

Znacka Findus, jednicka na ceském trhu v prodeji kvalitnich mrazenych
potravin, uvadi na trh novinku: kufeci rizoto se zeleninou. Tento chutny obéd ¢i
veéefe se miize pochlubit velkym obsahem ekologicky vypéstované a kvalitné
zpracované kiupavé zeleniny a masa z kufecich prsnich filetd. Cena této

pochoutky je 79,90 Ké.

Nektefi lidé dosud povazuji rizoto prede-
v§im za rychly a nenaroény obéd, ke kterému
se veérneé Vraci vzdy, kdyz nechtgji vafit nic
“““““ ‘. Nebo na né&j dokonce maji ne
uplné nejlepsi vzpominky ze Skolni jidelny,
kde jim kuchatky servirovaly nevabné vyhli-
zejici porci ryze, masa z konzervy a nejlev-
néj$i mrazené zeleniny. ,,Na pravém rizotu si
vSak muzete opravdu pochutnat a klidné ho
nabidnout i navstéveé, na které vam zalezi. To
plati prave o nasi novince, ktera vas prekvapi
svou jemnou konzistenci a delikatni chuti,*
vysveétlila Silvie Medkova, marketingova ma-
naZerka firmy Findus CR.

A jak tedy vypada poctivé kvalitni rizoto, jez
puvodné pochazi ze slunné Italie, konkrétné
z jejiho severu z oblasti Lombardie a Piemon-
tu? PredevS§im se nepfipravuje z predvaiené
ryze, kterou bézné koupite v supermarketu,
a vhodna neni ani dlouhozrnna. Ta prava by
m¢éla byt kratsi a kulata, oznac¢ena nejlépe jako
arborio, carnaroli nebo vialone nano. I mezi
témito druhy panuji mensi rozdily (napfiklad
arborio se nerozvafi, ale dobie lepi, ¢imz se

docili kaSovité konzistence), tudiz zalezi
na kazdém, kterou si vybere.

Variant rizota existuje cela fada. Ve vy-
branych restauracich ho miZete ochutnat
tfeba s motskymi plody, lanyZzi, rybami,
artyCoky, Zzampiony, ofisky, olivami
a s neuvéfitelnym mnozstvim kofeni.
Nejznaméjsi kuchat soucasnosti Jamie
Oliver ho umi pfipravit i s chfestem,
opecenou dyni nebo s vodkou, nicméné
zakladni recept zni takto: na masle nebo olivo-
vém oleji nejprve osmazime cibulku, ¢esnek
a celer, pfipadné dalsi zeleninu, které potom
sundame z ohné. Ryzi pfed pouzitim nepropi-
rame, ale nechame ji za stalého michani néko-
lik minut opét smazit na masle nebo olivovém
oleji. Poté pfidame do hrnce jiz osmazenou
zeleninu.

Do celé smési posléze vlévame vrouci ma-
sovy vyvar, vino nebo vermut. Vzdy pfilijeme
jen takové mnozstvi, aby se tekutina stihla vsat
nebo odpafit. Stale michame. Pfiblizné za pat-
nact az dvacet minut je ryze hotova, pficemz se
doporucuje ji pravidelné ochutnavat, abychom

ji vytvo-
fili ,,al dente*. Na zavér do ni ptida-
me nastrouhany parmezan, pfipadné i 1zicku
masla. Jamie Oliver jesté¢ doporucuje nechat
hotové rizoto dvé minuty na panvi pod pokli¢-
kou. Tohle je pry ta nejdulezitéjsi ast, protoze
jediné tak si rizoto zachova tu spravnou chut’.
,»Na podobné vyvafovani ovSem vétSina lidi
dnes nema cas, obzvlast’ béhem tydne, kdy se
vraci z prace az vecer. Nase rizoto jim vSak na-
bidne opravdovy kulinafsky zazitek, ktery si na-
vic ptipravi béhem deseti minut. Tolik ¢asu jim
zabere jednoduché orestovani tohoto mrazeného
pokrmu na panvi,“ dodala Silvie Medkova.
(tz)

Kalifornska vina od reziséra Francise Forda Coppoly

Jméno reziséra Francise Forda Coppoly neni
v posledni dob€ spojené jen s filmy Kmotr,
Apokalipsa aj., ale také s kvalitnim vinem.
Pravé Coppolovy vinice v Kalifornii jsou
Castym cilem turistil, rozprostiraji se na plose
850 ha a ro¢né je navstivi vice jak 300 tisic
milovnikii vina. V Ceské republice vina
tohoto vyznamného reziséra distribuuje
spole¢nost WINE4YOU, s. r. 0. Firma
se v soucasnosti soustiedi prevazné na
firemni klientelu a na distribuci do speci-
alizovanych obchodu s vinem. V brzkém
obdobi se chysta oslovit také privatni
klientelu.

Francis Ford Coppola se v minulych
desetiletich proslavil rezirovanim zna-
mych filmt, kromé jinych napt. Kmotr,
Apokalypsa, Vyvolavac¢ desté, Drakula,
Rozhovor aj. Jeho jméno je v posledni
dob¢ také ¢im dal tim vice spjato s kva-
litnim vinem, které péstuje na svych vini-

cich v kalifornské oblasti Napa Valley. Tato vina
se na ¢eském trhu rozhodla v loniském roce dis-
tribuovat spole¢nost WINE4Y OU, ktera nabizi
celkem 20 druhti bilych, ¢ervenych a rizovych
vin v 5 vyrobkovych fadach. Viechna Coppo-
lova vina se vyznacuji kromé slavného jména,
zajimavou ambalazi, poutavou historii vi-
nafstvi a v neposledni fadé lahodnou chuti
z rukou francouzskych enologi. Spolec-
nost v soucasnosti zameiuje své aktivity
predevsim na firemni klientelu, vybrana
gastronomicka zafizeni a specializované
obchody s vinem, kterych v Cechach
v poslednich letech pribyva. V brzkém
obdobi se chysta oslovit také privatni kli-
entelu. ,,Pro dovoz a distribuci vin z vinic
pana Coppoly jsme se rozhodli v lonském
roce. Vedla nas k tomu skutecnost, Ze je
v Cechach rok od roku v&ti poptavka po
kvalitnich vinech a sluzbach s viny spo-
jenymi,” tika Ing. Alice Brzobohata,

spolumajitelka spolecnosti WINE4YOU a doda-
Vé.' ,,Nabizime kvalitni vina, kterzi zachutnaji i tém
pro nase klienty zajistujeme také tzv. zazitkovou
gastronomii. Jedna se o degustaci, ktera probiha
pod vedenim profesionalniho sommeliéra. Ten pti-
tomné seznamuje s viny dle jednotlivych pokrmt,
jejichz chuté se praveé krasné snoubi dohromady
a vytvaii tak nadhernou harmonii.*

Coppolovy vinice se v soucasnosti rozkladaji
na plose 850 ha v Kalifornii, pfedev$im v oblasti
Napa Valley, kde je pro péstovani vinné révy vhod-
né klima zarucujici kvalitni rodu. Napa Valley se
v poslednich letech stala také vyhledavanym cilem
turistd a milovnikt vina, do oblasti ro¢né zavita
vice jak 300 tisic navstévnikd, kteti sem pravidelné
jezdi degustovat kvalitni vino.

vice informaci o viné a seznam distribu¢nich
mist je k dispozici na webovych strankach
www.winedyou.cz



