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Pokrok v chemii a ceské predsednictvi
Evropska technologicka platforma pro udrZitelnou chemii uspora-
da 3. inora 2009 v Praze, v hotelu Radisson SAS Alcron, jiz sedmy
SusChem Stakeholder Event. SusChem Stakeholder Event se kona
kazdorocné, Ucastni se jej pravidelné na 150 zastupcd pramyslu, SCHP CR
vyzkumnych instituci a akademické sféry z EU. Na setkani se disku-

tuji pokroky oblasti progresivnich oblasti udrzitelné chemie, napriklad pramys-
lové biotechnologie, chemického inzenyrstvi, katalyzy, nebo moznosti zrychleni
inovacniho procesu nejen v chemickém primyslu.

Akce byla zatazena do seznamu udalosti ceského predsednictvi Evropské unie
a Svaz chemického préimyslu CR je spolupofadatelem této vyznamné akce.
vice informaci je mozné nalézt na www.suschem.org, kde se Ize i pfihlasit
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Nezbyva nez trpelive vzdorovat

a spolehat na vlastni sily a schopnosti

Malé a stiedni podnikani. Jak bude firmam v tomto roce? Nazory se ruzni, pfibyva vyzkumi,
analyz, tiskovych informaci. Mnozi podnikatelé i manazefi citi nejistotu, prestavaji byt
optimisté, jini tvrdi, Zze ,to néjak dopadne“ a vrasky si nedélaji. V fadé rozhovoru jsem
se ale setkala s neobycejnou chuti naslapnout napino, jinak, lépe, efektivnéji. Myslim, ze
odhodlani k tomu, aby firmy zdvojnasibily vynalézavost, je jednoznacné. Véfim, ze mnozi
vyniknou, aniz si to zatim uvédomuji. Prostor pro napad je jasné nekonecno.

A jak vidi malé a stfedni podnikéani
v souvislostech roku 2009 osobnos-
ti, reprezentanti tohoto vyznamného
segmentu?

Odpovida Ing. Karel Havlicek,
Ph.D., MBA, generalni reditel
SINDAT GROUP, prvni misto-
predseda Asociace malych
a stfednich podnika a Ziv-
nostnikii CR a viceprezident
UEAPME

V pili listopadu se uskute¢ni-
lo v Praze vyznamné zasedani
UEAPME, kde jste vicepreziden-
tem. Co se diskutovalo zejména?
Jednalo se o predstavenstvo
UEAPME, které poradala Asociace
malych a stiednich podniki a Zivnostnikii CR.
Co me piijemné pickvapilo, byla tcast, ktera
byla tentokrate neobvykle velka. Abychom si
rozuméli — nejvyssim organem UEAPME je sice
predstavenstvo, ale vykonnym pracovistém je

Ing. Karel Havlicek, Ph.D., MBA, generalni reditel SINDAT GROUP,
prvni mistopredseda Asociace malych a strednich podniku
a Zivnostniki CR a viceprezident UEAPME

na trovni EU a zcela zadsadnim pfipominkovym
mistem vSech rozhodujicich evropskych insti-
tuci. Neovlivnime sice vykonnost podnikil ani
jejich podnikatelskou uspésnost, ale dokazeme
prostfednictvim sité naSich ¢leni — osmdesati

sekretariat, v Cele s general-
nim tajemnikem, Andreem
Benassim.  Patnacti¢lenné
predstavenstvo je organem
spise
a strategickym,

reprezentativnim
nicméné
v Praze jsme se sesli nejen
v kompletni sestave, tvoiené
$éfy nebo vrcholovymi pred-
staviteli narodnich komor

a asociaci, ale dorazily za-

A co by mély délat
firmy? V tuto chvili velmi
tvrdé slapnout na brzdu
a seskrtat vSechny naklady,
které jesté vcera byly
nezbytnymi pro jejich
chod. Ani na minutu
nevahat s propousténim
podpurného
a nevykonného personalu.

narodnich  komor, svazi
a asociaci — celkem solidné
zmapovat hlavni problémy
a byt velmi konkrétnim
hlasem vice jak 11 miliond

malych a stfednich firem.

O¢ vlastné pujde v roce
2009 stfednim a drobnéj-
$im firmam v Evropé? Co
je trapi nejvice?

jimavé osobnosti malého a stfedniho podnikani
z celé Evropy. Potésila mé tfeba ucast prezidenta
mladych podnikateltt EU Eduarda Roya ze Spa-
nélska nebo $éfové kabinetu komisafe Verheu-
gena, Petry Erler z Némecka. Hlavnim tématem
byl Small Business Act, zdsadni dokument EP
tykajici se malého a stiedniho podnikani a pak
jsme se samoziejme vénovali disledktim financ-
ni krize na mal¢ a stiedni podnikani.

Co z toho plyne pro malé a stiedni podnikani
u nas?

Z vlastniho zasedani piirozené nic, ze v§eo-
becnych aktivit UEAPME vyrazné vice. Jsme
nejvetsi zameéstnavatelskou asociaci pro MSP

To, co nas trapi nejvice, neovlivni Zadna ko-
mora ani vlada ani komise. Nasim nejvétsim
problémem je podstatny pokles spotiebitelskych
a pramyslovych trhl prakticky ve vSech rozho-
dujicich svetovych destinacich a s tim spojena
nizka ochota bank financovat podniky.

Zadna vlada ani asociace nepiinuti kupujici
k vétsim nakuplim a uz viibec ne banky k vétsi
ochoté ptijcovat. Je sice paradoxem, ze ti, ktefi
se chovali nejvice rozmatile a zcela neefek-
tivng, tak dnes snizuji svoje Uvérové ramce
u firem, které se v dusledku jejich nedoved-
nosti dostaly do viru toho, co se dnes nazyva
finanéni krizi.

pokracovani na str. 10 »

Odpovida Andrea Benassi,
generalni tajemnik UEAPME

Co feSi dnes zastupci malych
a stfednich podniki v Evropé
predevsim?

V tuto chvili jsme pfipravili Pro-
gram priorit malych a stfednich
podniki pro nadchazejici
CR vEU. Jedna
se o tfi priority, které jsou podle

predsednictvi

nasich ¢lenti napfi¢ celou Evro-
pou stézejnimi v soucasné nele-
hké dobé. Za prvé jde o podporu
podnikateld
crunch, tedy v dobé, kdy banky

vramci tzv.credit
silné omezily Gvérovani mensich
a stfednich firem. Za dalsi je to
zlepSeni podnikatelského prostiedi
prostiednictvim tzv. SBA, tedy Small Business
Act, coz je dokument, ktery pfipravil Evropsky
parlament a zcela zasadné méni institucionalni
ptistup k MSP. Kone¢né je to dlouho prokla-
mované, ale zatim neviditelné uleh¢eni MSP od
administrativni zatéze. Vyjmenoval jsem vam
v tuto chvili pouze proklamace, nicmén¢ kazda
z nich mé svoji konkrétni podobu a obsahuje
zcela jasné pozadavky, ma méfitelné cile.

Boji se firmy o svoji existenci, je ohroZen
rist nékterych?

To, co se déje nyni v Evropé v podnikatel-
ském sektoru, je srovnatelné snad jen se 30. le-
ty minulého stoleti. Nejen malym a stiednim
podnikiim, ale prakticky vSem podnikim se
dnes zije velmi téZce. Paradoxem je, ze podniky
na soucasném déni hlavni vinu nenesou, presto
jsou obét'mi. Tézko Fici, jestli jsou na tom hife
firmy mensi, nebo velké nadnarodni koncerny,
kazdy se snazi vidét spiSe svoje vlastni prob-

Ing. Ladislav Novak, feditel SCHP CR

Svaz chemického priimyslu Ceské republiky
Délnicka 12, 17000 Praha 7

www.schp.cz

fh!'

Andrea Benassi, generalni tajemnik UEAPME

outsourcovat, omezi investice a bohuzel i ino-
vace a marketingové aktivity. Rikam dtirazné
bohuzel, protoze tim krizi akorat prodlouzi.
Tou druhou cestou je institucionalni
podpora, kterd musi byt jak v roviné psy-
chologické, tak vroviné praktické, tedy
v konkrétnich  krocich evropskych vlad
sméfujicich k hmatatelné podpote, a to iza
cenu prohloubeni deficitii rozpoctid. Nikdo
totiz dnes nezméfi, jak vypadek exportd,
inovaci a investic ovlivni ekonomiku zemé
v priStich péti az deseti letech. Je nezbytné
piestat politikafit a sjednotit se na nezbytnych
prioritach vedoucich k udrzeni zaméstnanosti
prestat
hrat malicherné valky o udrZeni vlastnich

a stabilit¢ podnikového sektoru,
politickych pozic a alesponi jednou se divat
dopiedu. Hovofim nyni o celé Evropé€, nebot’
politické situace v CR neni nijak odli§na od

ostatnich evropskych zemi.

lémy. Pravdou ale je, ze
ivelké firmy maji zasadni
odbytové problémy aina
né¢ dolehla nizkd ochota
bank podilet se na dal$im
investicnim financovani.

Jakymi cestami lze dopa-
dy svétovych finan¢nich
potizi v prostiedi MSP
snizit?

Je nutné prestat
politikarit a sjednotit se
na nezbytnych prioritach
vedoucich k udrzeni
zaméstnanosti a stabilité
podnikového sektoru,
prestat hrat malicherné
valky o udrzeni vlastnich
e politickych pozic a alespon
jednou se divat dopiredu.

D4 se obecné vzato pod-
nikat efektivnéji, aniZ by
se kladl diiraz na investo-
vani?

Samoziejme ano, ale jen v
prvni fazi. Usetfim-1i dnes
na tom, co by mné¢ mélo
prinést efekt v budoucnu,
budu se mit kratkodob¢
Iépe, dlouhodobé
hufe. Je to jako s rodinnym

o to

Nefteknu nic piekvapivého, kdyz uvedu jediné
dvé mozné cesty. Tou prvni je interni prostiedi
vlastnich firem, které¢ se musi zménit, podniky
musi zadit vice Setfit, budou se zbavovat per-
sonalu, jehoz aktivity je mozné kratkodobé

domkem, ktery potiebuje nové zatepleni,
abychom usetfili na vytapéni. Tato investice
néco stoji a o co diive ji zrealizujeme, o to
vice v budoucnu usetiime.

pokracovani na str. 11

motorovych vozidel Kooperativy Jiii Filla.

&
Kooperativa

WilbL RSk R s

Zakon v § 24c zavedl od ledna 2009 tzv. uhradovou povinnost, podle
které vlastnik resp. provozovatel vozidla bez povinného ruceni je povinen
uhradit Ceské kanceléti pojistiteli poplatek za kazdy den, kdy provozuje
vozidlo bez tohoto pojisténi. Vyse piispévku se pohybuje
od 20,- K¢ po 300,- K¢ za kazdy den, po ktery neni v databa-
zi CKP evidovéna k danému vozidlu platna pojistna smlouva
a souasné vozidlo figuruje v registru vozidel. ,,V CR existu-
je skupina nepojisténych vozidel, z nichz odhadem vice nez
200 tisic je skutecné provozovano. Zbytek tvoii nesouroda
skupina vozidel davno neprovozovanych ¢&i neexistujicich, avsak nevy-
tazenych z registru. Fyzické i pravnické osoby, vedené v registru jako
vlastnici takovychto vozidel, budou muset fesit pfinejmensim adminis-

Kratkodobé povinné ruc¢eni pro majitele nepojisténych vozidel za 199 K¢ na dva mésice

Kooperativa nabizi majitelim nepojisténych motorovych vozidel spe-
cialni kratkodobé povinné ruceni, aby nebyli postizeni placenim sankci
od 1. 1. 2009. ,,Vzhledem ke zminénému datu a nastupujicimu sank¢ni-
mu rezimu dle zakona ¢. 168/1999 Sb. dava Kooperativa tém
vlastnikiim vozidel, ktefi nemaji ke svym vozidlim sjednano
povinné ruceni, velmi jednoduchou moznost tuto svoji po-
vinnost splnit. Uzavienim pojistné smlouvy na kratkodobé
pojisténi Standard splni pojistnik — vlastnik resp. provozova-
tel evidovaného vozidla — povinnost mit k vozidlu uzaviené
povinné ruceni a soucasné ziska Cas, aby i po datu 1. 1. 2009 podnikl
kroky k vyfeSeni administrativné-evidencni situace s vozidlem, aniz by
mu byl za kazdy den ukladan sankéni poplatek,” uvedl feditel pojisténi

trativni stranku véci. To vSak v fadé pifipadii nebude mozné vzhledem

k personalnim a technickym moznostem organt evidence stihnout to do
data 1. 1. 2009. Proto chceme dat ¢eskym motoristim tuto moznost,*
zdtraznil J. Filla.

Produkt Standard 2M je uréen pro vozidla viech skupin s vyjimkou ta-
haci, navést a autobust ¢i trolejbust. Jde o velmi zjednodusenou formu
produktu Standard se stejnymi limity pojistného plnéni, av§ak bez asis-
tencnich sluzeb, zivelniho pojisténi zdarma ¢i jakychkoliv jinych vyhod
poskytovanych v ramci riznych programi ¢i bonust. Jde o jednorazové,
tedy kratkodobé pojisténi uzavirané na pevné stanovenou dobu 2 mésic,
po jejimz uplynuti pojisténi zanika. Pojisténi mize zaniknout i z jiného
zakonem pripusténého divodu, avsak pojistné se nevraci. Pojistné ¢ini
199,- K¢ za dva mésice pro vSechny skupiny vozidel.

(tz)




Prosperita je mésicni

Pﬁm periodikum o podnikani

a vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankd a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.
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Tii ¢tvrté stoleti pro dobrou
povést firmy Benes a Lat

Pro¢ maji nevladni organizace
vysSi vliv nez evropska
podnikatelska zastoupeni

Zaplati kuraci vice a
ziska tyto penize stat?

Z vyrobny rakvi
podnikatelsky inkubator

Podnikatelé hodnotili

ve svych méstech
konkrencni prostredi

a byrokracii na radnicich

VITEJTE NA WWW.
Nejlepsi adresa

Plyne z toho, ze jesté vice nez doposud se bude
zékaznik, zajemnce, partner orientovat podle
toho, jak o sobg ta ktera spole¢nost bude davat
veédét. Hodné bude zalezet na spravné adrese, ted
na napadité, avsak i srozumitelné vytvorenych
webovych strankach. Hledate-li radu, co vylepsit,
zménit, vypilovat, podivejte se na www.prospe-
rita.info — v zelené vétvi se dovite, co vSechno
pod ochrannou znamkou Prosperita poskytuje
spolecnost RIX. Hledate-li pomoc, operativné
vam vyjdeme vstiic.
Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Pozor na previty

Neni to nic neobvyklého — myslite si, Ze jste
néco udélali podle vsech psanych i nepsanych
pravidel, tési vas to a jste presvédceni, Ze to
potésilo i vaSeho klienta. Jenze pozor! Opak
Jje ve vysledku pravdou. Mélo to hacek — jed-
nali jste ustné, telefonicky a spoléhali na slovo
gentlemana. Neexistuje objednavka na vasi
praci. Formalita, po niz neni tieba prahnout,
myslim si. Kdybychom méli psat na kazdy po-
¢in objednavku, utopili bychom se sami v so-
bé. A objednavali, co jsme jesté neobjednali.
Predstavte si, ze bychom poslali vasi firmé
objenavku toho, Ze mate vést v patrnosti, ze
jsme si nic neobjednali, ha...

Chtéla jsem jen Fici, Ze s priostienim eko-
nomické situace roku 2009 si budeme muset
davat vetsi pozor na Cestné slovo. Ne vidy
bude fungovat. Po jistém telefondtu zacdtkem
tohoto roku uz stojim zase pevnyma nohama
na zemi. Uz zase vim, Ze na svij pozitivni
pocit a radost z dila se nemohu spolehnout
ani v pripadé, kdy je klient superhvézdou
v oboru, certifikovanym subjektem, ktery se
vSude mozné chlubi zdsadami, systémy, pra-
vidly, normami, uspéchy, etikou podnikani.
Dvacet kontrol by v takové firmé nenaslo
nic Spatného. Presto vite, Ze byste o takové
spolecnosti a jejim Séfovi uz nedali referenci
ani kryse. Snahu Slapnout nékomu na krk ne-
dokazete stejné tak jako svoji dobrou viili. Jo,
holt, vsechno je o lidech. Jsou a budou mezi
nami i tact, kteri maji chorobnou, voskovou
radost z toho, kdyz vinu hodi na jiné a sami
tyji z vlastni dobre zaplacené image. Jo, holt,
vSechno je o lidech.

Vsem poctivym a dobrosrdecnym preji, aby se
s takovymi previty setkdavali co nejméné.

Eva Brixi
NE. A
Bydleni na skladé
Suverénné nejhez¢i pozvanku na tiskovku jsme
zaCatkem nového roku dostali od Modré pyra-
midy stavebni spofitelny, a to na 8. ledna 2009.
Nebyla mnohoslovna, ale rozverna predevsim,
a zejména predstavovala zase néco nového
v oboru zvacim a lakacim. Nebyla zatizena zad-
nymi oficialitami, ale animované nam pies web
Modré pyramidy dala piilezitost dovédét se zase
néco nového v produktovém portfoliu stavebni
spotitelny. Davame jedni¢ku za napad. I novinaf
potiebuje pohladit na dusi.
(rix)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

3. Marketér roku

4. Veletrh For Industry

5. Seminate AMSP CR

6. Akce spolec¢nosti 1. VOX, a. s.
7. Znojemsky hrozen

8. Auto roku 2009 v CR

9. Motocykl roku 2009

v

Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptiznani
vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

Komunikace na naklady O2

Oficialnim partnerem Ceské republiky pro oblast
telekomunikaci bude béhem jejiho predsednictvi
v Evropské unii Telefonica O2. Spole¢nost bude
zabezpecovat celou fadu aktivit, mimo jiné ko-
munikaci pfi pofadani riznych zasedani, setkani
a dalSich akei. Toto partnerstvi ziskala na zaklade
vyberového fizeni, které vyhlasil Urad viady CR.

Ceskarepublika se od 1. 1. 2009 stala na ptl roku
centrem evropského déni a po dobu svého pred-
sednictvi povede zasedani Rady EU, neformalni
setkani ministrd ¢i jednani pracovnich skupin
Evropské komise. Tyto aktivity budou vyzadovat
rozsahlou administrativni a organizacni ¢innost,
ktera bude zavisld na kvalitni komunikaci mezi
ziCastnénymi subjekty. Z tohoto divodu se Urad
vlady Ceské republiky rozhodl vypsat vybérové
fizeni na zajisténi komunikace organizatort téchto
akci. Jeho vitézem se stala Telefonica O2, ktera
splnila podminky vyhlasovatele soutéze a dokaza-
la nabidnout nejlepsi parametry dle zadani.

,»ZakazKy pro vefejnou spravu jsou pro nas vzdy
velikou vyzvou, Telefonica O2 je totiz diky svym
zkuSenostem a rozsahu sluzeb tradi¢nim dodava-
telem statni spravy. Pfi tak mimotadné udalosti,
jako je predsednictvi CR celé Evropské unii, se
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ZRCADLO MESICE

* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
« Unie zaméstnavatelskych svazi CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Druzstevni Asociace CR
* Zem&délsky svaz CR
+ Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« SdruZeni podnikatelit CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska manazerska asociace
* ManaZersky svazovy fond
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
¢ SdruZeni automobilového primyslu
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Ceska spoletnost pro jakost
« Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace inova¢niho podnikani CR
¢ Euro Info Centrum Praha
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska leasingova a finanéni asociace
* Hospodaiska komora Ceské republiky
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
* SdruZeni Korektni podnikani
+ Komora auditoris CR
* Gender Studies
« Cesk4 asociace pro soutézni pravo
* Agrarni komora CR
* Svaz chemického primyslu CR
* Potravinaiska komora CR
« Ceska asociace pojistoven
* Komora certifikovanych tcetnich
* Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
« Ceska asociace petrolejatského primyslu a obchodu
* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia

y

navic jedna o vysoce prestizni zalezitost, ktera
dokazuje, Ze naSe spolecnost je schopna dodavat
vysoce kvalitni a stabilni feseni. Vitézstvi v tako-
vémto vybérovém fizeni je pro kazdého dodavate-
le tou nejlepsi referenci, komentoval skutecnost
Fernando Astiaso, viceprezident spolecnosti Tele-
fonica O2 Czech Republic.

Na organizaci vSech akci se bude kromé organi-
zacniho Stabu podilet také dalSich az 70 pracovni-
ki, takzvanych stycnych distojniki. Pfedmétem
zadani vybérového fizeni bylo vytvorit co nejlepsi
podminky pro vzajemnou komunikaci organiza-
tortl. Vitézné feSeni od O2 je postaveno na stov-
ce mobilnich telefoni zafazenych do specialni
vyhrazené sit€. Diky ni budou moci koordinatoii
komunikovat nejen mezi sebou, ale napiiklad
také se zastupci ministerstev z dalSich zemi EU.
Soucasti dodavky bude mimo jiné i sada telefo-
ni BlackBerry, které umoziuji vyssi standard
komunikace, v&etn€ poskytovani emailovych
sluzeb nebo organizace schiizek. Urad vlady si
pro technické zabezpeceni zajistil nékolik exter-
nich partnerd, o telekomunikace se ale bude starat
vyhradné Telefonica O2. Samotné partnerstvi ma
charakter sponzoringu, Telefonica O2 tak bude
veskeré sluzby dodavat a provozovat na své vlast-
ni naklady. (t2)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s., Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu
a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Viclav Kolombo, piedseda Druzstva umé&lecké vyroby Granit v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy
mluv¢i a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spolecnosti SINDAT GROUP, prvni mistopiedseda
predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikil a Zivnostnikti CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha,
Be. Marta Sumerova, generalni feditelka, TOP HOTELS GROUP a.s.
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Tri Ctvrte stoleti

pro dobrou povest firmy Benes a Lat

Reditel a prokurista spoleénosti Bene$ a Lat Ing. Lumir Al-Dabagh pfi slavnostnim aktu
na Prazském hradé — firma bodovala v Narodni cené kvality 2008

Slévarenska spoleénost Bene$ a Lat, a. s., ktera patii k vyhlaSenym dodavatelim
v automobilovém prumyslu, nese stejné jako ostatni vyrobci dusledky souéasné ekonomické
krize. Pfesto nachazi na soucasné trzni situaci i kladné stranky, respektive nadéjné vyhlidky
do budoucna. O tradici, modernosti a perspektivach tohoto vyjimeéného ceského podniku
jsme hovorili s jeho reditelem a prokuristou Ing. Lumirem Al-Dabaghem.

Patiite k nejvice cenénym ceskym firmam
stiredni velikosti. Co stoji za dobrou povésti
znacky Benes a Lat?

Asi konzistence naseho podnikani, vytrvalost
a vérnost odvétvi. Jinymi slovy, Ze nepieskakuje-
me z oboru do oboru podle riznych moédnich vin.
Jsme strojirensky podnik, ptes 70 let vyrabime
odlitky a plastové vylisky pro naSe zakazniky,
kterymi jsou jiné strojirenské podniky. S néktery-
mi mame obchodni vztahy pres padesat let. To, Ze
se na nas mohou spolehnout, a to, Ze jsme schopni
si je takovou dobu udrzet, vytvaii dobrou povést.

Malokdo se miiZe pochlubit tolika ocenénimi
jako vy. Pfipominam, Ze jste se stali Firmou
roku 2007, ziskali jste Narodni cenu kvality
2008, titul Partner projektu IQ automobilo-
vého prumyslu nebo Brownfield roku a dalsi.
Daji se tyto soutéZni ispéchy proménit v eko-
nomicky efekt?

Ze bychom ziskali nové zékazniky jenom pro-
to, Ze jsme byli v n€které soutézi uspésni, to fict
nemohu. Ale jisté je, Ze medialni pozornost, ktera
je s tim spojend, podnikani pomaha. Ma to dvoji
efekt. Lidem se lépe pracuje v Gspésné firme.
Jsou na ni hrdi. Ptivadi to nové zaméstnance, 1épe
se ziskavaji kvalitni lidé. A samozfejmeé to kladné
hodnoti i obchodni partnefi. Je velikou odménou,
kdyZ vam blahopieje zastupce nadnarodniho od-
bératele. Pii vyjednavani to ma urcity, byt’ maly
vliv, ale podstatna nakonec zlstava cena, kvalita,
spolehlivost dodavek.

Duraz vasi spolefnosti na jakost produkce
vaSe zaruka kvality?

Zaruka kvality, to je relativni pojem. Spis§ bych
tekl diiraz na kvalitu. Pii kazdé vyrobé se bohuzel
vyrabi i neshodné dily. Ale snaZime se, aby jich
bylo méné neZ u konkurence, a aby se k zakaz-
nikovi takové vyrobky vibec nedostaly. Sléva-
renstvi je v tomto sméru velmi specificky obor.
Pii liti tekutého kovu do forem vznikaji lokalni

nehomogenity. To je pruvodni fyzikalni jev. Vy-
robnim tajemstvim je pak tyto skryté problémy

minimalizovat. | pfesto se neékteré vnitini vady
projevi az pii nasledném obrabéni. Takze samo-
ziejmé s kvalitou bojujeme a nékteré zakazniky
nechténé trapime.

L

Nabizite zakazkova FeSeni a end-to-end servis.
Jaké benefity to poskytuje vasim partnerim
a dava to i vam konkuren¢ni vyhodu?

Urcité to je jedna z hlavnich konkurenc¢nich
vyhod. Radu poslednich let se soustfed'ujeme na
schopnost efektivné vyrabét malé a stiedné velké
série. Je to pracné, museli jsme tomu piizplso-
bit vyrobni postupy, stroje, uvazovani lidi pti
planovani vyroby. Ale vyplatilo se to. Ve stfedné
velkych sériich nam asijsti vyrobci jen tézko kon-
kuruji. A to at’ uz pro dopravni naklady, tak pro
pruznost. Ale zadna konkurenc¢ni vyhoda netrva
v&ené. Rada domacich konkurentii najela na po-
dobny model tenké, pruzné vyroby. At uz z do-
nuceni v dusledku krize, nebo planovité. Doufam,
ze na$i novou konkurenéni vyhodou bude novy
vyrobni zavod, ktery jsme pravé dokongili u Ces-
kého Brodu. Bude extrémné energeticky usporny,
usporadani vyroby vyuziva souCasné technické
znalosti. Pevné véfim, Ze nam to pomiize ziskat
nové zakazniky a zase trochu zvétsit naskok pred
konkurenci.

Skutecné je pravda, Ze vynikajici zkuSenosti
s vami vedly nékteré zahranicni podniky az
k premisténi vyrobnich a vyvojovych praco-
vist’ do Ceské republiky?

Ano, to je pravda, i kdyz to byla jen jedna z vé-
ci, ktera hrala roli pti rozhodovéni zahrani¢nich
investort. Ze mé&li dobrou zkuSenost s nasim
podnikem, hralo roli v tom, Ze otevieli o¢i a vidéli
moznosti, které v Cechéch maji. Nekolik nasich
odbératelti od nas odebiralo jen surové odlitky,
byla to jejich jedind zkusSenost s ¢eskym pro-
duktem. Dnes tu maji celé vyrobni zavody, které
prenesli ze zapadni Evropy.

Plastové hracky a stavebnice Vista, které vy-
rabite v zavodé nedaleko Semil, vedou déti ke
zrucnosti a Fekl bych i k technické piedstavi-
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vosti. Je v tom urcity zamér vychovavat novou
generaci techniki?

Vlastné ano, i kdyz bych to takto neformuloval.
Vyrabime stavebnice, které rozvijeji détskou ma-
nualni zruénost. Rikdme jim inteligentni hragky,
protoZe hra je skrytd v procesu sestavovani. Rada
rodicli je, uptimné feceno, vydésena, Ze jejich déti
jen umi mackat elektronické klavesy, nebo sleduji
televizi. Posledni dva roky jsou ve znameni na-
vratu poptavky po kreativnich hrackach. Nase
stavebnice jsou na trhu nekolik desitek let, jsou
v ¢ase kompatibilni, dédi se z generace na gene-
raci, rodi¢e je svym détem dokupuji a kompletuji.
To plati predevsim pro stavebnice SEVA, nebo
Monti Systém. Nezavisle na nas existuje nékolik
fan klubt, kde si ¢lenové navzajem vyménuji zku-
Senosti, co jde sestavit a jak. Mame z toho velikou
radost, Casto jsou vytvory doslova neuvéfitelné.

Nedivim se, Ze vedle kvality spole¢nost Benes
a Lat casto sklofiuje ochranu Zivotniho pro-
stfedi. VZdyt’ pracuje s hlinikem, zinkem,
plasty v sousedstvi proslulého prihonického
parku a v Podkrkonosi. Co to obnasi vytva-
fet Spickové produkty a pfitom neohrozit
prirodu?

Ekologie je drahd véc. Nejde o to nevypoustet
olej do potoka, to uz nikdo rozumny nedé¢la.
Ochrana zivotniho prostiedi na primyslové urovni
je soubor ¢innosti, které zahrnuji volbu technolo-
gie, disciplinu, naklady na odstrafiovani odpadu,
Skoleni zaméstnancti. Je to pomémé dlouhy pro-
ces. V tomto sméru mame velikou vyhodu. Zakla-
datelé podniku byly rodéci z Prihonic a zaleZelo
jim na tom, aby fabrika svému okoli neskodila.
ProtoZe i po znarodnéni byli v &ele podniku ¢le-
nové rodiny zakladatelti, dohlédli na to, Zze se do
Prthonic nedostaly $pinavé technologie. Povazuji
to za neuvefitelné hrdinstvi, kdyZ si uvédomite,
Ze za komunistické éry bylo hlavnim cilem plnéni
pétiletek a na Zivotni prostiedi se nehledélo. V fadé
podniktt méli naplanovano odebrani ptidéleného
mnozstvi hydraulickych olejt, a aby se plan splnil,
tak se stroje doslova zalévaly olejem konvemi.
Plan byl plan. To se v Prthonicich nikdy ned€lo.
Z tohoto dtivodu se do Priihonic nedostaly nékteré
ekonomicky zajimavé, ale pro prihonicky park
smrtelné technologie. V tomto duchu podnik ptiso-
bi i v ostatnich regionech.

Jak se vas dotyka soucasny negativni vyvoj na
automobilovém trhu v CR a ve svété?

Pokles primyslové vyroby je zna¢ny, a to nejen
v automobilovém sektoru. Dodavame pro OEM
partnery automobilek a jejich objednavky klesly
na polovinu. Nastésti automobilovy sektor tvorti
piiblizné 20 % naseho
celkového obratu. Ale
i v ostatnich primys-

lovych  segmentech
odbyt klesl, snad s vy-
jimkou elektrotech-

nickych oborii. Neni
to pifjemny stav, ale
urCité to predstavuje
i dobrou pfileZitost
ziskat nékteré nové
zakazky. Jak jsem
tfikal v uvodu, stroji-
renstvi je postaveno
na dlouhodobych
vztazich a krize roz-
bije ustalené poradky.
Je mozné, Ze se diky
ni dostaneme k za-
kazkam, které byly
pro nas dosud nedo-
V  tomto
sméru mam veliké

sazitelné.

oc¢ekavani od nového

!_BENES a LAT

vyrobniho zavodu. Nejenze vyrobni zavod je svo-

ji koncepci vyrobné efektivngjsi, ale umozni ndm
to pomérné levné zvysit vyrobni kapacitu, bude-li
to tieba po odeznéni krize. Ted’ se zadny z nasich
konkurentl do stavby tovarny nepusti, a bude-li
krize trvat jeden ¢i dva roky, budeme mit diky
tomu nékolikalety naskok.

O ceské ekonomice se Fikalo, Ze se pFili§ spe-
cializuje na automobilovy primysl a to jesté
predevs§im jako montovna Evropy s nizkym
podilem kvalifikované prace. Konkrétné
viak Bene§ a Lat je nositelem nejvyspélejSich
technologii a vysoké pridané hodnoty. Spo¢i-
va v tom tajemstvi podnikatelského uspéchu
a obrany proti krizim?

Proti ekonomickému ttlumu neni nikdo dosta-
te¢né chranén. Ale dopady se daji snizit. Nam se
dlouhodobg, a ted’ nemluvim jen o poslednich
dvaceti demokratickych letech, vyplatilo, ze
mame tii vyrobni technologie, vyrabime odlitky
z hliniku, zinku a vylisky z plastd. Nemame
jednoho dominantniho odbératele, ale portfolio
odbérateltl, z nichz kazdy ma pomérné maly podil
na celkovych trzbach. Navic nejsme soustiedéni
na jeden primyslovy segment, ale dodavame
do elektrotechnického primyslu, dopravniho
prumyslu, automobilového primyslu. Vyplaci se
nam strategie rozlozeni technologického a vyrob-
kového spektra, a to nejen ve vztahu k soucasné
ekonomicke situaci. Poklesy a vzestupy podnik
provazeji celych 70 let.

Podafilo se loni firmé splnit v§echna sva pred-
sevzeti? A co ofekava od letosniho roku?

To samoziejmé ne. Zacatkem loniského roku
jsme méli veliké o¢i. Az do poloviny roku nase
plany vypadaly realng. Ale i tak je vysledek lon-
ského roku pomérmé dobry.

Co ocekavam od letosniho roku? Myslim, ze
budeme svédky zmén, a to jak u konkurence, tak
i u zakaznikd. Oboje predstavuje ptileZitost. Pev-
né veéfim, ze Gspesne rozbéhneme novy vyrobni
zavod, to je asi nejnaro¢néjsi cil tohoto roku.

ptal se Pavel Kacer >

Jsou chvile, na néz se nezapomina



www.premium.prosperita.info

Posperita

1/2009
I

V MEZINARODNIM ROZMERU

v v/’

Pro¢ maji nevladni organizace vyssi vliv

nez evropska podnikatelska zastoupeni

0d zalozeni Evropskych spolecenstvi proSel evropsky lobbing vyvojem od koali¢niho
lobbingu pies diplomaticky a strategicky k transverzalnimu. Hajeni zajmii v ramci dne$ni

sedmadvacitky je na rozdil od puvodni Sestice mnohem slozitéjsi. Duraz je kladen na
technickou znalost piedpisii a celého rozhodovaciho procesu. Unie se éim dal vice dotyka
kazdodenniho Zivota evropskych obéanil, z tohoto diivodu jsou pro lobbyistu nesmirné
cenné dobré komunikacni znalosti a neustaly kontakt s médii a verejnosti.

Prace lobbyisti je podrobena maximalni mife
transparentnosti. Kazdy krok lobbisty je sledo-
van velkym poctem aktéra a Slapnuti vedle se
nemusi vyplatit. Efektivni lobbing tak vyzaduje
profesionalitu. Nejedna se jiz o pouhou zakulis-
ni diplomacii a vyjednavani. Neni dtilezity pocet
kontaktli, ktery ma lobbyista v telefonu, ale
zpusob, jak je umi vyuzit. Jde pfedevsim o part-
nerstvi, odbornost, prezentaci a divéryhodnost.
Nic nemtize byt ponechano nahod¢, natoz im-
provizaci. Kolik takovych vlastnosti bychom
nasli u ¢eského lobbyisty?

Navazovani kontaktd tzv. networking (doslova
vytvaieni siti a platforem), sbér a analyza infor-
maci, zpracovani podkladii a komunikace s médii
maji v Bruselu sva pravidla. Lobbyista musi byt
neustale ve stiehu, vyzivovat sit’ dal$imi kontakty
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a informacemi a prohlubovat své znalosti. Cim
horizontalngjsi, tj. vSeobecny zabér lobbyista ma,

efektivngjsi etablovat se v Bruselu.

Struktury, které se vyplati

Malé zastoupeni v Bruselu o jednom az tfech
lidech vyjde pii vSech moznych usporach pfi-
blizné na 150-300 000 euro za rok. Odivodnit
takovou ¢astku je skute¢né tikolem vhodnym pro
lobbyisty, od kterého se ocekavaji vysoké vysled-
ky. S cilem co nejvice minimalizovat naklady na
bruselskou kancelaf, sdilet zpracované informace
a kontakty, t&zit z prestizniho jména, expertniho
zazemi a lobbyistického know-how, vyuzivaji
narodni subjekty renomované evropské platfor-
my (sdruZeni, asociace a sité). Sluzby evropskych
platforem jsou placené ve
form¢ clenského piispévku
a zpravidla funguji podobné
jako nérodni asociace. Na roz-
dil od narodnich asociaci vSak
prichazeji s ,celoevropskym™
feSenim vyplyvajicim ze struk-
tury Clenské zakladny, ktera
obvykle predstavuje vzorek
sedmadvacitky. Clenem Ev-
ropské asociace sdruzujici sva-
zy pramyslu (BusinessEurope)
je napiiklad Svaz primyslu
a dopravy CR, Hospodatska
komora CR je &lenem Sdru-
zeni evropskych primyslo-
vych a obchodnich komor
(Eurochambres) a Evropského
sdruzeni malych a stfednich
podnikt a femeslnikt (UEAP-

ME). Vedle ¢lenstvi v horizontalnich strukturach
bychom nasli zastoupeni ¢eskych subjekti i v ev-
ropskych odvétvovych asociacich, jako jsou FIEC
(Evropska federace stavebnich podnikatelskych
svazll), EURATEX (Sdruzeni evropskych textil-
nich vyrobci), CLITRAVI (Evropské sdruzeni
zpracovatelll masa) a mnoho dalSich.

Evropska sdruzeni, podobné jako ta narodni, haji
zajmy svych ¢lent, provadi monitoring legislativy,
zapojuji se do rozhodovaciho procesu v EU a in-
formuji ¢lenskou zakladnu o kli¢ovych udalostech.
Siroké pole plisobnosti horizontalnich asociaci
vyzaduje reagovat na piedlozené navrhy vcas

novymi vysledky studii a priklady z praxe si
u spolecnosti dokazou ziskat své misto a stat se
vetejné znama. Diky své roli ,,mucednika® ¢i
,blahodarce” maji snazsi piistup k zaméstnan-
cim Evropské komise, a nékdy dokonce blize
k podnikatelim nez samotné podnikatelské
asociace. Vedle lepsi komunikace a zpracovani
informaci maji nevladni organizace také Casto
efektivnéj$i management. Organizaci vétSinou
fidi jen jeden manazer, oproti tomu podnika-
telské asociace trpi dvouuroviiovym fizenim
(generalni tajemnik/pfedseda).

Jednodussi ukol maji také pii ziskavani financ-

a akceschopné konzultovat se Cleny. [ nich prostfedki. Daniel Guéguen ve

Silna orientace na hajeni pozic obvyk-
le ubirda moznost provadét strategické
plény a zaujmout proaktivni piistup.
Z tohoto diivodu byvaji podnikatelska
sdruzeni ¢asto oznacovana spise za defenzivni. Dle
Tonyho Longa z nevladni organizace WWF jsou
podnikatelské asociace z 25% negativni, ze 70%
reaktivné-defenzivni a z 5% proaktivni. Dalsi je-
jich nevyhodou je oproti tematicky orientovanym
nevladnim organizacim horizontalni zaméfeni na
Sirokou skalu témat. Nevladni organizace maji
jasné vyty¢ené 2—3 prioritni cile, které umi dobie
prodat. Jejich schopnost mobilizovat média, komu-
nikovat s vefejnosti a ovliviiovat vefejné minéni je
vskutku vzorova.

Vztahy s veiejnosti,
média - jednoznaéné ano

V poslednich letech se ale podnikatelska
zastoupeni vzchopila a zacala prikladat tisko-
vym oddélenim a vztahu s vefejnosti velkou
vahu. Prestoze se ma obecné za to, ze nevladni
organizace zastupuji vefejny zajem, jedna se
o klasické lobbyistické struktury. Stejné jako
podnikatelské platformy haji zdjmy dané skupi-
ny a snazi se o prijeti ur¢itych natizeni a smérnic
cestou ovliviiovani volenych, ale i nevolenych,
zastupcd. Jejich specializace je pro né vyhodou.
Dlouhodobé prosazovana témata obohacovana

své knize Evropsky lobbing uvadi,
ze Evropska kancelaf pro Zivotni
prosttedi a WWF maji rozpocet

ey mezi 1,5 a 2,5 miliony euro na rok,

coz odpovida podnikatelskym asociacim se stej-
nym pocétem (vice nez 30) zaméstnancd na plny
uvazek. Granty vyplyvajici ze strategickych
le¢ensky zaméfenym projektim vice neZ podni-
katelim. Tomu také odpovida u komunitarnich
programil zaméteni na mékka opatfeni na rozdil
od nam znamych strukturalnich fonda. Diskuze
o jejich efektivnosti a pfinosu podnikatelské
vefejnosti by vsak zaplnila n€kolik stran tohoto
periodika. Kdysi mi mdj kolega z americké
firmy AIG fekl, ze kli¢em k tspé$nému lobbin-
gu nadnarodni firmy je vedle divéryhodnosti,
renomé a technickych znalosti i zaloZeni ne-
vladni organizace. Partnerstvi podnikatelskych
zastoupeni ¢i samotnych firem s nevladnimi
organizacemi je totiz evropskymi ufedniky,
ale i europoslanci, vnimano velmi pozitivné.
Spoluprace s vlastni nevladni organizaci ma
bezpochyby Sanci na dlouhotrvajici partnerstvi.
Vime napftiklad s naprostou ptesnosti, kdo stoji
za WWF ¢i Greenpeace?
Alena Vlacihova
CEBRE - Ceskéd podnikatelska
reprezentace pri EU

Navrh zakona o volném pohybu sluzeb schvalila viada

Vlada pocatkem ledna schvalila navrh zdkona o vol-
ném pohybu sluZeb, ktery piedloZil k projednani ministr
primyslu a obchodu Martin Riman. Navrh transponuje
do ¢eského pravniho Fadu smérnici o sluzbach, ktera je
povaZovana za jeden z nejvyznamnéjSich akti evropské-
ho prava posledniho desetileti. Zakon o volném pohybu
sluzeb prinese nékolik podstatnych zmén, které vyrazné
zjednodusi vstup do podnikani a poskytovani tzv. preshra-
ni¢nich sluzeb.

Ceskym malym a stfednim firmam otevie implementace smér-
nice o sluzbach ve vSech statech Evropské unie dal§i moznosti
pro rozvoj jejich podnikani. Pati k nim hlavné moznost ziska-
vat zakazky v zahranici a docasné, anebo pfileZitostné podnikat
na zékladé domaciho podnikatelského opravnéni. Stejné tak
zahraniéni podnikatelé budou moci ziskavat zakazky v CR na
zakladeé svého podnikatelského opravnéni v ramci tzv. doc¢asné-
ho preshrani¢niho poskytovani sluzeb. Z tohoto pravidla budou
existovat na zaklad¢ zakona o volném pohybu sluzeb vyjimky
jen tam, kde bude vyjime¢ny rezim dostate¢né odiivodnén.

V pribéhu vyjednavani o podobé smérnice o sluzbach hajilo

MPO liberalni pojeti navrhu. Schvaleni vysledné podoby smér-

nice, do niz se podatilo prosadit fadu &eskych navrhi, Ceska

republika uvitala zejména proto, Ze smérnice predstavuje:

e napliovani programového prohlaseni vlady (odstranéni ad-
ministrativnich bariér),

e dokonceni vnititniho trhu EU se sluzbami (trh nebude ome-
zen hranicemi zemi),

e unikatni ptilezitost pro ¢eské exportéry sluzeb (obdobnou
jako u vyvozu zbozi),

e prilezitost pro ¢eské predsednictvi v prvni poloviné 2009
(priklad jak snizovat bariéry na vnitfnim trhu).

Dopad zakona o volném pohybu sluzeb na ekonomicky
riist Ceské republiky byl odhadnut na zvySeni ristu HDP
00,65-1,45 %, coz odpovida ptiblizné vysi 16,6-37,2 mld. K¢.
Dopad na zaméstnanost je odhadovan na téméf 18,1 tisic no-
vych pracovnich mist. VySe rlstu ¢eského exportu by podle
odhadu méla ¢init v trzbach 12,3 mld. a v pfidané hodnoté
cca 5,19 mld.

(tz)
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W Cesta na hory bez pojisténi

Chystate se lyzovat v zahrani¢i a uvazujete, Ze
pojedete bez cestovniho pojisténi? Po vstupu Ces-
ké republiky do EU ziskali CesSti obCané na uzemi
Clenskych stati EU, statd Evropského hospodat-
ského prostoru a Svycarska nérok na zdravotni péi
na ucet své zdravotni pojistovny, a to za stejnych
podminek jako mistni obéané. Casto se proto se-
tkavame s mylnym dojmem, Ze komer¢ni pojisténi
lécebnych vyloh je v piipad€ vyjezdu do uvedenych
statii zbyteéné. &

@ 02 pfipravilo

balicek vyhod pro @ Vyjadieni Realitni

kancelare STING

& TomTom predstavuje online planovaé
tras Route Planner

Zivnostniky a drobné podnikatele

Podnikani v jakémkoliv oboru neni jednoduché
a pomoc nejen v zacatcich mize jeho smér vyrazné
ovlivnit. Spole¢nost Telefonica O2 proto ptipravila
pro nové, ale i své stavajici zakazniky z fad ziv-
nostnik®l a drobnych podnikateli specialni balicek
vyhod, ktery jim podnikatelské aktivity zpiijemni.
Vyhody ve formé slev na sluzby partnert, kteti
se do projektu zapojili, mohou zakaznici Cerpat
od 1. prosince 2008. I=

k uzavieni pobocek Rekin

Z clanku MF Dnes jsme se 3. prosince 2008 do-
zvedeli o uzavreni pobocek realitni kancelare Re-
kin ptsobici v Moravskoslezském kraji. Jakozto
lidfi moravskoslezského realitniho trhu jsme
touto skutecnosti znepokojeni a zpisob, kterym
spolenost Rekin fe$i své finanéni problémy,
povazujeme za neakceptovatelné. PoSkozenym
klientim bychom radi v této svizelné situaci po-
dali pomocnou ruku. =

TomTom, piedni svétovy poskytovatel navigacnich
feSent, predstavil novy planovac tras, jenz je pistup-
ny na adrese http://routes.tomtom.com. Bezplatny
webovy planovac tras umoziuje uzivatelim snadno
si naplanovat cestu pfedem a dozvedét se presné ces-
tovni a ptijezdové Casy jeste pred tim, neZ se vydaji
na cestu. V planovaci jsou navic zahrnuty veskeré
znalosti a zkusenosti firmy TomTom s planovanim
téch nejlepsich tras. =
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SDRUZENi NAJEMNIKU CR

bytovych nemovitosti, tim i pokles najemného v prumeéru az o 30 %

Zacatek roku 2009 je rozpacity. Slozité
situace v ekonomice svétové i domaci,
komplikace s dodavkami plynu do Evropy,
navazujici problémy. Sifici se chfipka ze
zapadu, propousténi zaméstnancu, krach
nékterych firem. Propad exportu, opatrnéjsi
nakupovani v ohchodech, méné rozverné
utraceni.

Otazky kolem bydleni a pronajmi byt ¢i
kancelafi patii k t¢ém hodné Zhavym. Prona-
jmout si nebo koupit byt je dosti naroc¢né,
zejména pro mladé rodiny, o dichodcich ani
nemluvé. Navic se zpiisnily podminky financo-
vani. Co bude dal? Ptaji se jak zaméstnavatelé,
tak drobni Zivnostnici, i ti, ktefi byli vzdy jen
v roli zaméstnanctl.

Mnozi odbornici doporucuji stat pevnyma
nohama na zemi, neztricet optimizmus, véfit
v hledéni pfilezitosti, inovovat pomoci napadu,
nevzdavat vlastni sny. Tyka se to i developer-
skych spoleénosti, stavebnich firem, ¢i téch,
které dodavaji sluzby. Jmenované skute¢nosti
nemiji ani prosté obc¢any.

Jak vidi situaci SdruZeni nijemniki CR? Na
to mi odpovédél Ing. Milan Taraba, statutarni
mistoptedseda Utadu republikové rady:

Piedsednictvi CR EU — ur¢ité se budou Fegit
i otazky tykajici se bydleni, dotaci, najemné-
ho a Fada dalSich. Co bude v roce 2009 pro
bytové zaleZitosti nejzasadnéjsi?

Ve vétsine vyspélych zemi patii bytova pro-
blematika mezi vyrazné priority statni exeku-
tivy i samospravy na vSech stupnich. Musim
vSak vyjadfit jisty pocit zklamani, ze tomu tak
u nas neni. Kompetentnimi organy byla prezen-
tovana fada zaméri, konkrétni realizace vSak
pokulhava. Dosvédeuji to i hodnotici spravy
ministerstev. Pfedsednictvi CR v EU na této
situaci nic podstatného nezménilo, pokud se
nemysli opatfeni proti ekonomické krizi obec-
né t€Z jako feseni nazralych problému v oblasti
bydleni.

Ing. Milan Taraba, statutarni mistopredseda
Uradu republikové rady SON

Majitelé bytovych domi se citi stale do jisté
miry ukfivdéni — jako by jim legislativa upi-
rala chovat se podnikatelsky, jako by bylo
nemoralni, aby vydélavali, aby plnili jedno
z desatera prikazani... tvorili zisk. Jak to vidi
SdruZeni najemnikii?

Pro nové uzavirané najemni smlouvy po roce
1993 Zadna regula¢ni opatfeni nejsou, a tudiz ne-
mohou byt poskozeni pronajimatelé téchto bytd.
U smluvnich vztahi pied timto datem regulace
existuje, v soucasné dobé dokonce v zakonné po-
dobé — zakon o jednostranném zvySovani najem-
ného ¢.107/2006Sb. Mohu pfipustit jistou miru
nespokojenosti  majiteld  bytovych nemovitosti
v nékterych mensich méstech, na strané¢ druhé ve
velkych méstskych aglomeracich zakon dovolil
jednostranné zvySeni najemného na uroven, ktera
hraniéi s lichvou. Napf. v Praze rostou naklady na
bydleni tfikrat rychleji nez primémé piijmy. Je
paradoxni, ze 10 km od Prahy musi pronajimateli
staCit mé&sicéni najemné ve vysi 30 K&/m?, v Praze
nestaci ani trojnasobek. Nase legislativa viibec ne-
rozliSuje kvalitu konkrétniho bytu ve vztahu k cené

najemného, piitom by stacilo pouzit napf. rakousky
model, tedy zkusenosti zemé s podobnou historii
a tradicemi. Nase sdruZeni nikdy neupiralo soukro-
mym pronajimatelim moznost dosdhnout pfime-
feny zisk, musi vak fungovat vetejny neziskovy
sektor bydleni a socialni systém pro potiebné.

Na druhé strané — tireba i podnikatelé ve
stavebnictvi, architekti, dodavatelé nejroz-
manitéjSich sluZeb mohou najit dostatek
prilezitosti k seberealizaci pravé v rozvoji
socialniho bydleni, ostatné uz nékolikrat jste
na toto téma v Prosperité vystoupil. Jaké jsou
vyhlidky? Co je uz vyfreSeno?

V Ceské republice nemame pres fadu piislibi
zakon o socialnim bydleni, a tudiz chybi i pra-
vidla a garance k zajiStovani socidlnich byti.
Tento stav nas nemtize uspokojovat a v nasledu-
jicich komunalnich volbach predpokladame, ze
preference volicti budou velmi vyrazné odvislé
od postoji politickych stran k problematice
bydleni, tedy naplnéni cile udrzeni ¢i ziskani
pfiméfeného bydleni pro ob¢any nasi zemé.

Ceny najemného — stale diskutovana zaleZi-
tost. Najemnici touZi po nizkém najemném,
majitelé domi naopak. Zkusenosti z okolnich
zemi a praxe v CR — co z toho a jak zkombi-
novat, aby byly obé strany spokojené? Je to
viibec mozné?

Zkusenosti z okolnich zemi potvrzuji, Ze na-
klady na bydleni se pohybuji mezi 20 a 25%
z pfijmu domacnosti. Tuto hranici povazujeme
za potiebnou i u nas. Zakonna regulace ve ve-
fejném z4jmu neni v rozporu s praxi vyspélych
demokratickych zemi. Na pohybu najemného
v zakonnych mantinelech se tam organizace
najemcu bytl a pronajimatelii vzdy dohodnou
na ur¢ité obdobi, obvykle to jsou dva roky.

Svétova hospodarska Kkrize, jiZ nastartovala
krize finan¢ni, vysoka zadluZenost domacnosti

Kontaktni mista CzechPOINT HK CR
rozsirila svoje sluzby

DalSi nové sluzby mohou od 1. ledna 2009 neje-
nom podnikatelé, ale i Siroka vei‘ejnost vyuZivat
na 51 kontaktnich mistech Hospodaiské ko-
mory Ceské republiky. Na mistech ozna¢enych
modrym logem CzechPOINT je tak mozné zis-
kat napiiklad vypis bodového hodnoceni z Re-
gistru Fidici, vypis ze seznamu kvalifikovanych
dodavateli a z dalSich podobnych registri.

Ridigi, kteff si nejsou jisti stavem svého
fidi¢ského bodového konta, obdrzi na kontaktnich
mistech CzechPOINT vypis bodového hodnoceni
z Registru 1idi¢a. K ziskani vypisu potebuje fidi¢
pouze doklad totoznosti apro jistotu ifidi¢sky
prikaz. Cena vypisu je 50 korun za kazdou vyda-
nou stranku.

Firmy, které se hlasi do vybérovych fizeni,
mohou jednoduseji ziskat vypis ze seznamu
kvalifikovanych dodavatelti, v ptipadé¢, ze jsou jiz
vtomto seznamu registrovani. Vypis nahrazuje
celou fadu dokumentti a uchaze¢iim o vefejnou za-
kéazku vyrazné zjednodusuje a zrychluje zpracovani

nabidek. K ziskani vypisu Zadatel potiebuje sdélit
IC nebo nazev firmy. Cena vypisu je 70 korun za
prvni stranku a 50 korun za druhou a kazdou dalsi
vydanou stranku.

Od 1. ledna 2009 rovnéz kontaktni mista Czech-
POINT provadgji autorizaci kontaktnich osob,
které zadaji o opravnéni k piistupu do MA ISOH
(,Modul Autovraky Informacni Systém Odpa-
dového Hospodafstvi®) za ucelem podani agendy
nebo jeji kontroly. K autorizaci kontaktni osoby je
potfeba doklad totoznosti a k ziskani vypisu z re-
gistru MA ISOH sdglit IC nebo nazev firmy. Cena
za vypis je shodna jako u predeslé sluzby.

Vyse uvedené sluzby tak dale rozsitily seznam
stavajicich poskytovanych sluzeb vydavanych
vypisti z Obchodniho rejstiiku, ze Zivnostenského
rejstiiku, zRejstitku  trestd  apiijeti  podani
kontaktnim mistem vefejné spravy podle §72
zivnostenského zakona.

Vsechny vySe zminované vypisy lze ziskat
na pockani; ovypisy zRejstiiku trestli azRe-

gistru fidich muze zadat na zakladé plné moci
i zmocnénec.

Od poloviny roku 2009 budou moci klienti na
téchto kontaktnich mistech hospodaiské komory
rovnéz vyuzivat sluzby ovefovani dokumentt
apodpist, které dnes poskytuji pouze matricni
urady a notafi.

V ramci piiblizovani sluzeb ¢eskym podnikatelim
iobfanim jsou pracovnici kontaktnich mist
CzechPOINT Hospodaiské komory Ceské repub-
liky pfipraveni nejen vydat vypis z informacnich
systémi vefejné spravy, ale zaroven jsou schopni
pomoci vmnoha dalSich smérech. Jde zejména
opomoc pii vyhledani udaji, které chce klient
ovefit. Pomohou mu najit potfebné informace
k ziskani vypisu, a to i na zakladé netiplnych nebo
nepfimych udaji, za pomoci dalsich vefejnych
isoukrom¢ provozovanych rejstitkdl a seznamd.
Podnikatelim jsou schopni asistovat pfi pifjmu
podani avybavit je dal§imi informacemi, které

s podnikanim tzce souvisi. (tz hkcr)

v USA atd. Jak se dotkla ¢eského developer-
ského trhu, co udéla praveé s najemnym (byto-
vé a nebytové prostory, napi. kancelaie)?

Experti ptredpokladaji pokles cen bytovych
nemovitosti krom¢ atraktivnich rezidenci, a tim
i pokles najemného v primeéru az o 30% v pru-
béhu dalSich dvou let. Mimo jiné pfi zmince
o USA je tieba pfipomenout, Ze i tam existuje
regulace bytového najemného.

Vytvoii se vice ,,volnych* kapacit pro drobné
stavebniky, napf. rodinnych domi, pozméni
se nabubi‘elé chovani nékterych firem v obo-
ru, budou se pokornéji uchazet o zakazky?

Jsme presvédéeni, ze dojde k popisovanym je-
vim ve vasem dotazu. Zaniknou malé stavebni
firmy, dojde k vétsi ucté k zakaznikovi, vyssi
kvalité, odbornosti a seriéznosti.

Zda se rovnéz, Ze pro ty, ktefi se letos roz-
hodnou stavét rodinny dim ¢i byt, budou
podminky vyhodnéjsi neZ loni, také najemné
v nové postavenych bytech by mohlo byt niz-
§i... Co byste poradil tomu, kdo hodla letos
v prvni poloviné roku investovat do bydleni?

Je mi lito, ale najemni byty se prakticky nestavi.
Pfevazuje snaha o co nejrychlejsi prodej investi-
ce do vlastnictvi, pti¢emz cena $plha nahoru téz
zasluhou nékolika podilnikti na cest¢ od vystav-
by k prodeji. Zajemctim o investici do bydleni
v tomto roce bych pfedevs§im poradil konzulto-
vat s odborniky veskeré smluvni a ekonomické
vztahy pred podpisem smluvnich dokumentt.
Zel zkuSenosti z nasich poraden a téZ pribshy
publikované ve sdélovacich prostredcich svéd¢i
o problémech a dusledcich podvodnych jednani
raznych zprostredkovateld.

S nastavajicim novym rokem si na zavér do-
voluji poprat ¢tenaitim vaseho Casopisu kromé
pevného zdravi a $testi také to, aby se jim ,,pod-
vodnici® vyhnuli.

za rozhovor podékovala Eva Brixi >

K ustaveni Narodni
ekonomické rady vlady

Premiér Mirek Topolanek dnes predstavil
sloZeni Narodni ekonomické rady vlady,
v niZ kromé néj zasedne desitka prednich
tuzemskych ekonomii, ktefi budou vladé
pomahat se zvladnutim dopadi eko-
nomické krize na ¢eské hospodarstvi.

,»Vznik Néarodni ekonomické rady vlady
povazujeme za zfetelny signal ze strany
vlady, ze si je védoma stavu ceského
hospodafstvi, jez se musi potykat s dopady
svétové ekonomické a financ¢ni krize, a ze
se soucasnou situaci vazné zabyva. V této
souvislosti, proto vitame podniknuté vladni
kroky a zaroven také zadame vladu, aby
pristoupila
feSenim, ktera avizovala. Jediné tyto mohou

k okamzitym a konkrétnim
pozitivné stimulovat tuzemské hospodarstvi
dopady eko-
nomické a finan¢ni krize, se kterou se vazné

a minimalizovat negativni

potykame,”“ uvedl prezident Hospodaiské
komory Ceské republiky Petr KuZel.
(tz hkér)

Hospodarska krize zmrazila zahranicni obchod

Tak velky meziroéni pokles vyvozu Ceska
republika ve své historii jeSté nezazila. Podle
udaju, které v prvni poloviné ledna zveiejnil
Cesky statisticky uiad (CSU), klesl v listopadu
mezirocné v béZnych cenach vyvoz o 18,0%
a dovoz o0 13,2 %, u vyvozu se jednalo o nejvyssi
meziroéni pokles v dé&jinach Ceské republiky.
Obchodni bilance skoncila schodkem piil mili-

ardy korun, coZ piredstavuje meziro¢ni zhorseni
0 13 miliard korun.

Na propadu zahraniéniho obchodu, ktery patii
v poslednich letech k hlavnim tahounim ristu
Ceského hospodaistvi, se nejvice podepsal pokles
vyvozu stroji a dopravnich prostiedki. Podle
udaji statistikdl celkovy vyvoz strojii a dopravnich
prostredkt klesl 0 21,4% (28,5 miliardy K¢).

Nejvice se snizil vyvoz silnicnich vozidel
(10,7 mld. K¢), elektrickych zafizeni, pfistroji
a spotiebicl (4,4 mld. K¢&) a vypocetni techniky
(4,1 mld. K¢).

,,Pokles vyvozu jsme ocekavali, ale ze bude tak
propastny, jenom potvrzuje dalsi negativni zpravy,
které z ekonomiky piichazi v poslednim obdobi.
Jsou dokladem toho, Ze se dopady recese v zemich
nasich hlavnich obchodnich partnertt nemohly vy-
hnout ani nam," uved! k vysledktim CsuU prezident

Hospodatské komory Ceské republiky Petr Kuzel.
,,V nasledujicich mésicich zatim zadny obrat k lep-
$imu ¢ekat nemuZzeme. Udaje, které budou z eko-
nomiky pfichazet, nebudou pfilis optimistické. Fir-
mam trvale klesaji zakazky, okolo Vénoc tfi pétiny
firem predcasné ukoncilo vyrobu a muselo sahnout
k mnoha usporam ¢i redukei pracovnich mist. Tyto
jevy se plné projevi v udaji o riistu eského hospo-
darstvi za posledni kvartal roku letosniho,* doplnil
Petr Kuzel. (tz hkcr)
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K datu prijeti

eurav CR

Hospodaiska komora Ceské republiky
reagovala na vyjadfeni premiéra, ze ¢eska
vlada oznami datum prijeti eura v Ceské
republice dne 1. listopadu 2009.

,Prohlaseni pfedsedy Ceské vlady ohledné
rozhodnuti o stanoveni oznameni data pfijeti
eura vnimame jako prilomové. Hospodaiska
komora Ceské republiky dlouhodobé volala
po oznameni alespon terminu pro termin
stanoveni zavedeni eura. Ceskd vlada tak
prohlasenim premiéra tento na§ pozadavek
po nékolika opétovnych odkladech vyslyse-
la,” uvedl Petr Kuzel, prezident Hospodaiské
komory Ceské republiky.

,,Ceské republika ptivodné méla do eurozo-
ny patfit jiz od roku 2010, pozdé&ji se termin
posunul na rok 2012 a v soucasné chvili neni
stanoven zadny termin. Euro by do ¢tyf let
méli pouzivat vSechny zemé, které sousedi
s Ceskou republikou, coz miZe v disledku
znamenat konkurencéni vyhodu pro firmy
z téchto zemi proti ¢eskym podnikim,“ do-

plnil Petr Kuzel.

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

O

1.VOX a.s.

S1 ZADAJI
VZDELANI!

DANOVY PROFESIONAL® — KOMPLETNE

/

,Ceské firmy a podnikatelé chtéji co nej-
rychlejsi zavedeni eura, protoze vyhody na-
$eho co nejrychlejsiho zapojeni do eurozony
bez ohledu na finanéni krizi vyrazné pteva-
zuji nad riziky. Dlouhodoby trend posilujici
Ceské koruny je pro podnikatele neunosny
a ohrozuje konkurenceschopnost c¢eskych
podnikd, rychlé pfijeti eura tuto situaci jed-
noznaéné vytesi. Hospodai'ska komora Ceské
republiky je nadale pfesvédéena, Ze vzhledem
k soucasnému stavu ¢eské ekonomiky a tech-
nickym lhitam je stale mozné pfijmout euro
k 1. 1. 2012, uzavrel prezident Hospodaiské
komory Petr Kuzel.

Z prizkumu Hospodaiské komory Ceské
republiky jiz z roku 2007 vyplynulo, ze dvé
tietiny podnikatelt si pfeji pfijmout euro v co
mozna nejkratsi dobé, nejlépe jiz v roce 2012.
Podnikatelé jsou presvédceni, Ze jsou na ptije-
ti eura pfipraveni a piekazky brzkého vstupu
do eurozoény vidi na strang statni spravy.

Eurem nyni plati 16 z 27 statd Evropské
unie. Od ledna 2009 spole¢nou evropskou
meénu zavedlo i Slovensko.
Podle vétSiny analytikd by
se tak naopak mélo 1épe vy-
potadat s disledky soucasné
finanéni a  hospodaiské
krize.

(tz hkér)
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Nemocenska od 1. ledna 20097

Dobry napad pro prvnich 14 dnii, potom pro-
blém pro zaméstnavatele i zaméstnance.

Zaméstnavatele nebude stat prvnich 14 dni v ka-
lendainim roce ani korunu, poté plati natvrdo kaz-
dych 3,5 dne. Zaméstnanci, ktefi jsou ¢asto v roce
nemocni, tak mohou byt kviili vysokym nakladim
propousténi. Nové zmény nemocenské z kuchyné
ministerstva prace a socialnich véci jsou principial-
né dobré. Pokud vs§ak udélame podrobnou analyzu,
situace neni uz tolik rizova.

Co se tyka legislativy, podnikatelé nejvice vni-
maji pravé nové zmeny v nemocenské, kdy se
od 1. ledna placeni nemocenské prvnich 14 dnti za
zamé&stnance presouva od statu na zameéstnavatele.

Dobr¢ je to pouze do té chvile, pokud zamést-
nanec bude nemocny piesné 14 dni pouze jednou
v roce. MPSV si timto sniZilo praci a zaméstnava-
tele to diky ulevam na pojisténi a snizeni odvodi
nebude stat ani korunu. Nemoc, jako je chtipka,
béhem roku postihne prakticky kazdého.

Pokud vsak zaméstnanec bude v jednom roce
nemocny 14 dni vice neZ jednou, zaméstnavatel
jiz plati vSe a zvySuji se mu tak vyrazné naklady.
Pokud odeéteme soboty a nedéle (neplacené)
a prvni tfi dny nemoci (také neplaceno), do-
staneme se k tomu, Ze ma zaméstnanec narok
na 7 kalendainich dnd placené nemocenskeé.
Z t&chto zbylych 7 kalendainich dnti plati polo-
vinu (3,5 dne) sprava socialniho zabezpeceni. Za-
méstnavatel tak jiz plati 3,5 dne natvrdo, sleva na
odvodech, ktera je ptesné 3,45 dne jednou za rok,
mu kompenzuje pouze naklady spojené s prvnimi
14 dny nemocenské.

Podle Ceské spravy socialniho zabezpeceni je
novy systém bi¢em na simulanty. ,,0d zavedeni

nového systému si slibujeme mensi zneuzivani
nemocenskych davek, fekla Jana Buranova z tis-
kového oddgleni Ceské spravy socialniho zabez-
peceni. Podle ni budou firmy motivované bojovat
proti Castému marodéni svych lidi. Nejen Ze si
pohlidaji, aby se skute¢né 1é€ili, ale preventivné
jim tfeba nakoupi vitaminy nebo zafidi relaxacni
pobyt. Kdyz ale prevence nezabere, musi nemocni
pocitat s kontrolou. Ovéfovat, zda zaméstnanci
dodrzuji 1écebny rezim, mohou firmy samy nebo
s pomoci pracovnikl spravy socialniho zabezpece-
ni, dodala.

,,Podnikatelé nesouhlasi s tim, Ze stat presunuje
¢ast svych zavazkl a nékladd na nékoho jiného,
tj. zameéstnavatele. VétSina z nich muze postu-
povat tak, Ze opakovan¢ nemocného radéji kvili
vysokym nékladiim propusti. Podnikatelé¢ zaroven
nemaji kapacitu na to, aby kontrolovali, zda za-
mestnanci skutecné dodrzuji 1écebny rezim, jak
by to spravné méla délat Ceska sprava socialniho
zabezpeceni, kterd ma navic v piipadé obdrzeni
podnétu neuvéfitelnych 14 dni na kontrolu. Pro-
vadeéni téchto kontrol podnikateli je pouze dalsi
nesmyslna administrativni zatéZ a byrokracie pro
firmy a miize kandidovat na absurditu roku,” sd¢lil
Petr Kuzel.

Problém je dnes podle vétSiny podnikateld v zne-
uzivani nemocenské, kdyZ zaméstnanec piijde ke
svému lékaii, napiSe mu neschopenku, témeéf kdy-
koliv si o to fekne. ,,Problém neni ani tak na strané
zaméstnanct, ale na strané doktord, ktefi na rozdil
od nas v podstaté nejsou kontrolovani, co a jak
vystavuji,” uvedl jeden ptiklad za v§echny Tomas
Kadlecek, ktery podnika v kovovyrobg.

(tz hkcr)

CNG vozy budou zajistovat prepravu zasilek

pro ceske predsednictvi EU

1. modul » DANOVY PROFESIONAL® - VYKLAD ZAKONU

9.-14.2.2009

2. modul « DANOVY PROFESIONAL® - MALE DANE

24. -25.2.2009

3. modul e DANOVY PROFESIONAL® - VYKLAD UCETNICTVi

3.-4.3.2009

4. modul » DANOVY PROFESIONAL® - PRIKLADY UCETNi

10. - 11. 3. 2009

5. modul » DANOVY PROFESIONAL® - PRIKLADY DANOVE (tfidenni)

17.-19. 3. 2009

6. modul » DANOVY PROFESIONAL® - SPRAVA DANI A POPLATKU

24.-25.3.2009

KOD: 924300
7000 K¢ za cely cyklus)

KOD: 924308
certifikétu IES)

MZDOVA PROBLEMATIKA KROK ZA KROKEM

- volny cyklus

CENA: 33 740 K¢ (véetné 19% DPH a slevy ve vysi

CENA: 36 740 K¢ (vEetné 19% DPH a mezindrodniho

TERMIN: 24.-27.2.2009
PREDNASI: Ing. Marie Hajmanova, Vlasta Novagkova,
Jaroslav Waldmann
KOD: 931800  CENA: 6390KE  (véetné 19% DPH a slevy ve vysi
1570 K& pfi G¢asti na celém
cyklu, cena nezahrnuije certifikat
IES)
?-:I'.f ‘ CESKA Gﬂ%
KVALITA 72000 SGS

Informagnfi linka 226 539 670
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Spolecnost DHL, piedni svétovy poskytovatel expresnich
a logistickych sluzeb, se stane oficialnim logistickym part-
nerem nadchazejiciho ¢eského pi‘edsednictvi Evropské unie
v roce 2009. Nasazena budou také ekologicky Setrna vozidla
CNG Combo, jezdici na alternativni pohon — zemni plyn.

DHL bude pro ¢eské piedsednictvi v Radé EU zajistovat
prepravu zasilek, vybraného mobiliafe, dekoraci, propagac¢nich
a tiskovych materiald po celé Ceské republice, a také mezi Pra-
hou a Bruselem. Spoluprace potrva od 1. 1. do 30. 6. 2009.

Logistické sluzby budou béhem ceského predsednictvi
zajiStovat za spolecnost DHL dvé jeji divize — DHL Freight

a DHL Express. Zasilky s ptedméty budou putovat v ramci silni¢ni
a letecké prepravy.

,Jsmeradi, Ze se mizeme aktivné podilet na ceském piedsednictvi
anabidnout Utadu vlady CR §iroké portfolio nagich sluzeb.
Veéfim, Ze nasimi dlouholetymi zkuSenostmi, nejen ze spoluprace
s Ministerstvem zahrani¢nich véci CR, ale také s rakouskou vla-
dou pfi logistickém feSeni rakouského predsednictvi pfed dvéma
lety, pfisp&jeme k hladké, a pfedevsim kvalitni organizaci této
vyznamné akce v Ceské republice,” fekl Vit Navrat, feditel DHL
Freight v CR.

(tz ¢pu)

Predsednictvi CR v Radé EU na BusinessInfo.cz

Portal pro podnikani a export BusinessInfo.cz opét dokazuje, ze
je Spickou mezi webovymi servery statni spravy ve vstiicnosti ke
svym uzivatelim. Na strankach www.BusinessInfo.cz si totiz prio-
rity a pracovni program Ceské republiky pro predsednictvi v Radé
EU muzete prohlizet po jednotlivych kapitolach a v souvislostech
s dal§imi podstatnymi dokumenty.

Kli¢ovymi prioritami ¢eského predsednictvi, tak jak je 6. ledna
2009 v Praze piedstavili premiér Mirek Topolanek a vicepremiér
Alexandr Vondra, jsou tfi ,,E“: ekonomika, energetika a Evropa ve
svéte. Ve zvlastni rubrice BusinessInfo.cz vénované ceskému pied-
sednictvi nejenze naleznete popis kazdé z téchto tii priorit a podrobny
program ¢innosti na nadchézejicich Sest mésict, ale mate i moznost
se k jednotlivym tematickym okruhtim vyjadiovat prostfednictvim
Podnikatelského konzulta¢niho fora. Jde o platformu pro moznou
diskuzi nad vymezenymi prioritami a cili ¢eského ptedsednictvi.
Spole¢ny program francouzského, ceského a Svédského predsed-
nictvi na obdobi od cervence 2008 do prosince 2009, na ktery se
odvolavaji i Ceské priority, je na
BusinessInfo.cz dostupny rovnéz
v prehledné strukturované aktivni .
podobe.

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export navstévnikim.

V rubrice si muzete precist také stanoviska a postoje podnikatel-
skych a zaméstnavatelskych reprezentaci k agendé predsednictvi.
Vedle piispévkii ze Svazu primyslu a dopravy CR, Hospodaiské
komory CR & Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR jsou zde pu-
blikovana rovnéz spoleéna prohlageni podnikatelskych svazii z CR,
Francie i Svédska. Stranou neziistavaji ani informace o roli jednotli-
vych rezortl v prubéhu predsednictvi. Najdete zde mimo jiné texty
0 organizacnim zajisténi predsednictvi ze strany piislusnych kompe-
tentnich ministerstev.

V Aktualitach k predsednictvi mate moznost sledovat nejen Cerstvé
zpravy, ale naleznete zde celou fadu praktickych odkazt, at’ jiz na
jednotlivé Clenské zemé EU, evropské instituce ¢i na tuzemska mi-
nisterstva. Nabidku dopliuje Kalendar akei, kde si mizete po urceni
prislusné tematické oblasti dohledat informace ke konferencim, nefor-
malnim zasedanim a dalSim akcim souvisejicich s predsednictvim.

Obdobné pestré menu pro Predsednictvi CR v Radé EU (Czech
EU Presidency 2009) nabizi i anglicka mutace portalu, s tim rozdi-
lem, Ze vétsi diraz je kladen na pred-
staveni Ceské ekonomiky a podnika-
telského prostiedi v CR zahrani¢nim

W Herlitz predstavuje sérii Green

i
PROSPERITA.INFO

@ Narodni informacni systém pro utajované
informace EU: unikatni feseni od S.ICZ

W Sankce za nepojisténé vozidlo

@ Platebni terminaly pro obchodniky,

Klimatické zmény a jejich dopad na na§ budouci
zivot jsou dnes casto diskutovanym tématem.
Znacka Herlitz prichazi s novou kolekei vyrobkt
pro skolu i kancelaft, ktera dokazuje, ze i ekologic-
ké papirenské vyrobky mohou vypadat atraktivné.
Novinka, Setrna k zivotnimu prostedi, nese vystiz-
ny nazev ,,Green a je stoprocentné recyklovatel-
na. Série Green je urcena nejen do Skol, ale diky
modernimu designu nachazi své uplatnéni také
v kazdodenni kancela¥ské praci. =

V listopadu byl oficialné¢ spustén EU Extranet
CR, informaéni systém umoziujici distribuci
oficialnich dokumenti Generalniho sekretariatu
Rady EU. Unikatni projekt z dilny skupiny ICZ je
v soucasné dob¢ jedinym informacnim systémem
umoziujicim online elektronickou distribuci utajo-
vanych informaci prakticky s celostatni ptisobnosti.
Zakazky pro vefejnou spravu — zejmeéna z oblasti
bezpecnosti —jsou vzdy prestizni zalezitosti. &>

Kazdé devaté vozidlo registrované v CR nemé po-
vinné ruceni. Po 1. lednu 2009 se postihy za pro-
vozovani vozidla bez povinného ruceni zvySuji.
Vedle stavajicich sankci budou na zakladé novely
zakona ¢.168/1999Sb., o pojisténi odpovédnosti
z provozu vozidla, povinni za kazdy den, kdy
jejich vozidlo nebylo pojisténo, uhradit piispévek
do garanéniho fondu Ceské kancelaie pojistitelit
(CKP). Sazba pispévku se bude podle druhu vo-
zidla pohybovat od 20 do 300 K¢ denné. =

darkové karty a vérnosti programy

UniCredit Bank zacala nabizet obchodnikiim vy-
uzivajicim jeji platebni terminaly nové moznosti
uplatnéni. V predvanoénim obdobi mohou na-
ptiklad rozsifit funkcénost pouzivanych terminalt
UniCredit Bank o vérnostni ¢i darkové karty, které
modernim a efektivnim zptisobem nahrazuji obli-
bené darkové Seky. Jediny terminal obchodnikiim
umozni piijimani jak platebnich karet, tak darko-
vych a vérnostnich karet. [=
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Zaplati kuraci vice
a ziska tyto penize stat?

Zadna lidska éinnost nepodléha tak vysoké dani jako kouieni. Stat si bere z ceny
kazdé prodané krabicky cigaret dvé tretiny az 84 % prostrednictvim dani. A zda se, ze
to stale neni dost. V Bruselu se uz pfipravuje nafizeni, které by kuiakam zdanilo jejich
zlozvyk jesté vic. Ale prospéje to statnim rozpoétium? To je oteviena otazka.

Dalsim zvySenim spotfebni dané z taba-
kovych vyrobki se uz zacali zabyvat i ces-
ti zakonodarci.

Vybor pro evropské zalezitosti Posla-
necké snémovny Parlamentu CR jednal
13. listopadu 2008 o navrhu evropské
smérnice, ktera se této zalezitosti dotyka.
Evropska unie navrhuje, aby se minimalni
sazby zvysily na 90 euro z 1000 cigaret
a zaroven na 63 % z prodejni ceny.

Dosavadni zdanéni ¢ini 64 euro na
1000 kusi a zaroveii 57 % z ceny. Ceska
republika, ktera dostala po vstupu do Ev-
ropské unie vyjimku, uz jeden parametr
plni (57%) a dalsi prekracuje (76 euro
z 1000 ks). Pro spotiebitele tabakovych vy-
robki to v§ak znamenalo citelné kazdoro¢ni
zdrazovani. Cena krabicky cigaret stoupla
v pruméru o 9 korun v lonském roce, re-
spektive o dalsich 8 K¢ letos. Za nejdrazsi
znacku Davidoff zaplati kutfak uz 84 korun,
za Marlboro jen o 2 koruny mén¢. Podobné
rostly na domacim trhu i ceny vSech druht
cigaret a fezaného tabaku.

Stanovisko poslancia PCR
S nejnovéj$im navrhem EU Eesti poslan-
ci nesouhlasili. Zminény snémovni vybor

doporucil, aby minimalni procentni sazba
zistala i nadale stejna a odvod z 1000 kust
cigaret stoupl pouze na 80 euro. Soucasné
pozadoval, aby se posunul i termin zavede-
ni zmeén spotiebni dané. V Bruselu navrhli
uc¢innost od 1. ledna 2014, ¢esti poslanci by
si prali odsunout ji o jeden rok do 1. led-
na 2015.

Odbornici jsou presvédéeni, Ze tyto termi-
ny budou jen obtizné splnitelné. Zvlasté to
plati pro pobaltské staty, kde se zdanéni po-
hybuje kolem 30 euro a ke splnéni by bylo
tfeba zvysit sazby trojnasobné.

Projednavani navrhu EU pfislusi do ¢eské-
ho ptedsednictvi v prvni poloviné ptistiho
roku. Do konce r. 2009 musi byt danova
smérnice v Bruselu hotova, aby se béhem
nasledujicich 12 mésicti uskutec¢nila trans-
pozice do narodni legislativy. Ma-li vstou-
pit v celé unii v platnost, musi ji schvalit
vSechny c¢lenské zemé. Je pravdépodobné,
ze se to nepodafi nejen z ¢asovych divodd.
Nekteré clenské staty EU uz vyjadtily proti
dal$im upravam spotfebni dané odpor. Na
druhé strané nic nebrani narodnim vladam
a parlamentim, aby rozhodly, Ze zdanéni
vysoko pfevysi minimalni sazbu pozadova-
nou Bruselem.

Dusledky zdrazovani

K razantnimu zvySovani danovych sa-
zeb nevede EU a ¢lenské staty jen snaha
regulovat, respektive omezovat koufeni ze
zdravotnich divodi. Padnym divodem je
i nutnost posilovat pfijmy statnich rozpoc-
td. AvSak zdrazovani tabakovych vyrobkt
v disledku vyssich odvodu vytvari i silné
nezadouci efekty. Stupniyje se tlak na do-
vozy nezdanéného zbozi ze zahranici a vy-
robu falzifikati v mistnich, nelegalnich
dilnéch.

,»Jde o velmi vynosny obchod. Staéi si
spocitat, zZe krabicka cigaret se da na Ukra-
jin€ koupit za Sest korun a nejlevnéjsi znac-
ka s kolkem stoji na domacim trhu 56 K¢.
Neni tieba dodavat, Ze na pasovaném nebo
pokoutné vyrabéném zbozi vydélaji mistni
mafie, pfekupnici a trochu i spotfebitelé,
ale stat pfichazi o miliardy korun na da-
nich,” vysvétlil Kamil Provaznik, jednatel
spole¢nosti Imperial Tobacco.

Je smutnym faktem, ze kufaci zareagova-
li na prudké zdrazovani cigaret a fezané¢ho
tabaku nejen pfiklonem k nejlevnéjsimu
sortimentu, ale také vyhledavanim nele-
galniho zbozi na riznych trznicich. Pokud
budou cigarety zatizeny jesté vyssi dani,
Ize oCekavat, Ze tyto negativni trendy dale
zesili.

Pavel Kacer <>

Nulova silniCni dan

Podle novely ziakona o silni¢ni dani jsou
od roku 2009 od silni¢ni dané osvobozena
ekologicky Setrna vozidla. Osvobozeni
se vztahuje uvozidel s pohonem CNG
na uzitkova a nakladni vozidla do 12 tun
a vSechna vozidla pro dopravu osob. Pro-
vozovatelé autobusi méstské hromadné
dopravy a vefejné dopravy a podnikatelé
vyuZivajici k pohonu vozidel stladeny
zemni plyn ziskaji dalSi podstatnou vyhodu
sniZujici naklady.

Vlada tak splnila dalsi z tkolt, které si pred-
sevzala v ramci Narodniho programu sniZzovani
emisi Ceské republiky. Ten byl schvalen jiz
v ¢ervnu 2007 a kromé novelizace zakona o sil-
ni¢ni dani zahrnuje i zamér pfipravy Programu
obnovy vozového parku vefejné spravy za tzv.
,,Cista“ vozidla, kdy by v roce 2014 mélo byt
25% vozidel statni spravy obménéno za ,,Cista
vozidla®“, mezi kterd samoziejmé vozidla s po-
honem CNG patii.

,Pokud chce CR splnit cile Evropské unie,

které feSi ochranu ovzdusi a také snizovani

pro CNG vozidla

spotieby ropy a ropnych produkti v doprave,
musi do r. 2020 zajistit nahrazeni minimalné
10% spotieby klasickych pohonnych hmot
zemnim plynem. Pro podporu vyvoje
poptavky timto smérem jsou postupné
vytvareny dalsi pobidkové podminky.
Spalovanim zemniho plynu nevznikaji pevné
castice, karcinogenni aromaty a ani slouceniny
siry a emise ostatnich skodlivin jsou oproti
emisim ze spalovani kapalnych pohonnych
hmot vyrazné sniZzeny. Vzhledem k cené stlace-
ného zemniho plynu, ktera je polovi¢ni oproti
cené benzinu, a k vytvafeni dalSich motivac-
nich podminek Ize konstatovat, Ze toto palivo
se stava dostupnou a velice zajimavou alter-
nativou klasickych kapalnych PHM, prakticky
to dosvédéuje i 90 % meziro¢ni narist vozidel
s pohonem CNG," fekl Josef Kastl, generalni
sekretai CPU.

Narok na snizeni sazby dané se v novém za-
koné odvozuje od staii vozidla. Na 48 % snizeni
sazby silni¢ni dan¢ budou mit narok vozidla, od
jejichz prvni registrace neuplynulo 36 kalendai-

Sluzby loni rozSifovala pfijemné

I loni potvrdila PoStovni spofitelna svou
pozici nejdostupnéjsi banky na trhu.
Ptibylo tfinact novych finan¢nich center
a zakaznici mohou vyuzZit také unikatni
sit’ vice nez 3300 pobotek na Ceskych
postach. Vroce 2009 se pak PoStovni
sporitelna zaméri predevS§im na stabili-
zaci a zkvalitnéni sluZeb na pobockach.

»Nasim cilem jsou jesté spokojenéjsi
zékaznici, proto se soustiedime predev§im
na doladéni podminek v nové otevienych
FC a také na doskoleni zaméstnanct,* nas-
tinil plany pro rok 2009 feditel distribuce
Postovni spotitelny Jiti Vik. ,,Loni mohli
zakaznici vyuzit sluzeb 42 finan¢nich cen-
ter, na zacatku roku 2009 se jejich pocet
zvysi na 50, dodal.

Postovni spofitelna si i nadale drzi prven-

stvi co se tyCe dostupnosti, oteviraci doby
a po¢tu pobocek na posStach. V soucdasné
dobé mohou klienti na posStach vyuzit
téméf dveé sté specializovanych ptepazek,
kde se pracovnici CP vénuji sluzbam
a produktim PS.

Celkem 524 post je navic otevieno i v so-
botu, 21 pobocek poskytuje sluzby dokonce
sedm dni v tydnu. Bezmala 1000 post je také
bezbariérovych, dal§i vice nez tisicovka
pobocek je vybavena signalnim zatizenim
pro pfivolani obsluhy.

Kromé post a financnich center mohou
zakaznici také vybirat hotovost z vice nez
650 bankomati, diky sluzbé CashBack mo-
hou navic vyuzit i 2500 pokladen obchodt
Albert a Hypernova.

(tz)

CPU

nich mésicd, snizeni sazby o 40 % se bude tykat
vozidel po dobu nasledujicich 36 mésici a sni-
zeni sazby dané o 25% se bude tykat vozidel
po dobu dalSich 36 mé&sici. Snizeni
sazby dané se tak v zavislosti na dobé
od data prvni registrace dotkne v té ¢i
oné mife vSech vozidel, od jejichz prvniho zare-
gistrovani neuplynulo 108 kalendainich meésici,
cozje 9 let.

Rust zajmu o pohon CNG zcela jisté podpofii
zajem vyrobcu vozidel a navazujicich tech-
nologii, investori o vystavby plnicich stanic
i vlastniktl stavajicich Cerpacich stanic o jejich
vybavovani stojany na CNG.

Novela zakona o silni¢ni dani vysila dalsi
jasny signal pro podnikatele, Ze vybaveni vo-
zovych parkt ekologicky Setrnymi vozidly se
vyplati!

Vozy na CNG jezdi i fada znamych osob-
nosti jako napf. herec Pavel Novy, herecka
a moderatorka Eva Aichmajerova, herec
Martin Dejdar a dalsi.

(tz ¢pu)

Pokles
podnikatelske
duvéry v CR;:
obavy z nejistoty

Devitileté minimum podnikatelské
duvéry a celkové diivéry v ¢eské hospo-
darstvi je odrazem nejistoty, ktera pra-
meni z obav, jak vyrazné zpomali rust
ekonomik nasich hlavnich exportnich
trhu. Je patrné, Ze prognozy pro hos-
podaisky rust v priStim roce pro zemé
Evropy i CR maji znaény rozptyl, ale
shoduji se ve dvou zakladnich aspek-
tech. Puvodni predstavy nejsou realné
a ¢im jsou aktualnéjsi, tim se sniZuje
odhad ekonomického ristu.

Za nejvazn&jsi projev krize v CR lze
oznacit pokles poptavky na hlavnich
exportnich trzich, coz podnikatelé reflek-
tuji a projevuji svou skepsi v ukazateli
duvéry. Jiz nyni podniky v primyslovych
oborech i v kamionové nékladni doprave
avizuji pokles poptavky fadoveé o desitky
procent.

Podnikatelé se obavaji hloubky a délky
krize. Nékteré prognozy hovofi o tom, ze
vyspélé ekonomiky ¢eka recese nejméné
dva roky. Optimistické ptedpovédi uva-
dé&ji, ze nové trhy, jako je Cina a dalsi
zemé, pouze vyrazné zpomali. Neni vy-
loucené, ze i tyto prognoézy budou muset
byt upraveny.

V indikatoru divéry se projevuje nejen
realny pokles poptavky a oc¢ekavani jejiho
dal$iho poklesu, nybrz i skepse podnikate-
Ia na hlavnich exportnich trzich, zejména
pak v Némecku. Pravé v této zemi se pod-
nikatelska divéra propadla v prosinci na
minimum, které je nejhorsi od roku 1982.

Je tu také nejistota, pramenici ze zhor-
Seného pristupu podnikd k finanénim
zdrojim od bank. Banky jsou z pohledu
podnikateld nedostateéné flexibilni a ne-
reaguji dostatecné adekvatné na snizovani
tirokovych sazeb Ceskou narodni bankou.

Obavy podnikové sféry jsou doprovaze-
ny i fadou dalSich faktort, které mohou
nepfiznivé ovlivnit vyvoj hospodarstvi.
Jde o vyrazné vykyvy kurzu koruny, vyvoj
cen energii ¢i nedostatecnou miru adapta-
ze podniky maji sice uréitou schopnost na
ni reagovat, stejné¢ tak jako je potiebné,
aby na situaci reagovala Ceska vlada, ale
zakladni rozhodujici fesSeni je objektivni,
na podnicich nezavisleé.

PhDr. Milan Mostyn
manazer PR a tiskovy mluvci
Svaz prumyslu a dopravy CR
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Budiz svetlo

s podporou zeleného slunce

Miada, dynamicka firma podnikajici v oboru projektového osvétleni - HORMEN CE a.s. -
rozsifila na konci leto$niho roku fady vyznamnych zakaznikt informaéniho systému Helios
Green. S obratem pres 150 mil. K¢ za rok 2008 se HORMEN CE radi ke Spickam v oboru.
Na konté jejich projektd mizeme najit napiiklad Aquapark Cestlice, poboéky Ceské
sporitelny, Komercni banky, prodejny Bauhaus, Tesco, Asko atd. VSude tam je mozné se
setkat s osvétlenim dodanym spole¢nosti HORMEN CE a.s.

Od svého vzniku v roce 2004 az do konce roku
2008 vyuzivala spole¢nost HORMEN CE tcet-
ni a logisticky systém RIS, ktery je idealni pro
malé a stfedni firmy. Pro HORMEN CE se vsak
stal v prubéhu doby nedostacujicim, protoze
nepodporoval fizeni vyrobnich ¢innosti a jeho
funkcionality nebyly pro specificky projektovy
byznys dostate¢né. Napiiklad fizeni vztahd
firma-zakaznik bylo suplovano externimi pro-
gramy. To, Ze spole¢nost HORMEN CE s timto
systémem vyrostla do své soucasné velikosti je
vsak podle minéni managementu spolecnosti
HORMEN CE diikazem, ze systém RIS je velmi
kvalitnim produktem.

Vedeni spolecnosti si brzy uvédomilo, Ze rych-
ly rist firmy by v budoucnosti mohl zptsobit
nedostatky v fizeni procest, jak v oblasti fizeni
zakazek, tak v oblasti finan¢niho fizeni a logis-
tiky.

,Pripady, kdy jiné spoleCnosti pfili§ pozdé

zacaly feSit otazku nasazeni dostatecné dimen-

zovaného informacniho systému, byly pro nas
mementem,” vzpomenul Ing. Jifi Hrachovina,
pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel
HORMEN CE as. ,,Proto jsme se rozhodli
s Casovou rezervou pro implementaci moderni-
ho informa¢niho systému, ktery i do budoucna
poskytne spolecnosti prostor pro rozvoj a bude
v sob&é koncentrovat fizeni procesti pokryva-
jicich vsechny aktivity, vcetné fizeni vyroby,
CRM, EDM, workflow atd. I nastupujici glo-
balni finanéni krize by méla byt pro kazdou
spole¢nost signalem pro uvahu nad tim, zda je
jejich informacni systém pfipraven jim pomoci
toto nelehké obdobi pieklenout,” dodal.

Do vybérového tizeni na novy informacni sys-
tém bylo poptano nékolik ERP systémui. Tym
pracovniki HORMEN CE a.s. pak hodnotil
funkcionality jednotlivych modulti a systém
jako celek. Dulezitymi kritérii pfi vybéru sys-
tému byly uvodni prezentace kazdého systému,
posouzeni referenci nejen v CR, ale i v zahrani-
¢i, mnozstvi instalaci, historie poskytovatele IS
a modernost programovaci platformy.

Vitézem vyberového fizeni se nakonec stal
systém Helios Green z produkce spoleénosti
LCS. Rozhodujici diivody pro jeho vybér byly
moderni platforma Microsoft NET a kvalitni
prace systému s daty. Cena informacniho sys-
tému nebyla klicovym faktorem, ale i zde byla
spoleénost LCS schopna uspokojit piedstavy
HORMEN CE.
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powered by LCS

Smlouva mezi spoleénostmi LCS Internati-
onal, a.s. a HORMEN CE a.s. byla podepsana
v prosinci lofiského roku. Thned poté byla za-
hajena implementace. Nabihani jednotlivych
moduli do rutinniho pouzivani je planovano
jako postupné, pficemz cely projekt by mél byt
dokoncen v zaii 2009.

Ve spole¢nosti HORMEN CE bude tedy na
podzim letosniho roku implementovana kom-
pletni ekonomika a ucetnictvi, dile moduly
Zakazky, CRM, Majetek, Workflow a Sklady.
Nebudou zde chybét ani modul pro fizeni vyro-
by, Mzdy a Personalistika, Odpisy pohledavek,
Rizeni skladi a vyroby pomoci &arovych koda,

Manazerské vyhodnocovani a také EDM-elek-
tronicka dokumentace.

,»Veéfime, Ze informacni systém Helios Green
vyrazné posili na§ obchodni potencial. Pfedpo-
kladame, Ze na$i obchodnici a technici budou
s pomoci nového systému schopni daleko 1épe
a efektivnéji fidit a hodnotit probihajici zakazky.
To je kli¢ k uspéchu,* fekl Ing. Jiti Hrachovina.

Jeho kolega Bc. Marek FiSer, mistopiedseda
predstavenstva a finanéni feditel HORMEN
CE a.s. dodal: ,Kterakoli zakdzka je pro nas
uspésné realizovanou zakazkou az v okamzi-

TRH INFORMACI

ku, kdy pifesné a vcas uspokojime pozadavky
naseho zakaznika a kdy za nase zbozi a sluzby

dostaneme zaplaceno. Helios Green ma skvélou
architekturu a fizeni logistickych, smluvnich
a finan¢nich procest se pro nas nyni tedy stane
daleko prehlednéjsim.

0 spole¢nosti HORMEN
Spole¢nost HORMEN CE a.s. je mlada, dynamicka fir-
ma podnikajici v oboru projektového osvétleni. Poskytuje
komplexni servis v oboru svételné techniky. Nabizi kom-
plexni sortiment svitidel pro exteriéry, interiéry a systémy
nouzového osvétleni s centralni baterii. Presto, Zze vznikla
pred relativné kratkou dobou — v roce 2004 — fadi se s ob-
ratem pies 150 mil. K¢ za rok 2008 a mnozstvim kvalitnich
zrealizovanych projekti ke $pickam v oboru. Spolupracuje
s mnoha vyznamnymi architektonickymi a projekénimi ate-
liery, developery a investory, kterym poskytuje komplexni
servis od uvodnich konzultaci pfes spolupraci na projektové
dokumentaci az po dohled a spolupraci pfi realizaci projek-
tu. Na kont& projektti spoleénosti HORMEN CE miizeme
najit napiiklad Aquapark Cestlice, pobotky Ceské spofitel-
ny, Komer¢ni banky, prodejny Bauhaus, Tesco, Asko atd.
Spolec¢nost v dnesni dobé zaméstnava vice nez 30 zamést-
nanct, sidlo mé v Praze, pobocky v B¢ a v Ostravé. Na
pocatku roku 2008 zalozila spoleénost HORMEN CE a.s.
dcetinnou spole¢nost HORMEN SK s.r.0. v Bratislavé, kte-
ra realizuje obchodni aktivity skupiny na Slovensku. A cile
do budoucna? Dalsi posileni postaveni na trhu a hlavné
zahajeni vyroby designovych svitidel vlastni konstrukce.
bliZsi informace Ize nalézt na www.hormen.cz

0 spolec¢nosti LCS

Spolecnost LCS je jednim ze tii nejvyznamnéjsich produ-
centii podnikovych aplikaci (ERP) na ¢eském trhu. Od kvét-
na 2007 je ¢lenem nadnarodni skupiny ASSECO. Zabyva
se vyvojem, implementaci a podporou specializovanych in-
formacnich systémii pro vyrobu, sluzby a obchod. Produkty
spole¢nosti LCS — podnikové informacni systémy Helios
spektrum potieb podniki. VSechny systémy jsou doplnéné
sirokou nabidkou sluzeb a partnerskych programi. V sou-
Casnosti spolecnost zaméstnava 211 pracovniki a v celé
skupiné LC, véetné pobocek pracuje 245 osob.

Obrat LCS za rok 2007 ¢inil vice nez 277 mil. K&. Spo-
le¢nost LCS je od roku 2006 drzitelem certifikatu kvality
ISO 9001:2000.

blizsi informace Ize nalézt na www.helios.eu

(tz)

Jak vidi zamestnavatelé novou pravni upravu nemocenského pojisteni

Dnem 1. ledna 2009 vstoupil v ucinnost novy
zakon o nemocenském pojisténi — zakon ¢.187/
2006 Sb. Podle této upravy bude zaméstnavatel
poskytovat po dobu prvych 14 kalendainich
dnii docasné pracovni neschopnosti nahradu
mzdy. Svaz primyslu a dopravy CR provedl
proto v listopadu 2008 dotaznikové Setieni mezi
¢lenskymi firmami, aby zjistil nazory zaméstna-
vatelli na nedoreSené a rizikové aspekty, které
souviseji s uvedenym zakonem o nemocenském
pojisténi. Na dotaznikové Setieni odpovédélo
112 firem v celé Skale velikosti a oborti.

Z odpovedi vyplynulo, Ze existuji v zasadé dve
skupiny problémd, se kterymi se budou muset
zamé&stnavatelé vyrovnat a hledat feSeni:

1. Ekonomické problémy

V piipadé zachovani tirovné docCasné pracovni
neschopnosti, coz se da predpokladat vzhledem
k vIn€ propousténi a kvtili obavam pracovnikil ze
ztraty zaméstnani, vytvaii nova Uprava velkym
podnikim uspory fadové ve statisicich korun.
Ovsem nartst pracovni neschopnosti o pouhy pro-
centni bod, napiiklad v dob¢ lokalnich epidemii, by
v fad¢ ptipadii znamenalo eliminovani ptedchozi

dalsim zvyseni pracovni neschopnosti 1ze ocekavat
ztratu, kterou sniZeni odvodl na nemocenské po-
jisténi nenahradi.

Malé podniky —za ptedpokladu stejné urovné ne-
mocnosti —dokladaly zpravidla vypocty s vyznam-
nou ztratou. Jde o to, Ze pracovni neschopnosti
nelze vytvorit zadné vykony, naproti tomu se oce-
kava cerpani vyssich mzdovych nakladti ndhradou
mzdy za prvnich 14 dnd pracovni neschopnosti.
Zejména v malych a stfednich podnicich miize
pii zvySené pracovni neschopnosti vzniknout
vypadkem produkce a mohla by nastat pfechodna
insolvence k zaplaceni zavazki zaméstnavatele
vuci zaméstnanciim.

Podniky se obavaji, ze pokud v roce 2010 bude
pouzita metoda refundace, tedy vraceni vyplace-
né nahrady mzdy ve vysi 50%, lze ve vyplatach
refundovanych nahrad mezd o¢ekavat predem ne-
znamy Casovy skluz. Da se piedpokladat, ze bude
dochazet ke zpozdéni refundace ndhrady mzdy od
spravy socialniho zabezpeceni. K tomuto tvrzeni
zam&stnavatele opraviuji zkusenosti s nékolika-
mesicnim zpozdénim refundaci podstatné nizsiho
objemu nahrad za pracovni urazy a za vyplacené
renty v ptipadé zdravotniho poskozeni v disledku

Sich pozadavcich (pravidelné mésicné od kazdého
zamg&stnavatele) na refundace ndhrady mzdy mize
byt i nasobkem vyssi zpozdéni.

2. Problémy technicko-organizacniho
charakteru

Podniky v souvislosti s novym zakonem o ne-
mocenském pojisténi poukazuji na vyssi adminis-
trativni naro¢nost a na vys$i naroky na kontrolu
systému a jejich vystupti. Navic, jak vyplynulo
z Setfeni, jeste koncem roku u nékterych firem ne-
byly v§echny mzdové programy ptipraveny.

Dalsim problémem, na ktery podnikatelé pou-
kazuji, je piipravenost Ceské spravy socialniho
zabezpegeni (CSSZ, OSSZ). Bez ni nelze od ledna
2009 systémovou zménu jak refundace nahrady
mzdy za prvni ¢ast pracovni neschopnosti, tak dalsi
uhrady nemocenského spustit. Konkrétné jde o pii-
pravenost ke sdileni dat vyhradné elektronickou
cestou mezi vSemi zameéstnavatelskymi subjekty
a CSSZ, OSSZ. Nékteii zaméstnavatelé koncem
loniského roku uvedli, Zze o tomto dtlezitém faktoru
nemaji dostate¢né informace.

Zastupci podnikil nevyluéuji, ze alespon v prv-
nich nékolika mésicich startu nového systému

vosti pii zadavani dat, a to v urovni 0,5 az 1,5%.
Chybné proplaceni mzdy ¢i nadhrady nebo zpoz-
déné vraceni ndhrady muze prinaset nepijjemné
konflikty zaméstnancli se zamestnavatelem.

Samostatnym problémem v praxi bude i pravni
uprava kontrolniho reZzimu docasné prace neschop-
ného zaméstnance ze strany zaméstnavatele. Vyu-
zitelnost pravni upravy, véetné jejiho promitnuti
do pracovnich tadi, je spornd. Mnohé dosavadni
snahy o liberalizaci vytvorily mylné ptedstavy
zamé&stnanctl, ze nemusi neplnit povinnosti v dobé,
kdy nejsou v pracovnim procesu. Podnikatelé pou-
kazuji na to, Ze dodnes neni vyfeSen problém ,,vni-
kani“ povéfenych zaméstnanci statni spravy, natoz
zastupct firem, k prace neschopnému zaméstnanci
do jeho soukromi. S tim souvisi skute¢nost, Ze
Iékat nema povinnost automaticky potfebné tidaje
pro ucely kontroly prace neschopnych sdélovat,
zaméstnavatelé maji pouze pravo pozadovat
nekteré udaje nutné ke kontrolnimu procesu od
oSetiujiciho Iékarte.

dalsi informace o vysledcich dotaznikového
Seti‘eni najdete na webové strance Svazu pri-
myslu a dopravy CR, www.spcer.cz

vyhody, v lepsim piipad€ pijde o nulovy efekt. Pfi ~ {irazu nebo nemoci z povoléani. Pfi mnohem vys-  mize dojit k problémtim, které souviseji s chybo- (tz spd ¢ér)
2\
i

PROSPERITA.INFO

W Zajem o Skoleni v oblasti bezpe¢nosti
Spole¢nost Orange Group a.s., poskytujici zejmé-
na manazerské, vycvikové a konzultacni sluzby
v oblasti komer¢ni bezpeénosti, bude v roce 2009
pokracovat ve vyuce odbornych bezpecnostnich
kurzii pro malé a stiedné veliké skupiny poslu-
chatli. V ramci kratkodobych interaktivnich
kurzii ptipravuje nékolik novinek. Spole¢nost
Orange Group, obohati v roce 2009 nabidku
kratkodobych interaktivnich kurzi zamétenych
na bezpecnost. =

@ Idealni banka je v semifinalové fazi
Druhy ro¢nik soutéze Idealni banka 21. stoleti, kte-
rou porada Postovni spofitelna a server bankovni-
poplatky.com, pomalu spé&je ke konci. Z rekordnich
197 prihlaSenych praci vybrala odborné porota do
semifinale Sedesat nejlepSich. Od prosince jsou
jednotlivé prace predstaveny na internetu.

Do semifindle se dostaly uz jen ty nejlepsi prace
se zajimavymi napady a prehlednou strukturou.
Vybrat z nich dvacet finalistd bude velmi obtizné,
uroven praci §la letos hodné nahoru. &

@ 02 partnerem c¢eského predsednictvi EU
Oficilnim partnerem Ceské republiky pro oblast
telekomunikaci bude béhem jejiho predsednictvi
v Evropské unii Telefénica O2. Spolecnost bude
zabezpecCovat celou fadu aktivit. Toto partnerstvi
ziskala vybérovym fizenim, které vyhlasil Utrad
vlady CR. Ceska republika se od 1. 1. 2009 stane
na pul roku centrem evropského déni a po dobu
svého predsednictvi povede zasedani Rady EU,
neformalni setkani ministrti ¢i jednani pracovnich
skupin Evropské komise. I=

@ Rychlejsi platby Ceské spofitelny

Ceska spofitelna zrychlila zpracovani platebnich
transakci, a to diky on-line rezimu zG¢tovani pla-
teb. Priméma doba zctovani on-line transakce
v ramci Ceské spotitelny od jejiho zadani po pii-
pséni na ucet ptijemce je pod 3 minuty. Platebni
styk nyni patii k nejrychlejsim na trhu. Prakticky
okamzité na ucet piijemce se nyni pievedou platby
mezi sporozirovymi ucty, které klienti zadavaji na
prepazkach pobocek nebo prostiednictvim interne-
tového a telefonniho bankovnictvi. =
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Pro rostouci evropsky ohchod hez barier

Francouzské, Ceske a Svedske priority pro predsednictvi EU

Francouzska, ¢eska a Svédska reprezentace obchodu predstavuji své priority, pro které
se budou snazit ziskat silnou podporu vyznamnych mist EU a narodnich vlad. Zakladni
podminkou spravného fungovani vnitiniho trhu EU a zajisténi rustu nejen obchodu, ale
celé ekonomiky, je naplnéni étyf svobod - volného pohybu zhozi, sluzeb, kapitalu a prace.
Nasimi hlavnimi cili pro toto obdobi jsou posileni aktivit obchodu v ramci spolecenské
odpovédnosti podniki, zvySeni konkurenceschopnosti obchodniho sektoru a jeho lepsi
regulace, zkvalitnéni ochrany spotiebitele a zlepseni jeji pravni Gpravy.

Chceme zdlraznit vyznam obchodu a obcho-
dovani v nadchazejicich ptedsednictvich EU.
Obchod hraje jedine¢nou roli v evropské eko-
nomice. Poskytuje sluzby vice nez bilionkrat
denné jako spojeni mezi vyrobcei a 493 miliony
spotfebitelim napti¢ Evropou. Je dynamickym
a na pracovni silu naro¢nym sektorem, vytvare-
jicim 11% HDP EU. Jeden podnik ze tfi se v Ev-
rop¢€ zabyva obchodem. Ptes 95% ze 6 miliont
podnikid obchodniho sektoru jsou z oblasti MSP.
Obchod je hlavnim zdrojem v tvorbé zamést-
nanosti: pfes 31 milioni Evropanii pracuje
v obchodé a tento sektor je jednim z mala, které
trvale vytvaii pracovni mista napfi¢ Evropou.
Podporuje také miliony pracovnich pfilezitosti
ve vSech castech dodavatelského fetézce od
malych mistnich dodavateli po mezinarodni
spoleénosti. Pfitom obchod obvykle neni statem
vyrazné podporovan.

PRIORITY:
1. Spolecenska odpovédnost podniku

Obchodni sektor rozvinul Sirokou skalu inici-
ativ zacilenych na snizovani spotieby energie
a zlepSovani ucinnosti (efektivni logistika,
vylepsené topné a chladici systémy, vyuziti ob-
novitelnych zdroji energie, implementace nové
chemickeé legislativy REACH atd.).

Chceme ptipomenout, ze dosazeni veétsi
udrzitelnosti vyroby a spotieby je sdilenou od-
povédnosti. Ovliviiovani spotfebniho chovani
znamena, ze v§echny zainteresované strany plni
své role. Je samoziejmé, Ze jako obchodnici bu-
deme fadné informovat spotiebitele, ale verejna

sprava je zodpovédna za jejich vychovu.

Obchodni podniky budou aktivné prispivat
k realizaci cilti EU ke sniZzovani emisi skleniko-
vych plyntl a spotfeby energie.

2. K vétsi konkurenceschopnosti Evropy
Evropska konkurenceschopnost velkou mérou

zavisi také na jeji schopnosti udrzovat silnou

a ucinnou prumyslovou zakladnu, otevienou

zahrani¢ni konkurenci. Budeme prosazovat co

nejsirsi konkrétni a pfistupnou podporu MSP

také s ohledem na jeho vysoky podil na evrop-

ské zaméstnanosti. Budeme podporovat dalsi

ucelny rozvoj spolecného trhu zbozi a sluzeb.

Podporujeme i dalsi faktory, které stimuluji kon-

kurenceschopnost a ke kterym patii:

o flexibilngjsi trh prace, adaptabilni a vzdélana
pracovni sila;

e inovace, nové technologie (RFID);

e rozsiteny svétovy volny obchod zpiistupriu-
jici nové dovozni a vyvozni trhy pro zbozi
a sluzby;

e VEtsi transparentnost a soutéz v evropskych
platebnich systémech.

Jsme ptesvédceni, Ze volny obchod bez bariér
povzbudi dobré prostfedi pro obchodovani. Pro
volny obchod bez bariér a jeho potfebny rist je
nezbytnou podminkou reformovat evropskou
politiku ochrany obchodu (TDI) k tomu, aby se
stala modernim a t¢innym nastrojem zohlediu-
jicim z&jmy obchodu a moznosti dovozu zbozi
do EU.

Podporujeme ambiciézni vysledky Rozvojo-
vého programu WTO z Dohé a soucasné s tim
zdlrazitujeme dilezitost novych dohod o vol-

ném obchodu (FTA) jako docas-
ného feSeni. Tyto dohody uzavi-
rané mezi EU a tfetimi zemémi
musi byt zalozeny na jasnych,
jednoduchych, harmonizovanych a liberalnich
obchodnich pravidlech.

Zdiraziujeme dulezitost posilovani vzta-
hit s dal§imi trhy, jako je Cina, Indie, Rusko
a s ostatnimi nove vznikajicimi trhy.

3. Zlepssit regulatorni prostredi v Evropé

Uni-Europa a EuroCommerce, evropsti so-
cialni partnefi pro obchodni sektor, se ve svém
Vyboru pro socialni dialog dohodly prozkoumat
cesty ke snizovani administrativnich pfekazek
u malych a stfednich podnikti bez poskozovani
zaméstnaneckych a socidlnich potfeb a zajmi
jejich zaméstnancii. Zejména jsou socialni part-
nefi pfesvédceni, ze ma byt odstranéna adminis-
trativa, ktera zptisobuje jen zbytecné naklady bez
né&jakého uzitku. Budeme proto trvat na tom, aby
prave takovato administrativa znamenajici vse-
obecny problém pro rist a vyvareni pracovnich
ptilezitosti u v§ech podniki véetné téch velkych
byla co nejdiive a co nejvice eliminovana.

Podniky, zejména ty malé, trpi komplikovanou
legislativou a administrativnimi prekazkami.
Chceme proto podpofit vSechny evropské,
narodni a mistni iniciativy, které smétuji ke
zjednoduSovani regulatorniho prostfedi a za-
rucuji predvidatelnost a pravni jistotu. Do toho
patfi i pozadavek na evropskeé instituce, narodni
a mistni ufady, aby v tomto ohledu zesilily tlak
na vyuziti téchto iniciativ.

Jako dobry priklad zlepSovani regulatorniho
prostredi v praxi vidime revizi spotiebitelského
acquis. Cilem revize by mélo byt zajisténi pravni
jistoty a zvyseni divéry spotiebitele v jednotny
trh. Neni pochyb o tom, Ze my vSichni podporu-
jeme lepsi pravni prostiedi.

Zvysenou pozornost budeme rozhodné véno-
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vat realizaci procesu vedouciho
ke snizovani administrativnich
prekazek v podnikani o 25%
na evropské i narodnich urov-
nich proto, ze od toho ofekavame vétsi dave-
ryhodnost funkce spole¢ného trhu a rovnéz tak
podporu ristu a pracovnich prilezitosti v EU
(Lisabonska strategie).

4. Posileni trzniho dozoru a boje s padélky

Dobte fungujici trzni dozor mé zasadni vy-
znam pro spolecny trh a volny pohyb zbozi.
Trzni dozor musi stimulovat k tomu, aby pravi-
dla a zakony, vytvofené pro bezpecnost zbozi,
byly také spravné implementovany. Obcané
EU maji pravo na pocit jistoty bez ohledu na
pavod zbozi. Uginny trzni dozor, samoziejmé
spolu se systémem disledné celni kontroly na
vstupu zbozi do EU, povede nebyrokratickou
cestou ke kontrole bezpecnosti zbozi a zvysi
davéryhodnost spoleéného trhu. Je rovnéz
nezbytny pro konkurenceschopnost podnikani
v EU. Musime podporovat vyvoj v pravidlech
dozoru nad trhem tak, aby byl v souladu se
zaklady, na kterych je legislativa EU postave-
na, a to ze kazdy subjekt je odpovédny pouze
v ramci svych aktivit.

Vyzyvame clenské staty k aktivnimu postu-
pu v této zalezitosti a k tomu, aby se zasadily
o projednani celé problematiky trzniho dozoru
vzhledem k jeho vyznamu pro statni spravu,
podnikani a ob¢any. To by mélo umoznit projed-
nat, vyhledat a nalézt konkrétni feSeni k tomu,
jak implementovat mechanizmus trzniho dozo-
ru. Jsme rovnéz piesvédceni, ze tim ziska nejen
podnikani, ale také vétSina ob¢anti EU. Prikla-
dame diiraz na to, aby se dozor nad trhem nestal
nastrojem protekcionizmu, ale dozoroval to, Ze
je umoznéno obchodovani, vedl k lepsi soutézi
a podporoval volny obchod.

(tz socr ¢r)

Nejde o pokuty, ale o feSeni ke spokojenosti obchodniku i nakupujicich

Bohata byla diskuze na prosincovém setka-
ni vedeni dozorovych organd se ¢leny Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR zastoupenych
velkymi obchodnimi fetézci, ale také pod-
nikateli z fad malych a stfednich firem. Na
dotazy Cleni Svazu odpovidali tstfedni fedi-
telka Ceské obchodni inspekce RNDr. Jana
Ptihodova, Gstfedni feditel Statni veterinarni
spravy doc. MVDr. Milan Malena, Ph.D.,
feditel odboru Zivnosti Ministerstva primys-
Iu a obchodu Ing. Bc. Petr Kamenik, feditel
Statni zemédélské a potravinaiské inspekce

Ing. Jakub Sebesta a také hlavni hygienik CR
a nameéstek ministra zdravotnictvi MUDr. Mi-
chael Vit, Ph.D.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR tak po-
kracuje v zavedené praxi kulatych stolii a trva-
Iého dialogu s dozorovymi organy. Operativné
pfizptisobuje pouze napli téchto setkani podle
potieb, které se vyskytnou na trhu, podle poza-
davkd svych ¢leni ¢i doporuceni dozorovych
organtl. V kontextu dané zalezitosti pofada ku-
laté stoly i s vice dozorovymi organy najednou.
Tak probéhlo i posledni lonské setkani, nebot’

problematika podnikani v obchodu a cestovnim
ruchu se prekryva v pravomocich jednotlivych
inspekci.

Cilem jednani bylo:

e diskutovat vysledky zjisténi dozorovych
organil a porovnat je se srovnatelnym obdo-
bim, vyhodnotit trendy a poznatky z kontrol
véetné jejich diferenciace z titulu zavaznosti
a pfimého zavinéni;

e nadale prohlubovat vzajemnou komunikaci
Svazu s dozorovymi organy s cilem vyuziti

konkrétnich, praktickych poznatki z dosa-
vadni spoluprace k realizaci dalSich opatieni
ke zvySeni ochrany spotiebitele.

e Nasledna tiskova konference potvrzuje, ze
starost o spokojeného zakaznika neni pro
¢leny Svazu pouze deklaraci. Dozorové or-
gany se na stran¢ druhé nesoustfed’uji pouze
na kontrolni a nésledné pfipadna restriktivni
opatieni, ale vychazeji vstiic osvétou, ocho-
tou dale rozvijet nastartovany dialog, véetné
novych a netradi¢nich prvki spoluprace.

(tz socr ¢r)

Findus s unikatni novinkou: jednoporcové mrazené ,hotovky"!

Grill ';

with fosti

Chcete si dat v praci zdravy, chutny a ry-
chly obéd? Mate vecer chut’ na néco jiného
nez va$ partner nebo déti? Chcete vkusné
Jste
single? Tak pfesné pro vas je urCeno Sest

pohostit neocekavanou navstévu?
novych hotovych mrazenych jidel z tady
Bistro Chef, kterd nabizi vynikajici obéd

nebo vecefi v jedné jediné porci.

Bistro Chef pfinasi sérii vysoce kvalitnich
hotovych jidel, slozenych ze tfi samo-
statnych hlavnich slozek — masa, pfilohy
a zeleniny, které jsou prakticky umistény na
specialnim talifi.

»Bistro Chef pfinasi produkt, ktery
v Ceské republice dosud nema obdoby,

vysvétlila Silvie Medkova, Marketing Ma-

nager znacky Findus. ,,Diky uplné novému
konceptu dokaze uSetfit zakaznikiim cas
i energii. UZ neni tfeba umyvat nadobi
— vysoce prakticky talifek s folii se pouze
na pét minut vlozi do mikrovinné trouby
a pokrm je ihned mozné konzumovat. Jedno-
porcova jidla zaroven piedstavuji mix mezi-
narodnich i tradiénich recepti upravenych

pro Ceskou kuchyni a vSechna se skladaji
kromé masa a prilohy také z poctivé porce
zdravé zeleniny. Znacka Findus pfipravuje
vSechny své vyrobky specidlni metodou
rychlého zmrazeni az na -40 stupnt Celsia,
takze si jidlo uchovava vsechny vitaminy
a dalsi dulezité latky.«

(t2)



10

www.premium.prosperita.info

Posperita

1/2009
e
[

PRO VASE PODNIKANI

Na dni podnikatelu nejen o nasich firmach,

ale take evropsky a svetove ocima UEAPME

V prazském palaci Zofin se 25. listopa-
du 2008 vramciDne podnikateliiseslizastupci
MSP s piedstaviteli parlamentu, viady,
statnich i mezinarodnich instituci.
Predseda Poslanecké snémovny
Miloslav  Vicek, mistopredseda
vlady Alexandr Vondra, ministr Cyril
SvobodaiguvernérCNB Zdenék Tiima
vysvétlovali podnikateliim sou¢asnou situaci
a odpovidali na fadu otazek vztahujicich
se k podnikatelskému prostiedi. Jednou

z priorit AMSP CR je i propagace lispésnych
podnikatelii, proto byli v ramci galaveéera
predstaveni i finalisté dvou soutézi, kde
AMSP CR prevzala zastitu.

Vramci,Dne podnikateli“uspofadala
Asociace malych a stiednich
podniki a Zivnostnika CR konferenci
o novych technologiich a novych
aplikacich ICT pro zefektivnéni obchodnich
procesi malych a stfednich firem. Panelovou
diskuzi na téma ,Vyhody a hrozby pfi

vybéru a zavadéni novych technologii ICT*
moderovali: Karel Havlicek - mistopredseda
AMSP a generalni reditel Sindat Group,
Miroslav Rakowski - vykonny feditel useku
prodeje a sluzeb zakaznikim T-Mobile CR,
Ale$ Bartinék - generalni reditel IBM Ceska
republika, Martin Ambler - ohchodni feditel
pro SME, SAP Ceska republika.

V Praze se téhoz dne, tedy 25. listopadu 2008
konalo v ramci Dne podnikateli zasedani
predstavenstva UEAPME (Evropska asociace

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKD A ZIVNOSTNIKD CR
ASSOCIATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AND CRAFTS CZ
DIE ASSOZIATION DER KLEINEN UND MITTLEREN BETRIEBE UND HANDWERKER CZ

AMSP CR

femesel, malych a stfednich podnikia se
sidlem v Bruselu). Tato vrcholova evropska
organizace reprezentuje pred organy EU vice
nez 80 hospodaiskych komor a profesnich
sdruzeni a pies 11 milionu firem a je hlavnim
mluvéim za tento segment viiéi Evropské
komisi. Zasedani se mimoiadné ucastnila
i Petra Erler, reditelka kabinetu komisare
Verheugena. (tz)

P pokracovani ze str. 1

Ale v dané chvili nezbyva nez trpéliveé vzdo-
rovat a spoléhat na vlastni sily a schopnosti,
méné na pomoc zvenc¢i. Zni to mozna tvrde,
ale garantuji, Ze pomoc nepfijde.

Urcité ale i podniky mély predvidat, Ze
pohyb ve finan¢nim svété a nasledné také
ve véts§iné ekonomik ovlivni i podnikani
menSich — co by firmy mély délat, aby
neztratily dech?

Spravné nepiedvidal nikdo. Ani vlady, ani
centralni banky, ani firmy. Komer¢ni banky
viubec nezminuji, i kdyz ty tusily relativné
nejvice, Ze nabalujici se koule snéhu je v ko-
ne¢né fazi. Jenom se zdvotile tazi, kde jsou
vSichni ti prognostici, bankovni analytici,
finan¢ni magové? Kde je jejich odpovédnost
plynouci z naprosto chybnych progné6z?

Ridim nemalou skupinu stiedné velkych
primyslovych a obchodnich firem, a budu-
-li takto pfedvidat, skon¢im velmi rychle.
Jejich tymy zcela selhaly a pouze se po-
tvrzuje, Ze jde obvykle o velmi nezkuSené
pracovniky, ktefi nikdy nevidéli nic jiného
nez stény svych kancelafi.

A co by mély délat firmy? V tuto chvili
velmi tvrdé Slapnout na brzdu a seskrtat
vSechny naklady, které jesté vcera byly
nezbytnymi pro jejich chod. Ani na minutu
nevahat s propousténim podpirného a ne-
vykonného personalu. Zacit systematicky
vyjednavat s bankami a tlacit na prodlouze-
ni splatek uvérd. Pokusit se pfitom nezabit
inovacni aktivity, které nas budou zivit za
dva, tii roky.

Myslite si, Ze po Zivnostnicich také mizZe
nékdo chtit, aby se vénovali Fizeni rizik?
Nebo lépe — co by to mélo v jejich pojeti
byt?

Zivnostnik uréité nebude vytvafet strate-
gie fizeni rizik, risk plany a vyhodnocovat
odchylky controllingovych procest. Posta-
¢i, kdyz v dobé, kdyz se mu dati, uspofi na

uspofadala, jste to zopakoval — kazda

firma by méla spoléhat sama na sebe,
a ne na obratnost politiki, ulevy od statu,
filozofii ostatnich. Je na kazdém, aby si
umél hledat cestu. Jak se to da vyloZit, co
se pod tim skryva?

Vim, Ze jsem s tim jiz otravny a mnohym
pro smich, opakuji to deset let prakticky
denné, ale nemohu si pomoci, nebudeme-
-li se tim fidit, zle skon¢ime. Vlada, ani
komora nebo asociace zasadné neovlivni

dobu horsi nebo jesté 1épe
investuje do novych akti-
vit, které mu v budoucnu
mohou nahradit dosavadni
ptijmy. S rostouci veli-
kosti firmy procesy fizeni
rizik rostou na vyznamu,

ovSem pouze za piedpo-

Nejvétsim problémem
je podstatny pokles
spotiebitelskych
a pramyslovych trht
prakticky ve vSech
rozhodujicich svétovych
destinacich.

nase podnikani, ani nema-
ze. Vlada musi nastavit
podminky pro volny trh
a dbat na dodrZovani jeho
zasad, musi vytycit hfiste
a delegovat rozhod¢iho.
Asociace je nezbytnou

instituci, nebot je pfi-

kladu, Ze se spravné uchopi. Veskery mana-
gement — i velkych korporaci — je zalozeny
na kupeckych poctech a selské uvaze, ma-
nagement rizik nevyjimaje. Pfistoupime-li
k nému nevédecky, ale jednoduse, ve smyslu
zmapovani v§ech ¢innosti strategického, ob-
chodniho, finan¢niho nebo tteba vyrobniho
fizeni, ptipustime si rizika z nich vyplyva-
jici a zav€asu k nim pfipravime alternativy
nebo budouci opatieni, potom jdeme sprav-
nym smérem. Stejné jako zivnostnik i velka
firma musi budouci opatfeni pfipravovat
trvale, nejvice ovsem v dobé, kdy se ji dafi
nejlépe.

Vzidy tvrdite, a na Dni podnikateli v Pra-
ze na Zofiné, ktery vase asociace nediavno

pominkovym mistem a oponentem vsSech
exekutivnich nebo legislativnich navrha,
zédkonid a vyhlasek. Je mluvéim a vyjedna-
vacem podnikl, podobné jako tfeba odbory
zaméstnanci, byt nase pozice jsou pfirozené
opacné. Nasi povinnosti je uhrat maximalni
mnozstvi vyhod pro podniky, vysledek si
ale museji uhrat hraci, tedy firmy, a nesmi
spoléhat na zménu pravidel nebo rozhod-
¢iho. Vzdy platilo a plati, ze ti, kterym se
momentalné nedafi, hledaji chybu jinde nez
u sebe a naopak ti, co vitézi, obvykle zmé-
ny nechtéji. Pravdou ale je, ze tak jako je
uspéch dilem nasim, je jim i netspéch.

Mozna v pristim obdobi vzroste poptavka
po kvalitnim poradenstvi. Firmy budou

hledat vSechny cesty, aby se udrZely p¥i
Zivoté, aby nachazely nové zakazniky
¢i zachovaly soucasné. Nastava obrov-
sky prostor pro napad. Jeho uplatnéni
v praxi. I drobnosti mohou délat zazraky.
V ¢em muZe pomoci vase asociace?

Asociace nemuze pomahat ve vyhledavani
napadi podnikateld. To je Gplné postavené
na hlavu, popirajici fakt, ze vitézi ti Sikov-
n¢j$i. Podnikani neni hra ani posledni $tace,
je o schopnostech pfijit pravou chvili se
spravnym napadem a ten zrealizovat, casto
za vysokého stupné rizika. Vynosy jsou to-
muto riziku potom Umérné, neocekavejme
tedy Uspéch bez jeho podstoupeni. Nékteré
asociace nebo ti, majici ambice mluvit za
jiné, maji tendence piesvédcovat ostatni,
ze podnikateliim chybi pfedevsim dostatek
informaci. Bud’ to tvrdi proto, Ze jiz nevédi,
co tici, nebo jsou regulérné pomateni. Infor-
macni zakladna, kterou dnes disponujeme,
je naopak extrémné velka, co je ale pravdou,
ne kazdy s ni dokaze pracovat, informace
utfidit, vyhodnotit a spravné rozhodnout.
Ptelozim do ¢eStiny, neuméji podnikat, ne-
mohou tedy o¢ekavat uspéch.

Nesouhlasim ani moc s tvrzenim, Ze po-
roste poptavka po poradenstvi, spiSe si
myslim, Ze v rdmci Gspornych opatfeni bude
klesat. Nevéfte, ze vam poradenska agentu-
ra pfinese napad hodny zazraku, ten musime
vymyslet sami. Ale nechci hazet v§echny do
jednoho pytle, par jich je docela dobrych,
platil bych jim, ale i tak jediné formou suc-
cess fee, tzn. az si na ten uspéch sahnu.

Jaky program na podporu malého a stied-
niho podnikani jste vlastné p¥ipravili na
rok 2009?

Programy na podporu podnikani musi pfi-
pravovat vlada, AMSP je tim elementem,
ktery navrhuje, monitoruje a kontroluje,
jestli tfeba podpora uUvérovani jde smérem
k podnikim a nikoliv na stavebni spofeni
nebo pijcky fyzickym osobam. Aby ndhodou
nenastala situace, kdy vSichni budou mit
domy a auta na splatky, ale nebudou je mit
z ¢eho splacet, protoze jejich zaméstnavatel
je propusti. Nebo, aby vlada koneéné umrav-
nila odbory a aby jim stat ve spojeni s nami
zaméstnavateli vysvétlil, ze neni mozné pro-
jidat dnes to, co je bude Zzivit za rok.

Snazime se pfesvédcit vladu, aby progra-
my koncentrovala do méné uradu, zato ve
vEét§im mnozstvi, aby se nesnazila vytvaret
sluzbu podnikiim, ale podpofila profesional-
ni instituce nebo agentury, které podpurny
nebo zvyhodnény produkt vytvoii a vyko-
munikuji. Mluvim napiiklad o CMZRB,
CEB nebo EGAP.

Pamatujete néjak na uplatnéni Zen v pod-
nikani — tfeba na usnadnéni vstupu do
podnikani, na Zivnostnice, které si zFizuji
kadeinictvi, cukrarnu, zakladaji firmu
na ucetni sluzby apod.?

Tak to je z jiného soudku, docela jste mé
tou otazkou piekvapila. Rychle pfemyslim
a vybavuji si docela hodné Zen, které pod-
nikaji nebo jsou Sikovnymi manazerkami,
a nemyslim, Ze jsou néjak znevyhodnény.
Souhlasim s tim, Ze jich je spiSe nedostatek
a je po nich docela poptavka — myslim tedy
po jejich podnikatelskych dovednostech
— ale nejsem si jist, Ze by to bylo s né¢jakymi
bariérami. Vytvofit jim jednodussi, napfi-
klad legislativni, prostfedi pfi vstupu do
podnikani je docela blaznivy napad, ale uz
si dovedu piedstavit, jak se to bude prosazo-
vat. Mozna néjaka politicka strana si to da
do programu a nalaka vice ovecek.

Co vy byste spontanné popral ceskému
kapitalu do roku 2009?

Tak toho jsem se obaval uplné nejvice. Ur-
¢ité jiz zminovanou pili a pracovitost, které
podle m¢ bude v pfistim roce tieba dvojna-
sob. Potom zdravy rozum pfi nakladovych
opatfenich, kterd nas cekaji, zejména pfi
snizovani poctu pracovniki. Pfed tim, nez
se rozlouc¢ime s loajalnimi, zruénymi a kre-
ativnimi, se nejdfive podivejme kolem sebe
a odfiznéme vSechny pieplacené zprostied-
kovatele, analytiky, lobbisty a rizné hoch-
Staplery, kteti na nas chrli mnoho nicotnych
rad, stoji mnoho penéz a Casu, ale jejich vy-
sledky jsou ¢asto nulové. USetiime mozna
vice, nez si uvédomujeme.

Karel Havlicek vystudoval stavebni fakultu CVUT, VSE
v Praze a PIBS pii Manchester Metropolitan University.
Je generalnim feditelem SINDAT, matefské spolecnosti
primyslového a investi¢niho holdingu stfedné velkych pod-
nikii. Je zakladatelem Asociace malych a sttednich podnikit
a zivnostniki CR a jiz tfeti volebni obdobi viceprezidentem
UEAPME, nejvétsi zaméstnavatelské asociace MSP v EU.
Dlouhodobg je aktivni v akademické sféte, vede Katedru fi-
zeni podniku a podnikové ekonomiky na VSFS, je autorem
nékolika knih a skript z oblasti podnikového managementu.
Mimo matetského jazyka prednasi anglicky, némecky, Spa-
nélsky, rusky, ¢aste¢né se domluvi francouzsky a ¢insky.
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SP CR: Propad tuzemského primysiu

neni u konce. Co s tim?

Pred par dny zvefejnéné statistické udaje o (listopadovém) stavu éeského prumyslu svédéi
o sile dopadii svétové hospodaiské krize na nasi ekonomiku. Vzhledem ke stale éernéjsim
aktualnim ¢&islim o vyvoji recese v zemich Evropské unie, zejména pak v eurozoné, lze
piedpokladat, ze v prFistich mésicich se muzeme doékat dalSich velmi nepfiznivych

ukazatelu.

,Listopadovy meziro¢ni propad primyslu
o 17,4 % ukazuje, ze dopady globalni krize
budou vyraznéjsi, nez se ocekavalo. Vyrazny
pokles nosnych odvétvi, naptiklad u doprav-
nich prostfedki, jde o pokles o tfetinu, je
alarmujici a projevi se v navazujicich odveét-
vich a u malych a stfednich firem. Bohuzel
zatim nevidime dno tohoto poklesu, nebot
zakazky dale klesaji, a to v priméru o 30 %,
analytik Svazu primyslu a dopravy CR. Ten-
to pokles zakazek je patrny ve vSech oborech,
pficemz fada firem uvadi snizeni zakazek
v fadech mnoha desitek procent.

,»Také situace na trhu prace, kde doslo v pro-
sinci k vyraznému rdstu nezaméstnanosti,
naznaduje vaznost situace. Sezonni vypadky
v disledku zimniho pocasi ekonomicky rust
dale zpomaluji.

Vlada by proto neméla jiz otdlet s planem
na feSeni krizové situace,” uvedl Oldfich
Korner.

Vzhledem k soucasnému ekonomickému

vyvoji Svaz primyslu a dopravy CR navrhu-
je néktera kratkodoba i dlouhodobéjsi opat-
feni na zmirnéni dopadii soucasné svétové
hospodaftské krize.

,,Ceska ekonomika je velmi oteviena, coZ
zesiluje dopady na ekonomicky rdst pro-
stfednictvim zhorSujicich se podminek pro
vyvoz. To je divod, pro¢ jednou z hlavnich
oblasti, kam maji byt smérovana opatieni, je
podpora exportu. Ostatni z velké ¢asti souvisi
s tvorbou podminek pro zvyseni konkurené¢ni
vykonnosti podnikové sféry. Hrozici hospo-
datska recese ptedstavuje paradoxné piilezi-
tost pro dusledné odstranéni ptekazek v pod-
nikani a zlepseni podnikatelského prostiedi.
Pozitivni zmény v kvalité¢ podnikatelského
prostiedi SP CR povazujeme viak za méné
diskutabilni nez adresnou finanéni pomoc
statu vybranym oborim nebo podnikiim,*
uvedl Boris Dlouhy, feditel Hospodaiské
sekce SP CR.

Na druhé strané je tifeba vazit spole¢enské
naklady a pfinosy cilené pomoci statu kon-

krétnim podnikiim. ,,Pokud maji firmy potize
pifechodného charakteru, zpisobené dopady
soucasné svétové hospodaiské krize a zaro-
venl maji piedpoklad budouciho rozvoje, je
tfeba vzit v potaz i variantu pfimé pomoci
statu podle definovanych kritérii. Tim zasad-
nim kritériem by mél byt narodni zajem. Po-
moc by pfichazela v uvahu, i pokud by krach
firmy vyrazné dopadl na cely region. Pomoc
by vSak neméla pieklenovat dlouhodobé ne-
feSené strukturalni problémy,” fekl Oldfich
Korner, analytik SP CR.

Nova hospodaftska situace vytvari také pod-
nét pro prehodnoceni environmentalni poli-
tiky, ktera mnohdy zbyte¢né a bez realnych
vysledkt zatéZuje podnikovou sféru.

Vzhledem ke kli¢ové roli vnéjsi zahrani¢ni
poptavky pii zajistovani ekonomického ristu
CR povazuje SP CR za kli¢ové dale rozvijet
a zefektivnit podporu vyvozu. Nutné je pro-
vést opatieni pro navyseni kapacit obchodné
ekonomickych tusekll zastupitelskych uradu
ve vybranych teritoriich. Svaz navrhuje
i jesté vyraznéji posilit kapitalové vybaveni
Ceské exportni banky, Ceskomoravské za-
ruéni a rozvojové banky jako instituce, ktera
se podili na financovani malych a stfednich
firem.

Také Cerpani strukturalnich fonda EU pied-
stavuje vyznamny nastroj podpory ekono-
mického riistu v CR. Zjednodugeni podminek
pro jejich Cerpani musi predstavovat jednu
z priorit vlady.

,,V situaci, kdy dochazi k poklesu poptav-
ky, by bylo zasadni chybou redukovat ve-
fejné zakazky, které predstavuji vyznamnou
poptavku pro primysl, stavebnictvi a sluzby
a vytvareji pracovni pfilezitosti. Proto navr-
hujeme jejich navyseni. Stimulace domaci
poptavky je vedle exportni vykonnosti dalsi
oblasti, kde je potfeba pripravit dalsi opatfeni
pro jeji rast,” vysvétlil dale Boris Dlouhy.

Jednim z problému, ktery muze zostfit
hospodatskou situaci, zvlasté exportéru, jsou
turbulence ve vyvoji kurzu ceské koruny.
Tento problém pomine pfijetim spoleéné
mény. Proto svaz povazuje za opravnéné
pozadovat stanoveni terminu pro jeji co nej-
rychlejsi pfijeti.

Schopnost podnikli adaptovat se na nové
podminky bude do zna¢né miry zavisla na
mife pruznosti trhu prace. Proto je pozadav-
kem SP CR piijeti zmén v zakoniku prace,
které podporuji flexibilitu v zaméstnavani.

PhDr. Milan Mostyn
manazer PR a tiskovy mluvéi

Podnikatelé jednali s bankéfi o levnéjSich penézich a pristupnéjSich uvérech pro firmy

Zastupci Svazu priamyslu a dopravy CR
a dalSich zaméstnavatelskych a podnika-
telskych organizaci se dnes sesli na ptadé
Hospodaiské komory CR, aby piedstavi-
telim hlavnich tuzemskych komeré¢nich
bank vyjad¥ili vyhrady firemni sféry k je-
jich ivérové politice. Schiizku svolal prezi-
dent Hospodaiské komory CR Petr KuZel.

Hlavnim tématem jednani byly levné&jsi
a lépe dostupnéjsi provozni a investi¢ni uve-
ry pro podnikatele v dobé svétové financni
krize a postupujici ekonomické recese.

,»Duvodem jednani s bankéti jsou ohlasy
zéastupcd naSich ¢lenskych firem, které pou-
kazuji na ztizenéjsi pfistup k uvérim. Pozi-
tivni je, Ze bankéfi usedli k jednacimu stolu.

Na druhé strané bankéfi nevyjadfili jasné
pfipravenost ke zméné své uvérové politiky.
Ptitom firmy pozaduji vétsi vstiicnost bank
v dobé vyrazného poklesu poptavky a zaka-
zek, coz potvrzuje i zvefejnéné udaje listo-
padového propadu tuzemského priamyslu,*
uvedl po skonceni jednani generalni feditel
SP CR Zdengk Liska.

Na zpfisnéni ptjcek pro podnikatele po-
ukazuji i prvni vyhodnocené ohlasy prave
probihajiciho dotaznikového Setfeni mezi
¢leny SP CR. Z téchto informaci vyplyva,
ze firmy jasné deklaruji svij nesouhlas
s pristupem bankovniho sektoru. Postradaji
otevienou politiku bank, a zejména nevidi
divod, aby banky, nehledé¢ na snizovani

zéakladnich sazeb Ceskou narodni bankou,
pujcky zdrazovaly. Potvrzuji se tak obavy
90 % zastupct firem, ktefi jiz v listopado-
vém dotaznikovém Setfeni SP CR poukazali
na zmeénény piistup bank pfi poskytovani
uveéru. A to i v piipadé zdravych a perspek-
tivnich firem.

Podniky upozormiuji i na skuteénost, ze je
banky zacaly vice provéfovat a obavaji se
toho, Ze budou zasahovat do chodu jejich
podniku a Ze mohou ménit podminky finan-
covani ¢i splatkovy kalendaft, pokud se firma
ocitne v problémech. Postup bank znamena
pro mnohé firmy zvySeni administrativni
narocnosti pfi ziskavani uvéru a hlavné rast
nakladl na tyto uvéry.

Pozadavkem podnikatelské sféry je proto
odblokovani uvérové politiky bankovnich
domu a lepsi pristup k uvériim, snizeni tiro-
kovych sazeb a uvolnéni prosttedkl na ko-
financovani projekti z prostfedkd Evropské
unie.

Svaz primyslu a dopravy CR povaZuje za
nezbytné pravidelné schizky zastupcu za-
méstnavatell a podnikatell, bankovni sféry,
Ceské narodni banky a vladnich &initeld,
kde by se vyjastiovaly pozice a pfipravovand
opatieni. Je ale nezbytné, aby piedstavitelé
bankovniho sektoru hledali spole¢na fesSeni,
a to vzhledem k dale se zhorsujici kondici
Ceské ekonomiky.

(tz spcr)

» pokracovani ze str. 1

V podnikani je to hor$i jesté o fakt, ze
jsme dnes adenné pod drtivym tlakem
konkurence a nebudeme-li inovovat, a tim
padem i investovat, skoncime.

Jaké portfolio otazek mélo pied sebou se-
tkani predstavitela UEAPME v Praze?
Za prvé bych chtél touto cestou podékovat
Asociaci  malych a stfednich podnikt
a zivnostniki CR za profesionalni man-
Dne

podnikateli. Je to vyborny napad, jak

agement prezidia iza organizaci
nepracovné pravidelné propojovat institu-
cionalni sektor s konkrétnimi podnikateli,
anavic je to dobra marketingova akce,
upozornujici na problémy podnikatelského
sektoru. Skoro nas to pfivadi k myslence
pripravit kazdoro¢né¢ iDen podnikateli
na urovni EU. Hlavnim tématem byl
zminovany SBA, Small Business Act,
tentokrate orientovany na konkrétni dis-
kuzi s nejpovolanéjsim — feditelkou kabi-

netu Verheugena, pani Erler. Diskuze ale

Nejen malym a stfednim
podnikiim, ale prakticky
vS§em podnikiim se dnes zije
velmi tézce. Paradoxem je, ze
podniky na souc¢asném déni
hlavni vinu nenesou, presto
jsou obét'mi.

probihala i s reprezentanty ceské vlady, za

pozitivni povazuji i moznost setkani s vasi
opozici. Jsme nepolitickou asociaci a nasi
povinnosti je diskutovat se vSemi, nehledé
na fakt, ze vlady v EU se méni rychleji nez
si na né stac¢ime zvyknout.

Zavéry schiizky jisté vyustily v urcitou
vizi, poselstvi, program. Co to znamena
pro ¢leny UEAPME?

Jiz jsem zminoval tfibodovy program priorit
MSP pro nadchazejici predsednictvi vasi zeme.
Neni ale podstatné, co to znamena pro nase

Skoro nas to privadi k myslence
pripravit kazdoro¢né i Den
podnikatelti na arovni EU.

Cleny, tedy narodni asociace, komory a svazy,
podstatné je, jak se to dotkne podniki, jejichz
zajmy nasi pfimi Clenové reprezentuji. Je ale
faktem, Ze jejich lokalni aktivity, mam nyni
na mysli napfiklad aktivity ceské Asociace
malych a stiednich podnikd a Hospodaiské ko-
mory, jsou v kone¢ném disledku tim hlavnim
motorem zmén, které mohou byt sice v ramci
EU navrzeny, dokonce ivramci Evropské
komise a parlamentu prosazeny, ale lokalniho
podnikani se vzdy bude vice tykat politika
regionalni, tedy vasi vlady a vasich instituci.
A na né je nezbytné trvale tlacit, bez ohledu na
barvu konkrétni vlady. Uvédomte si, Ze asoci-
ace a komora zde bude trvale, zatimco vlady se
budou trvale st¥idat. Nesmi se proto podlehnout
politickym tlaktim nebo v horsim ptipadé poli-
tickym ambicim piedstavitelii téchto sdruzeni,
vzdy na to totiz doplati podnikatel.

Andrea Benassi je italské néarodnosti, absolvoval Eko-
nomickou univerzitu v Rim¢, ve studiu mezinarodniho
a evropského prava pokracoval v Rakousku. Od listo-
padu 2007 je generalnim tajemnikem nejveét§i evropské
zaméstnavatelské asociace pro malé stfedni podniky
a zivnostniky UEAPME, se sidlem v Bruselu. UEAPME
je platformou pro vice jak 80 narodnich komor, asociaci
a svazu, sdruzujicich vice nez 11 miliond pfimych &lent
— malych a stfednich podniki. Dfive plsobil jako feditel
sekce Evropské integrace a zahranicnich trhu v italské
asociaci Confartigianato, zastupujici italské MSP. Sedm let

v Bruselu sou¢asné odpovidal za jeji zastoupeni v EU. Je
¢lenem nékolika evropskych instituciondlnich organd.
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Sazime na ceske potraviny,

podporujeme mistni vyrobce a dodavatele

Impulz pro aktivnéjsi spolupraci mezi Agrarni komorou €R a spotiebnimi druzstvy
odstartovan. V zafi letosniho roku se dohodli predstavitelé Agrarni komory CR
a reprezentace spotrebnich druzstev na vytvoreni prostoru pro aktivnéjsi a efektivnéjsi
spolupraci. Byla nabidnuta spoluprace véem krajskym, regionalnim a okresnim pracovistim
Agrarni komory CR a véem mistné pfisluSnym spotiebnim druzstviim.,

Formou dotazniku byla celoplo$né zmapovana
stavajici tiroven spoluprace, moznosti jejiho roz-
Sifeni a byly ucinény prvni vzajemné kontakty
na regionalni, resp. okresni urovni.

Co je diivodem ke spolupraci

Predevsim je to obdobna struktura regionalniho
pusobeni jednotlivych druzstev a Agrarni komo-
ry CR. Vyznamna je i trvala podpora regionalni
potravinaiské vyroby véetné prvovyroby ze
strany spotfebnich druzstev. A tietim divodem
je vzajemna moznost podpory Ceské produkce,
a to 1 v navaznosti na podporu skupiny COOP,
nejvetsiho ryze ceského obchodniho fetézce.

Anketni prizkum - inspirujici poznatky

Ukazal, kam upfit pozornost nejdfive. Napfi-
klad 15 spotiebnich druzstev uvedlo konkrétni
pocet regionalnich dodavate- -
18, jejich sortiment se proda- | %
va v druzstevni obchodni siti.
Nekteti dodavatelé jsou pova-
zovani za vyznamné, jini za stfedné vyznamné,
nékterym prilis velky vyznam ptikladan neni.

Je zajimavé, Ze Obchodni druzstvo Konzum
Usti nad Orlici nakupuje u nejvétsiho po&tu
dodavatell regionalniho charakteru (tj. 51 sub-
jekt), pfiCemz vSechny dodavatele povazuje
druzstvo za vyznamné. Obdobné si ceni této
kategorie dodavateld Jednota Zabreh na Morave
(16 z 20 oznaceno jako vyznamni dodavatelé).
Velky vyznam regiondlnim dodavatelim je
ptikladan také v Jednoté, spotiebnim druzstvu
Ceské Budgjovice (uvedeno 9 firem, z toho 4
oznaceny za vyznamne).

Ukazalo se rovnéz, Ze se sortimentem téchto
dodavatel se musi pracovat, tady jsou jeste re-
zervy. Detailni prizkum napiiklad naznacil, Ze
az na nékteré vyjimky zatim neexistuje vyrazna
podpora prodeje vyrobkil regionalniho charak-
teru ze strany Agrarni komory — zde je velky
prostor pro zlepSeni.

Soutéz o nejlepsi potravinaisky vyrobek
»Chutna hezky, jihocesky*

Uspésnou spolupréaci mezi agrarnim sektorem
a obchodniky pii podpote prodeje regionalnich
vyrobkil je mozné jiz v soucasnosti dokumen-
tovat na ptikladech z jihoCeského kraje. Jedno-
ta, spotfebni druzstvo Ceské Bud&jovice vnima

JAGRARNI KOMORA
Ceské republiky

partnerstvi s Agrarni komorou jihoc¢eského kra-
je na projektu ,,Chutna hezky, jihocesky* jako
aktivitu ve prospéch zakaznikl, protoze jim
chce nabizet nejcerstvéjsi a biologicky hodnot-
né potraviny znamého pivodu od regionalnich
vyrobct. Projekt byl realizovan za podpory
JihoCeského kraje pod zastitou hejtmana Jiho-
&eského kraje a Ministerstva zem&délstvi CR.
Cilem je Sifeni dobrého jména jihoCeskych
vyrobcll potravin. Vyrobky ocenéné v soutézi
,,Chutnd hezky, jihoCesky* nabizeji zékazni-
kiim supermarket Terno Ceské Bud&jovice
a prodejny Trefa.

vice o projektu na www.chutnahezkyjiho-
cesky.cz

Projekt podpory regionalnich dodavatelu

»Z naseho regionut
Dalsi

vyrobkli od

formou podpory
regionalnich
dodavateli je projekt ,.Z
naSeho regionu“. Jednota,
spotiebni druzstvo Ceské Bud&jovice se
v ramci marketingového planu pro super-
markety Terno a prodejny Trefa zaméfuje na
podporu regionalnich dodavateld jako na jed-
nu z jedine¢nych konku-
renénich vyhod. Podpora
regionalnich dodavateltl
bude pod

hlavic¢kou loga ,,Z naeho

realizovana

regionu®. Chce tak vyuzit
marketingovy potencial,
dany neopakovatelnosti
ptirodnich podminek
a tradici produkce mist-
niho zemeédélstvi a dal-
Sich vyrobkd.

Ze zacatku bude projekt
,»Z mnaseho regionu“ od-
zkouSen v regionu jiznich
Cech, konkrétné v su-
permarketu Terno Ceské
Bud¢jovice. V dalsi fazi
pocita Ceské
Budéjovice s podporou
regionalnich dodavatell
také v dalSich oblastech,
ve kterych provozuje su-

Jednota

permarkety Terno.

A

Piiklady probihajici spoluprace v dalSich
mistech republiky

Dalsim ptikladem jiz probihajici podpory
spotfebnich druzstev prodeji regionalnich
vyrobku je ucast supermarketu Terno v Hradci
Kralové v projektu ,,Potravinaf a potravina
kralovéhradeckého kraje”. Jednota Vsetin
zase spolupracuje na aktivni podpote pro-
deje regiondlnich potravin se svym hlavnim
dodavatelem mlécnych vyrobkt Miékarnou
s prvovyrobci, zastupci zemédélskych druz-
stev. Skupina COOP ma samoziejmé zajem
podporovat tyto piiklady uspésné spoluprace
mezi spotfebnimi druzstvy a agrarnim sekto-
rem a usilovat o jeji rozsifeni v dalsich spo-
tfebnich druzstvech a regionech.

Plany skupiny COOP do budoucna

Jde napiiklad o poradani spole¢nych mar-
ketingovych akci s Agrarni komorou HK CR
na podporu regionalnich vyrobki a vyrobct.
V této oblasti maji spotiebni druzstva jedi-
necnou pfilezitost, jak se odlisit od globalné
pusobicich obchodnich spole¢nosti, a tuto od-
lisnost srozumitelné sdélovat svym zakazni-
kim. Samozrfejmé je to i pokraovani ve vyse
zminénych projektech a soutézich. Obchodni
druzstvo KONZUM Usti nad Orlici uvazuje
o podpoie prodeje vyrobkid ocenénych jako
,»,Mls pardubického kraje” a pfipadné regio-

autor: Milos Krmasek
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NA CESKY STUL

COOP

CENTRUM

DRUZSTVO CLEN SKUPINY COOP

nalnich vyrobki z celorepublikového projektu
Asociace regiondlnich znacek (viz http://do-
maci-vyrobky.cz). Dal§i spoluprace se mize

rozvinout formou informacnich plakatd

v prodejnéch, jasnym oznacenim regionalnich
vyrobki, vétsi podporou téchto vyrobku v le-
tacich apod.

Konkrétni pfedstavu, jak dal podporovat pro-
dej regionélnich vyrobki, ma i Jednota Ceské
Budgjovice. Pujde naptiklad o zalistovani
a vedeni v sortimentu vybranych regionalnich
vyrobkl ze strany druzstva, jejich podpora
v letacich a pfi prezentaci zbozi na prodejni
plose. V ramci podpory regionalnich dodava-
teli bude Jednota Ceské Bud&jovice podporo-
vat regionalni dodavatele také marketingovou
kampani Sitou na miru projektu ,,Z naseho
regionu®, a to formou velkoplo$né reklamy
(plachty, billboardy), inzerce a PR aktivit,
rozhlasové reklamy, tiskovin, in-store televize
apod. Samoziejmosti je spoluprace na tfetim
ro¢niku soutéZe o nejlepsi potravinarsky vy-
robek ,,Chutna hezky, jihocesky* v roce 2009.
Vitana bude pfitom spoluprace Agrarni komo-
ry CR, napt. formou prezentovani druZstva
v jejich vlastnich marketingovych aktivitach
¢i spolufinancovanim marketingovych aktivit
spotfebnich druzstev, ¢lent skupiny COOP,
zapojenych do podpory prodeje regionalnich
vyrobkd.

0 skupiné COOP y

COOP je obchodni znackou spotiebnich druzstev. V Ces-
ké republice tvoti skupinu COOP 59 spotiebnich druzstev
sdruzenych ve Svazu Ceskych a moravskych spotiebnich
druzstev (SCMSD), dvé nakupni centraly (COOP Centrum
se sidlem v Praze a COOP Morava se sidlem v Brng) a také
Manazersky institut COOP, jedenéct stiednich Skol a dcefi-
né spolecnosti SCMSD jako napt. Czech Rent a Car, ktera
v Ceské republice provozuje formou fran¢izy pujcovnu
automobilit EUROPCAR.

Ceska a moravska spotiebni druzstva provozuji dohroma-
dy na 3000 prodejen s celkovou prodejni plochou 400 000 m?
a zamé&stnavaji celkem 16 000 lidi. Vice nez 400 prodejen
je zaglenéno do fetézcit COOP TUTY, COOP TIP, COOP
TERNO, COOP DISKONT a COOP STAVEBNINY. Sku-
pina COOP (51 spotiebnich druzstev provozujicich obchod-
ni ¢innost) realizovala v roce 2007 celkovy maloobchodni
obrat ve vysi 27,3 miliardy korun, coz je o 5,7% vice nez
v roce piedchozim.

Nékupni centrala COOP Centrum druzstvo, drzitel Narodni
ceny CR za jakost 2007, byla zalozena v roce 1993 s cilem
sjednotit nakupni aktivity spotfebnich druzstev. Objem
integrovanych nakupt ¢lenskych spotiebnich druzstev, usku-
tecniovanych prostfednictvim COOP Centra, se kazdorocné
pohybuje okolo 10 miliard korun. COOP Centrum je tak
dlouhodobé nejvétsi ryze Eeskou nakupni centralou u nas.

Prevazna cast nakupu se soustied’uje do oblasti potravin
a zbozi denni potieby. Nakupni centralla COOP Morava,
s.1.0., zalozena v roce 1992 moravskymi spotiebnimi druz-
stvy, realizuje vykony na vlastni ucet v celkovém objemu
4 miliardy K¢ ro¢né.

Spotiebni druzstva existuji vice nez 160 let. V soucasnosti
plisobi jako narodni sité po celém svét€. V Evropé je COOP
jednickou v prodeji potravin ve Svycarsku, Italii a Finsku
a silnou pozici ma napf. také na Slovensku, ve Velké Brit-
nii, USA, Kanad¢ a v Japonsku.

(tz)

Novym predsedou

Na prosincové valné hromadé Ceského svazu
pivovart byl do jeho Cela zvolen Ing. Frantisek
Samal. Ve funkci nahradil Ing. Frantiska Krakese,
ktery bude nadale ptsobit v piedsednictvu svazu.
Profesni kariéra Frantifka Sdmala je spojena
ptedevsim s Pivovary Staropramen, a.s., kam (teh-
dy Prazské pivovary) nastoupil po nékolikaletém
piisobeni v Zapado&eskych pivovarech. F. Sdmal
je absolventem oboru kvasna chemie na Vysoké
kde
také absolvoval postgradualni kurz ekonomiky

Skole chemicko-technologické v Praze,

afizeni potravinaiské vyroby. Frantifek Samal

Ceského svazu pivovart a sladoven je FrantiSek Samal

zastaval funkce podnikového technologa, dale
byl postupné mj. vyrobnim feditelem, feditelem
pro logistiku a techniku a vyrobné-technickym
feditelem. 'V soucasnosti je mistopfedsedou
ptedstavenstva Pivovarii Staropramen, a.s.
»Zvoleni do funkce piedsedy svazu vnimam
jako prilezitost pokracovat v nastoupeném
procesu CSPS a prosazovat zajmy a potieby
¢eského pivovarského primyslu, tedy pivovar-
stvi, sladafstvi, alei vSech dalSich organizacia in-
stituci, které k nim patfi a pomahaji na domacim
i zahrani¢nich trzich v dosazenych uspésich.

S ohledem na celosvétovou ekonomikou situaci,
ale i vzhledem ke zménam, k nimz dochazi na
trhu piva u nas i ve svété v souvislosti s ménicim
se zivotnim stylem spotiebiteld si zaroven
uvédomuji potfebu novych piistupt, které pred
nami stoji a na néz bude tfeba reagovat,” uvedl
Ing. Frantisek Samal, nové zvoleny predseda
Ceského svazu pivovartl a sladoven.

Na valné hromadé byli za nové &leny Ceského
svazu pivovarll asladoven prijaty spole¢nost
Mraz Agro CZ za pfispivajictho Clena a pi-
vovar Rakovnik za &inného &lena. Cesky svaz

pivovarQ a sladoven v soucasné dobé sdruzuje
60 organizaci ¢innych v pivovarstvi a sladafstvi.
Cleny CSPS je 33 pivovart, dile 9 sladoven
a 18 prispivajicich, ktefi zastupuji spolecnosti,
jako jsou védecké a vzdélavaci instituce, vyrobei
zafizeni a technologii v pivovarstvi a sladafstvi,
firmy vyrabéjici sklo, tiskarenské zavody a dalsi
subjekty. Svaz ma ve svych fadach ijednoho
Cestného ¢lena, dlouholetého pivovarsko-
sladafského odbornika. Pfedchidce dnesniho

svazu byl zaloZen v roce 1873.

(tz)

GE Money Bank financuje vice nez pétinu zemeédélské techniky na trhu

GE Money Bank financuje vice nez 20 % pro-
danych zeméd¢€lskych stroji na ¢eském trhu. Jen
v prubehu lonského roku poskytla tivéry na finan-
covani zemédelské techniky ve vysi témef 2 mi-
liard korun. Celkové portfolio téchto ivéri banky
dosahlo jiz 4 miliard korun. Primérna vyse uvéru
loni ¢inila 2 miliony korun, coZ je 0 25 % vice neZ

vroce 2007. ,,Ze statistik prodanych strojii v Ceské
republice a Givérll poskytnutych na jejich financo-
vani vyplyva, ze GE Money Bank financuje vice
nez 20 % zemédelské techniky. To nas fadi mezi
nejvyznamnéjsi hrace na Ceském trhu, sdélila ma-
nazerka zemédélskych produkti GE Money Bank
Iva Prokopova. ,,GE Money Bank se specifickym

potiebam zemédélcti vénuje jiz dlouhou fadu let
a uzce spolupracuje s vyznamnymi dovozci a pro-
dejci zemédelské techniky. Také proto miizeme ze-
medélcim nabidnout financovani stroje dle prani
zakaznika,*“ dodala.

Uvéry na pofizeni zemdd&lské techniky slouzi
k financovani nakupu novych i pouZitych strojti.

Banka zemédé€lctim poskytne finanéni prostfedky
na jakykoliv typ ¢i znacku.

GE Money Bank ma kromé uvérii na financovani
nakupu zemédelské techniky také Sirokou skalu
produktl ur¢enych specialné pro zemédélce. Jde
o Financovani nakupu zemédélské pady, Provozni
financovani zeméd€lskych subjektil a ostatni inves-
tiéni uvery, které 1ze vyuzit na investice i bez dotaci
z fondt EU. (tz)
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Dohoda o spolupraci s VZP CR

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. uzaviel dohodu o spolupraci s V§eobecnou zdravotni
pojistovnou Ceské republiky. Uéelem dohody je vytvoieni ramce pro vzajemnou
spolupraci uéastnikii dohody v oblasti udélovani akreditaci pro klinické laboratore.
Tato dohoda je vyjadienim zajmi obou uéastniku dohody podporovat rozvoj narodniho
akreditaéniho systému, ktery v CR spravuje CIA a jeho vyuzivani v oblasti zdravotniho
pojisténi v souladu s mezinarodné uznavanymi pravidly pro akreditaci. Smlouva byla

uzaviena 5. prosince 2008.

Akreditace je oficialni potvrzeni nezavislos-
ti, objektivity a odborné zpusobilosti subjektu
pro vykonavani definovanych ¢innosti. Akre-
ditace znamena zvyseni divéry v dodrzovani
pottebné uUrovné kvality poskytovanych slu-
7eb. Akreditace CIA je jednim ze zpiisobt
prokazani odborné zpusobilosti, které vyu-
zivaji zdravotnické laboratofe pfi uzavirani
smluv s VZP.

V Cervenci 2008 bylo pfijato Natizeni Ev-
ropského parlamentu a Rady (ES) ¢.765/2008,
které stanovi pozadavky na akreditaci a dozor
nad trhem tykajici se uvadéni vyrobku na trh
a noveé upravuje pravni ramec pro akreditaci
v Evropé. Dle tohoto nafizeni je akreditace
provadénd narodnim akreditanim organem

povazovana za vysadni prostfedek dokladajici
odbornou zpusobilost.

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. jako
narodni akreditaéni organ spravujici systém
akreditace v CR, je plné integrovan do evrop-
skych i mezinarodnich struktur a je signatarem
mezinarodnich dohod o vzajemném uznavani
vysledki akreditace.

Akreditace se dotykd urcitym zpidsobem
nepiimo kazdého z nas. Kazdy z nas je nékdy
v roli pacienta a ocekava pfirozené kvalitni
Iékatskou péci. Pokud pozadujeme spravné
vysledky laboratornich klinickych vySetfeni,
s vyhodou se 1ze obratit na akreditované zdra-
votnické laboratofe, kde je zajisténa davéry-
hodnost vySetieni a spravnost vysledkd.

Zpusobilost vyssiho
organiza¢niho celku, jako
poli-

kliniky dodavat kvalitni &

napf. nemocnice,
sluzby pacientim, muze
byt potvrzena akreditovanou certifikaci.

Informace o Ceském institutu pro akreditaci:

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. jako
narodni akreditaéni organ zaloZeny Ceskou
republikou garantuje vydanim osvédéeni
o akreditaci, ze subjekt posouzeny pii akredi-
taci poskytuje své sluzby a vydava své nale-
zy v souladu s platnymi normami a pravnimi
predpisy, které stanovi pozadavky na tyto
sluzby.

tiskova zprava je zvefejnéna na www.cai.cz
v sekei Informace z CIA / Tiskové zpravy

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s.
Opletalova 41, 11000 Praha 1 — Nové Mésto
ing. Jitka Uhrové, manazerka marketingu
tel: 221 004 403; e-mail: uhrovaj@cai.cz
WWW.cai.cz

Hobbymarkety bez papiru: OBl se svymi dodavateli
prechazi na elektronickou vyménu dokumentu EDI

Celkem 11 tun a 520 kilogramu papiru,
stovky hodin pracovniho ¢asu a nemalé
naklady uSetii pfechodem na bezpapiro-
vou komunikaci dodavatelé spolecnosti
OBI Ceska republika, ktera v Cesku
provozuje 27 hobbymarketi. Stane se
tak diky modernimu webovému feSeni
pro elektronickou vyménu dokladi (EDI)
mezi OBI a az dvéma stovkami jeho do-
davateli na ¢eském trhu. Partnerem do-
davateli OBI pro projekt hospodarnéjsi
logistiky obéhu dokumenti je spole¢nost
CCYV Informacni systémy.

Predni obchodni fetézec, ktery nabizi zbozi
pro femeslniky, kutily a zahradkare, zvolil
jako partnera pro projekt rozsifovani EDI
(Electronic Data Interchange) komunikace
spolecnost CCV Informacni systémy a jeji
feSeni EDI Orion, které v oblasti bezpapiro-
vé obchodni komunikace patii mezi dvé nej-
rozsifenéjsi feSeni. Nabidka CCV zvitézila
v silné konkurenci ostatnich poskytovatell
a softwarovych firem, které byly spolecnosti
OBI osloveni. Projekt pfinasi zrychleni pro-
cesti a prace s dokumenty, snizeni nakladu
na veSkerou administrativu a vys$si kvalitu
obchodni agendy, ale také snizeni chybovosti
v agendé a dal$i sekundarni efekty. Oce-
kavan je ro¢ni obeh 1,2 milionu zprav, nej-
Castéji faktur a objednavek, ale také dalSich
standardnich obchodnich dokumentt, coZ
znamena Usporu 11,52 tun papiru ro¢né.

»Spoleénost OBI, ktera EDI komunikaci
i v Ceské republice vyuziva jiz n&kolik let,
zvysila v roce 2005 své usili o pfipojeni
vSech dodavateli elektronickou formou,*
uvedla vedouci oddéleni kontroly faktur
Radka Havleova ze spole¢nosti OBI Ceska
republika. V prvni fazi byli dodavatelé pfipo-
jovani na objednavky, a to jak formou klasic-
kého EDI (EDIFACT/EANCOM), tak formou
webového portalu. Prioritou OBI v oblasti
EDI komunikace se nasledné stala elektro-

nicka faktura. ,,ProtoZe ptvodni spoluprace
na tomto projektu s jednim z tuzemskych
dodavatell nepfinesla pozadované uspéchy,
oslovili jsme v roce 2008 dalsi spolecnosti,
které podobna feseni dodavaji,” uvedla Rad-
ka Havleova. Ve vybérovém fizeni uspéla
spole¢nost CCV Informacni systémy. ,,Mezi
hlavnimi divody byly pozitivni zkuSenosti
pti zapojovani klientd CCV na klasickou EDI
komunikaci s OBI, dale pak aplikace moder-
nich technologickych pfistupti, zkuSenosti
CCV s ceskym EDI prostfedim a podobnymi
projekty a v neposledni fad¢ také transpa-
rentnost a jednoznac¢nost podminek spolu
s poskytnutymi garancemi. Nezanedbatel-
nym divodem byla také vyhodnd cenova
nabidka od spole¢nosti CCV pro vSechny ob-
chodni partnery spole¢nosti OBIL,* vysvétlila
R. Havleova vysledek vybérového fizeni.
Obsahem projektu je spoluprace na oslo-
veni dodavateld, kteti doposud s OBI viibec
nekomunikuji nebo pouze piijimaji objed-
navky a jejich nasledné zapojeni do EDI
komunikace prostfednictvim webové sluzby
ORION. Tu CCV poskytuje jako jednu z pti-
danych EDI sluzeb. Samotna komunikace
s OBI pak bude i nadale probihat pfes stan-
dardni EDI s vyuzitim norem EDIFACT/
EANCOM a x.400 a AS2 komunikaci.
,,Prostfednictvim sluzeb EDI komunikace
Orion zajistujeme pokryti prakticky vSech
obchodnich fetézcu na cCeském trhu, které
elektronickou vyménu dokumenti akceptuji,
coz naSim zékazniklim umoznuje bezproblé-
mov¢ posilat veskeré doklady k riznym part-
neram,” uvedl David Reichel, feditel divize
e-Business CCV Informac¢ni systémy. ,,Part-
nerstvi s OBI je ov§em vyjimeéné v tom, ze
s jeho podporou cilené zapojujeme v kratkém
case az dve stovky dodavateli,” pfiblizil roz-
sah feseni Reichel. Béhem prvniho mésice se
zapojilo 97 firem, a to bud’ klasickou cestou,
nebo prostfednictvim portalu OBI pro EDI

komunikaci. ,,Projekt je diky moznostem vy-
uziti modernich webovych sluzeb EDI dobte
dostupny také pro mensi firmy bez ohledu
na mnozstvi obéhu dokumentt. Do projektu
plynule pfipojujeme také dodavatele OBI,
kteti pouzivaji jiné moduly EDI komunikace.
Klientovi projekt pfinasi vyznamné zefektiv-
néni komunikace v dodavatelském fetézci ve
snaze jeSté lépe reagovat na potieby svych
zakazniku,* dodal D. Reichel.

Informace o spole¢nosti CCV Informacni
systémy:

CCV Informacni systémy patii stabilné
mezi vyznamné spoleénosti v oboru infor-
maénich systémt v Ceské republice. Byla
zalozena v roce 1992 se sidlem v Brné
a dal$imi pobockami v Brné (sekce e-Go-
vernment) a v Opavé (sekce e-Business).

CCV Informacni systémy ma tfi firemni
sekce podle hlavnich sméru svého
pusobeni:

1) Business Solutions — nejuspésnéjSimi
produkty CCV Stavebniny a CCV Ri-
zeny sklad na bazi podnikového infor-
macniho systému Microsoft Dynamics
NAV,

2) e-Business—komplexnifeseni EDI ORI-
ON® — poskytovani sluzeb elektronické
vymény dat a bezpapirové komunikace,

3) e-Government — vyvoj a dodavky spe-
cialnich internetovych feseni pro statni
spravu na platformé Oracle.

CCV Informacni systémy udrzuje certifi-
kat dle systému kvality ISO 9001:2001, je
partnerem spolecnosti Microsoft s titulem
Microsoft Gold Certified Partner a nosi-
telem partnerského titulu Oracle Valued
Member Partner.

(tz)

Rozum

do hrsti — jak
zlepsit Ceskou
ekonomiku

Zastupci Svazu primyslu a dopravy CR,
Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR a dal§ich zaméstnavatelskych
organizaci pii prosincovém zasedani tripartity
vzali na védomi informaci MF CR o aktualnim
stavu ekonomiky CR. Socilni partnefi vyjad-
Fili ovSem poZadavek, aby v co nejkratsi dobé
byl piipraven novy material, ktery by obsaho-
val navrhy opatfeni na podporu ekonomiky
v CR. Gesci za zpracovani tohoto materidlu
pievzalo MF CR. Socialni partnefi pozadovali,
aby se na jeho zpracovani podilela relevantni
ekonomicka ministerstva, tedy MF, MPO,
MPSV a MMR. Material by mél byt predloZen
k diskuzi a naslednému projednani v plénu
tripartity v poloviné ledna 2009.

Predlozenou zpravu na minulém plénu ozna-
¢ili Gcastnici spiSe za statisticky piehled, sice
relevantnich udaji, ale bez zachyceni variant
mozného dalsiho vyvoje a srovnani s okolnimi
zemémi. SP CR povazuje za potiebné zpracovat
navrh opatieni, ktera by zlepsila podminky pro
ekonomicky riist v CR.

»Nechceme zadluzovat stat, ale pozadujeme
rychla a u¢inna opatteni, ktera by pomohla pod-
niktim pekonat dopady soucasné svétove financ-
ni a hospodarské krize. K ni patii snizeni dani,
podpora exportu a zjednodusené a zrychlené cer-
pani penéz ze strukturalnich fondd. Pozadujeme
také co nerychlejsi stanoveni terminu zavedeni
eura, nebot’ vedle hrozby vykyvi kurzu koruny
firmy zacinaji prohravat v zakazkach napriklad
se Slovenskem, které od ledna bude v eurozoné,
uvedl v zavéru minulého roku Jaroslav Hanak,
1. viceprezident SP CR.

Zamgstnavatelé upozornili také na to, ze vzhle-
dem k soucasné tivérové politice bank dochazi ke
zhorseni Cerpani strukturalnich fondt. Podniky
nebudou mit dostatek finanénich prostfedkd na
uhradu své spolutiCasti na projektech.

Socialni partneti podpotili zavery tii na sobé
nezavisle zpracovanych studii, které shodné kon-
statuji, Ze systém obchodovani s povolenkami na
emise CO, tak, jak je navrhovan Evropskou ko-
misi, vytvari riziko snizeni konkurenceschopnosti
¢eského primyslu. Jde zejména o energeticky na-
ro¢na odvétvi. To je diivod, pro¢ zaméstnavatelé
vyzvali vladu, aby za Ceskou republiku prosazo-
vala jednotné stanovisko s témito pozadavky:

e piijeti odmitavého stanoviska vlady CR k sou-
casné podob€ navrhu revize Smémice EK
o obchodovani s emisemi sklenikovych
plynd,

e alokaci povolenek zdarma jak pro zpracova-
telska pramyslova odvétvi, tak pro velkou
energetiku. Jakékoliv snahy o kvalifikaci do
energeticky naroénych odvétvi povazujeme
za naprosto kontraproduktivni a naruSujici
hospodaiskou soutez,

e zménu vychoziho roku pro vypocet povolenek.
Navrhovany vychozi rok 2005 je diskriminaci
jednak zpracovatelskych oborti jako celku
a v novych Clenskych zemich zvlast’ a prak-
ticky pardonuje ty, kdo v obdobi od roku 1990
nevykazali zadny piinos snizovani emisi.

(tz sp cr)

KASA.cz a Obchodni dum.cz se spojily —

Internetovy obchod KASA.cz se spoju-
je s internetovym obchodem Obchodni
dim.cz. Timto spojenim vznika nejvétsi
maloobchodni internetovy obchodnik se
spoti‘ebni elektronikou na ¢eském trhu.

Utad pro ochranu hospodafské soutdze
schvalil 15. prosince 2008 spojeni interne-
tovych obchodi, které provozuji spolec¢nosti

KASA.cz a K.D. Marketing. Timto vznikl
nejveétsi maloobchodni internetovy obchodnik
v Ceské republice. Podle odhadti dosahl loni
obrat obou spole¢nosti 2,2 miliardy korun.
Spojeni KASA.cz a Obchodni dim.cz je
logickym krokem v obchodnim ristu obou
internetovych prodejcti. Spoleénosti pro-
poji své logistické zazemi, coz se priznivé

Cesko mé novou internetovou jednicku

projevi v rychlosti vyfizovani objednavek
zakaznikli. Propojeni pfinese zakaznikim
ucelenou a kvalitni péci vychazejici z dlou-
holetych zkuSenosti obou obchodu.
Obchody KASA.cz a Obchodni dim.cz
budou majetkoveé propojeny prostfednictvim
majetkového holdingu, ktery pravné zastiesi
spole¢nost Obchodni dim.cz, a.s. V té bu-

dou jako statutarni organy puasobit zaklada-
telé KASA.cz a Obchodni dim.cz (Martin
Kasa a Tomas Richter za KASA.cz a Roman
Novotny a Petr Sebek za Obchodni diim.cz).
V ramci strategického holdingu budou
i v budoucnu zachovany obchodni znacky
jednotlivych internetovych obchodd.

(tz)
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Dopady ekonomicke recese

na zameéstnanost ve firmach Sdruzeni automobilového prumyslu

V dobé od 20. listopadu do 2. prosince 2008 probéhl mezi ¢clenskymi firmami Sdruzeni AP
priizkum v zalezitosti dopadi probihajici ekonomické recese na zaméstnanost ve firmach.

Do Sdruzeni AP je nyni zapojeno celkem
160 firem a organizaci. V téchto firmach praco-
valo k 30. 6. 2008 celkem 128 528 kmenovych
zameéstnancul.

Prizkumem byly ziskany udaje od 127 firem,
to je od 79,38 % zapojenych subjekti. V téchto
127 firmach bylo k 30. 6. 2008 celkem 104001
kmenovych zaméstnancd (to je 80,92% ze
vsech kmenovych), dale 8472 agenturnich pra-
covnikd; ve zbyvajicich 33 firmach bylo 24527
kmenovych zaméstnancti a odhadem cca 1200
agenturnich pracovnikil. V poloviné roku 2008
tedy bylo ve firmach Sdruzeni AP zaméstnano
celkem 138 200 osob.

Nasledujici tdaje o snizovani poctu pracov-
nikd ve firmach SdruZzeni AP se tykaji obdobi
od 1. ¢ervence 2008 do 30. ¢ervna 2009 (tedy
prubéhu jednoho roku) a zahrnuji i pfedpoklady
propousténi pro 1. pololeti roku 2009.

Za uvedeného se predpoklada propusténi cel-
kem 13552 pracovnikil, z toho 5794 (42,75 %)
agenturnich pracovnikii. To znamena, Ze pro-
pousténi se ziejmé dotkne 7758 kmenovych
zaméstnancti (to je 57,25% ze vSech propous-

ténych). Rozsah propousténi zaméstnanci je
u firem rlizny, a to jak absolutné, tak i relativné
(zalezi ptedevsim na velikosti firmy). U kme-
novych zaméstnanci firem se pfitom jednd
o prumérné sniZeni ve vysi 6,04% z jejich cel-
kového poctu, u agenturnich pracovniki je to
59,90% z jejich pocétu k 30. 6. 2008. Snizovani
poctu pracovnikil se dotyka jak finalnich vyrob-
cl (n€kterych), ale v mnohem vétsi mife firem
z dodavatelského sektoru.

Na druhé strané firmy piedpokladaji prijmout
346 novych zaméstnanct, z toho 90 agenturnich.
V téchto Cislech neni zahrnuta firma Hyundai
v Nosovicich a jeji novi dodavatelé. Celkove se
tak pocet pracovnich mist ve firmach Sdruzeni
AP predpoklada za dané obdobi snizit o 13206.

Z déle uvedenych diagramii je patrné, ze dopad
na kmenové zaméstnance firem je na hodnoté
okolo 6 %; pokud zahrneme i agenturni pracov-
niky, dojde k celkovému snizeni zaméstnanosti
ve firmach Sdruzeni AP o 9,81% (ze 138 200
osob na 124648 osob).

Ing. Antonin Sipek
feditel sekretariatu Sdruzeni AP

5794; 4,19 %

7758; 5,61 %

Dopad propousténi v obdobi 1.7.2008 do 30. 6. 2009
na pracovniky celkem
(pocet a podil pracovniki)

124 648,
90,19 %

‘ O nepredpoklada se

@ propusténi kmenovych

B propusténi agenturnich ‘

7; 4,38 %

Pocéty a podily firem

32; 20,00 %

11;6,88 %

B s propousténim (z toho u 22 firem = odhad)
O bez propousténi (ziskané udaje)

O s narastem pracovniki (ziskané udaje)
@ nepredpoklada se propousténi (odhad)

ANALYZY, KOMENTARE

8472

Skute¢ny pocet pracovnikil ve firmach Sdruzeni AP
k 30. ¢ervnu 2008

O kmenovi zaméstnanci 127 firem (ziskané udaje)
O agenturni pracovnici 127 firem (ziskané udaje)
O pracownici ostatnich 33 firem (z toho 1200 agenturnich = odhad)

3618

Ocekavany pocet pracovniki ve firmach Sdruzeni AP
k 30. ¢ervnu 2009

346

2,89 %

23 527
18,82 %

@ kmenovi zaméstnanci 127 firem (ziskané udaje)
O agenturni pracovnici 127 firem (ziskané udaje)
O pracownici ostatnich 33 firem (z toho 350 agenturnich = odhad)
O narast zaméstnancd u 127 firem (ziskané udaje)
Pocty pracovniki v zakladnich skupinach firem
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dodavatelé finalni vyrobci ucelové organizace
POKLES: |u finalnich vyrobct pracovnici celkem o
z toho kmenovi zaméstnanci 2,47 % 834 osob
u dodavatelu pracovnici celkem o 11,84 10 429 osob
z toho kmenovi zaméstnanci 7,38 % 6906 osob
u uéelovych organizaci pracovnici celkem o 1,55
z toho kmenovi zaméstnanci 1,55 % 18 osob
NARUST |u finalnich vyrobcii pracovnici celkem o 275 osob
z toho kmenovi zaméstnanci 0,55 % 185 osob
u dodavatell pracovnici celkem o 0,04 % 41 osob
z toho kmenovi zaméstnanci 0,04 A4 41 osob
u Ucelovych org. celkem kmenovi a agenturni 1,03 “4 30 osob
POKLES za Sdruzeni AP pracovnici celkem o 13 206 osob

z toho kmenovi zaméstnanci

5,84% 7502 osob

Nezaméstnanost v prosinci vykazala nejvyssi narust za poslednich
10 let, bez prace bylo na konci lonskeho roku 352 tisic osob

Postupujici hospodaiska krize, ale zarovei
i ukonceni tradi¢nich sezonnich praci vy-
hnaly miru nezaméstnanosti v Ceské repub-
lice v prosinci minulého roku na 6 % Oproti
listopadu vzrostla nezaméstnanost o 0,7 %,
coZ je nejrychlejsi mési¢ni narist za posled-
nich deset let. Na ufady prace se v prosinci
prihlasilo 31 951 osob a celkovy pocet lidi
hledajicich praci vzrostl na 352 250 osob.
Udaje dnes zvefejnilo Ministerstvo prace
a socialnich véci.

,,Kazdorocné na konci roku roste nezaméstna-
nost, protoze konci sezénni ¢innosti. Nicméné
v lofiském prosinci se jiz zfeteln¢ projevily do-
pady hospodaiské krize, kvili které musely de-
sitky podnika pfistoupit k tispornym opatfenim
véetné redukce pocétu pracovnich mist. Proto
byl nardst po¢tu nezaméstnanych tak razantni,
nikoliv jen o tii az Ctyfi desetiny procenta, jak
byvalo v predeslych letech obvyklé,”“ uvedl
prezident Hospodaiské komory Ceské republiky
Petr Kuzel.

Z daju statistikd vyplynulo, Ze mezimé&si¢ni
nardst nezameéstnanosti vykazalo vSech 77 tiradd
préce, které kopiruji obvody byvalych okrest.
Vyrazné poklesl i pocet volnych pracovnich
mist, na konci prosince jich bylo 91 189, coz je
nejméné za poslednich 30 mésica.

,,Touto ¢ernou te¢kou na konci roku v§ak narust
nezamestnanosti bohuZzel nekonci a obavame se,
7e tento trend bude pokracovat i v nasledujicich
mesicich a na konci roku se mize vysSplhat az
k sedmi procentim. Je proto nezbytné vyvi-

nout maximalni Gsili k realizaci prorustovych
opatfeni, ktera mohou zmirnit negativni dopady
ekonomickeé krize a zabranit jesté razantnéjSimu
nérdstu nezaméstnanosti v Ceské republice. Jsou
jimi napfiklad investice do budovani dopravni
infrastruktury, efektivni programy rekvalifikace
zaméstnanct, podpora vyvozu ¢eského zbozi ¢i
lepsi a snadnéjsi piistup podnikd k finanénim
zdrojim,” uzaviel prezident Hospodaiské ko-
mory Ceské republiky Petr Kuzel.

(tz hkér)
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Z vyrobny rakvi podnikatelsky inkubator

Staéi se par kilometru vzdalit od Prahy a vase sny mohou nabyvat na velikosti. Mate-
-li tvofivého ducha a trpite-li nadbyteénou predstavivosti, musi vam byt urcité lito, ze
jste jesté nekoupili chatrajici staveni, rozpadajici se zamecek nebo byvaly pivovarek ci
zanedbanou staj a nezacali napliovat tajné prani své duse. V neobvyklych a magicky
tajemnych prostorach ziidit unikatni ¢ajovnu, sochaisky ateliér pro verejnost, misto,
kde by se dalo bydlet a pofradat vystavy kvétin ¢i sedanky znamych v doprovodu barokni
hudby... Nebo si jen pro radost vytvofit unikatni dum, kde si opravdu udélate prostor pro
blaznivé, intuici vedené napady, které se vymykaiji pravidliim, zvyklostem, normam...

Prilezitosti jsou brouwnfieldy po celé repub-
lice, hojné jich je také ve Stednich Cechach.
K nésledujicimu rozhovoru mne vyprovokovala
tiskova konference v zavéru roku 2008, kterou
poradala agentura Czechlnvest pravé o takovychto
objektech kolem hlavniho mesta. Na otazky
odpovédéla Alexandra RudySarova, poverena
generalni feditelka agentury Czechlnvest:

2\

Alexandra Rudysarova, povérena generalni
reditelka agentury Czechinvest

Co vSechno vlastné miZe byt brownfieldem?
Lze za takovy objekt povaZovat i opusténou vil-
ku v pohranici, s niZ si starosta dané obce tireba
nevi rady (nevhodna poloha, blizky rozlévajici
se rybnik nebo nedaleka skladka)?

Definice brownfieldu fika, Ze musi jit o zaned-
bavanou a ptipadné i kontaminovanou nemovitost,
kterou nelze vhodné a efektivné vyuzivat, aniz by
probehl proces jeji regenerace. Tato nemovitost by
méla byt pozlstatkem primyslové, zemédélske,

rezidentni, vojenské ¢i jiné aktivity. Takze

Pokud se bude o brownfield
dobre starat, je jakykoli vlastnik
ten nejlepsi.

opusténou vilku v pohrani¢i 1ze urdité za brown-
field povazovat, vnasi databazi brownfieldd je
opusténych domii fada.

A co tieba kostel, fara, opustény hibitov, které
z néjakych divodi pi‘eSly do vlastnictvi statu?
Jsou viibec takové stavby?

Aby bylo néco brownfieldem, nemusi to byt
ve vlastnictvi statu. Podle naSich statistik je
dokonce v soukromém vlastnictvi pres 70 %
vsech brownfieldd. Takze u fary si dovedu dobie
predstavit, Ze bude prestavéna na bydleni nebo na
lehkou primyslovou vyrobu. Opustény hibitov
nebo kostel — piiznavam se, Ze jsme se s takovou
variantou je$t¢ nesetkali. Nejspi§ by bylo mozné
povazovat je za urcitych velmi vyjimeénych pod-
minek za brownfield, ale k takovym mistim je
samoziejmé potieba pristupovat nesmirné citlivé
afesit kazdy piipad samostatné. V nasi databazi
brownfieldti mame napiiklad dvé fary, Benediktin-
ské opatstvi sv. Vaclava v Broumové a Pavlansky
klaster v Nové Pace.

Narodni databaze brownfieldi obsahuje jisté
Fadu pozoruhodnych budov, které lze atrak-
tivné zuslechtit. Co byste jmenovala kromé
pramyslovych hal nebo zamecku?

Jsou to naptiklad pivovary, stije, sokolovny,
hostince, lazenské domy, pozarni zbrojnice,
kaznice, sirot¢ince, kinokavarna, méstské lazné. ..
Rozmanitost brownfieldd je opravdu obrovska. Za-
jimava jsou tieba vsetinska Mastaliska — nejdiive
to byl pansky Senk a pansky diim, pak zemedélska
usedlost s mastalemi, cholerova nemocnice, Skola,
¢i dokonce vyrobna rakvi a dnes zde sidli podnika-
telsky inkubator.

Jakych brownfieldi je ve Stiedofeském kraji
nejvice? Jsou mezi nimi i dila malych vodnich
elektraren, pekaren, pivovara?

Ve stiedoeském kraji je podle naSich

1500 brownfieldu.
Nejvic jich pochazi z primyslu

odhadd az

a ze zem&délstvi, ve vEétSim poctu,
nez jaky je celostatni pramer,
se vyskytuji brownfieldy po bydleni nebo
obcanské vybavenosti. Malé vodni elektrarny
ve vyhledavaci studii neevidujeme, ale pe-
karny a pivovary ano.

K mani je pry jesté hodné zamecki. Kdo si je
nejcastéji kupuje?

Prodej pamatek je slozita véc. Jen pro zajimavost,
tohle téma méa dokonce svij vlastni pofad v Ceské
televizi. Jejich cena dokonce nebyva nijak vysoka,
ale zajem oné je maly — jsou to velké budovy
anaklady na jejich udrzbu jsou vysoké. Nejcastéji
o nich uvazuji organizace, jako jsou domovy so-
cialni péce a podobné.

MiiZe si koupit urcity brownfield ve stiednich
Cechich obec, ktera je napiiklad z vychodnich
Cech (za i¢elem provozovani ubytovacich, stra-
vovacich, fitness sluZeb)? A mohla by k rekon-
strukci poZadat o evropské penize?

Ano, to je urcit¢ mozné. Brownfield,
stejné jako kteroukoliv jinou nemo-
vitost, si mize koupit kdokoliv, tedy
at’ pravnicka, ¢i fyzicka osoba, ato at
tedy
ptipadné i obec. Pfirozené zalezi na tom,
jaké vyuziti novy vlastnik pro stavajici
brownfield planuje.

podnikajici, nebo nepodnikajici,

Plati stejna pravidla k pofizeni brown-
fieldu pro firmu i soukromou osobu?
Pravidla jsou stejnd. Nicméné fak-
tem je, ze investorem do brownfieldi,
byvaji
s opravdu velkou pievahou organizace

alespon téch vnasi databazi,
nez lidé.

A co ob¢anské sdruZeni — i pro né je
brownfield dosaZitelny?

Pro potizeni brownfieldu plati stejna
pravidla jako pro pofizeni jakékoliv jiné
nemovitosti, ¢i pozemku, takze odpoveéd’
zni: ano, muze. Pokud se bude o brown-
field dobfe starat, je jakykoli vlastnik ten
nejlepsi.

c.)
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani

wﬁfaf?

V jakém rozpéti jsou ceny?

To je opravdu tézke fict. Vechno
zavisi na moznostech budouciho
vyuziti
samoziejmé na tom, v jakém stavu je dana lo-
kalita. Pokud jesté najdete brownfield v centru
nékterého z velkych mést, jeho cena nejspis bude
vysoka, stejné jako je vysoky potencial k jeho
dalsimu vyuziti. Samoziejmé svou roli hraje i po-
vaha vlastnika. Na jedné stran¢ to mohou byt lidé
nebo organizace, které chtéji pro sviyj brownfield

brownfieldu a také

hlavné co nejrychleji najit nové vyuziti, jako tfeba
obce, ati jsou pak spokojeni, pokud se lokalitu
podati zrekonstruovat; a nemusi na tom v prvnim
sledu nevyhnuteln¢ vydélat. Na stranu druhou
jsou vlastnici, ktefi ¢ekaji, Ze cena jejich nemo-
vitosti ptjde v budoucnosti nahoru. Kuptikladu
v nékterych statech plati, Ze za nevyuzivany ob-
jekt se postupné plati vyssi a vyssi dané tak, aby
stat majitele motivoval k tomu s brownfieldem
néco délat.

za uzitecné informace podékovala Eva Brixi
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Prijem zadosti o dotace z programu skolici stfediska obnoven

V poloviné prosince obnovila agentura
CzechInvest prijem registracnich Zadosti
o podporu z evropského dota¢niho programu
Skolici stiediska. ,,Za dva tydny od znovuo-
tevieni programu jsme prijali jiz 19 Zadosti
o dotaci v souhrnné hodnoté presahujici
167 miliont korun. PovaZuji to za jasny di-
kaz ochoty ceskych podnikatelii prispivat
k dalSimu vzdélavani a Skoleni svych zamést-

nancu,

fekl Lukas Vymeétal, Feditel Divize
strukturdlni fondy agentury Czechlnvest.
Registrac¢ni Zadosti o dotaci mohou podnika-
telé posilat aZ do konce tinora 2009, prijem
plnych Zadosti skon¢i 30. dubna 2009.

Pifjem registraénich Zzadosti do programu Sko-
lici stfediska byl pozastaven k 14. kvétnu 2008.
Za dva a ptl mésice tehdy agentura CzechInvest
obdrzela registraéni zadosti v celkové hodnoté
dosahujici jedné miliardy korun, ¢imz byla vy-
znamné piekroCena piivodni alokace programu,

400 miliont korun. Ta bude v roce 2009 navy-
Sena na zakladé zajmu zadateld a podle poctu
projektt, které splni kritéria nutna pro poskytnu-
ti dotace ze strany Ministerstva primyslu a ob-
chodu CR (MPO). Dali podminky ani terminy
vyzvy se neméni.

,.ZvySovani kvalifikace pracovnikl je jednou
z priorit hospodafské politiky a podminkou pro
ptechod od pievazné vyrobniho zaméfeni ceské
ekonomiky k ekonomice znalostni, k ¢innostem
s vyss$i pridanou hodnotou. To Ministerstvo
pramyslu a obchodu zohlednilo pti rozhodovani
o znovuzahajeni pfijmu registranich zadosti
do programu Skolici stfediska, a proto miize
agentura Czechlnvest znovu pfijimat zadosti
o dotace,” dodal L. Vymétal.

Program Skolici stfediska je uréen pro malé,
stfedni i velké podniky, pro podnikatelska sdru-
zeni 1 nestatni neziskové organizace, které se
zabyvaji Skolenim zaméstnancl v oblasti zpra-

covatelského primyslu, energetiky, stavebnictvi
a aktivit spojenych s informa¢nimi a komuni-
kaénimi technologiemi. Podporu z programu
lze vyuzit na vystavbu, pofizeni, rekonstrukci
¢i modernizaci prostor ur¢enych pro vzdélavani.
Pomoci dotace 1ze investovat také do moder-
niho vybaveni v podobé Skolicich pomiicek ¢i
vzdélavacich programii. Z programu vsak nelze
financovat samotné vzdélavaci aktivity.

Naklady podnikateld na jejich projekty
jsou uznatelné, a tedy i proplatitelné, pouze
v ptipad¢, Ze je nakoupeny majetek urcen vy-
hradné na Skoleni. Podporu mohou podnika-
telé Cerpat také na technickou infrastrukturu,
projektovou dokumentaci, $kolici pomicky,
stroje a zatizeni pro vzdélavani, Skolici pro-
gramy a software, a to v maximalnim rozsahu
36-60 % v zavislosti na velikosti podniku
zadatele a regionu, v némz se podporované
Skolici stfedisko nachazi.

Program Skolici stfediska je v programova-
cim obdobi 2007-2013 soucasti Opera¢niho
programu Podnikani a inovace (OPPI). Ridicim
organem OPPI je MPO, administraci dotaci
provadi agentura Czechlnvest vyhradné pro-
stfednictvim aplikace eAccount na internetové
strance Czechlnvestu www.czechinvest.org. Na
ni jsou také dostupné aktualni informace o vSech
programech  administrovanych  agenturou
Czechlnvest. V piipadé dotazti mohou Zadatelé
kontaktovat zelenou informaéni linku o pro-
gramech podpory podnikani 800800777, ktera
je jim zdarma k dispozici kazdy vSedni den od
9 do 13 hodin. Své podnikatelské zaméry a dota-
zy tykajici se aplikace eAccount mohou zajemci
o dotaci osobn¢ ¢i telefonicky konzultovat ve
13 regionalnich kancelatich agentury Czechln-
vest, a to kazdy pracovni den od 8 do 17 hodin.
Regionalni kancelate jsou v kazdém krajském
meste, jejich seznam je mozné stahnout na http:/
www.czechinvest.org/regionalni-kancelare.

(tz ci)

CR chce vic absolventt mikroelektroniky

Zlakat vic stfedoskolakii k vysokoskolskému
studiu mikroelektroniky — to hodla podporovat
agentura Czechlnvest. K tomu se uskute¢nilo loni
v prosinci vyznamné setkani na Vysokém uceni
technickém v Bmé. Akce se ziicastnilo na 200 talen-
tovanych zakl vybranych $kol z Jihomoravského
a Zlinského kraje. Trojice $pickovych spolecnosti
zabyvajicich se v Ceské republice designem nebo

vyrobou integrovanych obvodi ON Semiconduc-
tor, STMicroelectronics a ASICentrum jim spolu
s Ustavemn mikroelektroniky VUT Brno a Katedrou
mikroelektroniky CVUT Praha predstavilo prvot-
fidni vysledky ¢eskych odbornikil v oboru a ukazalo
moznosti uplatnéni absolventtl.

,Mikroelektroniku v Ceské republice rotné
absolvuje nanejvys 80 studentd, pfitom poptavka

po nich je minimalné dvojnasobna,” vysvétlila
divody pro pofadani seminafe Alexandra Ru-
dysarova, povétena generalni feditelka agentury
Czechlnvest. ,,Mikroelektronika je rozhodné je-
den z nejprestiznéjsich high-tech obord, kterymi
se Ceska republika mize pochlubit. Pé&e o er-
stvé talenty je zakladem pro to, abychom Cesko
dlouhodobe¢ udrzeli na $pici nejvyhledavanéjsich
lokalit pro naro¢né investice.

Integrované obvody, kiemikové Ccipy nebo

potitadové paméti z Ceské republiky vyuZivaji
spolecnosti z celého svéta ve svych automobilech,
pocitacich, strojirenskych zafizenich, mobilnich
telefonech a dalii elektronice. Ceské Gipy pouziva
kuptikladu i Sony nebo Microsoft ve svych hernich
konzolich PlayStation a Xbox. ,,Na tomto setkani
jsme chtéli zakim poslednich roénikd stfednich
gkol ukazat to, 7e se v Ceské republice navrhuje
elektronika pro ty nejznaméjsi svétové znacky.
pokracovani na str. 26
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Podnikatele hodnotili ve svych mestech

konkurencni prostredi a byrokracii na radnicich

Nejsilnéjsi konkurenci pocituji podnikatelé z Prahy 7 a nejmensi nedostatek prostor pro
rozvoj podnikani maji v Dacicich. Kontroly z finanéniho ufadu nejvice zatézuji podnikatele
z Tyna nad Vitavou a na nejvétsi byrokracii ze strany radnice si stézuji v Karlovych Varech.
Na druhou stranu nejvétsi spokojenost s tifednimi hodinami méstskych ufadii vyjadfuji
podnikatelé v Odrach a s urovni elektronické komunikace v Trhovych Svinach. Vyplyva to
z detailniho prizkumu hodnoceni podnikateli ve 205 obcich a 22 prazskych méstskych

casti, ktery si nechala zpracovat Postovni spoiitelna.

,»Vzhledem k tomu, Ze obsluhujeme podni-
katele prostfednictvim nej$irsi distribuéni sité
v celé CR, je pro nas dilezité ziskdvat infor-
mace pfimo z regiont a dale s nimi pracovat.
S tim souvisi zdjem o problematiku podnika-
telt, a to i ve vztahu k mistu jejich pisobisté,*

vysvétlil motiv pro zadani vyzkumu Tomas
Basista, manazer segmentu malych a stfed-
nich podnikateli Postovni spofitelny.

Vétsina podnikateld (58 %) je v celostatnim
praméru presvédéena, Ze podnika v silném
konkurenénim prostiedi. Nejméné vnimaji

konkurenci podnikatelé v Plzenském kraji,
nejsilnéji v Praze. Podnikani je ¢aste¢né sva-
zovano nedostatkem pozemkl a prostort pro
podnikani. Jen necelych 50 % si totiz mysli, Ze
téchto prostor je v oblasti jejich plisobeni do-
statek. Nejhorsi situace je v Praze, nejspoko-
jengjsi jsou podnikatelé v Pardubickém kraji.
Jak se ukazalo, kontroly ze strany Financ-
niho ufadu nejsou podnikateli povazovany
za velké zlo, 31 % podnikateld je nepovazuje
za nadmeérné. Nejspokojenéjsi jsou v tomto
sméru podnikatelé v Praze, za pfili$ Casté je
povazuji ve Zlinském a Pardubickém kraji.

Pohled na pfitomnost byrokracie na mést-
ském ufadé rozd€luje podnikatele na zhruba
dvé poloviny. Nejméné podnikatelti obtéZzuje
byrokracie v Plzenském kraji, nejvice vadi
v kraji JihoCeském. Lépe dopadlo hodnoceni
ufednich hodin, 76 % podnikateld je s nimi
spokojeno. Relativné nejméné jsou v tomto
sméru spokojeni podnikatelé v Praze, nejpozi-
tivnéj$i nazor panuje v Plzeniském kraji. U do-
tazovani na uroven elektronické komunikace
radnic existuji pomérné¢ znacné regionalni
rozdily, v ramci celé CR je viak spokojena

méné nez polovina podnikateld (46 %). Nad-

1) Pohled na konkurenéni

prostredi

|

» Nejvice konkurenci vnimaji v Praze (73 % podnikatell)
= Nejslabsi konkurenci pocituji v Plzefském kraji (58 %)

« Nejmensi cetnost kontrol vnimaji v Praze (24 %)

+ Za piili§ casté je povazuji ve Zlinském a Pardubickém
kraji (35 %)

2) Dostupnost prostor pro
podnikani

= Nejmeéné prostor vnimaji v Praze (38 % podnikateld)
« Dostatek prostor uvadéji v Pardubickem kraji (54 %)

3) Cetnost kontrol finanéniho

= MNejméné cetnost kontrol kritizuji v Mohelnici
= MNejvétsim postrachem jsou pro podnikatele v Tyné nad
Vitavou

2) Dostupnost prostor pro

podnikani

48 % podnikatell si mysli, Ze pro své podnikani ma
dostatek dostupnych pozemki a prostor
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* VY hodnoceni volnych prostor pro podnikani jsou vyrazné
regionalni rozdily, nejvice nemovitosti je v Dadicich

* Mejméné jich podnikatelé maji k dispozici v Praze 16

4) Nadbytecna byrokracie

47 % podnikatelu je pfesvedteno o nadbytedne byrokracii
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= MNejméné byrokracii vnimaji podnikatelé v Neratovicich

= Pfesto existuji vyrazné rozdily mezi mésty, nejvice kritizuji
byrokracii radnic podnikatele v Karlovych Varech
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poloviéni procento tazatelii je spokojeno
v Jihoc¢eském kraji, naopak v Praze panuje
nejmensi spokojenost s komunikaci ufadu.

Prizkum probihal metodou telefonické Set-
feni (CATI), které mapovalo nazory podnika-
teld v misté jejich ptisobeni. Hodnoceno bylo
celkem 6 otazek z oblasti mistnich podminek
a byrokracie. Realizaci prizkumu byla pove-
fena vyzkumna agentura Factum Invenio.

Dlouhodobym cilem Postovni spofitelny
(PS) je stat se hlavni bankou nejen pro obca-
ny, ale také Zivnostniky a podnikatele. Proto
stale zdokonaluje svoji distribu¢ni sit’. Pos-
tovni spofitelna ma nyni k dispozici celkem
42 vlastnich pobocéek, a navic své klienty
obslouzi prostfednictvim obchodnich mist
Ceské posty, a to i v 524 piipadech v sobotu
a ve 21 ptipadech i v nedéli. Ve srovnani
s méstskymi ufady, které nabizi klientim
ufedni dobu 21,5 hodiny tydné, obslouzi PS
své klienty az 7 dni v tydnu.

Snahou PS je také usilovat o co nejmensi

www.prosperita.info

byrokracii a zjednoduseni postupt pfi pro-
deji produktd. Vysledkem je nartist objemu
podnikatelskych Gvérti oproti minulému roku
0 25% a zvySeni jejich po¢tu o 11%. Vice
nez polovinu penéz si podnikatelé pujcili
pfes komercni uvéry, jejichz pocet i objem
je prekvapivé nejvy$si v Moravskoslezském
kraji. Dvé tfetiny zakaznikd nejcastéji voli
povolené piecerpani i¢tu nebo kreditni kartu.
Uvéry podnikatelé vyuZivaji piedeviim ke
kazdodennimu nakupovani a feSeni docasné-
ho nedostatku penéz.

Bézny ucet Postkonto, ktery nabizi vyhod-
né podminky pro podnikatele, ma nejvétsi
uspéch na Moravé. Nejvice klientt Postkonta
je v Jihomoravském kraji (12 %). Postkonto je
oblibené predevsim u klientti ve méstech a ob-
cich do 30 tisic obyvatel a nejvérné;jsi klienti
jsou ve vychodnich Cechach.

Vyhodu slevy 0,40 K¢ z litru pohonnych
hmot u ¢erpacich stanic Eurooil ocefuji klien-

(tz)

ti bez ohledu na regionalni ptislusnost.

4) Nadbytecna byrokracie

podnikateld (42 %)

= Byrokracii nejvice vnimaji v Jihofeském kraji (53 %)
* V Plzefiském kraji je o ni pfesvédéeno nejméné

Posperita
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6) Uroven elektronické
komunikace

= Mejvétsi spokojenost vyjadrili v Jihoceském kraji (52 %)
+ Nejméné pozitivni nazor maji podnikatelé v Praze (42 %)

Byrokracie ovlivnuje i pocet

uveéru
= Objem avérl narostl k zafl oproti minulému roku o 25 %
» Polet Overd se zvysil o 11 %
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Vice neZ polovinu penéz si podnikatele pujcili ples
komeréni Ovéry, jejichz pofet i objem je pfekvapivé
nejvyssi v Moravskoslezském kraji.

5) Uredni hodiny méstskych

uradu
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podnikatel(

76 % podnikateld nevidi dfedni hodiny jako problém
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= Nejmensi spokojenost vyjadfuji dotazovani v Brné
= S dostupnosti radnice je v Odrach spokojeno 97 %
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6) Urover elektronickeé

komunikace

komunikace
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46 % podnikatell je spokojeno s drovni elektronicke
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= Nejmensi spokojenost vyjadfili podnikatelé v Praze 3

= Mejpozitivngji vnimaji Urovef elektronické komunikace
v Trhovych Svinich v Jihoteském kraji
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Povolené precerpani uctu je

]

nejoblibenéjsi
Mové poskytnuté (véry podle typu

u Pavolans platerpanl GStu
24%

= Frediini karna pro
podnikalils
d Maly podnikatelsky dwer

u Maly imeestitnd dver

Dvé tfetiny zakaznikl nejéastéji voli povolené pfederpani (&tu
nebo kreditni kartu. Podnikatelé je wvyuZivaji pfedevsim ke
kaZdodennimu nakupovani a fedeni dofasného nedostatku
penéz.

Oblibenost Postkonta dle kraju

# Hievnl mésto Fraha
B Jihodaesky kraj

® Jihomoravsky kraj

u Karlovarsky kraj

u Kradovéhradecky kraj
o Liberecky kraj

E Moravskoslazsky kiaj
= Qlomoucky kraj

i Plzedishky kraj
4% W Stfedodesky kraj
0%

* Nejvice klientd Postkonta je v Jihomaravském a Sthedoceském kraji
* Postkonio je oblibené pfedeviim u klientu ve méstech a obcich

do 30 tisic obyvatel
« MNejvéméii kient jsou ve vwehodnich Cechéch
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V Belgii pro stavebnictvi

Belgicka federalni vlada schvalila 11. prosince sviij plan na oziveni hospodafstvi v celkové
hodnoté 2 miliardy EUR pro rok 2009. Velka ¢ast opatreni se tyka sektoru stavebnictvi,
ktery je tradiénim motorem rustu belgické ekonomiky. Jde zejména o:

» snizeni DPH na novostavby z 21 % na 6%
(z castky 50000 EUR na dum/byt, coz
predstavuje snizeni DPH o 7500 EUR)
v roce 2009

» zrychleni planovanych vefejnych praci
(metro a dalsi dopravni infrastruktura, re-
konstrukce nadrazi, véznic...)

» rozsifeni moznosti danového odpoctu pro
investice na usporu energii (mj. izolace
domt)

» zavedeni danové zvyhodnénych ,,zelenych
avert“ na investice na usporu energii (dopl-
ni stavajici systém dotovanych uveéra s tiro-
kem 2 %, ve Valonském regionu 0%, ktery
je omezen max. ¢astkou 10000 EUR)

Belgicka Stavebni konfederace uvitala tato
opatieni a ocekava, ze diky nim se sektor sta-
vebnictvi vyhne recesi. U novostaveb ocekava

v roce 2009 diky snizeni DPH rist 4 %.

CzechTrade pfipravuje 27. Gnora 2009 ve

spolupraci s belgickou Federaci obchodniki se
stavebnimi materialy FEMA (www.fema.be)
prezentaci Ceskych vyrobct stavebnich mate-
riald formou matchmakingu — individualnich
jednani mezi ceskymi firmami a potencialnimi
belgickymi partnery na hlavnim belgickém sta-
vebnim veletrhu Batibouw (www.batibouw.be).

Pred akei prob&hne informacni seminat v Praze
21.ledna 2009, 10:00-11:30, kde bude prezento-
van sektor stavebnictvi a obchodu se stavebnimi
materialy v Belgii, pfedstaven veletrh Batibouw

(tz ct)

Cina — dvojnasobné investice do Zeleznic v roce 2009

V souvislosti s narlGstem planovanych in-
vestiénich projektii v tomto roce planuje Cina
téméf dvojnasobek investic do rozvoje Zeleznic
— celkova castka bude okolo 600 miliard juant
(USD 88 miliard). Tyto penize jsou soucasti
stimula¢niho balicku ve vysi 4 trilionl juant.
V roce 2008 Cina investovala 330 miliard juanti
do rozvoje Zelezniéni sité. Cast z planovanych
investic bude vyuzita na vystavbu 5148 km

novych Zelezni¢nich trati. Dalsi ¢ast bude inves-
tovana do vysokorychlostnich trati z centralni
Ciny (Wuhan) do jizni Ciny (Guangzhou), z He-
nan provincie (Zhengzhou) do Shaanxi provincie
(Xian), z Nigba do Wenzhou v Zhejiang provin-
cii, z Wenzhou do Fuzhou (provincie Fuajian)
a z Fuzhou do Xiamenu (province Fujian). Dalsi
¢ast téchto penéz bude vyuzita na 70 novych
projektti v oblasti zeleznic.

Cilem téchto investic je zpfistupnit a zlepsit
zelezniéni sit’ v Ciné do roku 2012. V soudas-
nosti neni dostatek mist k sezeni pro vsechny
lidi, ktefi chtéji cestovat vlakem, specialné bé-
hem ¢inského nového roku, kdy se presouvaji
miliony lidi. Do roku 2012 by mé&lo byt v Cing
celkem 110000 km Zeleznic, z toho 13000 km
vysokorychlostnich trati (200-350 km/h).

(tz ct)

25.2. Praha
4.3, Praha
1.4. Praha
29. 4. Praha
13.5. Praha
20. 5. Praha
27.5. Praha

** v cené zahrnuto ubytovani a strava

Datum Misto Nazev seminaie
22. 1. Praha
5.2. Praha
12. 3. Praha
a Cernou Horou
26. 3. Praha
9.4. Praha
23. 4. Praha
14.5 Praha

Design pro export

Unor Ceské Budgjovice

Exportni konference

22.4.

28. 1. Hradec Kralové
Ucast na konferencich je bezplatna.

Seminare zejména pro exportni firmy

Agentura CzechTrade nabizi velké mnozstvi vzdélavacich akei zamérenych na praktické aspekty exportu, odborné znalosti i mékké dovednosti.

Datum Misto Nazev seminare

21. 1. Praha Obchodni vyjednavani I.

4.2. Praha Obchodni vyjednavani I1.

11. 2. Praha Danoveé prilezitosti a rizika investic do zahranici

20.a21.2. Cesky Krumlov Interkulturalni management — region Cina

Social marketing — nejicinnéjsi forma Internet marketingu
Business etiketa a networking

Usp&$na prezentace nejen na zahraniénim veletrhu
Obchodni vyjednavani v ruském jazyce

Meet the Buyer — Business Negotiation Skills

Sance a rizika ¢eskych MSP na svétovych trzich
Mezinarodni pieprava zbozi

* zvyhodnéna cena za oba seminare; cena jednotlivych modult samostatné je 2600 K¢

Vice informaci a aktualni pfehled seminari s prihlaskou naleznete na www.czechtrade.cz/seminare

Exportni vzdélavani CzechTrade dale nabizi
Ve spolupraci s Ministerstvem préimyslu a obchodu CR potadédme teritorilni seminafe spojené s konzultaci, jez povedou vedouci obchodné-eko-
nomickych tseki zastupitelskych tfadi CR v zahrani&i a feditelé zahraniénich kancelaii CzechTrade.

Nové exportni pfilezitosti v ruskych regionech Sankt Peterburg
(Leningradska oblast) a Jekaterinburg (Sverdlovska oblast)

Egypt — nové moznosti rozsifeni hospodarské spoluprace
Moznosti rozsifeni hospodarské spoluprace se Srbskem, Kosovem

Nové exportni prilezitosti v Tunisku

Prilezitosti pro ¢eské firmy v Bulharsku a Rumunsku

Chile — noveé prilezitosti pro ceské exportéry

Moznosti rozsiteni hospodarské spoluprace s Bavorskem a Saskem

Cilem seminaiti nabizenych prostfednictvim nove sluzby ,,DESIGN PRO EXPORT* je podnécovat rozvoj primyslového designu pfevazné v malych
a stiednich firmach, a zvysit tak jejich konkurenceschopnost na naro¢nych zahrani¢nich trzich.
Primyslovy design — cesta ke zvyseni konkurenceschopnosti a exportu

Exportni konference pomahaji ticastnikovi ziskavat informace potebné k tspésnému piekonavani prekazek danych odlisnostmi spolecenskych a kul-
turnich zvyklosti ve svétovych teritoriich. Exportér ziska nejcerstvéjsi legislativni a obchodni informace od feditelt zahranicnich kancelafi, uspésnych
exportérti a odbornikli mezinarodniho obchodu.

Exportni konference zameétena na teritorium RUSKO

Regionalni konference komoditné a oboroveé zamérené
Unor — Ostrava

Biezen — Plzen

Vice informaci a terminy konferenci naleznete na www.exportniakademie.cz

Kvéten — Prerov

Kaéd Cena bez DPH
864 4900 K¢*
865 2200 K¢
866 6700 K&**
867 2200 K¢
868 2600 K¢
869 2600 K¢
870 2600 K¢
871 2600 K¢
872 2200 K¢
873 2200 K¢

Kod Cena bez DPH
855 1000 K¢
856 1000 K¢
857 1000 K¢
858 1000 K¢
859 1000 K¢
860 1000 K¢
861 1000 K¢

Cerven — Usti nad Labem

CZECHTRADE A EXPORT

Exportni
akademie —
kurz Minimum
exportéra

Kurz Exportni akademie poradany
v regionech je zaméfen na zvySeni pové-
domi o prilezitostech a rizicich spojenych
s exportem. Jeho cilem je ziskani novych
exportnich znalosti a dovednosti a zvySeni
konkurenceschopnosti ¢eskych firem pri
vstupu na mezinarodni trhy.

Kurz MINIMUM EXPORTERA - Plzeii
20. 1. Plzen
Mezinarodni marketingova komunikace a na-
stroje mezinarodniho marketingu

881  2200,- K¢
3.2. Plzen
Business etiketa a etiketa stolovani

882  2400,- K¢
17. 2. Plzen
Uspésna prezentace firmy (nejen) na zahranié-
nim veletrhu

883  2400,- K¢
3.3. Plzen
Financovani exportu

884  1100,- K¢
Kurz Minimum exportéra v Plzni — zvyhod-
néna cena celého cyklu bez DPH

880  7000,- K¢

Kurz MINIMUM EXPORTERA — Zlin

5.3. Zlin
Obchodni dovednosti 886  2400,- K¢
12. 3. Zlin

Marketing na zacatku 21. stoleti — Internet
marketing jako podpora exportu
887  2200,- K&
19.3.  Zlin
Business etiketa a image tispésného exportéra
888  2400,- K&
26. 3. Zlin
Zahrani¢ni veletrh — V&S nastroj k uspéchu
889  2200,- K¢
Kurz Minimum exportéra ve Zliné — zvy-
hodnéna cena celého cyklu bez DPH
885  8000,- K¢

Kurz MINIMUM EXPORTERA — Brno
7.4. Brno
Obchodni vyjednavani

891  2400,- K¢
16. 4. Brno
Marketingové strategie na zahrani¢nich trzich

892  2200,- K&
21.4. Brmo
Uspésny export — kam a jak

893  2200,- K&
30. 4. Brmo
Business etiketa a networking

894  2400,- K&
Kurz Minimum exportéra v Brné — zvyhod-
néna cena celého cyklu bez DPH

890  8000,- K¢

Kontakt: "y
CzechTrade ﬂ A'h..\
Ceska agentura {: e L‘hTrE! d e

na podporu obchodu

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

www.czechtrade.cz WWW.Eeuroservis.cz

Referen¢ni ¢islo: Zemé urdeni: Datum zverejnéni: Platnost do: E-mail:
POCZ200954683 Belgie 07.01. 2009 08. 04. 2009
POCZ200954685 Francie 07.01. 2009 21.01. 2009
POCZ200954686 Kolumbie 07.01. 2009 08. 04. 2009
POCZ200954699 Vietnam 08.01. 2009 09. 04. 2009

koen.dhaeyer@pedeotechniek.be

miroslav.obruca@czechtrade.cz

E-mail: maribell_moreno@hotmail.com

aforimex@vnn.vn

Popis poptavky

Firma poptava mechanické komponenty, ma zéjem o spolupra-

ci s riznymi dodavateli. Obvzlasté ji zajimaji stiedni série jemnych

mechanickych komponentt, obrabéni, mleti, brouseni apod.

Francouzské potravinatska firma, sougast skupiny ANDROS, hleda v CR
dodavatele komponentii pro potravinaiské stroje.

Kolumbijska firma ma zajem o produkty a stavebni material pro vy-
stavbu vodovodu a kanalizace, Setfici zivotni prostredi.

Firma NAVICO je distribu¢ni firma primyslového
zafizeni, zejména v téchto oblastech: svafeci a fezaci zafizeni atd.

4 &4 &4 4§
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Mohou spravna manazerska rozhodnuti

eliminovat dopad svétovych potiZi na firmy v Ceské republice?

Globalni ekonomika zaziva v téchto mésicich dramaticky vyvoj, pro radu spoleénosti se
jedna o klicové udalosti poslednich let. Na konci Fijna probéhlo v Praze setkani ,Ernst
& Young Executive Party 2008%, kde vrcholni predstavitelé soukromého i veiejného
sektoru diskutovali o vlivu vykyvi ekonomického cyklu na podnikani a o navrzich
uspésnych strategii pro chod firem i ve ztizenych podminkach. Shodli se na tom, ze
krize do Ceské republiky sice dorazi, ale dobry management a spravné na¢asovana
opatieni, jako napriklad restrukturalizace, mohou jeji dopady zmirnit a nékteré firmy

z ni dokonce mohou profitovat.

»Zatim je velmi obtizné odhadnout celko-
vy dopad globalni finan¢ni krize na zemé
stfedni a vychodni Evropy. Ale jiz dnes musi
vétSina spole€nosti fesit dopady plynouci
z poklesu poptavky na zahrani¢nich trzich,
ze silnych narodnich mén, zvySujicich se
cen vstupd, rostoucich komplikaci pti zis-
kani novych uvérd, a to jak tyto udalosti
ovlivni trzby a ziskovost,” uvedl Petr Knap,
partner oddéleni podnikového poradenstvi
Ernst & Young v Ceské republice.

Snizovani nékladl bylo v podnikani vzdy
prioritou, ale v soucasném ekonomickém
prostiedi je jejich vyznam klicovy. Z celo-
svétového prizkumu Ernst & Young prove-
deného v Cervenci 2008 ve spolupraci s the
Economist Inteligence Unit vyplyva, ze urci-
ty program na snizovani naklada funguje ve
vétsiné spolecnostech jiz dlouhodobgéji, ale
vice nez 70 % firem nezaznamenalo zadny
efektivni dopad na hospodateni v prubéhu
prvnich tfi let po zavedeni programu.

,»Na fadu musi pfijit podrobné a systema-

jejich fizeni, posouzeni produktového port-

folia a cenové politiky, transformace nakupu
a fizeni dodavatelského fetézce, vykonnost
v oblasti reportingu, planovani a rozpocto-
vani ¢i zvySeni efektivity v oblasti investic
Dlouhodoba
udrzitelnost i dalsi rozvoj organizace by

do informacnich technologii.

vS§ak mély byt na prvnim misté, i pfi snizo-
vani nakladd,” dodal Petr Knap.

Manazeti by méli rozhodnout, jak nastavit
a ridit efektivni programy snizeni nakladu,
aby méli dlouhotrvajici vysledky. Hlavnimi
otazkami, které si nyni musi polozit, jsou:

- Na jakou oblast se v ramci programu na
snizovani nakladd zamérovaly spoleénosti
v minulosti a na co se budou orientovat
v budoucnosti?

- Pro¢ jsou programy na snizovani naklada
v fadé spoleCnosti neuspésné at’ uz z po-
hledu kratkodobych, nebo dlouhodobych
cilti podnika?

- Jakym zplisobem upravi a povedou firmy

meély pozitivni dopad na vysledky spolec-
nosti?

,,Je vsak tfeba pfipomenout i moznost anti-
-cyklického chovani, tj. v recesi selektivné
investovat do vybranych trznich segmentt ¢i
vyuzit pfilezitosti nakupovat jiné spolecnosti
za prtiznivych podminek,” fekl Vladislav
Severa, vedouci partner Ernst & Young pro
transak¢éni poradenstvi. ,,Na druhou stranu,
kriticka obdobi jsou zvlasté vhodna pro re-
strukturalizace a zeStihleni firem, tedy opat-
feni, ke kterym v dobrych dobach nebyva
vile nebo motivace,“ naznacil Severa i pozi-
tivnéjsi aspekty soucasné situace.

Mini-prizkum na téma souéasna
ekonomicka situace a jeji vliv na byznys

Z mini-prizkumu provedeného mezi ucast-
niky Executive Party vyplyva, Ze vice nez
polovina respondenti (53 %) predpoklada,
ze jejich organizace dosahne v nasledujicich
dvanacti mésicich o néco horsich vysledkl
nez v roce minulém, celych 40% se naopak
domniva, ze vysledky budou v nasledujicim
roce o néco lepsi a jen 7 % pocita se stejnymi
vysledky hospodafeni.

Jako reakci na ocekavané zpomaleni ekono-
miky planuji vSichni respondenti v roce 2009
ucinné opatteni. Celych 47 % ucastnikl chce

vitu. Vice nez jedna Ctvrtina respondentt
(27 %) se zaméfi na zvySeni aktivity v pro-
dejni a marketingové oblasti, 7 % planuje
zménu struktury financovani, ale také pocita
s propousténim.

Vybrané komentaie manazeri:

» Mike Short, CEO, Plzensky Prazdroj:
»~Ekonomické cykly probihaji neustale,
ale dobtfe vybudovana a nastavena dlou-
hodoba strategie je zakladnim predpokla-
dem pro preziti i ve fazi poklesu.

» Jifi Pavlicek, CEO, Johnson & John-
son, s.r.0.: ,,TiZe provoznich problémi je
zaslouien}’/ trest za nedostateénou stra-
ukolem vedeni spole¢nosti.”

» Petr Skrla, COO, RPG Real Estate Group:
»Dnesni doba nic pfevratného nepfinasi.
Vzdy jsem se fidil stejnymi zasadami pro
»preziti“ — mysli na budoucnost, vybuduj
dobré a pevné zaklady, zaméf se na dule-
zité oblasti, vytvor si rezervy a pfiprav se
na mimotadné situace.*

» Lubor Zalman, CEO, Raiffeisenbank a.s.:
»lgnorovani toho, Ze se svét zménil, zpli-
sobi bance diru ve vysledovce, ale ptilis-
na opatrnost je bude stat zisky a ztratu
trzniho podilu.*

tické analyzy nakladi podniku a zpusobu své programy na snizovani nakladd, aby v roce 2009 snizit néklady a zvysit efekti- (tz)
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Vliv financni krize na souCasny vyvoj vykaznictvi firem
Zpomaleni ekonomického ristu Spole¢nosti, které vykazuji podle me-  pravidelné¢ a detailné sledovaly vSechny  snizeni hodnoty nebyly identifikovany.

a pokracujici globalni finan¢ni krize maji
u Fady firem negativni dopad na hod-
notu jejich investic a majetku. Divodem
je zpravidla piehodnoceni obchodnich
plani, které byly stanoveny v piredchozich
letech za zcela odlisSnych, podstatné lepSich
ekonomickych podminek. Spole¢nosti se
musi piipravit a v€as reagovat na zmény
v hodnoté v§ech téchto aktiv, véetné good-
willu. A to nejen z ¢isté ekonomického
a strategického hlediska, ale iz pohledu
finan¢niho vykaznictvi, které je zasad-
nim faktorem kredibility pro investory
a véritele.

zinarodnich ucetnich standardi IFRS nebo
¢eskych ucetnich standardi, by v soucasné
dobé& nemély opomenout ditkkladné testovani
majetku na znehodnoceni.

,Globalni finanéni krize mé& dopad na
fadu parametr, které ovliviiuji realnou
hodnotu aktiv aukazuji na znehodnoceni
majetku. Mezi
které jsou spojeny s vyvojem hodnoty ak-
tiv, patfi tempo rustu HDP, zvySovani dro-

ukazatele,

kovych mér a snizovani ziskovych marzi,”

vysvétlil Vladislav Severa, vedouci partner

transakéniho poradenstvi Ernst & Young.
,»Standardy IFRS vyzaduji, aby spole¢nosti
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naznaky mozného snizeni hodnoty aktiv,

které zahrnuji napfiklad zhorSeni eko-
nomické situace podniku, niz8i vyuziti aktiva
néz bylo pivodné planovano ¢i ocekavanou
restrukturalizaci ¢innosti spoleénosti. Pokud
takovy naznak existuje, je tieba provést
pfezkoumani hodnoty aktiv v plném rozsa-
hu a na jeho zakladé odhadnout takzvanou
sdélil
Martin Skacelik, Executive Director Ernst
& Young pro sluzby IFRS.

V pfipadé goodwillu musi

zpétné ziskatelnou castku aktiva,*

spoleénosti
provadét test snizeni hodnoty kazdoro¢né
i v pfipadech, kdy zadné indikatory mozného

V ptipadech, kdy je hodnota zjisténa testem
niz§i nez ucetni hodnota, musi ucetni jed-
notka promitnout tuto skute¢nost okamzité
do svych finan¢nich vykazu.

»Je dulezité, aby spolecnosti na vysledky
testovani znehodnoceni aktiv ve spravny ¢as
reagovaly, a to duslednymi ekonomickymi
opatfenimi, ale také poctivym a vérnym zo-
brazovanim skute¢né situace ve finan¢nim
vykaznictvi. Jediné za téchto podminek
neztrati totiz podnik kredibilitu u investort
a veértitel, dodal Vladislav Severa.

(tz)

Medialni poradenstvi

Dovedeme vasi spolecnost k tomu spravnému obrazu v médiich.

e pripravime medialni plan

o vasi spolecnosti rostlo.
M Kontaktujte nas.

Poskytovatel RIX, s.r.o.

Telefon: +420 606 615 609
fax +420 284 689 063
info@prosperita.info
Www.prosperita.info

® naznacime, jak komunikovat s médii

e usporadame tiskové konference

® postarame se o psani a distribuci vasich tiskovych zprav
e budeme pecovat o vase vztahy s médii a vefejnosti

Nase sluzby jsou vcetné profesiondlniho grafického zpracovani.
Kvalitni zazemi povaZujeme za samoziejmost. Nabidka se vyplati
i malym spolecnostem. Jisté si zaslouZite, aby pozitivni povédomi

Ocelaiska 2274 /1, 190 00 Praha 9
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Rizika ohrozuji prosperitu,
firmy se na né mohou pfripravit

Firmy se éasto dostavaji do situaci, pfi nichz mohou byt néjakym zpisobem ohrozeny
jejich budouci vyvoj a prosperita. Dobre si sice uvédomuji mozna rizika, ale strategickym
planam, jejich definovani a naslednému feseni stale nevénuji dostatek pozornosti. To
jsou néktera ze zjisténi studie A Study of the Factors Influencing Business Continuity
Programs (2008), ktera se zaméfrila na oblast fizeni kontinuity podnikani. Studii pfipravila
celosvétova sit' poradenskych spolecnosti KPMG ve spolupraci s renomovanym

c¢asopisem Continuity Insight.

Prizkum v oblasti fizeni kontinuity pod-
nikani (Business Continuity Management)
zahrnuje odpovédi vice nez 800 zastupct
spolecnosti z celého svéta. ,,Hlavnim cilem
bylo zjistit, jak spole¢nosti reaguji na aktualni
trendy, jak jsou schopné na potencialni rizika
ohrozujici jejich prosperitu reagovat a na vysi
vyélenénych rozpoctl pro feseni nenadalych
situaci ¢i investice na $koleni zaméstnancd,*
fekla Eva Rackova, partnerka spole¢nosti
KPMG Ceska republika odpovédna za Rizeni
rizik a poradenské sluzby.

Krok pred konkurenci

Mezi hlavni rizikové situace ohrozujici prospe-
ritu a vyvoj spolecnosti patii predev§im vypadky
elektrickych siti, ohrozeni bezpe¢nosti systémi
pocitacovymi viry, piirodni katastrofy a hrozby
epidemickych chorob (ptaci chiipka), teroristic-

ké utoky ¢i lidska selhani. ,,Cilem jednotlivych
spole¢nosti by méla byt identifikace potencial-
nich hrozeb a vybudovéani fungujiciho systému
odolnosti,” vystihla Eva Rackova piinos proce-
su Business Continuity Managementu.
Neschopnost v¢as a pruzné reagovat v pripadé
néjakého incidentu mize mit totiz pro celou
spole¢nost vazné nasledky. ,,A témi mohou byt
velké financni ztraty, pokles divéry zakaznikt
¢i poskozeni dobré¢ho jména firmy. Vysledky
prizkumu naznacily, Ze spolecnosti i pfes tuto
skute¢nost nevénuji fizeni svého dalsiho Gspes-
ného podnikani v nékterych oblastech adekvatni
pozornost,” doplnila Eva Rackové, partnerka
spolegnosti KPMG Ceska republika.
objevuji stale nové potencidlni hrozby a za-
roven klesa tolerance vici pieruseni provozu
spole¢nosti. ,,Studie ukazala, ze fada firem
z téchto dvoda

3%

43 %

Jaky rozpocet vkladate do internich zaméstnancu,
ktefi pracuji na BCM (v USD)?

neustale pte-
hodnocuje  svou
schopnost  rea-

govat na krizové
situace a snizovat
tak budouci rizi-
O méné nez 250 000 ka.
m 250 000-500 000 a spokojenost za-
0 500 000—-1 000 000

0O 1 000 000-5 000 000
B vice nez 5 000 000

Zabezpeceni

kaznikt totiz pted-
stavuje  zakladni
faktor, ktery firmu

zvyhodnuje v po-
rovnani s konku-
renci,” upozornila

Eva Rackova.

Vliv finanéni krize na ziskovost evropskych hotell

Poradenska spole¢nost Deloitte uvedla,
Ze ziskovost evropskych hoteli v obdobi od
pocatku roku do zari 2008 se mirné sniZzila.
Vynos z hotelového pokoje klesl o 1,5 % na
76 EUR coZ bylo zptisobeno zmensenim ob-
sazenosti 0 1,9 %. Priumérna cena za pokoj
je nyni 112 EUR.

Vynos z hotelového pokoje v samotném
zafi se vsak v celoevropském meétitku propadl
06,7 %.

Alex Kyriakidis, globalni vedouci partner
spole¢nosti Deloitte v oblasti cestovniho
ruchu, hotelového primyslu a volnocaso-
vych aktivit, k tomu fekl: ,,Svét zaziva jedno
z nejvyrazn€jSich zpomaleni ekonomiky
poslednich let. Nékteré evropské staty jsou
jim postizeny vice, jiné méné. Obsazenost
hoteld ve vét§iné mést evidentné klesa, coz
podle zkusenosti vede zpravidla ke snizeni
primérné ceny za pokoj. Konec globalni re-
cese je v nedohlednu. Provozovatelé hotelt
se tudiz vic nez kdy jindy zaméfuji na pfinos
za vynaloZené naklady, tzv. value for money.
V jednotlivych segmentech bude dochazet
k poklesu poptavky v souvislosti s tim, jak
spotiebitelé zacinaji vice sledovat sviij roz-
pocet.*

Diana Rogerova, partnerka v oddéleni Audit
Deloitte Ceska republika dodala: ,,Globélni
recese zpusobila celkové zpomaleni hotelo-
vého primyslu. Pouze ty hotely, které budou
rychle reagovat na stavajici situaci — a to jak
optimalizaci a snizovanim svych nakladd,
tak hledanim alternativnich trhl a prodejnich
kanalt — budou schopny i v budoucnu rust

a dosahovat pozitivnich hospodarskych vy-
sledkd.

Vynosy z hotelového pokoje se v jednotli-
vych meéstech eurozony lisi. Zatimco obsa-
zenost se v pruméru pohybuje v zépornych
hodnotach, cena za pokoj mirné roste.

,»Bohuzel, i v naSem piipad¢ jsme zazname-
nali slaby pokles, ktery kopiruje vice ¢i méné
statistiky a zpravy z ekonomickych trht.
Cela tato situace se v nasem piipadé zacala
promitat do vysledkd v srpnu. Bohuzel v do-
bé, kdy v naSem ptipad¢ zahrani¢ni partneti
sjednavali obchod na zbytek roku, byl pokles
USD a velka fluktuace kurzu EUR, a proto se
odlozil skupinovy business,” fekla Veronika
Chotéborska, manazerka Alchymist Grand
Hotel and Spa. ,,Nase spole¢nost pfistoupila
k uspornym opatienim a diky malé organizac-
ni struktufe, jsme rychle pteskupili prodejni
a marketingové sily na okolni trhy a na inter-
netovy trh, kde se o¢ekava jeden z nejvétsich
rustl pro ptisti obdobi a také ROI je velmi
dobfe méfitelny. Vyjadieno finanéné i naSe
spole¢nost Celi snizeni ADR YTD o cca 7%
pii zachovani stejné, ba i vyssi obsazenosti
YTD o cca 3%, dodala.

Svétlou vyjimkou z tohoto trendu je Brusel,
kde obsazenost vzrostla o 3,3% a primérna
cena za pokoj se zvysila o 6,3 %, coz znamena-
lo celkovy nartist trovné vynosu z hotelového
pokoje 0 9,8 %, na 82 eur. Ceny hotelovych po-
kojt v Bruselu jsou ve srovnani s ostatnimi ev-
ropskymi hlavnimi mésty obecné povazovany
za niz$i. K vybornym vysledkim hotell prispél
omezeny nartst poctu novych provozovatell

Odpovédnost lezi na specialistech nebo na
nejvyssim vedeni

Z prizkumu celosvétové sit¢ KPMG vyplyva,
ze oblast fizeni rizik souvisejicich s kontinuitou
podnikani ma nejcastéji v kompetenci manazer
oddéleni ¢i viceprezident (18 %). Zodpovédnost
piimo vykonnému fediteli (CEO) ¢i prezidento-
vi spole¢nosti byla svéfena v 18 %, jiné osobé
z vedouciho managementu v 17 %.

Vyznam vénovany této oblasti potvrzuji
i zkuSenosti samotnych firem. Za pfedminuly
rok totiz téméf polovina vSech respondentt
fesila néjaky incident a v praxi si tak mohla
vyzkouset svou pfipravenost. Na 50 % z nich
bylo témé&f nebo zcela spokojeno s tim, jak se
podafilo splnit ¢asové terminy stanovené pro
obnovu systému.

Hlavnim faktorem je i Skoleny
zaméstnanec

Nedilnou soucasti uspésného fizeni kontinu-
ity podnikani jsou investice. U vétSiny ucast-
nikd vyzkumu se vSak rozpocet na programy,
produkty a sluzby v této oblasti pohyboval
pod hranici 250000 USD. ,,Navic zpisob pii-
délovani financi probihal pfevazné na zaklade
individualnich potfeb a konkrétniho ptipadu.
To potvrdilo 46 % dotazanych. V daleko mensi
mife §lo o individualni polozku v kazdém roz-
poctu. Tak tomu bylo jen u 15 % respondentt,*
porovnala Eva Rackova a dodala: ,,To ukazuje
na urcitou nevyvazenost. Firmy si uvédomuji
dalezitost, ale zatim ve svych rozpoctech ne-
vyc€lenuji pravidelny objem investic do této
oblasti.*

Klicovou soucasti uspésného zvladnuti kri-
zové situace jsou kromé investic i samotni za-
meéstnanci a jejich pfipravenost. Praveé ti mohou
byt rozhodujicim faktorem. Ze studie plyne, ze
alespon jednou ro¢né probéhlo cviceni u 51 %
dotazovanych spole¢nosti.

Sirsi cviCeni i za wcasti kliGovych partne-

V SIRSICH SOUVISLOSTECH

ra z fad dodavateld, organizaci vefejného
sektoru ¢i poskytovateld sluzeb neprob&hlo
napf. v roce 2007 dokonce u 34 % respon-
dentul. ,,Spole¢nosti se vice zamétuji na $ko-
leni svych zaméstnancd. Ve srovnani s rokem
2007 tak bezmala 40 % ucastnikd vyzkumu
v této oblasti navysilo investice,” doplnila
Eva Rackova, partnerka spole¢nosti KPMG
Ceska republika.

Firmy trati, mnohdy nevédi kolik

Zajimavym zjisténim studie bylo, ze 26 %
ucastnikd prizkumu neznalo ani pfiblizné vysi
Skod, které jim byly v pfipad€ naruseni kontinuity
podnikani zptisobeny. Vétsina v§ak odhadovala,
ze se pohybuji pod hranici 100000 USD (43 %).
17 % z nich potom uvedlo, Ze se ¢astka pohybo-
vala mezi 100000 a 499000 USD.

Dalsi zjisténi prizkumu:

e Nejvice byly v prizkumu zastoupeny firmy
s globalni ptisobnosti. Celkem se jednalo
0 38 % ze vSech respondent.

e Nejvice ucastnikid pochazelo z bankovniho
a finan¢niho sektoru (22 %). Nasledovaly ob-
lasti pojistovnictvi (9 %), zdravotnictvi (6 %)
a statni sektor (6 %). Vladni sektor dosahl
celkového podilu 15 %.

e Na plny uvazek se BCM v dotazovanych spo-
le¢nostech vénuje vétsinou nula az dveé osoby
(celkem 60 %).

e U 87 % spolecnosti neptesahly investice do
jednotlivych prvki BCM programu ¢astku
250000 USD.

® 58 % firem potvrdilo, ze maji n¢jaky systém
pro BCM. Dalsich 20 % dotazovanych teprve
plany vyvijelo. Pouze 4,5 % respondentti zad-
ny BCM program nezavedlo.

e V piipad¢ incidentu byla nejcastéj$im pla-
nem obnova aplikace (29 %). Nasledovala
obnova pracovniho prostiedi (28 %) a obno-
va sité (25 %). (tz)

Ziskovost hotelti na vybranych evropskych trzich v obdobi leden - zaii 2008
Obsazenost | Primérna cena | Vynos z hotelového |Zména ve vynosu z hote-
(%) za pokoj (EUR) pokoje (EUR) lového pokoje (%)
Evropa 67,8 112 76 -1,5
eurozéna 65,8 111 73 1,1
Mimo eurozénu 69,9 113 79 -4,0
Baku 52,7 140 74 -17,7
Berlin 70,0 88 62 4,0
Brusel 70,8 116 82 9,8
Bukurest 61,2 120 73 -8,2
Kypr 61,8 142 88 11,8
Dublin 74,3 123 91 -6,2
Eilat 70,3 100 70 10,8
Frankfurt 60,9 106 65 -0,8
Zeneva 68,9 254 175 17,0
Jeruzalém 71,0 130 92 16,3
Lisabon 65,1 97 63 0,2
Londyn 81,4 169 138 -7,9
Moskva 69,1 256 177 10,4
Pariz 78,7 243 191 5,6
Reykjavik 65,4 100 66 -24,9
Stavanger 71,4 132 94 21,8
Petrohrad 63,6 155 99 12,7
Tel Aviv 80,9 146 118 18,1
VarSava 67,1 96 64 13,4
Curych 74,8 160 120 13,8

a rovnéz stabilni poptavka v souvislosti s kon-
ferencemi poradanymi Evropskou komisi.
Dalsi uspésnou vyjimkou je Kypr, ktery
vykazal nejvyssi narist vynost z hotelového
pokoje v celé eurozoné letos zatim o 11,8 %,
a vySplhal se tak na 88 eur.
Hotelovy pramysl vzkvéta i v Izraeli, kde

Zdroj: STR Global
se stabilizovala politicka situaci a roste za-
jem o historicky zamétené poznavaci zajezdy
i 0 pobytové zajezdy k Mrtvému moti.

Alex Kyriakidis dale uvedl, Ze: ,,Investice do
hoteltl v Evropé klesly z lofiskych cca 21 mili-
ard eur pfiblizn€ na 5 miliard eur.

pokracovani na str. 21
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Hodnota americkych firem na burzach

v dobé financni krize neCekané vzrostla

CEZ se jako jedina spoleénost ze stfedni Evropy umistila mezi nejcennéjsimi firmami svéta

V prubéhu roku 2008 klesla hodnota 100 nejdrazsich spoleénosti svéta o 42% z 16
na 9,3 bilionu USD. Svétovym burzam dominuji americké firmy, jejichZ trzni kapitalizace
béhem financni krize prekvapivé stoupla. V Top 10 se umistilo sedm firem z USA a tii z Ciny.
Na 208. misté Zebficku stanula jako jedina spoleénost ze stiedni Evropy -elektrarenska
spoleénost CEZ. Vyplyva to z vysledki analyzy poradenské spoleénosti Ernst & Young
zaméfené na trzni kapitalizaci 300 celosvétové nejvySe hodnocenych spolecnosti
v meziro¢nim srovnani. Do Top 300 se nedostal zadny podnik z Rakouska, Slovenska,
Polska ani Mad'arska. Nejvétsi propad oproti predchozimu roku zaznamenalo Rusko.

Vzhledem k finanéni krizi se vyznamné
snizila hodnota spolecnosti z finan¢niho
sektoru. Aktualné patii do stovky nejvyse
cenénych firem svéta jiz jen 16 financnich
spole¢nosti — pfed rokem to bylo jeste 27.
Dalsim sektorem, ktery vyrazné ztratil, je
energetika. V Top 10 se v letoSnim roce
umistily pouze dvé energetické spole¢nosti
v porovnani s péti firmami v roce piedcho-
zim. Vitézi krize jsou spolecnosti relativné
nezavislé na hospodarském cyklu — napft. far-
maceutické spolecnosti, vyrobei kosmetiky
nebo potravin.

Zebiiéku dominuji americké spoleénosti

Vsechny zemé jsou vice ¢i méné postizeny
padem kurzi na svétovych burzach — témér
zadna spoleénost v uplynulém roce neposilila.
Evropa a rozvojové zemé vSak zaznamenaly
nadprimérné ztraty, zatimco Spojené staty
zvysily svou dulezitost na svétovych burzach.
Pocet americkych spolecnosti v zebficku se
tak v lonském roce zvysil o 11 na celkovych
43. Evropa je naproti tomu zastoupena v zeb-
ficku jiz jen 38 spoleCnostmi — pfed rokem to
bylo 46 spolecnosti.

,»Jesté v uplynulém roce se zdalo, ze Spojené
staty ztrati svou vyznamnou pozici ve svéto-
vém hospodaftstvi. Zatimco ekonomice USA
se prili§ nedafilo, zaznamenavaly jiné regiony
rust. Zdalo se, Zze Evropa a rozvojové zemé
prestanou byt zavislé na vyvoji v Severni
Americe a nahradi USA v roli tahouna rGstu.
Soucasna krize sveétového hospodarstvi vsak
zduraznila, jak dominantni je i nadale role
americké ekonomiky. Jak se ukdzalo, svétové
hospodafstvi nedokazalo pfili§ dlouhou dobu
Celit dasledkim propadu americké ekono-
miky. Je do jisté miry ironické, ze aktualni
krize pivodem z USA nyni vede k posileni

dilezitosti americké ekonomiky na mezina-
rodnich burzach, komentoval vyvoj Hendrik
Hollweg, ¢len pfedstavenstva Ernst & Young
v Némecku.

Jako jedina ¢eska spole¢nost se mezi nejcen-
n&jsi spoleCnosti svéta zafadila energeticka
spole¢nost CEZ, ktera se umistila na 208. mis-
té zebficku (v pfedchozim roce obsadila
220. misto). Hodnota CEZ byla pfepo&tena na
24,7 mld. USD ve srovnani se 44,6 miliardy
americkych dolarG koncem roku 2007.

Financni sektor ztraci svou vahu

Trvajici finan¢ni krize vedla k podstatnému
oslabeni finan¢niho sektoru také na svétovych
burzach. V soucasnosti se jiz jen pouhych
16 spolecnosti z finanéniho sektoru dokazalo
umistit v zebficku stovky nejvyse hodnoce-
nych spolecnosti. Na konci uplynulého roku
to bylo jesté 27, rok piedtim dokonce 32 spo-
le¢nosti. Finanéni sektor tak dramaticky ztratil
na hodnot¢ i dilezitosti. Hodnota spole¢nosti
z finanéniho sektoru zatazenych v Zebticku,
ktera dosahovala jesté pred rokem 3,6 bilionu
USD, v soucasnosti ¢ini 1,4 bilionu americ-

Také tézebni a energeticky sektor vyznamné
ztratil v porovnani s pfedchozim rokem. Aktu-
alné se v zebricku umistily jiz jen tii tézaiské
spole¢nosti, pied rokem jich bylo jesté osm.
Az do poloviny tohoto roku ovliviioval vyvoj
na svétovych burzach surovinovy a energetic-
ky boom — tento trend vsSak se vsak nasledné
zménil.

Hendrik Hollweg k tomu uvedl: ,,V soucas-
nosti jsou ve stfedu pozornosti spole¢nosti,
které budou nejméné postizeny celosvétovou
recesi. V tomto smyslu ziskavaji na dulezitosti
vyrobci necyklického spotfebniho zbozi —jako
napf. producenti kosmetickych, farmaceutic-
kych a potravinafskych vyrobki. Pocet téchto
spole¢nosti v zebti¢ku stovky nejvyse hod-
nocenych spolec¢nosti stoupl v pribéhu roku
2008 z 18 na 25. Na konci roku 2007 byly pro
svétové burzy jesté primarni vize budoucnosti
— dlouhodobé problémy jako ztenCovani za-
sob surovin, odpovédi na globalni oteplovani,
posilovani ekonomik rozvojovych zemi. Dnes
jde o jednoduché otazky: koho postihne krize
nejvice a kdo krizi prezije.

Exxon je nejdrazsi spolecnosti svéta
Nejvice cenénou spole¢nosti svéta bylak 31.
prosinci 2008 spole¢nost Exxon Mobil s trzni
kapitalizaci 406 miliard americkych dolarq,
Petrochina (260
miliard americkych dolarti). Petrochina byla

nasledovana spole¢nosti

pied rokem s odstupem nejdrazsi spole¢nosti

hodnoty. Jak silny byl propad na svétovych
burzach ukazuje vyvoj prvni desitky spo-
le¢nosti. Pred rokem ¢inila celkova hodnota
deseti nejdrazSich spoleCnosti na svété jesté
3,7 bilionu americkych dolarl. Jejich aktualni
burzovni hodnota je kolem 2,1 bilionu ame-
rickych dolarti — minus celych 43 %. Burzovni
hodnota stovky nejvyse cenénych spole¢nosti
svéta se v prubéhu roku propadla rovnéz
042% a z 16 na 9,3 bilionu americkych do-
lart.

Euforie kolem ¢inskych a
spolecnosti slabne
Pocet Cinskych spolecnosti, které se ob-

ruskych

jevuji na Zebficku stovky nejdrazsich spo-
le¢nosti svéta, klesl v uplynulém roce na
osm, v zebficku 300 nejdrazsich spolecnosti
dokonce z 29 na 19. Hodnota vSech ¢inskych
spole¢nosti zahrnutych do Zebficku prvni
stovky klesla v uplynulém roce o 59 % z 2,6
na 1,1 bilionu americkych dolart.

,,Dilezitost Ciny pro svétové hospodaistvi
dlouhodob¢ roste. V roce 2007 vSak vznikla
spekulacni bublina — hodnota nékterych ¢in-
skych spoleénosti nadmérné posilila. V me-
zidobi jsou Cinské spole¢nosti hodnoceny

Asijsky kontinent s 15 spolecnostmi (na
konci roku 2007 to bylo 17), které se umistily
v zebti¢ku stovky nejvyse hodnocenych spo-
le¢nosti, hraje nadale méné vyznamnou roli.

kych dolaru. na svété, ale v prub&hu roku ztratila 64 % své (tz)
TOP 10 spole¢nosti podle trzni kapitalizace (v mld. USD)

Poradi Trzni hodnota Trzni kapitalizace k 31. 12. 2008 Zemé Sektor
1 EXXON MOBIL CORP 406,067 USA Energetika
2 PETROCHINA CO LTD-H 259,814 Cina Energetika
3 WAL-MART STORES INC 219,898 USA Maloobchod
4 CHINA MOBILE LTD 201,295 HONG KONG Telekomunikace
5 PROCTER & GAMBLE CO 184,576 USA Spottebni chemie
6 IND & COMM BK OF CHINA - A 173,873 Cina Finance
7 MICROSOFT CORP 172,930 USA Informacni technologie
8 GENERAL ELECTRIC CO 170,033 USA Priimyslovy koncern
9 AT&T INC 167,951 USA Telekomunikace
10 JOHNSON & JOHNSON 166,002 USA Zdravotnictvi

» pokracovani ze str. 20

Developefi schopni zajistit si finance se
rychle pfesouvaji na rozvijejici se trhy v Tu-
recku, Rusku a do Spolecenstvi nezavislych
statti. Akvizice rovnéz stale realizuji statni
investiéni fondy a ,,neznackové“ podniky.
Soucasna finan¢éni nestabilita by mohla
vytvaret prilezitosti pro spoleCnosti, které
maji penize a zajem investovat do hotell ve
finanéni tisni.

Marvin Rust, vedouci partner spolecnosti
Deloitte v oblasti hotelového primyslu, k bu-
doucimu vyvoji poznamenal: ,,Hotely zatim
letos prokazuji svou schopnost vyrovnat se
s ekonomickym poklesem, avsak k nejdrama-
ti¢téj§imu vyvoji udalosti soucasné finanéni
krize doslo teprve po srpnu. Ziskovost hotelti
se zhorSuje v souvislosti s tim, jak se utahuji
opasky. Vynosy za hotelovy pokoj v Evropé
zaznamenaly v prub&hu ¢tyf po sobé nasledu-
jicich mésict pokles.

»Nedavné zpomaleni ekonomického vyvoje
v eurozoné nepolevuje, a neni proto piekvapu-
jici, Ze se pfenocovani ve meéstech, které bylo
diive dostupnym pozitkem, nyni stava luxu-
sem. Hoteliéfi v soucasnosti ¢eli nesnadné si-
tuaci, kdy se vytraci divéra zakaznikd, snizuje
se dostupnost Gvérti a omezuji se podnikové
vydaje, coz vyznamné ovlivni vysledky hoteld
v roce 2009.¢

(tz)

Restrukturalizace spoleCnosti Unipetrol Trade byla dokonCena

Skupina Unipetrol dokon¢ila restruktura-
lizaci dcefiné spolecnosti Unipetrol Trade.
Témér pétilety proces zavrsila fiize pobocky
Unipetrol France se spolec¢nosti Unipetrol
Trade. Ta byla ukon¢ena minuly mésic a Slo
o viibec prvni preshrani¢ni fizi s nastupnic-
kou spole¢nosti v Ceské republice.

Unipetrol Trade ma nyni pobocky v Némec-
ku, ve Svycarsku a obchodni zastoupeni v Ma-
d’arsku. Provedena restrukturalizace pfinese
usporu fixnich nakladt ve vysi 2,5 miliont eur
ro¢né.

Minuly mésic doslo ke slouceni spole¢nosti
Unipetrol France se svou matefskou spolec-
nosti Unipetrol Trade. Timto krokem byla
zavrSena posledni faze restrukturalizace spo-
le¢nosti Unipetrol Trade. Ta spocivala v preve-
deni obchodni ¢innosti zahrani¢nich pobocek
a obchodnich zastoupeni Unipetrolu Trade na
obchodni jednotky Unipetrol RPA.

Restrukturalizace spole¢nosti ptinese usporu
administrativnich nakladd ve vysi 2,5 milionu
eur rocné€. Dalsi 2 az 3 miliony eur lze ziskat
diky zacileni na efektivnéj$i destinace, jako
jsou zemé stfedni a jihovychodni Evropy. Uni-
petrol Trade v soucasné dobé vyvazi petroche-
mické produkty hlavné do okolnich zemi a diky
niz§im dopravnim nakladim muZze nabidnout
i lepsi ceny. V soucasné dobé ma pobocky

v Némecku a ve Svycarsku a také obchodni
zastoupeni v Mad’arsku.

Restrukturalizace  pfinesla  zjednoduseni
a sjednoceni aktivit v ramci Unipetrolu. Zave-
deni novych obchodnich modeli umozni také
lepsi koordinaci s vétSinovym vlastnikem sku-
piny, koncernem PKN Orlen.

,Piinosem restrukturalizace bude jedno-
znaéné zjednodusend organizacni struktura,
ktera umozni soustfedit se na strategické trhy
a klicové zékazniky,” sdélil Vladimir Machek,
predseda ptedstavenstva a feditel spolecnosti
Unipetrol Trade. ,,S rozvojem modernich zpti-
sobl komunikace uz neni nezbytné mit vlastni
pobocku v kazdé zemi,” dodal.

Restrukturalizace skupiny Unipetrol Trade
probihala ve dvou fazich. V prvni ving, ktera
zacala v roce 2003, byly zruSeny pobocky
v USA, Singapuru a Skandinavii. V druhé viné
doslo k transformaci dcefinych spolecnosti
v Rakousku, Italii, Span&lsku, Velké Britanii,
Ukrajing, Slovinsku a obchodniho zastoupeni
v Rusku. Dale probéhla fiize ptivodnich tii po-
bocek v Némecku a vznikla jedna spole¢nost
Unipetrol Deutschland.

Druhou fazi pak zavrSila fize spolecnosti
Unipetrol France s Unipetrolem Trade. Jednalo
se o viibec prvni preshrani¢ni fizi s nastupnic-
kou spole¢nosti v Ceské republice. Umoznil to

novy zakon o pfeménach obchodnich spolec-
nosti a druzstev ¢.125/2008 Sb., ktery nabyl
ucinnosti v ¢ervenci loiiského roku.

UNIPETROL TRADE, as. se zabyva exportem
a podporou prodeje piedevsim petrochemickych produkti
skupiny UNIPETROL na zahrani¢nich trzich. Nyni ma
pobocky v Némecku, ve Svycarsku a obchodni zastoupeni
v Mad’arsku.

UNIPETROL, a.s. ovladd spolecnosti, které plisobi v pe-
trochemickém priimyslu v Ceské republice. V roce 2005 se
stal UNIPETROL soucasti skupiny PKN ORLEN, ktera je
nejvetsim zpracovatelem ropy ve stiedni Evropé. Skupina
UNIPETROL se zaméfuje piedev§im na zpracovani ropy,
distribuci pohonnych hmot a na petrochemickou vyrobu. Ve
vSech téchto oblastech patii skupina UNIPETROL k vyznam-
nym hrac¢im v Ceské republice i na stfedoevropském trhu.
Skupina patii v Ceské republice k nejvyznamngj$im spoleé-
nostem z hlediska obratu a zaméstnava zhruba 4500 lidi.

(tz)

Internetovy obchod loni

Maloobchodni trzby skupiny internetovych
obchodit KASA.cz a Obchodni diim.cz dosahly
v roce 2008, v dobé finan¢ni krize, 2,2 miliar-
dy K¢. Skupina tak zaznamenala meziro¢ni na-
rast o0 22 %, coz predstavuje navySeni o 400 mi-
lionti K¢ ve srovnani s rokem 2007.

Zakaznici provedli v roce 2008 na interneto-
vych strankach skupiny 419 000 objednavek
v pramérné hodnoté 5250 K¢. Pocet registrova-
nych zékaznikt presahl 800 000.

(t2)
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Evropsky hospodarsky pruzkum
EUROCHAMBRES 2009: Cesti podnikatelé patfi k t&8m optimistit&jsim

Cesti podnikatelé patii v kontextu celé Evropy k tém, jejichz oéekavani budouciho stavu
hospodaristvi jsou pomérné optimisticka. VSechny podnikatelské subjekty s vyjimkou
exportéru vyjadiuji celkovou divéru v pozitivni ekonomicky vyvoj. Vyplyva to z vysledku
evropského hospodaiského priizkumu - European Economic Survey 2009 (EES 2009), které
pocatkem prosince zverejnilo sdruzeni evropskych hospodarskych komor Eurochambres.
Potvrzuje se tim pomérné stabilni pozice ¢eského bankovniho sektoru a celé ceské
ekonomiky, diky nimz se nase zemé s dopady svétové finanéni krize dosud vyrovnava
relativné dobie. Jako prvni a nejvice postizené odvétvi ceského hospodaistvi se
i v prazkumu EES 2009 ukazala jiz zmifiovana oblast exportu.

Do priuzkumu EES 2009 se zapojila rovnéz
Hospodaiska komora Ceské republiky, takze
souhrnna zprava Eurochambres o vysledcich
prizkumu zahrnuje data postihujici nazory
Ceskych podnikatelil. Letosniho prizkumu Eu-
rochambres se v Ceské republice zigastnilo cel-
kem 764 podnikatelskych subjektl ze zpracova-
telského primyslu a z odvétvi sluzeb. Prevahu
méli respondenti ze sektoru sluzeb s podilem
ptiblizné 60 % na celkovém poctu ucastnikt pri-
zkumu. Mezi respondenty ze zpracovatelského
prumyslu pievazovaly malé a stfedni podniky
(celkem 218 respondentl), zatimco mezi pod-
niky ¢innymi v odvétvi sluzeb prevladali drobni
podnikatelé s poctem méné nez 10 zaméstnanci
(208 respondenttl) a vyrazné byla zastoupena
i skupina malych podnikateli s poctem zamést-
nanci mensim nez 50 (163 respondent).

Stale jesté dobreé vyhlidky

V evropském kontextu patii ¢esti podnikatelé
k tém optimisti¢téjSim, coz plati pro vSechny
oblasti prizkumu s vyjimkou exportu, kde
rozdil mezi respondenty ocekavajicimi zvyseni
exportu a respondenty ocekavajicimi naopak
pokles exportu je pod primérem srovnatelného
ukazatele za Clenské zemé EU. Naopak, rela-
tivné nejpfizniveji vyzniva ocekavani Ceskych
podnikatelskych subjektii, pokud jde o vyjadieni
celkové davéry v pozitivni ekonomicky vyvoj.

Podnikatelské klima s pozitivnimi pocity,
i kdyz méné nez vloni
Pokud jde o ocekavani vyvoje celkového

podnikatelského klimatu, prevlada u ¢eskych
podnikateld pozitivni ocekavani. Prevaha
optimisticky naladénych podnikateld nad
pesimisty je, pokud jde o rok 2009, na Grovni
28 procentnich bodu. Je to podstatné méné
v porovnani s ocekavanim vyvoje pro rok
2008 vychazejicim z pfedchoziho prizkumu,
kdy rozdil optimistickych a pesimistickych
hodnoceni ¢inil 46 procentnich bodu, avsak
vice nez signalizuje ocekavany vysledek
roku 2008 z loniského priuzkumu (kladny
rozdil 24 procentnich bodd). Ponékud po-
zitivn€ji hodnoti vyhlidky pro leto$ni rok
podnikatelé ze sektoru sluzeb (rozdil mezi
respondenty ocekavajicimi zlepSeni celkové
situace a respondenty oc¢ekavajicimi naopak
jeji zhorSeni ¢ini 30 procentnich bodu, tedy
vice nez v piipadé podnikl zpracovatelského
pramyslu — 24 procentnich bodl). Mezi ze-
meémi, které se pruizkumu EES 2009 zucast-
nily, figuruje Ceska republika na celkovém
8. misté¢ vysoko nad primérnymi vysledky
za v§echny zucastnéné zemé i za z(castnéné
Clenské staty EU.

U investicnich aktivit a vyvoje
zaméstnanosti ocekavani pfizniva nejsou

Méné ptiznivy ocekavany vyvoj celkové
ekonomické situace v roce 2009 se projevuje
i v poklesu predpokladanych investi¢nich
aktivit i v o¢ekavaném vyvoji zaméstnanosti.
U investic dochazi k poklesu pievazujiciho
pozitivniho oc¢ekavani z urovné 26 procent-
nich bodu vyhledu pro rok 2008 na 9 pro-

centnich bodi ve vyhledu pro
rok 2009. Pro oéekavany vyvoj
v oblasti zaméstnanosti plati ob-
dobny vyvoj, kdy pievazujici po- t
zitivni ocekavani klesa z Grovné

24 procentnich bodi ve vyhledu
na rok 2008 na 12 procentnich
bodi ve vyhledu pro rok 2009.
V obou oblastech jsou vyrazné optimistic-
t&j$i podnikatelé ze sektoru sluzeb. Naopak
v sektoru zpracovatelského primyslu lze
pozorovat pesimistické tendence. Zastoupeni
podnikatelli ze zpracovatelského pramyslu
ocekavajicich rlst investic a poctu zamést-
nancll je niz§i nez zastoupeni podnikateld,
ktefi naopak ocekavaji v roce 2009 pokles
svych investic a poétu zaméstnancl. V pii-
pad¢ investic ¢ini zaporné saldo cca 5 pro-
centnich bodl v ptipadé poctu zaméstnanci
1,5 procentniho bodu. Mezi zucastnénymi
zemémi figuruje Ceska republika v piipadé
ocekavané investi¢ni aktivity v roce 2009 na
celkové 14. misté a v ptipadé vyvoje poctu
zaméstnanct na 9. misté. Pohybuje se v in-
tervalu 0-20 procentnich bodi prevazujiciho
pozitivniho hodnoceni, mirné nad primérem
zemi zucastnénych na pruzkumu.

Vyhledy celkového obratu, prodeji do
tuzemska i exportu v roce 2009 ochladly

I pfi pfevaze optimisticky naladénych pod-
nikatelti nad pesimisty dochdzi ke zfetelné-
mu poklesu ocekavani vyhledu celkového
obratu, prodejui do tuzemska i exportu v roce
2009 v porovnani s vyhledem pro rok 2008
z ptedchazejiciho prizkumu. V pfipadé ob-
ratu jde o pokles ze 49 procentnich bodu ve
vyhledu na rok 2008 na 33 % ve vyhledu pro
rok 2009, v pfipadé prodeji na domacim trhu
je signalizovan pokles z 35 procentnich bodu
na 22 procentnich bodu a v pfipadé exportu
z 24 na 13 procentnich bodu.

o

Mezi ocekavanim podnikateli
ze sektoru sluzeb a podnikateld ze
zpracovatelského priimyslunejsou
v o¢ekavani vyvoje v roce 2009
podstatnéjsi rozdily. Tento stav
je vysledkem podstatné prudsiho
poklesu optimisticky naladénych
podnikatelll ze sektoru zpracova-
telského primyslu v porovnani s podnikateli

¥

ze sektoru sluzeb. V ramci prazkumu figuru-
je Ceska republika v jednotlivych oblastech
prizkumu na 11. misté, v pfipad¢ celkového
obratu na 14. misté a v pfipadé prodeju na
domacim trhu az na 22. misté, tedy pod pri-
mérem dosazenym v ramci EU. Pesimizmus
v ptipadé exportu vyplyva nejen z oekava-
ného poklesu dynamiky ekonomického ristu
v ¢lenskych zemich EU, pfedev§im v Némec-
ku, kam smétuje velka ¢ast ceského exportu,
ale ziejmé 1 z nejistot vyplyvajicich z vyvoje
kurzu ¢eské mény vici euru a dolaru.

Vice o evropském hospodarském
prizkumu European Economic Survey
2009 (EES 2009)

Jedna se o kazdoro¢ni prizkum nazord
podnikatelt ¢lenskych stati EU a nékterych
zemi, které maji s EU uzavienu asociacni
dohodu. Leto$ni 16. prizkum EES 2009
se uskuteénil v druhé poloviné roku 2008.
Prizkum se tradi¢né zaméfuje na hodnoceni
ocekéavaného vyvoje v celkem Sesti oblastech
— postihuje oéekavany vyvoj celkového ob-
ratu, prodeji na tuzemském trhu, exportu,
zaméstnanosti, investiéni aktivity a celko-
vého podnikatelského klimatu (,,business
confidence®). Hodnoceni se kazdoro¢né tyka
vyvoje v bézném roce a v roce nasledujicim,
takze lze vysledovat i vyvoj o¢ekavani a na-
lad podnikatelskych subjekti.

(tz hkér)

Domaci firmy: recese prinese i pozitiva

Hospodarsky pokles neprinasi jen redukci
investic a bolestné propousténi zaméstnanci.
Nékteré Ceské firmy ocekavaji, Ze diisledkem
recese bude vyssi konkurenceschopnost, efek-
tivita a prileZitosti pro expanzi.

Oslabeni poptavky bezesporu pocituje ifada
Ceskych firem. ,,S odivodnénim na finan¢ni
krizi jsme dostali vypovédi od firem, které jsou
napojeny na automobilovy priamysl,“ pfiznal
Petr Pasek zjazykové agentury Sliné — svét
jazyk, kterd je jednou z nejvétsich jazykovych
agentur u nas. Ladislav Hoi¢icka ze spole¢nosti

autor: Milos Krmasek
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Servisbal Obaly k tomu dodal: ,,Nyni je pokles
zakazek ve vyrobé okolo 20%, ale vyraznéjsi
ochlazeni ¢ekame v piistim ¢tvrtleti. Dle naSich
odbératelt lze fici, Ze pokles je ve sklafském
prumyslu.  V ptipadé
utlumu automobilového prumyslu pro nas jeden

a elektrotechnickém

nevyrobeny automobil znamend ztratu baleni
pro ctyfi tlumice, brzdové valecky, svétlomety
apod.”

Karel Zabransky ze stavebni firmy Prvni Chod-
skd ocekavani krize potvrzuje: ,,V disledku
opatrnosti bank poskytovat uvéry citime ochla-

zeni bytové vystavby. V branzi
10%. Zastupci
nékterych firem vsak upozoriuji,
poptavky
zpusobuje spiSe obava nez realna
krize. ,,V fijnu, kdy byla krize
nejvice

je pokles asi

Ze  snizeni Casto

medializovana, nam
poklesl prodej asi 5 az 10%.
V listopadu se vSak prodej vratil
na standardni aroven,* sdélil svou
zkusenost Petr Klicka z jihlavské

spole¢nosti Stormware.

Slabsi koruna zvysuje zisk
Silna koruna donutila vyrobce

kiesel RIM

—CZ najit rezervy na domacim

manazerskych

trhu: ,,V disledku silné koruny
posledni dva roky blokujeme
roz§ifovani exportu. UdrZujeme
vyrovnany prodej na korunovych
trzich a na eurotrzich. Naptiklad

pokud bychom chtéli v Némecku udrzet stavajici
marzi, nebyli bychom konkurenceschopni. Nas
export je spiSe pro udrzeni pozice na trhu nez
pro zisk,“ dodavaji jednatelé firmy Milan Nagy
a Rudolf Fukal.

V nezavidénihodné pozicijsou 100% exportéii:
HKvili silné koruné¢ jsme do cervna 2008
vyrazné tratili, v novém pololeti ocekavame diky
niz$im vstuptim a slabsi koruné zisk. Vzhledem
k poklesu cen importovaného hutniho materialu
jsme byli schopni odolat silné koruné, ale pokud
koruna posili nad 23 K¢ za Euro, miize to mit
negativni vliv na nase hospodateni,” upozornil
Karel Zerni¢ek z BC Morava. Ceské podniky
sice volaji po zavedeni Eura, ale necekaji
srukama v kling. ,,Silné koruné se snazime
predchazet nekonvertovanim meény a saldo
zahrani¢niho obchodu udrzujeme v rovnovaze
— za kolik vyvezeme, za tolik chceme nakoupit.
V posledni dobé se snazime presveédEit partnery,
aby s nami obchodovali v korunach. To se nam
podaftilo napfiklad u polskych partnert, vyjadril
se ksilné koruné¢ Rudolf Borysek zLIASu
Vintifov. Ve spole¢nosti BC Morava ale i silné
koruny dokézali dobfe vyuzit: ,,Silnd koruna
nam umoznila vybavit vyrobu modernéjSimi
stroji ze zahranici.*

Recese nam pomaha
Oslabeni poptavky pfinese nizsi naklady
v disledku vétsi konkurence mezi dodavateli

sluzeb amateridlu: ,,Dodavatelé, zejména

z EU, se snazi najit nova odbytisté i ve stfedni
Ladislav

X <

avychodni  Evropé,”“ referoval

Hor¢icka ze Servisbal Obaly. ,,Diky uvolnénym
pracovnim silim mame poprvé v Sestileté histo-
rii pocet zaméestnancd, jaky bychom chtéli mit,*
pochvalil si zlepSeni situace na pracovnim trhu
Petr Vicar, ktery je jednatelem leadera ve vyvoji
a vyrobé bezkontaktnich ¢ipit LUX-IDent. Pavel
Zerni¢ek z BC Bohemia k tomu dodal: ,,Daf se
nam dopliiovat chybéjici pracovni sily z auto-
mobilového primyslu.“ Shodnou zkusSenost
maji istavafi z Prvni chodské: ,,Nikdo se ndm
nesnazi pretahnout kvalitni pracovniky a naopak
se na trhu objevuji kvalifikovani zaméstnanci
z jinych firem.*

Poradenstvi a hledani efektivity

Ceské firmy na jedné stran& zachovavaji klid,
na druhé se na krizi pfipravuji. Ludék Pfeifer
znejveétsi  konzultantské firmy v Ceskych
rukou M.C.Triton komentoval zménu struk-
tury poptavky: ,,Projevuji se uspory velkych
vzdélavacich projektd, ale roste poptavka po
projektech akcelerujicich obchod, zamétenych
na uspory nakladi a celkové na efektivnéjsi
vynakladani zdroji.“ Otrokovicky RIM — CZ
chce diverzifikovat vyrobu rozsifenim vyroby
o hotelovy a restauracni sedaci nabytek a v LB
Bohemia chystaji sloucit funkce ve stfednim
Jednatel stavebni firmy
Building SP Martin Slanina je pfesvédéeny,

managementu.

ze krize pomize ocistit trh od nestabilnich
firem a v ostravské jazykové agentufe Sliné
ocekavaji po krachu konkurence pfilezitost
k expanzi na trhu.

(tz)
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Prvni druzstevni prodejna Astur v Praze

K péti stavajicim prodejnam pfibyla v Praze 5. ledna 2009 firmé Astur Straskov Sesta, jejiz
provoz slavnostné piestfizenim pasky zahajil prezident Agrarni komory €R Jan Veleba.
»Chceme Prazanum piedvést, Ze uzeniny mohou obsahovat pies 85% masa a nejen 40%,
jak je tomu v mnoha pfipadech u téchto vyrobki s nizkymi cenami. Véfime, ze spotiebitelé
zacnou davat vic prednost kvalité a o vyrobky podle starych dobrych receptur bude zajem,*
fekl béhem otevieni prodejny predseda predstavenstva Astur Straskov Miroslav Novak.

Prazantim nabizeji zemédélci ze severu Cech
k vice nez 40 druhtim uzenin a denné Cerstvému
masu také vitézny vyrobek regionalni soutéze
— poradané jiz tfetim rokem Agrarni komorou
— tlaenku, v jejiz mozaice je uzené veprové
maso. Ziskala mezi 40 soutézicimi v loniském
klani Severocecht prvenstvi.

,»Témito soutézemi chceme vratit do regiontt
speciality, které se pomalu z naseho jidelnicku
vytracely, a navic zeméd¢lci i potravinafi chtéji
dokazat, ze dobré a jakostni potraviny umime
vyrobit,” fekl Jan Veleba.

Kvalita je mocna carodéjka

V dobé predsednictvi CR v EU se &eské mi-
nisterstvo zemé&délstvi hlasi ke kvalité potravin
a bere ji jako jeden z velmi vyznamnych pilifa
naseho predsednictvi. I tyto soutéZze k tomu
svym zpusobem pfispivaji. Agrarni komora je
prostiednictvim svych regionalnich a okresnich
komor pofada jiz po tii roky a ucastni se jich
14 regioni CR. Odbornici hodnoti podle da-
nych propozic kvalitu i vzhled vyrobki a jen
ty nejlepsi z nich pak mohou na svych obalech
nosit logo daného regionu, jimz zvyraznuji ja-
kost potraviny.

Salamy, sSunky, jaternice
Akciova spoleénost Astur Straskov je zemé-

délskou spolecnosti piisobici v okrese Litomé-
fice. V soucasné dobé obhospodaiuje 3652 ha
zemédelské pady, kde produkuje obiloviny,
cukrovou fepu a picniny pro Zivoéi§nou vyro-
bu. Vedle rostlinné vyroby je spole¢nost za-
méfena na chov prasat s uzavienym obratem
stada a skotu pro produkci mléka i masa. Pre-
vazna ¢ast produkce masa je zpracovavana ve
vlastni masné vyrobng. Vzniklo tak unikatni
propojeni sekce prvovyrobni i zpracovatelske,
kde jsou vSechny produkty pod pfisnou kva-
litativni 1 veterinarni kontrolou uz od samého
pocatku vyrobniho procesu. Astur Straskov
mize proto zdkazniklim stoprocentné zarucit
puvod veskerého masa, i vysoké naroky kla-
dené na prostiedi a vyzivu pii vykrmu jatec-
nych zvifat.

Pocatek masné vyroby se zde datuje od roku
1995, kdy byla ziizena minivyrobna jako sou-
¢ast maloobchodni prodejny. Diky naroktim,
kladenym na kvalitu vyrobkl a vytvofeni stale
se rozrustajici zakaznické sité byla vyroba v ro-
ce 2003 presunuta do objektu v Charvatcich.
Zde byla vybudovana provozovna spliujici
soucasné hygienické a veterindrni normy EU.
Posledni inovace probéhla nedavno za podpory
strukturalnich fondt Evropské unie. Veskeré
zpracovavané vepiové maso pochézi z vlastni
produkce, potieba hovéziho masa je zhruba

z 35% doplnovana nakupem od jinych produ-

centtl.

Masné vyrobky jsou produkovany ve vyrobné
o0 poctu 17 zaméstnancl. Sortiment tvofi: mékké
salamy, Sunky, polosuchy salam, klobasy, parky,
libové parky, kabanos, $pekacky, pastiky, varené
vyrobky (tlacenka, jaternice, jelita, huspenina)
a speciality (anglicka slanina, luncheon meat,
marinovand masa, uzené Sunky).

Prevazna ¢ast produkce provozovny je distri-
buovana do vlastnich prodejen v Charvatcich,
Roudnici nad Labem, Straskové, Brozanech
a nyni nové i v Praze, provozovny rychlého
obcerstveni v Roudnici nad Labem a dale do
kuchyiiskych provozt okolnich $kol, roudnické

nemocnice, Jednoty Kladno aj. Mala ¢ast vy-
roby je prodavana v okolnich maloobchodnich
prodejnach.

Poctivé maso

Filozofii firmy je produkovat vyrobky pr-
votfidni kvality, pfi jejichz vyrob& zpracovava
pouze provéfené ,,poctivé” maso z vlastnich
chovi. Pfi vyrobe pouziva osvédcené receptury
z receptaiil nasich predkil, ¢imz je zarufena
nezameénitelna a plnd masova chut’ uzenin. Je
kladen i velky diraz na kontakt se zakaznikem,
kdy jsou v prodejnach zaméstnavani pouze pro-
Skoleni pracovnici, vzdy ochotni zakaznikovi
poradit s nakupem a poskytnout odborné rady
pro dalsi kuchynské zpracovani masa.

Dtikazem toho, Ze se Astur Straskov vydal
spravnou cestou, je nejen spokojena a stale se
rozrustajici klientela obchodd na Roudnicku,
ale i nékolik ocenéni kvality, ktera ziskaly vy-
robky se znackou Astur. Jmenujme napiiklad
posledni Gspéch — 1. misto pro originalni tla-
¢enku s uzenym masem v soutézi Potravinar-
sky vyrobek Usteckého kraje na Zahradé Cech
v Litoméficich.

»Zatim poslednim krokem expandace firmy
a rozifeni sluzeb zakaznikiim je otevieni pro-
dejny v Praze. Doufame, ze i zde si naSe zbozi
brzy ziska své vérné zakazniky, ktefi preferuji
kvalitu a poctivou tradici pfed kvantitou a na-
hrazkami v podobé¢ kiizovych emulzi a riznych
separatt.. Konec konci, byli jsme to piece my,
kdo dal chuti jméno,” uvedl ptedseda predsta-
venstva Astur Straskov Ing. Miroslav Novak.

(t2)

Zmena v baliccich pro podnikatele

S platnosti od 1. ledna 2009 upravila Ko-
mer¢ni banka nabidku bali¢ki pro drobné
podnikatele a firmy. Zména se tyka predevsim
zavedeni zdarma poskytovanych piichozich
transakei jako standardni soucasti balicku,
zmény v bezplatnych vybérech z bankomati
KB a cenové zvyhodnéni specialniho podni-
katelského ti¢tu pro zacinajici podnikatele.

,»Vyvoj nasi nabidky pro podnikatele kopiruje
vyvoj potieb tohoto vyznamného segmentu kli-
entll. Dle nasich prizkumi pravé pocet plateb
zahrnutych piimo v baliccich je jednim z nejsle-
dovangjsich parametrii nasich uétl. ZvySovani
poctu transakei uvitaji predevsim aktivni klienti.

npk

NARODNI POLITIKA KVALITY

Ale i ti méné aktivni, napt. za¢inajici podnika-
telé, na téchto zménach ziskaji. Efekt Start za
99 K¢ mésiéné je nejvyhodnéjs§im balickem
svého druhu na Ceském trhu,” uvedl v souvis-
losti se zménami Sazebniku vykonny feditel pro
marketing Zdenék Mojzisek.

Od 1. ledna 2009 mtize majitel balicku pro zaci-
najici podnikatele Efekt Start a balicku Efekt kromé
bézného Gctu s mesiCnimi vypisy, platebni karty
Dynamic Card, telefonniho nebo internetového
bankovnictvi s péti odchozimi platbami mésicné
zdarma vyuzit nové i 5 prichozich transakci mésic-
né zdarma. Navic se cena za vedeni balicku Efekt
Start snizila z pivodnich 117 K¢& na 99 K¢ mési¢né.

Zaéastnéte se programu Narodni ceny kality v CR
Budete mit moznost ziskat prestizni ocenéni uznavané v celém
svété a zajistite své firmé nejuspésnéjsi manazersky nastroj vedouci
k business excelenci

Nejvyraznéjsi zménou prosel balicek Komfort
uctu s mésicnimi vypisy, platebni karty Prestige
Card, internetového a telefonniho bankovnictvi
nebo PC bankovnictvi se klientovi zvysuje po-
¢et odchozich transakci zahrnutych v balicku na
20 plateb z ptivodnich 10. Dale bude mit klient
v ramci bali¢ku stejny pocet, tj. 20, pfichozich
transakci mesicné zdarma. Platebni karta Pres-
tige Card nové umozni zdarma vsechny vybéry
z bankomatt KB.

Posledni bali¢ek v tad¢, ktery doznal zmén,
je bali¢ek Excelent, obsahujici nadstandardni
soubor modernich nastrojii urenych ke kom-

EFQM model?

Navod na to, jak dosahnout a objektivné

méfit vlastni Uspéch.

plexnimu fizeni firemnich financi. Mezi né
patii dva bézné ucty — jeden v K¢ a druhy v cizi
méné (v EUR nebo USD) — s mési¢nimi vypisy,
dvéma platebnimi kartami Business Silver Card
a VISA Electron a 50 odchozimi transakcemi
prostiednictvim internetového nebo PC bankov-
nictvi. Nové je v cené balicku také 50 ptichozich
transakci zdarma. VSechny vybéry z bankomatd
KB zdarma jsou samoziejmosti jiz nékolik let.

plna verze nového Sazebniku je klientiim
k dispozici jiZ od 1. 12. 2008 na internetovych
strankach KB a na vSech obchodnich mistech

(tz)

1. Co maji spole¢ného nejuspésné;jsi evropské firmy jako napf. SIEEMENS, RENAULT, ABB, PHILIPS, VOLKSWAGEN, ...?

2. Co je pric¢inou toho, Zze nékteré spolecnosti maji az dvojndsobny narlist hodnoty akcii a az o 60% lepsi ekonomické vysledky,
ve srovnani se spole¢nostmi se shodnym podnikatelskym zamérem a stejnou startovaci pozici?

3. Co je zdkladem Uspésného fizeni vice nez 30.000 velkych, stfednich i malych evropskych firem?

Odpovéd na vsechny tii otazky je stejna: EFQM excellence model.

Tento model je zakladem hodnoceni firem v Narodnich cenach kvality predavanych prezidenty, predsedy vlad, nebo hlavami monarchii
v 75 zemich svéta. Jejich vysokou prestiz zajistuji i zastity hlav stat( a predsedu vlad: ve Velké Britanii je cena poradana pod patronaci

kralovské rodiny, ve Francii ji pfedava prezident, ve Svédsku kral. Obdobnou cenu v USA predava americky prezident.

EFQM excelence model je nejuspésnéjsi evropsky nastroj fizeni firem. Byl vyvinut nadaci EFQM zaloZzenou 14 evropskymi zejmé-
na automobilovymi koncerny v reakci na zaostavani Evropy za USA a Japonskem. V dnesni dobé jej pouziva vice nez 30.000 firem,
od nejvétsich koncernl, po drobné firmy s méné nez 10 zaméstnanci. Efektivita EFQM modelu je dokazana dlouhodobymi

statistikami, které uvadi 48% (u velkych organizaci) a 63% (u malych organizaci) nardst zisku a témér 40% narast obratu, ve srovnani

s kontrolni skupinou.

Funk&nost EFQM modelu se osvéddila i u nekomerénich organizaci - ve vefejné spravé, zdravotnictvi, policii, armadé a Skolstvi.

é [ www.narodnicena.cz J

NARODNI

SOK)

CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

SDRUZEN{ \’

PRO OCENOVANI KVALITY

Sdruzeni pro ocenovani kvality
Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9
Tel.: 266 109 811, fax: 284 819 742
info@scj-cr.cz, www.scj-cr.cz

Pfedseda Senatu Pfemysl Sobotka
predavéa Narodni cenu kvality CR

Prezident George W. Bush predava cenu
kvality USA (cena Malcolma Baldridge)
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UniCredit Leasing n
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vice nez o 2 miliardy korun

Na zakladé rozhodnuti jediného akcionare UniCredit Leasing CZ, a.s., ze dne 18. pro-
since 2008 bylo provedeno navyseni vlastniho kapitalu spolecnosti o 2,175 mid. korun.
Timto krokem skupina UniCredit Group jasné deklarovala strategicky obchodni zajem na

leasingovém trhu v Ceské republice.

Navyseni kapitalu od akcionafe posiluje po-
staveni UniCredit Leasing na ¢eském trhu jako
jednoho z nejvétsich poskytovateld financovani
movitosti a nemovitosti a dava do budoucna do-
bry zéklad pro dalsi obchodni ¢innost. ,,Celkovy
vlastni kapital spolecnosti UniCredit Leasing by
po jeho navyseni véetné zisku roku 2008 mél do-
sahnout 4,65* mld. korun, upfesnil Jiti Matula,
ptedseda predstavenstva a generalni feditel. Dale
zduraznil: ,,Pti soucasném globalnim nedosta-
tku kapitalu touto investici akcionai potvrdil
finanéni silu skupiny UniCredit Group.*

Navyseni bylo provedeno formou pfiplatku
mimo zékladni jméni a finanéni prostiedky
budou v letosnim roce pouzity jak na posileni
vlastniho kapitalu dcefinych spolec¢nosti Uni-

Credit Fleet Management a Renault Leasing
CZ, tak i ve vétsi mife na financovani vlastni
obchodni ¢innosti, zejména pak poskytovanim
finanénich produktd pro podnikatele z oblasti
malého a stfedniho podnikani.

UniCredit Leasing CZ, a.s., diive CAC LEA-
SING, piisobi na trhu v Ceské republice jiz od
roku 1991. Od roku 2005 je soucasti mezina-
rodni finan¢ni skupiny UniCredit Group, ktera
v leasingovém financovani patii k leasingové
jedni¢ce na Evropském trhu. (Leaseurope viz
tabulka na str. 2).

* odhadovana vyse vlastniho kapitalu dle IFRS
k31.12. 2008
(tz)

Posperita

avysi

1/2009
_——
[

Fy v i

SPEKTRUM FINANCNICH SLUZEB

| viastni kapital

;?3 UniCredit

Leasing

Lloyds TSB Asset Finance
CommerzReal AG
Raiffeisen-Leasing GmbH
Crédit Agricole Leasing
Gruppo bancario Banca Italease
Volkswagen Leasing GmbH
De Lage Landen
Leasint A
Deutsche Leasing
Lombard
ING Lease Holding
Fortis Lease Group
SG Euipment Finance
BNP PAR BAS Equipment Solution
UniCredit Group

Objem novych obchodt evropskych leasingovych
spolecnosti za rok 2007 vmid. EUR

14,90

10,00

12,00 14,00 16,00

Nautica pro motorové lodé a plachetnice

Prikopnikem ve financovani motorovych lodi
a plachetnic se na ¢eském trhu stal s produktem
Nautica Financovani UniCredit Leasing. Ros-
touci segment prodeje lodi doposud postradal
jednoduchy pristup k financovani této komo-
dity, ktery by nepfinasel omezeni napriklad
v pouZiti lodi ve vodach EU. UniCredit Leasing
nabizi Nautica financovani diky zkuSenostem
Locat Leasing, partnerské spolecnosti ze sku-
piny UniCredit Group. Nautica financovani
prinasi vyznamné tspory diky mozZnosti snizit
sazbu DPH aZ na 6 % z ceny lodé a Ize ho vyuzit
pro lodé provozované v Ceské republice i v za-
hranici.

V poslednich letech vzristajici poptavku ¢eskych
obcantl po koupi motorové lodi nebo plachetnice
brzdila moznost ziskat financovani z cizich zdroju.
Pomérné komplikované doposud zajemci ziskavali
financovani napiiklad od rakouskych bank nebo
od finan&nich ustavii v Chorvatsku. ,,Casto se ale
novi majitelé museli potykat s omezenim mist,
kam mohla lod” plout. Tuto nevyhodu vsak nase
financovani nema, klient se mtize plavit ve vSech
vodach, které obklopuji Evropu,” upfesnil Jaroslav
Jarométsky, vykonny feditel UniCredit Leasing.

UniCredit Leasing pro realizaci financovani
produktem Nautica financovani vyuziva firmy
Locat Leasing, partnerské spolecnosti ze skupiny
UniCredit Group. Locat Leasing je na italském

trhu jednickou ve financovani jachet a lodi pro
volny ¢as. Italsky model leasingu umoziuje vyuzit
vyhody snizené sazby DPH az na 6% z ceny lodé.
Snizeni sazby DPH se fidi celkovou délkou lodeg.
,.Financovani obvykle vyfidime do péti pracovnich
dni a zajemci zaplati na zacatku financovani akon-
taci ve vysi 30-35%. Smlouvu klienti uzaviraji na
5-7 let a na konci leasingu ziskavaji lod’ do svého
vlastnictvi po zaplaceni zistatkové ceny ve vysi
1% z jeji ceny, doplnil Jaroslav Jarométsky.

Piiklad financovani:
Porizovaci cena lodé:

700000 EUR bez DPH, tj. 840000 EUR
v¢. 20% DPH
Akontace 30 %:

226800 EUR v¢. DPH (zvyhodnéna sazba
DPH 10% u leasingu)
Délka leasingu:

60 mésict (59 radnych splatek)
Vyse splatky:

10646,64 EUR v¢. DPH (DPH 10%)
Zustatkova hodnota 1%:

8400 EUR v¢. DPH (DPH 20%)

UniCredit Leasing zarovenn mize klientovi pies
pojistovaciho makléfe Locat Leasing zajistit kom-
pletni allriskové pojisténi, které pokryva témer ves-
kera mozna pojistna rizika tykajici se provozovani
jachet a plachetnic.

(tz)

CSOB Leasing pfichazi s jednoduchym Fedenim

CSOB Leasing, nejvétsi Ceska leasingova
spolecnost, reaguje na legislativni zmény platné
od 1. 1. 2009 inovaci své nabidky pro zakazniky.
Od pocatku roku totiz plati novela zikona
o DPH, ktera upravuje podminky odvodu DPH
u finanéniho leasingu. Spoleénost CSOB Leasing
dopad tétonovelizace i'eSizavedenim piredkupniho
prava na piedmét financovani, kdy bude mit
zakaznik po uplynuti doby lea-singu mozZnost
dany predmét financovani za pfedem stanovenou
cenu odkoupit. Tento zpiisob umoziiuje zachovat
vSechny stavajici obchodni i finan¢ni podminky
a zakaznici diky tomu zménu zikonu v nabidce
spole¢nosti nikterak nepociti.

V diisledku novelizace tohoto zakona CSOB
Leasing pro nakup ojetych osobnich vozi nabizi
od ledna pouze uvér, ktery je v poslednich letech
prevazujici, ale zaroven inejvyhodngjsi formou
financovani téchto vozi.

Financni leasing s opci

Pfi dosavadnim zptisobu uzavirani smluv na
finanéni leasing byla na konci leasingu vzdy
predem sjednana povinnost odkupu predmétu
financovani zakaznikem, obvykle za symbolickou
castku 1000 K¢ bez DPH. Podle novely zakona

platné od1.1.2009 by muselo byt DPH ze
vSech budoucich splatek odvedeno leasingovou
spolecnosti statu hned na pocatku smlouvy. Tato
varianta by tak kvili navySeni pocate¢nich vydaji
leasingové spole¢nosti méla za dusledek vyznamné
zdrazeni produktu véetné znevyhodnéni schvalo-
vacich podminek.

L».Stanoveni opce, tedy predkupniho prava na koupi
vozu, je pro zakaznika feSenim, které na n¢j nema
zadny negativni dopad, a navic zachovava vsechny
dosavadni vyhody finan¢niho leasingu. Pii sjednani
opce ma zakaznik jistotu, ze mu bude predmét
financovani na konci leasingu nabidnut k odkupu,
apokud zaplati vSechny své zavazky z leasingové
smlouvy a ve smlouvé piedem
sjednanou symbolickou od-
kupni cenu, bude mu predmet
financovani prodan. Zakaznici
tak maji nadale stejné jistoty
spojenés financovanim formou
finan¢niho leasingu jako dopo-
sud, vysvétlil vykonny feditel
pro obchod Radan Santora.
Ani administrativné neni toto
feseni nikterak narocné a nijak

nekomplikuje  jednoduchost

Novy produkt FinAuto a FinMoto

UniCredit Leasing obohatil své portfolio
o zcela novy finanéni produkt FinAuto a Fin-
Moto. Tento produkt je vhodnym feSenim pro
vSechny zajemce, ktefi se rozhodnou financovat
automobil ¢i motocykl za vyhodnych zrych-
lenych podminek. Produkt je v nabidce jiz
od 10. prosince 2008 a svymi podminkami rea-
guje na situaci po novele zakona o DPH, platné
od 1. ledna 2009.

Diky vyuziti lepsi formy zajisténi je vyse splatek
u tohoto produktu nizsi nez u srovnatelnych forem
financovani automobill a motocykld. ,,Délka spla-
ceni je velmi variabilni, a to jiz od 6 mésicti az do
6 let. Navic splatky nejsou zatizeny DPH z finan¢ni
sluzby, uvedl Jaroslav Jaroméisky, vykonny fedi-
tel UniCredit Leasing a dodal: ,,Klient, podnikatel,

SkoFIN pro dalsi riist
— vyznamné prostfedky

SkoFIN v Fijnu 2008 navysil v navaznosti na
danovou reformu vlastni kapital o 1,736 mil K¢.
Celkovy vlastni kapital ¢ini po navySeni
3,414 mil K¢, zakladni kapital (jedna ze sloZzek
vlastniho kapitalu) ¢ini 865 mil K¢. Obzvlasté
v nelehké situaci na bankovnich trzich se tak
SkoFIN ¥adi mezi nejlépe kapitalové zajisténé
spolecnosti na ceském leasingovém trhu.

Volkswagen Financial Services/ Volkswagen
Bank zaznamenava v souvislosti s krizi, jako
kazdy jiny hrac na trhu, rist nakladi na refinanco-
vani. Kromé tohoto faktu ale nejsou VWES AG
krizi nijak zasazeni, zvlasté pak ne investicemi ve
vysoce rizikovych podnicich (vedlejsi ucinky).
Diky vysoké diverzifikaci, napiiklad pomoci

arychlost vyfizeni leasingu. ,,CSOB Leasing je
diky svému progresivnimu feseni financovani pro
zékazniky kompasem v rozhodovani o financovani
investic 1v podminkach legislativnich zmén roku
2009, doplnil Radan Santora.

Ojeta osobni vozidla jen na uvér

,»Ve spolupraci se siti autorizovanych dealert
novych vozi financujeme
iojetd osobni vozidla. Zaka-
znici téchto vozl evidentné
upiednostiiyji uvéry akonec
moznosti leasingu na ojeté
vozy nebude pro né tedy
zadnym omezenim. Ostatni
vozidla v zavislosti na typu
adaiovém rezimu budeme
nadale alternativné financovat
finanénim leasingem,” Tfekl
Radan Santora.

vede automobil ve svém majetku, uplatiuje odpisy
a mize si jiz pti jeho pofizeni okamzité¢ uplatnit
DPH z financovaného pfedmétu tam, kde to za-
kon umoziuje. To by v pitipadé stavajici formy
financovani formou finan¢niho leasingu nebylo od
1. ledna 2009 mozné.

UniCredit Leasing se rozhodl inovovat svoji
produktovou fadu také s ohledem na trendy lea-
singového trhu a ménici se poptavku po finanénich
produktech.

Nové produkty FinAuto a FinMoto jsou dostupné
v celé siti spolupracujicich dealert ¢i ptimo v po-
bockové siti UniCredit Leasing a od roku 2009 jej
bude mozné vyuZit i na ostatni movité predméty,
jako jsou stroje a dopravni technika.

(tz)

zékaznickych vkladt pfimé banky a dal$im vyu-
zitelnym nastrojim, které ma spolecnost k dispo-
zici, se nepotyka s problémy refinancovani nebo
zajisténi likvidity.

SkoFIN piistoupil k navyseni kapitalu v souvis-
losti se zménou datiovych zakoni v CR, které za-
vedly zptisnéné podminky tzv. nizké kapitalizace.
Nové prostredky budou pouzity na financovani
daldiho obchodniho riistu SkoFINu. Navyseny
kapitalu také umozni Cerpat dal$i prostredky
od spiiznénych spolecnosti v ramci koncernu
Volkswagen (napiiklad Skoda Auto, IVG, VW
leasing GHmbh, VW Bank atd.). Timto krokem
akcionat potvrdil, ze v oblasti financovani prodeji
vozi koncernu VW AG existuji na ceském trhu
dobré obchodni pfilezitosti a dodal spolecnosti
SkoFIN oznageni vyznamného poskytovatele
finanénich sluzeb v Ceské republice. (t2)

Finanéni leasing MINIMAL

Diky nedavnému schvaleni navrhu na zmeénu
zékona o stabilizaci vefejnych rozpocti se také
znovu dostava ke slovu varianta leasingu Minimal.
Jedna se o kratky finan¢ni leasing s dobou trvani
36 nebo 48 mésict (tedy kratsi, nez je minimalni
pétiletd doba odpisovani podle platného zakona)
ase zvySenou zlstatkovou hodnotou na konci fi-
nancovani. ,,Minimal vyvinula nase spole¢nost po
zavedeni daniové reformy na pocatku roku 2008
jako vhodny produkt pro zdkazniky — podnikatele,
ktefi chtéji nebo potiebuji rychle obnovit vozovy
¢i strojni park. Variantu Minimal jsme pfipravili
jiz k1.1.2008, avsak kvili nékterym chybnym
vykladiim zékona jsme ji radgji v zajmu minimal-
izace rizika pro zakazniky doCasné pozastavili.
Nyni je situace pro nas i pro zakazniky jasna, novela
zékona potvrdila nasi koncepci produktu, a proto jej
naSim zékaznikim doporucujeme,” komentoval
tuto formu financovani Radan Santora. (tz)
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Uz vice nez 300 zadosti o platbu podali na Statni fond zivotniho prostiedi CR (SFZP) pfijemci
dotaci. VSechny lispé$né prosly pfedepsanymi administrativnimi kroky. Pravé o dotacich
z Operacniho programu zivotniho prostredi (OPZP) se bude jednat v ramci doprovodného

programu po celou dobu konani
a ekologického veletrhu WATENVI.

7 OPZP by mohla byt, asi rok od schvaleni
programu, uvolnéna vice neZ jedna miliarda ko-
run. Tyto prostiedky by méli dostat piijemci na
své ucty. ,,Je to dobry pocit, za kterym se skryva
usilovna prace administrativnich pracovniktl
fondu,* zhodnotil situaci Petr Valdman, namés-
tek feditele SFZP. Podotkl, e financovany byly
zejména tzv. rychlé projekty na zateplovani skol,
ale téZ se rozbéhlo i pribézné financovani vodo-
hospodartskych projekti.

K vyraznému nartstu doslo poté, co v polo-
ving listopadu 2008 doporugil Ridici vybor mi-
nistru Martinu Bursikovi ke schvaleni 175 vo-
dohospodarskych projekti. Ty se uchazely
o podporu z Prioritni osy 1 programu v ramci
III. vyzvy OPZP. Projekty reprezentovaly
celkovou dotaci z Fondu soudrznosti ve vysi
pies 13,4 miliardy korun. Slo o nejvétsi objem
podpory v historii SFZP navrzené ke schvaleni
v ramci jedné vyzvy. Cesko totiz tlaéi sniZeni
zne€isténi z komunalnich zdroji do roku 2010
v ramci pozadavki EU. A vodohospodatstvi
patii ke zvyraznénym obortim leto$niho ro¢ni-
ku WATENVI.

Vodohospodaiské projekty maji zelenou,
dalsi vyzva vyhlasena

Ministerstvo Zivotniho prostfedi CR vyhlasilo
8. prosince loniského roku VII. vyzvu pro po-
davéani zadosti o dotace z OPZP, kter4 se tyka
vybranych oblasti podpory z prioritni osy. Cilem
je zlepSovani vodohospodaiské infrastruktury
a snizovani rizika povodni, dale snizeni zne-

kvétnového Mezinarodniho vodohospodarského

¢isténi z komunalnich zdrojti a zlepSeni jakosti
pitné vody.

Zadosti o podporu jsou piijimany od 15.
prosince 2008 do 23. inora 2009. Ridici organ
OPZP vy3el vstiic municipalitam, které tizi, jak
bylo uvedeno, zavazky v oblasti Cistoty mést-
skych vod vyplyvajici z piistupové dohody CR
k EU. V této souvislosti je velmi dilezity aktu-
alizovany seznam aglomeraci, ktery je nedilnou
soucasti této vyzvy.

Ministr Bursik: Zadné penize se do Bruselu
vracet nebudou

Z dosavadnich informaci Ridictho vyboru OPZP
vyplyva, Ze naprosta vétSina obci nema problém
se s dota¢nimi podminkami vyrovnat. Obce jsou
vesmeés vyborné pfipraveny na moznost ziskani fi-
nanci pro stavby a rekonstrukce Cistiren odpadnich
vod. Nékteré zajmové skupiny viak MZP obvifiu-
ji, ze dojednanymi podminkami pro pfijatelnost
provoznich smluv znemoznilo ziskani dotace
pro vétSinu Zadatelll. ,,Obrovsky zijem ze strany
obci 1 mnozstvi penéz, které projekty doporucené
ke schvaleni ptedstavuji, jsou dikazem pravého
opaku,” potvrdil ministr zivotniho prostfedi Martin
Bursik. Vzhledem k velké poptavce po dotacich
souvisejicich s nasimi zavazky vici EU v oblasti
odkanalizovani a ¢isténi méstskych odpadnich vod
Ize predpokladat, Ze zbylé alokované prostredky
v operacnim programu budou piidéleny Zadatelim
uz v letosnim roce. Tedy jest¢ v prvni poloving
programového obdobi 2007-2013. Dotacni pro-
stiedky uréené na tyto stavby v ramci OPZP se tak
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nebudou v zadném piipadé vracet zpét do Bruselu.
V této souvislosti nechalo MZP vypracovat analy-
zu tzv. problematickych aglomeraci.

0 novych projektech poskytne informace
veletrh

Podle ministra zivotniho prostfedi Martina
Bursika se CR v letognim roce zaméii také na
mezinarodni vyjednavani nové dohody o ochra-
né klimatu, coz je priorita ceského piedsednictvi
ve spolecenstvi. ,,Nezapomeneme ani na praktic-
ké kroky na domaci scéné. Piipravovany zakon
o odpadech razantné zvysi recyklaci a zaroven
lidem usnadni tfidéni odpadi. Témét ptipraveny
je 1 novy progresivni zakon o ovzdusi. Na pfelo-
mu jara a léta pak spustime rozsahem unikatni
dotaéni program na podporu Gspor v domacnos-
tech. Ocekavame investici kolem deseti miliard
korun do zatepleni domu, regulace vytapéni
a vyuzivani obnovitelnych zdroji v domécnos-
tech. Dalsi krokem bude nova narodni politika
ochrany klimatu a navrzeni vyhlaseni dvou no-
vych narodnich parki,* fekl ministr.

Tyto novinky budou prezentovany v Bmé na
WATENVI. Tvoii jej Mezinarodni vodohospodat-
ska vystava VOD-KA, kterou poradd SOVAK CR,
a Mezinarodni veletrh techniky pro tvorbu a ochra-
nu Zivotniho prostfedi ENVIBRNO.

WATENVI se uskute¢ni na brnénském vysta-
visti od 26. do 28. kvétna 2009.

vcas prihlaSené firmy na veletrh WATEN-
VI maji moZnost ziskat nejen lepSi vystavni
prostory, ale také vyhodnéjsi ceny za metr
¢tverecni. Ty jsou ¢asové omezeny a plati do
31. ledna 2009. Pozdéjsi prihlasky uz budou
posuzovany dle standardnich podminek

(tz)

CAP a Intermap Technologies zvefejnily povodfiové mapy

Ceska asociace pojistoven (CAP) ve spoluprici
se spolecnosti Intermap Technologies zpiistupni-
la na svém webu www.cap.cz systém, ktery vy-
hodnocuje nebezpeci vyskytu povodni na celém
iizemi CR.

Clenské pojistovny CAP vyuzivaji systém pii vy-
hodnocovani pojistnych nebezpeci a kalkulaci cen
pojistného u majetkového pojisténi.

CAP se stala odbornym garantem mapového por-
talu, jehoz provozovatelem je spolecnost Intermap
Technologies, s.r.o. Prostiednictvim webovych
stranek zpfistupnila asociace elektronicky systém
povodiovych map vetejnosti. Rizikové zony zaplav
pouzité v aplikaci byly vytvoreny za pouziti riiznych
metodik, pfi¢emz vyznamnou roli sehral i Geomor-
fologicky regresni model poskytnuty renomovanou
svétovou zajistovnou SwissRe.

»Asociace se rozhodla zpfistupnit vefejnosti sys-
tém, s nimZ doposud pracovali pti posuzovani rizika
povodni a kalkulaci cen pojistného u majetkového
pojisténi vyhradng &lenské pojistovny CAP. Lidé
tak dostavaji do rukou identicky nastroj a mohou
si napriklad pti koupi nemovitosti na celém uzemi
Ceské republiky zjistit nebo ovéfit, v jaké lokalits

se objekt nachazi a jak jej bude mozné poyjistit,”
vysvétlil vykonny feditel Ceské asociace pojistoven
Tomas Sikora.

Nejvétsim piinosem systému je informovanost
obcanil 0 mozném nebezpeci vzniku povodné v da-
né lokalité a jeho dopadu na pojisténi majetku. V ur-
¢itych rizikovych zénach nutno pocitat s navysenim
ceny pojistného. Stejné jako kdekoliv jinde existuji
i v Ceské republice lokality, které jsou z hlediska
netnosného rizika vyskytu povodni nepojistitelné.

.Spolecnost Intermap Technologies je potésena,
7e mize, ve spolupraci s CAP, vefejnosti poskyt-
toven na riziko povodni pfi pojisténi nemovitosti
v Ceské republice,“ ekl Dr. Manfred Krischke,
viceprezident pro Evropu spolecnosti Intermap
Technologies. ,,Nase spolecnost si velmi silng uvé-
domuje, jak je pro obcany dilezité znat vSechny
své moznosti, pfi tak zdsadnim kroku, jakym je
pojisténi nemovitosti.

Systém povodiiovych rizikovych zén pokryva
celé tizemi Ceské republiky, respektive veskeré vod-
ni toky, které jsou vyznamné vzhledem k moznosti
vzniku Skody na majetku v disledku zaplaveni.

Mapové podklady pouzité v aplikaci pokryvaji beze
zbytku celé izemi CR, ptidemz 210 nejvétsich mést
je zmapovano velmi podrobné v podobé planti mést
a to v méfitku 1:10000. Vysledna informace o po-
jistném nebezpeci na uzivatelem zvolené adrese
je poskytnuta formou ,,Rizikové zpravy*, kterd je
systémem vygenerovana a zpiistupnéna ke stazeni
ve formatu PDF.

Jedine¢ny program rizikovych povodiiovych zon
vznikal pro potfeby &lenskych pojistoven CAP
v etapach od roku 2001.

,.Nasim cilem je poskytnout vefejnosti informace
o fyzikalni podstaté nahlizeni pojistoven na pojistné
nebezpedi zaplav v Ceské republice a zajistit aktual-
nost téchto informaci a mapovych podkladii. Jsme
rozhodnuti aplikaci pribézn€ dopliiovat o nové ma-
pové podklady a datové udaje tak, aby byl systém
stale v souladu s informacemi pouzivanymi clen-
skymi pojistovnami CAP. Z wivatelského hlediska
je systém velice jednoduchy a vstiicny a podafilo se
nam aplikaci efektivné integrovat piimo do portalu
CAP; doplituje Ivo Banovsky, feditel Risk Mana-
gement skupiny Intermap Technologies.

(t2)

Nejvice rizikové kraje z pohledu nebezpeci povodné

Zlinsky
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Uzavérka soutéze
prodlouzena
do 31. ledna 2009!

Business Leaders Forum vyhlaSuje jiZ 18. ro¢-
nik prestiZni soutéZe Cena zdravi a bezpecného
Zivotniho prostiedi pro soutéZni projekty do-
koncené v roce 2008. K ucasti vybizi vSechny,
kdo pozitivné ovliviiuji Zivotni prostiedi ve
svém okoli: podniky, mistni komunity, zastupi-
telstva, Skoly, nevladni a dalsi organizace.

Vitézem soutéze se stane subjekt, ktery dosahl
nejlepsi méfitelny vysledek ve zlepseni zivotniho
prostiedi, bezpecnosti prace, zdravi zaméstnancti
nebo obyvatel. Pfihlasit také mizete Setrny k envi-
ronmentu vyrobek, proces ¢i management. Vitéz
ziska uznani a publicitu jako organizace, pro niz
je ochrana zivotniho prostiedi a trvale udrzitelny
rozvoj dilezitou prioritou.

Za osmnact let existence soutéze pocet piihlase-
nych projekt kazdorocné stoupd, dohromady uz
jich bylo vice nez pét set. V minulosti se kladl du-
raz predev§im na konkrétni ekologické piinosy:
snizovani odpadu, recyklaci, nahrady skodlivych
materialli Setrnéj$imi atd. V poslednich letech,
kdy se intenzivné rozviji myslenka spolecenské
odpovédnosti firem, se v soutézi kladné hod-
noti 1 zvySeni bezpecnosti prace, péce o zdravi
zaméstnancli a obyvatelstva, a hlavné zmény
mysleni a pfistupt lidi, ktefi kazdy den ovliviiuji
okolni realitu.

Piihlaseni do soutéZe je mozné do 31. ledna
2009 a je zcela jednoduché: zajemce o soutéz
charakterizuje na 1-2 stranach textu projekt, ktery
znamenal piinos ke zdravi nebo ke zlepSeni zivot-
niho prostiedi: jednu konkrétni akci, investici ¢i
jinou aktivitu, ukoncenou v roce 2008. Zaroven
uvede jeji naklady a méfitelné piinosy. Jednim
z vyznamnych hodnoticich kritérii je dobrovol-
nost — proto se soutéze nemohou ucastnit projekty,
realizované pod hrozbou restrikce, penale nebo
nafizené legislativou.

Soutézni projekty posoudi komise, sloZzena z vy-
znamnych odbornikd na Zivotni prostedi, v Cele
s feditelem Centra pro otazky zivotniho prostiedi
UK prof. RNDr. Bedfichem Moldanem, CSc,.
Cena bude vitézi slavnostné predana na jare 2009
za Ucasti prednich predstavitelll primyslu a ob-
chodu, vefejné spravy a nevladnich organizaci.

vice informaci o soutézi: www.blf.cz/cena

(tz)

Silné mrazy zpUsobily
Skody za miliony

CSOB Pojist'ovna eviduje vlivem silnych
mrazi desitky Skodnich udalosti. Nejcas-
téji se jedna o popraskana vodovodni po-
trubi a poSkozené radiatory v rodinnych
domcich. Vyjimkou ale nejsou ani zni¢ené
solarni panely.

Vlivem silnych mrazi poslednich dnt
dochéazi ke zvySenému hlaseni Skodnich
udalosti v rodinnych domcich a domacnos-
tech. Skody se vsak nevyhybaji ani firmam.
Nejcastéjsimi nehodami zpisobenymi mra-
zy jsou popraskana vodovodni potrubi, po-
Skozené radidtory a koupelnové baterie. ,,0d
zagatku roku tak CSOB Pojistovna eviduje
jiz desitky ptipadi; celkova skoda presahuje
milion korun,“ upozornila Iva Knapova, fe-
ditelka likvidaci CSOB Pojistovny.

Skody se viak nevyhybaji ani firmam.
.,V CSOB Pojistovné evidujeme piipad, kdy
vlivem dlouhodobého poklesu venkovnich
teplot doslo i pfes zatepleni haly k promrz-
nuti konstrukce a roztrhani vodovodnich
rozvodu. V takovém pfipadé je nutné poci-
tat nejen s naklady na opravu, ale i uslym
ziskem zpusobenym pierusenim vyroby,*
upozornila Iva Knapova.

(tz)
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11. roénik mezindrodniho veletrhu
Vse pro stavbu a renovaci strech

Uspory energii B
a obnovitelné zdroje

5. roénik specializované vystavy
Jak Setrit penize i Zivotni prostredi
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Vystaviste Praha HoleSovice

Nenechte

si ujit!

Hlavni témata

prednasek a diskusi
Stresni krytiny
m Tradicni i moderni krytiny Sikmych
a plochych strech
m Spravna volba stresni krytiny
m Diskusni forum k problematice Sikmych
i plochych strech

Drevéné stavebni konstrukce
m Problematika konstrukci staveb ze dreva
m Evropské normy pro drevéné konstrukce

Série seminari Vyuziti stiech jako zdroje
energie - novinka 11. ro¢niku

Doprovodny program
pro odborniky

® Projektanty, architekty, stavebni inzenyry
m Zastupce verejné spravy a krajské samospravy
m Studenty odbornych sSkol, bytova druzstva, aj.

Doprovodny program
pro Sirokou verejnost

m Bezplatné poradenstvi na téma strechy
m Bezplatné poradenstvi z oblasti tspor energii
m Denni losovani o zajimavé ceny
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Unipetrol uz

vyrobu supercistych paliv

Motorova paliva dodavana na cesky trh musi mit od
1. ledna 2009 snizeny obsah siry a vy3$i podil bioslozky.
Rafinerské spoleénosti skupiny Unipetrol, Ceské
rafinérska a Paramo, uz vyrabi paliva s obsahem siry pod
10 ppm v celém objemu produkce. Pouze ,superéista“
paliva s obsahem siry pod 10 ppm se tak jiz prodavaji na
vSech cerpacich stanicich Benziny.

Motorova paliva dodavana na ¢esky trh musi od 1. ledna 2009
splnit prisnéjsi ekologicka kritéria, jez vychazeji z pozadavka
normy EURO 5. Povoleny obsah siry v pohonnych hmotach
se podle téchto evropskych ptedpisi snizuje z dosavadniho
povoleného maxima 50 ppm (mg/kg) na méné nez 10 ppm.
Ceska republika se zaroven zavazala, Ze od 1. ledna 2009 zvysi
povinny ptidavek biokomponent v prodadvanych palivech na
nejméné 3,5 % u automobilovych benzinti a minimalné 4,5 %
u motorové nafty.

Skupina Unipetrol, ktera je diky vétSsinovym podilim ve spolec-
nostech Ceské rafinérska a v Paramu nejvétsim vyrobcem pohon-
nych hmot v Ceské republice a ktera se prostiednictvim dcefinych
spole¢nosti Benzina, Unipetrol RPA, Unipetrol Doprava a Pet-
rotrans vyznamné podili také na prodeji a distribuci motorovych
paliv, je na plnéni prisnéjsich kvalitativnich parametrl pfipravena.
Rafinerie skupiny, Ceska rafinérska (jeZ vyrabi i pro spoletnosti
Shell a ENI, ktera provozuje Cerpaci stanice Agip) a Paramo, do-
kon¢ily prechod na bezsirna paliva s obsahem siry pod 10 ppm
v prvnim pololeti 2008. ,,Supercista“ paliva se tak uz né€kolik mé-
sicti prodavaji naptiklad na vSech ¢erpacich stanicich Benziny.

,,Unipetrol vnima svoji zodpovédnost. Paliva prodavana na
¢eském trhu pochazeji ze 70 % z rafinerii skupiny a nase sit’ Cer-
pacich stanic ma na ¢eském trhu nejvétsi podil,” fekl generalni
teditel Unipetrolu, pfedseda piedstavenstva Francois Vleugels.

Rafinerie skupiny investovaly v poslednich letech do tprav
pro snizeni obsahu siry v palivech vice nez 1,8*) miliardy
korun. Ceské rafinérska zahajila p¥ipravu na produkci ,,super-
Cistych® paliv uz v roce 2003 s tim, Ze na stoprocentni vyrobu
ptesla v dubnu 2008. Nezbytné technologické Gipravy zahrnujici
zejména Upravu hydrogenacnich rafinaci byly realizovany jak
v litvinovské, tak v kralupské rafinerii. Vystavba jednotky se-
lektivni desulfurace v rafinerii v Kralupech nad Vltavou, ktera
byla soudasti investiéniho programu Cista paliva, ziskala letos
v tijnu ocenéni PETROLAward 08 za nejvyznamnéjsi techno-
logicky pogin v oboru zpracovani ropy. ,,Ceska rafinérska patii
mezi moderni evropské rafinerie. Kromé investic, jez reagovaly
na vyvoj evropské legislativy v oblasti kvality motorovych paliv
a ochrany Zivotniho prostiedi, investovala v poslednich letech
rovnéz do programil souvisejicich se zménou poptavky po rafi-
nerskych produktech, tj. zejména do posileni vyroby motorové
nafty a surovin pro petrochemické navazujici vyroby,” uved]
generalni feditel Ceské rafinérské Ivan Soudek.

Obsah siry je stejné jako podil bioslozky jednim ze 17 kritérii,
podle nichz se v ramci jednotného evropského monitorovaciho
systému hodnoti kvalita pohonnych hmot u Eerpacich stanic.
Ceska republika se k tomuto systému pfipojila uZ v roce 2001.
Podniky skupiny usiluji o prosazovani vysokych standardi trhu,
dodrzovani kvality prosazuji v ramci profesniho sdruzeni — Ces-
ké asociace petrolejaiského primyslu a obchodu (CAPPO).
Clenské firmy asociace dosahuji v nezavislych testech kvality
prodavanych paliv lepsich vysledkl nez ostatni prodejci.

Ceska rafinérska i Paramo maji vlastni systém fizeni kontro-
ly. Kvalitu paliv sleduji pribézné béhem vyrobniho procesu,
velkou péci vénuji také vystupni kontrole. Benzina, kterou
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zasobuji z 95 %, si provadi vlastni namatkové kontroly. Ve své
siti Cerpacich stanic ro¢né odebere a nechava zkontrolovat vice
nez 1500 vzorki. Ceska obchodni inspekee letos odebrala v siti
Benziny pies 200 vzorki a ani u jednoho nenasla zadné zavady.

»Systém dodavek a vnitini pfedpisy prakticky vylucuji moz-
nost, ze by se v siti Benzina objevilo nekvalitni palivo. Aktivity
skupiny zahrnuji uceleny fetézec vyroby, pfepravy a prodeje mo-
torovych paliv, coz umoznuje efektivni fizeni kvality od zacatku
vyrobniho procesu az po prodej na nasich ¢erpacich stanicich,*
uvedl jednatel spoleénosti Benzina, ¢len predstavenstva Unipet-
rolu (zodpovédny za retail) Martin Durcék.

Od 1. 1. 2009 uklada legislativa rovnéz zvySeni povinného
podilu bioslozky v motorovych palivech z nynéjsich minimalné
2 % na nejméné 3,5 % u automobilovych benzinti a minimalné
4,5 % u motorové nafty.

Ceska rafinérska a Paramo zagaly s pfimichavanim metyes-
teru fepkového oleje (MERO) do motorové nafty uz od 1. za-
fi 2007. A od ledna letosniho roku se pifidava bioetanol do
automobilovych benzinti. Do potiebnych zafizeni a techno-
logickych uprav investovaly obé spole¢nosti dohromady pies
&tvrt miliardy korun. Podil bioslozek v palivech se letos v CR
pohyboval kolem 2,1 % u automobilovych benzinti a zhruba
2,4 % u motorové nafty.

,»Na zvyseni ptidavki biokomponent jsme pfipraveni. Ocenili
bychom vsak zmirnéni sankci, které jsou prili§ prisné vzhledem
k uzkému rozmezi 4,5 az 5 %, do n€hoz se po Novém roce mu-
sime vejit u motorové nafty,” uvedl ¢len predstavenstva Unipe-
trolu zodpoveédny za segment rafinerii, generalni feditel Parama
Ivan Ottis.

*) z toho podil Unipetrolu na té&chto investi¢nich vydajich 940 milionti korun

UNIPETROL, a.s., ovlida spolecnosti, které ptisobi v petrochemickém pri-
myslu v Ceské republice. V roce 2005 se stal UNIPETROL soudasti skupiny
PKN ORLEN, ktera je nejvétsim zpracovatelem ropy ve stfedni Evropé. Skupina
UNIPETROL se zaméfuje predevsim na zpracovani ropy, distribuci pohonnych
hmot a na petrochemickou vyrobu. Ve viech téchto oblastech patii skupina UNI-
PETROL k vyznamnym hra¢tim v Ceské republice i na stfedoevropském trhu.
Skupina patii v Ceské republice k nejvyznamnéjsim spolecnostem z hlediska
obratu a zaméstnava zhruba 4500 lidi.

BENZINA, spol. s r. 0., je obchodni spolecnosti s nejrozséahlejsi siti cerpacich
stanic v Ceské republice. Momentalng jich provozuje vice nez 330. Tyto erpaci
stanice maji v nabidce nejen kvalitni pohonné hmoty a prémiova paliva, ale také
dalsi sortiment zboZzi Benziny a doprovodné sluzby.

CESKA RAFINERSKA, a.s., je nejvétsim zpracovatelem ropy a vyrobcem
ropnych produkttl v Ceské republice. Provozuje rafinerie ropy v Litvinove a Kra-
lupech nad Vltavou. Byla zalozena 28. dubna 1995 a je spole¢nym podnikem
Unipetrolu, ktery vlastni 51,22 % akcii a zahrani¢nich spole¢nosti ENI (32,45 %)
a Shell (16,33 %). Od roku 2003 je provozovana jako pepracovaci rafinerie.

PARAMO, a.s., je zpracovatel ropy zaméfeny na vyrobu paliv, maziv a asfal-
tu. Clenem skupiny Unipetrol je od roku 2000, v prvnim pololeti roku 2008 v ni
pracovalo 770 zaméstnancti. Unipetrol mé zatim v Paramu vlastnicky podil ve
vysi 91,77 %.

UNIPETROL RPA, s.r.o., zastieSuje vyrobni a velkoobchodni aktivity Uni-
petrolu v oblastech rafinerie, petrochemie a agrochemie. V soucasné podobé
funguje od 1. 8. 2007, kdy vznika slou¢enim spole¢nosti Chemopetrol, Unipetrol
Rafinérie a Unipetrol RPA.

UNIPETROL DOPRAVA, s.r.0., zaji§tuje Zelezni¢ni pfepravu zbozi a ves-
keré souvisejici sluzby nejen pro spolecnosti skupiny Unipetrol, ale i pro dalsi
klienty. Specializuje se na ptepravu chemickych produktd, vyuziva vlastni vlaky
a je v celostatni Zeleznicni siti CR nejvétsim prepravcem pohonnych hmot. Na
Zzelezniéni prepravé zbozi md celkem zhruba 20% podil a je tak druhym nejvét-
§im prepravecem v CR (po CD Cargo). Na dopravnim trhu pusobi jiz od roku
1996, samostatnou spolecnosti je od roku 2001.

PETROTRANS, spol. s.r.o., se zabyva specialni automobilovou cisternovou
prepravou, zejména pak piepravou kapalnych ropnych latek. Patfi mezi nejveétsi
silni¢ni dopravce pohonnych hmot v CR, dopravné pokryva celé uzemi republiky
a prihrani¢ni oblasti sousednich stattl. Spolecnost ma k dispozici pies 80 cister-
novych souprav a jednotlivych vozidel, z nichz vSechny spliuji podminky mezi-
narodni dohody ADR o piepravé nebezpecného zbozi.

(tz)

P pokracovani ze str. 15

A 7e pokud budou chtit, mohou si za par let koupit
tieba mobilni telefon nékterého z velkych vyrobet,
ve kterém bude pracovat jimi vlastnoru¢né navr-
zena elektronika,” doplnil Jakub Ruml, sektorovy

MIKROELEKTRONIKA: PREHLED VYVOJOVYCH A VYROBNICH CENTER

V CESKE REPUBLICE

prergk s DM gty

specialista agentury CzechInvest.

Nejvétsim investorem, ktery v Ceské republi-
ce v soucasné dobé v mikroelektronice plsobi,
je spole¢nost ON Semiconductor. Ta také jako
jedina v Cesku v budové byvalé Tesly Roznov
z kifemikovych monokrystalt Cipy i sama vyrabi.
V Roznové se tak jako na jednom z mala mist
na planeté Cipy produkuji bez pieruseni uz pies
40 let, a to od roku 1967.

Elektrotechnicky primysl véetné mikroelek-
troniky v Ceské republice zaméstnava celkem
161 tisic lidi a dosahuje prodejii kolem 400 mi-
liard korun.

(tz)
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— zisk uz bude v eurech!

Posledni listopadovy tyden probéhla v Brné vyznamna ekologicka akce, prvni vyvrcholeni
procesu, ktery by mél postupné vést k ekologizaci zivota u nas. Jednalo se o vyhlaseni
vysledki soutéze Energy Globe Award (EGA), piezdivané Ekologicky Oskar. Rada nominaci
z finalovych osmnacti se tykala tepla a jeho uspory v budovach.

Celosvétove zdaleka nejvétsi objem tepla zby-
te¢n€ vyrobeného jde na ucet bydleni a sluzeb
obyvatelstvu. Obchody, ufady, nemocnice, §ko-
ly, obytné domy, to v§echno jsou emitenti tepla,
ktefi jsou spolu se sklenikovymi plyny hlavnimi
viniky globalniho oteplovani. V soucasné dobé
jiz nejde vlastné ani o diskuzi o tomto tématu
— plati totiz uz stavebni zakon, ktery vychazi
z evropské legislativy, a na rozdil od predcho-
zich zakonnych uprav ekologicka hlediska re-
spektuje. Od 1. ledna roku 2009 budou dokonce
v plné ucinnosti nékteré odlozené paragrafy
zakona o hospodafeni energii.

Vsechno lze vidét ,na Brné“!

Jeden znominovanych projekttina letosni EGA
je REP HOUSE - energeticky pasivni rodinny
dim v Moravanech u Brna. Dalsi energeticky
tisporny obchod v Zatci byl nominovany pro
,,vetsi tepelné izolace obalky budovy, nocni vy-
chlazovani objektu venkovnim vzduchem nebo
vyuzivani odpadniho tepla z chlazeni potravin
na piipravu teplé vody, vyrobu teplé vody solar-
nimi kolektory, pouziti moderni vytapéci tech-
niky — kondenzacni kotel ¢i instalaci vstupnich
zakaznickych dvefi omezujicich tepelné ztraty
vétranim...” Anotace projektu vypada jako po-
zvanka na Stavebni veletrhy Brno, jako by stav-
ba byla provadéna v duchu rad prezentovanych
mnohokrat v ramci seminaid na IBF, totiz ,,ve

stylu pasivni, a pfesto levny*. Ani jedna z polo-
zek uvedenych ve zdtivodnéni nominace nechy-
bi mezi exponaty ¢i tématy IBF pfinejmensim
posledni desetileti a dalsi stovky riznych feseni
jednotlivych komponent, které jsou pro pasivni
stavby nezbytné, bylo mozno nalézt doslova
v kazdé tieti expozici IBF Brno 2008. Tim spise
se v duchu uspor energii ponesou celé mezi-
narodni Stavebni veletrhy v Brné v roce 2009,
v roce ¢eského predsednictvi EU.

Pozor - stitek!

Majitele a provozovatele budov o celkové
podlahové plose nad tisic metrii ¢tverecnich
¢eka tfada povinnosti v souvislosti se zako-
nem ¢.177/2006 Sb., o hospodaieni s energii.
Ptinasi totiz zdsadni zmény v energetické
naro¢nosti budov. Vychazi ze smérnice Ev-
ropského parlamentu a Rady ¢.2002/91/ES,
o energetické naro¢nosti budov (viz www.
tzb-info.cz/t.py?t=15&i=414). ,Napfiiklad jde
o paragraf 6, o i€innosti uZiti energie, kde je od
1. ledna 2007 novou povinnosti vlastnika nebo
provozovatele kotli a klimatizacnich systému
zajistit pravidelnou kontrolu jejich uéinnos-
ti,“ vysvétlil Jiti Séla, autorizovany inzenyr
a soudni znalec v oboru stavebnictvi. Povin-
nost kontrol vétsich klimatiza¢nich systémii ma

zmeénou je pak novy paragraf 6a, o energetické
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narocnosti budov. Od 1. ledna 2009 musi byt
prokazatelné realizovana opatfeni v oblasti
snizovani energetické narocnosti prakticky
u vSech novych budov a vétsich zmén existuji-
cich budov,* dodal Jit{ Sala.

I pri rekonstrukcich!

Existujici budovy mohou byt také rekonstru-
ovany na nizkoenergetické nebo jim blizké.
Naklady jsou sice vyssi nez u novostaveb, av§ak
uspora energie je zejména u hife tepelné chra-
nénych starSich budov také vyrazné vyssi. Pri
ocekavaném budoucim nedostatku klasickych
energii a s tim spojenym rdstem jejich cen naby-
va aktualnosti heslo, které razi odbornici: Inves-
tujte v korunach a budete Setfit v eurech.

Nejen vytapéni

Povinnost prokazovat energetickou narocnost
plati i u téch jiz stojicich budov, u nichz se zmé-
ni vlastnik nebo najemce. Stavebnik, vlastnik
budovy nebo spoleCenstvi vlastnikid jednotek
musi zajistit splnéni pozadavkil na energetickou
naro¢nost budovy a dodrzeni ptedepsanych uka-
zatelll. Témi jsou napt. tepelné a svételné tech-
nické vlastnosti stavebnich konstrukci a budov
nebo vlastnosti a zptisob provozu technickych
zatizeni. Kromé vytapéni se do hodnoceni ener-
getické naroc¢nosti budov nove zahrnuji i energie
na chlazeni a klimatizaci, na ohiev teplé vody
a na umglé osvétleni. Splnéni pozadavkd se do-
klada priikazem energetické naro¢nosti budovy.
Bude ho tvorit protokol, prokazujici energetic-
kou naroc¢nost budovy — grafické vyjadieni ener-

getické narocnosti budovy (energeticky stitek)
nesmi byt star$i deseti let a je povinny nejen pri
vystavbé novych budov, ale i pii jejich vétsich
zmeénach nebo pfi prodeji ¢i najmu budov nebo
jejich ¢asti.

Energeticky stitek budovy se nijak zasadné ne-
lisi od energetického stitku spotiebicll. Spravna
volba energeticky méné naroéného domu ovsem
dokaze zajistit uspory v fadech desitek tisic
korun za rok. Energeticky prikaz a energeticky
stitek budovy by mély slouzit pro jednoduché,
pruhledné a pochopitelné hodnoceni budovy
z hlediska jejich potieb energii. Oba doklady
umoziiuji porovnavat jednotlivé budovy z hle-
diska kvality tepelné technickych a energetic-
kych vlastnosti, a tim i pfedpokladanych narokd
na energii potfebnou pro vytapéni (hodnoti se
v pfepoctu na ¢tverecni metr).

Oba dokumenty by méli zpracovavat odbor-
nici v oblasti energetiky budov, aby vypocty re-
spektovaly Ceské i evropské vyhlasky a normy.
Samotny energeticky Stitek je velmi prehledny
dokument, okamzit¢ srozumitelny i pro napros-
tého laika. Ale i pro odborniky plati, ze dulezité
informace jsou nad zlato, a i ten nejpfehlednéjsi
dokument skryva fadu uskali jak pfi tvorbé, tak
i aplikaci. Pfitom pravé obor energetickych au-
ditt budov bude v roce 2009 jednim z témat do-
provodného programu Stavebnich veletrhii Brno
a — jak je na téchto veletrzich zvykem — mnohé
seminafe a prednasky Spickovych odborniki
jsou bud’ za symbolickou ¢astku, nebo i zcela
zdarma.

(tz)

Nazeleno.cz aneb ekologicky a s usporami

Kamil Gric je Feditelem spolecnosti xBizon,
jeZ se zabyva piipravou a realizaci projekti
v prostiedi ¢eského internetu. V minulosti
pusobil jako S$éfredaktor nékolika interne-
tovych serveri i tiSténych casopist ve vyda-
vatelském domé Computer Press nebo jako
manaZer medidlnich projekti v brnénské
agentui‘e Medial. V nasem rozhovoru jsme
se zamérili zejména na novy webovy projekt
Nazeleno.cz, ktery nabizi eSeni Setfici Zivotni
prostiedi a kapsu spotfebiteli.

Pro¢ a s jakym cilem vznikl projekt Nazele-
no.cz?

Hledali jsme v prostiedi ¢eského internetu
téma, které zde bud’ uplné chybi, nebo jeho

Kamil Gric, reditel spolecnosti xBizon

zpracovani neni dostatecné profesionalni. Na-
zeleno.cz takovou podminku spliiovalo; z na-
Seho pohledu $lo o atraktivni tematiku, ktera
navic vykazovala zna¢ny obchodni potencial.

S odstupem casu jsem piesvédéen, Ze nas
predpoklad, Zze ostatni média tuto problema-
tiku bud’ ptehlizela, nebo se ji nevénovala do-
statecné profesionalné, byl spravny. K lidem
se o problematice solarni energie, biopotravin
a ekologicky Setrnych prostfedcich dostava-
ly nepfesné a nelplné informace, v horSich
pfipadech ideologicky zabarvené. To jsme se
rozhodli zménit.

Jak se lisi internetovy magazin Nazeleno.cz
od jinych odbornych portali s ekologickou
tematikou?

V prvni fadé — nejsme ekologové a zamérem
nebylo vytvaret jen ,,dalsi“ ekologicky magazin.
Nazeleno.cz se snazi pristupovat k otdzce ze-
lenych a ekologicky Setrnych feSeni nezaujate,
bez ideologie a s patfi¢nym dirazem na finan¢ni
usporu. Myslim, Ze takové spojeni ,,ptijemného
s uzite¢nym™ mélo a ma v ¢eském prostredi vel-
kou Sanci na tispéch. Jsme si védomi, ze pramér-
ného ¢eského obcana tolik nezajimaji ekologic-
ké argumenty, ale mnohem 1épe slysi na otazku
uspor ¢asu a financi. Nakonec je to jedno; oboji
jde v tomto piipadé ruku v ruce.

Co prinesly prvni mésice ostrého provozu,
v ¢em vas utvrdily ve spravnosti zvolenych
FeSeni a jaka pFinesla pifekvapeni?

Prvni tfi mésice jsme se vedle uhlazovani
webu snazili Nazeleno.cz maximalné pied-
stavit béznym Ctenaiim a presvédcit se, jaky
je o tematiku zajem. V zafi jsme dosahli na-
vs§tévnosti pies 60 tisic unikatnich navstévni-
ki, coz potvrzuje, Ze jsme se vydali spravnym
smérem. Jsem navic piesvédcen, Ze vzrustajici
ceny energii donuti vétSinu domacnosti poo-
hlédnout se po zpusobu, jakym mohou uspo-

fit. Samoziejmé délame vse proto, aby rady
a tipy podobného charakteru nasly praveé na
Nazeleno.

Je trh uspornych energetickych feSeni
a biopotravin zajimavy také po komer¢ni
strance?

Bezpochyby ano. Rada vyrobcti energeticky
uspornych zafizeni na jedné stran¢ a napfiklad
biopotravin na strané¢ druhé nas projekt oce-
nila. Magazin, ktery by jim umoznil oslovit
spravnou cilovou skupinu, na internetu chybél,
a vétSina vyrobcl doposud nenasla spravny
marketingovy kanal napfi¢ médii.

Nepotvrdily se ani obavy, podle nichz je pro
vyrobce solarnich paneld nebo tepelnych cer-
padel vyhodné&jsi prezentovat se v klasickych
magazinech o bydleni. Sami vyrobci tyto Ca-
sopisy vnimaji spiSe jako obrazkové katalogy
nez kvalifikované technologické radce. Lidé si
je kupuji kvili inspiraci, jak si vybavit vlastni
byt ¢i dim — teprve v druhé fadé je zajimaji
nové technologie nebo tipy jak uspofit. Naze-
leno na to jde piesné opacné.

Slibujete svym navstévnikim interaktivni
domacnost. Co si pod tim ma navstévnik
vaSich stranek predstavit a ¢im mu bude
prospésna?

Jsme si védomi, Ze internet dnes neni jen
o pismenkach a obrazcich. MozZnosti interak-
tivni zadbavy jsou neomezené a Nazeleno.cz
mélo uz od prvnich tydnt spliiovat predsta-
vu média, které informace v ¢lancich doplni
také interaktivni, uzite¢nou, a nebojim se fict
dokonce i hravou formou. Proto postupné
vznikaji kalkulacky pro vypocet energetické
uspornosti ¢i vyhodnosti jednotlivych feseni,
proto jsme ¢lanky doplnili komiksem ¢i kvizy
a také proto vznika interaktivni domacnost.

Interaktivni domacnost bude mit podobu kla-
sické Flash aplikace, ktera detailn¢ zpracova-

o,
“hazeleno

Chyird fedenl pro kaldého

va bézny rodinny dim. Lidé si v jednotlivych
mistnostech domu mohou vyzkouset, kde v§u-
de Ize uspofit energie — od levnych zarovek az
po statisicové investice typu tepelnych cerpa-
del. Kazdé feSeni zde ve zkratce piedstavime
— a pokud ¢tenafe zaujme, odkaZzeme ho na
podrobngéjsi ¢lanky.

Internet patii k nejmlad$im médiim a do-
voluje tak vice tvoFit a experimentovat.
Jaké jsou podle vas dosud nevyuZivané nebo
neefektivné vyuZivané komercni mozZnosti
webu a kudy vede cesta k podnikatelskému
uspéchu v cyberprostoru?

Z pohledu Ceské republiky mé pied sebou
internet a zdejsi projekty jesté dobrych pét let
ristu, kdy mtize i maly projekt s minimalnim
finanénim zdzemim uspét. Pro nas je dilezité,
ze Cesky internet je stale plny okének, jez mu-
zeme vyplnit projekty, které v zahrani¢i dobie
funguji a maji potencial stejn¢ dobfe fungovat
také v CR. To se tyka jak médii, jez se na in-
ternet presouvaji, tak projekti z oblasti sluzeb
nebo zébavy.

Jaké dalSi webové projekty piipravuje
vydavatelska spole¢nost xBizon s.r.o., kam
bude dal sméfrovat své podnikatelské akti-
vity?

Nazeleno.cz jde cestou klasického interneto-
vého magazinu, ktery je nam svym zptisobem
nejbliz§i — soucasny tym okolo né&j pusobil
pravé v Casopiseckych vydavatelstvich. Dal-
$i projekty se nicméné zaméfti také na rtizné
oblasti e-commerce, které jsem jiz zminoval
vyse — sluzby, servis, ale i zabavu. V soucasné
chvili mame v rGzné fazi ptiprav zhruba ¢tve-
fici serverd.

pripravil Pavel Kacer
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Prinos kogenerace - absolutni uspora
energii pri vyrobe elektriny

S rostouci cenou fosilnich paliv je uspora energie stale nezbytnéjsi. V souhrnu nové studie
IEA se uvadi, ze soucasné globalni trendy v dodavkach a spotiebé energie jsou dlouhodobé
neudrzitelné, a to z ekonomického, socialniho i environmentalniho hlediska. Absolutni
vyuziti energie a isporu umoziuji pravé kogeneracni, resp. trigeneracni jednotky (vyroba
tepla a elektiiny, resp. tepla, elektiiny a chladu). Nejvétsi rozvojovy potencial a legislativni
podporu ma pro kogeneraci pravé zemni plyn. Tzv. minikogeneracni jednotky jsou idealni
k celoroénimu kryti zakladni potfeby tepla rodinnych domi.

Mezinarodni energeticka agentura (IEA)
v poloving listopadu vydala zpravu, kde hovoti
o nezbytnosti transformace svétové energetiky
smérem k vétsi udrzitelnosti. Jinak podle IEA
v budoucnu hrozi katastrofa. V elektrarnach
se asi 30 % energie v palivu dnes méni na
elektfinu a 70 % uvolnéného tepla se ztraci jeho
vypousténim. Pravé kogenerace je nejefektivné;jsi
vyuziti tepelné energie v jednom technologickém
fetézci. Znamena, ze z jednoho energetického
zdroje objekt vytapite, v 1été pripadné i klima-
tizujete, ale vzdy pfitom vyrabite elektrickou
energii. Kogenerace jsou v podstaté spalovaci

motory popf. turbiny pohanéné zemnim plynem,

které zaroven vyrabéji elektiinu a teplo. Diky
tomu maji vyssi ucinnost nez bézné zdroje en-
ergie. Z typu prumyslovych vyrob je pro kogen-
erace nejvhodnéjsi napi. papirensky, dievarsky
(nabytkarsky) a potravinaisky prumysl. Vysoce
lukrativnim feSenim pifi stoupajicich cenach
energii jsou tzv. minikogenerace pro soukromé
nemovitosti. S minikogeneraci pohanénou zem-
nim plynem se mohou vlastnici domi spolehnout
na komfortni, hospodarné a vi¢i klimatu Setrné
energetické zasobovani.

Podle stati G8 by mély celosvétové emise
sklenikovych plyni do roku 2050 poklesnout
0 50%. Evropska asociace COGEN EUROPE,

CPU

1993, pracuje na snizeni emisi sklenikovych

zaloZena jiz v roce

plyni pravé rozvojem kogenerace. ,,U zem-
niho plynu, v protikladu k ostatnim nosi¢tim
energie, se jeho spalovanim uvoliiuje daleko
mén¢ oxidu uhli¢itého a dal§i obvyklé emise
jsou minimalni nebo nulové. Navic se jedna
o vysoce efektivni vyuziti paliva. Je to tech-
nologie, ktera ma velkou budoucnost. Umozni
poskytovat
getickou sluzbu, ktera bude komfortni, vysoce

zakaznikovi komplexni ener-
efektivni, cenové pfijatelna, a navic ekologicka,
tekl Josef Kastl, generalni sekretai Ceské plyna-
renské unie. Pfi pouziti zemniho plynu jako pa-
liva je mozné dosahnout az 90% ucinnosti.
Vsouhrnu nové studie IEA (World Energy
Outlook) se uvadi, ze nyn¢jsi globalni trendy
v dodavkach a spotiebé energie jsou dlouhodobé
neudrzitelné, ato zekonomického, socialniho
i environmentalniho hlediska. I Evropska komise

doporucuje ¢lenskym zemim podporovat ko-

generaci. Vramci Operacniho programu pod-
nikéni ainovaci — EKO-ENERGIE vyhlasilo
vyzvu k predkladani projektii i MPO CR, pifjem
registratnich Zadosti je vobdobi 14.11.2008
— 28.2.2009. Planovana alokace finan¢nich
prostiedkl pro tuto vyzvu je 2000 mil K¢&. Podpora
kombinované vyroby elektfiny a tepla je zakotvena
u nastakév zakon€ o podpote obnovitelnych zdroji
anevztahuje se na ni ekologicka dan. ,,Kogenerace
je energeticky velmi efektivni technologie. Pod-
pora jejiho zavadéni ptispiva zejména ke snizovani
energetické narocnosti eské ekonomiky a k trvale
udrzitelnému rozvoji celé spolecnosti,” dodal Josef
Kastl. ,,Podafilo se nam vyrobit a prodat uz dva
tisice kogeneracnich jednotek. Na toto ¢islo jsme
patficné hrdi. Pobocku prodeje kogeneracnich
jednotek méame dnes i v Cing,* sdélil Josef Jelegek,
podnikatel Vysociny roku 2007 a generalni feditel
spolecnosti TEDOM, kterda vyrostla pravé na
vyrobé¢ kogeneracnich jednotek.

(tz ¢pu)

Atraktivni zkuSenost: technologie pro ruskeé ruze

Komeréni velkokapacitni zahradkarstvi
v ruském mésté Dmitrov bylo nedavno
rozsifeno o dalSi skleniky na péstovani
ruzi, ve kterych byl instalovan specialni
kogeneraéni/hnojici systém GE Jenbacher.
Ten zajist'uje vytapéni a vyrobu energie pro
umélé osvétleni i hnojeni odpadnim oxidem
uhli¢itym. Vysoce efektivni systém prinasi
jednak dsporu energie, ale umoziuje take
vyssi produkci.

Podnik sahl po technologii vyvinuté a doda-
vané spolecnosti General Electric hlavné proto,
ze dodavky z mistni rozvodné sité jiz nestacily
k napajeni systému umélého osvétleni, ktery je
ve sklenicich instalovan.

Sklenikova farma o celkové rozloze Sesti
hektari byla postavena na kli¢ nizozemskou

Jasny signal podpore
rekonstrukci panelaku

Poslanecka snémovna Parlamentu CR
v prosinci schvalila rozpocet Statniho fondu
rozvoje bydleni na rok 2009.

Rozpoctova polozka na podporu rekonstruk-
ci a zateplovani panelovych bytovych domu
(program ,,PANEL") byla schvalena ve vysi
3,5 mld K¢ (oproti lonskym 1,5 mld K¢).
,Stat tak dava vlastnikim panelovych domi
jasny signal, Ze ma zdjem na rekonstrukcich
téchto domu a bude dale realizovat podporu
rekonstrukci panelovych domu, které soucasné
prinaseji nemalé uspory energii, piedevsim
energie potiebné na vytapéni byt komento-
val vysledek jednani ministr Jifi Cunek.

Statni fond rozvoje bydleni bude i v pftistim
roce pokracovat v poskytovani vyhodnych
uvért mladym lidem na potizeni bytu do vyse
300 000 K¢. Ministerstvo pro mistni rozvoj
pripravuje nové programy podpory socialniho
bydleni, které nahradi dnes jiz ptezité podpur-
né nastroje. Nové naftizeni vlady o podpoie
vystavby socialniho bydleni by mélo nabyt
ucinnosti jiz v druhé poloving roku 2009 a pro
nastartovani jeho realizace v zavéru roku 2009
rovnéz rozpocet Statniho fondu rozvoje bydle-
ni pocita s pocateCnim objemem 100 mil. K¢
na dotacni pomoc potencidlnim investorim.
Tato forma podpory bude pfistupna nejen ob-
cim, ale téz soukromym investortim.

Vybor pro vetejnou spravu a regionalni rozvoj
Poslanecké snémovny také schvalil dil¢i zménu
mezi polozkami lonského rozpoctu Statniho
fondu rozvoje bydleni, a zvysil tak nedostatec-
nou polozku v roce 2008 na podporu programu
,,PANEL" 0 533 mil. K¢. Tim podpofil moznost
prubézné realizace programu. (tz)

developerskou spolecnosti Dalsem Group, jez
se specializuje na vystavbu skleniktl. Velkoka-
pacitni kvétinafstvi provozuje ruska spole¢nost
Tepeli¢nyj Podosinki, jeZ se zabyva péstovanim
a prodejem rizi. Zavod se nachazi v mésté Dmi-
trov, 65 kilometrti severné od Moskvy.
Spole¢nost General Electric do zavodu dodala
tii motory JMS 612 na zemni plyn. Tyto motory
tvoii zaklad kogeneracniho systému o celkovém
vykonu 5,4 MW. Motory a osvétlovaci systém
zajisti dostatecné intenzivni umélé svétlo, jez
umozni vyssi a kvalitngjsi produkci razi.
Kogeneracni systém je rovnéz vybaven pro-
cesem, jenz recykluje vyfukové plyny s velkym
obsahem oxidu uhli¢it¢ho a takto ziskany CO,,
tolik dulezity pfi fotosyntéze, je pouzit k hno-

jeni, ¢imz se dale zvySuje produkce kvétin.
Spolecnost General Electric tento proces vyvi-
nula ve svém zemédélském vyzkumném centru
v Nizozemsku, které slouzi jako mezinarodni
centrala pro vyvoj produktl a feSeni urenych
pro zemédélstvi.

,Dnes, kdy ruska vlada ptikracuje k reformé
energetické soustavy, jsou tato feSeni stale
zadangjsi. Developertim totiz diky nim odpa-
da fada starosti s technickymi a logistickymi
naroky projektl a zaroven tato feSeni prispivaji
k vyssi lokalni energetické spolehlivosti,” sdélil
feditel spolecnosti GE Energy pro region stied-
ni a vychodni Evropy, Ruska a Spolecenstvi
nezavislych statli Rod Christie. ,,Jde o nas vi-
bec prvni projekt kombinované dodavky tepla

a energie v Rusku a velice jasné ilustruje, jak lze
technologii vyvijenou spolecnosti GE vyuzit ke
konstrukci vysoce nakladové efektivnich a eko-
logicky odpovédnych feseni pro Sirokou skalu
komer¢nich i primyslovych aplikaci.

0 spolec¢nosti GE Energy

GE Energy (www.ge.com/energy) je jednim z prednich
svétovych dodavatelti technologii na vyrobu a distribuci
elektfiny. Spolecnost sidlici v Atlant¢ v americkém staté
Georgia vykazala v roce 2007 piijmy 22 miliard americkych
dolarii. GE Energy ptisobi ve vSech odvétvich energetického
prumyslu, véetné tézby uhli a zemniho plynu, jaderné ener-
gie, obnovitelnych zdroju energie, jako jsou vodni, vétrné
a solarni elektrarny nebo zafizeni na spalovani biomasy
a dalsich alternativnich paliv. Zna¢na ¢ast produktl vyra-
bénych GE Energy nese certifikat ,,ecomagination®, coz je
celofiremni iniciativa spolec¢nosti General Electric usilujici
o uvedeni novych technologii, které uzivatelim umozni se
vyrovnat s naléhavymi ekologickymi problémy.

(tz)

Spolecnosti DHL a PPL otevrely v Olomouci vyznamny distribu¢ni terminal

Olomouc se stala po Plzni, Teplicich, Humpol-
c¢i aCeskych Budéjovicich daliim méstem
nové terminalové sité spolecnosti DHL a PPL.
Distribu¢ni terminal umistény v méstské
¢asti Nemilany zefektivni piekladkové opera-
ce spojené s distribuci zasilek témér po celé
Moravé. Cilem rozsahlého projektu vystavby
novych terminali je integrace terminalové
a distribuéni sité obou spole¢nosti v Ceské
republice. Investice do projektu presahly mili-
ardu korun. K distribuci zasilek bude v ramci
Olomouce vyuZito rovnéZ nové vozidlo Opel
GNG Combo jezdici na alternativni pohon
— zemni plyn. Toto vozidlo rozsifilo jiZ existu-
jici sit’ téchto vozidel DHL po celé Evropé.

Snaha reagovat na stale rostouci objemy preprav,
zvySeni  konkurenceschopnosti  a predev§im
optimalni navySovani kvalit sluzeb zdkaznikiim
jsou hlavnim divodem této integrace. Cilem
spolecnosti DHL a PPL je béhem nasledujicich tii
let vybudovat silnou spolecnou sit” itajici deset
terminalti, které se stanou pilifem moderniho

distribuéniho systému. Po Olomouci je na-
planovano otevieni novych spole¢nych terminalti
v Hradci Kralové, Praze arozSiteni stavajicich
dep PPL vBmé aOstravé. Spolecnosti si od
tohoto planu slibuji zvySeni kapacity, moderni-
zaci souCasného zafizeni, ale hlavné zrychleni
a zkvalitnéni sluzeb.

,»Olomouc hraje dulezitou roli vnasem pod-
nikéani v regionu stfedni Moravy. V&tim, ze novy
terminal bude te€zit ze strategického umisténi
avyrazné nam pomuze zlepsit nase kapacitni
moznosti,” fekl provozni feditel DHL Express
v Ceské republice Radek Odstréil a dodal:
,Modernizaci systému dokdzeme vyznamné
zredukovat Cas potiebny k manipulaci zasilek.
Zefektivnime tak naSe Cinnosti a zkratime cel-
kové prepravni Casy.

Vykonny feditel spole¢nosti PPL CZ Jiti Hondl
doplnil: ,,Uzavfenim staré¢ho a vystavbou nového
terminalu jsme ziskali rozsahly komplex o ro-
zloze témét 10000 m?, ktery nabizi pod jednou
stfechou veskeré logistické sluzby — od moderni

tiidici linky, ploch pro skladovani a ptekladku,
az po veskeré kancelaiské zazemi. V novych

zafizenich jsou navic dodrzovany nejvyssi
bezpecnostni standardy, které zajisti maximalni
ochranu zasilek.*

Novy  olomoucky poskytuje
dostate¢nou kapacitu pro neustale se zvysujici

terminal

pocet manipulovanych zésilek, a to pro vice nez
dvojnasobek soucasnych objemi.. Diky velmi
dobré dostupnosti zajisténé rychlostni komuni-
kaci R35 se veskeré aktivity obou spolecnosti
ptesunou z centra Olomouce do nové obchodni
z6ny u Nemilan. (tz)

Z Bruselu 13 miliard K& na zateplovani bytu

Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR)
vyjednalo v Bruselu miliardy na zateplovani
bytového fondu, které budou vyuZitelné
ipro panelové domy. Zastupcaim MMR se
v prosinci podaftilo dojednat, Ze se ¢tyfi pro-
centa z celkové alokace Evropského fondu
pro regionalni rozvoj (ERDF) mohou vyuzit
k ekologickym investicim do bytového fondu.
Ceské republice se tim otevira moZnost
finanéné podporit zateplovani a dalsi eko-
logické upravy byti a domi bez ohledu na to,
kde tyto nemovitosti stoji.

,Hospodaiskd komora Ceské republiky vita
informaci o navySeni financnich prostiedk na
zateplovani a dal$i upravy byt a doml. Investice
do rekonstrukce nemovitosti prispéji ke zlepSeni
kvality zivota obyvatel, a tudiz k posileni celkové
konkurenceschopnosti CR. V dobé finanéni krize
muize poptavka pro stavebnich pracich vyvolana
vetsi dostupnosti rekonstrukci zmirnit propad ve
stavebnim primyslu,” uvedl FrantiSek Holec,
viceprezident Hospodaiské komory Ceské re-
publiky. ,,Byli bychom velice radi, kdyby se zde
snizilo DPH ze sou¢asnych 9 % na 6 % u stavebni

vyroby, abychom tyto penize mohli pIn¢ vyuzit,
doplnil Frantisek Holec.

Od 1. ledna 2009 je nové povinné Stitkovani
novych nebo rekonstruovanych budov. Je proto
dulezité, aby rekonstrukce a revitalizace domu
apanelovych bytl byly provadény s energe-
tickym §titkem ,,A“ nebo ,B“ aodpovidaly
témto parametrim. V neposledni fadé musi byt
prace provedena certifikovanou firmou v souladu
s certifikacnim systémem tak, aby nedochazelo
k nekvalitnimu odvadéni prace.

(tz hkér)
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Novinky na trhu s elektrinou

Vlada CR schvalila v éervenci 2008 novou podobu energetického zakona, jehoz
predkladatelem je ministerstvo priimyslu a obchodu a Energeticky regulacni ufad. Cilem
novely, kterou jesté musi schvalit Parlament CR, je kromé odstranéni jiz prekonanych
ustanoveni zejména zapracovani smérnic a nafizeni EU do ceské legislativy a zajisténi
vy$si miry liberalizace a usnadnéni podnikani v energetice. Vyznamnou zménu predstavuje
takeé slouceni ¢innosti Operatora trhu s elektiinou s ¢innostmi na trhu s plynem do jedné

instituce - Operatora trhu.

Ve vztahu ke stavajicim ¢innostem spolec-
nosti Operator trhu s elektfinou ma schvalena
novela energetického zakona velky vyznam,
protoze vyrazné rozSifuje oblast plisobnosti
spolecnosti do sektoru plynarenstvi. Jedna se
o logicky krok v zemi, kterd ma zfizenu insti-
tuci Operatora trhu jako neutralni trzni misto,
zodpovédné za infrastrukturu podporujici zvo-
leny model obchodovani s elektiinou.

Spole¢né obchodovani s elektfinou a plynem
je v soucasnosti realitou. Energetické trhy se
v celé Evropé prudce vyviji, roste pocet ucast-
nikll obchodovani, stale vice obchoduji s ener-
gii také finan¢ni instituce a obchod s energetic-
kymi komoditami — elektfinou, plynem, ropou
a povolenkami na emise sklenikovych plynt,
se propojuje.

Vladou schvalené znéni energetického zakona
predstavuje z tohoto pohledu vyznamny krok
smérem k liberalizaci, protoZe obory, které
principialné funguji podobné, maji také prin-
cipialné shodna trzni pravidla. Vedle podpory
migrace zakaznikli mezi obchodniky s vyuzi-
tim jednoho informacniho systému lze docilit
synergickych efektll pfi spravé, administraci
a uctovani financnich operaci jednotlivych
ucastniktl trhu, kdy velky pocet z nich plsobi
v obou sektorech. V neposledni fad¢ je mozné
pouzit jeden spole¢ny informacni systém rov-
néz pro organizovani kratkodobého obchodo-
vani s obéma komoditami. Takovéto propojeni
neni v Evropé ni¢im neobvyklym.

Centralni systém Operatora trhu s elektfinou
predstavuje masivni a sofistikovany nastroj
a jeho uzplsobeni a vyuzivani pro potfeby
plynarenstvi je mozné a ucelné. Technologie
pro spravu dat, tzv. centrum datovych sluzeb,
je v CR jednoznaén& akceptovanym fesenim
pro elektinu, které vice nez obstoji v mezi-
narodnimi srovnani. Navic vstup do oboru
plynarenstvi pfichazi v okamziku, kdy systém
operatora trhu s elektfinou prochazi inovaci,
a da se predpokladat, ze vyuZzitim stavajici
technologie pro zpracovani dat v plynarenstvi
Ize docilit velkého mnozstvi synergickych
efektd v jedné obchodni spole¢nosti, vlastnéné
a kontrolované statem, kde akcionaiska prava
vykonava Ministerstvo prumyslu a obchodu
a probihajici procesy jsou regulovanou ¢innosti
v kompetenci a pod dohledem Energetického
regulacniho ufadu.

Centralizace sbéru a vyhodnocovani dat
o chodu energetické soustavy, stejné jako
bilancovani elektfiny a plynu jako komodit,
je z pohledu zvySeni transparentnosti urcité
vhodné provadét na jednom misté. Toto misto
by mélo byt mistem neutralnim, nezavislém
na vyrobcich, provozovatelich pfepravnich,
prenosovych a distribu¢nich soustav a ob-
chodnicich, zejména v zajmu zajisténi vyssi
bezpecnosti a spolehlivosti energetické bilance
zem¢e a informacéni hodnoty pro regula¢ni organ
a statni spravu.

Vysledky sedmiletého putsobeni operatora
trhu s elektfinou v elektroenergetice jsou zaru-
kou zajisténi transparentnich trznich pravidel
také v oblasti plynarenstvi.

Aktualni informace OTE o projektu
»Propojeni kratkodobych trhu s elektfinou
mezi CR a SR%

Zajisténi liberalizace trhu s elektfinou a ener-
getické bezpecnosti predstavuji klicové cile
s dopadem na rozvoj narodniho hospodaftstvi
jednotlivych stati. Projekt ,,Propojeni dennich
trhti s elektiinou v CR a SR formou implicitni

alokace kapacit na vzajemném pieshrani¢nim
profilu® zahajeny podpisem protokolu z jedna-
ni ministri CR a SR Rimana a Jahnatka u pii-
lezitosti 2. Evropského jaderného fora v kvétnu
2008 je jednim z nastroji k dosaZeni téchto
cilt. Tento projekt, odbornou terminologii na-
zyvany ,,Market Coupling®, znamena, ze dfive
dva separatni kroky nutné pro preshrani¢ni ob-
chodovani, tj. koupé elektrické energie a kou-
p¢ potiebné kapacity preshrani¢niho profilu,
budou provadény v ramci jedné Cinnosti. Na
jednom trznim misté bude tedy, zjednodusené
fe¢eno, umoznén prodej/nakup elektrické ener-
gie s vyuzitim dostupné prenosové kapacity
preshrani¢nich vedeni.

Cilem projektu je dosahnout spoluprace,
resp. propojeni dvou suverénnich narodnich
trhii s elektfinou pti zachovani jejich nezavis-
losti, priCemz synergické efekty takovéhoto
propojeného trhu s elektfinou jsou nezane-
dbatelné: zlepSeni energetické bilance obou
zemi, konvergence cen na kratkodobych trzich
s elektfinou a snizeni jejich volatility, efektivni
vyuzivani existujicich pfeshrani¢nich vedeni,
zjednoduSeni  preshrani¢niho  obchodovani
a zlepSeni konkurenéni situace na obou trzich.
To vSe soucasné zajisti nartist moznosti vyrov-
navani aktualni nerovnovahy mezi nabidkou
a poptavkou po elektrické energii a je krokem
k vytvoreni jednotného
celoevropského  trhu
s elektfinou.

Denni trh s elekttinou
v CR, i nadale orga-
nizovany spole¢nosti
Operator trhu s elektti-
nou, a.s., (OTE) diky
stale rostouci likvidite
dava zaruku stabilni
zakladny pro tento pro-
pojeny trh s elektfinou.
Denni trh s elektfinou
diky
ceskym

na Slovensku
propojeni s
nabidne  slovenskym
ucastnikiim trhu trans-

parentni spotovou cenu
elektrické
tak jako je organizo-

energie,

vany denni trh v CR
zarukou transparentni
spotové ceny na trhu
v CR. OTE vyuZije pro
uspéSnou implementaci projektu své dlouho-
leté zkuSenosti z provozovani organizovaného
kratkodobého trhu s elektfinou. Snahou OTE
je v co nejvyssi mife zachovat principy obcho-
dovani na dennim trhu v CR, tak jak je znaji
ucastnici trhu z obou zemi. Tedy sesouhlaseni
pokyntl na nakup za co nejvyssi cenu s pokyny
na prodej za co nejnizsi cenu bez ohledu na
zemi, ze které pochdzi, pouze s uvazovanim
dostupné prenosové kapacity (pfenosovych
vedeni) mezi obéma zemémi v dané obchodni
hodiné.

Projekt fizeny ministerstvem primyslu a ob-
chodu CR a ministerstvem hospodafstvi SR je
v co nejvyssi mife konzultovan s energeticky-
mi regulaénimi Gfady obou zemi a byl ozna-
men a kladné pfivitdn i ostatnimi regulatory
sttedoevropského regionu na setkani zastupcti
provozovatelii ptenosovych soustav a regulac-
nich ufadti ve Vidni dne 16. zati 2008. Zahajeni
obchodovani na tomto propojeném trhu je na
zakladé poslednich dohod ocekavano v druhém
¢tvrtleti roku 2009. Do této doby bude vytvoren

ELEKTRINU VYRABIME
NA ZAKAZKU.

i organizovany denni trh s elektfinou na Slo-
vensku, nezbytna podminka tohoto projektu.
V soucasné dobé¢ je formovan projektovy tym,
ktery ma na starosti organizac¢ni a technickou
implementaci samotného feSeni. Ugastnici
trhu, stejné tak jako odborna vetejnost, budou
informovani o aktualnich technickych a orga-
nizacnich opatienich na webovych strankach

spole¢nosti Operator trhu s elektfinou, a.s.

Integrace spotovych trhii s elektfinou v R
a zavedeni euro

Operator trhu s elekttinou (OTE) jako tra-
di¢ni organizator spotového denniho trhu na
tizemi CR chysta ve spolupraci s dalsimi in-
stitucemi pro pfisti rok nékolik zmén v oblasti
kratkodobych trhtl, zejména pak ve spotovém
dennim trhu.

Tento spotovy denni trh OTE je jiz od svého
vzniku v roce 2002 koncipovan jako aukce na
zakladé obdrzenych nabidek a poptavek elek-
tiiny na 24 obchodnich hodin nasledujiciho
dne. Obchodni pokyny — nabidky i poptavky
elektrické energie — je mozné zadavat prostied-
nictvim obchodniho systému piistupného ptes
internet nejpozdeji do 11:30 dne predchazeji-
ciho dni dodavky, a to kazdy i nepracovni den
(provoz trhu je v rezimu 7 dni v tydnu, 365 dn
v roce).

OTE pak stanovuje (do 11:45 hodin) z obdrze-
nych nabidek a poptavek nabidkovou a poptav-
kovou kiivku a bod jejich priniku pro kazdou
obchodni hodinu nasledujiciho obchodniho dne.
Cilem tohoto procesu je vyhodnoceni pfijatych
nabidek a poptavek a stanoveni hodinové ceny
a mnozstvi elektiiny akceptované pro jednotli-
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vé nabidky a poptavky. Kazdy ucastnik obcho-
dovani je tak informovan o mnozstvi elektfiny,
které koupil nebo prodal, a zaroven o Castce,
kterou ma zaplatit nebo kterou obdrzi. Spoto-
vy denni trh OTE je obchodni pfilezitosti pro
vsechny ucastniky, kterym umozni jednoduse,
anonymné a zaji$téné obchodovat s elektfinou
a zajistit tak podporu jejich zaméru, at’ jiz se
jedna o maximalizaci prodeje ¢i nakupu, nebo
naopak minimalizaci odchylek.

V roce 2008 spustila Energeticka burza Pra-
ha (PXE), jejiz doménou je obchodovani s fu-
tures kontrakty elektfiny s fyzickym dodanim,
druhy spotovy trh na izemi CR. Tento spotovy
trh je organizovan v euro, na rozdil od soucas-
ného korunového trhu OTE, a kona se pouze
v pracovnich dnech. Jeho nejvétsi vyznam
spociva v moznosti ocenéni futures kontraktt
pro jejich vyporadani (produkty s finanénim
vypotadanim).

V navaznosti na pozadavky trhu a neustaly
rozvoj v oblasti obchodovani se OTE a PXE
dohodly na tom, Ze v prib&hu ledna 2009 dojde

D

k integraci téchto dvou dosud nezavislych trhtt
na bazi denniho trhu OTE ( pro ¢leny PXE bude
zajistén pristup na tento trh i prosttednictvim
terminalu PXE).

Vysledkem bude jediné trzni misto pro CR
(coz by mélo mit kladny vliv na likviditu
tohoto trhu) navic s nepfetrzitym provozem
a sesouhlasenim a vypofadanim v euro. Pravé
posledné jmenovana skuteCnost, tj. zavedeni
obchodovani v euro misto korun, umozni rea-
govat na pfani trhu, a zaroven umozni a podpo-
ii integraci trzist OTE a PXE.

Nabidky a poptavky tak budou podavany na
tento trh v euro a v této méné prob&hne také
sesouhlaseni. Pro ucastniky trhu s eurovymi
ucty u banky operatora trhu probéhne vypo-
fadani v této méné. Pro ostatni ucastniky trhu
chce OTE zachovat moznost vypofadani také
v K¢. Zacatek obchodovani v této podobé je
planovan na 1. inora 2009.

Obchodovani s povolenkami a jednotkami
na emise sklenikovych plynii do Kyotského
schématu

Narodni rejstiik obchodovani s povolenkami
na emise sklenikovych plynl, spravovany
spolecnosti Operator trhu s elektfinou, a.s.
na adrese https://www.povolenky.cz, je od
¢tvrtka 16. fijna 2008 od 8:00 hod propojen
do Kyotského schématu, jehoz Mezinarodni
evidenci transakci (ITL) provozuje sekreta-
riat Ramcové umluvy OSN o zméné klimatu
(UNFCCC). Ceskym spole¢nostem propojeni
umoznuje ziskat na své Uty v rejstfiku jednot-
ky CER a ERU z projektovych mechanizmt
podle Kyotského protokolu. Prvni CER kredi-
ty se na uctech v ceském rejstiiku objevily jiz
20. fijna 2008, coz bylo hned druhy pracovni
den po propojeni.

V letech 2005 az 2007 byla Ceské republi-
ka zapojena pouze do Evropského schématu
obchodovani s emisemi sklenikovych plynt
(European Union Emission Trading Scheme
— EU ETS). V ramci EU ETS ptidé€lyji vlady
Clenskych zemi jednotlivym provozovatelim
(znecistovatellim) a jejich zafizenim evropské
povolenky (EUA) podle Narodnich alokaénich
plant (NAP). Piidél povolenek podle NAP by
mél pokryt emise CO, daného zafizeni. Pokud
ne, musi si provozovatel ,,chybéjici“ povolen-
ky na trhu dokoupit, a pokud naopak piidél
povolenek pfevySuje vypusténé emise na za-
fizeni, muize je provozovatel na trhu prodat.
Takto legislativa EU ekonomicky stimuluje
provozovatele zafizeni k uspordm emisi CO,.

Na zakladé implementace tzv. Linking Di-
rective (Smérnice 2004/101/EC) do ceského
pravniho fadu mohou provozovatelé pouzit na
pokryti svych emisi CO, od roku 2008 kromé
evropskych povolenek i kredity CER a ERU
z projektovych mechanizmii podle Kyotského
protokolu, a to az do vyse 10 % z celkové alo-
kace EUA na zafizeni podle NAP.

Provozovatelé zafizeni maji tedy moznost
vyménit 10 % povolenek alokovanych na ob-
dobi let 2008-2012 za stejny pocet jednotek
CER, pficemz mohou mit z celé transakce
nemaly finanéni uzitek. Cena povolenek je
totiz v soucasné dobé vyssi nez cena CER jed-
notek. Spread (rozdil mezi cenami) EUA/CER
je cca 3 €.V praxi to mize znamenat, Ze pru-
mérné Ceské zafizeni, jehoZ ro¢ni alokace je
cca 200 tis. EUA, mlze nyni na swapu 10 %
povolenek alokovanych na obdobi let 2008—
2012 za stejné mnozstvi CER kreditt vydé¢lat
ptiblizné 300 tis. € (7,5 milionu K¢).

Celkovy potencial viech zaiizeni v NAP CR,
ve kterém je celkova ro¢ni alokace cca 85 mi-
lioni EUA, je vice nez 3 miliardy korun,
pokud by vsichni provozovatelé v CR sménili
10% povolenek alokovanych na obdobi let
2008-2012 za stejné mnozstvi CER kreditt.

(tz)
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s mnohonasobnym nadhledem na zivot

Odkaz Josefa Hlavky Narodni galerii v Praze

Narodni galerie v Praze - Shirka uméni 19. stoleti, Shirka kresby a grafiky, oddéleni Archiv
NG - pripravila v Klastere sv. Jifi na Prazském hradé od 7. listopadu 2008 do 1. brezna 2009
vystavu dél z odkazu vyznamného ¢eského podnikatele Josefa Hlavky. Vystava zahrnuje
obrazy, akvarely a plastiky. Tematicky je koncipovana velmi Siroce od krajin a portréti az
po historicka platna. Zahrnuje tvorbu ¢eskych, ale i rakouskych a némeckych vytvarnych
umélci 19. stoleti. JeSté mate moznost ji navstivit.

Text, ktery v letoSnim prvnim vydani Prosperity zverejiiujeme, jsme osobnosti Josefa
Hlavky vénovali zamérné. Jisté neni tieba zduraziovat, proé. Privede-li Vas k zamysleni,
bude to dal$i dikaz o velikosti jeho ducha. K novoroénim piedsevzetim vasi firmy tieba
pribyde néjaké drobné, ale v roviné dalsich spolecenskych souvislosti posléze mozna

zajimavé predsevzeti.

Kdo byl Josef Hlavka?

,,Usp&ny stavitel a architekt Josef Hlavka
patfil k nejvétsim Ceskym mecenasim konce
19. stoleti. Svou podporu sméfoval zejmé-
na do oblasti vzdélavani, védy a uméni. Za
nejvyznamnéj$i pocin na tomto poli lze po-
vazovat zfizeni Ceské akademie véd a uméni
v roce 1891.

Josef Hlavka podporoval ov§em i prazskou
akademii vytvarnych uméni, zaloZenou sice
jiz roku 1800 Spolec¢nosti vlasteneckych pratel
uméni, neustale se oviem potykajici s finané-
nimi tézkostmi a nevyrovnanou urovni vyuky.
Hlavka jako poslanec ¢eského zemského sné-
mu se v roce 1885 zasadil o vyplaceni kazdo-
ro¢ni podpory akademii, diky svym osobnim
konexim dosahl povolani pfednich domacich
malifd Vaclava Brozika a Vojtécha Hynaise
na profesorska mista a v poloviné 90. let do-
sahl diky jednani s videtiskou vladou prevzeti
akademie do statni péce. Bezprostiedné poté

pak ze svych soukromych prostiedkd zfidil
nadaci, poskytujici vynikajicim studentim
cestovni stipendia.

PredevS§im diky svym cetnym pracovnim
kontaktim i osobnimu pratelstvi s umélci
vybudoval Hlavka rovnéz uméleckou sbirku,
ktera Citala téméf 500 predmétid. Jeji soucasti
bylo na 150 obrazii a 26 plastik, dale mnozstvi
kreseb, grafickych listi, fotografii ¢i architek-
tonickych plant. V naprosté vétsing slo o dila
soudobych autord konzervativni orientace
a prevladajicim zanrem byla krajinomalba,
nasli bychom vsSak i dila s nabozenskymi
tématy a historickymi vyjevy. Z autor byli
v Hlavkové sbirce zastoupeni napf. krajinari
Franz Alt, Eduard Lichtenfels, Thomas Ender,
domaci tvirce zastupovali Josef Navratil, An-
tonin Chittussi, Julius Matak, Wilhelm Riedel,
Bohuslav Dvorak ¢i Frantisek Kavan. Svou
sbirku mél Hlavka umisténu ve tfech svych

Podporovatel vytvarného umeni

Josef Hlavka (1831-1908) je nejvétsim z me-
cenasi, ktefi v druhé poloving 19. stoleti zasadné
podporovali ¢eskou narodni emancipaci. Véhlas-
ny architekt a stavitel, a pfedev§im mimotadné
uspésny stavebni podnikatel se dokazal v tvrdé
konkurenci skvéle prosadit a ziskané finan¢ni
prostiedky dokazal promyslenymi stavebnimi
investicemi zajistit a rozmnozit. Zejména po
rekonvalescenci z dlouhé nemoci a po smrti své
prvni Zeny Marie se zcela programoveé obratil
k podpote vSeho ¢eského, zejména vzdelanosti,

?\

védy a studenti, coz vyvrcholilo vznikem jim
iniciované Ceské akademie pro védy, slovesnosti
auméni cisafe Frantiska Josefa I. v roce 1891.
Josef Hlavka byl i milovnikem a ctitelem
umeéni. Intenzivné si uvédomoval vyznam
kultury v kontextu dynamicky se rozvijejici
primyslové civilizace a $tédfe podporoval
Ceské umélce a kulturni instituce. Predev§im
to byla hudba a literatura, v jeho zajmovém
spektru vsak figurovala i uméni vytvarna. Pti-
mo existen¢né podporoval fadu ¢eskych malifd

INSPIRACE PRO VAS

Bohuslav Dvorék / Kovadrské udoli (duby na hrézi, Zelezné hory)

sidlech v prazském domé, na zamku v zépado-
Ceskych Luzanech a ve videiiském domé.
Kdyz v lednu 1904 ptistoupil Josef Hlavka
k sepsani zavéti, rozhodl se svou uméleckou
sbirku rozdélit a jednotlivé &asti vénovat Ces-
ké akademii véd a uméni, Muzeu Kralovstvi
Ceského (dnesni Narodni muzeum), prazskému
Uméleckoprumyslovému museu a Obrazarné
Spolecnosti vlasteneckych pratel uméni (pred-

a sochati z tzv. generace Narodniho divadla,
ktefi byli jeho osobnimi prateli jako Julius
Marak, Josef V. Myslbek, Vojtéch Hynais, Vac-
lav Brozik, Frantifek ZeniSek &i pozdéji Max
Svabinsky. Zprosttedkoval jim svym vlivem
vyznamné monumentalni zakazky (Narodni di-
vadlo, Narodni muzeum, pomnik sv. Vaclava),
tvurci stipendia rakouského Ministerstva kultu
a vyucovani, oficidlni portréty pro jim zalo-
7enou Ceskou akademii pro slovesnost védy
a umeni cisafe Frantiska Josefa . a kupoval je-
jich dila do vlastnich sbirek i pro reprezentaéni
ucely narodnich instituci (napft. slavny Paridiv

Vojtéch Bartonék / Rekruti

chidkyné dne$ni Narodni galerie v Praze). Po
darcoveé smrti v roce 1908 doslo sice k ur¢itym
presuntim mezi jednotlivymi soubory a vinou
nejasnych formulaci v zavéti rovnéz vazlo
jejich ptedavani, takze teprve v letech 1909,
1910, 1915 a 1923 doslo k ptedani vice nez 60
obrazi, 110 kreseb a akvarelii a 1 plastiky do
Obrazarny Spolecnosti vlasteneckych pratel

umeéni. Tomas Sekyrka

soud ¢i Brozikova J.A.Komenského pro potie-
by Akademie).

Hlavkovym pri¢inénim se posléze vSichni vyse
jmenovani umélci sesli v profesorském sboru
Akademie vytvarnych uméni v Praze. Josef Hlav-
ka se mimoradné zaslouZil o rozvoj této instituce
v pozici jejiho druhého zakladatele a v obdobi
vleklé krize. Tehdejsi C. k. Prazskou malifskou
akademii reformoval, zestatnil a vybudoval nej-
dfive jeji provizorium v budové byvalé tzv. Mo-
derni galerie na Vystavisti a posléze i jeji novou
monumentalni budovu na Letné, ve které skola
od roku 1903 sidli dodnes. Tim neptimo pfispél
k podpofe Sirokych vytvarnych aktivit, které
programové podporoval i velkoryse koncipova-
nym dodnes fungujicim podplirnym a cestovnim
stipendijnim programem zamefenym na studenty
a absolventy Skoly. Umoznil tak fadé mladych
umélch (napt. Josefu Maratkovi, Frantisku Bil-
kovi ¢i Bohumilu Kafkovi) nastartovat studijnim
pobytem v Pafizi jejich profesionalni drahu.

Josef Hlavka byl i vyznamnym sbératelem.
V jeho posledni vili z roku 1904 bylo mezi
nékolik subjekti rozdéleno celkem 637 polozek
uméleckych dé€l, vétsinou obrazi z druhé polo-
viny 19. stoleti. Cast souvisejici bezprostiednd
s Hlavkovou osobnosti zlstala na zamku v Lu-
zanech, reprezentativni dila jsou dnes v majetku
Akademie véd Ceské republiky a velky soubor
vénoval i Spole¢nosti vlasteneckych pratel ume-
ni, kde 1éta pasobil jako aktivni jednatel. Odtud
ptesla tato kolekce sestavena z dél domacich,
ale prevazné rakouskych a némeckych umélci
do Narodni galerie.

Pro rok 2008, ktery byl jubilejnim rokem
100. vyro¢i Hlavkova umrti, byla pfipravena
cela fada vyznamnych akci mj. kalendaf na
téma Josef Hlavka — mecena$ a podporovatel
vytvarnych uméni ¢i zasluzné prvni oficialni
zvetejnéni Hlavkou shromazdéného souboru
v pé¢i Narodni galerie v Praze. Pfipominame
tim vyznamnou osobnost nasi narodni historie
a jeji aktualni odkaz.

Jifi T. Kotalik
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Jak si |ze udrzet

zakazniky i v dobe krize

Soucasna hospodaiska krize zamichala
kartami témér v kazdé spolecnosti Ci
organizaci. Jak doklada nedavny prizkum
firmy SPSS, kterého se zicastnilo
100 spolecnosti z regionu Evropy, soustiedi
se az 34 % dotazanych firem na to, jak si
udrzet stavajici zakazniky. Na ziskavani
novych zakazniki se oproti tomu zaméfuje
pouhych 8% spoleénosti.

Za kli¢ovy nastroj, ktery bude v nasledujicich
dvou letech nutny k udrzeni zakaznikd a zvyseni
jejich spokojenosti, povazuje 68% dotdzanych
spoleCnosti sbér dat a analyzu zpétné vazby.
S timto trendem se ztotoznil i Jifi Bohacek, koor-
dindtor marketingového vyzkumu Skoda-Auto.
,,Diky segmentaci a analyze loajality zakaznikt
ziskavame mnoho uziteénych informaci, které
nam umoziuji provést prakticka opatfeni pro
efektivnéjsi oslovovani a udrzeni zakaznikd, ekl
o analyze chovani zakaznikt Jifi Bohacek.

Jifi Mastil, analytik vyzkumu trhu Komerc-
ni banky, potvrzuje, Ze u nich v bance hlasu
svych klientll pozorné naslouchaji. ,,Usilujeme

NEZAPOMENTE NA KNI

o budovani dlouhodobych obchodnich vztaht,
jak se soukromymi, tak podnikovymi klienty.
Jednu z cest, jak ziskat jejich zpétnou vazbu,
predstavuji prizkumy spokojenosti a loajality,*
vysvétlil J. Mastil.

Vysledky letosniho prizkumu jsou v ptimém
rozporu s Cisly, ktera vzesla ze stejného prizkumu
provedeného v roce 2007. Tehdy se hlavni zajem
spolecnosti soustiedil na ziskavani novych zakaz-
nikd, které povazovalo celych 40% respondenttl
za nejdulezitéjsi faktor.

Péce o zakaznicka data je oproti tomu letos zcela
zasadni také pro firmy z oblasti velkoobchodu.
»,Soustavna péce a zpracovavani dat o zakaznicich
tvoii stézejni pilife ispésného obchodniho vztahu.
Na zékladé¢ riiznych analyz a vyhodnoceni, jako je
napiiklad analyza kupniho chovani, jsme schopni
naSim zakaznikiim 1épe poradit a podpofit je tak
1V jejich obchodovani,” fekl David Dupuy, senior
manazer zodpovédny za export a prodej spolec-
nosti Ingram Micro v Ceské republice.

Z priazkumu vyplyva, Ze v soucasné ekono-
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mickeé situaci hraje pro firmy nejdtlezite;si roli
loajalita stavajicich zakaznikd. Da se predpo-
kladat, Ze pouze loajalni zékaznik, tedy ten,
o kterého umime pecovat a piesné vime, co mu
muZzeme a smime nabidnout, nam bude i v dobé
krize divéfovat a nenecha se zlakat nabidkou
konkurence. Na druhé strané kvalitni vyhodno-
ceni dat, které mame o zékaznikovi k dispozici,
nas vcas upozorni na zakaznikovy individualni
potieby, na které budeme schopni reagovat
mnohem dfive nez konkurence.

Podle Jana Rehdka, feditele spolec¢nosti
SPSS CR, jsou v péci o zakaznika a budovani
jeho loajality nejdilezitejsi tfi veéci: Za prvé si
musi samotna firma uvédomit, ze udrzet si sta-
vajici zakazniky je finan¢né¢ méné nakladné nez
ziskani novych zakaznikd. Za druhé by mély
spole¢nosti udrzovat staly kontakt se svymi za-
kazniky, aby jim dokazaly vyhovét a nabidnout
to, co pozaduji — tedy vyuzit strategii tzv. cross-
-sell efektu. Za tieti si musi uvédomit, ze prave
silna loajalni zakaznicka baze miZe poslouzit jako
garant ziskll a soucasné jako u¢inna obrana proti
migraci zakaznikd spotiebiteld mezi znackami
a produkty. ,Investice do data miningu, nebo-li
vyhodnocovani zakaznickych dat, je podle mého
nazoru ta spravna investice, ktera snizuje naklady,
zvysuje prodej a hodnotu zakaznika véetné jeho
Zivotnosti,“ dodal Jan Rehdk. (tz)
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Skvély obchodnik
Keith Rosen

Kniha je ur¢ena vedoucim obchodnich tymu,
podnikatelim a Skolitelim obchodnich aktivit, je-
jim cilem je ¢tenaitim napomoci pii vyskoleni a fi-
zeni efektivniho a fungujiciho prodejniho tymu.

Pusobivé prezentace
Cliff Atkinson

Vytvorit prezentaci v PowerPointu umi kazdy
druhy, ovSem vytvorit takovou prezentaci, ktera
by opravdu zaujala pozornost posluchaci, in-
spirovala je a motivovala, to dokaze malokdo.
A prave o toto umeéni se s vami autor svétozna-
mého konceptu Beyond Bullet Points pod¢li.

Velky atlas oblaku
Petr Skiehot

Nejvétsi soucasny atlas svého druhu! Nalez-
nete zde definice oblaki, informace o jejich
vzniku a mnoho jiného. Rozsahla obrazova ¢ast
obsahuje na 350 unikatnich fotografii.

Cina
Liu Jiang. Su Rongyu

Prvni a ojedingla publikace na ¢eském trhu
vam umozni poznat neobycejné kouzlo této ta-
jemné asijské zemé ze zcela nové perspektivy!
Vzneste se k oblakiim a nechte se unaset krasou
horskych masivi, udoli, fek, policek i pulzuji-
cich metropoli.

Digitalni fotografie pro zeny
Miroslava Kinclerovd

Zkusena autorka vas nenasilnym zptisobem nauci
vnimat krasu kolem sebe, svétlo i kompozici a pak
ve spravnou chvili zmacknout spoust’. A z fotoapa-
ratu se zarucené stane vas nejlepsi pfitel!

Fotografujeme kreativné

Inspiraci najdete na kazdé strance této knihy. Nad-
hemné fotografie jsou doplnény kratkym popisem
—jak snimek vznikl, pro¢ a jakou techniku pouzil.

Reklama,
komunikace
Kenneth E. Clow, Donald Baack

Kniha poskytuje fadu informaci pro ekonomicky

propagace a marketingova

zaméfené odborniky, kteti se chtéji dozvédét co
nejvic informaci o reklamé, propagaci a marketin-
gové komunikaci. Naleznete zde napf. tato témata:
firemni image, fizeni znacky apod. ]

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
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Marketing obchodni firmy
Marcela Zamazalova

Manazefi a majitelé obchodnich firem a vy-
sokoskolsti studenti se v této na trhu ojedinélé
publikaci dozvi, jaké specifické marketingové
nastroje a pristupy jsou vhodné pro sektor ob-
chodu a jak usp&sné volit a aplikovat specificky
marketingovy mix.

Diagnostické metody v personalistice
Jaroslava Ester Evangelu

Na trhu ojedinéla publikace se vénuje dia-
gnostice osobnostnich a socialnich ptedpokladii
zameéstnanci s ohledem na jejich stavajici ¢i
budouci pracovni pozici. Kniha obsahuje testové
metody a jejich praktické uplatnéni.

Rétorika a prezentace
Emil Hierhold

Sedmé, aktualizované vydani velmi uspé$né
publikace o prezentaci a slovnim projevu je
ureno manazerim a vedoucim projektt, spe-
cialistim, prodejciim, lektorim, konzultantim
a vSem, ktefi prezentuji sami sebe, firmu, pro-
dukt ¢i myslenky, ktefi pfednaseji, lektoruji ¢i
jinak vetejné vystupuji.

Komunikacni a jiné mékké dovednosti
Stefan Miihleisen, Nadine Oberhuber

O tspéchu ¢loveéka v pracovnim i osobnim
zivoté Casto rozhoduji tzv. meékké dovednosti
neboli soft skills. Jedna se o schopnost Gispésné
komunikace a spoluprace s riznymi typy lidi,
schopnost piesvédcit, veitit se a zvladat konflik-
ty, schopnost vést a motivovat jiné lidi.

Time management
Beatris Uhlig

Prakticka ptirucka plna navodu, rad a priklada
je ur€ena manazerum, obchodnikiim, podnikate-
[im a vS§em, ktefi chtéji efektivnéji vyuZzivat svij
¢as. V testech v knize zjistite, kdo jsou ,,zlod&ji
vaseho Casu, a tedy jak muzete svij ¢as usetfit.

Poznejte své silné a slabé stranky
Doris Brenner, Frank Brenner

Realistické sebehodnoceni je zakladem uspés-
ného stanoveni cili a pland ve vasi kariéfe.
V knize naleznete kratka a jednoducha cvicent,
diky nimz si vypracujete profil svych silnych
a slabych stranek. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Jak zvysit konkurenéni schopnost firmy
Gustav Tomek, Véra Vivrova

Kniha je rozdélena do péti zakladnich
oddild — Podminky pro tvorbu konkurenc-
ni schopnosti (Trendy marketing mana-
gementu), Vznik a fizeni dodavatelského
fetézce (Vznik podnikovych siti, Supply
chain management), Pozadavky na produkt
a jeho zajisténi hodnototvornym fetézcem
(Produktova inovace, Zakaznik jako partner
inovace, Management produktu, Manage-
ment vyroby), Spokojenost zakaznika a jeho
hodnota pro firmu (Zakaznik — nositel potieb,
Hodnota zékaznika, Strategie loajality zakazni-
ka a zaméstnance) a Skuteéné piedpoklady ke
konkuren¢ni schopnosti. Text je bohaté dopl-
nén obrazky a tabulkami, které obsahuji udaje
o stavu v Ceskych vyrobnich podnicich. Ne-
chybi ani seznam aktudlni literatury a rejstiik.
Kniha je urfena zejména marketingovym
a vyrobnim manazeriim firem v$ech velikosti
a zaméfeni. [ |
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SP CR k vysledkiim jednani tripar-
tity ke zdravotnickym zakoniim

Vysledkem zasedani tripartity, které pro-
beéhlo za ucasti ministra zdravotnictvi To-
mase Julinka a ministra prace a socialnich
véci Petr Necase a tykalo se zdravotnickych
zédkond, je pozadavek Svazu pramyslu
a dopravy CR a Unie zamdstnavatelskych
svazii CR zpfesnit znéni paragrafu 18 zako-
na ¢.48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim
pojisténi. Z jeho soucasného znéni, tykajici
se podminek poskytovani hrazenych sluzeb,
nevyplyva zdkonem dana zaruka, ze bude
zajiSténa varianta nejméné financné naroc-
né zdravotni péce a tudiz ze bude otevien
potiebny prostor pro oddéleni standardni
a nadstandardni péce.

Svaz pramyslu a dopravy CR a Unie zamést-
navatelskych svazii CR povazuji reformu sys-
tému zdravotnictvi za nezbytnou podminku
jeho dalsi udrzitelnosti a vnimaji mimofadnou
spolecenskou citlivost této oblasti.

Pti védomi pretrvavajicich ptipominek vy-
zyvaji ob¢ organizace vladu, aby navrhy ode-
slala k projednani do parlamentu a tak o nich
oteviela zavére¢nou diskuzi poslanci.

(tz)

NASE F '

Novi generalni reditelé TOP HO-
TELS GROUP a.s.

Dva prazské kongresové hotely akciové
spole¢nosti TOP HOTELS GROUP a.s. maji
nové generalni feditele. Generalnim feditelem
TOP HOTELU Praha se stal Ing. Jan Tlapa,
generalni feditelkou ALBION HOTELU byla
jmenovana Ing. Dana Dzurnidkova.

Miroslav Hirsl c¢tvrtym ¢lenem
predstavenstva Modré pyramidy
stavebni sporitelny, a.s.

Na navrh predstavenstva Modré pyramidy sta-
vebni spofitelny, a.s. a na zakladé rozhodnuti je-
diného akcionafe Modré pyramidy stavebni spo-
fitelny, a.s., spolecnosti Komer¢ni banka, a.s.,
byl s platnosti od 25. listopadu 2008 jmenovan
Ctvrtym ¢lenem predstavenstva pan ing. Mi-
roslav Hirsl, ktery je ve vedeni zodpovédny za
oblast obchodu a marketingu. (tz)

SPoNz 4
Cervené konto Postovni spofitel-
ny pomtze nevidomym détem
spofitelny Cervené konto piisel pred Véanoci
s dalsi zajimavou nabidkou. Od 1. do 31. prosin-
ce 2008 probehla kampari, diky které pfi zfizeni
Cerveného konta pomohli lidé nejen sobg, ale
také nevidomym détem.

,Cervené konto patii k nejvyhodngjsim pro-
duktim na ceském trhu. Moderni spofici ucet
bez vypovédni lhity a poplatkii za zfizeni,
vedeni a zruSeni uctu zdobi predevs§im skvély
urok 3,3%. Pfi jeho zfizeni ted’ navic zakaz-
nici pomohou tém, ktefi to nejvice potiebuji,”
vysvétlil Petr Mikolas, manazer Gitvaru Spoteni
a investice PoStovni spofitelny.

,Kazdé nové zalozené Cervené konto navic
pomohlo i dal§im potiebnym — rozesilku ka-
lendaia zajistovalo druzstvo invalidi Ergotep,
se kterym Postovni spotitelna dlouhodobé spo-
lupracuje, a samotny kalendaf, specialné pro
tuto piilezitost, vyrobi chranéna dilna N.P.H.,”
doplnila Jitka Svejcarova, manaZerka spolecen-
ské odpovédnosti Postovni spofitelny. I proto
mimotadnou kampan doprovazelo moto: ,,Prvni
spofeni, které pomuize nejen Vam.* (tz)

Internetové obchody?

Nestabilita a problémy s cash-flow trapi tu-
zemské internetové prodejce. Vrasky na cCele
uzZ nemaji jen majitelé mensSich e-shopi, ale
i n¢kteti velei hraci. Mezi jejich nejéastéjsi pro-
blémy patii vysoké investice spojené s rozvojem
podnikani, stale se snizujici marze, pokles efek-
tivity internetovych reklam, nekvalitni sluzby
dopravct a nedostatek programatord. Stale vice
tuzemskych prodejct tak vyuziva zahrani¢nich
investord, méné silni provozovatelé krachuji
a jsou nuceni své e-shopy prodavat.

Internetovi prodejci v Ceské republice se
budou muset pfipravit na vyraznou ocistu trhu.
Zatimco dosud se s problémy potykaly kvili
obrovské konkurenci pfedevs§im mensi e-shopy,
nelehké obdobi prozivaji také velci prodejci.
Mnoho znamych e-shopti jiz zkrachovalo, dalsi
stovky jsou nabizeny k prodeji. (tz)

Jen 11% Cech( povazuje
stav penzijniho systému
za bezproblémovy

Z vysledkti mezinarodniho prizkumu AXA
Retirement Scope 2008 vyplyvé, ze Cesi nemaji
prili§ velkou diivéru v soucasny diichodovy sys-
tém. Jen 11% Ceské populace je presvédceno,
ze soucasny systém nema vibec zadné problé-
my. Naopak 21% pracujicich a 16% diichodct
povazuje soucasny stav za kriticky. Vétsina re-
spondentll ocekava v piistim desetileti reformu
penzijniho systému. Nepiili§ pozitivni pohled
Cechii na diichodovy systém pfitom neni v ram-
ci mezinarodniho prizkumu finanéni skupiny
AXA vyjimecny. (tz)
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PRO VASE PODNIKANI

Jak je to doopravdy s vyznamnymi cCisly

a informacemi

V posledni dobé se v tisku objevuji snahy o hodnoceni éerpani fondii EU v Ceskeé republice.
Clanky vyznivaji obvykle dosti kriticky a orientuji se zpravidla vyhradné na hodnoceni
rychlosti éerpani fondi. Pomineme-li fakt, Ze rychlost éerpani fondu zdaleka nevypovida
o kvalitativni strance véci, vétsina ¢lankt navic trpi neobratnym zachazenim s odbornymi
pojmy a naprostou neznalosti systému finanénich toki v oblasti strukturalnich fondui.

Tento c¢lanek ptfinasi informace o sku-
te¢ném stavu Cerpani prosttedkl z fondd
EU v minulém a soucasném programovém
obdobi — z tolik oblibeného hlediska ,,rych-
losti* ¢erpani.

V programovém obhdobi 2004-2006

Ke konci roku 2008 bylo z celkové aloka-
ce na obdobi 2004-2006 vycerpano, tedy
certifikovano Platebnim a certifikaénim
organem, cca 36,5 mld. K¢!. Tato Gastka
predstavuje 79 % celkové alokace. Certifi-
kace probiha u jednotlivych programd pri-
mérné 3x do roka a az nasledné je zazadano
do Evropské komise o zpétné proplaceni
vycerpanych prostiedki. Pokud k jiz certi-
fikovanym prostiedktim pfipoc¢itame ¢astku,
ktera je v soucasné dob¢ jiz pfipravena pro
pristi certifikaci, bylo ke konci roku 2008
vyuzito 92 % z celkové alokace uréené na
operacni programy, jednotné programové
Do
konce programového obdobi tak zbyva vy-

dokumenty a iniciativy Spoleenstvi.

uzit pouze 8 % alokace.

Ceska republika zaslala do EK zadost o po-
sunuti kone¢ného data zpuisobilosti vydaju
programového obdobi 2000-2006 o 6 me-
sict (tj. do 30. ¢ervna 2009). Do zadosti
byly zafazeny vSechny operac¢ni programy
kromé OP Rozvoj venkova a multifunke-
ni zemé&délstvi, oba Jednotné programové
dokumenty a Iniciativa Equal. Tim bude
umoznéno vycerpani jesté vétSsiho objemu
alokovanych finan¢nich prostfedka.

Jasna zprava: c¢erpaci strukturalnich
fondu a fondu soudrznosti v programovém
obhdobi 2007-2013

Do konce roku 2008 zadatelé piedlo-
zili celkem 14 005 projektovych zadosti
v celkové vysi cca 380,5 mld. K&. Tyto
podané zadosti pievysuji o 79,5 % financ-
ni prostfedky vyhrazené na alokace roku
2007
na 4013 schvalenych projekt®®, jejichz fi-

a 20082 V evidenci se nyni nachazi

nan¢ni objem ¢ini cca 140,1 mld. K¢. Tato
suma predstavuje 66,2 % alokace na rok
2007 a rok 2008. Témef 41 % vsech pred-
lozenych Zadosti v hodnoté 160,5 mld. K¢
prochazi procesem schvalovani. Ke konci
roku 2008 bylo pfijemciim pomoci vyplace-
no cca 1,8 mld. K¢, coz je podil cca 0,9 %
na alokacich pro rok 2007 a 2008.

Predlozené zadosti svym objemem
dosahuji témér 1/2 celkové alokace pro
CR na obdobi 2007-2013!

Z vy$e uvedenych udaju vyplyva, ze po
pozvolném rozjezdu cerpani finanénich
prostiedktt z EU v roce 2007, zapfi¢inénym
zdlouhavym procesem schvalovani operac-
nich programu, vykazuje rok 2008 silny na-
rust poptavky po dotacich z EU a nasledné
narust po¢tu i objemu schvalenych projekti,
které budou postupné realizovany.

Tajemné pravidio N+3

Klic¢ovym prvkem pfi
uspésnosti Cerpani fondi EU je pohled na
plnéni pravidla N+3.

Pravidlo N+3 predstavuje administrativ-
ni nastroj pro zlepSeni Cerpani financnich
prostiedkt z fondd EU. Podle pravidla N+3
musi byt alokace podpory na konkrétni rok
(tzv. ro¢ni zavazek) vyCerpana béhem nasle-
dujicich tfi let. Tak naptiklad Alokaci na rok
2007 je proto nutné vycerpat do konce roku
2010. Celkovy objem schvalenych projektd
nyni pfesahuje limit ro¢ni alokace 2007

vyhodnocovani

a zasahuje jiz do alokace vyhrazené na rok
2008. Za ptedpokladu kvalitniho tizeni pro-
jektl bude ro¢ni alokace 2007 fadné a vcas
vycerpana.

Nyni jsou schvéleny a postupné realizova-
ny projekty v celkovém objemu 2/3 alokace
urcené na roky 2007 a 2008, coz vytvari
pfedpoklad naplnéni pravidla N+3 a tedy
vycerpani alokace 2007 v fadném terminu!

Graf nize znazoriiuje vyvoj Cerpani s ohle-
dem na plnéni pravidla N+3 za cely Narodni

(11 1111 J————

e Nic jmeho nefesim.
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EU*, a nasledné pfevadény na ucty zadateld.

0 systému finanénich toku SF

Prostiedky z fondi Evropské unie jsou
koneénym pfijemcim piedfinancovavany ze
statniho rozpocétu v CZK po splnéni stano-
venych kritérii. Pro soucasné programové
obdobi 2007-2013 jsou smlouvy uzavirany
vyhradné v K¢ (s vyjimkou OP Pfeshraniéni
spoluprace CR-Polsko, kde jsou platby pro-
vadény v eurech).
Co je predfinancovani ze statniho
rozpoctu

Pfijemci zadaji o finan¢ni prostfedky na
realizaci projektd financovanych z fondu
EU ftidici organy, které uvoliuji prostiedky
na narodni spolufinancovani a pfedfinanco-

Vas webdesign

vani ze statniho rozpoétu v K&. Ridici orga-
ny nasledné Zadaji o refundaci prosttedki
vyplacenych ze statniho rozpoctu Narodni
fond (Platebni a certifika¢ni organ), ktery
spravuje prostiedky EU.

(tz)

Coz je 1,314 mld. EUR. Celkova ¢astka alokovana na pro-
gramy ze strukturdlnich fonda (tj. z Evropské unie) dosahu-
je 1,671 mld. EUR, coz je 44,5 mld. K¢ (25,180 K&/EUR).
Alokace na rok 2007 a 2008 ¢ini 211 636,7 mil K¢ pti kurzu
26,630 K& za EUR.

Schvaleny projekt je takovy projekt, k némuz bylo pfi-
slusnym odpovédnym organem vydano Rozhodnuti
o poskytnuti dotace, nebo Smlouva o financovani. Takové
prostiedky jiz povazujeme za prostiedky vazané pravnim
aktem, tzv. zdvazek.

Ceska republika zvolila tzv. systém pfedfinancovani pro-
stiedkt ze statniho rozpoctu. Teprve po proplaceni dotace
zadateli je nasledné po fadné certifikaci vydaji prostiednic-
tvim Platebniho a certifikaéniho organu pievedena piislusna
¢astka z rozpodtu EU do rozpoc&tové kapitoly ¥idiciho organu
ptislusného opera¢niho programu.

S
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Vyrobime webové stranky nejlépe vyhovujici vaSemu podnikani

v prohlizecich.

Zabyvame se rovnéZ tvorbou interaktivnich feSeni. Do novych
stranek napfiklad zabudujeme poptavkové a objednavkové for-
mulare nebo systém pro fungovani newsletteru. Kontaktujte ndas
kdykoli. Poskytujeme komplexni feseni, dovedeme vés k Uspésné

prezentaci.

Poskytovatel RIX, s.r.o.

Ocelaiska 2274 /1, 190 00 Praha 9

Telefon: +420 606 615 609
fax +420 284 689 063
info@prosperita.info
www.prosperita.info

nebo cinnosti. Nasimi hlavnimi prednostmi jsou: kreativni design
a rychlost samotné vyroby i provadéni aktualizaci. Dbdme na pre-
cizni naprogramovani, které mimo jiné zarucuje také rychlé nacitanf
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