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na napadu — cestovni ruch si o to prave rekl

Na otazky Prosperity odpovidal Ing. Pavel Hlinka, prezident AHR CR.

Hotelovy prumysl nafika - hostu je malo, sezéna sice teprve piijde, ale... Cestovni kancelaie
lakaji klienty na ,déti zdarma¥“. Nékteré lazeniské domy zeji prazdnotou. Hory jsou plné
lyzait, ale za dva mésice bude jaro... Prazské pamatky zna skoro kazdy. Piedrazené preso
na dné $alku uz nas nebavi... 0 tom, co je $patné na cestovnim ruchu u nas a co ho mize
rozvinout, vypovidaji ostré nazory prezidenta Asociace hotelli a restauraci CR, nestora

hotelnictvi Ing. Pavia Hlinky:
Charakterizovat cestovni ruch v Ceské re-
publice — jde to dnes viibec?

Dovolil bych si tvrdit, Ze to neni zas az tak
velka tragédie. Ale aZ bude, snad si vSichni
majitelé ubytovacich zatizeni, a nejen oni, uvé-
domi fadu souvislosti. Tteba to, Ze prodavaji
kapacity za smé$né penize, Ze tak je to Spatné.

si, Ze se z nich ¢asem opét stanou byty. Pro né-
které investory by to mohlo byt feSeni. A pro
mnohé najemniky vitana alternativa napfiklad
na stafi. Je mezi nami fada starSich, pomérné
majetnych spoluobéant, kteti by uvitali mensi
byt, ale s veSkerym servisem — aby méli za-
jistén uklid, prani, aby si mohli zajit na obéd

Donekone¢nanelze snizovat
ceny za nocleh, to by zadny
hotel nepiezil. Ceny hotelt
v porovnani se zahrani¢im
jsou u nas opravdu nizké.
Tim, Ze nékdo prodava lev-

né, neni ale psano, ze hostil

Nebat se. A vérit ve
vysledky. Chtit je. Vite,
marketing neni to, Zze vam
hospodsky v Praze proda
kafe za 80 korun. To je
zvérstvo, ne marketing.

pfimo v domeé... Urcit¢ by
takové sluzby svym rodi-
¢um zaplatilo i hodné déti.
Bydlet tam, kde je uceleny
servis, mit po ruce lékare,

rehabilitaci, maséra... To

u nas zatim chybi.

ptijede vice.

Naopak ceny jidel v hotelich, restauracich,
hospodach jsou vysoké, tekl bych az pfrili§
vysoké a neodpovidaji hodnoté, jakou host ma
dostat. Plati takové pravidlo: je-li vysoka cena,
host se citi byt podveden.

Nevim, jestli jsem odpovédél srozumitelné.

Jaka je role velkych hotelii?

Hotel sam o sob¢ viibec nedéla cestovni ruch.
Ten je k tomu, aby host mél kde ptespat, umyt
se, najist, odpocinout si. Host chce zazitky
a zébavu. Urc¢ité neni moudré snizovat ceny
pokoju. Tim se ni¢eho nedocili, jen se tak zhor-
Suje obchodni klima na trhu.

Stat by mél pochopit, Ze cestovni ruch je
dobry dzob, mohlo by v ném najit uplatnéni
hodné dosud nezaméstnanych lidi, ve sluzbach
je zna¢ny prostor, a lidi jsou potieba.

Hotely maji vytvafet zdzemi pro cestovni
ruch, jsou soucasti nabizenych sluzeb, které
u nas zase nejsou az tak atraktivni. Ale mohly
by byt.

V nasi zemi riznych ubytovacich zafizeni
pribyva. Budou nékdy plna?

Tempo jiz neni tak vysoké. Rada firem poza-
stavuje vystavbu, zmrazuje projekty. Hoteld,
zejména v Praze, je jiz dostatek. Je zde i fada
hotelt, které vznikly z bytovych domd. Myslim

Jenze i velké a komfortni hotely jsou dnes
poloprazdné. ReSeni by bylo potieba ihned.
Cim naldkat klienta?

Jestlize chce hotel prosperovat, nemuze
dnes prodavat jen ubytovani. Musi mit néco
navic, né&jakou pofidanou hodnotu, jak se
tomu vzneSené Fika. Néco, co se hostim
bude libit, co se rozkiikne, co bude milé, co
si lidi zapamatuji. Host musi dostat vic nez
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Prezident Asociace hotelii a restauraci CR a nestor hotelnictvi Ing. Pavel Hlinka

postel a pozdrav, aby se vratil. Aby se chtél
vratit.

Souhlasim s vami, ale neni to pi‘ece jen tézké,
poiad vymyslet néco nového? Kazdy hotel ma
thajské masazZe, témér kazdy fitko, kvétinar-
stvi, butiky, ¢eskou i mezinarodni kuchyni...

To ano, a v tom to pravé je. Pro¢ je to vSude
stejné? Nebo podobné? O ¢em je podnikani?
O napadech. Pole je volné pro vSechny.

Znamena to, Ze pokulhava marketing?

Zcela jisté. Je to kruté, ale marketing, propa-
gace cestovniho ruchu — potad se o tom mluvi,
ale ani jednotlivé regiony, hotely, restaurace,
kavarny, vinarny, i stat vlastné, kdyz to piezenu,
nic ned¢la. At mi nikdo netvrdi, Ze by se nedaly
vymyslet akce, na které by lidi radi pfijeli. Chce
to mit jen ten napad...

Hrad¢any, to uZ kazdy cizinec i Cech vidgl,
umime vsak nabidnout néco jiné¢ho? Jsou piikla-
dy regioni, kde se to jiz dafi, ale je to méalo. Ano,
mame piekrasnou krajinu, pfirodu — umime sem
ptilakat cizince? Je$té tak na né&jaky zamek, do
néjaké galerie, ale to je tak vSechno. Pfitom
mame spousty atraktivnich muzei, vystav, pfi-
rodnich zakouti, vinnych stezek, pivnich slav-
nosti. Pro¢ sem cizinci nejezdi? Védi o tom?

Ptam se sam sebe: cozpak neumime udélat
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néco pro Ceskou republiku, n&co pro sebe? Pro

rozvoj cestovniho ruchu? Odpovéd je bohuzel
zéporna. Neumime to, zatim.

Jak tedy marketing posilit?

Nebat se ho zavést, nebat se zaméstnat kvalitni
odborniky, nebat se jim dat divéru, zodpovéd-
nost, prostor. Jednoznacné.

Nebat se. A véfit ve vysledky. Chtit je.

Vite, marketing neni to, ze vam hospodsky
v Praze proda kafe za 80 korun. To je zvérstvo,
ne marketing. Ani ja bych si ho za takové penize
nekoupil, i kdyz na to mam. Slychavame, ze
jsou to ceny tvotené s ohledem na cizince. Kdyz
tady ale bude draho a hodnota cendm nebude
odpovidat, cizinci jezdit ptestanou. Protoze ¢eho
je moc, toho je ptiliS. Projdéte se po ruzynském
letisti a podivejte se, kolik tam co stoji. Jsou to
nekiestanské penize. Kupte si tam gulaSovku.
Stoji 180 korun. To neni normalni.

Ceny jsou opravdu nékdy zaraZejici. Nemoti-
vuji k utraceni a k navratu. Kdyz by tomu bylo
naopak, domaci cestovni ruch by posilil.
Pritom CeSi uZ tolik do ciziny v 1ét& jezdit ne-
touzi, kazdy ,,u more byl*, star§i generace jiz
hleda klidnou dovolenou nékde u lesa, na bi‘echu
rybnika, nevadi ji, kdyZ ziistane v Cechach. ..

Samoziejme. Pro domaci cestovni ruch bude
nas obcan stale vyznamngéj$im klientem. A budu-li
jako hospodsky ¢i majitel penzionu chtit, aby se
mi vratil, aby nékomu jinému fekl, Ze se mel u meé
vyborné a Ze na to rad vzpomina, budu ho muset
né&¢im zaujmout. Misto toho Castokrat vidime jen
lupiCstvi, které s businessem nema nic spolecného.
Nejde o sluzby, ale o sprosté okradani hosta. Usmat
se na néj, to je asi nadéasovy pozadavek.

Miyslite si, Ze i do sluzeb v Cechach p¥ijde po-
kora? Radost z toho, Ze jsem mohl prokazat
sluzbu?

Stojim na zemi, nejsem snilek. Ale asi to pfijit
bude muset. Cozpak je to tak t&zké mit radost
z toho, Ze mam obslouzit hosta, kdyz je to on,
ktery mi nese zisk?

pokracovani na str. 10

Porota slozena z 19 prednich odborniki v cestovnim ruchu,
predev§im zastupcli oborovych profesnich sdruzeni, vysokych
Skol a médii, vybrala jako Osobnost cestovniho ruchu za rok 2008
Ing. Vaclava Starka, generalniho sekretafe Asociace hotelll a re-
stauraci CR. Cenu vyhlasuje odborné vydavatelstvi C.O.T. media
s.r.0. ve spolupraci se spole¢nosti Incheba Praha.

Volba Osobnosti cestovniho ruchu 2008 byla stejné jako v pied-
chazejicich letech dvoukolova. V prvnim kole nominoval kazdy
¢len poroty 3 osobnosti, o kterych byl pfesvédéen, Ze v roce 2008
svoji pribéznou praci ¢i konkrétnim ¢inem byly velkym ptinosem
pro cestovni ruch Ceské republiky v jakémkoli z jeho obort.

Nominovano bylo celkem 35 odbornikii piisobicich v cestovnim
ruchu. Mezi nimi se objevili zastupci jak statni samospravy, tak
podnikatelé z oblasti hotelnictvi i cestovnich kancelafi, predstavi-

telé odborného Skolstvi ¢i reprezentanti profesnich svazi. ,,Oproti

Holiday World Award Osobnost cestovniho ruchu 2008

pfedchazejicim rocnikim jsme zaznamenali méné nominaci
zastupcl statni spravy, naopak piibylo vice podnikatelii ¢i vedou-
cich pracovniki z komer¢ni sféry. Néktera jména se opakuji, jina
se objevila zcela nové,” komentovala nominace Eva Frindtova,
jednatelka vydavatelstvi C.O.T. media.

Ze Sestice finalistil volili porotci celkového vitéze.

Osobnosti cestovniho ruchu 2008 a drZitelem ceny Holiday
World Award se stal:

Ing. Vaclav Starek

generalni sekretaf Asociace hotelt a restauraci CR

Porotce oslovilo pracovni nasazeni Vaclava Starka nejen ve
prospéch ¢lenti Asociace hotell a restauraci CR, ale celého

oboru. Ocenéna byla snaha o feseni stavajici problematiky, ale
také celé koncepce oboru hotelnictvi a gastronomie.

Vyhlaseni a pfedani cen se uskuteénilo 5. tinora 2009 pfii
slavnostnim zahajeni veletrhu Holiday World za ucasti pied-
nich politikti a osobnosti cestovniho ruchu. Cenu pievzal
Vaclav Starek z rukou jednatelky C.O.T. media Evy Frindto-
vé a generalniho feditele spole¢nosti Incheba Praha Alexan-
dera Rozina.

Ocenéni ,,0Osobnost cestovniho ruchu“ bylo udéleno jiz po-
paté, z toho poctvrté pod nazvem Holiday World Award. Jeho
predchozimi drziteli se stali n€kdejsi feditel agentury Czech-
Tourism David Gladi§, pfedseda predstavenstva a generalni
teditel spolecnosti EuroAgentur Hotels & Travel Viliam Sivek,
prezident Asociace hoteli a restauraci CR Pavel Hlinka a fedi-

tel agentury CzechTourism Rostislav Vondruska. (tz)




Prosperita je mésicni

Pﬁm periodikum o podnikani

a vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankd a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.
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VITEJTE NA WWW.

Nova internetova Madam
Nadesel cas, kdy vSechna média vkladaji vetsi
nadgje do své internetové podoby. Nejinak je to
v nasem piipadé. Vime, ze musi zpestiit nase
webové stranky. Nejprve prijde na fadu www.
madambusiness.cz. Novy design je na svété. Na
strankach bude vétsi prostor pro inzerci, at’ jiz
bannerovou, tak na placené textové prezentace.

Prectete si zde vice informaci z vSedniho dne,
budete si moci zazadat o internetovou verzi nasi
ptilohy. A vase oko potéSime sem tam i néjakou
uzite¢nou drobnistkou.
Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Unor plny nadéje

Predpokladam, ze stejné jako ja mate i vy
sviij oblibeny mésic v roce. Jsem sice cerv-
novy rak a mél bych tedy preferovat zacatek
léta, ale ja mam nejradéji unor. Libi se mi,
protoze je kratky. V mych predstavdch je
obdobim, kdy na slunci jiskii snih, ptaci uz
nasadili jarni note¢ku a v dusi se najednou
otevre takova zavrat.

Rikam, Ze unor je vesely mésic. Asi to
bude tim, Ze po listopadovych mlhach,
vdnocnim bésnéni a upornych lednovych
mrazech s nim prichdzi prislib néceho
nového, mladého, radostného, opojného...
Dny se prodluzuji, jaro o sobé dava znat
stale hlasitéji a vSechno, vsecicko je teprve
pred nami!

Tenhle pocit prozivam vzdy stejné. Ale
letos je oclekavani jarniho privanu jeste
vétsi. Zima byla tentokrat protivnéjsi kvili
financni krizi a hospoddiské recesi. Unor
mi pripomind, ze kazda, i sebetvrdsi, zima
jednou skonci. Vsem vam preji, aby letosni
jarni slunce od nads zahnalo nejen vlezlou
zimu, ale i problémy v podnikdni.

Pavel Kacer

A
Do zapomenutého mista

Dé&si nas pozvanky do mist, ktera ne kazdy
zna, ktera nejsou v dosahu b&zné novinafi
vyuzivanych zachytnych bodi, nebo ktera
nepatii mezi vystfedni svou polohou, po-
krmy ¢i historkami. Jinymi slovy — mame
radi tiskovky a setkavani se tam, kam se da
jednoduse dopravit, v mistech, ktera zname
a trefime tam.

To se ovSem nedalo fici o Hospudce
u Kasparka v Praze 10, kam nas pozvala
Raiffeisen stavebni spofitelna v zavéru led-
na. Pfesto opét vyjimka potvrdila pravidlo.
U Kasparka bylo pfijemné, a nejen proto,
ze se tu ochutnavala vina. Sommeliér byl
jako vybusna sopka plna energie, takze
naslouchat jemu znamenalo nedovédét se
sice nic o stavebnim spofeni, zato o viné
vic nez pravdu.

A pozvanka na poklaboseni, i kdyz jeji
soucasti nebyla mapka, svij ucel splnila
hned dvakrat: méla napadité grafické zpra-
covani, potésila oko. A navedla do mist,
kde vladla pohoda a pfedavala se spousta
informaci.

(rix)
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptiznani
vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrirni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova&niho podnikéani CR
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Cesk4 asociace pojistoven
» Ceska asociace pro soutéZni pravo
« Ceska leasingovi a finanéni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
+ Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Druzstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
+ Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodar'ska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditorida CR
* Komora certifikovanych tucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zamé&stnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikatelit CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruZeni pro informa¢ni spole¢nost
* Svaz dovozci automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druZstev
* Svaz chemického priomyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
+ Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
* Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
* Zem&délsky svaz CR

Inekon prepisuje historii tramvajové dopravy v Seattlu

Po 420 dnech bezporuchového provozu pie-
konaly tramvaje spolecnosti INEKON GROUP
v americkém Seattlu pomyslnou hranici 100 000
ujetych kilometri. Jde o dalsi historicky zapis
do kroniky kolejové dopravy ve mésté poté, kdy
ceské tramvaje koncem loniského roku piepravily
po trati z piiméstské oblasti South Lake Union
do centra 500 000 cestujicich. O rostouci oblibé
tramvaji v Seattlu svédci i fakt, ze v listopadovych
volbach obyvatelé mésta schvalili zamer vybudo-
vat do roku 2020 az 58 kilometrti novych trati.
Jednani o dodavce dalSich vozidel mezi zastupci
mésta a INEKON GROUP jiz probihaji.

»Seattle pocita v pristich 20 letech s obrovskym
nartistem poctu obyvatel. UZ dnes se ale okolo
centra tvoii velké automobilové zacpy. A proto
se rozsifeni tramvajové dopravy jevi jako vhodné
feSeni dopravy ve mésté. Pro nase jednani je dile-
Zité, Ze tramvaje si ziskaly oblibu vefejnosti a pres
pocet ujetych kilometri jsou zcela spolehlivé,
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uvedl Josef Husek, generalni feditel a predseda
predstavenstva INEKON GROUP, a. s.

,,Pul milionu cestujicich na prvni trati ve mésté
ukazuje na ohromny potencial tramvaji,” fekl sta-
rosta Seattlu Greg Nickles a dodal: ,,Sit’ tramvajo-
vych trati se stane dilezitou soucasti nasi budouc-
nosti. Nabidne ekologicky zptisob dopravy, ktery
nam pomuze pfilakat zamestnavatele a podpoti
vznik novych pracovnich mist.“ V soucasnosti je
vsak v Seattlu v provozu stale jen jedna moderni
tramvajova trat’ o délce priblizné€ 4,2 kilometru, na
které jezdi pouze tfi vozy Ceského vyrobce INE-
KON GROUP.

Tii nizkopodlazni vozidla INEKON 12-Trio
byla v Seattlu slavnostné uvedena do provozu
12. prosince 2007. Nejvetsi mesto statu Washing-
ton a amerického severozapadu ale neni jedinym
mistem v USA, ve kterém tyto tramvaje jezdi. Na
prelomu let 2006 a 2007 byly tti vozy dodany také
do Portlandu. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s., Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu
a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Viclav Kolombo, piedseda Druzstva umé&lecké vyroby Granit v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy
mluv¢i a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spolecnosti SINDAT GROUP, prvni mistopiedseda
predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikil a Zivnostnikti CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha,
Be. Marta Sumerova, generalni feditelka, TOP HOTELS GROUP a.s.
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Firmy zadaji nizsi
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a shnizeni socialnich odvodu

Potvrzeno! Cerné vyhlidky o stavu nasi ekonomiky v letosnim roce hlasi i tuzemské
firmy a podnikatelé. Z aktualniho prizkumu Hospodaiské komory Ceské republiky
»Nazory podnikatelii na vyvoj jejich vyroby a obchodu, kterého se zkraje tohoto tydne
zucastnilo 2660 clenskych firem, vyplynulo, ze téméi 70 % firem predpoklada nizsi obrat
nez v roce predeslém, zatimco opak predpoklada necela desetina podniki. Negativni
situace v ekonomice si vyzada i velké obéti na trhu prace, podle priizkumu 46,4 % firem
piedpoklada, Zze v letosnim roce poéet jejich zaméstnancu poklesne.

»Vyrazna vétSina firem se vyslovila pro tfi
opatieni, kterd by méla vlada co nejrychleji
realizovat. Jsou jimi zaprvé sniZeni socialnich
odvodi, zadruhé nizsi firemni dané z pijjma
a zatfeti niz§i naklady na pracovni silu. Firmy
taktéz volaji po moznosti pfechodného zave-
deni ¢tyfdenniho pracovniho tydne, jednodussi
moznosti rozvazani pracovné-pracovniho vzta-
hu a niz§im odstupném, uvedlI prezident Hos-

podatské komory Ceské republiky Petr Kuzel.
Pesimizmus panuje také u ptedpokladanych
vynosu z prodaného zbozi. Zatimco u vynosu
z exportnich prodeju se 53,9 % firem smifuje
s tim, Ze tento obrat bude niZ$i neZ v roce 2008,
u prodeji v tuzemsku je pesimizmus jesté
vétsi, s poklesem zakazek a obratu se smifuje
témér 70 % firem. ,,Jiz zavér roku ukazal, ze
situace tuzemskych firem v leto$nim roce ne-
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dané z pfijmu

bude piili§ rizova. Aktualni informace z ledna
ukazuji, Ze podniky v tomto mésici prakticky
nevyrabély a doslo u nich k velkym propadim
zakazek. Lze ocekavat, Ze s témito nepfiznivy-
mi podminkami se budou muset jesté par mési-
cll vyrovnavat, nez se situace oto¢i k lep$imu,*
uvedl prezident Hospodaiské komory Ceské
republiky Petr Kuzel.

V leto$nim roce podniky vyrazné pfiviou ko-
houtky pro své investice: 71,4 % z celkového
mnozstvi 2660 respondentit uvedlo, Ze oproti
lofiskému roku o¢ekavaji jejich niz$i rozsah.
Omezeni zakazek a investic se projevi i v na-
rustu poétu nezaméstnanych, 46,4 % firem se
letos chysta propoustet.

(tz hkér)

Zahrani¢ni obchod v prosinci potvrdil vyrazné zpomaleni ¢eské ekonomiky

Postupujici ekonomicka Kkrize se vyrazné
podepsala na stavu obchodni vymény na kon-
ci lofiského roku. Zahraniéni obchod Ceské
republiky skondil v prosinci lofiského roku se
schodkem 11,8 miliardy korun, coZ je meziroc-
ni propad o 9 miliard a nejhorsi vysledek od
roku 1994. Vyvoz se v poslednim mésici minu-
1ého roku propadl v béznych cenach o 13,4 %
a dovoz o0 8,2 %. Za cely rok 2008 vyvoz me-
zirocné Klesl o 0,7% a dovoz se zvysil o 0,1%,
celkova bilance zahrani¢éniho obchodu dosahla
v loniském roce prebytku 69,4 mld. K¢, cozZ je
0 18,5 mld. K¢ méné neZ v roce 2007. Vysledky
oznamil dnes Cesky statisticky iFad.

,»Na trvaly piisun Spatnych zprav z ekonomiky
jsme si uz v uplynulém obdobi museli zvyknout.
Tento vysledek jen potvrzuje fakt, ze Seské hospo-

darstvi tvrdé ptistava a zamitilo do recese. Otazkou
nyni zlstava, jak dlouho se jesté bude propadat
a kdy na konci pomysIného tunelu probleskne prv-
ni svétlo,” uvedl k vysledkiim statistikil prezident
Hospodatské komory Ceské republiky Petr Kuzel.
,Podle zprav z podnikového sektoru je vSak zfej-
mé, Ze onen tunel je jesté dlouhy a na prvni zables-
ky mirného zlepSeni situace budeme muset jeste
par mésict ¢ekat,” dodal Petr Kuzel.

Z nedavného prizkumu Hospodaiské komory
Ceské republiky vyplynulo, e v letosnim roce
plnych 75 % firem a podniki ocekava nizsi odbyt
a polovina hodla v disledku toho omezit vyrobu.
To se pak zcela jisté projevi v nasledujicich mési-
cich na makroekonomickych ukazatelich, protoze
Ceské hospodafstvi je primarmné orientovano na
VYVOZ.

,,Oc¢ekavame, Ze v navaznosti na tato nepiijem-
na Cisla ¢eska vlada uvede v Zivot opatfeni, kterd
uleh¢i tuzemskym podniktim a podpoii jejich Cin-
nost. Prvnim takovym je navrh Ministerstva prace
a socialnich véci snizit firmam odvody na socialni
pojisténi u zaméstnancii s minimalni mzdou ¢i
nizkymi platy az ve vysi 700 korun na osobu, ¢imz
by doslo k nezanedbatelnému snizeni naklad(i na
cenu prace. Takové opatfeni ma nasi plnou podpo-
ru,“ uvedl prezident Hospodaiské komory Ceské
republiky Petr Kuzel. , Kazdopadné pro celkové
oziveni tuzemského primyslu a exportu je dilezita
situace v zapadni Evropé. V okamziku, kdy se
zlepsi situace v Némecku a dalSich zemich, bude
mit na naSe firmy velice piiznivy dopad, uzaviel
Petr Kuzel.

(tz hkér)

Vlada by mela
podporit Cesky
prumysl plosné

,,Hospodarska komora jednoznaéné podpo-
ruje snizeni socialniho pojisténi navrhované
ministrem prace a socialnich véci Petrem Ne-
casem. Podle vyrazné vétSiny samotnych firem
a podnikatelii jde o nejlepsi opatieni, kterym
muze Ceska vlada v dobé krize prispét k jejich
konkurenceschopnosti, a zaroven o opatfeni,
které je systémové a pomuze vsem podnikatel-
skym subjekttim bez rozdilu, aniz by preferova-
lo pouze vybrané skupiny. Podobnou podporu
maji i zrychlené odpisy pro podnikatele nebo
jakékoliv snizeni firemnich dani. VSechna tato
tfi plosna opatieni, pokud budou co nejdiive
realizovana, predstavuji uspory pro vSechny
podnikatelské subjekty a povedou k oziveni
Ceského hospodarstvi,” uvedl dnes prezident
Hospodarské komory Petr Kuzel.

Hospodaiska komora Ceské republiky déle
povazuje jako klicovou lepsi dostupnost tiveérd,
zaruk a pojisténi pro podniky, které se dnes po-
tykaji s poklesem poctu zakazek a snazi se do-
stat na nové zahrani¢ni trhy. Vladni kroky v té-
to oblasti prosazované ministerstvem pramyslu
a obchodu jsou proto opatfenim, které mize
pomoci ¢eskému proexportné orientovanému
hospodarstvi. Je v§ak nutné, aby tato opatieni
byla i nadale jednou z prosazovanych vladnich
priorit a podniky mohly skute¢né v maximalni
mozné mife vyuzit aktudlnich a rozsifenych
sluZeb, které stat nabizi prostfednictvim Ceské
exportni banky, EGAP nebo CMZRB. Podpora
Ceskému exportu prostrednictvim téchto tiech
instituci je pfi soucasné restriktivni politice
bankovniho sektoru pro podniky naprosto za-
sadni. (tz)
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od Ceskeho predsednictvi konkretni Ciny

Konfederace evropského podnikani BUSINESSEUROPE vyzvala premiéra Mirka Topolanka,
jako pfedsedu Evropské rady, ke konkrétnim krokuim, které by ozivily ekonomiky Evropské
unie a také k prosazovani efektivni evropské energetiky. Dne 29. ledna 2009 se totiz konalo
v Bruselu zasedani Vykonného pfedsednictva, jehoZ se prostiednictvim telemostu z Prahy
zucastnil také prezident Svazu primyslu a dopravy CR Jaroslav Mil.

Spolecné poselstvi evropskych podnikli pou-
kazuje na nutnost feSeni dopadti finan¢ni krize,
ekonomického zpomaleni, krize v dodavkach
plynu i zmrazeni jednani v ramci Svétové
obchodni organizace. To vSe jsou podle BUSI-
NESSEUROPE mimotadné vyzvy, kterym bude
Ceské predsednictvi Celit.

.,V obtiznych mésicich, které jsou pfed nami,
by melo byt stalou snahou politikt zajistit, aby
zivotaschopné podniky mély pfistup k financo-
vani a nezbankrotovaly nasledkem kratkodo-
bych problému s likviditou. Vlady a banky jiz
pfisly s dalezitymi iniciativami pro zazehnani
bezprostifednich obav,” uvadi se v prohlaseni
BUSINESSEURORPE, sdruzujiciho 36 podnika-
telskych a zaméstnavatelskych svazti z 33 zemi
Evropy.

Pravé na zhorsujici se dostupnost tuzemskych
podnikd k uvérim poukazuje Svaz prumyslu
a dopravy CR a stale naléhavéji vyzyva ban-
kéfe i vladu k nastaveni funkéniho bankovniho
systému. ,,Je zcela pfirozené, ze v dob¢ stale
tizivéjSich dopadi globalni krize volaji evrop-
ské podniky po funkénim bankovnim systému.
Penize jsou krvi ob&éhu hospodafstvi. Pokud

banky budou drzet penize a nebudou poskytovat
provozni uvery, krevni obéh se zastavi,” uvedl
Jaroslav Mil.

BUSINESSEUROPE oc¢ekava od ¢&eského
ptedsednictvi, Ze bude ¢innost na trovni Evrop-
ské unie sméfovat k rychlému vyjasnéni dilezi-
tych praktickych otazek. Tyka se to i ambicioz-
niho energeticko-klimatického balicku piijatého
EU v prosinci 2008, coz jesté vice zddraznilo
nutnost vystupiiovat usili EU, které by vedlo ke
zvyseni konkurenceschopnosti Evropy a zvysilo
by bezpe¢nost dodavek.

BUSINESSEUROPE ocenil kroky, které byly
ucinény pro zazehnani krize v dodavkach ply-
nu. Osmdesat procent plynu proudi do Evropy
z Ruska ptes Ukrajinu, proto fada zemi EU byla
vazné zasazena zastavenim dodavek. Evropsti
podnikatelé se shoduji v tom, Ze je nezbytné nut-
né, aby Rusko a Ukrajina plnily zavazky vyply-
vajici ze smluv o dodavkach a tranzitu plynu.

,,Je tfeba si vzit ponauceni z toho, co se stalo,
zejména pii projednavani druhého Akéniho pla-
nu o energetické politice EU na 1éta 2010-2012
v pribéhu jarniho summitu EU,* uvadi se v pro-
hlaseni BUSINESSEUROPE. V tomto sméru

BUSINESSEUROPE podporuje zejména tfi cile
stanovené Ceskym predsednictvim — zlepSeni
vnitiniho trhu s energii, zvySeni energetické
ucinnosti a diverzifikaci energetickych zdrojt.

Praveé na téma energetiky se v lednu konala
v Ostravé mezinarodni konference pod nazvem
Zajisténi energetické bezpecnosti Clenskych
statt EU v ramci spolecného trhu s elektfinou.
Vedle vysokych statnich a evropskych ¢initelt
byl za Svaz primyslu a dopravy pfitomen i Ja-
roslav Mil. ,,Je dobte, ze Ceska republika ptijala
energetickou koncepci, byt se v zavislosti na
vyvoji mize zménit,” poznamenal Jaroslav Mil
a poukazal na aktualni zkuSenosti ohledné doda-
vek ruského plynu.

BUSINESSEUROPE se ve svém poselstvi
Ceskému predsednictvi vénuje i vnéjsi dimen-
zi EU a akcentuje zejména ukonceni jednani
v ramci Svétové obchodni organizace a posi-
leni bilateralnich vztahd. ,,Evropské podniky
apeluji na evropské politiky, aby spojili své
usili, aby presvédcili ¢lenské zemé Svétové ob-
chodni organizace, aby vyvinuli nezbytné usili
k prekonani mrtvého bodu v jednani,” uvadi se
v prohlaseni. BUSINESSEUROPE klade dale
diiraz na transatlantické vztahy. Vola zejména po
znovuoziveni Transatlantické ekonomické rady
v zajmu dosazeni pokroku v utvateni volného
transatlantického trhu.

(tz sp cr)

Evropsky rok 2009 ve znameni kreativity a inovaci

Letosni rok 2009 se podle Evropské unie
ponese ve svétle kreativity a inovaci. Slavnost-
ni zahajeni Evropského roku kreativity
a inovaci probéhlo za piitomnosti evropského
komisafe pro vzdélavani a kulturu Jana
Figel’a, ministri Ondi‘eje Lisky a Vladimira
Jehli¢ky a také napiiklad byvalého finského
ministerského piedsedy Esko Aho. Co to ale
vlastné znamena a jaky vyznam ma tento Ev-
ropsky rok pro podnikatele?

Evropsky rok je tematicky zaméfeny rok, ktery
slouzi ke zvySovani povédomi o konkrétnim
tématu, Sifeni informaci, podpote politické dis-
kuze a aktivniho obcanstvi. Od roku 1983 ho
vyhlasuje EU ve spolupraci s Radou
Evropy. Rok 2006 byl zaméfen na
mobilitu  pracovnikl, nasledujici
rok 2007 na rovné prilezitosti, rok
2008 na interkulturni dialog. Nyni
se napiiklad intenzivné diskutuje o moznosti
vyhlasit rok 2011 rokem dobrovolnictvi. Behem
Evropského roku se konaji ve vSech ¢lenskych
statech EU stovky tematickych akci.

Motorem pro inovace je kreativita a zdsadnim
faktorem pro rozvoj osobnostnich, pracovnich
a socialnich kompetenci a podnikavosti a pro
dobré zaclenéni jedince do spolecnosti. Diraz
se klade na kreativitu ve vzdélavani, kultufe,
podnikani a vyzkumu. ,,Vymyslime, tvofime,
inovujeme®, tak zni moto Evropského roku,
ve kterém se skryva cela podstata podnikatelské
¢innosti. Nejen podnikani ma ale pfimou vazbu
na kreativitu ainovace. Jelikoz cilem Evrop-
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ského roku je podpofit kreativitu a schopnost
vyuzit inovace jako klicové kompetence, dotyka
se téchto oblasti:

e Vzdélavani;

e Lisabonské strategie;
e Podnikani;

e Regionalniho rozvoje;
e Designu;

e Déti;

e Udrzitelného rozvoje.

V ramci Evropského roku 2009 bylo z oblasti
politiky, védy a kultury vybrano nekolik desitek

I vyznamnych osobnosti a byla jim

svéfena Cestna funkce ambasadoril
Evropského roku. Patii mezi né
vySe zminény Esko Aho, vynalezce

. Rubikovy kostky Emo Rubik nebo

&eska mikrobiolozka Blanka Rihové. Vice neZ
20 ambasadorl pak v Praze spoleéné vytvorilo
sadu doporuceni pro vlady ¢Elenskych statd EU,
které by mély Evropé umoznit vyrovnat se
s ekonomickou krizi aplné vyuzit potencial
svych obcanl. Mezi doporu¢enimi nechybéla
napiiklad tato:
e Nezbytna adaptace vzdélavacich systémui
moderni dobé (zpisob vzdélavani stale

odpovida vice priamyslové dobé nez
21. stoleti);

e Trvala finan¢ni podpora vzdélavani a vyzku-
mu;

e Vice kvalitni spoluprace mezi podnikateli

a vzdelavacimi systémy a podpora mobility
v této oblasti;
e Schopnost délat véci jinak.

Velkolepé zahajeni v Praze
V ramci prazské zahajovaci konference zastupci
Evropské komise projednavali vyznam a mozna
pojeti kreativity a inovace, ¢lenskych statd EU,
k véci se vyjadfovali ambasadofi Evropského
roku a experti ze vS§ech moznych odvétvi. V ram-
ci panelové diskuze byly predstaveny moznosti
kreativniho a inovativniho pfistupu v obchodu,
pramyslu, vzdélani, vyzkumu, kultufe a uméni
ve svétle ekonomické recese. Barvy podnikatel
hajil Esko Aho, soucasny vykonny viceprezi-
dent spole¢nosti NOKIA, Radek Spicar, feditel
vnéjsich vztahti spolednosti Skoda Auto, a Martin
Tlapa, naméstek ministra pramyslu a obchodu.
Podle ministra Skolstvi Lisky je ,,...kvalitni
vzdélani prevenci krize. Nase uspésna budouc-
nost zalezi na schopnosti pruzné se piizplsobit
rychle se ménicimu svétu.” Zdiraznil rovnéz
nutnost nesnizovat ve svétle ekonomické recese
investice do vzdélavani a vyzkumu. Esko Aho
zdlraznil, Ze: ,,Budoucnost Evropy je extrémné
zavisla na vzdé€lavacim systému. Rok 2009 je
Evropskym rokem tvofivosti a inovaci i v osobni
roving. Je tieba vsadit na piinos inovaci. Radek
Spicar pak vyzval vzd&lavaci systém k podpote
kreativity a diverzity.
Michal Kadera
CEBRE - Ceskad podnikatelska
reprezentace pri EU

V MEZINARODNiIM ROZMERU

MPO v unoru

a breznu uvolni
2,5 miliardy na
zaruky a investice
pro ceskeé podniky

Ministerstvo
pripravilo

primyslu a obchodu
v Operacénim programu
Podnikani ainovace nékolik opatieni,
kterymi vychazi vstfic podnikatelim
v dobé vyrazného zpomaleni ceské eko-
nomiky. Tato opati‘eni jsou urcena hlavné
podnikiim, které pocit'uji dopady financni
krize ve zprisnéni podminek poskytovani
bankovnich uvéru.

JiZ na konci roku 2008 prevedlo MPO do
obratkového fondu Ceskomoravské zaruéni
a rozvojové banky 1 miliardu K¢ na zaruky

poskytovanym
V polovin¢ tunora MPO vy-

k Gvérim komer¢nimi
bankami.
hlési dalsi vyzvu v programu Zaruka, které
podnikatelim umozni ziskat zaruku na
bankovni uvéry od komercnich bank. No-
vou vyzvu vyhlasi MPO i v programu Pro-
gres, ze kterého mohou podniky ziskat uveér
jekty. Ve vyzvach, které budou vyhlaseny,
uvolni MPO 2,5 mld. Ké. Pro program
Zéruka s vyhlasenim vyzvy 13. inora MPO
pocita s 1,65 mld. K¢ a v programu Progres
s vyhldsenim vyzvy 13. bfezna se uvolni
850 mil. K¢.

,,V soucasné dobé musime maximalné vyuzit
prostiedky evropskych fondl a zaméfit se na
projekty srychlym ekonomickym ucinkem.
Proto béhem uUnora abfezna uvolnime
z Operacniho programu Podnikani a inovace
2,5 mld. K¢ na uvery auvérové zaruky pro
Ceské podniky. Financovani projektii bude
pro firmy dostupnéjsi a zvysi se také prisun
penéz do ekonomiky, fekl ministr praimyslu
a obchodu Martin Riman.

Krom¢ uvolnéni financnich prostredki se
MPO soustfedi takénazjednodusenia zrychleni
proplaceni realizovanych podnikatelskych
projektt. Pozitivni zmény ve prospéch zadatelti
jsou jiz ve fazi etapizace projektu, vnitini ter-
miny jednotlivych etap jsou pouze orientacni,
etapy se mohou navzajem prekryvat.

Stanoveni etapizace je flexibilni. Zadatel
o dotaci si muze stanovit etapy svého projektu
podle svych individualnich potfeb a moznosti.
Na etapy ovSem neni mozné rozdelit projekt,
ktery ma dobu realizace kratSi nez Sest mesict.
Jednotlivé etapy musi trvat minimalné 3 mésice
avySe dotace na etapu musi byt minimalné
500 tisic K¢&.

,DrIive o proplaceni uznatelnych naklada
mohli podnikatelé zZadat az po dokonceni pro-
jektu. Etapizace zajisti podnikatelim podstatné
rychlejsi pfisun penéz a vyrazné jim také us-
nadni ziskani Gvérd,” sdélil M. Riman.

MPO dale zkratilo dobu
potiebnou na vyfizeni Zadosti o platbu. Na

maximalné

posouzeni a odeslani potiebné dokumentace
ke konecnému schvaleni byla projektovému
manazerovi vyrazné zkracena lhtita. Také toto
opatieni zajisti, aby se penize k podnikatelim
dostaly co nejdrive.

(tz)
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W Asistenéni sluzba CP doveze Euroformulaf
k havarii

Ceské pojistovna eviduje od pocatku ledna vice
nez polovicni narast hlaSeni dopravnich nehod
bez policejniho protokolu. Evropsky zdznam
o dopravni nehodg, takzvany Euroformulat, pou-
zilo k hlaseni jiz témét 6000 fidict. Podle prvnich
poznatkt likvidatord jej klienti vypliuji peclivé
a Citeln¢. Pokud by si i piesto nékdo neveédél rady,
muize se obratit na pracovniky zasahujici asistencni
sluzby CP Asistent.

@ ALIVE a ISIC karty nové pies STUDENT
AGENCY

Mladi lidé, studenti a ucitelé maji nové moznost
ziskat pfistup do svéta mezinarodnich benefitt
karet ALIVE, ISIC a ITIC prostfednictvim sité
pobocek STUDENT AGENCY.

Koncept vzajemné spoluprace ALIVE a STU-
DENT AGENCY je zacilen na skupinu mladych
lidi a student. Od ledna tohoto roku lze karty
ALIVE, ISIC a ITIC zakoupit i na pobockach
STUDENT AGENCY. =

@ Pojistné produkty v dobé recese

Soucasna hospodatska situace v CR je prozatim
charakterizovana relativni stabilitou, nicméné od-
bornici posuzuji celou situaci s urcitou nervozitou
a negativnim ocekavanim. V kazdém pftipadé se
bude jednat o pokles primyslové vyroby nejen
v CR, ale i u odbératelti nasich podniki v zahra-
ni¢i. Jiz v obdobi pied stdvajicimi celosvétovymi
hospodaiskymi problémy se nachazela néktera od-
vétvi pod znacnym tlakem, prodluzovala se doba
splaceni faktur, dodrZovéni zdvazkii a podobng.=>

@ Zajem o uéné z technickych oboru

Odborné technické vzdelani bez maturity nezna-
mena strach z budoucnosti. Vyplyva to z dostup-
nych informaci instituci monitorujicich vyvoj ve
vzdélavani. Sdruzeni automobilového primyslu
doporucuje prostiednictvim kampané ,,Auta nas
bavi“ vybrané technické obory, jejichz absolventi
by se v budoucnu mohli stat kvalifikovanymi pra-
covniky v automobilovém primyslu. Firmy v au-
tomobilovém primyslu potfebuji nejen inzenyry,
ale také absolventy fady uétiovskych obort. &>
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Dobre pivo: za vsim je jasna strategie,

marketing a kvalita vyroby

Myslim, ze tym nachodského pivovaru je
odvazny a cilevedomy. Odvazny proto,
Zze se neboji experimentovat a riskovat.
Cilevéedomy proto, Zze se snazi (a umi) dat
svému pocinani dlouhodoby strategicky
nadhled. Jak se doctete nize, vyplaci se to.
Primator je znacka, ktera chutna. Doslova
i obrazné. A proc? O tom ieditel Pivovaru
Nachod Ing. Josef Hlavaty:

Pivovar Nachod sbira v posledni dobé body
— hodné je o ném slySet, vyhral v Fadé soutézi,
ma vynikajici specialy, pivo chutna doma i v za-
hranici. Co k tomu piedevsim prispélo?

Jedna se piedevsim o systematickou dlouhodo-
bou strategii, tedy jakym zplisobem se pivovar
Nachod a znatka PRIMATOR bude profilovat na
trhu. Zaklady nasi filozofie, shrnuté v dnes pouzi-
vaném sloganu ,,Specialista na specialy*, vznikly
jiz pocatkem 90. let, kdy jsme se rozhodli vice
orientovat na vyrobu specialnich piv a pokusili se
o0 jakousi prikopnickou ¢innost v této oblasti na
tuzemském trhu.

Zpocatku to nebylo zrovna jednoduché a stalo
to pomémeé i dost usili tuto strategii obhajit. Dnes
Ize jednoznaéné Fici, Ze spravnost strategie potvr-
zuji v posledni dobé i obchodni vysledky. Druhym
vyznamnym krokem ke zviditelnéni pivovaru
bylo rozhodnuti z té doby, vybudovat samostatné
marketingové oddéleni, coz v malych pivovarech
naseho typu nebylo zrovna tehdy standardni. Prace
tohoto oddéleni se zastfeSenim vSech pozadova-
nych ¢innosti se postupné zacala projevovat na cel-
kovém obrazu spolecnosti a znacky. A samoziejme
nelze opomenout ani to nejdilezitéjsi, dlouhodobé
investovani do kvality produkce, myslim tim
investice do $pickové technologie a vybéru nej-
lepsich dostupnych surovin, to v§e pii zachovani
tradi¢nich vyrobnich postuptl. TakZe struéné se da
shrnout, Ze za v§im je jasna strategie, marketing
a kvalita vyroby.

Vase specialy dobyvaji nejen domaci, svym
zpisobem konzervativni a velice vytfibeny trh,
zaroven vSak dokazaly presvédCit fajnsSmekry
za hranicemi naSi vlasti, Ze pivo z Nachoda
je tiida. Dnes jste presvédCeni, Ze jste zvolili
spravnou cestu, i kdyZ pocatek této strategie byl
asi trochu riskantni, ne?

Opravdu ty zacatky byly velice slozité. Pamatu-
ji si na dobu, kdy jsme se po vasnivé diskuzi se
sladkem, ja v t& dobé¢ jesté z pozice vyrobné tech-
nického feditele, rozhodli vyrobit nas prvni special
Primator Exkluziv 16%, mimochodem v lofiském
roce vyhodnoceném mezinarodni porotou britské-
ho odborného ¢asopisu Beers of the World jako
nejlepsi lezak na svété. No a kdyz vse bylo hotové,
pivo ve sklepé, etikety atd. a nebylo jiz cesty zpat-
ky, tak jsme spole¢né museli hodné, ale opravdu
hodné pracn¢ piesvédCovat pracovniky naseho
vlastniho obchodniho oddéleni, aby viibec byli
ochotni néco pro prodej udélat.

Od té doby uz uplynulo hodné let a postupem
Casu jsme rozsifovali nase portfolio piv o dalsi, ¢as-
to i piilezitostné vyrobky, pficemz fada z nich diky
prodejni GspéSnosti zlstala ve stalém sortimentu
pivovaru. V urCité fazi jsme se rozhodli dokonce
i pro vyrobu pro tuzemsko hodn¢ netradi¢nich vy-
robkd, jakymi jsou svrchné kvasena piva — pSenic-
né (Weizenbier) ¢i piva anglického (English Pale
Ale) ¢i irského typu (Stout). V soucasné dobé jsme
jedini, kdo se na primyslové urovni podobnou
produkci zabyvaji, coz je ostatné dano pomérmné
komplikovanym vyrobnim postupem vyzadujicim
$pickovou technologii a velké zkuSenosti vyrobni-
ho personalu.

Jak hodnotite rok 2008 a co se jednoznacné
podarilo?

Kazdy rok ma své, néco se dafi vice, néco méng,
a tak to bylo i u nas. Co povazuji za klad, je dalsi
posileni vyvozu o vice jak 18 %. Ukazuje se, Ze

sazka na vybudovani samostatného exportniho

oddéleni, opét ne az tak standardni krok pro pivo-
var nasi velikosti, se jednozna¢né vyplaci. Vzdyt
v pribéhu nékolika let se nam podafilo produkci
na export vice jak zdvojnasobit a v soucasné dobé
tvoti vyvoz jiz vice jak 20% celkového vystavu
pivovaru. Co se nam ne zcela dlouhodobé dafi,
je uhdjit pozici pivovaru na tuzemsku piedevsim
v oblasti on trade, coZ je dano jednak situaci
v této oblasti obecné na tuzemském trhu a dale
dostupnosti zdroji pro rozvoj tohoto sektoru trhu.
A samoziejmé nam ¢innost komplikuje do jisté
miry i situace tykajici se spekulaci okolo zmény
majitele spolecnosti. To v dnesni turbulentni dobé
je do zna¢né miry svym zpiisobem omezujici pre-
devsim pti realizaci dlouhodobéjsich strategickych
rozhodnuti.

Piedsevzeti roku leto$niho jsou urcité motivac-
ni. Ceho byste chtéli dosahnout?

Tak v prvé fadé doufam, ze se vyiesi uz jedno-
znaéné otazka majitele pivovaru a ukonci se prak-
ticky jiz rok trvajici nejistota, ktera rozhodné ne-
ptidava na klidu a motivaci pracovnikd pivovaru.
Ur¢ité bychom chtéli dale navazat na nase Gspéchy
v exportu. Jsou rozpracovany nékteré nadéjné ob-
chodni piipady a dale je potencial rozvijet nékteré
stavajici. Pfedevs§im na $védském trhu, kde se ndm
ve velice kratké dobé podafilo zaujmout predni
misto ve statnim monopolu mezi importovanymi
pivy v kategoriich lezaku, je prostor pro dalsi
spolupraci i prave pro specialni piva. Obdobné na-
déjné se jevi spoluprace s nékterymi do jisté miry
exotickymi zemémi, jakou je napt. Jizni Korea.

Na tuzemském trhu bychom chteli
dale rozvijet nasi jiz zminénou
strategii ,,Specialisty na specialy®,
piicemz v daleko veétSi mife se

chceme soustiedit pravé na on tra-
de segment, a to véetné penetrace
pravé se specialnim sortimen-
tem.

Obecné si koncem minulé-
ho roku pohorsili vyvozci
— dotkne se financni a hos-
podaiska krize i vyrobci
a exportéri piva?

Ten problém rentability ex-

e

portu byl problémem celého
roku, s posilovanim koruny
vici zahraniénim ménam se
potykame jiz vice jak rok.  Lis |
Bohuzel na podzim se k to-
mu zacaly ptidavat problémy

spojené s nastupujici hospo-

i )
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datskou krizi a urcité
si nelze délat iluze, Ze
se to n&jakym zpiiso-
bem vyhne nasemu
pramyslu, a to véetne
pivovarstvi. A da se
ocekavat, Ze se to po-
stupné zacne projevo-
vat i na spotieb¢ piva.
Vsichni pivovarsti ale
tak trochu doufame,
7e alespont u nas se
potvrdi
zkusenosti, kdy v mi-

historické

nulosti v takovychto
situacich nedochazelo
k zasadnimu poklesu
konzumace, ale spise
se to dotklo skladby
sortimentu,  piede-
v§im piechodu na
konzumaci levnéjsich
piv. Uvidime vsak,
jak se to bude vyvijet
a urcité se projevi to, jak je kterd spole¢nost na
podobné komplikované situace piipravena a vuci
nim odolna.

Nachodsky pivovar se vSak stal atraktivnim
vyvozcem — na ¢em stavite exportni strategii?
Jednda se o systematické zaméfeni Cinnosti
timto smérem. Postupné se snazime vybudovat
dlouhodobé vzajemné vyhodné obchodni vztahy
s nasimi zahrani¢nimi partnery. Nejdeme do ob-
chodnich pfipadii s podbizenim se cenou, naopak
zakladem nasi strategie je nabizet co nejrozmani-
t&j$i produkei se $pickovou kvalitou a maximalné
vyhovét pfanim zakaznika. Samoziejmé se opi-
rame o vybornou povést ¢eského piva ve svété
a doufam, Ze k tomu prave nasi kvalitou a mnoha
mezinarodnimi ocenénimi nasich piv trochu pri-
spivame i my. U nasi vlajkové lodi, lezaku Premi-
um, se stavi na tradi¢nich, mnohdy nakladnéjsich,
vyrobnich postupech a vybéru nejkvalitnéjsich

jakym zptisobem a jak rychle si ,,sedne” nase
posledni specialni pivo uvedené na trh ke konci
loniského roku, pivo anglo-irského typu Primator
Stout. Ohlasy na né¢j mame velice dobré a i na-
béh zatim vypada slibné, ale musime pockat, az
se vyrobek etabluje na trhu. Ono je velice tézké
pro lokalni pivovar v soucasném obchodnim
prostedi nasi republiky a s nas§imi omezenymi
zdroji, které jsme schopni vyc¢lenit na podporu
prodeje, rozbéhnout soubézné vice podobnych
projekti. Takze uréité uz néco piipravujeme,
a pokud vse dobfe pijde, chtéli bychom na pod-
zim zase trochu prekvapit.

Ostatné — o jaka vaSe piva je dnes nejveétsi za-
jem? A ktera se piji spiSe v zimé a ktera zase
v 16t€?

Jak jsem se zminil, nasi vlajkovou lodi je svétly
leZak, ale v naSem portfoliu je v soucasné dobé
12 druhti piv, coz je nejvice v ramci produkce
Ceskych pivovari. To, co ma v posledni dobé
potencial ristu, jsou predev§im specialni piva,
na kterd se zaméfujeme. U exportu zalezi na
lokalite, nékde si oblibili nas tmavy lezak, nékde
zase pSeni¢né pivo, jinde 13% polotmavy lezak,
ve Francii napt. 21% specialni svétlé pivo, to
opravdu zalezi na mistnich zvyklostech. V tu-
zemsku v zimnich obdobich se tradi¢né zdviha
odbyt tmavych a polotmavych piv, zvlasté pak
piva Primator 24% tmavé specialni a Primator
Exkluziv 16%, nejsilngjsi primyslové vyrabéné
pivo na domécim trhu, méla vyborné prodeje
v pfedvanoc¢nim obdobi. Tradi¢né rovnéz patii-
me k nejvétsim domacim producentim nealko-
holického piva, které zvlasté v poslednich dvou
letech zaziva nebyvaly rozvoj.

Boduji vase darkova baleni?

V ramci naSich darkovych baleni se snazime
nabidnout zakaznikovi moZnost otestovat celou
nasi zvlastni produkci. ,,Paleta chuti®, jak je na-
zvan nas specialni multipack. Obsahuje 8 nasich
specialnich piv a nabizime jej na trhu prakticky
jen v obdobi svatkd. V obdobi pfed Vanoci

surovin, na jejichz konci je
lezak ¢eského typu, pro ktery
ostatné v soucasné dobé jiz
existuje ochranné oznaceni
Evropské unie.

Zaklady nasi filozofie,
shrnuté v dnes pouzivaném
sloganu ,,Specialista
na specialy“, vznikly jiz

to byla znacné zadana vec
a doufame, ze naSim zakaz-
nikim pomohla piijemné,
i kdyz trochu netradicné,
obohatit svateéni stl.

Myslim vsak, Ze skepse neni
na misté, kdysi jeden vas

pocatkem 90. let, kdy
jsme se rozhodli vice
orientovat na vyrobu

Vibec gastronomické a ku-
linafské zazitky jsou véci, na
které se chceme v budoucnu

konkurent tvrdil, Ze kazda
Zizen ma FeSeni... Bez piva
narod ani zahrani¢ni za-

kaznik byt asi uZ nemuze.

specialnich piv a pokusili
se o jakousi prukopnickou
c¢innost v této oblasti na
tuzemském trhu.

zamétovat. Tak, jak to zname
u vin, i jednotlivé druhy piv
vyzaduji pro sviij maximalni

prozitek doprovodné rlzné

Urcité veétim, Ze pivo se u nas pit bude a samo-
zfejmée jsme piipraveni piijmout tuto situaci do
jisté miry jako vyzvu. Vzhledem k tomu, Ze jsme
obdobnou krizi, i kdyz ze zcela jinych divodu,
prosli relativné nedavno, mame snad jesté dosta-
tek odolnosti a obranych mechanizmti, abychom
to znovu zvladli. Rozhodné jsme dnes podstatné
silngjsi nez pred lety a ne-

pochybuji, Ze to samo-

ziejme spolu s nasSimi
obchodnimi  partnery
a zakazniky znovu zvlad-
neme.

Nabidnete trhu letos né-
jakou dalsi novinku?
Samoziejmé mame jesté
fadu napadi, jak dale na
trhu, a snaZime se kazdy
rok prichazet s néjakou
novinkou, kterou bychom
obohatili jinak zna¢né kon-
zervativni ¢esky trh. Do jisté
! miry to bude zalezet na tom,

druhy gastronomie. Navic pravé Siroké portfolio
specialnich se da vyborné vyuzit pravé i jako
soucast piipravy celé fady jidel. Chtéli bychom
tudiz zacit délat trochu osvéty na tomto poli,
a 1 kdyZ se jedna o dost prikopnickou ¢innost,
doufam v nas uspéch.

Vyrabite vSak také limonady — kde se daji
koupit?

Nealko program jsme spustili pfed necelymi
3 lety a musim fici, Ze i pfes trochu pocatecni
skepsi se velice dobfe uchytil. Zaméfili jsme
se na tradi¢ni a oblibené chuté¢ a v soucasné
dob¢ jiz vyrabime 7 druhl. Zasobujeme jimi
predevsim nase smluvni gastro zakazniky, a to
v sudech i malych sklenénych lahvich a v téchto
jsou rovnéz k dostani v nezavislé obchodni siti.
Zatim nemame ambice se etablovat v Sir§im mé-
fitku, znamenalo by to zménu spottebitelskych
obalti, nebot’ prodejim dominuji v soucasné
dobé PET lahve a to neni technologie, kterou
bychom se chtéli v soucasné dob¢ zabyvat.

za odpovédi, které se dobre ctou,
podékovala Eva Brixi >
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HK CR aktualné k novele zakona

o investicnich pobidkach

Viada schvalila koncem ledna navrh novely zakona o investi¢nich pobidkach. Hospodaiska
komora na tomto navrhu nejvice kritizuje skuteénost, ze stanoveny minimalni hodnotovy
limit vy$e investice, ktera muze byt podpoiena formou investiéni pobidky, nepfimérené

znevyhodni malé a stredni podnikatele.

,»Stanoveny minimalni hodnotovy limit
ve vysi 20 miliont korun je pfili§ vysoky
a znevyhodiuje tak malé a stfedni podniky.
Hospodarska komora pozaduje, aby tento li-
mit pro moznost udé€leni investi¢ni pobidky
byl vyrazné snizen, a to na minimalni hod-
notovy limit ve vysi 3-5 miliont korun,
fekl Petr Kuzel, prezident Hospodarské
komory Ceské republiky.

Navrh zdkona o investi¢nich pobidkach
je v hlavnich rysech v souladu s nazorem,
ktery Hospodarska komora zaujala v pribe-
hu jeho projednavani. Hospodaiska komora
Ceské republiky povazuje za racionalni
zaméfeni investi¢nich pobidek na podporu
rozvoje progresivnich oborii a technologii
v ramci c¢innosti technologickych center
a center strategickych sluzeb. Komora za-

stava nazor, Ze plo$né zaméfeni investi¢nich

hodnotovy limit vyse

Hospodéiské komory Ceské repub-

investice,
ktera muze byt podpoiena formou
investicni pobidky, podle nézoru

zaméru zmeénou stavajictho znéni
zékona o investi¢nich pobidkach.

Investiéni pobidky poskytované

¥

i

podle tohoto navrhu novely budou

pobidek na podporu velkych extenzivnich,
predevsim zahraniénich, investic do sektoru
zpracovatelského primyslu v podstaté vy-
Cerpalo sviij rozvojovy potencial a navrat
k ptivodnimu konceptu investi¢nich pobidek
neni odivodnén ani souCasnym krizovym
obdobim.

Stale povazuje za podstatné usilovat o kul-
tivaci podnikatelského prosttedi tak, aby
jeho stav obecné piispival k zdjmu podnika-
tell investovat v Ceské republice. Odbytova
krize odvétvi, jejich rozvoj v Ceské repub-
lice byl v minulosti podpofen investicnimi
pobidkami  pfedev§im  automobilového
pramyslu, potvrzuje, Ze tyto investice ne-
jsou zarukou trvalého ekonomického riistu
a zaméstnanosti.

Stanoveny
minimalni

liky nepfiméfené znevyhodni malé
a stfedni podnikatele, resp. znemozni
jim uchazet se o ziskani investi¢ni pobidky
a zlstane jim tak oteviena prakticky pouze
podstatné administrativné a technicky na-
svych rozvojovych projektd v rdmci Ope-
racniho programu Podnikani a inovace.
Hospodaiska komora Ceské republiky
podporuje zamér na omezeni systému inves-
ticnich pobidek tak, aby zahrnoval pouze
¢innosti jednozna¢né zaméiené na zvyseni
konkurenceschopnosti ¢eskych podnikatel-
skych subjektti, konkrétné projekti na za-
lozeni, poptipadé¢ rozsifeni technologickych
center ¢i center strategickych sluzeb. Pod-
poruje tedy ptijeti zakona a realizaci tohoto

pro podnikatele v disledku nizsi ad-

ministrativni narocnosti pfistupné;jsi
nez podpory analogickych ¢innosti posky-
tované ze strukturdlnich fondu. Pozitivni
efekt je nicméné pro malé a stfedni podniky
omezovan skute¢nosti, Ze navrh zmény za-
kona piedpoklada stanoveni limitu investice
do hmotného a nehmotného majetku ve vysi
nejméné 20 mil. K& HK CR v této sou-
vislosti opakované dirazné doporucovala
snizit minimalni investi¢ni limit pfiblizné
na uroven pfedpokladanou programy ICT
a strategické sluzby a Potencial Operaéniho
programu Podnikani a inovace, tj. na Groven
1-5 mil. K¢, jeji ndvrhy vSak nebyly v ramci
pfipominkového fizeni zohlednény.

(tz)
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PRINCIPY A ZASADY MEZINARODNICH

STANDARDU UCETNIHO VYKAZNICTVI (IFRS)

OD ZAKLADU - veéerni vyuka

TERMIN:
a29.4.2009

4.3, 11.3,18.3, 25.3.,1.4.,8.4., 15. 4., 22. 4.

Pro Ucastniky, ktefi maji s pravidly IFRS malé ¢i Zadné zkuSenosti a jsou

na pocatku své dalsi profesni etapy.
KOD: 931903  CENA: 16 990 K¢

ANGLICTINA VE FINANCICH A UCETNICTVI
— ENGLISH IN FINANCE AND ACCOUNTING

TERMIN: 11.3.,18.3.,25.3.a 1. 4.2009

Pro ty, kdo si potfebuii osvojit nebo prohloubit terminologii v oblasti

financi a Ucetnictvi a nemaji s béznou konverzaci problemy.
KOD: 931003  CENA: 8 490 K¢

E-LEARNING FORUM 2009
IX. roénik setkani na téma e-learningu
v sou¢asném vzdélavani

TEBM[N: 12.3.2009
KOD: 957400  CENA: 4 490 K¢

FINANCNI ANALYZA KRUCEK PO KRUCKU
AZ K SOUHRNNYM METODAM - volny cyklus

TERMIN: 17.-19. 3. 2009.
KOD: 932902  CENA: 7990 Ke
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Zridila protikrizové telefonni linky

Hospodaiska komora Ceské republiky ziidila v krajich
protikrizové telefonni linky, a to z divodu minimalizace do-
padii hospodarské a financni krize na ¢eské podnikatelské
prostiedi. Tyto linky, spusténé na zac¢atku inora, nabizi pod-
nikateliim aktualni informace o tom, jak se vyrovnat s ne-
priznivymi dopady hospodaiské a financni krize, jaké jsou
aktualni novinky, ale i obecné informace a rady pro FeSeni
nepriznivych situaci vzniklych oti‘'esy ekonomiky.

Protikrizové linky budou zprovoznény ve vsSech krajskych
méstech; kazdy pracovni den od 9 do 16 hodin. Proskoleni pra-
covnici Jednotnych kontaktnich mist Hospodaiské komory Ces-
ké republiky budou podnikateltim timto zptisobem poskytovat
odborné poradenstvi tykajici se moznych zptsobi feseni dopadi
hospodarské a finan¢ni krize.

,,Hospodarska krize stale tizivéji dopada na nase firmy a podni-
katele a kazdym dnem jim piinasi nové starosti a Cetna uskali. Pfi
jejich feSeni se neobejdou bez aktudlnich informaci a odbornych
rad. Hospodaiska komora Ceské republiky proto podnikatelim
v této jejich nelehké situaci podava pomocnou ruku ve snaze mi-
nimalizovat negativa dopadu krize na fungovani jejich podniku,
uvedl prezident Hospodaiské komory Ceské republiky Petr Kuzel.

,,Abychom se v nasi snaze co nejvice priblizili jednotlivym firmam,
budou nase protikrizové informacni a poradenske linky k dispozici
ve vSech krajskych méstech na Jednotnych kontaktnich mistech
Hospodatské komory Ceské republiky,* uzaviel Petr Kuzel.

Seznam protikrizovych linek Hospodaiské komory Ceské re-
publiky:

Liberec 485100148
Plzen 378134360
Olomouc 585225231
Brno 532194923
Pardubice 466612 168
Karlovy Vary 353569173
Ostrava 597479 334
Praha 266721419
Zlin 576011362
Jihlava 266721615
Ceské Budgjovice 387699 325
Hradec Kralové 495427038
Usti nad Labem 475207 346

informace o aktualitach tykajicich se pribéhu hospodar-
ské krize jsou nové k nalezeni na www.komora.cz, formular
pro zadavani pisemnych dotazii je podnikateliim k dispozici
na lince: http://poradna.komora.cz (tz)

Zmeny pro podnikatele v roce 2009 na Businessinfo.cz

Portal BusinessInfo.cz jiz tradi¢né piinasi na zacatku roku praktic-
ky prehled nejdilezitéjsich zmén z oblasti dani, socialniho a zdravot-
niho pojisténi a pracovné pravnich vztaht. Opomenuty vsak nejsou
ani dalsi vyznamné zmeény ¢i novinky ovliviujici podnikatelské
prostiedi v daném roce.

V nejrozsahlejsi Casti specialu zamefeného na zmény pro podni-
katele v roce 2009 v danové oblasti jsou podrobné monitorovany
zejména zmény u dané z pfidané hodnoty a u dan¢ z nemovitosti.
Pozornost je vénovana rovnéz zménam v naroku na snizeni dané sil-
nicni, které se tykaji vSech druhti vozidel. Jak si jiz uzivatelé portalu
BusinessInfo.cz v minulych letech zvykli, obsahuje special danovy
kalendat pro rok 2009 a upozornéni na danové povinnosti v roce
2009, které jist¢ oceni vsichni platci dani.

V souvislosti s reformou vetejnych financi dochazi od 1. ledna 2009

=

ke zménam v pojistném na socialni
zabezpeceni. Napiiklad u osob samo-
statn& vydéleéné &innych (OSVC) to
bude v praxi znamenat, Ze procento

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

pojistného na diichodove pojisténi a statni politiku zaméstnanosti se
snizi na 29,2% (dosud 29,6%) a pojistné na nemocenské pojisténi
se snizi na 1,4% (dosud 4,4%). V ¢asti nazvané ,,Pracovné pravni
vztahy* se mimo jiné dozvite, jak se méni nemocenské pojisténi Ci
cestovni nahrady poskytované zaméstnancim v roce 2009.

V casti specialu nazvané ,,Podnikatelské prostredi* zaujme pasaz
tykajici se zavedeni tzv. ,,zelenych karet”. Jedna se o systém, ktery
umoziuje zamestnavani cizich statnich prislusnikli z vybranych
zemi mimo Evropskou unii. Na BusinessInfo.cz se doctete, kterych
zemi se tento systém konkrétné tyka. Od 1. ledna 2009 doslo také
ke zménam ve statistice vyvazeného a dovazeného zbozi a zptisobu
sdélovani udajti o obchodu mezi CR a ostatnimi staty EU. Zmény
se tykaji zpusobu hlaseni do systému INTRASTAT, kodu transakci
a pravidel pro urceni fakturované hodnoty zbozi.

V priubéhu mésice tnora muiiZete
na portalu BusinessInfo.cz ocekavat
obdobné uziteCny special s nazvem
,,Dané z piijmu 2008
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@ Financéni bonus karet Cetelem

Cetelem odméni vSechny drzitele kreditnich karet
i v letosnim roce. Finanéni bonus obdrzi vsichni
klienti, ktefi vyuziji svoji kartu k platbé za zbozi
a sluzby v obchodech véetné téch internetovych.
Akce probiha od 1. ledna 2009 az do konce to-
hoto roku. V minulém roce zaznamenal Cetelem
zvyseny narust transakei kreditni kartou, kdy s ni
jeji drzitelé zaplatili pifimo u pokladen prodejct.
Kreditni karta tak zacala byt vnimana jako plno-
hodnotny platebni nastroj s fadou funkci. =

W Dopravci pro zlepseni situace

Sdruzeni CESMAD BOHEMIA predstavilo svij
dopravné bezpe¢nostni projekt Rok smifeni. Jak
tekl generalni tajemnik SdruZeni Martin Spryfar:
,.,Cilem projektu je plisobenim na nase Cleny, je-
jich fidice a celou motoristickou vefejnost omezit
negativni jevy doprovazejici pohyb kamionti po
silnicich a dosahnout zvySeni vz4jemné tolerance
a ohleduplnosti.“ Kazdy mésic bude vyhlaSena
jedna dopravné bezpec€nostni priorita, na niz do-
pravci a fidi¢i zaméfi svou pozornost. =

 Kilienti €SOB plati kartami éastéji

Necelé procento Cechii vyuZiva svoji platebni
kartu k placeni nakupt pres internet. Mezi kli-
enty CSOB tato forma nakupovéni piedstavuje
5% vSech nékupnich transakci platebni kartou.
Internetové nakupy klient CSOB pak tvoii 8%
objemu téchto transakci.

Ackoliv platby na internetu prostfednictvim pla-
tebni karty stale predstavuji jen zlomek platebnich
transakci, lidé si zacinaji na tento zptisob placeni

zvykat.

@ ERP tiidy BYZNYS v Aros-osiva
Spole¢nost Aros-osiva, ptedni producent travnich
smési v Ceské republice, zatala kviili rostoucim
naroktim na vedeni podnikové agendy vyuzivat
prednosti podnikového informac¢niho systému tfi-
dy BYZNYS od spolecnosti J.K.R.

Hlavnim pozadavkem spolecnosti Aros-osiva na
nové informacni feSeni byla schopnost komuni-
kovat s EDI systtmem. Ke splnéni pozadavku
spolecnost J.K.R. vyuzila aplikaci ,,Komunikace
EDI, kterou systém BYZNYS podporuje. &2
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Vice jistoty a transparentnosti do sluzeb

Oznaceni ubytovacich zarizeni hvézdickami je systém fungujici tradicné po celém
svété. Kazdy host vyuziva tohoto oznaceni pro svou orientaci ve sluzbach a vybaveni,

které mize od hotelu oéekavat.

Jaks je situace v Cechach?

V Ceské republice jsou ubytovaci zatizeni
rozdélena podle kategorii — hotely, penzio-
ny, motely, ostatni ubytovaci zafizeni a dale
do péti tfid prostfednictvim jedné az péti
hvézdicek. To je pro zakaznika celkem jas-
né tfidéni. Ne vzdy je vSak nasim hostim
jasné, co mohou od jednotlivych kategorii
a tfid oCekavat.

Hvézdicky jsou hotelim a penzionim
v Ceské republice piidélovany na zikladd
Oficiadlni jednotné klasifikace ubytovacich
zatizeni, kterda je dobrovolnym systémem.
Systém, ktery je dostupny a finan¢né ne-
narony pro provozovatele ubytovaciho
zafizeni (poplatek ¢ini 1500 K¢ na obdobi
2010-2012) se stale vice také stava zajima-
vym z pohledu dal§i propagace certifikova-
nych zatizeni. Klasifikované zafizeni pozna
zékaznik podle samolepky na vchodovych
dvefich se zlutymi hvézdickami a logem
CzechTourism.

Jak je to u nas s legislativou?

Dle zivnostenského zakona musi byt uby-
tovaci zafizeni u vstupu oznaceno mimo
jiné kategorii a tfidou, zdkon uz ale nefesi,
podle jakého systému. Proto se Asociace ho-
teld a restauraci Ceské republiky ve spolu-
praci s Ministerstvem pro mistni rozvoj CR
a agenturou CzechTourism rozhodly tento
systém nejen vytvoftit, ale také jej jiz patym
rokem provozuji a podporuji.

Pravé iniciativa AHR CR a CzechTourism
umoziuje systému zajistit dostate¢nou
marketingovou podporu systematickym bu-
dovéanim znacky klasifikace. Zaroven také
poskytuje ochranu zakaznikim klasifikova-

nych zafizeni.

Kazdy podnikatel se v prvni fadé zepta:
»Pro¢ bych mél mit sviij hotel nebo penzi-
on klasifikovany a co mi to prinese?“
Divodu je vice, ale ten nejsilnéj$i argu-
ment z pohledu provozovatele ubytovaciho
zafizeni je vyuzit dal§ich moznosti praktic-
ky bezplatné a trvalé propagace svého uby-
tovaciho zafizeni. Dale je to znacka kvality
a solidnosti, ke které se jednoznaéné klasifi-
kovana zatizeni hlasi, tedy vétsi Sance ziskat

zakaznika. Kvalita a solidnost bude, zvlasté
v obdobi zpomaleni ekonomiky, hrat stale
véEtsi roli pii rozhodovani zakazniku.

Za T1celem propagace certifikovanych
zatizeni a informovanosti domacich i zahra-
ni¢nich turistd byly zfizeny webové stranky
www.hotelstars.cz. VSechna certifikovana
ubytovaci zatizeni jsou na téchto strankach
uvedena i s propojenim na jejich domovské
webové stranky, a tim nabizeji turistim
moznost pfimé rezervace ubytovacich slu-
zeb. Stranky Hotelstars.cz jsou k dispozici
vSem turistim v cestiné a dalSich péti sve-
tovych jazycich. Informace o udélenych
certifikatech naleznete také v ramci portali
www.czechtourism.cz, www.czechtourism.com,
www.CZeCOT.com a www.hotrec.org,
www.hotelguide.cz nebo www.firmy.cz, por-
talu provozovaného spolecnosti Seznam.cz.
Na strankach www.hotrec.org maji navstév-
nici evropskych statl moznost zjistit, co
znamenaji ,,hvézdicky* v jednotlivych ¢len-
skych zemich EU a informovat se o garan-
tované vybavenosti a sluzbach dle kategorii
a tfid.

I

I

AHR CR vytvotila a pravidelné vyda-
va a aktualizuje katalog certifikovanych
zatizeni. Tento katalog spolu s dalSimi
propagacnimi materialy jsou k dispozici
na vSech zahrani¢nich zastoupenich Czech-
Tourism. Katalogy a materialy s odkazem na
www.hotelstars.cz jsou také k dispozici na v§ech
informaénich centrech v Ceské republice.

Oficialni jednotnéd klasifikace je garanci
kvality, vybavenosti a sluzeb. Tato garance
je zaruCena také skutecnosti, ze kazdé za-
fizeni projde pied udélenim certifikace au-
ditem nezavislych kontrolord z fad vyskole-
nych odbornikil z oboru a také tim, ze kazdy
zédkaznik mé moznost se v ptipadé pochyb-
nosti ¢i pfipominek obratit se svou stiznosti
pfimo na Asociaci hotell a restauraci, ktera
nasledné pomaha situaci fesit ve spolupraci
s certifikovanym zafizenim a komunikuje se
zakaznikem.

Platnost stavajici klasifikace kon¢i v le-
toSnim roce a vSechna ubytovaci zafizeni,
ktera budou chtit vyuzivat vyhod Oficialni
jednotné klasifikace ubytovacich zafizeni,

autor: Milos Krmasek
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budou muset pozadat v roce 2009 o recerti-
fikaci, ktera bude mit platnost na dalsi tfi
roky (2010-2012).

S timto procesem je v prvni fadé spojend
revize soucasného systému. Od pocatku
platnosti stavajicich certifikatd, tedy od roku
2006, sbirala a vyhodnocovala klasifika¢ni
komise ptfipominky nasich ¢lent, kontrolort
i odborné vefejnosti, z nichz nékteré budou
vyuzity v aktualizované klasifikaci. Zajima-
vym podkladem pro aktualizaci je také stu-
die, kterou nechala vypracovat némecka ho-
telova asociace DEHOGA a rakouska WKO.
Studie porovnava vyvoj potteb zakaznikli na
zéklad¢ vysledkd dvou anket provedenych
mezi turisty v letech 2003 a 2008.

Co preferuji zakaznici?
"""" rozhodovacim
faktorem, po doporuceni pratel, je klasifika-
ce, tedy pocet hvézdi¢ek. Na vrcholu TOP
30 faktort, podle kterych zékaznici posu-
zuji hotel, je vybaveni koupelny, zajisténi
klidného a pohodlného spanku, udrzovanost
vybaveni pokoje. V porovnéni s rokem 2003
dale roste poptavka po relaxaénich centrech
a pfipojeni k internetu.

Aktualizovana klasifikace, ktera bude pla-
tit od roku 2010, bude pIlné harmonizovana
s 15 principy pro evropské klasifikace, které
vydala konfederace evropskych hotelovych
asociaci HOTREC, jehoz ¢lenem je také
AHR CR.

Jaké hlavni zmény miZeme tedy od no-
vych hvézdic¢ek ofekavat?

Systém bude posuzovat nejen vybavenost
ubytovaciho zafizeni, ale i jeho udrzovanost
a Cistotu. Dale bude nové také zahrnovat né-
které prvky Setrného pfistupu k zivotnimu
prostfedi a reflektovat nové a pomahat pro-
vozovatelim identifikovat dilezité sluzby
a moderni technologie, vyzadované soucas-
nym zakaznikem.

Véfime, ze tyto aktivity pfispé&ji k dalSimu
rozvoji kvalitnich sluzeb pro nase zakazniky
a nartistu spokojenych hostt v klasifikova-
nych zafizenich. Hledate ubytovani a chcete
mit jistotu kvality? Doporucujeme navstivit
www.hotelstars.cz.

Ing. Vaclav Starek
Asociace hotelti a restauraci CR

Tipsport je jedniCkou v kurzovem sazeni

Trzby sazkové kancelafe Tipsport do-
sahly v roce 2008 podle kvalifikovaného
ucetniho odhadu vyse 5 miliard K¢, coz
je o zhruba 10 % méné neZ v roce 2007.
Za timto poklesem trZeb stoji nejen ce-
losvétova hospodarska recese a snahy
lidi, zejména v poslednich mésicich roku,
prece jen SetFit, ale predevsim se vyrazné
projevilo nelegalni pisobeni zahrani¢nich
internetovych sazkovych kancelafri, které
odebraly ¢eskému trhu kurzovych sazek
odhadem 4 miliardy korun.

Ptesné ¢islo nelze uvést, protoze zahranic-
ni internetové kancelafe podnikaji bez ¢eské
licence, neodvadsji v Ceské republice zadné
dang, neplati spravni poplatky, a tudiz nee-
xistuje zadna evidence jejich hospodatskych
vysledkd.

Niz$i trzby byly dale zplsobeny tim,
ze Tipsport jiz dale neroz$ifuje svoji sit
pobogek v Ceské republice a vzhledem
k efektivité ji stabilizoval. Mensi domaci
sazkové kancelate svou poboc¢kovou sit’ na-

pierozdélovani trhu.

I pfes avizovany pokles trzeb vsak Tipsport
povazuje rok 2008 za ekonomicky uspésny,
protoze se do celkové bilance promitly vy-
sledky intenzivni prace na fizeni kurzovych
rizik a efektivité provozu.

Do roku 2009 ptitom Tipsport vstupuje
s modernégjsi softwarovou platformou pro
nabér sazek, ktera byla za provozu instalova-
na v obdobi 2007 az 2008. Systém s nazvem
Tip V4, ktery Tipsport navrhl a realizoval
ve spolupraci s mezinarodni konzultaéni
a softwarovou spoleénosti Adastra, stavi
na plné modularni architektufe s moznos-
ti snadného rozsifeni o podporu novych
sluzeb. TipV4 pracuje jak plné online, tak
i offline, pro pfipad preruSeni spojeni mezi
pobockami a usttedim.

,Diky profesionalnimu pfistupu spolec-
ného tymu Tipsportu a Adastry mame dnes
k dispozici zcela novou verzi naSeho po-
bockového systému, ktery je pfipraven pod-
poftit dalsi rast nasi spolecnosti,” fekl Petr
Knybel, feditel spoleénosti Tipsport. ,,Pti
zavadéni novych sluzeb pro nase zakazniky
jiz nebudeme tolik omezovani technologic-

kymi limity, a snad ndm to pomuze byt opét
o krok napfed ptfed konkurenci.*

Mezi hlavni pfinosy systému patfri:

e Moznost dal$iho ristu poctu pobocek
a lokalizace systému

e Vyssi bezpednost feSeni

e Vyuziti online spojeni pobocéek s ustie-
dim se zachovanim schopnosti obsluho-
vat zakazniky i pfi ztraté spojeni

e Vysoka mira parametrizovatelnosti

e Zprovoznéni novych sluzeb diky modula-
rit¢ a flexibilité fesSeni

e Up-to-date technologie

e Kvalitni dokumentace

I diky novému softwaru mohl Tipsport
v poslednim ctvrtleti roku 2008 zavést do
praxe mnoho novinek. Kazdy tyden - v ram-
ci kampané ,,Stale ve stiehu — vitali klienti
jedno vylepseni za druhym.

Jmenujme alespon ta nejvyznamnéjsi:
- teletextova sluzba nonstop
- snizeni minimalnich vkladi na sazku

z 20 na 5 K¢ a zruSeni maximalnich li-
mitt ¢isté vyhry na jednu sazku

- nova sazka Pojistka (sazka bez manipu-
la¢niho poplatku, kde muize klient vyhrat
i v ptipadé az 2 chybnych tiph)

- rozSifeni poctu ptilezitosti (zapasl) na
tiketech KOMBI a MAXIKOMBI

- sazky Sedesatka“ — sazka s min. vkla-
dem 60 K¢, kde pfi splnéni podminek
neni u¢tovan manipulaéni poplatek

(t2)
Vyvoj trzeb Tipsportu (v miliardach K¢)

1996 1,00

1997 1,20

1998 1,50

1999 1,70

2000 3,20

2001 4,10

2002 4,90

2003 5,70

2004 5,485

2005 5,75

2006 5,95

2007 5,53

2008 5,0
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EGAP v soucasnosti prichazi

s radou dobrych opatreni pro Ceskeé vyvozce

V roce 2008 uzaviel EGAP 286 pojistnych smluv a pojistil vyvozni tivéry, bankovni zaruky
a investice v zahranici v celkovém objemu 43 mid. Ké. Dosazeny vysledek piekrocil zhruba
o 10% planovany obchodni zamér a je druhym nejvyssSim v celé dosavadni historii EGAP
po rekordnim objemu 50 mid. K¢é v roce 2007. Multiplikacni efekt nové uzavienych smluy,
predevSim smluv na pojisténi bankovnich zaruk, je pfitom nékolikanasobny. V roce 2008
umoznil EGAP svym pojisténim realizovat kontrakty v celkové hodnoté zhruba 95 mid. K¢.

Celkem pojistil EGAP v loiiském roce Ceské
vyvozy do 56 zemi celého svéta, z toho nejvice
do Ruské federace, kterd se na celkovém po-
jisténém objemu podili téméf polovinou. Mezi
nejveétsi projekty patii napt. pojisténi dodavek
technologii a vystavba paroplynové elektrar-
ny v Kurgansku s pojistnou hodnotou témét
6,5 mld. K¢&.

Z hlediska jednotlivych pojistnych produkti
byl nejvétsi zajem o pojisténi vyvozniho odbe-
ratelského uvéru poskytnutého bankou ¢eského
vyvozce zahrani¢nimu odbérateli nebo jeho ban-
ce. Na tento typ pojisténi ptipada ¢tvrtina vSech
uzavienych smluv a 17,5 mld. K¢ z celkového

pojisténého objemu.
Za celou dobu svého puisobeni (1992-2008)
pojistil EGAP se statni podporou vyvozni uvéry,

bankovni garance a investice v zahranic¢i za vice
nez 350 mld. K¢.

Pro rok 2009 ptipravil EGAP fadu novych opat-
feni s cilem pomoci piekonat ceskym vyvozcim
zbozi, sluZzeb a investic globalni finan¢ni krizi
a zpomaleni ekonomického ristu. V souladu
s mezinarodnimi pravidly pro stitem podporo-
vané vyvozy piikro¢il EGAP, jako jedna z mala
statnich uvérovych pojistoven, k docasnému
zvySeni pojistného kryti rizika nesplaceni vSech
typ vyvoznich Gvért z 95% na 99 %.

Obdobn¢ se zachoval také u bankovnich ga-
ranci vystavovanych v souvislosti s exportnimi
kontrakty a pfi pojistovani ¢eskych investic v za-
hrani¢i proti politickym rizikim zvysil pojistné
kryti az na 100%. V praxi to pro ¢eské vyvozce,
investory a jejich banky znamena vyrazné snizeni

five!
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@ PInici CNG stanice v Milovicich
Plnicich stanic CNG stale ptibyva. V lednu byla
slavnostné oteviena plnici stanice v Milovicich,
Armadni ulice 863. V soucasné dob¢ je jich
v Ceské republice 18. Letos by se mélo oteviit
14 novych CNG stanic — v Havifoveé, Trebici,
Semilech, Plzni, Liberci, Ceské Lip¢, na D1
u Humpolce, Brné, Trutnové a v Pardubicich.
Dalsi 3 stanice CNG budou zprovoznény v Praze
— ve Vysocanech, Modfanské ulici a na Evropské
t¥idé v Ruzyni. =

Mapa stranek , Stat se ¢lenem ’ Kontaktuje nas ’
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@ Helios Green AUTOMOBILY

Dalsi dilezity krok v certifikaci pro vyrobky
koncernu Volkswagen (VW) ucinili 15. prosince
loniského roku autoti komplexniho integrovaného
informaéniho sytému Helios Green AUTOMOBI-
LY. Ziskanim certifikatu Gspesné zavrsili testovani
pro pouziti v koncernovém systému RESERVE.
Moznost pouzivani autorizovanymi dealery a efek-
tivnost vyuzivani informacniho systému Helios
Green AUTOMOBILY, uzce souvisi s certifikaci
nebo se schvalenim vyrobci, resp. dovozei. &2

rizikovosti vyvozu a podstatnou Gsporu nakladi
spojenych se zajisténim spolutcasti, ktera nové
¢ini pouhé 1 %, nebo je dokonce nulova. Pojistné
kryti se zvysilo rovnéz u akreditivi, a to docasné
z 80% na 99%, v zajmu rychlejsiho vytizovani
kratkodobého financovani od zahrani¢nich bank
a zvyseni limit zahrani¢nich finan¢nich instituci
u bank operujicich na ¢eském trhu.

Dale EGAP vyrazné zlevnil pojisténi tzv.
vyrobniho rizika a nabidl tlevy i ¢eskym inves-
tortm, ktefi pro realizaci svych zameért v za-
hrani¢i kombinuji vlastni zdroje s pojisténym
bankovnim Gvérem. Kromé toho modifikoval
nékolik stavajicich pojistnych produkti, napf.
pro potieby tzv. projektového financovani nebo
pro developerské tcely ¢i financovani komer¢ni
aplikace a nasledného vyvozu vysledki védy
a vyzkumu v podobé patentl, licenci apod.
Zcela novym typem pojiSténi je pak pojisténi
prospekce zahrani¢nich trhil, urené zejména
pro malé a stfedni podniky.

Ing. Vlastimil Nesrsta
tiskovy mluvéi EGAP

Mimosoudni reseni
sporu se ujalo

O mimosoudni FeSeni spotiebitelskych
spori, které miiZze zicastnénym stranam ve
srovnani se soudni cestou uSetfit ¢as i peni-
ze, je stale vétSi zajem. Kontaktni mista po
celé Ceské republice Fesila v obdobi mezi
1. dubnem a 31. prosincem 2008 celkem 1108
takovych pripadi, 937 z nich jiZ bylo dokon-
Ceno. NejcastéjSim predmétem sporu jsou
neuznané reklamace a neakceptovani prava
na odstoupeni od smlouvy.

,Celych 70 % vsech piipadii je dnes feSeno
prostednictvim nasich kontaktnich mist v ramci
celé Ceské republiky, uvedl Petr Kuzel, pre-
zident Hospodaiské komory Ceské republiky.
. 1€81 nas velky zajem ze strany spotiebitelt, ale
i vstficnost podnikateld k dobrovolnému feseni
vzniklych sporti mimosoudni cestou,” sdélil.

,»Vzhledem ke zjevnému uspéchu tohoto pro-
jektu budeme iniciovat dalsi podobné spoleéné
aktivity s ministerstvem primyslu a obchodu
v této oblasti i v dalSich letech,” doplnil Petr
Kuzel.

Projekt mimosoudniho feseni spotiebitelskych
sport ptipravilo Ministerstvo primyslu a obcho-
du CR ve spolupraci s Hospodaiskou komorou
Ceské republiky, spotiebitelskymi organizacemi,
Rozhod¢im soudem pii Hospodatrské komote
CRa Agrarni komote CR, Asociaci mediatort,
ministerstvem financi a ministerstvem sprave-
dlnosti.

Kontaktni mista, ktera nabizeji moznost vyuzi-
ti mimosoudniho feSeni spotiebitelskych sport,
se nachézeji ve viech krajich Ceské republiky.
Ttinact z nich provozuje Hospodaiska komora
Ceské republiky, 8 jich provozuji spotiebitelské
organizace. Aktualni seznam kontaktnich mist
s adresami je k nalezeni na adrese http://adr.
komora.cz.

(tz hkér)

& Zmény ve firemni struktuie obchodu

15 ro¢nikt Retail Summitu odrazelo zasadni zmény
ve firemni struktufe c¢eského obchodu. Prvnimu
ro¢niku dominovaly ceské podnikatelské skupiny,
vzeslé z tehdy pravé kulminujiciho procesu priva-
tizace. Ty v tomto roce reprezentovaly podle udaji
INCOMA Research a Moderniho obchodu 55 %
obchodnich firem z kategorie TOP 50. Soucasné
vsak byly prvni ro¢niky Retail Summitu férem, na
kterém se ¢eskému trhu oficialné predstavili zcela
novi hragi jako Globus, MAKRO nebo TESCO. 5
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Efektivni podpora
podnikove sfery

Podle predbéznych vysledkii objem smluv
na financovani obchodu a aktivit ¢eskych
vyvozcu a investord a jejich zahrani¢nich
partnera formou uvéri, zaruk a dalSich
produktii Ceské exportni banky v roce 2008
presahl 20,5 miliardy K¢, coz je o 0,5 mld
vice nez v roce 2007.

V souladu s pozadavky vyvozci a oceka-
vanim akcionafe financuje banka zejména
expanzi ceskych firem na trhy mimo EU, které
se dosud na ¢eském vyvozu podileji cca 15 %.
Banka se pfipravuje na to, ze se k témto trhim
nove soustiedi i exportéfi, kteti dosud opero-
vali jen ve vyspélych ekonomikach.

Nejvétsi podil veérového portfolia ptipada
stale na Rusko, na dalsi staty SNS, na Viet-
nam, Cinu a dal3i asijské zemé. Stale vice se
cesti vyvozci zacinaji zajimat o balkanské trhy
a banka jim je pfipravena pomoci i v soucin-
nosti s mezinarodnimi finan¢nimi institucemi
a komer¢nim sektorem.

Nejvétsim projektem financovanym v roce
2008 byla dodavka 220 MW paroplynové
elektrarny pro Kurganskou oblast v Rusku.
Tento projekt je zajimavy i tim, Ze pro néj byla
referencni prikopnicka (po 40 letech) dodavka
elektrarny z CR do Krasavina, o jejiz vystav-
be a financovani bylo rozhodnuto v roce 2006
a jejiz dokonceni je planovano letos. Perspek-
tivni trh pfedstavuje Vietnam. S ohledem na
geografickou vzdalenost a naro¢nost projekti
trvaji jednani leckdy i n€kolik let. Zatim je
bankou podepsana smlouva na financovani
vystavby cementarny ve Phu Son a zavodu
na plaveni a zpracovani kaolinu, jedna se
naptiklad o vystavbé velké tepelné elektrarny
(6 x 500 MW) v jiznim Vietnamu, pivovaru
anékolika dalsich velkych projektech v oblasti
dopravniho stavitelstvi.

Ve druhé poloviné roku 2008 rozhodl stat
jako akcionar banky o nékterych vyznam-
nych zménach. Oznamil zameér navysit za-
kladni kapital banky o jednu miliardu korun
a prislibil v pripadé potfeby dalsi zdroje.
Soucasné od banky ocekava, ze vyznamné
podpofi ceské podniky v jejich expanzi na
rozvijejici se trhy a ze spolu s ostatnimi sou-
¢astmi statni podpory exportu vytvori lepsi
podminky pro financovani vyvozu a vyroby
pro vyvoz u malych a stfednich podnikd,
které se na ceském vyvozu podileji vice
neZ 40%. CEB nabidla klientim sadu étyt
produktd Treasury, které je podpofi v oblasti
operaci s cizimi ménami.

Je ptipraven novy produkt banky, ureny spe-
cialné pro pocetnou skupinu malych a stred-
nich podniku, které jsou vyrobei a dodavateli
subdodavek pro vétsi exportéry. Tento produkt
vyuzije synergického efektu sou¢innosti CEB,
EGAP, CMZRB a komerénich bank. Stitni
instituce budou validovat diivéryhodnost a bo-
nitu subdodavatele z kategorie MSP, a tim se
vyznamné omezi rizika financovani vyroby
pro export i ze strany komercnich bank. Mar-
ketingovou podporu pii nezbytném vlastnim
vyhledavani obchodnich prilezitosti poskytne
¢eskym firmam CzechTrade.

Jan Stolar
tiskovy mluvéi GEB

Doctéte si na www.premium.prosperita.info 7,5

@ Spousta volnych minut pro podnikatele

Dalsi rozsifeni nabidky pro firemni zakazniky na-
chystal T-Mobile od 18. ledna. Nyni si mensi firmy
a zivnostnici mohou pofidit balicky prinasejici
naptiklad dodateény kredit, volné minuty do vlastni
sité a na pevnou linku ¢i roamingové zvyhodnéni
umozinujici ptijimat v Evropé zdarma hovory.
Uzivatelé pausalnich programii Podnikatel maji na
vybér hned ze Sesti novych balicki. Pro situace,
kdy nestaci nastaveny kredit, slouzi tfi zvyhodnéni:
Kredit 100+, Kredit 200+ a Kredit 300+. =
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Dalsi navrhy legislativhich zmen

pro ceske podnikatele jsou tady

Na lednové tiskové konferenci Pracovni
skupiny pro zlepSeni podnikatelského
prostiedi s nazvem Kulaty stul s novinafi
o zménach legislativy pfedstavili pfedseda
Unie MSP CR David Seich a zastupci
podnikatelu témata, ktera v soué¢asné dobé
skupina prostrednictvim legislativnich
navrhi a doporuéeni prosazuje neho jiz
prosadila do ceské legislativy. Skupina
predstavila navrh uznatelnosti nakladu
na dopravu zaméstnancu do prace, navrh
ochrany spotrebitele nebo zrusSeni dané
z prevodu nemovitosti. Diskutovalo se také
o cenach energie a navrhovanych zménach
legislativy v souvislosti s hospodarskou
krizi.

Skupina své navrhy vytvaii napfi¢ politic-
kym spektrem. Zpracovava a predklada navrhy
a doporuceni, které pochazeji ptimo z fad pod-
nikatell a které se tykaji ptedev§im technickych
podminek a problémti pfi jejich podnikani.

,Problém neuznatelnosti nakladii na dopravu
zaméstnancll do prace trapi mnohé podnika-
tele. Navrhem uznatelnosti téchto nakladd se
snazime, aby hromadna doprava zameéstnanca
do prace byla danové odpocitatelnou polozkou.
Navrh neni v rozporu s navrhem Ministerstva
financi CR. Skupina jiz zpracovala navrh do
paragrafového znéni a béhem tohoto ctvrtleti
bude navrh podan do Poslanecké snémovny,*
fekl piedseda David Seich

,»Dalsi upravy v oblasti dopravy zaméstnan-
cu jsme zaméfili na zruseni knihy jizd, tzn.
zruseni ¢. 2 ptilohy 16/1993. Kniha jizd neni
prozatim upravena zakonem, ¢imZ vznika
pravni nejistota, kterou bychom radi jedna-
nim s Ministerstvem Financi CR a Minister-
stvem pramyslu a obchodu CR napravili,“

dodal Jan Hladky ze spoleénosti Havel &
Holasek.

Navrh zruseni dané z pievodu nemovitosti
skupina v soucasné dobé& zpracovava do pa-
ragrafového znéni, které bude b&hem mésice
finalizovano.

,,Dané z prevodu nemovitosti zatézuji realitni
obchody, dochazi k nafukovani cenovych bub-
lin, coz celkové snizuje likviditu realitniho trhu,

Tomas Raska ze spolecnosti Natland Group.

~Problémem v hospodaiské krizi jsou ceny
energii, které mohou mit fatalni dopady na si-
tuaci podnikatel v souc¢asné hospodaiské krizi,
proto tuto problematiku povazujeme za prioritni.
V zafixovani cen energii vidime ur€ité vycho-
disko, stale viak s Hospodaiskou komorou CR
vyvijime tlak i na stat, doplnil David Seich.

K tématu cen energii Daniel Kunz z Energy 21

poznamenal: ,,V obecné roviné obsahuje nas
legislativni systém mnoho regulaci, které brani
udrzet podnikdni co nejsnazsi. Systém by se
ale mél predevsim zaméfit na zplsob a druh
legislativni podpory. Naptiklad podporou vyro-
by alternativnich zdroji energii a zvySovanim
konkurence v této oblasti podpoiime plosné
sniZovani cen energii.*

(tz)

proto vitame zruseni 3% sazby
z prevodu nemovitosti jako
podporu  tohoto
trhu,” vysvétlil Jifi Fajkus ze

praktickou

TEMATA PRACOVNI SKUPINY

Systém semaforu: ¢ervené pole znamena, Ze problém se nefesi, oranzové, Zze problém je ve fazi feSeni, zelené, Ze
problém je zapracovan do Ceské legislativy. Vice na www.sme-union.cz

spolecnosti Realspektrum.

V souvislosti s hospodaiskou
krizi se skupina snazi ulevit pod-
nikatellim v navrzich o upravach

ZruSeni dané z prevodu
nemovitosti

TEMA

mezi rezorty

POPIS

Legislativni zména zakona je ve fazi pfipravy paragrafového

STAV

znéni, skupina si dala za cil rozpoutat diskuzi tohoto tématu

dani nebo snizenim administrativ-
ni zatéZe, aby nedochazelo k utlu-
meni podnikatelské ¢innosti, ktera | do prace

by mohla znamenat nasledné pro-

Doprava zaméstnancu

Skupina zpracovala paragrafové znéni navrhu DalSi Upravy

v oblasti dopravy zaméstatnacl jsou zaméreny na zruseni knihy
jizd, zruSeni €. 2 pfilohy 16/1993, povinnost platit dan za osobni
automobil zaméstnance pouzivany pro sluZzebni ucely

pousténi zaméstnancti. Dillezita je
také podpora ze strany statu smé-
rem k exportérim, dale podpora

Ochrana spotrebitele

strany prodavajiciho

Priprava navrhu zmény v zakoné se tyka pfedevsim snizeni
reklamacni doby u drobnych vyrobkd, povinnosti kontaktovat
reklamujiciho zakaznika a poskytnuti ekvivalentni nahrady ze

nekterych bank zaruénimi pro-
gramy aj. Skupina dale organizuje
pravidelna setkani podnikateld se
zastupci bank a energetiky, kde se
jednotlivé problémy fesi pomoci
dialogu. Otazku
zavedeni eura u nas v soucasné

vzajemného

Zelené karty — Zakon
o zaméstnanosti

pracovniho mista.

Problematika mGze byt feSena nasledovné: Zastupitelsky urad
Ceské republiky vyznadi v centralni evidenci volnych pracovnich
mist obsaditelnych drziteli zelené karty podani zadosti o vydani
zelené karty a pfipadné zpétvzeti této Zadosti se souhlasem
zaméstnavatele, ktery zverejnil dané volné misto v souladu

s ustanovenim § 37, pokud nedal explicitni souhlas s vystavenim
zelené karty budoucimu drziteli pouze na zakladé spinéni
predpokladu a pozadavk(, stanovenych pro zastavani daného

dobé¢ skupina, vzhledem k nepfi-
pravenosti Ceské ekonomiky, vidi

Uzakonéni lobbyingu

Navrh zakona upravujici podminky lobbyingu

jako faktor, ktery by zhorsil situaci

Zména autorského zakona

Autorské poplatky
u nenahranych nosiéu

Dohoda o nové podobé vyhlasky Ministerstva kultury

v hospodarské krizi.
,Podnikatelim v soucasné
dobe ztézuji
pristup  kompli-

zapisu

Omezeni rozsahu notarskych

zapisu a jejich omezeni

Identifikace jednotlivych Ukonu vyZadujicich sepis notarského

kované moznosti
financovani.  Je
potieba se zamé-
fit na specifika

Uzavieni mezinarodnich
smluv o apostilaci resp.
nahrazeni apostilace
uznavanim urednich ovéreni
v Elenskych statech EU

navrhu vladniho usneseni

Spoluprace v pracovnich skupinach vedenych MPO, pfiprava

zakoniku  prace,

tykajici se VeEtsi zakoniku

Drobné upravy v obchodnim

Dlouhodoba spoluprace na upravach, v souc¢asné dobé nékolik
podstatnéjSich zmén projednava PSP

flexibility prace se
zaméstnanci, jako

EU - podnikatelé

Co pfinese predsednictvi EU CR podnikateltim — jak mohou
podnikatelé vyuZit pfedsednictvi, evropska legislativa

je ukoncovani pra-

covnich pomérli, |fizenich

Novela zakona o verejnych

Lépe definovat kritéria vybéru

reorganizace firem

apod.,“ zdiraznil |zakazek

Zakon o zadavani verejnych

Standardizace formulafe — stava se, Ze firma nevyhraje
vybérové fizeni jen kvdli tomu, Ze ma sloZitou diakritiku v nazvu

KURZY V OBLASTI SYSTEMU MANAGEMENTU, VZDELAVANI U ZAKAZNIKU

management kvality

metrologie, statistika
laboratore, vzorkovani

Model excelence EFQM

management kvality v automobilovém primyslu (ISO/TS 16949)
management environmentu (EMS)

management bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)
management bezpec&nosti informaci (ISMS)

management procesl, management projektl

spolecenska odpovédnost organizaci (CSR)

Nejbohatsi nabidka kurzi v oblasti systémi managementu kvality
Licenéni kurzy VDA-QMC, kurzy EOQ a licen¢ni kurzy EFQM
Spickovi lektofi s dlouholetou praxi a zkuSenostmi

VYDAVATELSTVI

KONFERENCE A SEMINARE

VDA OMC

Qualitdts Management Center
im Verband der Automobilindustrie

EUROPEAN
ORGANIZATION
FOR

QUALITY

WWW.CS(.CZ

C
CERT

CSQ - CERT

CERTIFIKACNi ORGAN PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKOST

CERTIFIKACE SYSTEMU MANAGEMENTU A VYROBKU

1SO 9001

1SO 14001
OHSAS 18001
1ISO 27001
1ISO 22000
HACCP

C-o0-C
1ISO 15 038
1ISO 22716

systém managementu kvality

systém environmentalniho managementu
systém managementu bezpecnosti prace
systém managementu bezpecnosti informaci
systém managementu bezpecnosti potravin
systém kritickych bodl v potravinarstvi

BRC potravinarstvi (britsky standard)

IFS potravinarstvi (némecko-francouzsky standard)

GLOBALG.A.P. spravna zemédélska praxe

spotrebitelsky fetézec lesnich produktu
prekladatelské sluzby

spravna vyrobni praxe v kosmetickém primyslu

CERTIFIKACE OSOB

Certifikace osob v oblasti managementu kvality, environmentu,
bezpecénosti informaci, bezpecénosti a ochrané zdravi pfi praci,
bezpecnosti potravin, testovani software, Software Asset
Managementu, pozarni ochrané, vzorkovani a dalSich oblastech.

www.csq-cert.cz

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel.: +420 221 082 269, fax: +420 221 082 228, csqpraha@csq.cz




Ceskeé lazné

Zatimconemineden,abyseozdravotnictvi
a jeho problémech nehovorilo ve viadeé,
parlamentu, v médiich, o lazenské péci
se na vefejnosti mléi. Vilbec ne proto, ze
by hrala bezvyznamnou roli, ale protoze
tuto roli sehrava bez dramatickych
konfliktd. To je pfFeci jeji prednost.
O téchto a dalSich zalezitostech jsme
hovoiili s prezidentem Svazu lééebnych
lazni CR MUDr. Emanuelem Blahou.

V jaké kondici jsou v soucasnosti Ceské
lazné?

Myslim, Ze viibec neni §patna. Rozhodné je
mozné je povazovat za naprosto sob&stacny
obor zdravotnictvi, coZ se o celém systému
fici nedd. Konkurenéni prosttedi v oboru
funguje, je motorem rozvoje a rustu kvality.
VétSina lazni ma za sebou uspésnou priva-
tizaci a je schopna udrZovat si nejen odbor-
nou kompetenci, kterou jim svét zavidi, ale
i reagovat na soucasné trendy. Pohledem
Evropy je tieba zminit, ze ¢eské 1azné plati
za naprostou $picku, o ¢emz svéd¢i i nej-
vys$8i pocet evropskych certifikaci kvality
lazeniské péce EurospaMed.

Jak se jich miiZe dotknout finan¢ni krize
s hospodarskou recesi?

Prakticky stejné jako jinych oboru, tedy
poklesem poptavky. Ten miiZze nastat u sa-
moplatct z tuzemska i z ciziny. V prvni fazi
by §lo asi o pokles poptavky po wellness
produktech. Pohledem nezaméstnaného se
takova relaxace opravdu fadi mezi zbytné
statky. Pokles by se dotknul jisté i 1éCeb-

www.premium.prosperita.info

MUDr. Emanuel Blaha

nych samoplateckych pobytd a s nejvétsi
pravdépodobnosti i pobytl hrazenych ze
zdravotniho pojisténi. Uz dnes mluvi pojis-
tovny o poklesu ve vybéru pojistného.

Co laznim brani v podnikani a co by jim
prospélo?

Asi jako vSem, pfebujela byrokracie. Spe-
cificky problém ale pfedstavuje zakonna

m— Dosperitd s

disproporce mezi zpusobem vysilani
a schvalovani pobytd pacientd do lazni
a do tzv, odbornych 1é¢ebnych ustavi
OLU. Atkoliv jde o zafizeni, ktera si
jsou rozsahem péce Casto velmi podob-
na, dle legislativy patii do stejné sku-
piny tzv. nasledné lizkové rehabilitacni
péce, tak maji ze zakona naprosto odlis-
nou vychozi pozici v soutézi o pacienta.
Pro absolvovani lazeiiského pobytu je
tfeba nejen vypsani tzv. navrhu praktic-
kym lékafem po pisemném doporuceni
odborného 1ékafe, ale nasledné tento
navrh musi dle pravidel indika¢niho se-
znamu schvalit revizni 1ékaf pojistovny
a délka pobytu i jeho jednotkova cena je
piedem jasné dana. Do zminénych OLU
vam staci tzv. vyménny poukaz. Nikdo
jej neschvaluje, ani neni omezena délka
pobytu. Narovnat toto zjevné znevyhod-
néni by opravdu laznim prospélo.

Cim pomaha svym &leniim Svaz lé-
tebnych lazni CR?

Mimo jiné tim, Ze se v§emi prostifedky
snazi dosahnout napravy tohoto zakonného
trzniho znevyhodnéni. Nyni jsme ve fazi,
ze jsme po kontaktech s ministerstvem
zdravotnictvi vycCerpali bézné vyjednavaci
prostiedky a ptipravujeme podani k Utadu
pro ochranu hospodarské soutéze. Jinak se
¢innost SLL dé shrnout jako snaha o vytva-
feni idedlnich podminek pro rozvoj oboru
a podnikani svych ¢lenil. Soustied’'ujeme se

CESTOVNi RUCH DNES

plati za naprostou §pié
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na praci okolo legislativy a vyjednavani se
zdravotnimi pojiStovnami. Protoze ctime
vzéajemnou konkurenci mezi laznémi, tak se
vyhybame jakymkoliv konkrétnim marke-
tingovym aktivitam.
Ceské lazné se chlubi dlouhou tradici
a prokazanymi ucinky lééebnych proce-
dur. Projevuji se v nabidce sluZeb a na-
v§tévnosti i médni trendy?

Jednoznaéné ano. Zijeme v soudasnosti
a tu neni mozné ignorovat. Zaroven si ale
vsechny lé¢ebné 1azné udrzuji svou odbor-
nou kompetenci, ktera je odliSuje od ,,hoteld
s balneem®, a i kdyz je wellness fenoménem
doby, tak pro lazné je hlavnim rozvijenym
produktem stale 1é¢ebny pobyt.

Kam se podle vaSeho nazoru budou ubirat
lazenské sluzby v priStich letech?
Uréité tam, kam pujde spole¢nost i nejlep-
$i evropska konkurence.
pripravil Pavel Kacer

P pokracovani ze str. 1

Jsou to vztahové zaleZitosti. Kde je chyba?

Chyba? Porad si neumime vazit prace. Na jedné
strané hovoiime o nezaméstnanosti, na druhé strané
firmy nemohou sehnat uz ani uklize¢ku. To je divny
vztah. Rozhodné ne trzni. Jsou to takové absurdity.
Krize je tady. Dobfe. Jak mnozi tvrdi, vycisti se
podnikatelské prostredi. Dojde k narovnani vztaht,
sluzba zacne byt sluzbou. Hoteliéfi, majitelé vina-
ren, ¢ajoven, kavarnicek, budou muset premyslet,
co udélaji pro lidi. Budou se muset zamyslet nad
tim, jak sva zafizeni fidi, protoze to, Ze nase sluzby
Casto neodpovidaji pozadavkiim, neni chyba téch,
co je poskytuji, ale téch, jez je tidi, prosté je to jak
s tou rybou, ta také ,,smrdi* od hlavy.

Rok 2009. D4 se v cestovnim ruchu predpokla-
dat, jaky bude?

Optimisticky pfedpoklad neni. Doufam vsak, ze
se ve druhé puli roku za¢ne vse vracet k normalu.
Trh je sice rozmazleny, vsichni jsme vydélavali
nad poméry k vykondim, které jsme vykazovali.
Nyni nastala doba, kdy bychom méli pfemyslet,
co kdo pro koho udéla vice, 1épe, zajimavéji, aby
cestovni ruch jako takovy plnil, co je jeho posla-
nim. Par lupi¢t a hospod zkrachuje, ale to nebude
na Skodu...

Co pro ieSeni objektivnich problémi miZe
udélat Asociace hotelii a restauraci CR?

O tad¢ zalezitosti jsme hovofili na nasi konfe-
renci v zavéru roku 2008. Diskuze byly o tom,
jak Setfit naklady, jaké nové prvky vnést do ob-
chodniho podnikani, zapojujeme se do debaty

maji na vstupu sazbu 9 %, zatim co na vystupu
19 %, coz je anomalie v ramci nasi republiky. Po-
kud by se nam to podatilo, zcela jist¢ by nastalo
zlepseni v placeni DPH, a jsem piesvédcen, ze
velka vétsina téchto zatizeni by opustila Sedou eko-
nomiku, kam je ¢asto tlacena proto, aby piezila.

Jsem ambiciozni podnikatelka — rada bych se
nyni pustila do cestovniho ruchu. JenZe ne-
vim pi‘esné, v ¢em bych podnikala. Co byste
poradil?

Pokud by se takovy dobrodruh nasel, doporu-
¢il bych zalozit firmu na sestavovani programu
a zabavy pro turisty. S tim by uspél jak u hotelt,
tak u turistd. Naplnil by jejich volny ¢as, byli by
spokojeni, méli by diivod zdrzet se, a pfijet znovu.
Vymyslet by se vSak muselo néco, co bude atrak-
tivni, na¢ také host rad vynalozi penize.

\SOCIACE
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i letos Sanci?

Hoteliéfi v CR a zejména v hlavnim mésté maji
vytvofenu dobrou zakladnu, at’ jde o velké hotely
nebo i ty mensi, pravé ke kongresové turistice.
Kongresovych hal, salii je dost, jsou pomémé
solidn¢ vybaveny, tedy srovnatelné se zahrani¢im.
Ovsem jejich propagace je Zalostna. V CR chybi
marketingova firma, ktera by propagovala kongre-
sovou turistiku —vidite, ndmét pro nového podni-
katele. Jsou zde riizné asociace, sdruzeni, ale firma
s komplexni nabidkou schazi.

Kdyz takovou firmu zalozim, budu muset aspon
dva a pul roku jezdit po svété, a prodavat tieba

o zavedeni eura v CR, snaZime
se zprosttedkovavat pro nase
Cleny firmy, které prodavaji
levngjsi elektiinu. Apelujeme
na pravidla cenotvorby, bojuje-
me s autorskymi svazy, vedeme
osvétu, vzdélavame nase Cleny.

Tim ze je asociace clenem

Ze délaji cestovni ruch
hotely, to je hovadina.
Nelze postavit hotel na
Sumavé a myslet si, ze
tim jsem zaridil do mista
cestovni ruch. Hosté se
nekochaji prece hotelem.

zase Prahu. Ale chytim se.
Takova firma by to mela
mit pak vSechno dobie
vymysleno. Tfeba lidi, co
jezdi na kongresy, by mohli
mit jizdné MHD zdarma,
a jiné dalsi vyhody — aby

SOCR CR, mame pomémné §iroké pole piisobnosti
v piipominkovani zakond, novel, predpist. V sou-
Casné dobé je nasim hlavnim tkolem prosadit,
aby naSe restauracni sluzby byly zatizeny pouze
9% sazbou DPH, a to jiz proto, Ze naSe zafizeni

se jim vyplatilo k ndm zase
ptijet. Potiebuje to soustavu benefitli, z nichz bu-
dou nadseni. A kdyz se jim u nas bude libit, pristé
sem piijedou s celou rodinou. Tak to funguje. Je to
vlastné velice prosté.

Bud'me sebekritiCti, Spatné soutézime. Cilem

kazdého meésta je mit velké konference. Je spocita-
no, ze mate-li ve mésté tydenni konferenci, zvysila

skonéila. Pokud budou chtit ziskat klienta, tak
zase napadem. Nic jiného jim nezbude. Budou-li

jste navstévnost na tii tydny.
Lidé pfijedou tyden pred,
a zlstanou tyden po — kazdy
tam chce jet, vidét... to més-
tim pomaha.

Velmi kladné hodnotim usili
Prague Convention Bureau,

Nyni nastala doba, kdy
bychom méli premysilet,
co kdo pro koho udéla
vice, lépe, zajimavéji, aby
cestovni ruch jako takovy
plnil, co je jeho poslanim.

chtit, aby klient cestoval je-
jich prostfednictvim, musi ho
né&¢im zaujmout. Samoziejmé
cestovni kancelafe maji jednu
velkou vyhodu — zakaznik
dostane vétsi servis, nez kdyz

jede sam. Pravda, mnoho

kde cela tfada dobrovolnikd usiluje o to, néco
prospésného s tim udélat, myslim si vSak, Ze by se
v daleko vétsi mife mélo zapojit mésto.

Je to tedy o specialnich napadech, konceptech,
i zdravém riskovani a jako ve v§em o penézich.

K cestovnimu ruchu patii i lizenistvi. Ma u nas
tradici, prameny nevyschly, ale...

Velka centra jsou zavisla na cizincich. Ceské
HOTELC pojistovny to nezachrani.
Léazné to nemaji jednodu-
ché. Ceny energii stoupa-
ji, udrzet naklady je tézké.
Nase 14zn€ jsou hodné zavislé na némecké, arabské
a ruské klientele, a také ptjde o to, kdo které 1azné
bude vlastnit. Zahrani¢ni investofi tu jiz jsou. Maji-
telé se budou muset zamyslet, na¢ se zamefi.

I nasimi cleny jsou lazenské hotely. Jenze tady
je jeden problém — lazeniskému hostu je zpravidla
70-75 let, a ten trzbu navic neudéla. Cili do bu-
doucnosti pdjde o diverzifikaci klientely. A sluzeb.
Neni uz prece mozné, aby hotel urcoval, Ze mam
jit na snidani od sedmi do deviti, kdyZ se ja chci
vyspat do deseti. Lazeniské hotely se budou muset
zménit. Budou muset zvolit programy pro rizné
typy klientd. Tfeba podnikateli nabidnout relaxac-
ni vikend, diichodctim piijatelné sluzby za tinosné
penize apod.

Cestovni kancelafe byly loni v nabidce dost od-
vazné, letos ale trochu placou. Euro vii¢i koruné
je jiné neZ pired rokem, lidé vic Setfi.

To jiste. Navic nejvétsim nepritelem cestovek je
internet. Sance sehnat dobré ubytovani za dobré
ceny existuje, a to vyuziva zejména mladsi genera-
ce. Ty cestovky, které se orientuji na incoming, to
budou mit snazsi. Ty, které nabizeji pobyty u mofe

klientli, zejména starSich, to ma rad&ji. Ale to jsou
prave zase ti, ktefi se more jiz nabazili a dnes za
né nechtéji ani utracet. Jsou to ti, kteti z opatrnosti
radgji zvoli dovolenou tieba v Beskydech.

Na druhé strané — dokud budou Cesi jazykové
negramotni, budou jezdit s cestovkami.

Co dnes hleda cizinec v CR, v Praze?

Zabavu, rozptyleni, pamatky, dobré sluzby.
Komfort. Podle toho, kam zahrani¢ni turisté
v CR sméfuji, se da poznat, kdo cestovni ruch
umi, a kdo ne. Pro¢ jezdi doméci i zahrani¢ni
navstévnici na Lipno? Urdité ne proto, Ze je
tam piehrada. Je tam také sjezdovka, piistav.
A spousty dalsich sluzeb.

Jde také o to, zda o rozvoj cestovniho ruchu maji
zajem mistni. Jestli se nenechaji porazit vSemi
moznymi spolky ochranait, kteti bojuji bihvizaco,
ackoli to nema logiku, anebo jdou tvrdé za svym
cilem, o némz jsou piesvédCeni, Ze je smysluplny.
Ze délaji cestovni ruch hotely, to je hovadina. Nelze
postavit hotel na Sumavé a myslet si, Ze tim jsem
zafidil do mista cestovni ruch. Hosté se nekochaji
ptece hotelem.

Zalezi tedy na mistni chuti a vytrvalosti d¢lat ces-
tovni ruch trochu jinak, nez jak je jesté zakofenéno.
Penize, podle mne, na takové projekty v krajskych
rozpoctech jsou.

Pro¢ podnikatelské subjekty v cestovnim ruchu
stale nechtéji inzerovat? Prece kdo neni vidét,
neexistuje.

Tak to je. Naklady na marketing by se mély
fezat jako posledni. Chytra firma radéji propusti
zameéstnance, ktery neni pfinosem, ale marketing
zachova. U nas se to déje stale opacné. Ke Skodé
nejen hotelt.

za nazor podékovala Eva Brixi
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Bankovni institut
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mezi soukromymi Skolami

Platit za nadstandardni vzdélani? V nasi
spoleénosti ozehavé a velmi diskutované
téma uz mnoho lidi vyresilo kladné. Studium
za penize nemusi piedstavovat problém.
Kdo si ho plati, ten si vSak dava dvojnasob
dobry pozor, jakou protihodnotu ziskava.
Soukrome sSkolstvi v konkurenci bezplatného
vzdélavaciho systému to nema lehké, presto
muze byt uspésné. Svédéi o tom priklad
Bankovniho institutu vysoké Skoly, a.s.
S generalnim reditelem BIVS dr. Miroslavem
Dolezalem jsme vedli tento rozhovor.

BIVS chce byt nejen prvni, ale také unikatni
soukromou vysokou Skolou. Které vyucované
obory nebo piredméty a zpisoby vyuky ji odlisu-
ji od zafizeni podobného typu?

Mezi soukromymi $kolami stejného nebo podob-
ného zaméfeni uz jsme, jak se tika, jednickou na
trhu. Do prvniho ro¢niku se v poslednich letech
hlasilo témét 1000 studentd. Mame ovéfeno, Ze
pracovni misto velmi brzy po $kole ziskava ve svém
oboru 99,6 % absolventl. Studium je zaméfeno
predevsim na vzdélavani pracovnikii bankovniho
a celého finan¢niho sektoru, jakoz i podnikatelské
a vetejné sféry. Jeho cilem je piipravit kvalifikova-
né odborniky pro vykon v bankovnictvi, pojistov-
nictvi a finanéni sféte, ve statni a vefejné spravé
a v oblastech managementu a podnikani.

Unikatni jsme v n€kolika aspektech jiz dnes. Je
to zejména skladba studijnich oborti bakalatského
studia, propojeni studia s povinnou praxi v oboru,
se zahrani¢nimi stazemi a pracovnimi pobyty a na-
vazujicim systémem pokracovaciho vzdélavani ve
form¢ magisterského studia, doktorského studia,
které je ptipravovano k akreditaci, a dale systémem
navaznych kurzi, kde odbornici a manazeti ziska-
vaji novinky z oboru, ve kterém plisobi. Momental-
né pracujeme na rozsifeni akreditaci magisterského
studia, tak, abychom zajistili studentiim co nejvetsi
navaznost mezi bakalaiskym a magisterskym stu-
diem a dokazali vzdé€lavat specialisty, kterych je
na trhu nejvétsi nedostatek. Samoziejme v oblasti
ekonomiky, bankovnictvi, financi a managementu.
Velice se odlisujeme také v jazykovém vzdélavani,
na které klademe velky diraz, takze nasi studenti
jsou schopni po absolutoriu komunikovat v an-
glictiné a dalSim svétovém jazyku, piipravovat
odborné materialy a prezentovat na vysoké urovni.
Proto maji otevienou cestu nastoupit do zaméstnani
na nékterou ze zajimavych pozic nejen u nas, ale
iv zahranici.

Dr. Miroslav Dolezal, generalni reditel BIVS

Proc jste se rozhodli prenést vyuku i do regionii
a jak Skola na regionalnich irovnich funguje?

Regionalni stiediska po celé¢ CR byla jednim z na-
Sich strategickych tikold hned od pocatku. Studium
v regionech, vyjma Teplic a Karlovych Vart (zde
je 1 studium prezenéni), je uréeno predevsim stu-
dentiim kombinovaného studia, ktefi zaroven pra-
cuji. Cheeme jim umoznit ten komfort, aby mohli
studovat doma pfi praci, neztraceli ¢as dojizdénim
anem¢éli dalsi finan¢ni vydaje. Tj. jdeme za nimi do
mést. Ziizujeme konzulta¢ni stfediska v mensich
méstech, spolupracujeme se starosty a primatory.
Pii kombinované formé studia jednou za 7 az 14
dni studenti stravi patek a sobotu ve skole. Aktudlné
vznika nové stiedisko v Chrudimi za velké podpory
mésta. Dnes mame tedy celkem 11 konzultacnich
stiedisek po celé republice.

Nizké Skolné pii nadstandardnich podminkach
vyuky, to nejde moc dohromady, nicméné vam
se to dari. Prozradite vaSe know-how?

Mate pravdu, zdanlivé to tak vypada. Vefejné
vysoké $koly mohou investovat do studentil vice
penéz. Na statni vysoké Skoly prispiva stat rocné
v praméru kolem 50 tisic K¢ na studenta, kde ale
nejsou zahrmuty investice a finan¢ni prostfedky na
specificky vyzkum. My poZadujeme $kolné pouze
23000 K¢ pii kombinované formé a 24700 K¢ pfi
prezencéni forme bakalarského studia na semestr,
od statu nemame zadny finanéni piispévek a v této
sumé¢ jsou zahrnuty i investice a vydaje na vyzkum.
A to vSe bez toho, aby byla snizena kvalita vyuky,
naopak nékteti zaméstnavatelé pozaduji pro urcité
pozice v piijimacim fizeni pravé absolutorium na
nasi Skole. Pfestoze statni Skoly hospodati nékdy
az s pétinasobnym rozpoétem, s tolika penézi
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nemohou vyjit, protoze maji nastaveny systém ne-
umoziiyjici kvalitni manazerské fizeni. Napriklad
ja pravideln¢ konzultuji aktudlni finanéni situaci
se svym tymem, obchodnim a finanénim feditelem
apod.

Kazda vysoka Skola mize byt prosperujici,
pokud ma dobry systém fizeni,
zahrnujici dikladnou ekonomic-
kou analyzu. Samoziejmé jako
soukromy subjekt, ktery chce
studentiim poskytnout to nejlepsi
vybaveni, finanéné¢ dostupné
a precizné zpracované studijni
materialy a dale motivaci formou
soutézi a ocenéni za vynikajici
prospéch,
ziskavat sponzory, bez kterych
bychom se v soucasnosti neobe-

se musime snazit

$li. I mala ¢éastka pomiize ziskat
moderngj§i pocitatovy program
apod. Tady mame je$té rezervy
a oblast fundraisingu, kterd by
umoznila poskytnout studentiim
lepsi zazemi nejen v Praze ale
i v regionech, piipadné jesté dale
snizit §kolné, chceme dale rozvi-
jet a soustiedit se na ni.

Zakladate si na efektivnim
propojeni Skoly s vyzkumem
a praxi. Co si od toho slibuje-
te?

Na nasi skole se studuji tak
ojedinélé obory, jako je Ekono-
mika a management zdravotnich
a socialnich sluzeb, Ekonomika
a management malého a stiedni-
ho podnikani, Maklét, samoziej-
m¢ Bankovni management (noveé
i v anglictin®) apod. Chceme,
aby nasi studenti ziskali v téchto
oblastech praktické pracovni
zkuSenosti u nas i v zahranici
a mohli ihned po $kole zaujmout
manazerské pozice. Maji tak
moznost srovnat své teoretické
vzdélani s praxi a uplatnit nové
poznatky jako specialisté nebo
manazefi ve svych oborech.

//((( BANKOVNI INSTITUT

VYSOKA S$SKOLA

Vyzkumna ¢innost ukazuje studentim pohled do
budoucnosti, rozviji jejich predstavivost a nadhled,
odhad budoucich trendid. Néktefi v sobé odhali, Ze
je vyzkum zajima vice nez prace v soukromé fir-
m¢, bance apod. a mohou se mu zacit vénovat u nas

nebo v zahranici. ptal se Pavel Kacer
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Mezinarodni evropska konference o socialni ekonomice a podnikani

Svaz ceskych a mo-
ravskych vyrobnich
druzstev ve spolupraci
s Druzstevni Asociaci CR, Konfederaci za-
méstnavatelskych a podnikatelskych sva-
zii CR a Ministerstvem prace a socialnich
véci CR usporada v dubnu mezinarodni
evropskou konferenci, jejimz nosnym teé-
matem je Socialni ekonomika a podnika-
ni pro Evropu 21. stoleti. Konference je
soucasti oficialniho programu akci viady
CR v ramci predsednictvi Ceské republiky
v Radé EU.

Ceska republika spojila jiz od za¢atku piiprav
své piedsednictvi se symbolickym motem ,,Ev-
ropa bez bariér”. Timto vyjadiuje svij zdjem
na dal$i podpofe Evropy bez vnitinich eko-
nomickych, kulturnich a hodnotovych bariér
pro obcany, podnikatele a ekonomické sub-
jekty. Rok 2009 je rokem vyznamnych vyroci
— predevsim dvacatého vyro¢i padu ,,zelezné
opony* a patého vyro¢i historicky nejvétsiho
rozsiteni Evropské unie.

Vybeér hlavniho tématu konference — socialni
ekonomika a podnikani — tedy neni nahodné.
Navazuje nejen na sérii konferenci pocinaje
rokem 1999 (Salamanca), ptes Prazskou konfe-
renci (2002) a Krakov (2004), Strasburg (2008),
ale ma vyznamnou roli v ramci tria pfedsednictvi
Francie-CR-Svédsko, které v ramci oficialniho
programu potada konference s touto tematikou.
Konference tedy zaméfenim navaze na vystupy
a zavéry konference Strasburgské s diirazem na
nase podminky, kulturu a prostfedi. Pfedev§im
probihajici globalni ekonomicka krize mtize byt
»hrozbou i pfilezitosti“ pro svépomocné socialni
a solidarni podnikani ,,s lidskou tvaii“. Bude
také zajimavé sledovat, jakym zptisobem budou
na zavéry na$i konference reagovat o pul roku
pozdé&ji ucastnici a pofadatelé konference ,,So-
cialni ekonomika a svét v dobé globalni krize*
(The Social Economy in a Word facing a global
crisis) ve §védském Ostersundu.

V Ceské republice neni dosud vymezeni
socialni ekonomiky, socialniho podnikani ani
socialniho podniku soucasti pravniho fadu. Stale
Casteji se zacinaji objevovat hlasy volajici po za-
kotveni téchto pojml do pravniho systému a po
nastaveni finan¢niho zvyhodnéni pro socialni
podniky. Pro dalsi rozvoj socialniho podnikani
je velmi dilezita jeho podpora v koncepcich,
strategiich a politikich na narodni aregio-
nalni urovni. Socialni podnikani se sice rozviji
spontanné ,,zdola®, pro jeho vétsi rozsifeni je ale
pochopeni a podpora ,,shora* zasadni.

Socialni podnikani je v poslednich nékolika
letech v Ceské republice pomérné diskutovanym
tématem a nejvice jeho aktivit se soustfedilo
kolem programu CIP EQUAL financovaném
Diky této
iniciativé vznikla Narodni tematicka sit’ a plat-

z Evropského socialniho fondu.

forma slozena z odborniki z praxe (z neziskové

stéry),
a akademikd, ktefi postupné vypracovali definici

i podnikatelské nezavislych expert
socialni ekonomiky, socialniho podnikani a so-
cialniho podniku véetné jeho principd. Podpora
arozvoj socialni ekonomiky v CR by mély vy-
chazet z historickych a politickych specifik, aniz
by tim doslo k deformaci zakladnich principQ:

Praha, 16.-18. 4. 2009

Jan Wiesner, predseda predstavenstva DruZstevni Asociace
Ceské republiky, predseda Svazu éeskych a moravskych
vyrobnich druZstev, predseda Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

e Obecné prospésny cil, ktery je formulovan ve

stanovach nebo statutu
demokratické
a socialni kapital

Participace, rozhodovéni

Specifické financovani a pouziti zisku

Mistni rozmér (udrzitelny rozvoj)

Workshopy konference

Workshop 1: Optimalni infrastruktura pro
podporu a rozvoj socialni ekonomiky (The opti-
mal infrastructure for supporting and developing
social economy)

Socialni podniky plni dalezité spolecenské
funkce (budou konkrétné diskutovany ve
workshopu 2). Existence fungujici infrastruk-
tury pro podporu arozvoj socialni ekonomiky
a konkrétné socialnich podnikti je nezbytna
pro podporu jejich zakladani a jejich dalsiho
rozvoje. Konkrétni podobou jeji podpory muze
byt pomoc socialnim podnikim pfi tvorbé
a formulaci podnikatelskych plant, budovani
kapacit, pribézného poradenstvi pii fizeni
podnikil a koucovani.

Dobte fungujici a informovana infrastruktura
sloZzena z rtznych tzv. podplrnych organizaci
a instituci bude kvalifikovanym partnerem statni
spravy v oblasti konzultaci pii zavadéni politik
podporujicich socidlni ekonomiku a socilni
podniky v CR. Dal§i naplni bude realizace
osveétoveé vzdelavacich kampani pro vefejnost.
V soucasné dobé¢ probiha mezi ¢leny NTS dis-
kuze o metodikach méfeni dopadii socialniho
podnikéni v CR. Dal§im diskutovanym téma-
tem jsou vefejné zakazky (public procurement)
a participace socialnich podnikii, moznosti jejich
zvyhodnéni.

Potieba pro dalsi podporu pti vytvareni této
infrastruktury v CR by méla jasn& vyplynout
ze zaveéri workshopu, na zakladé zkuSenosti
ucastnikd z riznych zemi EU. Dal§im pfinosem
bude formulace postupt jejiho vytvaieni a pod-
pory a konkrétnéj§i rozsah cinnosti, které by
méla zastavat.

Workshop 2: Druzstvo — jeden z pilifi soci-
alni ekonomiky (The cooperative — one of the
pillars of the social economy)

Druzstva jsou historicky i tradi¢né
jednim z nositeld hodnot slucitelnych
S principy
Ve vétSingé evropskych zemi jsou

socialni  ekonomiky.
uvadéna jako typicka forma social-
niho podnikéni nebo ptimo jako jeden
z pilifh socialni ekonomiky. Socialni
podnikani je predevsim podnikanim.
Jeho predmetem zdaleka nemusi byt
jen socialni sluzby a cile, zpravidla
vsak hraje dtlezitou roli pro socialni
zaCletiovani znevyhodnénych, pro
jejich zaméstnanost a pomaha také
feSit mistni problémy. Druzstvo
podnik)
plnéni téchto spolecenskych funkci

(socialni je zdivodd
avysokych narokli na zachovani
konkurenceschopnosti v misté¢  ¢i
regionu v zacatku ive svém roz-
voji vnevyhods. ReSenim je pod-
pora — systematicka a regionalné
organizovana. Cilem tohoto workshopu bude
diskuze o potiebach druzstev a socialnich podnikt
a ruznych podobach této podpory, zazemi a rozsah,
v jakém je poskytovéana v ostatnich zemich EU.
Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
s dlouholetou tradici podpory druzstev zdravotné
hendikepovanych spolu
poradateli a partnery této oblasti trvalou pozor-

vénuje s ostatnimi

nost.

Workshop 3: Socidlni ekonomika a sluzby
v obecném (veiejném) zajmu. Uloha regionil.
Partnerstvi mezi regionalnimi autoritami a socialni
ekonomikou. (The social economy and services in
the common (public) interest. The role of regions.
Partnerships between regional authorities and the
social economy.)

V Evropé pozorujeme vytvafeni riiznych forem
amodelt spoluprace a partnerstvi mistnich samo-
sprav aaktéri socialni ekonomiky a socialnich
podnikii za ucelem feSeni mistnich ekonomicko-
spolecenskych problémi, k posileni socilni
soudrznosti, podpote socialni inkluze a zlepSeni
kvality Zivota s velkym dirazem na demokracii
ainovativnost. Tento workshop by mél posilit
debatu na téma partnerstvi vefejného (socialniho)
a soukromého sektoru, umoznit vyménu zkusenosti
a dat prilezitost prezentacim piikladi dobré praxe
s jejich reflexi pro ¢eské podminky.

Workhop 4: Role financi a finanénich instituci
v socialni ekonomice, spolecenska odpoveédnost
firem a socidlni aspekty podnikani (The role of
finance and financial institutions in the social eco-
nomy, the social responsibility of enterprises and
social aspects of enterprise)

Hledani finan¢nich zdrojti pro pocatecni kapital
pii vzniku socialnich podnikii je v CR momentalng
extrémné obtizné. Diskuze se zastupci Ceskych
a zahrani¢nich financnich instituci, etickych bank
¢i poskytovateli mikroptijcek, ale i s tviirei politik,
podnikateli a akademiky, by méla oteviit pro-
stor pro piekonani nedivéry v ispéch socialnich
podniki, malych rodinnych firem a mikropodnikii
vseobecné, ak vytvoreni podminek pro pilotni
ovéfeni financnich produkti pro né vhodnych
s cilem vybudovat novou finan¢ni a bankovni in-

frastrukturu na miru tomuto nové se rozvijejicimu
sektoru.

Dilezitym faktorem pro uznéni a rozvoj social-
niho podnikani je i vnimani socialni odpoveédnosti
podnikatelského prostiedi, resp. vliv odbort a dalsi
faktory.

Workshop 5: Socialni bydleni, socialni bytové
druzstvo — perspektivy

Jak aktéfi socidlni ekonomie zajistuji bydleni
(Social housing, the social housing cooperative and
its perspectives — Ways for social economy actors
to deliver housing)

Workshop 6: Dopady finanéni a hospodarské
krize na socialni ekonomiku (Impacts of the finan-
cial and economic crisis on the social economy)

Od tohoto workshopu se o¢ekava, ze napomuiize
oteviit debatu o prinosech socialni ekonomiky pro
zmiméni dopadd globalni ekonomické krize. Dis-
kutovat o teoretickych konceptech i praktickych
zkusenostech, které budou dale rozvijeny v ramci
$védské konference o Sest mésicti pozdéji, kdy
ispostupem ekonomické krize budou dalsi
moznosti socialni ekonomiky v tomto ekonomic-
kém klimatu zieteIn&jsi.

Je potfeba zdlraznit, Ze celkovy uspéch kon-
ference je pfimo zavisly na slozeni ucastnikl
apredevsim na vyvazeném zastoupeni aktérii
vefejného, soukromého aneziskového sektoru,
praktikli i vyznamnych akademik a tviircti politik.
Tésime se na jejich aktivni participaci, nazorové
stiety a spolecné formulované vystupy.

My

bliz§i informace o této evropské konfe-
renci véetné piihlaskové dokumentace na-
leznete na www.seconference.cz

Jan Wiesner

predseda predstavenstva Druzstevni
Asociace Ceské republiky,

predseda Svazu ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev,

predseda Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR

Definice socialni ekonomiky

Jedna se osouhrn autonomnich soukromych akti-
vit, uskutechovanych riznymi typy organizaci, jejichz
cilem je sluzba ¢lenim nebo mistni komunité pfedevsim
prostiednictvim podnikani. Socialni ekonomika je orien-
tovana na feSeni otdazek zamé&stnanosti, socialni soudrznosti
a mistniho rozvoje. Vznika a rozviji se na konceptu trojiho
prospéchu—ekonomického, socialniho a environmentélniho.
Socialni ekonomika umoziiuje obanim aktivné se zapojit
do rozvoje regionu. Vytvafeni zisku/piebytku socialniho
podniku je zadouci, neni vSak priméarnim cilem. Pfipadny
zisk je pfednostné uzivan k rozvoji aktivit organizace a pro
potieby mistni komunity. Vnitini vztahy v socialnich pod-
nicich sméfuji k maximalnimu zapojeni Elent/pracovniki
do rozhodovéani ak samosprave, vnéjsi vztahy s okolim
posiluji socialni kapital. Pravni forma subjekti socialni
ekonomiky neni rozhodujici, principialnim je sledovani
obecné prospésnych cilti uvedenych ve stanovach. Sub-
jekty socialni ekonomiky jsou socidlni podniky a organizace
podporujici jejich ¢innost v oblasti vzdélavani, poradenstvi
a financovani.

Definice socialniho podnikani

Socialni podnikani fesi prostfednictvim samostatné pod-
nikatelské aktivity a ucasti na trhu otazky zaméstnanosti,
socialni soudrznosti a mistniho rozvoje. Svou ¢&innosti
podporuje solidarni chovéni, socidlni za¢lenovani a rist
socialniho kapitalu zejména na mistni urovni s maximalnim
respektovanim trvale udrzitelného rozvoje.

Definice socialniho podniku

Socidlnim podnikem se rozumi ,subjekt socialniho
podnikani®, tj. pravnicka osoba nebo jeji ¢ast nebo fyzicka
osoba, které splituji principy socidlniho podniku; socialni
podnik musi mit pfislusné zivnostenské opravnéni.

DHL Freight jako prvni v CR nabizi silni¢ni pfepravu mezi Evropou a Blizkym vychodem

Spolec¢nost DHL Freight jako prvni logisticka
firma v Ceské republice zajistuje od ledna
letosniho roku pravidelné silni¢ni spojeni mezi
Evropou a Blizkym vychodem. Oproti namotni
prepravé predstavuje silni¢ni spojeni vyraznou
usporu piepravniho ¢asu a naopak nizsi nakla-
dy ve srovnani s letec-kou pfepravou zbozi
a zasilek.

U celovozovych pieprav nabizi spole¢nost

DHL Freight doruceni zbozi a zasilek v roz-
mezi 11-15 kalendafnich dnd a u kusovych
pfeprav 15-22 kalendarnich dnd v zavislosti
na pozadované destinaci.

Piepravy jsou zajistovany pomoci rtiznych
typt vozidel od plachtového ptes skiinovy
naveés azpo vozidla s kontrolovatelnou teplotou,
véetné nepretrzitého sledovani vozidel pomoci
systému GPS a 24hodinového telefonického

spojeni s fidicem. Sluzba je k dispozici jak
pro kusové zasilky v systému DHL Eurocon-
nect s pravidelnym spojenim pies turecky
Istanbul a jordansky Amman, tak pro prepravu
Casteénych partii a celovozovych zasilek.
»Region Blizkého vychodu piedstavuje
vyznamny rustovy potencial pfedevsim diky
svym zasobam ropy a zemniho plynu. Navic
ma jedno z nejvyssich HDP na obyvatele na

svété, coz vede k rostouci poptavce nejen po
bézném spotiebnim zbozi, ale i po luxusnich
vyrobcich. Tyto diivody nas jako spole¢nost
piimély k tomu, abychom spojili oba regiony
také pozemni cestou anabidli zakaznikim
dalsi
prepravam,* sdélil Vit Navrat, feditel divize
DHL Freight.

alternativu  k leteckym a namoinim

(tz)
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Vienna Insurance Group:

Vynikajici rust objemu pojistného v zemich SVE o0 35 %

»V roce 2008 jsme navzdory tizivé situaci na
kapitalovych trzich provedli velmi ispésné
navysSeni kapitalu a po prevzeti veskerych
pojistovacich aktivit Erste Group jsme se
stali jednickou na nasich kliéovych trzich
v zemich SVE. Piedbézny narust pojistného
nasich koncernovych spoleénosti v zemich
SVE dosahuje zhruba 35 %. To jednoznacné

VlENNAg

INSURANCE GROUP

potvrzuje spravnost strategie Vienna Insurance Group i v roce 2008, podtrhl CEO
Vienna Insurance Group Dr. Giinter Geyer vynikajici dvouciferny narust celkového
pojistného koncernu v roce 2008. ,Vienna Insurance Group prokazala témito
velmi dobrymi predbéznymi obraty v ramci obchodni ¢innosti v roce 2008, ze je na
spravné cesté. Dosahneme planovaného koncernového zisku (pfed zdanénim) ve
vy$i zhruba 540 mil. EUR - a to navzdory negativnim vliviim na finanéni vysledek

v roce 2008.%

Piehled hlavnich udajua

Podle predbéznych udaju pfijala Vienna
Insurance Group v obchodnim roce 2008
celkové nekonsolidované pojistné ve vysi
8,32 mld. eur. To odpovidd celkovému
narustu o 16,1 %. V oblasti nezivotniho
pojisténi ptijala skupina pojistné ve vysi
4,87 mld. eur a dosahla tak mimofadného
naristu o 19 %. I v oblasti zivotniho po-
jisténi se podatilo — zejména diky vyvoji
v zemich SVE — dosahnout prostiednictvim
ptijatého skupinového pojistného ve vysi
3,46 mld. skvélého dvouciferného rustu
012,2 %.

Predpokladany zisk koncernu (pfed zda-
nénim, konsolidovany) za rok 2008 bude na
zékladé predbéznych vysledki — navzdory
negativnimu vyvoji finan¢nich trhi ve
4. ¢tvrtleti uplynulého roku — predstavovat
zhruba 540 mil. eur.

Combined Ratio koncernu (netto, po zajis-
téni) dosdhne i za rok 2008 hodnoty zhruba
96 %. Tohoto dobrého pojistné-technické-
ho vysledku bylo dosazeno navzdory Zivel-
nym pohromam (vichfice Emma a Paula)
uplynulého roku.

Na zakladé ptedbézného zisku koncernu
(pted zdanénim) ve vysi zhruba 540 mil.
eur za rok 2008 bude organtim spole¢nosti
navrzeno vyplaceni dividendy ve vysi mi-
nimalné 1,10 eur na akcii.

Vyvoj v hlavnich regionech’
Rakousko

Rakouské pojistovaci spole¢nosti Vienna
Insurance Group dosahly podle predbéz-
nych vysledkd celkového objemu pojist-

CESKA
KVALITA

ného ve vysi 3,94 mld. EUR a tim narGstu
o 2,4 %. (Ptrijaté pojistné Bank Austria
Creditanstalt Versicherung je zapocitano
jen za prvnich Sest mésicti uplynulého roku
a pojistné piijaté Sparkassen Versicherung
az od 1. ¢ervence 2008). V Rakousku je
Vienna Insurance Group se svymi pojisto-
vacimi spole¢nostmi jedni¢kou na trhu.

V oblasti nezivotniho pojisténi se podati-
lo zvysit objem pojistného o zhruba 4,0 %
na 1,91 mld. eur, v oblasti Zivotniho pojis-
téni bylo dosazeno objemu pojistného ve
vys$i 2,03 mld. eur. Oproti loniskému roku
to odpovida zvyseni o 1 %.

Stfedni a vychodni Evropa

V roce 2008 se rlst pojistného skupiny
na trzich SVE v porovnani s pfedchozim
rokem jesté zvysSil. Na zakladé predbéz-
nych udaji predstavovalo pojistné skupiny
4,17 mld. eur a stouplo tak o vynikajicich
35,6 %. Tim poprvé za Gplny rok pochazi
vice nez 50 % pojistného skupiny ze zemi
SVE. (Pojistné pojistovny Unita je zapo-
¢itano do 30. ¢ervna 2008 a pojistné spo-
le¢nosti ,,s Versicherung” v zemich SVE od
1. fijna 2008. Nezapocteno je pfijaté po-
jistné pojistoven BCR Nicht-Leben a BCR
Leben.)

V oblasti nezivotniho pojisténi prekrocilo
predbézné pojistné ve vysi 2,89 mld. eur
hodnotu pfedchoziho roku o skvélych
32 %. Jesté vyraznéjsiho skoku o 44,4 %
bylo dosazeno v oblasti zivotniho pojisténi
v podobé celkové piedepsaného skupino-
vého pojistného ve vysi 1,28 mld. eur.

Podil spole¢nosti ze zemi SVE na sku-

pinovém pojistném tak v oblasti zivotniho
pojisténi dosahl jiz zhruba 37 %. Tato ¢isla
svédci o nadale vysokém rdstovém poten-
cialu regionu stfedni a vychodni Evropy.

Ceska republika

Pojistné tii ¢eskych skupinovych spo-
le¢nosti, Kooperativa pojistovna, a.s.
Vienna Insurance Group, Ceska podni-
katelska pojiStovna, a.s. Vienna Insu-
rance Group (CPP) a Pojistovna Ceské
spofitelny, a.s. (PCS) stouplo ve srovnani
s predchozim rokem o 13,1 % a dosahlo
vySe 1,53 mld. eur. Motorem ristu obje-
mu pojistného byla jednoznaé¢né oblast
Zivotniho pojisténi, ve které bylo oproti
roku 2007 piijato skupinové pojistné
ve vyS$i 436,82 mil. eur a tim dosaZeno
naruastu o 34,4 %. V oblasti nezivotniho
pojisténi bylo dosaZeno stabilniho ristu
0 6,3 %. Pojistné z této oblasti predsta-
vovalo 1,09 mld. eur. Vienna Insurance
Group je tak dvojkou na pojistovacim
trhu Ceské republiky.

Slovensko

Ctyfi slovenské skupinové spoleénosti
Kooperativa poistovia, a.s. Vienna Insu-
rance Group, Kontinuita poistoviia, a.s.
Vienna Insurance Group, Komunalna pois-
tovia, a.s. Vienna Insurance Group a Po-
istoviia Slovenskej sporitel'ne, a.s. dosahly
prostfednictvim pfedbézného pfedepsaného
pojistného v celkové vysi 614,57 mil. eur
dvouciferného narastu o 13,8 %. V oblasti
nezivotniho pojisténi ptedstavovalo sku-
pinové pojistné 339,53 mil. eur (zvySeni
0 10,5 %), pticemz v oblasti zivotniho po-
jisténi bylo skupinovym pojistnym ve vysi
275,04 mil. eur dosazeno nartstu o 18,1 %.
Vienna Insurance Group je tak celkové
dvojkou trhu ve Slovenské republice.

Polsko

V Polsku vzrostlo pojistné skupinovych
spole¢nosti Vienna Insurance Group ve
srovnani s rokem 2007 o 38 % na celko-
vé 827,61 mil. eur. Na oblast nezivotniho
pojisténi ptipadlo 468,08 mil. eur a na
oblast zivotniho pojisténi 359,53 mil. eur.

Vite, jak se nespélit pfi vybéru zbozZi a sluzeb?

.................................................................................................................................................

Vybirejte produkty ozna¢ené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, Ze:

o Vyrobek (sluzba) je kvalitni

o Kvalitu ovérila nezavisla zkusebna

Nestadi, ze vyrobce prohlasi produkt za kvalitni. Renomovana nezévisla zkusebna musi jeho kvalitu ovéfit a potvrdit.

o Kvalita je pribézné kontrolovana

Dodrzovani kvality je kontrolovano. V piipadé poruseni pravidel je znacka odebréna.

¢ Je ovéiovana spokojenost zakaznikt s vyrobkem ¢i sluzbou

Zakaznici jsou dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zékaznici nespokojeni, je znacka odebrana.

e Program Ceska kvalita je garantovan vladou Ceské republiky

Program byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor, slozeny ze zastupc( spotfebitelskych organizaci,

Hospodatské komory CR, statnich organ(, Rady kvality CR.

o Vice informaci najdete na www.ceskakvalita.cz

ZNACKY KVALITY PRO SPOTREBITELE
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V oblasti nezivotniho pojisténi tak doslo k
narustu o 32,8 %, v oblasti zivotniho pojis-
téni dokonce o 45,3 % oproti pfedchozimu
roku. Vienna Insurance Group patii se Ses-
tym mistem ke klicovym hra¢im polského
pojistovaciho trhu.

Rumunsko

Rumunské skupinové spole¢nosti Vienna
Insurance Group?, majetkovd pojistovna
OMNIASIG S.A. Vienna Insurance Group,
zivotni pojistovna OMNIASIG Asigurari
de Viata S.A. Vienna Insurance Group
a ASIROM S.A. Vienna Insurance Group,
v roce 2008 s celkovym piedbéznym po-
jistnym ve vysi 612,98 mil. eur vyrazné
posilily postaveni Vienna Insurance Group
jako jednicky v Rumunsku. Narast pojist-
ného za rok 2008 piedstavoval 68 %.

Ptedbézné pojistné ptijaté v oblasti nezi-
votniho pojisténi predstavovalo 574,07 mil.
eur, coz odpovida pozoruhodnému narustu
0 62,8 %. V oblasti zivotniho pojisténi do-
sahlo pojistné vyse 38,91 mil. eur.

Na burze koétovand Vienna Insurance
Group (VIG) se sidlem ve Vidni je jednim
z ptrednich pojistovacich koncernt v ze-
mich stfedni a vychodni Evropy. Mimo
kmenového trhu v Rakousku je Vienna
Insurance Group prostiednictvim podilu
na pojistovnach aktivni v Albanii, Bélo-
rusku, Bulharsku, Ceské republice, Eston-
sku, Gruzii, Chorvatsku, Lichtenstejnsku,
Litvé, LotySsku, Madarsku, Makedonii,
Némecku, Polsku, Rumunsku, Rusku, na
Slovensku, v Srbsku, Turecku a na Ukra-
jing. Kromé¢ toho ma pobocky v Italii a ve
Slovinsku.

Vienna Insurance Group (VIG) je na ra-
kouském trhu zastoupena Wiener Stiadtische
Versicherung, Donau Versicherung a Spar-
kassen Versicherung. Dale vlastni minoritni
podil ve Wiistenrot Versicherung.

(tz)

Ekonomické vysledky za rok 2008 vychazeji z predbéz-
nych daji a neprosly konsolidaci ani auditem.

1 Pojistovny ,,s Versicherung® v zemich SVE byly zapocte-
ny od 1. fijna 2008.

2 Pojistovny BCR Sach a BCR Leben nebyly zahrnuty;
Unita byla zapoctena do 30. ¢ervna 2008.
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Jak to hylo v roce 2008:

Sluzby poprve prekonaly vyrobu

Investice do vyzkumu a vyvoje nebo do strategickych sluzeb vioni v Ceské republice
poprvé pievazovaly nad vyrobnimi projekty. Vyplyva to ze statistiky agentury Czechinvest,
ktera domacim i zahraniénim investorim pomaha v Ceské republice uskuteéiovat jejich
podnikatelské plany. S prispénim agentury vznika celkem 213 novych investi¢nich
projektii; 76 z nich se vénuje vyzkumu a vyvoji, 58 sluzbam a 79 vyrobé. Zaméstnani v nich

najde 14 606 lidi véetné témér &ty tisic vysokoskolaki. Hodnota novych investic dosahuje

30 miliard korun.

,,Rok 2008 ptinesl zasadni obrat ve slozeni
novych investic. Bylo to vibec poprvé, kdy
sluzby vcetné vyzkumu a vyvoje tvorily vét-
§inu novych projektl,* zduraznila Alexandra
feditelka
agentury Czechlnvest. ,,Na jednu stranu je to

Rudysarova, povétend generalni
prirozeny vyvoj — Ceska republika lezi doslova
uprostied Evropy, a pokud tu chtéji spole¢nosti
uspét, maji jen jedinou moznost — investovat
do nejmodernéjsich technologii a do vyzkumu,
aby mohly zakaznikiim konstanté nabizet tu
nejvyssi kvalitu. Na strané druhé Czechlnvest
tenhle vyvoj dovede urychlit diky podpote
z narodnich i evropskych zdroji.*

Vynikajicim piikladem z uplynulého roku je
spole¢nost IBM. Ta se v Ceské republice uz
od devadesatych let vénuje vyvoji softwaru.
Praveé vyteéné zkusenosti s Ceskymi progra-
matory a s celym podnikatelskym prostiedim
v Cesku staly z velké &asti za lofiskym rozhod-
nutim spolecnosti piesunout fizeni celé skupiny
IBM pro stfedni a vychodni Evropu z Vidné do
Prahy.

Do seznamu novych investord v minulém
roce pfibyla napiiklad eBay, ktera v Praze ote-
viela marketingové a analytické centrum pro
Evropu; do Prahy postupné soustied’uje kom-
pletni spravu svych financi a dalsich sdilenych
sluzeb spolecnost Regus, ktera pronajima kan-
celarské prostory véetné vsech souvisejicich
sluzeb v 70 zemich svéta.

Mezi
ho roku patfi miliardova investice izraelské

nejvyznamnéj$i expanze uplynulé-
spole¢nosti Teva do Spickové vyroby 1é¢iv
v opavském podniku IVAX. Centrum pro vy-
zkum a vyvoj ve farmacii a biotechnologiich
ptipravuji naptiklad ve spolecnostech EXBIO
nebo CPN, technologické centrum dal zaklada
naptiklad zlinska spole¢nost Rokospol, ktera
vyrabi natérové barvy obsahujici nanocéastice.

,,Agentura Czechlnvest také v uplynulém roce
pomohla ¢eskym firmam ziskat u vyznamnych
zahrani¢nich spolecnosti zakazky v hodnoté
930 miliond korun, upozornila A. RudySarova
na dal$i z vyznamnych sluzeb agentury pro do-
maci podnikatele.

,,Ceska republika se uz zcela jasné dostala do
dalsi faze v ziskavani novych investic a v bu-
dovani ekonomiky zalozené na znalostech — po
vyrobnich investicich k nam zacaly ve velkém
plynout sluzby,* komentoval statistiku makroe-
konom Tomas Sedlacek. ,,V minulych letech se
podafilo do regiont s nejvyssi nezaméstnanosti
prilakat fadu opravdu velkych investorti. Mno-
ho z nich pak po pocatecnich dobrych zkuse-

nostech s vyrobou ¢eskym pobockadm svéfilo
i pivodni vyzkum a vyvoj. Nesmime ale za-
pominat na to, Ze velka ¢ast z téchto investic
by nebyla mozna nebo by nepfisla tak rychle,
pokud by si uz predtim Cesko nevyzkousela
praveé diky vyrobé.«

Vyvojaii softwaru v ¢ele

Za nejveétsim poctem novych investic stoji
vyvojafi softwaru. Na celkovém poctu novych
projektt se podileji plnymi 21 %. Celkem s pfi-
spénim agentury Czechlnvest vznika v Ceské
republice 43 novych center pro vyvoj softwaru.
Praci v nich najdou tfi tisice lidi, tfi Ctvrtiny
z nich vysokoskolaki. Druhym nejobvyklej$im
sektorem pro nové investice bylo s 37 projekty
strojirenstvi, az na tfeti misto spadl s 28 investi-
cemi tradi¢ni Sampion automobilovy primysl.

,AVG v Brn¢, TeLogic v Liberci nebo IT Sys-
tems v Ceskych Budgjovicich — to je jen maly
zlomek dlouhého seznamu novych nebo expan-
dujicich vyvojait softwaru v Ceské republice.
Dominantni podil prave takovych spolecnosti na
celkovém poctu novych projektil je jen dal§im
dikazem toho, jak dramaticky se méni slozeni
investort,” pfipomenula A. RudySarova. ,Jen
pted nékolika lety neotfesitelné mezi novymi
investi¢nimi projekty panoval automobilovy
prumysl, nyni ma srovnatelny vyznam odvétvi,
které nepatii do vyroby, ale do sluzeb.*

Srovnani s rokem 2007

Podle zpfesnénych statistik pro rok 2007 po-
mobhla agentura CzechInvest pfed dvéma lety pro
Ceskou republiku ziskat 201 investiéni projekti
v celkové hodnoté 71 miliard korun ,,OvSem
zatimco v roce 2007 tvotily vyzkum a vyvoj
nebo sluzby jen 32 % vsech investi¢nich projek-
tii, letos je to plnych 63 %. Spitkové vybaveni
pro vyvojafe softwaru je zakonité levnéjsi nez
stavba nového vyrobniho zavodu. Navic, vétSina
spolecnosti, které investuji do sluzeb, si budovy
i zafizeni pronajima a jejich pocate¢ni investice
je pak v naSich statistikdch o to niz$i,” fekla
A. Rudysarova.

,Lakani novych investi¢nich projektti neni
o tom, jak vysoka je tivodni investice. Dulezité
je, jak velkou pfidanou hodnotu zaméstnanci
investora vytvareji. Do dalSich let mizeme
ocekavat, ze se budou objemy investic snizovat,
zatimco bude nartstat praveé pfidana hodnota
v podnicich, konstatoval Tomas Sedlacek.

Vyzkum urychluji dotace
Spole¢nostem, které se rozhodly v Ceské
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republice investovat do vyzkumu a vyvoje, se
v roce 2008 naplno oteviely moznosti vyuzit
podpory z evropského Opera¢niho programu
Podnikéni a inovace. Program Potencial vyu-
zilo hned 75 podnikti. Dalsich 25 spolecnosti
se pak rozhodlo pro program ICT a strategické
sluzby, ktery podporuje vyvoj softwaru, vznik
expertnich fesitelskych center nebo high tech
servisnich stfedisek. Narodni dotace pak pod-
pori vznik jednoho centra pro vyzkum a vyvoj
a dalSich stredisek sdilenych sluzeb.

Je velmi dilezité, ze dovedeme nabidnout
podporu usitou na miru mnoha typtim podnikd.
Pokud bychom takovou mozZnost neméli, fada
spoleénosti, o kterych dnes mluvime, by nejspis
zakotvila v nékterém z okolnich stat.* Vysvétli-
la A. Rudysarova. ,,Soucasné programy podpory
se od sebe vzajemné odlisuji fadou detaild, ale
pravé diky témto detailim dovedeme oslovit
skuteéné Sirokou skupinu téch nejzajimavejsich
investort.*

Dva ze ti investort pochazeji z CR

,,Nejvetsi pocet novych investi¢nich projekti,
na kterych se agentura Czechlvest v uplynulém
roce podilela, ma sviij pivod piimo v Ceské
republice,” zddraznila A. RudySarova. ,,Spo-
le¢nosti z CR piipravily 127 novych investic
v celkové hodnoté téméi deseti miliard korun,
ve kterych vznikne 4054 novych pracovnich
mist. Navic kazdou tieti nové vzniklou pozici
u ¢eského podniku obsadi specialista s vysoko-
Skolskym diplomem.*

Investice pfipravené pfimo ¢eskymi spo-

lecnostmi jsou ve statistikach za rok 2008 na
prvnim misté jak v poctu novych projekti, tak
ve velikosti celkové investice i v poctu nové
vytvotenych pracovnich mist. ,,Statistiky na-
konec ukazaly, Ze p¥imo z Ceské republiky
pochazeji kazdé dva investi¢ni projekty, na
kterych jsme v uplynulém roce pracovali,
doplnila A. Rudysarova. Podle poctu investic¢-
nich projektl se za ¢eskymi podniky umistili
investofi z Némecka s 29 projekty, na tfetim
misté skoncily spole¢nosti ze Spojenych stati
se 14 investicemi.

Obor IT pomohl

Nejvic novych investi¢nich projektd vloni
zamifilo stejné jako v roce 2007 do Jihomo-
ravského kraje. Vybralo si ho 35 spolec¢nosti
— kazda treti pfitom podnika v IT a vyvoji
softwaru. S 30 novymi projekty byl vloni
druhym nejvyhledavanéjsim regionem Mo-
ravskoslezsky kraj, pravé zde ovSem vznika
nejvic novych pracovnich mist, ptesné 2912.
Tteti skoncil co do pocth projektd Stredoces-
ky kraj s 27 novymi investicemi.

Agentura pro podporu podnikani a investic
Czechlnvest vznikla v roce 1992; prvni inves-
tiéni projekt pro Ceskou republiku zprostied-
kovala o rok pozdéji. Od té doby se podilela
na 1193 investicich v hodnoté¢ 647 miliard
korun. Pfimo v projektech zprostiedkovanych
agenturou Czechlnvest nachdzi postupné praci
202461 lidi. Dalsi tisice pracovnich mist pak
vznikaji v navazujicich investicich.

(tz)

Rok 2008: Typ ¢innosti zprostredkovanych investi¢nich projektt

Pocet | VySeinvestice| VySe investice Pracovni | Pracovni rpista
projektt | (mil. CZK) (mil. USD) mista pro VS
Vyroba 79 26358,64 1565,16 7255 356
Sluzby 58 1524,03 94,94 6601 3114
Vyzkum a vyvoj 76 1939,18 113,95 750 481
CELKEM 213 29821,85 1774,05 14606 3951

Celkem: Roky 1993 az 2008

Investi¢ni projekty zprostiedkované agenturou Czechlnvest v letech 1993 az 2007

Typ investice Pocet Pracovni mista Vyse investice (mil. K¢&)
Vyroba 859 168219 617209
Sdilené sluzby 168 28446 19783
Technologické centra 166 5796 9635

Celkem 1193 202461 646627

Vyzkum a wvoj
36 %

Pocet projekti zprostiedkovanych Czechinvestem podle
typu ¢innosti v roce 2008

Sluzby
27 %

Vyroba
37 %
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Agentura pro podporu podnikani

Nejvic investic prilakal

Jihomoravsky, Moravskoslezsky a StfredoCesky kraj

Bezmala kazdy druhy novy investiéni projekt zprostiedkovany pro €eskou republiku
agenturou Czechinvest zakotvil bud v Jihomoravském, Moravskoslezském, nebo
Stredoceském kraji. Vyplyva to z nedavno zverejnénych statistik agentury. Czechinvest se
vloni podilel celkem na 213 investi¢nich projektech, pinych 94 z nich piitom zamifrilo pravé

do jednoho z téchto kraijti. Ozndmené projekty celkem 213

e o . ) e ) Pocet novych, dlouhodobé vytvorenych pracovnich mist 14606
Vitézi diky softwaru mist, a to je mezi kraji nejlepsi vysledek. ,,Také - - - ——

Prvni misto v pomyslném Zzebficku krajskych v Moravskoslezském kraji byly nejcastéjsi inves- Bl e apvinin il 10 vy esl S olklisy =l
investic patii uz druhy rok v fadé Jihomoravské-  tice do IT a vyvoje softwaru — celkem tu vznikne Piedpoklidand vyse investice (mil. USD) 1774
mu kraji, kam vloni zamifilo 36 novych inves- 11 programatorskych center. Sedm investic je pak Predpokladana vyse investice (mil. CZK) 29822
tortl. ,,Jihomoravsky kraj a jeho centrum Bmo  z oblasti automobilového primyslu, po ¢tyfech - — - — - - -
opét potvrdily svou atraktivitu. Jako uz tradiéné  prilakalo strojirenstvi a chemie a farmacie, dodala o Vyse. investice Vyse. mnvestice Pracfovnl Prlacovn}

i L, oo . . ] N . . L firem (mil. CZK) (mil. USD) mista mista VS

v poslednich letech se nejvic novych investi¢nich ~ A. Rudysarova. Jednicku tvofi investice domécich

projektti, presné 13, bude vénovat IT a vyvoji  firem, druzi se umistili Némci, za nimi Nizozemci Belgie, Nizozemi > 926,46 26,13 >43 363
softwaru — na jihu Moravy tvofi tyto obory plnych  a spolegnosti z Jizni Koreje, které na sever Moravy Ceska republika 127 9775,30 578,66 4054 1393
37% vsech novych investic, upiesnila Alexandra  prisly diky automobilce Hyundai. Francie 5 1113,11 67,63 364 30
Rudysarova, povéfena generalni feditelka agentury Velka Britinie 4 75,37 4,82 1406 872
CzechInvest. D@é nejakti.vnéjéi byly na jizni Mo- Bronzovi Stredocesi . . e i G o 10 265171 16108 1049 65
rave spolecnosti z elektronického a elektrotechnic- Na tfetim mist¢ v poctu novych investi¢nich

kého primyslu se sedmi projekty, na tietim misté¢  projekt v loiiském roce skonéil Stiedocesky kraj. JFmdcs, [ 7 1492,58 LS o5y 2
skongily strojirenské podniky se ¢tvefici novych — Cestu si sem na$lo 27 novych investort.. Diky Némecko 29 7210,19 434,79 3518 222
investi¢nich projekta. nim zde vznikne dalSich 1130 novych pracovnich Cina, Tchaj-wan 3 90,10 5,14 293 37

V celkovém srovnani kraji vznikne na jizni  mist, 340 z nich pfitom vyZzaduje vysokoskolsky USA 14 1987,88 125,57 2098 824
Moravé také nejvice pracovnich pozic pro vysoko-  diplom. ,,Do Stfedoceského kraje v roce 2008 Tl 1007,66 57.68 350 35
skolaky.,Nover 1nvest%ce vzde \fytvorl 1963 novyc}} zamlrll(? se’st 1nveost0ru z oblflstl cher.mcke.ho a far- Polsko 314328 178.07 88 g
pracovnich mist, z nichz plnych sedm set obsadi ~ maceutického primyslu, pét se orientuje na IT
vysokoskolaci. ,,Co do poctu nové vytvorenych  a vyvoj softwaru, tieti nejaktivnéjsi byly se étyfmi Ostatni® 348,21 19,63 157 46
mist pro vysokoskolaky je Jihomoravsky kraj  investinimi projekty firmy ze strojirenského pri- CELKEM 213 29821,85 1774,05 14606 3951
v porovnani s ostatnimi ¢eskymi regiony na abso-  myslu, doplnila A. Rudysarova. Také ve sttednich *) Ostatni — Australie, Kanada, Slovensko, Svédsko, Rakousko

lutni $picce,” zdlraznila Alexandra RudySarova.
Vice jak polovinu investi¢nich projektti ohlasily
na jizni Morave ¢eské spolecnosti, nasleduji firmy

z USA a Nizozemi.

Cechach se usidlilo nejvice firem z Ceska, déle
pak spole¢nosti z Némecka, a po dvou investi¢nich
projektech z Francie a Polska. Od svého zaloZzeni
v roce 1993 se agentura Czechlnvest podilela na

Zemeé puvodu investi¢nich projektl zprostfedkovanych
agenturou Czechlinvest v roce 2008

Krajské rozdéleni investi¢nich projektu
zprostfedkovanych agenturou Czechlnvest v roce 2008

1193 investicich v celkové hodnoté 647 miliard Oznamené projekty celkem 213
Kde vznika nejvice pracovnich mist korun. Celkové v projektech zprostfedkovanych Pocet novych, dlouhodobé vytvorenych pracovnich mist 14606
Jen @éek Z.a jiZzni Moravou zaosta? v poé@ agenturou CzechInvest nachazi praci 202. 4§1 lidi. Pocet pracovnich mist pro vysokoskolaky 3951
novych investic Moravskoslezsky kraj, kam si  Tisice dalSich pracovnich mist dale vznikaji diky Predpokladand vyse investice (mil. USD) T
v roce 2008 naslo cestu 31 investortl. Ti s sebouna  investicim subdodavatelskych firem. fedporacand vyse %nves %ce m% -
sever Moravy pfinesou 2912 novych pracovnich (t2) Predpoklddana vyse investice (mil. CZK) 29822
. x v, - oy : 0 Pocet Se investice | VySe investice| Pracovni | Pracovni mista
Sektorové rozdéleni investi¢nich projekt( prowektis | “mil CoK) | tonik USDY | mista pro V3
zprostfedkovanych agenturou Czechlnvest v roce 2008 | HL. m. Praha 15 55 B2 1221 608
Omrua 2 el 213 Jihocesky kraj 11 1143,42 69,82 137 49
Pocet novych, dlouhodobé vytvorenych pracovnich mist 14606 Jihomoravsky kraj -0 L6557 sy Lo 02y
Pocet pracovnich mist pro vysokoskoldky 3951 Karlovarsky kraj 2061,40 121,14 873 181
Predpoklddand vyse investice (mil. USD) 1774 Kraj Vysocina 9 942,28 52,43 544 41
Predpokladana vyse investice (mil. CZK) 29822 Krélovéhradecky kraj 11 459,90 24,40 814 405
Vyse Vyse Liberecky kraj 15 886,90 52,13 599 197
Poc¢ . . . . P i|P { -
ﬁi‘);i investice investice ?lcl,;\;m mr;i:‘{;lgl Moravskoslezsky kraj 31 6306,91 374,46 2912 524
1 (mil. CZK) | (mil USD) Olomoucky kraj 15 1110,01 60,47 440 92
Automobilovy 28 5192,60 315,34 3172 119 .
Biotechnologicky a medicinska technika | 2 61,30 3,60 31 11 Rancbieky k.ra) L 2663,22 16565 1180 126
Strojirensky 37 | 933768 551,18 2110 250 Plzenisky kraj 18 1888,99 108,05 1620 406
Kovodélny a kovozpracujici 13 766,06 43,55 288 116 Stredocesky kraj 27 6211,65 360,26 1130 340
Chemicky a farmaceuticky 23 6283,12 367,17 877 169 .
Gumarensky a plastikafsky 7 | 26456 16,92 80 17 Al e 19 1591,67 27,14 239 21
IT a vyvoj softwaru 5 | 31140 19.13 3000 | 2181 CELKEM 213* 29821,85 1774,05 14606 3951
ickych sluz 1 1128,7 1, 1 ., . . . o ., .o . i s
gggj;;g;t}%m jehidizeh 63 75 Og 82 171 10169 347666 93050 Regionalni projekty jednoho investora rozdélené mezi vice kraji se do celkové statistiky zapodita-
el s 3 125 8’3 0 30 63 288 5 vaji jako jeden, napiiklad: spole¢nost AZ investuje v Brné a Ostravé. V celkovych statistikach bude
Ostatni* 15 211 0’39 1 23’ 05 347 3 uvedena jako jeden projekt, zaroven ovsem bude jako jeden projekt uvedena jak pro Moravskoslez-
CELKEM 213 | 29821.85 | 177405 | 14606 | 3951 | Sk¥,takpro Jihomoravskykraj
*) Ostatni — hutnicky, stavebni hmoty, vyroba nekovovych mineralnich vyrobkt, poradenské sluzby

Pocet projekti zprostiredkovanych agenturou Czechinvest

v jednotlivych krajich

Pocet projektt zprostredkovanych agenturou Czechinvest v
jednotlivych sektorech v roce 2008

11%

1%

kraj
13%

HI. m. Praha Jihogesky krai
dfevozpracujici a ostatni automobilovy Zlinsky kraj 6% 5% e
papirensky 79 139 ) S g , . 8% °
% % o blotechnlo.loglc’kya Usteclo(y kraj Jihomoravsky kraj
potravinaisky medicinska 5% 14%
3% technika Lo . )
1% StredoCesky kraj Karlovarsky kraj
centra strategickych 1% 39,
sluzeb strojirensky
6% 17% Plzensky kraj i &i
Kraj V
IT a vvoj software 8% raj 4{20cma
21% kovodélny a icky i
) ya. Pardubicky kraj Kralovéhradecky
gumarensky a ovozp;acuum 6% . _— kraj
plastikafsky chemicky a elektronicky a 6% Olomoucky kraj Liberecky kraj o
3% farmaceuticky elektrotechnicky 6% Moravskoslezsky 6%
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CMSS posilila vedouci postaveni na trhu

Obchodni bilance Ceskomoravské stavebni spofitelny potvrzuje, ze rok 2008 je
nejaspésnéjsim rokem v historii spofitelny. Ve vsech obchodnich polich eviduje CMSS
nové rekordy a v porovnani s trhem i dal$i jedineéné vykony. ,Dilvodem velkého rustu
jsou i systémové vyhody stavebniho sporeni, které jsou znatelné pravé na pozadi svétové
financni krize: stabilita, spolehlivost a transparentnost,“ konstatoval mistopredseda

piedstavenstva CMSS Manfred Koller.

Obchodni vysledky CMSS za rok 2008 navaza-
ly na vybornou vykonnost v ptedchozich letech,
a to i pies finanéni krizi, ktera zasahla také Ces-
kou republiku. ,,Podle kvalifikovanych odhadd
predstavuje celkova cilova ¢astka 142,7 miliardy
korun v roce 2008 podil CMSS na trhu
45,9 %, coz je téz historicky nejlepsi

castky 33,4 miliardy korun pfi meziro¢nim na-
rastu témeéf 3,2 miliardy korun. Objem poskyt-
nutych preklenovacich uveéri a uvera ze staveb-
niho spofeni pfedstavuje novy historicky rekord
CMSS i stavebniho spofeni v Ceské republice.
,»Objem poskytovanych Uvéri na bytové
potieby dynamicky roste. Ve srovnani s ro-

spofeni a penzijniho pfipojisténi, a je tak
pro klienty optimalnim feSenim v otazkach
souvisejicich s vlastni stfechou nad hlavou
i s tvorbou majetku. Liska plus pfedstavuje
jedine¢ny nastroj zabezpe€eni na stafi.

Vykonna a Siroce dostupna obchodni sit’ je
zakladem uspéchia EMSS

CMSS mé nejvétsi odbytovou sit’. Jejim nos-
nym pilifem a zaroven nejvykonnéjsi slozkou
jsou finan¢ni poradci, jejichz profesionalita ma

Ze statistik CMSS

zasadni podil na vysoké obchodni vykonnosti
spofitelny. ,,Hodnota dosazeného odbytového
vykonu 197,9 miliardy korun piedstavuje viibec
nejlepsi vysledek od vstupu CMSS na &esky
trh,” zduraznil mistopfedseda pfedstavenstva
CMSS Manfred Koller.

Poget finanénich poradct dokazala CMSS
od roku 2002 do soucasnosti prakticky
zdvojnasobit. K 31. 12. 2008 tak poskytovalo
1,9 milionu klientl sluzby témét 2800 financ-
nich poradctt CMSS.

vysledek, uvedl Manfred Koller. kem 2002 zvysila CMSS svou vykonnost 2008 2007
. 0 280 %, zdraznil Manfred Koller.
V roce 2008 POdSta"tné vzrostl zajem - " Zadnd z tuzemskych stavebnich Cilova ¢astka uzavienych smluv vé. zvyseni 142,7 mld. K& 104,8 mld. K¢&
o stavebni sporeni CMSS o spofitelen nedokazala dosud tako- - meziro¢ni ndrtist v % +36,3%
Vyrazny st eviduje CMSS K 1 vou vykonnost nasledovat. - mezirocni nardst v Ke +37,988 mld. K¢
predevsim v celkové cilové Castce ) Za dvanact mésicti roku 2008 Prfimernileilov Sastia sl N e ren 390 tisic K&
nové uzavienych smluv o stavebnim klienti CMSS Eerpali 66 tisic preklenova- - meziroéni nartst v % +21,1%
sporeni. ,,0d roku 2004 dokazala Liska cich uvéra a Gvéri ze stavebniho spofeni.
ro¢ni celkovou cilovou astku zvysit Tempo riistu Gvérového salda bylo pri- | Pocet uzavienych tsmluv ve. zvysent 361621206/ S22
0 161 %, komentoval rist vykonu tom vys§i neZ tempo ristu nasporené ¢ast- - MEZITOCHI ATHs TSe%
v tomto obchodnim poli Manfred ky, a tak hodnota ukazatele poméru tivérd Objem poskytnutych avért 33,4 mld. K& 30,2 mld. K&
Koller. a vkladii k 31. 12. 2008 pfesahla 70 %. - mezirocni nértist v % +10,5%
Cilova &astka uzavienych smluv za rok - mezirocni nariist v K& +3,2mld. Ke
2008, veetnd zvy.ée.:ni cilové &astky, dosahla . : Zajem o' produkty, !(teré’ n,a'tidku Celkovy objem poskytnutych tvérd 184 mld. K&
hodnoty 142,7 miliardy korun. To znamena i - stavebniho spofeni a uvéru na od po&atku Einnosti do 31. 12. 2008
meziro¢ni narast o 36,3 %. Své cile CMSS bydleni dopliuji
znaéné piekrodila i pres dopady svétové hospo- Rekordni vykonnost CMSS a jejich Pocet poskytnutych uverd 65997
darské krize. . finan¢nich poradct Pfinesla novy rekordrlli Priimernilvyie poskymuteho s 506 tisic K&
V obdobi od ledna do prosince 2008 uzaviela  vysledek v cross-sellingu. Nabidka zahrnuje
CMSS celkem 366106 novych smluv o stavebnim  podilové fondy, penzijni pfipojisténi, rizi- Pocet platnych smluv k 31. 12. 2008 2,1 milionu
spofeni véetné zvyseni cilové Castky (+ 12,6 %). kové Zivotni pojisténi a bézny ucet. A pocet i -
. N .o Celkovy objem nesplacenych uvéra 100,9 miliardy K¢
uzavienych smluv se pfiblizil 157 tisicim K31, 12. 2008
Objem uvérového obchodu EMSS (+ 16,6 %).
predstavuje nejlepsi roéni vysledek S velkym zajmem se i v roce 2008 setkal Pocet uzavienych smluv C-S produktt 156,9 tisic 134,6 tisic
v historii spofitelny finanéni program Ligka plus, ktery CMSS SLICZLIOCT DA USE £16,6%
Celkovy objem poskytnutych avéra piekonal — uvedla na trh v prib&hu pfedchoziho roku. Pocet finan¢nich poradcit CMSS k 31. 12. 2008 2795
dalsi vykonovou hranici, kdyz dosahl rekordni ~ Efektivné kombinuje vyhody stavebniho  Pocet finanénich poradcti CMSS k 31. 12. 2002 1420
)4 4
r r r N4
Celkovy novy obchod CMSS Novy obchod —(suma CC v mld. K¢)
1.-12.2007 / 1.-12. 2008 2004 -2008
142,7
366 106 142,7
325260
2007 2008 2007 2008
poset smiuv suma CEvmid. ke 2004 2005 2006 2007 2008
—— W, . ——
Praha, 22.1. 2009 Praha, 22.1. 2009
A4 r P~ A" 4 4 - P
Trzni podil —-NO (suma CC) Trzni podily CMSS —-NO (suma CC)
1.-12. 2008 2002 /2008
N 459 % *
CMSS
45,9 %-
(+2,5%)
ostatni
sporitelny
54,1% ‘
(- 2.5 %) 2002 2008
* Predbézny vysledek S p— _n- * Predbézny vysledek Rl _n-

Praha, 22.1. 2009

Praha, 22.1. 2009
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Vyhledy

V roce 2009 se v Ceské republice ekonomic-
ka krize masivné projevi. Pokud jde o stavebni
spofeni, jsou piedpoklady velmi pozitivni.
Vysoka atraktivnost stavebniho spofeni, které
predstavuje stabilni systém s garantovanymi
sazbami, se i v podminkach ekonomické krize
anadale klesajicich urokd jesté zvysi. Potvrzuji
to i priizkumy. Celkem 73 % obyvatel Ceské
republiky je pfesvédceno, ze z finan¢nich pro-
ni spofeni (zdroj: vyzkum SC&C 2008).

Uvéry ze stavebniho spofeni budou v roce
2009 naprosto neporazitelné. Jejich urokové
sazby jsou ve velké mife nezavislé na vyvoji
na trhu. To znamenda, Ze mohou ve srovnani
s dal$imi ivéry na bytové potieby poskytovat
i vyhodngjsi sazby. CMSS ma velky klientsky
kmen a velmi mnoho jejich klienti také moz-
nosti vyhodné financovat své bytové zaméry

vyuzije.

www.prosperita.info

Riist zajmu o&ekava CMSS v oblasti moder-
nizace bydleni. ,,Stale vyznamngj$im divodem
bude zamér snizit energetickou naro¢nost
domécnosti. A pravé pro realizaci takovych
bytovych potieb je stavebni spofeni idealnim
finanénim nastrojem, uvedl Manfred Koller.

Zvl1ast v krizovych casech nabyva ve finanéni
oblasti na vyznamu diivéryhodnost. CMSS patii
mezi nejdivéryhodnéjsi financni instituce na
tuzemském trhu, t&8i se divéie 71 % obyvatel.
Je vyrazn¢ klientsky orientovanou stavebni
sporitelnou a pravé jeji klienti jsou ze vSech
stavebnich spofitelen nejspokojenéjsi. Index
spokojenosti ¢ini 88 % (zdroj: agentura Icon).

CMSS je velkym a dilezitym poskytovate-
lem finanénich sluzeb. Jeji nabidka zahrnuje
Sirokou Skalu produktl, a to od spofeni a fi-
nancovani bydleni az po potfeby domacnosti.
CMSS ma nabidku opravdu pro kazdou cilovou
skupinu obyvatel v nasi republice.

(tz)
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Uvérovy obchod CMSS (objem v mld. K¢)
2002 -2008

2002 2004 2006 2008

Praha, 22.1. 2009

Uvérovy obchod CMSS - objem (v mld. K&)
1.-12.2007 / 1.-12. 2008

33,4

2007

Praha, 22.1. 2009

2008

Pomér uvéry/vklady —trh a CMSS

2002 -2008
mm CMSS
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Vyuziti objemu uvérovych prostiedki
klienty CMSS v roce 2008
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17,7%

Nové byty a
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Koupé bytu
RD; 36,4%
Modernizace
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Odbytovy vykon (objem v mld. K¢)
1.—12. 2007 / 1.-12. 2008
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+29,9 %

+24,0% | Cross-selling
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i
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Cross-selling —pocty smluv
1.-12.2008

Narust

+18,8 %

Rizikové Zivotni

+26,5 % xove
pojisténi

+40.4 % Bankovni
ke produkty

+10,3% Podilové
fondy

Penzijni

0
*13,3% pripojisténi
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Vyvoj odbytové sité - pofet OZ
2002/2008
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Nabizejme firmam

namisto jednotlivych sluzeb reseni

Na otazky Prosperity odpovidal generalni reditel agentury CzechTrade Ing. lvan Jukl

Také na pudé vladni agentury CzechTrade se zaéatkem roku diskutovalo o tom, jaky byl
uplynuly rok, a co véechno agentura svym klientim nabidla. Také jak co udélat, aby sluzby
exportérim byly jesté vstficnéjsi, a to zejména v souvislosti s potizemi, do nichz se mnohé
vyvozni firmy praveé dostavaji. Aby skytaly stale vétsi pohodli, byly pristupnéjsi, stimulovaly

chut’ vyuzivat informacni potencial statu.

Na otazky Prosperity odpovidal generalni feditel CzechTrade Ing. Ivan Jukl:

Zavér loniského roku nebyl pro exportéry $t'ast-
ny — celosvétové problémy v ekonomice se po-
depsaly i na ¢eskych vyvozcich. V ¢em na téch
stiednich a malych?

Dost t&€Zko se to zobectiuje presto, ze vah, dis-
kuzi, nazort, analyz je jiz celd fada. Praxe ukazala,
7e v Ceské republice nastaly pomémé velké pro-
blémy dodavatelim pro automobilovy primysl,
ostatné rozbor potizi v tomto odvétvi jste v led-
nové Prosperité také publikovali. Logické je, ze
pii omezovani vyroby automobilil se snizi i pocet
odebiranych dild, soucastek, doplikd. Firmy s tak
sofistikovanou vyrobou se budou tézko pieoriento-
vavat na jinou produkci béhem dvou mésict. Je to
o investicich, predvidavosti, zajisténi odbytu.

S tim souvisi dalsi tivaha — Gvéry. Banky zptis-
nily méfitka, uvéry se staly nedostupné pro fadu
podnikt, uvérové ramce se snizuji zhruba o 1/3.
Jak 1ze pak pristupovat k inovacim, ke zménam,
realizaci napadt? Jist€ obtiznéji.

I CzechTrade uvital lednové jednani, které vyvo-
lala Hospodaiska komora CR s piedstaviteli bank.
Zavér zni tak, ze budou financ¢ni domy individual-
néji posuzovat zadosti o uveéry

tedy skutecné letosek velkou vyzvou, jak jste
naznacila. Je jiz jina doba — kdyz CzechTrade
zacinal, tak startovalo podnikani u nas, a na firmy
se najednou valila spousta poptavek z nejrozma-
uvolnoval, rodily se piileZitosti. Informace prou-
dily napti¢ ambasadami. A firmy vétSinou cekaly,
ze jim nékdo pomuize. Dnes uz védi, ze si musi
piedevsim pomoci samy a stat jim k tomu musi
vytvotit dostate¢né podminky. Aby mély piehled
o obchodnich prilezitostech, necitily obchodni
bariéry. Proto CzechTrade nabizi za pfijatelnych
podminek i cen pomérné velky komfort a servis.
Pracujeme s informacemi daleko efektivnéji nez
zpocatku, mame k dispozici zajimavé zdroje dat,
ktera maji podpofit hledani novych odbytist’ pro
nase vyvozce.

Rad bych jest¢ doplnil, Ze naptiklad ¢innost
nasich zahrani¢nich kancelaii neni o spolecenské
reprezentaci a dobrém platu, ale o naro¢né praci
v terénu, o komunikaci, znalosti prostedi.

Jak jit naproti podnikatelim, na to se ptame
kazdy den. Bonitnich poptavek, které jsme zis-
kali z nejrizngjsich zdroju,

a budou se snazit vyjit firmam

argumenty,
které reprezentace podnika-

vstiic, protoze
teld predlozila, byly vice nez
smysluplné.

Jeste bych rad podotkl, ze
vyznamnou roli pomocnika by
nyni mohla zastat napt. Ceskd
exportni banka — pomohlo by,
kdyby pujcovala penize nejen
piimym vyvozctm, ale také

Jak jit naproti
podnikatel(im, na to
se ptame kazdy den.
Bonitnich poptavek, které
jsme ziskali z nejriznéjsich
zdroju, jsme méli loni 1500,
jesté na zacatku milénia to
byvalo kolem 3000. AvSak
i kdyz se zmensuje jejich
pocet, zvySuje se jejich
kvalita.

jsme meli loni 1500, jesté
na zac¢atku milénia to byvalo
kolem 3000. Avsak i kdyZ se
zmensSuje jejich pocet, zvysu-
je se jejich kvalita.

Ale k véci: jednim z pro-
duktti, kterym se snazime
podpoftit aktivity
i zdjem vyvozcl o nas, je
Adresat exportéri. V  za-

nase

¢atcich vychazel na CD,

jejich subdodavatelim. S tim
souvisi zaruky za uvery.

Nejde vsak jen o uvéry. Soutéz, kterou vasi Cte-
nafi dobie znaji, Exportni cena DHL, ukazala, ze
i v dob¢ krize se dafi firmam, které maji diverzi-
fikovany vyvoz, které nespoléhaji jen na urcitou
skupinu zakazniki a napiiklad zemé EU. Neni to
nova pisnicka — toto doporuceni se snazila davat
na porad dne i naSe agentura jiz pted n€kolika lety.

ba do Némecka, ale vzdycky je néco za néco.

MozZna pravé proto se bude ve firmach vice
premyslet, jak dal — co udélat, aby se zahra-
ni¢nich trhii nemusely vzdat. Pro CzechTrade
to znamena velkou vyzvu. Ur¢ité obohatite své
sluzby. UZ mate piedstavu, o co?

Z dnesniho pohledu az trochu nad¢asoveé jsme
se loni hodné zabyvali inovaci nasich moznosti
a sluzeb tak, abychom dokazali byt pro zakaz-
niky jesté pritazlivejsi. Aby citili potfebu s nami
komunikovat, vyuzit potencialu, ktery jim statni
sluzba nabizi. A ten neni maly.

O tom, ze exportéti budou vyhledavat zdroje
informaci ¢im dal vice, neni pochyb. Pro nas je

nyni je stale na internetu, je
k nému tedy globalni pfistup. Zahrani¢ni firmy
se s nim naucily pracovat a hledat v ném. Vyrostl
v sofistikovanou platformu informaci, kontaktt,
prezentaci, bezplatnych i placenych. Chtéli jsme
nasim firmam dat mnohem vétsi jistotu, Ze pokud
se zde budou prezentovat, zahrani¢ni zdjemce
je snadnéji najde. Po zadani urcitych kombinaci
slov uvadéji vyhledavace typu Google zaznamy
z adresafe na prvnich mistech. Vedle bezplatné
verze zapisu v Adresafi jsme zavedli nové, mirné
zpoplatnéné verze zapisu Business a Business
Plus, které mohou slouzit jako zakladni malé, ale
tieba az Sestijazy¢né internetové stranky.

Rysuje se masivnéj§i podpora vyvozci pro-
stirednictvim veletrhii...

Ano, a je to zcela jist¢ dobre. Kdyz mizete za-
jemci na mist¢ ukazat, predvést, vysvétlit, jaky je
vas program, jaké produkty piinasite na trh, opfit
se 0 osobni kontakt, to je urcité ptinosné a kon-
trakttim to velice napomaha. Jenze ne kazda mala
firma miZze byt na vSech veletrzich, je to pro ni
stale financné, Casove i personalné dosti narocné.
Domnivame se, Ze nejsnadnéjsi cestou je dnes vir-
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tualni prezentace. Doporucujeme ji napiiklad méné
zkuSenym exportérim, i t€m zacinajicim apod.
Tady musim znovu zminit na§ Adresar exportérd,
prave ten mize firmam velmi pomoci dat o sobé
védét. A za velmi priznivou cenu.

Jako statni organizace jste vyznamnym ¢lan-
kem v soukoli prvki, které budou pisobit na
udrZeni ¢i posileni pozice ¢eskych exportéri.
Co vSechno se vlastné chysta a na¢ se budou
moci firmy spolehnout?

Predstava o tom, Ze statni podpora exportu,
zejména pokud jde o naSe sluzby, je plo$nou
podporou, je mylna. A piekonana praxi. Kli-
Covym kritériem pro jejich vybér je uroven
zkusenosti s mezinarodnim obchodem, podle
nich je potieba pro kazdého klienta hledat jejich
optimalni kombinaci. To je piedevsim tkol pro
nase konzultanty v regionech, ktefi jsou s pod-
niky v pravidelném kontaktu. Nékomu pfijde
vhod Adresat exportérd, jiny spoléha na pomoc
zahrani¢nich kancelafi pti vstupu na novy trh,
nékdo je inspirovan piibéhem té které firmy,
ktery si prec¢te v médiich, pro jiného je velkym
impulzem tieba pfitomnost na nasem seminaii.

A jesté néco — u nas hovorime stale o statni
podpote exportu. Ve vyspélych zemich se jiz
pouziva novéjsi terminologie: mluvi se o pod-
pore internacionalizace. Citite ten rozdil? Pojem
internacionalizace sice zni ponékud cize, ale vy-
stavba tovaren v zahrani¢i a disledna integrace
do trhii hostitelskych zemi byla v 90. letech, na
rozdil od soucasnosti, pro nase firmy také jen
vzdalenou vizi. Podpora zahrani¢nich investic
Ceskych firem jiz patii ke standardni nabidce
sluzeb CzechTrade.

Nékteré Ceské firmy dosud vyzaduji, aby jim
stat zajistil vstup na zahrani¢ni trhy — ale tak by
tomu nemélo byt. My délame vse k tomu, aby
ona firma mohla na trh vstoupit sama, tim, ze

CZECHTRADE A EXPORT
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Ingi I;an Jukl, generalni reditel CzechTrade

k tomu vytvafime zazemi — nabizime kontakty
a prilezitosti, orientaci v prostiedi, informace
o obchodnich a spolecenskych zvyklostech,
prosté otvirame dvefte...

Pokud vim, dobré reference jste ziskali novou
sluzbou pro firmy — poradenstvim na téma
design. Pi‘evzali jste ¢ast agendy Design Cen-
tra, které bylo zruseno...

Tu cast, ktera se zabyva primyslovym desi-
gnem a je prostfedkem ke zvySovani konkuren-
ceschopnosti Ceskych firem. Design a strojiren-
ské vyroba —to bylo donedavna skoro tabu. Dnes
se karta obraci. CzechTrade ma za lonsky rok
za sebou mj. 37 premiérovych sluzeb ,analyza
stavu designu ve firmé®, podnikatelé maji o tuto
sluzbu nebyvaly zajem. Ale o tom se pozorny
¢tenal Prosperity také jiz néco dovédel. Letos
planujeme, Ze obslouzime minimaln¢ 80 firem.

Byli bychom radi, kdyby ¢eské podniky nasly
k designu jeste vrelejsi vztah. Je to neskutecné
dobry nastroj k tomu, jak se prosadit na trhu.
U spotiebnich vyrobkl casto plati, ze kdyz se
néco libi, 1épe se prodava. Primyslovy design
vSak neni jen o vzhledu, o celkové uzitné hod-
noté zalozené na Usporach nakladi, prostoru ¢i
pouzitych technologiich. Design je krok k ino-
vaci a konkurenéni vyhodé, nikoli vystiedni
uvazovani umélct.

pokracovani na str. 19 b

Kontakt: b 3
CzechTrade gh
Ceské agentura {: zechlrade

na podporu obchodu

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

www.czechtrade.cz WWW.EUroservis.cz
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POCZ200954903 Polsko 28.01.2009 29. 04. 2009
POCZ200954906 Némecko 28.01.2009 29. 04. 2009
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L.kowanek@jintech.com.pl

iveta.miskovska@czechtrade.cz

ctyozden@hotmail.com

Popis poptavky

Francouzsky péstitel a distributor jehliénatych stromt hledd v CR dodavatele
Pinus Cembra a ma zajem o navitévu lesnich kolek v CR.

Némecka firma hleda kvalitniho vyrobce stolnich her.
Firma poptava zatizeni pro Cistirny odpadnich vod.

Némecka firma prodava vysoce kvalitni vybaveni a nabytek pro détské
pokoje (uslechtila ocel, kiize). V soucasné dob¢ hleda ceské dodavatele.

Firma poptava galvanizovany ocelovy plech na civkach.

484 8434
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Ukazalo se, ze exportni pripravenost

mensich Ceskych firem roste pomalu

ZkuSenosti malych a stfednich ¢eskych firem s vyvozem zbozi jsou stale velmi malé.
Znacnou zkusenost ma pouze 19 % z nich, naproti tomu 37 % nema zadnou nebo jen malou
zkusenost s vyvozem. Vice nez polovina (57 %) tvrdi, ze by mohla snadno rychle splnit
nové vyvozni objednavky a je schopna s prichodem novych exportnich prilezitosti posilit
stavajici kapacity (53 %). Pro vice nez 44% &eskych podniku je export hlavni prioritou.

Tyto zavéry vyplyvaji z priabézného hod-
noceni Dotazniku exportni pripravenosti
domacich malych a stfednich firem, ktery
mohou podnikatelé vyplnit on-line pfimo na
strankach agentury CzechTrade http://star-
texport.czechtrade.cz. Vysledky shrnuji od-
poveédi firem za uplynulé dva roky, coz zna-
menad, ze se do nich jesté zcela nepromitly
dopady soucasné ekonomické recese. Kvuli
ni naopak fada firem, a to nejen malych
a stiednich, své kapacity redukuje, protoze
jejich odbyt v zahrani¢i klesa. CzechTrade
je pfipraven pomoci Ceskym exportérim
najit nové exportni pfilezitosti na novych
trzich.

»Za vice nez dva roky fungovani Dotaz-
niku exportni pfipravenosti se ukazalo, ze
jsme tuzemskym exportérim nabidli uzitec-
ny zdroj informaci. Dotaznik nema ambici
hodnotit, zda je konkrétni firma na zahajeni
exportnich aktivit dostate¢né ¢i nedostatec-
né pfipravena. Klient se z néj dozvi, jak je

na export pfipraven v porovnani s ostatnimi.
Cim vice firem tedy dotaznik vyplni, tim
presnéjsi a vice vypovidajici to porovna-
ni bude,”“ tekl Ivan Jukl, generalni feditel
CzechTrade.

Od zavedeni sluzby vyuzili moznost srov-
nani a vyplnili dotaznik zastupci 572 firem,
z nichz nejlepsi hodnoceni jich ziskalo
pouze dvacet. Nadpoloviéni vétSinu respon-
dentl tvofi podniky do deseti pracovnikd.
Z lednovych vysledkt opét vyplynulo, ze
ceSti zacinajici exportéfi maji nedostatky
piedevsim v neprovadéni prizkumu trhu ¢i
podceniovani marketingové komunikace. Na-
opak dobrych vysledki dosahuji v oblastech
hodnoceni konkurenceschopnosti produktu,
ceny, kvality a disponibilnich vyrobnich
kapacit. V tomto ptiznivém vysledku vsak
muze byt obsazen zna¢ny prvek subjektivity
vlastniho hodnoceni.

Hodnocené dotazniky exportni pfipra-
venosti ukazuji na jisty exportni potencial

malych a stfednich firem. Dal$im dalezitym
vysledkem, ktery z nich vyplynul, je ochota
podnikt ptizpdsobit svij produkt a platebni
podminky pozadavkim a zvyklostem da-
ného zahrani¢niho trhu. VétSina firem se
domniva, Ze jejich produkt je dobfe expor-
tovatelny, neni
naro¢ny na pie-
pravni
a nevyzaduje
zvlastni tech-
nickou podporu

naklady

nebo servis.
Obdobny  do-
taznik  exportni
pfipravenosti,
zamé&fujici se
ale vyhradné na f‘#
vyvoz
je firmam k dis-

sluzeb,
pozici necely
rok a vyplnilo
jej zatim pouze
34 respondentu.
Vétsina z nich
po vyplnéni do-
tazniku zjistila,

ze ma v pripravé na export svych sluzeb
jesté znaéné rezervy. Vzhledem k malému
poctu respondentd se zatim nedaji vysledky

zobeciiovat.

(tz)

autor: Milo§ Krmasek

NIC PROTI VASI ogmunnf’
SMI;DUVE, ALE ZDA SE M
PRILIE EMOTIVNI.

P pokracovani ze str. 18

A Ze jeho odborné zavadéni mutize pfinést
vysledky i ve svété, nam kazdodenné potvrzuji
uspésni podnikatelé.

Velky potencial vidite, jak jste nékolikrat
zdiiraznil, ve vyvoznich aliancich, je to jed-
na z cest, jeZ dokaZe proklestit i velmi sloZité
podminky pro nase spolecnosti, které chtéji
v zahrani¢i uspét. Myslite, Ze vzniknou dalsi
aliance?

Domnivam se, Ze pravé soucasna hospodar-
ska situace je velkou pfilezitosti a vyzvou pro
vznik novych alianci. Ty, které jiz existuji, tolik
péce a pomoci jiz nepotiebuji. Firmy zde sdru-
zené se sehraly, pomahaji si navzajem, davaji
spoleéné nabidky pro uréité projekty, a to se
velice vyplaci. Spole¢nymi silami se narocné
trhy 1épe zdolavaji.

Uloha CzechTrade je podpofit vznik novych
konkurenceschopnych alianci. Ty budou mit
prostor nejen v jednotlivych netradi¢nich
oborech jako nanotechnologie, biotechnologie
¢i alternativni zdroje energie, ale také naptic

ruznymi sektory, nebot’ hranice mezi nimi jsou

stale méné zfetelngjsi. Jako ptiklad lze uvést
vyvoj vlasovych preparatl, kde uz je obtizné
fici, kde kon¢i kosmeticky a zacina farmaceu-
ticky primysl.

Ma to vsak i dalsi stranku — povede to k vét-
$im narokdm na nas, zaméstnance statni spra-
vy. Budeme muset byt vzdélangjsi, z ufednika
se bude stavat poradce. Takovym smérem by se
mély vyvijet i nase zahrani¢ni kancelafe. Vite,
na 99% znalosti pro inovace ,,béha“ vzdy za
hranicemi dané zem¢. A v tom se bude muset
dobie vyznat i nas reprezentant v zahrani¢ni
kancelafi. Sbirani takovych informaci bude
o pudeé pro know how. A kdo bude mit know
how, bude vyhravat. Bude drtit konkurenci.
Jiné ambice mit znalostni ekonomika nemtize.

Ostatné — mam za to, Ze pravé v této dobé
bude jesté vice zaleZet na tom, jak firmy
za¢nou hledat nova feseni pro seberealiza-
ci na trhu. Do popfedi se nutné musi dostat
napady, moZna i pokora, korektni vztahy,
sluSnost. Vérim, Ze vzroste i potieba pora-
denskych sluzeb. Jaky na to mate nazor?
Budu skromny: teprve letosni rok ukaze,
jestli to, co jsme ptipravili, je dobré. Jestli
o nase produkty
a sluzby firmy
projevi
zéjem, jaky jsme

takovy

pifedpokladali.
S tim, co jste
naznacila, napro-
sto souhlasim.
také,
jak to bude obec-
né¢ s poptavkou
po poradenstvi.
Nekteré analyzy
tvrdi, Ze pravé
v této oblasti se
budou
velice tlumit. N¢-

Uvidime

naklady

ktefi odbornici se
zase domnivaji,
ze mnaopak hlad
po kvalitnim po-
radenstvi vzroste.
Zalezet
bude

na kvalité. Tam,

vsak
skuteéné

kde firmy ziskaly

dobré zkusenosti a nalezly pomoc, budou se
rady vracet. A dobrou az vyjime¢nou piilezi-
tost prodat se budou mit firmy, jez nabizeji
poradenstvi, seriézni, nepiedrazené.

To zaprvé. Zadruhé ptijde o obsah poraden-
stvi. Tendence je, jak uz jsem fekl, respek-
tovat individualitu zadavatele, podporovat
naptiklad inovace, nové technologie, neob-
vykla feSeni.

Pro CzechTrade to znamena pokracovat ve
vylad’ovani novinek, s nimiz jsme loni pfisli,

celaf v Madarsku. Letos jsme do Ceského
domu v Bruselu koncentrovali sily pro cely
Benelux, k fediteli nasi bruselské kancelaie
pribude zastupce pro Nizozemi. Podobna
praxe obsluhy vice teritorii z jednoho mista
se nam osvédcila naptiklad v pobaltskych
republikach.

Nasim nejvét§Sim lonskym uspéchem byla
kancelat ve Vietnamu. Po roce fungovani si
ziskala ohromny kredit, poptavka po kon-
taktech do Vietnamu je v Ceskych firmach

a pruzné reagovat na no-
vou situaci.

Poradenstvi je navic velice
intimni zalezitost, zalozena
na dlouhodobégjsim vztahu,
na vysoké divéfe, na poro-
zuméni. Jde od detailt az ke
strategii firem. Je to part-
nerstvi. Firmy, které budou
chtit rust, budou kvalitni
poradenstvi poptavat. Nase

Z dnesniho pohledu az
trochu nadcasoveé jsme
se loni hodné zabyvali
inovaci nasich moznosti
a sluzeb tak, abychom
dokazali byt pro zakazniky
jeste pritazlivéjsi. Aby
citili potrebu s nami
komunikovat, vyuzit
potencialu, ktery jim statni
sluzba nabizi.

zna¢na, ve Vietnamu je
zase velké know how,
které tamni odbornici do
velké miry nasbirali v CR
za studii. NaSe firmy se
mohou Ucastnit privatizace
ve Vietnamu, uz maji zku-
Senosti.

Co se tyCe piipadné dal-
$ich novych kancelati, vy-
chazime z poptavky mezi

sluzby jsou rok od roku
specializovangj$i, individualizovangj$i a dle
vysledkll prizkumi pfinaseji naSim vyvozcim
ptedevsim vyraznou usporu nakladd i casu. Na
tom musime stavét i v leto$nim roce.

Pro CzechTrade byl loiisky rok velmi
uspésny. Ziskali jste si naklonnost dal-
Sich klienti, poptavka po vasich sluzbach
stoupla. Na vyznamu nabyvaji vase zahra-
ni¢ni kancelare. V roce 2009 by mély p¥i-
byt dalsi. Kde a pro¢ predev§sim? Budou se
naopak nékteré rusit?

Zahrani¢ni kancelafe maji své velké
opodstatnéni. Firmy se naudily je vyuzivat.
Spoléhaji na né€. Letos bychom radi otevieli
zahrani¢ni kancelat v Kazachstanu. Zde je
nyni veliky hlad-poptavka v oblasti tézby ne-
rostnych surovin, v potravindiském priumys-
lu, po stavebnich materidlech. Navazovani
obchodnich vztahl mezi na§imi a tamnimi
firmami zac¢ina pulzovat.

Nase koncepce je takova, ze chceme zakla-
dat zahrani¢ni kancelare tam, kde to podni-
katelé nejvice poptavaji, a naopak rusit je
v mistech, kterd uz nejsou pro nas export tak
atraktivni. Jde nam o to, abychom dokazali
Loni jsme napfiklad znovu ozivili ¢innost
kancelafe v Mexiku a utlumili jsme kan-

podnikateli. Vedle jiz zmi-
néného Kazachstanu by ptipadalo do Gvahy
jesté Rusko ¢i Indie. Nevybirame tudiz od
stolu, ale systematicky, pomoci pravidelnych
prizkumt mezi podniky. V tomto ohledu se
nam velmi osvéd¢uje spoluprace s predsta-
viteli Svazu primyslu a dopravy CR a Hos-
podaiské komory CR.

V leto¥nim roce se do CR chysta konferen-
ce vSech vyznaénych evropskych agentur
na podporu exportu. Co byste radi pri
této prileZitosti prezentovali a co by mélo
setkani ukazat?

Diive se na takovych konferencich disku-
tovalo o tom, ¢eho a jak ktera agentura do-
sahla. Poslouchat zkusenosti ostatnich bylo
inspirujici, ale jiz mirné unavné, citili jsme to
vsichni. A loni to Nizozemci oto¢ili. Uvedli
mezi nas tfi firmy a ukolem konference bylo
fesit jejich pozadavky, problémy. To nés in-
spirovalo. Jako poradatelé letosni konference
bychom radi program zaméfili jesté vice
k praxi — k nazornému feSeni toho, co ev-
ropské firmy od svych proexportnich agentur
potiebuji. Cili — radi se poudime z konkrétni-
ho feseni daného ptipadu nasimi kolegy, stej-
n¢ jako budeme radi, kdyZ je budeme nas$im
prikladem motivovat k inovacim.

za odpovédi podékovala Eva Brixi



20

www.premium.prosperita.info

— Posperita mmm

V SIRSICH SOUVISLOSTECH

Banky a rizeni kreditniho rizika

v obdobi financéni krize

Soucasna ekonomicka situace vede management bank k prehodnocovani strednédobych
i dlouhodobych finanénich plani. Na fadé je provéieni hodnoty zastav a podrobné analyzy
uvéru nebo klienti. Banky se letos pravdépodobné jesté vice zaméii na kontrolu uvérového
rizika v obdobi pied poskytnutim uvéru a peélivé vyuzivani kreditnich scoringu a ratingu,
které urcuji rozhodnuti o pridéleni uvéru, vysi uvérového ramce a takeé vysi urokové miry

poskytnutych tuvéra.

LUvéry se firmam nejcastéji udéluji
na zakladé kredibility spolecnosti a jeji
schopnosti splacet, finan¢nich pland spo-
le¢nosti a hodnoty poskytnutych zastav.
Hodnota nékterych =zastav, a to vcetné
se mize v dobach ekono-
vyvijet
a zabezpeceni uvéru se tak muze v soucas-

nemovitosti,

mické turbulence nepfiznive,

nosti zhorSovat. [ klesajici hospodaiské
vysledky ¢i akciovy kapital firem mohou
znamenat v nékterych ptipadech poruse-
ni podminek uvérové smlouvy. V takové
situaci je vhodné provéfit, zda-li se jedna
o jednorazové, do¢asné nebo trvalé poruseni
podminek uvérové smlouvy. Pokud je trvalé
a splatnost Givéru je ohrozena, je obvykle na
fade¢ detailni analyza schopnosti spole¢nosti
situaci zvladnout, a v pfipad€ neschopnosti
dostat zavazkim pak typicky rozbor scénait
restrukturalizace uvéru, pfipadné restruktu-

ralizace klienta, s ohledem na to jaky scénar
pfinese veéftiteli zpét nejvetsi hodnotu,” fekl
Vladislav Severa, vedouci partner pro trans-
akéni poradenstvi Ernst & Young.
»Nepfiznivy trend v odvétvi nebo stale
méné spolehlivé plnéni uvérovych podmi-
nek ze strany klienta jsou také indikatory
moznych budoucich problémii a mély by
v optimalnim pfipadé vést k opatfenim pro
bezpetnéjsi uvérovani — naptiklad zefektiv-
néni nakladani klienta s pracovnim kapita-
lem nebo s investovanym kapitalem vibec.
Tato zefektivnéni vedou ke ZV}'/éeni hodnoty
vysvétlil Vladislav Severa.
Prvnim krokem pro zaji§téni investic
banky — jesté nez vibec dojde k poskytnuti
uvéru, znehodnoceni zastav nebo neplnéni
uvérovych podminek — byva ovSem rating
potencialnich klientt, tzv. kreditni scoring

u fyzickych osob nebo interni rating v pfi-
padé firemnich klientt. Vysledek obvykle
urci, zda-li Zadatel uvér ziska, pficemz u né-
kterych bank uréuje i vysi uvérového ramce
a urokové miry. Scoring a rating jsou casto
sofistikované statistické modely, jejichz
jadrem je score karta. Ta v klasické podobé
obsahuje sociodemografické parametry kli-
enta, monitoruje jeho financ¢ni situaci, spe-
cifické rysy uvéru, typ zajisténi a idealné
i makroekonomické ukazatele.

1 kdyz v soucasné dobé ¢eské banky ne-
zaznamenavaji takové otfesy jako banky
v USA a v zdpadni Evropé, je nezbytné, aby
banky své modely kreditniho rizika posuzo-
valy s védomim, Ze muze dojit ke krizi a ze
i dfive bezproblémovi klienti mohou mit
necekané v obdobi krize problémy se spla-
cenim. Po poskytnuti uvéru a pfi avérovych
ztratach je jiz pozd€ a zmeéna modelu nemu-
ze negativni dopad ovlivnit,” uvedl Pavel
Riegger, senior manager pro sluzby fizeni
finanénich rizik Ernst & Young.

Model kreditniho rizika prochazi zivotnim
cyklem, jehoZ nedilnou soucasti je kromé
vyvoje (navrhu score karty) i jeji validace,

nejlépe nezavisla na vyvoji, a jeji kalibrace
na kvantifikovatelnou miru rizika, napf. na
pravdépodobnost selhani klienta.

.,V Ceské republice probihal vyvoj score
karet v poslednich letech ve zcela odlisnych
ekonomickych podminkéch, které jiz za
soucasné situace neplati, a predikce scorin-
govych ¢i ratingovych modeld tak mohou
byt v soucasnosti méné spolehlivé,” tekl
Lubos Prchal, senior konzultant spole¢nosti
Ernst & Young.

Jen pravidelna validace a kalibrace zajisti
spravné a dostate¢né spolehlivé chovani
score karty a jeji vérohodnost pro obchod-
ni rozhodovani. Modely by rovnéz mély
prochazet tzv. stresovym testovanim, kte-
ré slouzi k navozeni extrémnich situaci,
jako je naptiklad soucasna finanéni krize,
a otestovani chovani score karty za téchto
extrémnich podminek. Banky by tak mély
byt dostatecné pfipraveny na dopady krize
a dale by mély mit pfipravené kontrolni
mechanizmy pro véasné zastaveni krizové
situace, napfiklad zastaveni zhorSujiciho se
produktu.

(tz)

Predni vyrobci spotrebniho zbozi mohou uvolnit az 29 mid. USD v hotovosti

Studie Ernst & Young, ktera analyzovala
nejvyznamnéjEi svétové spoleénosti Vyrz'lbéjl'ci
pracovniho kapitalu by mohlo uvolnit od 15
do 29 miliard USD, coZ odpovida pfiblizné
16 % ¢istych dluhu téchto spolecnosti.

Podle studie Ernst & Young ,,Odvétvi
spotebniho zbozi a fizeni pracovniho kapi-
talu* by lépe stanovené zasady fizeni pra-
covniho kapitalu mohly uvolnit tolik Zadanou
hotovost, ktera by pomohla spole¢nostem
v dobé
podpofit likviditu. V kratkodobé perspektive

ekonomického poklesu vyrazné

Ize totiz ocekavat, Zze stale niz8i poptavka
po spotfebnim zbozi a zpiisnéné uUveérové
podminky znasobené navic cenou komodit
a nestabilitou mény vyznamné ovlivni
penézni toky a pfedev§im pracovni kapital
v tomto odvétvi.

.,V soucasné dobé¢ existuji znacné rozdily ve
vykonnosti pracovniho kapitalu napfi¢ celym
odvétvim ivramci jednotlivych segmentd.
Od roku 2002 jak pivovary, tak i spolecnosti
vyrabéjici potraviny a napoje ucinily pokrok
ve snizeni hladiny pracovniho kapitalu, na-
proti tomu spolecnosti vyrab&jici zbozi pro
domacnost a osobni péci vykazuji v tomto

ohledu mirné zhorSeni,” sdélil David Sage,
autor studie a feditel divize fizeni pracovniho
kapitalu Ernst & Young.

Efektivni strategie fizeni pracovniho kapi-
talu mize za pomoci neékterych krokt pfinést

znacné prilezitosti ke zlepSeni. Mezi tyto
kroky patfi:
-

e Stimulace vykonnosti penéznich
prostiedkt
e Efektivni fizeni platebnich podminek

odbératelt a dodavateld

e ZlepSeni procesu uvérovani, fakturace
a inkasa
o Podrobné monitorovani rabatd, slev
~=
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=
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STAT NAS NUTI AKTIVNE BOJOVAT

S EKONOMICKOU KRIMINALITOU. KULEGGVE
NEBUDEME PRECE SAMI PROTI SOBE !

a dal8ich prodej podporujicich pobidek

e Zavedeni procesu nejlepsiho odhadu bu-
douci poptavky

e Vybudovani lepsitho propojeni
koordinace napfi¢ celym dodavatelskym

a uzsi

fetézcem
e ZlepSeni procesu vybéru dodavatel
— napfiklad formou redukce dodavatelské
zékladny za uéelem ziskani lepsi vyjed-
navaci pozice a vybudovani elektronické
databaze zdroju.

»Likvidita na kapitdlovych trzich je na
rekordnénizkéurovnia se soucasnymkonzer-
vativnim pfistupem bank k tivérovani budou
muset podniky hledat vSechny dostupné
ziskat

metody jak pfistup k penéznim

prostfedkim. Ty spole¢nosti, které budou
vénovat pracovnimu kapitdlu zvySenou po-
zornost véas, budou mit Sanci ziskat pristup
k ,,volnému* kapitalu, obdrzi lepsi rating nez
jejich konkurence a dostanou se na pozici,
kde budou moci vytézit vice z nabizenych
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obchodnich prilezitosti,” uvedl Jifi Prokop,
partner Ernst & Young pro restrukturalizace
podniki v Ceské republice.

(tz)

Evropska energetika

Pokud maji evropské elektrarenské podniky
iostatni spolecnosti ze sektoru energetiky
splnit cil, ktery si EU stanovila, tj. vyrabét do
roku 2020 jednu pétinu energie z obnovitel-
nych zdroji, budou se do budoucna muset
zaméFit na mensi projekty a decentralizované
technologie. Vyplyva to ze zpravy spole¢nosti
Ernst & Young (A new era for renewables in
Europe), ktera byla zveiejnéna u prileZitosti
konference Energy 2008, konané v zavéru
lofiského roku v Bruselu.

,,Budoucnost velkych projektd, jako je vystav-
ba pobieznich vétrnych farem nebo piilivovych
elektraren, je podle naseho nazoru nejista,” dom-
niva se Helmut Edelmann, feditel centra Ernst &
Young pro sektor energetiky a vefejnych sluzeb.
»V soucasné financni krizi spolecnosti totiz
jen obtizné sezenou 500 miliard eur, které by
podle nasich propocti byly pro realizaci téchto
projektil potieba.

potiebuje diverzifikovanou strategii v oblasti obnovitelnych zdroju

Zprava, kterd se opira o vyzkum provedeny
spolecnosti Ernst & Young a o sérii diskuzi za
ucasti 30 vrcholovych predstavitelti spole¢nosti
z energetického sektoru, ukazuje, ze rozvo-
jové strategie téchto spole¢nosti si jsou v fadé
aspektll velmi podobné — drtiva vétsina z nich se
stale orientuje na velké a technologicky narocné
celky.

,.Energetické podniky, které jako prvni pochopi,
7e se situace na trhu zmeénila, a dokazou toho
vyuzit, budou mit nezanedbatelnou vyhodu,
sdélil Helmut Edelmann. ,,Kli¢em k uspéchu je
podle naseho nazoru nasmérovat investice do
budovani infrastruktury, kterd bude podporovat
vyrobu energie v malych, decentralizovanych
zdrojich vyuzivajicich vétrnou nebo slune¢ni
energii ¢i biomasu. To bude vyzadovat diverzi-
fikovany pfistup a flexibilitu.

,Ukolem ptenosové a rozvodné soustavy do
budoucna nebude jen piepravovat elektrickou

energii zelektrarny k odbérateli, ale také
ptijimat dodavky od malych vyrobct a v zavis-
losti na kolisani nabidky a poptavky posky-
tovat rezervni kapacitu,” pokra¢oval Helmut
Edelmann. ,,Tyto cile nebude mozné splnit bez
dalsich zmén: cely sektor obnovitelnych zdroji
se musi zménit tak, aby byl Zivotaschopny
ina komer¢ni bazi, to znamend, Ze je nutné
snizit technologické naklady a industrializovat
dodavatelsko-odbératelsky  fetézec. Samy
energetické podniky by mély investi¢né pod-
porovat své odbératele, jak komercni subjekty,
tak domacnosti, a motivovat je k budovani
malych energetickych zdroji vyuZzivajicich ob-
novitelnou energii a jeji pfipadné ptebytky od
nich odebirat. Bez téchto strukturalnich zmén
nebude mozné splnit ambicidzni cile, které si
EU vytycila.”

Splnéni cilt EU bude problémem zv1asté pro
staty, na nichz lezi nejvétsi dil odpovédnosti

za zvySovani vyroby energie z obnovitelnych
zdroju. ,,Planovany rist by méla ze 70%
pokryt velka pétka — tedy Francie, Némecko,
Italie, Spanélsko a Velka Britanie. Potize bu-
dou mit pfedev§im Britanie a Némecko — je
to dano jejich geografickou polohou a kli-
matickymi podminkami,” doplnil Helmut
Edelmann.

Naopak nejvétsi nadé€ji na uspéch pii plnéni
cilii stanovenych EU maji Spanélsko a Fran-
cie, tedy staty s bohatymi pfirodnimi zdroji,
které navic jiz v minulosti do obnovitelnych
energii hodné investovaly.

Stanovené limity se velmi pravdépodobné
podaii dosahnout a prekroéit také ve Svédsku,
Finsku, Portugalsku a Recku. Avsak podil
téchto zemi na celkovém objemu energie
produkované v EU z obnovitelnych zdroju
neni vyznamny.

(tz)
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Pruzkum Postovni spofitelny:

Polovina podnikatell v CR postrada kvalifikované zamé&stnance

Vyplyva to z rozsahlého prizkumu mezi 11 tisici podnikateli, ktery si nechala ve 205
ohcich a 22 prazskych méstskych ¢astech zpracovat Postovni spoiitelna. ,,Cilem tohoto
prizkumu bylo odhalit nejvyraznéjsi a nejéastéjsi problémy éeskych podnikateli, na
néz bychom mohli reagovat pii vytvaieni novych, pfipadné ipravé stavajicich produkti
a poskytnout jim tak co nejkomplexnéj$i a administrativné nejschudnéjsi servis,“
vysvétlil Tomas Basista, manazer segmentu malych a stiednich podnikatelii Postovni

spofitelny.

Pokud jde o ceny najemnich prostor, za
ptiméiené je povazuje pouhych 35 % praz-
skych respondentii, zatimco v jihoceském
kraji je shledava optimalnimi 52 % podni-
kateld. Nejmensi spokojenost s cenami na-
jmu vyjadfuji podnikatelé v Novém Mésté
nad Metuji.

Rozdily panuji rovnéz ve vnimani cen
potravin a pfedméti kazdodenni potieby.
Zatimco ve Stfedoleském kraji a Praze
jsou podnikateli v 63 % ptipadi pfijimany
jako pfimétené, v Plzenském kraji s nimi
jen 50 %.
ceny za sluzby (vodné,

,»souhlasi® Oproti tomu mistni
sto¢né, odpady)
jsou vnimany viceméné neutrdlné. Za pfi-
méfené je povazuje 55% dotazovanych
podnikatelt v Moravskoslezském kraji,
nejkritictéji jsou hodnoceny v Karlovar-

ském a Libereckém kraji (44 %). Nejméné
pfiznivy pohled na né¢ maji dotazovani ve
Dvote Kralové a také v Praze 16.

»Postovni spofitelna nabizi fadu slev,
které mohou podnikani v mnoha ohledech
usnadnit. Kromé cenové zvyhodnénych pro-
duktt bych zminil naptiklad slevu 0,40 K¢
na pohonné hmoty nebo zlevnéné nakupy
na Ctyrlistek.eu,* doplnil T. Basista.

Nejveétsi problém podnikatelé spatfuji ve
vyvoji poétu pracovnich sil. Nejhorsi situa-
ce panuje v Libereckém kraji, kde je pouze
14 % podnikateld ptfesvédéeno, Ze jejich
pocet stoupl. Nejpfiznivéji hodnoti situaci
na Vysocing, kde zvyseni nabidky na trhu
prace pocituje 20 % podnikateli. Nejvétsi
nedostatek pracovnich sil pocituji podni-
katelé v Tteboni a Opavé.

Navzdory tomu se vSak 54 % dotazanych
shoduje, ze vhodnych pracovnich sil je
stale nedostatek. Rovna tfetina podnika-
telt v Karlovarském kraji dokonce hovofti
o tom, Ze museli vzhledem k nedostatku
pracovnich sil zvysit pfichazejicim i sta-
vajicim zaméstnancim mzdy. Na Vysociné
pfistoupilo ke zvySeni mezd 22 % podni-
katell, coz je nejméné mezi jednotlivymi
kraji. Nejvice podnikatelti pocituje tlak na
mzdy vzhledem k nedostatku pracovnich
sil v Opavé a Uherském Hradisti. Pokud
jde o dostatec¢nost kvalifikované pracovni
sily, za nejvétsi problém ji povazuje 26 %
podnikatel z Prahy. O jejim dostatku je
piesvédceno pouze 37 % podnikatelt z kra-
je Vysocina.

,»Vysledky prizkumu se shoduji s nasi
zkusenosti a s informacemi, které jsme od
podnikateld v jednotlivych krajich méli,*
sdélila vykonna feditelka PoStovni spofi-
telny Vlasta Dolanska a doplnila: ,,Jiz ted
je ale jasné, ze letoSni rok pfinese zmeény,
napfiklad ¢isla nezaméstnanosti se zvysi
a ziejmé se omezi tlak na rist mezd.

Jak ukazuji aktualni V}'/sledky nezamést-
nezaméstnanosti se zatlm zvySuje pocet
volnych pracovnikd pomérné pomalu. Na-
opak nejvice byly postizeny oblasti v men-
$ich méstech. Konkrétné ve Sttibfe narostla
nezaméstnanost o 5,1 %. Podobné nepti-
zniva situace je v obcich Podbotany, kde
je bez prace 10,5% obyvatel, a ve Svétlé
nad Sazavou. Tam je 9% nezaméstnanost.
V souvislosti s dopady celosvétové financ-
ni krize se za posledni dva mésice roku
2008 nezaméstnanost zvySila v priméru
o jedno procento na 6 %.

Prizkum probihal metodou telefonickeé-
ho Setfeni (CATI), které mapovalo nazory
podnikatelll v misté jejich plisobeni. Hod-
noceno bylo celkem 6 otazek z oblasti
mistnich podminek a byrokracie. Realizaci
pruzkumu byla povéfena vyzkumna agen-
tura Factum Invenio.

Dlouhodobym cilem PosStovni spofitelny
je stat se hlavni bankou nejen pro obcany,
ale také zivnostniky a podnikatele.

(tz)

Kazdych péet minut jeden dotaz k dotacim

Pres 33 tisic dotazi k evropskym dotacim uz
¢eskym podnikatelim pomohla vyfieSit zelena
informacni linka agentury Czechlnvest. Jen
vloni se na ni seslo na dvanact tisic otazek. Pou-
hy rok tak stacil k pirekonani stavajiciho rekor-
du osmi a pul tisice volajicich, ktery agentura
zaznamenala v roce 2007. Informacni linka
o programech podpory funguje kazdy pracovni
den uzZ t¥i a pil roku.

Podnikatelé moznosti zdarma se informovat
o tom, jak a z kterého programu ziskat pro své
projekty finan¢ni podporu z evropskych fondd,
vyuzivaji stale Cast&ji. Oproti roku 2007 zazname-
nala agentura Czechlnvest téméf Ctyficetiprocent-
ni nartst z4jmu. ,,Neni divu, v letech 2007-2013
si jen z Opera¢niho programu Podnikéni a ino-
vace Uspésni zadatelé rozdéli castku 3,6 miliardy
euro. Pfepocteno na ¢eskou ménu je to skoro sto
miliard korun, coZ je naptiklad vice jak étyfice-
tindsobek ro¢niho rozpoctu primérného stotisi-

cového mésta,” srovnal Luka$ Vymétal, teditel

Divize strukturalni fondy agentury CzechInvest.
Nejcastéji analytici agentury CzechInvest v roce
2008 odpovidali na dotazy tykajici se aplikace
eAccount. Pravé ta je totiz hlavnim nastrojem
administrace dotaci z Opera¢niho programu Pod-
nikani a inovace. ,,K tomu, abyste dostali dotaci,
uz nemusite vypliovat stohy formulara a vlacet
se s nimi na nejbliz§i postu. VSechno probiha
elektronicky. V piipad¢, Ze si nektefi podnikatelé
s eAccountem nevi rady, jsme pfipraveni poradit,
at’ uz na telefonnim ¢isle 800800777, emailem
na adrese programy(@czechinvest.org, nebo tie-
ba v naSich regionalnich kancelafich, které sidli
v kazdém krajském mésté. Podrobné informace
na webovych strankach www.czechinvest.org
jsou samoziejmosti,” dodal L. Vymétal.
Informaéni linku o programech podpory mohou
zajemci kontaktovat na zminéném telefonnim ¢is-
le 800800777 v pracovni dny od 9 do 13 hodin.
,,Od pond¢li do patku jsou analytici strukturalnich
fondi ptipraveni odpovidat na dotazy tykajici se

vew s

Nejcastéjsi témata dotazuli v roce 2008

pocet

eAccount

1698

Program Nemovitosti

1412

Program Eko-energie

1197

OPPI obecné dotazy

965

Program Marketing

826

Cerpani dotaci pie-
devsim z Opera¢niho
programu Podnikéni

Zodpovézené dotazy 2. pol 2004-2008

a inovace. Pravé
ten je v agentufe
Czechlnvest v pro-
gramovacim obdobi

2007-2013 hlavnim 5431

nastrojem  podpory
malych a stfednich
podniklt z evrop-

3091

11879

8598

4874

skych penéz,“
viel L. Vymgétal.
(tz)
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CzechBio pomuze biotechnologickému vyzkumu i firmam

V Ceské republice vznikl prvni bio-
technologicky klastr. Asociace CzechBio,
zaloZena 18. prosince 2008, uz ve svych
zacatcich spojila dvé desitky soukromych
spole¢nosti a pripravuje vstup nékolika
vefejnych vyzkumnych instituci — napii-
klad Biotechnologického ustavu Akade-
mie véd CR, ktery ostatné stil uz u zrodu
myslenky zalozit klastr. Cil sdruZeni?
Zrychlit a usnadnit vyvoj, ale i posilit
komerc¢ni aktivity biotechnologickych or-
ganizaci nap¥i¢ Ceskou republikou.

»Asi nejambicioznéjSim cilem je, aby se
s pomoci asociace podafilo vybudovat Na-
rodni centrum pro biotechnologickou vyro-
bu. Pokud chcete uz pouze zkouset jakoukoli
aktivni latku, potfebujete k tomu certifikaci

od takového zatizeni. V celé Evropé jich je
jen hrstka a stavba by vyzkum i prodej vy-
razné urychlila,* fekl Marek Mosa, pfedseda
predstavenstva asociace CzechBio.

,,V Cesku ptisobi fada velmi slibnych men-
$ich biotechnologickych podnikd. Aby se
v tak naro¢ném oboru nékdo prosadil ve vel-
kém, potiebuje k tomu mnoho zdroji — ne-
jen financnich, ale také zazemi pro vyzkum
nebo piistup k nejschopnéjsim lidem. Diky
CzechBio zac¢nou desitky téchto mensich
podnikt intenzivnéji spolupracovat a budou
mit mnohem vic Sanci uspét na svétovém
trhu,* slibuje si od nového klastru povéfena
generalni feditelka agentury Czechlnvest
Alexandra Rudysarova.

»Biotechnologickym firmam a vefejnym

institucim dosud citelné chybél prostor pro
vzajemnou komunikaci, pro feSeni spolec-
nych problémt. Mam na mysli nejen komu-
nikaci mezi komerénimi partnery, ale také
zintenzivnéni spoluprace mezi vyzkumniky
a podnikateli,” dodal Marek Mosa. ,,Spolec-
né budeme mit mnohem vétsi moznosti ku-
ptikladu rozvijet lidské zdroje pro biotech-
nologicky orientovanou oblast priamyslu
a vétsich projektti, nez by byli schopni si
samostatné zajistit jednotlivi ¢lenové sdru-
zeni. Tedy vedle intenzivnéj$i komunikace
je jednim ze zéasadnich cili sdruzeni také
prohlubovani spoluprace na zcela konkrét-
nich projektech.*

,»S ohledem na mozny pfinos asociace pro

rozvoj perspektivniho oboru, zlepSeni kon-
kurenceschopnosti firem i regionu, se poku-
sime v ramci nasich moznosti najit efektivni
a ucinné zpusoby podpory konkrétnich pro-
jektt. Pomoc vyzkumu a vyvoji a perspek-
tivnim oborim s vys$si pfidanou hodnotou
patii mezi naSe priority,” uvedl stfedocesky
hejtman David Rath.

Zakladajicimi ¢leny CzechBio jsou spo-
le¢nosti Apronex, Ascoprot Biotech, BI-
OPHARM, BioTest, BioVendor, Bioveta,
BVT Technologies, Mantis, ENVISAN-
-GEM, EPS, GENERI BIOTECH, LABI-
NA, LentiKat’s, LONZA BIOTEC, Protean,
Proteix, SEVAPHARMA, Top-Bio, VIDIA,
CS-PROJECT.

(tz ci)
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Cesti nabytkafi stale v tempu

Cesky nabytkaisky primysl si podle odhadii

Asociace ceskych nabytkaiu za prvni 3/4
roku 2008 vedl uspésné, a to i navzdory
nastupujicim problémim v iadé ekonomik.
V tomto obdobi zaznamenal narust
o zhruba 3,5% bodu oproti stejnému obdobi
roku 2007. Délo se tak i pres prohloubeni
globalnich ekonomickych problémi ve
druhé poloviné roku 2008 a vysoky podil
exportu ¢eského nabytku na trhy zasazené
ekonomickym poklesem. To jednoznacné
ukazuje, ze éesky nabytkaisky prumysl
stoji na zdravych zakladech.

Trh snabytkem v Ceské republice zazna-
menal vroce 2008 pokles dovozu, stalo se
tak poprvé od roku 2002 (o cca 654 mil. K¢).
Vzhledem k zminénym problémtim na export-
nich trzich do$lo ik mirnému poklesu trzeb
Ceskych spolenosti na zahrani¢nich trzich
(o cca 1,171 mil. K¢).

Ipfes nepfiznivé ukazatele ekonomickych
vyhledi pro rok 2008 Asociace Ceskych
nabytkaii neptedpoklada, Zze by produkce
nabytku v Ceské republice méla zaznamenat
dramaticky pokles. Bude vsak zalezet i na fadé
vnéjSich vliva.

Asociace Ceskych nabytkaii vyzyva vladu
a odpovédné statni uredniky k podpote ¢eského
prumyslu. Vyzyva kinvestovani vefejnych
prostiedkll zplisobem vedoucim k nastartovani
vys$$i spotieby spole¢nosti.

Asociace ¢eskych nabytkait v tomto kontextu

poukazuje na skute¢nost, ze 90 % nabytkaiského

Na snimku Jan Wiesner (zleva) spole¢né s dal$imi reprezentanty néabytkarstvi v CR

prumyslu je v ¢eskych rukach a jeho zakladnim
pilifem jsou stfedné velké a malé podniky. Na ro-
zdil od jinych primyslovych sektori je zde nizké
riziko odlivu vyrobnich kapacit do zahrani¢i.
Investice Ceského statu do nabytkaiského
prumyslu tedy neskonci v zahranici!

dobé je podpora
prumyslového odvétvi vyroby nabytku nanejvys
nutna, aby cesky nabytkaisky primysl neztratil

V soucasné vné&jsi

svou dynamiku, konkurenceschopnost a proex-
portni zaméteni.

Projekt Klastr ¢eskych nabytkar, na jehoz
vytvotenise podilelaAsociace ceskychnabytkart
spoleéné se Svazem Ceskych amoravskych
vyrobnich druzstev, vstoupil koncem roku 2008
do zavérecné faze. Asociace Ceskych nabytkari,
Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
azejména Klastr ceskych nabytkait vyjadiuji
touto formou pod€kovani agentufe Czechln-
vest za plodnou spolupraci v uplynulych téech
letech. Dekuji iza vstficnost pii feSeni fady
nelehkych tkold béhem realizace projektu
z operacniho programu ,,Klastry“. Projekt Klastr

Ceskych nabytkari se v pristim obdobi zaméii
na moznosti realizace své ¢innosti za podpory
operacniho programu ,,Spoluprace.

Asociace Ceskych nabytkaii vroce 2008
organizovala dvé interiérové vystavy s ¢eskou
oficialni tiasti, v Kolin¢ nad Rynem a v Kyjeve.
Déle rozvijela sviij program znatky Ceska
kvalita — Nabytek, podporujici prodej kvalitniho
Ceského nabytku. Nastartovala dlouhodoby pro-
jekt podpory kvalitni designové tvorby nabytku,
ktery byl zahajen konferenci s mezinarodni
ucasti béhem veletrhu Mobitex 2008 v Brné.
Asociace ¢eskych nabytkart piipravuje vicelety
program $koleni pracovnikd v nabytkaiském
pramyslu.

Prezident Asociace ¢eskych nabytkaid se stal
prezidentem Evropské federace vyrobcl na-
bytku a z toho titulu se ptisti zasedani zastupci
evropského sektoru vyroby nabytku uskute¢ni
18. biezna 2009 pii prilezitosti zahajeni me-
zinarodniho veletrhu nabytku a interiérd Mobi-
tex v Brné¢.

(tz)
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Vyhledavani
novych
obchodnich
partneru

Svaz ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev v sou¢asné dobé sdruZuje 250 vyrob-
nich druzZstev. Druzstev vyrabéjicich nabytek
a jeho komponenty je celkem 47.

Jak si nasi ¢lenové — vyrobni druzstva — vedli
v roce 2007, je patrné z nasledujici tabulky sta-
tistickych udaji (v tis. K¢):

Obrat Export
Dievozpracujici a
nabytkarska druzstva 3752859 1774244
Vyrobni druzstva celkem | 18 980 000 4985000

Rok 2008 nemame zatim zpracovan, protoze
jsme dosud neobdrzeli podklady ode vSech
¢lend.

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druz-
stev pripravuje na veletrthu MOBITEX v Brné
spole¢nou expozici, kde se budou prezentovat
druzstva FMP-lignum, vyrobni druzstvo, Hum-
polec, KNK CZ vyrobné spotiebni druzstvo,
Svratka a Ledenicky nabytek Ledenice.

Samostatné bude vystavovat DITA Tabor, VDI.
Navstévnici si zde mohou prohlédnout bytové
a firemni interiéry, ale i nabytkové kovani.

Leto$ni rok nebude pro nase, ale i ostatni,
firmy jednoduchy. Krize se dotyka nas vsech.
Nasimi prioritami pro ¢leny jsou: vyhledavani
novych obchodnich partnerd, zdokonalit opat-
feni na podporu exportu druzstevnich vyrobkd,
zvySeni spoluprace s piihrani¢nimi firmami,
pomoc pii zajisténi zvyseni konkurenceschop-
nosti, podpora socialnich druzstev, pomoc pfi
vyhledavani sniZeni vyrobnich rezii, pt. energie
a dalsi.

Jan Wiesner
predseda SCMVD

Hospodarska recese zvysila migrovani

Vlivem hospodaiské recese dochazi
k vétsi migraci stfednich a vétSich firem.
Ty z davodu sniZovani naklada zadinaji
vyjednavat se stavajicim vlastnikem ne-
movitosti o slevé na najemném, pokud
k dohodé nedojde, pak davaji vypovédi
a stéhuji se do kancelaFskych prostor
s niz§im najmem. Kvili zvySenému stého-
vani firem za levnéjSimi najmy se pocet
ukonéenych obchodnich piipadi na pro-
najmy kancelafskych prostor za posledni
pil rok ztrojnasobil. Naopak pocet uza-
vienych pripadi na prodeje kancelar-
skych prostor klesl za stejné obdobi na
polovinu. U drobnych Zivnostniki dokon-
ce dochazi k uplnému ruSeni provozoven
a zacinaji podnikat ze svého bydlisté.

,,V soucasné dob& pracujeme s nabidkou,
ktera vyrazné ptevySuje poptavku, z ¢ehoz
vyplyva, ze pronajmout volné kancelaiské
siondlniho partnera téméf nemozné,” fekl
feditel STING Commerce Daniel Riman.

Co je na Spici a na okraji zajmu

Stale ptetrvava veliky zajem o kancelarské
prostory o vyméte 80-150 m? v centrech
vétsSich mést (nad 50 tisic obyvatel), nicmé-
né klienti jsou pfi vybéru prostor extrémné
citlivi na celkovou cenu a jsou kvili jejimu
snizeni ochotni délat kompromisy, slevuji
ze svych pozadavkid naptiklad na vybaveni
kancelati. Naopak nejmensi zajem je dnes
0 pronajmy
prostor od 200 m?, pfestoze se nachazeji
v atraktivnich lokalitdch. V dnes$ni dobé

rozmérnych kancelaiskych

totiz chybé&ji odvazni klienti, kteti by byli
ochotni nést tak velké bfemeno v podobé
vysokych provoznich naklada.

Pronajimatelé drzi ceny

Majitelé komercnich prostor zatim vétSinou
tlakiim svych najemct odolavaji, vyckavaji
a ceny zatim nesnizuji. Také z tohoto divodu

dnes mnohé kancelate zeji prazdnotou. Po-
kud pfece jen podnajemnik ve svych vyjed-
navanich o snizeni najemného uspéje, pak se
jedna ptevazné o slevy okolo 10 %. VétSina
majiteld vSak prondjmy nezleviiuje, radéji
prazdné komer¢ni prostory svéfi na 4-5
mesici realitnim kancelafim, které poveéfi
hledanim pronajemct, jez budou jejich cenu

Lokalita 1Q/2008 1Q/2009 rozdil
cena/m?/rok cena/m?*/rok %
Brno 2400 2200 -8%
Frydek-Mistek 1500 1400 -7%
Havifov 1200 1100 -8%
Hradec Kralové 2000 1800 -10%
Jihlava 1500 1400 -7%
Karvina 1200 1100 -8%
Olomouc 1500 1400 -7%
Ostrava 1600 1600 0%
Pardubice 2100 2000 -5%
Praha 4200 3800 -10%
Prostéjov 1300 1300 0%
Prerov 1200 1100 -8%
Zlin 1900 1800 -5%
Zdroj: STING Commerce
Zékladni parametry nemovitosti uvedenych v tabulce:
kancelatské prostory, v centru, v zadané lokalité, cca 100 m?, v dobrém stavu, se socialnim zafizenim

firem za levnéjSimi pronajmy kancelari

akceptovat. Pokud presahne doba neuspés-
ného nabizeni pil roku, majitelé jsou Casto
nuceni snizit cenu pronajmu az o 20 %.

Prognéza u cen pronajmi kancelaFi

,D4a se ptredpokladat, ze majitelé kancelaft-
skych prostor, aby je mohli opét dlouhodo-
bé pronajimat, budou muset s cenou dold.
Vyc¢kavat uz neni pro¢. Firmy béhem hos-
podaiské recese hledaji uspory vsSude, Setii
také na najemném,” vysvétlil feditel STING
Commerce Daniel Riman.

0 Realitni kancelari STING

Realitni kancelaif STING pusobi na trhu s nemo-
vitostmi jiz 11. rokem a za dobu svého pusobeni si
v tomto oboru vytvofila silnou pozici. Vznikla v ro-
ce 1997 jako spolecnost s ru¢enym omezenim, bez
zahraniéniho kapitalu a ciziho know-how. Je vlast-
néna jednim majitelem a je ryze ¢eskou spole¢nosti.
Z hlediska velikosti nabidky, po¢tu pobocek, objemu
zobchodovanych nemovitosti za dobu své existence
a vySe obratu, se fadi mezi tfi nejvetsi realitni kance-
late v Ceské republice. Jeji specializace a zastoupeni
ve viech oblastech svazanych s realitnim trhem z ni
vytvaii jedine¢nou realitni spole¢nost.

Prostfednictvim 33 kancelaii v Cesku a 3 na
Slovensku dokéaze oslovit Siroké spektrum klientd.
Svymi poboc¢kami Realitni kancelai STING jiz zcela
pokryla uzemi Moravy a Slezska a stala se tak jed-
ni¢kou na moravském realitnim trhu. V roce 2005
oteviela svou pobocku v Praze. Od té doby expan-
dovala do celé fady ¢eskych mést. Dnes plsobi v 11
ze 14 kraji CR, kde pro ni pracuje na 300 lidi. Do
roku 2010 chce STING svymi sluzbami zcela pokryt
Ceskou republiku a rozsitit svou sit poboéek na
Slovensku.

Dnes jméno STING naleznete v kazdé oblasti, kte-
ra s realitami souvisi. Jde totiZ cestou specializace.
Znacka STING zastfeSuje realitni skupinu, kterd
pusobi jak na druhotném trhu s realitami (Realitni
kancelat STING), tak i v oblastech nové vystavby
(STING Development), komerénich nemovitosti
(STING Commerce), vykupl nemovitosti véetné
jejich oddluzeni (KREDIT Finance), spravy nemo-
vitosti (STING Development a STING Commerce)
a financovani nakupu realit (Max Finance).

(tz)
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Hodnota tuzemskych firem

kvuli krizi vyrazneé klesla

Opatrnéj$i chovani investorii a mensi objem volného kapitalu vyrazné ovliviiji tuzemsky
trh v oblasti prodeje a akvizice firem. Investoii zacali méné utracet, coz se negativné
promitlo v poctu uskute¢nénych transakci. Soukromi investofri loni utratili za fiize a akvizice
o desitky procent méné penéz nez v roce 2007, pificemz nejvétsi mnozstvi transakci bylo
stornovano v poslednim kvartale minulého roku.

Drazsi uvéry, nedostatek likvidity a mensi
ochota investovat kapitdl — to jsou dusledky
hospodarské krize, kvili niz se podstatné snizil
pocet realizovanych transakci v oblasti prodeje
firem a klesla cena prodavanych subjektil. Za-
timco potencialnich investor ubyva, nejsilnéjsi
subjekty na trhu citi prilezitost a vyckavaji.
Jakmile dosahne pokles ekonomiky svého dna,
vyuziji situace a nabidnou za firmy a akvizice
podstatné nizsi ceny nez diive. Ve srovnani s mi-
nulym rokem budou mit nesporné¢ mnohem vice
zajimavych prilezitosti k nakupu.

,» Vlivem hospodarské krize registrujeme na
celém evropském trhu pokles objemu reali-
zovanych transakci o 25 %, at’ uz se to tyka
celkového finanéniho objemu, nebo poctu
transakci. Toto ¢islo mizeme pfenést i na tu-

zemsky trh. Investoii v Ceské republice jsou
nyni mnohem opatrnéj$i, pozastaveny proto
byly mnohé z jiz realizovanych transakci.
ZlepSeni aktualni situace lze ocekavat nej-
drive ke konci letosniho roku, kdy by mohlo
dojit k ur¢itym signalim ozivovani ekonomi-
ky. Na trh v ten okamzik vyrazi vyckavajici
dravci s dostatkem likvidity,” uvedl Richard
Skyva, jednatel spoleCnosti Business Bro-
kers CZ, ktera je soucasti mezinarodni sité
poradct pro akvizice a fize firem National
Business Brokers (NBB). ,,Diky na$i Siroké
pusobnosti zname specifika regionalnich
trhi. V Ceské republice se podnikatelé na
zvySovani hodnoty firmy orientuji minimal-
né, jsou pak nemile piekvapeni jeji realnou
hodnotou. Mnoho tuzemskych firem je nutné

pied prodejem ekonomicky stabilizovat,*
pfipomnél Richard Skyva. Podle n¢j letos
bude o poradenstvi a ozdravovaci proces fi-
rem v Ceské republice mnohem vy3§i zajem
nez loni.

Hospodarska krize nezasahla vSechny tuzem-
ské spolecnosti stejnomérné. Hloubka jejiho do-
padu zalezi na sektoru, ve kterém firma pasobi.
Zatimco hodnota spole¢nosti z automobilového
prumyslu se propadla az o desitky procent, na-
jdou se i firmy prekvapivé ziskové. ,Na krizi
mohou vyd¢lat naptiklad spolecnosti, které se
zabyvaji internetovou reklamou ¢i restruktura-
liza¢nim poradenstvim. Hodnota téchto firem
muze navzdory aktualni ekonomické situaci
rast, vysvétlil Martin Dvofak, manazer pro-
jektu TrhFirem.cz, ktery se zaméfuje na prodej
stfednich a menSich firem. ,,VétSina firem smé-
tfujicich k prodeji v§ak samoziejmé nema mnoho
dtivodi k radosti. Vzrostly naklady na kapital,
coz snizuje jejich hodnoty. Pouze dopad tohoto
jednotlivého vlivu na ceny firem vidime v roz-

mezi 20-30 %. Z hlediska poctu realizovanych
transakei pak odhadujeme tietinovy pokles,™
dodal M. Dvorak.

Ke stanoveni hodnoty firmy existuje néko-
lik zakladnich modelt. V Ceské republice se
nejcastéji pouziva vynosovd metoda, kdy je
proveden odhad ¢istych vynost na ptisti roky,
které se diskontuji na aktualni hodnotu. U men-
Sich spolecnosti, jez nemaji finan¢ni plan, se pfi
stanoveni hodnoty firmy vychazi z dosazenych
Cistych vynosti za uplynula 1éta. V anglosaskych
zemich se hojné vyuziva metody tzv. multiplika-
tort, kdy se vychazi z dosazenych hodnot EBIT
(provozni vysledek firmy bez odecteni trokud
a dani). ,,Majitelé spolecnosti v Ceské republice
si mnohdy mylné vypocitavaji cenu své firmy na
zakladé toho, co uz do podniku investovali. Roz-
hodujici je vSak samoziejmé vynosové hledisko
hodnoty firmy. Jeji trzni hodnota je nakonec ur-
¢ena trhem a cena stanovena az po dohod¢ obou
stran,” doplnil Richard Skyva.

(t2)

K recyklaci sberoveho papiru

Problémy v iadé primyslovych obori gradu-
jici ve 4. ¢tvrtleti loniského roku vedly k dras-
tickému sniZeni potieby obalovych materiali
a ke sniZeni inzerce v tiSténych médiich. Cesky
papirensky primysl se pirevazné zabyva vyro-
bou balicich a technickych papiru, které z vice
nez 80 % vyvazi, proto je dopad velmi citelny.
Hospodarsky utlum mnoha odvétvi (namatkou
stavebnictvi, sklaFstvi, dodavatelé komponent
pro automobilovy primysl) se piimo projevu-
je ve sniZzené poptavce po vinité lepence, krabi-
cich a jinych obalovych materialech.

Pro vertejnost se krize viditelné projevila mimo
jiné v oblasti sbérového papiru u sbéren a kon-
tejnerd na tfidény odpad. V posledni dobé se
objevily jak v periodikach, tak v televizi zpravy
o vaznych problémech s odbérem sbérového
papiru k recyklaci v ¢eskych papirnach; tim by
udajné mohlo dojit k ohroZeni sbérovych systé-
mut odpadového papiru. Takto podana informace
je naprosto nepravdiva. Problémy nejsou totiz na
trhu se sbérovym papirem z pramyslovych zdro-
ju, ale s komunalnim sbérovym papirem a papi-
rem nizSich kvalitativnich parametrii. Tvrzeni

npk
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o zastaveni odbéru sbérového papiru je mylné
a 0 kolapsu sbéru je velmi ptehnané.

To ale neznamend, Ze tato oblast nema problé-
my. Papir, shromazd’ovany v modrych kontejne-
rech, ma nizsi jakost. Poptavka po ném vyrazné
poklesla v dusledku prechodného omezovani
vyroby téch druhll papiru, u kterych se sbérovy
papir pouziva jako surovina (coz jsou piedevsim
kartony a lepenky, uréené pro vyrobu krabic,
vlnité lepenky a jinych druhti obald). Pfispéla
k tomu i soucasna finan¢ni krize, kdy koncem
roku si vyrobni zavody zpracovavajici sbérovy
papir nemohly dovolit vyrabét na sklad v dobg,
kdy vyrobci obalil na pfelomu roku nepracovali.
Pro uplnost je tieba pfipomenout, ze v pribéhu
roku 2008 zastavily vyrobu dva papirenské za-
vody, které sbérovy papir pouzivaly. V soucasné
dob ale viechny rozhodujici papimy v CR, které
zpracovavaji sbérovy papir, provozuji sva zaiize-
ni bez vyraznych omezeni a ani v nejblizsi dobé
nepredpokladaji vyznamné snizeni vyroby.

V Ceské republice se ro¢né shromazdi asi
700000 tun sbérového papiru, piiCemz pred
10 lety se jednalo o mnozstvi ani ne poloviéni

Zaéastnéte se programu Narodni ceny kality v CR
Budete mit moznost ziskat prestizni ocenéni uznavané v celém
@ svété a zajistite své firmé nejuspésnéjsi manazersky nastroj vedouci
k business excelenci

(335100 t). Takto ziskand druhotna surovina se
zhruba z 50% recykluje v Ceskych papirnach
a zbytek se exportuje do papiren v zahranici. Sou-
¢asnou situaci zhorsuje vyrazné omezeni exportu
z Evropy (v&. CR) do Ciny. V disledku toho je na
evropském trhu od listopadu prebytek sbérového
papiru a ceny poklesly na mnohaleté minimum.
Ceny, za které papirny nakupuji tuto druhotnou
surovinu, jsou zatim pro vétSinu druhti pozitivni,
ptiCemz nékteré druhy (staré noviny, ¢asopisy
telné ceny. Situaci neprospiva z pohledu exportu
nestabilita kurzu ¢eské koruny a rovnéz odlisnost
dotovani systémil sbéru v jednotlivych statech
Evropské unie, které vede az k zdpornym cenam.
Ekonomicky problematicky mize byt smiSeny
papir, ktery vznika piedev§im z komundlniho
kontejnerového sbéru a ma nizsi jakost nez papir
z prumyslovych zdroji. V poslednich letech byla
situace na trhu sbérového papiru ve prospéch
poptavky, takze cena za tuto surovinu byla velmi
zajimava a spolecnosti véetné obci si zvykly na
vyraznou profitabilitu t&chto podnikatelskych
aktivit. V soucasné dobé¢ stejné jako ve vétsingé

EFQM model?

Navod na to, jak dosahnout a objektivné

méfit vlastni Uspéch.

oblasti podnikani neni situace jednoduchd, ale
odbér sbérového papiru v Ceskych papirnach je
kontinualni a rovnéz export zatim probihd bez
Celospolecensky  vy-
hodnéjsi by vSak samoziejmé bylo vyvazet vice

vyznamného omezeni.

papirenskou surovinu (sbérovy papir).

Firmy zabyvajici se sbérem, tfidénim a dodav-
kami sbérového papiru mohou mit v soucasné
dobé existencni problémy, zarovenn mize klesat
sbér papiru, ale pii oziveni lze ocekavat opacny
problém. Je otazkou, jak chce nase republika spl-
nit stanovené zavazné procento recyklace sbéro-
vého papiru, kdyz se zadné nové kapacity na jeho
zpracovani nestavéji. Piipravované investice do
papirenského priimyslu se u nas potykaji s obvyk-
lymi administrativnimi potizemi, ale i neochotou
ob¢anll akceptovat vystavby novych kapacit na
zpracovani sbérového papiru pii pokracujicim
nartistu spotieby papiru.

Ing. Ivo Klimsa
prezident Asociace ¢eského papirenského
pramyslu

1. Co maji spole¢ného nejuspésné;jsi evropské firmy jako napf. SIEEMENS, RENAULT, ABB, PHILIPS, VOLKSWAGEN, ...?

2. Co je pric¢inou toho, Zze nékteré spolecnosti maji az dvojndsobny narlist hodnoty akcii a az o 60% lepsi ekonomické vysledky,
ve srovnani se spole¢nostmi se shodnym podnikatelskym zamérem a stejnou startovaci pozici?

3. Co je zdkladem Uspésného fizeni vice nez 30.000 velkych, stfednich i malych evropskych firem?

Odpovéd na vsechny tii otazky je stejna: EFQM excellence model.
Tento model je zakladem hodnoceni firem v Narodnich cenach kvality predavanych prezidenty, predsedy vlad, nebo hlavami monarchii
v 75 zemich svéta. Jejich vysokou prestiz zajistuji i zastity hlav stat( a predsedu vlad: ve Velké Britanii je cena poradana pod patronaci
kralovské rodiny, ve Francii ji pfedava prezident, ve Svédsku kral. Obdobnou cenu v USA predava americky prezident.

EFQM excelence model je nejuspésnéjsi evropsky nastroj fizeni firem. Byl vyvinut nadaci EFQM zaloZzenou 14 evropskymi zejmé-
na automobilovymi koncerny v reakci na zaostavani Evropy za USA a Japonskem. V dnesni dobé jej pouziva vice nez 30.000 firem,
od nejvétsich koncernl, po drobné firmy s méné nez 10 zaméstnanci. Efektivita EFQM modelu je dokazana dlouhodobymi
statistikami, které uvadi 48% (u velkych organizaci) a 63% (u malych organizaci) nardst zisku a témér 40% narast obratu, ve srovnani

s kontrolni skupinou.

Funk&nost EFQM modelu se osvéddila i u nekomerénich organizaci - ve vefejné spravé, zdravotnictvi, policii, armadé a Skolstvi.

% [ www.narodnicena.cz J

NARODNI

SOK)

CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

w
SDRUZENI

PRO OCENOVANI KVALITY

Sdruzeni pro ocenovani kvality
Drahobejlova 1452/54, 190 00 Praha 9
Tel.: 266 109 811, fax: 284 819 742
info@scj-cr.cz, www.scj-cr.cz

._i;frlll &y -1 .,”
‘i ! y

Pfedseda Senatu Pfemysl Sobotka
predavéa Narodni cenu kvality CR

Prezident George W. Bush predava cenu
kvality USA (cena Malcolma Baldridge)
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Svaz dovozci automobilt vyhlasuje 13. ro¢nik soutéze

T I T2

SoutéZe se mohou zucastnit ob¢ané CR starsi 18 let. Vypliite anketni listek a poslete jej do 10. 4. 2009 na adresu:

Motocykl roku 2009, PO BOX ¢. 8, 160 00 Praha 6. Hlasovat mlzete i na vystavé Motocykl 11.- 15. 3. 2009

(Vystavisté, Praha-HoleSovice) ve stanku Motocykl roku 2009 nebo na www.motocyklroku.cz, kde najdete i pravidla soutéze.
Hlasujte a vyhrajte motocykl HYOSUNG GV650 Aquila, nebo nékterou z dalSich cen v celkové hodnoté 300 000 K¢.

Naked
Bikes

C

Ny
Cestovni

silni¢ni
motocykly

Buell 1125CR

=
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'Honda DN-01
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Sportovni

silni¢ni
motocykly

Endura
véetné
cestovnich

C

s
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KTM 990 LC8 Adventure R Moto Guzzi Stelvio TT

Choppery

Harley-Davidson FLSTSB s
Cross Bones Kawasaki VN 1700 Voyager Suzuki Intruder M1500 Wild Performance Kreator

Skutry
a mopedy

‘ ’ Aprilia Sportcity Cube 300 Gilera Nexus 300 Honda SW-T400 Kentoya G MAX 50

www.motocyklroku.cz
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2. CENA CENY PRO HLASUJICi VEREJNOST:

HYOSUNG 1. CENA: HYOSUNG GV650 Aquila, MOTO CUP, 2. CENA: Garmin Ziimo 660,
. Picodas Praha, 3. CENA: Garmin Oregon 300 Evropa, Picodas Praha,
GV650 AqUIla 10 660 4. CENA: Garmin Niivi 550, Picodas Praha, 5. CENA: poukazka na pneu

Pirelli v hodnoté 10 000 K¢ www.Yshop.cz, 6. CENA: obleceni do desté
Harley Davidson, Klasik Moto, 7. CENA: koZena bunda, Bikers Mode,

8. CENA: SCALA-RIDER Q2 Bluetooth - handsfree set s FM radiem

+ interkom od firmy CARDO, www.Yshop.cz, 9. CENA: hodinky Honda,
Honda CR, 10. CENA: textilni bunda Lenox HELD, www.Yshop.cz,
11.-15. CENA: bali¢ek Castrol, Castrol Lubricants (CR)

Specidlni limitovana edice
30th Anniversary Edition 2008

Vyhladovatel s DA
| 14|

Triumph Thunderbird 1600 Yamaha VMAX

PARTNERI

@Castl' 0[ / a !VIIO'll'SO ggfl)%lé R | B
GARMIN. As IB

realit | e
A/ Gakaho s.r.o. COMPANY

TOURINVEST (RRRENSA
= =) é ll l-:._g.
GARMIN (=Castrol "

www.l’ Sshop.cz Q C AR O ﬁ

CARDO SYSTEMS, INC.

Yamaha YZF-R1
GENERALNI MEDIALNI PARTNERI

CESKE MOTOCYKLOVE NOVINY

MEDIALNI PARTNERI

P R A vn ﬁﬁl m Auto Data*News m motoforuri

Moto Morini Granpasso 1200 HLAVNI MEDIALNI PARTNERI radio :
BL ANIK

MOTOCYKL | N AUTO7 ve OwonsesO ICMNcz
SUPERMOTO

-~ ~ . o P 4 V4
VYPLNTE VSECHNY KATEGORIE, JINAK LISTEK NEBUDE ZARAZEN DO SLOSOVANI. 08
ZA MOTOCYKL ROKU 2009 POVAZUJI V KATEGORII: I I

Naked bikes: D

CISTY ADRENALIN

Techmichy tydendt  [ROSPEIiLA, e Yachiting
DO TVEHO BIKU

Cestovni silni¢ni Jméno. ...l Plijmeni ...
motocykly: D

Sportovm silni¢ni ) UNCE @ &P v et e et PSC e
motocykly:

Endura véetné | MESTO:. . .o Vas podpis: . ...
cestovnich:

Choppery: D Prosime o vypInéni nepovinnych udajt: vlastnim motocykl: ano D ne |:|
Skutry a mopedy: znacka/model ........... .o rok vyroby ............

Odeslanim anketniho listku poskytujete poradajici agenture Petr Ehrlich souhlas se zpracovanim osobnich tdajti podle posledniho ¢lanku dplnych pravidel soutéZe. Vyplnény anketni listek
laskavé poslete do 10. 4. 2009 na adresu Motocykl roku 2009, PO BOX ¢. 8, 160 00 Praha 6. Hlasovat miZete i na internetu na www.motocyklroku.cz, kde zéroveri najdete i pravidla soutéze.
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LEASING A UVERY

Uloha nebankovnich finanénich produktu

v soudasnych ekonomickych podminkach v CR

Ceska leasingova a finanéni asociace (CLFA) se zabyva diisledky omezeni dostupnosti
uveérl, snizovani investic a celkového poklesu temp ekonomického ristu (resp. recese
nékterych evropskych ekonomik) pro leasingové a factoringové obchody a pro nebankovni

spotrebitelské uveéry.

Z vysledkt &lenskych spolednosti CLFA
v 1.-3. ¢tvrtleti loniského roku a z predbéznych
vysledkd za cely r. 2008 vyplyva, Ze dopady
soucasného ekonomického vyvoje na tyto ob-
chody jsou mirnéjsi nez v pfipad¢ fady jinych
finanénich obchodt a dalsich odvétvi nasi eko-
nomiky. Dvojciferné tempo meziro¢niho ristu
z minulych let bylo udrzeno v ptipadé spotiebi-
telskych uvéri (o 15,3 %), tveért nebankovnich
finan¢nich instituci pro podnikatele (dokonce
0 45,3 %) i factoringu (o 14 %). Odhady vy-
voje v zavéru lonského roku napovidaji, ze
podobné vysledky budou vykazany za cely
rok 2008. Pod uroven dosazenou v poloviné
této dekady neklesly ani leasingové obchody.
Meziroéni pokles leasingu (o 14,8 %) vyka-
zany na konci 3. ¢étvrtleti loiiského roku sice
souvisi s poklesem investic, je ale také dan
srovnanim s rokem 2007, kdy se v leasingu
projevila kulminace ekonomického rustu a kdy
doslo v ocekavani ucinnosti danovych zmén
provedenych zakonem o stabilizaci vefejnych
rozpo¢td k pomérné rozsahlé predkontraktaci
nékterych leasingovych obchodu.

V obdobi vypjaté hospodaiské situace
Jednim z dtvodd, ovliviwjicich pokracujici
konjunkturu nebankovnich finan¢nich produktt
v sestupné fazi ekonomického cyklu je stabilita
spole¢nosti poskytujicich leasing, spotiebitelské
uvéry a factoring. Aktualné tak mohou reagovat
na ztizeni pfistupu k uveérim a jejich ziskavani

mické subjekty. Maji odpovidajici kapitalovou

vybavenost, t€Zi z dlouhodobé zajisténého
refinancovani (dlouhodobych a stfednédobych
uvérovych linek), jejich vyhodou je i zasadni re-
financovani na domacim (globalni finan¢ni krizi
zatim nepostizeném) bankovnim trhu. Velka
vétsina poskytovatell patii do bankovnich sku-
pin a ostatni jsou v ramci refinancnich vztahti
chapany jako stabilni partnefi bank.

Finanéni krize mize zpusobit rist financni
lability a delikvence zakaznikd. Jejich hlubsi
znalost klientl i financovanych komodit na stra-
né poskytovatelll nebankovnich finanénich pro-
duktd a ucinnost jejich preventivnich opatieni
pii odpovédném financovani tyto negativni jevy
do zna¢né miry eliminuji. V leasingu je vyhodou
i zajisténi leasingovych obchodli vlastnictvim
leasovaného majetku po celou dobu leasingu.

Pro stabilitu trhu a rozvoj ekonomiky
Leasing a factoring pfispivaji dnes stale vyraz-
néji k zadouci diverzifikaci zdrojl financovani
provozu a rozvoje podnikatelskych subjekti.
Roste i vyznam nebankovnich produkti urce-
nych pro financovani spotiebitelll (spotiebitel-
skych uvért a splatkovych prodeju i leasingu
pro spotiebitele) pii podpote odbytu (prodeji).
V 1.-3. ctvrtleti poskytly Elenské spolecnosti
CLFA (nebankovni) nabizejici spotiebitelské
uvéry na podporu odbytu 41 mld. K¢ a spo-
leCnosti nabizejici spotiebitelsky leasing dalsi
4 mld. K¢. Nebankovni finan¢ni spole¢nosti
jsou i v soucasné situaci pripraveny znovu
sehrat lohu (a fakticky tak jiz pusobi), kterou
pfispély ke zmirnéni dopadd krize bankovniho

sektoru a podstatného omezeni Givérti v poloviné
devadesatych let.

Vypovidaji o tom i nasleduijici Cisla:

e v r. 2007 poskytly nebankovni spole¢nosti
sdruzené v CLFA do nasi ekonomiky finan¢-
ni produkty (vstupni dluh) v souhrnu pies
200 mld. K¢, za 1.-3. ¢tvrtleti 2008 v souhr-
nu jiz pfes 194 mld. K¢;

e podil majetku (stroji, zafizeni a dopravnich
prostiedkll i nemovitosti) uvedenych nové
do uzivani diky leasingovému financovani na
HDP — v r. 2007 doséhl v CR 3,9 %. Na HDP
se nezanedbatelné podili i ostatni nebankovni
finanéni produkty;

e podil leasingu na financovani investic u nas
dlouhodobé ptesahuje 30 %. V soucasnych
podminkach i ptes dil¢i pokles objemu lea-
singu se tento podil relativné zvysi;

e vyznamné jsou dafiové odvody poskytovatelii
nebankovnich finan¢nich sluzeb;

e jsou dilezitymi zaméstnavateli — napt. v lea-
singu u nas pasobi podle CSU cca 3;

e 3000 odbornych pracovniki;

e ¢&lenské spoleénosti CLFA poskytujici leasing,
spotrebitelské i podnikatelské uvéry v r. 2007
financovaly potizeni 160293 osobnich vo-
zidel (z toho 73177 novych — tzn. cca 45 %
nove registrovanych novych osobnich aut);

e aktivity nebankovnich poskytovatelti financ-
nich sluzeb pfispivaji (zprostfedkované pies
piijemce sluzeb) k vytvafeni novych pracov-
nich mist.

Praxe v fad¢ zemi ukazuje, Zze finan¢ni pro-
dukty nabizené nebankovnimi spole¢nostmi
by mohly byt 1épe vyuzity i v ramci vladnich
programil na podporu podnikéni a rozvoje, pro-

tikrizovych programi i pfi distribuci kapitalu
z nadnarodnich zdroja. V nékterych statech jsou
prostfedky na oziveni ekonomiky smérovany
i pro leasingové spolecnosti, piikladem muze
byt podpora leasingové spole¢nosti GMAC
v ramci vladni podpory pro automobilovy pri-
mysl v USA ¢i garance statni BGK Bank ve vysi
2 mld. zlotych pro poskytovatele investicnich
uvéru a leasingl v Polsku.

Legislativni ramec a potiebné zmény
pro rozvoj a posileni role nebankovniho
financovani v €R

P1i tlumeni poklesu ekonomického ristu by na-
pomohlo zrovnopravnéni jejich danového rezimu
s jinymi finanénimi produkty. Pozitivni dopady
by mélo odstranéni dafiového znevyhodnéni lea-
singu a factoringu pfi vytvareni danovych rezerv.
Zlepseni podminek pro vyuzivani leasingu, prede-
v§im malymi a stiednimi podnikateli, by pfispelo
zkraceni minimalni doby leasingu a o odstranéni
dvojiho zatizeni ptevodl vlastnictvi v ramci lea-
singu nemovitosti ptevodni dani.

V souc¢asnych podminkach je nutné zmirnit po-
stih tzv. nizké kapitalizace v § 25 odst. 1 pism. w/
zakona o danich z pfijmd. Novela tohoto usta-
noveni provedena s uéinnosti od 1. ledna 2009
neni z hlediska potieb refinancovani velké ¢asti
ekonomickych subjektl, veetné malych a stied-
nich podnikatell, dostate¢na. Je tieba predevsim
odstranit zahrnovani nakladd na zajisténi piija-
tych refinanénich zdrojii do limit pro vypocet
dané podle tohoto ustanoveni. Je také zadouci
zmirnit stanoveny pomér vlastniho a ciziho
kapitalu pro uvéry a pujcky ze soucasnych 1:2.
Aplikace soucasné Gpravy by prohloubila dopa-
dy krizovych jevi.

(tz)

Evropsky leasing

neni zatim

postizen financni krizi

V Madridu se v lednu sesly na letosni vyroc¢-
ni konferenci evropskych federaci Leaseurope
a Eurofinas témér t¥i stovky prednich posky-
tovateli leasingu a spotfebitelskych uvéri ze
zemi EU a z vétSiny dalSich evropskych zemi.
Pi‘edstavitelé téchto sektori evropského fi-
nan¢niho trhu se shodli, Ze svétova finan¢ni
krize zatim leasing a nebankovni spotiebitel-
ské uvéry nezasahla, Ze jejich poskytovatelé
dostoji vSem sjednanym zavazkiim a Ze zatim
nedochazi k vyraznéjSimu ristu problémi se
splatkami ani u jejich zakazniki.

Osvédcily se zasady obezietného jednani pii
sjednavani finan¢nich obchodli a konzervativni
postupy ve styku se zajemci o nebankovni fi-
nanéni produkty, které jsou zaloZeny na zohled-
néni hlavnich rizik. Leasing se stava diky své
dostupnosti a jisténi vlastnictvim leasované véci
po celou dobu leasingu stale vyhledavangsi al-
ternativou k Gvéro-

ho leasingu v pololeti letosniho roku o 1,7 %
(s nejvétsim poklesem na britském a Spanél-
ském trhu). S ohledem na vyvoj Gvérového trhu
vsak podil leasingu na financovani evropskych
investic (20,8 % v r. 2007) neklesa.

Ocekavani predstaviteld evropské komunity
poskytovatell leasingu a nebankovnich spotiebi-
telskych uvért jsou celkove zdrave optimisticka.
Ptes neptiznivy makroekonomicky vyvoj nedo-
jde k vyraznéjsi zméné trhu, podil poskytovatelti
na podpofe ekonomického rozvoje nepoklesne.
Lze ocekavat, Ze tyto predikce budou potvrzeny
na pristi vyro¢ni konference Leaseurope a Eu-
rofinas, kterou bude v fijnu 2009 hostit v Praze
Ceska leasingova a finanéni asociace.

JUDr. Jifi Pulz, CSc.
Ceskd leasingova a finanéni asociace
Email: clfa@clfa.cz

vému financovani.
Utastnici konfe-
rence byli zajedno
i v tom, Ze rozvoj
nebankovnich
finan¢nich  sluzeb
poznamena na-
stupujici
ekonomik

recese

zemi
Evropy.
Snizeni poptavky
v disledku atlumu
ekonomickych

zapadni

Leasing movitych véci élendi CLFA v 1.-3. étvrtleti 2008
podle podnikatelského zaméreni zakazniku

3,13 %

4,99 %

aktivit se projevilo @1. zemédélstvi

jiZ na meziro¢nim

poklesu evropské-

0O3. sluzby soukromy sektor

B 2. pramysl, stavebnictvi

O4. sluzby vefejny sektor

Vrcholné setkani evropskych sdruzeni pro
leasing a spotrebitelské uvery bude v Praze

Na podzim, 5.-7. Fijna 2009 se uskute¢ni
v Praze v hotelu Hilton leto$ni vyrocni kon-
ference Evropské federace leasingovych aso-
ciaci (LEASEUROPE) a Evropské federace
asociaci finanénich doma (EUROFINAS).
Bude se zabyvat jak dopady finan¢ni krize
a ekonomické recese, tak specifiky a poten-
cidlem rozvoje leasingu a spoti‘ebitelskych
uvéri v trznich ekonomikach stfedni, jihovy-
chodni a vychodni Evropy. Pujde o spole¢nou
konferenci obou evropskych federaci.

LEASEUROPE se zabyva otazkami leasingu,
kratkodobych a dlouhodobych pronajmti. Sdru-
zuje 46 asociaci z 34 evropskych zemi (véetné
Ceské leasingové a finanéni asociace) a jejich
prostiednictvim pfes 1500 evropskych leasin-
govych spolecnosti a 1600 evropskych pronaji-
matelll vozidel a autoptj¢oven. Je partnerskym
zajmovym sdruzenim pfislusnych organt EU pri
jednanich dotykajicich se leasingu a pronajmi
a upravy otazek souvisejicich s témito produkty.
Byla zaloZena v r. 1972. Usp&$nou vyroéni kon-
ferenci s dosud rekordni ucasti predstavitelii ev-

poskytovatelt téchto finanénich produkti
z 16 evropskych zemi, véetné CLFA. Byla za-
loZzena v r. 1963. Také tato federace prosazuje
zajmy odpovidajicich financnich instituci ve
vztahu k organim EU.

Vyro¢nich konferenci LEASEUROPE a EU-
ROFINAS se zpravidla ucastni nékolik set
predstavitelll nejvyznamnéjSich bank a dalSich
finanénich instituci poskytujicich leasing, spo-
tiebitelské uvéry a pronajmy. Jsou spojeny se
zasedanimi nejvyssich organti obou evropskych
federaci a s fadou doprovodnych spole¢enskych
akci. K vystoupeni a k diskuzi jsou zvani pied-
stavitelé Evropské komise, analytici pfednich
evropskych bank a také zastupci obdobnych
federaci z jinych kontinentl, véetné finan¢nich
a leasingovych asociaci z USA a z Japonska.

CLFA je pfipravena jako asociace z hostitelské
zemé napomoci vécnému, organizaénimu i spo-
le¢enskému uspéchu tohoto vyznamného setkani
predstaviteltl dilezitych segmentll evropského
finan¢niho trhu.

(tz)

ropskych leasingovych
spole¢nosti uspotradala
tato federace v Praze
jizvr. 1996.
EUROFINAS  je
zajmovym sdruzenim
poskytovatelti financ-
nich produktd pro
domacnosti, zejména
spotiebitelskych
uveéra a splatkovych
prodeju
zbozi a nemovitosti.

spotiebniho

Factoringovy produkt élent CLFA v 1.-3. &tvrtleti

28,45 %

2008

71,55 %

asociace

Sdruzuje

Eregresni factoring

B bezregresni factoring
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CSOB Leasing posilil své vedouci postaveni

v hlavnich segmentech domaciho trhu

CSOB Leasing, ktery se jiz 8 let drzi na prvni piiéce mezi leasingovymi spoleénostmi,
potvrdil i v roce 2008 své vedouci postaveni v jednotlivych segmentech leasingového
trhu a rusty v jeho nejrychleji se rozvijejicich éastech. Spoleénost vloni financovala
piedméty v celkové pofizovaci cené 22 miliard korun bez DPH, coz znamena
bezkonkurenéni vedeni na tomto trhu finanénich sluzeb s vice nez 15% podilem. CSOB
Leasing uzaviel v roce 2008 v oblasti operativniho leasingu o 56 % vice ohchodii nez
v roce predchozim. Potvrdil tak trend rychlého rozvoje tohoto produktu, projevujici se

jiz od poéatku roku 2007.

Celkova velikost trhu, kterou odhaduje za rok
2008 na 140 miliard korun, potvrzuje velky
vyznam tohoto typu financovani jako jednoho
ze zakladnich tahounl rozvoje ekonomiky.
Nepotvrdily se, jak spolecnost piedpokladala,
obavy, ze danova reforma leasing zahubi.

,Nezname jesté celkovy objem leasingového
trhu za lonsky rok, ale lze predpokladat jeho
pokles zhruba 020 % zejména v disledku
zmény chovani zakaznikd tésné pred zave-
denim apo zavedeni dafiové reformy a cel-
kového zhordeni ekonomické situace v CR.
Letos lze ocekavat vétsi zdrzenlivost obCant
atedy
i pokles poptavky jejich financovani. Na druhé

apodnikii pfinovych investicich,
strané veéiim, ze vyznam finanéniho leasingu
letos v souvislosti s mensi ochotou bankovnich
ustavl k ptjéovani penéz lidem i firmam po-
roste. Leasingové financovani ma totiz oproti
tomu bankovnimu vyhodu zajisténi pujcky
pfedmétem financovani, je pfistupné v misté
prodeje predmétd, a navic nabizi fadu dalSich
sluzeb. Leasing je jiz nyni casto jedinym
prostiedkem naplnéni investi¢nich zamért ze-
jména malych a stfednich firem ¢i za¢inajicich
podnikateld, ktefi jsou i nasimi hlavnimi zaka-

“ ¥

zniky,“ tekl Karel Boucek, generalni feditel

CSOB Leasing. ,,V leto$nim roce je primarnim
cilem nasi spole¢nosti posileni vedouci pozice
pii financovani stroji, zafizeni, nakladnich
automobild a novych osobnich a uzitkovych
vozl, ato zejména pro malé a stfedni firmy
a podnikatele stejné tak jako pro velké kor-
poratni zakazniky,“ doplnil K. Boucek.

Trh financovani stroju a zafizeni

CSOB Leasing si trvale udrzuje vedouci po-
staveni v oblasti financovani stroju a zafizeni
s podilem na trhu zhruba 17 %. Podle kvali-
fikovaného odhadu ¢inil objem financovani
strojii, zafizeni a technologii v CR, jenZ je
jednim z pilift innosti CSOB Leasing, zhru-
ba 38 miliard korun bez DPH, coz je o 11 %
méné nez v roce 2007.

Financovani nakladnich automobili
Spoleénost CSOB Leasing je jednickou
ivdruhé své kliCové oblasti podnikani, ato
v oblasti financovani nakladnich automobild,
svice nez 20procentnim podilem na trhu.
V loniském roce zde spolecnost vyznamné
posilila své postaveni a jeji trzni podil vzrostl
téméf 02% body. VCR byly leasingovymi
spole¢nostmi financovany nakladni automobily

v celkové potizovaci cené zhruba 28 miliard ko-

run, co? je podle odhadu CSOB Leasing téméf
0 20 % méné neZ v roce piedchozim.
Financovani osobnich a
automobill

Podle kvalifikovaného odhadu spole¢nosti

uzitkovych

CSOB Leasing byly vCR vminulém roce
subjekty osobni
a uzitkové automobily v potizovaci cené zhruba

financovany leasingovymi

76 miliard korun, coz znamena piedpokladany
meziroéni pokles o vice nez 8 %. Spolecnost

CSOB Leasing udrzela svou pozici v oblasti
financovani téchto automobill, atak s 13,5%
podilem zaujima druhou pficku na trhu.

Operativni leasing

Operativni leasing je produkt s nejvyssi
dynamikou rastu, ktery vloni vzrostl o 56 %.
Tento nartist obchodit CSOB Leasing zname-
nal uzavteni 2000 novych zakaznickych smluv
na full service leasing, fleet management,
leaseback nebo operativni leasing bez sluzeb.
Vsechny tyto produkty nabizi spole¢nost
pod obchodni znatkou CSOB Autolease.
V oblasti operativniho leasingu se spole¢nost
CSOB Leasing vloni posunula ze &tvrtého na
treti misto na trhu. Rozvoj tohoto moderniho
zpusobu financovani bude spoleénost i nadale
vyrazné podporovat.

Vliv danové reformy

Lonisky objem obchodii v oblasti leasin-
gového financovani byl ovlivnén zavedenim
danové reformy na pocatku roku 2008. Vyz-
namna c¢ast zakaznikd, ktera planovala in-
vestici v dlouhodobéjsim horizontu, vyfesila
své aktualni potieby formou leasingového
financovani jesté na konci roku 2007, kdy
platil ptivodni danovy rezim. Nasvédcuje
tomu i enormné vysoky objem realizovanych
obchodl v prosinci 2007. V obdobi prvnich
tii Ctvrtleti roku 2008 dosahovala spole¢nost
CSOB Leasing piiblizné stejného objemu
obchodi jako v predchozim roce.

(tz)

Znackové financovani

Spolecnost UniCredit Leasing CZ, a.s. zvité-
zila ve vybérovém Fizeni spolecnosti KIA MO-
TORS CZECH s.r.0. a od ledna letosniho roku
poskytuje zakaznikiim financovani nakupu vo-
zidel znacky KIA pod nazvem KIA FINANCE.
UniCredit Leasing je rovnéZ oficialnim partne-
rem pro oblast financovani dealerské sité KIA.

,,Kvalita a Sife nabidky financovani od UniCredit
Leasing i velmi dobré zkusenosti z ptlro¢ni spolu-
prace v roce 2008 nas presvedcily, abychom v této
spolupraci pokracovali i v dalsich tfech letech.
Tato smlouva opraviiuje UniCredit Leasing jako
jedinou leasingovou spole¢nost na ¢eském trhu

k pouzivani loga KIA FINANCE," fekl generalni
feditel KIA MOTORS CZECH Vit Pékny.

., Vozy KIA patii v Ceské republice k desitce nej-
prodavangjSich znacek. Vazime si toho, Zze muze-
me rozsitit nabidku znackového financovani pravé
o KIA FINANCE," uved! Jaroslav Jaroméfsky,
mistopredseda predstavenstva UniCredit Leasing.
Znackové financovani KIA FINANCE pfinasi
zajemciim o vozy KIA vyhodné podminky finan-
covani, velmi snadné uzavieni smlouvy o finan-
covani i celou §iii produkti, které ma UniCredit
Leasing ve své nabidce. KIA FINANCE zahrnuje
finanéni i operativni leasing, spotiebitelsky Gvér
a nove zavedenou formu financovani pod oznace-
nim FinAuto a FinMoto. (tz)

Prodej CNG se od roku 2006 zvojnasobil

Celkovy prodej zemniho plynu jako po-
honné hmoty (CNG) ¢inil v roce 2006 celkem
3,5mil. m, vroce 2007 celkem 4,9 mil. m?
avroce 2008 docili vySe 6,62 mil. m*® (verejné
stanice RWE, E.ON a Prazské plynarenské,
mimoplynarenské spolecnosti, dale neverejné
firemni stanice dopravnich spolecnosti).

.,V soudasné dobé jezdi v Ceské republice asi tisic
vozl a 233 autobusti na zemni plyn a do roku 2020
se ocekava prodej az 800 mil. m* CNG,* sdélila
Markéta Schauhuberova, manazerka CPU.

Plnicich stanic stale pribyva. Letos by se mélo
oteviit 14 novych CNG stanic - v Havifove,

Auto roku 2009 v Ceské republice

VYHLASENI VYSLEDKU ANKETY

Vyherci jednotlivych kategorii

Minivozy, malé vozy
B stredni tridy
MPV
SUV+0ff-road
" Luxusni, sportovni, kabriolety

HLAVNI PARTNERI

CONSTRUCT

MECHANICKE ZABEZPEGENI VOZIDEL PROTI KRADEZI

Ford Fiesta

Skoda Superb
Citroén Berlingo
Audi Q5
Volkswagen Scirocco

Leichtmetallrider

Nazakladé hlasovani odborné poroty a vefejnosti
se stal Autem roku 2009 v Ceské republice viiz

SKODA SUPERB

v sy

PARTNERI
R ~ PRAUTO
GARMIN. &ECastrol/ 570N  |@nfinental®
6.-14. 6. 2009

0
roku 2009

V CESKE REPUBLICE

Vyherci cen pro Géastniky ankety Auto roku 2009 v Ceské republice:

1. cena: M. Horfidkova, Praha 10, 2.- 4. cena: M. Novak, Rokycany, E. Zipser,
Havifoy, J. Hepnar, Lanskroun, 5. — 10. cena: P. Jakoubek st., Trebi¢, F. Mutinsky,
Rakovnik, P. Vodicka, Olomouc, O. Davidek, Rychvald, K. Ocenasek, Litvinov,
J. Urban, Hanu3ovice, 11. - 20. cena: M. Koci, Darkovice, P. Cermék, Prostéjov,
J. Stejskal, Prerov, J. Chudomel, Jablonec nad Nisou, J. Machata, Nova RiSe,

L. Valachova, Velké Mezifici, |. Gaura, Jablunkov, J. Raczova, Lipnik nad Becvou,
J. Hunacek, Sezimovo Usti Il, J. Hlad, Rokycany

SPIES &0
7 ZAltea

Tiebiti, Plzni, Liberci, Ceské Lip, na DI
u Humpolce, Bmg, Trutnové a v Pardubicich. Tti
stanice CNG z uvedenych 14 budou zprovoznény
v Praze nejpozdéji do konce biezna tohoto roku
—ve Vysocanech, Modfanské ulici a na Evropské
tfidé v Ruzyni.

Vlednu 2009 byly otevieny CNG stanice
v Semilech a Milovicich.

V dalsim obdobi by mély byt uvedeny do pro-
vozu stanice napt. v Kladné, Lounech, Nymburku,

Jindfichové Hradci, Jihlave, Vysokém Myté, Olo-

mouci, Chebu a dalsi. (tz épu)

credium

Vyherci détské vytvarné soutéze:

. kategorie do 10 let: 1. misto:

K. Vranovg, LiSov, 2. misto: P. Nohynek,
Jablonec nad Nisou, 3. misto:

K. Horikova, Hradec nad Moravici,

II. kategorie 11-15 let, 1. misto:

A. Turzova, Luhacovice, 2. misto: V. Hos,
Décin, 3. misto: M. Peterka, Drazice

TisKAP

TISKARNA
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ANALYZY, KOMENTARE

Ve véku nad 10 let je u nas

témeér 60 % osobnich automobilu

Na této strance vam nabizime nejkomplexnéjsi prehled o tom, kolik je v ¢eské republice
registrovanych vozidel. Jsou to zajimava ¢isla, atraktivni srovnani. Svym zpisobem varuijici.
Vozovy park je u nas prili§ stary. Souvisi to i s bezpe¢nosti na nasich silnicich, s lidskymi
Zivoty. Da se odhadnout, ze tabulky za letosni rok ovlivni i celosvétova hospodaiska krize.
Souhrnné udaje vsak budeme znat az za rok.

(rix)

I. OSOBNi AUTOMOBILY

druh vozidla kategorie celkovy pocet k rozdil | primémy rok vyroby avék | stav k 31. 12. 2007
31.12.2007 | 31. 12. 2008| registraci k 31.12. 2008 primér. vék | - rozdil
osobni celkem OA*: 4200081 44233701 143289 199518  1382] 13.93| 011

Osobnich automobill bylo k 31. 12. 2008 registrovano 4 423370 ks v praimé&mém veéku 13,82 ro-
ku. Stav k 31. 12. 2007 byl 4280081 ks registrovanych osobnich automobild s primérnym sta-
fim 13,93 roku. Primémy vek osobnich automobilti se mirné snizil. V registru za r. 2008 ptibylo
143 289 ks osobnich automobilli (za rok 2007 to bylo 171471 ks). Prvni registrace za rok 2008 ¢inily
374635 ks (z toho 143 661 novych a 230974 ojetych z dovozu). Témto ¢islim by pak odpovidalo vy-
fazeni 231 346 starSich osobnich aut z registru, vykazany udaj o poctu z registru vyfazenych osobnich
automobild uvadi ¢islo 168 837 ks (160 686 ks zruseno a 8 151 ks exportovano).

Osobni automobily — stav k 31. 12. 2008 (Udaje v zavorce = stav k 31. 12. 2007)

vozidla mladsi nez 2 roky 284 005 ks (259 216) = + 24 789 ks
vozidla ve véku 2 az 5 let 455 291 ks (466 373)= - 11082 ks
vozidla ve véku 5 az 10 let 1077668 ks (1074250)= + 3418ks
vozidla ve véku 10 az 15 let 1184294 ks (1019932)= + 164 362 ks
vozidla ve véku nad 15 let 1422112 ks (1460310)= - 38 198 ks

CELKEM: | 4423370ks (4 280081)= + 143 289 ks

Z tabulky je jednozna¢né patrné, Ze nejvetsi narist registrovanych vozidel byl ve skupiné vozidel
ve véku od 10 do 15 let. Pocet registrovanych osobnich automobilit ve véku nad 10 let se oproti
konci roku 2007 zvysil o 126 164 ks, kdeZto pocet vozidel ve véku do 10 let jen o 17 125 ks. Ve véku
nad 10 let je téméf 60 % (58,92 %) registrovanych osobnich automobili, coZ je zhruba dvojnasobek
oproti priméru motoristicky vyspélych evropskych zemi. Tato ¢isla jednoznac¢né sveédci o potiebé
obnovy vozového parku v Ceské republice.

Slozeni vozového parku osobnich automobilii dle stafi:

Struktura parku osobnich automobila v €R
(stav k 31. 12. 2007)
Registrace celkem 4 280 081 ks, prumérny vék 13,93 roku

Struktura parku osobnich automobilti v €R
(stav k 31. 12. 2008)
Registrace celkem 4 423 370 ks, prumé&my vék 13,82 roku

vozidla ve véku
nad 15 let
3215%

vozidla ve véku|
5-10 let
2510%

vozidla ve véku
10-15 let
23,83%

Z porovnani této veékové struktury vozového parku osobnich automobild s koncem roku 2007 dale
vyplyva, Ze se jen mirné zvysil podil registrovanych osobnich automobilti ve skupiné vozidel mlad-

Pramérny vék autobusti v CR
I:;kﬁ (kat. M2, M3)
E Sy
14 | 7 % /
Bl T TEl TR : Z % %
ol 111

,Prirlstek” registraci v roce 2002 zapficinil i wrazny vzrist primérného stafi autobusu, které se tim
zwsilo nad 14 let. Jako pravd&podobné wysvétleni se nabizi presunuti ¢asti vozidel SKODA 1203
z kategorie osobnich automobil(i do kategorie autobusu.

ll. UZITKOVE AUTOMOBILY

druh vozidla kategorie celkovy pocet k rozdil | primém rok vyroby avk | stavk 31. 12, 2007
31.12.2007 | 31. 12. 2008 registraci k31.12.2008 | primér. vék | rozdil

uzitkové automobily celkem Nt+N2+N3: | 630832 690937| 60105] 199913 9871 10,20 -0,33
ztoho: N1 4225201 484125 61605 200161 7,39 7,46) -0,07

N2 103482 100950] -2532 1990,65 18,35 1826] 0,09

N3 104830 105862] 1032 199586 1314 1329 -0.15

Pocty registrovanych uzitkovych vozidel se zvysily o celkem 60 105 ks, nejvétsi nartst byl samo-
zfejme v kategorii malych uZitkovych vozidel (N1).

Z udaju CRV o vytazenych vozidlech vyplyva, ze v roce 2008 doslo k vyftazeni 6056 ks vozidel
kat. N1 (prvni registrace novych + ojetych z dovozu pfitom €inily 72 543 ks, z toho 12 557 ks ojetych
z dovozu) a 11 547 ks vozidel kat. N2 a N3 (prvni registrace novych + ojetych z dovozu pfitom Cinily
14248 ks, z toho 3 667 ks ojetych z dovozu).

IV. MOTOCYKLY

druh vozidia kategorie celkovy pocet k rozdil | promémj rok virobyavek | stavk 31. 12. 2007
31.12.2007 | 31. 12. 2008 registraci k31.12.2008 | primér. vék | rozdil
motocykly celkem L*: 860131 892796) 32665 1977.02( 31,98  3250] 0,52

Za rok 2008 piibylo v registru 32 665 ks motocykli (véetné registraci mopedit). Prvni registrace za
rok 2008 ptitom Cinily 49 893 ks (z toho 27 222 ks novych a 22 671 ks ojetych z dovozu). Tomuto by
pak odpovidalo vytazeni 17228 ks star§ich motocyklt z registru. Vykazano vSak bylo pouze 6711 ks
(6350 ks zruseno, 361 ks exportovano).

Primémy vk motocyklového parku v CR je stale znagné vysoky (31,98 roku), oproti konci roku
2007 vsak doslo ke sniZeni o cca 0,5 roku.

Sich nez 2 roky (o0 0,36 %), avsak ve skupin€ vozidel ve véku od 10 do 15 let doslo ke zvyseni podilu V. TRAKTORY - — - e -
C . , oo , , druh vozidia kategorie celkovy pocet k rozdil | primém rok viroby avek | stav k 31. 12. 2007
0 2,84 %. V ostatnich veékovych skupinach osobnich automobili byl zaznamenan pokles podilu na L — -
. : i 31,12, 2007 | 31. 12. 2008| registraci k31.12.2008 | pramér. vék | rozdil
celkovych registracich.
raktory celkem  EtostkurteaTR) | 147208] 149893 2685] 1980,67] 2833  28,00] 0,33
rokit Pramérny vék osobnich automobill VI. PRIPOJNA VOZIDLA — ,
druh vozidla kategorie celkovy pocet k rozdil | primémy rok vyroby avek | stav k 31. 12. 2007
(kat. M1) - e
16 31.12.2007 | 31. 12. 2008| registraci k 31.12.2008 promér. vekl rozdil
5 PRIPOJNA (01+02+03+04) CELKEM: | 867 664| 903 774| 36110| 1988,12 20,88]  20,93| -0,05
c,: ””””” sl (8] g1 21 |8 |2 ’ ztoho: ot 591424] 611581 20157 198996]  1904]  1885] 019
14 1 77 | O | ,, S| |8 E B ,, RN . 02 81832 87276 5444 199255 16,45 16,39 0,06
""" e 7 i ’ 03 86 258 85 462 796 1975,56 33,44 32511 0,93
13 + / / 04 78940| 80682]  1742| 199468 14,32 14,39 -0,07
jina (nezafazeno) 29210 38773 9563

1"+

10 - =
) © ~ © 3 o = o o < 0 © ~ ©
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stav ke konci ¢asového obdobi

Il. AUTOBUSY

VIl. SOUHRNNE UDAJE (celkové registrace silni¢nich vozidel)

Dle tidajii CRV bylo k 31. 12. 2008 v CR registrovano celkem 7 081 145 ks vozidel viech kategorii,
k 31. 12. 2007 to bylo 6 806 332 ks. Celkovy meziro¢ni narust registraci ¢ini 274 813 ks vozidel.
V 1. 2008 bylo ptitom poprvé v CR zaregistrovano 561556 ks vozidel. Z porovnani téchto udajti vy-
plyva, ze z registru za rok 2008 mélo byt vyfazeno v souhrnu vice nez 286 000 ks silni¢nich vozidel.
Vykazany tidaj o poctu vyfazenych vozidel vsak uvadi jen 205 141 ks (z toho 185 229 ks zruseno
a 19 912 ks exportovano). Oproti roku 2007 doslo k vyraznému zvyseni poctu vyfazenych vozidel
(za rok 2007 bylo z provozu v CR vyfazeno jen 117 329 ks), coZ se pozitivng odrazilo v dil¢im sni-

druh vozidla kategorie celkovy pocet k rozdil | primémy rok viroby avek | stav k 31. 12. 2007 Zeni primérného staii vozového parku.
31.12.2007 | 31. 12. 2008 registraci k 31.12.2008 | pramér. vék | rozdil Primémy vk celého vozového parku v CR se snizil z 17,13 roku na 16,93 roku.

autobusy celkem A8*: 0416 20375 ) 199469 1431 1463( 032 druh vozidla kategorie celkovy pocetk | rozdil | prmémy rok viraby avék | _stav k31, 12,2007
31.12,2007 | 31. 12. 2008| registraci k31.12.2008 | prumér. vék | rozdil

MOTOROVA a PRIPOJNA CELKEM: | 6806332] 7081145] 2rasta| 190207 1693 173 -0.20

Primérny vék autobust se v pribéhu roku 2008 mirné snizil a na konci roku 2008 ¢inil  z toho:

14,31 roku. Pocet autobusi zustal prakticky stejny (v registru ubylo za rok 2008 pouze 41 au- MOTOROVA VOZIDLA CELKEM: 5938 668 6177371| 238703 1992,65 16,35 16,57| -0,22
tobusi). Pfitom za rok 2008 bylo v CR poprvé zaregistrovano 1476 ks autobusu (1191 ks no- PRIPOJNA (01+02:030%) CELKEN: | 867 664| 903 774 36 110] 198812 2088 2093] 0,05

vych a 285 ks ojetych z dovozu). Z CRV bylo ptitom vytazeno 2344 autobusti (973 ks zruseno
a 1371 ks exportovano).

Ing. Antonin Sipek, Feditel sekretaridtu SdruZeni AP
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Hyundai i20: Nastupce uspéesneho
modelu Getz navrzen pro evropsky trh

Sest let po debutu hatchbacku Hyundai Getz piijizdi jeho nastupce s oznaéenim i20.

$kalu motorti.

Hyundai vsadil u ozna¢ovani novych modelil
na alfanumerické symboly a vyplatilo se, kazdy
si diky tomu hned uvédomi, kam v hierarchii
znacky konkrétni automobil zatadit. V piipadé
malého hatchbacku 120 je podle tohoto klice
ziejmé, Ze patii mezi miniviz 110 a kompakt 130.
Jde o nastupce veleuspésného automobilu Getz,
ktery se poprvé predvedl v roce 2002 a na podzim
2005 prosel zdarilym faceliftem.

Hyundai i20 vstupuje do nabitého segmentu
malych vozi, takze jeho nejvétsimi konkurenty
se stanou napiiklad Skoda Fabia, Renault Clio,
Peugeot 207 a Suzuki Swift.

Proti svému predchidci, Getzu, dostal nejen
libivejsi zevnéjsek a propracovangjsi interiér,
ale také vyrazné narostl: do délky o 115 mm
(3940 mm) ado S$itky 045 mm (1710 mm),
pouze vyska 1490 mm se nezménila. Rozvor se
natdhl o 70 milimetri na konecnych 2525 mm
ado zavazadlového prostoru ptibylo dalSich
41 litrti — v zakladu tak pojme solidnich 295 litrg.

Viiz mé velky uhel otevieni dveti, do vozu se

Volkswagen
spustil soutez
o novy Golf

Volkswagen spustil speciilni webovou
stranku na adrese www.golf6.cz, ktera
nabizi nejen informace onovém Golfu,
ale také moZnost zapojit se do interaktivni
soutéZe o tento zbrusu novy viiz. Soutéz je
dvoukolova a potrva devét tydnii. Soutézici
musi nejprve spravné vyplnit zabavny kviz,
poté na néj ceka soutézni otazka. Autor
nejpresnéjsi odpovédi se stane majitelem
nového Golfu, dalSim deviti nejbliZe tipu-
jicim ucastnikiim soutéZe bude novy Golf
na tyden zapiijcen.

Navstévnici webové stranky www.golf6.cz
mohou ve dnech od 12. ledna 2009 do 1. brez-
na 2009 vyplnit zabavny kviz, v némz soutézici
vizualni formou zatazuje jednotlivé dobové
predméty do odpovidajicich ¢asovych obdobi
jednotlivych generaci modelové fady Volk-
swagen Golf. Po nespravném pokusu mize
soutézici kteroukoli ze Sesti irovni kvizu opa-
kovat tak dlouho, dokud ji spravnym feSenim
neuzavie. Po absolvovani vsech Sesti tirovni
postupuje soutézici po povinné registraci do
druhé casti soutéze.

PomysIné findle soutéze onovy Golf
Sesté generace zacne 2. brezna 2009 a bude
ukonceno 15. brezna 2009. Kazdy z registro-
vanych soutézicich bude o zacatku druhého
kola informovan specialnim e-mailem. Za-
timco v prvnim kole této hry maji soutézici pro
spravné splnéni tikold libovolny pocet pokust,
odpovéd’ na finalovou otdzku mohou odeslat
jen jednu jedinou. Vyhru — novy osobni auto-
mobil Volkswagen Golf Sesté generace — ziska
ten soutézici, ktery odpovi spravné nebo jehoz
odpovéd” bude nejblize spravné odpovédi.
Pokud bude vice soutézicich se spravnou
odpovédi, vyhraje pouze ten, kdo odpovi ve
stanovené lhité pro zaslani odpovédi jako
prvni. Vyhodnoceni bude zvefejnéno na webu
v nasledujicim tydnu po skonceni druhé casti
soutéze, tedy vtydnu od 16. biezna 2009.
Kromé soutézeni se samoziejmé vSichni
navstévnici webovych stranek www.golf6.cz
mohou s novym Golfem do detailu virtualné
seznamit.

(tz)

tak snadno nastupuje. Pohled pfitahuje stiibiity
sttedovy panel, ktery piijemné prosvétluje in-

teriér. Pfistrojova deska je plochd, jenom mirné

zvInéna (nezrcadli se v Celnim skle) s centralnim
cervené sviticim displejem. Do né&j se podafilo
udaje:
okamzitou spotiebu, datum a ¢as, vné&jsi teplotu

umistit vSechny dulezité provozni

a naladénou stanici autoradia. Tfiramenny volant
s multifunk¢énimi tladitky je proveden ve sty-

I . i
i et

Iui30 s efektnim spodnim ramenem a ma velky
rozsah sefizovani v obou navzajem kolmych
smérech. Piistrojovému $titu vévodi analogovy
kulaty otackomér cejchovany do 8000 ot. min-1
arychlomér se stupnici do 220 km/h. VSechny
ukazatele se velmi dobfe ¢tou, jejich optika je
fidka a piehledna. Siroké &elni sklo umoziiuje
paradni vyhled doptedu, potési bohaté bocni
proskleni a velka vnéjsi zrcatka.

Ve voze nechybi napiiklad Sest airbagd,
ABS + EBD. Zabudovano je autoradio s CD
piehravacem, pripojka USB a ukazatel nezap-
nutych bezpecnostnich pasu.

Zakaznici maji na vybér 6 agregati, nejvetsi
zajem ze strany zakaznikl ocekavame o mo-
tor 1,4.

Cena modelu Hyundai i20 zadind na
229900 K¢ s DPH ubenzinové verze 1,2i
a pétidvérovou karoserii v urovni vybavy Clas-
sic. Predpoklada se, ze nejprodavanéjsi verzi
bude vybava Komfort s klimatizaci, kde cena
startuje na 249 900 K¢ s DPH.

Automobil Hyundai i20 je mozné zakoupit
v upravé N1.

(tz)

Pétileta zaruka na vozy Hyundai a nova asistencni sluzba

Znacka Hyundai neustile rozSifuje své
sluzby pro zakazniky. Posledni novinkou je
roz$ifeni zaruky na vozy rady i —i10, i20, i30
ai30cw (kombi) a to z 3 let bez omezeni poc¢tu
ujetych kilometri na 5 let bez omezeni poc¢tu
ujetych kilometri.

,»Kvalita vozi Hyundai se neustile zvysuje
a tak si mize Hyundai Motor dovolit poskytnout
kompletni celoevropskou pétiletou zaruku na
své vyrobky. Na ¢eském trhu se tak jedna o jedi-

necnou kompletni zaruku na vozidlo v rozsahu
péti let bez omezeni poétu ujetych kilometri,
komentoval tuto novou zaruku Antonin Jedli¢-
ka, feditel poprodejnich sluzeb, Hyundai Motor
Czech.

,.Strategii Hyundai Motor je nabizet vzdy o né-
co vice nez konkurence, proto prave ted’ piicha-
zime s bezkonkurenéné nejlep$imi zaruénimi
podminkami na trhu,” dodal generalni feditel
Hyundai Motor Czech, Zden¢k Fott.

Od 8. listopadu Hyundai rozsifil své sluzby
i o celoevropskou asistencni sluzbu, kterou
provozuje ve spolupraci s UAMK. Jedna o dalgi
vyrazné zkvalitnéni poprodejnich sluzeb. Asis-
tenéni sluzba plati pro vSechna nové zakoupena
vozidla Hyundai (nejen fady ,,i) a plati po dobu
3 let.

Majitelé vozi Hyundai, které nejsou starsi vice
nez dva roky, si mohou tuto asisten¢ni sluzbu
dokoupit. (tz)

Novy Ford Ka vyjel na Ceske silnice

Spole¢nost FORD MOTOR COMPA-
NY, s. r. 0. uvedla na ¢esky trh novy model
malého vozu: Ford Ka druhé generace.
Nové ,,Kacko* tak navazuje na svého kul-
tovniho predchidce, ktery byl po dvanact
let vyraznou ikonou evropského trhu s ma-
lymi auty.

Inovované ,,Kacko®, které se bude vyrabét vy-
hradné ve tfidvetovém provedenti, si diky svému
zcela novému exteriéru vychazejicimu ze stylu
tzv. kinetického designu, nespletete s zadnym
jinym malym vozem.

Prodej na Ceském trhu zacal jiz 1. prosince,
a to hned s obéma ¢tyfvalcovymi motory, tedy
1.2 Duratec (69 k) a 1.3 Duratorq TDCi (75 k).
Motory jsou vzdy spojeny s pétistupfiovou ma-
nualni pfevodovkou.

Ford Ka je v nabidce ve dvou tirovnich vyba-
vy: Ambiente (ABS, EBD, 2 airbagy, palubni

pocitac, tonovana skla, svétla denniho sviceni
atd.) a Titanium (navic klimatizace, centralni
zamykani, elektricky ovladana okna a zrcatka,
mlhovky atd.).

Ford Ka je ur¢en ptedevs§im mlad$im zékazni-
kim, ktefi se od svého okoli Casto chte&ji odli-
Sovat tieba i vzhledem svého auta. Tém vychazi
nové ,,Kacko™ maximalné vstiic — a nabizi jim
hned od zacatku tii individualni sady s nazvy

Digital, Grand Prix a Tatoo (viz fotografie).
Zakladni cena pro Ford Ka 1.2 Ambiente je
stanovena na 255790 K¢, ve vybavé Titanium

pak 301790 K¢. ,,Kacko* s motorem 1.3 TDCi
bude dispozici pouze ve vybaveé Titanium, a to
za cenu 361790 K¢.

V ramci zavadéci nabidky je nyni nejnovejsi
model modrého ovalu u vsSech autorizovanych
dealert Ford CR v prodeji za specialni snizené
ceny:

* Ford Ka 1.2 Ambiente za 219990 K¢
e Ford Ka 1.2 Titanium za 259990 K¢.

(tz)
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Vioni byl u nas vyroben rekordni pocet

motorovych voz

V roce 2008 bylo podle predbéznych udaju v

idel

Ceskeé republice vyrobeno celkem 947372 ks

silniénich vozidel, coz je zhruba o 1% (o 0,81%) vice nez v roce 2007. Nejvétsi podil
ma samoziejmé vyroba osobnich automobilli (véetné malych uzitkovych vozi kat. N1),

kterych bylo vyrobeno 939600 ks, coz je o 0,89 % (o 8302 ks) vice nez v roce 2007. Narist | ~°°%
vyroby je dan zvySenim produkce ve firmé TPCA Czech (+ 15 811 ks, to je nartist 0 5,13 %)
a listopadovym zahajenim vyroby ve firmé HMMC (Hyundai Motor Manufacturing Czech) 250000 ] Bl
Nosovice (vyroba v roce 2008 ¢inila 12 050 ks). ]
200 000 -
Dale bylo vyrobeno 2726 nakladnich automo-  snizenim poptavky na svétovych trzich.” Vyvoj
bilti (pokles o necelych 14 %), 3496 ks autobustt  vyroby osobnich automobilti v CR a jejich ex- 150 000 -

(nartst o cca 10%) a 1550 ks motocyklti (pokles
zhruba o0 27 %).

K tomu nutno dodat, ze za obdobi leden az
zati 2008 byl vykazan celkovy nartist vyroby
motorovych vozidel o 9,46 %, za leden a fijen
byl narist jeste 5,66 % a za leden az listopad pak

portu v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2007 a roku
2008, dokumentujici vySe uvedené, je uveden
v grafické pfiloze. V této pfiloze je uveden téz
vyvoj vyroby motorovych vozidel od roku 1989
do roku 2008. Z tohoto grafu vyplyva, ze vyroba
motorovych vozidel (zejména osobnich automo-

VYROBA OSOBNIiCH AUTOMOBILU v €R
v jednotlivych &tvrtletich roku 2007 a roku 2008

100 000 +

50 000 -

1.Q./07 2.Q./07 3.Q./07 4.Q./07 1.Q./08 2.Q./08 3.Q./08 4.Q./08
doslo k poklesu nartistu na hodnotu 1,23 %. bild) se za uplynulé 4 roky (oproti roku 2004)
. . S . , L RO rok 2007/2006 [rok 2008/2007 1.Q08/1.Q07 [2.Q08/2.Q07 3.Q.08/3.Q.07 | 4.Q08/4.Q07
Prezident Sdruzeni automobilového primyslu  vice nez zdvojnasobila. [narast (_pokies)|  9,58% 0,89 % 9.12% AT % 841 % 22.66 %

Ing. Martin Jahn k tomu uvedl: ,,Ve 4. ¢tvrtleti
2008 se u ¢eskych vyrobel vozidel i dodavateld

owr

podrobnéjsi udaje budou zverejnény na in-

projevily dopady ekonomické recese. Pozitivni  ternetovych strankach SdruZeni AP EXPORT OSOBNICH AUTOMOBILU v CR
vyvoj zaznamenany v 1. pololeti (rist vyroby 400000 v jednotlivych ¢tvrtletich roku 2007 a roku 2008
témef o 10%) byl v poslednich mésicich roku Ing. Antonin Sipek
u fady firem vystiidan poklesem vyroby danym Feditel sekretariatu SdruZzeni AP 250 000 4
- \
Od 1.1.1989 do 31. 12. 2008 bylo v CR vyrobeno 8 960 035 motorovych vozidel. 200 000 " =~
Soucasni vyrobci (znacky) ﬂ' ﬂ @ ﬂ‘ ﬂ i i ) i 150 000 °
motorovych VOZide| VCR: 1BTEFE PENRIEE cliamls aniamemied n"“ 7 Py g g o -
HYUNDAI Motor Manufacturing Czech nakladni automobily é = 3: o = 3
osobni a malé uZitkové automobily 100 000 < 8 S LS Qi1 =
—— (<] N N ~
— = 3 N
= o A MEata 50 000 |
LABTEAY T LS —
rraghiie TELFR E / 04
FieibEs: autobusy motocykly a mopedy T T
/ Udaje o vyrobé nejsou k dispozc 1.Q./07 2.Q./07 3.Q./07 4.Q./07 1.Q./08 2.Q./08 3.Q./08 4.Q./08
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| Motocykly a mopedy (kat. L) 600 000
@ | ASCITES LN | Chtnna | TERHO B 500 000 |
| vyroba v CRukonéena v roce 1998 1999 2003 2006 400 000 +
Zdroj : Statistiky SdruZeni automobilového primysiu od roku 1989, udaje vyrobci 300,000 4
200 000 +
Z vyse uvedenych diagrami je vidét, Ze v oblasti exportu nedoslo zatim k tak vyraznému sniZeni 100 000 |
jako v oblasti vyroby. Za uplynulé 3 roky (v letech 2006 az 2008) bylo v CR vyrobeno 2720 774 ks o1
osobnich automobilti, z nichz bylo 2 598 390 ks vyvezeno. 1989 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008

Dalsi super rok pro Audi

Prodej Audi na tuzemském trhu roste uz 14 let
po sobé — vloni se pro znatku v CR rozhodlo
3784 zakazniki, coZ predstavuje narist ve
srovnani s rokem 2007 ve vysi 13,3%. Audi je
¢eském trhu.

.,V lofiském roce jsme znovu potvrdili svoji pev-
nou pozici na Cele zebficku prémiovych znacek,
ekl Petr Neutstupny, vedouci Divize Audi spolec-
nosti Import Volkswagen Group. ,,Chtél bych za to
podékovat predevsim nasim zakaznikdim, ktefi oce-
fuji mimotadnou kvalitu a sportovni esprit znacky
Audi. Potvrdilo se i nase o¢ekavani, ze Zezlo neju-

Audi A4

Prodejniho rekordu doséhla rovnéz spolecnost
AUDI AG, kdyZ vloni poprvé prolomila magickou
hranici jednoho milionu vyrobenych vozi. V po-
fadi jiz tfinacty rekordni rok uzaviela automobilka
AUDI AG s celosvétovou bilanci 1 003 400 vozu,
coz predstavuje meziroéni narist o 4,1%. Diky
skvélému piijeti nové fady Audi A4 a Audi Q5 pro-
dej v prosinci vzrostl o 17,4 % na celkovych 82 800
vozidel.

Znacka Audi loni piedstavila 12 novych nebo vy-
razné¢ modermizovanych modelil, coZ ji poskytuje

vyhodu nejmladsi modelové palety v celém prémi-
ovém segmentu. ,,Mame ambicidézni dlouhodoby
plan, sdelil Rupert Stadler, predseda piedstaven-
stva AUDI AG. ,,Chceme udélat z Audi nejatraktiv-
n&j8i prémiovou znacku na svete.

Registrace modelii Audi v roce 2008 v CR’)

Model Prodeje v ks
A3, A3 Sportback, A3 Cabriolet 585

A4, A4 Avant, A4 Cabriolet 1013

A5 169

TT, TT Roadster 44

A6, A6 Avant 525

A6 allroad quattro 329

A8 108

Q5 41

Q7 490

R8 28
nezarazené 452

") Zdroj: SDA v¢. verzi N1 (tz)

Volkswagen Scirocco nejlepsim sportovnim vozem v CR

Treti generace sportovniho kupé Volks-
wagen Scirocco nadale potvrzuje své vyjimec-
né kvality. NejnovéjSim diikazem je vitézstvi
v kategorii sportovnich vozi, luxusnich vozi
a Kabrioletii v anketé Auto roku 2009 v Ces-
ké republice. Po druhém misté v anketé Auto
roku 2009 Klubu motoristickych novinaii se
shodnym poctem ziskanych bodi jako vitéz,
tak Scirocco dobylo i pomysiny druhy vrchol
v dalSi anketé.

,,Je to uspéch z fise snl,” fika Vratislav Stra-

8il, vedouci divize Volkswagen — osobni vozy.
,O kvalitach Scirocca jsme byli od zacatku
pevné presvédCeni. V kombinaci s agresivnim,
ale pfitom elegantnim designem, je to auto
preduréené k uspéchu a idealnim dopravnim
prostiedkem pro kazdého, kdo chee za volantem
naplno prozivat radost z jizdy. Jsme velmi radi,
ze tento na$ dojem sdili nejen odborna porota,
ale také hlasujici vetejnost.

Nové Scirocco pokracuje ve své tradici za-
lozené prvnimi dvéma generacemi. Poskytuje

¢iry pozitek z jizdy, perfektni vykon a Spickové
technologie, jako napiiklad adaptivni fizeni
podvozku DCC nebo novou sedmistupniovou
prevodovku DSG, to vSe za velmi pfiznivou
cenu. Navic je exkluzivné vybaveno efektivnimi
prepliiovanymi motory s vykonem az 147 kW
(200 k) a navzdory svym ryze sportovnim ry-
stim nabizi prostor pro ¢tyii dospélé osoby, neo-
bycejné vysoky stupeii bezpecnosti a pro kazdy
Volkswagen typickou uzite¢nost v kazdodennim

(tz)

provozu.

Prodej osobnich vozu

v

Volkswagen uspéesné
rostl i v roce 2008

Nejvétsi znacka koncernu Volkswagen
— Volkswagen osobni vozy zaznamenala
v uplynulém roce 2008 celosvétovy narust
dodavek zakaznikim o 0,1 % na 3,67 mili-
onu vozii.

I ptes turbulentni ekonomickeé prostiedi, které
poznamenalo predevsim treti ctvrtleti roku
2008, se tak podatilo splnit dany cil, kterym
bylo nadale vylepsit ¢isla oproti roku 2007.

V Ceské republice zaznamenala divize
osobnich vozi Volkswagen rekordni 27% na-
rust registraci a cely rok uzaviela s bilanci
8956 osobnich vozil.

Volkswagen Golf obhajil svoji pozici bestsel-
leru, kdyz v poslednim roce pred pfichodem
Golfu nové generace oslovil 3197 ceskych
zakaznikd. Také ,,0 ¢islo mensi Polo vykazuje
s 2686 registracemi vyborny vysledek. Pas-
sat uhajil svoji pozici lidra stiedni tiidy mezi
importovanymi vozy a uzaviel rok s vybornou
bilanci 2376 vozu. Skvély start zazname-
nal lonsky novacek Tiguan, ktery oslovil
614 zékaznikt. Pro Touareg, ktery patii mezi
stalici na eském trhu, se rozhodlo v Ceské
republice celkem 436 zakazniku. (tz)




MEZI VAMI A NAMI

www.prosperita.info

Posperita

2/2009
e
[

S hejtmany o prioritach

Prezident Hospodaiské komory Ceské re-
publiky Petr Kuzel se v Brné setkal s no-
vé zvolenymi socialnédemokratickymi
hejtmany, aby tak navazal na dosavadni
spolupraci krajskych a okresnich hospo-
darskych komor s krajskymi urady. Mezi
diskutovanymi tématy byl mj. vztah mezi
krajem a podnikatelem, dopady soucas-
né ekonomicke krize a navrhy komory na
jejich feSeni. Dualezitym bodem jednani
bylo i prijeti eura v CR.

Hospodatska komora CR po celou dobu
své patnactileté existence usiluje o co nej-
lepsi spolupraci s krajskymi a mistnimi sa-
mospravami a o co nejuzsi propojeni s real-
nym podnikanim v krajich nasi zemé&. Dé&je
se tak prostfednictvim husté sité krajskych,
okresnich a regionalnich hospodaiskych
komor a zivnostenskych spolecenstev.

»Jednim ze strategickych cilti hospodarské
komory je spoluvytvaret kvalitni podnikatel-
ské prostfedi v nasi zemi. K tomu nezbytné

NEZAPOMENTE NA

potiebujeme tizkou spolupraci s organy sa-
mospravy, abychom mohli dosdhnout az na
konkrétni podniky a podnikatele. Je nas§im
zajmem, aby okresni a krajské komory byly
prislusSnym samospravam a hejtmanstvim
co nejlepSimi partnery a aby tato spolu-
prace byla co mozna nejkvalitnéj$i,* uvedl
po jednani prezident Hospodatské komory
Ceské republiky Petr Kuzel.

,»V dobé soucasné svétové hospodarské
krize a postupujici ekonomické recese
mame vSichni stejné starosti, proto se mi-
zeme spoleéné sejit nad diskuzi o feSeni
stavajicich problémut podnikd a podnikate-
14, uvedl dale Petr Kuzel. ,,Dulezité je, aby
se nam dafilo spole¢né pomahat konkrétné,
v mistech, kde lidé opravdu ziji a podnika-
ji,*“ dodal prezident P. Kuzel. ,,Podnikatelé
i samosprava chtéji rozvijet svij region
— proto je dulezité, aby v krajich byl do-
statek dostupné pracovni sily. Usilujeme

spole¢né o vétsi podporu inovacim, u¢tiov-
skému Skolstvi, ale také zivotnimu prostie-
di a cestovnimu ruchu,* vysvétlil prezident
Hospodatské komory Ceské republiky Petr
Kuzel.

Dulezitym tématem schizky prezidenta
Kuzela s hejtmany byla i diskuze o terminu
pfijeti eura. Posilujici koruna a jeji nesta-
bilni kurz je totiz letitou hrozbu ceskych
podnikatelt a predevSim exportéri. Velka
¢ast z nich proto vklada velka o¢ekavani do
leto$niho podzimu, kdy ceska vlada ptisli-
bila oznamit termin nahrazeni ¢eské koruny
spole¢nou ménou eurozoény. Stanoveni to-
hoto pfesného data zavedeni eura povazuje
Hospodatska komora Ceské republiky za
naprosto zasadni pro ceskou ekonomiku
a podnikatelskou vefejnost a z tohoto dii-
vodu také v této véci vyviji na ¢eskou vladu
dlouhodoby natlak.

(t2)
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Velka kniha digitalni grafiky a designu
Alan Hashimoto, Mike Clayton

Poznejte pravidla klasického designu a na-
ucte se je pouzivat v modernich aplikacich.
Diky pfilozenému CD s cvicenimi v [llustra-
toru a Photoshopu snadno pievedete nabyté
poznatky do praxe.

Madrid
Annie Bennett

National Geographic pfipravilo jedinec-
né turistické privodce. Vynikaji kvalitou,
prakti¢nosti, vkusnym designem a stovkami
unikatnich fotografii.

Barvy Skandinavie a Islandu
Jaroslay Luner

Exkluzivni obrazova publikace, ktera vyni-
ka jak svym formatem, tak pfedevsim krasou
a kvalitou unikatnich fotografii.

5 roli manazera
Oldiich Sulei

Seznamite se a procvicite si techniky, které
slouzi k fizeni a ptisobeni na podfizené nebo
obchodni partnery. Kniha se svym pojetim
hodi pro sebevzdélavani a samostudium.

10 nejlepsich investic na pristich 10 let
Jim Mellon, Al Chalabi

Jedno z kréd autora zni: ,,Investovani neni
skuteéné nic az tak t€zkého!“ Na druhé stra-
né je optfedeno fadou zaruCenych tipa, které
zdaleka nemusi platit. [

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 220 386 401

Fax: 220 386 400
http://www.grada.cz
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Evropska integrace a Ceska republika
Antonin Peltram a kolektiv

Publikace se vénuje vyznamnym a zajimavym
otazkam spojenym s integraci, vysvétluje a od-
kryva leckdy komplikované vztahy a souvislosti
a ukazuje jejich vliv na nase postaveni v EU, fun-
govani zemé, ekonomiku a Zivot Cechi.

Public relations jako ovliviiovani minéni
Jozef Ftorek

Ojedingla kniha §ifi zpracovani tématu, posky-
tuje komplexnéjsi pohled na problematiku oboru
public relations (PR) — nedefinuje a nevnima PR
pouze jako soucast podnikového marketingu nebo
tzv. ,,vztahy s vefejnosti“, ale i jako dovednost
ovliviiovani minéni a vytvafeni souhlasu.

Jak vést
pracovniky
Franti§ek Bélohlavek

V knizce zkuSeného lektora, poradce a psycho-

rozhovory s podFizenymi

loga ziskavate neocenitelného radce a pomocnika
pro vedeni dulezitych rozhovord s vasimi podii-
zenymi pracovniky.

Rukovét zacinajiciho prodejce
Véra Bélohlavkova

Jste zacinajicim obchodnikem, prodejcem c¢i
obchodnim zéstupcem? Chcete se vyvarovat zby-

kolegg. [

Proti vypadkdm dodavek plynu se da pojistit

V souvislosti s moZnym rozsifenim Kkri-
ze v zisobovini Ceské republiky plynem
z Ruska se nabizi otazka, zda se na pripadné
Skody, které by podniku vznikly v diisledku
omezeni vyroby, miiZe vztahovat firemni
pojisténi pro pripad preruseni provozu.

L1 proti vypadkim dodavek vefejnych slu-
zeb, napriklad plynu, elektfiny ¢i vody, je
mozné se pojistit. Takové pojisténi se vSak
zpravidla vztahuje jen na pripady, kdy dojde
k nahodilé havarii na potrubi ¢i tieba k poza-
ru v rozvodng,” ekl mistopiedseda Asociace
&eskych pojistovacich maklért (ACPM) Ivan
Spirakus.

Nastane-li omezeni nebo pieruseni dodavek
v disledku ufedniho zasahu statu (vyhlasenim
regulacniho omezeni), je moznost uhrady
vzniklé Skody z pojisténi pferuseni provozu

podle Spirakuse problematickd, protoZe neni
splnéna definice pojistné udalosti, tedy vznik
nahodné havarie. ,,V zasad¢ je mozné se po-
jistit 1 pro tuto situaci, takové pojisténi by
vsak pattilo spiSe do kategorie tzv. politickych
rizik, dodal Spirakus s tim, Ze na deském trhu
se podobné pojisténi nenabizi.

Pojisténi preruSeni provozu byva zpravidla
navazano na vznik prvotni skody na pojisté-
ném majetku. Nejcastéji je to pozar, ale ¢asto
i dalsi Zivelni rizika, popfipad¢ také strojni po-
rucha, porucha elektronickych zafizeni apod.
Pojisténi naslednych skod mize byt spojeno
i s jinymi pfedem definovanymi nahodnymi
udalostmi — napfiklad nahlym prerusenim
dodavky elektrické energie ¢i plynu, hmotnou
Skodou u klicového subdodavatele aj. Z po-
jisténi se pak hradi predev$im fixni naklady

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Marketing inovaci
Volker Trommsdorff, Fee Steinhoff

Publikace se zaméfuje ptednostné na pro-
blematiku ptipravy a realizace produkto-
vych inovaci. Vychazi z toho, Ze tyto inova-
ce lze z hlediska jejich intenzity ¢lenit do tif
skupin: radikalni, inkrementalni a stfedniho
stupné. Zatimco radikalni inovace se vysky-
tuji jen velmi ojedinéle a inkrementalni ino-
vace je mozné zvladat s vyuzitim béznych
manazerskych a marketingovych praktik,
u inovaci stfedniho stupné je zadouci vy-
uzivat pfi jejich implementaci specifické
marketingové postupy a nastroje. ]
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Pozor na Cesky telefonni
seznam, s.r.o.!

SOS — Sdruzeni obrany spotfebitelti varuje nejen
spotiebitele, ale i podnikatele pted jednanim spo-
leénosti Cesky telefonni seznam, s.r.0. Spoletnost
vyuziva neopatrnosti a diveéfivosti lidi. Firma
rozesila faktury vyrazné se podobajici fakturam za
telefonni sluzby spolecnosti Telefonica — O2. Adre-
sati jsou zde vyzvani, aby zaplatili ¢astku 2963 K¢
za uvedeni svych kontaktnich udaji v telefonnim
seznamu. SOS timto chce upozornit, Ze se jedna
o dobrovolnou platbu a je pouze na adresatech, zda
si tuto sluzbu zaplati nebo fakturu zahodi.

Tato ¢innost, kterou firma Cesky telefonni se-
znam s.r.0. provozuje uz od lonského roku, nema
vibec nic spoleéného se zdarma rozdavanymi
Zlatymi strankami spole¢nosti Mediatel, spol. s r.o.
»Samotna spolecnost se od celé zalezitosti ve svém
prosincovém prohlaseni vyslovné distancovala,
fekla Eva Strnadova z pravniho oddéleni Sdruzeni
obrany spotiebiteltL. (tz)

vynakladané i pfi pferuSeni provozu (mzdy,
odvody, splatky uvért atd.), usly zisk z vyrob-
ni ¢i obchodni ¢innosti a vicenaklady spojené
s prerusenim provozu (pronajem nahradnich
prostor atd.).

Pojisténi preruseni provozu je obecné v Ces-
ku velmi podcenovano. Podle prizkumu, ktery
pro ACPM provedla agentura IPSOS TAM-
BOR, ma tento druh pojisténi uzavieno jen
11 % Ceskych firem a vétsinou jen pro vypadky
v dusledku pozaru. Pritom praveé pii soucasné
financni krizi, kdy je hospodareni firem napja-
té, mize vypadek provozu spolu s nedostup-
nosti tveérl znamenat i bankrot podniku.

(t2)
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Zmény ve vedeni Telefénica 02
Czech Republic

Od prvniho unora tohoto roku doslo ve spo-
le¢nosti Telefonica O2 Czech Republic k né-
kolika personalnim zménam. Prvni novinkou
je odchod Fernanda Astiaso (47), ktery dosud
pusobil ve funkci viceprezidenta pro firemni
zakazniky. Doslo k rozdéleni divize firem-
nich zakaznikli na dva samostatné celky.
Prvnim Wtvarem bude divize Korporatnich
a SME zakaznikd, kterou vede v roli vice-
prezidenta FrantiSek Schneider (42). Druhou
nov¢ vzniklou jednotku, kterd ma v kompe-
tenci zakazniky ze statni spravy a ICT sluzby
Professional Services, vede v roli viceprezi-
denta David Sita (39). Na pozici vykonného
feditele pro vefejné zalezitosti a regulaci
nastoupil Jiti Suchman (44). (tz)

Martin Vasek naméstkem
Hypotecni banky

Nameéstkem generalniho feditele Hypotecni
banky pro véci finanéni se stal od 1. Ginora
2009 Martin Vasek (32). Do Hypotecni ban-
ky ptichazi z CSOB, kde puisobil na pozici
feditele Zpracovani operaci. Martin VaSek
nahradil Tomase Broucka, ktery odesel z Hy-
potecni banky ke konci roku 2008. (tz)

Josef Sinagl obchodnim
feditelem MEXX Reality

Novym obchodnim feditelem spolec¢nosti
MEXX Reality, ktera patfi mezi trojici nej-
vétsich realitnich firem na tuzemském trhu,
se stal Josef Sinagl (39). V MEXX reality
bude mit na starosti celou divizi zprostiedko-
vani obchodu starSich bytd, rodinnych domd,
pozemku a komer¢nich nemovitosti a bude
zodpovidat za jeji vysledky. (tz)

M Motors CZ s.r.o. ma nového
marketing managera

Zacatkem ledna posilil tym spolecnosti
M Motors CZ s.r.o., importéra znacky Mi-
tsubishi Motors, Josef Dusek (32), ktery na-
stoupil na pozici marketingového managera
a nahradil tak Zorana Stehlika. U M Motors
CZ bude mit na starost zejména rozvoj pro-
gramu pro zvySovani loajality zakaznikd,
spravu webové prezentace, marketingové
analyzy a rozvoj BTL aktivit a specialnich
BTL projektu. (tz)

Personalni zmény ve skupiné
Skanska CR

Novym piedsedou piedstavenstva a gene-
ralnim feditelem Skanska DS se stal Michal
Reiter. Nového pfedsedu piedstavenstva
a generalniho feditele ma od téhoz data také
Skanska Reality, stal se jim Bjorn Mattsson.
Oba se také soucasné stali ¢leny predstaven-
stva matetské spole¢nosti Skanska CS. (tz)

|SPON. |

UniCredit Bank partnerem
Galerie Rudolfinum

UniCredit Bank pokracuje ve své podpore kli¢o-
vych kulturnich instituci ve vytvarném uméni také
v roce 2009. V ramci celoro¢niho partnerstvi s Ga-
lerii Rudolfinum se UniCredit Bank stava hlavnim
partnerem vyjimeéné udalosti této prazské galerie:
vystavni projekt ,,Andy Warhol — Motion pictures*
poprvé v CR piedstavuje v §irokém zabéru Warho-
lovu ranou filmovou tvorbu. Pofadatelem vystavy
je The Museum of Modern Art, New York ve spo-
lupréaci s The Andy Warhol Museum, Pittsburgh.
Vystava probihd od 29. ledna do 5. dubna 2009
v Galerii Rudolfinum. ,,Nase partnerstvi s Galerii
Rudolfinum potvrzuje, Zze zistavame i v letosnim
roce vérni své tradicni podpofe vyznamnych kul-
turnich projektd. Pochopitelné jsme radi, Zze hned
prvni leto$ni udalosti je vystava filmovych dél
Andyho Warhola, v Ceské republice zatim nepre-
zentovanych Warholovych praci,” uvedl Tomas
Pavlik, tiskovy mluvei UniCredit Bank.
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Vztah Cechui k pivu a pivovarstvi

u nas je optimisticky

Aktualni nazory ceské spolecnosti na pivo a pivovarstvi
a jejich promény v uplynulych letech nabizi vysledky
Setieni, které na sklonku loiského roku provedlo
Centrum pro vyzkum vefejného minéni pii Sociologickém
ustavu Akademie véd CR, v.v.i. Podil lidi, ktefi piji pivo,
se v Ceské republice v letech 2004-2008 nijak vyrazné
nemeénil a dosahuje hodnot kolem 90% u muzi a mezi 50
a 60 % u zen. Podil muzu a zen pijicich pivo alespoi obéas
se vyznamné neliSi podle kategorii jako vék, vzdélanost
nebo prijem. Také mnozstvi konzumovaného piva se
v uvedenych letech pohybovalo mezi 7,9-9,5 piillitru
tydné u muzi a 1,9-2,4 u zen. Mirné niz$i spotiebu
vykazuji nejmladsi ro¢niky (18-29 let), naopak nejvétSimi
konzumenty jsou muzi ve véku 45-59 let. Potvrdilo se,
Ze pivo nadale zustava napojem, ktery je nejéastéji
konzumovan ve spolec¢nosti jinych lidi.

Podle zvefejnénych vyzkumi je nazor vetejnosti na budoucnost
¢eského piva a pivovarnictvi dlouhodobé pomérné optimisticky.
Z vyzkumu vyplyva, ze 69% obyvatel se piiklani k nazoru, ze
nékteré¢ Ceské pivovary prorazi na zahraniéni trhy. Stabilné,
zhruba tii Ctvrtiny obyvatel se neobavaji, ze by ¢eské pivo bylo
z domaciho trhu vytlateno zahrani¢nimi znackami. V horizontu
deseti let se vSak zvétsila skupina téch, kteti sdileji urcité obavy.
V této souvislosti ma 42% obyvatel obavy z ohrozeni mensich
pivovart.

L Iyto vyzkumy jsou cennym zdrojem informaci pro pivovar-
sky primysl a mnohdy nabizeji fakta, ktera nas nuti k zamysle-
ni nad dal$imi kroky, které musi pivovarstvi a sladafstvi u nas
udélat, aby si svou pozici narodniho napoje, na ktery jsme hrdi,
udrzely jak v ménicich se ekonomickych podminkach, tak pfi
meénicim se zplsobu Zzivota,” uvedl Ing. Jan Vesely, vykonny
feditel Ceského svazu pivovarti a sladoven. ,,.Dlouhodobé se
snazime o to, aby Ceské pivo zistalo symbolem jedine¢nosti

a kvality nejen doma, ale i v zahrani¢i, a aby bylo napojem
druznosti a pohody,” dodal.

Zda se, ze se vetejnost jiz smitila s tim, Ze ceny piva porostou.
Dokonce stoupa pocet téch, ktefi jsou o tom silné piesvédceni.
U konzumentl piva je dlouhodobé patrna preference pii volbé
piva, které piji. V letech 2004 az 2008 osciluje kolem 80 % u mu-

70, u Zen se oscilace pohybuje kolem 53 %. Konkrétni znacku si

spotiebiteltl jeho chut’. Aspekty ceny nebo reklamy se umistuji
az na konci seznamu prave za chuti, zna¢kou, zvykem nebo stup-
Ty naopak pii vyberu vice zohlednuji aspekt ceny. Obecné bylo
vysledovano, ze s ristem Zivotni urovné roste preference chuti,
v nizsich pfijmovych kategoriich naopak nabyva na sile aspekt
ceny napoje.

Na ¢eském trhu piva se stalo v poslednich dvou letech vyznam-
nym fenoménem nealkoholické pivo, jehoz spotfeba dramaticky
stoupa. Je to zpuisobeno predevsim mnohem lepsi kvalitou piva,
dale ptisngjsim postihem tidi¢ konzumujicich alkohol a v nepo-
sledni fad¢ i stale se rozsifujicim po¢tem mist, kde je nealkoho-
lické pivo k dispozici, at’ jiz lahvové, nebo tocené. Nealkoholické
pivo neni pro ¢eské obyvatele samoziejmou nahradou piva, avSak
45% muzi a 16% zen je voli jako napoj v okamziku, kdy nor-
malni pivo konzumovat nemohou.

dalsi informace naleznete na internetovych strankach Ces-
kého svazu pivovarii a sladoven www.cspas.cz

(tz ¢sps)

Mnozstvi konzumovaného piva
(muzi, vzdélanostni skupiny)

78
s | 7,6
6{9
7 ¢ 6,5
6,0
5(8 ’
6 o ) 57
5 ; ! ;
2004 2005 2006 2007

——78

—4=—5S5 bez M

=555 M

—=—\/08, Bc,
v§

2008

Paodil lidi konzumuijicich pivo

(muzi a zeny)

=—t=7ena

T
2004 2005

2006

2007

1
2008

Ceské pivo bude vytladeno
zahrani¢nimi znaCkami

100 %
@ NEVI
80 % -
@ Rozhodné ne
60 %
0O Spise ne
40 % -
40 -
2ol 37 5 O Spise ano
10 @ Rozhodné ano
0 % ﬁ § 3
2004 2006 2008

NejCastéji konzumovany typ piva podle
pfijmu domacnosti 2007 (muzi)

Reklama

100 %
O Jiny druh piva
90 % y P
80 % W Nealkoholické pivo
16 % 11%
70% 299 8%
] | Specialni vicestupfiova
60 % 1—| || §
o 15 9| piva
50 % 1+—{ @ Swétla & (lezak,
premium)
40 % o
59 % 159 % 64% [0 Svétla jedenactka (lezak
30 % 1— — nebo wyeepni)
50 48%
20% 0 Svétla desitka (w&epni)
10%
9% 7o O Lehkeé, nizkostupiiove,
0% 2% ° 3% F2-%%1 super é pivo
Nejnizsi Stredni Nejvy8si
primova pFimova primova
Kategorie kategorie kategorie

Aspekty vybéru piva

80 % 90 % 100 %

Chut

Cena

3 |5|1

‘ @ velmi dulezité

D spise duleZté

O spiSe neduleZté

O zcela neduleZité

ONEVi

Dulezitost chuti a ceny (pfijmové kategorie)

Zanikne vétSina mensSich pivovaru

Ceny piva porostou

100 %
15 12 1" L 7| 100 % 100 %
- 22 — 0 Cena je dileZitgjsi g 8 s ]
80 % +— 1 I 28— nez chut @ NEvi & Nev
33 i 80 % 80 %
35 _— = 8
60%+— |——33}—— —~ — [~ == | @ Rozhodné ne 48 47 42 @ Rozhodné ne
— O Chut'i cena jsou 60 % -
— - stejné dalezite 60 %-— 23 31 &
o 65 34 O Spise ne O SpiSe ne
0,
50 45 55 58 40 % 40 % -
20 % @ Chut je duleZitsjsi &
nez cena 39 O Spise ano 49 O Spige ano
0 35 20 % +—{ 42 e —
0% 20 %A 29
nejnizsi nejvyssi & Rozhodné ano B Rozhodné ano
pfijmova pfijmova 0,
kategorie kategorie 0% i 4 i 0%
2004 2006 2008 2004 2006 2008
. v r o . r . . . A A 1 [4
Postoj ke strukture vyrobcu Pivni konservatizmus — liberalizmus 2007 Ceske pivovary prorazi
(muzi a Zeny) na zahrani¢nich trzich
100 %
90 % +— o a0 28 1| ©Nezajimase 100 ) 100 %
1| I ] - ol TNEVI )
80 % 90 % @ NEVI
T s | 1| ! 80% | 6 4 L
sl 0 | —{ || OSpSevelym o 2 " o mowns 2 @ Rozhodné ne
] 60 % o o
50 % +— 20 [ 50 % Ospide z malého mistniho 60 %
33 9 | pivovaru 53 48 O Spise ne
40%]—| 34 — | o Remiza 0% 30 50
25 " - i 40 % +—
30 % 30 % o spide ze znaméno velkého
— geského pivovaru 0O Spise ano
1 20 % 1 —
20 %1 T 32 N . 0%l 25 o O rozhodné ze znamého 20 % -+— =
10 % 24 O Spise malym o velkého Eeského pivovaru 24 24 19 @ Rozhodné ano
0% - . Muz Zeny 0%
2004 2006 2008 2004 2006 2008




