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David Krajny, prezident spoleénosti RE/MAX Ceska a Slovenska republika, na téma, které hybe dnesnim trhem

Obchodovani s nemovitostmi v rozhourenych vodach finanéni
krize dostalo vaznou ranu a mnoha podnikatelum hrozi
ztroskotani. Zaroven vSak dava prilezitost nejobratnéjSim
realitnim kapitanim nabrat pfiznivy vitr a proplouvat

e REMEX

Czech Republic

uskalimi trhu s pInymi plachtami. Zda se, ze znacce RE/MAX
jakoby ztizené podminky velmi vyhovovaly a roste rychleji nez kdy jindy. O tom, Ze to neni
nahoda, jsme hovorili s prezidentem spoleénosti REIMAX Ceska a Slovenska republika

Davidem Krajnym.

Co dnes v CR znamen4a znatka RE/MAX
a kam ma namiieno?

Nasim stfednédobym cilem je dosahnout
tiicetiprocentniho podilu na trhu a tomu je
podiizena nase strategie. Nyni se nas podil
pohybuje mezi péti a sedmi procenty. Pili-
fem nasi strategie je distribuéni rist. V sou-
Casnosti mame 131 kancelafi v rizném
stadiu otevieni a chtéli bychom se dostat ke

kone¢nému ¢islu 250 do dvou let. Povazu-
jeme za dulezité, aby nas servis byl vSude
dostupny. Ruku v ruce s tim jde budovani
poveédomi o znacce RE/MAX. Nechali jsme
si koncem minulého roku udélat trzni pri-
zkum od renomované agentury PHD, ktera
ma dostate¢nou vypovidaci hodnotu. Za tfi
roky jsme se podle né&j stali nejznaméjsi re-
alitni kancelafi v zemi.

David Krajny, prezident spoleénosti RE/MAX Ceskd a Slovenska republika

A jaky vyznam prikladate kvalité nabize-
nych sluzeb?

Domaci realitni trh pfipomind dzungli,
protoze v CR neexistuje 74dna pravni nor-
ma, ktera by upravovala toto podnikani. To
hodlame zménit. Kvalitu naseho servisu
pokladame za nesmirné dulezitou. Tomu
slouzi naptiklad RE/MAX akademie, kde
provadime vzdélavani a skoleni. Vedle etic-
kého kodexu a reklamaéniho fadu mame
svého ombudsmana a dbame na to, aby nas
servis byl nejlepsi. Diky této strategii vyso-
ké kvality a dostupnosti rychle zvétSujeme
trzni podil a rosteme.

Ale soucasna ekonomicka situace, hypo-
técni a financni krize, nevytvari pro dalsi
piekotny rist nejlepsi podminky. Nebo to
vnimate jinak?

Trh realit uz pfekonal obdobi obrovského
boomu, nicméné podle mého nazoru se neda
hovofit o stagnaci. Nékteré trzni segmenty
sice zaznamenaly pokles, ale celkové se re-
alitni trh dostal spiSe do normalu. Tato situ-
ace nam umoziuje akcelerovat rust trzniho
podilu. Otvira se obrovska pftilezitost pro
hrace, ktefi dokazi dobie konkurovat ostat-
nim, nejlépe uspokoji zdkazniky. Jenom ti
mohou uspét. Je jasné, Ze az polovina rea-
litnich kancelafi skon¢i a zadkaznici ptejdou
k tém konkurenceschopnéjsim.

Myslite si, Ze podnikani s realitami bude
férovéjsi a podminky na trhu se priblizi
zapadoevropskym standardum?

O tom jsem pifesvédéen. Vime, Ze az
60 % lidi dosud obchodovalo s realitami
napfimo. Neméli prosté duvod, aby platili
realitni kancelaf. Nevadila by jim primar-
né cena, ale nizkd kvalita poskytovaného
servisu. V posledni dobé se vSak povédomi
o realitnich sluzbach zac¢ina ménit. To je
zasluha nas a nékterych

Pokud se dohodneme na prodeji
licence, ziskava jeji drzitel,
jak ja rikam, vyhody dvou

svétl. Zustava samostatnym
podnikatelem, ma svobodu
bez nadfizeného a mize se
dostate¢né realizovat. Zaroven
vsak sdili silu a vSechny vyhody
korporatniho svéta velkych
znacek.

tovat. Trzni prizkum, stanoveni realné ceny
prodeje a dalsi sluzby, naptiklad RE/MAX
hypotéku, dostanou od nas.

Pro¢ je pro makléie vyhodny francizovy
systém RE/MAX?

Pokud se dohodneme na prodeji licence,
ziskava jeji drzitel, jak ja fikam, vyhody dvou
svétl. Zistava samostatnym podnikatelem,
ma svobodu bez nadfizeného a mize se do-
statecné realizovat. Zaroveni vSak sdili silu
a vSechny vyhody korporatniho svéta velkych
znacek. V globalizovaném svété se tézko
rozjizdi vlastni business. Koupi-li si licenci
RE/MAX, pracuje maklét pod silnou znackou
s mnoha miliony zakazniki, uSetii investice
do marketingu, podnikatel ziska naSe tfice-
tileté know-how a dalsi vyhody. Snizi se mu
naklady na kancelaf, protoze tézi ze systému
certifikovanych dodavatelt a zvyhodnénych
smluv platnych pro celou sit RE/MAX, at
se to tyCe nabytku, vypocetni techniky, nebo
telefonnich operatori. Synergie se uplatiuje
i v oblasti nabidky a poptavky. Az osmdesat
procent obchodnich pfipadd pfichazi zevnitf.
Diky rozsahlému pokryti je mozné, aby se
kancelare staly specialisty na urcitou lokalitu.

O¢ pozdéji se znacka RE/MAX objevila
v Cesku, o to rychleji obsazuje pozice na
trhu. V ¢em to je?

dalsich velkych hracéa.
Trh uz tak
neroste. Vlastnici nemovi-

Dalsi véc:

tosti védi, ze se musi svérit
do rukou profesionalim.
K prodeji bytu na Jiznim

Mésté uz totiz nestaci

maly inzerat v Anonci,

Do karet mi hraje priliSna
segmentace trhu,
neexistence klicovych
hracéua a nizka aroven
kvality servisu. Mam
vyjimeénou prilezitost
posunout realitni trh
kvalitativné vys.

Pracoval jsem dfive pro
zvykacky Wrigley. Kdyz
jsem piemyslel, co dal,
hledal jsem nové vyzvy.
Urcita
realitnim

neposkvrnénost
businessem
a strategicky, koncep¢ni

pohled na véc mne piivedl

aby se zajemci jen hrnuli.
Tyhle doby jsou nenavratné pry¢. Nabidka
je mnohem $ir§i a neni snadné se v ni orien-

k tomu, Ze jsem koupil
prava na RE/MAX.
pokracovani na str. 26 »

CESKOMORAVSKA
BANKA, a.s.

ZARUCNI A ROZVOJOVA

Zvyhodnéné zaruky za uvéry pro podnikatele

Snazsi ziskani bankovniho Gvéru na investice Ci porizeni zasob s podporou prostredkli EU a statniho rozpoctu.

www.cmzrb.cz




Prosperita je mésicni

Pﬁm periodikum o podnikani

a vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankd a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.
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Nyni budou prorazet ti,
kdo uméji pracovat se
znalostmi, od zdravého
rozumu po védu

Risk management
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dech v obdobi
hospodaiské recese?

T
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nastal konec rustu
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Inovace, reklama, Madam
Jeste nez jsme spustili novy web nasi Prosperity
Madam Business, implementovali jsme piece jen
jednu novou véc — totiz v mistech, kde jsme méli
hlavni banner, se nyni objevuje inzerce z Google.
Uvidime, nakolik se tento krok projevi jako uzi-
tecny. Tedy — co pro vas, nase tenafe a prizniv-
ce, nabidne. Pokud bude mit smysl, tento kanal

informaci zachovame.

Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info

Casopis Prosperita
a priloha Prosperita Madam Business
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Nic k ukradeni

Na parkovisti stala oSunteld, prorezla Sko-
dovka pick-up, kterad spise nez jakykoli zdjem
budila soucit. Zivnostnickovi, kterého vozidlo
muselo uz hodné dlouho provazet skromnym
podnikanim, by ziejmé od ni nepomohla ani
pomoc viady v podobé odpoctu DPH a Sro-
tovného. Takovych ojetin tésné pred smrti uz
v hlavnim mésté neuvidite moc, tahle vsak
jesté byla zvlastni svym ndpisem. ,,V tomto
voze nenajdete nic k ukradent, “ stalo na jeho
karosérii uvedeno cerné na bilém.

Pred ¢asem na okraji naseho autobusového
ndadrazi postavil pan Jancura mikrobus, jenz
slouzil nékolik mésicii jako prodejna jizde-
nek dopravni spolecnosti Student Agency.
Pres noc se v ném neuradovalo. Asi proto
byl viiz oznacen vyraznymi pismeny ,, V té-
to provozovné se po uzavieni nenachdzeji
zadné cenné véci.” Ani toto ozndmeni vSak
nestacilo a néjaky zvidavy ¢lovék se o tom
chtél presvedcit osobne. Vyrazil sklenéné
okno a vnikl dovniti. Zda si néco odnesl,
nebo ne, o tom nezanechal zpravu.

Mrzi me, Ze ani po 20 letech nedokadzi ne-
kteri lidé rozlisit dobry obchod od zlodejiny
a uspeésného podnikatele od podvodnika.
Pritom je naprosto ziejmé, Ze tak jako lez
md kratké nohy ani Zadny podraz se nevy-
placi. K dlouhodobé prosperité vede jen po-
ctiva cesta, i kdyz se vam nekdy miize zdat,
Ze je to jinak.

Pavel Kacer

A

Image Alcar
V dobé, kdy vétsina firem Setfi naklady, a to
se mimo jiné promitd i do nemistnych Uspor
v propagaci, rozhodla se spolecnost ALCAR
BOHEMIA neustoupit tlakiim ,;rozumnych®.
Novinafte pozvala distojnou ti§ténou pozvankou
na tiskovou konferenci 17. btezna do sidla spo-
lecnosti do Nupak pobliz Prahy. Pozvanka byla
jasna, text srozumitelny a ptehledny. Grafika
napadita, pfiméfena ucelu, jemuz pozvanka po-
slouzila. Takze — jednicka z nasi strany. (rix)
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptiznani
vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrirni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova&niho podnikéani CR
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Cesk4 asociace pojistoven
» Ceska asociace pro soutéZni pravo
« Ceska leasingovi a finanéni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
+ Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Druzstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
+ Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodar'ska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditorida CR
* Komora certifikovanych tucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zamé&stnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikatelit CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruZeni pro informa¢ni spole¢nost
* Svaz dovozci automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druZstev
* Svaz chemického priomyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
+ Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
* Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
* Zem&délsky svaz CR

DPH u stolu Evropske unie

Asociace hotelt a restauraci Ceské republiky
(AHR CR) vita Gisp&ch ministra financi Miro-
slava Kalouska pfi prosazeni snizenych sazeb
DPH pro sluzby restauraci v ramci vSech ¢len-
skych zemi Evropské Unie. Je to opatieni, které
nejen napomuze posilit ekonomiku ¢lenskych
statl EU, ale také narovna jistou diskriminaci,
kdy nékteré zemé tuto vyjimku mély a jiné ne.
V Ceské republice by zavedeni sniZené sazby
zaroven odstranilo dals$i diskrepanci, kdy pro-
vozovatelé restauraci nakupuji potraviny s 9%

sazbou DPH a po jejich zpracovani na vystupu
prodavaji se sazbou 19%.

Prezident AHR CR Pavel Hlinka k tomu do-
dal: ,,Chépeme tento krok jako vstticné rozhod-
nuti, které pomize udrzeni zivotaschopnosti
mnohych restauraci a zachovani pracovnich
mist v sektoru cestovniho ruchu v ¢lenskych
statech Evropské Unie. Prvni krok byl zdarné
ucinén. Zaroven je pro nas dulezité, aby snize-
né sazby DPH pro sluzby v restauracich byly
zavedeny také v Ceské republice. (t2)

Druzstva pro hotely i divadla

V leto$nim roce jsou na brnénském vystavisti vyrobni druzstva zastoupena

na tfech soub&Zné probihajicich jarnich veletrzich.

Nejvetsi expozice je na veletrhu MOBITEX, kde pod zastitou Svazu ¢eskych
amoravskych vyrobnich druzstev ve spole¢ném prostoru vystavuji 4 druzstva.
Na veletrhu PRO DITE je zastoupeno 1 druZstvo a na veletrhu RYBARENI
rovnéz. Vyrobni druzstva zabyvajici se vyrobou nabytku maji v tuzemsku
velmi dlouhou tradici. Jejich nabytek je prosluly svou kvalitou a tim, ze vzdy

PROSPERITA.INFO

odréazi designové trendy. Nabytek vyrobnich druzstev se setkava kazdorocné
s uspéchy nejenom na brénském veletrhu MOBITEX, ale i na vystavnich

akeich v Ceskych Bud&jovicich a v zahrani¢i. Zakaznici si posléze mohou

www.premium.prosperita.info|

nabytek vybrat bud’ piimo v podnikovych prodejnach a nabytkovych studiich,
ale i na e-shopu nékterych vyrobcti. S druzstevnim nabytkem se setkavame na
kazdém kroku, druzstva vybavuji svymi vyrobky hotely, kongresova centra,
restaurace, divadla apod. Vyrobni druzstva jsou té€z vyrobci komponentd do
obchodnich fetézcl, napt. IKEA. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s., Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu
a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Viclav Kolombo, piedseda Druzstva umé&lecké vyroby Granit v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy
mluv¢i a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spolecnosti SINDAT GROUP, prvni mistopiedseda
predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikil a Zivnostnikti CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha,
Be. Marta Sumerova, generalni feditelka, TOP HOTELS GROUP a.s.
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Je dobre, ze pocet zadosti
do Programu rozvoje venkova roste

Na podani zadosti o dotace v ramci 6. kola Programu rozvoje venkova Geské republiky méli
zemédeélci éas az do 9. brezna 2009. Ministerstvo zemédélstvi prodlouzilo termin o cely tyden.
AgroConsult Bohemia, dcefina spoleénost GE Money poskytujici zemédélcum komplexni
dotaéni poradenstvi, eviduje meziroéni narist poétu zadosti nejméné o 25%. Celkové mohou
zemédeélci v ramci 6. kola ¢erpat statni podporu presahujici 2,1 miliardy korun.

1 pres probihajici hospodaiské zpomaleni
v mnoha evropskych zemich a s tim souvise-
jici vySSi miru opatrnosti pfi planovani bu-
doucich investic ocekavame letos 25% mezi-
roéni nardst poctu Zzadosti do Programu
rozvoje venkova CR. Vedou nés k tomu ak-
tualni informace z pravé probihajiciho kola,
které mame k dispozici,” uvedl Jifi Patera,
feditel uvérovych produkti pro podnikatele
GE Money Bank.

Podpora v ramci Programu rozvoje ven-
kova CR je uréena piedeviim na modernizaci
zemeédélskych podnikt, spolupraci pii vyvoji
novych produktii atechnologii, na diverzi-
fikaci ¢innosti nezeméd€lské povahy a dale

i na zakladani a rozvoj podnikl nebo zahéjeni
¢innosti mladych zemeédélct. V ramci diver-
zifikace c¢innosti nezemédélské povahy je
velice vyznamna moznost vyuziti podpor na
vystavbu bioplynovych stanic.

AgroConsult Bohemia pomaha zemédélcim
jak pfi ziskavani, tak pfi spravé dotaci, a to
veetné piipravy navrhu struktury financovani
predkladanych projekt. Nabizi jim také po-
radenstvi v souvislosti se zavadénim systému
Cross-Compliance, tedy zakonnych pozadavka
na hospodafeni. Na sluzby ministerstvem
akreditovaného poradce mohou zeméd¢lci zis-
kat dotaci az 80 % ceny za poradenské sluzby.
Horni hranice je 1500 eur, tedy zhruba 37 tisic

korun. Pfijjem zadosti o vetfejnou podporu
na vyuzivani poradenskych sluzeb probihalo
do 2. bfezna.

,»Nejen kvuli zavadéni novych pozadavki
v oblasti hospodafeni, ale 1isohledem na
zhorSujici se ekonomické prostiedi nadchazi
zemédelcim t&€z8i doba, aje proto dilezité
zaméfit svou pozornost ina ekonomickou
stranku podnikani,* podotkl Mojmir Severin,
feditel spolecnosti AgroConsult Bohemia.

K zavadéni Cross-Compliance
v Ceské postupné od
zacatku letosniho roku. Systém spocdiva ve

sytému
republice dochazi

vazb¢é na dotace a bude podminkou pro vy-
placeni plateb SAPS a AEO-PRV. Dodrzovani
pozadavkli Cross-Compliance bude zaroven
podminkou poskytovani podpor z Evrop-
ského zemédélského fondu pro rozvoj ven-
kova EAFRD.

(t2)

Zrychlené vraceni je pro firmy vitanou pomoci

Podniky a podnikatelé budou moci jiz
od pristiho tydne ziskat zpét preplatky
na dani z pridané hodnoty (DPH) ve
zrychleném terminu. Ministerstvo financi
totiZ vydalo pokyn dafové spravé, aby od
nadmérnych odpoéti DPH, uvedl mluvéi
ministerstva Ondrej Jakob. Rychlejsi
vraceni pireplatki DPH je jednim z bodt
Narodniho protikrizového planu.

»lato zména piindsi podnikatelim spojeni
pfijemného s uzite¢nym, firmy budou donu-

ceny podavat danové ptiznani elektronicky,

atim efektivné narokovat nadmérné
odpocty. Jednoznaéné se tim snizi adminis-
trativni naklady jak na strané firem, tak na
strané¢ finan¢nich ufadid. Jednim z dal$ich
krokt ze strany ministerstva financi by mélo
byt irychlejsi zptistupnéni elektronickych

3

nastroju pro spravu dani,” uvedl prezident
Hospodatské komory Ceské republiky Petr
Kuzel.

,Prikladem mutize byt danové pfiznani
z pfijma pravnickych i fyzickych osob,

kde v soucdasnosti podani elektronickou
formou vyuziva jen zlomek danovych
subjektii. Souéasny systém podle mnoha
firem neni ptili$ uzivatelsky ptivétivy a je
vazan na elektronicky podpis, ktery vSak
neni zdarma jako v n€kterych statech Ev-
ropské unie. Hospodaiska krize nas dnes
daleko vice nuti efektivnéji tyto systémy
vyuzivat, coz je uréité dobfe a méli by-
chom v tom dale pokracovat,* dodal prezi-
dent Petr Kuzel.

(tz hkér)

Vyhlaseni
programu TIP

Ministerstvo primyslu a obchodu
vyhlasilo 21. ledna 2009 vefejnou
soutéZ na rezortni program TIP. Jeho
cilem je podpofit projekty zaméiené na
vyzkum a vyvoj vyrobkiu, technologii
a informac¢nich a Fidicich  systémi,
které firmam a celé ekonomice prinesou
vysokou piidanou hodnotu.

Program je uréen pro vSechny druhy
spole¢nosti, které se zabyvaji primyslovou
vyrobou. Zazadat o podporu mohou také
vyzkumné organizace.

,»Program TIP pfedstavuje prilezitost pro
podniky, na které v soucasné dobé doléhaji
ekonomické potize. Pro rok 2009 je pro né
pfipravena 1 miliarda korun,* fekl feditel
Sekce strategie a ekonomiky prumyslu
MPO Erik Geuss.

Program TIP notifikovala Evropska
komise. Je tedy v souladu s evropskymi
pravidly pro statni podporu. Ministerstvo
prumyslu a obchodu bude vefejnou soutéz
na program TIP vyhlasovat kazdoro¢né
v letech 2009-2014.

»Na celé obdobi projektu je planovana
podpora ve vys$i 11 miliard korun,* sdélil
feditel Odboru vyzkumu, vyvoje a offse-
tovych programi MPO Martin Sticha.

Zadavaci dokumentace a soutézni pod-
minky vefejné soutéze budou zvefejnény
v Obchodnim véstniku. Podrobné infor-
mace a piistup k elektronické pfihlasce
do vefejné soutéze budou k dispozici na
webové strance Ministerstva pramyslu
a obchodu www.mpo.cz.

(tz)
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Neodkladna implementace

Aktu o malem a strednim podnikani je nutna!

Evropska komise podporuje malé a stredni podniky (MSP) a prosazuje zasadu ,mysli
nejdfive na malé”. Akt o malém a stfrednim podnikani (SBA) z dilny Evropské komise je
pravé Sity na miru MSP. Jak ale mize nezavazny dokument o deseti pravidlech posilit
pozici MSP, kdyz implementace opatieni zavisi na dobré wvili élenskych stati? Tato
otazka byla podstatou debaty CEBRE a zastupcii evropskych podnikatelskych sdruzeni se
¢leny Evropského parlamentu, které predchazelo hlasovani Vyboru pro pramysl, vyzkum

a energetiku Evropského parlamentu (ITRE).

Zastupci podnikatelt, ¢lenové Evropského
parlamentu a zastupci Ceského piedsednic-
tvi se 11. inora 2009 sesli v Evropském par-
lamentu, aby prodiskutovali implementaci
a mozny dopad Aktu o malém a stfednim
podnikani (SBA) na podnikatelské prostiedi
v EU. SBA byl pfijat Komisi v ¢ervnu 2008
a v prosinci téhoz roku byl schvalen pted-
staviteli vlad a statd s cilem co nejrychlejsi-
ho uvedeni do Zivota.

Zpravodajka SBA a ¢lenka ITRE poslan-
kyné¢ Edit Herczogova (PES) zdiraznila
vyznam schvaleni SBA Evropskym par-
lamentem dolozeny poctem vybord, ve
kterych je dokument projednavan (vice nez
25% vsech ¢lentt Parlamentu). ,,V novych
¢lenskych statech je hlavni prioritou dosa-
zeni co nejvétsi implementace zasad SBA,
jelikoz podil MSP na zaméstnanosti je
mnohem vétsi nez v EU15,“ fekla E. Her-
czogova. Evropsky poslanec Jan Bfezina
(EPP-ED) =zduraznil, ze tspéch ¢i nezdar
SBA jako nezavazného dokumentu zavisi
na jednotlivych statech. ,,Pokud ma byt jeho
implementace (mysleno SBA) uspésna, je
né zdvazky,“ dodal J. Bfezina. Ceské pied-
sednictvi zastupoval Petr Dolejsi ze Stalého
zastoupeni CR a piedseda pracovni skupiny
Rady EU pro konkurenceschopnost, ktery
ucastniky debaty ujistil, ze SBA patii mezi
Ceské priority. Key Issue Paper — klicovy

dokument Rady pro konkurenceschopnost
doporudi jarni Evropské radé zaméfit se na
konkrétni kroky souvisejici s implementaci
SBA, jako jsou liberalizace vnitiniho trhu,
lepsi pfistup MSP k financim a diraz na
hodnoceni dopadu (test MSP).

Zastupci  evropskych  podnikatelskych
sdruzeni plné¢ podporovali usili a uznani
Evropského parlamentu smérem k SBA.
,»V obdobi hospodaiského poklesu musi
byt okamzité pfijaty
zakladni principy
SBA,“ uvedl Andrea
Benassi, generalni
tajemnik UEAPME.
Erik Sonntag, porad-
ce BUSINESSEU-
ROPE pro podnikani
a MSP
potfebu okamzitych
kroki
evropskym

potvrdil
na pomoc
MSP:
»...1 pies krizi ne-
smime zapominat na
sttednédoba a dlou-
hodoba
klast ddiraz na ino-

opatfeni,

vace nebo zlepSeni
regulaéniho prostie-
di.“ Reditel pro zéle-
zitosti EU v EURO-

CHAMBRES Ben

Butters podékoval
Parlamentu za jeho

usili a zddaraznil

CEBRE

(ZE(H BUSINESS |;EP§ESENTETION

i v budoucnu. ,,Pfi snizovani existujici ad-

nutnost  pokraco-

vat v politice MSP

ministrativni zatéze by si zakonodarci méli
dat pozor, aby s novymi opatfenimi soucéas-
né neukladali i nové nechténé povinnosti,*
uvedl. ,,Céast z vice nez dvou set dodatkii
k SBA musela byt odmitnuta, nebot’ pro
podniky zvySovala administrativni zatéz,*
vysvétlil generalni tajemnik SME UNION
z EPP Patrik Voller a zakondil: ,,Radi by-
chom vidéli, Ze test MSP bude Géinny, po-
kud hodnoceni budou provadéna externé.*

(tz)
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Poslanci srazeji
automobilovy
pramysl jesté
vice do kolen

Podnikatelé, ktei'i budou chtit odecist
dan z pridané hodnoty pii nakupu osob-
niho auta, musi dal ¢ekat na novy zakon.
Poslanci ne¢ekané neschvalili novelu za-
kona o dani z pfidané hodnoty, ktera by
odecet umoznila. Misto toho ho vratili
zpét do druhého cteni.

,,Hlasovani poslancu je v dob¢, kdy Ces-
ky prumysl ztraci dech, pro hospodaiskou
komoru obrovskym Sokem. Poslanci svym
rozhodnutim neschvalit novelu umoziujici
odpocet DPH pfti nakupu nového auta jeste
vice zhorS$ili svizelnou situaci automo-
bilového primyslu a odvétvi na néj na-
pojenych. V soucasné dobé se prodej aut
u nas téméf zastavil a firmy a podnikatelé
odkladaji nakup novych aut do chvile, kdy
si budou moci po eventualnim schvaleni
tohoto navrhu odecist DPH.

Kazdy chce samoziejmé usettit a v§ichni
¢ekaji, az bude navrh schvalen. Hlasovani
o novele zdkona o DPH znamena, Ze sou-
¢asna situace plna nejistoty bude i nadale
pokracovat,“ sdélil prezident Hospodatské
komory Ceské republiky Petr Kuzel.

,Hospodarska komora proto poslala
vSem poslancim otevieny dopis, ve kte-
rém je zada, aby zodpovédné posoudili
a co nejrychleji odsouhlasili navrhy pted-
lozené v ramci Narodniho protikrizového
planu vlady a s nim souvisejicich zakon,
urc¢enych na podporu ¢eského hospodar-
stvi a udrzeni co nejvyssi zaméstnanosti,*
doplnil prezident komory Petr Kuzel.

(tz hkér)

Hospodafska komora jednala o zarukach CMZRB pro podnikatele

Vnoru se uskutecnilo setkiani mezi
piedstaviteli Ceskomoravské ziruéni
arozvojové banky, a. s.
a Hospodaiské komory Ceské repub-
liky v navaznosti na uvolnéni finan¢nich
prosti‘edktt Ministerstva priamyslu a ob-
chodu CR, zejména pro ziruky CMZRB pro
podnikatele. Tento krok je reakei na prohlubu-
jici se hospodarskou krizi. Podnikatelé budou
nove mit moznost se o zarukach poskytovanych
CMZRB informovat na Jednotlivych kontakt-
nich mistech hospodai'ské komory.

Za CMZRB se jednani zugastnil predseda
predstavenstva a generalni feditel spolecnosti
Ladislav Macka, za Hospodaiskou komoru
Ceské republiky jeji prezident Petr Kuzel, vi-
ceprezident Zdenék Somr a ¢len piedstavenstva
HKP Vladimir Srp.

Zastupci hospodaiské komory se seznamili
s jednotlivymi programy pro pomoc podnikatelim
véetné objemid prostiedkl, které jsou na né
urceny. Soucasti pomoci podnikateltim k ptistupu
k finan¢nim prostiedkim je zaruka, kterou bude
poskytovat CMZRB az do vyie 80% uvéru

2\

(CMZRB) '? :F

et

od n¢které z komerénich bank. V této
dobé je dulezita dostupnost a rychlost
Hospodaiska ko-
mora se obava, aby v této krizové dobe

nabizené pomoci.

finan¢ni instituce nezneuzivaly pomoc
statu urCenou podnikatelim k feSeni
vlastnich internich problémd.

,,Podpora podnikani ve forme bankovnich zaruk
propodnikatele je dlouhodobym cilem hospodarské
komory. Je dobte, Ze toto opatieni je soucasti viad-
niho protikrizového balicku. O¢ekavame, ze diky
tomuto kroku se vice zptistupni komeréni Gvéry
podnikiim postizenym probihajici hospodaikou
krizi,* uvedl k jednani prezident Hospodatské ko-
mory Ceské republiky Petr Kuzel.

. Hospodaiské komora a CMZRB se shoduji na
tom, Ze soucasna pomoc nema za tikol zachranit
témet padlé firmy, ale naopak pomoci tém, které
maji zdravé ekonomické jadro a jasnou obchodni
perspektivu,” doplnil prezident komory Petr
Kuzel. ,,Podnikatelskd minulost firmy je dileZitou
soucasti dnesni Zadosti o Gvér, zaroven firma musi
velice pregnantné popsat a zdiivodnit i svoji bu-
douci strategii.”

Hospodaiskd komora a CMZRB pocit'uji nut-
nost co nejrychleji a nejkvalitnéji prenaset infor-
mace 0 mozné pomoci co nejblize k podnikateltim
aminimalizovat tak dobu, kterou nutné potiebuji
k ziskani Gvéru unékteré zkomercnich bank.
Proto byla na jednani oteviena moznost
spoluprace, kter¢  dojde
k vyuziti Jednotnych kontaktnich mist Hospodarské

vzajemné v ramci
komoryk odbornym konzultacim o poskytovanych
produktech CMZRB.

Hospodarska komora se domniva, Ze by bylo
ucelné po 100 dnech vyuzivani této pomoci
podnikatelim vyhodnotit jeji efektivitu, véetné
rozsahu oborového zameéteni (CZ-NACE).

Na zaruky na investicni Uveéry banka uvolni
1,65 mld. K¢, kterymi chce podpofit Gvéry za
zhruba sedm miliard korun. Zadosti na zaruky
na investi¢ni Gveéry zacala piijimat jiz od pondéli
23. unora. Podporované projekty budou zej-
ména ze zpracovatelského prumyslu a stavebnic-
tvi. Zarucovany mohou byt Givéry az v desitkach
milionti K&, zrychleny rezim poskytovani zaruk je
u uverd do péti miliont K¢. Zaruka bude do 80 %
jistiny zaru¢ovaného uvéru na dobu az 15 let.

Dalsi finan¢éni prostfedky budou uvolnény
na zaruky na provozni uvéry, kde je aktualné
vyc¢lenéna miliarda korun, ktera by méla podpofit
provozni Gvéry aZ za $est miliard korun. Zadosti
na zaruky za provozni veéry mohou podnikatelé
posilat od 9. bfezna. Zaruky budou ptevazné na
uvéry na nakup zasob ¢i drobného majetku.

Hospodatska komora povazuje za kli¢ové, aby
bylo zvazeno rozsifeni soucasnych programut
na puvodni $ifi, kterd diive zahrnovala téméf
vsechny obory. Dnes jsou programy ome-
zeny a jsou vyhlasené pouze pro vybrané obory,
pficemz vypadly obory typu maloobchodu,
velkoobchodu, sluzeb, pohostinstvi nebo ces-
tovniho ruchu. Domnivame se, ze by mél byt
stejny piistup ke vSem podnikatelim ve vSech
oborech tak, aby to bylo trzn€ neutralni.

Hospodaiska komora dale povazuje za
dualezité, pokud se projevi o¢ekdvana velka
poptavka po
CMZRB, aby zaruéni fondy byly prib&iné

sluzbach  poskytovanych
doplnovany tak, aby nedoSlo k pferuseni
poskytovanych zaruk.

(tz hkcr)
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W Cisco predstavilo tfi nové produkty
Spole¢nost Cisco rozsifila své portfolio zamérené
namalé firmy o tfi nové produkty. Zahrnuji bezpec-
nostni nastroj pro ochranu firemni sité a dat pred
viry a spamovymi utoky, stolni tloznd zafizeni
pro sdileni informaci a systém umoziujici firemni
spolupraci a komunikaci odkudkoliv a kdykoliv.
Nova feSeni navazuji na ohlaseni stomilionové
strategické investice spole¢nosti Cisco do segmen-
tu malych firem, kterd ma za cil poskytnout jim
specialni produkty, sluzby a podporu.

@ Kouzlo Narodni technické knihovny,
budovy nové generace

Za pul roku se Siroké vefejnosti otevie Narodni
technicka knihovna v Praze 6. Budova, zdanlivé
ukryta uprostfed kampusu technickych vysokych
skol, se vyznacuje fadou technologickych a archi-
tektonickych detailf, které jsou v Ceské republice
prozatim spiSe vyjimecné. Jednim z nejvyznam-
n¢jSich atributli je jeji energetické feSeni, které
bylo navrzeno a konstruovano v souladu s naroc-
nym celoroénim provozem. =

@ Pojistovna Ceské sporitelny narist
pojistnych udalosti o0 22%

Vice nez 516 milionti korun poskytla Pojistov-
na Ceské spofitelny klientim na pojistném za
Skodni pojistné udalosti v roce 2008. Likvidatoti
pojistovny vyiesili 60 tisic pojistnych udalosti
a v 80% pfipadt se pfitom jednalo o thradu
nakladti spojenych s 1é€enim Urazi. Primérna
vyplacena cCastka na jednu pojistnou udalost
mezirocné vzrostla ze 7700 korun v roce 2007
na 8600 korun. =

@ Firmy v automobilovém prumyslu se
predhanéji ve vyhodach pro studenty

Finanéni podpora, atraktivni staze a exkurze,
vzdélavaci programy na miru, jistota uplatnéni
absolventt. Tim vS$im se snazi firmy Sdruzeni
automobilového primyslu nalakat zaky, aby stu-
dovali technické obory. Autoprimysl bude stale
potfebovat dostatek kvalifikované pracovni sily,
musi tedy nabidnout néco navic. Snazi se hodné
provazat studium s praxi v konkrétnich firmach,
aby Skola studenty bavila. [=
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Piinosy Modelu excelence EFQM

na ekonomiku firem

(Ué&ast v Narodni cené kvality CR — cesta ke konkurenceschopnosti a excelenci)

Soucasné obdobi hospodaiské krize pfinasi mnohy firmam problémy, zaroven vsak, a vtom
se shoduji mnozi autofi, miize byt obdobim uéeni se a piipravy na éas, kdy po krizi pfijde

oziveni, které bude prat pripravenym.

Jako jeden z nejkomplexnéjSich manazer-
skych nastroju pro fizeni firmy je v Evropé
uznavan Model excelence EFQM (European
Foundation for Quality Management). Jeho
vyuziti v ¢eskych firmach je ale spiSe oje-
dinélé, i kdyz ekonomické vysledky vétSiny
z nich jsou vynikajici. Rada kvality CR
proto doporuduje manazerim firem zvazit,
zvlasté v soucasném obdobi, vyuziti tohoto
nastroje.

Filozofie tohoto nastroje je zalozena na za-
sadach TQM (Total Quality Management).

Model je rozdélen do deviti kritérii. P&t
kritérii obecné popisuje veskeré mozné
¢innosti firmy v jednotlivych oblastech,
jako je vedeni, stanovovani strategii, fizeni
pracovniku, fizeni zdroju (finance, budovy,
zafizeni, informace, technologie) a fizeni
procesti.

Ctyf#i kritéria se vénuji dosahovanym vy-
sledkim u zakaznikt, pracovnikl, spolec-
nosti (okoli obklopujici organizaci) a klico-
vym vysledkim vykonnosti.

Kazdého manazera jisté tési, kdyz ma spo-
kojené zakazniky a zaméstnance. Nicméné
rozhodovéani jen na zakladé zpétné vazby od
zékaznikl asi nestaci. Nezbytnym faktorem
pro rozhodovani manazeru, ktery je potfeba
vzit v uvahu v ramci strategického fizeni

firmy, jsou praveé klicové vysledky vykon-
nosti, finan¢ni i nefinan¢ni.

Pro rozhodovani manazeru, zda tento model
aplikovat, ¢i nikoliv, je dalezité, co jim apli-
kace modelu pfinese ve finan¢nim vyjadfeni.

Otom ze ucast v nékterém z modeld cen
pfinasi i ekonomické vysledky, se vedla po
nékolik roku diskuze.

1. JiZ prvni studie, kterou provedli Dr. Vinod
Singhal z Georgia Institute of Technology
a Dr. Kevin Hendricks z University of
Western Ontario v USA poskytuje trvaly
dikazotom, ze efektivniuplatnovanizasad
TQM mé dopad na kone¢né hospodaiské
vysledky. Studie provadéna po dobu péti
let u vice nez 600 vitézi riznych cen za
jakost a u vzorku firem obdobné velikosti
a zaméieni ukdzala, ze vitézové cen
zaznamenali podstatné zhodnoceni ceny
akcie, zvySeni vynosu z provozni ¢innosti,
obratu, navratnosti trzeb a rdstu aktiv.
Vysledky této studie souhrnné ukazaly,
ze efektivni zavadéni zasad excelence
(TQM), které jsou promitnuty do kritérii
modeld excelence, jez jsou zakladem
cen za jakost, ma opravdu znacny
hospodaisky vyznam. Pro ilustraci je
uveden graf se Sesti ukazateli, které

Ukazatele vykonnosti - nartist hodnot ukazateld firemni
vykonnosti ve sledovaném obdobi
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Poznamka: Model pfinasi zvySeni poctu zaméstnancti a s tim spojenych nakladii. To je vSak kompenzovano nepomérné vyssim
tempem ristu provozniho zisku a trzeb u ocenénych firem, takze fakticky doslo u téchto firem i k ristu produktivity prace.

autofi vybrali jako vyznamné. Rozdily
mezi ocenénymi firmami a srovnavaci
skupinou jsou zfejmé a nepotiebuji
podrobny komentar.

2. Evropska studie provedena v letech 2005
a 2006: Tuto studii provedl tym pulsobici
v Centru pro excelenci pfi univerzité
v Leicesteru pod vedenim Dr. Louise
Boutlera z univerzity v Salfordu (prof. Tony
Bendell- univerzita Middelsex, pani Hanida
Abas-univerzita v Gloucesteru, prof. Vinod
Singhal (univerzita v Georgii), prof. Jens
Dahlgaard (univerzita Link6ping).
Metodologie — jako u americké studie. Ke
kazdému podniku — vitézi Ceny byl uréen
srovnatelny podnik (stejné odvétvi, ptibliz-
n¢ stejna velikost, stejna zemg).
Casovy interval: pét let pred ziskanim
Ceny — pét let po ziskani Ceny.
Méritka (ukazatele):
e Hodnota akcie (vynosy z nakupu a drZeni
akcif)
Trzby
Naklady
Provozni piijem

Jind méfitka
Rozsah studie: 120 dvojic podnikl, z toho
85 evropskych

Vysledky zvy$eni vykonnosti u vitézi Cen
oproti srovnatelnym organizacim:

1 rok pted,| 1 rok pted,| 1 rok pied,
Srovnavany | 1rokpo | do3let do 5 let
ukazatel ziskani | po ziskdni | po ziskdni
Ceny Ceny Ceny
Triby 8% 17% 77%
Aktiva 12% 20% 40%
Snizeni o o o
nakladit 1,5% 1,5% 4,4 %
Provozni zisk - - 18%
Stfedni hodno-
ta rozdilu v %
hodnoté akeie 5, 50% 93%
mezi vitezem
a celosvétovym
indexem FTSE

FTST: celosvétovy index pro vyspélé, pokrocilé a rozvojové zemé

Poselstvi téchto studii vS§em manazerim, bez
ohledu na typ a velikost organizace ¢i sektor, ve

Ing. Pavel Rysanek, reditel Narodniho
informacniho strediska podpory kvality

kterém podnikaji, je jasné a jednoduché: Pokud
jsou zasady TQM, napf. prostiednictvim Modelu
Excelence implementovany efektivné, financni
vysledky se dramaticky zlepsi! Vysledky studii
by mély byt ujisténim pro ty organizace, které se
vydaly na cestu excelence, aby nadale setrvaly
v nastaveném smeéru. Je to také argument pro
organizace, které zvazuji, zda vénovat Cas, fi-
nance, a predevsim usili implementaci Modelu
excelence.

Hodnota akcie
40
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Stouto studii seznami jeji autofi Ceskou
vefejnost na mezinarodni konferenci 10. Cerv-
na 2009 v TOP hotelu Praha organizované Ra-
dou kvality CR ve spolupraci s Manazerskym
svazovym fondem, Ceskou spole¢nosti pro
jakost a Sdruzenim pro ocenovani kvality.

Ing. Pavel Rysanek
feditel Narodniho informacniho
strediska podpory kvality >

Pro elektronické vzdélavani a testovani znalosti s moznosti nasledné certifikace

Spolecnost StringData, pi‘edni dodavatel
informacnich technologii asystémii v Ceské
republice, pfedstavila na nedavné tiskové kon-
ferenci sviij novy produkt BeeWiser. BeeWiser
je interaktivni online systém nové generace pro
elektronické vzdélavani a testovani znalosti
s moznosti nasledné certifikace. Systém ma
implementovany vyspélé nastroje pro intuitivni
tvorbu obsahu vlastnich e-learningovych kurzii
(mimo jiné metodou ,,Drag & Drop“), ovéirovani
znalosti pomoci testi a nasledné certifikacni
scénaie. Tyto objekty mohou vytvaret uZivatelé
dle svého uvaZeni bez nutnostisloZité instruktaze
¢i detailnich znalosti z oblasti IT.

BeeWiser také muize slouzit jako systém pro
fizeni znalosti, ktery pomaha spole¢nostem
ukladat, sdilet

znalosti se vSemi z toho plynoucimi vyhodami,

shromazd’ovat, i prezentovat
jako je dostupnost rychlé a spolehlivé baze
védomosti, retence klicovych informaci nezavisle
na konkrétnim zaméstnanci, rychlé zaskoleni
novych pracovnich sil a okamzity pfehled o jejich
znalostech a kompetencich. ,,BeeWiser se tak
stava cenové dostupnou alternativou e-learnin-
govych systémi (LMS) i vzdélavani provadéného
Sdileni
znalosti je dnes ptedpokladem konkurenceschop-

klasickym  prezenénim  zpUsobem.

nosti a akceschopnosti jakékoliv organizace, a to
nejenom v komerénim, ale i statnim sektoru, fekl
Robert Samének, feditel StringData. BeeWiser
byl vyvinut jako aplikace pro konkrétniho zéka-
znika, takZe reflektuje skute¢né potieby velké
organizace zhlediska vzdélavani zameéstnanci
a sdileni informaci.

Co BeeWiser umi

BeeWiser je zaméfen predev§im na jednodu-
chost a srozumitelnost pii procesu tvorby obsahu,
a to véetné jeho naslednych tiprav ze strany kon-
cového uzivatele. Obsah v BeeWiseru mize byt
kompilovan ze Sirokého spektra médii — textu,
webovych stranek, obrazkl, videa a dalSich.
Pomoci dostupnych interaktivnich komponent
vramci systtmu je mozné uzivatele testovat
a ziskavat od nich zpétnou vazbu. V zavislosti na
vytvoteném obsahu mize byt BeeWiser uzivan
nejen pro e-learningové kurzy a certifikaci, ale
téZ pro prohlizeni a sdileni standardnich firem-
nich prezentaci a dokumentli. BeeWiser jako sys-
tém téZ prabézné analyzuje vysledky a generuje
odpovidajici reporty.

Samotné e-learningové kurzy atesty mohou
byt spoustény definovanymi skupinami uzivateld
v souladu s uritymi pravy a ¢asovymi predpisy,

které mohou mimo jiné korespondovat s vnitro-
firemnimi skupinami uzivatelt, internich oddéleni
apodobné. Soucasti systému je téz sekce pro
vytvafeni a spousténi navazujicich certifikacnich
testl, s jejichZ pomoci je mozné ovétovat nabyté
znalosti jednotlivych uzivateltl, a to véetné gene-
rovani elektronicky podepsané¢ho certifikatu,
ktery lze dale sdilet.

Vlastnosti systému:

e dynamické a komfortni uZivatelské rozhrani

o WYSIWYG tvorba interaktivniho obsahu

e pokrocilé funkce sdileni pro maximalni kon-
trolu pfi tvorb¢ obsahu

knihovna komponent a médii

pokrocilé nastroje na spravu dokumenttt

e vyuziti Sirokého vybéru modernich medii
(video, audio, interaktivni prvky...)

e import Powerpointu

import videa a jeho adaptace
e a mnohem vice

BeeWiser i pro verejnost...

Jednou zkliCovych vlastnosti BeeWiseru
je jeho politika pokrocilého sdileni obsahu.
BeeWiser  poskytuje

vydeélavat si pomoci placenych piistupt na kurzy

wzivatelim  moznost

a tréninky, které vytvofili. Znamena to tedy, ze
kazdy uzivatel, ktery disponuje znalosti, kterou
se mu vyplati za jim definovanych podminek
sdilet, ma moznost ziskat odpovidajici finan¢ni
reciprocitu od uzivatell, ktefi se rozhodnou jeho
kurzy ¢i testy absolvovat ¢i doporucit dale.

,,Spole¢nost StringData také nabizi dalsi kon-
zultace v problematice e-learningu, popiipadé
vytvofeni zcela novych tréninki a testi na za-
kazku dle zadani. V soucasnosti je napiiklad uz
dostupny kurz ITIL, ktery firmam oproti klas-
ickému prezenénimu Skoleni radikalné snizuje
naklady na vzdélavani odbornikti ve standardech
pro fizeni IT sluzeb,“ dodal Robert Samanek.

StringData

Spole¢nost StringData s.r.o. plisobi na trhu od roku 1993
a za dobu své existence se stala jednim z pfednich dodavatelt
informacnich technologii a systémi v Ceské republice. Zamg-
fuje se pfedevsim na oblast definice, sledovani a vyhodnoco-
vani dostupnosti a vykonnosti IT sluzeb, systémt a procest,
testovani znalosti a navrh a vyvoj bankovnich informacnich
systémil a aplikaci. Mezi jeji nejvyznamnéjsi klienty patfi
Ceska sporitelna, GE Money Bank, Telefonica O2, Raiffeisen-
bank, Wiistenrot a dalsi. Vysokou tiroveii poskytovanych slu-
zeb zaruCuje mimo jiné i firemni ¢lenstvi v ORACLE Partner
NetworK, itSMF a Microsoft Partner Program. StringData je
také drzitelem certifikace ISO 9001:2000 a sva feSeni dodava
klienttim v souladu s postupy ITIL a 6Sigma. Pozici na trhu
a dynamicky rozvoj spolecnosti potvrzuje i vyborné umisténi
na zebficku Technology Fast 500 EMEA 2008 spolecnosti
Deloitte. Vice informaci naleznete www.stringdata.cz,
www.beewiser.com a www.sydesk.cz.

(tz)
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Ochrana hospodarske souteze v roce 2008

Divodem posledni vyznamné zmény
struktury Ufadu pro ochranu hospodarské
soutéze bylo posilit klicove aspekty
jeho cinnosti v oblasti ochrany soutéze:
jednotnost aplikacni praxe, profesionalizaci
a modernizaci jeho éinnosti a viilbec vétsi
aktivitu. NaSi ambici bylo vyprofilovat
Urad jako transparentniho, otevieného,
komunikativniho ochrance soutéze, ktery
je zaroveii disledny a pfisny. Rok a piil po
ziizeni jediné Sekce hospodarské soutéze
je asi prvni vhodna prilezitost pro ohlédnuti,
zda a jak se téchto cilii podafilo dosahnout.
Rad bych proto velmi strucné rekapituloval
to, co se za tuto dobu v oblasti ochrany
soutéze na UOHS udalo.

Prioritou kazdého soutézniho ufadu musi byt boj
s kartely. Utad proto v roce 2007 prijal novy leniency
program a ziidil samostatny odbor, ktery se zabyva
vyluéné odhalovanim a prokazovanim zakazané
horizontalni spoluprace mezi konkurenty. Byt' v ro-
ce 2008, krom¢ nekolika zakazii protisoutéznich
aktti sdruzeni soutézitelt, nebylo vydano rozhodnuti
0,,pravém horizontalnim kartelu, existuji pfinejmen-
$im dobré vychozi podminky pro to, aby se tato sta-
tistika do budoucna zménila. Novy leniency program

zadin4 piinaet prvni ovoce; Utad obdrzel v uplynu-
lém obdobi pét Zadosti o0 imunitu, a tyto piipady jsou

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

O

1.VOX a.s.

I si ziai
VZDELANI!

FINANCNIi PROFESIONAL®
— finanéni fizeni pro vrcholovy
a stfedni management

Robert Neruda, mistopredseda povéreny fizenim
Sekce hospodafské soutéze UOHS

v Setfeni. V nekartelovych ptipadech protisoutéznich
dohod byl Utad v minulém roce aktivni zejména
v oblasti vertikalnich dohod o urceni cen pro dalsi
prodej (RPM). Tato ujednani patii podle ¢eského i ev-
ropského prava mezi tzv. tvrda ustanoveni narusujici
souté7. Utad po n&akou dobu spoléhal na prevenci
a predpokladal, Ze soutézitelé, pouceni o nelegalnosti
takovych aktivit, od téchto méné zavaznych forem
koluze sami ustoupi. Ve skutecnosti viak RPM podle
zkusenosti Utadu zfistalo v mnoha sektorech piftom-
né. Omezena konkurence uvnitf znacky, kterou tato
praktika pfinasi, pfitom miize byt
jednim z divodt relativné vys-
$ich maloobchodnich cen v CR
oproti situaci v mnoha okolnich
statech. I proto se Utad rozhodl
pfipomenout

existenci tohoto

zdkazu vySetfovanim nékolika
vyznamnych piipadd, a to na
trzich prodeje selektivni kosme-
tiky, outdoorového vybaveni,
distribuce knih ¢i nealko napoji.
Nekteré kauzy jsou stale v béhu,
jiné jsou ukonceny pravomoc-
nym rozhodnutim.

TERMIN: 22.-25.4.a13.-16.5.2009

ODBORNY GARANT: Ing. Jifi Strouhal, Ph.D., pfednési vysoce

odborny lektorsky tym
22.-25.4.2009 FINANCNI RIZENI ’
13.-16.5.2009 WORKSHOPY « ZAVERECNY TEST IES
KOD: 956703  CENA: 22 990 K&*

ZAMESTNANECKE BENEFITY K

Mezi ty druhé patii piipad
Kofola, ktery je vSak vyznamny
i tim, Ze v ném byla v historii
Utadu poprvé pouZita procedura
narovnani (angl. settlement pro-
cedure). Urad se zde nechal volng
inspirovat praxi jinych soutéz-
nich ufadll i novym oznamenim

Komise. Principem narovnani

v Ceské rozhodovaci praxi je uznani odpovédnosti
a pravni kvalifikace, popt. predlozeni dodate¢nych
dikazil ze strany Uicastnikd fizeni, vymeénou za sni-
zeni pokuty. Podle prvnich zkusenosti je narovnani
prospésné jak pro Ucastniky fizeni, tak pro soutézni
ufad. Stejnd procedura byla zcela nedavno pouzita
téZ v pripadé Albatros (Harry Potter), coz dokazuje
atraktivitu procedury pro podniky.

V oblasti zneuzivani dominance zahajil Utad v ro-
ce 2008 nekolik spravnich fizeni, ktera jsou dosud
v béhu. Dokonceno, alespoti na prvém stupni, vSak
bylo fizeni se spolenosti Ceské drahy. Ta byla roz-
hodnutim z éervence pokutovana ¢astkou 270 milionti
K¢ za zneuziti dominance na trhu Zelezni¢ni nakladni
piepravy substrati ve velkych objemech. Zneuziti
mélo podle rozhodnuti Utadu formu vyludovaci dis-
kriminace na ukor zakazniku, ale i konkurentt.

Znovu obnoveny odbor fiizi se v roce 2008 zaby-
val zhruba stejnym poctem spojeni jako v minulych
letech. BéZznou praxi se stala prednotifikaéni jedna-
ni, ktera slouzi k diskuzi mezi Uradem a spojujicimi
se stranami o otazkach vzniku a splnéni notifikacni
povinnosti jeSté pred zahajenim fizeni. ZkuSenosti
ukazuji, ze tato jednani vyznamnou mérou piispivaji
ke zjednoduseni a zrychleni celého spravniho fizeni,
a proto jejich vyuziti doporucujeme vSem soutezite-
Im. Utad v roce 2008 zahajil Setfeni v tzv. druhé
fazi ve dvou ptipadech a taktéz dvé spojeni nakonec
povolil se zavazky. V obou piipadech (Rewe/Plus
Discount a Agrofert/Prvni Zateckd) mély zavazky
povahu strukturalnich opatfeni (prodej aktiv),
&imz bylo v praxi potvizeno odhodlani Utadu do
budoucna preferovat tento typ zavazku pred dfive
pievazujicimi, avSak méné efektivnimi podminka-
mi behavioralnimi.

Mozaika aktivit Sekce hospodarské soutéze by ne-
byla ipIna, pokud bych nezminil aktivnéjsi pouzivani
procesnich nastrojt, jez ma Utad dle zakona k dispo-
zici pro odhalovani skrytych deliktd. Jen za rok 2008
Utad vykonal sedm neohléfenych mistnich Setfeni
(dawn raid), jichz se zGcastnilo vice nez 20 tymi
slozenych s pracovnikli sekce. Jako doklad dusled-
ného trvani na fadném plnéni procesnich, zejména
informacnich povinnosti necht’ slouzi praxe ukladani
citelnych procesnich pokut, a to s vyuzitim nového,
vyssiho zdkonného limitu 1% z obratu soutéZitele.

Posileni rozhodovaci ¢innosti nemélo mit za
nasledek utlumeni aktivit sméfujicich na prevenci
¢i nesankéni feSeni méné zavaznych delikti. Celd

fada pifpadi tak byla i v roce 2008 ===
fesena pomoci zavazkl pred zaha-
jenim spravniho fizeni nebo v jeho =
prubéhu. U O H s

Vydavani tzv. soft law bylo dalsi oblasti, do niz
Sekce hospodarské soutéze naptela své sily. Kromé
jiz zminéného Ozndmeni o alternativnim feSeni
soutéznich problém lze zminit stanovisko k aplikaci
soutézniho prava v zeméd€lstvi a ¢innosti tzv. odby-
tovych druzstev (viz Infolist UOHS 1/2008), jakoz
i metodiky a navody v oblasti fuzi (Oznameni o pred-
notifikacnich kontaktech, Oznameni o vypoctu obra-
tu, Oznameni konceptu spojeni sout&Ziteltt). Uelem
vsech téchto dokumenttl je zvysit predvidatelnost ¢in-
nosti Utadu v jednotlivych oblastech, a tim & pravni
jistotu adresatii sout&zniho prava. V této praxi Utad
hodl4 pokraCovat, a jiz dnes pracuje na fadé dalSich
oznameni.

Utad na sklonku roku dokongil své doposud nej-
vetsi sektorové Setfeni v oblasti distribuce a servisu
motorovych vozidel, jehoz vysledky byly publiko-
vany v Informacnim listu 5/2008. Béhem tohoto Se-
tfeni byli osloveni vSichni distributofi a autorizovani
opravci aut v CR; vysledkem byl velmi reprezentativ-
ni obraz o fungovani tzv. blokové vyjimky a identifi-
kace potencialnich problémd, jez budou dale feseny
individualng.

I nadale Utad rovn&Z hodla aktivng podncovat
a aktivné prispivat do tuzemské i mezinarodni odbor-
né diskuze o soutéznim pravu. Velmi inspirujicim se
v tomto ohledu stalo jiz pravidelné podzimni setka-
vani expertll na soutézni pravo na seminafich a kon-
ferencich organizovanych Utadem. Zatim posledni
dvoudenni seminaf se konal v listopadu 2008, ic¢ast-
nilo se jej na 150 ucastnikt, ceskych i zahrani¢nich,
a v ramci péti paneli byla z rtiznych pohledd diskuto-
vana vysoce aktualni témata soutézniho prava.

Utad bude i nadale publikovat sva ozndmeni a pro-
vadét sektorova Setfeni. Zejména vsak hodla vénovat
vice sil i prostfedkd boji s kartely a vylu¢ovacim
praktikdm dominantnich soutéziteli. Tato jednani po-
Skodi v kone¢ném disledku spotiebitele nejhtit. Je to
piitom velka vyzva; kartely jsou ¢im dal dimysIngjsi
a dukladngji skryté, soutézni analyza chovani domi-
nantl je stale slozit&jsi, ma-li zohlediiovat vSechna
specifika a hospodaiské souvislosti piipadu. Délame
vse proto, abychom byli této vyzveé schopni dostat.

Robert Neruda, mistopredseda povéreny
fizenim Sekce hospod&rské soutéze UOHS

Dané z pfijmu pro zdanovaci obdobi roku 2008

TERMIN: 23.4.2009
PROGRAM:  Zaméstnaneckeé benefity z dafiového hlediska
*Ing. Ivana Pilafova
Zaméstnanecké benefity z icetniho hlediska
* Ing. llona Heligrova
Zaméstnanecké benefity z manazerského hlediska
- cile a efektivita * doc. PhDr. Ing. Jan Urban, CSc.
KOD: 925900  CENA: 5 490 K¢
UCETNI SPECIALISTA - nadstavbové studium
(vecerni vyuka)
TERMIN: 5.5. - 30. 6. 2009
KOD: 934703  CENA: 27 000 K&*

* Ceny jsou uvedeny véetné 19% DPH a mezindrodniho certifiktu IES.
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Portal BusinessInfo.cz pfipravil zvlastni rubriku vénovanou da-
nim z piijmu za zdanovaci obdobi roku 2008. Special s blizicim
se terminem pro podani pfiznani k dani z pfijmt oceni nejeden
poplatnik. Svym praktickym zamétenim pomuze pfedevsim pii
vypliiovani a vypoctu dané z piijmu, nicméné poskytuje i dalsi
potiebné vSeobecné informace.

V Gvodni ¢asti dafiového specialu na BusinessInfo.cz nalez-
nete bez zbytecného hledani vSechny aktualné platné tiskopisy,
které se tykaji dani z ptijmi. Velkou vyhodu pfinaseji formulate,
jejichz format umoziuje vyplnéni pfimo v pocitaci. Jde o for-
mulafe priznani k dani z pfijma fyzickych osob, pfiznani k dani
z piijmu pravnickych osob a piehled o pfijmech a vydajich
OSVC za rok 2008. Uzivatelé u téchto formulafa privitaji hlavné
skutecnost, ze se jednotlivé polozky formulart samy automaticky
dopocitavaji.

Podstatnou cast specialu samo-
ziejmé tvoii praktické informace, @
které

bezprostiedné  souviseji

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

s vypliiovanim danového pfiznani a vypoctem dané. Kromé od-
povédi na nejcastéjsi dotazy k dani z pfijmut jsou obsahem této
casti naptiklad texty o primérnych cenach pohonnych hmot,
jednotné kurzy za zdanovaci obdobi 2008 ¢i danova kalkulacka,
Ta u nejbéznéjsich pripadi nabizi moznost orientacniho vypoctu
dané z ptijmu fyzickych osob za minulé zdatiovaci obdobi.

Cést nazvana Dafovy servis predklada uZzivateliim nejen ak-
tualni znéni zékona o dani z pfijmu, ale pfedevsim ¢asti tohoto
zakona podstatné pro vypliovani dailového ptiznani za lonsky
rok. Ctenafi se také dozvi, jakym zptisobem spravné zaplatit
dan finan¢nimu ufadu, jaké jsou terminy pro placeni dani, nebo
zde mohou dohledat ¢isla bankovnich ucéti vSech finanénich
uradu. Special Dané z piijma za rok 2008 tak predklada uce-
leny souhrn informaci, ktery pfispéje k rychlejSimu vyfizeni
a pomuze predevsim tém, kterym
,ha daneé“ vyjde ¢as az s blizicim
se kone¢nym terminem pro podani
daniového pfiznani.

i
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@ CSOB a Postovni spofitelna zavadéji
depozitni bankomaty

CSOB a Pogtovni spofitelna pravidelnd nabizeji
novinky z oblasti technologii a sluzeb, které kli-
entim zpiijemnu;ji zivot. To doklada i nejnovejsi
zavedeni depozitnich bankomatt, které umozni
hotovost nejen vybirat, ale také vkladat. Tato sluz-
ba je navic pro majitele postzirovych ucti zdarma.
Vklad v bankomatu pfinasi mnoho vyhod. Obslu-
ha je jednoducha a vkladani penéz je rychlejsi nez
na pobocce.

@ Vysoka uspésnost zadosti o dotace EU

Uspésnost  projektii  zpracovanych  spole&nosti
RAVEN EU Advisory podanych do jednotlivych
Operacnich programti Podnikani a inovace v le-
tech 2007 a 2008 byla 74%. V soucasné dobé¢ je
nejvetsi zajem o druhou vyzvu programu podpory
Eko-energie. V této oblasti dosahl RAVEN EU
Advisory u projekti podanych v prvni vyzveé
uspésnost 67%. RAVEN EU Advisory je jednou
z nejvetsich firem z oblasti poradenstvi pii ziska-
véani dotaci ze strukturdlnich fondfi na trhu. &2

W Accor Services a MasterCard Europe
Spolec¢nosti Accor Services a MasterCard Europe
oznamily vytvoreni strategické aliance, ktera vy-
ustila ve vznik nové spole¢nosti PrePay Solutions.
Majoritnim vlastnikem noveé vzniklé spolecnosti
je Accor Services, ktera vlastni 67 %, MasterCard
Europe je drzitelem 33 % akcii.

Nové vznikla spolec¢nost PrePay Solutions je vy-
tvotena tak, aby kombinovala odborné znalosti
obou spolecnosti zaméfené na predplacena a elek-
tronicka platebni feent. =

 Namodelujte si svoji Perspektivu on-line

Kooperativa umistila na své webové stranky www.
koop.cz unikatni moderni konfigurator investicni-
ho Zivotniho pojisténi, ktery umoziuje on-line mo-
delaci vyvoje klientem zvolené investi¢ni strategie.
Pro vSechny klienty, at’ uz stavajici nebo budouci,
nabizi konfigurator investi¢ni dotaznik, ktery vSem
zajemctim o investovani umozni urcit jejich sklon
k riziku. Na zaklad¢ dotazniku je pak nakonfigu-
rovano takové slozeni investi¢nich fondud, které
odpovida investi¢nimu profilu klienta. [=




EKONOMIKA V KRIZI

Nyni budou prorazet ti, kdo umeji

pracovat se znalostmi, od zdravéeho rozumu

www.prosperita.info

Prof. Jaroslav A. Jirasek nesmlouvavé na adresu soucasnosti

V déjinach lidstva se slovo krize v pojeti, jak ji chapeme dnes, vlastné neobjevilo. Nové
skuteénosti prisly v sile, o jejiz dynamice vétsina ekonomu zas az tolik neuvazovala. Dnes
je jasné, ze ti, ktefi véri sinusoidam a predvidaji a dokazali své firmy zajistit aktivitami,
které jim nyni pomahaji zit, pripadné se rozvijet, udélali dobfe. Mnozi vSak ve svém
neohrozeném riustu na to, co je shodi do krutéjsi reality studenych vod, neméli chut'
pomyslet. Radovat se ze sou¢asnosti bylo prijemnéjsi a samoziejmé. Plytky optimizmus,
jak se nyni ukazuje, nebyl na misté. Prepisuji se odborné publikace. A plati predevsim
zakony filozofie. Prof. Jaroslav A. Jirasek toho hodné zazil a hodné pamatuje. Proto jsem

se ho zeptala:

Rika se o vas, Ze jste krizi predvidal.

Ma nedavna kniha ,,Agenda priStich obdobi*
ptimo uvadi, ze se nam ekonomika vymkne nékdy
radost.

Jist¢ jsem nebyl sam, ackoli ze svého okoli
nezndm nikoho, kdo by své pochybnosti shrnul
a padné vyjadril.

K tak vyznamnym poznatkim nedospéji ani
odbornici sami. Byvaji inspirovani také zvenc¢i.

Ke konci minulého stoleti vyslo nékolik vyznam-
nych knih, s nimiz se seznamil cely svét. Napadny
byl jejich pesimisticky ton. Kupiikladu Reich: Ko-
nec prace; Fukujama: Konec historie a ekonomic-
kého ¢loveéka; Huntington: Stfet civilizaci; Rifkin:
Konec evropskeé éry atd. Uz tohle fadu odbornikti
trklo.

Nyni o sobé krize dava védét ,,nalévanim pe-
néz* do finan¢nich instituci.

Prevazné se snazi zachranit, co se da a — pouze
— obnovit minuly stav.

Mnozi nemaji jiny uhel pohledu nez financni
a zameéstnavatelsky. U nas jina opatieni ani nebyla
navrzena. Krize dopada nejtvrdé€ji na zaméstna-
neckou tfidu. Zadluzenost mtize byt bfemenem na
1éta.

Vasim oborem je hlavné management...

Pon¢kud truchlivé téma. Rozsdhle prevladla
imitace nad tvotivou originalitou. Naptiklad dopo-
ru¢ované ,,nejlepsi praktiky* (best practices), ISO
misto jakosti, i tak narocné téma jako socialni od-
povédnost zredukovana na nékolik ukazatelovych
modeli (a v dobé€, kdy korupce rozezira ekonomi-
ku), BSC namisto hlubokého studia nakladti a cen
atd. To jsou jen nepiimé podnéty, ale je jich az dost
a mohly vyprovokovat alespon kriticky postoj
k budoucnosti. Podniky jsou riizné, ale touha po
tvoiivé originalité je vyjimecna.

Vsiml si vaseho predvidani nékdo z vedoucich
podnikatelii a manaZera?

Skoro nikdo necte. A navic v dobg, kdy jsme
pfimo slavili, jak se nam dobte vede, to zn¢lo jako
nefestny pesimizmus. Ale podobné to bylo v celém
svété. Nad jiné to vyli¢i pithoda na velké konfe-
renci v USA.

Co mate na mysli?

V Kongresu USA roku 2006 zachytili par zne-
klidiujicich zprav. Sezvali velkou konferenci
a pozvali na ni odborniky, profesory, ucence.
Vsichni odfikali své nazory, nemastné, neslané.
Az na jednoho profesora z City University v New
Yorku. Ten vzrusené varoval, Ze se blizi kruta krize
a dokonce nastinil, co bude tfeba délat. Mezi jinym
zapojeni statu. Moderator konference vzdychl, ze
po takovém projevu bude nejlépe vyhlasit prestav-
ku a zapit to. Pfitomni se uleh¢enim vysmali. Za
dva roky to prislo.

Maji byt védecké ustavy, vysoké Skoly, odborné
organizace tykadly budoucnosti?

Co jiného? Ale je tieba inteligentnich podnikate-
I a manazert, aby s tim dokézali pracovat. Mame
fadu vedoucich lidi, ktefi hledi do budoucna, pra-
cuji pro pristi dobu, myslenkové dli v budoucnosti
amozna by to ani n€jakou piedvidavosti nenazvali.
Jsou soli zemé. Jenze jsou malo pocetni.

Jak jste dospél k nazoru o neodvratné Krizi?
Jaky je a bude jeji charakter?

Z celé fady symptomil. A z historie. Zralo to uz
v polovingé devadesatych let. V souhrnu tato krize
zacala jako hypotééni. Rychle se pievratila v tivé-
rovou. Dnes uZ ji chapou jako vSeobecné finan¢ni.
Postupné se stava ekonomicko-socialni. A nakonec
bude politickou. Z jejiho zavéru bychom méli mit
obavu.

Politické disledky krize?

Samoziejmé. Zatim jediny politik na to téma ho-
vortil: V. V. Putin na davoském zasedani Svétového
ekonomického fora. Mezi jinym varoval, Ze zbro-
jenti, které se samo nabizi jako oZivujici injekce, je
tieba se vyvarovat. V krizi se méni zavedené po-
méry etnik (hlavnich i mensin), hranic, pfirodnich
zdrojti, produktivnich sil atd. To vyvolava politicka
napéti a srazky.

MiiZeme pokracovat o pric¢inach krize?

O problémech, které mohou mit osudovy vy-
znam, je 1épe hovofit v pravy cas. Az vice lidi
uvidi problém v jeho podstaté. Jinak narazite na
»privilegované nepochopeni®. Na krizi nejsme
pfipraveni. Li¢ime ji, jako by na nas dolehla jen
zven¢i. My ji jen musime celit. Ve skuteCnosti
krize je i tady, ma tu zivnou pidu, jsme jejimi
,Spolupachateli.

Politici, statni Cinitelé a medialni instituce zcela
selhavaji. Nejlépe jim jdou ochranafska opatfeni:
kupujte jen nase zbozi (to je jiz také u nas). Snahy
piibyvaji, lidem jsou $irsi souvislosti lhostejné.
Zato nafikat a protestovat umime znamenite.

Stali jsme se zvlasteé citlivi: v primyslovych
aktivech nam patii jen néco mezi ¢tvrtinou a péti-
nou. O nas rozhoduji jinde.

Krizi nyni povétsiné nazyvaji ,,finan¢ni“. Ziej-

meé finance patfi k jadrovym problémim krize.
Nepochybné. V osmdesatych letech se kapitaliz-

mus dostaval na tiroven finan¢niho kapitalizmu.

Ustiedni ulohy se ujala burza. Jeji Gcast na
tvorbé hodnoty neni urcena jen objektivnimi roz-
bory, zaleZi na trzni naladg, a ta se nechd zamémé
ovlivnit. Podivejte se na ropu, plyn, elekttinu,
potraviny, ceny létaji nékdy jako pominuté (Novy
americky prezident B. Obama se rozhorlil, kdyz
musel ptihlizet, ze kdyz lid se uskroviuje, burzia-
ni si rozd€luji vysttedni odmény.).

V minulém stoleti vznikly velké podniky, kde
smérem vzhiru neznaly nic jiného nez zisk.
O nic jiného neslo. Ve financich se prosadila
asymetrie o¢ividna u akciovych podnikii. Kdo
vklada kapital, je odpovédny do vyse vkladu,
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muze vSak pobirat neomezeny
zisk. Z&asti by se to nechalo
uhlidat, kdyby fungoval rating,
corporate governance a audit.
Ostatn¢ mame The Czech In-
stitute of Governance a Ustredi
ratingu. AvSak musime poditat
i s jejich uplnym selhanim. Ve
velkém nas poucil kriminalni
ptiklad amerického Enronu.

Pripomernime si jej.

Enron dosahoval vyjime¢nych
vynost.. Davali jej za ptiklad.
Jeho jméno vyvésovali, kde mohli. Kazdy vedouci
musel neustale zvySovat obrat. Komu by se neda-
filo, toho propustili. Zato kdo to dokazal, pobiral
horouci odmény. Jedna z vedoucich inkasovala za
projekt sto milionti dolarti. Nez se ukazalo, Ze je to
fales. Cast vedoucich byla odvolana, s n&kterymi

\ ' 4

po vedu

Prof. Jaroslav A. Jirdsek

Cemu se vénuje mala pozormost, to jsou nezisko-
vé organizace. V Americe prestavuji uz 15-20 %
podniki. To je odvétvi, které se bude dynamicky
roz§itovat.

Objevuje se kritika nizké produktivity prace.

zahéjeno vySetfovani. Hlavni
vinik byl povolan pfed soud,
ale zemfel diive, nez se zahajil
proces. Auditoru, ktery zaro-
ven konal poradenstvi, odnali
licenci.

Verejnost reagovala hnévive.
Finan¢ni feditelé museli pred
soudem slozit prisahu, Ze
udaje ustrednich dokladi jsou
v poradku. Generalni feditelé
museli vykazy osobn¢ pode-
psat. O néco zesilila kontrola.
Po Enronu nasledoval World-
Com, Ahold, trochu VW, nyni
Siemens... Skoro vsude je

O problémech, které
mohou mit osudovy
vyznam, je lépe hovorit
v pravy ¢as. Az vice lidi
uvidi problém v jeho
podstaté. Jinak narazite
na ,privilegované
nepochopeni‘“. Na krizi
nejsme pfripraveni.
Li¢ime ji, jakoby na
nas dolehla jen zvengéi.
My ji jen musime ¢Celit.
Ve skuteénosti krize
je i tady, jsme jejimi
»Spolupachateli‘.

Pravem. Nase prace byla
levna, nikoli vSak vykonna.
Déavali jsme ptednost nepfilis
sofistikovanym  vyrobkim
a sluzbam. Ohromné rychly
odklon od byvalého sovétské-
ho bloku — zhruba za dva roky
— k Némecku, byl spojen ze
65% s ,,montovnami“ (pod-
niky jednoduché prace). Tato
pochybna (z hlediska budouc-
nosti) vyhoda se uz nevrati.

Z podnikt naléhali, ze chteji
levnou korunu, aby mohli sna-
ze vyvazet. Ted’ ji maji. Nezda

se vSak, Ze by to pomohlo.

néco.

Co dale?

Osmdesata 1éta minulého stoleti jsou spojena
s rozmachem finanéni spekulace. Objevil se
hedging, derivaty, hypotéky, leasing, mimobankov-
ni pajcky atd. Nesmirného rozmachu se dockaly
loterie a herny. Rozvézal se vztah mezi financemi
a hmotnym ristem. Penéz je asi o tietinu vic nez
toho, co realné predstavuji. Penize se délaji z penéz
pro penize.

Na co byste narazZel v podnicich?

Po privatizaci jsme se stali zemi malych (v¢etné
stiednich) podnikii. Radi si je idealizujeme. Rika
se, ze 99 % malych podniki zajist'uje skoro polo-
vinu zaméstnanosti, 0 néco méné vyvozu, o néco
vice dovozu. Cili zbylé 1 % podnikil zajistuje
druhou vic nez polovinu produktu. To jsou ty, jeZ
tahnou ekonomiku dopredu a vyse.

Malé podniky potiebujeme. A mize jich byt stale
vic, protoze od sedmdesatych let vyspélé podniky
uvoliiuji nejen praci, jak ostatné Cinily dve st& rokt
pramyslové revoluce, ale i kapital (velké podniky
dosahuji vyssiho vykonu i pii niz§im kapitalu!).
Volného kapitalu a volné prace je stale vic.

Malé podniky uplatnéme zejména jako produk-

tivni silu znalostni transformace.

V nejlepsSich zemich uz Sestina
takovych podniki piejima vy-
sledky védy, dotvati a rozsifuje
pokrokové technologie, uskutec-
fnuje dalsi inovace.

Tlak na malé podniky vyvolal
jejich sblizovani a slu¢ovani do
podnikovych siti, fetézct, sku-

&
LY

HLoBoUK DoLl FEED HASIM)

PAME MINISTRE. PREZEILY | TY KRAJNE
NEPEIZNIVE ToPHINKY, KTERE JSHE JIM

VY TYORILL.

At pin, roju. Specifickym produk-
tem nové doby je klastr: sdruzeni
podnikii s promyslenou délbou

FIRMAMI, prace. U nas jich mame deset, ale

spi§ pfipominaji odbor minister-
stva neZ svobodné sdruzeni za
ucelem vyssiho podnikani.

Jak asi nasi manazefi obstoji?

Dokud méli na své strané levnou praci, vypadalo
to docela dobte. Nyni budou prorazet ti, kdo uméji
pracovat se znalostmi, od zdravého rozumu po
védu. Kdyz si pfipomeneme, jak podniky volaly
hlavné po prakticich, miZe to pro mnohé byt silna
prekazka. Az po krk vézi v prakticizmu. Ale jinudy
nez pies brutalni inovace cesta nevede.

Krize vedeni zaskoCila. Podniky se vyznacuji
vidénim nakratko. VW Skoda vloni oznmil, Ze
nestaci kryt poptavku, a kazdy mésic museji pro-
dlouzit montaz o tyden, ale uplynulo jen par tydnt,
a z kazdého mésice odloupli po tydnu. A nestaci to.
Jakou hodnotu tedy vlastné ma perspektivni prace
vedoucich? Nakolik 1ze na manazery spoléhat?

Budeme muset zaplatit i nepodafené priva-
tizani zacatky. Nas krajansky spolek v USA
hovofil o rozkradani, jehoz se u€astnili i ti, kdo
meéli narodni majetek chranit. Lady Thatcherova
hovofila unés o ,,osudovém omylu“. Mlady (na-
nesteésti jiz zemiely) americky ekonom Schwarz
napsal o nas knihu The Politics of Greed
(Chamtiva politika). Nedavno vydana kniha
o pfeménach starého rezimu (The State Socia-
lism) o nas fika, ze jsme to dokazali rychle, ale
na nepevnych zakladech; néktefi si prekvapive
pomohli, ale to zalezelo na znamostech vic nez
na znalostech.

V nékterych zemich vidime vladni podporu
nékterych odvétvi. Zvlasté je to vidét na vyrobé
automobili.

Nase eckonomika ma Ctyfi opérna odvétvi:
automobily se subdodavateli a pfislusenstvim;
elektrotechniku a elektroniku (pocet zamést-
nancd asi stejny); ocel; obrabéci a tvafeci
stroje. A mame je$té ,,domaci stiibro“: sklo,
porceléan, dievo, textil, kiizi a rozsahlé potravi-
ny. Pomahat jim je mozné, ale m¢li bychom mit
na zfeteli i jejich védeckotechnické povyseni
a navratnost dodate¢nych statnich investic.

pokracovani na str. 10 »



Jak to bylo se zarukami a uvery -

www.premium.prosperita.info

mm— Dosperita g

pro malé stredni a podnikatele v roce 2008

Zvyhodnéné uvéry a zaruky byly v roce 2008 poskytovany piedevsim s uéasti prostiedki
strukturalnich fondii v ramci Operaéniho programu podnikani a inovace.

Zaruky

V roce 2008 poskytla banka 1043 cenové zvy-
hodnénych zaruk za bankovni Gvery v celkové
vysi 3,5 mld. K¢. Vice nez 700 zaruk ve vysi
1,5 mld. K¢ bylo poskytnuto ve zjednoduseném
rezimu k avérim do vySe 5 mil. K¢&. Zarukami
byly podpoteny uveéry v Castce 5,1 mld. K¢.

Zaruky byly v nejvétSim rozsahu pouzity
k podpote projektti umisténych na tizemi Mo-
ravskoslezského kraje.

Prevazovaly zaruky na projekty charakteru
prumyslové vyroby a obchodni ¢innosti.

Podobné jako v predchozich letech byly nej-
vyznamnéj§imi partnery Ceska spofitelna, a. s.
(42%) a Komer¢ni banka, a. s. (31%). Z ostat-

nich bank se vyuzivaly zaruky ve prospéch svych
klienti, nejvice Citibank Europe plc (7,6%),
GE Money Bank, a. s. (6,4%) a Raiffeisen-
bank, a. s. (3,4%).

Zvyhodnéné uvéry

Banka poskytla v roce 2008 celkem 105 tivért
ve vysi 286 mil. K¢, coZ odpovida podminkam
a velmi omezené dobé plisobnosti realizovanych
programtl.

V nejvétsim rozsahu byly uvéry vyuzivany

Poskytnuté zaruky a zarucované uvéry
Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008
Poskytnuté zaruky pocet 511 572 459 482 1043
Objem poskytnutych ziruk mil. K¢ 3076 3405 2951 1925 3529
Objem zaru¢ovanych uvért mil. K¢ 5368 5858 5145 2959 5094
Priimérna vyse zaruky % 57 58 57 65 69

Miliardy na investice
vam jiste pomohou

e Zverejnéni nové vyzvy k podavani zadosti:
13.2.2009

e Formulife 2idosti na web CMZRB
(www.cmzrb.cz): 17. 2. 2009

e Piijem zadosti: od 23. 2. 2009

Na tuto vyzvu byla vyclenéna ¢astka 1,65 mld. K¢.

Podporované projekty

Podpora bude smerovana zejména na projekty
v oblasti zpracovatelského primyslu a staveb-
nictvi realizované na celém zemi CR s vyjimkou
Hlavniho mésta Prahy.

Zaru¢ovéany budou Uvéry na financovani pre-
vazné investi¢né zamétenych projektt, tj. uréené
ptedevsim k pofizeni strojli a zafizeni, vystavbu
¢i rekonstrukci budov. Jen doplikové lze ze
zarucovaného uvéru financovat nakup zasob ¢i
drobného hmotného a nehmotného majetku.

Zaruky
Zvyhodnénd zaruka bude poskytovdna ma-
lym a stfednim podnikatelim az do vyse 80%

jistiny zaru¢ovaného ivéru na dobu az 15 let.
Podnikatel hradi pouze ¢ast ceny zaruky ve vysi
0,1-0,3% p. a. z vySe zaruky.
Zaruky se rezimem
poskytovani

ZaruCovany mohou byt bankovni uvéry do

zrychlenym

vySe 5 mil. K¢. Vyse zaruky v tomto piipadé
¢ini az 70% jistiny zaruc¢ovaného uvéru a cena
zaruky hrazena piijemcem podpory je pevné
stanovena ve vysi 0,1 % p. a. z vyse zaruky.

V soucasné dobé mohou zjednodusenou zaru-
ku vyuzivat klienti téchto bank, se kterymi ma
CMZRB uzavienu smlouvu o spolupraci:

Citibank

Ceska spo¥itelna

GE Money Bank

Komer¢ni banka

Raiffeisenbank im Stiftland

UniCredit Bank

‘Waldyviertler Sparkasse von 1842 AG.

(tz)

PRO VASE PODNIKANI

CESKOMORAVSKA R
ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.

autor: Milos Krmasek
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ELEKTRONICKY TFobPs T

podnikateli v Plzenském kraji. Nejvyznamnéji
byly uvéry vyuzity k podpote projekti charak-
teru prumyslové vyroby.

(tz)

Pro podporu vasich rozhodnuti
a k dalSim podnikatelskym krokum

Program ZARUKA (zaruky za provozni
uveéry)
e Zvefejnéni nové vyzvy k podavani
zadosti: 16. 2. 2009 — piedpoklad
e Formuléfe z4dosti na web CMZRB
(www.cmzrb.cz): 2. 3. 2009
e Piijem zadosti: 0od 9. 3. 2009
Postupné¢ bude vyclenovana castka, ktera
by méla umoznit podpotit uvéry ve vysi 5 az
6 mld. K¢.
Podporované projekty
Podpora bude smérovana zejména na projekty
v oblasti zpracovatelského primyslu a staveb-
nictvi realizované na celém zemi CR.
Zarucovany budou Uvéry na nakup zasob ¢i
drobného hmotného a nehmotného majetku.
Zaruky
Zvyhodnénd =zaruka bude poskytovana
malym a stfednim podnikatelim az do vyse
80% jistiny zaruCovaného uvéru na dobu
az 15 let.
Podnikatel hradi pouze ¢ast ceny zaruky ve

vysi 0,1-0,3 % p. a. z vySe zaruky.

Program PROGRES - predpoklad
e Zvefejnéni nové vyzvy k podavani
zadosti: 13. 3. 2009 — piedpoklad
e Formuléfe z4dosti na web CMZRB
(www.cmzrb.cz): 13. 3. 2009

e Piijem Zadosti: od 16. 3. 2009
Podporované projekty

Podpora bude smerovana zejména na projekty
v oblasti zpracovatelského primyslu, realizované
na celém zemi CR s vyjimkou Hlavniho mé&sta
Prahy. Cilem je ptedev§im podpora projekti
zaméfenych na pofizeni novych technologii,
strojii a zafizeni. ZaruCovany budou Uvéry na
financovani pouze pofizeni stroji a zafizeni,
vystavbu ¢i rekonstrukci budov, maximalné do
vyse 75 % investi¢nich naklada projektu.
Podminky podfiizenych uvéru

Bude snizena maximalni vyse Gvéru, zkracena
doba splatnosti a doba odkladu splatek. Vyse tro-
kové by méla zGstat zachovana na urovni 3 % p.a.

Program START — podpory pro za¢inajici pod-
nikatele — vyhlaseni dal$i vyzvy se ocekava ve
II1. ¢tvrtleti 2009. (tz)

Privital rozsudek v pfipadu distributordm léCiv

Utad pro ochranu hospodaiské soutéze pii-
vital lednovy verdikt Krajského soudu v Brné,
ktery potvrdil pokuty hlavnim tuzemskym dis-
tributorim léciv. ,,Rozsudek soudu je jasnym
signalem, Ze ani v dobé€ nep¥iznivé ekonomické
situace nemohou soutéZitelé své existujici naro-
ky vymahat za pomoci kartelovych dohod. Pro
UOHS je zminény rozsudek vzpruhou do dal-
Siho rozvoje jeho antikartelového programu,*
uvedl piedseda UOHS Martin Pecina.

Utad v listopadu 2007 ulozil pravomocng sank-
ci ve vysi 113 milioni korun Ctyfem nejvétsim
distributorm 1é¢iv v Ceské republice Alliance
UniChem CZ, GEHE Pharma, PHARMOS
a PHOENIX Lékarensky velkoobchod. Uvedené
spolecnosti porusily zakon o ochran¢ hospodai-
ské soutéze tim, ze si v obdobi od 30. 1. 2006
do 14. 2. 2006 vzajemné koordinovaly spolecny
zam@r zastavit od 15. tnora 2006 dodavky plného

2\

sortimentu 1é¢iv do tff vyznamnych fakultnich ne-
mocnic — Thomayerovy, Na Bulovce (obé v Praze)
a nemocnice u sv. Anny (v Brng). Tento spolecny
zamér také od tohoto dne koordinované realizova-
ly, kdyZ v nasledném obdobi dodavaly zminénym
nemocnicim jen tzv. vitalni 1é¢iva s vyrazné zkra-
cenymi hlitami splatnosti dodavek.

Zastaveni dodavek 1éCiv do téchto tif nemocnic
a zkracovani lhiit splatnosti po¢inaje 15. 2. 2006
distributofi také spolecné vyhlasili na tiskové kon-
ferenci dne 14. 2. 2006. Tyto protisoutézni kroky
pouzili k dosazeni spoleéného cile, a to k uhrazeni
dluht od téchto tii nemocnic. Problémem nebylo,
ze distributofi chtéli dosdhnout tihrady svych po-
hledavek, nesméli vSak k tomuto ucelu koordino-
vat sviij postup pii dodavkach 1é¢iv nebo slad'ovat
obchodni podminky. To znamena dopoustét se
kartelovych ujednani a vylucovat konkurenci mezi

sebou. (ms)

Sankce za vertikalni

dohody,

které posSkozovaly zakaznika

Koncem ledna uzaviel UOHS spravni fizeni
se spoletnosti Albatros. Utad se zagal jejim cho-
vanim zabyvat na pocatku roku 2008 v souvis-
losti s distribuci posledniho dilu ¢eského vydani
Harryho Pottera. Spravni fizeni se vSak netykalo
pouze této jedné knihy, ale obecné dohod mezi
Albatrosem a jeho odbérateli. Rizeni pak proka-
zalo, ze Albatros uzaviral a plnil zakazané do-
hody o omezeni okruhu osob, jimz je odbératel
opravnén dale dodavat zbozi. Tyto dohody byly
uzavirény od roku 2001, vétsina z nich Véak ne-
bylo uzavirani zakazanych dohod ve spojitosti
s vydanim knihy Harry Potter a relikvie smr-
ti, jejichz cilem bylo zamezit distribuci této
knihy do hypermarketii, a tim zabranit cenové
soutézi mezi hypermarkety a specializovanymi

knihkupci. Zkusenosti ptitom ukazuji, Ze hyper-
markety jsou nositeli slev knih pro zakazniky,
kdezto tradi¢ni knihkupci vétSinou dodrzuji
doporucené prodejni ceny. Zakaznici tak byli
v dobé nejvétsiho zajmu o knihu Harry Potter
omezeni v moznosti ji zakoupit s vyraznou sle-
vou. Albatros dale uzavtel i nékolik smluv obsa-
hujicich dohodu o urceni ceny pro dalsi prode;.
»Albatros v prib&hu spravniho fizeni uznal svou
odpovédnost za protisouténi jednani a s UOHS
spolupracoval, poskytl mu vSechny vyzadané
informace a zapocal s napravou protisoutézniho
stavu. Splnil tak podminky pro dosazeni tzv. na-
rovnani a snizeni vysledné pokuty o téméf 50 %
na kone¢nou ¢astku 313 tisic korun,* zdtraznil
mistopiedseda UOHS Robert Neruda.

(kch)
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W Spolecnost GiTy - nova pobocka

Dne 5. tinora 2009 probé¢hlo spolecenské setkani
u prilezitosti otevieni novych kancelaiskych pro-
stor spolecnosti GiTy, a.s. v budové Prague Gate
na Chodové v Praze. Nové kancelare zvyraziuji
zmeény, kterymi spolecnost nyni prochazi.

Zména je v dnesni dobé klicovym slovem, to
znamena byt pruzny v piijimani zmén, kvalitné
arychle se rozhodovat, rozliSovat podstatné od ne-
podstatného a byt inovacni ve svych produktech,
sluzbéch a ve vnitfnim uspotadani podniku. &>

@ Elektronicka aukce
zasobniku plynu
Spole¢nost RWE Gas Storage uskute¢nila v CR
elektronickou aukei volné skladovaci kapacity na
uskladnéni zemniho plynu v jejim podzemnim
zasobniku. Historicky §lo viibec o prvni aukéni
zpusob prodeje dlouhodobé skladovaci kapacity
na trhu se zemnim plynem v Ceské republice.
Aukce probé¢hla prostiednictvim zabezpeceného
webového rozhrani, pfistupném z webovych stra-
nek provozovatele podzemnich zasobniktl. &2

volné kapacity

W Postovni sporitelna nabizi precerpani
uctu zdarma

Postovni spofitelna prichazi s dalsi zajimavou
nabidkou — v inoru a bfeznu poskytuje svym za-
kazniktim povolené precerpani postzirového uctu
zdarma. Bonus se tyka vSech stavajicich i novych
klienti s uctem v programech Klasik. O jeho po-
skytnuti l1ze zazadat na vSech obchodnich mistech
Postovni spofitelny.

Prichazi s dalsi pfimou kampani, diky které jeji
zakaznici usetii penize.

@ Ridi¢i z Prahy

Hlavni mésto Praha spolu s pfilehlymi okresy
Praha-vychod a Praha-zapad znovu potvrdily
svou povést mist, kde je v zemi nejvice fidicu,
kteti se podileli na vzniku dopravnich nehod. Jak
vyplyvé z nového CSOBP Indexu $kod z povin-
ného rudeni, jimz CSOB Pojistovna porovnava,
jak se lisi frekvence pojistnych udalosti z tohoto
pojisténi v jednotlivych okresech republiky,
u motoristi z Prahy a okoli byla loni daleko nej-
v&tsi pravdépodobnost, Ze zplsobi havéarii. &2
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Risk management

— reputace spolecCnosti

Souéasna ekonomicka situace, vykyvy na finanénim trhu, propad zisku jednotlivych
spoleénosti piinaseji tlak na Fizeni rizik. Velmi dilezitym aspektem v této turbulentni dobé
se stava ochrana dobrého jména spolecnosti. Udrzeni vysoké tirovné reputace spolecnosti

jejich pracovniki.

Pravé tloha nizstho managementu, a zejména
servisniho ¢i prodejniho tymu je klicova
v kazdodenni odpovédnosti za vztahy s klienty,
dodavateli ¢i dalSimi stranami. Dobré jméno
a divéra se fadi nepochybné k dilezitym firem-
nim aktivim a jejich ochrana miize byt velmi
obtizna v pfipadé zasadniho vnitiniho pochy-
beni ¢i ataku zvenci spolec¢nosti. Proto se riziko
reputace pravé v dnesni dob¢ fadi mezi priority
rizikovych manaZzert a vedeni firmy. Protoze pfi
spravném nastaveni procesu risk managementu
je riziko vzdy spojeno s prilezitosti, pfinasi do-
bré jméno spole¢nosti, jeji reputace na trhu, vzdy
znacnou konkuren¢ni vyhodu, posilujici trzni
postaveni, hodnotu znacky a celkoveé zvysujici
se hodnotu spole¢nosti. Nebezpeéi ohrozeni
dobrého jména mize ptichazet ze znac¢né Sitky
zdrojti — nedodani zékladnich standardti sluzeb
klientovi, nespokojenost investor, neetické
praktiky, nedodrZeni pravnich ¢i regulatornich
pozadavkd, vnéjsi Gitok konkurence apod. Zajmy
jednotlivych stakeholderti a jejich océekavani
muzeme vyjadrit graficky — viz graf.

Samoziejmé muizeme diskutovat o tom,
zda riziko reputace posuzovat jako Uplné
samostatnou kategorii v celkovém procesu
risk managementu spoleénosti, anebo jako
disledek chybného nebo nedostate¢ného fizeni
prvoliniovych rizik (trzni, Gvérové, operacni
¢i dal$i vjemnéjSim clenéni). Zatimco pro
tato rizika existuje dnes jiz cela fada néstroju,
modell a standardd, ochrana reputace je spiSe
ve stavu pocate¢nim, nedostateéné rozvinutych
nastroji, technik anékdy nedostatecnych
priorit ajednoznacné odpovédnosti za tuto
oblast fizeni rizik. Rozdilny pohled je logicky
uplatilovan dle oboru ¢innosti — jiny pohled na
problematiku ma vyrobni strojirensky zavod,
jiny je uplatiovan u finanéni instituce, kde
pravé reputace muize byt vyznamnym fak-
torem Uspéchu nebo netspéchu na trhu. Takze
konkrétni nastaveni fizeni reputacnich rizik
bude nepochybné ovlivnéno postojem daného
subjektu. Zatimco riziko reputace muzeme
posuzovat uréitym pohledem jako nezavislé pti

dopadu na spole¢nost, je soucasné ziejma jeho
zévislost na zpisobu a kvalité fizeni ostatnich
rizik a celkovém vykonu firmy.

Kdyz nechame otidzku ptesné definice jesté
otevienou, potom piipadny negativni do-
pad je vcelku ziejmy avelmi vyznamny ve
finanénim vyjadieni. Konvenc¢ni oblasti fizeni
rizik pfipominaji v tomto kontextu viditelnou
¢ast ledovce, zatimco riziko reputace muzeme
srovnavat s ¢asti skrytou pod hladinou. Repu-
tace je dilezitym aktivem, ale soucasné velmi
dynamickym. Meéni se suvadénim novych
produktii na trh, se zménou podminek a situace.
Velmi dlouho a obtizné dobré jméno spolecnosti
a znacky budujeme, velmi rychle mutze dojit
k jeho poskozeni s nevratnymi nasledky.

Pokud bychom se méli podrobnéji zabyvat
jednotlivymi  klicovymi prvky ochrany
dobrého jména spolecnosti, jsou to
zejména:

Financni vysledky a dlouhodoba investi¢ni

hodnota firmy

e Dlouhodoba akcionafska hodnota a stabilni
zisk

e Poctivé a transparentni Gcetni vykazy

e Odpovédnost managementu

e Pouziti mezinarodné srovnatelnych ucetnich
standarda

Zpusob Fizeni spolecnosti (corporate gover-

nance) a schopnosti vedeni

e PiesvédCiva a jasné prezentovana vize a stra-
tegie

e Vedeni spolecnosti je odpoveédné, s kvalitni
urovni integrity, dynamické — ale ne autokra-
tické

e Efektivni
vyvazené s ohledem na zastoupeni rtiznych

predstavenstvo, adekvatné
vlastnickych skupin, s kvalitnimi znalostmi,
zku§enostmi a osobnostmi

e Odpovidajici zptisob odménovani vykonného
managementu

aefektivni  Cinnost

e Relevantni vyborQ

KURZY V OBLASTI SYSTEMU MANAGEMENTU, VZDELAVANI U ZAKAZNIKU

management kvality

metrologie, statistika
laboratore, vzorkovani

Model excelence EFQM

management kvality v automobilovém primyslu (ISO/TS 16949)
management environmentu (EMS)

management bezpec¢nosti a ochrany zdravi pfi praci (BOZP)
management bezpecénosti informaci (ISMS)

management procesl, management projektl

spolecenska odpovédnost organizaci (CSR)

Nejbohatsi nabidka kurzi v oblasti systémi managementu kvality
Licenéni kurzy VDA-QMC, kurzy EOQ a licen¢ni kurzy EFQM
Spickovi lektofi s dlouholetou praxi a zkuSenostmi
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pfedstavenstva (audit,
apod.)
e Komplexni a systematicky pfistup k fizeni

risk management

rizik a systémum interni kontroly

e Robustni dohled nad ¢innosti vykonného ve-
deni spole¢nosti

e Uplna a transparentni prezentace vlastnické
struktury a zpisobu fizeni spoleénosti

e Socialni investice

odpovédnost  firmy,

v komunité

Splnéni legislativnich regulatorni pozadavkii

e Plnéni pravnich a regulac¢nich pozadavku

e Plnéni téchto pozadavki nejen podle litery
zakona, ale i v jeho duchu

e Kuvalitni a odpoveédny zpusob fizeni rizik ve
spole¢nosti

Dodani piislibi zakaznikim

e Kuvalita vyrobku a sluzeb a pfiméfené ceny

e DodrzZeni pfislibi prezentovanych pii propa-
gaci vyrobkd a sluzeb

e Schopnost dorucit
a sluzby

e Citlivosta flexibilita pfivyfizovani pozadavki

pfislibené

produkty

a zajmu zakaznikd

e Inovace vsouladu s potfebami vyvijejiciho
se trhu

e Odpovédny ptistup v dodavatelském fetézci
a marketingovych praktikach

e Uvédomovani si nebezpe¢i poskozeni do-
brého jména ze strany klienttl

Kultura pracovisté a prace s lidskymi zdroji

e Piiméfena odména za praci akvalitni pra-
covni podminky

e Zaméstnanci predstavuji hodnotu, jsou res-
pektovani a maji divéru

e Efektivni proces pfijimani, skoleni a rozvoj
pracovniktl

C
CERT

e Firemni kultura chrani a zvysuje reputaci

Komunikace pii krizové situaci

o Komunikace je Cestnd, presnd, kompletni,
transparentni, rychla a citlivd k ménicim se
potiebam jednotlivych stakeholderti

e Koordinace a konsistence mezi nezavislymi
komunika¢nimi zdroji

e Tvorba, kontrola a efektivni implementace
krizovych plani

Z uvedenych prvkl je vcelku evidentni, Ze
zadné podnikani nebo c¢innost nemohou byt
uspésné bez spokojenych zakaznikii a dalSich
stakeholderti. Porozuméni plného dopadu ne-
schopnosti uspokojit klienta miiZze napomoci pii
tvorbé potiebnych strategii proaktivniho fizeni
zakaznické spokojenosti. Ztrata kazdého zaka-
znika znamena sniZeni potencidlniho vynosu
a jesté zvysené naklady s jeho nahradou. Navic
nespokojeny zakaznik automaticky zptsobi
mnohem vice S$kody, protoZze se o vlastni
negativni zkusSenosti okamzité podéli se svym
okolim. Ve findle posili konkurence a firma
ztraci schopnost realizovat vys$si ceny. Vybu-
dovani dobrého jména spoleCnosti miize trvat
celé roky, ke ztraté reputace muze vSak dojit
béhem nékolika hodin.

Poznamky a reference:

Stakeholder — dle Ceské spolecnosti pro jakost:

Termin oznacuje vSechny aktéry, kteti ovliviuji nasi orga-
nizaci a které ovliviiujeme my. Zaroven sem patii vSichni,
kteti s nami pfisli do pfimého nebo nepiimého kontaktu.
Skupina stakeholder se sklada z téch, jejichz zdjem o firmu
piesahuje finanéni dimenzi. Jedna se o viechny aktéry, ktefi
stoji s firmou v pifimé nebo nepiimé vyméné a kteii maji
materialni nebo nematerialni pozadavky (Stake) na firmu
- dodavatelé, obchodni partneti, zdkaznici, zaméstnanci
a nepiimo také komunita, vefejnost, média a vlada.

S. Ward — Risk Management Organization

and Context (2005)
Economist Intelligence Unit, 2005

Ing. Viadimir Pulchart

CSQ - CERT

CERTIFIKACNi ORGAN PRI CESKE SPOLECNOSTI PRO JAKOST

CERTIFIKACE SYSTEMU MANAGEMENTU A VYROBKU

1SO 9001

1SO 14001
OHSAS 18001
1ISO 27001
1ISO 22000
HACCP

BRC

GLOBALG.A.P.
C-o0-C

1ISO 15 038

1ISO 22716

CERTIFIKACE OSOB

systém managementu kvality

systém environmentalniho managementu
systém managementu bezpecnosti prace
systém managementu bezpecnosti informaci
systém managementu bezpecnosti potravin
systém kritickych bodl v potravinarstvi
potravinarstvi (britsky standard)

IFS potravinarstvi (némecko-francouzsky standard)

spravna zemédeélska praxe

spotrebitelsky fetézec lesnich produktu
prekladatelské sluzby

spravna vyrobni praxe v kosmetickém primyslu

Certifikace osob v oblasti managementu kvality, environmentu,

bezpecénosti informaci, bezpecénosti a ochrané zdravi pfi praci,
bezpecnosti potravin, testovani software, Software Asset
Managementu, pozarni ochrané, vzorkovani a dalSich oblastech.

EUROPEAN
ORGANIZATION
FOR

QUALITY

VYDAVATELSTVi

VDA OMC

Qualitidts Management Center
im Verband der Automobilindustrie

KONFERENCE A SEMINARE

WWW.CS(.CZ
www.csq-cert.cz

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST, Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, tel.: +420 221 082 269, fax: +420 221 082 228, csqpraha@csq.cz
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Novi investori
cht&ji v CR podnikat v najmu

Novi investofi chtéji v Ceské republice podnikat v mensich najemnich prostorech. Ve
srovnani s rokem 2007 vloni piedev$im razantné klesl zajem o nakup pfipravenych pozemku
v pramyslovych zénach, a naopak se zvysila poptavka po najemnich halach. Mirné také
narostl zajem o brownfieldy pripravené k regeneraci. Vyplyva to ze statistik poptavky po
podnikatelskych nemovitostech agentury Czechinvest.

»Ziejmé nejveétsim piekvapenim aktualnich
statistik je rychlost, sjakou investofi ztraceji
zéjem o to, aby si sami stavéli haly na vlast-
nich pozemcich v primyslovych zoénach. Jen
za minuly rok klesl jejich podil o plnych 9 %,
upozornila Alexandra RudySarova, povétena
generalni feditelka agentury Czechlnvest.

,Vysvétleni pro takovou zménu poskytuji
nase statistiky novych investic v Ceské repub-
lice — namisto rozsahlych vyrobnich projekti
jsme stale lakavéjsi spiSe pro mensi tech-
nologicky naro¢né podniky. Zatimco v roce
2007 tvotily vyzkum a vyvoj nebo sluzby jen
32 % vSech investi¢nich projektd, vloni uz to
bylo plnych 63 %, pokracovala A. RudySarova.
»Stoupajici zajem o najmy je také dalsi ukazkou
sblizovani nasi ekonomiky se starymi ¢lenskymi
zemémi EU, kde naprosta vétsina novych inves-
tic mifi pravé do najemnich prostor.

Klesa zajem o velké plochy
Ve srovnani s rokem 2007 vloni klesla poptavka

po velkych plochach — a to jak v primyslovych
zonach, tak v najemnich halach. Nejvétsi zajem
je onajemni prostory ve velikosti od dvou do
péti tisic metra CtvereCnich, s odstupem pak
nasleduji spolecnosti, které hledaji haly o méné
nez dvou tisicich metrech. Mezi investory, ktefi
poptavaji piipravené plochy v primyslovych
z6nach, jsou nejzadangjs§i pozemky od dvou
do péti hektard, t€sné nasleduji podniky, které
hledaji méné nez dva hektary.

Oproti roku 2007 tak predevS§im stoupla
poptavka po najemnich halach od dvou do péti
tisic metri ¢tvereCnich, ato na tkor investic
na piipravenych pozemcich v primyslovych
z6nach.

Nejvétsi zajem maji investofi o Ustecky,
Moravskoslezsky a StfedoCesky kraj. Statis-
tiky ukazuji, Ze se tyto regiony vloni objevily
v kazdé ¢tvrté nabidce investorim. ,,Na sever
Cech a sever Moravy investory lakaji predevim
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Struktura poptavky 2007

Brownfieldy
6 %

Pramyslové
z6ny
Najemni haly 57%
37 %

Struktura poptavky 2008

Brownfieldy
8%

Prumyslové
z6ny
49 %

Najemni haly
43 %

pfipravené podnikatelské nemovitosti v kombi-
naci s relativné snadno dostupnymi potencialni-
mi zaméstnanci, stiedni Cechy zase boduji diky
rozvinuté infrastruktufe a samoziejme také diky
blizkosti Prahy,* vysvétlila A. RudySarova.

,»Do dalsich let ¢ekdme ptedevs§im postupny
nardst zajmu o Zlinsky kraj — ispé$né pokracuje
ptiprava primyslové zony HoleSov a na konci
zati 2008 také slavnostné odstartovala vystavba
rychlostni komunikace R49. Kraj je v soucasné
dobé na Sestém misté poptavky, lepsi infra-
struktura by ho mohla posunout vys,” vysvétlila
A. Rudysarova.

Jen sedm procent brownfieldi

Pouze osm procent investord chce sviij novy
podnik v Ceské republice zaloZit na uzemi
regenerovaného brownfieldu. Oproti roku
2007 jejich podil o 2 % narostl. Pfesto je podle

A. RudySarové stale ptili§ nizky. ,,Brownfiedy
je tieba aktivné nabizet, ukazovat jejich vyhody
a nevyhody a maximalné podporovat ozivovani
takovych zemi. Proto jsme také vloni spustili
na adrese www.brownfieldy.cz Narodni databazi
brownfieldi v Ceské republice. Ta je volné
dostupna uplné kazdému a obsahuje podrobné
informace uz o 330 brownfieldech napfti¢ celou
Ceskou republikou,* upozornila A. Rudysarova.
Agentura Czechlnvest vloni pfipravila celkem
281 nabidek nemovitosti na miru pozadavkim
apredstavam novych investori do vyroby,
dalsi Ctyfi desitky spoleCnosti se zajimaly
o kancelaiské prostory. Databaze, ze které agen-
tura nemovitosti nabizi, v soucasné dob¢ zahrnuje
ptes 360 primyslovych zon, business parkd, tech-
nologickych a védeckotechnickych areald nebo
kancelaiskych prostor v celé Ceské republice.

(tz)
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Mezinarodni standardy IFRS maji jasny naskok

Soucasna ekonomicka krize miiZe znatelné
narusit mezinarodni ucetni pravidla, varuje
globalni profesni organizace tucetnich ACCA
(the Association of Chartered Certified Ac-
countants). Toto stanovisko prezentovala ve
svém dokumentu s nazvem ,,How should the
EU respond to the financial crisis!?*, ktery je
adresovan evropskym politickym ¢initeliim.

Katka Benesova, feditelka ACCA pro Ceskou
republiku, Slovensko aMad’arsko k materialu
uvedla: ,,V reakci na kritiku ze strany politikt, ze
pravidla u¢tovani v redlnych hodnotach, tzv. Fair
Value Accounting, ¢aste¢né zpisobila nestalost
na trhu, Rada pro Mezinarodni ucetni standardy

(IASB) piehodnotila sva pravidla 'ctovani

v redlnych hodnotach. Nékteré zeme nyni na EU
pozaduji vyjimky z Mezinarodnich standardti. To
by vsak byl jasny krok zpét.*

,»Rozhodnuti  Evropské
Mezinarodni standardy finanéniho vykaznic-
tvi bylo vyraznym meznikem pfi pfechodu ke

unie  pouZzivat

globalnim pravidlim v GCetnictvi i v jinych
oborech. Je podstatné, abychom se nepohnuli
smérem k souboru nesourodych regionalnich
pravidel,” dodala K. BeneSova.

Material ACCA dale zdiraziuje, ze je dilezité
zachovani IFRS jako vysoce kvalitniho ,jazyka™
ucetnictvi, ktery je zalozen na dobrych princi-
pech. Opravnéni v EU by se méli postavit za
proces stanovovani standardll, protoZe stale vice

zemi zavadi IFRS. Dokument vyzyva ty, co maji
zkuSenosti s [FRS, aby se podélili o své nazory
a znalosti.

Katka BeneSova dale uvedla: ,,V oblastech, jako
je ucetnictvi, by pfili§ striktni globalni pravidla
mohla byt kontraproduktivni. Vydavani smérnic,
které vede k jejich mechanickému dodrzovani, by
mohlo byt cestou k pohromé. Vytvareni standardi
zaloZenych na jistych principech a profesionalni
usudek musi sehravat vitalni roli pfi rozhodovani
anemély by potlacovat obnovu a zmény ve stan-
dardech.

,Utastnici z vefejného i soukromého sektoru EU
by méli mit moznost prispét k tvorbeé jednotlivych
standard, a to od pocatku jejich vyvoje, pokud je

mozné toho dosdhnout v ramci poradniho procesu.
Ve vétsing piipadi by pak organy EU mély byt
schopny podpotit nové standardy, tak jak je vydava
Rada pro Mezinarodni u¢etni standardy.*

Dokument ACCA soudi, Ze i navzdory tomu, Ze
krize odhalila trhliny ve vlastnim systému norem
Evropy, EU je inadale v dobré pozici aktivniho
hrace v navrhovani novych globalnich struktur.
Dokaze zabezpelit, Ze jsou transparentni, aze
rozvojové zemeé jsou v nich reprezentovany stejné
jako jiné zemé, aby byla posilena legitimnost ro-
zhodovaciho procesu.

Evropa by meéla zajistit svoji aktivni roli pfi
formovani nového globalniho vladnuti na zakladé
progresivnich hodnot. (tz)

P pokracovani ze str. 7

Pokud se podafi takovy razantni projekt, je mozné
jej doporucit, sledovat a hlidat navratnost. Je ¢as
zakladat, a to by mél byt zajem statu, vyzkumna
centra, podniky na vykonnou infrastrukturu, na
automatiku a robotiku, na nanotechnologie. ..

Bude tfeba do rozvoje investovat. Jenze skoro
vsechno, co se vefejné kona, byva prilezitosti
k rozchvaceni vefejnych penéz. Etika se nikde
neda vycislit, ale zalezi na ni stejné jako na
ekonomice. (Amartya Sen za objasnéni tohoto
spojeni ziskal Nobelovu cenu.)

Existuji problémy drahoty?
AZ vystfedné. Reklama, prizkumy trhu, mar-
keting vytvorily ¢asto umélou spotiebu. Mnohé

médni zboZi je piedrazené. Rada lidi bere praci
nijak nezaslouzené penize. Jako u bavicd, fot-
balistl, zpévaki. Nejzadangjsi komoditou je
zabava. Dokonce vic nez zdravi a dlouhy zivot.
Nebude prodej bez zabavy, bez nastréenych ce-
lebrit, hesel, soutézi, prémii, vyher atd.

Budou stacit nase trhy?

Je tfeba o nich hovotit zvlast. Mame par trhu,
na n&Z jsme si zvykli. Rada trhii je ideologizova-
nych. Nejradéji bychom celému svétu urcovali,
jak se ma chovat. Omezujeme se na trhu v Cing,
v Rusku, v zemich byvalého sovétského bloku.
Kdyz nékdo jede do Ciny, nevite, jestli tam ma
délat poradek, anebo business. Krize by méla
pusobit, abychom piehodnotili své trzni vztahy

a uporné hledali nové, naptiklad v Africe, ve
sdruzeni Mercosuru a dalSich latinskoameric-
kych zemich.

Jak obstoji véda, vysoké skoly, odborné usta-
vy?

Zatim jsou vysledky kolisavé. Odbornici se
zaCali shodovat, ze klesa celkova vzdélanost
a moralka.

Krize je praktickou kritikou liberalni eko-
nomie. Ale ta u nas ziskala velkou vahu, na
nékterych Skolach se ani ni¢emu jinému neuci,
pfipravili jsme desetitisice absolventt, ktefi nic
jiného neznaji. ..

Asi se budeme do jisté miry vracet k Maynardu
Keynesovi. Byl nejdelsi dobu ekonomem minulé-

ho stoleti, ale my jsme jej témef vyskrtli z ucebnich
programi. Jeho vyznani viry bylo — ve vsi struc-
nosti — ze nejlepsi je, kdyz vsichni, kdo mohou,
jsou vydéle¢né zameéstnani a vSechny uspoiené
penize se stanou (produktivnim) kapitalem.

A co byste i‘ekl na konec?

Ze krize je hluboka a riskantni, ale jednou
skon¢i. Svét bude asi vypadat jinak. Mame
novy zdroj tvorivé sily: Evropskou spolupraci.
Po krizi je tfeba mit struktury a procesy, které
nas pozvednou ke Spici Evropy. Kdo na to maji,
necht’ jiz pfemysleji, co bude — po krizi.

na zakladé inspirativnich myslenek
prof. Jaroslava A. Jiraska
pripravila redakce ¢asopisu Prosperita
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Internetovy pracovni a HR portal

www.spravnykrok.cz nejen o novinkach

Internetovy pracovni a HR portal Spravnykrok.cz, ktery nabizi firmam registraci
a moznost uverejnéni svych volnych pracovnich pozic zdarma, pricemz zpoplatnén
je pouze skutecny zajem uchazece, uspésné zavrsil prvni ctvrtleti fungovani na
ceském pracovnim trhu. Béhem této doby zaznamenal portal celkem 242 000 navstév
s celkovym poctem cca 2 600 000 navsStivenych stranek. Pocet registrovanych
uzivateli s vyplnénym zivotopisem stoupl na 3500, piiéemz drtiva vét$ina z nich
hleda praci_a ma tedy aktivni Zivotopis. Geograficky uzivatelé souvisle pokryvaji
uzemi celé CR. V sou¢asné dobé portal nabizi pfes 29 000 aktivnich inzeratu volnych
pracovnich pozic po celé CR. Mezi nejcastéji hledané pozice patfi administrativni
pracovnik, fidi¢ malého dodavkového automobilu, fidi¢, prodavaé¢ a prodejce nebo

asistent ¢i asistentka.

Pocet nalepek, kterymi mohou uzivatelé
portalu hodnotit své stavajici firmy a za-
méstnavatele dle tzv. mékkych kritérii, do-
sahl vyse cca 6000. Pocet firem ohodnoce-
nych v Zivotopisech uzivatelt se piehoupl
ptes 3000. V prubéhu listopadu si zajemci
o praci zobrazili na 33 745 rtznych pra-
covnich nabidek a 42 600 uzivateld si zob-
razilo i detail n¢jaké pracovni nabidky. Ze
statistik portalu dale vyplyva, ze v 6 % pti-
padu uzivatel zasle po zhlédnuti pracovni-
ho inzeratu zadavateli svij Zivotopis.

Vykonny feditel projektu Ratibor Libal
zhodnotil prvni ¢tvrtleti provozu nového
portalu pozitivné: ,,V priméru zazname-
navame pies 80 tisic uzivatell mésicne,
coz je rozhodné potéSujici navstévnost
a doklad toho, Ze portal a jeho funkce jsou
pro ¢eské uzivatele zajimavé a piinosné.
Naprosta vét§ina uzivatell vyuziva funkce
vyhledavani podle dojezdové vzdalenosti

a zobrazeni pracovniho mista na mapé. Za-
davatelé na portale ocenuji efektivitu, ale
také online informace o tom, jak jejich in-
zeraty funguji, a moznost fidit a upravovat
inzerci piesné podle svych potieb.

Na zakladé struktury registrovanych uzi-
vatell portalu lze urcit zakladni demogra-
fické charakteristiky, podle kterych je vice
nez polovina zajemct o praci ve vékové
skupiné mezi 20 a 30 lety, zhruba ctvrti-
na uzivatell je ve vékové skupiné 30 az
40 let a celkove lehce pievazuje podil Zen.
Z pohledu dosazeného vzdélani ma témét
polovina registrovanych uzivatell stfedni
Skolu s maturitou a zhruba Ctvrtina vyso-
koskolské vzdélani.

Mezi nejvice vyuzivané funkce portalu
patfi i nadale vyhledavani pracovnich na-
bidek. V pribéhu listopadu bylo provedeno
celkem 72 000 vyhledani a uzivatelé za-
dali 9732 rtznych slovnich spojeni. Podle

tematickych skupin patfi mezi nejcastéjsi
pracovni poptavky fidi¢, administrativni
pracovnik, asistent, sekretarka, obchodnik,
obchodni zastupce, programator a web de-
signer.

Planované funkce a sluzby portalu
Spravnykrok.cz:

Vyhledavani v zivotopisech

Na pielom ledna a inora 2009 ptipravuje
portal spusténi dalsi sluzby, ktera usnadni
hledani zameéstnancti — vyhledavani v zi-
votopisech uzivatelti. Podobné jako u in-
zeratl, 1 vyhledavani v zivotopisech bude
zdarma, pouze kontaktni udaje na kon-
krétni uchazece budou zpoplatnény cast-
kou 90 K¢.

Vyhledavani v Zivotopisech bude opét ta-
zené vyhradné dle relevance a firmam pfi-
nese tolik pozadovanou rychlost a vysokou
efektivitu.

Vyhledavani podle mékkych kritérii

Pti vyhledavani nového zameéstnani jsou
pro uchazece dulezité i dalsi tzv. mékké
faktory, které nékdy muizou rozhodovat
o tom, kam se uchaze¢ nakonec vyda. Do-
posud se je uchaze¢ zpravidla dozvédél, az
kdyz na dané misto nastoupil. Provozova-
telé portalu planuji podle téchto meékkych

faktor i vyhledavat (napf. Najdi firmu,
kde vladne sportovni duch).

Vyhledavani podle hodnoceni firem
Inzerat a meékka kritéria mohou pfimo
ovlivnit inzerenti (firmy) tim, co zadaji. Ale
hodnoceni zaméstnanct je o skutecnych li-
dech, ktefi ve firmeé pracovali nebo pracuji.
Jejich nédzor (anonymizovany) muze také
potencialnim uchaze¢tim pomoci v rozho-
dovani, kam se podivat, a kam ne. Sluzba
vyhledavani podle
hodnoceni a doporuceni lidi, ktefi v dané

nového zaméstnani

firm¢ pracuji nebo pracovali, je dalsi sluz-
bou inspirovanou socialnimi sitémi typu
LinkedIn, kterou portal Spravnykrok.cz
ptipravuje.

0 portalu Spravnykrok.cz

Spravnykrok.cz je internetovy pracovni a HR portal,
ktery nabizi firmam registraci a moznost uvefejnéni
svych volnych pracovnich pozic zdarma, pricemz
zpoplatnén je pouze skuteény zajem uchazece. Vedle
zcela nového obchodniho modelu nabizi portal uziva-
telam a klientim fadu dalSich aplikaci a sluzeb jako
napf. moznost geografického vyhledavani volnych
pracovnich pozic v mapé inspirované technologii Go-
ogle, vysledky vyhledavani fazené vyhradné dle rele-
vance, systém referenci a odkazovani podobny popu-
larnim socialnim sitim typu LinkedIn nebo Facebook
s nazvem DREEMnet, moznost pomoci nalepek hod-
notit svého zaméstnavatele, aplikaci DREEMindex na
méfeni spokojenosti s praci, systém na automatické
hledani idedlni prace — DREEMjob a dalsi. Techno-
logicky cely portal vytvofila a spravuje spole¢nost
Et netera. Investorem projektu Spravnykrok.cz
je spolecnost Atobo.

(tz)

Elektronické sazeni spustéeno

Tésné pred Vanoci, presné 17. prosin-
ce, vyhovélo ministerstvo financi Zadosti
a udélilo spolecnosti Tipsport.net a.s.
licenci pro provozovani sazek na interne-
tu. Internetové sazeni bylo na strankach
www.tipsport.cz spuSténo prvni mozZny
den, 5. ledna 2009. O sluzbu lidé projevili
znacny zajem, za prvni ti'i tydny provozu
se zaregistrovalo nékolik tisic sazkaiu.
Lakadlem je jisté i bonus 2000,- K&, ktery
Tipsport nové registrovanym klientiim
stale nabizi a ktery patifi mezi nejvyssi na
evropském trhu.

Povoleni ministerstva financi podminu-
je sazeni na internetu predchozi fyzickou

CESKA
KVALITA

registraci na kamennych sbérnach, aby se
zamezilo sazeni mladistvych do 18 let. Po
ovéfeni totoznosti, registraci a slozeni libo-
volné financ¢ni ¢astky na ucet mohou klienti
okamzité zacit sazet na internetu.

Jako prvni sazkova kancelaf spustil Tip-
sport soucasné tzv. LIVE sazky, tedy moz-
nost sazet i v prub&hu utkani na rtizné pii-
lezitosti u vybranych sportovnich udalosti.
Prvnim zapasem, na ktery bylo mozno na
www.tipsport.cz premiérové LIVE sazet,
byl anglicky fotbalovy FA Cup, konkrétné
zapas Blyth Spartans — Blackburn.

Dalsi novinkou, kterou tipsport.net nabizi,
je ,SAZKA 777%, coz je typ sazky, kdy saz-

kafi mohou sazet bez manipulaéniho poplat-
ku za podminky vkladu minimalné 777 K¢
a v kurzu minimalné 2:1.

Pro registrované na internetu byla dale
spusténa soutéz Tipsport liga, kde jsou
hraci rozdéleni do nékolika soutézi (1. liga,
2. liga, narodni liga, krajsky ptebor atd.,
paralela s fotbalovymi soutézemi) a soupefi
mezi sebou na zakladé skuteéné podanych
sazek pres internet. Kazdy mésic prob&hne
vyhodnoceni a vitézové soutézi ziskavaji
vécné ceny.

Zcela revolu¢ni novinkou je pfipisovani
tzv. netll na internetova konta klientt. Nety
se pripisuji na Netkonto, jejich hodnota se

Vite, jak se nespélit pfi vybéru zbozi a sluzeb?

€00 00 000000000000 000000000000606060000006060006060000006000600000000000060600000000000060000000000000000000000000000000000000000000000000000000s-

Vybirejte produkty ozna¢ené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, Ze:

e Vyrobek (sluzba) je kvalitni

o Kvalitu ovérila nezavisla zkusebna

Nestadi, ze vyrobce prohlasi produkt za kvalitni. Renomovana nezévisla zkusebna musi jeho kvalitu ovéfit a potvrdit.

o Kvalita je pribézné kontrolovana

Dodrzovani kvality je kontrolovano. V piipadé poruseni pravidel je znacka odebréna.

¢ Je ovéiovana spokojenost zakaznikt s vyrobkem ¢i sluzbou

Zakaznici jsou dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zékaznici nespokojeni, je znacka odebrana.

e Program Ceska kvalita je garantovan vladou Ceské republiky

Program byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor, slozeny ze zastupc( spotfebitelskych organizaci,

Hospodatské komory CR, statnich organ(, Rady kvality CR.

o Vice informaci najdete na www.ceskakvalita.cz
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PonsoRovANE.
ZAMESTNAVANI HORECA

tvofi z procentualniho podilu vkladi ze sku-
te¢né uzavienych sazek.

Nety lze vsadit v jakékoli AKU sazce
s kurzem min. 2:1. V ptipadé, Ze Sazka je
vyhravajici, ziskava Sazejici Vyhru v K¢
a ta je pfipsana na Herni ucet.

1 NET =1 K¢

Vzhledem k tomu, Ze sazkafi na interneto-
vé sazeni zareagovali velmi pozitivne, bude
je Tipsport roz§itfovat a vylepSovat. I to ma
byt jeden z kaminkt, kterymi chce skladat
mozaiku prestizni internetové sazkové kan-
celare, pattici k evropské $picce. (tz)
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Pohled do utrob leasingu,

uvéru a factoringu v roce 2008

v pribéhu roku 2008 se podminky pro nebankovni finanéni produkty nabizené ¢leny
Ceské leasingové a financni asociace (CLFA) spojené s vyvojem uvérového trhu a celé
ekonomiky zhor$ovaly. Ztizily se podminky ziskavani refinanénich zdroji nebankovnich
finanénich instituci. Leasingové, nebankovni uvérové a factoringové obchody byly
ovlivnény klesajicimi tempy ekonomického riistu a slabnouci poptavkou po investiénich

i spotrebitelskych finanénich produktech.

V pribéhu r. 2008 postupné klesala tempa
rustu HDP — z 54% v 1. ¢tvrtleti na 4,5% ve
2. ¢tvrtleti a na 4,2 % ve 3. Ctvrtleti, tento trend se
dale prohloubil v zavérecnych mésicich r. 2008.
Odpovidajicim zpisobem klesaly investice 1 vy-
daje domacnosti. Relativné nizké urokové sazby
(CNB snizila v prosinci repo sazbu aZ na 2,25 %)
nemély pfi omezovani dostupnosti uveért piimy
dopad na cenu nebankovnich finan¢nich produk-
th. Vyraznéj$i dopady na vyvoj nebankovnich
finan¢nich produktd v pribéhu lonského roku
nemél vyvoj inflace (jeji primérna vyse dosahla
na konci roku 6,3%). Nezaméstnanost, ktera
ovliviiyje predevsim poptavku, a rizika ve spotie-
bitelskych uvérech a ve spotiebitelském leasingu,
dosahla na konci minulého roku 6 %.

Véci movité s potizemi

(po rekordnim pfedlonském ristu Ctvrtinovy
pokles)

Clenské spoleénosti CLFA financovaly v roce
2008 prostiednictvim leasingu stroje, zafizeni
a dopravni prostfedky v souhrnu pofizovacich
cen (bez DPH) 95,5 mld. K¢. Proti roku 2007,
kdy kulminoval dlouholety rist leasingového trhu
v podminkach ekonomické konjunktury, to pted-
stavuje u nejvétsich patnacti spolecnosti pokles
0 27,1%. Protoze podil ¢lenskych spolecnosti
CLFA na nasem trhu leasingu movitych véci je
dlouhodob& 97 %, 1ze dovodit, ze v CR byly loni
financovany leasingem stroje, zafizeni a dopravni
prostiedky za vice nez 98,4 mld. K¢.

Celkova ¢astka (vstupni dluh) poskytnuta v roce
2008 ¢lenskymi spolecnostmi CLFA do leasingu
movitych véci doséhla 83,51 mld. K¢.

Také pokracoval rist podilu operativniho leasin-
gu na celkovém leasingu movitych véci z pred-
chozich let. Dosahl 19,7 % (v roce 2007 12,5 %,
v roce 200614 %, v roce 200512 %, v roce
2004 8 %).

I nadale v leasingu movitych véci u nas domi-
nuje leasing silni¢nich vozidel. Proti pfedchozim
letiim se sice v roce 2008 snizil podil leasingu
osobnich aut (na 23% z 24,5% v roce 2007)
a leasingu lehkych uzitkovych aut (na 17%
7 19,9% v roce 2007), mirné se vsak zvysil po-
dil leasingu néakladnich automobild (na 23,5%
z 23,3% v roce 2007). Podil novych osobnich
aut na jejich celkovém leasingu doséahl v r. 2008
na 85,3 % (83% v roce 2007, 82% v roce 20006,
86,4 % v roce 2005). Postupné roste i podil lea-
singu stroju a zafizeni (dosahl 26,3 % proti 24 %
v roce 2007).

Clenské spoleénosti CLFA uzaviely vloni
120492 smluv o leasingu strojli, zafizeni a do-
pravnich prostiedk (proti 163731 smlouvam
uzavienym v roce 2007) — z toho 92071 smluv
o finan¢nim leasingu a 28421 smluv o operativ-
nim leasingu. Proti roku 2007 tak doslo k podstat-
nému sniZeni poctu smluv o finanénim leasingu
(0 48112 smluv) a ke zvyseni smluv o operativ-
nim leasingu (o 4873 smluv). Kromé toho bylo
v roce 2008 noveé poskytnuto 406 vozidel do
spravy vozovych parkil zajistované &leny CLFA.
V roce 2008 se dale zvysila primérna pofizovaci
cena movité véci financované leasingem.

Koncem roku 2008 probihaly leasingy stroji,
zafizeni a dopravnich prostiedkti na zakladé ak-
tivnich 460704 leasingovych smluv uzavienych
se &leny CLFA (z toho &inil poget aktivnich smluv
o operativnim leasingu 60013 a pocet smluv
0 sprave vozovych parki 1664).

Uketni hodnota viech stroji, zafizeni a doprav-
nich prostfedki v leasingovém uzivani doséhla

na konci roku 2008 téméf 190 mld. K¢. Pohle-
davky z uzavienych smluv o leasingu movitych
véci dosahly na konci roku 2008 v souhrnu témét
169 mld. K¢.

Leasing nemovitosti nachazi uplatnéni

(pouze mirny pokles)

V roce 2008 byly do leasingového uzivani
poskytnuty nemovitosti v celkové pofizovaci
cené 11,56 mld. K¢&. Proti roku 2007 to znamena
pokles 0 2,9%. Meziroéné doslo ke sniZeni poctu
nemovitosti pfedanych do leasingu, vyznamné se
vsak zvysila primérna cena nemovitosti potizené
pro ucely leasingu. Doséhla 135 mil. K¢ (zatimco
v roce 2007 §lo o 82 mil. K¢).

Do finanéniho leasingu bylo loni ptedano
71 nemovitosti, do operativniho leasingu 15 ne-
movitosti (v roce 2007 bylo pfedano do financ-
niho leasingu 115 nemovitosti, do operativniho
leasingu 30 nemovitosti). Kromé toho bylo v ro-
ce 2008 uzavieno dalSich 39 smluv o leasingu

nemovitosti, které¢ vSak nebyly do konce roku
predany do uzivani (aktivovany). Pofizovaci
cena nemovitosti, které budou ptredany na za-
klad¢ téchto smluv do finané¢niho leasingu, ¢ini
6,1 mld. K&, cena nemovitosti pro operativni
leasing 1,6 mld. K¢.

Stejné jako v minulych letech byly v roce 2008
leasovany predevsim prodejny a priamyslové
objekty. V roce 2008 prevedlo nemovitosti do le-
asingového uzivani 12 ¢lenti CLFA. V roce 2008
poskytly &lenské spoleénosti CLFA do leasingu
nemovitosti celkem 10,6 mld. K¢ (vstupni dluh).

Na konci roku 2008 bylo v leasingovém uzivani
654 nemovitosti, z toho 198 v operativnim lea-
singu. Ugetni hodnota nemovitosti v leasingu po
odpisech za rok 2008 presahla 49,5 mld. K¢.

Spotrebitelské tveéry - zachrana pro mnohé

(opét dvojciferné zvyseni nebankovnich Gvért
pro domacnosti)

V rpce 2008 doslo k dalsimu vyznamnému
zvyseni objemu prostiedkti poskytnutych neban-
kovnimi spole¢nostmi prostiednictvim spotiebi-
telskych uvérd, i kdyz tento rist zaostal za téméet
tietinovym rlstem z roku 2007. V roce 2008
poskytovalo spotiebitelské uveéry 25 ¢lenskych
spole¢nosti CLFA (véetnd fady leasingovych

Vyvoj leasingovych obchodii &lenii Ceské leasingové a finanéni asociace
(v mld. K&
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Leasing movitych véci dlenit CLFA vr. 2008
podle podnikatelského zaméfeni zakaznikd

4,8 %

\ L
4

352 %

B 2. prumysl, stavebnictvi

O 4. sluzby vetejny sektor

SPEKTRUM FINANCNICH SLUZEB

spolec¢nosti, které je poskytuji dodatkem k leasin-
govym produktiim).

Celkem ¢lenské spolecnosti CLFA loni poskytly
uvéry pro osobni potiebu ve vysi 54,35 mld. K¢,
coz predstavuje zvyseni roku 2007
013,4%.

Spotiebitelské tvéry &leni CLFA byly vlo-

proti

ni poskytovany ve formé& osobnich pujcek
(17,31 mld. K& — 31,9% z celkového objemu
spotiebitelskych uveérh), revolvingovych tvéri
(18,76 mld. K& — 34,5%) a financovani v misté
prodeje (18,28 mld. K¢ —33,6%). Doslo k posile-
ni podilu osobnich ptij¢ek a revolvingovych aveéra
na tkor smluv o financovani v misté prodeje.

V roce 2008 uzaviely Clenské spolecnosti
CLFA celkem 1 555 675 smluv o spotiebi-
telskych uvérech (484 052 osobnich pijcek,
374 300 revolvingovych uvért a 697 323 uvéro-
vych a splatkovych smluv v ramei financovani
v misté prodeje). V ramci tohoto poctu bylo uza-
vieno 422 nebankovnich spotiebitelskych uveéra
na pofizeni nemovitosti. Proti roku 2007 doslo
k vzestupu pocétu Gvérovych smluv o 21 978.
V portfoliu &lenskych spoleénosti CLFA bylo
na konci minulého roku 2 615 182 smluv o spo-
tiebitelskych uverech. Pohledavky z bézicich
smluv o spotfebitelskych uvérech dosahly na
konci loniského roku 75 mld. K&.

Podnikatelské uvéry a splatkovy prodej pro
podnikatele

(dalsi vice jak tfetinovy nardst v dasledku di-
versifikace finan¢nich produktli nebankovnich
spolecnosti)

V roce 2008 poskytlo 32 ¢lenskych spolecnosti
CLFA uvéry a jiné neleasingové finanéni produk-
ty pro podnikatele (finan¢ni sluzby pro koncové
zékazniky, bez financovani skladt) v celkove vysi
(vstupni dluh) 25,7 mld. K¢. Proti roku 2007 tak
doslo ke zvyseni objemu uvérd pro podnikatele
0 36,8% v pripadé vedoucich patnacti spolec-
nosti. Podnikateliim poskytly ¢lenské spolecnosti
CLFA celkem 54 478 uvéri a splatkovych pro-
deji (z toho 33 na nemovitosti) — o 16 277 vice,
nez v roce 2007. Na konci roku 2008 spravovaly
100 907 aktivnich uvéri pro podnikatele.

Pohledavky z podnikatelskych tvéra a splat-
kovych prodeji pro podnikatele uzavienych
&lenskymi spolegnostmi CLFA piesahly na konci
roku 2008 &astku 40,6 mld. K¢&.

Po letech radosti trochu smutku

(sniZeni tempa ristu po letech dvojciferného
rastu)

V roce 2008 doslo, podobné jako v piedeslych
letech, k dal$imu ristu objemu factoringovych
obchodi, i kdyZ se tempo tohoto riistu zmirnilo.
Na ¢leny Asociace factoringovych spolecnosti
CR byly loni postoupeny pohledavky celkem
za 134 mld. K¢ (z toho na factoringové spolec-
nosti, které jsou zaroven ¢leny CLFA, piipada
101,6 mld. K¢). Proti roku 2007 to znamena na-
rust 0 5,4%.

Vedoucim produktem na ¢eském factoringovém
trhu byl loni nadale regresni factoring (73,6 %),
podil bezregresniho factoringu dosahl 26,4%.
Proti pfedchozimu roku poklesl vloni mirné po-
dil tuzemského factoringu (z 80,3 % na 80,1%),
zvysil se podil exportniho factoringu (z 17,2%
na 18%), poklesl podil importniho factoringu
(z 2,5% na 1,9%). Objem prostiedktt poskyt-
nutych ¢leny AFS CR (vstupni dluh) dosahl
k 31. prosinci 2008 ¢astky 21,226 mld. K¢.

Vyznamné je zapojeni élenii CLFA do naseho
finanéniho trhu
V roce 2008 poskytly &lenské spole¢nosti CLFA
leasingem, factoringem, Uvéry pro spotiebitele
i podnikatele (vstupni dluh) téméf 185 mld. K¢.
(tz ¢lfa)
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Vyznamny smer financovani je pripraven

Ceska leasingova a finanéni asociace (CLFA) se zabyva diisledky omezeni dostupnosti
uvérl, snizovani investic a celkového snizeni temp ekonomického ristu (resp. recese
nékterych evropskych ekonomik) pro leasingové a factoringové obchody a pro nebankovni

spotiebitelské uvéry.

Z vysledkt ¢&lenskych spole¢nosti CLFA
v lofiském roce, zejména v jeho druhé polo-
vingé, vyplyva, Zze dopady soucasného ekono-
mického vyvoje na tyto obchody jsou mirngjsi
nez v ptipad¢ fady jinych finan¢nich produktt
a dalsich odvétvi nasi ekonomiky. Tempo me-
ziro¢niho rdstu z minulych let bylo udrzeno
v piipadé spotiebitelskych uvéra (o 13,4 %),
uvéri nebankovnich finanénich instituci pro
podnikatele (o 36,8 %) i factoringu (o 5,4 %).
Jina je situace v leasingu strojti, zafizeni a do-
pravnich prostfedkd. Meziro¢ni pokles jeho
objemu ptesahl ¢tvrtinu (poklesl o 27,1 %).
Tento propad souvisi hlavné s poklesem inves-
tic, je ale také dan srovnanim s rokem 2007,
kdy se v leasingu projevila kulminace ekono-
mického rustu a kdy doslo v o¢ekavani ucin-
nosti danovych zmén provedenych zdkonem
o stabilizaci vefejnych rozpoc¢ti k pomérné
rozsahlé ptredkontraktaci nékterych leasingo-
vych obchodu. Leasing nemovitosti poklesl ve
slozitych podminkach pouze o 2,9 %.

V obdobi vypjaté hospodaiské situace
Jednim z divodd, ovliviiujicich pokracujici
konjunkturu nebankovnich finanénich pro-
duktd v sestupné fazi ekonomického cyklu,
je stabilita spolecnosti poskytujicich leasing,
spotiebitelské uvéry a factoring. Aktualné tak
mohou reagovat na ztizeni pfistupu k Gve-
rim a jejich ziskavani za tvrdSich podminek
Maji odpovidajici kapitalovou vybavenost,
tézi z dlouhodobé zajisténého refinancovani
(dlouhodobych a stfednédobych uvérovych
linek), jejich vyhodou je i zasadni refinan-
covani na domacim bankovnim trhu. Velka
vétsina poskytovatelit patti do bankovnich
skupin a ostatni jsou v ramci refinanénich
vztahti chapani jako stabilni partnefi bank.
Finanéni krize mize zplsobit rist finanéni
lability a delikvence zakazniku. Jejich hlubsi
znalost klientll i financovanych komodit na
stran¢ poskytovatelli nebankovnich financ-
nich produktl a ucinnost jejich preventiv-

nich opatfeni pfi odpovédném financovani
tyto negativni jevy do zna¢né miry eliminuji.
V leasingu je vyhodou i zaji$téni leasingo-
vych obchoduti vlastnictvim leasovaného ma-
jetku po celou dobu leasingu.

Pro stabilitu trhu a rozvoj ekonomiky

Leasing a factoring pfispivaji dnes stale vy-
raznéji k zadouci diverzifikaci zdroji finan-
covani provozu a rozvoje podnikatelskych
subjektd. Roste i vyznam nebankovnich pro-
duktti uréenych pro financovani spottebitelil
(spotiebitelskych avért a splatkovych pro-
deji i leasingu pro spotiebitele) pii podpote
odbytu (prodeji). V r. 2008 poskytly ¢lenské
spole¢nosti CLFA (nebankovni) nabizejici
spotiebitelské uvéry na podporu odbytu pies
54 mld. K¢ a spolec¢nosti nabizejici spotie-
bitelsky leasing dalSich 4,5 mld. K¢. Ne-
bankovni finanéni spole¢nosti jsou i v sou-
Casné situaci ptfipraveny znovu sehrat ulohu
(a fakticky tak jiz ptisobi), kterou pfispély ke
zmirnéni dopadu krize bankovniho sektoru
a podstatného omezeni uvért v poloviné de-
vadesatych let.

Vypovidaji o tom i nasledujici cisla:

e v r. 2008 poskytly nebankovni spole¢nosti
sdruzené v CLFA do nasi ekonomiky fi-
nanéni produkty (vstupni dluh) v souhrnu
pres 185 mld. K¢;

e podil leasingu na financovani investic
u nas dlouhodobé piesahuje 30%. V sou-
casnych podminkach se i pres dil¢i pokles
objemu leasingu tento podil nesnizuje;

e vyznamné jsou danové odvody poskytova-
teld nebankovnich finanénich sluzeb;

e jsou dulezitymi zaméstnavateli — napf.
v leasingu u nas pusobi podle CSU cca
3000 odbornych pracovniki;

e aktivity nebankovnich poskytovateld
finan¢nich sluzeb pfispivaji (zprostted-
kované pies ptijemce sluzeb) k vytvareni
novych pracovnich mist;

e ¢lenské spoleénosti CLFA poskytujici lea-

Z nedavné tiskové konference asociace v Praze — uprostred predseda pr“edstavenst;a CLFA Mgr. Ing. Martin Kofrori

sing, spotfebitelské i podnikatelské tiveéry
v r. 2008 financovaly potfizeni 151047
osobnich vozidel (z toho 72973 novych
— tzn. cca 51 % noveé registrovanych no-
vych osobnich aut).

Praxe v fadé zemi ukazuje, ze finan¢ni pro-
dukty nabizené nebankovnimi spole¢nostmi
by mohly byt 1épe vyuzity i v ramci vladnich
programt na podporu podnikani a rozvoje,
protikrizovych programi i pfi distribuci ka-
pitalu z nadnarodnich zdroju. V nékterych
statech jsou prostfedky na oziveni ekonomi-
ky smérovany i pro leasingové spole€nosti,
piikladem mize byt podpora leasingové
spole¢nosti GMAC v ramci vladni podpory
pro automobilovy primysl v USA ¢i garance
statni BGK Bank ve vysi 2 mld. zlotych pro
poskytovatele investi¢nich Gvérd a leasing
v Polsku.

Legislativni ramec a potirebné zmény

Zlepseni podminek pro vyuzivani leasingu,
pfedevsim malymi a stfednimi podnikateli,
by pfispélo zkraceni minimalni doby leasin-
gu a o odstranéni dvojiho zatizeni pievodd
vlastnictvi v ramci leasingu nemovitosti pte-

vodni dani.
V soucasnych podminkdch je nutné
zmirnit postih tzv. nizké kapitalizace

v § 25 odst. 1 pism. w zékona o danich z pfi-
jma. Novela tohoto ustanoveni provedena
s ucinnosti od 1. ledna 2009 neni z hlediska
potieb refinancovani velké casti ekonomic-
kych subjektti, véetné malych a stfednich
podnikatelll, dostate¢nd. Je tieba predevs§im
odstranit zahrnovani nakladi na zajiSténi
prijatych refinanénich zdroji do limitd pro
vypocet dané¢ podle tohoto ustanoveni. Je
také zadouci zmirnit stanoveny pomér vlast-
niho a ciziho kapitalu pro Gvéry a pujcky ze
soucasnych 1:2. Aplikace soucasné Upravy
by prohloubila dopady krizovych jevi.

(tz ¢lfa)

pro rozvoj a posileni role
nebankovniho financovani
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Vyvoj nebankovnich

Spole¢nosti sdruzené v Ceské leasingové
a finan¢ni asociaci poskytly vloni pro financo-
vani investic a provozu podnikatelll i potfeb
domacnosti 185 mld. K¢&. Klesajici tempo rustu
ekonomiky, problémy v fad¢ odvétvi a slabnou-
ci poptavka po investi¢nich i spotiebitelskych
finanénich produktech ve druhé poloviné roku
vedly vloni k poklesu leasingovych obchodi
(0 27,1% u leasingu stroju, zafizeni a doprav-
nich prosttedkti a 0 2,9% v leasingu nemovi-
tosti) a k poklesu ristovych temp u ostatnich
nebankovnich finan¢nich obchodt.

Objem spotiebitelskych uvert poskytnutych
&lenskymi spole¢nostmi CLFA meziron& vzrostl
o 13,4%, objem jejich Gvéri pro podnikatele
0 36,8% a jejich factoringu o 5,4%. Vyplyva
to ze Zpravy o stavu a vyvoji leasingového,
nebankovniho uvérového a factoringového trhu

v 1. 2008 zvefejnéné 17. tnora na tiskové konfe-
renci CLFA. ,Pfes pokles novych obchodi lea-
sing vloni potvrdil svoji tlohu pfi alokaci kapitalu
pro podnikatele, uved! pfedseda predstavenstva
CLFA Mgr. Ing. Martin Kofron. ,,Vloni byly
u nas jeho prostfednictvim financovany investice
za 110 mld. K¢. Leasingem byla opét financova-
na téméf jedna tetina investic do strojti, zafizeni
a dopravnich prostiedkd. Ve zhorsujicich se eko-
nomickych podminkach byl vyuzivan jako realna
alternativa financovani ekonomickych subjektii
s omezenym piistupem k uvérim, zejm. malych
a stfednich podnikd. To odpovida trendim v ev-
ropském leasingu. Rist spotfebitelskych uvért
&lentt CLFA se i pii postupné slabnoucich vy-
dajich domacnosti udrzel na dvojciferné urovni.
Totéz plati o tivérech pro podnikatele. Loiisky rok
potvrdil, Ze nebankovni instituce pruzné reaguji

na ekonomické prostiedi a poptavku diverzifikaci
nabizenych finan¢nich produktt.*

Leasingové spoletnosti sdruzené v CLFA vlo-
ni piedaly do leasingového uzivani stroje, zafi-
zeni a dopravni prostiedky v celkové pofizovaci
cené (bez DPH) 95,5 mld. K¢. Prevladal leasing
dopravnich prosttedkti (pfes 70% celkového
objemu leasingu). O 22,3 % se meziro¢né zvysil
objem nove uzavienych operativnich leasingt
movitych véci, dosahl 18,8 mld. K¢&. Jeho podil
na celkovém leasingu stroji, zafizeni a doprav-
nich prostfedki se vloni pfiblizil jedné péting
(dosahl 19,7%). Vloni byly do leasingu pfedany
také nemovitosti za 11,6 mld. K¢&. Ugetni hod-
nota vSech leasovanych véci dosahla na konci
r. 2008 téméef 240 mld. K&.

Clenské spoleénosti CLFA poskytly spotiebi-
telské ivéry v souhrnné vysi téméf 54,4 mld. K¢

financnich produktu byl loni ovlivnén poklesem rlstu ekonomiky

a také uvéry a splatkové prodeje pro podnikatele
v souhrnné vysi 25,7 mld. K¢. Factoringové
spole¢nosti postoupily vloni pohledavky cel-
kem za 134 mld. K¢. I za ztizenych podminek
se vloni zvysil pocet nebankovnich finan¢nich
obchodii. Bylo uzavieno 120578 leasingovych
smluv, 1 555675 novych spotiebitelskych avéra
a 54478 nebankovnich uveért pro podnikatele.
,Vysledky CLFA
v roce 2008 prokazaly stabilizované postaveni

Clenskych  spole¢nosti
nebankovnich instituci na nasem finan¢nim trhu
a jejich vyznam pro celou ekonomiku. Vytvoteni
rovného prostiedi pro vSechny finan¢ni produk-
ty, véetné odstranéni prvkia diskriminace v da-
novém ramci leasingu, by dale posililo pozitivni
dopady nebankovnich finanénich obchodt pro
ekonomicky rust,* zdraznil M. Kofron.

(tz ¢lfa)



UniCredit Leasing si drzi

Spolecnost UniCredit Leasing i pies lofisky
pokles celého leasingového trhu dosahla
celkové dobrych vysledkii. Za uplynuly
rok uzaviela 23921 smluv o financovani
v celkovém objemu 14,514 miliard korun,
coz je druhy nejlepsi vysledek na ¢eském
trhu.
,»Nejveétsi  dynamiky rdstu jsme dosahli
v oblasti financovani nemovitosti a v nelea-
singovém financovani,” upfesnil Jifi Matula,
generalni feditel a predseda predstavenstva
UniCredit Leasing. Doslo sice k poklesu
leasingu movitosti (0 27 %), coz je ale v sou-
vislosti se situaci na celém leasingovém trhu.
Trzni podil se tak prakticky nezménil a dosahl
10,6 %. Financ¢ni a operativni leasing movitych
véci dosahl hodnoty 10,084 miliardy korun.
»V objemu operativniho leasingu movitych
véci jsme poprvé piekrodili hranici 1 miliardy
korun, doplnil Jiti Matula. Z celkové &astky
leasingu movitych véci tak byly v roce 2008
na principu operativniho leasingu uzavieny ob-

www.premium.prosperita.info

Mistopredseda predstavenstva a vykonny reditel
UniCredit Leasing Jaroslav Jaromérsky

chody ve vysi 1,054 miliardy korun, tj. o 14 %
vice nez v predchozim roce. Neleasingové
financovani (ivér a splatkovy prodej) pro pod-
nikatele i soukromé osoby tvofily v lofiském
roce uz 17% z celkového objemu obchodd,
v absolutnim vyjadieni 2,470 miliardy korun.
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Predseda predstavenstva a generalni Feditel
UniCredit Leasing Jifi Matula

To v meziroénim srovnani znamena narust
0 80%.
,Financovana hodnota osobnich a uZzitkovych

automobill, motocyklll a dal$i dopravni tech-
niky dosahla objemu 5,937 mld. K¢, dodal ke
komoditnimu zaméfeni Jaroslav Jaroméfsky,

ANALYZY, KOMENTARE

ci na trhu

vykonny feditel a mistopredseda predstavenstva
UniCredit Leasing. Ve financovani automobilti
pfipada nejvetsi podil noveé uzavienych smluv
na znadky Renault, Dacia, Peugeot, Skoda,
Fiat, Citroén, Ford, BMW/Mini nebo Honda.
»Smlouvy v segmentu nakladnich automobilii
dosahly v lonském roce objemu financova-
né hodnoty 1,597 mld. K& a v ptipad¢ stroji
a zafizeni 3,077 mld. K&, upftesnil Jaroslav
Jarométsky. Nedilnou soucasti portfolia jsou
nemovitosti, které v roce 2008 dosahly objemu
1,959 mld. K&, cozZ je o 52 % meziroéné vice.

Dodatecné informace:

UniCredit Leasing CZ, a.s. patfi do renomované evropské
finanéni skupiny UniCredit Group. V Ceské republice ma
ve svém portfoliu vice nez 330000 realizovanych smluv
o financovani v celkové financované hodnoté vice nez
130 miliard korun. Univerzalni nabidka financovani zahrnu-
je leasing, uvér a splatkovy prodej. Umoziiuje financovani
témet viech komodit — motocykli, osobnich a uzitkovych
automobilti, nakladnich vozi a ostatni dopravni techniky,
strojii a technologii i nemovitosti. Nabidku dopliiuji dcefiné
spolecnosti Renault Leasing, UniCredit Fleet Management
(operativni leasing) a UniCredit pojistovaci maklétska.

Operativni leasing - vyvo] objemu obchodd
v pofirovacich cendach, mil. KE)
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Leasing nemovitosti - wwoj objemu obshadh
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Stroje a zafizeni
24%

Podil jednotlivych komodit na celkovém objemu
novych obchodu v roce 2008

Nemovitosti
13%

OA alUVdo35
t
51%

NAnad 3,5t
12%

Vysledky za

Spole¢nost UniCredit Leasing uzavriela
v roce 2008 celkem 23921 smluv na mo-
vité a nemovité véci v celkové hodnoté
14,514 miliard korun. Vyznamnou c¢ast
uzavienych smluv tvofil finanéni a ope-
rativni leasing movitych véci, ktery v roce
2008 dosahl objemu 10,084 miliard korun.

Leasing nemovitosti zaznamenal v ro-
ce 2008 rist o 52% a dosahl celkové vyse
1,959 miliardy korun. Ostatni typy dluho-
vého financovani, kterymi jsou uvérové
produkty pro spotiebitele a podnikatelskou
sféru, tvofily v lonském roce uz 17 % z cel-
kového objemu obchodd, tj. 2,470 miliardy
korun.

Nejvétsi podil na celkovém objemu smluv
meél v lonském roce stale finan¢ni leasing
movitych véci, ktery dosahl objemu 9,03 mi-
liard korun. Smlouvy o operativnim leasin-
gu v roce 2008 poprvé piekrocily hranici
1 miliardy korun (1,054 mld.), tj. o 14%
vice nez v pfedchozim roce. Spotiebitelsky

uvér pro soukromé osoby a uvér a splatkovy
prodej pro podnikatele a municipality se
podili dal§imi 2,470 miliardami korun (ve
financované hodnoté), coz predstavuje na-
rust o 80 %.

Klienti nakoupili v loiiském roce prostied-
nictvim UniCredit Leasing osobni a uzitko-
vé automobily, motocykly a dalsi dopravni
techniku v celkové financované hodnoté
5,937 miliardy korun.

Smlouvy v segmentu nakladnich auto-
mobilt dosahly v loniském roce objemu
1,597 miliardy korun a v ptipadé stroji
a zatizeni 3,077 miliard korun. Nedilnou
soucasti portfolia jsou nemovitosti, které
v roce 2008 dosahly objemu 1,959 mili-
ardy korun, coz je v mezironim srovnani
0 52% vice. Dle Zebiicku Ceské finanéni
a leasingové asociace se tak v této komodité
UniCredit Leasing zatadil mezi ti'i nejuspés-
né&jsi spolecnosti.

UniCredit Leasing zaméstnava 284 pra-

rok 2008 maji svou hodnotu

covniki na centrale v Praze a v siti pobocek
a kancelafi po celé Ceské republice.

Ekonomicka situace UniCredit Leasing je
stabilni a vyrovnana. Na zakladé rozhodnuti
jediného akcionafe UniCredit Leasing CZ
ze dne 18. prosince 2008 bylo provedeno
navySeni vlastniho kapitalu spolecnosti
o 2,175 miliardy korun. Timto krokem
skupina UniCredit Group jasné deklarovala
strategicky obchodni zajem na leasingovém
trhu v Ceské republice.

Navyseni bylo provedeno formou pfi-
platku mimo zékladni jméni a finanéni
prostiedky budou v letoSnim roce pouzity
jak na posileni vlastniho kapitalu dcefinych
spolecnosti UniCredit Fleet Management
a Renault Leasing CZ, tak i ve vétsi mife na
financovani vlastni obchodni ¢innosti, ze-
jména pak poskytovani finanénich produkt
pro podnikatele z oblasti malého a sttedniho
podnikani.

(tz)

Dceriné a pridruzene
spolecCnosti

UniCredit pojiStovaci makléiska spol. s r.o.
Kompletni pojisténi automobill a ostatni dopravni
techniky véetné doplikovych pfipojisténi; po-
jisténi strojii a technologickych celki; pojisténi
nemovitosti.

Radlicka 14/3201, 15000 Praha 5

e-mail: pojmakler@unicreditleasing.cz

UniCredit Fleet Management, s r.o.

Financovani firemniho vozového parku Full servi-
ce operativnim leasingem.

Radlicka 14/3201, 15000 Praha 5

e-mail: info.ucfm@unicreditleasing.cz

Renault Leasing CZ, s.r.o.

Dcefina spoleénost RCI Banque a UniCredit
Leasing, ktera je zaméfena na podporu prodeje
vozl Renault a Dacia nabidkou jejich znackového
financovani prostfednictvim finan¢niho leasingu,
operativniho leasingu, produktové fady Fin, spo-
tiebitelského tivéru a splatkového prodeje.
Radlicka 14/3201, 15000 Praha 5

e-mail: renault.leasing@unicreditleasing.cz

UniCredit Leasing Slovakia, a.s.

Nejvetsi slovenska leasingova spolecnost. Podil
UniCredit Leasing CZ, a.s. je 35,2 %.
Plynarenska 7/A, 81416 Bratislava, Slovensko
e-mail: info@unicreditleasing.sk

Produktova nabidka

UniCredit Leasing
spolecnosti a  kompletni
financovani:

i osobnich a uzitkovych automobili

i dopravni techniky

i lodia jachet

i stroju a zafizeni (vEetné manipulacni, stavebni, zeme-
délské a specialni techniky) a celych technologickych linek
i nemovitosti

je univerzalni
nabidka

leasingovou
zahrnuje

Ruzné formy financovani pro firmy i soukromé osoby:

i finanéni leasing

i operativni leasing

i produktova fada Fin
i veér/credit

i splatkovy prodej

Financovani automobilii a dopravni techniky
Financovani veskeré dopravni techniky, pfedevsim osob-
nich a uzitkovych automobili a také nakladnich automobilt
nebo motocykll téméf vSech znacek. Technika i softwarové
vybaveni partneri UniCredit Leasing umoziiuje zakaznikim
vyuzivat zvyhodnéné akce a uzavirat leasingové smlouvy
piimo u prodejct automobilil bez nutnosti navstévy v sidle,
respektive na pobocce spole¢nosti. Efektivni spolupraci
s obchodnimi partnery umoziuje propojeni diky moderni
internetové aplikaci, ktera zabezpe¢i rovnéZz on-line schva-
lovani smluv, a zalohové financovani vozidel.

Fin

Produktova fada nového financovani Fin je uréena na vyhod-
né a rychlé financovani osobnich a uzitkovych automobili
(FinAuto), motocykli (FinMoto), nakladnich automobilti
(FinTruck) ), stroju a zafizeni (FinMachinery) a zemédélské
techniky (FinAgro) pro podnikatele i soukromé osoby.

Credit

Tento Gvérovy produkt poskytuje alternativni feSeni pii
financovani ndkupu automobili (CreditAuto) a motocykli
(CreditMoto) jakékoliv znacky, a to jak novych, tak i oje-
tych. V roce 2009 rozsifila spole¢nost UniCredit Leasing
moznost financovani produktem Credit i na ostatni komo-

dity.

Znackové financovani

Na zakladé dlouhodobé Uspésné spoluprace s importéry
vznikla cela fada tzv. znackovych leasingt. Na miru vy-
tvofené financovani pro konkrétni znacky nabizi UniCredit
Leasing ve spolupraci s importéry vozi nebo motocykli
znacek Renault, respektive Dacia (Renault Leasing), BMW
(BMW Financial Services), Honda (Honda Finance), KIA
(KIA Finance) a vyrobcem nékladnich vozi Tatra (Tatra
Leasing).

Nautica financovani

UniCredit Leasing se stal priikopnikem ve financovani
motorovych lodi a plachetnic na ¢eském trhu s produk-
tem Nautica Financovani. Rostouci segment prodeje lodi
doposud postradal jednoduchy pfistup k financovani této
komodity, ktery by nepfinaSel omezeni napiiklad v pouziti

lodi ve vodach EU. UniCredit Leasing v Ceské republice
nabizi Nautica financovani diky zkuSenostem italského
UniCredit Leasing. Nautica financovani pfinasi vyznamné
tspory diky moznosti snizit sazbu DPH az na 6% z ceny
lodg a Ize ho vyuzit pro lodé provozované v Ceské republice
i v zahranici.

Operativni leasing

Nabizi financovani n¢kolika automobilii i celého vozového
parku, feseni kazdodennich problémt s jeho spravou a usporu
nakladl na administrativu. Operativni leasing je nejen finan-
covanim, ale miize mit i fadu doprovodnych sluzeb od objed-
nani a ptihlaseni automobild, ptes pravidelny servis a evidenci
naklada souvisejicich s provozem vozidla az po prodej vozu
pii jeho vyméng. Operativni leasing nabizi UniCredit Leasing
prostfednictvim dcefiné spole¢nosti UniCredit Fleet Mana-
gement. Operativni leasing lze pouzit i pro ostatni komodity,
jakou jsou stroje a zafizeni ¢i nemovitosti.

Financovani stroju a zafizeni

Financovani prakticky veskerych komodit bez horniho
limitu finan¢niho plnéni. Nejcastéji jsou financovany
strojni technologie a celé technologické linky, vypocetni
a kancelafska technika, zdravotnicka technika a stavebni
mechanismy. Déle tepelnd a energetickd zatizeni a ostatni
stroje pro pramysl a sluzby. Diky individualnimu pfistupu
k jednotlivym zakaznikim lze pfizptsobit formu i druh
financovani jejich potiebam. K financovani FinMachinery,
CreditMachinery a LeaseMachinery poskytuje UniCredit
Leasing zdarma celou fadu nadstandardnich doprovodnych
sluzeb véetné financniho poradenstvi.

Vedle financovani zemédélské techniky pod ndzvem FinAg-
ro je v nabidce i produkt CreditAgro, ktery je ve spolupraci
s Podpirnym a garan¢nim rolnickym a lesnickym fondem
(PGRLF) ur¢en k podpote investic zem&délct.

Financovani nemovitosti

Zptistupiiuje firmam prostiedky k financovani nemovitosti
s minimalni pofizovaci cenou 20 milionti K¢, jako napiiklad
pramyslovych celki, kancelaiskych objektd, nakupnich
prostor, apod. K financovani patfi i profesionalni poraden-
stvi v oblasti poji§téni nebo technické realizace, organizace
vybérovych fizeni pro dodavku stavebnich praci, projektovy
management a kontrola nakladi béhem stavby samotné.
UniCredit Leasing zajisti rovnéz odborné vedeni stavby,
vyhledani vhodné lokality, jednani s wfady, fizeni celého
projektu, vypracovani navrhi stavby, na miru $ité pojisténi
a dalsi sluzby souvisejici s koupi, rekonstrukei nebo provo-
zem nemovitosti.

Dalsi sluzby

UniCredit Leasing dale zabezpecuje zalohové financovani
dodavek véetné dovozovych, dopravu pfedmétu leasingu,
poskytovani poradenstvi v souvislosti s financovanim, da-
némi a uctovanim leasingovych obchodu.

UniCredit Leasing rovnéz napomaha pfi vyjednavani obchod-
nich podminek s dodavatelem a postara se o vyfizeni celnich
formalit pii dovozu pfedmétu leasingu. Prostiednictvim dce-
finé spole¢nosti UniCredit pojist'ovaci maklétska a ve spolu-
praci s fadou renomovanych pojistovacich ustavi zajisti také
kompletni pojisténi majetku a provozu motorovych vozidel.

pokracovani na str. 15
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Devét z deseti Cechti dnes mluvi

www.prosperita.info

uz cizim jazykem

Devét z deseti Cechii ve véku od 18 do 59 let se domluvi alespoii jednim cizim jazykem.
Jejich znalosti se navic rychle zlepsuji - ve srovnani s poslednim obdobnym vyzkumem
z doby pred Sesti lety je aktualni vysledek o 13 % lepsi. Vyplyva to z vyzkumu, ktery
na konci loiského roku mezi 2388 dotazovanymi uspoiadala pro agenturu Czechinvest

spolecnost AUGUR Consulting.

,Schopnost Cechii domluvit se cizim
je pro
pochopitelné klicova. Data tykajici se ja-

jazykem zahrani¢ni investory
zykové vybavenosti patii mezi nejcastéjsi
dotazy, na které odpovidame potencialnim
zdjemcim o investovani v CR. Prizkum
odpovédél na otazku, zda a na jaké urovni
si zaméstnanci porozumi se zahraniénimi
manazery odpovédnymi za pfipravu, rea-
lizaci i pozdé&jsi provoz projektu,” sdélila
feditelka
Czechlnvestu Alexandra RudySarova.

kucelu vyzkumu generalni

Celkem 16,6 % dotazanych uvadi znalost
jednoho jazyka (v roce 2002 to bylo 14 %),
28,4 % ovlada dva cizi jazyky (28 % v roce
2002),tfemijazyky sedomluvi24,7 % (21 %
v roce 2002) a znalosti vice nez tfi cizich
jazykd se muze pochlubit rovnych 18 %
Cechii oproti 11 % pred Sesti lety. Respon-
denti odpovidali na to, které jazyky zvla-
daji tak dobfe, aby ptecetli a porozuméli
nekomplikovanému textu.

Napfi¢ vSemi vékovymi skupinami
se nejvic lidi hlasilo ke znalosti pfesné
dvou cizich jazykt. Nejvétsi rozdily byly
v pocétu téch, ktefi neovladaji zadny cizi
jazyk. Zatimco primérna hodnota v celém
vzorku byla 12,3 %, mezi respondenty

6,4 % a ve skupiné 50-59 let 18,6 %. Ve
srovnani s rokem 2002 se vyrazné zvysila
znalost angli¢tiny ze 46,2 % na 61,3 %.
Naopak trochu piekvapivé klesla némcina
-2 52,5 % na 48,4 %.

Vyzkum potvrdil, ze Ce$i se nejéastéji
(ovlada  72,2%
respondenti), anglicky (61,3 %), némecky
(48,4%) arusky (42,6%). Mezi tfemi
a deseti procenty lidi ovlada francouzstinu,

domluvi  slovensky

polstinu, ital§tinu, mad’arstinu, $panél§tinu
a severské jazyky. Na dalsi jazyky pak
zbyly méné nez tii procenta lidi.

Zajimavé vysledky pfineslo regio-
nalni srovnani. Zatimco u angli¢tiny jsou
nejlépe jazykove vybaveni obyvatelé Prahy
(81,9 %) a Pardubického, Kralovéhradecké-
ho a Jihomoravského kraje (ve vSech tfech
pfipadech nad 70 %),

Karlovarsky kraj (67 %) a nasleduji Kraj

u némcéiny vede

Vysocina a Jihomoravsky kraj (shodné leh-
ce pod 60%) alJihoCesky a Zlinsky kraj
(oba ptes 50 %).

Rusky se ve dvanacti ceskych krajich
domluvi vice nez 40 % obyvatel. Vede Kar-
lovarsky kraj (témét 50 %), nasledovany
krajem Vysocina (necelych 50%) a Jiho-
moravskym krajem (pod 48 %). Znalost

Posperita

ve véku 18-29 takovych odpovédi bylo francouzstiny je nejcastéjsi u obyvatel
Znalost alespon jednoho ciziho jazyka —
vSechny urovné
2002
2008
65 % 70 % 75 % 80 % 85 % 90 %
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Kralovéhradeckého kraje (24 %), druha je
Praha (15,8 %) a tteti Zlinsky kraj (14,6 %).
V polstiné pak podle ocekavani kraluje
Moravskoslezsky kraj (48,4%) s velkym
naskokem pted krajem Kralovéhradeckym
(15,9 %).

Plynné se Cesi nejéast&ji domluvi slo-
vensky a anglicky. Slovens$tinu na nejvyssi
Grovni ovlada 16,2 % Cecht, angli¢tinu
16,1 %. Vyznamné lepsi znalosti anglic¢tiny
a némcéiny maji lidé ve véku od 18 az 29 let,

+

CZECHINVEST
Agentura pro podporu podnikini a investic

naopak dotazovani ve véku 50 az 59 let
uvadéji jako nejcastéjsi jazyk s plynnou ¢i
aktivni znalosti ruStinu.

Kazdy paty Cech, ktery se domluvi cizim
jazykem, jej vyuziva ve svém zaméstnani.
Jinak se ale Cesi cizi jazyky uéi predevsim
proto, aby je mohli vyuzit na zahrani¢ni
dovolené. To je hlavni motivaci pro 57,9 %
lidi. Tietina Cechil ptiznava, ze se chce do
dvou let zacit ucit dalsi jazyk.

(tz)
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Znalost cizich jazyku

10,0%

15,0% 200% 25,0%
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Profil UniCredit Leasing CZ, a.s.

UniCredit Leasing je univerzalni leasingo-
vou spolecnosti se silnym finan¢nim zazemim
renomované evropské bankovni skupiny Uni-
Credit Group. Od svého vzniku v roce 1991 pod
obchodnim jménem CAC LEASING stale nalezi
v Ceské republice k nejvyznamngjsim leasin-
govym spolenostem. Patii mezi zakladajici
spoleénosti leasingového financovani v Ceské
republice vibec.

V Cervenci 2003

se stala stoprocentnim

vlastnikem CAC LEASING rakouska leasin-
gova spole¢nost Bank Austria Creditanstalt
Leasing. Ta nyni patii k vyznamné evropské
finanéni skupiné¢ UniCredit Group. Leasingové
spole¢nosti z této skupiny sdruzuje subholdin-
gova spolecnost UniCredit Leasing S.P.A. se
sidlem v Bologni, ktera je také 100% akcionatem
UniCredit Leasing v Ceské republice. Pfijeti sil-
né znacky UniCredit Leasing 5. listopadu 2007
bylo dalsim z krokti ke zdtiraznéni piislusnosti

k vedouci finanéni skupiné v zemich stfedni
a vychodni Evropy.

UniCredit Leasing je skute¢né univerzalni
leasingovou spolecnosti na ¢eském trhu. Nabid-
ku UniCredit Leasing charakterizuje slogan
»Let's start”, ktery pouziva skupina UniCredit
Group jako celek v celé Evropé a navazuje tak
na komunika¢ni kampati, ktera je postavena na
konceptu pieskrtnutého MOZNA (MAYBE).
Uvedeny koncept vyuZivaji mj. ibanky ve
skupin€. Kompletni je jak nabidka moznosti
financovani movitych inemovitych véci, tak

i vybér z riznych typt financovani a s tim sou-
visejicich sluzeb. Financni feSeni a poradenstvi
UniCredit Leasing se fidi potfebami nejen firem
a podnikateld, ale i soukromych osob.

Nabidku déle dopliuji dcefiné spoleénosti
UniCredit  poji§tovaci (patfici
k nejvétsim  pojistovacim makléiim v CR)

makléiska

a UniCredit Fleet Management (specializujici se
na operativni leasing se sluzbami). Patii k nim
rovnéz spole¢né podniky UniCredit Leasing
Slovakia a Renault Leasing CZ.

(mil. K&)

Obchodni vy

Podil objemu novych obchoda podle komodit za posledni tzi roky

~ Podil komodit —

Poé&et novych smluv za posledni tZi roky

(mil. Ke)

Obchodni visiodky

Objem novych obchodi za posledni tzi roky
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Lide se snazi na p
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podcenuji pritom rizika

Velké procento lidi se pfi pojisténi majetku dopousti podstatnych chyb, které pro né mohou
mit zavazné nasledky. Z lednové ankety Ceské asociace pojistoven (CAP), zamérené na
pojisténi majetku vyplyva, ze klienti pojiStoven se ¢asto snazi usetiit na pojistném za
kazdou cenu, mivaji zastaralé pojistné smlouvy, neznaji detailné pojistné podminky, Spatné
se orientuji v pojistnych produktech nebo si neuchovavaji dokumentaci k pojisténym

predmétum.

Také proto CAP zpfistupnila stranky
www.pojistimajetek.cz, kde najdou zajemci
potfebné informace vcetné nejriznéjSich rad
a doporuceni. Pojisténi majetku se asociace
vénovala komplexné v letosni kampani
., Unor — mésic pojisténi®.

Témer kazdy z nas jiz v zivoté musel fe-
§it pojistnou udalost, coz potvrzuje necelad
polovina dotazanych, které anketa oslovila.
Nejcastéji se lidé nevyhnou kradezi nebo
takzvanym vodovodnim $kodam — prasklé-
mu potrubi, vytékajici vodé z pracky nebo
vyplaveni sousedii. Co do vySe pojistného
plnéni vsak na prvnim misté jednoznacéné
figuruji skody zpisobené piirodnimi Zivly.
,Vysledky ankety se v podstaté shoduji se
statistikami pfi¢in pojistnych udalosti, které
eviduji Clenské pojistovny. Nehoda neni
evidentné nahoda a pojistnd udalost muze
snadno potkat kohokoliv z nas,” dodal Mi-
chal Simon, specialista na nezivotni pojis-
téni CAP.

Pfesto mezi stale existuje dost
lidi, ktefi nemaji majetek pojistény vibec
(6 % dotazanych). Mezi nimi pfevazuji ob-
¢ané ve véku nad 50 let, ktefi si vSak neu-
védomuji, Ze v ptipad¢ pojistné udalosti si

nami

uhradi §kodu v plné vysi sami.

,,Zdaleka nejcast&j$im problémem jsou vSak
zastaralé pojistné smlouvy. Sjednané pojisténi
v jejich ptipadé jiz davno neodpovida aktualni
hodnoté¢ majetku pojisténct. Vznikla Skoda

pak pro klienty miva nedozirné nasledky, vy-
svétlila Marcela Kotyrova, manazerka komu-
nikace a vzdé&lavani CAP. Jeji slova potvrzuje
i lednova anketa: 62 % dotazanych ve svych
smlouvach sjednané pojisténi nikdy neaktua-
lizovalo. Rovna polovina z nich pfitom méla
majetek pojistén déle nez deset let: ,,Lidé si
neuvédomuji, ze se cena majetku s 1éty méni.
Své investice do majetku zapominaji v po-
jisténi zohlednovat, a vystavuji se tak zby-
te¢nému riziku podpojisténi. Kdyz dojde ke
Skodni udalosti, pojistovna jim Skodu uhradi
jen ¢astecné, presto stale v souladu s platnou
pojistnou smlouvou,* varovala M. Kotyrova.
Obecné lidé podcenuji aktualizaci pojist-
nych smluv, a to nejen v souvislosti s pojist-
nou ¢astkou, ale i pfi zméné udaju o pojist-
nikovi ¢i zpasobu platby. Ze vzorku tii set
respondentd se polovina mylné¢ domniva,
ze zména osoby pojistnika nepfedstavuje
divod pro aktualizaci pojistné smlouvy.
Jsou znamy i takové ptfipady, kdy pojisténi
majetku (nemovitosti ¢i domacnosti) bylo
sjednano na osobu, ktera zemiela. Tehdy
vét§inou pojisténi zanika. Dédici vSak dale
platili pojistné, aniz by tuto skute¢nost, jak
jim ukladaji podminky pojistné smlouvy,
oznamili poji§tovné, a sjednané pojisténi
povazovali i nadale za platné. V takovych
pfipadech mize pojistovna odmitnout po-
jistné plnéni pravé z divodu, Ze smrti po-
jistnika doslo k zaniku ptivodni smlouvy.
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TRAVTE TADK MEIWE CASU, TAE USEM TO RABEW FPRIFOVSTIEA .. !

Nektefi lidé dale nevnimaji rozdil mezi po-
jisténim domécnosti a nemovitosti. Mnoh-
dy se pak stane, ze si pro rodinny domek
sjednaji pojisténi nemovitosti, ale pojisténi
domacnosti nefesi v domnéni, ze pojisténi
domacnosti je jiz zahrnuto v cené pojisténi
nemovitosti. V pfipadé skodni udalosti, na-
pfiklad povodné, jim pak pojistovna uhradi
$§kody na nemovitosti. Skodu vzniklou v do-
macnosti si v§ak musi poskozeni hradit ze
svého.

Alarmujici je také skutecnost, zZe jen ne-
cela ¢tvrtina oslovenych si uchovava doku-
mentaci k pojisténym predmétim. Naopak
celych 26 % nema doklady vibec k ni¢emu.
Neuvédomuji si, Ze pokud dojde k pojistné
udalosti, ma pojistovna pravo kratit pojist-

né plnéni, nebo neprokazanou skodu nemusi
proplatit vubec, neprokaze-li pojistnik od-
povidajici dokumentaci.

Vysledky ankety Ceské asociace pojis-
toven ukazaly, ze jen 34 % dotazanych si
prostudovalo pojistné podminky. Bezmala
polovina respondentt ¢etla pojistné podmin-
ky zbézné. Zbyvajicich 20 % dotazovanych
je necetlo vibec, nebo si tuto skute¢nost
nevybavuje. ,,Lidé pak casto ani nevédi,
jak a proti ¢emu jsou pojisténi. Stava se, ze
lidé v zatopovych oblastech nejsou pojisténi
proti povodni. Neznalost pojistnych podmi-
nek se pak vétSinou projevi az pti pripadné
likvidaci $kody,“ doplnil Michal Simon.

(t2)

pokracovani na str. 17 »

2008 - odhad CAP
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Pribéhy s ruiznym koncem jako varovani

S pojisténim je to jako s détmi - musi se hlidat a pojistné smlouvy oh¢as provétrat. Tedy
- aktualizovat. Na to vSak ¢asto mnohym z nas, hodné vytizenym, nezbyva nejen ¢as, ale
ani na to nepamatujeme. Zpravidla se totiz vétsina lidi domniva, ze sjednanim pojisténi je
vyfeseno vSe a navzdy. | proto dochazi ke znaénym rozéarovanim, kdyz se prihodi néjaké
nestésti a kroky élovéka vedou do pojistovny. Proto publikujeme nékolik piibéhu, které
vas mozna donuti k zamysleni.

by pojisténi mélo odpovidat aktualni hodnoté
majetku, a pravidelné by se tedy mélo aktualizo-
vat, musi doplatit ze svého.

Vysledny tucet:

Vy¢islend skoda — poskozena stre- 460 000 K&

Pojisténi domacnosti zprovoznit elektriku. Firma elektrikait pfipravi- cha, okna, interiér horniho patra
Parecky k snidani si uz nikdy nedame! la veskeré rozvody — jen je propojit. JenZe $éfovi Vyéislend skoda — poskozena 90000 K

Ranni blazinec. Na plynovém sporaku se  elektrikafské party se zdalo, ze domek je stale gardz a bazén
ohtivaji parecky, které si manzelé Fialovi pfi-  velmi vlhky. Nekolik let, kdy se nepouzival, Plnéni vyplacené za poskoze-
pravuji k snidani. JenZe dnes je jesté vétsi fofr  udélalo své. Doporudil tedy, aby se v domé jesté ngg S;r_ieg;i_ st @Afkine | ISUILD IS
nez obvykle. Trochu zaspali, a tak prekotné¢  dva az tii tydny topilo, dim vysychal a teprve pp1 p Jr - "
spé?haji do prace. Bez snidané se dnes r.nuseji pak se elektiina zapojila. O tom al.e.nechtéla sly- garra,l;?tgféchlfe@gosoﬁgte;(;u 0 Ke
obejit. Jenze parecky se vaii dal... Pani Fialovda  Set pani domu, a tak nakonec preci jen $éfa elek- - — X

. .. , e N e, L, .. L. Skoda, kterou musi rodina uhradit .
si mysli, Ze sporak ur¢it¢ vypnul manzel. Pan  trikafské party k zapojeni elektiiny presvédeila. ze svého 360 000 K¢

Fiala si totéz mysli o své manzelce. Po poled-
ni vola pani Fialové vystrasena sousedka, ze
v jejich byté hoti a Ze uz zavolala hasice. Kdyz
manzelé dorazi domd, je uZ po vSem. Obrazek,
ktery vidi, je k placi. Vybaveni vzal ohen, stény,
podlahy — vse je ohotelé. Situace je o to horsi, Ze
manzelé neméli pro svou domacnost sjednano
pojisténi. Rikali si — pro&? N&§ byt je stary, nic
drahého v ném nemame. Starou televizi, letitou
kuchyiniskou linku, osobni véci. Nic cenného.
K ¢emu by nam bylo pojisténi? Jenze ted’ stoji
ve vyhotelém byt€, v bance uloZeno par tisico-
vek, za které nové vybaveni nepofidi.

Bohuzel, i takové ptipady se stavaji. Ti silnéjsi
najdou silu zadit od nuly a v§e vybudovat znovu
a za své. Nékterym pomohou rodi¢e nebo do-
spelé déti, jini se psychicky zhrouti. Pfitom sta-
¢ilo tak malo. Investovat nékolik desitek korun
meésiéné a mit klid.

Vysledny ucet:

Vy¢islena skoda — kompletné
zni¢end kuchyn (stény, podlahy,
kuchynska linka, prislusenstvi),
Castecné zni¢end predsin (podlahy,
stény, skiing), obyvaci pokoj (ko-
berce, stény, televize, rddio)

480 000 K¢

Plnéni vyplacené pojistovnou

- rodina nebyla pojisténa 0 Ke

Skoda, kterd vznikla manzelim

. , 480 000 K¢
Fialovym

Poznamka: Pojisténi domacnosti u Fialt by
rocné stalo 1200 K¢.

Pojisténi staveb a rodinnych domu
Spéchat se nevyplaci?

Mlada rodinka si na hypotéku poridila starsi
domecek. Nez se nastéhovala, chtéla si nové
bydleni uzptsobit svym pfedstavam, a tak se
manzelé pustili do rekonstrukce. On byl nadse-
ny kutil, penéz také moc nebylo, proto si fadu
véci zvladnul udélat svépomoci. S rekonstrukei
zacala rodina v 1ét¢ a pevné doufala, Ze Vanoce
uz bude travit v novém domé. Prace probihaly
nad o¢ekavani hladce a zdalo se, Ze nic nebude
brénit tomu, aby se plan splnil. Zac¢atkem pro-
since bylo vSe hotové. V domé uz jen zbyvalo

Jenze vlivem vlhkosti nastal v celé siti zkrat a ta
kompletné vyhotela. VSe se muselo délat znovu
— opét se musely rozkopat zdi, ve kterych byly
kabely. Tim vzala za své nova vymalba a ¢astec-
né i podlahy. Nastésti elektrikaiska firma méla
sjednano pojisténi odpovédnosti, z kterého byla
Skoda uhrazena. Jeji $éf si v§ak na vlastni kzi
overil, ze spéchat se nevyplaci a ani prosbam
mladych Zen neni dobré vzdy vyhovét. Mlada
rodinka sice neutrpéla ptimou finanéni ujmu, ale
na nastéhovani do svého domecku si musela par
tydnt navic pockat.

Vysledny tucet:

Vyc¢islena skoda — kompletné

zni¢end elektroinstalace 00D

Nahrada vyplacend pojistovnou
v ramci pojisténi odpovédnosti
dodavatele

142500 K¢

Skoda, které vznikla dodavatel-

ské firmé (spoluticast) 7500 K¢

Nestac¢i jen byt pojistén,
pojistén dostatecné

je tieba byt

Ten domek mél nejdiive jen ptizemi. Jenze
pak se k rodi¢tim rozhodla nastéhovat dcera se
svym manzelem a s ditétem na cesté¢. Rodina
logicky piistoupila k rozhodnuti domek rozsifit
o piistavbu. Vzniklo prostorné patro s novym
vybavenim. Mladi si postavili garaZ a na zahradé
mensi bazén. VSsichni chtéli, aby se jim spole¢né
hezky bydlelo. Jen na pojisténi v prubéhu let

jaksi zapomnéli — platili stale stejné, jak ho kdy-

si davno sjednali rodice jesté na malou ptizemni
stavbu. Pak ale ptiSla vichfice Emma. V celém
kraji napachala mnohamilionové skody a nevy-
hnula se ani tomuto domecku. Silny vitr vyvratil
vzrostly strom stojici pied domkem, ktery spadl
piimo na novou stfechu a znaéné zdemoloval ji,
okna i interiér horniho patra. Skoda dale vznikla
na bazénu a garazi. A tak se volala pojistovna.
Jaké bylo ale zdéSeni vSech obyvatel domu,
kdyz likvidator v souladu s existujici pojistnou
smlouvou vypocital pojistné plnéni, které pokry-
valo z celkové Skody piiblizné jen jednu tfetinu.
Zbytek si rodinka, kterd pozapomnéla na to, Ze

Poznamka: Pojisténi rodinného domu by ro¢né
stalo cca 2400 K¢.

www.pojistimajetek.cz
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Pozn.: Ve statistice nejsou zahrnuty $kody z pojisténi vozidel.

nahradu skody na majetku ?
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= Témér polovina respondentll jiz FeSila pojistnou udalost poskozeni majetku

pocet odpovédi

Mate dokumentaci k pojisté

ano, ale jen k nééemu

predmétim

vibec

—

nym predmétim?

60
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0

Pojist'ovny pri likvidaci

vyzaduiji:
(zejména u véci vysSi hodnoty)

= doklady o nabyti s cenou
a datem pofizeni
= fotografie
= znalecké posudky
(na véci uméleckeé hodnoty)

Jen necela ¢tvrtina respondentd si uchovava dokumentaci k pojisténym

26 % dotazovanych uvadi, Ze nema dokumentaci k pojisténym pfedmétim

V pfipadé nedostate¢né dokumentace ma pojistovna pravo
kratit pojistné plnéni nebo neprokazanou skodu neproplatit
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Ménil(a) jste jiz pojistnou €astku ve smlouvé?

ano, pfi zméné hodnoty majetku

= Pfestoze 71 % dotazovanych ma smlouvu déle nez 5 let, vétSina
z respondentu jesté nikdy neménila pojistnou ¢astku ve své pojistné

Tito lidé se vystavuji riziku, Ze v pfipadé pojistné udalosti
jim vyplacené plnéni nepokryje vzniklou Skodu v pIné vysi

Riziko podpojisténi majetku

ano, automaticky dle inflace

Nejcastéjsi pojistné udalosti

vodovodni $koda

% ——)

®  3koda
zpUsobena
jinému
16 %

vandalismem

tiha snéhu
1%

%
= kradez L\
44

® povoden
6%

pozar
3%

Z pohledu pojistoven:

Dle cetnosti:
= Kradeze, vandalismus
= Vodovodni $kody

Dle objemu skod:

= Zivelni $kody
(pozar,vichrice,
krupobiti, povoderi)

= Velmi ¢asté jsou i $kody, které zpUsobi klienti nékomu jinému

(napf. vytopeni bytu)

—

Tento fakt podtrhuje vyznam sjednani
pojisténi odpovédnosti za Skody zplsobené v obéanském Zivoté




18

www.premium.prosperita.info

Posperita

3/2009
[
[

CZECHTRADE A EXPORT

Zajem o sluzby CzechTrade roste

Narust o vice nez Sest a pul tisice hodin odpracovanych na placenych zakazkach pro
¢eské firmy zaznamenala agentura CzechTrade loni u sluzeb svych zahraniénich zastupcui.
Tato skuteénost doklada rostouci zajem éeskych exportéru predevsim o individualné
zamérené sluzby agentury a tento trend pokracuje i letos. Klienti CzechTrade predevsim
z fad malych a stfednich firem uskutecnili s podporou agentury 324 uspésnych exportnich
piipadii v celkovém objemu prevysujicim 5,5 miliardy korun. Také v tomto ukazateli doslo

k podstatnému narustu oproti roku 2007.

Mezi uspésné klienty s nejveétsimi objemy reali-
zovaného exportu pattily mj. spolecnosti INCO en-
gineering, s.r.0., UNISTAV, a.s., GALATEK, a.s.,
HAME, as., FRYDLANTSKE STROJR-
NY, Rasl a syn, a.s., FANS, a.s., PUMPA, a.s.,
UJP Praha, a.s., WALMARK, a.s., STROJIM-
PORT, a.s. a dalsi.

Rocni trzby za sluzby zahrani¢nich kancelafi
presahly jesté nedavno zdanlivé nedosazitelnou
metu 20 milionti korun, coz pfedstavuje oproti
roku 2007 nartist o téméf 5 milionti. Diky tomu
dosahl historicky nejvyssi hodnoty také celkovy
objem trzeb CzechTrade. Ty se v roce 2008 piibli-
zily k hranici 25 miliond (24 169 606 K¢). Jesté
v roce 2005 se piitom celkové trzby CzechTrade
pohybovaly na hranici 10 miliontt K&. Kdyz vez-
meme v uvahu, Ze cena sluZzeb se nezménila, neni
pochyb, ze dnesni vysledky jsou dilem neustalého
zvySovani efektivity.

,Nejen trzby, ale také vytiZzenost zahrani¢nich
kancelafti (podil prace na konkrétnich zakazkach
klientd na celkovém disponibilnim ¢asu zahra-
ni¢nich kancelati), ktera v priméru za cely rok
exportu se presouva do oblasti sluzeb s nejvyssi
pfidanou hodnotou — do oblasti zahrani¢niho
marketingu ve formé individualnich zakazek,*
fekl Ivan Jukl, generalni feditel CzechTrade.
,Opé&t jsme se o krok piibliZili pfednim svétovym
proexportnim agenturam, jez vykazuji primérnou
vytiZenost na urovni 40 %.

Nekteré zahranicni kancelafe CzechTrade
vsak tuto cilovou metu jiz dnes vyrazné piekra-
Cuji. Mezi pét nejvice vytizenych zahraniénich
zastoupeni patii VarSava (64,38%), Kolin n/R
(56,37%), Petrohrad (48%), Stockholm (48%)
a Ho Ci Minovo Mésto (46,77 %).

Tradiéné cca dvé tietiny z objemu exportu

klientd CzechTrade tvori ruské trhy (ZK Jeka-
térinburg, ZK Petrohrad, ZK Moskva — celkem
3,54 miliardy korun, pfiemz prvenstvi patfi
Jekatérinburgu s 2,56 miliardy K¢). V pomyslném
zebticku tispésnosti zahrani¢nich kanceléfi nasle-
duje za Jekatérinburgem a Petrohradem kancelat
v Bukuresti (337 milionti K¢), Var$avé (273 mili-
ont K¢), a Stockholmu (247 miliont K¢).

Na konci roku 2008 disponovala agentura siti
33 zahrani¢nich kancelati ve 30 zemich. K otevie-
ni zcela nové kancelare sice v lofiském roce nedo-
Slo, ovsem na podzim byla revitalizovana ¢innost
kancelafe v Mexiku a bruselska kancelai zacala
obsluhovat celé izemi Beneluxu. Podobny model
byl zaveden napiiklad u kancelati CzechTrade
v Zahtebu a Bélehradg, které spolecné pokryvaji
Bosnu a Hercegovinu. Zastupci v Rize a Vilniusu
zase zajiSt'uji exportni servis také pro ty firmy,
které se chtéji se svymi produkty uplatnit v Es-
tonsku. Letos planuje CzechTrade oteviit své
zastoupeni v Kazachstanu. Z uspé&$nych projekti
roku 2008 je tieba zminit zaclenéni podpory pri-
myslového designu do portfolia aktivit CzechTra-
de jako balicek sluzeb Design pro export, coz se
podafilo zrealizovat v planovanych terminech.
Agentura nastartovala vSechny aktivity, véetné
propagace ¢eského designu v zahranici, osvétové
¢innosti a vzdélavani prostiednictvim seminait
o vyznamu primyslového designu v regionech
Ceské republiky. ,,V poloving roku jsme spustili
sluzbu nabizejici analyzu designu ve firmach,
véetné navrhu postupu feseni, ktera si za kratkou
dobu ziskala mezi firmami i designéry vynikajici
kredit. Loni bylo uskute¢néno 37 analyz, pficemz
poptavka ze strany firem prevySovala moznosti
agentury. Letos planujeme umoznit nasim klien-
tim prostiednictvim sluzby Design pro export rea-
lizovat 80 analyz stavu designu ve firmach s cilem

zah4jit vyrobu konkurenceschopnych
vyrobki,* doplnil Ale§ Rihagek, fedi-
tel odboru marketingu a komunikace
agentury CzechTrade. Sluzba ma hod-
notu 40 000 K¢, ovsem firma za ni nyni
zaplati pouze 10 000 K¢. Zbyvajici ¢ast
hradi designérovi agentura CzechTrade.
Firmy si vybiraji ke spolupraci designé-
ra z elektronického vefejné pristupného
Adresafe designéri, ktery prezentuje
vice nez padesat subjektll. NejCastéji si
zatim zvolily designéra Jana Ctvrtnika,
Studio Faktum Design, Michala Cervu
nebo Jaromira Chmelare.

Druhym uspésnym projektem lonské-
ho roku je inovace elektronické databa-
ze Adresar exportérii. Rozvoj IT a také
rozvoj forem internetovych prezentaci pfinesly
nové moznosti a vyraznou potiebu adresaf ino-
vovat. Projekt umoznil povysit Adresat exportéri
v sofistikovanou platformu informaci, kontaktt,
prezentaci, bezplatnych i placenych. Firmy maji
mnohem vétsi jistotu, ze pokud se zde budou
prezentovat, zahrani¢ni zajemce o obchodni
spolupraci je snadnéji najde. Technologicky byl
Adresat exportéri optimalizovan pro celosvé-
tové beézné pouzivané internetové vyhledavace.
V kombinaci se spravné napsanym textem se pak
odkaz na zapis v adresafi objevuje pii vyhledava-
ni na prvnich mistech mezi stovkami tisic dalSich
odkazti. Adresat exportérli nabizi za velmi nizky
poplatek moznost prezentace firmy a produktu az
v Sesti jazykovych mutacich dle vlastniho vybéru
(z aktualni nabidky 13 jazyki) a miZze tak slouzit
jako efektivni dopln€k, nebo dokonce ndhrada
vlastnich firemnich internetovych prezentaci.

autor: Milos Krmasek

MOJE FIRMA JE SICE ZAPLUZEMA,
aLe BuBTE BET DBAV. JE TD
I SERIOZHI BAMNEY.

Uplynuly rok byl také meznikem na poli vzde-
lavacich projektl. Z novinek jmenujme alespon
kurz Minimum exportéra v regionech, organizo-
vani spole¢nych teritoridlnich seminaiti pofada-
nych CzechTrade v té€sné spolupraci s minister-
stvem primyslu a obchodu ¢i e-learningovy kurz
,,How to Make a Bid for the World Bank Project®,
ktery na webovych strankach navstivilo témét
10 tisic uzivatell. V prib&éhu roku bylo uspo-
fadano 36 odbornych seminafi v Praze (vcetné
kurzu Uspé&ny exportér), 19 teritorialnich semi-
naid ve spolupraci s MPO v Praze a v regionech
a 19 odbornych seminait v regionech (vcetné
cyklu Minimum exportéra), kterych se ziicastnilo
1182 zastupct firem. Primémé hodnoceni semi-
nafti na zakladeé dotaznikti spokojenosti bylo 1,25,
coz piedstavuje zlepSeni oproti roku 2007. Firmy
velmi kladné hodnotily projekt péti Exportnich
konferenci, na které pfislo celkem 729 ticastniku.

(tz ct)

Exportni konference

Na exportnich konferencich muzete ziskat
nejaktualnéjsi informace od fediteltl zahrani¢nich
kancelati CzechTrade, zastupcti Komer¢ni banky
azastupcli uspésné exportujicich firem. Letos
se prvni uskutecni 22. dubna v prazském ho-
telu Pyramida abude se vénovat problematice

obchodovani s Ruskem. (tz)

Nova aliance pod

V letos$nim roce vznikly za pomoci CzechTrade
dvé nové vyvozni aliance, takze v soucasné dobé
agentura podporuje uz celkem 21 exportnich
sdruzeni firem. Zajimavosti je, Ze jednou z téch

kridly CzechTrade

letos ,,zrozenych* je aliance, ktera slucuje subjekty,
zabyvajici se designem, ¢eskym sklem a tradi¢nim
Ceskym $perkem. Pod nazvem Sans Souci Czech
glass aliance se spojilo celkem 8 firem: Sans Souci,

Cristal&Cristal, J.H.LAK, J.HKOV, Cesky $perk
adesign, BcA. Jan Tesaf, Ludmila Stodolova
a Jana Stétkova Barny. Lidrem aliance je prazska

spole¢nost Sans Souci. (tz ct)

Design pro export pripravuje

Co je design a jak jej zaclenit do strategie
firmy, jak design aplikovat do vyroby a tspés-
né dobyt nové trhy, jak komunikovat s de-
signérem, na co klast v ramci celého procesu
nejvétsi diiraz... Na tyto a dalsi otazky najdete
odpovédi na chystanych seminarich agentury.

CzechTrade také nabizi ¢eskym firmam a desig-
nérum ucast na vybranych zahrani¢nich vystavach
a veletrzich. Pro leto$ek jsou to naptiklad Salone
del Mobile v Milan¢ (21.-27. 4.), Code 2009
— First Nordic Design Fair (sekce Furniture/Inte-
rior) v Kodani (27.-31. 8.) v ramci tydne designu
»Denmark’s First International Design Week",
jehoz patronem je naslednik triinu, J.V. Princ Fre-

Rekli o sluzbach z baliéku Design pro
export:
Vladimir Zila, jednatel sklaiského studia Astera:

,»Sluzba analyza stavu designu nas zaujala, ale
méli jsme obavy, Ze nas ¢eka umorna adminis-
trativa a nejisty vysledek. Opak byl pravdou.
CzechTrade nas pristupem a minimem byro-
kracie prijemné piekvapil. Jednani bylo pruzné
a pres urcity nevyhnutelny prvek schvalovani
dokonce s lidskym zajmem pomoci.*

Astera si pro sluzbu zvolila designérku Janu
Kunstovou, s niz jiz diive firma spolupracovala.
Designérka dala novou tvar existujici kolekcli,
kterou Astera pfedstavi na jarnim veletrhu Ten-

Jana Kunstova, designérka:

»Jsem rada, ze existuje spole¢nost na pod-
poru prosazeni Ceského designu do firem.
Pracovnici CzechTrade mi vzdy vcas zaslali
potfebné pozadavky a informace, spolupraci
hodnotim velice pozitivné. Diky této agentuie
mne jiz oslovilo nékolik firem s jejich vybéro-
vym fizenim. Zaroven tato organizace zajistu-
je ur¢itou formalni nalezitost a pravni jistotu
pro designéra. Je dobré, kdyz projekt zastit'uje
organizace, ktera ma dostateny prostor pro
jednani o smlouve. Pro designéra, ktery jeste
nema svého manazera, je tento fakt vice nez
vyznamny.“

Teritorialni
seminare

Ve spolupraci s ministerstvem pramyslu
a obchodu (MPO) potadd CzechTrade terito-
rialni seminare spojené s konzultacemi, které
vedou feditelé zahrani¢nich kancelati Czech-
Trade avedouci obchodné-ekonomickych
tseki zastupitelskych ufadi CR v zahrani&i.

Zve vas na nasledujici akce, které se konaji
v jednaci sini MPO, v ul. Politickych véziu:

9.4. Prilezitosti pro Ceské firmy v Bulharsku
a Rumunsku
23.4. Chile — nové prilezitosti pro ceské ex-
portéry
14. 5. Moznosti rozsifeni hospodarské spolu-
préace s Bavorskem a Saskem
(tz ct)

Kontakt: b 3
CzechTrade gh
Ceskiagentun  CzechTrade

na podporu obchodu

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

derik, nebo dubajsky Index v listopadu 2009. dence v némeckém Franfurktu. (tz) www.czechtrade.cz WWW.EUroservis.cz
Referen¢ni ¢islo: Zemé urdeni: Datum zverejnéni: Platnost do: E-mail: Popis poptavky
POCZ200955083 Hongkong (Cina) 24.02.2009 26. 05. 2009 walterlam2004@hotmail.com Firma poptava surové vltaviny. s
POCZ200955084 Kanada 24.02.2009 26. 05. 2009 jsuchall@rogers.com Firma poptava kvalitni ndhrdelniky z muranského skla. =
POCZ200955091 Irak 24.02.2009 26. 05. 2009 fakher e@yahoo.com Iracka firma poptava turbinu pro mensi hydroelektrarnu. =
POCZ200955071 Belgie 20. 02. 2009 13. 03. 2009 ivana.kunteova@czechtrade.cz Belgicka firma hleda dodavatele synchronniho genera-

toru 105 kW , specifikace uvedena v ptiloze. )
POCZ200955075 Belgie 20. 02. 2009 16. 03. 2009 ivana.kunteova@czechtrade.cz Belgicky vyrobce mostovych jefabii hleda v CR vyrobce svatovanych konstrukci/nos-

nikd pro jetaby, blize viz cizojazy¢ny text. Zajemce o poptavku prosim zaslat plné
spojeni na ivana.kunteova@czechtrade.cz nejpozdéji do poloviny biezna 2009. o
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Neztraci aliance dech v ohdobi

hospodarske recese?

Okolni vlivy tomuto dotazu nahravaji. Nejen v oblasti exportu je situace tiziva, ale i domaci
trh provadi drtivou selekci firem, které, pokud nebyly zcela zdravé, podiéhaji okolnimu
tlaku, neinvestuji do vzdalenéjsich nebo novych trhii a ztraceji tak prilezitost udrzet své

misto na trhu.

Hotejnym  tlakim podléhaji i firmy sdruzené
v Czech Water Alliance (CWA). Mozna vSak dfive
nez ostatni pochopily piinosy spole¢ného postupu
na zahranicni trhy ajako sekundarni synergicky
efekt se projevuje vznikajici spoluprace na trhu tu-
zemském. Toto déni vytvaii ve spojeni dvou a vice
firem novou pridanou hodnotu u finalnich vyrobkt
a zvysuje Sanci uspét doma i v zahranici, ekl lidr
CWA Ivan Nikl.

Aliance vznikla pod ktidly agentury CzechTrade
vroce 2004 s cilem posilit pozici ceskych firem
v oblasti exportu sluzeb a technologii ve vodnim
hospodaistvi. ,,Dne$ni zaklad tohoto partnerstvi
je aktivni forma spoluprace CWA a CzechTrade,
nespocivajici v ¢erpani dotaci a o¢ekavani, ze vas

nékdo dovede k zakazce bez vlastniho pficinéni.
Aktivita vzdy musi vychazet od samotnych
firem a v tomto pfipadé od aliance CWA. Cilem
je napiiklad zhodnotit dlouhodobou ptitomnost
pracovnikii CzechTrade vdané zemi, pfichazet
s konkrétnimi naméty a pottebami a konfrontovat
tak naSe moznosti s aktualni celospole¢enskou
poticbou realizovat export. Casto se diskutuje
otazka kurzu koruny a jejiho zajisténi viici euru ¢i
dolaru. Je podruzna v momente, kdy nejste schopni
zakézku vibec ziskat,* dodal Ivan Nikl.

Jiz v zavéru minulého roku, kdy jesté vétSina
naich politikii necitila vaznost situace, vedeni
CzechTrade a lidr aliance CWA naopak proziraveé
pristoupili k hledani moznosti, jak ¢eskym firmam

pomoci najit v zahrani¢i nové prilezitosti uplatnéni
technologii a vyrobkli ve vodnim hospodafstvi.
Vznikla ob8irna zprava slozena z doporuceni
feditell zahrani¢nich kancelati CzechTrade, po niz
ihned nasledovala série jednani na akci CzechTrade
Meeting Point, kde psany text oZil pti osobnich jed-
nanich firem z aliance CWA a fediteli zahrani¢nich
zastoupeni. Jako konkrétni vysledek muzeme
napiiklad jmenovat chystanou navstévu vicepre-
zidenta déanské firmy MARIUS PEDERSEN,
ktery byl kontaktovan zastupcem CzechTrade
v Dénsku a nabidka CWA jej natolik zaujala, Ze by
rad projednal moznosti spoluprace s lidrem CWA.
Velké Sance pro firmy sdruzené v CWA se rysuji
také v Belgii, ktera je v oblasti Zivotniho prostiedi
25.227 zemi EU a v soucasné dob¢ zvysuje inves-
tice do technologii pro zivotni prostiedi.

CWA jsou dokonaly tym. Tradiéné uspé$né ex-
portuji do Ruska avychodni Evropy, Némecka,

Pobalti, Recka a Brazilie. V roce 2008 se objem
realizovanych zakazek ¢leni CWA blizil hranici
200 mil. EUR. Za nejusp&ngjsi
zaliance lze povazovat spolecnost ASIO. Nad
ramec dosavadnich teritorii se pak CWA zamétuje
intenzivngji nebo nové na Chorvatsko, Déansko, Ru-
munsko, Bulharsko a dalsi zemé, které byly zastupci
CzechTrade vyhodnoceny nové jako perspektivni
pro export praveé vodohospodaiskych technologii.
Letos do aliance pfistoupily dalsi dvé firmy
— Tesla Holding aCink Hydro Energy, atak
je aktualni pocet ¢lenti 14. Pfitom pied rokem
sdruzovala aliance pouze 9 firem. To je nejlepsi
diikaz smysluplnosti a funkénosti nasi aliance.

Seznam firem v CWA k 4. 3 .2009:

ASIO, Centroprojekt, Cink Hydro Energy, Ecofluid group,
HSIcom, MAEP, Marves, Mico, Neptun Presskan, Poyry,
Rekuper Sychrov, Teco, Tesla Holding, Vapo

Ing. Ivan Nikl, Leader CWA

Nenechte si ujit prezentaci strojirenskych novinek v Praze

DnesSni doba je ve znameni protikrizo-
vych plant, jejichZ soucasti jsou isporna opat-
Feni jako vyraz reakce primyslovych podniki
na probihajici krizi. Firmy musi zajistit odpo-
vidajici zisk a je pro né tedy nutnosti prodavat.
ReSenim je kreativni mySleni a podnikani ak-
tivnich kroki. Byt vidét, nadale pecovat o své
zakazniky, ziskavat nové kontakty, predstavit
nejnovéjsi technologie — to je cesta pro podporu
prodeje. Jednim z nejucinnéjSich komunikac-
nich nastrojii jsou veletrhy.

Moto 8. mezinarodniho veletrhu FOR INDUST-
RY, ktery se kona 15.—17. dubna 2009 v Prazském
veletrznim aredlu Letiiany, zni: ,,Progresivni stro-
jirenské technologie = budoucnost naseho pri-
myslu“. Pravé nyni je dobré myslet na budoucnost
a uvédomit si, Ze Gcast na veletrhu pfinasi ¢etné
prilezitosti a bezprostiedni osobni se-

Vystavovatelé predstavi fadu novi-
nek a primyslovych trendd v oblasti

obrabéni, tvafeni, nastrojo-
vych
metrologie, materialli, kom-

systému, svarovani,
ponentti, informacnich tech-
nologii a navazujicich obort.
Vybirame zajimavosti z pfi-
pravovanych expozic, které

najdete na letosnim veletrhu FOR INDUSTRY:
FORMETAL, s.ro. je tradiéni dodavatel tva-
fecich stroji a nastrojii na zpracovani plechu. Na
stanku si navstévnici mohou prohlédnout univer-
zalni hydraulické profilové nizky a dale se sezna-
mit s kompletnim sortimentem nabizenych stroju.
ITAX PRECISION spol. s ro. jako zastupce
vyrobcee popularnich obrabécich center Hurco Inc.,
USA piedstavi novou verzi fidiciho systému ,, Win-
Max“. Je to nejlepsi varianta pro programovani
NC stroji — bez znalosti kodt, NC programovani
— rychle a spolehlivé mize kazdy, kdo trochu
rozumi obrabéni, programovat tento fidici systém
pro obrabéci centra i soustruhy. Novy systém plné
spojuje vyhody vypocetni techniky s obrabécim
strojem. Moderni vypocetni technika umoznila
omezit ovladaci prvky stroje na minimum a pra-
covat interaktivné s textem i grafikou pfimo na
stroji. Pfitom i piipadné propojeni s externimi
CAD/CAM systémy je velmi snad-
né, fidici systém stroje je
mozné pripojit do béznych
pocitacovych siti.
MEGAFLEX, sro. je
vyhradni distributor laserti
TROTEC pro Ceskou re-
publiku a Slovensko. Nabizi
lasery pro gravirovani, pri-

myslovy popis a znaceni. Na veletrhu se mizete
tesit na lasery se skenerovou hlavou Megaflex
SHINE Fiber, které jsou ureny pro integraci do
vyrobnich linek v primyslu i pro samostatna te-
Seni do pracovnich stanic. Dale uvidite laserovou
gravirku s pohyblivou hlavou Trotec Finemarker
Hybrid se dvéma zabudovanymi laserovymi trubi-
cemi: CO, aNd:YVO4.

PRVNI HANACKA BOW, spol. s r.0. na letos-
nim veletrhu nové predstavi znacky NUMCO,
THERMDRILL, SWISS SPEEDY a GSC. CNC
obrabéci stroje tvoii nedilnou soucast nabidky,
kterou nyni firma rozsifuje o znacku NUMCO
s Sirokou $kalou typovych fad frézek, soustruhti
a routerl. Nabidku dopliuje 3D laserovy skener.
Bezttiskova tvareci metoda THERMDRILL je
usporna alternativa k vyrob¢ a zavitovani otvord.
Tato technologie Vam prokazatelné usetti cas
a penize v porovnani s navafovanymi a nytova-
nymi maticemi. Produkty SWISS SPEEDY jsou
neprekonatelnym pomocnikem vsude tam, kde pri
obrabéni vznikaji ostré hrany. Tyto precizni stroje
slouZi k jejich efektivnimu odjehlovani a srazeni.

Nevahejte a naplanujte si svou navstévu vele-
trhu FOR INDUSTRY. Bonusem je také konani
soubéznych akci: FOR SURFACE (povrchové
upravy) — FOR 3P (obaly) — FOR WASTE (od-
padové hospodarstvi), které vzajemné propojuji

Novinka urcena zejména

pro malé
a stredni podniky

stéZejni primyslova odvétvi od zhotoveni vyrob-
ku, ptes jeho zpracovani do dokonalé finalni po-
doby, zabaleni az k likvidaci vedlejsich odpadnich
produktti nebo samotného doslouzivsiho vyrobku.
Aktualnim tématim se budou vénovat napf. se-
minafe ,PRODUKTIVNI REZNE NASTROJE
A OPTIMALIZACE PROCESU OBRABENI*,
L PROGRESIVNI TECHNOLOGIE®, PRUMYS-
LOVY A OBALOVY DESIGN*, ,,INOVATIVNI
TECHNOLOGIE PRO ZPRACOVANI ODPA-
DU* a mezinarodni technologick4 burza.
Informace o ptipravé veletrhti a doprovodnych
programech jsou pro Vas k dispozici na strankach
www.forindustry.cz. K dopravé do Prazského ve-
letrzniho arealu Lethany muzete také nové vyuzit

metro trasy C a vystoupit na kone¢né stanici ptimo
u vystaviste. (tz)

NA NOVE TRHY S PODPOROU EGAP

POJISTENIi PROSPEKCE ZAHRANICNICH TRHU

Pojisténi kryje riziko financnich ztrat vyvozce na zakladé uplného nebo castecného netspéchu
prospekce za tcelem zahajeni, pfipadné zvyseni vyvozu zbozZi a sluzeb do jedné ¢i vice zemi.

Vice na www.egap.cz

VODICKOVA 34/701, PRAHA 1, TEL: 222 841 111, FAX: 222 844 001, INFO@EGAP.CZ
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V SIRSICH SOUVISLOSTECH

Mzdy v Ceskeé republice: smutek,

po letech nyni nastal konec rustu

S koncem roku 2008 zaéal v Ceské republice vyrazné zpomalovat riist mezd. Ty v souéasné
dobé stagnuji, a na nékterych pozicich dokonce mzdy, které v minulosti rostly v fadu
desitek procent, klesly. Vyplyva to z pruzkumu Salary & Benefits Guide 2008-2009
personalni agentury Robert Half. ,Velmi zjednodusené miizeme fict, Ze nastupni mzdy se
na mnoha pozicich vyzadujicich spi$ nizsi praxi vratily aZ na aroven roku 2007,“ sdélil Ale$
Krizek, reditel spolec¢nosti Robert Half pro Ceskou republiku.

Napfii¢ vSemi obory vsak stale trva nedostatek
odbornikt s dlouholetou praxi. To se projevuje
i ve mzdach. Naptiklad mzda experta s dlou-
holetou praxi dokonce i mirné narostla oproti
minulému roku, zatimco nastupni mzda progra-
matora s minimalni praxi je i v téch nejzadanéj-
Sich specializacich v priméru o 5 % niz$i nez
vloni. Srovnatelny trend se projevuje i v oblasti
obchodu a marketingu a v administrativni pod-
pore. Vyjimkou jsou ucetni a danovi specialisté
— u nich pokracoval rist mezd i na juniorskych
pozicich.
bez praxe. ,,Absolventi s kratkou praxi ziistavaji
na pracovnim trhu déle. Zatimco v minulosti
firmy velmi Casto investovaly do zaSkolovani
novackl, v soucasnosti preferuji odborniky,
ktefi jiz maji poZzadované zkusSenosti a mohou
danou pozici zastavat okamzité,” konstatoval
A. Ktizek.

,,Ztejmé tak skoncila, nebo se pifinejmensim
na ¢as zastavila, doba, kdy se firmy o absolventy
ptetahovaly navySovanim mezd. Zameéstnavate-
1¢ neustale stoji o odborniky, ale jsou opatrnéjsi
s vysi nabizené mzdy, “ shrnul A. Ktizek.

Zatimco minuly ro¢nik Salary & Benefits
Guide v porovnani s ptedchozimi roky zazna-
menal nejvyssi meziro¢ni nariist mezd v oborech
personalistiky, manazerské podpory, zakaznické-
ho servisu, logistiky a prava a ukazal nejsilngjsi
navySeni nastupni mzdy u juniorskych pozic
do tii let praxe, aktualni vysledky prizkumu
ukazuji pfesny opak — prave tyto kategorie dnes
zaznamenavaji nejvetsi propad.

Officeteam

Mzdy: personalistika, zakaznicky servis,

logistika, podpora a pravo

e Koncem roku 2008 pokles poptavky po kan-
didatech

e Ve srovnani s loniskym vyzkumem spiSe stag-
nace nastupnich mezd

e Rust mezd u zkuSenych office manazerd
a exekutivnich asistentek, jejich odmény
srovnatelné se mzdami stfednich manazeri

e Stoupaji naroky na vzdélani — firmy chtéji,
aby juniofi rostli na specializované pozice

e Rozdil mezd CR — USA: 1,5-2nésobek,
nejvyssi u advokatnich koncipientti — v USA
nastupuji za pétinasobek ¢eské mzdy

Rok 2008 pfinesl jen nizky nartist mezd

v oborech manazerské podpory, lidskych
zdroju, zékaznického servisu, logistiky a pra-
va, které spadaji do specializované divize
OfficeTeam spolecnosti Robert Half. Oproti
minulému roku, kdy u nékterych asistent-
skych pozic narostla mzda az o 35 %, se letos
rust platt prakticky zastavil.

»Zajem o kandidaty na pozice, o které se
stara OfficeTeam, ziistaval po vétSinu roku
prakticky stale stejné vysoky. Nicméné v po-
slednim Ctvrtleti roku se projevilo globalni
zpomaleni ekonomiky i v téchto profesich.
Béhem letosniho roku tak mizeme pocitat
s tim, Ze se narust mezd zastavi, u nové na-
stupujicich zaméstnanci se platy mohou
i snizovat,” odhadl Jan Bilek, Senior Manager
Robert Half International.

Rozhodujicim kritériem pifi vybéru novych
zaméstnancli je predchazejici zkuSenost
v oboru. Na juniorskych pozicich spole¢nosti
upfednostiiuji uchazece alespon s praxi pfi
studiu. Téméf automaticky se predpoklada
uzivatelska znalost MS Office. V logistice,
zékaznickém servisu a v personalistickych
oborech firmy zvyhodnuji kandidaty se zku-
Senostmi se systémem SAP nebo obdobnym
softwarem. Klicovym pozadavkem zistavaji
znalosti cizich jazykid. V pozadavcich vétSiny
novych zaméstnavatelli dominuje anglictina,
v mensi mife némcina, do popfedi se pomalu
dostava také francouzstina a rustina.

Na niz8ich pozicich se zvySuji naroky na
vzdélani. Na mistech asistenti nebo recepénich
je pomeérné velka fluktuace a firmy chtéji, aby
jejich zaméstnanci méli predpoklady rustu do
specializovanych pozic v ramci spole¢nosti.
U zkusenych office manazert a exekutivnich
asistentek doslo v minulém roce k riistu mezd.
Jejich odmény jsou srovnatelné se mzdami
sttednich manazert. Poptavka po odbornicich
v pravni oblasti zlstava stale vysoka jako
v pfedchozim roce.

Aktualni Salary & Benefits Guide také
ukazal, ze opét vyrazné narostly rozdily mezi
mzdami v USA a v Ceské republice. Slab-
nouci koruna snizila relativné k dolaru ceské
mzdy az o celou jednu c¢tvrtinu. Na srovna-
telnych juniorskych pozicich tak Americané
berou dvojnasobek, u seniornich pozic jeden-
apulnasobek. Nejvétsi rozdil je u advokatnich
koncipientd — v CR nastupuji za 18 000 K&,
v USA za v prepoctu 99 000 K¢.
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Robert Half Finance & Accounting

Mzdy: finance a ucetnictvi

e Na mzdach finanénich a ucetnich specialistii
se nejméné projevuje zpomaleni ekonomiky

e Pracovni trh stale trpi nedostatkem zkusenych
specialistl

e Vyrazny rist mezd v roce 2008 u center
sdilenych sluzeb se pocatkem roku 2009 po-
zastavil

e Danovi poradci Casto chtéji podnikat na Ziv-
nostensky list — jejich cena jako zaméstnanct
roste

e Firmy vlastnéné zahrani¢nimi majiteli plati
Iépe: na stejnych pozicich ¢ini rozdil az
50 000 K¢ (v ptipadé finanéniho manage-
mentu)

Rok 2008 pfinesl vyrazny narist mezd v oblas-
ti center sdilenych sluzeb. Uz na pocatku letos-
niho roku se ov§em tento rust zastavil. Mzdy se
v roce 2008 zvySovaly i na pozicich danovych
specialistl, u kterych postupné navySovani pro-
zatim trva.

»Stale je obecné nejvyssi poptavka po zku-
Senych ucetnich se znalosti mezinarodnich
ucetnich standardd a dvou cizich jazyki — coz je
vsak idealni pfedstava spole¢nosti, ktera se vzdy
nemusi setkat s realnou nabidkou na trhu. Z toho
vyplyva jisty nedostatek financnich a ucetnich
specialistd,” vysvétlii Tomas Bergl, manazer
Robert Half Finance & Accounting. V ostatnich
oblastech controllingu, reportingu a pozicich
riznych typl analytik(i nenastavaji zadné vyraz-
né zmény.

Mzdy juniorskych pozic asistentd daiiového
poradce narostly ve srovnani s minulym roc-
nikem prizkumu Salary & Benefits Guide na

spodni hranici o 5000 K¢, zkuSenym danovym
poradctim pak stoupla mzda az o 200000 K¢,
u specialistii s praxi 3-5 let se mzda pohybu-
je v rozmezi 50 000 az 100 000 K& mési¢né.
,,Danovi poradci jsou vilbec zajimava skupina,
upozornil T. Bergl. ,,VétSinou je pro né vyhod-
néjsi pracovat na Zivnostensky list, a tak je jejich
cena jako zamé&stnancii pro firmy vysoka.*

Vyraznou zménou na pracovnim trhu je vyssi
pocet bankovnich specialist, coz je zptisobeno
obecnym snizovanim stavi u vétsiny bankovnich
domtl na trhu v Ceské republice. Tito uchazedi
vSak maji vzhledem ke své odbornosti omezené
moznosti hledani prace mimo bankovni sektor.

Ve srovnani se zahrani¢im se mzdy ceskych
specialistii v oblasti ucetnictvi a prava nejvice
priblizuji Spanélsku. V poméru k sousednimu
Némecku jsou mzdy niZ$i nejméné o 65 %: v CR
zacinaji lidé ve financich a Ucetnictvi v piepoc-
tu na 700 eurech, v Némecku na 2000. Spolu
s praxi a s vyssi manazerskou pozici se rozdily
prohlubuji. Hlavni ucetni s praxi delSi nez pét
let bere v Cesku v prepoétu 1800 az 2000 eur,
v Némecku Sest az osm tisic.

,Presto CeSti specialisté do zahrani¢i neod-
chazeji. Kromé& vieobecné nizké ochoty Cechti
st¢hovat se za praci je divodem to, ze Zivotni
néaklady jsou v Némecku ve srovnani s Ceskem
nasobné vyssi. Pro zkuSenou ucetni neni problém
vypoditat, kolik ji bude v Némecku stat bydleni.
Zakonité¢ pak musi pozadovat stejny plat jako
ucetni s némeckym pasem, doplnil T. Bergl.

Robert Half sales & marketing

Mzdy: obchod a marketing

e Zpomaleni ekonomiky nejvyrazngji ovlivni
pozice v reklamnich agenturach



V SIRSICH SOUVISLOSTECH

o Vetsi flexibilita pfi vyjednavani o mzde ze
strany uchazecu a realistictéj$i mzdové oce-
kavani uchazect

e Zameéstnavatelé preferuji loajalni kandidaty

e Nejvétsi vliv na pozice ve farmacii maji
fuze

Nejvétsi pokles nabizenych pracovnich
pozic zaznamenaly technické obory spojené
s automobilovym primyslem. V ostatnich
technickych oborech je vSak poptavka po
obchodnicich s praxi v prodeji, technickym
vzdélanim a znalosti anglického jazyka stale
vysoka. Nicméné¢ pozadavky na obchodniky
se v porovnani s pfedchozimi lety zvySuji.
Firmy kladou vétsi diraz na predchozi pra-
xi v oboru a na dobrou technickou znalost
produktu.

»Uchazeci o obchodni pozice v technickych
oborech maji v porovnani s pfedchozimi lety
biln&jsi pfi vyjednavani o vysi mzdy,” fekl
A. Ktizek. ,,Jednim z rozhodujicich faktort
pii vybéru zaméstnancii je jejich loajalita.
Zaméstnavatelé mnohdy piihlizeji k faktu,
jak casto ménil uchaze¢ zaméstnani v pied-
chozich letech,” dodal jesté A. Kiizek.

U FMCAQG (rychloobratkové zbozi) se ocekava
srovnatelny trend jako v technickych oborech.
Zaméstnavatelé budou od kandidatt vyzado-
vat velmi dobrou znalost produktu a stabilitu
na pracovnim trhu.

Pozice ve farmaceutickych firmach nejvice
ovlivituji fuze velkych mezinarodnich far-

nekolik let. Nasledné restrukturalizace pak

www.prosperita.info

ovliviiyji poCty pracovnich pozic vyznamnéji
nez aktualni vyvoj ekonomiky.

U marketingovych pozic pocet uchazecd,
stejné jako v loniském roce, pievysuje poptav-
ku. Mzdy stagnuji a vzhledem k ocekavanému
omezovani vydaju firem na marketing v tomto
roce dojde na snizovani pracovnich mist v re-
klamnich agenturach.

Robert half technology
Mzdy: informacni
a telekomunikace

e Mzdy IT specialistG narostly v priméru

technologie

0 5 % — poprvé za posledni tfi roky u nékte-
rych pozic i klesaly

e Pokles mezd nabizenych absolventiim, nao-
pak mirné zvyseni u zkuSenych odbornikti

e Nejlépe prosperuji firmy, které realizuji za-
kazky pro statni spravu

e Nejzadangjsi specializace: JAVA, C#/.net
a C++ a vyvoj pro web — HTML, JavaScript,
PHP

e | kvili poklesu kurzu koruny opét vyraz-
né narostly rozdily mezi mzdami v USA
avCR

Firmy, které realizuji zakazky pro statni spravu,
a spolecnosti, které zacaly diky povoleni on-line
sazek vyvijet nové herni portaly — to jsou spolec-
nosti, které aktualné v IT v Ceské republice patii
mezi ty nejlépe prosperujici. Prizkum mezd Salary
& Benefits Guide spolecnosti Robert Half zazna-
menal v informacnich technologiich a telekomuni-
kacich meziro¢ni nartst mezd o 5 % — nejmensi za
poslednich pét let.

,»Rozdily v ristu mezd jsou nejpatrngjsi pii
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srovnani juniorskych a seniornich pozic. Zatim-
co mzdy nabizené Cerstvym absolventim spiSe
mirné klesly, zkuseni odbornici se stadle mohou
téSit na vice penéz. Zcela jasné se tak v minulém
roce projevil trend, kdy IT firmy radé&ji zaplati
za to, aby si udrzeli své experty, a neinvestuji
tolik ¢asu a penéz do novackt jako v minulych
letech, vysvétlil J. Bilek, Senior Manager ¢eské
poboc¢ky Robert Half International.

Poptavka po IT specialistech rostla v prvni
poloviné roku 2008, zpomaleni ekonomiky
spojené s omezenim investic ICT spole¢nosti
se pak zvlast projevilo az ve ¢tvrtém Ctvrtleti
uplynulého roku. Mezi nejzadanéjsi speciali-
zace patfi programatoii JAVA, C#/.net a C++
a vyvojafi pro web se znalostmi HTML, Ja-
vaScript, PHP.

,.Znalost PHP patii stale k tém nejvyhledava-
néjsim. U ostatnich internetovych technologii
mzdy stagnuji, protoze nabidka lidi, ktefi je
ovladaji, je na pracovnim trhu opravdu $iroka,
doplnil J. Bilek. Vedle team leaderd jsou ve vy-
voji softwaru nejlépe ohodnoceni programatoti
JAVA a J2EE nasledovani vyvojati C#, .net.

V minulém roce opét stoupla poptavka po
spravcich Unixovych systémi. V tomto oboru
firmy zaméstnaji i absolventy s minimalnimi
pracovnimi zkuSenostmi, u administratord MS
vétsinou vyzaduji alesponn rok praxe. Stale
Castéji také firmy napii¢ vSemi specializacemi
vyzaduji znalost anglictiny.

Klesajici kurz koruny v uplynulém roce po
dlouhé dobé¢ opét vyrazné rozeviel niizky mezi
mzdami v Ceské republice a ve Spojenych
statech. Nejvyssi rozdily jsou u juniorskych
pozic. Zacinajici IT specialista si v USA vydéla
az pétinasobek toho, co ziska na obdobné po-
zici v CR, u zkugenych odborniki jsou rozdily
polovi¢ni. Vyjimkou jsou projektovi mana-
efi — u nich je rozdil mezd v CR a USA jen
050 %.

Vice o priizkumu Salary & Benefits Guide 2008-2009
Salary & Benefits Guide 2008-2009 obsahuje souhrnné
informace o primérnych hrubych mzdach poskytovanych
odbornikiim v oblastech manazerské podpory, lidskych
zdroju, logistiky, zakaznického servisu a prava, v oborech
IT a telekomunikaci, marketingu a obchodu, financi a Gdet-
nictvi. Prizkum probihal od 11. srpna do 5. prosince 2008
a celkem se jej zucastnilo vice nez 2000 respondenti.
Hlavnim zdrojem informaci byl prizkum mezd mezi kan-
didaty, pohovory s kandidaty a informace od klientti Robert
Half International. Aktualni roc¢nik priizkumu je jiz ¢tvrtym
v fadé. Cilem je zjistit aktualni situaci a trendy na trhu prace
a poskytnout srovnani za uplynula obdobi.
www.roberthalf.cz

Vice O spolecnosti Robert Half International

Mezinarodni spolecnost Robert Half International Inc.
se specializuje na vyhledavani a vybér odbornikii na staly
pracovni pomgr i na ¢asove omezené projekty s diirazem na
etiku, profesionalitu a individualni pfistup.

Robert Half Czech Republic s.r.o. je soucasti RHI Inc.
a na ¢eském trhu ptisobi od roku 1994 v téchto specializo-
vanych divizich:

Robert Half Finance & Accounting (oblast ucetnictvi,
financi a bankovnictvi), Robert Half Sales & Marketing
(oblast obchodu, marketingu, reklamy, farmaceutickych
spolec¢nosti, médii, PR a vydavatelstvi), Robert Half Tech-
nology (oblast IT a telekomunikaci), OfficeTeam (oblast
HR, manazerské podpory, zakaznického servisu, logistiky
a prava). Robert Half International provozuje vice nez
360 pobocek v Severni a Jizni Americe, Evropé a v asijsko-
-tichomotskeé oblasti.

Podle Pojistovny Ceské spofitelny zajem o

O 9% vzrostl v roce 2008 pocet firem-
nich klienti Pojistovny Ceské spoFitelny,
kteFi prispivaji svym zaméstnancim na
Zivotni pojisténi. Zatimco k 31. prosin-
ci 2008 registrovala pojiStovna mezi
klienty 1483 zaméstnavateli, o rok diive
to bylo jen 1338 spole¢nosti. Primérny
ro¢ni prispévek zaméstnavatele na jed-
nu pojistnou smlouvu loni mirné vzrostl
a dosahl 5312 korun. V souvislosti s ak-
tualni hospodarskou krizi Pojist'ovna
Ceské spotitelny doposud nezazname-
nala tbytek poctu smluv s prispévkem
zameéstnavatele.

,Pocet firemnich klientl i smluv s pfi-
spévkem zaméstnavatele v naSem portfoliu
dynamicky roste. Pro stale vice ceskych
spole¢nosti predstavuji pojistné programy
klicovou soucéast mimoplatového ohod-
noceni zaméstnancu. Pfispévky na Zzivotni
pojisténi jsou totiz danové uznatelnym
nakladem a zaméstnavateli kromé zvyso-
vani loajality pracovnikd pomahaji vyrazné
usetfit na mzdovych nékladech,” fekl Petr
Zapletal, generalni feditel Pojistovny Ces-
ké spoftitelny.

Pocet smluv s ptispévkem zaméstnavatele
meziro¢né vzrostl o 18 %. Zatimco na konci

roku 2007 bylo u Pojistovny Ceské spofi-
telny pojisténo 11 830 zaméstnanci, o rok
pozdéji jejich pocet dosahl 14 392. V roce
2008 zaméstnavatelé na tyto smlouvy pfi-
spéli celkovou ¢astkou 65,6 milionu korun.
Primérna doba, na kterou jsou smlouvy
s prispévkem zaméstnavatele sjednany, je
28 let. Pojisténi totiz pocitaji s tim, Ze pfi
zméné zaméstnani budou ve spofeni pokra-
Covat z vlastnich zdroja.

Pojistovna Ceské spotitelny se snazi, aby
bylo zavedeni zaméstnaneckych pojistnych
programu pro firmy co nejméné administra-
tivné naro¢né. Zaméstnavatelim napiiklad

zivotni pojisteni mezi zaméstnavateli stoupa

poskytuje software, kterym lze hromadné
zasilat jednu platbu pojistného za vSechny
zaméstnance. Zaméstnanecké pojistné pro-
gramy umoznuji individualni nastaveni po-
jistné smlouvy dle konkrétnich pozadavku
zameéstnance.

Vétsina zaméstnancl pojisténych u Po-
jistovny Ceské spotitelny voli flexibilni
zivotni pojisténi FLEXI. Danové vyhody
pro ptispévky zaméstnavatele se vztahuji
jak na variantu s investovanim v ramci
garantovaného fondu, tak na investovani
prostiednictvim podilovych fondi.

(tz)
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Dojde ke sjednoceni zakonu
o pojistovnictvi CR a EU?

V ramci sjednocovani zakonii Ceské republiky se zakonnymi normami EU predlozila
Viada CR poslanecké snémovné Parlamentu €R navrh nového zakona o pojistovnictvi.
Nejen snaha o jednotnost s evropskou legislativou, ale také pocet pojistovacich subjekti
vyvolal potfebu unifikace tohoto zakona. V roce 2007 projevilo zajem o pojist'ovaci ¢innost
v CR na zakladé svobody doéasné poskytovat sluzby na cizim uzemi jiz 52 pojistoven,
478 pojistoven ze stati EU a EHP, dale 67500 pojistovacich zprostiedkovateli
a 11 penzijnich fondii. Tyto poéty pak kazdoroéné stoupaiji.

Navrh zakona se bezprostiedné netyka ¢innosti
pojist'ovacich zprosttedkovateld. Jedna se v ném
zejména o transponovani aktli komunitarniho
prava do pravniho tadu CR. Zahrnuje predeviim
smérnice 2005/68/ES, smérnice 2007/44/ES
a smérnice 2002/83/ES, 2004/39/ES, 200648/ES
a fadu dalsich. Transponovéanim téchto smérnic
do ceského prava se zavadi jednotny evropsky
pas pro zajiStovaci ¢innost, omezuje se ¢innost

zajiStoven jen na zajiStovaci ¢innost a zavadi
se oznamovaci povinnost vlastnikil pojistoven
o zménach svych podild v pojistovnach.

Kromé téchto hlavnich zmén navrh zakona
vylucuje odkladny uéinek v pfipadech, kdy byl
podan rozklad proti rozhodnuti organu dohledu,
nebot” odklad by mohl mit destabilizujici i¢inek
na propojené financni instituce.

Déale by mél novy zakon regulovat nove

vzniklé pojistovny, které mohou podnikat bud’
v zivotnim, nebo nezivotnim pojisténi — soub¢h
téchto ¢innosti neni dale mozny. Pouze pojistov-
ny vzniklé pted 1. 4. 2000 maji v tomto ptipadé
vyjimku a mohou podnikat dale soub&ézné za
podminek oddéleného fizeni Cinnosti.

V soucasné dob¢ probéhlo prvni ¢teni a navrh
je projednavan rozpoctovym vyborem poslanec-
ké snémovny. Poté bude zafazen na program
jednani poslanecké snémovny. K tomu zfejme
dojde v pribéhu roku 2009. Vzhledem k jed-
nacimu fadu Parlamentu Ceské republiky nelze
odhadnout, kdy bude navrh zakona odsouhla-
sen, odkdy bude G¢inny a jaké zmény piinese.
Je pouhy ptedpoklad, Ze by k tomu mohlo dojit
kolem roku 2010. (tz)
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Zahranicni turisté maji
vétsi zajem o CR

Levnéjsi koruna a nutnost Setfit v dobé
finan¢ni krize pomaha ceskému turistic-
kému ruchu. Pro zahrani¢ni navstévniky
se v tuzemsku stava dovolena znovu velmi
atraktivni.

,Loni jsme zaznamenali zvySeny zajem
o pobyty v Ceské republice o 11 % a tento
trend v poslednich mésicich pokracuje. Nej-
CastéjSimi navstévniky jsou turisté z Rakous-
ka, Némecka, Francie, Itilie a Spanélska,*
uvedl jednatel spolecnosti Interhome, s.r.o.
Jan Hlousek. ,,Pokud jde o ¢eskou klientelu,
zaznamenavame rovnéz narust rezervaci, ale
s men$im obratem,* dodal.

Ceska pobocka $vycarské skupiny Interho-
me pronajima v CR 600 rekrea¢nich objektti.
Prostiednictvim sit¢ Interhome nabizi po celé
Evropé, v USA a Turecku najem v 35 tisicich
objektu. (kér)

SpolecCnost Riverside slavi 20. vyrocCi

Spolecnost dokon¢ila 31 akvizic, zahajila
specializaci v oblasti zdravotni péce a pro-
vozni iniciativu v Asii

Spolecnost Riverside uzaviela dvacaty rok
své existence dal§imi rekordnimi vykony.
Uvadime nékteré nejvyznamnéjsi udalosti
z rus$ného roku 2008:

e Bylo dokonéeno 31 akvizic, které obohati-
ly vSechny ¢tyfi skupiny fonda spoleénosti
Riverside.

- 11 ve fondu Riverside Europe Fund
(“REF”)

- 11 ve fondu Riverside Capital Apprecia-
tion Fund (“RCAF”)

- 7 ve fondu Riverside Micro-Cap Fund
(“RMCF”)

- 2 ve fondu Riverside Asia Fund (“RAF”)

e Zadvacet let své existence uskutecnila spo-
le¢nost vice nez 200 investi¢nich akci.

e Spolecnost uskuteénila v roce 2009 rovnéz
fadu divestic, mezi nimiz jsou napiiklad:
Universal Air Filter, firma zaméfena na
navrhovani a vyrobu zakazkovych vzdu-
chovych filtrii, jejimZz prodejem doséhl
Riverside hrubého vnitiniho vynosového
procenta v hodnoté 109% a navratnosti
4,8nasobku investované hotovosti; némec-
ka strojirenska spolecnost IndustrieHansa,
kterd prostfednictvim pfirozeného ristu
a doplnkovych akvizic dosdhla primérného

procenta ristu pied odectenim trokd, odpi-
su, dani a amortizace ve vysi 37 %; Moss,
firma zaméfena na navrhovani a vyrobu
vyztuzenych textilnich konstrukci a sys-
tému znacek, kterd dosahla hrubého vniti-
niho vynosového procenta v hodnoté 33 %
a navratnosti 4,2nasobku investované ho-
tovosti; Richter Chemie-Technik, némecky
dodavatel pro chemicky a farmaceuticky
pramysl, jehoz zisk pted odeétenim urokd,
odpist, dani a amortizace vzrostl o 60 % za
dobu, kdy jej vlastni spole¢nost Riverside.

® Spolec¢nost zacala podnikat také v oboru
zdravotni péce: propojila své odborné
znalosti, které ziskala pii investovani do
26 spoleCnosti specializovanych na zdra-
votni péci, a kromé toho pro ni pracuji
dva profesionalové — Joseph Ibrahim, ve-
douci Healthcare Origination, a Harvey
Sigelbaum, Senior Advisor, ktefi spole¢né
disponuji vice nez padesati lety zkusenosti
v oboru zdravotni péce. Tato specializace
se jiz projevila ve ¢tyinasobném zvySeni
rychlosti investinich nabidek v oboru
zdravotni péce.

e Spolecnost posilila své provozni aktivity
v Asii tim, ze zaméstnala Briana Bunkera,
byvalého prezidenta firmy Danaher China,
a oteviela své zastoupeni v Hongkongu.
Bunkerovym ukolem je pomoci vSem fir-
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Dotknéte se

reality

e

mam z portfolia spole¢nosti Riverside na
celém svété rozvijet a napliovat strategie
zaméfené na podnikani a akvizice v Asii.

Béla Szigethy, CEO spolecnosti Riverside

,Uprostied velmi naro¢ného roku 2008 jsme
s potéSenim sledovali ¢innosti vedouci k re-
kordnim vysledkiim celé skupiny Riverside.
Vykonnost firmy byla pfimym dusledkem
usili, které vynakladal cely tym spolecnosti
¢itajici vice nez 180 odbornik, ktefi disponu-
ji jedineénymi schopnostmi budovat vykonné
malé spolecnosti dokonce i v globalnim meé-
fitku. Nase letoSni provozni iniciativa v Asii
je dokonalym ptikladem toho, jak spolupracu-
jeme se spole¢nostmi v nasem portfoliu a po-
mahame jim v rdstu a zlepSovani. Samoziej-
m¢é Ze jsme nesmirné zavazani véem feditelim
nasich spolecnosti, ktefi patii mezi nejlepsi
manazery malych a stfednich spolecnosti na
svéte, i jejich spolupracovnikiim.*

Stewart Kohl, CEO spolecnosti Riverside
,»Vice nez dvacet let jsme zustali vérni
nasemu hlavnimu pfedmétu ¢innosti: inves-
tovani do malych a stfednich podnikt. Diky
této specializaci, dikladné znalosti prostiedi
a mnohaleté zkusenosti naSich tymut v Sever-
ni Americe, Evropé a Asii zlstavame klidni
dokonce i v soucasném obdobi ekonomické

existence rekordne uspesnym rokem

nejistoty. Také v roce 2009 hodlame s Ri-
verside jet na plny plyn: budeme vyhledavat
dalsi perspektivni malé spolecnosti, discipli-
nované vést akvizi¢ni procesy, tvuré¢im zpa-
sobem budovat nase spolecnosti a prodavat
tyto malé drahokamy dal$im rybam v potrav-
nim fetézci. Je to jednoducha strategie, ale
jeji naplilovani je krajné obtizné. Nase firma
své dovednosti zdokonaluje uz dvacet let
a do dalsich dvaceti let vyhlizi s dychtivym
ocekavanim.*

The Riverside Company (www.riversidecompany.com
nebo www.riversideeurope.com)

Spole¢nost The Riverside Company je nejvétsi svétovou
private equity firmou zaméfenou na malé a stfedni spolec-
nosti (“SEMM”) a v oboru patii mezi nejzkusenéjsi LBO
investory. Riverside investuje do prednich spolenosti
v hodnot¢ az do 150 miliont USD a spolupracuje se silnymi
fidicimi tymy na budovani téchto podniki prostrednictvim
organického i akvizi¢niho ristu.

Od svého zalozeni v roce 1988 firma investovala do
207 transakei v celkové obchodni hodnoté 4,4 miliard USD.
Stavajici portfolio spolecnosti Riverside v Severni Americe,
Evropé a Asii se sklada z 68 spolecnosti s vice nez 14 000
zaméstnanci, se souhrnnou ro¢ni trzbou ve vysi 3,2 mld.
USD a ziskem pfed odeétenim trokd, odpistl, dani a amor-
tizace ve vysi 517 miliond dolart. Riverside nabizi jistotu,
ze akvizice dokon¢i béhem pouhych 45 dni diky tomu, ze
spravuje kapital pfesahujici ¢astku 2 miliardy dolard, ma
180 odborniki v 18 pobockach (Atlanta, Brusel, Budapest,
Chicago, Cleveland, Dallas, Eindhoven, Hongkong, Los
Angeles, Madrid, Mnichov, New York, Praha, San Fran-
cisco, Soul, Stockholm, Tokio a VarSava) a dlouhodobé
spolupracuje s partnerskymi pijcovateli. Sest z deviti fondt
Riverside dosahuje v sou¢asnosti navratnosti v trovni hor-
niho kvartilu celého trhu private equity a mezi investory Ri-
verside patii $pickové svétové penzijni fondy, endowmenty,
fondy fondi, pojistovny a banky.

(tz)

Vas webdesign

Vyrobime webové stranky nejlépe vyhovujici vaSemu podnikani

v prohlizecich.

Zabyvame se rovnéZ tvorbou interaktivnich feSeni. Do novych
stranek napfiklad zabudujeme poptavkové a objednavkové for-
mulare nebo systém pro fungovani newsletteru. Kontaktujte nas
kdykoli. Poskytujeme komplexni feseni, dovedeme vés k Uspésné

prezentaci.

Poskytovatel RIX, s.r.o.

Ocelafska 2274 /1, 190 00 Praha 9

Telefon: +420 606 615 609
Fax: +420 284 689 063
info@prosperita.info
www.prosperita.info

nebo cinnosti. Nasimi hlavnimi prednostmi jsou: kreativni design
a rychlost samotné vyroby i provadéni aktualizaci. Dbdme na pre-
cizni naprogramovani, které mimo jiné zarucuje také rychlé nacitanf

©2005-2009 RIX, s.r.o. V3echna prava vyhrazena. www.prosperita.info
Prosperita je registrovand ochranna znamka.
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Zamestnavatelske svazy odmitaji

Sirici se protekcionizmus

Svazy zaméstnavateli v Evropé i v dalSich
zemich svéta apeluji stale duraznéji na
své vlady a v souvislosti s predsednictvim
v Evropské wunii i na c¢eskou vladu
a také na rozliéna seskupeni stati, aby
zabranily Sificimu se protekcionizmu. Toky
svétového obchodu se letos maji podle
raznych odhadii zpomalit minimalné o 2 %,
v pripadé zavadéni ochranarskych opatreni
muze svétovy obchod zaznamenat jesté
daleko vyraznéjsi propad.

Proto Konfederace evropského podnikani
BUSINESSEUROPE, sdruzujici ¢tyfi desitky
zaméstnavatelskych svazii ze 34 evropskych
zemi, vyzvala jak Evropskou komisi, tak v ino-
ru i premiéra Mirka Topolanka, k diiraznéjsimu
prosazovani otevieného svétového obchodu.
Prave takovy piistup odpovida zajmim tuzem-
ské exportné orientované ekonomiky.

BUSINESSEUROPE ve svém poselstvi Ces-
kému piedsednictvi akcentuje zejména ukonéeni
jednani v ramci Svétové obchodni organizace
a posileni bilateralnich vztaht. ,,Evropské pod-
niky apeluji na evropské politiky, aby spojili své
usili, aby presvédcili ¢lenské zemé Svétové ob-
chodni organizace, aby vyvinuly nezbytné usili
k prekonani mrtvého bodu v jednani,” uvadi se
v prohlaseni. BUSINESSEUROPE vola zejmé-
na po znovuoziveni Transatlantické ekonomické
rady v zajmu dosazeni pokroku v utvareni vol-
ného transatlantického trhu.

V této souvislosti se vyjadfil Jaroslav Mil,
prezident Svazu primyslu a dopravy CR a vi-
ceprezident BUSINESSEUROPE: , Nejvétsim
nebezpe¢im pro je nas verbalni odmitnuti
protekcionizmu a soucasné v realném Zzivote
uplatiiovany skryty protekcionizmus. Ten totiz
v jakékoliv podobe¢ kon¢i diive ¢i pozdéji u poli-
ticky a spolecensky snadno zneuzitelnému eko-
nomického nacionalizmu. Tento trend je proto
nutno zastavit na samém pocatku, a to jak uvnitf
Evropské unie, tak mezi hlavnimi svétovymi
ekonomikami. Pouze uvolnéni trhu se zameze-
nim pseudoregulacnich opatfeni mize vést jako
podminka nutna, nikoliv postacujici, ke zlepSeni
stavajici globalni recese. To je kol pro jednani
zemi G20.%

BUSINESSEUROPE mimo jiné zaslalo pocat-
kem unora dopis adresovany predsedovi Evrop-
ské komise José Manuelu Barrosovi a komisafi
Vladimiru Spidlovi, ktery reaguje na vzriistajici
vinu protekcionizmu na evropskych trzich pra-
ce. ,,BUSINESSEUROPE je velice znepokoje-
no soucasnymi akcemi v nékterych ¢lenskych
statech zamétenych na zabranéni pfistupu cizim
evropskym pracovnikiim k legalnimu zaméstna-
vani. Rozumime obavam pracovniku ¢elicim do-
padiim ekonomické krize, ale protekcionistické
reakce nejsou akceptovatelné. Evropska komise,
ktera je strazcem Smluv, by méla dat jasny sig-
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nal, ze hrubé porusovani zakladnich svobod za-
kotvenych ve smlouvé nemiize byt v ¢lenskych
statech tolerovano, uvadi se v prohlaseni.

Takeé pfi navstéveé generalniho tajemnika Me-
zinarodni organizace zaméstnavatelll (IOE) An-
tonia Penalosy v Praze koncem unora, pfi niz se
setkal se zastupci SP CR, bylo tématem jednani
zabranéni $ificimu se ochranafstvi. Tato organi-
zace v soucasnosti reprezentuje 147 narodnich
zameéstnavatelskych organizaci ze 140 zemi
svéta.

,,Protekcionisticka opatfeni nemaji opodstat-

néni a nejsou Zadoucim jevem,” uvedl Antonio
Penalosa. V této souvislosti piedal generalni ta-
jemnik Antonio Penalosa ¢lenovi pfedstavenstva
SP CR Pavlu Priorovi oficialni stanovisko IOE
k hospodaiské obnové a zaméstnanosti piijaté
9. unora 2009 v Lisabonu obsahujici opatieni
k piekonani krize v kratkém obdobi. IOE v ném
odmita vSechny formy protekcionizmu véetné
téch v ramci trhu prace.
v ramci Evropské unie i ve svét¢ vyzval Svaz
pramyslu a dopravy CR &eské piedsednictvi
EU, aby ucinilo rozhodné kroky k zastaveni
tohoto siliciho trendu ochranarstvi.

,.Nekoordinované a protekcionistické reakce
nékterych vlad na globalni ekonomickou krizi
vedou k vytvareni bariér, které by mohly vést
k poskozeni svétového hospodarstvi, snizeni ob-
chodni vymeény a zvySeni cen jak pro podniky,
tak pro zakazniky. Stupfiovani téchto bariér bude
mit tragické ekonomické, politické i socialni
disledky. Historické zkuSenosti s krizi v roce
1930 jasné ukazuji, Ze této cesté je ticba se za
kazdou cenu vyhnout. Z téchto divodi Svaz
primyslu a dopravy Ceské republiky Zada vla-
du, aby v ramci ¢eského predsednictvi Evropské
unii vyvinula nejvyssi usili k zajisténi zavazku
Clenskych statd béhem zasedani Ekonomické
rady EU 20. biezna 2009, uvadi se v prohlase-
ni SP CR.

Svaz priimyslu a dopravy CR apeluje na to, aby

Firmy zlevnéni elektfiny na rok 2010 vitaji,
stavajici ceny ale stale povaZzuji za vysoke

Elektrarenska spoleénost CEZ nabidne do-
macnostem i podnikatelim na p¥isti rok pev-
né ceny o 15 % nizsi nez v leto§nim roce. CEZ
o tom informoval v tiskové zprave. Upraveny
program zmrazeni cen si mohou zakaznici
zvolit do konce dubna. CEZ tak reaguje na
pokles velkoobchodnich cen elektfiny z po-
sledni doby.

,Hospodaiska komora sniZzeni cen elektiiny
pro rok 2010 jednoznacné vita. I pfes tuto sku-
tecnost ale stale povazujeme stavajici ceny za
vysokeé, které tak zejména v obdobi probihajici
hospodarské recese zptsobuji firmam zhorSeni
konkurenceschopnosti na trhu. Pro firmy jsou
tyto ceny i nadale nepfiméfené a zvysuji jejich
naklady,” fekl prezident Hospodaiské komory
Ceské republiky Petr Kuzel.

,Pokles cen elektfiny je zptisoben piedevsim
snizenou poptavkou po elektrické energii ze
strany podnikd. Nizs§i spotieba tuzemského
prumyslu je v prvni fadé¢ disledkem probiha-
jici recese a snizeni vyroby ve firmach, které
nemaji zakazky a omezuji vyrobu,” dodal Petr
Kuzel.

,Hospodaiska komora bude pokracovat
v jednanich se spoleénosti CEZ o moZnostech
dalsiho snizovani cen elektrické energie pro
tuzemské podniky, které by vice snizilo jejich
néaklady,” uzavtel Petr Kuzel.

K poklesu cen elektfiny dochazi i v jinych
zemich, naptiklad ve Spanélsku doglo k pokle-
su cen elekttiny az o 30 %, v Mad’arsku cena
elektfiny poklesla o 10 %.

(tz hkér)

vlady upustily od protekcionistickych opatieni
v ramci balickti na obnovu narodnich ekonomik
a koordinovaly tizce své kroky na evropské urov-
ni. Evropska unie by podle SP CR méla ziskat jas-
ny mandat pro dubnovy summit zemi G20 k pro-
sazovani nasledujicich krokd, které pomohou
uchovat silny a efektivni multilateralni obchodni
systém zalozeny na jasnych pravidlech:

1. Je proto potiebné uznat souvislost
mezi otevienym trznim prostiedim
a ekonomickym ozdravenim

Zemé¢ G20 by mély potvrdit, ze zachovani
otevieného trzniho prostiedi je zékladni pod-
minkou ekonomického ozdraveni. Uzavirani
trhli a omezovani obchodu snizi pozitivni dopad
zachrannych ekonomickych iniciativ po celém
svéteé a také prohloubi a prodlouzi svétovou
recesi.

2. Je treba koordinovat opatieni na
podporu hospodarstvi

Zemé G20 by mély realizovat odpovidajici
ekonomicka ozdravna a stimulac¢ni opatieni. Je
nutné, aby usili k obnové hospodaistvi bylo roz-
sahlé a sirokospektralni, protoze krize v global-
né propojené ekonomice vyzaduje koordinovana
a globalni feSeni. Tento problém je jednoduse
ptilis velky a slozity, aby jej bylo mozno feSit
pouze v ramci hospodaiské politiky jednoho
statu. Stimulaéni opatieni by méla podporovat
kratkodobé ekonomické aktivity a rychlé vytva-
feni pracovnich mist a také soucasné budovat
kapacitu pro zvySeni produktivity a budouci
udrzitelny hospodarsky rust napiiklad investice-
mi do infrastruktury 21. stoleti.

3. Je nezbytné prijmout =zavazek
k nezavadéninovych prekazek obchodu,
ktery by monitorovala Svétova obchodni
organizace

Zemé G20 by se mély zavazat a dodrzovat
nezavadéni novych piekazek obchodu. Tento
zavazek by mél byt posilen monitorovanim
a informovanim ze strany Svétové obchodni
organizace, ktera by zvefejiiovala zavedeni no-
vych prekazek, jez by omezovaly obchod nebo
zvyhodnovaly domaci poskytovatele (dohoda
standstill v ramci WTO).

4. Je potiebné prijmout zavazek
k dokon¢€eni jednani v ramci Doha

Zemé G20 by se mély zavazat k uspéSnému
dokonéeni jednani v ramci Dohd v relativné
kratkém casovém obdobi a ke stanovenému
datu. Ambicidzni dohoda bude tou nejucinnéjsi
pojistkou proti moznym protekcionistickym
opatfenim, kterd by mohla zpomalit ¢i zabrzdit
ekonomické ozdraveni.

5. Zemé G20 by mély celosvétové
koordinovat usili monitorovat a Ffidit
systémova rizika ve finanénim sektoru
Celosvétova kooperace s cilem snizit tato
systémova rizika je zasadni podminkou pro
prevenci ¢i minimalizaci budoucich globalnich
finanénich krizi.

Svaz primyslu a dopravy CR véfi, Ze realiza-
ce vySe uvedenych opatieni je zivotné duilezitd
nejen pro ekonomické ozdraveni, ale i pro sveé-
tovou politickou i socialni stabilitu.

(tz sp ¢r)
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Svaz dovozcil automobilt vyhlasuje 13. ro¢nik soutéze

T I T2

SoutéZe se mohou zucastnit ob¢ané CR starsi 18 let. Vypliite anketni listek a polete jej do 10. 4. 2009 na adresu:

Motocykl roku 2009, PO BOX ¢. 8, 160 00 Praha 6. Hlasovat mlzete i na vystavé Motocykl 11.- 15. 3. 2009

(Vystavisté, Praha-HoleSovice) ve stanku Motocykl roku 2009 nebo na www.motocyklroku.cz, kde najdete i pravidla soutéze.
Hlasujte a vyhrajte motocykl HYOSUNG GV650 Aquila, nebo nékterou z dalSich cen v celkové hodnoté 300 000 K¢.
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KTM 990 LC8 Adventure R Moto Guzzi Stelvio TT

Choppery

Harley-Davidson FLSTSB N
Cross Bones Kawasaki VN 1700 Voyager Suzuki Intruder M1500

Skutry
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‘ ’ Aprilia Sportcity Cube 300 Gilera Nexus 300 Honda SW-T400 Kentoya G MAX 50

www.motocyklroku.cz
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2. CENA CENY PRO HLASUJICi VEREJNOST:

HYOSUNG 1. CENA: HYOSUNG GV650 Aquila, MOTO CUP, 2. CENA: Garmin Ziimo 660,
. Picodas Praha, 3. CENA: Garmin Oregon 300 Evropa, Picodas Praha,
GV650 AqUIla 10 660 4. CENA: Garmin Niivi 550, Picodas Praha, 5. CENA: poukazka na pneu

Pirelli v hodnoté 10 000 K¢ www.Yshop.cz, 6. CENA: obleceni do desté
Harley Davidson, Klasik Moto, 7. CENA: koZena bunda, Bikers Mode,

8. CENA: SCALA-RIDER Q2 Bluetooth - handsfree set s FM radiem

+ interkom od firmy CARDO, www.Yshop.cz, 9. CENA: hodinky Honda,
Honda CR, 10. CENA: textilni bunda Lenox HELD, www.Yshop.cz,
11.-15. CENA: bali¢ek Castrol, Castrol Lubricants (CR)
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Triumph Thunderbird 1600 Yamaha VMAX

PARTNERI
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GARMIN.
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reah’,’y kaho s.r.o.

At Stoosky

Toummesi AN\ Rkrensa
\ = =) é ll l-:._g.
GARMIN. (=Castrol e

www.l’ Sshop.cz Q C AR O ﬁ

CARDO SYSTEMS, INC.

COMPANY

Yamaha YZF-R1
GENERALNI MEDIALNI PARTNERI

CESKE MOTOCYKLOVE NOVINY

MEDIALNI PARTNERI

P R A vn ﬁﬁl m Auto Data*News m motoforuri

Moto Morini Granpasso 1200 HLAVNI MEDIALNI PARTNERI radio :
BL ANIK

MOTOCYKL | N AUTO7 ve OwonsesO ICMNcz
SUPERMOTO

-~ ~ . o P 4 V4
VYPLNTE VSECHNY KATEGORIE, JINAK LISTEK NEBUDE ZARAZEN DO SLOSOVANI. 08
ZA MOTOCYKL ROKU 2009 POVAZUJI V KATEGORII: I I

Naked bikes: D

CISTY ADRENALIN

Techmichy tydendt  [ROSPEIiLA, e Yachiting
DO TVEHO BIKU

Cestovni silni¢ni Jméno. ...l Plijmeni ...
motocykly: D

Sportovm silni¢ni ) UNCE @ &P v et e et PSC oo
motocykly:

Endura véetné | MESTO:. . .o Vas podpis: . ...
cestovnich:

Choppery: D Prosime o vypInéni nepovinnych udajt: vlastnim motocykl: ano D ne |:|
Skutry a mopedy: znacka/model ........... .o rok vyroby ............

Odeslanim anketniho listku poskytujete poradajici agenture Petr Ehrlich souhlas se zpracovanim osobnich tdajti podle posledniho ¢lanku dplnych pravidel soutéZe. Vyplnény anketni listek
laskavé poslete do 10. 4. 2009 na adresu Motocykl roku 2009, PO BOX ¢. 8, 160 00 Praha 6. Hlasovat miZete i na internetu na www.motocyklroku.cz, kde zéroveri najdete i pravidla soutéze.




26

www.premium.prosperita.info

Posperita

3/2009
e
[

Duben, jeste tam budem!

Duben, jisté tam pujdem!

Ne nahodou je titulkem stara pranostika - v dubnu jesté v nasich zemépisnych Sirkach
neni topeni zadnym luxusem, ale holou nezbytnosti. Zaroven ale kazdy hospodar uz ted’
pocita, kolik ho stala zima, jaké naklady si vyzadalo topeni.

A protoze je naivni si myslet, Ze ceny energii
jesté neékdy zlevni tak, jako byly za Casti naSich
babicek, neni pravdépodobné, Ze bychom se mohli
obejit jen se systémy z jejich doby — Petry, pilinac-
ky nebo kotle z roku raz dva asi v dobé drahych
zdrojli nejsou to pravé, a uz vilbec ne oteviené krby
s ucinnosti do 10 %, plynové i jiné kotle posledni
generace se honosi ticinnosti od témeéf 70 % vyse.
Je tedy logické, Ze mysleni rozumné uvazujicich
lidi se ubira dvéma sméry — které se ale ve finale
setkavaji: jak zlepsit tepelné izolacni vlastnosti
staveb a jak zlevnit jejich vytapéni — resp. v 1été
chlazeni. Jde o spojité nadoby a mélo by se tedy
psat o vzajemnych synergiich, ale problematika
je natolik rozsahla, a zaroven principy tak prosté,
ze si miizeme dovolit vénovat se pouze jednomu
zuvedenych smért. Reknéme vytapéni.

V této oblasti se uz dlouho mluvi o jednom prin-
cipu — tepelnych Cerpadlech, ale uptimné fe¢eno
jesté nedavno to vypadalo, jako kdyby realita
hodné zaostala za o¢ekavanim. Teprve poslednich
par let se situace meni, zato tim rychleji — tepelna

Cerpadla se stavaji Stikou v rybniku: ,,Zatimco
némecky topenaisky trh v roce 2007 utrpél ztraty,
ma za sebou odvétvi tepelnych Cerpadel uspésny
rok. Prodalo se celkem 45300 tepelnych erpadel
uréenych k vytapéni, tedy o jedno procento vic nez
v predchozim roce (44980 kush).” — citat z proje-
vu, ktery k problematice tepelnych cerpadel pro-
nesl Karl-Heinz Stawiarski, jednatel spolkového
svazu pro tepelna Cerpadla u prilezitosti veletrhu
Chillventa v f{jnu 2008.

Prelom ve vyuzivani tepelnych ¢erpadel?

Jiz predloni ziskal Master Therm CZ s.r.o. na
jedné z vystav ,,Cestné uznani za nejlepsi expo-
nat“ pro tepelné cerpadlo BoxAir. Jde o ¢erpadlo
typu vzduch — voda, a pozoruhodné je hned v né-
kolika smérech. Je to tzv. venkovni kompakt, to
znamena, ze v relativné malé venkovni jednotce
z antikorozniho materialu je uplné vsechno. Sta-
¢i pfipojit pouze dvé hadice okruhu topné vody
k topnému systému a elektricky kabel.

S nadstandardni vybavou — ekvitermni regula-

ci, rotatnim kompresorem Sanyo, elektronicky
fizenym expanznim ventilem, vestavénym elek-
trickym kotlem, obéhovym ¢erpadlem topné vody
a ultra tichym ventildtorem, odtdvani pomoci
reverzace a dalimi ,,vychytdvkami® predstavuje
maly zazrak. BoxAir miiZe navic ohiivat nebo v 1é-
t¢ chladit, topi do okamziku, kdy venkovni teplota
vzduchu dosahne -20 °C. V tu chvili automaticky
prebira funkci vytapéni elektrokotel. Ale hlavni
krasa spoc¢iva v pohledu na uéty za plyn — celou
zimu nula! Pfitom pofizovaci cena neni ani dvoj-
nasobkem ceny plynového kotle renomovaného
vyrobce a zadné dalsi naklady, naptiklad na vrty
(jde o systém vzduch — voda) nehrozi! Tak i takovy
Sperk mezi topnymi zdroji bude k vidéni — a nej-
spis 1 ke koupi — v pribéhu Stavebnich veletrha
Brmo 2009 od 21. do 25. dubna.

Kamna a vyvoj

Ze nevéiite mystice tepelnych Gerpadel a za
barnumské povazujete tvrzeni o tom, jak ven-
kovni vzduch pod minus deseti stupni piijemné
vyhteje vase hnizdecko? Na skepsi mate pravo
a mize se vam libit i pohled na zivé plameny
— co tieba krbovou vlozku? Ale ani Ceska klasika
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— kamna, kachlova kamna nebo sporaky na pev-
na paliva — si nenechala utéct vyvoj. Spalovaci
proces se zdokonaluje pomoci konstrukénich
kouzel uvnitt spalovaciho prostoru a znovu se
potkate s nedivérou — coze? Krbova kamna
a osmdesatiprocentni Ucinnost?! A coz teprve
téch druhti a typt radiatord, salavych systému
a vim ja ¢eho jesté — a to vSechno je soucdasti
stavby, proto také soucasti SHK.

Radim dobfe — jdéte na veletrhy, nejlépe na ty
jiz zminované Stavebni veletrhy Brno. Ono se
vzdycky 1épe vysvétluje — a tedy i chape — kdyz
se lidé vidi z o¢i do o¢i, kdyz se mizete hned
zeptat na cokoli, co vam neni jasné nebo co zni
podeziele. Topeni neni investici na rok — tim
opatiujete svoje bydleni mozna i pro dalsi gene-
raci. Tak si dopfejte luxusu poznat dopodrobna
vSechno, co se skryva za terminem moderni to-
peni — neni lepSiho mista a ¢asu, nez SHK Brno
21.-25.4.2009! (tz)

Cesky export se dale propada

Vyvoz i dovoz se v lednu propadly nejvice od
vzniku Ceské republiky. Oznamil to za&itkem
biezna Cesky statisticky urad s tim, Ze vyvoz
Kklesl 0 24 % a dovoz se sniZil o pétinu. Celkem
zahrani¢ni obchod skon¢il pirebytkem 3,5 mi-
liardy korun, coZ byl meziro¢né o 8,3 miliardy
horsi vysledek.

CtyHi mésice trvajici ibytek vyvozu a dovozu
hrani¢niho obchodu od tinora 2006. Jest¢ hlubsi
propad statistici vykazuji po prepoctu ukazateld
na eura ¢i dolary, a to kviili oslabeni koruny viici
obéma hlavnim ménam. Proti pfedchozimu mésici
se vyvoz snizil 0 0,3 % a dovoz o 0,50,3 %. Za
poslednich 12 mésici se v porovnani s piedcho-

zim obdobim snizil vyvoz o 3,50,3 % a dovoz
0 2,50,3 %. Obchodni bilance tak byla v prebytku
60,5 miliardy K¢, téméf o 30 miliard korun méné.

,Dalsi vyrazny propad tuzemského exportu
jen doklada vaznost situace, ve které se dnes na-
chazeji mnohé firmy, po jejichz zbozi je v dobé
krize vyrazné niz8i poptavka a kterym v mnoha
ptipadech poklesly prodeje az na polovinu oproti
lonskému roku. Ocekavame, Ze tento negativni
trend bude pokracovat i v nejblizSich mésicich,
tekl prezident Hospodaiské komory Ceské repub-
liky Petr Kuzel.

,Podle udajt, které ma hospodarska komora
k dispozici od svych ¢lend, se podil firem, které
ocekavaji pokles svych exportnich prodeji, v ino-

ru 2009 zvysil oproti ocekavanim ze zari 2008
z piiblizn€ 18% na 52%. Soucasné doslo k po-
klesu podilu podnikatelii ocekavajicich zvyseni
svého exportu z piiblizné 42 % na ptiblizné 9%.
Jsou to velmi znepokojujici ¢isla, ktera nevésti nic
dobrého jak pro firmy, tak i pro jejich zaméstnan-
ce,” doplnil Petr Kuzel.

Zména v nahledu na vyvoj exportnich moznosti
je veelku obdobna u vyrobnich podnikd, stejné tak
iu podnikt ze sektoru sluzeb. Pro vyrobni podni-
ky je podle udaji hospodaiské komory piiznac¢né
zvyseni podilu podniki o¢ekavajicich snizeni ex-
portu z piiblizné 22 % v zaii 2008 na témet 60 %
v unoru 2009, pro podniky poskytujici sluzby je
typicky vyrazngjsi pokles podilu podnikatell oce-
kavajicich zvySeni jejich exportu z priblizn€ 45 %
v zafi 2008 na necelych 7% v unoru 2009.

Tendence k poklesu vyvozu se nejvyraznéji
projevuje u stiednich podnikt. Podil podni-
kateli této velikostni kategorii ocekavajicich
zvySeni svych exportnich prodeji poklesl
z piiblizné 37% v zati 2008 na priblizné 14 %
v inoru 2009. Vyrazny pokles optimizmu téchto
firem potvrzuje i rist podilu téch, které naopak
predpokladaji pokles svého exportu. V zaii 2008
platilo toto ocekavani pro pfiblizné 20% stred-
nich podniki, v inoru 2009 pak jiz pro vice nez
60% téchto podnikd. Podil stfednich podnikd
oc¢ekavajicich pokles svého exportu podle udaji
hospodatské komory pievysuje o piiblizné 10%
podil drobnych a malych podnikatelti, ktefi oce-
kavaji v podstaté stejny vyvoj svého exportniho
vykonu.

(tz hkér)

Hospodarska krize nuti Setrit nejen stavebni firmy,
nejlepsi je zacCit snizenim nakladu

Hospodarska krize nuti firmy k rapidni-
mu sniZovani nakladi, omezovani vyroby
a dalSim obezietnym opati‘enim. Jednou
Z moznosti, ktera miZe pomoci i tfeba ,,jen*
pri této jakési ekonomické prevenci napii-
klad stavebnim firmam, je naprosta kontrola
nakladi, zaméstnancti a materialu. Toho lze
docilit napfiklad s monitorovacim systémem
CarNet.

Ten je urcen pro firmy, které chtéji mit sviyj
vozovy park stale pod kontrolou a usetfit tak na
provoznich nakladech. Systém v realném case
sleduje a zaznamenava jizdni parametry jako

poloha, rychlost, stavy vstupii a dalsi veliciny,
které pak ptrenasi do GPS centra. Z centra jsou
data vzapéti prenesena k zakaznikovi, kde se
provadi jejich zpracovani a vyhodnoceni.

Co vsechno déla? Jednoduse feceno — sam
generuje knihu jizd, sleduje nepfetrzité stav
paliva v nadrzi. Coz ocefiuje mnoho spolec-
nosti, jednak maji lepsi kontrolu Cerpani po-
honnych hmot, ale také se tak snizily kradeze
paliva ze strany zaméstnanci. Také se da lepe
kontrolovat efektivita prace — systém dokaze
zméfit a zmapovat nejen cestu, kudy vozidlo
jede, ale také umi méftit takzvané motohodiny

— to jsou hodiny, kdy stroj pracuje na misté
— napf. vrta apod.

Navic se da u osobnich automobil pfepnout
tlacitko mezi sluzebni a soukromou cestou
a tudiz tak 1épe rozliSovat pouziti vozidla pro
firemni ucely nebo soukromé. ,,Vyhody jsou
evidentni. Snizil se pocet najetych kilometrt
a rovnéz ubylo kilometrti soukromych,” uvedl
Martin Borovka, feditel spole¢nosti Stavby
silnic a Zeleznic o systému CarNet, ktery si zde
poridili celkem pro 550 vozidel z celkového
poctu 950. ,,Podstatné se zkratila doba na vypra-
covani knihy jizd. V soucasné dobé trva zpra-

covani zaznamu za jeden mesic fadové minuty.
Dalsi vyhody vidime ve vykazovani pracovni
doby zaméstnanct,” pochvaluje si.

,,Pro zafazeni vozidel do systému CarNet exis-
tuji ve spolecnosti vnitini pravidla. Ta rozdéluji
a hodnoti vozovy park jak podle funkéniho
zatazeni zaméstnance, tak dle moznosti uzivani
vozidla pro pracovni i soukromé cesty. Kritérii
je tedy vice. Existuji samoziejmé i vyjimky. Né-
které zavody se samy rozhodly, ze do systému
zafadi i vozy, u kterych to pravidla nevyzadova-
la, vysvétlil dale Martin Borovka.

(t2)

Skanska zvysila trzby
| objem novych zakazek

Skupina Skanska v Ceské a Slovenské
republice zvySila mezirocné trzby o 5 %
na 37,6 miliardy korun. Provozni zisk v ro-
ce 2008 poklesl 0 18 % na 1,4 miliardy korun.
Skupiné se dafilo predev§Sim v segmentu
reziden¢niho developmentu a dopravniho
stavitelstvi. Objem nasmlouvanych zakazek
v priubéhu roku 2008 zaznamenal narust
0 31 % na 36,6 miliardy korun.

,»Za poklesem provozniho zisku stoji 3
az 4 ztratové projekty. Pokud by jich nebylo,
vysledky by predCily rok 2007. Firma je zdrava

a krize nas nemize donutit jit do riskantnich
projekti. V této souvislosti je rovnéz dilezite,
ze jsme rok 2008 uzavieli s nasmlouvanymi
zakazkami v objemu pies 35 miliard, tedy asi
o 1,7 miliardy vice nez v prosinci 2007, fekl
k vysledkiim Dan Tok, predseda predstavenstva
a generalni feditel Skanska CS.

Primérny pocet zaméstnancii mezirocné po-
klesl 0 3 % na 6873. Skupina Skanska v CR
a SR se na trzbach celosvétové skupiny Skanska
v roce 2008 podilela z 10,3 %.

(tz)

» pokracovani ze str. 1

Znami se mé ptali, pro¢ odchazim z ob-
chodu s rychloobratkovym zbozim, kdyz mu
rozumim a vénoval jsem mu cely Zivot. Ja to

Abychom to shrnuli, jak vidite nejblizsi
budoucnost realitniho trhu?

Bude probihat konsolidace v rezii velkych
hract. Misto dalsiho boomu dojde k pie-

vSak nevnimam jako zvy-
kacky nebo reality. Beru
to jako budovani znacky,
které ma své obecné zako-
nitosti, a je uplné jedno,
v jaké branZi se nachazi.

Doma@ci realitni trh
pfipomina dzungli, protoze
v CR neexistuje zadna
pravni norma, ktera by
upravovala toto podnikani.

rozdéleni procentualnich
podili. Zatimco nyni maji
silné realitni kancelatre ne-
celou tfetinu, v dohledné

dobé mohou ovladnout az

dvé tretiny trhu. Svétova

Rad bych zopakoval uspéch, ktery se mi
povedl s Orbitem ve stfedni a vychodni Ev-
rop&. Do karet mi hraje pfiliSna segmentace
trhu, neexistence klicovych hract a nizka
urovenn kvality servisu. Mam vyjimeénou
prilezitost posunout realitni trh kvalitativné
vys.

ekonomika se dostala do obdobi nadvyroby
a musi dojit k nastoleni rovnovahy mezi
nabidkou a poptavkou. Bude to bolet. Lidé
budou muset vic pracovat a nezvladnou sou-
¢asné shanét nebo prodavat byt. Profesionalni
realitni sluzby budou proto stale zadané;si.
rozhovor pripravil Pavel Kacer
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Pocet stavebnich zakazek v lonskem

roce poklesl, objem penéz ve stavebni vyrobe naopak vzrostl,
podnikatelé ve stavebnictvi tolik optimistiCti nejsou

Hodnota novych stavebnich zakazek uzavienych v minulém roce vzrostla meziroéné
0 17,4 % na 309,4 mld. K&. V poslednim &tvrtleti lofiského roku se hodnota novych zakazek
zvysila o témér 13 % na 90,1 mid. K¢. Uvedl to ve své zpravé Cesky statisticky urad. Ke
konci minulého roku mély stavebni podniky v tuzemsku smluvné uzavieno 12,2 tisic
zakazek, coz je pokles o 13,2 % v celkové hodnoté 213,4 mid. K¢.

Hodnota stavebnich zakazek vzrostla u neby-
tovych budov nevyrobnich o 44,2 %. Ve ¢tvrtém
Ctvrtleti loniského roku k ristu nejvice prispéla
hodnota nové uzavienych zakazek na nebyto-
vé budovy nevyrobni a inzenyrské stavby, a to
026,6 %.

Jednalo se o zakazky na vystavbu finan¢né
naro¢nych staveb dopravni infrastruktury a také
o zakazky na vystavbu a modernizaci nemoc-
ni¢nich komplexti. Naopak ubylo zakazek na
vystavbu bytovych budov a nebytovych budov
vyrobnich.

»Stavebnictvi v uplynulych letech rostlo u nés
velmi vysokym tempem a diive ¢i pozdéji mu-
selo dosdhnout svého pomyslného vrcholu,*
komentoval nova ¢isla ze stavebni vyroby prezi-
dent Hospodatské komory Ceské republiky Petr
Kuzel.

,Cisla za posledni &tvrtleti loniského roku ve
stavebnictvi ale nejsou zas tak rizova a propad
v pozemnim stavitelstvi ve stalych cenach o 7 %
je vyrazné vyssi, nez jsme ¢ekali. Pravé pozem-
ni stavitelstvi je pfitom kliCové a zaméstnava
80 % lidi v odvétvi stavebnictvi v pievazné ma-

Iych a stfednich firmach. Stejné jako
mnoho dal§ich obordt i stavebnictvi
je dnes postizeno pfiskrcenim finan-
covani ze strany bank. Je pfipraveno
a rozestavéno mnoho projektl, které se
ale zastavily, protoze banky je bohuzel
v této slozité dob¢ odmitaji financovat.

Vysledky stavebni vyroby pfesto zatim patii
k tém méné tragickym zpravam v obdobi vseo-
becného pesimizmu $ificiho se v podnikatelské
sféfe. Co se tyce budouciho vyvoje stavebni
vyroby, lze ptepokladat jeji dalsi pokles opro-
ti pfedchozim letim. Tento trend naznacuje
i propad prodeje stavebniho materialu v lednu
tohoto roku, ktery v mnoha sortimentech spadl
az na polovinu prodeje z lonského roku,” uvedl

¥

L %

k novym udajlim ze stavebni vyroby
prezident Petr Kuzel.

,Lze predpokladat, ze pfevazna Cast
firem pusobicich v pozemnim stavi-
telstvi najde vice zakazek v drzbé
bytového fondu, zejména v investicich
do uspor energie, jako je tieba projekt GIS, coz
budou prace pro malé stavebni firmy, které bu-
dou muset umét vytvotit klastry pro komplexni
sluzby pro zékaznika. Firmy se budou muset vice
zaméfit na nizkondkladové a nizkoenergetické
bydleni, velky nedostatek je napiiklad v oblasti
vystavby objektil zabezpecujicich socialni sluz-
by pro seniory,” dodal prezident hospodarské
komory Petr Kuzel.

(t2)

Modra pyramida se vyprofilovala jako ,banka pro rodinu®

Modra pyramida

Modra pyramida se v loiiském roce vy-
profilovala jako ,,banka pro rodinu®, vedle
klasického stavebniho spofeni a ivéri na by-
dleni nabizeli jeji vysoce kvalifikovani rodinni
finan¢ni poradci dalsi bankovni a pojist'ovaci
produkty.

V roce 2008 se vyrazné zvysil zajem o staveb-
ni spofeni. Klienti uzavieli u Modré pyramidy
celkem 161257 smluv o stavebnim spofeni
(v€etné navyseni), coz je 037 140 smluv vice
nez v roce predchazejicim.

Narist zaznamenala Modra pyramida také
v cilovych ¢astkach: v roce 2008 byly uzavieny
smlouvy o stavebnim spofeni s celkovou cilovou
¢astkou 39,2 mld. K¢, oproti 35 mld. K¢ v roce
predchazejicim.

Celkova cilova castka smluv o stavebnim
spoteni, které Modra pyramida eviduje, vzrostla
oproti roku pfedchazejicimu o téméf 11 mld. K¢
a dosahla rekordni vyse 225,8 mld. K¢.

Tento nartst

zajmu o stavebni spofeni

u Modré pyramidy svéd¢i o tom, ze lidé stale
vice vyhledavaji produkty, které jim poskytnou
optimalni zhodnoceni uspor, vysokou miru
bezpeci a moznost ¢erpani vyhodného ivéru na
financovani bydleni. Vyznamnou roli zde se-
hrava istale se zvysujici kvalita sluzeb rodin-
nych finan¢nich poradci Modré pyramidy.

V uvérové oblasti zaznamenala Modra pyrami-
da ur¢ity pokles (cca o 18 %). Bylo to zplisobeno
predevsim tim, Ze obecné klesal zajem o Givéry
hypotécniho typu, coz se vyrazné dotklo prodeje
Hypouvért. Navzdory tomuto nepfiznivému
vyvoji na trhu vSak Modra pyramida dokazala
poskytnout 17788 uvéra v objemu 11,5 mld. K¢.
(oproti
14 mld. K¢). Ke zvySeni zajmu o uvéry doslo

lonskym 25531 Gvért v objemu
predev§im v poslednich meésicich roku, kdy
Modra pyramida opét dosahovala trzniho podilu
dle objemu novych tvért zhruba 18 az 19 %.
V roce 2008 ¢inila primérna vyse pridélenych
169 tis. K¢,
Hypouvéra dokonce 786 tis. K¢.

uveért pieklenovacich  vcetné

Vzhledem ktomu, 7¢ se klienti stavebnich
sporitelen nyni vice orientuji na opravy amo-
dernizace bydleni, uvedla Modra pyramida pro

své stavajici klienty na trh novinku — Rychlotuvér
s vyfizenim do 24 hodin a unikatni moznost orien-
tace v nabidce na www.bydleninasklade.cz. Zde si
klient velice jednoduse a prehledné miize vybrat,
zda chee zateplit fasadu nebo naptiklad opravit
strechu. Tém, ktefi uvazuji o poiizeni bydleni nebo
rozsahlejsi renovaci, nabizi Modra pyramida az
do konce unora akéni snizeni tirokové sazby vy-
branych Hypouvérd az 0 0,3% p.a. (pii uzavieni
Modrého konta nebo Modrého konta Plus).

Modré pyramida je bankou pro rodinu aje
také tak klienty pfijimana. Svéd¢i o tom prodej
ptedevsim tzv. Modrych produktd, které byly
vyvinuty vramci Skupiny Komeréni banky
a kterych Modra pyramida zprostfedkovala v mi-
nulém roce vice nez 22 tisic — $lo o Modré konto
a Modré konto Plus, Modrou ptjcku a Modrou
kreditni kartu. Zajem byl také o Penzijni fond KB,
orizikové zivotni pojistétni PYRAMIDA od
Komer¢ni pojistovny, a.s. ¢i o Zivotni pojisténi
apojisténi majetku Allianz  pojistovny, a.s.
Celkem zprostfedkovala Modra pyramida
v lonském roce 18 000 téchto produktt.

Zajem Kklient o produkty Modré pyramidy
je dan Sifi a pestrosti obchodni nabidky, ktera

zahrnuje vedle stavebniho spofeni a Gvéri na
bydleni 15 dalsich bankovnich a pojistovacich
produkttl, ale také stale rostouci kvalitou sluzeb
sit¢ rodinnych finan¢nich poradcti plisobicich po
celé Ceské republice.

FINANCNIi VYSLEDKY
(neauditované Gidaje podle Seskych ucetnich standardii)

Cisté bankovni vynosy vzrostly v porovnani s rokem 2007
025,8% na 1436,2 miliont K¢.

Celkové provozni naklady byly v r. 2008 vyssi o 10,3%
a dosahly 738,5 miliont K¢&.

Niéklady na riziko se v porovnani s rokem 2007 sniZily
0 10,1 % na 83,1 miliont K¢&.

Cisty zisk se v porovnani s rokem 2007 zvy3il o 34,4% na
580,3 milioni K&.

Celkova bilan¢ni suma k 31. prosinci 2008 vzrostla 0 4,2 %
oproti konci roku 2007 a dosahla 70,7 miliardy K¢.

Cisté Gvéry a pohledavky za klienty vzrostly o 19,1% na
38,8 miliardy K¢.

Vklady klientii vzrostly o 2,7 % na 65,8 miliardy K¢.

Kapitalova pfiméfenost se oproti roku 2007 zvysila
o0 1,3 procentniho bodu na 9,7 %.

ROAE (navratnost kapitalu) se oproti roku 2007 zvysilo
o 1,8 procentniho bodu na 25,4 %.

(tz)

Na veletrhu Watenvi o vyuziti odpadu

Odpady 2009 ajak dal,
je energie nese nazev seminaie, jenZ se

aneb odpad

uskuteni vkvétnu na Mezinarodnim

vodohospodarském  a ekologickém  vele-
trhu Watenvi v Brné. Je urcen piedevSim
zastupctim mést a obci a podnikateltim, které
zajima problematika energetického vyuzivani
odpadi. Jde o Efekt program ministerstva
prumyslu a obchodu a se svymi zkuSenostmi
na seminari vystoupi zastupci firem zabyvajici
se odbytovou krizi druhotnych surovin.

Piipravy na Watenvi jsou v plném proudu.
Jeho soucasti bude jiz tradi¢né odborny dopro-
vodny program, na némz se podileji minister-
stva zivotniho prostiedi, zemédélstvi, primyslu
aobchodu a Statni fond zivotniho prostiedi.
K rozvoji projektu prispiva také spoluprace
poradatelii s oborovymi asociacemi. Watenvi
zahrnuje 15. mezinarodni vodohospodaiskou
vystavu Vodovody-Kanalizace, jejiz poradatelem
je Sdruzeni oboru vodovodii a kanalizaci CR
(SOVAK), a 15. mezinarodni veletrh techniky
pro tvorbu a ochranu Zivotniho prostredi ENVI-
BRNO. Uskute¢ni se na brnénském vystavisti
od 26. do 28. kvétna 2009.

Duraz na tfidéni bioodpadu
Specialisté tvrdi, Ze v komunalni oblasti
CR hodla dosahnout az 50% vyuziti odpadu.

Nasi obcané si pry uz zvykli tfidit komunalni
odpad na slozky — sklo, PET lahve a papir.
V soucasnosti se klade diiraz na tfidéni biood-
padu z doméacnosti, ktery koncil v popelnicich.
Toto tfidéni je vSak velmi problematické a sou-
visi ishygienickymi podminkami. ,,Objevuji
se rtizné nazory, jde naptiklad o instalace drti¢t
v domécnostech, coz vSak pfinasi negativni
dopad na kanaliza¢ni sit’. V ni se totiz vyskytne
vétsi mnozstvi hlodavct a také COV nejsou na
zvySeni bioodpadu z kuchyni a zejména tukl
ptipraveny. Jsou znamy piipady z Rakouska,
kde lidé vypoustéli do kanalizace i oleje z vafeni
a COV piestaly fungovat,“ poznamenal profesor
Jiti Hiebicek.

Vodohospodaii o legislativé i financovani

Veletrh Watenvi se kona v obdobi Ceského
predsednictvi EU. V Bmé se sejdou vodni
feditelé z27 clenskych zemi EU. V kvétnu
budou probihat diskuze k riznym realiza¢nim
smérnicim, vyhlaskam apod. Odborny pro-
gram, jehoZ garantem je SOVAK CR, se zaméii
na legislativu v oboru vodniho hospodafstvi,
ptedevsim na novelu zakona o vodach. Program
zahrne mimo jiné také zakon o ekologické ujmé.
Dalsi blok pfednasek bude vénovan financovani
rozvoje infrastruktury vodovodl a kanalizaci
zOP ZP.

Na vystavisti se bude také diskutovat o ak-
tualizaci Planu odpadového hospodaistvi CR,
nebot’ ten soucasny je deset let stary a piestava
vyhovovat souc¢asnym pozadavkiim. V novém
dokumentu se musi odrazit nova Evropska
smérnice o odpadech, tematicka strategie s je-
jich nakladanim, udrzitelna spotieba a vyroba
i energeticka politika EU. Cely tento rok bude
naplnén legislativnimi pracemi v této oblasti.

,Musime si uvédomit, Ze nova legislativa
musi byt akceptovatelna pro primysl iobce.
Nové zakony se dotknou kazdého obcana.
Bude se totiz zdrazovat skladkovani odpadu,
vzrostou naklady na logistiku i recyklaci. Pokud
bude nékdo chtit Zivotni prostiedi znecistovat,
zaplati za to velké penize. Novy ekonomicky
model, ktery se vytvaii, musi vyhovovat lidem.
Nemizeme do nekoneCna odstrafiovat Cerné
skladky. V obdobi soucasné ekonomické krize
zvysené naklady na nakladani s odpady dopad-
nou na zivnostniky i malé a stfedni firmy, které
tvoti 99 % organizaci ve spoleCenstvi, coz plati
i o CR,“uvedl prof. Jifi Hiebitek.

Reseni starych ekologickych zatézi

V doprovodném programu budou odbornici
hovorit také ofeSeni starych ekologickych
zatézi, coz souvisi s novou smérnici o padé. Je-
jich vlastnici budou mit moznost na odstranéni

téchto zatézi ziskat penize z evropskych fondu.
Na veletrhu budou prezentovany nové vyzvy
k podavani projekti do Operacniho programu
ivotni prostfedi (OP ZP). Piedstavitelé obci
a podnikatelé budou v této oblasti podrobné
informovani o moznostech financovani projektt
z evropskych fondd. ,Jen tak totiz mohou
pfipravit dobré projekty auspéSné o penize
zadat. M¢lo by se jednat o vystavbu Cistiren
odpadnich vod, kanalizaci, vodovodi i renovace
radi. Vsichni vime, jaké problémy ma Praha, kde
teCe voda siti, ktera byla instalovana v minulém
stoleti,” pfipomnél profesor J. Hfebicek.

PET lahve zpisobuji stale starosti

Do dalsi oblasti odpadového hospodatstvi patii
také nakladani s obaly. Logistické systémy s jejich
hospodatenim podporuje spole¢nost EKOKOM.
V CR byly postaveny dotiid'ovaci linky a obaly se
mohou ukladat do novych sbémych dvord. Prob-
lémem je, e Cina snizila odbéry obalti z Ceské
republiky, kde mame nedostacujici kapacity na
jejich zpracovani. PET lahve se zpracovavaji
pouze v n¢kolika malo firmach s nedostate¢nou
kapacitou. Otevienou otazkou ziistava, zda by se
v CR ze starych PET lahvi nem&ly pomoci mod-
ernich, ale drahych technologii vyrabét nové, tak,
jak je tomu jinde ve svéte.

(tz)
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Ceska republika nespliiuje pozadavky

EU na skladkovani odpadu, resenim je jeho energeticke vyuziti

Evropska unie pozaduje po clenskych statech, aby omezily skladkovani komunalnich,
biologicky rozlozitelnych odpadii, které jsou ukladany na skladkach po celém iizemi EU.
Ceska republika se sou¢asnym systémem nakladani s odpady tento zavazek neplni.
Resenim problému je energetické vyuzivani odpadu.

Podle smérnice Evropskych spolecenstvi
99/31/ES musi Ceska republika do roku 2010 snizit
mnozstvi komunalnich, biologicky rozlozitelnych
odpadi ukladanych na skladku na 75% mnoZzstvi
odpadu stejného charakteru vyprodukovaného
v roce 1995. Do roku 2013 musi dokonce dojit
ke snizeni na 50% a v roce 2020 na 35% zakladu
roku 1995.

Snizit do roku 2010 mnozstvi komunalnich od-
padt ukladanych na skladky o 20% v porovnani
s rokem 2000 je rovnéZz cilem Planu odpadového
hospodatstvi (POH), nastroje fizeni nakladani
s odpady v Ceské republice, schvéleného vlddou
v roce 2003. Tohoto cile vSak pravdépodobné
nebude dosazeno. Z celkového mnozstvi vypro-
dukovaného komunalniho odpadu se v roce 2003
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NA ZAKAZKU.

na jednoho obyvatele Ceské
republiky'.

Z posledni zpravy hodnotici
plnéni POH za roky 2005 —2006
vyplyvé, Ze se Cedi naudili vel-
mi dobfe odpad tfidit. Cil POH
zajistit tiidény sbér vyuzitelnych
slozek komunalniho odpadu
prostfednictvim dostatené Cet-
né a dostupné sité sbérmych mist
je bezezbytku plnén. Rovnéz
¢isla o celkové produkcei vsech
odpadt jsou pozitivni. Produkce
samotnych komunalnich odpa-
dii vSak ma vzristajici trend, coz
souvisi s ristem zivotni urovng.
Stoupa také podil komunalnich

odpadii ukladanych na skladky. Ceskou republiku
navic ¢ekd implementace novely smémice EU
o odpadech z roku 2008. Ta mimo jiné zavadi no-
vou pétistupiiovou hierarchii nakladani s odpady.
Podle ni jsou v§echny ¢lenské staty povinny zajistit
sekundarmi vyuziti odpadu. Ten by se mél opakova-
né pouzivat, primarn¢ recyklovat na jiné vyrobky,
nerecyklovatelny odpad posléze vyuzit k vyrobé
energie. Teprve pokud odpad nebude mozno jinak
vyuzit, miZe byt odstranén, tedy skladkovan.

Na podporu energetického vyuziti odpadu
v Ceské republice vzniklo pred deseti lety STEO,
Sdruzeni provozovatelll technologii pro ekologic-
ké vyuzivani odpadi. Jde o organizaci sdruzujici
pravnické a fyzické osoby, které se zabyvaji ener-
getickym vyuzivanim odpadd. STEO je spolecné
s Ministerstvem priimyslu a obchodu CR a s pod-
porou Svazu mést a obci CR a Asociace krajii CR,
hlavnim partnerem projektu ,,Odpad je energie®,
ktery je osvétovou akci zaméfenou pravé na infor-
movani vefejnosti o vyznamu energetického vyuzi-
véni odpadi. Projekt bude zahéjen v bieznu 2009.
Uskutecni se diky finanéni podpote Ministerstva
pramyslu a obchodu ze Statniho programu na pod-
poru Uspor energie a vyuziti obnovitelnych zdroji
energie EFEKT. Obsahové je v souladu s vydanou
,,Strategii mést a obci CR* pro nakladani s odpady.
Jeho vystupy budou urceny predstavitelim samo-
spravy, statni spravy, odborné a Siroké vefejnosti.

Sdruzeni STEO a vSechna tii Ceska zafizeni na
spalovani komunalniho odpadu (ZEVO Malesice
v Praze, TERMIZO Liberec a SAKO Brno, a. s.)
jsou ¢leny Evropské konfederace provozovatelli
zafizeni na energetické vyuzivani odpadu CEWEP

se sidlem v Bruselu, ktera sdruzuje 340 evrop-
skych zafizeni na energetické vyuzivani odpadu,
jenz roéné vyuzivaji 58,5 milionti tun jinak nevyu-
zitelného, spalitelného komunalniho odpadu.

Vétsina evropskych stati smésny zbytkovy odpad
z domacnosti a ze zivnosti — tedy spalitelny odpad,
ktery se neda dale jinak vyuzit, spaluje v modernich
spalovnach komunalniho odpadu a vyuziva jej jako
zdroj energie, tedy elektiiny a tepla. Napiiklad ve
Svycarsku, kde se jiz od roku 2000 nesmi skladko-
vat viibec, je v nepretrzitém provozu 30 spaloven.
Podobna situace je v Déansku, Holandsku, Belgii,
Némecku, Rakousku a Svédsku. Také v ostatnich
evropskych statech energetické vyuzivani odpadi
stale vice nahrazuje skladkovani. Ve Velké Britanii
je ve vystavbé nekolik spaloven odpadu.

V Ceské republice bylo za poslednich deset let
uvedeno do provozu pouze jedno nové zafizeni na
energetické vyuzivani odpadt, a to Termizo v Li-
berci v roce 1999. Od té doby vzniklo nékolik za-
mérl. Nesetkaly se v§ak s podporou Ministerstva
Zivotniho prostiedi CR a nevladnich organizaci
ani s pochopenim ob¢anskych iniciativ a sdruzent,
které nebyly dostate¢né informovany o vyhodach
energetického vyuzivani odpadu a o jeho skutec-
nych dopadech na Zivotni prostfedi.

pro vice informaci prosim kontaktujte:
Ing. Jifina Vystejnova

¢lenka predstavenstva sdruzeni STEO
tel.: 723 298 632
www.odpadjeenergie.cz

D Zdroj: Cesky statisticky ufad

Zavedeni online plateb pro internetové obchodniky od CSOB zdarma

CSOB nabizi internetovym obchodnikim
moznost bezplatné technické implementace
sluzby E-commerce. Diky ni mohou obchodni-
ci rozsifit moznosti platebnich metod ve svych
e-shopech a zajistit akceptaci platebnich karet
Visa a MasterCard. Diky této nabidce majitelé
internetovych obchodi uSetii naklady v Fadu
tisicti korun.

Mezi hlavni vyhody ze strany CSOB nabizené
sluzby patii akceptace obou nejrozsitenéjsich pla-
tebnich karet Visa a MasterCard. Dalsi vyhodou,
pokud ma majitel e-shopu t&et vedeny u CSOB,
je pripsani uhrad za online platby jiz nasledujici
den po provedeni transakce. Implementace sluzby
je velice jednoducha a nevyzaduje velké zasahy
do systému daného obchodnika. Zavedenim po-

vinného zadavani bezpecnostniho kodu drzitelem
karty na platebni brané GP webpay (oznaceni
platebni brany provozované Global Payments
Europe, s.1.0.) je vyrazné zvysena bezpecnost on-
line platby a snizeno riziko vyskytu podvodnych
transakci.

,,Platba pfes internet patii k jedné z nejprogre-
sivnéjsich oblasti rozvoje obchodu. Pro podni-
katele predstavuje Ucinny nastroj komunikace
s klienty nejen v Ceské republice, ale i v zahrani-
¢i. Coz se primarné projevuje jak v nartistu poctu
zakaznikd, tak v objemu trZeb,” uvedl Pavel
Prokop, feditel Gtvaru P¥imy prodej CSOB. ,,Cesi
pii nakupu pres internet sice stale davaji prednost
platbé na dobirku pied platbou pomoci platebni
karty, ale statistiky potvrzuji, Ze tento trend se

za¢ind ménit. I proto se mu obchodnici zacinaji
pomalu pfizptisobovat.*

Ceskych internetovych obchodii neustale pii-
byva a jen za posledni rok se pocet obchodniki
v CR, kteii akceptuji platby platebni kartou pies
internet, zvysil o 70%. Objem internetovych
obchodil pak za prvni tii Ctvrtleti v roce 2008
ptedstavuje 1,9 miliardy korun. V priméru se
jedna nakupni transakce prostiednictvim interne-
tu pohybuje ve vysi 2031 korun. Vyplyva to ze
statistik www.bankovnikarty.cz.

Jednou z nejcastéjSich obav ze strany drzitel
karet pii platbé pomoci platebni karty na internetu
je nedostate¢na bezpecnost. Ale i to se stava mi-
nulosti. CSOB ve spolupraci s Global Payments
Europe, s.r.0. poskytuje nejvyssi bezpecnost plat-

by kartou na internetu pomoci vyuziti plné certi-
fikované technologie 3D Secure. Obchodnik diky
tomu nema piistup k informacim o platebni karté
zakaznika, a tim se zasadnim zplisobem snizuje
riziko jejich zneuziti,” dodal Pavel Prokop, feditel
Gtvaru P¥imy prodej CSOB.

O bezplatném ziizeni sluzby E-commerce
CSOB se mohou obchodnici informovat na viech
pobockach CSOB. Tato nabidka je Gasové ome-
zend. V piipadé zajmu o implementaci sluzby
E-commerce je CSOB piipravena poskytnout
jednotlivym e-shopim veskerou smluvni doku-
mentaci, instala¢ni CD a zajistit ze strany spole¢-
nosti Global Payments Europe, s.r.o. maximalni
podporu pii testovém pilotnim provozu.

(tz)

Watenvi o naléhavostech dneska

Poradatelé ocekavaji, Ze Mezinarodni vo-
dohospodaisky a ekologicky veletrh Watenvi
navstivi vice neZ 10 000 piedev§im odbornych
navstévniki, ale mnoho zajimavych informaci
bude letos urceno i Siroké verejnosti. Watenvi
se uskutecni na brnénském vystavisti od 26. do
28. kvétna 2009.

Vse pod jednou stiechou

Pro starosty budou urceny aktualni otazky tykaji-
ci se problematiky ¢isténi odpadnich vod.

Pravé v Bmé na veletthu Watenvi se sejdou
vSechny zainteresované subjekty na jednom misté
— vyrobci, provozovatelé, stavebni firmy i posky-
tovatelé dotaci. CR ma zavazek viiéi Evropské
unii, v némz se uvadi, ze fadné Cisténi a odva-
déni odpadnich vod musi byt v aglomeracich
nad 2000 obyvatel zajisténo do roku 2010.

Podle odbornikil je uz jisté, Ze Ctvrtina vodo-
hospodarskych projektii v zemi véetné Prahy se
nestihne postavit. Podle ptedsedy piedstavenstva
SOVAK Frantiska Baraka z 530 aglomeraci s vi-
ce nez dvéma tisici obyvateli jich 47 nema jesté
ani uzemni rozhodnuti a realizace projektl se tak

neda stihnout. Za hlavni pfi¢iny oznacil nedosta-
tek penéz a stavebnikll i zkracujici se dobu na
samotnou vystavbu.

Na pét desitek mést a obci ziejmé nesplni
zavazky k EU

Problém s blizicim se terminem 2010 lze vyfe-
§it pouze politickym rozhodnutim. Cesko jako
predsedajici zemé Evropské unie by podle Baraka
mohla ziskat odklad terminu za ustupek v jiné ob-
lasti. ,,Nékolik obci a mést nestaci ziejmé opatieni
zajistit. Nékde totiz chybi piislusna povoleni, jinde
je nedostatek finan¢nich zdroji. Pripoustim, Ze
v nékterych sidlech panuje nezajem o tuto oblast,
podotkl F. Barak. Pfipomnél, Ze dotace mély pouze
piispét k zajisténi plnéni smeérnice EHS 91. Vétsinu
financnich zdroji si musi vlastnici vodarenského
majetku zajistit sami.

To, Ze splnit tento termin je nerealné, potvrdil
i mluv¢i Sttedoceského kraje Martin Kupka. Tento
kraj v feseni odpadnich vod zaostava nejvice. ,,Do
roku 2010 v nékterych obcich urit¢ k odkana-
lizovani nedojde, fekl. Tyka se to zejména obci
s mnoha osadami rozesetymi po jejich okoli. Obce

mohou termin 2010 stihnout jen tehdy, pokud bu-
dou mit projekty zufadovany do konce roku 2009,
ato véetné stavebniho povoleni, pozemkového vy-
potadani a v soutézi vybraného zhotovitele. ,,Jsem
presvédeen o tom, Ze unie bude akceptovat projek-
ty, které jsou piipravené, a nebude 1. ledna 2011
podavat kvili nesplnéni Zalobu k Evropskému
soudu,” poznamenal véera Jan Ki#iz z ministerstva
zivotniho prostiedi.

Znecistovani odpadnich vod klesa

Podle SOVAK jsou nyni nejvétsimi znedisto-
vateli vod u nas velka mésta a vyznamné pri-
myslové podniky, pfedev§im chemické provozy,
papirny a celulézky. ,,Musim pfipomenout, Ze
za poslednich patnact let v CR doglo vzhledem
k restrukturalizaci primyslu a zaniku nékterych
odvétvi k vyraznému poklesu pii vypousténi
znecisténych vod. Vyznamné se také podatilo
snizit mnozstvi nebezpecnych a zvlasté nebez-
peénych latek,” uvedl F. Barak. Pii sou¢asném
omezovani primyslové vyroby je velmi prav-
dépodobné, Ze nastane pokles tohoto zne€isténi.
Jeho vysi vsak nelze presné stanovit.

Globalni krize pomaha Zivotnimu prostredi

Ministr Martin Bursik zastava nazor, ze by
se méla propojit ekonomicka celosvétova krize
s feSenim dlouhodobych klimatickych a ener-
getickych problémul. ,,Ekonomicka krize nerusi
naléhavost krize klimatu. Naopak dava Sanci na
radikalni odklon od energeticky naro¢né ekono-
miky, kterd vysoké emise ¢ehokoli, véetné skle-
nikovych plyni, produkuje k ekonomice, ktera
se zaméfi na nejmodernéjsi nizkouhlikové tech-
nologie. Rychlé a efektivni vyuziti prostiedkt
z OPZP i z programu Zelena tispordm je velmi
dulezité,” uvedl.

Podle britského vypoétu vychazi na mili-
on eur investovany do energetickych wspor
az 13,5 novych pracovnich mist. To znamena,
Ze samotny program Zelena Usporam je jen
letos zaroven zelenou pro 5000 takovych no-
vych mist. ,,A kdyz pfipo¢itime OPZP, ptijde
o dalsi tisice lidi, kteti budou mit praci, a to
v perspektivnich odvétvich. Nutnost propojeni
feseni krize ekonomické a krize klimatické je
evidentni,* dodal ministr.

(tz)
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Pro firmy dobra zprava

a 210 miliard korun z evropskych fondu

Nové élenské zemé Evropské unie véetné Ceské republiky mohou jiz letos predéasné vyuzit
zhruba 210 miliard korun z evropskych fondii zbyvajicich k éerpani do roku 2013. Evropska
komise se rozhodla pro rychlejsi ¢erpani penéz kvili hospodaiské krizi. Slibuje si od toho
pomoc pii nastartovani ekonomiky a udrzeni pracovnich mist. Novinaiiim to na bfeznovém

Evropském summitu mést a regionii v Praze ekl piedseda komise José Barroso.

Cesko miize podle komisaiky pro regionalni
politiku Danuty Hiibnerové jesté letos predc¢asné
ziskat téméf deset miliard korun z evropskych
fondt. Hiibnerova uvedla, Ze komise pfipravila
zmény v pravidlech Cerpani evropskych penéz
na pristi 1éta tak, aby na né naptiklad snadnéji

dosahly malé a stfedni podniky. Evropské staty
by také mohly nové vyuzit vétsi pruznosti pfi
ptechazeni z jedné priority na druhou v ramci
programul.

Evropskd komise povazuje fondy za jeden
z moznych nastroji ke zmirnéni dusledkt hos-

podaiské krize. Staty Evropské unie by se mély
podle ni zaméfit mimo jiné na projekty podporu-
jici Zivotni prostiedi a udrzitelny rozvoj.
,,-Hospodarska komora vita prohlaseni Evrop-
ské komise a moznost pred¢asné vyuzit prostred-
ky z evropskych fondi. Moznost ¢erpani vétsiho
objemu financnich prostiedki z evropskych fon-
di je jednoznacné pozitivni zpravou pro tuzem-
ské firmy a podnikatele, v feSeni finanéni krize
ale napomiiZe spise ve sttednédobém horizontu.
Evropska komise timto krokem ¢ini totéz, co jiz

udé€lalo ministerstvo primyslu a obchodu, kdyz
umoznilo vyuZzivat prostfedky alokované na rok
2010 a dale jiz v leto$nim roce.

Pro firmy jsou v této chvili dilezita zejména
konkrétni protikrizova opatfeni realizovana ze
strany Ceské vlady, ktera maji okamzity dopad
apovzbuzujici efekt na tuzemsky primysl a bu-
dou urcovat jeho vykon a miru zaméstnanosti
v dalSich mésicich,* uvedl ke zprave prezident
Hospodaiské komory Ceské republiky Petr Ku-
(t2)

zel.

Pracovni odév vhodny pro vSechny obory

Byt také v zaméstnani Sik a upraveny — toto
prani vam splni spole¢nost MEWA, ktera pa-
ti'i k pfednim textilnim servisnim podnikiim
v Evropé a jiz dlouho se specializuje v této
sféfe. Pro kazdé odvétvi a vSechny pracov-
ni oblasti nabizi tato spole¢nost pracovni
a ochranny odév, ktery odpovida vysokym
narokium nejen svym vzhledem, ale spliiuje
také funkéni a bezpecnostni poZadavky jed-
notlivych profesionalnich odvétvi.

Pracovni odév pro naroc¢né

O zpusobilosti pro praxi pracovniho odévu
firmy MEWA, ktery musi odpovidat prova-
déné Cinnosti, neni uz dlouhé roky pochyb
— hygienicky optimalizované stfihy pro po-
travinarsky primysl a gastronomii, bundy
a kalhoty resp. overaly s mnoha kapsami, ve
kterych si femeslnici ulozi své pracovni po-
mucky. Naradi, tuzka a mobilni telefon jsou
na tak odkladacich mistech, integrovanych
v oble¢eni, vzdy po ruce. Vhodné ochranné
pracovni pomiticky jako bezpecnostni obuv,
ochrana hlavy, o¢i a sluchu nebo bezpec-
nostni rukavice nabizi MEWA také.

Pozadavky na design a funkci pracovniho
odévu se v poslednich letech vyrazné zvy-
Sily. Podniky kladou velky diraz nejen na
kvalifikaci svych zaméstnanct, ale také na
jejich obleceni. Pracovni odév proto ziskava
vice z mddniho designu, aniz by piisla zkrat-
ka nadale platné kritéria maximalné volného
pohybu a co nejvyssiho métitka komfortu
noSeni. Pouzivaji se lehké, prodysné tkani-
ny, ve kterych lze dobfe pracovat.

Servis a spolehlivost
Pro spole¢nost MEWA
dobu standardem vyrabét takové oblece-

je jiz dlouhou

ni, které zaméstnanciim dobife padne a citi
se v ném lépe nez v béznych pracovnich
,mundurech“. Perfektné stfizeny pracovni
odév $ity na miru jednotlivého odvétvi nebo
okruhu ¢innosti prezentuje zaroven podni-
kovou kulturu navenek a je mozné jej na
prani opatfit také firemnim logem. Nabidka
vyrobkl je vam navic k dispozici v ramci
komplexniho systému sluzeb. To znamena,
ze spoleénost MEWA textilie pfiveze, pfi
zaspinéni odveze, vypere Setrnou metodou
k Zivotnimu prostiedi a v pifipadé potieby
celkové obnovy vymeéni.

Vas servisni partner
MEWA operuje na 43 pracovistich v Evro-
pé. Kromé pracovniho a ochranného oblece-
ni nabizi také textilni Cistici utérky, rohoze
a rohoze zachycujici olej, to vSe s piislus-
nym servisem. MEWA byla zalozena v roce
1908 v Sasku a dnes patii k vedoucim ev-
ropskym poskytovatelim textilnich sluzeb.
Ptiblizné 4115 pracovnikll se stara o vice
nez 130 000 zédkaznikl z oblasti pramyslu,
obchodu, femesel, gastronomie a zdravot-
nictvi. Jako prvni podnik ve svém oboru ob-
drzela spole¢nost MEWA v roce 1992 podle
normy ISO 9001 certifikdit managementu
kvality. V roce 1997 nasledovalo vyzname-
nani mezinarodné platnym certifikatem pro
zivotni prostiedi podle ISO 14001.
(tz)

Dotace a zaruky na podporu oprav
panelovych bytovych domu v roce 2008

Dotace a zaruky na opravy panelovych bytovych domid v programu PANEL jsou poskytovany
od roku 2001.

Na podporu oprav bytovych domt postavenych panelovou technologii bylo v roce 2008 z prostied-
kd poskytnutych Statnim fondem rozvoje bydleni vyuzito 2,6 mld. K&, od roku 2001 pak celkové
takika 9,3 mld. K¢.

Celkove byla v programu PANEL jiz podpofena oprava vice nez 230 tisice bytu.

Od roku 2007 je nejvétsi pocet podpor poskytovan spoleéenstvim vlastnikil bytovych jednotek.

Zaruky
V roce 2008 poskytla banka 200 zaruk ve vysi takika 1 mld. K¢, které umoznily zadateltim ziskat
uveéry na opravy panelovych domd ve vysi 1,5 mld. K&.

Poskytnuté zaruky a zaru¢ované uvéry
Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008
Poskytnuté zaruky pocet 118 257 302 328 200
Vyse poskytnutych zaruk mil. K¢ 602 893 1255 1281 985
Vyse zaru¢ovanych tveéri mil. K¢ 891 1389 1941 2158 1532
Priimérna vyse zaruky % 68 64 65 59 64

Dotace na uhradu troku

V roce 2008 uzavfela banka po predchozim schvaleni Statnim fondem rozvoje bydleni vice nez
2 tisice smluv o poskytnuti dotace na tihradu trokt ve vysi 2,5 mld. K¢. SniZeni celkové Castky
poskytnutych dotaci oproti roku 2007 bylo ovlivnéno poklesem dotace z 4% p.a. na 2% p.a.

Ukazatel 2004 2005 2006 2007 2008
Pocet dotaci pocet 163 197 1036 2017 2101
Vyse dotaci mil. K¢ 395 222 1587 3271 2484
Dotace na thradu trokit mil. K¢ 1310 877 5540 10217 11442
(tz)

ELEKTROTECHNICKY ZKUSEBNI USTAY - EZ

Notifikovana osoba €. 1014 a Autorizovana osoba €. 201
Pod Lisem 129, |71 02 Praha 8-Troja, tel.: +420 266 104 ||, fax: +420 284 680 070

DUVERU]JTE

Nabizime Vam zkouseni, certifikace, inspekce, kalibrace a dalSi sluzby v oblasti posuzovani shody

- Zkousky a posuzovani shody pro znaceni CE podle riznych smérnic EU
- Zkousky elektrické bezpecnosti a EMC

N AM

- Nérodni certifikace - certifikity EZU a znacka ESC
- Mezinarodni certifikace - CB a CCA certifikaty a znacky ENEC a HAR
- Homologace prislusenstvi motorovych vozidel podle predpisit EHK OSN

pro znacku E8

- Vibrace, hluk, klimatické zkousky, koroze, hygiena, méreni EMF a EPD

a dalsi specialni zkousky

- ZjiStovani obsahu skodlivych latek dle smérnice RoHS

- Méreni svételnych parametru svitidel

- Osvédcovani vyhernich hracich pristroji a hernich systému

- Certifikace v ramci programu Ceska kvalita

- Kalibraéni sluzby

ZKOUSIiME

AL CERTIFI KU

PROVEHR

- Certifikace systémi managementu podle:

- Certifikace systému managementu IQNet
- Certifikace systému managementu CQS
- Certifikace sluzeb IT podle:

- Ovérovani environmentalniho prohlaseni EMAS
- Revize elektrickych zaFizeni nizkého napéti

wWww.ezu.cz

RU)JEME Z A VAS

- C::SN EN ISO 9001 pro management jakosti
- CSN EN ISO 13485 pro management jakosti u vyrobcl zdravotnickych
prostredka a sluzeb

- CSN EN ISO 14001 pro environmentalni management
- OHSAS 18001 pro management bezpecnosti a ochrany zdravi pFi praci
- CSN ISO/IEC 27001 pro management bezpe&nosti informaci

= swzey

g

- CSN ISO/IEC 20000 pro management jakosti sluzeb IT
- ISVS pro atestaci informacnich systému verejné spravy

Demc(C
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Tesco prave predstavilo

novou znacku obchodnich domu

Tesco piedstavilo novou znaéku obchodnich domii nazvanou My [ma:j]. Jako prvni z Fady
obchodnich domii s novou znaékou piiel na fadu Liberec. Podle nové koncepce se proméni
i obchodni domy v Praze a Bratislavé, které se jesté letos stanou vlajkovou lodi obchodi

pod znackou My.

,,Nase nové obchodni domy nabidnou zakaz-
nikim to, co si podle prizkumi skute¢né pieji.
Sir§i sortiment mistnich i mezinarodnich znagek,
svétovou uroven nakupniho prostiedi a $pickové
sluzby zakazniktim,* sdélil Marcus Chipchase,
Managing Director obchodnich domi Tesco.

Nové jméno obchodnich domt My bylo zvo-
leno tak, aby bylo vystizné, snadno zapamato-
vatelné, mezinarodni, ale také srozumitelné i pro
Ceského zakaznika. Vyjadifuje smysl pro to, co
je ,,mé“, a posiluje identitu znacky ve spojeni
s konkrétnim mistem, kde se obchod nacha-
zi. V Ceském prostfedi méa navic symbolicky
vyznam, nebot’ vyvolava asociaci s pivodnim
obchodnim domem M4;j v Praze.

Ceska republika je prvni zemi, ve které Tesco
novy koncept obchodnich domt realizuje. Zmé-
ny se budou tykat predevsim piestavby interiért,

které se prizpisobi nejmodernéj$im trendim
pohodIného nakupovani. K pohodli zékazniki
prisp&je také jednotny pokladni systém, jenz
umozni platit za jakékoliv zbozi u kterékoliv
pokladny v ramci celého obchodniho domu.
Zakaznik dostane moznost prehledného vybéru
a volného pohybu po celém prodejnim prostoru
od pultu k pultu, aniz by musel prechazet z ob-
chodu do obchodu.

Obchodni domy My ptedestitou zakaznikiim
Sirokou nabidku modernich a $pickovych vyrob-
ki v riznych cenovych relacich. Sortiment bude
zahrnovat klasické i trendové obledeni, velky
vybér kosmetickych znacek, détské obleceni
a hracky a potieby pro domacnost. Soucasti ob-
chodnich domt ztistane také prodejna potravin,
ktera dale ponese jméno Tesco.

Mnohé ze znacek v sortimentu obchodnich

Stravenky Ticket Restaurant diky zvySeni zakonem
stanoveného prfispévku na stravovani usetfi firmam vice

V soucasné krizi, kdy firmy dvakrat obra-
ceji kaZzdou korunu, nez ji vydaji, potési nova
informace, Ze stravenky zaméstnavateliim od
nového roku uspoii naklady na zaméstnance
jesté vice neZ dosud. Diky zvySeni zakonem
stanoveného prispévku na stravovani ze
48,30 K¢ na 50,40 K¢ umoziiuji stravenky jes-
té vétsi navySeni Cistého piijmu zaméstnanci
a pro zaméstnavatele vyssi daifiovou tusporu.
Optimalni nominalni hodnota stravenky se
timto krokem zvysila z 87 K¢ na 91 K¢.

Stravenky Ticket Restaurant se postupem Casu
staly neodmyslitelnou soucasti balicku benefi-
th kazdé prosperujici firmy. Ticket Restaurant
patii také mezi nejoblibenéjsi benefity a umis-
tuje se na prednich mistech vSech prizkumi
na téma odmeénovani zaméstnancd, je oblibeny
také zaméstnavateli, protoze pfedstavuji nej-
jednodussi formu jak umoznit zaméstnanctim
pfispét na stravovani. Stravenky béhem pra-
covniho procesu piedstavuji danove uznatelny
naklad do vyse 70% sazby stravného a 55%
nominalni hodnoty poukazky je osvobozeno od
odvodu na socialnim a zdravotnim pojisténi.

Nyni,
»stropu“ na 50,40 K¢ se nominalni hodnota

diky zvyseni zadkonem stanoveného
stravenky umozinujici maximalni vyuziti vS§ech

Vyhody z pohledu zaméstnavatele:

Paravnani
mnprslevanyuh makiadu

Hednols #¥areshy
Piaspdeak zamibatnevalebs 55 %
Hodani wvm e

Mbkiady na socaling & rdravcenl poplidnl 34 ®

vyhod zvySuje na zminénych 91 K¢ — praveé
s touto hodnotou se dosahne nejvyssi danova
uspora na strané zaméstnavatele i zaméstnan-
ce. Stravenky Ticket Restaurant jsou tedy jesté
vyhodnéjsi jak pro spolecnost, které mohou
prinést usporu az ve vysi 3744 K¢ za jednoho
zamé&stnance a rok, tak i pro zaméstnance, kte-
rému umozni zvysit Cisty piijem az o 44% za
rok oproti navySeni mzdy. ,,N¢kolikakorunova
uspora na jedné stravence usetfi firmam za rok
mnohatisicové ¢astky, navic predstavuje vyraz-
né navyseni Cistého pfijmu zaméstnanct, a to
uz v roce ekonomické krize stoji za ivahu. Je to
dalsi bod pro zachovani souc¢asnych danovych
vyhod stravenek,” vysvétlil Pavel Holomek
z Accor Services CZ.

Poznamka

Accor, vedouci evropska skupina v oblasti hotelnictvi
a turizmu a svétova jednicka v oblasti sluzeb puisobi v téméet
100 zemich, zaméstnava 170 000 lidi. Nabizi jednotliveim
i svym obchodnim partnerim 40 let zkuSenosti ve dvou
hlavnich oblastech podnikani:

- Hotelnictvi, znacky Sofitel, Pullman, MGallery, No-
votel, Mercure, Suithotel, Ibis, All Seasons, Etap Hotel,
Formule 1 a Motel 6: predstavuji vice nez 4000 hotelt
a 500 000 pokojit v 90 zemich, a také souvisejici aktivity,
jako napriklad Leno6tre;

- Sluzby pro firmy a vefejné instituce: 30 milionti osob,
ve 40 zemich vyuziva produkty spolecnosti Accor Services
(v oblasti zamé&stnaneckych benefitl, vefejnych zajmi, od-
ménovani a loajality a fizeni ndkladi).
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domt My budou na ¢eském trhu predstaveny
viibec poprvé. Mezi né patii napiiklad Corte-
fiel a Trucco ze Spanélska, Simon Carter, Full
Circle a Sonneti z Velké Britanie. Nové znacky
spodniho pradla budou zahrnovat Maiden-
form z USA a Women’secret ze Spanélska.
Zakaznici v obchodnich domech My naleznou
i znacky, na které jsou v soucasné dobé zvykli,
tedy mimo jiné Cherokee, F&F, Steilmann,
Wrangler a Lee.

,,Podafilo se nam ziskat skute¢né pfedni zahra-
niéni znacky, které doplni stavajici dilezita jmé-
na, jez uz v nasich obchodnich domech mame.
Nas sortiment zahrne poprvé také prace ¢eskych
navrhaid. V Liberci se zakaznikim predstavi
modely Hany Havelkové, Jozefa Slobody a Mar-
tiny Nevafilové,” dodal Marcus Chipchase.

Vyznamné bude i oddéleni kosmetiky. V My
Liberec najdou zékaznici zbozi takovych zna-
¢ek, jako jsou Chanel, Clinique, Estée Lauder,
Lancome, L’Oréal, Rimmel a Bourjois.

Prodejna potravin nabidne Siroky vybér toho

ASOCIACE HOTELU
A RESTAURACI

OBCHOD A CESTOVNIi RUCH

TESCO

my

nejlepsiho z nabidky Tesco, a navic rizné gur-
manské speciality nebo vinotéku.

Zakaznici si budou moci uzit nakupovani
v modernim a pifjemném interiéru, ktery na-
vrhla mezinarodn¢ renomovand spolecnost
Fitch. Interiéry odpovidaji zaméfeni a potiebam
riznych skupin zakaznikt. Napiiklad oddéleni
Trend bylo vytvofeno pro ty, ktefi drzi krok
s modnimi trendy, zatimco Classic oslovi spise
konzervativni zakazniky. Studio Fitch vypraco-
valo jednoduchy, a piesto unikatni systém clené-
ni, uspotfadani a barevného znaceni jednotlivych
oddéleni. Design interiéru je postaven na velké
§ifi nabizenych znacek, pticemz ale zaroven
dava prostor jejich individualni prezentaci.

Zakaznici oceni také zmény ve sluzbach nabi-
zenych obchodnimi domy My. Diky nové orga-
nizacni struktufe bude zakaznikiim na prodejni
plose k dispozici vice proskoleného personalu,
ktery bude ptipraven zodpoveédét dotazy, tykajici
se jakéhokoliv zbozi nebo jednotlivych znacek,
a bude umét fundované poradit. (tz)
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Oficidlni jednotna klasifikace ubytovacich zatizeni v Ceské republice

Accor Services a MasterCard
buduji evropskou jedniCku
v oblasti predplacenych sluzeb

Spole¢nosti Accor Services a Master-
Card nedavno oznamily vytvofeni stra-
tegické aliance, ktera vyustila ve vznik
spole¢ného podniku PrePay Solutions.
Jeho vétSinovym akcionafem je Accor
Services, ktera vlastni 67 %, MasterCard
Europe je drzitelem 33 % akcii'.

Nova spole¢nost se bude opirat o vzajem-
n¢ se doplnujici know-how obou partnerd
v oblasti pfedplacenych sluzeb a elektro-
nickych plateb. Zakaznici obou spoleénosti
tak budou tézit z vyrazného rozsifeni trhu
s pfedplacenymi sluzbami, jehoz hodnota se
v Evropé€ odhaduje na 130 miliard eur?.

PrePay Solutions uvadi na trh feSeni v ob-
lasti ptedplacenych karet, ktera umoziuji
podnikim, vetejnému sektoru i finanénim
ustavim snizit naklady a zvysit efektivnost.
Tato feSeni usnadniuji a zabezpecuji platebni
styk podniki a spotfebitelti v oblastech, jako
jsou odmény a budovani loajality, dary, fizeni
firemnich vydaju a platebni karty pro osoby,
které nevyuzivaji bankovnich sluzeb.

Spole¢nost PrePay Solutions vyviji a roz-
viji programy na kli¢. Svym zakaznikiim
nabizi integrované sluzby spojujici marke-
ting, spravu transakci a klientské sluzby.
Pruznost globalni sit¢ MasterCard nabizi

potencial dalSiho rozvoje a rychly prodej,
které na evropském trhu nemaji obdoby.

Podnik PrePay Solutions je vybudovan na
zékladech spole¢nosti PrePay Technologies
Limited, jedni¢ky v oblasti piedplacenych
karet ve Velké Britanii, kterou v roce 2007
odkoupila spole¢nost Accor Services. Diky
svym zkuSenostem z fizeni a marketingu
predplacenych feseni ziskanym za 9 let své-
ho plisobeni méa dnes PrePay Technologies
Limited na starost vice nez 20 miliond karet
a pokryva celou skalu ptfedplacenych feseni
ve Velké Britanii. Vlastni také opravnéni
k vydavani elektronickych penéznich pro-
sttedktl platné v 17 evropskych zemich.

PrePay Solutions bude poskytovatelem
sluzeb Accor Services a MasterCard v zajmu
rozvoje feSeni uréenych pro jejich zakazni-
ky, tj. pro podniky a vefejny sektor v pfipa-
dé Accor Services a pro banky a finan¢ni
ustavy v piipadé MasterCard. PrePay Solu-
tions bude soucasné poskytovat ptedplacena
feseni pfimo svym vlastnim zakaznikGm,
konkrétné distributortim.

(tz)

1) Celé znéni dohod neni vefejné pristupné.
2) Odhadovany objem trhu v roce 2015, PSE Europe Market
Sizing Study, zaf{ 2008.
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Kancelare byly pod rozsahlejsi
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bezpecnostni kontrolou

V roce 2008 bylo v Ceské republice bezpe¢-
nostnimi prohlidkami zkontrolovano zhruba
50000 m? kancelaiskych prostor, coz je té-
mér o 25% vice nez v roce 2007. Vyplyva
to z analyzy spole¢nosti Probin, ktera se
kromé jiného zabyva prohlidkami proti od-
poslechu.

,»V roce 2008 provedla nase spolecnost nej-
vice prohlidek proti odposlechu ve své historii
— cca 500 prohlidek pro 250 riiznych klient na
tizemi Ceské a Slovenské republiky, v Rakous-
ku a Rumunsku,“ zhodnotil uplynuly rok Jiri
Schmidt, feditel firmy Probin. Celkova vymeéra
kontrolovanych kancelafskych ploch se pribli-
zila ¢islu 24.000 m?, pti¢emz jen v mésici lis-
topadu bylo provéfeno 2.990 m?, coZz odpovida
asi 150 kancelafim bézné velikosti. V roce 2008
nalezli technici Probinu v kanceléfich celkem
23 Sténic.

Mezi nejzajimavejsi nalezy v lonském roce

NEZAPOMENTE NA K

patiila podle Schmidta §ténice umisténa v re-
klamni kalkulacce, ktera byla napajena kombi-
naci baterie a solarniho napéjeni. ,,K rozhodné
méné obvyklym mistim, kde jsme odposlou-
chavaci zafizeni vloni také nasli, patii duta
ty¢, kolem niz se pnula pokojova kvétina. Ty¢
byla naplnéna bateriemi a S§ténici na dalkové
ovladani,” popisal kuriézni nalezy z roku 2008
Jifi Schmidt. Odposlouchévaci zafizeni ale by-
vaji nejcastéji skryta v telefonech, pocitacich,
osvétleni, v datovych linkach, sitovych rozvo-
dech, zasuvkach, vypinacich apod.
Rozméahani odposlechu v Cesku podle
Schmidta napomaha vagni legislativa, snadna
dostupnost $ténic, které u nas nabizi uz téméef
stovka prodejct. ,,Jak vyplyva z nasi analyzy
trhu, dalsi stovky koncesovanych detektivnich
kancelaii tyto prostfedky vyuzivaji za uce-
lem ziskani informaci pro klienta,” prozradil
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J. Schmidt. Nejjednodussi $ténice se podle
ného daji poridit v fadech stokorun.

Firmy i diky tomu stale Casteji vyhledavaji
tzv. permanentni ochranu, kdy si nechaji na-
montovat zafizeni, ktera ptipadny odposlech
rusi, nebo si nechavaji provadét prohlidky
kancelafi opakovang, nékolikrat do roka.
I v oblasti dodavek a montazi technickych
prostiedkll pro permanentni ochranu kancelafi
proti odposlechu si spole¢nost v loniském roce
upevnila vidé¢i pozici na trhu. ,,Na§ odhado-
vany trzni podil se zvysil z 20 % v roce 2007
na 35 % v roce 2008, uvedl Schmidt. Tato
zafizeni stejné jako opakované kontroly pu-
sobi podle Schmidta piedevS§im preventivng.
Zjisténi odposlouchavacich zafizeni v takto
zabezpecenych kancelafich jsou podle n¢ho
minimalni.

(tz)
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Kompozice v digitalni fotografii
Michal Barto§

Spravna kompozice je jednou z nejdulezi-
téjSich soucasti povedené fotografie. V této
knize se setkate jak s klasickymi pravidly
kompozice, ktera vychazeji z letité tradice
malifského uméni, tak i s modernim pojetim
vnimani fotografického obrazu.

Marketingovy prizkum
Miroslay Foret

Zapomeiite na to, ze marketingovy vyzkum
je pouhé vymysleni otdzek a nahodilé rozda-
vani dotaznikd. Nechte se zasvétit do jednot-
livych nastroji (technik) a postupti marke-
tingového vyzkumu, a naucte se posuzovat
vhodnost jejich praktického vyuziti.

Anglicko-Cesky/cesko-anglicky prakticky
slovnik
TZ one

Slovnik obsahuje 35 000 nejfrekventova-
n&jsich hesel. V obou &istech A/C i C/A je
uveden piepis vyslovnosti. V gramatické
¢asti uzivatel najde popis dulezitych jevi,
frazova slovesa, ptikladova spojeni ad.

Encyklopedie ruzi
Bohumil Jasa, Bohumil Zavadil

Predni Cesky znalec pro vas ptipravil vyprav-
nou encyklopedii, ve které najdete o rdzich
prakticky vse. Kniha obsahuje bohatou galerii
botanickych druhti i kultivart razi. [ |

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 220 386 401

Fax: 220 386 400
http://www.grada.cz
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111 her pro motivaci a rozvoj tymu
Jaroslava Ester Evangelu,
Oldfiich Fridrich

Prakticka publikace uréena manazertim,
vedoucim tymu, lektorim a personalistim.
Umoziuje snadno a efektivné zvySovat
motivaci a rozvijet schopnosti a dovednosti
tymd i jednotlivych ¢lent.

Poprvé séfem
Ralph Frenzel

Dokazali jste to: poprvé pievezmete ve-
douci funkci ¢i povedete tym. Ale co udélat
pro to, abyste se stali v nové roli Gispésny-
mi? Voditkem vam bude tato kniha, na je-
jichz strankach se dozvite, jaky styl vedeni
je predpokladem nejvétsiho tspéchu, jak
plnit stanovené cile, jak spravné vést jiné
lidi, jak své podtizené spolupracovniky
u¢inné motivovat a jak zvladat konflikty
v tymu.

Tymova spoluprace a hodnoceni lidi
Ji#i Plaminek

Manazeifi a vedouci tymu v knize na-
leznou praktické navody, jak postupovat
pfi sestavovani a vedeni tymi a podpofie
spoluprace. lektor
a poradce vénuje pozornost i osobnos-

tymové Uznavany
tem a pusobeni lidri tymi a spoleénosti
a predpokladim, jez musi lidr spliovat,
aby byl uspésny. [ |

Chovatelé krav pozaduji pomoc statu

Rada Svazu chovateli c¢eského stra-
katého skotu dne 12. inora 2009 feSila
soucasny extrémni stav v komodité mlé-
ko. Kriticka situace privadi zemédélské
podniky do existen¢nich problému jako
disledek vypadku trZzeb za mléko, kte-
ry lze za cely sektor vydislit na 7 mili-
ard K¢. Na zakladé poZzadavki ¢lenské
zakladny a rozhodnuti Rady Svazu a ve
spolupriaci s Agrarni komorou CR poza-
dujeme:

e urychlené schvalit specialni podptrné
programy umoziujici podporu chovu
dojného skotu v CR jiz v roce 2009,

e vyuziti prostfedki PGRLF na dotaci
uveért s vyraznym zvyhodnénim podnika
s intenzivni Zivo¢i§nou vyrobou,

e okamzité zruSeni socialniho a zdravot-

niho pojisténi pro zemédélské podniky
s chovem dojeného skotu,

e podpofit znovuzavedeni podpory skolni-
ho mléka,

e pozadovat urychlené rozdéleni a vyuziti
prosttedkd z kapitoly ,,Nové ptilezitosti
navrzené Evropskou komisi, a to vyhrad-
n¢ pro dojeny skot,

e disledné kontrolovat kvalitu mléénych
vyrobkd v maloobchodni siti,

e pro rok 2010 prosadit maximalni vyuzi-
ti ¢lanku 68 health checku pro podporu
chovu dojnych krav.

,»Nase opravnéné pozadavky podpotime i ces-
tou vefejnych protestnich akci po celé Ceské
republice,* prohlasil pfedseda Svazu chovatelti
&eského strakatého skotu Ing. Roman Sustaéek

(tz)
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Moderni pristupy k fizeni vyroby
Miloslav Kerkovsky

Jestlize bylo mozné v pfedmluvé k prvnimu
vydani této publikace (2001) konstatovat, ze
v nasich podnicich pfevazuje ,,pouzivani techniky
a technologii, zastaralych oproti svétové Spicce
v primeéru o 10 az 15 let, a $patna organizace prace
a vyroby“, v soucasnosti uz toto konstatovani pau-
$alng neplati. Na druhé strané vsak firmy se Spatné
fizenou vyrobou u nas stale existuji a ani v téch,
kde je vyroba fizena dobfe, neni mozno usnout na
vaviinech. Trzni prostfedi se v poslednich deseti
letech vyrazné zménilo. V konkurenénim prostie-
di obstoji zcela jiste jen ty podniky, které¢ budou
ptichazet na trh s novymi produkty, budou mit vy-
raznou inovacni schopnost a budou umét efektivng
fidit své naklady. |

y

Zmény v zakoniku prace

Hospodaska komora Ceské republiky vita navrh
ministra prace a socialnich véci Petra Necase na
novelu zakoniku prace, ktera po€ita s uvolnénim
pravidel pracovnépravnich vztahtl. Jejim cilem je
mj. presvedcit firmy, aby se nebaly nabirat lidi ani
v krizi. Po liberalizaci pracovnépravnich vztahi
komora vola jiz delsi dobu, a proto navrh novely
v jeho zasadnich bodech podporuje.

»Souhlasime se zakladnimi principy navrhu,
véetné zkraceni vypovédni doby, diferencované
odstupné vyslovné podporujeme, uved! k navrhu
prezident Hospodétské komory Ceské republiky
Petr KuZzel. Hospodarska komora zéroven v nedav-
né dob¢ ustavila pracovni skupinu k zakoniku pra-
ce, jejimz cilem bude nalézt konsenzus za stranu
zam&stnavatell a prosadit jej v ramci RHSD a pri
naslednych jednanich ve snémovné.
na trh prace, takze firmam zjednodusuje propous-
téni, ale i nabirani lidi. Vypovédni lhita se zkracuje
na jeden mésic a méni se také odstupné. Propousti-
-li firma nékoho, kdo pro ni pracoval dlouho, bude
mu muset vyplatit vic nez tomu, kdo ve firmé pra-
coval jen kratce. Navrh nové zavadi ctyfmesicni
zkusebni dobu, ¢imz firmé usnadiiuje propousténi
novych zaméstnanci, kliCovi pracovnici mohou
mit zkusebni dobu dokonce az Sest mésica.

Dalsi navrhované zmeény se tykaji prodlouzeni
smluv na dobu neurcitou, zvySeni po¢tu hodin
dohodnutych ve smlouvé o provedeni prace ¢i
zkraceni vypovédni lhiity na jeden mésic. Naji-
mani zaméstnancll na zivnostensky list nakonec
povoleno nebude, i kdyZ Necas byl pro. >

NASE | '

Komunikaci Skanska
vede Lucie Novakova

Novou feditelkou odboru komunikace spo-
le¢nosti Skanska je Lucie Novakova, ktera
vysttidala Otu Linharta. Kli¢ovou odpoveéd-
nosti L. Novakové je navrhovani a realizace
komunikaénich strategii s médii, sponzo-
ringu, spoleenské odpovédnosti a interni
komunikace.

(tz)

Novy PR freditel agentury
Weber Shandwick

Ceské zastoupeni jedné z prednich své-
tovych public relations agentur Weber
Shandwick ma nového PR feditele. Stal se
jim Ing. Jindfich Jindfich, ktery ve funkci
nahradil Katefinu Samkovou. V minulosti
m¢él na starosti predevsim strategické pora-
denstvi, krizovou, korporatni a produktovou
komunikaci pro klienty z oblasti FMCG,
automobilového primyslu a finanéniho sek-
toru.

(tz)

Rizeni klientského portfolia
Postovni spofitelny prebira
Dusan Pavlud

Tym Postovni spofitelny ziskal dalsi po-
silu, na pozici manazera nové vzniklého
atvaru Rizeni klientského portfolia nastou-
pil Dusan Pavlid. Naplni jeho prace bude
vyhledavani novych trznich pfilezitosti.

(tz)

Zména ve vedeni
spole€¢nosti ETA

Spole¢nost ETA oznamila, ze predseda
predstavenstva a generalni feditel Albert van
Gelder odstoupil z osobnich divodi z obou
funkci. Toma§ Fencl, ¢len pfedstavenstva
zastupujici investi¢ni skupinu Benson Oak
Capital, byl zvolen pfedsedou pfedstaven-
stva a pievzal zodpovédnost za chod spo-
le¢nosti po dobu, kdy pfedstavenstvo bude
hledat nového generalniho feditele. ETA
zaroven oznamila, Ze jmenovala do funkce
marketingového feditele Zdenka Haska.

(tz)

Novy financéni feditel
Peugeot CR

Finanéni a personalni feditel spolecnosti
PEUGEOT CR Yoann Nikodem se ujal od
1. tnora 2009 své funkce a vystfidal tak
Christiana Pommois, ktery po necelych
Styfech letech Ceskou republiku opousti.
Yoann Nikodem (34 let) je od roku 2001
prezidentem Klubu Peugeot 404, spolku
sdruzujiciho 750 pfiznivci uspésného mo-
delu 404 z 60. let. (tz)

SPON2 y
AXA podporuje charitu
Skupina AXA potvrdila svou pozici v ob-
lasti spolecenské zodpovédnosti. I v roce
2008 pokracovala v podpofe tii charitativ-
nich projekti. AXA je generalnim partnerem
projektu Svétluska, ktery pomaha nevido-
mym lidem, a projektu Na zelenou, zame-
feného na zvySeni bezpecnosti déti béhem
jejich cest do skoly. AXA rovnéz ve spolu-
praci s Nadaci Kfizovatka vybavuje Ceské
nemocnice pfistroji na monitorovani dechu
novorozencu. Poprvé se v loniském roce do
charitativnich aktivit zapojili i zaméstnanci
skupiny prostfednictvim své dobrovolnické
prace — pomahali naptiklad pfi stavbé Ka-
varny POTME v Praze.
(tz)

Novy zakonik ma platit od pfistiho roku — tedy
v dobg, kdy podle ministra uz krize odezni
a firmy budou potiebovat impulz, aby se nebaly

(tz)

zaméstnat vic lidi.
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Na projekt Inovacni vouchery

byla schvalena dotace 5,7 mil. KC

Pied nedavnem byla zastupitelstvem mésta Brna schvalena dotace na projekt Inovacni
vouchery v celkové hodnoté 5,7 mil. K¢. Jednorazova dotace pro firmu €ini 150 tis. Kc.
Cilem Inovaénich voucherii je podpora spoluprace firem a vysokych $kol resp. védy
a vyzkumu. Predstavuji jednorazovou dotaci poskytnutou podnikateli formou Seku. Ten je
urcen na nakup sluzeb/znalosti od poskytovatele, v tomto pripadé vysoké skoly. Ziskana
znalost by méla byt pro firmu nova a méla by usnadnit inovaci vliastniho produktu, procesu

nebo sluzby.

,Nastroj by mél usnadnit a motivovat
pilotni projekty spoluprace s predpokla-
dem, ze strany navazi dlouhodobgjsi vztah
projektech. Dava Sanci i projektim, které
by bez pfispéni této finan¢ni dotace ne-
vznikly,” uvedl Ing. Jifi Hudecek, feditel
Jihomoravského inovaéniho centra, které
projektu pfipravuje.
vouchery napomohou zvysit konkurence-

spusténi Inovacni
schopnost malych a stfednich podnikatelil
i zefektivnit komercionalizaci vyzkumu na
vysokych S§kolach. Cilovou skupinou jsou

mali a stfedni podnikatelé, ktefi zpravidla
nemaji dostateéné vlastni kapacity pro vy-
zkum a vyvoj.

Zajemci o voucher se uz nyni mohou do-
mlouvat s poskytovateli znalosti na projek-
tech, na které budu chtit tuto dotaci uplatnit.
Sbér zadosti prob&éhne v zafi, distribuce
voucheru v fijnu 2009. V ptipadé pievisu
prihlasek jsou zajemci vybrani losem.

Projekt byl zafazen do Akéniho planu
Regionalni inovacni strategie 3 Jihomorav-
ského kraje. Nastroj Inovaéni vouchery byl
poptavan 60 inovaénimi firmami osloveny-

mi v ramci terénniho prizkumu. Finanénim
garantem je statutarni mésto Brno, poskyto-
vateli znalosti jsou brnénské vysoké skoly.
Jihomoravské inovaéni centrum projekt
organizacné zastit'uje.

Jeho cilem je efektivné podporovat vznik
a rozvoj inovacnich firem v JMK. JIC po-
maga inovativnim firmam, védé a vyzku-
mu a studentim s napady. Zajist'uje pro né
finan¢éni prostfedky, poradenstvi, kontakty
a prostory. JIC vzniklo v roce 2003 jako
zajmové sdruzeni pravnickych osob. Cleny
sdruzeni jsou Jihomoravsky kraj, statutarni
mésto Brno, Masarykova univerzita, Vysoké
uceni technické v Brné, Mendlova zemédél-
ska a lesnicka univerzita v Brné a Veterinar-
ni a farmaceuticka univerzita Brno.

(tz)

Ani hrozba hospodafska krize zimni dovolené Cechd nesnizila

Podle statistik CSOB Pojistovny jezdi Cesi
stale Castéji na dvé dovolené ro¢né. Kromé
standardniho letniho obdobi se vyrazné zvysuje
pocet uzavienych cestovnich pojisténi v prabe-
hu zimnich mésicti. V souvislosti s aktivni do-
volenou roste poptavka po rizikovych sportech
a pojisténi odpoveédnosti.

Cesi v poslednich letech stile Gastdji jezdi
na zahrani¢ni dovolené i v prib&hu ledna
a Unora. ,,Pocet smluv na cestovni pojisténi
uzavienych pfes internet béhem ledna se v po-
slednich letech vyrazné zvySuje,* potvrdil Petr
Kleiner, feditel ptimého prodeje CSOB Pojis-
tovny. Pocet uzavienych smluv na cestovni

Martina SABLIKOVA, mistryné svéta v rychlobrusleni

pojisténi neodvratila ani hrozba hospodarské
krize. ,,VétSina rodin s dovolenou jiz pocita-
la. Casto také méli lidé predplacené zajezdy.
Pokud dojde ke snizeni dovolenych, pocitime
to pravdépodobné az v letnich mésicich,” vy-
svétlil Petr Kleiner.

Celkovy nartst v cestovnim pojisténi za rok
2008 oproti 2007 byl 48 %. ,,Podobny nartst
jsme zaznamenali i v letoSnim roce. Je to dano
zejména dvéma faktory. Prvnim je celkovy
nartuist zahrani¢nich cest v tomto obdobim.
Druhym faktorem je to, ze lidé maji méné
Casu a stale Cast€ji pouzivaji internet, coZ
vysvétluje, pro¢ nejveétsi narust cestovniho

Hne— gé(b*/\w
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Postardme se o vas i v nejtézsi Zivotni situaci.

WWW.VZp.Cz Pojistovna na cely Zivot

VZPCR

pojisténi pozorujeme u smluv sjednanych pres
internet, sdélil Petr Kleiner.

Nejoblibengjsi formou zimni dovolené je
samoziejme lyzovani. Proto mezi nejvyhleda-
vangjsi lednové destinace dlouhodobé patii Ra-
kousko a Italie. Stale Cast&ji viak Cesi poptavaji
i dovolené v exoti¢téjsich destinacich a u mote.
Aktivni zptsob traveni dovolené vyvolava vétsi
zajem o pojisténi rizikovych sportl, ale také
o pojisténi odpovédnosti za skodu tfeti osobé,
protoze riziko, ze vinik bude muset uhradit
zpusobenou skodu na zdravi nebo majetku, pri
takovychto pobytech, roste.

(tz)

Firmy se nakonec
docCkaly, budou si
moci odecCist DPH
pfi koupi jakéhokoliv
noveho auta

Poslanecka snémovna nedavno schvalila
novelu zikona odani zpridané hodnoty
(DPH). Podnikatelé si tak tuto sazbu budou
moci odecist pri koupi kazdého nového auta
a nejen uZitkovych, jak tomu bylo dosud.
tohoto navrhu je dlouho
ocekavanou a vitanou zpravou pro firmy, které
tak uSetii na svych nakladech. Oc¢ekavame, ze
diky moznosti odpoctu DPH pii nakupu nového
auta dojde k oZiveni poptavky a prodeje zejména

,Schvéleni

u uzitkovych aut.

Zaroven toto opatieni bude povzbuzenim pro
cely automobilovy primysl a na n¢j navazujici
dodavatelska odvétvi, kde doslo v poslednich
mésicich k velkému propadu vyroby a prodeje,
v neposledni fadé by mélo pomoci udrzet co
nejvyssi zaméstnanost v téchto oborech,” ko-
mentoval schvaleni tohoto navrhu prezident
hospodarské komory Petr Kuzel.

,Hospodaiska komora v této véci jiz davno
intervenovala, aby tato vyjimka byla zrusena,
ale nikdy se to nepodatilo, protoze k tomu ne-
byla vhodna situace, az nyni v dob¢ hospodarské
recese. Zruseni zakazu odpoctu DPH z osobniho
automobilu bylo z naseho pohledu jen otazkou
Casu amuselo diive ¢i pozdgji prijit, protoze
osobni automobil je zakladnim ,vyrobnim
prosttedkem‘ kazdého podnikatele, ktery mu
slouzi pfi kazdodennim podnikani, aje tudiz
spravné, aby si mohl odec¢ist DPH, dodal prezi-
dent Hospodatské komory Ceské republiky Petr
Kuzel.

(tz)

TRH INFORMACI

Financni potize
ovlivnily postoj

v v

ke sporeni témer
40 % Cechu

Ctyfi z deseti obyvatel CR v souvislosti s fi-
nanéni krizi zacali vice SetFit, méné si pijcovat
a méné utracet. Mira vlivu krize na chovani
obyvatel se vak li§i mezi jednotlivymi regio-
ny. Nejvice lidi zménilo sviij piistup ke spore-
ni v disledku finanéni krize v Karlovarském
kraji, konkrétné dvé tretiny jeho obyvatel.
V tésném zavésu za Karlovarskymi jsou oby-
vatelé Pardubického kraje, kde vliv krize na
své chovani deklaruje polovina obyvatel. Vyssi
procento ovlivnénych je dile v Olomouckém
(48 %) a Jihoceském (47%) kraji. Nejméné se
nechali doposud ovlivnit Prazané (25 %), Sti‘e-
docesi (28%) a obyvatelé Plzeniského kraje
(34 %). Vyplynulo to z lednového prizkumu,
ve kterém GE Money Bank zjist’ovala, jak se
zménily postoje obyvatel CR ke spofeni v z-
vislosti na finan¢ni krizi.

,»Z prazkumu GE Money Bank vyplyva, ze
obyvatelé jednotlivych regioni Ceské repub-
liky vykazuji rozdilny pfistup k hospodareni
s volnymi finanénimi prostfedky. Shoduji se
vsak v tom, Ze se na jejich postojich ke sporeni
jednoznacéné odrazi financni krize. To, jakym
zpusobem, prekvapive nezavisi na vysi piijmu.
Lidé spoti vice nez diive, ale jinak. V nejisté
dobé nechteji mit pfistup k penéziim omezeny
vypovédnimi lhiitami, a proto méné vyuzivaji
terminované vklady, a naopak roste jejich za-
jem o sporici ucty, sdélil Petr Kursa, manazer
depozitnich produktit GE Money Bank. ,,Na
zvySenou potiebu lidi spofit bez vypovédnich
Ihut reagujeme nabidkou spoticiho ti¢tu Geni-
us Plus, ktery ma nejvyssi Grokovou sazbu na
trhu ve vysi 3,6 % roc¢né, dodal.

Jakym zpusobem konkrétné ovlivnila krize
pristup Cechti ke spofeni? Pokud obyvatelé
Karlovarského kraje, kteti se citi byt krizi
ovlivnéni nejvice, srovnavaji svij pristup ke
spoteni dnes a pred rokem, 26 % z nich dekla-
ruje, Ze vice spoti. To je nejsilnéj$i meziroéni
zména ve srovnani s ostatnimi regiony v CR.
Stejné tihnuti ke spofeni ptiznava také ctvrtina
obyvatel Pardubického kraje, kde navic pouha
4% obyvatel tvrdi, Ze spofi méné nez pied ro-
kem. V oblasti spofeni krize nejméné ovlivnila
obyvatele Zlinského a Jihoceského kraje, kde
25 %, respektive 24 % lidi tvrdi, ze spoii méné
nez pied rokem.

Z vyzkumu také vyplynulo, ze na financni
krizi reaguji obyvatelé krajui rozdiln€ i co se
tyka ucelu spofeni a nakladani s volnou ho-
tovosti. Témér tretina obyvatel Pardubického
a Olomouckého kraje zacala v reakci na krizi
spofit pro ptipad nouze. Na druhé strané spek-
tra stoji Prazané, z nichz si jen 8% pripousti,
ze by je finan¢ni krize donutila k tomu, aby si
Settili pro pfipad nouze.

Zména v chovani v oblasti spofeni se promit-
la také do nakupniho chovani Cechil. Koupi
draz$iho zbozi si rozmyslela téméf Ctvrtina
obyvatel Pardubického kraje, ktefi jsou tak
v CR nejopatrn&jsi pfi nakladani s rodinnym
rozpoctem. Naopak lidé Zijici na Vyso€ing své
nakupni chovani prakticky nemeéni, pouze 4%
lidi se poohlédne po levnéjsi varianté. To je

Finan¢ni krize neovlivnila pouze postoje
Cechii ke spofeni, ale také k pijéovani pe-
néz. Témer pétina lidi z Libereckého kraje
se obava ztraty zaméstnani, a proto si nechce
vzit ptijcku. Z dopadt finanéni krize maji tedy
nejvétsi obavy v porovnani se zbytkem CR.
Naopak obyvatelé Zlinského kraje jsou nejvice
optimisticti, jelikoz si prakticky nikdo nedéla
starosti ze ztraty zaméstnani, a proto se neoba-
vaji ani uveért. Podobny postoj maji i obyva-
telé Prahy, Stfedoceského a Plzenského kraje,
kde se pouha 2 % lidi obavaji ptij¢ek z divodu
mozné ztraty zamestnani. (tz)



