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Piirozenym rysem uveéru ¢i zaruk,
které CMZRB poskytuje, je jejich ekonomicka vyhodnost pro podnlkatele

vysvétlil Ing. Lubomir Rajdl, CSc., vrchni feditel iseku strategie Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky

Mozna bychom se vsichni divili, kolik novych firem je kazdy mésic zapsano do obchodniho
rejstriku. Kolik firem vznika, vstupuje na rozkolisany trh, kolik prekvapivaych vizi
putuje nasim vesmirem. Kolik lidi se stava podnikateli a Zivnostniky, kolik nové odvahy
mezi lidmi je i v souéasné, tak trochu pochmurnéj$i dobé. Kolik napadi se rodi a kolika
pfipravenYm Stésti pfeje. Svédéi too tom, ie svét obelstény ekonomickou krizi hledé

o to je objevit ve vhodny ¢as a nalezité pracovat Mnozi vysli naproti svému budouclmu
Stésti pravé nyni. Mnozi vSak potrebuji jeSté penize. | maly uvér ¢i zaruka za néj je velké
povzbuzeni, dobry odrazovy miistek. Svou nezastupitelnou ulohu hraje Ceskomoravska
zaruéni a rozvojova banka. Odbornikem, jehoz jméno je s touto statni financni instituci
léta spjato, je Ing. Lubomir Rajdl, CSc., vrchni feditel useku strategie. Jemu jsem polozila

nékolik nasledujicich otazek:

Nedavno jste zveiejnili, jaké produkty
a sluzby mohli podnikatelé prostiednictvim
CMZRB loni vyuZivat. Které z téchto pro-
duktii byly nejzadanéjsi a o¢ méli zajem ti
nejdrobnéjsi?

Poptavka po zvyhodnénych uvérech a zdrukach
pro malé a stiedni podnikatele byla v minulém
roce vSeobecné pomérmné vysoka, coz pusobilo
i urCité problémy se zajisténim dostatecnych
prostiedkil pro jeji uspokojeni. Nejvice zadana
byla tzv. M-zaruka, tedy zaruka za bankovni
uvér do 5 mil. K¢ poskytovana zjednodusenym
zptisobem. Tento produkt CMZRB uvedla nové

Vase banka byla v letoSnim roce pomérné
¢asto zminovana v souvislosti s opatfenimi
k tlumeni dopadu hospodaiské krize. Méla
by se stait mimo jiné zachrannym polStifem
pro ty subjekty, které neuspéji u komerénich
bank v disledku p¥isnéjsich kritérii pii posu-
zovani uvéra. Jaky je vas pohled na véc?
Béhem hospodzifské krize se pro malé
stup k ziskavani novych uvérti na investice ¢i
provozni V}’/daje Také obnovovéni jiz diive

to v podstaté prirozena reakce trhu na skutec—

na trh v roce 2007, aby vyho-

nost, Ze hospodarska recese

véla zrychlujicimu se tempu
uzavirani uvérovych smluv

Je zfejmé, Zze nase

spoleénost ma mnoho

vyrazné zvySuje nejistoty
spojené s odbytem produk-

vrstev. Nejsou tu jen
nezameéstnani, kteri
zaskoceni ztratou prace
sedi doma s rukama v kliné
a €ekaji, az jim urad prace
,,NEco nového sezene*.
Jsou tu i ti, kteri se snazi
svou situaci resit aktivnéji,
napriklad zahajenim vlastni
podnikatelské ¢innosti.
A rozhodné nejsou bez
sance.

v komer¢nich bankéach. Za- th, coz vyvolava u bank

dost je mozné zaslat postou obavu z vyrazné vyssiho
¢i e-mailem, takze podni- rizika schopnosti podnika-
tele splatit poskytnuty Gveér.
Pozaduji proto po podni-
katelich vétsi zajisténi nez
v obdobi
ristu. A to byva casto pro

malé podnikatele velky pro-

katel v optimalnim pfipadé
navitivi pobotku CMZRB
osobné pouze jednou, a to
pfi podpisu smlouvy o zaru-
ce. CMZRB je schopna vét-
Sinu uplnych zadosti vyfidit

hospodaiského

Y - . Ing. Lubomir Rajdl, CSc., vrchni Feditel tiseku strategie Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky
blém. Pravé pro tyto situace

je vyuziti zaruky poskyto-

v prubéhu nékolika dnti.

Na drobné podnikatele byl MiizZe se podnikatelska vefejnost spolehnout  zaruk za provozni uvéry. Zde se jevi problémy

zaméten program START,

vané CMZRB optimalnim

jehoz cilem je podpotit drobné podnikatele pti
jejich vstupu do podnikani. Od vyhlaseni pro-
gramu v roce 2007 do jeho pozastaveni v lednu
2008 bylo mozné zadat o poskytnuti beziroc-
ného Gvéru nebo zaruky za bankovni Givér do
1,5 mil. K¢. Za toto obdobi bylo zacinajicim
podnikatelim poskytnuto celkem 98 uvéra
a 37 zaruk. Ke znovuobnoveni programu a vy-
hlaseni nové vyzvy k podavani zadosti v progra-
mu START zatim nedoslo. Pfedpokladame vsak,
7e Ministerstvo primyslu a obchodu tak ucini
jesté v roce 2009.

TG

feSenim. S jeji pomoci mize podnikatel snaze
ziskat uver, ktery by jinak uvérujici banka méla
problém poskytnout. Pro uvérujici banku zaru-
ka vyrazné snizuje vysi mozné ztraty v piipadé
nesplaceni uvéru. Hovofit v§ak o zachranném
polstafi by bylo nepfesné, nadnesené. Smys-
lem poskytovanych podpor neni zachranovat
nékoho v situaci, kdy zachrana je malo prav-
dépodobna. Vyznam poskytnuti zaruky spociva
v tom, Ze muize pomoci perspektivnim podnika-
telim prekonat realné existujici zvySené obavy
bank z dalsiho vyvoje jejich podnikani.

INSTITUT PRO TESTOVANI
A CERTIFIKACI, a. s. Zlin

Certifikovany podle CSN EN ISO 9001

POSUZOVANI SHODY VYROBKU S PLATNOSTI V €R, EU
CERTIFIKAGNI ZNACKY PRO BEZPECNE A KVALITNi VYROBKY

www.itczlin.cz >

T. Bati 299, 764 21 Zlin
tel: 577 601 238
e-mail: itc@itczlin.cz

vVYvyy

CERTIFIKACE SYSTEMU (ISO 9001, ISO 14001, HACCP, ISO 22000, OHSAS 18001, ISO/TS 16949)

na posileni ulohy CMZRB a vét$i mnoZstvi
penéz, které byste nabidli pro financovani
¢eskych subjektu?

Soucasné obdobi je typické ptevahou ne-
gativnich zprav a ocekavani. Neplati to vSak
pro podpory, které jsme schopni poskytovat
s vyuzitim prostfedkt strukturalnich fondu,
statniho rozpoctu a z prostiedkd, které ziskame
z finan¢niho trhu. V porovnani s minulymi lety
je situace velmi dobra. Nedavny krok vlady, kte-
ra rozhodla o zpisobu navyseni prostredki pro
zaruéni fond dalsimi 1,8 mld. K¢, vytvofil velmi
pevny zéaklad pro nasi ¢innost pro poskytovani
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ZKOUSENI, KALIBRACE, UREDNI MERENI, TECHNOLOGICKE KONZULTACE

podnikateld jako nejnaléhave;jsi.

Projevil se zvySeny napor firem v Zadostech
o financovani? Jaké projekty podpofrite nej-
vice?

Podnikatelé u nas mohou v soucasné dobé
ziskat podporu formou podfizeného Uvéru
v programu PROGRES nebo formou zaruky
v programech ZARUKA (zaruky za investi¢ni
avéry) nebo ZARUKA (zaruky za provozni Givé-
ry). Nejveétsi zajem je podle naseho ocekavani
0 zaruky.

pokracovani na str. 8 »

ZDRAVOTNE NEZAVADNE

&
"'/FIED Uit
HEALTH SAFE

C€



Prosperita je mésicni

Pﬁperﬂ periodikum o podnikani

a vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankd a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.

Z OBSAHU

| Mali a stredni jests
k protikrizovym opatfenim viady
I 9 Pro segment malych
a stednich firem mame
pripraveny programy,

které jim umozni Seffit
Prezident USA a jordansky kral

se raduji z ¢eskych hodinek
PRIM Manufacture 1949

CzechTrade snese
srovnani i s témi nejlepSimi
komercénimi firmami

Usporna opatreni firem
zpUsobila, ze hotovost
vladne vSude na svété

VITEJTE NA WWW.

Spoléhejte na internet
Potvrzuje se, ze do webovych stranek se inves-
tovat neptestalo, neb mnoho spolec¢nosti spoléha
pravé na svym zpusobem levnou komunikaci
a prezentaci pomoci internetu. I na naSem webu
www.prosperita.info se jiz brzy objevi fada dalsich
referenci, které i vas mozna zavedou na tu sprav-
nou stopu. Totiz k presvédceni, ze si v Prosperit¢
neporadime jen s ¢lankem nebo rozhovorem, ale
ze stejné tak dobfe dokazeme v tymu grafiki a pro-
gramatortl vytvofit webove stranky presné takové,

jaké potiebujete.

Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Prvni jarni bourka
Ani co se pocasi tyce, nezacal letosni rok moc
dobre. Jak mijely dlouhé zimni dny a tydny se Se-
dou, zatazenou oblohou, napadaly clovéka samé
ponuré myslenky. Na konci unora jsem uz pro-
padl presvédcent, kterym jsem postupné nakazil
své pratele, Ze i slunce je v krizi, a pokud ho léta
pané 2009 zahlédneme, pak jen na krdtko a se
Stestim. Pamétnici védi, o cem miluvim. Byvaly
roky, ba celé dekady za dob mého mladyi, kdy se
Jjaro ne a ne probudit, léto proprselo a z podzim-
nich pliskanic nas dostal az ndastup prosincovych
mrazii. Kdo mohl, snazil se uZit trochy hrejivych
paprskit alespoit o prazdninach na Zlatych
piskdach nebo u Jadranu. Jenze Zijeme v jiné
dobe, globalni oteplovani je globalni oteplovani
a duben se rozhodl, ze pokud jde o slunecni ak-
tivitu, nahradi, co predchozi mésice zanedbaly.
Z nebyvalého horka prisla prvni bourka. Pené-
zenkou jsem zatrasl a to je pro rodinné a doufam
i verejné penize dobré znameni. Nerad bych se
letos mylil dvakrat.

Pavel Kacer

A
V ténu seriéznosti
Novinate jen tak néco nezaujme, jsou totiz
zvykli na vSechno. Prilakat je na tiskovou kon-
agentury vymysleji a vymysleji, snazi se upoutat
jejich pozornost nejrozmanitéjsimi grafickymi
i slovnimi hiickami, prostiedim, do n€hoz zvou,
vybranou kuchyni i zajimavymi osobnostmi,
které budou hovotit. A ¢eho je moc, toho je
prili. I novinaf muze byt presycen. Dokonce
i napady, rautovymi stoly, informacemi. A nere-
aguje, pozvanky ho témet obtézuji.

Zemni plyn od 1

Od 1. dubna maji zékaznici lenti CPU levng;jsi
ceny zemniho plynu. U zakaznikd spolecnosti
RWE v priméru o 3 %, u spole¢nosti E.ON je to
v prumeéru o 2 % a u zakaznikl spolecnosti Praz-
ska plynarenska v primeéru o 3,5 %. Razantngj-
$imu zlevnéni bohuzel branila vyrazné slabnouci
koruna, ktera nakup plynu prodrazuje.

Cena zemniho plynu (vlastni komodity) je za-
visla na vyvoji ceny ropy resp. ropnych derivati
a kurzu USD k ¢eské korung; 80 az 85 % ceny
zemniho plynu vZdy tvoii nakupovana komodita,
ktera se zpozdénim cca 9 mésicti kopiruje svéto-
vou cenu ropy. Ackoliv ¢eska koruna za posled-
nich 6 mésici velmi oslabila vii¢i americkému
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptiznani
vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ZRCADLO MESICE

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrirni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléra
* Asociace inova&niho podnikéani CR
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Cesk4 asociace pojistoven
» Ceska asociace pro soutéZni pravo
« Ceska leasingovi a finanéni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
+ Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Druzstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
+ Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodar'ska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditorida CR
* Komora certifikovanych tucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zamé&stnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikatelit CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruZeni pro informa¢ni spole¢nost
* Svaz dovozci automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druZstev
* Svaz chemického priomyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
+ Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
* Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
* Zem&délsky svaz CR

y

A ejhle, najednou, kde se vzala, tu se
vzala. Pfisla uplné obycejna pozvanka na
predstaveni automobilu Peugeot 308 CC.
Zcela prosty, zvaci dopis, bez obrazka
a magického naseptavani, taktikajic témér

dubna levnejsi

dolaru a soucasné se v cené negativné projevil

i narast regulovanych slozek zemniho plynu, pie-

vazil pozitivni efekt poklesu ceny ropy a ropnych

derivatl na svétovych trzich. Proto od 1. dubna

u zékaznikd &lentt CPU dochazi ke snizeni ceny

v priméru o cca 35 %. Zakaznici z fad domac-

nosti, ktefi zemni plyn vyuzivaji k ohfevu vody,

vafeni a topeni, ro¢né usetti vice nez tisic korun.

e Cena zemniho plynu od spolecnosti skupiny
RWE pro domaécnosti poklesne v priméru
035 %.

o U spolecnosti E.ON Energie dochézi ke snizeni
komoditni ceny zemniho plynu pro zdkazniky
z kategorie domacnosti a maloodbératell akci-

www.premium.prosperita.info|

nekreativni. Nicméné jasny a dobfe infor-
mujici. Zvedl nam naladu. Tiskovka bude
27. dubna v Praze. Potada ji Peugeot Ceska
repulika.

(rix)

ove spolecnosti v primeru o 35 %. Na celkové
cen¢ véetné nakladli na strukturovani a distri-
buci se zlevnéni komodity projevi poklesem
ceny 025 %.

e Prazska plynarenska snizuje pro domécnos-
ti prodejni ceny zemniho plynu v priméru
03,55%.

,,Je pravdépodobné, Ze s ohledem na celosvéto-
vou krizi se cena ropy zatim udrzi na nizsi cenové
urovni. Pokud tedy vydrzi soucasny trend levnéjsi
ropy a koruna by posilovala vic¢i USD, mohli by
zékaznici &lenti CPU na podzim letogniho roku
nakupovat zemni plyn jesté o néco levnéji. Roz-
hodne o tom ale skute¢ny stav vyvoje popsanych
zakladnich vlivi, fekl Josef Kastl, generalni se-

kreta¥ Ceské plynarenské unie. (tz épu)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s., Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu
a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Mgr. Viclav Kolombo, piedseda Druzstva umé&lecké vyroby Granit v Turnové, Ing. Marek Vich, tiskovy
mluv¢i a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spolecnosti SINDAT GROUP, prvni mistopiedseda
predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikil a Zivnostnikti CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha,
Be. Marta Sumerova, generalni feditelka, TOP HOTELS GROUP a.s.
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Mali a stredni jeste
K protikrizovym opatrenim viady

sNavyseni o dalsi étyfi miliardy korun, které ziskala Ceskomoravska zaruéni a rozvojova
banka (EMZRB), je pozitivnim krokem vlady, ktery jediné vitame,“ sdélil Bietislav Ost'adal,
piedseda Asociace malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii CR (AMSP). ,Dne$nim dnem
(16. biezen) tak mohou firmy podavat své zadosti o podrizeny uvér v programu PROGRES.
Podnikatelé v piipadé jeho ziskani maji moznost za vyhodnych podminek, kterymi
jsou predevsim nizka pevna drokova sazba a odklad splatek jistiny uvéru, poridit nebo
zrekonstruovat hmotny majetek,* dodal B. Ost'adal.

Stejné tak AMSP vita i rozSiteni dalsiho narod-
niho programu, ktery firmam usnadni podnikani.
Jsou jimi podnikateli netrpélivé ocekavané
zvyhodnéné zaruky na provozni uveéry, které lze
také pozadovat u CMRZB. , Prostfednictvim
zaruk si mnozi mali a stfedni podnikatelé zacho-
vaji ptistup k bankovnim uvérim na financovani
provoznich potieb, coz jim pomtiize udrzet si
v této nelehké dobé konkurenceschopnost. Na
druhou stranu by ale mnohé firmy potiebovaly,
aby jim banky umoznily staré provozni
ainvesti¢ni Gvéry rozlozit na viceleté splatky.
Zaroven je nutné zpiistupnit zaruéni a uveérovy
program vSem podnikatelim a rozsifit okruh
podporovanych obori na pivodni uroven,*
uvedl predseda AMSP.

Asociace

malych astfednich  podnikd

a Zivnostniki CR zaslala 19. ledna 2009 vladé
Ceské republiky Navrh opatieni k tlumeni
dopadli hospodaiské krize na malé a stfedni
podniky. Vedle zarugnich programii CMZRB
pozadovala celou fadu jiz notoricky znamych
opatieni, mezi jinymi iodklad plateb na so-
cialni a zdravotni pojisténi bez uplatiovani
urokti z prodleni, ktery vyhlasil ministr prace
Petr Necas. Ale existuje jesté¢ dlouhy seznam
opatieni, které vlada zatim nerealizovala. Jsou
to naptiklad dosud nevyuzité¢ uvéry Evropské
investi¢ni banky na Gsporu energii v budovach
popiipadé
vytvofeni novych operac¢nich programu, které

stejné¢ jako celkové posileni,
by ptispély k omezeni dopadu krize na malé
a stiedni podniky. ,,Jsme toho nazoru, Ze Ceska

republika by méla z pozice ptedsedajici zemé
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AMSP €R

pfivést co nejrychleji prostiedky z EU do eko-
nomiky a zintenzivnit vyuzivani strukturalnich
fondl EU pfi feSeni soucasné finan¢ni krize. Je
tieba zachovat a vytvofit nova pracovni mista
a snizit zatéZ na zadatele a ptijemce dotaci, zej-
ména je pak podpofit pfi zajisténi pozadavku na
spolufinancovani projekti. AMSP doporucuje
zjednodusit metodiku hodnoceni ptedkladanych
projektt tak, aby se zvysila jejich prichodnost
s ohledem na soucasnou ekonomickou situaci,*
zdlraznil pfedseda AMSP B. Ost'adal.

AMSP vita prijeti Narodniho protikrizového
planu zpracovaného Narodni ekonomickou
radou vlady (NERV) a vyzyva vladu, aby za-
vedeni opatieni do praxe probéhlo tou nejkratsi
cestou, tj. formou vladniho natizeni. V Posla-
necké snémovné PCR by méla byt tato opatfeni
schvalena v ramci zkraceného fizeni. Za minus
tohoto materialu povazuje AMSP zdlouhavé
zavadéni v praxi. V Narodnim protikrizovém
planu rovnéz chybi monitoring u¢innosti jednot-
livych opatteni.

(t2)

CD chts&ji podnikat na silnici za penize dafovych poplatnikd

Ceské drahy oznamily sviij tmysl vstoupit
na konkuren¢ni pidu silni¢ni dopravy a zacit
provozovat vlastni autobusy. To je velmi ambi-
ciozni plan od podniku, ktery z vetsi casti své
naklady financuje ze statnich dotaci. Za pouziti
krajskych lokalek cestujici loni zaplatili 2,7 mi-
liardy korun, zatimco kraje pfispély 4,7 miliardy
korun. Ovsem k pokryti celkovych nakladt dra-
ham chybi dalsi 3,2 miliardy korun, které slibilo
(uz pry naposledy) dodat ministerstvo dopravy.

Kromé toho také samoziejmé musi CD obno-
vovat svij zastaraly vozovy park, ktery s pru-
mérmym vekem 26 let patii v Evropé mezi nej-
star§i. Na obnovu vozového parku ziskaly drahy
zhruba osm miliard za prodej majetku SZDC.
Na uctech vSak maji nyni uz pouze 3,6 miliar-
dy, kdyz zhruba dvéma miliardami ,,zalepily*
lofiskou ztratu z regionalni dopravy (coz uz nyni
kritizuji konkuren¢ni Zelezni¢ni dopravci jako
nepovolenou statni podporu).

,,Nezbyva, nez se zacit ptat, kam zmizely ony
miliardy, které Ceské drahy mély za prodej
majetku od SZDC k pouziti na nakup novych
vagontl. Zmizely, jako uz po nékolikaté, v Cer-
né dife naSich Zeleznic. Jak mohou byt drahy
efektivni pfi souasném nevyhodném systému
pronajmu lokomotiv? A takovych otaznikl je
cela fada. Nasi dopravci se nové konkurence asi
bat nemuseji.

pokracovani na str. 4 »

Jednodussi

r

posuzovani
podnikovych fuzi

Poslanecka snémovna schvilila v breznu
vladni navrh na jednodussi posuzovani ne-
komplikovanych podnikovych fuzi. Antimo-
nopolni uiad by mél namisto 30 dnii posuzo-
vat Zadosti o spojeni firem do 20 dni. Tykat
se to ma snadnych pripadi, kde ui'ad nebude
mit podezieni na mozné naruseni trhu.

,,Hospodarska komora vita snahu o maximal-
ni zjednoduseni procesu slu¢ovani spoleénosti
v pfipadech, u nichz neexistuje obava z naru-
Seni hospodarské soutéze fuzi.

Jak ilustruje divodova zprava ke schvale-
nému navrhu novely zdkona o ochrané hos-
podaiské soutéze, administrativni zatéz spo-
jena s podanim navrhu firem na zftizovani je
znacna a jen za rok 2007 ¢ini zhruba 4 785 206
mil. korun,” komentoval rozhodnuti poslanct
prezident hospodarské komory Petr Kuzel.

»ZKkracenim tizeni v piipadech, kdy neni treba
k fuzi povoleni Utadu pro ochranu hospodaiské
soutéze (pocet je odhadovan cca na 1/3 vsech
ptipadd z celkového poctu navrhovanych fuzi)
se tak fizeni v jednoduchych ptipadech alespon
zkréti, coz firmam pfinese nejen ¢asovou, ale
i finan¢ni usporu, doplnil Petr Kuzel.

»Nezanedbatelny je také fakt, ze i samotny
Utad pro ochranu hospodaiské soutéZe tak bude
mit vice prostoru na to, aby se vénoval piipa-
dim, u nichz existuji obavy z naruseni hospo-
daiského soutéze fizi, coz vyznamné zefektivni
jeho Cinnost, a klesne rovnéZz administrativni
zatéz spojena jeho vlastni Cinnosti,”“ dodava
prezident hospodarské komory Petr Kuzel.

Vladni novela zakona o ochrané hospodarské
soutéze a dalsich zakonl nyni zamiti do Sena-
tu. Pokud ten ji schvali, dostane ji k podpisu
prezident republiky.

(tz hkér)
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Po 5 letech uz nelze rozdélovat

Evropu na staré
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a nove cleny!

Cesti podnikatelé hodnoti vstup do EU pozitivné - ceni si zejména vyhod vnitiniho trhu,
snazsiho pristupu na zahraniéni trhy a vétSi makroekonomickeé stability. K financni
stabilité jim chybi prijeti eura, shodli se ucastnici na debaté CEBRE o rozsiieni v roce 2004
a jeho vlivu na vnitini trh, potazmo ¢eské a evropské podnikatele. Pozitivniho hodnoceni
se dockal i vyrok premiéra Topolanka, ze pét let po rozsifeni neni mozné rozdélovat Evropu
na ,staré“ a ,nové“ clenské staty - kazdy ma byt hodnocen podle objektivnich kritérii.

V uvodu debaty zhodnotil Jan Hebnar, feditel
odboru vnitiniho trhu Ministerstva primyslu
a obchodu CR, pribéh konference Ceského
predsednictvi k dopadiim rozsiteni EU v roce
2004, ktera se konala v prazském kongresovém
centru v den debaty. Zminil zajimavy protiklad
— puvodem evropské ekonomické integrace
byla snaha kontrolovat obchod se strategicky-
mi surovinami (uhli a ocel), ktera se pozdé&ji
vyvinula ve vnitini trh a svobodu obchodu se
zbozim a sluzbami. Podle studie OECD na
roziifeni nejvice vydélala Ceska republika
a Slovensko, novym ¢lenskym statim pfineslo
roz$ifeni nardst rocniho HDP o 1,75 %, starym
pak 0 0,5%. Podle nazoru CR je nutné ode-
mknout 5 ,,zamku“ branicich plnému potenci-

alu vnitfniho trhu: pfestat rozdélovat Evropu
na staré a nové Clenské staty, posilit upravu
prav duSevniho vlastnictvi (vCetné patentu
Spolecenstvi), pracovat na propojeni sitovych
odvétvi, liberalizovat sluzby a soustiedit se na
definici spolecné vize Evropy.

Ceské malé a stiedni podniky hodnoti rozsite-
ni velice pozitivné, zejména pak snazsi ptistup
na zahrani¢ni trhy. Mezi negativa podle nich
patii nejednotnost mezi ¢lenskymi staty, horsi
pozice novych ¢lenll a zejména pak vahavost
ceské vlady ke zvefejnéni terminu pfijeti eura.
,Clenstvi v EU je nutné bréat jako piileZitost
— ta je ale podminéna dostatkem informaci
a kvalitni praci,” fekla Tereza Samanova, fedi-
telka odboru legislativy, informaci, poradenstvi
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a vzd&lavani Hospodaiské komory CR. Rovnéz
vétsi prumyslové podniky hodnoti rozsifeni po-
zitivné. Podle viceprezidenta Svazu prumyslu
a dopravy CR Stanislava Kazeckého je ale
velky problém preregulovanost podnikatelské-
ho prostredi, kterou ve své studii kritizovala
1 OECD. Jeji odstranéni by béhem 10 let mohlo
pomoci k nartstu evropského HDP az o 10 %.
V debaté vystoupili i zastupci evropskych
podnikatelskych asociaci a prezentovali svij
pohled na rozsifeni. Poradce EUROCOM-
MERCE pro wvnitini trh Patrice Pellegrino
konstatoval, Ze pfechodna obdobi, ackoli s ni-
mi nelze souhlasit, byla uplatiiovana pii kazdé
vIng rozgifeni. Rada starych &lenskych statt
preferovala prohlubovani integrace pied roz-
Sitovanim EU. Hlubsi integraci 1ze ale provést
jen jako disledek rozsiteni. ,,Evropska integra-
ce neni snatkem z lasky, ale z rozumu,* dodal
P. Pellegrino. Evropska federace obchodnich
a primyslovych komor EUROCHAMBRES
letos provedla ve vSech zemich EU druhou an-

V MEZINARODNiIM ROZMERU

(IECH BUSINESS iE?liESENTﬁTION

ketu o rozsiteni (prvni v roce 2004). Podnikate-
1€ v celé Evropé ocenili zejména vyhody vniti-
niho trhu, pfistup na zahrani¢ni trhy a diraz na
podporu MSP. ,.Evropa ted’ stoji pied dilezitou
vyzvou — najit spole¢né feSeni ekonomické
krize. Krize je zkouskou pro vnitini trh,* dodal
Ben Butters z EUROCHAMBRES.

Podle ucastnik debaty je na krizi mozné
nahlizet jako na prilezitost k reflexi, tj. do jaké
miry stoji evropska ekonomika na pevnych
zakladech, jak se nam podafilo vybudovat
a prohloubit vnitfni trh a kde je naopak nutné
jej zefektivnit. Budovani fungujiciho vnitiniho
trhu je nekoncici proces reflektujici aktualni
vyvoj ekonomiky, ktera pfinasi nové myslenky,
opatieni a produkty.

Debatu zorganizovala CEBRE — Ceské pod-
nikatelska reprezentace CR pii EU ve spolu-
praci s Ministerstvem primyslu a obchodu CR
a Zastoupenim Evropské komise v Praze dne
2. biezna 2009 v Evropském domé v Praze.

(tz)

Evropsky business ma obavy z omezeneho pristupu k financim a z protekcionizmu

Za nejvétsi riziko soucasného ekonomické-
ho vyvoje povazuji evropské firmy SiFici
se protekcionizmus a zhorSeni podminek
financovani. Jak vyplynulo z dotaznikového
Setieni Konfederace evropského businessu
BUSINESSEUROPE  mezi
svazy z 34 zemi, vice nez 55 % evropskych

40 c¢lenskymi

zaméstnavateli povaZuje protekcionizmus
za nejvétsi riziko svého podnikani. Témér
polovina z nich poukazuje na riziko zhorSeni
podminek financovani.

Konfederace evropského podnikani BUSI-
NESSEUROPE proto jiz vyzvala Evropskou
komisi avtnoru ipremiéra Mirka Topolanka
k dliraznéjsimu prosazovaniotevienéhosvétového
obchodu. Takovy pfistup odpovida zajmim tu-
zemské exportné orientované ekonomiky.

Vysledky Setfeni potvrzuji skutecnost, na
kterou poukazovali zastupci BUSINESSEU-
ROPE v poselstvi ¢eskému piedsednictvi, aby
akcentovalo ukonceni jednani v ramci Svétové
obchodni organizace a posileni bilateralnich
obchodnich vztaht. ,,Evropské podniky apeluji
na evropské politiky, aby spojili své usili, aby

presvédcili ¢lenské zeme Svétové obchodni or-
ganizace k vyvinuti nezbytného usili k ptekonani
mrtvého bodu v jednani,” uvadi se v prohlaseni
BUSINESSEUROPE. Konfederace vola také po
znovuoziveni Transatlantické ekonomické rady
v zajmu dosazeni pokroku v utvateni volného
transatlantického trhu.

K problematice ochranafstvi se vyjadiil
Jaroslav Mil, prezident Svazu primyslu
a dopravy CR  a viceprezident BUSINESS-

EUROPE: ,Nejvétsim nebezpecim je pro nas
verbalni odmitnuti protekcionizmu a soucasné
vredlném zivoté uplathovany skryty protek-
cionizmus. Ten v jakékoliv podobé kon¢i dfive
¢i pozdéji u politicky a spolecensky snadno
zneuzitelnému ekonomického nacionalizmu.
Tento trend je proto nutno zastavit, ato jak
uvnitt  Evropské unie, tak mezi hlavnimi
svétovymi ekonomikami. Pouze uvolnéni trhu
se zamezenim pseudoregulacnich opatieni mize
vést jako podminka nutna, nikoliv postacujici,
ke zlepSeni stavajici globalni recese.”

V souvislosti s rizikem zhorSeného pfistupu
firem k bankovnim uvérim Jaroslav Mil poz-

namenal k situaci v Ceské republice, 7e vlada
mohla diraznéji vyuzit nastroji, které by banky
presvédCily o vyhodnosti uvérovat podniky.
,Existuji k tomu pfimocaré a efektivni metody,
uvedl Jaroslav Mil.

Strategie ekonomické obnovy spocivéa pfitom
podle BUSINESSEUROPE
oblastech, které by mély byt koordinovany

v nasledujicich

vramci EU. Vtom vidi vychodisko iSvaz

pramyslu a dopravy CR:

1. Obnoveni pfistupu podnikil k financim za
pfijatelnych podminek

2. Boj proti protekcionizmu, ktery podemila
jednotny trh a volny obchod

3. Implementace a koordinace narodnich plant
obnovy na zakladé Evropského planu obnovy

4. Urychleni strukturalnich reforem

K otazce feSeni soucasné recese a ekonomi-
ckym stimuliim i k problematice protekcionizmu
a bankovniho a mezibankovniho trhu se vyjadiil
president BUSINESSEUROPE Ernest-Antoine
Seilliére pii setkani s britskym premiérem Gor-
donem Brownem.

Vlyjadieni CPU ke spotieb& zemniho plynu v CR

Podle vysledkii Bilanéniho centra CR do-
sahla spotieba zemniho plynu v CR v ro-
ce 2008 celkem 9177 mil. m3. Zatimco cel-
kova spotieba plynu v poslednich letech
stagnovala a pred 2-3 lety zacala mirné
klesat, za rok 2008 se spotieba zemniho
plynu v CR zvysila o 5,8 % pii stejné pri-
mérné teploté za rok 2007 a 2008 (9,3 °C,
resp. 9,4 °C).

,lento trend jednoznadéné ukazuje, Ze je
zemni plyn stale oblibenéjSim palivem.
Dnes evidujeme v CR jiz pfes 2,8 milionu
odbérateli zemniho plynu, a dokonce se
jejich pocet stale zvySuje, jen za lonsky rok

2\

pribylo cca 15 tisic novych spotiebitell.
Pro stavebniky i developery v regionech je
zemni plyn jako moderni, komfortni a eko-
logicka energie ve valné vétsiné dnes prv-
ni volbou. Plyn ma fadu vyhod z hlediska
efektivnosti vyuziti paliva a ma o polovinu
niz§i emise nez klasické uhelné zdroje. To je
vyznamna skute¢nost, kterou si uvédomuje
kazdy investor,“ uvedl senior manager CPU
Oldtich Petrzilka.

»Zemni plyn nabizi velké mnozstvi zpa-
sobi vyuziti, naptiklad pti vyrobé elektiiny
nebo v dopravé. Celkovy prodej zemniho
plynu jako pohonné hmoty (CNG) C¢inil

v r. 2006 celkem 3,5 mil. m? v r. 2007
celkem 4,9 mil. m® a v r. 2008 dokonce uz
6,758 mil. m?“ sdélila Markéta Schauhube-
rova, manazerka CPU.

V Evropé je rustovy trend jednoznaény,
v nasledujicich 15 letech se predpoklada, ze
se spotieba plynu v EU 27 zvys$i o nejméné
100 mld. m3. ,,Dle na8eho nazoru lze ole-
kavat, Ze spotieba zemniho plynu v CR do
roku 2017 naroste ze souc¢asnych 9,15 mili-
ardy m® na 12 miliard m3,“ ekl Josef Kastl,
generalni sekretai CPU.

(tz ¢pu)

BUSINESSEUROPE zveiejnil také eko-
nomicky vyhled pro letosni rok. Ten ocekava
ekonomiky EU 02,2%,
maji byt o 7,4% niz§i a exporty o0 5,9% nez
v roce 2008.

Zaméstnanost

pokles investice

vEU poklesne 04,5 mi-
lionu pracovnich mist. Nejvice postizeny
budou Spanélsko a Britanie, které avizuji
ztratu 2 miliont pracovnich mist. Inflace se snizi
v prubéhu roku az k nule a primérna hodnota za
cely rok by neméla piekrocit 0,8 %.

Cely text ekonomického vyhledu je k dispozici
na webové adrese Svazu primyslu a dopravy
CR: www.spcr.cz v rubrice Mezinarodni orga-
nizace v sekci BUSINESSEUROPE.

(tz spd ¢r)

» pokracovani ze str. 3

Ceské drahy jiz mnoho let sviij podnikatelsky
um predvadi nam vSem, co by ale mélo zajimat
kazdého obcana, je, ze v dob¢é ekonomické re-
cese jsou vefejné prostiedky mrhany takovymto
zptisobem,” uvedl Martin Spryfiar, generalni
tajemnik Sdruzeni CESMAD.

Pii takovém stavu hospodafeni je opravdu
zahadou, kde nas nejvétsi Zelezni¢ni dopravee
vydélal tolik penéz, Zze hodla zacit podnikat v ji-
ném dopravnim segmentu a pofizovat si stovky
novych autobust. Takovy projekt vykazuje
nejen znaky nerovné konkurence vuci stava-
jicim autobusovym dopravcim, ale vyvolava
pochybnosti o regulérnosti finan¢nich operaci se
statnimi penézi.

V tomto kontextu se neskutecnym jevi i fakt, ze
2 mld. K¢ schvélenych vladou na dopravni obsluz-
nost v ramci podkladi od Rady NERV, by mély jit
opét jen a jen na sanaci neefektivniho hospodareni
Ceskych drah. ,Je to nepfijatelné a jiz mame zpra-
covan pravni posudek, ze se jedna o nedovolenou
statni podporu, uzaviel Martin Spryfiar.

(tz éesmad)
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W Cisco predstavilo tfi nové produkty
Spolecnost Cisco rozsitila své portfolio zamétené
namalé firmy o tfi nové produkty. Zahrnuji bezpec-
nostni nastroj pro ochranu firemni sité a dat pred
viry a spamovymi utoky, stolni tloznd zafizeni
pro sdileni informaci a systém umoziujici firemni
spolupraci a komunikaci odkudkoliv a kdykoliv.
Nova feSeni navazuji na ohlaseni stomilionové
strategické investice spole¢nosti Cisco do segmen-
tu malych firem, kterd ma za cil poskytnout jim
specialni produkty, sluzby a podporu.

@ S kartou Hornbach darek

pro 300 zakazniku

Retézec hobbymarketti Hornbach a finanéni spo-
lecnost Cetelem pripravily pro své zakazniky spe-
cialni darek ke kazdému nakupu nad 5000 korun.
Akce probiha ve vSech prodejnach Hornbach po
celé Ceské republice az do konce dubna 2009.

Od loniského 1éta nabizi Cetelem vSem kutilim
moznost nakoupit ve vSech prodejnach Hornbach
vybrané zbozi na splatky a vyuzit tak vlastni fi-
nancni prosttedky na jiné ucely. =

@ Michelin Energy Saver snizil emise vozu
Peugeot a Citroen

V pondéli 9. brezna dodal Michelin skupiné PSA
Peugeot Citroén miliontou pneumatiku Michelin
Energy Saver, ktera zpecetila partnerstvi spojujici
ob¢ skupiny. S pneumatikami Energy Saver, uvede-
nymi ve svétové premiéte v roce 2007 exkluzivné
s modelem Peugeot 308, dokézal Michelin nejen
snizit spotfebu pohonnych hmot, ale také zajistit vy-
sokou miru adheze, bezpecnosti jizdy a dosdhnout
nejlepsi Zivotnosti pneumatik na trhu. =

@ Cesi si pojistuji majetek vice, na zaplavy
vSak nedbaji

Podil pojisténi nemovitosti se u CSOB Pojistov-
ny za posledni tfi roky zvySuje. Pojisténi proti
povodni a zaplavé vsak Cechy nelaka. Zatimco
celkovy pocet uzavienych smluv loni vzrostl
pocet pripojisténi proti t€émto rizikiim se snizil.
Zatimco v roce 2007 obsahovaly pfipojiSténi
na zaplavu ¢i povoden Ctyfi z deseti pojiste-
nych nemovitosti, v lofiském roce to jiz byla
jen kazda treti.
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meéni pristupy k prodeji podniku

Z vysledki studie Ernst & Young vyplyva, Zze v sou¢asném
obdobi hospodaiskych vykyvi pfestavaji platit dosud
uznavané normy prodeje podniki. Uspésné uzavirani
obchodii vyzaduje mnohem napaditéjsi pfistup ze strany
spolecnosti - za stavajicich okolnosti musi vénovat vice
pozornosti pripravné fazi, jednat rozhodnéji a s vetsi
flexibilitou a to vSe v éasovém useku, jehoz délku nemaji
moznost prilis ovlivnit.

Studie ,,Prodeje podnikti v boutlivych casech: zajisténi hod-
noty na soucasném trhu“ predstavuje prvni globalni prizkum
svého druhu, ktery vznikl na zékladé¢ dotazovani 360 vedou-
cich pracovnikti spole¢nosti s rocnim obratem pievysujicim
1 miliardu dolart.

Vice nez polovina ucastnikli tohoto prizkumu (53 %) po-
tvrdila, Ze v dusledku aktualniho ekonomického vyvoje pro-
dej podniku zvazuje. Ocekava ptitom komplexnéjsi pribéh
i strukturu uskutecniovanych obchodl a zvySené mnozstvi
pozadavki, s nimiz se bude nutné vyrovnat. Zatimco pomérné
znacéna ¢ast respondenttll (23 %) usiluje o ziskani hotovostnich
prostfedkt s cilem posilit finanéni pozici podniku, pfipadné
si opatfit kapital k financovani akvizic ¢i splaceni dluhu, té-
méf polovina (48 %) se jich poohlizi po novych transakénich
strukturach, jelikoz uspésny odprodej 100 % podniku s cilem
ziskat hotovost se nezda byt nyni ptili§ realny.

»Kupujici s dostatkem hotovosti maji ojedinélou piilezitost
ziskat podniky, které by jinak nebyly za danou hodnotu na-
bizeny. Je pravdépodobné, ze finanéné silnym spole¢nostem
se podafi uzavfit velice atraktivni obchody. Kupujici a pro-
davajici vSak musi mnohem vice spolupracovat. Podminky
momentalné urcuji kupci, takze bude ziejmé na prodavajicich,
aby jejich riznorodym pozadavkim vysli vsttic, pfipadné
svou nabidku upravili a pfesvédcili tak potencialni investory
o pifinosech daného obchodu,” vysvétlil Vladislav Severa,
vedouci partner Ernst & Young pro transakéni poradenstvi
v Ceské republice.

Za soucasné¢ho stavu dominuji trhu piedevsim akvizice.
Rady kupujicich se ptitom rozsitily o spole¢nosti z rozvijeji-
cich se trht, statem vlastnéné fondy a vlady zemi. Pozadavky
jednotlivych subjektl se vzristajici mérou rizni, coZ situaci
dale znesnadiuje.

Pip McCrostie, globalni vedouci partner pro sluzby trans-
akéniho poradenstvi spolecnosti Ernst & Young, soucasnou
situaci komentoval: ,,V dobé pfed uvérovou krizi patfily
prodeje celych podnikid za hotovost, spolu s pievodem ¢astky
k datu uzavieni obchodu, k naprosto béznym postuptim. To
v8ak jiz neplati. PfestoZze se moznostmi uvolnéni finan¢nich
prosttedkl prostfednictvim prodeji zabyva stale vice spolec-

nosti, jsou pro né kvuli stagnujicim dluhovym trhiim jakékoliv
alternativy k prodejim za hotové, jakoz i inovativni struktury
obchodi, vitanym fesenim. Také prodavajici nyni zjist'uji, Ze
museji rozvijet nekolik scénaiti prodeje najednou, aby zvysili
ptedpoklady tspésného dokonéeni obchodu a naplnili stano-
vené cile.

Kli¢ ke zvyseni hodnoty: pfipravna faze

Pouze zhruba tietina dotdzanych (36 %) povazuje vysledky
nedavno uskute¢néného prodeje za uspokojivé. V 62 % piipadi
oznacili ucastnici prizkumu za nejvétsi prekazku tispésného pro-
deje nedostatek Casu se na tento krok pfipravit. Témer dve tietiny
uvedly, ze Gispésna realizace obchodu by vyzadovala alespon Sest
mésict, respektive obdobi, které dnes nemaji k dispozici. Spolec-
nostem, které se nachdzeji ve vyjimeéné situaci, mnohdy nezby-
va nez se smifit s rychlym prodejem, ¢asto za méné vyhodnych
podminek.

,,Dostatek ¢asu na piipravu podniku k prodeji hraje dnes mno-
hem vétsi roli nez kdykoliv diive, ackoliv stavajici ekonomicka
situace nuti mnohé z prodavajicich rozhodnout se pro urychleny
prodej. Spole¢nosti musi udrZzovat vysokou tiroveil pohotovosti
napfi¢ svym portfoliem a byt pfipraveny prodat cast nebo veskeré
své aktivity ve velice kratkém Case. Prodeje podniku nejsou tak
vynosné jako diive, nicméné nejlep$i obranu proti tomuto poklesu
vynosnosti piedstavuje dostate¢na ptiprava, fekl Igor Mesensky,
manazer Ernst & Young pro fizeni projektt fizi a akvizic.

Dalsi klicové zavéry

e V oblasti financnich sluzeb zvazuje na zakladé soucasnych
ekonomickych podminek prodej podniku 61 % ucastnikil
pruzkumu, ke kombinované nabidce variant odprodeje se za
nyné&jsiho stavu kloni 55 % dotazovanych. Obé tyto hodnoty
prevysSuji prumér v ramci pruzkumu. JelikoZ rozsah transakci
byva u finan¢nich sluzeb obvykle znaény, mize byt financo-
vani hotovostnich obchodii velmi komplikované.

e 23 % respondentll o¢ekava, Ze mezi jejich hlavni kupce se
v prubéhu nadchazejicich dvou let zafadi ptedevsim spolec-
nosti puisobici na rozvijejicich se trzich, zatimco v hodnoceni
uplynulych dvou let by tento ukazatel dosahl jen 11 %.

e Pouze 2 % podnikl uvedla, Ze jejich hlavnimi kupujicimi bé-
hem minulych dvou let byly statem vlastnéné fondy, pticemz
vedeni téchto spolecnosti ofekava, ze pro pristi dva roky
vzroste jejich podil na 7 %. Naproti tomu s ohledem na ticast
soukromého kapitalu ve shodném obdobi se oc¢ekava pokles
z 16 % na 12 %.

(tz)

Goodwill tvofi u fuzi a akvizic temér
polovinu zaplacené hodnoty podniku

Z nejnovéjsi analyzy podnikovych transakei spoleénos-
ti Ernst & Young vyplyva, Ze az 47 % hodnoty podniku
jako celku tvoii goodwill, zatimco jasné identifikovana
nehmotna aktiva, jako je napriklad obchodni znacka,
predstavuji v priuméru pouze 23 % hodnoty podniku.
V souvislosti s rostoucim vyznamem ocefovani realnou
hodnotou je to jisté zajimavé zjiSténi.

Studie s nazvem ,,U&tovani o akvizicich — alokace kup-
nich cen” se zabyvala rozdélenim hodnoty transakci u 709
spole¢nosti z celkem 21 zemi. Vzhledem k vysokému podi-
lu, ktery goodwill u mnoha spole¢nosti tvofi, je rozvahova
hodnota téchto podnikt vystavena riziku poklesu kvuli pro-
ménlivosti stavajicich hospodaiskych podminek.

Jim Eales, globalni vedouci partner Ernst & Young pro
sluzby ocenovani a finanéniho modelovani, fekl: ,,Pfi sou-
casnych obtiznych ekonomickych podminkéach je goodwill
vice nachylny k vykyvim a snizovani hodnoty, coz se muze
vyrazné projevit na duvéfe investort, potazmo na celkové
finan¢ni situaci podniku.*

»Je zapotiebi, aby se akvizicni tymy dikladné zabyvaly
ucetnimi dopady jednotlivych akvizici. Ziskany hmotny
a nehmotny majetek musi byt ocenén realnou hodnotou
v souladu s pozadavky mezinarodnich ucetnich standardd.
Hodnota hmotnych a odpisovanych nehmotnych aktiv klesa
v zavislosti na dob¢ pouzitelnosti a ovlivituje tak vysi bu-
doucich ziski.*

Podle studie Ernst & Young tvoii goodwill nejvyssi pri-
mérnou ¢ast hodnoty podniku v odvétvi spotiebniho zbozi,

a to celych 65 %. Na druhém misté je technologicky sektor,
u kterého tento podil dosahuje 60 %. V sektoru spottebni-
ho zbozi pfedstavovala hmotna aktiva dokonce pouze 9 %
z celkové hodnoty podniku.

Z hlediska nehmotnych aktiv, o jejichz ziskani kupujici
zpravidla nejvice usiluji, figurovaly v souboru analyzo-
vanych transakci se 44 % nejcastéji vztahy se zakazniky
a uzaviené smlouvy. Tento majetek hraje roli zejména
v sektoru pojistovnictvi a telekomunikaénim odvétvi, kde
jsou transakce ¢asto motivovany ziskanim portfolia novych
klientti. Mezi dal$i nejcastéji zastoupena nehmotna aktiva
patii v ramci uvedeného prizkumu obchodni znacka (31 %
transakci) a technologie (20 %).

V souvislosti se zménami Gc¢etnich standardi, na nichz
pracuje Rada pro mezinarodni ucetni standardy, bude nutné
provadét oceniovani realnou hodnotou i v dalSich oblastech.
Ocenovaci experti se tak budou muset potykat s novymi
problémy.

»Z pohledu ti¢etnictvi hrozi pfedev§im nebezpedi, Ze dopa-
dy téchto zmén budou tak dlouho ptehlizeny, az bude ptili§
pozdé. Za jeden z ptikladl Ize povazovat otazku podminéné
platby za pfevzatou spolecnost. Jelikoz na zaklad¢ uprav
piedpist jiZz nasledné zmény podminéné platby nebudou
mit na akviziéni goodwill v rozvaze zadny vliv, je napro-
sto zasadni provést ocenéni redlnou hodnotou bezchybné
k datu samotné akvizice,” sdélil Vladislav Severa, vedouci
partner pro transakéni poradenstvi, Ernst & Young v Ceské
republice. (tz)
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Nalada ¢eskych podnikatelu

v obdobi krize se zhorsuje

Z aktualnich priizkumii Hospodaiské komory Ceské republiky a jejich srovnani s priizkumy
starsimi vyplyva, ze rok 2009 bude pro mnoho firem bojem o preziti. Na 45 % firem ocekava
pokles poétu zaméstnancii, zatimco v fijnu 2008 to bylo jen 17%; 70% firem klesl poéet
zakazek a celych 76 % stiednich firem oéekava snizeni svého obratu.

Hospodaiska komora Ceské republiky pribézng
monitoruje vyvoj nazoru podnikatell na perspek-
tivu jejich ekonomického rozvoje a na vyvoj
podminek ovliviiujicich podnikatelské prostiedi.
Toto porovnani poskytuje zajimavé poznatky,
predevsim v souvislosti se stale ziejméjSimi
pfiznaky globalni ekonomické krize. Tento ma-
terial poskytuje srovnani poznatki z analogicky
zaméfenych prizkumi realizovanych v zati 2008
a v unoru 2009. Oba prizkumy postihuji oblast
celkového podnikatelského klimatu a ofekavani
ve vyvoji konkrétnich podstatnych oblasti, jaké
ptedstavuji vyhled celkového obratu, prodeji
do tuzemska a exportnich prodeji a dale vyhled
ocekavaného vyvoje zaméstnanosti a investicni
aktivity podniktl. Data ziskana z obou prizkumu
v zafi 2008 a v tnoru 2009 umoziuji porovnani
ve vyvoji nazord podnikatelti z odvétvi primyslu

a z odvétvi sluzeb a dale umoziuji i porovnani

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

O
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ZAKONIK PRACE V PRAXI
— specialka 1. pololeti roku 2009

rozdili v nazorech podnikatelskych subjekti riiz-
nych velikostnich kategorii.

,Situace, ve které se nyni nachazi esky pri-
mysl, je ve srovnani s loniskym zafim vyrazné od-
lisna a vSechny dilezité ukazatele se z plusovych
hodnot vyrazné propadly do zapornych. Tuzem-
ské podniky se potykaji s historicky nejvyssim
propadem zakazek a vyroby a tento rok se tak
pro mnohé podniky pomalu ale jisté stava bojem
o preziti. Podniky vnimaji sou¢asnou hospodai-
skou situaci jako skute¢né velmi vaznou az témer
katastrofalni a jen doufaji, Ze tato krize odejde tak
rychle jak pfisla, protoze chybejici objednavky
jim nikdo nenahradi,” komentoval zménu nalady
v podnikatelské sféfe prezident Hospodaiské ko-
mory Ceské republiky Petr Kuzel.

,Nejen pro hospodatskou komoru, ale i pro
vladu jsou tato Cisla velmi znepokojujici az
alarmujici a v Zadném ptipadé nenaznacuji, ze
by se situace podnikt jakkoli
menila k lepsimu. Jak rychle

se podaii trend propadu primyslové vyroby
otocit, bude samoziejmé zalezet jak na dopa-
dech vybranych vladnich protikrizovych opat-
feni, tak 1 na vyvoji hospodafstvi v okolnich
zemich, pfedevsim vyvoji némecké ekonomi-
ky,” dodal Petr Kuzel.

Pii letosnim unorovém prizkumu nazori pod-
nikatelskych subjektii na vyvoj jejich ekonomic-
kych aktivit byla sledovana jak hlediska vlastnich
cilti tohoto prizkumu, tak i moznost ziskat data
pro piimé porovnani vyvoje nazord podnikateltl
v prubéhu uplynulého obdobi. Posledni podobné
rozsahly prizkum postihuje nazory podnikatelti
zjistované v zati 2009. Zvoleny pristup umoznil
ptimou konfrontaci nazorti podnikatelti vyjadre-
nych v obou prizkumech a tedy i postizeni vy-
voje nazorl podnikatelskych subjektid v obdobi
poslednich péti mésicq, a to z hlediska
- hodnoceni celkové situace podnikui,

- ofekavaného vyvoje celkového obratu, prode-
ju do tuzemska a exportu,
- predpokladii ve vyvoji poctu zaméstnancii,
- predpokladii ve vyvoji objemu firemnich
investic.
(tz hkér)

Usnadni podnikani v energetice

Poslanecka snémovna 1. dubna v zavérecném c¢teni schvilila vladni novelu
energetického zakona. Jednim z jeho hlavnich cili bylo podle vlady zjednodusit
a usnadnit podnikani v energetice. Distribu¢ni firmy budou mit také nové povin-

nost zajistit jednotlivé ¢asti elektroméru proti neopravnéné manipulaci. Navic

budou muset pravidelné kontrolovat spravnost méfeni.

,,Hospodarska komora vita uzavieni a schvaleni tohoto navrhu. Novela energetického

zakona byla jiz zapotiebi a je dobfe, Ze vétSina poslanct tuto novelu podpofila. Kdyz
bude fungovat systém v energetice, tak tato novela vytvoti podminky pro to, aby z toho
profitovali i odbératelé, sdélil prezident Hospodaiské komory Ceské republiky Petr

Kuzel. Provozovatelé energetickych distribu¢nich siti budou muset také do konce roku

TERMIN; 12.-13.5.2009
PREDNASI: JUDr. Petr Bezouska, Ph.D., JUDr. Petr Bukovjan,
Mgr. Vladimir Cerny, Ing. Alena Chladkova,
5 Ing. Rizena Klimova, JUDr. Martin Mikyska
KOD: 937900  CENA: 5490 K¢

VYKLAD DPH V GRAFECH A PRIKLADECH

— pro zacatecniky a stfedné pokrocilé

2017 zajistit, aby jejich rozvody byly zapsany do katastru nemovitosti jako vécné bie-

meno. Obcané by si pak tyto sit€¢ mohli v katastru sami vyhledat. Poslanci naproti tomu
neschvalili navrh snémovniho kontrolniho vyboru, ktery chtél, aby vyrobci tepla uva-

déli na internetu kalkulace svych cen tepla. Teplarny mely podle tohoto neschvaleného

TERMIN: 13.-15.5.2009
PREDNASI:  Ing. Jana Ledvinkova
KOD: 925000  CENA: 5990 K&

KOMPLEXNi POHLED

na novelizovanou danovou soustavu v roce 2009
— praktické problémy z aplikace — volny cyklus

navrhu také na pozadani informovat o piedbéznych i vyslednych kalkulacich cen tepla.
Snémovna zato podpofila jiny navrh kontrolniho vyboru, ktery uklada Energetickému

regula¢nimu utadu, aby spolupracoval i s ob¢anskymi sdruzenimi na ochranu prav spo-

trebiteltl energii.

(tz)

INFORMACE PRO VAS

Cesko pozastavuje
vydavani pracovnich
viz v nékolika zemich,
podniky to nevitaji

Ceska republika pozastavila od 1. dubna

a podnikatelskych
viz v Moldavsku, Mongolsku, Thajsku, na

vydavani  pracovnich
Ukrajiné ave Vietnamu. O opati‘eni, které
bude trvat minimalné nékolik tydni a netyka
se turistickych viz, rozhodly ceské urady na
zakladé dopadii ekonomické Krize.

Vpraxi to znamend, Ze se ve vySe Vy-
jmenovanych zemich pozastavuje objednavani
na schiizky i vlastni nabirani zadosti o zminéné
typy viz. ,,Hospodarska komora tento krok
v Zzadném piipadé nevitd. Vtéto chvili délat
jakékoliv podobné brzdy na trhu pracovnich sil
v dobg, kdy se situace v jednotlivych podnicich
velmi rychle méni, neni nejstastnejsi, fekl prezi-
dent Hospodatské komory Ceské republiky Petr
Kuzel.

,,V odvétvich nejvice zasazenych soucasnou
krizi je uplatnéni téchto lidi vtéto chvili mi-
nimalni, ale v mnoha oborech zajem o tuto pra-
covni silu existuje a tito lidé znamenaji vitanou
levnou i kvalifikovanou pracovni silu. Ve chvili,
kdy podniku zac¢nou ptichazet zivotné dulezité
nové zakazky a podnik potiebuje zvysit vyrobu,
pak mohou tito lidé podnikim chybét, dodal
Petr Kuzel.

Prikladem podle hospodarské komory miize byt
spolecnost Skoda Auto, kterd véera informovala,
ze diky uc¢inkim Srotovného v zahrani¢i znovu
navySuje svoji vyrobu abude pfibirat kolem
1000 novych agenturnich pracovniki.

Mnoho podniki se dnes potyka s nedostatkem
kvalifikované pracovni sily za soucasnych cen
prace. Proto jsou kvalifikovani agenturni pra-
covnici urcitym fesenim. Je vSak tfeba, aby tyto
agentury peclivé vybiraly takové zaméstnance,
kteti jsou kvalifikovani anajdou skute¢né
dlouhodobé uplatnéni vramci Ceského trhu
prace, ale i Evropské unie.

Problém tuzemské pracovni sily iv soucasné
ekonomicke krizi tkvi zejména v nizké pracovni
mobilité, neschopnosti pfizptisobit se pracovnimu
trhu aS§tédrych podporach v nezaméstnanosti,
které jsou v mnoha ptipadech vyhodnéjsi nez
samotna prace. (tz hkcr)

Katalog odkazl na portalu Businessinfo.cz

TERMIN: | 14.-16.5.2009
PREDNASI: Ing. Vaclav Benda, JUDr. Svatopluk Galo€ik, Irena
Jindrova, Ing. Ivana Pilafova, Ing. Eva Sedlakova,

i Ing. Véclav Zika

KOD: 926400  CENA: 6 990 K¢

* Cyklus Ize absolvovat i samostatné.

PRAKTICKE UPLATNOVANIi ZAKONA O DPH
- novela zakona o DPH

TERMIN; 18.-19. 5. 2009
PREDNASI: Ing. Ivana Langerova
KOD: 924900  CENA: 3 990 K¢
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Jednou z dilezitych rubrik podnikatelského portalu BusinessIn-
fo.cz je obsahly strukturovany katalog anotovanych odkazti na in-
ternetové stranky tuzemskych i zahrani¢nich instituci a organizaci
podstatnych pro vase podnikani. Pribézné aktualizovana rubrika
patii jiz fadu let k jedné z nejnavstévovanéjsich casti portalu.

Na rozdil od databazi riznych vyhledavacu, které do svych
seznaml bez rozliSeni automatizované indexuji drtivou vétSinu
existujicich webovych stranek, katalogy odkazii jsou vétSinou
vsak v ptipadé katalogti jedinecné plody ve formé prehledné, jasné
strukturované databéze s kvalitnimi anotacemi. Ru¢ni tvorba pro-
fesionalnich editorti také vyrazné snizuje riziko, ze se do databaze
dostanou odkazy na stranky s nulovou informa¢ni hodnotou nebo
odkazy na stranky nevhodné, coz je naopak u strojové vytvarené
databaze vyhledavacu zcela bézny jev.

I mezi jednotlivymi katalogy jsou pochopitelné rozdily v kva-
lit¢ i zaméteni. Podnikatelsky zaméteny katalog odkazl interne-
tovych stranek, ktery je dostupny
z adresy www.businessinfo.cz/cz/
katalog-odkazu, patii vSak k tém @
velmi povedenym a dobie udrzo-

Businessinfo.cz

Oficidlni portél pro podnikani a export —né spotiebitele a dalsim.

vanym. Databazovy obsah je prubézné dopliovan, kontrolovan
i aktualizovéa