Prosperita? PfedevSim! Nic jiného nefeSim.

dosperits

www.premium.prosperita.info

www.prosperita.info

®

roénik 11 (7/2009)

Nalezene reseni je totiz

vzdy klientovo — ne koucCovo

At jsme znalci, ¢i nemame velky piehled o svétové ekonomice, vime, ze proces nazyvany globalni krize lomcuje
i nasimi Zivnostenskymi listy, nasimi akciemi, ovliviiuje chovani, pronika do nitra osobosti. Kazdy Séf firmy,
at' nadale bohatne, ¢i naopak chudne, se pta: co bude dal? Jak uspéji na domacim a zahrani¢nim trhu? Komu
prodam? Bude vilbec nékdo néco chtit? Odpovédi jsou éasto nevyzpytatelné. Jedni tvrdi, ze se na krizi pfipravili
véas a nemaji nyni problémy. Druzi jim oponuji, Ze ekonomika je jeden velky otaznik a nic nebude platit vécné, a ze
je tedy predcasné se radovat z kratkodobého ispéchu. Stejné tak si na jedné strané fikame, ze ahy lidstvo mohlo
existovat a jit dal cestou rozvoje, coz je zatim genialné platny zakon filozofie, musi spotiebovavat, tedy vyrabét,
poskytovat sluzby. K tomu jsou potiebné nejnovéjsi vysledky kolektivniho rozumu, vize a odvazné strategicke

planovani, velkorysost, optimizmus, nadled.

Vim, co si nyni myslite — teoretik bych byla
dobry. JenZe praxe je krutéjsi a svym zpliso-
bem nejistota odbytu ¢ehokoli miize byt pro
sebeprosperujici podnik likvida¢ni. Jakmile
ma Clovek strach, nikam nedoplave. A cely
svét si lame hlavu, jak spravné navléct za-
chrannou vestu.

Hledani vychodisek je jako stvofené pro
obor pojmenovany koucink. Novy pohled
na podnikani budeme muset totiz uplatnit
témeéf vSichni. Co firmam ¢i jednotliveim
kouc¢ink muize pfinést, k ¢emu vlastné je, na
to odpovidd Jan Hruska, profesionalni kou¢,
¢len prezidia Ceské asociace koudti. V ramci
individualniho koucinku pracuje ptfedevsim
s top a strategickymi manaZery spolecnosti,
v oblasti tymového kou€ovani s vrcholovymi
tymy na tématech rozvoje tymu a realizace
strategickych zmén. Jan HruSka je ¢lenem
mezinarodni skupiny trenért pro ICF ACTP
akreditovany vycvik kouct.

Terminy koudovani, kou¢, jsme diive zna-
vali spiSe z oblasti sportu, nyni se probo-
jovaly do slovniku firemni klientely. Co se
pod nimi vSechno skryva?

To je zajimavéa otazka, protoze pod témi poj-
my se skryva opravdu mnoho. A to i v pfipade,
ze mluvime jen o koucovani ve firemnim sek-
toru. Spousta lidi se totiZ snazi pod pojmem
koucéovani prodat firmam kde co. Pfitom exis-
tuji mezinarodné uznavané definice, s jejichz
pomoci si firma nebo jednotlivec mize udélat
jasnou piedstavu, co kou¢ovani obnasi a co od
néj lze Cekat.

Podivame-li se na definici koucovani, tak jak
jej vnima CAKO i ostatni asociace, najdeme
formulaci, Ze ,,koucink je kreativni proces za-
loZzeny na povzbuzovani a inspirovani klienta
s cilem maximalizovat jeho profesni a osobni
potencial®. Profesionalni kou¢ je pak ten, kdo
,»zajistuje dlouhodobé partnerstvi za ucelem
podpory stanovovani a dosahovani vysledka
v osobnim a pracovnim zivoté klienta®.

Kdyz to zjednodusime, kou¢ pomaha lidem

zvysit jejich vykonnost a kvalitu zivota. Du-
lezité je ale také fict, co kou¢ neni: expertem
na ¢lovéka nebo na téma, které klient fesi.
Je pouze garantem procesu koucovani. Za
identifikaci moznych cest vedoucich k feSe-
ni, hledani zptsobu jak nejlépe dosahovat
cilti a skutec¢né jich dosahovat je zodpovédny
klient.

V preneseném slova smyslu kou¢ jako sti-
mulator?

Koucovani je tedy proces zalozeny na obou-
stranném partnerstvi klienta a kouce. Pokud
bychom pouzili jednoduchou metaforu, Ize
pfirovnat téma koucovaného k néjakému
palivu, které samo o sobé dobie hoii — klient
je vétSinou schopen Casem na urité fesSeni

cilové oblasti pfijit

oscisi v lafa BSSS

Start Plus - novy produkt pro podnikatele od Kooperativy

Kooperativa vstoupila na trh s novym pojistnym produktem pro podnikatele — Start
Plus. Toto jednoduché a srozumitelné pojisténi je urceno pro souhrnné pokryti rizik
mensich podnikatelskych subjektil. ,,Parametry pojisténi Start Plus jsou nastavené
tak, aby poskytovaly pojistnou ochranu pro vSechny situace, které mohou v realném

podnikatelskych rizik. Klient, ktery uzavfe tuto pojistnou smlouvu, se nemusi obavat,
7e nékteré potfebné pojisténi bylo opomenuto, konstatoval feditel Useku pojisténi

majetku a odpovédnosti Kooperativy Michael Neuwirth.
Do obsahu pojisténi je formou ,.balicku zahmuto velké mnozstvi rizik: Pojisténi
proti vS§em myslitelnym zivelnim pohroméam, proti odcizeni a vandalismu, pojisténi
technickych rizik (strojni pojisténi a pojisténi elektroniky), pojisténi skla, pojisténi
posla® (pfepravy pené€z), pojisténi silnicni prepravy, pojisténi pferuseni provozu,
pojisténi odpovédnosti za Skodu. ,,Ve vyctu jed-

notlivych rizik bych vyzdvihl napiiklad moznost c

pojisténi preruseni provozu. V nasem piipade se m

jednd o srozumitelné pojiténi, kde je ziejme, jaka ML) pe rativa
bude vyse pojistného plnéni v zavislosti na dobé

preruseni provozu. Klient si voli denni ¢astku, VIERHA INSURANCE GROUF
kterou bude dostavat v ptipadé preruseni provozu a dale voli dobu ruceni. Nadstan-
dardni vyhodou je v piipad€ pojisténi preruseni provozu Siroky rozsah kryti — tyka se
napiiklad i preruseni provozu z diivodu Skody na budove, ve které je pojistény v na-
jmu, a dale z diivodu ufedniho zasahu (napt. vyhlaseni karantény, rozhodnuti statika
o uzavieni objektu apod.). Pojisténi odpovédnosti za Skodu se automaticky vztahuje
1 na odpovédnost za Skodu zpisobenou vadnym vyrobkem, odpovédnost za skodu na
véci pievzaté a uzivané.

Samoziejmosti je i opomijené pojisténi odpoveédnosti za skodu zplisobenou
vynalozenim opravnénych nakladti 1éCeni zdravotni pojistovnou (regres),*
doplnil M. Neuwirth. Samotn4 pojistnd smlouva je velmi ptehledna a srozumi-
telna s jasné uvedenymi zakladnimi parametry pojisténi (pojistné castky, limity
plnéni, spoluticast...). Z pojisténi byla rovnéz odstranéna zbyte¢na administra-
tivni pravidla — neni nutno prikladat podnikatelské opravnéni, uvadét vyrobni

sam. Muze ale hofet

¢isla strojtii, SPZ apod.,* zduraznil M. Neuwirth. (tz)

pomaleji, pfi volném

rychlém hoteni vznikne spousta energie, ale
vétSina, nebo velka ¢ast unikd do ovzdusi.
Podobné neefektivni byvame pti feseni spous-
ty témat, protoze se nechame rozptylovat
okolnimi impulzy, nebo se prosté spokojime
s prvnim feSenim,
které nas napadne.
Kou¢ dodava motor
— ,technologii na
zpracovani tématu®
— umozni rychlejsi
na feSeni, ujasnéni
a vybér nejvhodné;j-
Sich cest k dosazeni
cili.

Koucovat 1ze jed-
notlivee 1 skupiny.
V ramci individual-
niho kouc¢inku se da
fesit velké mnozstvi
témat, ktera mohou
byt jak z pracovniho,
tak osobniho zivota.
Mize se pracovat na
feSeni néjaké speci-
fické situace, tfeba
konkrétnich pro-
jektd. Kouéink umi
pomoci i pii hledani
cesty k  hlubSim
zménam ve vnitinim
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Jan Hruska, jeden z nasich prednich koucu

nastaveni a rozvoji
osobnosti — s podob-
nym zadanim se setkdvame pomeérné casto.

V tzv. tymovém koudinku pracujeme se sku-
pinou lidi, bézné v optimalnim poctu od 3 do
12. Tymovymi tématy mohou byt naptiklad
hledani a formulovani vize, stanoveni strate-
gie na dalsi obdobi ¢i nastaveni komunikac-
nich a funkénich pravidel ve skupiné a fada
dalsich.

Jesté jasnéji — v ¢em je kou¢ firmé uzitec-
ny?

Kou¢ muze byt uzite¢ny v mnoha oblastech.
Konkrétné naptiklad v ramci koucovani pra-
covnich tymu dochazi k rozvoji toho, ¢emu
fikame emocionalni a tymova inteligence. To
znamena, Ze Ucastnici nejen realné fesi dand
témata, ale také se uci novym zpisobiim pra-
ce, pricemz stavi na spole¢né sdilenych hod-
notach. Nalezena feSeni jsou pak nejlepsi pro
vSechny zucastnéné, nebo alesponi spole¢né
stanovena. V dusledku to znamena vyssi mo-
tivaci a Casto i efektivitu prace.

V obecné roviné me napada jesté jeden pfi-
nos a tim je roz$ifeni nebo zména perspektivy,
ze které se na téma divame. Zvlast' v dnesni
dobé, kdy se ptehodnocuji firemni strategie
a lidé hledaji, jak délat véci jinak, mize kou-
¢ovani podpofit kreativitu a umoznit vystou-
peni ze stereotyptl.

Mnoho $éfu si stale mysli, Ze vi nejlépe, co
jejich spole¢nost potiebuje, bylo by pod je-
jich troveri pfijmout a ocenit radu druhého
—nebo je to uz jinak?

Ja myslim, Ze maloktery dobry §éf bude oce-
kavat zven¢i dobrou radu. Takova rada byva
¢asto spravna jen pro toho, kdo ji dava, a dobry
manazer to vi. Pro néj je daleko cenné;jsi, kdyz
ziskd podporu pii hledani vlastniho feSeni.
Tim se dostavame k jedné z velkych ptednosti
koucinku: nalezené feSeni je vzdy klientovo
— ne koudovo — coz je velky rozdil oproti
konzultantskému pfistupu, kdy klient kona dle
navodu zven¢i. Koué, ktery nedava rady, ale
podporuje pifi hledani vlastnich odpovédi, je
mnohdy tim nejlep$im pomocnikem na cesté
dopfedu. Jednotlivec nebo tym se nauci fesit
problémy sam. Je na to i biblicky pfimér: je
lepsi darovat spoustu ryb, nebo naucit ryby
chytat?

pokracovani na str. 10 »

stanek o rozloze 9 m? zdarma.

misi na veletrh VIIF, ktera se uskuteéni od 17. do 27. fijna.

Ministerstvo primyslu a obchodu CR zatadilo do svych oficialnich prezentaci udast nagich exportéri na letognim
18. mezinarodnim vSeobecné primyslovém veletrhu ,, VIIF“ v Hanoji, ktery se kona od 20. do 24. fijna. Pro dvacet
vystavovatell je jiz zajiSténa vystavni plocha a diky proexportni pomoci mohou ziskat dotaci, ktera jim umozni mit

Letos idiky hospodaiské krizi projevily zahrani¢ni firmy o Vietnam obrovsky zajem, coz dokéazala ucast
vystavovatelll ze 41 zemi na dubnovém obchodnim veletrhu VIETNAM EXPO v Hanoji. Teritorium s 87 miliony
obyvatel a ristem HDP pres 8 % je velmi vhodné ke hledani novych odbytovych moznosti. Ministerstvo pramyslu
a obchodu jiz obdrzelo prvni zavazné piihlasky nasich vystavovatelil, napiiklad z firem KV VENTI Chodov (vétrné
elektrarny), Inco Engineering Praha (diilni téZebni technika) ¢i Destila Brno (minipivovary).

Marketingova firma WMC, ktera se jiz 15 let specializuje vyhradné na Vietnam, potada pro zajemce podnikatelskou

blizsi informace i o sou¢asném vietnamském trhu ziskaji zajemci na www.wme-winter.cz

Marcel Winter

Majitel marketingové firmy WMC
Predseda Cesko-vietnamské spoleénosti
telefon a fax: 274 772 430,

mobil: 602 363 009

e-mail: w.m.c@worldonline.cz
http://www.wmc-winter.cz
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Pospenta persodikum & podikin

| m——— 2 vz4jemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
Ceského trhu. Prednostné informuje své ctena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankl a rozhovorli anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.

Z OBSAHU

I Systém inovaéniho podnikani
nebude nikdy idealni

Maji volby do Evropského
parlamentu vyznam

pro podnikatele?

Veétsi nez myslite!

Evropské kompetenéni
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T
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Ceské firmy maji znaéné
rezervy v efektivnim vyuzivani
bakovnich produktti a sluzeb

'VITEJTE NA WWW.

Novoroc¢enky uz ted’

O tom, ze maji firmy v 1ét€ Vanoce, nemtize byt
pochyb. Patii k tomu i promysleni a zadani navrhu
na novorocenky, vanocni prani. Jestli patfite mezi
ty, ktefi davaji prednost dilkiim na miru, originalité,
préci s vtipem i eleganci, a zaroven nechcete zby-
tecné utracet, jisté uvitate novy web: www.vasept.
cz, ktery spustila firma RIX, s.r.o., vydavatel Pro-
sperity. Nevéhejte a objednejte si navrh i vyrobu
novorocenek pravé zde. A hned. Dokud nejsou
Vénoce za vykladnimi skiinémi.

Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Prazdninova pohoda
Letni prazdniny nejsou pro milovniky televiznich seri-
alu, telenovel a sitcomut tim pravym orechovym. Tvirci
Staby si vybirajivolno a navsech vysilacich programech
bézi reprizy a staré porady. Co se bude dit v Ulici nebo
Velmi krehkych vztazich, na to si divaci musi dva mésice
pockat. Zatimco vsak redakce zabavy vari z vody, zpra-
vodajstvi nemd ani v Cervenci a srpnu chvilku oddechu,
protozZe na zpravy z minulého dne by se, pochopitelné,
nikdo nedival. Kdyz jsem pracoval v deniku, prazdniny
Jjsem mél moc rad. Ukoly ziistaly stejné, ale musely se
zvladnout s providlym kolektivem redaktorii. Ubyly
zbytecné a nesnesitelné dlouhé porady a vsichni spolu-
pracovnici se zamérili na jediny cil — udélat co nejlépe
noviny. Vsechny formality $ly stranou, jeden potieboval
vic toho druhého a lidé si proto pri praci neprekdzel,
nedélali naschvaly, nebyl ¢as na hlouposti. A na novi-
nach to bylo znat. Vlastné by to tak mélo byt vsude po

Pavel Kacer
NE

Prekvapeni na misté
Séfka marketingu kolinské firmy KOPOS Marie
Horska zvala na tiskovku k otevieni provozu na vyrobu

cely rok, co myslite?

elektroinstalaéniho materialu pil roku pfedem. Deset
dnii pred akei pfisla pozvanka mailem. Vyroba plas-
tovych krabi¢ek a trubic v byvalém okresnim mésté
—pro novinafe nic, bez éeho by se neobesel. Piekvapeni
bylo az na mist&: Koposaci sehrali nékolik scének, pro¢
pouzivat jejich vyrobky, vSe vyvrcholilo vlastni karne-
valovou show. Sklidili boutlivy potlesk.Pozvance i celé
akci davame s radosti jednicku. (kér)

Symbolem Iéta

Neottesitelna pozice piva jako hlavniho
symbolu 1éta jiz neni zdaleka tak pevna. Na
paty mu Slapou michané napoje. Pivo vSak
spoleéné s vodou ziistidvd mezi Cechy i nada-
le nejoblibenéjsim napojem na zahnani zizné.
Vyplynulo to z nejnovéjsiho pruzkumu mezi
vice nez 500 zakazniky prodejen Albert pro-
vedeného na konci Cervna. Pruzkum také od-
halil, e si Ce3i v 16t& dopiavaji netradi¢nost,
vice piji vino a pfi vybéru nealkoholickych
napoju svadi tuhy boj mezi svou aktudlni
chuti a dlouhodobou oblibenosti.

S prichazejicim létem strmé stoupa i spo-
tteba osvézujicich napoju. ,,S pocatkem léta
zaznamenavame narust v prodeji nealkoholic-
kych napojti ptiblizng o 17%. Cesi velmi radi
ochutnévaji a oblibili si i novinky. Letosnimi
hity jsou zatim prichuté borivkova, bezinkova
a ¢erny rybiz. Z tradi¢nich jednozna¢né vedou
napoje s prichuti citronu, fekl Igor Suchéanek,
teditel oddéleni nakupu trvanlivych potravin
maloobchodni sité prodejen Albert.

Do preferenci zasahuji nejen chuté spotiebi-
teld, ale zaroven i soucasné trendy. Tém vy-
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptiznani
vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gveéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani

a investic CzechInvest
* Agrirni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova&niho podnikéani CR
* Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostniki CR
« Asociace podnikatelek a manazerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Cesk4 asociace pojistoven
» Ceska asociace pro soutéZni pravo
« Ceska leasingovi a finanéni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
+ Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Druzstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
+ Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodar'ska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditorida CR
* Komora certifikovanych tucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zamé&stnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikatelit CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruZeni pro informa¢ni spole¢nost
* Svaz dovozci automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druZstev
* Svaz chemického priomyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
+ Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
* Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
* Zem&délsky svaz CR

Uz neni jen pivo

chazi vstiic i samotni obchodnici. ,,Po celé 1éto
chystame fadu akénich nabidek naptiklad u vi-
na a piva. A to pfedev§im s ohledem na stale
rostouci oblibu grilovani a tradi¢niho letniho
posezeni s prateli u dobrého piti. Nasi zakazni-
ci v 1été castéji kupuji vyhodna ,,party* baleni
a vyuzivaji moznost k zakoupenym vyrobktim
ziskat dalsi zdarma, dodal I. Suchanek.

Pfiznivci piva zustavaji narodnimu napoji
v léte¢ vérni. Prizkum ukazal, Ze spolecné
s vodou ho nejvice Cechti preferuje na za-
hnani Zizn&. Pivo si oblibil kazdy treti Cech
a vodu pfiblizné étyfi z deseti oslovenych
respondentd. ,,Pivo ma u spotiebiteld stale
své pevné misto. Cesi viak Cast&ji preferuji
regionalni znacky a maji radi novinky, které
dokazi zaujmout naptiklad novym balenim,
jez je specialné uréené pro rizné prilezitosti,*
prozradil I. Suchanek.

Léto a dovolené vsak piimo lékaji k ochut-
navani napoji, které si Cesi b&hem roku
nedopfieji. V prizkumu to potvrdilo bezmala
74 % dotazovanych. Chtéji si maximalné uzit
pohodu dovolené. ,,Cesi se také Castéji zaci-
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naji obracet k vinim a dokazi ocenit jejich
chut. Prodej vina roste opravdu raketove.
V pribéhu roku jsme také vyznamné rozsifili
jejich nabidku. Kvalitni vina jsou tak jeste
dostupnéjsi. Nejveétsi rist zdjmu zazname-
navame u chilskych vin a obecné maji fadu
pfiznived razova vina,” dodal tip pro letni
osvézeni I. Suchanek.

Pro Cechy se &astéji stavaji symbolem 1éta
osveézujici michané napoje. Ty se v prizkumu
dostaly na prvni pricku tésné pred pivo. Léto
ma s nimi spojené téméf Ctvrtina z responden-
ti. Diky pravidelnym zahrani¢nim dovolenym
se koktejly zabydluji i v Ceské republice.
,»Doba, kdy zakaznici v 1ét¢ kupovali vyhradné
tradi¢ni druhy alkoholickych napoju, je minu-
losti. Své ptiznivce si velmi rychle ziskalo
naptiklad mojito, sdélil I. Suchanek.

Priizkum ukézal, Ze pfi vybéru nealkoholickych
napojii u Cechti rozhoduje velmi Gasto dlouho-
doba preference. A co je mize zlakat ke zméné?
,Jeste daleko vice je mize pfi vybéru ovlivnit
jejich aktudlni chut’, coz potvrdila vice nez tretina
respondentt,” doplnil I. Suchanek. (z)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych

vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace Modré pyramidy stavebni spofitelny, a. s., Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu

a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D.,

MBA., generalni feditel spole¢nosti SINDAT GROUP, prvni mistopiedseda piedstavenstva Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav
Antonin Jirasek, DrSc., pfedseda dozor¢i rady, Strojirny Tatra Praha, Be. Marta Sumerova, generalni feditelka, TOP HOTELS GROUP a.s.
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System inovacniho podnikani

nebude nikdy idealni,

potvrdil v rozhovoru pro nas éasopis doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng., generalni sekretafr Asociace inovaéniho podnikani CR

Nevim, zda maji odvéké zakony filozofie narok také na néjaky vyvoj. Zatim vSak prekonané
nejsou, takze vlastné popiraji samy sebe. Vice bych v takové uvaze nepokracovala, protoze bych
se zbytecné zamotala, a to neni cilem nasledujicich radek. Ty maji pfinést spiSe trochu jasného
optimizmu v orientaci firem zajimajicich se o inovace. Inovaéni podnikani je totiz pojem, ktery
v blizké budoucnosti rozhybe konkurenceschopnost. Na vyznamu vice nez drive budou nabyvat
myslenky, neobvyklé postupy, snaha po optimalizaci zivota na zemi. Lidstvo ¢eli sofistikovanym
vyzvam, snazi se je rozmanitymi zpasoby uchopit. Slouzi k tomu také profesni organizace.
Jednou z nich je na scéné vSednich dni stale viditelnéjsi Asociace inova¢niho podnikani CR, jiz
vede generalni sekretar doc. Ing. Pavel Svejda, CSc., FEng.

AIP CR ma za sebou 16 let piisobeni. Pro¢ viast-
né vznikla?

Nase Asociace zahdjila svoji ¢innost ve stejném
roce jako Ceskd republika, v roce 1993. Dne
23. ¢ervna uplynulo 16 let od jeji registrace jako
obcanského sdruzeni dle zakona ¢. 83/90 Sb. Plni
funkci nevladni organizace pro oblast inovacni-
ho podnikani v CR. Vznikla v piimé souvislosti
s ukon¢enim ¢innosti SKVTRI ( Statni komise pro
védeckotechnicky rozvoj), v obdobi probihajici
privatizace védeckovyzkumné zékladny CR a ato-
mizace pracovist’' vyzkumu a vyvoje.

Kolik dnes zahrnuje ¢lenii a z jakych oboru
zejména? Pribyvaji novi?

Zakladem fungovéni AIP CR je Systém inovacni-
ho podnikani v CR. Jednotlivé subjekty vstupuji do
tohoto systému na zakladé pfipravenych a schvale-
nych Dohod o soucinnosti pii rozvoji inova¢niho
podnikani v CR. Tak postupné vstoupilo do tohoto
Systému ke 3 zakladajicim ¢leniim — Spole¢nost
védeckotechnickych parki CR, Spoletnost pro
podporu transferu technologii a Ceska spoled-

nost pro nové materialy a technologie — dalSich
26 subjektil, z toho 3 zahrani¢ni. Dnes sdruzuje
AIP CR ve 29 subjektech 83 300 fyzickych osob
a 980 pravnickych osob ve vSech oborech. V tom-
to roce vyhodnotime na jednani organti 4. prosince
2009 fungovani Systému a doplnime ho o nové
subjekty, predpokladame rovnéz ukonceni spolu-
prace s nékterymi stavajicimi subjekty Systému.

Na nékolika vystoupenich jste vysvétloval, Ze
slovo inovace zakotvilo letos poprvé v déjinach
Ceské legislativy v zakoné. Podle vas je to vy-
znamny meznik. Co si od toho lIze slibovat?

Termin inovace je definovan v zakoné
¢.110/2009 Sb. Od této skutecnosti si slibuji kom-
plexni pochopeni a fungovani inovacniho procesu,
jeho invenéni i inovacni Casti.

Jak se na vyznamu celospolec¢enského uchopeni
zminéného terminu podilela vaSe asociace?
Vice nez 16 let se zabyvame problematikou
inova¢niho podnikani v CR, nai ¢lenové po celou
dobu vytvaieji podminky pro rozvoj Systému ino-
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Z prijeti delegace ICSTI 22. 5. 2009 v PS PCR, z leva reditel ICSTI Viktor Kodola, predsedajici konference
ICSTI Ta Ba Hung, mistopfedseda PS PCR Lubomir Zaorélek a generdini sekretdi’ AIP CR Pavel Svejda.

vacniho podnikani v CR, nasi zastupci se zacastiu-
ji nejvyznamnéjsich tuzemskych a mezinarodnich
aktivit v této oblasti. Z toho vyplyva odpovéd na
vasi otazku.

Vy osobné léta vyvijite adu aktivit k formovani
Systému inovacniho podnikani u nas — je uz
idealni?

Ano, tento Systém povazuji za zaklad ¢innosti
AIP CR. Poprvé jsem o ném informoval v histo-
ricky prvnim ¢isle Casopisu Technik v roce 1993,
poté nékolikrat v Casopise Inova¢ni podnikani
a transfer technologii a v jinych titulech. Tento
Systém je umistén na www.aipcr.cz. Vyjadiuje
inova¢ni infrastrukturu CR, a proto nebude nikdy
idedlni. Je to dano jeho znacnou slozitosti a tim, ze
musi vytvaiet predpoklady pro fungovani inovac-
niho trhu. Aktualng sledujeme, s jakymi obecnymi
problémy se v této oblasti potykame. Navic plati,
Ze inovace jsou motorem vSech zmén.

Na jaké pozici v systému je samotna praxe
— myslenky ve vyrobé, sluzbach, ku prospéchu
lidi, Zivota?

Praxe je kritériem poznani i v tomto systému.
S ohledem k ciltim inovacniho procesu jsou to ze-
jména subjekty na konci procesu ,,vymyslim — vy-
rabim — prodavam®, tedy inovaéni firmy, servisni
firmy, obchodni a poradenské firmy.

Co podstatného z toho mohou vy¢ist firmy,
podnikatelé?

V tomto Systému tvoii tyto firmy jeho zaklad,
jsou umistény zdola. Vysledky jejich ¢innosti —
inovacni produkty (vyrobky, postupy, sluzby) tvoti
zékladni cil Systému, ostatni subjekty vytvaieji
inovacni prostfedi, napomahaji vytvaret fungujici
inovacni trh.

Fantazie, napady, védecka prace, zlepSovaky
— to vSe je zvladnutelné, jenZe uvést je do Zivota
potiebuje penize. Tedy inovacni podnikani, na-
klonnost statu, podpora EU, vystupy — neni to
porad jesté sloZity proces?

Jiz diive jsem uvedl, Ze se jedna o velmi slozity
proces — inovacni proces, na kterém se podileji
pracovisté VaV, pocinaje badatelskym vyzku-
mem (védou), nejcastéji predstavovanou ¢innosti
pracovist” Akademie véd CR, ale i univerzitami
a dal$imi pracovisti. Na né navazuje aplikovany
vyzkum a vyvoj véetné inovaci, ¢asto primys-
lové — pravn¢ chranénych. Velmi slozité jsou
predvyrobni a vyrobni etapy a komplex ¢innosti,
souvisejicich s umisténim inovacniho produktu
na trh, v prostfedi zna¢né tuzemské a zahrani¢ni
konkurence. V Systému inovaéniho podnikani CR
jsou uvedeny subjekty, které garantuji tyto ¢innos-
ti, mezi dalsi subjekty patii tuzemsti a zahrani¢ni
partnefi AIP CR. Jejich odkazy jsou umistény na
vyse uvedené webové strance.

Nedavno se v Ceské republice uskutecnilo vy-
znamné svétové setkani inovatori. Co naznacilo
a co z toho plyne pro domaci prostiedi?

Ve dnech 20.-22. kvétna 2009 se uskutecnilo
potieti ve Ctyficetileté historii ICSTI (Mezinarodni
centrum pro védeckotechnické informace) jednani
v Ceské republice. Jednou z osmi zakladajicich
zemi v roce 1969 byla CSSR. AIP CR zastupuje
CR v ICSTI na nevladni arovni. V ramci dopro-
vodného programu, konference ICSTI a jednani
organu ICSTI byla prezentovana CR a jeji oblast
VaVal. Pritomnymi delegaty byl vyjadien zajem
o vysledky CR v oblasti VaVal a byla potvrzena
vysoka tiroven ndmi dosahovanych vysledki. CR
ma zastoupeni v redakéni radé jim vydavaného
anglicko-ruského ¢asopisu Information and Inno-
vations.

AIP CR zpracovala databazi kontakti pro
spolupraci v inova¢nim podnikani — jmenuje
se Technologicky profil CR. Co se s ni bude dit
dal, jak a komu bude slouzit? Distribuuje se
zdarma?

Ano, od roku 1999 feSime s naSimi partnery
projekt Technologicky profil CR, ktery je jednou
z forem vyjadieni inovaéniho potencidlu CR.
Jeho zaklad tvori databaze Technologicky profil,
dalsi soucasti jsou uspoiadany formou portalu. Je
provozovan na www.techprofil.cz, kazdorocné
vydavame CD ROM Technologicky profil CR.
Vstup na web je po registraci zdarma, CD ROM
poskytujeme zajemctim rovnéz zdarma. Projekt je
financovan v ramei programu KONTAKT MSMT.
Technologicky profil pfedstavime v srpnovém cis-
le Prosperity.

Na zavér tohoto roku se chysta asociace velmi
aktivné. Piipravuje dalsi ro¢nik soutéZe o Cenu
Inovace roku a dalsi ro¢nik INOVACE, Tyden
vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR. Cim se akce
1ii od predchazejicich?

V tomto roce vyhlasila AIP CR 14. roénik sou-
téZe o Cenu Inovace roku 2009. Navazujeme na
zkuSenosti tfinacti uzavienych ro¢nikd s nékolika
tisici konzultovanych ptihlasek, nékolika sty hod-
nocenych piihlasek a s mnoha desitkami ocené-
nych inovacnich produktli. V poslednim obdobi
se projevuje zajem piihlaseni sluzeb, piikladem
je loni ocenény program ManazZer kreativity
a inovaci.

Letosni, 16. ro¢nik mezinarodniho sympozia s vy-
stavou INOVACE 2009, Tyden vyzkumu, vyvoje
ainovaci v CR navazuje programovou skladbou na
patnact uskute¢nénych ro¢nikt, novinkou je piima
spoluprace s BMBF SRN a s ICSTI pti piipravé
programu v oblasti mezinarodni spolupréace na tieti
den sympozia 3. prosince 2009. INOVACE 2009
se kona ve dnech 1.-4. 12. 2009. Dalsi informace
jsou umistény na Www.aipcr.cz.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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V MEZINARODNiIM ROZMERU

Maji volby do Evropskeho parlamentu

vyznam pro podnikatele? Vetsi nez myslite!

Tak mame za sebou dal$i volby: ODS ziskala devét kiesel v Evropském parlamentu,
CSSD sedm, KSCM ctyfi a KDU/CSL dvé. Volebni ucast byla nevalna, dost pod 30 %. To
jsou fakta, ktera vSichni zname z médii. Zajimavéjsi otazka ale je, zda maji tyto volby
a Evropsky parlament obecné vliv na ¢eské firmy a podnikatele.

Odpovéd’ je jednoduché — ano a podstatné vetsi,
neZ si myslite. Témét 80% ceské legislativy ma
ptvod v evropském pravu a do jeho tvorby Evrop-
sky parlament stale vyznamnéji zasahuje.

Co je Evropsky parlament?

Evropsky parlament (EP) je jeden ze zakladnich
organti EU voleny od roku 1979 piimo evropskymi
obcany, aby zastupoval jejich zajmy. Po letosnich
volbach ma parlament 736 ¢lent ze vSech 27 ¢len-
skych zemi EU. Poslanci EP jsou podle své poli-
tické piislusnosti rozdéleni do sedmi frakci, hlavni
t€ziste jejich prace se odehrava ve dvaceti stalych
vyborech a fadé delegaci. Plenami zasedani se
konaji v Bruselu nebo ve Strasburku, &ast adminis-
trativnich pracovnikti EP pak sidli v Lucemburku.
Parlament ma tyto hlavni pravomoci:

* legislativni pravomoc — EP se podle piesné da-
nych pravidel zapojuje do legislativniho procesu
se svym zavaznym nebo nezdvaznym nazorem,
vétSina dulezitych problematik jiz spada do
spole¢né spolurozhodovaci procedury Rady
ministrd a EP.

kontrolni pravomoc — EP vykonava demokratic-

kou kontrolu nad jinymi evropskymi institucemi,
projednava rocni zpravy a programy ruznych
organd.

personalni pravomoc — EP jmenuje piedsedu
Evropské komise a vyslovuje sestavené komisi
duvéru, schvaluje rovnéz fadu dalSich personal-
nich nominaci.

rozpoctova pravomoc — EP tvoii spolu s Radou
rozpoctovy organ EU. EP ma pravo navrhnout
zmény, nebo také zamitnout rozpocet jako celek.

« dalsi pravomoci — napt. souhlasny postup, ktery
se uplatiuyje pii schvalovani dilezitych doku-
mentl Spolecenstvi z oblasti vnéjsich vztaha.
Volby do EP probihaji od roku 1979 tajnym

hlasovanim na zakladé vSeobecného, rovného

a piimého volebniho prava, podle zasad pomérné-

ho zastoupeni. Mandat poslance je pét let. Volby se

konaji dle narodnich pravidel dvéma zpisoby, a to
na regionalni urovni (napf. v Belgii, Francii, Italii,

Polsku, Spojeném kralovstvi) nebo na celostatni

(v CR, Dénsku Lucembursku, Rakousku, Spangl-

sku atd.).

Jaky vliv ma EP na podnikatelské prostiedi?

V souladu s principem piednosti evropského
prava nad ¢eskym je nutné brat parlament velice
vazné. Témet 80% cCeské legislativy ma ptivod
pravé v evropském pravu — ¢ast naSich zakonu,
nafizeni a vyhlasek jsme museli upravit jiz pred
vstupem CR do unie v kvétnu 2004, zbylé zakony
upravujeme prubézné v ramci tzv. implementace
novych evropskych smérmic (tedy jejich zavazné
co nejefektivngjsi promitnuti do ceské legislativy),
a evropska nafizeni maji dokonce bezprostiedni
ucinek.

Sami jsme si ale jiz v minulosti ovéfili, Ze to
neni vZdy Brusel, kdo na nas chystd nesmysiné
podminky a pravidla. Tteba jiz zruSena povinnost
balit koblihy v obchod€ po jednom do sacku nebo
pouzivat v gastronomii pouze bezdotykové vodo-
vodni baterie nebylo nic jiného nez lidova tvofivost
nasich zakonodarct, ktefi se s vervou jim vlastni
jali plnit pfi implementaci evropskych smémic
zadané povinnosti na 200 %.

Nejvétsi vyznam ma I
stanovisko parlamentu
v ptipadg legislativnich
navrhi  podléhajicich

(ZE(H BUSINESS |;EP§ESENTETION

hodovacimu procesu. To prakticky znamena, Ze

takzvanému spoluroz-

se musi najit kompromis mezi stanoviskem vsech
evropskych ministrii zasedajicich v Radé¢ EU
a mezi stanoviskem parlamentu. Oblasti s takto
vyraznou roli parlamentu ptibyva s kazdou upra-
vou tzv. zakladacich smluv (naposledy Smlouva
z Nice z roku 2004). Lisabonska smlouva, kterou
nyni viechny &lenské staty ratifikuji (v CR obg
komory parlamentu schvalily a ¢ekame na podpis
prezidenta), predpoklada dalsi rozsifeni spoluroz-
hodovaci procedury, a tim i vys$§i demokraticnost
piijimané legislativy.

EP se intenzivné vénuje vétSiné politik s do-
padem na podnikatelské prostiedi. Intenzivné se
zabyval tfeba pifhraniénim poskytovanim sluzeb,
obchodovanim s emisnimi povolenkami a dal$imi
environmentalnimi navrhy, problematikou malych
a stiednich podnikl, dopravou, strukturdlni a re-
gionalni politikou a jeji dalsi budoucnosti nebo
procesem dobré regulace (better regulation) a sni-
zovanim administrativni zatéze.

Jak miiZe podnikatel s poslanci komunikovat?
Vyseuvedeny vyber nékolika evropskych politik,
kterymi se parlament zabyva, logicky piinasi po-
sledni otazku — jestlize mam jako podnikatel k da-
né problematice co fici, jak se na Ceské poslance
obratit? Nejjednodussi je jeden z t&chto zplisobui:
Poslance miizete kontaktovat osobn& piimo v CR;
na strankach parlamentu www.europarl.europa.cu
si jednoduse najdete poslancovu ¢eskou kancelar
véetné Casll jeho pritomnosti. Dal§i moznosti
je kontaktovat vasi podnikatelskou organizaci,

ELMARCO a HemCon Medical Technologies uzavrely exkluzivni smlouvu

Spole¢nost ELMARCO s.r.o., ktera je své-
tovym vyrobcem stroji pro primyslovou
produkci nanovlaken, a HemCon Medical
Technologies Inc., svétovy lidr ve vyvoji pokro-
¢ilych zdravotnickych produkti a technologii,
podepsaly smlouvu o exkluzivni spolupraci
v oblasti vyvoje, vyroby a prodeje nanovliken-
nych materiald, vyrabénych pomoci technolo-
gie Nanospider™ , a chystaji se tak dobyt trh
zdravotnickych materiali v oblasti péce o rany.

Podpisem této smlouvy se firma HemCon stava
jedinou firmou, kterda mize globaln¢ vyuzivat
technologii Nanospider™ pro vyrobky v oblasti
péce o rany. Hodnota tohoto trzniho segmentu se
odhaduje na 5,5 miliardy dolard.

V ramci dohody poskytne ELMARCO s.r.0.
spolecnosti HemCon Medical Technologies Inc.
exkluzivni podporu pii vyvoji novych materialt
pro kryti ran a exkluzivné rovnéz doda techno-
logii Nanospider™, urcenou pro vyrobu nové
vyvinutych nanovlakennych produktl v oblasti
péce o rany.

Zatizeni Nanospider™ je technologie umoz-
fujici primyslovou vyrobu vysoce kvalitnich
nanovlaken oproti stavajicim electrospiningovym
procestim, které byly za danou dobu schopny vy-

2\

rabét pouze jednotliva nanovlakna. Patentovana
technologie Nanospider™ zvySuje produktivitu
a vykonnost a zaroven sniZzuje pozadavky na ob-
jem vstupnich surovin, produkéni ¢asy a pracovni
sily. V oblasti péce o rany mohou byt nanovlakna
vyuzita pro vyrobu vicevrstvych obvazovych
materiall, coz skyta ¢etné vyhody. Nanovlakenny
material nabizi vétsi aktivni povrch pro navazani
terapeutickych latek a zvySuje ti¢innost novych ¢i
jiz existujicich vyrobk.

,.Spole¢nost ELMARCO uvitala skutecnost, Ze
za svého exkluzivniho partnera v uvedené oblasti
ziskala pravé firmu HemCon Medical Technolo-
gies Inc. Ve spolupraci s touto firmou jsme nasli
dulezitého obchodniho partnera, se kterym mame
jiz tifletou zkusenost, a miizeme uspésné pokraco-
vat ve vyvoji nanovlakennych materialt,,* uvedl
jednatel a spolumajitel spole¢nosti ELMARCO
s.r.o. Ladislav Mares. ,,Nase spolecnost vyviji vy-
robky ve spolupraci se svétovymi firmami, jakou
jenapt. HemCon, a vybudovala si tak globalni sit’
podporujici vyrobu nanovlaken pomoci technolo-
gie Nanospider™,* dodal.

,,HemCon je velmi poctén spolupraci s firmou
ELMARCO a moznosti zavadéni inovacnich
feseni v oblasti péce o rany. Pravé diky revolu¢ni

technologii Nanospider™, vyvinuté spolecnosti
ELMARCO, budeme schopni vytvafet dalsi
feSeni, ktera vyrazné zlepsi nejen vyrobu, ale
i uroven péce, jeZ budeme moci nasim pacientiim
nabidnout,” uvedl prezident a generalni feditel
firmy HemCon Medical Technologies Inc. John
Morgan.

HemCon Medical Technologies Inc.

Spole¢nost HemCon Medical Technologies Inc. je vedou-
ci firmou na svété¢ ve vyvoji pokro€ilych zdravotnickych
potieb ke zlepseni standardni péce o pacienty. Firma se
zabyva vyvojem obvazového materialu na bazi chitosanu,
ktery je vyuzivan nejen v armadgé, ale i pro civilni pouziti
v nemocnicich, stomatologickych ordinacich ¢i védeckych
ustavech. Kromé toho ma HemCon vedouci postaveni ve
vyvoji a vlastni patent na unikatni zdravotnické materialy,
jako jsou napf. lyofilni lidska plazma a nanovlikenna tech-
nologie urcend pro oSetfeni ran. Hlavni sidlo firmy HemCon
je v Portlandu, v americkém staté Oregon, ale své aktivity
firma zaméfuje také na Irsko, Anglii, Némecko a Ceskou
Republiku. Vice informaci na www.hemcon.com.

ELMARCO s.r.o0.

Spolecnost Elmarco letos oteviela jediné svétové centrum
pro vyzkum, vyvoj a vyrobu nanovlakennych technologii.
Toto centrum vyrostlo v Liberci a bylo dotovano struktural-
nimi fondy Evropské unie, pfesnéji Operacnim programem
Primysl a inovace EU — program Potencial. Na vyvoji no-
vych aplikaci nanovlaken Elmarco spolupracuje s nejpres-
tizn€j$imi svétovymi univerzitami, védeckovyzkumnymi
pracovisti a firmami. Historické prvenstvi drzi Technicka
univerzita Liberec, s niz Elmarco vyvinulo technologii Na-
nospider™. Vice informaci na www.elmarco.com.

(tz)

vétsinou ma s poslanci dobré vztahy a mize vam
jednoduse pomoci. No a tfeti moznosti je vyuzit
sluzeb CEBRE — Ceské podnikatelské reprezenta-
ce pti EU (www.cebre.cz) sidlici pfimo v Bruselu,
coz umoziuje udrzovat s podnikateli pravidelny
uzky kontakt.
Michal Kadera
CEBRE - Ceskd podnikatelskd reprezentace
pri EU (podporovano CzechTrade)

Helios Orange predstauvil
v Brné partnerska resSeni

Integracni FeSeni v systtmu Helios Oran-
ge byla tématem seminare, ktery 9. ¢ervna
v prostorach budovy Regionalni hospodaiské
komory Brno vyslechli zastupci bezmala 50 fi-
rem z nejriznéjSich oborti. Uspoiadala jej
zde spolecnost LCS International, producent
podnikovych informacnich systému Helios,
spolecné se svymi partnery — spole¢nostmi
Gatema, PC Help, S.A.I. Technologic, HCV
Group a Datamix Solutions.

,.Helios Orange, jako komplexni ERP sys-
tém zejména pro stfedné velké firmy, se snazi
uspokojit veskeré pozadavky svych zakaznikd,
které mohou mit na podnikovy informacni
systém. Tomu v mnoha piipadech napomahaji
specializovana feSeni partnerskych firem, ktera
se stala integralni soucasti tohoto informacniho
systému,” fekl Ales Vintrlik, vedouci brnénského
tymu Helios Orange. ,,Cilem seminate proto bylo
seznamit potencialni i stavajici zakazniky prave
s moznostmi téchto integracnich feseni.

Na programu seminafe bylo napiiklad téma
sbéru dat ve vyrobé a skladech, které zaznélo
prostiednictvim piispévku Ing. Milana Zagka
ze spolecnosti Gatema. DalSim zajimavym
tématem byl dochazkovy a piistupovy systém
PowerKey v prezentaci Ing. Pavla Chladka ze
SAI Technologic. V integra¢nich feSenich sys-
tému Helios Orange nemohl samoziejmé chybét
ani elektronicky obchod MajorShop, ktery pred-
stavili Ing. Miroslav Malek a Roman Bobek ze
spolecnosti PC HELP. Nasledovala prezentace
na téma obchodni kalkulace vyrobkil v Heliosu
Orange Libora Zahradila ze spolecnosti HCV
Group a poté predstaveni technologie pro na-
pojeni telefonnich ustieden na Helios Orange
(Computer Telephony Integration) Ing. Jaromira
Kobzy z DATAMIX Solutions.

V ramci doprovodného programu ve vedlejsich
prostorach Hospodatské komory méli navstévni-
ci soub&zné s prezentacemi moznost jednotliveé
ziskat informace o dalSich integracnich feSenich
nebo funkénostech systému Helios Orange, jako
jsou napt-:

* Inventura majetku

* Pokladni prode;j

* Stravovaci systém

* Osobni portal zaméstnance
* Obalova konta

* Firemni aktivity/CRM

Zavér seminafe byl, jako jiz tradicné, ve zna-
meni tomboly se zajimavymi darky pro ucastniky
seminare. (tz)
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W Soutéz specialnich a neobvyklych piv
Vyzkumny ustav pivovarsky a sladarsky, a. s.,
a PORT spol. s r. 0., vyhlasuji prvni ro¢nik sou-
téze specialnich a neobvyklych piv vyrobenych
komer&nimi pivovary v Ceské republice. Sout&
se uskutecni v ramci gastronomického festivalu
Znojemsky hrozen 2009. Vyhlasuje se ve tfech ka-
tegoriich: Prvni z nich je urcend pro svétla special-
ni piva (13,0 a vice % EPM), druha pro polotmava
a tmava specialni piva (13,0 a vice % EPM, barva
20 j. EBC) a vyssi. =

@ Roboty ABB v novém filmu

Role robotli ABB doséhla nové urovné, diky filmu
Terminator Salvation (Terminator Spaseni) studia
‘Warner Brothers, ktery pravé prichazi i do ceskych
kin. Osmnact robotti ABB se d¢li o svétla ramp
s Christianem Balem a dal$imi hollywoodskymi
hvézdami v nejnovejsim pokrac¢ovani popularni
fady Terminatord. Roboty jsou ztvarnény jako
souCast automatizacniho systému ovladaného
Skynetem, coz je systém umélé inteligence, ktery
vytva armadu Terminatorskych kyborgt. &2

@ Nitrilové ochranné rukavice

Spolecnost Kimberly-Clark Professional, pied-
stavila posledni inovaci v oblasti ochrannych
rukavic — KLEENGUARD G10 Arkticky modré
univerzalni nitrilové rukavice. Diky tloust’ce pou-
hych 0.05 mm se lehce ptizpisobi ruce uzivatele
a poskytuji jedine¢nou hmatovou citlivost, pohodli
a flexibilitu bez snizeni jejich sily. Tyto rukavice
maji veskeré pohodli latexovych rukavic, nicméné
neobsahuji pfirodni latex a snizuji tak riziko do-
provodnych alergickych reaket typu 1. =

& TomTom Route Planner mluvi ¢esky

TomTom, ptedni svétovy poskytovatel prenosnych
navigacnich feseni a digitalnich map, oznamil, Zze
jeho online planovac tras TomTom Route Planner
je jiz dostupny také v cestiné. TomTom Route
Planner, ktery byl zatim k dispozici jen v angli¢-
ting, ted’ Ceskym uzivatelim umoziuje pohodiné
planovani tras na internetu v jejich mateftstin€. Po
zadani pozadovaného Casu piijezdu vypocita Route
Planner s pomoci unikatni technologie IQ Routes
vzdy nejrychlejsi trasu do cile cesty. [=
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Evropske kompetencni centrum

UniCredit Bank — proC v bance rovnou nezacit?

Firmy dnes potiebuji k Zivotu nékolik nezbytnosti. Jednak vzdélané a chytré pracovniky,
také napady, samoziejmé penize a trochu stésti. Pak mohou i iispésné investovat. K tomu
mnohym podnikateliim napomahaji evropské penize. Jak k nim pfijit a v éem miize pomoci
Evropské kompetenéni centrum UniCredit Bank, na to odpovédéla v rozhovoru pro nas list

jeho feditelka Andrea Hylmarova:

Pro¢ vzniklo Evropské kompetené¢ni cen-
trum UniCreditBank, s jakym poslanim,
prostiedky a vybavenim?

Kdyz Evropské kompetenéni centrum,
tehdy jest¢ v HVB, vznikalo, bylo hlavnim
cilem pomahat klientim banky pfi ziskavani
dotacnich prosttedkl ze strukturalnich fon-
di EU. K této cinnosti se na podzim roku
2006 pridala jesté exkluzivni role centra pro
vyplaty dotaci, které zajistujeme v konsor-
ciu s Ceskou pojistovnou. Po vstupu do sku-
piny UniCredit jsme se navic stali soucasti
rozsahlé sit¢ evropskych kompetencnich

center skupiny UniCredit.

Miizete predstavit portfolio sluzeb, které
jsou urceny Zadatelim o penize z evrop-
skych fondi a dalSich vefejnych rozpo¢-
ta?

Nasim cilem je provést klienta celym
cyklem projektu. Ten v idedlnim pfipadé
zac¢ina diskuzi o ramcovych zamérech kli-
enta, vhodnosti vyuziti podpory z vefejnych
zdroji v dlouhodobéjsi perspektivé a pii-
padné vybérem v dany okamzik aplikova-
telnych dotacnich titult. Klienty se snazime
maximalné seznamit se specifiky, podmin-

kami a omezenimi spojenymi s dotacnimi
projekty, a je-li to v klientové zdjmu, mize-
me zadost o dotaci tfeba i rozmluvit — vSe
v zavislosti na konkrétnim projektovém
zaméru i postoji klienta k moznosti ziskani
dodate¢nych/dota¢nich zdroju.

Nasleduje hledani zdroji a nastaveni fi-
nanénich tokt projektu, asistence pfi zpra-
covani zadosti o dotaci a v piipad¢ uspéchu
i pribézna podpora klienta v obdobi samot-
né realizace projektu. Vyplata dotace pak
pripadné korunuje uspésnou spolupraci.

V ¢em potiebuji podnikatelé, mésta a dal-
$i investori nejvice pomoci?

Z mého pohledu jde hlavné o dvé oblasti.

Tou prvni je bezesporu informovanost. In-
formaénich zdroju je sice obecné dostatek,
ale prehledna, strukturovana a srozumitelna
informace ma stale svoji cenu pro vetejnost
z fad firem i municipalit. Dotace neni vic
nez specificky smluvni vztah, ktery ma pro
zadatele/klienta své pfinosy na jedné strané
a naklady a zavazky na druhé. Je tfeba k ni
pristupovat odpovédné a po dukladném
zhodnoceni v§ech pro a proti. V tom spatiuji
velky pfinos nasich sluzeb. ECC koncentruje

know-how i zkuSenosti v dota¢ni problema-
tice, jako soucéast banky je vSak dostate¢né
blizko i denodennim b&znym realnym potie-
bam klientl a jejich businessu.

Druhym velkym tématem je financovani
projektt. Banka ma rozsahlé zkuSenosti
s posuzovanim i oponenturou investi¢nich
zaméru klientd — v tomto sméru muize pro
zadatele predstavovat dulezité konzul-
taéni/oponentni misto pfi pfipraveé
dota¢niho projektu. Samoziejmé,
kazdad dotovana investice s sebou
nese 1 potfebu zajisténi urcitého
procenta z jinych nez dotacnich
zdrojti. To nemusi byt vzdy sa-
moziejmosti. Situace je o néco
horsi ve vefejném sektoru, kde jde
¢asto o projekty s mnoha socioeko-
nomickymi pfinosy, nikoli vSak pfimy-
mi finan¢nimi benefity . A to je pro ban-
ky, zvlast v dobé recese, dost obtizné
uchopitelné téma. Na kazdy pad — v urcity
moment piijde kazdy Zadatel do banky, byt
tteba jen pro vyplatu dotace — tak proc
v bance rovnou nezacit?

Nekonc¢i vase péce o klienta
v okamziku, kdy ziskal
prislib dotace nebo uzZ mu
byly penize poukazany?
Jako banka
mame zajem o dlouhodoby

Nekonci.

vztah s klientem a podporu rozvoje jeho ak-
tivit. Podpora v dotacni problematice muze
byt velice dulezita, ale chapeme ji jako in-
tegralni soucast komplexni finan¢ni obsluhy
klientd. S nadsdzkou feCeno, zustavame
s klienty v kontaktu uz jen proto, ze jednou
uspésny zadatel/pfijemce zpra-
vidla. ma chut
jit do dalsich
5 projektu
a  dobry
bankér
nikdy
nepro-
péasne
Sanci na
obou-
strann¢
vyhodny ob-
chod.
otdzky
pFipravil
Pavel Kacer

Andrea Hylmarova,
reditelka Evropského kompetencniho centra UniCredit Bank

Evropské fondy jako dulezity zdroj financovani technologického rozvoje firem v dobé krize

Inovace, uplatiiovani novych védeckych
a technickych poznatki a postupd a in-
vestice v oblasti vyzkumu a vyvoje jsou
povaZovany za zaklad konkurenceschop-
nosti a dlouhodobé ekonomické prosperi-
ty. Plati to o Evropské unii, jednotlivych
statech, stejné jako o konkrétnich podni-
cich.

Je také pravda, ze Evropska unie v oblas-
ti intenzity investic do vyzkumu a vyvoje
vyjadiené vydaji jako % HDP (cca 1,84%)
zaostava za vyznamnymi vyspélymi konku-
renty (zejména Spojenymi staty) a zaroven
ji roste konkurence v podobé rychle se roz-
vijejicich, pfedevs§im asijskych, ekonomik.
vyzkumnych a vyvojovych aktivit financo-
vanych a realizovanych firemnim sektorem
v ramci EU.

Z pohledu firem pak aktualni financni
a ekonomicka krize stavi problematiku in-
vestic obecné do nového svétla — nejisté vy-
hlidky a pottfeba rychle hledat volné zdroje
nuti fadu spoleénosti snizovat naklady a in-
vestice odkladat ¢i pozdrzovat. Investice do
VaV nevyjimaje.

Ohrozeni i prilezitost

Krize v§ak neznamena pro firmy jen exis-
ten¢ni ohroZeni, pro mnohé mize predsta-
vovat rovnéz ptilezitost k posileni pozice na
trhu a budouci expanzi. Mezi dlouhodoba
opatfeni mifici na posileni konkurence-
schopnosti a stability podniku, jimiz lze na
krizi reagovat, tak fadime i investice do ino-
vaci a posileni vyvojovych i vyzkumnych
aktivit. V dobé ztizené¢ho ptistupu firem
k finanénim zdrojim tak jesté palcivéji vy-
vstava otazka jejich financovani.

Pro region stfedni a vychodni Evropy a nové
¢lenské zemé obecné predstavuje jedine¢nou
prilezitost kohezni politika EU resp. dota¢ni
programy financované z jejich zdroju. V ob-
dobi 2004-2006 ¢inil jejich ro¢ni prispévek
10 unijnim novackim cca 157 miliont EUR

uréenych pro podporu vyzkumu a vyvoje.
Podle udaji Evropské komise proinvestuje
v aktualnim programovacim obdobi z fondt
EU pro tyto ucely dvanactka stati odhadem
v priméru 2,9 miliard EUR ro¢nél.

Bankovni financovani
Uvérové financovani jako zdroj finan-

covani firemnich projekti v oblasti VaV
nese sva specifika a objektivni rizika, ktera
vymezuji moznosti bank financovat tyto
investice tradi¢nimi uvérovymi nastroji:
nejisty vysledek a s tim spojend obtizné
odhadovatelna komercionalizovatelnost
a tedy navratnost investice; zvySené riziko

nepfedvidaného a nepfedvidatelného vyvoje

PROGRAM INOVACE

PROGRAM POTENCIAL

PROGRAM PATENT

(pouze v zahranici).

— technologickych platforem.

PROGRAM SPOLUPRACE-KLASTRY

OP Praha konkurenceschopnost

OP Praha adaptabilita

OP Vzdélavani pro inovace

OP Vyzkum a vyvoj pro inovace

spoluprace se soukromym sektorem.

EUREKA

Vybrané dotacni programy relevantni pro podporu vyzkumnych a vyvojovych aktivit

Program Inovace umoziuje podnikiim ziskat dotace na inovace produktl, procest, organizace a marketingu. Zakladnim
ptedpokladem pro tspésné ziskani dotace v programu Inovace je dokladovani provedeného VaV, ktery realizoval zadatel
sam, nebo ve spolupraci s VS ¢i jinou vyzkumnou organizaci.

Program Potencial podporuje zakladani nebo rozvoj center primyslového vyzkumu, vyvoje a inovaci. Podminkou ziskani
dotace je realny predpoklad, Zze vysledky prace centra budou skute¢né pouzity ve vyrobé.

Program Inovace — Projekt na ochranu prav primyslového vlastnictvi (Patent) podporuje moznost ziskat pravni ochranu du-
Sevniho vlastnictvi v podobé patenttl, uzitnych vzord (v zahrani¢i a Ceské republice) a primyslovych a ochrannych znamek

PROGRAM SPOLUPRACE-TECHNOLOGICKA PLATFORMA

Program Spoluprace — Technologicka platforma umoziuje podpofit vznik a rozvoj kooperacnich odvétvovych seskupeni

Program Spoluprace — Klastry je uréen malym firmam, které nemaji dostatek prostfedki na realizaci vyzkumného projektu.
Témto firmam je umoznéno spojit se do tzv. klastri, tedy propojeni specializovanych dodavatelti, poskytovatelii sluzeb, firem
v ptibuznych oborech a ptidruzenych instituci a organizaci, které si navzajem konkuruji, ale také navzajem kooperuji.

Na podporu vyzkumu a vyvoje v hlavnim mésté je uréen Operaéni program Praha — Konkurenceschopnost, konkrétné oblast
podpory Rozvoj inova¢niho prostiedi a partnerstvi mezi zakladnou vyzkumu a vyvoje a praxi.

Opera¢ni program Praha — Adaptabilita financuje rozvoj lidskych zdroji ve vyzkumu a vyvoji. Konkrétné se jedna nejen
o vzdélavani pracovnikll ve védeckovyzkumnych a vzdélavacich instituci, ale také v podnikatelském sektoru a to v oblasti
transferu technologii, zakladani spin-off firem, transfer know-how, staze apod.

V ramci Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost je pfidélovana podpora zaméfena na vytvareni kvalit-
nich tyma vyzkumu a vyvoje, dalsi odborné vzdélavani pracovnikii nebo na zlepseni pracovnich podminek v této oblasti.

Na podporu vyzkumu a vyvoje z evropskych fondii je primarné ur¢en Operacni program Vyzkum a vyvoj pro inovace. Pro-
gram se zaméfuje na posilovani vyzkumu, vyvoje a inovaci prostiednictvim vysokych skol, vyzkumnych instituci a jejich

Sedmy ramcovy program pro vyzkum a technologicky rozvoj (2007-2013)

7. RP se zamé&fuje na financovani mezinarodnich projekti vyzkumu a vyvoje v Evropé v obdobi 2007-2013.

Cilem programu je podporovat mezinarodni spolupraci mezi evropskymi primyslovymi podniky, vyzkumnymi tstavy a vy-
sokymi $kolami a vytvafet tak podminky pro zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti evropského pramyslu.

v pribéhu projektu; zpravidla minimalni
zakazkové pokryti.

Naopak, nasledujici faktory mohou uve-
dena rizika vyznamné snizit:
- Stabilita a pfedchozi zkuSenosti klienta
s projekty VaV
- Navaznost a prokazatelné provazani pro-
jektu s konkrétni poptavkou trhu
- Co nejvyssi angazovanost klienta v podo-
bé zapojeni vlastnich zdroji
Podstatnou cast pozadovanych vlastnich
zdroju klienta pfitom miize byt nahrazena
pravé dota¢nimi zdroji. Dotace tak vyznam-
n¢ ovliviiuje financovatelnost projektu.

Dotacni zdroje

Soustavny rozvoj vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci je jednou z priorit evropské politiky.
Koneckonctl, ptispévek fondd EU k posilo-
vani konkurenceschopnosti ¢lenskych zemi
a EU (Lisabonské strategie) je vetknut téz
do legislativy k fondim EU. Aktivit, na kte-
ré mohou firmy ziskat financni prostfedky,
je fada, od zakladani center primyslového
vyzkumu, védeckotechnickych parkt, pod-
nikatelskych inkubatord a center pro trans-
fer technologii, az po spolupraci komeréni
sféry a vysokych skol.

Miizeme-1i souéasnou pozici Ceské repub-
liky ve vétsiné€ ukazateld VaV charakterizo-
vat jako ,,dobrou mezi hor$imi a hor$i mezi
dobrymi*, uvedené programy znamenaji pfi-
lezitost jak pro individudlni zadatele/firmy,
tak pro celou CR posunout se v Zebficich
vyse. Z pohledu banky na klienta pak tech-
nologicky rozvoj a inovace davaji perspek-
tivu rozvoje do budoucna a stability, tieba
v méné piiznivych casech.

Lukas Bumbalek, Evropské kompetencni
centrum, UniCredit Bank

Michael Domanek, Centrum regionalni
firemni klientely Severni Cechy,
UniCredit Bank >
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Jak vidi ceske predsednictvi

podnikatele dnes

Odpovéd' na to, jak dopadlo éeské predsednictvi EU z pohledu zaméstnavatelii neni
jednoznaéna a ¢ernobila. Zahrnuje smésici pocitli z prvni zkuSenosti, kombinaci ambici,
nadéji, usili, marnych snah i aspéchu. A také obdobi probuzeni z letory domaci kotliny

i pocit unavy z bruselskych stereotypi.

Jako zaméstnavatelé jsme méli pfilezitost ukazat
pochybujici Evropé, Ze to zvladneme a jako sou-
¢ast evropské podnikatelské rodiny jsme schopni
h4jit a prosazovat spolecné zajmy v jejich evropské
i globalni dimenzi. Cesta k cili byla o to snadn&jsi,
ze moto ¢eského predsednictvi Evropa bez bariér
korespondovalo s nasim Usilim posilit principy
vnitiniho trhu jako zakladni hybné sily evropské
integrace.

Také tii ¢eské E — Ekonomika, Energie a Evropa
v globalnim kontextu byla v souladu nejen s nasi
vlastni strategii, ale také s Podnikatelskymi pri-
oritami celé business TROJIKY z Francie, Ceské
republiky a Svédska, které byly pfijaty jiz v dubnu
2008 pred zahajenim francouzského piedsednictvi.

Prvni pfedsednictvi je vzdy vyzvou, to jsme vé-
déli. Nikdo ale netusil, Ze bude v mnoha smérech
vyzvou tak dramatickou. Domaci politické pltky

a demise vlady v prubéhu predsednictvi, euroskep-
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ticizmus nasi hlavy statu a vSeobjimajici financni
krize a dalsi vngjsi vlivy kiizily nase plany.

Business musel jako vzdy prokazat flexibilitu
a kreativitu. Za pochodu se ulit adaptovat se na
kratkodoba opatfeni k piekonani dopadi krize,
ktera byla definovana Planem EU pro ozdraveni
ekonomiky a soucasné se snazil pokraCovat ve
své vizi udrzitelného ekonomického rtistu a tvorby
pracovnich mist.

Pres veskeré pochybovaéné proklamace Ceské
predsednictvi podporované podnikatelskou sférou
pokracovalo v plnéni svych priorit. Evropsti pod-
nikatelé ocenili zejména pokrok v oblasti vnitiniho
trhu. Jak pokud jde o celkovou revizi strategie Ev-
ropské komise (EK) pro vnitini trh 21. stoleti, tak
pokud jde tzv. obranny balicek, tykajici se volného
pohybu zbozi ¢i implementace smérnice o sluz-
bach na jednotném trhu. Uspéchem bylo i piijeti
Zéakona pro drobné podnikani a navazujici legisla-
tivni kroky sméfujici predevsim
k wusnadnéni preshrani¢niho
obchodu. D4 se fici, ze deset
pfijatych principl je vyraznym
posunem vpied v politice EU
zaméfené na specifické potieby
malych a stfednich podnika
— Think small first!

Se snahou o nastaveni dobie
fungujiciho vnitiniho trhu sou-

visel akcent na volny pohyb pracovnich sil v ramci
EU. V poradi jiz druha hodnotici zprava EK uka-
zala, Ze roz$ifeni EU a uvolnéni pracovnich trhii ve
vétsing Clenskych statl bylo ekonomickym piino-
sem pro celou Evropu. Jak pozaduji podnikatelé,
mobilita v Evropé musi byt dale zlepSena a podpo-
fena ve svych novych podobach a formach. Musi
tedy byt posilen koncept flexikurity jako nastroje
modernizace pracovnich trhd.

Ceské piedsednictvi reagovalo i na obavy evrop-
skych ob¢ant z dopadti krize na evropské trhy pra-
ce. Je zcela zjevné, Ze evropsti zaméstnavatelé byli
zapojeni do hledani feSeni a piispéli k formulovani
konkrétnich zavér. Neformalni kvétnovy Summit
k zaméstnanosti prinesl deset konkrétnich dopo-
ruCeni propojujicich aktualni potfebu docasnych
opatfeni na ochranu pracovnich mist s potiebou
zlepSeni podnikatelského klima jako zaruky pro
budouci tvorbu novych pracovnich mist.

Dovednosti a jejich pfedvidani jako reakce na
soucasné potieby na trhu prace jsou nyni jednou
z priorit podnikatelské sféry. V Evropé, kde je
v soucasné krizové dobé 20 milioni nezamest-
nanych, existuji 4 miliony volnych pracovnich
mist. Jiz pred krizi byl nesoulad mezi nabizenymi
dovednostmi a potiebami trhu prace ¢asovanou
bombou.

Zaméstnavatelé podpotili priority ¢eského pied-
sednictvi, i pokud jde o vnéjsi dimenzi Evropy, at’
uz §lo o podporu Vychodniho partnerstvi, asociaéni
proces zemi Zapadniho Balkanu, Stfedomotskou
iniciativu, ¢i transatlantické vztahy. Podnikatelsky
summit EU-Kanada i seminaf na téma budouci

PRO VASE PODNIKANI

ulohy Transatlantické obchodni rady toho byly
diikazem.

V ramci Ceského predsednictvi plnili CeSti za-
méstnavatelé i ulohu jakéhosi hegemona evropské
podnikatelské lobby. Tento proces vyvrcholil
uspé&Snym jednanim Rady prezidentli evropskych
podnikatelskych a zaméstnavatelskych svazi
BUSINESSEUROPE v poloving ¢ervna v Praze.
Cilem jednani bylo vyhodnotit soucasnou ekono-
mickou situaci v Evropé a v souladu s agendou
¢ervnového EU Summitu a vyslat poselstvi pod-
nikatelt, zejména pokud jde o ozdraveni evropské
ekonomiky, energetiku a dalsi vyvoj v oblasti
klimaticky zmén i zvySujici se nezamestnanost
v Evropé.

Ceska zaméstnavatelské delegace v Evropském
hospodaiském a socialnim vyboru posunula latku
hodné vysoko. Bylo vypracovano Sest prizkum-
nych stanovisek na zadost ¢eského predsednictvi.
Vétsina z nich souvisela s fungovanim vnitiniho
trhu. EHSV poradal v Praze pét zasedani svych
pracovnich organtl a byl predstaven Spole¢ny pro-
gram pro Evropu.

Hovotime-li o kvalité, je vhodné zminit i kvanti-
tu. Probéhly desitky akci doma i v Evropé, kde
bylo tieba zastoupit Cesky i evropsky business
v kontextu naseho piedsednictvi. Byly to stovky
hodin konzultaci a ptipravy stanovisek, stovky ho-
din na cestach, pracovni vikendy i nastavené noci
— ale stalo to zato. Dokazali jsme to!

Vladimira Drbalova
Reditelka sekce Mezindrodni organizace
a EU Svazu pramyslu a dopravy CR

Informace o datovych schrankach na portalu Businessinfo.cz
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Od 1. Cervence 2009 se zasadnim zpiisobem méni zpiisob
komunikace podnikatelii i ob¢anii s organy veiejné spravy. Vy-
znamnych zmén doznalo jednak Klasické dorucovani v listinné
podobé, ale predevsim ma oporu v zakoné nové také doruc¢ovani
urednich dokumentii elektronickou cestou, prostirednictvim tzv.
datovych schranek.

Pro dorucovani pisemnosti v listinné podobé plati, Ze listiny se ob-
¢aniim dorucuji na adresu uvedenou v evidenci obyvatel, fyzickym
osobam — podnikateltim pak na adresu mista podnikani. U pravnic-
kych osob je dorucovaci adresou sidlo zapsané v piislusném rejstii-
ku. Pokud adresat neni zastizen, vyrozumi dorucujici organ (posta
¢i soudni dorucovatel) adresédta o tom, Ze pisemnost je piipravena
ve [htte deseti dni k vyzvednuti. Posledni den této lhity se zasilka
povazuje za dorucenou. Novinkou je pak postup dorucovatele, ktery
po uplynuti této lhity vhodi zasilku do postovni schranky adresata
— podle diivéjsi upravy byla zasilka totiz vracena zpét odesilateli.

Zakon o elektronickych tikonech a autorizované konverzi do-
kumentl (Zékon ¢.300/2008Sb.) vsak upfednostiiuje dorucovani
utednich pisemnosti prostiednictvim vetejné datové sit¢ do datové
schranky prfijemce. Jde vlastné o elektronické uloziste, které je urce-
no k doru¢ovani dokumentl organti verejné moci, ¢i naopak k pro-
vadéni podani viici nim. Podstatné je, ze datova schranka bude ze
zakona ziizena vSem pravnickym osobam a organizacnim slozkam
zahrani¢nich pravnickych osob zapsanym v obchodnim rejstiiku,
advokattim, danovym poradctim a insolvencnim spravcim. O ziize-
ni datové schranky si mohou pozadat i fyzické osoby, neni to vSak
povinné.

Jak cely systém bude fungovat? Datové schranky pracuji na ob-
dobném principu jako internetové bankovnictvi, jez dnes pouzivaji
mnozi z nas. Do vasi datové schranky se tedy ptes internet dostanete
kdykoli a odkudkoli. Neznamena to ale, Ze si datovou schranku mu-
zeme predstavovat jako emailovou schranku, jejimz prostrednictvim
by se dalo komunikovat piimo s jed-
notlivymi tfedniky. Komunikace
bude probihat vzdy s celym tiradem,
protoze kazdy tfad bude mit pravé
jednu datovou schranku.

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

Datové schranky zrychluji jednotliva fizeni diky tzv. institutu
dorucené zasilky, to znamena, ze kazda zasilka vlozena do datové
schranky je, stejné jako v piipadé dorucovani v listinné podobe, po
Ihité 10 dna povazovana za vyzvednutou. Dilezité je, Ze obé verze
dokument, tedy téch papirovych i elektronickych, jsou rovnocenné.
Velikost datové schranky neni omezena. Datove schranky zarucuji
i bezpecnost, nikdo nebude ¢ist vase podani. Datova zprava se po-
hybuje ,,uvniti*‘ systému, jen mezi datovymi schrankami. Smérem
,,ven‘ jde pouze vyrozumeni o doruceni.

Pres datovou schranku je mozné odesilat a piijimat zpravy, zjisto-
vat stavy odeslanych zprav, piijimat doklady o dodani a doruceni ¢i
overovat, zda ma adreséat datovou schranku. Skrze datové schranky
bude mozné posilat vSechny dokumenty, zadosti a stiznosti, vse, co
Ize prevést z papirové do digitalni podoby. Vyjimku tvoii dokumen-
ty v listinné podobé, jejichz jedinecnost nelze konverzi nahradit,
tj. napfiklad ob&ansky prikaz, cestovni doklad, zbrojni prikaz, fidic-
sky priikaz ¢i vkladni knizka.

Od 1. Cervence 2009 maji systém povinné ze zakona vyuzivat
organy vetejné moci (jednoduse feceno vsechny trady, soudy a in-
stituce) a také pravnické osoby zapsané do obchodniho rejstiiku.
Témto subjekttim vsak vznikd tzv. prechodné obdobi az do konce
fijna 2009. Behem néj se mohou samy rozhodnout, zda aktivuji svou
datovou schranku, ¢i nikoli. Pokud tak neucini, bude jim schranka
aktivovana automaticky k 1. listopadu 2009. Pfechodnou lhiitu pro
zfizeni datovych schranek maji také advokati, notafi nebo daniovi
poradci.

Od 1. ledna 2010 bude mozné vyuzivat systém datovych schranek
rovnéz pro vyménu zprav mezi soukromymi subjekty navzajem.
Podminkou bude souhlas piijemce s doru¢ovanim ze strany soukro-
mych subjektl. V této souvislosti se navrhuje prechodné obdobi od
1. 1. 2010 do 30. 6. 2010, kdy bude mozné ,,privatni* komunikaci
vyuzivat pouze pro zasilani faktur ¢i jinych zadosti o zaplaceni.

Podrobnéjsi informace o pouzivani
datové schranky ziskate v souvisejici
rubrice BusinessInfo.cz, ke které se
dostanete nejrychleji pres odkaz na
titulni strance portalu.

i
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W Skokovy rust konzultaci v KB EU Point
EU Point Index, ktery stanovuje aktivitu na Ces-
kém dota¢nim trhu, se v dubnu vyrazné zvysil na
163 body. Nova hodnota Indexu nabizi fadu pfi-
lezitosti pro podnikatele a municipality k ziskani
finan¢nich zdrojti pro realizaci jejich projektu.
Vyznamny rist hodnoty EU Point Indexu na
163 body umoznilo otevieni novych dotacnich
programu Ministerstva primyslu a obchodu a ta-
ké vysoky pocet schvalenych zadosti v Operac-
nim programu Zivotni prostiedi. =

@ Nova sluzba Lektofi online

Poradenskd a konzultacni spolecnost Human
Capital, zaméfujici se na rozvoj lidi, personalni
projekty a firemni vzdélavani, predstavuje portal
www.lektori-online.cz. Poslanim portalu je pro-
pojovat podniky s kvalifikovanymi lektory a od-
borniky z riiznych odvétvi. Spole¢nosti tak sami
mohou vyuZzivat sluzeb provéfenych a zkusenych
lektort, trenérti a koucu a realizovat Skoleni, tré-
ninky ¢i konzultace pro zaméstnance za vyrazné
nizsi ceny nez pres vzdélavaci firmy. =

@ Ceska posta méni tvar

Nové pobocka Ceské posty, kterd byla otevie-
na pro vefejnost v prazském nakupnim centru
EDEN, ukazuje smér, kterym se bude v pfistich
letech ubirat. Predstavila se v modernim desig-
nu, se Spickovymi informa¢nimi technologiemi,
postovni personal obsluhuje zédkazniky v nove
navrzenych uniformach.

Ceska posta je soudasti kritické infrastruktury
statu, fada jejich sluzeb se tak propojuje s vyko-
nem statni spravy. =

@ O zahraniénim obchodu s vojenskym
materialem

Zménu zakona o zahrani¢nim obchodu s vojen-
skym materidlem, kterou ptipravilo MPO, schvalil
Senét. Nova pravni Gprava zvysi transparentnost
zahrani¢niho obchodu s vojenskym materialem
a snizi administrativni zat€z podnikatelti. Novela
zakona reaguje na zmény, k nimz doslo v obchodu
s vojenskym materialem od pfijeti zakona v roce
1994, a to piedevsim v souvislosti se ¢lenstvim
Ceské republiky v Evropské unii. [=
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Kvuli ovéreni listin a podpisu

uz nebude treba chodit na urady

Podnikatelé mohou od éervence vyuzit sluzeb ovéiovani listin (vidimace) a podpisu
(legalizace) na kontaktnich mistech, kde je dostupny CzechPOINT. Podnikatelé i ostatni
obéané, ktefi byli doposud zvykli nechavat si ovérovat listiny a podpisy jen u notaii ¢éi na
uradech, se budou moci nové obracet i na kontaktni mista hospodarské komory, ktera jsou
zapojena do projektu CzechPOINT. Od 1. ¢ervence 2009 totiz vstoupila v ucinnost novela
zakona ¢.21/2006 Sh., O ovérovani shody opisu nebo kopie s listinou a o ovérovani pravosti
podpisu (zakon o ovéiovani), ktera toto umoziuje.

,Podnikatelé od dne$niho dne jiz nemusi
hledat notafe nebo zjistovat ufedni hodiny
obecniho ufadu, ale mohou si dojit na kontaktni
misto hospodarské komory, kde mohou vyfidit
vSechny tyto véci najednou veetné ztizeni datové
schranky. Je to dalsi krok, ktery firmam usnadni
a zefektivni jejich Cinnost a uspoti €as,” uvedl
prezident Hospodatské komory Ceské republiky
Petr Kuzel.

Co je to vidimace a k ¢emu slouzi
V soukromém ¢i obchodnim styku je casto
potieba predkladat celou fadu listin. Cheete-li si

ponechat original listiny nebo vytvofit z origina-
Iu vice kopii s platnosti originalu, je nutné vzdy
ptedlozit ufedné ovéfenou kopii dokumentu
— tzv. vidimovanou listinu.

Vidimaci se ovéfti, Ze opis nebo kopie se do-
slova shoduje s ptedloZzenou listinou, nikoliv
vSak, ze udaje na piedkladané listiné jsou
v souladu s pravnimi piredpisy ¢&i pravdivé
a spravné. V souladu se zakonem o ovétovani
ovefujici tfad za obsah vidimované listiny
neodpovida. Vidimovat 1ze vSechny listiny,
u kterych to zakon o ovéfovani pfimo neza-
kazuje.

Co je to legalizace a k ¢emu slouzi
VyZaduje-li
ovéteni totoznosti a pravosti podpisu osoby, ktera

charakter podepisované listiny

dotcenou listinu podepsala, jedingym zpiisobem
jak tohoto docilit je nechat si podpis Gifedné ovétit,
tedy provést tzv. legalizaci podpisu.

Legalizaci se tedy ovétuje, Ze zadatel listinu
pred ovéfujici osobou vlastnoruéné podepsal
nebo podpis na listin€ uznal za vlastni. Zaroven
se legalizaci ale nepotvrzuje spravnost ani
pravdivost udajii uvedenych v listin€ ani jejich
soulad s pravnimi ptedpisy a ovéfujici ifad za
obsah listiny neodpovida, obdobné jako u vidi-
mace. | u legalizace existuji zakonem stanovené
vyjimky, kdy ji nelze provést.

V prvnim piipadé nemusi zadatel ptedkladat
viibec zadné doklady kromé samotné listiny, kterou
chee vidimovat. V druhém ptipadé se musi zadatel
na kontaktni misto dostavit vZdy osobné a prokazat
se alespon jednim zdkonem predepsanym dokla-

dem totoznosti — obcanskym prikazem, cestovnim
dokladem, pritkkazem o povoleni k pobytu atp. Jak
vidimace, tak legalizace je Zadateli provedena na
misté. VySe poplatkd za provedené ukony se fidi
zakonem o spravnich poplatcich. U vidimace
zadatel zaplati 30 K¢ za kazdou izapocatou
ovétenou stranu piedkladané listiny formatu A4,
u legalizace 30 K¢ za kazdy ovéteny podpis.

Rozsiteni sluzeb o vidimaci a legalizaci nakon-
taktnich mistech hospodarské komory znamena,
Ze Siroka verejnost a podnikatelé budou moci od
zacatku Cervence vyuzit dalSich 53 mist, kde jim
vyskoleni pracovnici ochotné provedou nejen
vySe zminované sluzby, ale zaroven i sluzby,
které lze obdrzet na jakémkoliv kontaktnim
misté¢ CzechPOINT.

vice informaci je zajemcim k dispozici na
www.komora.cz
(tz hkér)

Pojistovny UNIQA a D.A.S.

v oblasti pojisténi vozidel

UNIQA pojist'ovna, a.s. a D.A.S. pojist'ovna
pravni ochrany, a. s. se rozhodly spojit své sily
v oblasti produktové nabidky pro fidi¢e. Od
Cervence 2009 budou v ramci strategického
partnerstvi poskytovat spoleény produkt
sloZzeny z povinného ruceni a havarijniho
pojisténi UNIQA a pojisténi pravni ochrany
vozidel D.A.S.

Zatimco povinné ruceni jako zdkonem pte-
depsané pojisténi uzavira kazdy motorista
a havarijni pojisténi je zejména u novéjsich vo-
zidel standardnim produktem, poji§téni pravni
ochrany vozidla je stale povazovano za dopli-
kovy produkt, jehoZ potencial zatim v Ceské
republice neni zdaleka vyuzity. UNIQA a D.
A.S. se rozhodly spoleéné se zasazovat o to,
aby se pojisténi pravni ochrany stalo stabilni
soucasti skute¢né komplexni pojistné ochrany
motoristi. Spolecné pojisténi UNIQA a D.A.S.
budou moci sjednat v $iroké prodejni siti obou
pojistoven.

UNIQA pojistovna jako univerzalni pojistovna
ma ve své nabidce kompletni autopojisteni,
a v tomto segmentu se vyviji v poslednich n€kolika
letech podstatné rychleji nez primér trhu. Za prvni
kvartal 2009 pfibylo mezirocné 24% pojistnych

spolupracuiji

smluv na povinné ruceni a vice nez 21% v havari-
jnim pojisténi.

D.AS. je pojistovnou specializovanou vyluéné
na pravni ochranu, disponuje tymy prvotfidnich
specialisti — pravnikQ iznalcl, jejichz tkolem
je Tesit slozité pravni problémy v zajmu klienta
icasu. D.AS.
pojistovna je jedniCkou vtomto oboru na

asusporou jeho prostredki

Ceském 1 evropském pojistném trhu. Naklady na
kvalifikovanou pravni pomoc se mohou snadno
vysplhat na desitky az stovky tisic korun. Pojistné
za pojisténi pravni ochrany piitom ¢ini podle druhu
vozidla 700 az 6000 korun ro¢né.

Martin Zacek, predseda predstavenstva UNIQA
pojistovny komentoval novou kooperaci takto:
,»Nasi snahou je neustile optimalizovat produkty
autopojisténi. Vitdm nové uzaviené partner-
stvi jako rozsifeni kvalifikovanych sluzeb v tak
specifické oblasti, jakou pravni ochrana vozidla
bezesporu je.*

Jitka Chizzola, ¢lenka predstavenstva D.A.S.
pojistovnyk tomudodala:,, Tradicenasi spole¢nosti
adlouholeté zkusenosti s feSenim nejriznéjSich
pravnich problémi je zarukou nejvyssi mozné
urovné servisu poskytovaného klientm.*

(tz)
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e Nic jlneho neiesim.

Dotknéte se
reality

e

Zakaznici skupiny RWE
mohou pozadat o zasilani
faktur v elektronické podobé

Zakaznici skupiny RWE, kteii sou¢asné
vyuZivaji internetové bankovnictvi Ceské
spofritelny (SERVIS 24), si nyni mohou
poZadat o zasilani faktur za zemni plyn
v elektronické podobé pifimo do zminé-
Takto
dorudenou ,e-fakturu“ pak mohou jed-

ného internetového bankovnictvi.

noduse a rychle uhradit prostfednictvim
jiz predvyplnéného platebniho prikazu,
ktery pouze autorizuji.

,Z plateb, které prichdzeji na naSe ucty,
vime, Ze sluzby Ceské spofitelny vyuziva
pfes tii sta tisic naSich zakazniku. To je
znacna c¢ast klientt, kterym timto vstficnym
krokem umoznime zjednodusit agendu spo-
jenou s platbou za zemni plyn. E-faktura je
moderni nastroj, kterym spoleéné s nasimi
zakazniky budeme navic Setfit zivotni pro-
stiedi,* fekl Tomas Varcop, ¢len piedstaven-
stva RWE Transgas zodpovédny za narodni
obchod skupiny.

Zakaznici RWE si o tento zpusob dorude-
ni faktury mohou zazadat prostfednictvim

SERVIS 24.
Jediné, co potiebuji k aktivaci e-faktur, je

internetového bankovnictvi

uvést Cislo zakaznika, které maji na faktu-
rach uvedeno. Vyhodou systému je kromé
uspory casu také eliminace chyb pii zada-
vani platebniho pfikazu. Systém si potfebné
udaje nacte praveé z e-faktury a zakaznikovi
platebni pfikaz pfipravi.

Osetiena je také bezpecénost. ,,Lidé se ne-
museji niceho obavat. Faktury jsou danovym
dokladem a budou opatieny elektronickou
zna¢kou, podle které poznaji, Ze faktura je
prava a skutecné ji vystavila RWE,* vysvét-
1il T.Varcop.

Elektronicka faktura je dalsim krokem sku-
piny RWE ke zvySovani trovné zakaznické-
ho servisu a komfortu. Napfiklad od biezna
zédkaznici RWE vytidi zaleZitosti spojené
s odbérem zemniho plynu v kteroukoli dobu
prostiednictvim nonstop zakaznické linky.
Dalsi novinky v obsluze zdkaznikd chysta
RWE na podzim.

(t2)

Vas webdesign

Vyrobime webové stranky nejlépe vyhovujici vasemu podnikani

v prohliZecich.

Zabyvame se rovnéZ tvorbou interaktivnich feSeni. Do novych
stranek napfiklad zabudujeme poptdvkové a objednavkové for-
mulare nebo systém pro fungovani newsletteru. Kontaktujte nas
kdykoli. Poskytujeme komplexni feseni, dovedeme vés k tispésné

prezentaci.

Poskytovatel RIX, s.r.o.

Ocelaiska 2274 /1, 190 00 Praha 9

Telefon: +420 606 615 609
Fax: +420 284 689 063
info@prosperita.info
www.prosperita.info

nebo Cinnosti. Nasimi hlavnimi prednostmi jsou: kreativni design
a rychlost samotné vyroby i provadéni aktualizaci. Dbéme na pre-
Cizni naprogramovani, které mimo jiné zarucuje také rychlé nacitani

©2005-2009 RIX, s.r.o. Vsechna prava vyhrazena. www.prosperita.info
Prosperita je registrovana ochrannd znamka.
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Podpora malych a stiednich podnikatelu
— novy program TOP Podnik Il Ceské spofitelny

Ceska spofitelna nabizi od 10. éervna 2009 klientim
z fad malych a strednich firem program TOP Podnik Il
- vyhodny investiéni ivér s vestavénou opci, klientum
garantuje maximalni vysSi urokové sazby po celou
dobu splatnosti uvéru. Cenu podkladové opce nabizi
banka klientim zdarma jako zvyhodnéni, a to pro uvéry
poskytnuté v roce 2009 nebo do dosazeni celkového
limitu poskytnutych avéri 1 mid. Ké.

Diky iniciativé na podporu podnikani snizila Ceska
spofitelna od 15. kvétna 2009 preferen¢ni urokovou sazbu
0 0,5% a aktivné také zajistuje klientim dals$i podpory ze
zdroji Evropské investi¢ni banky nebo Ceskomoravské
zaru¢ni a rozvojové banky.

,»,Mali a stfedni podnikatelé jsou kli¢ovou skupinou, které
nabizime zajimavé produkty a sluzby. Uvédomujeme si,

ze soucCasna ekonomicka situace neni lehka, a proto jim
pfindsime mimofadnou podporu pro dal$i podnikani. Ga-
rance maximalni Gurokové sazby pozitivné odpovi na volani
klient z fad SMEs,” uvedl Karel Mourek, feditel useku
komer¢ni centra. ,,Program navazuje na UspéSny program
TOP Podnik, ktery jsme spustili v roce 2001 a ktery pfinasel
urokovou bonifikaci klientim SMEs,“ vysvétlil inspiraci
novinky Karel Mourek.

Program TOP Podnik II kombinuje vyhody nizsi pohyblivé
urokové sazby odvozené od sazeb na mezibankovnim trhu
(tzv. PRIBOR) s garantovanou maximalni tirokovou sazbou
a umoznuje tak klientim efektivni fizeni Grokovych nakladu
ve stiednédobém horizontu. Uvér si lze vzit pouze v Eeské
mene¢ a klienti si mohou vybrat ze splatnosti 5 nebo 7 let. No-

I s - CESKASS
Vyvoj uvérové angazovanosti vic¢i SME segmentu SPORITELNA

Objem uvérového portfolia (mil. KE&)
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v'Celkové portfolio uvért vice nez 55 mid. CZK (k 31. bifeznu 2009)
=> nedochazi ke snizeni celkového objemu uvérového portfolia

v Nové poskytnuté Gvéry (1. &tvrtleti 2009) ve vysi 2,4 mid. CZK

CESKAS

Spoluprace s CMRZB SPORITELNA

v Zaruky CMZRB kryji cca 4,3 mld. K& uvérového portfolia Ceské spofitelny
(aktualni vyse zaruk CMZRB vugéi CS)

v'Pozice €S jako banky &. 1 pfi zprostfedkovani zaruk CMZRB

Banka Pocet Objem
(%) (CZK mil.) (%)
KB 8 18,2 28,1 19,5
GE 3 68 12,3 8,6
cs 29 65,9 76,4 53,2
RB 3 6,8 10,5 7,3
Volksbank 1 2,3 16,5 11,5
Celkem 44 100,0 143,8 100,0

Pozn.: oficidini data CMZRB ke 31. bieznu 2009

200 mil. EUR a klientiim zprostiedkovala pfimou investi¢ni
podporu ve vysi 3 mil. EUR, k dispozici je nyni dalSich
200 mil. EUR na refinancovani tivért.

Celkové
a stfednich podnikt ¢ini vice nez 55 mld. K&, za prvni

uvérové portfolio vuci segmentu malych
&tvrtleti roku 2009 poskytla Ceska spofitelna nové Gvéry

v celkovém limitu 2,4 mld. K¢.

- . vinka je administrativné nenaro¢nda, nutné
TOP Podnik II: Jak se tvofi Grokova sazba Someina | specidini dctovani o opei.

Klienti z fad malych a stfednich podnikd
Principy max. sazby vsak mohog vyuzit idalSich vyhodnych
moznosti v Ceské spotiteln€. Od 15. kvétna
Urokova sazba 3M PRIBOR 2009 banka snizila preferenéni urokovou
4,20 / sazbu 0 0,5 %. K finan¢nim zdrojim se také
‘/ mohoudostatdiky bankou zprostfedkovanym
3,40 zarukam Ceskomoravské zaruéni a rozvo-
2,60 / xd Klientskd[ jové banky (CMRZB) v Ceské republice
\J\/ : ~ sazba nebo Gvérim Evropské investiéni banky
1,80 (EIB). Celkové zaruky CMZRB pokryvaji
T T A {-\plikace opce objem zhruba 4,3 mld. K&. Ceska spofitelna

q SRR SIS SECIROIRCIOEORS & i _
poskytnuté Ceskou spofitelnou. Ze zdrojti
EIB refinancovala Ceska spofitelna ptiblizné

(tz)

PoZadujeme optimalizaci ptisobnosti Akademie véd CR

Hospodaiska komora Ceské repub-
liky povaZuje za diuleZité reagovat na
soucasnou situaci v otazce dalSiho finan-
covani védy a vyzkumu v Ceské repub-
lice.

,Hospodarska komora se pripojuje ke
a dopravy
ze by vladni navrh

stanovisku Svazu prumyslu
a absolutné¢ odmita,
snizeni rozpoctu pro Akademii véd na
rok 2010 byl pro tuto organizaci likvidacni.
Naopak tento navrh vyrazné podporujeme
aby
védy a vyzkumu byly vysoké $koly v tésné

a pozadujeme, zékladnimi nositeli
soucinnosti s aplikacni sférou,* uvedl prezi-
dent Hospodatské komory Ceské republiky
Petr Kuzel.

V ramci vladniho rozhodnuti o zméné
koncepce rozdélovani prostfedkd vefejnych
financi dojde i k posileni piedevs§im té ¢asti
rozpoctu, o niz musi jednotlivé instituce
soutézit. Finance na védu a vyzkum budou
dostavat jen ty vyzkumné instituce, které
maji za sebou vysledky. Do tizeni vysokych
$kol by se mélo zapojit vice lidi z podnikové
sféry.

,,Vladni rozhodnuti o zmrazeni vydaji na
vyzkum a vyvoj a snizeni vydaji na pfisti
rok o zhruba 10 % je logickym krokem
v dob¢ postupujici hospodaiské recese, kdy
obc¢ané, podniky i stat musi Settit a omezo-
vat svoje investi¢ni plany. To se samoziejme
musi dotknout iAkademie véd,” doplnil
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viceprezident Hospodatské komory Ceské
republiky Pavel Bartos.

Jsme ptresvédéeni, Ze i pies tato Uspornd
opatieni by véda a vyzkum meély hrat vyz-
namnou roli pfi znovunastartovani ceské
i evropské ekonomiky. Velmi pozitivné
naopak vnimame, Ze i nadale porostou tzv.
zavazné vydaje, coZ jsou nédklady na po-
vinné kofinancovani projektu z fondi EU,
uzaviel Petr Kuzel.

Podnikatelské subjekty Ceské republiky
spatfuji kli¢ k rdstu vlastni konkurence-
schopnosti zejména v oblasti vyzkumu a vy-
voje, v inovacnich schopnostech podniku,
v rostouci kvalité lidskych zdroji a v pro-
pojeni vzdélavaciho systému se systémem
védy, vyzkumu a vyvoje a podnikatelskou
sférou.

Cilem musi byt nejen rist konkurence-
schopnosti naSich podnikateld v globalni
ekonomice, ale i docileni ekonomického ris-
tu jednotlivych regionl ve snaze pfiblizit se
alespon priméru zemi EU.

Za hlavni nastroje k dosazeni uvedeného
cile Hospodaiska komora Ceské republiky
povazuje:
1. Strategickou zménu v organizaci védy
a vyzkumu v CR

Hlavnimi nositeli védy a vyzkumu v CR
musi byt prioritné vysoké Skoly v uzké
soucinnosti s aplikacni sférou. Pozadujeme

optimalizaci ptisobnosti Akademie véd CR
a postupny piechod vybranych pracovist' AV,
zejména v oblasti technickych a pfirodnich
véd, na vysoké Skoly, pfedevSim tam, kde
tyto Skoly maji vysoky potencial spoluprace
s aplikaéni sférou.

2. Realizace projektovych zaméra v ram-
ci Operac¢niho programu Vyzkum a vyvoj
pro inovace

Tento operacni program je administrovan
Ministerstvem $kolstvi CR, jsouzde vytvaieny
podminky pro spolupraci s Operaénim pro-
gramem Podnikani a inovace (OPPI) adminis-
trovanym Ministerstvem prumyslu a obchodu
CR. Vzajemny vztah obou tdchto opera¢nich
programi je dan dokumentem ,,Systémové
mechanizmy pro dosazeni synergickych
efektti mezi Operacnim programem Vyzkum
a vyvoj pro inovace a Opera¢nim programem
Podnikani a inovace®. V tomto dokumentu je
pevné zakotvena uloha Hospodaiské komory
Ceské republiky.

Hospodaiska komora Ceské republiky
durazné pozaduje, aby pfi realizaci, a ze-
jména pii vybéru projektd byly disledné
dodrzovany zakladni vyse uvedené doku-
menty, které jasné stanovi cile a postupy.

Globalni strategicky cil Operacniho
programu Vyzkum a vyvoj pro inovace
Globalnim cilem Opera¢niho programu

Vyzkum a vyvoj pro inovace je posilovani

vyzkumného, vyvojového a inovaéniho
potencialu CR, ktery prisp&je k ristu,
konkurenceschopnosti a k vytvateni vysoce
kvalifikovanych pracovnich mist tak, aby se
regiony Ceské republiky staly vyznamnymi

misty koncentrace téchto aktivit v Evropé¢.

Operacni program Vyzkum a vyvoj pro

inovace ma tedy zakladni cile:

a) konvergence regionll — vyrovnavani eko-
nomické sily regiont v ramci Evropské
Unie

b) rist inovaéniho potencidlu CR a jeho
regionl

Hospodatska komora Ceské republiky musi
konstatovat, Ze ve vét§iné kraji CR existuje
dlouhodoba disproporce mezi inovacni ak-
tivitou podnikatelského sektoru a schazejici
infrastrukturou pro védu a vyzkum opirajici
se o vysoké Skoly a v izkém propojeni na
pfijemce Vyzkumu a vyvoje pro inovace.
Optimalni realizaci Opera¢niho programu
Vyzkum a vyvoj pro inovace se splnénim
zékladnich pozadavki vyse uvedenych
dokumenti je realnd moznost tuto dispro-
porci odstranit a vytvofit tak v CR realny
zaklad
a vyrovnani se alesponn primérné urovni
zemi EU.

rustu jeji konkurenceschopnosti

(tz hkcr)
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@ Farmaceuticky pramysl za 10 let

Vetsi specializace, méné agresivni marketing
a spoluprace misto fuzi a akvizic. To jsou nékteré
z rysu, jimiz se v budoucnosti bude vyznacovat
farmaceuticky primysl a které vyplynuly ze
série studii spolecnosti PricewaterhouseCoopers
(PwC) nazvané ,,Farmacie 2020: Jakou cestou se
vydat?.

Podle studie se objem globalniho farmaceutické-
ho trhu do deseti let zdvojnasobi na 1,3 bilionu
dolart. &

@ Elektronické podepisovani SignPad

Jako prvni ﬁnanéni instituce na nasem trhu pfi-
elektronického podepisovani smluv GE Money.
Pro pouzivani SignPadu byla primarné vybrana
obchodni mista Tesco a Sconto, tedy prodejny,
kde ma GE Money vlastni zastoupeni. Pfipravuje
se 1 jeho pouziti v bankovnich pobockich GE
Money. Po naroéné implementacni fazi se poved-
lo zavést tuto novou technologii a SignPady byly
uspésné nainstalovany. &

W Znojemsky hrozen od 15. do 18. zari
Festival ma tii soutézni sekce — televizni, roz-
hlasovou a reklamnich spoti. Kromé samostatné
festivalové akvizice se v televizni oblasti spolu-
pracuje s Chello Central Europe (SPEKTRUM,
TV Paprika, TV DECO), s festivalem Anifest
a s Bonton filmem. Rozhlasovou sekei koordi-
nuje Cesky rozhlas a sekci reklamnich spotii fesi
festival ptimo se zadavateli reklam. Rozpocet
XI. ro¢niku, ktery ¢ini necelé 4 miliony K¢, je jiz
z velké ¢asti finanéné zabezpecen.

@ Penize ze SROP a JPD 2 vyéerpany

Na 12. zasedani Monitorovacich vybort Spolecné-
ho regionalniho operacniho programu a Jednotné-
ho programového dokumentu pro Cil 2 Praha se
projednaval stav cerpani alokaci, ukonceni progra-
mu, jejich kontrola a fizeni udrzitelnosti projektt
v dob¢ finanéni krize. Mezi nejvyznamnéjsi body
programu patii tplné vycerpani financni alokace
v programu SROP, 2800 realizovanych projektii za
vice nez 12 miliard korun, vytvoteni 6000 novych
pracovnich mist a 5000 lizek v hotelich. =
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Kupujeme vozidlo

s proverenou minulosti

Pod pojmem automobilova kriminalita si vétsina motoristii piedstavuje piedevsim dvé
neprijemné situace, se kterymi se potkavame nejcastéji: rozbité okénko a odcizené
cennosti z vozidla nebo prazdné parkovaci misto, kde jesté veéer stal zanovni viz. To jsou
samoziejmé pro kazdého majitele vozidla velmi nepiijemné situace, ale automobilova
kriminalita v sobé skryva jesté mnohem vice problémii, které nas mohou nemile

prekvapit.

Uvazujeme o koupi ojetého vozidla
Takovy nakup je velmi zodpovédny krok. Pro
motoristu vétSinou znamend pomeérné citelny
finan¢éni vydaj a ofekava za né&j odpovidajici
zbozi, v tomto piipadé odpovidajici kvalitni au-
tomobil. Pred dilezitym rozhodnutim koupit vo-
zidlo nestaci jen kontrola vzhledu a technického
stavu. To je jen polovina nezbytné opatrnosti.
Rozhodné dulezité je nepodcenovat kontrolu

pivodnosti identifikatori vozidla.

Identifikatory vozidla —to je souhrn vybranych
dilu, stitkd, razeb ¢i jinych typt specialniho zna-
¢eni, jejichz analyzou lze uréit, o jaké vozidlo se
jedna. Koupé vozidla s pozménénymi identifi-
katory je vysoce riskantni investici. Ur¢ité nikdo
by si nepfal zaZit situaci, kdy po bézné policejni
nebo technické prohlidce bude vozidlo ufedné
bez nahrady zabaveno s tim, ze identifikatory
vozidla nejsou ptivodni, jinak feceno, Ze se jedna
o jiné vozidlo, nez za které je vydavano, a pl-
vodni identifikace vozidla odhali, Ze bylo pted

.--Jl.' [ e

rokem odcizeno jeho pravoplatnému majiteli,
kdesi na druhé strané republiky. Ani nejistota, Ze
néco podobného mize kdykoli nastat, nikomu
na pocitu pohody rozhodné neptida.
Zkontrolovat komplexné¢ a dikladné iden-
tifikatory vozidla je pro bézného motoristu
netesitelny ukol. Cebia, spol. s r.0. se kontrolou

identifikatord, tzv. systémem VINTEST, pro-
fesionalné zabyva jiz 10 let. Vyuzitim odbor-
nych sluzeb v této oblasti pfinasi fadu vyhod,
predevsim pak skutecnost, ze je-li vysledkem
konstatovani, ze identifikatory vozidla jsou ne-
porusené a puvodni, vztahuje se od té chvile na
vozidlo 100% garance navraceni jeho hodnoty,
pokud by i pies tento vysledek bylo v budoucnu
vozidlo policii zabaveno. Zjisti-li provéfeni pro-
blémy s identifikaci a byt’ by vypadalo vozidlo
technicky sebelépe, doporucuje se vzdy od jeho
koupé upustit. Mozna i s takovym autem muize
mit kupujici pomérné §tésti, né€kolik let jej bez
problémil provozovat, ale pak uz se nepodati ho
prodat a jako Cerny Petr ziistane majiteli v ruce.

Ceny sluzeb provérovani identifikatorti jsou
v porovnani s cenou kupovaného vozidla velmi
pfijatelné a rozhodné se vyplati.

Byla cena vozidla stanovena spravné?
Do automobilové kriminality patii i rozsahla
problematika pozménovani 0idaji o vozidle. Ty-
pickym problémem je omlazovani vozidel. Rok
vyroby vozidla je jednim z hlavnich parametra,
které urcuji jeho cenu. Omlazeni vozidla, tfeba
jen o 1 rok, muize pro nepoctivého prodejce
znamenat i nekolik desitek tisic korun navic na

ukor podvedeného kupujiciho. V technickych

prukazech se idaj o roku vyroby nenachdzi a
ovefit si ho s jistotou na vozidle neni pro ku-
pyjiciho zcela jednoduché. Technicky prukaz
obsahuje pouze datum prvniho uvedeni vozidla
do provozu, tedy udaj, kdy bylo vozidlo poprvé
registrovano pro provoz na vefejnych komuni-
kacich. Pokud pomineme vyjime¢né piipady,
kdy bylo vozidlo zcela legalné uvedeno do pro-
vozu mnohem pozdgji, nez bylo vyrobeno, zby-
va bohuzel vysoké procento vozidel, ktera byla
dovazena do CR jako ojetiny a pfihlagovana jiz
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se zfalSovanymi udaji jako mnohem mladsi.

1 v pipadé tohoto problému plati jednoznacné
doporuceni obratit se na specializovanou spolec-
nost. Cebia, spol. s r.o. dokaze provéfit zadateli
rok vyroby vyhlédnutého vozidla, a to za cenu
nepiesahujici jednu stokorunu. Takova stoko-
runa pak muize usetfit mnohem vétsi financni
obnos.

Upravy stavu tachometru se staly téméf
narodnim sportem

V roce 2008 bylo v Ceské republice nové za-
registrovano témeér 230 000 ojetych osobnich
vozidel. Dalsich vice nez 300 000 vozidel ve
stejném roce zménilo svého majitele. Rocné si
tedy pfes Y2 milionu motoristi pofizuje ojeté
vozidlo.

Cebia, spol. s r.0. sleduje vlastni statistiky, kte-
ré jsou neuprosné: témeéi 40% ojetych vozidel
vykazuje pii prodeji upravy ukazatele najetych
kilometrQ. Tato skute¢nost znamena nejen nad-
hodnocenou cenu, a tedy velkou finanéni ztratu
pro kupujiciho, ale i vazny problém technického
stavu vozidla, servisnich potfeb a mozny zdroj
ohrozeni silni¢niho provozu.

Pretaceni stavli tachometrti je velkym pro-
blémem, kterym se dnes nikdo na Grovni statu
systémoveé nezabyva. Z uprav tachometrii se
stal doslova narodni sport. V autobazarech nelze
dnes téméf nalézt vozidlo s vice nez 100 000 km
na tachometru a pfitom stafim a primémeé naje-
tymi kilometry by uvedenou hodnotu piekraco-
vala pravdépodobné vétsina vozidel. Kde jsou ta

vSechna primérné ojeta vozidla?
Reseni pro motoristy —
systém AUTOTRACER
Systém AUTOTRACER piedstavila Cebia,
spol. s r.0. jako systémové feSeni proti podvo-

informacni

dim s ojetymi vozidly. Pro motoristy znamena

jednoduchy piistup k informacim piileZitost,

jak si ovéftit o vyhlédnutém vozidle dilezité
skute¢nosti typu rok vyroby, servisni zaznamy,
zaznamy o opravach, zabezpeceni a provéie-
ni, vyvoj stavu tachometru atd Systém AU-
se pro nakup vozidla, které mé jasnou a ¢istou
minulost a odmitnout vozidlo s minulosti ne-
jasnou a pochybnou. Pro autobazary znamena
systtm AUTOTRACER silného pomocnika
pfi prodeji kvalitnich ojetych vozidel, ale vel-
kého nepfitele nepoctivych prodeja.

Cebia, spol. s r.o. pp—— N
Leader v  poskytovani -

sluzeb zaméfenych na iden- %b‘m

tifikaci a provéfovani pivodu | =

vozidel v CR. Spole¢nost na

evropské Grovni, ktera se vyznamnym zptisobem podili na

formovani aktivit zaméfenych zejména na protikradezova

opatieni a systémy. Jiz od roku 1991 se specializuje na za-

vadéni a provozovani technologii zaméfenych na boj proti

automobilové kriminalité.

Systém AUTOTRACER F L]
Internetovy informacni systém, uréeny Si- Im

roké motoristické vefejnosti. Pfistupny je na
adrese www.autotracer.cz nebo www.zkon-
trolujsiauto.cz. Poskytuje cenné informace

pied nakupem ojetého automobilu — navod

na kontrolu identifikatort a vypis dostupnych informaci
z historie vybraného vozidla, se zvlastnim zaméfenim na
pribézné stavy najetych kilometra.

(red) c»

Peugeot CR otevfel nové $kolici stiedisko

Technicka $koleni znalky Peugeot v Ceské republice jiZ
od konce cervna probihaji vnovych prostorach Skoliciho
stfediska v Praze Cestlicich. Tyto prostory budou slouZit
obéma znackam skupiny PSA Peugeot Citroén.

Noveé skolici stfedisko se rozklada na plose 1100 m? a disponuje
dilnou pro prakticka cvi¢eni a tfemi uc¢ebnami (dvé multimedialni
poslucharny a j edna poéitaéové uéebna) s celkovou kapacitou

S

48 ucastniki. Tato kapacita umoziiuje poradat soubézna Skoleni
pracovnikti obou znacek.

Stiedisko bude zajistovat veskera Skoleni technickych poradcti
a tematicka Skoleni specializovanych mechaniki. (Kazdy servis
Peugeot musi disponovat uréitym poctem specializovanych
mechanikt pro rizné profese).

Prakticka skoleni ve kolicim stfedisku absolvuji ucastnici poté, co
zvladnou teoretickou piipravu metodou e-learningu. Obsah teoretické
¢asti je rozdélen do jednotlivych moduld, z nichz kazdy je ukonéen
testem. Elektronicky vzdélavaci systém zahmuje také individualni
vyukové programy vytvarené pro kazdého technického pracovnika
v navaznosti na vysledcich pravidelnych srovnavacich testa.

Technické vybaveni Skoliciho stfediska umoziuje vSechny
¢innosti, které se bézné provadeji v servisu, kromé lakovani
a karosarskych praci. Oproti ptivodnimu stavu v§ak bylo vybaveni
rozSifeno zejména o pneuservis disponujici vyvazovackou od
spole¢nosti Hunter (model GSP 9700AC), ktera patii v soucasné
dob¢ ke $picce mezi témito piistroji. Dale je stfedisko vybaveno
kompletnim zafizenim pro diagnostiku a opravy klimatizaci
a brzdovych okruhd.

Kromé Skoleni technickych poradci a mechanikii budou

v budoucnu v novych $kolicich prostorach organizovana také
Skoleni jinych profesi, jako jsou napiiklad pfijimaci technici
nebo skladnici.

Inaugurace nového Skoliciho stfediska ajeho predstaveni
budoucim uzivatelim — zaméstnancim koncesi Peugeot — se
uskutecnilo 24. ¢ervna 2009.

(tz)
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PRO VASE PODNIKANI

Rada prezidentu evropského businessu

zasedala v Praze a dala jasny signal

V poloviné éervna skonéené dvoudenni prazské setkani vrcholnych zastupciu evropského
businessu, sdruzenych v Konfederaci evropského podnikani BusinessEurope, vyslalo
bruselskym politikim a evropskym vladam jasny signal: Musite se zasadit o uvolnéni
bankovniho a mezibankovniho trhu a vytvoieni efektivnéjSiho dohledu nad bankovnim trhem,
musite flexibilnéji nastavit evropské trhy prace, musite zabranit Sifeni protekcionizmu
a naopak tlaéit na uvoliiovani svétového obchodu a pfi feseni problému klimatickych zmén
se musi vzit v Uvahu souéasna krizi zhorsena kondice evropskych podniki. Souéasné
Evropa musi mnohem vyraznéji podporovat vzdélani, vyzkum a inovace.

To jsou hlavni zavéry, na nichz se shodli prezi-
denti 40 evropskych zaméstnavatelskych svazi
a $éfové BusinessEurope, které v Praze hostil
Svaz primyslu a dopravy CR v ramci akei &es-
kého predsednictvi EU.

Banky, zaméstnanost, krize trva

Evropsti zaméstnavatelé se pii zasedani Rady
prezidenti shodli v tom, Ze oZiveni evropské
ekonomiky neni jesté v dohledu. , Nevétime, ze
krize je uz za nami a ze nastane rychlé zotaveni.
Vidime vsak i to, Ze nehledé na oslabeni eko-
nomiky jsou evropské firmy extrémné aktivni
a snazi se vyporadat s dopady této krize. Co
chtéji, je zachovat inovace. Jsou také motivo-
vany k udrzeni co nejvétsiho poctu pracovnich
mist,” uvedl prezident BusinessEurope Ernest-
-Antoine Seilliére. Od prvniho Cervence predal
vSak Seilliére svij post svému naslednikovi
Jirgenu Thumannovi, dfivéjsimu séfovi Némec-
kého svazu primyslu (BDI).

Priority BusinessEurope shrnul Jiirgen Thu-
mann nasledné: ,Nejdilezitéjsi je obnovit
funkénost finan¢niho systému a obnovit dive-
ru v n&j.“ BusinessEurope se proto obraci na
Evropskou komisi, vlady ¢lenskych zemi EU
a Evropskou investi¢ni banku, aby pfispély
k obnoveni funk¢nosti finanéniho trhu. ,,Potfeb-
ny bude silnéjsi dohled nad finan¢nimi trhy a do

budoucna lepsi prevence, ktera by predchazela
krizim, shodli se prezidenti.

Tématem jednani byla otazka evropského trhu
prace a zaméstnanosti. ,,Je tfeba splnit nejdilezi-
se v novodobé historii, a tim je udrzet zaméstna-
nost. Mame na to dostatek stimuld a programu,*
prohlasil nastupujici prezident BusinessEurope
Jiirgen Thumann.

,,OCekavame, Ze v letoSnim roce dosdhne mira
nezaméstnanosti 9,4% a v ptistim roce 10,9 %.
Je proto nutné investovat do $koleni, uvolnit
pracovni trh vétsi flexibilité vice nez kdykoliv
pfedtim a udrzet pod kontrolou naklady pracov-
ni sily,*“ uvadéji zaveéry prazského zasedani Rady
prezidentti BusinessEurope.

V ¢em je rozdil

Shoda panovala v tom, Ze je tfeba zvysit inves-
tice do vzdélani. ,,Uvédomuji si, Ze musime byt
konzervativni ve vynakladani financnich pro-
stiedkd do vzdélavacich programil. Presto mu-
sime investovat do mladé generace a do inovaci.
Pro ilustraci, zatimco v Cin& vychazi roéné ze
kol 400 tisic inzenyri, v Némecku je to pouze
40 tisic. A i kdyz je tu nepomér velikosti zemi,
samotny pocet ukazuje ohromny rozdil,” uvedl
Jiirgen Thumann.

Také Jaroslav Mil, prezident hostitelské orga-

vasich
medialnich
rozpocCtu

Trapi vas financni krize?

a medialni komunikace?

« media relations
« PR

Potiebujete snizit naklady,
ale zaroven neztratit efekty PR

W

Poskytujeme kompletni sluzby v oblastech:

» graficky design a internet
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nizace Svazu primyslu a dopravy CR, povazuje
investice do vzdélani za kli¢ové opatieni zvySo-
vani konkurenceschopnosti evropskych firem.
,Je tieba zvysit investice do vzdélani. Piitom
polovina rozpoctu Evropské unie sméfuje do ze-
médélstvi,” uvedl Jaroslav Mil, ktery podporuje
flexibilngjsi evropsky pracovni trh.

Zatimco Evropska komise predpoklada v le-
to$nim roce zanik 5,5 milionu pracovnich mist,
predstavitelé BusinessEurope se domnivaji, ze
az 3,5 milionu mist by mohlo byt vytvoreno
nebo by se mohlo zachranit kombinaci efektt,
jako je zavedeni flexibilnich forem prace, ale
i implementaci smérnice o sluzbach, zajisténim
véasnych plateb ze strany statnich podnik
a dal$imi opatfenimi.

To, co by mohlo pomoci zachrafiovat pracovni
mista, je podle predstaviteli BusinessEurope
zména legislativy, napfiklad kratkodobé smlou-
vy.

,Dokonce evropské odbory fikaji, ze je po-
tieba umoznit podnikim davat kratkodobé
smlouvy. Bude-li platit soucasna legislativa, tak
se zaméstnavatelé budou bat praci lidem davat,
upozornil Jaroslav Mil.

I Gpravy v dalsich oblastech a zavedeni dlouho
planovanych opatieni by mohly firmam pomoci
prekonavat nastrahy krize. Napiiklad az 80 mi-
liard eur by mohly ziskat, pokud by se podatilo
uvést do praxe opatfeni, jako jsou dusledné
uplatiovani aveérové politiky Evropské inves-
tiéni banky, odlozeni plateb v ramci smérnice
pro nakladani s chemickymi latkami Reach ¢i
okamzité odstranéni zvlastnich pozadavkd pfi
elektronickych fakturacich aj.

Jak uvadi BusinessEurope, zvyseni konkuren-
ceschopnosti evropskych firem na globalnim

trhu se neobejde bez podpory védy a vyzkumu.
I to je dlouhodobé téma, které zaméstnavatelé
fesi. ,,Pokud by EU vynalozila 3 % HDP na
vyzkum a vyvoj, mohla by se zvysit ekono-
mika unie az o 5 %, odhaduje konfederace
BusinessEurope.

Bariéry v mezinarodnim obchodé

Zastupci BusinessEurope se zabyvali i otaz-
kou protekcionizmu a problematikou vytvareni
bariér v mezinarodnim obchodu a na unijnim
trhu. Odmitani protekcionizmu je pfitom jednou
z vyraznych priorit evropského businessu, stejné
jako snaha o oziveni globalniho obchodu.

»My jako Evropané mame znaény zijem
o dobry vysledek v ramci jednani z Dohd. Mame
také zajem o dialog mezi EU a USA a o podporu
vzajemnych businessovych vztaht,” pozname-
nal Jirgen Thumann, ktery soucasné vyjadril
zklamani z nizké Gcasti Evropanti pii volbach
do Evropské parlamentu. ,,Nasim ukolem bude
zvysit zajem a povédomi obCant o déni v Evro-
pé,* dodal Jiirgen Thumann. Jak uvadéji zastup-
ci BusinessEurope, letosnimu hospodarskému
poklesu v Evropé zhruba 4 % HDP by se dalo
zabranit pravé zamezenim ochranaistvi.

Vice zdravého rozumu
Mezi dalsi aktualni téma patfila i problematika
klimatickych zmén. A v souvislosti s potfebou
nachézet spole¢na feSeni uvedl Ernest-Antoine
Seilliére, Ze je tieba ,,udrZzovat a povzbuzovat so-
cialni dialog na evropské urovni, ktery je v dobé
krize klicovy“. Vuéi evropskym politikim pak
poznamenal Jaroslav Mil: ,Méné populizmu,

vice zdravého rozumu.*
(tz spdcr)

» pokracovani ze str. 1

Dobry kou¢ je drahy, i kdyZ i toto tvrzeni je
relativni. Jak velké spole¢nosti — nebo jed-
notlivei téchto spolecnosti — si mohou kouce
dovolit?

Myslim, Ze to, ktera spole¢nost si miize dovo-
lit kouce, nevychazi ani tak z jeji velikosti, ale
z toho, jak si hospodaisky stoji. Cena dobrého
kouce se ve firemnim prosttedi pohybuje v fadu
tisict korun, primérna suma za kvalitniho kou-
Ce Cini 4-6 tisic za hodinu. V kazdém ptipadé je
dnes bézné, Ze si svého kouce plati i malé firmy
a jednotlivci po celém svété. A to je podle mé
dikazem, Ze to za to stoji.

A jak na takovou pomoc zven¢i ma nahliZet
mala firmicka, ktera hodla vyrust?

Jednoznacéné jako na Sanci, jak vyrast rychleji
a s vetsi tsporou energie a prostredkil. V indivi-
dualni roviné mize koucink znamenat vyraznou
podporu kvality managementu. Na tymové
urovni ma kapacitu hledat optimalni feSeni,
a zejména problémy fesit spole¢né.

Lze odménovat kouce i podle splatkového
Kkalendaie? Lze si na to pujéit? Ugelovy uvér
na sluzby kouce jsem zatim v portfoliu Zadné
bankovni instituce neposti‘ehla.

Ani ja jsem o zadném podobném bankovnim
produktu neslysel, na druhou stranu je zcela
bézné, ze kouCovani ma své stalé misto v roz-
vojovych planech ¢im dal vétsiho mnozstvi spo-
le¢nosti a Ze je bézné financovano i z prostredkl
EU urcenych na rozvoj.

Jaké argumenty by mély podpofit rozhodnuti
vyuzit know-how kouce?

Napadaji mé tfi. Za prvé: funguje to. Obor
kouCovani se o své zkuSenosti déli na riznych
konferencich, fada ¢lankt popisujicich uspésné
projekty se objevuje i v tisku. Za druhé: refe-
rence znamého. Vsadim se, ze kazdy ve svém

okoli nebo odveétvi po chvili patrani najde néko-
ho, kdo mu mutize dat referenci. Za tieti: osobni
zkusenost. Je zcela bézné, Ze jako profesionalni
koucové nabizime prvni setkani zdarma. Mys-
lim Ze uzite¢nost koucovani a prvni piinosy lze
pozorovat jiz po této schiizce. Tuto variantu
viele doporucuji a zvu ty, kdo by ji chtéli zkusit,
aby se ozvali.

Kde takové profesionaly hledat a podle ja-
kych kritérii?

Jednim z kritérii je akreditace kouci, kterou
ziskavaji u koucovskych asociaci po dolozeni
kvalifikace, referenci, vyfakturovanych hodin
a prokazani praktickych dovednosti.

Nejvétsi takovou organizaci u nas je Ceské
asociace koucl, kde se miZzete podivat do sezna-
mu akreditovanych kouct, kterych je v soucasné
dobé asi dvacet. Akreditace vSak nemusi byt
dostatecnym kritériem pro vybér kouce, proto
v kazdém ptipadé¢ doporucuji osobni setkani
a nejlépe osobni zkuSenost s jeho koucovanim.
Musite citit, ze vi, o ¢em mluvi, a véfit mu, ze
vam pomize naplnit vase cile. Vybér tedy mize-
te rozdelit na formalni kritéria (kvalifikace, akre-
ditace, délka zkusenosti v oboru apod.) a vase
vlastni pocity a intuici pii osobnim setkani.

Vase asociace je jistym méfitkem a zarukou
objektivnich informaci. Co v§echno ma dnes
na programu?

Ceska asociace kou¢t chce byt platformou
pro lidi, ktefi berou oblast kouCovani vazné, ale
také podporou pro ty, ktefi se jenom zajimaji
nebo chteji smérem koucovani jit. Aktivit je cela
fada, aktudlni prehled naleznete na strankach
www.cako.cz. Mezi ty nejzajimavéjsi patii setka-
vani s uznavanymi svétovymi osobnostmi z obo-
ru. Letos poprvé jsme ptipravili vzdélavaci serial,
ktery jsme nazvali ,,Letni $kola kou¢ovani‘.

otdzky sestavila Eva Brixi
kontakt: jan.hruska@cako.cz
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jedné tretine nejvyznamnejsich spolecnosti

Jubilejni 15. roénik zebFi¢ku 100 nejvyznamnéjsich firem Ceské republiky, ktery kazdoroéné
sestavuje Sdruzeni CZECH TOP 100, potvrdil stagnaci ¢eské ekonomiky a naznaéil prichod

ekonomickeé recese.

Trzby prvni desitky nejvyznamnéjSich
podnikt loni dosahly ¢astky 1015 mld. K¢,
coz je o 3,1 % (o 31 mld. K¢) vice nez
v roce 2007. Pét z deseti nejvyznamnejsich
podnikt je z odvétvi zpracovatelského pri-
myslu (strojirenstvi, elektrotechnika, che-
mie), dva z oblasti energetiky. Prvnich sto
nejvyznamnéjSich firem realizovalo trzby
za 2439 mld. K¢, tj. 0 0,5 % (o 13 mld. K¢&)
méné nez stovka nejvyznamnéjsich v roce
2007. Pokles trzeb zaznamenala jedna tie-
tina z prvni stovky spoleénosti.

,»PI1 hodnoceni 100 nejvyznamnéjsich
firem CR analyzujeme nejen trzby neboli
obrat z prodeje vyrobki a sluzeb nefinanc-
nich podnikd, ale i zaméstnanost, zisk,
ztratu a pfidanou hodnotu. Kazdym rokem
nam se sestavovanim vysledki pomaha
metodicky tym Vysoké Skoly ekonomické
v Cele s rektorem profesorem Richardem
Hindlsem a prorektorkou pro védu a vy-
zkum profesorkou Stanislavou Hronovou.
Ve vyvoji zisku nejvyznamnéjsich podnika
se loni projevily prvni znamky ekonomické
recese,” uvedl Jan Struz, ptedseda Sdruze-
ni CZECH TOP 100.

Zisk deseti prvnich podnikd v roce 2008
predstavoval 139 mld. K¢, a byl tak 0 3%
nizs§i nez zisk prvni desitky v roce 2007.
Zisk prvni stovky spole¢nosti byl s ¢astkou
212 mld. K¢ o 15 % nizsi nez v roce 2007,
prumér z tohoto zisku tvofil 2,1 mld. K¢
a pfekrocilo ho 17 podnika.

»Rychly riust ceské ekonomiky se na
sklonku roku 2008 zastavil. Pfestoze mak-
roekonomicky vyvoj za cely rok 2008 jesté
tak nepfiznivy nebyl — hruby domaci pro-
dukt se po obdobi konjunktury z let 2004
az 2007 ,,jen* vratil v tempech ristu k hod-

noté z roku 2003 (v letech 2007 a 2008
HDP meziro¢né rostlo o 3,2 %). Nicméné
stagnace prumyslové i stavebni vyroby, do-
vozu i vyvozu a vysoka inflace (6,3 %) uz
davaly tusit, ze ptfizrak ekonomické krize
se pfiblizil a v poslednim ctvrtleti zasahl
citelné i Ceskou ekonomiku,” zhodnotil
vysledky prof. Ing. Richard Hindls, CSc.,
dr. h. c., rektor Vysoké Skoly ekonomické
v Praze.

Trzby jednotlivych firem

Nejvyznamnéjsim podnikem se pod-
le Zebticku CZECH TOP 100 v Ceské
republice za rok 2008 stala spolecnost
SKODA AUTO a. s.
200 mld. K¢. Zaroven se stala nejvétsim

s trzbami ve vysi

exportérem (176 mld. K¢), druhym nej-
vyznamnéj$im tvircem pfidané hodnoty
(64 mld. K¢), patym nejvétSim zaméest-
navatelem (23 622 zaméstnanct) a tfetim
nejziskovéjsim podnikem (13 mld. K¢).

Zisk jednotlivych firem

zisku v roce 2008 vévodi CEZ, a. s. se zis-
kem ve vysi 61 mld. K¢. Tato spole¢nost
je zaroven nejvyznamnéjS$im tvircem pfi-
dané hodnoty (106 mld. K¢, tj. 3% HDP),
podnikem s nejvys$$im ptirustkem zisku
(09,6 mld. K¢, tj. o 19 % vice proti roku 2007).

Dopliikové kategorie

Podle zebficku CZECH TOP 100 se nej-
veétsim zaméstnavatelem lonského roku
stala poprvé Ceska posta, s. p., kterd
s 36 332 zaméstnanci predstihla tradi¢né
nejvyznamnéjiiho zaméstnavatele — Ceské

drahy, a.s, kde se snizil po¢et zaméstnancii

Trzby nejvyznamnéjSich firem 1994-2008 (mld. K¢)
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Zdroj: Vysledky ankety Sdruzeni CZECH TOP 100

Umisténi téchto firem se mize v pribéhu let ménit.

Poznamka: Graf znazorfiuje zmény dosazenych trzeb u stejné umisténych spolecnosti v kategorii TOP1, Top 10 a Top 100.

Kopos Kolin, vyrobce elektroinstalaéniho
ulozného materialu, investoval 119 milio-
ni K¢ na vystavbu nové skladové a admi-
nistrativné vyrobni haly, jejiz slavnostni
otevieni se uskuteénilo pravé nedavno. ,,Se
stavbou jsme zacali na jafe 2008 na misté
odstranénych zastaralych hal a skladi. Nova
hala je dvouuroviova — skladova cast je vy-
vyrobni ¢ast,” uvedl Josef Vavrouch, gene-
ralni feditel firmy.

Kopos Kolin rozsiril kapacity

Cela hala zaujima plochu 6900 m?, coz je
vice nez plocha velkého fotbalového hfiste.
Investice zahrnuje i obnovu vnitropodni-
kovych komunikaci a objektd souvisejicich
s halou, v¢etné rekonstrukce systému vyta-
péni sousednich objektl. V prvnim pololeti
roku 2009 Kopos investoval 55 miliont K¢ do
nakupu nové vyrobni technologie na vyrobu
kabelovych nosnych systémil Jupiter a Mars
ur¢ené do nové vyrobni haly v Koling.

(tz)

Klesly

Tabulka: Ptehled 20 nejvyznamnéjsich firem v Ceské republice z hlediska trzeb za rok 2008

Zdroj: Anketa Sdruzeni CZECH TOP 100

1 SKODA AUTO a.s. 200.182.000 221.967.000
2 CEZ, a.s. 181.638.000 174.562.760
3 RWE Transgas, a.s. 108.531.500 78.562.187
4 AGROFERT HOLDING, a.s. 101.364.829 83.384.801
5 UNIPETROL, a.s. 98.143.951 88.778.515
6 FOXCONN CZ s.r.o. 89.866.266 89.526.078
7 MORAVIA STEEL a.s. 65.239.080 61.956.067
8 Telefonica 02 Czech Republic, a.s. 64.709.000 63.196.000
9 CEPRO, a.s. 54.032.257 43.430.466
10 |Panasonic AVC Networks Czech, s.r.o. 50.867.797 46.157.839
11 | Shell Czech Republic a.s. 50.298.338 33.845.018
12 | OKD, a.s. 50.007.176 38.577.665
13 | Agip Ceské republika, s.r.o. 49.143.505 28.386.938
14 | Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. 49.110.345 51.284.232
15 | ArcelorMittal Ostrava a.s. 48.555.973 48.581.506
16 | SIEMENS Group CR 45.088.382 70.682.962
17 | MAKRO Cash & Carry CR s.r.0. 39.700.000 39.300.000
18 | AHOLD Czech Republic, a.s. 39.580.784 38.331.134
19 |Skanska CS a.s. 37.607.153 35.904.551
20 | TRINECKE ZELEZARNY, a. s. 37.084.851 35.546.658

| ‘| |

od roku 2005 0 29 000 osob, v dusledku or-
ganizacnich zmén. V desitce nejvétsich za-
méstnavatelt pracovalo 4,2 % osob zamé&st-
nanych v narodnim hospodafstvi, v prvni
stovce necelych 10 % (vice nez 476 tis.;
497 tis. v roce 2007). Podil sta nejvétsich
zaméstnavateli na pocétu zaméstnanych
v narodnim hospodaftstvi poklesl po tfech
letech pod jednu desetinu (9,5 %) a vratil
se tak k hodnotam roku 2004.

,, VE&tsina firem se jiz v lonském roce sna-
zila zefektivnit své vydaje, aby predesly
ztratam. Doklada to pokles zaméstnanosti
v nejvyznamnéjSich ¢eskych firmach jes-
t¢ pfed masivnim nastupem ekonomické
recese,” uvedl Ing. Otakar Hora, partner,
KPMG Ceska republika.

V kategorii finanénich instituci dominu-
je z hlediska vynosi, resp. pfedepsaného
pojistného, zisku a poctu zaméstnanct
Ceska spofitelna, a.s., druhé misto obsadila
Komeréni banka, a.s. a na pomyslnou bron-
zovou piicku dosahla Ceska pojistovna.

Mezi penzijnimi fondy si nejlépe vede
fond Ceské pojistovny a.s.
s 10,6 mld. K¢ spravovanych piispévki.

Penzijni

Druhé misto patii Penzijnimu fondu Ceské
spofitelny a.s. s 8,4 mld. K¢ spravovanych
pfispévki. Oba tyto penzijni fondy za-
znamenaly vyznamny meziro¢ni pfirdstek
spravovanych ptispévki — kazdy v hodnoté
pfiblizné 1,1 mld. K¢.

udélila letos jiz patym rokem v ramci vy-
hlasovani zebticku CZECH TOP 100 a tadi
se k nejprestiznéjSim titulim na Ceském
bankovnim trhu.

,»Nase udaje potvrzuji, Ze je pro mnohé
spole¢nosti obtizné vyznat se v nabidce
bankovnich produktt. Ocenéni MasterCard
Firemni banka roku je objektivnim vodit-
kem, jak se na trhu zorientovat. Letos$ni
ro¢nik ocenéni navratil prvenstvi Komeréni
bance, ktera podle poroty, slozené z financ-
nich feditell, ptinasi na trh nejlepsi produk-
ty pro firemni a korporatni klientelu. Na
druhém misté se umistila Ceska spofitelna
a tfeti bronzovou pozici ziskal lonsky vitéz
CSOB,“ prozradil Pavel Javorsky, feditel
kancelafe MasterCard Europe pro Ceskou
republiku a Slovensko.

Ve specialni kategorii ,,Dynamicka firma
roku® se na prvnim misté umistila jiz dru-
hym rokem spole¢nost FOXCONN a. s..
Podkladem pro vyhodnoceni tohoto titulu
je tzv. ,koeficient dynamiky®, ktery sle-
duje kromé velikosti trzeb také pocet za-
meéstnanct, vytvofenou pfidanou hodnotu
a produktivitu prace. Koeficient pak ma-
puje meziro¢ni narasty uvedenych velic¢in
v Ctyfleté Casové tadé. Tato konstrukce
umoziuje velmi kvalifikované posoudit
dlouhodoby dynamicky vyvoj firmy a zaro-
ven tento vyvoj ocistit od vlivu ndhodnych
a mimotadnych faktord.

Titul MasterCard Firemni banka roku se (tz)
Skoda Auto zahéijila vyrobu
modernizovaneho trivalcoveho motoru 1.2 |

Skoda Auto zahajila ve svém zivodé na vy-  provedené optimalizaci hmotnosti projevi

robu agregati v Mladé Boleslavi, sidle ¢eské

automobilky, produkci modernizovaného
motoru 1.2 HTP. Rozsahlé upravy tohoto
usporného tiivalcového zazehového motoru
jsou vysledkem prace technického vyvoje.

Modernizace motoru zahrnuje riiznd opatieni.
tézu, pohanéjiciho rozvodové ustroji, za ozubeny
fetéz. Mimoto se podafilo snizit hmotnost klikové
hiidele. Upravy se tykaji obou variant motoru,
tedy jak dvou-, tak i Ctyfventilové verze.

,Upravy stavajiciho agregatu se téz diky

zlepSenim kultivovanosti jeho chodu, usporou
spotieby paliva a snizenim emisi a hlu¢nosti,”
vysvétlil Eckhard Scholz, ¢len predstavenstva
Skoda Auto odpovédny za oblast technického
vyvoje.

Modernizovany tiivalcovy agregat 1.21 je
uréen do modeld Skoda Fabia a Roomster, VW
Polo a Fox, Seat Ibiza a Cordoba. V roce 2008
bylo v zavodé Skoda v Mladé Boleslavi vy-
robeno 270 875 tfivalcovych atmosférickych
motort 1.21.

(tz)
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Rozdana oceneni pro nejvet

roku 2008 v Ceské republice

Farmaceuticka spolec¢nost IVAX, IT gigant IBM a ¢eska biotechnologicka firma CPN se
mohou od konce ¢ervna chlubit prestiznim ocenénim Investor roku 2008. Nejlepsimi ¢eskymi
subdodavateli se staly strojirenské podniky Strojcar a IMOPRA. Ocenéni za nejvétsi prinos
k rozvoji Investic ziskala spoleénost CEZ a zvlastni cena Sdruzeni pro zahraniéni investice
- AFI za prinos k rozvoji podnikatelského prostiedi zamifila za Westonem Staceyim,
dlouholetym vykonnym feditelem americké obchodni komory v €R. Z rukou premiéra Jana
Fischera, ministrii primyslu a obchodu, financi, mistniho rozvoje a prace a socialnich véci

si vitézové sva ocenéni rozebrali v Gtery v Trojském zamecku v Praze.

,Ceska republika vybudovala vynikajici
investi¢ni prostfedi. V pruméru s vice nez
Ctyfmi sty eur pfilivu zahraniénich inves-
tic roéné na jednoho obyvatele CR jsme
Evropé. Navic stale naristd podil reinves-
tovanych ziskd. Vloni uz dosahl 68 %z cel-
kového ptilivu investic. A to znamena, ze
se u nas investorum libi, protoze tu neustale
investuji do dalSich expanzi, do nakupu
novych technologii, do zaméstnavani dal-
$ich lidi,” fekl pfedseda vlady Jan Fischer.
,»Chtél bych podé€kovat vSem ocenénym
a pogratulovat jim k jejich spravnému roz-
hodnuti svéfit své investice pravé Ceské
republice.

Zastitu nad ocenénim Investor roku pie-
vzal ministr primyslu a obchodu Vladimir
ToSovsky. ,,V dobé, kdy svétova ekonomika
neni v nejlepsi kondici, je tfeba maximalné
ocenovat pozitivni pfiklady firem, které
védi, e jim investice pravé v Ceské re-
publice pomohou uspét v globalni konku-
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renci,” fekl Vladimir ToSovsky. ,,Nabizime

kvalifikované odborniky, §pickovou védu

pohled na jména ocenénych ukaze, ze u nas
investovali pravé proto, aby mohli téchto tti
vyhod maximalné vyuzit ve prospéch svuj,
i ve prospéch celé Ceské republiky.

,»,Rok 2008 znamenal zasadni obrat ve
slozeni novych investic. Namisto vyroby
poprvé v historii ziskala Ceska republika
prostiednictvim agentury Czechlnvest vice
projektd do vyzkumu a vyvoje nebo do slu-
zeb. Zaprvé to znamena ohromny uspéch
a potvrzeni kvalit Ceské republiky, a za
druhé se to ovSem také promitlo do mno-
hem tvrdsi konkurence pfi vybéru vitézu,
sdélila Alexandra RudySarova, povéfena
generalni feditelka agentury Czechlnvest.

,, Vysoky pocet novych projektii v oblasti
vyzkumu a vyvoje je nejen dikazem atrak-
tivity Ceska, jako mista pro umisténi tako-
vé investice, ale potvrzuje i pozitivni vliv
pobidek, které byly pro tento typ investic
pfipraveny. Mezi investory nepatii jen nove
pfichozi a domaci firmy, ale i spolecnosti,
které do nasi zemé ptiSly jiz dfive a postup-
n¢é rozS§ifovaly své aktivity,” dodal pfedseda
Sdruzeni pro zahraniéni investice AFI Jan

i prostfedi podporujici inovace. Uz letmy  Bobek.
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P e o « -
--"r!".‘ — W
- i =

Spolecnost Imopra loni uzavrela vyznamny kontrakt na vyrobu duralovych dilt
pro automobilové klimatizace

IBM vybudovala loni v Praze novou centralu, odkud se ridi procesy v mnoha zemich Evropy
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Ceska firma CPN se zaméfuje na nanobiotechnologicky vyzkum v lékarstvi
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Ocenéni Investor roku se vyhlasuje v téchto kategoriich:

* Nejvyznamnéjsi investor roku — zpracovatelsky pramysl

¢ Nejvyznamnéjsi investor roku — strategické sluzby

* Nejvyznamnéjsi investor roku — Investice s nejvétsim inova¢nim potencidlem
¢ Ocenéni pro subdodavatele: Kontrakt roku, Technologicky pi‘inos roku

* Ocenéni za nejvétsi prinos k rozvoji investic v CR

« Zvlastni ocenéni AFI za nejvétsi piinos k rozvoji podnikatelského prostiedi v CR

— zpracovatelsky pramysl

1. misto: IVAX Pharmaceuticals s.r.o.,
¢len skupiny Teva (Opava)

2. misto: Panasonic Automotive Systems
Czech, s.r.o. (Pardubice)

3. misto: VITKOVICE HAMMERING a.s.
(Vitkovice, Ostrava)

— strategické sluzby
1. misto: IBM Ceska republiky, spol. s 1. o.
(Praha)
2. misto: Monster Worldwide CZ s.r.o0. (Brno)
3. misto: Covidien AG, organizacni
slozka (Praha)

— Investice s nejvétsSim inovaénim
potencialem
1. misto: CPN spol. s r. 0. (Dolni
Dobroug, Usti nad Orlici)
2. misto: WITTE Nejdek, spol s r.o. (Nejdek)
3. misto: COMTES FHT a.s. (Dobtany, Plze)

Subdodavatel roku — Kontrakt roku
IMOPRA s.r.0. (Nivnice, Uhersky Brod)

Subdodavatel roku — Technologicky
pfinos roku
STROJCAR s.r.0. (Opava)

Ocenéni za nejvétsi prinos k rozvoji
investic v CR
CEZ, as.

Zvlastni ocenéni AFI za nejvétsi prinos

k rozvoji podnikatelského prostfedi v CR
Weston Stacey, vykonny feditel Americké
obchodni komory v Ceské republice

Ocenéni Investor roku mohou ziskat spolecnosti,
které se v roce 2008 rozhodly investovat v Ceské
republice. Udaje pro hodnoceni jednotlivych pro-
jektd vychazeji z investicniho zaméru, kterym se
jednotlivé projekty predstavuji agentufe Czechln-
vest. Ty pak vyhodnocuje mezirezortni komise
slozena ze zastupci agentury Czechlnvest a Mi-
nisterstva primyslu a obchodu. (tz)
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IVAX dnes stavi v Opave

novy zavod na leky — tablety

Kategorii Nejvyznamnéjsi investor roku - zpracovatelsky prumysl opanovala spoleénost
IVAX, élen skupiny TEVA. Ta za vic nez miliardu korun stavi uprostied arealu puvodni
Galeny v Opavé prakticky zcela novy zavod na vyrobu pevnych lékovych forem - neboli
tabletek. V IVAXu se dnes vyrabéji Iéky tekuté. VétSina produkce z nového zavodu zamifri

do Spojenych stati.

,»Vyrobni zdvod dnes miZete postavit prak-
ticky kdekoli, ale investice neni o budoveé nebo
o tovarné a o strojich — investice a ekonomicka
vyroba je o kvalitnich lidech a efektivnich pro-
cesech, které 1idé vytvareji. Investuje se tam, kde
je dobra infrastruktura a kvalifikovana pracovni
sila. My jsme v§echno tohle nasli v Ceské repub-
lice, v Opavé,” vysvétlil Jiti Urbanec, generalni
feditel spolec¢nosti IVAX, ¢lena skupiny TEVA.

Obdobny zavod mohl v Opavé pfitom stat uz
pred padesati lety. ,,Centralni planovani ovsem
tenkrat rozhodlo jinak. Vedeni podniku si ale fek-
lo, ze uprostied arealu necha volny a pfipraveny
prostor, pokud by se situace zménila. A prave
pripravena infrastruktura a volny prostor upro-
stfed dobte fungujiciho podniku znamenaly, ze
se o padesat let pozdgji tento pavilon skutecné
zacal stavét,” pokracoval J. Urbanec.

,»V novém zavod¢ budou pouzity nejmoder-
né&jSi technologie, nejrychlejsi linky na svéteé
a nejvykonngjsi stroje. Cilem je diky $pickovym
technologiim maximalné omezit naklady na
vyrobu 1éki tak, aby vysledkem byla tabletka
s prestiznim ptivodem z Evropské unie, ktera je
ovSem na vyrobu nakladna stejné tak, jako kdy-
by pochazela ze zemi mnohem dal na vychod
s mnohem niz§imi vydaji na pracovni silu,”
vysvétlil J. Urbanec.

Druhé misto v kategorii patii pardubické spo-
le¢nosti Panasonic. Ta se soustfed’uje na vyrobu
autoradii prakticky pro vSechny vyznamné auto-
mobilky podnikajici v Evropé. Vic nez tisicovka
zameéstnancti spolecnosti rocné€ vyrobi témeéf dva

miliony autoradii. Diky investici z roku 2008
produkce zavodu jesté naroste.

V potadi tfetim nejvyznamnéjSim investo-
rem roku ve zpracovatelském primyslu jsou
Vitkovice Hammering. Ty jsou novou spolec-
nosti, do které ve Vitkovicich postupné sou-
sttedi vyrobu ocelovych vykovki. Investice
spolecnosti jen do tohoto podniku piesahne
miliardu korun. Vitkovice pfitom v posled-
nich letech masivné investuji do rozsifovani
své produkce a do regenerace celého histo-
rického arealu spolecnosti — v¢etné obnovy
technickych a kulturnich pamatek.

(tz)

V novém zdvodé spolec¢nosti IVAX budou pouzity nejl-nodernéjs“i technologie,
nejrychlejsi linky na svété, nejvykonnéjsi stroje

IBM reaguje na vyzvy

Nejvyznamnéj§im investorem roku ve strate-
gickych sluzbach vloni byla spole¢nost IBM. Ta
v Praze zfidila novou centralu, ze které od lon-
ského roku vede svoje podnikéni v celé stiedni
a vychodni Evropé. Prazska centrala odpovida
za obchodni politiku, rozvoj inovaci a inteligent-
nich feSeni v dalSich 19 zemich regionu vcetné
baltskych zemi a Turecka.

,»Vznik centraly je v souladu s na$i strategii
ptizptsobeni zdrojii potiebam klientd na rychle
rostoucich trzich. IBM je pfipravena reagovat na
aktualni vyzvy a pozadavky zakaznikli v nasem

regionu kombinaci celosvétového know-how a re-
gionalni a lokalni expertizy, vysvétlil Ales Barti-
nék, generalni feditel IBM Ceska republika.
Ocenéni za druhé misto si odnasi spolecnost
Monster, svétova jednicka v personalni online
inzerci. Ta vloni v Bré investovala do nového
centra, kam soustiedila sdilené sluzby pro své
evropské a Castecné i svétové pobocky. Podni-
kim skupiny poskytuje podporu pii finan¢nich
operacich, zajistuje technickou podporu zakaz-
nikim i pomoc uchaze¢lim o zaméstnani pfi
praci s portdlem. V brnénském centru mluvi
zameéstnanci spolecnosti celkem 14 svétovymi

jazyky.

Cena za tfeti misto v kategorii strategic-
kych sluzeb patii spolecnosti Covidien, ktera
je jednim z nejvétSich dodavatelti produktt
pro zdravotnictvi na svété. Spolecnost si
vloni vybrala Prahu pro své nové centrum
sdilenych sluzeb. Postupné do né&j soustiedi
finanéni operace, ucetnictvi a dalsi strategic-
ké sluzby pro vSechny své pobocky v Evro-
p¢, na Stfednim vychod¢ a v Africe. Praha
investici ziskala v konkurenci dal$ich mést
diky dobrému podnikatelskému prostiedi,
kvalitni infrastruktufe, ale i diky pfijemné
kvalité zivota.

(tz)

Pro klimatizaci
v autech

Ocenéni za kontrakt roku v soutézi Investor
roku ziskala spolecnost Imopra z Nivnice ne-
daleko Uherského Brodu. Vénuje se predevsim
presnému obrabéni kovil, zejména duralovych
slitin. S pomoci agentury Czechlnvest spo-
le¢nost v uplynulém roce uzaviela vyznamny
kontrakt na vyrobu duralovych dil pro automo-
bilové klimatizace.

,»Pro nas je to zakazka dilezita, predevsim
kvuli své dlouhodobosti,* ekl Josef Mosték, fe-
ditel spole¢nosti IMOPRA. ,,Znamena to pro nas
relativni jistotu zakazek na nékolik let dopfedu
a pro nase zaméstnance to predev§im znamena
jistotu zaméstnani. Navic v tomto konkrétnim
ptipadé budeme dalsi zaméstnance nabirat.*

»Jako asi vétSina firem jsme i my museli feSit
zpomaleni ekonomiky,” uvedl Dalibor Mostek,
jednatel spole¢nosti IMOPRA. ,,Rozhodn¢ jsme
to nechtéli feSit propousténim zaméstnanc,
protoze to by bylo kratkozraké a protoze jsme
predpokladali, ze je budeme zase potiebovat,
coz se taky pozd¢ji potvrdilo.

,,Myslim si, Ze nabizime vyhody, které¢ konku-
rence nema,"” dodal jesté D. Mostek. ,,Hlavné je
to rychlost dodavek, a to pfedevsim diky naSe-
mu patentovanému systému upinani dilt, ktery
pouzivame ve vyrobg.“ (tz)

Od nas
vyrobcum letadel

Cenu pro Subdodavatele roku za technologicky
ptinos roku si odnesla spolecnost Strojcar, ktera
s prispénim agentury Czechlnvest ziskala v ro-
ce 2008 zakazku na vyrobu profili pro vztlakové
klapky Airbusu A380. ,,Produkce pro vyrobcee leta-
del je velmi naro¢na,” ptipomenul Stanislav Hoff-
mann, jednatel spole¢nosti Strojcar. ,, Vybrali si ns,
protoze jsme uspéli na nejvyssi Grovni kvality.

Rodinna firma Strojcar se zaméfuje na presné
strojni obrabéni i té€ch nejslozitéjSich materialt.
S Czechlnvestem spolupracuje hned na nékolika
projektech. ,,Czechlnvest uz nam kontakty na
zakazniky ze zahraniCi dodal vicekrat a nékteré
z nich se skutecné podatilo dotdhnout do konce.
Tato zakazka je nejvétsi a nejvyznamnéjsi,” fekl
S. Hoffmann.

Vedle novych zakazek Strojcar prostfednictvim
agentury Czechlnvest ziskal i dotace Evropské
unie na nakup novych CNC stroji. Soucasti spo-
lecnosti je i Skolici stiedisko — také financované
z evropskych penéz. ,,Skolime predevsim klienty
pro ufady prace a také zaméstnance firem, které
potfebuji zvysit kvalifikaci. Pfedevsim v oborech
programovani a obsluha CNC center, CAD/CAM
programovani a méfeni na 3D méficich strojich.
Fakt, ze provozujeme vlastni Skolici stedisko,
navic velmi dobfe plisobi na nase potencialni za-
kazniky, uzavtel S. Hoffmann. (tz)

Americka obchodni
komora: vSechno
se v CR zlepsilo

SdruZeni pro zahrani¢ni investice — AFI se rozhodlo
své zvlastni ocenéni za piinos k rozvoji podnikatelské
prostiedi v CR udélit Westonu Staceyimu, vykon-
nému fediteli Americké obchodi komory v Ceské
republice. Ten se uz od zacatku devadesatych let jako
zahrani¢ni korespondent vénoval vyvoji ve stiedni
a vychodni Evropé. ,Jakmile jsem tu jednou byl
coby novinaf, neustale ve mné rostl pocit, Ze bych
chtél nejen véci hodnotit a Casto i kritizovat, ale sam
k nim prispivat a zlepSovat investorské prostiedi,
informoval W. Stacey. Americka obchodni komora se
v Ceské republice podili na ptipravé fady obchodnich
norem a legislativy. ,,Nasim nejvétSim uspéchem ale
podle mé je to, Ze se ndm podatilo vytvofit skupinu
firem a lidi, ktefi vé&di, Ze je v jejich vlastnim osobnim
zajmu to, aby se zapojili do komunity a pomahali ji
rust,” pokracoval W. Stacey. ,,Je mi jasné, Ze za to skli-
dim kritiku od dalSich vladnich organizaci, ale oprav-
du si myslim, Ze pokud by nebylo CzechInvestu, pak
by Ceské republika, co se podnikatelského prostiedi
tyce, rozhodné nebyla tam, kde dnes je,” dodal jeste.
,Cesko devadesétych leta Cesko roku 2009 jsou Cisté
z obchodniho pohledu dvé uplné jiné zemé. Vechno
se radikalné zlepgilo a dnes je CR nejlepsim mistem
pro podnikani ve stiedni Evropé a jednim z nejlepsich
mist v celé Evropé. A za velkou &asti zlepSeni stoji
pravé Czechlnvest.* (tz)

Z vyzkumu na trh, aby
mysSlenky slouzily lidem

Nejveétsi inovacéni potencial se skryva ve
spole¢nosti CPN. Ta patii do skupiny ¢eskych
firem Contipro Group. Syntetizuje kyselinu
hyaluronovou, ktera se vyuziva ve farmacii
nebo kosmetice, vyrabi pfipravky na hojeni
ran a dal§i produkty. CPN se zaméfuje na
nanobiotechnologicky vyzkum v lékafstvi.
V roce 2008 se pustila do rozsifeni svych
laboratofi.

~Budeme badat a vyvijet pfipravky pro
tkanové inzenyrstvi, ptipravky pro hojeni ran
a pro cilenou distribuci a fizené uvoliiovani
1€k, protoze prave v tom je budoucnost me-
diciny. Zatim u nas ve vyvoji pracuje 50 lidi,
roz§ifené centrum bude potiebovat dalSich 12
az 15 vyzkumnikt, objasnil Vladimir Veleb-
ny, feditel spole¢nosti CPN.

,»V soucasné dobé¢ je nasim jadrovym busi-
nessem vyroba kyseliny hyaluronové, jak pro
kosmetiku, tak pro farmacii. Tenhle produkt
bude ale samoziejmé jednou koncit a my
potiebujeme mit portfolio vlastnich vyrobkd,
které budeme schopni uvést na trh. A své
vlastni vyrobky budeme mit pouze tehdy,
kdyz budeme investovat do vyzkumu a vyvo-
je,“ vysvetlil V. Velebny.

CPN ma sidlo v Dolni Dobrouci nedaleko
Usti nad Orlici. ,»Myslim si, Ze neni nutné
budovat vyzkumna centra v okoli velkych
ce. Zaprvé dochazi k vysidlovani okrajovych
mist v republice a za druhé je vSechno uplné
zbyte¢né drahé. Za co my dokazeme postavit
kompletni laboratote, za to se v okoli Prahy
neda postavit prakticky nic, pokracoval
V. Velebny.

Prvni spolecnost Contipro vznikla uz
v roce 1990. ,,Ja jsem predtim pracoval na
1ékaiské fakulté a vylozené mi vadilo, Ze se
stale délaji vyzkumné zpravy, piSou publikace
a vSechno to konci v Suplicich, prasi se na to
a nikdo o to nema zajem. A mij hnaci motor
byl to, co vyzkoumam, dostat na trh, aby to
mobhlo slouzit lidem,* dodal V. Velebny.

Druhé misto v kategorii Investice s nejvét-
§im inova¢nim potencialem patii spole¢nosti
Witte Nejdek. Ta rozsifuje své technologické
centrum, které se postupem Casu od zalozeni
firmy rozrostlo z ptivodnich osmi konstrukté-
ri az ke dvaceti. Witte Nejdek vyrabi a sdm
vyviji zamkové, zamykaci a bezpecnostni
systémy pro automobily a ve svém regionu
patii k nejvétsim zaméstnavatelim.

Tteti misto pak patii spolecnosti COMTES
FHT, ktera se zaméfuje na aplikovany ma-
teridlovy vyzkum. Svym zakazniklim nabizi
detailni materidlové analyzy, numerické si-
mulace procest, navrhy technologii i vyrobu
prototypu. V roce 2008 se spolecnost rozhod-
la podstatné rozsifit své vyvojové zazemi.
Investice zamifila napfiklad do vybaveni
elektronomikroskopové laboratofe. Firma
zamg&stnava Ctyfi desitky lidi. (tz)

CEZ pro pramysl
I zameéstnanost

Ocenéni za nejvétsi piinos k rozvoji investic
v Ceské republice ziskala spolecnost CEZ. Ta
jen za poslednd tfi roky investovala pies sto mili-
ard korun do rozvoje energetické infrastruktury
v CR, aby pokryla naroky &eské ekonomiky.

,Navic jsme v souvislosti s ekonomickou kri-
zi urychlili nase investice do obnovy sité a do
obnovy nasich vyrobnich arealtl. V dobg, kdy se
zakazky obecné zmensuji, jsme chtéli alespon
Castecné tento negativni dopad na ceské firmy
dorovnat a zajistit praci pro tisice lidi," komen-
toval fakta Martin Roman, generalni feditel
spoleénosti CEZ.

Pravé Cesky primysl dnes odebira pies polovi-
nu veskeré elektrické energie vyrobené CEZem.
Velka ¢ast jeho investice mifila praveé do posileni
infrastruktury pro nové investory. ,,Napriklad na
severni Moravé jsme se vloni potykali s tim, Ze
tam bylo tolik zajemcl o nové pfipojeni, Ze jsme
je skoro nestacili vSechny piipojovat,“ dodal
M. Roman. ,,Kdyz se pak ¢loveék projde celou
Ceskou republikou, nejen severni Moravou, a vidi
tu velkou spoustu hal a investord, tak je jasné, ze
za velkou ¢asti z nich stoji pravé Czechlnvest.

(tz)
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Sodexo Zamestnavatelem roku 2009
se stala spolecnost HEWLETT-PACKARD s.r.o.

Titul Sodexo Zaméstnavatel roku 2009 ziskala spoleénost Hewlett-Packard. Vysledky
sedmého rocniku ocenéni firem v oblasti zaméstnavatelské politiky byly vyhlaseny
v éervnu v prazském Kongresovém centru U Hajku.

Ocenéni Zaméstnavatel roku bylo letos vy-
hlaseno v péti celostatnich kategoriich. Nejlep-
§i zam&stnavatelé z Ceské republiky si odnesly
tituly Zaméstnavatel roku, Cena personalistd
roku, Zaméstnavatel bez bariér, The Most De-
sired Company a HR manager roku.

,,Vétime, Ze v dobé krize jsou motivovani za-
méstnanci tim, co odliSuje Gspésné spolecnosti
od téch méné uspésnych. Vérim, ze vysledky
ukazou, ze firmy, které se o své zaméstnance
staraji dobie, jsou zaroven spole¢nosti, které
muzeme obdivovat pro jejich trzni dynamiku,*
tekl Miroslav Sedlék, generalni feditel spolec-
nosti Sodexo Pass Ceské republika.

Pro technické obory

Spoleénost Skoda Auto a CVUT v Praze
uzaviely v &ervenci 2009 v Muzeu Skoda Auto
smlouvu o vzajemné spolupraci. Ta se tyka od-
borné piipravy studentit CVUT v Praze a bude
realizovana na vsech trovnich vzdélavani baka-
larskych, magisterskych i doktorskych studijnich
programech, tak i v oblasti celozivotniho vzdéla-
véani. Vyznam spoluprace spociva ve vzajemné
podpore pii rozsitovani odborného védeéni, know-
-how a novych technologii. Spole¢nym cilem
projektu je podpora a zvySovani atraktivity studia
v technickych oborech. Piinosem spoluprace je
konfrontace teoretického studia a praxe v podobé
zapojeni experttl ze spoleénosti Skoda Auto jako
externich vyucujicich, poskytovani témat zave-
recnych studentskych praci, véetné konzultaci
s odborniky, spoluprace na rocnikovych projek-
tech, poskytovani odbornych praxi. (z)

Do celostatniho finale postoupilo z jednotli-
vych kraji po hlasovani §ir§i nomina¢ni poroty
50 spole¢nosti podle daného postupového kli-
¢e. Kazdy clen deseticlenné celostatni poroty
mél navic pravo nominovat dodate¢né jednu
Celkem
tedy bylo nominovano 60 spole¢nosti. Dotaz-

spole¢nost formou ,,divoké karty*.

nik pro hodnoceni nominovanych firem pfi-
pravila spole¢nost HayGroup, odborny garant
ocenéni. Jeho pfesné znéni je verejné dostupné
na oficialnich strankach ocenéni www.zamest-
navatelroku.cz.

,Hodnoceni probihalo podobné jako loni
dle zcela transparentnich kritérii, firmy mély
moznost popsat své fizeni lidskych zdroji
pomoci uzavienych dotazi a podlozit to kon-
krétnimi dikazy, argumenty. Konecné potadi
pak urc¢ilo hlasovani poroty. Véfim, Ze tato
praxe nam umoziuje ziskat prikaznou $kalu
dikazi pro ocenéni téch nejlepsich, sdélil
Scott Marlowe, manazer stfedoevropskych
aktivit Hay Group.

Kritéria hodnoceni kategorie

Zaméstnavatel roku:

« Sitka a hloubka kariérnich pfilezitosti ve
spoleénosti

 vzdélavani a rozvoj zaméstnancl

kvalita vedeni

* vira zaméstnancii ve firemni hodnoty a kul-
turu

* systém odménovani & fizeni vykonu

* personalni konkurenceschopnost

a efektivita HR
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Novinkou leto$niho ro¢niku byla kategorie
Osobnost HR. Odborna porota do ni nomino-
vala 10 osobnosti z oblasti lidskych zdroju.
,,Cilem je upozornit na osobnosti z oblasti lid-
skych zdroju, respektované a uznavané svymi
kolegy na trhu prace. Z toho divodu rozhoduji
o vitézi sami personalisté namisto obvyklych
komisi a porot,” fekl Pavel Huldk, feditel divi-
ze Fincentrum Zaméstnanecké vyhody.

Dalsi kategorii, o které ucastnici doprovod-
ného programu hlasovali, je Cena persona-
listd. Nominovany byly projekty spole¢nosti
Ahold Czech Republic (projekt Training
House), Novem Car Interior Design (Rizeni
zmény, fizeni zménami, aneb co té nezabije,
to té posili), T-Mobile (Program podpory
zdravi zaméstnanct), UniCredit Bank (Toge-
ther we can — projekt internich kouct), Witte
Nejdek (Zména systému odménovani).

V kategorii Microsoft Zaméstnavatel bez
bariér zvitézila v leto§nim roce spole¢nost
TABUC Pack. Odbornym garantem této ka-
tegorie byla Nadace Charty 77, jejimz stézej-
nim projektem je zndmé Konto bariéry.

Dalsi kategorii je The Most Desired Com-
pany 2009. Odbornym garantem této ka-
tegorie je studentskd organizace AIESEC.
V této kategorii voli studenti vysokych skol
spolecnost, ve které by chtéli po skonceni
studii pracovat. Lofiské prvenstvi v této ka-
tegorii obhajila Ceskoslovenska obchodni
banka a.s.

Generalnim partnerem ocenéni Zamést-
navatel roku 2009 byla spole¢nost Sodexo
Ceska republika, odbornym garantem spo-
le¢nost Hay Group. Sedmy ro¢nik Zaméstna-
vatele roku podpofili také partnefi ocenéni:

INSPIRACE PRO VAS

AIESEC, Nadace Charty 77 a Konto Bariéry
a medialni partner Cesky rozhlas 1 — Radio-

zurnal.

Zaméstnavatel roku 2009

1. misto Hewlett Packard

2. misto T-Mobile

3. misto Telefénica O2

4. misto Skanska

5. misto Robert Bosch

6. misto Skupina RWE

7. misto Skoda Auto

8. misto AGC Flat Glass Czech
9. misto Ceskd spofitelna
10. misto Daikin Device

Zaméstnavatel bez bariér 2009

1. misto TABUC-PACK
2. misto SVITANI plus, s. 1. 0.
3. misto TERSIL spol. s r.o.

AIESEC The Most Desired Company

1. misto Ceskoslovensk4 obchodni banka
2. misto Komer¢ni banka
3. misto LOREAL Cesk4 republika

Tiskarna MORAVSKA TYPOGRAFIE, a. s., Brno

je vybavena technologiemi pro rotaéni novinovy a archovy ofsetovy tisk.

Tradi€ni vyrobce deniki, tydenikd a asopisu, ale i nejriiznéjsich tiskovin:
prospekty, plakaty, letaky, etikety, katalogy apod.
v nakladech 500-100 000 ks, az do formatu A2, B2

® Priprava:

technologie CTP - zpracovani elektronickych podkladd pro rotaéni novinovy nebo

archovy ofsetovy tisk

Realizace:

NOVINY - tisk na rotaénim ofsetovém stroji, rozmér 289x420 mm,
jednobarevny az plnobarevny tisk, rozsah stran 4, 8, 12, 16, 24, 32...,

gramaz 45-60g novinovy papir

OSTATNI PERIODIKA A TISKOVINY - tisk na archovych ofsetovych strojich
s vysokou kvalitou, na natirané kfidové i ofsetové papiry od gramaze 60g do 300 g

Kniharské zpracovani:

vazby V1 - §ité dratem na stfiSku a lepené V2

povrchova Uprava obalek -

lamino lesk nebo mat

VOLNE PROSTORY K PRONAJMU NA ul. Herspicka 6 v Brné:

skladové prostory v pfizemi (volné od 1. 9. 2009):

- sklad 530 m?
- sklad 237 m?

prijezd ke skladim mozny nakladnimi vozy i kamiony

kancelarské prostory v 1. poschodi (volné ihned):

- kancelare 201 m?

obchodni a kancelaiské prostory v pfizemi, vhodné pro ptjéovnu, obchod apod.

(volné od 1. 7. 2009):
- vnitini prostory 120 m?
- venkovni prostory 400 m?

F@]W@]ﬁﬁ@

AKCIOVA SPOLECNOST

Herspicka 6, 639 00 Brno, tel./fax: 532 163 300
e-mail: zakazky@moravskatypografie.cz, www.moravskatypografie.cz

(tz)
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ziskala milionovou dotaci

Puvodni informaéni systém spoleénosti SOLODOOR a.s. piipominal spoleénou historii
s firmou Solo Susice, nasim nékdejSim nejvétsim vyrobcem zapalek. Uz v ¢ervnu zacne
v Susici pomahat s organizaci prace novy systém, k jehoz pofizeni prispéla dotace
z Operacniho programu Podnikani a inovace. Do rozpoétu vyrobce interiérovych dvefi
a oblozkovych zarubni se diky dotaci vrati téméf tii a pal milionu korun.

,Firma SOLODOOR a.s. vyuzila Sanci
ziskat finan¢ni podporu z prvni vyzvy pro-
gramu ICT v podnicich, jejimz cilem bylo
podpofit malé a stfedni podnikatele ve
vyuzivani informacénich a komunikaénich
technologii. Spolecné s ni se do této vyzvy
piihlasilo 426 zadatelt. Uspé&$ni zadatelé si
mezi sebe rozdéli jednu miliardu korun,*
sdélila Alexandra RudySarova, generalni
feditelka agentury Czechlnvest, kterd ma
dotace na starosti.

Jak uvedl feditel spole¢nosti SOLODOOR a.s.
Roman Psohlavec, moznost spolufinanco-
vani systému z programu ICT v podnicich
byla velkou motivaci. ,,Novy informaéni
systém bychom si rozhodné potidili i bez
dotace. V roce 2001 jsme méli 60 zamést-
nancd, dnes jich mdme 230 a objem vyroby
se za tu dobu zdesetinasobil, investice proto
byla nevyhnutelna. Bez dotace bychom ji
vSak nedokazali uskutecnit tak rychle a v ta-
kovém rozsahu,” fekl. S podanim Zzadosti
o dotaci pomahala poradenska firma a také
regionalni kancelai Czechlnvestu v Plzni.

V poslednich tydnech nabira projekt po-
fizeni informaéniho systému na obratkach.
~Prevedeni dat a vlastni najeti nového sy-
tému bude pomérné naroc¢né, pocitali jsme

s tim uz pfi planovani Cervnové vyroby.
Neobejdeme se bez kratkodobé vyluky, diky
niz by mél piechod probéhnout hladce,” na-
stinuje organizacéni zajisténi R. Psohlavec.

Software se od Cervna stard o komplexni
zajisténi chodu spoleénosti, dochazkovym
systémem pocinaje, expedici finalniho vy-
robku konce. Vyznamné pomuize i ve vyro-
be, kde se odbavi kolem dvou tisic zakdzek
mésiéné a vyrobi az 500 kusti dvefi za jednu
sménu. ,,Novy systém bude fidit a optima-
lizovat produkci, budeme schopni zkratit
dodaci terminy. SniZzi se piestavbové Casy
mezi jednotlivymi zakazkami, ¢imz se zvysi
efektivita vyroby. Bude monitorovat pohyb
zakazek ve vyrobé, takze ptresné uvidime,
kolik jsme toho jiz vyrobili a v jakém stavu
se ktera zakazka nachazi. Informacni systém
pomuze i s fizenim a planovanim nakupu,
pohlida napftiklad kritické zasoby, aby moh-
ly byt doplnény véas,” vyjmenoval pfinosy
investice R. Psohlavec.

Spravné minéna investice neni zbytecnym
utracenim penéz, to uz v Susici dobie vedi.
Do zdokonalovani technologii investuji
dlouhodobé. Jesteé pred OPPI pomohl s fi-
nancovanim vystavby a vybaveni forma-
tohranovaciho centra Spoleény regionalni

Posperita
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ka spolecnost

Financovani projektu:

Nazev projektu:
Poftizeni komplexniho
informaéniho systému ERP

Program:
Operacni program Podnikani
a inovace, ICT v podnicich

Uznatelné naklady:
7368716 K&

Maximalni vyse dotace:
3389000 K¢ (85 % hradi EU,
15 % hradi CR ze statniho rozpoétu)

opera¢ni program (SROP). ,Investice do
inovaci pfinaSeji vyznamné uspory a po-
mahaji zvySovat konkurenceschopnost nasi
spoleénosti. Podobna opatfeni se chystaime
délat dal, prozatim se nam totiz vzdy vypla-
tila,* uzaviel R. Psohlavec.

Vice o spolecnosti SOLODOOR a.s.

SOLODOOR a.s. byla zaloZena v roce 1997 jako na-
stupnicka organizace divize Dievaiské vyroby SOLO
Susice a.s. V roce 1998 zahajila firma vyrobu interi-
érovych dveii s roénim objemem 15 tisic kust, v ro-
ce 2004 ke své Cinnosti pfidala vyrobu oblozkovych
zarubni. V soucasnosti firma vyrabi vice nez 250000
interiérovych dvefti a 80 000 oblozkovych zarubni ro¢-
né. Od roku 2004 vlastni SOLODOOR a.s. certifikat
ISO integrovaného systému fizeni dle norem CSN EN
1S09001:2000 a CSN EN ISO 14001:2004.

(tz ci)

Konecné dost elektfiny pro Mosnov, zéna muze vyrust

Strategicka primyslova zéna v Ostravé
Mosnové bude mit do konce roku dosta-
tek elektrické energie pro dalsi rozvoj.
Pravé jeji nedostatek dosud brzdil pii-
chod novych investori nebo expanze téch
stavajicich. Energeticka spoleénost CEZ
nasméruje do Mosnova nové vedeni velmi
vysokého napéti. Pfivedeni elektFiny z de-
set kilometri vzdaleného Pfibora vyjde
CEZ na vic nez 300 milioni korun.

»V zoné¢ Mosnov stale zlstava kolem
70 hektarti volné ptipravené plochy, coz je
asi 40 % z jeji celkové rozlohy. Pfitom zajem
o podnikani v zoné je velky, ale praveé kvili
nedostatku elektrické energie nemohla nové
projekty pfijmout. Diky investici spole¢nos-
ti CEZ se to uZ za nékolik mésict zméni,*
slibila Alexandra Rudysarova, povéfena ge-
neralni feditelka agentury Czechlnvest.

Sever Moravy se ve statistikach agentury
Czechlnvest pravidelné¢ umistuje mezi re-

giony, do kterych mifi nejvic
novych projekti. Z celkovych
154 projektt ziskanych pro
sever Moravy od roku 1995 je
jich plnych 76 % vyrobnich.
V Moravskoslezském kraji se diky tomu
znésobil odbér elektfiny, a pravé sem tak
miti velkd Gast investic spoleénosti CEZ,
které zajistuji dostatek elektfiny v regionu.
,»Ve srovnani s loiskym rokem jsme zde
navysili investice témeéf o C¢tvrt miliardy
korun. Letos investujeme do posileni dis-
tribuénich siti, pfipojeni novych odbératelti
i zvySeni spolehlivosti dodavek elektiiny
témef 2,3 miliardy korun,“ vysvétlil Josef
Holub, generalni feditel CEZ Distribuce.
Kromé& Mosnova zabezpetuje CEZ Distri-
buce ptikony i pro dal§i nové vznikajici ¢i
rozvijejici se prumyslové zony v kraji jako
Hrabova, Karvina Nové Pole a dalsi.
Soucasti stavby nového napojeni velmi

+
CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikéni a investic

vysokého mnapéti je i re-
konstrukce zelezni¢ni trati,
kterou bude vedeni kfizovat,
a to véetné modernizace za-
bezpeceni na osmi az deviti
Zelezni¢nich prejezdech. Zelezni¢ni vletka
navic povede az pifimo do strategické pri-
myslové zony. Diky tomu Mosnov investo-
rum nabidne jedineény mix silni¢ni, zelez-
niéni i letecké dopravy.

Vedle posileni zasobovani elektfinou se na
hranici strategické primyslové zony uz le-
tos zacne stavét také novy protihlukovy val,
ktery zlepsi oddéleni zény od nedalekého
Mosnova.

V soucéasné dobé v z6né podnika némec-
ka spole¢nosti Behr vyrabéjici klimatizace
a chladice, italska Cromodora Wheels, ktera
tu produkuje lita kola, a jihokorejsky Plakor
specializujici se na plastové dily.

(tz)

Podporujeme alternativni uvazky

Matky a otcové na rodi¢ovské dovolené,
lidé pecujici o zavislé nebo osoby se sni-
Zenou pracovni schopnosti — ti vSichni se
ocitli v hleda¢ku personalisti agentury
Czechlnvest. Ta se totiZ jako viibec prvni
statni organizace zapojila do projektu Al-
ternativa, ktery se zaméruje na flexibilni
pracovni ivazky urcené zejména nezvyk-
lym skupinam zaméstnanci.

,»Chceme oslovit zkuSené odborniky, kteti
pravé v danou chvili z nejriznéjsich divoda
nechtéji nebo nemohou pracovat na plny
uvazek, protoze si kvalitnich zaméstnanct
maximalné cenime. At uz to jsou matky na
matefské dovolené, nebo tfeba starsi lidé,
ktefi se staraji o své rodi¢e. Maji ohromné
zkuSenosti a v Czechlnvestu pro né¢ umi-
me pfipravit podminky, které jim dovoli
skloubit praci i soukromy zivot,” vysvétlila

Alexandra Rudysarova, povétena generalni
feditelka agentury Czechlnvest.

»Projekt Alternativa je urcen organizacim,
které si uz uvédomily, Ze pro né neni nutné,
aby jejich zaméstnanci vzdy stereotypné pra-
covali na jednom konkrétnim misté v jeden
konkrétni cas,” upozornila Alena Kralikova,
manazerka projektu Alternativa. ,,Pomoci
Alternativy a jejich internetovych stranek
www.prace-jinak.cz se pak firmam dafi najit
vysoce motivované a zkusené zaméstnance.
Tfeba matky na mateiské dovolené. Rada
firem je ptehlizi, ony pfitom perfektné znaji
svij obor a chtéji pracovat, uz proto, aby
neztratily kontakt.

»Krom¢ dalSich vyhod pocitame i s tim,
ze diky Alternativé usetiime az desitky tisic
korun ro¢né,“ dodal Martin Matuna, feditel
personalniho odboru agentury Czechlnvest.

,Nebude nutné investovat tolik vlastniho
¢asu do vyskoleni novych zaméstnanct a na-
vic nabidka pracovnich pozic je na speciali-
zovaném portalu prace-jinak.cz bezplatna.
Flexibilni pracovni uvazky jsou elegantni
feSeni, jak najit spolehlivé zaméstnance a do
budoucna naplno vyuzit jejich kvalit.”
Projekt Alternativa odstartoval v rezii
Ceské spole&nosti pro rozvoj lidskych zdro-
ji v poloving ¢ervence 2008. Jeho cilem je
podporovat vyuzivani flexibilnich pracov-
nich uvazkd, jako jsou zkracena pracovni
doba, pruzna pracovni doba, stlateny pra-
covni tyden, prace z domova nebo sdileni
uvazkd. Projekt vyuzivaji zejména rodice
na matetské a rodi¢ovské dovolené, osoby
se snizenou pracovni schopnosti, muzi a Ze-
ny star$i padesati let, lidé pecujici o zavislé

osoby nebo studujici. (tz ci)
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Ceské rudicky
2009 a pokles
zajmu

O ucnhovske
obory

Na dvé desitky talentovanych Zzaku
stfednich odbornych S§kol a wucilist
z jedenacti ¢eskych krajiu si nedavno ze
slavnostniho vyhlaseni vysledkii soutéze
v Brné odnesly cenu ,,Ceské rudicky*.
Ocenéni putuje k tém, ktefi v uplynu-
1ém roce uspéSné reprezentovali sviij
obor na ceskych ¢i mezinarodnich sou-
tézich ve vybranych oborech.

I pfes dlouholetou tradici uc¢novského
Skolstvi u nas se zajem zaku, rodicu i §i-
roké vefejnosti o tuto formu studia sni-
zuje. Soutéz se proto snazi zvysit prestiz
uc¢novskych oborG v ocich spolecnosti,
zejména pak u samotnych zakd a jejich
rodiéi, a do budoucna tak snizit riziko
nedostatku kvalifikovanych pracovniki
v Ceské republice. ,,Dostatek kvalifiko-
vanych pracovniki je jednim z nejdtlezi-
téjsich faktorn, které ovliviiuji zahranicni
spole¢nosti pfi rozhodovani o umisténi
své investice do Ceské republiky. Kdyby-
chom investorim nabizeli skvélou polohu
naSi zemé a dobrou infrastrukturu, ale
nemohli zarucit $kolené pracovniky, kteti
jsou tim zékladnim stavebnim kamenem
kazdého tuspésného podniku, byla by
Pravé proto agentura Czechlnvest aktivi-
tu ,Ceské rudicky* pIn& podporuje,* uved]
Jan Urban, naméstek generalni feditelky
agentury Czechlnvest, kterd je partnerem
projektu.

Na rozsitujicim se trhu prace v Evropské
unii a v ramci moderni pramyslové vyro-
by roste potfeba vysoce kvalifikovanych
délnikt schopnych zvladat nejmoderné;jsi
technologie. ,,Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy vénuje stiednimu od-
bornému Skolstvi ¢im dal vétsi pozornost.
Podporu této oblasti vzdélavani nesmime
a nebudeme podcenovat,” sdélila 1. na-
meéstkyné ministryné Skolstvi, mladeze
a télovychovy Eva Bartonova. Dikazem
je podle ni Akéni plan podpory odborného
vzdélavani, ktery ministerstvo vypracova-
lo v leto$nim roce. ,,Konkrétni opatieni,
ktera z n€j vyplyvaji, budou znamenat pro
odborné skoly a ucilisté velky ptinos.*

Prehlidka ,,Ceské ru¢iGky* je nejen oce-
nénim schopnosti vitézi, ale také snahou
o zviditelnéni ucebnich obord a pozitiv-
nich vysledkt Skol a uciteld, ktefi s zaky
denné pracuji. V letoSnim roce ziskali
ocenéni zaci z 21 ucebnich obori. Nejveét-
§1 pocet vitézl je z Pardubického a Kra-
lovéhradeckého kraje. O vybéru vitézia
v jednotlivych oborech rozhodla odborna
komise, ve které zasedali feditelé odbor-
nych Skol a ucilist, organizatofi soutézi
a zastupci odborné vetejnosti. Nejvy-
znamng€j§imi hodnoticimi Kkritérii byly:
historie, tradice a prestiz zaky absolvova-
nych soutézi a také potiebnost femeslniki
téchto profesi na trhu prace.

Vyhlagovatelem ptehlidky ,,Ceské ru-
¢icky“ 2009 je Jihomoravsky kraj ve
spolupraci s Ministerstvem Skolstvi, mla-
deze a t&lovychovy CR, Ministerstvem
primyslu a obchodu CR, Ministerstvem
zemé&délstvi CR, Hospodaiskou komo-
rou CR, Svazem &eskych a moravskych
vyrobnich druzstev a Czechlnvestem.

(tz ci)
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Kvalita je silne slovo

Odbornici, ktefri pl“lsobi v oboru kvality, se mezi sebou dobl"e znaji. Setkavaji se pl"i

vyhodnoceni soutézi, vasnive dlskuze nad otazniky, které ohchazeji svét. Jedna
z takovych konferenci, letos jiz v pofadi osmnacta, se uskutecnila v kvétnu v Ostravé
pod nazvem Kvalita-Qauality 2009. Severomoravska metropole hostila nase i zahraniéni
vedouci pracovniky, Spickové manazery, profesionaly, pedagogy i studenty. Diskutovaly
se nejnovéjsi praktické zkuSenosti a nejaktualnéjsi trendy napiiklad v oblasti

podnikového Fizeni.

Vysledkem byl jednoznaény zazitek z hojnosti
atraktivnich informaci v duchu mota Kvalita
— nase trvald Sance na uspéch. Vyznamnymi
hosty a odborniky na slovo vzatymi na poli
kvality byli Dr. Eric Janssens, generalni feditel
EOQ, z Belgie a Nina Aniskina z Pastuchovy
akademie v Rusku.

Konference byla uspofadana v ramci Na-
rodniho programu kvality 2009 a pod zasti-
tou Ministerstva primyslu a obchodu CR.

Organizaénim garantem se stala spsolec-

nost DTO CZ, s.r.o. pod odbornou garanci
prof. Ing. Riuzeny Petiikové, CSc., feditelky
DTO CZ, a prof. Ing. Jaroslava Nenadala, CSc.,
vedouciho Katedry kontroly a fizeni jakosti
VSB TU Ostrava.

Tematické okruhy jednani byly pestré — Bu-
dovani systému certifikace, Synergické uéinky
rizik spojenych s projekty vystavby, ZkuSenosti
s vybranymi metodami a nastroji kvality v au-
tomobilovém priamyslu, Metodika vykonavani
integrovanych auditti, Spolec¢enska odpovédnost

firem — moznosti méfeni, Program Stinovani
zdroj pro zvyse-
ni kvality, Pozice fizeni kvality na ¢eskych uni-

manazer(, Talenty ve firmach —

verzitach, Princip excelence v automobilovém
prumyslu a mnohé jiné.

U pfilezitosti konference se udélovala neéko-
likera ocenéni, jednim z nich bylo ocenéni za
2. misto v soutézi o Cenu Inovace roku 2008
— ziskala ji spolecnost DTO CZ, s.r.o0. z Ostra-
vy za Novy model vzdélavani MCI — Manazer
kreativity a inovaci. Jak uvedla prof. R. Pet-
fikova: ,,Potieba znat, vice nez kdy jindy, jak
fidit nase firmy, aby byly efektivni i v dobé
krize, jak pfidat zejména v kvalité¢ a tempu
inovaci, jak efektivnéji vyuzit znamé a oveé-
fené metody a techniky.“ A pravé o tom byly
v§echny pfispévky zminéné konference.

(rix)

UNIQA vratila Cast pojistného

JiZ druhym rokem mohou nékteri klienti
pojisténi u UNIQA pojistovny Cerpat za své
zaplacené pojistné vZidy néco zpét — bud’ po-
jistné plnéni v pripadé vzniku $kody, anebo
¢ast pojistného ve formé tzv. bezeskodniho
bonusu zpét na sviij ucet v pripadé, kdy jim
béhem roku Zadna Skoda nevznikne. Letos se
dockalo vraceni penéz na 1700 klientd, ktefi
celkem obdrZeli 1,6 milionu korun.

Umoznuje to vérnostni program Q-Partner,
v némz jsou sdruzeni privatni zakaznici, kteti
maji u UNIQA pojistovny uzavieno vice smluv
majetkového 1 zivotniho pojisténi v konkrét-
ni kombinaci odpovidajici optimalni skladbé
ochrany zdravi a majetku. Celkem jde asi o 5000
osob. Z toho vyplyva, ze na bezeskodni bonus
,.dosahla“ letos vice nez tetina z nich. Nejcastéji
bylo vyplaceno klientovi 1000 korun (bezeskodni

bonus mize ¢init 300, 500, 1000 nebo 1500 korun
podle vyse ro¢niho pojistného).

Cilem programu Q-Partner je motivovat kli-
enty k vSestranné pojistné ochrané od UNIQA
pojistovny a soucasné je za jejich odpovédny
pfistup kazdoro¢n¢é odmeénit. Program Q-Partner
je v oblasti ob&anského pojisténi na trhu CR
stale jedine¢ny.

(tz)

Asseco Solutions vstupuje na scénu

Asseco Solutions, a.s. je nazev nového
obchodniho wuskupeni — nadndrodniho

producenta podnikovych informacnich

systémi (ERP), ktery k 1. ¢ervenci vznikl
integraci dvou lidri narodnich trhd v této
oblasti, DATA-

slovenské spoleénosti

LOCK a ceské LCS International. Tento
projekt byl zvefejnén jiz 19. unora, kdy
byl ohlasen na varSavské burze spolu s vy-
nikajicimi hospodaiskymi vysledky obou
spole¢nosti.

Ob¢ spolecnosti si zachovaly plvodni

pravni subjektivitu a nadale budou fizeny
Sesti¢lennym pifedstavenstvem pii zacho-
vani puvodnich ptedsedd. Predstavenstvo
bude vytvofeno ze c¢leni piedstavenstev
obou integrujicich se subjektu.

(tz)

PRO ZIVOTNi PROSTREDI

Jazykova agentura
Channel Crossings
koupila Ulrych
Language Studio

V ¢Eervnu 2009 doslo na poli jazyko-
vych $kol k vyznamné zméné. Jazykova
agentura Channel Crossings prebira
s ufinnosti od 1. srpna 2009 jazykovou
$kolu Ulrych Language Studio.

Ob¢ spolecnosti patfily mezi nejveétsi
poskytovatele
v Praze i v celé Ceské republice. Od srpna

firemni jazykové vyuky

budou vystupovat pod spole¢nou znackou
jazykové skoly Channel Crossings.

Jazykova agentura Channel Crossings
patii jiz nyni mezi nejvétsi jazykové skoly
v Praze. Za dobu svého Sestnactiletého pu-
sobeni na trhu se vyprofilovala v agenturu
poskytujici komplexni jazykové sluzby,
od jazykové vyuky pro firmy i vefejnost
pres studium v zahranic¢i az po pieklady,
tlumoceni a zajiStovani konferenéniho
servisu.

Jazykova Skola Ulrych se zaméfovala
predevsim na klientelu z oblasti bankov-
niho a pravniho sektoru a vytvofila si
respektovanou pozici i v mimoprazskych
regionech.

Akvizice JS Ulrych je pro Channel Cros-
sings vyznamnou moznosti k rozSifeni
pusobnosti v oblasti firemniho jazykového
vzdélavani a k posileni vlastni pozice na
trhu.

vice informaci o jazykové agentu-
Fe Channel Crossings naleznete na
www.che.cz

(tz)

Naklady na vyplaceni duchodu budou bez zmén neudrzitelné

O firemnich novorocenkach
a vanocnich piranich
premyslejte s predstihem.

Individudlné navrzené
jen pro vas.
Zadné pritisky
na bézna prani!

Objednavejte na www.vasepf.cz
nebo tel. 606 615 609

Podle studie Ceského statistického wradu bude podil
obyvatel v dichodovém véku v roce 2065 vice nez
tiretinovy vzhledem k celkovému poctu obyvatel. Vysoké
naklady na vyplaceni dichodi v§ak musime FeSit jiz
dnes.

Podle studie Ceského statistického tifadu bude zvolna kle-
sat podil osob v produktivnim véku od 15 do 64 let. Soucas-
né se ocekava i mirny pokles poctu déti do 14 let, naopak
stfedni délka zivota se zvysi.

Podet obyvatel Ceské republiky dosahne svého vrcholu
v roce 2030 a poté zacne klesat. Zaroven vSak dochézi
k rychlému starnuti populace. Logickym dusledkem bude
rist poétu osob s narokem na starobni dichod. Zatimco
v soucasné dobé pripada na dvé ekonomicky aktivni osoby
jedna neaktivni, v roce 2065 by uz mél byt pomér jedna
k jedné. To znamena, Ze kazdy ob¢an v produktivnim véku
by ,,zivil“ jednoho dichodce.

Pokud by zstala zachovana hranice odchodu do dichodu
65 let, potom by se podle ni mohl pocet vyplacenych diicho-

dt v roce 2065 zvysit na 3,5 milionu — v soucasnosti je to
2,1 milionu. ,,0 tomto problému se diskutuje dlouhodobé.
Resenim je zavedeni Gaste¢ného spofeni na vlastni diichod,
protoze stat nedokaze vyplacet uspokojivé duchody tieti-
n& obyvatelstva,* fekl Petr Benes, generalni feditel CSOB
Penzijnich fondd. Takovy navrh obsahuje i takzvana tieti
faze dichodové reformy, ktera je ptipravena v poslanecké
snémovné.

»Na zékladé vsech doposud publikovanych demografickych
prognéz véetné aktualni studie CSU je evidentni, Ye ménit,
Iépe feceno zhorSovat, parametry prvniho (statniho) pilite
nejde donekonecna. Jiz dnes je vékova hranice pro odchod do
dichodu zvysena na 65 let. Pokud by se v nezménéném trendu
pokracovalo, zbyva uz jen zvysit jiz tak vysoké odvodové sazby
na socialni pojisténi a nebo se smifit s klesajicim nahradovym
pomérem, vysvétlil Petr Benes. Aktualni dichodovy pomér se
vSak pohybuje jiz jen kolem 40 %. To znamena, Ze statni penze
v pruméru nenahradi ani polovinu posledniho vydélku cerstvého
ddchodce. (tz)

MIG21 nasli v odpadech poklad

Poklad v podobé odpadi objevila sku-
pina MIG21. Odpady, které se daji dale
vyuzit, si dokonce oblékla na foceni pro
podporu tiidéni a recyklace odpada.
LHPatfili jsme vzdy k tém détem, které
mély k odpadu viely vztah, které vzdy
védély nebo alespon tusily a doufaly,
ze tam kdesi hluboko v popelnicich
jsou véci, které se odpadem ani zdaleka
nazvat nedaji, ale jejich nalezeni bylo
pro nas objevenim pokladu,* vysvétlil
frontman skupiny Jifi Machacek.

Skupina ma pro své fanousky piijem-
nou zpravu: Kdo se chce na jeden den
stat PR manazerkou nebo roadmana-
zerem skupiny, ma Sanci se z(castnit
soutéze, ktera probiha na strankach
www.jaktridit.cz. (tz)
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Prestizni konference k soukromemu

vymahani kartelového prava

K vyznamnym aktivitam Ufadu pro ochranu hospodaiské soutéze nalezi rovnéz
spoluorganizovani konferenci a seminaii. K prestiznim akcim tohoto typu patiila
v posledni dobé mezinarodni konference na téma soukromé vymahani kartelového prava,
ktera probéhla koncem €ervna na Pravnické fakulté Univerzity Karlovy v Praze.

Ve svém uvodnim slové mistopiedseda
povéteny fizenim Utadu pro ochranu hospo-
datské soutéze Robert Neruda ocenil ucast
pfednich odbornikd na tuto problematiku,
mezi nimiz nechybéli zastupci Evropské
komise, Amerického antitrustového institutu
a vynikajici experti z evropskych univerzit
a vyzkumnych ustavi.

,»,V mnoha ¢lenskych zemich Evropské unie
je soukromopravni prosazovani soutézniho
prava jiz dlouho mozné. Ceska republika se
k témto zemim fadi téz. Nedostate¢na pravni
uprava, aplikaéni nezkuSenost, ale i neexis-
tence skute¢né pozitivniho precedentu, vSak
zatim brani tomu, aby se ze Zalob na nahradu
Skody stal plnohodnotny doplnék vetej-
nopravniho vymahani,” uvedl pfi zahajeni
konference prvni mistopiedseda UOHS R.
Neruda.

Ve svém hlavnim pfispévku pak pfipomnél,
ze Evropska komise spolecné s ¢lenskymi
staty jiz n€kolik let pfipravuje opatieni, ktera
by méla usnadnit obétem protisoutézniho jed-
nani domoci se ndhrady skody v fizeni pied

civilnimi soudy. Jednim z cilt nové Gpravy
by mélo byt nalezeni vyvazeného stavu mezi
soukromym a vefejnym prosazovanim sou-
téZniho prava.

»Soukromé prosazovani nema tedy nahradit
soucasny systém dohledu ze strany antimo-
nopolnich utradu, ale doplnit jej.

Cilem ¢i dusledkem nového systému by
méla byt vétsi mira, respektive Sir$i rozsah
pouzivani soutézniho prava v konkrétnich
pfipadech,” konstatoval R. Neruda. Podle
jeho slov si jsou soutézni ufady védomy
vSech dopadi rozsiteni soukromého vymaha-
ni pfed civilnimi soudy na ¢innost antimono-
polnich ufadi. Z tohoto diivodu mj. opakova-
n¢ zdiraznil, Ze upraveny rezim poskytujici
vice motivl pro podavani zalob na nahradu
Skody nesmi ohrozit efektivitu vysetfovacich
a proceduralnich nastroju, které soutézni Gra-
dy pouzivaji. To se tyka zejména programu
shovivavosti a narovnani.

Na dvoudenni konferenci vénované proble-
matice prosazovani soutézniho prava zaznél
mj. pfispévek Fridricha W. Bulsta z Evropské

komise na téma ,,Odsunuti“ skody. Mezi dis-
kutujicimi vystoupili také odbornici z Kar-
lovy a Masarykovy univerzity ¢i z univerzit
v Hamburku a Florencii a také feditel Sekce
mezinarodnich a legislativnich zalezitosti
UOHS Michal Petr. Prazska konference
tematicky navazala na nejvyznamnéjsi akci

.

[em—

letosniho roku, kterou byl GOHS

European Competition Day
potadany ceskym antimonopolnim tradem
letos v kvétnu v Brn¢, na némz se kromé ji-

ného rovnéz fesila problematika soukromého
prosazovani soutézniho prava.

(kch)

Robert Neruda, mistopredseda povéreny fizenim Ufadu pro ochranu hospoddiské soutéze

EkoznacCka — vyznamna konkurencni vyhoda

Narodni program oznacovani ekologicky
Setrnych vyrobki (ESV) a sluzeb (ESS) byl
vyhlasen 14. dubna 1994.

Je zalozeny na vytvofeni konkurenc¢niho
prostiedi na trhu mezi vyrobky a sluzbami po-
rovnatelnych vlastnosti a parametr, zavedenim
dal$iho vybérového kritéria, které zahrnuje sta-
novené ekologické pozadavky na vyrobek. Pod-
stata oznaCovani ekologicky Setrnych vyrobku
a sluzeb spociva v certifikaci produktu nezavis-
lou tieti stranou. V piipadé Ceské republiky je
timto garantem Ministerstvo Zivotniho prostiedi
CR a Agentura pro ekologicky Setrné vyrobky
a sluzby pii CENIA.

Spotiebni zbozi (a sluzby) se oznacuji logem
(stylizované pismeno ,.e“ s napisem ,,Ekolo-
gicky Setrny vyrobek“ (,,Ekologicky Setrna
sluzba®)), které spotiebiteli slouzi jako jasna
a srozumitelna informace o provéfenych vlast-
nostech oznacené¢ho vyrobku (sluzby). Minis-

terstvo spolu s Agenturou se tak zarucily uz za
vice jak 400 vyrobkl a sluzeb. V soucasné dobé
pouziva ekoznacku na jednom ¢i vice vyrobcich
a sluzbach pres 89 ceskych i zahrani¢nich firem
a jejich pocet neustale roste.

Spektrum certifikovanych ekologicky Setrnych
vyrobki je velmi Siroké — od toaletniho papiru ¢i
natérové hmoty pres teplovodni kotle a Cistici pro-
stredky az po ekologicky Setrné sluzby, kte-
ré nabizeji turisticky ruch ¢i $kolstvi.

Vyrobek/sluzha ekoznacenim

ziska:

 stitem garantované potvrzeni
vyssi uzitné hodnoty na zakla-
dé toho, Ze proSel pfisnymi testy
prokazujicimi splnéni kvalitativnich
a ekologickych pozadavki

mezinarodni uznani o vyrobku/sluzbé dolozi,
ze je k Zivotnimu prostiedi Setrnéjsi nez kon-

kurenéni a neoznacené vyrobky/sluzby

* doporuceni zakazniktim od fady ekologickych
nevladnich organizaci

» zafadi se mezi prioritné nakupované zbozi
vsemi institucemi, které pouzivaji systém ze-
lenych zakazek.

Pro spotrebitele pak ekoznacka znamena:

 vérohodnou a srozumitelnou infor-

maci o provedeném ekologickém

hodnoceni vyrobku/sluzby a o jeho

vlastnostech

* snadngjsi orientaci v Siroké Skale
témeéf rovnocennych vyrobkd/
/sluzeb

* statni garanci toho, Ze u oznaceného
vyrobku/sluzby jsou minimalizo-
vany nepfiznivé vlivy na Zivotni
prostredi

* doklad, Ze u oznaceného vyrobku/sluzby byly

minimalizovany negativni vlivy na zdravi
spotiebitele (napt. riziko vzniku alergické
reakce apod.).

Kvalitu programu i samotnych vyrobki a slu-
zeb doklada fakt, ze program ekologicky Setrného
vyrobku a sluzeb patii mezi zakladajici ¢leny pro-
gramu Ceska kvalita, jez si klade za cil zviditelnit
duvéryhodné a nezavislé znacky kvality. Neméné
presvédéivym diikazem jsou i zahrani¢ni progra-
my ekoznaceni, které¢ svou historii sahaji az do
pocatku 80. let minulého stoleti a jsou vyrobci
povazovany za vyznamnou konkurenéni vyhodu
i stimulem pro inovativni postupy.

vice o programu ekoznaceni, moZnostech
certifikace vyrobki a sluZzeb, ¢i prehledu
certifikovanych vyrobki naleznete na inter-

netové adrese www.ekoznacka.cz
(tz)

Policie dostala Transportery pro

Celkem 80
Volkswagenu Transporter 4Motion urce-

specialné  vybavenych
nych pro krizové §taby Policie CR pievza-
li zastupci jejiho veleni. Symbolicky kli¢
od poslednich 19 automobili v podobé
mobilnich kontaktnich a koordinacnich
center od generalniho Feditele Import
VOLKSWAGEN Group Rudolfa Javurka
dostal v prostorach firmy Auto Jarov na-
méstek policejniho prezidenta plk. Ivan
Bilek.

Mobilni kontaktni a koordinaéni centra

(6 S S o

PCR budou zajidtovat zejména efektivni
koordinaci Policie CR jako slozky Inte-
grované¢ho zachranného systému v pripadé
hrozby &i fedeni krizové situace. Cast z jiz
minuly tyden pifedanych 61 vozu tak napfi-
klad asistovala v postizenych oblastech pii
soucasnych povodnich.

wPolicie Ceské republiky je na§ vazeny
zakaznik a je pro nas vzdy mimofadnou
udalosti, kdyz predavame nase vozy do
aktivni sluzby, protoZze Volkswagen se tim
podili na lepsi bezpe&nosti obyvatel Ceské

krizoveé situace

republiky,” uvedl k pfedani Rudolf Javurek.

Projekt Mobilni kontaktni a koordinac-
ni centra Policie CR pfedstavuje potizeni
80 specialné vybavenych a upravenych
Transportert, které budou rozdéleny do
véech byvalych okrestt Ceské republiky.
Celkova cena aut Volkswagen Transporter
s pohonem vsech kol v provedeni 2.5 TDI
4Motion (96 kW / 131 k) se specialni vy-
bavou ¢ini 124 miliont korun. Projekt mo-
bilnich kontaktnich a koordina¢nich center
je spolufinancovan z prostiedkii Evropské

unie, Evropského fondu pro regionalni
rozvoj, v ramci integrovaného opera¢niho
programu ,,Sluzby v oblasti bezpecnosti,
prevence a feSeni rizik“.

Mezi specialni vybavu Transporteru s dlou-
hym rozvorem a zvySenou stiechou, kterou
budou policisté pii plnéni svych povinnosti
vyuzivat, je napiiklad lokaliza¢ni vybaveni
GPS, naviga¢ni a zdznamové zafizeni, odol-
ny pocita¢, monitor s dotykovym displejem,
kontejnery prvni pomoci a zachrany, ale
také osvétlovaci zafizeni, zdroj pitné vody,
pristfesek  vcetné
skladacich zidli
a stolku, proménné
LED
tabule a generator

informaéni

elektrické energie.
Vozidlo tak mize
zcela  autonomné
operovat v terénu
nepietrzité i néko-
lik dni.

(t2)
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Roste zajem o sluzby

CzechTrade s vySSi pfidanou hodnotou

Ackoli se letos béhem prvnich péti mésicu snizil v porovnani s loiiskym rokem celkovy
pocet zakazek zahraniénich kancelafi CzechTrade o 28,5%, trzby za srovnatelné obdobi
vzrostly zhruba o 670 tisic K¢. Signalizuje to mimo jiné skutecnost, ze firmy letos zadaji
predevsim rozsahlejsi sluzby s vyssi pridanou hodnotou. Pokud se jiz rozhodnou sluzby
agentury vyuzit, nepotrebuji vétSinou pouze zakladni sluzby, ale maji zajem o plny servis.

»Registrujeme také citelny pokles zahra-
ni¢nich poptavek po ¢eském zbozi,” uvedl
Ivan Jukl, generalni feditel CzechTrade. ,,Ve
srovnani s pfedchazejicim rokem se jejich
pocet za prvnich pét mésict snizil zhruba
0 20 %. Oproti tomu se vyrazné zvysil za-
jem cCeskych exportéri o tyto pfilezitosti.
Zatimco dfive na jednu poptavku odpovi-

dala jedna ¢i dvé firmy, dnes se jich hlasi
i dvacet a vice.*

Ve skladbé klientdi CzechTrade nedoslo
k zddnému vyraznému posunu. Vétsinu tvoii
stale malé a stfedni podniky. ,,Registrujeme
mirny pokles klientt, a to z loiiskych 1100
na zhruba 900, fekl Ivan Jukl. Dodal, Ze
agentura zaznamenala pokles poctu klientl

z tad malych firem, a naopak ji ptibyly vel-
ké podniky s vice nez 250 zaméstnanci.
Vyrazné vzrostl zajem ceskych exportéra
o trhy mimo Evropskou unii. Citelné to za-
znamenaly napfiklad kancelafe CzechTrade
v Ho Ci Minové Masté, Dubaji, Istanbulu,
Sanghaji a Chicagu. Standardné hodné vyti-
zeni jsou zastupci CzechTrade v zemich by-
valého Sovétského svazu, v Bruselu, Koliné
nad Rynem, VarSavé a Stockholmu. Naopak
nejveétsi pokles CzechTrade registruje ze-
jména v severni Evropé.
(tz ct)

Nabidka vzdélavacich akci CzechTrade

Odhorné seminarie - 2. pololeti 2009

Seminafe CzechTrade nabizeji jednoduché a rychlé feseni pro doplnéni
znalosti pracovnikti vasi firmy. Jsou vedeny kvalifikovanymi externimi od-
borniky s dlouhodobymi zkuSenostmi a specialisty centraly i zahrani¢nich

kancelafi agentury CzechTrade.

_Misto
konal

Ve spolupraci s Ministerstvem primyslu a obchodu CR pofaddme

Kurz Uspésny exportér
Cyklus 10 seminai je zaméfen na posileni pozice exportérit v konku-

teritorialni seminafe spojené s konzultaci, jez povedou vedouci obchodné-
ekonomickych usekil zastupitelskych tfadd CR v zahrani¢i a feditelé
zahrani¢nich kancelaii CzechTrade.

CZECHTRADE A EXPORT

TESCAN
buduje spoleCny
podnik v Ciné

O cinsky trh spolecnost Tescan usiluje jiz
vice nez pét let. Vysledkem je smlouva o zalo-
zeni spolecného podniku, kterou svymi podpi-
sy na nedavné vystavé CIMNE 2009 — China
International MicroNano Expo v Sanghaji
stvrdili generalni feditel Tescanu Jaroslav Kli-
ma a J. H. Huang, pfedstavitel firmy Leading
Electron Microscopy China a prodejce mikro-
skopti znacky Tescan v Cing. Jaroslav Klima
k tomu dodal: ,,Letos planujeme investovat do
podpory prodejni sité v Cing vice neZ jeden
milion dolarQ, coz posili nejen postaveni nasi
firmy v této oblasti, ale predpokladame, ze do-
jde zéroven k t€sné&jsi vazbé se zakazniky.*

Jeste pred tfemi lety byl nejvétsim odbytistém
produktt firmy Tescan némecky automobilovy
prumysl. Dnes firma dodéava pfistrojovou tech-
niku a védecké pristroje v oblasti elektronové
mikroskopie nejen prumyslu, ale zejména
univerzitam a kriminalistickym laboratofim po
celém svéte.

Uspéch Tescanu je postaven na vyvoji, do né-
hoz za rok investuji dvacet az téicet miliont ko-
run. Vsazeji na pocetny a kvalitni tym vyvojo-

Praha Vysilani pracovnik( do zahranici 2200 Ké . Y Lo e Ly ;. L . , 10 oD : 0
ren¢nim prostiedi. V prvni ¢asti kurzu budou u€astnici rozvijet své pracov- vych pracovnikti, moderni vyrobni a technické
&eat 1 AElE | A deedieeiha ik 4800KE  pi kompetence v oblasti mezinarodniho obchodu, fizeni rizik na zahranié-  zazemi, celosvétovou prodejni sit’, flexibilitu,
23.9. Praha  Japonska obchodni etiketa 2200KE  nich trzich, logistiky a marketingu. Ve druhé ¢asti kurzu se budou vénovat kvalitu a inovace. Rastrovaci elektronové mi-
13.10. Praha  Selling Skills* 2600ks  zdokonalovani svych prezentacnich a obchodnich dovednosti a osvojovani kroskopy z prevazné ¢asti exportuji, rocné jde
14.10. Bt | e e g [t s e Grmant 2o00ks  zékladnich business pravidel spolecenského chovani. ptiblizné o stovku produktti. Loni doséhl obrat
21.10. Praha Meet the Buyer — Business Negotiation Skills* 2600 K& Misto ﬁrmy 274 milioni korun a stale ma vzrustajici
Penpnt Nazev seminare Cena bez DPH tend i steing jak Get &st & ktery
311 Praha Investiénia exportni prileZitosti pro ceské firmy 1000 K& endenct stejne jako pocet zamesinancu, Kiery
o v Australii Praha | Obchodni operace a nastroje 2200 K& letos prekro¢il stovku.
4.11. Praha Dodaci podminky INCOTERMS 2200 K&
8. 10. Praha | Logistika v mezinarodnim obchodé 2200 K& . .
25. 11. Praha Financovani exportu : : : : : Firma TESCAN, s.r.o. je ryze ¢eska soukroma firma.
ZDARMA 15.10. Praha | Z2klady mezinarodniho marketingu a marketingova 2200 K& Byla zalozena v roce 1991 byvalymi pracovniky v{vojo-
15.12. Praha Specifika podnikani ve Francii 2200 K& komunikace vého oddéleni brnénského podniku TESLA. V za&étcich
22.10. Praha | Rizeni obchodu a rizik na svétovych trzich 2200 K& sveé existence se zabyvala d1g1ta112§01 starSich analogo-
* Genové zvyhodnény cyklus semindi vych rastrovacich elektronovych mikroskopii a vyrobou
5.11. Praha = Vystavujeme na zahraniénim veletrhu 2200 K& mechanickych dili PRI [P0 nerﬂn'ecke (r)dbevr'attzle. B
e . V roce 1996 Tescan piedstavil sviij prvni pocitatem fi-
Teritorialni seminare 12.11. Praha | Aktualni trendy v mezinarodnim obchodé 2200 K& zeny rastrovaci elektronovy mlerskop PROXIMA, kvt’ery
Misto vyuzival tubus a komoru byvalé Tesly, ostatni soucasti
m-_ Gana bez P e ———— § ko napt clekronika, vakuoyy sysém  sofvare byl
konani 19.- 20. 11. Praha = Obchodni vyjednavani, zvliadani namitek 5200 Ké& JEL© TERIE © > y 8y yly
I - — navrzeny a vyrobeny firmou Tescan. V roce 1999 firma
raha letham C & Ah H b2 1
26.- 27. 1. Praha | Zaklady PR a prezentani dovednosti 5200 K& zacala vyrabét mikroskopy fady VEGA — rastrovaci elek-
8.10 Praha  Svycarsko, Lichtenstejnsko 1000 K& tronové mlkroskop}{ s wolframovou katodou, plné fizené
3-4.12. Praha | Presentation skills in English 5200 K& pocitacem. Ty byly jiz kompletné navrZeny, zkonstruova-
22.10, Praha Polsko, Madarsko 1000 K& - : o ny a vyrabény firmou Tescan. _—
1011, 12. Praha gs;(l;ééerr;sky kodex jako podpora profesionality 5200 K& h’Od roku 200k4 se mlklroslfo%y VEkCLilAb v(}j/rabejl i:z ve élru—
5 11. Praha  Tunisko 1000 K& 1¢ generaci a koncem letosniho roku bude na trh uvedena
S R — 0 G tieti generace téchto mikroskopti. V roce 2005 Tescan
19. 11 Praha  Italie 1000 K& Vyho! predstavil rastrovaci elektronovy mikroskop s vysokym
o rozlisenim MIRA. V poslednich dvou letech do sortimen-
10.12. Praha Kazachstan, Uzbekistan 1,000 K& oo i . . Lo . msmtr",ﬁ,‘ pt“b}fly ! razslt(rovam EEkioncEp i Eoskon
vice informaci naleznete v ¢ervenci na strankach www.exportniakad- PLEENEIE TN DR, .
L . Tescan patii k pétici svétovych dodavatelii rastrova-
16.12. Praha Jizni Korea 1000 K&

emie.cz nebo na www.czechtrade.cz/kalendar-akci

AIP CR zkouma moznosti spoluprace

inovaéniho  podnikdni CR
(AIP CR) zpracovala databazi, jejiz hlavni
soucasti jsou technologické profily ceskych

Asociace

firem. Tento soubor informaci nazvany Tech-
nologicky profil CR vyjadiuje inovaéni po-
tencial Ceské republiky a jako takovy je vyu-
zitelny v podpoie ¢eského exportu. Generalni
sekretai AIP CR Pavel Svejda o tom jednal
s feditelem agentury CzechTrade Ivanem
Juklem a shodli se, Ze vystupy z projektd,
iniciovanych AIP CR, budou ovéfeny pravé
z hlediska moznosti vyuziti v zahrani¢nich
kancelarich CzechTrade, kdy mohou doplnit
informace, poskytované zajemciim o spolu-
praci s ¢eskymi firmami. Rozsah dat v této
databazi je pfitom kompatibilni s obdobnymi

,»Vyhodnocujeme vzajemnou prospés$nost,
iekl Pavel Svejda. ,,A dal3i okruhy moZnosti
se mohou rozvijet pozd¢&ji. Po formalni stran-
ce lze Vyuiit fady néstrojﬁ, to neni v soucasné

"""" “ CzechTrade mize od
AIP CR, podle Jeho nazoru, ziskat kvalitni,
provéiené informace. Sty¢né body se daji spe-
cifikovat také v oblasti Design pro export.

Dalsi mozna spoluprace by se mohla tykat
také ceny Inovace roku, ktera bude letos udé-
lena v ramci AIP CR jiz poétrnacté. Hodnoti
inovacni produkty pfihlasovateld se sidlem
v CR. Tyto produkty musi byt v dob& piihlas-
ky prukazné uspé€$né vyuzivany, uplatnény
na trhu, v pfipad¢ technologického postupu
zavedeny v praxi. Uzavérka ptihlasek leto$ni-

uskuteéni 4. prosince. Loni ziskaly cenu Ino-
vace roku dva subjekty: CVUT Praha, fakulta
stavebni, a to za mostni fimsu ze syntetické¢ho
vlaknobetonu, a 5M s.r.0. Kunovice za lepené,
velmi pfesné sendvicové panely pouzivané
jako optické plochy radioteleskopu.

(tz aip, ct)

Kontakt: b 3
CzechTrade 3"‘&
Ceskiagenta  (CzechTrade

na podporu obchodu

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28
Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503
E-mail: info@czechtrade.cz

cich elektronovych mikroskopt pro nejriznéjsi aplikace
v mnoha odvétvich primyslu — automobilovém, letec-
kém, metalurgickém, farmaceutickém, petrochemickém
a dalsich, kde se pouzivaji pro kontrolu kvality. Uzivateli
téchto $pickovych produkti jsou stale ¢astéji i univerzity,
védecka pracovisté a laboratofe s aplikacemi nejen biolo-
gickymi, Iékatskymi, ale i forenznimi a jinymi.

Vice nez 95 % své produkce firma vyvazi do zahranici,
a to prakticky do celého svéta prostiednictvim sité svych
ticeti obchodnich zastupci. Produkce plyne zejména do
Némecka, Spojenych statt americkych, Jizni Koreje, Ciny
a Ruska. Nejvétsimi konkurenty firmy Tescan jsou japon-
sti vyrobei elektronovych mikroskopii JEOL a Hitachi,
dale americka firma FEI a némecka firma Zeiss.

Firma neni pouze dodavatelem jednotlivych pfistroji,
ale nabizi kompletni systémy a feSeni pro nejruznéjsi
aplikace. Kromé toho vyrabi piistroje modifikované dle
specialnich pozadavki uzivatelt, napt. mikroskopy s ko-
morou pro zkoumani mimoradné velkych vzorki, nebo
mikroskopy pro préci s aktivnimi materialy.

Firma spolupracuje také s univerzitami a jinymi firmami
na spole¢nych projektech, at’ uz v ramei Ceské republiky,
nebo v ramci projektii financovanych Evropskou unii.

Tescan sidli v Bmé, kde disponuje modernim vyrobnim
zazemim, které zahrnuje nejen moderni strojni vybaveni,
sklady, prostory pro baleni a expedici, ale i velmi mo-
derni Cisté prostory pro vyrobu, montaZe, nastavovani
a testovani vyrabénych pfistrojii, vyvojové a predvadéci
laboratofe.

www.tescan.com

daty o evropskych podnicich. ho ro¢niku je 30. fijna a vyhlaSeni vitézl se www.czechtrade.cz WWW.euroservis.cz (tz ct)
Referen¢ni ¢islo: Zemé urdeni: Datum zverejnéni: Platnost do: E-mail: Popis poptavky
POCZ200955399 Spanglsko 16. 04. 2009 16. 07. 2009 iveta.miskovska@czechtrade.cz Spanglska distribuéni spoleénost poptava plovouci podlahu.

Tvrdost AC4 (stfedni), sila desky 7-8 mm, imitace dub, buk. o
POCZ200955844 Némecko 17. 06. 2009 16. 09. 2009 axel.graneist@conax.de Firma hled4 dodavatele ty¢i a nstrojovych nozii z velmi vykonné rychlofezné oceli. )
POCZ200955846 Dénsko 18. 06. 2009 17.09. 2009 mail@mulgrey.com Firma hleda sklenéné riiznobarevné stiepy pro dalsi zpracovani. iy
POCZ200955847 Dansko 18. 06. 2009 17.09. 2009 iveta.miskovska@czechtrade.cz Dénska firma hleda v CR vyrobce silikonovych a kozenych provéazki pro dalsi

zpracovani. Zajemce o tuto poptavku prosime o vyplnéni formulate Express
Supplier Profile a jeho zaslani na: iveta.miskovska@czech-
trade.cz. Poté obdrzite kontaktni tidaje na poptavajici firmu. =
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Pred 20 lety bylo zalozeno Sdruzeni AP

Postupnym rozpadem direktivniho fizeni v letech 1988 az 1989 dostaly jednotlivé podniky
ekonomickou samostatnost. Vyvstala potieba vzajemné informovanosti, spoluprace
a spoleénych postupii; 27. ¢éervna 1989 bylo zalozeno Sdruzeni automobilového priumyslu,
zakladajicimi ¢leny se stalo téchto sedmnact firem a organizaci:

- AUTOBRZDY n. p. Jablonec nad Nisou
- AUTOPAL s. p. Novy Ji€in

- BAZ n. p. Bratislava

- CZM o.p. Strakonice

- JAWA s.p. Tynec nad Sazavou

- JISKRA s.p. Tabor

- KAROSA s.p. Vysoké Myto

- LIAZ s.p. Jablonec nad Nisou

- MOTOKOV PZO Praha

- MOTOR JIKOV s.p. Ceské Budéjovice
- MOTORPAL s.p. Jihlava

- MOTOTECHNA s.p. Praha

- ORLICAN s.p. Choceri

- PAL s.p. Kroméfiz

- PAL n.p. Praha

- PIKAZ s.p. Praha

- UVMV s.p. Praha

Na tzemi Ceské republiky automobilova
vyroba kontinualné existuje jiz od jejich
uplnych zacatka v 19. stoleti az do soucasné
doby. Vzdyt prvni kopfivnicky automobil
President byl vyroben v roce 1898. Obdob-
né jako tomu bylo v jinych primyslovych
odvétvich, i automobilovi vyrobci velmi
zahy pocitili objektivni potfebu vzajemné
informovanosti, spoluprdce a spolecnych
postupti vuci statni spravé, mezinarodnim
institucim a jinym subjektim. Proto zaca-
ly vznikat profesni organizace sdruzujici
vyrobce vozidel a jejich dili. V novodobé
historii v Ceské republice tuto roli od svého
zalozeni v roce 1989 jiz 20 let Gspésné plni
Sdruzeni automobilového primyslu (Sdru-
zeni AP) Ceské republiky.

Mélo svého piedchudce
V ramci automobilového primyslu a mo-
torizmu pusobila jiz na pocatku 20. stoleti
fada spolkl a organizaci.
Svaz rakouskych automobilovych prii-
myslnika — zminka o ném jiz v roce 1909
Svaz obchodnikiu a Zivnostniki pro obor
automobilovy — ptisobil rovnéz v dobé celé
prvni republiky
Svaz zaméstnavateli kovoprimyslu —
v roce 1921 se jeho generalnim sekretafem
mladoboleslavské skodovky a ASAPu
SdruZeni ceskoslovenského autoobcho-
du — vzniklo v roce 1928
ASAP — Akciova Spolec¢nost pro Automobi-
lovy Primysl — vznika v roce 1930 a zahrnuje
mladoboleslavskou automobilku, automobilni
oddéleni v Plzni, opravny a fadu filialek
Automobilni sekce kovodélného primys-
lu ¢eskoslovenského — sdruzovala vSechny
Ceskoslovenské automobilni tovarny a pi-
sobila v dobé celé prvni republiky
- prvnim sekretafem se stal Frantisek Rich-
ter, pfedtim pracovnik firmy Tatra a auto-
mobilky Praga
- v roce 1938 byl tajemnikem Ing. Karel
Zamecnik, pfedtim presididlni tajemnik
Autoklubu Republiky Ceskoslovenské
- v roce 1938 byl predsedou sekce Dr. Ha-
nu$ Ringhoffer, generalni feditel firmy
Tatra a.s.

Za ptimého ptedchidce SdruZzeni AP lze vSak
z povahy ¢innosti povazovat posledni jmenova-

nou organizaci, tedy Automobilni sekci kovo-
déIného primyslu ¢eskoslovenského. Obdobné
jako soucasné Sdruzeni AP i Automobilni
sekce sdruzovala Ceskoslovenské automobilni
tovarny, prosazovala jejich zajmy a podilela se
na organizaci mezinarodnich autosalond.

Pravni subjektivita od roku 1991

Zpocatku byl provozovatelem sekretariatu
Sdruzeni AP statni podnik UVMV (Ustav vy-
zkumu motorovych vozidel). Pravni subjekti-
vitu ziskalo Sdruzeni AP az 15. ¢ervna 1991.
Clenska zakladna a oblasti pisobeni Sdruzeni
AP se vyvijely. V roce 1992 vznikl Svaz do-
vozcu automobill (SDA) jako samostatna
divize v ramci Sdruzeni AP. V Cervnu té¢hoz
roku bylo Sdruzeni AP pievedeno na zajmové
sdruzeni pravnickych osob.

Po rozdéleni Ceskoslovenska v roce 1993
byly i nadale zachovany uzké kontakty se
slovenskym automobilovym primyslem. Po
zaloZzeni ZdruZenia automobilového priemys-
lu SR (ZAP SR) v poloviné roku 1993 se toto
stalo kolektivnim ¢lenem SdruZzeni AP. Pii
prilezitosti mezinarodnich autosalonti v Brné
a Nitfe se vzdy kona spole¢né zasedani obou
organizaci. Po¢atkem roku 1994 se ze Sdru-
zeni AP po vzajemné bezproblémové dohodé
vy¢lenil jako samostatny pravni subjekt SDA.

Nejvyssi predstavitelé - osobnosti

Prvnim ptfedsedou Rady fediteld byl zvolen
Ing. Ludvik Kalma, tehdejsi feditel Motoru Ji-
kov s. p. Ceské Bud&jovice a pozdgji predseda
predstavenstva SKODA Auto. V &ele sekreta-
ri4tu stanul Ing. Antonin Sipek. Ing. L. Kalmu
v letech 1992 az 1996 vystfidal Ing. Vlastimil
Devera (generalni tfeditel Avia Praha). Dalsi
pusobeni Ing. L. Kalmy ve funkci pfedsedy

Rady fediteli pferusila jeho tragicka smrt
v listopadu 1996. Jeho nastupcem se na vice
nez deset let stal Ing. Vratislav Kulhanek (zpo-
&atku jako feditel firmy Robert Bosch Ceské
Budéjovice, poté piredseda predstavenstva
a nasledné ¢&len dozoréi rady Skody Auto).
V bieznu 1997 byla funkce ptedsedy Rady
fediteli nahrazena funkci prezident Sdruzeni
AP. Od konce roku 2007 je prezidentem Sdru-
zeni AP Ing. Martin Jahn.

Soucasna podoba Sdruzeni AP

V soucasné dobé tvoii ¢lenskou zakladnu
Sdruzeni AP 157 organizaci, jejichz ¢innost
souvisi s automobilovym oborem s téméf
130000 zaméstnanci. Patfi mezi né vyrobci
osobnich a nakladnich automobill, motocy-
kla a pfipojnych vozidel a dodavatelé jejich
dilt, systémi a prislusenstvi. Mezi ¢lenskymi
organizacemi jsou také odborné automobi-
lové a dopravni katedry Sesti vysokych $kol
a nevyrobni organizace (vyzkumné, vyvojové
a ucelové, majici pfimou vazbu na automobi-
lovy primysl).

Sdruzeni AP podporuje rozvoj automobilo-
vého primyslu a prosazuje jeho zajmy v Ces-
ké republice a v zahrani¢i, zejména v ramci
Evropské unie prostiednictvim c¢lenstvi
v evropské asociaci automobilovych vyrobcd
ACEA a motocyklovych vyrobci ACEM.
Sdruzeni AP je rovn&z zastupcem CR ve
svétové organizaci automobilovych vyrobct
OICA a organizaci pro elektronickou komuni-
kaci ODETTE. Je spolupofadatelem jedinych
mezinarodnich automobilovych vystav v CR
— Autosalon a Autotec Brno a také spolupra-
cuje pii poradani vystavy Motocykl.

Ing. Antonin Sipek
feditel sekretariatu

,Podnik roku 2008"

SdruZeni automobilového pramyslu (Sdru-
Zeni AP) na tradi¢ni vyro¢ni tiskové konferenci
5. ¢ervna 2009 na brnénském vystavisti ozna-
milo vysledky 11. ro¢niku soutéZe svych ¢len-
skych firem s nazvem ,,Podnik roku 2008,

Kritéria soutéze jednak zajistuji co nejobjektiv-
néjsi porovnani vysledka firem rizného charakte-
ru, riznych velikosti a v rizném stadiu podnika-
telské ¢innosti, jednak koriguji neobvyklé vykyvy
nékterého z parametri. Do soutéZe se zapojuji
firmy Sdruzeni AP, které piedaji potiebné udaje
pro zpracovani souhrnnych vysledkl ceského
automobilového primyslu. Zpracovani a vyhod-
noceni podkladt provedl sekretariat Sdruzeni AP.

Byla pouzita tato hodnotici kritéria:
1. hospodaisky vysledek pied zdanénim
(mil. K¢&)
2. pfidana hodnota na pracovnika v ro-
ce 2008 (mil. K¢ / pracovnik)
3. a) meziro¢ni zména trzeb za prode;j
vlastnich vyrobku a sluzeb (%)
b) trzby za prodej vlastnich vy-
robkd a sluzeb (mil. K¢)

Vsechna kritéria maji stejnou vahu. Koneéné
poradi firem je pak dano souctem umisténi podle
jednotlivych kritérii, pficemz potadi podle kri-
téria 3) je dano souctem umisténi firmy podle
a) a b). Podle hodnoticich kritérii se jednotlivé
firmy umistily takto:

Hospodaisky vysledek pred zdanénim

Celkova vyse dosazena v roce 2008 firmami
Sdruzeni AP ¢ini 27 243 mil. K¢. Nejlepsi-
ho hospodatského vysledku pted zdanénim
v hodnoté& 13376 mil. K& dosahla firma SKO-
DA AUTO a.s. Mezi prvnimi péti firmami se
umistily, mimo jiz zminénou firmu SKODA
AUTO a.s., firmy Robert Bosch odbytova
s.r.0., Iveco Czech Republic, a.s., Toyota peu-
geot citroén automobile czech, s.r.o. (TPCA
CZECH, s.r.o.) a Continental Teves Czech
Republic, s.r.o.

Piidana hodnota na pracovnika

V roce 2008 dosahla primérna vyse ptida-
né hodnoty na jednoho pracovnika v rameci
firem Sdruzeni AP hodnoty 759 144 K¢ na
jednoho pracovnika. Rozmezi, ve kterém
se hodnota pohybuje, je od 3 384615 K¢ na
pracovnika (nevyrobni organizace — firma
GLOBAL ASSISTANCE a.s.) az po hodno-
tu 54 961 K¢ na pracovnika. Mezi prvnimi
péti firmami se umistily, mimo jiz zminénou
firmu GLOBAL ASSISTANCE a.s., firmy
MC Syncro Kolin s.r.0., Toyota Tsusho Eu-
rope S.A., o.s., MTX spol. s r.o. a JTEKT
Automotive Czech Plzen s.r.o.

Mezirocni zména trzeb za prodej vlastnich
vyrobki a sluzeb
Narust trzeb (vyjadieny v %) v porovnani let

2008 a 2007 charakterizuje dynamiku rozvoje
firmy. Mezi prvnich pét firem se zafadily firmy
ITG Automotive Safety Czech s.r.o., SATREMA
Int., a.s., Norma Czech, s.r.o., PWO UNITOOLS
CZ as. a100% REWORK s.r.0.

Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb

Tato veli¢ina je druhou slozkou kumulovaného
parametru, ktery zohledniuje ekonomickou sta-
bilitu, zejména u firem s trvale vysokou urovni
trzeb z vlastni vyroby. Mezi prvnich pét patii
nasledujici firmy: Skoda Auto a.s. (jeji podil
na trzbach vSech firem Sdruzeni AP dosahl
31,2 %), TPCA CZECH, s.r.o. (s podilem na
trzbach 8,1%), Robert Bosch odbytova s.r.o.
(zastiesujici vyrobce pfislusenstvi koncernu
Robert Bosch v CR), ferona a.s. a Continental
Automotive Czech Republic s.r.o0.

Na zaklad¢ dosazenych vysledkli a poradi
v jednotlivych kategoriich bylo vyhodnoceno
nasledujicich pét firem jako:

,Podniky roku 2008
v ¢eském automobilovém primyslu

Iveco Czech republic, a.s.

TPCA czech, s.r.o0.

benteler CR s.r.o.

ARVINMERITOR LVS LIBEREC a.s.
TOYOTA TSUSHO EUROPE S.A,, 0.s.

Firma IVECO Czech Republic tak obhdjila
prvenstvi z loiiského roku.

Slavnostni vyhlaseni vysledkd této soutéze
probéhlo na 70. zasedani Rady feditelti Sdruze-
ni AP 5. ¢ervna 2009 v Brné€. Ocenénym firmam
byly ptedavany nové sklenéné plastiky ,,Podnik
roku 2008“ z dilny sklafského mistra Lukase
Sulce ze Zelezného Brodu.

Ing. Antonin Sipek
reditel sekretariatu

Vysledky piedchozich tii roéniki soutéze:

Podniky roku 2005

Podniky roku 2006

Podniky roku 2007

SKODA AUTO a.s.

behr czech s.r.o.

Iveco Czech republic, a.s.

BEHR CZECH s.r.0.

siemens vdo automotive, s.r.0.

continental automotive cR s.r.o.

LUCAS VARITY, s.r.0.

$koda auto a.s.

$koda auto a.s.

CONTINENTAL TEVES CR, s.r.o.

Iveco Czech republic, a.s.

benteler CR s.r.0.

SIEMENS VDO AUTOMOTIVE, s.r.o.

hayes Lemmerz Autokola a.s.

kovohuté ptibram néstupnicka a.s.

Asociace kraju CR a Sdruzeni automobilového pramyslu uzavrely ,Memorandum o spolupraci

V patek 26. ¢ervna se v Litomysli konalo
zasedani Rady Asociace kraji Ceské repub-
liky. Prezident Sdruzeni automobilového
prumyslu (Sdruzeni AP) Martin Jahn na tom-
to jednani predstavil pfitomnym hejtmanim

¢esky automobilovy primysl a seznamil je
se soucasnou situaci v tomto oboru.

Na zasedani pak doslo k podepsani ,,Me-
moranda o spolupraci® mezi Asociaci krajt
Ceské republiky a Sdruzenim AP. Uzavieni

»~Memoranda“ vytvafi pro obé& strany pro-
stor pro komunikaci, konzultaci, spojovani
usili a dosahovani pfinosnych vysledkl ze
spoleénych aktivit. Pfedmétem spoluprace
je predevsim prosazovani spoleénych zajmi

vedoucich k rozvoji podnikatelského pro-
stfedi a zaméstnanosti v regionech. Trvani
»Memoranda“ neni ¢asové omezeno.

(tz sdruzeni ap)
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Biotechnologicke spolecnosti

musi zmenit obchodni modely

Piestoze se svétova ekonomika potyka s problémy, zaznamenal globalni biotechnologicky
sektor v roce 2008 dobré finanéni vysledky. Vyplyva to ze zpravy ,Beyond borders: Global
biotechnology report 2009 jiz 23. ro¢niku této studie spolecnosti Ernst & Young zamérené
na vyvoj v odvétvi biotechnologii. Dlouhotrvajici nedostatek finanénich zdroji v tomto
sektoru vSak nebyvalou mérou provéruje obchodni modely, které se v uplynulych vice nez

triceti letech na rastu odvétvi podilely.

K prosazeni novych, dlouhodobé fungujicich
zpusobti dalsiho financovanivyvojeléciv by mély
podle zpravy piispét ¢tyfi hlavni trendy: diraz
patentovanych lécich soucasnosti, rozvoj per-
sonalizované mediciny, zasadni zdravotnicka
reforma ve Spojenych statech a pokracujici glo-
balizace odvétvi.

,»S obdobnou
spolec¢nosti dosud nesetkaly. Na rozdil od

situaci se biotechnologické

oznacit za dlouhodobou krizi s dalekosahlymi
dusledky. Chtéji-li podniky v tomto prostiedi
uspét, musi se zaméfit na tvorbu dlouhodobé
fungujicich modelt pro financovani inovaci,*
fekl Glen Giovannetti, vedouci globalniho
oddéleni spolecnosti Ernst & Young zaméfeného
na biotechnologie.

Klicové finan¢ni ukazatele odvétvi:
Trzby vefejné obchodovatelnych biotech-

nologickych podnikd vzrostly vroce 2008
012 % na 89,7 miliardy dolart. Cista ztrata
celého odvétvi se snizila 0 53 %, tj. z 3 mili-
ard dolarti v roce 2007 na 1,4 miliardy dolard
v roce 2008. Na tizemi Spojenych statli zazna-
menaly spole¢nosti poprvé tthrnny zisk.

Objem ziskaného kapitalu v roce 2008 vyrazné
pusobici
Stiedni a Jizni Americe a v Evropé loni zis-

poklesl.  Spolecnosti v Severni,
kaly 16 miliard dolart, coz predstavuje 46%

snizeni proti roku 2007. Mira financovani

formou primarnich emisi akcii se propadla
095 % na 116 miliont dolart.

- Financovani  prostfednictvim  rizikového
kapitalu ztstalo relativné silné — z historicky
rekordni Grovné v roce 2007 pokleslo pouze
019 % na zhruba 6 miliard dolarG v roce
2008.

- Poet uzavienych transakci se v ramci

odvétvi podafilo udrzet na vysokém stupni.

Celkova hodnota fuzi a akvizic tykajicich

se americkych biotechnologickych firem

ptesahla 28,5 miliardy dolari.. Po zohlednéni
nékolika vyjimeéné objemnych transakci

z lonského roku se jedna o rekordni sumu.

V Evropé pak hodnota fuzi a akvizic ¢inila

5 miliard dolaru.

,Podobné jako vétSinu trhii postihla finanéni
krize vyznamné také evropské biotechnologické
firmy. Mnoho spolec¢nosti ¢eli pfi ziskavani kapi-
talu problémuim, pfistupuje k restrukturalizacnim
opatfenim a vyuziva transakce k zajisténi
budouci existence podniku. Dalsi konsolidace
bude pravdépodobné nevyhnutelna,* sdélil Jiirg
Ziircher, vedouci oddéleni pro oblast biotech-
nologiii spolecnosti Ernst & Young v regionu
zapadni a vychodni Evropy, Sttedniho vychodu,

Indie a Afriky.

Nové cesty k dlouhodobé udrzitelnosti
Hlavni vyzvou pro celé odvétvi je nyni nalézt
feSeni jak existencni krizi pfekonat a vyuzit

prilezitosti pro budouci rozvoj. Za mozZné

feSeni jsou oznaCovany Ctyfi zasadni trendy,

jez by mély urychlit pfesun k prosperujicim
obchodnim modeltim:

* Genericka lé¢iva: Produkce generickych 1é¢iv
originalnich 1kt by méla uvolnit rozpoctova
omezeni vlad apojistoven aprispét ke
zmirnéni cenovych tlakd pfi vyvoji mo-
dernich lé¢iv diky efektivnéjsimu vyuziti
marzi.

Zdravotnicka reforma ve Spojenych statech:
Moznéd zména vSeobecné zdravotni péce
v ramci jednoho z nejvétsich trhi s farmaceu-
tickymi produkty bude patrné zahrnovat refor-
mu uhrad na bazi plateb za vykon. Investi¢ni
stimuly na podporu nejmodernéjsich inovaci
by mély biotechnologickym spole¢nostem
pomoci dosdhnout potiebnych trzeb.

* Personalizovana medicina: Personalizovana
medicina pfispéje ke zvySeni relativni hod-
noty vyzkumu a ranych fazi vyvoje — tradicné
silnych stranek biotechnologického odvétvi
— a krome upevnéni obchodnich pozic zvysi
i ocenéni jednotlivych podniki. Efektivnéjsi
vyvoj 1é¢iv se zaroven promitne do nizsich
nakladi na vyzkum avyvoj aumoZni
finan¢ni sobéstacnost firem.

* Globalizace: Rostouci vliv rozvijejicich se
trhti pfinese neotfeld feSeni — oboustranné
vyhodné poskytovani stale cenngjSich prav
k pivodné¢ americkym vyrobkim, uza-

virani riznych spojenectvi nebo ziskavani
novych zdroji kapitdlu. Obchodni modely
uplatiiované v Asii by se rovnéz mohly stat
inspiraci pro zapadni firmy, které momentalné
hledaji vychodisko z obtizné ekonomické
situace.

Klicové zavéry pro jednotlivé regiony

Evropa

- Trzby evropskych vetejné obchodovatel-
nych podnikl ze sektoru biotechnologii se
zvysily o 17 % na 11,2 miliardy eur.

- Objem ziskaného kapitalu u spolecnosti
v Evropé poklesl z5,5 miliardy eur

v roce 2007 na méné nez 2 miliardy eur

v roce 2008.

Spojené staty
- Trzby
spole¢nosti ve Spojenych statech vzrostly

vetejnych  biotechnologickych

v roce 2008 o 8,4 %, coz znamena pokles
proti 11,3% rustu v roce 2007.

Americkym  vefejné obchodovatelnym
firmam se poprvé podatilo dosahnout uhrn-

ného zisku ve vysi 0,4 miliardy dolard.

Bez ohledu na soucasnou krizi ¢inila vyse
rizikového kapitalu americkych spole¢nosti
v roce 20084,4 miliardy dolard. Jedna se
o druhy nejvyssi vysledek v historii, ktery
zaostal pouze za rekordni sumou 5,5 mili-
ardy dolart z roku 2007.

Asijsko-pacificky region

- Trzby biotechnologickych spole¢nosti v asi-
jsko-pacifické oblasti vzrostly v roce 2008
025 % - zejména diky vyraznému ristu
v Australii.

- Mira financovani vefejnym Kkapitdlem

roku 2002. Na uzemi Japonska a Ciny
dosahlo financovani formou primarnich
emisi akcii pouze zanedbatelné urovne.
Silny nartst financovani z prostiedkt souk-
romého kapitalu zaznamenala Indie.

(tz)

Farmaceuticky pramysl za 10 let

Vétsi specializace, méné agresivni marke-
ting a spoluprace misto fiizi a akvizic. To jsou
nékteré zrysi, jimiZ se vbudoucnosti bude
vyznafovat farmaceuticky primysl a které
vyplynuly ze série studii spole¢nosti Pricewater-
houseCoopers (PwC) nazvané ,,Farmacie 2020:
Jakou cestou se vydat?<.

Podle studie se objem globalniho farmaceu-
tické-ho trhu do deseti let zdvojnasobi na 1,3 bil-
ionu dolarti. Novy model fungovani trhu s léky
se bude vyznacovat témito hlavnimi rysy, které
komentuje Lenka Mrazova, editelka v oddéleni
Datiovych a pravnich sluzby spolecnosti Price-
waterhouse-Coopers Ceska republika:

1. Klesne role velkoobchodu
— sofistikovanéjSi dodavatelské kanaly
zacnou byt efektivnéjsi

,,Dodavatelské kanaly budoucnosti nebudou
odpovédné jen za distribuci 1ékii a sluzeb, ale
budou vytvaret i nové cesty, jimiz bude mozné
produkty nabizet. Jestlize v soucasné dobé¢ jsou
vnimany zejména jako vyznamna nakladova

polozka, vbudoucnu budou povazovany
predev§im za tvirce vynosi. Farmaceuticky
prumysl se inspiruje uostatnich odvétvi,

napiiklad automobilového primyslu a jeho sys-
tému dodavek just-in-time.*

2. Prinosy spoluprace mezi
farmaceutickymi spolec¢nostmi prevazi
potiebu fazi a akvizic

1 kdyz se stavajici vlna fuzi a akvizic uplné
nezastavi, uvédomi si farmaceutické spole¢nosti,
Ze existuji alternativy s mnohem vyssi potencialni
piidanou hodnotou. Nedavno zalozeny spolecny
podnik koncerntt Pfizer a GlaxoSmithKline,
zameéfeny vyhradné na vyvoj a prodej 1éCiv proti

viru HIV, ukazuje, ze farmaceutické spolecnosti
zaCinaji hledat nové zplisoby spoluprace.”

3. Zméni se charakter spoluprace
farmaceutickych spolec¢nosti s dalSimi
subjekty

,.JFarmaceutické spolecnosti budou vytvaret sité
spolupracujicich samostatnych entit, které¢ ale
budou mit spole¢nou podptirnou infrastrukturu.
Spolupracujici sit’ miize vedle samotného vyrobce
1ékti zahrnovat univerzity, nemocnice, polikliniky,
dodavatele technologii, analytické spolecnosti ¢i
poskytovatele sluzeb v oblasti zdravého Zivotniho
stylu s plisobnosti v mnoha zemich.*

4. Vyzkum a vyvoj bude mnohem
efektivnéjsi — ,,virtualni pacient usetri
naklady

,,Model virtualniho ¢lovéka by mohl vzniknout
novym propojenim technologii, které¢ jsou dnes jiz
k dispozici. Védci na celém svété vyvijeji modely
srdce a dalSich organti, bunéénych i muskuloske-
letalnich systémd. Tyto modely lze pouzit pro
simulaci fyziologickych t¢inkt specifickych 1é¢iv
na Clovéka. Prvni spolecnost jiz nyni diky vir-
tualni technologii snizila ¢as potiebny na klinické
zkousky az 040% a zredukovala pocet pacientt,
které je nutné do procesu zapojit, o dve tretiny.

5. Zmizi masivni prodejni kampané, zvysi
se dliraz na specializované léky a lécebné
postupy

,Stavajici rozsahla obchodni oddéleni farma-
ceutickych spolecnosti budou nahrazena mnohem
mensSimi, flexibilngj$imi a efektivnéj$imi tymy. Je-
jich manazeti budou sjednavat zakazky na zaklade
vybérovych fizeni, jejichz kritériem bude vysledek
lécby aptinos pro pacienta. Duraz jiz nebude
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kladen na to, kdo proda nejvice I¢ki, ale kdo doda
nejvetsi pfidanou hodnotu. VétSina farmaceuti-
ckych spolecnosti bude nabizet integrované balicky
Iéciv a sluzeb, pricemz hodnota nékterych sluzeb
bude i ptevySovat cenu 1é¢iv.

6. Vzroste vyznam role pacienta a platct
zdravotni péce

»Srostouci nakladnosti zdravotni péce se jeji
platci — vlady isoukromé pojistovny — stanou
kone¢nymi rozhodovateli otom, kolik bude
1écba stat, jaké budou poskytnuty nahrady a jaky
Iék se predepiSe. Dosud to jsou farmaceutické
spolecnosti, které po léta urcuji hodnotu svych
produktii a podle toho stanovuji jejich ceny. Zatim
tak vénuji minimum sili tomu, aby zjistily, jaka je
spravna trzni cena.*

7. Pacienti budou podrobeni dislednéjsi
kontrole, zda dodrzuji predepsany postup
lécby

,,AZpétina pacientll ve Spojenych statech se nefidi
predepsanym postupem uzivani svych 1ékii nebo
berou léky urcené pro nékoho jiného. Dokonce
60% pacientll neni schopno fici, jaké léky vlastné
berou. Farmaceutické spoleCnosti budou muset
za pomoci nejmodernéjsich technologii vyvinout

personalizované monitorovaci techniky,
které pacientim usnadni uzivani 1éka
aplatcim zdravotni péce zajisti efek-
tivnost vydavanych prostiedki.

8. Dojde k presunu dtrazu
z lécby na prevenci

,,V soucasné dobé tvoii vydaje na pre-
venci pouze 3% celkovych vydanych
prostfedkti na zdravotni péci v zemich
OECD. Pfitom podle Svétové zdravot-
nické organizace by bylo mozné pre-

I autor: Milos Krmasek

venci predejit 80 % infarkti, mozkovych
mrtvicia cukrovek a 40 % rakovinovych
onemocnéni. Diky nakladové efektivnosti prevence
farmaceuticky primysl dramaticky piehodnoti
svij pristup ke zdravotnimu managementu. Do
poptedi se dostanou programy péce o zdravi, sle-
dovéani zdravotniho stavu, o¢kovani a dalsi sluzby
s piidanou hodnotou.*

9. Posili mezinarodni spoluprace
regulatort

,,Nekolik narodnich aregionalnich regulatorti
jiz zaCalo spolupracovat na bazi vymény dat
o0 bezpecnosti a ucinnosti 1ékd. Vroce 2020 by
vs§ak mohl existovat jediny globalni regulacni sys-
tém, fizeny narodnimi ¢i federalnimi agenturami
zajistujicimi, Ze nové postupy 1écby naplni potieby
pacienta. Novy systém snizi naklady na pravni
a regulatorni poradenstvi.

10. Vzroste atraktivita rozvijejicich se
ekonomik pro farmaceuticky priimysil

,»Do roku 2020 by mohlo sedm velkych roz-
vijejicich se ekonomik — Brazilie, Cina, Indie, In-
donésie, Mexiko, Rusko a Turecko — tvofit pétinu
svétovych trzeb farmaceutického primyslu. Navic
civiliza¢ni nemoci, jimiz trpi vyspély svét, se do té
doby presunou i do rozvijejicich se ekonomik.*

(tz)
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Ceské firmy maji znaéné rezervy

v efektivnim vyuzivani bankovnich produktu a sluzeb

I v dobé finanéni krize ziistavaji klienti z fad malych a strednich podnikii v Ceské republice
ve vztahu k vyuzZivani bankovnich produkti a sluzeb konzervativni, nenaroéni a malo
informovani. ,Vysledkem je, ze az dvé tretiny z nich nenakladaji se svymi financnimi
prostiedky efektivné a plné nevyuzivaji nabidek bank k optimalizaci svych firemnich
financi. Ke své $kodé, protoze pravé zefektivnénim finanénich tokii mohou firmy vyrazné
usetfit a zmirnit dopady krize, kterym mnohé z nich ¢éeli,“ rekl Marek Potoma, reditel
divize Local Commercial Bank ¢eské pobocky Citibank a dodal, Zze firmy ¢asto pirichazeji
o nemalé prostiedky na poplatcich a neefektivnich transakcich.

Polovina firem ze segmentu SME (Small
and Medium Enterprises, tj. malé a stfedni
podniky) jiz pocitila dopad hospodaiské krize
(dle aktualnich statistik CSU). Podle vysledka

ktera by odpovidala skutenym potiebam firmy
a usetiila by ji placeni zbyte¢nych bankovnich
poplatkl. Firmy také casto neuméji spravné
vyuzivat provozni ainvesti¢ni financovani.

poradenstvi pro tyto firmy, véetné nadstandard-
niho osobniho pfistupu bank

ryvo

&, patiime uz fadu

nase globalni zkuSenosti a s vyuzitim poznatkii
z vyzkumti dokazeme velmi dobfe reagovat na

let ke Spi¢ce na Ceském trhu. Navazujeme na  aktualni potéeby firem.* (tz)
Jaky je dopad finanéni krize v segmentu SME? citibank
| Témér polovinu firem ze segmentu SME jiz finanéni krize zasahla! |

vyzkumu agentury Ipsos Tambor a klientskych
pruzkumu CitiBusiness Monitor se s poklesem
zakazek aobjednavek potykd 41 % firem
z tohoto segmentu. Tomu firmy ptizplsobily své
chovani: dvé tretiny z nich zacaly pfisnéji kon-
trolovat naklady, polovina zvysila prodejni akti-
vity a42 % omezilo nabor zaméstnancti nebo
v horsim pfipad¢ pristoupila k propousténi.
Podle zjisténi CitiBusiness Monitoru maji ceské
malé a stfedni firmy znacné rezervy ve volbé
vhodné struktury bankovnich sluzeb a produkt,

,Jejich vyse a nacasovani by vzdy mély respe-
ktovat skute¢nou potiebu firmy, coz v disledku
znamena uSetfeni na nadbyte¢nych urocich ¢i
rezervaénich poplatcich. Firmy by mély také
vice omezovat kurzovad rizika, ato pomoci
nastrojui pro zajisténi kurzl a vyhodnou sménou
finanénich prostiedku, vysvétlil Marek Potoma
a doplnil: ,,Citibank se aktivné vénuje obchod-
nim aktivitim napfi¢ segmenty, pficemz SME
je pro nas velmi vyznamna ¢ast trhu. V nabidce
produktli, sluzeb akomplexniho bankovniho

B Dopad
krize se
projevil

Dopad se
neprojevil

Zdroj: Ipsos Tambor

Graf: Zaznamenal/a jste jiz dopad finanéni
krize na Vasi firmu?

Nejvice ohrozena odvétvi:
zpracovatelsky pramysl
obchod
automobilovy pramysl|
stavebnictvi (zdroj: CSU)

Graf: O jaky konkrétni dopad se jedna? (udaje v %)

Pokles objednavek/zakazek

Nizsi trzby
Vyssi vydaje na provoz firmy
Platebni moralka

Niz$i navstévnost

Informace o bankach zastupci SME firem Cerpaji pfevazné z osobni zkusenosti své,

nebo blizkych znamych, ¢i obchodnich partneru. banky zasadhni roli.

Firmy SME segmentu maji tendenci vyuzivat sluzeb vice bank; ochota poskytnout
uvér a jeho podminky hraji v rozhodnuti o zméné banky, nebo vyuziti dal$i / nové

Informovanost a informacni zdroje

Duvody pro vyuzivani sluzeb nové / dal$i banky

Castou pfi¢inou zalozeni druhého / dal$iho Gétu jsou:

)4 - e - wr — 5 - e - v s P o F
Ceho se firmy nejvice obavaji? citibank Jak firmy reaguji na finanéni krizi? citibank
. . o o o o . P L . A &ni krizi piiiali?
Graf: Ceho se v souvislosti s financ¢ni krizi v CR nejvice obavate? Graf: Jaké opatfeni jste v souvislosti s finanénf krizf pfijall
%
Vétsi kontrola nakladu
NizSi poptavky po zbozi, 30
sluzbach Zvyseni aktivity v prodejni oblasti
Zastaveni pfijimani novych
Poklesu obratu 24 zaméstnancu
Snizovani investic
Poklesu zisku 22 Snizovani nakladii do marketingu L
a komunikace
- . . Snizovani nakladii na =
N
ejasnefliort:':!;ucnostl 9 zaméstnanecké vyhody a benefity -
Snizovani po¢tu zaméstnancu
Neobavam se niéeho 9
Zmeéna struktury financovani )
Zdroj: Ipsos Tambor firmy Zdroj: Ipsos Tambor
s gn ,a P . , , ey ;
Maji firmy zajem o uver? citiban Jaky vztah ma SME segment k bankam? citibank
| Planované c¢erpani uvéru | | Ocekavana dostupnost tvéru | (. . - . E - - L P
Firmy SME segmentu pristupuji k bankam velmi podobné jako retailovi zakaznici:
Graf: Planujete jako firma v tomto roce Gerpat Graf: Do jaké miry o&ekavate, ze se zméni jsou konzervativni, podezfivavi / skepticti, Easto malo informovani, aktivné informace
bankovni Gvér? dostupnost bankovnich uvéru pro Vasi firmu? o bankach nevyhledavaji, mezi bankami pfrili$ nediferencuji.
Nad 51 zaméstnanci 22
(33 %) Zhorsi se (TOP2) Jsou silné - Jako svou hlavni banku &asto vyuzivaji tu, kterou si zvolili na za¢atku podnikanti.
9 konzervativni, + Duvéfuji bankam dlouhodobé zavedenym na ¢eském trhu nebo bankam, které

HAno % 13 s velmi nizkou - doporuci davéryhodny znamy.

B Vyrazné se pro nas ocho_tou banku + Pokud se stavaji novymi zakazniky, ¢asto se jedna o druhou / doplrikovou banku.
zhorsi menit. « Pouze zfidka zcela vyméni jednu banku za jinou.

HNe B Mirné se zhor&i Nejsguvpﬁlié « Finan¢ni terminologii vétSinou nerozumi; finanéni znalosti rostou s velikosti firmy.
financné - « Klienti vyZaduji pfedevsim jednoduché, rychlé, nekomplikované sluzby a feSeni.
informovani

52 -
m Nezméni se Kontinualné = Jakmile se klienti jednou rozhodnou pro banku, informace o nabidkach
Nevi a aktivné nesleduiji a sluzbach ostatnich bank sami aktivné nevyhledavaji.
o . nabidky a sluzby | g - O nové produkty a sluzby ,své" banky se firmy samy od sebe nezajimaiji.
Mimé se zlepsi bank, véetné téch,
které sami pouzivaji
W Vyrazné se pro nas Mezi jednotlivymi « Banky vnimaji jako velmi podobné, nespatfuji mezi nimi vyrazné rozdily.
23 Zlepsi bankami vyrazné -
f ! nediferencuji
SME FIRMY r Nevi, neuvedla . B . " ; o . it >
' Jsou podeziivavi / « Za produkty, které se jim na prvni pohled zdaji vyrazné vyhodnéjsi, nez u jinych
Zdroj: Ipsos Tambor SME FIRMY gy - A & oA o P . .
skepticti bank, ocekavaji skryté méné vyhodné prekazky / podminky / rizika.
Vyhledavaji firmy informace o bankach?  citibank Jak a proé vybiraji novou / dal$i banku?  gitinank Poznatky CitiBusiness Monitoru citinznk

Citibank mapuje SME segment pribézné i pomoci internich kampani v ramci
CitiBusiness Monitoru.

Hlavni zjisténi:

Informace o své bance, ani o konkurenénich bankach firmy aktivné nevyhledavaji
= Domnivaiji se / predpokladaji, Ze v celkovém méfitku jsou si banky velmi obdobné
= Kontinualni vyhledavani informaci o bankach pokladaji za zbyte¢né

1.0sobni zkusenost s bankou a jejich pracovniky

2. Zkusenosti a doporuceni obchodnich partnert, nebo znamych
3. Webové stranky bank

4. Internetové portaly zaméfené na finance / ekonomiku

Pokud uvazuji o zméné banky, nebo o dal$i bance, nejéastéji vyuzivaji tyto zdroje informaci:

+ Snaha rozlozit / chranit finance é zejména i pred i krizi.
« Ocekavani lep$i / vyhodnéjsi vyjednavaci pozice pfi pfipadné Zadosti o Gvér.

Pokud firma spolupracuije s vice bankami, tak vyuzivéa kazdou z nich pro rtizné ucely / sluzby.

produktu, ale uvitali by:
« Aktivngjsi pfistup ze strany banky

« Srozumitelnou komunikaci

Klienti jsou ¢asto neaktivni / pohodini ve vyhledavani informaci o vyhodach bank a jejich

Kritéria pro vybér nové, ¢i dalsi banky

P¥i vybéru banky se klienti zajimaji zejména o:

1. Vy3i poplatkl za sluzby, které firma hodla bézné vyuzivat (vedeni Gctu, pfichozi / odchozi platby,
sména z / na cizi ménu, apod.)

2. Moznost poskytnuti ivéru (zejména samotna ochota Gvér poskytnout a dale Grokova mira
a vyzadovana administrativa pro schvaleni tvéru)

3. Dostupnost pobocek banky pobliz sidla firmy

4. Reputaci/ davéryhodnost / zazemi banky

Zdroj: CitiBusiness Monitor

Az dvé tretiny malych a stfednich podnik nenakladaji se svymi
finan¢énimi prostiedky efektivné = naklady spojené s vyuzivanim sluzeb
bank Ize optimalizovat pomoci vyuziti komplexnich nabidek svych bank.

Aktualné jsou potieby firem zaméreny predevsim na

zékladni transakéni poplatky

avéry

on-line sménovani

zajisténi financnich prostredku (pouze v omezené mife)

Zdroj: CitiBusiness Monitor
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Trend rustu inkasa

spotrebitelskych pohledavek pokraCoval i v roce 2008

Asociace inkasnich agentur Ceské republiky provedla pravidelny dotaznikovy priizkum
inkasniho trhu v CR. Vysledkem prizkumu je jednoznaéné potvrzeni rustu inkasa
v B2C (Business to Customer) segmentu co do poétu inkasnich pripadu i do celkového

vymahaného objemu.

Z vysledki analyzy vyplyva, Ze seg-
ment inkasa B2C rok od roku rychle roste.
V roce 2008 to bylo o vice nez 30 % v poro-
vnani s rokem 2007. Jen mezi spole¢nostmi,
sdruzenymi v Asociaci inkasnich agentur
Ceské republiky (AIA),
pfipadi v absolutni hodnoté o1 mld. K¢.

narostl objem
Tato skute¢nost reflektuje aktualni stav
¢eské ekonomiky, prohlubujici se zadluzeni
Ceskych domacnosti, azejména narust
platebnich selhani domacnosti v souvislosti
s krizi a propousténim. Pfedbézna Cisla za
rok 2009 tento trend potvrzuji.

V B2B segmentu firemnich pohledavek
byl narlst v mezirocnim porovnani mirny,
fadové v procentech. Zacatek roku 2009
vSak pfinesl akceleraci iv této oblasti.
S ohledem na naruSeni penéznich toku
v celé ekonomice podpofené opatrnosti
a neochotou bank pidjcovat, si ekonomické

subjekty uvédomily nutnost okamzitého

feSeni svého portfolia pohledavek profe-
sionalnimi agenturami a ¢im dal vice se
spoléhaji pravé na jejich sluzby. Asociace
potvrzuje, Ze po prvotni ,,panické® viné ry-
chlého inkasa se spole¢nosti zac¢inaji vazné
zajimat o celkové systémové oSetfeni spravy
a inkasa pohledavek.

Stale vice je klienty AIA vyhledavana
sluzba odkupu pohledavek. Primérny objem
odkoupenych pohledavek se zvysil v ro-
ce 2008 0 36 % na 340 miliontt K¢ na ¢lena
Asociace.

Také vice nez ro¢ni zkuSenosti s fungova-
nim nového insolvenéniho zakona ukazuji na
zrychleni celého insolven¢niho procesu, které
je vsak spojené s prisnymi kogentnimi lhi-
tami a muze pii jejich nedodrzeni znamenat
vyrazné ztraty pro véfitele. Vyhodou profesi-
onalniho inkasa se tak stava i insolvenéni mo-
nitoring pfipadt pfedanych do péce inkasnim
agenturam.
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Podle udajii shromazdénych v ramci prizku-
mu je co do objemu pohledavek nejvétsi inkasni
agenturou na ¢eském trhu Transcom Worldwide
Czech Republic v segmentu B2C, Coface Czech
v segmentu B2B a EOS KSI Ceska republika
v odkupech pohledavek.

Asociace inkasnich agentur byla zaloZzena
v roce 2002 a od roku 2006 se stala ¢lenem
FENCA (Federation of European National
Collection Associations, Evropské federace
néarodnich asociaci inkasnich agentur). Clenové
Asociace inkasnich agentur jsou nejvyznam-
néjsi spolecnosti plisobici v oblasti spravy a in-
kasa pohledavek, které prijaly eticky kodex,
ve kterém se mimo jiné zavazuji k pfisnému
dodrzovani zakontl Ceské republiky, ochrang
osobnich dat a respektovani osobni nedotknu-
telnosti dluznikd, s cilem postupovat vzdy tak,
aby stoupala duivéra vefejnosti v ¢innost inkas-
nich agentur.

Cleny Asociace inkasnich agentur Ceské
republiky jsou spolec¢nosti: B4B Inkasso,
Coface Czech, Creditreform, EOS KSI, In-
trum Justitia, Profidebt a Transcom.

(tz aia)

Financ¢ni objem prfesahl 131 mid. KC

Cesti zadatelé celkem piedlozili jiz 22 413 74-
dosti o dotace z evropskych fondti ve vysi 490 mi-
liard korun. Z toho bylo schvaleno 7099 projektt,
které predstavuji ¢astku 131,4 miliardy korun.
Z uvedeného vyplyva, Ze schvalené projekty
v soucasnosti v Ceské republice pokryvaji 62,4 %
z alokace pro 1éta 2007 a 2008, ktera ma byt vy-
cerpana do konce roku 2010, resp. 2011.

Narodni organ pro koordinaci (NOK)
zaznamenal mezimé&si¢ni nardst podanych
zadosti o 5,8 %. Dosud ptredlozené pro-
jektové zadosti pfitom pokryvaji vice nez
230 % alokace na roky 2007 a 2008. Zajem
o finan¢ni pomoc ze strukturalnich fondu
a Fondu soudrznosti je tedy vysoky.

Nejvyssi stav schvalenych projekti vyka-

zuji regionalni operac¢ni programy (ROP)
Jihovychod, Jihozapad a Severovychod.
Naopak, nejnizsi stav schvalenych projek-
ti je v operacnich programech (OP) Praha
Adaptabilita, Zivotni prostiedi a Vzdélani
pro konkurenceschopnost. Proplaceno pfi-
jemcum jiz bylo 10,2 miliardy korun.

(tz)

TRH INFORMACI

Svaz zdravotnich
pojistoven CR
hiasi: je nas vice

Svaz zdravotnich pojistoven CR je za-
jmovym sdruZenim zdravotnich pojisto-
ven, které vzniklo pied vice nez 15 lety.
Od 4. ¢ervna 2009, kdy se novym ¢lenem
stala Zdravotni pojistovna MEDIA, sdru-
7uje devét zdravotnich pojistoven v CR.

Clenské zdravotni pojistovny zastupuji cel-
kem 4 miliony obyvatel, coz pfedstavuje cca
40% populace. Clenstvi ve Svazu zdravot-
nich pojistoven CR (SZP CR) je dobrovolné.
Zdravotni poji§tovny se do SZP CR sdruzily,
aby se spoleéné pokusily zefektivnit fungo-
vani vefejného zdravotniho pojisténi. Jednaji
se statnimi organy, ministrem zdravotnictvi,
odbornymi organizacemi a spole¢nostmi.
Uzce spolupracuji s pacientskymi organiza-
cemi. SZP CR je také aktivnim ¢lenem Unie
zaméstnavatelskych svazi.

Svaz se podili na tvorbé legislativy, kon-
cepce zdravotnictvi a vefejného zdravotniho
pojisténi. Cilem jeho aktivit je, aby ¢esky, na
solidarité postaveny, zdravotnicky systém co
nejlépe fungoval, aby byla zajisténa co nej-
kvalitné&jsi péce o vSechny pojisténce-pacien-
ty. V oblasti 1ékové politiky, je cilem snazeni
SZP CR, aby na &eském trhu byly k dostani
kvalitni 1éky za pfijatelné ceny pro systém
a s rozumnou vysi spolutéasti pacientt. Cin-
nost &lent 1ékové komise SZP CR vyznamng
pfispiva k tomu, Ze mize byt modernimi léky
1é¢eno vyrazné vice vazné nemocnych spolu-
obcant nez pfed nékolika lety.

SZP CR ptispiva k tomu nejdilezit&jsi-
mu — k zaji$téni kvalitni a dostupné péce
o zdravi kazdého.

JUDr. Viadimira TéSitelova
tajemnik

Podnikatelé na venkové dostanou o 35 milionu EUR vice z fondu Evropské unie

Podnikatelé na venkové se mohou tésit na
vice finan¢nich prostfedkt v ramci Progra-
mu rozvoje venkova (PRV). Monitorovaci
vybor Ministerstva zem&dé&lstvi CR schvalil
navySeni finan¢nich prostfedkd v ram-
ci Programu rozvoje venkova o 35 miliont
EUR. Jedné se o opatieni v ramci balicku
na podporu Planu evropské hospodarské
obnovy, ktery inicioval pfedseda Evropské

Al Vite, jak se N€@SpPa

KVALITA

komise Barroso a jehoz cilem je zmirnit do-
pady hospodaiské krize na Evropskou unii.
Celkové navySené vydaje do evropského
zemédelstvi ¢ini 1,02 mld. EUR, které je
mozné Cerpat az do roku 2015.

,lento krok ze strany ministerstva zeme-
délstvi je dobrou zpravou pro zemédélské
podnikatele, kteti se rozhodnou modernizo-
vat svoje podniky. Véfime, ze tyto penize jim

y

pomohou zlepsitjejich konkurenceschopnost
a podpotit rozvoj podnikatelskych aktivit na

«

venkové,“ reagoval prezident Hospodaiské
komory Ceské republiky Petr Kuzel.

Témef polovina (45 %) z novych finan¢nich
prostiedkt bude sméfovat na modernizaci
zemédélskych podnikd, 25 % na pridavani
hodnoty potravinaiskym a zemédélskym
produktiim, 13 % (cca. 150 mil. K¢.) nové na

lit pfi vybéru zbozi a sluzeb?

.................................................................................................................................................

Vybirejte produkty oznaéené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, Ze:

o Vyrobek (sluzba) je kvalitni

o Kvalitu ovéfila nezavisla zkusebna

Nestaci, ze vyrobce prohlési produkt za kvalitni. Renomovana nezavisla zkusebna musi jeho kvalitu ovéfit a potvrdit.

o Kvalita je prabézné kontrolovana

Dodrzovani kvality je kontrolovano. V piipadé poruseni pravidel je znacka odebréna.

o Je ovéfovana spokojenost zakazniku s vyrobkem ¢i sluzbou

Zakaznici jsou dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zékaznici nespokojeni, je znacka odebrana.

« Program Ceska kvalita je garantovan vladou Ceské republiky

Program byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor, sloZzeny ze zastupcl spotfebitelskych organizaci,

Hospodarské komory CR, statnich organ(i, Rady kvality CR.

¢ Vice informaci najdete na www.ceskakvalita.cz

%
@ CESKA
KVALITA

NMAENEN

ZNACKY KVALITY PRO SPOTREBITELE

HORECA!

pozemkové Gipravy véetné vodniho hospodar-
stvi a protipovodnovych opatfeni a zbytek na
diverzifikaci ¢innosti nezemédélské povahy
a podporu zakladani podniku.

Cilem rozhodnuti je podpora investi¢nich
zajmu vSech zadatelli a zmirnéni moZnych
dopadli hospodatrské a finanéni krize na

podnikatelské aktivity na venkové.
(tz hkér)

....................

Medialni partnefi >>>

Radie:Zurnal

& CesKY ROZHLAS 1
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Zruseni knihy jiz

proslo snemovnou

Poslaneckd snémovna ve ftretim éteni
schvalila pozménovaci navrh zakona
o spravé dani a poplatku, ktery rusi
povinnost podnikateli vést knihu jizd
pro evidenci vydaji spojenych s cestami
sluzebnim automobilem. V roce 2008 byla
tato povinnost vyhlasena podnikatelskou
Absurditou roku.

»Je to dobry déarek podnikatelim v tomto
téZkém obdobi. Tuzemské podniky, zejména
ty malé a stfedni, schvaleni zruseni knihy jizd
v poslanecké snémovné privitaly s nadSenim.
Hospodarska komora spolu s Unii malych
a stfednich podnikéi CR v ramci pracovni sku-
piny pro zlepSeni podnikatelského prostiedi
zruseni knihy jizd sama iniciovala a dlouhodobé
prosazovala a jsme velmi radi, Ze poslanci pod-

NEZAPOMENTE NA KNI

potili zruseni této nesmyslné povinnosti, ktera
podnikatele bez jakéhokoliv efektu jen zbytecné
zatézovala,” reagoval prezident Hospodaiské
komory Ceské republiky Petr Kuzel.

Kniha jizd je pfezitek, ktery nema v dnesni
dob¢ zadny smysl. Vétsina firem navic knihu
jizd riznymi zplsoby obchazi a fesi tuto véc
formou pausalt, doplnil ptedseda Unie ma-
lych a stiednich podniki CR a poslanec David
Seich.

,,Veéfime, Ze poslanci i vlada budou v trendu
snizovani administrativni zatéZe a ruSeni zby-
tecnych byrokratickych opatfeni pokracovat.
Doufame, ze se vlada pokusi maximalné do-
drzet sviij zdvazek do konce roku 2010 snizit
administrativni zatéz o 20 %. Zbyte¢na opatieni
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a nafizeni, jako je naptiklad kniha jizd, zivot tu-
zemskych firem pouze stézuji a zdrazuji. Firmy
musi na tyto pozadavky vynakladat obrovské
mnozstvi energie a asu, které by mohly vyuzit
mnohem smysluplnéji a ucelnéji pro rozvoj své-
ho podnikani,* dodal Petr Kuzel.

Zruseni knihy jizd znamend, Ze namisto
dosavadniho vedeni evidence sluzebnich jizd
si podnikatelé budou moci nové zapocitat do
nakladl pausalni odpocet 5000 K¢ mésicné
za jedno sluzebni auto. Tento odpocet bude
mozné uplatnit na maximalné tii firemni au-
tomobily.

Po schvaleni Poslaneckou snémovnou PCR
poputuje nyni tento ndvrh do Snémovny PCR
a nasledné k podpisu prezidenta. (tz)
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Zdrava a chutna strava pro zeny 50+
Elaine Myers

Tato kniha vam nabizi jednoduchy zpisob,
jak s pfiznaky menopauzy zatoCit. Pfesveédci
vas, jak je pravé v tomto obdobi dulezité si
vhodné upravit jidelni¢ek a obohatit ho o vy-
zivné recepty plné fytoestrogeni a omega-3
mastnych kyselin, tfeba pravé z této knihy.
V ni najdete vice nez sto receptd, které pfijdou
k chuti i celé vasi rodiné.

Ne séf, ale lidr
John Adair, Peter Reed

John Adair, profesor leadershipu a mezina-
rodné€ uznavana autorita v oblasti vedeni lidi,
se s vami podé€li, co pfesné je tfeba udélat pro
to, abyste se stali lidrem. Jeho srozumitelné
rady jsou prezentovany ve formé dialogu
s mladym fidicim pracovnikem, ktery se
ma v kratké dob¢ stat vykonnym feditelem.
Vsechny zasadni aspekty leadershipu jsou tak
predstaveny a vysvétleny ve vystizné a lehce
srozumitelné forme.

Reklama
Roman Kobiela

Radi byste provedli reklamni kampan vlastni-
mi silami? Nebo potiebujete tendrem vybrat tu
»pravou reklamni agenturu, kterd vam za od-
povidajici cenu zrealizuje G¢innou propagaci?
A jak zkontrolovat, ze reklama splnila oceka-
vani? Na tyto a fady dalSich otazek odpovida
zasvécené kniha od ¢eského autora. Vénuje se
ptikladtim a zkuSenostem z domaciho prostte-
di, ale i ze svéta.

Japonsko
Nicholas Bornoff

National Geographic pfipravilo jedine¢né
turistické privodce. Vynikaji kvalitou, praktic-
nosti, vkusnym designem a stovkami unikat-
nich fotografii. |

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 220 386 401

Fax: 220 386 400
http://www.grada.cz
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Jak resit konflikty na pracovisti
Say McConnon, Margaret McConnon
Konflikty vznikaji na pracovistich kazdy
den. Tato ctiva knizka vam ukéaze, jakymi
zpusoby muzete konflikty pozitivné a kreativ-
né fesit a jak konfliktim pfedchazet. Dozvite
se, jak dosahnout magického vitézstvi pro obé
strany, tzv. feSeni win-win, a také pochopite,
jak a pro¢ konflikty vznikaji. Poznate, Ze
s otevienou komunikaci, divérou, respektem
a nekolika jednoduchymi pravidly se mizete
stat mistry v ptedchazeni a zvladani konflik-
th. Srozumitelny text plny neocenitelnych
rad a tipi obsahuje velké mnozstvi prikladd
a ukazek.

Jak byt motivujicim manazerem
Alan Fairweather

Kniha je nepostradatelnou pfiruckou pro
vsechny manazery a vedouci tymu, ktefi chtéji,
aby jejich tym byl vysoce motivovany a vyraz-
né prispival k vysledkiim celé firmy. Dozvite
se, jak vybrat spravné lidi a jasné jim sdélit, co
od nich ocekavate. Ukaze vam, jak svym lidem
spravné poskytovat zpétnou vazbu, jak jim ve-
fit, naslouchat a poskytnout jim to, co potiebuji.
Poradi vam, jak jednat s problémovymi ¢leny
tymu. Pomlize vam omezit odchody pracovni-
ka, jejich absence a promrhany cas.

Odmeéiovani pracovniki
Michael Armstrong

Publikace uznavaného autora v oblasti fizeni
lidskych zdroju se jako jedina na nasem trhu kom-
plexné zabyva odménovanim pracovnikid v praxi.
Je praktickou piiruckou jak pro personalisty a dalsi
profesionaly v oblasti odménovani a fizeni lidskych
zdrojli, tak nezbytnym materidlem pro studenty
VS. Vénuje se koncepci a praktické aplikaci fizeni
odménovani, predstavuje klicové teorie a piiklady
nejlepsi praxe odménovani pracovnikil. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Strategicky marketing - teorie pro praxi
Alena Hanzelkovd, Miloslav Keikovsky, Dana
Odehnalova, Oldiich Vykypél
Podnikatelsky uspéch firmy v trznim
hospodaftstvi zavisi hlavné na vcasném
predvidani trznich pfilezitosti a schopnosti
feSit potencialni problémy strategického
charakteru. Zakladem Uspésného marketingu
je vytvofeni vhodné marketingové strategie.
V praxi vSak Casto strategické fizeni marke-
tingu v mnoha podnikatelskych subjektech
dostatecné efektivné nefunguje. Pticiny jsou
ruzné, od velkého operativniho vytiZzeni ma-
nazeru a vlastniku firem az po roztfiSténost
a slozitou aplikovatelnost existujicich mar-
ketingovych teorii. Cilem publikace je proto
nabidnout prakticky aplikovatelnou meto-
dologii, resp. koncept strategického fizeni
marketingu, ktery se vyznacuje specifickymi
vlastnostmi: ma jasné stanovenou pozici
v systému firemnich strategii, jasné definova-
ny obsah, jsou vymezeny strategické analyzy
nutné k formulovani marketingové strategie
a poskytuje prakticky navod jak postupovat
i ve vSech dalsich fazich strategického fizeni
marketingu. Text je rozdélen do Ctyt kapitol
(Strategické fizeni marketingu, Koncept stra-
tegického fizeni preferovany autory publika-
ce, Obsah marketingové strategie podrobné,
Marketingova strategie v praxi); jako pfiloha
je uvedena Doporucena struktura strategické-
ho planu pro marketing. Souéasti publikace je
literatura a rejstiik. Koncept prezentovany
v publikaci je jasné strukturovany, snadno
ptrizplsobitelny specifickym podminkam
firem, tedy i dobfe prakticky aplikovatelny.
Publikaci proto oceni zejména marketingovi
manazeti, specialisté pro oblast marketingu
a podnikatelé. Vhodna je také pro studenty
vysokych skol. [ |

Rozsifeni mytného je nestastny

Automobily nad 3,5 tuny budou na tu-
zemskych dalnicich platit mytné jiz od
priStiho roku. Schvalila to Poslanecka
snémovna. Mytné dosud plati vozidla nad
12 tun, nové se tedy rozsiii i na mensi
auta. Mytné se bude platit nejen podle
poctu naprav, ale tieba i podle ro¢niho
obdobi nebo denni doby.

»ZvySeni mytného pro vozidla nad 3,5 tu-
ny bude znamenat pouze citelnou finan¢ni
zatéz a dalsi rast nakladd pro tuzemské

malé a stfedni podnikatele a povede ke
zdrazeni zboZzi pro kone¢ného zakaznika.
V dobé¢ hospodarské recese to pro firmy ne-
bude Zadnym pfinosem, naopak dalsi kom-
plikaci jejich podnikani,“ reagoval pfedseda
Unie malych a stiednich podnikit CR David
Seich.

Snémovni hospodaisky vybor navrhoval,
aby se mytné rozsifilo az od roku 2011. Jako
jeden z diivodl uvadéli poslanci, Ze to pomize
podnikatelim bojovat s dopady krize. Navrh

krok

podporoval i exministr dopravy Petr Bendl.

Mytné se bude nové platit také podle toho,
v jakou denni a no¢ni dobu automobil jede
po zpoplatnéné silnici a dalnici nebo v ja-
kém ro¢nim obdobi. Sazby mytného urci
vlada nebo ministerstvo.

Nakladnich aut od 3,5 tuny do 12 tun jezdi
na Ceskych silnicich kolem 101 000, tézsich
vozidel nad 12 tun je celkem 106 000. Pocet
osobnich vozl se pohybuje okolo 4,4 milio-
nu. (tz)
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Predsedou Vyboru pro finanéni
trh Tomas Sikora

Toma§ Sikora, vykonny feditel Ceské
asociace pojiitoven (CAP), se stal pfedsedou
Vyboru pro finanéni trh, poradniho organu
bankovni rady Ceské narodni banky.
O jeho zvoleni rozhodl rozpocétovy vybor

Poslanecké snémovny.

Divizi finan€nich sluzeb
v Logice vede Roman Mentlik
Novym feditelem divize finanénich sluzeb
spole¢nosti Logica ve stfedni a vychodni
Evropé se stal Roman Mentlik (45), ktery
do spolecnosti Logica pfichazi s bohatymi
zkuSenostmi z bankovniho prostfedi. Ve své
nové pozici bude zodpovédny piedevsim za
tvorbu a prosazovani strategie pro financni
konzulta¢nich  aktivit

sektor  a fizeni

u klientd z finan¢ni sféry.

Ales Bartunék z IBM
prezidentem Americké
obchodni komory v CR

Ales§ Bartiné€k, Country General Manager
IBM, byl ¢leny predstavenstva na valném
cervna 2009
zvolen uz podruhé viadé prezidentem
Americké obchodni komory v Ceské
republice, tentokrat pro rok 2009-2010.
Hlavnim

shromazdéni konaném 11.

cilem Bartunkova letoSniho
prezidentstvi je podpora arozvoj projektd
v oblastech dani, lidskych zdrojt, energetiky

a ménové politiky.

Eduard Blaha se stal
CEO MediClinic

Novym CEO (Chief Executive Officer)
celostatni sité ambulanci praktickych 1ékait
a specialistt MediClinic a.s. byl 4. ¢ervna
jmenovan MUDr. Eduard Blaha. Vedle
dal$iho rozs§ifovani této sité je jeho hlavnim

(tz)

|

ukolem optimalizovat jeji provoz.

|SPONZ
Kapka nadéje dostane
324000 korun

Zaméstnanci CSOB a Postovni spofitelny
se mohli 10. ¢ervna zapojit do dalsi zajima-
vé dobrovolnické akce. Kazdy, kdo vénoval
20 korun na konto Nadaéniho fondu Kapky
nadéje, dostal jako podékovani kavu Nesca-
fé Classic v unikatni limitované retro ple-
chovce. Vybrané penize putovaly na pomoc
détem nemocnym leukémii.

»,Jsme velmi radi, ze na§im zaméstnancum
nejsou lhostejné osudy téZce nemocnych
déti a ze se rozhodli jim timto zplsobem
prispét na 1écbu,” ocenil vysi castky fedi-
tel rozvoje péce o klienta a ombudsman
Postovni spofitelny Martin Kovar a dodal:
,»Zaméstnanci celkem ptispéli 108 000 K¢.
My jsme se rozhodli vybranou c¢astku jes-
té¢ zdvojnasobit, a proto jsme za dalSich
10800 plechovek ptedali Kapce nadéje
216000 K¢. Konecna castka se tak vySplha-
la na 324 000 K¢&.

(tz)
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Nebezpecna détska kola na trhu

Ceské obchodni inspekce zjistila, Ze na trhu
v Ceské republice jsou v nabidce pro spotiebi-
tele vyrobky, které hlavné pro déti predstavuji
riziko a budou hlaseny do mezinarodniho vy-
strazného syst¢ému RAPEX. Jedna se o détska
kola AUTHOR Jet 12, AUTHOR VITAL 16*
a Leader Fox 16, ktera nespliiuji pozadavky na
bezpecnost. Riziko spojené s béznym pouziva-
nim téchto vyrobku je stale pfitomné a realné.
COI zakazala jejich prodej a ve dvou piipadech
distributor nésledné piijal opatfeni, na zakladé
kterého stahnul pfedmétny vyrobek z trhu. Dalsi
opatieni bude provedeno u vyrobce. (tz)
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Cesi budou letos na dovolenych Setfit

Zhruba tii étvrtiny obyvatel Ceské republiky, ktefi letos planuji letni dovolenou, se bude
snazit na jejim porizeni usetfit. Ve srovnani s minulymi roky se mezi nimi zvysuje podil
téch, ktefi za dovolenou planuji utratit méné nez v minulych letech. Vice nez polovina
z nich letos planuje na dovolenou vydat do 10 tis. K¢ na osobu (celkem 53 %). Dovolenou za
vice nez 20 tis. K¢ si dopieje jen 11% z nich. Vyplyva to z éervnového prizkumu verejného
minéni Citibank, ktery zpracovala agentura Factum Invenio. Priizkum dale potvrdil, Ze CeSi
na cestach stale Castéji vyuzivaji k plathé platebni karty - v ramci letosSni dovolené je

planuje vyuzivat 25% respondentii.

,,Cesi se pii svych cestach do zahranii po-
stupné uéi vyuzivat i jiné platebni nastroje nez
jen penize v hotovosti. Pfedevsim roste zajem
o platebni karty vcetné¢ kreditnich. Stejné
jako v tuzemsku, jsou platby kreditni kartou
v zahrani¢i bez poplatku. Platit kreditni kartou
v zahrani¢i je navic vyhodnéjsi, protoze banky
pro piepocet hodnoty nakupu za zbozi ¢i sluz-
by kreditni kartou pouzivaji jiny sménny kurz,
ktery je v drtivé vétSiné pripadd vyhodnéjsi,
nez je pii vyméné hotovosti ve sménarné ¢i
na pobo&ce banky,“ doplnil Milan Reznigek,
produktovy manazer Citi kreditnich karet.

Ve prospéch vyuziti kreditnich karet hovoti
i vétsi bezpecnost pro piipad ztraty ¢i kradeze
karty nebo vyhodné cestovni pojisténi. ,,Na-
piiklad Rodinné pojisténi pro cesty a pobyt
k Citi kreditnim kartdm se vztahuje nejen na
drzitele kreditni karty, ale také na ostatni ¢le-
ny jeho rodiny, tedy manzela/ku, partnera/ku
a vSechny jeho déti, pokud maji trvalé bydlisté
na uzemi téhoz statu jako drzitel kreditni kar-
ty. Toto pojisténi kryje 10 rizik za cenu 79 K¢
mésiéné a je platné po celou dobu platnosti
kreditni karty. Je mozné jej sjednat jednoduse
ptes zakaznickou linku CitiPhone, doplnila
Zuzana Radimska, produktovd manazerka
pojistovacich produktii Citibank.

V porovnani s minulymi lety se podle vyse
zminéného prizkumu téméf nemeéni procento
Cechd, kteii se letos chystaji na letni dovo-
lenou. Kazdoro¢né je to vice nez polovina
populace. Pomér téch, kteti travi dovolenou
v tuzemsku a v zahraniéi, je vyrovnany.
V letosnim roce planuje stravit dovolenou
v CR 52% a v zahrani&i 56 % respondentd.
To znamena, Ze nékteti planuji jak tuzemskou,

tak zahrani¢ni dovolenou. SniZuje se vSak
procento téch, ktefi vyuziji sluzeb cestovnich
kancelati. Na ,,vlastni pést” se letos planuji
vydat témét dvé tietiny (63 %) Cechi. Sluzeb
cestovnich kancelati vyuzije 39 % responden-
tl, coZ je 0 5% mén¢ nez vloni.

Pfiblizné pro polovinu populace, ktera pla-
nuje dovolenou, znamena dovolena nutnost
omezeni vydaji pfed nebo po navratu z do-
volené. Také proto se téméf tfi Ctvrtiny re-
spondentd chystaji své naklady na dovolenou
snizit. Nejcastéji tak, ze budou Setfit béhem
dovolené (26 %), vyuziji levnéjsiho ubytova-
ni (18 %), pojedou mimo hlavni sezonu (17 %)
nebo si koupi last minute dovolenou (15 %).

USetiit se da i diky vyhodnym slevam.
Drzitelé jakékoliv Citi kreditni karty mohou
ziskat slevu 8 % na zajezdy cestovni kancela-
fe EXIM tours, a to pro vSechny, kdo cestuji
s drzitelem kterékoli Citi kreditni karty. U last
minutovych zajezdl je sleva pro drzitele Citi
kreditni karty 4 % pfi platbé zajezdu Citi kre-
ditni kartou.

Zajimavou alternativou pro cestovatele je
Citi CSA kreditni karta, ktera kombinuje vy-
hody kreditni karty s vérnostnim programem
OK Plus Ceskych aerolinii. Béhem jednoho
meésice pouzivani drzitel této kreditni karty
velmi snadno nastfada ve vérnostnim pro-
gramu OK Plus 20 000 mil, za které pofidi
naptiklad obousmérnou bonusovou letenku do
vybranych evropskych zemi.

Kdo hodné cestuje autem a timto dopravnim
prostiedkem hodla jet také na dovolenou,
oceni vyhody kreditni karty Shell MasterCard
od Citibank, kterda umoznuje svému drziteli
usetfit 3% z ceny pohonnych hmot na ¢erpa-

cich stanicich Shell v Ceské republice a 1%
absolutné ze vech nakupti zaplacenych touto
kreditni kartou kdekoli.

Pokud lidé stravi dovolenou v Ceské repub-
lice, mohou usettit az 10 % na nadkupech potra-

vin napiiklad v hypermarketech ¢i supermar-
ketech, v restauracich a barech ¢i pfi pofizeni
sportovnich potieb, a to pomoci kreditni karty
Citi Vyhodny nakup.

(tz)

Jaké mame plany na letni dovolenou?

citibank

(v %)
60 - 56
50 44
40
30 |
20 |
10

2008 Byl(a) jste loni v I1été nékde na dovolené?
2009 Planujete, ze pojedete letos v 1été nékam na dovolenou?

41

0
2008 (N=1.019)

= 8% lidi jesté neni rozhodnuto.

= Polovina (51 %) lidi planuje jet letos v 1ét& na dovolenou, dvé pétiny (41 %) dovolenou letos neplanuji.

= Podil téch, ktefi letos pojedou na dovolenou, bude pfiblizné stejny jako vloni (pokud budeme pocgitat,
Ze polovina z nerozhodnutych na dovolenou nakonec pojede).

2009 (N=1.019)

Bude letosni dovolena levnéjsi?

citibank

Kolik oc¢ekavate, ze letos pravdépodobné utratite
béhem letni dovolené, véetné nakladu na cestu,

osobu, nikoli za celou rodinu. (N=523,v %)
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ubytovani, stravovani, zabavu? Uvedte ¢astku pouze za svou
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Do 5.000 K& 19
5.000 az 10.000 K¢&
10.000 az 15.000 K& 18
15.000 az 20.000 K& 13
20.000 az 30.000 K& 7

1 0
30.000 a vice K& 4

1 Planované vydaje na letni dovolenou — 2006 vs 2009 (v %)
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Do 10.000 K&

Nevi, neodpovédél(a) 4
10.000 az 20.000 K&
- Vice nez polovina lidi utrati 20.000 a2 30.000 K&
letos béhem dovolené
méné nez 10 tisic K¢,
tretina 10-20 tisic, desetina
vice nez 20 tisic K¢. Nevi

30.000 a vice K¢
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Cesta na dovolenou:

s cestovni kancelari, ¢i soukromé?

citibank

70 ~ 62
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10

2008 Jel(a) jste vioni v Iété na dovolenou s cestovni kancelafi, nebo soukromé?
2009 Pojedete letos v Iété na dovolenou s cestovni kancelafi, nebo soukromé?
(v %z téch co jeli/lpojedou, moznost vice odpovédi)

)

63

s cestowni kancelafi
soukromé

nevi

2008 (N=569)

= Oproti minulému roku letos dojde k mirnému poklesu vyuziti sluzeb cestovnich kancelafi.

= VétSina lidi opét pojede na dovolenou soukromé.

2009 (N=523)

pred a po dovolené?

Znamena dovolena omezeni vydaju

citibank

0 10 20 30

= P¥iblizné pro polovinu populace, ktera planuje letni dovolenou, znamena dovolena
nutnost omezeni vydaji pfed nebo po navratu z dovolené.

Znamena pro Vas dovolena, ze musite pfed odjezdem nebo po
navratu z dovolené omezit své vydaje? (v %, N=523)
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Jak na dovolené budeme platit?

citibank

0 10 20

= Ve srovnani s rokem 2006 se o 5 procentnich bodu zvysil podil téch, ktefi
v prubéhu letni dovolené plati platebni kartou.

= Mira vyuzivani ostatnich druh( plateb se téméFr nezménila.

Jakym zpusobem obvykle platite bé hem své letni dovolené (v %)

30 40 50 60 70 80 920

Hotovosti

Platebni kartou 20

Bankovnim pfevodem 7

Na dovolené si sam nic neplatim 3

-

Nevi, neodpovédél(a)

85
85

2006 (N=474)
2009 (N=523)

Budu Setfit na vydajich béhem dovolené

Vyuziji levnéj$i ubytovani

Pojedu mimo hlavni sezonu

Koupil(a) jsem/koupim dovolenou na posledni chvili

Pojedu do levnéjsi destinace

Vyuzil(a) jsem/vyuziji zlevnéni zdjezdu

Koupil(a) jsem/koupim dovolenou s piedstihnem

Vyuzil(a) jsem/vyuziji internet

Vyuzil(a) jsem/vyuziji platebni kartu poskytujici slevu 3
Vyuzil(a) jsem/vyuziji sluzeb zahraniénich CK 2

Jinak
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Na €éem budou pfri letni dovolené Setrit? citibank
Snazite se letos na pofizeni letni dovolené oproti loiskému roku néjak usetfit?
(N=523, v % z téch, kdo planuji jet na dovolenou)
gdano One
| 13 28
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Pokud ano, jak? (N=523, v %)

26

-+ Témér % téch, kdo
planuji jet na
dovolenou, se snazi na
porizeni dovolené
usSetfit.




