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Prosperita? PfedevSim! Nic jiného nefeSim.

Jeden z nazoru

ha hytove druzstevnictvi:
do 20 let by mohlo skoncCit

Musime hledat odpovédi na otazky, co zptsobilo krizi na bytovém trhu, tvrdi Spickovy
odbornik JUDr. Ivan Pfikryl, predseda Ceské spoleénosti pro rozvoj bydleni

Bydleni a bytova politika prosly po listopadu 1989 obrovskymi zménami, problémy véak zistaly. K nejvétsim
patii nedostatek bytu a jejich nedostupnost pro socialné slabsi ob&any, zanedbany stav starého bytového fondu,
odumirani druzstevniho vlastnictvi a fada dalSich. Jak by ke zlepSeni situace mohla pomoci Ceska spole¢nost
pro rozvoj bydleni? Nejen o tom jsme si povidali s jejim novym predsedou JUDr. Ivanem Prikrylem.

| soucasti vydani je [|ladam Business

Podpora oprav bytovych domu
uspésné pokracuje

Program PANEL, realizovany od
kvétna 2009 pod nazvem Novy PANEL, /
byl v roce 2009 rozhodujicim néstrojem
podpory oprav bytovych domi. Jeho podminky byly v prubéhu roku
upraveny, coz umoznilo rozsifit podporu na veskeré typy bytovych domu.
Nove nastaveny jsou téz sazby dotaci na tthradu urokd, které jsou posky-
tovany z prostredki Statniho fondu rozvoje bydleni. Podminky programu
se tak staly vyhodnéjsi pro ty vlastniky bytovych domd, ktefi uskuteciuji

CESKOMORAVSKA
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vyrazny posun v kvalité bydleni, pozitivni efekty spojené se snizenim spo-
tieby energie a celkové prodlouzeni zivotnosti bytového domu. Zvysena
podpora takovych projektti oprav je v souladu s hlavnimi cily programu
a strategii jeho realizace.

Program dosud podpotil opravy vice nez 300 tis. byti. Jednalo se az
na vyjimky o panelové bytové domy. Vlastnici nepanelovych bytovych
dom teprve zacinaji na rozsiteni programu reagovat. Doposud bylo pod-
poteno formou zaruky ziskani 5 uvérd a o dotaci na uhradu trokt pozada-
lo 26 majiteld nepanelovych bytovych domd.

V roce 2009 byly uzavieny smlouvy o dotacich na thradu tGrokt v celko-
vé vysi 2364 mil. K¢, kterymi byly podpoteny uveéry na opravy bytovych
dom v celkové vysi 12 778 mil. K¢ pro 2158 ptijemct podpory.

Snazsi ziskani Givéru na financovani projekti oprav bytovych domu
bylo v roce 2009 podpoieno téz poskytnutim 188 zaruk v celkové vysi
952 mil. K¢, které umoznily zadatelim ziskat ivéry na opravy bytovych
domti v ¢astce 1352 mil. K¢&.

Poskytnutymi podporami byl usnadnén pfistup k avérim od 12 bank
a stavebnich spotitelen. (tz)

Mohl byste predstavit Ceskou spole¢nost pro
rozvoj bydleni?

Po roce 1990 rostl vyznam rtiznych nevladnich
organizaci. Jsem pamétnikem téchto zmén, do
vedeni Svazu Ceskych a moravskych bytovych
druzstev jsem byl zvolen jiz 30. ledna 1990.
Druzstevni svazy — to snad byla jedina struk-
tura, kterou predchozi reZzim pfipustil, ostatné
existuji od roku 1895, v nasem teritoriu dokonce
od roku 1873. Neexistovaly jiné struktury a pro
prosazeni zajmu rtiznych skupin pohybujicich se

na bytovém trhu v USA, co ovliviiuje vystavbu
a jeji uvérovani. A¢ mnozi ¢lenové spolecnosti
jsou ¢leny riznych politickych stran ¢i bez-
partijni, chceme udrZovat status nepolitického
sdruzeni a hledat spole¢né nazory. Jiz jsem se
seSel se soucasnym ministrem pro mistni rozvoj
Rastislavem VondrusSkou a nabidl mu diskuzi,
prostor pro piipominky k bytové politice statu,
zvazujeme obnoveni tzv. bytové tripartity. Na
prvni schiizce jsme si zadali témata odbornych
seminaid, o jejichz konani a tématech budeme

vefejnost informovat. To je moje piedstava, ale
téZ predstava organd spole¢nosti. V neposledni
fadé chceme propagovat spolecnost a ptizvat ke
spolupraci dal$i odborniky.

Cemu piedeviim se bude spoleénost vénovat
v roce 2010?

Mame nékolik priorit. Napfiklad zminéné
najemné a ucinnost socialni pomoci starSim
obcantim, véetné nakladl na bydleni jako cel-
ku. Chceme diskutovat opravy bytovych domt,

hodnotit vliv zatepleni na ekologii a zivotni
prostiedi. Chceme se ptat druzstev, pro¢ sub-
limuji do ztracena a nejevi zajem o budouci
perspektivy.

Patiite k autoriim zikona o postupné dere-
gulaci najemného. Jak vidite uplatiiovani
zakona v praxi? Libi se vam, Ze se podafilo
prosadit dvoji konec deregulace?

Vibec ne. Co ted’ feknu, nesmi znit jako
politicky aspekt, ale pragmaticka zkuSenost.

na trhu s bydlenim se zahy zacaly formovat.
Napiiklad SON, sdruzeni najemniki, Obc¢anské
sdruzeni majitelt domd, Sdruzeni podnikatelt
ve stavebnictvi, Asociace realitnich kancelaii.
Vsichni jsme vS§ak pocitovali absenci odborné
platformy prufezového charakteru, ktera fyzic-
kym osobam, nejen z uvedenych sdruZeni, ale
také odbornikiim z vysokych $kol, architekttim,
specialistim z bankovnich domim apod. umoz-
ni diskutovat na téma bytové politiky, hledat
feSeni a prosazovat je vuci vlade, parlamentu
i prezentovat vefejnosti, médiim. A tak z inici-
ativy nékterych odborniki, naptiklad doc. An-
drleho ¢&i prof. Cisate vznikla Ceska spole¢nost
pro rozvoj bydleni jako sdruzeni fyzickych
osob. Spole¢nost ma za sebou fadu vysledkd,
akci, seminaid a myslim, ze pomohla v posunu

odbornych nazorti v oblasti bydleni.

S jakymi prioritami jste pfiSel do cela
CSRB?

Pokracovat v jeji praci, feknéme revitalizovat
ji. Existuje cela fada problému, které unikaji
pozornosti a kde je tieba hledat feSeni. Jen hes-
lovité: Revitalizace domti, ekologické aspekty
bydleni, vystavba byt pro starsi lidi, vyvaze-
nost deregulace najemného a socialni pomoci,
dalsi horizonty druZstevnictvi, neziskovy sektor,
financovani vystavby v Uplném nabidkovém
spektru, problémy vlastnického bydleni. Chce-
me také analyzovat nas bytovy prostor, trh, ktery
nejprve trpél naivnim planovanim totalitniho
rezimu a po roce 1990 se z nas stala republika
vlastnikd bytd, nadnesené feceno. Musime
hledat odpovédi na otazky, co zpisobilo krizi

Uz 12. roCnik veletrhu Strechy Praha se blizi!

voltaiky a termiky a také fakt, Ze tato vystava je jako jedind v Ceské

Jiz za par dni (28.-30. 1.) bude prazské Vystavisté v HoleSovicich
patit nejvétsimu Ceskému veletrhu se specializaci na sttechy, na kte-
rém se kazdoro¢né setkdvaji domaci i zahrani¢ni stavebni odbornici
s vetejnosti. Nabidne bohaty doprovodny program, ktery
se zaméfi nejen na odborniky, studenty odbornych skol,
bytova druzstva ¢i predstavitele vefejné spravy a krajské =+ et
samospravy, ale i na laickou vefejnost.

Soubézné s veletrhem probéhne jiz posesté specializovana vystava,
ktera se letos predstavi pod novym nazvem Solar Praha. Za zménou
nazvu stoji predevsim obrovsky zajem vystavovatelil o téma foto-

republice zaméfena na fotovoltaické systémy.
Doprovodné prednasky a seminate vedené pred-

se tykaji zateplovani stfeSnich plastt, navrhi

JUDr. Ivan P¥ikryl, pfedseda Ceské spoleénosti pro rozvoj bydleni

Zvyraznénym tématem obou akci je Energeticky isporné stavéni.
/"\. W A W.AL. sro., se uskuteni ve stiedu 27. ledna 2010

STRECHY PRAMA  nimi odborniky se budou vénovat témattim, ktera :{‘H‘ SOLAR PRANA v Konferentnim centru City v Praze 4 na Pankraci. Jak
bareer prrwr 1 slererdmer o
a realizaci dfevénych konstrukci podle novych evropskych norem,
vystavby fotovoltaickych elektraren ¢i vladnich programi a dotaci.
Na veletrhu budou vefejnosti predstaveny nové produkty z oblasti
fotovoltaiky a také ispésné zrealizované projekty, které spadaji pod

Prosadili jsme deregulaci v roce 2006 a zvo-
lili metodu jednostranného pétiletého zvyso-
vani najjemného v navaznosti na ceny nemo-
vitosti. Ale zapomnélo se na to, Ze jsme toto
opatfeni zatadili do koncepéniho ramce, byla
to soucast koncepce bytové politiky, kterou
schvalila vlada. Po nastupu nové vlady vsak
v realizaci dalSich opatfeni nikdo nepokraco-
val. Zaostala adresna socialni pomoc. Nee-
xistovaly nové moznosti vystavby levnéjSich
najemnich bytl, ceny nemovitosti v disledku
absence jinych nastroji se ,,splasily* a snadné
hypotéky (zdanlivé snadno dostupné) umoz-
nily prodavat developerim za vyssi ceny, nez
by jinak trh stanovil. Ministerstvo pro mistni
rozvoj nastupem Jitiho Cunka zcela zatuhlo.
Navrhy zakond, které jsem jesté jako na-
méstek v roce 2005 dokonéil, nejsou dodnes
v Parlamentu (zdkon o vlastnictvi bytl, na-
priklad). Absence komplexniho feSeni zpa-
sobuje jednak to, Ze narusty cen nemovitosti
ovlivnily deregulaci, ale absence legislativni
aktivity exekutivy pfinasi nezadouci ,,lidovou
tvofivost™ poslanci. Je to zakonité, skupiny
lidi, tfeba vlastnikd bytd nebo druzstevnikd
se obrati na poslance a ten zacne tvofit za-
kon podle situace naptiklad v Nachodé. Je to
ta nejhorsi metoda, kterou za dvacet let po
sametové revoluci zndm. Namisto fadného
legislativniho procesu pokus a omyl. Stejny
nesmysl bylo prosazeni dvojiho konce dere-
gulace. Jednostranné zvySovani bylo tfeba
ukon¢it a vénovat se zménam najemného
v normalnim, standardnim prostfedi.
pokracovani na str. 5 »

tuto oblast. Stavebni odbornici, projektanti ¢i zastupci bytovych druz-
stev, ktefi se zajimaji o Usporu energii, by si rovnéZ neméli nechat
ujit konferenci Izolace 2010 — ,,Energeticky usporna opatieni budov
aneb komu se neleni, tomu se zeleni“. Tento 11. rocnik konference,
kterou porada spolec¢nost zabyvajici se stavebni fyzikou a izolacemi

uz vyplyva z nazvu, konference Izolace 2010 se zaméfi
ve svém programu na snizovani energetické narocnosti budov. Re-
nomovani odbornici se ve svych piednaskach zaméfi na realizaci
zateplovacich systémi fasad a stresnich plastt a zaroven poradi, jak
ziskat dotace v ramci Uspory energii. (tz)



Prosperita je mésicni

Pﬁperﬂ periodikum o podnikani

a vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi
CR. Velky prostor je vénovén prezentacim
formou ¢lankd a rozhovorti anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazera s tim, Ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.

Z OBSAHU
P
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Zlepsit podnikatelské
prostiedi a prekonat krizi

Aktivné hledat nové akvizice
bude tretina mezinarodnich
spolecnosti béhem
nasledujicich mésict

K parazitovani na fungovani
dobré povésti financniho trhu

Nazory podnikatelti na
Janottiv tisporny balicek,
administrativni zatéz

a pristup k financim
Evropa se shodla na
danich z tabaku

'VITEJTE NA WWW.

Inovace vaseho webu

Zazvonil rok 2010 a v mnoha firmach je v planu
leto$ni inovace webovych stranek. Aby projekt do-
padl dobfe, je na misté zvazit, komu takovou praci
svéfit. Portfolio naSich zakaznikli se rozriista, na
nasich webovych strankach muiizete zjistit fadu re-
ferenci. Budete-li se potfebovat poradit, zadat ukol,

vevy

navrhnout novy design, vymyslet atraktivngjsi
strukturu webu a zajistit programovani, nevahejte
a obrat’te se na nas.
Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Na silnici, nebo na chodnik?

Kam viastmé patri? Ten snih, kterého ndm
zamracené nebe nadélilo najednou az prilis?
Kdyz ho technika odhrne z vozovky, ocitne se
bila masa na chodnicich. Kdyz si daji vsichni
ti, kterym neni lhostejné, kudy se chodi, zalezet,
odhazi snih malem zase na silnici. Mozna, ze
by se prave ted Jan Neruda uplatnil a treba by
zase rozdmychal otazku Kam s nim... MozZna
by prisel s napadem, zZe bude asi nejlepsi uspo-
Fadat soutéz na kouleni snéhuldki. Cimz by
zmizely snéhy do zahrad, na pole a do parki,
vSude tam, kde je bilé nadilce dobre a lépe, nez
pod koly aut a pod podrazkami spéchajicich
lidicek. Nebo ze by snih proménil v atomy ne-
znamé energie, kterou bychom mohli pritbézné
vyuzivat na procisténi ovzdusi nebo na vyrobu
stejkut? Kdo vi. Snih je krehky zazrak, ktery na-
povida poetickym dusim, ale dokaze taky pékné
potrapit...

Eva Brixi
NEJHEZ

Elanor bodoval
Prvni tiskova konference, na kterou dostala
nase redakce letos pozvanku, byla ta, kterou
usporadala spolecnost Elanor. Uskutecnila se
v Praze 6. ledna a byla konstruktivni a piijem-
na. Stejné tak jako pozvanka, ktera obsahovala
zakladni data graficky tak zpracovana, ze bylo
na prvni pohled jasné, o¢ Elanoru jde: pozvat co
nejvice novinaia.
A tak davame prvni ,,pozvankovou“ jednic¢ku.
(rix)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské manazerské asociace

a Manazerského svazového fondu
Marketér roku

. Veletrh For Industry

. Seminafe AMSP CR

. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

. Motocykl roku 2010

. Sttechy Praha 2010

. Akce AIP CR v roce 2010

10. AUTO ROKU 2010 v CR
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Ucetni a poradenska firma
Ing. Mojmir Prasa
vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, daifiova pfiznani

vSeho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové tizeni apod.)

Kontakt:
Gorazdova 16, 120 00 Praha 2
tel.: 224 917 584, 224 922 420
fax: 224 918 293, e-mail: mojmir@gts.cz

ZRCADLO MESICE

y

* Agentura pro podporu podnikani

a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského pramyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
+ Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace koudi
« Cesk4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
» Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodat‘stvi
« Cesk4 asociace pojistoven
» Ceska asociace pro soutéZni pravo
« Ceska leasingova a finanéni asociace
« Ceska manaZersk4 asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* DruZstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
* Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodai‘'ska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditorida CR
* Komora certifikovanych tucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zamé&stnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikatelit CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
+ Svaz chemického primyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
* Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
* Zem&délsky svaz CR

Stavebnice MERKUR stale genialni a plna pribéhu

Vystava pi‘edstavuje navstévnikim pirevaz-
né ¢eské vyrobce kovovych stavebnic v obdo-
bi po prvni svétové valce a z nich vytvoiené
exponaty, které lze pouze s pomoci jednodu-
chych nastroji a Sikovnych rukou sestrojit
z kovovych dilki. Jejim autorem je sbératel
Jifi Mladek, ktery stavebnici MERKUR za-
svétil predchozich tiicet let svého Zivota.

Kdo by si pti vysloveni slova MERKUR
nevybavil proslulou ,,hracku*? Pravé tuto geni-
alni stavebnici, jejimz zakladem jsou dérované
plisky, ptivedl na svét Jaroslav Vancl uz v roce
1920. V Polici nad Metuji zalozil firmu Inven-
tor a zde zacal vyrabét stejnojmennou ,,hru pro
déti“. Zlom nastal v roce 1925, kdy presel na
novy systém spojovani: jednotlivé dilky a dily
se spojovaly Sroubky a matickami. Stavebni-
ce zmenila i jméno, MERKUR byl na svété
a prezil v podstaté v nezméneéné podobé az do
dnesnich dnt.

Osud vyrobceu se vsak dostava bohuzel do za-
pomneéni, prestoze se jednalo o lidi ve své dobé
genialni. Pravé Jaroslav Vancl, otec stavebnice
MERKUR, byl pro détské , konstruktéry tim,

Cerpacich stanic pfibylo
se sit’ Gerpacich stanic pohonnych hmot (CS)
v Ceské republice. K 31. prosinci lofiského roku
se jich na izemi CR nachazelo celkem 6499, coz
znamena navyseni oproti roku 2008 o 75 stanic.
O 37 se zvysil pocet vefejnych Cerpacich stanic,
kterych bylo na konci loniského roku celkem
3615 (55,6 % z celkového poctu vsech evido-
vanych CS). Nejvétsi meziroéni nartist, a sice
0 5 Cerpacich stanic, zaznamenala Praha, nasle-
dovana Karvinskem a Vsetinskem s ro¢nim pfi-
mist, kde je mozné natankovat, zaznamenaly
kraje Jihocesky (+12 stanic), Moravskoslezsky
(+10 stanic) a Zlinsky (+8 stanic).

Nejvice Cerpacich stanic pohonnych hmot se
tak stale nachazi ve Stiedoceském (991 CS),
Jihomoravském (672 CS) a Jihoeském kraji
(632 CS). (t2)

kym byli treba Kfizik, Kolben a Ressel pro
dospelé.

Vystava je nazvana MERKUR, ackoli tu kro-
mé tohoto symbolu détskych hracek byly jesté
tii dalsi vyrobci stavebnic: roudnicky EDISON,
prazsky VASEK a volarsky TRIX s obdobné
genialnimi tvirci. MERKUR mél to Stésti, ze
prezil neblaha vale¢na a zejména povalecna
léta. Stalo se tak mozna diky souhie okolnosti,
mozna byl svou koncepci prece jen vice nadca-
sovy a mél tak vétsi nadéji na preziti.

Z dilt legendarni stavebnice se da postavit
opravdu cokoliv: lod¢, auta, obfi rypadla,
a dokonce i vémé makety znamych staveb.
Na vystavé je prezentovana sbirka modelt
a historickych stavebnic Jiftho Mladka a speci-
aln& pro tuto vystavu byl zhotoven Zelezni¢ni
(vySehradsky) most v méfitku 1:42. DalSimi
vystavovanymi exponaty jsou stavba Petfinské
rozhledny ¢i ruského kola. Soucasti je i herna
pro vsechny vékové kategorie.

Navstévnici také mohou nahlédnout do pfi-
behu lidi, které MERKUR ovlivnil: napriklad
jak profesor Otto Wichterle sestrojil pomoci

LepsSi nez drahé fitko...

Rize&ky, kila bramborového saltu a to fantastické vanoéni cukrovi. Kdo by odolal, byly prece
svatky pohody a lasky, a hodné té lasky pravé proslo vasim zazivacim traktem. UZ jste se tak tesili
na Novy rok, jak do toho zase prastite néjakym piedsevzetim. A to o hubnuti se ptimo nabizi.

Ve fitcentrech se uz tfesou, az piijde zase varka zoufalct, ktefi chtéji shodit kila. Pro¢ se potit na
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stavebnice ,,¢ockostroj*. Tento prvni pristroj na
vyrobu kontaktnich ¢ocek je velmi znamy: byla
to aparatura sestavena prave z détské stavebnice
MERKUR - nejprve s dynamem z jizdniho kola
jako motorkem, pak i s motorkem z gramofonu.
Prib¢hy jsou opravdu zajimavé. Vzdyt s mo-
delem robota ze stavebnice MERKUR vyhrali
soutéz v USA studenti gymnazia v Litomysli.
Jejich praci posuzovalo téméi devét stovek hod-
notitelt, ktefi nakonec robota zvolili za nejlepsi
pocin v konstruovani.

,,Z dérovanych dili Merkuru se da postavit
opravdu vSechno. Zatim jsem nenarazil na nic,
co by Merkur nedokazal, ekl obdivovatel sta-
vebnice a propagator Vanclova odkazu Jiti Mla-
dek, ktery exponaty do Muzea hlavniho mésta
Prahy zap(jcil. V nasi zemi se snad opravdu ne-
najde domacnost, kde by tuto stavebnici nezna-
li. A pravé tato vystava dokazuje, Ze MERKUR
je 1 po desitkach let skutecnym fenoménem.

Vystava probihd v hlavni budové Muzea
hlavniho mésta Prahy, Na Potici 52, Praha 8, od
9. prosince 2009 do 28. tinora 2010.

(t2)
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drahych pfistrojich, makat pod dozorem
dozoru. Napadl snih, nemtzete vyjet
z garaze, z parkovisté, chodnik kolem
domu ma deseticentimetrovou vrstvu
Sedé biecky...

Zapomerite na frézu, popadnéte hrablo,
lopatu a nestyd'te se za to, ze jste ¢lovek.
Hazejte, odhrnujte, machejte, diiv to
bylo bézné, podnikatel nepodnikatel.

Zpotite se, protahnete svaly, udélate
néco pro sebe, a nedejboze i pro ostatni.
Lepsi nez fitko. A jesté ukazete souse-
dum, jaci jste frajefi, to snad za to stoji.

foto a text Vratislav Konec¢ny

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych

vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu

CR, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generélni feditel spolecnosti SINDAT

GROUP, prvni mistoptedseda predstavenstva Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., piedseda dozoréi
rady, Strojirny Tatra Praha, Be. Marta Sumerovi, generalni feditelka, TOP HOTELS GROUP a.s., Martin Maly, tiskovy mluv¢i, CETELEM, a.s.



PRO VASE PODNIKANI

www.prosperita.info

mm— Dosperita mm—

Zlepsit podnikatelske prostredi

a prekonat krizi

Letopocet 2010 vSichni spojuji s velkym oéekavanim. Krizovy rok 2009 skoncil a lidé véri,
Ze se uz nebude opakovat. Firmy a profesni uskupeni jsou napinény opatrnym optimizmem,
ale s védomim, ze pied nimi stoji mnoho prace. Vyplyva to i z odpovédi reprezentanti
podnikatelskych svazil, sdruzeni a asociaci na nasi anketni otazku:

Co budete prosazovat v letoSnim roce?

Ing. Zdenék Liska, generalni reditel
Svazu primyslu a dopravy CR

Vétsina firem se stale potyka s dopady globalni krize,
s nizkymi zakazkami a tlakem na propousténi pracovnikil.
Soucasné stojime pred vyCerpanym statnim rozpoctem
a da se predpokladat, ze z voleb vzesla vlada bude chtit
zvySovat jak danovou, tak i odvodovou zatéz. V této
situaci Svaz primyslu a dopravy pfichazi se svymi na-
vrhy. Patii mezi né pfijeti skutecné Exit Strategy, ktera
by zahrnovala nejen kratkodoba opatteni, nybrz zejména
nezbytné reformy.

Nadale je nasi prioritou vytvoieni podminek pro piijeti
eura, z ¢ehoz vyplyva nutnost splnit konvergenéni program. I v této souvislosti se domnivame, zZe
ozdravéni vetejnych financi je kli¢ové pro dalsi obdobi. Soucasné je pro nas zasadni zlepSeni pod-
nikatelského prostiedi, zvlasté problém korupce a byrokracie, coz muze vyrazné prospét ke snizeni
deficitu prostiednictvim vyssi dynamiky ekonomického riistu.

Problém vidime ve vlazném postoji politiki k zavaznému ptijeti RIA, pro podnikatelskou sféru
je dulezité, aby kazdé rozhodnuti bylo poméfovano z hlediska dopadi na podnikani. Jako proble-
matickou v této spojitosti spatfujeme environmentalni oblast a pfijimani zakonti, kdy ministerstvo
zivotniho prostiedi vytvaii nadbyte¢né tvrdé podminky.

Pozadujeme také efektivngjsi nastaveni systému Cerpani strukturalnich fondt a odblokovani po-
skytovani Givéri ze strany bankovni sféry. Pozadujeme také, aby byly v co nejkratsi dobé realizovany
kroky podporujici export. Nemélo by se stat, Ze proexportni instituce jsou kapacitné limitujicim fak-
torem pro nase vyvozce. Proto jsme prosazovali kroky, a snad se jisté vysledky dostavuji, ohledné
navyseni kapitalu EGAP a CEB.

Pozadujeme také, aby stat podporoval ¢eské podniky formou vetejnych zakazek, napiiklad pii vy-
stavbé dopravnich siti. Dale chceme, aby se urychlené rozhodlo o vystavbé vodniho spojeni Dunaj-
-Odra-Labe s vyuzitim prostiedkd EU, a to s prioritou vystavby jezd na Labi. RovnéZ pozadujeme
urychlit rozhodnuti o dostavbé 3. a 4. bloku JAE Temelin.

Soucasna ekonomicka krize jasné ukézala legislativni nedostatky trhu prace a jeho rigidnost. To, co
od statu potiebujeme, je urychlend a velka novela zakoniku prace, diskutovanou variantou je systém
,Kurzarbeit ¢i konta pracovni doby, program Vzdélavani a Sance. A v neposledni fadé, v souvislos-
ti s Exit Strategy, je tfeba zah4jit prace na vytvareni podminek, které by byly ptedpokladem znalostni
ekonomiky. VyZzaduje to ucinngjsi spolupraci vysokych skol a primyslu, investice do védy a vyzku-
mu. Bez toho bychom pfisti krizi prezili jesté s vétsimi ztratami, nez tomu je nyni. Struéné feceno,
chybi nam strategické priority statu a podnikani pfili§ nepomaha ani souc¢asny pravni ramec.

Ing. Zdenék Juracka, prezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu €R, predseda Svazu
ceskych a moravskych spotiebnich druzstev

Chceme se pfedev§im zaméfit na dva hlavni tkoly — zlepsit
image obchodu v kontextu zakona o vyznamné trzni sile a zlep-
Seni podminek v podnikani. Prohlubujeme public relations, kla-
deme duraz na pravidelné vydavani tiskovych zprav a také tele-
vizni reklamu obchodu. Budeme rovnéz usilovat o rovnopravné

postaveni terciarni sféry. Chceme ziskat samostatné zastoupeni
v tripartité a vétsi podil na evropskych fondech.

Eva Svobodova, MBA, generalni reditelka
Asociace malych a stiednich podnikii a zivnostnikii CR
AMSP CR bude v r. 2010 prosazovat v ramci kli¢ovych jedna-
ni s ministerstvy tato prioritni témata: Snizeni ceny prace a od-
vodu na socialni a zdravotni poji§téni pro firmy s cilem tlumeni
dopaditi soucasné hospodarské krize na malé a stfedni podniky
a zivnostniky. Zvyseni flexibility pracovni sily, zejména délky
vypovédni lhity a odstupného. Asociace bude zvefejniovat vy-

sledky unikatnich prizkumt AMSP CR o skuteéné situaci a na-
zorech malych a stfednich podniki a Zivnostnikd na problémové oblasti podnikani, prosazo-

vat jejich zajmy, navrhy feSeni z praxe, a to v ramci oteviené¢ho, apolitického a korektniho
jednani AMSP CR.

Jan Wiesner, predseda
Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Snazime se pfedevsim zlepsit podnikatelské prosttedi prostied-
nictvim novych zakond. Jedname a dal budeme intenzivné jed-
nat s vladou Jana Fischera o dvou okruzich. Nékteré navrhy se
zamétuji do oblasti, které je mozné zlepsit jesté touto vladou do
parlamentnich voleb. Nemén¢ dulezita je prace na podkladech,
které dostane az novy vladni kabinet, aby se mohl neprodlené

pustit do feSeni naléhavych problémd. Podilime se na pfipravé
statni hospodaiské politiky, energetické politiky a dalgich. Casové hledisko povazujeme za
velmi dilezité, protoze v minulosti se toho udélalo malo.

Martin Felix, tiskovy mluvéi
Sdruzeni automobilovych dopravcii CESMAD BOHEMIA

I ¢innost CESMAD BOHEMIA bude letos ovlivnéna volebnim
rokem. Nasim hlavnim ukolem bude udrzet diskuzi o dopraveé na
odborné tirovni. Byli bychom velmi neradi, aby se silni¢ni na-
kladni doprava stala beranidlem populisti jako pfed 4 lety, kdy
pan Bursik prohlasil, Ze ho do snémovny dovezou kamiony, coz
se mu diky jeho demagogicko-populistické kampani podatilo

a malem ohrozil celé naSe hospodafstvi prosazenim v Evropé
unikatniho celoroéniho pate¢niho zakazu jizd pro kamiony. Po volbach samoziejmé pocitame
s tim, Ze nové zvolené zastupitele a ministry budeme seznamovat se souc¢asnou situaci a pro-
blematikou v naSem rezortu.

Ing. Jan Vesely, vykonny reditel
1 Ceského svazu pivovari a sladoven

Rédi bychom se jesté ,,poprali* o spotfebni dan na pivo a dostali ji
zpét na pivodni 24korunovou sazbu. Sanci nam k tomu davé senator-
skéa novela zakona. Vyrobu a spotiebu piva velmi ovliviiuje turistic-
ky ruch a export. Podporujeme co nejuzsi spolupraci s restauracemi
a dalSimi odbérateli s cilem zejména inovovat produkci. Vétim, ze
nam v konkurenénim boji pomiize i vyjednana ochrana zemépisného

= oznaceni Ceské pivo. Ziskali jsme tim hodnotny marketingovy nastroj

a spotfebitel zaruku, Ze dostava specifické a hodnotné zbozi.

Ing. Josef Kastl, generalni sekretar
Ceské plynarenské unie

CPU bude i v roce 2010 pokradovat ve vytvaieni a ovliviiovani
podnikatelského prostfedi se vztahem k plynarenstvi tak, aby pod-
minky pro podnikani byly dlouhodobé pfiznivé a pokud mozno
stabilni. To je totiz rozhodujici pro investovani do rozvoje ve vSech
energetickych oborech. Budeme usilovat o prosazeni vnimani do-
davek zemniho plynu jako dostatecné spolehlivych a bezpecnych

a zemniho plynu jako suroviny nabizejici feSeni fady energetickych
potieb zplisobem velice Setrnym k Zivotnimu prostiedi. Tyto zalezitosti maji zdsadni vyznam ve
vazbé na kone¢nou podobu statni energetické koncepce CR, pro tvorbu podminek budouciho vy-
uzivani zemniho plynu pii vyrobé tepla, v technologickych procesech, vyrob¢ elektrické energie
nebo i v dopravé k pohonu vozidel.

Ing. Zdenék Voharcik, predseda
Asociace ¢eskych pojist'ovacich makléri
V roce 2010 se Asociace ¢eskych pojistovacich makléid soustiedi
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zejména na dal$i kultivaci pojistného trhu jednak formou zvysovani
odbornych znalosti svych ¢lent (organizace doskolovacich seminai
podle vyhlasky CNB, 10. vyro&ni konference pojistovacich maklé-
i) a dale pak uzkou spolupraci s organy dohledu a regulace (CNB,
MF) se bude aktivné podilet na pfipravé nové legislativy k distribuci
na finan¢nim trhu. K nasim hlavnim zamérim bude také patfit posi-
lovani role a prestize pojistovacich makléid jako vysoce specializovanych odbornik, kteti pro své
korporatni klienty ptedstavuji vyznamnou pfidanou hodnotu. V neposledni fadé budeme usilovat
o diisledné prosazovani principii Kodexu etiky &lena ACPM napfic celou makléfskou profesi.

Ing. Miroslav Toman, CSc., prezident
Potravinaiské komory CR

V letosnim roce se PK CR hodla zaméfit piedeviim na uvedeni do
praxe zakona o vyznamné trzni sile a jejim zneuZiti a na jeho diislednou
kontrolu ze strany pfislusnych organti. Dal$im tkolem je propagace
Ceskych a zejména regionalnich potravinaiskych vyrobki, na které se
chceme ve spolupraci s ministerstvem zeméd¢€lstvi, Agrarni komorou
CR a jednotlivymi kraji zaméfit. Hodlame rovnéZ pokraovat v aktivi-

tach tykajicich se zdravého Zivotniho stylu — soutéz pro déti Hrave Zij
zdravé, GDA apod. Potravinatska komora CR je také aktivni pii piipravé nové evropské legislativy
ohledné oznaCovani potravin, tak aby byla piijatelna jak pro vyrobce, tak pro spotiebitele.

Ing. Jan Veleba, prezident Agrarni komory CR

Do letosniho roku vstupujeme bez rezerv, s velmi omezenymi
zdroji. Divodem je prudky pokles trzeb ze zemédélské Cinnosti.
Ekonomické prostfedi nedava ptilis optimistické vyhlidky ristu
HDP, jehoz ur€ita hranice je podminkou opétovného nastartovani
ekonomiky. Rozhodujici pro stabilitu vyrazné vétsiny hospodaticich
subjekti budou farmarské ceny zemédélskych komodit. Musime se
jim tedy vénovat vice nez doposud. Nemam uz strach o mléko. Uz

je a zejména bude na trhu vyrazna poptavka a cena pujde nahoru.
Schvéleni novely zakona o ovzdusi bude znamenat nartist potteby ozimé fepky na vyrobu me-
tylesteru k pfimichavani do nafty o cca 200 tisic tun. Velky otaznik je ale hlavni trzni komodita,
kterou je obili. V tomto roce se proto chceme se zvySenym Usilim vénovat marketingu a propagaci
geskych komodit a eskych zdravych a dobrych regionalnich potravin. Zalozili jsme pii AKCR
marketingovy fond a jeho prostiednictvim chystame propagaéni kampan. Chceme spotiebitelim
vysvétlovat a pfedkladat dikazy toho, ze nasi zemédé€lci a s nimi i potravinafi produkuji nezavadné
a kvalitni potraviny a Ze je potfeba davat jim pfednost.

pripravil Pavel Kacer
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Aktivne hledat nove akvizice

bude tfetina mezinarodnich spolecnosti béhem nasledujicich mésicu

V oblasti fizi a akvizic by mélo brzy dojit k oZiveni, 33% spoleénosti planuje béhem roku
realizovat néjakou akvizici a ¢tvrtina se tak chysta ucinit dokonce jiz v nasledujicich
6 mésicich. Vyplyva to z mezinarodniho priizkumu spoleénosti Ernst & Young provedeného
mezi témér 500 vedoucimi pracovniky velkych spolecnosti. | kdyz si oslovené spolecnosti
uvédomuji, ze pravé nyni je pro akvizicni transakce vyjimecna prilezitost, 62 % z nich je
omezovano nejruznéj$imi prekazkami, mimo jiné nedostatkem financi.

,,V nasledujicich mésicich dojde pravdépo-
dobné k narGstu aktivity v oblasti fuzi a akvizic,
protoze fada spolecnosti se bude snazit zbavit
aktiv, kterd nejsou z hlediska jejich podnikatel-
ské ¢innosti klicova, jsou nevykonna nebo pro-
blémova. Ti, kdo na to maji, dostanou zajimavou
Sanci posilit svlij podil na trhu a zvysit trzby
zpusobem, ktery byl jesté pred dvéma roky zcela
nemyslitelny,” uvedl Vladislav Severa, vedouci
partner transakéniho poradenstvi Ernst & Young
v Ceské republice.

,.Kupovat ale nemize kazdy. Kapital dnes totiz
neni levny a je mnohem hiife dostupny.

Pokud ale ma podnik prosperovat v dlouhodo-
bém vyhledu, musi byt odolny vici vykyvim
hospodarského cyklu a musi byt schopen rychle
se adaptovat. To znamena obstat v tvrdé konku-
renci pii ziskavani financi na investice v dob¢,
kdy jsou zdroje omezené, posilit hlavni podni-
katelskou ¢innost a vytvofit si ptedpoklady pro
vyuzivani akviziénich prilezitosti,” vysvétlila
Petra Wendelova, partnerka Ernst & Young pro
oblast fuzi a akvizic.

Prizkum ukazal, ze nejvyznamnéjS§im moti-
vacénim faktorem pro akvizice je posileni hlavni
podnikatelské ¢innosti, tento diivod uvedlo 64 %
respondenttl; 50 % oslovenych top manazerti se

snazi prostiednictvim akvizic prosadit na nové
trhy. Za nejatraktivnéjsi cil mezi rozvinutymi ze-
mémi jsou nejcastéji povazovany Spojené staty
(52 %), z rozvijejicich ekonomik nejvice lakaji
Indie (30 %) a Cina (27 %). Na 63 % responden-
th prizkumu ocekava, ze béhem nasledujicich
12 mésict se urychli konsolidace jednotlivych
ekonomickych odvétvi, a 61 % se domniva, ze
z ekonomické krize vzejde v jednotlivych odvét-
vich n€kolik vitézil, jimiz budou ti, kteti nejlépe
dokazou vyuzit akviziéni pfilezitosti.

Je nutné se piizpusobit ekonomické
realite

I kdyz divéra manazeri v nardst transakci
v oblasti fuzi a akvizic roste, 70 % oslovenych
spole¢nosti ocekava, ze ekonomicka krize bude
trvat jesté vice nez rok a 40 % si dokonce mysli,
7e to bude jesté vice nez dva roky. Zhruba 53 %
respondenttl je presvédceno, Ze podminky finan-
covani akvizic se na uroven poloviny roku 2007
nevrati dfive nez za tfi roky. Na 17 % si mysli, ze
to nebude diive nez za pét let, a 2 % se dokonce
obavaji, Ze se nevrati uz nikdy.

I v roce 2010 bude velmi obtizné ziskat fi-
nanéni prostiedky na financovani akvizic. Bude
nutné vyuzivat nové cesty pro zajisSténi rustu

— od zakladani spole¢nych podniki a realizace
fuzi aZ po primarni emise akcii. V dnes$ni slozi-
té a nejisté dobé musi byt klicovym bodem pla-
novani a strategie podniku kapital. Vrcholovy
management si proto bude muset osvojit nové
dovednosti v oblasti zpracovavani progndz,
modelovani a vyhodnocovani strategickych
rozhodnuti. Usp&$né spolegnosti si uvédomuiji,
ze spolu s novymi riziky se oteviraji i nové
prilezitosti — posilovani odolnosti podniku viéi
vykyvim hospodaiského cyklu musi jit ruku
v ruce s budovanim jeho schopnosti rychle
reagovat na zmeény trhu,* upozornil Vladislav
Severa.

Kapital je treba cilené ridit

Mezi nejvyznamnéjsi prekazky uspésnych
akvizic patfi podle respondentil prizkumu pro-
blémy s ocenovanim podnikti, hor§i dostupnost
financovani, opatrnost investori nebo fakt,
7ze kazdou transakci zkouma ptedstavenstvo,
dozor¢i rada, ptipadné auditni vybor mnohem
faktor povazuji osloveni manazefi ziskani kapi-
talu, pti¢emz 46 % jich je pfipraveno uvazovat
o alternativnich strukturach transakci, které ne-
budou tolik zavislé na cizich zdrojich.

»Vedeni prednich spole¢nosti dnes vénuje
mnohem vic pozornosti nez dfive optimalizaci
kapitalové struktury firmy. Rizeni kapitilu se
pak dé&je s prihlédnutim ke konkrétnim potiebam
firmy, at’ je to provozni restrukturalizace, prodej
aktiv, nebo naopak akvizice. K tispéchu rozhod-

V MEZINARODNIM ROZMERU

né nevede pasivni rezistence a neochota realizo-
vat potiebné zmény, fekla Petra Wendelova.

Preziji jen ti nejrychlejsi

V ekonomickém prostiedi, ve kterém bude plany
podnikii den ze dne ménit pokracujici recese, bude
nost rychle jednat. Na 45 % oslovenych manazerQ
ocekava, Ze objem problémovych aktiv, kterd bu-
dou na prodej, se zvysi. Soucasné si ale dv¢ tetiny
respondenttl nejsou jisty svou schopnosti rychle
jednat. Pouze 36 % si véfi, ze dokazou pruzné za-
reagovat, pokud se objevi ta prava piilezitost.

,,Je na spole¢nostech a jejich vedeni, aby doka-
zaly v tomto narocném ekonomickém prostiedi
vytvaret hodnoty pro akcionafe. Musi si zajistit
diveéru investort, zvitézit v boji o kapital, jehoz
zdroje jsou omezené, prizpisobit se ménicim
podminkam na trhu a také umeét vyuzit prilezi-
tosti k dal§imu ristu. Ziskani kapitalu je stejné
narocné jako rozhodnuti o jeho optimalnim vy-
vziti. To jsou okamziky, kdy rychlé rozhodnuti
miize oddelit uspésné od téch ostatnich,” domni-
va se Petra Wendelova.

,»Irh se rozdéli na ty, kdo se dokazali rychle
ptizplisobit a prosperuji, a na ty, kdo se i v dia-
metralné zmeénénych ekonomickych podmin-
kach snazi hrat podle starych pravidel. Kazda
spolecnost, ktera chce byt tispésna, bez ohledu
na svou velikost, musi na novou ekonomickou
realitu pohotové¢ zareagovat. Stejné jako ¢as, ani
podil na trhu na nikoho nepocka,* dodal Vladi-
(tz)

slav Severa.

Evropska mozaika informaci

Také letos budeme pokracovat v publikova-
ni &lanki z dilny CEBRE. Ceska podnikatel-
ka reprezentace v Bruselu pro vas pripravuje
cenné materialy, z nich miZete ¢erpat Fadu
informaci pro svou orientaci v zaleZitostech,
které k podnikani patii.

Unie prodlouZila dovozni cla na nékteré
druhy obuvi z Ciny a Viethamu

Ministfi ¢lenskych statii Evropské unie pod-
porili 22. prosince navrh Evropské komise na
prodlouzeni stavajicich evropskych dovoznich
cel na nékteré druhy obuvi vyrobené v Cing
a Vietnamu. Jejich splatnost méla vyprset
1. ledna. Prodlouzeni se dlouho branili za-
stupci Evropské obuvnické asociace a nékteré
Clenské staty. Komise tak rozhodla na tkor
svého prohlaseni o boji proti protekcionizmu.
Obchodnici s obuvi, ktera se v Ciné a Vietna-
mu vyrabi, varuji, ze se tak zvysi ceny, které
zaplati konecny spotiebitel. Antidumpingova
cla plati pro kozené boty pro dospélé, zatim-
co détska a sportovni obuv je osvobozena od
daneé.

Ovliviiujte evropskou legislativu!

Diky online projektu Evropsky podnikatelsky
konzultaéni panel (EBTP) mohou podnikatelé
vyjadfit svliij nazor na pozitivni pfipadné ne-
gativni dopady novych navrht a ovlivnit tak
legislativu Evropské unie. Nastroj EBTP byl
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vytvofen v souvislosti s iniciativou Komise
tzv. lepsi regulace, ktera je soucasti Lisabon-
ské strategie zvySovani konkurenceschopnosti
EU. Panel v soucasnosti tvoii vice nez 3000
podnikt, z nichz 122 pochazi z Ceské repub-
liky. Podniky se nejvice zajimaji o nasledujici
témata: Evropské piedpisy na ochranu zivot-
niho prostiedi, konzultace o Evropské sou-
kromé spolecnosti a konzultace o evropském
socialnim modelu. Hlavnim tématem pro rok
2010 bude finanéni podpora podnika.

Podniky v dobé krize voli radéji flexibilni
pracovni dobu

Prizkum provedeny u 27 000 ve-
fejnych a soukromych zatizenich
v EU z poloviny prosince ukazuje,
ze evropské subjekty v dobé kri-
ze radéji voli flexibilni pracovni
dobu. Vice nez polovina (56 %) vsech zafizeni
s 10 a vice zaméstnanci pouziva néjaky druh
flexibility ¢asového uspotfadani. Tento fakt
odrazi vyrazny nartst ve srovnani s predesly-
mi ¢tyfmi lety. Evropsky prizkum spole¢nosti
také posuzoval ucast v socialnim dialogu. Bylo
zjisténo, ze Sest z deseti zamé&stnanct (63 %)
v Evropé je zahrnuto pod uznavanou instituci
zastupujici zameéstnance. Prizkum mapoval
také pracovni postupy, které jsou povazovany
za dulezité prvky smluvni a funkéni flexibility
v organizaci. Zhruba dvé tfetiny dotazovanych

podnikt (67 %) uvedlo, ze pouzivaji n¢jakou
formu pracovniho ujednani. Hlavni vysledky
evropského prizkumu, které budou obsahovat
podrobnéjsi zpravy a hloubkové analyzy, zve-
fejni Evropska komise na jafe roku 2010.

Evropsky parlament hlasoval o tzv.

Mikrofinancovani zaméstnanosti

Evropsky parlament v prosinci odsouhlasil
tzv. nastroj pro Mikrofinancovani zaméstna-
nosti a sociadlniho zaclenéni urceny malym
a stiedné velkym firmam. Cilem je financovat
Skoleni, vzdélavani, ale i tzv. coaching a ptispét
tak k vytvofeni novych pracovnich mist v Ev-
ropské unii. Poslanci se sice shodli na obsahu
nastroje, zbyva ale rozhodnout, z jakych zdroji

I  bude piedpokladanych 100 miliont

eur hrazeno v nasledujicich ¢tyfech
letech. V disledku hospodarskeé kri-
ze ptislo o pracovni mista 3 miliony

ey pracovniktll a rok 2010 piedpovida

dal$i narist nezaméstnanosti.

Internetova doména .eu ve vsech jazycich
Evropské unie

Evropsti ob¢ané, podniky i organizace mohou
od 10. prosince pfi registraci nazvi webovych
stranek na doméné .eu pouZzivat vSechna pisme-
na 23 ufednich jazykti Evropské unie. Nazvy
tak mohou byt uvedeny i v fectiné nebo cyri-
lici. Komise v ¢ervnu 2009 piijala pravidla,
ktera to umoznuji. Do prosince mohli Zadatelé
o registraci doménovych jmen pod doménou

.eu pouZzivat pouze tento omezeny soubor zna-
kl. Mezinarodni doménova jména (IDN) jsou
internetova doménova jména obsahujici jiné
znaky nez 26 pismen latinské abecedy.

Podnikatelské organizace hodnotily
roéni pusobeni Aktu o malém a stfednim
podnikani

Zastupci Evropské asociace malych a stied-
nich podnikti a femeslnikii — UEAPME, Ev-
ropské asociace obchodnich a primyslovych
EUROCHAMBRES,
konfederace primyslovych svazii — BUSI-
NESSEUROPE a Evropského Hospodatského
a Socialniho vyboru se v lednu sesli na kon-

komor — Evropské

ferenci vénované prvnimu vyro¢i tzv. Small
Business Act (SBA), neboli Aktu o malém
a stiednim podnikani. Evropské podnikatelské
organizace se shodly na tom, ze SBA nepfinesl
takovou zménu, jakou vsichni oéekévali. Né-
které z konkrétnich legislativnich navrhi, jako
je napfiklad reforma statni podpory a snizené
sazby DPH, které byly pfijaty, nejsou pln€ vyu-
zivany ze strany Clenskych stati. Dalsi navrhy,
jako je revize Smérnice o opozdénych platbach
a statut Evropské soukromé spolecnosti stale
Cekaji na schvaleni a ,,ptijdou velmi pozde.
Ani principy SBA, zejména hodnoceni dopadu
predkladané legislativy na malé a stfedni pod-
niky, nejsou na narodnich urovnich pravidlem.

CEBRE - Ceska podnikatelsks reprezenta-

ce pri EU (podporovano CzechTrade) (tz)
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W Kovohut'sky Cech slavil 35 let

V patek 11. prosince 2009 se v restauraci U Rei-
cherti v Piibrami na Bfezovych Horach uskutecnilo
fadné vyrocni zasedani Cechu piibramskych hutni-
kii-olovért. Celkové $lo jiz o 70. zasedani olovait
od 27.12.1974, kdy byl Cech zaloZen tehdejSimi
pracovniky narodniho podniku Kovohuté Piibram.
Tradi¢ni ,,sese, jejiz soucasti je mj. svécenti tuplaku
¢i rozprava mistrti Cechu, se nesla jako vzdy v pia-
telském duchu a pfipomenula probéhlé letosni akce
a projednala program na rok 2010. =

@ Nejlepsi investicni zivotni pojisténi

Market Vision, nezédvisla agentura zaméfend na
mystery shopping, customer experience manage-
ment a competitive intelligence, zrealizovala jiz
poctvrté studii zaméfenou na nabidku investi¢niho
Zivotniho pojisténi v Ceské republice. Vysledky
studie ukazuji, ze poradci oproti lofiskym rokim
dokdzou lépe reagovat na pozadavky klientt
a vysvétlit podstatu produktu. Presto jsou v jednot-
livych sledovanych oblastech mezi pojistovnami
vyrazné rozdily, a prostor pro zlepSeni. =

 Predhézné hodnoceni ,Srotovného

Minuly tyden Evropska asociace automobilovych
vyrobcti ACEA zaslala svym ¢leniim a narodnim
asociacim automobilového primyslu podklady, ve
kterych jsou popséany predbézné vysledky opatteni
k obnové vozového parku (tzv. ,,Srotovné®) v ramci
Evropské unie. Ukazuje se, ze uvedend opatieni
méla velmi ptiznivé dopady hned do nékolika ob-
lasti. V roce 2009 znacna ¢ast Clenskych stati EU
zavedla opatfeni k obnove vozového parku s cilem
stimulovat poptdvku po automobilech. =

@ Zaruky v cestovnim ruchu

Program Zaruka za provozni uvéry pro malé
a stfedni podnikatele byl 16. listopadu rozsi-
fen o nové podporované ekonomické CEinnosti.
Rozsiteni se tykd predevSim cCinnosti v oblasti
velkoobchodu a maloobchodu, cestovniho ruchu
a vzdélavani. Cilem programu je pomoci zvyhod-
nénych zaruk zachovat ¢i zlepsit pfistup malych
a stiednich podnikateli k bankovnim Gvérim na
financovani provoznich potieb a udrzet jejich kon-
kurenceschopnost.
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K parazitovani na fungovani

a dobré povesti financniho trhu

Zajemci o financni sluzby se u nas stale c¢astéji setkavaji
s nabidkami pochybnych subjektii zavadéjiciho &i pfimo
podvodného obsahu, které nemaji nic spoleéného s praxi
financnich instituci. Jsou ¢asto v rozporu s pravni Gpravou
finanéniho trhu a odporuji standardiim éinnosti bankovnich
i nebankovnich poskytovatelli finanénich sluzeb a jejich
zajmovych sdruzeni. Chtéji profitovat z nedostateénych
zku$enosti a z tizivé situace nékterych zadatelu o finanéni
sluzby a parazituji na naSem zavedeném finanénim trhu.

Nekteré subjekty v soucasné dob¢ nabizeji zajisténi nebo zpro-
stiedkovani spotiebitelského Gvéru. Zadatele o uvér pied podpi-
sem Uverové smlouvy Casto nedostatecné nebo i nepravdive infor-
muji o podminkach uvéru ¢i zamlcuji, Ze spotiebitel bude vedle
uvérovych splatek platit také honoraf za zprosttedkovani uvéru.
Nekteré agentury také nabizeji fyzickym osobam a domécnostem
ve financnich problémech poradenstvi a pomoc pfi splaceni jejich
zavazkl, v nékterych pfipadech i moznost jejich prevzeti, pficemz
jde vétsinou o problematické nabidky. Oddluzovaci agentury vy-
zaduji od ob¢anti plnou moc k jednani s jejich véfiteli. Toto zmoc-
néni viak automaticky neznamena, Ze véfitel nabidku agentury na
restrukturalizaci dluhu ¢i oddluZeni ptijme nebo se s ni dohodne
na jinych podminkach nez na téch, na kterych by se dohodl piimo
s klientem. Klient ma i po podepsani smlouvy s agenturou nada-
le povinnost splacet své zavazky véfiteli, tedy spole¢nosti, s niz
smlouvu o poskytnuti finan¢ni sluzby uzaviel.

Agentury klientim mohou navic uétovat nemalé poplatky za
administrativni sluzby v fadu tisicti korun, vysoké uroky z pro-
dleni atd. Neni vyjimkou, ze klient odvadi z kazdé provedené
splatky agentufe az 20 % jeji ceny jako dalsi poplatek. Rada téch-
to odmeén neni vazana na dosazeni dohody s véfitelem. V ptipadeé
poruseni povinnosti se klient ¢asto zavazuje uhradit pokutu dosa-
hujici az deseti tisic korun. Agentury také pozaduji po klientech
podepsani bianko — tedy nevyplnéné — sménky, ktera je lehce
zneuzitelnd. V piipadé poruseni smlouvy se klient zavazuje, ze
penize posilané oddluzovaci agentufe budou piednostné pouZity
na pokuty a uroky z prodleni vii¢i této agentuie, nikoliv na thradu

pivodniho dluhu. Veskeré tyto poplatky zna¢né navysuji finané-
ni zatéZ klienta a jsou pro ného jednoznaén& nevyhodné. Ceska
leasingova a finanéni asociace povazuje tyto praktiky za nekalé.
Jsou motivovany pouze Usilim o zisk na ukor dluzniki v problé-
mech i opravnénych véfitelll. Poskozuji osoby ve finanéni tisni.
Je zadouci, aby klient ani v tizivé situaci nepiedaval feSeni svych
zavazkl jinému subjektu a aby své dluhy fesil ptimo s véfitelem.
»Vyzyvame vSechny klienty, kteti se dostali do platebni tisng,
aby celou situaci fesili pfimo s vétitelem, u kterého maji finanéni
sluzbu sjednanu. Financ¢ni spolecnosti zcela jisté najdou pro né
vhodné a solidni feseni. Vychodiskem neni uzavfeni dalsi pro
né nevyhodné smlouvy tak, aby pokryli své dosavadni zavazky.
finanénim problémim,” uvedla Mgr. Andrea Zatloukalova,
predsedkyné Vyboru CLFA pro financovéni spotiebiteld.

Dalsim projevem parazitovani na naSem finanénim trhu jsou
zavadéjici a Casto podvodné nabidky dokumentd, které maji
usnadnit pfistup k uveéru. V rozporu se skuteCnosti nékteré
subjekty uvadeji, ze disponuji ptistupem do nékterych registrii
dluznikl a nabizeji spotfebitelim potvrzeni o bezdluznosti. Ve
skute¢nosti tomu tak neni. Pfi posuzovani zadosti o uvér neni
k potvrzenim ,,0 bezdluznosti®, jejichZ vystaveni zadatele o Gvér
finanéné zatézuji, ptihlizeno.

CLFA se piipojuje k nedavnému prohlaseni ¢lenskych spoled-
nosti Bankovniho registru klientskych informaci a Nebankovni-
ho registru klientskych informaci distancujicich se od podobnych
praktik. Asociace vzala na védomi, Ze ¢lenské spole¢nosti obou
registri neberou v Uvahu dokumenty sestavené bez piimého
a fadného kontaktu s klientskymi registry.

Ceska leasingové a finangni asociace vyzyva k obezfetnosti
pti posuzovani podobnych nabidek. Jsou vesmeés spojeny s ne-
kalymi praktikami, zvySuji naklady pfijemct financnich sluzeb,
poskozuji finanéni instituce fadné zapojené v Givérovém sektoru
i dobrou povést a funkci naseho finanéniho trhu.

(tz ¢lfa)

» pokracovani ze str. 1

Zda se, Ze v dnesni dobé, kdy spo-
le¢nost preferuje soukromé, osobni
vlastnictvi i v bytové oblasti, ustu-
puje druZstevni forma do pozadi.
Ma druzstevnictvi podle vaseho
nazoru budoucnost? A piipadné
— jak by se mélo modernizovat?

Ja jsem se osobné nemohl smifit
s tim, Ze druzstva a jejich vedeni se
zacala zabyvat pouze provozem byto-
vého fondu v riizném poméru nami-
xované smésce najemniho druzstev-
niho a vlastnického bytového fondu.
Byl to jiste jeden z diivodti, proc jsme
se po roce 2003 nazorove rozesli. Ja
vzdy chapal druzstevnictvi ve dvojim
spektru — jako podnikatelskou specifickou ¢innost, ale také jeho
hnuti. Druzstevni hodnoty, celosvétove uznavané, vyznavaji princi-
py rovnosti ¢lend, solidarity, svépomoci, rovnych prilezitosti. Vedeni
jednotlivych bytovych druzstev se naucilo profesionalné spravovat
smiseny bytovy fond a jsou dnes vlastné spravcovskymi organiza-
cemi druzstevniho typu. Zda se, ze maji zajem jen o to, co souvisi
s provozem, a tak postupné klesa pocet najemnich druzstevnich byt
a zvysuje se procento vlastnickych bytt.

Za n&jakych dvacet let bytové druzstevnictvi v podstaté zanikne.
Nikdo dnes ¢lenim druzstev nevysvétluje rozdil mezi najemnim
druzstevnim bydlenim a vlastnictvim. Napiiklad ruceni. Najemni
byt je dnes vy¢lenén z konkurzni podstaty, bez souhlasu ¢lend ne-
muze nikdo bytové domy zadluzit, pouzit jako zastavu. Vlastnik
bytu odpovida za zavazky neomezené, veskerym svym majetkem,
tedy i bytem.

Moznosti rozvoje tu jsou. Existuje sice zakon o podpote druzstev-
ni vystavby, ale ten se nepovedl. Je tfeba vytvorit novou kategorii
neziskového bytového druzstva s adresnou pomoci pii vystavbeé ob-
¢anliim socialné potiebnym. Pak tato druzstva nevstupuji bez bariér
na trh a nelze na né vztahovat kritéria nepovolené vefejné podpory.
Mam téZ projekt specialnich druzstevnich domt s malometraznimi
byty pro dichodce, kde bude téZ pecovatelska ¢ast, zdravotni shuz-
by a podobné. Starsi lidé by mohli, feknéme za 300 tis. K&, koupit
podil a ziskat byt, splacet (ivér rozumnou ¢éastkou v najmu, a pokud
zemfou, vyplati se pozlistalym jen financni podil a byt ziska jiny
potiebny. Tak zlstane peCovatelsky charakter zachovan. Druzstvo
ze splaceného podilu zajisti 1 distojny pohfeb. To neni morbidita,
ale sluzba s uctou k ¢lovéku. Moznosti je celd fada. Ale soucasné

vedeni bytovych druzstev jen doziva,
zestarlo, jiz na budoucnost nemysli. Je
to Skoda.

Mate nejen velké teoretické, ale jako
mistopiedseda SBD Pokrok v Praze
i praktické zkuSenosti s fungovanim
druZstevniho bydleni. Navic jste zis-
kaval cenné zkuSenosti i v zahrani¢i.
Co vSe vam to prineslo?

Ja dluzim druzstevnictvi hodné. Dalo
mné ohromny rozhled, mnozstvi kon-
taktll. Byl jsem Clenem svétové rady
druzstev, Mezindrodni druZstevni svaz
(ICA), predsedou jeji legislativni rady.
Jiz od roku 1990 jsem byl ¢lenem by-
tového vyboru MDS, v roce 1991 jsem
prosadil (jako prvni tzv. postkomunisticka zem¢) statut pozorovatele
v komisi zemi EU pro socialni bydleni, tzv. CECODHAS. Navstivil
jsem za 13 let vykonu funkce fadu zemi, ziskal podklady o jejich
feSeni bytové problematiky. Za¢nu asi psat d&jiny uplynulych dvaceti
let v druzstevnictvi, véetné roku 1989, kdy do budovy svazu druzstev
byvaly predseda (a také pracovnik UV KSC) Kohligek piived! celou
byvalou vladu CR v &ele s Pitrem — jakousi komisi pro piihraniéi, a ja
je po nastupu vyhodil. Ale to asi do tohoto rozhovoru nepatii. Tato
prace m¢ mnohému naucila, dala potiebny rozhled.

Prezident Vaclav Klaus vetoval minuly mésic novelu zikona
o Statnim fondu bytového rozvoje. Jaké to podle vas bude mit
nasledky? V ¢em spatiujete nejvétSi prednosti a nedostatky
podpory bydleni ze strany statu a samosprav?

Ja si myslim, Ze to neni tragédie, doporucil bych transformaci
Statniho fondu rozvoje bydleni na instituci blizkou specialni bance
—jak je to naptiklad v Norsku, kde existuje tzv. Bytova banka, $lo by
mozna o fiizi s Ceskomoravskou zaruéni a rozvojovou bankou. Ta
by méla byt garantem jakékoliv zakonem schvalené formy pomo-
ci. NesmysIné koncipovany tzv. Zeleny program, ktery ma penéz
v fadech desitek miliard a poskytuje jen jednotliva procenta, je la-
boratornim piikladem roztfisténosti statni pomoci. Trzn€ konformni
nastroje podpor nejsou piezitkem, naopak jsme jiz ve svobodném
staté ,,dospéli®, a proto bychom méli néco o trznim bydleni a evrop-
skych principech védét. Pomoc by méla byt zaméfena na obce, ale
ineziskovy sektor ¢i jiné skupiny. To jen potvrzuje moji tezi nezbyt-
nosti komplexniho piistupu k feseni.

pripravil Pavel Kacer >

STRECHY PRAHA®

12. roénik mezindrodniho veletrhu
Vse pro stavbu a renovaci strech

\ /
~
SOLAR PRAHA

6. roénik specializované vystavy
Uspory energii a obnovitelné zdroje

28. - 30. 1. 2009

Vystavisté Praha-Holesovice

Energeticky tusporné
staveni

Hlavni oblasti

= Stresni krytiny a dopliky

= Stresni okna

= Izolace pudni vestavby

= Drevéné stavby, nizkoenergetické
domy

= Slunecni energie
a ostatni obnovitelné zdroje

= Financovani, dotace, poradenstvi

Odborny program pro

= Projektanty, architekty,
stavebni inzenyry, investory,
studenty odbornych skol

= Predstavitele verejné spravy
(obci, mést, krajské samospravy)

Nenechte
si ujit!

£

www.strechy-praha.cz
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Firemni bankroty vzrostly

v roce 2009 o polovinu

V roce 2009 bylo v Ceské republice vyhlaseno 1480 firemnich bankrotii, pfi¢emz 86 % z nich
tvorily bankroty pravnickych osob a 14 % bankroty fyzickych osob podnikatelt. Firemnich
bankrotii tak bylo dohromady vyhlaseno o 42 % vice nez v roce 2008. Jesté rychleji rostl
poéet insolvenénich navrhi tykajicich se firem nebo podnikatelu, ktery se meziroéné zvysil
0 65 % na 4754. Vyplyva to ze statistik databaze Cribis.cz, které pravidelné zveiejiuje

spole¢nost CCB - Czech Credit Bureau.
,Zatimco v roce 2008 ¢inil u fyzickych
osob podnikatelti a pravnickych osob podil
vyhlasenych bankrotti na jejich navrzich
okolo 36 %, v roce 2009 tento podil Cinil jen
necelych 31 %. Rychlejsi rust po¢tu navrhi
na bankrot nez poctu vyhlasenych bankrott
znamena, ze se prodluzuje fronta navrht
sdelila Véra Ka-
menickova, vedouci analytického oddé¢leni

Cekajicich na vyfeSeni,*

ve spole¢nosti CCB — Czech Credit Bureau,
ktera databazi obchodnich informaci Cribis.
cz provozuje.

V pruméru bylo za kazdy meésic roku 2009
vyhlaseno 106 bankrotd pravnickych osob
a 17 bankrotd fyzickych osob podnikateld.
V roce 2008 ptitom bylo prumérné za kazdy
meésic vyhlaseno 71 bankroti pravnickych

osob a 12 bankroti fyzickych osob podni-

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

VZDELAVACI

katelti. Podano bylo loni kazdy mésic v pru-
meéru 396 insolvenc¢nich navrhi tykajicich se
pravnickych osob nebo podnikatelii, v roce
2008 pritom tento prameér ¢inil 240 navrht
mésicné.

V samotném prosinci roku 2009 bylo vy-
hlaseno piesné prumérnych 106 bankrotd
pravnickych osob a 21 bankrotl fyzickych
osob podnikatelli, coz dohromady pfedsta-
vuje mezimési¢ni nartst o osm firem. Navr-
hli na firemni bankrot v§ak bylo v prosinci
podéano 486, cozZ je ve srovnani s 349 navrhy
v roce 2008 o 137 vice.

Celkové bylo v roce 2009 vyhlaseno
3980 osobnich i firemnich bankrotl, pfi-
¢emz firemni bankroty se na celkovém
poctu podilely 37 %. V roce 2008, kdy
bylo vyhlaseno celkem 1761 bankrotd,
pfitom ¢inil podil firem-
nich bankroti jesté 59 %.
Celkovy pocet
na bankrot dosahl v roce
2009 vyse 8687. V jejich
ramci

navrha

pfedstavovaly na-
kurzy, semmare
rekvalifikace

na firemni bankroty dosahly okolo 60 %.
,»Pro rok 2010 1ze o¢ekavat dalsi zvySovani
bankrotd, a to zejména osobnich. Firemni
bankroty se budou také zvySovat, zejména
v prvni poloviné leto$niho roku. Svij vliv
na to bude mit pomal4d obnova ekonomic-
kého rdstu u hlavnich zahrani¢nich ob-
chodnich partnerti, pokracujici nepfiznivy
vyvoj mezd v Ceské republice, pomaly
rust novych pracovnich mist a dalsi, i kdyz
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webové odkazy: www.creditbureau.cz,

mirny, rust nezaméstnanosti,” odhadla  www.crif.com, www.cribis.cz
Véra Kamenickova. (tz)
TABULKA: Navrhy na bankrot a vyhlasené bankroty / PO a FOP
Névrhy PO a FOP Vyhlésené bankroty PO Vyhlésené bankroty FOP
2008 2009 2008 2009 2008 2009
leden 85 254 102 95 19 12
unor 163 320 67 94 23 17
biezen 223 375 69 115 21 24
duben 250 410 77 103 12 20
kvéten 205 342 52 112 6 15
cerven 211 454 67 108 11 12
cervenec 231 425 57 131 17 14
srpen 285 376 54 99 10 10
zafi 291 414 83 113 11 21
fjen 272 435 95 104 18 15
listopad 309 463 67 96 22 23
prosinec 349 486 65 106 18 21
Celkem 2874 4754 855 1276 188 204

1.VOX a.s.

¥» A SEMINARE

ZVLASTNOSTI ZDANOVANI NEMOVITOSTI
— specialka roku 2010

TERMIN;  4.-5.2.2010
PREDNASE:  PhDr. Milan Skéla

KOD: 002680 CENA: 5628 K¢

DANOVE MINIMUM - FYZICKE OSOBY
aneb dané pro fyzické osoby

TERMIN;  9.-10.2.2010
PREDNASE:  Bc. Marta Stastna

KOD: 001120 CENA: 4 188 K¢

UCETNIi A DANOVE AKTUALITY
oc¢ima danové poradkyné

TERMIN;  11.2.2010
PREDNASI:  Ing. Ivana Pilafova

KOD: 000220 CENA: 2 410 K&

z EJTE AKREDITACI MSMT CR
UCETNICTVI - rekvalifikaéni kurz
TERMIN: 16.2.-15.4.2010

v
PREDNASI:  Ing. Rostislav Offisal, CSc.,
doc. Ing. Jaroslava Roubickova, CSc.

KOD: 001050 CENA: 21 990 K¢

°
o
CESKA a
KVALITA

Prz000 SGS

WWW.VOX.CZ
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vrhy na firemni bankroty

55 %.
bylo podano 4531 navrha

Pfitom v roce 2008

na bankrot, z toho navrhy

Pramen: CRIBIS.cz, CCB — Czech Credit Bureau, a.s.

Poznamky: PO = pravnické osoby = obchodni spole¢nosti (a.s., s.r.o., k. s. v.0.s.)
FOP = fyzické osoby podnikatelé

Zmény pro podnikatele od roku

Jiz tradi¢né portal BusinessInfo.cz nabizi prehled novinek, které
podnikatelim prinasi novy rok. VétSina zmén prichazejicich se za-
catkem roku 2010 je spojena s novelami danovych zékont. Dojde
ke zméndm v dani z piidané hodnoty, dani z nemovitosti ¢i dani
silni¢ni. Upravam se nevyhnulo ani nemocenské a socialni pojisteéni.
Rovnéz dochazi k Gipravam vyse cestovnich nahrad poskytovanych
zamestnanciim za pouzivani silniénich motorovych vozidel a sazeb
zahrani¢niho stravného.

V ramci svého novoroc':niho specialu nabizi internetovy portél Bu-
v roce 2010 pfinasi nova legislativa, at’ jiz v oblast1 dani, pracovné
pravnich vztahti, ¢i podnikatelského prostiedi.

Zmény v danové oblasti se tykaji pfedevsim dané z nemovitosti,
silni¢ni dané a dané z ptidané hodnoty. U dané z nemovitosti doché-
zi ke zdvojnésobeni sazeb dané z nékterych pozemki a ke zdvojna-
sobeni zakladnich sazeb dané z urcitych staveb. Navrh na zvyseni
sazby dan¢ z pfevodu nemovitosti nebyl nakonec zapracovan do
konecné verze navrhu k projednani v parlamentu. Nadale tedy ztsta-
va dan z pfevodu nemovitosti se sazbou 3 %. Pro zdaiovaci obdobi
2009 dochazi také ke zméné v systému slev na silni¢ni dani.

Co se tyka dané z pridané hodnoty (DPH), je novinek cela fada.
Tou hlavni je zména vyse snizené a zakladni sazby DPH z 9 % na
10 %, resp. z 19 % na 20 %. Dalsi zmény se tykaji povinnosti platce
podat souhrnné hlaseni, pokud poskytl sluzby s mistem plnéni v ji-
ném clenském staté EU a uprav lhiit pro podani souhrnného, resp.
nasledného souhmného hlasent a jejich poskytnuti v elektronické po-
dobe. Zmény se dotkly také vraceni DPH platcim v jinych ¢lenskych
statech EU a placeni DPH u poskytovani preshrani¢nich sluzeb.

Uzite¢nym pomocnikem v pribéhu celého roku pro vas nepochyb-
né bude prehledny danovy kalendar pro rok 2010. Ten vyjmenovava
terminy pro podavani danovych pfiznani a odvoda pro rtizné typy
dani — pro dané z piijmt, dan z pfidané hodnoty, spotfebni dané,
dan silnicni, dan z nemovitosti a nove i pro ekologické dané. Dalsim
prakticky vyuzitelngym dokumentem je ¢lanek nazvany ,,Upozornéni
na datiové povinnosti v roce 2010
V tomto textu se mimo jiné dozvite,
jak zjistit, pod ktery financni urad @
spadate, kdy poprvé musite navstivit

2010 na Businessinfo.cz

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export = v ramci,,Aktudlnich témat* portélu.

svého spravce dang, jak postupovat pri zjisteni chyby ve svém da-
fovém priznani, jakym zpusobem lze dané platit a dalsi podstatné
informace.

V pracovnépravni oblasti se nejpodstatnejsi zmeény projevily pre-
devsim u vypoctu davek nemocenského pojisténi a v platbach pojist-
ného na socialni zabezpeceni i na zdravotni pojisténi. Zalohu ve vysi
1601 K¢ musi poprvé za leden 2010 (poslednim dnem splatnosti je
8. 2. 2010) uhradit OSVC, které zahajuji v roce 2010 samostatnou
vydélecnou ¢innost, nebo i ti, ktefi podle ,,Prehledu za rok 2008
platili v roce 2009 zalohy nizsi nez 1601 K¢, s vyjimkou osob, které
nemaji stanoven minimalni vymefovaci zaklad.

Podnikatelské prostiedi v Ceské republice vyznamné poznamena
nabyti u€innosti ,,Zakona o volném pohybu sluzeb®, ktery u nas im-
plementuje unijni ,,Smérnici o sluzbach* zjednodusujici poskytovani
sluzeb na vnitinim trhu Evropské unie. V souvislosti s tim budou
v CR zfizena mimo jiné také tzv. Jednotna kontaktni mista (JKM),
ktera usnadni vstup do podnikani zacinajicim podnikatelim a zaro-
ven poskytnou kontakty i obecné informace k poskytovani sluzeb,
feSent sport ¢i ochrané spotiebitele v jinych clenskych statech EU.

Od 1. ledna 2010 dochazi také ke zménam zpoplatnéni jizdy na
délnicich, rychlostnich silnicich a vybranych silnicich I. tfidy. Ke
stejnému datu bude provedena i zmeéna finan¢nich limitl u vefejnych
zakazek. Tyka se naptiklad tGprav financnich limitd oddélujicich
nadlimitni a podlimitni vefejné zakazky na stavebni prace. Limit se
snizuje z 146 447 000K¢ bez DPH na 125 451 000K¢ bez DPH.
Vetejna zakazka na stavebni prace o predpokladané hodnoté 130 mi-
liond korun bez DPH, ktera letos patii do kategorie podlimitni, bude
v roce 2010 nadlimitni vefejnou zakazkou.

Nekteré zmény nebyly provadény pfimo novou legislativou, ale
pouze nove¢ vyddvanymi ministerskymi vyhlaSkami. Napnklad
vyhlagka Ministerstva financi CR &. 459/2009 Sb. stanovuje vysi
zékladnich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2010 a vyhlaska
Ministerstva prace a socialnich véci €. 462/2009 Sb. zase cestovni
nahrady poskytované zaméstnancim.

Podrobnosti ke vSem uvedenym
i k fad¢ dalSich zmén naleznete na
BusinessInfo.cz hned na titulni strance
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W Technicka inovace roku 2009 - airbag pro
zadni sedadla vozu Toyota iQ
Nejzajimavejsim technickym feSenim roku 2009
pouzitym v automobilovém pramyslu se ve dru-
hém ro¢niku ankety Technickd inovace roku KMN
staly airbagy pro zadni sedadla Toyoty iQ. Toyota
vyvinula novy hlavovy airbag k ochran¢ hlav
zadnich cestujicich v pfipadé narazu do vozidla
zezadu. Novy typ airbagu se rozvine z ¢alounéni
stfechy nad zadnim oknem, a vytvofi tak ochran-
nou bariéru ve tvaru zaclony. =

@ MAKRO rozsifi svou spolupraci s ZRUD
Spole¢nost Makro podepsala partnerskou smlouvu
s firmou ZRUD — Masokombinat v Poliéce, jed-
nim z nejvétsich tuzemskych dodavateli masa, na
vybudovani platformy pro zpracovani a distribuci
masa v Poli¢ce do srpna piistiho roku. Platforma za
60 milionti K¢ umozni rychlejsi zpracovani masa
a rozsiteni nabidky, ptinese i 30 novych pracovnich
mist. Do platformy pro zpracovani a distribuci masa
bude investovano 60 miliontt K¢ a vytvoii pfiblizné
30 novych pracovnich mist v regionu.

W Nepodceiujte rizika zimni dovolené
Ceské asociace pojistoven (CAP) vydala in-
formaéni a instruktézni brozurku ,,BEZPECNE
NA LYZE* uréenou viem milovnikéim zimnich
sportdl v zahrani¢i. Struény a kompletni privodce
sezonniho cestovniho pojisténi obsahuje vSechny
nezbytné kroky od vybéru vhodného pojisténi az
po feseni piipadné vzniklé pojistné udalosti.
Zdaleka ne vsichni, kdo smél"uji na hory, totiz
vedi, jaky druh pojisténi maji zvolit a proti Jakym
rizikiim se chrénit.

@ Prvni posta PARTNER? Na Bozim Daru!
Bozi Dar se stal prvnim méstem u nés, kde Ceska
posta zahajila spole¢né s méstskych tfadem pilotni
projekt s ndzvem posta PARTNER. Jedna se o no-
vy zpusob, jak zajistit postovni sluzby v malych
sidelnich mistech.

Posta PARTNER je oznaceni pro pobocku, kterou
na zékladé smlouvy, jasné vymezujici povinnosti
a také finan¢ni odménu, provozuje smluvni partner
Ceské posty. V' tomto piipadé se jedna o Méstsky
utad Bozi Dar. [=
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Credium se postupne stava

| synonymem spotrebitelskeho financovani

Modra a zelena. Logo, které je dobie vidét. Produkty, jez klienti potiebuji. Vyznamné
medialni partnerstvi na letosnim Auté roku v CR 2010. Jen zlomek toho, ¢im by se dala
charakterizovat spolecnost Credium, a.s. Ma stoprocentni francouzsky kapital, matka
sidli v Pafizi a zaméfuje se na poskytovani spotiebitelskych uvéri, revolvingovych uvéru,
finanéniho leasingu, outsourcingu a pojisténi. Ma 13 dcefinnych spolecnosti. Obsluhuje
vice jak 18,2 milionu klienti, z toho 8,8 milionu ve Francii a 9,4 milionu za hranicemi své
zemé. SOFINCO S.A. spolu se spole¢nosti Credium, a.s. patfi do Crédit Agricole, jedné

z nejvétsich bankovnich skupin svéta.

Credium v posledni dobé dosahuje velmi dob-
rych vysledka v oblasti kreditnich karet. Dosud
jich vydalo pfes 11 000. Jejich prostfednictvim
utrati mési¢né drzitelé za nakupy a vybéry z ban-
komatu okolo péti milionti korun. Klienti oce-
nuji nizké poplatky a uroky a vyhodny slevovy
program pii pouzivani kreditni karty Credium,
vérnostni program nejen pro fidice.

Dobie se uchytil i prodej zbozi na splatky. Na-
ptiklad v priibéhu tietiho Ctvrtleti sit” spolupracu-
jicich prodejen piekrocila padesat a dale se bude
rozsifovat. Jedna se predev§im o obchody zamé-
fené na elektroniku, elektrospotiebice a nabytek.

Nejnovétsi produkt — nejlevnejsipujcka.cz —
osobni pujcka pfes internet, zaza-
fila na nebi soucasnych moznosti
financovani. Pfesvédcila odborni-
ky, ze hotovostni pijcky maji budoucnost.

O tom, jak se Credium, a.s. profiluje na
Ceském trhu, s nami hovofil Ing. Bronislav
Dvortacek, feditel spotfebitelského financova-
ni Credium, a.s.

credium

Na Cesky trh vstoupila vase spolecnost v ro-
ce 1997 a brzy se etablovala jako vyznamny
hra¢ na nebankovnim finan¢nim trhu. Jaka
byla vlastné vize a jak jste ji postupné plnili?

Spolec¢nost vznikla a az do zmény vlastni-
ka v roce 2005 se rozvijela jako leasingova
spolecnost financujici dopravni techniku
fyzickym osobam nepodnikajicim i podnika-
telim a pravnickym osobam. S majetkovym
vstupem francouzské financni spolecnosti
SOFINCO doslo ke zménam v komunikaci
stejné jako v produktové nabidce. Spole¢nost
pfijala nové jméno Credium a vstoupila i do
segmentu spotiebitelského financovani.

V prubéhu poslednich dvou let
jsme na trh uvedli 3 nové pro-
dukty v ramci spotiebitelského
financovani — kreditni karty, financovani
zbozi a sluzeb na splatky a také osobni ptjcku
pfes internet.

Dnes jiz pusobite jako univerzalni finan¢ni

Ing. Bronislav Dvoracek, reditel spotrebitelského

financovani Credium, a.s.

spolecnost. O jaké produkty a sluzby maji
zajem firmy a podnikatelé?

Spoleénost je historicky znamé financovanim
dopravni techniky. Dnes se jedna predevs§im
o uvér a leasing ¢i operativni leasing slouZici
k financovani novych osobnich, uzitkovych a na-
kladnich vozi ¢i autobust a firemnich flotil.

Jaky vyznam do budoucna bude naleZet
pravé spotrebitelskému financovani v ramci
nabidky vasich finan¢nich sluzeb?

Credium se postupné stava i synonymem Spo-
tiebitelského financovani, v ramci kterého na-
bizi fyzickym osobam bezucelové financovani
v podob¢ kreditnich karet ¢i internetové pajcky
a nebo splatkového prodeje u vybranych ob-

DPD CZ vstupuje na trh B2C

Spoleénost DPD CZ s.r.o. vstupuje na trh
B2C (business-to-consumer) s moderni al-
ternativou dorucovani baliki. Sluzba DPD
CLASSIC v nové varianté Private je moderni
alternativou zarucujici komfortni doruceni
objednaného zboZi po celé CR.

Tato sluzba jako prvni nabizi zcela ojedin€lou
moznost platby dobére¢ného, kterou zatim zad-
na jina prepravni spole¢nost neumoziuje. Jedna
se o uhrazeni dobirky platebni kartou!

Nakupni chovani lidi se v souvislosti s probiha-
jict krizi, Casovymi moznostmi, ale také s rostou-
cim poc¢tem obchodti na internetu méni. Nakupem
pfes internet tak zakaznik ziska vétsi vybér zbozi,
moznost niz§i ceny, ale i jeji rychlé porovnani.

Sezene tam i v kamennych obchodech tézko
dostupné véci. Proto neni divu, Ze se tato oblast
prodeje velmi dynamicky rozviji a vyuziva ji stale

npk

veétsi pocet zakazniki. S timto trendem také ros-
tou pozadavky na piepravu a dorucovani zasilek,
aproto DPD CZ s.r.0. prichazi s roz§itenim sluzby
DPD CLASSIC o moznost doruceni Private. Tato
sluzba zajist'uje komfortni doru¢eni objednaného
zbozi do 50kg az do domu zakaznika do 24 hodin
po celé CR. Stagi si pouze vybrat, kam a kdy ho
chee zékaznik (piijemce zasilky) dorucit, popfi-
padé tyto instrukce ménit. A navic, dobirku mize
zaplatit platebni kartou. Jak sluzba funguje?

* den pfed samotnym doruc¢enim zasle DPD pfi-
jemci zasilky detailni informace o jeho zasilce
— Cislo zasilky, termin dorucenti, vysi dobirky

* na www.dpd.cz pak lze zjistit pfedpokladany
Cas doruceni, sta¢i pouze znat Cislo zasilky

* v den doruceni bude kuryr pfijemce informo-
vat o ptipadnych zménach nebo o upfesnéni
casu doruceni zasilky

Zuéastnéte se programu Narodni ceny kvality v CR
Budete mit moznost ziskat prestizni ocenéni uznavané v celém svété
a zajistite své firmé nejuspésnéjsi manazersky nastroj vedouci

k business excelenci

NARODNi POLITIKA KVALITY

* pokud kuryr ptijemce nezastihne, necha v pos-
tovni schrance oznameni (tato informace bude
soucasné také zaslana e-mailem)

« prostiednictvim www.chcisvujbalik.cz si poté
mize prijemce zasilky jednoduchym zpiso-
bem zménit termin nebo adresu nasledujiciho
doruceni dle svych pozadavkt

* dobirku mize zaplatit platebni kartou

Tuto sluzbu si zékaznik DPD mize navic dale
rozsifit o nasledujici sluzby a tim si zajistit mno-
hem komfortnéjsi komunikaci jesté pred prvnim
pokusem o doruceni zasilky: IDM je dopliko-
vou sluzbou, kterd umoziuje pifjemci menit
den doruceni pomoci interaktivni SMS. Garan-
tovana telefonicka avizace zarucuje telefonické
oznameni o doruceni zasilky, kdy si piijemce
muize rovnou po telefonu zménit termin a adresu
doruceni zasilky dle toho, jak mu to vyhovuje.

(tz)

EFQM model?

Navod na to, jak

méf¥it vlastni ispéch

-

ve srovnani s kontrolni skupinou.

Co maji spole¢ného nejuspésnéjsi evropské firmy jako napf. SIEMENS, RENAULT, ABB, PHILIPS, VOLKSWAGEN, ...?

Co je pficinou toho, Ze nékteré spolecnosti maji az dvojnasobny narlst hodnoty akcii a az 0 60% lepsi ekonomické
vysledky, ve srovndni se spole¢nostmi se shodnym podnikatelskym zdmérem a stejnou startovaci pozici?

Co je zdkladem Uspésného fizeni vice nez 30.000 velkych, stfednich i malych evropskych firem?

Odpovéd na viechny tii otazky je stejna: EFQM excellence model.
Tento model je zadkladem hodnoceni firem v Narodnich cenach kvality predavanych prezidenty, predsedy vlad,
nebo hlavami monarchii v 75 zemich svéta. Jejich vysokou prestiz zajistuji i zastity hlav statd a predsedd vlad:
ve Velké Britanii je cena pofadana pod patronaci kralovské rodiny, ve Francii ji pfedava prezident, ve Svédsku kral. Obdobnou
cenu v USA piedava americky prezident.
EFQM excelence model je nejuspésnéjsi evropsky nastroj fizeni firem. Byl vyvinut nadaci EFQM zaloZzenou 14 evropskymi
zejména automobilovymi koncerny v reakci na zaostavani Evropy za USA a Japonskem.V dnedni dobé jej pouzivé vice nez 30.000
firem, od nejvétsich koncernd po drobné firmy s méné nez 10 zaméstnanci. Efektivita EFQM modelu je dokazana dlouhodobymi
statistikami, které uvadi 48% (u velkych organizaci) a 63% (u malych organizaci) narGst zisku a témér 40% narlst obratu,

Funkénost EFQM modelu se osvéddila i u nekomerénich organizaci - ve vefejné spravé, zdravotnictvi, policii, armadé a Skolstvi.
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Tel.: 266 109 811, fax: 284 819 742
info@scj-cr.cz, www.scj-cr.cz
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dosahnout a objektivné

chodnich partnerti. Obrovsky zajem vzbudil nas
nejmladsi produkt, internetova pijcka: nejlev-
nejsipujcka.cz, ktera je soucasné nejpohodIngjsi
a nejrychlejsi cestou k finan¢nim prostfedktim.

Hodlate produkty z oblasti spoti‘ebitelského
financovani nabizet i v ciziné, konkrétné na
Slovensku ?

Na Slovensku se v soucasné dob¢ zamétujeme
zejména na financovani vozidel, ale urcité bude-
me chtit nabidku produktl rozsifovat, podobné
jako v Ceské republice. Vie je teprve ve fazi vy-
pracovani analyz a vyhodnoceni z4jmu o nové
produkty.

pripravila Eva Brixi

Zetor slavi nové
uspéchy v Brazilii

Spolecnost Zetor sjednala pro rok 2010
mimoi'adny Kontrakt ve spolupraci s mist-
nim vyrobcem traktorii — spolecnosti Agrale
— a posiluje tak svou pozici na brazilském
trhu. V dobé, kdy je ¢esky praumysl ovlivnén
celosvétovou Krizi, se jedna o jeden z prvnich
vyraznych uspéchii ¢eského strojirenstvi ve
svéte.

,»V Brazilii uzce spolupracujeme s lokalnim
vyrobcem traktortt Agrale, ktery domaci trh di-
veérné zna. Tento trh je pro vSechny renomované
vyrobce traktorti obrovskou vyzvou — o to je ve
velmi ostré konkurenci uspéch Zetoru cennéjsi,
uvedl David Pipal, vedouci vyjednavaciho tymu.

Objem uzavieného ro¢niho kontraktu se po-
hybuje v fadu 600 komponentnich jednotek
v celkové hodnoté pres 110 mil. korun. ,Navic
je objem tohoto ro¢niho kontraktu velmi dilezity
pro dosazeni lepSich pozic i v nasledujicich le-
tech,” dodal D. Pipal.

Brazilie, nejvetsi jihoamerickda zemé, ktera
patii mezi svétové jednicky piedevsim v pésto-
vani cukrové titiny, s6ji, kavy, tabaku, produkci
hovéziho a kufeciho masa a fady dalSich, se
zafadila mezi vysoce efektivni agrarni velmoci
obzvlasté po nastartovani uspésnych vladnich
ekonomickych balicktt po ménové krizi na pre-
lomu tisicileti.

»Jsme velmi potéSeni, ze Ceské strojirenstvi
reprezentované pravé Zetorem slavi uspéch na
brazilském trhu,” podotkla brazilska velvyslan-
kyné v CR Leda Lucia Camargo a poukézala na
soucasny trend rostouci obchodni vymeény mezi
obéma zemémi. Jak se L. L. Camargo a D. Pipal
shodli, ,,Ceské strojirenstvi ma v Brazilii tradi¢né
skvélou reputaci a Zetor tuto povest dlouhodobé
potvrzuje®. (tz)

Premiér Fischer predava ocenéni Excelentni
firma spolecnosti TECHO, a.s.

Prezident George W. Bush predéava cenu

kvality USA (cena Malcolma Baldridge)
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Ceske pojistovny maji zpozdeni
pri zavadeni nove regulace k posileni financni stability

Podminky pro zavedeni nové smérnice Evropské komise v oblasti pojistiovnictvi jsou
v Cechach srovnatelné s ostatnimi trhy ve stredni a jihovychodni Evropé, stale vSak
vyznamné zaostavame za zapadni Evropou. Zatimco v zapadni Evropé se pfipravé zavedeni
smérnice aktivné vénuje 80% pojistoven, v Ceské republice jen 43 %. Prekazkami pii
zavadeéni noveé regulace jsou zejména vysokeé financni naklady, naroky na volnou kapacitu
véech oddéleni pojist'ovny a pozadavky na odbhornost a zku$enost pracovniki. Vyplyva to
z prizkumu pfipravenosti na regulaci Solvency Il spoleénosti Ernst & Young mezi manazery
prednich pojistoven v deviti evropskych zemich béhem podzimu 2009.

V dubnu 2009 piijal Evropsky parlament jeden
z klicovych legislativnich navrhi — smeérnici
Solvency II o pfistupu k pojistovaci a zajisto-
vaci Cinnosti a jejim vykonu, ktera specifikuje
pozadavky pro obezietné podnikani. Clenské
staty Evropské unie budou povinny tuto smér-
nici pfevést do svych vnitrostatnich pravnich
ptedpisti do 31. fijna 2012. Vice nez polovina
Ceskych pojistoven se viak stale nachazi jen na
pocatku priprav na implementaci pfipravované
regulace. Zatimco v zapadni Evropé se ucastni
tzv. konzultacniho procesu k implementaci
smérnice 60 % pojistoven, v Ceské republice se
na ném podili jen 29 % spole¢nosti.

,Pripravy na implementaci regulace by mély
byt v soucasné dobé pro vechny pojistovny pri-
oritou. Vice neZ polovina ¢eskych pojistovacich
instituci se vSak bohuzel stale nachézi jen v prv-
ni fazi piiprav. Nova smérnice ma v prvé fadé za
ukol posilit finan¢ni stabilitu pojistovaciho sek-
toru, a to zavedenim podrobngéjSich pozadavki

na kapitalovou pfiméfenost. Tyto pozadavky by
mély lépe zohlednit rizika, kterym pojistovny
v soucasnosti Celi véetné aktudlnich pojist'ova-
cich, trznich, kreditnich a opera¢nich rizik, fekl
Pavel Riegger, partner oddéleni poradenstvi pro
fizeni rizik Emst & Young v Ceské republice
a na Slovensku.

Prizkum se primarné zaméfil na znalost pro-
blematiky Solvency II, ramec implementace,
nutnost zmén v organizaci a fizeni firem a na ob-
last identifikace a méfeni rizik v pojistovnach.

Na 21% respondenti prizkumu pfiznalo,
ze dosud nevypracovavaji zadnou zpravu pro
management o rizicich, kterym je pojistovna
vystavena. Vétsina pojistovacich ustavi v Ces-
ké republice i na Slovensku jesté nepfistoupila
ani k provedeni kvantitativni dopadové studie
(QIS4), ktera v lonském roce mapovala mozny
dopad navrhovanych pfistupti na kapitdlovou
pfiméfenost pojistoven. Zhruba 71% ceskych
respondentti pruzkumu, ktefi provedli QIS4,

spliuje zakladni pozadavky kapitalové piime-
fenosti, tzv. minimalni kapitalovy pozadavek
(MCR) a solventnostni kapitalovy pozadavek
(SCR). Ostatni dotazované pojistovny QIS4
neprovedly.

,,Pojistovny se ted’ musi co nejrychleji a neje-
fektivnéji vyporadat s fadou vyzev, které s sebou
o finan¢ni naklady na samotnou implementaci,
zvysené naroky na volnou kapacitu vsech od-
déleni v ramci spoleénosti a koordinaci jejich
¢innosti a v neposledni fadé rovnéz vysoké po-
zadavky na odbornost a zkusenost pracovnikl
zapojenych do celého procesu. VétSina pojis-
toven jesté také nerozhodla o tom, zda pro své
vypocty kapitalovych pozadavki pouziji interni
modely §it¢ na miru nebo uplatni standardni
vzorec definovany piislusnou ¢asti smérnice,*
vysvétlil Martin  Hromadko, specialista pro
pojistné-matematické sluzby spolecnosti Ernst
& Young v Ceské republice a na Slovensku.

Zavadéni smérnice klade vysoké naroky na
volnou kapacitu vSech oddéleni pojistovny. Do
procesu se musi nékdy zapojit 11 i vice oddéleni
pojistovny, slozita je tedy i koordinace jejich
¢innosti.

,» Vysoké interni naklady — finan¢ni néklady ¢i
vysoké naroky na volnou kapacitu vedou vétsinu

Propoustet se bude i v roce 2010

Spole¢nost Manpower zveiejnila vysled-
ky prizkumu ,,Manpower Index trhu pra-
ce® pro prvni &tvrtleti roku 2010. Ceska
republika ocekava dalsi pokles, globalni
vyvoej pomalu p¥inasi optimizmus.

Podle prizkumu Manpower index trhu
prace se vyhlidky v naborovych aktivitach
pro pfisti ¢tvrtleti nelepsi. Nadale bude po-
kracovat oslabeni témétf ve vSech oborech
a hodnota kli¢ového ukazatele Cisty index
trhu prace je pro Ceskou republiku -6 %.
Jediné odvétvi, které ¢eka mirné optimistic-
ké plany, je Finance, pojisténi, nemovitosti
a ostatni sluzby podnikim. Oproti tomu az
alarmujici vyhlidky jsou v oboru Ubytovani
a stravovani, kde se hodnota Indexu propad-
la na -37 %. Podle Jaroslavy Rezlerové, ge-
neralni feditelky Manpower
Ceska a Slovenska republi-
ka, ,,jsou stale lepsi vyhlidky
na zaméstnani v uzce specia- &
lizovanych technicky zamé-
fenych firmach a oborech,
které se orientuji v souc¢asné
obtizné dobé a zaméfily se
na vyvoz do prosperujicich
oblasti.”

Regionalni srovnani

Zaméstnavatelé ve vSech
tfech regionech ocekavaji
dalsi pokles zaméstnanos-
ti. Region Praha vykazuje
hodnotu Indexu shodnou
s regionem Morava, a to

-7 %. Region Cechy od&eka-
2\

va slabsi pokles s Indexem -5 %. Ve srovna-
ni se Q4 2009 ztstava Index v Praze stejny,
v regionu Cechy oslabil o 1 a na Moravé
o 3 procentni body.

Porovnani dle odvétvi

V mezikvartalnim srovnani jednotlivych
obortl v ramci Ceské republiky vykazuji mir-
né zlepSeni pouze tfi obory z deseti. Pozitivni
vyhled maji zamé&stnavatelé v jiz zminéném
sektoru Finance, pojisténi, nemovitosti
a ostatni sluzby podnikim. Propad naboro-
vych aktivit zpomalil ve Stavebnictvi a v Do-
pravé, skladovani a komunikacich, nicméné
v téchto oborech bude stale vice zaméstnava-
teld propoustét, nez nabirat. V odvétvi Vel-

koobchod a maloobchod Cisty index ziistava

My BYCHOM VAM ZVY3ILI
FLATY - KDYBY NAS NETLACILA
KONKURENCE .. .

na hodnoté -4. Ostatni obory hlasi zhorSeni
oproti souc¢asnému Ctvrtleti. Nejvyraznéji se
propadl sektor Ubytovani a stravovani. Klesl
0 22 procentnich bodl na -37 bodl. Za nim
nasleduje Zeméd¢lstvi, myslivost, lesnictvi
a rybolov s propadem z nuly na -20 bodu.
,lakto vyrazné propady jsme v dvouleté
historii Manpower Indexu trhu prace jesté
v zadném sektoru nezaznamenali,” uvedla
Jaroslava Rezlerova z Manpower.

V meziro¢nim srovnani ma opét nejvyraz-
n¢jsi pokles odvétvi Ubytovani a stravovani,
a to o 24 procentnich bodu.

Globalni pohled

Soucasna situace vypada v globalnim po-
Zameéstnavatelé ve 22 z 35 zemi a oblasti,
které se do prizkumu zapojuji, ocekavaji

v piistim étvrtleti, oproti minulému,
zlepseni celé situace. V meziro¢nim
srovnani ma lepsi vyhlidky 19 ze
33 zemi a oblasti.

V ramci srovnani v oblasti celé
EMEA (Evropa,
a Afrika) se nazory velmi rzni, ale

Sttedni vychod

autor: Milos Krmasek

zaméstnavatelé v sedmi z osmnacti

sledovanych zemi piedpokladaji
zvySené nabory oproti minulému
Ctvrtleti. Napfiklad sousedni Neé-
mecko vykazuje hodnotu Cistého
indexu +1, ale napiiklad Irsko
a Spanélsko dosahuji hodnoty -13,
resp. -12 bodu.

V regionech Asie-Pacifik a Jizni
a Severni Amerika se ocekava, ze
naborové aktivity budou vesmeés

pozitivni. (tz)

pojistoven v zapadni Evropé ke spolupraci s ex-
ternimi odborniky specializujicimi se pfimo na
tuto regulaci,” sdélil Pavel Riegger.

Prizkum ukazal, Zze fada pojistovacich spo-
le¢nosti v Evropé se jiz implementaci aktivné
vénuje. Ramec smérnice Solvency Il zahrnuje
mj. kvantifikaci kapitalovych pozadavki, pravi-
dla pro interni kontrolu a tizeni rizik, informacni
systémy nebo zvySené naroky na transparent-
nost. Nova legislativa také pozménuje piistup
a postupy organi dozoru, které se namisto pou-
hé kontroly souladu zaméfi na aktivnéjsi dohled
nad fizenim rizik jednotlivych spolecnosti na
zaklad¢€ souboru konkrétnich principd. Na 86 %
Ceskych pojistitell si uvédomuje nutnost aktua-
lizace a roz$ifeni nastrojii a systémui umoznuji-
cich sofistikovanéjsi analyzy rizik.

»Koncept Solvency II neni pouze dalsi regu-
latorni pozadavek, ale pfinasi moznost efektiv-
néjsiho piistupu k fizeni rizik. Dale umoziuje
optimalizaci a uspory v ramci kapitalu drzeného
¢innosti. Mél by napomoci zpfistupnéni infor-
maci pro investory i zdkazniky a v konecném
disledku podpotit vyssi konkurenceschopnost
na Ceském i evropském pojistovaciho trhu,*
dodal Pavel Riegger.

(tz)

Penzijni fond Ceské
onsZE coc

pojistovny radi, jak
si snizit dané

Penzijni fond Ceské pojistovny aktivnd
radi svym klientim, jak plné vyuzit vSech
vyhod penzijniho pfipojisténi. Vedle statniho
prispévku se jedna o maximalizaci danovych
tilev. PFCP zvolil nékolik rtiznych moznosti,
které jeho klientim zprostfedkuji konkrétni
informace. Informuje klienty formou dopisu
s kalkulovanou vysi doplatku pro maximalni
daiovy odpodet, dale loni PFCP z¥idil bez-

platnou sluzbu Dailovy PENZIJNI FOND

ESKE POJISTOVNY

servis a spustil dyna-
mickou webovou stranku umoziujici vypo-
cet a Cerpani ulev na dani. Ro¢n¢ ma diky
danovému odpoctu kazdy klient moznost
usetfit az 1800 K¢&.

Dopis s informacemi o optimalnim do-
platku pro maximalni ro¢ni danovy odpocet
nyni PFCP rozeslal klientim, m4 jich celkem
1,2 milionu. Dopis obsahuje rovnéz piedvy-
plnény formulaf. ,,Dle naseho interniho pru-
zkumu je pro klienty pfi vyuzivani danového
odpoctu nejveétsi bariérou obava z administra-
tivni narocnosti jeho uplatnéni. Nasi snahou
je tedy klientim vSe co nejvice usnadnit,
sdélil Libor Pergl, feditel pro obchod a mar-
keting PFCP.

Podle Libora Pergla je penzijni pfipojiSténi
predevs§im dlouhodobym spoficim produk-
tem, a pokud klient napfiklad béhem 20 let
trvani smlouvy nevyuziva daového odpoctu,
pfipravi se tak az o 36 000K¢ (za soucasnych
legislativnich podminek).

pokracovani na str. 9 »
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@ Platebni kartu do zahraniéi vozi 99%
studentd

Témét vsichni Cesti studenti si s sebou do zahranici
berou platebni kartu. Ctvrtina z nich ji pouziva pi
platbach v obchodech, vice nez polovina (57 %)
dava prednost hotovosti a platebni kartu bere spise
jako rezervu pro piipad nedostatku prostredka.
Ukazuje to prizkum CSOB mezi studenty stied-
nich a vysokych skol.

CSOB neocekavala, ze a7 ¢tvrtina studentti pouzi-
vé svoji kartu aktivné v obchodech. =

@ Revoluce v navigacich Garmin

Garmin, vedouci svétovy vyrobce GPS navigaci,
predstavila revoluéni technologii ecoRouteHD,
ktera je schopna ve spojeni s pfenosnou navigaci
Garmin nahradit funkce palubniho pocitace v auto-
mobilu. Technologie ecoRouteHD je pievratnym
navigace do systému vozu. Pfenosné automo-
bilové navigace maji diky znacce Garmin vibec
poprvé pristup k diagnostickym informacim, jako
je napiiklad okamzitd spotieba paliva. &

 MMR muze uhradit pohieb zemielého

Ministerstvo pro mistni rozvoj mize poskytnout
obci penize na pohieb v ptipadé, Ze zemiely nema
zadné dédice. Obce maji povinnost pohibit zemftelé-
ho do 96 hodin od jeho umrti, pokud se o ného neméa
kdo postarat. Tuto povinnost jim uklada zakon ¢.
256/2001 Sb., o pohiebnictvi a 0 zméné nekterych
zakonti ve znéni pozdejSich predpisti ucinny od
1. 1. 2002. Ministerstvo pro mistni rozvoj mize ale
obcim naklady na takovyto pohieb uhradit, a to za
predpokladu, Ze zemtely nemé dédici. =

@ Firmy kvuli krizi rusi projekty

Podnikatelé jsou stale ¢astéji nuceni odstoupit z do-
tac¢niho fizeni. Podle spole¢nosti Renards s.r.o., po-
skytujici dotacni poradenstvi, nartista pocet firem,
které vlivem finan¢ni krize nemohou realizovat
své schvalené projekty. Potvrzuji to statistiky Mi-
nisterstva primyslu a obchodu CR, podle kterych
se za posledni rok pocet projekti odstoupivsich
z tizeni az po schvéleni dotaci vice nez zCtyina-
sobil. Nestabilita ekonomiky zpusobila, Ze je stale
vice firem nuceno rusit své zamery. =
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spolecnosti sveta

se v meziroénim srovnani stala poprvé firma z Ciny

Nejdrazsi spole€nosti svéta se k 31. prosinci 2009 stal €insky tézebni koncern Petrochina,
jehoz trzni hodnota éini 353 miliard dolaru. Vyplyva to z vysledkii analyzy trznich hodnot
300 celosvétové nejvyse hodnocenych spolecnosti, kterou provedla v mezirocnim
srovnani poradenska spolecnost Ernst & Young. Petrochina tak v cele zebricku vystridala
americkou spoleénost Exxon Mobil, ktera se s celkovou hodnotou 324 miliard dolaru
posunula na druhé misto. Sto nejvétsich spolecnosti svéta zvysilo k 31. prosinci 2009 svoji

trzni hodnotu o 28 % na 11,9 bilioni dolaru.

V prvni desitce doslo oproti lofiskému roku
k tadé zmén, pét spoleCnosti se zde umistilo
vibec poprvé. Pomémé velkym piekvapenim
je rychly navrat finan¢nich instituci. V TOP 100
za rok 2009 se umistilo 21 bank, zatimco o rok
dtive jich bylo jen 12. Dafilo se také firmam
z oblasti informacnich technologii, vyznamné si
ipies krizi polepsily Google nebo Apple. Propad
naopak zaznamenaly podniky vefejnych sluzeb.

Hodnoceni dle primyslovych odvétvi

Celkova hodnota spole¢nosti z finan¢niho
sektoru zafazenych v TOP 100 dosahovala pred
rokem 1,42 bilioni americkych dolard. Letos
byly ocenény na 2,73 biliont dolarti, coz pred-
stavuje nartst o 92 %. Na konci roku 2008 se
v TOP 100 umistilo jen 16 finan¢nich instituci
zebticku vzrostl z 12 na21.

,Rada svétovych bank vykézala v nedavné dobé
prekvapivé dobré vysledky. 1 kdyz stale jesté
neni vyhrano, vétSina investor predpoklada, ze
finan¢ni sektor uz ma to nejhorsi obdobi za sebou
a nekteré banky dokonce vysly z krize silngjsi,
fekl Douglas Burnham, partner Emst & Young
odpovédny za sluzby v oblasti finan¢nictvi.

Nejlépe sivedlabritska finan¢ni instituce HSBC,

ktera se s celkovou trzni hodnotou 199 miliard
americkych dolard stala osmou nejcennéjsi spo-
leCnosti svéta.

Rust zaznamenal i sektor energetiky, pocet ener-
getickych spole¢nosti v TOP 100 vzrostl z 16 na
18. Energetika dominuje také TOP 10, dvé nej-
cenngjsi spolecnosti svéta jsou t€zebni koncerny.

»Zotaveni globalni ekonomiky pifinasi riist cen
energie, coz obecné zvysi atraktivnost t€Zebnich
spolecnosti,” sdélil Hendrik Hollweg, Partner
Ernst & Young v Némecku.

Darilo se také firmam v oblasti informac-
nich technologii. Polepsil si Microsoft, ktery
s 270,6 miliardami dolari postoupil ze 7. mista
na 3. Mezi Uspésné firmy patii Google, ktery
vystoupal z 35. mista do prvni desitky, a Apple,
ktery se posunul z 57. na 11. misto.

Horsi vysledky naopak zaznamenaly podniky
vefejnych sluzeb, tedy dodavatelé elektiiny, ply-
nu a vody nebo sektor spotiebniho zbozi.

»Investofi zacinaji opét hledét kupredu a hledat
nové prilezitosti a rostouci trhy. Obdobi Soku a de-
prese, které mezi nimi zptisobila krize, skoncilo.
Investori se nenechavaji piili§ ovlivitovat ani sou-
¢asnymi negativnimi zpravami, jako je napf. krize
v Dubaji,” komentoval Hollweg hlavni zménu
v uvazovani investorti béhem poslednich mésict.

Soucasny vzestup ukazuje, ze firmy opét za-
¢inaji prosperovat, avsak stale nestaci k tomu,
aby nahradil ztraty z roku 2008, kdy hodnota
100 nejdrazsich spolecnosti svéta klesla o 42%
z 16 na 9,3 bilionu americkych dolart.

Zastoupeni v ramci kontinentii
a jednotlivych zemi

Z vysledku vyplyva, ze pfestoze vyznam rozvi-
jejicich se trhii nadale roste a zastoupeni evrop-
skych a americkych firem v TOP 300 kazdym
rokem klesa, spole¢nosti ze Severni Ameriky
zebticku 1 nadale dominuji. V porovnani jednot-
livych stat maji stale nejvetsi zastoupeni Spo-

jené staty, nasledovany Cinou, Velkou Britanii,
Francii, Japonskem a Némeckem. Pocet ¢inskych
spoleénosti v TOP 300 vzrostl z 19 na 25.

Evropa je nyni v TOP 100 Zebticku zastoupena
jen 34 spole¢nostmi — pied rokem jich bylo 38.
Napiiklad Némecko ma v prvni stovce jen
4 podniky.

Investofi predpokladaji, ze nasledujici dekada
bude pattit rozvijejicim se ekonomikdm. Zatimco
rozvinuté trhy se budou z krize vzpamatovavat
dlouho, vyznam rozvijejicich se trhli rychle
poroste. Zejména ¢inské spolecnosti budou v bu-
doucnosti klicovymi hréaci, coz je ostatné na akci-
ovych trzich patrné jiz nyni," dodal Hollweg.

TOP 10 spolec¢nosti podle trzni kapitalizace (v mid. USD)

st | s Trini kapitalizace| Trzni kapitalizace .
Potadi |Trzni hodnota K31, 12. 2009 K31, 12. 2008 Zemé Sektor
1 PETROCHINA CO LTD-H 353174 259 814 Cina Energetika
2 |EXXON MOBIL CORP 323717 406 067 USA Energetika
3 |IMICROSOFT CORP 270 636 172930 USA IT
4 |IND & COMM BK OF CHINA - A 268 955 173 873 Cina Finance
5 |WAL-MART STORES INC 203 654 219 898 USA Spotiebni zbozi
6 |CHINA CONSTRUCTION BANK-H 201 455 128 266 Cina Finance
7 |BHP BILLITON PLC 201 166 113709 Vel Britdnie/ | - Tézba a zpracovint
Austrélie nerostnych surovin
8 |HSBC HOLDINGS PLC 199 249 116 799 Velka Britanie Finance
9 |PETROBRAS - PETROLEO BRAS-PR 199 245 95 895 Brazilie Energetika
10 |GOOGLE INC-CL A 196 701 96 870 USA Komunikace, IT

Novy prodejni rekord automobilky Skoda v roce 2009

Celkové prodeje spole¢nosti Skoda Auto
za rok 2009 vzrostly o 1,4 % na 684 226
vozu a dosahly tak nejvyssi urovné v his-
torii automobilky. Prodejni ¢isla spolec-
nosti rostla ptedeviim diky Cing a trhiim
zapadni Evropy, kde byl odbyt podpofen
zavedenim Srotovaci prémie.

V Ciné letos Skoda Auto piekro¢ila magic-
kou hranici 100 000 prodanych vozi. Cel-
kové tak na zdej$im trhu za rok 2009 dodala
zékaznikim 122 556 vozd, tj. o 107 % vice,
nez v roce 2008.

Nejsilngjsim trhem zapadni Evropy bylo
opét Némecko, kde bylo zaregistrovano
190 717 novych vozl (meziro¢né + 57,3 %).
Automobilka zde zvysila svidj trzni podil
z cca 3,9 % v roce 2008 na cca 5 % v roce
2009. Némecky automobilovy trh vzrostl
v roce 2009 o 23,2 %.

Mezi uspésné trhy patiilo v roce 2009
napiiklad také Finsko. Podil znatky Skoda
na zdej$im trhu vyrostl na 6,8 %, coz ¢&ini
nejvyssi trzni podil ceského vyrobce v ram-
ci celé zapadni Evropy. Vozy Skoda tak ve

Finsku obsadily celkové ¢tvrtou pozici mezi
nejprodavanéjSimi automobily.

Prodeje proti lofiskému roku pak vzrostly na
trzich Francie (+4,3 %), Rakouska (+4,8 %),
Svycarska (+3,0 %) nebo Polska (+12,7 %).
S poklesem celkového trhu zaznamenala auto-
mobilka vyrazny pokles prodeje na trzich re-
gionu vychodni Evropy.

Nejoblibengjsim vozem znatky Skoda byla
vV roce 2009 Octavia (273 590 Vozﬁ' tj. me-
modelem byla Skoda Fabia (264 173 voz; tj.
meziro¢né +7,1 %). Nejrychleji rostly prodeje
u vlajkové lodi, modelu Skoda Superb (44
548 vozu; tj. meziroéné +73,7 %). Velky za-
jem projevili zakaznici o novinky Skoda Yeti
(11 018 vozu), ktery je zakaznikiim k dispo-
zici od druhé poloviny &ervence, a Skoda Su-
perb Combi (735 vozl), ktery je na vybranych
trzich v prodeji teprve od prosince. Automo-
bilka dale prodala 47 152 vozti modelové fady
Roomster a 43 745 vozi Octavia Tour.

,»V naroéném obdobi, kterym celosvétova
ekonomika prochazi, se nam podafilo stabili-

zovat prodeje spole¢nosti. Dokonce jsme pre-
konali rok 2008. Dopomohl nam strategicky
a dynamicky se rozvijejici trh Ciny, zaroveit
zajem zékaznikl v zapadni Evropé podpote-
ny zavedenim Srotovaci prémie. Vsadili jsme
na vysokou troven kvality produktt, inovace
aroz§ifeni modelové palety. Uplynuly rok byl
pfitom velmi pestry. Predstavili jsme prvni
SUV znagky Skoda — Yeti, combi provedeni
vlajkové lodi Superb, modernizovanou Oc-
tavii v provedeni Scout a RS a v neposledni
fad¢ Fabii combi Scout. Ekologickou paletu
GreenLine jsme rozsifili o Octavii, ktera ma
nov¢ také moznost pohonu na stlaéeny plyn
LPG. Mimo to jsme zahajili kompletni vyrobu
vozi znatky Skoda v ruské Kaluze a indické
Pune. Rok 2010 bude podle v§ech odhadt na-
ro¢nou zkouskou. Nadégji na pozitivni vyvoj
vkladdme do nedavno piedstavenych a dale
v novém roce pripravovanych modeld a do
expanze na dal$i rozvijejici se trhy,” uvedl
Reinhard Fleger, &len piedstavenstva Skoda
Auto odpovédny za oblast prodeje.

(tz)

» pokracovani ze str. 8

V minulém roce roziifil PFCP nabidku
bezplatnych sluzeb o Danovy servis, ktery
zédjemcim pomaha dosdhnout maximalni
danové uspory. Klient, ktery ma aktivova-
nou tuto sluzbou, obdrzi od PFCP v zavéru
kazdého roku informaci, zda ma za dany rok
narok na maximalni danovou ulevu, ptipad-
né kolik by mél na svtij Gi¢et penzijniho pfi-
pojisténi doplatit, aby plnou danovou tlevu
ziskal. Pokud je nejdéle do konce daného
roku na klientsky ucet pfipsan mimofadny
vklad nebo je jiz evidovano pfedplatné, jsou
tyto penize automaticky pouzity pro maxi-
malné moznou danovou optimalizaci.

Nejlépe se fungovani Danového servisu
ukazuje na ptikladu klienta, ktery od pocat-

ku roku mési¢né zasila klientsky ptispévek
ve vysi 500 K¢. Pro ziskani maximalni da-
nové tulevy je zapotfebi doplatit rozdil do
danové optimalni castky 18 000 K¢, ktery
¢ini 12 000 K¢.

Sjednani Danového servisu je jednoduché
a muze se provést telefonicky, prosttednic-
tvim finan¢nich poradctli, navs§tévou na po-
boéce Ceské pojistovny nebo pies internet.
Stadi zavolat na linku 840 111 280 nebo
napsat e-mail na pfep@pfep.cz.

Pro klienty je rovnéz pfipravena dynamic-
ka webova stranka na adrese www.pfcp.cz/
dane, kde si kazdy po zadani identifikac¢nich
udaji vypocte svou dafiové optimalni vysi
prispévku do konce roku. Diky zabezpe-
¢enému pristupu muze klient po snadném

vyplnéni zakladnich udaji informovat
PFCP o svém Gmyslu vyuzit dafiové ulevy
za letos$ni rok. Soucasné si mize jednoduse
sjednat sluzbu Datnovy servis.

Danové ulevy mohou ¢erpat vSichni penzij-
n¢ pripojisténi, ktefi na sviij ucet vlozili loni
vice nez 6000 K¢. Potfebnou administrativu
fesi PFCP se svymi klienty prostfednictvim
internetu, finanénich poradcd, korespon-
denéné nebo osobné na pobockach pojis-
tovny. ,,Béhem ledna 2010 obdrzi klienti
s narokem na danovy odpocet automaticky
potvrzeni, které pak staci predat ve mzdové
uctarné nebo pfilozit k danovému ptfiznani,
vysvétlil proces uplatnéni naroku na danovy
odpocet Libor Pergl.

(tz)

(tz)

Polarni stanice Princess
Elisabeth bez emisi

Jedna se o prvni polarni stanici, ktera
pri svém provozu neprodukuje Skodlivé
emise. Je rovnéz unikatni svymi minimal-
nimi energetickymi naroky.

Projekt, ktery vznikl na popud belgické
vlady, zastit'uje a financuje Mezinarodni
polarni fond (International Polar Foun-
dation) za pomoci Fady svétovych firem
a privatnich investori. Zikladna je urce-
na pro dalsi védecka badani se zaméi‘enim
na trvale udrzitelny rozvoj a vliv ¢lovéka
na prirodu.

Tato ptisné ekologicka stanice s nulovymi
emisemi (first zero emission research stati-
on), umisténa na jiznim polu, jen minimalné
zatézuje zivotni prostiedi. Nevznika tu oxid
uhli¢ity, ktery se nejveétsi mérou podili na
vzniku tzv. sklenikového efektu, veskera
odpadni voda je pln¢ recyklovana a spotieba
elektrické energie je oproti jinym polarnim
stanicim zhruba pétinova.

Veskerou energii vyrabi 8 vétrnych genera-
tort a vice nez 400 m? fotovoltaickych pane-
14, pficemz nasledné je elektfina uchovavana
v bateriich, umisténych v nitru objektu.

,»VSechna elektricka zafizeni monitoruje
specialni fidici jednotka, ktera vyhodnocuje
jejich pozadavky a urcuje optimalni spotie-
bu, to znamena, ze pusti do koncovych zafi-
zeni jen nezbytné nutné mnozstvi elektiiny,*
vysvétlil podstatu uspornych technologii
generalni feditel ¢eské pobocky Schneider
Electric Olaf Korner.

Podle ného je cilem tohoto mezinarodniho
vyzkumného projektu, na némz se spolec-
nost Schneider Electric rovnéz podili, snaha
o zachovani rovnovahy mezi vyrobou elek-
trické energie a jeji spotiebou, tedy vyroba
takového mnozstvi energie, ktera se efektiv-
n¢ spotiebuje bez zbytecnych ztrat.

(tz)
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PRO VASE PODNIKANI

na Janotuv usporny bali€ek, administrativni zatéz a pfistup k financim

V navaznosti na usporny bali¢ek ministra financi Eduarda Janoty v zavéru minulého roku
realizovala Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR (AMSP) dalsi z Fady
unikatnich Setieni, tentokrat mezi 512 majiteli malych a stfednich podniku z pramyslu,
sluzeb a stavebnictvi z celé Ceské republiky. Pomérné vysoky stupei znalosti obsahu
Janotova usporného balicku, kdy 90 % respondentii zna jeho obsah zcela ¢i alespoi
castecné, je dokladem skutecnosti, ze se jedna o opatieni, ktera maji dopad na podnikani
i na obyvatele a zaroven jsou vnimana jako vyznamna z hlediska stavu verejnych financi
a zmirnéni deficitu statniho rozpoctu. Prestoze usporna opatfeni budou mit negativni
dopady na firmy, 87 % podnikatelii s nimi souhlasi. V dal$ich otazkach se podnikatelé
vyjadiili velmi kriticky k byrokracii a podilu jednotlivych ufadui i k pfistupu k financim.

Zhruba rok poté, co Asociace malych a stred-
nich podniki a Zivnostnikii CR piedlozila vlads
své navrhy na tlumeni dopadti hospodarské krize
na malé a stfedni firmy, zvefejnila vysledky ak-
tudlniho prizkumu o nazorech podnikateld na
Janotliv Gsporny bali¢ek, administrativni zatéz
a pfistup k financim.

Prizkum je unikéatni tim, ze vybér vzorku
oslovenych firem byl proveden v metodické
spolupraci
a bude rovnéz vyuzit k hlubsi interpretaci dat

s Ceskym statistickym ufadem
zjistovanych statistickym ufadem. Své nazory
vyslovilo 512 majitelt malych a stfednich firem
s 5-250 zaméstnanci z primyslu, sluzeb a sta-
vebnictvi z celé Ceské republiky. Podnikatelé vy-
slovili sviij nazor celkem k 16 otazkam. Projekt
se uskutecnil za podpory spole¢nosti Vodafone.

Co se tyka Janotova usporného balicku, tak
podnikatelim velmi vadi ve 34 % odpovedi
zvySeni dan¢ z nemovitosti, ve 33 % odpovédi
zejména ponechani sazby odvodi na nemocenské
pojisténi, kdy firmy budou platit za zaméstnance
jako dosud, dale ve 30 % odpovédi zvyseni obou
sazeb DPH o 1 %. Ve 28 % odpovédi firmam
vadi zruseni slev na socialnim pojisténi a ve 22 %
odpovédi zvySeni spotiebni dané na pohonné
hmoty, tabak a alkohol.

Vysledek ukazuje, ze vétsSina podnikateld si je
védoma nezbytnosti konsolidace vetejnych finan-
ci i za cenu obéti, které ptinesou ve formé vyssi
danové a odvodové zatéze. Jsou si tedy védomi
nezbytnosti uspor ve vydajich rozpoctu, ale i sta-
bilizace piijmové strany, ktera zaznamenala letos
historicky ojedin€ly absolutni propad pifjmu,
coz je hlavni pficinou letosniho deficitu ve vysi
6,6 % HDP. Konsolidace a racionalizace vyda-
jové strany statniho rozpoctu a stabilizace jeho
ptijmi by v budoucnu méla zabranit opakovanym
obétem ve form¢ mimotadného zvySovani zminé-
né zatéze, kterou by v budoucnu nemusely podni-
ky, ale ani obyvatelstvo akceptovat s tak vysokou
mirou pochopeni jako v sou¢asném piipadg.

Velmi zajimavé jsou vysledky odpovédi na
otazku, jaka opatfeni na zlepseni hospodaiské
situace a schodku statniho rozpoctu by podniky
doporucily. Zatimco jen 5 % respondentil uved-
lo zvyseni spodni sazby DPH o 4 % na 13 %,
celych 58 % respondenttl, tj. absolutni vétSina,
uvadi restrukturalizaci statni a vefejné spravy

s cilem jejiho zlevnéni a zefektivnéni prace a tre-
tina respondentl uvadi potiebu transparentnosti
vybérovych fizeni zejména u velkych zakazek.
Pokud bychom doplnili problematiku starnuti
obyvatelstva, podafilo se podnikim témeéf vy-
stizné oznacit to, co se podili vyznamnou mérou
na feSeni strukturalniho deficitu nasich vefejnych
financi a co je pri¢inou neschopnosti vetejnych fi-
nanci odolat bez mimotadnych opatieni dopadtim
recese. Podniky vysledkem naznacily preferenci
dlouhodobého systémového feseni pred kratko-
dobymi a mimofadnymi opatfenimi.

Pres proklamace minulé vlady a Ministerstva
pramyslu a obchodu CR o snizovani administra-
tivni zatéze podnikatelt
je hodnoceni podnikatelti
v této oblasti zdrcujici.
Na 94 % respondenti
uvadi, Ze nedoSlo ke snizeni zminéné zatéze.

AMSP CR

MPO ptitom zminénou problematiku povazovalo
v poslednich dvou letech za vyznamny smer své
¢innosti.

Rekordni Sprava
socialniho zabezpeceni, kterou uvedlo 100 % re-
spondenttl, a z toho 11 % uvedlo ¢etnost kontaktu
vice nez 10x. Na dals$im mist¢ jsou zdravotni po-
jistovny, Cesky statisticky ufad a Finanéni tfad.
Vysledek prizkumu ukazuje, Ze restrukturalizace
statni spravy a jeji racionalizace by pfispéla ne-
jen k Gisporam ve statnim rozpoctu, ale pomohla

zatézovatele predstavuji

by i snizeni administrativni zatéze podnikatelti
a prispéla k uspote jejich nakladl. Alarmujici je
informace, Ze firmy, které se setkaly s adminis-
trativnimi prekazkami pii Cerpani evropskych
fondd, uvadeji v 83 % piipadi jako jejich pu-
vodce Ceské ufady. Pokrok v realizaci projektu
e-statu a propojovani databazi statnich instituci
je jednou z vyznamnych podminek racionalizace
statni spravy. Vysledek také naznacuje potiebu
dikladngjsi realizace systému RIA — posouzeni
dopadu regulace na podnikani pfi piijimani nové
legislativy.

Vysledky prizkumu potvrzuje i nejnovejsi
studie Svétové banky a PricewaterhouseCoopers.
Z hlediska administrativni naro¢nosti skoncila
Ceské republika v posledni desitce, kdyz obsadila
168. misto ze 178 zkoumanych zemi. Neni se co
divit, na splnéni danovych povinnosti potfebuji
tuzemské firmy 930 hodin roéné. NejenZe je to

ASOCIACE MALYCH A STREDNICH PODNIKU A ZIVNOSTNIKD CR
ASSOCIATION OF SMALL AND MEDIUM-SIZED ENTERPRISES AND CRAFTS CZ
DIE ASSOZIATION DER KLEINEN UND MITTLEREN BETRIEBE UND HANDWERKER CZ

nejvice ze vSech zemi Evropské unie, ale i v Bul-
harsku, které je v ramci EU na predposlednim
miste, potiebuji spole¢nosti ,,pouze* 600 hodin.

Zcela zamérmeé AMSP zopakovala v tomto
priuzkumu otazku vyzvy Ministerstva prace a so-
cidlnich véci CR pro firmy v krizi ,,Vzdélavejte
se!* (ndhrady mzdy Skolenych pracovnikil v¢.
odvodut), které se vénoval 1. prizkum AMSP
v Cervnu k protikrizovym opatfenim. V ¢ervnu
uvedli respondenti pouze 5% vyuziti. Mimotad-
né vyzvy MPSV pro firmy v krizi ,,Vzdélavejte
se!“ vyuzilo dle aktualniho Setfeni jen 6 % firem.
Dle hlubsi analyzy 94 % firem vyzvy nevyuzilo
s tim, Ze 46 % uvedlo, Ze spoléhaji rad¢ji samy
na sebe a na zdroje mimo strukturalni fondy,
25 % nevédélo o této vyzve, 14 % povazovalo
administrativu s vyzvou spojenou za neimérnou.
8 % firem uvedlo, ze v okamziku podéni zadosti
byla jiz vyzva uzaviena a finan¢ni prostredky vy-
Cerpany a 7 % firem nestihlo projekt v¢as vypra-
covat a podat. Z téch, ktefi vyzvy vyuzily, uvedlo
vsech 100 %, Ze tak ucinily v obou etapach, a za-
roven hodnotily dostupnost 2. etapy jako vyssi.

Objevuji  se  vyhrady
k praci Utadi prace, které
tuto vyzvu administruji,
a to zejména k ménicim
se podminkam za b&hu projektu, ke zdlouha-
vosti vyfizovéni formalit ze strany Ufadu préce,
k chaotickym instrukcim pfi ptipravé projektu,
neznalosti problematiky ze strany ufednika ¢i ne-
opravnéné vyzadovanym dokumentim. Vysled-
ky potvrzuji, ze vyzva MPSV nebyla piipravena
tak, aby ji mohly podniky vyuzit odpovidajicim
zplsobem, Ze o ni nebyly fadn¢ informovany
a v relativné velké mife spoléhaji samy na sebe.
Zaroven vysledky ukazuji, Ze dostupnost, ale
i administrativni naro¢nost 2. etapy byla vyssi.

Moznosti odkladu plateb na socialni a zdravotni
pojisténi jako dalsi protikrizové opatieni nevyu-
zilo 84 % firem. Z tohoto poctu 43 % uvedlo, Ze
ho nepovazuji za potiebny, 38 % uvedlo, Ze by
byl ptinos nepatrny a 19 % ani o této moznosti
nevédélo. Vysledek ukazuje, Ze odklad neni pro
firmy efektivni feseni, v obtizich by G¢inn&jsim
opatienim bylo odpusténi uvedenych plateb po
urcité obdobi.

Piiblizn¢ 71 % respondentii uvedlo, Ze se
nezlepsil piistup jejich banky oproti 1. polole-
ti 2009. Vysledek odrazi dopady ekonomické
recese a predchazejici financni krize, které se
projevily v opatméjsim az zdrzenlivém pristupu
bank k Gvérovani firem. To dokladd mimo jiné
pokles objemu poskytnutych uvéri mezirocné ve
2. pololeti 2009. Prizkum naznacuje, ze oproti
zlepSujici se divére podnikateltl v ocekavani eko-
nomického vyvoje a mirného zlepSovani situace
natrzich, nejsou banky jesté pripraveny adekvatné

Zaruky a uvéry pro malé a stfedni podnikatele v roce 2010

CMZRB piedpoklada, Ze bude v roce 2010 po-
skytovat podporu pro malé a stredni podnikatele
v ramci 4 programti podpory:

- ZARUKA (zéruky za provozni avéry)

- ZARUKA (zéruky za investi¢ni uvéry)

- PROGRES (podtizené uvéry)

- START (zaruky s finan¢nim ptispévkem)

Program zaruk za provozni Uvery prechazi
z roku 2009. Ostatni programy budou vyhlaseny
jako nové vyzvy k podavani zadosti s trvanim
do konce roku 2010. Podpory by mély umoznit
snaz$i ziskani bankovnich uvért ve vysi mini-
malné 8-9 mld. K¢.

Program START

Jeuréen pro drobné podnikatele (s max. 9 zamést-
nanci) s kratsi podnikatelskou historii (do 3 let),
ktefi chtéji realizovat investi¢né zaméfeny projekt,
zejména v pramyslu a stavebnictvi. K ziskani ave-

ru do vyse 3 mil. K¢ mohou vyuzit zaruku do vyse
80 % poskytovanou zjednodusenym postupem od
nékteré z 11 bank, se kterymi CMZRB na zaklads
uzaviené smlouvy spolupracuje. Zaruka mize byt
poskytnuta az na 15 let. Po ukonceni realizace pro-
jektu muze podnikatel ziskat financni piispévek
ve vysi 10 % vycerpaného tvéru, ke kterému byla
poskytnuta zaruka.

Program PROGRES

Tento program, ktery umoziuje ziskani pod-
fizeného uvéru, ma vétSinu podminek stejnych
jako v roce 2009. Je zaméfen na podporu inves-
ticné zaméfenych rozvojovych projektl zejména
v prumyslu a stavebnictvi. Maximalni vyse Gveéru
je omezena na 20 mil. K¢, pevna urokova sazba
zustala na vysi 3% p.a. Doba splatnosti uvéru byla
prodlouzena az na 9 let s moznosti odkladu splatek
jistiny Gvéru az o 3 roky. Uvér miize byt poskytnut

az do 75% castky investice. Zbyvajici prostredky
si musi zajistit podnikatel formou dals§iho ban-
kovniho Gveru, leasingu ¢i vlastnich prostredkil.
V zavislosti na rizikovosti financovani je k ivéru
vyzadovano zajisténi.

Program ZARUKA (zaruky za investi¢ni uvéry)
Program zlistava beze zmény proti roku 2009.
Umoziuje ziskat pro pfevazné investicné zame-
fené projekty a uveéry dva typy zaruky na dobu az

15 let, a to:

- zaruky poskytované zjednodusenym postupem
(M-zaruka) k uveéram do 5 mil. K¢, a to az do
vyse 70 % jistiny véru. Uvér musi byt poskytnut
nékterou z 11 bank, se kterymi ma CMZRB uza-
vienu smlouvu o spolupraci,

- zaruky poskytované standardnim postupem,
obvykle k projektim nad 5 mil. K¢, az do vyse
80 % jistiny uveru.
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A5l JSME To POPLETLI.
LEKALI JSME BANKET
A DND ZATiM JDE O BANKROT.

autor: Milos Krmasek

reagovat. Horsi struktura jejich uvérového portfo-
lia a obavy z dalsiho rizika na’.rﬁstu l'lvérfl v selhél—
ve formé nakupu statnich dluhopisi jsou pficinou
jejich zdréhavého piistupu k podnikatelim.

Zaruku Ceskomoravské zaruéni a rozvojové
banky (CMZRB) pii ziskani uvéru vyuzilo
jen 6 % firem. Pouze poloviné z nich zminéna
zaruka usnadnila vyjednavani zadosti o UVér.
Zadny respondent neuvedl, Ze by banky nechtély
zéaruku CMZRB piijmout. Podniky, které zaruku
CMZRB nevyuzily, uvedly, Ze v 57 % nespliiova-
ly podminky — nepatii do podporovanych obort
pro ziskani zaruky. Vysledek naznacuje vyse
uvedeny zaver, ze tento nastroj neni pifili§ ucin-
ny a nema odpovidajici zabér v sektoru malych
a stfednich podnikd.

V disledku vSeobecného hospodarského po-
klesu se zménilo chovani firem. Kolem 41 %
respondentti uvedlo zmény fizeni obchodnich
aktivit, 28 % zménu orientace ve smyslu cilové
skupiny zakazniki a 22 % modifikaci oboru. Jen
9 % firem hleda uspory, snizuje stavy a zastavuje
svij rozvoj. Vysledek naznacuje povzbudivy
pfistup firem k adaptaci na nové podminky, kdy
vétsina méni podnikatelskou orientaci a strategii,
zatimco jen mensina spoléha na defenzivni zpa-
sob adaptace snizovanim nakladd a podnikatel-
skych aktivit.

Podle prizkumu sluzeb mobilnich operatord
oc¢ekavaly firmy jako darek pred Vanoci nejvi-
ce slevu na sluzby (uvedlo 86 % respondenti).
Z mobilnich operatord na své zakazniky nejvice
mysli Vodafone.

,l pres velmi sloZitou hospodaiskou situaci
projevily firmy znacnou loajalitu k ispornym
opatfenim ministra financi Eduarda Janoty.
Rychly ptisun financi do firem, at’ uz v ramci
protikrizovych opatieni ¢i ¢erpani fondd, vsak
enormné brzdi piebujeld administrativa na ces-
kych uradech,” uvedl pfedseda piedstavenstva
AMSP Btetislav Ost'adal. (tz amsp ¢r)

Program ZARUKA (zaruky za provozni tivéry)
Od poloviny listopadu 2009 doslo k rozsiteni

pusobnosti programu. Kromé odvétvi pramyslu

a stavebnictvi je mozné zaruky ziskat t€z na finan-

covani nakupu zasob pro fadu dalSich obort, veet-

n¢ obchodu, ubytovani, stravovani, pohostinstvi

a sluzeb. Zaruky dvou typi jsou poskytovany na

dobu az 15 let. Jedna se o:

- zaruky poskytované zjednodusenym postupem
(M-zaruka) k tvérim do 20 mil. K¢, a to az do
vyse 70 % jistiny Gvéru. Uvér musi byt poskytnut
nékterou z 10 bank, se kterymi ma CMZRB uza-
vienu smlouvu o spolupraci,

- zaruky poskytované standardnim postupem,
obvykle k projektim nad 5 mil. K¢, az do vyse
80 % jistiny uveéru.

Pro rok 2010 se bude jednat o program, kde se
predpoklada nejvetsi pocet i vySe poskytnutych
zaruk.

(t2)
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Mira nezameéstnanosti

jeste nedosahla vrcholu

Skokové zvySeni prosincové miry nezaméstnanosti na 9,2 % z listopadovych 8,6 % svédci
o pokraéujicim ristu poétu lidi bez prace. Tento narist je zplsoben zejména tim, Ze
firmy rozvazovaly koncem roku s fadou pracovnikii konéici jim smlouvy na dobu uréitou.
Podobny skok se da predpokladat jesté letos na podzim po piichodu absolventi stfednich

a vysokych skol na pracovni trh.

V prubéhu celého letoSniho roku se neda
ptedpokladat zlepSeni situace na pracovnim
trhu, kulminovat by mohla letos v podzim-
nich a zimnich mésicich a poc¢atkem roku
2011. Mira nezaméstnanosti by se podle
odhadéi Svazu primyslu a dopravy CR
mohla letos pohybovat kolem desiti pro-
cent. Tento odhad se opira o dotaznikové
setieni SP CR, podle n&hoZ jen o né&co vice
nez ttetina tuzemskych firem (36 %) oce-
kava letos narlst po¢tu svych pracovnikd,
a to povétsinou jen mirny. OvSem vice jak
dvé pétiny firem (44 %) predpoklada letos
dalsi snizovani poctu pracovnikd a zhruba
pétina firem uvadi, ze pocet zaméstnanci
se nezméni. ,,V leto$nim roce nedojde ke
stabilizaci pracovniho trhu. Podstatné jsou
vyrazné regionalni rozdily v mife neza-
meéstnanosti i mezi jednotlivymi odvétvimi
i firmami v téchto odvétvich,* uvedl Zde-
n¢k Liska, generalni feditel Svazu primys-
lu a dopravy CR.

Ptedpoveédi svazu potvrzuje i skute¢nost,
ze se snizuje pocet volnych pracovnich
mist, na jedno volné pracovni misto pfipa-
da 17,4 nezam&stnanych. Utady prace evi-
dovaly totiz k 31. 12. 2009 celkem 30 927
volnych pracovnich mist. Jejich pocet je
niz§i o 1997 mist nez v predchozim meé-
sici a 0 60 262 mist mensi nez v prosinci
2008.

Co se tyka jednotlivych odvétvi, v né-
stabilizace

kterych je patrna krehka

z hlediska udrZeni poctu zaméstnanci,
v jinych dojde k dal$i redukci. To se tyka
naptiklad elektrotechnického pramyslu.
,»V elektrotechnickém prumyslu neni situ-
ace stabilizovana a daji se oCekavat dalsi
odchody pracovniki z firem. Nejvice jsou
dopady recese zasazeni vyrobci soudastek
a dodavatelé pro automobilovy priumysl,
nékteré firmy z tohoto oboru jiz opustily
Ceskou republiku. Pro tento rok lze o&e-
kavat pokles pracovniki v odvétvi az o 3
az 5 %, uvedl FrantiSek Hybner, feditel
Ceskomoravské elektrotechnické asociace,
¢len SP CR.

Ani chemicky primysl nemusi byt z hle-
diska pocétu zaméstnanci z nejhorsiho
venku. ,,Chemicky pramysl byl vyrazné
zasazen dopady globalni recese, propad
v trzbach predstavoval 20 az 25 %. Tato
situace se projevila i v zamé&stnanosti. Ve
srovnani s rokem 2008 pfisSlo vloni nase
odvétvi o zhruba pét procent pracovniki.
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I letosek rok bude velmi obtizny,“ uvedl
Ladislav Novak, feditel Svazu chemického
primyslu CR, ¢len SP CR.

Také oblast dopravy proziva tézké chvi-
le a ani letos by nemusela nastat vyrazna
zména k lep§imu. Zastupci fady odvétvi se
v$ak shoduji v tom, ze redukce pracovnich
mist by letos nemusela byt tak razantni,
jako tomu bylo na pfelomu roku 2008
a 2009 a v pribehu loniského roku. Divo-
dem je, ze fada firem se snazi udrzet kme-

nové zaméstnance. To se tyka naptiklad
slévarenstvi. ,,Ve slévarenstvi sklesala za-
méstnanosti v priabéhu loniského roku, coz
bylo dano propadem zakazek. V soucasné
dobé se podniky snazi udrzet pracovniky,
a to zejména kvalifikované, kvuli o¢ekava-
nému postupnému narustu zakazek,“ uvedl
Jozef Hlavinka, vykonny feditel Svazu
slévaren, &len SP CR.

Jistou stabilizaci poctu zaméstnancl
naznacuji zastupci automobilového pri-
myslu. ,,Automobilovy primysl vyrazné
zasahla recese, coz se projevilo koncem
roku 2008 a v prvnim ctvrtleti roku 2009
rusenim smluv s agenturnimi pracovniky
a na druhé stran¢ snahou o zachovani kme-
novych zaméstnancti. Vzhledem ke stabili-
zaci odvétvi na nizs$i zakdzkam odpovida-
jici trovni se nepfedpoklada pro tento rok
dal§i masivni propousténi,” uvedl Antonin
Sipek, feditel sekretariatu SdruZeni auto-
mobilového primyslu, ¢len SP CR.

Podobné vidi trendy v oblasti zaméstna-
nosti v oboru i zastupci ocelafského pri-
myslu. ,Nehledé¢ na nedostatek zakazek
nelze uz z provoznich didvodu rychle sni-
7ovat zaméstnanost. ReSenim je dodasna
nezaméstnanost a rekvalifikace pracovni-
kt, a to i za pouziti statem spravovanych

3

evropskych fondu,” uvedl Miroslav Svo-
boda, vedouci sekretariatu Odvétvového

svazu hutnictvi Zeleza, &len SP CR.

dal$i informace, zejména prehledné
grafy, najdete na webovych strankach
Svazu primyslu a dopravy CR : www.

spcr.cz/statistika/nezamestnanost.htm
(tz sp ¢r)

Zaruky zpristupnuji bankovni uvery

Zvysené poskytovani zaruk za bankovni uvéry
je jednim z opatieni Narodniho protikrizového
planu. Vysledky roku 2009 potvrzuji, Ze o za-
ruky je celkové vyrazné vyssi zajem nezZ v ro-
ce 2008 a Ze zvolené opatieni se skute¢né dotklo
jednoho z citlivych problémi financovani ma-
lych a stfednich podnikatelt.

Mali a stfedni podnikatelé podali do konce
listopadu 2009 celkem 972 Zzadosti o po-
skytnuti zvyhodnénych zaruk v celkové vysi
12 167 mil. K¢.

Prijaté zadosti Schvalené Zadosti

Typ podpory

pocet | mil. K¢ | pocet | mil K&
Zaruka za investi¢ni
uvér (prostiedky
<trukturdlnich 358 8 887 248 3269
fondit)
Zaruka za provozni
uvér (prostiedky 614 3280 498 2495
statniho rozpoctu)
Celkem 972 12 167 746 5764

Na zaklad¢ schvalenych zadosti byly vystave-
ny zaruky pro 698 podnikatelii v celkové vysi
5203 mil. K&, coz podnikatelim umoznilo ziskat
uvery v ¢astce 7863 mil. K¢&. Zaruky za provozni
uveéry pfitom Cinily 2326 mil. K¢ a vyuzilo je
465 podnikateld.

CMZRB predpoklada, Ze celkova vyse nové
vystavenych zaruk, v¢. zaruk poskytovanych
k prodlouzeni doby ruceni, se bude do konce
roku 2009 pohybovat okolo 6 mld. K¢. Vzhle-
dem k tomu, ze poskytovani zaruk bylo v pri-
béhu roku omezeno pievazné na primysl a sta-
vebnictvi, jedna se o takika Ctyfnasobny nartst
proti roku 2008.

Zaruky nejvice vyuzivaji pro zajistovani uveéra
Ceska spotitelna a Komeréni banka. Situace se
vSak postupné vyviji, protoze v pribéhu roku
zacaly o vyuzivani zaruk projevovat vétsi zajem
i nékteré dalsi banky (Raiffeisenbank, GE Mo-
ney Bank).

V oblasti zaruk za provozni Uvéry je nejvice
(83 %) vyuzivan zjednodusSeny postup ziskavani
zaruk (M-zaruka).

M-zaruky za provozni uvéry

Banky k31. 3.2009 | k 30. 6. 2009 |k 30. 11. 2009
Citibank 23] 253 253
Ceska spofitelna 365,2 647,5 829,6
GE Money bank 6,3 59,2 115,5
Komer¢ni banka 122,6 3455 502,2
Raiffeisenbank 0 120,5 260,7
Volksbank 0 21 37,1
Gpacassevan 166 05 . 8
Celkem 497,1 1221,2 1776,3
(t2)

Spolecnost A.S.E.I. se sloucila se spolecnosti Elanor

V navaznosti na zménu vlastnickych
vztahi ve spole¢nosti A.S.E.I. spol. s r. o.
byla na zadatku roku 2010 zavrSena in-
tegrace spolecnosti A.S.E.I. spol. s r.o.
do spole¢nosti Elanor spol. s r.o. Elanor
timto krokem upeviiuje svoji pozici nej-
vyznamnéjSiho dodavatele systému Fizeni
lidskych zdroji a outsourcingu mezd.

Spojenim vznikl leader trhu specializo-
vany na vyvoj a implementaci vlastniho
systému, nyni budou k dispozici dlouholeté
zkuSenosti obou spoleénosti. Zakaznici bu-
dou moci vyuzit Siroké produktové portfolio
a rozsah poskytovanych sluzeb pfi zacho-
vani specializace na oblast fizeni lidskych
zdroju a externiho zpracovani mezd. Dal§im

pfinosem je posileni sité pobocek a sité ob-
chodnich a implementacnich partnert.

Spole¢nost Elanor spol. s r.0. byla zalo-
zena v roce 1991. Implementuje a vyviji
vlastni mzdovy a personalni systém, ktery
odpovida svym rozsahem potiebam zejména
sttedné velkych a velkych firem.

Elanor se dale specializuje na poskytovani
mzdového outsourcingu. Externi vypocet
mezd realizuje kazdy mésic pro vice nez
20 000 zaméstnanct.

Diky poptavce po zajisténi vysokého stan-
dardu v poskytovani mezd nejen v Ceské
republice a na Slovensku Elanor expandoval
do stath stfedni a vychodni Evropy. V sou-
¢asné dob¢é poskytuje mzdovy outsourcing

v téchto statech: Slovensko, Polsko, Rusko,
Ukrajina, Mad’arsko, Rumunsko, Bulharsko
a Rakousko. V soucasné dobé rocné pro vy-
brané staty v regionu CEE zpracuje Elanor
vice nez 500 000 vyplatnich pasek.

Spole¢nost A.S.E.I. spol. s r.o. pisobi na
trhu od roku 1993. Stejné jako spole¢nost
Elanor se vénovala vyvoji vlastniho soft-
waru pro oblast podpory fizeni lidskych,
finanénich a hmotnych zdroji. Kromé cen-
traly v Praze ma pét pobodek v CR a dcefi-
nou spolec¢nost na Slovensku. Za dobu své
pusobnosti na trhu ziskala spole¢nost velmi
silnou pozici na ¢eském trhu personalnich
informacnich systémd.

(tz)

Konference
o0 zakazkach OOHS

Ve dnech 27. a 28. ledna 2010 se v sidle
Utadu pro ochranu hospodaiské soutéze na
Tt. Kpt. Jarose ¢. 7 v Brné uskute¢ni dvou-
denni konference o aktualnich otazkach
v oblasti zadavani vefejnych zakazek.
,Odbornou vefejnost chceme seznamit
predevsim s novelou zékona o vefejnych
zakazkach, ktera nabyla ucinnosti pocat-
kem leto$niho roku,” uvedl k programu
dvoudenni  konference mistoptedseda
UOHS povéieny Fizenim sekce veiejnych
zakazek Kamil Rudolecky. Program kon-
ference bude zameéfen predevSim na tfi
otazky, a to zakaz plnéni smlouvy, ktery
miize nové Utad pro ochranu hospodatské
soutéze ulozit, vedeni rejstiiku osob se
zakazem plnéni vefejnych zakazek a tre-
tim okruhem témat budou zmény v oblasti
koncesi. Odborna vefejnost bude dale se-
znamena s aktualnimi ptfipady z rozhodo-
vaci praxe UOHS.

(tz)

Kralovéhradecky kraj
byl sankcionovan

Ptedseda Utadu pro ochranu hospodai-
ské soutéze (UOHS) Petr Rafaj potvrdil
ulozeni pokuty 800 tisic korun Kralové-
hradeckému kraji za zavazna pochybeni
pii pofizeni jeho nového administrativniho
sidla. Kraj uzavtel v roce 2004 ,ndjemni
(leasingovou) smlouvu“ se spole¢nosti
IMMORENT CR s.r.0o. Objem vefejné za-
kazky pfitom ¢inil vice nez jednu miliardu
korun. O tfi roky pozdé€ji byl pfedmét plné-
ni doplnén o dodavku nabytku v cené cca
36 miliond korun bez DPH. Tato zakazka
byla v jednacim fizeni bez uvefejnéni za-
dana v rozporu se zakonem o vefejnych za-
kazkach opét firmé IMMORENT. Jednaci
fizeni bez uvetejnéni je typem zadavaciho
fizeni, v némz zadavatel vyzyva k jednani
jednoho nebo omezeny okruh dodavateld.
Pouziti tohoto vyjimecného institutu je
pfitom vazano na kumulativni splnéni za-
konem piesné stanovenych podminek, aby
tohoto typu zadavaciho fizeni nebylo zne-
uzivano. ,,V tomto pfipad¢ nebyla splnéna
ani jedna z podminek. Nelze naptiklad
hovotit o rozsifeni stavajiciho rozsahu do-
davky, protoze nabytek nebyl v predmétu
puvodni zakazky vibec zahrnut. Zadavatel
tedy bezdivodné omezil okruh uchazect
o cca 36milionovou zakazku, na kterou
mél vypsat samostatné vybérové fizeni,
uvedl k piipadu predseda UOHS Petr Ra-
faj.

(t2)

Cesko-némecka
obchodni a prumyslova
komora spustila online
databazi némeckych
firem v CR

Databaze ,,Némecké spole¢nosti v CR¥, kte-
rou vydava Cesko-némecka obchodni a pri-
myslova komora (CNOPK) vice neZ 10 let, je
nyni k dispozici také online, a to na interneto-
vych strankach www.nemeckefirmy.cz. Onli-
ne databaze obsahuje profily témét 1500 né-
meckych firem pisobicich v Ceské republice
a je v Ceském i1 némeckém jazyce. Rychly
a jednoduchy pfistup na profily firem
usnadnuje piehledné ¢lenéni a komfortni
vyhledavani. Ro¢ni ptistup do databaze stoji
1900K¢ (bez DPH). Udaje potiebné pro pii-
stup do databaze si muzete objednat pfimo na
www.nemeckefirmy.cz.

(tz)
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Nabidka vzdélavani
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Exportni akademie
CzechTrade

Exportni akademie vam nabizi komplexni exportni vzdélavani — praktické informace pro pfipravu
a Uspésny vstup na zahranicni trhy.

1. POLOLETI 2010

Vzdélavaci akce jsou vedeny kvalifikovanymi externimi odborniky s dlouhodobymi zkusenostmi
a specialisty centraly i zahranicnich kancelafi agentury CzechTrade.

Odborné seminare — Praha
Semindfe CzechTrade nabizeji jednoduché a rychlé feseni pro doplnéni a rozsifeni odbornych
znalosti a dovednosti pracovnik vasi firmy.

—7

Datum Misto Nézev seminafe Kéd  Cena bez DPH

- 20.01.2010  Praha Podpora statu ceskym exportériim - novinky pro rok 2010 953 zdarma
I 27012010  Praha Kontrola exportu zbozi dvojiho uZiti - praxe a nové aspekty 952 zdarma
I 03022010  Praha Investiéni a exportni prileZitosti pro ceské firmy v Australii 954  800KE
I 10.02.2010  Praha Placeni a zajistovani pohledavek v mezinrodnim obchodé 955  2200K¢
I 23022010  Praha Interkulturni management a podnikani - regiony Némecko, Rakousko 956 2200K¢
I 10032010  Praha Specifika podnikani v Madarsku 957 1100Ke
I 30032010 Praha Zéklady PR a prezenta¢ni dovednosti I.

958 4900 K¢
I 31032010  Praha Zaklady PR a prezentacni dovednosti Il.
- 07.04.2010  Praha Celni predpisy a obchodné politicka opatieni pfi dovozu a vyvozu zbozi 959 2200 K¢
I 05052010  Praha Financovani exportu 90  zdarma
I 2052010  Praha Intrastat 961  1400Ke
I 18.052010  Praha Obchodni vyjednévani I.

962 4900 K¢
I 25052010  Praha Obchodni vyjednévani Il.
I 26052010  Praha Self-brand management 963 2400K¢
I 02062010  Praha Zéklady mezinarodniho marketingu a marketingova komunikace I.

964 4400 K¢

I 03062010  Praha

=

Datum Misto konani Nézev seminare Kod

Zaklady mezinarodniho marketingu a marketingova komunikace I1.

Teritorialni seminare

Ve spolupréci s Ministerstvem primyslu a obchodu CR pofadame teritorialni seminafe spojené s konzultaci,
jez vedou vedouci obchodné-ekonomickych tseka zastupitelskych ufad CR v zahranici a Feditelé zahranicnich
kancelafi CzechTrade.

- 21.01.2010 Praha Indonésie, Malajsie - nové moznosti pro uplatnéni ceskych exportérii 965
[0 25.022010  Praha Z&padni balkan — slibny trh pro ¢eské zelené technologie 966
- 11.03.2010 Praha Saudska Arabie, Bahrajn — nové exportni prileZitosti v arabském svété 967
[0 25.032010  Praha Spanélsko — nové obchodni moznosti pro Eeské firmy 968
- 08.04.2010 Praha Syrie - nové moznosti pro Ceské exportéry 969
[0 29.042010  Praha Ukrajina — exportni a investicni piileZitosti 970
*aktudlni infc e 0 cené semindrii na www.exportniakademie.c:
Design pro export
2 Cilem seminafli nabizenych prostfednictvim sluzby DESIGN PRO EXPORT je podnécovat rozvoj pramyslového

designu pfevazné v malych a stfednich firmach a zvysit tak jejich konkurenceschopnost na naro¢nych
zahranicnich trzich.

Datum Misto konani Nézev seminare Kod Cena bez DPH

I 04032010  Bmo

>

Konstrukéni design a branding — hlavni stavebni kamen pro inovaci v obalu 972 800 K¢

E-learningovy kurz

"How to make a bid for the World Bank Project"
CzechTrade Vam nabizi zdarma e-learningovy kurz v anglickém jazyce.

V sedmi lekcich Vas privodce kurzu "Johny Smart" nauci, jak se icastnit
vybérovych fizeni Svétové banky a jak si vybrat spravny tendr, ktery Vas
dovede k podani konkurenceschopné nabidky.

Exportni akademie CzechTrade dale nabizi:

Cross-Culture Training — interkulturni specifika jednotlivych zemi — interaktivni seminaf se zastupci
zahranicnich kancelafi CzechTrade $ity na miru potiebam vasi firmy.

Kurz International Trade Specialist - distancni e-learingovy studijni program

Firemni Skoleni na zakazku

Skoleni, zaméfené na riizné oblasti mezinérodniho obchodu, je uréeno firmam, které potebuii proskolit
vice zaméstnancl najednou. Mezi vyhody patfi i moZnost zvolit obsah a rozsah skoleni dle stavajicich
potieb firmy a urcit si termin, misto konani i pocet proskolenych zaméstnancd.

Servis CzechTrade

Posperita

POCZ200956660 Albanie 15.12.2009 16.03.2010 sdenaj@hotmail.com Predmétem poptavky jsou vodni turbiny:

Peltonova turbina — 2 ks, Francisova turbina — 1ks. =
POCZ200956669 Brazilie 18.12. 2009 19. 03. 2010 leila.moreira@intercomtrading.com.br Brazilska firma hled4 dodavatele pro dovoz vyrobki pro stavbu a stavebnictvi. &>
POCZ200956646 Korejska republika  11. 12. 2009 12.03.2010 good@toilet21c.co.kr Vyrobce mobilnich toalet hledd vhodného partnera a subdodava-

tele mezi vyrobci sanitarni keramiky — toalet a klozetd. =
POCZ200956647 Recko 11. 12. 2009 11. 03.2010 import@alexpak.gr Recka firma mé4 zéjem o spolupréci s vyrobci fotokopirovaciho a balictho

papiru, kulatiny, nabytku (pro interiér i exteriér) a laminatovych podlah. )
POCZ200956650 Tchaj-wan (Cina) 11. 12. 2009 12.03.2010 celialin@wellcome.com.tw Hleda se dodavatel perlivé mineralni/stolni vody. =
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0dborné seminafe — regiony CR

a

Datum Misto Nazev seminafe Kéd  Cena bez DPH
I 28012010 Jihlava Obchodni vyjednavani 985  2400Ke
I 06.042010  Prerov Obchodni dovednosti I. .
I 07.04.2010  Prerov Obchodni dovednosti II. o %00k
- 02.02.2010 Plzer Jak ziskat podporu na marketingové aktivity v zahranici 987 zdarma
B 10022010  Plzed Presentation skills in English 988 2200K¢
I 01042010 Plzent Financovani exportu 989  zdarma
- 13.05.2010 Ostrava Internet a marketingova komunikace jako podpora exportu 990 2200 K¢
I 20052010  Ostrava Business etiketa a networking 991 2200K¢
Kurz Minimum exportéra
a Regionalni cyklus seminafi zaméfeny na osvojeni a prohloubeni odbornych znalosti
a mékkych dovednosti z oblasti mezinarodniho obchodu.
Datum Misto konani  Nézev seminae Kéd  Cena bez DPH

I 04.02.2010 Brno Vystavujeme na zahrani¢nim veletrhu 976  2200K¢
I 18.022010  Bmo Prévo v mezinarodnim obchodé 977 2000 K¢
- 25.02.2010 Brno Marketingové strategie na zahranicnich trzich 978  2200K¢
I 09.-10.03.2010 Brno Obchodni vyjednavani . a II. 979 4900 K¢
Il Zvyhodnéna cena celého kurzu 975 9900 K¢
- 08.04.2010 Zlin Zaklady mezinarodniho marketingu a marketingova komunikace 981 2200 K¢
I 15042010 Zlin Financovani exportu 982 500 K&
- 20.-21.04.2010 Zlin Obchodni vyjednavani I. a Il. 983 4900 K¢
I 29.042010  Zlin Rizeni zahrani¢niho obchodu v dobé svétové krize 984 2200K¢
Il Zvyhodnéna cena celého kurzu 980 8800 K¢

Exportni konference

Teritoridlné zaméfené konference prinaseji aktualni informace z vybranych teritorii. Praktické informace pro
rozhodnuti firem o vstupu na zahranicni trhy, moznosti financovani exportu, seznameni s aktualnimi poptavkami
v daném oboru nebo teritoriu, seznameni s UspéSnymi piipady ceskych exportérli v danych teritoriich a jiné.

—7

zdarma

I 23022010  Praha

Jak Uspésné exportovat do JIZNI AMERIKY A MEXIKA

Copyright © CzechTrade, prosinec 2009 “ Seminafe agentury CzechTrade miiZete financovat

Z4dnou ¢ast tohoto textu neni dovoleno publikovat také prostiednictvim dotaci z fondi EU.
elektronickou, fotografickou nebo zéznamovou technikou

bez pisemného souhlasu vydavatele. Zména termint vyhrazena.

Ceska agentura na podporu obchodu CzechTrade
Dittrichova 21, 128 01 Praha 2

Zelend linka pro export: 800 133 331

IC: 00001171, DIC: CZ00001171

Bankovni spojeni: KB Praha 2

¢.0.: 87434011/ 0100

Ceny jsou uvedeny bez DPH

Vice informaci na www.czechtrade.cz/kalendar-akci

e-mail: seminare@czechtrade.cz A .
Py awww.exportniakademie.cz

www.exportniakademie.cz

Kontakt: X
CzechTrade
Cesk4 agentura CzE{hTI'EI dE

na podporu obchodu 1t s sie s

Dittrichova 21, 128 01 Praha 28

Tel.: 224 907 500, Fax: 224 907 503

E-mail: info@czechtrade.cz
WWW.EUroservis.cz

#eoes)

www.czechtrade.cz

DalsSi poptavky na www.premium.prosperita.info
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Témér stovka infocenter HK C

nese od noveho roku nazev ,Kontaktni mista“

Hospodaiska komora €eské republiky pouziva od nového roku pro véechna sva poradenska
a informachni stfediska, kterych je po celé republice celkem 97, vyluéné nazev ,Kontaktni
mista HK CR¥, Nazyvaiji se tak tedy nové i komorova infocentra v krajskych méstech, ktera
se do konce roku 2009 jmenovala ,Jednotna kontaktni mista*.

Nazev ,,Jednotna kontaktni mista (JKM) je
legislativnim pojmem vyplyvajicim z nového
zakona o volném pohybu sluzeb a je nyni vy-
hrazen pro servis 15 vybranych zivnostenskych
ufadd. JKM zahéjila ¢innost 1. ledna 2010 a jsou
soucasti celoevropské sité konstituované smér-
nici o sluzbach na vnitinim trhu. Jednotna kon-
taktni mista se soustiedi pievazné na poskytova-
ni informaci ohledné sluzeb a kontaktnich udaji
spravnich organt a pfeshrani¢niho podnikani
ve sluzbach. Slouzi jak tuzemskym, tak i zahra-
ni¢nim podnikatelim (vice na http://www.mpo.
cz/dokument66591.html).

Kontaktni mista HK CR nabizeji komplexni
poradenstvi pro vSechny oblasti podnikani. Jiz
od roku 2003 na nich Hospodarska komora
Ceské republiky poskytuje v ramci projektu

Informac¢ni mista pro podnikatele bezplatné
poradenstvi ve vSech otazkach spojenych s pod-
nikanim. Podnikatelé se pfitom nejcastéji ptaji
na oblast provozu firmy, moznost financovani
z evropskych fondl a jinych zdroji, danové
a pracovné pravni otazky. Do konce roku 2009
tato kontaktni mista zodpovédéla téméf 65 tisic
podnikatelskych dotazi.

Mezi dalsi sluzby kontaktnich mist HK CR
dlouhodobych
konzultaci pro podnikani, pfipominkovani pod-

patfi napiiklad poskytovani
nikatelské legislativy, vydavani dokumentt pro
podnikani a zahrani¢ni obchod, mimosoudni
feSeni spord, zprostfedkovani kontaktl, podpora
exportu, certifikace, podnikatelské akce, pod-
pora odborného vzdélavani a celozivotni uceni
a marketingové sluzby.

Vybrana kontaktni mista hospodaiské komo-
ry pusobi zaroven také jako kontaktni mista
vefejné spravy CzechPOINT nebo jako Regio-
nalni exportni mista (ve spolupraci s agenturou
CzechTrade). Vice na www.komora.cz a v pfilo-
ze Sluzby KM HK CR.

@
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WIC PROT! VASI OBCHODNI
SMLOUVE, ALE ZDA SE MI
PEILIE EMOTIVNY.

Vlyjadieni CPU k navrhu Statni energetické koncepce

Do 23. fijna 2009 se méla ministerstva a dalsi
rezorty vyjadfit k navrhu nové energetické
koncepce statu, kterou 13. Fijna zverejnilo
ministerstvo primyslu a obchodu. Koncepce
pocita se zvySenim podilu jaderné energie na
tuzemskych zdrojich z 15 % v roce 2005 aZ na
25 % v roce 2050.

Energeticky mix vSech, zejména vSak domacich
zdrojti, ma pfinést v kombinaci s vyraznymi ener-
getickymi tisporami a zvySenim energetické Ui¢in-
nosti dlouhodobou bezpecnost dodavek energii.
S navrhem Statni energetické koncepce (SEK) ale
CPU zcela nesouhlasi.

,»Navrh SEK pftinasi v uréitém sméru vyznam-
ny posun, nicméné zistava v nékterych oblastech
nedopracovany, urcité ¢asti jsou dokonce ve vza-
jemném rozporu, v jinych oblastech se jevi jako
malo objektivni. To pak pfimo ovliviluje prijaté
strategické zavery, které nékdy odpovidaji spise
kratkodobému hodnoceni potieb energetiky, nezli
dlouhodobé koncepci, fekl Josef Kastl, generalni
sekretat Ceské plynarenské unie a dodal, 7e ,,CPU
ma zasadni problém také s ulohou zemniho plynu
v SEK a s pfistupem k jeho vyuZzivani pii feSeni
budoucich palivoenergetickych potieb CR. CPU
se domniva, Ze soucasna verze navrhu by méla
byt jesté upravena, dopracovana a konkretizova-
na. Nemuselo by se jednat o velké zdrzeni. CPU
ocenuje, ze se SEK poprvé zabyva dlouhodobé
nefeSenymi problémy.*

,»Bohuzel tyto ¢asti jsou nékdy jen evidovany
a zakladni vychodiska pro formovani zavéri SEK
jsou nakonec jind,* dodal Oldtich Petrzilka, senior
manager Ceské plynarenské unie. Napt. formula-
ce zakladnich dlouhodobych vychodisek navrhu
SEK, které se lisi od zavért ,,Pacesovy komise®;
Pacesova komise neprosazovala pouze doméaci
zdroje, ale vSechny dostupné druhy energie véetné
domacich. Preferovala co nejvétsi moznou stimu-
laci konkurence, nikoliv regulaci, ke které¢ sméfuje
navrh SEK. Také predpoklad navrhu, Ze domaci

zdroje véetné obnovitelné energie zajisti stabilizaci
cen energii a jejich udrzeni na rozumné tirovni,
muize byt mylny.

Zkusenosti z poslednich let ukazaly, ze vyrazné
vice rostly pravé ceny domécich zdrojii energie
(uhli, ale i z n&j a z jadra vyrobené elektiiny) nez
ceny svetové. Koncepce napt. udajné s plynovymi
elektrarnami pocita, ale piesto uvadi podil zemniho
plynu na vyrobég elekttiny v r. 2030 i 2050 ve vysi
4 %. v soucasné dobé jsou v CR z plynu vyrdb&na
cca 4 % elektrické energie (v zahrani¢i cca 21%).
Jednou z vyznamnych priorit EU je nahradit do
1. 2020 minimalné 20 % ropy a ropnych produkti al-
ternativnimi palivy, z toho 10 % by mély zajistovat
pohony na zemni plyn. Tento zavazek piijala i CR.
Pokud tedy vezmeme v uvahu jen vyse uvedené
skutecnosti z oblasti vyroby elektiiny a potfebnou
diverzifikaci pohonnych hmot, je prakticka stagna-
ce stavajiciho podilu plynu v palivoenergetickém
mixu CR do r. 2020 miniméalné zardZejici. DileZita
je i otazka, jak bude SEK realizovana. Zistane
jen ,,na papiie”,
krokd vedoucich k jejimu napliovani? Proté€zovani

nebo bude dale rozpracovana do

orientace na tuzemské suroviny pak nutné povede
k deformaci trhu s energiemi. Uloha zemniho ply-
nu v nastavovaném budoucim mixu energetickych
zdroji je dle nazoru CPU podcenéna. Pokud dojde
ze strany statni spravy v navaznosti na schvaleni
SEK k prijimani kroki na podporu jeji realizace,
miize toto soucasné podcenéni vést k dlouhodobé-
mu utlumeni investi¢nich a dalSich aktivit v oblasti
plynarenstvi CR a tedy znaénému poskozovani ply-
narenského odvétvi. To, ze dlouhodobéjsi utlumeni
ur¢ité ¢innosti nebo rozvojovych podminek vede
v kone¢ném dusledku ke ztratdm odvétvi je realné
vidét napf. na jaderné energetice. S ur¢itymi riziky
je do budoucna spojeno vyuzivani kazdého dnes
znamého a dostupného paliva. Nicméné soucasny
navrh SEK budi opravnéné dojem, Ze u ,,protézova-
nych“ domacich paliv jsou tato rizika potlacovana
au zemniho plynu naopak zvyraziovana.

Nelze se ani zbavit dojmu, Ze ,.straseni ,,ply-
novou krizi“ a zavislosti na Rusku je vyuZivano
k odtivodnéni opravnénosti orientace SEK na uhli
ajadro (,,vzdyt’ pak uz nic jiného k vyuziti praktic-
ky nezbyva“). Zakladni ilohou statu a cilem SEK
v tomto sméru by mélo byt zajisténi maximalni do-
stupnosti vSech vyuzitelnych vyznamnych zdroji
energie na trhu, a to véetné dovozu. To by davalo
podnikatelskym subjektim moznost volby, vedlo
by ke konkurenci dodavatell energii a palivoener-
getickych surovin, prodluzovalo dobu umoziujici
vyuzivani tuzemskych zdroju, snizovalo tendence
k regulaci apod. Nikdo, a tedy ani stat, nevi, jaka
kritéria vyhodnosti budou platit za 10, 20 az 50 let.
Plati obecné, ze diverzifikace druhti energetickych
zdroji je nejlepsi cestou k zabezpeCovani kryti
energetickych potieb, ochranou proti nasledkiim
ptipadnych krizovych stavli v dodavkach energii
a ze moznost volby vyuzivani energie je nejlepsi
ochranou proti ristu cen energii. Dlouhodobou
energetickou bezpecnost muize stat posilit zejména
tim, Ze odbératelé energie se nebudou orientovat
jen na ,protézované* tuzemské zdroje. I dovoz
muze za urCitych podminek pomahat zvySovat
energetickou bezpecnost.

CPU je presvédéena, Ze misto koncepce zalozené
vyhradné na tuzemskych zdrojich (uhli a jadro)
doplnénych o obnovitelné zdroje by méla b}'/t ZVO-
kova, zaloZena na usporach energie, Siroké nabidce
palivoenergetickych zdrojii a konkurenci energii.
Primyslovi odbératelé by méli byt ekonomicky
stimulovani k tomu, aby snizovali spotfebu ener-
gie a aby investovali do vicepalivovych systémul.
Koncepce by méla byt vyvazenym mixem vSech
dlouhodob¢é dostupnych druhi energie vcetné
zemniho plynu (na zakladé pfijeti potiebnych
opatfeni pro posileni plynarenského systému CR
a opatieni piijatych na tirovni EU), a byt doplnéna
v ekonomicky piijatelném podilu i obnovitelnymi
zdroji energie. (tz)

APC pod novymi kridly

Spoleénost APC v Ceské republice se stala
soucasti Schneider Electric CZ a vSechny
sluzby v CR budou poskytovany prostied-
nictvim této spolecnosti. Byl tak dokoncen
integracni proces obou firem, ktery probihal
jiZ od roku 2007.

Schneider Electric v poslednich letech postupné
ziskal APC, TAC, Pelco, Xantrex, Ritto, Merten
a fadu dalSich vyznamnych spole¢nosti. Letos
koncern dokongil integraci viech akvizic i v CR
a po presunu zaméstnancti APC zacind komplex-
ni nabidka sluzeb a produkti’l v oblasti ovlédéni

s elektrickou energii: rozvody elektrické energie,
primyslova automatizace, automatizace a za-
bezpeCeni budov, inteligentni elektroinstalace,
napajeni a chlazeni kritickych aplikaci, feSeni pro
obnovitelné zdroje, uvedl v této souvislosti Olaf
Komer, generalni feditel ¢eské pobocky Schneider
Electric.

Schneider Electric CZ poskytuje v Ceské re-
publice expertni feSeni pro rozvody elektrické
energie, prumyslovou automatizaci, automatizaci
a zabezpeceni budov i domacnosti, energeticky
monitoring a uspory energie, napajeni a chlazeni
kritickych aplikaci. Soucasti sluzeb zakazniktim
je skolici stiedisko, non-stop servisni sluzby, apli-

kacni podpora a dodavky na kli¢. Ve spolecnosti se
sidlem v Praze a obchodnimi kancelafemi v Bmé,
Pisku a Ostrave pracuje 228 zaméstnancil. Ve svém
vyrobnim zavode v Pisku se zaméfuje na sériovou
vyrobu elektromechanickych pfistroji uréenych
pro Cesky i svétovy trh (prvky pro jisténi motord,
stykace, relé, motorové spoustéce, spinace, tlacit-
kové ovladace a jiné). Spole¢nost zde zaméstnava
600 zaméstnancti a patii mezi nejvyznamnéjsi
firmy jihoceského regionu. APC se po akvizici
v roce 2007 zaméfuje na spoleénou nabidku feseni
napajeni a chlazeni kritickych aplikaci pod znac-
kou APC by Schneider.

(t2)

Je to jednoduche
— prihlaste se

Business Leaders Forum prodlouzilo uza-
vérku prihlasek 19. ro¢niku prestiZni sou-
téZze ,,Cena zdravi a bezpetného Zivotniho
prostiredi 2009 do 31. ledna 2010.

Business Leaders Forum vyhlasilo jiz 19. ro¢-
nik soutéze Cena zdravi a bezpe¢ného Zivotniho
prostiedi pro soutézni projekty dokonéené v ro-
ce 2009. K 1casti vybizi vSechny, kdo pozitiv-
né ovliviiyji Zivotni prostiedi ve svém okoli:
podniky, mistni komunity, zastupitelstva, Skoly,
nevladni a dalsi organizace. Zastitu nad soutézi
drzi Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR.

Vitézem soutéze se stane subjekt, ktery dosahl
nejlepsi méfitelny vysledek ve zlepSeni zivot-
niho prostiedi,
bezpecnosti
préce,
zaméstnancu

zdravi

nebo obyvatel. Ziska uznani a publicitu jako or-
ganizace, pro niz je ochrana Zivotniho prostredi
a udrzitelny rozvoj dilezitou prioritou.

Za devatenact let existence soutéze pocet pii-
hlasenych projekti kazdoroc¢né stoupa, a blizi
se k Sesti stim. V minulosti byl kladen diraz
predevsim na konkrétni ekologické ptinosy:
snizovani odpadu, recyklaci, nahrady Skodli-
vych materialti Setrnéj$imi atd. V poslednich
letech, kdy se intenzivné rozviji koncept spole-
Censké odpovédnosti firem, se v soutézi klad-
né hodnoti i zvySeni bezpecnosti prace, péce
o zdravi zaméstnanct a obyvatelstva a hlavné
zmény v mysleni a pfistupt lidi, ktefi kazdy
den ovliviuji okolni realitu.

Prihlaseni do soutéze je mozné do 31. led-
na 2010 a je zcela jednoduché: zajemce o sou-
t&Z charakterizuje na 1-2 stranach textu projekt,
ktery znamenal piinos ke zdravi nebo ke zlepse-
ni zivotniho prostredi: jednu konkrétni akci, in-
vestici €i jinou aktivitu, ukonéenou v roce 2009.
Zaroven uvede jeji naklady a méfitelné piinosy.
Jednim z vyznamnych hodnoticich kritérii je
dobrovolnost — proto se soutéze nemohou tcast-
nit projekty realizované pod hrozbou restrikce,
penale nebo nafizené legislativou.

Soutézni projekty posoudi komise, slozena
z vyznamnych odbornikl na Zivotni prostredi,
v Cele s feditelem Centra pro otazky zivot-
niho prostfedi UK prof. RNDr. Bedfichem
Moldanem, CSc. Cena bude vitézi slavnostné
predana na jafe 2010 za ucasti prednich pred-
stavitelli primyslu a obchodu, vetejné spravy
a nevladnich organizaci.

vice informaci o soutéZi: www.blf.cz/cena

BLF vyuzilo moznost ¢eskou Cenu zdravi
a bezpecného zivotniho prostfedi propojit
s Evropskou cenou: THE EUROPEAN BU-
SINESS AWARDS FOR THE ENVIRON-
MENT. Vysle do ni nejlepsi firemni projekty,
které budou v mezinarodnim méfitku soutézit
ve Ctyfech samostatnych kategoriich: environ-
mentalni management, produkt, proces a mezi-
narodni spoluprace.

vice informaci o Evropské cené:

www.ebae.eu

Neékteti dosud ocenéni soutézici: Komtesa
Kutna Hora, Ttinecké Zelezarny, Fiomo Praha,
Synthesia Pardubice, Vitkovice, Barum Conti-
nental Otrokovice, Kovohut& Pi{bram, Ceska
rafinérskd, Elektrarny Opatovice, Komutex,
Tesla Sezam, Metrostav, TC Mach, Wiegel CZ
zarové zinkovani, Juwital, Kovohuté Pfibram
nastupnicka, JUWITAL, s. r. o., Ustav che-
mickych procesti Akademie véd CR, Dvo-
rak-svahové sekaCky, Obecni tfad Knézice
a Rokospol.

Kontakt:

Business Leaders Forum
Ing. Tomas Nejedlo

tel: 224 216 275, 602 688 888
e-mail: blf@blf.cz
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otevrela dalsi sance na ziskani evropskych dotaci

Agentura Czechinvest zacala pfrijimat registracni zadosti o dotace z programu ICT
v podnicich. O spolufinancovani svého projektu az do vySe 20 milionli korun mohou zadat
malé a stredni podniky az do poloviny fijna 2010. Pripraveni poradit jsou specialisté na
vzdélavacich seminafich, které se uskuteéni v deseti méstech CR.

,Program ICT v podnicich je tu od toho, aby
pomahal malym a stfednim podnikiim pofidit si
nebo dale rozvijet vlastni informacni systémy,
a tim pfispél ke zvyseni jejich konkurence-
schopnosti. Dotaci lze ziskat na Siroké spektrum
aktivit, od potizeni hardware, software a souvi-
sejicich sluzeb, pfes praci expertl nebo pfistup
k databazim, az po zavedeni ERP systémi fizeni
riznorodych podnikovych ¢innosti,” vyjmeno-
vava moznosti podpory z programu Alexandra
Rudysarova, povétena generalni feditelka agen-
tury Czechlnvest.

Celkem si podniky v ramci této vyzvy rozdéli
pil miliardy korun, minimalné 350 tisic a maxi-
maln¢ 20 miliontl korun na jeden projekt. Vyse
dotace je zavisla na velikosti podniku a misté rea-
lizace projektu, dotace pro maly podnik mtize do-
sahnout hodnoty az 60 % nakladti vynalozenych
v souvislosti s projektem, u stiednich podnikt je

to o 10 % méné. Dotaci nelze podporit projekty
realizované na uzemi hlavniho mésto Prahy.
Informace potfebné ke spravnému vyplnéni

‘\‘ autor: Milos Krmasek

TEHHLE RESic o HAS PROBEMLY TE|
AUDITY. MUSEL] JSME UPLHE ZASTAVIT

VWRDOBL ABYEHOM JE ZVLAPLI

zadosti o dotaci se mohou podnikatelé dozve-
dét na seminafich nazvanych ,,Vyuzijte mozna
posledni vinu dotaci z EU na pofizeni informac-
niho systému*. V lednu se akce konaji ve Zliné
(19. 1.), Ostrave (20. 1.), Hradci Kralové (26. 1.)
a v Praze (27. 1.). Ugast na seminafich je bez-
platna po predchozi registraci na internetovych
strankach jednoho ze spolupotadatelt
akce, spole¢nosti Minerva Ceska re-
publika (www.minerva-is.eu).

Zadosti o dotace piijima agentura
Czechlnvest od 1. ledna do poloviny fij-
na 2010. ,,Uvédomujeme si, Ze vyznam
informaénich a komunikaénich techno-
logii pro fungovani malych a stfednich
podnikt rok od roku roste. Vzdyt' ani
zadost o dotaci z Operac¢niho programu
Podnikani a inovace, kam patii i pro-
gram ICT v podnicich, nelze od roku
2007 podat jinak nez elektronicky.
Také zavedeni elektronické komuni-
kace s utady prostiednictvim datovych
schranek tento trend dale potvrzuje,”

CR a Izrael daji na spole&ny vyzkum b&hem sedmi let nejméné 600 miliond korun

Nejméné 600 miliont korun ziskaji béhem
nasledujicich sedmi let spolecné projekty
priumyslového vyzkumu cdeskych a izrael-
skych firem a vyzkumnych instituci. Vznik
spoleéného  cesko-izraelského programu
oznamili v prosinci zastupci CR a Izraele na
Cesko-Izraelskych dnech védy a techniky
v Praze. Prvni projekty si finance rozdéli bé-
hem pristiho roku.

,,Ob¢ strany se zavazuji podpofit spolupraci
ve vyzkumu a vyvoji, ktera ma za cil aplikovat
vysledky v praxi, upfesnil premiér Jan Fischer,
ktery stal u vzniku programu. ,,Izrael patii k na-
$im nejrespektovanéj$im obchodnim a hospo-
dafskym partnerim na Blizkém vychod¢é. Zemé
se intenzivné zaméfuje na podporu high-tech
obort a vysledkem této politiky je i tato smlou-
va. Nejperspektivnéji se jevi spoluprace v oblasti
vyvoje softwaru, biotechnologii a dalSich obort
vyspélych technologii.*

,,1zrael ma rozsahlou sit’ obdobnych dohod po
celém svété a vzajemnd smlouva mize oteviit
ceskym firmam dvefe k nasim partnerim v ji-
nych ¢astech svéta. Doufam, Ze zase Ceské firmy
nam pomohou ke vstupu na tieti trhy,” uvedl
Yaakov Levy, velvyslanec statu Izrael v Ceské
republice.

,Finance pro program poskytne ze svého
rozpo¢tu Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télo-
vychovy CR. Samotnou implementaci progra-

mu bude mit na starosti agentura CzechInvest,
vysvétlila Miroslava Kopicova, ministryné
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy. ,,Granty bude
poskytovat jak Izrael, tak CR. Nejen Ze to pod-
pofi inovace na obou stranach, ale firmam tim
snizime riziko i naklady, které museji do projek-
tu investovat.*

Sanci ziskat podporu maji projekty primyslové-
ho vyzkumu, na kterych budou spole¢né pracovat
firmy a vyzkumné instituce z Izracle a z Ceské
republiky. Cilem vyzkumu musi byt konkrétni
produkt s Sanci na komeréni uplatnéni.

,,Program bude trvat sedm let. Bude rozdéleny
do péti tiiletych vyzev. Do kazdé vyzvy planuje
Ceska strana, respektive Ministerstvo Skolstvi,
mladeze a télovychovy vlozit piiblizné 60 mi-
liont korun,” vysvétlila Alexandra Rudysarova,
generalni feditelka agentury Czechlnvest. ,,Pod-
minkou pro zatazeni do programu je, aby na
projektu spolupracovali Cesi s Izraelci. Kazdy
navrh projektu pak posoudi jak na Ceské, tak
na izraelské strané nezavisla odborna komise.
Pokud se obé shodnou, mtze se projekt t&sit na
podporu.

lzraelska véda je vyjimeéna tim, Ze se ji dafi
velmi rychle a velmi uspésné prenaset vysledky
vyzkumu do komer¢ni praxe. Pravé to pomuiize
nové smlouva podpotit i v Ceské republice,“
zduraznila Dana Hunatova, zvlastni velvyslan-
kyné CR pro védu, vyzkum a inovace.

»Smlouva podporuje vyhradné konkrétni pro-
jekty aplikovaného vyzkumu. Je tedy nezbytné,
aby vyzkumnici uz na zacatku méli alespon
hrubou pfedstavu o tom, jak vysledky prevedou
do vyroby — jak je komeréné vyuziji. V tom je
dohoda nesmimé cennd,” tekl Toma$ Pojar,
naméstek ministra zahrani¢nich véci Ceské re-
publiky.

Smlouvu o podpotfe vzajemnych projekti po-
depsali uz 30. biezna 2009 na Prazském hradé
zastupci obou zemi za pfitomnosti prezidentl
Viaclava Klause a Simona Perese. Prvni im-
pulz k podpisu smlouvy vznikl v bieznu 2008
béhem navstévy Mirka Topolanka v Izraeli pfi
jednanich s izraelskym ministerskym piedsedou
Ehudem Olmertem.

Po ratifikaci na izraelské i Ceské strané byla
smlouva ozndmena na Cesko-Izraelskych
dnech védy a techniky. Ty vloni v Praze pofada-
la agentura Czechlnvest spolu s Ministerstvem
zahrani¢i CR, Ministerstvem $kolstvi, mladeze
a télovychovy CR, Ministerstvem primyslu
a obchodu CR, Utadem vlady CR, eskym
velvyslanectvim v Tel Avivu a Ministerstvem
prumyslu, obchodu a prace Izraele.

Prvni mezinarodni Dny védy a techniky se
konaly pfed ¢tyfmi lety s Japonskem v Tokiu.
Dnes je agentura Czechlnvest a ministerstvo
zahrani¢nich véci pravidelné potadaji uz

s 15 zem&mi svéta. (tz ci)

Na vznik a dalSi

Dotace podpof¥i rozvoj spoluprace podnika-
telii s vyzkumniky a univerzitami.

Tti ¢tvrté miliardy korun na podporu vzajemné
spoluprace si mezi sebe rozdéli sdruzeni podni-
ki, vyzkumnikil a univerzit. Pravé tolik je totiz
ptipraveno v druhé vyzvé evropského dotaéniho
programu Spoluprace — Klastry, ktera startuje
prave nyni. Program podpofi vznik novych i dal-
$i rozvoj jiz fungujicich klastrii — tedy sdruzeni
oborové ¢i regionalné propojenych podniki,
vyzkumnych ustavii a vzdé€lavacich instituci.
Zadosti o dotace piijima agentura CzechInvest
od 1. bfezna do 30. kvétna 2010. Do 31. bfezna
2010 pak mohou zadat klastry, které jiz dotaci
ziskaly v ptedchozi vyzvé a nyni se hodlaji
ucastnit mezinarodniho vyzkumného a vyvojo-
vého projektu.

,,Vzéjemna spoluprace pfinasi ¢lenim klastru
nezanedbatelné vyhody. Firmy, které si na trhu
bézné konkuruji, mohou spolupraci v klastru
vyuzit tieba k ziskani lepsi vyjednavaci pozice

rozvoj klastru 750 milionu

smérem k dodavatelim nebo se diky napojeni na
vyzkumné a vzdélavaci instituce v maximalni
mife vénovat inovacim. Sir§i spektrum produktii
vznikajicich v ramci klastru je pak obrovskou
vyhodou pfi vyjednavani s potencialnimi zakaz-
niky a nasledném uzavirani novych kontraktd,
upozornila povéfena generalni feditelka agentu-
ry Czechlnvest Alexandra Rudysarova.

V aktualni vyzv€ je ptipraveno 750 miliontt
korun, 3—80 miliond na jeden projekt. Dotace
je urfena zejména na podporu vyzkumnych
a vyvojovych projekti klastru, propagaci klastru
nebo na financovani provozu klastru. O dotaci
mohou zadat klastry s minimalné 15 cleny,
alespon jednim z nich musi byt instituce terci-
arniho vzdélavani ¢i vyzkumny ustav. I v této
vyzvé plati, ze vétSinu ¢lenti klastru musi tvofit
mali a stfedni podnikatelé. Registracni zadosti
o dotace bude agentura Czechlnvest pfijimat
od 1. bfezna do 30. kvétna 2010, uz ted’ je ale
mozné konzultovat piipravované projekty v re-

gionalnich kancelafich agentury Czechlnvest
nebo na centrale v Praze.

Novinkou v této vyzvé je piilezitost ziskat
dotaci 1 pro uskupeni, kterd se svym projektem
uspéla uz v prvni vyzvé programu Spoluprace
— Klastry. Podminkou pro podani zadosti je
ucast klastru na mezinarodnim vyzkumném
a vyvojovém projektu. Dotace podpoii naklady
spojené s danym projektem a dalsi dil¢i aktivity
klastru. Usp&$né projekty mohou ziskat dotaci
az do vySe 70 % nakladi vynaloZenych v sou-
vislosti s projektem. Registracni zadosti do této
¢asti vyzvy bude agentura Czechlnvest pfijimat
od 1. bfezna 2010 do 31. biezna 2010.

Zadosti o dotace ze viech dota¢nich progra-
mut Operacniho programu Podnikani a inovace,
tedy véetné programu Spoluprace — Klastry, 1ze
spravovat vyhradné prostiednictvim aplikace
eAccount na internetové strance www.czechin-
vest.org.

(tz)

upozornila A. Rudysarova. Zadosti o dotace
ze vSech dotac¢nich programti Opera¢niho pro-
gramu Podnikani a inovace, vetné programu
ICT v podnicich, lze spravovat vyhradné pro-
stfednictvim aplikace eAccount na internetové
strance www.czechinvest.org. Se svymi dotazy
se mohou zajemci obracet na informaéni linku
o programech podpory podnikani 800 800 777,
ktera je jim zdarma k dispozici ve vSedni dny od
9 do 13 hodin. Své podnikatelské zaméry, dota-
zy k aplikaci eAccount nebo k moznosti ziskani
elektronického podpisu 1ze konzultovat také
v siti 13 regionalnich kancelafi Czechlnvestu,
ato v pracovni dny od 8 do 16.30 hodin.

vice informaci na http://www.czechinvest.
org/regionalni-kancelare (tz)

TFi miliardy vyzkumnym
a vyvojovym centrim

T¥i miliardy korun na podporu vyzkum-
nych, vyvojovych a inovacnich aktivit firem
podnikajicich v Ceské republice. Pravé
tolik je pripraveno v programu Potencial
Operacéniho programu Podnikani a inova-
ce. Ministerstvo primyslu a obchodu pred
par dny zverejnilo podminky treti vyzvy
k predkladani Zadosti o dotaci. Elektronic-
ké Zadosti o dotace zacne prijimat agentura
CzechlInvest 26. iinora 2010.

,,Program Potencial se t&si velké oblibé pod-
nikd. Dokazuji to aktualni ¢isla, ktera fikaji, ze
se v tuto chvili realizuje vice nez 120 projektil
podpofenych financemi prave z tohoto progra-
mu. Celkova hodnota pfislibené dotace saha ke
dvéma miliardam korun,” vypocitala Alexan-
dra RudySarova, povéiena generalni feditelka
agentury CzechInvest.

Podpora je uréena projektiim vzniku ¢&i rozsi-
feni vyvojovych center v oblasti primyslového
vyzkumu, vyvoje ¢i inovace vyrobku a techno-
logii. Dilezitou podminkou pro pfiznani dota-
ce je, aby vystupy projektu byly pienositelné
do vyroby. Ve tieti vyzveé podniky mohou noveé
zahrnout do provoznich vydajt i spolufinanco-
vani nakupu materialu potfebného pro sestro-
jeni prototypu.

Dalsi novinkou je rozsiteni podporovanych
sektorti i na spolecnosti z oblasti potravinar-
ského primyslu nebo pfilezitost ziskani dotace
v ramci takzvaného doc¢asného ramce pro malé
a stfedni podniky. V praxi to znamena, Ze
malé a stiedni podniky budou moci ziskat
dotaci v hodnoté€ az 500 000 euro na provozni
vydaje (platby, sluzby, material na sestrojeni
prototypu aj.), pokud jejich investice pfesahne
hodnotu 30 milionti korun, popiipadé se zapoji
do programu mezinarodni spoluprace firem,
vyzkumniki a univerzit EraSME.

Prijem registracnich zadosti o dotaci z pro-
gramu Potencial zacne 26. unora 2010 a potrva
az do konce zati 2011. Své projekty vsak pod-
niky mohou konzultovat uz nyni, bud’ u speci-
alistd na centrale Czechlnvestu v Praze, nebo
v regionalnich kancelatich agentury, které sidli
v kazdém krajském mésté CR. Celkem si ve
tieti vyzveé podniky rozdeli 3 miliardy korun, na
jeden projekt bude mozné ziskat dotaci v hod-
not¢ 1-100 miliont korun. V piipadé, Ze bude
projekt realizovan v nékterém z vybranych
okrest postizenych aktualnimi hospodarskymi
potizemi, zvySuje se maximalni hodnota dota-
ce na 200 miliont korun pro jeden projekt.

Zadosti o dotace ze viech dotatnich progra-
mut Operacniho programu Podnikani a inovace,
tedy véetné programu Potencidl, 1ze spravovat
vyhradné prostiednictvim aplikace eAccount na
internetové strance www.czechinvest.org.

(tz ci)
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Temer dve tretiny firem

na snizovani nakladu

nemaji strateqii

Bez ohledu na pretrvavajici zpomaleni
ekonomiky nezavedlo pres 60 % nadnarodnich
spolecnosti zadny aktivni program na
snizovani nakladi. Ctvrtina firem o tom
navic ani neuvazuje a pouze minimalni pocet
podnikii (17 %) poklada trvalé prosazovani
uspornych opatreni za jednu ze svych priorit.
Vyplyva to z prizkumu spoleénosti Ernst
& Young ,Usporami k prosperité: od snizovani
k optimalizaci nakladi“ provedeného mezi
561 vrcholovymi manazery z 11 pramyslovych
odvétvi.

»Z mnaseho prizkumu je ziejmé, Ze mnoho
spolecnosti se k otazce snizovani nakladi stavi
az prili§ pasivné. Riskuji tak, ze na piipadné ozi-
veni hospodafstvi nezareaguji veas. Prestoze se
z optimalizace nakladd stal v priibéhu uplynulého
roku jeden z klicovych ukoli podnikového tizent,
spolecnosti se doposud zaméfily predev§im na
docasna opatfeni taktického charakteru, ktery-
mi ziskaly vétSinou uspory ve vysi maximalné
10 %. Udrzitelny program snizovani naklada
musi byt standardnim pristupem tvoficim zaklad
ozdraveni firmy," fekl Petr Knap, partner oddéleni
podnikového poradenstvi Emst & Young v Ceské
republice.

Podle prizkumu bude jesté tieba realizovat a im-
plementovat potfebné kroky zasadngjsiho charak-
teru, které se na snizeni nakladii vyraznéji projevi.

NEZAPOMENTE NA K

Pouze tietina spolecnosti si klade za cil dosahnout
v nasledujicich 12 az 18 mésicich uspor ve vysi
20 a vice %. Nejcastéjsim divodem pro zavedeni
uspornych opattent je zajistit ,,preziti‘ spolecnosti,
pti¢emz pokud jsou tyto snahy uspésné, odsune se
otazka snizovani nakladii opét na okraj zajmu.

Rada podnikd vénuje i nadale pfilinou pozor-
nost udrzeni ¢i rozsifovani trzniho podilu na tikor
ziskovosti. Nakladova optimalizace miize naopak
souviset s orientaci na mensi pocet zakaznikd,
respektive dosazeni vySSich marzi a budovani
hodnotnéjsich obchodnich vztahi.

Porovnani v ramci odvétvi

Snizeni naklad povazuje za nutny ptedpoklad
dalsi existence podniku 46 % firem z oblasti
pojistovnictvi, 45 % telekomunikacnich spo-
lecnosti a zpracovateli ropy a zemniho plynu,
44 % realitnich spolecnosti a 42 % firem, které
plsobi v odvétvi paliv a energii a v bankovnim
sektoru. Naopak 34 % zastupcti farmaceutickych
spolecnosti a firem podnikajicich ve spotfebnim
pramyslu, spole¢né s 33 % respondent1 ze sektoru
médii a zabavniho primyslu, nepfiklada redukci
nakladii zasadni vyznam. Zajimavé pfitom je, Ze
vyrobcim spotfebniho zbozi a telekomunikac-
nim spole¢nostem se podatilo dosahnout vyssich

uspor nakladi ve vztahu k trzbam. 31% spolec-
nosti ze sektoru spotfebniho zbozi docililo uspor
v rozsahu 11-20 %, v telekomunikacich dosahlo
stejnych spor celkem 32 % podnikd.

Prizkum také upozornil na moznosti, které
spolecnostem v ramci snizovani nakladd nabi-
zeji inovacni obchodni modely jako napiiklad
nejriznéj$i vyuziti virtudlni reality ¢i tematika
zivotniho prostiedi zahrnujici mimo jiné vyuziti
zdrojii obnovitelné energie. Ob¢ tyto oblasti mo-
hou pomoci vylepsit renomé firmy i jeji vztahy
s investory. Spolecnosti, které tyto dva faktory
opomijeji, mohou na souvisejici problémy narazit
v budoucnosti, a navic tak prehlizeji vyznamny
potencial moznych uspor.

,-Snahu o snizovani nakladi je z pohledu fizeni
podniku nutné povazovat za naprostou samo-
zfejmost. Pozornost managementu se nyni musi
presunout k optimalizaci nakladu, ktera bude
ptinosnda z dlouhodobého hlediska. Budou-li
spole¢nosti na tuto problematiku nahlizet pouze
jako na piechodnou a neptijemnou zalezitost,
vystavuji se riziku, Ze je konkurence predstihne.
Pokud se managementu podaii v¢as identifikovat
nové podminky a reagovat na soucasné zmény,
nemuseji se o svou dalsi existenci ani prosperitu
obavat, dodal Petr Knap. (tz)
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Hrady
George Lewis, Kate Naqvi

Unikatni plnobarevna publikace predstavuje
vybér 75 nejstarSich, nejkrasnéjsich i nejzaji-
mav¢jsich hradii, zamka a pevnosti svéta. Stovky
fotografii zachycuji celkovy pohled i detaily,
mapky ukazuji geografickou polohu dané stavby
ve svété i v ramcei zemé.

Tajemstvi ceského lesa
Dan Materna

Pojd’te nahlédnout do lina nasich lesti a poznej-
te tajemstvi, kterad se neodkryvaji kazdym oc¢im.
Kazda kapitola se vénuje jednomu ro¢nimu ob-
dobi. Své unikatni snimky vam predstavuje Dan
Materna, fotograf agentury MAFRA a deniku
MEF Dnes.

1000 a 1 napad pro barvy v byté
Emma Callery

Nepostradatelna piirucka pii volbé barvy pro
vas byt obsahuje 1000 barevnych palet a fotogra-
fii, které vam poskytnou originalni napady pii vy-
béru barevnych schémat pro vas domov. Dale zde
naleznete zékladni katalog vSech nejznaméjsich
malifskych technik a také inspirativni ilustrace,
jez vam umozni vidét celou fadu mistnosti v ne-
koneéné skale barevnych kombinaci.

Indie
Louise Nicholson

National Geographic pripravilo jedinecné turistic-
ké priivodce. Vynikaji kvalitou, prakti¢nosti, vkus-
nym designem a stovkami unikatnich fotografii.

Jak mysli Steve Jobs
Leander Kahney

Autor ve své knize odhaluje tajemstvi neuvé-
fitelnych vysledki prace Steveho Jobse nejen
v Cele spole¢nosti Apple. Odkryva Jobsovo
skute¢né ja. Rozkryva jeho strategii pro uvadéni
novych pfelomovych produktl a fizeni nejvliv-
néjSich sveétovych znacek. Tato unikatni kniha je
Castecné Jobsovou biografii a ¢astené manazer-
skou priruckou, kterd vas nauci néco o tom, jak
vytvofit vlastni kult inovaci. [ |
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Podnik v ¢asech krize
Eva Kislingerova

Kniha je prvnim ¢eskym zhodnocenim vyvoje
let 2007 az 2009 z pohledu firem, hodnoceni
jejich chovani a reakci na ekonomicky vyvoj.
Autorka vyzbrojena na jedné strané rozsahlym
teoretickym zdzemim, na stran¢ druhé pak statis-
tickymi vysledky a zejména daty z fady zkouma-
ni uskutednénych riiznymi institucemi, mj. VSE
v Praze, v textu nejen analyzuje krizové obdobi
svétového hospodatstvi, ale predevsim vyvozuje
nékteré¢ zavéry o chovani podnikll v takovych
zlomovych obdobich.

Rizeni rizik ve firmach
a jinych organizacich
Viadimir Smejkal, Karel Rais

Tteti, rozsifené a aktualizované vydani kom-
plexni publikace je uréeno manazerim na vsech
fidicich urovnich, specialistim v oblasti fizeni
a snizovani rizik, podnikatelim, pracovnikiim
organtl vefejné spravy a neziskovych organizaci,
jakoz i vysokoskolskym studentiim, zejména
v oborech ekonomie, management a pravo. [ ]

Podnikova informatika
Jan Pour, Libor Gdla, Zuzana Sedivi

Kniha Podnikova informatika je ojedinélym
komplexnim piehledem téchto technologii
a aplikaci, srozumitelné a ¢tivé ukazuje, co
informatika nabizi, co od nas vyzaduje a kam
se ubira, nabizi velké mnozstvi piikladi. Kro-
mé manazerl a dal$ich uZivateld informacnich
technologii je publikace urcena také studentim
vysokych $kol. Druhé vydani je nové rozdé-
leno do téchto péti ¢asti: Principy podnikové
informatiky, Aplikace podnikové informatiky,
Reseni rozvoje podnikové informatiky, Rizeni
a realizace podnikové informatiky a Pfilohy.
Tteti ¢ast o feSeni rozvoje podnikové informa-
tiky je z vétsiny v knize zcela nové, publikace
je dale nové doplnéna o ptiklady analytickych
postupi a metod a v prvnich dvou oddilech
jsou zatazeny priklady k feSeni s odkazem na
treti ¢ast knihy. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz

LAHEH K

v

Narodni ucetnictvi - nastroj popisu globalni
ekonomiky
Stanislava Hronova, Jakub Fischer, Richard
Hindls, Jaroslav Sixta

Narodni ucetnictvi, které existuje ve vyspélych
zemich jiz od konce druhé svétové valky, se stalo
na pocatku 90. let zdkladnim systémem makroe-
konomickych informaci i v Ceské republice. Pu-
blikace umoziuje odborné verejnosti proniknout
hloubé&ji nejen do konkrétnich souvislosti pre-
zentovanych na udajich ¢eského hospodarstvi,
ale aktualné porozumét i analogickym udajim
v ostatnich evropskych zemich. Publikace tak
odpovida na pozadavky jak ze strany ekonomitl
specialistli, tak i vysokoskolskych studentti
(obsah discipliny je uréen i posluchacim ekono-
mickych fakult). ]

SPON '

Déti v détskych domovech
se uéi anglicky

Réadi nakupujete v papimictvi? Nyni si odsud
muizete odnést praktického pomocnika a zaroven
ptispét na charitativni projekt. Z kazdé lepici
ty¢inky Kores z limitované edice prodané do
31.3.2010 putuje totiz 1 K¢ na projekt Pod kiidly.
Ten podpotila spole¢nost Kores, predni svétovy
vyrobce kancelaiskych a Skolnich potieb, spolu
s Nadaci Terezy Maxové détem. Naplni projektu
je zlepSeni komunikace, zvySeni sebevédomi
a vyuka anglictiny v détskych domovech, tedy
dlouhodoba pomoc détem — vzd€lanim, nikoliv
materialnimi dary.

,Domnivame se, ze investice do vzdélani déti
je mnohem lepsim darkem nez hrac¢ky nebo elek-
tronika. Vedle toho, ze déti, které se v domové
nauci alespon zaklady angli¢tiny, budou mit vyssi
Sance na budouci uplatnéni na trhu prace, kurzy
zaroven posili jejich sebevédomi, odstrani komu-
nikacni bariéry a nau¢i je zpracovavat informace.
Tyto hodnoty jim vydrzi na cely zivot,” vysvétlila
Michaela Lammrova, marketingovad manazerka
firmy Kores Praha, zvolenou formu podpory.

(tz)
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Valna hromada ACPM
zvolila nové vedeni

Valna hromada Asociace ¢eskych pojistova-
cich makléit (ACPM), ktera se 3. prosince 2009
sesla v . PwC Business Community Center,
zvolila nové statutarni organy ACPM na dalsi
dvouleté funkéni obdobi. Osmiclenné prezidium
bude pracovat ve slozeni: Jitka Hradilova (Sa-
tum Czech), Zdenék Krist (zastupce ptidruze-
nych ¢lentt), Radoslav Kubis (OK Group), Jitina
Nepalova (Renomia), Ivan Paparega (I.P. trust),
Ivan Spirakus (INSIA), Gustav Vacek (YSAT PI-
zen) a Zden€k Vohar¢ik (GrECo International).

Ombudsmanem KB JUDr. Joseph
Franciscus Vedlich, LLM

Predstavenstvo Komer¢ni banky jmeno-
valo JUDr. Vedlicha novym ombudsmanem
klientd KB s uc¢innosti od 7. 12. 2009. Novy
ombudsman bude pokracovat v feSeni spor-
nych situaci mezi Komer¢ni bankou a jejimi
klienty — fyzickymi osobami, které zapocal
v roce 2004 jako vibec prvni ombudsman
soukromé finanéni instituce v Ceské republice
Prof. JUDr. Vojtéch Cepl.

Zmény ve vedeni spolec¢nosti
Telefonica Europe

Spolec¢nost Telefonica Europe oznamila,
ze k 1. tnoru 2010 obsadi Salvador Anglada,
dosavadni predseda predstavenstva a gene-
ralni feditel spolecnosti Teleféonica O2 Czech
Republic, a.s., pozici feditele pro obchodni
aliance v matef'ské spole¢nosti Telefonica S. A.
V jeho funkci v Ceské republice ho nahradi
Luis Antonio Malvido, soucasny generalni fe-
ditel spolecnosti TeleSP.

Novy $éf sluzeb
pro malé a stiedni firmy

Nova divize pfibude od 1. ledna pfistiho roku
do struktury spolecnosti Asseco Solutions.
Bude mit nazev Sluzby pro malé a stiedni fir-
my a jejim feditelem se stane ing. Jan Novotny
(39 let), dosavadni vedouci oddéleni interni
podpory Helios Orange. (tz)

y

Cerna listina pro nepoctivce

Seznam osob se zdkazem plnéni vefejnych
dodavek byl v téchto dnech spustén v soula-
du s novelou zadkona o statnich zakazkach.
Rika se mu ,,black list“ a mé&l by umozZnit
vétsi a duslednéjsi kontrolu dodavateli.

Udaje z rejstiiku osob se zakazem plnéni
vefejnych zakazek jsou pfistupné v infor-
macénim systému o vefejnych zakazkach.
Informace o osobach jsou fazeny chrono-
logicky a zaroven je bude mozné vyhledat
podle IC nebo nazvu. Do Rejstiiku miize na-
hlédnout kdokoliv bez nutnosti registrace.

Zapis do seznamu osob se zakazem plnéni
vetejnych zakazek provede Ministerstvo pro
mistni rozvoj CR na zikladé pravomocného
rozhodnuti Ufadu pro ochranu hospodafské
soutéze do 5 pracovnich dnii od sdéleni
UOHS.

Black list

Do tohoto rejstiiku budou zapisovany
pravnické a podnikajici fyzické osoby, které
predlozily pfi prokazovani splnéni kvalifi-
kace informace nebo doklady, které neodpo-
vidaly skute¢nosti a mély nebo mohly mit
vliv na posouzeni kvalifikace. Rovnéz se
do seznamu mohou dostat lidé, ktefi pred-
lozili pfi prokazovani splnéni kvalifikace
dokumenty, které neodpovidaly skute¢nosti
a m¢ly nebo mohly mit vliv na rozhodnuti
o zapisu do Seznamu kvalifikovanych doda-
vateltl ¢i Seznamu systému certifikovanych
dodavatell, nebo nepodali zadost o zménu
zapisu do SKD ¢i SCD.

(ic)
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Evropa se shodla na danich z tabaku

Koufeni bude v celé Evropské unii drazsi. Dané z cigaret, doutnikii a dalSich tabakovych
vyrobkii stoupnou. Kuiaci v Ceské republice zaplati v roce 2014 za jedno baleni o 12 korun
vic nez nyni. Stat si od toho slibuje vyssi prispévek do rozpoétu. Pfima uméra mezi
ristem dainovych sazeb a pfijmy statni pokladny vSak neexistuje. Bude velmi zalezet,
zda ministr financi zvoli taktiku pravidelnych ,malych krii¢ki#, nebo jednorazové masivni
opatieni, které spiSe povzbudi paSovani a padélani cigaret. O tom je nasledujici rozhovor
s Ing. Kamilem Provaznikem, jednatelem spole¢nosti Imperial Tobacco CR.

Pro¢ se budou vyrobky pro kuraky zdrazovat?

Evropské komise piipravila navrh nové smér-
nice, ktera se tyka zdanéni tabakovych vyrobki.
Podotykam, ze EK musi kazdé ¢tyfi roky pfipra-
vit takovou revizi. Navrzena smérnice uz ted’ ma
néjaké dva tfi roky zpozdéni, protoZe se nejprve
musely vyfesit rizné technické problémy se
strukturou a vysi sazeb. Pfedevsim se vsak ¢len-
ské zemé musely domluvit na novych sazbach.
To neni snadné, nebot’ v ptipadé danovych za-
lezitosti musi vyslovit souhlas ministfi financi
vSech statti EU, nikoli jen kvalifikovana vétsina.
Najit pfijatelny kompromis bylo velmi kom-
plikované, ale doslo k nému loni 10. listopadu
na zasedani ,,Economic and Financial Affairs
Council“ (ECOFIN).

Kam se posouva zdanéni tabakovych vyrob-
ka?

Neméni se jenom sazby, ale i definice taba-
kovych vyrobkd. Méni se definice, co je to
referenéni bod pro vypocet spotiebnich dani,
definice doutniki, délka tabakového provazce
a podobné. Vetejnost viak pochopitelné nejvic
zajimaji sazby, které v disledku vzdy ovlivni
ceny zbozi. Evropska komise nastavuje mi-
nimalni sazby. Dnes ptedstavuji 64 euro na
1000 kusi cigaret a 57 % z prodejni ceny pro
konec¢ného spotiebitele. Minimalni zdanéni se
pozdéji zvysi na 90 euro a 60 %. Méni se viak
i referenéni bod, tedy zdanéni 90 euro bude
platit pro vSechny cigarety a 60 % se vztahne
na cenu vazeného priméru, zatimco dosud se
procentni sazba vypocitavala z ceny nejproda-
vanéjsich cigaret.

Co to bude znamenat pro trh tabikovych
vyrobkii v Ceské republice?

Ceskd republika v soudasnosti zatézuje tyto
vyrobky ve vysi zhruba 74 euro na 1000 kust, to
znamena, ze piekracuje stanovena minima EK.
Aby se dostala na troven 90 euro, bude muset
proti dnesku zvysit dan podle mych kalkulaci
pfiblizné o 12 korun. Tato ¢astka vychazi ze
soucasného kurzu eura a koruny. Pokud ceska
koruna posili, rist zdanéni bude o néco nizsi
anaopak. K 1. tnoru 2010 vsak dochazi ke zvy-
Seni spotiebnich dani, coz v kombinaci s riistem
DPH bude znamenat podle mych propo¢ti zdra-
zeni zhruba 3K¢ na krabicku cigaret. Zalezet
vSak bude na tom, jak na zménu sazeb zareaguji
jednotlivi tabakovi vyrobci a zda vSichni zved-
nou cenu o celé tii koruny.

Jak dlouho budou kurici jesté nakupovat ci-
garety ze starych zasob za ptivodni, vyhodnéj-
$i cenu? Vim, Ze je to upraveno legislativou.

Zakon netika, jak dlouho je legalni prodavat
tabakové vyrobky se starym kolkem. Upravuje
vsak, jakym zpisobem se vyrobci mohou pied-
zasobit. Predpokladam, ze letos bude ptedzéaso-
beni jen minimélni, a to ze dvou divodd. Prvni
diivod spociva v tom, Ze rist dani nebude velky
— bavime se tu o tfikorunovém zvyseni ceny.
Z ekonomickych diivodl se nevyplati masivni
investice do vyrobnich, skladovacich a pre-
pravnich kapacit. Dal§im divodem je Casové
hledisko. Janotiv bali¢ek, ktery obsahuje Gipravu
spottebni dan¢ a DPH, byl publikovan ve sbirce
zakonti v ijnu 2009 a vyrobci nedostali béhem
nasledujicich tf mésicl ani nalezity ¢asovy pro-
stor na predzasobeni.
ZdrazZeni tedy nastane témér okamzité?

Rekl bych, 7e s mirnym odstupem. Maloob-

Ing. Kamil Provaznik, jednatel spoiéénosti Imperial Tobacco CR

chodnici mivaji zasoby zbozi na jeden tyden,
velkoobchod rovnéz na tyden a vyrobcei nejvyse
na 40 dni. Do jednoho mésice by tedy ceny na
pultech mély poskocit o zminéné tfi koruny.

Nové evropské sazby uz jsou také hotova
véc?

Ano, sazby uZ na spole¢ném meetingu mi-
nistii financi EU odsouhlasili. Pracovni verze
dokumentu se nyni porovna se stavajici legis-
lativou, aby se odstranily pfipadné rozpory. Po-
tom se text ptelozi do narodnich jazykd vsech
Clenskych zemi unie a poté vyjde v Journalu
EU, obdobé nasi sbirky zakond. Tim vstoupi
v platnost. Zména zdanovani musi nastat nej-
pozdéji k 1. lednu 2014 s vyjimkou osmi zemi,
které si vyjednaly odklad. Patfi mezi né Polsko,
Mad’arsko, Rumunsko, Pobalti a ptekvapivé
i Recko.

Budou mit draZzsi tabakové vy-
robky vliv na pokles poptavky,
jak ocekavaji kritici kouf'eni?
A piesméruje se zajem spotie-
biteld k levnéj$im znackam?

Podle dostupnych statistik
spotieba cigaret dlouhodobé
klesa. Odhadujeme, Ze se jedna
o jednoprocentni pokles kazdym
rokem. Nakolik ho ovlivnily
cena vyrobkd, osvétova kampan
a ménici se zvyklosti lidi, se mu-
zeme jen dohadovat. Pokud jde
o sortiment, pfesun spotiebitelil
k levn&jsimu zbozi se uz zastavil.
Drive jsme skute¢né zaznamenali
masivni uprk od stiedné drahych
cigaret k nejlevnéj$im znackam.
Od roku 2008 se v tomto smyslu
uz trh stabilizoval. ZvySuje se
vSak podil vyrobkd nezdané-
nych v Ceské republice, tedy
s ukrajinskym nebo jinym kol-
kem. Podle zjisténi Generalniho
feditelstvi cel pfedstavuje nelegalni zbozi deset
procent, dle prizkumu tabakového primyslu
8 % domaciho trhu.

Plati, Ze ¢im vic se cigarety zdaiuji, tim vic
se i pasSuji. MiiZeme tak v budoucnu ocekavat
i nariist kontrabandu v CR?

Bude hodné zalezet, jak se ke zvySovani daio-
vé zatére postavi Ministerstvo financi CR. Od
unora stoupne celkové zdanéni o tfi koruny, do
cilové sazby v roce 2014 pak zbyva jesté devét
korun. Kdyby dochézelo k pravidelnému kazdo-
ro¢nimu rdstu o tfi koruny, trh by cenu dokazal
uz vzhledem k o¢ekavané inflaci ptijmout. Avsak
jednorazové zvyseni ceny o 6 korun by se jisté
na trhu projevilo velmi nepfiznive. Bezpochyby
by se tim podpofila poptavka po paSovaném
a padélaném zbozi.

ptal se Pavel Kacer >

CzechQuint ma prinést vice kvality a inovaci v cestovnim ruchu

rozvoj CR
zavadi systém kvality sluZeb a inovaci

Ministerstvo pro mistni

v cestovnim ruchu s nazvem CzechQuint.
Tento systém ma za cil zlepSit podminky
v oblasti legislativy, financi, vzdélavani,
inovaci a certifikace.

Konkrétni kroky jiz podnika Odbor cestov-
niho ruchu MMR a jim zfizovana agentura
CzechTourism v ramci realizace projektl
financovanych z Integrovaného operaéniho
programu. Tyto projekty jsou orientované
pravé na kvalitu a inovace. Vytvofen bude

napfiklad narodni informacéni systém ces-
tovniho ruchu. Dale budou obsahové roz-
§ifena sledovana statisticka data a rovnéz
budou vytvoreny standardy poskytovanych
sluzeb ve vybranych sektorech cestovniho
ruchu, na zakladé kterych bude probihat
certifikace.

Cilem projektt je zaroven zvysit poveédo-
mi poskytovatell sluzeb v cestovnim ruchu
o moznosti certifikace — stanovenim benefi-
ta pro certifikované sluzby, resp. pro jejich
poskytovatele. Dale informovat uzivatele

(turisty) téchto sluzeb, a to predevsim for-
mou propagace certifikovanych sluzeb.
Zatizeni, ktera projdou certifikaci, ziskaji
znacku kvality v cestovnim ruchu.

»Zavedeni systému kvality cestovniho
ruchu v Ceské republice by mélo pfinést
nejen zvySeni konkurenceschopnosti, ale
také jednodussi orientaci koncovych uziva-
teld pfi vybéru sluzeb v cestovnim ruchu,*
uvedl ministr pro mistni rozvoj Rostislav
Vondruska.

Zéavazné standardy poskytovanych sluzeb

Zbavme pivo mytu — kvalita je dnes vySSi nez dfive

Dlouholety vynikajici pivovarsky odbor-
nik Ing. Josef Tolar, ktery byl sladkem
pivovaru Budéjovicky Budvar, n. p., 23 let,
se loni stal laureatem Siné slavy ceského
pivovarstvi a sladafstvi a zaroven zpra-
coval prehled o stile existujicich a pretr-
vavajicich mytech o ¢eském pivu. V textu
vysvétluje, jaky je jeho nazor na né a jaka
je skutecnost zaloZena na jeho vice nez ¢ty-
Ficetileté praxi pfi vyrobé piva.

Predev§im tvrdi, ze vyznamny podil na
trvale se zlepsujici kvalité u nas vyrabénych
piv maji vysledky vyzkumi v pivovarském
sektoru, zavadéni procesné ftizenych tech-
nologii a vyuzivani tradi¢nich pivovarskych
surovin, jako jsou chmel, slad a v neposledni
fadé také kvalitni voda. Zatimco pivo pied
dvaceti az tficeti lety mélo niz$i vyrovna-
nost (standardnost) vyroby v senzorickych
i analytickych datech, bylo vyrabéno formou
otevieného kvaseni a dokvasovano v ma-
lych lezackych nadobach, soucasné moder-

ni technologické postupy naopak zajistuji
vyrovnany vysoky standard produkce piva.
Velky rozdil je v sanitacnich postupech.
které
umoznuji dodrzovat prisnéjsi technologicke

nahrazeny mnohem efektivnéjSimi,

i hygienické normy. To je podpofeno tim, ze
procesu vyroby piva byla prakticky ve vSech
pivovarech nahrazena soustavnou kontrolou
vyrobniho procesu, ¢asto provadénou auto-
matickymi analyzatory, coz minimalizuje
vychylky v kvalité piva.

»Dnesni pivo je kombinaci pokrokovych
technologii a umu ¢lovéka, technologa, slad-
ka, ktery proces vyroby nejen kontroluje,
ale je i tim, kdo v konec¢né fazi jeho kvalitu
ovlivituje a dolad'uje,” potvrdil Ing. Josef
Tolar. ,,Sladka dnes muzeme pfirovnat k ar-
chitektovi — je to ten, ktery chut piva ,,posa-
di“ a je v kone¢ném disledku zodpovédny za
celkovy dojem, jaky pivo budi. Nebojim se

tvrdit, ze nese zodpoveédnost i za umeélecky
dojem: jak pivo chutna, jaky ma fiz, jak je
pitelné, jak voni a jak vypada,“ dodal.

»drovnavat dnes vyrabéné pivo s tim, co
se vyrabélo u nas pred 20 a vice lety, Ize a je
nutné si tuto skutecnost stale pfipominat. To
dnesni pivo je beze sporu mnohem kvalitnéjsi
diky pokroku v technologiich, celkovému
procesu vyroby od ptipravy surovin az po
dopravu piva k zakaznikovi. Rovnéz bychom
neméli zapomenout na kulturu piti piva, tedy
oSetfovani piva na jeho cesté ke konecnému
spotiebiteli, a také zplisob prezentace piva od
pivniho skla po misto, kde je miZzete konzu-
movat,“ uvedl Ing. Jan Vesely, vykonny feditel
Ceského svazu pivovaru a sladoven. ,,Nesrov-
natelna kvalita naseho piva je rovnéz odrazem
pozadavki spotrebiteli, ktefi maji moznost si
vybrat z vice nez ¢ty set druhli piv vyrabé-
nych u nés, o ¢emz se jim jesté pred 10 nebo
15 lety ani nesnilo,* dodal Jan Vesely.

Mezi pretrvavajici myty o ¢eském pivu pat-

ve vybranych sektorech cestovniho ruchu
se budou tykat napt. ubytovacich a stra-
vovacich zafizeni, cestovnich kancelaii
a agentur, pravodcd, turistickych informac-
nich center, wellness zafizeni, tras pro pé&si
a hippoturistiku, kempi apod.

Do projektd, zaméfenych na kvalitu, se in-
tenzivné zapojuje fada profesnich sdruzenti,
jako je napf. Asociace hoteld a restauraci,
Asociace privodeti CR, ACK CR, stejné
jako agentura CzechTourism.

(tz)

i nazor, ze néktera piva jsou zasadita, a pro-
to zdravejsi. Pravda je, ze vSechna piva jsou
slabé kysela. Chybou je domnivat se, ze pivo
diive oznacované jako ,.desitka®, dnes vy-
Cepni, a ,,dvanactka®, dnes oznacované jako
lezék, ma 10, resp. 12 % alkoholu. Procento
znamena oznaceni ziskaného, nikoli zkvasi-
telného extraktu a obsah alkoholu u rozhodu-
jici vétsiny naSich piv je obvykle mezi 4 az
5% alkoholu. Pivo je tedy slab¢ alkoholicky
napoj, ktery je diky vysokému obsahu zdravi
prospésnych latek vhodny k doplnéni minera-
It a dalsich latek po namahavych vykonech,
napf. pfi sportovani nebo v namdhavych,
horkych provozech. Plati vSak zasada, zZe
pivo je zdravi prospésné pouze pii rozumné
konzumaci. Pivovar$ti odbornici podporo-
vani lékarskymi vyzkumy zastavaji nazor,
ze tim mnozstvim jsou dva pullitry piva pro
muze a dvé tietinky pro Zeny, pfiCemz pivo
by nikdy nemélo byt servirovano lidem do

jejich 18. roku véku. (tz cspas)



