Prosperita? PfedevSim! Nic jiného nefeSim.

Josperita

TESCAN predstavil

svetovy unikat

Jaroslav Klima, predseda predstavenstva spoleénosti TESCAN, s pokorou

o tom, jak dojit k uspéchu

V téchto dnech ziskala brnénska akciova spolecnost TESCAN svétové prvenstvi. Na
mezinarodnim workshopu k projektu FIBLYS piedstavila unikatni univerzalni ,multi-nano*
nastroj v hodnoté cca 18 milioni korun, ktery znamena revoluci ve svété mikroskopie. PFi
této prilezitosti jsem hovorila s predsedou predstavenstva spolecnosti TESCAN Jaroslavem

Klimou.

MiiZete nam prozradit, k ¢emu bude ,,multi-
-nano“ pristroj slouzit?

Pomoci jediného nastroje bude mozné pro-
vadét manipulace v nano-méfitku, povrchové
upravy, zobrazovani a analyzu. To pfedstavuje
opravdovy prulom. Umozni uskute¢nit operace
napiiklad v oblasti nanotechnologii, které byly
az dosud problematické nebo nemozné.

A pojem FIBLYS? Co si pod nim mame pred-
stavit?

Kdyz to hodné zjednodusim, FIBLYS je
projektem, ktery v praxi znamena propojeni
vytvafeni, analyzy a kontroly nanoobjekti.
Tim, ze nahradi dvé i vice samostatnych zafi-
zeni, Setii nejen Cas a finance, ale také snizuje
na minimum riziko kontaminace a oxidace

Rozkvét spolecnosti TESCAN je vice nez
viditelny a uspéch na mezinarodnim poli
se vam neda upf¥it ani v obdobi, kdy malo-
ktery ekonom umi dat pfedpovéd’ na dalsi
roky... Rekla bych, Ze je to aZ obdivuhod-
né.

Uvadite mne tou chvalou trosku do rozpa-
k. Rekl bych, ze délame véci nejlépe, jak
umime, a také srdcem. Mame stile svou
praci radi. Pfisti rok budeme slavit dvacet
let od zalozeni firmy — a to uz je pomérné
dlouha doba nejen v zivoté firemnim, ale
i lidském...

KdyZ byste tedy mél jmenovat nékteré
mezniky v Zivoté vasi firmy, které by to
byly?

preparatu, jako je tomu
v pfipadé praci na navza-
jem oddélenych vyrobnich
a fidicich linkach. Je to také
jiz treti projekt financovany

Rekl bych, ze délame véci

nejlépe, jak umime, a také

srdcem. Mame stale svou
praci radi.

Zacinali jsme jako mala
firma o péti lidech, na ty
doby vzpominam rad. Bylo
to z dnesniho pohledu bez-
starostné, tehdy o nas jesté

ze strukturalnich fondd,
kterého se TESCAN tcastni. Nasimi partnery
v tomto projektu jsou napiiklad Ustav foto-
nickych technologii v Jens, Ustav vyzkumu
a vyvoje informac¢né technologickych nastroji
a systémi v Oldenburgu, Svycarska federalni
laboratof pro materialové testovani a vyzkum
nebo Laboratot mikroskopie a studia nano-

struktur v Remesi.

Trh mobilniho internetu se u nas za pristi Ctyri

konkurence nevédéla.
Prvni zaméstnance jsme ptijali asi po dvou
letech. Co se tyce produktii, milnikem bylo
uvedeni série VEGA SEM se zabudovanym
vzdalenym fizenim v roce 1999. Za tento
mikroskop jsme ziskali mnoho vyznamnych
ocenéni. Mezi lety 2005 a 2006 jsme prode;j
a vyrobu mikroskopli téméf zdvojnasobili.
Kriticky byl napfiklad rok 2008, kdy jsme
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Atraktivni hypotéky

Komeréni banka nové nabizi moznost predcasného splaceni Flexibilni hypoté-
ky zdarma, pripravila zajimavou inovaci svych hypote¢nich tvéra na vystavbu
a zaroven snizila s u¢innosti od 30. srpna 2010 minimélni Grokovou sazbu hypo-
te¢nich Gvéra na 3,95 %.

Vyznamnou zménou je zavedeni pred¢asného splaceni ¢asti Flexibilni hypotéky.
U uvéru uzavienych po 30. 8. 2010 je dosavadni volitelné navyseni splatky nahra-
zeno moznosti uhradit mimofadnou splatku az 20 % z puvodni vyse hypotecniho
uvéru zdarma. Tuto splatku je mozné uhradit vzdy po uhrazeni 12 mési¢nich spla-
tek od uzavieni smlouvy.

V ramci aktualnich zmén v prubéhu zati 2010 reaguje Komeréni banka také na
potieby klientil, ktefi vyuZiji tvéry na vystavbu. ,,Cerpat hypotéku bude mozné na
beézny ucet klienta, klient nemusi dokladat faktury a limit pro toto zalohové erpa-
ni je az pét miliontl korun, uvedla Monika Truchlikova, zastupkyné vykonného
feditele pro marketing a business development Komer¢ni banky.

Produktové inovace jsou doprovazeny akéni nabidkou atraktivnich trokovych
sazeb. V ramci této nabidky se minimalni sazba snizuje na 3,95 % p.a. a vztahuje
se na hypotéky s tfiletou fixaci, o kterou pozadaji klienti v obdobi od 30. 8. 2010
do 30. 9. 2010. Volbou akéni nabidky prave u trileté fixace urokové sazby vycha-
zi KB vstfic potfebam fady klient, ktefi povazuji tuto dobu fixace za optimalni
z hlediska aktualni situace na finan¢nich trzich. K podpisu smlouvy v ramci akéni
nabidky avért musi dojit do 12. listopadu 2010. (tz)
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Jaroslav Klima, predseda predstavenstva spole¢nosti TESCAN

98 % nasi produkce vyvezli, a postihla nas
velmi silna koruna. I kdyZ tehdy obrat v za-
hrani¢nich trzbach rostl, po pfepocteni na ko-
runy byl nariist mnohem mensi. I pfesto, ze
jsme v tom roce vyrobili do té doby nejvétsi
pocet mikroskopi.

Loni jsme investovali do nové budovy
a technologického vybaveni, a vybudovali
jsme tak velmi moderni a $pickové zazemi,
které nam umoziuje dalsi rozvoj. Zacali jsme
vyrabét novou, vys$si kategorii mikroskopd.
Zajem o tyto pfistroje je velky. Proto se nam
podafilo i pfes znaény pokles poptavky u tra-
di¢nich odbératelti, mam na mysli napfiklad
pokles vyvozu sméfujicich do automobiloveé-
ho primyslu v Némecku, zvysit v lonském
roce trzby i zisk. Prodali jsme sice mensi
pocet mikroskopt, ale ve vét§im finanénim
objemu. Letos jsme na$i firmu transformo-
vali na akciovou spole¢nost. A obchody se
rozbéhly také velmi dobfe, nas vyrobni plan
je plny, prodej tfeti generace mikroskopt je
velmi Gspésny.

Stali jste se firmou, ktera
ma své dceFiné spolecnos-
ti nejen v Cing, ale nové
i v USA. V ¢em spociva
vas uspéch na zahranic-
nich trzich?

Rekl bych, Ze nasi pred-
nosti je neustala inovace,
fakt, ze dokazeme vcas
zachytit vyvojové trendy.
Kvalita je samoziejmosti
a vedle ni bych jmenoval
vysokou flexibilitu. Jsme
pruzné
reagovat na pozadavky za-
kaznika. Témét kazdy nas
mikroskop je originalem,
vytvofenym na miru potie-
bam nasich klienttl. Zatim-

schopni  velmi

co néktefi nasi konkurenti,
ktefi jsou nesrovnatelné
vetsi nez my, se individu-
alizovanymi  zakazkami
viibec nezabyvaji, my jsme
se na n¢ zaméfili a ziskali
jsme si tim dobré jméno.
Opirame se pfitom o na$
vyzkum a vyvoj, bez toho
by to neslo.

Kde vSude vlastné pracuji s vaSimi mik-
roskopy a co vSechno tato sofistikovana
zatizeni dokaZou, k ¢emu slouzi?
Rastrovaci elektronové mikroskopy slouzi
podobné jako optické mikroskopy k pozorovani
velmi malych objekti. Na rozdil od optickych
mikroskopti pouzivaji misto svétla elektrony
a dosahuji zvétseni ve stovkach tisicii, zatim-
co moderni opticky mikroskop zvétSuje asi
tisickrat. Své vyrobky vyvazime do vice nez
padesati zemi po celém svété. Uplatiiuji se v §i-
roké Skale oblasti — v pramyslu napiiklad pro
kontrolu kvality, na univerzitnich a védeckych
pracovistich slouzi k vyzkumu, najdete je v kri-
minalistickych a farmaceutickych laboratofich,
a tak bych mohl pokracovat. Kriminalisté na-
priklad mohou jejich prostfednictvim zjistit,
zda jsou bankovky pravé, kdo stiilel na obét,
jestli mélo auto pii srdZce zapnutd svétla...
Pamatkafi mohou diky nasSim mikroskopiim
zkoumat pravost obrazi podle materialového
slozeni barev...
pokracovani na str. 8 »

roky zdvojnasobi

Trh mobilniho internetu ¢eka silny rust. Podle nej-
novéjsi studie PricewaterhouseCoopers (PwC) Global
Entertainment & Media Outlook 2010-2014 pocet
uZivateli mobilniho internetu v Ceské republice do
roku 2014 vzroste vice nez 2,5krat. Do dvou let by tak
mohl poprvé prevysit pocet domacnosti vyuzivajicich
pevné pripojeni.

Cesky trh internetového pfipojeni poroste podle stu-
die v prubéhu nasledujicich péti let kazdoroéné vice nez
10% tempem. Zakladem pro tento rist budou investice do

infrastruktury a rozsifovani broadbandu i do oblasti, kde
dfive nebyl dostupny.

,,V roce 2014 budou pevny broadband vyuzivat az 3 mili-
ony &eskych domacnosti. Ceska republika se tak v regionu
sttedni a vychodni Evropy zatadi mezi zemé s nejvyssi mi-
rou penetrace vysokorychlostniho internetu, ktera dosédhne
téméer 70 %. A to piesto, Zze ceny za pevny broadband jsou
u nas zatim stale nad celoevropskym prumérem,” odhadnul
Jan Smejkal, odbornik PricewaterhouseCoopers Audit na
oblast telekomunikaci.

Jeste rychleji poroste mobilni internetovy trh. Diky upgra-
dim mobilnich siti, investicim do 3G technologii a stale vyssi
oblibé tzv. ,,smartphoni* nadale porostou vydaje za mobilni
internet, a to tempem témet o 17 % rocné. Pocet uzivatela se
pritom bude zvySovat jesté rychleji. Duvodem je o¢ekavany
postupny pokles cen za mobilni internet v pfistich letech.

Studie E&M také potvrdila, Ze vytaceny pfistup k internetu
(dial-up) je jiz hudbou minulosti. Zatimco jesté v roce 2009
jej vyuzivalo 200 tisic ¢eskych domacnosti, do roku 2014
jejich pocet klesne na pouhych 30 tisic. (tz)



Prosperita je mésicni

Pﬁperﬂ periodikum o podnikani

a vzajemné komunikaci
mezi firmami a jejich velkymi skupinami, mezi
profesnimi uskupenimi a navzéjem v prostiedi
ceského trhu. Prednostné informuje své ¢tena-
fe o déni v Ceské ekonomice predevsim o¢ima
jednotlivych podnikatelskych subjektti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych sva-
zi CR. Velky prostor je v&novéan prezentacim
formou ¢lankl a rozhovorli anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani
tohoto casopisu. Cilem je oslovit Siroké spekt-
rum podnikatelt a manazerd s tim, ze prednost
maji informace o aktivnim postoji k podnikani
a vytvareni trvalych hodnot.
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Krabicka cigaret bez
kolku muize prijit draho

VEMEX - balicky vyhod
pro firemni odbératele

Bytova tripartita, aneb
cesta k lepSimu bydleni

Uspéch a prohra
Vv manazerské praci
jdou ruku v ruce

VITEJTE NA WWW.
Myslenky na rok 2011

Pocitate dobte — zafi bude za chvili pry¢ a do
konce roku zbydou pouhé tii mésice. V tuto
dobu se chystaji ve firmach a organizacich
plany na dalsi obdobi. Zcela urcité se tykaji
i zviditeléni, komunikace, propagacnich akei,
tiskovych konferenci a fady dalSich zalezi-
tosti. Pokud byste potfebovali poradit jak dal,
pripravit zmény, at’ se to tyka internetové, i
jiného zplsobu komunikace, nevahejte se na
nas obratit. Nenechavejte tyto véci az na pro-
sinec, kdy se vSichni snazi dohonit ¢as. Bud'te
napfed, je vyhodnéjsi mit predstih.

Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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O ¢em je podnikani

Cesi si o podnikani mysli své. Neni v tom,
podle mého ndzoru, ani tak tridni nenavist,
kterd se v lidech viici kapitalistium péstova-
la za vlady jedné strany, jako spis medidlni
causy uplynulych dvaceti let. Lidé se denné
docitaji o uplatkarich, korupci, podvodech
a nekalych praktikdach ,, taky podnikatelii”,
jsou neustdle bombardovani katastrofickymi
zpravami, o kolik navic pujde z kapes dano-
vych poplatnikii, o co viechno stdt riznymi
zlodéjinami prisel a podobné. Neni divu, Ze
se ted na povrch dostavaji Cerstvé skandaly
poté, co se vyménila vliadni garnitura a musi
se vyvétrat.

Presto vérim v podnikatelského ducha,
v poctivost drtivé vétsiny téch, kteri vsadili
svij um, majetek a dobrou povést na oltar
svych firem. Za veskerou korupci jsou z po-
loviny urednici a z druhé ti, kteri si podni-
kani pletou se zlodéjinou. Recept proti tomu
nemusime hledat dlouho — co nejvic priva-
tizovat a tam, kde to nejde, dosahnout co
nejvetsi transparentnosti verejnych zakdzek.
Doufam, zZe novd vilada to mysli s bojem pro-
ti korupci opravdu vazné. Tim posSkodi jen
uplatkare a uplatné uredniky. Podnikani,
a v§em poctivym lidem, v této zemi to jenom
prospéje!

Pavel Kacer
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Zarovka v kapse

Vyhrala jako absolutni jednicka a nase redakce
méla velkou radost, ze takovou pozvanku na
tiskovku dostala. Slozena do velkosti DL obalky
prisla bez toho, aniz by do obalky musela, rov-
nou na pozvance nase adresa. Uvnitf napadita
grafika, ktera milovniky klasickych krasnych
,starodavnych* zarovek jisté¢ potésila. Tiskov-
ku v Praze v posledni srpnovy den potadalo
Zastoupeni Evropské komise v CR a SEVEn,
Stiedisko pro efektivni vyuzivani energie, o.p.s.,
u pfilezitosti postupného ukoncovani prodeje
75W zarovek.

Pozvanku zakladame do naSeho archivu a ni-
komu neptij¢ime.

(rix)

Franchising
Forum 2010

V Kongresovém centru U Hajku v Praze
se uskutecni 13. Fijna IX. ro¢nik prestiZni
konference Franchising Forum 2010, pii-
nasejici aktudlni informace a zkuSenosti
s franchisovym podnikanim. Soucasti akce
bude i predstaveni a nabidka franchisovych
prileZitosti.

Dopoledni program vyplni workshop Jak
funguje franchising v praxi. Ugastnici budou
seznameni s predpoklady uspésné franchisové
sité, trendy a inovacemi, kritickymi oblastmi
spoluprace a jejich feSenim, vyhledavanim
avybérem partnert. Hovorit se bude také o zku-
Senostech s franchisingem v mensich méstech,
pribéhu ,,mladého” konceptu a o uplatnéni
v podminkéach krize. Nasledovat bude work-

shop s
Pravo a franchising,
ktery tematicky za-
hrne otazky smlou-
vy, manualu, sou-
tézniho a pracovniho prava, ochrany osobnich

nazvem

udajt, expanze a zajisténi plnéni povinnosti.
Odpoledni program bude patfit piedstaveni
a vystavé znaCek a individudlnimu setkani
zajemcu o franchising.
(kér)
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1. Narodni politika kvality

. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

2
3. Marketér roku

4. Moderni trendy propagace vina
5. Seminafe AMSP CR

6. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.
7. Motocykl roku 2010

8. Strechy Praha 2010

9. Akce AIP CR v roce 2010

10. AUTO ROKU 2010 v CR

11. Setkani Coffee Connect

— Sling — svét jazyka

12. Konference Vyzvy rodinné ﬁrm%/:
rozbit, ¢i nerozbit rodinné prasatko?

13. Konference Kvalita — Quality 2010
14. Konference Promény Evropy 2010
15. Franchising Forum 2010
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Ucetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.0.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danovéa pfiznani

vseho druhu a fadu dalsich sluzeb

ekonomickych a danovych

(podnikatelské plany, Givéry,

ekonomické vedeni firem,

r

krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského priamyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléra
* Asociace inovaéniho podnikani CR
* Asociace malych a stéednich podniki a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Cesk4 agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace koudi
« Cesk4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
» Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaf‘stvi
« Cesk4 asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro soutézni pravo
« Ceska leasingova a finanéni asociace
« Ceska manaZersk4 asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* DruZstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
* Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditorida CR
* Komora certifikovanych tucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zamé&stnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
+ Sdruzeni podnikateli CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druZstev
* Svaz chemického priimyslu CR
» Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
* Zem&délsky svaz CR

PROSPEPOST ' REHY?

Duvéra neni jen slovo

Stala u silnice. Obycejna dfevéna bouda, ni¢im nenapadna. Pod pfistifeskem v pytlich

palivové dfivi. Vedle napytlovana mrkev ke krmeni, spousta kytek. Uvnitf boudy Cerstva
zelenina, ovoce, vajicka, syry. U kazdého zbozi cena, v rohu automat na penize. Zakaznici
vybiraji o&ima, pak teprve daji zbozi do tasky a u automatu zaplati pfisluinou &astku. Ze
by mohli Sidit, vzit si vice a dat méné, je ani nenapadne. Néco ukrast? Mein Gott! Takova
myslenka sem nepatfi, i kdyZ se pry jednou za ¢as nékdo pokusi o n¢jakou nekalost. Ale
to neni mistni. Venku je kamera, spi§ jako vystraha neZ jako §mirovaci institut. Slohnout
vejce nebo pugét? To by byla ostuda na nékolik pokoleni. Koupil jsem si ¢erstvy ovéi syr,
do automatu vhodil par frankt a $el k autu. Ohlédl jsem se na tu difevénou Svycarskou bou-
du. Nemusela mit zadny napis, ale jako by nad ni zafil neon DUVERA. Ta je ve Svycarsku
zakofenéna, byt’ jsem k riznym omezenim a pfikaztim mél v duchu pfipominky. Pfedstavil
jsem si, Ze néco takového stoji u nas. Zlod¢€ji by stali ve fronté, rvali by se, kdo ukradne
boudu celou, Zadnych par vajicek. Je to smutné zjisténi. Divéra se u nas nenosi, je to skoro
nadavka. Necht&l bych it ve Svycarsku, pies jeho krasné hory, kaony, jezera. Je na mé
prilis sterilni, i lidi jsou n€kdy takovi. Ale zavidim jim jejich davéru v davéru.

foto a text Vratislav Konec¢ny

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych

vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu

CR, Ing. Marek Vich, tiskovy mluvéi a vedouci odboru PR, Kooperativa, pojistovna, a. s., Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spolecnosti SINDAT

GROUP, prvni mistoptedseda predstavenstva Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., piedseda dozoréi
rady, Strojirny Tatra Praha, Be. Marta Sumerovi, generalni feditelka, TOP HOTELS GROUP a.s., Martin Maly, tiskovy mluv¢i, CETELEM, a.s.
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Zeme Latinske Ameriky

skytaji velky potencial pro Ceske firmy a investory

Dne 16. zaii 2010 se v prostorach Technologického inkubatoru Jihomoravského inovaéniho
centra uskutecni seminar o investovani a expanzi do zemi Latinské Ameriky. Cilem setkani
je seznamit ceské podnikatele s politickou i ekonomickou situaci v latinsko-americkych
zemich a predstavit jim moznosti investovani a expanze na tamni trhy.

Seminai vznikl ve spolupraci firem AJOB.cz
a agentury Bestevent.cz, které maji dlouholeté
zkuSenosti s pisobenim a podnikanim na téchto
trzich.

Spole¢nost AJOB.cz zacinala pied 7 lety jako
inkubovana firma v Jihomoravském inovacnim
centru zprostiedkovavat pracovni piileZitosti v za-
hrani¢i. V roce 2006 zalozila svou prvni pobocku
v Kolumbii. Zajem o organizovani business pobyti
v Latinské Americe mezi ¢eskymi podnikateli vy-
ustil roku 2008 v zaloZeni agentury Bestevent.cz,
specializujici se na vyhledavani investi¢nich piile-
Zitosti.

Pravé v Kolumbii, ktera byla dlouhou dobu
uzavfena pfed okolnim svétem, se za poslednich
8 let (diky velkému tlaku prezidenta Alvaro
Uribe) bezpecnostni i ekonomicka situace vy-
razné zlepsila. Rapidné stoupajici kiivku vstupu
zahrani¢niho kapitalu 1ze pozorovat na udajich
prvniho ¢tvrtleti letosniho roku, kdy zemé stanu-
la na prvni pficce zebficku zahrani¢nich investic
ve SvEte.

Nejenom Kolumbie, ale vSechny trhy Latinské
Ameriky v soucasné dob¢ nabizeji velmi zajimavé
moznosti pro vstup zahrani¢niho kapitalu a jsou
povazovany za jedny z nejprogresivnéjSich.

Velky potencial zde ma energetika, dfevozpraco-
vatelsky primysl, odpadové hospodaistvi, staveb-
ni, ale i petrolejaisky, strojirensky ¢i automobilovy
pramysl, zdravotnictvi a dal$i. Tyto obory zazna-
menavaji velky boom a jsou piimo podporovany
vladnimi pobidkami.

Na seminafi zazni také ekonomické a hospodai-
ské srovnani jednotlivych zemi Latinské Ameriky.
Utastnici ziskaji uzitetné informace o politické
situaci, legislativé, podptrnych prosttedcich vlad-
nich instituci a o podminkach pro vstup zahranic-
nich firem.

Seminafe se zCastni predni zastupci kolumbij-
ského Pro-exportu, Latinsko-Americké obchodni
komory, Argentinské ambasady a Cesko-Bra-
zilské obchodni komory. Prednasejici odbornici
budou pfipraveni odpovidat na veskeré dotazy
potencialnich investorll. Z fad Ceskych instituci

budou pitomni zastupci Hospodétské komory CR
a agentury CzechTrade. Hlavnim patronem akce je
Jihomoravské inovacni centrum.

Na akci budou predstaveny probihajici projekty
spolecnosti Susforen v zemich Latinské Ameriky:
* zalestiovani plantdZzovym zplsobem, nasledna

tézba,

* zpracovani kulatiny - dfevozpracujici primysl,

* zpracovani odpadil v dievozpracujicim primys-
Iu (vyroba MDF, HDF, elektricka energie),

« projekt likvidace komunalnich odpadi hlavniho
mésta Ciudad de Guatemala,

* prevence a feSeni piirodnich katastrof SICA
(Haiti, Dominikanska Republika),

* dovoz technologie ¢isticky odpadnich vod (Ko-
lumbie),

* zpracovani odpadového plynu a kalii z Cisticek
odpadnich vod (Kolumbie).

Agentura Bestevent.cz také predstavi Gicastnikim
seminafe moznosti kompletniho poradenského
servisu a asistence spojenych s expanzi do téchto
zemi — pomoc s legislativou, vyfizovani povoleni
a licenci, komunikace s uiady, zajisténi kancelafi,
odbornych pracovniki atd. (tz)

Rakousko je partnerskou zemi MSV 2010

Rakousko je letos oficidlni partnerskou zemi
Mezinarodniho strojirenského veletrhu v Brmné
(13-17. zatfi 2010) a prebira jako tfeti zemé
v poradi, po Némecku a Slovensku, zastitu nad
nejvyznamnéjSim primyslovym veletthem ve
sttedoevropské oblasti.

Rakouské firmy se predstavi odborné vetejnosti
nejenom na spoleéné expozici (stanek 58, pavi-

lon V), ale i v ramci Cesko-rakouského setkani
AUSTRIA SHOWCASE (14. 9. 2010 v Business
Centre, pavilon E).

Tradiéné patii Rakousko k nejdilezitéjsim vy-
stavovatelim na MSV. Tento veletrh poskytuje
rakouskym podnikiim idedlni platformu pro pre-
zentaci svych inovativnich vyrobku a sluzeb ces-
kému odbornému publiku. Dr. Nikolaus Seiwald,

[ 1L AV AN\

obchodni rada Rakouského velvyslanectvi v Ceské
republice, je timto partnerstvim nadSen: ,,MSV je
pro nés jednou z nejdulezitéjsich ptilezitosti pro
budovéni a utuzovani bilateralnich obchodnich
vztahll v oblasti strojirenstvi. Prostfednictvim
oficidlniho partnerstvi mame moznost rakouské
inovace v této oblasti trvale uplatnit v Ceské re-
publice.

pokracovadni na str. 15 »

U prilezitosti

Do videriské kavarny
v rakouské expozici

Rakousko patii tradicné se svymi 50 vy-
zemim na Mezinirodnim strojirenském ve-
letrhu. Letos je Rakousko poprvé na tomto
nejvyznamnéjSim prumyslovém veletrhu ve
stiedni Evropé zastoupeno vlastni oficialni
skupinovou expozici. Tato expozice organi-
zovana Hospodaiskou komorou Rakouska
(WKO) je jednou ze st&Zejnich akei v ramci
oficialniho partnerstvi Rakouska.

Prezentace v ramci skupinové expozice zvolilo
12 rakouskych firem z oborti pohonné, automati-
zacni, profilové a dopravni techniky, vyroby pre-
ciznich tlakovych odlitkt, vyroby fetézt, induke-
nich zafizeni a zafizeni na tepelné zpracovani,
povlakti na pryzové valce, vzduchotechnickych
a topenafskych zafizeni, t€snéni a armatur.

Rakouska expozice ma moderni koncept, ¢imz
vytvaii nenucenou atmosféru a zve navstévniky
k odbornym rozhovoriim v pravé videnské kavar-
né. Rakouskou expozici zahaji delegace prednich
predstaviteld Rakouska, vedena viceprezidentem
Rakouské hospodarské komory Dr. Richardem
Schenzem spolecné s predstaviteli ceské vlady.
Rakouskou expozici obohati klasicky koncert
rakouského Haydnova kvarteta z Eisenstadtu
a workshop zaméfeny na aktualni témata Ceské-
ho smluvniho a danového prava.

Cesky trh je pro Rakousko celosvétove Sesty
nim partnerem Rakouska ve stiedni a vychodni
Evropé. Rakousky export strojirenskych vyrobki
a vozidel ¢inil v roce 2009 cca 1 mld. eur, coz
odpovida jedné tretiné celkového rakouského
exportu (celkem 3.4 mld. eur) do Ceské re-
publiky. ,,Po poklesu zplsobeném krizi v roce
2010 pocitame opet s celkovym ristem exportu
0 10 %, fekl obchodni rada pro Ceskou republi-
ku Dr. Nikolaus Seiwald. (tz)

Vas radi uvitame v nasi expozici

na volné plose

PRAKTICKY VYZNAM POJISTENI U EGAP

ochrana proti riziku nezaplaceni

ochrana investic v zahranici

kvalitni management pohledavek

a cash-flow

jednodussi pfistup k uvériam

podpora v mezinarodnich soutézich

podpora mezinarodni kooperace

VODICKOVA 34/701, PRAHA 1, TEL: 222 841 111, FAX: 222 844 001, INFO@EGAP.CZ
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V MEZINARODNIM ROZMERU

Studenti v institucich Evropske unie

Skupinka studenti Vysoké $koly finanéni a spravni (VSFS) se diky podpoie Evropského
parlamentu vypravila do Bruselu, aby blize poznala fungovani instituci Evropskeé
unie. Setkali se s kliCovymi osobnostmi ovliviiujicimi evropskou legislativu a pronikli
do zakulisi bruselského labyrintu. S velvyslankyni Ceské republiky pfi Evropské
unii Milenou Vicenovou diskutovali o souc¢asné problematice ¢esko-kanadskych
diplomatickych vztahi, ale také o éinnosti Stalého zastoupeni CR pi¥i EU a jeho roli

béhem ceského predsednictvi v Radé EU.

Clenka kabinetu komisatky Malstromové
Karolina Kottova studentim vysvétlila ¢in-
nost a vyznam Evropské komise. Studenty
seznamila s konkrétnimi aktivitami ¢lent
kabinetu a se zpltisobem spoluprace mezi
jednotlivymi kabinety. Prace ¢lena kabi-
netu vyzaduje velmi dobré komunikaéni
a organizacni schopnosti. Jeho tulohou je
pro komisafe pfipravovat analyzy projed-
navanych dokumentd, navrhovat stanoviska
k dokumentim a pfi jednanich s ostatnimi
kabinety hajit pozici komisate. Jak Kottova
uvedla, je to prace naro¢na, vyzadujici jazy-
kovou a odbornou vybavenost aplikovanou
v multikulturnim prostfedi.

Evropska unie mé dnes 27 ¢lent a hovoti
se zde 23 jazyky. Pfesto je bézné, Ze ufed-

nici a politici mluvi v Bruselu minimalné
tfemi jazyky. Prednaska se uskutecnila
v samotném sidle evropskych komisait bu-
dové Berlaymont a studenti méli moZnost
usednout do ktesel 27 komisafa. Jak zase-
daji europoslanci, se studenti presvédcili pfi
prohlidce salu pro plenarni zasedani Evrop-
ského parlamentu tzv. Hemicycle. Veliky sal
pro tisic ucastnikti pisobi velmi vznesSeneé.
Nechybi zde kabinky pro piekladatele, ne-
bot’ kazdy ¢len Evropského parlamentu ma
moznost vyjadfit se ve svém jazyce. V lavi-
cich, které jsou rozdéleny podle politickych
skupin, jsou umistény hlasovaci systémy,
do kterych poslanci vkladaji svou hlasovaci
karti¢ku (v bruselském zargonu badge).
Diky Lisabonské smlouvé dostal Evropsky

parlament vice kompetenci. Noveé se muze
vyjadfovat, tj.
s Radou, k daleko vétsimu poctu legislativ-

spolurozhodovat spolecné

nich navrhi. Jeho kompetence se rozsitily
zejména v otazce zahraniéniho obchodu,
pfijimani rozpoctu a spolecné zemédeélskeé
politiky. MozZnost legislativu ovlivnit tak
pro europoslance vzriista a tim roste
ijejich dilezitost. Europoslanci jsou
kazdych pét let voleni pfimo obc¢any
EU. Pravé loni rozhodli obéané EU
o novém slozeni Evropského parlamentu.
Ceskou delegaci predstavuje 22 europo-
slancti, mezi nimi europoslanec Jan Bfezina,
s nimz se méli studenti moznost setkat. Vy-
svétlil praci c¢lena Evropského parlamentu,
ulohu parlamentnich vyborid a delegaci. Sam
je ¢lenem vyboru pro Primysl, vyzkum a ener-
getiku a pusobi v delegaci pro parlamentni
spolupraci s Arménii, Azerbajdzanem a Gruzii
a ve shromazdéni EURONEST (parlamentni
shromazdéni v ramci Vychodniho partner-
stvi). Roli asistenta europoslance doplnil Jan
Tlamycha. Celodenni béh po evropskych

institucich studenti zakoncili pfednaskou
Karla Jezka, vedouciho tiskového oddéleni
Generalniho sekretariatu Rady. Ten studentim
objasnil roli a vyznam Generalniho sekretari-
atu Rady EU, ulohu nové instituce Evropské
rady a predsednictvi. Cesta studentim umoz-

nila prohloubit znalosti o fungovani Evropské

I unie, lépe poznat vzajemné vazby

a fungovani jednotlivych instituci EU
a dalsich aktérl, ktefi se podileji na

Elmen utvafeni evropské legislativy. Studenti

se také dozvédéli, jak absolvovat staz ¢i do-
konce pracovat v Evropskych institucich.
Uchazeéi o staze by se méli informovat
na strankach http://ec.europa.eu/stages/
a o praci na strankach http://europa.eu/epso/.
Organizaci studijni cesty zajistila Vysoka
Skola finan¢ni a spravni za administrativni
podpory CEBRE — Ceské podnikatelské re-
prezentace pii EU. Studijni cesta se mohla
uskutecnit jen diky finanénimu pfispévku
od Evropského parlamentu.
Ing. Alena Vlacihova, vyucujici predmét
Lobbing na katedie Managementu VSFS

Klastr Nanoprogres vizitkou spoluprace
akademiku a podnikateld

Neni mnoho novych tuzemskych odvétvi,
o kterych by se dalo Fici, Ze jsou oborovymi
prikopniky nebo Ze patii do evropské prvni
ligy. Davno jsou pry¢ doby, kdy vykladni skFini
tuzemského exportu byli ¢esti obuvnici, vyrob-
ci skla, ¢esti strojafi. I kdyZ hrajeme napiiklad
v automobilovém primyslu distojnou roli
a patfime v této oblasti mezi svétové exportéry,
pivodnich ¢eskych myslenek je v tuzemskych
automobilkach poskrovnu. Presto je v posled-
nich letech jeden obor, ktery se miiZe stat v krat-
ké budoucnosti skutecné vykladni sk¥ini eské
védy a potazmo i naseho exportu. Vysledky
nasich prednich védcii v oblasti nanotechnolo-
gii a biomediciny zacinaji ziskavat celosvétovy
respekt, coZ pochopily i mnohé podniky, které
do této oblasti investuji nemalo prostiredki.

Jednim z nich je i SINDAT, vedouci spo-
le¢nost primyslového holdingu, znama spise
jako exportér specialnich textilii a finalizované
chemie, ktera nicméné v poslednich péti letech
intenzivné rozviji aktivity v oblasti biomedici-
ny a nanotechnologii. A pravé SINDAT stal za
vznikem klastru Nanoprogres, ktery v soucas-
nosti zahrnuje jiz 16 malych a stfednich podnikti
a akademickych instituci, které se v téchto obo-
rech realizuji.

Vznikla tak unikatni odborna skupina zahr-

nujici vyvoj nového typu spinneru pro vyrobu
nanovlaken pro naslednou aplikaci v mediciné
a soucasné platforma pro vyzkum a testovani
nanovlakennych nosi¢i bunék pro potieby
tkanového inZenyrstvi a regenerativni medici-
ny. Klastr se zaobira pfipravou celého procesu
vyroby a aplikace nanovlaken, od vyroby pro-
totypu spinneru, az po kone¢nou fazi logistiky
nosi¢i bungk, véetné baleni a transportu.

Vyzkum a vyvoj zajistuji odborna pracovis-
t& nebo instituce typu Ustavu experimentélni
mediciny AVCR, Technické univerzity Li-
berec, Fakulty biomedicinského inzenyrstvi
CVUT nebo 2.Lékaiské fakulty UK. Podni-
kovou sféru, ktera klastr financuje a ktera vy-
tvari podminky pro naslednou komercializaci
produktd reprezentuji firmy jako je Inotex,
Sintex, Audacio, ERA-PACK, Nanopharma
nebo naptiklad KPL invest. Iniciatorem ak-
tivit je SINDAT, ktery vytvari celému usku-
peni finan¢ni zdzemi a pfipravuje kompletni
marketingovou a obchodni strategii vstupu na
svétové trhy, pficemz hodla vyuzit synergic-
kych efektl z vice jak devadesati zahrani¢nich
teritorii, kam dodava nebo v minulosti doda-
val vlastni vyrobky.

(tz)

Cesti exportéfi budou mit
otevrené dvere do Tatarstanu

Ministr primyslu a obchodu Martin
Kocourek jednal v srpnu s ministrem
primyslu a obchodu Republiky Tatarstan
Ravilem Zaripovem. Hlavnim pifedmétem
setkani obou ministri bylo vytvoreni
priznivych podminek pro dalSi rozvoj
spoluprace
obou stran a zejména pak projednani rea-

podnikatelskych subjektu
lizovanych ¢i pripravovanych spole¢nych
projektii. Setkani navazalo na ¢ervnovou
nav§tévu predsedy Senatu Parlamentu
CR Piemysla Sobotky s podnikatelskou
misi do Tatarstanu.

Ministr Kocourek a jeho protéjsek Zaripov
se dohodli na uzavieni memoranda o spo-
lupraci, které
bude podepsa-
no v prubéhu
6. zasedani
¢esko-ruské
mezivladni
komise v fijnu
v Moskve. Za-
roven bude zfi-
zena spole¢na
pracovni sku-

pina pro koordinaci dvoustranné spoluprace.
Oba ministfi podpotili vzajemnou obchodni
spolupraci a projednali fadu spoleénych
projekti, na nichz se podileji ¢eské firmy,
jako je vystavba nemocnice prvni pomoci
v Kazani, vystavba provozl na vyrobu 1éka
a lé¢ivych ptipravkl, dodavka autobust pro
meéstskou dopravu a pfipravovanou univer-
ziadu v Kazani v roce 2013, zfizeni tech-
nologického predvadéciho centra ceskych
obrabécich stroji v Kazanském zavodu na
vyrobu vrtulnikt,, dodavky zafizeni pro vy-
stavbu bioplynovych objektt v zemé&délstvi,
vystavbu dribezaren a mlékaren v Tatarsta-

(tz)
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SLUZBY

MA FAS

SECURITY SERVICE, s.r.o.

« OSOBNIi STRAZCE

Bezplatné konzultace se zahrani¢nimi zastupci na MSV v Brné

Jednou z hlavnich doprovodnych akci Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné bude i letos Meeting Point
CzechTrade. Budete tak mit opét jedinecnou prilezitost po-
radit se o svém vstupu na mezinarodni trhy s fediteli zahra-
ni¢nich kancela#i CzechTrade. Pomohou vam zmapovat ak-
tualni exportni piilezitosti, doladit konkrétni exportni zamery
a projednat moznou asistenci specialisti CzechTrade pii vasi
zahrani¢ni expanzi. Rovnéz mate prilezitost seznamit se s na-
bidkou sluzby Design pro export nebo konzultovat se zastupci

CEBRE — Ceské podnikatelské reprezentace pti EU.

te na www.czechtrade.cz.

Tésime se na vasi navstévu!

Akce se uskute¢ni ve dnech 14. a 15. zafi v Kongreso-

2\

vém centru brnénského Vystavisté, 2. patro, sal A. Délka
jednotlivych konzultaci je 30 minut. I letos je Gicast na akci
zdarma. Konkrétni termin si domluvte pfedem s exportnim
manazerem CzechTrade. Dalsi informace i kontakty ziska-

Dvoupatrova expozice Ministerstva primyslu a obcho-
du, na které najdete také zastupce agentur CzechTrade
a Czechlnvest, bude letos v pribéhu Mezinarodniho stro-
jirenského veletrhu na volné plose F pied pavilonem Z.

OSTRAHA

« OZBROJENE DOPROVODY
* FYZICKA OSTRAHA OBJEKTU
» FILMOVA, FESTIVALOVA, HOTELOVA

« PORADATELSKA A PORADKOVA SLUZBA
e PULT CENTRALNI OCHRANY
e SPECIALNI SLUZBY

Tel.: +420 257 219 330

www.mafasgroup.cz
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@ CPP potvrzuje ristovy trend

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insu-
rance Group predepsala v 1. pololeti 2010 pojistné
v celkovém objemu 3424 mil. K&, coz v meziroc-
nim srovnani predstavuje nartist o 3 %. Na rtistu se
podilely oba segmenty pojisténi, vyraznéji rostlo
Zivotni pojisténi. Predpis pojistného CPP v neZivot-
nim pojisténi vzrostl mezirocné o 2% (cely trh klesl
00,7 %) na 2408 mil. K¢. Predepsané pojistné celé-
ho trhu v nezivotnim pojisténi pokleslo v disledku
propadu v pojisténi vozidel. =

@ Sleva a vyhodnéjsi pojisténi

Modré pyramida nabizi nyni Hypouvér a Hypouvér
Garant se snizenou urokovou sazbou az 0 0,4 % p. a.
Nabidka trva do 3. fijna a snizeni Grokové sazby
0 0,4 % p. a. plati pro ty klienty, ktefi budou splacet
uver z bézného uctu KB a zaroven si k Gvéru sjednaji
Rizikoveé zivotni pojisténi PYRAMIDA od Komercni
pojistovny. Uzavieni pojisténi k uvéru neni u Modré
pyramidy povinné, ale irokovym zvyhodnénim chte-
ji klienty motivovat k tomu, aby si Rizikové Zivotni
pojisténi PYRAMIDA uzavieli. =

W Kooperativa ,kryje zada‘

Kooperativa pojistovna, a.s., Vienna Insurance
Group uvedla na trh pojisténi pro ¢eské obcany, kte-
fi jsou vysilani do zahrani¢nich misi v nejrizikovej-
Sich oblastech svéta. Specidlni pojisténi poskytuje
progresivni plnéni za trvalé nasledky trazu a pocita
i s rizikem smrti nasledkem trazu v oblastech jako
jsou Afghénistan, Stidan, Kongo a dalsi. Pojisténi je
uréeno pro piislusniky a zaméstnance ozbrojenych
sil a sborti, pracovniky vladnich instituci, nevlad-
nich organizaci i soukromého sektoru. =

@ O plyn od RWE je na Slovensku zajem
Vice nez tisicovku novych firemnich zakazniki
v segmentu maloodbératelti ziskala spolecnost
RWE Gas Slovenko za pouhych 100 dni nové pro-
dejni kampané. RWE nabizi cenu dodavky zemniho
plynu nizsi az o deset procent. Spole¢nost tak pokra-
¢uje v avizovaném rozsifovani obchodnich aktivit
na slovenském trhu s plynem.

Po loniském tispéchu u velkych firemnich zakaznikt
spolecnost usiluje o posileni pozice také v segmentu
mensSich podnikt. [=
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Krabick 'g t bez kolk
muze pfijit draho

Stat pfipravuje dal$i uder proti paSovanym a padélanym cigaretam, které se podloudné
prodavaji v Ceské republice. Celnici budou za tabakové vyrobky bez platného kolku
udélovat az stopadesatitisicové pokuty. Tvrdsi postup proti nelegalnimu zbozi umozni

novela zakona o spotrebni dani, kterou ma na stole Nec¢asova vlada. Novelizace pfinese
mnoho zmén, z nichz nékteré jsou potfebné a nutné, jiné vSak vzbuzuji odmitavou

reakci.
Imperial Tobacco CR, s.r.o.

Trh s tabakem proSel v uplynulych le-
tech turbulencemi, které nemély obdoby
— dané a ceny rostly o desitky procent.
Toto obdobi je sice za nami, ale pFipravu-
ji se dalsi legislativni apravy. Proc¢?

Ministerstvo financi pfipravilo novelu
zakona o spotfebnich danich. Chtél bych
zduraznit, Ze novelizace je nezbytna, pro-
toze Ceska republika musi implementovat
novou smérnici Rady 2010/12/EU, kterou
se méni smérnice o struktuie a sazbach spo-
tiebnich dani z tabdkovych vyrobki. CR ma
povinnost tuto smérnici do své legislativy
transponovat. Smérnice upravuje definice
tabakovych vyrobku. Jednou z dulezitych
zmeén je definice doutnikd.

Predpokladam, Ze vipravu si vyZadal ryze
Cesky
nik...

Ano, smeérnice reaguje na megadoutniky.

»vynalez“, takzvany megadout-

coz neni nic jiného nez velka trubice na-
plnéna tabakem. Spotiebitel rozlomil obal
a z obsahu nacpal cigaretové dutinky. Vtip
spoc¢iva v tom, Ze danové zatizeni doutnikt
je nékolikanasobné niz§i nez dan z tabaku.
Evropska unie si byla védoma tohoto pro-
blému v CR a definici zménila. Doutnik
podle nové definice mize mit nejvyse deset
gramu, zatimco dosud vazil dvojnasobek
a nékdy i vic. Opatteni EU je namifeno ze-
jména proti ¢eskym prodejcim, ktefi vyuzi-
vali tuto mezeru v zakoné.

Jde o jedinou zménu?

Definic je tam mnohem Vic K tém nejdﬁ-
provazce, z néhoz se vybira spotiebni dan.
V soucasnosti je 90 milimetri dlouhy, nové
to bude 80 mm. Dochazi také k upravé
tzv. referenéniho bodu, tedy z jakého bodu
se mé&fi danové zatiZzeni tabakového vyrob-
ku. Dosud se dan vypocitavala z nejproda-

Hovofili jsme o tom s Ing. Kamilem Provaznikem, jednatelem spoleénosti

vangjs$i cenové kategorie, napfisté se bude
stanovovat na zakladé vazeného pruméru.

Vyhovuji zmény v zakoné tabakovému
primyslu, nebo ne?

Podotykam, Ze novela zédkona o spottebni
dani bude zahrnovat nejen smérnici EU, ale
i ustanoveni, s nimiz pfislo Ministerstvo fi-
nanci CR, respektive Generalni feditelstvi cel.
Neékteré upravy velmi chvalime. Naptiklad
v oblasti boje proti nezdanénym cigaretam,
nelegalnim tabakovym vyrobkim vibec, se
objevi nova pravidla. Paragraf 135 definuje,
ze fyzickd osoba se dopusti piestupku tim,
7e na uzemi Ceské republiky dri nebo jinak
naklada s tabakovymi vyrobky, které nejsou
znaceny platnou tabakovou nalepkou. Celni-
ci tak dostavaji do rukou ucinny nastroj na
potirani paSovanych a padélanych cigaret.
Dosud nemohl byt drzitel tabakovych vyrob-
kil bez kolku postizen. Stacilo vysvétleni, ze
je nekoupil na uzemi CR. Nové mize dostat
pokutu az 150 tisic korun.

Mate k legislativnim zménam i néjaké
vyhrady?

Nekteré legislativni Gpravy nepovazujeme
za vhodné. Tyka se to tzv. zajisténi institutu
spotiebni dané. Tabakovy primysl dostal pii
jednani s ministerstvem financi pfislib, ze
pfi odbéru kolkd bude moci zazadat u pii-
slusného celniho ufadu o snizeni zajiSténi
spotiebni dané. O co jde: Kolky musime za-
platit do 60 dni v hotovosti nebo poskytnout
bankovni garanci. AvSak garance jsou dost
drahym nastrojem na zajisténi spotfebni dané
a v dob¢ krize se jejich cena jesté zvySuje.
Upozornuji, ze tabakové vyrobky jsou jedi-
nou komoditou, u niZ nelze pozadat o snizeni
zajisténi dané. Zatimco u benzinu je limit
100 miliont korun, u tabaku, jehoz hodnota
se pocita v miliardach K¢, se vyzaduje plné
kryti. My pozadujeme zrovnopravnéni, tedy

ziskat podobny nastroj, jako maji obchodnici
s ropnymi produkty nebo alkoholickymi na-
poji. Tim bychom snizili naklady na bankovni
garance, mohli zvysit zisk, z ¢ehoz bude mit
prospéch také statni rozpocet. Jesté bych rad
pfipomenul, Ze tabakovy trh ovladaji z 95 %
Ctyfi nejvétsi dodavatelé a na rozdil napt. od
benzinu nehrozi, ze by nékdo spotiebni dan
nezaplatil.

Je to jedina kritika nového zakona?

V navrhu zakona o spotiebni dani mé trapi
rovnéZ ustanoveni paragrafu 103, odstavec 8.
Tyka se ¢asu, v némz smi vyrobci a dovozci
uvadeét do volného danového ob&hu tabakové
vyrobky s uréitou cenou. Podotykam, ze usta-
noveni neovlivituje danovou sazbu. Uplatni
se tehdy, kdyz se rozhodneme ménit cenu
tabakovych vyrobkld. Musime pozadat celni
urad o registraci nové ceny, kterd je zvefej-
néna v cenovém véstniku. Ten vychazi vzdy
na zacatku nového mésice a my od tohoto
data miizeme do CR dovazet zboZi oznadené
novou cenou, ale uz nikoli starou cenou. To
vytvaii obrovské administrativni problémy.
Kdyz se kamion s cigaretami zpozdi na cesté
kvili poruse nebo jinym neptfedvidatelnym
prekazkam a misto posledniho dne v mésici
doveze tabakové vyrobky prvni den nasledu-
jiciho mésice, hrozi nam pokuta az 10 mili-
onu korun. Podotykam, ze zdrzenim o 1 den
v za4dném piipadé nedochazi k obchazeni
dané a stat neutrpi Zadnou Skodu, protoze ko-
lek na krabic¢kach cigaret je uz davno zapla-
cen. Povazuji toto ustanoveni za zbytecnou
byrokracii, s niz nemohu souhlasit.

Co jesté novy zakon ceka?

V soucasnosti je novela ve vladeé, kde se
implementuji smérnice 2010/12/EU a dalsi
Gipravy Ministerstva financi CR. Poté ptijde
legislativni proces obvyklou cestou, tedy
pfes Poslaneckou snémovnu a Senat az
k prezidentovi.

Vitame opatieni proti nelegalnim tabako-
vym vyrobkim, ale mrzi nas, Zze tam chybi
omezeni zajisténi spotfebni dané. A problém
mame i s terminem uvadéni zbozi do dafo-

vého ob&hu.
rozhovor pripravil Pavel Kacer >

SUPERNABIDKA KIA cee'd

od 199 980 ke
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NAVYSENi ZARUKA

Kombinovana spotfeba 4,2 az 7.6 1/100 km, emise CO, 115 a2 182 g/km.
*Privyuziti KIA FINANCE BONUS. Nulové navysenf splatek, RPSN jiz od 0,6 %.
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DHL predstavuje
sluzbu dorucCovani
kusovych zasilek

Praha, 23. srpna 2010: DHL Freight,
vyznamna spole¢nost v oblasti pozemni
prepravy, nabizi svym klientiim trans-
port mensich, kusovych zasilek. Husta
prepravni sit’ ¢ita az 1500 primych spoji
do celé Evropy, oblasti Blizkého vychodu
a Severni Afriky, coZ predstavuje nej-
lepsi pokryti a geografické zastoupeni

v Evropé.

=

,»Nasi zakaznici ocenuji zejména spoleh-
livost a dobry pomér ceny a vykonu. A pro
mens$i zasilky je sbérna sluzba idealnim zpt-
sobem pfepravy. Sbérné sluzby tak mohou
vyuzit i drobni podnikatelé, ktefi potiebuji
dorucit do zahranici tfeba jen jednu paletu.
Nemusi se pfitom vibec obavat vysoké
ceny,” fika manazer rozvoje obchodu a mar-
ketingu DHL Freight Roman Pinos.

Sbérné linky zajistuji pravidelny export
a import kusovych zasilek v pevné stano-
venych Casech. Zakaznik tak dopfedu vi,
kdy jeho zbozi odejde a kdy bude doruceno
do cilové destinace. Mésicné se takto v siti
DHL Freight ptepravi az 18 tisic zasilek.
Jejich pohyb je mozné sledovat online na
www.dhlfreight.cz.

Mimofadnou nabidku poskytuje sluzba
HighValue. Tato alternativa je k dispozici
pro zasilky mimofadné hodnoty, které jsou
prepravovany v rezimu zvlastniho zajisténi.

Dtikazem o tom, ze je DHL Freight k dis-
pozici Sirokému okruhu zakaznikd, je nejSir-
$i sit’ zakaznickych center, kterd se nachazi
v hlavnich mistech podnikani po celé Ceské
republice. ,,Jsme nasim zakaznikiim nabliz-
ku kdykoliv potiebuji splnit své transportni
a logistické potieby,”
rozvoje obchodu a marketingu DHL Freight

dodavava manaZer

Roman Pinos. (tz)

Akéni modely
coot
a NAVIGATOR

S nulovym
navysenim
splatek
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Mikroturbiny s velkou budoucnosti

0 spolecnost GASCONTROL, spol. s r.o., ktera z hlediska vyroby, montaze a dalSich sluzeb
jiz 18 let vyznamné zasahuje snad do vSech oblasti plynarenstvi, jsme vas jiz informovali.
Zvlastni kapitolu v aktivitach této spolecnosti vsak tvoii technologie pro vyrobu elektrické
energie, tepla i chladu a ,zelené“ technologie, ve kterych GASCONTROL spatruje velkou
budoucnost. Patfi mezi né i expanzni turbiny vyuzivajici energeticky potencial tlaku plynu
v regulaénich stanicich k vyrobé elektrické energie a zvlasté mikroturbiny CAPSTONE,
slouzici ke kombinované vyrobé elektrické energie a tepla.

Protoze v jejich spalinach je obsah znecistu-
jicich latek pfiblizné desetkrat nizsi nez u kla-
sickych spalovacich motorti, lze je vyuzivat
u bioplynovych stanic pro suseni digestatu a vy-
rabét ekologické, ptirodni hnojivo. Vice nam
o téchto zafizenich, jez byly ptivodné vyvinuty
pro americkou armadu, fekl Ing. Milan Slamec-
ka, obchodni a marketingovy feditel spolecnosti
GASCONTROL.

MiiZete nam strucné pribliZit princip fungo-
vani téchto zarizeni?

Mikroturbina CAPSTONE je kompaktni zafi-
zeni, které se sklada z elektrické ¢asti zajistujici
modulaci napéti a proudu na pozadované vystup-
ni parametry a vlastni turbiny s generatorem pro
vyrobu elektrické energie. Otacky turbiny dosa-
huji az 96 000 za 1 min, v zavislosti na vykonu

1.VOX a.s.

HOSPODARSKA KOMORA CR
A 1.VOX a.s.
Vas zve na konferenci

VEREJNE ZAKAZKY A KONCESE

a typu. Turbina je uloZena spolu s generatorem
na jedné hiideli, ktera je ulozena v nemaznych
magnetickych loziscich. Hfidel se tedy pohybu-
je na vzduchovém polstafi v magnetickém poli.
To je jeden z divodd, pro¢ je servisni lhita ve
srovnani s jinymi technologiemi podstatné delsi
a tim naklady na servis nizsi. Olejové hospodar-
stvi neni nutné ani pro jiné komponenty turbiny.
To je dalsi diivod nizkych provoznich nakladu.

V jakych vykonech se mikroturbiny vyrabéji
a jaka plynna paliva mohou pouZivat?

Vyrabéji se o vykonu od 30 do 1000 kW. Jako
palivo mohou slouzit rizné plyny na bazi meta-
nu. Samoziejmé zemni plyn, ale také bioplyny
ze zem&d¢€lskych bioplynovych stanic, skladko-
vé nebo dilni plyny. Minimalni obsah metanu
pro provozovani turbiny je asi 30 % a jeho
obsah v palivu se muize ménit
i téméf skokove, aniz by se to
negativné projevilo na chodu
zafizeni.

Kde vSude lze mikroturbiny
vyuZivat?

Lze je pouzit v riznych
energetickych systémech pro
kombinovanou vyrobu elek-
tiiny a tepla. Jednak v oblasti
vyroby a uziti bioplynu, jako

¥

Ing. Milan Slamecka, obchodni a marketingovy
reditel spolecnosti GASCONTROL

jsou bioplynové stanice nebo skladky odpadd, ale
také jako energeticka centra pro vyrobu energii ze
zemniho nebo dilniho plynu. Uinnost elektricka
se pohybuje okolo 35 % a tepelna asi 52 %, coz
znamena celkovou u¢innost kolem 87 %. Mikro-
turbina zajistuje nezavisly zdroj energii a miize
slouzit i jako zalozni zdroj, nebo doplitkovy zdroj
pro vykryti odbérovych $picek.

Jakymi odborniky pro instalaci, opravy
a servis mikroturbin CAPSTONE spole¢nost
disponuje?

Vzhledem k tomu, Ze naSe spole¢nost se chce
vénovat témto technologiim ve velkém méfitku,
mame vyskolené techniky pro provadéni insta-
laci a servisu mikroturbin CAPSTONE, pii¢emz
Skoleni se zaveérecnymi zkouskami organizova-
né spole¢nosti GREENVIRONMENT probihalo
v némeckém Schmalkaldenu. Tato kvalifikace

nam umoziuje nabidnout zakaznikim dodavku
mikroturbin kompletné na kli¢. Od navrhu tech-
nického feSeni a projektové dokumentace pies
realizaci a uvedeni do provozu az po zajisténi
servisu.

A pokud jde o piiklad instalace zafizeni z po-
sledni doby?

GASCONTROL v letosnim roce nainstaloval
svoji prvni turbinu C65 ICHP s jmenovitym
elektrickym vykonem 65 kW a tepelnym vyko-
nem 120 kW. Elektricka energie je vyuzivana pro
napéajeni vyrobnich linek na vyrobu plastovych
trubek a desek, a tepelna energie se vyuziva pro
vytapéni budov a ohiev uzitkové vody. Dosa-
vadni zkuSenosti potvrzuji spolehlivost zafizeni
a jednoduchou obsluhu bez nutnosti servisnich
zasahl. Ovladani a nastavovani parametrd mik-
roturbiny je velice pruzné a bezproblémové a je
mozno jej provadét vzdalené — z kteréhokoliv
mista na svete.

Jsou pripravena i podobna technicka FeSeni
o vétSim vykonu?

V soucasnosti je pfipraveno technické feSeni
na realizaci plynové mikroturbiny o elektrickém
vykonu 800 kW se zapojenim ORC turbiny (Or-
ganic Rankine Cycle). Je schopna vyuzit nizko-
teplotni zdroje tepla pro dalsi vyrobu elektrické
energie. V nasem pftipadé se jednd o vyuziti
odpadniho tepla obsazeného ve spalinach mik-
roturbiny. Elektrickou G¢innost soustroji timto
zvySime o dalsich cca 10 %. Principialné ORC
turbina pracuje obdobné jako klasické paroply-
nové soustroji, avsak misto vody je pracovni
latkou kapalina s nizkou hodnotou bodu varu.

pokracovani na str. 9 »
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Orientace v pravnich ukonech na Businessinfo.cz

Na portalu BusinessInfo.cz naleznete vedle fady dalSich uzitec-
nych informaci z oblasti legislativy také specializované privodce
vybranymi oblastmi prava pro podnikatele. Priivodci pravnimi
postupy a povinnostmi podnikatele byly portalem ptipraveny s vé-
domim, ze podnikatel nemusi byt znalec prava, ale mél by znat své
povinnosti a umét vyuzivat svych prav legalnimi prostiedky.

V rubrice Legislativa, pravo na portalu BusinessInfo.cz je k dis-
pozici sekce ,,Orientace v pravnich tikonech®, ktera ma podnikate-
lim napomoci zorientovat se v zékladnich povinnostech, jez pro
né vyplyvaji z platné tuzemské legislativy. Jednotlivé dokumenty
a komentare se vénuji zakladnimu popisu pfislusné problematiky,
pricemz zabér témat je velmi Siroky a saha od problematiky autor-
ského prava az po specifikaci pozadavki na vytizovani Zivnosti.

Napriklad v pfipadé zminovaného autorského prava prislusny
pruvodce seznamuje se zaklady autorského prava, vysvétleny
jsou zékladni pojmy (autorské dilo, rozsah ochrany, autor dila,
spoluautorstvi), vyluéna prava osobnostni a majetkova a téz
uprava rozmnozovani, rozsifovani, pronajmu, pijéovani a vy-
stavovani dila. Popsana je t¢Z problematika licencovani, trvani
majetkovych prav, vyjimek a omezeni autorskych prav, status
dél se zvlastnim pravnim rezimem a kolektivni sprava prav.
Ochranou dusevniho vlastnictvi se zabyva také dalsi pravodce
tykajici se nehmotnych statkii — vynalezu, uzitnych vzoru, pri-
myslovych vzord a ochrannych znamek.

Do jedné tematické skupiny lze fadit dokumenty zabyvajici
se problematikou spjatou s fungovanim obchodnich spole¢nosti
(vetejna obchodni spolecnost, komanditni spolecnost, spolec-
nost s ru¢enim omezenym, akciova spolecnost, evropska spo-
le¢nost a evropské hospodaiské zajmové sdruzeni). Dozvite se
v nich v8e nejen o zalozeni a vzniku ptislusného typu obchodni
spolecnosti, ale také o moznostech zmén, ptemén ¢i prevodi
majetkové ucasti. Samostatny text
je dale vénovan napiiklad tomu
jak rusit obchodni spole¢nost, jak @
postupovat v piipadé insolvence

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export ~ kate pravé na tomto miste.

(Gipadek a zpisoby jeho feseni), jak jsou definovany hospodar-
ské trestné ¢iny nebo jak je urCovana odpoveédnost statutarniho
organu. S tim souvisi mimo jiné to, jak ma byt spravné fesena
manazerskd smlouva ¢i jak jsou pravem nahlizeny prestupky
a spravni delikty v podnikani. Zvlastni pozornost je vénovana
také nadnarodnim formam spoleénosti (evropské hospodarské
zajmové sdruZeni, evropskd akciova spoleénost a evropska
druzstevni spolecnost) a joint ventures.

Souvisejicimi texty jsou pak kuptikladu privodci vénovani
problematice obchodniho prava, uzavirani smluv, vymahatel-
nosti pohledavek, zajisténi zavazki nebo vyvlastnéni. Specific-
kym problémum se vénuji privodci zaméteni na pravni aspekty
uzavirani pojistnych smluv, obchodovani na kapitalovych trzich
a elektronického obchodovéani. V ¢asti vénované pracovné-
pravni problematice jsou piehledné vysvétleny pojmy a insti-
tuty jako napf. bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci (BOZP),
hlavni a vedlejsi pracovni pomér, pracovni fad, pracovni cesta
a zaméstnavani fyzickych osob se zdravotnim postizenim. Opo-
menuty nezustaly ani zalezitosti pracovnépravnich vztahi mezi
manzely nebo vyse odstupného a odchodného.

Jeden z pruvodci seznamuje rovnéz s obsahlou problematikou
hospodaiské soutéze, vymezuje jednotlivé pojmy, jako je soutézitel,
relevantni trh, kartelovy rejstiik a dalsi. Dale objasiiuje problematiku
zneuzivani hospodarské soutéze a podstatu nekalosoutézniho jedna-
ni s uvedenim, jaké zptisoby obrany proti tomu existuji. Stranou ne-
zustavaji ani zakladni informace o soukromopravni a verejnopravni
ochrang spotfebitele nebo o obcanském soudnim fizeni.

Vyse uvedeny vycet toho co lze v sekei ,,Orientace v pravnich
ukonech* na Businessinfo.cz nalézt neni ani zdaleka Gplny. Po-
tiebujete-1i rychle ziskat pfedstavu o pravnich konsekvencich
néjakého ukonu spjatého s vasim podnikanim, je velmi vysoka
pravdépodobnost, ze minimalné
povédomi o zikladnich souvislos-
tech, pravech a povinnostech zis-

i
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W Bezpecny internet

Uzivatelé internetu mohou najit informace o bezpec-
né praci s internetem na portalu Bezpecny internet.
cz. Projekt vznikl ve spolupraci Ceské spofitelny,
Microsoftu, vyhledavac¢e Seznam.cz a za podpory
Policie Ceské republiky a spoleénosti Pierstone
a Quantasoft. Bezpecny internet.cz pfinasi informa-
ce o rizicich spojenych s uzivanim internetu, ale také
o zpusobech, jak témto rizikim v podobé podvod-
nych nabidek, utocnych virt nebo emailti zjist'uji-
cich osobni data predchazet, a jak se jim branit. &>

W Bleskova prevence Generali

Pachové ohradniky, které ochréani fidice i zvet, le-
muji noveé pét desitek kilometrt silnic na Vyso€ing.
Zhruba ctyri tisice kolikt s nastiikanou stavebni pe-
nou osetfenou repelentem proti divoké zvefi rozmis-
tili ¢lenové mysliveckych sdruzeni béhem prazdnin.
Bleskova preventivni akce za témér 150 tisic korun
mohla byt na Vyso€iné odstartovana diky financni
podpore Nadace Generali a prostfedkiim vénova-
nych krajem Vysocina. Spolecenska odpoveédnost je
v zahrani¢i naprosto bé&znou soucsti podnikéni. &>

W Mobil je otazkou prestize

Pochlubit se nejnovéjsim modelem mobilniho
telefonu nebo predvést pratelim novy notebook. Ta-
kova je motivace mladych Ciitanti k ndkupu nejmo-
dernéjsich technologii na splatky. Podobna je situace
v Rusku. Kviili ekonomické krizi, ktera se nevyhnu-
la ani nejvetsi zemi svéta, se vSak 1 Rusové museli
uskrovnit a své vydaje omezit. Preference zdkaznikti
v zemich, kde pusobi, sledoval Home Credit, jeden
z prednich poskytovateli spotiebitelskych uvert ve
stfedni a vychodni Evropé a jihovychodni Asii. &2

@ Shell nabizi slevu

Zékaznici spolecnosti Shell Czech Republic a.s. maji
opet moznost usetfit za tankovani pohonnych hmot.
Od konce srpna do fijna mohou pti zakoupeni jaké-
hokoli zbozi v prodejné na ¢erpacich stanicich Shell
ziskat slevovy kupon v hodnoté az 1,40K¢ z ceny
1 litru tankovaného paliva. Pro nékteré motoristy
muze byt konec 1éta finanéné narocnéjsi nez kterékoli
jiné obdobi. Naklady na dovolenou, pofizovani veci
do skoly pro déti a jiné mimoradné vydaje dokazi
penézenky rodin poradné provétrat. =
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SP CR: Startovni vystiel - zahajena debata

o efektivngjSim systému rizeni ekonomickeé diplomacie

V Ceské republice byla zahajena debata o nové podobé systému fizeni ekonomické
diplomacie, a to pri zarijovém kulatém stole, jehoz se zucastnili nejvyssi zastupci
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii a statni sféry, véetné tfi naméstku. Vice jak
dvé desitky pritomnych se shodly na tom, ze systém musi doznat zasadni zmény, ktera by
vedla k vyssi efektivité podpory exportu a investic nasich firem ve svéteé.

Z debaty vyplynul spole¢né deklarovany zajem
v co nejrychlej$im terminu vypracovat zakladni
teze podoby tohoto systému. ,,Chceme, aby do
konce fijna byly pfipraveny pisemné podklady
a pocatkem ptistiho roku je predlozit do legisla-
tivniho procesu. Pokud zmény nestihneme rychle,
obavam se, Ze by pak nemuselo dojit k zadnym,"
uvedl Jaroslav Mil, prezident Svazu primyslu
a dopravy CR.

Také Josef Cilek, viceprezident Hospodaiské
relevantnich dokumentt, a to do dvou mésicu.

Pii kulatém stole padla fada navrhd, ktera bude
shrnuta v podobé spole¢né deklarovaného prohla-
Seni. ,,Systém fizeni ekonomické diplomacie by

mél implementovat princip métitelnosti a efekti-
vity prace zastupitelskych urada a vladnich agen-
tur. Maximaln€ by mély byt vyuzity lidské zdroje.
MEéI by se vytvofit prostor pro vstup soukromého
kapitalu do systému podpory exportu a investic,
shrnul Jaroslav Mil, prezident Svazu primyslu
a dopravy CR, nékteré klicové navrhy.

K nim patii i to, Ze by proexportni politika
méla byt soucasti strategie konkurenceschopnosti
Ceské republiky. ,,Béhem dvou, tif let bychom
mohli zefektivnit systém fizeni ekonomické
diplomacie,“ uvedl v souvislosti s potfebou zvy-
Seni konkurenceschopnosti zem¢ Martin Tlapa,
naméstek ministra primyslu a obchodu CR. Ze-
jména poukézal na potfebu manazerského stylu

fizeni a definovani nejen prioritnich zemi, ale pro
budoucnost ¢eské ekonomiky i kli¢ovych obort.

,Je tieba jesté 1épe nastavit méfitelnost sluzeb
statu,” uvedl v diskuzi také Milan Hovorka, na-
méstek ministra primyslu a obchodu CR s tim, e
jde o prioritu vlady.

Podobné se vyjadril 1 zastupce Ministerstva za-
hrani¢nich véci, naméstek Tomas Dub: ,,Budeme
macie a optimalni model.

Diskutujici se shodli v tom, Ze mnohé problé-
my ne vzdy dostate¢né vysoké vykonnosti nasi
ekonomické diplomacie nespocivaji ani tak v du-
alizmu fizeni (MZV/MPO) jako spise v kvalité
a ochoté¢ diplomatti podporovat zajmy ceskych fi-
rem. ,,Role velvyslance se musi vice pfesunout do
role manazerské,” poznamenal v této souvislosti
Karel Havli¢ek, mistopfedseda Asociace malych
a stiednich podniki a Zivnostnik CR. Ta koncem
zaii zvefejni dalsi z Setfeni mezi malymi a stied-

nimi firmami, které by mélo shrnout nazory na
kvalitu podpory exportu.

Jiz nyni viak Svaz pramyslu a dopravy CR ma
k dispozici vysledky 200 strankové analyzy pod
nazvem ,,Systém fizeni ekonomické diplomacie
v CR¥, kterou v prvni poloviné roku vypracovala
na zakladé vybérového fizeni Vysoka skola mezi-
narodnich a vetejnych vztahl. Vyplynulo z ni, ze
je tteba zasadn€ zménit systém tizeni ekonomické
diplomacie a také jej zkvalitnit.

Zminéna byla i problematika redukce zastu-
pitelskych afadt CR ve svétd. ,,Jde o regresivni
krok s ¢asto s nevratnymi nasledky,” komentova-
la situaci Judita Stouragova, rektorka této vysoké
Skoly.

Soucasti analyzy jsou vedle definovani pie-
trvavajicich problému také navrhy, které Svaz
primyslu a dopravy CR zahrne do piipravo-
vanych navrhil proexportni strategie a systému
fizeni ekonomické diplomacie. (tz)

Nové obchodni pfi

Pii vyhledavani novych obchodnich partne-
ru v zahrani¢i mohou podniky vyuzit sluZzeb
stiedisek Enterprise Europe Network. Tato
celoevropska sit’ na podporu podnikani, ktera
je Fizena Evropskou komisi, poskytuje pora-
denstvi a asistenci malym a stfednim podni-
kim a pomaha jim pii navazovani novych
kontaktii a vstupu na evropsky trh.

Jednou z hlavnich aktivit sit¢ Enterprise Europe
Network je organizovani obchodnich, tzv. match-

enterprise:

network

makingovych jednani mezi
podniky pfi vyznamnych
evropskych veletrzich. Uast
v téchto projektech piinasi
podnikiim dvoji efekt v podo-
bé uskute¢néni 15-20 individualnich dvoustran-
nych obchodnich schiizek a zaroven jsou pfitomni
na velkych celoevropsky vyznamnych veletrzich.
To vse za velmi pfiznivou cenu.

Firmy se pravideln¢ zicastiiuji matchmakin-
govych akcich pti tak vyznamnych veletrzich
jako je jarni strojirensky Hannover Messe, MSV
v Brné (v letosnim roce je do projektu ptihlaseno
vice 120 prevazné strojirenskych firem), Elmia
Subcontractor, AMB Stuttgart, BICT Liége ¢i
SME Forum, Luxembourg.

Aktualni nabidka

* Alihankinta, Tampere, Finsko, 23. 9. 2010, nej-
vetsi strojirensky veletrh ve Finsku

* AMB, Stuttgart, Némecko, 29. 9. — 1. 10. 2010,
obory: kovoobrabéni, fezani, vyroba naradi

« BICT, Li¢ge, Belgie, 20.-21. 10. 2010, obory:
IT, poradenstvi, lidské zdroje, marketing

lezitosti v zahraniCi

* SIAL, Pafiz, Francie, 18.-21. 10. 2010, obory:
potraviny

« ELMIA SUBCONTRACTOR, Jonkoping,
Svédsko, 10—-11. 11. 2010, strojirenstvi

* SME FORUM, Lucemburk, 24.-25. 11. 2010,
sluzby, konzultace, poradenstvi, komunikace

SIAL MATCH 2010
18.-21. 10. 2010, Pariz

Obchodni jednani pii nejveét-
$im potravinaiském veletrhu
v Evropé. Utast na jednanich
je vhodné pro firmy z téch-
to obort: vyroba cCerstvych
i mrazenych potravin, maso,
dribez, ryby, pecivo, teplé
i studené napoje, ovoce, zele-
nina, cukrovinky, vina a alko-
holické népoje, potravinové
dopliiky, ochrana potravin,
technologie pro potravinaisky
prumysl, catering, obaly apod.

Jednani se uskutecni pfimo
na vystavisti v prostorach haly
5A. Utast je zdarma.

Webova stranka projektu:
http://sial2010.b2bmatchma-
king.com

ELMIA S,

SUBCONTRACTOR 2010

10.-11. 11. 2010,

Jonkoping, Svédsko
Matchmakingova  jednani

Jednani na Elmii Subcontractor 2009

pfi nejvyznamnéjsim subdodavatelském veletrhu
ve Svédsku jsou uréend predevsim pro strojiren-
ské firmy. V loiiském roce se této akce zicastnilo
193 firem z 18 zemi, z Ceska piijelo 8 firem, ze
Svédska se zhi¢astnilo 84, béhem dvou dnil pro-
beéhlo celkem 1572 jednani. Obchodni schiizky
jsou organizovany v ramci projektu b2fair & dnt
automobilovych dodavatelt. Kazdoro¢né je za-
jisténa ucast velkych $védskych odbératelskych

www.tescan.com

AN, a.s. -

firem zejména z automobilového primyslu.

webova stranka projektu: http://www.b2fair.
com/

vice informaci o sluzbach Enterprise Europe
Network (EEN) i jednotlivych akcich: Ing. Eva
HrubeSova, Centrum pro regionalni rozvoj
CR - EEN, Vinohradska 46,120 00 Praha 2,
tel. 221 580 295, e-mail: hrubesova@crr.cz,
http://www.crr.cz/een (tz) <>

wyrobce

lektronovych mikroskopti
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Konec klasickych 75

V souladu s nafizenim Evropské komise se u nas od letosniho prvého zafi jiz
k prodejciim nedostanou klasické pétasedmdesatiwattové zarovky. Skonéila
tak stoleta éra jejich vyroby a prodeje. Par zasvécenych slov nam k tomu
sdélil Ing. Martin Kocourek, marketingovy reditel spoleénosti OSRAM Ceska

republika s.r.o.

Jak se OSRAM jako jeden z vyrobcu na
tento verdikt pripravoval a jaké vyrobné
technologické zmény si to vyZadalo?

Technologie klasickych Zarovek je vice
nez 100 let stara. Pro nas vyrobni program
tato zména nepiedstavovala zadné omeze-
ni. Jiz n€kolik let se vice zaméfujeme na
energeticky usporné svételné zdroje, jako
jsou halogenové zarovky nebo kompaktni
usporné zafivky. Pavodni linky lze vyuzit
pro vyrobu halogenovych zarovek, ¢imz se
jesteé rozsiti jejich dostupnost.

Jak z pohledu vrcholového manaze-
ra vyznamné firmy dodavajici na trh
osvétlovaci FeSeni nahliZite na kampan
za energeticky uspornéjsi a k Zivotnimu
prostiredi Setrnéjsi osvétlovaci prvky?

Zivotni prostiedi nejvice Setfi wGsporné
a k zivotnimu prosttedi ptatelské vyrobky.

www.premium.prosperita.info

U svételnych zdroju je pak nejveétsi
uspora v elektfing, kterd se vibec
nevyrobi. Pokud mohu uSetfit az
80 % nakladl na elektfinu, jinymi
slovy z kazdé stokoruny zaplatit
jen 20 K¢, pak kampan povazuji za
pozitivni. A dobrych zprav je v po-
sledni dobé ¢im dal méne.

Pro vas jako vyrobce je to jisté
vyzva, ale soucasné také spousta
komplikaci, nezbytné investice
do inovacniho vyvoje a novych
technologii. Jak se s tim OSRAM
vypoiadava?

Pro nas neni tato zména omezujici.
Klasické zarovky se mohou stale
vyrabét a dodavat mimo trhy EU. Do
vyzkumu a vyvoje novych techno-
logii ro¢n¢ investujeme zhruba 6,6 % z trzeb.

Jiz letos predstavime LED

svételny zdroj s patici E27

FVROPLLA UNE

GASCONTROL

které slouzik vyrobé elektrické energie

Nase ¢innosti:
m Dodavky a servis plynarenskych zafizeni

m Plynové a expanzni turbiny

m Priimyslové klimatizace a chladici systémy
m DiIni investi¢ni a technologické celky

EVROPSEY FOND PRQ REGIOMALR RODVDU
INVESTICE DO oS! BDOuNGrT
Projekt INOVACE - VYZVA |, Evidenéni ¢&islo projektu: 4.1INO1/131
»Realizace soustroji pro paroplynovy cyklus do vykonu 50 kW
spalovanim nizkokalorickych plynd napt. bioplyn”

vyrobce, ktery hleda nova reseni

Firma GASCONTROL, spolecnost s r.o., je nejen tradi¢nim
vyrobcem plynovychzatizeni, ale aktivné usiluje i o ziskani
novych trhli v zahrani¢i Tyto aktivity se neobejdou bez
inovaci, kterymi firma reaguje na specifické pozadavky
zdkaznikav téchto teritoriich. Jednimz takovych pfikladi je
i realizace projektu Inovace ,Realizace soustroji pro
paroplynovy cyklus do vykonu 50 kW*, pfipadné vyssich,

m Regulace a méfeni plynu,odorizace dalkové méfeni odorantu

m Plynovody, specidlni prace na plynovodech, jiné produktovody

m Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic
m Dodavky domovnich a primyslovych plynomér

nahrazujici klasickou 60W
zarovku a v pristim roce pak
nahradu 75W Zarovky.

Porad’te, jak bychom méli
firmy a domacnosti vyba-
vit s ohledem na uspory
energie pri sou¢asné mini-
malizaci nakladi na pori-
zeni moderniho osvétleni
— a je takovy kompromis
viibec moZny?

Pro domacnosti i firmy neni
nutné provést zménu u viech
svitidel. Doporucoval bych

Posperita
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Ing. Martin Kocourek, marketingovy reditel
spoleénosti OSRAM Ceskd republika s. r. o.

postupnou nahradu zarovek za nové, tispornéj-
§i zdroje pii vyméné staré technologie. I pies
vys§i vstupni investici do halogenové zarovky
(zhruba 50 K¢) nebo kompaktni usporné zafiv-
ky (do 200K¢), se investice zaplati z uspor na
energii. U LED svételnych zdrojii je pocatecni
cena vyssi (okolo 1000 K¢), doba navratnosti
delsi, ale zivotnost je o poznani vyssi — az
25 let. Dovolim si fici, ze diive vyménite svi-
tidlo nez svételny zdroj.

PfevaZujicimi trendy v modernim osvét-
leni jsou kompaktni zarivky, halogenové
Zarovky a novinka, LED Zarovky. Jak se
v nich v§ak orientovat, abychom vysled-
ného efektu opravdu docilili?

Doporucil bych zakaznikim probrat vy-
hody s odbornym prodejcem. Kazda tech-

TRH INFORMACI

ma
vyhody,
typické pouziti,

nologie
své

ale i nevyhody.
Halogenové
zarovky  maji
nejvice srovna-
telnych  vlast-
nosti s klasic-
kou zarovkou,

dvounasobnou

zivotnost (2 ro-

ky), ale spofi jen 30% naklad na energii.
Naopak kompaktni Gsporné zatrivky uspofi
80% energie, maji obdobnou barvu svét-
la jako klasickd Zarovka, ale u levnégjsich
variant nemusi ihned nab&hnout na 100%
vykon. LED technologie bych doporucil
do tézko ptistupnych mist (podhledy), kde
se tézko vyménuji svételné zdroje. Neob-
sahuji UV/IR zafeni, takZe jsou vhodné pro
osvétleni tfeba umeéleckych deél — ktera pak
nestarnou.

Je znamo, Ze se OSRAM zaméfuje na
inovativni usporné a ekologicky Setrné
vyrobky. Jak ale vznikla mySlenka pod-
pofit projekt Usporyvkapse.eu a miZete
jej v kratkosti predstavit?

Jako ptedni dodavatel osvétlovacich feseni
se OSRAM zaméfuje na inovativni vyrobky
prispivajici k ochrané Zivotniho prostiedi
a snizovani spotieby elektrické energie.
Proto podporuje projekt Usporyvkapse.eu
a snazi se lidem pfiblizit vyhody alternativ
ve formé LED ,zarovek™ a kompaktnich
uspornych zativek. LED ,zarovky* pravé
prochazeji cenovou revoluci, ktera odpovida
vyvoji cen kompaktnich zativek v posled-
nich 25 letech, jejich cena postupné klesa
a doba zivotnosti roste az na 25 let.

za rozhovor podékoval Jifi Novotny

» pokracovani ze str. 1

vas osobné znamenalo?

mohl fungovat.

vazného manaZera, také firma, jiZ jste vénoval
kus svého Zivota, ma povést seriézniho podniku.
Letos jste pravem ziskal ocenéni Podnikatel
roku 2009 v Jihomoravském kraji. Co to pro

Tohoto ocenéni si velmi vazim a beru ho jako
poctu a potvrzeni, ze jdu po spravné cesté. Chapu
to jako ohodnoceni nejen mé dvacetileté prace,
ale jako ocenéni téch, kteti mi dali divéru a bez
kterych by TESCAN nebyl TESCANem. Kdybych
pracoval sebevic, bez toho, Ze oni svazali také sviij
zivot s nasi firmou, tak bych jako podnikatel ne-

P#i svém puisobeni v zahrani¢i spolupracujete
také s agenturou CzechTrade. Doporucili byste
tuto agenturu i dalSim firmam, které se chystaji

Poznala jsem vas jako velice pracovitého a roz-

m Vystavba a servis CNG stanic, pfestavba vozidel
GASCONTROL, spolec¢nost s r.o.

Novy Svét 59a/1407 (- C "

GASCONTROL

tel.: 596 496 411

fax: 596 412 397
gascontrol@gascontrol.cz
Www.gascontrol.cz

nalézt odbyti§té za hranicemi Ceské republiky?

Troufam si fici, Ze jsme zkuSenym exportérem,
ktery se v zahrani¢i umi pohybovat a ma tam vy-
budovanu svoji distribuéni sit’. Pfesto jsme vzdycky radi, kdyz
miZzeme ziskat nové informace nebo kontakty. Je piijemné,
a v nékterych zemich témét nezbytné, mit v zahrani¢i podporu
vladni organizace, jak se fika ,,Ceského lvicka za zady“. Pokud
napfiklad firma nema s exportem zkusenosti a tfeba se teprve roz-

hoduje, zda s nim viibec zadit a na jakych trzich, pak bych sluzby

agentury CzechTrade urcité doporucil. Ov§em exportéfi by nemé-
li jeji roli precenovat. Hlavni odpovédnost za Gspéch obchodnich
aktivit bude vzdy leZet na nich samotnych.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

™)
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@ 3. roénik Inovaéni akademie

Jihomoravské inovacni centrum ve spolupraci se
spolecnosti Fraunhofer IPA Slovakia otevira uz tieti
ro¢nik uspésného vzdelavaciho projektu pro majitele
a manazery spolecnosti v oblasti inovaci — Inova¢ni
akademii. Jde o dotovany cyklus seminait, pilotni
¢ast probehne zdarma 24. zafi 2010 v prostorach
Technologického inkubatoru IT v Brné. Naplni Ino-
vacni akademie je porozuméni pojmu inovace, po-
chopeni toho, Ze inovace nejsou pfevratna technicka
feseni nebo patenty na patentovych ufadech. &>

@ Piizpusobivy web Directu

DIRECT Pojitovna jako prvni v Cechach vyuziva
unikatni nastroj pro optimalizaci a fizeni obsahu we-
bovych stranek Omniture Test& Target. Ten umoziu-
je rozpoznat opakované prichazejici zakazniky, po-
rozumét jejich chovani a nasledné piizptsobit obsah
stranek konkrétnimu typu navstévnika. Novinku pro
DIRECT Pojistovnu implementovala spolecnost Ad-
vertures, ktera je soucasti skupiny Mather. Navstév-
nici by se na strankach méli citit pfijemné a okamzité
najit informace, které pravé potiebuji. &

Mladi lidé z oboru financi maji jasnou vizi své
kariéry. Pozaduji jisté a stabilni zaméstnani a jsou
motivovani pfedevsim penézi. Zjistila to globalni
Asociace profesnich ticetnich ve spoleéném prizku-
mu s globalni poradenskou spolecnosti Mercer.

Prizkumu s nazvem ,,Generace Y: Jak vyuzit poten-
cial?* se zcastnilo vice nez 3200 mladych lidi ze
122 zemi. Prizkum se tim stal jednou z nejvétsich
studii zabyvajicich se kariernimi pfedstavami mla-
dych profesionalt viibec. I=

@ Zaznam o nehodé je problém

Od ledna 2009 jsou tcastnici dopravni nehody po-
vinni v piipadech, kdy nevznikne povinnost ozna-
mit nehodu policii (tedy zejm. nedoslo-li pfi nehodé
ke zranéni osob nebo $kod¢ presahujici 100 tis. K¢&.),
sepsat tzv. spoleny zaznam o dopravni nehodé.
Prestoze toto pravidlo plati uz vice nez rok a pul,
stale maji Cesti fidi¢i problémy tento dokument
spravné vyplnit. Podle statistiky CSOB Pojistovny
Spatné nebo netplné vyplni zaznam o nehod¢ témet
polovina fidi&a. =
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pro firemni odberatele

Mezi alternativnimi prodejci zemniho plynu disponujicimi po liberalizaci trhu s plynem
jiz 18 % z celkového objemu dodavek si nejlépe vede spolecnost Vemex s. r. o. Diky své
aktivni obchodni politice si ziskala a udrzela fadu vyznamnych zakazniku, rozvinula prodej
pro energetické a teplarenské spole¢nosti a ve svych aktivitach jde dal.

A protoze nas zajimala obchodni filozofie Ve-
mexu na ¢eském trhu i jeho postoj k nékterym
az podeziele se podbizejicim konkurenénim na-
bidkam, pozadali jsme o rozhovor Ing. Jaroslava
Horycha, prvého viceprezidenta.

Po osloveni Fady gigantii ¢eského primyslu
se Vemex zaméril na obchodni Fetézce, stired-
ni a mensi firmy s balickem vyhod a daii se.
Co balic¢ek obsahuje?

Nabizime to, co by mélo byt pro zakaznika sa-
moziejmosti, bezpecné a véasné dodavky zem-
niho plynu v dohodnutych objemech a rezimech.
K tomu pfidavame jako pfidanou hodnotu kva-
litni sluzby vcetné poradenstvi. A pochopitelné
sem patii slu$nd cena, jejiz struktura vyhovuje
potiebam zékaznika.

Vasim majoritnim vlastnikem je GAZPROM
GERMANIA s podilem 51 % a dalSim pak
Centrex Europe Energy and Gas AG s 33 %.
Je to vaSe strategicka vyhoda u pfislibu bez-
pecnosti dodavek?

Jisté. Vyuzivame vyhody zna¢né diverzifika-

o

CisA TETI

&

VEME XK = PLAMINEK U TRy A PoRoDY D

ce dodavek i nakupu zemniho plynu, coz nam
umoziuje i volnéjsi cenovou politiku.

Co si myslite o nékterych aZ podeziele
podbizivych nabidkach nékterych vasich
konkurenti?

Kazdy zakaznik by mél zpozornét pii az ne-
¢ekané vyhodnych podminkach. Mé&l by si na
detailech ovéfit, pro¢ tomu tak je a jestli zde
nehrozi vazna rizika, zv1asté jde-li o vyznam-
né objemy, na kterych je odbératelskd firma
provozné znacné zavisla.

Jak by podle vas mély firmy postupovat pii
hledani svého dodavatele plynu, aby byl
spolehlivy a pfitom nebyl drahy?

Po liberalizaci trhu maji energetici a vSichni,
kdo energie nakupuji, situaci ponékud slozi-
t&j$i. Doporucil bych proto vénovat velkou
pozornost vybéru dodavatele na zaklad¢ jasné
predstavy toho, co chci z hlediska objemu do-
davky, bezpeénosti, plynulosti a samoziejmé
ceny, predev§im zpisobu jejiho stanoveni.
Vybér dodavatele by se mél odehrat nejlépe

Balidek whod pro firemn' zakarm'ky
pd alternaf ivnihe dodovatele Zemnihe plynu
spolednosti Vemex, s.r.0

WA VEmMESx &T
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v nekolika vybérovych
kolech, a protoze se ob-
sah nabidek neékdy rychle
méni v Case, nemélo by
to vSe trvat ptili§ dlouho.
Vibec pifi tom neni na
Skodu — a to bych doporu-
¢il v§em firmam, kde do-
davky energie ptekracuji
hranici 10 % z celkovych
nakladd — vyuzit sluzeb
nékteré renomované
poradenské  spole¢nosti
se zkuSenostmi z oboru
energetiky a specialné
plynarenstvi.

Co preferovat, spiSe fix-
ni cenu na delsi obdobi,
cenu podle vypocetniho vzorce s ohledem
na rizné vlivy, nebo kombinaci nékolika
zpiisobi?

Podrobny rozbor by byl na dizertaéni praci,
ale zjednodusené feCeno zavisi to na fadé
faktord od vyrobniho zaméfeni zakaznika ptes
objem dodavky, jeho specifikaci ve $pickach,
cenovych pozadavcich s ohledem na to, co
chce preferovat. Zda pouze fixni cenu pro ce-
lou dodavku, nebo jen u urcité ¢asti objemu,
zkratka je to velmi slozity mechanizmus, kte-
ry se vlivem otevieni trhu, ale i zmén v oblasti
energetiky ve svété pomérné zkomplikoval.
Ale budu-li konkrétni, pro vétsinu odbérateld
je nejvyhodnéjsi kombinace dlouhodobéji fi-
xované vyse ceny s dal$imi variantami cenové
tvorby.

Jaka je vlastné obchodni filozofie Vemexu?

Od pocatku se drzime znamého hesla ,,Neni
lehké zakaznika ziskat, jesté dulezitéjsi je udrzet
si ho.” A prave tomu vSichni ve Vemexu vsech-
no podfizujeme, ovSem nikoliv za cenu planych
slibli nebo az extrémné se podbizejicich nabi-
dek. Jdeme cestou kvality péfe o zakaznika,
ktery ma u nas pevné jistoty, Ze vse bude tak,
jak jsme si dohodli, dostava ptesné informace
nejen o vyvoji své realné spotieby plynu, ale
i ptedpokladech vyvoje ceny v dal§im obdobi,
trendech v oboru i déni na svétovém energetic-
kém trhu. To je nase cesta, ktera se od pocatku

Ing. Jaroslav Horych, prvni viceprezident spole¢nosti Vemex

plné osvédcila. Zakaznik si musi sam uvédomit,
co v§e se muze skryvat za reklamnimi ptisliby
garance ceny energie na deset let dopiedu, vzdy
nejlevnéjsimi cenami a jinymi lacinymi gesty,
které si ve finale zaplati.

Dnes je trh hodné naklonén zakaznikim,
nekomplikuje vam to Zivot?

Divame se na to z opa¢ného gardu, a proto
nas vyvoj nezaskoci. Jisté, ze zékaznik diky
konkurenci na trhu ziskava stale vice vyhod
a je to spravné. Ale vSe ma néjaké hranice. Je
nutné si uvédomit, ze benevolence v placeni
zéaloh, prodlouzeni splatnosti faktur, nezava-
zani se plné k odbérové povinnosti, moznost
ménit strukturu ceny, jde na vrub rizika doda-
vatele. Je to vSe sice mozné, ale toto riziko by
meélo byt promitnuto do ceny. A obchodnici,
ktefi to nedélaji, mohou miru rizika pfekrocit
a ohrozit svoji nekriti¢nosti sebe, a tedy i své
zékazniky.

Obavate se, Ze nékteré praktiky pri ziskava-
ni klientd by mohly ohrozit stabilitu trhu?
Ano, kdyz sleduji vysledky nékterych vy-
bérd dodavatele, tak bych to uréité nepodce-
noval. Mam obavu, Ze touha ziskat zakaznika
prevladla nad zdravym rozumem. TakZe by se
to mohlo v pribéhu ptistiho a nasledujiciho
roku néjakym zptisobem na trhu projevit.
za rozhovor podékoval J. M. Novotny

Vemex bude obchodovat s povolenkami CO,

Diky zménam v ekologické legislativé a pie-
chodu na aukéni systém obchodovani s emisni-
mi povolenkami hodla spole¢nost Vemex s. r. o.
od roku 2013 vstoupit i na tento trh. UmoZni to
spoluprace s dalsi dceFinou spole¢nosti v ram-
ci skupiny GAZPROM, firmou Gazprom
Marketing Trading Londyn (GMT).

Pocinaje rokem 2013 se bude povinnost ob-
chodovani s emisnimi povolenkami vztahovat na
vSechny energetické firmy vyjma nucené vyroby
elektrické energie ucinnou kogeneraci a s vyjim-
kou malych zdroji do 25 MWt a emisemi niz§imi
nez 10 000 t CO,/rok. Bude to mit dopady do
naristu ceny povolenek, kterd se bude odvijet od
urovné 20 euro/t a vyse. Pro elektroenergetiku
bude v roce 2013 platit alokace povolenek zdar-
ma do vyse 70% emisi piislusného zdroje a bude
postupné snizovana na nulu do roku 2020. Pro
vyrobu tepla a primysl bude alokace povolenek
zdarma v roce 2013 do vyse 80% emisi ptislusné-
ho zdroje a dale bude postupné snizovana na 30 %
v roce 2020. Podminkou pro ptidélovani povole-
nek zdarma budou v CR odpovidajici investice
do ekologickych technologii.

Spole¢nost Vemex bude proto jako novy produkt
nabizet v letech 2010 az 2012 nakup a prodej kvot

(EUA, CER) podle pozadavku zakaznika prostied-
nictvim specializovaného treadera, nabizet obcho-
dovéni s kvotami EUA na objednavku zakaznika
béhem tif mésicti s tim, ze dcefina spole¢nost GTM
bude nakupovat nebo prodavat pii cené minus plus
30 euro centll. Vemex bude soucasné nabizet me-
chanizmus GTM garantované forwardové vymeény
kvot EUA za kvoty CER pii avansové platbé.
Pritom za kazdou tunu kvot EUA zakaznik ziska
minimalné dvojnasobek i vice nasobek euro a jsou
mu také garantovany kvoty CER v roce 2012.
Struktura tohoto obchodu je zaloZena na systému
bankovnich ¢t a ochrané kvét Carbon and Cash
Escroiw Account v bance ABN Amro. Vemex bude
dale ve zminéném obdobi nabizet rozpracovani fi-
nancnich feSeni, ktera davaji zdkaznikovi moznost
vyuzit existujici kvoty k zajisténi Gvert.

Pro léta 2013 az 2020 chce Vemex nabizet
analyzy fizeni zakaznického portfolia s kvotami
zajistujici efektivni feSeni pii potencionalni si-
tuaci prebytkl a deficiti s kvotami (EUA). Pro
vSechna obdobi bude nabizena zaruka solidnosti
a solventnosti odpovidajici strukturam spole¢nos-
ti GAZPROM.

Ing. Hugo Kysilka,
viceprezident pro marketing

» pokracovani ze str. 6

Pro tyto projekty mame rovnéz pfipraveno financovani. P¥ipadnym zajemctim radi poskytneme

veskeré potiebné informace, jak technické, tak ekonomické.

Na zacatku jsme zminili i expanzni turbiny, co je jejich pi‘ednosti?

Jde o turbiny, které nahradi plné funkci reduk¢nich ventild v regulaénich stanicich plynu. Nase spo-
le¢nost nabizi expanzni turbiny o elektrickém vykonu 11 kW, 18 kW a 50 kW. Posledni jmenované
soustroji je nejnovéjsi variantou se specialnimi keramickymi valivymi lozisky. Otacky turbiny jsou

az 17 000 za minutu, generator je chlazen vodou. Optimalni prutok pies soustroji je 4800 Nm?/hod.,

vstupni pretlak 1,9 MPa, vystupni 0,3 MPa.

za informace podékoval Jifi Novotny
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Pres milion domacnosti

muze byt do sedmi let bez tepla nebo si ho draze zaplati

V Ceské republice je v sou¢asné dobé polovina domacnosti pfipojena na zdroj tepla
z centralnich méstskych teplaren. Hlavni surovinou pro jejich vyrobu je uhli. Podle statistik
a prognoz je vsak u nas volna kapacita pro jeho tézbu pro potreby teplarenstvi zhruba na
5 az 7 let! Co bude nasledovat? ,Uhli na trhu neni, coz ma za nasledek, Ze jeho ceny rostou
skokovymi ¢isly,“ uvedl Tomas Drapela, mistopfredseda Teplarenského sdruzeni Ceské
republiky. ,Dnes jsou ceny dodavek tepla u velkych dodavatelii regulované, takze se lidé
zatim nemuseji obavat jejich vyrazného zvyseni, pokud vSak nebudou mit teplarny z ¢eho
vyrabét, coz se v horizontu sedmi let muze stat, bud' nebudou topit, nebo si zakaznici za

teplo poradné priplati.“

Mozné alternativy

Téméer kazdé vetsi mésto nad 20 tisic obyvatel
ma v soucasné dobé centralni vytopnu tepla, na
jejichz zdroje je pripojeno zhruba milion domac-
nosti Ceské republiky. Pokud nebude uhli, &im
tedy topit? Uhelné palivo pro teplarny bohuzel
nelze ze sta procent ni¢im nahradit. Nejjedno-
dussi podpurnou alternativou je biomasa, kterou
fada teplaren uz pouziva, napiiklad teplarna
v Plzni. ,,Snazime se pracovat s alternativou,
palime dfevni odpad vznikajici t&€Zzbou v lese,
biopalivy vypéstovanymi zemed€lci nebo pivo-
varskym mlatem vzniklym jako odpad z pivova-
ru. Jsou to vsak dil¢i polozky, které mohou pali-
vovou zakladnu nahradit maximalné z poloviny.
Nelze viak v Ceské republice vykacet viechny
lesy, 1 tak by to nestacilo. Uhli na zajiSténi tep-
la prost¢ do budoucna potiebujeme,” doplnil
T. Drapela.

Dalsi alternativou je plyn, na ktery v ramci
plynofikace vesnic v predeslych letech piesla
fada domacnosti. Jak se nasledné ukazalo, cena
plynu nekontrolovatelné vzrostla a fada domac-
nosti zpétné presla na topeni na tuha paliva. To
se vsak projevilo na zivotnim prostredi. Kvili
paleni vseho, co ptijde majitelim kotli na pev-
na paliva takzvané ,,pod ruku® se na mnohych
vesnicich opét zménilo ovzdusi tak, ze je v zimé
nékolikanasobné horsi nez ve velkych primys-
lovych méstech.

Prevedeni stavajicich teplaren na plyn je také
nerealné. Obnaselo by to miliardové investice,
které by nékolikanasobné zvysily cenu tepla
oproti stavajicimu stavu. Tieti moznosti je elek-
tiina. Pokud se vSak uz dnes podivame na jeji
ceny, domacnosti vyuzivajici k vytapéni elekttinu
si dnes fadné piiplati. Ro¢ni naklady ve srovnani
s centralnim zasobovanim teplem jsou az o 50%
vyssi. Domacnosti piipojené na centralni teplarny
zaplati v praiméru 470K¢/GJ. Topeni plynem je
za stejné mnozstvi vyrobeného tepla vyjde v pru-
méru pres 600 K¢/GJ . Pokud topi doma v kotli na
tuha paliva, stoji je to fadoveé 350K ¢/GJ. Nicmé-
n¢ lze takto nahradit polovinu tepla potfebného
pro ¢eské domécnosti, aby to bylo pro né jesté
finan¢né dostupné a ekologicky tinosné?

Cena tepla — kdo prihodi vys

Vétsinu dostupného uhli (tedy do vycerpani
tézebnich limiti) na uhelné zdroje v CR ma
odkoupenu energeticka skupina CEZ. Do rekon-
strukce svych uhelnych elektraren vlozila stovky
miliond korun a zmodernizovala uhelné zdroje,
je tedy zcela nerealné, Ze by tato prava postou-
pila nebo prodala. Uhli tak v budoucnu pro dalsi
zajemce nebude nebo bude neskutecné drahé.
»Pokud k tomu dojde a centralni vytopny pie-
stanou postupné fungovat, lidé si budou muset
vytvotit lokalni zdroje. Bud’to vlastni, naptiklad
v byté nebo v paneldku nebo se budou muset
pfipojit na noveé vzniklé malé sidlistni plynové
kotelny,* upozornil T. Dréapela.

To uz se v soucasné dob¢ déje, prikladem jsou
aféry s vysokymi cenami za dodavky tepla v se-
vernich Cechach nebo na jizni Moravé. V sou-
Casné dobé jesté maji na vybér z vice poskytova-
teld, pokud by vsak doslo ke zruseni centralnich
vytopen, ocitne se polovina ¢eskych domacnosti
bez zdroje tepla.

Co panelak, to kotel
Pokud by ceny lokalnich poskytovatelt presahly

unosnou hranici, budou mit domécnosti ¢i bytova
druzstva na vybér alternativu postaveni vlastniho
tepelného zdroje. To vak vyzaduje z jejich strany
fadu opatfeni. Musi mit vlastniho spravce, ktery
se bude starat o kotel, jeho opravy a Casté revize,
kromé toho musi také vytvaret financni rezervu
a po 15 letech zdroj vymeénit atd. Velky problém
by vznikl také v oblasti ekologie a pfedev§im bez-
pecnosti. Dnesni velké teplarny jsou vybaveny
vyspélymi technologiemi nejenom v oblasti
emisi, ale i bezpe¢nostnich prvki, které drobné
zdroje prosté nemohou dosahnout. Ze zkusenosti
kontrolnich organti (ERU, SEI, CIZP apod.) je
patrné, Ze i za soucasného stavu je velmi obtizné
kontrolovat vSechny provozovny a poskytovatele
tepla, zda dodrzuji emisni i bezpecnostni prvky,
natoz pokud bude kotel na vyrobu tepla v kazdém
druhém panelakovém vchodé.

Regulaéni ufad konstatuje, ze je vSe v poradku
a lidem se teplo zvedne o desitky procent.
,,Chceme, aby k prolomenym limitim vznikla
i regulace t€zby a cen uhli pro teplarenstvi,”
vysvétlil cil Teplarenského sdruzeni T. Drapela.
,Nechceme zbytecné vyrabét drahé teplo a cpat
nepiimétené zisky tézarskym spole¢nostem.
Soucasné nizké ceny, za které teplo vyrabime,
jsou udrzitelné, jejich budoucnost vSak zavisi
na politické vili, zda budeme mit z ¢eho vyra-
bét,” konstatoval daleT. Drapela.

Kde je zakopany pes - tedy uhli?
Problém je v tom, ze od vzniku ceského
statu nebyla jednozna¢né stanovena statni
energeticka koncepce. ,,Dvacet let uz o tom
jedname s vladou. Vzdy nam bylo feceno,
7e vlada vi, Ze je to palGivy problém Ceské
republiky, nicméné vzdy se to zametlo pod

¥

koberec,” fekl T. Drapela. Prvni, kdo se touto
koncepci zacal vazné zabyvat, byla vlada
premiéra Mirka Topolanka, ktera ustanovila
tzv. PaCesovu komisi. ,,Prvni véta, kterou
prof. Vaclav Pacdes pronesl na konferenci
k zvefejnéni jejich zamérd, byla, ze se bli-

zi pohroma ceského teplarenstvi,” doplnil

Raéni naklady na teplo a teplou vodu v rocs 2010
pFi prametrné spotfeba 40 GJ na byt
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Kam kracis, ceské teplarenstvi?

Situace je uz natolik vazna, ze se budoucnosti
teplarenstvi zcela vazné zabyva i Hospodaiska
komora CR. Na teplarensky segment je napo-
jena fada firem se stovkami pracovnich mist
v kazdém regionu. Reseni situace je dvoji: bud’
urychlena vystavba jadernich elektraren (coz
je moznost pouze teoretickd) s tim, Ze se uhli
prenecha teplarnam a elekttina se bude vyrabét
pouze z jadra, nebo prolomeni tézebnich limi-
th s naslednou regulaci tézby. Ty nejsou dany
zakonem, jde pouze o usneseni vlady, které lze
pfi dobré vuli relativné jednoduse zmenit.

I kdyz stat prodal tézebni spole¢nost do sou-
kromé sféry, téZebni zakon fika, ze majitelem
nerostného bohatstvi je stat a privatni subjekty
maji tzv. tézebni prava. ,, Teplarenské sdruzeni
si nechalo zpracovat pravni rozbory, které fi-
kaji, Ze stat muze t€Zbu do jisté miry regulovat
a prednostné pfidélovat surovinu tam, kde jeji
vyuziti bude nejvyhodnéjsi,” uptesnil T. Dra-
pela. Tato moZznost ov§em znamena zasadni le-
gislativni zmény. ,,V ramci prolomeni limita je
vsak tieba stanovit také regulaci trhu, cenovou
politiku nelze ponechat v rukou soukromého
sektoru, zdlraznil T. Drapela.

V soucasné dobé¢ je cena tepla pevné regulo-
vana. Teplarenské spolecnosti maji tvrdé regu-
lace, co mohou a co ne vlozit do svych naklada.
Energeticky regulacni ufad peclivé hlida, které
naklady muze teplarna uplatnit. Tato regulace
plati i na soukromé subjekty. Jediny soucasny
neregulovany vstup je paradoxné nejvétsi na-
klad, a to palivo. Pokud privatni subjekt stano-
vi, Ze palivo nebude stat deset ale sto korun,

...—-.-1
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T. Drépela. Pfipravou dlouhodobé statni
koncepce energetiky se vazné zabyvala také
piedchozi vlada premiéra Vaclava Fisera. Mi-
nistr prumyslu a obchodu Vladimir ToSovsky,
ktery je mimochodem energetik, konstatoval,
ze se musi pfipravit podminky pro prolomeni
tézebnich limitd. To je také z dlouhodobého
hlediska jediné mozné vychodisko z tohoto
problému. Pokud by se uvolnily téZebni limi-
ty, mél by Cesky teplarensky primysl zdroje
uhli na dalsich 50, mozna 70 let. To je dlouha
doba na to, aby se vyvinuly nové nahradni
technologie.

TRH INFORMACI

Je nutna nova energeticka
koncepce vlady

Otazka vytvofeni nové a predevsim dlou-
hodobé statni energetické koncepce je stejné
paléiva, jako soudasné feSend zdravotni Ci
dichodova reforma. Energetiku nelze vytvaret
z roku na rok ani na ¢tyfleté volebni obdobi,
je tfeba mit koncepci minimalné na 15 let. ,,Je
uz pét minut po dvanacté na to, aby se feSeni
v teplarenstvi odkladala. Chceme znat jasné
stanovisko, zda budeme mit z ¢eho vyrabét
nebo ne,”“ poznamenal T. Drapela. ,,At vime,
na ¢em jsme. Zakony nas nuti investovat do
novych a drahych technologii, ale zaroven nam
politicka reprezentace neda jasné stanovisko,
zda bude za par let z ¢eho vyrabét teplo.* Sou-
Casna vlada ma v tomto sméru dobfe nakroceno.
Nové vladni prohlaseni obsahuje prilomovy
bod, a to vystavbu jadernych elektraren. Nic-
méné jadro fesi problematiku vyroby elektiiny,
ne tepla. Uinnost spalovani primarnich paliv
v teplarenstvi v ramci kogenerace (vzajemna
vyroba tepla a elektiiny) je téméi 80%, navic
vedlej$im zdrojem vyroby je elektiina. Soucas-
né teplarny tak dodavaji do elektrické site okolo
30 % veskeré elekttiny. Otazkou je, kdo by tyto
dodavky elekttiny nahradil. Op&t CEZ?

Budeme malym Londynem?

V nékterych smérech by to byla pozitivni zpra-
va, ne vSak v oblasti centralni energetiky. Zapadni
zem¢ s vyjimkou severskych statll nemaji pfili§
rozvinuty centralni systém vyroby tepla. Velké
teplarny u nas jsou jednou z mala kladnych po-
zustatkl diivejsi doby. ,,Vime, ze zapadni Evropa
nam tyto centralni zdroje zavidi kvili ekologii,
bezpecnosti a energetické diverzifikaci zdroji,*
konstatoval T. Drapela. ,Jelikoz Evropska unie
nema historicky vybudovany systém centralnich
vytopen, tuto problematiku v zasadé nefesi. Pro
ni je teplarenstvi a kogenerace problematikou
malych mistnich zdrojli, napt. hotelt,” uzaviel
T. Drapela. Ne vsak pro téméf polovinu obyvatel
Ceské republiky, kterych se tento problém tzce
tyka. Urcité tspory mohou domacnosti dosah-
nout zateplenim domu ¢i paneldkl, nicméné
dany problém to nevyfesi. Uhli je jediné nerostné
bohatstvi, jehoz cenu miize Cesky stat ovlivnit,
zatim vSak v oblasti teplarenstvi vzdy stréil hlavu
do pisku. Problém tedy ztlistava otevieny jak na
strané domacnosti tak i centralnich teplaren. Bude
mit polovina obyvatel v horizontu deseti let zajis-
tény dodavky tepla za rozumnou cenu nebo si
maji obyvatelé uz zacit Setiit nejenom na dichod,
zdravotni péci, zvysené DPH a kdo vi co jeste,
ale i na to, aby méli v zim¢ viibec teplo? Bylo by
dobré znat brzy odpovéd'.

(red) c»

Ministr primyslu a obchodu Martin Ko-
courek na konci srpna spolu se svym lotys-
skym protéjSkem Artisem Kamparsem za
pritomnosti prezidentii obou zemi, Vaclava
Klause a Valdise Zatlerse, oteviel Cesko — lo-
tySské podnikatelské forum.

Cilem fora bylo podpofit partnerstvi mezi
Ceskou republikou a Loty§skem v obchodni
a ekonomické oblasti a zdokonalit spolupraci
podnikateli z obou zemi. Foéra se zucastnilo
nékolik desitek ceskych a lotySskych firem
z oboru strojirenstvi a metalurgie, energetiky,
teplarenstvi, informacnich technologii a dalsich
sektord.

,,Obchod je kli¢ovym faktorem ekonomické
spoluprace obou zemi a intenzivni jednani
o povzbuzeni vzajemné obchodni vymeény,
ke kterym doslo v letosnim roce, jsou velice
uzite¢na,” zhodnotil jednani ministr Martin
Kocourek. Od roku 2007, kdy trvale rostouci

Zintenziviujeme spolupraci s LotySskem

obchod doséhl hodnoty témét 300 milionim
eur, nase obchodni spoluprace klesa. ,,Ekono-
miky Ceské republiky a Loty3ska se postupnd
zotavuji. To je ten spravny moment, abychom
zvratili trend a obnovili tradici ristu vzajem-
ného obchodu. V Lotyssku vidim spoustu ob-
chodnich a investi¢nich ptileZitosti pro ceské
firmy a organy statni spravy jim budou napo-
mocny Vv priblizeni téchto prilezitosti,” dodal
ministr Kocourek.

Za leden az Cerven 2010 predstavoval Cesky
vyvoz do LotySska hodnotu 54,3 mil. eur, pfi-
¢emzZ vice nez polovina tohoto objemu piipadala
na stroje a dopravni zafizeni. DalSimi vyznam-
nymi komoditami jsou chemikalie a pfibuzné
vyrobky. V lotysském exportu do Ceské repub-
liky, jehoz hodnota za leden — ¢erven 2010 Cini-
la 12,6 mil. EUR, nadale pfevazuje nejriznéjsi
spotiebitelské zboZi, stroje a potraviny.

(tz)
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na politiku zamestnanosti a pracovni pravo

Asociace malych a strednich podnikii a Zivnostnikii CR (AMSP) zvefejnila dalsi z Fady
unikatnich $etieni, nyni o nazorech podnikateli na politiku zaméstnanosti a pracovni pravo.
V pruzkumu se vyjadiilo 503 majiteli, jednatelu éi personalistia malych a stiednich podniku
z oborti primyslu, sluzeb, stavebnictvi a zemédélstvi z celé Ceské republiky. Vystupy
ankety maji velmi dobrou vypovidaci schopnost o nazorech, zkuSenostech a prioritach
firem. Prizkum tak zmapoval, co je pro vSechny podnikatele spoleéné, dale odlisnosti
v nazorech firem z hlediska poétu zaméstnanci, predmétu éinnosti a regionalniho umisténi
a konecné odpovédi na zcela konkrétni dotazy z této oblasti.

Priizkum se zaméfil na nazory a zkusenosti pod-
nikateli na vyuzivani ¢aste¢nych uvazki, na vykon
prace z domova, konto pracovni doby, kurzarbeit,
na navrhy v politice zaméstnanosti, zmény v zako-
niku prace a programy MPSV pro firmy v krizi.

Malé a stiedni firmy bez rozdilu pfistupuji k za-
koniku prace jako uzivatelé. Piili§ nefilozofuji nad
tim, jaké konkrétni zmény by mély byt provedeny,
aby byl zakonik prace flexibilngjsi.

Predseda predstavenstva AMSP Btetislav Os-
tadal uvedl: ,,Z prizkumu je patrny jasny akcent
predevsim na zmény s piimym jasnym pozitivnim
ekonomickym dopadem na firmy — financni po-
moc firmam. Ma 90,7 % respondentti se vyslovilo
pro zavedeni slevy na pojistném pro firmy, které
vytvori nové pracovni misto pro nezaméstnaného,
vysokou podporu ma rovnéz motivaéni prvek
v podobé¢ slev na socialnim pojisténi (81,44 %)
a zavedeni tzv. kurzarbeitu, ktery podpofilo 92 %
respondenttl. V soucasnych navrzich k zakoniku
prace a k zakonu o zamé&stnanosti se vsak tyto po-
zadavky zaméstnavatelti neobjevuji, naopak jsou
uplatilovany zmény smétujici k jesté vétsimu zne-
pruznéni pracovniho trhu, viz napf. zaméstnavani
rizikovych skupin zaméstnanct.

Odli$nosti v nazorech firem z hlediska poctu
zaméstnancu, predmétu éinnosti, regionalniho
umisténi

Prizkum prokazal, ze velikost firmy ma vliv

na vyuzivani jednotlivych instituti v zadkoniku
prace a politiky zaméstnanosti, rozdilné praktic-
ké zkusenosti se nasledné odrazeji v odlisnosti
nazort na navrhované upravy a priority. Ve fir-
mach nad 50 zaméstnancti (stfedni firmy) vét-
Sinou pusobi kvalifikovany aparat, ktery muize
sledovat nové pravni upravy. Velikost firmy hra-
laroli i u posuzovani programit MPSV pro firmy
v krizi ,,Skoleni je Sance” a ,,Vzdé€lavejte se!”,
o kterych védelo 46 % respondenttl , z nich bylo
70 % firem stfedni velikosti (nad 50 zaméstnan-
cl). Stejné tak u posuzovani kont pracovni doby
se na jeho znalosti a povédomi o ném siln¢ po-
dilely stfedni firmy (70 % ze vSech firem, které
konto pracovni doby znaly).

Zameéstnavani na ¢astecny uvazek

Priizkum prokazal, Ze u malych a stfednich fi-
rem je tento institut vyuzivan ve vetsi mife, nez
je celostatni prameér. Vice jej vyuzivaji firmy nad
50 zaméstnanct (68 %), firmy do 10 zaméstnan-
ct jen v 31 %, coz dokazuje, Ze pro malé firmy
je obtizné, aby v tak malém poctu zaméstnanci
pracoval nékdo pouze na ¢astecny tivazek. Nej-
Cast¢j$im diivodem (62,8 %), pro¢ firmy Castec-
ny Gvazek nevyuzivaji, byla povaha prace v né-
kterych oborech, ktera toto neumoziiuje (napf.
stavebnictvi). Druhym nejcastéjsim divodem
pak je to, Ze by zaméstnanec na ¢astecny uvazek
nestihl v§echny své pracovni povinnosti. Nejvice

respondenttl (81,44 %) spontanné uvedlo, ze by
zaméstnavatelé vice vyuzivali ¢asteéného uvaz-
ku, pokud by za to byli zvyhodnéni (nizsi povin-
né platby na socialnim a zdravotnim pojisténi za
zaméstnance na casteCny uivazek). Na 2. misté
uvadéli snizeni vyse odstupného (67,3 %) a na
3. misté zkraceni vypovedni lhity (61 %).

Navrhy tykajici se politiky zaméstnanosti

Nejvetsi vyznam pro respondenty méla finanéni
podpora v podob¢ slev na pojistném (90,7 %),
déle zména ve vyplaté odstupného v rozmezi
1-3 mésict (86 %) a zkraceni vypovédni doby
ze 2 na 1 mésic (85 %). S vétsim odstupem pak
nasleduje pridéleni zaméstnance k vykonu prace
k jinému zaméstnavateli (57 %). Z toho 1ze dovo-
dit, ze rozhodujici pro odpovédi respondentti byly
nepiijemné zkusenosti z vysokych ekonomickych
nakladt spojenych s propousténim, které zejména
v minulém obdobi byly pro fadu firem, zejména
téch malych, velmi citelné, téméf likvidacni.

Moznost pracovat z domova, tzv. Home
Office

Tuto moznost nabizi 30% firem. Hlavnim
argumentem pro vyuzitelnost prace z domova je
uspora naklada firmy, ktera je jako ekonomické
kritérium rozhodujici. Mezi negativa se pak sta-
vi nemoznost kontrolovat zaméstnance, obtizna
komunikace se zaméstnancem, pochybnosti
o produktivité prace zameéstnance. Z pohledu
feSeni situace na trhu prace je Home Office
ptilezitosti pro matky s détmi a feSenim, jak
zaméstnat vice lidi, kdyZ prostorové kapacity
firmy jsou omezené.

Konto pracovni doby

Povédomi o existenci kont pracovni doby je

jl?‘.'\."
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prekvapive nizké, cca 41 % respondentl je zna-
la. Jako nejCastéjsi stiznost firem, které konta
znaly, byla administrativni naro¢nost a ekono-
micka rizikovost s ohledem na kratké vyrovna-
vaji obdobi. Anketa tak nasvédcuje tomu, co se
odehrava v praxi, kdy je aplikovan jakysi model
,,pseudokont™ — ,. dochdzka do prace podle po-
tieby prace a pravidelné vyplacena mzda“, bez
ohledu na podminky stanovené pravni tipravou.

Kurzarbeit

Navrh na zavedeni kurzarbeitu ziskal ze
vsech uvazovanych navrhi nejvyssi podporu,
a to 92 %. Diavodem je finan¢ni podpora za-
meéstnavatelim na udrzeni zaméstnanosti pri
ekonomickych potizich, kdy jsou nuceni ome-
zit vyrobu a sluzby. Prizkum tedy neprokazal,
ze by zavedeni kurzarbeitu bylo pozadavkem
hlavné velkych firem, a to z oblasti automobi-
lového prumyslu.

Programy MPSV pro firmy v krizi
wVzdélavejte se!“ a ,Skoleni je Sance*

O téchto programech mélo informace 46%
respondentti, tedy vice jak polovina nevédéla
o moznostech ziskat finan¢ni prostiedky na vzdeé-
lavani v dobé¢ piekazek v praci z divodii omezeni
vyroby a sluzeb v disledku nedostatku zakazek.
Vyrazné vyssi byla informovanost u stfedné
velkych firem (70 %) oproti malym firmam
do 50 zaméstnanct (47 %) a mikrofirmam do
10 zameéstnanct (41,9 %). Slozitost administrace
se jako problém objevuje zejména u mensich
firem, které nemaji dostate¢ny aparat, dale jsou
programiim vyc¢itany problémy se schvalovanim
projektl (zejména u programu ,,Skoleni je $an-
ce™) a Cerpanim dotace (14—16 %).

(t2)

Rizikové zivotni investicni pojisténi s dividendou UNIQA nyni s prevratnymi novinkami

UNIQA vyvodila zavéry z analyzy trendi na
trhu Zivotnich produkti a pfichazi se zasad-
nimi inovacemi svého dosavadniho rizikového
Zivotniho investi¢niho pojiSténi s dividendou,
které bylo v minulém obdobi nejispésnéjsim
v ramci jeji Zivotni nabidky.

Celkem bylo provedeno 55 zmén, z nichz
nékteré vnasi zbrusu novy piistup. Rozsituje se
pocet pojisténi zavaznych chorob na rekordnich
34 onemocnéni, zavadi se i pro déti, poprvé se
ocitne v nabidce i pojisténi pravni ochrany rodiny.
Unikatni je i Grazové pojisténi s vicenasobnou pro-
gresi, které jako prvni na trhu spravedlivé rozlisuje
sazby pro muze a Zeny. V nabidce bude inovovany
produkt od zafi.

Univerzalni pro jednotlivce i rodiny, pro
kazdou zivotni situaci

Rizikové zivotni pojisténi s dividendou bylo
zavedeno do nabidky UNIQA v roce 2008. Vzhle-
dem k optimalni kombinaci Sirokého spektra rizi-
kovych slozek a spofici ¢asti bylo vefejnosti velmi
pozitivné pfijato. Produkt je dailové zvyhodnény.
V poslednich mésicich UNIQA zaznamenala
mesicné okolo 2 tisic novych klientt, kteti zvolili
tento produkt.

Tato skutecnost, stejné jako promeény na trhu
zivotniho pojisténi v souvislosti s nedavnym
vyraznym propadem ekonomického ristu a du-
sledky, jaké to melo na Zivotni uroven a postoje
Ceské verejnosti, vedly UNIQA k rozsahlé analyze
Cerstvych trendt a preferenci klientt.

Produkt je flexibilni a hodi se pro jednotlivce
i rodiny. Jeho stavebnicova konstrukce umoziu-
je chranit pojisténé pro pripad vétSiny nenada-
lych udalosti, zejména Cerpa-li uver, ma-li jiné
finanéni zavazky nebo jsou-li na ném zavislé
dalsi osoby v rodin€. Soucasné¢ umoziuje pii-
mefené sporit — klient si voli rozsah prostfedktl

zcela individualné a transparentné, oddélené od
ostatnich slozek smlouvy.

Prioritni je pokryti rizik s fadou novinek
pro dospélé i déti

Zasadni inovaci prosla rizikova pfipojiSténi.
Ochrana proti zdvaznym onemocnénim nyni pocita
s diagnézami 34 chorob, na néz se kryti vztahuje.
Nové byly zarazeny naptiklad transplantace kostni
drené, bakterialni meningitida, koma nebo jaterni
cirhdza. Ze statistik vyplyva, Ze tato onemocnéni
jsou v ¢eské populaci frekventovana, a proto UNI-
QA rozsifila spektrum diagnéz na dvojnasobek
(doposud 17), coz je rekordni pocet na Ceském
pojistném trhu. Pfipojisténi zavaznych nemoci se
u vyjmenovanych diagndz tyka i détskych klientd
(10 chorob). Soucasti produktu miize byt i pojisténi
dennich davek pfi pracovni neschopnosti a/nebo pii
pobytu v nemocnici a pojisténi proti nedobrovolné
ztrat€ zaméstnani (vyplaci se stejna davka jako pii
pracovni neschopnosti po dobu az 12 mésicti).

Do rizikového Zivotniho pojisténi s dividen-

dou 2010 se zavadi rovnéz Siroky zdravotnicky ser-
vis MedUNIQA — mozZnost konzultovat 24 hodin
denné jakoukoli zdravotnickou problematiku po
telefonu a objednat si tzv. ,,druhy odborny nazor*
od $pickovych specialisti ke stavajici diagnoze
klienta v pisemné form¢. Pro déti je k dispozici ex-
kluzivni TOP Asistence — moznost zprostfedkovani
individuélniho terminu u $pickového Iékare-speci-
alisty na odbornych pracovistich v Praze a v Bmé,
napiiklad v oborech kardiologie, neurologie, meta-
boliky nebo chirurgie a dalSich.

Zeny zaplati za Grazové pojisténi méng,
jsou opatrnéjsi

Zmeény provazeji v inovovaném produktu i Gra-
zové pojisténi. Pojistné plnéni pro pripad trvalych
nasledkl se vyplaci az ve vysi Sestinasobku sjed-
nané pojistné ¢astky. V piipadé smrti urazem pri
dopravni nehod¢ se pojistné plnéni zdvojnasobuje.
Pripojistit se 1ze na invaliditu tfetiho stupné. Samo-
ziejmosti jsou 1 denni davky za dobu léceni Grazu.
Vse je nastaveno tak, aby takto postizeny klient
mohl z pojistného plnéni nebo renty kompenzovat
sviij dosavadni piijem v piiméfené vysi.

Nejvétsi novinkou, s niz prichazi UNIQA jako
prvni na trhu, je rozdil mezi trazovymi sazbami
podle pohlavi. Ze zdravotnich statistik jasné vyply-
va vyrazny rozdil v pravdépodobnosti pojistného
plnéni pro muze a Zeny. Z udaji Ustavu zdravot-
nich informaci a statistiky CR vyplyva, Ze:

- muz ma vice nez 3x vyssi pravdépodobnost nez

Zena, 7Ze zemie po Urazu
- muz ma vice nez 2,1x vyssi pravdépodobnost

nez zena, Ze se z urazu bude 1é¢it v nemocnici

muz ma asi 2,3x vyssi pravdépodobnost, ze bude
z diivodu trazu v pracovni neschopnosti
UNIQA se rozhodla tuto rozdilnou miru rizika
zohlednovat, coz piinese zenam 20% Usporu na
pojistném oproti muzim.

Zcela nova soucast — pojisténi pravni
ochrany

Zbrusu novym prvkem je pojisténi pravni ochra-
ny, které doposud Zadny pojistitel do zivotniho po-
jisténi v takové podobé nezaradil. Poskytuje pravni
ochranu fyzickym osobam a rodindm (vetné jejich
movitého majetku) v bézném soukromém Zivote.
Pravni ochrana ma za tikol podporovat pojiste-
ného pfi prosazovani jeho pravnich zajmu a nést
riziko vzniklych nakladt, popiipadé je zmimit.
Tento produkt poskytuje pravni ochranu pii ob&an-
skopravnich narocich na nahradu skody, obhajobé
pojisténého v trestnim nebo prestupkovém fizeni,
haji zajmy pojisténého ve sporech s jinymi pojis-
titeli, sporech o vlastnictvi nebo sporech vzniklych
v dusledku poruseni zavazkovépravnich vztahtl.
Tuto soucast poskytuje UNIQA ve spolupraci se
specializovanym partnerem D.A.S. pojistovnou
pravni ochrany, a.s.

Sporeni podle preferenci
a vzdy transparentni

Spotici slozka pojisténi je investovana v souladu
s klientem zvolenou investi¢ni strategii do spek-
tra fondi v nékterém ze Ctyf' programi lisicich
se podle své volatility, a tedy riznou vykonnosti
amirou rizika. Informace o aktualni hodnoté svych
podilovych jednotek ma klient nepfetrzité k dispo-
zici on-line na webu UNIQA; aktualizace probiha
jedenkrat mési¢né.

Pro vétsi transparentnost nakladii a odmény za
spravu investic klienta zvefejiiuje UNIQA mana-
gement fee a ukazatel TER. V zajmu informova-
nosti klienta, pro néhoz jsou tyto udaje podobné
ukazateli RPSN, jak ho zna z uvért, se rozhodla
UNIQA jako jedna z prvnich na trhu publikovat
tyto hodnoty, aby zakaznik v&dél, jaké dalsi nakla-
dy svymi platbami hradi.

(tz)
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Zapojte se do souteze

nejuspesnéjsich Ceskych exportéru

Malé a stiedni exportni spoleénosti z Ceské republiky se kazdoroéné utkavaji o ocenéni
v soutézi Exportni cena DHL HSBC, poradané pod zastitou agentury CzechTrade. Soutéz
predstavuje pro firmy prilezitost upozornit na sebe a porovnat viastni aktivity a ispéchy

s ostatnimi ¢eskymi exporteéry.

Letos vstoupila jiz do 13. roéniku. Uzavérka
piihlasek je 15. fijna 2010 do 12:00 hodin.

,l pres obtizné hospodarské podminky se do
loniského ro¢niku soutéze prihlasila téméft stovka
malych a stiednich firem, ktera spolecné reali-
zovala vyvoz prevySujici devét miliard korun.
Vétsina z nich byla schopna dosdhnout obratu
na osobu v milionech korun, a to je velky pfislib
nejen pro letosni roénik této soutéze, ale i pro
budoucnost nasi ekonomiky. Osobné se t&sim,

ze stejn¢ jako loni poznam dal§i vyjimecné
osobnosti, které se v tvrdé zahrani¢ni konkuren-
ci neztrati. Za CzechTrade jim mohu slibit, ze
rozsifujeme portfolio sluzeb tak, abychom jejich
konkurenceschopnost jesté posilili,” fekl gene-
ralni feditel agentury CzechTrade Ivan Jukl.
Leto$ni soutéz pokracuje v tispéSném konceptu
minulych ro¢niki. Firmy maji moznost soutézit
v kategoriich Stiedné velka spolecnost, Mala
spolecnost, Exportér teritoria — Indie a Exportér

regionu — Kraj Vyso€ina, dal§i vaviiny mohou
CzechTrade, a bude udéleno i Zvlastni ocenéni
agentury CzechTrade za aplikaci primyslového
designu. Hodnoceni vyvozci vychdzi z indexu
vypocitaného jako nasobek meziroéniho ristu
exportu (rok 2008 a rok 2009) a podilu exportu na
obratu. Na zaklade ziskanych vysledku jsou firmy
rozdéleny do kategorii a je ureno jejich poradi.
Ukast v soutéi je bezplatna, pro piihlageni staci
uvést zakladni udaje o vasi firme a jejim exportu.

vice informaci o soutéZi spolu s elektronic-
kou prihlaSkou naleznete na www.exportni-
cena.cz (tz)

Neprehlédnéte — terminy pro vas!

28.9.—1.10. 2010 Utok na rusky trh pro-
strednictvim veletrhu Rusky primysinik
2010 v Petrohradu (strojirenstvi)

Jste firma zabyvajici se strojirenstvim a chcete
vstoupit na rusky trh, pfipadné rozsifit svoji ob-
chodni ¢innost v Petrohradské oblasti? V ramci
ucasti na veletthu Rusky primyslnik pro vas
zmapujeme trh, vyhledame, oslovime a sjedname
schtizky s potencionalnimi ruskymi partnery.

vice informaci u gestora akce: michal.kos-
co@czechtrade.cz

5.-10. 10. 2010, ZEPS 2010, Zenica, Bosna
a Hercegovina (stavebnictvi, energetika,
zemeédélstvi, dfevarstvi, ochrana zZivotniho
prostiedi, chemicky pramysl, potravinarstvi)

Vseobecny veletrh ZEPS je nejdilezitejsi vele-
trzni akci na teritoriu Bosny a Hercegoviny. Zastte-

13. ROCNIK EXPORTNi CENY DHL HSBC

pod zastitou agentury CzechTrade

Suje prezentaci mnoha obor(. Nevahejte a piihlaste
se na veletrh.

vice informaci u gestora: jana.trnkova@ec-
zechtrade.cz

26.-28. 10. 2010, IFEST, Gent (technologie
pro zivotni prostfedi a obnovitelné zdroje
energii)

IFEST je jednim z hlavnich belgickych veletrhii
zameéfeny na obnovitelné zdroje energii a racional-
ni vyuziti energie, sbér a recyklaci odpadt, vodni
hospodaistvi a Cisténi odpadnich vod, ochranu
ovzdusi, ochranu proti hluku, bezpe¢nost prace, sa-
naci a ochranu pidy a spodnich vod. Belgie zna¢né
investuje do rozvoje obnovitelnych zdroji energii
a na narodni, regionalni i obecni urovni jsou zde
poskytovany vyrazné podpory pro jejich vyuziti.

vice informaci u gestora akce: milena.nozaro-
va@czechtrade.cz

P N
ZVIDITELNETE POZITIVNE SVOU FIRMU!

7.-10. 11. 2010, Salon du Meuble/
Meubelbeurs 2010, Brusel (nabytkarsky
pramysl)

Mezinarodni veletrh Salon du Meuble — Meu-
belbeurs je nejvyznamnéjsim odbornym veletr-
hem nabytku a bytovych doplikd v Beneluxu.
Veletrh je zpfistupnén pouze odbornym na-
vstévniklim a znacnou ¢ast z nich tvoti vedouci
pracovnici firem a nakup€i, ktefi na veletrh
prichazeji za ucelem nalezeni dodavatelt.

vice informaci u gestora akce: petra.bulko-
va@czechtrade.cz

9.-11. 11. 2010, FIMAI / SIMAI Sao Paulo
(Zivotni prostfedi a pramysl)

FIMAI/SIMALI je povazovan za nejreprezen-
tativngjsi veletrh v oblasti primyslu a Zzivot-

niho prostfedi v Latinské Americe. Je idealni

EXPORT A PODNIKANI

ProcC design?

DESIGN PRO KOHO? DESIGN PROC?
Tak se nazyvaji prvni kapitoly knihy DESIGN
PRO — Cesky primyslovy design 1990-2010.
Publikace vznikla také za podpory agentury
CzechTrade a je urfena jak odborné, tak
i laické verejnosti. Na 340 strankach predsta-
vuje projekty vice neZ devadesati designéri.

,,Pfedstavujeme vam soubor projekti ¢eskych
prumyslovych designéri, ktery je zaméfeny
na technické obory. Design pro prumysl, pro
vyrobcee, pro nové vyrobky. Chytry design, kte-
ry vyuziva moderni materialy a technologie,
sdélila Jana Pauly, autorka knihy. Druhy autor
publikace, Jifi Hulak, doplnil: ,,Cesky design
zahajil v roce 1990 nové déjstvi a za dvacet let
se zménil k nepoznani. Designéti odevzdavaji
vyrobclim pocita¢ové modely, které jsou Casto
podkladem pro zhotoveni prototypu nebo piimo
pro sériovou vyrobu. Na scénu piichazi nova
,silné generace® designértl, Cerstvych absolven-
th nebo jesté studentli designérskych ateliérii
vysokych skol...”

Jana Pauly a Jifi Huldk vychazeji ze své
dlouholeté Einnosti v oddéleni primyslového
designu Narodniho technického muzea, které
od roku 1994 systematicky sleduje historii
i soucasnost Ceského primyslového designu
technickych obort. Vydavatel knihy Jindfich
Dusek spolu s autory a grafickym designérem
Ondiejem Zamisem zpracovaval materialy
a podklady po dobu tii let. Publikace DESIGN
PRO bude v prodeji ve vybranych knihkupec-
tvich. Zajemci si mohou knihu objednat také
na www.auto-design.cz. (t2)

prilezitosti pro pfedstaveni inovativnich své-
tovych technologii oboru nejen v Brazilii, ale
i ostatnich trzich Latinské Ameriky. Vyuzijte
této jedine¢né ptilezitosti.

vice informaci u gestora akce: vladimir.
degtar@czechtrade.cz (tz)

»

»
o

Vyuzijte prilezitosti a zapojte se do 13. ro€niku Exportni ceny DHL HSBC. V ramci této prestizni soutéze se jiz tradi¢né udéluji ocenéni
¢eskym malym a stfednim exportérim s dlirazem na jejich vyznam pro ¢eskou ekonomiku. Soutéz pod zastitou vladni agentury CzechTrade
Vam nabizi nejen zajimavé srovnani s ostatnimi exportéry, ale zaroven i moznost zviditelnit Vasi firmu u odborné i Sirsi vefejnosti. Vitézové
v péti kategoriich navic ziskaji atraktivni ceny od vyznamnych partnerd Exportni ceny DHL HSBC.

Prihlaste se do soutéze jesté dnes prostrednictvim www.exportnicena.cz.
Ucast v soutéZi je bezplatna, pro pfihladeni uvedte zakladni Gdaje o Vasi firmé a jejim exportu.
Uzavérka prihlasek do soutéze je 15. fijna 2010 ve 12:00 hodin.

ZAKLADATEL GENERALN{ PARTNER ZASTITA ODBORNY GARANT PORADATEL
Vag, =
_EEyy HSBC X» B coface (Zee® —
= -~ e i CzechTrade @ = vounmmeoewsns unommconmmo 2
The world's local bank \'\
PARTNERI MEDIALNI PARTNERI AGENTURA HELAS
AP NOVICKY - =
MEITIAN g scOmPASS FEED MEJZLIK GESKY EXRORT NEWS CZ m denik| Rgg?ggg@f
POCZ201058021 Francie 02.09.2010 02.12.2010 dutilleul.franck@hotmail.com Francouzska spole¢nost hled4 v CR vyrobee kvalitniho nabytku. =
POCZ201058024 Recko 02.09.2010 24.09.2010 iveta.miskovska@czechtrade.cz Recka firma ma zajem o dievéné podlahové parkety. =)
POCZ201058030 Recko 01.09.2010 01.12.2010 conalex1@otenet.gr Kamna a krby. =
POCZ201058031 Belgie 02.09. 2010 02.12.2010 troubleyn.benny@gmail.com Belgicka obchodni firma ma zajem o zajimavé spotfebni zbozi (dekorace na Vanoce

a Velikonoce, sklo, porcelan a vyrobky z plasti, osvétleni, ramecky a dalsi bytové
dekorace, kuchyniské potieby, nabytek pro diim i kancelat, kancelatské potieby,
starozitnosti, umél.reprodukce, potfeby pro diim, zahradu, domaci mazlicky a konicky,
lovecké a rybatské potieby, pradlo,obuv, obleceni-bézné, pro sport apod., kozené

vyrobky, drobnou elektroniku, naradi, t€lovou kosmetiku, péstici i dekoracni) a typické
Geské potraviny a speciality. Komunikaéni jazyk je holandstina, anglictina a némgéina. )
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Bytova tripartita,
aneb cesta k lepsimu bydleni

Hospodaiska krize a isporna opatieni viady se projevuji a v blizké budoucnosti jesté vice
projevi v socialni situaci obéani. Uz nyni maji lidé problém s hrazenim nakladii na bydleni,
mladym rodinam se vzdaluji vyhlidky na ziskani vlastniho bytu, senioriim hrozi vystéhovani.
Pozemni stavebnictvi je v utlumu a vystavha obecnich byt se témér zastavila. Zda se, ze
na evropské standardy bydleni mnoho Cechii nikdy nedosahne. O souc¢asné situaci na trhu,
ale zejména o vychodiscich a fe$eni jsme hovofili s novym pfedsedou Svazu najemniku CR

(SON) Ing. Milanem Tarabou.

Nedavno jste byl zvolen predsedou SON. V ¢em
ziistane sdruZeni pod vasim vedenim stejné a co
byste chtél zménit?

Vzhledem k tomu, Ze jsem i v minulosti mél
¢innost SONu na starosti, nemusi se nic zasadné
ménit. Budu se snazit, aby rozhodovani bylo vice
tymové a budu usilovat o maximalni zvyseni kva-
lity poradenskych sluzeb. Preferuji stalé vzdélavani
a zvySovani odbornosti vedoucich pracovnikii na
vsech trovnich a odbornych poradcti také.

Co patii k hlavnim prioritim bytové politiky,
které SdruZeni najemnikit CR podporuje?

Sdruzeni najemniki CR by uvitalo, kdyby byto-
va politika v CR realné fungovala na principech,
které jsou obsazeny v dokumentech Komise pro
sidla a bydleni OSN, jakoZ i v mezinarodnich
smlouvéch a paktech, které Ceskoslovensko a CR
v minulosti podepsaly. Pravo na diistojné a dostup-
né bydleni je jednim z péti socialnich prav.

Prohlaseni Necasovy vlady se zaméiuje na
uspory ve vSech oblastech vefejného Zivota
a vyrazné se dotyka podpory bydleni. SON kri-
tizuje opatieni, ktera v diisledku ztiZi bytovou
situaci socialné slabych ob¢ani. Navrhuje v§ak
vlastni FeSeni?

Chapu a podporuji snahu vlady o ticelné Gspory.
Osobné bych se vSak zaméfil i na piijmovou stran-
ku rozpoctu. Podporoval bych veskera proristova
opatfeni. Investice do vzdé€lani a moderizace
maji dlouhodoby a vyrazny pozitivni vliv na eko-
nomiku. Pfipomnél bych zasadu, ze jedna koruna
investic do stavebnictvi ma az sedminasobny mul-

tiplikaéni efekt. Z po¢tu byt v CR a jejich Zivot-
nosti se da odvodit potieba stavét 40 tis. byt rocné.
Nemusim snad zdlrazhovat pozitiva této vystavby
pro stat. Pfipomenu jen piijmy z DPH, sniZzovani
nezaméstnanosti, vliv na rodinu, rozvoj sekundar-
niho primyslu (nébytek a dalsi zatizeni bytt).

UzZ ted’ ma mnoho lidi problém hradit naklady
spojené s bydlenim. Domnivate se, Ze situace
bude po tuspornych opatienich vlady jesté
horsi?

Rodina by neméla vydavat na bydleni vice
nez tetinu piijmd. To je pro mnoho rodin u nas
vzdalena iluze. A nas socialni systém ohrozenym
rodinAm pomoc zajistuje jen Casteéné. Pokud
naklad na bydleni vlivem ristu najemného, cen
elektrické energie a dalSich sluzeb dale poroste pfi
zmrazeni platl a pifjmu, situace se vyrazné zhorsi.
Do pasma chudoby se mtize dostat dalsich 10 %
obyvatel, tedy pocet lidi v chudobé se zdvojnésobi.
Mame obavy z tohoto vyvoje a negativniho vlivu
na spolecnost.

Hovofite o tom, Ze Ceska republika se musi do-
stat na evropsky standardni prostiedi v bytové
oblasti. Co tim piedevs$im mate na mysli?

Prosazujeme piijeti zakona o mistné obvyklém
najemném, ktery by zajistoval thrady dle skute¢né
kvality bydleni. Zohlednil by stafi, polohu, vyba-
venost a stav bytu.

Druhou prioritou je zména socialniho systému. Je
tieba definovat socialni byt a zajistit poskytovani
pomoci spravedlivé a pro skute¢né potiebné. Za-
branilo by se ¢astému zneuzivani systému.

Svatky hudby v

Olomoucké katedraly a chramy se jiz po sedm-
nacté stavaji hostitelem vyznamnych hudebnich
osobnosti celého svéta. V ramci Podzimniho
festivalu duchovni hudby poiadaného obc¢anskym
sdruzenim MUSICA VIVA a Umgleckou agentu-
rou ARS VIVA ve dnech 25. 9. — 23. 10. vystoupi
interpreti zvuénych jmen zastupujici Ceskou repub-
liku, Slovensko, Mad’arsko,Rusko

Na zahajovacim koncert¢ zazni v olomoucké
premiéfe téméf zapomenuté Foersterovo Stabat
mater spolu se svétové proslulou Glagolskou msi,
kterou Janacek vénoval olomouckému arcibiskupu
Precanovi v podani Kiihnova smiseného sboru,
Filharmonie Brmo za fizeni dirigenta Jaromira
M. Krygela, v solistickém obsazeni C. Boross,
Y. Skvarova, J. Biezina a M. Gurbal. Jeden z dal-
Sich koncertl v podani svétoznamého Talichova
kvarteta, je vénovan komorni hudb¢ L. Janacka
a A. Dvoraka, programovou i interpretacni zv1ast-
nosti bude provedeni smy¢cového kvartetu Zijiciho
argentinského skladatele O. Golijova Sny a modlit-
by Izéka Slepého se s6lovym klarinetem v podani
vynikajictho Karla Dohnala, ktery v soucasnosti
pisobi u BBC Symphony Orchestra London a je
oficialnim sélistou francouzského vyrobce klarine-
ti Selmer Paris.

Ensemble Tourbillon pod vedenim Petra Wagne-

Jaromir M. Krygel

Olomouci

ra, zakladatele a virtuose na violu da gamba pied-
stavi dobovou interpretaci barokni hudby na staré
nastroje.

Programovou rozmanitost potvrzuje koncert
v podani sboru Ipatjevského muzského klastera
z Kostromy (Rusko).

Zaver festivalu opét patii k festivalovym premié-
ram. Zazni Cherubiniho Requiem, Verdiho Stabat
mater a Te Deum, v podani vynikajiciho Slovenské-
ho filharmonického sboru a Janackovy filharmonie
Ostrava opét pod taktovkou J. M. Krygela.

Podzimni festival duchovni hudby spolecné
s hudbou §ifi povédomi o kulturni vyspélosti
mésta Olomouc a zaroven o jedine¢nych architek-
tonickych skvostech tohoto mista. Radi se mezi
vyznamné projekty nejen Olomouckého kraje, ale
i Ceské republiky.

Statutami mésto Olomouc a Olomoucky kraj
podporuji festival finanénimi dotacemi a kazdym
rokem se stavaji spoluporadateli jedine¢ného umé-
leckého projektu.

Zastitu poskytuje kazdoroéné Mons. Jan Graubner,
arcibiskup olomoucky a metropolita moravsky.

Je ziejmé, Ze festival nutné potiebuje ke svému Zi-
votu podporu, a to nejen duchovni, ale i materialni.
Dnes obzvlasté maji vyznamnou roli partnerstvi vy-
znamnych spolecnosti. Jejich uloha jiz dnes netkvi
jednoznaéné pouze ve finanéni pomoci. V dobach
t&zkych jsou vnimani i jako ochranci dobré znacky,
jako ukazatel kvality, jako n€kdo, kdo pomaha
méfit neméfitelné. V dnesni nelehké dobé zistaly
vémy, jako partnefi, spole¢nosti Ceska spofitelna
a VCES. Na tomto mist¢ je nutno pod€kovat viem,
Jjmenovanym i nejmenovanym, ktefi se spolupodili
na tomto svatku ducha.

www.podzimni-festival.cz

(tz)
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Jak jsou Zadané poradenské a dalsi sluzby Sdru-
Zeni najemniki CR?

V 39 poradenskych centrech radime obcantim
ve vsech oblastech bytové problematiky. Kromé
osobnich nav§tév v poradnach mohou obcané
vyuzivat internetové a koresponden¢ni poraden-
stvi, provozujeme linku prvni pomoci, poradame
seminaie a vefejné besedy s ob¢any, vedeme mno-
ho poradenskych rubrik ve sd€lovacich prostied-
cich. Podrobné informace najdou ob¢ané na nasich
webovych strankach.

SON je velmi aktivni také v legislativni oblasti.
V ¢em piedevsim vidite Achillovu patu soucasné
pravni upravy bydleni?

Dvé opatieni jsem jiz zminil. Ptijeti nového ob-
¢anského zakoniku bude vyzadovat zadkon o mistné
obvyklém nagjemném. Bude nezbytné vytvofit novy
systém socialni pomoci v bytové oblasti. Je toho
vsak vice. Chtéli bychom zdkon o neziskovém
bydleni, Gpravu bydleni v bytovych druzstvech, tak
jak je tomu napf. ve Skandinavii, Némecku ¢i Ra-
kousku, povazujeme za potiebné zménit (ipravu po-
platkti z prodleni, podporujeme vladu v programu
sjednotit poskytovani a Gc¢tovani sluzeb spojenych
s uzivanim byt

Pocatkem fijna bude Praha hostit vyznamnou
udalost — mezinarodni konferenci o najemnim
bydleni. Jakym zpisobem se na ni SON podili
jako organizator a zejména se co se od jednani
ocekava?

Jde o 18. kongres IUT, coz je svétova unie orga-
nizaci ndgjemnikt v jednotlivych zemich. Jsme po-
t€Seni tim, Ze jsme prvni zemi ze stfedni a vychodni
Evropy, kde se kongres kona. Vedeni IUT tak
vyjadfilo uznani dlouhodobé ¢innosti SONu. Pat-
ronaci nad kongresem piijal ministr K. Jankovsky,

Ing. Milan Taraba
predseda Svazu ndjemniki CR (SON)

mistopredseda Senatu PCR M. Stéch a predseda
Asociace hejtmantt M. Hasek.

Jaka témata bude na konferenci prezentovat
Sdruzeni najemniki CR?

Na kongresu budou zastupci jednotlivych zemi
hodnotit situace ve svych statech, bude projedna-
na soucinnost s odbornymi organy OSN, EU a dal-
Sich instituci a hlavnim cilem je ptijmout Prazskou
chartu o nové budoucnosti ngjemniho bydleni.
Nase sdruzeni si od kongresu slibuje zdliraznéni
bytové politiky a priklady kvalitnich feseni v jinych
zemich, které mohou byt i pro CR inspirativni.

Mite jasné vize, kam by chtél SON politiku bydleni
sméfovat a jakymi prostiedKy toho dosahnout?
Chceme spolupracovat pti tvorbé a realizaci byto-
vé politiky s organy statni spravy a samospravy na
vSech stupnich. Chtéli bychom vytvofit bytovou tri-
partitu, spolupracujeme s vyzkumnou a akademic-
kou obci a téZ s partnery, ktefi se bytovou politikou
zabyvaji.
za odpovédi podékoval Pavel Kacer >

AT

25.9.—23. 10. Olomouc 2010

Pod z&stitou Mons. Jana Graubnera, arcibiskupa olomouckého a metropolity moravského

s0|25|9]19.00 | chram sv. Morice

Foerster Stabat mater
Janacek Clagolska mse

Gsilla Boross sopran
Yvona Skvarova alt
Jaroslav Brezina tenor
Martin Gurbal bas
Petr Rajnoha varhany

Kuhnlv smiseny sbor
Marek Vorlicek sbormistr

Filharmonie Brno
Jaromir M. Krygel dirigent

s0| 2|10 19.00 | Konvikt, kaple Boziho téla

Janacek 1. smyccovy kvartet
Golijov Sny a modlitby Izaka Slepého
Dvorak 13. smyccovy kvartet

Karel Dohnal klarinety
Talichovo kvarteto

www.podzimni-festival.cz

po| 4|10 | 19.00 | Klasterni Hradisko

Couperin Lecons de Ténébres

Ensemble Tourbillon
Petr Wagner viola da gamba,
umélecky vedouci

s0| 9|10 19.00 | chram sv. Michala

Ruské pravoslavné zpévy

Sbor Ipatjevského
muzského klastera, Kostroma
Viktor Vlaskov regent

s0|23|1019.00 | dom sv. Vaclava
Cherubini Requiem ¢ moll
Verdi Stabat mater & Te Deum

Slovensky filharmonicky sbor
Jozef Chabron sbormistr

Janackova filharmonie Ostrava

Jaromir M. Krygel dirigent

MUSICA
VIVA = aavs

Il\!FORMACE: ARS VIVA, Ti. 1. maje 5, Olomouc « tel. 585 220 645, 608 772 142 « arsviva@olomouc.cz
PREDPRODE]: podloubi radnice o tel. 585 513 392 « Zména programu a acinkujicich vyhrazena
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GASTRO A PODNIKANI

Pivovary: Ceskeé pivo a éeska hospoda
tvori klicove obchodni partnerstvi

Tuzemskeé pivovary chtéji zabranit trendu nékolika poslednich let, kterym je pokles podilu
prodaného piva v hospodach a restauracich na celkovych prodejich. Divodem je fakt, Zze
prodej piva je pro pivovary efektivnéjSi v gastronomickych zarizenich. Dnes cini prodej
v restauracich méné nez 50 % prodaného piva, a prestoze je to ve srovnani s jinymi zemémi
stale vysokeé procento, pro ceské pivovarniky to neni dost. Tento podil v poslednich letech
z mnoha, predev$im ekonomickych, duvodi klesa ve prospéch prodeju v obchodech, od

fetézcu po malé obchudky (tzv. off trade).

Nizsi prodeje piva, mj. zapfiinéné zvySenim
spotfebni dané na pivo od ledna 2010, vedou
pivovary k hledani cest, jak konzumenty piva do
hospod vratit. Pfitom obchodni a funkéni part-
nerstvi mezi ¢eskym pivem a ¢eskou hospodou
ma vice nez tisiciletou tradici. Pivo bylo a do-
podé a jinych gastronomickych zatizenich (tzv.
on trade) konzumovalo a konzumuje. Odhaduje
se, Ze v soucasnosti u nich tvoti nejméné 25 %
trzeb. Napomoci zvySeni podilu hosti konzumu-
jicich pivo v gastronomickych zafizenich maji
Cetné marketingové a dalsi aktivity. Pivovary
proto investuji do hospod a restauraci a do jejich
technického a technologického vybaveni a pro-
cesu ¢epovani piva, sanitace vycepnich zafizeni,
ale téZ do nabytku uvniti hospod a restauraci
i mimo né, do reklamnich zafizeni a skla az
stamiliony korun ro¢né. A v této Cinnosti planuji
pokracovat také do budoucna.

Potvrdil to nedavny prizkum, ktery zorga-
nizoval Cesky svaz pivovarti a sladoven po-
catkem srpna 2010 v nékterych pivovarskych
skupinach a jednotlivych pivovarech v Ceské
republice. Vsechny dotazované pivovary
uvedly, ze jednim z hlavnich divodd, pro¢
vénuji rozvoji prodeje piva v hospodach tolik
prostiedkd, je zachovani tradic a dal$i rozvoj
pivni kultury u nas. Pivo je nezanedbatelny
spole¢ensky a kulturni fenomén majici svou
historii. Pivovary proto mnohem intenzivnéji
zajist'uji osvétu majiteldl a pracovnikt hospod
a gastronomickych zafizeni. Smyslem je pie-
devsim dalsi zlepSovani kvality péce o tradi¢ni
malné uchovat originalni vlastnosti piva pro
kone¢ného spotiebitele. Pivovary vénuji velkou
pozornost rovnéz estetické strance mist, kam
chodi spotfebitelé pivo pit. Vyrazné se rozsi-
fila Skala pivniho skla, pivovary plati ubrusy,

slunec¢niky, mnohde i technické vybaveni pro
sledovani sportovnich prenosi atd.

,,Pivovary chapou hospody jako mista, ktera jsou
pro vytvofeni dlouhodobého vztahu, tedy loajali-
ty, mezi nimi a zdkaznikem kli¢ova. Vztahy jsou
zaloZeny v rozhodujici mife na kvalité vyrobku
a zvefejnéné priuzkumy Centra pro vyzkum vetej-
ného minéni opakované potvrdily, Ze jakost vitézi
nad silou reklamy, alespon to plati v pfipadé piva.
Veskeré investice pivovarll napomahaji budovat
povédomi o znacce, ktera se v kone¢ném duisled-
ku projevi v tom, navstivi-li potencionalni zakaz-
nik konkrétni hospodu a tam své pivo, vétSinou
ve spolecnosti pratel nebo znamych, vypije, even-
tualné si koupi dalsi a rozhoduje tak o navratnosti
mnohdy velkych investic,” uved! Ing. Jan Vesely,
vykonny feditel Ceského svazu pivovarii a slado-
ven. ,,Pro pivo a pivovarstvi vzdy platilo a plati
,Sladek pivo vafi, hospodsky ho dé¢la’, a proto
investice do osvéty o tom, jak pivo oSetfit a jak
je nabidnout, patii nejen k tradici, ale dnes se na
to klade daleko vétsi diraz nez dfive, koneckonct
je to ku prospéchu prodejce a konzumenta piva,*
dodal Jan Vesely.

Zminény prizkam CSPS mezi pivovary také
potvrdil, Ze rozhodujici ¢ast z nich praveé proto
bude pokracovat v organizovani stale popular-

néjsich soutézi od- -

losti o pivu a schopnost

A4 Ny,

bornosti  personalu,
a to téZ mezi ucni
a studenty odbor-
nych $kol. Mit zna-

pivo profesionalné oSetit a nabidnout, a pokud
mozno v odpovidajicim prostiedi, to vSe vytvaii
konkurenéni vyhodu odborné znalého a pfipra-
veného personalu. Soucast vzdélavani tvoti také
osvéta o tom, komu Ize, a naopak komu nelze
pivo nabizet a minimalizovat tim negativni do-
pady nadmérné konzumace piva.

V poslednich letech postupné roste pocet
pivovart, které vedle podpory existujicich
gastronomickych zatizeni buduji své vlastni
fetézce restauraci. V soucasnosti jejich pocet
piesahl 50 provozoven po celé republice. Nej-
vétsi ceskym fetézcem je koncept Staropramen
Potrefena Husa. Své fetézce maji také Budé-
jovicky Budvar, Plzensky Prazdroj a né¢které
dalsi pivovary

dals$i informace naleznete na internetovych
strankach Ceského svazu pivovari a slado-
ven Www.cspas.cz

(tz)

Biopotraviny nejsou modnim trendem

Jsou biopotraviny jenom moédnim tren-
dem? Co pfesné znamena bio a co ma spo-
le¢ného s ekologickym zemédélstvim? Jaka
jsou pravidla pro biopotraviny? Co je Mésic
biopotravin a pro¢ je letos ve znameni bi-
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21. zari 2010

Interhotel Voronéz

Brno

Utery 9.00 - 17.00 hod.

&

3. ro¢nik prezentaéniho veletrhu firem
z oblasti reklamy, marketingu a polygrafie

wvrsu

5. Fijna 2010

Hotel Diplomat

Praha

Utery 9.00 - 17.00 hod.

reklamy

5. ro¢nik prezentacniho veletrhu firem
z oblasti reklamy, marketingu a polygrafie

odiverzity? Odpovédi nabizi uz 6. ro¢nik
tradicni akce vyhlaSované ministerstvem
zemedélstvi.

Mgésic biopotravin je informativni a osvé-
tova akce Ministerstva zemé&délstvi CR, kte-
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ra probiha letos jiz poSesté. V mésici sklizné
a oslavy urody chce ukazat, ze ekologické
zemédélstvi ma co nabidnout. Béhem zafi
se konaji biojarmarky, dny otevienych vrat
na biofarmach, exkurze do vyroby a dalsi.
Kompletni seznam vSech akci a dalsi aktual-
ni informace najdete na webovych strankach
www.mesicbiopotravin.cz.

Letosni ro¢nik je ve znameni biodiverzity,
tedy rozmanitosti. Je to proto, ze rok 2010
byl vyhldsen Mezinarodnim rokem biodi-
verzity. A tak je hlavni mottem tohoto roc-
niku ,,Rozmanitost kazdym kouskem*, které
poukazuje na to, ze ekologické zemédélstvi
je bohaté nejen poétem a druhy chovanych
zvifat a péstovanych rostlin, mozZnostmi
uplatnéni pracovnich sil, ale také naptiklad
zpusoby zpracovani biopotravin.

Vymeéra ekologicky obhospodatované pudy
k 20. srpnu 2010 pfesahla 10% z celkové
zemédélské pudy CR. ,,V pribshu letosniho
roku vzrostl také pocet ekologickych zeme-
délct o 805 subjektd na celkovych témeér
3 500 zemédélcn, coz predstavuje nejvyssi
absolutni nardst od roku 1990, fekl namés-
tek ministra zemédélstvi Juraj Chmiel. Vy-
méra orné pudy v ekologickém zemédélstvi

se zvysila v roce 2010 o vice nez 10 000 ha
na celkovych 55 000 ha. Pocet vyrobci
biopotravin vzrostl béhem roku o 188 sub-
jektd na celkovy pocet 685 vyrobci. ,,Vy-
robci v rezimu bio nejcastéji zpracovavaji
maso, vyrabi pekafské, cukratské a jiné
moucné vyrobky, pievazné Cerstvé pecivo,
dale zpracovavaji mléko a vyrabi mlécné
vyrobky a syry a také zeleninové a ovocné
produkty, doplnil.

V roce 2009 se zacal prosazovat trend
piimé distribuce biopotravin spojeny s no-
vou alternativni kulturou nakupu potravin
a stravovani. Mizeme pozorovat renesanci
farmatskych trhi a prodeje ze dvora. Pod-
le medialnich ohlast se nejvice v loniském
roce projevoval fenomén distribuce potravin
prostfednictvim tzv. bedynek.

Ekologické zemeédélstvi se fidi Nafize-
nim Rady ES ¢. 834/2007, které plati pro
vS§echny zemé Evropské unie a také pro ty,
ktefi chtéji do Evropy biopotraviny dovazet.
Biopotraviny jsou produktem ekologického
zemédélstvi a také podléhaji Natizeni Rady,
zejména jeho Castem o pravidlech oznaco-
vani biopotravin.

(tz)

Pfiloha: ekologické zemédélstvi CR v éislech

Podrobné aktualni statické udaje za rok 2010 ukazuje nasledujici tabulka:

Narust Narust

tb L2l AL za leden-srpen 2010 za leden-srpen 2010 (%)
Pocet vyrobcti biopotravin 497 685 188 38
Pocet ekofarem 2689 3494 805 30
Vyrrterva zer/nedelske pudy v ekologickém 398 407 442,869 44462 1
zemédélstvi (ha)
Podil ekologického zemédélstvi
na celkové vyméte zemédélské piidy (%) B i LEE
Vyméra orné pidy (ha) 44906 54 941 10 035 22
Vyméra trvalych travnich porostii (ha) 329232 363 667 34435 10
Vyméra trvalych kultur (sady) (ha) 3678 4650 972 26
Vyméra trvalych kultur (vinice) (ha) 645 595 -50 -8
'Vyméra trvalych kultur (chmelnice) (ha) 8 7 -1 -12
Ostatni plochy (ha) 19 890 19 009 -881 -5
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Letni Skola internetu

Do Letni $koly internetu, ktera podnikateliim,
ale i Siroké verejnosti prinese tipy, triky
i praktické ukazky z oblasti internetu, se
mohou hlasit zajemci. Letni verze internetové
univerzity na business serveru Podnikatel.cz
navazuje na uspésny projekt, ktery Asociace
malych a stfednich podnikii a Zivnostnikii CR
(AMSP CR) odstartovala na jare letoSniho
roku spolecné s ¢eskym Googlem.

Letni skola internetu Online Start! na business
serveru Podnikatel.cz je primamné urcena pro
podnikatele a malé a stiedni podniky, zapojit se
ale muize kdokoliv, koho téma zajima. Velkou vy-
hodou je flexibilita, tj. podnikatelé a firmy se do ni
mohou zapojit kdykoliv a kdekoliv.

Univerzita pfinese sérii deviti lekci, které budou
publikovany formou ¢lankd na business serveru
Podnikatel.cz ve specialu na adrese http://online.
podnikatel.cz. Pro vétsi komfort a pravidelné
zasilani lekci se podnikatelé mohou zdarma regis-
trovat na strankach Asociace AMSP. Tém, ktefi se
registruji a nemaji vlastni AdWords ucet pro on-
line reklamu, ¢esky Google navic nabidne kredit
pro prvni reklamni kampan, aby si ji mohli zkusit.

NEZAPOMENTE NA KNI

Registrace na www.amsp.cz/letni-skola zacala
2. srpna a nebude Casové omezena. Prvni lekce
na serveru Podnikatel.cz se poté objevila 9. srpna.
Serial vzdélavacich ¢lankt pokracuje vzdy v pon-
deli, stfedu a patek az do konce srpna a vsichni re-
gistrovani dostanou jednotlivé lekce automaticky
prostiednictvim e-mailu od AMSP CR.

,,Prvnim impulzem byl priizkum, ktery ukazal,
ze podnikatelé si vyznam internetu pro podnikani
uvédomuyji, ale maji spoustu obav, které vyplyvaji
zejména z toho, Ze jim chybi informace, a ve vy-
uzivani téchto nastroji maji obrovské rezervy,
fekla Eva Svobodova, generalni feditelka AMSP,
a dodala: ,,Prvni kolo univerzity Online Start!
nas utvrdilo v tom, Ze jdeme spravnym smérem,
jelikoz az 67% prihlasenych nemélo na zacatku
ani vlastni webovou stranku a po jejim skonceni
projevilo az 90 % tcastnikti zajem v Online Start!
dal pokracovat.“

LInternet a bezplatné online nastroje, které jsou
podnikateliim a malym firmam $it¢ na miru, jsou
pro né stale v mnoha smerech neprobadanou ob-
lasti. Proto jsme radi, ze spolu s Asociaci AMSP

vstupuje do projektu novy partner, Podnikatel.cz.
Je to pro nas signal, Ze internetova gramotnost je
pro segment malych a stiednich podnikd velice
zadouci, a proto se budeme této oblasti dlouho-
dobé¢ vénovat,” fekla Tat'ana le Moigne, feditelka
¢eského Googlu.

,,Podnikatel.cz se 0 osvétu v internetové gramot-
nosti mezi podnikateli snazi jiz delsi ¢as, proto byt
soucasti tohoto projektu je pro nas piirozenym
rozsitenim naseho jiz stavajiciho obsahového
portfolia,” uvedl Michael Hovorka, $éfredaktor
business serveru Podnikatel.cz, ktery upozornil, ze
po ukonceni Letni skoly internetu si své naucené
dovednosti mohou ucastnici ovéfit v znalostni
zajimavymi cenami, doplnil Michael Hovorka.

Jednotlivé lekce firmam na praktickych piikla-
dech ukazi vSe o zakladech online prostiedi: jak
se na internetu zviditelnit zdarma, jak si vytvorit
vlastni webové stranky, jak tento web spravné po-
moci internetové reklamy propagovat, jak jej méfit
¢i jak jej zdarma obohatit o internetové aplikace.

(tz)
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333 tipu a trika pro Facebook
Dominik Dédicek

Odhalte potencial skryvajici se v nejrozsahlejsi
socialni siti svéta! Naucte se vytvaret atraktivni
profil, propojit Facebook s Youtube ¢i Picasou,
nastavit dostate¢nou miru soukromi a tfeba i vy-
tvaret kvizy pro své pratele ¢i vyuzit Facebook pii
marketingové kampani. To vSe formou vystiznych
ucelenych postupl piehledné setiidénych podle
tématu i obtiznosti. Specialitou knihy je neustale
aktualizovana webova piiloha.

Hasi¢ska vozidla
Maridn Suman - Hreblay

V prub&éhu minulého stoleti pisobilo na nasem
uzemi mnoho vyrobel hasi¢ské techniky a au-
tomobilt.

Madeira a Porto Santo
Daniela Schetar, Friedrich Kothe

Cestovni pruvodci vhodni predevS§im pro
individualni turistiku vznikajici ve spolupraci
s nakladatelstvim Reise Know-how, které na
trhu piasobi fadu let a jejichz produkty ziskaly
ocenéni pro svou kvalitu. Knihy se vyznacuji
praktickym formatem, obsahové jsou velice
bohaté. Poskytuji informace o vyznamnych
pamatkach, dopravé, ubytovani, stravovani, atd.
Text je doplnén barevnymi fotografiemi a po-
drobnymi mapkami a planky.

Cinské znaky
Soria Pospisilova

Kniha je urCena piedev§im laikim, ktefi
se ¢instinou nehodlaji zabyvat hloubéji, ale
chtéji vyuzit ¢inské znaky napf. jako dekoraci
— obraz na zed’, ozdobu hrnic¢ku, potisk tricka,
tetovani nebo jakymkoliv jinym zpisobem.
Kniha je rozdélena do nékolika tematickych
okruhti — protiklady, pfiroda, barvy, zvéro-
kruh, filozofie a bojova uméni, ¢isla a datum
a nejrozsahle;jsi ¢ast tvoii prepis Ceskych jmen
do ¢inskych znak. [ |
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Komunikacni dovednosti v praxi
doc. PhDr. Mikulastik Milan, CSc.

Vedle popisu zakladnich funkci a charakteris-
tiky komunikace a komunikacnich forem kniha
zachycuje problematiku osobnosti ¢loveka, jeho
ja v komunika¢nim kontextu, socialni vnimani
anaslouchani. Nezapomina vsak ani na praxi a vé-
nuje kapitoly jak sebeprezentaci, vystupovani pred
publikem, skupinové komunikaci a tymové praci,
tak pfijimacim a hodnoticim pohovortim a komu-
nikanimu vycviku.

Syndrom vyhoreni a jak jej zvladnout
Stock Christian

Citite se dlouhodobé a neumérné vytizeni?
Jste Casto ve stresu? Nemate uz silu takto dale
pokracovat? Pak vam hrozi tzv. vyhoteni. V této
knizce plné prikladi ze Zivota zjistite, ¢im se
vyhoteni li$i od ,,normalniho* stresu, jak jej po-
znate a zda jste kandidatem na vyhorteni.

Emochni inteligence
Wilding Christine

Tato velmi prakticka publikace piiblizuje emoc-
ni inteligenci (schopnost vnimat, vyjadiovat,
chapat a usmeériiovat své emoce) jako nejlepsi
predpoklad Zivotni spokojenosti, ktera je dosazi-
telna téméf pro kazdého. Autorka uvadi vice nez
60 cviceni, tipti a motivacnich otazek, které na-
pomohou rozvoji a uplatnéni emoc¢ni inteligence
v soukromi, v profesi i ve vychoveé déti.

Projektovy management podie IPMA
Jan Dolezal, Branislav Lacko, Pavel Machal
a kolektiv

Projektové fizeni je v soucasné dob¢ ¢asto sklo-
fovanym terminem. O co ale vlastné jde? Jak si
udélat co nejkomplexnéjsi predstavu v piijatelném
case? Kolektiv autordi si vyty€il prave takovy cil
— komplexné seznamit i laického Ctenafe s proble-
matikou fizeni projektli a souvisejicimi tématy na
jednom mistg, a to v prvni publikaci v CR. [ |

» pokracovani ze str. 3

V ramci partnerstvi organizuje obchodni odd¢-
leni Rakouského velvyslanectvi v Praze oficialni
skupinovou expozici rakouskych firem, jakoz
i setkani rakouskych a ¢eskych firem — Austrian
Showcase, které je zaméfeno na technologie pro
zivotni prostiedi. Vysoky podil strojii a dopravnich
prostiedktl, pramyslového zbozi a hotovych vy-
robkii tvoii vice nez 70% vymeny zbozi mezi Ra-

kouskem a CR, &mz je CR pro Rakousko jednou
z nejdilezitejSich odbératelskych zemi. Rakousky
export v oblasti strojirenskych vyrobkd a vozidel
tvortil v roce 2009 cca 1 mld. eur, coz odpovida asi
tieting rakouského exportu do CR. N3 trh je pro
Rakousko patym nejdilezitéj$im exportnim trhem.
Rakouska strojirenska vyroba v minulych letech
konstantng rostla, ¢imz pfispéla v posledni dobé

(tz)

k hospodai'skému rozvoji Rakouska.

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz
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Podnikova ekonomika
Miloslav Synek, Eva Kislingerova a kol.
Pozornost je vénovana vyrobnim podnikim,
bankovnim podniktim, dopravnim a spojovym
podnikim i podnikiim obchodnim. Nejsou opo-
menuty ani malé a stfedni podniky a podniky
s mezinarodni Ucasti. Zatazena je také proble-
matika zdravotnickych zafizeni, ekonomika ne-
ziskovych organizaci a ekonomika sportu. Kniha
obsahuje i struény ekonomicky slovnik a rejstiik.
Oproti pfedchozimu vydani jsou mnohé kapitoly
aktualizovany a rozsiteny, nékteré zcela piepra-
covany. Paté, prepracované a doplnéné vydani
této mimotadné Gspé$né publikace je urceno ne-
jen studentim, ale fadu cennych rad zde najdou
také podnikatelé a manaZzefi z praxe, pro které je
znalost nejnovéjsich poznatkd a trendd z oblasti
podnikové ekonomiky dulezitym predpokladem
uspésného tizeni podniku. ]
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Inspekce kontrolovala
dodrzovani zakona o obalech
V mésici dubnu a ¢ervnu 2010 provedla

Ceské4 obchodni inspekce kontroly na dodr-
zovani zakona o obalech a zakona o ochrané
spotiebitele. Kontrolni akci provedli pra-

covnici v§ech inspektoratti Ceské obchodni

A
Novy generalni feditel ABB CR
Spole¢nost ABB oznamila jmenovani pana
Hannu Kasi do funkce generalniho feditele pro
Ceskou republiku a to s G&innosti od 1. srp-
na 2010. Kasi je zaroven feditelem klastru zemi,
do kterého vedle Ceské republiky patii jests
Mad’arsko, Slovensko a Ukrajina. Ve funkci ge-
neralniho feditele nahrazuje pani Barbaru Frei,
ktera nastupuje v ramci ABB na nové misto
regionalni feditelky pro oblast Stfedomofi.

Personalni zmény v Telefénica 02

Od 1. zati 2010 dochazi ve spolecnosti Telefo-
nica O2 Czech Republic k personalnim zménam
a vzniku nové struktury ve firemnim segmentu.
Soucasny teditel divize strategickych zakaznikli
a &len Executive Committee David Sita se roz-
hodl opustit spolecnost. Pro dalsi posileni nasi
vedouci pozice v oblasti firemniho segmentu
dochazi k sloucenim divize strategickych zakaz-
nikd a divize firemnich zakazniki. S u¢innosti
od 1. zafi 2010 ptejde tato nova divize pod ve-
deni FrantiSka Schneidera, souc¢asného feditele
divize pro firemni zakazniky.

K. Kramer generalnim reditelem
InterContinentalu Praha

Kees Kramer byl jmenovan generalnim fedi-
telem hotelu InterContinental Praha, 25. srp-
na 2010 prevzal tuto roli od stavajiciho general-
niho feditele Roberta Herra. Ve své nové pozici
bude reportovat ptimo Rolf Hiibnerovi, Vice
President Operations Central Europe.

SPONZ

Vietnamci pomohli
zaplavenym obcim
Vietnamsti ob¢ané se rozhodli uspotadat

(tz)

4

sbirku na pomoc Chrastavé a Bilému Ko-
stelu na Liberecku, které postihly letosni
letni povodné. Vybrali celkem 200 000 ko-
run v hotovosti, 45 000 instantnich polé-
vek a obleceni pro déti i dospélé a vytézek
okamzité pfedali potfebnym. Pomoc ocenili
predstavitelé obci a regionu. Mimofadného
a zplnomocnéného velvyslance VSR v CR
pana Do Xuan Donga, ptfedsedu Svazu
Vietnamcd v CR Ing.Hoang Dinh Tanga
a predsedu Cesko-vietnamské spole¢nosti
Marcela Wintera i dalsi ¢leny delegace Viet-
namci Zijicich v CR ptijal hejtman liberec-
kého kraje Mgr. Stanislav Eichler. Starosta
Chrastavy Ing. Michael Canov po obdrzeni
daru (150 000 K¢ v hotovosti a 45 000 ku-
st instantnich polévek i obleceni pro déti
a dospé€lé) provedl v doprovodu hejtmana
libereckého kraje Mgr. Stanislava Eichlera
delegaci postizenou zénou v Chrastave.

(tz)

inspekce (dale jen COI) na celém uzemi
Ceské republiky. Kontroly byly provadény
u prodejct stejnych napoju, tj. v obchodnich
fetézcich a dalSich provozovnach s pfislus-
nym sortimentem a u osob, které uvadi obaly
na trh (vyrobci a dovozci obalil).

Celkem bylo zkontrolovano 435 pro-
vozoven. U osob uvadéjicich obaly do
obéhu (u prodavajicich) bylo provedeno
429 (98,6 %) kontrol na plnéni povinnosti ty-
kajicich se prodeje napoju ve vratnych zalo-
hovanych obalech (dale jen VZO) a 6 (1,4 %)
kontrol u osob uvad¢jicich obaly na trh.

Co se tyCe zakona o obalech, byly nedo-
statky zjistény v 17 kontrolovanych provo-
zovnach, tj. 3,9 % z celkového poctu kontro-
lovanych provozoven. Jednalo se o poruseni
povinnosti nabizet stejné napoje ve VZO pii
prodeji téchto napojit v nevratnych obalech
v provozovnach o prodejni plose rovné nebo
vEétsi nez 200 m2.

Kontrola plnéni povinnosti u vyrobci
a dovozcu byla provedena celkem v 6 provo-
zovnach, tj. 1,4 %. U 2 vyrobcti a 2 dovozci

nedoslo k zadnému poruseni zakona. U zby-
lych 2 subjekti stale probiha Setfeni. Z téchto
kontrol byly 4 provedeny spoleéné& s Ceskou
inspekci zivotniho prostiedi (3 u vyrobce
a 1 u dovozce).

V ramci kontrol tykajicich se pInéni povinnos-
ti dle zakona o obalech byla u 125 (tj. 28,7 %)
kontrolovanych subjektli zjisténa dalsi poru-
Seni zakona o ochrané spotiebitele. Nejcastéji
dochézelo k poruseni zakona, kdy v dobé
kontroly prodavajici neinformoval spotiebitele
o penézni Castce za vykup VZO a kdy u napoji
prodavanych ve VZO schazela informace o ce-
né za zalohovany obal.

V prib¢ehu II. ¢tvrtleti byla zjisténa poruseni
povinnosti dle zdkona o obalech u prodavaji-
cich osob a vyrobcid a povinnosti pii vykupu
vratnych zalohovanych obali dle zakona
o ochrané spotiebitele. Zjisténé nedostatky
jsou podkladem pro zahajeni spravniho tize-
ni. Dale byly ve 39 pfipadech uloZeny pokuty
pfikazem na misté ve vysi 48 000 K¢.

(tz)
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MANAZERSKE VYZVY

Uspéch a prohra v manazerskeé praci

jdou ruku v ruce

Ing. Jifi Cienciala, CSc., predseda predstavenstva a generalni reditel spole€nosti Trinecké zelezarny, o optimizmu, intuici,

Sigmundu Freudovi i slivovici

Par let jsem si ten rozhovor prala napsat, to priznavam. Nedostatek ¢asu, patrné vzajemny,
sklouzl k zprostiedkované mailové komunikaci. Nicméné mohla jsem mozna o to vice
polozit otazek. Véfim, ze az se mi postésti pfipravovat pro vas, nase étenaie, rozhovor

dalsi, bude vychazet z osohni zkusSenosti. A zprostredkovat vam ho daleko tézsi nez vtomto
pripadé. Krotit manazerské osobnosti tak, aby jejich myslenky bylo mozné vméstnat do

fe¢i vazané, to totiz neni viibec jednoduché.

Odpovida Ing. Jifi Cienciala, CSc., pfedseda
predstavenstva a generalni feditel spole¢nosti
Ttinecké Zelezarny:

ManazZerské Fizeni firmy — co muZete ovlivnit
vlastnim rozhodovanim, svym nazorem na
véc, mysSlenkou? Jde sice o tymovou hru, ale
vy ji Fidite a odpovidate za smér. Také jestli to
bude jizda divoka, nebo krotka.

Rizeni fabriky, jako jsou Trinecké Zelezarny,
rozhodné neni krotkou jizdou. Nékdy je ta jizda
natolik divoka, az se obCas sam divim, Ze jsme
to zvladli bez vaznéjsi havarie. Termin jizda na
lochnesce jsem zacal pouzivat nedlouho po svém
nastupu do funkce generalniho feditele, pied vice
nez 12 lety, kdy svétové i ceské ocelatstvi procha-
zelo vaznou krizi. Soucasné krizové obdobi je od
toho predchoziho odlisné pro nasi firmu v tom,
7e jizda na lochnesce vyzaduje jesté daleko vétsi
zasobu kysliku nez tehdy. Nastésti jsme si ji do-
kazali diive vytvotit a jsme v lepsi kondici nez na
konci 90. let, ale neznamena to, Ze zasoby kysliku
jsou nevycerpatelné.

Zodpovédnost za strategickd rozhodnuti byla
v hutich vzdy obrovska, protoZe chyba se nemusi
v tomto oboru podnikani projevit okamzité. Jako
manazer musite se svym tymem piesveédcit vlast-
niky, Ze smér, ktery prosazujete a kterym se ma
firma dale ubirat, je tim nejleps$im feSenim. Kaz-
da strategicka chyba hrozi katastrofou. V nasem
regionu, kde je zhruba 100 000 obyvatel ptimo
nebo neptimo zavislych na prosperité Ttineckych
zelezéren, by nase firemni pochybeni mélo nepo-
chybné hrozné disledky.

Jsou to tedy zaleZitosti spiSe koncep¢niho razu.
Ale co ty, které se pragmaticky dotykaji denni-
ho chleba vasi spole¢nosti, tedy vlastné pékné
radky jednotlivych firem? Mate viibec Sanci
zasahnout, néco zménit? Mam totiZ pocit, Ze
jste praktik a rad Fesite véci co nejjednoduse-
...

Mate pravdu, Ze jsem vice praktik. Snazim se
fidit to podstatné, ale nevyhnu se nékdy zasahtim,
které jsou v kompetenci mych kolegti. To je ale
podle mne bézné. Rozhodné nevyhledavam kom-
plikovana feSeni a jsem pristupny nazorim svych
spolupracovniktl. Navstévy provozi a diskuze se
zaméstnanci na jednotlivych pracovistich jsou
v mém piipad¢ pravidelnym ritudlem, ktery mi
dava impulzy k ovéfeni nasich rozhodnuti ik je-
jich korekcim.

Ostatné — nezda se vam, Ze fizeni jako takové
pohlcuje v nékterych firmach sebe samo? Jde

0 systém systémii, mnoho ucenych slov, z nichZ
unika podstata véci aZ po budoucnost ¢lovéka,
fekla bych. Rizeni firmy mi nékdy p¥ipada jako
nekonecno v zakladech filozofie...

Rizeni jakéhokoli procesu se da teoreticky
popsat. Tyto teorie musime dobfe znat, ucit se
pouZivat nové nastroje fizeni a byt v tomto ohledu
v jedné fadé se svétovou Spickou. Na druhé strané
v§ak musime védét, kdy zasit, kdy okopavat a kdy
sklizet. Myslim si, ze na$ firemni systém fizeni je
Citelny, srozumitelny i efektivni.

ManaZerské uspéchy i neuspéchy se ¢asto spo-
juji s takovym ¢i onakym hospodai-enim spolec¢-
nosti. Je to o nadhledu nebo o tom, Ze musi byt
predevsim na mzdy?

Uspéch a prohra v manaZerské préaci jdou ruku
v ruce. Naopak, dlouhy fetéz vyher zaklada
na podstatné bolestngj$i pad, protoze ztracite
soudnost, pokoru a aktivitu. A idiom ,,usnout na
vaviinech taky nevznikl jen tak sam od sebe. Na
zakladni mzdy musi byt vzdycky, stejné jako na
ostatni material a nékteré sluzby. A pokud se nam
budou obchody vyplacet, tak mizeme mit, jak
fikate, i nadhled.

Vzpomenete si na néco, o ¢em se vam viibec
nechtélo rozhodovat, co byste nejradsi smetl ze
stolu a Sel na pivo?

Manazerské praktiky veli, jak se v téchto pfipa-
dech chovat a ja se jimi v tomto piipadé fidim. Jes-
t€ bych poznamenal, Ze pied pivem dam prednost
slivovici.

Jak chapete muZskou jeSitnost v roli ,,posilo-
vace Fizeni“? Myslim, Ze kdyZ se to nepiehani,
miZe byt docela uzitecnou, ta jeSitnost, burcuje
asi k vykonu...

Nedaleko sidla nasi firmy je mésto Pfibor, kde
se narodil Sigmund Freud. Ten na tuto otazku jiz
odpovedel. A ja se k této lidské vlastnosti klidné
pfiznavam. Ur¢ité neni na zavadu.

Jaky projekt Tiineckych Zelezaren pfinesl v po-
sledni dobé uzitek svému regionu?

Nechtél bych na tomto misté¢ uvadét jednotlivé
projekty uzite¢né pro region, i kdyz jich mtzu
z hlavy vyjmenovat celou fadu. Osobné si vSak
myslim, Ze proces restrukturalizace nasi skupiny
firem po privatizaci vedl a véfim, Ze stale vede jak
k posilovani ekonomiky nasi firmy, tak i naseho
regionu, a o to jde predevsim.

Jak nahliZite na investice, které se tykaji eko-
logie? Nejsou to trendové vyhozené penize?

Nebo jinak — je kromé
ekologického mysleni
poti‘eba vzit také ro-
zum do hrsti a myslet
byt’ neekologicky i na
soucasnost?

Pro kazdého vyrobce
oceli je ekologie velmi
ozehavé téma. S nu-
lovym dopadem na
zivotni prostfedi ocel
vyrabét nelze. A pokud
jsme jiz investovali
takové prostiedky, ze
jsme béhem necelych
50 let dokazali snizit
emise do ovzdusi o vi-
ce nez 95%, znamena
kazdé dalsi procento
poklesu

ekologické
finanéni naklady na
nové investice nez
v minulosti. Proto se
snazime najit optimal-
ni rovnovahu mezi
ekologii a mnoZstvim
vynaloZenych investic.
Dnesni ekologické
akce v nasi huti totiz
jiz téméf nepfispivaji
ke zvyseni efektiv-
nosti vyroby, jak tomu bylo v minulosti téméf
pravidlem, ale fesi vyhradné jen snizeni zatéze
zivotniho prostiedi.

Pro dokresleni uvedu nékolik ¢isel: od privati-
zace jsme z vlastnich zdroji vynalozili 14 miliard
korun na investi¢ni vystavbu, pricemz 4,5 mili-
ardy korun sméfovalo do ekologickych projektt.
V soucasné situaci potiebujeme na kofinancovani
dalsich vyhradné ekologickych staveb dotace,
tak jak je ziskavaly v minulosti huté v zapadni
Evropé. Myslim si, ze v tomto sméru mame od
soucasné vlady prislib, Ze takovéto prostredky pro
huté ziskame, protoze financovani pouze z vlast-
nich zdrojii by znamenalo omezeni investic do
nasi konkurenceschopnosti.

Osobné si ale myslim, ze stale se zpfisiujici
evropska legislativa ve svém disledku nepovede
k ekologickému raji, ale spise k socialnimu peklu.
Nekdy mi to pfipads, jako by se Evropa chtéla co
nejrychleji zbavit svého primyslu, ktery je stale
hlavnim zaméstnavatelem, a nehledi na disledky
z toho plynouci. Nebo snad mame jiné moznosti,
jak se v Evrop¢ Zivit?

Jméno podniku, ktery vedete, ma vyborny
zvuk. Cim se d4 dnes jesté posilovat image?
Image spoleCensky zodpovédné firmy klesa
se ¢tvercem vzdalenosti od jejiho sidla. Je také
zavisla na ekonomické sile. Souvisi s nasimi

Ing. Jifi Cienciala, CSc., pfedseda predstavenstva
a generalni reditel spolecnosti Trinecké Zelezdrny

uspéchy, s tim jak je dokazeme prodat a nakolik
umime vyjit vstiic svym zakaznikim, partne-
rim i zaméstnancim. Pravé v krizovém obdobi
prochazi image firmy tvrdou zkouskou, kdyz
musite prokazat na faktech a skutcich, Ze nejde
jen o uméle vytvorenou medialni bublinu, ale
o standardni systém chovani.

Z nékolika setkani s vami jsem méla pocit, Ze
optimizmus je velky hra¢, jemuZz castokrat
davate prednost i volny priichod, ackoli miize
mnoho lidi poboufit a miiZe vadit. Nebojite se
ho nékdy?

Pri své funkci bych to mohl bez optimizmu
okamzité zabalit. To, Ze umim mnoho lidi pobou-
fit, povazuji spise naopak za své plus. Negativni
emoce se pak zvladaji podstatné 1épe nez lhostej-
nost a nezajem.

A myslite, Ze vam pomaha feSit p¥ibéhy Zivo-
ta? A da se na néj i spoléhat?

Jsem o tom piesvédCen. A ziejmé se uz na mém
zivotnim optimizmu nic nezméni.

Sel jste nékdy do rozhodnuti, o kterém jste byl
presvédcen, Ze nema smysl?

Ano, $el, takova rozhodnuti jsou pomérné
Casta a nelze se jim vzdy Uspé$né vyhnout.
Osobné se v tomto piipad¢é snazim ztratit co
nejméngé casu.

Da se i ve vasi pozici spoléhat na intuici? Exis-
tuje néco jako manaZerska intuice? MuZe byt
nékdy pi‘esnéjsi nez ¢isla?

Spoléham hodné na intuici, protoZe ¢isla pouze
popisuji stav véci, a to ne vzdy uplné presné.

Jak byste dnes Trinecké Zelezarny charakteri-
zoval?

Po svych 170. narozeninich jsou TZ dimou
v nejlepsich letech. Ta ma obcas také narok na
téZ8i rano nebo na prechodnou migrénu, ale
vétSinu ¢asu je Sarmantni, moudra a stale docela
vykonna.

otdzky polozila Eva Brixi



