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Manazeii maji o 18. rocnik soutéze nezvykle velky zajem. A to i presto, Zze dozvuky krize
jsou jesté stale patrné a pravidla soutéze se ze strany organizatoru spise pfitvrdila. Je to
prirozené, kdo prosel pred ¢asem globalni krizi, je nyni silny a konkurenceschopny.

Do letosniho 18. roéniku bylo nominovano celkem 188 manazeri a manazerek z celé CR.
Po tydnech narocného, systematického a nezavislého hodnoceni, spojeného se studiem
podkladi i tymovymi audity na pracovistich manazerii, vybrala Hodnotitelska komise

celkem 72 finalistu a finalistek.

,Stat se FINALISTOU SOUTEZE je jiz
samo o sobé velkou a zaslouZenou poctou,
potvrdil hlavni organizator a garant soutéze,
dr. Rastislav Lukovi¢ z Manazerského sva-
zového fondu a pokracoval: ,,Pfedpoklada-
li jsme, Ze v postkrizovém case bude zajem
manazert o ucast v soutézi spise klesat. Pre-
ce jenom manazeti museji doslova nést svou
ktzi na trh, jsou podrobeni auditim a jsou
podrobné analyzovany jejich

ky. Vyhlasovateli soutéze jsou Ceska mana-
zerska asociace, Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazii CR a Svaz
pramyslu a dopravy CR.

,,0 kvalité¢ nasich manazeri neni pochyb,"
vzkazal na adresu nejen finalistl general-
ni feditel SP CR, Ing. Zden&k Liska. ,,Jsou
vynalézavi, napaditi a na véci maji neziidka
neotiely pohled. Neni divu, Ze po nich stale
Castéji saha zahrani¢i. Mi-

postupy i vysledky za posled- 18. roc¢nik soutéze motadné silni jsou tuzem-
ni tii roky. Skutecnost je ale manazerskych $ti zastupci v informaénich
opacéna. V poslednich dvou ro¢- osobnosti technologiich, ve financ-
nicich zajem o souté? rapidné | MANAZER ROKU 2010 | nictvi i v fad& pramyslo-
stoupd a my vidime, Ze do po- predstavi vych obort, které by si za-
myslné ,arény* s chuti utkat se | 72 vynikajicich finalistli | slouzily vyjmenovani.«

se stejné kvalitnimi, odvaznymi a finalistek ,Povazuji za potieb-

a zodpovédnymi ,soupefi‘ jde
stale vice kapitani ¢eské ekonomiky. Nasim
manazerim odvaha, suverenita a odpovéd-
nost nechybi,” dodal R. Lukovi¢.

Soutéz byla zalozena v roce 1993 jako po-
catek tradice hodnoceni nejvyznamnéjsich
zentuje moderni metody firemniho fizeni, je-
jich vyvoj a trend. Umoziluje ocenit vyraz-
né osobnosti managementu, prezentovat vy-
nikajici vysledky $irsi vefejnosti a poukazat
na tlohu manazerti v rozvoji ¢eské ekonomi-

né, aby schopni manaze-
i spolu se svymi tymy byli ocenéni, skve-
1é vysledky zvetfejnény. Tim se stavaji vhod-
nym piikladem pro ostatni, upfesnil Jan
Wiesner, ptedseda Koordina¢ni rady KZPS.
»Nase sdélovaci prostfedky s oblibou prefe-
ruji jen senzacni negativni zpravy a to, mys-
lim, ptisobi na nase obCany vic nez nezdra-
vé. A hlavné — vede to ke skepsi. Dobré pii-
klady nasich manazeru pfispivaji k pozitivni-
mu vnimani nasich organizaci a snad i podni-
ti snahu ostatnich se jim vyteénym manaze-
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rim vyrovnat. A to
by mélo byt hlavnim
pfinosem soutéze o titul Manazer roku.*

Soutéz MANAZER ROKU je nejen o meto-
dach a vysledcich, ale hlavné o lidech — o je-
jich profesionalité, odbornych znalostech,
o vudcovstvi, rozhodnosti, moralce, spole-
¢enské odpovédnosti, obé&tavosti, discipliné
a mimo jiné také o nadé&ji.

,Domnivam se, Ze kvalitni manazer-
ské schopnosti lidi je potteba kultivovat od
skautskych oddilti, pfes sportovni tymy az
po tizeni hospodatrskych subjektii a vefejny
sektor,” podotkl Ing. Pavel Kafka, prezident
Ceské manazerské asociace. ,,0 naem bla-
hobytu, zivotni a civiliza¢ni urovni rozhodu-
je konkurenceschopnost nasich firem na své-
tovém i domacim trhu. A v §ir§im smyslu se
do ni promitad konkurenceschopnost vsech
naSich ¢innosti. Role manazerti v tomto pro-
cesu je nesporna. Veérim, ze nam vysledky
soutéze MANAZER ROKU 2010 opét pred-
stavi dal$i obdivuhodné osobnosti manage-
mentu.*

72 finalistii v 23 odvétvich

¢ 11 Zen + 61 muzi

* nejmladsi finalista ma 30 let (D. Ficlova, TOP
HOTEL GROUP as.)

* nejstarsimu je 69 let (A. Jaros, INCO engine-
ering s.r.o.)

¢ vékovy priamér vSech finalisti je 47,5 roku

¢ vékovy priamér finalistek je néco pres 48 let

* vékovy primér finalisti-muzi dosahuje 47 let

¢ do 35 let je 8 finalistii

¢ 61 avice let ma 7 finalistii

Pijcovna

fnalisti mmuzi @ zeny

M<? MANAZER ROKU 2010

Historie 18 rocnikli soutéze osobnosti ceské ekonomiky v éislech
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Historie soutéze MR od roku 2000 po soucasnost

MR 2000 MR 2001 MR 2002 MR 2003 MR 2004 MR 2005 MR 2006 MR 2007 MR 2008 MR 2009 MR 2010
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Dvacaté narozeniny — jedniCka na trhu

Spolecnost UniCredit Leasing CZ, as., zvy-
Sila v roce 2010 objem financované hodnoty na
8,5 miliardy K¢, coz v porovnani s predchozim
obdobim predstavuje nartst o 8,8 %. Témer de-
setinové zvyseni financovani znamena prakticky
dvojnasobné lepsi vysledek, nez je hodnota vy-
kazovana Ceskou leasingovou a finanéni asocia-
ci (CLFA) za cely trh, coz vedlo k dal$imu posile-
ni UniCredit Leasing na pozici nejvétsi spolecnos-

ti na ceském trhu. Dynamicky, a to o vice nez péti-
nu na 22 054 stoupl pocet noveé uzavienych smluv
na financovani.

,,P0 obdobi utlumu se leasingové a nebankovni
financovani opét probouzi. Vyrazné oziveni jsme
dosahli zejména u osobnich automobili nebo IT
a komunikacni techniky. Do letosniho roku, kdy
UniCredit Leasing oslavi 20 let uspésného piso-
beni v Ceské republice, vstupujeme s cilem dale

posilit nasi pozici na trhu a jeste vice aktivovat
cross-selling skupiny UniCredit v CR,* uvedl Ja-
roslav Jaromeisky, predseda predstavenstva a ge-
neralni feditel UniCredit Leasing.

V roce 2010 zaznamenala spolecnost
UniCredit Leasing zfetelny odklon od
klasickych leasingovych produkti smérem k Gve-
rovym méfeno financovanou hodnotou. Podil fi-
nan¢niho a operativniho leasingu na celkovém fi-
nancovani klesl na necelou polovinu (finan¢ni le-
asing — 40 %,; operativni leasing — 8 %), uverové
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Zajimavosti

e 72 finalisti pracuje ve firmach, které
zaméstnavaji na 81 000 zaméstnancu
23 finalisti Fidi malé firmy do 50 za-
méstnanci

stejny pocet 23 finalistu Fidi stiedni fir-
my do 250 zaméstnanci

nejvétsi firma, kterou reprezentuje finalis-
ta soutéze MR, zaméstnava 39 tisic zamést-
nanci (P. Zaluda, Ceské drahy, a.s.)

14 finalistl stoji v Cele firem, které za-
méstnavaji vice nez 1 000 zaméstnanci
finalista stojici v Cele nejmensi firmy za-
méstnava 4 zaméstnance (P. Makovsky,
London International Graduate School)

finalisté reprezentuji firmy, které v uply-
nulém roce dosahly trzby zhruba 147 mi-
liard K¢

e z toho export 20,5 mld. K¢

* piidand hodnota cca 30,5 mld. K¢

¢ 6 firem dosahuje trzby pres 1 mld. K¢

z hlediska pravni subjektivity je zastou-
peni nasledujici:

¢ 25 akciovych spolecnosti

¢ 27 spole¢nosti s ru¢enim omezenim

7 druzstev

¢ 13 ostatni spole¢nosti

zastoupeni podle kraju:

Praha 27
Stredocesky 8
Plzensky 6
Vysocina 6
Moravskoslezsky 5
Jihomoravsky 4
Olomoucky 4
Pardubicky 4
Krélovéhradecky 3
Ustecky 2
Jihocesky 1
Liberecky 1
Zlinsky 1
Karlovarsky 0

produkty naopak stouply na vice nez 52 % (spo-
tebitelske uveéry — 12 %,; Gvery pro podnikatele
—40 %). ,, Ve veétsich preferencich klasickych uve-
rovych produktt hraje u nasich klien-
ti kliCovou roli nékolik faktort. Jed-
nak jsme jim v minulém roce nabidli
atraktivni uvery, jako naptiklad financovani s pod-
porou EIB nebo CreditAgro Sezonni splatky, vetsi
vliv pfi rozhodovani mély i ticetni a danové aspek-
ty,“ poznamenal Jaroslav Jaromersky.
pokracovani na str. 13 »
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Pﬂspeﬂta riodikum o podniki-

| m— i a vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazd, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lankd a rozhovort anebo
klasické reklamé, kterd je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto casopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikateli a manazeru s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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VITEJTE NA WWW.

Tak uz je na svété
Nas portal www.iprosperita.cz. Je prodlou-
zenou rukou tisténé Prosperity, neb se na néj
vejde takika nekonecno informaci. Z nejriz-
néjSich obort a podle obvyklého ¢lenéni. In-
zerovat zde lze prostfednictvim bannert, pla-
cenych textd, formou partnerstvi — uvefejne-
ni loga s proklikem na vas web. Nezkusite to?
Martin Simek, 606 615 609
martin@prosperita.info
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Dobry den!

Nezdravit je cool, nebo také trendy. Pro-
sté ignorovat ostatni v domée, ve Skole nebo
na pracovisti se dnes nosi. Proc taky prat
nékomu dobry den, kdyz nam je uplné vol-
ny, nebo ho dokonce nemiizeme ani vystat.
Takova spolecenska pretvarka pry do nasich
Casii nepatri. Slycham to odevsad a hlavné
se s timto ndzorem a (ne)jednanim setkavam
na kazdém kroku. Netvrdim, Ze se mame ke
kazdému priblizovat v predklonu a servil-
né se usmivat, kdykoli se na obzoru obje-
vi starsi osoba. Pozdravit a pripadné i pri-
dat usmév mi vSak pripada jako mila samo-
zirejmost. Jak se totiz chovam k druhym, tak
se chovam i k sobé, respektive pokud mam
na sebe vztek, dokdze mne snadno popudit
i slunce nad hlavou a $vitoreni ptacku. Rad
lidi zdravim, protoze chci byt happy. A pre-
Ji totéz i ostatnim.

Pavel Kacer
NEJHEZE Y |
Jistota v nejistoté

Pozvanka na tiskovku, ktera zaujala a vy-
zvala k novinarskému usmévu. Téma: Dano-
va (ne)jistota, termin 14. dubna, misto Pra-
ha. Graficky ztvarnéna tak, ze se nedala pte-
hlédnout, prosté¢ vymluvna. Forma podpofi-
la obsah na sto procent. Ten sdm o sob& mifti
aktualné: jak chranit majetek podnikatell
pred riziky mezinarodnim danovym plano-
vanim. Kdo by z redaktorti ekonomickych
rubrik nepftisel?

(rix)
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. Nérodni politika kvality

. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

. Marketér roku 2011

. Moderni trendy propagace vina 2011
. Seminafe AMSP CR

. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

. Motocykl roku 2011

. Sttechy Praha 2011

. Akce AIP CR v roce 2011

10. AUTO ROKU 2011 v CR

11. Konference Vyzvy rodinné ﬁrm;/: r0z-
bit, ¢i nerozbit rodinné prasatko? 2011

12. Konference Kvalita — Quality 2011

13. Franchising Forum 2011

14. Prazské vyletni restaurace — vysta-
va potadana Muzeem hl. mésta Prahy

15. Setkani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

16. Spoluprace s firmou Lady Moda

17. Ceska chutovka
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojné-
ho ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem, kri-
zové fizeni apod.)
Kontakt: U Kanlky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného Cisla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

Nezaméstnanost klesla, kvalifikovani lidé ale chybi

Mira nezaméstnanosti v bieznu poklesla. O jed-
no volné misto se nyni v priméru uchazi 16,1 lidi.
Vyvoj ohledné zaméstnanosti provazi vsak fada
neznamych. Ekonomiku tadhne zejména zpraco-
vatelsky primysl, nejvice k tomu pfispéla vyroba
motorovych vozidel, kovovych konstrukei a kovo-
délnych vyrobkl a vyroba strojui a zatizeni. Ostat-
ni sektory bud’ stagnuji, nebo je jejich rist poma-
ly. Navic jsou firmy pod tlakem efektivity a hospo-
darnosti a v nabirani novych pracovnikti opatmé.
Podle odhadi proto zhruba tii ¢tvrtiny tuzemskych
pramyslovych podnikli nepocita v blizké budouc-

nosti se zménou poctu zaméstnancd. Odvétvi, kde
je patrny vyrazny zajem o nové pracovniky, je ze-
jména automobilovy priimysl a také naptiklad ko-
vozpracyjici primysl ¢i nakladni doprava. K vétsi
tvorbé pracovnich mist dojde v§ak az po vyraznéj-
$im oziveni ekonomiky s ristem nad 3 %. V letos-
nim roce by vsak zvyseni ¢eského hrubého doma-
ciho produktu mélo ziistat pod touto hranici. Ne-
hled¢ na pomémé vysokou miru nezaméstnanosti
mnohé firmy pocit'uji pretrvavajici problém nedo-
statku kvalifikovanych pracovnikt. Tento fenomén
potvrdilo i Setfeni svazu z podzimu 2010. (tz)

SOUTEZ 4

Soutézime se spolec¢nosti Filson
Filson, spol. s r. 0., je vyznamnym ¢eskym dovozcem a vyrobcem Sirokého sortimen-
tu autodoplrikdl, prislusenstvi, naradi, autokosmetiky, provoznich kapalin a oleju, ale
i potfeb pro volny €as v oblasti zahradni techniky, grilovani, turistiky a sportu. Jeho pro-
dukty Ize najit ve vybranych sitich Cerpacich stanic, supermarkett i v fadé maloobcho-
du a pusobi také ve Slovenské republice. V dnesdni soutéZi se zaméfime na Carlson® — exkluzivni ¢eskou znacku mo-
torovych a prevodovych olejli a ostatnich provoznich kapalin nejvyssi kvality srovnatelné se svétovou Spickou. Jeji Si-
roky sortiment zahrnuje mineralni, polo syntetické i piné syntetické oleje do vSech typd motord a prevodovek véetné
automatickych a pIné odpovidajicim naro¢nym parametrim vyrobcli vozidel, dale nizko
tuhnouci kapaliny, kapaliny do ostfikovacu a destilovanou vodu. Kapaliny do ostfikova-
€U prosly nedavno narocnymi testy v extrémnich severskych podminkach na terénnich
vozidlech, kde byla simulovana maximalni mozna provozni zatéz.

Dodava Filson také autodoplinky

Spravné odpovédi na soutézni otazku posilejte na e-m adresu: brixi@prosperita.info nejpozdé-
¥ jido 8. kvétna 2011. Ze spravnych odpovédi vylosujeme tfi vyherce, z nich prvni obdrzi sadu au-
todopliikt a dalsi dva darkovy balicek autokosmetiky Carlson®.

FILSON

partier reflepseck . ..

Soutézni otazka:

tuningové rady?

ZRCADLO MESICE

¢ Agentura pro podporu podnikani

a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova&niho podnikani CR
* Asociace malych a stéednich podniki a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
+ Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace koudi
« Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro sout&Zni privo
o Ceska | gova a finan¢ni i
» Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Druzstevni Asociace CR
¢ Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
« Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraii
* Potravinaiska komora CR
* Unie zaméstnavatelskych svazi CR
¢ SdruZeni automobilového primyslu
¢ SdruzZeni Korektni podnikani
« Sdruzeni podnikatelii CR
* Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz chemického priimyslu CR
+ Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
* Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
* Zem&d@lsky svaz CR

Kli¢ k zivotu
t;

y

4

Ono se fekne petrklic, ale jaky je to vlast-
né kli¢? K jaru? Moznd, i kdyz letos ponékud
oschly. Varujici: dej zpatecku, jesté neprisel tviyj
&as! Ze by podobenstvi a zdvizeny prst v jed-
nom? Nase denodenni stresové starty k vyko-
nim? A usychani zaziva? NeZeneme se rychleji,
nez je vibec potfeba? Musime? Nebo muzeme?

foto Katefina Simkova
text Eva Brixi

UNIQA pojistovna zafadila do nabidky povinné pojiSténi agentur prace

V bfeznu zacala nabizet UNIQA ve vyhrad-
ni spolupraci se spolecnosti Fiducia novy pro-
dukt — pojisténi zaruky v dusledku dpadku
agentury prace. Firmy provozujici tzv. agen-
turni zaméstnavani mohou uzaviit s UNIQA
pojisténi pro pripad jejich ipadku vyhlasené-
ho insolvenénim soudem, ¢imZ splni podmin-
ku, kterou jim uklada v soucasnosti platna le-
gislativa. Tento druh poji$téni je pro agentu-
ry prace povinny nejpozdéji od 1. 4. 2011.

UNIQA pojistovna a Fiducia analyzovaly si-
tuaci na trhu, konzultovaly podminky pojisté-

ni na ministerstvu prace a socialnich véci a be-
hem poslednich tydni pripravily odpovidajici
pojistny produkt. Produkt je koncipovan piede-
vs§im pro stfedni a velké agentury prace, nicmé-
né lze ocekavat, ze kritéria pro prijem do kryti
splni i fada mensSich, na trhu zavedenych agen-
tur. Upis bude provadén individualng na zakla-
d¢ standardné pozadovanych podkladi.

V soucasné dobé podnika na Ceském trhu
priblizné 1380 agentur prace, na néz se pii-
slusna zakonna uprava vztahuje. Pojisténi za-
ruky obecné posiluje postaveni agenturni-

ho zaméstnance, pfi¢emz pojisténi nabize-
né UNIQA mu nyni bude v definovanych pfi-
padech upadku agentury prace zarucovat od-
Skodnéni az do vyse tfi primérnych mésicnich
vydelka.

Zajemci o sjednani pojisténi z fad agen-
tur prace maji ihned moznost informovat se
o podminkach uzavieni pojisténi, a to pfimo
ve spole¢nosti Fiducia:

e-mail: fiducia@fiducia.cz

telefon: 224 951 561 nebo 224 951 562

(tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generlni feditel spoleénosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, piedseda Svazu &eskych a moravskych

vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu

a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generélni feditel spoleénosti SINDAT GROUP, predseda predstavenstva Asociace malych a stfednich podnikii

a zivnostniki CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., piedseda dozor¢i rady, Strojirny Tatra Praha, Martin Maly, tiskovy mluvéi, LG Electronics CZ, s.r.0.,

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manazerské asociace
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Vzpominate si na pejska a kocicku, jak pripravovali dort? Piidavali do tésta jen samé
dobroty, presto vysledek nebyl k jidlu. Také lékari predepisuji medikamenty s nejlepsi
ucinkem. | tak se muze stat, ze se nékteré léky nemusi v organizmu dobie snaset,
a dokonce by mohly v pripadé nevhodnych kombinaci ohrozit i zdravi pacienta. VSeobecna
zdravotni pojiStovna o takovém riziku vi a rozhodla se mu podle svych moznosti celit.

Hovorili jsme o tom s Ing. Pavlem Pechankem,

O ,,prascich“ se vi, Ze nejen 1€¢i, ale maji i ved-
lejsi, nezadouci ucinky, zvlasté kdyZz pacient
uziva vic druhi 1é¢iv. VZP se zaméfila na ten-
to problém a loni spustila pilotni projekt z na-
zvem Potencialni lékové interakce. Jak kampaii
probihala?

Spise nez o kampan se jednalo o sled méné vi-
ditelnych krokd; cely projekt probihal az do tnora
jenvutrobach VZP. Z odborného hlediska bylo du-
lezité rozhodnout, které nevhodné kombinace 1€kt
budeme sledovat. Nechtéli jsme do samého zarod-
ku analyzy vnést nejednoznacnosti, rizné moz-
nosti vykladi nebo rizné medicinské pohledy. Ji-
nymi slovy: vybrali jsme kombinace, u kterych je
jasné, ze tyto 1éky zaroven uzivat nelze. Vyjimky
dané napriklad poslednim zoufalym pokusem za-
chranit vazné nemocného pacienta jsou mozné jen
v setinach procent ptipadtl. Navic na nezpochybni-
telnost vysledkl analyzy dohlizi a projekt zastit'u-
jiautority v oboru farmacie a farmakologie Pharm-
Dr. Josef Suchopar a MUDr. Michal Prokes.

Dalsim dulezitym krokem jsou odborné semi-
nare, které praveé v téchto dnech probihaji v Pra-
ze a v Hradci Kralové. Hlavni roli v nich maji
opét dva vyse uvedeni specialisté a také farmaceut
s pravnim vzd€lanim PharmDr. JUDr. Vladimir
Biba. Jeho ucast je logicka, nebot’ v piipadném po-
Skozeni pacienta nevhodnou kombinaci ¢kt hrozi
I¢kattim 1 pravni dopady. A také tomu se snazime
trpélivou edukaci a spolupraci s 1ékati nad konkrét-
nimi udaji zabranit.

Lékari se do projektu zapojovali dobrovolné.
Setkali jste se u nich s velkym zdjmem, muse-
li vyraznéji motivovat, nebo jejich reakce byla
spise vlazna?

O z&jmu 1ékaiti sveéd¢i pocet piihlasek pravé na
zminéné seminafe. Vzhledem k tomu, Ze se konaji
pozdé¢ odpoledne, Gcast je dobrovolna a je dana vy-
hradné motivaci Iékate se néco vice o nevhodnych

feditelem VZP Hradec Kralové.

kombinacich 1éktt dozvédét, jsme poctem piihla-
Senych velmi mile pfekvapeni. A o to nam pravé
jde. O edukaci, zlepseni stavu, o pomoc Iékaitim se
v tom obrovském mnozstvi 1€kl zorientovat. Mys-
lim, ze 1ékati to vycitili a reaguji velmi pozitivng.

A jak se k projektu postavili pacienti, Siroka
laicka veiejnost?

Tato prvni vlna je urCena hlavné Iékaiim a takto
byla vedena i informace pro média. Pfesto jsme po-
téSeni reakcemi pacientt, ktefi volaji na infolinku
projektu a chtéji védét, zda pravé v jejich pripadé
nedoslo k pouziti nevhodné kombinace 1éki. Nase
klienty bych tedy chtél ujistit, ze budeme ve sledo-
vani predpist 1€kt a v edukaci Iékaii pokracovat.
Tato pilotni faze se tykala jednoho milionu klientt
VZP, obyvatel Stredoceského a Kralovéhradecke-
ho kraje (tedy asi 17 % z celkového poctu), nicmé-
n¢ uz se chystime na analyzu potencialnich Iéko-
vych interakei v celé Ceské republice..

Nebylo na prekazku, Ze pojistovna hradi jen
pojisténci doplacet?

Ne. Tato okolnost s 1ékovymi interakcemi nijak
vyrazng nesouvisi.

Prinesl projekt ocekavané vysledky, dockali jste
se i pirekvapivych zjisténi, nebo to byl spiSe krok
nespravnym smérem?

Vzhledem k tomu, Ze jsme podobné analyzy pro-
vadeli i v minulosti, projekt pro nas, kdo se interak-
cemi zabyvame dlouhodob¢, nepfinesl zadna vel-
ka prekvapeni. Nevhodna preskripce tu prosté je
a bude a je na vSech zicastnénych, abychom jeji
dopady minimalizovali. A ted’ nemluvim jen o 1é-
katich a pojistovnach, ale i o pacientech. Nem¢li
by zadat po 1ékati ,,ty moje prasky, co mi tak hod-
né pomohly*, nenasazovat si 1é¢bu sami, neobcha-
zet dalsi a dalsi 1ékare s cilem mit néco do zaso-
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by a podobn¢. Musi vé-
dét, ze Iéky jsou jako
ohenn — vhodné pouzi-
t€ pomahaji, ale kdyz se
vymknou kontrole, mo-
hou velmi uskodit.

Byl to tedy jednoznac-
né krok spravnym smeé-
rem.

I kdyZ bylo hlavnim
cilem omezeni zdra-
votnich rizik pri pri-
jimani riznych 1éciv,
nemaly vyznam mél
spolu s vyssi efekti-
vitou 1écby také boj
proti naduZivani 1éki,
tedy hledisko ekono-
mické. Zaznamena-
li jste uspéchy i v této
oblasti?

Nemame v tomto projektu primamé zajem uset-
fit, jsme vedeni snahou o zlepSeni povédomi o ne-
zadoucich ucincich 1éka jak u 1ékaid, tak u paci-
entll. Presto, kdyby byval nebyl jeden ze dvojice
nevhodnych 1éki predepsan, VZP by jen u tohoto
vzorku klientli usetiila asi 13, resp. 33 milioni K¢
za rok, podle toho, zda by byl vynechan levnéjsi,
&i drazsi ze dvojice 1éki. Za celou CR se tedy teo-
reticka uspora miize pohybovat az kolem 200 mi-
lionti K¢&.

Zdiraznuji ale, Ze to je Gspora pouze teoreticka.
Mohlo by dojit i k situaci, kdy je nevhodny 1ék na-
hrazen vhodnym, ale draz§im. Pak by k uspofe ne-
doslo. Hlavni cil — ochrana pacienta pred nevhod-
nym uc¢inkem 1ékd, by vSak naplnén byl. A o to jde
VZP predevsim.

Staly se vyznamnym pomocnikem u lékové
interakce elektronické zdravotni knizky pa-
cient?

Elektronické zdravotni knizky maji v této oblasti
obrovsky potencial. Predstavte si, ze se vam 1ékar
pravé chysta napsat nevhodny Iék. Nevi o tom pti-
vodnim, protoze ten mate od nékoho jiného. V mo-

ment¢, kdy stiskne ,,ENTER®, se mu na obrazov-

ce rozsviti Cervené informace, ze tento 1ék nelze
predepsat, anebo je nutno predchozi vysadit. Lé-
kat preskripci ithned upravi a k ohrozeni nedojde.
Kdyz si uvédomim, jak velkym piinosem pro pa-
cienty by toto bylo, nerozumim hlastim proti pou-
zivani elektronickych zdravotnich knizek a pochy-
buji o motivaci lidi, ktefi jsou proti nim.

Budou se ziskané zkuSenosti rozsifovat do dal-
Sich krajia CR?

Ano. Redite] VZP MUDr. Pavel Horak piislibil
roziffeni tohoto projektu do celé CR ve druhé po-
loviné roku 2011. Presnost zadani jsme si odzkou-
Seli nyni, data mame k dispozici. Bude se tedy jed-
nat hlavné o jejich analyzu a poskytnuti individual-
nich informaci konkrétnim lékaitim. Takeé pfipravi-
me dalsi vinu vzdélavacich seminaft. A z hlediska
pacienttl uvazujeme o rozsiteni funkci Elektronic-
ké zdravotni knizky o moznost kontroly preskrip-
ce samotnym uzivatelem tak, aby nasi klienti stale
aktivngji a informovangji vstupovali do péce o své
vlastni zdravi.

pripravil Pavel Kacer >

Ceska asociace franchisingu v novém

Clenska schiize Ceské asociace franchisingu,
ktera se konala 30. bfezna, odstartovala vyznam-
né zmeény. Bylo zvoleno nové vedeni. Asociace ma
novou spravni a dozor¢i radu, ktera bude ve stava-
jicim slozeni fungovat 3 roky. Také ve vedeni kan-
celafe doslo k zasadni zméné. Dlouholeta feditel-
ka Hana Juraskova se rozhodla ukoncit svou ¢in-
nost v asociaci po vice jak 10 letech. Stala u zro-
du franchisingu v Ceské republice, spoluzaklada-
la CAF a jeji zésluhou se asociace stala vyznam-
nym subjektem na ¢eském trhu. Béhem jejiho pi-
sobeni vznikla z Ceské asociace franchisingu insti-
tuce na $pickové urovni, ktera je dnes schopna po-

skytnout seriozni kontakty s odbornym poraden-
stvim jak poskytovateltim franchisy, tak i jejim za-
jemctm. Jako podékovani za dlouholetou ¢innost
udglila ¢lenska schiize CAF Hané Juraskové Gest-
né ¢lenstvi.

Jedina funkce, ktera se ve svych zakladech nepo-
zménila, je post prezidenta. Do cela CAF byl opét
zvolen Ivo Lamich ze spolecnosti Mc Donald’s.

Krom¢ personalnich zmén se zménilo i sidlo
Ceské asociace franchisingu, ktera se prestéhova-
la do novych prostor v Anglické ulici v Praze 2.

Ceska asociace franchisingu vznikla v roce 1993.
V té dobé byl franchising v Cesku oborem téméf

neznamym. Nejvetsi prekazkou rozvoje podnikani
v této oblasti byl nedostatek financia alternativnich
nabidek finan¢nich zdrojui a téméf nulova podpora
ze strany vlady. Prvni ze zahranici, kdo se k franchi-
sovym formam podnikani v CR rozhodli, byly spo-
le¢nosti Mc Donald’s a Yves Rocher. Prvni ¢eskou
franchisu pak vytvorila spolecnost Botanicus.

Dnes je Ceska asociace franchisingu dynamic-
ka organizace, ktera je garantem celého franchi-
sového oboru v Cesku. Je &lenem Evropské fran-
chisové federace a World Franchise Council. Ma
30 ¢lent, mezi které patii jak velké, znamé, mezi-
narodni systémy, tak i mensi tuzemské franchiso-
vé koncepty. Z téch nejvyznamnéjsich jsou to urci-
t€ Mc Donald’s, Yves Rocher, OBI, RE/MAX, Pi-

vovary STAROPRAMEN - restaurace Potrefena
husa, reality Century?21... a dalsi.

Ceska asociace franchisingu poiada fadu akci,
které maji vysokou odbornou tiroven. Svou ¢in-
nosti obeznamuje o franchisovém zplsobu pod-
nikani a zasadni mérou pfispiva k informovanos-
ti at’ uz odborné, ¢i laické vefejnosti. V Cervnu se
uskuteéni dalsi workshop Franchisové systémy se
predstavuji. StéZejni akci CAF je potom FRAN-
CHISING FORUM, které se kona kazdy rok v iij-
nu. Letos tato akce oslavi své 10. narozeniny. Fo-
rum si vybudovalo vyznamnou pozici a zajem o ni
maji i Gicastnici ze zahrani¢i. Kromé toho se CAF
spole¢né se svymi partnery podili na potadani fady
mensich akci.  www.czech-franchise.cz (tz)

Pojistovna roku 2010: odborna anketa na prahu druhé dekady sve existence

Letos jiz po jedenacté sestavi makléfi na zakla-
deé svych zkuSenosti Zebticek nejlepsich pojis-
titeld. Asociace ¢eskych pojistovacich makléit
(ACPM) odstartovala dali roénik soutéze Pojis-
tovna roku 2010. Zastitu 11. ro¢niku této exklu-
zivni ankety poskytl Miroslav Singer, guvernér
Ceské narodni banky.

V letoSnim ro¢niku mohou pojistovny
uspét v nasledujicich Sesti kategoriich:

Pojist’ovna roku 2010 — pojisténi pramyslu
a podnikatelu

Pojist’ovna roku 2010 — pojisténi obéani

Pojist’ovna roku 2010 — autopojisténi

Pojist’ovna roku 2010 — Zivotni pojiSténi

Pojist’ovna roku 2010 — specializované
pojisténi

Prezidium ACPM v ramci ankety op&t udéli
zvlastni ocenéni Osobnost pojistného trhu za mi-
motadny piinos v oblasti pojistovnictvi. V pie-
deslych rocnicich titul ziskali Ludék Mencik
(Pojistovna roku 2003), Petr Pavlik (Pojistov-
na roku 2005), Vladimir Mraz (Pojistovna roku
2007), Marek Venuta (Pojistovna roku 2008)
a Frantisek Stach (Pojistovna roku 2009).

Na uspotadani ankety letos poprvé spolupracu-
je i Ceska asociace pojistoven (CAP), ktera tak
akci podpofila svou odbornou autoritou.

Dalsim organizatorem a generalnim medial-
nim partnerem ankety je OpojiSténi.cz, jediny
specializovany informacni server zaméfeny na
pojist'ovnictvi.

Generalnim partnerem ankety je jiz tradi¢né
renomovana auditorska a poradenska spole¢nost
KPMG Ceska republika.

V souvislosti s odstartovanim soutéze byly
spustény samostatné webové stranky www.po-
jistovnaroku.cz, na kterych jsou k dispozici ves-
keré informace k pribéhu letosniho ro¢niku an-
kety a informace z jeji historie.

Na téchto webovych strankach také probiha hla-
sovani prostfednictvim elektronickych formulait,
coz kromé¢ snazsiho zpracovani vysledki posky-
tuje 1 vétsi komfort samotnym hodnotiteltim.

K hodnoceni kategorie Pojistovna roku — Zzi-
votni pojisténi budou kromé makléit poprvé pii-
zvani také ostatni registrovani pojist'ovaci zpro-
stfedkovatelé (PA).

Vysledky ankety Pojistovna roku 2010 budou
slavnostné vyhlaseny 10. kvétna 2011 v nové
budové Narodniho muzea v Praze.

Asociace ¢eskych pojistovacich makléit byla
zalozena v roce 1994 z iniciativy ¢eskych kan-

celafi ~ mezinarodnich
makléfskych firem.
V lednu 2005 doslo ke
slouceni s Komorou po-

ACPM

jistovacich makléta. Cilem ACPM je podpora
profesnich zajmut a zvySovani profesionalni i spo-
lecenské prestize povolani pojistovaciho maklé-
fe. Asociace se podili na tvorbé zakont, prosazu-
je profesni etiku, stara se o vzdélavani makléra,
o publicitu a navazuje mezinarodni kontakty. Je
¢lenem Evropské federace pojistovacich zpro-
stfedkovateli (BIPAR), Svétové federace pojis-
tovacich zprostfedkovateld (WFII) a organiza-
ce Partnefi zprostiedkovatelit (POI). V soucasné
dob& ACPM sdruzuje 92 ¢&lentl, ktefi podle kva-
lifikovaného odhadu realizuji témét 80 % vsech
maklétskych obchodii v CR. (tz)

www.acpm.cz
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Pojdme spolu mimo EU

Rok od roku stale vice pocitujeme, jak roste zajem éeskych exportéri o jiné trhy, nez je ten
evropsky. Unijni trh je tim hlavnim a na tom se z logickych diivodii nic ménit nebude, ale
neni to trh pfilis dynamicky a na tom se také asi nic v nejblizSich letech ménit nebude. Jiné
trhy nabizeji vétsi prilezitosti a naSe sou¢asna nabidka, hlavné v podobé stroju a zafizeni
pro celou fadu prumyslovych odvétvi, podpoiena exportnimi zkusenostmi, dobrym renomé
a v neposledni fadé i vyhodnymi podminkami pojisténého financovani, jim dokaze vyjit

vstfic.
Zpatky v Rusku

Pomérné razantné se nam podafil navrat do
Ruska a dalsich zemi SNS, nepochybné i diky
jazykové a kulturni blizkosti a také paradox-
né¢ diky celosvétové finanéni krizi, ktera utlu-
mila aktivity némeckych, francouzskych, brit-
skych a jinych konkurentli. Neutlumila vsak pii-
1i$ ruskou poptavku a ceské firmy toho dokaza-
ly i s nasi pomoci dobfe vyuzit. Rada z nich se
z pozice subdodavateltl vySvihla mezi elitu, tedy
ovéfené dodavatele velkych investi¢nich celk,
a vytvorila si silnou, konkurenceschopnou po-
zici. V loniském roce se exportérim zacalo vice
datit i na jinych trzich, naptiklad ve Vietnamu,
v Turecku a v zemich severni Afriky.

Statni podpora je efektivni

Obecné lze fici, ze pfi vyvozech mimo EU
a OECD se exportéti bez spoluprace se statni
uveérovou pojistovnou EGAP neobejdou. Pusobi
zde sice nékolik komerénich Gvérovych pojisto-
ven, ty vsak, pokud jde o export, pojist'uji v sou-
Casnosti vesmes jenom dodavatelské uvéry se
splatnosti do jednoho roku kupujicim v zemich
s vyspélym trznim prostfedim. Zakladem nasi

¢innosti je naopak pojistovani vyvozi financo-
vanych stiedné¢ a dlouhodobymi odbératelskymi
uveéry do zemi s vys§imi politickymi a komerc-
nimi riziky. Pojistovani vyvoznich rizik se stat-
ni podporou je povazovano za standardni pro-
ristovy a protikrizovy nastroj s pomérné rych-
lou navratnosti vlozenych prostiedkd, pouziva-
ny ke stimulaci ekonomiky ve vSech vyspélych
zemich. Mimochodem ze studie, kterou zpraco-
vala poradenska spolecnost EEIP v ¢ele s profe-
sorem Mejstiikem, vyplyva, ze 1 miliarda po-
skytnuta statem do pojistnych fondit EGAP vy-
generuje béhem deseti let kumulované piinosy
pro vefejné rozpocty ve vysi piiblizné 1,7 mi-
liardy korun a primérnou ro¢ni zameéstnanost
v podob¢ 1750 pracovnich mist.

Nové moznosti

Nase nabidka predstavuje komplexni tvéro-
vou pojistnou ochranu, od pojisténi prospekce
zahrani¢nich trhti pfes pojisténi bankovnich za-
ruk vystavovanych v souvislosti se ziskavanim
nebo realizaci vyvozniho kontraktu, vyvoznich
uvérl, az po pojisténi piedexportniho financo-
vani nebo vyrobniho rizika. Leto$ni novinkou je

pak moznost plného kryti rizika nesplaceni ban-
kovniho tivéru na ptedexportni financovani ko-
meréniho vyvoje vysledkd védy a vyzkumu pro
ucely exportu. To je uvér, ktery umoznuje profi-
nancovat cestu od dobrého napadu v podobé pa-
tentu nebo primyslového ¢i uzitného vzoru k tu-
zemské vyrobé, ktera je pfevazné urcena na ex-
port. Timto nadstandardnim opatfenim chceme
v ramci svych moznosti maximalné podpofit
Cesky vyvoz s vysokou mirou ptidané hodnoty.

Chceme byt rychlejsi

V lonském roce jsme pojistili vyvoz ¢eského
zbozi, sluzeb a investic za rekordnich vice nez
67 miliard korun. Pfedpokladame, Ze letos by-
chom mohli tento vysledek plus minus zopako-
vat s tim, Ze by se mél dale prohlubovat zajem
1 0 jiné nez ruskojazy¢né trhy. Mame pro to do-
state¢nou pojistnou kapacitu a ptijali jsme fadu
vnitinich opatieni, aby proces posuzovani jed-
notlivych obchodnich ptipadi byl transparent-
ngjsi a predevsim rychlejsi. Nezalezi to ovsem
jenom na nas. Cim diive budeme mit k dispozici
kompletni a kvalitni podklady pro rozhodovani,
tim lépe. Potfebujeme, aby s nami zadatelé o po-
jisténi konzultovali uz v okamziku piipravy vy-
vozniho kontraktu nebo uvérové smlouvy, aby-
chom jim véas mohli sdélit podminky, za jakych

jsme piipraveni pojisténi poskytnout.
Ing. Vlastimil Nesrsta
EGAP

Ceska exportni banka spousti online $koleni k podpofe malych a stfednich podnikd

Cesk4 exportni banka, a.s., zintenziviiuje
podporu malych a stfednich podniki. Od
brezna 2011 spousti pravidelné online we-
binafe pro tento segment. Webinai‘e budou
pofadany jednou mési¢né a jejich ustied-
nim tématem budou rizné moZnosti finan-
covani exportu. Jsou pfipraveny zhruba
pro 20 ucastniki, v pripadé vyssiho zajmu
se pocita s opakovanim. Kazdy kurz bude
trvat zhruba jednu hodinu, béhem nizZ se
ucastnici dozvédi veskeré podstatné infor-
mace tykajici se moZnosti podpory expor-
tu a financovani vyvozu upravenych speci-
alné pro malé a stfedni podniky. Prvni we-
binar se konal 23. biezna.

»Malé a stfedni podniky jsou klicovym
partnerem vétsiny velkych exportért a z na-
Seho nedavného prizkumu vyplynulo, ze
vSechny strany by uvitaly rozsifeni spolu-
prace Ceské exportni banky v tomto seg-
mentu,” fekl Michal Bakajsa, naméstek ge-
neralniho feditele Ceské exportni banky.
,»Aby se zastupci malych a stfednich podni-
ki méli Sanci zorientovat v produktech, kte-
ré se jim nabizeji, a rozsitit své povédomi
o podpofe exportu, rozhodli jsme se pro né

uspofadat sérii online seminaft. Tématem
prvniho kurzu byla proexportni zaruka pro
malé ¢i stfedni vyvozce a pro subdodava-
tele. Ucastnici se dozvédi nejen o moznos-
tech, které jsou témto podnikim nabizeny,
ale budou jim také pfedstaveny moznosti za-
ruk pro vyvozce a subdodavatele. Skolitelé
také ucastnikiim poradi, kdy napfiklad ban-
ku oslovit, aby cela operace probé&hla véas
a bez obtizi. Veskeré informace jim diky on-
line prezentaci budou piedany v pohodli je-
jich kancelafe.

Dalsimi tématy bude naptiklad pojisténi
exportu, klientsky dealing, zajistovani rizik,
odbératelsky uver ¢i forfating. Béhem nékte-
rych seminai budou ucastnici také sezna-
meni s konkrétnimi pfipadovymi studiemi ¢i
s proexportnimi aktivitami Asociace malych
a stiednich podniki a Zivnostnikt CR.

Ceska exportni banka podporuje vyvoz
malych a stfednich podnikl prostfednic-
tvim tfi programt zaméfenych na financo-
vani ptimého vyvozu malych a stfednich
podniki, na subdodavatele velkych vyvoz-
cu a na bankovni zaruky za subdodavatele
exportérti. Svij program podpory malych

a stfednich podnikt naplno spustila v lon-
ském roce, kdy podpotila objem vyvozu ma-
lych a stfednich podnikl ve vysi témet 5 mi-

(tz)

liard korun.
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Zdravotni pojistovny v CR maji nejnizsi provozni naklady v Evropé

Systém vetejného zdravotniho pojisténi je po
témér 20 letech svého fungovani stabilizujicim
prvkem financovani ¢eského zdravotnictvi, pfi-
c¢emz je dostatecn¢ funkéni a zdravotni pojis-
tovny uspokojive zajist'uji jeho administraci pti
nizkych provoznich nakladech. Pluralitni systém

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

UNIQA pojisti agentury prace

Pojistovna UNIQA nabizi ve vyhradni spolu-
praci se spolecnosti Fiducia novy produkt — po-
jisténi zaruky v dusledku tpadku agentury pra-
ce. Firmy provozujici tzv. agenturni zaméstna-
vani mohou uzavtit s UNIQA pojisténi pro pii-
pad jejich upadku vyhlaSeného insolvencnim
soudem, ¢imz splni podminku, kterou jim ukla-
da v soucasnosti platna legislativa. Tento druh
pojisteéni je pro agentury prace povinny nejpoz-
déjiod 1. 4.2011. (tz)

umoziuje rozvoj kvality sluzeb, a to jak pro po-
jisténce, tak pro poskytovatele zdravotni péce.
Provozni naklady zdravotnich pojistoven
v CR maji dlouhodobé sestupnou tendenci: z pii-
vodnich 12 %, ptes 7 % bez investic, jsou v sou-

Casné dob¢ na primémé urovni 3,2 % vcetné

Bezkontaktni mobilni platby

Komeréni banka, Citibank Europe, Globus CR,
VISA Europe a Telefénica O2 Czech Republic
projekt bezkontaktnich mobilnich plateb. Nova
technologie ptenese platebni funkce z klasické
platebni karty na SIM kartu mobilniho telefonu.
Cilem Sestimési¢niho projektu je ziskat poznat-
ky z redlného vyuzivani bezkontaktnich mobil-
nich plateb a pfipravit se na komercni spusténi
této sluzby. (tz)

investic. Jedna se o nejnizsi provozni naklady
zdravotnich pojistoven v Evropé.
Zameéstnanecké zdravotni pojistovny (ZZP)
postupné snizuji legislativné urc¢ené naklady na
provoz zdravotnich pojistoven.
pokracovani na str. 9 »

Nejlepsi personalni projekty

Odborna konference HR Know How 2011 pfi-
nesla informace o aktualnich trendech v perso-
nalistice. Ceskd spoleénost pro rozvoj lidskych
zdrojl, organizator konference, navic vyhlasila
vitéze XI. ro¢niku oborové ceny HREA — Excel-
lence Award. Nejvice zaujal projekt ,,S program*
slanské spolecnosti LINET spol. s r.o. zabyvajici
se vyrobou zdravotnickych a pecovatelskych 1i-
zek.

(tz)

V MEZINARODNIM ROZMERU

Dobrovolnici potrebuiji
respekt spolenosti

Pies 40 zastupcu statni spravy, nevladnich
a neziskovych organizaci a podnikateli se
15. inora 2011 seslo v Evropském domé k dis-
kuzi o Evropském roce dobrovolnictvi vyhla-
Seném Evropskou komisi a Evropskym parla-
mentem na letoSek. Cilem interaktivni debaty
bylo seznamit i¢astniky s cili roku, ale hlavné
diskutovat jeho dopad na podminky pro dob-
rovolnictvi v CR a rozkryt p¥inos dobrovol-
nictvi pro spolecnost, jeho ekonomickou a so-
cialni hodnotu. Shodli se na tom, Ze definice
dobrovolnictvi i jeho formy jsou velice rizno-
rodé, hlavni ale je vénovat se dobrovolnictvi
s tou spravnou motivaci — pomahat, a tim se
i seberealizovat. Dobrovolnictvi je totiz moral-
ni hodnota. A k uznani dobrovolnictvi a ziska-
nych kompetenci neni asi ani tolik tfeba ra-
zitek a certifikatl, jako spi§ spolecenského
uznani a schopnosti dobrovolnika svou dob-
rovolnou aktivitu spravné ,,prodat.

Debatu zahdjil Jan
Michal, vedouci Za-
stoupeni Evropské ko-
mise v CR, sezndmil

(lE(H BUSINESS HEPHESENTGTION
textem roku a jeho hlavnimi cili — usilovat o vy-

pitomné s $irsim kon-

tvoreni prostfedi priznivého pro dobrovolnic-
tvi a odstranovat stavajici prekazky, zlepsit kva-
litu dobrovolnickych aktivit, oceniovat a uznavat
dobrovolné ¢innosti ze strany vetejnych instituci,
formalniho a neformalniho vzdélavani i zamést-
navatelt a zlepsit povédomi o hodnoté a vyzna-
mu dobrovolnictvi. Reditel odboru pro mlade
Ministerstva $kolstvi, mlddeZe a t&lovychovy CR
Michal Urban seznamil ucastniky se zptiisobem
implementace v CR prostiednictvim Narodniho
koordina¢niho organu, prifezovych pracovnich
skupin a desitky tematickych pracovnich skupin.

Pavel Trantina, ¢len Evropského hospodaiské-
ho a socialniho vyboru za CR a piedseda koordi-
nacni skupiny k Evropskému roku dobrovolnic-
tvi 2011 se zaméfil na projekt ,,Klice pro zivot*
realizovany Narodnim institutem déti a mlade-
ze s cilem popsat a uznat kompetence nabyte pri
dobrovolnictvi - piedstavil roli Evropského hos-
podaiského a socialniho vyboru a zejména pak
¢innost evropské platformy organizaci obcanské
spolecnosti ,,Alliance EYV2011 a jejich tema-
tickych pracovnich skupin.

Prezident Arcidiecézni charity Praha Vojtéch
Elias hovoril o historii dobrovolnictvi a jeho vy-
znamu pro spolecnost. Michal Broza, vedou-
ci Informacni kancelaie OSN v Praze, seznamil
ucastniky s Rokem dobrovolnictvi OSN (2001)
a s dobrovolnickymi programy organizovany-
mi OSN (UN Volunteer Program, apod.). Redi-
tel spolec¢nosti LMC, s.r.o. provozujici servery
www.jobs.cz Libor Maly zminil vliv ekonomic-
ké krize na lepsi vnimani dobrovolnictvi a zdu-
raznil moralni hodnotu takové aktivity. Spo-
le¢nost LMC nedavno zahdjila provoz serve-
ru www.dobro.cz, kde mohou dobrovolnici sdi-
let své piib&hy. Reditel pro korporatni komunika-
ci skupiny AWT, a.s. Petr Jonak vyzdvihnul vaz-
bu mezi spravné nastavenou CSR strategii firmy
(CSR — spolecenska odpovédnost firem) a dob-
rovolnictvim a podporu, kterou skupina AWT
dobrovolnikiim poskytuje v ramci svych aktivit
i v ramci ¢innosti Nadace OKD. (tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

CP nejdiivéryhodnéjsi pojistovnou
Ceska pojistovna ziistava i nadale nejdiivéry-
hodng;jsi pojistovnou v Ceské republice. Vyplyva
to z vysledkt prizkumu, ktery provedla spolec-
nost Reader’s Digest. Ceské pojistovna v anketé
o nejdiveryhodnéjsi znacku své vitézstvi v kate-
gorii pojistoven znovu obhajila, a navazala tak na
prvenstvi z predchozich roénikd. ,,Vitézstvi nas
samoziejme tesi a klientim za né velmi dékuje-
me,* fekl Pavel Rehak, vykonny feditel CP.
(tz)
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Inovované aktivity ¢leni CLFA

— uvery pro podnikatele a spotrebitele

Ceska leasingova a finanéni asociace zvefejnila na konci zimy vysledky za rok 2010.
Oziveni ekonomiky vedlo k riistu poptavky u vétsiny nebankovnich finanénich produktu.
Leasing movitych véci zaznamenal narust o 4,8 %, ivéry pro podnikatele o 1,1 %, factoring
012,2 %. V roce 2010 stale pietrvaval pomaly rist investic a vydaji u domacnosti, ktery ve
tretim étvrtleti dosahoval v meziroénim srovnani pouze 3,7 % proti dvoucifernému nariustu
u prumyslu. Spotiebitelské uvéry tak zaznamenaly meziroéni snizeni o 7,5 %. Spoleénosti
poskytujici nebankovni financovani i v roce 2010 uplatiovaly obezietnéjsi kritéria pfi
hodnoceni zakaznika i financované komodity. Leasingové spolecnosti pokracovaly
v rozsifovani nabidky o Gvérové produkty, zejména v reakci na zmény ve zdanéni leasingu.
V roce 2010 poskytly élenské spoleénosti CLFA leasingem, factoringem, tivéry pro
spotrebitele i podnikatele (vstupni dluh*) 199,5 mid. korun. V meziro¢nim srovnani jde

o zvysSeni 0 4,5 %.

Leasing

Clenské spolecnosti CLFA financovaly v roce
2010 prostiednictvim leasingu stroje, zafizeni
a dopravni prostiedky v souhrnu pofizovacich
cen za 47 mld. korun bez DPH. Proti roku 2009
to predstavuje u nejvétsich patnacti spolecnosti
rast 0 4,8 %. Protoze podil ¢lenskych spole¢nos-
ti CLFA na Geském trhu leasingu movitych véci
je dlouhodob& 97 %, lze dovodit, ze v CR byly
v roce 2010 financovany leasingem stroje, zafi-
zeni a dopravni prostiedky za vice nez 48,4 mld.
korun. Celkova castka (vstupni dluh) poskytnu-
ta v roce 2010 &lenskymi spole¢nostmi CLFA do
leasingu movitych véci dosahla 41,2 mld. korun.
Podil operativniho leasingu na celkovém leasingu
movitych véci v roce 2010 dosahl 25,8 %.

V porovnani s rokem 2009 poklesl leasing stro-
ju a zatizeni z 32,7 % na 21,4 %. I nadale v le-
asingu movitych véci dominuje leasing silnic-
nich vozidel. Podil novych osobnich aut na celko-
vém leasingu osobnich vozi dosahl 80,6 %. Clen-
ské spoleénosti CLFA v lofiském roce uzavie-
ly 49 009 smluv o leasingu stroji, zafizeni a do-
pravnich prostiedkt, z toho 27 135 o finan¢nim
a 21 874 smluv o operativnim leasingu. Kromé
toho bylo v roce 2010 nové poskytnuto 1391 vo-
zidel do spravy vozovych parki zajistované Cle-
ny CLFA. V roce 2010 se dile zvysila priméma
potizovaci cena movité véci financované leasin-
gem, ktera dosahla 959 000 korun.

»Zajem o financni leasing potvrzuji také vy-
sledky za ¢tvrty kvartal, kdy ¢lenské spolecnos-
ti CLFA financovaly leasingem obchody ve vysi
18,6 mld. korun. Ve srovnani s 1. az 3. ¢tvrtle-
tim, kdy bylo celkem poskytnuto 28,4 mld. ko-
run, je to téméf dvojnasobek. Jde o skvély vysle-
dek i v souvislosti s rostouci oblibou dalSich ne-
bankovnich produktl, stézejné spotiebitelskych

uvérd,” tekl Jifi Matula, predseda piedstavenstva
CLFA.

V roce 2010 byly do leasingového uzivani po-
skytnuty nemovitosti v celkové pofizovaci cené
2,14 mld. korun, ¢lenské spole¢nosti CLFA z toho
poskytly formou vstupniho dluhu prostredky za
1,9 mld. korun. Proti roku 2009 to znamena po-
kles 0 33,3 %. Do finan¢niho leasingu bylo preda-
no 25 nemovitosti, do operativniho 7 nemovitos-
ti. Krome toho bylo v roce 2010 uzavieno dalsich
12 smluv o leasingu nemovitosti, které vSak ne-
byly do konce roku ptedany do uzivani, tudiz ne-
jsou zapocteny ve statistikach za rok 2010. Stej-
n¢ jako v minulych letech byly financovany lea-
singem ptedevsim prodejny, hotely a primyslové
objekty. V roce 2010 prevedlo nemovitosti do lea-
singového uZivani 6 ¢lentt CLFA. Celkovy objem
leasingu meziro¢né vzrostl o 3,5 %.

Uvéry pro podnikatele

Podnikatelské uvéry jsou pro firmy stale atrak-
tivnéj8i a vyuzivangjsi formou financovani. Také
u nebankovnich spolec¢nosti pokracuje diverzifi-
kace nebankovnich produkti. I v roce 2010 do-
§lo k jejich meziro¢nimu rastu o 1,1 % v pripadé
vedoucich patnacti spolecnosti, kdy byl uz v roce
2009 zaznamenan meziro¢ni rast 0 6,6 %. V lon-
ském roce poskytlo 31 clenskych spolecnosti
CLFA uvéry a jiné neleasingové finanéni produk-
ty pro podnikatele — finan¢ni sluzby pro konco-
vé zakazniky bez financovani skladi — v celko-
vé vysi (vstupni dluh) 27,3 mld. korun. Podnika-
telim poskytly ¢lenské spole¢nosti CLFA celkem
64 216 tvért a splatkovych prodeji, z toho 61 na
nemovitosti, coZ je o 2 944 vice nez v roce 2009.

Spotrebitelské uvéry
Vydaje domacnosti rostly v roce 2010 stale po-
malym tempem, napr.

Vyvoj nebankovnich spotiebitelskych avéri (v mid. Kg)

v tretim Ctvrtleti se

meziroéné¢  zvysily
pouze o 3,7 %. Také

2003 2004 2005 2006 2007

2008 2009 2010

maloobchodni  trzby
za rok 2010 vzrostly
meziro¢né realné pou-
ze 0 1 %. V roce 2010
poskytly ¢lenské spo-
le¢nosti CLFA 1vé-
ry pro osobni potfebu
ve vysi 38 mld. korun,

coz predstavuje sni-
zeni proti roku 2009
0 7,5 %. Spotiebitel-

Kia exportovala 10 000 000 vozu

Kia Motors Corporation oslavila dalsi
historicky moment. V bfeznu piesahl ex-
port automobilky magickou hranici dese-
ti milionii vozi. Jubilejnim exportnim vo-
zem byla perletové bila Kia Optima.

K ptrekonani hranice prvnich péti miliont
vozu potfebovala spolecnost celych 30 let.
To, Zze se Kia pravem pocitd mezi jednu
dokladéa skute¢nost, ze k exportu dalSich
péti miliond vozu ji stacilo pouhych 6 let.

Rychly rist odbytu a tspéch v globalnim
automobilovém pramyslu Sel ruku v ruce

s dramatickym nartstem poctu zemi, ve kte-
rych se automobily Kia prodéavaji. Z pou-
hych 10 v roce 1980 se zvysil na souc¢asnych
172 zemi svéta.

Stejné dramaticky vzrostly i pfijmy z ex-
portu, a to z 0.1 miliardy USD v roce 1987
na 0.5 miliardy USD v roce 2003, 1 mili-
ardu USD v roce 2005 az na 11.2 miliardy
USD v roce 2010. Lonské pfijmy pfedstavu-
ji 2,4 % objemu celého jihokorejského ex-
portu, coz zdiraznuje vyznamnou ulohu Kia
Motors coby pilife domaci korejské ekono-
miky. (tz)

ské uvéry ¢lentt CLFA byly
vloni poskytovany ve formé
osobnich pljéek (10,5 mid.
korun, coz je 27,8 % z cel-
kového objemu spotiebitel- %

skych 1vérd), revolvingo- ;
vych Gveért (16,2 mld. ko-
run — 42,6 %) a financova-
ni v misté prodeje (11,3 mld.
korun — 29,6 %). Nadale do-

51,8%%,

Leasing movitych véci élenit CLFA v r. 2010
podle sektori ekonomiky

25% 3,0% 5,20

37,5%

minuji revolvingové uveé-
ry, proti roku 2009 vsak do-

sektor

[ 1. spotiebitelé
[ 4. sluzby soukromy W 5. sluzby verejny sektor

W 2. zemedeIstvi [0 3. pramysl, stavebnictvi

Slo k posileni podilu osob-
nich pijcek. V roce 2010 uzavrely clenské spolec-
nosti CLFA celkem 1 071 155 smluv o spotiebitel-
skych uvérech. V ramci tohoto poctu bylo uzavie-
no 69 nebankovnich spotiebitelskych uvért na po-
fizeni nemovitosti. V roce 2010 poskytovalo spo-
tiebitelské uvéry 25 &lenskych spoleénosti CLFA
véetné fady leasingovych spolecnosti.

Factoring

Factoring si drzel v roce 2010 stale riistovou tra-
jektorii. Po poklesu v roce 2009 zaznamenal me-
ziro¢ni navyseni o 12,2 %. Vedoucim produk-
tem na Ceském factoringovém trhu byl v roce
2010 proti bezregresnimu nadale regresni facto-
ring s podilem na trhu 76 %. Proti pfedchozimu
roku poklesl mirné podil tuzemského factoringu
z 80,7 % na 76,8 %, zvysil se podil exportniho
factoringu z 17,8 % na 21 % i podil importniho
faktoringu z 1,5 % na 2,2 %. U exportniho facto-
ringu $lo 0 meziro¢ni zvyseni objemu o 32 %. Na
&leny Asociace factoringovych spoleénosti CR
byly v roce 2010 postoupeny pohledavky celkem
za 111,9 mld. K¢ (z toho na factoringové spolec-

nosti, které jsou zaroven ¢leny CLFA, piipada
91,2 mld. korun), vstupni dluh dosahl k 31. pro-
sinci 2010 ¢astky 17,8 mld. korun.

,,Lonsky rok byl pro trh nebankovniho finan-
covani dulezity ptredevs§im ze dvou hledisek.
U fady produkti se zastavil propad v dtsled-
ku probéhlé ekonomické recese a byl zazname-
nan meziro¢ni rust. Pfedevs§im vSak dochaze-
lo k diverzifikaci nebankovnich produktd, kdy
kvili legislativnim zménam stale vice leasingo-
vych spolecnosti nabizi také uvéry pro podnika-
tele 1 spotiebitele. Tento trend bude vyznamné
pokracovat i v letosnim roce a bude stirat rozdily
mezi striktnim ¢lenénim nebankovnich produkti
jako v predchozich letech. V budoucnu tak bu-
deme spiSe hovofit o trhu nebankovniho finan-
covani, stejné jako ve vyspélych ekonomikach,*
doplnil Jifi Matula.

(t2)

* ystupni dluh: ¢astka poskytnuta spolecnos-
ti k financovani dané¢ho piredmétu (potizova-
ci cena minus akontace)

UNIQA SafeLine umi vic
nez bézné autopojisténi.

Ve 2z

Pojisténi nové generace
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Od kvétna muzeme volné pracovat

v Némecku a Rakousku

Volny pohyb osob a pracovnich sil je jednou ze zakladnich svobod Evropské unie. Némecko
a Rakousko uplatiovaly az do posledni chvile, tj. do konce dubna letosniho roku, prechodné
obdobi pro volny pohyb pracovniki ze zemi, které pristoupily do EU v roce 2004 (kromé
Kypru a Malty, tzv. EU-8). Ke zruSeni dochazi automaticky, tedy az na konci tieti etapy,
nikoliv na zakladé rozhodnuti vy$e uvedenych statu.

Pivodni obavy starych ¢lenskych zemi EU
o prilisném piiliva migranti z novych ¢len-
skych zemi se nakonec nepotvrdily. Rada stu-
dii a zprav komise uvedla, Ze otevieni trhit mélo
ptedevs§im pozitivni dopad na ekonomiky sta-
rych ¢lenskych zemi EU (EU-15) a nemélo ne-
gativni vliv na jejich pracovni trhy. Existuje jen
maly pocet diikazli o tom, Ze by pracovnici z no-
vych ¢lenskych zemi zapricinili dramatické sni-
zeni mezd v jedné ze zemi EU-15 nebo ze by
tamni pracovnici pfisli kvili migrantim z EU-8
0 praci.

Studie ,,Pracovni mobilita v rAmci EU v kon-
textu rozSifeni a fungovani piechodnych ob-
dobi“ z roku 2009 vypracovana mezinarodnim
konsorciem pro Evropskou komisi uvadi, ze od-
hady migra¢niho potencialu z EU-8 predvida-

ného na 3-5 % populace a migra¢ni vlny v po-
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¢tu 200 000 — 300 000 osob se prvni Ctyfi roky
po rozsiteni potvrdily. Ro¢ni nartist osob z EU-8
v zemich EU-15 ¢inil 250 000 osob v obdobi
2004-2007. Témet 70 % téchto migrantii mifilo
do Velké Britanie a Irska namisto ptivodné obli-
benych destinaci jako je Némecko a Rakousko.

V letech 2003-2007 zazilo Rakousko jen leh-
ky narist migrace ze zemi EU-8. Obcané ze
zemi EU-8 ¢inili pouze 1,1 % rakouské popu-
lace v roce 2007, v Némecku jiz pak jen 0,7 %.
Zato v Irsku predstavovali migranti z EU-8 té-
méi 4,1 % mistni populace.

Ze studie rovnéz vyplyva, ze pocet migrantii ze
zemi EU-8 do starych zemi EU-15 je stale pie-
vysovan poctem migrantli ze zemi mimo EU. Za
relativné nizkou migraci stoji konvergence mezd
a podminek pracovnich trhti v EU-8 stejné jako
relativné vysoka zivotni Groven v téchto ekono-
mikach a neochota pracovni-
ki z novych ¢lenskych zemi
st¢thovat se za praci do za-
hranic¢i. Studie rovnéz pouka-
zuje na dulezity fakt, ze mig-
ranti ze zemi EU-8 Casto by-
vaji zaméstnani na mistech,
ktera vyzaduji nizsi vzdéla-
Praba 1 ni, nez skute¢né maji. Divo-
dem mize byt neochota obsa-
dit tato mista lokalni pracovni
silou, ale také nedostate¢né ja-
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zykové znalosti migrantd, kte-
ré stoji za snizenim jejich od-
bornych kvalifikaci.

Ceska republika patii mezi

zemé s nejnizsi mobilitou (1 %). Nejvice mobilni
jsou pracovnici z Polska (3,4 %) a Litvy (3,8 %).
V tomto ptipadé neni nutné se obavat, ze by po
1. kvétnu Cesti pracovnici zaplavili némecky a ra-
kousky pracovni trh. Navic ti, ktefi maji zajem
na némeckém trhu pracovat, na ném jiz pracu-
ji. Absolventi vysokych $kol mohou pracovat na
némeckém trhu od ledna 2009 a elektroinzenyfi
a odbornici z automobilového primyslu dokonce
od podzimu 2007. CR je naopak istym pifjem-
cem migrantt se saldem 80 000 osob ro¢né. Po-
&et aktivnich cizincti v CR rok od roku roste a po-
hybuje se na 5 % ekonomicky aktivniho obyva-
telstva. Prestoze se predevsim jedna o pracovni-
ky ze zemi mimo Evropskou unii, dilezity podil
na tomto procentu predstavuji také pracovnici ze
zemi EU, jako je Slovensko a Polsko.

Obavy ze socialniho a mzdového dumpingu

V kontextu otevieni rakouského pracovniho
trhu ob¢anim z EU-8 pozadali v roce 2010 ra-
kousti socialni partnefi rakouskou vladu o lep-
8i a efektivnéjsi ochranu rakouského pracovni-
ho trhu. Socialni partneti, pfedevsim odbory, se
obavaji, Ze pracovnici z osmi zemi, které pfi-
stoupily do EU v roce 2004, snizi uroven mezd
v Rakousku. Pozadali tedy o vétsi kontrolu, kte-
ra by byla pravné podloZzena zakonem, nebot’ za-
méstnanci v ptipadé neptimeéteného ohodnoceni
Casto tuto skute¢nost netesi soudni cestou. Vét-
Sina zaméstnancl je v Rakousku chranéna ko-
lektivnimi smlouvami.

Rakouska obchodni komora WKO zdtraznila,
ze podnikatelé musi jiz dnes podstoupit fadu ad-
ministrativnich opatieni a dalsi nova regulace je
nesmirng zatizi. Namisto novych opatteni je dle
WKO tieba soustiedit se na nastaveni, respekti-
ve vyrovnani, podminek na rakouském pracov-
nim trhu. Zahraniéni firmy, které maji své po-

bocky v Rakousku, ne ¢asto respektuji kolektiv-
ni smlouvy vyjednané rakouskymi socialnimi
partnery stanovujici minimalni vysi mezd. Tato
skutec¢nost tak ohrozuje nejen samotné pracov-
niky, ktefi maji dle smluv narok na lepsi ohod-
noceni, ale rovnéz zvySuje konkurenceschop-
nost zahrani¢nich firem oproti domacim. Nasta-
veni rovnych podminek na rakouském pracov-
nim trhu je o to dulezitéjsi, ma-li se Rakousko
pfipravit na otevieni pracovniho trhu pro pra-
covniky ze zemi EU-8. Socialni partnefi poza-
dovali, aby i firmy, které maji sidlo v Rakousku,
platily sankce, ¢i dokonce byli vymazani z ob-
chodniho rejstiiku v ptipadé nesplnéni zakon-
nych podminek.

Od prvniho kvétna 2011 by mél v Rakous-
ku vstoupit v platnost Zakon proti socialnimu
amzdovému dumpingu. V ptipadé jeho poruseni
firmy riskuji vysoké sankce. Za kazdého pracov-
nika, u kterého najde inspekce pochybent, zapla-
ti zaméstnavatel 5 000 az 50 000 euro. V piipa-
dé opakovani se pokuta zvySuje na 10 000 az
100 000 euro. Zaplati-li zaméstnavatel zamést-
nanci rozdil mezi nizkou mzdou a tou, kterou by
mél platit, bude mozné sankci snizit. Sankce bu-
dou udélovany v ptipadé nedodrzeni zdkonem
stanovenych podminek, napt. nevpusti-li pod-
nikatel inspektory do provozovny, neposkytne-li
informace ¢i stézuje-li vysetiovani.

Nékteré firmy v Rakousku v tomto ohledu za-
¢inaji zvySovat mzdy, aby se dostaly na poza-
dovanou uroven. Zjisti-li Sprava socialniho za-
bezpeceni, ze dana firma radikalné zvysila platy
svym zaméstnancim, provede ve firm¢ kontro-
lu. Rakouska vlada si tak posvitila na zaméstna-
vatele, ktefi porusuji pracovnépravni piedpisy,
nedodrzuji kolektivni smlouvy a vyplaceji mzdy
pod dohodnutou trovni.

pokracovani na str. 9 »

Mate prehled o moznostech podpory financovani svého podnikani?
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DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Software 2012 pro strojirenstvi

Autodesk, svétovy lidr v oblasti 3D navrho-
vého, konstrukéniho a animac¢niho softwaru,
uvedl nové portfolio svého 3D névrharského
a konstruktérského softwaru pro vyrobce véetné
nov¢ sady Autodesk Product Design Suite, ktera
umoziuje snaze zavést, vyuzivat a spravovat na-
vrhovy, vizualizacni a simulac¢ni software. Soft-
ware pomaha vyrobctim navrhovat a vyrabét lep-
$i, dlouhodobé¢ udrzitelngjsi vyrobky, snizovat
naklady a rychleji uvadét vyrobky na trh. (tz)

Databaze podpor a dotaci pro podnikatele na BusinessInfo.cz
zahrnuje informace o dotacich z evropskych fondu, ze statniho
rozpodtu Ceské republiky &i podpory poskytované kraji, obcemi
a dal$imi subjekty. Databaze je prubézné aktualizovana a umoz-
nuje pohodIné vyhledavani dle zvolenych kritérii.

Databaze podptirnych a dotacnich programu BusinessInfo.cz je
zamefena predevsim na oblast podnikani, ale nevyhyba se ani
dotacnim titulim, kde zadateli jsou pfevazné subjekty vefejné
spravy, obce apod. I v téchto piipadech jsou nakonec totiz pti-
jemci podnikatelé — firmy, realizujici podpofené projekty a tezi-
ci z prostiedk ziskanych prostfednictvim téchto dotacnich pro-
gramul.

Databaze zahrnuje rizné typy podpor, predevsim jde o progra-
my poskytujici podporu formou ptimych dotaci, ale zaroven zde
podnikatelé naleznou celou $kalu alternativnich podptirnych na-
stroju, jako jsou zejména zvyhodnéné ¢i beziirocné pujcky, zaru-
ky za uvéry apod.

Hlavni ptednosti databaze je jeji strukturovana forma, ktera
umozni uzivateli rychlou orientaci a usnadni vyhledavani pro-
stfednictvim Siroké Skaly vyhledavacich parametrt.

Po vstupu do databaze (www.businessinfo.cz/cz/podpory-a-

=

dotace/) ma uzivatel k dispozici
prehled veskerych zdznamd, fa-
zenych podle data blizici se uza-

verky, ale fazeni lze prizpusobit

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

i dle data vlozeni zaznamu, tj. sledovat nejaktualnéjsi ptirast-
ky databaze. Spise nez listovat celym seznamem (momental-
n¢ ¢ita priblizné 300 zaznam, pro uplnost jsou dostupné i ,,ar-
chivni“ zaznamy, které maji sice po uzavérce, nicmeén¢ lze oce-
kavat vypisovani novych vyzev pro podavani zadosti) se vypla-
ti vyuzit néktera z vyhledavacich kritérii. Vedle standardniho
fulltexového vyhledavani je k dispozici nékolik dalSich moz-
nosti: Databaze je tematicky roz¢lenéna na nékolik oblasti, jako
je podpora pro malé a sttedni podniky, pro podnikatelské ne-
movitosti, pro oblast inovaci, vyzkumu a technologii, certifika-
ce a patenty, podpora pro oblasti cestovniho ruchu, energetiky,
pro projekty v oblasti zivotniho prostfedi, dopravy a dopravni
infrastruktury, bydleni, IT a telekomunikaci, zemédélstvi atd.
Databaze je rovnéz Clenéna dle regionalniho uréeni podpory,
tj. Ize vyfiltrovat dotace poskytované v konkrétnim kraji Ces-
ké republiky. Dalsi moznosti je filtrace dle velikosti firmy, kte-
ra muze o podporu zadat, nechybi ani vyhledavani dle data uza-
veérky piijmu zadosti.

Databaze je pribézné dopliovana a aktualizovana tak, aby mél
uzivatel portalu k dispozici vzdy pokud mozno veskeré dostupné
podpory. Pokud jste dosud databazi nevyuzivali, vyzkousejte ji, ur-
¢it¢ mize byt pomocnikem i pro vas.
A jeste jedna podstatna informace: pro
ptistup do databaze neni nutna zadna
registrace a jeji vyuziti je zdarma.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Uznani pro Henkel

Firma Henkel se jiz po ¢tvrté za sebou umisti-
la v zebticku ,,Nejeti¢téjSich spolenosti svéta®.
Toto ocenéni udéluje americky institut Ethis-
phere firmam z celého svéta za vyjimecny etic-
ky ptistup k fizeni podniku a usili vynaloze-
né v oblasti udrzitelného rozvoje. Zebiicek za-
hrnuje celkem 110 podnikd, které byly vybra-
ny z tisicovek ptihlasenych z vice nez 100 zemi
a 38 rtiznych obort.

(tz)

Bteznové mezimésicni snizeni diveéry v doma-
ci ekonomiku, jak to potvrdil Cesky statisticky
urad, naznacuji velmi pozvolny vyjezd z hospo-
darské krize, ktery budou provazet vykyvy. V me-
zirocnim srovnani se vSak diveéra v nasi ekono-
miku zlepsila o 6,5 bodu. ,,Nase ekonomika vy-
stupuje z obdobi hospodaiské recese. Ovsem ten-
to vyjezd bude pozvolny a bude provazeny vyky-
vy, uvedl Dominik Vranak, analytik Svazu pru-
myslu a dopravy CR. (tz)

Nejvic se pojist'uji Skodovky

Prizkum mezi sesterskymi pojistovnami
v ramei mezinarodniho holdingu, jehoZ je Ces-
ké pojistovna soucasti, odhalil fadu zajimavych
shod i rozdilfi. Z analyz dat Ceské pojistovny vy-
plyva, Ze motoristé, ktefi maji u ni sjednané po-
vinné ruceni, jsou skute¢nymi patrioty — nejvice
si pofizuji a tidi vozy Skoda. Podobnou oblibe-
nost Skodovek prokazala také data sesterské po-
jistovny na Slovensku.

(tz)
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GASCONTROL GROUP

— VYVOj a Inovace s podporou EU

Sjednoceni vyvojovych a inovacnich
aktivit, ziskani podpory financovani
projekti z evropskych fondi a vybudovani
spoleéného vyzkumného centra pro energii
a plasty bylo jednim z hlavnich diivodi
vzniku seskupeni sesterskych firem se
zamérenim na energetiku a plasty v ramci
skupiny GASCONTROL GROUP.

Jednim ze zajimavych projekti spolufinan-
covanych ze statniho rozpoctu a strukturalnich
fondt ES prostiednictvim Ministerstva primyslu
a obchodu CR byl vznik Vyzkumného centra pro
energii a plasty, které zalozily sesterské firmy
GASCONTROL PLAST, a.s., spolu s GASCON-
TROL, spolecnost s r.0., a Mateiciuc, a.s. Projekt
uspésné realizovany v letech 2008 az 2010 ptinesl
uzitek nejen samotnym vznikem Vyzkumného
centra, ale ptedevsim fadou konkrétnich vystupti
v podobé vyrobkovych inovaci nachazejicich
siroké praktické uplatnéni. Jednim z nich je pro-
jektovy kol evidovany pod Cislem 4.2PT01/043
v ramci programu POTENCIAL, ale i dalsi.
O blizsi podrobnosti na toto téma jsme pozadali
Mieczyslawa Molendu, feditele spole¢nosti
GASCONTROL, spolecnost s r.o., a predsedu
predstavenstva GASCONTROL PLAST, a.s.:

Jaké konkrétni tikoly tvori soucasny obsah ¢in-
nosti Vyzkumného centra pro energii a plasty?

Pokud jde o vzpominany projektovy tkol
4.2PT01/043 v ramci programu POTEN-
CIAL, je to pomérné Siroky zabér, ktery tvori
vyzkum a vyvoj materiali z plasti v oblasti
vicevrstvych desek, plastovych trubek z elek-
trovodivych materialli, ale rovnéz i s ochranou
proti jejich poskozeni. Plastové trubky mohou
byt vyuzivany i v tézkych provozech. Dalsim
ukolem je zvySovani ucinnosti elektrickych
zafizeni a stroji a hledani efektivnich nahrad
kovi specialnimi plasty. Jiz z tohoto zaméfeni je
ziejmé, ze smyslem a cilem tohoto vyvoje a vyz-

P/

Mieczyslaw Molenda, reditel spole¢nosti GASCONTROL, spole¢nost s r.o.,
a predseda predstavenstva GASCONTROL PLAST, a.s.

kumu je vyvinout nové kvalitni a konkurenc-
eschopné produkty pro energetiku i dalsi obory.

Které nové vyrobky se v ramci zminéného pro-
gramu jiZ podarilo vyvinout, co je jejich vyho-
dou a jaké bude jejich uplatnéni v praxi?

Byly jiz certifikovany trubky pro pouZiti
v oblasti nebezpeci vybuchu s pouzitim pro rtizna
technologickd média. Vyuziti najdou v tézkém
prumyslu.

Co vSe umoziiuje vasim odbornikiim moder-
ni vybaveni Vyzkumného centra pro energii
a plasty?

Predevsim je mozné provadét celou fadu zkousek
v oblasti profilt, trubek i desek. To umoziuje
zkusebni linka profild, ale i desek, a to vSe ve vicev-
rstvém provedeni tzn. s koextruzi, ale podobné je
tomu také v oblasti energetiky, kde lze s vyuzitim
piistroji ve spolupraci se zahraninimi partnery
posouvat stavajici technologie kupiedu. Spoluprace

se zahrani¢nimi partnery, ke které vyzyva

mfp " l O P PI m;‘: T (:C PLAST } EU, mtize ptinaSet pozoruhodné vysledky.
-m INVESTICE D0 VASE BUDOUCHOSTI DASCONTROL PLAST. a4 rozmlouval Jifi Novotny

EvROrLEA Ut
*’ﬂ &)‘h - EVROUEY FOOD M0 REGRINALNI ROTVDI
sy ISR G0 VAT BUDDUCNGETI
Projekt POTENCIAL, evidencni &islo pro-

jektu: 4.2PT01/043 — ,,Vyzkumné centrum
pro energii a plasty*

Skupina GASCONTROL GROUP
se zaméiuje jiz nékolik let na vyzkum a vyvoj

Lidrem v této vyzkumné a vyvojové oblasti je
spole¢nost GASCONTROL PLAST, akciova
spole¢nost, Havifov-Sucha.

Na zaklad¢ rozsitovani vyzkumnych a vyvo-
jovych aktivit jmenovana spole¢nost s podpo-
rou fond Evropské unie rozsitila své puso-
beni v oblasti vyzkumu a vyvoje, a to v oboru
plastii a energii ziizenim ,,Vyzkumného cen-
tra pro energii a plasty*. V oblasti plastd se
zabyva vyvojem novych materialii a produk-
th z plasti. V oblasti energii vstupuje do téch-
to aktivit i spole¢nost Gascontrol, spole¢nost
s 1. 0. se zam&fenim na vyrobu energie z ob-
novitelnych zdroji a potazmo vyvojem zafi-
zeni, ktera slouzi k vyrob¢ elektrické energie.

Cinnosti Vyzkumného centra pro energii
a plasty:

vyzkum a vyvoj materiald z plast v oblas-
ti vicevrstvych desek

plastovych trubek z elektrovodnych materi-
ala s ochranou proti poskozeni

plastovych trubek pro pouziti v tézkych
provozech

zvySovani Ucinnosti elektrickych zafizeni,
stroju aj.

nahrady kovi specialnimi plasty

.

.

GASCONTROL PLAST, a.s.
Délnicka 46

735 64 Havifov-Sucha
Tel: 596 496 821

Fax: 596 411 087
gascontrolplast@gascontrolplast.cz
www.gascontrolplast.cz

Zakaz vjezdu ,klasickych® aut
do center mést ma platit v roce
2050. Mnohem drive hodla Bru-
sel zménit spoti‘ebni daii takovym
S fe zptisobem, Ze nafta bude draZzi

_E-nn

stavit. Zminény zakaz ma platit ve vSech ¢lenskych
statech, tedy i u nas. Do mést by tak byly pustény
jen elektromobily nebo jiné ekologické vozy.

Uz o roky dfive komise hodla brojit proti spalo-
v st ek e vacim motortim tpravou dan€ z pohonnych hmot.

Uit oy e neZ benzin. Jeji vySe by méla byt piimo imérna tomu, kolik

Centra mést zcela bez klasickych  auto vypusti emisi. V praxi by to znamenalo, Ze by
diesel byl drazsi nez natural a ob¢ tato paliva pak

mnohem drazsi, nez stla¢eny zemni plyn (CNG).

.'ﬂﬂ’mna ‘J!Ehhm[

aut, tak si Evropska komise predsta-
vuje budoucnost méstské dopravy
v roce 2050. Prave se zakazem vjez- Automobilky jiz elektromobily vyrabéji, ale je-
du aut se spalovacim motorem poci-
ta podle némeckého deniku Handel-
sblatt modifikace tzv. Bil¢ knihy, kte-

rou se Evropska komise chysta pred-

CR ma 33. stanici CNG

V arealu autobusového nadrazi v Ceské e
Lipé byla 22. bi‘ezna slavnostné otevie-
na nova plnici stanice stla¢eného zemni-
ho plynu, jejimzZ provozovatelem je RWE
Plynoprojekt. Diky zapojeni do karetni-

jich provoz neni zrovna nejpohodingjsi. Auta maji
v soucasnosti maly dojezd; mezi stem az dvéma sty

——

ho systému stanic CNG bude tento novy
priristek v ramci skupiny RWE slou-
Zit v bezobsluZném provozu k tankova-
ni vice nezZ ¢tyf desitek autobust na zem-
ni plyn CSAD Cesks Lipa i ostatnim mo-
toristim. V poradi jiz 33. veFejna plnici
stanice v CR s kontejnerovym uspoiada-
nim, opatfena kompresorem Bauer o vy-
konu 220 m’*/hod, naplni tlakové nadoby
autobusu béhem 6 aZ 9 minut, u osobniho

vozu za 3 aZ 4 minuty. (nov)

Vize EU: Do centra se dostanete jen s elektromobilem

kilometrti na jedno nabiti. Elektromobil si jiz mu-
zete dobit na dvou mistech i v Praze. Trva to vSak
Sest hodin. Pfesto se o elektromobilech nyni za¢ina
hovoiit stale ast&ji, a je také prog; Skoda predsta-
vila v Pafizi prototyp svého prvniho elektromobi-
Iu, fada vyrobct je jiz na nas trh dodava a rakous-
ky FastBox otevie u nas ptjcovny elektromobild
anabidne i mista pro nabijeni véetné budované sité
rychloopraven automobilti. Evropska komise poci-
ta s prudkym rozvojem elektromobili a ptedpokla-
da, ze v roce 2030 uz polovina aut na silnicich bude
mit ekologicky pohon. (no)

Jezdéte levné,
ekologicky a bezpecné
na zemni plyn

CNG (Compressed Natural Gas) neboli

Settete prirodu i Vase penize!
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HK CR: Zefektivnéme statni spravu

Nutna reforma statni spravy, zvySovani konkurenceschopnosti ceské ekonomiky, podpora
exportu. To byla néktera z témat, o kterych s premiérem Petrem Ne¢asem 21. biezna 2011
v Praze diskutoval prezident Hospodarské komory Ceské republiky Petr Kuzel spolu
s viceprezidenty Pavlem BartoSem a Janem Wiesnerem.

,,Pro Hospodaiskou komoru Ceské republiky
je klicové, aby statni sprava podnikateliim zivot
uleh¢ovala a ne ho komplikovala. Vnimam po-
zitivni kroky, které v této oblasti ucinila soucas-
na vlada, ale obavam se, Ze to jesté ani zdale-
ka nesta¢i. Bohuzel dnes a denn¢ se ukazuje, ze
Ceska statni sprava je stale pfili§ ptebujela a nee-
fektivni — statni Gfednici vytvaieji mnohdy zby-
tecné a nesmyslné slozité predpisy, kterym ne-
rozumi ani oni sami, méni pravidla za pochodu,
nebo se vénuji nepodstatnym zalezitostem. Po-
kud vlada hleda rezervy v rozpoctu, tak dalsi ra-
cionalizace statni administrativy a zvyseni efek-

tivity vykonu vefejné moci je vhodnou cestou.
Statni sprava by se méla soustiedit na to pod-
statné a podnikatelim maximalné pomahat, tak,
aby se mohli co nejvice vénovat svému busines-
su, davat lidem praci a nepfimo i plnit statni po-
kladnu,” shrnul po jednani s premiérem prezi-
dent HK CR Petr Kuzel.

Premiér Necas se s prezidentem Kuzelem pii
jednani shodli na potieb¢ realizovat Gi¢innou pro-
exportni politiku a zachovat soucasny systém ob-
chodni diplomacie, ktery predstavuje vyraznou
a v mnohém nezastupitelnou pomoc ¢eskym pod-
nikim snazicim se uplatnit na zahrani¢nich trzich.

,,Nyni v souvislosti se strategickou vizi EU Ev-
ropa 2020 stojime pied tikolem dokon¢it zpraco-
vani Narodniho programu reforem, ktery se bez
zapojeni zastupcl podnikatelské sféry neobe-
jde. Klademe jednoznaény diiraz na konkuren-
ceschopnost ¢eskych podnikt a viibec celé eko-
nomiky v ramci Evropy i svéta. ZlepSovani této
hodnoty by se mélo stat jednoznac¢nou prioritou
celé Ceské politické reprezentace. Stat i podni-
katelé by méli umét premyslet a spolecné plano-
vat i v del§im Casovém horizontu, jinak nas kon-
kurence ze zahrani¢i ptevalcuje. Musime také
umét vhodné uchopit kohezni politiku EU a vy-
tvaret motivacni podminky pro podnikani,* fekl
prezident HK CR Petr Kuzel.

Jednani se dotkla i problematiky statnich zku-
Seben. Premiér Necas v této souvislosti vyjadril

ProC navstivit Stavebni veletrhy

Opét po roce prinasi jarni Stavebni veletr-
hy Brno komplexni informace ze svéta sta-
vebnictvi, technického zarizeni budov a inte-
riéri, letos nové doplnéné o prezentaci inves-
ti¢nich a inovacénich prileZitosti, a komunalni
technologie a sluzby. Na co se muZete p¥i na-
vs§tévé veletrhu tésit, se dozvite na nasleduji-
cich Fadcich.

Klicové otazky a odpovédi

Jaky vliv bude mit nova smérnice o energetic-
ké naro¢nosti budov na vydavani stavebnich po-
voleni? Co vsechno bude zapotiebi zménit v ak-
tualni legislativé? Jaké jsou k dispozici nové ma-
terialy a technologické postupy, které nam k do-
sazeni téchto limitnich hodnot mohou pomoci?
Kde ziskat odpovédi na tyto otazky — zarucené
spravné, zaruCené nezavislé? Preci na Staveb-
nich veletrzich Brno, které se uskute¢ni v tradi¢-
nim jarnim terminu, od 12. do 16. dubna na br-

nénském vystavisti. Soubézné probiha Mezina-
rodni veletrh interiéru a bydleni MOBITEX.

Green Building ma zelenou

Zvyraznénymi tématy letosniho ro¢niku Sta-
vebnich veletrhil Brno jsou celosvétove atraktiv-
ni témata energeticky usporného stavéni, uspor
energii, alternativnich zdroji energii a vytapé-
ni. VSechna témata budou rozvijena pod spo-
lenym souhrnnym nazvem Green Building.
Energeticky usporna feseni budou prezentovana
jak na stancich jednotlivych vystavovatelt, tak
i v odborném doprovodném programu, ktery je
jiz tradi¢né pfipravovan s odbornymi asociace-
mi a partnery veletrhu.

Novinky a trendy

Stavebni veletrhy Brno jsou opét po roce tim
mistem, kde se uvadéji na trh novinky, technolo-
gicka zlepseni, kde ziskate jedinecny komplexni

Brno

piehled nejen o jednotlivych vyrobeich s moz-
nosti jejich srovnani na jednom misté a v jed-
nom cCase! Podivejte se i na internetové stran-
ky www.stavebniveletrhybrno.cz, kde naleznete
pozvanky vystavovatelll na své stanky — zjistite
tak, jaké novinky a zlepSeni pro vas chystaji za-
stupci jednotlivych obort stavebnictvi, technic-
kého zatizeni budov a interiért.

Nevsedni krasa stavebnich stroju

Po dvou letech, kdy se stavebni stroje pre-
zentovaly na veletrzich v Patizi a Mnichove se
v celé své krase se piedstavi na jarnich Staveb-
nich veletrzich Brno. Stavebni stroje se budou
prezentovat na volnych plochach P a Z. Letos-
ni novinkou v umisténi, ktera bude jisté lahodit
oku navstévnika, bude prezentace krasy staveb-
nich stroji hned za hlavni vstupni branou do are-
alu brnénského vystaviste, tedy netradicné vol-

nych plochéch v okoli pavilonu A. (tz)

nazor, ze privatizace vsech statnich zkuseben by
mohla mit negativni dopady na objektivitu a ne-
zavislost v nékterych odvétvich hospodaistvi.
Predseda vlady souhlasil se stanoviskem Hospo-
daiské komory Ceské republiky, aby v jednotli-
vych oborech zlstala zachovana alespon jedna
nezavisla statni zkuSebna, ovSem bez naroku na
prispévek statu. Statni pokladna by tak nebyla
zatizena, ale existovala by garance objektivity.

,,Cenim si toho, ze premiér Necas s podnika-
telskou sférou diskutuje a vnima jeji legitimni
postoje. Prubézny dialog mezi vladou a podni-
kateli je totiz jednim z nezbytnych predpokladi
pro prosperitu tohoto statu,” konstatoval na za-
vér jednani s premiérem prezident HK CR Petr
Kuzel.

(tz)

Vyhodnoceni
ctenarskeé soutéze
=
StickyPasaword

Ve ¢tenarské soutézi Lamantine Software, a. s.
z bfeznového vydani Prosperity
je spravna odpovéd nasledujici:

Soucasti kazdé licence
Sticky Password 5.0 je
i jeji prenosna USB verze.

Ze spravnych
odpovédi vybral los
pani J. Pfihodovou

z Hradce Kralové
apana B. Sté&droné

z Prahy 6, kterym
zasilame spravu hesel
Sticky Password 5.0
H s licenci.
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Teplarenské sdruzeni slavi 20 let

Pred 20 lety, 28. birezna 1991, se seSli za-
stupci 17 teplarenskych spole¢nosti, aby
zaloZili Teplarenské sdruZeni Ceské re-
publiky. Jeho poslanim bylo od podatku
hajit zajmy ceského teplarenstvi, prosa-
zovat rozvoj soustav zasobovani teplem
a chladem a kombinované vyroby elektfi-
ny a tepla. V soucasné dobé ma SdruZeni
91 ¢lent, z toho je 52 vyrobci a distributo-
ru tepla, ktefi zajist'uji priblizné polovinu
dodavky tepla pro rozvod v Ceské republi-
ce. DalSimi ¢leny jsou dodavatelé technolo-
gii pro teplarenstvi, poradenské spole¢nos-
ti i technické vysoké Skoly.

Teplarenské sdruzeni Ceské republiky stavi
ve své ¢innosti na odbornosti a zkuSenostech
sdruzenych ¢lent. Predklada a prosazuje sta-
noviska a doporuceni na jednanich s organy
statni spravy, uzemnimi samospravami, poli-
tickymi seskupenimi a odbornymi instituce-
mi. Zabyva se poskytovanim odbornych slu-
zeb ¢lenim i pfimym plisobenim na odbor-
nou i laickou vetejnost. Zvlastni pozornost je
vénovana zakaznikiim vyuzivajicim dalkové
zasobovani teplem.

Teplarenské sdruzeni Ceské republiky je
dlouhodobé¢ aktivni i na mezinarodni scéné.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

RWE chce 100 tisic zakaznikt

Nizké ceny elektfiny a Siroka nabidka slu-
zeb prilakaly od kvétna do konce lonského roku
k energetické skupiné RWE celkem 32 100 za-
kaznikd z fad domacnosti a maloodbérateli. Ke
konci unora 2011 jich bylo pres 40 tisic a ke kon-
ci letosniho roku by jich mélo byt az 100 tisic. Ta-
kovy je plan tretiho nejvétsiho prodejce elektiiny
v Evropé, ktery v lonském roce uspésné vstoupil
na trh s elektfinou v Ceské republice.

(tz)

Od roku 1993 je ¢lenem evropské asociace
narodnich teplarenskych sdruzeni Euroheat
& Power. To je mluv¢im evropského tepla-
renského sektoru na mezinarodnim poli a ze-
jména ve vztahu k Evropské unii. V soucasné
dobé je cilem dalsi posileni této spoluprace,
logické legislativy se piesunulo do Bruselu.

Od roku 1994 ptipravuje Teplarenské sdru-
zeni Ceské republiky kazdoroéné prestizni
teplarenskou akci Teplarenské dny, které se
jiz staly neoficialnim svatkem teplarenstvi
v Ceské republice. Piivodni zaméfeni vysta-
vy a konference, které se specializovaly pou-
ze na dalkové zasobovani teplem a kombino-
vanou vyrobu elektfiny a tepla, bylo rozsi-
feno o ekologii, vyuziti obnovitelnych a dru-
hotnych zdroji energie v komunalni energe-
tice a zasobovani chladem.

Vykonné pracovisté proslo v posledni dobé
fadou organizac¢nich zmén, jejichz cilem bylo
zefektivnit jeho ¢innost a pfipravit se na ak-
tualni vyzvy, kterym bude tento obor v pfis-
tich nékolika letech Celit. Soucasti zmén byl
také presun sidla Sdruzeni z Pardubic do Pra-
hy.

Ing. Martin Hajek, reditel vykonného pracovisté

Pieji si slouceni karet

Cesi hojné vyuzivaji vémostni a slevové pro-
gramy. Dle zavéra vyzkumu GE Money Bank,
ktery realizovala agentura STEM/MARK, vlast-
ni primérny Cech témét dvé (1,79) slevové karty.
Tti ¢tvrtiny respondentt (77 %), ktefi aktivné po-
uzivaji alespon jednu slevovou kartu, uvedly, ze
by jim vyhovovalo spojeni vérnostnich programu
a platebnich karet. Kartu s takovym bonusovym
systémem zalozenym na partnerstvi riznych ob-
chodnikti nabizi GE Money Bank.

(tz)

Dilezita data a mezniky v ¢innosti Teplarenského sdruZeni Ceské republiky:
28. biezna 1991 - zaloZeni Sdruzeni 17 teplarenskymi spole¢nostmi

srpen 1991 - vychazi prvni ¢islo Casopisu 3T Teplo Technika Teplarenstvi

srpen 1992 - ustaveno sidlo vykonného pracovisté Sdruzeni v Elektrarnach Opatovice

zati 1992 - uspofadana prvni odborna exkurze do Rakouska a vzdélavaci kurz v Dansku, dale poradany odborné exkur-
ze do Némecka, Finska, Polska, Svycarska, Svédska ¢i Bulharska

listopad 1992 - za¢ina vychazet Zpravodaj Sdruzeni

zati 1993 - novym sidlem Sdruzeni se do roku 2010 stavaji Pardubice

srpen 1993 - TS CR bylo piijato za &lena evropského sdruzeni teplarenskych asociaci EuroHeat & Power

prosinec 1993
kvéten 1994

- vychazi prvni Rocenka ¢lentt Sdruzeni

né vysilany v Ceské televizi

- pfipraven osvetovy Ctyidilng videoprogram ,,AZ se poSt'ak zeptd ...* o zasobovani teplem, ktery byl nésled-

listopad 1994 - nulty ro¢nik vystavy a konference Teplarenské dny v Pardubicich

fijen 1995 - v Technickém Tydeniku vychazi specializovana ptiloha ,,Zasobovani teplem v Ceské republice™

leden 1996 - zména puvodniho nazvu Pracovniho sdruZeni pro centralizované zasobovani teplem na Teplarenské sdruzeni

anor 1996 - v Casopise 3T vychazi prvni dil seridlu ,,Pfedstavujeme ¢leny Sdruzeni®, béhem nasledujicich 14. roéniki
bylo predstaveno 76 ¢lentt

biezen 1996 - zalozena Nadace ekologické teplo (€innost byla ukoncena v roce 1999)

Cerven 1996 - pripraven dal8i osvétovy videoprogram ,,Teplo pro vasi obec™ a dotoceny 2 dily videoprogramu ,,AZ se pos-
tak zepta...* s reprizovanim v Ceské televizi

zati 1996 - prvni tiskové konference k problematice cen paliv a energii

duben 1997 - zahajen provoz internetovych stranek Teplarenského sdruzeni

Cerven 1997 - Vsetin hostil prvni seminaf Systémy CZT pro mésta a obce, ktery béhem nasledujicich 13 let piipravovalo
Sdruzeni pro odbornou vefejnost a mistni samospravu

duben 1998 - Teplarenské dny se ptesouvaji do Kongresového centra Aldis v Hradci Kralové

Cerven 1998 - pfipraven osvétovy videoprogram ,,Kapitan Nemo odesel* o historii vytapéni

prosinec 1998 - Gleny Teplarenského sdruzeni Ceské republiky je 149 spoleénosti

fijen 1999 - TS CR se poprvé piipojuje k Evropskému tydnu kombinované vyroby elektiiny a tepla

leden 2000 - uprava nazvu na Teplarenské sdruzeni Ceské republiky

duben 2000 - Gi¢ast v prvnim mezinarodnim projektu Joint Implementation - mezinarodni spoluprace na snizovéani produk-
ce emisi sklenikovych plynt (CO2) v oblasti energetiky

z4ti 2001 - na webovych strankach Sdruzeni byl spustén Registr vyrobci a distributorti tepla

duben 2003 - vyhlaseni 1. ro¢niku Projektt roku v soustavach dalkového vytapéni a chlazeni za roky 2002 a 2001

listopad 2004 - poradana prvni konference TEP.KO 2004 - Nové strategie a trendy v ¢eském teplarenstvi

fijen 2005 - ECOHEATCOOL studie - analyza evropského trhu s teplem a chladem

fijen 2006 - Tyden kombinované vyroby elektiiny a tepla rozsiten na ,,Rijen - mésic KVET*

fijen 2006 - spusténa nova rozsifend verze internetovych stranek Teplarenského sdruzeni Ceské republiky

duben 2010 - XVI. ro¢nik Teplarenskych dnti poprvé mimo vychodni Cechy v zdpadoceské Plzni

741 2010 - spustény mikrostranky ke kombinované vyrobé elektiiny a tepla (www.kombinovana-vyroba.cz) a mikro-
stranky o dalkovém zasobovani teplem (www.naseteplo.cz)

prosinec 2010 - presun vykonného pracovisté Teplarenského sdruzeni Ceské republiky z Pardubic do Prahy

leden 2011

Lidl ochodnikem roku
Absolutnim vitézem ocenéni a drzitelem titulu
GE Money Bank Obchodnik roku 2010 se stal
diskontni fetézec Lidl, ktery obhajil titul jiz po-
treti. Lidl si odnesl cenu i v kategorii Diskont
roku 2010. Celkem se soutézilo ve tfinacti ka-
tegoriich. Zcela noveé vyhlasovala i Osobnost
maloobchodu. Nediskontnim obchodnim fetéz-
cem roku 2010 se stalo Tesco, které jeste se spo-
le¢nosti IKEA a OBI vedou v poctu vitézstvi ve
svych kategoriich.
(tz)

- Zpravodaj TS CR a &asopis 3T Teplo Technika Teplarenstvi vychazeji jen elektronicky

(t2)
vice informaci na www.iprosperita.cz

K aétam on-line

Klienti zaméstnanecké Zdravotni pojistovny
ministerstva vnitra CR (1,14 mil.) si zvykaji na
moznost vyuzivat on-line pfistup ke svym osob-
nim Gétam, ktery jim uz pres rok ZP MV CR na-
bizi prosttednictvim tzv. Karty zivota. Diky ni
mohou kdykoliv doma na pocitaci sledovat svoji
vykézanou zdravotni péci. Mohou prubézné kon-
trolovat, jak4 absolvovali vySetteni u kterého 1é-
kare, kde a kdy byli hospitalizovani, které léky
jim lékati predepsali

(tz)
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Podpora konkurenceschopnosti?

Sdruzeni automobilového priimyslu (AutoSAP) oceiiuje snahu viady CR o snizeni schodku
statniho rozpoctu, ale firmy AutoSAP se znaénym znepokojenim sleduji nékteré kroky statu,
které se v posledni dobé odehravaji v oblasti moci zakonodarné, vykonné i soudni. Mnohé
z téchto kroku byly vice ¢éi méné medializovany, pfiéemz véak nazorim podnikatelské
sféry, poukazujicich na mozné negativni dopady na vyvoj ¢eské ekonomiky, nebyl dosud

dan dostatecny prostor.

Pritom vétSina navrhil a rozhodnuti povede ke
snizeni konkuren¢ni schopnosti ¢eského primyslu.
Je tieba fici, ze kazdé zvyseni nakladl se negativ-
né projevi nejen v cenach primyslovych produktt,
ale spolu s pfipadnym znejisténim pravniho fadu
i v rozhodovani stavajicich ¢i potencialnich inves-
torl ve véci umisténi novych vyrob. A primyslu,
nejen automobilového, se v tomto sméru tyka fada
zalezitosti.

Rozhodnuti ve véci soubéhu plsobeni oso-
by jako statutarniho organu spole¢nosti a vykonu
funkce na zakladé pracovniho pomeéru (nepfipust-
nost soub&zného piisobeni osoby jako statutarniho
organu spolecnosti a vykonavani stejnych ¢innos-
ti na zaklad¢ pracovniho poméru ke spolecnosti) je
dle naseho nazoru disledkem dlouhodobé necin-
nosti statni spravy v této oblasti, spojené navic se

selhanim kontrolnich mechanismtl. Ze strany pod-
nikatelské sféry je pfitom dlouhodobé poukazo-
vano na fadu legislativnich nedostatkli v ¢eském
pravnim fadu a na nejednotnost vykladt, coz sil-
né zneklidiuje zahrani¢ni vlastniky firem a inves-
tory. Domnivame se, ze pro vyfeseni dané proble-
matiky, resp. napravu nedostatkil jak ve firmach,
tak v legislativé, by mél byt vytvoren urcity ¢aso-
vy prostor, béhem néhoz by byla kontrolni ¢innost
provadéna tak, aby dopady na doméaci podnikate-
le a podnikatelské subjekty byly minimalizovany.
Zmény v zam&stnavani osob se zdravotnim po-
stizenim a zruseni moznosti tzv. nahradniho plné-
ni dle navrhu MPSV CR budou mit negativni do-
pad na zaméstnanost téchto osob (zrusenim tzv. na-
hradniho pInéni by odbératelé hledali jiné dodava-
tele — nova vybérova fizeni s moznostmi levnych

dovozil), ziejmé téz na statni rozpocet (propad fady
osob do socialni sité) a diléim zpGsobem i na pri-
myslové firmy (doslo by ke zvyseni nakladi a tim
snizeni konkurenéni schopnosti firem). V uvedené
podobe se de facto jedna o dalsi (skrytou a nema-
lou) dan pro firmy.

Dle nazoru AutoSAP se jevi zadouci zachovat
v této oblasti stavajici pravni Gpravu pii sou¢asném
legislativnim zamezeni moznosti jejiho zneuziva-
ni (zabranéni nezadoucim praktikam nékterych fi-
rem, nastaveni parametrti systému a disledna kon-
trola).

Ptipravovana Dohoda o volném obchodu mezi
EU a Indii maze byt dalsim momentem, ve kterém
se mohou nékteré primyslové obory (napf. auto-
mobilovy primysl) stat ,,obétnim berankem*. Tak
tomu bylo napf. u Dohody o volném obchodu mezi
EU a Koreou, kde dopadova studie ukazala nega-
tivni dopad pravé na automobilovy primysl CR.
Ziejmé obdobné by takovato studie mohla vyznit
i pti posuzovani Dohody o volném obchodu mezi
EU a Indii. Docasné pozitivni zpravou miize byt
jen to, Ze projednavani této dohody v organech EU

bylo pozastaveno praveé kvili problematice auto-
pramyslu na obou stranach.

Prodlouzeni uhrady nemocenského zaméstna-
vatelem ze souCasnych 3 + 7 dni (karencni lhiita
+ pocet dnti hrazenych zaméstnavatelem) nové na
3 + 12 dnt, coz bude platit po dobu 3 let. To vede
jednoznaéné ke zvyseni nakladi firem, nebot’ neni
kompenzovano snizenim povinnych odvodi.

Z vyseuvedeného piehledu je patrné, ze dané pro-
blematiky jednoznacné snizuji konkurenceschop-
nost ¢eského primyslu, ktery je ve stale vétsi mife
zatézovan dalSimi naklady, pfi¢emz se musi stale
potykat s fadou legislativnich nedostatkil. ,,Cesky
pramysl prokézal svou flexibilitu v ramci ekono-
mické recese a nyni musi Celit v podstaté vnitiné
vytvatenym piekazkam. Vlada CR ajednotliva mi-
nisterstva by si méla uvédomit, ze ¢esky primysl
je stale motorem doméaci ekonomiky a kroky stat-
nich organti ve vSech oblastech by mély tento fakt
respektovat, vysvétlil Ing. Martin Jahn, prezident
Sdruzeni automobilového primyslu.

Ing. Antonin Sipek
feditel sekretariatu AutoSAP

Unicode Systems: Podporujeme CNG alternativu v dopravé

ManaZeii a specialisté spolecnosti UNI-
CODE SYSTEMS, s.r.o., se pohybuji tak-
Fka denné v sitich Cerpacich stanic u nas
i v dalSich zemich Evropské unie, kde insta-
luji tankovaci automaty, pokladni a infor-
macni systémy. Spole¢nost se zaroven nijak
netaji tim, Ze propaguje CNG jako alterna-
tivni palivo v dopravé.

Vozovy park spole¢nosti UNICODE SYS-
TEMS je jiz z vice jak 15 % provozovan na
stlateny zemni plyn a lidé zde dobfte vi, Ze pro
jejich tisicikilometrové cesty je pohon stlace-
nym zemnim plynem tou nejlepsi variantou
z hlediska provoznich nakladu, ale i s ohle-
dem na zivotni prostiedi. Denné jsou také
svédky nejriiznéjSich nazori o vSem, co je
s dopravou u nas i jinde spjaté, proto vi své
také o spousté praktickych problému spoje-
nych s rozsifovani sité¢ plnicich stanic. Plati
to predevs§im o Miroslavu Stiibrském, fedite-

» pokracovani ze str. 4

I pes to posiluji diky efektivni ¢innosti ze svych
provoznich prostiedki zakladni fond, tedy fond,
uréeny pro uhrady zdravotni péce pojisténcu.
V letech 2008-2010 ¢inil celkovy piesun ve pro-
spéch pacienti-pojisténcii témei 800 miliont K¢&.

Dalsi omezovani provoznich prosttedki by
vsak jiz ohrozovalo zajisténi vSech ¢innosti, které
jsou ze zakona zdravotnim pojistovnam svéfeny.

Pri feSeni problematiky provoznich nakladd
zdravotnich pojistoven je vhodné zdiraznit pre-
devsim produktivitu zaméstnaneckych zdravot-
nich pojistoven, méfenou poctem pojisténcl pii-
padajicich na jednoho zaméstnance. ZZP maji
tuto hodnotu vyssi nez 1650, coz v porovnani
s hodnotou, kterou vykazuje VZP, tedy necelych
1350, ukazuje na vysokou efektivitu ZZP.

Za dobu fungovani vefejného zdravotniho pojiste-
ni vzrostl rozsah administrativnich vykont na zakla-
dé tprav zakon ¢i naseho vstupu do EU 0 30 %.

Celkem 87 % nakladii ptimo souvisi s ¢innost-
mi zdravotni pojistovny, které vyplyvaji ze za-
konnych a podzakonnych norem — kontrola vy-
béru pojistného, revizni ¢innost, smluvni politi-
ka, ekonomickeé operace, provoz IT, nutny servis
pro pojisténce, naklady na mezistatni vyuctova-
ni zdravotni péce atd.

Zbylych 13 % naklad ma souvislost nepiimou
— vzdélavani, procesy fizeni kvality, informace
pro zdravotnicka zatizeni a platce pojistného,
naklady na provoz Narodniho referen¢niho cen-
tra, dale pak odborné konference, investice, atd.

V Evropé neexistuje v soucasné dobé obdobny
systém, ktery by pracoval s takovou nakladovou
efektivitou, jak je patrné z grafu, jez byl vytvo-
fen z dat OECD. (tz)

li spole¢nosti UNICODE SYSTEMS,; s. r. o.,
kterého jsme pozadali o rozhovor:

Jiz 1éta jste svédky budovani sité plnicich
stanic CNG u nas a mate srovnani se zahra-
ni¢im. Co je podle vas pri¢inou tohoto po-
malého vyvoje?

Ptedevsim jde o zastaraly koncept historic-
ky zalozeny na izolovanych specialnich plni-
cich stanicich, budovanych jednak v blizkos-
ti ,,jistého prodeje®, tedy u vétsich dopravnich
spole¢nosti, a jednak i v blizkosti infrastruk-
tury vhodnych plynovych pfipojek. Navic, dr-
tiva vétSina stanic CNG je bezobsluzna, vyba-
vena tankovacim automatem, kde se da platit
v podstaté jen specialni platebni kartou a jen
na ¢asti stanic zaplatite bankovni kartou, a jen
na nékterych i hotovosti. V tom spoc¢iva velka
bariéra pro bézného motoristu, ktery v podsta-
té nema duvod, pro¢ by mél ,,riskovat™ s naku-
pem CNG vozu, nebot’ kdyz uz se k nému do-
stane informace o existenci fidké sité prodej-
nich mist, zjisti, ze komfort je ve srovnani se
standardni ,,benzinkou‘ velmi omezujici. Tak-
ze vstup do tohoto ,,CNG klubu* od potenci-
alniho zakaznika vyzaduje spiSe exaktni eko-
nomickou tivahu a ochotu piekonavat bariéry.

Dodavali jste pokladni a informacni sys-
témy na cerpacich stanicich v radé evrop-
skych zemi, jak se tam pohlizi na CNG
a vyuZzivani zemniho plynu v dopravé?

V zahranic¢i (Rakousko, Italie) je CNG dnes
chapan jak jakakoliv jina pohonna hmota. Vy-
dejni stojany jsou tedy k dispozici Siroké vetej-

nosti na béznych Cerpacich stanicich hned ved-
le benzinu a nafty, a to s veskerym komfortem.
Je to sice pon€kud riskantni kon-
cept, nebot’ zde neni ona jistota pro-
deje. Je to ovSem velmi dobra stra-
tegie pro budoucnost, protoze CNG alternativa
je jiz v téchto zemich takiikajic ,,zazita* jako
standardni, bézné dostupné palivo. Gordicky
uzel je rozetnut, zbyva uz

uniCODE
TEMS

SYS

vem i z pohledu zakaznika. Projekt zahaju-
jeme na nejfrekventovangjsich Cerpacich sta-
nicich, kupfikladu prvni dvé instalace budou
v bezprostiedni blizkosti dalnice D1, praktic-
ky jen nékolik desitek metrt od
sjezdovych komunikaci. Cel-
kem ¢tyfi Cerpaci stanice budou
podle planu v provozu do konce tohoto roku,

dalsi v roce pristim.

ptal se Jifi Novotny c>

jen koupit si CNG viiz...

O zallenéni Kkonceptu
CNG do stavajicich cer-
pacich stanic se u nas
dlouho diskutuje, zatim-
co v zahrani¢i je to bézné.
Jaky na to mate nazor?

Vice nez nazor je nas zce- @
la konkrétni projekt. Spo- £
le¢né s Benzinou, s.r.o.,
a E.ON Energy, a.s. pfipra-
vujeme rozsifeni zhruba de-
sitky stanic Benziny o vy-
dejni mista CNG. A budou
to feSeni v evropském sty-
lu: stojany CNG na vydej-
nich ostrivcich jako béz-
na soucast Cerpaci stanice,
plné napojeni na pokladni
systém, coz poskytne za-
kaznikovi ucelenou $kalu
platebnich prostiedkt véet-
né¢ platebni karty Benzi-
na. Tim se CNG stane sku-
te¢né rovnocennym pali-

Miroslav Stribrsky, reditel spolecnosti UNICODE SYSTEMS, s.r.o.

» pokracovani ze str. 6

Celkova nalada v Rakousku je piesto o néco
méné optimisticka nez v sousednim Némec-
ku a lze vycitit strach vefejnosti z otevieni
domaciho pracovniho trhu. Na strané pod-
nikatelt vSak otevieni vitaji, nebot’ rakous-
ké firmy postradaji odpovidajici kvalifikova-
né pracovniky.

Némecky prumysl potiebuje éeské hlavy
i ruce

Mozna o néco mensi obavy z otevieni svého
pracovniho trhu pocituje némecka vefejnost.
Zastupci podnikatelské sféry byli vzdy pro co
nejrychlejsi zruSeni pfechodnych obdobi s ohle-
dem na potiebu kvalifikované pracovni sily. Na
stran¢ pracovniki pfesto panuji obavy, ze né-
mecky trh zaplavi obcané z EU-8 a polsky in-
stalatér snizi uroven mezd némeckych instalaté-
ra. Ti, ktefi chtéli jit za praci do Némecka, tam
jiz jsou a nelze po prvnim kvétnu ocekavat velky

ptiliv pracovniki ze zemi EU-8 na némecky trh.

Némecky institut pro pracovni trh a zamést-
nanost ve své studii odhaduje, Ze ro¢ni Cista
imigrace z EU-8 do Némecka bude po otevie-
ni némeckého pracovniho trhu €init sto tisic
osob a postupné s lety bude tento pocet kle-
sat. Obavy jsou tedy Casto pfizivovany spise
politickou diskuzi. Téméf tetina firem uved-
la v prizkumu némecké komory, ze nedoka-
ze najit odpovidajici kvalifikovanou silu a to
povazuje za nejveétsi riziko svého ekonomic-
kého vyvoje. Pfed rokem to bylo pouze 16 %.
Némecko tedy potiebuje novou pracovni silu
zvenci. Ve stejné studii je rovnéz uvedeno, zZe
se mnoho stavebnich firem obava ztraty kon-
kurenceschopnosti po prvnim kvétnu 2011
s ohledem na nastavené minimalni mzdy na
domacim trhu. Podobny zékon jako v Rakous-
ku Némecko nechysta, nebot’ kontroly a sank-
ce jsou jiz v Némecku kvalitné nastaveny.
Rovnéz i Némecko aplikuje minimalni mzdy

ve vybranych sektorech. Chysta-li se cesky
obcan po prvnim kvétnu za praci do Némec-
ka, zapiSe se na mistnim pracovnim ufad¢ jako
némecky obc¢an.

Ptes veskeré obavy rakouské a némecké
vefejnosti je jasné, Ze dopady otevieni jejich
pracovnich trhti nebudou mit drastické na-
sledky, naopak mohou snadnéji prilakat od-
povidajici kvalifikovanou silu, ktera se bude
podilet na zvyseni ekonomické urovné obou
uzemi. Demograficky vyvoj ve stfedni a vy-
chodni Evropé je stejny jako v Némecku.
Pocet aktivni mladeze se snizuje a pocet od-
chodii do dichodu se zvysuje. Je tedy také
tkolem zemi EU-8, véetn& Ceské republiky,
aby dostatecné motivovaly své obcany pra-
covat doma a neodchazet do zahranici a po-
dilet se na rozvoji domaci ekonomiky.

Pavla Breckova
a Alena Vlacihova,
Vysoka Skola financ¢ni a spravni
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Rok 2010 oéima 72 finalistu

Soutéz Manazer roku 2010, jiz se s malou piestavkou jako medialni partner opét Gcastni
nase redakce, vstoupila do vrcholné faze. Kromé ocenéni prace osobnosti a firem ma
pfinést zkusSenosti, které mohou byt cenné pro vSechny, ktefi se ve svété businessu
a manazerského umu pohybuji. Finalisté soutéze dostali od organizatori spousty otazek,
dvé z nich, a piedevsim odpovédi na né vam nabizime:

1. Co Vis v uplynulém roce nejvice brzdilo?

2. Musel/a jste porusit ¢i piehodnotit svoje manaZzerské zasady ¢i metody, aby firma obstala? Které?

Ing. Laurent Barrieux, country manager (52,),
Dalkia Ceska republika, a.s.

. Finan¢ni krize nas pfinutila zménit nasi
akvizi¢ni strategii a bohuZzel jsme se ne-
mohli chopit nékterych piilezitosti, kte-
ré se na trhu naskytly.

Nemusel. Jednoduse jsem piizplsobil
své principy a hodnoty (sdileni, tymo-
va prace a dobré pracovni vztahy) mist-
nimu kontextu a ¢eské kultuie. Uspéch
se rodi pfi setkavani s druhymi, je to kiechka rovnovaha mezi
soukromym a profesnim Zivotem, ktera vyzaduje velkou
davku usili a osobniho zapojeni.

N

JUDr. Matéj Barta, generalni feditel (31), ABL, a.s.

1. Nejvétsi brzdou bylo opakované pie-
hodnocovani odbératelti sluzeb v rozsa-
hu a cenovém plnéni.

2. Nelze hovofit o tom, Zze bych byl nu-
cen pichodnotit své metody nebo za-
sady. Nicméné béhem piedchazejici-
ho dvouletého obdobi se vyprofilovali
kolegové, ktefi ukazali tymovou praci,
bez které by nemohla byt spole¢nost uspésna.

Ing. Emil Beber, predseda druzstva (68),

KOVOBEL, vyrobni druzstvo

1. V uplynulém roce nas zpocatku nejvi-
ce brzdil ¢asovy nesoulad nasich vlast-
nich vyrobnich kapacit s pozadovany-
mi terminy dodavek, ktery jsme oviem
odstranili operativnim zvySenim po-
¢tu vyrobnich délnikti zejména koncem
2. Gtvrtleti 2010.

.V poslednim desetileti jsem nemusel
porusit ani prehodnotit svoje manazerské zasady nebo me-
tody.

[

Ing. Petr Benes, MBA, feditel (59),

Pramet Tools, s.r.o.

1. Cas a zdravi — to u mé osoby. V praci
pak spravné chapani a aplikovani pro-
jektového fizeni ze strany mych kolegt.

2. Usiluji cilené o to, abychom rozvijeli
svoje spolupracovniky, abychom moh-
li stale vice tikolti a projektl delegovat.

Ing. Milan Blaha, predseda predstavenstva

a generalni feditel (41),

SKODA MACHINE TOOL, a.s.

. Zakladni brzdou v uplynulém roce byla
situace na trhu t&zkych obrabécich stro-
ju projevujici se nedostate¢nou po-
ptavkou a zostfenou konkurenci. Do-
$lo i k odkladani nékterych jiz rozpra-
covanych projekti. Dopady globalni
recese piinesly tak problémy s vyuzi-
tim vyrobnich kapacit a vedly k ome-
zeni investic.

. Nemyslim si, Ze jsem pod tlakem recese byl nucen né&jak
ménit své manazerské zasady. Krize je vlastné ozdravny
proces likvidujici neproduktivni subjekty a mize prijit kdy-
koliv znovu.

N~

Ing. Ladislav Blazek, generalni feditel (43),

Blazek Praha, a.s.

. Uvahy a diskuze nad zna¢né protichtid-
nymi informacemi a prognézami, kte-
ré zaznivaly z ust renomovanych své-
tovych ekonomu a analytikii o vyvo-
ji ekonomické krize. Jedinou jistotou
v soucasném turbulentnim svété je pri-
chod dalSich krizi.

.Ne, to jsem nemusel. Moje metody
v tomto t&zkém Case obstaly a nabyté zkusenosti pro mé
maji nesmirnou hodnotu. Za uspéch povazuji oblibenost
a dobré jméno modniho domu Blazek na ¢eském a sloven-
ském trhu a nechci s nim hazardovat.

N~

Ing. Roman Blazicek, generalni feditel (48),

LASSELSBERGER, s.r.o.

. Paradoxné to byl velmi uspésny prodej
vyrobku s vysokou pfidanou hodnotou.
Pozadavky obchodu pied¢ily nase vy-
robni kapacity, a tak jsme museli vel-
mi rychle rozhodnout o nové investici,
kterou dokonéime v pribéhu prvniho
Ctvrtleti 2011.

. Myslim, Zze schopnost piehodnotit dlou-
holeté zasady ¢i metody manazera patii k dulezitym vlast-
nostem Uspé&snych. Donuti Vas k tomu napiiklad fizeni fir-
my v obdobi jiz zminéné krize. Musite vice riskovat, Cas-
to flexibilné piehodnotit svoje diivéjsi rozhodnuti, dokonce
i zménit strategické priority.

N~

Ing. Radek Brychta, manazer a pfedseda Klastru

Ceskych nabytkari (40),

Klastr ¢eskych nabytkarh, druzstvo

1. V uplynulém roce jsme v KCN zahdji-
li projekt Klastr ¢eskych nabytkara II.
v ramci OPPI Spolupréce. Pro ¢eské na-
bytkarstvi to byl ale rok pokracujici eko-
nomické krize a to se samoziejmé pro-
jevilo zpozdénim realizace celé fady dil-
¢ich projektit zpisobenych omezenou li-
kviditou ¢lenit KCN. Nicméné se viech-
ny planované projekty podafilo zahajit, byt’ se zpozdénim.

2. Provést krizi KCN, sloZeny z vice nez 37 nesourodych na-
bytkatskych subjektll s roénim obratem pies 14 mld. K¢, si
umne vynutilo zpfisnit své diive znatné benevolentni zasady
fizeni firmy a nepodléhat lakavym kratkodobym kompromis-
nim feSenim spocivajicim v omezeni ¢innosti Klastru, v pro-
pousténi zaméstnancl nebo ve sniZeni Cerpani dotaci.

Ing. Miroslav Bukva, feditel (48),

Clarion Congress Hotel Prague

. Negativni postoje a neochota nékterych
lidi ménit zazité postupy. Vadi mi sklo-
ny piedem vzdavat nové vyzvy ¢i ne-
konstruktivni kritika, ktera vyvolava
§patnou atmosféru v kolektivu a ta brz-
di kazdy pozitivni vyvoj.

. Problém byva spise opacny, kdy je nut-
né a mnohdy velmi obtizné ménit za-
béhlé metody ve firmé. Osobné jsem ale musel piehodno-
tit svoji miru vstiicného piistupu k obchodnim partneriim.
Krize dohnala nékteré subjekty az k jisté formé podpaso-
vych tderu ¢i triki. Urcité jsem nyni mnohem ostraZitéjsi.

—

[5e]

Zuzana Cisterna, country manager (46),

KappAhl Czech Repubilic, s.r.o.

1. To, Ze jsem firmu rozjizdéla a vedla sama
bez asistentské a specializované podpo-
ry v Ceské kancelafi, nemohla jsem jit ve
viech dulezitych oblastech tak do hloub-
ky ¢i Sife, jak bych si prala (napf. sledo-
vat pravideln¢ trh a ¢eskou ekonomiku),
Cesky jazyk — moje Cestina pii vstupu do
CR nebyla na plynulé aktivni tirovni jako
jeted.

. Musela jsem adaptovat manazersky styl na specifika Ces-
kého tymu (¢emuz prechazela i snaha poznat charakter ¢es-
kych lidi, protoze vidim jako dilezité poznat mentalitu pod-
fizenych jiné narodnosti, nez na kterou jsem byla zvykla),
musela jsem si rovnat priority i u prioritnich véci, protoze
jsem neméla na vse tolik Casu, jak bych si pidla

[5e]

Ing. Miroslav Cermak, generalni feditel a predseda
predstavenstva (62),

Snézka, vyrobni druzstvo Nachod

. Nedostatek pracovni sily, neprodluzo-
vani pracovnich povoleni pro vyskole-
né $icky ze zemi mimo evropskou unii,
které ve firmé pracuji mnoho let. Na-
hradu za tuto kvalifikovanou pracov-
ni silu pracovni ufad neposkytuje nebo
posila nekvalifikované pracovniky, kte-
i mnohdy ani pracovat nechtgji.

. Nemusel, pouze rozhodovat se musi v Casovém presu
a rychleji nez za normalni situace.

—

[3e]

Ing. Senta Cermakova, Worldwide Media and
Analyst TS and Industries Direktor (42),
Hewlett-Packard, s.r.o.

. Osobn¢ dokoncovaci prace na napojeni
Prazského okruhu a délnice D1. Jezdim
tudy do prazské kancelafe. Ale opravdu,
cloveka vzdycky nejvic brzdi jeho vlast-
ni omezeni a nedostatky. A ty si necham
pro sebe!

. Jen hlupak neméni nazory. Kdyz to vite,
pak své zasady, postoje a nazory pie-
hodnocujete stale.

—

[3e]

Martin Cernohorsky, generalni feditel (36),

Et netera, a.s.

. Strach pfili§ opatrnych, krach mélo
odpovédnych, prach z tunelu Blan-
ka.

. Nemusel. Vzhledem k tomu, Ze
moje manazerské zasady jsou stejné
jako ty lidské. A od toho jsou pie-
ci zasady, aby se ,,zasadn&“ nepo-
rusovaly.

—

[3S]

Ing. Marcela Cesakova, tajemnice tfadu (48),

Méstsky ufad Novy Bydzov

. JelikoZ jsem si v lofiském roce nasla ¢as
na zdokonaleni IT dovednosti, mohu
s odstupem ¢asu fici, ze mé brzdila nizsi
rychlost vyuzivani PC. Brzdou mi byly
i rodinné starosti kolem bydleni, které
ale nakonec byly piijemné.

. Svoje zasady ani metody prace jsem
nastésti porusit ani prfehodnotit nemu-
sela. Jenom jsem se nékolikrat ptesvédéila o tom, Ze ,,hla-

vou zed’ neprorazis*“ a Ze toto plati stale, stale a stale.

—

[5e]

Ing. Martin Cudka, jednatel (40),
Wiesner-Hager Bohemia, spol. s. r. o.
. Ekonomika si prosla zemétiesenim.
Nasli se pak taci, ktefi v tom nevidé-
li ptilezitost k zamysleni se a ke zmé-
nam. Namalovali Certa na zed’ a svo-
ji vystrasenost hlu¢né prenesli na dru-
hé. Zdrzovali pokiikovanim, Ze je tu
problém. Namisto toho se méli pustit
do préace na jeho feseni.

Hlavni zasady, jak fidit a vést své podfizené, maji hod-
né spole¢ného s Zebiickem hodnot pienesené¢ho z osob-
niho Zivota. A jako takové jsou dost odolné vlivim krat-
kodobych impulzi. Co jsem vsak piehodnotil, je pfistup
k ,tradi¢nim* schématiim feSeni. Rozhodné jsem se rad
stal kreativnéjsim.

—

I

Dipl. Ing. Vaclav Dédina,

predseda predstavenstva (52), ZS Dublovice, a.s.

1. NesmysIna rozhodnuti vladnich Cinite-
14, ktera jsou vedle jimi vysoce nasta-
vené miry tolerance ke korupci, nejvét-
§i brzdou rozhybani ekonomiky. Mé-
nit pravidla v pribéhu hry neni moz-
né v normalni spole¢nosti, u nas je vsak
mozné vse, pro vyvolené zcela beztrest-
né, bez osobni zodpovédnosti. V mno-
hém je dnesni stav ne nepodobny dobé normalizace.

. Malokdy ménim sva rozhodnuti, protoze tomuto rozhodnu-
ti pfedchazi duikladna analyza, seznameni se s problémem
a diskuze se spolupracovniky. Poté, co je véc do detailu se
spolupracovniky vydiskutovana, je vysledkem tohoto pro-
cesu jejich identifikace s cili projektu.

5]

Mrg. Erika Duchanova, feditelka marketingu

a komunikace (43), UniCredit Leasing CZ, a.s.

. Ur¢ita melancholie, pesimizmus ¢i ztra-
ta iluzi a nadgje, kterou jsem Castéjsi
nez jindy potkavala kolem sebe. Vza-
lo mi to trochu energie vysvétlit, pro¢
ja témto stavim nepodléham. Mnohem
vice ¢asu mne pak stalo pfemysleni nad
tim, pro¢ takové emocionalni nastave-
ni kolem sebe vidim, a ¢im je to zpliso-
beno. Vzhledem k tomu, Zze ma prace je velmi zaméfena na
,,lidi* vné nasi firmy, povazovala jsem za dilezité danym té-
matem se zabyvat. Toto mi zabiralo nejvice Casu.

2. Ne naopak. Musela jsme se jich drzet pevnéji nez dfive, byt

dusledné;jsi, kreativngjsi a rychlejsi.

Lubomir Dvorak, generalni feditel a jednatel (50),

Dvorak — svahové sekacky, s.r.o.

. Vyroba sekacek SPIDER probihala do
konce minulé¢ho roku v nedostatecné
velkych vyrobnich prostorach, coz bylo
naro¢né a omezujici. Vzhledem k tomu,
ze se nase vyrobky prodavaji do cizi-
ny, je pro nas velmi dulezité zkvalitio-
vat a rozsifovat jazykovou vybavu za-
méstnanct, ktefi se na komunikaci s ci-
zinou podileji at’ jiz pfi prodeji nebo pak pfi riznych skole-
nich, setkanich ¢i jednanich a to tak, aby se jazykova nedo-
statecnost nestala brzdou.

. Firma méla i pies postupujici krizi vzestupny charakter pro-
deje, a to diky tomu, Ze jsme zménili strategii prodeje vhod-
nou segmentaci trhu méné zasazeného celosvétovou krizi.
Zacilili jsme a podpofili zakazniky, kterych se krize dotkla
nejméné.

5]

Ing. Dana Ficlova, generalni feditelka (30),

ALBION HOTEL
1. Nevim, zda je uplné¢ vhodny vyraz
“brzdilo”, ale ur¢it¢ mi v praci ne-
pomohla nékdy, dle mého nazoru ne-
smyslna “cenova valka” na hotelo-
vém trhu v Praze.

. Museli jsme pfistoupit k tspornym
opatienim, klademe vétsi duraz na
efektivitu ¢innosti a vynalozenych
nakladi, vétsi diraz na kvalitu poskytovanych sluzeb,
ale zejména na kvalitu personalu v kazdé¢ linii.

[SS]

Bc. Martin Hausenblas, MBA, mistopiredseda
predstavenstva (37), ADLER Czech, a.s.

. Vlastni limity poznani. V businessu
jste neustale konfrontovani se situa-
cemi a ¢innostmi, které délate popr-
vé. Proto je tieba na odbornou pra-
ci najimat externi experty a porad-
ce. Mne brzdilo to, ze jsem nékdy
nedokazal rychle rozpoznat, ze jde
o novou situaci, kdy je odbornik tie-
ba. A také mnohdy trvalo déle, nez se pozadovany ex-
pert nasel.

Na pocatku svého podnikani jsem aplikoval direktiv-
ni fizeni, které bylo dlouhou dobu efektivni. V ur¢itém
okamziku jsem vSak pfestal stihat vyfizovat mnozstvi
pozadavki na rozhodnuti, ¢imz jsem se stal nekompe-
tentnim. Dospél jsem k poznani, Ze firemni organizmus
je nejvykonngjsi, kdyz ho fidite hodnotami vizi a firem-
ni kulturou.

»

Ing. Josef Hendrych, MBA, feditel (60),

Rehabilita¢ni ustav Kladruby

. Asi bych mél fici, Ze mé trochu mrzi,
ze neni jasné nastavena koncepce
ve zdravotnictvi. Ale ze by mé néco
brzdilo, to asi ne.

. Nase vize je jasna a neni ji potieba
ménit. Pouze cesta, kterou se ubira-
me, at’ uz se jedna o oblast ekono-
mickou, personalni, ¢i organizacni,
se obcas klikati.

[SS]

Ing. Jan Hefmansky, generalni feditel (67),

Svitap J.H.J., s.r.o.

1. V uplynulém roce nas nebrzdilo nic,
naopak pii niz§im poctu pracovnikil
jsme dokazali zvysit obrat cca 0 20%.

2. M¢é manazerské zasady a metody
jsou velmi jednoduché a vicemé-
né neustale se snazim postupovat
tzv. batovym systémem. Jeho plat-
nost je dlouhodob& ovéfena a neni
nutno je ménit ani béhem krize.

Ing. Stanislav Holemy, pfedseda pfedstavenstva

a generalni feditel (57), Best - Business, a.s.

. Stale nizka provazanost subjektl
mezi teoretickou sférou s vyrobnimi
kapacitami. Nerovnost v podnika-
ni deformovana ruznymi dota¢nimi
procesy v ramci CR. Nizka a mnoh-
dy necilena podpora exportu ze stra-
ny vladnich organd.

. Prozatim ne.

—
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RNDr. Pavel Holubafr, jednatel (55), SHM, s.r.o.

. Zahajena restrukturalizace organizace
nasi vyroby, ktera reagovala na zkuse-
nosti z obdobi piedchozi krize. Tim ob-
dobim zmény jsme si ale museli projit
co nejdiive.

.Nevim o zadném zasadnim piehodno-
ceni. Ale manazerska prace a metody
se vyviji s manZerem i firmou neustale.

[S]

Ing. Mar¢i Horova, feditelka (57),

Chromservis, s.r.o.

1. NesmysIné mnoZstvi formulait, vybé-
rova fizeni.

2.Ne, z principu neporusuji své zasa-
dy, ale metody fizeni ménim, rozvijim
a prizptisobuji potfebam. ..

RNDr. Roman Hrnéif, CSc., predseda

predstavenstva a reditel (50),

Severochema, druzstvo pro chemickou vyrobu

1. To co nas brzdi, neni zalezitosti minu-
I¢ho roku. Jsou to obecné a dlouhodo-
bé problémy: obtizna vymahatelnost
prava, nejednoznacna a prili§ slozita
legislativa, u které neexistuje moznost
zjistit véas spravny vyklad, byrokracie
ufedniku, ,,Ceské” zpiisoby ve vybéro-
vych fizenich,... Politici mluvi o zjed-
nodusovani podnikani a pomoci mensim a stfednim firmam.
V praxi je to naopak.

2.Kazdy vyvoj vyzaduje zmény. Clovék méa byt pevny
v mravnich a etickych hodnotach. Ostatnimu je tieba se sta-
le ucit. Proto povazuji za dulezité se Cas od Casu zastavit
a na zaklad¢ zkuSenosti svych a jinych prehodnotit mana-
zerské zasady. Dobré vztahy mezi lidmi, klima otevienos-
ti a divery povazuji v soucasné dob¢ za podstatné dilezitéj-
§i, nez tomu byvalo diive. Co se ty¢e manazerskych metod,
ty se vyviji, je tieba je sledovat, ucit se je a vhodné zavadét.

Doc. RNDr. Josef Hynek, MBA, Ph.D., rektor (45),

Univerzita Hradec Kralové

1. V prosinci mne tfi dny brzdilo zasnéze-
né a nefungujici londynské letisté He-
athrow, jiné problémy byly pfedvida-
telné — at’ uz jde o nedostatek finan-
ci, nadbytek byrokracie ¢i kvalitu Ces-
kych silnic.

. Piehodnotit zasady jsem nemusel, ale
na stran¢ druhé se stale uc¢im a ve své
praci jako kazdy manaZer musim volit takové metody a po-
stupy, které vedou k pozadovanému cili. V roli rektora to
znamena neustale hledat shodu s dékany fakult a akademic-
kym senatem, mnohem vice komunikovat a pfesvédcovat.
A vzhledem k velmi svobodnému charakteru akademické
instituce ustavicné zajistovat, ze opravdu vsichni zamést-
nanci védi, kam a pro¢ spole¢né sméfujeme.

. Samoziejmé. Jak je vyse uvedeno, m
bylo nutné zménit zab&hnuté stere-
otypy a orientovat se na nové komodity (misto tézby
médi a uhli na téZzbu uranu, draselnych soli apod.) a na
nova teritoria (roz$ifeni pusobnosti z dosavadnich —

Polsko, Rusko, Ukrajina — na nova — Kazachstan, Cina,
Indie, Vietnam).

[SS]

Ing. Antonin Jaros , reditel (69),

INCO engineering, s.r.o.

. Pfi nutném rozsifovani firmy abso-
lutni nedostatek kvalifikovanych
pracovniktl na nasem trhu. Zdlouha-
vé vyfizovani odbératelskych uvért
u nasich bank. Mala podpora exportu
od nagich centralnich organi.

[SS]

Mgr., Ph.D. Dana Juraskova, MBA, reditelka (49),
VSeobecna fakultni nemocnice v Praze

1. V uplynulém roce mé stala hodné ener-
gie protestni aktivita lékaitu. Diky ni
jsme museli utlumit prace na dalsim
rozvoji nemocnice. Pozastavily se bo-
huzel i nékteré rozvojové a strategic-
Dipl. Ing. Olaf Korner, generalni feditel (46),
Schneider Electric CZ, s.r.o.
. Krize se stale projevuje v mnoha ob-
lastech obchodu, jako ve stavebnic-
Sit ani pfehodnotit. Mezi mé hlav- = | |
ni zasady patii: byt férovy, respek-
tovat firemni politiku ve vztahu k jejim lidem, zakaz-
nikiim a celému okoli. OvSem drzet se takovych zasad

ké projekty.
2.V loniském roce jsem nic takového uci-

tvi komerénich a obytnych budov.

A mimo to pouze fakt, ze den ma jen

znamenalo ¢init dileZitd a obtizna rozhodnuti tam, kde
bylo tfeba.

—

nit nemusela.
24 hodin.

. Z4dné zasady jsem nemusel poru-
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Ing. Libor Kraus, predseda predstavenstva,

financni reditel (44),

COMTES FHT, a.s.

1 Byrokracie.

2. Naopak, krize i v§echna minulé 1éta

byla pouze potvrzenim nasich metod
fizeni a budovani firmy. COMTES
FHT i v minulych letech rostl obrat
o vice nez 20 % rocné.

Jan Kucera, jednatel (61), Bohemia Cargo, s.r.o.

1. Setrvacnost vlastniho mysleni, po-
hledavky a zhorSujici se platebni
moralka odbératelt.

2. Ne naopak, musel jsem vice pfe-
myslet, aby podnikatelskou inicia-
tivu a odpovédnost za vysledek tla-
¢ili doptedu kolegové a spolupra-
covnici.
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» Ing. FrantiSek Kulovany, jr., MBA, reditel (34),
BAEST Machines & Structures, a.s.

1. Od roku 2009 az dosud je nejvétsi pre-
kazkou pretrvavajici nejistota v oblasti
investic, kde neni generovana dostate¢na
poptavka po nasich vyrobcich. Prosazeni

se s inovovanym vyrobnim programem

je Casové a finantné narotné a piinese

své plody s ur¢itym zpozdénim — pied-
pokladame v roce 2011/2012. Z inter-

[

Ing. Zbynék Kvapik, MBA,
predseda predstavenstva

a

EVRAZ Vitkovice Steel, a.s.
1.

2.
nosti.

Mgr. Hana Libalova, reditelka (62),
SOU gastronomie
. Do ¢innosti $koly se vyrazné promi-

—_

[

nich faktord je stale limitujicim prvkem dostatek kvalifikova-
né pracovni sily, nebot” ani vy$§i nezaméstnanost nezajistuje
dostatek disponibilnich kvalitnich pracovnika.

. Historie se periodicky opakuje, proto je vhodné se poucit

z minulosti, dobfe zhodnotit pfitomnost véetné vyuziti §i-
rokych znalosti, zkuenosti i z jinych oborl nez jen mana-
gementu a aplikovat disledné zvolené strategické operace
pro budouci obdobi. Dulezité je zejména adaptovat postupy
a metody na konkrétni podnikové podminky a neustale ino-
vovat a zlepSovat i vlastni systém fizeni podniku ve smys-
lu ,,délat spravné spravné véci. Vyplatil se nam strategic-
ky piistup k fizeni podniku, kdy v minulosti ,,nevyuZzivané*
krizové varianty nasly své uplatnéni. I kdyZ realita v praxi
prekonala i nejpesimisti¢téjsi scénare.

generalni reditel (51),

VyfeSeni fundamentalnich problémt
pretrvavajicich z minulosti.
Uroveni komunikace dovnité spole¢-

ta demograficky vyvoj nasi spole¢nos-
ti. Proto jsem i ja musela fesit otazky
mensiho po¢tu zaka, ktefi se k nam pii-
hlasili. V neposledni fadé mi praci brz-
dily pratahy kolem zavedeni statni ma-
turity a s tim spojené zmény v rozhodo-
vani o tak vyznamnych vécech, jako je
ptiprava maturity.

. Nastésti ne. I kdyz v poslednich letech jsme ponékud sniZi-

li pozadavky tykajici se hranice primérného prospéchu pro
prijeti zaku. Piesto se v konkurenci $kol obdobného zamé-
feni stale drzime na $picce.

Ing. Tomas Lukes, tajemnik (41),
Asociace ¢eskych nabytkaia

1.

[

. Porusit zasady urcit¢ ne. Pfehodnotit

Asi  nedostatek  finan¢nich  zdrojd.
1 kdyZ to neni mozné takto jednoduse
odbyt. Ten nedostatek ma své priciny.
Nasi manazefi se nenaucili pln¢ vyuzi-
vat potencialu, ktery ma relativné neza-
visla neziskova organizace, jejimiz Cle-
ny jejich firmy jsou.

zasady asi také ne. Ale zménit metody ur¢ité ano. Chybami
se ¢lovek udi, tak lze fici, Ze metody ménim velmi pruzné.
Diilezité jsou cile. Pokud to nejde zprava, musi to jit zleva.

Ale ménit zasady by podle mého ¢lovék nemél.

Ing. Jan Lustyk, generalni reditel
a predseda predstavenstva (51),
Rieter CZ, s.r.o.

1. Pfi rychlém rustu trhu a flexibility nasi
firmy to byly pomalejsi reakce a dodav-
ky od nasich dodavatelt

2. Ne.

Ing. Andrej Magyar, CSc., generalni reditel (56),

Oki Systems (Czech and Slovak), s.r.o.

1. V dasledku uspornych opatieni statnich
organizaci i soukromych firem nastal
pokles v investicich do tiskovych zafi-
zeni. To vedlo k niz§imu poctu projek-
th, a tim i pfileZitosti na trhu.

. Porusit nemusel, ale korigovat ano.
V situaci nedostatku piilezitosti se zos-
tfil konkurenéni boj a zménily se i zpi-

[

soby chovani a jednani, bohuzel k hor§imu. Slusnost a ko-
rektnost jsou nékdy vytlatovany drzosti a zakefnosti. Za
této situace si pak ¢lovék uvédomi staré piislovi ,,Na hru-

by pytel hruba zaplata.*.

PhDr. Pavel Makovsky, MBA, reditel (37),

London International Graduate School (Mc Arthur

& Mc Wide, s.r.o.)

1. Platebni moralka, tzn. ne vzdy vcas pla-

cené zavazky.

2. Jsem velmi rad, ze ne a ze stale pracu-
jeme na naplnéni nasi hlavni vize byt:
Byt lidrem na trhu v oblasti zavade-
ni modernich trendtl vzdélavani dospé-
lych do praxe.”

Dipl. Ing. Jifi Milek, generalni reditel (47),

Usovsko, a.s.

. Nekoncepcni rozvoj zemédélstvi bez
ohledu na to, ze prosperujici zemedél-
stvi je nezbytné jako zaklad vyroby
vlastnich, vysoce kvalitnich, zdravotné
nezavadnych potravin. Klicem ke sku-
te¢nému oziveni a smysluplnému riistu
jsou v trzni ekonomice vyhradné dob-
rovoln¢ uskute¢néné vydaje privatnich

—_

ol

[S]

Ing. Petr Moravec,

reditel a jednatel (57),

SILK & PROGRESS, spol. s r.o.
1.

2.

subjekti, ne vefejné vydaje, které jsou navic ozkradany.

. Nemusel, protoze jsem si nikdy nezastiral problémy. Je az

neuvétitelné, s jakou lehkosti se politici zaklinaji spravedli-
vym trhem a pfitom korupce v ¢eském prostiedi snizuje di-
véru v demokratické instituce, zkresluje hospodaiskou sou-
&€z, zpusobuje ztraty ve vefejnych rozpoétech. Konstantnim
problémem je nevymahatelnost prava a k tomu jeho napro-
sta neptedvidatelnost.

Totalné nestabilni ekonomicka situ-
ace.

Ne, svoje metody a zasady nepiehod-
nocuji.

www.prosperita.info

Ing. Svatopluk Miiller, MSc.,
jednatel, Feditel (39),
ZEMAGRO, spol. s.r.o.

1. Byrokracie statnich atadu.
2. Nemusel.

MUDr. Svatopluk Némecek, MBA,

reditel (39),

Fakultni nemocnice Ostrava

1. Zavistivé atoky lidi, ktef{ nemohli ,,roz-
dychat“, Zze jsme pravé v Ostravé tak
uspésni.

2. Zakladni zasady jsem naStésti poruo-
vat nemusel.

Ing. Ryszard Nemoudry, feditel a pfedseda
predstavenstva (49), AGRIMEX Vestec, a.s.
. Mimoradné komplikovana spolupra-
ce s nadnarodnimi obchodnimi fetéz-
ci, které se, bohuzel, v Ceském pro-
stfedi chovaji mimoradné nestandard-
né. Nebylo by na $kodu, aby stat vice,
nejen slovné, podporoval ¢eské kvalit-
ni potraviny a eliminoval dovoz nekva-
litnich, zdravi ohrozujicich potravin.

—_

V fad€ zahrani¢nich obchodnich fetézct se prodava az 80 %
potravin z dovozu (mnohdy jde z hlediska kvality o nepro-

dejné zbozi v zemich jejich ptivodu).
2. Ne, nemusel.

Ing. Jifi Nesvadba, predseda predstavenstva (61),

Integra, vyrobni druzstvo

1. Nestabilnost legislativy, pohledavky
u firem a obtizné jejich vymahani, a téz
stale se zvySujici doby splatnosti.

2.V druzstevnictvi nelze jednat piimo, ne-
bot’ o stézejnich zalezitostech rozhodu-
je cela ¢lenska zakladna, z ¢ehoZ vyply-
va, Ze je nutno se tomu piizpusobit, pri-
padné nékteré zmény fesit oklikami.

Michal NeSetfil, obchodni a marketingovy reditel (32),
SECURITAS CR, s.r.0.

. Pfiprava nové organizaéni struktu-
ry a vnitinich procesii v navaznos-
ti na akvizici a naslednou implementa-
ci DORA Security do nasi spole¢nosti.
Bylo to pravé v dobé akvizice. Nasta-
vovani novych procest a standardi je
hodné o kompromisech, protoze se
,potkaly* dvé naprosto odlisné kultury,

—_

N

a ackoliv na potvrzeni spravnosti nékterych rozhodnuti jes-

té ¢ekame, i tak jsem je piijal a respektoval.

Milan Novak, MSc., feditel (52),

Milan Novék — NOMINAL

1. Nejvice nas brzdilo pomémé dlouhé
jednani s bankami k zajisténi financ-
nich zdroju k nastartovani inovované-
ho a ze 60 % nového programu firmy.

2.V zasad¢ nemusel. Je nesporné, ze
uspéch firmy zavisi na motivaci za-
méstnanct, je nekondicim procesem
docilit stav identifikace zaméstnance
s potfebami a s cili firmy.

Ing. Tomas Pardubicky, generalni reditel (36),

FINEP HOLDING, SE

1. Zalozni padak. Nast&sti.

2. Kdysi jsem si myslel, Ze existuje ideal-
ni styl fizeni. Neni tomu tak, kazda vy-
vojova etapa firmy nebo projektu vyza-
duje odlisny piistup, sloZeni tymu, me-
todu vedeni. Mezi fadky ¢tu vas dotaz
na korupci — ne, nastésti jsem nikdy ne-
musel uplacet ani tolerovat tstupky od
moralnich zasad, aby spole¢nost uspéla.

Ing. Martin Pavlis, jednatel (43),

Mias OC, spol. s r.o.

1. Problémy byvalého 100% némeckého
vlastnika v insolvenci a nasledné orga-
niza¢ni zalezitosti po odkupu firmy.

2. Zatim ne. ‘

Ing. Pavel Pilat, generalni reditel (51),

Metrostav, a.s.

. Restriktivni politika vefejnych financi,

zhor3ujici se klima a mezilidské vztahy

ve spole¢nosti a v neposledni fadé neu-
stalé vyhledavani negaci na misto ori-
entace a piipravy na budoucnost.

Profesionalitu, divéryhodnost, konti-

nuitu neménim a ménit nechci. Metody

prace vak ano. Zménila se doba, vnéj-

—_

N

§i i vnitini podminky zemé, firmy, trh stavebnich praci i trh
prace. Je nutné reagovat a my jsme to zacatkem roku 2009
ucinili. Budoucnost — postkrizové obdobi provéti, zda-li

jsme se rozhodli a rozhodujeme v¢as a spravné.

Lubomir Pisk, predseda predstavenstva (48),

Zemédélské druzstvo Kouty

.Rada dneSnich politiki kazi mordl-
ni klima ve spole¢nosti, da se nazvat
i,.kleptokracii“ a pfedstavuje to nejhor-
§i z 90. let minulého stoleti a vzhledem
k jejich moralni urovni je trvale naruse-
no moralni klima ve spole¢nosti.

. Zasady a metody jsem neménil, ale
v dob¢ zacinajici krize doslo k defino-

—_

[

vani silnych a slabych stranek podniku a dtiraz byl poloZen

na rozvijeni silnych stranek.

Ing. Vlastimil Plch, vykonny reditel (33),

Chateau Mcely — Spa Hotel & Forest Retreat, s.r.o.

1. Nejvice mé brzdil naro¢ny a rozsahly
developement zbylych ¢tyf hektari na-
Seho anglického parku s fadou novych
lazenskych a sportovnich vyziti. Roz-
ptyloval mé od stézejni péce o vazené
hosty a od béznych povinnosti. Odmé-
nou nam v8em a nasim milym hostim
byl GZasny vysledek, ktery vyznamné

Posperita

2.

4/2011
I —

obohatil celkovy zamecky komplex a hloubkovy odpoci-
nek hosti.

Citil jsem to spiSe opa¢né. Utvrdil jsem se, jak je dilezité
pokracovat a vylepSovat jiz zminénou silnou vizi a hodno-
ty a posilovat jiz zavedené zpiisoby Fizeni celé spole¢nosti.

Mgr. Petr Pokorny, feditel lidskych zdroju a sluzeb
(48), Zentiva Group, a.s.

1.

Stara firemni kultura pfili§ hluboko pod
kuzi, mala ochota nékterych lidi zménit

zab&hané piistupy, ,,politikafeni®, pozd-

ni puberta nékterych ¢lent tymu atd.
2. Zasady jsou postavené na hodnotach
a jejich dodrzovani je kli¢ové a nemén- -
né. Lety a zkuSenostmi se nékteré vyvi-
jeji a mirné posunuji, ale neméni pod-
le situace. K metodam plati, Ze: ,, Seda je kazda teorie, zele-
ny je strom Zivota“. Usp&&ny manaZer si nese ve své tornd
mnoho riznych nastrojii a metod, které pouziva v riznych
situacich rtiznou formou. Metody tedy ménim pomérné as-
to, ale nikdy ne tak, abych se zpronevéfil svym zasadam.

Ing. Vojtéch Policar, feditel a jednatel (54),
SCHIEDEL, spol. sr. o.

1.

[

Byla to nejasna strategie vlady v podpo-
fe stavebnictvi a piedevsim bytové vy-
stavby. Pfidal se k tomu velmi opatrny
piistup bank pii poskytovani hypotec-
nich avért drobnym investortim a tyto
kroky mély za nasledek vyrazné snizeni
vystavby piedev§im rodinnych domu,
kde spociva hlavni oblast pro nase vy-
robky — montované kominové systémy.

. Ve vyrobnim zavodé ve Zlivi, kde vyrabime Samotové ko-

minové vlozky, jsme museli mirné snizit pocet zaméstnan-
cli. Podafilo se to po spole¢ném odsouhlaseni odbory a bez
dramatickych momenti. Dilezité bylo, Ze jsme zachovali
strukturu i pocet obchodnich zastupct a oblastnich techni-
ki a tim nedoslo ke zhorSeni servisu pro nase obchodni part-
nery. V oblasti nerezovych kominti se ndm vyrazné navysil
pocet spolupracujicich firem o 15% a tento sektor vidime
v dalSich letech velmi perspektivng.

PhDr. Zdenka Prochazkova, MPA, reditelka (56),
Institut pro mistni spravu Praha

1.

[

V mém oboru se musime neustéale vy-
rovnavat s novymi podminkami pro
¢innost — nové zakony, nova natizeni,
zmény v fizeni matefské organizace,
apod. A mnohem horsi, nez definitiv-
ni oznameni zmény a piechod na no-
vou situaci, jsou diskuze o tom, Ze se
néco bude ménit a prub&zné ptipravo-
vani se na nové podminky, které se pak tieba nezrealizu-
ji. Vy v8ak musite byt nestale soustfedéni na svou praci
a vykazovat vysledky. Ale soucasné si nemutzete dovolit
ignorovat to, co se déje kolem vas a co se vas velmi tés-
né dotyka a ovliviiuje chod vasi organizace z vnitiniho
i vnéj§iho Gihlu pohledu. UdrZet pak stoprocentni koncen-
traci na vasi primarni ¢innost je ob¢as slozité...

. Myslim, Ze porusit nebo piehodnotit ne. Ale spise je tie-

ba v ¢asech nepohody vice dbat na duslednost a kontrolu.
Jsem rada, pokud v organizaci, kterou fidim, panuje dob-
ré klima. Ale ptatelské, pohodové a kamaradské mezilid-
ské vztahy na pracovisti musi ob&as ustoupit tvrdé dis-
cipliné a pe¢livému vyzadovani dobrych ekonomickych
vysledki, coz ne kazdy vstiebava bez komplikaci. V tom
je to v poslednim obdobi trochu slozit&jsi, ale vétim, ze
to radost z prace — kdyz se daif — lidem nebere. Své mis-
to zde maji také vhodné nastroje efektivniho personalni-
ho managementu, které napomahaji ur¢ité negativni in-
terpersonalni jevy eliminovat.

MUDr. Hana Rakova, MBA, reditelka (49),
Esthé — Klinika estetické mediciny, a.s.

1.

[

V minulém roce mé nebrzdilo nic,
naopak jsme vybudovali dalsi klini-
ku na Narodni tfidé a velmi jsme po-
silili jak investi¢né, tak personalné.
Minuly rok byl rokem rozvoje a byl
velmi Gspésny. Krizi jsme nezazna-
menali.

. Diky tomu, Ze jsem i pod velkymi

tlaky nikdy nepiehodnotila své zasady, firma takto dob-
fe obstala. Metody jsem ménila mnohokrat, vzdy kdyz
jsem si myslela, Ze moje metoda je jiz vyCerpana a tie-
ba jind maZe vést k pokroku. Stale jsem oteviena se ucit
novym a lep$im metodam, nez dosud umim. Také bych
byla rada, abych nezlstala stale na pozici matky zakla-
datelky a dala ptileZitost mladym.

Ing. Petr Ryska, Ph.D., generalni reditel (35),
Obchodni tiskarny, a.s.

—

i

. Extrémni

rist cen materidlovych
vstupll napfi¢ vSemi produktovymi
skupinami, které vyrabime. Nejhor-
§i situace byla v oblasti folii (PE, PP,
PET), doslo vsak i k nartistu cen vét-
S§iny druhi papirti apod. Nartst jsme
se s vEtsi ¢i mensi mirou uspéchu po-
kusili ¢aste¢né pienést na zakazniky.
Nemusel.

Ing. Petr Slacala, MBA, jednatel a reditel (58),
EGP Invest, spol. s.r.o.

—
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PhDr. Zuzana Strnadova,
feditelka (50),

Muzeum hl. m. Prahy

1.

2.

. Kolisavy kurz eura — zhruba 40 % na-

Sich trzeb pochazi z projektovani sta-
vebni ¢asti jaderného ostrova elekt-
rarny Mochovce ve SR.

.V zadném piipadg, jen jsem si potvr-

dil, ze tvrda prace, spoléhani se na
dobré nejblizsi spolupracovniky, sta-
véni na mladych a vira v sebe se vy-
placi. Neni na $kodu mit sviij vzor, ktery Vam imponu-
je. V.mém ptipadé je to muj otec a v profesnim Zzivoté
pan Tomas Bata.

il

Nedostatek partneri nasich projektt —
sponzort, jejich neochota vstupovat do
novych projekti.

Zatim ne.

Ing. David Svatos, partner odpovédny za finanéni
a personalni oblast (34), Logio, s.r.o.
. Obdobi charakterizoval jen pomalu se

vracejici optimizmus. Bylo t&7ké pro-

sadit inovativni a progresivni napady

jak uvnitt firmy, tak predevsim u nasich

klientd. Prevladala pochopitelné opatr-

na a konzervativni strategie. '
. Poruseni zdsad by pro mé znamena-

lo ztratu motivace k praci. Pfehodnotil

jsem ale priority. Vnimam daleko podstatngji individualitu
kazdého zaméstnance, vyznam dlouhodobé motivace a jeji
riznorodost. Stale vice respektuji postupy orientované na

—_
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vysledek a efektivitu.

Josef Svoboda, generalni reditel (45),
ARAMARK, s.r.o.

1. Nejvetsi prekazkou byla asi rezisten-
ce vu¢i zménam v lidském mysleni,
coZ zpusobilo zpozdéni v realizaci né-
kterych projekt. Diky zlepSeni inter-
ni komunikace a zavedeni motivac-
nich programi se ale nakonec podaiilo
tym o spravnosti nasich myslenek pre-
svedcit a jejich realizace dokazala je-
jich spravnost.

. Osobné pro mne obdobi piekonavani krize znamenalo vel-
kou vyzvu, co se tyka trpélivosti. Vyvoj a implementace né-
kterych projektt trvaly déle, nez jsem si ptal a ocekaval,
a musel jsem akceptovat objektivnost nékterych piekazek.

Ing. Libor Svoboda, jednatel (41),
ABI Special, s.r.o.

1. Tfi hlavni problémy, které se muse-
ly fesit (klienti neplatili, fluktuace,
nebyly nové zakazky). Jako nejvét-
§i ,,brzdy* dalsi rozvoje v uplynu-
1ém roce spatfujeme stagnaci celko-
vého trhu, pfedevsim v oblasti deve-
loperskych projektt, kdy se omezil
potencial novych zakazek. Naopak
fada nasich klientl se snazila téZ najit prostfedky, kde
je mozno Setfit, takze to pro nas znamenalo absolvo-
vat fadu retendrii, kde mnohdy rozhodovala cena oproti
kvalité. Dalsi problém, se kterym jsme se potykali, byla
platebni morélka klienti. Ta zptsobovala i nage finan¢-
ni potize, tj. nedostatek financi pro provoz spole¢nos-
ti, dalsich investic apod., kdyz se krize podepsala hlav-
né v rostoucich ¢islech nezaméstnanosti, fizena fluktu-
ace nebyla snadna.

2. Neradi poru$ujeme manaZzerské zasady. Proto jsme hle-

dali takové cesty, aby spole¢nost obstala, klienti byli
spokojeni a pokracovali ve spolupraci s nami. Nové
metody — poskytnout zékaznikovi vzdy néco navic
oproti konkurenci.

JUDr. Jan Smidmayer, jednatel (32),
G-Project, s.r.o.

—_

.Jednim z nejvétsich problémt pro
mne i v uplynulém roce bylo ne-
transparentni prostfedi, v némz se
mnohdy dotace rozdéluji. Netrans-
parentni lobbismus je brzdou nafe-
ho podnikani i do budoucna, pro-
to je zvySeni transparentnosti vSech
dota¢nich programi dlouhodoba fi-
remni politika nasi spole¢nosti. Mezi problémy, kterym
musim v rdmci svého podnikani ¢elit, patii rovnéz niz-
ky respekt k pravu (zejména Casté retroaktivni zmény
dotacnich pravidel), pravni labilita dota¢nich programi
a nizka vymahatelnost prava.

. Mou hlavni manazerskou zasadou je nebyt malou jiho-

Ceskou spole¢nosti, ktera se fidi heslem ,,délejme to tak,
jak to délaji ostatni a jak se to vzdy délalo.” Jsem rad,
ze zasadu neustalych inovaci jsem béhem svého podni-
kani nemusel nikdy porusit.

JUDr. Bohuslav $vamberk, reditel (47),
JUDr. Bohuslav Svamberk - poradenska agentura

—_
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. Bohuzel, afednici. Jejich neustalé |

vyhledavani problémt tam, kde ve
skute¢nosti zadné nejsou. Nekompe- |
tentnost, pomalé rozhodovani.

. Nemuseli. V krizovych situacich se
nam mozna dafi i 1épe nez v dobach
klidnych. Adrenalin je pro zdravi fir-
my obcas nebytny. Vzdy se ukaze,
kdo a jak to mysli. Nam se ukazalo, Ze mam dobré spo-
lupracovniky a Ze jsou schopni podavat kvalitni vyko-
ny i ve stresu. U nas to viak byl pouze stres z nedostat-
ku Casu, ne z nedostatku prace. V ur¢itych chvilich se
nam ji nahrnulo tolik, Ze byl problém to v§echno stihat.

Jifi Urbanec, MBA, generalni feditel (52),
Teva Czech Industries, s.r.o.

—_
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Ing. Vaclav Valter,
predseda predstavenstva (44),

. Vlastni pochybnosti zda se to podafi

. Potieboval jsem se naucit fidit ta-

naplnit v Case a kvalité.

lentované a inteligentni lidi, a to na
v§ech urovnich. Dokud jsem se sna-
zil v8echny fidit jednim zpisobem,
tak to nefungovalo tak, jak bychom
potiebovali, az jsem zacal s talento-
vanymi pracovat jinak a zacal jsem podporovat jejich
rast. Teprve postupné jsem si uvédomil, Ze ,,hvézdy*
potiebuji ponékud jiny piistup a hodnoty.

KOVODRUZSTVO, v.d. Strazov

1. Nedostatek novych investort v CR
acelé¢ EU.

2. Nemusel, myslim si, Ze slusnost
a obycejny rozum stale plati pfi fi-
zeni firmy.

"
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Remon Leonard Vos, jednatel (40),

CTP Invest, spol. s r.o.

1. V lofiském roce, tj. v roce 2010, jiz ne-
bylo oproti pfedchazejicimu roku nic,
co by zasadné brzdilo nas dalsi rozvoj.

2. Ano - flexibilita a kreativita, usilov-
né prace a podpora obchodnich part-
nertt

| g
&
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Nova budoucnost

informacnich systému: HELIOS

Novou budoucnost produktu z dilny Asseco Solutions piedstavili zastupci spoleénosti na
tiskové konferenci 30. biezna v Praze. Hlavni novinkou je sjednoceni véech produktu pod
spole¢nou znacku HELIOS a predstaveni novych technologii.

Pted necelymi dvéma lety pfistoupily ke
spojeni dvé vyznamné softwarové spolec-
nosti — ¢eska LCS International a slovensky
Datalock. Tim vznikla silnd nadnarodni spo-
le¢nost, Asseco Solutions. Ob¢ ptivodni spo-
le¢nosti byly producenty uspés$nych aplika-
ci, nejen pro podniky vSech velikosti a ob-
lasti podnikani, ale i pro vefejnou spravu.
Tyto produkty byly zachovany a nadale ob-
chodovany i podporovany. Nyni, po dvou le-
tech, pfistoupila spole¢nost Asseco Solutions
k sjednoceni jejich nazvia pod jedinou znac-
ku: HELIOS.

Vsechny produkty spole¢nosti Asseco So-
lutions tak budou nazyvany jednotné HELI-
OS a rozdéleny na produktové fady navazuji-
ci oznacenimi na jejich predchidce.

,»Sme hrdi na to, Ze udavame trendy v ob-
lasti vyvoja ERP systémov. Nova budticnost’
systétmov HELIOS nespodiva iba v zmene
nazvu. Jej mottom je najmé technologicky
naskok a respektovanie najmodernejSich vy-
vojovych trendov,” fekl Peter Lang, predse-
da predstavenstva Asseco Solutions. ,,KIic¢o-
vy je vyvoj plne outsourcovatelnych aplika-
cii typu cloudu. Uz v sti¢asnosti je na trhu
prvy modul realizovany podla tejto koncep-

CzechTrade mifi
do jizni Afriky

Agentura CzechTrade letos otevie novou kan-
celar v Jihoafrické republice, konkrétné v Jo-
hannesburgu. Rozhodnuti, které ovlivnil dlou-
hodoby zajem ¢eskych firem o toto teritorium,
urychlila také nedavna zprava o prijeti JAR za
patého ¢lena skupiny BRIC, nyni BRICS.

Podle generalniho feditele CzechTrade Iva-
na Jukla je Jihoafricka republika na svém kon-
tinentu nejvyznamngj$im obchodnim teritori-
em. ,,Z geografického pohledu mala vnitrozem-
ska oblast Gauteng, s mésty Johannesburg a Pre-
toria, generuje deset procent hrubého domaéci-
ho produktu celého afrického kontinentu. Po-
kud budou mit nasi exportéfi zajem vyuZzit nase-
ho zazemi v Johannesburgu i pro prinik do dal-
Sich africkych zemi, budeme na to pfipraveni,
tekl Ivan Jukl. (tz)

\\Z,/x

cie, nazvany PersOn, ktory zakaznikom sys-
témov HELIOS pre stredné a velké firmy po-
skytuje tiplne nové moznosti pristupu spraco-
vania personalnych a mzdovych informacii.*

Stanislav Sykora, mistopfedseda predsta-
venstva Asseco Solutions, doplnil: ,,Stézejni
pro nase dalsi smeéfovani jsou nejmodernéjsi
technologie. S jejich vyuzitim nyni intenziv-
n¢ pracujeme na vyvoji zcela nového produk-
tu pro segment SME. Prvni vysledek chce-
me piedstavit do dvou let. Dalsi kroky pak
budou smétovat k vytvoteni plné cloudové-
ho typu produktu, protoze budoucnost infor-
macnich systémi spoc¢iva, podle naseho pre-
svédéeni, v online aplikacich.*

Asseco Solutions, a.s., je nejvétSim pro-
ducentem podnikovych informacnich systé-
mu na ¢eském a slovenském trhu. Softwaro-
vé aplikace z jeho produkce jsou distribuova-
ny i na dalSich trzich v ramci stfedni Evro-
py. Spole¢nost se zabyva nejen vyvojem, ale
také implementaci a podporou specializova-
nych systémi pro organizace vSech velikos-
ti v nejriznéjSich oblastech jejich pasobeni.
Produktové portfolio sahda od informacnich

byvajicich se vyrobou, obchodem ¢i sluzba-
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mi, pfes produkty pro oblast vetfejné spravy,
az po napt. produkty pokryvajici specializo-
vané potieby ubytovacich a stravovacich za-
fizeni. V§echny produkty jsou doplnéné $iro-
kou nabidkou sluzeb a partnerskych progra-
mi. Kromé zakladnich moduld a funkciona-
lit poskytuji téz feseni pro jednotlivé oblas-
ti podnikani, tzv. ,,branzova feseni“. Asseco
Solutions je nositelem certifikatu kvality ISO
9001:2008 a je ¢lenem nadnarodni skupiny
ASSECO Group.

Na konci roku 2010 v Asseco Solutions pra-
covalo celkem 479 osob. Obrat za rok 2010
¢inil vice nez 648 mil. K¢&.

ASSECO Group

Skupina ASSECO byla zaloZena v roce 2004 vytvore-
nim strategického partnerstvi mezi Asseco Poland (byva-
ly Comp Rzesow) a Asseco Slovakia. Z hlediska trzni ka-
pitalizace je skupina jednou z deseti nejvétsich kotovanych
IT spole¢nosti v Evropé. Ekonomicky patii k nejsilngjsim
evropskycm softwarovym spole¢nostem — v roce 2009 se
umistila na patém misté v febficku The Truffle 100, kte-
na zakladé¢ kategorie vynost z vlastniho softwaru. Skupina
ASSECO je dnes mezinarodnim uskupenim prosperujicich
evropskych IT spolecnosti, které poskytuji komplexni IT
fedeni vSem segmentiim ekonomiky v mnoha zemich Ev-
ropy. Portfolio jeho klientii tvoii stejné tak silné nadnarod-
ni bankovni a finan¢ni spole¢nosti, vefejné instituce, mezi-
narodni korporace, jako mal¢ a stfedni podniky. Na konci
roku 2010 zaméstnavalo ASSECO Group vic, nez 13.500
lidi po celé Evropé.

(tz)

www.assecosolutions.eu

Horec a BlueGastro
pro hotel v srdci Beskyd

Obec Bila je populirnim mistem pro
lyzarské pobyty. Mezi ubytovaci zarize-
ni, ktera zde zajist'uji lyZarim potieb-
ny komfort, pati'i oblibeny hotel Pokrok.
Vzhledem k tomu, Ze v sezoné se zde per-
sonal opravdu nezastavi, rozhodl se ma-
nagement poridit mu elektronického po-
mocnika — systém BlueGastro z produk-
ce Asseco Solutions. Systém se osvédcil
k plné spokojenosti vedeni i zaméstnan-
cli, proto byl posléze porizen dalsi systém
od téhoz dodavatele — Horec.

Systém BlueGasto byl v hotelu Pokrok
implementovan na pfelomu let 2009 a 2010.
Hlavnimi diivody po jeho potizeni byl poza-

davek na optimalizaci fizeni, nutnost kont-
roly inkasnich mist, potfeba kontroly a in-
ventury skladt a konecné dostateéné aktu-
alni informace o prodejnosti vyrobku, o ce-
nach a podobné.

Probéhlo vybérové ftizeni, jehoz se zu-
Castnili tfi dodavatelé informacnich systé-
mu pro segment ubytovacich a stravovacich
zatizeni.

Na otazku, pro¢ padla volba praveé na sys-
témy Asseco Solutions, odpovédél teditel
hotelu Pokrok, Ing. Michal Dolezal: ,,Sys-
tém BlueGastro byl vybran jednak z divodu
prijatelné ceny a jednak diky velmi pfijem-
nému piistupu Asseca. Vzhledem k tomu,

CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

Vyuzijte nase zkusenosti a jméno pro své podnikani v zahranici.

Konzultace a poradenstvi
Individualni sluzby v zahranici

CzechTrade

Dittrichova 21

128 01 Praha 2

Zelena linka pro export:
800 133 331

E-mail: info@czechtrade.cz
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MANAZERSKE OSOBNOSTI / EXPORT A PODNIKANI

» Mgr. Be. Ludvik VoZeh, MPA, feditel Skoly (44),

Stredni Skola, Zakladni Skola a Matefska skola

specialni

. Lidska hloupost, lenost a nezijem. Re-
ditelé jsou také Casto nuceni vzhledem
k personalnimu obsazeni kol a chybé-
jicimu stfednimu managementu vyko-
navat fadu ¢innosti, které neodpovida-
ji jejich kvalifikaci — nemohou se pak
soustiedit na to nejdulezit&jsi — a to je
velka §koda.

. Musel jsem se predev§im ucit novym dovednostem, aby
se pro Skolu podafilo ziskat dostatek finanénich prostied-
ki — naucil jsem se psat projekty a pracovat v projektovych
tymech, studoval jsem problematiku statni a izemni spra-
vy. Vice nez kdy jindy jsem si uvédomil dilezitost inves-
tic do vzdélavani.

—

[

Ing. Vladimir Zabransky, jednatel (45),

Prvni chodska stavebni spole¢nost, spol. s r.o.

.Jedna nepovedena akvizice. V dobé
ristu (2007) jsme vstoupili do jedné fir-
my a bohuZel jsme ponechali vykon-
nou moc u stavajiciho managementu.
Po zjisténi, Ze to nefunguje, nas to sta-
lo moc energie v druhém pololeti. Tak-
ze se da hovofit o tom, Ze nas nejvi-
ce brzdil vnitini problém firmy. Vnéj-
$i prostiedi nam sice moc nepomohlo, ale od toho je mana-
gement, aby se s tim vyrovnal.

. Nemyslim, Ze bych néco musel ptehodnocovat. Jen se mi vy-
platilo jesté vice naslouchat svym zaméstnanctim, zakazni-
ktim, dodavatelim... a okoli. KdyZ se pak véci dobie pro-
mysli, prodiskutuji a rozhodnuti se nedélaji unahleng, ale pie-
sto tak rychle, jak je potieba, vZdy se najde takové feSeni,
které je v souladu se zasadami, kterymi se ¢lovek chce fidit.

—
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Vlastimil Zachoval, predseda autodruzstva (59),
Horacké autodruzstvo

. Nejvice nas brzdi prodej novych vozi,
protoze situace je dnes takova, ze nové
vozy se prodavaji bud’ s nulovym zis-
kem, nebo dokonce s minusem . To nas
nebrzdilo jen v uplynulém roce , ale jiz
fadu let.

VyloZené jsem nemusel porusit ani pie-
hodnotit svoje zasady, ale v této dobg,
v této konkurenci, je to nékdy velice tvrdy boj.

—

N

Prof. MUDr. Tomas Zima, DrSc., MBA,

dékan fakulty (44), Univerzita

Karlova, 1. Iékarska fakulta

1. Narist administrativni agendy a zmény
v hodnoceni védy (RIV body), kdy pa-
rametry se méni prabézné.

2. Ne.

Ing. Petr Zaluda,

generalni reditel (45),

Ceské drahy, a.s.

1. Pro firmu 100% vlastnénou statem
— politicka nestabilita.

2. Aby firma obstala, musi byt pfiprave-
na na horsi ¢asy — podafilo se mi pie-
svédcit kolegy, aby opustili sva jista
mista u zahrani¢nich firem a §li do ne-
jistého prostiedi CD.

ze jsme se systémem BlueGastro ziskali
dobré zkusenosti, volili jsme posléze i dalsi
systém — Horec — od stejné firmy.*

Implementace systému BlueGastro byla
dokoncena na jate roku 2010 a systému Ho-
rec podzim roku 2010. Vedeni hotelu kon-
statuje, ze prinos zavedeni systému je evi-
dentni mimo jiné se zvysily trzby.

(tz)

Jsme vladni proexportni agentura s unikatnimi informacemi o svétovych trzich
a Sirokou siti zahranic¢nich kancelafi. Nabizime individualni feSeni pro Vas uspésny export.

Sirokou nabidku kvalitnich sluzeb oceni jak zku3eni exportéfi,
tak i firmy, které se doposud nezapojily do zahrani¢niho obchodu.

”

v

Adresar exportéru

Blizsi informace o jednotlivych sluzbach
vam radi poskytnou exportni manazefi CzechTrade.

Exportni akademie / vzdélavani
Exportni prilezitosti

Export
je krok spravnym
smérem

www.czechtrade.cz

Publikace a zdroje informaci
Vyvozni aliance
Design pro export

Y
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Credium upevnilo treti pozici

mezi spoleCnostmi financujicimi automobily

Loiisky rok byl v éeské ekonomice poznamenan celosvétovym feSenim nasledki
finanéni krize a pfetrvavajici opatrnosti firem i obéanii. Zajem spoleénosti o bankovni
produkty byl jen vlazny a takeé lidé neutraceli o nic vic nez v roce 2009. V této situaci
spolecnost Credium udrzela jak objem financovani nové dopravni techniky do 3,5 tuny,

tak tieti pozici na tomto trhu.

Za cely minuly rok spole¢nost Credium

profinancovala novou dopravni techniku
do 3,5 tuny celkem za vice nez 3,54 mili-
ardy korun, coz je téméf stejna cifra jako
ptedloni. Na trhu celkového nebankovni-
ho financovani spole¢nost potvrdila tieti
pozici uz druhy rok po sobé.
Jesté vyznamnéjsi vsak je
rist podilu na trhu, ktery nyni
¢ini 9,7 % proti 9,2 % v roce
2009; se zakazniky uzaviela
10 536 novych smluv.

Celkem bylo loni nové registrovano
(prodano) v CR asi 180 000 vozidel do
3,5 tuny a spolec¢nost Credium jich profi-
nancovala 4,8 %.

Na otazku, jaky ma Credium recept na
uspésné obchodovani v nelehkych dobach,
odpovédél Petr Neuzil, obchodni feditel
spole¢nosti, ponékud lakonicky: ,,Je za tim
spousta drobné prace predevsim s prodej-
ci jednotlivych znacek, které samy o sobé
neznamenaji financovani stovek vozu, ale

credium

CREDIT AGERMCOLE

v souctu vedou k témto poctim. A druhym
divodem je Gspésné se rozvijejici strate-
gie znackového financovani Credium, kte-
ré v leto$nim roce jesté rozsifime.*
Credium v soucasné chvili poskytuje
znackové financovani fadé automobilo-
vych znacek: Fiat, Alfa Ro-
meo, Lancia, Mazda, Hyun-
dai, Isuzu. Loni byl naptiklad
cnoun  kazdy etvrty Fiat prodany
v CR financovan prostiednic-
tvim Credia, stejné jako kazda patda Maz-
da, nebo pies 1000 vozi znacky Hyundai.
Uplnou novinkou je odstartovani spolupra-
ce pro vozy znacek Jaguar a Land Rover.
Jedna se o exkluzivni znackové financova-
ni v oblasti velkoobchodniho financovani
skladu a retailového financovani pod znac-
kou Jaguar Financial Services/Land Rover
Financial Services na tizemi CR. Pro vice
nez 800 dealert, se kterymi Credium spo-
lupracuje, pfipravuje fadu pobidek. Mno-
hym z nich financuje skladové zasoby. Pro

Modra pyramida rozsiruje sluzby,
nabidku produktu i tymy svych poradcu

S ohledem na zmény ve stavebnim spofeni,
na své postaveni na trhu a predevsim ve Sku-
piné Komer¢ni banky, rozsifuje Modra pyra-
mida sluzby, nabidku produktii a tymy svych
poradcu tak, aby mohla svym klientim po-
skytovat komplexni finan¢ni poradenstvi.

Zacatkem dubna zafadila Modra pyramida
do své nabidky dalsi produkty ze Skupiny Ko-
meréni banky a to: baliek sluzeb MajUcet, zvy-
hodnény ucet pro studenty G2.2, Kreditni kar-
ty (Kreditni karta VISA Elektron, A karta a Lady
karta), Perfektni ptjcku - neucelovy hotovostni
nebo bezhotovostni uvér a predevsim Vital In-
vest - moderni investi¢ni zivotni pojiSténi s moz-
nosti dosazeni vyssiho zhodnoceni nez u tradic-
nich finan¢nich produkti. Vital Invest flexibilné
kombinuje investi¢ni a pojistnou slozku a nabizi
moznost zmén veétSiny parametrd v pribéhu po-
jisténi v zavislosti na prani a potiebach klienta.

Modra pyramida postupné rozsifuje nabidku
0 moznosti pojisténi, bankovni sluzby, spotiebi-

telské Gvéry, na podzim bude nabizet také hy-
potéky Komerc¢ni banky a doplni dalsi dlouho-
dobé spofici a investi¢ni produkty tak, aby do
konce letosniho roku zménila sviij obchodni mo-
del z experta na stavebni spofeni v poskytovate-
le komplexniho finanéniho poradenstvi — samo-
ziejmé véetné stavebniho spofeni a s diirazem na
financovani bydleni.

S tim souvisi roz§itovani a zkvalitiiovani vlast-
ni distribu¢ni sité finan¢nich poradci, ale i po-
silovani znacky, protoze kvalitni finanéni po-
radenstvi Modra pyramida stavi pifedev§im na
vztahu klient - finan¢ni poradce. Zaroven je i na-
dale kladen dtiraz na financovani bydleni — ne-
jen, ze se rozsiti nabidka o hypotéky Komerc-
ni banky, ale Modra pyramida postupné otevira
dalsi Hypocentra s komplexnimi sluzbami v ob-
lasti nemovitosti. Nyni uz uspésné pisobi Hypo-
centra v Praze, Hradci Kralové, Brné a Cesk}'/ch
Budgjovicich.

(tz)

» pokracovani ze str. 1

Tradi¢né nejsilngjsi komoditou jsou osobni
automobily, které byly predmétem financova-
ni u 17 547 smluv. Vyjadieno potizovacimi ce-
nami §lo o 4,4 miliardy K¢, tedy o vice nez po-
lovinu z celkového objemu financovani. Klien-
ti UniCredit Leasing si vybirali pfedev§im vozy
znacky Renault a Skoda. Nejvétsi nariist, o ne-

Celkova pozice UniCredit Leasing na trhu v €R za rok 2010

Podle celkové financované hodnoty

celych 90 %, zaznamenal objem novych obcho-
di v segmentu IT, kancelaiska a komunikaéni
technika. Nepfiznivy vyvoj vsak stale zistava
v piipad¢ strojniho zaftizeni, kde financovani
v roce 2010 kleslo obdobné jako v roce 2009
(cca o ¢tvrtinu) na 1,4 miliardy K¢.

Od vzniku spole¢nosti do konce minulé-
ho roku, tedy béhem jeji 20leté historie, ¢i-
nil objem poskyt-

nutého  financovani

TOP 10: 7,4 %

UniCredit Leasing té-
meéi 142 miliardy K¢
a pocet uzavienych
smluv dosahl hranice
372 000. Pocet finan-
covanych automobilil
s hmotnosti do 3,5 t
v tomto obdobi pie-
kro¢il 300 000 kusa.
Nejdraz§im financo-
vanym osobnim au-
tomobilem bylo Fer-
rari Enzo v hodnoté
22 milioni K¢&.

[ ucLgisloivErR |

(tz)

koncové zakazniky nabi-
zi prostiednictvim deale-
ri rizné benefity uz jako
soucast financovani, napfi-
klad nejvyhodnéjsi pojisté-
ni, pneumatiky nebo zabez-
peceni, nulové navyseni.

byl
v Crediu v roce 2010 vy-

Nejdynamictéjsi

voj spotiebitelského finan-
covani, kde objem poskyt-
nutych pujcek dosahl vyse
261 mil K¢, coz je mezi-
ro¢né o 192 mil vice. Pfi-
tom nebankovni trh spotie-
bitelskych uvért loni me-
ziro¢né poklesl o 7,5 %
v disledku rustu nezamést-
nanosti, omezovani vydaja
domacnosti a snizeni jejich
uvérovatelnosti. Zajem trhu o pujcky od
Credia byl pfesto nec¢ekané vysoky. Pro-
dukt Nejlevnéjsi pijcka, o kterou zakazni-
ci zadaji on-line, vykazuje stoupajici ten-
denci bezpochyby diky jeji snadné dostup-
nosti na internetu, ale i diky cenové stra-
tegii nizkych nakladi. Produkt byl uveden
na trh v listopadu 2009 a po roce fungo-
vani vykazala nejlevnejsipujcka.cz narust
objemu financovani pies 700 %.
Kreditnich karet loni Credium vydalo
oproti roku 2009 o 60 % vice a na konci
roku 2010 jejich pocet dosahl 17 500.
Nové uvedenym produktem z konce roku
2009 se stal splatkovy prodej majici cha-
rakter koupé zbozi na splatky, jehoz misto

TN
b

autor: Milos Krmasek

VIDITE , POZORUJEME
JISTE ZLEPSENI. ZDA
SE, ZE JE PO KRIZI.

na trhu Credium ovétfuje na stovkach ob-
chodnich mist v siti spolupracujicich ob-
chodi, ptedevsim s elektronikou.

Finan¢ni spolecnost Credium v minulém
roce zménila své logo. V dubnu 2010 do-
§lo k fuzi matefské spolecnosti SOFIN-
CO s Finaref ve spole¢nost Crédit Agri-
cole Consumer Finance se sidlem v Pafi-
71, ktera se stala 100 % vlastnikem Credi-
um a.s. Zménou loga se Credium viditelné
hlasi k jedné z nejvétsich bankovnich sku-
pin svéta, Crédit Agricole Group. Spoje-
ni se silnym finan¢nim partnerem dava za-
kazniktim zejména v turbulentnich ¢asech
pocit jistoty a bezpedi.

(tz)

PODPORUJEME CESKY VYVOZ

PRAKTICKY VYZNAM POJISTENI U EGAP

ochrana proti riziku nezaplaceni

ochrana investic v zahranici

kvalitni management pohledavek a cash-flow

jednodussi pristup k avérim

podpora v mezinarodnich soutézich

podpora mezinarodni kooperace

VODICKOVA 34/701, PRAHA 1, TEL: 222 841 111, FAX: 222 844 001, INFO@EGAP.CZ
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14. Kongres EBC v Praze?

Jiz jsme na strankach Prosperity informovali o tom, Zze Praha bude ve dnech
2. a 3. cervna 2011 mistem konani 14. Kongresu European Business Congress e. V (EBC).

Co bude nosnym tématem, k némuz se vyslo-
vi zlc¢astnéni delegati i pracovni komise, na to
jsme se zeptali jednoho z organizatorti Kongre-
su — Ing. Hugo Kysilky, marketingového fedi-
tele spole¢nosti VEMEX s.r.0.:

Na prazském jednani Kongresu navazeme
na téma, které bylo zapocato na predchazeji-
ci 13. Konferenci EBC konané loni v ¢ervnu
ve francouzském letovisku Cannes, a to Zem-
ni plyn — energie 21. stoleti.

Co si myslite o tomto tématu a jeho vyzna-
mu?

Rozhodné jde o velmi aktualni problemati-
ku vzhledem k tomu, Ze se energetika dosta-
va na pomyslnou ktizovatku. Na jedné strané

se zaciname po japonskych zkusSenostech oba-
vat 0 bezpe¢nost jadernych elektraren, na druhé
je nezbytné v ramci ozdraveni Zivotniho pro-
stfedi snizovat limity tézby hnédého uhli, fesit
snizovani emisi u stavajicich elektraren a tep-
laren i emisni zatéz vlivem dopravy. A pravé
tady vyvstava do popiedi Cista energie v podo-
bé zemniho plynu a Siroké moznosti jeho vyu-
ziti v elektrarenstvi, teplarenstvi, kogeneracich
a v piipadé¢ jeho stla¢ené podoby i v dopravé.

Je néco konkrétniho a zajimavého, ¢im chce
spole¢nost VEMEX prispét p¥i projednavani
tohoto tématu?

Jisté. Pracovali jsme na projektu, ktery by
svym zpusobem pomohl vyvratit obavy z toho,
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ze by zasoby zemniho plynu moh-
ly byt podobné jako v piipadé¢ svéto-
vych zasob ropy vycerpany v prubé-
hu nékolika budoucich desetileti. Na-
vstivili jsme nejzapadnéjsi sibifska
nalezi$té¢ zemniho plynu a presveédcili
se na vlastni o¢i o tamnich zasobach
modrého zlata, tézebnich objemech,
ale 1 vyuzivané technice a technolo-
giich. Toto svédectvi pfinasime v na-
sledujicim ¢lanku, ktery by mél po-
sunout nase vnimani zemniho plynu
mimo dosavadni zabéhnuté hranice.
Ano, i o tom ¢lanek vypovida.
Dékuji, pane Kysilko, za podnét-
né myslenky. Zminény ¢lanek pri-
pojujeme.
rozmlouval Jifi Novotny

Svédectvi ze Sibife: Zasoby zemniho plynu na stovky let...

V dobé, kdy se v Fadé zemi Evropské unie
véetné nasi polemizuje o energetickych kon-
cepcich, vlivu emisni politiky na energeti-
ku ¢i rozvoji obnovitelnych zdroji, usku-
tecnili odbornici z plynarenské spolecnosti
VEMEX s.r.o. s nékolika specialisty a dvéma
dokumentaristy cestu na jedny z nejvétSich
soucasnych nalezi§t’ zemniho plynu na svété
na daleké Sibifi.

Jejich cesta vedla do mekky ruské tézby zemni-
ho plynu Nového Urengoje ke dvéma tézaiskym
dcefinym firmam Gazpromu, k plynaitim z Ga-
zprom dobyc¢a Jamburg a Gazprom
doby¢a Urengoj.

Ctyfdenni cesta zapocata 4. biez-
na piiletem do Moskvy a setkanim
s predstaviteli Gazprom export a S.
Komlevem, vedoucim tuseku re-
strukturalizace kontrakti a jeho lid-
mi, hned na pocatku cesty predci-
la o¢ekavani. V mnohahodinové diskuzi o vyvoji
cen dlouhodobych kontrakti a na spotovém trhu
pro pristi obdobi, o vlivu situace v Libyi na svéto-
vy trh s ropou, zaznélo mnoho novych a piekva-
pujicich faktd. Neni divu, vzdyt’ S. Komlev patii
k evropskym analytickym $pi¢kam v oboru, ktery
se styka s mnoha plynarenskymi, energetickymi
odborniky i novinafi. Loni byl také hostem Pod-
zimni plynarenské konference v Ceském Krum-
lové. Toto piinosné setkani jako by predurcilo
dlouhou cestu eské expedice na Sever Ruska.

Pristi den se letecky dopravila do Nového
Urengoje, mésta na severu Ruska, kde sidli obé
jiz zminéné tézebni spolecnosti. Toto naleziste
ma zajimavou historii. V roce 1958 prognézoval
akademik I. M. Gubkin na zakladé¢ svych studii,
analyz a znalosti zna¢né zasoby zemniho plynu
a ropy pravé na teritoriu Jamalu. Jeho progno-
zy potvrdil nasledny geologicky prizkum pro-
vedeny dal§im vyznamnym prukopnikem seve-
ru V. D. Bovanénkem. Potvrzenim zasob ply-
nu v roce 1962 konéi prvni etapa, po niz nasle-
duji zkusebni vrty a budovani tézaiského cent-
ra Novy Urengoj v téchto tvrdych podminkach.

Dnes ma mésto jiz 37letou historii a zije v ném
na sto tisic obyvatel. Primérné roéni teploty se
v této zapadni ¢asti Sibife pohybuji od 25 do 55°
C pod bodem mrazu a obcas klesnou i pod 60°
C. V takovych klimatickych podminkach vyra-
zeji automobily k danému cili v kolonach tvo-
fenych minimalné tfemi vozy, protoze lidé zde
maji s cestovanim jiz své zkusenosti.

Gazprom zde v roce 1980 oteviel své prvni na-
lezist¢ Jamajska, které se rozprostird na ploSe
170 x 50 km, kde jsou potvrzené zasoby 6,9 trili-
onu m?® plynu. VytéZzeno jiz bylo kolem 48 % za-
sob; jen v loni zde byly do tranzit-
niho systému dodany 3 triliony m?
plynu. Vrtulnik Mi8 dopravil sku-
pinu na nov¢jsi nalezisté zemni-
ho plynu Zapolarnoje rozkladajici
se na ploSe 8745 ha, které je cilem
vypravy. Po napojeni na tranzitni
systém pred deseti lety odtud zaca-
lo postupné proudit az sto miliard m* plynu ro¢-
né, pficemz na prelomu letosniho a pfistiho roku
se tézba zvysi o ¢tvrtinu a az do roku 2030 bude
postupné narustat na 230 az 240 miliard m® ro¢né.
Jde o objemy znacné prevySujici soucasny ro¢ni
export ruského plynu do Evropy a jen pro ilustra-
ci, Gazprom dobyca Jamburg piedstavuje zhruba
15 % vSech ruskych zasob zemniho plynu a 40 %
celkového objemu soucasné t&zby.

V pribéhu hodinového letu vrtulnikem vidéli
Cesti plynafi a publicisté zamrzlou tundru i praci
osadek strojti pii pokladce plynového potrubi. Po
priletu nasedli do specialniho naklad’aku preme-
néného v pohodIny autobus a vydali se do zpra-
covatelského zavodu. Prekvapila je vysoka tech-
nicka a technologicka uroven, s niz se zde setkali,
propojeni jednotlivych cecht vyhtivanymi chod-
bami i dokonala ¢istota. Lidé zde pracuji v mé-
si¢nim nebo dvoumési¢nim rezimu, po jehoz ab-
solvovani se vraci na Cas k rodinam. Ti, kdo zde
trvale neziji, travi volny ¢as po praci v ubytova-
cim komplexu tvofeném dvacitkou ttipatrovych
domti a poskytujicim dobré podminky k bydle-
ni véetné zasobovani potravinami a v§im potieb-
nym. A jen pro zaji-
mavost, zdejsi pekar-
na vyrabi vice nez
40 druhd peciva tyd-
né, z toho 20 druhi
vynikajiciho chleba.

Po navratu do No-
vého Urengoje se
naSi plynarensti od-
bornici spolu s doku-
mentaristy sesli s od-
borniky z Gazprom
dobyca Urengoj, kde
v debaté zaznély za-

jimavé  informace.

niho plynu. V soucasnosti se jiz vétSina svéto-
vych geologli domniva, Ze zemni plyn neni or-
ganického pivodu a jeho zasoby se
v podstaté vytvarely a vytvareji v nit-
ru zem¢ bez vyznamného organické-
ho vlivu. To bylo pro ti¢astniky Ceské
expedice zajimavym zji$ténim stejné
jako certifikaty ¢lent rodiny ,,Zapo-
larnika“, které ziskali pfed odjezdem do dalsi-
ho tézatského centra Gazprom dobyca Urengoj,
které jiz dvé desetileti patii jak k nejvyznam-
n¢j$im z hlediska vytéZzeného plynu i plynové-
ho kondenzatu.

Vznik Urengojgazdobyca se datuje rokem 1977.
tému prvnich 100 miliard m* zemniho plynu, za
dalsich pét let je to jiz prvni trilion m® a v roce
2008 jiz 6 triliontt m* zemniho plynu. Pro pred-
stavu, Némecko rocné spotiebuje zhruba 60 mili-
ard m® zemniho plynu a objem dodany Urengoj-
ci tudiz predstavuje 100letou spoticbu Némec-
ka. Z pohledu spotieby plynu v Ceské republice,
ktera ¢ini kolem 8 miliard m®, by nam dodavky
z Urengoje vysta-
¢ily na 750 let.

Zajimava Dbyla
pro cleny ex-
pedice  prohlid-
ka mistniho mu-
kro-
m¢é historie ge-
ologické  struk-
tury bylo moz-
né ziskat konkrét-
ni predstavu, jak
vypada nalezis-
t& zemniho ply-

zea, kde

nu hluboko pod
zemi. Prekvapiva
byla rovnéz pro-
hlidka Technické-
ho institutu, a to
nejen z hlediska
technického vy-
baveni Skoly, ale
také skutecnosti,
ze do skoly jsou

bezplatné  ptiji-
mani  vynikajici

a dobii studenti,
zatimco ti s hor-
$im prospéchem
musi  kazdoro¢-
né zaplatit skol-
né ve vysi dvou
tisic USD. Pies-
to zde o studen-
ty nouzi nemaji.

Jerncal

NOVE CESTY, JINE ZDROJE

Ing. Hugo Kysilka,
marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX s.r.o.

Absolventi $koly, ktera ma dobrou povést, ziska-
vaji dobry zaklad ke studiu na vysoké skole, a na-
vic zde maji garantovanu praci v oboru.

Kromé dokumentu,
s nimz se vefejnost bude moci brzy

natoceni

seznamit, byla pro ¢eskou expedi-
ci nejveétsim piinosem piilezitost na
vlastni oci spatfit, kde a jak se mod-
ré ekologické palivo t&ézi. Presvéd-
Cit se, ze zasoby zemniho plynu vystaci nejen na
desitky, ale stovky let, pfi¢emz stale pokracujici
moderni geologicky prizkum pfinasi nové infor-
mace o dalSich vyznamnych nalezistich v oblas-
ti Obského a Tazovského zélivu ¢i Gydanského
poloostrova. Proto se obavy z mozného nedostat-
ku zemniho plynu ukazuji jako neopodstatnéné
a je ziejmé, Ze rozvoj evropského plynarenstvi je
v rukou skute¢nych odborniktl a specialisttl.
Ukastnici expedice dékuji touto cestou predsta-
vitelim obou dcetinych firem Gazpromu, pracov-
nikdm z Gseku komunikace Gazprom export, kte-
ti se 0 né€ piimo starali, i departamentu zodpoved-
nému za komunikaéni politiku Gazpromu, bez je-
jichz pomoci by se cesta nemohla uskutecnit.

a téZzebnimi centry zemniho plynu v oblasti zapadni Sibire na severu Ruska.
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Asseco Solutions uspesne

v Cesku i na Slovensku

Rok 2010 byl jiz druhym, kdy hospodaiské
vysledky predklada spoleénost Asseco
Solutions, a to jako celek i v jednotlivych
zemich samostatné jeji Ceska a slovenska
cast. Tento rok potvrdil, ze ve spojeni
dvou uspésnych firem se skryva velky
potencial. Vysledkem je éisty zisk, ktery,
pies pokles obratu, oproti pfedchozimu
roku skokové vzrostl z 33.041 K¢ na
61 259 K¢, tedy témér na dvojnasobek.

Podobné, jako v predchozim obdobi, byly
i v roce 2010 hospodaiské vysledky v obou
zemich ovlivnény nejvice segmentem stied-
n¢ velkych firem, ov§em produkty pro velké
firmy také zajistily nemalé vynosy. To kore-
sponduje i s kazdoro¢nim prizkumem Cen-
tra pro vyzkum informacnich systémt, z ne-
hoz vyplyva, ze produkty z dilny Asseco So-
lutions jsou trvale lidry trhu ERP. Na pozi-

NEZAPOMENTE NA KNIHU

tivnim vysledku lonského roku se samozrej-
meé podepsaly i ostatni produkty z Sirokého
portfolia Asseco Solutions. Napftiklad systé-
my pro vefejnou spravu, které do ng&j v Ces-
ké republice pfibyly v lednu 2010 pfesunem
casti podniku z matefské Asseco Central Eu-
rope. Také systémy pro ubytovaci a stravo-
vaci zafizeni, které po slouceni zacalo As-
seco Solutions masivné obchodovat kromé
Slovenska i v Ceské republice, byly nema-
lym pfinosem.

,,V prubéhu roku 2010 byla v celé ekono-
mice patrné stagnace. To se projevilo i po-
klesem poptavky po novych licencich,* ekl
Stanislav Sykora, generalni feditel Asseco
Solutions CR, a dodal: ,,Posledni &tvrtina
lonského roku vsak jiz signalizovala zvys$o-
vani poptavky a konec roku byl nakonec vel-

mi uspeésny. Podafilo se tak zménit predcho-
zi poklesovy trend a zajistit dobré vysledky.*
,Rok 2010 sa niesol tieZ v znameni vyvo-
ja. Preukazalo sa, ze zamer spojit potenci-
al ¢eskych a slovenskych odbornikov, s kto-
rym sme pred dvomi rokmi realizovali zluce-
nie pévodnych firiem, bol dobry a evident-
ne schopny priniest’ ovocie,” konstatoval Pe-
ter Lang, generalni feditel Asseco Solutions
Slovensko.
dosahlo
v roce 2010 trzeb v obou zemich ve vysi

Uskupeni  Asseco  Solutions
648 mil. K¢&. V tomto roce spole¢nost ziskala
561 novych zakaznika. Hlavni finan¢ni pfi-
nos vsak v roce 2010 plynul z baze stavaji-
cich zakaznikt. Rok 2010 znamenal pro As-
seco Solutions také personalné stabilni tym.

(tz)
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Hrava geometrie
Radek Chajda

Kniha je urCena détem, které projevuji za-
jem dovédét se néco navic o zakladnich ge-
ometrickych tutvarech. V ramci lepsiho pfi-
blizeni tématu malym ctenaiim je duraz kla-
den na mozna vyuziti a vyskyt téchto objek-
ta v ptirodé, v architektufe a dal$ich oblastech
lidské ¢innosti.

Podnikova strategie
Jeremy Kourdi

Podnikova strategie je mapa, ktera vede pod-
nik, tym nebo osobu tam, kde chtéji byt. Pro-
blém je, ze tuto cestu je tfeba podniknout pies
terén a za podminek, které se neustale meéni. Je-
remy Kourdi nabizi navod, jak na této cesté nej-
Iépe obstat — diky vytvofeni a zavedeni spravné
podnikové strategie.

Programujeme vlastni e-shop
Michael Peacock

ZkuSeny autor vas provede vSemi aspekty
tvorby univerzalniho MVC frameworku pro
internetovy obchod s praktickou ukazkou na-
sazeni pro konkrétni e-shop. Zacnete struc-
nou studii, pozadavky a planem, podle né¢hoz
implementujete zakladni infrastrukturu (vcet-
né pomocnych subsystémt, jako je sprava $a-
blon, databaze a autentizace uzivateld), nad
kterou postupné vybudujete jednotlivé funké-
ni prvky e-shopu.

Velka kniha HDR fotografie
Andrej Bocik

Spolu s touto knihou se nejen naucite tech-
nice fotografovani a tpravy HDR fotogra-
fii, ale navic pochopite princip, na jakém
toto ,,kouzlo“ funguje a budete ho moci vy-
uzit i pfi vlastnim kreativnim fotografovani.
Vase fotografie pak budou jedinec¢né, origi-
nalni a dokonalé. [ |

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://www.grada.cz
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Jak prokouknout lez a odhalit pravdu
Nasher Jack

Uznavany psycholog pusobivé ukazuje, jak se
béhem kratké doby naudit rozpoznat 1zi a odha-
lit pravdu. Vychazi z nejnovéjsich poznatkil psy-
chologickych vyzkumi a na velkém mnozstvi
ptikladli ze svéta tajnych sluzeb prozrazuje, ja-
kym zpisobem lze naSe pozorovaci schopnosti
vycvicit tak, aby nam jiz zddny z onéch nepatr-
nych a zradnych pfiznaka klamu neunikl.

Rychlé meditace pro zklidnéni téla a mysli
Harrison Eric

Schazi vam ve shonu vSedniho dne pocit uvol-
néni? Nemtizete meditovat, protoze jste pfilis
zaneprazdnéni ¢i ve velkém stresu? Pak je tato
kniha uréena ptesné¢ vam. Najdete v ni mnoho
rychlych meditativnich cviceni, od pilminuto-
vych az po pétiminutové, které vam pomohou
vyznamné omezit pocit stresu, zlepsit vase zdra-
vi a ziskat vice energie. Tato meditativni cvieni
jsou snadno naucitelna a velmi efektivni.

Finanéni analyza
Knapkova Adriana, Pavelkova Drahomira
Tato kniha Vam ukaze, jak kvalitné provést
finan¢ni analyzu. Velkou pfednosti publikace
je uzka provazanost s praxi a mnoho praktic-
kych ptikladi, vzorova finan¢ni analyza kon-
krétniho realného podniku vcetné dukladnych
komentait, fada ptikladi na procviceni a vel-
mi srozumitelny a piehledny vyklad s fadou
ilustrativnich schémat.

Jak prokouknout druhé lidi
Navarro Joe, Karlins Marvin

V knize autor vysvétluje, jak rychle ,,ptecist”
druhé lidi: jak odhalit jejich nazory a myslen-
ky, desifrovat pocity a chovani, vyhnout se
skrytym 1éckam a poznat klamné a podvodné
jednani. [ ]

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
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Konkurenéni  potencial  pramyslového
podniku

Zdenék Mikolas, Jindra Peterkovd, Milena
Tvrdikova a kol.

Kniha reaguje na slabiny podnikového mana-
gementu a podnikani, které odhalila finan¢ni kri-
ze a postupujici proces globalizace na konci prv-
ni dekady 21. stoleti. Autoii publikace piinasSeji
nové koncepce a teoretické pohledy na proble-
matiku konkurenéniho potencidlu primyslovych
podnikti. Definuji konkurenceschopnost podnikt
v soudobé globalni ekonomice a vysvétluji nové
pohledy na management inovacnich a konku-
rencnich potenciali v kontextu teorii spontanni-
ho fadu. Vyznamna pozornost je vénovana vyme-
zeni a méfeni podnikatelského potencialu. Text je
rozdélen do sedmi kapitol (napt. Potencial pri-
myslovych podniki, Nové dimenze ekonomiky
podniku, Nové dimenze konkurence, Manage-
ment podnikatelského potencialu). [ |

|SPONZO A
Chéque Déjeuner
sirotkiim v Kongu

Charitativni projekt spolecnosti Chéque Déje-
uner pro obecné prosp&snou spoleénost Clovek
v tisni prisp&je ¢astkou 100 000 K¢ na sirotci-
nec v konzské obci Katana, kde v tuto chvili Zije
sto déti ve velmi chudych pomérech. Do projek-
tu Kongo — Clovék v tisni se béhem dvou mési-
cli jeho trvani aktivné zapojili nejenom smluvni
provozovny spolecnosti, ale i jeji zaméstnanci.
»Z vybranych penéz budeme détem moci zlep-
$it podminky, ve kterych dnes ziji,” fekla Jana
Vyhnalkova, koordinatorka konzskych projek-
ta CvT. ,Diky tomu, ze jim umoznime cho-
dit do Skoly ¢i na vlastnim poli péstovat zeleni-
nu a chovat zvifata, zajistime jim okamzité lep-
$i zivobyti, ale hlavné zvysime i jejich Sance mit
v budoucnu distojny Zivot, coz je nasim dlouho-
dobym cilem,” dodala. (tz)

Stoupa poptavka po kvalitnejsim

Dle poslednich prizkumia nabytkaia
sdruZenych ve Svazu ceskych a morav-
skych vyrobnich druzstev se zakazni-
ci stale vice zajimaji o cenové drazsi, ale
tim padem kvalitnéjsi vyrobky. Ty odpo-
vidaji nejenom soucasnym trendim, ale
spliiuji i dalsi kritéria.

Vyrobni druzstva vychazeji svym obchod-
nim partnerim vstfic a nabizeji kvalitni
a bezpecny nabytek s propracovanym de-

signem, ktery uspokoji i naro¢ného zakaz-
nika.

Svaz cCeskych a moravskych vyrobnich
druzstev ptripravuje spole¢nou prezenta-
ci svych ¢lentt v pavilonu G2 na brnén-
ském vystavisti. Uskuteéni se v ramci akce
Druzstevni nabytek na veletrhu MOBITEX
v Brng, 12.-16. 4. 2011.

Pfedstavovany druzstevni zakazkovy na-
bytek se vyznacuje kvalitnim zpracovanim

nabytku

za pouziti nejnovéjsich technologii. Jed-
na se o nabytek s vyssi pfidanou hodnotou,
ktery spliiuje vSechny pozadavky i na eko-
logii.

Zékaznici si mohou nabytek druzstev pro-
hlédnout i v jejich showroomech, na jejich
webovych portalech, ale i na tuzemskych
a zahrani¢nich veletrzich.

Nabytek vyrobnich druzstev je proslu-
ly svou kvalitou a pro zakazniky je zajima-

NASE K '

CCS méa nového
marketingového feditele

Na nové vytvofenou pozici marketingového
teditele CCS Ceska spole&nost pro platebni kar-
ty, s.r.o. nastoupil k 1. 3. 2011 Marek Panes (38).
Na starosti bude mit vyvoj a zavadéni novych
produktti a marketingovou podporu karet a tele-
matiky v Ceské republice a na Slovensku.

Reditel Knihovny V. Havla
predava funkci nastupci

Spravni rada Knihovny Vaclava Havla ozna-
mila zménu, ke které dojde na postu feditele
od 1. 6. 2011. Dosavadni feditel Martin C. Put-
na predava po necelych tiech letech svou funkci
Martinu Palousovi.

Trask posiluje management

V ramci roz$ifovani kompetenci byl do mana-
gementu spoleénosti jmenovén Jiti Slefr. Bude
mit na starosti problematiku integra¢nich pro-
duktl a bude zodpovédny za rozvoj a podpo-
ru produktii Trasku zaméfenych na integraci
a Master Data.

Motorola jmenovala nového reditele
Spole¢nost Motorola Solutions jmenovala do
funkce feditele ceské divize Ivana Kunerta. Ved-
le své hlavni role, spojené s vedenim stiediska
zakaznické podpory Brno Support Center, nove
zodpovida také za obchodni aktivity spolecnosti
Motorola Solutions. (tz)
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Padélky nechceme
v centru Prahy ani na trzistich

V pritbéhu uplynulych 3 tydnd uskutegnila Ces-
ka obchodni inspekce (COI) nékolik centralng fi-
zenych a nasledné opakovanych kontrol na pre-
dem vybranych mistech a vysledkem bylo zabra-
ni pfes 1900 ks vyrobkl oznacenych neopravné-
né ochrannymi znamkami svétoznamych firem,
v odhadované cené originalti presahujici 10 mili-
onti K¢ (za cely rok 2010 zabrano padélkt za cca
53,5 mil. K¢).

,Je ziejmé, ze zmeény v fizeni a kontrolnich po-
stupech Ceské obchodni inspekce spolu s perso-
nalnimi zménami na Ustfednim inspektoratu se
zacinaji projevovat i v kontrolni ¢innosti,” kon-
statoval ministr pramyslu a obchodu Martin Ko-
courek a dodal: ,,COI chréni spotiebitele a pocti-
vé obchodniky. Jestlize se nyni padélky znacko-
vych vyrobk st€huji z trznic do center mést, je
tieba proti tomu razné¢ zakrocit.*

Podle Jana Stépanka, povéfeného vedenim
COI, padélky v hodnoté originalti prevysujici
2 mil. K¢ byly zajistény v poslednim tydnu v cen-
tru Prahy a v buticich umisténych v obchodnich
centrech v Praze a v Usti nad Labem. ,,S takovym
mnozstvim pad€lkd piimo v centru mésta jsme se
dosud nesetkali. Opakované akce v kratkém ¢aso-
vém odstupu zvySuji i¢innost kontrol jak ve vyti-
povanych obchodech v centrech mést, tak i v pii-
hrani¢nich trznicich, které nedéIni akce naSich in-
spektorti zfejmé neodekévaly,” dodal Stépanek.

Po vypracovani odbornych posudkll ve spolu-
praci se zastupci majiteld prav duSevniho vlast-
nictvi a zjisténi, ze se jedna o padélky chranénych
znacek, bude s kontrolovanymi osobami zahajeno
spravni fizeni, ve kterém bude rozhodnuto o vysi
pokuty, propadnuti zbozi a jeho nésledné likvida-
ci ¢i pfedani k humanitdrnim ucelim. (tz)

vy itim, Ze rovnéz odrazi designové trendy.
Nabidka interiérového, ale i exteriérového
nabytku je opravdu velmi pestra. Jedna se
prevazné o zakazkovou vyrobu. Navstévni-
ci si na veletrhu mohou prohlédnout bytové
a firemni interiéry, ale i nabytkové kovani.
S druzstevnim nabytkem se setkavame na
kazdém kroku, druzstva vybavuji svymi vy-
robky hotely, kongresova centra, restaura-
ce, divadla apod. (tz)
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EXPORT V SOUVISLOSTECH

Nadeje vyvolava ozivovani exportu plva

Pivovary sdruzené v Ceském svazu pivovarii a sladoven (CSPS) vyrobily v roce 2010 0 7,9 %
piva méné ve srovnani s rokem 2009. Pokracoval tak pokles produkce, ktery zacal pravé
v roce 2009. Nejvyraznéji se na ném podepsala snizena poptavka po vycepnich pivech,
kterych pivovary vyrobily meziroéné o 12,8 % méné. Vystav lezaka byl nizsi o 2,6 %,
pokraéoval vsak rust jejich podilu na celkové produkci tuzemskych pivovari a piesahl
35 %. Poptavka po nealkoholickém pivu na tuzemském trhu i pro export byla opét vyssi,

meziro¢né o 2,4 %.

Dlouhodobé se zvySuje obliba specialnich
piv, kterych bylo loni uvaieno o témér 40 %
vice nez v ptredchdzejicim roce. Zaslouzil se
o to pfedev§im vyvoj v tuzemsku. Roste téz
produkce svrchné kvaSenych a ochucenych
piv, ale jejich role na trhu je prozatim mini-
malni. Pfes pokles vyroby vsak nadale stou-
péa nabidka druhti a znacek piv. Jejich celkovy
pocet na naSem trhu od vSech pivovarl u nas
jiz presahl rekordnich 450 znacek. Tento trend
by mél pokracovat i v dalsich letech.

L, Vyvoj vyroby piva v Ceské republice jed-
noznaén¢ piic¢itame ekonomické krizi minu-
lych let, a pfedevs§im dopadu zvyseni spotieb-
ni dané na pivo, které se projevilo zvySenim
cen a naslednym poklesem poptavky,” uvedl

Ing. Jan Vesely, vykonny feditel Ceského sva-
zu pivovart a sladoven. ,,Cesky trh s pivem
nelze vidét pouze ¢erné. Pozitivni jsou nékteré
trendy naptiklad ve vyvoji poptavky po leza-
cich a rust zajmu spotiebiteld o nealkoholic-
ké pivo, které se stalo vyhledavanou alterna-
tivou v ptipadech, kdy si konzument-fidi¢ ne-
muze dat pivo, a také rist z4jmu o pivni speci-
aly. Vyvoj poptavky v zahranic¢i a dalsi signa-
ly z oblasti exportu v nas vyvolavaji opatrny
optimizmus. Doufame, ze jiz letos by vyvoz
mohl byt do urcité miry tahounem produkce
nasSich pivovard,* dodal Jan Vesely.

Export piva z Ceské republiky zazname-
nal meziro¢né pokles o 4,2 %, ve srovnani
s poklesem o 10, 5 % Vv roce 2009 je to mirny

(5]

& Vyroba nealkoholického piva celkem
Vyroba nealkoholickeho piva v tuzemsku
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trendil v naSem pivovarstvi,
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7.3 %
Rusko
5.8%

13

budou doznivat vlivy ekonomicko-financ-
ni krize, ale negativni dopady na spotiebite-
le postupné zeslabnou. Lze oc¢ekavat, Ze spolu
s ekonomickym rlistem pozvolna poroste spo-
tfeba piva, mj. v dusledku rostouciho poctu
zahrani¢nich navstévniki Ceské republiky,
a o¢ekavam rovnéz oziveni poptavky po pivu
ze zahranici. Trvalej$im jevem bude stoupaji-
ci podil spotieby lezaki, a predevs§im 11° piv,
i kdyz nejvétsi podil budou mit nadale piva
vycepni. Obliba specidlnich piv bude dale na-

rust poctu restauraci vybavenych tankovnami,
které si oblibil vysoky pocet pijakl piva a vy-
hledéava je. S tim souvisi rovnéz fakt, ze pivo-
vary budou pokracovat v budovani siti vlast-
nich hospod, které se staly vlajkovymi lod'mi
v oblasti péce o pivo. Pocet minipivovarl se
zvysi, ty se staly nejen stalym Gcastnikem déni
na pivnim trhu, ale jsou téz respektovanym fe-
noménem regionalni turistiky. Dlouhodobym
trendem bude roz$ifovani nabidky, tedy druht
i znacek piv, a to jak od malych, tak velkych

rustat. Jejich podil na trhu vsak ziistane proza-  pivovard. (tz)
tim maly.
Nadale poros- Vystav piva pro export podle

te, byt mensim

tempem, spotie-
ba nealkoholic-
kte-

ra jsou stale béz-

Diruhy piva
kych piv, Videpni
néji alternativou
pro ty, ktefi pivo
konzumovat ne-
(ptede-
v§im fidi¢i, cyk-

D-m-lJ
34 %

mohou

druhu piva a obala v roce 2010

’; |
)

Lekiky

7%
[

Obaly

Lihve
574 %

listé aj.). Nakup
piva ve sklené-

nych a PET lah- | lahvich

* Klesa podi vivoeu piva v lahvich
* Roste expurt piva v sudech a
piedesiim v plechovkiach a PET

vich bude posilo-
vat, lze v8ak oce-

kavat 1 dalsi na-

Sudy ——
26,4

Ceské pivovarstvi v roce 2010 12
PORT spol. s r. 0. pro ¢SPS

Transport
www.bvv.cz/msv www.bvv.cz/translog

nejvyhodnéjsi cenové podminky do 30. 4.

elektronicka prihlaska k dcasti:

www.bwv.cz/e-prihlaska.msv

~7.10. 2011

Brno - Vystavisté

Partnerska zemé MSV 2011

Veletrhy Brno, a.s.
Vlystavisté 1
647 00 Brno
tel.: +420 541 152 926
fax: +420 541 153 044
e-mail: msv@bvv.cz

www.bvv.cz/msv
www.bvv.cz/translog

BVV

Veletrhy
Brno

translog@bvv.cz



