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Roste zajem o danove raje

Zajem podnikatelii o piesun sidla do dafiového raje v prvni poloviné letosniho roku, ve srovnani s rokem 2010,
ktery byl nejslabsi za poslednich pét let, opét vzrostl. Poéet vlastnikii éeskych firem, ktefi pochazeji z destinaci
povazované za danové raje, se k 30. 6. 2011 zvysil o 1,3 % (o 147) na 11 571 spoleénosti. K nejatraktivnéjSim
dafiovym rajum i nadale patii Nizozemi, Kypr, Lucembursko, ackoliv Nizozemi od roku 2009 mirné ztraci svoji
pozici, zatimco Kypr posiluje. Nejvétsi relativni priristek letos zaznamenaly Bermudské ostrovy, Kajmanské
ostrovy a Seychely. Z dafiového raje je aktualné kontrolovano 3,3 % firem registrovanych v Cesku. Analyzu
zverejnila Ceska kapitalova informacni agentura (CEKIA), ktera tento typ informaci cerpa vyhradné z verejné

dostupnych zdroji.

Zajem ceskych firem o dafové raje opét nabira na
sile. Pocet tuzemskych spole¢nosti, které maji vlastnika
v destinaci povazované za danovy raj, meziro¢né vzros-
tl 0 345 subjektii (pol. 2010 — pol. 2011), resp. 147 sub-
jektt v letosnim roce (31. 12. 2010 — pol. 2011). ,,Ne-
jista politicka situace, tlak na zvySovani dani, ménici
se legislativni prostfedi, stejné jako frustrace z plytva-
ni vefejnymi prostfedky a neobjasnéné korup¢ni skan-
daly zvysuji neochotu ceskych podnikatelt platit dané
v Ceské republice,“ fekla analyti¢ka agentury CEKIA
Petra Stépanova s tim, Ze piesun sidla do dafiového raje
v posledni dobé oznamila fada vyznamnych a zisko-
vych firem.

Statistiky CEKIA piedstavuji jen $picku ledovce, ne-
bot’ CEKIA tento typ informaci Gerpa vyhradné z vefej-
n¢ dostupnych zdrojii a zohledfiuje jen pfimou vazbu
mezi vlastnikem a ovladanym subjektem, zatimco pod-
nikatelé, za ucelem skryti skute¢nych vlastnikli a vytva-
feni dojmu ,,seridznosti“, stale Castéji vytvareji slozitéj-
§1 a méné prehledné struktury.

Podle nejnovéjsi studie CEKIA mezi tuzemskymi pod-
nikateli prudce roste zajem o Kypr, a to na ukor do-

Poclet eskych firem s vlastnikem z dafiového raje

posud nejoblibenéjsiho danového raje, Nizozemi. Od
roku 2006, kdy CEKIA tyto statistiky detailné sledu-
je, se pocet Ceskych firem s majitelem z Kypru zvysil
0 142 % (z 663 na 1604), zatimco celkovy pocet spo-
le¢nosti kontrolovanych z dafiového raje vzrostl o 58 %
(z 7334 na 11 571). ,,Extrémni z4djem o Kypr si vysvét-
lujeme né€kolika jevy: zemé piestala byt vniméana ve
svété jako offshore danovy raj, ale je na ni pohlizeno
jako na standardni evropskou ekonomiku. Druhym fak-
torem je, ze v ostatnich evropskych zemich se zptisiuji
danové podminky a Kypr zistava k podnikatelim pia-
telsky. Na druhou stranu Nizozemi zac¢ind byt adminis-
trativné, a proto i finanéné, ndro¢néjsi, nicméné stale
zustava vysoce stabilni a atraktivni destinaci,” uvedla
Petra Stépanova z agentury CEKIA.

K nejoblibenéjsim danovym rajim dlouhodobé pat-
1 Nizozemi, nasledované s velkym odstupem Kyprem
a Lucemburskem. Nejveétsi absolutni pfirustek za prv-
ni pololeti leto$niho roku zaznamenal Kypr (54), z rela-
tivniho pohledu, hlavné diky nizké srovnavaci zaklad-
né, Bermudské ostrovy (+20 %), Kajmanské ostrovy
(+12,5 %) a Seychely (+11 %).

Poznamky:

1. Amerika neni povazovéana za klasic-

Absolutni | Relativni ky dafiovy rij, nicméné za splnéni urdi-
21‘;'11;:’1 zz'ln‘;:m tych podminek tak funguje (k nejdulezi-
- - t&j§im patii - firma nesmi byt (spolu)vlast-
3062011 | 30.6.2011| 30.6.2011| 2010% | 2009+ | 2008* | 2007+ | 2006 néna AmeriZanem. nosmi n};it(vas,?\ .
Bahamy 35 0 0,00 % 35 33 33 36 33 né dafiové povinnosti, nesmi obchodovat
Belize 89 6 7,23 % 83 77 55 43 32 s americkymi rezidenty, nesmi mit z USA
Bermudské ostrovy 6 1| 20.00% 5 6 6 6 5 7adny pfijem, nesmi zam&stnavat Ameri-
Britské P: ké ostrovy 434 12 2,84 % 422 424 441 406 359 cany).
Gibraltar 65 -1 -1.52% 66 70 61 58 53 2. Statistika hovofi o po¢tech spole¢nos-
Jersey (Velki Britanie) 0 o] 000% 0 5 s 2 0 ti, ve kterych je pfitomen zahraniéni ka-
Kajmanské ostrovy 36 4] 1250 % 32 33 33 23] 21 pitdl dané zem¢ (prostfednictvim fyzické
Kypr 1604 54| 348%]| 1550] 1411] 1150] 956] 663 nebo pravnické osoby), tzn. Ze pokud je
Lich 249 2 1.63 % 245 262 275 259 257 dgna spolqcnost kontrolrovana pgpnklgd
Lucembursko 1246 8| 0.64%| 1254] 1241] 935| 864| 720 ;‘;;‘;Zcfgzﬁyf‘oioiysgﬂ‘yﬂ( t‘f&‘i‘g“:ﬂ“}’ef_’
N[.unako i 50 -14] 21,88 % 64 48 40 35 39 né o 178 spolecnosti.
N keé Antily 15 1 7,14 % 14 13 14 22 20 3. Propocet zohlediiuje vyhradné pri-
Ni i 4519 0 0,00%]| 4519] 4551| 3474| 3274| 3042 marni vazbu mezi vlastnikem a ovlada-
Panama 176 6 3.53 % 170 162 108 78 72 nym subjektem, nikoli dalsi vazby tykaji-
Seychelska republika 367 37 11,21 % 330 262 225 167 130 ci se vlastnika. Do propo¢ti byly zafazeny
Spojené staty americké 2 680 45 1.71%| 2635] 2545| 2135| 2021 1888 jen vefejné dostupné informace o vlast-
Celkem 11 571 147 1,29 % | 11424 11143 | 8990| 8250| 7334 nickych vztazich tuzemskych firem, kte-

*K 31.12. daného roku
Zdroj: databdze a vypocty CEKIA

Veletrh autobusové dopravy — CZECHBUS

GASCONTROL, spolec¢nost s r.o., spolu s VEMEX s.r.0. vas zvou do spole¢né expozice na Stiedo-
evropském veletrhu autobusové dopravy — CZECHBUS, konaném 3. az 5. 11. 2011 na Vystavisti
Praha v HoleSovicich (Primyslovy Palac - Stfedni hala — SH 13) k prezentaci vyuziti zemniho plynu

v méstské a piiméstské autobusové doprave.

ré ma CEKIA k dispozici.

(tz)
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e Vice nez kdokoliv jiny zname rizika
tuzemského obchodu

e Jsme specialisté na exotické trhy

e PIné respektujeme charakter
Vaseho podnikani a pohledavek

e Nasim cilem je dlouhodoba spoluprace zalozena
na individualnim pfistupu

CR - administrativni peklo

Podle nedavné analyzy Doing Business 2011 je Ceska republika hotovym
peklem pro podnikatele, alespon co se tyka administrativni zatéze pii zpracova-
ni a odvodu dani. Podle svétové banky zabere odvod dani v Ceské republice aZ
557 hodiny, tedy tfi a ptil mésice Cistého ¢asu jednoho pracovnika. Podle Josefa
JaroSe ze spolecnosti APOGEO je pravé toto diivodem, pro¢ stale vice podnika-
telll vyuziva moznosti své dariové a ticetni sluzby outsourcovat.

Ceska republika dlouhodobg patif k zemim s nejsloZit&j$im systémem datio-
odvod dani v Evropé. ,,Administrativni zatéZ podnikateli souvisejici s vypo-
&tem a platbou dani v Ceské republice &asto brani rozvoji firem, pokud je tedy
od podnikani a/nebo investovani ptimo neodradi. Mnozi podnikatelé z tohoto
divodu Ceskou republiku jako misto pro podnikéni voli jen v piipadé nutnos-
ti, nikoli jako pfirozenou volbu. Podnikatelé, jak tuzemci, tak zahranicni, pak
potiebuji zkusené danové poradce a ticetni, kteti dokazou skloubit pozadavky
statu a potieby rozvoje firem," uvedl Josef Jaro$, Managing Partner spolecnosti
APOGEQ, ktera poskytuje sluzby v oblasti vedeni a spravy dani.

Podle spolecnosti APOGEO maji podnikatelé nejcasteji zajem o vedeni Gcet-
nictvi, daflové poradenstvi, zahrnujici zejména zpracovani danovych pfizna-
ni a také danovy audit. ,,Vzhledem ke slozitosti danového systému evidujeme
kazdy rok navySeni zajmu nejen o tyto externi danové a ucetni sluzby, ale také
o piipravu k auditu a mezinarodniho strukturovani,“ dodal Josef Jaros.

V souvislosti se slozitym odvadénim dani proto zaméstnanci, firmy i Zivnost-
nici s napétim ocekavaji, jaké zmény jim pfinese piipravovana reforma pii-
mych dani. Zatim zndma fakta naznacuji, Ze by si po zavedeni novych zako-
nft mély polepit zejména osoby samostatng vydéleéng ¢inné (OSVC). U firem
bude zélezet zejména na velikosti. RovnéZ se da ocekavat, Ze planované zvy-
hodnéni OSVC bude motivovat stavajici zaméstnance piejit od pracovniho po-
méru k podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni. Jednim z proklamo-
vanych diivodii reformy je také asto opakované zjednoduseni vybéru jednot-
livych dani. Utednici Ministerstva financi CR za timto téelem vymysleli kon-
cept tzv. Jednotného inkasniho mista (zkracené JIM). Na tomto jednotném mis-
t& by se dané, socialni a zdravotni pojiSténi a cla mély dat odvést najednou.

Navzdory dlouholetym politickym slibim firmy na podobny nastroj ¢ekaji uz
roky. Uskutecnéni zdméru ministerstva financi ale brani vécné politicke tahani-
ce o daiové sazby a vyjimky. (tz)

U pfrilezitosti Evropského tydne malych a stfednich podniku

Béhem nedavného Evropského tydne malych a stfednich
podnikii (SME) pfisla UniCredit Bank s dalsi inovaci ve fi-
nancovani malych a stfednich podniki s roénimi trzbami nad
50 miliont K¢. Inovovany rychly provozni tiver vychazi vstric
pozadavkim SME firem na vyS$i Gvéru, rychlost poskytnuti
a jednoduchost jeho zpracovani.

,,Tento typ SME uveérd poskytujeme do vyse 10 miliont K¢,
do tfi dnti od navstévy naseho bankovniho poradce ve firme, bez
mnohdy zbyte¢ného zajisténi, napt. nemovitosti. Velkou vyhodou
uveru je i moznost jeho vicetcelového cerpani, napiiklad kombi-

naci kontokorentu, bankovnich zaruk a limitu na provadéni za-

jistovacich cizoménovych operaci,” upfesnil Marek Plas, feditel

segmentu SME UniCredit Bank.
K dal$im novinkam, které pripravuje UniCredit Bank

pro malé a stiedni podniky tentokrat na letosni listopad ¥ UniCredit Bank

patii vérnostni kontokorent urceny pro stavajici SME
klienty. Ve stejném mésici rozsifi atraktivni paletu rychlych tiveé-
ri pro SME firmy také novy investiéni uver.

Evropsky tyden malych a stfednich podnikil probihajici ve
dnech 3.-9. fijna 2011 po celé Evropé je zastiesujici kampani pro

aktivity zameérfené na podporu téchto podniki. Cilem je informo-
vat podnikatele o moznostech podpory jejich aktivit na evropské,
narodni a regionalni Grovni a rovnéz povzbudit potencialni pod-
nikatele k zah4jeni jejich podnikatelské ¢innosti. Ne-
dilnou soucasti Evropského tydne je moznost sdilet
zkusenosti a podnikatelské napady s ostatnimi zastup-
ci malych a stfednich podnik.

Informace o jednotlivych projektech je mozné ziskat na ofici-
alnich strankach kampang: http://ec.europa.eu/enterprise/initiati-
ves/sme—week/index_cs.htm. (tz)
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Prosperita je mésicni pe-

Pﬁperﬂ riodikum o podniké-

ni a vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzijem
v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
v§im ocima jednotlivych podnikatelskych sub-
jekth a svazd, asociaci, sdruZeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lankd a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikatelii a manazeru s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.
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Kdo sklada ucty

Podnikatelské prostiedi se vzdor vsem pro-
klamacim a v nékterych pripadech i vzdor
dobrym umyslim politickych reprezentaci
neustale zhorsuje. Legislativa je stale pris-
predpisy, smérnice, narizeni a jejich kont-
rola, vynucovani a postihy se ze strany ura-
du zdokonaluji. Po slibech, ze se budou sni-
zovat dané, ve skutecnosti darnové zatizeni
stoupd a vymysleji se nové ekologické i ne-
ekologické odvody do statni pokladny, v niz
se rok od roku zvétsuje dluh. Proc je tomu
tak? Odpovédét nebude tak slozité. Zatim-
co viastnik firmy a top manazer za sva roz-
hodnuti plné odpovida a nese diisledky, ve
verejné sfére se vinik tézko hleda a casto
ani nehleda. Dokud nebudou politici skla-
dat ucty (a to nejen ve volbach), potud se si-
tuace nezlepsi.

Pavel Kacer
NEJ

Kontaktni bezkontaktni

Byla jasna, stru¢na a nabizela atraktivni ob-
sah. Pozvanka spole¢nosti MasterCard a Big-
Brands na tiskovku 4. fijna v Praze. Téma: zava-
déni bezkontaktnich plateb PayPass a online na-
kupovani. Konference byla navic v duchu pia-
telském a humorném, zadné strojené predcitani
hospodatskych vysledkil. Naopak — nové infor-
mace, dobra komunikace, prima nalada, super
kontakt. Nejen proto oznacujeme tuto pozvan-

ku jednickou.
(rix)
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. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu
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3. Marketér roku 2010

4. Moderni trendy propagace vina 2011
5. Seminafe AMSP CR

6. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

7. Motocykl roku 2011

8. Stechy Praha 2011

9. Akce AIP CR v roce 2011

10. AUTO ROKU 2011 v CR

11. Konference Vyzvy rodinné ﬁrmX: roz-
bit, ¢i nerozbi rogmné prasatko? 2011

12. Konference Kvalita — Quality 2011
13. Franchising Forum 2011

14. Prazské vyletni restaurace — vysta-
va pofadand Muzeem hl. mésta Prahy

15. Setkani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

16. Spolupréce s firmou Lady Moda
17. Ceska chutovka
18. Praha a jeji dcery
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojné-
ho ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a daiiovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem, kri-

r

zové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného Cisla
www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Asociace malych a stéednich podniki a Zivnostniki CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace kouti
« Cesk4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro soutdni privo
+ Cesk4 leasingova a finanéni asoci
+ Ceska manazerska asociace
+ Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Dru’stevni Asociace CR
¢ Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
* Hospodii'ska komora Ceské republiky
* Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditori CR
* Komora certifikovanych uéetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
« Unie zam&stnavatelskych svazii CR
¢ SdruzZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
* SdruzZeni podnikatelii CR
* Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz chemického priimyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
* Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
» Svaz primyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
* Zem&d¥lsky svaz CR
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Novy B2B portal pro obchodni partnery LG

Spole¢nost LG Electronics, ktera je své-
tovym lidrem a inovatorem ve spotieb-
ni elektronice, mobilni komunikace, do-
macich spotfebi¢i a klimatizaci, spusti-
la pro obchodni partnery v Cesku a na
Slovensku B2B portal. UZivatelé na ném
najdou piehledy objednavek, stav svého
uctu, ale také novinky a dalsi informace
urcené pro prodejce.

GLCP, neboli Global LG Customer Portal, je
uréen pro vSechny velkoodbératele a obchod-
ni partnery. Na jednom misté poskytne veskeré
informace a sluzby, 24 hodin denné. Pfes por-
tal je mozné také vytvaret nové objednavky.

»GLCP je informacni rozhrani pro nase

partnery. Najdou zde veskeré informace o
objednéavkach, platebni historii, mohou si
zde stahnout elektrické verze faktur, na-
jdou zde informace o produktech, o probi-
hajicich promoc¢nich akcich a kampanich,
zkratka, co potiebuji védét pro svij byz-
nys pii spolupraci s nasi spole¢nosti,” uve-
dl Martin Maly, tiskovy mluv¢i spolecnosti
LG Electronics CZ.

Velkoodbératel zde najde i rozsahlé statis-
tiky svého nakupu. Tedy nejen historii na-
kupu, ale také trendy nakupu a ¢asové roz-
liSeni, takze mize presné vidét, kdy, jak a
co nakupoval. Ze starSich objednavek lze
také velmi rychle vytvofit objednavku no-

vou, coz Setfi ¢as. Velmi jednoduché je vy-
tvofeni i nové objednavky, které pfipomina
nakup v bézném e-shopu.

Ugetni nebo finanéni manazefi pak uvitaji,
ze na jednom misté maji ptehled vSech fak-
tur. Jednim kliknutim tak zjisti, jaké zbo-
7i bylo objednano, za jakou cenu, jak vypa-
daji pohledavky a platebni historie. Faktu-
ru je mozné okamzité stdhnout do pocitace
v podobé PDF souboru, nebo ji nechat ode-
slat na e-mail.

GLCP je pro partnery spustény na webové
strance http://glcp.lge.com. Prozatim portal
bézi v testovacim rezimu.

(tz)

Hra Allianz krizova

Allianz KkrFiZovatky — tak se jmenuje
nova interaktivni hra Allianz pojistov-
ny, urcena pro chytré telefony. Lidé kaz-
dého véku na ni mohou velmi hravou for-
mou trénovat situace, které musi denné
v provozu feSit motoristé, tedy spravny
postup pii projizdéni ki¥iZovatek. Ale po-
zor! Hradi — majitelé vozidel si navic je-
jim prostiednictvim dokazi sniZit i saz-
bu povinného ruceni. Tato soutézni hra
vznikla ve spolupraci s dopravnimi od-
borniky a Policii CR a nabizi motoristiim
také moZnost prohlédnout si kritické kii-
Zovatky v nejvétSich méstech Ceské re-
publiky. Je i skvélym pomocnikem ucite-
It a vychovatelu pii détské dopravni vy-
chové. Pracuje ve standardné dostupnych
operacnich systémech, kterymi jsou chyt-
ré telefony vybaveny a vSichni si ji mohou
stahnout zdarma.

Hréci urcuji, v jakém potadi budou pro-
jizdét vozidla k¥izovatkami. Casové limi-
ty se jim v kazdém kole zkracuji a soucas-

né roste obtiznost situace: pfibyvaji tram-
vaje, auta a Castéji se objevuji kfizovatky
bez vyznafenych hlavnich silnic. Novin-
ku z Allianz 1ze pfirovnat tieba k pilotnimu
trenazéru, ovSem s tim rozdilem, Ze tréno-
vat muzete kdykoliv a kdekoliv. Hra ocenu-
je rychlost i vytrvalost, ¢im obtiznéjsi kolo
hrac¢i zdolavaji, tim roste i jejich bodovy
zisk. Allianz pak kazdy mésic vyhodnoti tfi
nejlepsi, kteti ziskaji 50% slevu na povin-
né ruceni.

»Statistiky nehodovosti uvadéji, ze hlavni
pficinou dopravnich nehod je selhani lidské-
ho faktoru,* vysvétlil vznik této hry s pie-
sahem do povinného ruceni pfedseda pred-
stavenstva Allianz pojis§tovny Jakub Strnad.
,Ten, kdo ma natrénovano, zpravidla nese-
lhava, méné bourd, a tim padem si také sni-
zuje platbu za povinné ru¢eni,” dodal J. Str-
nad.

Nova interaktivni hra Allianz pojistov-
ny vzdalené pfipomind i kfizovatky z testl
v autoskole. V tomto pfipad¢ se ale nemusi-

tky dokaze zlevnit povinné ruceni

te bat zadné bodové ztraty, ¢eka vas pouze
zabava, ziskani zkuSenosti, které denné zu-
ro¢ite v praxi a v pfipad¢ uspéchu i financ-
ni Gspora. ,,Kfizovatky jsou velmi zabavné
a vérné pfipominaji skute¢ny provoz na sil-
nicich,” poznamenal autor projektu Libor
Kasparovsky. ,,Pokud naptiklad rozjede-
te jako prvni nespravné auto a tésné se vy-
hnete karambolu, mtzete ve hie pokracovat,
ale za tuhle ,,mysku“ obdrzite desetibodo-
vou ztratu.*

Allianz pojistovna dlouhodobé podporu-
je bezpecnost na silnicich a motivuje fidice
k zodpovédnému chovéni za volantem. Jako
svétova jednic¢ka v nezivotnim pojisténi
dlouhodobé spolupracuje s Formuli 1, kte-
ra je znamou ,,laboratofi pro vyvoj novych
prvki aktivni a pasivni bezpecnosti. Pra-
v¢é v Technologickém centru Allianz u Mni-
chova uz pfed mnoha desitkami let spatfi-
ly svétlo svéta napiiklad bezpecnostni pasy
nebo airbagy.

(tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spoleénosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, estny predseda Svazu &eskych a moravskych

vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a pr manager Svazu obchodu

a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generélni feditel spole¢nosti SINDAT GROUP, piedseda piedstavenstva Asociace malych a stiednich podnikt

a zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., piedseda dozoréi rady, Strojirny Tatra Praha, Martin Maly, tiskovy mluvéi, LG Electronics CZ, s.r.0.,

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manaZerské asociace
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85 let prace pro kvalitu

Listopad je tradicné mésicem kvality, v némz organizace pracujici v této oblasti prezentuji
svoje sluzby. Mezi né patfi i statni podnik Elektrotechnicky zkusebni ustav, ktery si v tomto
roce piipomina 85. vyroéi svého zalozeni. To jsou uréité dobré divody k tomu, proé jsme
polozili jeho rediteli RNDr. Vladimiru Filiacovi, CSc., nékolik otazek.

Zaénéme od Adama a zopakujme - co je kva-
lita?

Asi bude nejlepsi, kdyz odpovim definici ze slov-
niku normy ISO 9001. Kvalitou rozumime miru
splnéni stanovenych pozadavkl. Uznavam, Ze tato
definice je velmi obecnd, na druhé strang ji lze vy-
uzit ve vSech oblastech a odvétvich.

Lze tuto definici aplikovat i na kvalitu Zivota,
o které se casto hovori?

Zcela urdits. Zivot posuzujeme z mnoha hledi-
sek, jako jsou zdravi, vzdélani, vztahy v rodiné
a ve spolecnosti, zivotni prostredi, uplatnéni v zi-
voté, zdravotni péce, dlistojné stati a v neposledni
fade i dvéryhodna politicka reprezentace. I kdyz
pro kazdého z nas maji uvedena hlediska rtiznou
dulezitost, kvalitu Zivota mizeme odhadovat jako
miru naplnéni pozadavkd, které si v jednotlivych
oblastech stanovime.

Jak dnes souvisi sluzby Elektrotechnického
zkuSebniho ustavu s kvalitou?

Rekl bych, Ze zcela zasadn&. N5 tistav se zabyva
ovetovanim vlastnosti vyrobki s pozadavky tech-
nickych norem pro elektrickou bezpecnost, elek-
tromagnetickou kompatibilitu a pro dalsi hlediska.
Kwvalita vyrobkd, kterou ovéfujeme, je dana poza-
davky téchto norem.

Poskytujeme kalibra¢ni sluzby, kterymi podporu-
jeme nase zakazniky, aby vy-

vlastné podporujeme vyuzivani respektovanych
princip managementu v systému fizeni nasich za-
kaznikti. Takze kvalita je v naSich sluzbach vsudy-
ptitomna.

O norméch ISO se toho hodné napsalo a zd4 se,
Ze tyto normy jsou jiZ za vrcholem svych moz-
nosti a vnimani odbornikii i laické vefejnosti.

To zalezi na thlu pohledu. Normy ISO 9001
a dalsi oslovily oblast fizeni firem, kterd predtim
standardizovana nebyla. Proto byly do ur¢ité miry
precenovany jako vselék na neduhy fizeni i pro-
duktt firem. Popularitu norem vsak vyuzily nékte-
ré neseridzni certifikacni organizace, které¢ hodno-
tu certifikatl do urcité miry poskodily.

Predevsim ale musime vidét ty pozitivni stranky
veéci, zejména ohromny pokrok v fizeni firem, kte-
ré tyto normy pfinesly a stale ptinaseji. Normy za-
vedly do oblasti fizeni firem principy a fad. Pro-
sadily filozofii neustalého zlepSovani a umoznily
vyvoj novych metod fizeni firem. Proto jsem op-
timistou a véfim, Ze oblast kvality v managemen-
tu a s nim souvisejici certifikace systémi manage-
mentu se bude nadale Gsp&sné rozvijet.

Co délate pro zajiSténi kvality sluZeb vaSeho

ustavu?
Kvalita nasich sluzeb je pro nas zasadni véci.
Vétsina nasich sluzeb je akreditovana ze strany
Ceského institutu pro akredi-

rabéli vyrobky se stanoveny-
mi parametry. V tomto piipa-
dé je kvalitou, kterou ovétuje-

me, presnost méficich piistro-

DOVERUJTE NAM,
PROVERUJEME ZA VAS

taci. Akreditace je v podstaté
certifikaci systémi fizeni ve
zkusebnich a kalibracnich la-

boratofich a v certifika¢nich

ju. Poskytovanim kalibra¢nich sluzeb podporuje-
me kvalitu vyroby a sluzeb nasich zakaznikt.
Dale provadime ovétovani kvality systémt ma-
nagementu a jeho certifikaci dle norem ISO 9001,
14001, 18001 a dalsich norem. V téchto ptipadech

a inspekcnich organech. Déle pravidelné absolvu-
jeme provérky z mezinarodnich certifikacnich sys-
témtl, do nichz jsme zapojeni, jako jsou systém CB
a CCA, panevropské znacky ENEC a HAR a po-
dobné. Nasi odbornici rovnéz provadeji provérky

v zahrani¢nich zkusebnach. Kromé toho se pravi-
delné zapojujeme do mezinarodnich porovnava-
cich méfeni. Tim v§im podporujeme vzajemnou
diveéru v ramci téchto systémd.

No a nakonec to nejdilezit€jsi — nejvyznamnéj-
$im ukazatelem kvality nasi prace je naplhovani
potieb nasich zdkaznik a jejich spokojenost s na-
$imi sluzbami. Témto hlediskim vénujeme maxi-
malni pozornost.

Poteby zékaznikii jsou velmi Siroké, pocina-
je technickou kompetenci nasich zaméstnanct
a technickym vybavenim, které pti zkouskach vyu-
zivame, pres Ufedni opravnéni a mezinarodni uzna-
ni, které k nasim sluzbam potiebujeme. Velmi dii-
lezitym aspektem nasich sluzeb je nase nestrannost
a uchovani informaci, které pii zkouskach a posu-
zovani ziskame. Davéryhodnost je jednou z nej-
cenngjSich hodnot, kterou pii svych sluzbach na-
bizime. Proto je diivéra obsazena i v nasem firem-
nim sloganu.

V¥ podnik je zapojen do programu Cesks kva-
lita. Jaky je podle vaSeho nazoru piinos tohoto
programu?

Piinos vidime ptedevs§im v tom, Ze program vy-
tvoril prostor pro prezentaci znacek kvality spo-
tiebitelské i1 podnikatelské vetejnosti. Dale vytvo-
fil forum, na némz se prezentuji firmy, které dba-
ji o kvalitu svych vyrobkt, vyuzivaji nestrannych
a kvalifikovanych sluzeb naseho ustavu a vyuzi-
vaji nase znacky. Proto jsme do programu zapojili
nasi znatku ESC a znagky odvozené.

TakZe v ramci Vetera s Ceskou kvalitou slav-
nostné udélite znatku ESC dal§im firmam i le-
tos?

Ano, je to tak. Informaci o slavnosti a fir-
mach, které znacku ziskaly, budou uvedeny na
WWW.EZU.CZ.

Ostatné — jak byste popsal vyznam znacky
ESC?
Tato znacka jiz od svého zavedeni v roce 1926

RNDr. Viadimir Filia¢, CSc.,
reditel Elektrotechnického zkusebniho ustavu

slouzi k oznacovani vyrobkt, jejichz vlastnosti spl-
1uji pozadavky norem pro elektrickou bezpecnost.
Shodu s pozadavky norem ovéfujeme typovou
zkouskou vyrobku, provadénim inspekci ve vyro-
bé a kontrolnimi zkouskami. Tim ovéfujeme sta-
lou shodu vyrobkli s normami i stdvajici marketin-
govou interpretaci znagky ESC — ELECTRICAL
SAFETY CERTIFIED — tedy certifikovana elek-
tricka bezpecnost vyrobku.

To ale neni piivodni vyznam zkratky ESC...
Mate pravdu, ESC je zkratkou byvalého Elek-
trotechnického svazu c¢eskoslovenského, kte-
ry v roce 1926 zalozil zkusebni laboratot - tedy
Zkusebnu ESC. Znacka ESC byla udélovana na
zaklad¢ zkousek provadénych v této laboratofi.
Svaz byl v roce 1951 rozpustén, zkuSebna zna-
rodnéna a v roce 1952 ptejmenovana na Elek-
trotechnicky zkuSebni ustav. Byvaly svaz nema
pravniho nastupce, a tak jedinym piimym po-
kracovatelem této tradice je Elektrotechnicky
zkusebni ustav, s. p., a jeho znacka ESC, kterou
EZU pouziva po celou dobu své existence. Tak-
ze 85. vyro¢i svého zaloZeni si pfipominame pl-
nym pravem.
(red) c»

Soutéz Podnikatelsky projekt roku 2010 zna své viteze

Spole¢nosti Elmarco, Pike Electronic,
Vodni elektrarna Zelezny Brod, Deza, Pe-
kass a Unikont Group maji od konce zaii
vice spole¢ného. Kromé toho, Ze uspés-
né cerpaly dotace z Operacniho progra-
mu Podnikani a inovace (OPPI) Evropské
unie, zvitézily v soutézi Podnikatelsky pro-
jekt roku 2010. Vysledky vyhlasila Agentu-
ra pro podporu podnikani a investic Czech-
Invest a SdruZeni pro zahrani¢ni investice
— AFI ve spolupraci s Ministerstvem pri-
myslu a obchodu CR.

Nejlepsimi projekty roku 2010 podpotfenymi
z OPPI a statniho rozpoétu CR, které vybrala
odborna komise, jsou inovativni vyrobky, vy-
zkumna a vyvojova centra ¢i zafizeni na uspo-
ru energie. Ocenéni ziskala také Skolici stie-
diska, malé vodni elektrarny, zrekonstruované
objekty a pocitacové systémy. Ceny vitézim
predal mj. ministr prumyslu a obchodu Mar-
tin Kocourek, pod jehoz zastitou se soutéz ko-
nala, ¢i generalni feditel CzechInvestu Miro-
slav Kiizek.

Soutézilo se v sedmi kategoriich podle jed-
notlivych programi OPPI: Inovace, Potencial,
ICT a Strategické sluzby, Eko-Energie: Obno-
vitelné zdroje energie, Eko-Energie: Uspory
energie, Skolici stiediska a Nemovitosti.

PREHLED OCENENYCH PROJEKTU:
Kategorie Inovace:

Realizator: ELMARCO s.r.o.

Projekt: ZAVEDEN{ SERIOVE VYRO-

BY ZARIZENI NANOSPIDER™ PRO PRU-
MYSLOVOU VYROBU NANOVLAKEN
Misto: Liberecky kraj

Realizator: CRYTUR, spol. s r.o.
Projekty: CRYTUR — KLICOVY DO-
DAVATEL DETEKTORU PRO ELEK-
TRONOVOU MIKROSKOPII

Misto: Liberecky kraj

Realizator: COMTES FHT a.s.

Projekt: VYROBA NANOSTRUKTURNICH
MATERIALU PRO MEDICINSKE APLIKACE
Misto: Plzensky kraj

Kategorie Potencial:

Realizator: ELMARCO s.r.o.

Projekt: VYBUDOVANI CENT-
RAPRO VYZKUM A VYVOJ NANO-
VLAKENNYCH MATERIALU

A TECHNOLOGII NANOSPIDER™
Misto: Liberecky kraj

Realizator: CPN spol. s r.o.
Projekt: VYZKUMNE A VYVO-
JOVE CENTRUM PRO LEKAR-
SKE NANOBIOTECHNOLOGIE
Misto: Pardubicky kraj

Realizator: TESLA BLATNA, a.s.
Projekt: VYZKUMNE-VYVOJOVA LA-
BORATOR PRO SENZORY A INTE-
GROVANE SENZOROVE SITE

Misto: Jihocesky kraj

Kategorie ICT a Strategickeé sluzby:
Realizator: PIKE ELECTRONIC, spol. s r.o.
Projekt: VY VOJ PRODUKTU MAKEDOC
DOCUMENTATION FRAMEWORK

Misto: Moravskoslezsky kraj

Realizator: INTEGOO s.r.o.

Projekt: INSYS — SYSTEM INTEGRA-
CE A DETEKCE VE VIDEOOBRAZE
Misto: Stiedocesky kraj

Realizator: KVADOS, a.s.
Projekt: VYVOJ QAS
Misto: Moravskoslezsky kraj

Kategorie Eko-energie - Obnovitelné zdroje
energie:

Realizator: VODNi ELEKTRAR-

NA ZELEZNY BROD, a.s.

Projekt: MVE ZELEZNY BROD

Miisto: Liberecky kraj

Realizator: AUGUSTIN VEIS
Projekt: MVE ZLATA KORUNA
Misto: JihoCesky kraj

Realizator: ING. JIRI CAP
Projekt: MVE CERYCHUV JiZEK
Misto: Kralovéhradecky kraj

Kategorie Eko-energie - Uspory energie:
Realizator: DEZA, a.s.

Projekt: MODERNIZACE KOMPRESO-
ROVNY SPOLECNOSTI DEZA, ass.
Misto: Zlinsky kraj

Realizator: SAINT-GOBAIN CON-
STRUCTION PRODUCTS CZ,A.S.
Projekt: VYUZIT] ODPADNIHO TEP-
LA Z KUPOLOVYCH PECI

Misto: Kralovéhradecky kraj

Realizator: INSTITUT ONKOLOGIE
A REHABILITACE NA PLESI s.r.o.
Projekt: ENERGETICKE USPO-

RY PRI VYROBE TEPLA A TUV
Misto: Stiedocesky kraj

Kategorie Skolici strediska:
Realizator: PEKASS s.r.o.

Projekt: SKOLICI STREDISKO PEKASS
Misto: Plzensky kraj

Realizator: ALCA PLAST s.r.o.
Projekt: ALCAPLAST — BRATISLAVSKA
Misto: Jihomoravsky kraj

Realizator: MILOTA KLADNO, spol. s r.o.
Projekt: SKOLICI STREDISKO MILOTA
Misto: Stiedocesky kraj

Kategorie Nemovitosti:

Realizator: UNIKONT GROUP s.r.o0.
Projekt: REKONSTRUKCE PODNIKATEL-
SKEHO OBJEKTU V NAPAJEDLICH
Misto: Zlinsky kraj

Realizator: JAROSLAYV JE-
7ZEK - KOMUNIKACE
Projekt: HALA CIBOUSOV
Misto: Ustecky kraj

Realizator: MORAMIS s.r.o.
Projekt: BROWNFIELD RYCHVALD
—REGENERACE OBJEKTU NA VY-
ROBN{ AREAL MORAMIS
Misto: Moravskoslezsky kraj
(tz)
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V fijnu zverejnila spoleénost CCB - Czech Credit Bureau nejnovéjsi analyzy bankroti, ze
kterych vyplyva, ze v zafi bylo vyhlaseno 230 firemnich bankroti, z nichz 131 byly bankroty
fyzickych osob podnikatelii a 99 bankrotii obchodnich spoleénosti. Obchodni spoleénosti
se tak na celkovém poétu firemnich bankrotu podilely 43 %.

Bankroty podnikatelskych subjektt
— obchodni spole¢nosti a fyzické osoby
podnikatelé

,,Ve srovnani s pfedchozim mésicem se pocet
bankroti obchodnich spole¢nosti zvysil o 14 pfi-
padi a pocet bankrott fyzickych osob podnika-
teld se nezménil. Oproti zafi roku 2010 se po-
¢et bankroti obchodnich spoleénosti zvysil pou-
ze o jeden pfipad, zatimco v piipadé fyzickych
osob podnikateld to bylo o 102 piipadi,* fek-
la Véra Kamenickova, vedouci analytického od-
déleni spolecnosti CCB — Czech Credit Bureau.

Za devét mésicu letosniho roku bylo vyhlase-
no 1788 firemnich bankrott, na kterych se ob-
chodni spolecnosti sice podilely 53 %, avsak od
¢ervna byl pocet jejich bankrotd vzdy niz$i nez

Gral 2: Mivrly na firemni bankrol

Mavrhy na bankrot pravnickych osab a fyzickych

osob podnikateld

Pt rivehd s ankeot B0 FOF 13 mise

Pramen: Insolvenéni rejstiik, viastni vypoéty CCB-Czech Credit Bureau, a.s.

pocet bankrott fyzickych osob podnikatelii. Ve
srovnani s obdobim leden az zati 2010 se po-
et firemnich bankrot zvysil o 51 % a v tom-
to obdobi tvofily obchodni spole¢nosti 83 %
z celkového poctu. Pocet bankrotii obchodnich
spole¢nosti se mezirocné o 2 % snizil, zatim-
co pocet bankrott fyzickych osob podnikateld
dosahl téméf ¢tyinasobku.

V zafi bylo podano 578 navrhi na firem-
ni bankrot, coz je o 35 vice nez v ptedcho-
zim mésici. Obchodni spole¢nosti tvotily dvé
ttetiny z nich. PoCet ndvrhli na bankrot ob-
chodnich spole¢nosti se oproti srpnu zvysil
o 28 ptipadl a u fyzickych osob podnikateld
pouze o 7 ptipadu.

Za devét mésict letosniho roku bylo podano
4273 navrhii na firem-
ni bankrot, z nichz se
68 % (tj. 2904 piipadit)
tykalo obchodnich spo-
le¢nosti. Ve srovnani se
stejnym obdobim lon-
ského roku se pocet na-
vrhii na firemni bankrot
zvysil o 1214 ptipa-
di. Na tomto piirtstku
se obchodni spole¢nos-
ti podilely 230 piipady
a fyzické osoby podni-
katelé pak 984 ptipady.
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Graf 1: Firemni bankroty
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Pramen: Insolvenéni rejstiik, vlastni vypoéty CCB-Czech Credit Bureau, a.s.

Bankroty podnikatelskych
v jednotlivych krajich

V zafi bylo nejvice firemnich bankrotl vy-
hlaSeno v Moravskoslezském kraji (53 ptipa-
du), ktery se na jejich celkovém poctu podilel
23 %. Necelych 20 % se pak tykalo firem se sid-
lem v Praze (43 piipadl). Nejméné bankrotl
bylo v tomto mésici vyhlaseno v kraji Vysocina
(3 ptipady) a v Karlovarském kraji (4 pfipady).

V obdobi leden az zafi roku 2011 bylo nejvi-
ce bankrotl firem vyhlaseno opét v Moravsko-
slezském kraji (324 piipadl) a v Praze (282 pii-
padi). Na tyto dva kraje piipadla vice nez tieti-
na vSech bankrotti vyhlaSenych v tomto obdobi.
Nejmensim poétem firemnich bankrotl se v da-
ném obdobi muze pochlubit Karlovarsky kraj

subjektt

Malym a stfednim podnikim pomuze omezeni byrokracie,
vétSi vymahatelnost prava, predvidatelnost a transparentnost

Co trapi malé a stiedni podniky, které tvoii
podstatnou ¢ast vykonu ceské ekonomiky, co
brani v jejich dalS$im rozvoji a jakymi cestami
Ize usnadnit a podpofit jejich podnikani?

To byly nekteré z otazek, o nichz v zafi 2011
diskutovali hosté debaty Jak zlepsit pozici malych
a stfednich podnikd v CR a EU?, kterou v Pra-
ze ve spolupraci s Hospodaiskou komorou CR
uspofadalo Ministerstvo prumyslu a obcho-
du CR, CEBRE - Ceské podnikatelské reprezen-
tace pfi EU a Enterprise Europe Network.

Prezident Hospodaiské komory CR Petr Kuzel
ve svém vystoupeni shrnul nejvétsi problémy, se
kterymi se malé a stfedni podniky potykaji. ,,Kro-
me cen energii a pfistupu k financim je to napri-
klad Spatna vymahatelnost prava, kdy soudni spo-
ry trvaji i vice nez 10 let a ve stale se ménici le-
ci. Administrativni zatizeni pro podnikatele se
sice zejména diky aktivit¢ Ministerstva primys-
lu a obchodu CR podaiilo o néco sniit, dalsi re-
gulace ale naopak pfichazi z Bruselu. Evropa je
ny trh a nikym nevoleni ufednici vymysleji nové
a nové diskrimina¢ni regulace, shrnul prezident
Kuzel. Upozormil i na to, Ze mnohdy chybi vétsi
koordinace mezi ministerstvy a ptivodni myslen-
ky a plany, jak pomoci firmam, nejsou dotazeny
do kone¢né konkrétni podoby.

,.Proto navrhuji ziidit statniho tajemnika pro
podnikéni, doplnil Petr Kuzel. Vyjadtil také po-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

DHL investuje do zaméstnancu

Spolecnosti DHL Express a DHL Freight, kte-
ré jsou soucasti Deutsche Post DHL, spolu se
sesterskou spolegnosti Gerlach v CR letos ob-
hajily mezinarodné uznavany standard v oblasti
fizeni a rozvoje lidskych zdroju - certifikat In-
vestor in People. Osvédceni potvrzuje, Ze firma
dokaze plnohodnotné vyuzivat a rozvijet své za-
meéstnance, zvySovat jejich efektivitu a konku-

(tz)

renceschopnost.

div, ze CR dosud neimplementovala evropskou
smérnici o opozdénych platbach, ktera by méla
diky zavedeni povinnosti pro vefejné organy spla-
cet faktury do 30 kalendainich dni pomoci vyraz-
né¢ omezit palivy problém se zpozdénymi plat-
bami. Dalsim krokem, ktery Hospodaiska komo-
ra dlouhodob¢ prosazuje, by mélo byt zavedeni
pravidla odvadéni DPH az ze zaplacenych faktur.

Jednim z problémd, ktery trapi firmy v Ceské
republice, je korupce, zejména pii zadavéni ve-
fejnych zakazek.

,.Hospodatska komora wvniméa korupci jako
skute¢ny problém, ktery se vSak netyka jen nasi
zemeg, ale je to zalezitost mezinarodni. Rozdil pro-
ti jinym evropskym statim ¢i USA je v tom, Ze
tam se o korupci tolik nemluvi, coz ale dle mého
nazoru neznamena, ze v téchto statech neni,* sdé-
lil Petr Kuzel. Pfipomnél, ze Hospodaiska komo-
ra se vyrazné zapojila do ptipravy novely zakona
o vefejnych zakazkach, vii¢i jejimu znéni ovSem
uplatnila vice nez 50 konkrétnich pfipominek.
,,Soucasna podoba novely zakona dle naseho na-
zoru situaci v oblasti zadavani vetejnych zakazek
spise jesté zhorsi, nez aby prispéla k jejimu zlep-
Seni.*

,»Stat by mél pokracovat ve snizovani adminis-
trativni zatéze, vyuzit jiz existujici studie, mate-
ridly a zkuSenosti a co nejdfive realizovat maxi-
mum konkrétnich opatfeni ve prospéch podnika-
ni u nas. Hospodatska komora napiiklad navrhu-
je, aby byla zavedena jednotna data G¢innosti pro

Mio predstavuje novou profesionalni funkci
Spole¢nost Mio nabizi pro své navigace Spirit
novy ,,Rezim nakladniho vozu* uréeny profesio-
nalnim fidi¢im. Poskytuje navigovani s ohledem
na rozméry, vahu, typ vozidla a jim pfevazeny na-
klad. Ridigi jsou diky aktualnim a presnym infor-
a efektivnéjsi cestou. Je to pomoc tém, kteti Casto
musi ménit trasu s ohledem na hmotnost ¢i rozmeé-
ry automobilu ¢i aktualniho nakladu. (tz)

podnikatelskou legislativu, napf. dvakrat rocné,
a to jak u Ceské, tak evropskeé legislativy. Posili-
lo by to transparentnost a predvidatelnost v eko-
nomice a podle nasich prizkumi by to pfivitala
naprosta vétsina firem. Stejné tak se vyplati pro-
tele. M&li bychom néco udélat i se stavajicim sys-
témem podpory védy a vyzkumu, kde jde piili§
malo financi do aplikovaného vyzkumu a podpo-
ry inovaci, vysledky mnohdy nejsou hmatatelné.
I malé a stfedni podniky by mély mit co nejveétsi
piistup k prostfedkim v této oblasti,” shrnul pod-
néty pro pomoc podnikové sféfe prezident Hos-
podaiské komory CR Petr Kuzel.

Dalsimi hosty diskuze byli:

e Ing. Martin Tlapa, MBA, naméstek ministra
primyslu a obchodu CR

e Ing. Ivan Jukl, MBA, generalni feditel agen-
tury CzechTrade

e Ing. Miroslav Ktizek, PhD, generalni feditel
agentury Czechlnvest

e Eva Svobodova, MBA, generalni feditelka
Asociace malych a stfednich podnikti a ziv-
nostniktt CR

e Ing. Sona Van Deelenova, generalni feditel-
ka Svazu ceskych a moravskych vyrobnich
druzstev/KZPS

e PhDr. Marie Pavld, CSc., Entreprise Europe
Network v CR.

(tz)

Anketa nejlepsich tuzemskych penzioni

Do tuzemskych ubytovacich zafizeni znovu na-
chazeji cestu zahrani¢ni i domaci turisté. Ozive-
ni se tyka spise hotell, piesto jsou se svou na-
vstévnosti spokojeni i mnozi majitelé penziont.
Dalsi ro¢nik ankety PENZION ROKU 2011 uka-
zal, v ¢em mohou byt Gspésna zafizeni vzorem
pro ostatni a odhalil, Ze fada penziont svou kva-
litou predci i vysoko nastavenou latku v soused-
nim Rakousku. (tz)

(40 pripadl), za kterym se umistil Pardubicky
kraj (73 piipadd).

Nejrychleji se pocet bankroti mezirocné (le-
den az zafi roku 2010 a 2011) zvysil v Usteckém
kraji (na téméf trojnasobek) a v Moravskoslez-
ském kraji (0 163 %).

K meziro¢nimu snizeni poctu bankrotd doslo
v kraji Vysoc€ina (pokles 0 9 %). Tedy v kraji,
ktery vykazuje nizky pocet firemnich bankro-
th jiz delsi dobu. Pokles vykazal i Jihomorav-
sky kraj (o 6 %), ktery v ramci kraji dosahuje
mirné nadprimérného podilu na celkovém poctu
bankrotii. V Praze se pocet bankrotll meziro¢né
prakticky nezménil. Za vSechny kraje se pocet
firemnich bankrotii zvysil o 50 %.

(tz)

Evropsky tyden
malych a stfednich
podnikua 2011

Ve dnech 3.-9. fijna béZela evropska ini-
ciativa Tyden malych a stiednich podniki,
ktera ma za cil zvysit informovanost podni-
kateli a poskytnout jim prileZitost k tomu,
aby mohli sdilet své zku- I ——
Senosti a dile se rozvi-
jet. Kampan probihala
ve 37 zemich v&etn& Ces-
ké republiky. Vedle dalSich vice nezZ tisice
akei se v Evropském parlamentu v Bruselu
uskutecnila 7. Fijna Fada debat na téma, jak
odstranit pfekazky podnikani ¢i jak nejlépe
rozvijet podnikatelského ducha v EU a pod-
porovat podnikatelské aktivity.

Na seminafi vénovaném propagaci inova-

SZEC BUSINESS REPRESENTATION

tivnich a inteligentnich podnikatelskych pod-
por, které jsou ze strany Evropské komise od-
ménovany kazdoro¢né jiz patym rokem pro-
stfednictvim iniciativy Evropska cena za pfi-
nos podnikéni, zaznéla potieba lépe tyto ini-
ciativy propagovat, stejné jako zajistit Sife-
ni vystupd a dobrych praktik t€astnicich se
subjektti po celé EU. Henri Malosse, pted-
seda skupiny Zaméstnavateld v Evropském
hospodéiském a socidlnim vyboru, zdlraznil,
Ze je poteba posilovat evropskou identitu fi-
rem v EU. Sdm je zastancem podpory podni-
katelského ducha a zlepSeni image podnikate-
[t vici vetejnosti.

pokracovani na str. 13 »

vice informaci na www.iprosperita.cz

Investuji do Uspor energie

Vice neZ polovina némeckych investori v CR
provadi ve svych podnicich energeticky tspor-
na opatteni. To je hlavni vysledek prizkumu, kte-
1y provedla Cesko-némecka obchodni a primys-
lova komora mezi svymi ¢leny. Podniky tak re-
aguji na nartst energetickych nakladi a sazeji
na usporné technologie. Vysledky potvrdily, ze
energeticka efektivita hraje pro némecké firmy

(tz)
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Studenty na role v businessu

pripravuje ostravska Vysoka skola podnikani

Vysoka $kola podnikani, akciova spoleénost datuje sviij zrod do roku 2000, kdy ziskala
statni souhlas s moznosti poskytovat vysokosSkolské vzdélavani, jako soukromé
neuniverzitni vzdélavaci zarizeni typu business school. Prvni akademicky rok zahajila na
podzim 2000 vyukou v akreditovaném bakalaiském studijnim oboru Podnikani pro 172
posluchaéi. Zajem o studium predéil oéekavani a poéet studentu rychle stoupl az na
maximalni poéet tfi tisic pétiset posluchaéi. To uz méla $kola akreditaci pro dalsi tfi
obory a od roku 2005 také na navazujici maglsterske studium. Za svou dosavadni existenci
absolvovalo VSP, a.s., témér pét tisic studentd.

Jejich uplatnitelnost na trhu prace byla a zi-
stava velmi nadstandardni, coz je dano néko-
lika faktory. Vyuka je koncipovana dle po-
zadavki praxe, vSichni studenti bakalarskeé-
ho i magisterského studia maji povinnou pra-
xi ve firméch ¢i spole¢nostech, mezi predna-
Sejicimi je cela fada odbornikt z praxe. Skola
rozviji prvky podnikavosti, pfipravuje studen-
ty na konkrétni role v businessu, jakymi jsou
prodejce, manazer, spravce, leader, podnika-
tel, vlastnik. Péstuje sebevédomi, samostat-
nost a odpovédnost, podporuje podnikédni se
socialni dimenzi. O uspéSnosti nasich absol-
ventll vypovida jejich odménovani, kdy pra-
mérny mési¢ni vydélek po Ctytletém pilsobe-
ni v praxi piesahuje ¢astku 42 000 korun a je
druhy nejvyssi mezi absolventy soukromych
vysokych $kol v Ceské republice (Setfeni pro-
vadélo Stredisko vzdélavaci politiky Pedago-
gické fakulty UK v Praze).

Skola je technicky i technologicky velmi dob-
fe vybavend, disponuje vlastnimi vysokoskol-
skymi kolejemi s kapacitou 157 luzek, spolu-

pracuje s vice nez Sesti desitkami podnikatel-
skych subjekti, které poskytuji zazemi pro pra-
xi studentt, ale také témata pro studentské kva-
lifika¢ni prace.

Po vice nez desetiletém obdobi extenzivni-
ho ristu pfistoupila letos Vysoka Skola podni-
kani, a. s., k podstatné inovaci forem vyuky.
Navazuje tim na projekt modularni vyuky, jez
mimo jiného dale rozviji a posiluje kreativitu,
samostatnost a podnikavost studentl a absol-
ventl. Tedy vlastnosti bezprostiedné spojené se
schopnosti brat na sebe odpovédnost za osud
svlij i spolupracovnikl, vlastnosti, bez nichz
se neobejdou novodobi podnikatelé, chtéji-li
uspét ve stale naro¢néj$im konkurenénim pro-
stiedi globalizujici se ekonomiky, mezinarod-
niho trhu. Poznatky a zkuSenosti, které Sko-
la ziskéva od svych absolventil z praxe, vedou
k dal$imu kroku, a to profesionalizaci bakalat-
ského vzdélani.

Zacindme proto letos realizovat pilotni pro-
jekt systému profesni ptipravy CASTANEA,
spocivajici v tzkém neformalnim propojent te-

orie s praxi prostiednic-
tvim specifickych akti-
vit, na nichZ se budou
predev§im podilet nasi
akreditacni partneti — to
znamend firmy a podni-
katelské subjekty. Ty to-
tiz védi nejlépe, jak jsou
na tom absolventi nasi
vysoké skoly, ale neje-
nom nasi, ¢im by jes-
t¢ méli byt ,, dovyba-
aby bezprostied-
né po prevzeti diplomu
bakalaf, nasli plnohod-
notné pracovni uplatné-
ni. Zjednodusen¢ se da

veni‘,

fici, ze pozadavkim pra-
xe ani tak nevyhovuji
mladi lidé majici spoustu informaci, jako ti, kte-
fi je umi aplikovat — jsou tedy vybaveni znalost-
mi a dovednostmi. Jinymi slovy nestaci znat jen
samotnou kucharku, ale je nutné umét pfipravit
chutny pokrm.

Novy systém profesni bakalaiské ptipravy
CASTANEA, ktery VSP, a.s., hodla uplatiiovat,
vychazi z klasického, akreditované¢ho bakalat-
ského programu, jenz bude obohacen o aktivi-
ty navic rozvijejici schopnost samostatnych ak-
tivit a ¢ind — to v prvnim roce studia. Na né bu-

Rektor doc. RNDr. Viadimir Krajcik, PhDr. pri slavnostnim okamZiku...

dou navazovat ve druhém roce procesni doved-
nosti uz v uzké soucinnosti s konkrétnimi akre-
ditaénimi partnery. Ve tfetim ro¢niku bakalat-
ského programu se pak budou tcastnici délit na
skupinu podnikajicich studentll — studenti rea-
lizujicich vlastni podnikatelsky projekt v pro-
storach Podnikatelského inkubatoru VSP, a. s.,
a ty studenty, ktefi si budou své dovednosti dale
prohlubovat ve firmach nasich partner, budou
pracovat na konkrétnich pozicich dle potieb
téchto docasnych ,,zaméstnavateld*.

Znalostni pristup k zajisteni kvality neuniverzitnich vysokych skol

Kdyz se pi‘ed vice neZ deseti lety vyrazné ote-
vicel vysokoskolsky prostor jako spolecenska
potieba a zadani politickych proklamaci, ni-
kdo se hloubéji nezabyval dopadem této poli-
tiky. Respektive této prileZitosti vyuzili vSich-
ni aktéri. Studenti vysokych $kol v prezen¢ni
a kombinované formé studia (neb titul je nut-
ny jako poti‘ebny kvalifika¢ni poZadavek pro
dalSi postup), vefejné a sou-
kromé vysoké Skoly a politi-
ci, ktefi projektovali trendy
dosaZeni poctu vysokoSkola-
kii ve srovnani se zapadnimi
zemémi. Od roku 2003 do roku 2010 vzros-
tl v signatafskych zemich Boloiiské deklara-
ce pocet instituci se strukturovanym systé-
mem vysokoSkolského vzdélavani z 53 % na
95 %. To ptineslo celou Fadu dalSich novych
situaci, zejména se zvysil pristup k bakalar-
skému studiu pro mnohem S$irsi skupinu oby-
vatel. Vysoké Skoly maji pred sebou v soucas-
né dobé pocetné a diverzifikované skupiny za-
jemcii o studium, coZ souvisi s jednim z opako-
vanych strategickych cilii na evropské urovni:
rozSifeni v§eobecné ticasti na vysokoskolském
vzdélavani.

Co se stalo? Vznikaji vabnicky jako nazvy
atraktivnich obor(, stavi se nové budovy vyso-
kych skol a za podpory dotacnich evropskych
zdrojui se vyrazné rozviji 1 vysokoskolska infra-
struktura. A to za situace, kdy vlastné neexistu-
je konkurence. Respektive konkurence v kvalité
vysokoskolskych vystupt, kdy v podstaté neexis-
tuje trh s ocenénim znalosti, kdy kvalita je doku-
mentovana pouze v dosazeni titulu. Tedy zda jej
mam, ¢i nemam. Kdy vefejna sprava (jako jeden
z nejvice rostoucich zameéstnavatelt) a jeji plato-
vé tabulky neakceptuji v trovni mzdy v podstaté
nic jiného, nez stupeni dosazeného vzdelani.

Reseni cesty titulomanie

Pro¢ je tedy tato situace, ktera vlastné vyho-
vovala a vyhovuje vSem, nadale neudrzitelna?
A jaké je feSeni cesty ,.titulomanie“? Odpoved’
vychézi z elementarni znalosti zakladniho prin-
cipu fungovani trhu. Respektive trhu pracovnich

Vysoka skola podnikani

sil, kdy trzni mzdu urcuje stiet nabidky a poptav-
ky po pracovni sile, respektive konkrétni profesi.
Kdo nabizi svoji pracovni silu? Pochopitelné ab-
solventi vysokych skol, kteti jsou objektem pro-
cesu vysokoskolského vzdélani. Tedy disponu-
ji znalostmi, schopnostmi a dovednostmi potieb-
nymi pro podniky a instituce. Nikoliv jen titu-
lem jako certifikatem a v podstaté papirem, kte-
ry méa hodnotu prave a jen toho-
to zdznamu. Koneckoncti pies-
né takto zaméstnavatelé formu-
luji svoje pozadavky a vnima-
ji 1 nebezpedi masifikace a titu-
lomanie na vysokych skolach. Odpovéd’ hledej-
me v cesté diverzifikace vysokych skol, v naleze-
ni skute¢né konkurenéni vyhody profesniho ba-
kalafského vzdélani, propojeni skoly a praxe a za-
vedeni znalostniho pfistupu k méteni kvality vy-
stuptl neuverzitniho sektoru vysokych skol.
Déleni vysokych skol vychazi ze zakona o vy-
sokych skolach, ktery rozd€luje vysoké skoly na
neuniverzitni a univerzitni (§ 2, odstavec 3). Ne-
univerzitni vysokou $kolu blize urcuje takto (§ 2,
odstavec 5): ,,Vysoka skola neuniverzitni usku-
tectiuje bakalaiské studijni programy a muze

téZ uskutenovat magisterské studijni progra-

my a v souvislosti s tim vyzkumnou, vyvojovou,
uméleckou nebo dalsi tviréi ¢innost. Vysoka Sko-
la neuniverzitni se ne¢leni na fakulty.“ Dle vyme-
zeni se v neuniverzitnim sektoru vysokych $kol
setkavame s nabidkou prvnich dvou stupiiti vyso-
koskolského vzdelavani s hlavni vahou v oblasti
bakalafskych programul. Bakalafsky program za-
kon specifikuje, Ze ,,je zaméfen na piipravu k vy-
konu povolani a ke studiu v magisterském studij-
nim programu. V bakalaiském studijnim progra-
mu se bezprostiedné vyuzivaji soudobé poznat-
ky a metody; obsahuje téz v potfebném rozsahu
teoretické poznatky (§ 45, odstavec 1). Vyhlaska
MSMT ¢&. 42/1999 Sb. v § 4 bez hlubsiho vyme-
zovani operuje u neuniverzitnich vysokych skol
s pojmem ,,profesni bakalatsky program“ (u né-
hoz se jaksi implicitné predpoklada odborna pra-
xe jako soucast studijniho planu).

Univerzita ano, ¢i ne — to neni podstatné

Podstatou diverzifikace a hledani kvality vSak
neni zakladnim problémem institucionalniho vy-
mezeni vysoké Skoly. Tedy neni podstatné, zda se
jedna o univerzitu, ¢i neuniverzitu, ostatné neuni-
verzitni sektor z pohledu typu instituci se na po-
¢tu studujicich podili pouze 10 %. Z této charak-

teristiky je ziejmy veelku maly podil neuniverzit-
niho sektoru na celku VS studujicich v Ceské re-
publice — z pohledu typu vysokoskolskych insti-
tuci. Podstatou diverzifikace je odliseni v posky-
tované kvalité profesniho bakalarského vzdélava-
ni. Jednou ze zékladnich charakteristik kvality ne-
univerzitni vysoké skoly musi byt zameéfeni ze-
jména (nikoli vSak vyluéné) na bakalarské studij-
ni programy. Problém soucasné doby ovsem je,
ze takto pojaté bakalarské obory jsou ve vetSine
ptipadt pripravou na magisterské studium. Tento
pfistup pochopitelné je velmi Casty na univerzit-
nich vysokych Skolach (a opét v dominujici mife
—z hlediska poctu studentti se jedna o 86% podil).

V masifikovaném (univerzalizovaném) vyso-
kém skolstvi hledajici znalostni pfistup ke kva-
lit¢ jiz nemlze obstat argument, ze bakalaisky
stupen je ptiprava na navazujici magisterské stu-
dium. Ostatné¢ i hodnoceni kvality bakalatskych
programtl neni mozné zalozit na stejnych krité-
riich reflektujicich zejména navazujici magister-
ské a doktorské programy. Tento argument ne-
lze pouzivat ani pro univerzitni sektor v situaci,
kdy se univerzity podileji na vzdélavani 90 %
vsech studujicich. Diverzifikace a odliseni jed-
notlivych instituci poskytujicich vysokoskol-
ské vzdelavani musi byt zaloZzena na diverzifi-
kaci jednotlivych VS stupiiti a prislusnych obo-
i vzdélavani. Jedingm moznym konceptem je
koncept znalostniho ptistupu k zajisténi kvality
neuniverzitnich vysokych skol.

Vstric praxi firem

Znalostni piistup k zajisténi kvality neuni-
verzitnich vysokych $kol vychazi z pojeti zna-
losti v podnikové praxi. Pro¢ podniky jiz neo-
cefuji pouhé memorovani informaci tak dob-
fe znamé z vysokych skol? Tedy néco, co dle
definice informace jsou zpravy nebo sdéleni,
které snizuji miru neurcitosti a neuspotada-
nosti systému. Pro¢ smyslem podniki a podni-
kani jiz neni vybudovani technologicky skvé-
1ého informaéniho systému, naplnéného daty,
aniz by tento systém podporoval tvorbu ptida-
né hodnoty, tedy znalosti?

pokracovani na str. 7»
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Nazory podnikatelu na dafovou reformu

Asociace malych a strednich podnikii a Zivnostnikii CR (AMSP CR) zveiejnila dalsi z rady
svych prt"lzkumﬁ, nyni o nazorech malych a strednich podnikﬁ (MSP) a zivnostniki na dafovou
reformu. V prizkumu se vyjadiilo 547 majitelii ¢i jednatelti malych a stfednich podnikii z oboru
vyroba, sluzby, obchod a zemédeélstvi z celé Ceské republiky. Priizkum se zaméfil na 4 hlavni
témata: zvySeni minimalni mzdy, zruSeni dafové podpory stravenek a podnikového stravovani,
zruSeni danové vyhody pii zaméstnavani osob se zdravotnim postizenim a zavedeni jednotného
inkasniho mista. Shér dat zajistila agentura na vyzkum trhu Aspectio Research.

Hlavnim cilem bylo zjistit nazory a potfeby ma-
Iych a stfednich podnikii v souvislosti s chysta-
nou danovou reformou a definovat pozitiva ¢i ne-
gativa, ktera s sebou jednotlivé dil¢i zmény v ram-
ci reformy piinesou. Vysledky predstavuji hodno-
ceni chystanych zmén ofima majitell ¢i jednatelt
firem, jejich vnimani pfilezitosti a rizik spojenych
s témito navrhovanymi zménami a jejich orientaci
v navrhovanych zménach.

Klicova zjisténi:
Zvyseni minimalni mzdy

Zhruba 70 % firem souhlasi se zvySenim mini-
malni mzdy (v soucasnosti ve vysi 8000 K¢). Di-
vodem je, Ze 81% firem nezameéstnava zadné oso-
by na hranici minimalni mzdy. Soucasné si vSak
firmy uvédomuji navaznost na zvyseni odvodi,

a proto souhlasi s navySenim maximalné€ o 5-10 %.
V jedné péting firem (19 %) pracuji alespon né-
ktefi zaméstnanci na hranici minimalni mzdy. Tte-

VYKON MANAZERSKE FUNKCE

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

1.VOX a.s.

Senovazné nam. 23

tina firem vidi nejvétsi problém ve zvysSeni mzdo-
vych a odvodovych nakladd. U firem zaméstna-
vajicich zaméstnance okolo minimalni mzdy vidi
tento problém dokonce 51 % firem. Soucasné se
projevily u firem obavy, Ze zaméstnanci budou po-
zadovat zvyseni ostatnich mezd.

»ZvySovani minimalni mzdy neni pro naprostou
vétsinu malych a stfednich firem prioritni problém,
nebot’ pouhy zlomek z nich zaméstnava zameést-
nance na hranici minimalni mzdy. Vzhledem k od-
vodtim vsak navrhuji zvySeni maximalné o 10 %.
Podstatngjsi zvyseni by predstavovalo vétsi miru
ristu primérné mzdy** uvedl predseda predstaven-
stva AMSP CR Karel Havlicek.
Zruseni  danové podpory  stravenek
a podnikového stravovani

Podporu stravovani poskytuji zejména firmy
s oborem ¢innosti vyroba a zemedélstvi a firmy,
které maji vice nez 10 zaméstnancti.

Na 73% malych a strednich
podnikii se domniva, ze by
meéla byt statni podpora stravo-

vani zachovana.

Asi 84% firem poskytujicich
stravenky by povazovalo za dis-
kriminacni, kdyby stat daiiové

kurzy, semmme
rekvalifikace

zvyhodnil z&vodni jidelny, ale
Praha 1 prestal by dafiové zvyhodiovat
poskytovani stravenek.

Zruseni danové podpory by vedlo ke snizeni
motivace a spokojenosti zaméstnanct a k daro-
vému zatizeni firem.

Navrhovany zaméstnanecky pausal 250 K¢
mesicné pro vSechny zaméstnance nepfedsta-
vuje adekvatni kompenzaci, tvrdi 78 % malych
a stiednich firem. V soucasné dobé totiz ziska-
ji zaméstnanci, kterym firmy poskytuji straven-
ky anebo piispévek na stravovani, v priméru 800
K¢ mésicne.

,MF CR dosud nepiedstavilo zadnou seridzni
studii skutecnych pozitivnich dopadti zruseni da-
nového zvyhodnéni stravovani na jednotlivé sub-
jekty a statni rozpocet (RIA). Jsme zasadné proti
tomuto navrhu, ktery v dusledku poskodi vsech-
ny — podniky, zaméstnance, restaurace i stat,” do-
plnil Karel Havli¢ek.

,»Spolecnost Mazars vypracovala jiz poCatkem
roku 2011 studii, ktera prokazovala negativni vliv
zamyslenych zmén jak na Cisté piijmy zamest-
nanct, tak na piijmy vetejnych rozpocti. Po za-
pracovani zmén, ke kterym v mezidobi doslo, od-
hadujeme, ze navrhovand zména ve vysledku po-
vede k propadu piijmi vetejnych rozpoctl az 0 9
miliard korun ro¢né,” dodal Petr Frisch, partner
spole¢nosti Mazars.

Zruseni danové vyhody pri zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim (OZP)

Vice jak jedna tfetina MSP zaméstnava osoby
se zdravotnim postiZzenim.

Nejvice OZP zaméstnava zemédelstvi, prevaz-
n¢ stiedné velké firmy (s 51-250 zaméstnanci),
z regionti pak Cechy bez hl. m. Prahy.

Zde maji firmy jednoznac¢né za to, ze reforma
bude mit negativni vliv. Bude pfedstavovat ztra-

tu aktualniho zaméstnani pro OZP, ztratu moti-
vace firem zaméstnavat OZP a vétSina (82 %)
MSP zastava nazor, Ze zruSeni danové podpory
zamestnavani OZP jim v disledku znemozni na-
1ézt praci jako takovou.

,Firmy daly jednoznacné najevo, ze tento krok
je vysoce nemoralni vi¢i této socidlni skupi-

né,” sdelila Eva Svobodova, generalni feditelka
AMSP CR.

Zavedeni jednotného inkasniho mista (JIM)
Zavedeni jednotného inkasniho mista vitaji tii
étvrtiny firem.
noho inkasniho mista firmy umistily zejména
vznik jednoho spolecného formuléfe pro platbu
dani a pojistného, sjednoceni procesnich institu-
th a pravidel a moznost elektronickych podani
bez nutnosti elektronického podpisu. Ctvrtina fi-
rem vSak zlstava k zavedeni JIM skepticka.
»Myslenku jednotného inkasniho mista firmy
v naprosté vetSing vitaji, i kdyZz u Ctvrtiny pretr-
vavaji obavy, ze k faktickému snizeni adminis-
trativy nedojde. Zde predpokladame, Zze budou
vsechny informace souvisejici s realnym provo-

zem JIM v¢as pro podnikatele k dispozici,” vy-
svétlila Eva Svobodova.
»Prizkum realizovany Asociaci malych

a stfednich podniki a Zivnostnikii CR jen po-
tvrdil spravnost postoje, ktery jiz fadu mési-
cl zastavaji vSechny vyznamné zaméstnavatel-
ské svazy. Ztizeni jednotného inkasniho mista je
zaméstnavateli povazovano za krok spravnym
smérem, ve kterém ale je nezbytné provést né-
kolik podstatnych zmén.

pokracovani na str. 7 »
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Navrh budoucich priorit CR pro &erpani z fondd Evropské unie

PREDNAS[:  Mgr. Jarmila Hanzalova, JUDr. Jaroslav Skubal,
JUDr. Jifi Teryngel, Ing. Dana Trezziova
KOD: 106650  CENA: 4 788 K&
(vé. slevy ve vysi 490 K& pfi icasti na celém cyklu)
ZAMESTNAVANI CIZINCU V CR A VYSILANI
PRACOVNIKU DO ZAHRANICI V PRAXI

15. - 16. 11. 2011

PREDNASI: Mgr. Eva Bolckova, Mgr. Tomas Cervinka,
Mgr. Daniela KortiSova, JUDr. Jan Pav, Ph.D.,
5 JUDr. Ladislav Svec, Mgr. Magdaléna Vyskovska
KOD: 105600 ~ CENA: 5 388 K¢ (v¢. 20% DPH)

MZDOVE PERSONALNi PROFESIONAL®

21.-25.11. 2011

PREDNASI:  VIP lektorsky tym.
KOD: 104320  CENA: 10788 K&

5 (vC. slevy ve vySi 3 420 K pri Gcasti na celém cyklu)
KOD: 104325  CENA: 15588 K¢ (vCetné mezinarodniho certifikatu IES)

POSKYTOVANI BENEFITU

23. 11. 2011
PREDNASI: Ing. Dana Trezziova
KOD: 105290  CENA: 2 268 K& (v¢. 20% DPH)
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DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Internet dulezity jako vzduch a voda
Spolecnost Cisco zvefejnila vysledky své stu-
die Connected World Technology Report, ktera
zkouma vztahy mezi lidskym chovanim, interne-
tem a propojovanim vsech a vseho kolem nas. Vy-
sledky studie potvrzuji kli¢ovou roli siti v lidském
zivoté. Pro kazdého tretiho univerzitniho studen-
ta a mladého odbornika do 30 let je internet stej-
n¢ dilezity jako vzduch, voda, jidlo nebo pfistiesi.

(tz)

Na strankach portalu BusinessInfo.cz je nyni k dispozici zajimavy
koncepcni dokument, ktery se tykd budouciho zaméfeni kohezni poli-
tlky v Ceské republice po roce 2013. Dokument prlpravﬂo ve spolupra-
ci s ostatnimi partnery Ministerstvo pro mistni rozvoj CR (MMR) ana
sklonku srpna byl projednan a schvalen vladou. Nahlédnout do néj mize
byt uzite¢né pro vSechny, kteti do svych dlouhodobych podnikatelskych
plant zapracovavaji i uvahy o mozném ziskani dotacnich prostredki
nebo jsou pro né€ podstatné rozvojové plany statu i jednotlivych regiond.

Vyse financni alokace zatim neznama

MMR piedloZilo navth nérodnich rozvojovych priorit na zaklad¢ shr-
nuti makroekonomickych souvislosti v CR, provedenych analytickych
zjisténi a v souladu se strategickymi dokumenty Evropské unie i Ces-
ké republiky. Navrh priorit byl projednavan na riznych platformach s re-
zorty, kraji, mésty a obcemi i socialnimi a hospodarskymi partnery. Da
se tedy predpokladat, ze zakladni nastaveni rozvojovych priorit zlsta-
ne v platnosti i v ptipadé zmén poméru sil na politick€ scén€. Vzhledem
k tomu, ze neni v soucasnosti znama vyse ¢astky, kterou bude moci Ces-
ka republika vyuzit na podporu realizace stanovenych priorit z evrop-
skych zdroju, neni zatim urcena finan¢ni alokace na realizaci priorit ani
stanoven vzajemny pomér mezi nimi.

Inovace, vzdélavani, vyzkum a fungujici trh prace

Oproti soucasnému programovému obdobi bude celkovy objem i te-
maticky zabér moznosti Cerpani prostiedkt z fondi EU uréité znaéné
oklestén. Presto zde nepochybné prostor pro podporu podnikani a zlep-
Sovani podnikatelského prostiedi zistane zachovan a zfejmé bude pomé-
rové jesteé vyraznéjsi nez v obdobi stavajicim. Pro podnikatele je z toho-
to hlediska z uvazovanych tuzemskych priorit pro ¢erpani fondi EU po
roce 2013 kli¢ova hned ta prvni uvadéna — ,,Zvyseni konkurenceschop-
nosti ekonomiky*. Jejim hlavnim cilem je podpora hospodaiského riis-
tu Ceské republiky, zalozena na pilifich znalostni ekonomiky (inovace
— vzdélavani — vyzkum), rozvoji podnikatelskych aktivit a kvalifikova-
né a flexibilni pracovni sile. Mezi podstatna témata obsazena v této pri-
orité tak patii jak samotna podpora podnikani, tak i podpora ristu zalo-
zeného na inovacich a vysledcich vyzkumu a vyvoje. V budoucich ope-
racnich programech se da tedy piedpokladat zachovani a dalsi rozsiteni
moznosti podpory inovaci, usnadnéni transferu technologii a spoluprace
podnikové a vyzkumné sféry, tak jako
je tomu v ramci nékterych subprogra-
mu soucasného Operacniho programu
Podnikani a inovace. Dal§imi tématy .
této priority jsou pak fungujici trh pra-
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ce a zvySovani kvality vzdélavani jako zakladnich predpokladt konku-
renceschopné ekonomiky.

Fungujici infrastruktura a efektivni vefejna sprava

Pro celkovou konkurenceschopnost ¢eskych podnikateli jsou podstat-
né i minimalné dalsi dvé z celkovych péti definovanych priorit. Zejmé-
na priorita ,,Rozvoj pateini infrastruktury®, jejimz cilem je vytvorit efek-
tivné fungujici dopravni, informacni, energetickou a environmentalni in-
frastrukturu. Ani rozvojova priorita s nazvem ,,ZvySovani kvality a efek-
tivity vefejné spravy™ neni pro zlepSovani a kultivaci domaciho podni-
katelského prostfedi nepodstatna. Klade si totiz vyslovné za cil poskyto-
vat kvalitni sluzby obcaniim a prostfednictvim dobte fungujicich institu-
ci prispivat k budovani konkurenceschopné, na podnikani a inovacich za-
loZené ekonomiky.

Zbyvajici dvé definované priority 1ze povazovat z hlediska podnikate-
14 za zdanlivé méné dilezité a také z pohledu konkrétnich moznosti cer-
pani dota¢nich prostedki v podstate za bezprostredné nevyuzitelné. Pre-
sto v§ak mohou mit dulezity vliv na rozvojovy potencial urcitych oblas-
ti republiky (priorita ,,Integrovany rozvoj tizemi*) ¢i na celkové klima ve
spolecnosti (priorita ,,Podpora socialniho zaclefiovani, boje s chudobou
a systému péce o zdravi“). Prvné jmenovana priorita by dle autorti doku-
mentu méla zajistit vyvazeny rozvoj celého uzemi Ceské republiky, pfi-
spét ke snizovani regionalnich rozdilti a umoznit vyuziti mistniho poten-
cialu pro posileni konkurenceschopnosti a izemniho rozvoje regiont se
zretelem na kvalitu Zivota a zivotmho prostredl Temata druhe jrneno-
socialni prevenci snizovat socialni vylouceni s dirazem na zaclenova-
ni znevyhodnénych, resp. ohrozenych skupin obyvatelstva do trhu prace
a jednak zlepSovat zivotni styl a zdravotni stav populace.

Plati, ze existence narodni rozvojové priority neimplikuje nutné budou-
ci existenci opera¢niho programu. Cile konkrétni priority mohou byt na-
pliovany intervencemi jednoho opera¢niho programu, zaroven muze je-
den operacni program slouzit k realizaci vice rozvojovych priorit. Neni
také vylouceno, Ze cile n€kterych priorit budou napliiovany vice operac-
nimi programy. Ukol stanovit zaméfeni, pocet operacnich programd, je-
jich strukturu a systém implementace bude predmétem dalSich jednani
v prubéhu druhého pololeti tohoto roku. Pon¢kud presnéjsi kontury no-
vych operacnich programu tak lze oc¢ekavat nejdiive v prvnim ctvrtle-
ti ptistiho roku. Do té doby je mozné za-
tim ,,studovat navrzené rozvojoveé prio-
rity na stranach BusinessInfo.cz v rubri-
ce ,,Podpora podnikani, dotace / Zdroje
financovani z EU*.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Triglav pojiStovna nabizi slevu

Triglav pojistovna prodlouzila letni akci nazva-
nou Dovolena bez starosti s mimotadnou slevou
na cestovni a urazové pojisténi az do konce fijna.
Klienti si tak mohou i nadale sjednavat kratkodo-
bé i dlouhodobé pojisténi na cesty 0 20 % levnéji.
Divodem je mimoradny zajem klientd, ktery se
letos projevil v meziro¢nim narustu letnich pro-
deju cestovniho pojisténi o 64 procent.

(tz)

Pridéleni emisnich povolenek

Vldda CR schvalila bezplatné piidéleni &asti
emisnich povolenek, tzv. derogace. ,,Tento krok
vlady umozni energetice, primyslu a ekonomice
jako celku zachovat konkurenceschopnost. Fir-
my vlastné neziskaji povolenky zadarmo. Jejich
hodnotu musi jest¢ zhodnotit a proinvestovat.
Cim vice povolenek, tim k vétsimu objemu in-
vestic se musi zavazat, fekl prezident Hospodar-
ské komory CR Petr Kuzel. (tz)

CMA a MSF optimalizuji vnitini procesy
Ceska manazerské asociace (CMA), zastupuji-
ci zajmy manaZerd puisobicich v Ceské republi-
ce, posilila svou organizac¢ni strukturu slou¢enim
s Manazerskym svazovym fondem, ktery dopo-
sud organizacn¢ zajistoval prestizni soutéz MA-
NAZER ROKU. ,Zamérem fize bylo optima-
lizovat a zefektivnit vnitini procesy, uvedl ke
zméné Pavel Kafka, prezident Ceské manaZerské

(tz)

asociace.
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Prostor osobnostem ve firmach

Vyhlaseni vysledkii 19. roéniku soutéze manazerskych osobnosti MANAZER ROKU
2011 nas éeka sice az 26. dubna 2012, vyhledavani a hodnoceni manazeri jiz bylo

zahajeno a nominace jsou v plném proudu. Tato dnes nejprestiznéjsi a systematicky
nejpropracovanéjSi manazerska soutéz ma v CR dlouholetou tradici. Jejim cilem je
objektivné a nezavisle vybrat a zviditelnit nejlepsi ve svém oboru, vyznamné osobnosti
managementu, jejich metody a prinos pro rozvoj firem, a tim i celé ekonomiky.

Jako vzdy ma soutéZ své silné partnery, jsou
jimi vyhlaSovatelé — Svaz prumyslu a dopravy
CR, Konfederace zamé&stnavatelskych a pod-
nikatelskych svazi CR a Ceskd manaZerska
asociace, ktera se letos plnou vahou vlozila
do organizace aktualniho 19. roéniku. ,,Podle
planu doslo k fuzi Ceské manaZerské asocia-
ce a servisni organizace Manazersky svazovy
fond, ktery doposud soutéz organizacné zajis-
toval,” vysvétlil prezident CMA Pavel Kafka.
~Zameérem fuze je optimalizovat a zefektivnit
vnitini procesy, posilit naSe aktivity a zefek-
tivnit a zpruhlednit sluzby poskytované cilo-
vé skupiné manaZert. Rizeni soutdze MANA-
ZER ROKU se zména nedotyka. SoutdZ i na-
dale ridi vybor slozeny ze zastupct vyhlasova-
telt. Organizacné jej bude zajiStovat Projek-
tova kanceldi CMA (kdysi MSF),“ dodal Pa-
vel Kafka.

Kdo bude nejlepsi

Kdo to bude, to se opravdu dovime az na jare
piistiho roku. Soutéz si jako jedna z mala udrzu-
je vysoky standard vybéru, nezavislého a nadobo-
rového, velmi diisledného a podrobného hodnoce-
ni. Ti, ktefi projdou nékolikastupniovym vybérem,
pak nalezi ke $picce ve svém oboru, ke klubu spo-
lehlivych a elitnich manazert, ke skuping ,,mozkt1*
s jasnou vizi v globalnim svéte.

Pro soutéz je aktivnich témétf 300 nominacnich
mist — jsou to napt. svazy, unie, asociace a kluby
vyhlaSovateli, komory, asociace poradenskych
kancelafi, dalsi sdruzeni a spolecnosti, krajské tra-
dy, vysoké skoly a univerzity. Seznam nominac-
nich mist naleznete na www.manazerroku.cz.

Nominaci do soutéze MR 2011 je nyni véno-
vana zasadni pozornost. ,,S nadvrhy na nominace
se v prvni fad€ obracime ptedevsim na piedcha-

zejici finalisty této soutéze,” upresnil Rastislav

i
Lukovi¢, feditel Projektové kancelate CMA.
,» Také na instituce — odvétvové svazy, asociace,
ale 1 statni a vefejné instituce, aby nam pomohly
najit osobnosti, které dosahuji vytecné vysledky
v fizeni firem. Rad bych pfipomenul, ze do sou-
téZe mohou byt nominovani manazefi/manazer-
ky, v€etné zahranicnich, ktefi pracuji na mana-
erské pozici ve firmach na izemi CR nejméng
po dobu tii let.*

Po nominacich za¢ind hodnoceni jednotlivych
manazerd. V tom spociva vyjimecnost a sofistiko-
vanost soutéze. Zadna anketa, obdiv nebo momen-
talni vlna uspéchu, ale disledné hodnoceni a po-
souzeni kvalit a schopnosti manazera v dlouho-
dobém profilu. , Kvalita soutéze a naro¢nost hod-
noceni se v prabéhu 18tileté historie neustale zvy-
Sovaly, shrnul Pavel Kafka. ,,SoutéZ je nékolika-
stupiiova, v prvnich kolech jsou kandidati posuzo-
vani Hodnotitelskou komisi, ktera pak vybira fina-

listy. Jejich podklady podrobné zhodnoti, u kazdé-
ho z nich pfimo ve firm¢ provede individualni au-
dit. Na zakladé posouzeni a exaktnich vysledkl
pak druhd, patnacticlenna Narodni komise, ktera
je jiného sloZeni nez Hodnotitelska, vybira a zno-
vu hodnoti ty skute¢né nejlepsi. Vybira manazer-
skou $picku.

Vzdy néco nového

jinak to bude i tentokrat. ,,Chceme nasi souté-
71 prispét k postupnému zlepSovani managemen-
tuv CR. Vime, Ze je jedinetna a 7e samotné hod-
noceni nepodléha trendim, uptesnil Pavel Kafka.
,.Novinky vSak chystame napf. pro program DNE
USPESNYCH MANAZERU A FIREM, v jehoz
prubéhu jsou zvetejnény vysledky a ti nejlepsi oce-
néni. V nasich planech by v tento den méla byt na
Zofing mezinarodni konference k aktualni proble-
matice managementu, ktera do Prahy pfitdhne ty
nejlepsi v tomto oboru. Dale kulaty st s politiky,
také dojednavame, v jaké formé se v soutéZi odra-
zi zvySeny akcent na kvalitu managementu ve stat-
ni sprave a ve vefejném sektoru a samoziejme po-
zadavek konkurenceschopnosti.* (z)

» pokracovani ze str. 5

Odpovéd je veelku jednoducha. Informace
se stavaji volné dostupnou komoditou. Infor-
mace jsou vSude kolem nas, jsou k mani na
internetu, v socialnich sitich je prezentuji jeji
nositelé. Mnohdy az s podivem, v jaké hloub-
ce a osobni citlivosti najdou marketingova
oddéleni pozadovana a velmi potiebna data.
Globalni podniky dnes jiz pochopily, ze pod-
nikové informace lze efektivné ziskat s vyu-
zitim informacénich a mobilnich technologii.
Minimalné pokud to neni statek volny, jeho
cena v informacni spolecnosti klesa. Ostatné
profesor Milan Zeleny ve svém c¢lanku “In-
formace nejsou znalosti.” (Kdo to fekl? Co
to znamena?) charakterizuje informace tak-
to: ,,VSe, co mohu zapsat, popsat nebo digi-
talizovat (slovo, obraz, zvuk) je informace.
Informace tedy pfedstavuje vstup (a nékdy
i vystup) do procesu koordinace ¢innosti.*

Profesni bakalarské vzdélavani tedy v soula-
du s potfebami podnikti se musi orientovat ni-
koliv na informace, ale na znalosti.

Znalosti vymezuji zakladni rdmec pro mys-
lenkové procesy, které jsou v inovaénim pro-
cesu podnikli naprosto nezbytné. Jednodu-
Se opét znalosti popisuje profesor Milan Ze-
leny: ,,Znalost (schopnost, um) je ucelova ko-
ordinace akce. Informace je symbolicky popis
akce. Znalost je tedy uméni vaftit (skute¢na, ko-
ordinovana akce), informace je kuchatska kni-
ha (popis).“ Je velky rozdil mezi pouhym opa-
kovanim nalezeného (reprodukovani informa-
ci nalezenych ve studijnich oporach) a schop-
nosti tvorby konkrétni ptidané hodnoty, vy-
robku ¢i sluzby. Tedy védéni a uméni pouziti,
znalosti, ¢inu, aktivity (dokazatelné a ohodno-
titelné). Profesor Zeleny k tomu uvadi: ,,Vim
a umim, protoze délam. Umim, protoze doka-
zi koordinovat své ¢innosti tak, aby vysledek ¢i
produkt mého usili byly uspésné (uspésné pii-
jaty a zhodnoceny na trhu). Trzni zhodnoceni
tak dava vznik uzitenym znalostem. Umim-li
1ézt po palmach a srazet kokosové ofechy ve
Finsku, pak z hlediska uplatnéni v dané spolec-
nosti nemam znalosti zadné. Stejné tak umim-li
psat sonety v Ugand¢ anebo reprodukovat vzo-
recky derivaci v moderni spole¢nosti.“ Znalost-
ni pistup aplikovany z podnikové praxe do ba-
kalafskych studijnich programt se neobejde
bez ¢int a aktivit. Informace ziskané ve vyuce
jsou pouze vstupem do téchto znalostnich pro-
cest. Jejich vystupy jsou pak nové a ovéfené
znalosti, postupy a zkusenosti. Navic tyto vy-
stupy jsou méfitelné, hodnotitelné a srovnatel-
né. O jejich arovni lze jednoduse potidit da-
kazy.

Posun nabidkové krivky

Prestoze se tato uvodni uvaha tyka obecné
vSech neuniverzitnich vysokych $kol, dovo-
lujeme si tvrdit, ze plati jako vyzva pro sou-
kromé vysoké $koly. Pro Gispéch v konkurenc-
nim prostfedi bude nutné nabidnout novou sku-
tecnou pridanou hodnotu pro nase zakazniky.
Pro¢ tomu tak bude? Protoze studenti soukro-
mych vysokych $kol si za tento produkt plati.
Vyhodnocuji (a to kazdy zvlast) svoji inves-
tici, respektive srovnavaji a budou i smérem
do budoucna pométovat cenu vysokoskolské-
ho titulu oproti jeho uzitku. Jsme ptesvédéenti,
ze budou strate-
gicky velmi citli-
ve& vnimat signaly
z trhu o posunu
nabidkové kiiv-
ky. Tedy fakt, ze
samotny titul jim
automaticky ne-
zajisti vysoce ho-
norovanou  pra-
covni pozici. Pro-
sté samotny titul

respektive  jeho
hodnota bude de-
valvovat.

Kvalita soukromych vysokych $kol je v sou-
casné dobé¢ stale vice diskutovanou oblasti ve
spoleénosti. Casto i medidlni prezentace vytva-
i ve spole¢nosti dojem, Ze soukroma vysoka
skola je nekvalitni prave proto, Ze je soukroma.
Tedy, ze v organizaci a zpisobu fizeni téchto
instituci nejsou aplikovana pravidla a hodnoce-
ni kvality, ze jde vlastniklim téchto spolec¢nos-
ti pouze o kratkodoby zisk a nikoliv o dlouho-
doby prospéch. A to vilbec neuvazujme o kate-
goriich spolecenského prospéchu a uzitku. Pti-
¢emz kazdy vlastnik soukromé skoly si velmi
dobie uvédomuje, ze vybudovéani soukromé
vysoké skoly je cesta velmi dlouhodoba a ob-
tizna, ze jakakoliv snaha a naznak ,,produkce ti-
tuli* by znamenala v del§im ¢asovém horizon-
tu omezeni a odnéti statniho souhlasu a akredi-
tace studijnich programd, tedy ukonceni aktivit
dané spolecnosti a vysoké skoly.

Poslani jasné - rozvoj vzdélanosti
Udrzeni kvality soukromé vysoké skoly je
zékladnim wvnitini podminkou dlouhodobého
uspésného pisobeni na trhu sluzeb, kde jaka-
koliv pochybnost (i medializovana) velmi na-
rusuje duveéryhodnost této soukromé instituce
ama v prostiedi Ceské spolecnosti téméf znicu-
jici nasledky. Pro soukromé vysoké skoly, které
chtéji dlouhodobé napliiovat své poslani, neni

jina cesta nez cesta kvality. To znamena pozna-
ni procesu zajist'ujicich jak vnitini tak vné&jsi
hodnoceni, tedy poznani zpétné vazby jak od
zékaznikd (studentt), tak akreditacnich organi
regulujicich akreditacni procesy. Pro soukromé
Skoly je nutné zpracovat i znat kritéria hodno-
ceni, ktera nastavi zpétné zrcadlo a objektiv-
n¢ poskytnou informaci o cesté, kterou vysoké
Skoly jiz absolvovaly. Kvalita a jeji pojeti v zi-
voté soukromé vysoké Skoly znamena i kvali-
tu fizeni akademickych procest, které garan-
tuji pislusnou akademickou uroven vzdélani.
Tedy jde o vytvofeni modelu a zptisobu fizeni,

- jenz by zabezpeco-
val kvalitu vSech
vyzkumnych, tvir-
¢ich a publikac-
nich ¢innosti vech
akademickych pra-
covnikl. Bez toho-
to modelu a jeho
praktického nasa-
zeni neni pro sou-
kromé vysoké sko-
ly mozna cesta ke
skuteéné  kvalité,
neni mozné pie-
svédcCit a argumentacné obhdjit strategii cesty
od kvantity ke kvalité.

Je pravda, jak jsme se jiz zminili, Ze v posled-
ni dobé doslo v ¢eském vysokém Skolstvi k na-
rastu poctu instituci terciarniho vzdélavani, vy-
sokych skol, predevsim pak soukromych. Také
velky narist poctu studentti na vysokych $ko-
lach urcité ovliviiuje kvalitu a vykonnost jed-
notlivych vysokych Skol. Vznikad tak logic-
ky potieba specifikovat poslani téchto institu-
ci z hlediska celého vysokého Skolstvi, potieba
diverzifikace. Nékteré vysoké Skoly dosahuji
mimotradnych vysledkt ve védecké a vyzkum-
né nebo umélecké Cinnosti. Jsou vysoké skoly,
které charakterizuje vysoka tirovenn vzdélavaci
¢innosti a jejich experti jsou zapojeni do spole-
Censké praxe v narodnim i nadnarodnim kon-
textu. Jsou vysoké skoly, které excelentnich vy-
sledki v téchto oblastech nedosahuji, ale presto
je jejich vyznam pro rozvoj vzdélanosti v kon-
krétnim regionu velky a jejich spole¢enské po-
slani nezanedbatelné. Je tak ziejma potieba vy-
jadfit poslani jednotlivych vysokych skol.

Posilit odpovédnost neni fraze

Dusledna diverzifikace vysokych $kol je vy-
znamna i pro soukromé vysoké Skoly. Je po-
tiebna pro spravné nastaveni kritérii a cesty ke
kvalité, tedy k hodnoceni vykonnosti soukro-
mé vysoké skoly. Vzdyt' jiné vystupy a hod-

noceni musi byt pouzity u univerzit a jiné
u profesné orientovanych vysokych skol, kte-
ré v segmentu soukromych vysokych skol pte-
vazuji. Hodnoceni u odbornych vysokych skol
musi byt v souladu s poslanim tohoto typu vy-
sokych skol. Ty realizuji vyznamnou sluzbu
spolecnosti prostiednictvim spoluprace s re-
giony, podniky a institucemi, ve kterych ab-
solventi nachazeji své uplatnéni, spoluprace
s riznymi stupni statni spravy a samospravy
a s kulturni sférou.

Posileni odpovédnosti vedeni soukromych
vysokych §kol za zajist'ovani kvality musi pro-
jit cestou zavedeni zakonnych standardt a pra-
videl pro vnitini obh4jeni kvality v souladu
s principy piijatymi v Boloniském procesu do
vnitfniho zivota dané vysoké skoly. Je vsak tre-
ba pfijmout princip dvouuroviiového hodnoce-
ni: hodnoceni institucionalni (fungovani vniti-
niho systému zajisténi kvality) a hodnoceni ob-
lasti vzdélavani (ptedpoklady, procesy a vystu-
py ve skupinach studijnich programii se spolec-
nym zamétenim).

Ing. Radan Jiinger, vykonny reditel,
mistopredseda predstavenstva

Doc. RNDr. Viadimir Krajéik, PhDr., rektor
Vysoka Skola podnikani, a.s. v Ostravé

WWW.VSp.CZ

» pokracovani ze str. 6

Jedna se zejména o zachovani danové podpory
stravovani poskytovaném zaméstnavateli a o za-
chovani podpory zaméstnavani osob se zdravot-
nim postizenim, zdlraznil prezident Unie zamést-
navatelskych svazli Pavel Dusek.

Respondenti byli vybirani v souladu s metodolo-
gii CSU. Sbér dat byl proveden metodou CATI-te-
lefonickych dotazovanim agenturou na vyzkum
trhu ASPECTIO Research a.s. Své nazory vyslovi-
lo 547 majitelti ¢i jednatelii malych a sttednich fi-
rem véetné zivnostnikil z oborti vyroba, sluzby, ob-
chod a zemé&dglstvi z celé Ceské republiky. Podni-
katel¢é vyslovili sviij nazor celkem k 19 otazkam.
Sbér dat probéhl ve dnech 14.-22. zati 2011.

Vzorek respondentu dle poétu zaméstnancu:
dle oboru:

34 % — méné nez 10 zamést-
nanci

42 % - sluzby

15 % - 11-20 zaméstnanca 26 % - obchod

21 % - 21-50 zaméstnanct 6 % - zemédélstvi

16 % - 51-100 zaméstnanctt | 25 % — vyroba

13 % - 101-250 zamést-
nanct

1% - véda a vyzkum

1% - neuvedlo

(tz)
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SPEKTRUM FINANCNICH SLUZEB

Podle studie Allianz o svetovem hohatstvi

se finan&ni majetek na osobu v CR za 10 let zdvojnasobil

Spole¢nost Allianz piinesla ve své nové studii o bohatstvi svéta ,,Global Wealth Report®
analyzu vyvoje majetku a dluhii domacnosti v 50 zemich véetné Ceské republiky. Ze
zpravy vyplyva, ze celosvétovy hruby finanéni majetek v roce 2010 vzrostl o 6,2 procent na
95 300 bilionii euro a piekonal rekord z konce roku 2007. S primérnym hrubym finanénim
majetkem na osobu ve vysi 13 067 euro je sice podle studie Allianz Ceska republika
stiedné bohatou zemi, ale spolu se Slovinskem a Estonskem patii ke trem nejbohatSim
zemim vychodni Evropy. Za poslednich deset let se u nas primérny hruby finanéni majetek
na osobu zdvojnasobil. S tempem rustu ve vysi 7,4 procent roéné se véak Ceska republika
drzi spiSe na chvostu a hluboko pod primérem regionu (16,3 procent). V éele zebii¢ku
nejbohatsich zemi zlistava stejné jako vioni Svycarsko, které také tézi ze své silné mény.
Za nim s urcitym odstupem nasleduji USA, Japonsko, Dansko a Nizozemsko.

I kdyZ se tempo ristu majetku znaéné zpoma-
lilo, na ¢eské domacnosti neméla finan¢ni kri-
ze podle studie Allianz pfilis velky dopad. Tento
vyvoj se viak od celosvétovych trendu lisi. VSu-
de ve svéte, obzvlasté pak v bohatsich zemich, je
totiz zfetelny trend sméfujici k ,,bezpe¢nym ak-
tivim®. V celosvétovém investicnim mixu ztra-
tily od roku 2000 cenné papiry pét procent, za-
timco bankovni vklady narostly o ¢tyfi procenta.
V Ceské republice je nicméné podil bankovnich
vkladt tradi¢né vysoky a na konci roku 2010 ¢i-
nil zhruba 60 procent.

.1 kdyZ postoj investorti, ktefi tvrdi ,pockame
a uvidime* lze chapat, v prostiedi, které je po-
znamenano nejistotou na trzich, by toto chova-
ni mohlo ohrozit dlouhodobé hromadéni majet-
ku. S ohledem na vazné dopady demografickych
zmén si stfadatelé jednoduse nemohou dovolit

hledat zachranu v investicich s nizkym rizikem
a nizkym vynosem, uvedl Michael Heise, hlav-
ni ekonom spolecnosti Allianz. ,,V sdzce je mno-
ho: 1usili k vyfeseni soucasnych krizi a obnove-
ni divéry mezi jednotlivymi investory bude mit
dalekosahlé disledky na zptisoby spofeni a do-
zvuky pociti i nasledujici generace.“

Za posledni tii roky zpomalil nejen rst majet-
ku, ale také rust dluhti domacnosti. Nasledkem
toho se zadluzenost (dluhy domacnosti vyjadie-
né jako procento HDP) v Ceské republice vice-
méné stabilizovala okolo 35 procent. Studie Al-
lianz dale poukazuje na to, ze v globalnim méfit-
ku je vyvoj dosti podobny. Celosvétova zadluze-
nost klesla od doby, kdy dosahovala nejvyssich
hodnot na sklonku roku 2007 o 3,5 procenta na
67 procent. Nicmén¢ tato Cisla skryvaji obrov-
ské rozdily mezi regiony, které jsou uzce spja-

ty s trovni bohatstvi: zadluzenost domacnosti je
predevsim problém bohatych zemi, kde v pri-
méru dosahuje 88 procent. Naproti tomu zadlu-
zenost v nejchudsich zemich je stale nizka, na
urovni 20 procent. Stejné rozdily lze najit i ve
vychodni Evropé, kde zadluzenost v ¢lenskych
statech EU ¢ini témét 40 procent, zatimco pru-
mér v ostatnich zemich regionu dosahuje pou-
ze 14 procent.

Ani vyrazny rust bohatstvi v roce 2010 ne-
dokazal zakryt skutecnost, ze celkovd dynami-
ka jeho rtstu byla v poslednich letech oslabe-
na. Hruby finan¢ni majetek rostl od roku 2000
v pruméru o 4,1 procenta rocné. Rist na oso-
bu ve vysi 3,2 procenta byl dokonce pomale;jsi.
,,V porovnani s ristem svétové ekonomiky a in-
flaci za stejné obdobi je tento vyvoj spiSe zkla-
manim,” konstatoval Michael Heise. ,,Opakujici
se finan¢ni krize a poklesy akciovych trhu si vy-
braly svou dan u stfadatelt.*

Oslabeny vyvoj poznamenal piedevsim roz-
vinuté primyslové zeme: Primérny rdst v nich
byl mnohem pomalejsi nez celosvétovy pri-
mér a hruby finanéni majetek na osobu na kon-
ci roku 2010 se ocitl na nizsich hodnotach nez
pted krizi. Naproti tomu hruby finanéni maje-
tek v rozvijejicich se ekonomikach Asie, Latin-
ské Ameriky a vychodni Evropy se za posled-

nich deset let zvySoval dvoucifernym ristem.
Ve vychodni Evropé rostl hruby finanéni ma-
jetek na osobu podle studie Allianz v priméru
0 16,3 procent ro¢né a v poslednim desetileti §lo
o nejrychleji rostouci region na svété. Financ-
ni krize vSak tento vyvoj zna¢n¢ zpomalila.
I pfesto ale od konce roku 2007 vzrostl hruby fi-
nan¢ni majetek na osobu o 30 procent.

Studie Allianz o svétovém bohatstvi dale zdu-
raznuje, ze rozdily mezi primérnym majetkem
na osobu stale ziistavaji ohromné. Za posledni
desetileti se navic tento rozdil zvysil na témet
90 000 euro. Stale vice domacnosti z chudsich
zemi vSak dosahlo na uroven ,,svétové® boha-
té stiedni tfidy, ktera je podle této zpravy defi-
novana jako domacnost s majetkem mezi 6000
a 36 000 euro na osobu (150 000 — 900 000 K¢).
»Dnes je vice nez 300 miliond lidi z rozvijeji-
cich se zemi ¢leny svétové bohaté stredni tridy.
Skutecnost, Ze vice nez polovina stfedni tfidy na
svété uz nepochazi ze ,starych® primyslovych
zemi, bude mit vyznamné disledky pro svétové
finanéni trhy,” potvrdil M. Heise.

Studie Allianz rovnéz informuje o tom, Ze se
stale vice po celém svété rozprostird i boha-

zije zhruba 10 procent téchto domacnosti.

(tz)

UniCredit Bank a UniCredit Leasing se spoleCne predstavily na MSV v Brné

UniCredit Bank a UniCredit Leasing na-
vazaly na tradici z minulych roé¢nikii a zno-
vu se spole¢né piedstavily na 53. ro¢niku Me-
zinarodniho strojirenského veletrhu v Brné.
UniCredit Bank nabidla novinky z oblasti
korporatniho bankovnictvi, zejména pora-
denstvi v oblasti uvérovani a exportniho fi-
nancovani. Spole¢nost UniCredit Leasing se
zaméFila na novinky v sektoru financovani
stroji a dopravni techniky.

,Nase banka patfi dlouhodob¢é mezi nejsil-
n¢jsi banky na ¢eském trhu. Kromé toho ma
skupina UniCredit Siroké zastoupeni zejména
ve stfedni a vychodni Evropé, obzvlasté pak
v zemich, jako je napiiklad Rusko, Pobalt-
ské republiky nebo Némecko, kam nejcaste-
ji smeéfuji nové kontrakty Ceskych exportéri.
Zde je prave klicové pojitko. Brnénsky vele-
trh je mistem vyznamnych setkani podnikate-
It s obchodniky, ktefi potfebuji ziskat finan-
covani odpovidajici jejich specifickym potie-
bam, uvedl Jifi Kunert, pfedseda predstaven-

stva a generalni feditel UniCredit Bank. Jak
dale poznamenal, UniCredit Bank rozsifuje
sve aktivity také na tuzemském trhu. ,,0d pod-
zimu loniského roku se UniCredit Bank poda-
filo zdvojnasobit pobockovou sit’, coz oceiu-
ji zejména malé a stfedni firmy. Pfimo na jihu
Moravy jsme otevieli sedm novych pobocek
a vibec prvni fran§izovou bankovni pobocku
v Otrokovicich.*

V ramci Mezinarodniho strojirenského veletr-
hu vénovala UniCredit Bank znacnou ¢ast pre-
zentace novym trendtim v oblasti exportniho fi-
nancovani. [ ptes neptiznivy ekonomicky vyvoj
na trhu zaznamenala UniCredit Bank dlouho-
dobé rostouci zdjem o odbératelské tvéry, které
diive byly poskytovany prostiednictvim zahra-
ni¢nich bank; nyni vSak jsou piijemcem tvéru
piimo zahrani¢ni partneti klienti banky.

,Role banky je v pfipad¢€ realizace zahranic-
nich obchodii nepostradatelna. Pro Gspéch na za-
hrani¢nich trzich je kliCovou otazkou nejen do-
déavka kvalitniho zbozi, ale také profinancovani

celé transakce jak na stran¢ dodavatele, tak i na
stran¢ odbératele. Z naSich dlouholetych zku-
Senosti vime, ze je nutnd souhra vSech stran od
pocatku budouciho obchodu az po jeho uspés-
né dokonceni. Pro financovani exportu je dule-
zita nase dlouholeta Gspé$na spoluprace s pojis-
tovnou EGAP i nové s Ceskou exportni bankou.
Strojirensky veletrh v Brné je jedineénou pfile-
zitosti, kde se béhem par dni mizeme potkat se
v§emi kli€ovymi partnery a miizeme jim pomo-
ci jiz pfi vzniku nového exportniho kontraktu,
zdlraznil jeden z diivodi ucasti banky na MSV
v Brné Toma$ Hron, feditel Global Transaction
Banking UniCredit Bank.

Financovani stroji a technického vybaveni,
které se tematicky ptimo vaze k MSV v Brng,
patii vyznamnou mérou do portfolia sluzeb
UniCredit Leasing. V pfipadé¢ investic do stroj-
niho vybaveni, novych technologii nebo rozsi-
fovani vyrobni kapacity nabizi nejsirsi vybeér fi-
nanénich produktt, znackové financovani a neo-
mezenou moznost volby dodavatele.

,»Podle dlouhodobych trendt, které sledujeme
v nasich statistikach, je patrny kontinualné ros-
touci zajem klienti UniCredit Leasing o finan-
covani strojui. AvSak pfi nakupu strojnich zafize-
ni, piipadné technologickych celkd davaji spo-
le¢nosti ve stale vétsi mife prednost uvérovému
financovani pted klasickym leasingem. Zatim-
co v roce 2007 jesté pomeme jasné dominoval
$ 95% podilem leasing, v minulém roce piedsta-
voval jiz jen tfi ¢tvrtiny vSech nové uzavienych
obchodt v segmentu stroji a zatizeni. Divodem
je predevs§im podminka vlastnictvi predmétl
v piipadé vyuzivani riznych dota¢nich tituld,
vysvétlil Jaroslav Jarométsky, generalni feditel
a predseda ptedstavenstva UniCredit Leasing.

Pfimo v segmentu stavebnich strojii leasing
historicky patfil a nadale patii k vyznamnym ob-
lastem. UniCredit Leasing dlouhodobé spolu-
pracuje se znatkou BOBCAT a novinkou letos-
niho roku je roz$ifeni nabidky o vendorové part-
nery jako napt. ATLAS COPCO a TEREX.

(tz)

UNIQA nyni odméni bezpecné ridiCe s bonusem jesté

Od 10. fijna mohou novi klienti s bonusem
usetfit za pojisténi vozidla v UNIQA pojistov-
né. Ta se rozhodla zvyhodnit bezpecné fidice
s osobnim vozem, ktefi jezdili posledni dva roky
beze $kod. Prokazou-li se bonusem za pfedcho-
zi roky, nalezi jim pfi uzavfeni pojistné smlou-
vy do konce roku 2011 dodatecna sleva z pojist-
ného, a to jak u povinného ruceni, tak i havarij-
niho pojisténi. Uspofit tim mohou stovky az ti-
sice korun.

Vyse slevy ¢ini 20 % z pojistného za povin-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Ceny zimnich pneumatik rostou,

U zimnich pneumatik se oc¢ekava zdrazeni na
urovni 10 % oproti lonskému roku. Vyplyva to
z informaci vyrobct a prodejct pneumatik na tu-
zemském trhu. Divodem zdrazovani je dlouho-
doby nartist cen energie a surovin, coz navysuje
naklady. Vyrobci pfipravuji pro letosni zimni se-
zonu zménu cenikll a zdrazeni zbozi. Zakaznici si
priplati u v§ech typt zimnich pneumatik, a to bez

(tz)

rozdilu znacky ¢i rozmérti pneu.

né ruceni a dalsich 10 % z havarijniho pojisténi,
rozhodnou-li se ho sjednat soucasné¢.

K rozhodnuti zavést toto zvyhodnéni ved-
ly hlavné tfi motivy. Hlavnim cilem je odménit
bezpecné fidice. Dalsim velmi vyznamnym da-
vodem byla snaha najit ,,darek® i pro ty moto-
risty, ktefi jezdi bez nehod dlouhodobé¢ a dosahli
uz na bonus 45, nebo i 50 procent. To je hranice,
nad kterou se uz bonus v dalsich letech nezvy-
Suje a v pripadé bezeskodniho pribéhu zlstane
stejny. I tito fidi¢i mohou nyni v UNIQA pojis-

Kreditni karta GE na pockani

Proces, ktery na ¢eském trhu diive trval dny i tyd-
ny, mohou nyni zajemci o kreditni kartu zvladnout
za nekolik minut. GE Money Bank jim nabizi kre-
ditni kartu vydanou na poc¢kani béhem jedné navste-
vy banky. Tteba jiz za 25 minut od podani zadosti
tak mohou novi drzitelé kreditni karty zacit naku-
povat a Cerpat jeji vyhody. Banka touto sluzbou re-
aguje na pruzkum, ve kterém zajem o vydani karty
na pockani vyjadtilo 61 % respondent. (tz)

tovné dosahnout dalsi atraktivni Gspory. V ne-
posledni fadé podporuje UNIQA zlevnénim po-
vinného ruceni i havarijniho pojisténi lepsi pro-
pojisténost vozového parku klientt.

Akeéni nabidka se vztahuje na vozidla do
3,5 tuny. UNIQA slevu poskytne fidi¢tm, je-
jichz bezeskodni prubéh v poslednich dvou le-
tech Ize dolozit podle registru vozidel u Ceské
kancelate pojistiteld.

UNIQA pojistovna dosahuje trvale vyraznych
prirdstkl v oblasti pojisténi vozidel, které je nej-

Slevové kupony usetiily 630 tisic

Za prvni mésic fungovani programu GEnial-
ni vybér usetfili uzivatelé bankomati GE Mo-
ney Bank ptes 630 tisic korun. Na ¢eském trhu
unikatni program odménuje za vybér hotovos-
ti z bankomatl slevovymi kupony. Ty ziskava
kazdy, neni nutné byt klientem GE Money Bank.
Slevu u partneri programu uplatnilo jiz tfinact ti-
sic zakaznikt.. Mezi aktuélni partnery patii sit’ 1¢-
karen Dr.Max a nov¢ také GO parking s.r.o. (tz)

dalsi slevou

vvvvvv

(aktudlné 52 %). Zatimco tento druh pojiSténi
naptic¢ trhem druhym rokem klesa, UNIQA ne-
ustale ptibyvaji klienti a objem pojistného ros-
te. Tento trend potvrzuje dlouhodobou strategii
kazdého za rozumnou cenu, doplnéné o vsechny
skute¢né uzite¢né benefity, o néz maji motoris-
té zajem. Produktova paleta je rovnéz prubézné
optimalizovéna podle potieb trhu.

(tz)
vice informaci na www.iprosperita.cz

SKODA ma vlastni zkusebnu
SKODA ma nyni k dispozici zkusebnu na né-
razové zkousky. Automobilka odkoupila zafize-
ni v Uhelnici u Husi Lhoty od spole¢nosti TUV-
-Siid. Tato investice je dal§im z opatfeni, pomoci
kterych spoleénost SKODA permanentng zlepsu-
je bezpecnost své modelové palety. Ve zkusebné
budou provadény dynamické narazové zkousky
jak s vozy, tak s jejich jednotlivymi komponenty.
(t2)
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Kolem pravni upravy akreditace

Zakon €. 490/2009 Sh., obsahujici rovnéz novelu zakona €. 22/1997 Sb., o technickych
pozadavcich na vyrobky, vstoupil v platnost 1. ledna 2010. Smyslem této pravni ipravy
byla adaptace nafrizeni Evropského parlamentu a Rady (ES) €. 765/2008, kterym se
stanovi pozadavky na akreditaci a dozor nad trhem tykajici se uvadéni vyrobku na trh,

do ¢eského pravniho radu.

Tim mél byt vytvofen uceleny ramec
pro akreditaci subjektll posuzovani shody
a stanoveni zasad jejiho fungovani a or-
ganizace na uUrovni Spoledenstvi, aby sys-
tém akreditace fungoval podle zavaznych
pravidel, pfispival k posileni vzajemné
duvéry mezi ¢lenskymi staty v odbornou
zpusobilost subjektt, a tim také v cer-
tifikaty, protokoly o zkouskach a dalsi
obdobné nalezy, které vydavaji. Jenze
zékon ¢. 490/2009 Sb., jak se ukazalo, mél
n¢kolik vaznych slabin, v jejichz dasledku
se akreditace v Ceské republice v mnohém
zkomplikovala. O pfi¢inach tohoto stavu,
disledcich 1 moznostech napravy, jsme
JUDr.
naméstkem feditele Ceského institutu pro
akreditaci, o.p.s. (CIA):

hovotili s Sobéslavem Hlinkou,

V souvislosti s nedokonalosti nediavno
prijatého zdkona ¢. 490/2009 Sb. se ho-
voii aZ o mozZném kolapsu akreditacni-
ho systému. O jaké ziasadni nedostatky se
zde jedna?

Nedostatky souc¢asné pravni upravy akredi-
tace spocivaji v nestastném zpiisobu adap-
tace nafizeni ¢. 765/2008/ES. Toto natizeni
sice stanovi, Ze akreditace ma byt provadéna
jako ¢innost organu vetejné spravy (¢lanek
4, odst.5), ale nikterak neptedurcuje, jakymi
prosttedky ma ptislusny organ vetejné
spravy postupovat. Do konce roku 2009
byla akreditace
pravnimi prostiedky, tj. na zaklad¢ obchod-
nich smluv uzaviranych mezi akreditacnim
organem (CIA) a subjektem posuzovani
shody — zadatelem o akreditaci. Bylo tomu
tak i v dobé, kdy akreditaci provadély
organy statni spravy (UNMZ, resp. CIA).
Jen na okraj, tato skutecnost byla hlavnim
diivodem odstatnéni akreditace v roce 1998.

realizovana soukromo-

Také navrh nové pravni upravy vychazel ze
smluvnich vztahi. Tomu ostatné odpovidal
i text Divodové zpravy piedlozené do
Parlamentu. V pribéhu legislativniho pro-
cesu vSak bylo rozhodnuto, ze akreditace
bude noveé realizovdna vefejnopravnimi
prosttedky, a to formou spravnich akth
ve spravnim fizeni. DoSlo tedy k zdsadni
koncepéni zméné, které vSak nebyl text
zakona dostate¢né pfizpisoben.

Co zejména?

Nebyla respektovana
vefejnopravni Upravy, ze piislusny organ
muze Cinit jen takové ukony, k nimz ma
vyslovnou oporu v zakoné (nemuze ¢init to,
k ¢emu ho zakon neopraviiuje). To, co dosud
bylo podrobné upraveno obchodnimi smlou-
vami, bylo jen zcela raimcoveé upraveno zako-
nem ¢. 22/1997 Sb., resp. jeho novelizaci.
Za tohoto stavu, kdy existuje jen zcela kusa
specialni pravni Gprava akreditace, je tieba
uplatiiovat jako podpurny ptedpis spravni
tad, tj. zakon ¢. 500/2004 Sb. Ten vsak svou
rigiditou nevyhovuje prostiedi, pro které je
charakteristicka variabilita a otevienost, ze-

zakladni zasada

jména co do obchodnich aktivit v ramci EU.
To ptinasi fadu aplikaénich problému, kdy
s ohledem na specifika akreditacniho proce-
su lze spravni fad aplikovat jen s obtizemi,
Casto pouze na zakladé pouziti analogie.
Nova pravni uprava nedostateéné vyieSila
téz financovani akreditaéniho procesu,
na coz upozornilo doprovodné usneseni
Senatu. To bylo hlavnim zdrojem urychlené
novelizace zékona.

Na které z téchto slabin se zaméril na-
rychlo ptijaty zakon ¢. 155/2010 Sb., kte-
ry nabyl uéinnosti k 1. srpnu 2010?

To, ze nova pravni Uprava neni optimal-
ni, bylo zfejmé jesté pred nabytim jeji
ucinnosti. Proto bylo tfeba odstranit jeji
nedostatky co nejdifive tak, aby nedoslo
ke kolapsu akreditaéniho systému CR. To
se alespon Casteéné podafilo zakonem ¢.
155/2010 Sb. Tato novela zakona ¢. 22/1997
Sb. upravila povinnost subjektd hradit
(vSechny)
spojené s akreditaci, a to i zalohové, pficemz

skute¢né¢ vynalozené naklady

neuhrazeni zalohy je divodem pro zastaveni
fizeni. Subjektim byla stanovena povin-
nost hradit akreditatnimu organu naklady
na nasledné provéfeni plnéni akreditac¢nich
pozadavkl (dozor). Zmeéna téz nastala

v postupu odvolani proti rozhodnutim
akreditacniho organu. Odvolacim organem
je Ministerstvo pramyslu a obchodu (MPO)
CR jen u negativnich nalezti; o odvolani
proti ostatnim rozhodnutim rozhoduje statu-

tarni organ akredita¢niho organu.

b ARl Ll

subjektti posuzovani shody je jednoznacéna.
Nazory naprosté vétSiny respondentl
pruzkumu se shoduji v tom, zZe novy proces
vytvaii zvySené administrativni zatizeni
subjekti i CIA a Ze aplikace
zdkona ¢. 22/1997 Sb. ve
spojeni se spravnim fadem
z4dsadnim zpusobem ome-
zuje ¢innost subjektd, resp.
jejich  dispozice
s ptedmétem akreditace. To,
ze nelze vydavat osvédceni
v angli¢tin€ (popf. jinych ja-
zycich), limituje subjekty i jejich zdkazniky
a omezuje jejich konkurenceschopnost ve
vztahu k zahrani¢i. Problematicky je také
stav, kdy subjekty misto jednoho uplného
aktualniho osvédceni o akreditaci maji vice
nalezi CIA, coZ zpiusobuje nepichlednost
a nesrozumitelnost, zejména pokud jde
o rozsah jejich akreditace. Zvlasté sub-
jekty posuzovani shody, které se jiz setkaly
s akreditaci podle nové pravni upravy, jeji
nedostatky kritizuji a davaji to najevo jed-
nak CIA, tak i MPO jako kompetentnimu
ustfednimu organu statni spravy. Podle
naSich informaci MPO zatim zvazuje diléi
novelu zakona 22/1997 Sb.; pro koncepéni

zménu patrné je$té nedozraly podminky.

moznost

‘

AL

JUDr. Sobéslav Hlinka, naméstek reditele Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.

Mnohé ze vzpomenutych problémi vSak
pretrvavaji, coZz akreditaci u nas sta-
le komplikuje. Mate néjaka vychodiska
z této situace?

Zakonem ¢. 155/2010 Sb. byly odstranény
nékteré zakladni vécné nedostatky pravni upravy
akreditace. VétSina procesnich probléml vsSak
zustava nedofeSena a nékteré se postupné ob-
jevuji az na zakladg aplikagni praxe. Proto CIA
po dohodé s MPO provedl analyzu akreditacni
¢innosti v podminkach nové pravni tipravy. Pod-
kladem pro ni byl rozsahly priizkum mezi subjek-
ty posuzovani shody, jejich sdruzenimi a dal§imi
subjekty zainteresovanymi na akreditaci.

Jak na tuto situaci reaguje odborna ve-
Fejnost, firmy, kterych se to tyka, a pre-
dev§im zdkonodarci?

Reakce odborné vetejnosti, a zejména

Zminil jste skutecnost, Ze osvédceni o akredi-
taci musi byt nové vydavana pouze v ¢eském
jazyce, coZ je nejen v rozporu s unijni legislati-
vou, ale prakticky to nasim firmam kompliku-
je Zivot a oslabuje pred konkurenci...

Je tomu bohuzel tak. Zakon ¢. 22/1997 Sb.
moznost vydavat osvédCeni i v cizim jazyce
vyslovné neupravuje. Podle spravniho fadu, ktery
musi byt v takovém piipade aplikovan podpirng,
spravni organ jedna a pisemnosti vyhotovuje
v Ceském jazyce. Od tohoto ustanoveni se nelze
odchylit. Je to typicky piiklad mezery v zakong ¢.
22/1997 Sb., ktery vede k dusledkiim, o kterych
mluvite.

Jak je soucasna pravni uprava akreditace p¥i-
jimana v oblasti statni spravy; délali jste pri-
zkum i tam?

V ramci prizkumu jsme oslovili i zain-

NARODNI AKREDITACNI ORGAN

teresované organy statni spravy. Zde je tieba
uvést, ze v oblasti statni spravy neni soucasna
pravni uprava akreditace pfijimana jednozna¢né.
To evidentné¢ souvisi s tim, Zze spravni
fad je v této oblasti bézné
pouzivan. Procesy probihajici
v prostiedi spravniho fizeni
jsou povazovany za jasnéjsi

administrativni a  ¢asovou
@ narocnosti.
pracuji pouze s
osvéd¢enimi, soucasny
vyhovuje; jiné organy to povazuji za vyrazné
omezeni, které mize poskodit ceské subjekty

Organtim, které
Ceskymi
stav

na mezinarodnim poli. I zastupci této oblasti
preferuji stav, kdy se akreditované subjekty mo-
hou prokazovat jednim dokladem, ktery odrazi
aktualné platny stav.

Jaké zavéry a mozné navrhy opatieni z analy-
zy vyplyvaji?

I kdyz tada opatieni k odstranéni administra-
tivnich piekazek je pfijimana v ramci stavajici
pravni upravy, z analyzy vyplynula jednozna¢na
potieba zmén pravni upravy. Ty by se mély
zaméfit zejména na zjednoduSeni pravidel ko-
munikace mezi CIA a subjekty, na vydavéani
osvédceni o akreditaci i v cizim jazyce, na
umoznéni zmén obsahu osvédceni o akreditaci na
zadost subjekti. V neposledni fadé by mély za-
jistit, aby akreditovany subjekt disponoval vzdy
jednim aktualnim osvéd¢enim o akreditaci v dané
oblasti akreditace.

Proto jsme zpracovali variantni navrh na
zlepSeni pravni upravy akreditace, ktery jsme
v cervenci 2011 predlozili MPO jako podnét
k novelizaci zékona 22/1997 Sb.

A co na to experti z oblasti spravniho prava?
Analyzu a doporuceni zamétend na odstranéni
nedostatkdi pravni Gipravy konzultoval CIA s ex-
perty z oblasti spravniho prava, zejména z Minis-
terstva vnitra CR a Pravnické fakulty UK. Smys-
lem konzultaci bylo najit feSeni, které maximalni
mérou uspokoji opravnéné pozadavky subjekti
posuzovani shody, a pfitom bude pfijatelné z hle-
diska slugitelnosti s pravnim fadem EU i CR a re-
alizovatelné v co nejkrat§im ¢ase. S ohledem na
specifika akreditacniho procesu byla zminénymi
experty doporucena varianta dil¢i novely zakona
€. 22/1997 Sb. zaméfend na odstranéni mezer
pravni Upravy a zjednoduseni pribc¢hu fizeni
s tim, Ze by zakon napfisté ptipoustél 1 moznost
realizovat akreditaci na zdklad¢ vefejnopravni
smlouvy jako moderniho vefejnopravniho
prostfedku upraveného spravnim fadem.

Kdy asi bude moZné oéekavat novelizaci prav-
ni upravy, ktera zcela odstrani vSechny slabiny
a bude pfFijatelna z hlediska slucitelnosti s le-
gislativou EU i ¢eskym pravnim iadem?
Ministerstvo prumyslu a obchodu, které je
garantem pravni Upravy akreditace, planuje zpra-
covani navrhu dil¢i novely zékona €. 22/1997 Sb.
v souvislosti s natizenim Evropského parlamentu
aRady (EU) ¢. 305/2011 o stavebnich vyrobcich.
V ramci této nove-lizace MPO poéita i s dilci
upravou ustanoveni § 16, které upravuje akredi-
taci. Podle vyjadfeni pfislusnych pracovnikl
ptiprava tohoto predpisu bude sméfovana tak,
aby nabyla u¢innosti k 1. lednu 2013. Nelze v§ak
predpokladat, ze tato novelizace beze zbytku
odstrani vSechny nedostatky stavajici pravni
upravy. To bude patrné pfedmétem az koncepcni
novely, popiipadé zcela nové pravni upravy
akreditace. Prace na ni by mohly byt zahajeny
v navaznosti na Zpravu o provadéni nafizeni €.
765/2008/ES, kterou jsou Komise a ¢lenske staty
EU povinny piedlozit Evropskému parlamentu
aRadé& také do 1. 1.2013.
rozmlouval Jifi Novotny
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Rozvoj inovacnich aktivit
v havirovske GASCONTROL GROUP

GC

GASCONTROL

GASCONTROL PLAST,

Gc PLAS

] la INMURT o orri

Jednim z duvodi vzniku GASCONTROL GROUP, jako sdruzeni sesterskych firem
GASCONTROL, spolecnost s r.o., MATEICIUC, a.s., a GASCONTROL PLAST, a.s., bylo kromé
kapitalového posileni, zvySeni produktivity prace, upevnéni postaveni na trhu a rozsireni
sortimentu vyrobku a sluzeb, také soustiedéni sil a prostfedkd na rozvoj a urychleni

inovaénich aktivit.

Inovace maji pfispét k plnéjsimu vyuziti tech-
nického potencialu zminénych ¢eskych vyrob-
cl a dodavateld vyrobk, zafizeni a sluzeb pro
oblast energetiky, strojirenstvi a stavebnictvi.
Proto se kazda z firem jiz od svého zaloZeni
specializuje na vyzkum novinek ve svém obo-
ru ¢innosti.

Projekty, které maji zvuk

V GASCONTROL, spoleénost s r.0., se vé-
decko-vyzkumna a inovacni ¢innost zaméetuje
z velké Casti na oblast plynarenstvi a energe-
tiky. Jednim z projektt, ktery spolecnost fesi-
la, je napf. EUREKA E!-3157 BIOPACK; za-
meéfeny je na vyvoj a vyrobu tzv. odbouratel-
nych, tedy méné ekologii zatézujicich plasti.
Zde byla vyuzita synergie feSitelskych kapacit
rakouskych a slovenskych kolegti. Vyhlasova-
telem projektu bylo Ministerstvo Skolstvi, mla-
deze a télovychovy Ceské republiky a byl spo-
lufinancovan z evropského fondu pro regional-
ni rozvoj a MPO CR.

Myslenky predbihaji €as

V ramci programu INOVACE byl fesen pro-
jekt DAMEOD (OPPP), tykajici se dalkové-
ho méfeni pennodorantu, tedy pachové slozky
pridavané do zemniho plynu k jeho bezpecné
identifikaci. Zafizeni pro monitorovani mnoz-
stvi odorantu umisténé na koncovych plynaren-
skych sitich slouzi soucasné k méteni tlaku, tep-
loty a pritoku zemniho plynu. Je ovladano pres
GSM/GPRS modem a mize byt napajen ze sité
nebo s vyuzitim solarniho panelu. Vyhodou to-
hoto feSeni je nejen sledovani a vyhodnocovani
meznich hodnot odorantu a dalSich veli¢in, ale
také upozornéni na ptekroceni optimalnich hod-
not provozovatele sit¢ pomoci modemu SW-PC,
popfipadé prostfednictvim mobilniho telefonu.
Také projekt DAMEOD byl spolufinancovan
z evropského fondu pro regiondlni rozvoj a mi-
nisterstvem primyslu a obchodu CR.

V ramci programu IMPULS byl v rdmci spo-
lufinancovani z evropskych fondd feSen pro-
jekt EXPANZNI TURBINA. Zakladni myslen-
kou zde bylo vyuziti alesponi ¢asti tlakového
spadu v regulatorech tlaku plynu v regula¢nich
stanicich. Technici ze spolecnosti GASCON-
TROL proto vyvinuli zafizeni, které na princi-
pu rozdilnosti tlakd vyrabi elektrickou energii,
kterd nejen pokryje potfeby samotné regulac-
ni stanice, ale ptebytek je odvadén do energe-
tické sité.

Vyznamny projekt v programu INOVA-
CE I (OPPI) byl ten, ktery sméfuje do oblas-
ti vyroby elektrické energie - ,,Realizace paro-
plynového soustroji do vykonu 500 kW spalo-
vanim nizkokalorickych plynd napf. bioplyn®.
Radi se k nému i expanzni a spalovaci turbiny,
tedy technologie pro vyrobu elektrické a tepel-
né energie.

V programu INOVACE II (OPPI) fesi v sou-
casné dobé projekt ,,Odorizaéni stanici tlako-
vou na zakladé pozadavku plynarenskych od-
bératelti hlavné ze zahrani¢i, kde se vyuziva
systému odorizac¢nich stanic tlakovych.

V programu EKO ENERGIE se v soufasné
dobé zabyva spolecnost tématem ,,Energetic-
ké uspory vyrobniho arealu” plastovych trub
a plastovych desek., a to vyuzitim odpadni-
ho tepla z chlazeni technologie k ohfevu TUV

a dodavky tepla pro vytapéni, jakoz i celkové
snizeni tepelnych ztrat.

Praktické a potiebné

V ramci programu NEMOVITOSTI - ,.Re-
konstrukce objektu spolecnost provadi rekon-
strukei staré¢ho objektu na nové vyrobni prosto-
ry pro dalsi své podnikatelské aktivity.

V kontextu vyzkumu a vyvoje v progra-
mu ALFA zahjjila spole¢nost feseni ,,Vyzku-
mu a vyvoje zafizeni pro zvySovani energetic-
ké Gi¢innosti a sniZzovani emisi spalovacich mo-
tort ptidanim vodiku do spalovacich procesu®.

Pozadu nezlstdva ani sesterska spoleénost
MATEICIUC, a.s. Z OPPI programu INOVA-
CE fesi napriklad projekt ,,ZlepSeni akustic-
kych vlastnosti protihlukovych stén*.

Tento projekt si vzal za kol zavedeni séri-
ové vyroby nového prototypu protihlukového
panclu HAMPEPP A4 jiz s vyrazné vylepSe-
nymi protihlukovymi vlastnostmi. Kombinaci
jednotlivych vrstev, které maji riznou tloust-
ku, objemovou hmotnost a pofadi ve skladbe,
jde o dosazeni kategorie zvukové pohltivos-
ti A4 — DLa dle CSN EN 1793-1, coZ realn&
predstavuje hodnotu >11dB.

Dalsim inovativnim vyrobkem projektu je
Hlukovy absorber MATETICIUC, ktery zvy-
Suje rozsah akustického stinu za protihlukovou
sténou a objektivné zvysuje schopnost PHS ab-
sorbovat hluk.

Jinym z projekti je ,,Inovace stavebnich profi-
16 MAT*, jehoz cilem je hledat dalsi feSeni, vy-
vijet nové tvary, materialy s pouzitim nejmoder-
néjsich technologii, které Setii zivotni prostiedi
(recyklovany material, energetické uspory). Vy-
voj spole¢nost zaméfuje na zvysSeni funkénosti,
kdy jeden profil fesi vice problematickych detai-
1t stavby. Napf. problém pravych Ghll inovativ-
né pojal Podparapetni profil Flexi, ktery je chra-
nén uzitnym vzorem. Pruzné firma reaguje i na
zvysené pozadavky na pozarni odolnost staveb,
napiiklad Zakladaci sadou ETICS.

Dlouhodoby vyhled
Z OPPI programu POTENCIAL je uZite¢nym
napiiklad projekt ,,Vyvojové centrum stavebnich

profili MAT*, kde je cilem vytvotit moderni vy-
vojové pracoviste vcetné zkuSebni laboratote.
Inovacni, vyvojové a vyzkumné prace budou fe-
Seny systematicky, dlouhodobé¢ a efektivné.

Vlastni vyvoj novych vyrobkd, materidlt
a technologii je pro uvedenou skupinu firem
prioritni, proto i nadale bude vyvijet spole¢né
aktivity, jak s vyzkumnymi institucemi, vyso-
kymi skolami, tak i dal§imi vyrobnimi podniky
napf. v ramci Plastikaiského klastru. Ugastni
se spole¢nych projekt napt. v rezortnim pro-
gramu ALFA, ktery administruje Technologic-
ké agentura CR (TACR), a kde spolu s partne-
ry fesi jednotlivé subjekty otdzku novych povr-
chovych uprav pro plasty.

Dalsim velmi vyznamnym a zajimavym pro-
gramem, ktery TACR administruje, jsou CEN-
TRA KOMPETENCE. Tento program je zameé-
fen na rozvoj dlouhodobé spoluprace ve vyzku-
mu, vyvoji a inovacich mezi vefejnym a sou-
kromym sektorem. I do tohoto programu se
chece Gascontrol aktivné zapojit.

Uspory jsou jasna zprava

Tteti ze sesterskych spolecnosti, GASCON-
TROL PLAST, a.s., §la v inovacnich aktivi-
tach jesté dale. Vybudovala v rdmci programu
POTENCIAL ,,Vyzkumné centrum pro ener-
gii a plasty*, které slouzi vSem spole¢nostem
v ramci seskupeni GASCONTROL GROUP.
Projekt byl rovnéz spolufinancovan ze statniho
rozpoctu a evropskych fondd prostiednictvim
MPO CR. Jednim z projektd, které se zde rea-
lizuji v ramci programu TIP, je ukol s nazvem
Inovované typy vytlaGovanych desek z termo-
plasti spolufinancovany MPO CR.

Cilem je vyvinout desky z termoplasti
nebo termoplastickych kompozitd s vyu-
zitim mikro a nanoplniv, chemického leh-
¢eni, fyzikalniho lehéeni a dal$ich aditiva-
ci, ke snizeni plo$né hmotnosti materialu.
Nové feSeni ma pfispét k Gsporam synte-

tickych polymera, které padaji do oblas-
ti neobnovitelnych zdrojd, a k vyuziti re-
cyklatu.

Jak je vidét, v havifovské spolecnosti se-
skupené pod hlavickou GASCONTROL
GROUP a zameéfené na oblast energetiky,
strojirenstvi a stavebnictvi, v zddném pfi-
padé neusinaji na vaviinech. Pokracuji ve
svych inovacénich aktivitdich i za soucas-

USPECH V PODNIKANI

EVROPSKA UNIE
EVROPSKY FOND PRO REGIOMALNI ROZVOU
INVESTICE DO VASI BUDOUCKOSTI

Vize hnaci silou

v

A jaka je soucasnost a nejblizsi vize ak-
tivit havifovského firemniho seskupeni
GASCONTROL GROUP, které v severo-
moravském regionu poskytuje pracovni
prilezitosti stovkam lidi?

Mieczyslaw Molenda,
zakladatel GASCONTROL GROUP

Podle slov jejiho zakladatele Mieczyslawa
Molendy management spolecnosti vyraznym
zpusobem rozviji investi¢ni ¢innost, at’ jiz vy-
stavbou novych objektd, infrastruktury, zaze-
mim pro zaméstnance, modernizaci strojového
parku, tak i podporou vlastniho vyvoje, z né-
hoz vzesla fada novych a vynikajicich vyrob-
ki. Naptiklad pro dalsi vyvoj sesterské spolec-
nosti je vyznamnym poc¢inem ¢lenstvi v Cechu
pro zateplovani budov, Cechu sadrokartonait
a v Hospodatské komoie CR. Umoziuji 1épe
prezentovat stavebni profily odborné vefejnos-
ti, seznamovat s jejich aplikaci a vyhodami po-
uziti. Na trhu se jiz etabluje znacka MAT, ktera
je spojena s vysokou kvalitou produkt firmy
MATEICIUC a.s., vyrazné stoupa jeji export.
Nezanedbatelnym poc¢inem byl nakup obchod-
ni firmy BAL TEXX, kterd ma sidlo v Némec-
ku a usnadnuje prinik na tamni trh primyslo-
vych hadic. Management piijal zasadni zmény
v fizeni, strategickém planovani a marketingu,
zavedl novou vyrobu plastovych protihluko-
vych stén a po uspésnych zacatcich doma a na
Slovensku hodla vstoupit s timto vyrobkem na
trh v Polsku a v dalSich zemich.

Sesterské spolecnosti pokracuji v budova-
ni Skoliciho stiediska pro zaméstnance a vy-
vojového centra, zkratka budoucnost patii vy-
voji, inovacim, novym trhiim a naplnéni vize
patiit k predni evropské Spicce vyrobcll sta-
vebnich profild, k pfednim tuzemskym doda-
vatelim Spickovych zafizeni, materialii, kom-
ponentl a sluzeb pro energetiku, strojirenstvi
a stavebnictvi.

V posledni dobé pak GASCONTROL
GROUP smeétuje usili k podpofe masove;jsi-
ho vyuziti zemniho plynu v dopravé jak ces-
tou dodavek modernich plnicich technolo-
gii GreenField, Atlas Copco, tak ve spojenti
s dal§imi partnery v masovéj$i propagaci vo-
zidel s pohonem na zemni plyn (CNG). Zde
navazuje na dlouhodobou spolupraci s fir-
mou VEMEX — druhého nejvétsiho dodava-
tele zemniho plynu v Ceské republice, pro
kterou zahajil dodavky plnicich CNG stanic
v celkovém poctu 10 ks. Prvni z nich bude
uvedena do provozu do konce roku 2011,
ostatni pak v prib&hu let 2012 az 2013.

Jifi Novotny
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Zahranicni staze jsou stale ,,in,

firmy si vSak mnohem vice hlidaji naklady

Podle prizkumu celosvétové sité poradenskych spoleénosti KPMG je pro 71 procent
globalnich spoleénosti vyhodné investovat do programii mezinarodni mobility pracovniku.
Je to zpusobh, jak podpofit své obchodni cile a lIépe se piizplisobit ménicim se pozadavkum
na podnikani. V dobé finanéni krize se vSak firmy snazi pfi vysilani do zahrani¢nich pobocek
snizovat naklady spojené s pobytem zaméstnance, pripadné i jeho rodiny, v cizi zemi.
Ukazkovym piikladem je vyuzivani ekonomické tridy v letecké dopravé - ta je preferovana

jiz v 56 procentech programi mezinarodni mobility zaméstnanci.

Prizkumu Global Assignment Policies and
Practices se zucastnilo celkem 503 responden-
th ze spolecnosti, které maji centralu ve Spoje-
nych statech americkych (305 respondenttt), Ev-
ropé (156) a oblasti Asie a Pacifiku (42).

Staz jako soucast firemni strategie
Mezinarodni mobilita zaméstnancl neboli vy-
silani pracovniki na zahrani¢ni staze je dlouho-
dobou soucasti strategii fizeni lidskych zdroji
v piednich svétovych firmach. Témer polovina
ucastnikid prizkumu (49 procent) tyto programy
realizuje jiz vice nez 10 let, 11 procent jiz do-
konce vice nez 30 let. Mobilitou se vsak zacina-
jinove zabyvat i firmy, které v této oblasti dosud
aktivni nebyly. V poslednich dvou letech piiby-

lo dal$ich devét procent spole¢nosti, jez své za-
méstnance do téchto programil zapojuji.

,,Potésujici je, Zze v posledni dob¢ své zamést-
nance do zahrani¢i vysilaji i ryze ceské fir-
my. Vedle gigantii typu CEZ jsou to &asto také
mensi firmy zaméfené napriklad na informacni
a komunikac¢ni technologie,” uvedla Jana Bar-
tyzalova, Partner spole¢nosti KPMG Ceska re-
publika, a dodala: ,,Zdaleka vSak nejde o cesty,
kdy ,,¢esky Honza* vyrazi na zkusenou do své-
ta. Mezinarodni mobilita je soucasti propraco-
vané podnikatelské strategie, kterd ma v prvni
fad¢ pfinést profit firmé. Do zahranici tak vy-
jizd&ji ti nejlepsi a nejperspektivnéjsi, aby zde
svymi schopnostmi piispéli k rozvoji lokalnich
pobocek.*

Co staz obnasi

Nejcastéji travi zaméestnanci na stazi v prame-
ru 2 az 3 roky — takova délka zahrani¢niho po-
bytu je béZna u 52 procent firem. Na 17 procent
spolecnosti nabizi staze kratsi a 19 procent na-
opak delsi. Obvyklé maximum je pfitom 5 let
— delsi staze uz jsou bézné jen u tii procent oslo-
venych spolecnosti.

S vycestovanim zaméstnance do zahranici je
spojena naro¢na agenda — napiiklad zajisténi do-
pravy, ubytovani v misté pobytu, jazykové kur-
zy, vzdélani pro déti zaméstnance nebo treba
Skoleni zamétend na kulturni rozdily. Nezane-
dbatelna je i administrativa pravni a danova. To
je také dtivodem, ze 47 procent firem fesi ales-
pon ¢ast této agendy subdodavatelsky.

Témer vSechny firmy zajistuji détem vysla-
nych pracovnikii zékladni a stfedni vzdélani,
predskolni péci vsak jen 45 procent spolecnosti.
Vétsina firem (78 procent) zajistuje na stazi ja-
zykové kurzy pro své pracovniky, 42 procent je
i pro jejich rodiny. Skoleni, které zaméstnanciim
pomtize piekonat kulturni rozdily, standardné

poskytuje 54 procent firem, celym rodindm tuto
sluzbu nabizi 37 procent spole¢nosti.

Péce je nutna i po navratu

Dlouha pfiprava ptedchazi jak vyslani zamést-
nance do zahraniéi, tak i jeho ptijezdu zpét do
své zemé. VétSina firem planuje a piipravuje
podminky pro navrat svého pracovnika domt
vice nez tfi mésice doptedu, nékteré i podstat-
n¢ déle. Na druhou stranu 20 procent spolec-
nosti se na navrat zameéstnance ze staze nepfi-
pravuje vibec nebo jen jeden mésic predem. To
muize byt divodem, pro¢ 5-10 procent zamést-
nanct do roka po navratu ze zahranicni staze ze
své domovské pobocky odchazi. Nejcasteji pro-
to, Ze jim zde nebyla nabidnuta adekvatni pozi-
ce ¢i dostali lepsi nabidku z konkuren¢ni firmy.

~Zamestnavatel by si mél byt rizika odchodu za-
méstnance po navratu ze staze védom a mél by se
mu snazit predchazet. Je tieba nejen stdz umoznit,
ale také tém, kdo ji absolvuji, nabidnout dostatec-
né motivujici pracovni prostredi a pozici i po na-
vratu, upozornila Jana Bartyzalova. (tz)

Ceska IT firma Safetica Technologies na trhy Severni Ameriky a Japonska

Spolecnost Safetica Technologies vstupuje
od zaf¥i 2011 na trhy USA, Kanady a Japon-
ska s novym inovativnim softwarem v ob-
lasti bezpecnostnich systémii Safetica End-
point Security. Safetica je jedinym FeSenim
na svétovém trhu s bezpefnostnim soft-
warem, které komplexné chrani firmu pro-
ti vS§em hlavnim rizikim ¢innosti zamést-
nanci. Do dvou let zde firma plinuje obrat
ve vyS$i 6 mil. eur.

Spolecnost Safetica Technologies uvedla novy
bezpecnostni software Safetica Endpoint Securi-
ty na trh zacatkem srpna. V soucasné dobé¢ soft-

ware distribuuji partnefi v 45 statech svéta, napf.
v zemich Stfedni a Jizni Ameriky, Evropské
Unie, Asie, severni Afriky atd. Smlouva o dis-
tribuci do Severni Ameriky je vysledkem jarnich
jednani zastupci firmy v Silicon Valley.

Distribucni aktivity v Severni Americe si na
starost vzala spolec¢nost DSolution, ktera v de-
vadesatych letech pomohla k Gspéchu v zamoti
napf. spolecnosti ESET.

Software Safetica Endpoint Security pfinasi
do portfolia distributorti zcela novou myslenku,
a to pohled na vnitini IT bezpecnost jako bez-
pecnost zaméfenou na zaméstnance a hrozby

skryté uvnitf firmy. Distributofi tak synergicky
doplni stavajici nabidku dalsich bezpecnostnich
produktti. Mohou tak svym sou¢asnym i novym
klientiim nabidnout zcela novy a unikatni pro-
dukt, fesici palcivé problémy se zaméstnanci,*
vysvétlil Jakub Mahdal, feditel spole¢nosti Sa-
fetica Technologies.

Do konce roku 2011 chce firma vstoupit na vy-
spé&lé IT trhy Francie, Spanélska, Irska, zemi Be-
neluxu a Velké Britanie. V Ceské Republice je
firma sama distributorem, vyuzivéa pfitom §iro-
kou sit’ Safetica Partnerd.

Software Safetica Endpoint Security vyviji fir-

ma Safetica Technologies v souladu se zakony
CR a dalich zemi. Spolu se softwarem ziské za-
kaznik i podrobné navody, jak pfi vyuziti soft-
waru dosdhnout shody se zakony i rozsitenymi
bezpecnostnimi normami (ISO 27001, HIPAA,
PCI DSS a dalsimi).

,.Software Safetica Endpoint Security byl vy-
vijen na zaklad¢€ zpétné vazby od partnerti a za-
ny funkce, které firmy samy pozadovaly,“ sdélil
Pavel Kratky, technologicky feditel spolecnosti
Safetica Technologies.

(tz)

| dnes se da jezdit levne!

Havifovska firma GASCONTROL, spolec-
nost s r.0., uspotadala v expozici historie plyna-
renstvi na byvalém Dole Michal v Ostravé-Mi-
chalkovicich prezentaci technologii stlacené-
ho zemniho plynu (CNG) pro dopravu a v are-

Nechybély praktické ukazky dodatecné prestavénych i sériové

alu své plnici stanice v Havifové pak praktic-
kou ukazku automobild s timto pohonem. Jiz-
dou na zemni plyn Ize uspotit az 50 % nakladd,
coz oceni motoristé, zvlasté podnikatelé a fir-
my. GASCONTROL, znamy v plynarenskych

vyrabénych vozii na CNG...

...stejné jako samotného plnéni zemniho plynu do

i v dal$ich oborech, je také dodava-
telem plnicich stanic CNG, progre-
sivnich CNG technologii GREENFI-
ELD, disponuje vlastni flotilou CNG
automobild a provadi dodatecné pie-
stavby vozidel na CNG pohon. (jn)

foto: Jifi Novotny

F GC

| 8 GASCONTROL

T e

...pfedchazela prezentaci souc¢asné role GASCONTROL GROUP v oboru a vyuziti CNG v dopravé.

...i pohled do utrob technologického
zazemi plnici stanice s kompresorem
Greenfield.

nadrzi vozi...

Zdarila akce konci, ale zdaleka
nebude posledni!
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EXPORT A PODNIKANI

CzechTrade a Bila kniha pro vesmir

Nedavno se v jihoafrickém Kapském Mésté konal jiz 62. Mezinarodni astronauticky kongres
a Ceska republika byla jiz tradiéné u toho. Odbornici, védci, podnikatelé, primysinici,
ale i vizionafi cely prvni fijnovy tyden jednali o tom, kam tento obor, o0 némz mnoho
mladych lidi sni, ale jen néktefi v ném skutec¢né najdou svoje zivotni poslani, sméruje.
Mezi uéastniky byla letos i agentura CzechTrade. Podle dohody ministerstev primyslu
a obchodu a dopravy zahraniénim zajemciim piedstavila to nejlepsi, co Ceska republika
v tomto modernim a silné konkurenénim prostredi nabizi.

Cesi nejsou v kosmickém vyzkumu a primys-
lu zadnymi novacky. Byli jsme prvni zemi stied-
ni a vychodni Evropy, ktera se stala plnoprav-
nym ¢lenem Evropské vesmirné agentury. Lon-
sky kongres prob¢hl ptimo v Praze, a to dokon-
ce jiz podruhé, poprvé jsme jej hostili jiz v roce
1977. Vloni mohli zahrani¢ni hosté a partnefi
ocenit ¢eskou nabidku ke spolupraci na kosmic-
kych programech a vyzkumu vesmiru na akci
Czech Space Visions.

Vesmirné aktivity nejsou jen moderni a do vel-
ké miry prestizni zalezitosti, s jejiz pomoci mno-
ho zemi prezentuje svoji technickou a ekono-

mickou vyspélost. Je to i obor, v némz nacha-
zi praktické uplatnéni mnoho nastupujicich tech-
nologii a ktery muize slouzit k poméfovani me-
zinarodni konkurenceschopnosti zemi a regio-
nil. Ceské republika sezndmila prostiednictvim
CzechTrade navstévniky kongresu s vyspélymi
technologiemi, jimiz disponuje ¢esky pramysl
a které nase firmy a védecké instituce pouziva-
ji ve vyzkumnych a primyslovych projektech.
CzechTrade ma situaci ponékud ulehcenou
diky tomu, Ze se ¢eskym firmam zadind da-
fit i v mezinarodnich tendrech, a to ptedevsim
u Evropské vesmimé agentury. Tomu odpovi-

da i zvySend vladni pozornost a pripravovana
podpora ze strany statu zaméfena na praktické
uplatnéni novych poznatkii z vyzkumu. Narod-
ni kosmicky plan Ceské republiky proto zdtiraz-
fuje takova témata, jako jsou navratnost inves-
tic, zapojeni malych a stfednich podniktl a tvor-
ba a ochrana prav dusevniho vlastnictvi.
,Krevni skupina lidi z této oblasti je smiSe-
na, mezinarodni. I naSe firmy proto musi rov-
nou piichdzet s globalnimi feSenimi, kterd jsou
nékdy oznacovana jako ,,born global“, tedy
od zacatku urcend pro vyuziti na celém svéte.
Schopnost vyhledavat sméry budouciho rozvoje
(v idedlnim piipad¢ je piimo urcovat) a aktivné
si fikat o u€ast v mezinarodnich konsorciich pii
boji o zakazky je pravdépodobné jedinou San-
ci, jak si vydobyt solidni mezinarodni pozici,*
tekl poradce generalniho feditele CzechTrade
Tomas Hart, ktery agenturu CzechTrade v Kap-
ském Mést¢ zastupoval. Jeho pozornost byla za-

méfena 1 na jednotlivé konference a seminate,
na nichz odbornici posunovali zéklady a pravi-
dla astronautického svéta na roky doptedu. Co
nejvice informaci z téchto akei CzechTrade pte-
da ¢eskym firmam, mély by tvoftit dilezity pod-
klad pro dals$i rozhodovani. Témata odbornych
akei jako dopad satelitni komunikace na global-
ni trh, vyzkum budoucich destinaci, kde by jed-
nou mohli Zit a pracovat lidé, nebo provokativni
ptispévek jihoafrického odbornika Siase Mos-
terta ,,Vznik statl ve vesmiru?!* byly predzvés-
ti ndmétd, o nichz je mozné i podnikatelsky pie-
myslet.

ta budou zafazeny do Bilé knihy pro vesmir, na
které CzechTrade zacina pracovat. Ta uréi dal-
$i smér tohoto podnikani u nas a vyhleda firmy,
které jsou schopny nabidnout nejen vlastni fese-
ni, ale také se podilet na vyvoji novych techno-
logii. (tz)

Frentech Aerospace

O tom, 7e Cesi nejsou v kosmickém pri-
myslu Zadnymi novacky, svéd¢i uspéchy br-
nénské spolecnosti Frentech Aerospace. Je
jednim z Sampiont druhé vyzvy pobidkové-
ho programu Evropské kosmické agentury
(ESA) pro ¢eska pracovisté, ktera predstavu-
je projekty v objemu cca 75 milioni korun.

Zatimco z prvni vyzvy vzeslo 14 ¢eskych pro-
jekta, Cerpajicich z rozpoctu v celkové hodnoté
65 miliond korun, tentokrat bylo doporuc¢eno 17
projektli s rozpoctem jesté zhruba o deset mili-
ond vy$§im. Pfitom na $pici pelotonu jsou jed-
noznaéné dvé brnénské spolecnosti: vedle Fren-
techu jeste CSRC. Z celkového objemu ziskaly
zakazky za vice nez 50 miliond korun.

,,Pro ¢eské podniky to znamena ohromné po-

je soucasti svétového vesmirného prumyslu

vzbuzeni, protoze Uspéch Frentechu a CSRC
v ESA je tispéchem realnych vyrobkt s celosvé-
tovym trznim potencidlem. Vé&fim, ze jim usnad-
ni expanzi na nov¢ trhy a ze je brzy budou na-
sledovat i ostatni podniky, jejichz projekty do-
staly od ESA finan¢ni injekci na pfipravu dal-
Sich inovaci,” tekl Ivan Jukl, generalni feditel
agentury CzechTrade a ¢len ESA-Czech Repub-
lic Task Force.

Spole¢nost Frentech Aerospace byla zaloze-
na v roce 1994 s cilem stat se kvalifikovanym
a konkurenceschopnym dodavatelem v oboru
presné mechaniky. Produkce podniku byla zpo-
¢atku urcena pro obor lékaiské techniky, mik-
roelektroniky a vyrobu specidlnich stroji vcet-
n¢ dodavek nahradnich dild. Spoluprace v ramci

aerospace se datuje od roku 1997, kdy Frentech
dodal prvni dily pro airbusy. Od té doby masiv-
né investuje do modernich technologii a neusta-
le zvysuje know-how v tomto oboru.

,,Lofisky rok byl pro nasi firmu prozatim nej-
zek a podatilo se ndm zdvojnasobit trzby, které
dosahly 185 miliont korun,* konstatoval Pavel
Sobotka, spolumajitel spolecnosti a zaroven jeji
jednatel a feditel. ,,V soucasné dobé dodavame
pro vSechny typy airbust, u tii novéjsich typt
jsme se dokonce podileli na konstrukénich tpra-
vach nekterych dilt. V kazdém z airbusti najdete
desitky az stovky naSich soucastek, bez nichz by
letadlo nemohlo vzlétnout,* prozradil. A dodal,
e napiiklad jako jedina firma v Cesku ma Fren-

tech Aerospace certifikaci pro némecky letecky
a vesmirny pramysl. Z dalsich klienta pak jme-
noval naptiklad firmy Bosch aTesat-Spacecom.
Brnénska firma s osmdesati dvéma zamést-
nanci je témét stoprocentnim exportérem. Vy-
vazi predev§im do zemi EU, ale také do USA
a Asie. Diky velkym investicim do vyvoje a no-
vych technologii a spolupraci s naro¢nymi za-
kazniky, kteti vyzaduji $pickové hi-tech produk-
ty, se vypracovala v kvalifikovaného dodava-
tele pfedevsim pro letecky a vesmirny pramy-
sl, mikroelektroniku, 1ékafskou techniku, vaku-
ovou a pristrojovou techniku, mikrovinné rada-
rové a radiové systémy ¢i pro stavbu specialnich
stroju. Aktivné se podili na dodavkach pii reali-
zaci projekti ESO a ESA. (tz)

Vylepseny Profi uvér KB

Komer¢ni banka upravila parametry Pro-
fi uvéru pro podnikatele a malé firmy. Zvy-
Seni maximalni vySe uvéru, prodlouze-
ni splatnosti i zvyseni limitd Gvéru poskyt-
nutého bez zajisténi zjednodusi podnikate-
lim pfistup k financim. Podnikani usnad-
ni také produkty spolecnosti Factoring KB
a SG Equipment Finance, které mohou kli-
enti nové ziskat jednoduse také na poboc-
kach Komer¢ni banky.

Profi uvér se stal od roku 2003, kdy byl

uveden na trh, nejoblibengj§im uvérem ma-
lych firem a podnikatelti. K 30. 6. 2011 jej
v Komerc¢ni bance vyuzivalo fadove 30 ti-
sic klientd a celkovy objem Cerpanych uvé-
ri dosahoval 7,5 mld. K¢.

,Profi uvér je v letoSnim roce jednoznac-
nym tahounem rustu objemu financovani
podnikatelti v Komeréni bance. Jen v prv-
nim pololeti letosniho roku vzrostl objem
¢erpanych Profi uvérd o 11,1 %. Primér-
na vyse noveé poskytnutého Profi uvéru pfi-

tom vzrostla k 30. 6. 2011 meziro¢né témet
o 19 %,” uvedla Monika Truchlikova, za-
stupkyné vykonného feditele pro Marketing
a Business Development Komeréni banky.
S ohledem na pozadavky a potfeby klientt
pristoupila Komer¢ni banka od 12. 7. 2011
ke zvySeni splatnosti Profi uvéru na 7 let
(pGvodni maximalni splatnost 5 let) a ma-
ximalni vys$e Gvéru na 10 mil. K¢ u klasic-
kého Profi uvéru (pivodni maximalni vyse
8 mil. K¢) i u Profi uvéru FIX, ktery garan-
tuje klientim pevnou anuitni splatku po ce-
lou dobu splaceni Gvéru (pivodni maximal-

Vnimejme vyvoj zahranicnich trhu

Inspirujme domdci vyrobce
Zvolme cestu partnerstvi

Exportujme!
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ni vyse uvéru 2 mil. K¢&). Profi uvér mohou
stavajici klienti Komer¢ni banky Cerpat bez
nutnosti posouzeni finanénich vykazi, a to
az ve vysi 2 mil. K¢ (ptivodné 1 mil. K¢).

V nabidce KB jsou také nové typy Profi
uvérl - Profi hypotéka, Profi uvér MEDI-
CUM a M-Profi uvér:

Profi hypotéka je urcena k financovani na-
kupu, vystavby ¢i rekonstrukce podnikatel-
ské nemovitosti. Nabizi az 10 mil. korun se
splatnosti az 10 let. Profi hypotéka je zajis-
téna pouze financovanou nemovitosti.

pokracovani na str. 13 »
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Obchodnici z V4 se shoduji:

Regulace skodi predevsim koneCcnému spotrebitel

Politické snahy o regulaci maloobchodu kiivi standardni trzni vztahy a ve svém
disledku negativné postihuji vSechny élanky vyroby i prodeje zbozi véetné koneéného
spotiebitele. Shodli se na tom predstavitelé organizaci maloobchodu a velkoobchodu
ze zemi Visegradské ¢tyiky, Rumunska, Litvy, Estonska a LotySska v ramci tzv. Central
Eastern European Commerce Council (CEE CC = Rada pro obchod zemi stfedni a vychodni
Evropy). Po setkanich v Bratislavé, v Bruselu s predstaviteli instituci EU a VarSavé se
29. srpna 2011 setkali v Praze v hotelu Majestic Plaza také za ucasti reprezentanta nové

vznikajiciho Svazu obchodu v Bulharsku.

Cilem Rady pro obchod zemi CEE je piede-
v§im osvéta spotiebitelské vefejnosti, institu-
ci a politikll tykajici se vyznamu maloobcho-
du a velkoobchodu v hospodafstvi jednotlivych
zemi i celé EU jako klicového zaméstnavatele
i tviirce HDP, jehoz z4jmem je poskytovat co
nejlepsi sluzby svym zakaznikiim. K tomu ale,
aby bylo mozné tyto sluzby plnohodnotné roz-
vijet, neposlouzi zadné stavajici nebo planova-
né regulace v této oblasti. Zastupci jednotlivych
zemi se dlouhodobg, a tedy i na prazském setka-
ni, opakované postavili proti omezovani obcho-
du legislativnimi ¢i politickymi nastroji. Podle
nich je ,,zivotné¢ dulezitym poslanim* soucasné

Evropské unie vyhnout se restriktivnim pfistu-
pim legislativy stejné tak, jako posilit pozitivni
image sektoru malo a velkoobchodu.

Michal Severa, viceprezident SOCR CR pro
evropské zalezitosti, k tomu do-
dal: ,,Bylo by vice nez zadouci
postupovat jednotné v ramci EU
a netvorit legislativu na nérod-
nich trovnich zv1asté pak ve fazi, kdy byl vytvo-
fen mnohostranny dialog nad fér/nekalymi prak-
tikami v celém potravinovém dodavatelském fe-
tézci.* Evropské komise ustanovila B2B platfor-
mu foéra vysoké tirovné k Iépe fungujicimu po-

travinovému dodavatelskému fetézci. Evrop-

=)
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ské instituce a Clenské staty vyjadiily své oba-
vy z existence problému v ramci potravinového
dodavatelského fetézce a souhlasily, ze by mélo
byt nalezeno feseni téchto problému'.

Sektor malo a velkoobchodu jako sou¢ast uve-
deného foéra podpotil EK, ktera vyzvala ucast-
niky dodavatelského fetézce véetné zemédél-
cl, potravinafského primyslu, velkoobchodu
i maloobchodu, aby identifikovali dobré i neka-
1¢ praktiky ve vertikalnich obchodnich vztazich.
Mnohostranny dialog probiha 6 mésicti a pracu-
je na souhrnu principt a piikla-
du praktik, ktery bude zverejnén
v nadchazejicich mésicich. Re-
spektovani uvedenych principti
napomuize rozvoji férovych praktik a odradi od
uplatiiovani téch nekalych, z nichz nekteré bu-
dou v tomto dokumentu také uvedeny.

Shodou okolnosti bylo v srpnu 2011 zvetejné-
no stanovisko Evropského hospodarského a so-
cialniho vyboru (EHSV) ke sdéleni EK ,,Inteli-

Vyhlaska o oznaCovani Cerstveho peciva je

Novela vyhlasky ministerstva zemédél-
stvi, jejiz cilem je ,,vymezeni Cerstvos-
ti pekafskych a cukraiskych vyrobku*,
zkomplikuje orientaci spotiebiteli i Zivot
obchodnikii. Tém mimo jiné vznikne nova
povinnost oznacovat pekarské vyrobky,
které jsou dopékany v maloobchodni pro-
vozovné udajem ,rozpeceno“, popr. ,ze
zmrazeného polotovaru®.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
v této souvislosti upozornil, ze jde ptrede-
v§im o administrativni bariéru v podnikani
a v neposledni fadé opatieni, které bude spa-
dat do kategorie ,,gold plated” (nad ramec
evropské regulace). Podstatné vSak podle
SOCR CR je, zdali piipravovana vyhlaska
zlepsi orientaci spotiebitelti v oblasti kvali-
ty potravin. Vzhledem k tomu, Ze navrh to-
hoto pfedpisu neni zalozen na fadné analy-
ze, nelze podle nazoru SOCR CR z pouhé-
ho oznacovani pekarenského zbozi kvalitu
téchto vyrobkt jednoznacné rozlisit. O kva-
lité totiz rozhoduji zcela jiné parametry, nez
preruseni nebo nepieruseni technologického

procesu vyroby pekarenského zbozi. Mezi
né patii naptiklad doba kynuti, doba pece-
ni, a hlavné slozeni pfedmétného vyrobku.
Zjednodusit proto kvalitu na cerstvost pe-
¢iva a nabadat spotiebitele k nazoru, ze by
piredpecené, nasledné¢ hluboce zamrazené
a nakonec v maloobchodu dopecené pecivo
bylo mén¢ kvalitni, je matouci.

Jednim z argumentt iniciatorti vyhlasky je
rostouci dovoz peciva k rozpékacim pecim
na prodejnach ze zahranici, zejména z Pol-
ska a Francie. Ve skuteCnosti ale dodavaji
zhruba tfi ¢tvrtiny takového peciva do ma-
loobchodu v CR tuzemsti vyrobei, napiiklad
ProFrost, Nowaco, Vamix ¢i United Bake-
ries. Vyhlaska je tak namifena vice proti do-
macim vyrobclim nez proti zahrani¢nim do-
vozam, v ¢éemz SOCR CR nespatiuje logi-
ku. Jedinym vysvétlenim této iniciativy se
zdé byt konkuren¢ni boj uvnitt pekarenské-
ho oboru, v némz je rukojmim koneény spo-
tfebitel.

SOCR CR také piipomina, Ze podil naku-
pu piedpeceného, nasledné hluboce zamra-

zbyteCna a matouci

zeného a na prodejnach dopékaného peciva
v CR i v zahraniéi neustile roste. V tomto
smyslu mtze vyhlaska spotiebiteli orienta-
ci v technologii vyroby skuteéné usnadnit,
avSak naopak v neprospéch ,,Cerstvého pe-
‘. Zékaznik se totiz obvykle rozhoduje
podle senzorickych vjemd, napiiklad viné
— na prodejnach dopékané pecivo je ptfitom
vonavejsi.

Pecivo dopékané na prodejnach ze zmra-
zeného polotovaru je pfitom feSenim, kte-
ré zlepSuje ekonomiku jeho vyrobcl. Timto
zpusobem lze totiZ na prodejnach kontinual-

¢iva*

né reagovat na vyvoj okamzité poptavky po
pekarenskych vyrobcich doslova v pribéhu
nékolika minut, aniz by museli vyrobci pro-
dejny opétné zavazet. Zejména pekarenské
podniky tak Setfi naklady na dopravu a ome-
zuji ztraty z neprodaného peciva, které v ne-
zamrazeném stavu velmi rychle ztraci svou
Zivotnost. Tim spise SOCR CR piipravova-
nou novelu, kterou prosazuji sami vyrobci
peciva, nechape.

(tz)

gentni regulace v Evropské unii®. ,,Je nanejvyse
nutné, aby nasi zakonodarci a ministersti ufedni-
ci tomuto dokumentu vénovali vétsi pozornost,*
konstatoval Michal Severa.

EHSV totiz v uvedeném dokumentu pozaduje
napiiklad piisnéjsi uplathovani zasady zlepSovani
pravni upravy, transparentnost na vSech trovnich
tvorby pravnich predpist ¢i lepsi vybér pravnich
nastroji se zahrnutim mechanizmti samoregula-
ce a spolecné regulace. Vybor také vyzval Radu
a Evropsky parlament, aby vypracovavaly a zve-
fejiovaly srozumitelna shrnuti svych vlastnich
posouzeni dopadu. Bohuzel nize uvedeny cesky
predpis, resp. jeho navrh, neni prvnim, ktery by
dle ESHV ziejmé neobstal. (tz)

! Finanéni doporuceni Skupiny vysoké tirovné (HLG.006),
sdéleni k 1épe fungujicimu potravinovému dodavatelské-
mu fetézci v Evropé (COM(2009) 591), Zprava k monito-
ringu maloobchodniho trhu (COM(2010) 355), Akt jednot-
ného trhu (COM(2011) 206/4), Zprava europoslancti Bové
(2009/2237(INI)) a Corazza-Bildt (2010/2109(INI)) a mno-
ho dalsich vefejnych i soukromych iniciativ ve VB, Francii,
Spanélsku, Rumunsku, Mad’arsku a Irsku

CLFA k novele zakona

o finan¢nim arbitrovi

Novela zakona ¢&. 229/2002 Sb., o financ-
nim arbitrovi, ktera nabyla ucinnost 1. cer-
vence 2011, piedevs$im rozsifuje pravomoc
arbitra na FeSeni spori mezi poskytovateli
¢i zprostiredkovateli spotiebitelskych avéri
a spotiebiteli. Spoletnosti sdruzené v CLFA
vitaji toto rozSifeni moZnosti mimosoud-
niho FeSeni spori ze spotiebitelskych uvé-
ru. Klienti finan¢nich instituci ziskali nove-
lou dal§i mozZnost, jak se rychle, jednoduse
a zdarma domoci opravnénych naroka ze
smluv o spotiebitelském uvéru.

Samotné fizeni pred financnim arbitrem se
svym charakterem blizi spiSe rozhod¢imu fi-
zeni nez fizeni pred soudem a patii k proces-
né nejjednodussim prostiedkiim, jak dosahnout
rozhodnuti ve sporné véci. Vyhodou je uz sa-
motny zpusob zahdajeni fizeni. Navrh lze po-
dat na vzorovém formulafi; navod na jeho vy-
plnéni je na webovych strankach finan¢niho
arbitra. Navrh na zah4jeni fizeni neni zpoplat-
nén, coz dava moznost vSem spotiebitelim
bez rozdilu uplatnit sva prava. (tz)

» pokracovani ze str. 4

Upozornil, Ze je potieba co nejdiive prijmout na-
vrh Evropské soukromé spolecnosti, ktery pred-
lozila Komise jiz v ¢ervnu 2008. Alena Vlaciho-
va, zastupkyné feditele CEBRE, uvedla, ze evrop-
ské ocenéni je potieba také 1épe medializovat, jedi-
né tak se budou moci inspirovat dalsi podptirné or-
ganizace v ostatnich ¢lenskych zemich EU a pod-
nikatelé ziskaji lepsi vizibilitu a uznani vefejnosti.

Dirk Hudig, ze skupiny FIPRA International uve-
dl, ze v USA se na prvni zkrachovani firmy lidé di-
vaji jako na dobrou zkousku, zato u nas v Evropé
jako na totalni netispéch. To se dle Hudiga musi
zménit. Dilezité je podle néj vyucovat podnikani
na specializovanych skolach, aby se experti neba-
1i podnikat. Pravé propojeni soukromého sektoru
s akademickou ptidou je dle ného kli¢ové. Philippe
Lachapelle, feditel valonské proexportni a inves-
tiéni agentury AWEX uvedl, Ze se jim dafi tyto dva
rozdilné svéty propojovat. Ditkazem je strategické
partnerstvi agentury AWEX s technologickou uni-
verzitou Texas A&M University System. Komerc-
ni sekce této univerzity zpracovala dodnes 2600
vynalezi a vytvorila 50 firem zaloZenych za tce-
lem vyuzit a rozvijet dusevni vlastnictvi univerzity
az do formy produktu nebo sluzby uplatnitelné na
trhu (tzv. spin-off).

Alena Viacihova, zastupkyné reditele
CEBRE - Ceské podnikatelské reprezentace
pfi EU (podporovano Czechtrade)

» pokracovani ze str. 12

Profi uvér MEDICUM slouzi k financovani
investic do 1ékai'ské ordinace ¢i jejiho provozu.
Také tento typ Profi uvéru nabizi az 10 mil. ko-
run se splatnosti az 7 let. Uvér je zajitén blan-
kosménkou nebo jinou formou, naptiklad po-
hledavkou za zdravotnimi pojistovnami.

M-Profi uvér nabizi financovani investic
i provozu podnikatelti a malych firem. Je za-
jistén vyhradng M-zarukou od Ceskomorav-
ské zaruéni a rozvojové banky. Nabizi az 5
mil. korun se splatnosti az 7 let.

V ramci spoluprace s dcefinymi spolec-
nostmi SG Equipment Finance a Factoring
KB rozsitila Komeréni banka produktovou
nabidku pro podnikatele a malé firmy o dal-
§1 formy financovani — o leasing a faktoring.

Oba nové produkty - Profi factoring i Pro-
fi leasing - jsou poskytovany pfimo na po-
bockach Komercni banky s pouzitim proce-
st béznych pro Profi uvéry.

,Diky rozsifeni spoluprdce s dcefinymi
spole¢nostmi mohou bankovni poradci na-
bidnout klientim S$irS§i perspektivu pfi fe-
Seni potfeb financovani provozu ¢i rozvoje
firmy. Bankovni poradce je nové kontaktni
osobou na stran¢ celé finan¢ni skupiny KB
a muze nabidnout klientiim optimalni formu
financovani jejich podnikatelské ¢innosti,*
dodala Monika Truchlikova.

Profi faktoring nabidne klientim moznost
ziskat okamzité finan¢ni prostfedky za vy-
stavené faktury ve vysi 80 % nominélni hod-
noty pohledavek v¢. DPH se splatnosti az 90
dni, pfi¢emz vySe financovani se miize po-
hybovat v rozmezi 2 az 10 mil. korun. Spo-
lu s financovéanim ziskaji klienti navic kom-
pletni sluzby v oblasti spravy pohledavek.

Profi leasing poskytovany ve spolupraci
s SG Equipment Finance pfedstavuje moz-
nost financovat celou fadu investic do stro-
jb a zafizeni s akontaci od 20 % z pofizova-
ci ceny bez DPH. Délka leasingové smlou-
vy se pohybuje od 3 do 5 let, pficemz ani
u tohoto produktu neni vyZzadovano zajisté-
ni blankosménkou. (tz)

KLENOTY EMIRATU
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Factoring jako motivacni

pomocnik podnikatelu

V srpnu 2011 vydala Geska leasingova a finanéni asociace statistiky nebankovniho trhu
za prvni pololeti 2011. V tomto obdobi poskytly clenské spolecnosti CLFA leasingem
movitych véci, factoringem, prostiednictvim uvéri pro spotiebitele i pro podnikatele
zakaznikim celkem 67,3 mid. korun, coz je v meziroénim srovnani o 3,5 mid. korun vice.
Z toho 50 mid. poskytli élenové CLFA na investice a provoz podnikatelskych subjekti.
U véech komodit doslo k meziroénimu riistu; leasing vzrostl o 21,3 %, podnikatelské tuvéry
0 9,2 %, spotrebitelské uveéry o 4,7 %, factoring dokonce o 27,2 %.

V prvni poloving letosniho roku rostl HDP,
1. ¢tvrtleti 0 2,8 %, v dalSich mésicich se mezi-
ro¢ni tempo jeho rustu zmiriovalo. Dvoucifer-
nym tempem stoupala také primyslova vyroba,
napt. v kvétnu o 15,2 %, investice se vSak zatim
vyraznéji nezvysily.

Také v 1. pololeti 2011 pokracoval rist obje-
mu factoringovych obchod. Na ¢leny Asociace
factoringovych spole¢nosti CR (AFS CR) byly
v 1. pololeti 2011 postoupeny pohledavky cel-
kem za 63,9 mld. korun, z toho na factoringové
spolegnosti, které jsou zaroveti &leny CLFA, pii-
pada 52,6 mld. korun. Proti 1. pololeti 2010 to
znamena u &lenskych spoletnosti AFS CR riist
027,2%. ,,Jde o pokracujici trajektorii z 1. Ctvrt-
leti tohoto roku, kdy factoring mezirocné rostl
ptes 30 %, fekla Jana Némeckova, predsedky-
né Asociace factoringovych spole¢nosti. ,,Tato
¢isla navazuji na trend ristu trhu factoringu za
cely rok 2010, kdy jsme mezirocn¢ zaznamenali
12procentni narust.*

Nové objeveny factoring?

Predevsim v druhém ctvrtleti zaznamenal fac-
toringovy trh zvySeny objem odkoupenych po-
hledavek. ,,Je to zptisobeno ptilivem novych kli-
entll 1 zvySenou poptavkou stavajicich. U bank
stale jest¢ dozniva opatrnost pfi poskytovani fi-
nancovani, jelikoz hodnoceni pfedchozich dvou
let, stéZejné ve vyrobé, jesté negativné ovlivnil
hospodaisky pokles minulych let,” konstatova-
la Jana Némeckova. Factoringova spolecnost
vsak hodnoti bonitu klienta odlisnym zplGsobem.
Znacny duraz klade také na kvalitu odbératele,
jelikoz na rozdil od banky, splaceni poskytnu-
tého financovani ocekava praveé od ného. Proto
v posledni dobé bere fada firem factoring za sta-
bilni formu financovani. Factoringem tak lze fi-
nancovat i zacinajici subjekty nebo firmy s niz-
$i finanéni silou, o které banky nemaji zajem.
,,Podniky v dnesni dob¢ ocenuji rychlost v roz-
hodovani factoringovych spolecnosti a zplsob
posuzovani bonity jak dodavatele, tak odbérate-

le. Factoringova spolecnost nenabizi feSeni za-
loZzené na minulosti firmy, ale zejména na tom,
kam sméfuje jeji podnikani dnes,” vysvétlila
Jana Némeckova.

Ve svété patii factoring vedle klasického uvé-
ru k bézné pouzivanym zplisobim financovani
provoznich potieb. Typickym piijemcem facto-
ringu je firma, u niz dochézi k pravidelnym do-
davkam zbozi nebo sluzeb $irsi skupiné odbéra-
teld s odlozenou splatnosti 30 az 120 dnd. Pti
vyuziti factoringu nemusi firma ¢ekat na zapla-
ceni faktur od odbératele a penize ma okamzi-
té k dispozici, zdrovenn mize vyuzit doprovod-
né sluzby.

Co je v kurzu

V ramci doprovodnych sluzeb firmy vyuZziva-
ji predevs§im spravu a inkaso pohledavek a za-
jisténi proti kreditnimu riziku, ¢imz se chrani
proti platebni nevili ¢i neschopnosti odbérate-
14, a to az do vyse 100 %. Pracovnici factorin-
gové spolecnosti maji znalosti o platebni mo-
ralce fady odbératelti na trhu, a mohou tak fir-
me poskytnout cenné informace o jejich cho-
vani. Posunutim splatnosti faktur az o 120 dnti
muze klient nabidnout svym odbératelim
v ramci konkurenéniho prostiedi zajimavy be-
nefit. V posledni dob¢ roste také zajem i vel-
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kych firem o factoring z dtivodu mimobilanc-
niho financovani. Factoring firmam nezvysuje
zadluZzenost, a tim vétSinou vylepSuje jejich ra-
ting. Vyuzivaji toho i dcefiné firmy nadnarod-
nich korporaci, kdy matefska spolecnost vy-
zve dceru, aby si zajistila financovani na lokal-
ni urovni a zaroven se dle mezinarodnich ucet-
nich standardii vice nezadluzovala. U exportni-
ho factoringu je poptavanou sluzbou tzv. zajis-
téni pohledavky proti nesplaceni. Factoringo-
va spole¢nost disponuje kontakty v dalsich ze-
mich, zna tamni trh a mize ovéfit bonitu od-
bératele, ¢imz znacné snizuje riziko nesplace-
ni pohledavky.

Rozlozeni factoringu dle produkti
Vedoucim produktem na ¢eském factoringo-
vém trhu byl v 1. pololeti 2011 nadale regresni
factoring (73 %), podil bezregresniho factoringu
doséhl 27 %. Podil regresniho factoringu se me-
ziro¢né snizil o 2,7 %. Podil tuzemského facto-
ringu dosahl v 1. letosnim pololeti 72,5 %, podil
exportniho factoringu 24,7 %, podil importniho
factoringu 2,8 %. Podil tuzemského factoringu
se meziroéné snizil o 4,7 %. Objem prostiedkil
poskytnutych ¢leny AFS CR dosahl k 30. Gerv-
nu 2011 19,17 mld. korun.
Denisa Ranochova

Leasing nemovitosti Sity na miru

,Financovani nemovitosti leasingem posky-
tuje firmam rFadu vyhod,” zopakoval Petr Fi-
Ser, piredseda vyboru pro leasing nemovitosti
CLFA. ,V nékterych piipadech se miiZe vlastni
vklad Klienta bliZit i nule.*

Leasing nemovitosti je v Ceské republice posky-
tovan formou dlouhodobého financovani a je vy-
hodny stézejné pro firemni klientelu. Jeho prednos-
ti je zejména nizsi pozadavek na vlastni kapital kli-
enta, financovani zaloZené na bonit¢ projektu/ne-
movitosti, a nikoliv na bonité klienta ¢i poskytova-
ni komplexnich sluzeb zejména v piipadé vystav-
by novych nemovitosti.

Dalsim plusem je vyrazna flexibilita tykajici se
strukturovani dluhu a ochota leasingovych spolec-
nosti akceptovat ve srovnani s bankou vyssi riziko
daného obchodniho piipadu. ,,Je to dano tim, ze po
celou dobu financovani zistava leasingova spolec-
nost vlastnikem nemovitosti. To umozituje firmam
realizovat projekty, na jejichz financovani by jinak
nedosahly, vysvétlil Petr FiSer. Leasing nemovi-
tosti ma také piimy dopad na cash-flow firmy. Tim,
ze nezasahuje do rozvahy, zvySuje jeji bonitu.

Pro podnikatele je také dulezité, jak velky kapital
musi do obchodniho vztahu vlozit. Nékteré projek-
ty jsou natolik atraktivni, Ze na vlastni zdroje klien-
ta nemaji leasingové spolecnosti témef zadné po-
zadavky. ,,V piipad¢ retailovych center se vlastni
vklad developera blizi nule, Casto staci, aby vlast-
nil pozemek, upfesnil Petr Fiser. Leasingové spo-
le¢nosti se na rozdil od bank na projekt nedivaji
z hlediska bonity klienta, ale posuzuji bonitu pro-
jektu, coz jim umoznuje pozadovat od n¢j mensi
vstupni kapital nebo financovat nemovitost kom-
pletné. V piipadé problému se splatkami tak lea-
singova spolecnost nemusi piistupovat k uplatné-
ni zastavniho prava, ale ma moznost hledat ve spo-
lupraci s klientem alternativy, jak mu jeho nemovi-
tost zachovat.

Primysl se zotavuje, nasleduje ho leasing
nemovitosti

V roce 2010 byly v Ceské republice do leasin-
gového uzivani poskytnuty nemovitosti v celko-
vé potizovaci cené 2,14 miliardy korun, ¢lenské
spoletnosti Ceské leasingové a finanéni asociace
z toho poskytly formou vstupniho dluhu prostted-
ky za 1,9 miliardy korun. Do finan¢niho leasingu

bylo v lofiském roce piedano 25 nemovitosti, do
operativniho leasingu 7 nemovitosti. Kromé toho
bylo uzavieno dalSich 12 smluv o leasingu nemo-
vitosti, které vSak nebyly do konce roku predany
do uZivani, tudiz nejsou zapocteny ve statistikach
za rok 2010. Stejné jako v minulych letech byly fi-
nancovany leasingem pfedev§im prodejny, hotely
a primyslové objekty.

Obdobi recese se podepsalo také na trhu s nemo-
vitostmi. V nékterych regionech zaznamenal tento
trh az 75procentni propad. To mélo vliv také na po-
ptavku po leasingu nemovitosti, ktery v meziro¢-
nim srovnani zaznamenal v loiiském roce 33pro-
centni propad. Cisla vyvoje ekonomiky i réist pri-
myslu v loiiském roce vSak naznaluji vzrustaji-
ci tendencitu. Dle toho 1ze ocekavat, ze poptavka
po nemovitostech, které na priimysl pfimo navazu-
ji (atim i po jejich financovani), se bude zvysovat.
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Logistika na vzestupu, retaily stale rostou
Tyka se to naptiklad logistickych center, z jejichz
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financovani zacaly mit v dob¢ krize finanéni insti-
tuce obavu. Po obdobi konjuktury, kdy logisticka
centra zazivala boom, o né piestal byt zajem a de-
velopefi jen téZce ziskavali nové najemce. ,,Teh-
dy se naplno ukazala sila leasingovych spolecnos-
ti, které tyto objekty pro klienty vlastni. Diky své
stabilité¢ nemusely ani v dob¢ krize uplatnit u klien-
ti zastavni pravo,” upfesnil Petr Fiser. ,,V soucas-
né dobé¢ zacina primysl opét ozivat a objem téchto
prazdnych prostor, zejména v nékterych regionech,
zaina dramaticky klesat. Pro leasingové spolec-
nosti je to dobry signal opét se timto segmentem
obchodné zabyvat.*

ceskym firmam

Zcela svébytna situace panuje na trhu retailo-
vych parki, ktery byl v Ceské republice krizi
postiZzen jen minimalné. Zastavily se obrovské
expanze do nakupnich center, kapacita ¢eského
trhu je v tomto sméru jiz pokryta. I v dob¢ kri-
ze v8ak pietrvavala vysoka poptavka po mensich
retailovych fetézcich zaméfenych na diskont-
ni prodeje potravin, textilu, elektroniky a dalsi-
ho spotfebniho zbozi. ,,Trh pred krizi jesté nebyl
v tomto segmentu nasycen, proto k jeho rozvo-
ji dochazelo i béhem krize, naznacil David Ko-
z4k, &len vyboru pro leasing nemovitosti CLFA.
,Slo predeviim o mensi mésta, kde uspéla fada
retailovych fetézct. Piikladem muze byt kon-
cept mensich prodejen City Tesco, kterd se za-
méfilana regiony.

Podle nazoru odbornikti k rozvoji retailovych
fetézcll pomohla praveé operativnost leasingovych
spolecnosti, které jsou schopné velmi pruzné fesit
problémy klientli a nabidnout jim i v dobé recese
individualni a pro klienta vyhodné feseni.

Zpétny leasing podporuje podnikani

Jednou z variant leasingu nemovitosti je i tzv.
,leasback®, neboli zpétny leasing, ktery vyuzi-
va fada podnikatelti. Nejde pfitom jen o komerc-
ni nemovitosti, které generuji hotovost, jako jsou
napr. logistické arealy nebo retailové fetézce, ale
iklasické primyslové podniky, u kterych nema kli-
ent z nemovitosti pfimy ptijem, ale provozuje v ni
vlastni vyrobu. Potfebuje-li hotovost na jeji rozsi-
feni, mize budovu nabidnout ke zpétnému leasin-
gu. Leasingova spole¢nost ji odkoupi a po sjed-
nanou dobu financuje. Az podnikatel financovani
splati, stane se opét jejim vlastnikem.

.- poptavkou po financovani zpétnym leasin-
gem se na nas naptiklad obratil klient, ktery pro-
vozuje sit’ retailovych center a zaroven sit’ ho-
teld. V dobé¢ krize, kdy byla obsazenost nizka,
se rozhodl dva ze svych hotelti zrekonstruovat,
fekl David Kozak. Podle n&j vSak nemél na fi-
nancovani dostatek volnych prosttedkd, proto se
rozhodl pro zpétny leasing jednoho ze svych re-
tailovych center s tim, Ze od leasingové spolec-
nosti obdrzené finan¢ni prosttedky pouzil prave
na rekonstrukei hotelii. K té mohlo dojit i za si-
tuace, kdy aktudlni trzni cena obou hotelti na fi-
nancovani nedostacovala. Pf{jem klienta z retai-

lového centra byl pro leasingovou spolecnost
dostate¢nou zarukou navratnost investice.

Vyhodné financovani

Leasingové spolecnosti se pfi ocenéni nemovitos-
ti maximalné priblizuji trznim cendm, coz je pro kli-
enta vyhodné. Pokud si v bance firma vezme ver,
musi zpravidla vétsinu Gvéru splacet rovnomeéme
po celou dobu financovani. Leasingové spole¢nos-
ti jsou v8ak v celé fad¢ piipadi ochotny pristoupit
na thradu napiiklad 20 procent ptjéenych financ-
nich prostfedkt. Financované nemovitosti maji to-
tiz po skonceni doby financovani potencial k tomu,
aby je klient znovu prefinancoval. Leasingova spo-
le¢nost ma ptitom vysokou miru pravdépodobnos-
ti, Ze hodnota financované nemovitosti nebude niz-
8i nez zustatek nesplaceného financovani.

Myty kolem leasingu

Prestoze je leasing nemovitosti velmi perspektiv-
nim odvétvim a zcela jednoznacné podporuje eko-
nomicky rozvoj malych i velkych spolecnosti, obe-
stira ho fada mytt. Jeden z nich zni: leasing je dra-
hy. ,,Neni to pravda. Obvykle je jeho cena velmi
srovnatelnd, nebo dokonce nizsi neZ bankovni uver.
Vezmeme-li v uvahu dalsi faktory, napf. nizsi poza-
davky na vlastni kapital klienta, je leasing vice nez
konkurenceschopny,” konstatoval David Kozak.

Dalsi mytus tvrdi, Zze leasing je vhodny jen pro
uzky okruh podnikatelti. Ani to nema nic spolecné-
ho se skute¢nosti. Formou leasingu Ize financovat
vSechny druhy komer¢nich nemovitosti, tzn. logis-
tické parky, retailové, fetézce, nakupni centra, ho-
tely, administrativni budovy, vyrobni a primyslova
centra, dokonce i developerskou bytovou vystav-
bu. Délka financovani je zpravidla od 8 do 20 let,
muze byt ovSem i krat$i. Obecné Ize konstatovat,
7e doba leasingu odpovida potiebam a pranim kli-
enta. Leasingem lze financovat i rekonstrukce sta-
vajici nemovitosti. Také platba za udrzbu i spra-
vu, je-li soucasti klientovi poskytovanych sluzeb
a tento si to z4da, miize byt zahrnuta v leasingo-
vé splatce. Financovani je mozné s mensSim ob-
jemem kapitalu, rozlozeni nakladti po celou dobu
trvani smlouvy je rovnomémeé. Navic komplexni
sluzby klientovi umozni vénovat se vlastni podni-
katelské ¢innosti.

Denisa Ranochovd, CLFA
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Zalozni zdroje APC

— kdyz pamatujete na ,zadni kolecka”

V zivoté i podnikani se za chyby plati.
Ziskavame tak zkusenosti, které sice byvaji
cenné, ale mohou nas prijit az prilis draho.
Neni divu, Ze mladez a zacatecnici v oboru
se neboji rizika, zatimco zkusenéjsi lidé,
ktefi se uz bolestné spalili, jsou opatrnéjsi
a predvidaji, co se miize pfihodit. Moudfi
si jsou védomi, ze nemistnym riskovanim
se prichazi o mnoho, nékdy o vsechno.
Proto se vyplaci myslet na ,zadni kolecka*
a predem pocitat s vécmi, které se obcas
stavaji a driv nebo pozdéji nas neminou.

Pti praci se spotiebici to jsou vypadky elek-
trického proudu, jejichz dtsledkem mohou
byt i znacné, nejen materialni ztraty. Obra-
na proti nim existuje a je dobte propracovana.
Jde o zalozni zdroje, pouzitelné stejné dob-
fe domacnosti nebo malé firmé jako u obfich
zafizeni v nadnérodnich korporacich.

Neékdy si ani neuvédomujeme, Ze Zijeme
v dob¢ elektronické. Zafizeni, zavisla na ne-
pretrzité dodavce energie, pribyvaji vsude ko-

du, zmizi nejen obraz z televizni obrazovky,
zastavi se klimatizace a chladni¢ka, ale hro-
zi 1 ve&t8i ztrata. Mtizeme pfijit o nezalohova-
na data v pocitaci a vysledky prace, které se
v n¢kterych pripadech uz ani nedaji nahradit.
A nékdy jde i doslova o zivot. Nevétite? Cho-

NEZAPOMENTE NA K

vatelé akvarijnich rybic¢ek by vam mohli snést
mnozstvi ptikladd, kdy je zastaveni elektrické-
ho okysli¢ovaciho piistroje pfipravila o letité
vysledky jejich chovatelského usili...

Jednou z moznosti ochrany v tomto pfipa-
dé jsou zalozni zdroje znacky APC, takzvané
UPSky. Jsou slozené z baterii a filtrd. Filtry
rozlisuji velikost napéti a dojde-li k vypad-
ku proudu, aktivuji baterie, které po urcitou
dobu nahradi funkci elektrické sit¢. Dnes uz
jsou urceny i pro uzivatele domacich pocitacu
a na prvni pohled vypadaji jako robustni mul-
tizasuvka. Nejen pocitac, ale i jeho periférie
(monitor, telefonni modem, tiskdrna a dal-
$1) zdstavaji pak po urcitou dobu bez-
peéné v Cinnosti. Zalozni bateriovy
zdroj je stale pripraven k pouziti pfi
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ochrané kritickych aplikaci v ptipadé jakéko-
liv poruchy nap4jeni.

Vzhledem k uloze, které zéalozni zdroje
plni, nebyvaji investice do jejich potizeni
vysoké. Vzdyt se daji potidit uz za 1500 K¢&.
Skody, jimz dokazi predejit, mohou byt ne-
porovnatelné vys$si. Ti zkuSeni o tom vibec
nepochybuji.

(red)

Produkty APC pro domacnosti a malé
firmy nabizeji ochranu napajeni pro
bezdratové sité, pocitace, herni konzoly
a dalSi domaci i kancelarska elektronicka
zarizeni. Zajist'uji zalozni provoz na baterie
pfi vypadcich napajeni a nebezpec¢ném
kolisani napéti a poskytuji ochranu proti
Skodlivému prepéti a Spickam.
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Umeéni kreativniho mysleni
John Adair

Mate pocit, Ze je ve vasem zivoteé nedostatek
kreativity? Chcete ziskat konkurencni vyhodu
ve svém oboru ¢i pouze obohatit sviij osobni Zi-
vot? Uméni kreativniho mysleni vam pomtize
rozvinout tviir¢i schopnosti. Za pouziti prikladi
uspésnych podnikatelli, autort, védct a uméle,
John Adair inspirujici a zdbavnou formou pied-
stavuje klicové aspekty kreativity.

90 skvélych aktivit od 90 svétovych kouéu
Elaine Biechova

Kniha je praktickym pomocnikem pro ty, kte-
i1 se zabyvaji firemnim vzdélavanim, Skolenim,
koucovanim zameéstnanct nebo facilitaci. Obsa-
huje 90 ovétenych skolicich aktivit od 90 svéto-
vych lektord a kouct, které nejenze prispéji ke
zvyseni efektivity ¢i zlepSeni komunikace v or-
ganizaci, ale zaroven pfinesou nezbytny prvek
zabavy do unavného procesu vzdélavani.

Rizeni portfolia projekth
Drahoslav Dvorak, Martin Répal, Martin Ma-
recek

Jste manazer zodpovédny ve firmé za spravu
portfolia projektti? Nebo se jim hodlate stat? Na-
razili jste na bezpocet metodickych standardt, kte-
ré se tématu vénuji, ale nevite, jak je v praxi apli-
kovat? ZkuSeni autoti vam v této publikaci piedaji
maximum svych poznatkl a zkuSenosti.
Jin shin Jyutsu - naucte se uméni
samoléchy
Waltraud Riegger-Krause

Jin Shin Jyutsu je stara japonska samoléceb-
na metoda, harmonizujici zivotni energii. Defi-
nuje 26 parovych ,,bezpecnostnich zamki* na
lidském téle, jejichz stlacovanim mutizete docilit
zlepSeni zdravotniho stavu. Na 48 kartach na-
leznete postupy, jak ptsobit na jednotlivé body,
abyste dosahli zklidnéni, doplnéni energie, na-
lezeni rovnovahy a sily, ¢i piipadného uzdrave-
ni. Soucasti baleni je i kniha se zdkladnimi in-
formacemi. u
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Turismus a veiejna sprava
Tittelbachovd Sirka

Publikace se jako prvni na nasem trhu ucele-
né zabyva roli a moznostmi vefejné spravy v ob-
lasti turismu v CR, a to v kontextu reformy ve-
fejné spravy a &lenstvi Ceské republiky v Ev-
ropské unii. Kromé hlavniho tématu se zaméiu-
je 1 na analyzu koncepci statni politiky turismu
a na problémy pii jejich implementaci.

Personalni prace v malych a stiednich
firmach
Koubek Josef

Prakticka pfirucka je uréena vlastnikiim a ma-
nazerum malych a stfednich firem, ktery nema-
ji specaalizovany utvar personalistiky. Nové
vydani je obohaceno o dal§i navodné materialy
pro personalni praci a nové se zabyva napiiklad
fizenim intelektualniho kapitalu podniku, kon-
cepci celkové/souhrnné odmeény, fizenim talen-
ti, spolecenskou odpovédnosti podniki ¢i par-
ticipaci a zapojovanim pracovnikd.

Velka kniha rétoriky
Bilinski Wolfgang

Diky této knize vyborné zvladnete proslovy
a prezentace pfi riznych piilezitostech, at’ uz pu-
jde o predstaveni produktu, zahajeni konferen-
ce, nebo fe¢ na svatbé ¢i narozeninach. Kniha
je ojedinéla tim, Ze si svijj projev sestavite zcela
individualn¢ diky komentaiim a doporucenim
zkuSeného profesionala v oblasti komunikace.

Velky lexikon spolec¢enského chovani
Smejkal Viadimir, Schelova Bachrachova Hana
Nové, rozsitené vydani je nejobsahlejsi publi-
kaci o etiketé u nas a najdeme zde odpovéd’ na
prakticky kazdou otazku tykajici se spolecenské-
ho chovéni. Velmi ¢tivy text doprovazeny navod-
nymi a zabavnymi ilustracemi Romana Kliského
potési, pouci a pobavi Ctenare kazdého veku - od
dospivajici mladeze po seniory. Kniha je skvé-
lym darkem pro kazdého a neméla by chybet
v knihovné zadného moderniho ¢loveka! [ |
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Nova ekonomika - nové prilezitosti?
Eva Kislingerova a kol.

Cilem publikace je poskytnout informaci
o tom, co je nova ekonomika (nova teorie), ktera
ptinési fadu novych analytickych postupti a me-
chanismtl — zejména pro analyzu rozhodovacich
procestl a vyhodnocovani vysledkti rozhodnuti
pro realnou podnikovou praxi. Publikace pfina-
$i novy pohled nejen na podnikovou ekonomi-
ku jako védu, ale také nové postupy pro podni-
kovou praxi — v oblasti tvorby strategie a strate-
gického rozhodovani, investi¢nich procest, risk
managementu a analyzy rizika, finan¢niho fize-
ni (nové finan¢ni nastroje), méfeni vykonnosti
podniku. Zachycuje také nové tendence a postu-
py v oblasti managementu podniku a fizeni lid-
skych zdroji. Zmény v oblasti podnikové pra-
xe jsou zasazeny do SirS$iho makroekonomické-
ho a spolecenského ramce. u
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Jiny Séf useku
Relitni obchody CS

Usek Realitni obchody Ceské spofitelny, sou-
cast skupinové divize Erste Group Immorent,
vede od 15. zati 2011 Filip Hradec. Dosud se vé-
noval v CS specializovanému financovani pro
korporatni zakazniky.

Vedeni SP posilily tii osobnosti
Vedeni nejvyznamnéj$i tuzemské organiza-
ce zaméstnavatelli — Svazu primyslu a dopra-
vy CR, posilili tfi vyznamni zastupci byzny-
su: Lubos Pavlas — mistopredseda piedstaven-
stva a generalni feditel spolecnosti Czech Coal,
Jan Rydl — predseda predstavenstva podniku
TOS Varnsdorf a prezident Svazu strojirenské
technologie, Vladimir Hlavinka — ¢len pfedsta-
venstva a feditel divize vyroby spole¢nosti CEZ.

Kia ma nového fleetového manazera

V dynamickém tymu Kia Motors Czech doslo
k vyznamné zméné. Na pozici fleetového mana-
zera nastoupil Michal Dolansky. Vysttidal Jana
Veselého, ktery se rozhodl po 4 letech spolec-
nost opustit. (tz)

|SPON: A
SOS détské vesnicky
ocenily péstounku

Péstounka Magda Lecbychova, ktera v SOS
détské vesni¢ce Chvalcov pisobi od roku 2001
a ktera se starala celkem o devét déti, prevza-
la od prezidenta Mezinarodniho sdruzeni SOS
détskych vesni¢ek Helmuta Kutina zlaty prsten
za 10 let, které zasvétila vychové piijatych déti.
Z deviti déti, které za deset let prosly domacnos-
ti Magdy Lecbychové, jsou jiz tii dospélé a ziji
mimo vesnic¢ku. Zbyvajicich Sest déti stale Zije
s maminkou-péstounkou ve chvalcovské vesnic-
ce, nejmladSimu je dnes 12 let. Déti v péci pani
Lecbychové pochazeji celkem ze tii biologic-
kych rodin. (tz)
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Elektronické
zatridéni vina ma uspéch

Proces zatiidéni vina vyrobeného z vinnych hroz-
il vypéstovanych na izemi Ceské republiky ma vy-
znamny informacni ptinos pro obchodniky s vinem,
a predevsim samotné spotiebitele, nebot’ je urcujici
pro vlastni obchodni oznaceni vina. Novinkou pro
tuzemské vinare je vyuzivani zjednoduseného elek-
tronického podani pro zatfidéni vina u Statni ze-
medelské a potravinafské inspekce (SZPI). O vel-
mi dobré piijeti této moznosti po jejim prvnim roce
provozu sveédci fakt, ze kazdy druhy vyrobcee vina,
ktery zada o zattidéni, uptednostiuje tuto novinku
misto papirovych zadosti. Kazdorocné je takto zatti-
deéno okolo 6000 Sarzi tuzemskych vin. Spotiebite-
1¢ s oblibou vyhledavaji vina, ktera je na etiket¢ lah-
ve potési informaci o zatfidéni, napriklad jako pozd-
ni sbér ¢i kabinetni vino. Co vsak predchazi tomu,
nez vino ziska oznaceni jakostniho ¢i piivlastkového
vina? Kolem zatfidéni vina se to¢i velka ¢ast marke-
tingu a obchodu s vinem, proto je pro vinafe tento
krok pfed uvedenim vina na trh dilezity.

Kazdorocné je soucasti procesu zatfidéni okolo

6000 protokoltl o zkousce, coz ukazuje rozsah celé
agendy a odpovida piiblizné poctu takto Gspésné
zatfidénych Sarzi tuzemskych vin. Ke komunika-
ci se Statni zemédelskou potravinaiskou inspekci
(SZPI), ktera proces zatiidéni spravuje, mohou vi-
nafi nove pouzivat elektronické formulate pro po-
davani zadosti o zatiidéni vina pfes internet, a to
prostfednictvim elektronického Registru vinic
(www.registrvinic.cz), jehoz technologickym do-
davatelem je spolecnost CCV Informacni systémy.

,UZ v prvnich mésicich od spusténi on-line for-
mulard pres Registr vinic k ndm dochézelo ptibliz-
né 15 % zadosti elektronicky, postupné toto pro-
cento roste a v soucasnosti jiz dorucené zadosti
po internetu prevysuji pocty papirovych formula-
d. Jsme uptimné radi, Ze vinafi podavani prostied-
nictvim elektronického Registru vinic hojné vyuzi-
vaji, protoze to pfinasi zrychleni a isporu na obou
stranach,* fekl Bronislav Pavelka, vedouci odd¢le-
ni kontroly vina SZPL.

Pri¢inou tak dobrého prijeti uzivateli je vSak ze-
jména fakt, ze portdl navic nabizi zjednoduSeni
komunikace s dal$imi rezortnimi ufady, nejen se
SZPI. Proto ¢isla vyuziti elektronické komunikace
vinatské vetejnosti se zemédelskymi utady prevy-
Suji srovnatelné agendy v jinych odvétvich.

Identifikacni idaje pro pfistup do zabezpecené
Casti Registru vinic na webu eAgri ministerstva ze-
noduchém piihlaseni uzivatelskym jménem a hes-
lem Ize vytidit vétSinu povinné agendy, neni potie-
ba elektronicky podpis. Ziskani piistupu je bezplat-
né a trvalé. Osloveni zastupci vinait k tomu doda-
vaji: ,,Kdo z vinatt by si rad nezjednodusil admi-
nistrativu? Nezndm takového. Pak skutecné oce-
nite, Ze celé vyfizeni s ifadem mizete zvladnout
kdykoli od stolu. Pro zatiidéni svého vina podava-
me zadosti elektronicky také z ¢asovych divoda,
ekl Milo§ Michlovsky, jehoz spole¢nost Vinselekt
Michlovsky se zaméetuje na produkei Sirokého sor-
timentu vysoce jakostnich vin. (tz)
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Zamestnavatele - jak legalnée kontrolovat

vyuzivani informacnich technologii

Moznosti a rizika spojena s kontrolou a vyuzivanim informaénich technologii ve vztahu
k zaméstnancum v ramci platné éeské legislativy piedstavili v fijnu na odborném seminafi
zastupci firmy AdvalCT a mezinarodni poradenské kancelare Rodl & Partner. Zaroven
predvedli novinku v odhalovani anomalii na siti - audit provozu sité, ktery dokaze odhalit
nezadouci éinnost zaméstnancii s vypoéetni technikou v realném éase.

Studie serveru America Online i statistiky ame-
rického Utadu prace uvadgji, 7e za 75 % krade7i fi-
remnich Gdaji stoji zaméstnanci, pouze 25 % zpt-
sobi hackefi. Zaméstnanecké kradeze stoji americ-
ky primysl ro¢né 50 biliont dolart a jsou zodpo-
védné piiblizné za 33 % vsech krachi firem. Zaro-
ven 90 % zaméstnaneckych kradezi vyjde na po-
vrch az po odchodu zaméstnance z firmy.

RNDr. Pavel Minaiik ze spolecnosti AdvalCT na
seminafi uvedl, ze primémy Cas straveny zamest-
nanci pfi mimopracovnich aktivitach, jako jsou
on-line shopping, gambling, chatovani, prohlizeni
fotek a videi, je 2,5 hodiny za den. Proto se fada za-
meéstnavateli uchyluje k omezovani piistupu na in-
ternet, uz maloktera firma vSak nasledné kontrolu-
je pouziti internetu. Podle JUDr. Pavla Koukala ze
spolecnosti R6dl & Partner se na pripustnost kon-
troly zaméstnancti musime divat z vice uhli. Mu-
sime se fidit tim, co je stanoveno pfi uzavirani pra-
covné pravniho vztahu, jako jsou podpis smlouvy
mezi zam&stnavatelem a zaméstnancem ¢i firemni
smérnice, dale pravem zaméstnavatele na ochranu
majetku a podnikatelskych zajmi, a v neposledni

fadé pravem zaméstnance na ochranu lidské di-
stojnosti a ochranu soukromi.

Kontrola zaméstnance ze strany zaméstnavatele
bez jeho védomi je piipustna pouze v piipad¢ pii-
mefené kontroly s ohledem na cil kontroly, napf.
kontrola dodrzovéni zakazu/dovoleného rozsahu
pouziti pracovnich prostiedkti na soukromé uce-
ly. Proti tomu ma zaméstnavatel pravo provadét
kontrolu technickych parametr( IT infrastruktury,
jeji bezpecnost a spolehlivost. V piipadé divodné-
ho podezieni na naruSeni IT infrastruktury je jeji
majitel opravnén podniknout opatfeni pro elimina-
ci rizika, mimo jiné i spojit identitu uzivatele s po-
tencidlné nezadoucimi aktivitami na siti. Novinkou
v odhalovani anomalii na siti je audit jejiho provo-
zu, ktery dokaze odhalit nezadouci ¢innost zamést-
nanct s vypocetni technikou v redlném case.

,Systémy zalozené na téchto technologiich pra-
cuji na principu detekce anomalii a nezadouciho
chovani v datové siti diky permanentnimu vyhod-
nocovani statistik o provozu na siti,” uvedl Pavel
Minatik. ,,Hlavni vyhodou proti béznym IDS sys-
témim ¢i SNMP monitoringu je orientace na cel-

kové chovani zafizeni na siti, coz umoziuje ad-
ministratortim sité ziskat uceleny pohled na celou
IT infrastrukturu a reagovat i na dosud nezndmé ¢i
specifické hrozby v siti.

Se zkuSenostmi z praxe se s ucastniky podélil
i Ing. Igor Suba, Ph.D., feditel IT sluzeb spoled-
nosti MATADOR: Regeni firmy AdvalCT vhod-
né doplnila nase spektrum zabezpeceni a dohledu
nad dénim v pocitacové siti. V nejvetsi spolecnosti
skupiny Matador nam FlowMon ADS pomohl za-
chytit neopravnéné zapojeni WiFi zaficti dodava-
telskych subjektt do LAN sit€, pokus o zapojeni
servisnich notebookd do sité ve vyrobnim zavodé
s imyslem nastaveni technologickych zafizeni, ne-
spravng sitoveé nakonfigurované dodavatelské PC
ve funkci fidicich jednotek technologickych celki
a pokusy zaméstnancti ukladat velké objemy dat na
vefejné dostupné tllozisté. V mensich firmach sku-
piny mam prostiednictvim sluzby NetHound i na
svych cestach piehled o déni v siti. V piipadé za-
chyceného incidentu nebo detekované podezielé
anomalie na siti dostdvam prostiednictvim notifi-
kaci informaci o potebé zasahu v realném case.

Monitorovani zaméstnancii podle éeské
pravni upravy (§ 316 zakoniku prace)

Zaméstnanci nesmi bez souhlasu zaméstnavate-
le uzivat pro svou osobni potiebu vyrobni a pra-

covni prostfedky zaméstnavatele véetné vypocet-
ni techniky ani jeho telekomunikacni zaiizeni. Do-
drzovani zakazu (podle prvni véty) je zaméstnava-
tel opravnén piiméfenym zptisobem kontrolovat.
Otéazkou je, co je ptiméfeny zpusob kontroly.

Zaméstnavatel nesmi bez zavazného divodu
spocivajiciho ve zvlastni povaze ¢innosti zamést-
navatele narusovat soukromi zamestnance na pra-
covistich a ve spolecnych prostorach zaméstna-
vatele tim, ze podrobuje zaméstnance oteviené-
mu nebo skrytému sledovani, odposlechu a zazna-
mu jeho telefonickych hovort, kontrole elektronic-
ké posty nebo kontrole listovnich zasilek adresova-
nych zaméstnanci.

Jestlize je u zaméstnavatele dan zavazny divod
spocivajici ve zvlastni povaze ¢innosti zaméstna-
vatele, ktery odlivodiiuje zavedeni kontrolnich me-
chanismt podle odstavce 2, je zaméstnavatel povi-
nen pfimo informovat zameéstnance o rozsahu kon-
troly a o zptisobech jejiho provadéni.

Spolec¢nost AdvalCT, a.s.

Produkty spolecnosti AdvaICT slouzi k efektivni spravé
pocitadovych siti, jsou idealnim doplitkem béznych bezped-
nostnich a dohledovych nastrojii (firewally, antiviry, atd.).
Hlavnim cilem je automaticky odhalit provozni a bezpec-
nostni problémy, které jsou nezjistitelné bézné pouzivanymi
prostiedky. Diky produktim a sluzbam spole¢nosti Adva-
ICT je mozné snadno odhalit pfi¢iny problémi a tyto pro-
blémy eliminovat. To v praxi znamena spravu IT infrastruk-
tury 1épe, snadnéji bezpecnéji a levnéji.

(tz)

Jak zameéstnanci kradou firemni data

GFI Software, predni poskytovatel infra-
struktury pro malé a stiedné velké podniky
(SMB), oznamila, Ze v dusledku rychlého rozvo-
je novych technologii pribyva rapidné zpisobi,
kterymi pracovnici zcizuji data svych zamést-
navateli. Aby se mohly spéSné branit, muse-
ji dnes podniky a organizace vytvaret ucelené
bezpecnostni politiky a vyuZivat kombinaci na-
stroji proti uniku dat nejriiznéjSimi informac-
nimi kanaly.

Firemni zaméstnanci maji celou fadu diivodd,
proc krast podnikova data: chtéji odejit ke konku-
renci, zalozit vlastni spolecnost nebo chteji data
prosté prodat za zajimavy financni obnos. Podle
priizkumu spolecnosti GFI Ceské republika a Slo-
vensko je vlastnimi zaméstnanci zptisobeno az 85
% kradezi dat. A podle jin¢ho zjisténi, agentury Po-
nemon Institute, potvrdilo 59 % dotazovanych, ze
si po propusténi ze zaméstnani odnesli citliva fi-
remni data na DVD nebo USB paméti.

Rozvoj modernich informacnich techno-
logii a spoti‘ebni elektroniky umoziiuje vy-
tvaret nové metody kradezi dat — mezi ty
nejcastéjsi patii nasledujici:

Internet — Zaméstnanci, kteti maji pfistup na
internet, mohou ptenaset datové soubory na
pocitace mimo firemni sit. Vedle standardni-
ho e-mailu existuje fada webovych aplikaci,
které umoziuji ptenos datovych soubort pies
podnikovy internet.

Vyménna pamét’ova média — Lze pouzit vse
od CD a DVD diskd, pfes USB a SD karty
az po mobilni telefony, digitalni fotoaparaty,
MP3 piehravace a dalsi elektroniku obsahuji-
ci pamét'ové karty.

Fyzicka kradez — Ani v digitdlnim véku ne-
lze zapomenout na informace ulozené v papi-
rové podobé, takze se ¢asto informace kopiru-
ji na kopirkach, tisknou z tiskarny ¢i dokonce
se berou ze Sanont ve skiinich.

Bezdratové sité — Podpora bezdratovych siti
je dnes obsazena ve vSech chytrych telefonech
a Casto jsou tyto telefony schopné komuniko-
vat po vice sitich soucasné.

Vlastni pamét’ — Nelze zapomenout na zna-
losti a zkuSenosti, které si pracovnici uklada-
ji ve svych hlavach a odnaseji na nova pra-
coviste.

,Dnesni technologie umoziujici propojit
vSechno se v8§im vytvaieji obrovsky potencial
uniku dat, ktery nelze eliminovat instalaci jen
jednoho bezpecnostniho nastroje,” ekl Mar-
tin Riha, feditel pro strategii v GFI Ceska re-
publika a Slovensko. ,,Proto dnes podniky mu-
seji uvazovat o kombinaci vice nastrojd, po-
kud nechtéji, aby se jejich data dostala do ru-
kou konkurence. Tato kombinace musi ov§em
vyplyvat z komplexni bezpecnostni politiky
dané spole¢nosti, ktera by méla byt citlivé na-
stavena a vhodné komunikovana se zamést-
nanci tak, aby spravné pochopili jeji vyznam.*

Na zakladé zkuSenosti u zakazniki nasazuje
GFI Software nejcastéji kombinaci nasleduji-
cich FeSeni:

e GFI EndPointSecurity — Poskytuje prevenci
uniku dat a kradeze informaci diky komplexni
kontrole nad pfistupem k pfenosnym pamét'o-
vym zatizenim.

o GFI WebMonitor — Umoziuje predejit Giniku
dat pres stranky vyuzivajici techniky socialniho
inZenyrstvi a monitorovat a blokovat komunika-
ci a pfenos souborti probihajici pres nejrizngjsi
internetové aplikace.

e GFI MailArchiver — Archivuje elektronickou
postu viech uZivatelt v podobé, v jaké piiSla na
postovni server nebo z néj odesla, a funguje jako
pojistka ve formé podkladt pro piipad opatieni
diikazti nebo soudnich sport.

o GFI EventsManager — Registruje a reportuje
kazdou udalost, ktera se stane v podnikové siti,
véetné pristupu k citlivym souboriim, kopirovani
do pamétovych médii, vyuzivani tiskového ser-
veru ¢i vstupu do chranénych mistnosti. (tz)

REKNETE SVYM OBCHODNIM PARTNERUM, ZE JSTE LEPSIi, NEZ VASE KONKURENCE.
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NEJJISTEJSi A NEJRYCHLEJSIi
CESTOU K PODNIKATELSKE
USPESNOSTI JE EFQM MODEL.

17% nartst operacniho zisku
37% narust objemu prodeju
44% narust vynosnosti akcii

kvality x kontrolni skupina

V pétiletém horizontu ve srovnani se skupinou srovnatelnych
firem, nevyuzivajicich EFQM excelence model.

Zdroj: Srovndvaci studie University Vienna vitézové Evropské ceny

Proto pres 30.000 evropskych firem pouziva EFQM

model.

Nejefektivnéjsi cestou pro zavedeni EFQM modelu

je Gcast v Narodni cené kvality CR podporované
Ministerstvem priimyslu a obchodu. Nyni s programy
START a START Plus pro mensi firmy a pro firmy, 8
které s managementem kvality zacinaji.

NEKTERE CESTY JSOU POMALE A NEPOHODLNE.

JINE VAS DOVEDOU K CiLI RYCHLE A POHODLNE.
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DOKAZTE, ZE VASE FIRMA
BERE SPOLECENSKOU
ODPOVEDNOST VAZNE!

e Spolecenska odpovédnost organizaci

= M. | (CSR)je povazovéna za jeden z kli¢covych
faktorl konkurenceschopnosti

o

0
b o'
RINyouo >

© NARODNi ¥
CENA CR

4

e CSR patfi v zahranici k nejvice komunikovanym
castem firemni strategie

o Ucast v Narodni cené CR za CSR vyrazné usnadiiuje
zavadéni systému Spolecenské odpovédnosti

« Metodika hodnoceni Narodni ceny CR za CSR je pIné
v souladu s principy Evropské ceny za spolec¢enskou

e Firma, ktera uspéje v Narodni cené CR za CSR muze
ziskat celosvétové uznavané auditorské ocenéni
podle standardu GRI

,BYT DOBRYM SOUSEDEM.”

www.sokcr.cz | www.narodnicena.cz




