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Obdivuji vSechny podnikatele a firmy, které
si vazi svych klientii a snazi se jim vychazet
vstric, jak to jen jde. Téch, kde pochopili do
detailu rozmér slova zakaznik, a napady,
investicemi a mnozstvim ¢asu to dokazuiji.
Obchodni retézce, které nas, kupuijici, dnes
a denné zasobuji zejména potravinami
a zbozim bézné spotieby, bereme jako
samoziejmost, od niz vSak podvédomé
ocekavame, ze nabidne vic nez vyrobky
v akci, slevy a marketingové zdatné slogany.
Prejeme si novinky, o nichz netusime, ze
je vlastné potiebujeme, piekvapeni, nad
nimiz se pousméjeme a posléze zakoupime,
dobroty, nad nimiz neodolame. Radi bychom
komfort a pohodli, aby se nam dobie a rychle
nakupovalo, a jsme radi, kdyz vozik naplnime
v§im, co jsme si predsevzali, ale také jesté
nécim navic, co ,na papirku nebylo®.

Kazdy z fetézcl ma své know how, kazdy tro-
chu jinou obchodni strategii, jina lakadla. Prodejny
INTERSPAR maji pro mne osobné zvlastni, t¢z-
ko vyjadtitelnou atmosféru. Rada tu nakupuji Cer-
stvé maso, pecivo a zazvor. A také néco, co vlast-
né vibec nemusim, ale co se mi libi, z ¢eho pak
plyne malé, nedefinovatelné Zenské potéseni. Rada
se tu rozhlizim a pozoruji. Na rozdil od general-
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Martin Ditmar, generalni reditel
spoleénosti SPAR COS
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Inspirace v nakupovani

S generalnim feditelem SPAR COS Martinem Ditmarem nad plany
i souéasnosti retézce, ktery umi naladit na spravnou strunu

dosperits

niho feditele SPAR COS Martina Ditmara, jemuz
jsme v zavéru letoSniho roku polozili nékolik ota-
zek, vSak nakupuyji rada. Je to pro mne relaxace, za-
bava i poznani. A také ¢innost, kdy si naprosto ,,vy-
cistim hlavu*, osvézim myslenky.

V posledni dobé je vase znacka na ¢eském trhu
dobi‘e vidét. Profilujete se jako dynamicka spo-
le¢nost, ktera aktivné usiluje o prizen spotiebi-
telt. Prosté — prodejny Ziji. ..

Spoleénost SPAR COS provozuje k dnesnimu
dni v Ceské republice 33 hypermarketii INTER-
SPAR a spolu s novym supermarketem SPAR
v Praze Jahodnici, ktery byl otevien letos v dub-
nu, celkem 5 supermarket SPAR. Do budoucna se
chystame posilit Cesky trh o supermarkety SPAR
a City markety v celé Ceské republice. Planujeme
oteviit nckolik City markett, a to ve velkych més-
tech, v prvni fad¢ v Praze a Bmé. A dale ti1 super-
markety SPAR. V pripad¢, ze nase stanovené cile
pijdou podle planu, radi bychom tyto nové obcho-
dy otevieli do konce roku 2012. Véfim, Ze se ndm
to podaii a budeme tak moci lidem poskytnout
nové moznosti v nakupovani.

Zamérili jste se na nabidku Cerstvého zbozi
— pecivo, ovoce, zelenina, maso, mlééné vyrob-
ky. ZvyKli si ziakaznici a ocefiuji to?

Velmi nas t&8i, ze se nakupy v hypermarketech
INTERSPAR a supermarketech SPAR staly ne-
dilnou a oblibenou soucasti zivota fady domac-
nosti. Marketingovou kampaii ,,Cerstv&ji uz to ne-
jde!* jsme zaméfili prioritné na propojeni cerstvos-
ti a kvality naSich vyrobki. Chceme tak vefejnost
informovat o tom, Ze naSe vyrobky jsou ve své ka-
tegorii vyjimecné. Cilem kampané je vyzdvihnout
béznou nabidku hypermarketd INTERSPAR, kte-
14 je pro zakazniky piipravovana s nejvetsi pecli-
vosti a vynika svou jedine¢nou chuti a cerstvosti.

Nyni jste piredstavili pFedvanocni nabidku deli-
kates pod vlastni znackou SPAR Premium. O¢
jde piredev§im?

Spolegnost SPAR COS pripravila zékaznikéim
pro predvanocni obdobi fadu tipli na vanocni darky
a delikatesy. Novinkou mezi vlastnimi znackami je
fada vyrobki SPAR PREMIUM, ktera nabizi v tuto
chvili 64 vyrobkd, z toho je 30 éeskych a 34 zahra-
ni¢nich. SPAR PREMIUM, to jsou nejchutngjsi
zakaznikiim mizeme nabidnout. Od 26. fijna 2011
jsou v prodeji ve vSech hypermarketech INTER-
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SPAR a supermarke-
tech SPAR. Tato nova
prémiova fada doka-
zuje, 7¢ SPAR COS
je idedlnim mistem
pro velké rodinné na-
kupy a zaroven mis-
tem, kde si i nejnaroc-
n&j$i gurmani piijdou
na své a za dostup-
nou cenu. Kromé vy-
robkd SPAR PREMI-
UM mohou navstev-
nici vybirat v hypermarketech INTERSPAR a su-
permarketech SPAR z tisicti darkd pro své nejbliz-
§i, pripadné jim vénovat novou originalni darkovou
platebni kartu. Pro zdkazniky je pfipraveno nékolik
katalogi s bohatou nabidkou kvalitnich potravin,
a predevsim inspiraci pro nakup darka.

Odbornici na vyzkum trhu tvrdi, 7e si Cech ra-
déji odpusti drahou dovolenou, ale vano¢ni stiil
neosidi. Je to tak?

Myslim, e ano. Cesi si radi dopfeji bohaty §téd-
rovederni stiil. V obdobi tésné pied Stédrym dnem
a pred Silvestrem posilujeme predevsim nabidku
Cerstvych tsek, které , jedou’ na pIné obratky.

Obchodni Fetézce si zacaly hodné konkurovat,
je viibec jeSté ¢im? Marketing neni vSemocny...

Samoziejmé, stale je co vylepSovat a my se na-
$im zakazniklim snazime nabizet ty nejlepsi vyrob-
ky a sluzby a také maximalni pohodli pfi nakupo-
vani. Zaméfujeme se nejen na sortiment, ale také
na lidsky potencidl, ktery je pro zakazniky velice
dulezity. Nasi zaméstnanci prochazeji pravidelny-
mi Skolenimi, snazime se jim davat maximalni péci
tak, aby byli naSim zakazniktim vzdy schopni po-
radit a vytesit s nimi jakékoli jejich prani.

Hojné se diskutuje o roce 2012, vyhledy jsou
pesimistické, podle analytikii krize zdaleka ne-
kondi. Jak budou lidé utracet za potraviny, kos-
metiku, béZné Zivotni potieby? Da se viibec
predpovidat?

Abychom si udrzeli nasi pozici a stale ji posilo-
vali, je zapotiebi, abychom byli ti nejlepsi. Toho se
snazime docilit, jak jiz bylo feCeno, rozsifovanim
sortimentu, ktery pfizptisobujeme potiecbam a pta-
nim zakaznikl a vysokou péci o zaméstnance, kte-
fi jim tak mohou poskytnout maximalni pohodli
pii nakupovani. Navic jsme odstartovali novou ex-
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e Vice nez kdokoliv jiny zname rizika
tuzemského obchodu

e Jsme specialisté na exotické trhy

e PIné respektujeme charakter
Vaseho podnikani a pohledavek

e Nasim cilem je dlouhodoba spoluprace zalozena
na individualnim pfistupu

kluzivni kampai, kterd je zamefena pfedevsim na
Cerstvost a kvalitu produkti. Nabizime Sirokou na-
bidku erstvych vyrobkil od peciva, lahiidek, masa,
mléénych vyrobkil az po ovoce a zeleninu. VéEri-
me, Ze se naSe snaha uspokojit potfeby a ptani za-
kaznikl v roce 2012 vyplati.

Vasi strategii je oslovit celou rodinu — nakupuji
u vas vice Zeny, nebo muzi?

V ramci strategie nasf spoleénost SPAR COS ko-
munikujeme pod claimem ,,PRIZNIVE CENY
Z NAS DELAJI MISTO PRO VASE NAKUPY*
a podtitulem ,,KVALITNE PRO RODINU*, Ci-
lem kampané je presvédCit zakazniky, ze hyper-
markety Interspar jsou idealnim mistem pro velké
rodinné nakupy. A pokud jde o to, kdo v nasich ob-
chodech nakupuje, jsou to jednozna¢né Zeny.

Jedni z prvnich jste zavedli placeni bezkontakt-
nimi kartami — co si od tohoto kroku slibujete?
SPAR COS je moderni spoletnost a podporuje
technické inovace. Vzhledem k tomu, Ze v zahrani-
¢ijsou platby bezkontaktnimi kartami velice oblibe-
né, véfime, Ze si 1 u nasich zakaznikti naleznou své
priznivee. My jim tak umoziiujeme rychlejsi odba-
veni u pokladen. Zakaznici mohou bezstarostné na-
kupovat a nemusi se obavat zdlouhavého procesu
placeni. Hlavnim cilem plateb v hypermarketech
INTERSPAR a supermarketech SPAR je tedy jed-
noduchost, rychlost, pohodli a bezpeci zdkaznikt.

A jedna osobni — co saim nejradsi nakupujete?
Anebo patiite k muzim, které nakupy, zejmé-
na masa, potési, ale nakupovani obleceni dési?
V obchodé s potravinami jsem diky své profe-
si kazdy den, ale pokud jde o nakupy jako tako-
vé, urcité radé€ji nakupuji jako vétsina muzd, jen
pokud je to opravdu nutné.
za odpovédi podékovala Eva Brixi

v

znackou SPAR PREMIUM jsou v prodeji ve vSech hypermar-
ketech INTERSPAR a supermarketech SPAR od 26. fijna 2011.
SPAR PREMIUM nabidlo pii zavedeni znacky vice jak 60 pro-
duktii od Eeskych i zahrani¢nich dodavatelti — cukrovinky, susené

Kazdy den muze byt s Intersparem chutnéjsi

Spole¢nost SPAR COS ptipravila novou prémiovou fadu téch
nejchutnéjsich produktti pod znackou SPAR PREMIUM. Hyper-
markety INTERSPAR a supermarkety SPAR jsou idedlnim mis-
tem pro velké rodinné nakupy a zaroven mistem, kde si i nejna-

ovoce, téstoviny, mrazené vyrobky, napoje, kavu a fadu
dalsich, to vSe v elegantnim jednotném designu obalu.
Zakaznici hypermarketi INTERSPAR a supermarke-
ti SPAR se mohou spolehnout na vyrobky privatnich
znacek SPAR, u kterych je garantovana nejvyssi kva-
lita na urovni znackovych produktt, pii zachovani pfi-
znivych cen. Znacka SPAR PREMIUM je vysledkem
dlouhodobé spoluprace s nejlepsimi ¢eskymi a zahrani¢ni-
mi dodavateli, nabizi celou fadu delikates od Cerstvych vyrobkt

MED kvETOVT

po té€stoviny, cukrovinky, pecivo aZ po mrazené vyrob-
ky a dalsf speciality. SPAR COS ma ve svém portfoliu
spolu s novou fadou SPAR PREMIUM celkem 24 pri-
vatnich znacek, které zahrnuji kompletni sortiment po-
travin, drogerie a spotfebniho zbozi.
SPAR PREMIUM se prezentuje jak prvotiidnim sorti-
mentem, tak i exkluzivnim obalem. Ten upouta svym ele-
gantnim ¢erno-stiibrnym designem a ilustracnimi fotogra-
fiemi a ma piedpoklad vyniknout mezi ostatnimi vyrobky. (tz)
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Prosperita je mésicni pe-

Pﬁperﬂ riodikum o podniké-

ni a vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzijem
v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
v§im ocima jednotlivych podnikatelskych sub-
jekth a svazd, asociaci, sdruZeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lankd a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikatelii a manazeru s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvateni trvalych hodnot.
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A
Sila pozitivhiho prenosu
Vecer, kdyz uz jsem po dvanactihodinovem ma-
ratonu usoudila, Ze je potieba vstdt od pocitace,
mi cinknul posledni mail. Poslal ho jeden marod-
ny reditel jisté bdjecné firmy, a psal, Ze jsem svym
rannim pozdravem rozjasnila jeho tvar smutnici
a zarostlou, neb lezi v posteli s anginou. Zasma-
la jsem se z poslednich sil nahlas, protoze to byl,
ackoli on netusil, mily cerny humor, ktery potésil.
1 odpovedéla jsem, zZe jsem od rana u ,,bedny ** za-
balend v dece a prolévam se horkym cajem, a vy-
hanim Skodlivé elementy z téla i duse, a Ze jsem na
tom podobné jako on. Faktem ziistavd, Ze i on mi
poslal kousek pozitivna, ackoli o tom ani nevédeél.
Je mi zahadou, jak je to mozné, Ze obcas sta-
¢i tak malo a lidi maji radost presto, Ze by moh-
li zurit, nadadvat nebo brecet, byt nestastni, umla-
ceni starostmi i chorobami. Inu, jesté ze to tak
Jje na svété zarizeno. Nejen zavirované pocitace
a sité si maji co predat, zel, ale i zavirovani je-
dinci — na rozdil od veci neZivych miize i virtudl-
né mezi nami, optimisty, kolovat trocha legracek,
nadsazky a povzbuzeni...

Eva Brixi
NEJHE: y
Lakaci a vibec...

Pozvénka, ktera ihned zaujala, pfiSla na tisko-
vou konferenci konanou 10. listopadu v Praze.
Oznamovala, Ze piedstavitelé GE Money Bank,
ktefi maji na starost projekt Zivot napadtim, zre-
kapituluji vysledky a uspéch za rok trvani. Ob-
sahové byla vymluvna, graficky privétiva. Da-
vame jednicku a té§ime se na dalsi, nékdy priste.

(rix)
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. Nérodni politika kvality

. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu
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3. Marketér roku 2010

4. Moderni trendy propagace vina 2011
5. Seminafe AMSP CR

6. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

7. Motocykl roku 2011

8. Stechy Praha 2011

9. Akce AIP CR v roce 2011

10. AUTO ROKU 2011 v CR

11. Konference Vyzvy rodinné ﬁrmX: roz-
bit, ¢1 nerozbi rogmné prasatko? 2011

12. Konference Kvalita — Quality 2011
13. Franchising Forum 2011

14. Prazské vyletni restaurace — vysta-
va pofadand Muzeem hl. mésta Prahy

15. Setkani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

16. Spolupréce s firmou Lady Moda
17. Ceska chutovka
18. Praha a jeji dcery
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojné-
ho ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem, kri-
zové fizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

Zajimava vystavni akce

Jak jsme jiZz informovali v minulém vy-
dani Prosperity, sal nové rekonstruova-
né rozvodny narodni kulturni pamatky
Dl Michal v Ostravé-Michalkovicich se
stal mistem pro predstaveni historie ply-
narenského oboru u nas spolu s prezen-
tacemi vyuZziti stladeného zemniho plynu
(CNG) v dopravé.

Na tyto akce z konce zafi a pocatku fij-
na nyni navazuje vystava zamefena na pfi-
blizeni letos pfipominanych plynarenskych
vyro¢i a na vyuziti plynu v dopravé pod na-
zvem Od svitiplynu k CNG. Vystavu, nad
niz pfevzal zastitu europoslanec Ing. Ev-
zen ToSenovsky, pfipravil Klub plynaren-
ské historie — ¢len Ceského plynarenské-
ho svazu — ve spolupréaci a za finan¢ni pod-
pory Nadace Landek Ostrava. Prvé setkani
priznivet industridlni historie se uskutec-

ni 15. listopadu 2011 od 16 hodin, a poté
bude expozice pristupna v§em zdjemcim po
piedchozim dohodnuti ter-
minu s kuratorem vystavy
Mgr.
ptedsedou Klubu plyna-

Josefem Markem,

renské historie (e-mail: ji-
osef.marek.kurator@se-
znam.cz).

Skoly mohou vystavu na-
vstivit kazdé utery a Ctvr-
tek od 9 do 12 hodin v obdo-
bi od 22. 11. do 15. 12. 2011
a v priubchu piistiho roku od
5. 1. 2012 do 31. 3. 2012.
V tomto piipad¢ je nutné ter-
min navstévy dohodnout pre-
dem s kurdtorem vystavy.
Vstup je zdarma a pravod-

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Asociace malych a stéednich podniki a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace kouti
« Cesk4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro soutdni privo
+ Cesk4 leasingova a finan¢ni asoci
+ Ceska manaZerska asociace
+ Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* DruZstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
* Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditoria CR
* Komora certifikovanych ucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zam&stnavatelskych svazii CR
¢ SdruzZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruzZeni podnikatelii CR
+ Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz chemického priimyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
» Svaz priimyslu a dopravy CR
* Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
* Zem&d¥lsky svaz CR

covskou sluzbu zajisti ¢lenové Klubu plynaren-
ské historie.

(nov)

Krkonose

Obyvatelim Krkono§ jiZz prestanou
komplikovat Zivot ¢asté vypadky doda-
vek elektrického proudu. Posledni etapa
vystavby a modernizace sité vysokého na-
péti v KrkonosSich pravé skon¢ila. Sit’ na-
hradi starou distribuéni sit’, ktera jiz byla
na hranici Zivotnosti. Stavba, ktera pro-
bihala v naro¢ném horském terénu a vy-
Zadala i nasazeni specialnich technologii,
trvala pres dva roky.

Prvni faze stavby, jejimz investorem je
spole¢nost CEZ Distribuce, probihala v ob-
lasti mezi rozvodnami Spindlerfiv Mlyn
- Dvoracky a byla ukoncena v roce 2010.
Finalni, druha faze stavby mezi rozvodna-
mi Dvoracky - Rokytnice nad Jizerou skon-
¢ila praveé nyni.

»Projekt byl zcela vyjimecny rozsahem
a zv14asté slozitym horskym terénem tdhnou-

cim se v délce témét 23 kilomet-
i, ve které je kabelova trasa ve-
dena,” uvedl Karel Jez za spolec-
nost VCE — montaze, ktera celou stavbu re-
alizovala. ,,Stavba probihala v chranéné kra-
jinné oblasti. Bylo tedy nutné pouzit techno-
logie zvlasté Setrné k zivotnimu prostiedi.

vee!

uz budou bez Castych vypadku elektfiny

Veskeré terénni prace probihaly za
dohledu pracovnikii Krkonosské-
ho narodniho parku. Stavebni pra-
ce ztézovaly i geologické poméry v trase ka-
belu - znacna ¢ast trasy je totiz umisténa ve
skalnim podlozi. Kromé ru¢nich praci bylo
nezbytné pouzit i nejmodernéjsi technolo-
gie, jakymi je napiiklad bezvykopova po-
kladka pomoci tizenych zemnich protlakd,*
doplnil Karel Jez.

Bezvykopové technologie umoziuji polo-
zit sit’ 1 v mistech, kde to z divodud terén-
nich prekazek neni béznym zpisobem moz-
né. Celé kabelové vedeni je tak nyni ukry-
to v zemnim vykopu v celé svoji délce — vii-
bec tak nenaruSuje celkovy vzhled krajiny
Krkonos, coz oceni nejen milovnici vycha-
zek do ptirody, ale i tamni obyvatelé a turis-
ticka centra. (tz) >

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spoleénosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Gestny predseda Svazu &eskych a moravskych

vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretaridtu a pr manager Svazu obchodu

a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spolecnosti SINDAT GROUP, piedseda piedstavenstva Asociace malych a stfednich podnikil

a zivnostnikti CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., piedseda dozor¢i rady, Strojirny Tatra Praha, Martin Maly, tiskovy mluvéi, LG Electronics CZ, s.r.o.,

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manaZerské asociace
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Chceme piispivat k rustu

zdravych sebevedomych firem
s konkurenceschopnym produktem cCi technologii

Ing. Miroslav Krizek, Ph.D., generalni reditel agentury Czechinvest

Ten, kdo néco umi, vyznamné ovliviiuje ostatni. Uspésné firmy
nastoluji pro ty dalsi fadu otazek, nékteré z nich posléze vzbudi
zdravou soupefivost. Jak v povzbuzujicim slova smyslu nastolit
zdravéjsi konkurencni prostiedi v nasi zemi, jak ucinit Ceskou
republiku zdatnou v mezinarodnim prostiedi a jak efektivnéji
smérovat pomoc statu tém, kdoz vstupuji do businessu, to byly
otazky, které vyustily v novou strategii Agentury pro podporu
podnikani a investic Czechinvest. Jejimu generalnimu rediteli
Ing. Miroslavu Krizkovi, Ph.D., jsem polozila nasledujici otazky:

Na nedavném brnénském strojirenském veletrhu CzechInvest
jste predstavili novou strategii. Jednim z prvkii je motivovat pod-
nikatele v CR k odvaze a cilevédomosti a znova ukazat, 7e i stat
ma zajem o synergii energie, napadi, investic. Je to tak?

Ano. Novou strategii reagujeme na piechod Ceské republiky
z 2. faze rozvoje konkurenceschopnosti do 3. faze, tzv. hospodaistvi
pohanéného inovacemi. Zjednodusené, cilem Nového Czechlnves-
tu je podporovat vSemi dostupnymi prostfedky s vyuzitim modernich
nastroji, technologii a pfistupil jako své jedinecné klienty zacinajici
podnikatele a malé i stfedni podniky.

Jaké nové produkty a sluzby mohou firmy nyni vyuZivat?

Co byste doporucil pozornosti mensich spole¢nosti nebo tém, kte-
ré teprve vstupuji na pole businessu?

Dilezité je sledovat aktualni trendy a maximalné vyuzivat vSech
moznosti, jak si start uleh¢it, navazat kontakty a rozvijet se dal. Za
CzechInvest mohu uvést Operacni program Podnikani a inovace,
ze kterého mohou Cerpat malé a stiedni Ceské firmy dotace, projek-
ty CzechAccelerator 2011-2014 a chystané inkubatory. CzechInvest
rovnéz podporuje vystavbu védeckotechnickych parki a podnikatel-
skych inkubatort po celé Ceské republice. Poskytuji zizemi a sluzby,
které mohou hlavné zacinajicim podnikateltim usnadnit Zivot.

Miize vasi pomoci vyuzit také OSVC?
OSVC mohou 7adat o dotace z vybranych programil v rimci Ope-
ra¢niho programu Podnikani a inovace.

Drive si mnozi podnikatelé stéZovali na odrazujici administrati-
vu, ktera s podinim Zadosti o jakoukoli pomoc jejich elin nici-
la — jak tomu bude nyni? Je opravdu nutné utipét se v komenta-
Fich, které posléze ziistanou v $anonech?

Spoleéné s Ministerstvem primyslu a obchodu CR se snazime sou-
visejici byrokracii omezit na nezbytné minimum a urychlit cely pro-
ces od podani zadosti o dotaci po proplaceni dotace. Uz to, Ze cely
proces predkladani zadosti o dotaci probiha elektronicky prostfednic-
tvim aplikace eAccount, je jednim z dilezitych krokd, které vedou
k ulehéeni administrativni narocnosti predkladani projektd. Dale se
snazime co nejvice odbourat papiroveé dokladané dokumenty a nahra-
dit je elektronickou verzi.

Pfi tom ale musime dbat na to, aby byly vSechny prostiedky vyna-
lozeny co nejefektivngji. Cerpani prostiedkt z fondt Evropské unie
je tak sice stale administrativné naro¢né, ale vice neZ tii tisice uspes-
nych Zadatelti mohou potvrdit, Ze se vyplati celou anabazi podstoupit.

Slovicko konkurenceschopnost se vyslovuje skoro jako zaklina-
dlo —za jakych piedpokladii bude podle vas motiva¢ni? Celoev-
ropské diskuze o vyvoji ekonomiky naseho kontinentu povzbu-
divé nejsou...

Motivacni uz je. Je totiz zfejmé, ze s vyssi konkurenceschopnosti
roste i pocet pracovnich mist, ekonomika je stabilngjsi a 1épe chra-
néna proti riznym krizim.

Cim se podle vas vyznatuji firmy s &eskym kapitilem?
Zobeciovat narodni specifika nasich firem nelze, vnimame ale
u nékterych z nich vétsi averzi k riziku a mensi chut’ zavadét progre-
sivni metody fizeni, nedostate¢nou kapitalovou vybavenost a mélo
vule ke zlepSovani vnitropodnikovych procest. Na druhou stranu
tu je ale mnoho schopnych firem, kterym pomaha-
‘e’ me v rozvoji jejich podnikatelské ¢innosti. Prave na

Strategie Novy Czechlnvest zahrnuje jak nékteré stavajici CZECHINVEST né jsme mysleli, kdyz jsme piipravovali Novy Cze-

entura pro podporu podniki

produkty a sluzby, tak nové, které postupné zavadime. Z téch
stavajicich, které uz mohou firmy vyuzivat, mohu uvést napiiklad
projekty CzechAccelerator 2011-2014 ¢i CzechLink. K tém novym,
na kterych v soucasné dobé pracujeme, patii mimo jiné zavedeni Spe-
cialnich ekonomickych zén, které funguji na zakladé odlisnosti jed-
notlivych regionti napiiklad v prioritnich oborech, kvalité infrastruk-
tury a mife nezamestnanosti. Ty méné rozvinuté bude mozné zvyhod-
nit tak, aby byly pro investory zajimavé.

Czechlnvest bude rovnéz nové pro ceské podnikatele vyhleda-
vat vhodné akvizi¢ni a investicni pfilezitosti v zahranici. V sou-
Casné dobé také pfipravujeme sit’ inkubac¢nich center pro ces-
ké firmy na rdstovych trzich v zahrani¢i. Ty domacim podni-
kateltim poskytnou zazemi a sluzby potiebné pro expanzi v da-
ném regionu tak, aby si béhem zhruba ro¢niho pobytu vytvoti-
ly zahrani¢ni pravni entitu, nasly lokalniho partnera a pronikly
na novy trh. Pilotni projekt takového centra se chysta v Chile.
Agentura bude také zajistovat klicové podptirné sluzby pro roz-
voj inovac¢niho ekosystému — tedy hlavné odborné poradenstvi,
mentoring a koucink, a to napiiklad i ve spojeni ptfipravovanym
seed fondem ristového kapitalu.

Ing. Miroslav Kfizek, Ph.D.
Generalni feditel Agentury pro podporu podnikani a investic Czechlnvest

Miroslav Ktizek (¥1979) vystudoval Vysokou skolu ekonomickou v Praze, kde
v soucasné dobé pusobi jako pedagog a pripravuje se na docenturu. Pracuje uz od
doby studii, mimo jiné v roce 2005 zaloZil Jazykovy institut Praha a o rok pozdé-
ji Institut rozvoje podnikani p¥i VSE. Ten vznikl z nékdej$iho Podnikatelského
inkubatoru, organizace, ktera se zabyva podporou zacinajicich podnikatelti a je-
jich projektti. Od roku 2010 je generalnim feditelem Czechlnvestu. V cele Agen-
tury pro podporu podnikani a investic chape jako osobni prioritu podporu ristu
ki védy a vyzkumu.

Miroslav Kiizek je zenaty, ma jedno dité. Mluvi anglicky, némecky a Spanélsky.
Volny ¢as nejrad&ji travi s rodinou a zlatym retrieverem, rad cestuje a jeho velkym
konickem je fizeni letadel jako pilot.

investi

chlnvest. Chceme pfispivat k ristu zdravych sebe-
védomych firem s konkurenceschopnym produktem ¢i technologii,
s vysokym trznim potencialem i v mezinarodnim prostiedi.

CzechInvest se v Brng ti¢astnil II. Cesko-polského hospoda¥ské-
ho fora. Co toto setkani ukazalo? Polsko je pro mnoho investort
atraktivni lokalitou a zemi s mnoha moZnostmi. Jak nasi podni-
katelé polsky trh vnimaji? A jak tomu je v opacném sledu?

Cesko-polské hospodaiské forum ukazalo, kolik toho méame
s Polskem spole¢ného, i to, Ze se od sebe miizeme vzajemné udit.
Pro obé zemé jsou napiiklad klicové védeckotechnické parky, diky
nim se dafi zvySovat konkurenceschopnost primyslu i celé ekono-
miky. Polsko je pro ¢eské podniky zajisté velkou exportni piilezi-
tosti a také zde mohou najit partnery. Na druhou stranu tam ale maji
i konkurenci. Polsko je naptiklad nasim pomyslnym soupefem v 1a-
kani zahrani¢nich investic, kazda investice totiz s sebou nese i piile-
Zitosti pro mistni dodavatele a podobné.

Objevily se v Ceské republice i n&jaké nové trendy v podnikani,
které jsou pro zahrani¢ni kapital lakavé?

Vetejné i soukromé subjekty v Ceské republice se vice soustie-
di na sektory s vyssi pfidanou hodnotou a na technologicky naroc-
néj§i projekty, napiiklad sektor nanotechnologii, biotechnologii, IT
a vyvoje softwaru ¢i presného strojirenstvi. Stale ¢astéji se uplatiu-
je védeckotechnicka spoluprace firem a univerzit. Roste rovnéz po-
Cet spin-off firem s unikatnim know-how v pocatecni fazi rastu, kte-
ré aktivng hledaji kapital pro své podnikatelské plany. Ceské firmy
se také zapojuji do mezinarodnich projekti spoluprace. Oblibena je
u zahrani¢nich firem také akvizice ¢eskych subjekttl.

otazky pfipravila Eva Brixi

Vyhld3eni soutézZe
Investor roku 2010

a Podnikatelskd
nemovitost roku 2011

Agentura pro podporu podnikéni a inves-
tic Czechlnvest a SdruZeni pro zahrani&ni
investice — AFl vyhldsily pod z&sfitou minis-
tra primyslu a obchodu Martina Kocourka
1. listopadu v Ekotechnickém muzeu v Praze
vysledky soutéZi Investor roku 2010
a Podnikatelské nemovitost roku 2010.

Zastupcim spolecnosti Brembo pieddva cenu generdlni ieditel
agentury CzechInvest Miroslav Kiizek.

Zejména za nove vytvofena pracovni mista
a spolecenskou prospésnost ziskaly titul
Investor roku 2010 spole¢nosti

* Edwards - Nejvétsi inovacni potencial
* Brembo - Zpracovatelsky primysl

* NetSuite Czech Republic - IT a strategic-
ké sluzby

Za vysi planované investice, piislibena pracov-
ni mista a pfinos pro Ceskou republiku ziskaly
titul Podnikatelska nemovitost roku 2010

» Strategicka primyslova zéna HoleSov
- Zdbna roku

» Strojirna Oslavany - Brownfield roku

* Podnikatelsky inkubator Védeckotech-
nického parku Univerzity Palackého
v Olomouci - High-tech nemovitost roku

Ceny pfedal ministr priamyslu obchodu
Martin Kocourek, generalni reditel agentu-
ry Czechlnvest Miroslav K¥iZek, predseda
SdruZeni pro zahrani¢ni investice Kamil
BlaZek a dalsi vyznamné osobnosti.

Vice na www.czechinvest.org
a www.afi.cz.

Slavnostni vecer v Ekotechnickém muzeu.

A B

Investor roku Podnikatelska nemovitost roku
Investor of the Year Business Property of the Year

2010 2010
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Skoncila premieéra veletrhu
CZECHBUS 2011

V prubéhu tii veletrznich dni bylo na Vystavisti v prazskych HoleSovicich k vidéni to
nejmodernéjsi, co se evropskeé autobusové dopraveé v soucasnosti nabizi. Pfredstavilo se zde
17 znaéek autobusu od piednich domacich i svétovych vyrobcu, k vidéni bylo 36 autobusu
vSech velikostnich kategorii, méstské i dalkové, od luxusni coache az po minibusy a svoji

c¢eskou premiéru zde mélo Sest novinek.

Kromé klasickych naftovych pohont zde
byly k vidéni i hybridni, jako napfiklad u zna-
¢ek Volvo a Solaris, pfedstavil se vodikovy
autobus nabizejici ukazkové jizdy. Ugast po-
cetné fady dodavatelti technologii plnéni stla-
¢en¢ho zemniho plynu (CNG) byla nespor-
nym dikazem, Ze ani na plynovy pohon setrny

Nechybély zde ani plivabné hostesky

k zivotnimu prostiedi a penéZenkam dopravci
se u nas nezapomind. Mezi novinkami zazafil
zejména luxusni némecky Viseon C 13 ¢i Spa-
nélsky Beulas Aura, stoleté jubileum vyroby
autobusu si pfipomnéla ve své expozici Sca-
nia. Rada vyrobci se pochlubila v&im nezbyt-
nym, co k autobusim patii — diagnostickou
a servisni technikou — kde nechybéla mnoha
neotiela feSeni, ani fada technickych novinek.

Autobusovy veletrh svétovych znacek se
ve stfedni Evropé uskutecnil poprvé. Umoz-
nil zajimavé porovnani technického vyvoje
v tomto oboru a nikterak opomijenou oblasti
zde nebyla ani organizace hromadné dopravy.
Veletrh se stal soucasné i mistem setkani a vy-
mény zkuSenosti pro profesionaly. Bohaty do-
provodny program nabidl kromé¢ jiného i fadu
zajimavych konferenci, at’ jiz na téma Vefej-
na doprava on line, Vodik ve vefejné dopra-
vé, nebo vyuziti CNG v méstské doprave; se-
§la se zde i Komise rady Asociace kraji CR
pro dopravu.

Autobusova doprava je vSak fenoménem,
ktery se dotykd znacné casti nasi vetejnos-
ti. Ta podle nejnovéjSich prizkumi nejvice
ze zemi EU vyuziva prostfedkl méstské hro-
madné dopravy. Neni proto divu, Ze v sobotu,
kdy se brany Vystavisté oteviely prave Siro-
ké vetejnosti, nechybély v programu zajimavé
akce pro celou rodinu, od $koly bezpecné jiz-
dy pies odzkouseni fidi¢ské zru€nosti na mo-
tocyklovém trenazeru az po praktické ukazky
pomoci zranénym osobam spolu s piedstave-

Mnoho novinek predstavila i expozice
diagnostické a servisni techniky

Konference CPU k CNG v méstské dopravé se
tésila znacnému zdjmu

nim kompletniho postupu pii autonehod¢. Vy-
stavisté bylo také mistem startu i cile Rallye
Vecerni Prahou.

Generalnim partnerem akce, ktera se konala
pod zastitou MPO CR, Svazu pramyslu a do-
pravy CR a Hospodaiské komory hl. m. Prahy,
byl Dopravni podnik hl. m. Prahy.

(ny)

VEMEX A GASCONTROL spolecné

Spoluprace mezi dodavatelem zemniho ply-
nu VEMEX s.r.o. s vyznamnym vyrobcem
a dodavatelem technologii, zatizeni a sluzeb
pro plynarensky i dals$i obory — GASCON-

POHONY

-

ALTERNATIVNI

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Asseco v TOP 10

Mezinarodni skupina Asseco, jejiz soucasti je
i spolecnosti Asseco Central Europe, se umisti-
la na sedmém misté v zebiic¢ku The Truffle 100,
a 0 jedno misto si tak polepsila oproti lonskému
roku. Zebficek nejvétsich poskytovatelis softwa-
rovych feSeni je sestavovan pod zastitou Evrop-
ské komise. V souladu se strategii Digitalni agen-
da pro Evropu zebric¢ek pomaha zvysit povédomi

(tz)

o evropskych spole¢nostech.

St T
Vyvoj, vyroba, prodej

a servis autobusii vcetné
alternativnich pohonii

Typy autobusi:

e méstsky — nizkopodlazni, Low Entry
e mezimeéstsky — standard, Low Entry
o turisticky

TROL spolecnost s r.o. neni tajemstvim.
Nyni je$té zintenzivni pfi implementaci
plnicich technologii do sité cerpacich stanic
spoleénosti Lukoil Ceska republika. Spoled-

Délky: 8,5 az 18 metrd

Druh pohonu:
* nafta

e CNG

e hybridnf

¢ el. energie — trolejbus a elektrobus

Libchavy 48, 561 16 Libchavy
Tel.:

+420 465 519 411, obchod@sor cz

Praha v Lipsku

Praha se prezentovala jako idealni kongresova de-
stinace na jubilejnim 50. ICCA kongresu v némec-
kém Lipsku, prestiznim setkanim ¢lenti mezinarod-
ni asociace I[CCA (International Congress & Con-
vention Association), kterého se pravidelné ucastni
cca 900-1000 profesionall z vice nez 86 zemi sveé-
ta. ICCA se od svého zalozeni v roce 1963 stala jed-
nou z nejvyznamnejsich organizaci na trhu mezina-
rodni kongresové turistiky. (tz)

Na zdvérecné doladéni spoleéné expozice dohlizi
Ing. Hugo Kysilka, reditel pro marketing a PR
spolecnosti VEMEX, a Ing. Milan Slamecka,
feditel obchodu a marketingu

GASCONTROL, spole¢nost s r.o.

... slavnostni zahdjeni veletrhu zac¢ina

Fransizam Invia.cz se dari

Fransizam cestovni agentury Invia.cz se podaii-
lo za posledni rok zvysit pocet klientil v priméru
0 38 %. Diky spojeni s nejvétsi internetovou ces-
tovni agenturou na tuzemském trhu ziskavaji fran-
Sizy vyznamnou konkuren¢ni vyhodu. Klienti vy-
biraji z rozsahlého on-line katalogu zajezdd s na-
bidkou 300 cestovnich kancelati. Uspéch fransiz
potvrzuje, Ze stoupa vyznam fransizingu jako dy-
namického a vyhodného systému podnikani. (tz)

NOVE TRENDY

CNG autobusy
v Cislech

Ve svété jezdi 430 414, v Evropé 156 837
aunas 337 autobusi se CNG pohonem.

V CR je jich nejvice v Prost&jové (48), Ces-
ké Lipé (42), Havifové (31), Liberci (31), Us-
teckém kraji (27), Semilech (25), Tabote (24),
Pardubicich (20), Znojmé (17), Karlovych
Varech (16), Prerové (12), po 11 v Trutnové
a Jablonci n. Nisou, od tii do péti autobusti ma
dalsich Sest mést.

Duivody pro provozovani CNG autobusi

m Jejich ceny se dnes pfiblizuji k cenam nafto-
vych autobust;

m Prispévek 200 tisic K¢ na zakoupeni CNG
autobusu od plynarenskych spolecnosti;

m Pii pofizeni vice CNG autobust — plnici sta-
nice pro dopravni podniky zdarma;

m Dojezd v zavislosti na objemu nadrzi 400 az
700 km;

m CNG pohon jiz saim o sob¢ spliiuje normu
Euro V i Euro 6;

m Doba tankovani je srovnatelnd s Cerpanim
kapalnych paliv (3 az 5 minut);

m Cena CNG je pro dopravce na urovni 52 az
55 % cen nafty a na ujetém km usetii 2 az 3 K¢&;

m Dopravni podnik mésta Pardubice vykazu-
je u CNG autobust naklady 3,92 K¢/km,
tj. usporu 64 % v porovnani s naftou. Pfed-
pokladana uspora nakladd pfi vyuzivani
20 CNG autobust ¢ini za 3 ctvrtleti 2011
Castku 6,31 mil. K¢.

m Tzv. neviditelné Gspory, nebot’ plyn si v ka-
nystru nikdo neodnese. ...

Vyhrady proti vyuzivani CNG autobust ne-
maji v drtivé vétsiné opodstatnéni a prevaz-
né vychazeji z nedostatené informovanosti
o technickych, bezpecnostnich a dalSich aspek-
tech tohoto pohonu.

(z informaci CPU)

RS
3
B4

...a jiZ pfichazeji prvni zajemci

na expozice na veletrhu CZECHBUS 2011
s nabidkou modernich plnicich technologii
s vyuzitim bezolejovych kompresort Green-
field, ma tedy logické vysvétleni.

text a foto J. Novotny

vice informaci na www.iprosperita.cz

Ceskeé firmy v Tokiu

V Tokijské obchodni a primyslové komo-
fe v Tokiu se uskutecnila proexportné zameéfe-
na akce pripravena v ramci projektli na podporu
ekonomické diplomacie Ministerstva zahranic-
nich véci CR ,,Czech IT Day*. Cilem bylo navé-
zat nové kontakty a rozvinout spolupraci v oblas-
ti ICT sluzeb mezi ceskymi a japonskymi firma-
mi. Velvyslankyné K. Fialkova potvrdila zajem
CR o posileni spoluprace v hi-tech oborech. (tz)
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Cesi nejsou dnes zadnymi novacky
v kosmickém prumyslu

Jednou z firem, které se podaiilo probojovat do éela pelotonu éeskych vyrobcii usilujicich
o zakazky pii realizaci projektu v ramci druhé vyzvy pobidkového programu Evropské
kosmické agentury ESA, je brnénska Frentech Aerospace s.r.o.

Je to cenny Uspéch tim spis, ze vesmirné
aktivity prezentuji technickou i ekonomic-
kou vyspélost kazdé zemé, a jsou tedy pres-
tizni zalezitosti. Nic vSak neni samoziejmosti,
a to bylo také jedno z témat naseho rozhovo-
ru, o ktery jsme pozadali Pavla Sobotku, jed-
natele, feditele a spolumajitele Frentech Aero-
space s.r.o., firmy, ktera exportuje své vyrob-
ky z oboru pfesné mechaniky do zemi EU, do
USA i na asijsky kontinent:

Co pro Frentech znamenalo ziskani novych
zakazek od agentury ESA?

V kazdém pripad¢ je to zuroceni nékoli-
kaletého usili o prosazeni se v této discipli-
n¢. Také to znamena, ze musime na sobé stale
pracovat. Konkurence je ve svété velmi tvrda
a ma pfed nami naskok! Spolu-

luprace s VUT Brno). Da se fici, 7e spéch
pii ziskani kontraktu z ESA mtize mit pro nasi
spole¢nost multiplikaéni efekt. V roce 2012
budeme do SPACE technologii investovat na
10 mil. korun. Nage spole&nost je &lenem Ces-
ké Vesmirné Aliance, ve které se s kolegy ra-
dime, co a jak by bylo dobré udélat. Také si
nekteré zkuSenosti predavame. Vzajemné se
podporujeme ve SPACE aktivitach a to roz-
hodné vidi i na$i zahrani¢ni kolegové.

Navazali jste na predchozi uspéchy v prvni
vyzvé ESA, ¢im v§im si musela firma projit,
neZ prisla tato vitézstvi?

Jak jsem se jiz zminil, je tfeba pochopit
a zvladnout pozadované procesy. V kazdém
pfipad¢ bylo pro nas vyhodou, ze pro letec-

ky primysl doddvame jiz od

pracovat v oboru SPACE zname- J&-—f" roku 1997 a za tuto dobu jsme
na zvladnout a pochopit mnoho F rentech se mnohému naucili. Nespor-
procesd, které nejsou bézné v ji- —CP2E 0u vihodou bylo, Ze pro SPA-
nych oblastech. Musi se ,,dostat Coeeh l,_,,,,,';{,‘ﬂf"_, CE (pro telekomunika¢ni sateli-

pod kiizi“, aby byly pevné zakot-

veny v podvédomi vSech zaméstnanci. Je to
také dalsi vyzva pro rozsifovani mezinarod-
ni spoluprace. Je nutné si uvédomit, ze ziska-
ni prvnich zakazek nic neznamena. Dulezitéj-
$i bude to, abychom dokézali povysit nasi ak-
tivitu ve SPACE na trvaly a stabilni program
pro nasi spolec¢nost ve smyslu primyslovych
zakazek a s vétsim podilem na naSem obra-
tu. Do jejich realizace bychom mohli zapojit
i dalsi partnery z CR (elektronika, SW, spo-

ty) dodavame jiz nékolik let az
9000 ks dili ro¢né. Investovali jsme mnoho
¢asu a prostiedkt do jednani, ucasti na konfe-
rencich, navstév odbornych veletrhd, prezen-
taci atp. Prvni vyzva ESA (A0O6052) byla pro
nas opét velkou skolou, i kdyz jsme realizaci
z divodi nevyjasnénosti IPR nemohli dokon-
¢it. To ale patii k naroc¢nosti procesu. V kaz-
dém piipad€ jsme si prvni vyzvou pootevie-
li dvete dale. Druhou nabidku, v ramci nové
vyzvy AO6647, jsme mohli predlozit ve vys-

Vasi partneri musi vidét,
Zze nesundavate nohu z plynu...

Pavel Sobotka, jednatel, feditel a spolumajitel
spolecnosti Frentech Aerospace s.r.o.

$i kvalité, kde jsme zohlednili uplynulé zkuse-
nosti. Vasi partnefi musi vidét, ze nesundava-
te nohu z plynu...

Rika se, Ze bez vaSich soutastek by nemohl
vzlétnout Zadny z airbusi. Vysoka piesnost
a kvalita je tedy u vas prioritou ¢islo jedna...

Z4dné soudastka v letadle neni zbyteéna a na
vSechny jsou s ohledem na kvalitu kladeny
vysoké pozadavky. Nase spole¢nost dodava
ro¢né ptiblizné 60 tisic dili pro vSechna leta-
dla, ktera Airbus vyrabi. Dodavame také mno-
ho néhradnich dild, takze se da bez nadsazky
tvrdit, Ze by se tézko hledalo letadlo Airbus
(jakéhokoli typu), ve kterém by nebyly po-
uzity dily z Brna. Pro kvalitu délame oprav-

du hodné. Mame certifikovany Systém Ma-
nagementu Jakosti (SMJ) ISO9001, AS9100
a Environmetalni Management Systém (EMS)
ISO14001. Dale je nase spolecnost certifi-
kovéna jako dodavatel pro Némecky letecky
a vesmirny primysl podle normy QSF-A.

A pokud jde o dodavky pro nejnovéjsi typy
Airbusa?

Mg¢li jsme to §tésti, Ze se podilime i na do-
davkach pro nova letadla Airbus A380 nebo
A400M. Pro né dodavame kolem 500 druht
soucasti a najdete je v letadle v§ude. V letos-
nim roce jsme jiz vyrobili dily pro prvni proto-
typ Airbus A350 a dal$i vyrabime. I kdyzZ je to
tvrda prace (terminy, mnoho zmen, ceny) jsme
na to patfi¢né hrdi. Kolik firem se nécim tako-
vym mize pochlubit? Mimo dily pro letadla
Airbus dodavame nékteré dily pro novy Boe-
ing B787 a také pro letadlo Embraer.

Jak silna je konkurence ve vasem oboru?
Na vasi otazku neni lehka odpovéd’. Konku-
rence je ve vSech oborech a vSude. Ja osobné
povazuji konkurenci za zdravou a dobrou. Sa-
moziejmé, ze rad nevidim, a také to oteviené
kritizuji, kdyz se jedna o konkurenci podporo-
vanou ruznymi dota¢nimi tituly anebo pobid-
kami pro zahranicni investory (tady nemam na
mysli pouze CR, ale celou EU). Kde je potom
konkurence?
pokracovani na str. 6 »

Koncem fijna nas zaujala reklama na sta-
vebni spofeni, ta s liskou. Ale chtéli bychom
védét vic, nez co z ni lze vysledovat.

Zdenka N., Havli¢kav Brod

Obdobi tif mésicl na
konci roku se jiz fadu let
prezdiva cas stavebniho
sporeni. Letos tomu neni
jinak. Zajemclm o sta-
vebni sporeni Liska prinasi
akci Smlouva zdarma, tzn,
7e vedle standardni statni
podpory, ktera ¢ini podle vkladu az 2000 K¢
ro¢né, mohou ziskat na dvou prémiich cel-
kem az 3000 K¢. Celkem tedy se statni pod-
porou 5000 K¢.

Podminkou pro ziskani prémie az 2000 K¢
v rdmci akce Smlouva zdarma je v obdobf
od 10. 10. 2011 do 31. 12. 2011 uzavienf
prvotni smlouvy o stavebnim sporeni s cilo-
vou Castkou alespon 200 000 K¢ a zapla-
ceni Ghrady za uzavieni smlouvy do konce
ledna 2012.

Dalsi prémii az 1000 K¢ mohou ziskat ti
klienti, kteff vyuziji akci Smlouva zdarma

a zatnou na svou smlouvu pravidelné spo-
fit. Nejde o nic mimoradného. Jednoduse

e tfeba po uzavreni smlouvy zacit spofit

a pravidelné mési¢né ukladat na stavebni
spofeni ¢astku predepsanou smluvnimi
podminkami. Klienti pak ziskaji prémii 10 %
z celkového souctu predepsanych mésicnich
vkladd za Sest mésic(, a to az 1000 K¢. Ne-
priklad u smlouvy s cilovou ¢astkou 300 ti-
sic korun se jedna o mési¢ni vklad alespon
1500 korun. Této cilové ¢astce s predepsa-
nymi vklady odpovida prémie 900 korun.
Pripséna bude v zai 2012.

Rad bych zajemcim doporucil zidit si

trvaly piikaz pro pravidelné placenf staveb-
niho sporeni. Je to nejen praktické pro
tvorbu Uspor, ale i pro postupné vytvareni
naroku na vyhodny Gvér. Myslim, Ze tako-
vyto Gvér se v budoucnu midze hodit at uz
pro samotného vlastnika smlouvy nebo pro
déti. Jen se ¢lovék musi prosté rozhodnout.
Podrobné informace stavebnim sporeni,

s nimz mUzete dosédhnout roéniho zhodno-
ceni i vice nez 5 procent, a o aktualni na-
bidce Ceskomoravské stavebni spofitelny
najdete samoziejmé na jejich webovych
strankach pod adresou www.cmss.cz. A tam
také snadno najdete svého mistné prislus-
ného finanéniho poradce CMSS. Staci zadat
mésto nebo PSC.

Rostislav Travnicek
Ceskomoravska stavebnf spofitelna, a.s.
reditel komunikace

NYNI KE SPORENI OD LISKY PREMIE AZ 3000 KORUN

AKCNI ZAVER ROKU PRINASI ATRAKTIVNI NABIDKU PRO VSECHNY

Nabidka Ceskomoravské stavebni spofitelny
v zavéru roku obsahuje fadu klientskych zvy-
hodnéni a bonusd. A svou vyhodu v ni najdou
vsichni. Jak ti, co s Liskou dfive spofili, tak ti,
co po uplynuti vazaci doby pocitaji s vyuzitim
svych uspor, tak i ti, co spofi tieba jen kratce,
ale jejich potreby se béhem doby od uzavieni
smlouvy zménily. Nabidka pamatuje i na zcela
nové klienty vCetné déti. A prinasi klientim

i moznost vyhodného a bezpecného ulozeni
jejich aspor.

Smlouva zdarma
Na prémii az 2000 korun mohou dosahnout
jak novi, tak byvali klienti CMSS.

Prémie za pravidelné sporeni

Splnite-li podminky akce Smlouva zdarma,
mohou prémii az 1000 korun ziskat jak novf
a soucasni, tak byvali klienti.

Prémie k programu Liska plus

Uzavrete-li v jeden den jak novou smlouvu

o stavebnim sporent, pfipadné zvysite cilovou
¢astku u stavajici, a uzavrete i smlouvu

0 penzijnim pripojisténi, mlzete na Ucet sta-
vebniho spofent ziskat prémii az 2000 korun.
Bonusovy vklad od Lisky

K zaru¢enému rocénimu 2% Groceni bonus
z vkladu podle vyse &astky bud 1%, nebo 1,1 %.

Prevod smlouvy do nového tarifu s prémii
Pri zvyseni cilové Castky smlouvy s 3% tarifem
je prevod do tarifli Invest a Perspektiv zdarma,
do tarifu Atraktiv s 50% slevou z poplatku za
prevod. Navic prémie az 2000 korun.

Podrobné informace stavebnim sporeni

a 0 aktualni nabidce Ceskomoravské sta-
vebni spofitelny najdete samoziejmé na
jejich webovych strankach pod adresou

WWW.CMSS.CZ.
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INSPIRACE PRO VAS

Prumyslova zona Triangle se zapliuje

Pfipravena prumyslova infrastruktura, dobra dopravni dostupnost, blizkost hranic
s Némeckem a kvalifikovani pracovnici. To jsou podle investorii piednosti Strategické
primyslové zény (SPZ) Triangle v Usteckém kraji. Novy zavod na vyrobu plastovych éasti
do automobilii tam proto nedavno postavila americka spoleénost Johnson Controls,
opravarenské centrum plynovych turbin pro trhy v Evropé, severni Africe a na Stiednim
vychodé také otevira koncern Caterpillar Inc. a jeho divize Solar Turbines. Od roku
2006 v Trianglu pusobi rovnéz japonska spoleénost Panasonic Liquid Crystal Display
Czech, s.ro., do roku 2010 znama jako IPS Alpha. A pravé tento zavod Panasonicu
v Fijnu navstivil prezident Ceské republiky Vaclav Klaus. Protoze investici této firmy
zprostiedkovala Agentura pro podporu podnikani a investic, pred prohlidkou zavodu ve
Staiikovicich u Zatce Vaclava Klause pivital - kromé generalniho feditele firmy Panasonic
Liquid Crystal Display Czech, s.r.o0., Hiroshi Sannomiji a velvyslance Japonska v Ceské
republice Toshio Kunikaty - rovnéz generalni reditel Czechinvestu Miroslav Krizek.

,,Prumyslova zona Triangle se postupné zapl-
tiuje a diky tomu nachazi praci stovky lidi z Za-
tecka, Lounska, Mostecka i Chomutovska, kde
jsou dlouhodobg problémy s vysokou nezamést-
nanosti,” popsal situaci generalni feditel Agen-
tury pro podporu podnikani a investic Czechln-
vest Miroslav Ktizek a dodal: ,,Zajem investord
v posledni dob¢ stoupa mimo jiné proto, ze efek-
tivn¢ funguje spoluprace Czechlnvestu s Kraj-
skym ufadem v Usti nad Labem a pozitivni roli

sehrala také informacni kampan, kterou jsme
pred casem ve spolupraci s ministerstvem pri-
myslu a obchodu spustili.

Investori se zpravidla zajimaji o oblasti s ho-
tovou technickou infrastrukturou, dobrym do-
pravnim napojenim a s dostatkem kvalifikova-
né pracovni sily. Fakt, ze tak pohlizeji pravé na
Strategickou primyslovou zénu Triangle, potvr-
zuji napiiklad nedavné projekty spolecnosti Ges-

[T

tamp Louny ¢i Solar Turbines,* fekla hejtman-

ka Usteckého kraje Jana Vaithova a upfesnila:
.,V soucasné dobé jedname s dal$imi moznymi
investory a véfime, Ze je pravé dobfe pripraveny
Ustecky kraj oslovi.“

Strategicka priamyslova zéna Triangle:

Pramyslova zona Triangle se nachazi v Ustec-
kém kraji mezi mésty Louny, Most, Zatec a Cho-
mutov a je jednou z péti strategickych priimyslo-
vych zon (SPZ) v Ceské republice. Celkova roz-
loha zény je 367 ha, z toho je cca 190 ha k dis-
pozici pro vystavbu velkych a stfednich investic-
nich projekti, predevsim v oblasti vyroby, tech-
nologickych center, vyzkumu a vyvoje. Pred-
nosti SPZ Triangle jsou:

® jasné vlastnické pravo k nabizenym pozem-
ktm,

e 400 K¢ za m? pozemku (187 ha volnych po-
zemku — z toho cca 160 ha nezatizeno zvy-
Senymi poplatky za vynéti ze zemédé€lského
pldniho fondu),

e kvalitni napojeni na hlavni dopravni tahy
— poloha vedle rychlostni komunikace
R7 (Praha — 65 km, SRN — 30 km),

e vybudovana technickd infrastruktura okolo
celé zony s dostatecnou kapacitou (inZenyr-
ské sité do 20 m od hrany pozemku),

e kvalifikovana pracovni sila ve spadové oblas-
ti — ve spadové oblasti (do 20 km) jsou més-
ta Zatec (20 tisic obyvatel), Louny (20 tisic
obyvatel), Most (67 tisic obyvatel), Chomu-
tov (50 tisic obyvatel),

V pripad¢ standardni vystavby béznych vy-
robnich hal, jejichz vyroba nebude potencialné
ohrozovat zivotni prostiedi, lze pfipravit a reali-
zovat vystavbu takovych hal béhem 12 mésict.

Informace o Trianglu a dalSich strategickych
pramyslovych zénach v Ceské republice najdete
napiiklad na http://www.czechinvest.org/1kon-
ference-prumyslove-zony.

(tz)

» pokracovani ze str. 5

Jak se da za téchto podminek soutézit? Osob-
né to povazuji za kontraproduktivni a zvyhod-

novani jednoho oproti druhému. Jinak jestli ho-

DPH V ROCE 2011 L
- SPECIALKA PRO ZKUSENE

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

1.VOX a.s.

Senovazné nam. 23

vorime o konkurenci, tak té je ve svété hodné.
S tim se musi ale kazda firma naucit zit. Neu-
stale zlepSovat a zpfesiovat interni procesy, ne-
ustale investovat, neustale zvySovat vykonnost
a kvalitu a kontrolovat nakla-
dy. Jiny 1€k na to neni!

Byt na Spici vyZaduje ne-
zbytné investice do vyvoje
a novych technologii, jak se
s tim vyporadavate?
Nemusi

/I X
RS
se jednat vzdy
Praha 1 o vyvoj novych technolo-
gii, ale nové a konkurence-
schopné technologie musi

firma vlastnit. To znamena,

28. -30. 11. 2011

PREDNAS[:  JUDr. Svatopluk Galoéik, Ing. Eva Krekulov,
Ing. Zdenék Kunes
KOD: 104360  CENA: 6348 K& (vC. slevy ve vyi 1280 K& pri ticasti

na celém cyklu)

7e musite neustale investo-

vat. O tom jsem se jiz zminoval. Cesta, Ze bu-
dete myslet pouze na svj zisk, a nebudete in-
vestovat, vede v nasem oboru do pekel. My
chceme ziskat zlatou medaili. Ta stfibrna je
také hezka, ale jste vzdy o pficku nize.

Casto se asi neobejdete bez spoluprice s ji-
nymi dodavateli. Jaka kritéria musi spliio-
vat, aby vSe bylo stoprocentni?

Je to trochu problém. Ne kazdy si dokaze
uvédomit, Ze je jednou zakaznik a jindy do-
davatel. Mnoho firem zejména v CR tomu-
to dobfe nerozumi a také se podle toho ne-
umi chovat. To je pro nas jako pro zadkazni-
ka mnohdy problém. Na nasi spole¢nost jsou
kladeny velmi tvrdé pozadavky a my to stejné
musime pozadovat od naSich dodavateld tu-

zemskych, ale i zahrani¢nich. Vybér dodava-
tele a vSe, co k tomu patfi, je proces...

Ukazujete nové mozZnosti podnikani s po-
moci vyrobku s celosvétové trznim potenci-
alem a jste prikladem pro Fadu firem. Mate
z toho radost?

Ano mame. Vime, ze se je§t¢ hodn¢ musi-
me ucit a ze mnohé by $lo udélat 1épe. Délame
i chyby. Tak jako kazdy. Kdyz jsme zacinali,
tak jsme si vyty¢ili cil, Ze musime byt v naSem
oboru dobfi a ze musime pattit mezi nejlepsi
ne v CR, ale minimalng v Evropé. Jesté se tak
nestalo... Pfesto kazdy Gispéch potési.

pfipravil Jifi Novotny

www.frentech.eu

Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti na Businessinfo.cz

PRAKTICKE UPLATNOVANi ZAKONA O DPH
6.-7.12. 2011

PREDNASI:
KOD: 105430

Ing. Ivana Langerova
CENA: 4 188 K¢ (v¢. 20% DPH)

CENNE PAPIRY o
— PRAVNI, UCETNi A DANOVY POHLED

7.-8.12. 2011
PREDNAS:
KOD: 105400

JUDr. Radim Kfiz, Ing. Lenka Polanska
CENA: 4 428 K¢ (v¢. slevy ve vysi 590 K€ pri Gcasti
na celém cyklu)

PRUREZ NOVINEK V PERSONALNI
A MZDOVE OBLASTI PRO ROK 2012

20.-22.12. 2011

PREDNASI:  Vladislava Dvorakova, DiS., JUDr. Bohuslav Kahle,
5 Ing. Riizena Klimova
KOD: 105560  CENA: 5628 K¢ (VC. slevy ve vySi 980 K¢ pfi (icasti

na celém cyklu)

Vice informaci najdete
na WWW.VOX.CZ.
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DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

150 bioplynovych stanic

V ziii tohoto roku schvalila vlada Strategii mezinarodni konkurence-
schopnosti CR na roky 2012 az 2020 (SMK). Dokument méa ambicioz-
ni cil — vratit Ceskou republiku mezi 20 zemi na svété, které dokazi nej-
Iépe celit soucasnym i budoucim globalnim vyzvam. Bez konkurence-
schopnosti nejsou firmy schopny obstat nejenom v zahranici, ale prohra-
vaji i boj o zékaznika na domaci piidé. Casto z diivodi $patnych podmi-
nek, které jim vytvari stat.

Méritelné vysledky a pribézny monitoring

Vladni strategie nabizi celou fadu feSeni pro piekonani hospodarské
krize a nastartovani hospodarského rustu. Je postavena na myslence me-
zirezortni spoluprace a pteklenuti izolovanosti rezortnich feseni. Zaroven
je jeji implementace planovéana na vice nez jedno volebni obdobi a ob-
sah SMK tak nutné odrazi nejen ocekavani podnikatelské vetejnosti, ale
musel najit shodu i u opozice, odborti apod. Zkusenosti ze zahranici na-
vic ukazuji, Ze pro uspé$nou implementaci podobnych koncepénich do-
kumenti jsou podstatné jednak aktivni zapojeni vSech klicovych minis-
terstvev, duikladny monitoring pribézného postupu, odpovédnost prislus-
nych rezortii a diraz na konkrétni méfitelné vysledky.

Zavedeni jednotlivych ustanoveni SMK do praxe bude nepochyb-
né velmi naroéné na koordinaci, legislativni pfipravu i vlastni realiza-
ci. Proto je ptipraven podrobny harmonogram implementace pro vSech
250 opatreni SMK. Tato opatfeni jsou pro potfeby implementace roztii-
déna do ¢tyt samostatnych programti.

Ctyri implementacni programy
Program ,,Vefejny sektor” zahrnuje opatfeni odstranujici nedostatky
v nakladani s vefejnymi prostiedky a opatfeni k efektivnimu usporadani
instituci vetejné sluzby. Mezi probihajici projekty tohoto programu pat-
fi napf. vznik jednotného inkasniho mista a jednotného vyplatniho mis-
ta. Mezi ptipravovanymi projekty jde kuptikladu o zpfistupniovani rozpoc-
ti pies uzivatelsky pristupné internetové rozhrani, publikovani vetejnych
zakazek centralné a elektronicky ¢i zakon o rozpoctové kazni a odpoved-
nosti.
Program ,,Vzdélani a zaméstnanost
prinasi sadu opatteni vedouci k prova-
zanosti vzdélavani s trhem prace, zvy-
Seni mobility pracovni sily, zaméstna- .
nosti a snizovani nakladi zameéstna-

Bez uroku 55 dni

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

vatell. Probihajicim projektem je novy zakon o terciarnim vzdélavani,
z téch pfipravovanych je mozné jmenovat napf. rozvoj praktické gra-
motnosti (ICT, jazykova, finanéni, matematicka, prirodovédna, ¢tenar-
skd) a rozvoj technického Skolstvi.

Treti program ,,Podnikatelské prostiedi” slucuje opatieni vedouci
ke zlepSovani prostiedi pro podnikani, véetné zptehlednéni legislativy
a rozvoje infrastruktury. V jeho ramci nyni probihd napf. projekt s na-
zvem Digitalni Cesko, ktery si klade za cil rozsifeni vysokorychlostni-
ho internetového pripojeni na celou CR. Pfipravuji se projekty tykajici
se on-line feseni spord, sjednoceni data u€innosti pravnich ptedpisi s do-
padem na podnikatelské prostiedi ¢i nastaveni pravidel a finanénich pri-
orit v infrastruktufe.

Opatfeni vedouci k posileni vyznamu inovaci jako zdroje dlouhodobé-
ho zvySovéni zivotni urovné jsou k nalezeni v rdmci programu s ndzvem
-Ekonomika globalnich inovaci“. V soucasnosti jiz béZi projekty Rozvoj
strategického foresightu (vybér klicovych technologii a oborit) a Narod-
ni inovacni ekosystém. Mezi ty pfipravované se fadi naptiklad novy sys-
tém hodnoceni vyzkumnych organizaci a novy program na podporu $pic-
kovych infrastruktur VaVal.

Prubézné vystupy transparentné na Businessinfo.cz

Strategie vychézi ze soucasnych nastroji, které jsou k dispozici, a ne-
zavadi tedy nové byrokratické struktury. Kli¢ovou tlohu v procesu im-
plementace Strategie bude hrat soucasna Rada vlady pro konkurence-
schopnost a informacni spolecnost (RVKIS), ktera bude koordinatorem
a gestorem jejiho napliiovani. Pro tento ucel v ni budou pro uvedené pro-
gramy vytvoreny Ctyfi pracovni vybory, které zasedaji ve dvoutydennim
cyklu a budou se zabyvat detaily realizace jednotlivych opatten.

Ctvrtletni hodnoceni napliiovani jednotlivych programi Strategie bude pii-
stupné vefejnosti na internetu. Podstatnou roli pfi zapojeni podnikatelti do
procesu implementace Strategie ma hrat pravé portal BusinessInfo.cz. Na
strankach portalu si jiz nyni mizete precist kompletni znéni SMK vcetné
vsech jejich ,,projektovych karet a mate moznost zde prostiednictvim dis-
kuzniho fora vkladat své navrhy ¢i pripominky. Stejné tak na nasich stran-
kéch naleznete v budoucnu také informa-
ce o prubéznych vystupech jednotlivych
opatieni Strategie — samoziejm¢ tak jak
jste od nas zvykli, prezentované v uziva-
telsky maximalné vstiicné podobe.

Penize pod polstarem

vice informaci na www.iprosperita.cz

Seznam.cz otevira Skolku

V Ceské republice je v soucasnosti v provozu
zhruba sto padesat bioplynovych stanic. Minis-
terstvo pramyslu a obchodu CR do budoucna po-
¢ita s provozem maximalné 360 téchto zatizeni
o celkovém vykonu 2,7 milionu MWh, podle od-
bornikt je to vSak stale velmi malo. Danych zafi-
zeni pro vyrobu tepla a elektrické energie z obno-
vitelnych zdroju by totiz v tuzemsku mohlo fun-
(t2)

govat az trikrat vice.

Cetelem zaznamenava vyrazny narust po-
¢tu bezhotovostnich plateb v obchodech, hraze-
nych kreditni kartou. Transakce predstavuji 37 %
vsech karetnich Cerpani a v porovnani s rokem
2010 se pocet zvysil o 15 %. Cetelem proto pri-
pravil svym klientim pfijemny benefit v podo-
bé prodlouzeni bezuro¢ného obdobi. S kreditni-
mi kartami Cetelem tak budou moci jejich drzite-
1€ Cerpat uvér bez troku celych 55 dni. (tz)

Podle prizkumu GE Money Bank necha-
vé 19 % Cechii své tispory doma a prichazi tak
o jejich zhodnoceni. Lidé, ktefi by naopak dali
prednost spofeni v bance, stale Castéji vyzaduji
ke svym prostredkiim okamzity pfistup. Loni to
byly tfi ¢tvrtiny z nich, letos uz 84 %. Tomu od-
povida také nejcastéjsi divod, pro¢ si lidé spoti.
Témét polovina z nich totiz chce mit rezervu na

(tz)

neocekavané vydaje.

V prazské ulici U Nikolajky se oteviel Sezna-
mek, Skolka pro déti zaméstnanct spolecnosti Se-
znam.cz. Otevieno bude mit kazdy vSedni den az
do 18:00. Pro Seznam.cz $kolku provozuje spo-
lecnost Yaro. Seznam.cz otevira pro déti svych za-
méstnanctl Skolku v blizkosti své prazské centra-
ly. Oteviena je pro déti starsi dvou let, a to kazdy
vSedni den od osmi hodin rano do Sesti vecer. Vy-
hodou je i to, Ze Skolka nema letni prazdniny. (tz)
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Veletrh, ktery vas naladi

Piilezitosti a vyzvy - hodné se o nich mluvi v souvislosti s ekonomickou krizi, ktera
zdaleka neni u konce. Franchising je jednim z feseni, které preje Sikovnym...V prostorach
brnénského vystavisté vznika v této dobé novy veletrh pravé na uvedené téma. Mél by
ukazat radé lidi, ktefi se teprve nebo pravé nyni rozhoduji, kudy se ve své seberealizaci
vydat, cestu, namét k premysleni. O tom vSem jsem hovoiila s Monikou Hrubalovou,
vedouci manazerkou projektu Franchise Meeting Point:

V kalendari BVV piibude v pFistim roce novy
veletrh, ktery ma svym zpusobem kofeny ve
vystavnich aktivitich propojenych s konferen-
ci na vyznamné podnikatelské téma z let dii-
véjsich — franchising. Jaké bude mit poslani?

Veletrh Franchise Meeting Point, ktery si dava
za cil nejenom napomoci stavajicim podnikatel-
skym skupinam, ale také vybizi k zahajeni nové
kariéry v podnikatelské sféfe, se uskutecni na
brnénském vystavisti ve dnech od 2. do 3. biez-
na 2012.

Zacatek biezna tedy nebude méesicem knihy ¢i
internetu, ale ve znameni franchisingu v Cechach
a na Slovensku. Tato ojedinéla vystava, soustie-
déna do dvou veletrznich dnti (patek a sobota),
slibuje piinést podnétné zkuSenosti a rady, jak
zkrétit cestu od rozhodnuti podnikat k realizaci
této myslenky.

V Ceské republice existuje nékolik set tisic eko-
nomicky aktivnich malych a stfednich podnika-
teld. Tato oblast zaméstnava kolem dvou milio-
nii osob, tedy vice nez 60 % ekonomicky ¢inného
obyvatelstva na ¢eském trhu. Vétsina podnikate-
It ve sféfe malého a sttedniho podnikani hled4 in-
formace o moznostech a alternativach svého dal-
$iho rozvoje, pomoc pii feSeni problému, tispésné
ptiklady, nové myslenky nebo nabidky a partnery
pro dalsi spolupraci.

To vse chce nabizet veletrh Franchise Meeting
Point, ktery si dava za cil nejenom napomoci sta-
vajicim podnikatelskym skupinam, ale také vybi-
zi k zahajeni nové kariéry v podnikatelské sfére.

Hlavnim cilem tohoto projektu je podpora fran-
chisovych systémi a franchisového podnikani
predevsim v Ceské republice a na Slovensku. Na§
trh nabizi stale jesté velky prostor a dostatenou
trzni kapacitu pro nové franchisové sité. Poptav-
ka po franchisingu stoupa z roku na rok, proto-
Ze tento zplisob podnikani ptinasi mnoho vyhod,
bilitu vlozeného kapitalu. Tato metoda podnikani
umoziiuje zlistat samostatnymi a pfitom vyuzivat
vyhod, jaké maji jen velké a vétSinou nadnarodni
spolecnosti. Pfedev§im v oblasti centralnich na-
kupti, marketingu, IT a v dalsich oblastech, jakoz
1 dosahovat v podnikéani vyrazné lepsich vysledkt
s niz§imi podnikatelskymi riziky.

Pro koho je veletrh urcen zejména?
Je uréen pro vSechny podnikavé franchisové
koncepty, firmy nabizejici licen¢ni prodej nebo

‘

Monika Hrubalova, vedouci manazZer projektu
EMBAX, PRINTexpo a Franchise Meeting Point

sektor sluzeb pro malé a stfedni podnikatele. Da
se fici, Ze pro vSechny, ktefi chtéji vyuzit zaji-
mavého napadu a ukazat moznosti - jak a v cem
podnikat.

Franchising je vSude kolem nas, mnoho zajima-
vych podnikatelskych napadi v Cechach mame,
ale také fada z nich jesté ¢eka za branami. Do-
mnivame se, ze veletrh nabidne ,,vyZivné menu*
namixovanych rad a ptikladd aspéSnosti. Veletrh
je uréen pro sféru franchisingu z CR, SR a ze za-
hrani¢i, malé a stfedni podnikatele nabizejici své
sluzby a zbozi, dale pro banky, finan¢ni instituce
poskytujici kapital, leasingové spolecnosti a po-
jistovny.

Moznosti, jak se na ném prezentovat za dostup-
né finan¢ni prostiedky, je nékolik. Predevsim vy-
stavnim stankem na veletrhu v kombinaci s pre-
zentaci v ramci doprovodnych programi. Dalsi
prilezitosti je stat se partnerem veletrhu, prezen-
tovat sviij koncept ¢i sluzbu. VyuZit 1ze i novinku
veletrhu - sekci Rady pro vase podnikani.

Veletrh vybizi k navstévnosti podnikatelské
subjekty, které se chtéji inspirovat uziteCnymi ra-
dami a piiklady z praxe, stejné jako Sirokou od-
bornou vefejnost nebo osoby zajimajici se o to,
jak zménit svoji kariéru. Tedy je uréen pro mladé
absolventy vysokych a stfednich $kol, osoby 55+,

Co je profesionalni textilni management

Odbornici na podnikani stale duraznéji
doporucuji, a to i nejmensim firmam,
soustredit se na jadro podnikani a vSechny
ostatni éinnosti ponechat dodavatelum.
Jinymi slovy se tomu fika specializace
a outsourcing. Netyka se to napfriklad jen
parku automobilii a operativniho leasingu,
dodavky uéetnictvi na klié, ale muze jit
napriklad také o sluzby péce o ochranné
odévy a dalsi textilie pro firmy. Servisni
nabidku spoleénosti MEWA pravé v tomto
segmentu na ceském trhu predstavila
Ing. Veronika Lipovska, jednatelka
spoleénosti MEWA Textil - Service s.r.o.:

Mohla byste nam predstavit oblast, ve které
piisobi spolecnost MEWA?

MEWA nabizi podnikiim pusobicim v jakém-
koli oboru profesionalni textilni management:
vhodné pracovni a ochranné odévy, textilni Cis-
tici utérky, rohozky a prostfedky do umyvaren
v Casove presném a ekologickém servisnim sys-
tému. Tento servis je doplnén kvalitnim zbozim
z oblasti BOZP. Jako jeden z ptednich poskyto-
vatell textilnich sluzeb v Evropé svym zakazni-
kim doporucujeme plo$nou zasobovaci sit’ a per-

fektné vybudovanou logistiku. Jsme schopni za-
jistovat jednotné vybaveni a dodavky pro firmy
po celé Evropé.

MEWA byla zaloZena jiz pred vice nez 100 lety
v Némecku jako rodinna firma a dnes piisobi
po celé Evropé. Jakym vyvojem podnik v této
dobé prosel a v jakych zemich ma MEWA za-
stoupeni?

Jiz v roce 1908 prisel zakladatel spolecnosti
MEWA Hermann Gebauer s napadem ¢istici utér-
ky nejen tkat, ale také je poté prat a znovu vra-
cet do ob¢hu. Dnes pouziva takzvané Cistici utér-
ky MEWA dennodenné pfiblizné 2,6 miliont uzi-
vatelti. V této oblasti jsme jedni¢kou v oboru a na
zacatku roku jsme byli porotou pod vedenim ber-
linského profesora ekonomie Bernda Venohra do-
konce zvoleni mezi predni némecké firmy ptisobi-
cina svétovém trhu. V soucasnosti se MEWA stara
na 41 mistech po celé¢ Evropé o vice nez 154 000
zakaznikll z oblasti primyslu, obchodu, femesel,
hotelovych sluzeb a gastronomie. Zaméstnavame
vice nez 41 000 pracovnikd.

pro vSechny zaméstnance, uvazujici o podnikani.
Franchise Meeting Point je organizovan jako sa-
mostatna akce s bohatym a kvalitnim doprovod-
nym programem a Sirokou nabidkou dalsich slu-
Zeb a zboZi.

Kolik je jiz prihlaseno subjektii a kolik ¢asu
maji ti, ktefi se zatim nerozhodli?

V Cesku existuje asi 150 konceptti fungujicich
na bazi franchisingu nebo vykazujicich jeho urci-
t€ znaky. Pomér mezi domacimi a zahrani¢nimi je
zhruba polovi¢ni. Nejprve pievazovaly zahranic-
ni franchisové koncepty nad domacimi, v soucas-
né dob¢ vzriista naopak pocet Ceskych franchiso-
vych konceptl. Nejcastéji se franchising uplatiiu-
je v obchodg, sluzbach (naptiklad realitni kance-
lafe) a gastronomii.

Jsme velice mile piekvapeni zajmem, ktery se
rozpoutal kolem veletrhu. Jedna se samoziejme
o novou akci, takze je potfeba ukazat, ze ji do-
kézeme udélat kvalitné, vzdyt' takové vystavni
akce se buduji nékolik let. Z nasich odhadt pred-
pokladame, Ze se na vystavné-konferencnim pro-
jektu bude podilet kolem padesatky vystavuji-
cich a prezentujicich se firem z oboru. Pii srov-
nani s némeckym nebo rakouskym veletrhem by
to byl uspéch.

Naznacila jste, Ze se pocita se i se zahrani¢ni
ucasti.

Predpokladame tucast zahrani¢ich konceptl
a partnerti pfevazné ze Slovenska a okrajoveé EU.
Jedna se hlavné o regionalni akci pro cesky a slo-
vensky trh.

O ¢em se bude hovorit v doprovodném kon-
feren¢nim programu a na jaké odborniky se
miiZeme tésit?

Neodmyslitelnou soucésti celého projektu
FRANCHISE MEETING POINT bude také bo-
haté¢ obsazeny doprovodny program, ktery bude
dopliiovat jednotlivé prezentace vystavujicich
subjektil a ktery bude probihat po celou dobu ve-
letrhu pfimo na vystavni plose.

Ve dvou dnech trvani DOPROVODNEHO
PROGRAMU bude mozné vyslechnout kvalit-
ni referaty a prezentace, navazat uzitecné kontak-
ty, zCastnit se diskuzi a osobné poznat odborni-
ky a poradce z franchisového oboru, jakoz i z riiz-
nych oblasti malého a stfedniho podnikéani, za-
stupce franchisovych systémitl a experty na fadu
odbornych témat.

Mista doprovodnych programi budou tii: ARE-
NA, FORUM a RADA PRO PODNIKANT.

Tematicky se program bude vénovat hlavné ak-
tudlni problematice z oblasti franchisingu z hle-
diska tuzemského i mezinarodniho rozvoje — re-

Jaké vyrobky a sluzby MEWA nabizi v Ces-
ké republice?

Dnes nas sortiment textilniho servisu dalece
presahuje oblast Cisticich utérek. Stejné dule-
zitou oblasti ¢innosti se pro nas jiz pred lety
stal servis zaméfeny na pracovni obleceni. Ze-
jména proto, ze mame prvottidni know-how na
trhu v oblasti ochrannych odévu. Tento servis
je optimalné doplilovan nasim zbozim z oblas-
ti BOZP.

MEWA své vyrobky nabizi v ramci ucelené-
ho servisu. Co si pod tim mame predstavit

Tento servis zahrnuje podporu pii vybéru
spravného vyrobku, originalni vybaveni ptesné
dle ptani zékaznika — rozsah sluzby, mnozstvi
a kvalitu pozadovanych cisticich utérek urcu-
jeme spolecné se zékaznikem, pravidelnou vy-
ménu pouzitych Cisticich utérek, které se pe-
rou podle nejmodernéjSich hledisek a predpi-
st tykajicich se ochrany zivotniho prostiedi,
a v neposledni fadé spolehlivou kontrolu kvali-
ty a vyménu opotiebenych utérek podle potie-
by. V oblasti Cisticich utérek zajistuje bezped-

EE'FRANCHISE

MEETING POINT

ferenti budou odbornici z CR i ze zahranidi, za-
méiime se na vyzkum franchisingu a jeho dal-
81 rozvoj v podminkach ceského a slovenského
trhu, ukdZzeme, kde a jak hledat franchisové sys-
témy, master-franchisanty nebo franchisanty, po-
radime s pravnim zabezpecenim franchisy, finan-
covanim franchisingu vcéetné malého a stiedniho
podnikéni, zaroven bude slouzit poradna pro za-
jemce o franchisové podnikani (pravni, daiiova,
jak funguje franchising v praxi apod.). Neodmys-
litelnou ¢asti budou vlastni prezentace stavajicich
franchisovych systémi na ¢eském a slovenském
trhu a déle téch, kteti maji zdjem o vstup do CR
nebo SR a hledaji zde své nové partnery.

Kolébkou franchisingu je Francie, nékteré
koncepty se dobie uchytily i v CR. Maji $an-
ci dalSi modely, at’ jiZ z toho, ¢i onoho regionu?
Franchising je zpusob podnikani, ktery pfina-
$i mnoho vyhod, rychlejsi uspéch a vyrazné nizsi
rizika. Je to metoda relativné vysoké navratnosti
vlozeného kapitalu smichana s moznosti osamo-
statnéni se, vzniku vlastniho podnikani, nebo vy-
chodiska ze situace, kdy uvazujeme o nové pra-
ci. Z jinych vyspélych zemi je patrmé, ze lokalni
koncepty mohou piekvapit a nabidnout fadu zaji-
mavych vyzev pro podnikatele. I z téchto divodi
si myslim, ze Franchise Meeting Point ukaze né-
které nové Ceské nebo slovenské projekty, piipra-
vené hlavné pro tento trh s lokalnim ptisobenim.

Franchising je vhodny pro ty, ktefi by se radi
postavili na vlastni nohy, hledaji vzor, ztrati-
li jistotu zaméstnani. Néktefi se obavaji zod-
povédnosti, jini potiebuji vstupni kapital — co
poradit?

Kazdy potencialni zijemce o franchisingové
podnikani by mél velmi peclivé zvazit vSechna
pro a proti takového kroku a zohlednit zaroven
sva ocekavani. Jak uvadi odbornici na franchi-
sing - zékladem je spravny vybér budouciho part-
nera, dale mista, kde budeme franchisu provozo-
vat, a dobry smluvni vztah. O financovani, prav-
nich otazkach, vybéru konceptu se dovi ptipad-
ny zajemce na veletrhu, zde bude i fada odborni-
ki a poradct z asociaci, ktefi radi poradi a preda-
ji fadu uzite¢nych informaci.

Kritérii, jak postupovat, je cela fada. Je dobré se in-
formovat, napitklad prostiednictvim Ceské asociace
franchichingu, nebo sledovat oborové portaly. Diile-
Zit€ pro obe¢ strany je, ze se musi jednat o dlouhodo-
by model uspésné spoluprace pro ob¢ strany.

pfipravila Eva Brixi >

nostni kontejner SaCon®, vyvinuty specialné
pro ukladani cisticich utérek MEWA, bezpec-
né skladovani a bezpeény odvoz znecisténych
utérek. B€hem odvozu pouzitych Eisticich uté-
rek do zavodu MEWA se co nejpiisnéji dba na
dodrzovani prislusnych predpist tykajicich se
prepravy nebezpecného nakladu. Tento ucele-
ny servisni systém tak naprosto jednoduse fesi
také problémy v oblasti logistiky a skladovani.

Vyplati se viibec textilni servis i malym pod-
nikiim?

Zajistovani pracovnich odévi nebo zasobo-
vani vratnymi ¢isticimi utérkami v ramci uce-
leného servisu se vyplati v kazdém pripade
i pro maly tym. Namisto firmy zajistime vse,
co souvisi s vybavenim. Textilie neni nutné
pouze obstarat, ale i udrzovat. A to vyzaduje
¢as a stoji penize, pokud by si to firma méla za-
jistovat sama. My ji nabizime servis na miru,
presné podle jejich potieb. Diky tomu se nase
nabidka vyplati.

www.mewa.cz

(red)
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Nejlepsi ceske firmy _
podle EVA TOP 100 vyhlaseny

Absolutnimi vitézi hodnoceni ¢eskych firem podle ukazatele EVA (Economic Value Added)
za rok 2010 se stala Telefénica 02 pied konkurenénim T-Mobile Czech Republic, na tfeti
pricce skonéila Dalkia Ceska republika a titul Skokan roku nalezi spole¢nosti SKODA
AUTO. Propad naopak zaznamenal dlouholety leader zebfi¢ku, CEZ, a. s.

Podrobné informace o vysledcich EVA
TOP 100 za rok 2010 pfinaSime na webu
iProsperita, a protoze nas za-
jimaly i S$ir§i souvislosti toho-
to hodnoceni ¢eskych firem, po-
zadali jsme o rozhovor Alenu
Seoud, feditelku Ceské kapitalo-
vé informaéni agentury (CEKIA):

Pokolikaté se jiz Zebricek tohoto EVA
klani vyhlasoval a kolik tuzemskych
spole¢nosti bylo do letoSniho kola zara-
zeno?

kych firem podle ukazatele EVA vyhlaSo-
vali jiz po jedenacté. Kazdoro¢né roste po-
¢et hodnocenych firem, letos jich bylo té-
méf 48 000, a to je uctyhodny pocet s vyso-

kou vypovidaci hodnotou.

CEKIA

A Bisnode Company

Mozna bychom si méli pFipomenout, o ¢em
ukazatel EVA, ktery je zakladnim kritériem
hodnoceni firem, vypovida?
Ukazatel EVA (Economic Value
Added) vypovida o tom, zda spolec-
nosti vytvareji ekonomickou piida-
nou hodnotu pro své vlastniky nebo
zda hodnotu vloZenou investorem naopak nici.
Postaveni firmy v ramci hodnoceni EVA objek-
tivné vypovida o prinosu ¢i selhani managemen-
tu firem, jedna se v podstaté o hodnoceni ma-
nagementu a jeho strategii, které bezprostiedné
ovliviuji ekonomickou vykonnost firem.

Co ovlivnilo vitézstvi spolecnosti Teleféni-
ca O2 navzdory tomu, Ze jeji mezirocni zmé-
na ukazatele EVA poklesla téméf o pildruhé
miliardy korun, tedy o bezmala 18 procent?
Telefonice O2 k vitézstvi vyznamné pomohl
prudky propad dlouhodobé

[ XAV

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Jazykove asociace spolupracuji

Ceské jazykové asociace, AJISA — Asociace ja-
zykovych kol a agentur CR a ACERT — Asociace
certifikovanych jazykovych skol, zahajily spolupra-
ci. Prvni aktivitou je jednani na Ministerstvu $kol-
stvi, mladeze a télovychovy a na Ministerstvu prace
a socialnich véci. Ob¢ asociace se shodly na cilech,
o jejichz dosazeni budou usilovat spolecnymi sila-
mi. Tlak obou profesnich organizaci na cilené sub-
jekty bude mit vetsi efekt a autoritu. (tz)

Zajistené nemovitosti

Vv jizod 7,5 %
v rychle a flexibilng
v pro firmy i obéany

Volejte 498 777 700

jednicky v oblasti generovani
ekonomické ptidané hodnoty,
spole¢nosti CEZ, ktera pokles-
la az na samé dno zebiicku.

Ve srovnani s Telefénicou se
T-Mobile ve vytvoiené eko-
nomické hodnoté prili§ neli-
§i, existuji mezi hospodareni
firem néjaké rozdily?

Ano, rozdil mezi vytvore-
nou ekonomickou hodnotou
obou operatort za rok 2010 je
minimalni, nicméné T-Mobi-
le s investovanym kapitalem
hospodaii vyrazné efektivné-
ji nez Telefénica O2, nebot’
jeho rentabilita investované-
ho kapitalu dosahla 33 %, za-
timco v piipadé vitézné Te-
lefonicy jen 14 %. To v pra-
xi znamena, ze T-Mobile byl
schopen z kazdé investované
koruny vygenerovat 0,33 ko-
run zisku, zatimco Telefonica
02 jen 0,14 korun.

Jak by se daly specifikovat
pri¢iny vyrazného odstupu
mezi zminénymi mobilnimi
operatory a dalSimi firma-
mi v ZebFicku?

V ramci nasich analyz dlou-
hodobé sledujeme trend, ze
se nejlépe daii spolecnos-
tem podnikajicich v oligopol-
nim prostiedi — jedna se pra-
vé o mobilni operatory, ale
také napiiklad firmy z oblasti
energetiky. Tyto sektory jsou
ekonomicky znacné ocenény
a soucasné disponuji vyznam-
nymi bariérami vstupu do od-

Hotel zklamal kazdého druhého

Vétiina Cechi, ktefi se vrati z dovolené, piizna-
va, ze nebyli spokojeni s vybérem svého hotelu.
Tuto nepifjemnou zkuenost maji jak z Cech, tak
hlavné ze zahrani¢i. VétSina takto zklamanych za-
kaznikl si pobyt koupila pfes cestovni kancelar
nebo diky slevovym nabidkam. Vybrat si spravny
hotel pro traveni dovolené neni viibec jednoducheé.
Podle prizkumu SmartHERO, ma 59 % lidi zku-
(t2)

Senost se Spatnym vybérem hotelu.

— Dosperitd pmm—

Alena Seoud, feditelka
Ceské kapitélové informaéni agentury a. s.

vétvi. Nicméné z dlouhodobé perspektivy lze
ocekavat snahu dalsich podnikatelskych subjekt
s dostate¢nym kapitalem o penetraci na tento trh.

Jakym se ukazuje celkovy vyvoj hospodare-
ni firem za minuly rok z pohledu ekonomické
pridané hodnoty v porovnani s predchozimi?

Celkova EVA u prvnich 100 firem klesa jiz tfi
roky v fad¢ za sebou. V roce 2010 se meziroc-
né snizila 0 10,8 % na 65,22 miliardy korun. Vy-
znamny pokles celkovych souhrnnych hodnot
ukazatele EVA za rok 2010 zapfi¢inily zejména
velmi $patné vysledky spolegnosti CEZ, jehoz
EVA meziro¢né¢ klesla o vysokych 14,08 miliard
korun. Bez zapoéitani CEZ by celkova hodno-
ta EVA ve vSech sledovanych kategoriich rost-
la, coi znamené ze celkovy VyVoj hospodafem'
zil ode dna. Celkovy trend lze tedy za lonisky rok
povazovat za pozitivni.

Meziroéni propad CEZ v Zeb¥itku EVA TOP
100 byl jednim z nejvétSich piekvapeni letos-
niho ro¢niku soutéZe. Jak se divate na prici-
ny tohoto jevu?

EVA se kalkuluje zjednodusené tak, ze od pro-
vozniho zisku odec¢itame naklady kapitalu. V pii-
padé CEZ doslo u obou proménnych k negativ-
nimu vyvoji v kontextu EVA — provozni vysle-
dek klesl z divodu vlivu dobihajici hospodarské
krize, zatimco naklady na kapital vzrostly z divo-
du dalsich investi¢nich aktivit spolec¢nosti, ¢imz
se radikalné snizila EVA. OvSem jedna se o krat-
kodobou fluktuaci, jiz nelze hodnotit negativng,
nebot’ z hlediska dlouhodobého vyvoje CEZ jas-
n¢ prokazuje, ze jeho investiCni strategie je veli-
ce vyhodna a rentabilni; kratkodob¢ vSak dochazi
k témto ekonomickym vykyvim, a tedy i signali-
zaci akcionaitim, aby pozorné sledovali investic-
ni aktivity, respektive se ujistili o jejich dlouhodo-
bém piinosu a navratnosti pro spolecnost.

Jaka je pfidana hodnota z vysledkii tohoto je-
dineéného hodnoceni firem pro vasi klientelu
i pFipadné dalsi zajemce?

Zakaznici agentury CEKIA mohou ziskat in-
formace o vyvoji EVA vsech hodnocenych spo-
le¢nosti prostiednictvim naSich informacnich
systémtl, a porovnat si tak postaveni své spo-
lecnosti vzhledem ke konkurenci nebo zhodno-
tit postaveni na trhu svych odbératelti ¢i dodava-
telti. Pfipadni dal$i zajemci si mohou objednat
tak zvany EVA report, ktery pfehledné zobrazuje
postaveni dané spolec¢nosti vzhledem k jeji nej-
blizsi konkurenci, véetné vyvoje EVA.

rozmlouval Jifi Novotny

www.cekia

Mobilem plati 100 milionu lidi

Podle 83 procent svétovych manazerii budou
mobilni platby do Ctyf let nejcastéj$im zptisobem
placeni. Pétina generace Y pouziva mobil k na-
kuptim a k posilani darcovskych SMS. Loni mo-
bilem platilo a provadelo financni transakce pres
108 miliont lidi po celém svéte, jejich pocet neu-
stale stoupa. Mezi lety 2009 a 2010 vzrostl pocet
lidi, ktefi pouzivaji mobilni telefony k platbam

(tz)

a finan¢énim transakcim, o 38 miliond.

TRH INFORMACI

Cesti podnikatelé
objevuji Bulharsko,
lakaji je nizké dané

Zajem ceskych firem o podnikani v Bul-
harsku se za posledni ¢tyFi roky neustale
zvysuje. Se vstupem Bulharska do Evropské
unie doSlo k privazani domaci mény levy
k euru a podnikatele tak jesté vic laka jed-
na z nejnizSich dani z pfijmi pravnickych
i fyzickych osob v Evropé, ktera je na urov-
ni 10 %. Diky velkému zajmu o bulharské
spole¢nosti existuje na mistnim trhu mnoho
firem, které nabizeji sluzby v oblasti zakla-
dani spolecnosti, poskytovani vedeni ucet-
nich a mzdovych sluZeb nebo dafiového po-
radenstvi.

,,Nova spolecnost je v Bulharsku obvykle za-
lozena do 3 dnti. Doba pro pievedeni pted-za-
loiené spoleénosti na nového Vlastnika se zé—
nejsou v Bulharsku obycejne zakladany. Také
v této oblasti plati, ze s nizsi cenou roste rizi-
ko horsi kvality obdrzenych sluzeb, fekl Filip
Reinoso ze spolecnosti SMART Companies,
ktera se zabyva zakladanim, prodejem a na-
slednou spravou spole¢nosti po celém svéte.

Mezi dalsi vyhody, které podnikatele do Bul-
harska tahne, patii také vice nez 60 smluv o za-
mezeni dvojiho zdanéni a smlouva s Ceskou
republikou o ochran¢ investic. Lakadlem pro
investice v Bulharsku je i srazkova dan z divi-
dend, kterd zde ¢ini pouhych 5 % a pii vypla-
té dividend rezidentim EU miZze byt zdanéna
nulovou sazbou.

Obecnymi nalezitostmi bulharské
spolec¢nosti typu s.r.o. (OOD) jsou:

e minimalné jeden spole¢nik, ktery mize byt
fyzickou nebo pravnickou osobou nerezi-
dentni v Bulharsku

e minimaln¢ jeden feditel (jednatel), ktery
muize byt fyzickou nebo pravnickou osobou
nerezidentni v Bulharsku

e minimalni zakladni kapital ve vysi 2 leva,
cca 1 euro

e povinnost vedeni sidla v Bulharsku

e konani valné hromady alespon jednou rocné

-Zajemci o podnikani v Bulharsku by se méli
obratit na spolehlivé partnery, ktefi jim sprav-
né poradi a pomohou nakro€it na novy trh pro-
stiednictvim zalozeni a spravy jejich spolec-
nosti v Bulharsku,” dodal Filip Reinoso ze
spolecnosti SMART Companies.

Diky své vyhodné poloze je Bulharsko ide-
alnim mistem pro investory, ktefi chtéji pu-
sobit jak na evropskych, tak i na asijskych
trzich. Podnikatele stale vice lakaji moznos-
ti investic do turistického ruchu, nemovitos-
ti na cernomotském pobfezi nebo v horskych
turistickych a lyzatskych stiediscich. Ceskym
investorim se dafi v Bulharsku velmi dob-
te pronikat do perspektivnich obord, jako je
energetika, dopravni infrastruktura, zdravot-
nictvi nebo kvalitni rychloobratkové zbozi.
Bulharsko kromé piiznivych podnikatelskych
podminek nabizi i novy segment zakazniki,
kteti jsou zvykli na vysoky standard poskyto-
vanych sluzeb.

(tz)
vice informaci na www.iprosperita.cz

Srazky se zviraty pribyvaji

Policejni statistiky uvadéji, ze lesni a doma-
ci zvet se na nehodovosti podili pfiblizné Ctyf-
mi procenty. Rok od roku vsak téchto dopravnich
nehod ptibyva. Loni jich Policie CR vysetiova-
la 3600 a jejich pocet meziro¢né narostl zhruba
0 15 %. I ve statistikach Allianz se objevuji stale
Castéji, zvlast’ v souvislosti s tim, ze od zaii lon-
ského roku tvofi toto jinak havarijni riziko takeé

(tz)

souc¢ast povinného ruceni.
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Eso v kazdem segmentu

Spoleénost Import VOLKSWAGEN Group oslavila v leto$nim roce 20 let svého pusobeni na
c¢eském trhu, béhem nichz si vybudovala neotiesitelnou pozici nejvétsiho dovozce novych

automobilii.

Import VOLKSWAGEN Group se hned od
zacatku 90. let profiloval jako ptedni dodavatel
osobnich i uzitkovych vozl pro podnikatelskou
a firemni klientelu, ktera ma velkou zasluhu na
tom, ze béhem uplynulych dvou desetileti vy-
jelo na ceské silnice vice nez 300 000 novych

vozu s logy znacek Audi, SEAT a Volkswagen.

Zakladnim kamenem uspéchu se stala ne-
jen Siroka nabidka technicky vyspélych vozu
ve vSech segmentech, ale také hustd prodej-
ni a servisni sit’ vychazejici maximaln¢ vstfic
v§em zakazniktm, ktefi ocenuji vyhodné fi-
nancovani usité na miru individualnim potie-

bam, nizké provozni naklady a pfiznivé zi-
statkové ceny. K tradi¢né vybornému pomé-
ru cena/vykon prispiva i nabidka komplexnich
zéaruk a dalSich zakaznickych sluzeb. Velko-
rysé zakladni zaru¢ni podminky lze dokonce
volitelné prodluzovat, u Audi naptiklad az na
5 let, resp. 150 000 km, a to pfi zachovani pl-
ného rozsahu zaruky vyrobce.

V portfoliu znac¢ek Audi, SEAT, Volkswagen
osobni vozy a Volkswagen Uzitkové vozy na-
leznou dokonalé¢ feSeni v oblasti mobility
vsichni zékaznici - od zivnostnikti az po velko-

odbératele s rozsdhlymi vozovymi parky. Vel-

mi vyhodné velkoodbératelské podminky zi-
stavaji samozfejmée pln¢ zachovany, i kdyz se
zéakaznik rozhodne sestavit si kompletni vozo-
vy park z modelt od riiznych znacek koncernu
Volkswagen.

Pro rozvazku zbozi tak poslouzi legen-
darni Volkswagen Transporter nebo men-
§1 Caddy, funkci referentskych vozi skveé-
le zastanou vozy SEAT Ibiza ST a vyse po-
staveni manazefi zase s oblibou voli vozy
Volkswagen Passat Variant, jejichz sedma
generace ziskala nedavno spolecné s vyse
uvedenymi modely Transporter, Caddy
a Ibiza ST prestizni ocenéni Firemni auto
roku 2011 v anketé¢ ALD Automotive Fleet
Awards 2011. A nejvys$si naroky na repre-

enlerprise
Europe
network

gt s . g

V pribéhu matchmakingu, konané-

ho v ramci veletrhu CzechBus organiza-
ci Enterprise Europe Network pii Centru
pro regionalni rozvoj CR, se uskute&nilo
35 obchodnich jednani, pfi kterych nechybély rovnéz fir-
my ze Slovenska, Estonska, Polska a Svédska.

pac Industries Ltd.
draha s.r.o. M1

o

Na veletrhu CZECHBUS 2011nechybéla také Tvaja CNG, s.r.0., zamé&fujici se
na vystavbu a provozovani plnicich stanic CNG a dodate¢né prestavby vozidel,
dodavatel plnicich technologii CNG a zakladnich komponentti plnicich stanic
v zastoupeni vyznamnych svétovych vyrobcl — Delta Compresion S.R.L. a Com-

B, o

vystavba CNG stanic I

zentativni vozy bezezbytku splni prémiové
vozy znacky Audi, mezi nimiz vy¢niva nova
generace manazerskych vozi Audi A6.
Seznam nabizenych modeld nebo piehled
ocenéni ziskanych po celém svété by mohl
pokracovat skoro do nekonec¢na. To ostat-
n¢ plati také pro vycet technickych inova-
ci, které snizuji v kazdodennim provozu na-
klady a zvySuji pohodli i bezpecnost posad-
ky. Pro ilustraci alespoi uved'me motory
TDI, TSI/TFSI a TSI EcoFuel, dvouspojko-
vé prevodovky DSG/S tronic, pohon vSech
kol 4Motion/quattro a kompletni nabid-
ku nejmodernégjsich asisten¢nich systému.
Diky tomu jsou vozy znacek Audi, SEAT
a Volkswagen lidry ve svém segmentu i po
technické strance.
(red)
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www.tvajacng.eu

Allianz Sesty smysl — rychld pomoc pro motoristy, ktera ma smysl

Allianz pojistovna, ktera ma od podzimu
lofiského roku nejsirsi rozsah kryti v povin-
ném ruceni na ¢eském trhu, prichazi s dal-
§i novinkou — Sestym smyslem. Tento systém
je urcen pro firemni Fidice, ktefi se chtéji ci-
tit ve svém auté jesté bezpe&néji. Allianz Ses-
ty smysl je aktivni a inteligentni systém ucin-
né pomoci motoristiim - umi rychle privolat
pomoc a v koneéném diisledku zachranit Zi-
vot. Prodava se v ramci flotilového pojisténi
Allianz.

Co je Sesty smysl|?

,,V kabing€ vozu je instalovany ,,voicebox" se
dvéma tlacitky. Jedno je ,,nouzové®, které miize
fidi¢ stisknout pti nehod¢ a jedno ,,porucho-

vé“, které¢ zmackne, kdyz auto na silnici vypovi

sluzbu. Kazdopadné v obou ptipadech se spo-
ji s asistenc¢ni sluzbou Mondial assistance, kte-
rou Allianz vyuziva v autopojisténi a ta zajis-
ti rychlou pomoc,* ve stru¢nosti shrnul Radek
Bastyt, feditel flotilového pojisténi Allianz.

Sesty smysl pomtize fidi¢im a potazmo fir-
mam, které jsou vlastniky vozidel, ve tfech
hlavnich pfipadech:

Havarie — pfi velkém nérazu se vozidlo au-
tomaticky spoji s asistencni sluzbou, kterd je
pripravena reagovat i na ty nejvaznéjsi situace.
Pokud se tidi¢ ohlasi sam, dohodne se s asis-
tencni sluzbou na dal$im postupu — zajisténi za-
chranné sluzby, odtahu, nahradniho vozidla...
Pokud se tidi¢ nehlasi, asistence na nic neceka
a automaticky posila zachrannou sluzbu. Proto-
ze ,,chytra krabicka“ je napojena na GPS, do-

)~ 4 .
ESTY SMYSL od Allianz
Sje novy aktivni a inteligentni
systém rychlé pomoci mo-
torist&im ve firmach. Umi napfiklad
vyhodnotit silny néraz pfi dopravni
nehodé, sam se aktivné spoji s asis-
tencni sluzbou a privold pomoc.

V kabiné vozu je instalovany ,voice-
box" se dvéma tlacitky. Jedno je
Jnouzové”, které maze fidi¢ stisk-
nout pfi mensi nehodé a jedno ,po-
ruchové", které zméckne, kdyz auto

Pojisténi od

stane se pomoc k ranénym bez jakéhokoliv zdr-
zeni. Podle odhadti odborniki by se diky ni mél
zkratit dojezd pomoci o 50 %.

Poruchy — pfi poruse staci stisknout tlacit-
ko a asisten¢ni sluzba vi, kde se fidi¢ s vozem
nachazi a posle mu potfebnou servisni pomoc.
Ridi¢ nemusi hledat ¢islo na asistenci ani ne-
musi patrat, kde pravé nechténé zastavil. Tim,
ze zmackne tlacitko, nejenze celou akci velmi
zrychli, ale ubrani se i ,,ndjezdu” ¢ernych od-
tahovych sluzeb, které pravé na tyto motoristy
v nesndzich ¢ihaji.

Sesty smysl piijde vhod i v situaci, které se
motoristé obavaji snad nejvice — Odcizeni.
V tomto piipad¢ se spusti aktivni systém pie-
nosu poplachu — vozidlo samo nahlasi, ze do-
Slo k jeho neopravnénému pohybu mimo ur-

« Poruchy — pfi poruse staci stisk-
nout tlacitko a asistencni sluzba
zné GPS soufadnice vozidla a po-
Sle potfebnou servisni pomoc.

na silnici vypovi sluzbu. KaZdopadné
v obou pfipadech se spoji s asistenc-
ni sluzbou Allianz, kterd lokalizuje

klienta a zajisti mu rychlou pomoc.

Sesty smysl vam pomize
v téchto pripadech:

« Havarie — pfi velkém narazu se vo-
zidlo automaticky spoji s asistencni
sluzbou, pokud se Fidic ohlasi sam,
dohodne se na dalsim postupu,
pokud se fidi¢ nehlasi, automaticky

je vyslana pomoc rychlé zéchranné
sluzby podle soufadnic GPS, takze
nedojde k Zadnému prodleni.

&enou dobu. ,,Sesty smysl Ize brat jako velmi
uéinné zabezpeceni proti odcizeni. V ptipadg,
ze 1 piesto bude viz odcizen, garantujeme kli-
entovi stoprocentni ndhradu Skody, tedy vypla-
time cenu obvyklou v dobé pojistné udalos-
ti pouze s odectenim spoluucasti,” doplnil Ra-
dek Bastyf.

Sesty smysl je nyni piipraven pro firmy a je-
jich vozovy park. Je i jakousi ,,Cernou skiin-
kou“, takze podle jejich zaznamt bude zce-
la zfejmé, jak nehoda vznikla, v jaké rychlos-
ti, z jakého sméru naraz Sel... Usp&ing tento
systém pouzivaji motoristé v Italii, Francii i ve
Svycarsku. Nyni miize mit inteligentni systém
Allianz i kazda flotila v Cesku a v blizké bu-
doucnosti se pocita s tim, ze se rozsifi i mezi
bézné motoristy. (tz)
Sesty smysl je tu pro vas a va3 vo-
zovy park! V pripadé nehody pri-
voléd pomoc, pfi poruse kontaktuje
asistenci nebo spusti poplach pfi
odcizen.

Jiz od fijna m&Ze mit inteligentni
systém, ktery zavedla Allianz pojis-
tovna, kazdy firemni vozovy park.

Odcizeni — aktivni systém pre-
nosu poplachu — vozidlo samo
nahlasi, Ze doslo k jeho neoprév-
nénému pohybu. Allianz navic
poskytuje 100% garanci pfi odci-
zeni, takZe pokud neni odcizené
vozidlo nalezeno, uhradi Allianz
maijiteli 100 % jeho obvyklé ceny
po odecteni spoludicasti.

A do konce letosniho roku
dokonce s 30% slevou!

Allianz @)
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STREDNI TRIDA

P

PROSTOROVE VOZY

-

P

TERENNI A VELKO-

-

SPORTOVNI
vozY

Mercedes-Benz tridy C kupé Mercedes-Benz tridy SLK

Audi A6 Hyundai i40 Mercedes-Benz tFidy CLS Peugeot 508

Svaz dovozcd automobili a SdruZeni automobilového promyslu ve spoluprdci s generdlnim partnerem finanéni skupinou Wiistenrot vyhlasuji
18. roénik ankety Auto roku 2012 v Ceské republice.

HLASOVACI LISTEK www.autoroku.cz

Vyplite viechny kategorie, jinak listek nebude zafazen do slosovdni
PFijmeni Jméno
B Niz3i stfedni tida .
Ulicea¢p
M Terénni a velkoprostorové vozy Mésto psC
. Vas podpis
I Sportovni vozy podp
E-mail
Méstské voz
4 Prosime o vypInéni nepovinnych udaj: Vlastnim automobil ano[] ne[]
B Stiedni a vys3i stfredni ffida Znac¢ka/Model Rok vyroby
Odeslanim anketniho listku poskytujete souhlas se zpracovénim osobnich Gdaji podle posledniho &lanku Gplnych pravidel soutéze. Vyplnény anketni listek laskavé poslete do 15. 12. 2011 na adresu: AUTO ROKU, Posta Praha 65,
Kladenské 538/18, 160 05 Praha 65. Hlasovat mizZete i na internetu na www.autoroku.cz, kde zérovefi najdete i pravidla soutéze.
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Mercedes-Benz tridy B Volkswagen Beetle Volkswagen Jetta

1. misto: ceny Bose za 11 500K¢

- 2. misto: ceny Bose za 9000K<
T ‘8 3. misto: ceny Bose za 6500K¢

Kazdy mlady vytvarnik obdrzi

Mercedes-Benz tridy M Range Rover Evoque SsangYong Korando Volkswagen Amarok drobnou pozornost
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“‘%’-‘o Kvalitni Lité kola vhodna pro zimni provoz za akéni ceny
"o‘ o ... a s homologaci pro ¢R (%]
<

wustenrot

VASE AUTO VYHODNE

VASE AUTO ‘
ZUSTANE VASE POJISTIME...

www.sherlog.cz www.wustenrot.cz

Hlasovat mize kazdd osoba starsi 18 let s trvalym pobytem v CR. Hlasujte pomoci hlasovaciho listku nebo na www.autoroku.cz. Doplitkem je détskd vytvarng souté.
Hlasovaci listky i détské kresby s oznacenim kategorie doructe na adresu AUTO ROKU, Posta Praha 65, Kladenska 538/18, 160 05 Praha 65, nejpozdé;i 15. 12. 2011.
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Exportni vyzkum DHL

CzechTrade naznacuje mirny pokles

Vysledky 20. viny Exportniho vyzkumu DHL CzechTrade, ktery provedl| piedni poskytovatel
komplexnich sluzeb v oblasti vyzkumu trhu, spolecnost GfK Czech, naznacuji mirny
pokles. Priizkumu se letos zii¢astnilo pét set zastupcu nejvyznamnéjsich éeskych firem

zabyvajicich se exportem.

Nazor na zménu objemu exportu

V974 svr

Vyvoj v case v obdobi od zéri 2008 do zéri 2011

— AP,
CrechTrade

rostl.

Objem exportu dle minéni oslovenych firem v poslednich 12 mésici vice stagnoval nez

Vzrostl

Zistal stejny

Poklesl

0 10 20 30 40 50

60 70 80 90 100

[ mrok2011 mrok2010 mrok 2009 |

Exportni vyzkum DHL CzechTrade dlouho-
dobé mapuje nazory nejvyznamnéjSich Ces-
kych vyvozci na aktualni udalosti nejen v Ces-
ké republice, ale i v zahrani¢i. Cilem vyzku-
mu je zjistit trendy, ocekavani a nazory expor-
térd v oblastech vyvoje exportu, kli¢ovych trhi
pro Ceské exportéry, aktualnich udalosti s moz-
nym vlivem na export, sebedivéry ¢eskych ex-
portért, faktorti a podminek exportu z CR a je-
jich hodnoceni.

Vysledky 20. viny Exportniho vyzkumu DHL
CzechTrade naznacuji, ze oblast ¢eského ex-
portu zaziva po loiiském oziveni mirny pokles.
V horizontu nasledujicich dvanacti mésicti (od
zati 2011 do zafi 2012) ocekava nartist objemu
exportu 44 % vsech oslovenych exportért, tedy
o tfi procenta méné nez loni. Pro stagnaci se
vyslovil shodny pocet respondentil, ¢imz tato
kategorie narostla oproti lofiskému roku o pét
procentnich bodi.

Zajimavym ukazatelem vyvoje ¢eského ex-
portniho businessu je takzvany Index dlou-
hodobého exportniho sebevédomi, tedy roz-
dil procenta kladnych a zapornych odpové-
di. Ten se stale pohybuje v kladném pasmu,
avSak meziro¢n¢ doslo k jeho poklesu oproti

T/

\J_/\

minulému podzimu, a to 0 9 bodti (z 45 na 36).
,,Vyvoj indexu exportniho sebevédomi odrazi
nejistotu exportér a obavy z dalsiho ekono-
mického vyvoje v nejblizsich mésicich. I kdyz
je index stale relativné vysoky, je ziejmé, ze
muzeme ocekavat oslabeni tempa ristu expor-
tu, které je pfedevsim dano nejistym ekono-
mickym vyvojem na nasich klicovych trzich,*
sdélil Ludek Drnec, obchodni feditel spolec-
nosti DHL Express.

Z vyzkumu dale vyplyva, ze si plna tfetina
respondentti (33 %) mysli, Ze nova vlna rece-
se potrva vice nez jeden rok. Kli¢ové zlistava-
jipro ceské exportéry trhy EU, kam vyvazi své
vyrobky az 90 % firem (nejvice do Némecka
—26 %) a Ruska.

Zajimavy pohled na soucasnou ekonomic-
kou situaci davaji odpovédi exportéra tykajici
se soucasné hospodaiské recese. Nejcastéjsim
protikrizovym opatfenim, ke kterému byly fir-
my nuceny pfistoupit v ,,prvni* viné soucasné
hospodaiské krize, bylo snizeni poétu zamést-
nanct, a to v 53 procentech ptipadd. Firmy také
snizovaly objem svych investic (39 %), dale
pak velikost marzi (35 %), pfipadné omezily
vyrobu (34 %), snizily ceny vyrobki a sluzeb

plisobnost na ném

Export je krok
spravnym
smérem

(31 %) a ve 30 procentech
ptipadi snizily platy nebo
odebraly bonusy.

V ocekavani dalsi viny re-
cese firmy pravdépodob-
né pristoupi ke snizeni obje-
mu investic (31 %), poctu za-
méstnancu (28 %) ¢i marze
(25 %). Necela polovina re-
spondentl (43 %) se pak do-
mniva, e se Ceska republika
mize dostat do podobnych
potizi jako napiiklad Recko
¢i Irsko.

Za zminku stoji rovnéz od-
povédi na podporu zave-
deni eura, kde jsou napro-
sto vyrovnané kladné i za-
porné odpovédi, coz ziejme
svédci o tom, Ze exportérim
by sice pfijeti eura pomohlo
v jejich obchodovani, ale na
druhou stranu si uvédomuji,
v jak slozité a nejisté pozici
se spole¢nd evropska ména
momentalné nachazi.

»Vysledky letosniho Ex-
portniho vyzkumu ukazuji,
ze hospodaiska krize velmi
ovlivnila zejména chovani
klientt, a to ptedev§im v ob-
lasti tispory nakladd. Soucas-
na situace vsak pfinasi i za-
jimavé pfilezitosti v podo-
bé ziskavani novych zakaz-
nikl a ristu objemu zakazek
u téch stavajicich,” tekl Ri-
chard Hospodsky, feditel ex-
pertnich sluzeb spolecnosti
GfK Czech.

Agentura CzechTrade pod-
poruje jiz Ctrnact let Ceské
firmy pfi jejich obchodnich
aktivitach na zahrani¢nich tr-
zich a poméaha zvysovat je-
jich konkurenceschopnost.

., Vice nez Ctyficet procent

respondenti vyuzilo sluzeb naSich zahranic-
nich kancelafi. Nejvice exportérti na nas ocefiu-
je detailni znalost obchodniho prostiedi v mis-

CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

EXPORT A PODNIKANI

V obdobi od zari 2010 do zari 2011 e

Camchlvac

Nazor na zménu objemu exportu za poslednich 12 M~ =ssss=_

U 40 % exportnich firem objem exportu za poslednich 12 mésic{l vzrostl, u 43 % z{stal stejny

a u 15 % poklesl.
17 %

TOP 2BOX 2010
40 %

Nazor na zménu objemu exportu —Emem
Wvoj v case o

Firmy v pfistich 12 mésicich otekavaji stejnou mirou jak nardist objemu exportu, tak i jeho
stagnaci.

Vzroste

Zistane stejny

60 70 80 920 100

[ mrok2011 mrok2010 mrok2009 |

Nazor na vyvoj poctu zemi pro export v pfistich 12 M~ =suss=_
Obdobi od zéfi 2011 do zafi 2012 —

Canchirace

30 % exportérl oekava narlst poctu zemi, do kterych hodla exportovat. Meziroéné to
znamena nardist o 5 p.b.

TOP 2BOX 2010
25 %

Zemé kam se export rozsiti
Wvoj v case

— TS
i ﬂ
Camchiracm

Vice neZ polovina respondentti, ktefi otekavaji rlist poctu zemi pro export, rozsifi sva
nova odbytisté v pfistich 12 mésicich predevsim do zemi Evropské unie (52 %).

Do Ruska a v zemi byvalého Sovétského svazu rozsiti se podnikatelské aktivity (30 %)
a Cinu + Jihovychodni Asii (16 %) respondentti, ktefi oekavaiji riist poctu zemi pro
export.

Zemé& EU

Rusko a zem& byvalého
Sovétského svazu

Cina+Jihovychodni Asie

Blizky a Stfedni Vychod

Severni Amerika

[ mrok2011 _mrok 2010 mrok 2009 |

té pisobeni a také snadné zprostfedkovani kon-
taktu piimo se zdkazniky, sdé¢lil Ivan Jukl, ge-
neralni feditel CzechTrade. (tz)

Vyuzijte znalosti a zkuSenosti zahrani¢nich kancelari CzechTrade
nejen pro vstup na vhodny zahranicni trh, ale i pro dlouhodobou

Dlouhodoba exportni asistence

Organizace obchodnich jednani
Ovéreni zajmu o vyrobek/sluzbu

Vyhledani obchodnich kontakti

Pruzkum trhu

vam ochotné poskytnou exportni konzultanti CzechTrade.
A]

CzeéhTrade

Uvodni zhodnoceni trhu
www.czechtrade.cz

_.

/' Firemni marketing v zahranici
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Nove pojistne sazby

V pojistovani rizik spojenych s vyvozem ceského zhozi a sluzeb doslo k jedné velmi
vyznamné zméné. Konkrétné se jedna o rizika, ktera jsou nepojistitelna za trznich podminek
a mohou byt proto pojiSténa pouze Exportni garanéni a pojistovaci spoleénosti, a.s. (EGAP)
se statni podporou. Zména se tyka tzv. minimalnich pojistnych sazeb (MPR), které musi na
zakladé Konsensu OECD dodrzovat vSechny instituce, které nabizeji vyvozcim pojisténi
trzné nepojistitelnych politickych a komerénich rizik.

Od letosniho zafi do bfezna pfistiho roku pro-
biha piechodné obdobi pro zavedeni nového vy-
poctu. Zatimco dfive zavisely pojistné sazby
predevs§im na spoluticasti, na délce trvani rizi-
ka, coZ je obvykle polovina doby Cerpani a cela
doba splaceni uvéru, a rizikové kategorii zemé
dovozce, stanovené experty OECD na zakladé
ekonometrického modelu, vychazejiciho z ak-
tualnich udaji MMF a Svétové banky o financ-
ni a ekonomické situaci dané zemé a informaci
o platebni zkuSenosti vyvoznich Gvérovych po-
jistoven, ted’ vstupuje do hry dalsi, novy faktor.
A tim je rating kupujiciho neboli dluznika.

Rating stanovuji interné pracovnici utvaru fi-
zeni projektovych rizik EGAP, a to na zékla-
dé financnich i nefinancnich ukazateld, dostup-
nych zajiStovacich instrument a dalsich pod-
kladd dodanych k zadosti o pojisténi. Jedna se
o kombinaci statistického a expertniho piistupu.
Zakladnimi vstupy jsou business plan na 3 roky,
finan¢ni vykazy za uplynulé 3 roky a nefinanc-
ni ukazatele. O néco slozitéjsi je to u projektové-
ho financovani, kdy jedinym zdrojem pro spla-
ceni tvéru jsou vynosy z noveé vybudované sa-
mostatné ekonomické jednotky a jedinym zajis-
ténim splatek jsou aktiva této jednotky. V tako-
vém piipad¢ se berou v uvahu napiiklad jesté

//:EmEX

ratingy subjektii poskytujicich garance, kvalita
EPC kontraktora apod.

Vysledkem je stanoveni
ratingu:

nasledujicich

SOV = suverénni kupuyjici, za které¢ho je obvyk-
le povaZzovano ministerstvo financi nebo
centralni banka.

CCO0 = soukromy kupujici odpovidajici suverén-
nimu.

CCl1 - CC5 =soukromy kupujici odpovidaji-

ci obecnym ratingovym skalam,
a to v zavislosti na kategorii rizi-
ka zemé.

Jak se rating kupujiciho promitne do pojist-
né sazby? Kvalitni rating pojisténi zlevni, méné
kvalitni zase zdrazi. Predstavu si muzete udé-
lat na zaklad¢ nasledujici tabulky, ktera srovna-
va ptivodni a nové pojistné sazby u exportniho
uvéru s délkou trvani rizika 5,5 roku a pfi spo-
luticasti 5 %.

Novy zplsob vypoétu pojistné sazby pro vy-
vozce znamena, ze v jejich zdjmu by mélo byt
hledat a uzavirat kontrakty s pokud mozno bo-
nitnimi zahrani¢nimi partnery, u kterych je vy-
soka pravdépodobnost, Ze ivér, na ktery nakoupi

WWW.CEMEX.CZ
WWW.SPECIALNI-PRODUKTY.CZ

MATERIALY OD ZAKLADU PO STRECHU

CEMEX je predni celosvétovy vyrobce a dodavatel

betonovych smési a jinych specidlnich produkti:
= lité anhydritové smési

lité cementové smési

izolacni vypliiové pénobetony

samozhutnitelné betony

transportni malty

= vymyvané betony

Ve vSech provozovnach prodavame také kamenivo.
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Kategorie rizika zemé
1 2 3 4 5 6 7
EGAP SOov/CCO | sov/cco | sov/cCco |sov/cco|sov/cco|sov/cco|sov/cco
EGAP ccl cCl ccl ccl ccl ccl ccl
S&P/ . . BBB+ az | BB+ az
Fitch AAA az AA-| A+ az A- BBB- BB BB- B+ B
. < < Baa1 az Ba1 az
Moody's |Aaa az Aa3| A1 az A3 Baa3 Ba2 Ba3 B1 B2
EGAP cc2 cc2 cc2 cc2 cc2 cc2 cc2
S&P / - BBB+ az . . o
Fitch A+ az A- BBB- BB+ az BB BB- B+ B B- ¢i horsi
2| Moody's | A1aza3 | B3@132 |ga1 05 Bao| Ba3 B1 B2  [B3 & horsi
o Baa3
g EGAP cc3 cc3 cc3 cc3 cc3 cc3
= ~
= S&P / BBB+ az < T
= Fitch BBB- BB+ az BB BB- B+ B B- ¢&i horsi
= . Baa1l az . B3 &i
= | Moody's Baa3 Ba1 az Ba2 Ba3 B1 B2 horsi
EGAP cca cca cca cc4 cc4
S&PI BB+ az BB BB- B+ B B- &i horsi
Fitch
Moody's |BalazBa2| Ba3 B1 B2 B3 di
horsi
EGAP cc5 cc5 CcCc5 ccs
S&P/ BB- ¢i horsi| B+ ¢i horsi | B ¢i hor$i |B- &i horSi|
Fitch
, oo e o an e | B3
Moody's |Ba3 ¢i horsi| B1 &i horsi | B2 ¢i horsi o
horSi
zbozi nebo sluzby, v¢ — "
’ ; Y Xcas Nové MPR Kategorie rizika zemé
a cely zaplati. Urcitou 1 2 3 4 5 6 7
odménou jim bude nizsi sov 0,85 1,45 2,28 3,38 4,82 6,15 7,85
pojistna sazbaaodnise | cco 08 | 145 | 228 | 33| 482 | 615| 785
odvijejici nizsi vyse po- :% cc1 1,45 2,11 2,88 3,03 5,37 6,70 8,54
stmeho s logicky pozi- | & cc2 1905 | 262 | 350 | 466 | 617 | 757 | o934
tivnim dopadem na kon- fsf cc3 2,33 3,21 4,04 5,30 6,91 8,79
kurenceschopnost vlast- | 8
cca 3,07 3,97 5,00 6,35 8,24
ni nabidky. cc 431 16| 624 83
Ing. Viastimil Nesrsta = Sy o sl
EGAP <o Sougasné MPR 0,90 1,59 2,56 3,72 5,09 6,43 7,96

V Czechinvestu jsou data klientt v bezpeci

Jak naklada agentura Czechlnvest s infor-
macemi o Ceskych firmach a zahrani¢nich
investorech, nedavno provétil dohledovy audit
spole¢nosti Quality Austria. Czechlnvest jako
drzitel certifikaci ISO 9001 a ISO 27001 potvr-
dil, ze se podnikatelé a investofi o citlivé udaje
nemusi obavat a ze mu bylo loni prodlouzeno
drzeni obou certifikaci opravnéné. Certifikaci
ISO 9001 ziskala agentura v roce 2004, certi-
fikaci ISO 27001 o ¢tyfi roky pozdé&ji, pti pravi-
delnych auditech je Gispésné obhajuje.

,Pracovnici Czechlnvestu si jsou védomi, Ze
pracuji s citlivymi tidaji, a moc dobie védi, co by
mobhlo nastat po jejich neuvazlivém zverejnéni,
sdelil generalni feditel agentury Czechlnvest
Miroslav Kiizek a dodal: ,,Napiiklad vyzrazeni
investicniho zdméru by mohlo vést k tomu, Ze se

Vnimejme vyvoj zahranicnich trhu

Inspirujme domdci vyrobce
Zvolme cestu partnerstvi
Exportujme!

=

CESKA EXPORTNI BANKA

EXPORT BANK

CZECH

nakonec firma rozhodne investovat jinde. Ceské
republika by tak mohla pfijit o cenné zdroje
pfijmi a nova pracovni mista. Jsem velmi rad,
ze audit opét potvrdil, Ze se toto ned¢je.

Norma ISO 9001 pomaha s nastavenim a nas-
lednym fizenim systému jakosti ve spole¢nostech
orientovanych na zakaznika, zejména pak pti
snaze o dlouhodobé zvySovani kvality vzajem-
nych vztahti. Norma ISO 27001 pak zarucuje,
ze jeji drzitel peclivé dba na bezpecnost
shromazd’'ovanych informaci, v piipad¢ agen-
tury Czechlnvest, tedy naptiklad informaci
o zamérech potencidlnich zahrani¢nich investori
nebo datech, které firmy vypliuji do zadosti
o dotace ze strukturalnich fondt Evropské unie
a narodniho rozpoctu.

(tz)

spolecnou
cestou ...

A}

-~

CzeChTrade

CZECH TRADE PROMOTION AGENCY
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Okruzni plavha

nejen jako firemni benefit

Ano, i timto zplisobem mohou firmy motivovat své zaméstnance. Mnohé z plaveb, o kterych
bude Fec, nejsou az prilis nakladnou zalezitosti, a mohou byt proto zajimavou inspiraci pro
ocenéni téch nejlepsich vyjimeénym zpusobem.

Je jist¢ prijemna pfedstava pobytu na luxusni
lodi, kde si vedle pracovnich jednani nebo za od-
ménu lidé uzivaji plnymi dousky vseho, co se na
rozlehlych palubach lodi nabizi k relaxaci, sporto-
vani, o Sirokych moznostech kulturniho vyziti ¢i
zabavy nemluve.

Spole¢nost Orbis Link, specialista na ndmoini tu-
ristiku, jiz 1éta spolupracuje s jednickou na evrop-
ském trhu okruznich namoinich plaveb, s italskou
lodni spolecnosti s vice nez 60letou tradici — Cos-
ta Cruises, kterou od roku 2005 ofi-
cialné zastupuje. Flotilu Costy tvo-
i nyni 15 lodi s kapacitou od 1000
do 3800 pasazérii. Pro celou floti- k
lu Costa Cruises je typicka kombi-
nace italského stylu, vyte¢né kuchyné a nevsedni
péce o zakazniky.

Protoze nas zajimaly blizsi podrobnosti o firem-
nich moznostech vyuziti okruznich plaveb, oslovi-
li jsme René Mocubu, jednatele namorni cestovni
kancelare Orbis Link:

Jak jsou plavby koncipovany a kterymi misty
na mapé svéta vedou?

Plavba je unikatni kombinaci pobytového a po-
znavaciho zajezdu — pasazér se podiva do spous-
ty atraktivnich mist a pfitom se vlastné nehne z ho-
telu. Ze $pickového plovouciho hotelu, ktery se
potichu a obvykle v noci pohybuje s nim z jedné
destinace do dalsi. Predstavte si to ve skute¢nos-
ti — odpoledne se vratite z prochazky na Tenerife,
jdete spat a rano mizete okamzité vyrazit na vy-
let po Madeite. Nejoblibengjsi trasy jsou ve Stie-
domoii a v Karibiku, ale v oblib¢ je dohanéji plav-
by v novych oblastech — v severni Evropé pies 1éto
a v zimé v oblasti Arabského poloostrova, Indic-
kém oceanu ¢i v Asii. Hitem nastavajici zimni se-
zony je plavba z Dubaje s navstévou dalSich pii-
stavll ve Spojenych arabskych emiratech a Omanu.

N, :
,\-.Orbls

Nejcastéji nabizime 7nocni plavby, kdy 1ze navsti-
vit az Sest piistavil, ale Zadnou vyjimkou nejsou ani
delsi plavby. Doba pobytu se ¢asto odviji od kon-
krétni destinace.

Co byste nabidnul korporatni klientele?
Firemni klientele bych doporucil spiSe kratsi
plavby, incentivni skupiny jsou poptavany nejcas-
t&ji na plavby o délce 3 az 5 noci. Vétsinou se jed-
né o plavby v zdpadnim Stfedomoii nebo plavby
okolo Italie v jarnich mésicich dub-
nu a kvétnu, a potom na podzim
. v listopadu. Samoziejmé to neni
L n k Zdné pravidlo, jiz jsme méli firem-
ni skupiny i na tydennich plavbach
ve Stfedomoii, Karibiku a v dalSich exotickych de-
stinacich.

Co vSe cestujicim nabizeji soucasna moderni
namoini plavidla, kterymi Costa Cruises dis-
ponuje?

Cestujici zde najdou Sirokou $kalu moznosti uby-
tovani v kajutach s oknem i balkonem, naro¢néj-
§i 1 v prostornéjsich apartma. VSechny kajuty jsou
komfortné vybavené, samoziejmosti je vlastni kou-
pelna s toaletou, interaktivni televize a minibar.
V cené plavby je vzdy plna penze a tak si chut'ové
buriky piijdou na své v lodnich restauracich i v sa-
moobsluznych restauracich, kde menu tvoii obvykle
sttedomotska kuchyné a speciality zemi, které ces-
tujici na své plavbe navstivi. Na lodi je dostatek mis-
ta k zabave, relaxaci i odpocinku a také o kulturni
vyziti zde neni nouze. Divadelni saly, diskotéky nej-
riznéjsich hudebnich zanrti, pravidelné gala vece-
1y, to vie zde nabizi nevSedni zazitky a na své si pii-
jdou i sportumilovni pasazéfi i ti, kdo radi nakupuji.
Za piiplatek se nabizeji ve wellness zonach masaz-
ni, kosmetické ¢i kadeinické sluzby Na modernich
lodich je golfovy trenazér, trenazér F1 14D kino.
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Nakolik vasich
sluzeb tedy vyu-
Ziva firemni Kli-
entela a jaké uice-
ly zde prevazuji?

Zajem  firem
o okruzni plavby stale roste. Je to nova prilezitost,
jak odmenit nejlepsi pracovniky nebo spojit pii-
jemné s uzite¢nym a vhodné skloubit tieba pracov-
ni a relaxacni ¢ast pobytu. Je to soucasné dobra pii-
lezitost pro vrcholové manazery k pracovnim jed-
nanim s nejvyznamnéjs$imi klienty nebo proskole-
ni pracovnich tymu.

Jak takova plavba z pohledu firemniho zamést-
nance ¢i obchodniho partnera probiha?

V dobé plavby se v konferencnich salech a sal-
cich poradaji nejriiznéjsi akee, at’ pracovniho, ¢i ji-
ného charakteru, a po zbytek ¢asu lze na lodi rela-
xovat €i vybrat si nékterou z volnych nebo organi-
zovanych aktivit.

Kolik konferen¢nich prostor moderni lodé na-
bizeji?

Jde o saly s kapacitou 250 osob az po malé salky
pro dvacitku lidi, pficemzZ jejich $pickové technic-
ké vybaveni je k dispozici zdarma.

Jak se osvédcuji kombinace typu team buildin-
gu?

Stiidani odpocinkovych aktivit na moii s po-
znavanim navstivenych mést je zarukou toho, ze
i $pickovi zaméstnanci oceni tento typ dovolené.
Mezi naSimi klienty je i fada menSich firem, kte-
ré zvou na okruzni plavbu své obchodni partne-
ry. Lépe se poznavaji a v klidu, pfi odpocinku na
mofi se dohodnou na dalSich spole¢nych obchod-
nich aktivitach.

Jak specifikujete skupiny, pro néz firmy rezer-
vuji plavby?
Patii sem tfeba cesty za odménu, pracovni setka-

PRO VAS ODPOCINEK

ni, zasedani odbornikd, oslavy vyro¢i nebo pied-
staveni nového investora. Mohou to byt konferen-
ce, predvedeni novych vyrobkd, ale také cesty pro
pravidelna setkani manazerti, dodavateld ¢i odbé-
ratelll, rlizna zasedani a jednani, ale i vyhodnoceni
nékterych prestiznich soutézi, a to jsem zdaleka ne-
stacil vyjmenovat vSechny moznosti.

A kdybych chtél cestovat na takové lodi indivi-
dualné?

Cestovani lodi je ptimo stvofené pro individual-
ni cestovatele, kteii alespoii trochu ovladaji nekte-
1y ze svétovych jazyku, kterymi se na lodi mluvi.
Upracovani manazefi a nejen oni, ktefi se rozhod-
nou pro plavbu, na lodi ocent skv¢lé sluzby, vybor-
né jidlo a predevsim si odpocinou.

A pokud neumim Zadnou cizi e¢ nebo se na to
necitim?

I na takové zdkazniky myslime. Nékolikrat do
roka poradame plavby s ¢eskym delegatem na lodi,
obvykle v zdpadnim i vychodnim Stfedomoii na
jare a na podzim. Nasi novinkou je plavba s Ces-
kym delegatem z Dubaje v tinoru 2012.

Kde je mozné ziskat co nejvice informaci?
Samoziejmé u nas a nasich zastupcu, ale také na
naSem webu www.costa.cz. Pro zdjemce mame
pfipravené podrobné informace o moznostech, jak
1ze plavbu koncipovat. Podrobna specifikace pak
umoziuje pripravit skupinam na lodi vechny po-
tiebné podminky pro realizaci dohodnutého pro-
gramu po dobu plavby i pii zastavkach na pevning.
rozmlouval Jifi Novotny

www.costa.cz

Znojmo - kralovske

Co vlastné vime o pocatcich péstovani vina?
Podle jedné legendy bylo osazovani vinic prv-
ni ¢innosti praotce Noa a jeho synii po potopé
svéta; bylo to na ipati hory Arrarat, na hrani-
ci dneSniho Turecka, Irdnu a Arménie. Kdy se
objevily prvni vinice u nas, téZko rict. Podle né-
kterych historiki pronikla vyroba vina k nam
spolu s rozvojem vinai'stvi panonského za cisa-
fe Proba.

Zahada prva: Pocatky péstovani vina

Na Znojemsku spojuji nektefi odbornici vznik
vinaistvi s pobytem fimskych legii na nasem uze-
mi, coz dokladaji ndlezem fimskych minci u De-
viti mlynt a VI€ich jam nebo zbytky staré, idajné
fimské cesty, nedaleko vinice Sobes. Jini se kloni
k $ifenim tradic péstovani vinné révy z jinych ¢as-
ti Evropy v obdobi Velké Moravy. Prokazatelné se
ve Znojmé a v jeho okoli, kdysi kiizovatce tff stra-
tegickych cest (jantarové od severovychodu, solné
z rakouského Solnohradu od vychodu a severoza-
padni vedouci do Cech a zemi zapadni Evropy),
péstuje vinna réva jiz bezmala osm stoleti. Prv-
ni pisemna zminka o vinicich na Znojemsku po-

T
Znojmo, mésto vina, milované panovniky

mesto vina a jeho tajemstvi

chazi z roku 1052, kdy jsou vinice v Mackovicich
a Hradku u Jaroslavic oznaceny jako majetek klas-
tera ve Staré Boleslavi. Jakoby vinafstvi na jihu
Moravy proslo dvéma etapami. V prvni mohlo do-
jitk osazeni a péstovani vinic zhruba pied vice nez
dvéma tisiciletimi pod vlivem Rima. Druh4 eta-
pa pak miize mit souvislost s Sifenim kiest'anstvi
na nase uzemi, kdy vino slouzilo predevsim k bo-
hosluzebnym tceliim. Snad se v budoucnu podarti
prekonat bild mista historie vzniku tohoto kralov-
ského napoje u ns.

Zahada druha: Sobes

Jiz v tomto nazvu je néco tajemného. Misto pfi-
pomina rozevienou dlan. Je dokola obklopené te-
kou Dyji. Planinu orientovanou na jih zakoncuji
mohutnd skaliska. Slunce se do zdejsi vinice opi-
ra po cely den. Z vrcholku kopce vede cesta z po-
dyjského kanonu po uzké skalnaté siji; idajné ji ne-
chali zbudovat Rimané a mitila do Podmoli a dal
do Cech. Sobes se nachézi nedaleko Znojma v Na-
rodnim parku Podyji a je zcela jist¢ nejkrasnéjsi,
nejzajimavéjsi a nejtajemné;jsi vinici v Evropé. Od-
tud pochazeji vyjimeéna vina. Zvlasté Ryzlink ryn-
sky, ktery si ziskal srdce mnoha nasich panovni-
ki, a tim 1 oznaceni vino kralt.. Také Ryzlink vlas-
sky, Rulandské bilé a Rulandské Sedé, ziskavaji ve
zdejSich specifickych klimatickych podminkach
vynikajici chut’ a aroma. Neni proto divu, Ze pre-
devsim tato vina prispéla k obnoveé dobrého jména
Ceského vinafstvi ve svete.

Krésné se o téchto zalezitostech rozjima v prubeé-
hu piijemného cestovani na tamnich cykloturistic-
kych stezkach, vedoucich pres nejkrasngjsi vinice
akciové spolecnosti Znovin Znojmo. Jeji manage-

ment se zasadil o vznik a realizaci myslenky spojit
pési turistiku i cykloturistiku s poznanim zdejSich
vinic, tradic péstovani a vyroby vina a zpfistupnit
vinice milovnikim vin a cestovatelim za pozna-
nim. Jedna z tras vede ptes jiz zminény zazrak — vi-
nici Sobes.

Uz jste n€kdy stanuli uprostied vinice, kde se
vas zmocni silny pocit vzlétnout
jako ptak a z vysky se pokochat
krasou okolni panenské ptirody?
Pfemyslite o tom s ,.kostovackou‘
v ruce - jak se fika malé sklence
- a labuznicky vychutnavate kaz-
dy dousek zlatistého moku? Je to
nektar vykouzleny z pudy, na kte-
ré stojite, prosyceny sluncem opi-
rajicim se do zdejSich strani a ska-
lisek. Pozvednete sklenku proti o¢im a pod pfivie-
nymi vicky jako by se za¢inal odvijet davny pti-
béh. Z mlzného oparu vystupuji postavy fimskych
legionaii z nedaleké hrani¢ni posadky. Stiida-
ji je shrbené postavy stiedovékych nadenikli oha-
n&jicich se motykami a z povzdali stojici méstan
v bohatém odéni, jako by dohlizel na jejich dilo. ..
Z lehkého snéni vas probere piijemny Zensky hlas:
,,UZ jste ochutnal nase Rulandské Sedé? Krasné
voni po kosatcich.“ To je Sobes!

Zahada tieti: Vino pro panovniky

Rozvoj vinohradnictvi na Znojemsku zapocal
ve 13. stoleti za podpory klasterd a posléze Slech-
ty 1 bohatych méstant. O stoleti pozdg;ji ziskava-
ji zdejsi vina na véhlasu a razi si cestu na kralov-
sky dvtir. Snad i diky vinu si vétSina panovnikl své
mesto na jizni hranici zamilovala. Lze tak usuzovat

nejen podle jejich Castych navstév Znojma a udé-
lovanim vysad tomuto méstu, ale i zapisti v losun-
kovych (danovych) knihach a v kronikach. Velky
ptitel Znojma, ¢esky kral Jan Lucembursky, udélil
v roce 1326 méstu privilegium, kterym povoloval
i dovoz a Senk vina v dalSich regionech. Markra-
beé Karel v roce 1341 osvobodil znojemské mésta-
ny od placeni myta kdekoliv v Ce-
chach a na Moravé. V roce 1375
povolil Karel IV. znojemskym vy-
vazet vino v sudech oznaCenych
méstskym znakem do vSech zemi
Koruny Ceské s vyjimkou Prahy,
Branibor a LuZice.

Snad byla piizei panovnikl
a kralovskych turedniki castec-
né i dilem cilevédomé snahy zno-
jemskych radnich o prosazovéni urcitych vyhod
ve prospéch mésta. Vzdyt' kazdoro¢né se nejlep-
§i vina dopravovala nejen na kralovsky dvir, do
jeho kancelate, ale také do dalSich vlivnych institu-
ci. Napiiklad v roce 1597 bylo do ¢eské kancelare,
dvorni komory a na rektorat vysokého uceni v Pra-
ze, zaslano 26 véder vina, tedy asi 1,5 hl. V roce
1603 byly do Prahy vypraveny tfi vozy se Ctyfspte-
zim. Po 20 védrech vina obdrzeli nejvyssi kanclét
Kréalovstvi ¢eského, jeho naméstek, sekretar, a také
prezident dvorni komory.

Asi bychom se tato fakta nikdy nedozvédéli ne-
byt toho, ze jiz ve stfedoveku byly dary uvadény
jako nakladova polozka pfi vypoctu zdanitelnych
piijmut. Kolik vina ze znojemskych sklepti spotte-
bovali sami panovnici, nevime. Snad je to tak lep-
8i, vzdyt co by to bylo za svét, kdyby v ném nee-
xistovala tajemstvi! text a foto Jifi Novotny
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Bud'me profesionaini,

| kdyz nejsme ,ajtaci’!

Cesti podnikatelé se museli utit vic nez je-
jich konkurenti. Dlouha ¢tyfi desetileti ne-
mohli vlastnit soukromou firmu a zamést-
navat ani sebe ani vlastni rodinu. Po listopa-
du 1989 se jim zasady spravného podnikani
musely rychle dostat do krve, navic v silné
mezinarodni konkurenci. K tomu byli nuce-
ni zvladnout i vypocetni techniku, bez niz uz
dlouho podnikani sotva miiZe existovat.

Cesi obstali bravurné a v busines-
su se stali zdatnymi profesionaly. Jen
pii zvladani modernich informacnich
technologii byva znat (u téch diive na-
rozenych vice), ze se ucili za pocho-
du a k profesionalnim ,,ajtdktim" né-
kdy maji dost daleko. Pfitom nejde
o to, aby kazdy zivnostnik byl speci-
alistou v oboru IT, ale aby nedélal pti
préci s pocitacem fatalni chyby. K nej-
veétsim prohfeskim se fadi zalohovani

NEZAPOMENTE NA KNI

dat. Néco jiného je, kdyz ptijdete o informa-
ce osobniho charakteru (i kdyz to taky za-
boli), tipIné jiny problém to miize ptinést
ve firemni agendé.

Citliva data nalezi k nejcenngj-
$im aktivim malé firmicky stej-
né jako obii spolecnosti. Amusi
byt proto chranéna nejen pred
zneuzitim nebo odcizenim, ale
také pred nechténou ztratou.
A bezd€ké smazani ,,strategického*
obsahu hrozi Castéji, nez jsme Casto
si ochotni pfipustit. Data mohou za-
sahem ,,vy$8i moci“ zmizet pomér-
n¢ snadno. Staci, kdyz nec¢ekané vy-
padne dodéavka elektrického proudu.
Podobné mize ohrozit pocitac, tedy
data v ném ulozena, virova infekce.

Nastésti se profesionalni feseni na-
jde snadno a nebyva nad finan¢ni

—

a technické moznosti vétSiny
[ firem. Méme na mysli zaloho-
vani dat, o n¢z se postaraji chyt-
ra zatizeni. Zalozni zdroje, mezi ,,aj-
taky* zndmé jako upéesky, fesi pro-
blém efektivné a levné. Mezi nimi hra-
je prim osvédcena znacka APC.
Zalozni zdroje APC, vhodné pro pracovni
stanice v kancelafi, koupite i za cenu nizsi nez
2000 korun. Diky unikdtnimu vzhledu a kom-
paktnim rozmértim je lze umistit napiiklad pod
still. Ma i zasuvky chranéné proti prepéti. Nabi-
jeci Cas baterii je pfiblizné 16 hodin. Poté vydr-
7i baterie zalohovat spotiebice az 15 minut. To
zarucuje dostatecny Cas k dokonceni rozdélané
prace a korektnimu vypnuti systému.

Nevite-li ke konci roku, co ,,s neutracenymi‘
penézi a nemate-li dobré zalohovani, mozna si
pod firemni vanocni stromecek nadglte prave
ono. Doda vam vice klidu, neZ tusite. (kcr)
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Mojo
Jak najit naplInéni v kariére i osobnim zivoté
Marshall Goldsmith, Mark Reiter

Mojo je synonymem pro seberealizaci. Je to
pozitivni pfistup ke v§emu, ¢im se prave za-
byvame. Vychazi zevnitf a vyzafuje navenek.
Marshall Goldsmith je svétové uznavany
kou¢ vrcholovych manazeri. Ve své posled-
ni knize popisuje ¢trnact praktickych nastro-
ja, které vam pomohou dosahnout naplnéni
a spokojenosti nejen v byznysu, ale i v osob-
nim zivote.

Emil, to zvife v nas
Stefan Fridrich

Ve skute¢nosti v§ichni moc dobfe vime, co
bychom méli délat. Ale taky zname ten po-
tmésily vnitini hlas, ktery nam fika: Nech to
byt, to udélas pozdéji nebo to nedokazes! Je
to Emiltv hlas, hlas naSeho naSeptavace. Jak
zasahuje do naseho zivota? Jak s nim muze-
me vyjit co nejlépe? Prectéte si vice nez sto
ilustrovanych rad — a zjistite, jak to ,,zvife“
zkrotit! ]

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://www.grada.cz
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Jak prokouknout kolegy i obchodni
partnery
Navarro Joe, Poynter Toni Sciarra

Autor bestselleru, byvaly agent FBI a firemni
poradce v oblasti neverbalni komunikace, vam ve
své nové knize ukaze, jak porozumét neverbalni
komunikaci a mistrné ji vyuzivat v pracovnim Zi-
vot¢ — pti jednani s kolegy, $éfy, zakazniky ¢i ob-
chodnimi partnery, pii poradach, vyjednavanich,
ptijimacich pohovorech, prezentacich.

Masova komunikace a verejné minéni
Mgr. Urban Lukds, Ph.D., Mgr. Dubsky Josef,
doc. Murdza Karol, PhD.

Renomovani ¢esti a slovensti autoti koncipuji svo-
ji knihu jako vizitku soucasné spolecnosti. Analyzu-
ji promény socialni a masové komunikace, média
a jejich vybrané problémy, téma kultury a masové
kultury, vefejného minéni a jeho vyznamu. Zvlastni
pozornost vénuji problému medialni prezentace na-
sili a zlo¢inu. Unikatni publikaci jist¢ oceni studen-
ti ptislusnych oborti vysokych skol, vyssich odbor-
nych skol, ale i Siroka vefejnost. |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz
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Moderni pohled na ocenovani pohledavek
- problém aktiv zvlasteé v insolvenénim fizeni
Jaroslav Schonfeld

K feSeni problémovych pohledavek véfite-
1¢ voli rizné strategie. Jednou ze stale vice pou-
zivanych alternativ jak tyto pohledavky fesit, je
jejich prodej (postoupeni, cese) tieti osobe. Vy-
znamnym voditkem pro stanoveni hodnoty postu-
pované pohledavky je simulace vysledku vyma-
hani v insolven¢nim ¢i konkurznim fizeni. Vzhle-
dem k vyraznému ristu insolvencnich navrht je
odhad miry uspokojeni veéfitel pomoci simulace
insolvenéniho fizeni také dilezitym podkladem
pro rozhodnuti, zda upadek dluznika fesit pomoci
konkurzu nebo reorganizaci. Text obsahuje eko-
nomicky, ale i pravni pohled na ocetiovani pohle-
davek. Zabyva se ocenénim pohledavek, zplso-
by fesSeni tpadku, ocenénim a zpenézenim majet-
kové podstaty a moznostmi uspokojeni véfiteld.
Zvlastni kapitoly jsou vénovany zptisoblim simu-
lace insolven¢niho fizeni a také novym moznos-
tem a pristupiim v ocefiovani pohledavek. Na za-
vér je pfipojena piipadova studie. |

NASE K A
Reditelem Postovni spofritelny
F. Klufa

Frantisek Klufa, ktery doposud pusobil jako
finanéni arbitr Ceské republiky, nové nastupu-
je do Postovni spofitelny jako feditel pro Stra-
tegii. Bude se podilet na pterodu Postovni spo-
fitelny v instituci nové generace, ktera poskytu-

klientd, kdykoli a kdekoli.

Kia ma novou
marketingovou manazerku
Marketingovy tym spolecnosti Kia Motors
Czech doznal personalni zménu. Na pozici mar-
ketingové manazerky nastupuje Martina Jiras-
kova. Nahrazuje tak Marka Vodicku, ktery se
rozhodl po vice nez sedmi letech spolecnost
opustit. (tz)

|SPONZ 4

Tiskarny z Metrostavu

Celkem 114 funkénich PC tiskéaren od spolec-
nosti Metrostav, které se v této pfedni staveb-
ni firmé staly nadbyteéné po jejim pfechodu na
centralizovany tisk, rozdala v poslednich dnech
Nadace Auxilia nestatnim neziskovym a pri-
spévkovym organizacim. Akciova spolecnost
Metrostav podporuje neziskové organizace sys-
tematicky a dlouhodobé. (tz)

y

Podvodu vice

Pocty odhalenych pojistnych podvodi bé-
hem prvych deviti mésict v Allianz pojistov-
né v porovnani s lonskym rokem stouply. Za-
timco do zafi 2010 detektivové kvuli podvo-
dim méli pod drobnohledem 660 ptipadi za
60 mil. K¢, letos ve stejném obdobi vénova-
li detailni pozornost jiz 1067 piipadim a od-
halili podvody za 71,3 mil. K¢ Nejvice se
jich opét tykalo automobilli, pojiSténi majetku
a odpovédnosti.

(tz)

NejnizSi naklady na vytapéni kancelari i domu ma jednoznacéné infratopeni

Jak udrzZet firemni naklady na uzdé a za-
roven efektivné vytopit kancelaiské prostory
nebo administrativni budovy? Zajimavé vy-
navala vSechny doposud znamé topné systémy
véetné popularnich tepelnych cerpadel. Jako
favorit z nich vyslo infravytapéni, které potie-
buje pouze 65 % a méné piikonu oproti kon-
vekénimu systému vytapéni. Body ziskalo také
vyznamné piispiva k zdravému prostredi, na-
priklad v kancelafich.

Pro pfedstavu tspornosti jednotlivych topnych
systémi byly zohlednény investi¢ni i provozni na-
klady v prib¢hu dvaceti let, s prihlédnutim k moz-
nému zvySeni Grokd a cen:

o Infracervené topné pristroje Wellina
o Tepelna cerpadla vodalvzduch

(v kombinaci s podlahovym vytapénim)
o Tepelna cerpadla vodalvoda

(v kombinaci s podlahovym vytapénim)
o Elektricky primotop
o Olejovy radiator

(v kombinaci s konvekénimi radiatory)
o Plynové topeni — kotel

(v kombinaci s konvekénimi radiatory)

Podklady pro studii vytvotila némecka smér-
nice EnEV z roku 2009 (smérnice o nafi-
zeni energetickych uspor), pfislusné normy
(DIN V 4701-10, EN ISO 7730-2006) a rovnéz
specialni vypocetni a simula¢ni software, ktery
bral v Gvahu stavebné-fyzikalni pravidla. Na-
vic byl pro vSechny vypocty a po-
rovnani zalozen referencni dim se
sidlem ve Frankfurtu nad Moha-
nem. Vysledky jednotlivych méteni na infra-
cervenych topnych zafizenich stejné jako na
ostatnich topnych systémech byly podle pod-
kladti zahrnuty do studie. Ze studie pak vycha-
zi jasné vysledky udavajici porovnani nakladt
za vytapéni ¢i energetickou ucinnost jednotli-
vych topnych systémd.

Na zaklad¢ izola¢nich pfedpist o plasti budo-
vy podle némecké smérnice EnEV2009 vycha-
zi pro infracervené topné zatfizeni Wellina na-
klady na energii Eg = 0,65. U Iépe izolovanych
prostor se mohou naklady na energii snizit az
na 0,55 (u nizkoenergetickych nebo pasivnich
domu jsou pak néklady na energii jesté nizsi).

Néklady na energii Eg = 0,65 znamenaji, ze
prostor, ktery je vytapén elektrickym pfimoto-
pem s ptikonem 1000 watt, mize byt nahra-
zen infraCervenym topnym zafizenim s vyko-

S'wellina

nem 650 watti (1000 wattl x 0,65), a pfitom se
v prostoru dosdhne stejné tepelné pohody. Pro
predstavu Gspornosti jednotlivych topnych sys-
témi byly zohlednény investi¢ni i provozni na-
klady v prubéhu dvaceti let, s pfihlédnutim na
mozné zvyseni urokl a cen. Studie ukazuje, ze
v porovnani se stavajicimi systé-
my vytapéni v novostavbach i pti
rekonstrukcich maji infracervena
topna zatizeni Wellina celkové nizsi naklady.

Odrazi se zde také vysoka uspornost infrato-
peni Wellina v kombinaci s fotovoltaikou v po-
zitivnim pohledu celkového zisku po dvacetile-
tém provozu, ktery je podminén napajenim nad-
bytecné elektrické energie do elektrické site.

Porovnévéana byla také vySe primarni ener-
getické spotieby a nakladd na celkovou zivot-
nost topného systému (vyroba, provoz, montaz
a uskladnéni pouzitého vyrobku). Infratope-
ni Wellina, s vyjimkou plynového topeni, kte-
ré k vytapéni vyuziva fosilni zemni plyn, spo-
le¢né se vSemi soucasnymi topnymi systémy,
vykazuje nejniz$i primarni spotiebu energie.
V kombinaci s fotovoltaikou pak infracervena
topna zafizeni Wellina vykazuji primarni ener-
getickou ucinnost, které zadna jina topna téle-
sa nedosahuji.

S infracervenymi topnymi systémy Wellina

Ize v obytném prostoru snadno vytvofit pfi-
jemné klima. Toho je dosazeno diky ohtati
povrchu vnitfnich stén v mistnosti az o 2 °C.
Béhem provozu infracerveného topného téle-
sa tak navic nemaji Sanci ani plisné ¢i hnilo-
ba, které se bézné vyskytuji na vlhkych zdech.
Vzduch v obytném prostoru tedy neobsahu-
je prach ani bakterie, pficemz si udrzuje kon-
stantni vlhkost. To vSe pfispiva k vasemu dob-
rému pocitu a pohode¢.

Jak u novostaveb, tak u rekonstruovanych
staveb predstavuji infracervené topné systé-
my Wellina ekonomicky pfiznivou a lehce se-
stavitelnou variantu. Pfitom vychazi najevo, Ze
pouze varianta plynového vytapéni (vychazi-
me vSak z cen zemniho plynu z roku 2010 bez
ohledu na aktualni zvySeni cen) se blizi eko-
nomicky pfiznivé varianté infratopeni Wellina.

Osvédcené infratopeni rakouské znacky
WELLINA dodava na Cesky trh spolecnost
USby s.r.o., tel.: 608 366 737, www.usby.cz

a www.wellina.cz. (tz)
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NOVE VYZVY

Podporujeme ceske projekty ve Viethamu

Cesko-vietnamské obchodni vztahy byvaly tradiéné na velmi dobré iirovni a pfinasely
znaény prospéch obéma stranam. Tomu odpovida i spoleény zajem na dalSim rozvoji
spoluprace. Vyznamnym krokem k posileni mezinarodniho obchodu byla navétéva
ministra primyslu a obchodu Ceské republiky ve Vietnamu, ktera se uskuteénila minuly
mésic. Clena vlady doprovazeli predstavitelé Hospodaiského vyboru Parlamentu CR
a poéetna skupina podnikateli. Na toto téma jsme hovoiili s naméstkem ministra Ing.

Milanem Hovorkou.

Co bylo smyslem nedavné navstévy VSR?

Byla to podnikatelskd mise, ktera doprovaze-
la ministra primyslu a obchodu na pracovni ces-
t¢ do Vietnamu, ale i do Indie a Sri Lanky. Bylo
to pomérné kratka, ale velmi intenzivni navstéva
tif zemi s jasnym cilem podpofit konkrétni projek-
ty, které ceské firmy realizuji v této oblasti. Zaro-
ven jsme chtéli vytvorit podminky, aby se do VSR
dostaly nové firmy. Ptiklady téch uspésnych uka-
zuji, Ze vietnamsky trh stoji za vynalozené usili,
7e se tam da dobre podnikat a Ze to podnikani je
piinosné a pfinasi jim smysluplny zisk. Jsem pre-
svédden, Ze cesta splnila otekavani. Ceské repub-
lika je oznaCovana, a neni to jen opakované klisé
bez opodstatnéni, za tradi¢niho partnera Vietnamu.

Neni pochyb, Ze znacka Made in Czechoslova-
kia je ve Vietnamu stile znama, je tedy na co
navazovat, ze?

Urcité. Klicovym poselstvim nasi mise nebylo
ohlizet se zpatky, ale udélat néco pro tradici vzta-
hii a vzajemné sympatie pfetavit do néceho velmi

trhu. Samoziejmé 60 miliont dolart zdaleka neod-
povida tomu, co tamni ekonomika dokéaze absor-
bovat, tempu jejiho ristu i tomu, jak se tam dafi
konkurentiim, zejména asijskym. Jsme presvédce-
ni, Ze je Sirsi prostor pro uplatnéni ceskych firem
ve Vietnamu.

Vietnamsky trh poptava zboZi a sluzby, které
umime. Co pokladate za nejvétsi pirekazky nasi
expanze?

Samoziejmé i ve Vietnamu se potykaji s disled-
ky hospodarské krize, jejich ekonomika ma tenden-
ci se prehfivat. Dnes se zda klicovym problémem
inflace. To vyZzaduje zasah centralni banky, ale vy-
volava to i potfebu konsolidace vefejnych financi,
velmi rozumnou makroekonomickou politiku. Za
nejvetsi problém povazuji nerozhodnost a nepri-
hlednost administrativnich piekazek. NaSe firmy
nenabizeji jenom vyrobky, vyhoda spociva v tom,
7e prichazeji soucasné s bankami, at’ uz privatnimi,
nebo stitnimi — Ceskou exportni bankou a EGAP.
Na druhou stranu Ceské republika jako ¢len OECD

konkrétniho. Aby ve Vietna-
mu bylo zieteln¢ slyset z fad
organll statni spravy a vel-
kych statnich korporaci, ze je
zijem spolupracovat s Ceskou
republikou, ze je mimotad-
ny zéjem o Ceské feseni, ze je
zajem pracovat s Ceskymi fir-
mami. A téch synergii je cela
fada. Kromé tradice a sympa-
tii mame i néco velmi speci-
fického. Ceska republika usku-
tecnila ve Vietnamu rozvojo-
vé projekty financované z ve-
fejnych rozpo&ti CR v hodno-
¢ stovek milionti korun. Jako
velmi solidni partner Evropské
unie vdéci za sviij ekonomicky
uspéch své otevienosti a tuto
politiku uplatiiuje i viici VSR.
Ve chvili, kdy ostatni staty EU

Nabizime pro to tradi¢ni
portfolio sluzeb, to
znamena kapacitu

primo v teritoriu, ktera
bude sbirat rodici se
prilezitosti, monitorovat
strategicka rozhodnuti
mistnich organ, divat
se na vznikajici moznosti
v oborech, které jsou
doménou €eskych firem.
A tyto informace budou
nejen pasivné prenaset
do Ceské republiky, ale
i s tim back officem aktivné
hledat korespondenci,
propojeni mezi potirebami
vietnamského trhu
a moznostmi ¢eského
businessu.

se musi fidit zdvaznymi pra-
vidly pro uverovani. Ma to
svoji logiku, protoze zemé
by si mély konkurovat kvali-
tou nabidek, nikoli silou statni
podpory. Avsak jini hraci na
vietnamském trhu, napiiklad
Cina, takové zavazky nema-
ji. Vyhodnéjsi zptisoby finan-
covani pak mohou byt pii vy-
béru dodavatele ty rozhoduji-
ci. Ted’ nehovoiim o n¢jakych
vzdus$nych zdmcich, ale o vel-
mi konkrétnich projektech,
které se zdaly byt velmi dobie
pfipraveny, ale nakonec reali-
zovany pravé z tohoto diivo-
du nebyly. To bychom potfe-
bovali zmenit.

Pak je to o téch konkrétnich
oblastech spoluprace. Mam

jsou piipraveny kyvnout na ochranéiska opatfeni,
Ceska republika fika: Podivejme se na to nejenom
z pohledu evropskych vyrobct, ale 1 ocima spotie-
biteltl, z hlediska hospodatska soutéze, z hlediska
impulzt, které potiebujeme, aby byly prenaseny
ze zahrani¢nich trhii. Ne vzdy je jejich uspéch spo-
jen s nekalou konkurenci, ale ¢asto tyto zemé vite-
zi niz8§imi naklady a zakaznik Casto hleda nabid-
ku podle ceny.

Nezapominejme ani na to, Ze mnoho vietnam-
skych obant dostalo moznost usidlit se v Ceské
republice, rozvijet zde své podnikatelské aktivity.
V minulosti fada Vietnamci, dnes vysoce postave-
nych osobnosti ve vefejném a podnikatelském sta-
vu, absolvovala studia v CR. Proto jsme se chtéli
pobavit o tom, jak pfemeénit tuto synergii do kon-
krétnich obchodnich piipadu.

Jak vypada mezinarodni obchod s Viethamem?
MiiZeme byt spokojeni s jeho vyvojem v posled-
nich dvaceti letech?

Bavime se absolutn¢ o obratu 330 miliont dola-
rd. Vyvoj je dlouhodobé poznamenan pasivem na
Ceské stran€, coZ neni problém, ktery by nas pri-
1i§ znepokojoval. Tak vypada konstrukce dlouho-
dobych obchodnich vztahtl. Dovoz ¢inil piiblizné
270 miliont, vyvoz 60 miliond USD v uplynulém
roce. Nas t¢8i urcitd dynamika, vidime jistou logi-
ku ve struktuie vzajemné vymeény. K nam pticha-
zeji tradiéni vyrobky vietnamské ekonomiky. Jest-
lize bychom si prali vyvazengjsi obrat zahrani¢ni-
ho obchodu, pak nikoli cestou omezovani impor-
tu, ale zvySenim nasi pfitomnosti na vietnamském

na mysli predev§im energetiku, ktera tvoii uzké
hrdlo vietnamského hospodaistvi. At uz jde o tra-
di¢ni energetiku, nebo o obnovitelné zdroje, s ni-
miz ma Ceska republika obrovské zkusenosti véet-
né regulatorniho ramce, a to i s témi chybami, na-
priklad v oblasti fotovoltaiky. Ted’ se objevuje vel-
mi realisticky projekt paroplynové elektrary o vy-
konu 300 megawatt. Jsme zemi, ktera aktivné vyu-
zivé jadernou energetiku a ve Vietnamu se rozhodli
vsadit na energii z jadra. Ceské firmy nebudou vy-
stupovat v roli hlavniho dodavatele, ale mohly by
se podilet na projektech ve spolupraci s témi, ktefi
usiluji o investici v Temeling.

Ceské republika se v minulosti angazovala v t&-
zebnim prumyslu VSR, at’ uz to byla uranova ruda,
sklarské pisky, antracit a podobné. Mame techno-
logie pro hlubinnou téZbu, které se uz ve Vietna-
mu osvedCily.

Zastupci ¢eskych firem, kteti doprovazeli minis-
tra, byli pfedevsim z téchto oborti. VSR také po-
tiebuje infrastrukturni projekty, at’ uz jde o budo-
vani dalni¢nich tahtl, rozsifovani piistavnich kapa-
cit, budovani metra v Hanoji a Ho ¢i minoveé més-
t¢ — rovnéz zde mame velkou Sanci podilet se na
vystavbeé. Kdyz uz zminujeme konkrétni projekty,
neméli bychom opomenout tovarnu na zpracova-
ni kaolinu, kterou vybudovaly ¢eské firmy v Dong
Hoi. Druhym uspésnym dilem postavenym cesky-
mi firmami je cementarna v Pusanu.

Mohly by se ve Vietnamu uplatnit i ¢eské zbro-
jovky?
Rikam zcela oteviend, e piilezitosti se oteviraji

Milan Hovorka,
naméstek ministra primyslu a obchodu

i v obranném primyslu a Ceska republika méa dob-
1ré predpoklady realizovat zahrani¢ni obchod s vo-
jenskym materidlem, pIn€ v souladu s mezinarod-
nimi zvyklostmi. MiZzeme napiiklad mluvit o re-
pasovani diive dodanych zbrani spolecné vyroby.
Ale nejen vyrobky, uplatnit mizeme i sluzby.
TeSi mne, ze ve VSR piisobi firma, ktera ziska-
la licenci na poskytovani spotiebitelskych uvért,
1 kdyz ted’ ma urcité problémy spojené s prehia-
tim ekonomiky a Vietham omezuje miru nové an-
gazovanosti. Ale o tom jsme také s vietnamskymi
partnery hovofili. Nejen o Gspésich, ale i o problé-
mech, které vznikaji ve vzajemnych vztazich, co
bychom mohli pro jejich odstranéni udélat.

Jak miiZe stat podporit ve Vietnamu ceské ex-
portéry?

My vime, kde je potencial, ale nezistavame jen
u tohoto konstatovani, ale chceme ho piiblizit Ces-
kym firmém. Nabizime pro to tradi¢ni portfo-
lio sluzeb, to znamena kapacitu pfimo v teritoriu,
ktera bude sbirat rodici se prilezitosti, monitoro-
vat strategicka rozhodnuti mistnich organd, divat

se na vznikajici moznosti v oborech, které jsou do-
ménou Ceskych firem. A tyto informace budou ne-
jen pasivné prenaget do Ceské republiky, ale i s tim
back officem aktivné hledat korespondenci, propo-
jeni mezi potfebami vietnamského trhu a moznost-
mi Ceského businessu.

Maéme obchodné-ekonomicky tsek na ceském
zastupitelském Gfadu v Hanoji, zfidili jsme kan-
celat CzechTrade v Ho ¢i minové mésté a jsme
schopni nabidnout servis, ktery je usit a kalibro-
van pro velkou, stiedni i malou firmu. Vietnam je
skutecné dosazitelny i pro malé firmy. Jak uz jsem
zminil, je tady pfipravend Ceska exportni ban-
ka i Exportni garanéni a pojistovaci spolecnost.
Ve vétsing projektll byly ob¢ tyto statni instituce
angazovany pfi financovani a pojisténi vyvozu,
coz zvySuje firmam jejich konkurenceschopnost
a pravdépodobnost uspéchu v zakazkach. A také
privatni bankovnictvi ma zajem podpofit Ceské fir-
my v pfistupu na vietnamsky trh. Asistence pak
spociva v synergiich, v propojeni vetejného a sou-
kromého bankovniho sektoru.

Maéme spolecnou mezivladni cesko-vietnamskou
komisi, kterd neni instituci sama pro sebe, ale je
nastrojem k posilovani obchodnich vztahl. Spolu
s rezortni naméstkyni VSR se bavime o konkrét-
nich projektech a co pro jejich realizaci udélat. Do-
mluvili jsme se, ze ddme dohromady seznam pro-
jekth esko-vietnamské spoluprace a budeme sle-
dovat, co se s nimi d&je. Jaké prekazky stoji v ceste,
prekazky, které souviseji s regulacnimi piekazka-
mi statu a jak bychom byli schopni je piekonat. Jde
zajem, aby vzajemné vztahy byly na dobré urovni
nejen po pracovni strance, ale i po t& osobni. Mam
na mysli kontakty MPO se zastupitelskym ufadem
Vietnamu. Zkratka si myslim, Ze stat nabizi velmi
dobré portfolio sluzeb v oblasti informaci, koucin-
ku firem, asistenci pii hledani nejvhodnéjsich fo-
rem ptistupu na vietnamsky trh véetné financovani
a pojiStovani exportu. ptal se Pavel Kacer

INOVACE 2011, Tyden vyzkumu, vyvoje a inovaci v CR

Ve dnech 6.-9. 12. 2011 se uskutecni tradi¢ni
nejvyznamnéjsi tuzemska akce v oblasti inovacni-
ho podnikani. Pordda ji Asociace inova¢niho pod-
nikani CR ve spolupréci s Ministerstvem kolstvi,
mladeZe a tlovychovy CR, Ministerstvem pri-
myslu a obchodu CR a tuzemskymi a zahraniéni-
mi Cleny a partnery pod zastitou predsedy vlady
CR Petra Negase. Tuzemsti a zahraniéni odborni-
ci zhodnoti soucasny stav a dalsi perspektivu ino-
vacniho podnikani této soucasti hospodarského
a socialniho rozvoje CR.

Soucasti programu jsou:

18. mezinarodni sympozium INOVACE 2011
18. mezinarodni veletrh invenci a inovaci
16. rocnik Ceny Inovace roku 2011

Sedmnacté mezinarodni sympozium

INOVACE 2011

- Plenarni sekce, 6. 12. 2011,
Zasedaci mistnost &. 418, CSVTS, Novotného
lavka 5, Praha 1 (www.aipcr.cz)
* Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
CR a Systém inovaéniho podnikani v CR
¢ Vernisaz vystavy se kitem CD ROM Techno-
logicky profil CR, verze 12, budova CSVTS,
Novotného lavka 5, Praha 1,
*  Vystoupeni komorniho péveckého sbo-
ru Vocalica (ptizemi budovy CSVTS) a setké-
ni vystavovatelil a tcastniki INOVACE 2011,
6. 12. 2011, Klub techniki CSVTS, 1. patro (na
zvlastni pozvanky)

- Odborné sekce, 7. 12. 2011

* Enterprise Europe Network — Inovace ve sluz-
bach 2011, Konferen¢ni centrum CITY, Na
Strzi 63/1676, 140 62 Praha 4

*Den technologickych platforem, budova
CSVTS, sal ¢. 417

¢ Vyhlageni vysledkti VIZIONARI 2011, Best
Western Hotel Kampa, VSehrdova 16, Praha 1
(na zvlastni pozvanky)

- Odborné sekce, 8. 12. 2011
* Mezindrodni védeckotechnickd spoluprace
CR, budova CSVTS, sal &. 418
* Cesko-ruské inovaéni forum, budova CSVTS,
sal ¢. 418

Osmnacty mezinarodni veletrh invenci
a inovaci

Cilem veletrhu je prezentovat vse, co je soucas-
ti programu mezinarodniho sympozia a 16. roc-
niku soutéze o Cenu Inovace roku 2011. V&tim,
Ze 1 v letoSnim roce bude vystavni ¢ast v piizemi
a étyfech nadzemnich podlazich budovy CSVTS
kvalitni a Ze vam pfinese fadu poznatku.

Sestnacty roénik soutéze o Cenu
Inovace roku 2011

V prubéhu tohoto roku byla konzultovéna fada
potencialnich ptihlasek do soutéze, k datu uzaver-
ky 31. 10. 2011 bylo predano 21 ptihlasek.

Ocenéni v ramci Ceny Inovace roku budou pre-
déna v Jednacim sale Senétu Parlamentu CR dne
9.12.2011 od 10 hodin.

V prubéhu INOVACE 2011 bude fungovat In-
formaéni centrum INOVACE 2011 (sluzby pro
novinate — tiskové zpravy INOVACE 2011, moz-
nosti rozesilani e-mailovych zprav redakcim (ino-
vace2011@aipcr.cz), vyhledavani na internetu,
tradiéni stanek Ufadu promyslového vlastnic-
tvi s poradenstvim, stanek Ceského statistického
ufadu, stanek Asociace vyzkumnych organizaci
a dalsich partner AIP CR a subjektt v rdmci Sys-
tému inovaéniho podnikani v CR.

www.aipcr.cz

Pavel Svejda,

predseda programového a organizac¢niho
vyboru INOVACE 2011

Asociace inovaéniho podnikédni CR



