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Globalni rust zpomali,

to ale jesté neznamena pohromu

Hlavni ekonom Ceské spotitelny David Navratil véfi ve zlepSeni vyvoje
ekonomiky, pokud bude odvaha délat zmény a pokud se budeme k sobé

chovat féroveé

David Navriétil, hlavni ekonom Ceské sporitelny

Nékdo spoléha jen na sviij odhad, jiny na kalkulaéku, dalsi se fidi intuici. Co ¢lovék, to
nazor, co manazer, to osobité stanovisko, co majitel firmy, to svébytny az umirnény nazor.
Casy ekonomické rozjivenosti jsou za nami, a zkuSenosti z poslednich nékolika let nas
nuti intenzivné premyslet nad cestami, které zajisti prosperitu firem a spokojeny zivot
¢inorodych jedincil. Jaky tedy bude leto$ni rok? Skoro by to stalo za atraktivni sazku. Kudy
povedou podnikatelské aktivity ¢eskych firem? A co je ovlivni? Na to neni jednoznaény
nazor ani mezi odborniky. O nazor jsem pozadala Davida Navratila, hlavniho ekonoma
Ceské sporitelny:
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e Vice nez kdokoliv jiny zname rizika

tuzemského obchodu

Leto$ni leden ma
u letopoétu dvé
dvojky, jednicku
a nulu. Podle ja-
kych ekonomickych
souradnic se bude
otacet zemékoule?

Zemé&koule se ne-
zastavi jen proto, ze
vyspelé staty celi zi-
¢tovani. Nékolik de-
sitek let si vyspélé

e Jsme specialisté na exotické trhy

e PIné respektujeme charakter
Vaseho podnikani a pohledavek

e Nasim cilem je dlouhodoba spoluprace zalozena
na individualnim pristupu

PF 2012

staty zily nad poméry

a nyni budou muset zacit splacet dluhy.
Dlouhodobé porostou vyspélé ekonomiky po-

maleji, nez jsme vidéli v minulych deseti dva-

To samoziejmée snizovalo pracovni piijmy pie-
dev§im délnikim. Aby nedoSlo ve vyspélych
ekonomikach k zastaveni rustu spotieby, ¢i do-

ceti letech. Pfedluzené do-
macnosti a vlady se musi od-
dluzit. Navic ty sektory, kte-
ré byly postaveny na bubli-
né, budou mit trvale niz$i za-

Nékolik desitek let

si vyspélé staty zily
nad poméry a nyni budou
muset zacit splacet dluhy.

konce k jejimu propadu, tak
vlady a centralni banky za-
caly konat. Centralni banky
snizily urokové sazby. Vla-
dy zvysily socialni davky,

meéstnanost. Nezaméstnanost
tak ztistane na vysokych trovnich dlouho.

V letosnim roce bude pokracovat politicka
krize. V EMU budou muset jednotlivé staty
schvalit ptisnéjsi fiskalni pravidla a staty EMU
se budou muset domluvit na sankcich za poru-
Sovani pravidel. Nemyslim si, ze tato diskuze
bude hladka, rizikem tedy je, ze do konce roku
se vlady nedomluvi.

ECB, ackoliv jeji rétorika dlouhodobé na-
znaCovala opatrny pfistup, tak zacala masivné
pumpovat likviditu do finanéniho systému. Je
napiiklad zajimavé, Ze jeji bilance, kterd méti
miru angazovanosti centralni banky, je vyssi
nez bilance Fedu (méfeno v % HDP). To je do-
7itd zmeéna, kterd mlize pomoci snizit nervozitu
finanénich trhd, ale i likvidni problémy financ-
nich instituci a statt.

Da se dnes viibec o néjakych pravidlech vyvo-
je mluvit? Vizionafi se pfou o to, zda kapita-
lizmus a mantinely, které jsme mu prisoudi-
li, nezni¢i samy sebe svou konzervativnosti...

Naopak, kapitalizmus v poslednich 30-40.
letech nebyl viibec konzervativni. V 80. letech
diky globalizaci zacal piesun vyroby z vyspé-
Iych ekonomik do rozvijejicich se ekonomik.

zvysily pocet statnich za-
méstnanct, zacaly motivovat banky, lidi k vét-
$imu zadluzeni. Jak USA, tak EMU se ruzny-
mi cestami dostaly do situace, kdy rostly jen za
cenu rostouciho dluhu. A tato krize tento model
rusi. Takze bych nefekl, Ze tohle je krize kapi-
talizmu, ale krize modelu, ktery nazyvam kapi-
talizmus, ale funguje jako socializmus.

Lidi zatim stale pribyva, potiebuji jist, pit,
bydlet, ufit se, za penize si poridit zaklad-
ni Zivotni potieby. Mnoho jich vstupuje do
podnikani, vétSina jich touzi byt zaméstna-
na... Ne kazdy bude mit $tésti a proZije har-
monicky Zivot...

To, ze globalni rist zpomali, jesté nezname-
na pohromu. Naopak, ¢im pozdéji dojde k od-
dluzeni, tim vétsi bude kocovina. Odstranéni
nadmérného dluhu (at’ uz jakoukoliv formou)
je podminkou nutnou proto, aby se ekonomi-
ky vratily k normalnimu a udrzitelnému ristu.
A samoziejmé Sanci budou mit ty ekonomiky,
které budou konkurenceschopné a budou té-
zit z ristu poptavky rozvijejicich se ekonomik.
A ve&fim, ze vétSina z nas tedy prozije harmo-
nicky zivot.

pokracovani na str. 9 »

Znacka Kia ma za sebou dalsi, mimoradné uspésny rok Na svétovych

Kia v Ceské republice zazila dalsi rekordni rok

trzich prodala Kia v lofiském

roce

logiim, bohaté vybavé a pfiznivé cené stava stale vyznamneéj-

jak globalng, tak i v Ceské republice. Celosvétové piekro-
tily prodeje hranici 2,4 milionu vozi. V Ceské republice
dosahla Kia rekordniho poctu registraci — 8575 vozidel,
coZ predstavuje 4,94 % trzniho podilu. Pevné si tak udr-
Zuje pozici Sesté nejprodavanéjsi znacky na ¢eském auto-
mobilovém trhu.

Proti lonskému roku se prodej zvysil o 571 kusi vozidel,
tj. 0 7,3 %. Nejprodavangj§im modelem znacky je stabilné Kia
cee’d (3841 ks), druhé misto obsadila Kia Sportage (1502 ks)
a na tfeti pozici se umistil model Rio (938 ks). V celorepub-
likovém métitku patii vozy cee’d, Picanto, Rio, Venga, Spor-
tage a Soul mezi nejprodavanégjsi modely ve svém segmentu.

2 478 959 vozi, ¢imz dosahla rekordniho meziro¢niho narts-
tu prodeje o 18,6 %. V Evrop¢ Cinily prodeje 478 192 kust
vozidel, to predstavuje nartst o 22,1 %. Kia se tak fadi mezi
vyrobce s nejvyssi dynamikou ristu. Globalné nejprodava-
néjSim modelem je C Kia Cerato/Forte, na druhém misté je
Kia Sportage a tfeti misto obsadila Kia Rio, ktera se stala ce-
losvétove nejprodavanéjsim modelem v segmentu B.

V loniském roce predstavila Kia dva dilezité modely, kte-
ré bezesporu prispély k Gispéchu znacky a maji i do budoucna
znaény prodejni potencial. V €ervnu byla uvedena na trh Kia
Picanto, maly vykonny méstsky viiz segmentu A, v zafi pak
Kia Rio, jenz se diky vyraznému designu, modernim techno-

$im hra¢em v trznim segmentu B.

V roce 2012 ptedpoklada Kia Motors Czech dal§i nartst
prodeje vcetné navyseni podilu fleetovych prodeji. Nejvy-
znamngé;j$i udalosti roku bude predstaveni zcela nového mo-
delu cee’d. Ten je jiz ve své soucasné podobé jasnym best-
sellerem znacky Kia. Novy cee’d nabidne atraktivni design,
nejmoderngjsi technologie, kvalitni zpracovani i bohatou vy-
bavu. V kvétnu bude na trh uvedena pétidvetova verze, v zaii
pak verze SW. Mimoto bude v bfeznu pfedstaven na ceském
trhu novy sedan tfidy D, Kia Optima, a v fijnu se objevi face-
lift modelu Kia Sorento.

(tz)




Prosperita je mésicni pe-

Pﬁperﬂ riodikum o podniké-

ni a vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzijem
v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
v§im ocima jednotlivych podnikatelskych sub-
jekth a svazd, asociaci, sdruZeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lankd a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikatelii a manazeru s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvareni trvalych hodnot.

Z OBSAHU
1,9

Globalni rist zpomali, to ale
jesté neznamena pohromu

3 CEKIA: Loni vzniklo nejméné
firem za poslednich pét let

7 Z Himalaji do podnikani
9 Czech Made stale synonymem kvality

16 Oziveni hospodarstvi mize nastat ve
druhém pololeti, i kdyz v roce 2012
jako celek bude ekonomika stagnovat

%&Fﬁi

NOVE EKONOMICKE MYSLENI
SE U NES ZATIM NEJVVRAZNEJ!
FPROJEVUJE v ZATOSTECH

0 ZVYSEN] PLATU.

i

autor: Milos Krmasek

Casopis Prosperita
a priloha Prosperita Madam Business

Vydava: RIX;, s. r. 0.

Sidlo vydavatelstvi a redakce
Ocelatska 2274/1, 190 00 Praha 9
IC: 25763164

DIC: CZ25763164

tel.: 284 684 212

fax: 284 689 062

e-mail: brixi@prosperita.info
Datum tisku: 20. leden 2012
Datum distribuce: 24. leden 2012

PhDr. Eva Brixi-Simkova, $éfredaktorka

mobil: 602 618 008, e-mail: brixi@iprosperita.info
Martin Simek, obchodni feditel

mobil: 606 615 609, e-mail: martin@iprosperita.info

Pavel Kacer, redaktor
mobil: 724 501 791, e-mail: kacer@jiprosperita.info

Dr. Jifi Novotny, medialni poradce
mobil: 602 668 013, e-mail: jn.orpa@centrum.cz

Vaclav Jedlicka, externi autorska spoluprace
mobil: 602 139 128, e-mail: jedlicka@jiprosperita.cz

KateFina Simkova, konzultant

mobil: 724 189 342, e-mail: simkova@iprosperita.cz
Korektury: Mgr. Pavla Roznickova

mobil: 606 512 112, e-mail: roznickova.pavla@gmail.com

Design, zlom: Karel Svihel, mobil: 604 787 464
e-mail: svihel.prosperita@gmail.com

Tlustrator: Milo$ Krmasek, mobil: 723 613 330
e-mail: milo.krmase@seznam.cz

Internetové stranky:
www.iprosperita.cz, www.madambusiness.cz

Piijem inzerce: Ocelarska 2274/1, 190 00 Praha 9

Placené textové materialy jsou na strankach casopisu
oznacené grafickym symbolem co.

Bez oznaceni jsou publikovany materialy
poskytnuté redakei divéryhodnymi zdroji.
Materialy oznacené (tz) jsou pievzaté, pti-
padné redak¢né upravené tiskové zpravy.

Za textové a obrazové podklady dodané
redakei inzerentem pro vyrobu a otiSténi
inzerce odpovida inzerent.

Tisk: CTP tisk, spol. s r.0., Rovna 3a, 639 00 Brno

Distribuce: 5 P Agency, s. r. 0., U Sypky 555,
664 61 Rajhradice

Casopis je v roce 2012 rozsitovan
dle vlastniho adresate redakce.

Registrace MK CR E 8255. Mezinarodni standardni
¢islo sériovych publikaci ISSN 1213-6492

www.premium.prosperita.info

A
St'astny novy rok

Tentokrat jsem to malem propasl. Prejeme si
k Vanociim a Novému roku se spoluzdikem od té
doby, co jsme skoncili se studiemi a kazdy se ocitl
na jiném konci republiky. Jako vzdy jsem chtél po-
slat pohlednici, ale moje vanocni a novorocni pra-
ni bylo trhem jaksi nevyslySeno. Nikde jsem na ni
nenarazil, ackoli diive jich byvaly v trafikdach a ob-
chodnich domech na vyber celé tucty. Jenze lidé
si prestali posilat pranicka postou, kdyz objevi-
li kouzlo mobilu a e-mailu, které nabizeji stejnou
sluzbu levnéji a hlavné pohodinéji. Pro nds, co
elektronickou komunikaci z riiznych ditvodii nevy-
uzivame, je to Spatna zprava. Snad abych zalozil
nadaci, ktera bude slouzit diskriminované mensi-
né—teém, co si dal chtéji poprat stasmy novy rok na

pohlednici s obrazkem mistra Josefa Lady.
Pavel Kacer

A

Neformalni snidané Henkel
Pozvanka to byla vlidna, decentni, ale presné ta-
kova, jakou radi dostavame. Nabidla ndm moznost
setkat se s novou tiskovou mluvéi velké nadnérod-
ni spolecnosti Henkel 17. ledna v Praze. A stejné
jako pozvanka, takové bylo pfijeti u ranni kavy

NEJ

— pratelské, milé, plné vzajemného porozuméni.
PIné snahy poucit se z trendl doby, potieb Ctena-
fd, posluchacl, divaki a navstévnikll interneto-
vych portalt.. Uméni naslouchat neni nic sloZitého,
je k tomu vsak potfeba i trochu pokory a ¢asu. Patii
to vSak k filozofii jmenované spolecnosti.
Pozvanka, ktera dobfe navigovala, ma jednicku.
(rix)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské manazerské asociace

a Manazerského svazového fondu
3. Marketér roku 2011
4. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.
5. Motocykl roku 2012
6. Stfechy Praha 2012
7. Akce AIP CR v roce 2012
8. AUTO ROKU 2012 v CR
9. Konference Kvalita — Quality 2012

10. Setkani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

11. Vystava Praha a jeji dcery
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojné-
ho ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a daiiovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem, kri-
zové fizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Asociace malych a stéednich podniki a Zivnostniki CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace kouti
« Cesk4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro soutdni privo
+ Cesk4 leasingova a finan¢ni asoci
+ Ceska manaZerska asociace
+ Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* DruZstevni Asociace CR
* Euro Info Centrum Praha
* Gender Studies
* Hospodii'ska komora Ceské republiky
* Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditoria CR
* Komora certifikovanych ucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
* Unie zam&stnavatelskych svazii CR
¢ SdruzZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruzZeni podnikatelii CR
* SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz chemického priimyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
» Svaz priimyslu a dopravy CR
* Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
* Zem&d¥lsky svaz CR

Inovace je treba chranit pred konkurenty

Ochrana  primyslového  vlastnictvi
a transfer technologii. Nejen tim se zaby-
vali piedstavitelé Ufadu pramyslového
vlastnictvi, CzechInvestu, Technologické
agentury CR, agentury CzechTrade, pod-
nikatelskych inkubatori, inovacnich cen-
ter, védeckotechnologickych parku, cen-
ter pro transfer technologii a dalSich sub-
jekti na pracovnim setkani ,,Sluzby pro
inovaéni podnikani“. Konalo se 11. led-
na 2012 v sidle Ufadu primyslového
vlastnictvi v Praze. Partnerem akce byla
agentura Czechlnvest.

,,Pro podnikatele, ktefi buduji svou konku-
ren¢ni vyhodu na vysledcich védy a vyzku-
mu, je stézejni ochrana jejich vlastnich ino-
vativnich feseni ptred konkurenty,” vysvétlil
generalni feditel agentury Czechlnvest Mi-
roslav Ktizek. ,, Teprve pak mohou bezpec-
né zveiejnit své poznatky a pracovat na dal-

$im vyvoji,* dodal.

Utad pramyslového vlastnictvi usiluje pie-
devs§im o zvySeni povédomi o patentovém
systému mezi podnikateli, ktefi o patentech
a jejich vyhodach pro efektivni podnikani
zatim mnoho nevédi. ,,Nasim klicovym uko-
lem je ucinnéji informovat vetejnost o zpi-
sobech vyuziti systému ochrany priamys-
lového vlastnictvi a poskytovat komplex-
ni a zejména lehce dosazitelné a srozumi-
dopl-
nil predseda Utadu pramyslového vlastnic-
tvi Josef Kratochvil.

telné primysloveé pravni informace,"

Na setkani se fteSily pfredevS§im ptino-
sy ochrany prumyslového vlastnictvi a vy-
uzivani patentovych databazi, poradenstvi
a asistence pifi formulovani pramyslové
pravni strategie ¢i nalézani cest k usnadné-
ni patentovani v zahrani¢i. Hlavnim zamé-
rem akce, jejiz soucasti byly prednasky, pii-
klady z praxe i diskuze, bylo propojit v§ech-
ny zainteresované ucastniky, vymeénit si ak-

tudlni informace a posilit vzdjemné kontak-
ty. Sluzby, které jednotlivé organizace ve-
fejnosti poskytuji, by tak mély byt do bu-
doucna srozumitelnéjs$i a komplexnéjsi. To
vSe v rdmci Strategie mezinarodni konku-
renceschopnosti Ceské republiky pro obdo-
bi 2012 az 2020.

Ochranu primyslového vlastnictvi pod-
poruje Operacni program Podnikani a ino-
vace, ktery administruje agentura Czechln-
vest. V ramci programu Inovace — Projekt
na ochranu prav prumyslového vlastnictvi
uz ziskalo podporu 324 projektia. Na ucty
zadatell o dotaci uz dorazilo vice nez 5 mi-
liond korun. Momentalné bézi prodlouzeni
druhé vyzvy k predkladani zadosti o dotaci
s celkovou alokaci 50 miliont korun.

vice na http://www.czechinvest.org/op-
pi-podpori-pravni-ochranu-ceskych-na-
padu-a-vynalezu

(tz)

V lorfiském roce pfibylo 60 000 podnikatelu

V loiiském roce v Ceské republice p¥ibylo bezmala 60 000 novych
podnikateli — fyzickych nebo pravnickych osob. Uz ¢tvrtym rokem
tak prakticky stejnym tempem pokracuje rychly narist poctu pod-
nikateld, ktery odstartoval uz v roce 2008. Vyplyva to z aktualnich
udaju zivnostenského rejstiiku, které nedavno zvetejnilo Minister-
stvo priimyslu a obchodu CR.

,,Na kazdou tisicovku obyvatel Ceské republiky tak dnes ptipada
217 lidi, kteti mohou podnikat,* konstatoval ministr primyslu a ob-
chodu Martin Kuba. ,,V1ady ODS se vzdy snazily podnikani maxi-
malné usnadnovat a otevirat pfilezitosti pro nové podnikatele. Vé-
fim, Ze narGst z poslednich let je odrazem této snahy, ve které ja
chci pokracovat. Bbudu se také snazit o snizovani administrativni
zatéze, ktera stoji v cesté svobodnému podnikani.*

Celkem zivnostensky rejsttik k 31. 12. 2011 registroval
2 293 241 subjektt, které mohou podnikat; 1 950 323 z nich bylo
fyzickych osob, 342 918 pravnickych osob. VSechny dohromady

maji celkem 3 146 013 zivnostenskych opravnéni. ,,Skutec¢né ak-
tivnich podnikatelti bude v Ceské republice méné, nez kolik vyply-
va z zivnostenského rejstfiku, protoze fada lidi méa neékolik zivnos-
tenskych opravnéni nebo maji zivnostensky list pouze jako vedlej-
$1 zdroj pfijmu nebo ho jiz nepouzivaji viibec. Realny pocet pod-
nikatelti — fyzickych osob — proto odhaduji na 967 000, coz je udaj
vychazeji z poétu OSVC platicich socidlni pojisténi,* upozornil na-
méstek ministra primyslu a obchodu pro oblast podnikani Bediich
Danda. ,,Nicméné Sedesatitisicovy nariist oproti minulému roku je
zcela realny,” dodal.

Mezi podnikateli, ktefi ptisobi v Ceské republice, je celkem
93 059 cizinct. Nejvice zivnostenskych oprdvnéni u nds mezi ci-
zinci maji podnikatelé piivodem z Ukrajiny, bezmala 36 tisic, poté
z Vietnamu, ktefi maji necelych 35 tisic zivnostenskych opravnéni;
tfetimi nejCastéjSimi podnikateli pivodem ze zahraniéi jsou Slova-
ci s bezmala 14 tisici zivnostenskymi opravnénimi. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Sestny predseda Svazu &eskych

a moravskych vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager

Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spoleénosti SINDAT GROUP, predseda predstavenstva Asociace malych

a stfednich podniki a Zivnostnikii CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., ekonomicky guru, Martin Maly, tiskovy mluvéi, LG Electronics CZ, s.ro.,

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manaZerské asociace, Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality (NIS - PK)
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CEKIA: Loni vzniklo nejméné

firem za poslednich pét let

V roce 2011 v Ceské republice vzniklo celkem 22 333 novych firem, nejméné za poslednich
pét let. Do registrovaného kapitalu nové vzniklych firem podnikatelé loni investovali
37,23 miliard korun. Ke konci lofiského roku bylo v CR registrovano 357 701 kapitalovych
spoleénosti, to je o 5,1 % vice nez predloni. Nejvice firem, 45 % z celkového poctu, bylo
zalozeno v Praze. Na 53 % nové registrovanych spoleénosti podnika v oblasti nemovitosti,
sluzeb, obchodu a stavebnictvi. Finanéni krize v Ceské republice se na zajmu o podnikani
odrazila aZ s éasovym odstupem. Udaje vyplyvaji z databazi a vypoétii Ceské kapitalové
informaéni agentury (CEKIA), élena skupiny Bisnode.

Zopakujme — v lofiském roce bylo v Ceské re-
publice zaregistrovano 22 333 novych firem,
to je 0 5,5 % méné nez v roce 2010 a nejmé-
n¢ za poslednich pét let. Nejvice novych podni-
katelskych subjektti vzniklo v roce 2007, v ob-
dobi ekonomického boomu, a od té doby pocet
nové zalozenych spolecnosti kontinualné kle-
s. ,,Finanéni krize v Ceské republice se na za-
jmu o podnikani odrazila az s ¢asovym odstu-
pem. Ackoliv tuzemska ekonomika mirné rost-
la, situace na trhu je obtizna. Nové podnikatel-
ské aktivity navic brzdi obavy z dusledkti bobt-
najici dluhové krize, stejné jako ocekavany pro-
pad Ceské ekonomiky v letoSnim roce a Gisporna
opatfeni ze strany statu,” komentovala vysled-
ky prizkumu analyti¢ka agentury CEKIA Pet-
ra St&panova.

Pocet nové zalozenych firem*
v obdobi 2007-2010

24 714 (6,9 %) akciovych spolecnosti a 332 987
(93,1 %) spole¢nosti s ru¢enim omezenym. Pod-
le vypoiti agentury CEKIA podnikatelé loni
do registrovaného kapitalu nové vzniklych fi-
rem investovali 37,23 miliard korun (28,90 mili-
ard do akciovych spolecnosti a 8,32 miliardy do
spolecnosti s ru¢enim omezenym).

Celkovy pocet kapitalovych spole¢nosti pod-
nikajicich v CR se v obdobi 2010 az 2011 zvy-
Sil 0 5,1 % z 340 471 na 357 987. ,,I kdyz v roce
2011 doslo ke zpomaleni dynamiky ristu celko-
vého poétu firem registrovanych v CR, stavaji-
ci trend lze stale hodnotit jako pozitivni,” doda-
la Petra Stépanova. CEKIA odhaduje, Ze zhruba
20 % spolecnosti zapsanych v obchodnim rejst-
fiku jsou mrtvé schranky, které nevykazuji zad-
nou podnikatelskou ¢innost.

Celkovy poéet firem v CR
v obdobi 2006-2011

2011 2010 2009 2008 2007

2011 | 2010 | 2009 | 2008 | 2007 | 2006

sro 21174 | 22460 | 21756 | 22638 | 21063 as. | 2471424042 23221 | 22888 | 21932 | 19636
as 1159 1174 1095 1336 3967 s.r.o. | 332 987|316 429 296 787|280 736|261 946|252 407
celkem | 22333 | 23634 | 24860 | 25982 | 27037 celkem | 357 701|340 471|320 008] 303 624|283 878|272 043

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové™ spolec-
nosti tj. spolecnosti s ru¢enim omezenym a ak-
ciové spole¢nosti, nikoliv napfiklad komandit-
ni spolec¢nosti nebo spolecenstvi vlastnikll apod.

Zdroj: CEKIA (databaze MagnusWeb)

K 31. prosinci 2011 CEKIA ve svych data-
bazich evidovala celkem 357 701 firem, z toho

Zdroj: CEKIA (databaze MagnusWeb)

Z detailni analyzy vlastnické struktury noveé
zaloZenych firem vyplyva, ze do 57 % spolec-
nosti registrovanych v roce 2011 vlozili kapi-
tal novi investofi (fyzické resp. pravnické oso-
by), ktefi v minulosti v Ceské republice nepod-
nikali, zatimco u zhruba 40 % subjektil figuruje

vlastnik, ktery jiz v pfedchozim obdobi vyvijel
podnikatelské aktivity. Pétina spolecnosti zalo-
zenych v loniském roce je ovladana vyhradné za-
hrani¢nimi vlastniky. Pfiblizné 83 % spolecnosti
s ruenim omezenym resp. 27 % akciovych spo-
le¢nosti je v rukou fyzickych osob.

Vlastnicka struktura firem zalozenych
v roce 2011

Vlastnicka struktura Podil na celku | Pocet firem
zcela novi vlastnici 56,56% 12 631
alespoi jeden z vlastnikii podni-

kal v CR jiz v minulosti 41,45% 9256
neurceno 2,00% 446
celkem 100% 22333

Zdroj: CEKIA (databaze MagnusWeb)

Nejvice podnikatelskych subjekttl, 44,5 % z cel-
kového poctu, bylo v lofiském roce zaloZeno
v Praze (9944). S vyraznym odstupem nasleduje
Jihomoravsky (2225), Moravskoslezsky (1481)
a Stiedocesky kraj (1 326). Nejméné firem v roce
2011 vzniklo v Karlovarském kraji (329), na Vy-
socing (348) a v Libereckém kraji (361).

Vice nez pétina spolecnosti zalozenych v roce
2011 podnika v oblasti nemovitosti a riznych
formach sluzeb (poradenstvi, ucetnictvi, pravo
apod.), stejny pocet noveé registrovanych spolec-
nosti se zaméfilo na velkoobchod a necela de-
setina na stavebnictvi. V téchto ¢tyfech oblas-
tech se rozhodlo podnikat pies 53 % firem, kte-
ré vznikly v lonském roce. ,,Ve srovnani s pred-
chozimi lety je patrny pokles zdjmu o podnikani
v oblasti nemovitosti a sluzeb, coz souvisi s do-
zvuky financni krize v ptipadé nemovitosti a vy-
soce konkuren¢nim prostiedi a isporami ze stra-
ny zakaznikti v oblasti sluzeb, uzaviela analy-
ticka agentury CEKIA. (tz)

Manazefi vnimaji potfebu
Na podzim lofiského roku usku-
tecnila spolecnost Everesta, s.r.o.,
ve spoluprici s Ceskou manaZer-
skou asociaci Vyzkumnou studii mo-
tivaéniho prostiedi firem a organi-
zaci v CR. Tato studie byla prvnim
krokem projektu k podpofe organi-
zaci zabyvajicich se aktualné zvySo-
vanim motivovanosti a angaZovanos-
ti svych zaméstnanci. Dotaznikovou
studii vyplnilo v priibéhu zafri a fijna

vice nez 120 organizaci v§ech velikos- =

STAT NAS NUTI AKTIVNE BOJOVAT
S EKONOMICKOU KRIMINALITOU. KOLEGOVE,
NEBUDEME PEECE SAMI PROTI SOBE !

ti z celé CR.

Projekt Zlepsovani motivacniho pro-
stfedi byl pfipraven, aby dokazal po-
moci firmam a organizacim vyuzit je-
jich nejvzacnéjsi, ale stale nedosta-
te¢né udrzovany zdroj — energii jejich
vlastnich zaméstnancti. Vysledky uskutec-
néné studie dokazuji, Ze motivace pracov-
nik byva ne¢kdy opomijena nebo je znac-
né neucinné podporovana standardnimi zpQ-
soby, které vyuzivaji vnéjsich, a zejména fi-
nan¢nich, motivatoru.

,» Ve firmach stale prevlada nazor, ze moti-
vaci zaméstnanct lze nejucinnéji zvysit do-
stateénym finan¢nim ohodnocenim, odmé-
nami za mimofadny vykon nebo nejriznéj-
$imi benefity. Pfitom odbornici zabyvajici
se zakonitostmi lidské motivace uz mnoho
let upozoriiuji na to, ze tento zpisob moti-
vace ma velmi kratkodoby uc¢inek, bohuzel
stejné jako nezbytné a dnes znaéné piecefio-
vana pochvala. A vysledky modernich neu-
rovéd to potvrzuji,” komentoval vysledky
studie Petr Kadlec, vedouci projektu, kte-
ry vliv fungovani mozku na motivaci lidi

dlouhodobé studuje. ,,Stoupajici pozadav-
ky na finan¢ni ohodnoceni nejsou vzdy jen
projevem rostoucich zivotnich nakladd, ale
i snahy kompenzovat si né¢im to, ze daného
jednotlivce jeho prace prosté nebavi. Moti-
vovat zaméstnance ale lze i jinymi, vyraz-
né¢ méné ndkladnymi prostfedky, které pak
ovliviiuji celkové vnimani motivacniho pro-
stfedi ve firmé.*

Ze studie dale vyplyva, ze zvySovani mo-
tivace zaméstnancu je téma, které fesi pres
70 % oslovenych organizaci uz dlouhodobg,
ale bez vyznamného a trvalého efektu. Spe-
cialisté a pracovnici odbornych ttvaru, kte-
i maji vyrazny vliv na vysledky celého pod-
niku, patfi k tém skupindm zaméstnanci, je-
jichz motivace je nestabilni a které je sou-
¢asné velmi obtizné néjakym zpisobem mo-
tivovat. Na motivaci a angazovanost je tfeba

novych pfistupt ke zvySovani motivace zaméstnancu

se podle responden-
th studie dlouhodobé
soustfedit i u stfed-
niho a niz§iho ma-
nagementu, obchodu
a marketingu.
Vysledky

dale
management fady fi-

studie
prokazaly, ze

autor: Milos Krmasek

rem uvita inspirac-

ni pracovni setkani
a rozvojové progra-
my tykajici se posile-
ni motivaéniho pro-
stfedi pravé v jejich
firmé¢ — 65 % oslo-
venych  organizaci

uvedlo, Ze méa roz-
hodné zajem se takovych akci Gi¢astnit. Tyto
programy zalozené na nejnovéjsich poznat-
cich o fungovani lidského mozku jsou dal-
§im krokem dlouhodobého projektu Zlepso-
vani motivacniho prostiedi ve firmach a or-
ganizacich, ktery spole¢nost Everesta rea-
lizuje.

Poradenska a servisni spolecnost Everesta,
s.r.0., se sidlem v Ceské Lip& m4 své zastou-
peni jiz v Sesti ¢eskych a moravskych més-
tech a na Slovensku. Vzdélavani, poraden-
stvi, firemni akce a konference a dalsi sluz-
by firmam, to jsou hlavni oblasti, ve kte-
rych nabizi svym klientim pomoc. Dcefina
spole¢nost ECS Eurofinance, s.r.o., se spe-
cializuje na kompletni dotacni poradenstvi
a konzulta¢ni sluzby v oblasti zadavani vy-
bérovych fizeni.

(tz)

IBM ziskala rekordni
pocCet americkych
patentd

Spolec¢nost IBM ziskala v roce 2011 ve
Spojenych statech rekordni pocet paten-
ti a jiZz po devatenacté se tak stala spolec-
nosti s nejvice meziro¢né uznanymi pa-
tenty. Béhem roku 2011 jich vyzkumni
pracovnici z IBM uspé$né zaregistrovali
rekordnich 6180. To piedstavuje vice nez
¢tyFnasobek patentu, které ziskala spo-
le¢nost Hewlett-Packard, a vice neZ za-
registrovaly spole¢nosti Apple, Amazon,
Google, EMC, Hewlett-Packard, Micro-
soft a Oracle/Sun dohromady.

O rekordni vysledek se zaslouzilo pfes osm
tisic vyzkumnych pracovniki IBM ze 46 sta-
ti USA a 36 zemi svéta. Na vice nez 26 %
novych patentti spolupracovali vynalezci po-
chazejici ze zemi mimo Spojené staty. Spo-
le¢nost IBM investuje do vyzkumu a vyvoje
priblizné 6 miliard USD ro¢né.

Lidfi v po¢tu americkych patenti ziskanych v roce 2011*
1 IBM 6180
2 Samsung 4895
3 Canon 2822
4 Panasonic 2560
5 Toshiba 2484
6 Microsoft 2312
7 Sony 2286
8 Seiko Epson 1532
9 Hon Hai 1514
10 Hitachi 1467

*Zdroj: IFI CLAIMS Patent Services

Sirokou paletu vynalezii tvoii chytiejsi
feSeni pro odvétvi prodeje, bankovnictvi,
zdravotni péce, dopravy a tady dalSich.
Mezi patentovanymi vynalezy také figuru-
ji vypocetni technologie, jez budou oporou
nové generaci kognitivnéjsich a propraco-
vanéjsich systému, procesi a infrastruktur
pro chytfejsi obchodovani, nakupovani, 1é-
katstvi, dopravu a dalsi oblasti.

Mezi nejzajimavéjsi
napriklad:
e Systém a metoda pro simulaci mozkové

patenty patri

kiry — patentovany vynalez popisujici me-
todu vyvoje pocitacového systému simu-
lujiciho ¢innost mozku, ktery bude scho-
pen napodobit kognitivni systémy a funk-
ce mozkové kury (U.S. Patent #8,005,773).

e Elektronické podnéty motivujici ke zdra-
vym stravovacim navykiim — patent po-
pisujici metodu, systém a program vyuzi-
vajici analytické nastroje k vytvareni elek-
tronickych podnétil pro zdravé stravovani
(U.S. Patent #8,078,492).

e Metoda pro udélovani uzivatelskych
opravnéni na zabezpecenych doménach
internetovych obchodi — zékaznikim
spolecnosti IBM se softwarovym feSe-
nim WebSphere Commerce tento pa-
tent pomuze snizit ndklady na adminis-
trativu a vyuzivani zdroju diky jednot-
nému systému zabezpeceni a autenti-
zace napii¢ riznymi internetovymi ob-
chody. Uzivatel bude po prvnim ptihla-
Seni automaticky ovéfen a veden jako
piihlaSeny i pro ostatni internetové ob-
chody provozované danou spolecnosti
(U.S. Patent #8,019,992).

e Urcovani budouci polohy prostiednictvim
socialnich siti — tento patent popisuje zpt-
sob, jakym lze predpovédet, kam ma jedi-
nec namifeno na zéklad¢ poloh jeho vrs-
tevnikti vedenych v ramci ur€ité socidl-
ni sité. Patent umoznuje uzivatelim ziska-
né informace mezi sebou nasdilet a vyuzit
(U.S. Patent #8,031,595).

(tz)
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Podporujme inteligentni

a udrzitelny rust — ale nejprve vyresme krizi!

Evropska komise publikovala v fijnu 2011 ,kohezni bali¢ek® pro obdobi po roce 2014.
Ministerstvo pro mistni rozvoj CR jiz pfes rok se viemi aktéry diskutuje budouci strategické
zaméreni evropskych dotaci. Nyni je na stole ramcova pozice CR piimo k tomuto balicku.
Sladit zajmy vSech aktéri nebude tak snadné - k naplnéni cili Mezinarodni strategie
konkurenceschopnosti CR totiz bude tieba dat zajmum nékterych subjektd prednost
a jiné s omluvou odmitnout. Priority budou spocivat ve zlepSeni fungovani instituci,
podpoie konkurenceschopnosti éeské ekonomiky a jejich regionii a zajisténi udrzitelnosti
realizovanych projektii. Na evropské urovni pak bude tieba Komisi a dalsi instituce
piesvédgéit, ze velkou éast parametrii rozdélovani dotaci je efektivnéjsi nastavovat na
urovni ¢lenského statu a ze omezovat podporu podle velikosti subjektu (a ne pfinosu
k regionalnimu rozvoji) neni spravné. Hlavni vyzva je ale nasnadé - nejprve je nutné prestat
délat véci yjako vzdy“ a vylécit Evropu z ekonomické, dluhové a institucionalni krize.

Vedouci zastoupeni Evropské komise v CR Jan
Michal zdlraznil, ze hlavnim cilem kohezniho
balicku je inteligentni, udrzitelny a solidarni rist,
podpora konkurenceschopnosti a napliiovani cild
strategie Evropa 2020. Michael Ralph, poradce ge-
neralniho feditele pro tematickou spolupraci z Ge-
neralniho feditelstvi Komise pro regionalni rozvoj
zdiraznil, Ze novy navrh pfinasi fadu novinek - za-
méfeni na vysledky, stanoveni vykon-
nostnitho ramce, podminénost ex-ante
a makroekonomickou podminénost, 5%
rezervu urcenou pro nejvykonngjsi regi-
ony nebo povinnost Clenskych statli uza-
viit s Komisi ,,partnerskou smlouvu, ktera stanovi
zplsob vyuzivani finan¢nich prostredk.

Prvni ndméstek ministra pro mistni rozvoj Dani-
el Braun zdiraznil, Zze CR jiz podobu dalsiho pro-
gramovaciho obdobi diskutuje déle nez rok. Za-
kladem je analyza vysledki z obdobi 2004-2006
a z polocasu obdobi 2007-2013. Vlada schvalila
na konci srpna souhrnné zameteni strukturalni po-
litiky s péti prioritami — zvySeni konkurenceschop-
nosti, rozvoj paterni infrastruktury, instituce, pod-
pora socialniho zaclenovani a integrovany rozvoj
uzemi. Cilem je vyuzit evropské dotace také k na-
pliiovéni narodnich strategickych dokumenti jako
je Strategie mezinarodni konkurenceschopnosti
CR. ,,Clenské staty jesté musi s Komisi dikladng
prodiskutovat otazku flexibility alokovanych pro-

e BOSINESS REPRESENTTION

stredkil v ramci jednotlivych fondt, aby byla zajis-
téna maximalni ptidana hodnota investic. Sila Ev-
ropy je v rozdilnosti a ne v prosazovani jednotného
feSeni pro vSechny, fekl D. Braun.

Poslanec Evropského parlamentu a ¢len Vybo-
ru pro regionalni rozvoj Oldfich Vlasdk v ram-
ci video vzkazu vyzval uCastniky debaty k zasi-
lani odiivodnénych komentart k navrhim Komi-

I ¢ -Financnich prostredki bude v obdo-

bi 2014-2020 relativné dost. Je ale potie-
ba, abychom spole¢n¢ hledali co nejlepsi
feseni pro CR — tieba zjednodusit Serpa-
ni a zamyslet se nad poctem operacnich
programd,” uvedl O. Vlasak.

Tajemnik viceprezidenta Svazu primyslu a do-
pravy CR (SPCR) pro evropskou regulaci Jakub
Vit z firmy Arcelor Mittal zddraznil, ze Cesko je
primyslova zemé s velkym podilem velkych fi-
rem a na n€ navazaného dodavatelského fetézce
na HDP. Napiiklad hutnictvi tvoii pfimo jen 0,3 %
HDP, ale na néj navazany pramysl (zejména auto-
mobilovy a stavebnictvi) realizovany z velké ¢as-
ti malymi a stfednimi firmami pfedstavuje celkem
20 % HDP. Hlavnim problémem pro ¢esky primy-
sl jsou piilis pfisné podminky pro ochranu Zivotni-
ho prostiedi, asto nad ramec unijnich povinnosti.
CR si na sebe bere piisngjsi pravidla, neZ vétsina ji-
nych statl. SPCR se zabyval modelovanim ekono-
mickych a finanénich procest. ,,Vlozeni jedné mi-

liardy korun do ¢eského primyslu a energetiky pii-
nese zlepSeni ovzdusi o 7 %. Stejnd investice do
elektromobility piinese zlepseni ovzdusi o 25 %,“
zminil J. Vit.

Zdengk Semorad, feditel Utadu Regionalni rady
regionu soudrznosti Severovychod, predstavil po-
zici Asociace kraji. Asociace podporuje spolec-
na ustanoveni pro vSechny fondy, strategicky pii-
stup a napliiovani principu partnerstvi. Problema-
tické jsou podle Z. Semorada ustanoveni o tema-
tické koncentraci, kdy Komise piedurcuje regio-
ndm, do ¢eho investovat. Nuti je tak do jednotnos-
ti a nepodporuje rozmanitost. V navrhu chybi kra-
jum také podpora cestovniho ruchu a velké problé-
my prinese zména zpusobilosti DPH, tedy ze DPH
nebude uznatelnym nakladem projektu.

Poradce Ceskomoravské konfederace odboro-
vych svazil (CMKOS) Jaroslav Sulc velice ocenil
dosavadni pribéh diskuzi o ¢eské pozici. Pokusil
se odpoveédét na otazku, zda navrh kohezni politi-
ky reaguje na nejveétsi evropské vyzvy — a odpo-
véd’ byla nepfijemné negativni. EU ma pied se-
bou jen par dni nebo tydnil na rozhodnuti o bu-
doucnosti, diky ekonomické, dluhové a systémo-
vé krizi se podle Sulce fiti ke kolapsu. Podaii se
to evropskym lidrim zménit? ,,VétSina obci, re-
gionll i prumyslovych odvétvi dlouhodobé Zije
v prostiedi trvalého nedostatku penéz. Takova si-
tuace nevytvaii moc dobré podminky pro rist,
uzaviel J. Sulc.

Debatu v Evropském domé uspotéadalo 6. prosin-
ce 2011 Zastoupeni Evropské komise v CR a In-
formaéni kancela Evropského parlamentu v CR
ve spolupraci s Konfederaci zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii a CEBRE — Ceskou pod-
nikatelskou reprezentaci pii EU. V piipadé za-
jmu o vice informaci navstivte www.cebre.cz/cz/
docs/strukturalni-fondy nebo kontaktujte feditele
CEBRE Michala Kaderu (Michal Kadera@cebre.
cznebo +32 2 2139 450). (tz)

KazdoroCni svatek stfech je uz za dvermi!

Jiz zanedlouho probé¢hne slavnostni zahaje-
ni jiz ¢trnactého ro¢niku odborného veletrhu
Stiechy Praha, ktery prob¢hne v novém termi-
nu i misté, a to 8—~11. unora 2012 v modernim
vystavnim arealu PVA EXPO PRAHA v Letna-
nech. Z mnoha divodu se jedna o skutecny Ctyt-
denni svatek vsech, kdo maji se stfechami néco
spole¢ného, at’ se jedna o stavbu, renovaci, pro-
jekty ¢i dodavky stieSnich materiali. Veletrh na-
bizi nejen rozsahlé¢ vystavni plochy zaplnéné
témi nejzajimavéjSimi exponaty, ale také kvalit-
ni odborny doprovodny program a fadu dalsich

rozptyleni pro kazdého, kdo se zuc€astni.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Kartami utratili 92 miliard

Za prvnich jedenact mésicti roku 2011 provedli kli-
enti Ceské sporitelny 110,42 milionu transakei pla-
tebnimi kartami u obchodniki v celkovém objemu
91,55 mld. K¢, primérna transakce ¢inila 829 K¢. Cel-
kovy objem transakci u obchodnikll vzrostl meziroc-
né o 11,1 %, jejich pocet 0 15,2 % a platby pres inter-
net dokonce vzrostly o 64,3 %, jejich objem 0 43,9 %.
Klienti vybrali z bankomati CS 272,83 mld. K¢,
(t2)

02,6 % vice nez v predchozim roce.

Soubézné se 14. veletrhem Stfechy Praha pro-
béhne i 8. specializovana vystava o alternativ-
nich zdrojich a usporach energii Solar Praha
a 7. veletrh dfevostaveb For Wood.

Hlavnim pfinosem veletrhu je bezesporu moz-
nost vidét nabizeny produkt na vlastni o¢i, snad-
néjsi srovnani s konkuren¢ni nabidkou a dale
moznost konzultovat vybér produktu ¢i sluzby
pfimo se Spickovymi odborniky, ktefi jsou na
veletrhu osobné ptitomni.

Prave takovéto prostiedi u nas jiz dlouha léta
nabizi jedinecny odborny veletrh Stiechy Praha,
ktery nabidne vse pro stavbu a renovace stiech.

Diky ptehlednému oborovému ¢Elenéni dle no-
menklatury si mohou byt navstévnici jisti, ze
se na veletrhu rychle zorientuji a bez problé-
mi vyhledaji stanek presné té firmy, ktera je za-
jima. Na veletrhu naleznou §irokou nabidku od
stieSnich krytin, nosnych konstrukénich systé-
md, izolaci, stfe$nich oken, doplnkd, okapovych
systémt, vyrobkt pro pidni vestavby, obvodo-
vych plast po naradi a nastroje, techniku, osob-
ni pracovni vybaveni nebo realiza¢ni firmy s na-
bidkou pokryvacéskych, klempifskych a tesat-
skych praci. Na pridruzené vystavé Solar Praha

Kolobézka Yedoo uspéla

Kolobézka Yedoo Mezeq Ceského vyrobee uspé-
la v naro¢né vyprave ze Svycarského Oltenu do Is-
tanbulu. Jeji kvality provétil svétobéznik Stef Di-
etschi, ktery trasu 2550 km pies alpské hiebeny
a 8 statil, urazil za 41 dni. ,,Na kolobéZce jsem jel
poprvé a urcité ne naposledy, uvedl Stef Dietschi.
Kolobézky, odrazedla a détska kola Yedoo si své
ptiznivce ziskavaji vysokou kvalitou, originalnim

(tz)

designem a pfiznivou cenou.

je k dispozici nabidka alternativnich zdroji ener-
gie od fotovoltaiky, solarni termiky po tepelnd
Cerpadla. Celym veletrhem se pak bude prolinat
téma uspor energii.

Kwvalitni veletrh neni vSak jen jakousi velkou re-
klamni plochou. Proto Stfechy Praha vzdy peclivé
pipravuji a nabizi velmi rozsahly doprovodny pro-
gram piednasek, seminait, workshopti, moderova-
nych kulatych stoli, kde nespocet prednich odbor-
niktl hovofi o tom nejzajimavejsim, co se za po-
sledni rok mezi stfechaii odehralo, vnesou svétlo
do nejpalcivéjsich problémd, které se pii stavbach
a rekonstrukeich stiech vyskytuji a predstavi nej-
nov¢jsi trendy a technologicka feSeni.

I letosniho roéniku se s nékolika ptispévky za-
Castni cechmistr Cechu klempitti, pokryvact
a tesafti pan Jifi Vrmata. O konstrukcich a opra-
vach stfech pohovoii v kontextu novych CSN
norem v nekolika pfednaskach soudni znalec
Ing. Antonin Parys. Velmi atraktivni blok pted-
nasek Solarni teplo ze stfechy povede a zasti-
ti Doc. Toma§ Matugka z Ceskoslovenské spo-
leCnosti pro solarni energii. Mnoho pfednasek
si pfichystali i odbornici z pednich technickych
vysokych kol CVUT v Praze a VUT v Brné.

pokracovani na str. 15 »

Nedostatek kvalifikovanych odborniku
Zatimco statisice lidi marn€ hledaji pracovni
uplatnéni, fada firem si st€zuje na nedostatek kva-
lifikovanych zaméstnanci. Velka poptavka je po
odbornicich z oblasti informacnich technologii.
Upozornil na to Jan Dvorak, vykonny feditel Poci-
tacové Skoly Gopas. Zaroven dodal, ze za soucas-
nych podminek vzroste poteba firemniho vzde-
lavani, a to i béhem studia budoucich kandidatt

(tz)

0 pracovni pozici.

K ZAMYSLENI

Jak ovlivni dluhoveé
problémy Ceské firmy?
Budou chtit od politikt
ciny a ne sliby...

Od evropského summitu v prosinci je ve
svété makro financi a rozpofti humbuk.
VétSina evropskych stitii podporila navrh
predloZeny duem ,,Merkozy*, tedy némec-
kou kancléikou a francouzskym preziden-
tem. Britové si urcitou vyssi miru suverenity
na Unii dovolit mohou. Ale Cesi? Ktera z po-
litickych stran ma pravda a ktera ekonomic-
ka teorie je spravna? Co nas v nasledujicim
roce ¢eka?

Podle studie firmy Manpower nejsou vyhlid-
ky na zaméstnanost tipln€ rizove. Asi 10 % ces-
kych zaméstnavatelti bude v nastavajicim roce
propoustét. Aktualni prizkum mezi ¢leny Hos-
podatské komory CR hovoii dokonce o propous-
téni v pétin¢ firem. Na druhou stranu zazname-
nal tahoun naseho HDP, automobilovy primy-
sl, 5% riist a Skoda Auto o¢ekava nejvyssi po-
¢et prodanych vozl v historii. Jedno je tedy jasné
- rok 2012 nebude snadny (na druhou stranu, kte-
1y z poslednich n€kolika byl...) Ocekavani nasich
firem ale podle mého nazoru bude vice sméfo-
vat vi¢i nasi vlade a vii¢i evropskym institucim.

Politici si v poslednich letech zvykli pfijimat
jednu nerealistickou strategii za druhou. A Ze se
je nepodatilo naplnit? To nevadi! Vzdycky se
povedlo najit néjaké politicky piijatelné vysvet-
leni, pro¢ to nebylo mozné. Soucasna dluhova
krize ale ukazuje, Ze nerealistické cile a nepl-
néni zavazkll maji svoji cenu - a to dost vyso-
kou. At uz v podobé ¢eského prispévku na ,,eu-
ro-val“ (89 miliard je opravdu hodn¢) nebo ri-
zika snizovani ratingu evropskych zemi a ttlu-
mu ekonomiky.

Co tedy firmy &ekaji? Ze se politici nebudou
michat do podnikani a zabrani piijimani nové
nesmysIné regulace. Ze se snizovani adminis-
trativni zatéZe stane skutecnosti. Nova meto-
dika pro hodnoceni dopadu RIA a prevedeni
této agendy pod Utad vlady CR je dobry za¢a-
tek. Cekaji, 7e po letech viemoznych strategi
se alespon jednu povede naplnit. A miZzeme si
jen pfat, aby to byla Strategie mezinarodni kon-
kurenceschopnosti CR. Firmy také doufaji, Ze
se vlada postavi ¢elem k hlavnim problémiim.
Nejde prece az tolik o to, zda plan fiskalni unie
v Evropé omezuje nasi suverenitu nebo ne. Je
spis o to, ze nikdo (ani naSe vlada) zatim nepfi-
Sel s lepsim napadem. Podnikatelé ocekavaji, ze
vlada bude o tak dalezitych tématech rozhodo-
vat, ne na zaklad¢ politického klice, ale na za-
klad¢ dukladné analyzy jednotlivych moznos-
ti a jejich dopadu na ob&any, firmy a celou CR
a ze tyto analyzy projedna alespoil se socialni-
mi partnery. Myslim, Ze by bylo piijemné Cist
v novinach o schiizce Necas - Sarkozy, na které
by nas pan premiér fikal: ,,Tak hele, Nicola, ten
Tviij napad by fungoval jenom za ptedpokladu
X. Pak chceme byt u toho. Pro¢ tedy nezméni-
me parametry P a Q? Kdyz zaru¢ime, ze feSeni
R je kone&né, rad Ti prispé&ji. Jinak s nami nepo-
Citej...“ Takeé citite ten rozdil?

Do roku 2012 si tedy miZzeme pfat, aby na
sebe nasi politici kone¢né vzali plnou odpoveéd-
nost, proménily sliby v ¢iny a nechali firmy de-
lat, co umi nejlépe - podnikat...

Michal Kadera
reditel CEBRE (podporovano CzechTrade)

vice informaci na www.iprosperita.cz

Cestovniho pojisténi se vyplati

Zakladni cestovni pojisténi pro tydenni lyzai-
sky zajezd do rakouskych Alp je mozné ziskat jiz
za 83 K¢&. Pokud vsak hodlate provozovat i riziko-
vé sporty, cestovni pojistka vas bude stat 182 K¢.
Ukazuji to modelové kalkulace porovnavade Ces-
kéPojisténi.cz, ktery porovnava nabidky ceskych
pojistoven. Ackoli rizna pfipojisténi cenu cestov-
niho pojisténi zvysuji, jejich sjednani se podle od-
bornikt vyplati. (t2)
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Jednorazove kovove nastroje

jsou resenim a budoucnosti

Neméni se pouze technologie procesu &i pristrojové vybaveni lékaiskych ordinaci. Méni
se naroky na kvalifikaci, prohlubuje se specializace, rostou diskuze o lékaiské etice
a pristupu k pacientovi, aktualnéjSi nez pred par lety otazka prevence v souvislosti
s ekonomikou statu a zdravotnim stavem obyvatelstva, stejné tak startuji zmény v pojeti
prace s materialem a pomuckami. Ty tam jsou snad doby, kdy zubai pracoval bez rukavic
nebo kdy se praly platéné navleky na obuv. | na nasem trhu maji dnes moznost zdravotnici
pracovat s jednorazovymi kovovymi chirurgickymi nastroji Peha-instrument, novinkou
od firmy Hartman Rico. Pravé o ni a jejim uplatnéni jsem hovorila s Petrem Hlozankem,
marketingovym reditelem uvedené spolecnosti:

Petr HloZzanek, marketingovy reditel
spolecnosti Hartmann Rico

Na trh jste uvedli pracovni pomicky na
jedno pouziti pro zdravotniky. Jak na
moznost zajimavou nabidku zatim rea-
guji?

Vzhledem k tomu, Ze jednorazové kovo-
v¢é nastroje jsou opravdovou novinkou na
Ceském trhu, jsou lékafi Casto prekvapeni,
ze 1 jednordzovy nastroj muze byt opravdu
kvalitni a je schopen pln¢ nahradit nastroje
opakované pouzitelné. Casto tedy odpovida-
me na otazku jak je mozné, ze kovovy na-
stroj s touto kvalitou je tak ,levny“ a samo-
ziejme také na otazku, pro¢ je kovovy na-
stroj jednorazovy. Odpovéd’ je pfitom jedno-
duché - jednorazové nastroje jsou vyrobeny
s ohledem na ,,jednorazovost®, neni tedy ne-
zbytné, aby kov odolaval pomérné agresiv-
nimu ¢isténi a myti a je tedy levnéjsi. Navic
pro vyrobu jednorazovych nastrojii pouziva-
me recyklovany kov, ktery je opét levnéjsi.
Vyroba je tak nejen ekonomicky vyrazné vy-
hodnéjsi, ale také ekologictejsi.

Zdanlivé staronova mySlenka by v podo-
bé rady takovych uZite¢nych pomocni-
ki mohla mit revoluéni uspéch a v koneé-
né podobé by pouZivani jednorazovych
nastroji mohlo byt i ekonomické... Mate
k dispozici ¢iselné srovnani?

Presna Cisla je obtizné ziskat, jelikoz nakla-

dy na myti a sterilizaci opakovan¢ pouzitel-
nych nastroju jsou v rtiznych zafizenich vel-
mi odliSné a navic malokteré zafizeni je de-
tailn¢ sleduje. Nicméné¢ jiz jen rozdil v pofi-
zovaci cené je velmi zajimavy.

Zatim vSak neni obvyklé pouZit niZKy jen
jednou a vyhodit je. Ve hi‘e je cena, zvyk-
losti, naklady se vS§im vSudy, argument
proti argumentu. Chystate pro zdravotni-
ky specialni osvétu? Na druhé strané — in-
jekéni jehly se také s naprostou samoziej-
mosti pouZivaji pouze jedinkrat.

Ano, snazime se o vSech zminénych otaz-
kach diskutovat a prostfednictvim konferen-
ci a nasich obchodnich zastupcti ménit zazité
zvyklosti a ritualy. Opravdu jesté pfed nedav-
nou dobou bylo bézné vyvarovani jehel ¢i in-
jekénich stiikacek, coz je dnes nemyslitelné.

V jakych oborech se vase nabidka uplat-
ni nejdiive?

V soucasné dobé nabizime zakladni nastro-
je, které nachdzi své uplatnéni zejména pfi
jednodussich vykonech v ambulancich, za-
krokovych salcich, urgentnich ptijmech a po-
dobné. D4 se fici, Ze zejména tam, kde je ob-
tizné planovat, ktery nastroj a v jakém poctu
bude 1ékat potiebovat.

Pocitate s postupnym obohacovanim vasSe-
ho sortimentu? Uméla bych si piedstavit
urdité nastroje i v zubnich ordinacich...

Urdité ano, stale sledujeme trendy a snazi-
me se dopliiovat naSe portfolio o dal§i nastro-
je, neda se tedy vylouéit rozsifeni portfolia
i 0 tyto druhy nastroju.

...nebo v lékarni¢kach aut v ramci povin-
né vybavy.

Slozeni l1ékarnicek je do znaéné miry dano
legislativné a nas$i dlouhodobou snahou je,
aby lékarnicka obsahovala kvalitni produkty,
které mohou pomoci pii zachrané Zivota, nic-
méné v soucasné dobé nemame v planu jejich
slozeni zasadn¢ menit.

Jaky je vas letoSni plan — kdo je v zorném
uhlu vasi pozornosti a v jakém objemu bys-

vyvinula technologii, ktera umoziuje nabid-

nout nas§im lékaifim opravdu kvalitni, ergo-
nomické a hlavné opravdu ¢isté nastroje bez

te radi ¢esky trh zasobili?

O konkrétnich ¢islech
nemohu v tento okamzik
hovotit, trh jednorazo-
vych kovovych nastroju
dnes prakticky neexistu-
je a jeho rist je tak expo-
nencialni. Nasim hlavnim
cilem je ukazat, ze jed-
norazové kovové nastroje
jsou fesenim a budoucnos-
ti, ale také to, ze ne vSech-
ny jednorazové nastroje
jsou stejné. Z evropské-
ho hlediska je mezi rizny-

Z evropského hlediska je
mezi riznymi dodavateli
velky rozdil v kvalité
nastroji a zejména v jejich
Cistoté. Jsem velmi rad,
Ze praveé nase spole¢nost
vyvinula technologii, ktera
umoznuje nabidnout nasim
lékafim opravdu kvalitni,
ergonomické a hlavné
opravdu €isté nastroje bez
zbytku prachu, kovovych
ulomku a dalSich residui
vyroby.

zbytkd prachu, kovovych
ulomki a dalSich residui
vyroby.

VaSe spole¢nost chape fi-
lozofii udrZitelného rozvo-
je a aktivné se k ni pfimy-
ka. Jak souvisi s novinkou
jednorazovych pomiucek?
Dalo by se to chapat obé-
ma sméry: na jedné stra-
né uspora, na strané druhé
plytvani zdroji. Jak budete
odbornou klientelu sezna-
movat s vyhodami, i témi

mi dodavateli velky rozdil
v kvalité nastroji a zejména v jejich Cisto-
té. Jsem velmi rad, ze pravé nase spole¢nost

ekonomickymi?

Jednorazové pomicky jsou fesenim jak ekono-
mickym, tak ekologickym. Jak jsem jiz zminil,
narocnost vyroby jednorazovych kovovych na-
stroji je vyznamné levnéjsi a az 50x kratsi nez
opakované pouzitelnych, tedy jiz tam vznikd
jak ekonomicka uspora, tak vyrazné nizsi eko-
logicka zatéz ve form¢ exhalaci, prachu ¢i spo-
tfebované energie. Jednorazové nastroje nemu-
site myt, Cistit, skladovat, sterilizovat, coz opét
predstavuje znacné naklady i ekologickou za-
téZ — napf. pouzitymi detergenty pii myti nastro-
ju apod.. V neposledni fadé, kov jednorazovych
nastrojui je plné recyklovatelny.

Marketing spole¢nosti Hartmann je propra-
covany, jednoznacné z néj plyne tcta k Zivo-
tu, je z néj znat usili ,,vy$siho principu“. Bu-
dete v této strategii pokracovat?

Rozhodné ano. Nasim krédem je ,,poméahat 1¢-
¢it“ a jsem presvédcen, ze jednorazové kovové
nastroje jdou touto cestu a pomahaji 1ékaitim za-
chranovat zZivoty.

ptala se Eva Brixi >

Mame etické chovani trhu?

Vztah spotiebitele a poskytovatele sluzby je
dnes a denné vystavovan oboustrannému oveé-
fovani a provéfovani. Mezi nami spotrebite-
li je mnoho takovych, ktefi praci prodejci a po-
skytovateli dalSich sluzeb rozhodné nezpftijem-
ni. A my spotiebitelé az pfili§ Casto postrada-
me onen ,,idedlni vztah“, kdy zakaznik je ope-
¢ovavan a hyckan, ¢i alespon plné respektovan.
Pro tpravu vztahi mezi poskytovatelem sluz-
by a spotiebitelem existuji zdvazna, regulatorni
pravidla — pravni ptedpisy. Ale ty nemohou po-
kryt vSe. Vztahy vzajemné tcty a tolerance ne-
Ize, nastésti, pln¢ nadefinovat do paragrafi za-
kont a vyhlasek, i kdyZz se o to mnozi snazi. Tyto
se odviji z dlouhodobych tradic a kultury, které
jsme zdeédili a rozvinuli v prostiedi, v némz vy-
ristame a zijeme, z nasi vychovy a vzdélani...
Hovofime o etice chovani, o korektnim podni-
kani...

Sdruzeni &eskych spotebiteli (SCS) se dlou-
hodob¢ snazi o kultivaci podnikatelského pro-
stfedi a vztahli mezi spotfebiteli a poskytovateli
sluzeb u nas. V letosnim roce realizovalo speci-
alni projekt na podporu etiky v podnikani a vzta-
zich mezi spotfebiteli a poskytovateli sluzeb,
a to ve spolupraci se sdruzenim Korektni pod-
nikani, se Svazem ceskych a moravskych vy-
robnich druzstev a Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazii CR.

.Situace vyzaduje dlouhodobého a systema-
ticky zaméfovaného usili,” fekl k tématu Libor
Dupal, piedseda SCS, a pokracoval: ,,Letos jsme
vydali tiskovinu, v niz se snazime odpovidat na
otazky, co to vlastné je podnikatelska etika, jaka
jsou nase prani a o¢ekavani s ohledem na ,.etické
chovani* naseho prodejce a poskytovatele sluz-
by. Téma jsme diskutovali na n€kolika piednas-
kovych akcich mezi podnikateli, a zminénou pu-

blikaci jsme distribuovali prostiednictvim sité
spottebnich druzstev az ke kone¢nému spotie-
biteli“.

Béznym problémem je, ze tfada podnikatel-
skych asociaci mé sepsané kodexy, o nichz né-
kdy jejich ¢lenové ani nevi. I spotfebitel musi
byt v této véci aktivnéjsi: pokud se podnikatel-
sky subjekt hlasi k ur¢itému kodexu a nedodrzu-
je ho, dopousti se tim klamavé obchodni prak-
tiky. Reditel sdruzeni Korektni podnikéni Ja-
roslav Prachai k tomu sdélil: ,,Kodex ,,Korekt-
ni podnikani“ vydalo pted ¢asem naSe sdruZe-
ni s cilem posilovani transparentniho ramce na
vnitinim trhu CR; i kazdy Géastnik podnikéni
ma pravo na transparentni a u¢innou ochranu
svych prav na vysoké tirovni. O naSem kodexu
se dozvite vice v citované tiskoving a samoziej-
m¢ na nasem webu www.korektnipodnikani.cz.

Dilezitou soucasti etického chovani je dobro-
volné pristoupeni podnikatele k takovym me-
chanizmim, jako je mimosoudni feSeni sport.

U nas existuje n€kolik modelti takového feseni
na sektorovém zakladé (naptiklad finanéni ar-
bitr pro nekteré oblasti finanénich sluzeb). Ze-
jména byl ale vyvinut Ministerstvem prumyslu
a obchodu CR model vieobecny, ktery se osvéd-
¢il v nékolikaletém pilotnim ovéfovani. Ocho-
ta zapojeni strany poskytovatele sluzeb je vSak
nizka a SCS se ve spolupraci s partnery chee do
budoucna intenzivné timto zabyvat. ,,ZlepSova-
ni, zkulturiiovani vztahl mezi spotiebiteli a po-
skytovateli sluzeb je proces oboustranny a je to
nepochybné béh na dlouhou trat. Sdruzeni Ces-
kych spotiebiteld ocenuje vuli nekterych part-
nerti se na tomto procesu spole¢né podilet. Na
letosni rok proto pfipravujeme dalsi projekty,”
uzavfel Libor Dupal.

Odkaz na publikaci SCS o etickém chovani
trhu:

http://www.konzument.cz/publikace/soubory/
konzument test/SCS_KonzumentTest 12 web.
pdf (tz)
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Petina firem se chysta snizovat pocet

zaméstnancu, zvySovat mzdy bude jen 15 % podniku

Témeér jedna pétina firem se chystala na prelomu roku minulého a 2012 snizovat pocty
zaméstnancu, jen 9 % bude naopak pfibirat nové. TéméF 2/3 podniku neplanuji od nového
roku zvy$ovat mzdy svych zaméstnancti, jen 15 % ano s tim, Zze nejéastéji o 2 az 5 procent.
Na 13. plat nebo jiné mimofadné bonusy se mohou tésit zaméstnanci jen zhruba 1/3 firem.
Témér 60 % podniku si ale zaroven stézuje, Ze maiji problém sehnat potiebné pracovni sily,
zejména kvalifikované lidi v technickych profesich.

Tyto udaje vyplyvaji z rozsdhlého prizkumu,
ktery mezi firmami na zacatku prosince 2011
uskuteénila Hospodaiska komora Ceské repub-
liky. Do pruzkumu se zapojilo celkem 774 ¢lent
Hospodaiské komory Ceské republiky viech ve-
likosti, od mikro az po velké firmy, ze vSech re-
gionti CR a vétsiny ekonomickych odvétvi.

Prizkum dobie ilustruje existenci realného ri-
zika, 7e se Ceska ekonomika, na kterou dopad-
ne krize v eurozoné, dostane do vaznych problé-
md. ,,S tim, jak se stale nedafi najit cestu z dlu-
hové krize v eurozoné a jak se hospodatské pro-
blémy méni v problémy politické, rostou i obavy
tuzemskych podnikatelii. Jakékoliv piedpovedi
budouciho vyvoje jsou v soucasnosti velmi osid-
né, a firmy se proto nyni racionalné pfipravuji na
dalsi zhorSovani situace. Omezuji investice, Setii

a jsou opatrné pfi nabirani novych zaméstnanci.
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Existuje totiz redlné riziko, ze se Ceska ekono-
mika dostane do vaznych problémd,” vysvétlil
prezident Hospodaiské komory Ceské republi-
ky Petr Kuzel. Pfipomnél ptitom, ze ceské firmy
vyuzivaji i své zkuSenosti s feSenim predchozi
krize v letech 2008-2009. Nyni je klicové, aby
vlada ve snaze Setit neudusila ¢eské podnikani,
ale naopak je dostupnymi prostiedky podpotila,
napf. systematickou pomoci pii uplatnéni Ces-
kych firem na novych exportnich trzich mimo
Evropu, zavedenim platby DPH jen ze zaplace-
nych faktur, zavedenim kurzarbeitu atd.

Jen minimum firem se chysta pribirat
nové lidi

Podle prizkumu se jen mala ¢ast firem (9 %)
chysta pfibirat nové zaméstnance na pielomu
uvedenych let. Zhruba dvojnasobné vice firem
(17 %) planuje propoustét
nebo snizovat poCty zamést-
nancli  prostiednictvim dob-
rovolnych odchodti. Necelad
polovina firem (45 %) zatim
predpoklada, ze pocet zamést-
nancti na prelomu roku ne-
zméni, a neceld tietina (29 %)
stale nevi, zafidi se az pod-
le vyvoje ekonomické situace.
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Bude se néjak ménit pocet zaméstnancu ve vasi firmé na
prelomu letosniho a pfistiho roku?

B Budeme nabirat nové
zaméstnance

m Budeme propoustét nebo
snizovat pocet zaméstnancl
prostiednictvim dobrovolnych
odchodi

Podet zaméstnancd zastane
bez zmény

| Mevim, bude zalezet na vyvoji
ekonomické situace

,.Firmy se pfipravuji na piichod nové viny kri-
ze, coz se neobejde bez dalsi racionalizace pro-
vozu firem a snizovani poctu zaméstnanct. Fir-
my zaroven vedi, ze i kdyz je podnik v problé-
mech, neni dobré se za kazdou cenu zbavovat
kvalifikovanych odborniktl, které ma, protoze je
pak po odeznéni krize jen obtizné ziska zpatky.
Podporujeme proto zamér zavést v Ceské repub-
lice kurzarbeit, ktery by firmam umoznil si kva-
lifikované pracovniky udrzet i béhem krize a tim
zachovat potencial budouciho ristu a prosperi-
ty,” komentoval vysledky prizkumu Petr Kuzel.

Upozornil pfitom, ze prestoze Ceska ekono-
mika v sou€asnosti jiz téméf zastavila svij rust
a firmam klesa odbyt, podniky i pfes nynéjsi

ekonomické problémy nemohou ve své lokalité
najit potiebné kvalifikované pracovniky, zejmé-
na v technickych oborech.

Podle prizkumu se poéty zaméstnanct chysta-
ji snizovat zejména firmy ve stavebnictvi, ban-
kovnictvi a pojistovnictvi a zpracovatelském
prumyslu. Pokud jde o velikost téchto firem, tak
svlyj zamér propoustét ¢i snizovat pocet zamest-
nancl prostiednictvim dobrovolného odchodu
vice deklarovaly stfedni a velké firmy (tj. fir-
my s vice nez 50 zaméstnanci) nez malé a mi-
kro. Firmy sviij zamér sniZzovat poCet zameést-
nancti uvadély relativné nejvice v kraji Vysocina
a ve StiedoCeském kraji, naopak nejméné v Kra-
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lovéhradeckém a Libereckém kraji.

Zmeény pro podnikatele od roku 2012 na Businessinfo.cz

A BUSINESSU )
— KOMPLEXNI EKONOMICKY
A FINANCNI POHLED

1.2.-31.5.2012
PREDNASI:

Ing. Tomés Petiik

KOD: 202550  CENA: 41 940 K& (v&. slevy ve vy3i 6 000 K pfi (asti na
celém cyklu)

KONFERENCE o

DANOVY RAD 2012 - XII. ROCNIK

8.-9.2.2012

KOD: 202640  CENA: 4 188 K& (v&. 20% DPH)

DANOVY PROFESIONAL® - KOMPLETNE @
20.2.-28.3.2012

KOD: 200600  CENA: 36 156 K& (vé. 20% DPH a slevy ve vysi 8 000 K&
pfi Ucasti na celém cyklu)

KONFERENCE: VEREJNE ZAKAZKY,
DOTACE A ZIVOTNI PROSTREDI

28.2.2012
KOD: 202630

CENA: 4 188 K& (v&. 20% DPH)

Vice informaci najdete
na WWW.VOX.CZ.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Jiz tradi¢né portal BusinessInfo.cz nabizi prehled novinek,
které podnikatelim pfinasi novy rok. VétSina zmén pricha-
zejicich se zacatkem roku 2012 je spojena s novelami daio-
vych zékonil. Dojde ke zméndm v dani z ptidané hodnoty,
dani z nemovitosti ¢i dani z pfijma. Upravam se nevyhnul ani
zakonik prace. Rovnéz dochazi k upravam vyse cestovnich
nahrad poskytovanych zaméstnanctim za pouzivani silni¢nich
motorovych vozidel a sazeb zahraniéniho stravného.

Zmény v danové oblasti se tykaji pfedev§im dané z nemo-
vitosti, dané z ptidané hodnoty a dani z pfijmd. U dané z ne-
movitosti je novelou G¢innou od 1. ledna 2012 noveé defino-
van pojem ,,zpevneéna plocha pozemku®. Pozemky spliujici
tuto definici slouzici k podnikatelskym tGéelim budou pod-
Iéhat dani z pozemkii. Sazba dané pro zpevnéné plochy po-
zemkl bude diferencovana podle udelu uziti, a to 1 K&/m?
pro zemédélskou prvovyrobu, lesni a vodni hospodafstvi
a 5 K&/m? pro pramysl, stavebnictvi, dopravu, energetiku
a ostatni podnikatelskou ¢innost.

Co se tyka dané z pfidané hodnoty (DPH), nejzésadnéjsi
zmeénou, ktera se dotkne kazdého z nas, je zména snizené saz-
by z 10 % na 14 %. Zakladni sazba DPH zistava neménna,
tedy ve vysi 20 %. Podle soucasné platné legislativy by tyto
sazby mély byt aplikovany pouze v roce 2012 a od 1. led-
na 2013 by mélo dojit ke sjednoceni obou sazeb na 17,5 %.
Nicméné vzhledem ke stavu a vyvoji vetejnych financi je vy-
soce pravdépodobné, Ze v prvnim pololeti 2012 bude schvale-
na dalsi novela, kterd napt. stanovi jednotnou sazbu DPH ve
vysi 19 % s Gcinnosti tfeba jiz od 1. Cervence 2012. Od 1. led-
na 2012 se bude nov¢ uplatiiovat tzv. tuzemsky reverse char-
ge i u stavebnich a montaznich praci. Drobné upravy rovnéz
postihnou napt. prokazovani chybéjicich nalezitosti dannového
dokladu ¢i vystavovani opravnych daniovych dokladd.

K dil¢im zménam dojde také u dané z pfijmi. Pfedné se pro
zdanovaci obdobi roku 2012 vraci sleva na poplatnika na tro-
ven roku 2010, tedy na 24 840 K¢. V souvislosti s tzv. sazbovou
novelou DPH bude v roce 2012
zvySeno danové zvyhodnéni na
dit¢ o 1 800 K& (z 11 604 na .

13 404 K¢), tj. o 150 K& mésic-
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Oficiélni portal pro podnikani a export v ramci,,Aktudlnich témat* portalu.

né, a rovnéz bude zvySena maximalni vySe daniového bonusu
z 52 200 K¢ na 60 300 K¢ (maximalni vySe mési¢niho danoveé-
ho bonusu se zvySuje ze 4350 na 5025 K¢). Dale je nutno zmi-
nit i novelu zakona o stavebnim spofeni, ktera zavadi zdané-
ni uroku ze stavebniho spofeni dani z ptijmu fyzickych osob.

Uzite¢nym pomocnikem v prubéhu celého roku pro vas ne-
pochybné bude prehledny danovy kalendar pro rok 2012. Ten
vyjmenovava terminy pro podavani dafiovych pfiznani a od-
vodi pro ruzné typy dani — pro dané z piijmi, dan z ptida-
né hodnoty, spotfebni dané, dan silni¢ni, dan z nemovitosti
a pro ekologické dané. Dal§im prakticky vyuzitelnym doku-
mentem je ¢lanek nazvany ,,Upozornéni na danové povinnos-
ti v roce 2012, V tomto textu se mimo jiné dozvite, jak zjis-
tit, pod ktery finanéni ufad spadate, kdy poprvé musite na-
vstivit svého spravce dané, jak postupovat pii zjiSténi chyby
ve svém danovém pfiznani, jakym zpuisobem lze dan¢ platit
a dalsi podstatné informace.

Dalsi vyznamnou skupinou uprav jsou zmeény souvisejici
s novelou zakoniku prace. Od ledna 2012 dostanou zameéstna-
vatelé do ruky u¢inny nastroj, jak propustit zaméstnance, kte-
ry porusuje a zneuziva lééebny rezim. Nové totiz bude moci
zaméstnanec dostat vypoved’ i za to, ze zvlast’ hrubym zpu-
sobem porusi povinnost dodrzovat stanoveny rezim docas-
né prace neschopného pojisténce. V praxi to znamena, ze se
napt. nebude v dobé doc¢asné pracovni neschopnosti zdrzo-
vat v misté pobytu a nebude dodrzovat dobu a rozsah povo-
lenych vychazek. Novela dale upravuje délku zkusebni doby,
ktera muize byt nove sjednana az na dobu 6 mésicti od vzniku
pracovniho poméru.

Nekteré zmény nebyly provadény pfimo novou legislativou,
ale pouze nov€ vyddvanymi ministerskymi vyhlaskami. Napfi-
klad vyhlaska Ministerstva financi CR stanovuje vysi zaklad-
nich sazeb zahrani¢niho stravného pro rok 2012 a vyhlaska Mi-
nisterstva prace a socialnich véci CR zase cestovni nahrady po-
skytované zaméstnanctim.

Podrobnosti ke vSem uvedenym
ik fadé dalsich zmén naleznete na Bu-
sinessInfo.cz hned na titulni strance

vice informaci na www.iprosperita.cz

Partner pro elektromobily

Prazsky magistrat v ramei projektu ,,Praha - elek-
tromobilni“ pfevzal prvni elektromobily od spolec-
nosti EVC Group. Protoze i elektromobily potfebuji
pravidelny servis a udrzbu, stal se servisnim partne-
rem BestDrive. A to z diivodu jeho flexibility v ram-
ci uprav servisnich praci. Elektromobil potfebu-
je sviyj specificky program. Praha ocekava snize-
ni emisi o dvé tuny oxidu uhli¢itého ro¢né oproti

(tz)

klasickym automobilim.

0 podpoie exportu

Na setkéani ministra primyslu a obchodu s podni-
katelskymi svazy v prosinci 2011 se probiraly kon-
krétni navrhy na podporu exportu. O tom, jaka opat-
feni ma stat nabidnout ¢eskym firmam, poprvé dis-
kutovala expertni skupina slozena ze zastupcii pod-
nikatelskych svazi a MPO. To v téchto dnech do-
konéuje Exportni strategii Ceské republiky do roku
2020 — prave nabidka konkrétnich opatfeni na pod-
(t2)

poru exportu bude jeji hlavni soucasti.

Druhy roénik eClubu CVUT

Entrepreneurs Club (eClub), zorganizovany na
podporu rozvoje inovativnich studentskych napa-
du katedrou kybernetiky Fakulty elektrotechnické
Ceského vysokého uceni technického v Praze a na-
daci CVUT Media Lab, zna vitéze dalsiho kola. Po
prezentacich studentskych podnikatelskych napadu
pted mezinarodni porotou, byly 19. 12. 2011 vyhla-
Seny vitézné tymy, které budou odménény stipendi-
(t2)

em v hodnoté€ az 15 000 K¢ mési¢né.

SKODA a hospodarna jizda

SKODA podporuje vyuku hospodarmého sty-
lu jizdy ECOWILL. Pro potfeby vzdélavacich se-
minafl pro fidice autoskol automobilka poskytuje
ucebny a své vozy ve variantach GreenLine a Gre-
enTec. Cilem projektu ECOWILL, podporovaného
EU, je podpora hospodarného stylu jizdy, zvaného
,eco-driving*. Drzitelim fidi¢skych prikazi, zku-
Senym fidi¢im a zaktim autoskol budou nabidnu-

ty kompaktni kurzy eco-drivingu. (tz)
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Z Himalaji do podni

www.prosperita.info

Logo Sir Joseph najdete na Spickovém outdoorovém vybaveni. Za cizokrajné znéjici
znackou, vynikajici kvalitou a mimofadnymi uZitnymi vlastnostmi obleéeni, spacaki
a dal$ich sportovnich vyrobki se skryva znamé jméno Josefa Rakoncaje. Clovéka, ktery
se navzdy zapsal do historie ¢eskoslovenského horolezectvi. Z vrcholového sportovce se
nejprve z nouze, pozdéji osudem stal i velmi uspésny podnikatel. O lezeni a podnikani je

i tento rozhovor.

Jméno Josef Rakoncaj patii mezi horolezecké
legendy. Kdy vas poprvé napadlo, Ze byste rad
lezl na himalajskou osmitisicovku ve vlastnim
obleceni?

Vysoké hory mé lakaly odjakziva. Nékdy v le-
tech 1968-1969 jsem zacal premyslet o expedi-
ci do Himalaje. Par let to jeste trvalo. V roce 1977
jsem si tento sen splnil. Vlastni obleCeni jsem
pouzival od zacatku — v t& dob¢ nebylo kvalit-
ni a spolehlivé expedi¢ni obleceni dostupné, tak-
ze mi nezbylo nic jiného, nezZ si ho vyrobit sam.
Poprvé jsem vlastnorucné usitou péfovou bundu
a spacak pouzil pfi lezeni na Aiguille de Blaiti-
ere v roce 1974. Na expedici na Kalanku v roce
1977 uz mél moje pérové obleCeni a spaci pyt-
le cely nas tym.

My

Bylo téZsi zalozit firmu a rozjet podnikani,
nebo se dlouhodobé drZet ve Spicce sportovni-
ho obleceni? Jak se podnikalo v socialistickém
Ceskoslovensku?

Ani jedno nebylo snadné. Za komunizmu se

dalo podnikat jen velmi omezené — mohl jsem se
mu vénovat az po praci ve fabrice. Muselo se za-
dat na narodnim vyboru o licenci — tu jsem do-
stal az v roce 1979. S opravdovym podnikanim
jsem zacal az po revoluci, v roce 1990. Rozjet fir-
mu a podnikani se mi v té dobé nezdalo nijak t&z-
ké, byl jsem mlady a nevadilo mi tvrdé pracovat.
obstat ve stale rostouci konkurenci a i v dobé kri-
ze se udrzet mezi nejlepsimi firmami vyrabéjici
outdoorové obleceni.

Vlastnosti vrcholového sportovcee, ktery se ne-
vzdava pied sebevét§si horou problémi, se
v businessu jisté hodi. V ¢em jsou obé ¢innos-
ti podobné a jaké nejvétsi rozdily pocit'ujete?

Lezeni i
100 procent a tvrdé pracovat. Musite mit tah na
branu, dotdhnout vSechno do cile. Je tieba dob-
fe planovat, vSechno si dopfedu dobte promys-
let, ptedvidat. Musite neustale hledat nové vy-
zvy a posouvat hranice. Musite riskovat, ale za-
roven se dobfe jistit... Pro me je nejvyraznéjsim
rozdilem to, ze do lezeni musim investovat, kdez-
to podniké&ni mi ptinasi zisk.

businessu se musite vénovat na

Kdo navrhuje a testuje vyrobky? Co vam pfri-
nasi spoluprace s horskou sluZzbou?

Vsechny nase vyrobky si navrhujeme sami. M
syn Luka§ ma na starosti vyvoj i design. Sami
vSechny vyrobky i testujeme. Expedi¢ni vybaveni
vyvijime a testujeme ve spolupraci s nejlepSimi lez-
ci. Spolupréce s horskou sluzbou je otdzka prestize
areklamy. Vybavili jsme Slovenskou, Chorvatskou
a Slovinskou horskou zachrannou sluzbu.

Posperita
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V reklamnim sloganu uvadite, Ze vase spaci
pytle jsou ,,Lehké jako pirko...“ Poskytujete
zakaznikim novou sluzbu ¢isténi a impregna-
ci téchto vyrobkii. Je jejich spravné udrZovani
tak sloZitou zaleZitosti?

Spravna tdrzba, Cisténi a skladovani nejen pé-
fovych spacakd, ale i bund a ostatnich péfovych
vyrobkil vyrazné zlepsi jejich funkei a prodlouzi

e

Josef Rakoncayj, majitel firmy Sir Joseph

kim doporucil, aby vyuzili nasi profesionalni
Cistirnu. UsSetii si praci a budou na 100 % spo-
kojeni.

Do velehor se jisté rad vracite. Co vam daly
hory, co podnikani a co byste jesté chtél zaZit?

Lezeni i podnikéani mi pfineslo mnoho krasnych
i tézkych situaci. Jsem rad, Ze jsem je mohl pro-

jejich Zivotnost. Profesional-
ni ¢isténi pomoci specialnich
pracich a impregnacnich pro-
stfedkti dokonale vycisti pé-
fovou vypli a zarovei obno-
vi vrchni vodéodolnou vrst-

Pro mé je nejvyraznéjSim
rozdilem to, ze do lezeni
musim investovat,
kdezto podnikani
mi pfinasi zisk.

zit, a také jsem rad, Zze né-
které situace specifické pro
dnesni lezeni i1 business ne-
musim prozivat. Tlaku spon-
zori a médii na horolezce
nebo problémy se splacenim

vu materidlu. Dilezity je i samotny proces Cis-
téni. Domaci prani v pracce, a zejména zdimani
mize poskodit vyrobek. Spatné suseni mize zpii-
sobit znehodnoceni pétové vypIné.

Nase vyrobky je sice mozné prat i doma
v pracce (prodavame i specialni praci prostied-
ky pro pétové vyrobky), ale ja bych zakazni-

uveért jsem nastésti nikdy nezazil. Lezeni mi dalo
nadhled nad lidskou titérnosti a maloméstactvim,
uctu ke zdravi a k zivotu a k lidem, ktefi v zivo-
t€ néco dokazali.
A co bych chtél zazit? Klidné a spokojené
Stafi...
za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Cesta ven z krize Ceskeho trhu prace vede pres Narodni soustavu povolani

Utad prace CR v Fijnu 2011 evidoval vice
neZ 470 tisic nezaméstnanych, zatimco mno-
ho firem marné hleda kvalifikované odborni-
ky zejména v technickych oborech.

Kriticky nedostatek zaméstnancii v potfeb-
né kvalité a poctu piedstavuje pro zaméstna-
vatele vazné ohrozeni konkurenceschopnosti
a podnikéni. Cesky trh prace se dynamicky vy-
viji a rostou pozadavky na lidsky kapital a jeho
kvalitu. Zdejsi vzdelavaci systém zaroven ne-
dokaze dostateCné rychle reagovat na zrych-
Iujici se technologicky pokrok, produkuje ab-
solventy nedostatecné kvalifikované a v obo-
rech, které jsou pro potenciadlni zaméstnavate-
le malo vyuzitelné. Stale vice se ukazuje, Ze na
trhu prace u nas az dosud chybél uceleny sys-
tém, ktery by klasifikoval jednotliva povolani,
zprostfedkovaval potfeby a pozadavky vzdéla-
vacim institucim, a zaroven tak reflektoval po-
zadavky zaméstnavatelu.

Reseni pro véechny hraée na trhu prace

Zaméstnavatelim, zaméstnanciim i vzdélava-
cim institucim mohou nyni pomoci vzajemné
provazané projekty Narodni soustavy povolani
a Narodni soustavy kvalifikaci. O maximalni za-
pojeni zaméstnavatelit do obou systému se sta-
r4 konsorcium Svazu primyslu a dopravy CR,
Hospodatské komory CR a spoleénosti TREXI-
MA, spol. s r.o., které realizuje vetejné zakazky
Narodni soustava povolani (NSP II) a Narodni
soustava kvalifikaci (NSK2), financované z fon-
dit EU a statniho rozpo&tu CR.

Narodni soustava povolani (NSP) je oteviena
databaze informaci o potfebach trhu prace. Pii-
nasi aktudlni, efektivni a flexibilni systém ma-
povani potfeb trhu prace. Obsahuje informace
o povolanich uplatnitelnych na trhu prace a o po-
zadovanych kompetencich. Slouzi pro podniko-
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vou praxi, pro poradenské sluzby a pro ovliviio-

vani odborného vzdélavani. Vytvaii ji zaméstna-
vatelé a jejim garantem je stat. V databazi uzi-
vatel nalezne vse, co potiebuje védét o povola-
nich, napfiklad jejich pracovni napli, pozadova-
nou kvalifikaci, kompetence, potfebné odborné
dovednosti a znalosti, idaje 0 mzdovém ohod-
noceni, volnych mistech a dalsi.

,,Hlavnim pfinosem projektu je nejen efektiv-
ni rozvoj lidskych zdrojii v Ceské republice, ale
i aktivni ovliviiovani vazeb mezi svétem prace
a vzdélavatelskou sférou prostfednictvim dtraz-
néjsiho a SirSiho zapojeni vSech klicovych part-
ner(,” fekl ministr prace a socialnich véci Jaro-
mir Drabek.

Hlavni odpovédnost na zaméstnavatelich

maji sami zamé&stnavatelé, a proto jsou stézejnim
aktérem Narodni soustavy povolani — vytvareji
ji prostfednictvim tzv. sektorovych rad. V ramci
Narodni soustavy povolani tak co nejpiesnéji ur-
Cuji strukturu svych potieb. ,,Pozadavky zamest-
navateld a jejich organizaci nejpresnéji vystihu-
ji potfeby trhu prace, proto spole¢né s Minister-
stvem prace a socidlnich véci CR aktivné hleda-
ji vychodiska a feseni za ucelem vytvareni celo-
statniho ,zadani‘ pro vzdélavatele a aktéry trhu

X <

prace obecné, vysvétlil Zdenék Liska, general-
ni feditel Svazu primyslu a dopravy CR.

V soucasnosti je ustaveno 29 sektorovych
rad, které sdruzuji vyznamné zastupce zamest-
navatell, profesnich organizaci, vzdélavate-
It a dalsich odbornikd na lidské zdroje a akté-

ru trhu prace v daném sektoru ¢i odvétvi. Tyto

o]

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCHNOST
www.esfcr.cz

&innosti trhu prace Ceské republiky a na jejich
préci se nyni podili vice nez 1000 odbornikd.
Diky zapojeni do ¢innosti sektorovych rad maji
zameéstnavatelé moznost dlouhodobé ovliviio-
vat strukturu lidskych zdroji, a ziskat tak ve
svém odvétvi potiebné kvalifikované pracovni-
ky, jichz je v mnoha oborech nyni citelny ne-
dostatek. Vzd¢lavatelé i vetejnost pak ziskava-
ji pfesné informace o profesich skute¢né uplat-
nitelnych na trhu prace.

Jednim z dtlezitych ukoll vybranych sektoro-
vych rad je nyni podepsani tzv. sektorovych do-
hod, coz jsou ,,gentlemanské* dohody mezi za-
méstnavateli, vefejnou spravou a dalsimi dulezi-
tymi hraci na trhu prace, které odhaluji nedostat-
ky na pracovnim trhu v daném sektoru a navrhu-
ji postup pro jejich eliminaci. Sektorové doho-
dy predstavuji velmi efektivni nastroj pro ovliv-
fovani trhu prace. Do konce ledna by mély byt
uzavieny minimaln¢ ¢tyfi — pro oblasti vyhraze-
nych zafizeni; potravinaistvi; fitness a bezpec-
nosti a ochrany osob a majetku a bezpecnosti
préace. Pot¢ budou nasledovat sektorové doho-
dy v oborech sklo, keramika a zpracovani mine-
ralt; strojirenstvi a doprava.

Bylo piedano jiz 17 tisic certifikati ve vice
nez 250 oborech

Na Narodni soustavu povolani (NSP) nava-
zuje Narodni soustava kvalifikaci (NSK). Za-
timco NSP poskytuje informace o povolanich
a typovych pracovnich pozicich vyskytujicich
se na trhu prace, NSK popisuje, co je potie-
ba umét pro komplexni vykon povolani (upl-

na kvalifikace) anebo jeho ¢asti (profesni kva-
lifikace).

V ramci NSK bylo uskutecnéno jiz zhruba
17 tisic zkousek — nejvice v oborech strazny, ko-
minik a kuchai-¢isnik, pficemz jejich pocet sta-
le roste. Dosud se podaftilo vytvorit kvalifikac-
ni standardy pro 250 dil¢ich kvalifikaci, zejmé-
na v oblasti femesel a sluzeb, od chovatele véel
pres tklidového pracovnika, pismaka az po fo-
toreportéra. Do roku 2015, kdy realizace verejné
zakazky konci, by melo byt vytvoteno celkem
1100 kvalifikaci, véetné vyssich Grovni, jako je
napf. finan¢nictvi ¢i technické profese.

Viceprezident Hospodaiské komory CR Zde-
nék Somr k tomu dodal: ,Prestava platit, ze
v mladém véku Clovek ziskal né&jaké vzdéla-
ni — at’ jiz stfedoskolské, nebo vysokoskolské,
nebo dostal vyucni list — a mél kvalifikaci na
cely zivot. To jiz neodpovida dne$ni dobé, kdy
rozvoj lidského poznani a védeckotechnicky po-
krok pfinaseji nové technologie, vznikaji nové
profese, zatimco jiné stale rychleji zanikaji. Obé
soustavy reflektuji fakt, ze o nasi profesni Gspes-
nosti budou stale vice rozhodovat aktivity v dal-
$im vzdélavani.«

Vyhody NSP a NSK

® Zaméstnavatelé budou mit ve spravny ¢as, na
spravném misté, spravny pocet spravne kvali-
fikovanych zaméstnanc.

e Zaméstnanci budou Iépe kvalifikovani a sna-
ze se uplatni na trhu prace — 1épe si najdou
misto.
vzdélavani zaméstnancl (celozivotni vzdéla-
vani), snadnéjsi, rychlejsi a kvalitngjsi rekva-
lifikace stavajicich zaméstnanci vcetné lepsi
komunikace s Uradem prace CR.

(red)



Vyzkum nasich védcu potvrdil
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daldi vyznamné specifikum Ceského piva

Ceskym védcim se podafilo v ramci védeckého vyzkumu poprvé uréit rozdil mezi
jeémenem vhodnym pro vyrobu Ceského piva a pro jiné pouziti. Podarilo se tak piesné
definovat pozitivni vlastnost nékterych nasich jeémenu, ktera byvala starymi sladky
u nas obecné formulovana jako ,skryta vlastnost ¢eskych jeémenti a sladii“. Zasadnim
zpisobem tak bude ovlivnéna moznost jesté pi’esnéji charakterizovat Ceské pivo a téz
uréovat, které odrudy sladovnického j je€émene jsou pro tento druh piva vhodné. To umozni
efektlvne15| ochranu producenti piva v Ceské republice pied nezadoucimi napodobeninami.
U projektu, na némz se podileli Vratislav Psota a Alexander Miky$ka z Vyzkumného ustavu
pivovarského a sladaiského a R. Cmelik a J. Chmelik z Ustavu analytické chemie AV CR,

bylo zahajeno fizeni o uznani patentu.

L,V zadosti o CHZO Ceské pivo se v popisu
tohoto vyrobku objevuji formulace jako: Ces-
ké pivo je oproti jinym pivim charakteristic-
ké vy$8im podilem nezkvaseného extraktu, vét-
$im mnozstvim polyfenolti, vyssim pH, vyraz-
néjsi barvou, hotkosti a fizem. Staii sladci to-
tiz v&deli, ze nezkvasitelny extrakt, ktery zpt-
sobuje plnost piva, je dany odriidou je¢mene,
a ze tradicni Ceské pivo je tedy mozné vyrobit
jen z Ceskych odrud. Stale vSak chybél nastroj,
ktery by exaktné urcil druh je¢mene pro Ces-
ké pivo,” sdélil Ing. Jan Vesely, vykonny fedi-
tel Ceského svazu pivovarti a sladoven. ,,Uve-

Pomohlo CHZO ,Ceské pive™
ceskym Slechtiteldm jeémena?

deny vyzkum, ktery iniciovalo jednani ¢eskych
pivovarnikll v Bruselu o kone¢né podobé ochra-
ny Ceského piva, vedl ke studiu nezkvasitelné-
ho extraktu, resp. k dextrinim. Proto jsou dosa-
zené vysledky tak cenné a cely objev vyznamny
nejen pro nase pivovarstvi, ale i pro ¢eské zeme-
délstvi,

V ramci feSeni projektu Vyvoj novych me-
tod charakterizace zbytkového extraktu, které
umozni identifikovat a hodnotit slozeni dextrini

upresnil Jan Vesely.

typickych pro ¢eské pivo bylo zjisténo, ze se na
obsahu nezkvasitelnych dextrind o 4 az 6 mole-
kulach gluko6zy ve sladin€, mladiné i laboratorné
vyrobeném pivu podili vyznamnym
zptsobem (ze 40-70 %) odrudy jec-
mene. V hodnoceném souboru od-

mwm hsu&m odrisdami jarnibo jedmene

By

rud byly odridy poskytujici sladi-
ny s vy$§im obsahem dextrinti. Ten-
to poznatek by se mohl stat dalSim

sk o 14

kritériem pii vybéru odrid sladov-
nického je¢mene doporucenych pro

vyrobu piva s CHZO Ceské pivo.
Po zahéajeni praci na definici Ceské-
ho piva, v jejichZz ramci byla urcena

kvalita odrid jeCmene, a po rozsi-
feni téchto informaci dochézi k po-

)

zvolnému ndrtstu velikosti ploch

TRH INFORMACI

%w

B

Slozeni piva
se vyznamné méni v zavislosti na sloZzeni mladiny,
stupni prokvaseni a kvalité vychozich surovin.

Alkchal

Fopaloving

Dusikate litky

Heproky e ny
exirakt

3 Alkohol
4,0 %

B Meprokv atery extrakt
6.0 %

O Dusikate latky
0.5 %

OPopelovimy
0.5 %

Boda
E80 %

osetych ¢eskymi odriidami az na dnesnich 50 %.
Nejrozsitengjsi z téchto odrid se péstuji i v za-
hrani¢i.

,,Nas$ ustav poskytl ¢etné podklady dokazuji-
ci odlisnost ¢eského piva od béznych zahranic-
nich piv, nebot’ na vyrobu piva s CHZO Ceské
pivo jsou kladeny specifické pozadavky. Mezi
né patii pravé zkoumana kvalita a specificnost
odrud sladovnického je¢mene ceské provenien-
ce,” uvedl RNDr. Karel Kosat, feditel Vyzkum-
ného Ustavu pivovarského a sladaiského, a. s.
,,Jednim z dalezitych predpokladi je nutnost za-
jistit pfirozenou obménu odrid, vedle chmele se
to tyka hlavné sladovnického je¢mene. Nova od-

rida jeémene muZe pfijit na trh zhruba po 12 le-
tech Slechténi a tfech letech zkousek. Je proto
pochopitelné, Ze se v tomto vyzkumu nadale po-
kracuje,* doplnil Karel Kosaf.

CHZO Ceské pivo bylo ziskano v roce 2008,
ale snahy o dosaZeni tohoto oznaceni sahaji né-
kolik dalsich let nazpatek. Podle Statni zemé-
délské a potravinarské inspekce pouzivaji dnes
CHZO Ceské pivo pivovary v 11 méstech Ceské
republiky u 46 znacek svych piv. Slad vyrobeny
z odriid je¢mene doporugenych VUPS pro vyro-
bu piva s CHZO Ceské pivo je pozadovéan nejen
ty pivovary, které CHZO Ceské pivo pouZivaji.
(tz)

Je o n&j zajem i mezi ostatnimi vyrobci.

HELIOS Green flexibilné
reaguje na zmeny u zakaznika

Spoleénost KORDARNA Plus, a.s., patii do
skupiny firem, které spojuje vyroba technic-
kych tkanin. V této oblasti patfi ke svétové
$picce. Ve vSech spolecnostech pomaha ma-
nagementu i zameéstnanciim pii jejich praci
informacni systém HELIOS Green, a to jiZ
od roku 2001, kdy se jesté nazyval LCS No-
ris. V letech 2010 a 2011 vSak skupina procha-
zela rozsahlou restrukturalizaci, na niZ musel
samozi‘ejmé mezi prvnimi pruzné zareagovat
informacni systém.

V tomto obdobi dochazelo k po-
stupnému fizovani jednotlivych
spole¢nosti ve skuping a v souvis-
losti s nimi Cekaly systém zasad-
ni zmény, piesnéji feSeno, kom-
pletni reimplementace. T¢ se ujala
spolec¢nost JPN. consulting, partner Asseco So-
lutions. Kromé samotné reimplementace, kterou
si vyzadaly zmény ve skuping, bylo rozhodnuto
HELI-
OS Green 43 a tim na novou platformu Micro-

soucasné prevést systém na vyssi verzi —

soft .NET. Soucasné s tim se navic zacaly imple-
mentovat také moduly pro fizeni vyroby.
Ackoli se jednalo o velmi slozity soubor ¢in-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Allianz kryla unikatni rizika

Divak si pii sledovani filmt neuvédomi, Ze nata-
Ceni prvottidnich snimkd ptedstavuje mnozstvi ri-
zika. ,,0 vanoc¢nich svatcich se v kinech promitaly
filmy, které pracuji s 3D technologii, jsou nataceny
v exotickych mistech, nebo obsahuji slozité akéni
scény. To predstavuje pro filmare riziko, fekl Lori
Foucheé, prezident nejvétsiho svétového pojistitele
filmt, pojistovny Fireman’s Fund, kterd je clenem

skupiny Allianz. (t2)

HELIOS

nosti, které nejen ze bylo tfeba realizovat v po-
mérné kratké dobé¢, ale souCasné s mnoha zmé-
nami ve firmach zékaznika, tym JPN. consulting
ve spolupraci s lidmi z Kordarny dokazal reim-
plementaci zdarmé dokoncit v terminu. Ve sku-
piné nyni funguje HELIOS Green 43 v ostrém
provozu, kromé modulu Vyroby, ktery piejde do
ostrého provozu na jare 2012.

,.Stejné jako je zivot plny novinek, dynamic-
kych zmén a neustéle se vyviji, tak se musi vy-
vijet s plnou podporou i informacni systémy,*
tekl Ing. Milan Kocicka, projek-
tovy manazer JPN. consulting.
A dodal: ,,Software nesmi byt za
zadnych okolnosti prekazkou, ale
podporou pro lepSi rozhodova-
ni a tim 1 lep$i fizeni firmy. Musi
byt schopen absorbovat zmény v procesech fir-
my a jeho okoli, stejné jako nové trendy a tech-
nologie. Musi byt postaven na modernich tech-
nologiich, se zarukou dal$iho rozvoje silnou sta-
bilni spole¢nosti. HELIOS Green na nejmoder-
néjsich technologiich Microsoft .NET tato oce-
kavani pIné obhajil.*

(tz)

Celoroc¢ni pneumatiky netahnou

Poptavka po celoro¢ni pneumatikach loni klesla
022 % oproti ptedchozimu roku. Lidé preferuji spe-
cializované pneu urcené ptimo pro zimni a letni ob-
dobi. Vyplyva to z aktualnich statistik internetového
obchodu Pneumatiky.cz. Prodej celorocnich pneu,
které predstavuji kompromis mezi letnimi a zimni-
mi plasti, ¢inil pouze 2 % z celkového prodeje pne-
umatik. Nejcastéji si je porizuji lidé z velkych meést.

(tz)

Czech ICT Alliance ziskala pro ¢eské
IT firmy na zahrani¢ni veletrhy 6 miliont K&

Vice nez 40 ceskych IT firem diky Czech
ICT Alliance ziskalo z programu Specializo-
vané veletrhy a vystavy agentury CzechTrade
za posledni 2 roky bezmala 6 mil. K¢ na pres-
tizni zahranicni veletrhy.

Za posledni 2 roky se zucastnilo 4 veletrhi
43 firem: nejvetsi zajem byl tradicné o némecky
CeBIT (2010, 2011), své zajemce nasel i speci-
alizovany Svycarsky veletrh Finance Forum (IT
pro bankovnictvi) a INTEROP v Las Vegas (vy-
znamny technologicky veletrh). Velka vétsina vy-
stavovatelti hodnotila svou i¢ast na veletrhu klad-
né. V piipadé CeBITu, jehoz se firmy pod zasti-
tou aliance castni nejdéle, se akce ticastnily opa-
kované.

Podpora ze strany Czech ICT Alliance byla re-
alizovana v ramci projektu Spolecnd ucast na
specializovanych veletrzich a vystavach v za-
hranic¢i ve spolupraci s Hospodaikou komorou
CR a agenturou CzechTrade. Jejim prostiednic-
tvim byly vystavujicim firmam hrazeny naklady
na stanek a doprovodné aktivity spojené s vele-
trhem. Kazda spolecnost tak ziskala maximalné
120 tisic korun na stanek. DalSich 600 tisic ko-
run bylo investovano do propagace firem praveé
na vySe zminénych veletrzich.

Portal pro zdravotni turistiku

HealthCzech, s.r.0., ktera je dcerou britské skupi-
ny Progress Medical UK Ltd., zahgjila provoz in-
ternetového portalu www.healthczech.com zameé-
teného na prezentaci CR jako rychle se rozvijejici
destinace pro zahrani¢ni zdravotni turistiku. Portal
byl vytvofen ve spolupraci Progress Medical UK
a Intuition Communication Ltd. Obchodni model
je zalozen na prodeji reklamniho prostoru klinikam
(t2)

a dalSim zdravotnickym zafizenim.

»Pro mnohé zacinaji- & Czech ICT

ci malé IT spolecnosti je Alliance
ucast na podobnych akcich idedlnim zplsobem,
jak se predstavit na zahrani¢nim trhu s relativ-
né¢ malymi naklady,” konstatoval Michal Zale-
sak, feditel Czech ICT Alliance.

Podporu vyuzily napt. spolec¢nosti 2N Teleko-
munikace, CN Recources International, Level,
Invea-Tech, Triton, JavliNet ¢i AdvalCT.

,,Vystavovani v zahrani¢i nas nejen prezentuje,
ale mame i pfilezitost poznat konkurenci a sle-
dovat nejnovéjsi trendy. A to je v oblasti ICT,
ktera se tak rychle vyviji, klicové. Navic poznat
zahraniéni konkurenci v CR je nemozné,” uve-
dl o vystavovani na svétovych veletrzich RNDr.
Pavel Minatik, CEO spolec¢nosti AdvalCT.

Moznost vyuzit podpory pro vystavovani maji
také dalsi firmy. Piipadni z4jemci mohou jimi
preferované veletrhy navrhnout Czech ICT Alli-
anci prostfednictvim mailové adresy info@cze-
chict.cz. Pokud bude o akci z oblasti ICT zajem
1 mezi dalsimi podniky, 1ze jej zatadit mezi pod-
porované akce. Na leto$ni rok se kromé némec-
kého CeBITu chysta nékolik dalsich akci v zahra-
nici.

(tz)
vice informaci na www.iprosperita.cz

Otevieni trhu sluzeb

Zemé Evropské unie musi oteviit jednotny trh se
sluzbami — vzkaz, ktery ministr primyslu a obcho-
du Martin Kuba poslal do Bruselu spolu s dal§imi
11 zemémi EU. V dopise komisafi pro vnitini trh
Michelu Barnierovi vola po posileni trhu se sluz-
bami, ktery prispéje k evropské konkurenceschop-
nosti. K dokumentu se pripojilo Estonsko, Dansko,
Irsko, Litva, Lotyssko, Malta, Nizozemi, Svédsko,
(t2)

Slovinsko, Slovensko a Velka Britanie.
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Czech Made stale synonymem kvality

Prestoze je nase zemé svou velikosti jen nepatrnou casti Evropy, historicky vzdy
byla uznavana pro sikovnost femesliniki, invenci vynalezcii a obratnost podnikateli.
I kdyz se tento obraz v minulém stoleti trochu pokiivil, mizeme fici, Ze éeské vyrobky
stale maji ve svété dobrou povést. Paradoxné si mozna v zahranici uvédomuji kvalitu
podpisu Czech Made vice, nez ji dokazeme ocenit u nas.

Od stiedovéku az po prvni republiku
meély vzdy ceské zemé& v oblasti femesel
- a pozd¢ji prumyslové vyroby - podstatné
vyznamné¢j$i pozici, nez by jim vzhl-
edem k rozloze a poc¢tu obyvatel nalezela.
Vyrobky ceskych textilek a sklaren zdo-
bily i kralovské palace a sidla nejbohatsich
vrstev a bez produkce cCeskych strojiren
a slévaren se obesla jen maloktera evropska
tovarna.

Tradici

samoziejmeé uvédomuji i tuzemsti zakaznici.

kvality cCeskych vyrobkd si
V minulych 20 letech ale v ndkupnich pref-
erencich pfevazovala nejprve touha ziskat
dfive nedostupné dovozové zbozi, pozdéji
posedlost nizkymi cenami i za cenu velmi
nizké kvality.

Neustale rostouci pocet kauz
s nebezpecnymi a nekvalitnimi vyrobky ale
zafina zajem zakaznikli pomalu obracet zpét
ke kvalité. ,,Nejrychleji se tento trend pro-

jevuje u potravin, kde se zadkaznici zacinaji

vracet ke kvalitnim c¢eskym produktim.
V tomto snazeni jim hodné pomaha znacka
Klasa, kterou se snazi ziskat stale vice
kvalitnich ¢eskych potravin,” komentoval
posledni vyvoj nakupnich preferenci Jan
Taraba, feditel Narodniho

stiediska podpory kvality.

informaéniho

Ptiklon ke kvalité ale zacina byt patrny
iu spotiebnich vyrobki a sluzeb. Pravidelna
varovani COI, ktera na trhu prakticky denng
nachazi nové a nové nebezpecné vyrobky,
které obsahuji jedovaté chemikalie, kar-
cinogeny a alergeny, nebo prosté ohrozuji
zdravi ¢i zivot svoji mizernou mechanick-
ou ¢i elektrickou konstrukei, donutily
spotiebitele zacit premyslet jinak: Vyplati
se usetfit par korun a kvuli tomu ohrozit to
nejcennéjs§i co mame, tedy zdravi a zivot?

Ale ani zadkaznik, ktery se rozhodne
nakoupit kvalitu, neméd v Ceskych obcho-
dech na ruzich ustlano. Nabidka je Siroka,
ale poznat skute¢nou kvalitu neni vibec

snadné. Pfitom cesti podnikatelé maji k dis-
pozici nastroje, jak zdkaznikim dokladovat
$pickovou kvalitu svych produktt.
,»Vyrobci a dodavatelé sluzeb by méli
vice vyuzivat dobrovolnou certifikaci, jako
je tfeba znacka Czech Made v Programu
Ceska kvalita. Co jiného by mé&lo privést
zakazniky zpét k Ceskym produktim nez
znacka garantujici nadstandardni
kvalitu kontrolovanou nezavislou
zkuSebnou, ovéfovani spokojen-
osti zdkaznikd a dodrzovani kval-
ity v prub&hu ¢asu?* upozornil na
klicovou otazku Jan Taraba.
Zatimco u nasich sousedi ma dob-

CESKA
KVALITA

téna i usnesenim vlady. Tim se zasadné odliSuje
od riznych podvodnych pseudoznacek, které si
vytvaieji vyrobci a obchodnici za ti¢elem ma-
teni spotfebiteld. Navrat zakaznikd ke kvalité
je i na ¢eském trhu mozny. Je ale tieba, aby
se domaci firmy piestaly bat nezavislého po-
souzeni kvality svych vyrobku a sluzeb a aby
samy vychovavaly zakazniky ke kvalité. Jen

tak budou mit nadé&ji znovu obsa-
dit tu ¢ast trhu, kterou dnes okupu-
:o ji méné kvalitni dovozy. Pokud se

podaii komunikovat smérem k za-

kaznikim rozdil v pfidané hodno-
té, kterou kvalitni Ceské produk-
ty nabizeji, mize z navratu zakaz-

rovolné znadeni velkou tradici a na- cz%ch nika k domacimu zbozi téZit cela
ptiklad u némeckych spotiebite- "o@ spolec¢nost. Znacka Czech Made
~— J a logo programu Ceska kvalita je

14 hraji znacky kvality pii nakupu
vyznamnou roli, ¢esti vyrobci zatim tuto moz-
nost ¢asto opomijeji. Pfitom pfi spravném vy-
uziti maze jit o velmi silny marketingovy na-
stroj. Napiiklad pomoci znacky Czech Made
mohou dat podnikatelé zakaznikim zaruku
vysoké a trvalé kvality své produkce. Navic,
znacka Cech Made je jednou z prvnich znacek,
které byly piijaty do vlddniho programu Ceské
kvalita, takze garance jeji vérohodnosti je zasti-

pro tuto komunikaci idealnim néstrojem. Cim
vice vyrobktl a sluzeb bude mit svoji kvalitu
garantovanou touto znackou, tim vétsi bude
povédomi o znacce, tim §ir§i moznost vybéru
bude mit zakaznik a tim vétsi bude mit moti-
vaci ocenéné produkty vyhledavat.
bliz§i informace jsou k dispozici na
www.soker.cz nebo na www.ceskakvalita.cz
(red) c»

Krize jiz ne jako hrozba, ale jako vychodisko a prilezitost

Svétovou i domaci ekonomiku, firmy a je-
jich zaméstnance ¢eka letos patrné velmi ob-
tizny rok. Krize sice na jednu stranu ohro-
Zuje hospodarsky riist, zaméstnanost a pro-
speritu v podnikani, ale nabizi zaroven i mi-
moi‘adnou prilezitost k zasadnim struktural-
nim zmé&nam. Ceska manaZerska asociace
(CMA) chce této piileZitosti vyuZit a orien-
tovat podnikani na trvale udrzitelny rozvoj.

Pod zastitou CMA vznikl piipravny vybor
,.Ceské podnikatelské rady pro udrzitelny roz-
voj“, ktery uz informoval o zaméru zalozeni
¢eské pobocky Svétové podnikatelské rady pro
udrzitelny rozvoj. Zaroven nabidl $éfim nejvy-
znamngjSich tuzemskych firem stat se clenem
této mezinarodné vysoce prestizni organizace.

Svétova podnikatelskd rada pro udrzitelny
rozvoj (WBCSD) - www.wbcsd.org je celosve-
tova asociace, zalozena pied dvéma desetileti-
mi v Zenevé. V soutasnosti sdruzuje vice nez
200 generalnich feditelti a pfedsedt spravnich
nentech. Rada se zabyva globalni podnikatel-
skou ¢innosti se zaméfenim na udrzitelny roz-
voj podnikani. Role businessu je v tomto po-

Na zvyhodnéné
uvery malym
a stfednim podnikdm

Komerc¢ni banka nacerpala dalsi zdro-
je na podporu malych a stiednich podni-
ki od Evropské investi¢ni banky. V pora-
di ¢tvrta smlouva s EIB piinese firemnim
klientim banky zvyhodnéné urokové saz-
by u podnikatelskych tvéri.

Komer¢ni banka a Evropska investi¢ni
banka dlouhodobé spolupracuji v oblasti fi-
nancovani projektli soukromého i vefejné-
ho sektoru. Aktualné¢ uzaviena smlouva ve
vysi 25 mil. eur (pfiblizné 635 miliont K¢)
je jiz ¢tvrtou ivérovou smlouvou, ktera pfina-
$i vyhody pro klienty KB. V minulosti ziska-
lo diky této dlouhodobé spolupraci zvyhod-
néné podminky pro sviij podnikatelsky uver
pfes sto klientti Komer¢ni banky.

Cesta ke zvyhodnénému tuvéru je pro malé
a stfedni podniky velmi jednoducha. Klient jed-
na pouze s Komer¢ni bankou, kterd vyfidi ves-
keré formality a zajisti ucast klienta v programu.

pokracovani na str. 14 »

Ing. Ivo Gajdos,
viceprezident Ceské manazerské asociace
foto: Kamil Varcoller

jeti povySena z uzkého firemniho postoje do
pozice nezbytného partnera pro celospolecen-
sky dialog, zaméteného na vytvoreni rovnova-
hy narodnich ekonomickych, socidlnich a envi-
ronmentalnich pilift a jejich udrzeni v case. Je
s tim spojena fada novatorskych myslenek, po-
hledt na rozvoj spolec¢nosti, a to nejen v ekono-
mickém ramci svéta.

S védomim toho uzaviela Ceska manaZer-

skéa asociace v fijnu 2011 dohodu o spolupra-
ci s WBCSD a je presvédcena, ze zaloZeni na-
rodni pobocky WBCSD bude ptinosnym kro-
kem, ktery vytvoii platformu, na jejimz zakladé
se Ceské podnikatelské a manazerské prostiedi
déle propoji s mezinarodni podnikatelskou sfé-
rou. S vyzvou k pfijeti clenstvi v Czech BCSD
se obraci na 15 $éft vyznamnych ¢eskych spo-
lecnosti a na nejvyssi predstavitele Ceskych
dcer zahrani¢nich spolecnosti, které jsou jiz
¢leny WBCSD. Svou ucast na tomto projektu
uz potvrdila Rada vlady pro udrzitelny rozvoj.

Zastupci CMA — viceprezident Ivo Gajdo$
a Petr Kala$ (iniciator zalozeni lokélni poboc-
ky a byvaly ministr Zivotniho prostiedi) se zua-
Castnili v zavéru lonského roku v Mnichové
na zakladé pozvani Marcela Engela (fedite-
le pro Regionalni sit WBCSD — RN) prvniho
dne Vyro¢niho zasedani WBCSD zaméteného
na projekt ,,VISION 2050, ktery je v mnoha
zemich signalnim projektem WBCSD v regio-
nech a propojuje aktivity spojené s ptipravova-
nym celosvétovym forem Rio +20 a dal§im bu-
doucim vyvojem v této oblasti.

Vyroéni zasedani WBCSD je jedina ptilezi-

bdg
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T4 Supainable Deeelopment

tost v roce, pii které se setkavaji nejvyssi re-
prezentanti Svétové Rady s dal§imi 350 seni-
ornimi ptedstaviteli exekutivy ¢lenskych firem,
kterych je vice nez 200, a zaroven s 60 prezi-
denty Regionalnich siti (RN) celého svéta. Ces-
ka manazerska asociace byla oficialné predsta-
vena jako budouci 65. novy ¢len Regionalni
sité v roce 2012.

»Ziskali jsme mnoho informaci a zakladnich
materiald k zaloZeni tzv. Czech BCSD a pode-
psali LOI s dosavadnim prezidentem Bjorn Stig-
sonem,* uvedl viceprezident CMA Ivo Gajdos.
,,Od prace v této prestizni svétové organizaci
si hodné slibujeme, bude zcela jisté predstavo-
vat vyznamny krok vpred v nasi &innosti, Ceské
manazerské asociaci da jisté i dal$i smér rozvo-
je spolu s fadou namétti, kam by méli nasi ma-
nazeti a podnikatelé zaméfit pozornost,* dodal.

(re)

» pokracovani ze str. 1

A nac si bude moci troufnout ¢eské hospo-
darstvi?

Ceské ekonomika ma velmi dobré postave-
ni diky svému primyslu, ktery je hodné pro-
vazan s tou fungujici ¢asti EMU, tedy s Né-
meckem. Pokud udrzime konkurenceschop-
nost, tak mame velmi dobrou Sanci rust
i v nasledujicich letech.

Jak se vyvine Evropska unie a co se za¢ne
dit, pokud poklesne spotieba obyvatel?
Rada lidi se toho obava...

Ja to budu cha-

Neni ekonomika starého kontinentu prili§
negativné medializovana? Nedélame z Kkri-
ze zamérné davové Silenstvi?

Za prvé, dluhové problémy nema jen EMU.
Ale 1 USA nebo Japonsko. Za druhé, reakce
finan¢nich trhl je Casto pfehnand. A to jsou
casto lidé, ktefi by méli problému dluhové
krize rozumét. TakZe reakce tisku a vefejnos-
ti je o to vice ptehnana. Navic olej do toho
prilévaji politici se svou nerozhodnosti a po-
pulizmem.

Nélada nejen v Ceské spole¢nosti je ovliv-
néna amoralnosti politi-

pat jako ozdravny
proces. Ten samo-
zfejmeé muZe nara-
zit na socialni ne-
pokoje. A politi-

Takze bych nefekl, ze tohle
je krize kapitalismu, ale
krize modelu, ktery nazyvam
kapitalismus, ale funguje jako
socialismus.

ki a nékterych radobyo-
sobnosti. Korupce je ne-
zastavitelna. V co to vy-
usti? Umi to dnes nékdo
odhadnout?

ci mohou reformy
ukon¢it. Mohou samoziejmé dluhové pro-
blémy fesit vys§im zdanénim: zdanime bo-
haté a stfedni tfidu. Zdanime zisky. To mize
pomoci statnimu rozpoctu, ale jen kratkodo-
bé. Prikladem, kam miize vést populizmus,
je Madarsko.

Véfim ve zménu a ve
zlepSeni. Abych parafrazoval jednoho eko-
noma: jsem optimista, protoze jinak bych se
musel z dnes$ni politiky zblaznit.

Slova jako udrzitelnost, socidlni dialog,
spolecenskda zodpovédnost pojmenovava-

ji nové trendy obhajujici smysluplnost lid-
ského snazZeni. Je to cesta budoucnosti?
To nevim, to neni pfimo mé parketa.

A jak se bude dafit bankim na ¢eském
trhu? Budou v tom dobrém slova smyslu
bohatnout?

Ceskym bankam se bude dafit jen tehdy,
kdyz se bude dafit ¢eské ekonomice. Co je
pozitivni, Ze nas nestrasi opak. Tedy neplati,
ze Ceské ekonomice se bude dafit jen tehdy,
kdyZ se bude dafit deskym bankam. Ceské
banky jsou v naprosto jiném finan¢nim stavu
nez banky v EMU.

Naé by mély myslet firmy? I ti, kdoZ do
businessu pravé vstupuji a véri, Ze se je-
jich podnikatelské plany proméni ve sku-
te¢nost?

Nikdo nema zazraény recept na uspéch.
Uspéch piinese to, co mozna zni banalné
a ptirozené. Kazdy to zna. Ale ne kazdy to
dodrzuje. Neustale inovovat, mit odvahu na
zmeény, chovat se férové, ctit, ze klient je na
prvnim miste. ..

ptala se Eva Brixi
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CNG alternativa v siti
cerpacich stanic LUKOIL

Cerpaci stanice spoleénosti LUKOIL v Ostravé-Muglinové rozsifila od 10. ledna 2012 svoji
nabidku paliv o technologii pInéni stlaceného zemniho plynu (CNG), tedy o alternativu
Setrnou k zivotnimu prostiedi i k penézenkam provozovatelii vozidel s timto pohonem.

Stalo se tak v ramci pilotniho projektu, na kte-
rém se podilela trojice vyznamnych spolecnosti,
jejichz predstavitelé se v ¢ervnu loniského roku
podpisem dohody zavazali pfispét vyznamnym
zpusobem k rozsifeni vyuzti stlaceného zemni-
ho plynu v ¢eské dopravé.

Spolecnost LUKOIL Czech Republic s.r.o.,
provozujici u nas sit’ 43 Cerpacich stanic, VE-
MEX s.ro. dodavatel zemniho plynu a GAS-
CONTROL, spolecnost s r.o0., dodavatel plni-
cich technologii CNG, tak uvedli do zivota prvni
z fady pocind ve prospéch rozsifeni moznosti vy-

uzivani tohoto ekologického paliva budoucnosti.
Cerpaci stanice LUKOIL v Ostravé-Muglino-
vé, na Bohuminsk¢ ulici byla vybavena moderni
plnici technologii, jejiz srdce tvoti Svycarsky bez-
mazny kompresor GREENFIELD fady DM o vy-
konu 50-220 Nm*/h v zavislosti na vstupnim tla-

Pdska pada také na vydejnim stojanu,
vlevo Marek Zouvala, LUKOIL,
vpravo JUDr. Viadimir Ermakov, VEMEX.

V lednu pfibily jesté dvé
dalSi plnici stanice CNG
Podle tiskové zpravy vydané Ceskou plynaren-
skouunii 11. 1. 2012, rozsifily pocet plnicich sta-
nic stladeného zemniho plynu v Ceské republice
jesté dalii dvé - v Terezing a v Upici u Trutno-
va. Prvni z nich vybudovala a provozuje spolec-
nost Autoexpert s.r.0., druhou spole¢nost E.ON
Ceska republika a dodavatelem technologie byla
v obou piipadech akciova spolecnost Bonett Be-
hemia. Vice informaci o CNG stanicich poskyt-
nou webové stranky www.cng.cz, www.stani-
cecng.cz, piipadné www.ngva.cz, nové pak lze
aktualni novinky z oblasti CNG nalézt i na Face-
booku, na adrese: www.facebook.com/cngfans;
na této socialni siti pfipravila Prazska plynaren-
skd, a.s., spolu s Ceskou plynarenskou unii pro
zajemce soutéz o zapujéeni CNG vozidla zdar-
ma na cely vikend a prvni losovani bude prove-
deno 15. tinora 2012.
(no)

ku a maximalnim vystupnim tlakem 300 bar. Toto
samoobsluzné misto dokaze obslouzit az 10 vozi-
del za hodinu, a je tedy prvnim z letos planova-
nych $esti mist na map¢ Cerpacich stanic LUKO-
IL v Ceské republice, kde se plnici technologie
CNG objevi. Slavnostnim piestfizenim pasky za-
hajili provoz nové ,,plnicky* predstavitelé vSech
ti1 spoleCnosti: Marek Zouvala, manazer marke-
tingu pro stfedni a vychodni evropu spolecnos-
ti LUKOIL, JUDr. Vladimir Ermakov, generalni
feditel spolecnost VEMEX, a Mieczyslaw Mo-
lenda, generalni feditel spolecnosti GASCON-
TROL. Podle slov Vladimira Ermakova bude
spoluprace této trojice firem pokracovat v dalSich
moravskych méstech, také ve Stedoceském kra-
jiaprvni faze by méla byt ukoncena v Zapadnich

Prvni plnéni nadrzi pod drobnohledem kamer
a fotoaparat...

Mezinarodni konference
NGV 2012 v Praze

Jiz paty ro¢nik
K o §) il
AR ~:>-

ti zamétenou na Perspektivy rozvoje a vyuziti
CNG v dopravé piipravuje Cesky plynarensky
svaz pod zastitou ministra dopravy a Minis-

konference s me-

zinarodni cas-

terstva Zivotniho prostfedi CR. Konference se
uskutec¢ni ve dnech 20. a 21. inora 2012 v Pra-
ze. Bude pfilezitosti pro setkani s vyznamny-
mi domacimi i zahrani¢nimi odborniky v ob-
lasti vyuziti CNG, k seznameni s novymi in-
formacemi, trendy, technologiemi, zkusenost-
mi vyrobct v oblasti vyuziti stlaceného zem-
niho plynu a biometanu a provozovatelit NGV
technologii v dopravé. Soucasti konference
bude také vystava NGV techniky a technolo-
gii. Uzavérka prihlasek zasilanych na e-mail:
vzdelavani@gasinfo.cz je 10. 2. 2012.

blizsi informace na www.cgoa.cz (vt)

Cechéch. Piipomnél rovnéz,
ze realizace tohoto prvniho
projektu je nejen vysledkem
prace specialisti zicastné-
nych firem, ale také soucds-
ti praktického naplnovani ob-
sahu Cesko-ruské mezivlad-
ni dohody o obchodni spo-
lupraci. Ocenil rovnéz podil
predstavitelli statni spravy, at’
jiz Magistratu mésta Ostra-
va, tak 1 radnice méstské Cas-
ti Slezska Ostrava.

Stlateny  zemni  plyn
(CNG) diky Setrnosti k zi-
votnimu prostiedi, nizkym
nakladtim na provoz vozidel, propracované tech-
nologii plnéni i jiz Siroké nabidce sériové vyra-
bénych osobnich, uzitkovych, nakladnich vozi
a méstskych autobust, je predurcen k tomu, aby
plnohodnotné nahradil ¢ast spotieby klasickych
fosilnich paliv, jejichz spaliny zatézuji ovzdusi

Zde se ukryva plnici technologie CNG.
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Pdska je prestrizena. Nejprve u technologické c¢asti, vlevo Mieczyslaw
Molenda, generalni reditel spolecnosti GASCONTROL,
vpravo JUDr. Vladimir Ermakov, generalni Feditel spole¢nosti VEMEX.

Skodlivymi latkami. Piispéni k ozdraveni ovzdu-
$i bylo také hlavnim divodem, pro¢ VEMEX,
LUKOIL a GASCONTROL vybraly pro pilot-
ni projekt praveé Ostravu a po ni dal$i mista zati-
zena exhalacemi.

Jifi Novotny

Dilo se podafrilo a to je dobry divod ke
slavnostnimu pfripitku...

Tri petiny obyvatel si preji vetsi
vyuzivani zemniho plynu

Spole¢nost Factum Invenio provedla v listopa-
du 2011 vyzkum, ktery se tykal vyuzivani zem-
niho plynu v CR. Osloveno bylo 961 responden-
ti. Podle minéni 59 procent dotdzanych by se vy-
uzivani zemniho plynu mélo v ramci spotfeby CR
zvysit. Ve vekové kategorii 30-44 let tomu bylo
dokonce u 62 procent dotazanych. Lidé zejmé-
na podpotili vyssi vyuziti plynu na tkor tradic-
niho uhli pfi vyrobé elektiiny. Témet 80 procent
respondentll se domniva, ze se zivotni prostiedi
pii vy$Sim vyuziti plynu na ukor uhli zlepsi. Eko-
logické autobusy na zemni plyn maji nejsilnéjsi
podporu u obyvatel v Praze a ve velkych méstech,
tam by je podle prizkumu Factum Invenio uvita-
lo pies 80 procent dotazanych.

Celkove, tedy nejen za ucelem vytapéni, zem-
ni plyn vyuzivaji témef dvé tfetiny ceskych do-

Mala predzvest velkych udalosti

Prakticky darek v podobé malé plnici stani-
ce zemniho plynu pro firemni automobily se
CNG pohonem si na prelomu starého a nové-

JUDr. Viadimir Ermakov, jednatel a generalni
reditel spole¢nosti VEMEX s.r.o. (na snimku
uprostred) pfi slavnostnim prevzeti malého
plniciho zarizeni CNG v sidle firmy

ho roku nadélila spolecnost VEMEX s.r.0., je-
den z nasich nejvétsich alternativnich dodava-
teld zemniho plynu a elektrické energie. Plnici
stanice Motor Jikov s tfistupfiovym kompreso-
rem o plnicim vykonu 6 m*h, dodana spole¢-
nosti AQUACENTRUM PRAHA, bude slou-
zit k pInéni tlakovych nadrzi CNG vozidel VE-
MEXu ptimo v jeho sidle v prazskych Dejvi-
cich. Je to soucasné i pocin ve prospéch zlep-
Seni zivotniho prostfedi v nasem hlavnim més-
té a pro rozvoj CNG v dopravée, kde bude spo-
le¢nost VEMEX s.r.o. v prubéhu tohoto roku
sehravat vyznamnou roli. Zanedlouho by méla
mit slavnostni premiéru nova plnici technolo-
gie CNG na cerpaci stanici spolecnosti Lukoil
v Ostravé-Muglinov a dlouho na sebe nebudou
Cekat dal$i podobné akce. Stane se tak v ramci
praktického napliiovani spolecné dohody, kte-
rou uzaviely spolec¢nosti LUKOIL Czech Re-

@

sité 43 Gerpacich stanic v CR a souasti nadna-
rodni spole¢nosti LUKOIL, VEMEX s.r.0., do-
davatel zemniho plynu a GASCONTROL, spo-
le¢nost s. r.0., dodavatel Spickové plnici tech-
nologie CNG. (nov)

public s.r.o., provozovatel

A po slavnostnim prestrrzem pasky jesté maly
pripitek na dalsi plnici zafizeni v pribéhu roku,
ovs§em nesrovnatelné vétsi a s nejmodernéjsim

technologickym zazemim

macnosti (v Praze 71 pro- ~
CPU

zkumu vyplynulo, Ze mezi odbérateli panuje vel-

cent, na Moravé dokon-
ce 72 procent). Z pri-

mi vysoka spokojenost s kvalitou dodavek zem-
niho plynu a 74 procent, tedy pfevazna vétSina
z nich, kviili ristu cen neuvazuje o vyuzivani ji-
nych zdrojt energie. Vice nez tfi ¢tvrtiny (77 pro-
cent) dotdzanych se domnivaji, Ze se zivotni pro-
stiedi pti vy$$im vyuziti plynu na ukor uhli zlepsi.
Plyn ma z hlediska vztahu k ekologii nejvice pfi-
znivet hlavné mezi obyvatelstvem vétSich mést
resp. obyvateli Prahy. ,,Ackoliv je vyznam zem-
niho plynu bohuzel potla¢ovan, nase vetejnost to
vnima jinak. Uvédomuje si, ze vyrazné vetsi vy-
vziti zemniho plynu by omezilo nejen plytvani
energiemi pii jejich neefektivnim vyuziti v zasta-
ralych teplarnach, ale prospélo by to zejména lep-
§imu zivotnimu prostiedi,” fekl Oldfich Petrzilka,
prezident Ceské plynarenské unie (CPU). ,,Neni
ptece donekone¢na mozné, abychom ne nékolik
dni, ale n€kolik tydnti neméli vychazet z domt
a dusili se pfi 4-6nasobném piekracovani hodnot
emisi,” dodal.

Vyrazné pfiznivé jsou vnimany také ekologic-
ké autobusy na zemni plyn s polovi¢ni spotiebou
paliva, ve méstech bud’ jiz jezdi, nebo by je uvi-
talo celkem 84 procent dotazanych. Podobné jako
v ptedchozich otazkach maji ekologické autobu-
sy na zemni plyn nejsiln€jsi podporu od obyva-
tel v Praze a ve velkych méstech, tam by je pod-
le prizkumu Factum Invenio uvitalo pres 80 pro-
cent obyvatel. ,,Za poslednich pét let se zvy-
Sil pocet autobusti na zemni plyn ve svété témer
3,5kréat, ve svété jich jezdi 430 tisic, v Evropé
156 tisic. Jen v nasich velkych méstech, navzdo-
ry tomu co si v nich lidé pfeji, slySime rtizné za-
stupné diivody a dal se nakupuji naftové, dodala
Markéta Schauhuberova, manazerka CPU.  (tz)
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Ke krizi ceskeho stavebnictvi:

odbornici dnes tvrdi, ze se bude prohlubovat

Globalni finanéni krize se hluboce odrazila na hospodareni stavebnich firem i navazujicich
oblastech podnikani, jako napfiklad vyrobé stavebnich hmot a developerské cinnosti.
Sektor tvrdé doplaci na nedostatek investiénich prostiedkii jak ve statni, tak i v soukromé
sféie. Trzby meziroéné klesly 75 % developerti, vice nez poloviné stavebnich firem a 67 %
vyrobct stavebnich materiali. Krize éeského stavebnictvi bude pokraéovat i v leto$nim
roce. Informace vyplyvaji z oborové analyzy Stavebnictvi, kterou dnes zverejnil poskytovatel
ekonomickych informaci, spolecnost Soliditet (drive Creditinfo), €len skupiny Bisnode.

»Impulzem ke krizi celého stavebniho sekto-
ru se stala neochota bankovni sféry financovat
nové projekty a razantni pokles stavebnich zaka-
zek, ktery souvisi s celkovou ekonomickou krizi
a omezenim vydaju z vefejnych rozpocti. Aktu-
alné na trhu panuje vysoce konkurencni prostre-
di a nadprimémé dlouhé¢ doby splatnosti faktur.
Tvrdy boj o kazdou zakazku tlaci ceny dold, pfi-
¢emz podstatné hiife jsou na tom mensi hraci,
ktefi ptisobi v roli subdodavateld. Z detailni ana-
lyzy nejvétsich hraca v sektoru vyplyva, ze trz-
by mezirocné klesly vice nez poloving firem,*
komentoval vysledky studie feditel spole¢nosti
Soliditet David Farsky s tim, ze krize ¢eského

stavebnictvi se v roce 2012 s nejvetsi pravdépo-
dobnosti jesté prohloubi a slozita situace na trhu
zpusobi dalsi krachy firem. ,,K prohloubeni re-
cese navic prispéje zvyseni DPH,“ uzaviel Da-
vid Farsky.

V ramci Odvétvové srovnavaci analyzy deve-
loperskych firem spole¢nost Soliditet hodnotila
vzorek 53 nejvyznamnéjsich hract na trhu. Je-
jich celkové trzby klesly z 14,8 miliard korun
v roce 2008 na 9,6 miliard korun v roce 2010,
coz predstavuje propad o 35 %. Pouze tfetina
firem na trhu sviij podil z pohledu dosazenych
trzeb udrzuje nebo zvysuje.

V piipad¢ stavebnich firem bylo hodnoceno

odarskym vysledkem za ticetni obdobi 2010

Hosp. vysledek

SUDOP GROUP a.s.
EKOSPOL a.s.
InterCora, spol. s r.o.
Prazska sprava nemovitosti, spol. s r.o.
S group holding, a.s.

poleénosti s hospodarskym

Hosp. vysledek

VCES PROPERTY DEVELOPMENT a.s.
HARMONIE GROUP, a.s.

Skanska Property Czech Republic, s.r.o.
ORCO Prague, a.s.

ECM Real Estate Investments, k.s.

Poznamka: kumulované trzby v tis. K&
Zdroj: Soliditet

Trzby 2010

v tis. K& v tis. K&

e
2009/2010

444 250 131784 15,03 %
176 978 727 876 205,20 %
157 305 322 408 -67,43 %
128 165 181367 21,14 %
104 162 124 800 6,33 %

ysledkem v éervenych Eislech za ucetni obdobi 2010

Meziro€ni rozdil
ve vyvoji trzeb
2009/2010

Trzby 2010

v tis. K& v tis. K&

-15 216 8 191 -35,96 %
-16 256 8 334 20,15 %
-43 207 37 389 -79,85 %
-63 423 284 720 -9,06 %
-125 119 253 871 -3.51 %

Meziro¢ni rozdil

Skanska a.s.

Metrostav a.s.
EUROVIACS, a.s.
STRABAG a.s.
SWIETELSKY stavebni s.r.o.

Spoleénosti s hosp ysledkem v erven

y 2010
v tis. K& v tis. K&
763 740 20 199 837 -26,99 %
714 210 21 240 698 4,19 %
693 069 18 693 237 6,19 %
314 293 16 743 364 6,41 %
195 965 4733 625 10,19 %

ych Cislech za ucetni obdobi 2010

Meziro¢ni rozdil

GEOINDUSTRIE s.r.o.

PKD, s.r.o.
Bytostav Poruba a. s.
GEO-ING Jihlava spol. s r.o.

Hosp. V)'Is_ledelf Triby_2019 ve vyvoji trzeb
v tis. Ké v tis. K& 2009/2010

-22 835 76 063 -38,99 %

-26 224 232670 -2,57 %

-34 147 157 317 -52,53 %

-37 642 224 954 -54,52 %

-380 338 2403 397 -28,23 %

Eiffage Construction Ceska republika s.r.o.

Poznamka: kumulované trzby v tis. K&
Zdroj: Soliditet

115 nejvyznamnéjsich subjektt na trhu. Jejich
kumulované trzby klesly z 218,8 miliard korun
v roce 2008 na 199,7 miliard korun v roce 2010,
tj. 0 10 %. Z hlediska podilu subjektt, které se na
propadu odvétvi podileji, se jedna o vice nez po-
lovinu spole¢nosti bez ohledu na jejich velikost.

Vysledkem srovnavaci analyzy segmentu nej-
vyznamnéjsich vyrobel stavebnich hmot a ma-
teriald (81) je pokles kumulovanych trzeb v ob-
dobi 2008-2010 o 23 %. Trzby se mezirocné
snizily u 67 % podnikatelskych subjektti.

(tz)

ysledkem za tGicetni obdobi 2010

Hosp. vysledek

Ceskomoravsky cement, a.s., nast. spolec¢nost

Trzby 2010
v tis. K&

3128 099

ve vyvoji trzeb

v tis. K& 2009/2010

1055 006

Cement Hranice, akciova spole¢nost 453 314 1478 370 -14,97 %
Xella CZ, s.r.o. 280078 1220 855 -31,01 %
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. 231670 1593 931 1,28 %
Fatra, a.s. 169 166 2 441 986 13,97 %

ych éislech za ucetni obdobi 2010

Meziro€ni rozdil

HELUZ cihlafsky pramysl v.o.s.
Cihelna Hodonin, s.r.o.
DYWIDAG PREFA a.s.
SEMMELROCK Colorbeton, a.s.

Hosp. vysledek Trzby 2010 o
v tis. K& v tis. K& .
-43 452 1260 338 2,83 %
-44 788 29 423 53,48 %
-49 196 177 524 -38,09 %
61136 123104 20,46 %
-88 772 1042 321 28,36 %

FRISCHBETON s.r.o.

Poznamka: kumulované trzby v tis. K&
Zdroj: Soliditet

Dluhy vyrazné zhorsSuji investicni klima v Evropé

V priibéhu ledna poradenska spole¢nost Dun & Bradstreet
(D&B - NYSE:DNB) snizila rating ¢tyi‘em evropskym zemim
— Belgii, Dansku, Lucembursku a Spanélsku. Divodem je es-
kalujici dluhova krize v eurozoné a jeji disledky. Nizsi rating
ma od ledna také Botswana, Egypt, Iran, Jordansko, Kuvajt,
Libanon, Mauritius a Spanélsko. Ke zvySeni D&B piistoupila
v piipadé Angoly a Gruzie. Svymi politickymi, ekonomickymi
a obchodnimi analyzami, které D&B zpracovava pro 134 zemi
svéta, upozoriuje na rizika plynouci z obchodniho styku.

V ramci pasma nizkého rizika navratnosti investice snizila D&B
hodnoceni tii evropskych zemi — Belgii, Dansku a Lucembur-
sku. ,,Eskalujici dluhova krize, rist ekonomickych rizik, oceka-
vané zpomalovani evropskych ekonomik, nejisty vyhled pro nej-
blizsi obdobi, stejné jako klesajici diivéra investorti — to jsou hlav-
ni diivody ke sniZeni ratingu v pfipad¢ Belgie, Danska a Lucem-
burska, uvedla feditelka D&B pro Ceskou republiku a Sloven-
sko Alena Seoud.

V navaznosti na posledni summit EU pfistoupila D&B také
k downgradu Spanélska. Déivodem je prudky riist zadluZeni a kle-
sajici HDP. ,,Analyza Dun & Bradstreet poukazuje na rostouci ob-
chodni rizika plynouci z obchodniho styku ve vyznamnych evrop-
skych ekonomikéch, coz mize zprostiedkované nepiiznive ovliv-
nit podnikani ¢eskych i slovenskych firem, které jsou vyrazné ex-
portné orientované, upozornila A. Seoud s tim, Ze mezi zahranic-
nimi vlastniky ¢eskych 1 slovenskych podnikatelskych subjektt
ma zejména lucembursky kapital vyznamné zastoupeni.

Nejptiznivéjsi investi¢ni klima v Evropé ma podle hodnoce-
ni D&B aktualné Némecko (DB1c), o stupeii hiife, v rdmci pés-

v

ma nejnizsiho rizika navratnosti investice (DB1d), nasleduje Svy-

carsko, Norsko a Svédsko. Ceska republika a Polsko jsou podle
udélen¢ho ratingu D&B zatazeny v kategorii mirného rizika na-
vratnosti investice (DB3a), Slovensko je hodnoceno o stupeti 1épe
(DB2d) na urovni nizkého rizika.

Piehled zemi se zménou D&B Ratingu platnou od tnora
2012

Zemé Zvyseni D&B Ratingu Zemé Snizeni D&B Ratingu

Angola z DB5c na DB5b Belgie z DB2c na DB2d

Gruzie z DB6a na DB5d Botswana z DB3a na DB3b
Dansko z DB2b na DB2¢
Egypt z DB5c na DB5d
Irén z DB6c na DB6d
Jordénsko z DB4a na DB4b
Kuvajt z DB3c na DB3d
Libanon z DB5a na DB5b
Lucembursko |z DB2a na DB2¢
Mauritius z DB3a na DB3b
Spanélsko z DB4c na DB4d
Zambie z DB4c na DB4d

Zdroj: Zdroj: Dun & Bradstreet

D&B Indikator rizikovosti zemi poskytuje mezinarodni kompa-
rativni hodnoceni rizika pfi obchodovani v jednotlivych zemich.
Tento kompozitni index je vysledkem dikladné analyzy politické-
ho, komeréniho, makroekonomického a externiho rizika, a klade
si za cil predikovat riziko dané zem¢ zejména z pohledu navrat-
nosti investic v horizontu dvou let.

situace interni a externi bezpec¢nosti, politicka kompe-
tence a konzistence, rovnéZ tak jiné takové faktory, kte-
ré stanovuji, zda zemé podporuje oteviené podnikatel-

Politické riziko ské prostredi

neporusitelnost kontraktu, soudni kompetence, regulac-
Ini transparence, stupen systémové korupce a dali faktory,
které urcuji, zda obchodni prostedi usnadiiuje provadéni

Komer¢ni riziko komer¢nich transakei

mira inflace, statni rovnovéha, rist zasoby penéz a viech-
Iny takové makroekonomické faktory, které urcuji, zda je
Izemé schopna zajistit trvaly ekonomicky rist a pfimére-

Makroekonomické riziko [nou expanzii obchodnich prilezitosti

stavajici Gcetni bilance, kapitdlové toky, devizové rezervy,
mira externiho zadluZeni a vSechny faktory, které urcuji,
zda zemé miize generovat dostate¢né mnozstvi deviz, aby
splnila domaci i zahrani¢ni investi¢ni zavazky

Externi riziko

D&B Indikator rizikovosti zemi je rozdélen do sedmi pasem
v rozsahu od DB1 po DB7. Kazdé pasmo je dale rozdéleno na
Ctvrtiny (a-d) s postupnym uréenim kdy ,,a* pfedstavuje o trochu
mensi riziko nez je oznaceni ,,b*, atd. Jenom indikator DB7 neni
rozdélen na Ctvrtiny. Celkové ma tedy D&B Rating zemi 25 stup-
nd hodnoceni.

DB1 — nejnizsi riziko navratnosti investic

DB2 — nizké riziko navratnosti investic

DB3 — mirné riziko navratnosti investic

DB4 — stredni riziko navratnosti investic

DBS — vysoké riziko navratnosti investic

DB6 — velmi vysoké riziko navratnosti investic
DB7 — nejvyssi riziko navratnosti investic

(tz)

Turbiny pro chilskou elektrarnu

Spoleénost SKODA POWER, ¢&len skupi-
ny Doosan, uspéSné dokoncila dalsi zahra-
ni¢ni projekt. V chilské elektrarné Mejil-
lones na pobiezi Tichého oceanu byly do
komer¢niho provozu uvedeny dvé turbiny
o vykonu 165 MW.

»Jednim z rozhodujicich faktord pro ziska-

ni tohoto kontraktu v dilezitém teritoriu Jizni

Ameriky byla vynikajici reference z provozu
turbiny SKODA 150 MW, kterou jsme v této
elektrarné instalovali v roce 1996, uvedl Jiti
Smondrk, generalni feditel spolecnosti SKO-
DA POWER.

Moderni dvoutélesova konstrukce turbin
2x165 MW musela spliiovat pfisné pozadav-
ky na odolnost vii¢i zemétieseni, nebot’ elek-

trarna je postavena v oblasti se zvySenou
seismicitou. Kromé dodavky turbin a gene-
ratoru zajistovala SKODA POWER technic-
ky dozor pfi montazi a uvadéni do provozu.
Elektrarna Mejillones je vybavena moder-
nimi fluidnimi kotli, které spaluji krome uhli
z téchto dolti i biomasu. Energii bude doda-
vat zejména pro doly Esperanza a Gaby, na-

chézejici se v regionu Antofagasta. V ram-
ci dodavatelského modelu byla SKODA
POWER dodavatelem pro spolecnost U.T.E.
CT MEJILLONES, investorem projektu roz-
Sifeni ptivodni elektrarny 1x150 MW o bloky
2x165 MW byla firma SUEZ Andino (Tracta-
bel).

(tz)
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Dohody ze summitu WTO

prospéji svétovému obchodu stovkami miliard dolaru

Dal$i otevieni trhii vefejnych zakazek, vstup novych élenu, posileni boje proti
protekcionizmu nebo bali¢ek rozhodnuti ve prospéch nejméné rozvinutych élenti - to jsou
nejvétsi pfinosy VIII. Konference ministrii élenskych zemi Svétové obchodni organizace,
ktera se uskuteénila loni koncem roku v Zenevé. ,Piestoze konference nebyla negociaéni,
ekonomické piinosy pro business nejsou zanedbatelné,“ fekl ministr primyslu a obchodu

Martin Kuba.

Ekonomicky nejvyznamnéjsim vysledkem
konference jsou pfinosy Dohody o vetejnych
zakazkach, které lze vycislit na 80-100 mi-
liard americkych dolard ro¢né. Pfistup na
své trhy zlepsilo vSech 42 ¢lent dohody. Vy-
znamné bylo napiiklad otevfeni trhu Japon-
ska, kde se evropské firmy budou moci ti¢ast-
nit projekti obnovy v hodnoté miliard euro.
V USA se otevira prostor pro dodavky na
urovni jednotlivych statl, v Korejské repub-
lice moznost dodavek stavebnich praci. Dele-
gati se shodli na tom, ze dohoda v této slozi-
té oblasti je vyznamnym signalem pro posi-
leni didvéryhodnosti Svétové obchodni orga-
nizace a stimulem pro pfistup dalSich ¢lenti.
Mezi zemé, které se o ptistup k dohod¢ zaji-
maji, patti napiiklad Cina nebo Indie, o pfi-
stup projevilo z4jem i Rusko.

Diky rozsifeni Svétové obchodni organi-
zace o Ctyfi novacky se bude jejimi pravidly
tidit uz 97 % svétového obchodu. Jen vstup
Ruska ptedstavuje pfinosy pro ostatni ¢leny
ve vysi kolem 3,8 miliard euro. Samostatnou

pridanou hodnotou je otevieni trhi Bélorus-
ka a Kazachstanu, které s Ruskem tvofi cel-
ni unii. Rusko zacne své zavazky plnit v po-
loving leto$niho roku.

Piistup Cerné Hory piedznamenava vstup
dalsich balkanskych zemi do organizace.
Ceské podnikatele zajima piedev§im urych-
leni vstupu Srbska a Bosny a Hercegoviny.
Ptistup Samoy a Vanuatu nebude mit zfejmé
na nas zahrani¢ni obchod vyznamny dopad,
méné rozvinutych zemi do mnohostranného
obchodniho systému.

Ministerska konference také ptijala balicek
rozhodnuti ve prospéch nejméné rozvinutych
zemi. Za nejvyznamnéjsi lze povazovat ote-
vieni trhu rozvinutych zemi v oblasti sluzeb.
Konference ovSem nedospéla k obdobnému
zavéru v oblasti zbozi, coz Ceskéa republi-
ka podporovala. Kromé ptistupu na trh byla
piijata rozhodnuti umoziujici nejméné roz-
vinutym zemim ptechodné vyjimky v oblasti
ochrany prav dusevniho vlastnictvi.

A\ souvislosti
s pokracujici eko-
nomickou krizi do-

MIMISTERSTVO
minovala na vsech PRUMYSLU A CBCHODU
foérech obava z nové viny protekcionismu.
Podle analyz Svétové obchodni organizace by
odstranéni vSech opatfeni branicich obchodu
usetfilo az 800 miliard USD. Summit ale uka-
zal, 7ze ne vSichni ¢lenové Svétové obchod-
ni organizace chapou protekcionismus stejné.
Ceské republice a dal§im 43 zemim se viak
podafilo najit shodu a spolecné se zavazaly
jednak k nezavadéni novych piekazek obcho-
du, a dale k pftijeti krokt sméfujicich k odstra-
néni existujicich opatieni zavedenych od po-
catku ekonomické krize v roce 2008.
Konference nepfijala zadné konkrétnéjsi
zavéry pro dalsi jednani o mnohostranné li-
beralizaci obchodu, tedy o Rozvojové agendé
z Doha. Clenové sice potvrdili svou viili po-
kracovat na zakladé pfijatého mandatu i vy-
jednavacich zasad, nepfijali v§ak zadny kon-
krétni program jednani pro nejblizsi obdobi.
Ceska republika bude podporovat urychlené
obnoveni jednani a pfijeti i dil¢ich vysled-
kt tam, kde bude jejich dosazeni mozné, coz
by mélo byt napiiklad v oblasti usnadnovani
obchodu nebo odstratiovani netarifnich pte-
kazek v obchodu. Cekéni na dosazeni shody

EXPORT A PODNIKANI

ve vSech vyjednavacich oblastech totiz mize
byt velmi dlouhé a zdrzovat Svétovou ob-
chodni organizaci od pfijeti dalSich dtlezi-
tych rozhodnuti.

Tato rozhodnuti by méla byt zaméfena v co
nejblizsi budoucnosti na zménu nebo doplné-
ni pravidel tak, aby se Svétova obchodni or-
ganizace zabyvala aktualnimi vyzvami glo-
balni ekonomiky. K takovym novym téma-
tdm by mohla podle Ceské republiky patfit
naptiklad problematika obchodu a energii,
vztahu ke klimatickym zménam nebo k in-
vesticim. Dal$i cestou pro dosazeni hlubsi li-
beralizace mize byt i snaha o sjednani vice-
strannych dohod mezi ¢leny Svétové obchod-
ni organizace, které by vedly k diléi sektoro-
vé liberalizaci.

,»Stale nenaplnénou ambici Svétové ob-
chodni organizace zistdva mnohostranna li-
beralizace zahrnujici jak primysl, tak sluz-
by, posteskl si vedouci ¢eské delegace na-
méstek ministra primyslu a obchodu Martin
Tlapa. Liberalizacni kroky by podle Marti-
na Tlapy byly vice nez zadouci i s ohledem
na to, ze Svétova obchodni organizace svo-
ji progndzu rustu globalniho obchodu pro le-
to$ni rok snizila z ptivodnich 6,5 na 5,8 pro-
centa a varovala, ze kone¢ny udaj muze byt
jeste nizsi. (tz)

Investujte do vzdélani, zvySite své Sance na zahranicCnich trzich

Exportni akademie vam nabizi komplex-
ni exportni vzdélavani — praktické infor-
mace pro pripravu a uspéSny vstup na za-
hrani¢ni trhy. Vzdélavaci akce vedou fe-
ditelé zahrani¢nich kancelaii CzechTra-
de, exportni konzultanti i odbornici z fad
$pickovych manaZerii, ekonomi, specia-
list v oblasti komunikace, prava, financi
a marketingu atd.

Novinkou Exportni akademie pro letos-
ni rok je zafazeni tzv. OBOROVE TERI-
TORIALNICH SEMINARU. Jejich cilem
je priblizit nejen obecné redlie, interkultur-
ni zvlastnosti daného teritoria, specifika in-
vesti¢niho a podnikatelského prostfedi, ale
pfedevsim pfinést aktualni informace z vy-
branych obort, které jsou pro piislusny re-
gion vyznamné.

\TA
"o

pusobnost na ném

Export je krok
spravnym
smérem

CESKA AGENTURA NA PODPORU OBCHODU

Oborové teritorialni seminare Vybér z odbornych semindi
Ndzev semindre Misto Termin
Nazev seminare Misto | Termin
Specifika podnikéni ve Francii a Italii Olomouc 21.2.
Americas - Energetika a tézafsky primysl Ostrava| 20.2 Uloha manafer pii dobyvni trha Praha 8.3,
Americas - Energetika a tézatsky primys] Praha | 21.2. Konkurenceschopnost ekonomiky a podniku Praha 14.3.
Efektivni fizeni procesu obchodniho jednéni Prerov 26.3.
Trénink zacinajiciho exportéra do USA - Zdravotnicka technika
dodévky do zd Gern Praha | 29.5
oy dlo 2 e Kontrola exportu zbozi dvojiho uziti Praha 27,3
Ex;t)ort Opportunities to Scandinavia: Energy and Engineering Praha 12.6 Pro¢ je vétiina firem na internetu netispéinych Praha 18. 4.
sectors
Marketingova strategie na zahrani¢nich trzich Ostrava 26. 4.
JAR - Energetika a zdravotnicka technika Praha | 19.6
Podrobnéjsi informace o jednotlivych seminafich (anotace, lektofi, cena
JAR - Strojirenstvi a tézba nerostnych surovin Brno | 20.6. atd.) a nabidku daliich ODBORNYCH SEMINARU naleznete na www.
exportniakademie.cz (tz)

Vyuzijte znalosti a zkuSenosti zahrani¢nich kancelafi CzechTrade
nejen pro vstup na vhodny zahranic¢ni trh, ale i pro dlouhodobou

Dlouhodoba exportni asistence

= Organizace obchodnich jednani

Ovéreni zajmu o vyrobek/sluzbu

=72 Vlyhledani obchodnich kontakti

vam ochotné poskytnou exportni konzultanti CzechTrade.

www.czechtrade.cz

_.

=2 Priazkum trhu

=72 Uvodni zhodnoceni trhu

Firemni marketing v zahranici

A}
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Pro efektivnejsi sdileni informaci

ve prospéch exportéru

Exportovat znamena brat na sebe vétsi ¢i dalSi rizika, nez pouze vyrabét pro domaci
trh. Vyznam vyvozu pro ¢eské hospodaistvi roste strméji, nez jsme si jesté donedavna
byli ochotni pripustit. Stale vétsi oporou firem, které se rozhodly dobyt svét, se stava
napiiklad Ceska exportni banka. Portfolio jejich klient(i se sklada z mnoha obchodnich
pribéhd, i kdyz se do déjin vepisuji ponékud jinak, nez literarné. Reé ekonomickych
argumenti nezna citoslovce, otazniky ani otazky bez odpovédi. O podnikatelské
naladé i filozofii CEB pfedseda predstavenstva a generalni feditel Ing. Tomas Uvira:

Pamatuji se na setkani ¢lenl Asociace ma-
lych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR
na konci lofiského roku. Hovoril jste na ném
o podnikatelském optimizmu, o jeho nezbyt-
nosti. Také si myslite, Ze ho v posledni dobé azZ
zbytec¢né ubylo?

Naopak. Pfi rozhovorech s nasimi podnikateli
mam stale Cast&ji pocit, Ze si zacinaji vice uve-
domovat své moznosti a schopnosti. Vice si veéii.
Uz se tak snadno nesmituji s tlohou pouhych
subdodavatelti a pfemysleji, jak se postavit na
vlastni nohy. MoZna to souvisi s jistou generacni
obménou nebo se zacina ziroc¢ovat praxe a zku-
Senosti, kterych jsme po roce 1989 samoziejmée
méli méné nez nasi zapadoevropsti kolegové. At
ma tento proces jakékoliv pficiny, velmi ho vi-
tame a udélame maximum, abychom pomohli
vsem, ktefi znaji sviij obor, maji vizi a odvahu
hledat nové prilezitosti. VSem, ktefi se neptaji po
evropskych dotacich, ale hledaji vlastni a neza-
vislou cestu k tispéchu.

Ono je nékdy jednodussi podlehnout davové
psychoze, nez z krizovych situaci hledat cestu
ven. Dnes se mi zda, Ze ten, kdo nenarika, neni
in. Trochu prevracené hodnoty, nezda se vam?

Nevnimam tu zadnou davovou psychézou. To
natikani, o kterém mluvite, je spi$ jakysi medi-
alni obraz spole¢nosti nez jeji skute¢na nalada,
skutecny stav.

V posledni dobé se vice zac¢alo mluvit o etice
podnikani, o vyznamu moralky, odvahy, sna-
ze jit za dobrym cilem. Jak to vnimate?

Je dobte, ze se o téchto vécech mluvi. Ale mlu-

vit nesta¢i. Musime konat. A fada podnikate-
1t uz to nastésti chape.

Vasi klienti jsou exportéii, tedy ti, kte-
Fi pisi déjiny uspéchu a nejen ekonomiky.
Co na osobnostech takovych firem nejvi-
ce ocefiujete?

S exportem sila Ceské ekonomiky stoji
apada. A vSichni ti, ktefi sebrali odvahu vyra-
zit se svymi produkty do svéta, obstat v kon-
kurenci a vytvaret tak v nasi zemi pracovni
ptilezitosti, si zaslouzi na$ obdiv a podporu.
Protoze nenatikaji, ale pracuji. A tézce pra-
cuji. Neboji se rizika, piestoze védi, ze kaz-
dy muze prohrat.

Pozornost zadinate obracet i k menSim vy-
vozcim a doufate, Ze s pomoci statnich in-
strumenti porostou. Jaké maji méné zku-
Sené firmy u vas moznosti?

Jsme schopni poskytnout malym a stfednim
podnikiim nejen velmi zajimavé formy finan-
covani, ale pfedevS§im jim nabidnout kvali-
fikované poradenstvi a vyhleddvat jim spo-
lu s nasimi partnery z Agentury na podporu
obchodu CzechTrade i ptilezitosti v jednotli-
vych teritoriich. Ve prospéch malych a stied-
nich firem spolupracujeme i se soukromym
bankovnim sektorem. Poskytujeme naptiklad
garance na financovani subdodavek pro ex-
port.

vvvvvv

nebo velkym podnikem?
Mira sloZitosti komunikace nesouvisi s ve-

Ing. Tomas Uvira, predseda predstavenstva a generalni reditel Ceské exportni banky

likosti firmy. V§echno je o lidech. Jsou-li ro-
zumni, pracoviti a cilevédomi, pak je komu-
nikace s nimi vzdycky jednoducha. Bez ohle-
du na to, jak velky podnik fidi.

KdyZ se do banky dostavi novy klient, kte-
ry nema exportni historii, ale nasel si v za-
hranié¢i prvniho odbératele vyrobku ¢i slu-
Zeb — jak miiZe ziskat va$i divéru a po-
moc?

Jednoznaéné kvalitou svého zamysSlené-
ho kontraktu. Jisté pochopite, Ze nemtizeme
financovat iluze, ale pouze obchody, posta-
vené na racionalnich zékladech. Tim nechci
fici, Ze nejsme ochotni jit do rizika, ale mu-
sime byt pfesvédceni, ze nas klient zna svij
obor a umi kvalifikované nezbytna rizika fi-
dit. S tim jsme mu samoziejmé& ochotni po-
moci — muzeme piispét radou pii vybéru za-
hrani¢niho partnera nebo, pokud si ho nasel
sam, provétit jeho reference. VSichni si totiz

musime uvédomit, ze skute¢nym cilem neni
pouze exportovat, ale hlavné dostat za vyve-
zené zboZi ¢i sluzby zaplaceno.

Na minulém Mezinarodnim strojirenském
veletrhu jste oznamili novou spolupraci
s CzechTradem. Jak zatim partnerské sna-
hy postoupily?

Nasi snahou je spoleéné exportérim na-
bidnout a tieba i vytvaret vhodné ptilezitos-
ti spojené s moznosti vyhodného financova-
ni hlavné v teritoriich mimo Evropskou unii.
Predevsim v lokalitach, kde nemuze tuto roli
plnohodnotné sehrat soukromy sektor, at’ uz
z jakychkoliv divodi. Dohodli jsme se proto
na misich nasich obchodniki na jednotlivych
zastoupenich CzechTradu, které zajisti izkou
spolupraci a osobni kontakty a tim i mnohem
kvalitngjsi a efektivnéjsi sdileni informaci ve
prospéch nasich exportéru.

ptala se Eva Brixi

ICT Unie a Ufad pramyslového vlastnictvi uzaviely memorandum o spolupraci

ICT Unie, sdruzeni firem z oboru informac-
nich technologii a elektronickych komunikaci,
a Utad primyslového vlastnictvi (UPV) pode-
psaly memorandum o spolupraci. Hlavnim ci-
lem spolecnych aktivit je G¢inné piispét k trvalé-
mu zvy$ovani konkurenceschopnosti CR.

ICT Unie a UPV budou aktivn& spolupracovat
na rozvoji a podpote podnikani zejména malych
a stfednich podnikd, a to prostfednictvim vyuzi-
vani systému ochrany prav primyslového vlast-
nictvi v kontextu s podporou inovaci a uplat-
novanim vysledkti vyzkumu a vyvoje v pra-
xi. Zaroven budou propagovat oblasti dusevni-
ho vlastnictvi, vyménovat si informace a zkuse-
nosti o pravnim ramci regulujicim podporu pod-
nikéni a investic v CR i dal§ich zemich svéta.
Oba subjekty se spole¢nymi silami budou podi-
let na organizaci seminafti a konferenci, zajisto-

vat informacni a propagacni podporu na vybra-
nych veletrzich, asistovat pfi planovani primys-
lové pravni a obchodni strategie ¢i zprostiedko-
vavat specializované poradenstvi podniktim.
»Jsem presvédcen, ze tato spoluprace bude
jednim z dulezitych stiipki ,mozaiky* budou-
ci konkurenceschopnosti nasi zemé¢. Firmy pu-
sobici v oblasti ICT — predevsim ty zacinajici,
méné zkusené — jisté uvitaji relevantni informa-
ce a zejména realnou podporu tykajici se ochra-
ny jejich dusevniho vlastnictvi prostrednictvim
Czechlnvestu. To jim usnadni rozjezd ¢i rozvoj
podnikani a podpofi jejich zaméfeni na inovace.
Réd bych, aby se podpora dotkla i vétsich firem,
které maji vice nez 250 zaméstnancti a v soucas-
né dobé kvtli administrativnimu zptisobu uréeni
velikosti firmy nemaji na podporu narok, uvedl
prezident ICT Unie Svatoslav Novak,.

Utad praimyslového vlastnictvi usiluje prede-
v§im o zvySeni povédomi o patentovém systé-
mu mezi podnikateli, ktefi o patentech a jejich
vyhodach pro efektivni podnikani zatim mnoho
nevedi. ,,Nasim klicovym tkolem je u€innéji in-
formovat verejnost o zpisobech vyuziti systému
ochrany prumyslového vlastnictvi a poskytovat
komplexni a zejména lehce dosazitelné a srozu-
mitelné primyslové pravni informace, doplnil
predseda Utadu pramyslového vlastnictvi Josef
Kratochvil.

Cile spoluprace mezi ICT Unii a UPV jsou
v souladu se ,,Strategii mezinarodni konkuren-
ceschopnosti CR — Zpét na vrchol 2012-2020%,
kterd byla prfijata usnesenim vlady ze dne
27.9.2011. ICT Unie se na ptiprave tohoto stra-
tegického dokumentu kli¢ové dulezitosti podi-
lela a na klesajici konkurenceschopnost Ceska

(a nutnost tento neblahy trend zvratit) dlouho-
dob¢ upozortiuje.

ICT Unie je profesni sdruzeni firem z oboru
informacnich technologii a elektronickych ko-
munikaci i dalSich podnikatelskych a vzdélava-
cich subjekti, jehoz cilem je zvysit vnimani da-
lezitosti zavadéni a vyuzivani modernich infor-
macnich technologii ve spole¢nosti, véetné vy-
tvareni optimalnich podminek pro rozvoj vefej-
nych siti elektronickych komunikaci v Ceské re-
publice jako nezbytného ptedpokladu pro fun-
govani informacni spolecnosti. Ve svych aktivi-
tach navazuje na ¢innost Sdruzeni pro informac-
ni spolecnost (SPIS) a Asociace provozovatelll
vefejnych telekomunikacnich siti (APVTS). ICT
Unie ma pfiblizné osmdesat firemnich ¢lend.

www.ictu.cz
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Cizinci maji o ready-made spoleénosti v CR stale vé&tsi zajem

Cizincti, ktefi se rozhodnou v Ceské republi-
ce podnikat, stale ptibyva. Statistiky spolecnos-
ti Smart Companies, ktera se zabyva zakladanim
a naslednou spravou spolecnosti, potvrzuji nardst
oproti predchozimu roku o 14 %. Zahrani¢ni ob-
chodnici povazuji ¢esky trh za velmi progresivni.
Samotné zaloZeni spolecnosti je pro né ale ze zahra-
ni¢i administrativng slozité a asove velmi naro¢né.
Mnoho z nich proto hleda pomoc se zalozenim spo-
le¢nosti nebo vyhledava nejrychlejsi variantu, tedy
koupe jiz hotové, takzvané ready-made spole¢nos-
ti. Casova tispora je v takovém piipad& znaéna a za-
hrani¢ni obchodnici zv1aste ocenuji, ze mohou zacit
do druhého dne od ptevodu spolecnosti podnikat.

,U ready-made spoleCnosti staci, kdyz si kli-

ent vybere z Sirokého spektra rokti zalozeni a na-
zvi spolecnosti a dolozi doklady potfebné pro za-
pis zmén do obchodniho rejstiiku. Vsechny ostat-
ni naleZitosti, jako je navstéva notate, zivnostenske-
ho a finan¢niho tifadu, soudu ¢i banky za n¢j za-
jisti odborny konzultant,” uvedla Jana Babtirkova
ze spolecnosti SMART Companies, ktera se zakla-
danim a prodejem ptedzalozenych spolecnosti za-
byva. ,,Tuto moznost v posledni dob¢ vyuzil napti-
klad 1 indicky obchodnik Deepak Salaria, ktery se
rozhodl v Ceské republice podnikat. ProtoZe ale ne-
zna zdejsi legislativu a nedomluvi se Cesky, rozho-
dl se koupit si ready-made spolecnost. Béhem jed-
né navstévy v Praze tak vytidil vSe potiebné proto,
aby mohl své aktivity v Ceské republice bez staros-

ti a ve velmi kratké dob¢ zahdjit.“ Jednim z hlav-
nich dvodd, pro¢ se velké mnozstvi cizincti roz-
hodne zagit své podnikani v Ceské republice kou-
pi ready-made spolec¢nosti, je pravé minimalni ca-
sova narocnost. Cely proces lze vytidit behem jed-
né navstévy, ale dokonce i bez ni — koupi spolec-
nosti mtize zahrani¢ni klient zafidit bez nutnosti do
Ceské republiky vycestovat. To je vyhodné zejmé-
na pro ob&any statd, které maji s CR uzavienou bi-
lateralni smlouvu o uznavani ufednich dokumen-
t — ve své rodné zemi klient pred notafem podepi-
Se ptedem piipravené dokumenty, které spolu s dal-
$imi potfebnymi listinami zasle odbornému porad-
ci do CR. Ten cely prevod spolecnosti zajisti na za-
klad€ plné moci.

Obliba ready-made spolecnosti stoupa také pro-
to, Ze rozjezd podnikani v Ceské republice formou
samotného zaloZeni spolecnosti trva v prumeru cca
20 dnii (zdroj: Svétova banka, http://www.doing-
business.org/data/exploreeconomies/czech-repub-
lic). Pfestoze existuje v ramci Evropské unie velky
tlak na zjednoduseni procesu startu podnikéni, Ces-
ka republika si stale nevede v porovnani se soused-
nimi zem&mi dobie. Zalozit v CR spolegnost je sta-
le administrativné a ¢asové narocnéjsi, nez v sou-
sednich zemich. Dusledkem toho je fakt, ze cizinct
hledajicich pomoc pfi koupi spole¢nosti stale pfi-
byva. Diky tomu se mohou stat majiteli firmy vel-
mi rychle, bez velkého ¢asového usili i nutnosti ne-
ustale cestovat z velké dalky do Ceské republiky.

(tz)
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Den inovaci aneb o hledani cesty

ke zdokonaleni bakalarského studia na VSP

Sviij prvni den inovaci uspoiadala koncem minulého roku soukroma Vysoka $kola podnikani
v Ostravé. Zrodil se ze zaméru a z hledani cesty transformace stavajiciho zpusobu
bakalarského vzdélavani pro pocatek tietiho tisicileti. ,Chceme zlepSovat uplatnéni nasich
absolventil, a proto zaéiname s nasimi firemnimi partnery uskuteéiiovat takové profesné
orientované studium, jehoz vystupem bude podnikavy zaméstnanec nebo samostatny
podnikatel,“ osvétlil rektor Vysoké sSkoly podnikani doc. RNDr. Viadimir Kraj€ik, Ph.D.
Systém studia zastreSeny znackou Garant prochazi prvnimi pilotnimi kroky, ke kterym
patiil také Den inovaci. Mél dokumentovat, ze Skola neni pouze o vstiebavani informaci,
ale také, a to v posledni dobé predevsim, o formovani znalosti a dovednosti, o péstovani
samostatnosti a rozvijeni inovativniho ducha posluchaéil, o jejich podnikavosti.

Absolventi specialniho kurzu - Vyvoj a de-
sign produktu - fesili konkrétni dil¢i ukoly, navic
méli pfipravit vlastni podnikatelsky zamér, jenz
by byl navysost prakticky. S nim pak predstupo-
vali a obhajovali je pted soutézni ko-
misi. Ne ledajakou. Vzdyt' v ni za- ‘
sedli naptiklad rektor Vysokého uce-
ni technického v Brné prof. Ing. Karel
Rais, CSc., MBA, generalni sekretaf Asociace ino-
vaéniho podnikani Ceské republiky doc. Ing. Pa-
vel Svejda, CSc., prezident poradenské spolecnos-
ti Fraunhofer IPA Slovakia Jan Kosturiak, general-
ni feditel Cestovni kancelafe Vitkovice Tours Ing.
Zden¢k Honek, rektor poradajici Skoly 1 dalsi od-
bornici z businessu. Vsichni pod taktovkou predni-
ho ¢eského ekonoma prof. Milana Zeleného.

Prologem nevSedniho programu se ale stala ne-
tradicni modni prehlidka. Inspirovana obsahem
knihy Deset tvaii inovaci Toma Kelyho, v niz spo-
luzakladatel spolecnosti IDEO (Ajdiou) formuluje
deset roli nezbytnych pro posilovani individualni
a firemni kreativity. Tii z téchto roli se studenti sna-
zili na provizornim prehlidkovém molu znazornit
kolekcemi Turista, Experimentator a Cizosprasnik.

Po atraktivnim, libivém uvodu uz zacalo jit do
,tuhého. Tri¢lenné tymy prezentovaly své pod-
nikatelské naméty a zaméry. Prvnim z nich byla

Vysoka $kola podnikani

specialni magneticka tabulka - Kamarad mag-
neto — k procvi¢ovani grafomotoriky ptedskola-
ki. Tym MILANO se inspiroval v jedné z matef-
skych skol na Opavsku. Vtipné vyuziti aplikace na-
notechnologie ke zhotovovani jedno-
duchych a nenaro¢nych nastének, ta-
buli, drzaka ¢i zaveésa predstavil zase
tym TOKYO.

Clenové druzstva MONACO nasli po dlouhém,
ajak sami prozradili, vpravdé strastiplném hledani,
namét mezi seniory v domovech s pecovatelskou
sluzbou. Vysledkem byl navrh sviticich, oznacova-
cich hran na obrysy nabytku nebo jinych predméti
v domech a bytech, které usnadni slabozrakym, ale
nejenom jim, orientaci a bezpe¢ny pohyb okolnim
prostorem. Tento napad si nakonec odnesl vaviiny,
nebot’ byl - dle poroty — nejpropracovangjsi a nej-
perspektivnéjsi pro mozné praktické vyuziti.

Nejenom vitézové — ale také vSichni ostatni sou-

tézici a organizatofi této neobvyklé akce zaslouzi
uznani. PredevS§im za inovativniho ducha, se kte-
rym hledali a posléze uchopili objevené problémy,
jak pfipomenul v hodnoceni profesor Milan Zele-
ny. S premiérovym dnem inovaci na VSP se mohli
prostiednictvim telemostu seznamit také poslucha-
¢i a pedagogové Fakulty podnikani Vysokého uce-
ni technického v Brné.

Soucasny vyvoj na trzich prace nejenom v Ev-
ropé, doklada, ze ,,pouhé* ziskani vysokoskolské-
ho diplomu neni stoprocentni garanci pro uplat-
néni v praktickém zivoté. Uz nyni to mohou na
vlastni kdzi pocitovat tisice nezaméstnanych ab-
solventll vysokych $kol a univerzit nejriznéjsiho
druhu a zaméfeni. Program Garant, jenz Vysoka
Skola podnikani za¢ina napliovat, je naopak jed-
nou z cest k tomu, aby se jeji absolventi stali lid-
mi vysoce podnikavymi a kreativnimi. Takovymi,
ktefi umi najit ,,vlastni parketu” vedouci k osob-
nimu Gspéchu v ¢asech dobrych i zlych. Zejména
prostfednictvim hledani a vyuZzivani novych pod-
nikatelskych pfilezitosti. Péstovanim takovychto
schopnosti hodla ostravska Vysoka skola podnika-
ni naplnit své zaméfeni a stat se vpravdé vlajkovou
lodi kariéry svych studentd.

Pavel Smid <>
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INSPIRACE PRO VAS

Ceny byly rozdéleny
Asociace inovaéniho podnikani Ceské re-
publiky vyhlaSuje pravidelné od roku 1996
prestiini soutéZ o Cenu Inovace roku. V souté-
Zi jsou hodnoceny nejkvalitn€jsi inovacni pro-
dukty prihlasovateli se sidlem v Ceské repub-
lice. Ceny Inovace roku 2011 byly slavnostné
vyhlaeny 9. prosince v Senitu PCR v Praze.

Vysledky:
Cena Inovace roku 2011

TOS VARNSDORF
Mechatronicky koncept vodorovnych stroji

Fakulta stavebni CVUT Praha
Piedpjaty vlaknobetonovy sloupek protihlukovych sténo-
vych systémua

Cestné uznani
EXBIO Praha, a.s., Vestec
BasoFlowEX Kit

WIKOV MGI a.s., Hronov
Rada inovativnich pfevodovek pro vétrné elektrarny o vy-
konu 2-5 MW

MEDIN Orthopaedics, a.s., Praha 5
MEDIN néhrada zapésti

Ceska zem¥d&lska univerzita v Praze, Technicka fakulta
PLANTOGRAF V09

Vyzkumny tstav stavebnich hmot, a.s., Brno”

Vépno pro specidlni ucely — mékce palené

IDOPS CZ, s.r.o., Brno

Aplikace kompozitni vystylky systémem DOPA 1 s detekci
tésnosti meziprostoru vakuem v betonovych (zelezobetono-
vych) nadrzich pro skladovani ropnych produkti

SMS CZ, s.r.0., Rokycany
Dioxinovy filtr

Uéast v soutézi
ELKO EP, s.r.o., HoleSov
Ovladaci dotykova jednotka RF Touch

GENOTOP s.r.o. Stochov
Mala vétrna elektrarna SIMETI

HELUZ cihlafsky primysl, v.o.s., Dolni Bukovsko
HELUZ FAMILY 50 2inl

Centrum pro vyzkum, vyvoj, inovace

a regionalni rozvoj, Slavkov u Brna

Bezpecna branka

Vyzkumny a zkuSebni dstav Plzeii s.r.o.

Nova technologie Zarového nastiiku pro zvyseni ucinnosti
energetickych zafizeni

MEDIN Otrhopaedics, a.s., Praha 5
Nahrada ¢elistniho kloubu

ZKL, a.s., Brno
Kuzelikova loziskova jednotka PLC 810-13

Vyzkumny ustav stavebnich hmot, a.s., Brno
Lehéena interiérova deska Cemvin Light”

NEOVISION s.r.o., Praha 4

JETTY - ¢istici a inspekéni robot

ROKOSPOL a.s., Praha 1

Detoxy Color Antibac

Wienerberger cihlafsky priimysl, a.s., Ceské Bud&jovice
POROTHERM 42,5 T Profi
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Skandaly v nékolika zemich Evropy v uplynu-
Iych letech odhalily povéstnou Achillovu patu
mnoha uiadi a firem v oblasti ochrany duvér-
nych dat — mnoho citlivych informaci se ztra-
ci na flash discich, které zaméstnanci pouZiva-
jina pracovisti.

Na vysledky nedavné studie USB bezpecnosti
v Evropé jsme se zeptali Marcina Gaczora, tisko-
vého mluvéiho spoleénosti Kingston Technology
pro Ceskou republiku:

Proc si myslite, Ze by se mél manager firmy za-
jimat o bezpecnost USB?

Dnes jiz nejsme v dobé disket. Data se daji vel-
mi snadno prenést na malickém flash disku, kte-
ry mize mit kapacitu az 256 GB. Situace, kdy si
odchazejici zaméstnanec stahne databazi klientl ¢i
dalsi divérna data a pienese je na disku ke konku-
renci, se stava celkem bézné. Jak se ukazuje, flash
disky se také Casto ztraci. Zvlaste ve financnich ¢i
vladnich institucich takové uniky citlivych dat té-
méf pravideln¢ vedou ke skandalim.

Koho se tykal vyzkum nedavno publikované
evropské studie?

Spole¢nost Kingston v roce 2011 iniciovala
a sponzorovala rozsahlou evropskou studii o bez-
pecnosti USB ve spolecnostech. Studii nezavisle
provedl institut Dr. Larryho Ponemona, jenz je také
garantem  objektivi-
ty. Dotazovéno bylo
celkem 2942 profe-
sionald v oboru IT

nebo IT bezpecnos-

Eindstor

Marcin Gaczor, tiskovy mluvci spole¢nosti
Kingston Technology pro Ceskou republiku

ti z deseti evropskych zemi. Jednalo se o respon-
denty na vysokych manazerskych pozicich, jejichz
primérna doba praxe byla 10,7 let, a tak jsou vy-
stupy velmi pritkazné.

Zaujala vas néjaka konkrétni data?

Statistiky ukazuji, ze vétSina firem v Evropé ig-
noruje rizika spojend s pouzivanim nezaSifrova-
nych USB diskt. VétSina spole¢nosti — 62 pro-
centa z dotazovanych — utrpéla béhem uplynulych
dvou let skody zpiisobené ztratou dtivérnych nebo
citlivych dat v disledku ztracenych nebo zcize-
nych USB diski. To je opravdu velké ¢islo! Dal-
$i vyzkumy ukazuji, ze 75 procent zaméstnancti fi-
rem Casto pouziva USB disky, aniz by k tomu méli
opravnéni od zaméstnavatele, 63 procent zamést-
nanct ztratilo USB disky, aniz by uvédomili pii-

slusnou  autoritu,

i :
a 38 procent jich .]\!El!!ksct-.{o!!

pouziva bézné ¢i reklamni disky.

Jsou néjaké rozdily mezi jednotlivymi staty?
Vniméani dulezitosti zabezpeceni USB diskt
a souvisejici opatfeni jsou jednozna¢né na nejvys-
§i trovni v Némecku. Na opacném konci zZebfic-
ku se nachézeji Francie a Polsko, které¢ jsou nej-
vice ohrozeny konanim zaméstnancti — napriklad
83 procent respondentt v Polsku uvadi, ze zamést-
nanci pouzivaji USB disky, aniz by si pfedem vy-
zadali povoleni k jejich uziti. Ackoli studie nezkou-
mala situaci v CR, z mé osobni zkuSenosti si mys-
lim, Ze nebude od sousedniho Polska pfilis odlisna.

Pro¢ se firmy nesnazi vice chranit v tomto ohle-
du sva data?

Studie ukazala, Ze ze 70 procent spole¢nosti pros-
& daveéfuji svym zaméstnanciim, ze budou ke své-
mu zaméstnavateli loajalni a nezneuziji citlivé in-
formace. Myslim, Ze to v dnesni dobé neni realis-
tické o¢ekavani, nehledé na riziko nechténé ztra-
ty disku.

Jaké ieSeni byste doporucil?

Predevsim, vytvofit si pravidla pro pouzivani
USB diski na pracovisti, a pouzit dostupné nastro-
je na to, aby se dodrzovala. Kazda spolecnost by
méla mit svou bezpecnostni strategii zaloZenou na
redlnych potiebach. Soucasti strategie by mélo byt
pouzivani chranénych flash diskt, kde jsou data
pfistupna pouze po zadani hesla a hardwarové Sif-
rovana. Kingston kromé téchto diski také nabizi
feSeni, které umoznuje fidit a monitorovat firemni
flash disky na dalku pomoci specialniho software.

pouivé basnd
@ & reklamni USB disky

Zdroj: ,,The state of USB security in Europe®,
Ponemon institute, listopad 2011

Ve vysledku nemusi byt celé feSeni drahé — za cenu

kolem 1000 K¢ na jeden flash disk jiz muzete zis-

kat dostatecné bezpeci pro sva firemni data.
pfipravil Jifi Novotny

» pokracovani ze str. 9

Klient podepisuje béznou uvérovou smlou-
vu, ve které je navic informovan o podmin-
kach programu EIB. Diky programu EIB je
klientovi sniZzena Grokova sazba 0 0,25 % p.a.

Vyhod programu Evropské investi¢ni
banky mohou vyuzit zadatelé o podnikatel-
ské uvery s minimalné dvouletou splatnos-
ti. Uvér musi slouzit k financovéni rozvojo-
vych projektl - podporovany jsou veskeré
investice souvisejici s pofizenim hmotné-
ho majetku (s vyjimkou zemédélské pudy)
a investice do nehmotného majetku (napf.
plénovani a finanéni naklady béhem vy-
stavby, naklady na vyzkum a vyvoj apod.).
Detailni informace o veskerych podmin-
kach a omezenich programu EIB poskytnou
zajemcum firemni bankovni poradci Ko-
merc¢ni banky. (tz)
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Zemedelci odpracuji trikrat

vice hodin prescas

Nejvice piescéast loni odpracovali Cesi

zaméstnani v zemédélstvi, lesnictvi
a rybarstvi. Pracovnici v tomto
odvétvi primérné pracuji 10,9 hodin

mésicné piescas, coz je trojnasobek
celorepublikového priméru. Ukazaly to
aktualni statistiky MPSV za treti ctvrtleti
roku 2011. V soucasné dobé se zaroven
zvysuje poptavka ze strany zemédélskych
a lesnickych firem po softwarovych
feSenich, které usnadiuji agendu spojenou
s prescasy.

V Ceské republice odpracovali zaméstnan-
ci prumérné 3,7 piesasovych hodin za mésic.
Vyplyva to z vysledkl méfeni odpracované pra-
covni doby ve mzdové sféfe za 3. kvartal le-
todniho roku. Zebiitek prestasovych hodin ve-
dou zaméstnanci v oblasti zemédé€lstvi, lesnictvi
a rybarstvi. Nasleduje odvétvi tézby a staveb-
nictvi, v ramei kterych pracovnici shodné pra-
cuji presCas v prumeéru 5,3 hodin mésicné. Nej-
méng piescasovych hodin 1ze registrovat ve sfé-
fe verejné spravy, obrany a socialniho zabezpe-
¢eni, a to v praméru 0,2 za mésic.

,»Z aktualniho méteni vyplynulo, Ze ve sledo-
vaném obdobi odpracovali zaméstnanci mzdo-

NEZAPOMENTE N

vé sféry, tedy podnikatelské sféry, mésicné dva-
krat vice pfesCasovych hodin nez zaméstnan-
ci nepodnikatelské sféry,” uvedla Viktorie Pli-
vova, tiskova mluv¢i Ministerstva prace a soci-
alnich véci CR. ,Nejvice hodin pies¢as odpra-
covali ve mzdové sféfe zameéstnanci v odvét-
vi zemédélstvi, lesnictvi a rybafstvi. Ve tietim
¢tvrtleti jsme v této oblasti zaregistrovali nejvi-
ce prescasovych hodin z celého letosniho roku,*
doplnila Plivova.

Rozsah prace ptescas je podle zakoniku prace
omezen na maximalné 8 hodin tydné a 150 ho-
din v kalendainim roce. Zaméstnanci za presca-
sovou praci piitom nalezi ptiplatek ve vysi nej-
méne 25 % prumérného vydélku, pfipadné na-
hradni volno v rozsahu prace vykonané pres-
¢as. Tyto podminky s sebou ptindseji narocnou
agendu spojenou s vypoctem piiplatktl za pres-
¢asové hodiny, tvorbou mésicnich vykazli prace
a mzdovych podkladi.

Zemédelské a lesnické podniky agendu spo-
jenou s presCasy stale Castéji fe$i za pomoci
dochazkovych systémd. ,,Oblast zemédé€lstvi
a lesnictvi byla tradi¢né sférou, ktera se o do-

chazkové systémy nezajimala a vyuzivala je
v minimalni mife. V letoSnim roce vSak citi-
me obrat a registrujeme zvyseny pocet zdjemct
o tyto systémy, které umoziuji pohodIné sledo-
vani a vyhodnocovani dochazky zaméstnancu.
Dtivodem vétsi miry rozsifeni systému je snize-
ni nakladt na jejich potizeni, sdélil Jiti Halou-
sek, feditel spolecnosti IReSoft, ktera se zabyva
vyvojem dochazkovych systémut Alveno.
Zemédélské podniky dosud pro zpracovava-
ni dochazky vyuzivaly pfevazné tradi¢ni nastro-
je pro zaznam dochazky, ptedevsim pak jedno-
duché tabulkové procesory. ,,Jsem piesvédcen,
budou-li dochazkové systémy pro praxi ucel-
né a financné dostupné, urcité se jejich vyuziva-
ni v budoucnu rozsifi,” podotkl Martin Pycha,
predseda Zemédélského svazu CR. , Problema-
tika pfescasové prace je v zemédelstvi dlouho-
dobym problémem. Mezi jednotlivymi obdobi-
mi roku jsou velké vykyvy v pracovnim vyti-
zeni, coz v diskusich o zakoniku prace pravi-
delné zdiraziujeme. BohuZel ministerstvo neni
ochotno tomuto problému pfizpUsobit platnou
legislativu,” doplnil Pycha. (tz)
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Pracujte méné, udélejte vice
Michael Bundy Stanier

Vse, co délame, spada do tfech kategorii
— $patna prace, dobra prace, skvéla prace. Kni-
ha nabizi soubor metod, které mizeme v kazdo-
dennim zivote pouzit ke zlepseni svého zamérte-
ni na ¢innosti, které¢ spadaji do ,,skvélé prace*.

Jak cool znaéky ziistavaji hot
Joeri van der Bergh, Mattias Behrer

Autofi se zamétuji na marketing pro interne-
tovou generaci. Radi, co maji, nemaji radi, jak
upoutat pozornost této generace. Sva tvrzeni
dokladaji prizkumy a ptipadovymi studiemi,
v nichZ se objevuji znacky jako Nokia, Coca
Cola, Volkswagen, Smirnoff, Red Bull.

Literarni mystifikace
Melissa Katsoulisova

Priivodce po slavnych mystifikacich, jejichZ au-
tofi napalili vydavatele, kritiky i Ctenafe. I u nas
jsme zaznamenali vinu z4jmu o takzvanou Soka-
lovu aféru, ve které slavny profesor fyziky blamo-
val redaktory odborného Casopisu. S touto ,,afé-
rou” a dal$imi nas seznami reportérka The Times.

Nejdésivéjsi mista ¢eskych déjin
Viadimir Liska

Osudovost, tragika, zlo¢in a nékdy i tajem-
no — to spojuje hrady, pevnosti a mésta, ktera
si zaslouzi oznaceni nejdésivéjsi mista Ceské
historie. Obfti hrad, Zvikov, By¢i skala, Velké
Losiny nebo hrad Houska jsou lokality, které
na nas pusobi svou skrytou energii. u

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://www.grada.cz
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Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu
Kozel Roman, Myndiova Lenka, Svobodova
Hana

Piehledna a srozumitelna publikace piedstavu-
je soucasné metody a techniky marketingového
vyzkumu a pfinasi fadu rad a tipt pro jejich vy-
uziti v praxi. Velmi cenné je velké mnozstvi pfi-
kladl a fada pfipadovych studii z realné praxe.
Seznamite se s metodikou a technikami prova-
déni marketingového vyzkumu, od planu vyzku-
mu pres sber, zpracovani a analyzu tdaji az po
interpretaci vysledkl. Podrobné poznate moder-
ni metody kvantitativniho a kvalitativniho vy-
zkumu vcetné dotazovani, pozorovani a expe-
rimentu. Autofi se vénuji také vybranym apli-
kacim marketingového vyzkumu ¢i organizaci
marketingového vyzkumu.

Vsechno je jinak, aneb Co nam neiekli
o diichodech, euru a budoucnosti
Pikora Viadimir, Sichtaiovi Markéta

Co kdyz je vSechno jinak, nez se na prvni po-
hled zda? Ve spole¢nosti roste napéti. Nepokoje
se §ifi Evropou. Jedna krize stéida druhou. Moz-
na se blizi kolaps eurozony. Jak to skonéi? Vstu-
pujeme do nové éry? Da se snad v takové chvi-
li spoléhat na to, Ze se o nas postara stat? Mysli-
te na stafi, ale nevite, jak v tak zvlastni dob¢ in-
vestovat bezpecné? Znami ekonomové Vladimir
Pikora a Markéta Sichtafové na tyto otazky od-
povidaji zptisobem srozumitelnym kazdému lai-
kovi. Nabizeji feseni, jak se o sebe a svijj diichod
postarat a jak investovat bezpecné. |

Nakladatelstvi C. H. Beck
- Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3
Fax: 225 993 920
e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz
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Pravni otazky podnikani v SRN
Jifina Hasova a kol.

Spolkova republika Némecko patii k vyznam-
nym obchodnim partneriim Ceské republiky. Pub-
likace podava ptehled pravnich predpisti vyznam-
nych pro podnikani, vymezuje zakladni pojmy,
které s podnikatelskou ¢innosti souvisi (podnikatel,
firma, sidlo apod.), nastifiuje podminky pro Ziv-
nostenské podnikani, popisuje pravni tpravu di-
lezitou pro uzavirani smluv, jejich zménu, zajisté-
ni a ukonceni, jakoz i zakladni charakteristiku vy-
branych smluvnich typti. Dale podava informace
o spolecnostech obcanského a obchodniho prava,
0 postupu pri feSeni sportl v soudnim fizeni, v roz-
hod¢im fizeni, popt. nékterym z alternativnich zpa-
sobti feSeni sportl. Zatazen je rovnéz vyklad postu-
pu, ktery se uplatiiuje v insolenénim fizeni.

Uvedena je zakladni charakteristika dané proble-
matiky v ¢eském pravu a v némecké pravni tiprave,
je poukazano na hlavni odliSnosti v obou pravnich
tadech. Kofeny pravni tipravy v CR i SRN jsou ob-
dobné, nebot’ vychazeji z fimského prava, presto
existuji urcité rozdily. u

A

ACPM s novym vedenim
Valna hromada Asociace ¢eskych pojistova-
cich makléit (ACPM) 1. prosince 2011 sesla
v sidle ACPM v Praze, zvolila nové statutarni
organy na dvouleté obdobi. Sedmiclenné Prezi-
dium bude pracovat ve slozeni: Mgr. Vratislav
Hybner (IMG a.s.), Jifi Chvojka (A-Z Risk Ser-
vice s.r.0.), PhDr. Jana Krausova, MBA (Inter-
way Insurance Brokers s.r.o.), Jifina Nepalova
(RENOMIA a.s.), Ing. Ivan Paparega (I.P. trust,
a.s.), Ing. Ivan Spirakus (INSIA a.s.), Ing. Gus-

tav Vacek (YSAT Plzen spol. s r.0.).

Smlouva s generalnim feditelem
T-Systems

Dozor¢i rada spolecnosti Deutsche Telekom se
rozhodla prodlouZit s pfedstihem smlouvu Rein-
harda Clemense, generalniho feditele a predse-
dy predstavenstva spoleénosti T-Systems, o dal-
Sich pét let.

Vedeni Allianz penzijniho fondu
Na zakladé rozhodnuti akcionafe a po udéleni
souhlasu CNB doglo ke zm&né v piedstavenstvu
Allianz penzijniho fondu. Nové v ném ptisobi Ja-
kub Strnad jako predseda ptedstavenstva a ge-
neralni feditel, Petr Sosik jako ¢len piedstaven-
stva za oblast financi a Karel Waisser jako ¢len
predstavenstva za oblast provozu a je tedy totoz-
né s predstavenstvem Allianz pojistovny. (tz)
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Tetra Pak
pro zivotniho prostredi

Spolecnost Tetra Pak, lidr v oblasti zpracova-
ni a baleni potravin, pfipravila na podzim 2011
netradi¢ni ekologickou kampan ,,Zasad’ strom*
v prostiedi socialni sit¢ Facebook. Lidé péstova-
li virtualni les, otestovali své znalosti o tématice
obnovitelnych zdroji a 10 vyherci ziskalo mo-
bilni telefon IPhone. Do soutéze se béhem jed-
noho mésice zapojilo vice nez 50 000 osob. Pro-
jekt bude ukoncen na jafe vysazenim realnych
stromil v Narodnim parku Sumava. Spoletnost
Tetra Pak se zavazala, ze za kazdych tisic vir-
tualnich stromt vysadi jeden strom skute¢ny.
Touto netradi¢ni a zdbavnou formou chtéla upo-
zornit na benefity obnovitelnych zdroji (dfeva),
které jsou vychozi surovinou pro vyrobu na oba-
4. Hry se zucastnilo 54 049 lidi, ktefi odeslali
vice nez 3 761 000 sazenic. (tz)
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V drazbach je nejen
zabaveny majetek

V predvanocnim obdobi se v Ceskych mé-
diich objevila fada zprav upozoriujicich na
znaéné cenové vyhody nakupti v nedobrovol-
nych drazbach, tedy v drazbach exeku¢né za-
bavené¢ho majetku. Lidé zde mohou nakoupit
elektroniku, domaci spotiebice, nabytek a dal-

» pokracovani ze str. 4

Jako kazdy rok i nyni se mohou navstévni-
ci a vystavovatelé t&it na tradicni i nové souté-
ze. Mezi tradi¢ni patii Zlata taska a Zlaté slun-
ce — soutéze o nejlepsi exponaty veletrhti, Metal-
Star — soutéZ o nejlepsi kovovou stiechu a jeji de-
tail. Novinkou mezi soutéZemi je tento rok Stie-
chatsky inzerat 2011 — nova soutéz o nejlepsi po-
¢in v reklamé v oblasti stfech realizovany v roce
2011. Z jiz ptihlasenych exponatti do soutéze Zla-
ta taska zmiiime napiiklad plastové nizkoenerge-
tické stfesni okno ROTO DESIGNO R7 nebo ke-
ramickou stie$ni tasku od firmy BRAMAC.

Profesionalové z oblasti izolace si jisté nene-
chaji ujit jiz tfinacty rocnik odborné konference
IZOLACE potadané spolecnosti A.-W.A.L. Prv-
ni ¢ast je vénovana normam a normovym pod-
kladim od jejich vyvoje az po soucasnost a to
v prufezu stavebnich izolaci a stavebni fyzi-
ky. Druha a tfeti ¢ast se vénuje mimo jiné no-
vym principim navrhovani materiali, novym
trendtim stavebni tepelné techniky a energetiky
v souvislosti se stfeSnimi plasti.

Pouze na veletrhu funguji Sirokospektra bez-
platnd odborné poradenska centra, kam mohou
vsichni nav§tévnici pfijit konzultovat své pro-

blémy, projekty, napady a nechat si poradit s vy-
bérem toho spravného produktu ¢i dodavate-
le sluzeb. Na veletrhu Stiechy Praha bude téch-
to poradenskych center hned nékolik, garan-
ty jsou napiiklad CKAIT, Cech KPT CR, Eko-
WATT a dalsi spole¢nosti. Proto by si vSichni,
kdo si nejsou dosud jisti, zda se této udalosti zu-
Castni, méli do kalendare zapsat osmy tnor jako
pocatek jedine¢né pfilezitosti seznamit se s tim
nejdilezitéjsim co se v lonském roce odehralo
a v budoucim roce odehraje v oboru strech.
www.strechy-praha.cz

(tz)

$i zadané véci za jejich polovicni, ale 1 tfeti-
novou cenu. Tvirci projektu Vasmajetek.cz
mohou tuto skutecnost jednoznacéné potvrdit.
A nejedna se pouze o movity majetek — na ser-
veru www.vasmajetek.cz, ktery byl spustén na
zacatku listopadu, je v databazi k dispozici né-
kolik tisic nabidek nemovitosti od byt az po
mnohahektarové pozemky vcetné poli a lest.
Vybirat 1ze také z nékolika set automobili.

V ptipadé¢ internetového projektu Vasma-
jetek.cz se ale nejedna ,,pouze” o drazby
exekuéné zabavenych pfedméti, coz vyply-
va uz ze samotné podstaty serveru, ktery si
klade za cil centralizovat prodeje statniho
majetku. ,,Nedobrovolnych drazeb je v nasi
databazi samozifejmé mnoho a ceny, za které
se zde da nakupovat, jsou opravdu casto az
k neuvéieni. Ale to je pouze jedna Cast na-
Seho projektu. Na§ stat a nejriznéjsi subjek-
ty statni spravy prodavaji ro¢né majetek za
miliardy korun, informace o prodejich jsou
ale velmi Spatné dohledatelné a rozttisténé.
Nasim cilem je sbirat tato data a poskytnout
jich vefejnosti co nejvice a co nejpiehledné-
j1,“ vysvétlil feditel projektu Vasmajetek.cz
David Hlinka a dodal: ,,Lidé u nds mohou
vyhodné nakupovat také od kraji, obci, mi-
nisterstev, ale i od Vojenskych lesi a stat-
k& CR. Viechny tyto a mnohé dalsi instituce
a statni podniky se dnes zbavuji majetkt za
miliardy korun. Staci se o téchto prodejich
jen dozveédeét.” (tz)
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Vietnamci si zaslouzi byt

www.premium.prosperita.info

narodnostni mensinou

Staci fict jméno Marcel Winter a okamzité se vybavi slovni spojeni ,tata Vietnamci“. Majitel
marketingové spoleénosti WMC Consulting a mnohalety pfedseda Cesko-viethamské
spole¢nosti v CR M. Winter ma tuto povést piitele a ochrance vietnamské komunity stejné
doma jako na Dalném vychodé. Co vSak obnasi? Na to jsme se snazili ziskat odpovéd’

v nasledujicim rozhovoru.

Piedev§im bych vam chtél popiat hodné spé-
chii ve vedeni CVS v dal§im funkénim obdobi.
Jak byste zhodnotil ¢innost spolec¢nosti, v ¢em
vidite jeji hlavni poslani?

Cesko-vietnamska spolecnost je nejstarsi a nej-
vetsi celostatni nepolitické obcanské sdruzeni pra-
tel Vietnamu i Vietnamci Zijicich u nas. VSichni
pracujeme v CVS zdarma na tikor svych firem, &
povolani. Nemame zadného placeného pracovni-
ka a od statu nedostavame ani korunu. Témér kaz-
dy den nam nékdo telefonuje z celé CR, kdyz po-
tfebuje pomoci nebo informace pii prvni navstéve
Vietnamu, ¢i chee oslovit Vietnamce Zijici u ns.
Jsou to také nemocnice, 1ékati, ale i zakladni Skoly
z celé republiky. Volaji nam také firmy, které chté-
ji oslovit Sedesatitisicovou vietnamskou komuni-
tu, ale také novinafi s riznymi dotazy. Pomaha-
me 1 naSim obCantim, ktefi fesi problémy pfi uzavi-
rani ¢esko-vietnamskych manzelstvi. Jsem rad, ze
diky nasemu zdravotné-osvétovému projektu ,,Po-
moc pratelim®, ktery realizujeme s nasim kolek-
tivnim ¢lenem Pojistovnou VZP a.s. Praha, se po-
datilo zvysit pocet legalné zdravotné pojisténych
Vietnamcti u nés ze 7 na 71 %, coz ma velky vy-
znam pro ekonomiku nasich nemocnic. Velmi to
ocenil i $tab anglické televizni stanice BBC z Lon-
dyna, kdyZ nés v Praze navstivil, ale také prezident
VSR Nguyen Minh Triet, kdyz mne jako jediné-
ho zéstupce z CR pozval na oslavy 65 let nezavis-
losti Vietnamu a prijal mne v prezidentském pala-
ci v Hanoji.

CVS je velice aktivni, také je o ni hodné slyet...

Protoze ndm kazdy mésic ptibyvaji novi ¢leno-
vé z celé nasi republiky, dostdvame i fadu podnéti
o xenofobnim jednani nékterych jedincti viici Viet-
namctim. My nikdy neml¢ime, jako mnoh¢ ostat-
ni spolky, kdyz kdokoliv 1zivé pomlouva soucas-
ny Vietnam i Vietnamce, nebo prohiesky nékoli-
ka jednotlivcd pausalizuje na celou zdejsi viet-
namskou komunitu a tim nejvice ublizuje zhruba
11 000 vietnamskych déti, které u nas vyrustaji a za
nic nemohou. Nebojime se fict pravdu i statnim
predstavitelim a nasim politiklim, kdyz o Viet-
namcich v CR ziejmé z nevédomosti 17ou, nebo je
vefejné obviiuji z vymyslenych absurdnich a nere-
alnych, udajné budoucich skutkll. Z emailt, které
dostavam, je ziejmé, Ze této nasi kazdodenni mra-
venci prace si velmi vazi nasi sympatizanti, kte-
fi se nasledné piihlasuji za ¢leny Cesko-vietnam-
ské spolecnosti, a jsou to jak nasi obcané, tak na-
piiklad vietnamsti studenti, a z toho mam oprav-
du velikou radost.

Nasimi tfemi hlavnimi cili jsou:

1. Uznani Vietnamci jako narodnostni mensiny,
nebot’ zde s nami ziji bez jakékoliv statni podpory
jiz pres padesat rokd, jsou velmi pracoviti a jejich
déti se vyborné uci v éeskych zakladnich, stfednich
ina vysokych skolach.

2. Umoznit zde narozenym vietnamskym détem,
kterych je ro¢né asi osm set, aby mohly ziskat do
své plnoletosti dvoji obCanstvi, tedy Ceské i viet-
namské, a az dospéji, mit moznost se sami rozhod-
nout, jaké obCanstvi si ponechaji do konce Zivota.

3. Musime i nadale aktivné pomahat Vietnam-
ciim v CR integrovat se do nai majoritni spoleg-
nosti a branit jejich lidska prava.

Z &eho jste mél jako predseda CVS nejvétsi ra-
dost a které zasadni ukoly v piitich dvou letech
pired vami stoji?

Nejvetsi radost jsem mél pred péti lety, kdyz se
nam podafilo vefejnou sbirkou vybrat potiebnych
780 tisic K¢ pro thradu lé¢eni t€Zce nemocného
vietnamského novorozence, malého Do Anh Tai

z Varnsdorfu, zafidit jeho pfevoz na 1é¢eni do Pra-
hy, zajistit vietnamské rodi¢ce piekladatelku a ini-
ciovat Pojistovnu VZP k vytvoreni dosud chybgji-
ciho zdravotniho pojisténi s nazvem ,,Gravidita“,
které v8§em détem cizinci u nas, jenz se zde naro-
di nemocné, uhradi jejich 1é¢eni do vyse ptl mi-
lionu K¢, pokud maminka ditéte bude v dob¢ té-
hotenstvi takto zdravotné pojisténa. Pomohli jsme
konkrétni iniciativou i akci vSem cizinkam zijicim
v CR, kterym se zde narodi nemocné déti a zame-
zili jsme porusovani Zakladni listiny lidskych prav
a svobod i Mezinarodni umluvy o pravech ditéte
ze strany naSeho statu. Jinymi slovy, uchranili jsme
nas stat pred velkou mezinarodni ostudou.

Nositel nejvyssiho statniho vyznamenani VSR
pro cizince ,,Medaile pratelstvi VSR*, které
M. Winterovi udélil prezident Vietnamu v roce 2005

V nejblizsich dvou letech ziejmé dojde u nas
k ekonomickym potizim obc¢ant a tak mam vazné
obavy, aby ,,nékdo nahotfe* nehledal néjaké skry-
€ nepratele (tieba pracovité vietnamské podnika-
tele), které zabali do svych 1z i pomluv a predho-
di je nasim nespokojenym lidem jako vinika vSech
potizi, zejména kdyz bude mit vefejnost hodné bl-
bou naladu. Protoze podporujeme prohlubova-
ni hospodaiské spoluprace CR s Vietnamem, bu-
deme se snazit, aby ministerstva a statem doto-
vané instituce dodrzovaly usneseni vlady o prio-
ritnich proexportnich zemich CR, mezi které pat-
fi i Vietnam s 90 miliony obyvatel. Pfitom minis-
terstvo primyslu a obchodu letos prvné nezatadilo
do svych oficialnich zahrani¢nich prezentaci ani je-
den veletrh ve Vietnamu, stejné jako Hospodarska
komora CR. A to je doslova skandalni véc. I nadé-
le budeme usilovat o uznani Vietnamct, ktefi zde
ziji déle nez 5 nebo 10 let, maji Cisty trestni rejstiik
a fadné plati vSechny dang i poplatky nasemu sta-
tu, véetné zdravotniho a socialniho pojisténi, aby
se stali legislativné narodnostni mensinou a ziska-
li tak konecné prava, ktera dosud viibec nemaji, na-
ptiklad volebni.

Jak byste hodnotil spolecenské postaveni a pii-
nos vietnamské komunity v CR? Pro¢ se nékdy
stava ter¢em utoku a animozit?

Vietnamec neni jen trhovec. Navic déti prodejct
na trznicich, které zde absolvuji stfedni nebo vyso-
ké skoly, nejdou po ukonéeni studia prodavat do
stanku, ale zakladaji si své kamenné firmy, nebo
jdou pracovat do firem se zametenim na jejich kva-
lifikaci. Proto bude i nadale v celé republice uby-
vat trznic a stankd, které do tii let nahradi maximal-
né jen kamenné obchody, tak jako tomu je v sever-
skych zemich, napiiklad v Norsku a ve Svédsku,
kde Vietnamci prodavaji pizzu i rybaiské potieby.
Vietnamské vecerky u nés jsou velmi oblibené ze-
jména proto, ze maji otevieno od rana do pozdni-
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ho vecera a pfitom nemaji zadny za-
viraci den, protoze Vietnamci k ndm
ptisli z ekonomickych divoda praco-
vat, nikoliv na dovolenou. Mésicni plat
kvalifikovaného délnika ve VSR je totiz 100 USD
(americkych dolartl). Pravé ta jejich pracovitost,
ochota a tsmévy jsou Casto trnem v o€ich naSich
nemakacenkt a téch tzv. nepfizpusobivych. Viet-
namci nikomu nezabiraji pracovni mista, nebot’ ne-
pracuji jako naptiklad Slovaci a Ukrajinci na stav-
bach. Navic ve svych firmach Casto zaméstnava-
ji Cechy. Jsou vak konkurenci nékterym zpoho-
dInélym obchodnikim, ktefi by chtéli mit ve svém
regionu monopol a nesnasi jakoukoliv konkurenci.
Tu umi pak jen $pinit. Kdyby misto pomluv s pra-
covitymi vietnamskymi obchodniky zacali spolu-
pracovat, vytvaret spole¢né podniky, tak by nejen
meéli lepsi hospodarské vysledky, ale nejvice by byl
spokojeny zakaznik, tedy obcan, respektive volic.
A to si uvédomuji ve Svédsku i v Norsku, ale bo-
huzel zatim ne u nas. Je to fakt Skoda, pro vSechny
i pro nasi ekonomiku.

Nasi manazefi by si méli uvédomit, Ze po stole-
ti Evropy bylo stoleti Ameriky a nyni pfislo stole-
ti Asie. Kdo nezacne s asijskym teritoriem spolu-
pracovat, tak zanikne, protoze nevydrzi konkuren-
ci. CR mé s Vietnamem smlouvy o ochrang inves-
tic i k zamezeni dvojtho zdanéni, CSOB a KB jsou
napojené na Vietcombank a HSBC ma svoji desti-
naci ve VSR. Tak neni nad ¢im vahat, navic kdyz je
Vietnam ¢lenem WTO (Svétové obchodni organi-
zace) a fada ministrii vlady VSR hovoii esky, pro-
toZe u nas v minulosti studovali.

V dubnu se kona v Hanoji nejveétsi mezinarodni
obchodni veletth VIETNAM EXPO a je potiebné
se 90milionovému Vietnamu piedstavit.

Uzce spolupracujete se Svazem Vietnamcii.
V ¢em je soucinnost obou organizaci nenahra-
ditelna?

Svaz Vietnameti v CR je nagim hlavnim zdejsim
partnerem jiz dvanact rokd. Velice radi se podili-
me na kulturnich, spolecenskych, ale i sportovnich
akcich, jez porada v celé nasi republice. Je jiz tra-
dici, Ze vitézové mnoha sportovnich turnaju ziska-
ji ,,Pohar pidtelstvi Cesko-vietnamské spolenos-
ti*’, ucastnici kulturnich soutézi zase ceny od nasich
kolektivnich &lenti. Od Svazu Vietnamci v CR zis-
kavame informace o tom, co skute¢né Vietnam-
ce u nas trapi, s ¢im maji v kazdodennim zivoté
problémy a naopak, co jim ud¢lalo radost. Mno-
hokrat se nad feSenim problému sejdeme i o sobo-
tach a nedglich, ale také se radi sejdeme v tydnu pii
oslavach Dne nezavislosti Vietnamu, nebo na osla-
v¢ lunarniho Détského dne, ¢i pii slavnosti 1. mé-
sice véku narozeného ditéte. Jsme jiz prosté neroz-
lu¢ni osobni pratelé, kteti si mohou zatelefonovat
tieba o pilnoci, kdyz je to potreba. Tento tizky pra-
telsky vztah se musel vybudovat a to se nam obe-
ma podarilo, to lidské pratelstvi a vzajemna diivéra
1 pomoc jsou nenahraditelné.

Ke kolektivnim &leniim CVS patii Unicorn
College. Jaky je zdjem o studium a jak bys-
te hodnotil vzdélanostni a kvalifika¢ni tiroven
vietnamské komunity a kam by se méla dal po-
sunout?

Mame celkem 372 individualnich ¢lenti a 46 ko-
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letosni rok je rokem draka

lektivnich &lenti z celé Ceské republiky, z nichz
mnozi maji i nekolik tisic zaméstnancl. Vyso-
ka skola Unicorn College je jednim z nich. Na-
priklad loni 8. fijna v rdmci oslavy ,,Dne vietnam-
skych studentti v CR* se v kruhovém séle restau-
race Little Hanoi ve VOC Sapa v Praze predstavi-
li vietnamskym studentiim a jejich rodi¢im Ctyii
kolektivni &lenové Cesko-vietnamské spoleénosti:
Vysoka skola Unicorn College, Vysoka Skola apli-
kované psychologie a Vysoka skola mezinarodnich
a vefejnych vztahtl z Prahy i Stfedni Skola ekono-
micko-podnikatelska Spektrum z Mladé Bolesla-
vi. V soucasné dob& VS Unicorn College inzeruje
v &asopisech vydavanych Vietnamci v CR o tom,
7e 9. 2. a 22. 3. porada na skole ,,.Den otevienych
dvefti®, coz mnozi mladi Vietnamci vyuziji, jak mi
nedavno na jedné kulturni akci potvrdili. Déti Viet-
namctl maji zdjem o stfedni a vysoké Skoly a pra-
vé timto smérem se u nas bude vzdélanost a kva-
lifikacni tirovent vietnamské komunity posuno-
vat. Cim dal vic bude platit, Ze Viethamec neni jen
trhovec. Trhovce nahradi jejich déti v roli podnika-
telt, pravnikd, 1ékait, staviteld a ekonomu. Viet-
namci zde nasli skute¢né novy domov, svoji dru-
hou vlast. To dokazuji 1 jejich finan¢ni a materialni
dary obétem povodni, které vénovali do 24 hodin
od vzniku $kod. Toto Zadni jini cizinci u nds neude-
lali. Proto si Vietnamci pravem zaslouZzi byt uzna-
ni za nasi narodnostni mensinu, protozZe jsou pii-
kladem nékterym nasim trvale nepfizptsobivym
spoluob¢anim a mohou obohatit nasi spolecnost
pfinejmensim o ptikladnou pracovitost, touhu po
vzdélani a ismévy.

Co byste si jako staronovy piedseda CVS pil
v leto$nim roce?

Abych uz nikdy neslysel vymyslené absurdni ob-
vinéni Vietnamct, Ze trznice Sapa v Praze 4 vazné
ohrozuje bezpecnost statu, protoZe to neni pravda.
Pral bych si, aby nikdo vefejné neobviiioval VOC
Sapa z jakékoliv vyroby drog, kdyz tam nikdy zad-
na piepadova kontrola nenasla ani jednu rostlinku
marihuany.

Vietnamci jsou cizinci a nas stat jim na nic neda
ani korunu a tak si musi pro svij zivot v§e sami
a za své penize vybudovat. Proto maji v arealu
VOC Sapa v Praze 4 svoji GD Skolu, do které
chodi dospéli se ucit éesky i anglicky. O sobotach
a nedélich malé déti v doprovodu rodicti se cho-
di ucit vietnamsky, coz znamenalo si vydat své
vlastni ucebnice Cestiny — vietnamstiny a anglic-
tiny. Proto si Vietnamci sami a za své vybudo-
vali v Sapé svoji matetskou $kolu, ordinaci 1é-
kate, prodejny zdravotniho pojisténi, buddhistic-
kou svatyni, redakce a tiskarny Casopist, realit-
ni a pravni kancelafe, prodejny letenek, 7 novych
krasnych restauraci, vystavni kruhovy sal, fit cen-
tra, kadeinictvi, nehtova studia, obchodni zastou-
peni firem, sklady atd.

Vibec se nejedna o Zadny stat ve staté, ale o ob-
Cany Vietnamu, kterym sice n€kdo povolil u nés
pobyt a praci, dokonce z nich vyzdimal uplatek ve
vysi 13 000 USD za zajisténi viza a Zivnostenské-
ho listu, ale nic jim pro zivot u nas neposkytnul, vy-
kaslal se na n¢ a tak si muse-
ji pomahat sami. Jsou legisla-
tivné cizinci zijici u nas. Jsou
to vSak obcané Vietnamu,
jsou to predevsim lidé a pod-
le toho se k nim ma kazdy
v demokratické i civilizova-
né zemi chovat. Proto si pre-
ji, aby letos vSichni lidé byli
‘ predevsim lidmi.
za rozhovor podékoval
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