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S dusi plnou napadu,

s mysSlenkami po svéte...

Nad uspéchem jedné z osobnosti Manazera roku 2011

Vazim si lidi moudrych, chytrych, téch, ktefi jsou uspésni. Lidi pracovitych, zruénych,
nebojacnych, ktefi si dokazi poradit v sebehorsi situaci. Lidi, ktefi hyii napady, dokazi se
smat a umi si udélat legraci sami ze sebe. Snazim se naucit nécemu od téch, ktefi zvladaji

jiskfivy temperament vybusnych manazerii, ma néco do sebe. Nebojim se sdilet osobity
nazor, pokud je v ném hledani odpovédi, snad i pravdy.

Radu manaZerek a manaZertl, podnikatelek
a podnikateld provazi jako fenomén cosi, cemu
tikame ispéch. ZaslouZi si ho. A potiebuji ho jako
opojnou drahu, po niz se ma stoupat do zdravych
vysin smysluplného poéinani. Uspéch je dvoji-
tym bumerangem a k Zivotu patii. A o ispéchu se

hojné mluvilo i 26. dubna v Praze na Zofing, kde
probihalo vyhodnoceni prestizni soutéze Mana-
zer roku 2011.

Zameéme jsem se vSak na tiskové konferenci
s ocenénymi jedné z osobnosti ptala, co a jak déla,
kdyz ve své blizkosti pozoruje, ze se d&ji n&jaké
nepravosti, Spatnosti a tak podobné. Napadlo mne
to proto, ze posledni dobou hovori néktefi uspésni
o moralni krizi spole¢nosti, a ze ¢eho je piilis, toho
je moc, jini zas odpovidaji, Ze to neni nic nového
pod sluncem a Ze lidé budou stale stejni. ..

Tu zdanliveé naivni otazku jsem polozila proto, Ze
vsichni ti, kterym Zofinsky sal toho dne tleskal, ne-
maji za sebou jen uspésné feseni nadCasovych pro-
blému a pti ruce asistentku, ktera dokaze odvratit
vse zI¢é, co do pohadky o Stésti nepatii. Pravé na-
opak. Ma-li se néco dobrého prosadit, je to vécny
a nikdy nekonéici boj s devitihlavymi sanémi na-
zoru, predpist, byrokracie, zavisti, pomluv, jeSit-
nosti. Uménim neni vyhravat, ale naopak — zvlad-
nout kazdodenni malé prohry, byt na né piipraven.
Védét, ze nez Clovek vyhraje, da si desetkrat gol do
vlastni branky.

Jednim z ocenénych v soutézi je Ing. Zdenck
Blazek, predseda predstavenstva spolecnosti Die-
vojas, vyrobni druzstvo. Stal se Manazerem odveét-
vi v oboru Vyroba nabytku. Také se umistil v ab-

Ing. Zdenék Blazek pfi udélovéni cen na prazském Zofiné
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solutnim  Zzebticku
TOP 10 nejlepsich
manazerd vybranych
ze vSech finalistd sou-
t€Ze na patém miste.
Aby se tak mohlo stat,
usel jisté 1 on kilome-
try proher a vitézstvi.
Nestézoval si, hledal
feSeni.

Dftevojas, vyrobni
druzstvo, ma sviij vy-
robni zdvod ve Svita-
vach. Uz je to davno,
co jsme s novinatskou
vypravou vsetecnych
tamni mista procha-
zeli. V energii Zdenka
Blazka pulzovala od-
vaha a chut’ délat véci
po svém a vyhrat za-
vod s Casem. Podafi-
lo se.

Dnes ma Dfevojas
své zastoupeni v Rus-
ku, Svycarsku a nyni
zaklada filidlku ve
Vietnamu. Druzstvo
prodava své vyrobky
nejenom v Ceské re-
publice a na Sloven-
sku, ale i v Kazach-
stanu a na Ukrajing.
Dal§imi  vyznamny-
mi trhy jsou Némec-
ko, Rakousko a Svéd-
sko. Dievojas se zdar-
né pokousi pronikat
ina Cinsky trh.

uzite¢né informace
o podnikani
www.iprosperita.cz
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luxusni nébylek

Kvalitni designovy interiér jako vizitka Vaseho tispéchu.

www.jvpohoda.cz

V 11 evropskych statech stejné znaceni
klasifikovanych hotell

Clenské staty aliance Hotelstars Union (HSU), jez predstavuje nejvetsi
spolecnou platformu pro klasifikaci hotelti v Evropé, nyni podnikaji dalsi
krok v ramci procesu slad’ovani svych klasifikacnich systéma. Klasifikacni
znaky, které se doposud v jednotlivych statech lisily, budou postupné har-
monizovény. Svédsko a pobaltské republiky zahaji tuto harmonizaci jiz po-
catkem kvétna. Némecko je bude brzy nasledovat.

o ®
ASOCIACE HOTELL THE CZECH ASSOCIATION
A kESTAURACE IS oy norers
CESKE REPUBLIKY B \\P RESTAURANTS

V &ervenci 2011 ve Vidni rozhodl Ridici vybor HSU o budoucim spoled-
ném schématu. Pro Klause Ennemosera, leto$niho piedsedu HSU a prezi-
denta rakouské profesni hotelové asociace zfizené pii Rakouské obchod-
ni komore, jsou vyhody ziejmé: ,,Po Uspé$né harmonizaci hotelovych kla-
sifikacnich systémut provedené v doposud jedenacti evropskych statech se
sjednoceni znakd stalo naprostou nutnosti. Jedna se o jediny zpUsob, jak dat
hostiim a hoteliérim najevo, Ze hotelové hvézdy HSU predstavuji v Evro-
pe Gspésnou znacku.

Nové znaky obsahuji platnou hvézdickovou kategorii s emblémem pii-
slusné hotelové asociace, jez kategorii ptidélila, a dale logo HSU na mod-
rém pozadi. Kromé zakladajicich statti Rakouska, Ceské republiky, Némec-
ka, Mad’arska, Nizozemi, Svédska a Svycarska do HSU dale patid: Eston-
sko, LotySsko, Litva a Lucembursko. V nejblizsi dobé pievezmou systém
HSU také Belgie, Malta a Kypr. Nad projektem prevzala zastitu celoevrop-
ska profesni konfederace HOTREC — organizace zastfesujici hotely, restau-
race a kavarny, kterd sdruzuje celkem 43 nérodnich asociaci z 26 evrop-
skych zemi. Ceska republika prostiednictvim Asociace hoteli a restauraci
Ceské republiky zavede sjednocené znageni od roku 2013. (tz)

Zéakladem vyrobniho programu ryze ¢eské firmy
je koupelnovy nabytek v mimoradné vysoké kva-
lit€. Na jeho modernim pojeti se podili vyznamni
designéti. Pokrokovy design koupelnového nabyt-
ku pod znackou ,,My Joys“ zaujal nejen v CR, ale
probojoval se napiiklad do Svycarska. Nejvétsich
prodejnich uspéchti vSak dosahuje v Rusku.

Dtevojas disponuje nejen modernimi technologi-
emi, ale také bohatymi zkuSenostmi manazerského
tymu, jedine¢nym know-how. Diikkazem je sortiment
vyvijeny tak, aby maximalné¢ odpovidal potiebam
zakazniki a v predstihu vystihnul svétovy trend.
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Zdenka Blazka, aniz si on na to pamatuje, jsem
poznala jako muze razného, Clovéka s nazorem,
ktery pokousi d’abla podnikavosti v tom nejlep-
$im slova smyslu. Pokud ho budete chtit zastih-
nout, véite, Ze se vam to nepodaii. Myslenkami
je po svété, u zakazniki, na jednanich. Mobil mu
zvoni dnes ve Vietnamu, zitra v Cing, poziti tée-
ba ve Svitavach, ale nez ho zvedne, vy uz to davno
vzdate. Tolikrat jsem s nim chtéla pfipravit rozho-
vor, az se mi to nepovedlo. Tak snad tentokrat, po-
kud o gratulaci zavadi. ..

Eva Brixi

pro Vas V.OZe

Postarame se o Vas, at UZ Vas'l
Tak, abyste vidy ztstali mobilni=
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Pﬂspeﬂta riodikum o podniki-

| —— i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzijem
v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
v§im ocima jednotlivych podnikatelskych sub-
jekth a svazd, asociaci, sdruZeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lankd a rozhovort anebo
klasické reklamé, kterd je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikatelii a manazeru s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvateni trvalych hodnot.
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Tak, nebo jinak?

Neékdy stojite pred rozhodnutim, zda pribrat za-
méstnance, nebo se s nékterym z téch soucasnych
rozloucit, nebo bude-li ekonomictejsi urcité sluzby
a cinnosti nakupovat. Posléze vahdte nad tim, jestli
vioZit hotovost do ndkupu nékolika pocitacii, nebo
radsi poridit dalsi sluzebni auto. A tak stale doko-
la. Kazdy den jiné otdazky, pokazdé néjaky orisek.
Jednou se rychle priklonite k reci Cisel a mate jas-
no. Jindy dlouho vazite pro a proti, a stejné nevi-
te, do ceho piijdete. Potreti usoudite, Ze se tak jako
tak nikdy nedoberete optimalniho reseni. Jak tedy
postupovat? Nevim to stejné jako vy. A protoze ne-
Jandim excelovym tabulkam vic nez viastnimu sel-
skému rozumu a nespoléham na rady druhych, 7i-
dim se casto viasmi intuici. [ manazeri ¢i majitelé
firem s vytribenym ndzorem na podnikani tajné pri-
znavaji, ze s intuici pracuji vice, nez by se kdo na-
dal. Je-li to to pravé orechové, nevim, ale fungu-
Jjeto. Auvas?

Eva Brixi
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DIRECT jako vzdy — originalné

Z mnozstvi pozvanek na tiskovky jsme
tentokrat vybrali tu, ktera pfisla od Ogilvy
Public Relations a zvala 17. dubna na tis-
kovou konferenci DIRECT Pojistovny, a.s.,
v Praze. Jedni¢ku davame zejména za napa-
ditou grafiku, ktera s invenci vlastni zminé-
né agentufe i poji§tovné vystihla, o¢ na se-
tkani s novinafi pijde. Téma bylo: vliv Spat-
ného zraku na fizeni motorovych vozidel.

Pozvanka i ve zméti maili zaujala. (rix)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

3. Marketér roku 2011

4. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

5. Motocykl roku 2012

6. Stfechy Praha 2012

7. Akce AIP CR v roce 2012

8. AUTO ROKU 2012 v CR

9. Konference Kvalita — Quality 2012

10. Setkdani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

11. Vystava Praha a jeji dcery
12. Kvalita 2012 QUALITY
13. Promény Evropy 2012
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

r

krizové fizeni apod.)
Kontakt: U Kanilky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného Cisla
www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

Miliardy z Pozemkového fondu
pomahaji ceskym zemédélcim

Pozemkovy fond CR vklada po celou dobu své existence znaéné sumy penéz do

statniho rozpoctu. Predpoklada se, Ze od pocatku
ni jeho ¢innosti na konci roku 2012 to bude celkem

ni prostiredKy jsou urceny na programy pro podporu ¢eského zemédélstvi a roz-

voje venkova.

Pozemkovy fond je jednou z mala statnich instituci, ktera prostfedky na sviij provoz ze
statniho rozpoctu necerpa, ale naopak do néj prispiva. Velmi podstatnou soucasti aktivit
PF CR je podpora &eského zem&dglstvi a rozvoje venkova. Jedna se napiiklad o projekty
na zmirnéni nasledki povodni, Program obnovy venkova, chov krav bez trzni produkce
mléka, vodni hospodaistvi, podpora znacky kvality ,, KLASA® atd.

,,V roce 2010 se jednalo o 1,5 miliardy na doplikové

ntt na podporu znacky kvality KLASA. V loniském roce $lo na dofinancovani narodnich
dotaci do zemédélstvi 465 milionti a v roce 2012 to bude dalSich 635 miliont,*

Radim Zika, feditel Pozemkového fondu CR.

Vydaje PF CR na zakladé jednorazovych zikont,
ci do rezortu zemédélstvi

fungovani PF CR do ukonte-
12 miliard korun. Tyto finan¢-

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani

a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Asociace malych a stéednich podniki a Zivnostniki CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace kouti
« Cesk4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro soutdni privo
+ Cesk4 leasingova a finanéni asoci
+ Ceska manazerska asociace
+ Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Druzstevni Asociace CR
* Enterprise Europe Network pfi CRR CR
* Gender Studies
* Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditori CR
* Komora certifikovanych uéetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
« Unie zam&stnavatelskych svazii CR
¢ SdruzZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
* SdruzZeni podnikatelii CR
* Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz chemického priimyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
* Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
» Svaz primyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
* Zem&d¥lsky svaz CR

RWE rozSifila kapacitu
zasobniku plynu v Tranovicich

Spole¢nost RWE Gas Storage slavnostné uvedla do provozu
nové vybudovanou skladovaci kapacitu v objemu 290 mil. m?,
ktera vznikla rozsifenim podzemniho zasobniku plynu v Tta-
novicich na TéSinsku. S pfispénim evropské dotace tak spolec-

nost po tfech letech uspésné zakoncila jeden ze svych nejroz-

platby zemédélctim a 150 milio-

inzerce

sahlejsich investi¢nich projektii. Spolu s nedavno dokonéenym
propojenim ¢eské a polské piepravni soustavy bude rozsiteny
zasobnik vyznamnym ptispévkem RWE k posileni bezpecnos-
ti a spolehlivosti dodavek zemniho plynu nejen na severni Mo-
rave, ale i v Polsku.

(tz)

“uvedl

které vymezuji presun finan-

Rok 2009 2010 2011 2012*
vyse vydaji 1,510 mld. K¢ 1,996 mld. K¢ 0,774 mld. K¢ 1,035 mld. K¢
* predpoklad

Pozemkovy fond CR podporuje Eeské zemédglce i jinak, napt. aktivnim piistupem

k ptevodiim statnich pozemkid doposud pronajatych

&atkem roku 2011 proto PF CR zacal postupné tyto vinafe oslovovat a informovat je
0 moznosti vyuzit predkupniho prava na doposud pronajaté pozemky a zazadat o jejich
prevod do vlastnictvi. Vétsina oslovenych vinaid o to projevila zijem, takze PF CR za-

Cal pievody pozemkil pfipravovat a realizovat.

,» 10, ze ptimé osloveni vinaili bylo uspésné, potvrzuje vice nez pétinasobny nartist po-
¢tu uzavienych smluv o pfevodu pozemki oproti roku 2010. Na jizni Morave, zejména
v regionech Znojmo, Bieclav a Hodonin, bylo vinaii piivodné obhospodafovano nece-
Iych 800 hektarti pronajaté statni pidy. Diky kampani Pozemkového fondu bylo v roce
2011 ptevedeno vice nez 120 hektari v hodnoté 12,3 miliond korun do jejich vlastnic-

tvi,* zhodnotil informac¢ni kampan Radim Zika.

Prevody pozemki vinafm v Jihomoravském kraji budou pokracovat i nadale. Pocet
uzavienych smluv se bude i letos pohybovat v fadu desitek.

Pievod statnich pozemkii vinai'im na jizni Moravé

vinaiim na jizni Moravé. Za-

(.( GASCONTROL dodavatel
GASCONTROL

plnicich technologii CNG

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r.o., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své nabidkové port-
félio o dodévky plnicich technologii stlaceného zemniho plynu
(CNG). Zaklad technologie tvoii kompresory Spickové kvality od

svétové uznavaného svycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase cinnosti:

= Dodavky a servis plynarenskych zafizeni

= Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu
= Plynové expanzni turbiny

= Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody

= Primyslové klimatizace a chadici systémy

= Dulni investicni a technologické celky
= \/ystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic
= Dodavky domovnich a pramyslovych plynoméri

= \lystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic
= Pfestavby vozidel na CNG pohon

2010 2011
Pocet uzavienych smluv 5
Vyméra 81,2 ha 127,3 ha
Hodnota pozemki 7,106 mil. K¢ 12,247 mil. K¢

(tz)

GASCONTROL, spole¢nost s r.o.
26 Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397

gascontrol@gascontrol.cz
www.gascontrol.cz

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych

a moravskych vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager

Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spoleénosti SINDAT GROUP, predseda predstavenstva Asociace malych

a stiednich podnikil a Zivnostniki CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., ekonomicky guru, Martin Maly, tiskovy mluvéi, LG Electronics CZ, s.r.o.,

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manaZerské asociace, Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informagniho stfediska podpory kvality (NIS - PK)
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Komplexni proklientsky pristup

Nikdy nevime, co se nam pfihodi. Casto ani nezalezi na tom, jak jsme obezietni, Sikovni,
proziravi, ohleduplni ¢i zodpovédni. Nékdo tomu fika osud, jiny zakon schvalnosti, dalsi to
nazve smiulou nebo vlastni hlouposti, pokud je to néco nest'astného, $patného, co se nas
dotkne. Nasledky Ize zmirnit vhodnym pfedchazenim rizikim, v dne$ni hektické dobé je
to nutnosti. Nejen proto, Ze pfibyva lidské nepozornosti, stresu, Ze nedokaZzeme rozumné
zpracovat premiru informaci, které se na nas hrnou. Clovék pfilis propada emocim a rozum
je nedokaze preprat, a napfriklad nasledky dopravnich nehod byvaji Sokujici. Prirodni zivly
se chovaji zhésileji, nez jsme zvykli, fadéni vétru, desté neho blesku, pied jejichz projevy
jsou dosavadni védecké poznani i zkusenosti praxe nékdy bezmocné, se zaciname bat.
Vyvstava nutnost byt dobie pojistén. Vice nez kdykoli jindy.

Pred péti lety se na Ceském trhu objevil novy
subjekt: DIRECT pojistovna, a.s. Dodnes je je-
dinou online pojistovnou u nas, vyrazné se odli-
Suje od jinych a ma vyte¢nou image. O tom, jaka
je dnes, jsem hovofila s Janem Carnym, piedse-
dou predstavenstva a generalnim feditelem pro
CR a Ruskou federaci:

DIRECT pojistovna neni na trhu dlouho, pra-
vé slavi paté narozeniny, presto si ziskala srdce
Fady klienti. Co je zejména piimélo k tomu,
aby si ,,vas nasli?

V DIRECT Pojistovné si zakladame na indivi-
dualnim ptistupu k zakaznikovi, takze kazdy u nas
dostane spravedlivou cenu Sitou na miru praveé
jemu. Neustéle sledujeme potieby nasich klientl
a vysledkem jsou pravidelné inovace nasich pro-
duktti i produkty Gplné nové. Nedavno jsme napii-
klad spustili vylepSenou verzi mobilni aplikace pro
ucastniky dopravnich nehod. Aplikaci pro chytré
telefony jsme loni v bfeznu piedstavili jako prvni
pojistovna na ceském trhu. Pii vytvafeni jeji nové
verze jsme vyuzili zkusenosti uzivateld a vylepsi-
1i jsme predevsim privodce pomoci pii autoneho-
de¢, ktery uzivatelim radi, jak spravné postupovat
od prvotniho zajisténi mista, az po nahlaseni $ko-
dy. Uzivatelé si nyni mohou vytvofit zdznam o ne-
hodg, ulozit jej do telefonu a s informacemi o ¢asu
a mist¢ udalosti, fotografiemi a popisem nehody
také odeslat do své pojistovny. Vyhod sluzeb Asi-
stence pii autonehod¢ a Asistence na cestach mo-
hou pfitom vedle klienti DIRECT Pojistovny vy-
uzivat také klienti ostatnich pojistoven.

DIRECT také dlouhodobé podporuje zodpoved-
né chovéni na Ceskych silnicich a upozoriuje na
nejriznéjsi nesvary a bezpecnostni rizika. Na webu
DIRECT Pojistovny mohou v zdlozce ,,Zodpo-
veédny Tidi¢* zdjemci nalézt mnoho uzite¢nych rad
a tipti, které pravidelné aktualizujeme.

Nasim klientim také vzdy nabizime jesté néco
navic. Kdyz si naptiklad u nas budete chtit pojistit
vasi domécnost, ziskate od nas i pojisténi zahrady
zdarma. U pojisténi motorovych vozidel zase kli-
ent automaticky a zcela zdarma ziska AutoHELP,
sluzbu piimé likvidace zajist'ujici pomoc pojis-
tovny s feSenim pojistné udalosti v ptipadé ne-
zavinéné nehody. Jinou nezanedbatelnou vyho-
dou je kopirovani bonusti z povinného na hava-
rijni pojisténi.

Nasi klienti si u nds mohou sjednat pojisténi po-
hodIng béhem nékolika minut pies internet nebo
telefonicky. Usetii tak ¢as i spoustu nepiijemné-
ho papirovani.

Jste internetova pojist'ovna, ¢imZz hodné Set-
Fite naklady, tedy proto si miiZete dovolit mit
vstiicné ceny?

Nase ceny jsou predevs§im férové. Cenu pojist-
ného totiz stanovujeme na zaklad¢ co nejpiesnéj-
$itho ocenéni rizika, a to jak u pojisténi domac-
nosti, tak u autopojisténi. Pti vypoctu havarijniho
pojisténi uplatiiujeme 11 riznych parametrt a do-
konce 12 parametrti u povinného ruceni, zatim-
co vétsina pojistoven jich zohlediuje zhruba po-
lovinu.

Diky tomuto velmi podrobnému procesu seg-
mentace zohlediiujeme do konecné ceny nejen
fadu parametrt o vozidle, ale také informace o fi-
di¢i samotném, jako je bydlisté a vek klienta, vek
nejmladsiho fidice a Fidi¢ské zkuSenosti.

Vysoky stupeni individualizace pojistného je vy-
hodou pro nase klienty i pro nas. Pro klienta to
znamena, Ze plati jen za své vlastni riziko a ne-
doplaci tedy na rizikovéjsi klienty, se kterymi
ho poji naptiklad jen to, Ze maji stejnou kubatu-
ru vozu nebo Ziji ve stejném mésté. Pro pojist'ov-
nu presnéjsi vypocet pojistného znamena dosaze-
ni lepsiho poméru mezi cenou pojistného a vysi
rizika Skody.

Je-li komunika¢nim prostfedim internet, pak
se da piedpokladat, Ze se vaSe klientela rekru-
tuje zejména z mladsich ro¢nika?

Da se fici, ze nasimi klienty jsou pie-
devsim mladsi lidé. Ale ne zas tak mla-
di, jak si mozna myslite — tedy vétSinou
ne mladsi tficeti let. Priméry vék na-
Sich klientt je 45 let.

Prevazuji Zeny, nebo muzi?

Nase klienty tvoii asi z 25 % zeny a ze 75 %
muzi, coz vice méné kopiruje podil Zen a muzi
fidi¢ v populaci.

Ve vasi nabidce je pojisténi automobilii, moto-
cykli, domacnosti a cestovni pojisténi. Bude se
$kala rozSirovat?

DIRECT Pojist'ovna neustale priibézné monito-
ruje potieby a zkuSenosti klientt, které pak pro-
mita do vyvoje novych produktil a inovaci. Pfi-
kladem takového produktu mize byt sluzba pii-
mé likvidace AutoHELP, kterou DIRECT Pojis-
tovna jako viibec prvni podobnou sluzbu na Ces-
kém trhu pfedstavila jiz v zafi roku 2010. Auto-
HELP se od t¢ doby t&si obrovskému uspéchu.
Dokladem toho je ocenéni Pojistovaci inovator
roku 2011 na jedné strané a fakt, Ze si tuto sluzbu

Postoj k fizeni bez bryli

Dopliite prosim nasledujici vétu: Ridiéi se Spatnym zrakem bez
nasazenych bryli nebo kontaktnich éoéek...
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ke svému pojiste-
ni aktivovalo jiz 9
z 10 naSich klien-
ti, na strané dru-
hé.

Podobnym  pii-
kladem Vyvo-
je uspésného pro-
duktu
ho na podnétech

zalozené-

samotnych  na-
Sich zakaznikl je
neddvno uvede-
né Pojisténi pro-
ti Spatnému sta-
vu vozovky. Pr-
zkum nam uka-
zal, ze pojisténi
podvozkové Easti
vozu proti vymo-
ltm a dal$im ne-
rovnostem na vo-
zovce  povazu-
ji Tidi¢i za nejuzi-
tecnéj$i z nabize-
nych, a to 1 napfi-
klad ve srovnani

Jan Carny, predseda predstavenstva a generdlni feditel DIRECT Pojistovny, a.s.,

s pojisténim celni-
ho skla. Klienti si
jej mohou zfidit ke kterémukoli typu autopojiste-
ni od DIRECT Pojistovny a prave tato flexibilita
z néj déla na trhu jedine¢nou inovaci.

V pojisténi domacnosti je zahrnuto pojisténi za-
hrady zdarma. Co to obnasi? Mohu si pojis-
tit stromy proti Skodam zpusobenym vichFici
nebo zajiciim, ktefi jsou pii chuti, proti vyboj-
nym vypravam slimaki ¢i proti hla-
dovému zlodéji, ktery mi do rana oce-
Se trodu ti'esni?

Pojisténi zahrady poskytuje ochranu
proti Skodam zplisobenym pozarem,
uderem blesku, povodni nebo zaplavou, ale také
proti padu stromt ¢i vandalizmu. Zda se, Ze proti-
venstvi, kterd mohou zahradkate potkat, je oprav-
du mnoho. Nedavno jsme napiiklad likvidova-
li ponékud kuridézni pfipad zni¢eného skleniku
a Casti zahrady po sousedské hadce. I na tako-
vé piipady se nase pojisténi zahrady vztahuje.

V posledni dobé jste zabodovali nékolika an-
ketami na atraktivni témata: alkohol na ly-
Zich, hadky za volantem a kvalita vidéni p¥i
Fizeni motorovych vozidel. Posledni z nich je
nadmiru vazné a dosud u nas podceinované.
K ¢emu vas zjisténi primélo?

Jak uz bylo fec¢eno, DIRECT Pojistovna se
bezpecnosti na ¢eskych silnicich vénuje dlou-
hodobé a postupné upozorfiuje na nejriznéjsi
problémy s tim spojené. V minulosti jsme se
naptiklad vénovali nejriznéjsim formam agre-
sivity fidi¢d, at’ uz jde o piraty silnic, agresivitu
po dopravni nehodé, nebo zminované agresivni
chovani fidi¢l vyvolané partnerskymi hadkami
za volantem. VSechny fidice, ktefi jezdi bez ne-
hod, odménujeme pii sjednani pojisténi vyhod-
néjsi cenou a dal§imi benefity.

Spatny zrak #idi¢t je jednim z t&ch aspekt
bezpecnosti na silnicich,
ktery si mozna mnoho fidi-
¢l ani dostatecné neuvédo-
muje. V podstaté také ani
neexistuji u¢inné paky, jak
noS$eni bryli ¢i kontaktnich

pro Ceskou republiku a Ruskou federaci

zadnou povinnost nechat si sviij zrak v pravi-
delnych intervalech kontrolovat. Pokud uz fi-
di¢ piece jen lékafe navstivi a ten mu pfede-
pise bryle pro fizeni vozu, neni tato podminka
v novych fidi¢skych prikazech zfetelné uvede-
na a z nasi praxe vime, ze policie proto pfi do-
pravnich nehodach tuto skute¢nost nekontrolu-
je.

Z na$eho prizkumu ptitom vyplynulo, ze pé-
tina fidi¢t by pro zvySeni bezpecnosti na sil-
nicich uvitala tvrdsi postih policie za poruse-
ni podminky nosit pfi fizeni pfedepsané bry-
le nebo ocky. Ctyfi z deseti Cechii by takovy
prestupek trestali odectenim bodi a kazdy Ses-
ty by se priklanél dokonce k odebrani fidicské-
ho prtikazu.

Zlepseni situace by podle odbornikd mohlo pii-
nést zavedeni pravidelnych kontrol zraku fidic¢t
s tim, Ze testovani by méli provadét pfimo o¢ni 1é-
kafti, nikoliv pouze obvodni 1ékafi. Pfipadné zjis-
téna nutnost nosit bryle ¢i Cocky by méla byt uve-
dena v fidi¢ském prikazu tak, aby ji policie moh-
la diisledn¢ kontrolovat a vymahat.

vvvvvv

pojisténec a pojistovna? Na ¢em se da vytva-
Fet diivéra, pocit jistoty, dobra zkuSenost?
Zakladem je jist¢ komplexni proklientsky pii-
stup, ktery se musi odrazet ve vsech fazich komu-
nikace a interakce se zdkaznikem. DIRECT Pojis-
tovna piistupuje ke kazdému klientovi individu-
aln€ od tvodniho kontaktu se zakaznickym cent-
rem prostrednictvim internetu ¢i telefonu, pres vy-
pocet ceny pojiSténi Sity na miru ptimo jemu, az
po rychlou likvidaci piipadné pojistné udalosti do
dvou dnti od jejiho uzavieni. Samoziejmosti je ve
vsech piipadech srozumitelnd a jasnd komunikace
a vstiicné a v€asné reakce na ptipadné dotazy.
otdzky pfipravila Eva Brixi >

Zavaznost prestupku

Jak Vy osobné hodnotite zavainost nasledujicich prestupko?

¢ocek kontrolovat, vyma- Jm;::;f;;dmgpm“.wh 40
hat a pfipadné preciny po- Koufen za jlzdy _3.9
stihovat. V soucasné dobé Jizda bez zapnutjch o
nemaji fidi¢i kromé tivod- bezpednesinich phel R |
ni 1ékaiské prohlidky pied Vypnuta svida pres den [N 28
ziskanim fidi¢ského pri- Teletonovéni za iizsy [ 25
kazu a dalsi pak az po do-
1 2 3 4 5

sazeni Sedesati let véku
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malych a stfednich podniku

Evropska komise pfipravila na obdobi 2014-2020 novy program na podporu malych
a stiednich podnikii s nazvem COSME (Programme for the Competitiveness of
Enterprises and small and medium-sized enterprises). Jak nazev napovida, cilem je
zvysit konkurenceschopnost malych a stiednich podnikii. Ale jak toho hodla Komise

dosahnout?

Spusténi programu je planované na rok

a to i v ramci EU. Zaroven si COSME kla-

2014 a bude probihat az do roku pssss de za cil nastartovat hospodatsky

2020. COSME tematicky navazuje
na program EIP (Entrepreneurship
and Innovation Programme), kte-
ry byl zahajen v roce 2007, pficemz nékte-
ré zajmové oblasti z EIP se pfesunou i do
COSME. Hlavni pozornost bude vénovana
pfistupu malych a stfednich podnika k fi-
nancim, pfistupu na nové trhy a podpote pi-
sobeni podnikli mimo jejich matetské zemé,

SZECH BUSINESS REPRESENTATION

rust a vytvorit v EU prostiedi, které
bude stimulovat podnikatelské akti-
vity. Snizit by se méla i administra-
tivni zatéz spojenad s predkladanim zados-
ti o finanéni podporu, coz by mély ocenit
zejména mens$i podniky. Na sedmileté ob-
dobi je pro COSME vy¢lenéno 2,5 miliardy
EUR, nicméné¢ diky novym finanénim na-
strojim a vyuziti pakového efektu by mélo

Posperita
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byt konecné mnozstvi financnich prostfed-
ku jesté vyssi.

Organizace sdruzujici evropské podnikate-
le navrh nového programu s vét§imi ¢i men-
$imi pfipominkami vitaji. Naptiklad Ev-
ropské sdruzeni malych a sttednich podni-
kt a femeslniki UEAPME, jehoz ¢lenem je
za Ceskou republiku napiiklad Hospodai-
ska komora CR, vyzyvé, aby vétsi pozor-
nost byla vénovana mikropodnikidm, kte-
ré maji diky nedostateénym personalnim
kapacitam problém dosahnout na evropské
penize. Zada také vyé&lenéni vétsiho mnoz-
stvi finan¢nich prostiedki do findlni podoby
COSME. Zaroven by mél byt novy program
vice navazan na principy Aktu pro malé pod-

TRH INFORMACI

nikdni (Small Business Act), s ¢imz souhlasi
i Konfederace evropského podnikani BUSI-
NESSEUROPE, jehoz ¢lenem je i Svaz pru-
myslu a dopravy CR. Obé& organizace zaro-
ven navrhuji revizi spravy EEN (Enterprise
Europe Network), coz je sit pobocek pod-
porujicich zacinajici podnikatele, ktera byla
spusténa jiz v programu EIP a méla by byt
vyuzivana i v ramci COSME.

K navrhu COSME se nyni musi vyjad-
fit jesté Parlament a Rada. Pokud ptjde vse
podle planu, mél by byt program zahdjen
k 1. lednu 2014.

Tomas Hartman, zastupce reditelky CEBRE

— Ceské podnikatelské reprezentace pfi EU

(podporovano Czechtrade)

inzerce

Siroce vyuzitelné desky
z termoplastickych kompozitu

Projekt TIP FR TI1/232
G c PLAST

»Tento projekt byl realizovan za finan¢ni podpory
T z prostiedkil statniho rozpoctu prostiednictvim Mi-
CASCONTROLPALAST, a3 nisterstva priimyslu a obchodu*

Spole¢nost GASCONTROL PLAST, a. s., pod vedenim jejiho Feditele pana Miec-
zyslawa Molendy pokrocila v inovacnich aktivitach v ramci sdruZeni firem GAS-
CONTROL GROUP nejdale. V ramci nedavno ukonceného programu POTENCI-
AL, podporovaného z fondit EU a z prostfedkii Ministerstva priumyslu a obchodu
CR, firma vybudovala moderni ,,Vyzkumné centrum pro energii a plasty® a s jeho

<

NARODNi SOUSTAVA POVOLANI

NARGBNISOUSTAVA POVOLANI

Naktualni’databaze, ktera odrazi trh prace

vyuZzitim Fesi dal§i vyznamny projekt TIP FR TI1/232 ,,Inovované typy vytlacova-
i nych desek z termoplasti“ v ramci programu ,,Vyzkum a vyvoj*“. Cilem projektu
‘*i bylo vyvinout desky z termoplastickych kompoziti, kde by bylo mozné s vyuZzitim
mikro a nanoplniv, technologie chemického a fyzikalniho leh¢eni a prostiednictvim

dalsich aditivaci pFispét k podstatnému sniZeni ploSné hmotnosti materialu, a to pii
zachovani prijatelnych mechanickych vlastnosti vysledného produktu.

Tento zcela novy typ desky FR PE 1 v sortimentu GASCONTROL PLAST, a.s., byl vyvi-
nut ve spolupraci s Polymer Institute Brno, spol. s . 0. Jedna se o desku na bazi polyetylénu
s elektrovodnymi aditivy a retardéry hofeni. Jedinecna receptura zarucuje piiznivé mechanic-
ké vlastnosti pfi zachovani snizené¢ho povrchového elektrického odporu desky a zaroven za-
brafuje moznosti byt zapalena a hotet. Desku Ize GispéSné vyuzit v prostfedi se zvySenym ne-
bezpecim vybuchu a pozéru, napf. v dilnim prostedi s nebezpecnymi atmosférickymi pod-
minkami 2 a 1 dle CSN 1127-2 a DIN 22100 &ast 6), dale v primyslu, kde deklarované vlast-
nosti desky vyhovuji mistnim piedpisim. Typickou aplikaci jsou piepazky a vystylky. Jako
vhodnou ji Ize doporucit pro vyrobu specialnich pfepravnich obald, kde by mohl elektrostatic-
ky naboj poskodit prepravované elektrosoucasti. Desku lze zpracovat béznymi mechanicky-

T
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~CHCEME STATEM PODPOROVANY SYSTEM CELOZIVOTNIHO UCEN]
KE ZVYSENI VZDELANOSTI, ADAPTABILITY A ZAMESTNANOSTI
OBCANU CR”

mi zpusoby (vrtani, frézovani, fezani, stithani, ohybani apod. a spojovat rozebiratelnymi me-
chanickymi spoji. Desku lze svarovat natupo nebo piidavnym dratem. Material prokazuje vy-
borné vlastnosti pii vakuovém tvarovani. Neni vhodny pro vyrobu nadob, kde vznika hydro-
staticky tlak. Deska je certifikovania VVUU Radvanice, s.r., certifikat ¢. VVUU-160/H/2010
pro pouziti v dilnim prostiedi.

Zaméstnavatelé CR

Nasi prioritou je:

n efektivni rozvoj lidskych zdrojd v Ceské republice v evropském
kontextu

» systémovy piistup ke komunikaci v oblasti lidskych zdrojl

n aktivni ovliviiovani vazeb mezi svétem prace a vzdélavatelskou
sférou prostfednictvim ddraznéjsiho a &iréiho zapojeni véech
kli¢ovych hraéd
rozvoj Narodni soustavy povolani (NSP) jako aktualniho,
efektivniho a flexibilniho systému mapovani potieb trhu prace

Desky se budou standardné vyrabét v §ifi 400 mm, v délce 5002000 mm a tloust-
ce 2-8 mm. Desky vétSich formatid 1ze vyrobit po dohod¢, dalsi vlastnosti na vyzada-
niu vyrobce. Desky FR PE 1 nachézeji uplatnéni také v strojirenském, automobilovém
¢i leteckém pramyslu.

Soubézné byla fesena problematika zamény dosud vyuzivanych materiald (oceli) pro roz-
vod vzduchu a vody v dilnim prostedi plastovym potrubim. Podatilo se vyvinout vicevrs-
tvé polyetylenové potrubi s ochrannym plastém, ktery se vyznacuje znacn¢€ snizenym elek-
trickym odporem a zaroven snizenou -
hotlavosti. Cely systém, vcetné spojo-
vacich elementil, vyrazné snizuje prac-
nost vlivem snizeni hmotnosti trubni-
ho materidlu, je odolny proti korozi,
byl certifikovan u VVUU Ostrava-R-
advanice a je piipraven k primyslové-
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oot SV LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST mu vyuZiti.
4 fondv CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

www.gascontrolplast.cz
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Benzina sazi na rychlé obcerstveni
Spole¢nost Benzina v letoSnim roce otevie
88 novych fast-food provozoven s nazvem STOP
CAFE. Kazda z nich nabidne tradi¢ni Cerstvou
kavu a oblibeny hot-dog. Kromé toho Benzina
chysta rozsifeni nabidky alternativnich paliv ¢i
otevieni nové samoobsluzné stanice Expres 24.
Sva prémiova paliva Benzina v téchto mésicich
podporuje vyraznou kampani ,,Verva, palivo vi-
t8z01. (tz)

UniCredit s rustovym leasingem

UniCredit Fleet Management, dcefinad fir-
ma nejvetsi spolecnosti nebankovniho financo-
vani v CR UniCredit Leasing CZ, a.s., uzaviela
v roce 2011 nové obchody v objemu 607 mili-
ont K¢, coz je ve srovnani s rokem 2010 narust
o vice nez 67 %. Pocet pronajimanych vozidel na
konci minulého roku vyrazné prekrocil hranici
dvou tisic. Rok 2011 se tak stal obchodné neja-

““““““ (tz)

Garance penzijniho systému

Lidé pti vstupu do 2. pilife penzijniho systému,
ocenuji moznost mit prostfedky na penzi pod kon-
trolou. Pozaduji zaruku navratnosti svych vkla-
di. Zéasadnim méfitkem je pro 80 % responden-
ti systém jejich zabezpeceni. Vyplyva to z prizku-
mu Factum Invenio pro Penzijni fond Ceské pojis-
tovny. Moznost vyvést 3 % z prubézného systému
apridat si 2 % z vlastniho by mohlo v pfistim roce

vyuzit az jeden milion lidi. (tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

Vitkovicka katedrala v Praze

V Praze je oteviena do 26. kvétna vystava s na-
zvem Vitkovicka katedrala. V prestizni prazské
Galerii Zden¢k Sklenaf bude mit vetejnost vzac-
nou prilezitost vidét na unikatnim modelu, dopl-
néném o dalsi instalace, jak naptiklad vypada vy-
soka pec proménéna na vyhlidkovou véz a nauc-
nou trasu o vyrob¢ surového zeleza a oceli, nebo
jak se da z plynojemu udélat vyukova aula a pro-
(t2)

stor pro umeéni.
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Strategie ,Kvalitne pro rodinu“ uspesna

Nakupuji rada, je to pro mne relaxace, vysvobozeni od starosti bézného pracovniho dne.
A také radost ie pon"idim domu, coje potl"'eba, ze budu mit dérek pro dceru tl"eba v podobé

spolupracovniky, ktefi radi mlsaji...

Prijit do prodejny, kde maji presné to, co potrebuiji,

i to, co nepotiebuji vibec, a pfesto si to koupim tfeba ze zvédavosti, je prima pocit.
Ne ten seberealizacni, spiSe je to o vyuziti momentalniho napadu, kombinace mozného
i nemozného, chut’ premyslet jinak, nez kdyz clovék odpovida na firemni maily. Onehdy
jsem si polozila otazku, pro¢ chodim rada do Intersparu. Odpovéd byla prosta: maji
tam vidy kiehky Fapikaty celer a také jesté néco, co jsem dosud neokusila... Slovo ma

Martin Ditmar, generalni reditel SPAR COS:

Cesky trh se zmita ve spousté diskuzi — ana-
lyzuje se schopnost lidi utracet, chut’ nakupo-
vat, orientace podle ceny a kvality, zakaznici
z rostoucich vydaji za potraviny nejsou nad-
Seni. Pfesto prodejny Interspar nezeji prazd-
notou, ba naopak. Prichazi k vam stile vice
zijemci o zajimavé nakupovani?

1 po patnacti letech existence na ¢eském trhu
si na nedostatek zakaznikl nemtzeme stéZovat
a jsme moc radi, Ze tomu tak je. Je znat, ze nase
orientace na Cerstvé a kvalitni potraviny se za-
¢ina vyplacet, 1 kdyz Cesti zakaznici zatim jes-
t¢ v mnoha pifipadech davaji pred kvalitou pied-
nost spiSe nizké cené. Ze strany spotiebitell
vsak mame v posledni dob¢ signaly, Ze i toto se
nastésti za¢ind pomalu ménit. Je vidét, ze pod
vlivem medialnich informaci o kvalité potra-
vin se i ¢esky zakaznik zacina stale vice zajimat
o0 to, co konzumuje, a snazi se v nabidce aktiv-
né¢ vyhledavat pravé kvalit-

stfetavaji jak zaméstnanci prestiznich firem, tak
obyvatelé Prahy 4 a zaroven zde projde fada lidi,
ktefi oceni rychly nakup kvalitniho, Cerstvého
a tzv. to go sortimentu. Prodejna SPAR City je
rozdélena do tii ¢asti tak, aby kazdy rychle nasel
to, co potiebuje. Prvni ¢ast nabidne pro ty, kte-
i hodné spéchaji, hotové vyrobky urcené k oka-
mzité konzumaci, jako napiiklad svaciny nebo
rychlé obcerstveni, tzv. food to go. Druha zéna
je ur€ena pro bézné nakupujici a téeti ¢ast vyuzi-
ji zejména mistni obyvatelé, kteti pfisli nakoupit
zbozi denni potieby.

Otevienim tohoto typu prodejny reagujeme na
soucasny trend rychlého nakupu v mensich pro-
dejnach. Lidé nemaji ¢as prochazet pii kazdo-
dennim bézném nédkupu velké prostory marke-
tu, kam navic ¢asto museji jet mimo své bydlis-
té ¢i pracovisté. Ze zahrani¢i mame zkuSenos-
ti, ze pravé mensi prodejny umisténé ve frek-
ventovanych lokalitach, kde

ni a Cerstvé produkty. A stale
Castéji dava ve vybéru pred-
nost ¢eskym vyrobkiim. Pro-
to se mu snazime vychazet
vstiic a v nasich prodejnach
nabidku od c&eskych doda-
vatelll neustale rozsifujeme.
Zakaznik si tak muze byt jis-
ty, ze v hypermarketech IN-
TERSPAR a supermarketech
SPAR najde prvottidni vy-
robky jak od ¢eskych, tak od
renomovanych zahrani¢nich
dodavateltl, a to je také ur-
¢it¢ divodem, pro€ se k ndm
zakaznici radi vraceji. Tém,

Je vidét, Ze pod vlivem
medialnich informaci
o kvalité potravin se i Cesky
zakaznik zacina stale vice
zajimat o to, co konzumuje,
a snazi se v nabidce
aktivné vyhledavat pravé
kvalitni a Cerstvé produkty.
A stale castéji dava
ve vybéru prednost ceskym
vyrobkim. Proto se mu
shazime vychazet vstric
a v naSich prodejnach
nabidku od ¢eskych
dodavateli neustale
rozsifujeme.

se lidé bézné pohybuji, jsou
velmi pozitivné pfijimany.
Proto vétime, ze zakaznici
nas$ novy moderni koncept
SPAR City oceni.

A jak se ujala loni uvedena
nova znacka SPAR Premi-
um? RozSifujete Skalu vy-
robki pod timto nazvem?

znacky SPAR
Premium se ukazalo jako

Uvedeni

velmi pozitivni krok a pro
stale vice zakazniki je tato
znacka zarukou kvality. Pro-
duktova fada SPAR Premi-

kteti chtéji mit jistotu, Ze ku-
puji kvalitni vyrobky za nizké ceny, navic nabi-
zime $irokou fadu produktii pod privatni znac-
kou S-BUDGET tak, aby si u nas vybral oprav-
du kazdy.

Nastoupili jste cestu intenzivniho marketin-
gu. Promyslené pracujete s potencialem trhu,
spojili jste to s 15. vyro¢im znacky. O ¢em vy-
povidaji dosavadni vysledky?

Ano, v letosnim roce slavi spole¢nost SPAR
COS 15 let od otevieni prvniho hypermarke-
tu INTERSPAR na Ceském trhu a mtizeme fici,
ze nase nova marketingova strategie pod mot-
tem ,,Kvalitn€ pro rodinu® zaznamenava uspé-
chy. Prostiednictvim této strategie se snazime
dat zakaznikim najevo, Ze hypermarkety IN-
TERSPAR jsou idealnim mistem pro rodinné
nakupy a ze zde rodina nakoupi prvottidni vy-
robky v ptijemném prostiedi. Pro nase zakazni-
ky jsme pfipravili fadu marketingovych a vér-
nostnich akei a celoroéné spolupracujeme také
s §éfkuchafem Zdenkem Pohlreichem. Prostied-
nictvim jeho receptl a rad se snazime zakazni-
ky dale vzdélavat a prezentovat jim tieba i méné
znamé potraviny.

Jaké novinky jste na leto$ni pozdni jaro p¥i-
pravili?

Nejvétsi novinkou letosniho jara je bezespo-
ru otevieni nové prodejny SPAR City v multi-
funkénim komplexu BB Centrum v Praze 4. Jed-
na se o zcela novy koncept prodejny mensiho
formatu, kde mohou zakaznici nakoupit rychle
a tzv. ,,v rytmu mésta“. Vzhledem k cilové sku-
piné prodejen SPAR City jsme umistili prvni
z nich do velice frekventované oblasti, kde se

um je vysledkem dlouho-
dobé spoluprace s nejlepsimi dodavateli z Ces-
ké republiky i ze zahranici a ptredstavuje vybér
toho nejkvalitngjstho a nejchutnéjsiho zbozi,
jaké muzeme zakazniktim nabidnout. Pod pri-
vatni znackou SPAR Premium najdou zakazni-
ci vice nez polovinu zbozi od ¢eskych dodavate-
4. Mezi nejprodavangjsi patii pomazanky, mos-
ty, kiehké pecivo nebo salamy. Nabidku ptede-
v§im cCerstvého sortimentu budeme v leto$nim
roce i nadale rozsifovat.

Hodné si zakladate na Cerstvém pecivu, jeho
inovaci, jeho poctivosti, libé viini, ktera nene-
cha ¢lovéka jen tak projit kolem... Lze jes-
té vitbec vymyslet néco nového v sortimentu?

Myslim, Ze Ize vzdy pfijit s né¢im novym. Cas-
to ptichazeji s novymi ndpady sami zékaznici.

Zamétujeme se predevs§im na kvalitu
ana to, aby nasi piiznivei méli moznost
zakoupit opravdu Cerstvé upecené peci-
vo a ne pouze pecivo dopecené z mra-
zenych polotovard. NaSe vlastni peci-
vo pfipravované v prodejnach je oprav-
du jedine¢né, kazdy kousek projde ru-
kama nasSich pekait. Suroviny vybira-
me velmi pecliveé, pouzivame skutec-
ny kvas, nikoli koncentrat, a pro kaz-
dy typ peciva je specificky jiny zptisob
pecenti, ktery byl dlouze optimalizovan
tak, aby pecivo bylo co nejlepsi. Kromé
bézného peciva najdou zékaznici v na-
Sich prodejnach také sezonni pecivo,
jako napriklad vanocky, cukrovi nebo
velikono¢ni mazance.

S jakou nabidkou chcete spo-
jit 1éto? Vim, Ze budete mit skvélé
zmrzliny...

Ano, tak jako kazdy rok i letos na-
jdou zakaznici v naSich prodejnach vyborné
zmrzliny, jak od klasickych znacek, tak napf.
pod privatni znackou SPAR Premium. Lze vy-
birat zmrzliny nékolika pfichuti, naptiklad va-
nilka burbon s kousky malin, kava a cappuc-
cino nebo ¢okolada s kousky kakaové polevy.
Velmi oblibené jsou také vynikajici ovocné sor-
bety, napfiklad malinovy nebo citronovy, kte-
ré doporucuji si vychutnat se sklenkou sektu.
Burcujici odhaleni nepoctivého prode-
je v Fadé obchodnich Fetézcili, zejména po-
travin po lhiité upotiebitelnosti, zahybalo
s uvaZovanim kupujicich. Jak si Spar hlida
kvalitu?

Nase spole¢nost si na kvalité velmi zaklada,
proto dbame na to, aby se zdkaznici s né¢im po-
dobnym v naSich prodejnach nesetkali. Problé-
mum se snazime predchazet predev§im pecli-
vym vybérem dodavatel, abychom méli jis-
totu, Zze nabizime opravdu jen to nejlepsi. Za-
roven také velmi zalezi na nasSich zameéstnan-
cich pfimo na pobockach, ktefi zbozi na pro-
dejné pravidelné kontroluji a dopliuji. Snazi-
me se vybirat spolehlivé a zodpovédné zamést-
nance, které pravidelné skolime. A v neposled-
ni fadé mame na centrale také vlastniho mana-
zera kvality, ktery kvalitu peclivé hlida, a to ne-
jen u nasich privatnich znacek.

Znama je vaSe podpora ¢eskych vyrobcu
a dodavatelu, jiZ jste to zminil. Kolik uZ jich
mate a je Sance, aby jich pfibyvalo? MizZete
uvést priklady?
Uvédomujeme si, Ze kvalitni dodavatelé
a vzajemny dialog jsou zakladem uspésného
obchodu. Cesti vyrobci nabizeji &asto jedi-
necné produkty prvotiidni kvality, a my jsme
proto velmi radi, ze je muzeme zahrnout do
nas$i nabidky. NaSe spole¢nost navic klade vel-
ky duraz na ekologii — regionalni vyrobky ne-

1 e,
Z nové otevrené prodejny SPAR City v Praze 4

Martin Ditmar, generdini Feditel SPAR COS

putuji dlouhé kilometry slozitou cestou k za-
kaznikovi, a tim Setfi i Zivotni prostfedi. To
vSechno jsou divody, které nas vedou k pod-
pote Ceskych dodavateld, a zda se, Ze tyto
skutecnosti si v posledni dobé zac¢ind konec-
né uvédomovat také fada Ceskych spotiebite-
It. Lidé vice dbaji na to, co si daji do nakup-
niho kosiku.

Nezistavame vSak jen u pasivni nabidky, ale
jdeme jesté dal. Abychom zakaznikim usnad-
nili orientaci pfi nadkupu a oni produkty mist-
nich vyrobcti nemuseli slozit¢ hledat, pfipra-
vili jsme projekt ,,Nabidka z naseho regionu*.
V ramci tohoto projektu je v hypermarketech
INTERSPAR u vstupu vyc¢lenéna a viditelné
oznacena ¢ast, kde jsou hlavni regionalni doda-
vatelé predstavovani jako ,,Dodavatelé¢ z Vasi
blizkosti*“. Prezentujeme tak dodavatele na jed-
nom misté, ¢imz zédkaznikiim nejen usnadnuje-
me nakup, ale zaroven jim nabizime moznost,
aby se vice zajimali o to, jaké vyrobky naku-
puji a jaké je jejich slozeni. Edukaci zékaznikd
v tomto sméru vnimame jako velmi dilezitou
a doufejme, Ze i na zakladé¢ nasi snahy, budou
spotfebitelé v budoucnu vyzadovat vice kva-
litnich vyrobki a trh se posune tim spravnym
smérem. Z nasSich soucasnych regionalnich do-
davatelti mohu uvést naptiklad Pekaftstvi-Cuk-
rafstvi Stana, Pfibramska uzenina, Merhauto-
vo pekaistvi nebo pivovar Klaster. Nové pfi-
pravujeme také spolupraci s Horskym statkem
Abertamy, ktery je vitézem soutéze Ceska bi-
opotravina roku 2011.

Otvirate nova prodejni mista. Podle jakych
kritérii vybirate §éfy?

Zaméstnanci jsou pro obchod velmi dulezi-
ti, proto je také peclivé vybirame. V ramci pfi-
jimaciho procesu vedoucich pracovniki na-
Sich prodejen uplatiiujeme metodu Assessment
Centrum, kterd probihd za ucasti personalisti
z centraly a regionalnich feditelti véetné vedou-
ciho oddéleni prodeje. Zakladnim ptedpokla-
dem pro vykon feditele hypermarketu INTER-
SPAR nebo vedouciho supermarketu SPAR je
schopnost fizeni tymu, planovani lidi a pra-
ce s lidmi. Dulezité je kromé potiebné praxe
také umeéni ur€it priority, komunikativnost, di-
plomacie, peclivost, zodpovédnost, organizace
Casu a také schopnost reagovat v krizovych si-
tuacich.

(Assessment Centrum (AC) je specialni di-
agnostickd metoda, ktera se pouziva pro vy-
bér zaméstnancd z vétsiho poctu uchazeci.
Utastnici jsou hodnoceni v konkrétnich situa-
cich, které simuluji realné problémy — rozho-
duji se, vytvareji tym a vzajemné komunikuji.
To umoznuje poznat Gcastnika z mnoha Ghld,
a vytvofit si tak komplexni nahled.)

ptala se Eva Brixi
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Vétsina firem v Cesku je podkapitalizovana

Do registrovaného kapitalu ¢eskych firem podnikatelé doposud vlozili 2,49 bilionu korun.
Nejoblibenéjsi pravni formou pro podnikani v Ceské republice jsou dlouhodobé spoleénosti
s rucenim omezenym, a jejich podil v ramci tuzemskeé podnikatelské zakladny mirné roste.
Primérny registrovany kapital firem klesa a vétsina spole¢nosti v CR je podkapitalizovana,
coz muize v dobé finanéni krize zplisobit jejich nestabilitu. Udaje vyplyvaji z databazi a vypoéth
Ceske kapitalové informaéni agentury (CEKIA), élena nadnarodni skupiny Bisnode.

Ke roku CE-
KIA ve svych databazich evidovala cel-
kem 361 166 ,kapitalovych® firem, z toho
336 339 (93,13 %) spolecnosti s rué¢enim ome-
zenym a 24 827 (6,87 %) akciovych spolec-
nosti. Do registrovaného kapitalu ceskych fi-

konci tUnora leto$niho

rem investofi doposud vlozili 2,49 bilionu ko-
run. ,,Spolecnosti s ruéenim omezenym jsou
dlouhodob¢ nejoblibengjsi pravni formou pro
podnikani v Ceské republice, zejména z dtivo-
du jednoduchosti a nizké kapitalové narocnosti
pii zaloZeni a nasledné spravé,” fekla Petra Sté-
panova, analyticka agentury CEKIA s tim, Ze
v piepoctu podilu na upsany registrovany kapi-
tal vSak spolec¢nosti s ruéenim omezenym pted-
stavuji jen 28,61 % (712,65 miliardy korun)
z celkovych 2 490,80 miliard korun.

Za posledni tii roky, kdy CEKIA tyto statis-
tiky detailné sleduje, se zvysil podil spolec-

nosti s ru¢enim omezenym na tuzemské pod-

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

ZMENY VE SMLUVNIM PRAVU
V NOVEM OBCANSKEM ZAKONIKU

1.VOX a.s.

Senovazné nam. 23

nikatelské zakladné z 92,52 % v roce 2008 na
93,13 % v roce 2011. ,,To souvisi s rostoucim
vyznamem malého a stfedniho podnikéani pro
&eskou ekonomiku,” doplnila Petra Stépanova.

Primérny registrovany kapital na jednu spo-
le¢nost s ru¢enim omezenym dosahuje 2,1 mi-
lionu korun, tedy 10x vice nez zakonné mini-
mum. V ptipadé akciovych spole¢nosti je pri-
meérny registrovany kapital dokonce 36x vyssi
(71,6 miliont korun). Vétsina kapitalu je vSak
soustfedéna do pomérné malého poctu podni-
katelskych subjektti. Na 88 % spolecnosti s ru-
¢enim omezenym a 59 % akciovych spolec-
nosti ma registrovany kapital ve vysi zakonné-
ho minima (tj. 200 000 K¢, resp. 100 000 K¢
pro s.r.o., a 2 mil. K¢, resp. 1 mil. K¢ pro a.s.).

Mezi lety 2008 az 2011 poklesl primeér-
ny registrovany kapital akciové spolecnosti
ze 79,1 milionu korun na 71,6 milionu korun
tj. 0 9,4 %, a v pfipad¢ spolecnosti s ru¢enim
omezenym z 2,4 milioni ko-
run na 2,1 milionu korun, tj.
0 12,8 %. ,,Pro stabilitu firem
je velmi dilezitda skutecna
/ X® struktura aktiv a pasiv (ma-

kurzy, semindie
rekvalifikace

jetku a zavazkl). Z pohle-

du bézné obchodni ¢innos-
ti vSak mize byt ruceni ka-
pitalem ve vysi 200 000 K¢
v ptipadé vétSiny spolec¢nosti

Praha 1

s rucenim omezenym nedo-
statecné, coz potvrzuji i vy-

22, 6.2012
PREDNASI:

) JUDr. Petr Bezouska, Ph.D.
KOD: 201350

CENA: 2628 K¢ (v€. 20% DPH)

ZAMESTNANECKE BENEFITY
Z POHLEDU DANi

sledky naSeho scoringové-
ho modelu. Takto podkapi-
talizované firmy navic mo-

TOP 10 spolec¢nosti podle registrovaného kapitalu

Akciové spole¢nosti

Spole¢nosti s ru¢enim omezenym

Registrovany ka-

Spole¢nost pital (K&) Poradi

Spole¢nost

Registrovany
kapitél (K¢)

CEZ Distribuce, a. s. 60 000 000 000 Il

NET4GAS, s.r.o.

31792 965 000

CEZ, as. 53 798 975 900 2.

Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

13 901 000 000

Telefonica Czech Republic, a.s. | 32208 990 000 3.

RWE Gas Storage, s.r.o.

13 450 709 000

Dopravni podnik hl.m. Prahy

oz . 30726 125 000 4.
akciovd spole¢nost

UNIPETROL RPA, s.r.o.

11 147 964 000

RWE Transgas, a.s. 29 240 308 000 5. CTP Invest, spol. s r.o. 10 002 000 000
Cesk}'f Aeroholding, a.s. 21 050 000 000 6. JMP Net, s.r.o. 9448 883 000
Ceské drahy, a.s. 20 000 000 000 7. |Lethany Centre s.r.o. 5818 664 000

EP Energy, a.s. 19 419 548 000 8.

CEZ Prodej, s.r.o.

5501 755 000

Komer¢ni banka, a.s. 19 004 926 000 9.

CEZ Distribuéni sluzby, s.r.o.

5330563 000

UNIPETROL, a.s. 18 133 476 400 10.

Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o.

5140 000 000

Zdroj: databaze a vypoéty CEKIA

Pocet Podil na celku | Registrovany kapital (K¢) | Podil nacelku | Pramérny registrovany kapital (K¢)
S.I.0 336 339 93,13 % 712 646 260 440 28,61 % 2118833
a.s. 24 827 6,87 % 1778 149 987 588 71,39 % 71621 621
celkem 361 166 100,00 % 2490 796 248 028 100,00 % 6896 541

Zdroj: databaze a vypoéty CEKIA

hou, obzvlast’ v dobé ekonomické krize, pfi-
naset zvysena rizika pro své obchodni partne-
ry,” doplnila Country Managerka Alena Seoud
s tim, 7e CEKIA svym zékaznikim doporudu-
je pecliveé zvazovat veskera rizika, a zejména
v této vypjaté dobé, vyuzivat sluzeb speciali-
zovanych firem, které poskytuji podrobné in-
formace o firmach a jejich stabilitu hodnoti na

zékladé Sirokého spektra riznych kritérii, vy-
sledkem ¢ehoz je stanoveni bonity firem pro-
sttednictvim ratingu a scoringu. ,,Predev§im
uzce specializované firmy s nadnarodnim
know-how jsou schopny poskytnout kvalitni
hodnoceni jak o ¢eskych, tak i o dalsich fir-
mach z celého svéta,” uzaviela Alena Seoud.

(tz)

KDY JE POSKYTNUTI BENEFITU PRO ZAMESTNAVATELE | ZAMEST-

NANCE VYHODNEJSI NEZ BEZNA MZDA

Businessinfo.cz s rekordni navstévnosti

27.6.2012
PREDNASI:

) RNDr. Ivan Brychta
KOD: 201660

CENA: 2 388 K¢ (v¢. 20% DPH)

AKTUALNE K DANOVE
A UCETNI LEGISLATIVE

PRUREZ NOVINEK A CO NAS CEKA V DANICH A UCETNICTVI DAL

28.6.2012
PREDNASI: Ing. Pavel B&hounek
KOD: 201750  CENA: 2 388 K¢ (v¢. 20% DPH)

BUSINESS NETWORKING PRO FIRMY
| JEDNOTLIVCE ANEB ,,VYJIMECNE
OBCHODNI TECHNIKY*

29. 6. 2012
LEKTOR: Ing. Jan Korbel
KOD: 207830  CENA: 3828 K¢ (v¢. 20% DPH)

PODVOJNE UCETNICTVi OD A DO Z

10.-12. 7. 2012

PREDNASE:  doc. Ing. Dana DvoFakové, Ph.D
KOD: 200730  CENA: 7 188 K¢ (vC. 20% DPH)

Vice informaci najdete
na WWW.VOX.CZz.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Navstévnost webovych stranek je jednim z dulezitych
ukazateld kvality konkrétni webové prezentace. V ptipadé
portalu BusinessInfo.cz, ktery je statnim projektem reali-
zovanym agenturou CzechTrade a provozovanym v gesci
Ministerstva primyslu a obchodu CR, je tento ukazatel o to
dalezitéjsi, ze v jistém smyslu odrazi také rentabilitu vlo-
zenych nékladd a smysluplnost projektu. Je potésitelné, ze
v tomto ohledu se ma portal Businessinfo.cz v poslednich
letech opravdu ¢im chlubit.

Standardni tdaj o navStévnosti zachycuje pocet na-
vstév portalu (Visits) v daném obdobi a je na webu
BusinessInfo.cz monitorovan prostiednictvim sluzeb Ya-
hoo! Web Analytic i Google Analytics. Jedna navstéva je
definovéna jako jakykoliv sled zobrazeni stranek na por-
talu BusinessInfo.cz, nepieruseny ¢asovym tsekem delSim
nez 30 minut. Je-li ¢asovy usek preruseni delsi, je pristup
uzivatele zapocitan jako nova navstéva.

Cerstva data
Zatimco v prvnim roce provozu, v roce 2002, dosahova-
la primérnd mési¢ni ndvstévnost na Businessinfo.cz néco
malo pies 6,5 tisice, udaje za rok 2010 jiz vykazuji hodno-
tu bezmala 275 tisic navstév mési¢né. Stale rostouci trend
potvrzuji i Cerstva data — v bfeznu, v obdobi danovych
priznani, byla navstévnost pfes 540 tisic navstév za meé-
sic. Navstévnost tedy od spusténi portalu stoupla vice nez
80krat! Meziro¢né, tj. v porovnani s bfeznem 2011, se jed-
na o zhruba 20% nértist navstévnosti. Neni tomu pfitom tak
dlouho, kdy zaznivaly i u od-
borné verejnosti hlasy, ze na-
vitévnost jednotlivych portali .
jiz nebude tak prudce rist, jako

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

tomu bylo v minulych letech. V$e ale nasvéd¢uje tomu, ze
takovy ¢as jesté nenastal.

Fenomén mobilnich zarizeni

Analyzy ukazuji, ze na stale nartstajici navstévnosti maji
v poslednich mésicich stale vétsi podil uzivatelé pristupuji-
ci na portal BusinessInfo.cz prostfednictvim rozliénych mo-
bilnich zafizeni, pfedev§im chytrych mobilnich telefont ¢i
tabletd. Tento trend se naplno projevil zejména po loniskych
Vanocich, kdy v prvnim mésici tohoto roku uzivatelé zifejmée
testovali své nové ,,mobilni kancelare“ a portal zaznamenal
bezmala 600 tisic navstev.

Pocet registrovanych uzivatelti, tj. navstévniki, ktefi ode-
biraji emailem pravidelny tydenni newsletter a vyuziva-
ji dalsich vyhod registrace, stoupl mezi roky 2006 az 2011
o vice nez deset tisic (z 16 na 27 tisic). V prvnich mési-
cich tohoto roku byl pfitom primérny ptirtstek ke tiem stim
nove registrovanych uzivateli meésic¢neé.

Nova verze portalu BusinessInfo.cz, ktera bude spusténa
béhem kvétna, pocitd s plnohodnotnymi moznostmi zobra-
zeni pravé pro mobilni zafizeni. Tato rychle naristajici ¢ast
uzivatelt tak bude moci pohodiné a bez omezeni vyuzivat
svlj oblibeny portal i jeho specializované databaze. Jste na-
priklad zvykli pravidelné provétovat nové vyzvy a uzavérky
dotacnich programti? Nebo chcete zjistit program dilezitych
svétovych veletrhit zamétenych na vas obor? Sledujete za-
hrani¢ni poptavky z konkrétniho teritoria? Databaze podpor
a dotaci, Kalendar akci i Databaze zahrani¢nich poptavek
na BusinessInfo.cz bez problé-
mu zobrazi své vystupni zaznamy
i na displeji vaseho mobilniho te-
lefonu nebo na vasem tabletu.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Pribyva osob, co nelze oddluzit

Moznosti oddluzeni jsou omezené. Piesveédcu;ji
se o tom lidé, ktefi podnikaji na zivnostensky list
na pozicich, ve kterych by méli vykonavat svo-
ji praci jako fadni zaméstnanci s pracovni smlou-
vou. V pripade, Ze tito ,,podnikajici zaméstnanci
(tzv. ,,Svarc systém®) jiz nezvladaji pokryt své fi-
nan¢ni zavazky, nemaji na oddluzeni narok. Soud
podnikajicim osobam oddluzeni nepovoli.

(tz)

Lidé vic spofi na penzi

Klienti RENTIA, divize AWD CR, si podle sta-
tistik spofili v 1. kvartalu roku 2012 na penzi pra-
mérmé 880 K¢ mésicné. Tato Castka je o 14 %
vysS§i, nez primérna hodnota v lonském roce.
Podle odbornikl souvisi zvyseni ukladané ¢ast-
ky se schvalenou penzijni reformou. V loniském
roce lidé sporili priméme 770 K¢ mésicné. Zvy-
Seni je disledkem zasadnich zmén souvisejicich

(tz)

s duchodovou reformou.

V Praze se otevie Sklizeno

V Praze-Nuslich se otevie Sklizeno, obchod
plny lokéalnich potravin. 120 m? prodejni plochy
nabidne peclivé vybrané potraviny piedevsim od
malych producentt z Cech i Moravy. Prvni praz-
ské prodejna by méla navazat na uspéch brnén-
ského Sklizeno a pestrosti sortimentu dokazat, ze
farmarsky obchod nemusi byt jen doplitkem béz-
nych nakupi. Prvni prodejna Sklizeno byla ote-

(tz)

viena v B¢ v zari 2011.

Usporny Renault Trucks

S tricetiletou zkusenosti ve vyvoji feseni pro sle-
dovani, kontrolu a redukci spotieby paliva spolec-
nost Renault Trucks vstupuje do nové etapy. Stra-
tegie ,,All for fuel eco” je vedle jiz nabizenych fe-
Seni a technologii jasnym zavazkem celé spolec-
nosti Renault Trucks a jeji sit¢ k dalsimu snizova-
ni spotieby u kamiont znacky, od jejich prvniho az
do posledniho kilometru. Zakaznik se muze vzdy
(t2)

spolehnout na Siroké know-how vyrobce.
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Radost ze soutéze MANAZER ROKU 2011

Mieczyslaw Molenda — sedmy v TOP desitce prestizniho klani

Mieczyslaw Molenda, feditel a jednatel firmy GASCONTROL, spolecnost s r. 0., se sidlem
v Haviiové-Suché - firmy se $irokym zabérem vyroby investiénich celku jako nap¥. vyroba
a montaz piredavacich stanic plynu, spalovacich turbin, ORC zafizeni, bioplynovych stanic,
plnicich stanic na CNG (zemni plyn) a dalSich specializovanych technologickych zafizeni,
odorizacnich stanic OSGC, plastovych trubek a plastovych desek, a poskytovanim
nejriznéjsich sluzeb v oblasti plynarenstvi, strojirenstvi, stavebnictvi, plasti a mnoha
dalsich - se umistil na sedmé piiéce v desitce nejlepsich manazeri Ceské republiky za
rok 2011 a soucasné ziskal titul Nejlepsi manazer roku 2011 v oboru Investi¢ni celky

a vyroba technickych zafizeni.

A protoze jsme s Mieczyslawem Molendou ho-
vorili na strankach Prosperity nejednou k nejriiz-
ngj$im tématim, nemiiZzeme si pii této prilezitos-
ti odpustit malé pfipomenuti alesponi nékterych
z fady podnétnych myslenek, jez v minulosti pfi
naSich setkanich zaznély.

Malokdo z nezucastnénych vi, ze pan Miec-
zyslaw Molenda zalozil pred 20 lety spolecnost
s vizi specializace na vyzkum a vyvoj, vyrobu,
montaz a servis plynarenskych a energetickych za-
fizeni na tzemi celé Ceské republiky véetné slu-
7eb, zaméfenych do téchto oblasti.
Posléze rozsifil podnikatelsky smér
do oboru vyroby plastovych produk-
ti véetné vyzkumu a vyvoje plastil.

Swvijj cil, véetné naplilovani firemni filozofie, kdy
hlavnim cilem spolecnosti pfi realizaci zakazek je
dosazeni rovnovahy mezi spokojenym zakazni-
kem (dodrzeni terminu, kvality, komplexnosti a za-
ruk), spokojenym zaméstnavatelem (kladny hos-
podaisky vysledek) a spokojenym zaméstnancem
(dobré pracovni prostfedi a ohodnoceni), dokazal

GC-

GASCONTROL

rok od roku pfetvafet do reality. Spolu s tim po-
mahal formovat i dal$i sesterské spolecnosti jako
GASCOTROL PLAST, a. s., METEICUIC, a. s.,
a dal vzniknout jejich spolecenstvi s GASCON-
TROL, spolecnost s r. 0., a dalsich dcefinych spo-
lecnosti pod ndzvem GASCONTROL GROUP.

Jen tak bylo a je nadale mozné sousttedit sily pro
védu, vyzkum a inovace jako zékladu konkuren-
ceschopnosti. Kolik energie, snahy, odpovédnos-
ti, houZevnatosti a ddslednosti, manazerské do-
vednosti, a pfitom i velké lidskosti, socialniho vni-
mani potteb ,,vlastnich lidi* a nezist-
né pomoci potfebnym v regionu i na
Asijském a Africkém kontinentu, je
vmestnano do osobnosti tohoto €lo-
veéka vyznavajiciho myslenky nasi prvorepubliko-
v¢é podnikatelské osobnosti Tomase Bati a filozo-
fie indického viidce Mahatma Géndhiho. A n&kte-
ré z jeho myslenek pretvarenych do kazdodenni-
ho Zivota?

Kazdy clovek by mél byt podle Mieczyslawa
Molendy motivovan piedev§im sam sebou: jak

-
Mieczyslaw Molenda, generalni reditel
GASCONTROL, spole¢nost s.r.o., a zakladatel
havifovského seskupeni sesterskych firem
GASCONTROL GROUP

chee Zit, co chce délat, ceho chce dosahnout. Ve
firmé& pak motivaci ¢lovéka nelze chapat pouze
jako uspokojovéni jeho vlastnich potieb, at’ jiz ve
formé mzdy a nejriizngjSich benefitd, jde o vic...
a tim je mysleno i uspokojovani potteb firmy. Pro-
to je tieba s manazery i dal$imi zaméstnanci ote-
viené hovoiit jak o zdmérech, cilech a cestach, jak

jich dosahnout, podporovat dobré vysledky a sta-
vét na nich, tak o problémech a slabych mistech,
které dalsi postup brzdi. To ale samo o sob¢ jeste
nestaci. Dilezitou soucast motivace spatiuje Miec-
zyslaw Molenda i ve schopnostech kazdého se za-
jmem menit i sama sebe a dosahovat maximalnich
vykon, kde firma neSetii na podpofe technického
a odborného vzdélavani, véetné uzsich specializa-
ci. OvSem ani to by jesté nestacilo, pokud by vede-
ni firmy nepovazovalo a nebralo své zaméstnance
jako skutecné partnery.

Hovotili jsme s nékterymi manazery i dal§imi za-
mestnanci o uspéchu, z néhoz se t&8i nejen Miec-
zyslaw Molenda, ale i ti, ktefi v jeho firmé pracu-
ji. Neni tajemstvim, Ze napad prihlasit svého ,,5éfa
do prestizni soutéze ManaZer roku vznikl pravé ve
firmé mezi spolupracovniky i zaméstnanci. Pro-
to je radost z ocenéni upiimna, neskryvana a o to
vétsi. I my se pridavame ke gratulantim, protoze
i pro nas, jako medidlniho partnera soutéze Mana-
zer roku, je toto vitézstvi — vitézstvi ¢loveka, jehoz
si velmi vazime a s nimZ jsme se méli moznost né-
kolikrat setkat v Praze, Ostravé ¢i Havifové — sou-
Casng vitézstvim srdce a rozumu. Je to i ten nejlep-
§i darek k jubileu — 20. vyroci zalozeni firmy GAS-
CONTROL, spolec¢nost s 1. 0., které si vedeni i za-
méstnanci letos v ¢ervnu piipomenou.

Blahopiejeme jménem svym i jménem spolu-
pracovnikd a zaméstnancl spole¢nosti GASCON-
TROL, spole¢nost s t. 0., ktefi nas o to pozadali!

redakce Prosperity

Zaméstnavatelum chybi technicti pracovnici

Lidé nad padesat let véku pi‘estavuji riziko-
vou skupinu na trhu prace. Obtizné hledaji za-
méstnani a firmy ¢asto podceiiuji jejich schop-
nosti. Velkou $anci na uplatnéni v§ak maji tito
uchazeci o praci v technickych oborech, ze-
jména pak ve strojirenstvi, elektrotechnice
a zpracovatelském prumyslu. Upozoriiuje na
to Ondrej Hlavacek, Feditel poradenské spo-
le¢nosti Neumann & Partners a specialista na
lidské zdroje.

Nezaméstnani padesatnici, ale i starsi lidé, mo-
hou vyuzit aktudlniho stavu na trhu prace, ktery
jim nahrava. Zameéstnavatelé maji totiz velky pro-
blém najit kvalifikované pracovniky z technickych
obort. Jak ukazuji vysledky nedavného prizkumu
Hospodaiské komory CR, tento problém pizna-

inzerce

vaji vice nez dv¢ tetiny ceskych firem, predevsim
stfednich a velkych. Velice zadani jsou napiiklad
obrabéci kovi, horizontati nebo mistii-supervizoti.

Starsi uchaze¢i o praci ve strojirenském seg-
mentu a piibuznych odvétvich se navic nemu-
si bat konkurence mladsich ro¢nikd, které nema-
ji o technické obory velky zajem. Padesatnici mo-
hou podpotit svoji pozici predevsim silnou tech-
nickou erudici a léty zkuSenosti, které nenahradi
zadna skola. ,,Jejich velikou vyhodu piedstavuje
rovnéz loajalita k zaméstnavateli. Firmy tedy mo-
hou na této generaci stavét své rozvojové plany
v horizontu péti az deseti let,” fekl Ondfej Hla-
vacek, feditel poradenské spolecnosti Neumann
& Partners. Mezi prednosti starSich ro¢nikt fadi
rovnéz osobnostni zralost, nadhled nebo stabili-

tu, tedy vlastnosti, které mladym lidem obvykle
chybi, ale pifitom jsou mezi zaméestnavateli veli-
ce zadané.

V problematice zaméstnatelnosti padesatnikti
hraji dtlezitou roli i demografické faktory. Mladi
lidé nejenze maji nizky z4jem o technické obory,
ale v celkové populaci jich navic neustale ubyva.
V disledku demografického vyvoje se totiz nejpo-
¢etnéjsi skupinou brzy stanou prave lidé ve véku
od 50 do 64 let, jejichz zaméstnanost se nyni po-
hybuje jen kolem 47 %. Vyplyva to z udaja, které
predstavili odbornici z Asociace instituci vzdélava-
ni dosp&lych CR a Masarykovy univerzity v Bmé.

,.Zamestnavatelé budou muset diive nebo poz-
déji na tento demograficky vyvoj reagovat vet-
§i vstiicnosti vi¢i padesatnikim a star§im ro¢ni-

, velkou Sanci na uplatnéni maji padesatnici

kim. A to nejen podporou jejich zaméstnatelnos-
ti, ale také pomoci specialnich skolicich programd,
kde nauci pracovniky obsluhovat moderni stroje
a dalsi technologie,” mini Ondfej Hlavacek, fedi-
tel poradenské spolecnosti Neumann & Partners.
Na druhou stranu nebude podle jeho slov viibec od
véci, kdyz budou aktivni i samotni uchazedi o pra-
ci. Mohou vyuzit napiiklad rekvalifika¢nich pro-
gramd, pokud jim chybi praxe v nékterém technic-
kém oboru, ale maji zdjem v ném pracovat. ,Na-
ptiklad kurz Obrabé¢ kovi se zaméfenim na obslu-
hu CNC stroji trva zhruba 22 tydnd. Po uspésném
zvladnuti zkousek ziska absolvent osvédCeni s ce-
lostni platnosti, uzaviel specialista na lidské zdro-
je ze spole¢nosti Neumann & Partners Ondtej Hla-
vacek. (tz)

19. ROCNIK PRESTIZNI SOUTEZE MANAZERSKYCH OSOBNOSTI

ViyhlaSovatelé soutéze:

KZPS

Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazdi CR

@

Ceska manazerska
asociace

LIGA USPESNYCH
Soutéz se zastitou predsedy vlady CR

26. duben 2012 - palac Zofin
DEN USPESNYCH MANAZERU A FIREM

Cilem soutéze je vyhledavat vyrazné osobnosti
managementu a ocenit jejich osobni pfinos
k vykonnosti firem a celé ekonomiky CR

CHCETE-LI USPET, SPOLUPRACUJTE!
INSTITUCE - INOVACE - INF

MR

MANAZER ROKU
2011

=0

Svaz pramyslu
adopravy CR

&

Kooperativa

Willmia lachufakcl Deree

SKUFIMA CEZ

MoDERNT @

Podnikatel

GZ Digital Media, a.s.
Plzerisky Prazdroj, a.s.
TOSHULIN, a.s.

Organizaéné zabezpecuje Ceska manazerska asociace, Podolska 50, Praha 4, tel.: 00420 241 087 325, www.cma.cz, www.manazerroku.cz

CESKAS
SPORITELNA

Vyznamni partneri:

Medidlni partnefi:

Granat, d.u.v., Turnov
Rieter CZ s.r.o.
VSVDIAMONDS s.r.0.

Hlavn{ partner:

Partneri:

TRANSYS

PRAHA
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Daldi partnefi

1SOline EU, s.r.0.
Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Znovin Znojmo, a.s.

LeasePlan CR s.r.o.
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SPEKTRUM FINANCNICH SLUZEB

Uvérové pojisténi pomaha ridit
a financovat spolecCnosti

Zakladni funkci uvérového pojisténi je bezesporu ochrana véritele pred rizikem finanéni
ztraty v dusledku nezaplaceni pohledavek ze strany odbératele. V této oblasti jiz firmy
piné akceptovaly tvérové pojisténi jako vysoce efektivni - za cenu v radech promile
z fakturovanych castek je v pfipadé pojistné udalosti vyplaceno odskodné v éastce
fakturace minus spoluucast az do vyse uvérového limitu.

Ceské firmy postupné za¢inaji vice a vice vyu-
zivat dalsi uzite¢nou sluzbu, kterou uverova po-
jistovna poskytuje — podporu fizeni obchodu
a pohledavek.

V dnesni dobé, kdy se oproti obdobi pied ro-
kem 2008 zvysila o 50 % pravdépodobnost, Ze
odbératel nezaplati, je vybér obchodniho partne-
ra vskutku ofiSkem. Je tieba vybirat na zaklade
dostatecnych a divéryhodnych informaci a po-
sléze sledovat vyvoj platebni a finan¢ni situa-
ce odbératele. A zde pojistovna efek-
tivné pomaha obchodni ¢innosti klien-
ta. Jednou z nejdilezitéjSich Cinnosti,
které se v ramci pojisténi vykonavaji, je
stanovovani uveérovych limitd. Ty slou-
zi jednak jako maximalni hranice kryti rizika ze
strany poji§tovny, ale zejména jako doporuce-
ni maximalniho objemu otevienych pohledavek
za danym odbératelem. Limit vznik4 na zakla-

KUPEG

UVEROVA POJISTOVNA

dé komplexni analyzy bonity odbératele zkuse-
nymi analytiky a firmam slouzi jako voditko, do
jaké vyse danému odbérateli dodavat. Neméné
dalezité je, ze pojistovna zdravi odbératelt pra-
videln¢ sleduje — provadi soustavny monitoring
finanéni a platebni situace, a poskytuje tak vcas-
né varovani pfed moznymi problémy.

Dalsi uzite¢nou funkcei uvérového pojisténi je
moznost vyuzit je jako nastroj pro ucely ziska-
ni financovani provozu. Pojisténi zde slouzi jako
zajisténi pro financujici instituci, kte-
ra poskytne Gvér na financovani pohle-
déavek. Tato ,,ptidand hodnota“ uveérové-
ho pojisténi je velmi vyznamna a v fadé
ptipadii umoziuje klientim, aby se vi-
bec k Gvérim dostali, nebot” financujicim insti-
tucim je nabizeno zajis$téni, které by jinak musel
poskytnout klient zastavou svych aktiv. Vesmeés
vSechny banky a finan¢ni instituce typu facto-
ring ¢i forfaiting akceptuji uvérové pojisténi
jako zaruku za poskytnuté financni prostiedky.

Navic je tfeba zdlraznit, Ze pojisténé pohle-
davky maji v aktivech klienta jinou véhu nez
pohledavky nepojisténé, a v mnoha piipadech
tak zasadné ovliviiuji vyslednou podobu financ-
nich vykazt. PojiSténi objektivizuje netto hod-
notu pohledavek — neboli pohledavky v rozvaze
uz nejsou pouze narokem na penize, ale zajiste-
nou poukazkou.

Pokud i ptes veskerou péci dojde k tomu, Ze
odbératel nezaplati, je pojiStovna zpravidla

CASH BACK - sluzba, ktera se nemusi vyplatit

Zacne-li platit 1. Cervence 2012 prechodné usta-
noveni zakona ¢. 136/2011 Sb., o obéhu bankovek
a minci, bude sluzba cash back v ohroZeni. Vzris-
tajici zajem o sluzbu, umoznujici piti platbé kar-
tou vyplaceni hotovosti, by navzdory zvySujici-
mu se potu provozovateli v maloobchodu, ces-
tovnim ruchu a dalSich sluzbach dusilo nepromys-
lené ufedni nafizeni.

Diky povinnosti uvedené v zakon¢ bude to-
tiz muset obsluha sluzby cash back (obvykle po-
kladni/k) absolvovat odborny kurz o rozpoznava-
ni bankovek a minci podezielych z padélani nebo
pozméfiovani, certifikovany Ceskou narodni ban-
kou. To, Ze nejde o bézné skoleni, ale pomémé dra-
hou zalezitost, doklada fakt, ze néktefi obchodnici
Jjiz zvazuji zruseni této sluzby. Proskoleni tisicti za-
méstnanct (napri¢ sektorem) by provozovatele vy-
$lo fadové na miliony korun, byt’ jde spiSe o mar-
ketingovy prostiedek, nez vydelecny prvek.

Skute¢nosti hodnou pozastaveni je rovnéz fakt,
ze certifikovany kurz musi absolvovat osoba, ktera
dennodenné tak jako tak s hotovosti naklada a nese
za to zodpovédnost. Naptiklad obchodnici i tak jiz
dlouhodobeé skoli pokladni a prodavacky internimi
Skolenimi za i¢elem rozpoznani bankovek.

Podle prezidenta Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR Zdeiika Juracky je ,,zavedeni povinnosti
dle zakona kontraproduktivni a je zbyte¢nou admi-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Accor predstavuje PLANET 21

Hotelova skupina Accor vytvorfila novy eko-
logicky projekt PLANET 21 respektujici zivot-
ni prostiedi a specifika zemi, ve kterych se hote-
ly nachazeji. Novy program trvale udrzitelného
rozvoje byl celosvétoveé spustén 12. dubna 2012
a jsou do n¢&j zapojeny vSechny hotely sité Ac-
cor. Kazdy hotel, ktery splni podminky progra-
mu, ziska interni certifikaci a bude oznacen lo-
gem PLANET 21. (tz)

nistrativni a finan¢ni zatézi pro podnikatele. Nepti-
mo tak napomaha k likvidaci oblibené sluzby po-
skytované spotfebitelim a to ptedevsim na venko-
ve&*. Dozorovym organem nad plnénim povinnosti
je Ceska narodni banka a sankce plynouci z nespl-
néni pozadavkd jsou odstrasujict; za jejich nesplné-
ni hrozi obchodnikovi pokuta ve vysi az 10 milio-
ntl korun, pfitom tato povinnost jde nad ramec pii-
slusnych smérmic EU.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR se dale do-
mniva, ze pii predkladani navrhu zakona neby-
lo zd&mérem urcit sektoru maloobchodu povinnost
proskolit veskery personal obsluhujici cash back,
veetné jejich zastupct (nemoc, dovolend), ale pou-
Zit jej pouze pro bankovni prostiedi. Nicméné za-
kon bude platit jak pro maloobchod, tak i pro ces-
tovni ruch a dalsi sluzby. Zdenck Juracka pouka-
zuje také na fakt ,,ze ndvrh zékona nebyl konzul-
tovan s odbornou sférou, zejména pak s témi, jichz
se opatieni (dopad) tyka. Nebylo tak provedeno ani
fadné vyhodnoceni dopadti zakona na podnikatel-
ské prostedi (RIA)*.

Zavedeni zminéné regulace by se v souvislosti
se zvySenymi naklady na splnéni povinnosti moh-
lo promitnout do cenotvorby, ktera je vedle kritizo-
vaného zvySovani spodni hranice DPH zatézova-
na i ristem dalSich nakladd, napiiklad provoznich.

(tz)

Objem hypoték €S se zvysil

Hypotéky Ceské spofitelny pro ob&any zazna-
menaly v prvnim Ctvrtleti roku 2012 rekordni na-
rist. CS poskytla vice neZ 5600 novych hypoték
obcantim v objemu témér 9,8 mld. K¢, coz je ve
srovnani se stejnym obdobim lofiského roku 59%
narust v poctu a 75% v objemu poskytnutych hy-
poték. Duvodem pietrvavajiciho zvyseného za-
jmu o hypotéky CS je velmi vyhodna nabidka
klientim. (tz)

pfipravena pomoci klientovi s vymahénim po-
hledavek.

Naptiklad KUPEG uvérova pojistovna, a. s.,
je vramci pojisténi pohledavek schopna bezplat-
né v zajmu predchazeni vzniku pojistnych uda-
losti a snizeni jejich rozsahu u¢inné pomahat kli-
entovi pii vymahani pohledavek, a to prostied-
nictvim vlastniho tymu zkuSenych specialisti.
Pojistovna se snazi spoleéné s klientem najit
nejefektivngjsi cestu ke spoleénému cili, kterym
je ziskani penéznich prostfedkti od obchodnich
partnert, kterym klient dodal své zboZi nebo po-
skytl své sluzby, a ktefi za né€ nezaplatili tak, jak
se zavazali.

Ing. Martin Najman, feditel marketingu,
KUPEG, uvérova pojistovna a. s.

Slovnicek pojmu

Uvérové pojisténi — pojistén rizika nezaplaceni pohledavek
za tuzemskymi nebo zahrani¢nimi od-
bérateli v disledku jejich platebni ne-
schopnosti nebo nevile (komer¢ni rizi-
ka), nebo v diisledku teritorialnich rizik
(politicka rizika) na strané zahrani¢niho
odbératele.

Pojistna udalost — nahodila skute¢nost, se kterou je spo-
jena povinnost pojistitele plnit pojist-
nou smlouvu. Nezaplaceni pohledavky
v dobe¢ splatnosti a ani v prub¢hu ceka-
ci doby (karencni doby), bézici ode dne
doruéeni oznameni hrozby pojistné uda-
losti pojistiteli.

Odskodné — penézni nebo naturalni nahrada pojistovny pii
vzniku pojistné udalosti, na zakladé pojistné
smlouvy.

Spolutiéast — v pojistné smlouvé dohodnuta hodnota, kterou
se pojistény podili na pojistné udalosti. Obvyk-
le je stanovena fixni ¢astkou nebo procentem.

Uvérovy limit — pojistitelem stanovené nejvyssi saldo po-

hledavek, kterym poskytuje pojistitel po-
jistnou ochranu pojisténého proti kazdé-
mu jednotlivému dluzniku.

Dané neni tfeba zvysSovat — staci je jen radné vybirat
aneb OSVC versus zaméstnanci a zaméstnavatelé

»Plredkladame vladé jako na talifi konkrétni
propracované, a hlavné odsouhlasené navrhy,
které schvalila bez jakychkoliv piipominek vr-
cholova reprezentace podnikatelské delegace
a které prinesou statu miliardové aspory a vy-
nosy zejména v oblasti vybéru dani, plateb so-
cialniho a zdravotniho pojiSténi. Je to vysledek
nékolikamésicni prace, a hlavné osvéty, a nase-
ho presvédcovani zaméstnavatelskych organi-
zaci, Ze je 1épe prihlasit se ke zpiisnéni podmi-
nek a ¢asteénému navySeni administrativni za-
téZe v oblastech odvodii, nez se
nechat v relativné kratké dobé
zlikvidovat stale vice rostoucimi
a expandujicimi vlivy Sedé eko-
nomiky a nekalé konkurence, které se bohu-
Zel stale vice dafi obchazet a vyhybat se Fadné-
mu plnéni vlastnich povinnosti a zivazki viici
statu. Nami navrhovana opatfeni se v Zidném
pripadé nedotknou drobnych remesel a sluzeb,
spiSe naopak,“ prohlisil na jednani podnikate-
i s viidou dne 19. dubna $éf Pracovniho tymu
Rady hospodai'ské a socialni dohody (Triparti-
ty) pro vnitini trh a prezident SOCR CR Zde-
nék Juracka.

Z materidlu, ktery zpracoval Analyticky tym
jako soucast tripartitniho Pracovniho tymu pro
vnitini trh, 1ze zminit ptedevsim nasledujici body:

Dan z pridané hodnoty — navrh na zvyseni
DPH na 15, resp. 21 % s platnosti od 1. 1. 2013
ptinasi dalsi prohloubeni a zhorSeni konkuren-
ceschopnosti stavajicich platct DPH oproti je-
jich neplatcim. SOCR CR opétovné upozoriiuje
na skuteénost, ze dle udajit CSU je v CR téméf
70 % obchodniki, prevazné fyzickych osob, ne-
platcem DPH a to vyhradn¢ z diivodu, Ze neexis-
tuje nastroj, ktery by je k piihlaseni se k této po-
vinnosti pfinutil. U obchodnikti - cizinct, fyzic-
kych osob je platcem DPH pouze asi 5 % obchod-
nikt. Z ekonomickych propocti je piitom ziejmé,
ze neplatcem DPH muize byt maximalné 10 % ob-
chodnik.

Jako feSeni navrhuje Analyticky tym zavede-
ni povinné registrace a uchovavani evidence tr-
zeb (napt. povinnym elektronickym ucetnictvim
nebo registraénimi pokladnami) s platnosti od
1. ledna 2013.

FINEP vybavi byt

Novi klienti spole¢nosti FINEP mohou hypoté-
ku vyuzit nejen k financovani bytu, ale také pro
jeho vybaveni. Z hypotéky je nové mozné finan-
covat vedle béznych standardi také napiiklad po-
stele, koberce, dekorativni prvky — tedy vse, co
je spojené s vybavenim nové domacnosti. Pod-
le spolecnosti FINEP nabidka vyrazné zpfistupni
lidem koupi nového bytu podle skute¢nych prani

a potfeb. (tz2)

=)

SVAZ OBCHODU — —
A CESTOVNIHO RUCHU CR.

Daii z pFijmu, pausaly, odpocitatelné polozky
— dosavadni jednéni zatim pfinesla jen minimal-
ni korekei danovych pausalt. Bylo by to zadou-
ci zaméfit pozornost zejména na prvni a druhou
kategorii (80 resp. 60 %), kde dochazi k nejvet-
Simu podilu zneuzivani. Pfi vyuziti pausalu 80 %
se OSVC stava platcem Dané z pidjmu aZ pii pri-
jmech prekracujicich 830 tis. K¢ a Dan z piijmu =
0 K¢. Tym navrhuje uplné znemoznéni uplatiio-
vat odpocitatelné polozky v ptipad€ uplatnéni da-
fiovych pausaliiu OSVC.

Zdravotni pojisténi - zamér Mi-
nisterstva zdravotnictvi CR prosa-
dit vyrazné navyseni zdravotniho
pojisténi pro OSVC lze povazo-
vat za pozitivni. V soucasné dob¢ uhradi primér-
n& OSVC zarok K& 16 966, zatimco zam¢stnanec
(spolu se zaméstnavatelem) K¢ 37 341.

Doporucuje se ptipravit harmonogram postup-
ného zvyseni minimalnich plateb zdravotniho po-
jisténi na stejnou uroven v prube¢hu let 2013-2015.

Socialni pojiSténi — ani zde nelze jako argu-
ment vyrazné rozdilnych sazeb pouzit budouci
rozdilnost piijmt po odchodu do dichodu. Stava-
jici platba na jednu OSVC (rok 2011) &inila K&
25905, na jednoho zameéstnance pak 85 474. Uve-
deny dtivod by byl namisté v ptipadé, ze by zde
neexistoval zadny soucasny dluh vici stavajicim
dichodcim a tém, ktefi do diichodu v brzké dobé
odejdou. Pak by zde mohl fungovat jakysi systém
sporeni, kde by kazdy mél sviij ucet k budoucimu
Cerpani.

Resenim by mohlo byt piijeti harmonogramu
postupného zvyseni minimalnich plateb socialni-
ho pojisténi a dosthnout u OSVC virovng alespori
55 % objemu plateb ve srovnani se zaméstnanci
a zaméstnavateli.

Existuji v8ak i dalsi diivody nerovnopravného
postaveni zaméstnancii a zaméstnavateld na stra-
né jedné a OSVC na strand druhé:

m vstupni, periodické a vystupni zdravotni pro-
hlidky (prozatim ptechodné obdobi)
m vstupni zdravotni prohlidky i pro DPP
m povinnost zameéstnavateli zaméstnavat osoby
ZTP, resp. zajistit si ndhradni plnéni
(t2)

vice informaci na www.iprosperita.cz

Spusténo uz 77 PPP projektu

Nejvice PPP projektli v partnerstvi vefejné spra-
vy a soukromého kapitalu bylo realizovano v ob-
lasti vodohospodarstvi (51), dopravy (7), provo-
zovani sportovnich center (5), vyroby a zajisté-
ni energie (4), Skolniho stravovani (3) a provo-
zovani domovi pro seniory (2). Pfedpokladana
hodnota uzavienych koncesnich smluv po dobu
platnosti smlouvy uz pfesahuje 90 miliard korun.

(tz)



TRH INFORMACI

—

www.prosperita.info

Posperita

5/2012
E—

Podnikani v CR je doménou muzi

Nejoblibenéjsi pravni formou pro podnikani v Ceské republice jsou dlouhodobé spoleénosti
s ruéenim omezenym, a jejich podil na podnikatelské zakladné kontinualné roste.
Prostfednictvim spoleénosti s ruéenim omezenym podnika vice nez 306 000 Cechii a téméf
174 000 cizincii, pficéemz necela polovina majiteli tuzemskych firem patfi do vékové
kategorie 30-50 let. Zastoupeni mladSi generace je velmi nizké a v poslednich tiech
letech klesa. Mezi vlastniky éeskych podnikatelskych subjektl jednoznaéné dominuji
muzi (85,3 %). Analyzu vlastnickych vztahi tuzemskych spoleénosti s ru€enim omezenym
podle domicilu, vékové struktury a pohlavi majitelli zvefejnila v kvétnu Ceska kapitalova
informacni agentura (CEKIA), élen nadnarodni skupiny Bisnode.

V bieznu 2012 CEKIA ve svych databazich evi-
dovala 342 993 aktivnich spoleCnosti s rucenim
omezenym, které obecné reprezentuji malé a stied-
ni podnikani. Vétsina z nich (83,6 %) je vyhradné
v rukou fyzickych osob —41,3 % (141 647) ovlada
jedna fyzicka osoba a 42,3 % (145 107) kontroluje
vice fyzickych osob spolecné.

Detailni analyza vlastnickych vztahi tuzem-
skych spole¢nosti s ru¢enim omezenym ukazala,
7e podnikani v Cesku je doménou stfedni gene-
race. Z pohledu vékové struktury majitelti spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym jsou nejaktivnéj-
§i lidé v produktivnim véku. Vice nez ¢tvrtina
z celkového poctu majitelti (fyzickych osob) pa-
ti1 do vekové kategorie 4049 let. Nasleduji ve-
kové kategorie 30-39 let (22,1 %) a 50-59 let
(21,5 %). Majiteltl ceskych spole¢nosti s ruce-

nim omezenym po Sedesatce je 13,7 %, zatim-
co vlastnikil do 30 let je jen 6,3 %. V horizon-
tu poslednich tii let, kdy CEKIA tyto statistiky
podrobné sleduje, podil vlastnikii do 30 let po-
klesl z 10,3 % na 6,3 %. ,,Velmi nizké zastou-

peni mladsi generace mezi majiteli spolecnosti

FO celkem (bifezen 2012) FO celkem (biezen 2009)
Vék Pocet Podil na celku | % domdci | % zahrani¢ni | Pocet Podil na celku % doméci | % zahrani¢ni
18-29 30283 6,31% 56,36% 43,64% 43 227 10,31% 54,42% 45,58%
30-39 105 838 22,06% 63,86% 36,14% 105 581 25,17% 68,60% 31,40%
40-49 127 573 26,59% 64,23% 35,77% 105 549 25,17% 71,47% 28,53%
50-59 103 179 21,50% 64,31% 35,69% 77 778 18,54% 77,04% 22,96%
60 a vic 65 674 13,69% 69,28% 30,72% 36299 8,65% 79,03% 20,97%
neurceno | 47 321 9,86% 58,71% 41,29% 50981 12,16% 79,18% 20,82%
celkem 479 868 100,00% 63,82% 36,18% 419 415 100,00% 71,49% 28,51%

Zdroj: vypocty CEKIA

Z pohledu pohlavi mezi vlastniky tuzemskych
spole¢nosti s rucenim omezenym jednoznac-
né prevladaji muzi. Z 480 000 fyzickych osob,
které CEKIA eviduje jako majitele sro, je 85 %

nazerskych pozicich, tak i v podnikani je vyraz-
né méne zen nez muzt. To souvisi s mensi ocho-
tou Zen riskovat a pfipadné si pdjcovat penize
na nejisty byznys. Navic Zeny zpravidla musi
skloubit kariéru s péci o rodinu,” dodala Petra

s ruéenim omezenym zpGisobuji zejména Siroké  muziia 15 % Zen. ,,Stejné jako ve vysokych ma-  Stépanova. (tz)
moznosti studia a snadnd realizace praxe v za-
hrani¢i, komentuje vysledky studie analyticka FO celkem Rozdéleni podle pohlavi
x PV F1i 4 Vek Pocet Podil na celki Muzi % muzi 7, %
CEKIA Petra Stépanova s tim, Ze mladi lidé pred - o o e i MELLUS Y 2t
L Sy . f 18-29 30283 | 631% 26170 86,42 % 4113 13,58 %
zahajenim podnikani Casto nejprve sbiraji zku-
. . , ; . 30-39 105838 | 22,06 % 89227 84,31 % 16 611 15,69 %
Senosti v zavedenych firmach, navazuji kontak-
) e 40-49 127573 | 26,59 % 107 569 84,32 % 20 004 15,68 %
ty, ale také shromazd'uji potiebny kapital pro za-
N S lesiskitt o ato e 50-59 103179 | 21,50 % 86 545 83,88 % 16 634 16,12 %
djeni podnikini. , Nejdilezitesi je ale mit pod- T 5 604, 54176 82,49 % 11498 17,51 %
nikatelského ducha, napad, stejné jako odvahu  [F2re 750 g6 v 45754 96,69 % 1567 3,31%
a energii prosadit se ve vysoce konkurencnim e | 479868 | 10000 % 409 441 85,32 % 70 427 14,68 %

prostiedi, doplnila Petra Stépanova.

Zdroj: vypocty CEKIA

Cesi vyrazeji na vikendy do zahranidi

Prodlouzené vikendy vyuziva kazdy étvity Cech
k navsteéve nekteré ze zahrani¢nich destinaci. Nejcasteji
se jedna o Némecko, Rakousko nebo Italii. Cestujeme
hlavné za nakupy, poznanim evropskych mést a turisti-
kou v ptirod¢. Anketa DIRECT Pojistovny ovsem za-
roven ukézala, 7e tfi z deseti Cechii se neplanuji na ces-
tu pojistit, piipadné vahaji. Mezi turisty, jejichz cilem je
piedeviim nakupovani, je to dokonce 60 %! ,,Cei radi
jezdi nakupovat do zahranici, k ¢emuz jim prodlouzené
vikendy poskytuji perfektni piilezitost. V nasi anketé to
potvrdilo vice nez 40 procent lidi, ktefi se chystaji vy-

inzerce

jet za hranice praveé za timto ticelem,” fekl Radim Kav-
ka, produktovy manazer DIRECT Pojistovny, a doda-
va: ,,Co nas vSak ponékud zarazilo, je fakt, ze vétsi-
na z nich u téchto vyjezdli podceiiuje cestovni pojis-
téni. Neuvédomuyji si, Ze riskuji vysoké naklady v pii-
padé nenadalych udalosti.“ V otdzce sjednavani ces-
tovniho pojisténi se podle ankety DIRECT Pojistov-
ny 60 % Cechii jedoucich do ciziny za nakupy necho-
va zodpovédné. Jejich vahani s uzavienim pojisténi vy-
chézi z toho, Ze Casto vyrazi za hranice jen na otocku na
jeden den. Naopak nejzodpovédnéjsimi jsou dobrodru-

Zi, kteif jezdi za rizikovymi sporty. Sest z deseti si sjed-
na pojisténi rozsitené prave o tyto aktivity. Nadsenci
do sportu také Castéji vyuzivaji prodlouzenych vikendti
k delsi dovolené — 70 % z nich vyjede na vice nez kla-
sické Ctyii dny. Celkove takto zuzitkuje svatek tretina
Cechil, ostatnim prodlouzeny vikend sta&i. K dopravé
na del8i vikendy voli lidé v tietin¢ piipadti automobil,
jen o néco malo méné respondentli ankety jede se za-
jezdem cestovni kanceléte a ¢tvrtina na misto dovolené
poleti. Zeny davaji vice prednost autobusovym zajez-
dtm (35 % oproti 20 % muztl), zatimco tietina muzi
rad¢ji do zahranici 1ét4 (z Zen kazda patd). Automobil
je pak nejcastéjsim dopravnim prostredkem cestovate-

14, ktefi vyrazi za hranice nakupovat. Kromé rychlos-
ti sjednani cestovniho pojisténi u DIRECT Pojistov-
ny oceni turisté v pripadé problémi asistencni sluzby,
které jsou jeho standardni soucésti. Jistotu maji klien-
ti také diky bezplatnému prodlouzeni pojisténi 1éceb-
nych vyloh, kdyz se z divodu zasahu vyssi moci vrati
ze své cesty pozdgji, nez planovali. Néklady na léceb-
né vylohy v zahrani¢i hradi DIRECT Pojistovna az do
3 000 000 K¢ a soucasti pojisténi je i uhrada nakladt
na ptipadnou zachrannou patraci ¢innost horské sluzby
a ostatnich zachrannych sborti. Kdo se chysta v zahra-
ni¢ni nakupovat, oceni v balicku MAXI rovnéz pojis-
téni zavazadel. (tz)

Neni 3D jako 3D

« LEXUM

EVROPSKA
OCNIKLINIKA

NEZAVADNE

Chcete prozit zaZitek moderniho 3D kina v pohodli vaseho do-
mova? Vybirate novy televizor? Mate radi styl a posledni tren-
dy trhu? Novinky v letoSnim roce vas mozna budou inspirovat.
Pokud chcete mit ve vasem obyvaku nejen skvély televizor, ale
i designovy doplnék, jsou modelové Fady televizori LG CINE-
MA 3D 2012 nejlepsi volbou. Diky nizké hmotnosti a ultrastih-
lému designu jsou vhodné i pro zavéSeni na sténu. Dokonale s ni
splyvaji, takze puisobi jako hi-tech designovy doplnék.

3D technologie od LG, pouzivana i v téch nejmodernéjsich 3D
kinech, funguje prostfednictvim pohodlnych, polarizovanych bry-
1i. 3D obraz je viditelny i z Sirokych uhlti, nemusite tedy sedét pii-
mo pred televizorem, na obraz je mozné se divat i z boku. Lehké
a designové 3D bryle od LG navic miizete vyuzit v jakémkoliv 3D
kin¢ a odpada tak nutnost zakoupeni nebo ptjceni t€zkych, nepo-
hodlnych a mnohdy i nékolikrat pouzitych bryli od provozovate-
It kinosalt.

Pokud se obavate, ze sledovani 3D televize mize poskodit vas
zrak, u LG muZzete byt naprosto klidni. 3D technologie pouzita
u LG CINEMA 3D TV nezplisobuje blikani, zapfi¢inéné kon-
ven¢nimi 3D brylemi u zavérkové 3D technologie. Z tohoto di-
vodu je naprosto bezpe¢na, nenamaha oci a poskytuje jasny, ostry
3D obraz bez rozmazani a pocitll zavrati nebo tnavy. LG televi-
ze navic ziskaly certifikat od prestizni Evropské o¢ni kliniky LE-
XUM potvrzujici nezavadnost polarizacni 3D technologie LG CI-
NEMA 3D na lidské oko a vidéni.

Vylepsena konverze
z 2D na 3D a LG Dual play
Urcite by vas zajimalo, jak by vy-

Na zakladé odborného posouzeni nema technologie LG cinema 3D™
negativni vliv na vznik ¢&i rozvoj oénich vad.

SLEDOVANI

Prof. MUDr. Martin Filipec, Csc

padal vas oblibeny porad, nebo ani-

movany serial, ktery miluji vase déti, kdyby byl ve 3D.
Technologie 3D je stale pomérmé novinkou a nabidka
filmd neni nejbohatsi. U LG je diky vylepsené kon-
verzi, neboli transformaci obrazu z 2D na 3D, moz-

né sledovat normalni televizni vysilani s 3D efektem.
Navic si mtizete ptizptsobit hloubku 3D efektu svému
vkusu, aby byl zazitek z 3D obrazu co nejpiijemné;si.

Kdo si nikdy nevyzkousel s kamarady néjakou kon-
zolovou hru v multiplayeru, nevi, jak zdbavné to mtize
byt. Nejen déti oceni pfi hrani her novou funkci Dual-
play. Ta umoznuje kazdému hraci za pomoci special-
nich bryli vidét pies celou obrazovku pouze svoji ¢ast
hraci plochy, coz je urcit¢ mnohem komfortnéjsi nez ne-
prehledné vertikalni ¢i horizontalni rozdéleni na dvé ¢asti.

LG Smart TV: mnohem chytrejsi televize

Televize jiz davno nejsou uréeny jen k zékladnimu vysilani nebo
ptehravani DVD. Chytré televize zapojite pres Wi-Fi do domaci
sit¢ a muzete tak surfovat po internetu, pfehravat multimédia ze
sitovych diskti nebo pocitace. Nechybi USB vstup pro rychlé pii-
pojeni USB disku s filmem, fotografiemi nebo hudbou. Pro nad-
Sence modernich technologii a vlastniky smartphonti s operacnim
systémem iOS nebo Android nabizi LG jesté §ir§i moznost sdileni.

S funkei Smartshare miizete piehravat obraz z televize na smart-
phone, anebo naopak veskery multimedialni obsah telefonu na te-
levizi, to vSe v redlném Case a bez sebemensiho zpozdéni. Smart-
phone je mozné pouzit i jako dalkové ovladani chytrého televi-
Zoru.

LG Smart TV je nyni trikrat rychlejsi. Diky updatu domaci plo-
chy si mizete vytvofit vlastni menu obsahujici ty nejpouzivanéjsi
aplikace a programy. Smart TV umoznuje vice uZivatelskych pro-
filt, takze muze mit kazdy ¢len rodiny jiné hlavni menu. Novin-
kou je napiiklad virtudlni televizni program nebo moznost mini-

malizovat vysilani (napt. béhem reklamy) do mensiho okna a sou-
¢asné surfovat na internetu.

S magickym ovlada¢em ziskate unikatni nastroj k pohodlnému
ovladani televize, prehravani videi ale i k praci na internetu. Kromé
vysoce komfortniho ergonomického tvaru je ovlada¢ velmi pres-
ny i na velké vzdalenosti a vyuZijete jej tak mimo domov tieba i pti
prezentacich nebo jako soucast vybaveni restaurace. K dispozici
jsou 3 rezimy: Kurzor - Sta¢i ukazat a kliknout, Gesto - Jednodu-
chymi gesty je mozné zadavat komplexni piikazy ¢i pfepinat mezi
predvolenymi program a Kolecko - Posouvat kurzorem v nabidce
nahoru a doli jako s mysi. S televizory LG Smart TV mate pfistup
na internet a mizete prochazet jakékoli oblibené stranky s moznos-
ti uloZeni az 15ti nejoblibengjsich. Muzete tak vyuzit servery po-
&asi, Google mapy, zpravy CTK, videa na YouTube &i Stream ka-
nalu, zajimavosti ze svéta showbyznysu, sledovat oblibené seria-

ly na placeném kanalu Nova (Voyo.cz). E

Life's Good

Novinkou je plna podpora Flash (verze
10.1), se kterou je mozné piehrat jakako-

liv videa na webovych strankach.
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ceskeho businessu, Spicky v oboru

Nejlepsim MANAZEREM ROKU 2011
je LUBOMIR STOKLASEK,
generalni reditel a predseda
predstavenstva a.s. AGROSTROJ
Pelhfimov

Do elitniho klubu Manazerti roku byl v dub-
nu v Praze slavnostné uveden vitéz 19. roéniku
MANAZER ROKU — Lubomir Stoklasek z a.s.
Agrostroj Pelhfimov. Narodni komisi byl vybran
z celkem 72 finalistl a stal se tak 48. osobnos-
ti, ktera v 19leté historii soutéze tento prestizni
titul ziskala.

MANAZERKOU ROKU se stala

prof. MUDr. Eva Sykova, DrSc.,
feditelka a predsedkyné rady Ustavu
experimentalni mediciny AV CR, v. v. i.

Titulem vynikajici manazZer stéedni firmy
byl ocenén Ing. Ladislav Brazdil, feditel
Z1LKL, s.r.0., LoStice a Vynikajicim mana-
Zerem malé firmy je Karel Vytfisal, jedna-
tel Domat Control System s.r.o., Pardubi-
ce. Titul Mlady manazZersky talent ziskal
Mgr. Jan Rafaj, MBA, reditel pro perso-
nalistiku a vnéjsi vztahy ArcelorMital Os-
trava a.s.

Soutéz MANAZER ROKU si klade za cil ob-
jektivné a nezévisle vybrat a zviditelnit nejlep-
§i lidry ¢eského managementu, Spicky ve svém

oboru, vyznamné osobnosti, jejichz metody jsou
pfinosem nejen pro rozvoj firem a ekonomiky,
ale i celé spoleénosti. Nejlepsi manazeti Ceské
republiky jsou pod zastitou premiéra slavnost-
né ocefiovani tradiéné v prazském palaci Zofin.

Vyhlasovateli soutéze jsou Svaz primys-
lu a dopravy CR, Ceskd manaZerska asociace
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazi CR. V porovnani s dalsimi sou-
t&emi, poradanymi v CR, jako jedna z mala Ipi
na systematicky rozpracovavanych a neustale
zptesiiovanych kritériich, na naroénych nomi-
nacich a jesté naro¢néjsich podminkéach hodno-
ceni. Soustfed’'uje kolem sebe tymy respektova-
nych odbornikti z teorie i pra-
xe managementu i ekonomiky.
Ridi &innost dvou nezavislych
komisi, Hodnotitelské a Na-
rodni, vypracovava na kazdé-
ho ucastnika-finalistu obsah-
1¢ hodnoceni, jehoz soucasti je
napf. i manazersky audit ptimo
na pracovisti.

,Piekvapil nas stoupajici za-
jem osobnosti ¢eského busines-
su o 19. ro¢nik soutéze. Jako by
ti, ktefi udrzuji nasi ekonomiku
a spole¢nost v chodu, vytvare-
ji v Cesku hodnoty, jistoty a Zi-
votni Groven statisiciim ob¢antl,
v soucasné dob¢ hledali krediti-

bilni a dGvéryhodné prosttedi, jez odborné i spo-
leCensky uzna a oceni jejich usili a Gspéchy. Do
19. ro¢niku soutéze byl totiz nominovan rekord-
ni pocet osobnosti - 194 manaZzefi a manazerky
z celé Ceské republiky. Z nich bylo vyhodnoce-
no 72 finalisti,“ uvedl prezident Ceské manazer-
ské asociace a organizator soutéze Pavel Kafka.

Mnozi se ptaji, pro¢ tak sofistikované systémy,
pro¢ tolik soustfedénych informaci, zkoumani
a proverek, kdyz dalsi soutéze u nas vybiraji své
vitéze napf. podle poctu odeslanych esemesek,
poctu hlasi ¢lent komise nebo podle jediného
exaktniho kriteria.

,,Chceme byt respektovana soutéz s kreditem

Manazer roku 2011 Lubomir Stokldasek, Agrostroj Pelhfimov
Manazerka roku Eva Sykovd, Ustav experimentaini mediciny AV CR

Vysledky soutéze MANAZER ROKU 2011

ManaZera a manazerku roku

MANAZERSKE SOUVISLOSTI

L
MANAZER ROKU
2011

a davérou. Jinak nez ptes jasn¢ definovana kriteria
to nejde. Soutéz MANAZER ROKU hled4 osob-
ni podil manaZera na prosperité firmy — specifiku-
je jeho podil osobnich i manazerskych dovednos-
ti, jeho schopnost idit a motivovat tym k definova-
nym ciltim a vysledkim, to, zda ur¢il spravnou vizi
i strategii firmy,” osvétlil Rastislav Lukovi& z Ces-
ké manazerské asociace. ,,Celkem zpracovavame
u kazdého soutéziciho 30 kritérii,” doplnil predse-
da Hodnotitelské komise, Jan Preclik. ,, Ty pak vy-
usti do zasadnich Sesti, ktera mohou byt dohroma-
dy ohodnocena poétem 100 bodd. Jsou to kriteria:
1. Osobnost a zpusobilost manazera, osobni piino-
sy manazera pro firmu, 2. Podnikatelské vysledky
a konkurenceschopnost firmy, 3. Schopnost &elit
krizi, 4. Celospolecenské ptinosy firmy, 5. Pracov-
né-socialni a vzdélavaci aktivity a posledni 6. En-
vironmentalni ptistup. Kritéria se vyvijela po celou
dobu existence soutéze, rostla, zpfesiiovala a mo-
dernizovala se spolu s ni. Smyslem je optimalizo-
vat komplex hodnoticich kritérii tak, aby maximal-
né spliloval smysl a cil soutéZe a adaptoval ji na po-
zadavky soucasnosti. Zasadni podminkou je, aby
celé hodnoceni bylo v nejvyssi mife profesional-
ni a maximalné objektivni. OvSem 100 bodi v celé
historii soutéZze jeste nikdo neziskal. Hodnotitelska
komise smi udélit maximalné 99 bodii. Pro¢? Aby
méli Sanci novi Steve Jobsové, Jack Welchové ¢i
novi Edisonové. Je to princip prevzaty z americkeé-
ho prostiedi, kde ma soutézivost hluboké kofeny,
uzaviel Jan Preclik. (tz)

V Praze v dubnu zalozena

64. pobocka WBCSD

sadam RIO +20.

MANAZER ROKU Lubomir Stoklasek AGROSTROJ Pelhiimoyv, a.s.
MANAZERKA ROKU prof. MUDr. Eva Sykova, DrSc. Ustav experimentalni mediciny AV CR, v.v.i.

TOP 10:

Poradi Jméno Firma

1 Lubomir Stoklasek AGROSTRO]J Pelhfimov, a.s.

2 prof. MUDr. Eva Sykova, DrSc. Ustav experimentalni mediciny AV CR, v.v.i.

3 Ing. Jan Zizka Mondi Stét{ a.s.

4 Ing. Petr Choulik, CSc. Linde Gas a.s.

5 Ing. Zdenék Blazek Drevojas, vyrobni druZstvo

6 Ing. Jifi Havlik Pozimos a.s.

7 Mieczyslaw Molenda GASCONTROL, spol. s r.o.

8 Mgr. Jan Rafaj, MBA ArcelorMittal Ostrava a.s.

9 Bc. Milo Skrdlik, MBA, MSc. Maloobchodni sit BRNENKA, spol. s r.o.

10 Ing. Jaroslava Kunova Fakultni nemocnice Plzent

Mlady manaZersky talent, Vynikajici manaZer malé a stiedni firmy, Sii slavy:

MLADY Manazersky talent do 35 let Mgr. Jan Rafaj, MBA ArcelorMittal Ostrava a.s.
Vynikajici manaZer malé firmy do 50 zaméstnanct Karel Vytiisal Domat Control System s.r.o.
Vynikajici manazer STREDNI firmy do 250 zaméstnancti  |Ing. Ladislav Brazdil ZLKL, s.r.0.

SIN SLAVY Ing. FrantiSek Jezdinsky, CSc.

Manazeri odvétvi:

Odvétvi

Jméno Firma

ZEMEDELSTVI

Ing. Jaroslav Hana

Meclovska zemédeélska, a.s.

VYROBA A PRODE] TEXTILNICH VYROBKU

Ing. Oldtich Glogar

2G-spol s r.o. - Prikryvky a polstare

VYROBA NABYTKU

Ing. Zdenék Blazek

Drevojas, vyrobni druZstvo

CHEMIE, PLASTY A POTRAVINARSTVI

Ing. Petr Choulik, CSc. Linde Gas a.s.

MEDICINSKY VYZKUM A LECIVA

prof. MUDr. Eva Sykové, DrSc.

Ustav experimentdlni mediciny AV CR, v.vi.

VYROBA SKLA A PAPIRU

Ing. Jan Zizka Mondi Stéti a.s.

VYROBA KOVU A SLITIN

Mgr. Jan Rafaj, MBA ArcelorMittal Ostrava a.s.

'VYVOJ A ZPRACOVANI KOVOVYCH VYROBKU

Ing. Ladislav Brazdil ZLKL, s.r.o.

INVESTICNI CELKY A VYROBA TECHNICKYCH ZARIZENT

Pod zéstitou Ceské manazerské asoci-
ace byla 26. dubna v Praze v ramci Dne
uspésnych manazert a firem slavnostné
podepsana dohoda o zalozeni ¢eské po-
bocky World Business Council for Sus-
tainable Development — Svétové podni-
katelské rady pro udrzitelny rozvoj. Ces-
ka pobocka je se tak stala 64. v poradi
a Cesky business se timto prihlasil k za-

WBCSD je prestizni celosvétova aso-

Bjérn S-tigsm;, prezident WBCSD

ciace, zalozena pred dvéma desetiletimi v Zenevé. V soudasnosti sdruzuje
vice nez 200 generalnich feditelti a ptedsedti spravnich organt nejdilezitej-
Sich firem na vSech kontinentech. Rada se zabyva globalni podnikatelskou
¢innosti se zaméfenim na udrzitelny rozvoj podnikani. Role businessu je
v tomto pojeti povySena do pozice nezbytného partnera pro celospolecen-
sky dialog, zaméfeny na vytvoreni rovnovahy narodnich ekonomickych,
socialnich a environmentalnich pilift a jejich udrzeni v ¢ase. WBCSD se
zviditelnila zejména ,, VIZI 2050%, kter je v mnoha zemich signalnim pro-
jektem WBCSD a propojuje aktivity spojené s pfipravovanym celosveéto-
vym férem RIO +20 a dal$im budoucim vyvojem v této oblasti. Nabizi také
konkrétni feSeni a strategie podnikatelské sféry jako pomoc politikiim, ktefi
se v ¢ervnu tohoto roku v Riu po 20 letech znovu setkaji.

Podpisu predchazelo pracovni setkéni feditele Regionalnich sitt WBCSD,
Marcela Engela — v bieznu letosniho roku se zastupci Ceské manazerské aso-
ciace a s budoucimi ¢eskymi signataii vyznamnych ¢eskych firem a pobocek
— Janem Zirkem, Managing Partner KPMG, Stan Wienera, General Mana-
ger Procurus Europa, Milosem Malanikem, Country General Manager TNT
Express Worldwide, Jaroslavou Haid-Hajkovou z Henkel Czech Republic,
Miroslavem Danskym ze SKO-ENERGO a Petrem Knapem z Ernst — Zou-
ny Czech Republic. Vazny zajem o Clenstvi projevili i dalsi spolecnosti, napf.

Mieczyslaw Molenda

GASCONTROL, spol. s r.o.

VYROBA TEZEBNICH A STROJNICH ZARIZENT

Lubomir Stokldsek

AGROSTRO] Pelhfimoyv, a.s.

VYROBA A PRODE] MERICI A TESTOVACI TECHNIKY

Karel Vyttisal

Domat Control System s.r.o.

'VYROBA A PRODEJ ELEKTRO ZARIZENT A PRISTROJU

Karel Snour

Rosenberg s.r.0.

'VYROBA DOPRAVNICH PROSTREDKU A ZARIZENI

Ing. Pavel Pachovsky

Iveco Czech Republic, a. s.

STAVEBNICTVI

Ing. Jifi Havlik

Pozimos a.s.

STAVEBNI MATERIALY A STAVBY PRO ZIVOTNI PROSTREDI

Ing. Vojtéch Policar

SCHIEDEL, spol. s r.o.

OBCHOD Bc. Milos Skrdlik, MBA, MSc. Maloobchodni sit BRNENKA, spol. s r.o.
CESTOVNI RUCH A UBYTOVANI Ing. Miroslav Res CEDOK a.s.
DOPRAVA A INFORMATIKA Ing. Gustav Slamecka, MBA CD Cargo as.

POJISTOVNICTVI A BANKOVNICT VI

Ing. Renata Mrazova

ING Zivotni pojistovna N.V.,pobocka pro CR

ZDRAVOTNICTVI A SKOLSTVI

Ing. Jaroslava Kunové

Fakultni nemocnice Plzen

VEREJNA SPRAVA

Ing. Pavel Loutocky

Statutdrni mésto Brno, Magistrat mésta Brno

SLUZBY PRO PODNIKATELE A VEREJNOST

Ing. Miroslav Ktizek, Ph.D.

Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest

vedouci predstavitelé Honeywell, Holcim, Skanska, ArcelorMittal nebo také
predseda pted-
stavenstva CEZ.

Zakladajici do-
kument  pode-
psal Bjorn Stig-
son, prezident
WBCSD, prezi-
dent Ceské ma-
nazerské asoci-
ace Pavel Kafka
a zminéni signa-
tafi. (tz)
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Zrodila se nova iniciativa, jejimz poslanim je povzbudit investory, stavebniky, architekty
a vSechny ty, ktefi maji zajimavé napady ¢i zkuSenosti, k tomu, aby hledali nova reSeni
v pojeti uspor energii pri stavbach budov. Projekt dostal zkratku BEFFA a jiz jsme
o ném informovali. Building Efficiency Awards (BEFFA) je tedy soutéz soucasnych
stavebnich projekti s vyjimecnou energetickou, konstrukéni a architektonickou hodnotou

realizovanych v Ceské a Slovenské republice.

Jejim cilem je vedle snahy zviditelnit unikat-
ni architektonické projekty také podpora imple-
mentace evropské smérnice ,,20-20-20" o ener-
getické narocnosti budov. Odbornym garan-
tem soutéZze BEFFA je Vysoké uceni technické
v Brné (Fakulta stavebni, projekt AdMaS). Pied-
sedou poroty slozené z odbornikii a zastupct re-
levantnich profesi z Ceské a Slovenské republi-
ky je zastupce odborného garanta soutéze doc.
Ing. Jiti Hir§, CSc. Zastitu nad leto$nim rocni-
kem sout&ze pievzalo v Ceské republice Minis-
terstvo pro mistni rozvoj. Jittho Hirse jsem se
zeptala:

D4 se odhadnout, jakych projekti se prihla-
si nejvice? Budou to stavby rodinnych domu?
Jaky je trend usporného hospodai‘eni s ener-
giemi, aniZ by se to stavebnikovi prodraZova-
lo na vstupech?

Predpokladame, ze ptjde alespoil v prvnim
roc¢niku soutéze nejcastéji o projekty, které resily
energetické Uspory (zateplovani, vyménu oken
¢i dvefti, vyuziti obnovitelnych zdroji energie)
s pomoci dotacnich tituld. Pajde tedy zfejmé
nejvic o rodinné domy, piipadné rekonstrukce
bytovych domt. Jsme si védomi, ze neptjde ale-
spon zpocatku o idealni piipady. Jde o to nastavit
trend, a to nejen ve sméru energetickych uspor
¢i vyuziti obnovitelnych zdrojt, ale v komplex-
nim pohledu na vystavbu budov — jejich esteti-
ku, kvalitu vnitiniho prostiedi a uzitych materi-
alu, ale také tieba invenci v konstrukénim feseni
¢i minimalizaci nakladi pfi vystavbe.

inzerce

CESKA
KVALITA

Usetrit energie ve starych rekonstruovanych
budovach, kde musi investor respektovat ur-
¢ité zasady stavebnich postupu doby, kdy bu-
dova vznikla, kde je poZadavkem zachovat
urcité prvky dobové architektury, to neni
jednoduché. Jinymi slovy nemiiZe zbavit na-
priklad fasadu toho umélecky nejcennéjsiho,
a misto toho dim dokonale zateplit polysty-
renovymi deskami. Jak se dnes hledaji tako-
vé kompromisy?

V ptipade budov chranénych pamatkovou péci
se pochopitelné¢ moznosti feSeni energetickych
uspor zuzuji a je potfeba na to brat ohled. Vzdy
je mozno naptiklad rekonstruovat stfechu, za-
teplit budovu zevnitt v krajnim piipad¢, hledat
uspory ve zmén¢ vytapeni a ohfevu vody, zamé-
fit se na moznosti vyuziti obnovitelnych zdroj
a navrhnout efektivni feSeni v komplexnim po-
hledu na celé fungovani budovy. Zaroven jsou
takové stavby pro projektanty vyzvou a prilezi-
tosti pro uplatnéni netradi¢nich ¢i inovativnich
feseni.

Bude mozZné hodnotit i brownfieldy, z nichz
vznikaji naptiklad nové vyrobni haly nebo
galerie?

Jistéze Caste¢né ano, u vyrobnich hal viak vzdy
pijde o komplexni feSeni energetickych tspor
nejen v systému fungovani budovy, ale piede-
v§im energetiky celého provozu. Ve vyrobnich
halach prevazuje podil energie z vyrobni tech-
nologie, u které 1ze dosdhnout Gspor jinym zpu-
sobem, nez jsou klasicka uspornd opatieni pro

Vite, jak se NES pé lit

pri vybéru zbozi a sluzeb?

Vybirejte produkty oznaéené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, Ze:

® Vyrobek (sluzba) je kvalitni

® Kvalitu ovérila nezavisla zkusebna

Nestaci, Ze vyrobce prohldsi produkt za kvalitni. Renomovana nezavisla zkusebna musi jeho kvalitu

ovéfit a potvrdit.

e Kvalita je prabézné kontrolovana

Dodrzovani kvality je kontrolovano. V pripadé poruseni pravidel je znacka odebrana.

® Je ovéiovana spokojenost zdkaznikd s vyrobkem ¢i sluzbou

Zéakaznici jsou dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢&i sluzbou. Pokud jsou zakaznici

nespokojeni, je znacka odebrana.

e Program Ceska kvalita je garantovan vladou Ceské republiky
Program byl pfijat usnesenim vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohliZi Ridici vybor,
slozeny ze zastupcl spotrebitelskych organizaci, podnikatelskych svaz(, statnich organd,

Rady kvality CR.

e Vice informaci najdete na www.ceskakvalita.cz

ZNACKY KVALITY PRO SPOTREBITELE
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budovy a jejich tech-
nické systémy. Opét je
zde velky prostor pro
hledani
feSeni

vyuziti odpadni tepel-
né energie vznikajici

inovativnich
napiiklad pfi

vyrobni ¢innosti. Pro
vyrobni firmy mohou
byt energetické tispo-
Iy V provozu vyzvou
pii zefektiviiovani vy-
roby a snizovani na-
kladl. Pfi souCasném
rstu cen energii mize
mit takova snaha dost podstatny ekonomicky
efekt a na to mohou firmy slySet. Prozatim jde
o0 to presvédcit je, Ze se jim takové uvazovani
vyplati, tfeba i bez podpory statu.

A co atypické stavby, tieba klimatizovana psi
bouda, energeticky usporny chlivek pro vep-
Fiky ¢i kavarensky diim, kde by se vyuZival
»Hlidsky zdroj“ tepla?

Osobné bych takové projekty jen uvital. Uka-
zuje se na nich sila lidské invence. Na fakulté mé
casto navstévuji lidé s riznymi, a nékdy opravdu
zajimavymi napady. Je na nas, na vyzkumnicich
a lidech z oboru, abychom k takovym feSenim ne-
byli hlusi a slepi, ale zaroven dokazali posoudit
technickou proveditelnost napadu a jeho uplatné-
ni. N&kdy si takové vize sam piedstavuji, a trochu
se jimi i bavim — tfeba takovou dokonale izolova-
nou kavarnou, v niz si lidé misto cigaret potahu-
jizhadicek s pfivodem cerstvého vzduchu a zaro-
ven svym télesnym teplem mistnost ohfivaji.

Budete v ramci soutéZe vnimat urcité nameé-
ty od tzv. laické verejnosti? Jinymi slovy — do-

11,
BE A

BUILDING EFFICIENCY AWARDS

Predsedou poroty soutéze BEFFA je doc. Ing. Jifi Hirs, CSc., ze Stavebni
fakulty Vysokého uceni technického v Brné. Na snimku (vpravo) spole¢né
s Petrem Zahradnikem, analytikem Ceské spofitelny

maci Cesky kutil je studnici napada, které
v praxi funguji, i kdyZ se zpravidla nedaji zo-
becnit a spoutat urcitou normou tak, aby se
zrodil patent a ten posléze slouZil k urcitému
technologickému ¢i technickému feSeni, tie-
ba i dil¢iho problému...

Lidskou fantazii a inovace bychom pravé
radi podpofili. Technicka proveditelnost na-
padi, ale také ekonomicka rozvaha takové-
ho néapadu, je v8ak podstatna. Soutézi se sna-
zime podpofit zainteresovani $irSi vefejnos-
ti, nadchnout ji nejen pro energetické uspo-
ry, ale také jde o promitnuti jejich vlastni fi-
lozofie do projektovani domu, ve kterém se
jim bude pfedevsim dobte zit. Prazska Loo-
sova vila anebo brnénska vila Tugendhat pra-
v¢ takovou filozofii svého majitele vyjadiuji
a i diky tomu maji dnes nedocenitelnou hod-
notu. Podafti-li se ndm soutézi Building Ef-
ficiency Awards podpofit uvazovani, které
spojuje filozofii energetickych uspor s filo-
zofii kvality Zivota a estetiky staveb, budu
spokojeny.

otdzky pfipravila Eva Brixi
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S jedinou profesi na cely zivo

dnes uz nikdo nevystaci

Zaméstnavatelé ve Stredoceském kraji

nejvice poptavaji

predevsim Femeslniky

a opravare, obsluhu stroji, zafizeni, a montéry a pomocné pracovniky, piicéemz nejvyssi
poéty nezaméstnanych vykazuji absolventi maturitnich oborii. Vyplyva to z analyzy disparit
trhu prace, kterou predstavil Karel Tichy z Asisten¢niho centra.

Uvedena analyza byla jednim z bodii programu
dalsiho setkani poradané¢ho k informovani ticastni-
ki trhu prace v jednotlivych krajich Ceské repub-
liky. Kulaty stiil pro StiedoCesky kraj s nazvem
Efektivni trh prace — dalsi vzdélavani z pohledu za-
méstnavatelil se konal 17. dubna v prazském ho-
telu Troja. Zahajil jej Milo§ Rathousky ze Svazu
primyslu a dopravy CR a ziGastnili se ho zéstup-
ci Ufadu prace CR, Krajského tfadu Stiedodeské-
ho kraje, Ministerstva prace a socialnich véci CR,
Narodniho ustavu pro vzdélavani, Komory certifi-
kovanych tcetnich, skol a vzdélavacich instituci.

Bohumil Muzik, manazer vefejnych zakazek Na-
rodni soustava povolani (NSP) a Narodni soustava
kvalifikaci (NSK) za Svaz primyslu a dopravy CR,
prezentoval zminéné systémy a vyzdvihl vyznam
dalsiho vzdélavani zdjemcl o praci: ,,V dal$im
vzdélavani vidime ve Svazu primyslu a dopra-
vy CR $anci, jak fesit disproporce na trhu prace.
Chceme zapojit ob&any Ceské republiky do tohoto
procesu, protoZe doba, kdy ¢loveék vystacil cely zi-
vot s jedinym povolanim a vzdélanim dosazenym
v mladi ve $kole, je bohuzel nenavratné pry¢.

,,Pokud stat neuvolni dostate¢né finanéni pro-
stredky a nedojde k novelizaci zdkona o zaméstna-
nosti, neni tento systém dalsiho vzdélavani realizo-
vatelny, apeloval Zden€k Studeny z Kontaktniho
pracovi§té Mélnik Utadu prace CR. Libuse Hos-
kova z Krajské pobocky v Piibrami potvrdila, Ze
moznost vyuzivat NSP a NSK v ramci odpovida-
jiciho zakona by usnadnila praci jak pracovnikim
Utadu prace CR, tak i samotnym uchaze¢iim o za-
méstnani.

Poté Zdenek Vrsnik, koordinator sektorovych

rad, predstavil hlavni tviirce NSP a NSK, kterymi
jsou pravé sektorové rady slozené ze zastupcl za-
mestnavateld, stiesnich organizaci a svazl. V sou-
Casnosti existuje jiz 29 sektorovych rad, které po-
kryvaji téméf cely rozsah ¢innosti ceského narod-
niho hospodafstvi. Soucasti sektorovych rad jsou
pracovni skupiny, jez zpracovéavaji jednotlivé jed-
notky prace a profesni kvalifikace. Vystupy pak
jesté kontroluji tzv. stvrzovatelé. Do prace na tvor-
bé systémit NSP a NSK je nyni zapojeno vice nez
1200 lidi.

Po prezentaci sektorovych rad nasledovala infor-
mace o sektorovych dohodach, které jsou nastro-
jem feSeni problému identifikovanych v jednotli-
vych oborech. Mezi hlavni cile jednotlivych uza-
viranych sektorovych dohod pati zajisténi odpovi-
dajiciho poctu technickych zaméstnancti, navazani
spoluprace skol a za-
méstnavateli a doslo-
va zachrana nékterych
tradi¢nich, ale v sou-
¢asné dob¢ skomiraji-
cich obord.

,,Dosahnout konsen-
zu vsech partnert sek-
torové dohody, ke kte-
rym patfi jak minis-
terstva, krajské tra-
dy, Utad prace CR, tak
i skoly a predevsim
zamé&stnavatelé, pova-
zujeme za ohromny
uspéch a jejich ochota
sejit se u jednoho sto-

Jak pomoci trhu prace na stfedni a vychodni Moravé?

V Olomouckém a Zlinském Kkraji jsou
znacné rozdily mezi potiebami trhu prace
a tim, co uchazeci o pracovni mista skutec-
né nabizeji. Mezi nejvice poptavané pro-
fese patii pfedevSim Femeslnici a oprava-
Fi (napfiklad svareci ¢i nastrojari), a také
obsluha stroji, techni¢ti a odborni pracov-
nici a Fidici.

O téchto a dalSich tématech diskutovali
ucastnici Kulatého stolu s nazvem Efektivni
trh prace pro 21. stoleti — kvalifikace a vzde-
lani z pohledu zaméstnavateld, ktery se konal
19. 4. v prostorach hotelu Hesperia v Olo-
mouci. Uspotadal jej Svaz primyslu a do-
pravy CR a mezi u¢astniky akce bylo mnoho
zastupcll vyznamnych zaméstnavateli Olo-
mouckého a Zlinského kraje, ale také pred-
stavitelé krajskych pobocek Utadu prace CR
a stiednich odbornych skol v obou krajich.

Hana Houstova ze spolecnosti Asistenc-
ni centrum, jez poskytuje strategické a eko-
nomické poradenstvi pii ziskdvani dotaci
a grantll, prezentovala vysledky analyzy dis-

7%

parit trhu prace v Olomouckém a Zlinském
kraji. Nedostatky pracovniho trhu v téchto
regionech jsou dvojiho razu. Jednak existuji
oblasti, kde je pfili§ mnoho absolventu stied-
nich $kol, kteti pak tézko nachéazeji uplatné-
ni, a jednak jsou oblasti, kde naopak existu-
je mnoho volnych pracovnich mist, ale ab-
solventi je nedostatek. Mezi ty se fadi hlav-
né ucnovské obory obecné, a z nich zdale-
ka nejvice strojirenstvi a strojirenskd vyro-
ba, dale doprava a stavebnictvi, ale také tfeba
zemédé@lstvi, coz predstavuje ur-
¢ité regionalni specifikum Zlin-
ského kraje. Ve Zlinském kra-
ji jsou obecné disproporce trhu
prace jesté vetsi, pficemz u uc-
novskych oborll viceméné neexistuje jedind
oblast, kterd by vykazovala pfili§ mnoho za-
jemct. V obou krajich je také mnohem vys-
$1 poptavka na trhu prace po absolventech
ucebnich oborti nez po absolventech maturit-
nich obort. To potvrdil i ptehled nejvice po-
ptavanych profesi.

S— myslu a dopra-
vy CR piedsta-
vil nové budo-

Zden€k Vrsnik
ze Svazu pru-

vané systémy

Narodni  sou-
stava povolani
a Narodni sou-
stava kvalifika-
ci. Ob¢ sousta-
vy maji posilit
vyznam dal$iho
vzdélavani pro
feSeni struktury
lidskych zdro-

jo ve firmach,

*NSP

lu a podniknout spolecné kroky k realizaci opatfeni
sektorové dohody jen dokazuje zoufalou situaci na
trhu prace,” zdiraznil Zden¢k Vrsnik a demonstro-
val konkrétni kroky na piikladu Sektorové dohody
pro obor dopravy, kde z idajii Utadu prace CR vy-
plyva nejvyssi pocet volnych mist.

Kulaty stll uzaviela diskuze, ktera se vénovala
moznosti vzniku Rady vlady pro rozvoj lidskych
zdrojii, 0 n&jZ Svaz primyslu a dopravy CR usiluje.
Marcela Mertinova z Krajského tradu Stfedodeské
kraje by takovou instituci s aktivnim podilem Kraj-
skych utadti uvitala. Dalsi otazky se tykaly potieby
spoluprace $kol a zaméstnavateli, kvality a ruseni
sttednich $kol, neodpovidajicich pocti vysokosko-
lakti, moznosti udélat po slozeni zkousek z profes-
nich kvalifikaci podle NSK maturitu apod.

Nérodni soustava povolani je aktualni, efektiv-
ni a flexibilni systém mapovani potieb trhu prace.
Obsahuje informace o povolanich uplatnitelnych
na trhu prace a kompetencich, které jsou v nich

pozadovany. Slouzi pro podnikovou praxi, v po-

zptesnit komunikaci s Utadem prace CR

a agenturami prace a ucinngji koordinovat
procesy rozvoje lidskych zdroji. Hlavnim ci-
lem je optimalizace profesni skladby zamést-
nancu ve firmach, aby zaméstnavatelé méli
vzdy piilezitost vyhledat potfebnou pracov-
ni silu. K tomu slouzi i aktualni katalog pra-
ci vytvofeny v ramci NSP, kte-
ry se stava dulezitym komuni-
ka¢nim nastrojem vSech zucast-
nénych subjektt na trhu prace.

V dalsi ¢asti prezentace Zde-
nék Vrsnik informoval o hlavnich tvir-
cich NSP a NSK - sektorovych radéach, kte-
ré sdruzuji zastupce zaméstnavatelil, profes-
nich sdruzeni, vzdélavatel a dalSich sub-
jektt v daném odvétvi. V soucasné dobé je
v Ceské republice ustaveno 29 téchto insti-
tuci a celkem je v tomto systému aktivné za-
pojeno kolem 1200 osob. Poté pokracoval se
sektorovymi dohodami, které pfinaseji od-
povéd na aktualni potfeby zaméstnavatell
v jednotlivych sektorech ekonomiky. Proces
jejich schvalovani je zatim uspésny — bylo
jich dosud podepsano uz pét z celkovych
sedmi pilotnich projekti. ,,Jejich uspéch pfi-
tom muze pfedznamenat vznik dal§ich po-
dobnych umluv v riznych odvétvich, pomo-
ci posilit ceské hospodafstvi a eliminovat ne-
pfiznivé trendy, které v ném existuji. Jed-
na se o unikatni pfipad sjednoceni a spolu-
prace riznych subjektti na feSeni problému
v rozvoji a fizeni lidskych zdroji. Povazu-
ji za obrovsky uspéch, ze jinak konkurenc-
ni firmy jsou v této oblasti ochotny spolupra-
covat,* uvedl.

RESENi PRO FIRMY

*NSP

radenskych sluzbach a pii ovliviiovani odbor-
ného vzdélavani. Vytvaii ji zaméstnavatelé pro-
stfednictvim sektorovych rad, ve kterych co nej-
presnéji urCuji strukturu svych potfeb, a garantem
celého procesu je stat. V databazi uzivatel nalez-
ne vse, co potiebuje védét o jednotlivych povo-
lanich, napf. pracovni napli, pozadovanou kvali-
fikaci, kompetence, potfebné odborné dovednos-
ti a znalosti, udaje 0 mzdovém ohodnoceni, vol-
nych mistech a dalsi.

Nérodni soustava kvalifikaci pak popisuje, co
je potieba umét pro vykon téchto povolani (upl-
na profesni kvalifikace) anebo jejich ¢asti, tj. dil-
¢i pracovni Cinnosti (profesni kvalifikace). Je to
statem garantovany celorepublikovy systém bu-
dovany na realnych pozadavcich na vykon €in-
nosti v ramci jednotlivych povolani a pracovnich
pozic. NSK definuje pozadavky na odborné zpu-
sobilosti jednotlivych kvalifikaci bez ohledu na
zpusob jejich ziskani. Tvoii spojujici systémovy
ramec pro pocatecni a dalsi vzdélavani a zaroven
umoziuje srovnani nasich narodnich kvalifikaci
s kvalifikacemi stanovenymi a popsanymi v ji-
nych evropskych statech.

Ob¢ soustavy vyznamné posili smysl dalSiho
vzdélavani pro feSeni struktury lidskych zdrojh
ve firmach, zptesni komunikaci s Uradem prace
CR a agenturami prace a pomohou u&inngji ko-
ordinovat procesy rozvoje lidskych zdroji. Hlav-
nim cilem obou systémtl je optimalizace profesni
skladby zaméstnanct ve firmach, tak aby zamést-
navatelé meli vzdy piilezitost vyhledat potiebnou
pracovni silu.

WWW.NSp.cz
www.narodni-kvalifikace.cz
www.vzdelavaniaprace.cz

(tz)
OPERACNI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
A ZAMESTMAMNOST www.esfer.cz

V diskuzi se ucastnici kulatého stolu shod-
li na tom, Ze v obou krajich chybi podpo-
ra technického vzdélavani, at’ uz ze strany
krajské administrativy, nebo zaméstnavatelti
v regionu. Igor Machalek ze spolecnosti Sie-
mens uvital podporu trhu prace ze strany sta-
tu v podobé Narodni soustavy povolani a Na-
rodni soustavy kvalifikaci. ,,Firmam to uSetii
naklady na ziskavani a pfeskolovani zamést-
nanci,* zddraznil. Lidé by tak méli mit lepsi
predstavu o tom, co museji umét, aby mohli
vykonavat urcité povolani.

Milos Rathousky ze Svazu primyslu a do-
pravy CR s tim souhlasil a upozornil v té sou-
vislosti na odstrasujici ptiklad nékterych ji-
hoevropskych statli, z nichz naptiklad ve
Spanélsku je vice nez padesatiprocentni ne-
zaméstnanost absolventd. ,,Dulezitd je pre-
vence, smérovani lidi na ty obory, které jsou
skute¢né poptavany na trhu prace, rekl.

Hana Vankova ze spole¢nosti Senior Flexo-
nics navic upozornila na problém piekvali-
fikovanosti, kdy vétSina zaméstnavateld ma
zéjem obsadit pozice vhodné pro stfedosko-
laky spiSe absolventy vysokych $kol. Igor
Machalek tento jev vysvétlil tim, ze kvali-
ta stfedoskolskych i vysokoskolskych absol-
ventl neustale klesa. Narodni soustava po-
volani a Narodni soustava kvalifikaci pied-
stavuji feSeni téchto problému. To potvrdil
i Petr Simek z Ministerstva prace a social-
nich véci CR: ,,KdyZ porovnam NSP a NSK
s jinymi evropskymi projekty, musim fici, ze
za timto projektem jsou vidét jasné a vyrazné
vysledky,“ uzaviel diskuzi.

(tz)
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Na svetove trhy se vraci optimizmus,

do Cech zatim nedorazil

Podle nejnovéjsiho vydani prizkumu celosvétové sité poradenskych spoleénosti
KPMG Pulse - KPMG’s Global Business Outlook Survey" se svétové trhy piipravuji na
rust. Spoleénosti v nasledujicich mésicich planuji navysit investice a aktivitu i pocet
zaméstnancu. Ceské firmy, které v prizkumu dlouhodobé patii k nejvétsim pesimistim,
ocekavaji jen mirné zlepSeni. Problémem je predevsim nejista budoucnost eurozony,
neustalé zvySovani nakladi na suroviny a tlak na ceny.

Krize svétovych trhi, ktera vypukla na konci roku 2011, je pro letoSek zazehnana — firmy na-
pii¢ vSemi sektory ocekavaji rist. U poskytovatelii sluzeb index o¢ekavani vyvoje obchodni akti-
vity stoupl na téméf 45 bodu, lepsi situaci predpokladaji také vyrobcei s 41,5 bodu. Oproti podzimu
roku 2011 jde o vyrazné zlepseni vyhlidek — u sluzeb o 11,5 bodu, ve vyrobé dokonce o 14,2 bodu.

,»Presto, ze krize eurozony jesté neni zdaleka ptekonana, spole¢nosti na celém svété maji pocit, ze
je alespon pod kontrolou. Pozitivni rozpolozeni navic posilily silné zisky ekonomiky USA. Trhy jsou
samoziejme stale zranitelné a firmy budou ve svych aktivitach opatrné, optimismus se ale zjevné vra-
ci,* vysvétlil Jan Linhart, Partner, sluZby pro vyrobni a primyslové podniky, KPMG Ceska republika.

Obchodni aktivita ve vyrobnim sektoru — podle odvétvi

Jaro 2011 Léto 2011 Zima 2011 Jaro 2012
Doprava +37,3 +39,5 +16,9 +28,1
Chemicky pramysl +58,5 +51,1 +32,0 +53,9
Hutni pramysl +54,9 +41,7 +21,6 +34,3
Textilni pramysl +49,8 +33,6 +12,4 +21,3
Drevarsky a papirensky pramysl +32,1 +37,7 +17,4 +38,9
Strojirenstvi +48,9 +48,9 +20,1 +40,5
Jina vyrobni odvétvi +57,7 +46,0 +40,3 +45,7
Potravinarsky pramysl +48,5 +49,5 +43,3 +51,6
Elektronika +63,6 +43,4 +27,2 +43,1

Evropu ovliviuje zklidnéni dluhové krize

Po prijeti nedavnych opatfeni ke zkroceni dluhové krize se nalada v Evropé na pocatku roku 2012
zlepsila. Optimismus se oproti loniskému fijnu zvysil jak ve sluzbach, tak ve vyrobni sféte. Ocekavani
ohledné ekonomické aktivity u poskytovateld sluzeb se zvysilo o 10,5 bodu na souc¢asnych 30,3 bodu,
u vyrobcii pak o 15,1 na aktudlnich 30,5 bodu.

Vyrazné zlepseni divery je ziejmé zejména v Némecku (o0 20,6 bodu) a Velké Britanii (0 21,7 bodu). Obé
zemé¢ oCekavaji narlst pfedev$sim u objemu novych zakazek, a tedy i trzeb. Naopak hodnoty pod primé-
rem Evropské unie udévé Francie, Italie a Spanélsko, piimo v minusu se pak nachazi jen Ceska republika

Obchodni aktivita ve vyrobnim sektoru - geograficke
regiony (meziroéni srovnani v bodech)

+64
+54
+36
Y|

+57
+52
ERIC Usa

+53
+42

+36 dJdaro 2011

HJaro 2012

+20

Celkove Japonsko

inzerce

Komplexni reseni

(_0,5 bodu) a f{ecko (_45’3 Obchodni aktivita ve vy im sektoru — jednotlivé zemé
- v . Jaro 2011 Léto 2011 Zima 2011 Jaro 2012
bodu). ,,Pfestoze optimiz-  zase republika 42,8 26,6 28 05
mus v Evropé celkové  [Francie +47,0 +29,8 8,2 +15,3
, ~ Némecko +56,9 +31,3 +14,7 +35,3
vzrostl, vyhled pro Rec- Irsko +42,9 +38,3 +44.4 +42,5
ko naznacuje dalsi znepo- [USA +64,3 +67,2 +43,0 +67,2
PR o <:x, |Cina +49,0 +29,1 +18,9 +31,0
kOJuJICI zhorsem. TameJSI Japonsko +35,8 +34,0 +20,1 +20,4
vyrobci 1 nadale ocekava- UK +60,4 +59,1 +30,7 +52,4
oy s L4 .- Italie +51,1 +32,4 +17,0 +233
Ji, Ze ekonomicka aktivita Spanélsko +36,0 +33,7 +20,0 +15,5
prudce poklesne, ptedpo-  [Rakousko 534 38,7 a7 +42,5
klédan}'/ pokles je nejstr— Nizozemsko +54,6 +39,2 +18,6 +26,7
o i . Recko 293 28,0 328 453
méj$i od prvniho prizku-  [oisko 7506 57,0 77 7345
mu v lednu 2006, doplnil ~ [Rusko +508 +40.8 +37.6 +52,5
Indie +65,3 +47,0 +485 +452

Jan Linhart.
Cesi si stale nevéfi

,Naopak zaporny vysledek Ceské republiky je velkym piekvapenim. Ceské ekonomice se
totiz v porovnani s nékterymi dalSimi zemémi zapojenymi do prizkumu rozhodné nedafi tak
$patné. Opatrnost je ziejmé pro Cechy typickd, tuzemské firmy se i v minulych kolech pri-
zkumu drzely spiSe pfi zemi,” zhodnotil vysledky Jan Linhart. O¢ekévany riist objemu no-
vych zakazek je jen okrajovy a obchodni trzby ziejmé poklesnou, protoze firmy budou sta-
le nabizet slevy, aby si udrzely ¢i zvysily trzni podil. Pfedpoklada se také silny inflacni tlak
na ceny vstupd.

,Ceské firmy si uvédomuji jista ekonomické rizika, pfedeviim kolisani sménnych kurzi,
politickou, ekonomickou a finan¢ni nestabilitu v Evropé a arabskych zemich, ménici se le-
gislativu a politické vlivy na soukromé spoleénosti v Ceské republice. Velmi silné pocit'u-
ji také zvysujici se naklady na suroviny, palivo a energii spolu s rostouci konkurenci — pie-
deviim z Ciny, z Asie obecné a z Polska. Obavy vzbuzuje nizka poptavka ve stavebnictvi
a mozny pokles textilniho odvétvi,” doplnil Jan Linhart.

Cerné myslenky viak vyrovnavaji piilezitosti: exportni potencial, vyvoj novych produkti,
vstup na nové trhy, zdokonalovani technologii a rozSifovani vyrobnich kapacit.

Vyrobni spoleénosti — Ceska republika
Cista vaha (procento respondentt odekavajicich zlep$eni/zvyseni
minus procento respondentd o¢ekavajicich zhorSeni/snizeni)

Jaro 2011 Léto 2011 Zima 2011 Jaro 2012
Obchodni aktivita +42,8 +26,6 -4,8 -0,5
Rast trzeb +19,5 +14,4 -19,2 -14,2
Nové objednavky +50,9 +36,2 +1,2 +1,6
Zisky +15,1 +4,8 -27,5 -24,0
Zaméstnanost +20,1 +13,3 -15,0 -16,9
Vyuzivani kapacit +38,4 +38,3 +1,2 +10,9
Investi¢ni vydaje +21,4 +18,6 -6,0 -5,5
Vydaje na vyzkum a vyvoj +15,1 +13,8 -2,4 +2,2
Vstupni ceny +61,6 +42,0 +13,8 +35,5
Vystupni ceny +29,6 +18,1 +1,2 -2,2
Pomeér stavu zasob vyrobku k trzbam -1,9 2,7 -4,8 -14,8

U Metodika Pulse - KPMG’s Global Business Outlook Survey vyuziva k uréeni stupné optimismu ¢i pesimismu pfifazeného ke
kazdé proménné v prizkumu tzv. ,¢istych vah'. Tyto ¢isté vahy se pohybuji mezi ~100 a +100. Hodnota 0,0 oznacuje neutral-
ni pohled na nadchézejicich dvandct mésicti. Hodnoty nad 0,0 indikuji, Ze spole¢nosti jsou ve vyhledu na nésledujicich dva-
ndct mésict optimistické, zatimco hodnoty pod 0,0 indikuji pesimismus. Hodnota ¢isté véhy se pocité tak, Ze se od procent-
niho ¢isla poctu respondent, ktefi ocekavaji zlep$eni/zvyseni, odecte procentni pocet respondenti oéekavajicich v dané pro-
ménné zhoreni/snizeni.

(tz)

devizovych obchodu

pro firmy a podnikatele

- Individualni nabidka sménnych kurzd
- Vyhodné poplatky za platby
do / ze zahranici

- Moznost zajisténi kurzu do budoucna

akcenta.

zahranié¢ni mény a platby

Pro dalsi informace a konkrétni
nabidku volejte 498 777 701

www.akcenta.eu
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0 problémech malych autodopravcu u nas, jejichz zajmy haji piedevéim Spoleéenstvi
autodopravci Cech a Moravy (SACM), jsme jiz informovali stejné jako o jeho aktivitach
zaméienych na pomoc témto malym firmam, kam patfi napfiklad projekt vzdélavani
zaméstnancu firem, jez jsou éleny Spoleéenstvi, hrazeny ze zdroju Evropského socialniho
fondu a Operacniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

SACM viak rozviji své aktivity ve prospéch
malych firem s autodopravou i na dalsich fron-
tach. Podle vyjadfeni jejitho prvniho mistopred-
sedy Dr. Lubomira Ondrouska jsou majite-
1¢ téchto firem ve zna¢né nevyhod¢ uz jen tim,
ze neoperuji zddnym zazemim, vSe zavisi jen
na nich samotnych a neni vyjimkou, Zze mnozi
z nich jesté jezdi ¢i zaskakuji za chybé&jici za-
méstnance za volantem naklad’aku ¢i kamionu.
Bez podpory a pomoci jsou proto Castym teréem
nejruzngj$iho znevyhodnovani; pokud nechce-
me pouzit slovo diskriminace. Na malé doprav-
ce pfimo existencné dopadaji zvysujici se nakla-
dy ve formeé rtistu cen nafty, mytného, ale i oprav
a dalsich sluzeb pfepoctené na kilometry zejmé-
na za situace stagnace cen za prepravu, dusled-
ki druhotné platebni neschopnosti a dalSich ne-
gativnich vlivli soucasné ekonomiky. Pfesto se
SACM nevzdava.

Jednu z moznosti, jak se d4 malym firmam po-
moci, vidi jeho pfedstavitelé v ucasti na bipar-
titnich dialozich, na jejichz piipravé se podileji.
Aktivné si vedou ptedevsim pfi realizaci projek-
tu Posilovani bipartitniho dialogu v odvétvich,
v platformé Doprava, ktery si klade za cil vybu-
dovat a posilovat spolupraci mezi zéastupci od-
borovych a zaméstnavatelskych svazi, a to ze-
jména na odvétvové urovni. Projekt je financo-
van Evropskym socialnim fondem v ramci Ope-
racniho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.
O prubéhu projektu je mozné se informovat na
internetovych strankach bidi.monitorovani.eu.

Pro teSeni hlavnich témat plynoucich z pro-
jektu jsou na pidé Unie zaméstnaneckych sva-
71U, ktera je ¢lenem Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazii CR, organizova-
ny workshopy sméfujici do nejriznéjsich oblasti.
Pokud se tyka dopravy, zaCastnili se jich zastup-
ci autodopravnich firem — majitelé i zaméstnan-
ci, zastupci podnikatelskych sdruzeni a svazi,
nejriznéjsi odbornici na dand témata, at’ jiz z ob-
lasti personalistiky, mzdové a socidlni, financi,
ale také pracovné-pravnich vztahd, pojistovnic-
tvi, bezpecnosti a ochrany zdravi pfi préci a dal-
Sich. Setkédni ve formé workshopti na jmenova-
na témata, ktera se malych autodopravet bezpro-
sttedn€ dotykaji, umoziuji konfrontovat nazo-
ry, ujasnit meritum véci, specifikovat stanoviska

inzerce

a vyvozovat zavery ve formé namétl pro zlepse-
ni situace ve firmach a v pfipad€ porusovani pra-
videl hospodarské soutéze také pfipominek a na-
méti pro legislativni a jiné zmény jak prostred-
nictvim odbornych komisi vlady, tak na pade tri-
partity. A témata? Z pohledu obsahu minulych
workshopt to byla naptiklad pracovni doba za-
méstnancii a zaméstnavateltl v oblasti dopravy,
aktualni problematika pracovné-pravnich vztahli
v silniéni nakladni a osobni dopravé ve vztahu
k ekonomice podniku nebo cenova politika pfi
preprave zbozi i osob v silni¢ni dopravé.

Jejich aktualnost z pohledu feseni vaznych po-
tizi malych autodopravnich firem si lze pfiblizit
na piikladu workshopu z ¢ervna loniského roku,
ktery se zaméfil na cenovou politiku v preprave
zbozi a osob. Expertni tymy SACM a Odborové-
ho svazu dopravy se zde za ucasti naméstka mi-
nistra pramyslu a obchodu Bedficha Dandy vy-
slovily k ne$varu, jimz jsou opozdéné uhrady
faktur za prepravu, a také k tvorbé cen v silnic-
ni osobni i nakladni dopravé. Ackoliv EU letos

platbam v obchodnich transakcich, do le-

ptijala smérnici o postupu proti opozdénym rﬂ :

. pravuje osoby s nakla-
[ "’1 dovosti 37 K& na kilo-
\ ~ metr zatimco stejny au-

gislativy jednotlivych ¢lenskych stati se

ma promitnout do bfezna 2013. V pribe- '&‘k

hu dialogu na workshopu pievladaly na-
zory, Ze by Ceska tprava méla byt pfisnéjsi, nez
zminéna evropska smérnice a méla by byt zakot-
vena piimo v obchodnim zékoniku. Problémem
je, ze v zajmu ptisnéjsi regulace nepanuje sho-
da mezi podnikatelskymi svazy; podporuji ji spi-
Se mensi firmy, zatimco vétsi podniky omeze-
ni smluvni volnosti odmitaji, coz podle predsta-
vitelit malych firem a SACM  mimo jiné svéd-
¢i o existenci nerovnych podminek na trhu. Dis-
kutujici se shodli na tom, Ze zatimco velké firmy
s dostate¢nym provoznim kapitalem 1épe odola-
vaji nebezpeéi druhotné platebni neschopnosti,
pro malé firmy casto zatizené leasingy z moder-
nizace vozového parku ¢i uvery a pfi vyzadova-
ni vesmes plateb v hotovosti, je tato situace do-
slova vrazedna.

Hovotilo se také o kalkulaci nakladi v osob-
ni a nakladni silni¢ni dopravé, kde neexistuje
zadny predpis, ackoliv ministerstvo financi pri
kontrolach ve vztahu k podnikateliim kalkula-
ce provadi, aby bylo mozné vypocitat pfimere-
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ny zisk. Zatimco velci dopravci o obecné platny
kalkula¢ni vzorec vypoctu nakladii zajem nema-
ji a absence regulace jim vyhovuje, malym fir-
mam by takovyto obecné platny vzorec umoz-
nil vy¢islit objektivné dané naklady na kilome-
tr, coz by s pfimétenym ziskem bylo zdkladem
pro stanoveni ceny. Pro tyto firmy by to zname-
nalo ukonceni praxe, kdy jsou jejich ceny od-
mitany a nabizeny dumpingové ¢asto na hranici
nakladovosti nebo pod ni, kte-
ré mnohdy pfijmou v obavach
o ztratu zakaznika.

V pribéhu workshopu také
zaznélo, ze obecné se pojmu
dumpingové ceny v dopravé
vSichni zainteresovani vyhy-
baji jako Cert kiizi, a tak jedi-
nymi, kdo o tomto problému
stale Castéji hovoti, jsou pred-
stavitelé malych autodoprav-
ctl, pro které je tato situace li-
kvidac¢ni. Pfitom nikomu neva-
di, ze jeden dopravce v ramci

véené usmérnéné ceny pre-

mimo tento rezim za zhru-
ba 21 K¢ na kilometr. Pod-
le fady diskutérti tak dochdzi
jak k porusovani zékona o ve-
fejné sluzbé, tak k nekalé kon-
kurenci. Pfitom navrh obecné
platného kalkula¢niho vzorce
néakladu a pfiméfeného zisku —
v duchu Bat'ova hesla ,,Vydélej
a dej vydélat!“ — ktery z pod-
nétu SACM vznika za prispé-
ni fady odbornikt z oblasti do-
pravy, financi i n€kolika vyso-
kych skol, by pomohl existuji-
ci cenové disproporce alespon
z Casti odstranit. Navic by byl
uziteény také obcim pii posu-
zovani cenové kalkulace. Jen-
ze ani zde s vyjimkou malych
firem nepanuje shoda o jeho
prospésnosti a nutnosti.
Nedavného workshopu plat-
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Bipartitni dialog
formy Doprava v ramci projektu Posilovani bi-
partitniho dialogu v odvétvich jsme se méli
moznost zi¢astnit. Diskutovalo se zde o ob-
sahu studie zaméfené na specifiku pracovnich
podminek a jejich vlivu na konkurenceschop-
nost v odvétvi silniéni dopravy, kterou vytvotil
Doc. Ing. et Ing. Antonin Peltram CSc., Protoze
se jedna o zajimavé téma, budeme se mu vénovat

samostatnym ¢lankem. Jifi Novotny

Ucastnici workshopu platformy Doprava v rdmci projektu Posilovani
bipartitniho dialogu v odvétvich k obsahu studie predlozené

Doc. Ing. et Ing. Antoninem Peltramem, CSc.
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Srdcem a ocima basnika

Obecné prospésna spoleénost Ceské
Svycarsko vydalo exkluzivné vypravenou
obrazovou publikaci CESKE SVYCARSKO
- KRAJINA INSPIRACE.

Predstavuje tuto severoceskou turistickou
destinaci svétového vyznamu, kterou v his-
torii i v soucasné dobé& navstivili, nebo v ni
zili vyznamni umélci a byla jim inspiraci pro
jejich tvorbu. Krasou Ceského Svycarska se
nechali inspirovat malifi jako napfiklad Au-
gust Frind, Adrian Zingg, Karl August Rich-

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ter ¢i Caspar David Friedrich. Hudebni skla-
datel Carl Maria von Weber sem umistil d¢j-
stvi své opery Carostelec a podmaniva kra-
jina uchvatila i Antonina Dvotaka, pohadka-
fe Hanse Christiana Andersena a basniky Jo-
hana Wolfganga Goetha a Rainera Mariu Ril-
keho. U Dolského mlyna natacel rezisér Bo-
fivoj Zeman pohadku Py$né princezna, v Usti
nad Labem, ve skalach v Tisé a ve Hiensku
probihalo nataceni prvnich dvou dilti Leto-
pistt Narnie: Lev, ¢arodéjnice a skiin a Princ

Kaspian. Pro nataceni filmu Predc¢itac v hlav-
ni roli s Kate Winsletovou si rezisér Stephen
Daldry vybral udoli Kamenice. Autorem kni-
hy je basnik, novinaf a vysokoskolsky peda-
gog Jaroslav Holoubek, poeticky text dopro-
vazeji unikatni fotografie krajiny, architektu-
ry a uméleckych pamatek od Zdeiika Patzel-
ta a reprodukce vedut, médirytin, starych po-
hlednic a obrazi a dobové fotografie. Uz jen
prolistovani této knihy vas bude inspirovat
k cest& do severnich Cech. (tz)
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Jak piivolat dést’
Mike Schultz, John E. Doerr

Autofi knihy své ¢tenafe nauci, jak budovat
vztah s klientem a ziskat jeho divéru, obje-
vit sedm klicd k vedeni tispésného obchodni-
ho rozhovoru, jak nalézat feSeni a dotahnout
obchod do vitézného konce i jak urychlit pro-
dejni cyklus. To vse tvoti metodu RAIN Sel-
ling, Skoliciho a vyvojového programu. RAIN
(dést) je zkratkou z pocatecnich pismen anglic-
kych slov pro vztah (Rapport), o¢ekavani (As-
piration), pfinos (Impact) a novou skutecnost

(New Reality).

Marketing pro zac¢atecniky
Miroslay Foret

Treti aktualizované vydani tispésné knihy. Titul
jednoduchou a piehlednou formou sezndmi zaca-
tecnika se v§im dilezitym, co by mél o marketin-
gu védét. Kazda z problematik je zivé demonstro-
vana na modelovych situacich a to pfevazné z do-
maciho prostiedi.

Uspésny prodej firmy
Les Nemethy

Autor se béhem své pétadvacetileté kariéry v ob-
lasti financi zucastnil prodeje stovek firem ve 40
zemich svéta. Své zkuSenosti shrmul do praktic-
ké prirucky, kterd obsahuje 30 pripadovych studii
z realného Zivota a protoze popisuje hlavné princi-
py prodeje firmy a upozoriiuje podnikatele, na co
by si méli dat pozor, je pouzitelnd i v nasich legis-
lativnich podminkach.

Warren Buffett hovori
Janet Lowe

Kniha s podtitulem Duvtip a moudrost nej-
vétsiho svétového byznysmena je nahlédnu-
tim ptimo do finan¢ni kuchyné nejdynamicte;-
§iho investora vSech dob. Warren Buffett odha-
Iuje své recepty, které vedou nejen k bohatstvi,
ale 1 k poznani, Ze ¢loveka hieje u srdce, kdyz se
o své bohatstvi rozdéli s témi, kterym Zivot roz-
dal horsi karty. |
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Personalistika pro manazery a personalisty
Siky¥ Martin

Kniha pfinasi uceleny pohled na personalistiku
a personalni ¢innosti v moderni organizaci. Ma-
nazefi a personalisté si prostiednictvim publika-
ce 0svoji systémoveé a strategické zasady a po-
stupy organizace personalistiky, vytvafeni a ana-
lyzy pracovnich mist, planovani zaméstnanct,
obsazovani volnych pracovnich mist, fizeni pra-
covniho vykonu a hodnoceni zaméstnanct atd.

Zivotni kouéovani a sebekoucovani
Nahlovsky Pavel, Suchy Jiii

Zivotni kouCovani a sebekoudovani sméfuje
k aktivnimu fizeni zivota a k ziskani stalého zivot-
niho uspokojeni. Nova knizka Gspésnych ¢eskych
kouct s bohatymi profesnimi a Zivotnimi zkuse-
nostmi je urcena jak kouctim, tak vSem lidem, ktefi
chtéji tvotive pristupovat ke svému zivotu.

Proc jsou ispésni lidé uspésni
Zitelmann Rainer

Vsechny uspésné lidi spojuji zcela konkrétni
zpusoby mysleni a Zivotni postoje. Tajemstvi je-
jich uspéchu vam odhali tato kniha. Jeji autor ana-
lyzoval Zivotni cestu padesati uspéSnych osobnosti
anyni poutave a zajimavé ukazuje, jak a diky ¢emu
se lidé, ktefi mnohdy pochézeji z obycejnych ro-
din, stali miliardafi nebo svétové znamymi osob-
nostmi Dozvite se, ja.k L'lspééni lidé dokéiou pro-

Jak délat, co vas bavi, a dostat za to
zaplaceno
Williams John

Na mnoha piibézich lidi, ktefi si ze svych vas-
ni udélali vynosna zivobyti, objevite 10 tajemstvi,
jak zmeénit sviij pracovni svét. Autor postupné vy-
vraci 21 mytl o praci, mylna a tradovana presveéd-
Ceni, ktera brani nastoupit cestu k uspéchu a bra-
ni v rozletu. At uz chcete zacit podnikat, najit ide-
alni praci, napsat knihu ¢i zmeénit svét, tato knizka
je uréena pravé vam, nastartuje vase mysleni tim
spravnym smérem. ]
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Podnik a jeho okoli - jak pfeviit
v konkurenénim prostiedi
Jii'it Dvoidacek, Peter Sluncik

Preziti a uspéch podniku zavisi v soucas-
né dobé na jeho schopnosti vytvotit vhod-
nou strategii a stanovit spravné podnikové
cile. Pti jejich napliovani je pfitom dulezita
nejen schopnost podniku vyuzivat své vniti-
ni faktory, ale také schopnost identifikovat
zmény ve svém okoli a rychle na né reago-
vat (pruzné se na nové podminky adapto-
vat). KliCové je rozpoznat nové prilezitosti,
které na trhu vznikaji, a vyuzit je k posileni
konkurenceschopnosti podniku.

V dnesnim, vysoce konkuren¢nim prostie-
di je nezbytné, aby podnikovy management
provadél analyzu interakce podniku s oko-
lim a postupné vytvafel mechanismus pfe-
ziti v tomto prostiedi. Kniha ptinasi odpo-
védi na otazky, které by méli pfedstavitelé
podnikového vedeni bezpodminecné znat,
pokud chtéji, aby jejich podnik ve slozitém
prostiedi uspél:

Jaké slozky vnéjsi prostfedi (okoli) podni-
ku obsahuje? Jaky je jejich dopad na pod-
nik? Jaké jsou moznosti jejich ovliviiovani?
Jak mohou narodni a nadnarodni orgény toto
prosttedi zkvalitnit? u

A

CAP v jiném slozeni
Shromazdéni ¢lenti Ceské asociace pojistoven
(CAP) volilo &leny statutarnich organt asocia-
ce. Novym ¢&lenem prezidia se stal Ing. Jan Car-
ny z DIRECT Pojistovny a Ing. Stefan Tillinger
z pojistovny Generali. Ve funkci prezidenta i na-
dale zustava Ing. Ladislav Bartonicek, MBA. Vi-
ceprezidenty na dalsi funkéni obdobi byli zvole-
ni Ing. Martin Divi§, MBA a RNDr. Jakub Str-
nad, Ph.D. (tz)

Randstad ma novou
finanéni feditelku

Na pozici Finance & Administration Director
pro Ceskou republiku a Slovensko do personal-
né-poradenské spolenosti Randstad nastoupi-
la Markéta Villa-Pokorna. Ve své funkci bude
kromé planovani, kontrolingu a finan¢niho fize-
ni spolupracovat na rozvijeni obchodnich aktivit
firmy Randstad v oblasti recruitingu a externiho
zpracovani mezd. (tz)

Zména ve vedeni METSPA CZ
Spole¢nost METSPA CZ ohlasila zménu ve
funkci feditele a jednatele spole¢nosti, na tuto
pozici pfichazi pan Georg Kebrle. Soucasny fe-
ditel David Vratny se vraci na pozici feditele di-
vize privatnich znacek spolecnosti MAKRO
Cash & Carry CR. (tz)

4

UniCredit pomaha Slunecénici
Zastupci spolecnosti UniCredit Fleet Mana-
gement, dcetiné spole¢nosti UniCredit Leasing,
slavnostné piedali obcanskému sdruzeni Slunec-
nice uzitkové vozidlo Renault Trafic Passanger
v provedeni minibus pro devét cestujicich. Kli¢-
ky k vozidlu si od Véclava Levého, jednatele
UniCredit Fleet Management, pievzala feditelka
Slunenice pani Sarka Zimové Dostalova. ,,Stej-
né, jako je naSe matefska spole¢nost UniCredit
Leasing dlouholetym partnerem a podporovate-
lem Nadace Nase dité, rozhodli jsme, Ze i nase
spole¢nost pomuize tam, kde je to nejvice po-
tieba,” uvedl Vaclav Levy, jednatel UniCredit
Fleet Management. (tz)

4

Cebia proti podvodiim s ojetinami
Statistiky za r. 2011 ukazuji, ze primérné
stafi osobnich vozidel v CR se po dobu po-
slednich tii let drzi na hranici 14 let. Alar-
mujici je hlavné ¢islo, které tika, ze 60 %
vSech osobnich vozidel je starSich 10 let,
a dokonce 1/3 vozového parku je v CR star-
$i 15 let. Cebia dlouhodobé upozornuje, ze
trh ojetych vozidel v CR je zkaZeny.
,»Situace se za poslednich nékolik let vi-
bec nezlepsila, Ceské republice vévodi sto-
¢ena vozidla, téméi kazdé druhé vozidlo ma
upraveny stav tachometru a kazdé paté vo-

Generalni partner:-

SONAX

WRCHE B RECTRLEDE

zidlo ma upraveny rok vyroby. Tyto dvé po-
lozky maji vyrazny vliv na kupni cenu vo-
zidla, ktera se diky témto Gpravam zvysSuje
uvedl Ing. Martin Pajer, fe-
ditel spole¢nosti Cebia.

o desitky tisic,”

Jaka rizika ¢ekaji na motoristu pfi naku-
pu ojetého auta? Stoc¢eny tachometr — zakaz-
nik zaplati vic, nez je skutecna hodnota vo-
zidla, navic podstupuje bezpecnostni rizika,
nebot’ nezna piesnou miru opotfebeni vozi-
dla a neptizpisobi tomu nutné servisni kon-
troly. V CR neni stadeni tachometrii klasi-
fikovano jako trestny ¢in a zatim je nepo-
stihnutelné!

Omlazené vozidlo — zakaznik nezna sku-
te¢ny rok vyroby. Cena vozidla se odviji
od data 1. registrace vozidla, coz je jediny
udaj, ktery se nyni uvadi v technickych pri-
kazech. I tento tidaj byva casto chybny, diky
zfalSovani dovoznich dokladli nepoctivymi
dovozci. Rizikova jsou hlavné vozidla dove-
zena a vozidla s duplikaty technickych pri-
kazt. Mezi rokem vyroby a datem 1. regis-
trace muze byt rozdil 1 rok, ale také nékolik
let. Tyto pfipady nejsou vyjimkou!

Vozidlo s nejasnym puvodem ze zahrani-
¢i — zéakaznikovi hrozi, ze koupi vozidlo,
které nebylo v ciziné nikdy ptihlasené nebo
bylo napt. vyfazeno z registru jako totalni
havarie. Pti ptihlaSovani dovezeného vozi-
dla v CR &eské utady tyto kontroly nepro-
vadéji, je pouze na zdkaznikovi, zda si sam
necha vozidlo provéfit, aby ochranil své fi-
nan¢ni prostiedky!

Vozidlo s pozménénymi identifika¢nimi
znaky — zékaznik riskuje ztratu vsech fi-
nanc¢nich prosttedkl pti zabaveni vozu, evi-
den¢ni kontrola neni Zadnou zarukou. (tz)
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EGAP - 20 let podpory

ceskych exportéru

Prvniho ¢ervna uplyne dvacet let od okamziku, kdy EGAP zahajil éinnost na podporu
expanze ceskych firem na trhy celého svéta a zacal pojistovat se statni podporou trzné
nepojistitelna politicka a komeréni rizika spojena s financovanim ¢eského vyvozu zbhozi

a sluzeb.

Ve vétsing ptipadi se jedna o vyvozy do zemi,
kde politické, ekonomické a pravni prostiedi
pfinasi vétsi miru nejistoty, a tim i vyssi rizika
nezaplaceni. Rizika jsou to politicka a komer¢-
ni. Politicka maji z pohledu ucastnikii obchodu
povahu vyssi moci. Patfi mezi n€ napiiklad ad-
ministrativni ¢i legislativni opatfeni zemé dluz-
nika, ktera mu zabrani ve splaceni, nebo také
politické udalosti v zemi dluznika v podobé
revoluci, valek, generalnich stavek apod. Ko-
mercni rizika jsou spojena piimo s dluznikem
a maji podobu platebni neschopnosti nebo ode-
preni zaplaceni pohledavky.

EGAP pojistuje zejména bankovni uvéry se
splatnosti del§i nez 2 roky na financovani ces-
kého vyvozu velkych energetickych, strojnich
a technologickych zafizeni, investi¢nich cel-
ki, dopravnich staveb a investic.

Vyvozy realizované se statni podporou ve
formé pojisténi pfinaseji efekt nejenom sa-
motnym exportérim, ale obvykle také Siro-
ké siti jejich subdodavateltl, zpravidla z fad
malych a stfednich podnikd. Znamenaji pra-
ci pro stovky a tisice lidi a v nékterych pii-
padech i pomahaji zachovat ur€ity typ vyroby
s dlouhodobou tradici, podpofit zaméstnanost
v regionech, udrzet vysoce kvalifikované pra-
covniky a neztratit cenné know-how. Dal$im
prinosem pojisténi je skutecnost, ze dava ex-
portérim moznost hledat obchodni ptilezitosti
i mimo zemé Evropské unie, na dynamicky se
rozvijejicich perspektivnich trzich Asie, Af-
riky a Latinské Ameriky, a ziskavat nejenom
potfebné zkusenosti, ale také reference pro na-
vazovani novych obchodnich kontaktt.

V roce 2011 pojistil EGAP exportni uvéry,

bankovni zaruky a investice v zahranici v cel-
kovém objemu ptes 53 mld. K¢, coz je treti nej-
lepsi vysledek v historii, a ispé$né tak navézal
na vyvoj v poslednich letech pted globalni fi-
nan¢ni krizi. Navic pii zapocteni multiplikaéni-
ho efektu pojisténi se statni podporou mizeme
konstatovat, ze EGAP v lofiském roce podpofil
Cesky vyvoz za témét 100 mld. K¢.

Zasadni mérou se na tomto vysledku podile-
lo pojisténi exportnich odbératelskych uvéra,
kdy banka poskytuje Gvér zahrani¢nimu kup-
ci ¢eského zbozi nebo sluzeb. V roce 2011 po-
jistil EGAP exportni odbératelské aveéry v cel-
kovém objemu 35,7 mld. K¢, coz piedstavo-
valo vice nez 67% podil na celkovém pojis-
téném objemu. Mezi nejvétsi obchodni piipa-
dy patfily naptiklad vystavba uhelné elektrar-
ny a dodavky zafizeni pro dilni téZzbu v turec-
ké Adularyi, vystavba silnice v Azerbajdza-
nu a vystavba zavodu na vyrobu OSB desek
v ruské Kalevale.

Ing. Vlastimil Nesrsta, EGAP <>

Ke Svétovému dni akreditace

RAROIDAR ANREDITACRE CHRCLAN

KaZdorocné pripada na 9. ¢erven pfipomenu-
ti Svétového dne akreditace. O blizsi podrob-
nosti k tomuto vyznamnému dni jsme v rozho-
voru pozadali Ing. Jifiho Rizicku, MBA, fedi-
tele Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.:

Pro¢ byl vyhlasen Svétovy den akreditace?

Tento, i z mého pohledu, vyznamny den spo-
inzerce

11. mezinarodni konference

le¢né vyhlasily mezinarodni organizace ILAC
a IAF, které se zabyvaji otazkami akreditace
na celosvétové trovni. Poprvé byla tato inici-
ativa, tehdy jest¢ jako Mezinarodni den akre-
ditace, prezentovana v roce 2009. Od té doby
jej jako Svétovy den akreditace s jednotnym
grafickym stylem vyuzivaji k podpofe vyzna-
mu akreditace a s akreditaci spojenych ¢innos-
ti vSechny akreditacni organy po celém svéte.

Co Fici 0 vyznamu tohoto dne pro CIA?
Pro CIA, jako akreditatni orgéan Ceské re-
publiky notifikovany u Evropské komise, je

se bude konat 19. a 20. €¢ervna 2012 v hotelu Diplomat v Praze
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Smart feSeni v CR, pInéni povinnosti dle smérnic EU
(plyn, elektfina)
Jan Zaplatilek, MPO, CR

Hlavni postupy pouZivané v plynarenstvi pro
inteligentni méfeni
Kim Viracken, Eandis — Synergrid, Belgie

Role OTE v rémci uplatnéni inteligentnich systému
v plynarenstvi CR
Jifi Stastny, OTE, CR

Meéreni plynu a podklady pro fakturaci z hlediska jeho
prodeje
Jaroslav Horych, VEMEX, s.r.o.,, CR

Neopravnéné odbéry plynu a jejich prevence
David Fojtik, RWE Distribu¢ni sluzby, s.r.o., CR

Smart metering v plynrenstve z pohladu
prevadzkovatela distribuénej siete
Jaroslav Bacigdl, SPP — distribdcia, a. s., Slovensko

Jak chutnd AMM v Cechach
Ondrej Mamula, CEZ, a.s,, CR
Frantisek Miiller, CEZ Méreni, s.r.o,, CR

Smart metering - pilotni projekty. Pfesnost plynoméri
po letech provozu

Stanislav Krridk, Méreni doddvek plynu, a.s., CR

Stépdn Chudoba, Méreni doddvek plynu, a.s,, CR

VyuZiti telekomunikaénich siti, cesta k efektivnim
vyb&rovym odeé&tiim
Jaromir Charvdt, SOFTLINK, s.r.0.,, CR

Smart metering — obchodni procesy, poZzadavky
a provozni testy
Peter Jakwerth, WIEN ENERGIE Gasnetz GmbH, Rakousko

Pridana hodnota dialkového odpoétu meradiel energii
Boleslava Gdborikovd, Macro Components s.r.0., Slovensko
Marian DoleZdlek, Macro Components s.r.0., Slovensko

Méfeni rosnych bodii uhlovodiki v provoznich
podminkéch
Jiti Mizera, Gas Lab Servis, CR

Hraniéni predéavacf stanice Brandov — technologie
méreni

Ondrej Prokes, NET4GAS, s.r.o., CR

Daniel Tenkrdt, NETAGAS, s.r.o.,, CR

Vliv instalaénich podminek na pfenos méfeni pratokid
ultrazvukovymi plynoméry

Martin Kurth, KROHNE Messtechnik GmbH, Némecko
Petr Komp, KROHNE CZ, spol. s .o, CR

Nové trendy v oblasti smart meteringu a jejich
uplatnéni v budoucnosti

Pavel Diblik, T-Systems Czech Republic a.s.,, CR
Petr Lukds, T-Systems Czech Republic a.s,, CR

RWE GasNet, s.r.o. — nové trendy v méfeni DSO
Stanislav Kazda, RWE GasNet, s.r.o,, CR

Mikrokogenerace vs. smart metering z pohledu E.ON
Milan Vié3a, E.ON Trend s.r.o., CR
Jiff Krop3, E.ON Trend s.r.o, CR

Micro Grid kombinovana vyroba tepla a elektfiny
z plynu a jejich méreni
Miroslav Hladik, Landis+Gyr s.r.o., CR

Prikazny zéznam kontroly tésnosti a inspekce
plynérenskych zafizeni

Jakub Pahorecky, Disa v.o.s,, CR

Lutz Hérnschemeyer, Hermann Sewerin GmbH, Némecko

Kompletni program v¢. prihlaek je k dispozici na internetovych strankach CPS www.cgoa.cz

Blizsi informace:
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Svétovy den akreditace jednou z nejvyznam-
néjsich moznosti, jak vhodnym zplisobem
upozornit nejen statni spravu, ale i primysl
na vyznam nami poskytované sluzby akredita-
ce. V loniském roce jsme si Svétovy den akre-
ditace s mottem ,,Usnadilujeme vykon statni
spravy“ ptipomnéli v ramci oslavy 20. vyro¢i
poskytovéni akreditace v Ceské republice. Ve
spolupraci se Senatem Parlamentu Ceské re-
publiky se nam tehdy Gspésné podaftilo uspo-
radat spole¢né setkani zainteresovanych stran
v reprezentativnich prostorach Valdstejnského
palace Senatu.

Mohl byste upozornit na akce, které CIA
k tomuto vyznamnému dni pfipravuje?

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s. (CIA)
v ¢ervnovych dnech jiz tradi¢né organizuje pro
své zakazniky Seminaf pro drzitele a zadatele
o akreditaci, a to jak v Praze (5. 6. 2012) , tak
iv Brné (12. 6. 2012). Krom¢ informaci z ev-
ropskych a mezindrodnich jednani se ucastni-
ci seminaie také dozvi fadu novinek o akre-
ditaci poskytované CIA (vice na www.cai.cz
v ¢asti Seminate).

Jaky vyznam ma Svétovy den akreditace
pro uZivatele akreditace?

Jednim slovem velky. Ackoliv si vlast-
né jeho vyznam nelze predstavit bez dal-
$ich souvislosti. Jde totiz o formu prezen-
tace a upozornéni na veskeré vyhody vza-
jemné harmonizace uvedené oblasti ve vice
nez 90ti svétovych ekonomikach. Na global-
ni urovni se odstrailovanim bariér predsta-
vovanych opakovanym zkouSenim, inspekci
a certifikaci snizuji ndklady spojené s vymé-

PRO VASE PODNIKANI

JednodusSeji ve vyvozu

Ceska bankovni asociace, Ministerstvo fi-
nanci CR a Ministerstvo primyslu a ob-
chodu CR na spoleném seminafi v dub-
nu jednali o koneéném zprovoznéni systé-
mu dorovnavani urokovych rozdili (IMU)
v CR a jeho konkrétnich parametrech. P¥i-
blizili tak cesky export k odstranéni jed-
né z prekazZek jeho konkurenceschopnos-
ti v podobé moznosti financovani exportu
s pevnou urokovou sazbou po celou dobu
cerpani a splatnosti vyvozniho uvéru.

Predstavitelé statu, exportéfi a banky se
na seminafi také shodli na nutnosti urychle-
n¢ dofesit problematiku zdanéni ptijatého po-
jistného plnéni z pojisténych exportnich tve-
ri, jez ohrozuje profinancovani nékterych
obchodt. Dofeseni dané zalezitosti by jinak
bylo odlozeno az k 1. lednu 2015 spolu s od-
lozenou uc¢innosti baliku pozméinovacich za-
konti v souvislosti se zfizenim jednotného in-
kasniho mista.

Pti dlouhych splatnostech uvéri nakla-
dy bank na refinancovéani vyrazné kolisaji.
Toto urokové riziko a jeho oSetieni pro fixa-
ci urokové sazby pro klienta dodnes zname-
nalo zvySenou cenu tvéru. Stat pomoci sys-
tému IMU sejme z bank tGrokové riziko a tim
umozni exportérovi nabidnout své zbozi nebo
sluzby stejné vyhodné jako zahrani¢ni konku-
rence. Rada evropskych zemi jiz obdobnym
systémem své exportéry podporuje.

Systém IMU znamend pravidelné vzéajem-
né dorovnavani Grokovych rozdili mezi mi-
nisterstvem financi (rozdil mezi pevnou saz-
bou ve smlouvé¢ a néklady banky na refinan-
covani) a financujici bankou. Systém by mél
byt v dlouhodobém horizontu rozpoctove ne-
utralni. Na zatrazeni do systému neni a nebude
pravni narok. Bude na rozhodnuti Minister-
stva financi, zda na konkrétni obchodni pii-
pad jsou v systému zdroje, ¢i nikoliv.

V ramci administrace systému je vyznamna
uloha pfisouzena statnim institucim na pod-
poru exportu: Exportni garan¢ni a pojistovaci
spole¢nosti (EGAP) a Ceské exportni (CEB).
,,Vitame zapojeni téchto instituci do procesu,
které je logické vzhledem k jejich zaméfeni,
roli ve statni podpofe exportu a know-how,*
uvedla Jana Sevéikova, ¢lenka Pracovni sku-
piny pro exportni financovani CBA.

I zékonodarci pfisuzuji statni podpoie ex-
portu dualezitou roli: ,,Vzhledem k vyznamu
exportu pro tuzemskou ekonomiku je nutné
mit G¢innou statni politiku podpory exportu.
Bez ptislusné statni podpory by nebylo moz-
né nekteré vyvozy vibec realizovat. Proto
rada podpofim dalsi z u¢innych nastroji tako-
véto podpory v podobé systému dorovnava-
ni urokovych rozdild,* uvedla Helena Lang-
sadlova, mistopfedsedkyné rozpoctového vy-
boru a ptedsedkyné podvyboru pro bankov-
nictvi a pojistovnictvi Poslanecké snémov-
ny Parlamentu CR, pod jejiz zadtitou se se-
minaf konal.

(tz)

nou produktti a sluzeb. Tim, Ze jsou podnika-
telskou vefejnosti vyuzivany sluzby organi-
zaci akreditovanych CIA a dal§imi signata-
i mnohostrannych dohod o uznavani akredi-
tace, je také umoznéno efektivnim zplisobem
plnit zejména pozadavky evropskych smér-
nic a narodnich pravnich predpisa.

Musim vsak upozornit, ze v Ceské republi-
ce bohuzel i nadale existuji oblasti prokazo-
vani odborné zpusobilosti, které nevyuzivaji
existujicich moznosti akredita¢niho systému
zajistovaného CIA a provadgji jakési ,pseu-
doakreditace* bez zajiSténi nalezité nezavis-
losti, nestrannosti, ale i odbornosti a nezbyt-
né mezinarodni akceptace. O pfetrvavajici si-
tuaci s dot¢enymi resorty komunikujeme, vy-
svétlujeme a jsme stale pfipraveni podilet se
na jejim feSeni.

rozmlouval Jifi Novotny



