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Zadny recept na reseni,
které bude vyhovovat vSem, neexistuje

Ing. Vladimir Stehno véfi, Ze zdravy rozum prece jen zvitézi: je tieba zlepsit vybér dani, a nikoliv je zvySovat
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Jak se dnes podnika? Nevim, jestli se na tuto otazku da vlastné odpovédét. Zalozit si
vlastni firmu, vzit na sebe riziko, ze zaméstnanci musi dostat mzdu vcas, ze DPH je potieba
hlidat, planovat tok financi, hledat Sikovné spolupracovniky, nepodceiiovat marketing...
Casto v podnikani hledame nejen seberealizaci, snahu byt nezavisli, moznost délat si véci
po svém. Je to silnéjsi nez obavy z toho, ze na ucet nepfrijdou véas penize, ze se nékteré
nazvy nedaji spoutat ochrannymi znamkami ¢éi hriiza z nedostatku zakazek.

Podnikani je jistota pouze pomyslna, o to kras-
néjsi. Presto déla v posledni dobé vrasky mnoha
rozumnym. Radu probléms, které vyvstaly, odkry-
ly informace na nedavné tiskové konferenci Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR. O komentai
jsem pozédala Ing. Vladimira Stehno, ¢lena do-
zoréi rady Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
a predsedu COOP druzstva HB:

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR v posledni
dobé nastinil Fadu feSeni, ktera by vedla k Fad-
nému podnikini a nesvazovala ruce zejména
zaméstnavatelim nesmysinymi pravidly. Tyka

vé a odvodové zatéze mezi zaméstnanci a zamést-
navateli na strané jedné a OSVC na stran& druhé,
nelibi. V nasi kompetenci vSak neni tyto navrhy
prosadit, my jsme na né pouze upozornili prove-
denim hloubkové analyzy. Ten problém je na stra-
né statu CR, vlady, parlamentu CR. Jemu chybi pe-
nize ve statnim rozpoctu, on ma schodek na svém
diichodovém 1étu, zdravotni pojistovny se pravdé-
podobng v brzké dobé dostanou do platebnich pro-
blémi. My pouze upozoriiujeme, ze pokud nedojde
ke zménam v zatiZeni ceny prace, pak bez ohledu
na stavajici medialni kampan proti ,,Svarcsystému‘
patmeé dojde k dalsimu prechodu vyznamného po-

se to napiiklad uvaZované-
ho zvySeni DPH nebo plateb
na zdravotni a socialni pojis-
téni. V ¢em vidi nejvétsi pro-
blém obchodni Fetézce, ma-
jitelé prodejen, hospod, re-
stauraci, tedy predevsim za-
méstnavatelé?

Je tfeba rozdelit ,,nesmysl-

Z naseho pohledu je
nejvétsSim problémem
nestabilita podminek
pro podnikani. Sta¢i zména
ve slozeni parlamentu
v ramci voleb a vSe je zase
jinak. V tomto prostiedi se
skute¢né podnika Spatné.

¢tu  stavajicich zaméstnanci
na OSVC, a to naprosto legal-
ni cestou. Ten nesouhlas je sa-
moziejmé vyznamné podpo-
fen i neustdle novymi a no-
vymi kauzami plytvani (nebo
i rozkradani) majetku statu
CR, z tohoto pohledu se odpo-
ru proti jakémukoliv zvySovani

na pravidla v podnikani“ a problematiku ,,dafiové
a odvodové zateze podnikatelti. V prvém piipa-
dé mam na mysli napriklad to, Ze se podafilo zru-
Sit povinnost vedeni evidence nakupu vina, Ze snad
dojde ke zruseni povinnosti nakladného prosko-
lovani pracovnikli prodejen poskytujicich sluzby
Cash Back, Ze se zrusi povinnosti povinnych lékai-
skych prohlidek u kratkodobych dohod o provede-
ni prace aj., ptipadné i povinné zdravotni prohlidky
pii ukonceni pracovniho poméru.

Co se tyce problematiky dani, nadale konsta-
tujeme, ze je tieba zlepSit vybér dani, a niko-
liv je zvySovat. Dle provedenych analyz je ziej-
mé, Ze je u nas znacny nepomér danové zatéze
a zpoplatnéni u socidlniho a zdravotniho pojisténi
mezi zaméstnanci a zaméstnavateli na strané jed-
né a OSVC na strané druhé. Ten rozdil je obrov-
sky, a je hlavnim divodem neustale nartstajici-
ho poétu OSVC na tkor zam&stnancil. (z prove-
dené analyzy na zakladé podkladt CSU za rok
2011 vyplyvé, ze zaméstnavatel a zaméstnanec
dohromady vynalozili a odvedli do statniho roz-
poétu CR, na diichodovy téet a do zdravotnich
pojistoven (dan z piijmu fyzickych osob, socialni
a zdravotni pojisténi) na 1 zaméstnance v prime-
ru o 100 000 K¢& vice nez OSVC.)

Ti, ktefi dnes uvaZuji, Ze by zacali v busines-
su, piremysli, zda byt Zivnostnikem, nebo zaloZit
s.r.0. Co doporucit z pohledu zmén, které budou
¢eskou ekonomiku provazet? Napiiklad v ma-
loobchodnim podnikani, poradenskych sluz-
bach apod. je lidi, kte¥i piisobi jako OSVC, po-
mérné mnoho. Neznepiatelite si je vaSimi navr-
hy a doporucenimi?

Je ziejmé, ze kazdému, kdo v soucasné dobe nepla-
ti dané a kdo je pouze minimalné zatizen odvodovy-
mi povinnostmi, se navrhy na dil¢i narovnani dario-

dani ani nemizeme divit.

A co z toho vyplyne pro ty, ktefi maji vlastni
S.I.0., jsou v ném zaméstnani, a jesté nékteré
prace vykonavaji jako OSVC?

Ta otdzka neni relevantni. Osobné povazuji za
zbyte¢né, aby majitel a jednatel s. r. 0. byl soucas-
n¢ zaméstnancem. On muize fungovat jako jedna-
tel na zakladé mandat-
ni smlouvy a nemu-
si se obavat zadnych
rozpori z titulu sou-
béhu funkei.
ziejmé muze ve svém
s. . 0. fungovat i jako
zaméstnanec, ale dle

Samo-

mého nazoru je to
zbyte¢né. Muze dale
vykonavat  ¢innosti
i jako OSVC. Je tieba
si v téchto pfipadech
propocitat  vyhodnost
kazdého zptisobu pod-
nikani a vybrat si ten
datiové nejvyhodngéj-
§i. Z mého pohledu
bude nepochybné lep-
§i napf. pro podnikate-
le v femeslné Cinnosti,
aby fungoval vyhrad-
né jako OSVC, uplat-
foval si pausal ve vysi 80 % a zadnou s. r. 0. ne-
zakladal.

Piipadd mi to, jako byste, tedy skupina od-
bornikii ve svazu obchodu i na pudé tripartity,
hledali mensi zlo z toho, co se chysti. Neni to
svym zpuisobem postavené na hlavu? Jako bys-

erita

roénik 14 (6/2012)

www.madambusiness.cz

gRosperita

uzite¢né informace
o podnikani
www.iprosperita.cz

te energii a ¢as véno-
vali tomu, aby ziko-
nodiarci  nerozhod-
li Spatné, misto toho,
abyste hledali stra-
tegii k vysSi podni-
kavosti. Nase eko-
nomika a politika se
topi v kauzach, plat-
ci dani jsou znechuceni, firmy maji Zivot stale
krutéjsi a Ziji v nejistoté.

Ano, mate pravdu, namisto toho, abychom se
plné vénovali strategii rozvoje, koncepnimu fi-
zeni ¢i marketingu, musime neustale rozporovat
a pripominkovat ¢asto nelogickd ustanoveni za-
kont, predpist aj. Souhlasim s vami také v tom,
Ze neustale se objevujici kauzy zneuzivani stat-
nich ¢i evropskych penéz, korupce na vSech trov-
nich, nevyjasnénd vybérova fizeni, podplaceni
a dalsi. To znechucuje nejen zaméstnavatele, ale
celou vefejnost. Z naseho pohledu je nejvétsim
problémem nestabilita podminek pro podnikani.
Sta¢i zména ve sloZeni parlamentu v ramci voleb
a vse je zase jinak. V tomto prostiedi se skutecné
podnika Spatné.

Jako predstavitel skupiny COOP jste zadal re-
nomovanym pravnikim otazku, jak to udélat,
aby v priStim roce ,,nezahynuly* vaSe prodej-
ny pravé na zakladé opatieni, jeZ se chystaji.
Nejste v COOPu sami, kdo takto uvazuji. Jaky
model podnikani lze oficialné zvolit, aby z toho
vysly podnikatelské subjekty vitézné a stat ne-
narikal?

Odpovédné fikam, ze takové feSeni neexistu-
je. Pokud budou i nadale nesrovnatelné podmin-
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Ing. Vladimir Stehno, élen dozoréi rady Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
a predseda COOP druzstva HB

ky pro podnikani v obchodg, pak nezbyva, nez se
piizptsobit. Diisledkem miize byt vyznamny po-
kles poctu zaméstnancti v tomto oboru, pedani
tisicii prodejen do pronajmu, dohod o spolupra-
ci (franchizing) aj. V piipadé vybranych profesi
pak mize nabyt na vyznamu i poskytovani out-
soursingovych sluzeb (sluzby tcetni, personalni
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a mzdové, pravni aj.). Samoziejmé v tomto pri-

pad¢ usetti firmy i zaméstnanci, nicméné prodé-
la stat. V ptipad¢ piechodu prodejen do prona-
jmi (véetné prongjmi cizim statnim piislusni-
kim) pak samoziejmé dojde i k vyraznému pro-
padu vybéru DPH. Zadny recept na feseni, které
bude vyhovovat v§em, neexistuje.

JenZe trzni ekonomika poti‘ebuje, aby podni-
kalo vice lidi, tedy i zaméstnavalo dalsi jedince.
Hodné odvaznych ale odvahu podnikat ztraci,
boji se slozitého pravniho byrokratického pro-
stfedi, obava se finan¢éni narocnosti a svym zpi-
sobem i budoucnosti — aby nezacalo platit néco,
co jim jesté zkomplikuje seberealizaci. Pro¢ si
ceské vlady nevazi odvahy podnikat? A proc¢ na
nékteré podnikatele hledi stejnyma ofima jako
zaméstnanci ¢i odborari?
Na to se musite zeptat ¢eské vlady.

Jestli jsem tomu spravné porozuméla, stit po-
tirebuje vybirat vysSi dané, vysSi pojistné, ale
chysta kroky, které by mohly byt pro fadu fi-
rem likvida¢ni. SnaZite se vysvétlit, proc¢ je tie-
ba postupovat jinak. Co kdyZ zdravy podnika-
telsky rozum nezvitézi?

Podivejte se, pokud bude i nadale existovat tak
zasadni rozdilné zatizeni mezi zaméstnanci a za-
méstnavateli a OSVC u dané z pifjmu, socialni-
ho a zdravotniho pojisténi, tak logicky bude i na-
dale piibyvat OSVC. Znovu podotykam — legalni
cestou. Tomu prosté nemiize zabranit ani ,,milion‘
kontrolorti na MPSV. Osobné¢ jsem piesvédcen, ze
zdravy rozum dfive nebo pozdgji zvitézi, ¢im déle
to vSak bude trvat, tim to bude bolestn&jsi.

S dcerou jsem se rozhodla zfidit specializova-
nou prodejnu potravin, kde budeme ob€ i pra-
covat. Jakou formu zvolit? Mame podnikat jako
S.I.0. s tim, Ze budeme obé jednatelky, a obé se
staneme zaméstnanci, nebo mame byt obé jako
OSVC? Anebo mi zaloZit s.r.o. jen dcera a mne
zaméstnavat? Co je ekonomicky nejvyhodnéjsi

a jak to oSetfit z hlediska Svarcsystému?
Jednoznacné vam doporucuji podnikat jako
OSVC. Miizete si provozovnu rozdélit na dve , re-
lativné* jedinecné ¢asti a pracovat kazda samostat-
né, miizete vytvorit sdruzeni OSVC, pritemz viak
pak nesmite vyuzivat pausal (60 % z dosazenych
prijmt). Nicméné jeho vyuziti v obchodé, kde na-
klady na potizeni zbozi ¢ini 75-80 % nakladt, po-
strada tak jako tak logiku. Kazdy daiovy porad-
ce vam pak poradi, jak minimalizovat danovy za-
klad z pohledu dané z piijmi i vyhody ¢i nevyho-
dy z ptipadného platcovstvi DPH. Ve vasem piipa-

dé se Svarcsystému nemusite rozhodn€ bat.
pripravila Eva Brixi



Prosperita je mésicni pe-

Pﬁperﬂ riodikum o podniké-

ni a vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzijem
v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
v§im ocima jednotlivych podnikatelskych sub-
jekth a svazd, asociaci, sdruZeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lankd a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikatelii a manazeru s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvateni trvalych hodnot.
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Zapomenuty mobil

Destniky, diare, rtenky ani klice nezapominam. Na
druhé strané vim, Ze zakony schvalnosti nabyvaji né-
kdy podoby lichotnikii a podstrojuji, jak to jen jde.
Tuctova prihoda se zapomenutym mobilem mi malem
privodila infarkt, neb jsem clovekem, ktery bez néj ne-
udela ani krok. Pomysleni na to, Ze zavolam, aby mi
nékdo z domova mobil prinesl v okamZiku, kdy ne-
mdm zavolat z ¢eho, jevi se mi jako zdsadnt filozofic-
ky rozpor, ktery je tezké zvladnout s chladnou hlavou.
Rvat nékomu mobil z ruky pri cekani na tramvaj nevy-
pada prilis elegantné stejné tak jako Zadonit u cerpa-
ci stanice, at’ mi dovoli natankovat dva litry zdarma.
Omylem odlozeny mobil na misto, které zmizelo z clo-
veci pameti, zda se mi jako spolecensky uplamitelny

problém, jehoz Feseni presto existuje: dobré slovo.
Prvnim mistem, kde jsem se v to dopoledne citila
bezpecné, byla jedna cukrarna v Praze 4. Jela jsem
tam pro zdkusky a spoléhala jsem, Ze mne tam jiz tro-
chu znaji. Prodavacku jsem pokorné poprosila, zda
by nezkusila zatelefonovat dceri, v jejiz rukach byl
mijj celodenni osud. ,, Uz ti ho vezu do redakce, ** za-
znélo tam nékde mezi poli v MHD. Slast se mi rozli-
la po celém téle. Nelenila jsem a z krabice vylovila
Jednu Spicku jako hold statecné cukrdrce, kterd svym
mobilem prebila zoufalstvi clovécice, jiz technologie
pomahaji udrzZet Zivotni tempo i uroven. Svét byl ra-
zem sladky stejné jako dobroty zn. www.dorty-domu.
cz, cukrarna Jeremenkova. Eva Brixi
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Uz je to tradice Renault

U znacky Renault je jiz tradici, Ze si dava zalezet
na svych pozvankach na tiskovku. Nejinak tomu
bylo v piipadé tiskové konference 9. kvétna v Praze
k predstaveni modelu Dacia Lodgy a jeho uvedeni na
Cesky trh. Z pozvanky dychala energie a pohoda, asi
tak, jak by to mélo byt pfi rodinném vyleté pravé tim-
to automobilem. Pozvanka i zahajeni akce se neslo ve
stejné grafické image, a za to, jak se s tim organizator
vyrovnal, divame po zésluze jednicku. (rix)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

3. Marketér roku 2011

4. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.
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8. AUTO ROKU 2012 v CR

9. Konference Kvalita — Quality 2012
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dalsich sluzeb
ekonomickych a dafiovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

r

krizové fizeni apod.)
Kontakt: U Kanilky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného Cisla
www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova¢niho podnikani CR
* Asociace malych a stéednich podniki a Zivnostniki CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
» Ceska asociace kouti
« Cesk4 asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro soutdni privo
+ Cesk4 leasingova a finanéni asoci
+ Ceska manazerska asociace
+ Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
* Dru’stevni Asociace CR
* Enterprise Europe Network pfi CRR CR
* Gender Studies
* Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
+ Komora auditori CR
* Komora certifikovanych uéetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
* ManaZersky svazovy fond
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
« Unie zam&stnavatelskych svazii CR
¢ SdruzZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
* SdruzZeni podnikatelii CR
* Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
* SdruzZeni pro informac¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz Ceskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz chemického priimyslu CR
* Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
* Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruZeni
» Svaz primyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
* Zem&d¥lsky svaz CR

sténu.

NEZAVADNE
SLEDOVANI

3D technologie od LG, pouzivand i v téch nejmoder-
né&jsich 3D kinech, funguje prostiednictvim pohodinych,
polarizovanych bryli. 3D obraz je viditelny i z Sirokych
uhlt, nemusite tedy sedét piimo pied televizorem, na
obraz je mozné se divat i z boku. Lehké a designové 3D
bryle od LG navic mizete vyuzit v jakémkoliv 3D kiné,
a odpada tak nutnost zakoupeni nebo pijéeni tézkych, nepohodinych a mnohdy i nékolikrat pouZitych bryli od provozovatelii kinosaltl. Pokud se oba-
vate, ze sledovani 3D televize mtize poskodit vas zrak, u LG miZzete byt naprosto klidni. 3D technologie pouzitd u LG CINEMA 3D TV nezptisobu-
je blikani, zapti¢inéné konvenénimi 3D brylemi u zavérkové 3D technologie. Z tohoto diivodu je naprosto bezpe¢na, nenamaha oci a poskytuje jasny,
ostry 3D obraz bez rozmazani a pocitli zavrati nebo tinavy. LG televize navic ziskaly certifikat od prestizni Evropské o¢ni kliniky LEXUM potvrzuji-
ci nezévadnost polariza¢ni 3D technologie LG CINEMA 3D na lidské oko a vidéni.

Televize jiz davno nejsou urceny jen k zakladnimu vysilani nebo pfehravani DVD. Chytré televize zapojite ptes Wi-Fi do domaci sité, a mizete tak
surfovat po internetu, piehravat multimédia ze sit'ovych diskti nebo pocitace. Nechybi USB vstup pro rychlé ptipojeni USB disku s filmem, fotogra-
fiemi nebo hudbou. Pro nad$ence modernich technologii a vlastniky smartphonti s opera¢nim systémem iOS nebo Android nabizi LG jesté Sir§i moz-

Technologie nejen pro nadsence

Stojite o zazitek moderniho 3D kina v pohod-
li vaseho domova? Vybirate novy televizor?
Mate radi styl a posledni trendy trhu? Pokud
chcete mit ve vasem obyvaku nejen skvély te-
levizor, ale i designovy doplnék, jsou mode-
lové fady televizoru LG CINEMA 3D 2012 nej-
lepsi volbou. Diky nizké hmotnosti a ultrastih-
lému designu jsou vhodné i pro zavéseni na

nost sdileni.

S funkci Smartshare mizete pfehravat obraz z televize na smartphone, anebo naopak veskery mul-
timedialni obsah telefonu na televizi, to vSe v redlném Case a bez sebemensiho zpozdéni. Smartpho-
ne je mozné pouzit i jako dalkové ovladani chytrého televizoru.

LG Smart TV je nyni tfikrat rychlejsi. Diky updatu domaci plochy si miZete vytvotit vlastni menu
obsahujici ty nejpouzivanéjsi aplikace a programy. Smart TV umoznuje vice uzivatelskych profi-
14, takze muze mit kazdy ¢len rodiny jiné hlavni menu. Novinkou je naptiklad virtualni televizni
program nebo moznost minimalizovat vysilani (napf. béhem reklamy) do mensiho okna a soucas-

né surfovat na internetu.

S magickym ovladacem ziskate unikatni nastroj k pohodlnému ovladani televize, ptehravani vi-
def ale i k surfovani na internetu. Kromé vysoce komfortniho ergonomického tvaru je ovladac vel-
mi piesny i na velké vzdalenosti, a vyuZijete jej tak mimo domov tieba
i pfi prezentacich nebo jako soucast vybaveni restaurace. K dispozici jsou
3 rezimy: Kurzor — Staci ukazat a kliknout, Gesto — Jednoduchymi gesty
je mozné zadavat komplexni pfikazy ¢i pfepinat mezi pfedvolenymi pro-
gram a Kolec¢ko — Posouvat kurzorem v nabidce nahoru a dolt1 jako s mysi.

@ LG

Life’'s Good

Generalni partner akce vas zve na zavody rychlych ¢lunt FORMULE Vemex Hydro GP 2012,

které se konaji v Roudnici nad Labem ve dnech 22. az 24. 6. 2012.

vice na www.waterfestival.cz

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych

a moravskych vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager

Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spole¢nosti SINDAT GROUP, piedseda predstavenstva Asociace malych

a stiednich podnikil a Zivnostniki CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., ekonomicky guru, Martin Maly, tiskovy mluvéi, LG Electronics CZ, s.r.o.,

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manaZerské asociace, Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informagniho stfediska podpory kvality (NIS - PK)
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Aby nebyl zamestnavatelem urad prace

Celospolecenska diskuze o tom, Ze nejen cesky trh hladovi po technické inteligenci, po
odbornich ve strojirenstvi, hutnictvi, stavebnictvi, ale i po klasickych iemeslech, at' uz
jde o instalatéra, nebo natérace, frézare, nebo obrabéce, nabira na obratkach. Prazdné
kapsy absolventii vysokych $kol svéd¢i o jejich tézké uplatnitelnosti. Dochazi k rozporu,
ktery hospodarska krize jesté priostfila. Co s tim? ResSeni hleda napriklad Vysoka skola
podnikani v Ostravé. O tom, jakou cestou se zde vydali, jsem hovorila s prorektorem pro
spolupraci s podniky a zahranicni vztahy doc. RNDr. Viadimirem Krajéikem, Ph.D.:

Na dubnové mezinarodni konferenci Pro-
mény Evropy v Praze jste vystoupil na téma
vysoké Skoly a poti‘eby praxe, zejména fi-
rem. Na piikladu vasi vysoké Skoly jste pre-
zentoval, jak lze vyuku modifikovat, aby
se stala nejen motivujici pro studenty, ale
aby studenti byli zajimavymi posilami — za-
méstnanci pro firmy a aby se stali rovnéz
podnikavymi osobnostmi, tedy aby také do-
kazali vstoupit do businessu, védéli si rady.
V ¢em tkvi princip?

Mij prispévek na konferenci neodrazel pouze
soucasny stav vysokého kolstvi v Ceské repub-
lice. Tomu se mnohem hloubé¢ji ve svém vystou-
peni a analyze pficin vénoval mimo jiné profe-
sor Milan Zeleny. Ale na zaklad¢ vlastnich mno-
haletych zkuSenosti s vedenim neuniverzitni vy-
soké skoly jsem hledal feSeni pro neuniverzitni
vysoké skoly a jejich cestu pro budoucnost. Pro
budoucnost absolventl vysokych Skol, jejichz
dal$im ,,zaméstnavatelem‘ nema byt fad prace.

M¢ vnimani kvality vystupt a produktd tak-
to pojatych vysokoskolskych pracovist’ je zalo-
zeno predevsim na diferenciaci vysokych skol,
pochopeni nutnosti vzdélavat nase studenty pro
konkrétni uplatnéni na trhu prace. Do budouc-
na (a mozna jiz v souc¢asné dob¢ u kvalitnich za-
méstnavateld) neni dilezity vlastni titul, ale kte-
ré znalosti a dovednosti jsou za timto titulem
,.ukryty®“. Pochopitelné pro zaméstnavatele jsou
dilezité predevsim takové znalosti, které jsou
potiebné pro danou pracovni pozici. Tedy kom-
petence a schopnosti zvladnout pozadovany pra-
covni vykon.

Proto je dulezité¢ diverzifikovat nase vysoké
Skoly a vytvoftit nové pojeti profesné orientova-
nych vysokych skol, kde kvalita vystupi (cha-
pano v kontextu prevazné bakalatské tirovné ab-
solventti) bude provazana a méfitelna dikazy je-
jich aktivit a ¢innosti. Nesta¢i memorovat infor-
mace, je nutné dokazovat zna-
losti.

Princip a mnou navrhova-
na cesta je cestou hlubsi spo-
luprace s partnery z fad podni-
katelskych subjekti. Cilem je vybudovani port-
folia partnerskych firem, které se budou po-
dilet nejen na formovani a realizaci vzdélava-
cich programu, ale zejména na ovéfovani zis-
kanych znalosti a dovednosti jednotlivych stu-
dentl (tzv. akreditacni partneti). Toto ovetova-
ni v8ak nema charakter prostého testovani roz-
sahu ziskanych informaci (testy, Gstni zkousky
apod.), ale je a bude ovéfovanim formou kon-
krétnich akei, v ramci kterych budou studen-
ti muset ukazat a prokazat schopnost aplika-
ce ziskanych znalosti a dovednosti. Jiz v letos-

KDYZ PE © BYZNYS, NEZNAM

BRATRA.

Vysoka skola podnikani

nim roce nase $kola pilotné ovéfovala ¢i ovétu-
je akce typu ,,Burza namét bakalatskych pra-
ci“, kde se setkavaji studenti se zastupci podnikt
a formou vz4jemnych konzultaci a vyjednavani
se snazi nalézt optimalni kombinaci pozadavka
na zpracovani konkrétniho tématu na strané jed-
né, se snahou po uplatnéni studiem ziskanych
znalosti na stran¢ druhé. Velmi uspé$nou aktivi-
tou je organizace Innovation Boot Campu. Stu-
denti 1. ro¢niki zde, v souladu s pojetim oboru
Podnikéni na VSP, a.s., fei tii ukoly, zaméfené
na schopnost spojovat napady, pracovat v tymu,
inovovat a vnimat problémy z jiné perspektivy.
Pilotovanim prochazi rovnéz kurz zaméfeny na
design a inovace, nabizejici studentim moznost
vyzkouset si cestu od napadu k produktu, jehoz
vyvrcholenim byla soutéZ mezi studentskymi
tymy v ramci Innovation Day.

Hlavnim principem je tedy vtahnout podniky
do zivota vysoké Skoly. Spole¢ny zajem feSme
spole¢né. Odtud je pak krucek k vytvoreni sys-
tému znacky a titulu Profesni Bc. Jako spole¢ny
diikaz skoly a podniku, Ze tento absolvent doka-
zal pouzit znalosti v praxi. A pod timto diikazem
bude podepsan i konkrétni podnik.

Jak na nové moznosti modularniho studia
a balicki reaguji uchazeci a o jaké obory je
nejvétsi zajem?

Novy pohled na profesniho bakalafe se neo-
bejde bez disledného zasahu do struktury vyu-
ky, do jejiho pfedmétového ¢lenéni. Pokud tento
systém nevyhovuje a je prezity, nebojme se jej
zmeénit a nahradit jinym, modularnim. Konec-
né pracovni role v podniku neni o dil¢ich pred-
métech. Ted’ pravé myslim matematicky, nyni
pouzivim ekonomii a nasledné marketing. Zi-
vot v podniku je o rolich a pozicich, které zasta-
vam. V nasi oblasti vzdélavani je to role vlastni-
ka, manazera spravce atd. Bylo tedy nutné zrusit
predméty, propojit jejich ob-
sahy, nastavit modularni sys-
tém vyuky vychazejici z in-
tegrace pfedméti do modu-
I a jejich vazby na role, kte-
ré podnikatel nebo podnikavy pracovnik mohou
na sebe prebirat.

Neslo pouze o kosmetickou zménu spocivaji-
ci v zabaleni pfedmétii do moduld, které mnoh-
dy vidim na nekterych vysokych skolach. O tom
ptistup modularizace opravdu neni. Modulari-
zace musi vychazet z podniki a jejich skutec-
né potieby. Nezbytné je proto nejdiive definovat
u modulii pozadované vstupy a vystupy, Groven
kompetenci a zptsoby jejich méteni. Co neni
méfitelné, neexistuje. Tomu podniky velmi dob-
fe rozumi. Idedlni je pak propojit systém kvality
vysoké Skoly a systém
kvality v podniku. Mi-
nimaln¢ pouzitim jed-
notné metodiky. To je
vsak jiz jina kapitola.

A co k vlastnim ucha-
zeCim a jejich zajmu?
Jednoduchd odpoved:.
Jestlize vzdélani ma
hodnotu a cenu (je tedy
investici), pak se musi
jednou vratit. Znalosti
a dovednosti ziskané na
oboru studia maji svoji
cenu jen tehdy, jestlize
zaméstnavatel je v bu-
doucnu ochoten za né
zaplatit. To je moje pre-
ference, titul je dulezi-

Doc. RNDr. Viadimir Krajéik, Ph.D., prorektor pro spoluprdaci
s podniky a zahrani¢ni vztahy na Vysoké Skole podnikani
v Ostravé

ty jen tehdy, kdyz je za nim v zakrytu znalost.
A neni §kola jako $kola.

Spolupracovali jste pFi vytvaieni nové studij-
ni platformy opravdu s podnikateli?

Je pochopitelné, Ze se toto pojeti nemuze vy-
tvofit od zeleného akademického stolu. Spolec-
né véci miuzeme délat jen spoleéné. Na druhé
stran¢ jsem byl prekvapen velkym zajmem pod-
nikatelské sféry aktivné se tohoto procesu Gcast-
nit. Prosté i majitelé firem citi, Ze je Cas na zmé-
nu. Vzdyt’ mnohé soukromé vyrobni spolecnos-
ti si zakladaji stfedni a vysoké skoly, aby mohly
samy aktivné tyto véci ovliviiovat. Kvalitni za-
méstnance je tieba si vychovat. Ostatné podob-
né problémy mél jiz Jan Antonin Bat’a. Jeho ces-
ta Skoly prace a podnikatelské univerzity plati
dodnes. A my na ni navazujeme v nové kvali-
té. Tteba orientaci na obor Informatika a internet
v podnikani, ktery v soucasné informacni spo-
le¢nosti vytvaii pro absolventy zajimavého obo-
runové vyzvy a prilezitosti. To v obdobi Batova
Zlina opravdu nebylo.

Pi‘ednasi u vas také reditelé ¢i majitelé firem?

Mé vnimani kvality vystupt
a produktt takto pojatych
vysokoskolskych pracovist’
je zalozeno predevsim
na diferenciaci vysokych
Skol, pochopeni nutnosti
vzdélavat nase studenty
pro konkrétni uplatnéni na

trhu prace.

nasi skoly. Byt’ v dané situaci obrov-
ského hladu po vysokoskolskych ti-
tulech mnozi tvrdili, ze nikdo $kol-
né nezaplati (pfece Skolstvi je pro
vSechny zdarma, a je to tudiz volné
dostupny statek). Opak byl pravdou.
Na druhé strané je dnes jind doba.
Je ¢as na nové pristupy, na zmeénu.
Dnes opét mnozi tvrdi, Ze ¢eskym
studentiim jde a pdjde jen o titul. Ne-
veéfim vsak tomuto jednoduchému
argumentu, pracuje totiz trh a jeho
zakonitosti. Dojde k posunu kiivky
nabidky po pracovni sile, poptavaji-
ci budou diferencovat. Jen titul ne-
bude stacit. Budou se skute¢né platit
kompetence, jejich diikazy, referen-
ce a profesni tituly.

Vase otazka ma vSak jeden dulezity otaznik.
Je zde vysokoskolska legislativa a platny za-
kon, ktery s modularnim pojetim vyuky vibec
nepocitd. Opét jsou zde jen piedméty. A modu-
ly jsou akceptovany pouze v piipad¢ pozadavku
na zahrani¢ni mobilitu studenta. Tam totiz dav-
no pochopili, ze drobit vysokoskolskou vyuku
do 15 ptedméth v ro¢niku je opravdu trochu tra-
di¢ni a ptekonané pojeti.

Co vas ¢eka v priStich semestrech? Budete
svou strategii dale rozvijet?

Urcité hodlame na nasi Skole tyto myslenky
rozvijet a rozpracovavat. Po pilotnich zkusenos-
tech ziskanych na nasi Skole hledame dalsi spo-
jence v akademické i1 podnikatelské sféte. Sta-
¢i mi dat védet, ze sdilite tyto myslenky a nase
cesty jsou obdobné. Chceme zalozit néjakou for-
mu sdruzeni profesnich vysokych $kol (i zahra-
ni¢nich) s Gsp&Snymi podniky a vytvofit ptivod-
ni systém akreditaci téchto profesnich bakala-
. Pochopitelné vSe propojit s vnitini evaluaci
Skol a jasné stanovenymi metrikami jejich kvali-
ty. Véetné navrzeni sytému transparentni oveti-
telnosti jejich dodrzeni.

Samoziejmé. Rikime, Ze
ucime to, co sami délame.
Nejlépe na prikladu naseho
rektora, ktery ma obrovské
manazerské zkuSenosti s ve-
denim velkého podniku — T#i-
neckych Zelezaren, a v sou-
¢asné dob¢ piisobi v jeho do-
zor¢i rad€. Na druhé strané je
tato zakladni potieba profe-
sortl — praktikil ne vzdy zcela
chapana Akredita¢ni komisi.
Kdo nema akademicky titul,
publikacni ¢innost ve védec-

Jestlize vzdélani ma
hodnotu a cenu (je tedy
investici), pak se musi
jednou vratit. Znalosti

a dovednosti ziskané

na oboru studia maji

svoji cenu jen tehdy,
jestlize zaméstnavatel
je v budoucnu ochoten
za né zaplatit. To je moje
preference, titul je dilezity
jen tehdy, kdyz je za nim
v zakrytu znalost.

Absolventi Vysoké S$koly
podnikani se velmi dobie
dokazi uplatnit — je po nich
ve firmach a institucich
poptavka. Mate prehled
o tom, kolik jich po ukon-
Ceni studia zaloZi vlastni
firmu? Nebo to lze jiZ bé-
hem studia?

Dnesni doba je velmi slo-
Zita a popravdé moc nepieje
mladym absolventim vyso-
kych §kol. Znam to i z vlast-

kych ¢asopisech, pfislusné ci-

tace, ten nema hodnotu. Myslim tim pro akredita-
ci oboru. Z hlediska vyuky profesniho bakalate je
vsak jeho cena mnohdy vys$§i nez cena typické-
ho akademika. A opét pro pripomenuti. Jen tako-
vé vzdélani ma hodnotu, které vytvari predpokla-
dy pro budouci kariéru tohoto ,,investora®.

Nebojite se toho, Ze vas novy pristup je pri-
li§ specializovany a Ze se inovativné odchylu-
je od zazité praxe? Ten, kdo pFichazi s novo-
tami, byva ¢asto nepochopen presto, Ze spole-
¢enska objednavka po novinkach vola...
Slovo ,,bat se* neni to pravé. Kdyz jsme pred
12 lety zakladali Skolu, nebali jsme se o naplnéni

ni zkusenosti otce mladych
lidi — absolventl vysokych $kol. Na druhé stra-
né je dle mého nazoru jednou ze spravnych moz-
nosti cesta podnikani. Nemyslim tim jen zaloze-
ni vlastniho podniku, ale i podnikavost a inova-
tivnost ve velké firmé. Nebat se navrhovat a na-
1ézat nové, netradiéni feSeni a pfistupy. K tomu
smeétuje své studenty i nase Skola a jeji nova pro-
fesni a modularni orientace. Koneckoncu tuto
hypotézu potvrzuji fakta o minimalni nezameést-
nanosti nasich studentll, dobé navratnosti inves-
tic do studia na nasi skole a primérné mzdy na-
Sich absolventl. Konkrétni informace je mozné
nalézt na nasich webovych strankach.

otdzky pfipravila Eva Brixi
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Zaplaty na dnesni holesti

ceske konkurenceschopnosti

S blizicim se programovacim obdobim Evropské unie na roky 2014 az 2020 a se
zverejnénim navrhu budouciho rozpoétového ramce se v jednotlivych clenskych statech
naplino rozproudila debata o prioritach z hlediska potieb kohezni politiky po roce 2013,
respektive o podobé a poétu jednotlivych operaénich programii na narodni tirovni. Dobrym
voditkem pro efektivni a zacilené vyuziti disponibilnich prostiedkii v budoucim viceletém
finanénim ramci EU mohou byt pro CR priority stanovené v narodni Strategii mezinarodni
konkurenceschopnosti, které zahrnuji projekty vytvaiejici predpoklady pro ekonomicky

rust a rozvoj nasi zemé.

Cesk4 republika se v nejnové&j§im srovnani
mezinarodni konkurenceschopnosti nachazi
na 38. misté. Pfi¢emz zejména v poslednich
péti letech zaznamenala ve svétovém i ev-
ropském kontextu citelny pokles, jez bude
nutné zastavit. Rozumné nastavené rozvojo-
vé strategie a politiky, a z nich vyplyvajici
konkrétni intervence z vetejnych zdroju, po-
mohou efektivné vyuzit ekonomicky poten-
cial, umozni soustiedit se na odstranéni ¢i
alesponi zmirfiovani identifikovanych nedo-
statkti a usnadni pruznou reakci na aktudlni
vyvojové trendy v Evropé i ve sveéte.

Slabiny ¢eské konkurenceschopnosti
dlouhodobé
prekazky v rozvoji ¢eské ekonomiky, cha-

Za nejvetsi identifikované
rakteristické izkym domécim trhem a vyso-
kym stupném otevienosti — orientaci na ex-
port, jsou povazovany Spatn¢ fungujici in-
stituce a nedostatecné rozvinuta infrastruk-
turni sit, ktera jiz neodpovidd soucasnym
potiebam ekonomiky a spole¢nosti. Citel-
né slabiny ma Ceska republika také v ob-
lasti vzdélavani obyvatelstva na v§ech urov-
nich. Pfi¢emz vzdélavaci programy v dnes-
ni dob¢ nereflektuji potfeby trhu prace a ne-
jsou schopny drzet krok se souCasnymi ani
budoucimi pozadavky podnikatelské i ve-
fejné sféry na konkurenceschopnou pracov-
ni silu.
Dle
a obchodu CR, zvefejnéného 7. kvétna, pa-

pruizkumu Ministerstva prumyslu

tfi dostupnost kvalifikovanych pracovniki
mezi jeden z nejvétsich problémi, kterym
malé a stfedni podniky v soucasnosti celi. Je
tudiz potieba systémové nastavit, aby vzdeé-
lavaci programy vice odpovidaly pozadav-

ktim pracovniho trhu. Z tohoto divodu by se
budouci fondy EU mély zaméfit zejména na
podporu technického vzdélavani a femesel
a na posileni spoluprace sektoru vzdélavani
a podnikani, coz jsou zdkladni pfedpoklady
ke konkurenceschopngjsi CR vigi ostatnim
rychle se rozvijejicim ekonomikam.

Podpora znalostni ekonomiky
zalozené na vyzkumu a inovacich

V oblasti konkurenceschopnosti podnika-
telského sektoru se Ceska republika bude
muset zamétit na posilovani tlohy inovaci
ve strategickém rozhodovéani o ekonomic-
kém zivoté firem. Minula jiz doba, kdy se
k nam dafilo ve velkém méfitku lakat za-
hrani¢ni firmy, které pii svém rozhodovani
o umistovani dalSich kapacit reagovaly na
investiéni pobidky a investice pak pfesunu-
ly do lokality s nejlep$imi nabizenymi pod-
minkami. Souéasnym problémem CR je ne-
schopnost piesunout vysledky vyzkumu do
praxe. Budouci operacni programy se pro-
to musi orientovat na hledani moznosti, jak
tento deficit snizit a jak umoznit rozvoj vza-
jemného propojovani privatni sféry s aka-
demickym prostiedim v navaznosti na vy-
zkumné instituce. Vedle operacnich progra-
mui budou na podporu inovaci a vyzkumu
rovnéz dostupné prostfedky v evropském
programu Horizont 2020 s celkovym obje-
mem 80 miliard eur. Dal§im tkolem bude
mimo jiné také hledani inovativnich zpu-
sobu, jak prispét k zvySovani energetické
uéinnosti. Tento trend v dlouhodobém hori-
zontu skyta pro konkrétni firmu slibné vy-
sledky, nicméné v pocate¢ni fazi pro ni zna-
mena nakladné investice. Bez finan¢ni pod-

pory tak plnéni ambicidéznich cilti stanove-
nych Evropskou unii mize v koneéném dui-
sledku ptispét naopak ke snizeni ¢eské kon-
kurenceschopnosti.

Zkvalitinovani infrastruktury

Dobudovani patefnich infrastruktur (doprav-
ni, energetické a produktové, informaéni a ko-
munikaéni) a jejich napojeni na hlavni evrop-
ské sité je dlouhodobé vyZzadovano jak nasimi
firmami a ob¢any, tak i zahrani¢nimi partnery.
Hlubsi zapojeni do mezinarodni spoluprace je
pro ¢eské firmy nutnosti a existence kvalitnich
infrastruktur mize jisté zasadnim zplisobem
pomoci. OvSem i na lokalni urovni je kvali-
ta infrastruktury nevyhovujici. Existuji vyraz-
né rozdily mezi regiony, ale i v ramci regionti.
Pro zavadéni novych komer¢nich i vefejnych
sluzeb, a nastaveni jejich pfislusnych standar-
dd, bude potieba vyrazného impulzu smérem
ke zlepsovani informacnich a telekomunikac-
nich infrastruktur. V této souvislosti se nabizi
zminit potencialni pfinos navrzeného evrop-
ského Nastroje pro propojeni Evropy, ktery
v kone¢ném disledku mize piispét ke snize-
ni cen a zvySeni kvality budované infrastruk-
tury, a to tim, Ze ¢eské subjekty budou nuce-
ny soutézit se zahrani¢nimi. Uvedeny nastroj
ma urychlit rozvoj v oblasti dopravy, energe-
tiky a informacnich technologii. Bude spra-
vovan centralné Evropskou komisi a financo-
van z rozpoctu EU s objemem 40 mld. EUR,
dalsich 10 mld. EUR bude pfevedeno z Fondu
soudrznosti. Hodnoceni Svétové banky tykaji-
ci se pfistupu a ceny elektrické energie umis-
tilo CR na nelichotivé 148. misto (ze 183 hod-
nocenych zemi). Navrhovany Nastroj pro pro-
pojeni Evropy se svoji prioritni oblasti tykaji-
ci se investic do budovani a modernizace pte-
nosovych siti elektrické energie by proto mohl
k feseni tohoto problému ptispét.

Chybéjici zdroje
Ptetrvavajicim problémem ceského podni-
katelského prostiedi je komplikovany pfi-
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stup k evropskym financim. Vysledky zmi-
fiovaného prizkumu MPO CR dokazuji, ze
drobni podnikatelé za nejvetsi problém po-
vazuji praveé pristup k financim. Evrop-
ské unie proto v novém programovacim ob-
dobi chysta fadu finan¢nich néstroju, kte-
ré mohou, na rozdil od tradi¢nich operac-
nich programu, ptispét k obratkovosti vlo-
zenych penéz. Ceska republika by se tedy
v této fazi méla zaméfit na vyjasnéni zpiso-
bu vyuziti financi v rdmci kohezni politiky,
ale také nejvétsiho programu EU Horizont
2020, vcetné¢ mensiho programu na podpo-
ru malych a stftednich podniki — COSME
(2,5 mld. eur). Tyto dva zminiované progra-
my spojuje pravé zaméieni na podporu pii-
stupu podnikd k financim. Zatimco financ-
ni nastroje COSME budou orientovany na
pomoc malym a stiednim podnikim s roz-
poctem 1,4 mld. eur, Horizont 2020 nabid-
ne podporu rostoucim inovativnim firmam
s disponibilnim rozpodétem 3,8 mld. eur. Fi-
nance by mély sméfovat na posileni pujcek,
vlastniho kapitalu, zaruk a mezzaninovych
nastroju. Finanéni inZenyrstvi v8ak musi
jit ruku v ruce s nastavenim podminek tak,
aby se navrhované finanéni instrumenty sta-
ly atraktivni pro bankovni sektor, ktery o né
bude zadat a nasledné finance alokovat ko-
neénym piijemctm.

V Ceské republice se diky evropskym peng-
zum podafilo realizovat mnoho zajimavych
projekti a tyto prostfedky ptispély vyraznou
mérou k regionalnimu rozvoji a rozvoji infra-
struktury. Na druhou stranu byl téméf zlikvi-
dovan narodni systém podpor, ktery byl ev-
ropskymi fondy nahrazen. Ceska republika
musi brat v potaz situaci, ktera nastane v pfi-
padé, az se stane Cistym platcem. Je potieba
zaroven mobilizovat vice prostfedki soukro-
mého sektoru ve spojeni s vefejnym a vyu-
zit fondy EU k realizaci proristovych zmén,
a nikoliv k béZnym operacim.

Alena Viacihova a Pavla Breckova,
Vysoka Skola financ¢ni a spravni

Praha stoupa na kongresovem zebricku

Mezinarodni kongresova a konferenc-
ni asociace ICCA na zacatku kvétna zve-
Fejnila dlouho ofekavané prvni vysled-
ky statistik kongresového cestovniho ru-
chu za rok 2011, které ukazaly, Ze Pra-
ha se uspésné vydala na cestu za splné-
nim svych ambiciéznich cili. V Zeb¥i¢ku
svétovych kongresovych destinaci se totiz
umistila vyrazné lépe nez piedchozi rok
—na 14. misté.

Diky vyznamnému nartistu poc¢tu kona-
nych mezinarodnich asocia¢nich konferenci
se nase metropole z piivodné 19. mista vloni
dokazala vysvihnout do TOP 15 — 14. pfic-
ku sdili s dalsi tispésnou evropskou destina-
ci Kodani s po¢tem 98 akci; pfedchozi rok
to bylo 85. Praha tak ma velkou nadéji, Ze se
ji podafi splnit do roku 2014 loni stanove-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Domacnosti penize neinvestuji

Ceské domacnosti i v lofiském roce mir-
né bohatly. Podle statistik Ceské narodni banky
v roce 2011 vzrostla financni aktiva domacnos-
ti meziroéné o necelych 5 %. Cesi viak své peni-
ze neradi investuji. Investice ¢eskych domécnos-
ti do nejbéznéjsich investi¢nich produkti, otevie-
nych podilovych fondd, totiz ve stejném obdobi
poklesly o 15 %. Lidé penize nejcastéji ukladaji
(t2)

na bézné ucty s nizkym Groc¢enim.

ny ambicidzni cil dostat se zpét do prvni de-
vych destinaci a do roku 2020 do prvni pét-
ky nejlepsich. Ceska republika se celosvéto-
v¢ umistila na 31. misté s poctem 122 akci.

,Vysledky statistik ICCA za lonisky rok
nés doslova nadchly. Cekali jsme jisté zlep-
Seni pozice Prahy, ale mile nas pfekvapilo,
ze je az tak vyrazné. Skvélé umisténi Pra-
hy vnimam jako odménu za na$i tvrdou pra-
ci v uplynulych dvou letech. Z velké casti
za néj vdécime také skvélé spolupraci Cle-
ni Prague Convention Bureau, ktefi se po
cely rok aktivné zapojovali do sbéru statis-
tickych dat o kongresovém primyslu v Pra-
ze iniciovaném Prague Convention Bureau
na pocatku roku 2011. Vé&fim, ze s jejich po-
moci snaze dosahneme cilt, které si Prague

IT administratofi trpi stresem

Spole¢nost GFI Software, poskytovatel infra-
struktury pro malé a stfedné velké podniky, ozna-
mila vysledky prizkumu IT Admin Stress Survey
zamefeného na praci zamestnanct v IT. Podle to-
hoto prizkumu zvazuje 69 % IT administrator
zménu zaméstnani z divodu vysokého pracovni-
ho stresu. K nejvice citovanym pii¢inam pracov-
niho stresu patfily pozadavky manazerti, podpora

(tz)

uzivatelll a narocné terminy.

Convention Bureau vyty¢ilo pro nésleduji-
ci roky,” fekla tfeditelka Prague Conventi-
on Bureau Lenka Zlebkova. ,»Velky dik pa-
tfi také vedeni mésta v ¢ele s panem prima-
torem Svobodou. Jsme radi, ze chapou pii-
nos tohoto turistického odvétvi pro nasi me-
tropoli a podporuji nés v nasich aktivitach.*

Pozitivni trend dokazuji také statisticka
data, ktera Prague Convention Bureau od
loniského roku eviduje nejen na poli aso-
ciacnich kongrest, ale také korporatnich
akci a jinych setkani realizovanych v Praze.
V prvnim ¢tvrtleti roku 2012 PCB vysledo-
valo nartist poctu akei o téméf 10 % ve srov-
nani s pfedchozim rokem. Je tak ziejmé, Ze
se ekonomicka recese v této oblasti jiz sta-
bilizovala a celkovy trend bude v tomto roce
stoupajici.

Polovina investic selze

AZ polovina ptipravovanych transakci na rozvi-
jejicich se trzich, které se podaii dotahnout az do
faze externi hloubkové kontroly (due diligence),
nakonec selze. A u téch, kde se objevi komplikace
az po uzavieni dohody, dosahuji dodatecné nakla-
dy az 50 % hodnoty piivodni investice. Ukazala to
studie PwC ,,Jak se dostat na pravou stranu Delty:
pravodce obchodnika na rozvijejicim se trhu®. Ta

vychazi z rozboru 200 fuzi a akvizic. (tz)

Kongresovy prumysl je totiz pro Prahu
a jakoukoli destinaci velmi vyznamny. Me-
zinarodni setkani totiz pfinaseji Praze ne-
jen vybornou propagaci a reklamu, ale jsou
zdrojem mimofadného ekonomického pfi-
nosu pro oblast cestovniho ruchu. Obchod-
ni prilezitosti spojené s konanim takovych
akci maji zdsadni vyznam pro mnohda spo-
le¢enska a konferencni zafizeni, hotely, re-
staurace, cateringové, dopravni a audiovi-
zualni spoleénosti, jakozto i mnohé dalsi po-
skytovatele sluzeb. Mezinarodni kongreso-
vy delegat utrati v misté konani primérnou
¢astku presahujici 20 tis. K¢&. Celkové roc-
ni akumulované pifijmy se v Praze pohybu-
ji kolem 8,5 miliard K&, a mezinarodni kon-
gresy tak tvofi vyznamnou oporu ekonomic-
kého rozvoje mésta. (tz)
vice informaci na www.iprosperita.cz

Ekologické obaly Tetra Pak

Tetra Pak, svétova jednicka v oblasti zpracova-
ni a baleni potravin, predstavila na veletrhu Anu-
ga FoodTec 2012 v Kolin¢ nad Rynem novinky
v portfoliu kartonovych obalil a technologie za-
méfené na zvyseni efektivity a vykonnosti bale-
ni vyrobki. Smyslem novych oball je posileni
ekologickych atributii. S technologii oddélitelné
vrchni ¢asti ptichazi prvni u napojovych kartont.

(tz)
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Energie bez cenoveho napeti?

Dynamicky rostouci spolecnosti na trhu s energiemi, ktera se co do poctu odbhérnych mist
stala nejvétSim dodavatelem elektiiny u nas a sou¢asné vyznamnym dodavatelem zemniho

plynu, je ustecka CENTROPOL ENERGY, a. s.

Clen predstavenstva a obchodni reditel
spolecnosti CENTROPOL ENERGY, a.s., Lukas Pokrupa, MBA

Jejimi zékazniky jsou pfedev§im domécnos-
ti tvofici ptiblizné 90 % klientského portfolia,
avsak mezi klienty nechybéji statni organizace
a instituce, obce, fada prumyslovych podnikd,
obchodnich fetézcll. V poslednich dvou tfech
letech je o akciové spole¢nosti CENTROPOL
ENERGY stale vice slyset, a tak jsme k rozho-
voru pozvali jejiho obchodniho feditele a ¢lena
predstavenstva Lukase Pokrupu, MBA:

Na trhu s elektfinou pisobite od roku 2007,
se zemnim plynem od pocatku roku 2010,
a pres toto neprili§ dlouhé obdobi jste se vy-
pracovali mezi vyznamné tuzemské dodava-
tele. Jak se to podaftilo?

Koncepci vstupu na trh s energiemi jsme pfi-
pravovali dlouho dopfedu. Zpocatku jsme se
orientovali pfedev§im na podnikatelsky malo-
odbér a postupem cCasu, predevsim diky systé-
movému zazemi a nastaveni procesti adminis-
trace tisici smluvnich dokumentt a jejich elek-
tronizaci jsme rozhodli pfinést levnéjsi elektfi-
nu i zékaznikiim z fad domécnosti. Ve spravny
okamzik jsme byli na spravném misté, kde se
konkurence etablovala piedevsim v korporat-
nim segmentu a dominantni hraci zaspali. Sa-
moziejmé firmu délaji 1idé a musim uznat, ze
jsme do nasich fad ziskali ty nejlepsi odborniky
ve svych oborech.

Domaicnosti mohou byt vSak v dnesnich pod-
minkach trhu s energiemi ponékud nestialym
klientem. Mite néjaky recept, jak si je dale
udrzZet v silné konkurenci?

Jedna cast je akvizice a druhd ¢ast je udr-
zeni zakaznika. Ziskani nového zédkaznika je
jiciho. Proto pfichdzime neustale s novinka-
mi pro domacnosti, které zvysuji loajalitu na-

Sich zékaznikti. Tim mohou
byt napt. rizné slevové vou-
chery, piipadn¢ naposledy
byl spustén e-shop s fadou
zajimavych produktl s témi
nejleps§imi cenami. Dilem
to jsou jednoznacné sluz-
by, které nas dnes odliSuji.
Naslouchame  zakaznikim
a zvySujeme jejich komfort
a péci i pii obsluze, vyuzi-
vame t¢ nejmodernéjsi ko-
munikace. Dnes jako prvni
nabizime zakaznikim fixaci
stavajicich soucasnych cen
az do konce roku 2013 apod.

Vasim reklamnim sloga-
nem se stala véta Energie
bez cenového napéti, jak je
to s garanci niZ8i ceny pro
zakazniky?

Zéakaznik ma moznost se
pfi sepsani smlouvy rozhod-
nout, zdali vyuzije zdarma
nabidky Garance nizsi ceny. Jedna se o jisto-
tu zakaznika, Ze na daném tizemi dominantni-
ho hrace nebudeme po dobu smluvniho vztahu
drazsi nez pravé dany dominantni hrag.

Podivejme se nyni na firemni klientelu. Jaky
je jeji podil v klientském portfoliu a z hledis-
ka objemu trZeb?

Z hlediska objemu trzeb se pohybujeme ko-
lem hranice 30 % a neustale rosteme.

Podatilo se vam ulovit i velké ryby, jako je
ministerstvo vnitra, ministerstvo Zivotniho
prostiedi, Ffadu kraji, vyznamnych obchod-
nich Fetézcu, jako OD Prior, maloobchodni
sité Hruska, COOP, obchody OKAY nebo l¢é-
karny LOYD, ale téZ mnoho stiednich a ma-
lych firem. Pomohla spiSe jejich touha po
zméné dodavatele, nebo je to vysledek usi-
lovného tahu na branku a nabidky zajima-
vych cenovych programii?

Kombinace obojiho. Cit pro obchod a tah na
branku by bez kvalitnich sluzeb a zajimavych ce-
novych nabidek nepomohl. Stejné tak obracené.
Jedna se o usilovnou a mravenci praci, kde se vy-
sledek dostavuje v Case. Nase nabidky jsou vzdy
podrobeny konkurenénimu srovnani, piipadné
pfimo vybérovym fizenim, kdy mnohdy jedinym
hodnoticim parametrem je cena.

Letos v bireznu jste ohlasili razantnéjsi vstup
do segmentu korporatni klientely jak s elektfi-
nou, tak s plynem. S jakymi marketingovymi
nastroji se tak stalo, jak se na to pFipravilo za-
zemi spolecnosti a co lze jesté do konce letosni-
ho roku v této oblasti o¢ekavat?

Korporatni klientela je specialni disciplina. Jed-
na se opravdu o erudované zakazniky, ktefi dispo-
nuji svymi nakupnimi navyky a vlastnimi odborni-

Vyroba elektromobilli ve svété se do péti let zdesetinasobi

Automobilky po celém svéteé vyrobily loni vice
nez 90 tisic vozidel na elektricky pohon. Aktual-
ni odhady PwC ukazuji, Ze do roku 2016 se své-
tova produkce elektromobilti zvysi na vice nez
950 tisic vozidel ro¢né. Vozy na elektricky pohon
se nyni na celkové automobilové produkei podile-
ji sotva jednou desetinou procenta. Tézko bychom
vSak nasli na svété automobilku, které nema v za-
loze alesponi ve vyvojové fazi néjaky elektromobil.
S rozvojem potiebné infrastruktury se bude zvyso-
vat i podil elektromobilti na celkové produkci od-
vétvi. V roce 2016 by mél dosahnout necelého jed-
noho procenta. ,,Jiz v ptistim roce piekroci svéto-

va produkce elektromobildl hranici ptil milionu vy-
robenych kusti. Elektromobily jsou jednou z moz-
nosti, na kterou se vyrobci automobildl zaméfuji ve
snaze o splnéni stale prisnéjsich emisnich limitt.
MasivngjSimu rozsifeni tohoto pohonu vsak stale
brani jen pomalu se rozsifujici infrastruktura a rela-
tivné kratka vydrz baterii. Vyrobci si navic uvédo-
muji vzacnost fady vstupti pro jejich vyrobu. Sou-
Casné elektromobily tak jisté nepfedstavuji final-
ni technologii. Vyrobci se proto poohlizeji i po al-
ternativach vyuzivajicich dostupnéjsi zdroje, fika
Jiti Zouhar, vedouci Automobilové expertni skupi-
ny PwC Ceska republika. (tz)

ky. Jejich potfeba po nizsi cené je mnohdy tazena
posilovanim si vlastniho cash flow tzv. dodavatel-
skymi avéry. Pro takovou klientelu musite byt veli-
ce silni finan¢né, systémove a per-
sonalng. To dnes spliujeme. Per-
sonalni obsazeni budeme napric
CR do konce roku uréité rozvijet.

Domnivite se, Ze padne hranice
400 tisic zakaznika?

Je to hranice, ke které bychom se radi co nejvi-
ce priblizili.

Zda se, Ze segmentace a pierozdélovani trhu
v obou komoditich zi'ejmé skoncily a nastava
doba nelehké stabilizace zvlasté domacnostni
klientely. Mite na to néjaky zvlastni recept kro-
mé znacného usili si je udrzet?

Prerozdélovani trhu jesté zdaleka u konce neni.
Je vSak patrna urcita stagnace a zapojeni prede-
v§im dominantnich hract v druhé komodité. To
vsechno je prostor, kde se budeme i nadale pohy-
bovat a prostor ristu je zde patrny stale. S ohledem
do minulosti pfedevsim v oblasti dodavek ply-
nu. Ruku v ruce musi jit zvySujici se usili o udr-
zeni zakaznika, jak bylo feceno v predchozich od-
povédich. Zde musime byt vzdy napied a zakaz-
nik od nas mize ocekavat kromé levnéjsich doda-
vek elektiiny a plynu i néco navic, co jinde neziska.

Podobné tomu bude také u korporatni kliente-
ly; sestavili jste tym obchodniki, ktery se bude
o firmy starat. Co si pod tim lze predstavit?
Mame k dispozici celé oddéleni od marketin-
gu pocinaje, pfes nastroje potiebné k ocenéni
po odborniky — obchodni manazery. Jejich si-
lou je flexibilita a odbornost. Ta je na trhu za-
dana a bude i nadéle posilovana. Zakaznikovi
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nabizime kromé produktu i tvar, kterou bude
CENTROPOL reprezentovat.

Prisli jste letos s novymi ceno-
vymi programy STABILITA
a eTarif, a s akvizi¢nimi progra-
my. Co obsahuji a jak se osvéd-
Cuji?

Nové mame v rodiné cenovych
programi i tarif pro fixaci ceny do roku 2013.
NejzajimavéjSim programem je jednoznacné ta-
1rif STABILITA. Je to logické, v uvedeném progra-
mu jsou nejvetsi tspory. Zakaznici se dnes v nabid-
kéch jiz bézné orientuji a své cenové tarify si voli
samostatné. Naopak zklamanim je eTarif, o ktery
je z&jem zdaleka nejmensi.

A snad na zavér, jakym vyvojem nyni vase spo-
le¢nost prochazi a co miiZzeme jesté do konce
roku, ale i v delSim ¢asovém horizontu océeka-
vat?

V soucasné chvili jsme Gspésné ukondili etapu
integraci informacnich systému a systematizace
ICT prostiedi. Véetné nové vybudovaného vlastni-
ho call centra. Bez investic do uvedeného odvét-
vi v fadech nékolika desitek milionti K& bychom
neméli prostor pro dal$i rist. Nyni budeme nové
ziskané systémové prostfedky vyuZivat s maxi-
malnim ohledem na kvalitu dosahovanych sluzeb
prave k zakaznikovi. I nadéle posilujeme po vsech
strankach, a to pfedevsim v oblasti ndkupu a pii-
mého prodeje. Kvalitnich kolegli je na trhu nedo-
statek a véfime, ze do konce roku se nase fady opét
rozrostou. Rust v nasledujicich letech je stale oce-
kavatelny.

rozmlouval Jifi Novotny

www.centropol.cz
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Stanou se rodinne firmy

hnacim motorem Ceské ekonomiky?

Podle pravidelného prizkumu celosvétové sité poradenskych spoleénosti KPMG
Business Leaders Barometer - Jak uspét v ménicim se svété je 87 procent majitelu
a vykonnych fediteli rodinnych firem v Cesku presvédéeno, ze jejich podniky
zacinaji tvorit patef domaci ekonomiky. Za stavebni kameny jejich stability povazuji
pfedevsim dlouhodobé planovani, flexibilitu a etiku v podnikani. Vilbec nejvyznamnéjsi
je v souéasné dobé pro ceské rodinné firmy zajisténi efektivity nakladi. Rovnych
80 procent c¢eskych firem v rodinném vlastnictvi by uvitalo vétsi podporu statu, a to

piedevsim v podobé financnich dotaci.

»Rodinné firmy buduji majitelé s vidinou
dlouhodobé perspektivy. Jejich cilem obvyk-
le nebyvaji okamzité zisky, ale snaha vystavét
trvalou hodnotu, ktera se bude ptedavat z ge-
nerace na generaci,” sdélil Milan Blaha, Part-
ner, KPMG Cesk4 republika. V rukou rodin-
nych firem se v soucasnosti nachazi pfibliz-
né¢ 80 procent svétového podnikani, na cho-
du ceského hospodarstvi se firmy v rodin-
ném vlastnictvi podileji zhruba z jedné treti-
ny. Ke svétovym rodinnym podnikim se fadi
Henkel, C&A ¢i pivovarnicka skupina An-

heuser-Busch, mezi pfedni Ceské hrace pat-
fi naptiklad KOH-I-NOOR HARDTMUTH,
AGRO CS nebo potravinatsky vyrobce Emco.

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

KOMPLEXNI PRUVODCE DPH
- PRO ZACINAJICI

Cesi si véFi

Ackoli jsou Ce§i povazovani spife za
skeptiky, majitelé rodinnych firem hodno-
ti svou hospodatskou budoucnost kladné.
Ceské podniky v soukromém vlastnictvi
povazuje za ¢im dal siln€j§i motor ekono-
miky 87 procent respondentd. Mezi ucast-
niky pruzkumu z regionu EMEA (Evropa,
Blizky vychod, Afrika a Karibik) tento na-
zor naopak zastava 62 procent majitelti ro-
dinnych firem.

V rodinnych firmach Cesi véti predeviim
vlastnim manazerskym schopnostem. Ex-
terniho manazera by proto do vlastni firmy
nepfijala vice nez ¢tvrtina majiteld téchto
podnikil. ,,Cesi stale pre-
feruji rodinné pfislusni-
ky, a zejména do nejvys-
$ich funkeci nejsou ochotni
/ X® dosazovat manaZery zven-

kurzy, semindie
rekvalifikace

ku. Rozhodovaci pravo-

moci totiz chtéji mit pevné

' 1.VOX a.s. ve svych rukou,” vysvétlil
. Senovazné pam. 23 Milan Bléha. Prizkum dale

ukazal, ze v budoucnosti
planuje jen 66 procent Ces-
kych majitelt rodinnych fi-

17.-19.7.2012
PREDNASI:
Ing. Jana Ledvinkova

JUDr. Svatopluk Galocik, Ing. Zdenék Kunes,

rem zapojit do vedeni ex-

terni manazery. Ve svété naopak sahaji ma-
jitelé firem po sluzbach vrcholovych mana-
zerd mimo rodinny kruh celkem bézné.

Tuzemské firmy spoléhaji na stat

Ceské rodinné firmy sice v&ii ve sviij po-
tencial, rady by v8ak vice vyhledavaly po-
moc ze strany statu. Hned 80 procent dota-
zanych je pfesvédceno, ze by stat mél vice
podporovat model rodinného podnikani
a vytvofit pro néj vhodné podminky véetné
odpovidajicich dotaci. Naproti tomu v re-
gionu EMEA jsou néaroky na podporu sta-
tu niz8i — za vyznamnou ji zde povazuje 60
procent firem.

Co pali ceské podnikatele?

Efektivita ndkladt pfedstavuje pro cely
region vibec nejvyssi prioritu. Pfizpusobit
svou podnikatelskou ¢innost tomuto poza-
davku chce 73 procent ¢eskych a 40 pro-
cent zahrani¢nich firem. Za hranicemi smé-
fuji podnikatelé svou pozornost také k pfi-
pravam na zmény obchodnich modelt pod-
nikdni (22 procent odpovédi), coz je pro
tuzemské podnikatele jen okrajové téma
(2 procenta). ,,Zajimavy vysledek pfine-
sl prizkum také v ramci fizeni hotovosti
a pracovniho kapitalu, ktery by chtélo zlep-
§it 15 procent ¢eskych a 36 procent zahra-
niénich firem. Divodem muze byt na strané
domacich rodinnych podnikd vétsi pretlak
penéz na ¢eském bankovnim trhu, pfipadné
i neochota ¢eskych majitelt se zadluzovat,*
uzavira Milan Blaha.

(tz)

ANALYZY, KOMENTARE

Vysledky prekonavaji
oCekavani analytiku

Pravé probihajici vysledkova sezona uka-
zuje, Ze firmy svym hospodaienim vétSinové
predcily ocekavani analytiki. Podobné dob-
rych vysledki ¢asto nedosahovaly ani pred
krizi. Jak mohou na tuto situaci reagovat in-
vestori? Rozumnou volbou je investovat do
akcii. PFitom je ale nutné mit neustile na pa-
méti, Ze riziko a nejistota je v soucasné dobé
vyrazné vyssi neZ v minulosti, a proto je tieba
myslet i na nenadalé poklesy. Nadstandardni
rusty jsou v§ak pravdépodobnéjsi.

O zotaveni firem po nedavné recesi hovori fakt,
Ze vétSina spolecnosti zahrnutych v indexu S&P
500 vykazala zhruba o 4 % vyssi zisk, nez méla
v rekordnim obdobi pred péti lety. ,,Ptitom v pro-
tikladu k hospodaiskym vysledktim firem jsou
ceny akcii stale o priblizné 12 % nizsi. Jiz ten-
to fakt by mohl byt argumentem ukazujicim na
levné ohodnoceni. Kdyz navic vezmeme v potaz
nizkou vynosnost urokovych nastroji, je jednim
ze zpusobi, jak mohou investori t€zit z dobrych
vysledki korporaci, praveé nakup akeii, fekl Ale§
Prandstetter, investiéni stratég CSOB Asset Ma-
nagement, a.s., investi¢ni spolecnost.

Cenovy mechanizmus funguje tak, ze dfive
nebo pozdgji se vyssi zisky odrazeji ve vyssich
cenach akcii. Na to si tentokrat ziejme jesté po-
¢kéme. Pokud se zisky zvysi tempem 6 % v mezi-
ro¢nim srovnani a pomérové ukazatele ziistanou
na stejné urovni, zvednou se ceny akcii rovnéz
0 6 %. K tomu lze pfipocist jeste dividendu. Mir-
né se zlepsuji 1 vyhledy hospodateni na tento rok.
Pozitivni naladu vytvaii predevsim export. Pro¢
tedy investorfi rad€ji nakupuji statni obligace N¢-
mecka, Svycarska & USA s vynosem lehce nad
nulu? ,,Na viné je strach ze ztrat, ktery je vyssinez
raciondlni kalkulace. Ano, existuje ur€itd pravde-
podobnost, Ze se ekonomiky znovu zhrouti.

pokracovani na str. 7 »

Podnikatelé se aktivné zapojili do diskuze o budoucich moznostech podpory MSP

KOD: 201000  CENA: 5988 K& (v. slevy ve vy3i 980 K& pfi ticasti
na celém cyklu)

EKONOMICKE MINIMUM PRO ASISTENTKY

20.7.2012

PREDNAS[:  RNDr.van Brychta

KOD: 201670 ~ CENA: 2 388 K¢ (v¢. 20% DPH)

VEDENi MZDOVE AGENDY
— PRO ZACINAJICI MZDOVE UCETNI
24.-25.7.2012

PREDNASE:  Ing. Riizena Klimova

KOD: 202360  CENA: 4428 K& (v&. 20% DPH)

VEDENIi MZDOVE AGENDY
- PRO ZKUSENE

26.7.2012
PREDNASI:  Ing. RiZena Klimovéa
KOD: 202370  CENA: 2 988 K¢ (v¢. 20% DPH)

ZVLADANI KONFLIKTNICH SITUACI
V ZAMESTNANI, KOLEKTIVU A V RODINE
30. - 31.7.2012

LEKTOR: Ing. Mgr. Jifi Svoboda
KOD: 208260  CENA: 7 188 K (vE. 20% DPH)

Informace o nové produktové nabidce
na ll. pololeti 2012 najdete na www.vox.cz.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Na strankach portalu BusinessInfo.cz probéhla nedévno ve-
fejna konzultace Ministerstva primyslu a obchodu CR k nové
pripravované Koncepci podpory malych a stiednich podnikate-
It v letech 2014 az 2020. Odezva na ministerské navrhy vice
nez padesati podpurnych opatieni pro rozvoj MSP byla ze stra-
ny podnikatelt mimotadné silnd — do konzultace se spontanné
zapojila témer tisicovka podnikateld.

Koncepce podpory malych a stfednich podnikatelti na obdo-
bi let 2014 az 2020 (Koncepce MSP 2014+) predstavuje za-
sadni strategicky dokument pro pfipravu nového programova-
ciho obdobi kohezni politiky po roce 2014, a predevsim nového
operacniho programu na podporu podnikani, vyzkumu, vyvo-
je a inovaci. Vymezuje vécny, finanéni a provadéci ramec pro
smérovani konkrétnich opatieni, jejichz cilem bude umoznit
efektivni fungovani a celkovy rozvoj malych a stiednich podni-
katelti jako vyznamné soucasti narodni ekonomiky.

Verejna konzultace zaznamenala mezi podnikateli mimorad-
ny ohlas, coz je podstatné predev§im z hlediska perspektivy
dalsiho zlepSovani efektivity budoucich podpurnych nastroja.
Cilem dotaznikového Setieni bylo ziskat nazor podnikatelii na
zvolené priority a nastroje pripravované koncepce, coz se ne-
pochybné podafilo. Zpétnou vazbu v podobé ziskanych vysled-
ku Setfeni pouzije ministerstvo pro celkové zkvalitnéni a po-
souzeni vhodnosti zvolenych oblasti podpory a jejich zacileni.

Vétsina respondenti registrovala své podnikatelské subjekty
pred péti deseti a vice lety, §lo tedy vesmés o jiz zavedené pod-
niky s delsi historii. Podle velikosti obratu bylo rozlozeni od-
povidajicich firem pomérné rovnomeérné, nejvice respondentti
(40 %) se vsak rekrutovalo z fad firem dosahujicich obratu pies
50 mil. korun ro¢né. Z oborového hlediska byly nejcastéji za-
stoupeny firmy pusobici ve zpracovatelském prumyslu, IT a te-
lekomunikacich, ve stavebnictvi
a v oblasti sluzeb.

Nejvice otdzek z prizkumu .
provéfovalo zejména zkusenosti

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

firem s Cerpanim podpory ze strukturalnich fondu i z narodnich
zdroju a jejich nazory k riznym formam téchto podpor. Nekte-
ré z otazek obsazenych v dotazniku vSak mély i Sirsi presah
a tykaly se naptiklad hlavnich potizi, s nimiz se malé a stied-
ni podniky aktudlné potykaji, nebo jejich uspésnosti pti zava-
déni novych firemnich produktt, procest ¢i prodejnich kana-
4. Mezi nejvétsi problémy, kterym v souc¢asné dobé firmy celi,
byly nejéastéji jmenovany dostupnost kvalifikovanych pracov-
nikd a zkuSenych manazeru ¢i ostra konkurence a nalezeni za-
kazniku, resp. trhl. Jako brzdu svého dalsiho rozvoje vidi pod-
niky také zvySujici se naklady a ztizeny pfistup k financovani.
Ten je zasadni zejména pro drobné podnikatele — za problém jej
oznacila téméf Ctvrtina z nich. Relativné méné ¢asto poukazo-
valy firmy na nedostate¢nou proexportni podporu.

Vyhodnoceni otazek prizkumu, které se vénovaly samotné-
mu navrhu Koncepce MSP 2014+, prineslo pozitivni hodno-
ceni zvolenych strategickych priorit, vétSina byla hodnoce-
na jako dilezita ¢i spiSe dulezita. Za nejpodstatnéjsi povazu-
ji podnikatelé zejména prioritu ,,Rozvoj podnikani zalozené-
ho na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci“ a nasledné také
prioritu ,,Podpora podnikatelské a inovaéni infrastruktury®.
Nejdilezitéjsi se tedy podnikatelim zda byt podpora zavade-
ni modernich technologii a novych produkti na bazi téchto
technologii. Dale také podpora vlastnich vyzkumnych a vy-
vojovych kapacit podniki, podpora podnikatelské a inovaéni
infrastruktury a podpora zacinajicich malych a stfednich pod-
nikateld. Konzultace se mimo jiné soustiedila i na zji§téni na-
zoru podnikateli na realizaci specialnich programt podpory
v regionech se soustiedénou podporou statu. Pro tuto podporu
se vyslovilo témér 70 % podnikateld.

Podrobné vysledky prizkumu i samotny navrh Koncepce pfi-
nasejici 52 konkrétnich podpur-
nych opatfeni pro rozvoj MSP na-
leznete na webovych strankach
www.BusinessInfo.cz.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Asseco CE dokongilo akvizici

Asseco Central Europe se stalo 100 % vlastni-
kem spolecnosti Statlogics, ktera se fadi ke $pic-
kovym providerim v oblasti consumer finance
v regionu stfedni a vychodni Evropy. Prostied-
nictvim Statlogics se ro¢né zpracuje 5 miliont
uverovych zadosti za 3 miliardy eur. Jedinecny
software spolecnosti je soucasti IT systému spo-
le¢nosti Raiffeisen, UniCredit, Société Générale,
BNP Paribas nebo Credit Agricole. (t2)

Pojist'ovna posilila na trhu

DIRECT Pojistovna i jeji matetska spolecnost
RSA v prvnim ¢tvrtleti roku 2012 dale vyrazné po-
silovaly postaveni na pojistném trhu. DIRECT Po-
jiStovna mezirocné zvysila pocet uc¢innych smluv
v portfoliuo 9 % ak 31. 3. 2012 jich evidovala cel-
kem 73 897. Hrubé predepsané pojistné DIRECT
Pojistovny za prvni Ctvrtleti roku 2012 dosahlo
vyse 82 miliond korun a v porovnani se stejnym
obdobim roku 2011 vzrostlo 0 2 %. (tz)

sAutoleasing s rustem 43 %

Dcefina spole¢nost Ceské spofitelny sAutole-
asing zaznamenala za prvni tfi mésice 2012 na-
rist zajmu o financovani formou spotfebitelske-
ho uvéru nebo leasingu — vyuzilo ho o 43 % kli-
entd vice. Klienti uzavieli pres 3 tisice smluv
za 600 mil. K¢. Nejvétsiho narlistu zaznamenal
sAutoleasing u financovani novych vozi. V me-
ziro¢nim srovnani to bylo o 40 % smluv vice, coz
znamena 37% nartst v objemu financovani. (tz)

Firemni uvéry na dobré drovni

Poskytovani uvert firemnimu sektoru ve stied-
ni a vychodni Evropé se drzi na dobré urovni,
v pristich mésicich vSak budou zfejmé pretrva-
vat rozdily ve vykonnosti zemi. Takové je zjiste-
ni analyzy firemniho Gvérovani ve stfedni a vy-
chodni Evropé, provedené tsekem CEE & Po-
land Strategic Planning UniCredit. Vétsi ekono-
miky, jako Turecko ¢i Rusko, zaznamenaly dvoj-

(tz)

ciferny nardst poptavky po tveérech.
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Chemicky prumysl vyrovnal

ztraty z krize

Dvé desetileti uz pracuje v Ceské republice Svaz chemického primyslu. Letoni jubilant
ma skutecné co slavit i v dobé pretrvavajici hospodarské stagnace. Zaroven vSak musi
fesit velké vyzvy, které pied dal$im rozvojem tohoto vyznamného priimyslového oboru
stoji. 0 tom jsme hovoiili s feditelem Svazu Ing. Ladislavem Novakem.

Meéni se postaveni a vyznam chemického prii-
myslu v CR a EU? Nedotyka se ho vétsi orien-
tace spotfebitelit a velkych odbérateli na pii-
rodni produkty, biotechnologie, omezovani pes-
ticidd a pramyslovych hnojiv atd.? A jak se che-
mici vyrovnavaji s dopady soucasné hospodar-
ské krize?

Rekl bych, Ze postaveni se neméni. Jeho vy-
znam v ekonomice CR (i v EU je stdle stejny).
Porad je to prumysl, ktery patii mezi tii nejvét-
§i v CR, vytvaii 14 % primyslového HDP a za-
méstnava dost pres 100 tisic lidi. Je to sektor
s velkym inovaénim potencidlem a jako tako-
vy ma v ekonomické struktuie své pevné misto
a vyznam. Neni to prumysl, ktery by dodaval ko-
necnému spotrebiteli, ale na jeho vyrobcich za-
visi mnoho navazujicich sektorti (automobilovy,
elektrotechnicky, stavebni, potravinaisky atp.).
Chemie, chemicky primysl a jeho vyrobky nas
obklopuji na kazdém kroku, aniz si to mnohdy
uvédomujeme. Bez vyrobkl chemického pri-
myslu si nelze moderni zivot viibec predstavit.

Lonsky rok ve srovnani s rokem piedeslym
ptinesl vyznamné zlepSeni ve vSech sledova-
nych ukazatelich a skoro dohonil ztraty z let
minulych, z let recese. Vyhled pro rok leto$ni
je mnohem opatrnéjsi, ale ja osobné jsem spise
optimista. Bude samoziejmé zalezet na vyvoji
situace v okolnich zemich (Némecko, Polsko,
Rakousko a Slovensko) a také na kondici na-
vazujicich primysla (hlavné automobilového).
O poklesu omezovani pesticidt ¢i hnojiv u nas
nic nevim, urcité jsme to nezaznamenali, a ori-
entace na ,,bioprodukty* se tyka spiSe konec-
nych spotfebitelti, pokud to viibec neni uméle
nafouknuta bublina.

Reditel Svazu chemického primyslu
Ing. Ladislav Novak

Dafi se svazu podporovat rozvoj chemickych
oborii, zaméstnanost a vhodné socialni klima ve
spolecnosti?

Je to jeden z naSich hlavnich cilt. Kromé vzdé-
lavactho projektu ,,Vzdélavanim ke konkuren-
ceschopnosti chemického primyslu CR¥, ktery
uspésné administrujeme jiz druhym rokem, chee-
me letos vyrazné podpoiit stfedni a technické che-
mické Skolstvi. V roce 20. vyro¢i zalozeni naseho
Svazu se chceme mladym vice vénovat, chceme
ucinit technické a chemické vzdélani atraktivnim,
ukazat, Ze to je perspektivni obor, ktery umozni se-
berealizaci a dobry vydélek. Vesli jsme v jedna-
ni s Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovycho-
vy CR a spoleéné bychom chtéli pripravit projek-
tovou vyzvu zaméfenou praveé na podporu stiedni-
ho a technického $kolstvi, chceme dokonce jit az

na zékladni skoly, kde se o vztahu k tomu kterému
oboru rozhoduje nejvice.

V socialni oblasti fungujeme uz dlouha 1éta jako
vyjednavaci Kolektivni smlouvy vyssiho stup-
né, krome toho méame s nasi odborovou organiza-
ci ECHO podepsanu dohodu o Socialnim dialogu.
Myslim, ze funguje a ze také o n&jakych socialnich
problémech v chemickém prumyslu neslysite.

S ohledem na zavadéni systtmu REACH jste
upozoriiovali na negativni disledky, které nova
opati‘eni prinesou nejen chemickému priamys-
lu. Potvrzuji se vase analyzy a predpovédi?
Ano, i kdyz musim fici, Zze prvni registracni faze
probéhla celkem bez problémi. Vysvétluji si to
tim, Ze registrovaly pievazné velké firmy (tonaze
pres 1000 tun rocn¢), které byly jak financné, tak
personalné ptipraveny. Problémy piijdou nyni, pfi
druhé (rok 2013) a potom tieti registracni fazi, kdy
budou registrovat hlavné mikro, malé a stfedni fir-
my. V celé EU existuje zhruba 29 000 podnikt ¢in-
nych v chemické primyslu a z nich je 96 % malych
a stfednich. V CR to je dokonce pies 99 %! Odha-
dem stovky az tisice, bohuZel ptesna Cisla nejsou

&

SCHP CR

ly 2 miliardy eur a mnohonasobné pievysily nakla-
dy nutné na testovani. Kdo na to ma ?

Piimichavani biosloZky do automobilovych pa-
liv vyznamné ovlivnilo ¢eskou i evropskou pet-
rochemii. Vas postoj k vyuZivani obnovitelnych
zdroji a obchodu s emisnimi povolenkami je
znamy. V ¢em spociva ,,vyvazeny pristup*?

Tato problematika si zaslouzi samostatny vystup,
ale alespon kratce. Vyvazeny pristup znamena pie-
devsim pouzivat rozum, nedeformovat trh neuva-
zené¢ vysokymi podporami a soustfedit se na zdro-
je, které mame. Pii vyjednavani o EU ETS se jasné
ukazalo, ze EU mé své zajmy velmi diferencované,
takze naptiklad na§ chemicky primysl bude mu-
set dokupovat pres 50 % povolenek, pfestoze patti
mezi tzv. ,,ohrozené sektory* (globalni konkuren-
ce a hrozba tzv. ,,carbon-leakage®). A je to proto, ze
nase ekonomika je zalozena pievazné na uhli. Pro-
to jsme také zcela jasné proti tzv. ,,set-aside, coz
je administrativni sniZeni po¢tu povolenek CO, na
trhu, a tim zvyseni jejich ceny.

Skon¢il lofisky Mezinarodni rok chemie tspés-

k dispozici. Pokousime se ale
v ramci projektu Monitoring
REACH (zadavatel MZP CR)
zjistovat potfeby téch identi-
fikovanych a také chceme ve
spolupraci s MPO CR vypra-
covat studii, ktera by se za-
konkuren-

méfila  budouci

né? Co chystate do budouc-

Administrativni naklady na?
spojené s prvni
registracni fazi REACH
presahly 2 miliardy eur
a mnohonasobné prevysily
naklady nutné na testovani.
Kdo na to ma ?

Troufnu si tvrdit, Ze ano.
Nas§ svaz organizoval nebo
se podilel na organizaci mno-
ha vyznamnych akci v lon-
ském roce. Zminim jen spo-
le¢nou konferenci o Konku-

ceschopnost téchto malych

a stiednich podnikti v souvislosti s implementaci
REACH. Ono nejde jen o REACH, ale také CLP
(klasifikace, baleni a znaceni chemickych latek),
smémici SEVESO (prevence havarii v chemic-
ké prtimyslu), nafizeni o biocidech atd. Mimocho-
dem, jedno zajimavé Cislo: Administrativni nakla-
dy spojené s prvni registracni faizi REACH piesah-

renceschopnosti chemického
primyslu v CR, poradanou spolu s MPO CR, Dny
chemie Pardubice (spolu se vSemi vyznamnymi
partnery z tohoto kraje) a Vecer s ¢eskou chemii,
vénovany specialné Mezinarodnimu roku chemie.
V letosnim roce chceme v praxi spoleénych konfe-
renci pokraCovat, obzvlasté, kdyz mame to 20. vy-

roci. pripravil Pavel Kacer

Sklarstvi zaziva renezanci

Tuzemské sklarstvi oZiva, coZ je patrné
jak v objemech trzeb, tak i ve zvySujicim
se poctu pracovniki. Provoz oteviraji men-
§i sklarny, v blizké dobé napiiklad Bohemia
Machine Glass. Budoucnost tohoto trendu
ve sklaFském prumyslu bude vSak zaviset
na tom, zda se podari posilit odborné stied-
ni Skolstvi a spolupraci mezi §kolami a pod-
niky. Takové jsou zavéry kvétnového setka-
ni v Jablonci nad Nisou, jehoZ se zucastni-
lo vice jak pét desitek zastupcu sklarskych
podnikii a organizaci, $kol a vefejné spravy
z regionu. Akci zorganizoval Svaz prumys-
lu a dopravy CR ve spoluprici s Muzeem
skla a biZuterie v Jablonci nad Nisou.

,Obraz tuzemského sklafstvi je diametral-
né jiny, nez tomu ve skutecnosti je. Sklar-
stvi je opét na vzestupu. Na tento trend jsme
chtéli poukazat. Samoziejmé, ze do budouc-
na se neobejde bez pfidané hodnoty a tech-
nicky vzdélanych pracovnikt, kterych zacina

byt nedostatek,” uvedla k zdméru akce Mar-
kéta Heroutova, regionalni reditelka Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Magda Purkrabkova,
ce sklatského a keramického pramyslu CR,

tajemnice Asocia-

¢lenské organizace Svazu, k vyvoji sklarstvi
uvedla: ,,Jestlize ptedloni dosahly trzby zhru-
ba 32 miliard korun, v lonském roce to bylo
jiz témét 34 miliard korun. P¥imy vyvoz do-
sahnul v minulém roce pifes 22 miliard ko-
run.“ Podle ni rostou zejména objemy vyro-
by obalového skla a sklenénych vlaken, uzit-
kového skla a bizuterie. ,,Nehledé¢ na stag-
naci stavebnictvi, coz méa dopady na vyrobu
plochého skla, se celkova situace ve sklafstvi
zlepsSuje,* uvedla Magda Purkrabkova.

Z hlediska Evropy si Ceska republika udr-
zuje pomérné dobrou pozici se svymi 1,4 az
1,5 miliony tun vyrobeného skla ro¢né, pfi-
¢emz prevaznd Cast produkce pochdzi z au-
tomatizovanych linek. ,,Vyroba skla je u nas

automatizovana z 97 az 99 procent. Piedsta-
va ruéni vyroby neodpovida realité,” uvedl
Vlastimil Hotat z Katedry sklarskych stro-
jb a robotiky Technické univerzity v Liber-
ci. Podle ného jsme evropskou velmoci se
124 kilogramy vyrobeného skla ro¢né na jed-
noho obyvatele a tento podil by se mohl zvy-
Sovat. Pomérné optimisticky je pti hodnoce-
ni budouciho vyvoje sklafstvi Jiti Kocarek,
pfedseda predstavenstva spole¢nosti Eco-
Glass. ,,V nékterych oborech, jako je auto-
mobilovy primysl, osvétleni, solarni elekt-
rarny ma sklafstvi budoucnost. Sklo se vraci
a roste i diky mobilnim telefonum ¢i digital-
nim kameram,* uvedl s poukazem na zvySu-
jici se ptesnost lisovaného skla a vyhod opro-
ti plastim.

Co se tyka po¢tu zaméstnanci ve sklafstvi,
se Gtrnacti a pal tisici pracovnikid je CR na
4. misté¢ v Evropé. Pocet pracovnikil se opét
zafina zvySovat a podniky vyjadiuji sta-
le vétsi poptavku po absolventech §kol. Jak
vSak zaznélo pfi setkani, zdjem o studium

sklafstvi je velmi malé a podniky se zacina-
ji potykat s nedostatkem pracovnikd. ,,Sklaf-
ské skolstvi kolabuje. Pfitom budoucnost od-
vétvi zavisi pravé na ném,” prohlasil Martin
Hlubecek, zastupce feditelky Stfedni umeé-
leckopramyslové $koly sklaiské v Zelezném
Brodu. Podle né¢ho v nékterych sttednich od-
bornych $koléch je pouze polovina zaki. Bu-
doucim rizikem je také fakt, ze se jiz nékolik
let nevyucuje obor technologie skla a nékte-
i umélecti femeslnici odchazeji do zahrani-
¢i, naptiklad do Italie. Proto $koly i podniky
usiluji o t€snou spolupraci.

Touto cestou se vydala spole¢nost Precio-
sa, ktera celkové zaméstnava na pét tisic za-
meéstnanci a kterd zalozila Nadaci Precio-
sa. ,,Diky nadaci si mizeme sdhnout na nové
pracovniky. Potfebujeme mimo jiné techno-
logy, konstruktéry, designéry. Nabizime pro-
to studentim moznost flexibilni prace pfi
studiu a ucast na projektech,” uvedla Jana
Havlickova, personalni feditelka této spolec-
nosti. (tz)

Kdo je Marketér roku 2011

Kvéten se stal priznaénym meésicem pro
kazdoro¢ni finale soutéze Marketér roku;
i letos se vysledky vyhlaSovaly v Praze za
ucasti fady odborniki v Cele s doc. Jitkou Vy-
sekalovou, prezidentkou Ceské marketingové
spole¢nosti.

Velky delfin — hlavni cena soutéze:
Ing. Stanislav Bernard — Rodinny pivovar
BERNARD, a.s.

za dlouhodobé uspésny projekt komplexni-
ho feSeni marketingové strategie a konkurencni
schopnosti ¢eského podniku

Mimoradna cena hodnotitelské
komise — Zlaty delfin:
Ing. Jan Vesely — Cesky svaz pivo-
varu a sladoven

za osobni Ucast na uspéSném marketingovém
projektu ,,Ceské pivo — Nase pivo®, ktery oslovil
vSechny spolecensko-ekonomické oblasti

Mali delfini:
Mgr. Dagmar Blihova — INTIMNI DIVA-
DLO BLAHOVE DASI

za originalni uspésny komplexni marketingo-
vy projekt v oblasti divadelnictvi

Ing. Zdenék Blazek — Drevojas, v.d.
za komplexni projekt marketingové kon-
cepce v oboru vyrobniho druzstevnictvi

Ing. Katefina Drongova — Grada Pu-
blishing, a.s.

za dlouhodobé uspésny projekt systematické-
ho vydavani ptvodni i pfekladové marketingo-
vé literatury

Ing. Patricie Irlvekova Sedlac¢kova — Lécebné
lazné Marianské Lazné, a.s.
za marketingovou podporu projektu rozvoje nej-
vétsiho historického lazeniského komplexu v CR
pokracovani na str. 15 »

> pokracovani ze str. 6

Tato pravdépodobnost je ale v soucasné dobé
rozhodné niZsi, nez na jakou by se dalo usuzo-
vat po precteni novin. Uréité neodpovida mar-
zim, které investofi za riziko pozaduji,” dopl-
nil Ale§ Prandstetter. Akcie jsou levné i z histo-
rického pohledu — ur€ité v porovnani s inves-
ticemi do hotovostnich nastroji a drahych stat-
nich dluhopisti zemi s kvalitnim hospodafenim.
,,VySe dividend je velmi dobie srovnatelnd s vy-
nosy obligaci, coz je z historického pohledu spi-
Se vyjimecné. Ve vztahu k vynosim ostatnich
aktiv jsou tedy akcie stale nejzajimavejsi,” uza-
viel Ale§ Prandstetter.

(tz)
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Program Eko-Energie nabizi dalsi penize

Stimulovat aktivitu podnikateli v oblasti snizovani energetické naroénosti vyroby
a spotieby. To je hlavni cil prodlouZeni tfeti vyzvy programu Eko-Energie, kterou
Ministerstvo primyslu a obchodu CR vyhlasilo 21. kvétna. Zadatelé si mezi sebou mohou
rozdélit az miliardu korun na ucely zvysSovani ucinnosti pii vyrobé, pienosu a spotiebé
energie (oblast Uspory energie) a pil miliardy korun v pfipadé vyuziti obnovitelnych zdroji
energie (oblast Obnovitelné zdroje energie). Program Eko-Energie je soucasti Operacniho

programu Podnikani a inovace.

»SniZzovani energetické naro¢nosti je dal$im
krokem v modernizaci podnikatelského prostie-
di v Ceské republice. Pro podnikatele ale miize
znamenat velkou finanéni zatéz. Diky progra-
mu Eko-Energie, ze kterého mohou cerpat do-
tace, jim mizeme situaci vyrazn¢ usnadnit, ekl
ministr primyslu a obchodu Martin Kuba s tim,
Ze uspory v oblasti energii maji pozitivni dopad
nejen na Ceské hospodarstvi, ale také na zivot-
ni prostiedi.

,Dotaci z tohoto programu chceme v oblas-
ti Uspor energie motivovat podnikatele k mo-

dernizaci zafizeni na vyrobu energie a k vyuzi-
ti odpadni energie v pramyslovych procesech
pro svou potfebu. Déle podporujeme zatepleni
budov a rekonstrukei rozvodi elektfiny a tepla.
Tato opatfeni by mela prispét ke zvySeni ucin-
nosti a k efektivnéj$imu hospodateni s energie-
mi, vysvétlil feditel sekce fondt EU, vyzkumu
a vyvoje Ministerstva primyslu a obchodu CR
Petr Ocko.

V ramci aktivity Obnovitelné zdroje energie
bude podpora sméfovat na vystavbu nebo rekon-
strukci malych vodnich elektraren. Oproti pied-

chozim vyzvam uz nebude mozné ziskat dota-
ci na vystavbu ¢i rekonstrukei zatizeni na vyro-
bu elektrické energie a tepla z bioplynu a z bio-
masy. Nové bude moct jeden podnikatelsky sub-
jekt podat pouze dvé zadosti o dotaci. Snizila se
i vySe dotace, a to na 30 miliont1 korun v piipa-
dé Uspor energie a 60 miliond korun na projekt
Malé vodni elektrarny.

,Registracni zadosti piijimame pro kazdou
oblast podpory v jinych terminech. U projek-
ti z oblasti Obnovitelnych zdrojii energie od
21. kvétna do 8. ¢ervna do 12 hodin. V piipa-
dé& Uspor energie bude mozné zadost podat od
27. ¢ervna od 12 hodin do 4. ¢ervence do 12 ho-
din. Pfijjem plnych Zadosti pak bude probi-
hat pro ob¢ oblasti stejné, a to od 9. Cervence
do 30. zati 2012, upozornil Miroslav Kiizek,
generalni feditel agentury Czechlnvest, kterd

Operacni program Podnikéni a inovace adminis-
truje, a doplnil: ,,Béhem ptredchozich vyzev za-
datelé podali 2380 registracnich zadosti v celko-
vé hodnoté presahujici 38 miliard korun.*
Administrace veSkerych dokumentd v ram-
ci OPPI probiha vyhradné prostiednictvim apli-
kace eAccount na internetové strance www.cze-
chinvest.org. Jak s timto G¢tem spravné praco-
vat, jakych chyb se pii predkladani zadosti vyva-
rovat, ale i na dalsi dotazy odpovidaji pracovnici
na informacni lince CzechInvestu 800 800 777
kazdy vSedni den od 9 do 13 hodin. Podnikatel-
ské projekty mohou zajemci také konzultovat
v siti 13 regionalnich kancelaii agentury.
Vice informaci najdete na
http://www.czechinvest.org/regionalni-kan-
celare

(tz)

Vyuziti vodiku v doprave

Tento projekt byl realizovan za financ-
ni podpory z prostiedki ze statniho rozpoc-
tu prostirednictvim Technologické agentury
Ceské republiky.

Spole¢nost GASCONTROL,
r.0., se sidlem v Havifové-Suché sviij vyzkum

spole¢nost s

a vyvoj neustale zamétuje do oblasti energii

mi  spolufesitelsky- (. (

mi partnery SLD-RE- GAS D D NT HGL

ACONT, a. s., Ostrava a Technickou univerzi-

a plastu.
V souasné dobé
tesi spolecné se svy-

tou Liberec velmi ojedinély a zajimavy projekt
v programu ALFA — ,,Vyzkum a vyvoj zafizeni
pro zvysSovani energetické ucinnosti a snizova-
ni emisi spalovacich motorti pfidanim vodiku ve
spalovacim procesu‘.

V Ceské republice se oficialné touto problema-
tikou nikdo nezabyva, avsak spolecnost Gascon-
trol spole¢né se svymi vyse uvedenymi spolufesi-
telskymi partnery reaguji na vyzvu Evropské unie
pod nazvem ,,Energetickd politika pro Evropu‘
a aktivné se zapojili do feseni této problematiky.
Vyzva Evropské unie obsahuje zavazek docilit do
roku 2020 snizeni emisi sklenikovych plynti ales-
poii 0 20 % ve srovnani s rokem 1990, a dale byly
touto vyzvou navrzeny zavazné cile dalsiho zlep-

Sovani energetické ucinnosti o 20 %,

dosazeni 20% podilu energie
z obnovitelnych zdroji a 10%

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Allianz dosahla zisku 201 milionu

Celkové predepsané pojistné Allianz pojistov-
ny dosahlo za leden az bfezen 2012 podle me-
todiky Ceské asociace pojistoven 2,53 miliardy
korun. Jde o stejny vysledek jako za srovnatel-
né obdobi lofiského roku. Cisty zisk dosahl vyse
201 milionu korun. Lonsky hospodaisky vysle-
dek za prvni tfi mésice ve vysi 71 milionu ko-
run byl zptisoben predevsim negativnim vyvojem
ceny aktiv v prvnim ¢tvrtleti roku 2011. (tz)

podilu energie z obnovitelnych zdroji v dopra-
vé ve Spolecenstvi do roku 2020, mimo jiné za
ucelem zvySeni bezpecnosti dodavek

energie prostrednictvim diver-
zifikace skladby pohonnych
hmot.

Hlavnim cilem feseni
projektu ALFA je:

,»,Vyzkum a vyvoj nové-
ho typu palubniho vodiko-
vého generatoru zaloZené-
ho na principu elektrolyzy
vody jako dopliiku k benzi-
nu, motorové nafté¢ a plyn-
nym palivim®, jehoz hlavnim
ukolem pii aplikaci na spalovaci motor je:

a) sniZit emise z vyfuku spalovacich motori
az 0 35 %;

b) sniZit spotfebu paliva azZ o 10 %, coZ bez-
prostiedné naplituje FeSeni nékterych nej-
douciho obdobi a dotykaji se vS§ech ob¢ani
Ceské republiky.

Projekt je soucasti tematického podprogramu
,.Energetické zdroje a ochrana Zivotniho prostfe-
di*. Reseny problém v tomto tematickém okru-
hu ve svych vysledcich vyraznou mérou snizuje
dopady antropogennich vlivli na Zivotni prostre-
di, resp. ovzdusi a zvySuje spolehlivost dodavek
z obnovitelnych zdrojii tim, Ze vyuzi-
vé vodu jako zdroje energie. Déle pfi-
spivéa ke zvyseni podilu obnovitelnych
zdrojl energie v ,,energetickém mixu‘
Ceské republiky a zvysuje efektivitu
vyuzivani fosilnich zdroju energie.
Projekt piispiva k naplnéni ciltt Ev-
ropské unie ve snizeni energetické na-
roc¢nosti vozidel minimalné o 10 %
dokonalejsim spalovanim paliv na

bazi ropnych produktii a splnénim

cile projektu dojde rovnéz ke sni-
zeni emisi sklenikovych plynd az

0 10 %, coz odpovida snizené spo-

tieb& paliva. ReSeni této problema-
tiky je jasné prokazatelné minulymi

Kia a inovativni opravy laku

Malé odérky a skrabance na karoserii nemusi ma-
jitelim vozh Kia délat starosti. V ramci partnerstvi
se spolecnosti AkzoNobel nabidnou prodejci Kia
zékaznikim jednoduché feseni oprav. Inovativni
produkty StickerfixTM jsou tvofeny nejmoderné;jsi
folii opatfenou lakem AkzoNobel. Zakaznik si vy-
bere z pripravenych tvart a velikosti f6lii pozado-
vané barvy a prilozi ji na poskozenou plochu. Vy-

(tz)

sledkem je témef neviditelna oprava.

SLD - REACON’
vykony feSitell a jejich odbornych pracovnikl
ve vyzkumu a vyvoji.

V uplynulych letech spole¢nost
GASCONTROL  Uspés-
n¢ realizovala jiz nécko-
lik vyzkumné-vyvojovych
projekti v oblasti energil

a plasti. Resitelsky tym
spolecnosti ~ GASCON-
TROL ma v oblasti ener-
getiky rozséhlé zkuSenos-
ti, a to nejen s komercio-
nalizaci novych produktt,
ale i v inovacich produkta
a specializovanych techno-
logickych zatizeni. Patii k nim hlav-

né vyroba elektrické ener-

inzerce

TECHNICKA UNIVERZITA V LIBERCI

www.tul.cz |

ké univerzity Liberec je slozen z profesné zkuse-
nych ¢lent, ktefi maji bohaté zkuSenosti v oblas-
ti vyvoje spalovacich motort a jejich pfislusen-
stvi, dale maji rozsahlé zkuSenosti v oblasti méfe-
ni a zkouseni, ke kterym maji k dispozici $picko-
vé laboratofe pro akreditované vykony, zapojuji se
bézn¢ do projekti méteni vykonovych parametri
pistovych spalovacich motort nebo méfeni vyfu-
kovych skodlivin pistovych spalovacich motort.
Vsichni odbornici jednotlivych Gcastnikl tvoii
kompaktni kolektiv, ktery se svymi odbornostmi
dopliuje a vytvati predpoklad uspésného splné-
ni cile projektu.
Bc. Agnes Smyrovd,
manaZerka pilotnich projektu
GASCONTROL, spolec¢nost s r.o.

gie systémem spalovacich tur-
bin, ORC zafizeni a paroply-
novych soustroji spalovanim
nizkokalorickych plynii napf.
bioplynu, vystavbou bioplyno-
vych stanic, odorizacnich sta-
nic plynu, a jsou zde specialis-
ty ve vystavbé plnicich stanic
na CNG (vyuziti zemniho ply-
nu jako pohonné hmoty v do-
praveé). Vysledky téchto pro-
jektd jsou vyuzivany v praxi,
a to jak v Ceské republice, tak

GASCONTROL

i vyznamnym podilem v za-
hranici. K tomuto tcelu posta-
vila spolecnost vlastni odbor-

Nase cinnosti:

= Dodavky a servis plynarenskych zarizeni

= Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu
= Plynové expanzni turbiny

= Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody
= Primyslové klimatizace a chadici systémy

= Dulni investiéni a technologické celky

= Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

= Dodavky domovnich a primyslovych plynoméri

= \lystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic

= Pfestavby vozidel na CNG pohon

ny fesitelsky tym a obchod-
ni tym jiz n€kolik let buduje
zastoupeni spole¢nosti GAS-
CONTROL i v zahrani¢i.
Spolufesitelsky tym spolec-
nosti SLD-REACONT dispo-
nuje znaénymi zkuSenostmi
v oblasti feSeni vyzkumnych
a vyvojovych projektl ve sfé-
fe energetiky, zejména obno-
vitelnych zdrojt energie, dale
mechatroniky, robotiky a za-
chranafské techniky.
Spoluiesitelsky tym Technic-

GC

GASCONTROL dodavatel
plnicich technologii CNG

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r.o., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své nabidkové port-
félio o dodavky plnicich technologii stlaceného zemniho plynu
(CNG). Zaklad technologie tvofi kompresory Spickové kvality od

svétové uznavaného Svycarského vyrobce GREENFIELD.

GASCONTROL, spolec¢nost s r.o.

Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397

gascontrol@gascontrol.cz
www.gascontrol.cz

Prvni verejné zakazky na Gemin.cz

Na jediném atestovaném e-trzisti Gemin.cz byla
vypsana prvni vetejna zakazka. Tuzemské institu-
ce zacaly v praxi vyuzivat vyhod elektronického tr-
7i8t€ noveé generace. Moderni systém piinasi posile-
ni transparentnosti a zrychleni procesu zadavani ve-
fejnych zakazek. Povinnost vypisovat zakazky tou-
to cestou bude pro organy statni spravy platit az od
1. Cervence 2012. Gemin.cz se stal prvnim systé-

(tz)

mem pro zadavani vetejnych zakazek.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Zaznam o nehodé je problém

QOd ledna 2009 jsou tcastnici dopravni nehody po-
vinni v pfipadech, kdy nevznikne povinnost oznamit
nehodu policii (tedy zejm. nedoslo-li pfi nehodé ke
zranéni 0sob nebo Skod¢ presahujici 100 tis. K¢.), se-
psat tzv. spole¢ny zdznam o dopravni nehodg. Pres-
toZe toto pravidlo plati téméf 3 a pul roku, stale maji
Cesti fidi¢i problémy tento dokument spravné vyplnit.
Podle statistiky CSOB Pojistovny $patnd nebo neu-

plné vyplni zdznam o nehode tretina fidict. (tz)
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CAPPO proti podvodum

S pohonnymi hmotami

V lednovém ¢isle jsme uvefejnili rozhovor s ing. lvanem Ottisem, pfedsedou pfedstavenstva
Ceské asociace petrolejaiského prumyslu a obchodu (CAPPO) o legislativnich aktivitach
asociace, kterymi chce éelit dafiovym podvodim pii obchodovani s pohonnymi hmotami.
Nyni pfinaSime rozhovor s Mgr. Janem Duspévou, vedoucim pracovni skupiny CAPPO
a obhchodnim reditelem a.s. CEPRO o konkrétnich krocich asociace v uplynulém obdobi.

Jaka legislativni, spravni a osvétova opatireni
CAPPO v posledni dobé realizovala?

CAPPO se rozhodla predevsim zaloZit pracov-
ni skupinu pro potirani danovych podvodt pii ob-
chodovani s pohonnymi hmotami. Skupina pra-
cuje jako otevieny organ &lentt CAPPO a na jeji
¢innosti se podileji tyto spoleCnosti: BENZI-
NA s.r.o, CEPRO a.s., Eni Ceska republika s.r.o.,
OMV (R s.ro., SHELL CR, as., SLOVNAFT
Ceska republika, s.r.o., TOTAL Ceskd republi-
ka s.r.o. a UNIPETROL, RPA ass.

Zasedani skupiny se povétsing zicCastiuji sta-
tutarni zastupci spolecnosti, ¢imz jenom potvr-
zuji zajem fesit danové podvody, které podle
vetejné publikovanych odhadi Generalniho fi-
nancniho feditelstvi pfedstavuji az 8 miliard K¢
ztrat na vybéru dani. Prioritou uvedenych opat-
feni jsou navrhy zmén v legislativé. Pfedstaven-
stvo asociace se problematikou opatfeni zabyva
kazdé zasedani.

Pracovni skupina za odborné podpory ptede-
v§im ptipravila sérii legislativnich zmén nékte-
rych zdkont. Navrhy jsou zaméfeny na potira-
ni danovych podvodi pii obchodovani s pohon-
nymi hmotami. Tato opatieni jsme spolu s cha-
rakteristikou situace na trhu v CR a v nékterych
okolnich zemich prezentovali 16. kvétna na se-
minafi svolaném Rozpoctovym a Zemédélskym
vyborem Poslanecké snémovny PCR.

V uvodu jste se zminil o legislativnich opat-
Fenich jako o hlavni aktivité ¢innosti skupi-
ny. MiiZete uvést hlavni legislativni navrhy?

Samozfejmé mohu. Vidime v jejich rychlé
zit. CAPPO navrhuje piijmout tato legislativni
opatieni:

Za nejdulezitéjsi povazujeme zavedeni v za-
koné€ o dani z ptidané hodnoty rezim pieneseni

daniové povinnosti (reverse-charge) na posledni
¢lanek fetézce obchodovani s pohonnymi hmo-
tami. Princip je, Ze pti dodani zbozi mezi podni-
kateli neni dodavatelem fakturovana DPH a pfi
nakupu nevznikd odpodet kupujicimu. V CR
je princip (RCH) jiz uplatiiovan u dodéni zla-
ta, emisnich povolenek, Srotu a stavebnich pra-
ci. Pro zavedeni RCH je nutny souhlas Evrop-
ské unie; ten dosud nebyl udélen a jeho ziska-
ni v kratké dobé mutize byt obtizné (neni prece-
dens).

Upravou legislativy zvysit pozadavky na dis-
tributory pohonnych hmot (PHM). Vécné se to
tyka ptedevsim podrobnéjsi Gipravy procesu re-
gistrace obchodnikti s PHM v tzv. registru distri-
butortl. Registr distributort je zaveden jako po-
vinnost v zakoné o pohonnych hmotach a fungu-
je vice nez rok. Prostiednictvim novely zakona
o pohonnych hmotach navrhujeme zavést insti-
tut odpoveédné osoby (vzdélani, praxe, beztrest-
nost atp.) a povinnost pro distributora poskyt-
nout ,,jistotu®, respektive kauci. Dal$i navrhy se
tykaji naptiklad opravnéni celnich Gfad vyma-
zat subjekt pii zavazném poruseni dafiovych po-
vinnosti ¢i spachani trestnych ¢ind a zaniku ziv-
nostenského opravnéni.

Pokud by neprosla uprava v zdkonu o PHM,
pokusime se o zménu prostrednictvim zivnos-
tenského zdkona — umoznit zivnost distributo-
ra PHM toliko jako koncesovanou zivnost, coz
znamena stanovit pro distributory povinnost spl-
nit kvalifika¢ni pozadavky na distributory, napft.
jako jsou jiz dnes stanoveny pro vyrobu a zpra-
covani paliv a maziv, a stanovit pozadavek spo-
lehlivosti podnikatele a bezihonnosti vSech
osob, které pro né¢ vykonavaji ¢innost obchodo-
vani s PHM.

V oblasti dafové spravni navrhujeme: zavést
i pro zahrani¢ni platce DPH mési¢ni zdanova-

ci obdobi. Jedna se o odstranéni soucasného sta-
vu, kdy zahrani¢ni platci mohou mit delsi zda-
novaci obdobi nez platci tuzemsti, tedy vyrovna-
ni podminek obchodovani a eliminace zapojeni
zahrani¢nich osob registrovanych k DPH v CR
z Ucasti na fetézovych obchodech.

U rizikovych skupin subjektii odlozit okamzik
vraceni nadmérného odpoc¢tu DPH zejména no-
vych platci a platct, ktefi méli v predchozim
roce dafiové nedoplatky.

Zavést tpravu ruceni odbératele za DPH neza-
placenou dodavatelem. Principem navrhu je, ze
osoba, ktera nakoupila PHM mimo Cerpaci sta-
nici od osoby, ktera neni v registru distributorti
PHM nebo cCerpacich stanic, ruc¢i za DPH neza-
placenou dodavatelem, dokud neprokaze urcité
skutecnosti stanovené zakonem.

V oblasti restriktivni navrhujeme: povaZzo-
vat 1 pfipravu zkraceni dané jako trestny c¢in
a to pouze v piipad¢, kdy se bude jednat o pfi-
pravu zkraceni dané ve velkém rozsahu. Trest-
na bude jiz samotna piiprava, pokud dojde k od-
haleni jesté pfed pokusem o zkraceni dané nebo
ptred dokonanim tohoto ¢inu. Jde tedy o doplné-
ni trestniho zakoniku.

Mite predstavu o dalSim ¢asovém harmono-
gramu?

Ano mame. Harmonogram dalsiho postupu si
predstavujeme takto: navrhy zpracované v pa-
ragrafované podobé chceme nejprve projednat
se zastupci statni spravy, novelu zdkona o DPH
predlozit vladé v roce 2013, otevtit novelu zako-
na o pohonnych hmotach, zivnostenského zékona
a trestniho zakoniku je$té v roce 2013.

Kontrolu plnéni harmonogramu provadi pred-
stavenstvo CAPPO. Nase dalsi kroky bude kon-
zultovat jak s ostatnimi podnikateli z oboru tak
odbornou vefejnosti. Chceme pracovat zcela ote-
viené. Ve své Cinnosti budeme pamatovat i na
osvétu. K tomu budeme vyuzivat odbornych se-
tkani a médii. Chceme vSechny piesvedcit o ucel-
nosti nasich krokil, a ziskat tak podporu nasim za-
mérim.

Mgr. Jan Duspéva, vedouci pracovni skupiny
CAPPO a obchodni Feditel a.s. CEPRO

Jaky ocekavate vysledek vasi snahy?

Piedev§im co nejrychleji omezit daniové uni-
ky v petrolejaiském primyslu, které vedle ztrat
ve vybéru dani s negativnim dopadem na stat-
ni rozpocet se dotykaji poskozovani podnikatel-
skych zajmt poctivych petrolejarskych firem,
jako je vytvareni ,,Sedého trhu s pohonnymi hmo-
tami, pokles marze v ramei velkoobchodu i ma-
loobchodu, likvidace poctivych spole¢nosti a je-
jich odchod z trhu v CR, nérast kreditniho rizika
a pokles kvality paliv dodavanych na trh. I kdyby
se ndm podatilo snizit ztraty z kraceni DPH v ob-
lasti obchodu s pohonnymi hmotami jen o 50 %,
jednalo by se o cca 4 miliardy K¢ za rok do pfi-
jmii CR. To je piece tak velka &astka, ktera nemti-
ze nechat v klidu zadného podnikatele a ani stat.

Chtél bych na tomto misté podekovat za zvIast-
ni piispéni k projektu i nelenim CAPPO a to
spolecnostem Ethanol Energy, PREOL a Prima-
gra a poradenské spolecnosti KPMG. Velmi nam
pomahaji a maji k feSenti stejny pristup.

Na zavér bych chtél vyslovit pevné piesvédce-
ni, ze realizované a pfipravované kroky v oblasti
legislativy a administrativnich opatfeni vyraznym
zplsobem omezi danové podvody. K tomu bych
chtél prohlasit, Ze &lenové CAPPO jsou a budou
na potirani podvoda dale intenzivné pracovat
spolu se statni spravou a poctivymi podnikateli.

(red) c»

Spolecnost GASCONTROL osIaV|Ia 20. Jublleum

Cas b&zi milovymi kroky. Od okamziku, kdy
pétice nadSenct vdechla zivot dnes jiz znamé
GASCONTROL, spole¢nost s r. 0., ub&hla dvé
desetileti. Zakladatelé¢, mezi nimiz
nechybéli ani soucasni spolecnici
Frantisek Sasyn a Mieczyslaw Mo-
lenda, dnesni piedsedkyné Energe-
tického regulagniho utadu CR Ing. Alena Vi-
taskova, Ing. Zdenék Cverna a Ing. Lumir Mi-
¢ek, se setkali 2. ¢ervna pobliz Havifova spo-
Iu se zaméstnanci, obchodnimi partnery a hos-
ty. Prisli nejen zavzpominat na nejednoduché

Jedni ze zakladatelu a dodnes ,,tahount“ ﬁrm:y,
Mieczyslaw Molenda i FrantiSek Sasyn, dobre védi,
co vSe se za dvacitkou uplynulych let skryva...

GC

GASCONTROL

zacatky, prvni zakazky a rozb&h vyroby plyna-
renskych zafizeni ve slozitych podminkach, ale
také oslavit onu dlouhou pout’ vedouci k sou-
Casnym Uspéchim.

Podékovani zakladateli patfilo
vsem, kdo se v pribéhu uplynulych
let podileli na budovéani a zabezpe-
¢ovani chodu firmy pocinaje investory, spolu-
pracujicimi firmami pfes pfedstavitele statnich
instituci az po manazery, techniky a délniky, kte-
fi tvorili jeji historii a bez nichz by se nemoh-
la rozvijet a jit kuptedu. A jak v Givodu oficidlni
Casti oslav poznamenal jeden
ze zakladateld a soucasny jed-
natel firmy Mieczyslaw Mo-
lenda, dvacetileti je vek, kdy
mladi lidé vstupuji do zivota
dospélych. A tak i jejich dva-
cetileta spole¢nost je mlada,
vyzadujici pomoc, spolupraci
a plné nasazeni vSech, komu
neni lhostejné, co bude dal.

Vyznamné jubileum neby-
lo jen o vzpominkach a pfi-
bézich, které se k podnikani
vazi. Patfilo zejména vSem,
kteti s jednotlivymi firmami
uskupeni Gascontrol Group
srostli a cti vysledky, k nimz
se vSichni navzajem dopraco-
vali. (jin)

foto Jifi Novotny

"

Nalada ucastniku setkani u prileZitosti 20. narozenin spolec¢nosti GASCONTROL
byla navzdory chladnéjsimu pocasi vice neZ slavnostni...
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Stanou se lazne pro lidi prepychem?

Lazenstvi je v poslednich mésicich velmi diskutovany obor. Prolina cestovnim ruchem,
zdravotnictvim, gastro a je i vyznamnou investicni prilezitosti. Ve stoleti, kdy je slovo
stres jednim z nejfrekventovanéjSich pojmii, davaji lazefiské programy inspiraci, jak
se vyrovnat s pretizenim organizmu, jsou vitanym mistem prevence, regenerace,
rehabilitace. V laznich élovék vypina sam sebe a nechava na sebe pusobit blahodarnou

energii, aby nabral nové sily.

O budoucnosti lazefistvi v Ceské republice
jsem hovofila s Ing. Martinem Plachym, vice-
prezidentem Svazu 1é¢ebnych lazni Ceské re-
publiky a mistopfedsedou predstavenstva lazen-
ské spole¢nosti ROYAL SPA.

Lazeiistvi je obor, ktery ma z hlediska Zivot-
niho stylu velkou budoucnost. Nejen s ohle-
dem na prevenci, ale také jako aktivita, ktera
by méla byt soucasti Zivota moderniho ¢lové-
ka. NahliZi na to odbornici také tak?

V tadé vyspélych zemi to tak uréité je. V Ces-
ké republice se v posledni dobé naopak na 1azné
pohlizi jako na segment zdravotnictvi, ktery je
naprostym piezitkem doby minulé.

A navic lazefiskou péci omezi od 1. ¢erven-
ce nova vyhlaska ministerstva zdravotnictvi.
Jaky presné dopad bude mit na hospodareni
lazeniskych subjekti a v ¢em neni dobra ani
pro samotné klienty?

Ceské 1éebné lazng navstivilo loni celkem
360 tisic klientt, z toho 115 tisic pfijelo pro-
stfednictvim zdravotnich pojistoven, 111 tisic
si hradilo lazenskou péci z vlastnich prostied-
ki a 133 tisic patfilo k hostiim ze zahraniCi.
Znamena to, ze zhruba tietina klientl je zavis-
14 na Ghradach z verejného zdravotniho pojiste-
ni. Lepsi obraz vam ale poskytne pocet pfenoco-
vani. Z celkového poctu asi 5,5 milionu pfeno-
covani totiz tvorili pojisténci zdravotnich pojis-
toven téméf 55 procent! Kdyz tedy poklesne je-
jich pocet o 30 procent, coz je primérmy ubytek
v poslednim roce, ptijdou 1l4zn¢ o zhruba 1 mili-
on pienocovani — tedy o 20 procent. To je béhem
kratké doby skute¢né velky propad.

Dtsledky vyhlasky tedy budou pro néktera za-
fizeni zdrcujici. Pro pacienta to znamena bud’ re-
zignaci na tento typ lécby, nebo dalsi rst vyda-
ji na zdravi, které jeho pravidelné ptispévky do
pokladny vetejného zdravotniho pojisténi nepo-

kryji.

Jste viceprezidentem Svazu lécebnych lazni.
PiibliZite roli svazu p¥i hajeni zajmu svych
¢leni? Co se vam v posledni dobé podarilo
a o€ dale usilujete?

Svaz se snazil — a pofad se jesté snazi, zmirnit
dopady pfipravovanych zmén a rozlozit je do co
nejdelsiho casového obdobi. To by v§em posky-
tovatelim umoznilo, aby se mohli s tak zasadni-
mi zménami co nejlépe vyrovnat. Svaz se ucast-
nil vSech jednani s ministerstvem zdravotnictvi
a fadou dalSich experti na piipravé novely in-
dikacniho seznamu. I ptes vSechno usili se ndm
vsak nepodafilo dosdhnout nasich cili a dosud
znamé zmeény budou pro celé nase odvétvi pfi-
1i§ drastické.

Ceské lazné potiebuji investice, marketing,
trochu Zivé vody, aby se staly atraktivnéjsi
pobidkou pro rozumné traveni volného ¢asu
a prileZitosti pro obc¢any, jak rozumné utra-
cet penize. Vy sam reprezentujete spolecnost
ROYAL SPA, ktera touto cestou jde. Jaké
jsou dosavadni zkuSenosti?

Rada lazeniskych spolenosti vydava jiz dnes
na marketing mnohem vice prostfedkll nez jiné
segmenty v oblasti cestovniho ruchu. Pojedete-li
se podivat na nekteré zahrani¢ni veletrhy ces-
tovniho ruchu, na stanku Ceské republiky jed-
nozna¢né dominuji lazenské subjekty. Nase spo-

Ing. Martin Plachy, viceprezident
Svazu Iééebnych lazni Ceské republiky
a mistopredseda predstavenstva
lazeriské spole¢nosti ROYAL SPA

le¢nost se dlouhodobé pfipravuje na pravdépo-
dobné snizovani vydaji na lazenskou péci z pro-
sttedktl vefejného zdravotniho pojisténi a je si
védoma toho, Ze je potieba ziskavat co nejvice
samoplatcii ochotnych investovat do svého zdra-
vi. Je to vSak cesta na mnoho let.

Miyslite si, Ze CeSi zatnou vice dnii dovole-
né travit v laznich na naSem uzemi, a ukroji
z doby, kterou vénovali dosud naptiklad kou-
pani v mofi?

Domnivam se, Ze Cedi budou vzdycky chtit
cestovat za motfem a tuto dovolenou si neodep-
fou. Koneckoncti je to pochopitelné, protoze my
tady mofe nemame. Je ale vidét, Ze si navstévu
lazni a péci o zdravi dava do svych dovolenko-
vych plant stale vice lidi. Obecné plati, ze ¢im

jsem star8i, tim vice pecuji o své zdravi. Ziejmé
i proto plati, Ze lazensky pobyt vitézi nad poby-
tem u mofte az v pozd&j$im veku.

Do jaké miry mohou podle vas ceské lazné
v budoucnu pocitat s dal§Sim prilivem zahra-
nicni klientely?

Nabidka lazenskych a wellness pobyti v Evro-
pé, ale i v fadé zemi jinych kontinentt, je velmi
rozsahla a naSe konkurenceschopnost je za sou-
casnych podminek omezend. Samoziejmé nase
republika ma potencial pfilakat do zemé& mno-
hem vice zahrani¢nich klientd. To by se ale o to
musely pficinit nejen lazenské subjekty, ale také
municipality, kraje a stat. Soustfedéna podpora
lazni ze strany statu, kraji a obci je v fad¢€ evrop-
skych zemi nesrovnatelné vétsi a bez ni mtizeme
v zahrani¢i jenom tézko konkurovat.

vvvvv

pro zahranicni kapital?

Ceské lazné budou mit uréitou dobu nadbytek
kapacit. Investicni piilezZitosti jsou vzdy a vSude,
zaleZi na tom, co investor domaci ¢i zahranicni
hleda. Investice do 1azni jsou velmi dlouhodo-
bé a rozhodné nelze pocitat s rychlym zhodno-
cenim finan¢nich prostiedkd.

V ¢em je Ceské lazenistvi dnes z evropského
pohledu unikatni a v ¢em naopak zaostava?
Nemyslim si, ze je Ceské lazenstvi nécim
z evropského pohledu unikatni. Rozhodné ale
patii k tomu nejlep$imu, co v Evropé najde-
te, pfedevsim jako celek. Je tu dlouha tradice,
fada pfirodnich lé¢ivych zdroji, medicinska
kompetence, moderni infrastruktura lazen-
skych komplext a také orientace na zahranic-
ni zdkazniky. Zalezi jenom na nas, jestli s tim-
to lazeniskym potencialem udrzime krok v Ev-
rop¢ i ve svete.
za odpovédi podékovala Eva Brixi

Nova pravidla pro prokazovani finanéni zpusobilosti dopravci

V souladu se smérnici Evropského par-
lamentu a Rady (ES) ¢. 1071/2009 byla od
21. Fijna 2009 zavedena spolecna pravidla ty-
kajici se podminek pro vykon povolani pod-
nikatele v silni¢ni dopravé. Kromé jiného je
zde u Kkoncesionaiti provozujicich vnitrostat-
ni nebo mezinarodni silni¢ni dopravu autobu-
sy ¢i tahaci nebo nakladnimi vozidly o celkové
hmotnosti nad 3,5 tuny — s vyjimkou special-
nich vozidel — ustanovena povinnost prokazat
finan¢ni zpusobilost.

Pro stanoveni financni zptsobilosti doprav-
cii stanovilo Ministerstvo dopravy CR pro leto§-
ni rok, v souladu s vyhlaSenymi sménnymi kurzy

ECB, sménny kurz eura ve vysi 24,878 K¢/1 euro.

V navaznosti na uvedeny kurz je dopravce povi-
nen prokazat dostupny kapital a rezervy ve vysi
223 902 K¢ na jedno vozidlo a 124 390 K¢ na
kazdé dalsi vozidlo. A protoze to neni jedina no-
vinka v souvislosti s prokazovanim fi-
nancni zptisobilosti dopravct, a zvIas-
t¢ malym firmam a fyzickym osobam
podnikajicim v doprave se 1 samo pro-
kazovani finan¢ni zpisobilosti pekné
prodrazi, pozvali jsme k rozhovoru na toto téma
Martina Kopeckého, ktery je manazerem spolec-
ného projektu Spolegenstvi dopravei Cech a Mo-
ravy (SACM), Transcentrum — pojistovaci kance-
lafe s.ro. a Ceské podnikatelské pojistovny a. s.
Vienna Insurance Group, jez ma malym doprav-
clim pfi prokazovani finan¢ni zpisobilosti vyraz-
né pomoci.

Co je letos pro dopravce novin-
kou, ktera zvlasté malym fir-
mam a podnikateliim zkompli-
kovala prokazovani finan¢ni
zpusobilosti?

Je to ptredev§im ovéfeni da-
nové uzaveérky subjektem, kte-
ry nevede dopravci datiovou
evidenci. To v predchozich le-
tech nebylo, a pokud doprav-
ce splioval prokdzani dostup-
ného kapitalu majetkem, pred-
lozil na ufadu danové pfiznani,
mél povinnost splnénu. Letos
bude muset hledat nezavislého
daniového poradce nebo audito-
ra, aby mu ucetni uzavérku ove-
fil, coz predstavuje investici ko-
lem 20 000 korun.

ofcrp

VIENNA INSURANCE GROUP

Finanéni audit pro velké spolecnosti vyplyva
ze zakona, neni to pro né Zadna novinka a rov-
néZ s platbou za néj nemaji problém. Ov§em
20 000 korun za ovéfeni ucetni uzavérky miize
byt pro fadu malych dopraveci pri
soucasnych problémech, s nimiz se
potykaji, aZ likvida¢ni. Co je tedy
obsahem projektu, kterym jste jim
nabidli pomoc?

Jde ptedevsim o optimalizaci investice pro spl-
néni zakonnych pozadavki. To znamena pora-
dit malym a stfednim dopravciim v tomto sméru
a zaroven zajistit nejoptimalnéjsi variantu. V ram-
ci naseho projektu se ndm podatilo zabezpecit ne-
zavislého danového poradce, ktery bude provadet
ovéfeni danové uzavérky. A vzhledem k mnozstvi
dopravct, predeviim &lentt SACM, bude na-

§im klientll poskytnuta vyraznd mnoz-
stevni sleva za provedeni ovéfeni ucet-
ni uzavérky. Pfitom pro dopravce, kteti
neprokazi dostupny kapital, zaroven za- %.
jistime pojisténi financni zptisobilosti do-
pravce.

V ramci tohoto spole¢ného projektu vasi pojis-
tovaci kancelaie, SACM a Ceské podnikatel-
ské pojistovny maji tedy fyzické osoby podni-
kajici v dopravé nékolik moZnych variant, jak
pri prokazovani finan¢ni zpisobilosti pro sviij
business postupovat. Jaké?

Varianty jsou celkem tfi; ovéfeni ucetni uzavér-
ky, pojisténi finanéni zpisobilosti nebo kombina-
ce obou predchozich moznosti. Dulezité je vSak
Fici, ze pro dopravce, ktery jezdi az ¢tyimi vozi-
dly, se ekonomicky vyplati pojisténi, nebot’ i kdy-
by mél moznost dostupny kapital prokazat, ovéte-
ni daiové uzavérky by ho pfislo draz.
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PoJiSToOvAacl HAMCELAARA S._ 8.0

MiizZete to uvést na konkrétnim piikladu?
Dejme tomu, Ze dopravce vlastni tfi vozi-
dla a je tfeba prokazat finan¢ni zpasobilost na
castku 472 682 K¢. Pokud dopravce na tuto
sumu nedosahne, miizeme mu pomoci nabid-
kou pojisténi financni zptsobilosti s vydanim
smlouvy o ruceni, pficemz na pojistném zapla-
ti 7090 K¢. Za ovéfeni ucetni uzaverky zaplati
10 000 K¢, tedy polovinu bézné ¢astky. Celkem
tedy 17 090 K¢. Kdyz dopravce vlastni osm
vozidel, kdy ma prokazat finan¢ni zptsobi-
lost ve vysi 1 094 632 K¢, ale miize se opfit jen
o Cast této sumy, nabidneme mu feSeni kom-
binaci nékolika moznosti. Mize-li napfi-
: klad prokazat finan¢ni zplsobilost do
.. vyse 800 000 K&, pak za audit v ramci
2 nascho projektu zaplati polovinu béz-
4': né ¢astky, tj. 10 000 K¢, a na zbyvaji-
4 ci kapital ve vysi 294 632 K¢ s nim uza-
vieme pojisténi financni zptisobilosti a vy-
dame smlouvu o ruceni. Pojisténi pfijde v tom-
to pripad¢ dopravce na 4420 K¢ a celkem s au-
ditem tedy zaplati za prokazani financni zptiso-

bilosti 14 420 K¢&.

Do kdy musi dopravci svoji leto§ni povinnost
v prokazovani finan¢ni zpusobilosti splnit
a kde se mohou o zminéném projektu dozvé-
dét maximum informaci?

Povinnost v prokazovani finan¢ni zpisobilosti
musi dopravcee splnit do 31. ervence 2012 a ves-
keré informace obdrzi na nasi internetové adrese
www.transcentrum.info.

rozmlouval Jifi Novotny
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Credit management a to, co mi patri,

mam pod kontrolou

Pohledavky - téma, které dnes resi témér kazda firma. Obchodovani na otevieny obchodni
uveér - neboli na principu pohledavek s odlozenou splatnosti - je v sou¢asném ekonomickém
prostiedi nutnosti. Trzni zvyklosti nuti firmy k dodavkam, za které dostanou zaplaceno
v lepsim piipadé az za nékolik tydnu. To ¢asto znamena dopliiovat pracovni kapital cizimi
zdroji - bankovnimi uvéry, factoringovym financovanim atd. Nepfijde-li potom platba nebo
se vyrazné zpozdi, ma management firmy pékny bolehlav - musi splacet uvéry, platit svym
dodavateliim, a najednou tak néjak neni z éeho. Protoze dnes pohledavky éasto tvoii velkou
cast majetku firem, je potieba se o né dobre starat - do Gprav firemnich prostor prece takeé
firma investuje. Credit management, neboli sprava pohledavek, je spousta prace, ktera se

mnohonasobné vyplati.

Myslet si znamena malo védét

Vsechno zadina spravnym vybérem toho, komu
bude firma na otevieny uvér dodavat. Mohlo by se
zdat, Ze se jedna o trivialni zalezitost. Proste se do-
mluvim s panem XY, ten ma velkou firmu, odebe-
re spoustu zbozi a za tii mésice zaplati. Vzdyt jsem
o ném slysel, Ze je slusny. Ale ouha — za tfi mési-
ce platba nikde a pan XY, i kdyz je slusny (¢i pravé
proto?), doplatil na druhotnou platebni ne-
schopnost a je v insolvenci. Dnes je totiz po-

tfeba o odbératelich ziskdvat co mozna nej- &)

vice aktualnich informaci, a to jak financ-
nich, tak trznich. I navenek dobra firma dnes
muize dopadnout $patné — miize mit latentni

KUPEG

skryté problémy ¢i ji prost¢ také né¢kdo ne-
zaplati a je to. Téchto pfipadii bylo mnoho v ini-
cia¢nim obdobi krize v letech 2008-2009. Takze
informace a zase informace — vzdyt’ piece Zijeme
v informacni spolecnosti. Informace si firma maze
zaji$t'ovat vlastnimi silami — to vSak vétSinou ne-
vychézi plné lacino. Na trhu existuji informac-
ni agentury, které informace o odbérateli sezenou,
utiidi a Casto i doporu¢i ramec obchodovani, aniz
by vsak nesly nasledky omylu. To mtize vyvolat
zvySené naklady na pravniky v piipadé zmylené.
Na rozdil od nich napiiklad uvérové pojistovny
obstaraji informace, provedou jejich analyzu, sta-
novi maximalni limit (doporuceni pro rozsah ote-
vienych pohledavek), a navic do jeho vyse pohle-
davky pojisti a piipadné pomohou s vymahanim.
Takze v ptipad¢ nezaplaceni se firma ke svym pe-
néziim dostane. Informace je tedy tieba neustale
obnovovat, pokud mozno monitorovat financni si-
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tuaci odbératele a zpravy z trhu. Prosté jak jiz bylo
feceno — spousta prace.

Jasné smlouvy, dobfi pratelé
Nezanedbatelnou soucasti celého procesu je
spravné vystaveni faktur a dalSich dokumentti, po-
tvrzujicich dodavku a jeji prevzeti. Opét — vétSina
firem fekne, Ze se jedna o b&znou a ,,zvladnutou®
agendu. Opak je ale pravdou — malokdo by
asi uvefil, kolik problémti se vyskytne, je-li
potieba pravné prokéazat existenci a oprav-
nénost pohledavky ¢i spravné dodani zbo-
Zi nebo sluzeb. Kazdé odvétvi ma jiné do-
daci zvyklosti, jedno vsak je spolecné — ob-
jednavku, fakturu a dodaci dokument je
mozné relativné jednoduse zbavit pravnich nedo-
statkt. Faktura (objednavka) musi obsahovat pies-
nou identifikaci smluvnich subjektd — mnohdy
se stava, ze odbératel neni uveden piesné (napii-
klad v Némecku je rozdil mezi GMBH a GMBH
und CO. KG) a uz to je mnohdy diivod minimal-
né k zasadnimu odkladu platby. Dale je tieba pres-
né specifikovat co, v jaké kvalité a mnozstvi bylo
dodano — vyhneme se tak diskuzi a sporum, Ze na
faktufe je néco jiného, nez bylo objednano — do-
dano. V neposledni fadé je dobré detailné popsat
cenu — a to jednotkovou a soucet véetné indikace
dani, sazeb atd. Firma se tak vyhne dokazovani, ve
kterém bude pravdépodobné tspésna, které vsak
bude trvat pomémé dlouho. A dodaci dokument,
ktery by mél opét obsahovat podrobné udaje o dru-
hu, kvalité, mnozstvi, jednotkové cené a cené cel-
kem musi byt potvrzen ze strany odbératele —a po-
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zor — opravnénou osobou. Jinak se firma vystavu-
je moznému Casovému skluzu diky ,,dohledavani®.
A Cas —to je faktor, ktery ovliviiuje firemni finance.

Pozdé bycha honit

Firma nas$la odbératele, v pofadku mu doda-
la a v8e nalezité zdokumentovala a vyfakturo-
vala (zaslala fakturu). Ted” se tedy t€§i na plat-
bu. Prvni véci je mit v poradku evidenci termi-
ni splatnosti a peclivou a okamzitou evidenci po-
hybt na Gctech. Tak firma zjisti, Ze i kdyz splat-
nost faktury jiz uplynula, platba stale jesté nepii-
Sla. A firma by to méla zjistit co nejdfive a nasta-
vit si periody upominani. Nebojme se upominat
kohokoliv — tieba jen zapomnél a upominani neni
nic §patného. Samoziejmé neni nutné hned po ¢tr-
nacti dnech hrozit soudem, ale pfipomenout se je
spravné. Upominani by mélo byt odstupiiovano
podle uplynulého ¢asu a firma by méla byt pfipra-
vena napt. po treti upomince jiz ucinit dalsi kroky.
Meéla by vsak védét, jaké kroky to budou — mimo-
soudni vymahani pres agenturu, pfedani vymaha-
ni pravni kancelafi atd. Napriklad KUPEG tvéro-
va pojistovna, a.s., je piipravena svym klientiim
plné asistovat v procesu vymahani — k tomu ma
své vlastni specialisty, ktefi tuto slozitou a nepii-
jemnou agendu jsou schopni délat jménem klien-

ta, ale hlavné za ng;.

Cas — jiz jsme se o ném n&kolikrat zminili — to
je faktor vyrazné ovliviujici Gspésnost vymahani
plateb, coz je dnes bohuzel béZnou soucasti zivota
firem. Cim dfive se o své penize zatnou starat, im
vyssi je pravdépodobnost, Ze je ziskaji.

Co je tedy credit management?

Je to mnoho ¢innosti souvisejicich s vice oblast-
mi fungovani a zivota firmy sméfujicich k jediné-
mu cili — aby nepfisla o majetek a penize, které ji
patii. Velkou ¢ast ¢innosti je mozné GspéSné pre-
nést na profesionaly — napiiklad Givérové pojistov-
ny —ale rozhodnuti o provadéni spravy pohledavek
a pristup ke spravé je v rukach vedeni firmy. A ze
se mnohdy jedna o ,,zivotni” rozhodnuti, o tom
se ptesveédcilo mnoho firem v obdobi krize.

Protoze se uvérovym pojisténim zabyvam jiz
vice nez dvacet let, vim, ze toto pojiSténi se
v§im, co nabizi, miZe firmam v procesu credit
managementu u¢inné pomoci; jak pfi vybéru
partnert a stanoventi jejich kredibility, tak v mo-
nitoringu situace a ptipadném vymahani. A nefi-
kam to z pozice marketéra, ale klienta pojistov-
ny, kterym jsem mnoho let byl.

Ing. Martin Najman, reditel marketingu,
KUPEG, uvérova pojistovna, a. s.

www.kupeg.cz

Pochopeni mechanizmu auditu musi predchazet jeho regulaci

Mechanizmy a funkce auditu zistavaji do
velké miry nepochopeny. Rada novych navr-
hii na regulaci auditu tzv. subjekti vefejného
zajmu by proto mohla byt spiSe kontrapro-
duktivni. Vyplynulo to z kulatého stolu ,,Role
auditu“, ktery v Praze zorganizovala Asocia-
ce profesnich ucetnich ACCA.

Kulatého stolu se zucastnili zastupci ACCA,
auditorskych firem, Komory auditort, ale i za-
davatelt auditu. Vyjadiili se k chystané smeér-
nici a natizeni Evropské unie, ktera se ocekava
v roce 2013.

Chystané nafizeni a smérnice EU podle tcastni-
ki kulatého stolu obsahuje tfi klicové problémy:

Rotace auditoru — Princip povinné rotace au-
ditorskych firem, a tim padem ¢asového omeze-
ni jejich mandatu pro zadavatele je omezenim
svobodného rozhodovani firem a jejich akciona-
Tl o svych dodavatelich. ACCA navic upozorni-
la, Ze pokud se v auditech spolecnosti objevuji
chyby, typicky se objevuji na zacatku spolupra-
ce auditora a zadavatele. Pokud budou zadavate-
1é nuceni ménit auditory vyrazné Castéji, kvalita
auditu se miize paradoxné sniZzit.

Poradenské sluZzby — Regulace nebo zikaz
dodatecnych poradenskych sluzeb, které audi-
torské firmy poskytuji svym zékaznikim, mtize
vést k vyraznému zhorseni kvality auditort, pro-
toze limituje jejich profesni zkusenosti.

Role vyboru pro audit — Povinné vybory pro
audit u tzv. subjekti vefejného zajmu jsou dob-
rym krokem v nové regulaci auditu. Nicméné
musi byt 1épe zabezpecena jejich kvalifikace ze-
jména na mengich trzich, jako je Ceska republika.

Utastnici kulatého stolu se shodli na tom, Ze
pochopeni mechanizmti auditu musi predcha-

zet vSem snahdm o nové regulace. Zejména ro-
tace auditorli nebo myslenka spolecnych audi-
tl v sob¢ nesou fadu zabudovanych rizik. ,,Spo-
le¢né audity jdou proti principu odpovédnosti
konkrétniho auditora za svou praci. Znamena-
ji totiz situaci, kdy auditor ¢ast prace neprova-
di, ale odpovida za celek jako takovy. To mtze
vést k tomu, Ze zpravy auditord budou ve fina-
le formulovany tak opatrné, Ze z nich vefejnost
a hlavné akcionafi prost¢ nebudou profitovat,*
uvedl Petr Skoda z KPMG.

(tz)

Uéet RenMinBi od UniCredit Bank zjednodusi obchodovani s Cinou

UniCredit Bank ptinesla nové moznosti vypoia-
dani uhrad v ¢inské narodni méné jiian/renminbi
(CNY). Bézny ucet vedeny v Cinskych jianech je
urcen pro snazsi, a hlavné vyhodné&jsi vyporada-
ni uhrad v CNY vzhledem k tomu, Ze platby smé-
fujici z nebo do Ciny jsou ptedmétem velmi piis-
nych restrikei a jejich objem bude nardstat. Cin-
ska ekonomika se vloni stala druhou nejvétsi na
svété a zaradila se mezi tfi nejvyznamnéjsi ob-
chodni partnery Ceské republiky. Nespornou vy-
hodou je zastoupeni skupiny UniCredit ve tfech
¢inskych obchodnich centrech, a to v Hongkon-
gu, Sanghaji a Kuang-¢ou, coZ vyrazné urychlu-
je cely proces transakci a transfer s Evropou. Na-
vic skupina UniCredit disponuje jeste reprezenta-
ci v Pekingu, ktera k rozvoji obchodii rovnéz vel-
kou mérou piispiva.

Dosud nebylo na ¢eském trhu mnoho variant, jak
umoznit kazdodenni obchodni kontakt s ¢inskymi
partnery a vyporadat pozadované transakce v ¢in-

ské méné. Vedeni bézného tctu v lokalni méné sni-
zuje kurzova rizika a minimalizuje naklady na me-
novou konverzi s diirazem na efektivnéjsi profilo-
vani dokumentimich obchodii. Uhrady do Ciny
mohou byt v tuto chvili provadény pouze za uce-
lem vyporadani dokumentovatelnych obchodnich
ptipadl ve prospéch ¢inskych exportérit disponu-
jicich fadnou licenci. UniCredit Bank navic zajis-
ti také automaticky doruceni veskerych dokumen-
ti pozadovanych People’s Bank of China nebo ji-
nymi opravnénymi trady pifmo do Ciny.

$im obchodnim partnerem nejen pro Ceské expor-
téry, ale pro celou EU. Nasim cilem je podpofit
obchodni z4jmy evropskych podniki na ¢inském
trhu. Jako jedna ze zemi skupiny BRIC patii Cina
mezi prioritni zemé exportni strategie Ministerstva
primyslu a obchodu CR. Exponencialnim riis-
tem HDP ve vysi 8,7 % se nemiize v soucasnosti
pochlubit zddna z vyspelych zemi. Musime se na-

ménou po americkém dolaru, ve které bude zane-
dlouho probihat tetina svétového obchodu, uvedl
Tomas Hron, feditel Global Transaction Banking
UniCredit Bank.

Omezend sménitelnost ¢inské narodni mény
znemoznuje zatim uplatnéni béznych trznich
mechanismti obvyklych pro fixaci sménného
kursu, jenz je pravidelné zvefejiovan prostied-
nictvim People’s Bank of China. Podminkou pro
provedeni thrady v CNY je dostatecné mnozstvi
finan¢nich prostiedkd na CNY bézném uéte, kte-
ré je mozné ziskat na zakladé ménové konver-
ze vyluéné pres Treasury FX-Desk po piedcho-
zim odsouhlaseni sménného kurzu. Po uplynu-
ti 3 mésict od provedeni takové konverze a sou-
Casné pii nevyuziti konvertovanych prostied-
ki je nutné zlstatky uéti v CNY pievést vzdy
zpét do jiné plné sménitelné meény (EUR, USD,
CZK) za uziti platného sménného kurzu. Veske-

ra dokumentace vztahujici se k jednotlivym ob-
chodnim ptipadim podléha piisnym kontrolam
korektnosti a opravnénosti transakci ¢inskymi
2010 pozici ¢inské narodni mény vyrazné zmé-
nit, a proto piistoupili k dlouhodobému progra-
mu sméfujicimu k plné sménitelnosti. Cilem je
vyuziti CNY nejen v piihrani¢nim obchod¢ s vy-
branymi staty Asie sdruzenych do ASEAN, ale
také s ostatnimi staty. ,,Pfedni svétovi analytici
predpovidaji, Ze do roku 2015 se CNY dostane
ve frekvenci vyuziti na jednu z prvnich pricek
zebtitku svétovych mén. Do té doby Cina uvol-
ni z velké miry soucasné restrikce, jez jsou na
pouzivani CNY uplatiiovany. Tim bude sméfo-
vat k plné konvertibilité mény a zaroveil napro-
sté internacionalizaci svych obchodu, dodal Ja-
roslav Saleny, manaZer oddéleni Korespondeng-
niho bankovnictvi UniCredit Bank.

(tz)
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Diouhodobe financni planovani
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ve firmé nelze podcenovat

Jak jsme jiz informovali na webu iprosperita.cz a v Prosperité Madam Business, Asociace
malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR ve spolupraci s UniCredit Bank zvefejnila
vysledky nezavislého prizkumu na téma Nazory podnikatelt na finanéni planovani malych
a stiednich firem. Pruzkumu provedeného agenturou Aspectio Research se ziiéastnilo
524 podnikatelskych subjektii s obratem 10 az 50 mil. K& a 50 az 150 mil. K¢, pievazné
z obori vyroba a obchod. A protoze $lo o velmi zajimava zji$téni, pozadali jsme o rozhovor
Marka Plase, feditele segmentu malych a stiednich firem UniCredit Bank:

Co bylo cilem nezavislého prizkumu?

Nase banka vyrazné podporuje financovani tu-
zemskych malych a stfednich podnikll. Pomérné
Casto vSak pfi jednanich o Givérech narazime na
jisty handikep ve finan¢nim planovani a fizeni
finanéni vykonnosti téchto firem, pii¢emz praveé
uroven a kvalita finan¢niho planovani a financ-
niho fizeni sehrava z pohledu bank vyznamnou
roli u jejich ochoty firmy financovat. Proto jsme
se v ramci pruzkumu zaméfili praveé na tuto ob-
last ve snaze odhalit pficiny, pro¢ ne¢které malé
a stfedni podniky neziskaji od bank potfebny
uver. Vsechny tyto informace o procesu financ-
niho planovani a fizeni u malych a stfednich
podnikl soucasné mohou inspirovat nas i ostat-
ni banky pfi usmérfiovani pomoci témto firmam.
Vzdyt mame spolecny zijem — malé a stred-
ni podniky chtéji délat sviij obchod a k tomu
mnohdy potfebuji financovani od bank — a to je
obchod, ktery zase chceme délat my.

Ukéazalo se, Ze dvé tretiny oslovenych firem
neplanuji svoji budoucnost, nemaji dlouho-
doby finan¢ni plan a ¢tvrtina z nich vidi jen
za horizont dvou tfi mésici. Co je podle vis
pricinou této disproporce, jaka zde hrozi ri-
zika?

Je znamo, Ze riziko bankrotu firem v segmen-
tu malych a stfednich podnikl je v porovnani
s vétsimi korporacemi velmi vysoké. Statistiky
uvadi rizna fakta, naptiklad i to, ze az 80 % fi-
rem neptezije prvnich pét let své existence. To
je opravdu mnoho a soucasné prili§ velké rizi-
ko jak pro vlastniky takovych firem, tak i pro
banky, které tyto malé a stfedni firmy financuji.
Podivame-li se, v ¢em se lisi uspésni od méné
uspésnych, je to prave existence ¢i absence ne-
ustalého mapovani vyvoje a trendd v okoli fir-
my, na které miize management flexibilné rea-
govat. Vsichni sledujeme, jak se prostiedi ko-
lem nas dynamicky vyviji a méni, at’ jiz jde
o ekonomiku, pravo, védeckotechnicky roz-
voj ¢i politiku. Je-li v tomto veku diskontinu-
ity management firmy zaméfen pouze na ope-
rativni fizeni, je velmi pravdépodobné, ze ta-
kova firma dtive ¢i pozd¢ji skonéi. Tedy prezit
a byt Gispésnymi je mozné jen za piedpokladu,
ze dokazeme ovliviiovat své kroky s ohledem

na soucasnost i budoucnost, coz umoziuje pra-
veé systém strategického fizeni.

Pouze polovina oslovenych firem ma pozici fi-
nan¢niho Feditele. Je to v souvislosti s nutnos-
ti finanéniho planovani v obdobi ekonomické
krize nepochopenim situace, nebo diisledkem
stereotypniho mysleni?

Vnimdm pozitivné, Ze jiz 59 % malych
a stiednich firem ma pozici finan¢niho fedite-
le, a v&fim, ze toto procento bude i do budouc-
na naristat. Dfive to bylo doménou pouze vét-
Sich spolecnosti, dnes to 1ze hodnotit jako pro-
fesionalizaci malych a stfednich firem. Lidé,
ktefi své firmy v devadesatych letech zaklada-
li, se postupné obklopuji mladsimi profesiona-
ly, a zajist'uji tak jejich kvalitni fizeni. Je to pfi-
rozeny proces v navaznosti na rist a také kom-
plexitu manazerskych ukolt. A pravé tato pro-
fesionalizace otevira dvefe i ke kvalitnimu fi-
nanénimu planovani a fizeni, coz je pro nas
dobra zprava.

Dobfe fungujici komunikaci s bankovnimi
poradci uvadi 90 % firem. Dalo by se na tom-
to faktu stavét pro zkvalitnéni finan¢niho pla-
novani?

Malé a stfedni podniky se obcas
ozyvaji s tim, Ze na strané bank vy-
stupuje hodné ufednikd, ale malo
bankétt. Bankovni ufednik je kon-
trolor Cisel, zatimco bankéfe muze-
me oznacit za stinového finan¢niho
feditele klientd. Proto hodné investu-
jeme do naSich lidi, aby bankéti sku-
tecné byli. Vidim zde jesté prostor
pro zlepSeni, protoze malé a stfedni
podniky océekavaji profesionalni po-
radenskou roli bank a upfednostiuji
ji pfed placenymi sluzbami riznych
poradenskych a konzultacnich firem.
Bavit se oteviené o firemnich pe-
nézich nejen se svym danovym, ale
i bankovnim poradcem, se stava ko-
nec¢né trendem i mezi ¢eskymi maly-
mi a stfednimi firmami. Chceme se
na tuto oblast spoluprace pro zkva-
litnéni finan¢niho planovani a fizeni
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malych a stfednich firem vice zaméfit i presto,
ze pruzkum v této oblasti ukazal pomérné po-
zitivni vysledky.

Podle prizkumu 92 % oslovenych firem vy-
uZiva pri planovani vykazy ziski a ztrat k ri-
zeni provoznich a mzdovych nakladi a predi-
kaci trZeb. Neni to tak trochu v rozporu s jiz
zminénym nedostateénym finanénim plino-
vanim?

Nerekl bych, protoze finan¢ni planovani a fize-
ni na bazi vynost a ndkladd je dlouhodobé u ma-
lych a stfednich firem nejpouzivanéjsi. Zamete-
ni na provozni a mzdové naklady odpovida zce-
la jejich nakladové struktufe a domnivam se, ze
je to v souladu s evolu¢nim vyvojem, ke které-
mu v oblasti financ¢niho planovani a fizeni u ma-
lych a stfednich firem dochazi. Vétim, ze evo-
luce profesionalizace s sebou piinese i vétsi za-
méfeni na pokrocilejsi metody finan¢niho ftize-
ny, jakymi jsou fizeni likvidity a fizeni penéz-
nich tokll. Mélokdy firmy skon¢i na maly nebo
zaporny hospodaisky vysledek, ale vzdy na ne-
dostatek penézni likvidity.

Planovat na rok a vice dopfedu umi 30 % fi-
rem, z toho asi 20 % z nich chysta €erpani
provozniho uvéru a jen 14 % uvaZuje o inves-
ticnim Gvéru. O ¢em tyto idaje svédci?
Prekvapilo mne hlavné nizké procento firem,
které se chystaji Cerpat uvér. Miize to souviset

Marek Plas, reditel segmentu malych a strednich firem
UniCredit Bank

RESENi PRO FIRMY

@ UniCredit Bank

s jejich omezenou schopnosti planovat za ho-
rizont jednoho roku i s jejich obezfetnosti v ne-
jistém ekonomickém prostredi, ve kterém se na-
chazime. Segment malych a stfednich podnikd je
specificky tim, ze stale jeste asi polovina firem je
zde py$na na to, ze nikdy bankovni Gvér necerpa-
la. Otadzkou ovsem je, o kolik zakazek, které ne-
mohly z vlastnich zdroj profinancovat, tyto fir-
my piisly. Ale jsme svédky pokracuji profesiona-
lizace ve finan¢nim fizeni malych a stfednich fi-
rem, kdy 59 % firem ma svého finan¢niho fedi-
tele a soucasné 90 % firem zna rozhodovaci me-
chanizmus bank pro schvalovéani avérd, kdy 64 %
firem povazuje za snadné ziskat Gvér u banky
a 68 procenttim z nich dokaze jejich banka kva-
litn¢ poradit. Stale vice firem v tomto segmentu
povazuje provozni uveér za cestu k realizaci zaka-
zek, na které by jinak nedosahly nebo na investic-
ni aver s delsi splatnosti jako nastroj ke zlepSeni
¢istého pracovniho kapitalu, a tedy i likvidity fir-
my. A mix téchto skute¢nosti mé tak napliuje op-
timizmem, Ze firem, které nakonec budou nové
Cerpat uvéry, bude vice. Uvidime, jak moc se ve
svém ocekavani mylim.

Téméf 48 procent firem neplanuje své ho-
tovostni finanéni toky — cash flow. Do jaké
miry tato disproporce ovliviiuje jejich samot-
nou existenci?

Malé a stfedni podniky pfi planovani a fizeni
Casto na tuto velmi dilezitou oblast zapominaji,
pfi¢emz v praxi se ptitom ukazuje, Ze jde o vel-
mi riskantni kombinaci manazerského opomenu-
ti, které v mnoha ptipadech byva fatalni pro sa-
motnou existenci takto fizenych firem. Urcité
neni ndhodou, Ze modely, které pouzivaji banky
pro vyhodnocovani pfi Givérovani firem, jsou vel-
mi citlivé praveé na likviditni pozici firem a jejich
schopnost generovat hotové penize. Pomérné cas-
to si kladu otazku, jak dnes muize moderni firma
viibec prezit bez systému strategického fizeni, bez
manazerského zvladnuti fizeni likvidity a penéz-
nich tokd. V&fim, ze i vysledky prizkumu budou
pro fadu firem nazornym piikladem a poucenim.

Co na zavér poradit firmam, které ze zminé-
ného prizkumu nevysly zrovna nejlépe?
Rozhodné pfili§ neotélet a zavolat nejbliz§imu
firemnimu bankéfi UniCredit Bank. Rozumime
realnym potiebam podnikani a mizeme byt fir-
mam oporou.
ptal se Jifi Novotny

www.uhnicreditbank.cz

Nejlepsi CeSti exportéfi se pochlubi vysledky za rekordni rok 2011

V soutéZi EXPORTNI CENA DHL
UNICREDIT, zaloZené spole¢nosti DHL Ex-
press, jsou jiZ patniactym rokem udélovana
prestiZni ocenéni malym a stiedné velkym fir-
mam v Ceské republice, ¢im7 se poukazuje na
jejich vyznamny piinos pro ¢eskou ekonomi-
ku. U jejiho zrodu stala take vladni agentura
CzechTrade, ktera soutéZi po celou dobu po-
skytovala zastitu. Odbornym garantem sou-
téZe je spolecnost Coface Czech. Ta hodnoti
a zaroveii autorizuje ekonomické vysledky fi-
nalist soutéZe a firmam, u kterych je pred-
poklad meziro¢niho nartstu obratu exportu,
dava moznost se do projektu prihlasit.

,,Letos budeme hodnotit exportni riisty a vy-
konnost v roce 2011, ktery byl pro ¢eskou eko-
nomiku rokem silnym, a vétim, Ze i pro mno-
ho ceskych exportérii se stal rokem rekordnim.
My jsme rozhodné u fady naSich klient moh-
li spole¢né s nimi sledovat, jak se jim dafi zvy-
Sovat exportni objemy a dobyvat nové trhy. Té-
$im se, ze podobné pribéhy uslysime od soutézi-
cich také v leto$ni Exportni cené¢ DHL UniCre-

dit,* uvedl Lud¢k Drnec, obchodni feditel a jed-
natel spole¢nosti DHL Express CZ.

,,Prestoze rok 2011 byl uspésnym rokem pro
velkou fadu firem, v soucasné dob¢ pii sbéru
vysledkli zaznamenava Coface Czech fadu ne-
¢ekanych zvrati u zavedenych firem a na dru-
hou stranu fadu prekvapivych vysledki u firem
méné znamych. TéSime se na piihlasené firmy
a jejich cesty k uspéchu. Jsme plni ocekavani,
v jakych oborech exportéii vykazi nejvetsi rist
trzeb z exportu,” dodal Country Manager Cofa-
ce Czech Martin Ruzicka.

I letos maji firmy moznost soutézit ve Ctyfech
hlavnich kategoriich, a to Stredné velka spolec-
nost, Mala spole¢nost, pro kategorii Exportér te-
ritoria bylo vybrano Némecko a Exportér regio-
nu bude volen v ramci Plzeniského kraje. Hod-
noceni vyvozel vychdzi z indexu vypocita-
ného jako nasobek meziro¢niho rlstu exportu
(rok 2010 a rok 2011) a podilu exportu na obratu
firmy. Na zaklad¢ ziskanych vysledkt jsou spo-
le¢nosti rozdéleny do kategorii a je urceno jejich
konec¢né potadi v soutézi.

,Lofisky rok byl pro exportéry GspéSnym
a rostl zejména export do Némecka. To je
divod, pro¢ lze ocekavat, ze se do soutéze
piihlasi rekordni pocet vyvozci. Proto jsme
zvolili za hodnocené exportni teritorium pra-
vé tuto zemi. Zaroven je to rovnéz divod,
pro¢ se té$im na finale — uslySime od ocené-
nych, jak se zrodil jejich Gspéch,*“ dodal To-
ma§ Hron, feditel Global Transaction Ban-
king ze spole€nosti UniCredit Bank Czech
Republic a.s.

Agentura CzechTrade i v jubilejnim 15.
ro¢niku vyhlasila tradiéni kategorii ,,Neju-
spjato s Exportni strategii CR pro obdobi let
2012 az 2020, nebot’ agentura vybere vitéze
z klientl, ktefi vyvazi do prioritnich zemi.
Jedna se o tyto zemé: Brazilie, Cina, Indie,
Irak, Kazachstan, Mexiko, Ruska federace,
Srbsko, Turecko, Ukrajina, USA a Vietnam.

Dalsi vaviiny mohou ziskat ptfihlagené fir-

CzechTrade z Plzenského kraje.

Soutézni kategorie:

Mala spole¢nost — kategorie je uréena ma-
lym firmam s maximalnim poctem 50 zameést-
nancd a obratem do 300 miliont korun. Po-
dil zahrani¢niho vlastnika ve firm¢ nesmi pie-
sahnout 49 %, objem exportu v roce 2010 mu-
sel byt minimalné 100 tisic korun a dalsi pod-
minkou je, ze spole¢nost vznikla pied 1. led-
nem 2010.

Stiredné velka spolecnost - kategorie je ur-
¢ena stfedné velkym firmam s maximalnim po-
¢tem 250 zaméstnanct a obratem do 1,5 mi-
liardy korun. Ani zde nesmi podil zahrani¢ni-
ho vlastnika spole¢nosti ptesahnout 49 %, ob-
jem exportu musel v roce 2010 ¢init minimal-
né 100 tisic korun a datum vzniku spolecnosti
musi pfedchazet 1. lednu 2010.

Exportér regionu — kategorie vybira neju-
le¢nosti se sidlem ve vybraném kraji, pro letos-
ni rok je to Plzensky kraj.

pokracovani na str. 13 »
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Chceme zurocit nase zkusenosti

| mimo Evropskou unii

Kdyz jsme se na konci lofiského roku v besedé se éleny vrcholného managementu firmy
GASCONTROL, spolecnost s r. o. - vyznamného havifovského vyrobce a dodavatele
strojirenskych zafizeni a technologii - ohlizeli za uplynulym obdobim, hovorilo se také

o prognézach, cilech a ukolech pro rok 2012.

A protoze nas jiz jen par dni déli od konce prvého pololeti, pozvali jsme k malému
bilancovani Ing. Radima Vasko, vykonného ieditele pro vyrobu a obchod, a soucasné
jednatele spole¢nosti GGC Energy, s. r. 0., ktera je soucasti sdruzeni sesterskych firem

v ramci GASCONTROL GROUP:

Vase manaZerska funkce zni sice stroze,
avsak prakticky jde o velmi Siroky pracov-
ni zabér. Co v§e mate na starosti?

Ve firmé¢ GASCONTROL jsem zodpovédny
za vyrobu a obchod. Ve spole¢nosti GGC Ener-
gy jsem ve funkci jednatele. Mé pracovni tiko-
ly zni jednoduse; kdyz vyroba nema dostate¢né
naplnéni, tak jsme se odpovidajicim zpisobem
nesnazili, pokud to vyroba nezvlada, tak jsme
si to dobfe nezorganizovali... Ne,
nyni vazné, jsou to dva segmen-
ty firmy, které musi byt prova-
zany. Pokud vyroba od obchodu
zna, co zékaznik pozaduje, a ob-
chod vnima, co vyroba redlné miize, znamena
to pro zakaznika v kone¢ném dusledku, ze do-
stane minimalné to, na ¢em se dohodl. Nasim
cilem je vracet se ke spokojenym zakazniktim.

Pii realizaci zakazek pro energetiku kro-
mé tuzemska stale vice cilite na zahrani¢ni
trhy. Jak si zde letos GASCONTROL vede
a ¢im se snaZi ziskat pozornost tamnich in-
vestoru?

Velkou nasi pozornost ma sousedni Pol-
sko. Realizujeme zde zejména prace a do-
davky plynarenskych technologii a technolo-
gie na upravnach uhli. Déle to je Litva, Es-
tonsko, Rusko, Norsko v dodavkach plyna-
renskych zatizeni, zejména odorizacnich sta-
nic. Nasi snahou je uplatnit zkuSenosti v do-
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GASCONTROL

davkach energetickych center, a to kogenera-
ce, pfipadné trigenerace.

Ridite rovnéZ dilni divizi. Cim se zabyva
a jaky je zhruba podil této vyroby na celko-
vé bilanci GASCONTROLu?

Dilni divize se specializuje na dodavky, mon-
tdze, provozovani a servis dilnich klimatizaci.
Zde na Karvinsku jsou dilni pracovisté i vice jak
1000 metrti pod zemi, a tak teplo-
ta a vlhkost bez u€inné klimatiza-
ce by nedovolovala pracovnikiim
v téchto podminkach viibec existo-
vat. OKD proto vénuje spoustu usi-
li k zajisténi mikroklimatickych podminek lidem,
ktefi zde odvadéji obrovsky kus nékdy az neuve-
fitelné prace. Déle se zde specializujeme na insta-
laci a servis odpraSovacich zatizeni, diilnich cer-
pacich stanic a vysokonapét'ovych rozvoden. Zis-
kal jsem si k tomu femeslu velkou tictu, protoze
v dole na vzdalenych pracovistich v omezenych
prostorech to neni tak jednoduché, jako na povr-
chu. Podil celkové vyroby v GASCONTROLU
pro doly nyni aktualné tvofi ptiblizné polovinu.

Vzpomnél jste vyrobu a montazZe klimatiza¢-
nich zarizeni pro hlubinné doly. Jakym vyvo-
jem z vaSeho pohledu obor téZby uhli prosel
a prochazi, a jak vnimate jeho dalsi sméiovani?

Tézba uhli v naSich regionalnich podmin-

roda zde nenadé@lila krasné soumérné uhel-
né sloje. Spole¢nost OKD v poslednich le-
tech investovala znaéné prostiedky do moder-
nizace tézebnich technologii, proto je schop-
na i v téchto naroénych geologickych pod-
minkach uspét s pozadavky na tézbu. Uhli je
zatim nezbytné zejména pro vyrobu zeleza
a energetiku, proto vidim i smysl nasi speci-
alizace pro dalsi obdobi.

Spole¢nost GGC Energy dodava energetic-
ké celky, na jejichZ vyrobé se rozhodujici
mérou podili GASCONTROL. Jaka je po-
ptavka po kogeneracnich stanicich, trige-
neracnich a dalSich specialnich zafizenich
a jaké tkoly jste si zde pro letosek dali?

Soustiedime se zejména na technologie
v autonomnim — ostrovnim rezimu, tzn. fesit
potiebu tam, kde chybi napojeni na elektric-
kou energii. Jeden z vyznamnych projektd je
v ruské Soci, kde nyni instalujeme trigenera-
ci v ostrovnim rezimu. Velkym tkolem je za-
vést na trh zatizeni ORC pro vyrobu elektric-
ké energie z odpadniho tepla.

Jste kapacitné pripraveni reagovat na zvy-
Senou poptavku zafizeni a technologii pro
energetiku, respektive plynarenstvi, kdyby
se podstatnéji zvysil podil zemniho plynu
v energetickém mixu v ramci Statni energe-
tické koncepce?

V ramci celé skupiny GASCONTROL
GROUP jsme schopni nabizet Siroky profil
odbornych ¢innosti pfimo nasimi pracovniky.
Na zvySenou poptavku se ur€ité t€sime. Ply-
narenské technologie jsou stdle vyznamnym
produktem celé nasi skupiny, proto zde usilu-
jeme o zvySovani na$i odbornosti.

Ing. Radim Vasko, vykonny reditel
pro vyrobu a obchod, a souc¢asné jednatel
spolecnosti GGC Energy, s. r. o.,

Zanedlouho se letosek prekuli do své druhé
poloviny. Jak jste spokojen s tim, co se dosud
podaiilo a kde naopak bude ti‘eba v nasledu-
jicich mésicich zintenzivnit usili?

Letosni rok z pohledu zakazkového naplnéni
bude urcité patfit k t€ém vyznamnym. Nelze ale
usnout na vaviinech; pfed nami je dalsi obdobi,
ve kterém chceme ziroc€it nase zkuSenosti i v za-
hranici, z ¢asti i mimo Evropskou unii.

Pololeti sice jesté neni ucetné uzavieno, mii-
Zete piesto uvést na zavér nékolik dnes jiz

znamych ¢iselnych udaji o hospodareni?
Vyvoj v obratu nasi spole¢nosti jde nartistem
za prvni pololeti letosniho roku ve vysi 8 az 9 %.
Ostatni udaje budou jasnéjsi az letos v Cervenci.
rozmlouval Jifi Novotny

StudentPoint ma Smrnc i dosah

Studentsky portal StudentPoint.cz slavi tii
roky od svého oficialniho spusténi. K vyroci si
nadelil novy design a spustil nové rubriky, a to
na zéklad¢ ptani a pozadavki svych ¢tenaiti. Je-
jich pocet se jenom od konce roku 2011 ztrojna-
sobil, unikatni pocet navstévnikt aktualné ata-
kuje hranici sedmdesati tisic za mésic.

Obsah StudentPointu vytvafi vice nez 150 stu-
dentf z celé CR, diky nimz portal studentskou
optikou informacné pokryva oblasti vzdelava-
ni, moédy, designu, technologii, kultury, sportu,
cestovani a vztahli a soucasné sleduje aktudlni

déni na vysokych Skolach. Nové Ctenafe prila-
kaly i dalsi sekce portélu, usité na miru studen-
tim, vénované radostem i problémim, s nimiz
se v bézném zivote¢ potykaji. Naptiklad Gour-
met, v niz studenti najdou inspiraci, jak za malo
muziky uvafit kvalitni vecefi nebo umichat dob-
ré koktejly. Popularitu brzy ziskaly Student girl
a Student boy, orientujici se na vztahy, modu
a nové technologie.

Novinkou je i sekce Praktické rady, ktera pfi-
nasi studentim uzitecné informace z bézného
studentského Zivota. ,,Ctenaitim poradime, jaky

ucet je pro né nejvyhodnéjsi, na co si dat pozor
pfi hledani bydleni, jak a kde si najit praci a kde
se ji naopak vyhnout, na co si dat pozor pti uza-
virani smluv, tipy jak uSetfit z napnutého stu-
dentského rozpoctu a dalsi. Pfidanou hodnotou
budou hlavné osobni zkuSenosti autorti v kom-
binaci s komentaii odborniki k dané problemati-
ce,” doplnil manazer portalu Michal Fikrle.

K novinkam, které jsou tésné pred zprovozné-
nim, lze zafadit novy Kalendar akci. Jeho ambi-
ci je celostatné pokryt vSechny studentské akce
z oblasti kultury, uméni, sportu a klubové scény.
,,Diky novému Kalendaii akei bude StudentPo-
int jako jediny portal piinaset naprosto unikatni

prehled vSech studentskych akei a klubti po celé
CR,* dodal Michal Fikrle.

Posledni jarni novinkou je piiprava na spusténi
videoreporti ze studentskych akei. Ty budou na-
vazovat na uspé$ny projekt PartyHlidky, kterou
StudentPoint spustil v 1ét€ loniského roku na stu-
dentskych akcich a v klubech v Praze.

StudentPoint byl zalozen v roce 2008 a po roc¢-
nim vyvoji byl na jate 2009 uveden oficidlné do
provozu. Od pocatku bylo jeho ambici své Cte-
nafe pobavit, inspirovat, informovat a vtdhnou
do viru déni. Za tfi roky si celostatni projekt vy-
dobyl stabilni pozici mezi studentskymi webzi-
ny. (tz)

» pokracovani ze str. 12

Exportér teritoria — kategorie vybira nejuspés-
n&jsiho exportéra z malych a stiednich spolecnos-
ti podle vazeného nartstu jejich exportu do vybra-
ného teritoria, kterym je pro letosni rok Némecko.

vvvvvv

kategorie je vySe vyvozu firmy dosazené s pod-
porou sluzeb agentury CzechTrade do prioritnich
zemi pro export ((Brazilie, Indie, Irdk, Kazachs-
tan, Mexiko, Ruské federace, Srbsko, Turecko,
Ukrajina, USA a Vietnam).

vvvvvv

ho kraje — kategorie pro firmy sidlici v Plzen-
ském kraji, které zrealizovaly uspéSny zahrani¢ni
kontrakt s podporou sluzeb agentury CzechTrade.

Vice informaci o soutézi naleznete na www.
exportnicena.cz. Slavnostni vyhlaseni vite-
zi Exportni ceny DHL UniCredit, které pro-
beéhne 22. listopadu 2012 v panoramatickém
sale ZOOM v Kongresovém palaci v Praze, se
odehraje pod patronaci Ministerstva primyslu

a obchodu CR. (t2)

Kooperativa, Allianz a Evropska Cestovni zvitézily

V poradi jiz 12. ro¢nik odborné ankety
Pojistovna roku zna své vitéze — pojist’o-
vaci makléi z celé Ceské republiky ohod-
notili vykony pojistiteli v roce 2011 tak-
to: z celkovych péti vyhlasovanych kate-
gorii ziskala celkem 3 prvenstvi Koopera-
tiva pojistovna ze skupiny VIG, v katego-
rii autopojiSténi ji z lofiského trinu sesa-
dila Allianz pojistovna a nejvyssi pricku
v kategorii specializované pojiSténi pak
jiZ rekordnim Sestym rokem za sebou ob-
hajila Evropska Cestovni PojiSt'ovna.

Vysledky ankety v kvétnu vyhlasili v Pra-
ze organizatofi této nejstarsi soutéze na po-
jistném trhu: Asociace Ceskych pojistova-
cich makléit (ACPM) ve spolupraci s Ces-
kou asociaci pojistoven (CAP) a specializo-
vanym serverem OPojisténi.cz.

Prezidium Asociace ceskych pojistovacich
makléit na zakladé nominaci ¢lent ACPM
a doporuceni pojistitelti také jiz posedmé v his-
torii ankety udélilo Cestny titul Osobnost po-
jistného trhu za vynikajici a mimotadny piinos

rozvoji ¢eského pojist'ovnictvi. Letos byl jme-
novan Konstantin Alexejenko, guru pojistného
oboru a dlouholeta opora ve-
deni Kooperativa pojistovny.
Novinkou letosniho ro¢niku
ankety bylo vyhlaseni Pojis-
tovaciho makléfe roku 2011.
V této kategorii byly ocenény
dvé spolecnosti. Pojistovacim
maklétem roku 2011 s regio-
nalni ptsobnosti se stala spo-
le¢nost L.P. trust a Pojistova-
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cim makléfem roku s celore-
publikovou pusobnosti spo-
le¢nost RENOMIA. ,,Tato ka-
tegorie nam v celém koncep-
tu ankety doposud chybéla.

M pojiStovna roku

POMSTENI PROMYSLU A PODNIKATE ;5

. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

. Cesk podnikatelskd pojistovna, a.s., VIG
. Allianz pojistovna ass.

. UNIQA pojistovna, ass.

. CHARTIS EUROPE S.A., pobocka pro (R

AUTOPOJISTENI

1. Allianz pojistovna a.s.

2. (eskd podnikatelskd pojistovna, a.s., VIG
3. Kooperativa pojistovna, as., VIG

4. UNIQA pojistovna, as.

5. Generali Pojistovna ass.

ocenit je za jejich pfinos pro rozvoj pojistného
trhu,* fekl Ing. Tomas Sikora, MBA. (tz)
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VYSLEDKY ANKETY

POJISTENI OBCAND

1. Kooperativa pojistovna, a.s., VIG

2. Allianz pojidtovna as.

3. (esk podnikatelskd pojistovna, ., VIG
4. UNIQA pojistovna, as.

5. Generali Pojitovna ass.

ZIVOTNI POJISTENS

. Kooperativa pojistovna, as., VIG

. Allianz pojistovna ass.

. Pojistovna Ceské spoitelny, a.s., VIG

. UNIQA pojiStovna, a.s.

. Ceskd podnikatelskd pojistovna, a.s., VIG

nhwWN =

Maklétské spolecnosti maji SPECIALIZOVANE POJISTEN] 0SOBNOST POJISTNEHO TRHy
Ilezasl‘upitelnou roli ve zpra- 1. Evropskd Cestovni Pojistovna, a.s. Ing. Konstantin ALEXEJENKO
L, B ) 2. (eskd pojistovna ZDRAV/ ass.

covavani pOJlStnyCh progra- 3. AGRA pojistovna, org. slozka pONSTOVACI MAKLER ROKU 2077

o LY . oy 4. DAS. Pojistovna prdvni ochrany, ass. Renomiatals! (celostatni pisobnost
mu, konkrétné v oblasti pojis- 5. Atradius Credit Insurance N.V,, org. slozka P trust, a.s.
téni primyslu a podnikatelt _
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a proto vnimam jako dilezité
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S elektromobilem SMART ED

0d prvnich nesmélych kracki elektromobilii uplynul néjaky éas a postupné vznikl
dynamicky se rozvijejici obor, jehoz realné vysledky dnes reprezentuji vykonné
elektromobily srovnatelné v rychlosti i dojezdu s béznymi automobily.

Sami jsme méli moznost, diky zapujce-
ni vozu SMART ED od spoleénosti E.ON,
tohoto
v provozu prazskych ulic i mimo hlavni

otestovat si ,»malého neposedu*

mésto po dobu osmi tydnt.

Prvni seznamovani

SMART ptisobi dojmem velmi malého au-
ticka; vzdyt zabira pouhou polovinu mis-
ta vymezeného k parkovani. Pfitom za vo-
lantem mate zcela opaény pocit. Dva analo-
gové pristroje s indikaci stavu baterie a ak-
tudlniho vytizeni elektromotoru jsou jedi-
nou podstatnou zménou, kterd na misté fidi-
¢e piekvapi. Tok energie je znadzornén velmi
ptehledné budikem ¢nicim z palubni desky.
Vychyleni ruéicky doprava znaci odebirani
energie z baterii a naopak doleva dokumen-
tuje proces rekuperace. Ridi¢ tak ma doko-
naly pfehled o spotiebé energie. Vlevo od
tohoto budiku je umistény dalsi s ozna¢enim
SOC (State Of Charge) napovidajici o sta-
vu nabiti li-ion baterii o max. kapcité 16,5
kWh. Kromé rychloméru je to hned druhy
nejdulezitéjsi udaj, kterému se vyplati véno-
vat pozornost. Na displeji klasické ptistro-
jové desky se v pfipadé¢ vozu SMART ED
objevuji dilky s nadpisem ,,Performance®.
Tento indikator poskytuje informace o ma-
ximalnim trakénim vykonu v zavislosti na
teploté motoru, baterii, irovni nabiti a od-

béru klimatizace ¢i topeni.

Jizda

Stac¢i otocit klicem ve spinaci skiince pii
seSlapnuté brzdé, nastavit paku prevodov-
ky na symbol D (Drive) a po uvolnéni ru¢ni
brzdy seslapnout plynovy pedal a vyrazime.
Viz je vybaven automatickou pfevodovkou
klasického rozlozeni P, R, N, D. V rezimu P
(Parkovani) je chovani pfesné jako u manu-
alu se zatazenou rychlosti. Vyplati se vzdy
po zastaveni na misté a zvoleni rezimu P za-
tahnout klasickou ru¢ni brzdu. Rezim N (ne-
utral) naopak dovoluje autem volné manipu-
lovat. Pismenko R znaci zpatecku a D (Dri-
ve) oznacuje jizdu dopfedu, coz je nejvi-
ce vyuzivany rezim. Celkové je to tim nej-
podstatnéj$im, co fidi¢ pro jizdu potfebuje
znat. Rozumnym stla¢enim plynového peda-

PriloZenim ¢ipu se aktivuje ovladani dobijeci
stanice, aby...

lu v kombinaci s ptisluSnym jizdnim rezi-
mem se zacne elektromobil pohybovat hlad-
ce vpfed ¢i vzad. Nepocitite zddné Skuba-
ni, fizeni je pfesné a vyladéné na jednicku.
Rekli jsme plynovy pedal, je to viak nahle
velmi neadekvatni vyraz, spiSe by se hodilo
slivko ,,proudovy“... Rozjezd muze byt ne-
jen velmi plynuly, ale také neéekané dyna-
micky; coz se v méstském provozu leckdy
hodi. Ozyva se pfi tom zvlastni bzucici ton,
ktery je jedinym zvukovym vjemem prace
pohonné jednotky vnimanym za jizdy osad-
kou i lidmi v blizkosti vozidla.

Auto se dobfe ovlada, prekvapily nas ucin-
né brzdy, SMART ED je zkratka jako $ity
pro jizdu ve mésté. Brzy zjistujeme zdjem
o nas zpisobeny nejen napadnymi reklam-
nimi polepy, temperamentni jizdou s rych-
lymi akcelera¢nimi nastupy, ale i jiz zmi-
nénym charakteristickym bzucicim zvukem.
Zpocatku obcas pfichazi nutkani ze zvyku
pretadil, ale zanedlouho si jiz plné uzivame
pfimého pfenosu sily elektromotort a rych-
le si na tento komfort pro ovladani vozu
v méstském provozu zvykame. Pro jedno-
duché uvedeni do ¢innosti a Ciperné chova-
ni na prazskych i pfiméstskych komunika-
cich si SMART ED vyslouzil nasi pfezdivku
,maly neposeda“.

Spotieba energie

Od nasednuti do vozidla po dobiti na 100
% energiec se hla-
vou fidice zpravidla
honi dvé informa-
ce: vzdalenost cile
a dojezdové moz-
nosti v souvislosti
s ubytkem energie.
Spise nez ,bezhla-
va“ spotteba spoje-
na s Castym dobije-
nim baterii se s pfi-
byvajici zkuSenos-
ti formuje praxe,

JB jak spotfebu ener-
Y gie podstatngji eli-
minovat. Pro pod-
statnéj$i zvySeni dojezdu, ktery v pramé-
ru odpovida udaji vyrobce, tj. 135 km, nam
stac¢ilo omezit spotfebu energie vSude tam,
kde to bylo mozné. Bez zapnuté klimatiza-
ce, radia, pfi minimalizaci pouzivani brzdo-
vych svétel pii stani na kfizovatce ¢i v kolo-
né zafazenim systému N (neutral) a zataze-
nim ruéni brzdy — se podatilo zvysit dojezd
elektromobilu az na 163 km. Dluzno dodat,
ze zde existovala jes§t¢ mala rezerva, nebot’
jsme energii z baterii nikdy ,,nevyzdimali
pod hranici 15 %.

Mnoho energie lze také usetfit jiz samot-
nou volbou trasy k danému cili s minimem
stoupani a naopak pfi cesté zpét volbou tra-
sy s moznymi klesadnimi, kdy se baterie pti
jizdé s ,,lehkou nohou* dobijeji. Takto jsme
vyzkouseli naptiklad nékolik variant trasy
z prazskych Vysocan do Stodtlek a zpét (na-
priklad ptes HoleSovice, Strahov a Motol ve
srovnani s trasou pies vltavské nabiezi, Smi-
chov, po Plzeniské do Stodulek) a ukazalo se,
ze 1 timto zpuisobem lze energii usetfit. Ome-
zili jsme také maximalni akceleraci udélujici
vozu s vyuzitim to¢ivého momentu 120 Nm
pocatecni rychlost do 50 km/h béhem par se-
kund a nahradili ji plynulym rozjezdem i jiz-
dou. Spotiebu energie pomohou zanedlouho
snizovat také nové typy pneu pro elektromo-
bily s valivym odporem az o 30 % nizs$im.
Ve mésté jezdil SMART ED primérné za 10
kWh/100 km. Maximalni rychlost 100 km/h,
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odpovidajici Gdajim vyrobce, povazujeme
z hlediska jeho ur¢eni pfedev§im pro meést-
sky provoz za dostacujici.

Dobijeni

Vzhledem k tomu, Ze nase cesty zacina-
ly a koncily nedaleko Palmovky na hrani-
ci7.a9. prazského obvodu, zvolili jsme pro
dobijeni elektromobilu stanici v aredlu par-
kovisté supermarketu Kaufland Palmovka.
V tamni stanici pro dobijeni elektromobilt
ztizené a provozované spo-
le¢nosti CEZ, a.s. — ktera
nam také poskytla dobijeci
¢ip — potiebovaly li-ion ba-
terie k plnému dobiti v priméru 6 az 8 hodin
v zavislosti na zbyvajicim mnozstvi ener-
gie v bateriich. Pfi jedné z kontrol vozidla
v priab&hu dobijeni nas ptekvapil hluk venti-
lace v misté dobijeci stanice, jehoz zdrojem,
jak jsme zjistili, byl spustény systém chlaze-
ni baterie elektromobilu.

Zkusenosti z jizdy

SMARTU nebylo téméf co vytknout, snad az
prilis tvrdy povozek pro Ceské, a zvlasté praz-
ské komunikace. OvSem na druhé strané jsme
méli dobry pocit z jeho neutrdlniho chovani
v zatackach, coz jsme mnohokrat vyzkouseli.
Ucinnost brzd byla dostateéna v rozporu s vy-
tkami na toto téma, jez se objevily v nékterych
predchozich testech. Protoze je SMART ED
malé vozitko, pfi couvani a zajizdéni k nabi-
jecim stojanim jsme si museli odvykat dosa-
vadni rutin€ a zvykat si na zcela jiné prosto-
rové vnimani. Znaéné zkreslenou piedstavu

‘ON

NAS TEST

Prahou
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Se seznamem ukolt vyrazime do terénu

o vzdalenosti poskytuje obraz ve zpétnych zr-
catkach: kdyz se vam pti pohledu do nich zda,
jak uz ,libate* vozidlo ¢i sténu za vami, po-
sléze zjistite, ze k nim mate jesté kolem dvou
metru... Nevyhodou je i nezvykle velky mrt-
vy thel pfi zadnim vyhledu z vozidla, ktery
zpusobuje vysoka sedacka spolujezdce a Siro-
ky zadni sloupek vozu; proto zvlasté pti vy-
jizdéni z fady stojicich vozidel je nutna maxi-
malni opatrnost. Nevyhodou se mize zdat po-
malejsi jizda v kopcich, ovSem to jsme v pie-
vazné¢ meéstském provozu
nepovazovali za az tak du-
lezité. Obecné vsak lze fici,
ze SMART ED je elektro-
mobil jako délany pro mésto, avSak ani jiz-
da v ptiméstském provozu necini zadné poti-
ze. Vypravili jsme se po stiedoCeskych silni-
cich az 60 km od Prahy a nebyl problém vratit
se k ,,nabijecce” s dostatecnou rezervou. Elek-
tromobil se v bézném provozu odlioval svym
vzhledem zdlraznénym vyraznou reklamou
a sviznou akceleraci, a tak prehlédnout nas
nebylo mozné. Mnozi tidi¢i si elektromobil
z povzdali testovali, nez nam seslapnutim ply-
nového pedalu dali najevo, ze klasika je holt
klasika. V prbéhu testu jsme nezaznamena-
li jedinou poruchu. S malym neposedou jsme
se rychle szili a on se stal naSim nepostrada-
telnym pomocnikem po celou dobu testovani.
Nadesel cas rozlouceni a opétného privykani
na hluk benzinového motoru, na praci se spoj-
kou, ale i na to, Zze ofima jiz neni tfeba hyp-
notizovat ukazatel spotieby energie. Zkratka,
elektromobil se hluboko vryl do nasi mysli.
Jifi Novotny, Pavel Kacer

Ju*
...I kolega mohl druhy den ,,malého neposedu“ provétrat
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Byci zpusobili nejvice nehod

Z pohledu data narozeni zpusobili
podle pruzkumu Allianz na Slovensku
v uplynulém roce nejvic nehod z povinného
ruéeni fidi¢i narozeni ve znameni Byka.
Naopak nejméné jich zavinili Stielci, Stifi
Ci Kozorozi. Ze by skutecné vlastnosti,
které jsou témto znamenim prisuzovany,
v piipadé Byku ,horka hlava“ a ,vahavost:
Stielcli, mély na Slovensku opravdu vliv
i na nehodovost?

O vlivu data narozeni na lidskou povahu se
diskutuje uz véky, ale do této doby existuje jen
malo dikazii o tom, zda narozeni v ur¢itém zna-
meni zvérokruhu skutecné ovliviiuje i lidsky
charakter. ,,Pokud se vSak podivame na pomér
poctu dopravnich nehod z perspektivy zname-
ni, miZeme konstatovat, ze lidé narozeni v ur-
¢itych znamenich zpusobuji vice $kod,” uved-
la Lucia Muthova, feditelka komunikace Alli-

NEZAPOMENTE NA

anz — Slovenska poistovia, z jejiz statistik tyto
udaje vyplynuly.

V porovnani s ostatnimi znamenimi zazname-
nali nejvyssi pomeér nehod fidici, ktefi se naro-
dili ve znameni Byka. Z celkového poctu zapii-
¢inily az 9,15 procenta nehod, coz je pres 8 pro-
cent nad primérem vsech znameni. Je mozné,
Ze je to zpusobeno vybusnou a neovladatelnou
povahou, ktera se jim pfipisuje a ktera se pro-
jevuje 1 za volantem. Hned za Byky se ve slo-
venském zebficku nehod podle znameni zvé-
rokruhu umistili fidi¢i ve znameni Panny, kte-
i zptsobili v roce 2011 az 8,98 procenta ze
vs$ech nehod, tedy néco pres 6 procent nad pri-
mérem. Na pomyslném tietim misté skongili fi-
di¢i narozeni ve znameni Raka, ktefi sice nema-
ji problémy pti couvani, ale v roce 2011 zavini-
li 8,89 procenta dopravnich nehod, coz je méné

-
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Medonosny marketing
Viadimir Kuchar

Medonosny marketing je novy piistup k mar-
ketingu. V dnesni dobé obrovské konkurence ve
vSech oborech a spolecnosti zahlcené reklamou jiz
nestaci tradiCni pristup. Autor popisuje postupy,
s jejichz pomoci naleznete zajemce o vasi nabidku
anavazete s nimi smysluplnou komunikaci.

Tvorba business modelti
Wes Pigneur, Radek Blaheta, Alexander Oster-
walder

Kniha je uréena tém, kdo jsou pfipraveni od-
hodit zastaralé zpisoby mysleni a ptijmout
nové¢, inovativni modely tvorby hodnoty: ma-
nazeriim, konzultantim, podnikatelim. Sym-
bolem nasi generace jsou rozvratné nové bu-
siness modely. Jen malokdo jim vSak oprav-
du rozumi. V knize naleznete ovéfené nastro-
je, s kterymi dokazete business modely chapat,
vytvaret i realizovat.

Skotsko

Nase vydavatelstvi pro véas ve spolupraci se
svétozndmym nakladatelstvim National Geogra-
phic pfipravilo jedinecného turistického privod-
ce Skotskem. Vynika kvalitou, prakti¢nosti, vkus-
nym designem a stovkami unikatnich fotografii.
V privodci naleznete podrobné informace o his-
torii, geografii a kultufe Skotska, podrobné popi-
sy pozoruhodnych lokalit a tipy na zajimavé pro-
chazky ¢i projizd’ky zakreslené na mapach.

Chorvatsko
Rudolf Abraham

Nase vydavatelstvi pro vas ve spolupraci se své-
toznamym nakladatelstvim National Geogra-
phic piipravilo jedine¢ného turistického privodce
Chorvatskem. Vynika kvalitou, prakti¢nosti, vkus-
nym designem a stovkami unikatnich fotografii.
V pruvodci naleznete podrobné informace o histo-
rii, geografii a kultufe Chorvatska, podrobné popi-
sy pozoruhodnych lokalit a tipy na zajimavé pro-
chazky ¢i projizd’ky zakreslené na mapach. |

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
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Strategie vyjednavani
PhDr. Bedndi Vojtéch

Poznejte zakladni kameny vyjednavani, osvojte
si ty spravné strategie, naucte se rozpoznat strategie
svého protivnika a u¢inng se jim braite! Nové po-
znatky budete moci pouzit jak ve sféfe obchodni,
tak politické. Kniha Strategie vyjednavani je urce-
na managementu, pracovnikim v rozhodovacich
pozicich, lidem participujicim na vefejném Zzivo-
t€ a vSem zajemctim o problematiku vyjednavani.

Chytie vedena prodejna
Hammond Richard

Objevte tajemstvi stojici za uspéchem téch nej-
veétsich a nejlepsich a ucte se od nich! Autor jim
polozil prostou otazku: ,,.Diky ¢emu jste tak dob-
117 Odpovedi jsou vice nez inspirujici a tato kniha
vam ukaze, jak je aplikovat v praxi. Knizka je ur-
¢ena majitelim a vedoucim prodejen, manazerim
i prodavacim, ktefti se chtéji stat opravdu Gspésny-
mi profesionaly.

Moderni marketing
Philip Kotler, Veronica Wong, John Saunders,
Gary Armstrong

Spitkova publikace svétového guru marketin-
gu Philipa Kotlera a jeho spolupracovniki, kte-
ra u nas nebyla dosud nikdy vydana, se komplex-
né a z praktického manazerského pohledu zabyva
vSemi dulezitymi oblastmi marketingového fizeni.
A co je zcela jedinecné: publikace je $itd na miru
pro evropského ¢tenate.

Rétorika a prezentace
Emil Hierhold

Kniha je vyjimecna tim, Ze nabizi velké mnozstvi
konkrétnich ukazek, jak pracovat se slovy, pismem
a obrazem. Poskytuje mnoho praktickych rad, na-
vodil a tipt, jak ucinné vystavét strukturu a argu-
menty projevu, jak ovlivnit a pfesvédCit posluchace
feci svého téla, jak zajimavé a ndzorné priblizit na-
ro¢na témata, jak pouzivat technické prostiedky pfi
prezentaci, jak zvladnout nepfijemné otazky a ne-
piiznivé reakce od publika a mnoho dalsiho. [ |

nez 5 procent nad urovni priméru v§ech zname-
ni. Statistika nehod podle data narozeni vinik,
jak ji zpracovala slovenska Allianz (pojistov-
na s nejvetsim trznim podilem u nasich vychod-
nich sousedi), ma vsak i opacny pdl. Mezi tii
znameni, v nichz jsou narozeni tidi¢i, ktefi zavi-
nili nejméné nehod, patii Kozorozi, Stiti a Stiel-
ci. Pravé fidi¢i ve znameni Stielce jsou absolut-
n¢ velmi vzacnymi viniky nehod, na jejich cel-
kovém poctu se podileji jen 7,25 procenty, coz
je vice nez 8 procent pod celkovym primérem.
Na to, jaky ma vliv datum narozeni na fidi¢ské
schopnosti, je samoziejme nutno pohlizet s vel-
kou davkou shovivavosti a potfebnym nadhle-
dem. Rozdily mezi jednotlivymi znamenimi ne-
jsou totiz nijak propastné a na silnicich stale pla-
ti, ze opatrnosti neni nikdy dost, at’ jste se naro-
dili kdykoliv. (tz)
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Novy obcansky zakonik
Jaroslav Svejkovsky a kol.

Nové ptijaty obéansky zakonik pfedstavu-
je nejveétsi zmeénu obCanského prava, k niz
za poslednich padesat let dochazi. Novy
zakonik pfinasi nejen zasadni obsahovou
zménu, ale méni se i systematika obcan-
ského zakoniku, jeho pojmoslovi a hodno-
tova vychodiska. Reforma civilniho prava
navic zasahuje dalsi soukromopravni nor-
my, napf. zakon o rodiné ¢i zakon o vlast-
nictvi byti. Publikace obsahuje srovnavaci
piehled nové a staré pravni Gpravy. V prvni
¢asti jsou proti znéni nového zakona ptifa-
zena jednotliva ustanoveni nejen stavajici-
ho obcanského zakoniku, ale i obchodniho
zakoniku, zakona o rodiné, zakona o vlast-
nictvi byt a dalSich norem. V dalsi ¢as-
ti kniha pfinasi obracené srovnani, vycha-
zejici ze znéni dosud platnych ptedpist ob-
canského a obchodniho zakoniku a zakont
o rodin¢ a vlastnictvi bytd, k nimz jsou pfi-
fazena odpovidajici ustanoveni nového za-
koniku. u

A
M. Feltl séfem IKEA
Marek Feltl, v soucasné dobé zastupce ge-
neralniho feditele IKEA Italie, bude od 1. ¢er-
vence 2012 vykonavat funkci generalniho
feditele IKEA Ceska republika, Mad’arsko
a Slovensko. Aby zaméstnanci IKEA dokaza-
li skute¢né naslouchat zdkaznikiim a 1épe po-
rozuméli tomu, jak lidé ziji a jak mize IKEA
prispét ke zlepseni jejich kazdodenniho zi-
vota, zahaji Marek Feltl svou ¢innost tim, ze
pro své kolegy zorganizuje v Ceské republi-
ce, Mad’arsku a na Slovensku nejméné 200 na-
vstév v domacnostech.

(tz)

AXA Bank vede L. Kro¢ak

Ladislav Kro¢ék je od 1. kvétna novym gene-
ralnim feditelem AXA Bank pro Ceskou repub-
liku a Slovensko. V bankovnictvi ma dvacetile-
tou zkusenost.

(tz)

K. Topolova
Deputy CEO AAA AUTO

Karolina Topolova, dosavadni vykonna pro-
vozni fteditelka (Chief Operations Officer)
spole¢nosti AAA AUTO, zastava
také pozici Deputy CEO. Ve své nové funkci
se zvysi jeji zaméfeni na celkové fizeni skupi-

soubézné

ny vcetné programu provozni a nakladové op-
timalizace skupiny, ktery spole¢nost zaved-
la v roce 2008 a v soucasné dob¢ dale velmi
uspésné rozviji.

(tz)

SPON 4

dm se zapoji
do dobrovolnického dne

V roce 2012 slavi spolecnost dm drogerie
markt s.r.o. 20 let svého plsobeni na &es-
kém trhu. U této pfilezitosti se dm rozhodla
vyhlasit pro své spolupracovniky historicky
prvni dm dobrovolnicky den. V obdobi od
dubna do cervna 2012 tak vénuje kazdému
aktivnimu spolupracovniku jeden pracovni
den, ktery muze stravit dobrovolnickou ¢in-
nosti ve spolupraci s vybranymi organizace-
mi z ekologické a socialné-kulturni oblasti.

(tz)

4
5 nejcastéjSich Urazl v 1été

V letnim obdobi riziko vzniku urazu prud-
ce roste. Pravé v tomto obdobi prudce stou-
pa pravdépodobnost vzniku tGrazu. CSOB
Pojistovna sestavila podle svych statistik
zebticek péti nejcastéj§ich Grazl, na néz by
si lidé méli davat obzvlast pozor.

,V letnich mésicich a za pékného poca-
si, v dobé¢ letnich dovolenych a Skolnich
prazdnin obzvlast, se zvySuje koncentrace
lidi v lesich, na cyklostezkach, koupalistich
a dalSich lokalitach slouzicich k relaxaci ¢i
sportu. Praveé zde je ale riziko vzniku tra-
zu nejvetsi, uvedla feditelka odboru sluzeb
klientim Zivotniho pojisténi CSOB Pojis-
tovny Sylva Svobodova.

Vice nez polovinu ,,letnich Graza* tvoii pét
typt poranéni, kterym je ve vétsiné pfipadt

» pokracovani ze str. 7

Ing. Vladimir Stehno — COOP druZstvo Hav-
lickiv Brod

za Uspeésny marketingovy projekt obchodni-
ho podnikani v konkurenci se zahrani¢nimi ob-
chodnimi fetézci

Mgr. Jaroslav Vaviina, MBA — Harley-Da-
vidson Praha

za feSeni projektu nové komplexni firemni
strategie a jeji ispéSnou implementaci

Ing. Libor Witassek, MBA — DC VISION,
S.I.0.

za Uspésné uplatnéni marketingového projektu
- Kampan¢é manazerského poradenstvi pro zvy-
Seni vykonnosti firem
Mimoradné ocenéni  hodnotitelské
komise — Ruizovy delfin:
Ing. Radmila Friedlova — Statutarni mésto
Havirov

za vyznamny podil na realizaci uspé$ného pro-

jektu Europa Cup 2011 za tcasti pfednich floris-
tt evropskych zemi

Ing. Katefina Sramkovi — Zamek Louéeii
za originalni Gspésny projekt prezentace turis-
tického cile Zamek a labyrintarium Loucen

Mimoradné ocenéni prezidia CMS

— plaketa:

Ing. Ivo Gajdos — Ceska manaZerska asociace
(tz)

mozné zabranit prevenci. ,, Typickym ptikla-
dem jsou bruslafi na cyklostezce nejen bez
prilby, ale i bez chrani¢a kolen a loktd,* pro-
hlasila Sylva Svobodova z CSOB Pojistov-
ny.

Letnich TOP 5 traza

Typ urazu Podilové zastoupeni
Trzné rany a odfeniny 18 %
Podvrtnuty kotnik 10 %
Pohmozdéni dolni koncetiny 9 %
Pohmozdéni horni konéetiny 9%
Vymknuté klouby horni koncetiny 8 %

7 zakladnich pravidel prevence proti nej-

castéjSim letnim vrazim:

- na kole, bruslich a motocyklech pouzivejte
vzdy ochranné pomucky (ptilbu, chranice...)

- neskakejte do vody, kterou neznate

- délku bézeckych, turistickych a cyklistic-
kych tras volte pfiméfené svym schopnos-
tem (Casto za vznikem urazu stoji inava)

- v lese ¢i po horach nechodte v del§ich use-
cich se sklonénou hlavou nebo blizko za
sebou

- vénujte pozornost technickému stavu své-
ho kola (sjety vzorek, povolena brzdova
lanka atd.), brusli (sjeta kolecka ¢i brzdic-
ka) ¢i motocyklu a koneckoncti jakémuko-
liv dopravnimu prosttedku

- bud'te obezfetni pti kontaktu se psem, pii-
padné jinou zvéii

- uzivejte alkoholickych napoja s ,,mirou*

(tz)
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Stat se zameril na chude kuraky

Kuiaky c¢eka dalsi vina zdrazovani. Paradoxné se dotkne vic socialné slabsich, ktefi kupuji
levnéjsi znacky cigaret nebo si bali tabak do papirkii a plni do dutinek. Zato nejbohatsi
Cechy s tlustym doutnikem v ustech stat usetii a dané od nich vybere jen mirné. Co si
o tom mysli vyrohci a prodejci tabakovych vyrobki? Ptali jsme se jednatele spoleénosti

Imperial Tobacco Ing. Kamila Provaznika.

Ing. Kamil Provaznik,
Jjednatel spolecnosti Imperial Tobacco

ZdraZovani cigaret a dalSich tabakovych vy-
robku se nezastavilo a ma dal pokracovat.
Plnime tak povinnost harmonizovat dané
s Evropskou unii, nebo se snaZime naplnit stat-
ni rozpocet?

Spotiebni dané se musi zvySovat, protoze to
Ceské republice uklada smémice EU. Od 1. led-
na 2014 musi dosahovat minimalni zdanéni

90 euro na tisic cigaret a zaroven 60 procent va-
zeného priméru z maloobchodni prodejni ceny.
Ministerstvo financi CR pfipravilo novelu zdkona
o spotiebni dani, kterou vlada projedna jeste tento
meésic. Tato velka novela se dotyka vsech komo-
dit, podléhajicich této dani, tedy vedle tabaku také
alkoholu a pohonnych hmot.

Pokud jde o cigarety, ministerstvo financi se
rozhodlo upravit danovou sazbu ve dvou krocich,
asice od 1. ledna 2013 a poté o rok pozdéji. Kdyz
budeme pocitat s kurzem 25 korun za euro, vy-
chazi kone¢né zdanéni na 2,25 K¢ na kus. Odpo-
véd’ na vasi otazku je tedy nasnad¢é — ministerstvo
splnilo svou ulohu a primarné neni jeho snahou
ziskat dalsi zdroje do rozpoctu.

Zajimavé mi vsak ptijde to, Ze se ufednici roz-
hodli snizit mirn¢ sazbu drazsich znacek cigaret
o jeden procentni bod z 28 na 27 %. Zdavodiuji
to obavou, Ze kuici by jinak prechazeli na levngj-
$i cigarety a dafiovy vynos by se snizil.

Jak se k témto legislativnim opatifenim stavi
vyrobci a prodejci tabakovych vyrobku?
Postupné, nikoli skokové, zvySovani spotiebni
dané akceptujeme. Je ziejmé, ze ministerstvo fi-
nanci se naucilo pracovat s dailovou problemati-
kou tak, aby Sokovym zdrazenim, k némuz doslo

v roce 2007, nerozkolisalo trh a nevehnalo spotte-
bitele do naruce paserakti a pokoutnich vyrobcl
nelegalniho zbozi. Co mi vSak vadi, je drasticky
rust danové sazby u cigaretovych tabakt. Z nich
si bali cigarety socialné nejslabsi skupiny kufék,
a téch se zdrazeni citeln¢ dotkne. Vznikne tak ne-
pomér ve zdanéni hotovych cigaret a tabaku. Do-
sud jsou tabaky zatizeny dani do dvou tietin sazby
u cigaret, pozd¢ji to ma byt az 80 procent.

Zdtvodnéni tohoto kroku povazuji ze strany
statu za nekorektni. Neni vynuceno povinnos-
ti plnit zdvazky vici EU. Unie ndm nafizuje do-
stat se v roce 2018 na 60 euro, CR dnes uz zda-
fiuje na urovni 56 euro. Tabaky mame uz zatizeny
dani vic, nez je nutné, a sazba dal prudce poroste.
K ¢emu to povede? Spotiebitelé, kteti maji hlubo-
ko do kapsy, se obrati na nelegalni trh.

Boj s pasovanym a pokoutné zhotovenym
zbozim vede Ceska republika uz ¥adu let. Po-
vaZujete dosaZené vysledky za uspokojivé,
nebo ne?

Uspéchem bezesporu je, Ze nelegalni trh v CR
neroste a predstavuje méné nez desetinu celkové
spotieby tabakovych vyrobku, tedy piiblizné pét
miliard korun. V tom se jist¢ odrazi velmi u¢inna
prace celnikt, a jak uz jsem zminil, i rozumna da-
fova politika ministerstva financi. U cigaret tedy
problém nevidim. O to vic mne prekvapuje sna-
ha prudce zdrazit tabaky, a tim vylou€it nejslabsi
socialni skupiny z legalniho trhu. Bezpochyby se
k nam bude levny tabak paSovat zejména z Polska.

V tomto piipadé bych vidél jasny umysl statu
pomoci kuraki zalatat jednu diru v rozpoc-
tu, co myslite?

Je to krok Spatnym smérem, vzdyt i dafovy
piinos ma ro¢né predstavovat pouze 100 milio-
ni korun. Kvili tak malé ¢astce se ani zmeny za-
kont nedélaji. Pokud chee stat mit vétsi pifjem,
at’ upravi spotiebni dan z doutnika. I ty nejdraz-
§i doutniky maji sazbu jen 1,25 K¢ a v budouc-
nu ma stoupnout o devét halért. Predstavte si, ze
luxusni Cohiba za 500 korun je méné zdanéna
nez nejlevnéjsi cigareta, coz povazuji za napros-
to zbytecny ,,darek pro bohaté.

Bojovnici proti koufeni jsou presvédéeni, Ze
ucinné protikuracké opatifeni bude takové,
které zdrazi krabi¢ku cigaret na 200 korun.
Piestanou pak lidé touzit po tabaku?

Nevim, co si mam o takovych nazorech mys-
let a zda se k nim viibec vyjadfovat. Pfemrsté-
né ceny cigaret nikoho neodnauci koufit, ale
bude zivnou piidou pro nelegalni trh. Historie
nam nabizi mnoho piikladl. Prohibice v USA
kuprikladu nepfinesla niz§i konzumaci alkoho-
lu, ale posilila organizovany zlocin, ktery ziskal
obrovsky zdroj financi z paSovani a panc¢ovani.
My jako vyrobci a prodejci tabakovych vyrob-
ki nepodporujeme koufeni. Omezili jsme rekla-
mu, dostupnost zbozi a podilime se na protiku-
racké osvété. Chceme maximalni danovy vynos
pro stat.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Zkratka KZPS je znaCka zaméstnavatelskych iniciativ

Podnikatelé, firmy, zaméstnavatelé vitaji
vSechny uZzite¢né aktivity, které vedou k lep-
$im podminkam k praci, at’ jde o legislativni
prosti‘edi, eticka hlediska vztahi, konkuren-
ceschopnost na mezinarodnim poli, komuni-
kaci napf¥i¢ hospodarskou i politickou plat-
formou. Jednou z takovych aktivit, na kterou
si firmy zvykly a stale hojnéji vyuZivaji jeji-
ho potencialu, je Konfederace zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazi CR. Pfevede-
no do oficialni feti je KZPS CR otevi‘ené ne-
zavislé zajmové sdruZeni, které reprezentuje
sedm dominantnich svazi z oblasti:

stavebnictvi, textilniho priamyslu, malého
a stiedniho podnikani, druZstevnictvi, zemé-
délstvi, dilniho a naftového priumyslu, dievo-
zpracujiciho priamyslu, Skolstvi, zdravotnic-
tvi, kultury a socialnich sluzeb

Mnohym se do paméti zkratka KZPS CR vryla
v souvislosti s pravidelnou tcasti na tripartité, kde
se zastupci konfederace snazi korektnim, ale piis-
nym méfitkem nazord a zkuSenosti hodnotit nej-
rozmanit€j$i prijimana opatieni k feSeni otazek, jez
bezprostiedné ovliviiuji nejen hospodaistvi Ceské
republiky, ale podnikani jednotlivych firem. Kon-
federace je jednim ze socidlnich partnert a zastu-
puje podnikatele v Rad¢ hospodarské a socialni do-
hody CR — tripartitg.

Vedouciho tajemnika Dr. Jana Zikese jsem se po
Case opct zeptala:

Kolik zastupujete dnes jiz subjekti?

Pro n&koho to bude asi prekvapeni — 23 062 ¢len-
skych subjektti s vice nez 982 428 zaméstnan-
ci; Kdyz k tomu piipocteme tradici, kterou mame,
1 nasi vizi, myslim, Ze je za nami vidét kus prace
a jeSté vice nas toho cekd. Zajmy podnikateldi ob-
hajujeme dosti nekompromisné, hleddme argumen-
ty, jak podpofit spravné a potiebné nazory, stanovis-
ka, jak praxi zbavit dopadii z nesmyslnych rozhod-
nuti, jak do Zivota firem vnést stabilitu, prostor pro
podnikavost, optimizmus namisto zbyte¢nych obav.

Hlavni parketou ¢innosti konfederace je vSak
legislativa...

To zcela jiste, pievazuje. Jsou to menici se zako-
ny, smémice, predpisy, na jejichz zakladé se pro-

sttedi k podnikéani aktivuje nebo opacné tlumi.
Netvrdime tim, Ze vSechna rozhodnuti vlady jsou
$patna, fadu z nich podporujeme jasnymi nazory,
ale mnohé by naopak nemély spatfit svétlo svéta.
A tomu se piipominkovym systémem a diskuzemi
snazime zabranit. Konfederace formuluje spole¢né
podnikatelské a zaméstnavatelské zajmy svych cle-
ntl a prosazuje je v soucinnosti s prislusnymi statni-
mi organy, ostatnimi zamestnavatelskymi organiza-
cemi a odbory a zejména v riiznych formach kon-
zultaci s vladou. Je to Siroké spektrum obort, které
musime znat do detaili, mame-li spravné reagovat.

Nejde vsak jen o podnikatele, na socialnim dia-
logu se podili také naptiklad odborafi...

To mate pravdu. Pro Konfederaci nejsou odbo-
rafi protivnici a nebojujeme s nimi, ale spis hleda-
me vychodiska ke zvladani urcitych situaci, k po-
jeti atesSeni daného problému. Obé skupiny mohou
mit napf. stejny cil, ale rozlicné cesty k nému. Tak
se dé&je napriklad v ramci Bipartitniho dialogu, kte-
ry financuji evropske penize a v jehoZ ramci hleda-
me spolecnou linku s odborafi a firmami k tomu,
abychom nalezli mozna feSeni v problémech za-
méstnavani 55+, flexicurity, minimalni mzdé apod.
V ramci tohoto projektu jsme usporadali naptiklad
vloni ptes 200 workshopt a inferenci.

Reprezentace CEBRE v Bruselu a konfederace
patii nerozlu¢né k sobg...
Jsme jednl'm z jejich zakladatelti a spoleéné

Dr. Jan Zikes, vedouci ta/emnlk KZPS CR

je tieba se pripravit. Spole¢né poradame konferen-
ce, na nichz se setkavaji $picky na dané téma. Ho-
voii se nejen o mezinarodni ekonomické situaci,
ale 1 prioritach nasi zahrani¢ni politiky,
o moznostech uplatnéni se na dalSich tr-
zich, vymeénujeme si zkusenosti tykajici
se pronikani na vzdalena teritoria, o nedostatcich,
které tomu brani apod.

Jeden z vaSich projektii, na kterém se spolu
s CMKOS podilite, je také na téma prevence
nasili na pracovisti, ke zvladani krizovych situ-
aci ve zdravotnictvi a socialnich sluzbach. Jak
ho hodnotite?

Jako neobytejné potiebny. Zijeme obecné ve sta-
le vétsim stresu, emo¢né vypjatych situaci ptibyva.
Stejné jako metod, jak je zvladat.

Diskuze kolem priorit ¢eské energetiky, jeji bu-
doucnosti, naro¢nosti neutichly. Jak to vidite?

Kazda koncepce by se méla tvofit tak, aby odpo-
vidala objektivnim potfebam a byla uzitena nejen
dnes, ale i v budoucnosti. Aby jeden dokument ne-
Sel proti druhému, aby jeden materidl nebyl zce-
la protichtidny druhému. Firmy potiebuji koncep-
ce, dava jim to jistotu v jejich orientaci, planovani.
Neni dobré, pokud se kone¢ny nézor stale prefor-
mulovava, a feSeni se odsouvaji. Skodlivé je také
nekoordinovanost ministerstev. Zaméstnavatelské
svazy takové prostiedi a jeho vykyvy dobie moni-
toruji, musi v ném operovat a svym ¢lentim zaru-
Cit, Ze prosadi jejich pohled na véc.

Nevolame po samoucelné regulaci, ale smyslu-
plném feSeni, na jehoz zakladé budou moci nase
firmy uvazovat v delSim ¢asovém horizontu nez
ze dne na den. Potfebujeme odborna feseni, niko-
li to, Ze jeden den se schvali néco a rano dalsi den
je to jinak. Tim, Ze mnohdy chybi koncepce, jsou
z toho pak nestastné nejen firmy a svazy, ale i vlad-
ni ufednici — plytvame Casem a energii v Zzabomy-
Sich valkach a na podstatné véci neni ¢as. Jde nam
o smysluplny smér, od né¢hoz se pak miize odvijet
uspéch ¢i netspéch firem.

Ptikladem je zelena nafta. VSechno sdm trh nevy-
fesi. A vyvojem se neda nazvat to, kdyz jedno roz-
hodnuti naladi podnikatele k ur€ité orientaci, rozje-
de se business, a vzapéti firmy dostanou pfes prsty
a pak to vSichni jesté zaplatime. S tim v§im souvi-

KZF

si konkurenceschopnost, nezaméstnanost, spotfeba
obyvatel. Podniky hledaji jistotu, ze nebudou in-
vestovat zbytecné, Ze se nepohrnou do néceho, co
bude za rok zruseno.

— Logo BiDi se vzilo a Bipartitni obo-
rovy dialog ma prvni vysledky. Jaké?
Projekt vstupuje do tieti tietiny, zaci-
name bilancovat. Projekt projednava nékolika té-
mat, ktera jsou oSetfena a uvadéna do Zivota pro-
stiednictvim workshopa. Je vidét, co se jiz podafi-
lo, jaké miizeme poskytnout vystupy. Pro ptipravo-
vané konference rozpracovavame obsah a tematic-
ké zaméfeni. Jednim ze sté€zejnich bude napt. bez-
jména druhé jmenované je potieba oteviit s plnou
zodpovédnosti. Je otazkou vyspélosti jednotlivych
zamé&stnavatell, spravnych fakti i zkuSenosti ze
zahrani¢i. Rozhodné se nelze smifit s tim, Ze je ¢lo-
ve&k po padesatce odhozen do starého Zeleza.

Ke komunikaci toho, ¢im se zabyvate, slouZi
vaSe webové stranky dnes v daleko $ir§im mé-
Fitku nez pired dvéma tiremi lety.

Jsme-li oteviené sdruzeni, musime vyuzivat co
nejvice moznych zdroji, jak o nasi praci dat vé-
dét. Internet je univerzalni moznosti, ktera slouzi
ik prithlednosti toho v§eho, co potiebujeme odbor-
né vefejnosti sdélovat. Naucili jsme se byt nejen
pristupnéjsi a sdilngjsi, ale i diraznéjsi. Soucasna
doba je ovlivnéna zejména ekonomickou stagnaci,
a to logicky vede napiiklad i k rozkolisani social-
niho dialogu. Jednotlivé subjekty vice haji své za-
Jjmy, nazory na feSeni mnoha problémi se rozcha-
zeji, hiife se hledaji kompromisy. Otevienost je pak
uzite¢nym prostiedkem k tiéfbeni myslenek a vza-
jemné informovanosti.

I kdyz se ukoly konfederace v ¢ase zasadné ne-
méni, je pravdou, Ze i ona dospéla k urcitému sebe-
védomi a ziskala dobrou image. Citelna sd&leni na
webu k tomu patii.

Nedavno jste zminil, Ze socialni dialog nejsou
pie, ale konstruktivni proces...

Urcité ano. Nejde o to, aby se odbory a podnika-
telé a jejich svazy prebijeli tim, kdo koho dostane
na lopatky, ale hledali vychodiska, kterd poslouzi
naptiklad k posunu chapani a hodnoceni urcitych
ekonomickych a spolecenskych jevil.

za rozhovor podékovala Eva Brixi >



