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Kolo svétovych déjin pfinadi pobidky véem, ktefi premysleji, jak se uplatnit, jak trh
oslovit myslenkou, napadem, novinkou, skvélym vyrobkem ¢i neobvyklou sluzbou. Ceska
ekonomika neproziva zlaté éasy, piesto disponuje fadou piikladi investoru a firem, které
dokazuji, ze prostor k rustu je a bude. Velmi vyznamnym oborem je u nas strojirenstvi
a v uzké navaznosti na né export. Mozna by se dalo fici, Ze jde o disciplinu s vyjimeénym
poslanim a moznostmi. O nich bude mimo jiné i dalSi roénik Mezinarodniho strojirenského
veletrhu v zafi v Brné. Pii jeho pfileZitosti se uskuteéni jako jiz tradiéné Sném Svazu
primyslu a obchodu CR. Jednat se na ném bude o fadé strategickych otazek. K nékterym
z nich se nam vyjadiil prezident Svazu primyslu a dopravy CR Ing. Jaroslav Hanak:

Ing. Jaroslav Handk, prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Svaz primyslu a dopravy oteviené poukazu-
je na Fadu nedostatki ¢eské ekonomiky a hle-
da s pomoci nejfundovanéjsich odborniku, jak
je napravit. Co se od posledniho snému vaseho
svazu podafilo?

Na Snému naseho svazu piivitame piedsedu
vlady Petra Nacase jiz potfeti. Pfi prvnim setka-
ni jsme deklarovali, ze koalice s tak silnym man-
datem je pro nas nadéji a piislibem zmény pod-
nikatelského prostiedi a zlepSeni stavu financi.
Na loiiském Snému jsme vlade vystavili znamku,
ktera nebyla vSak prave optimalni, ocekavali jsme

veétsi nasazeni a dyna-
miku zmén. Nyni se
znepokojenim sleduje-
me neklid na politické
scéné a v koalici, Cas-
té personalni zmény na
postech ministrii. Po-
tfebujeme stabilni part-
nery pro piedkladani
nasich navrhi, kterych
jsme prinesli fadu.

Vlada ma k dispozi-
ci nase navrhy na pod-
poru ristu ekonomiky,
podilime se na ptipra-
vé aktualizované Stat-
ni energetické koncep-
ce, angazovali jsme se
v piipravé Exportni
strategie a nyni chce-
me vidét jeji realizaci.
Pod tlakem hrozici ka-
tastrofy v nedostatku
technicky vzdélanych
pracovnikil prosazuje-
me zmeénu vzdelavaci-
ho systému. Vyrazné
piisobime v oblasti pra-
covné pravnich vztahti,
v otazce ptijeti Ceského
modelu kur-
zarbeitu a nastartovani pfeddichodi.
Témat a problémd je skutecné hodné.

To podstatné pro nas je, aby nam
vlada pozornéji naslouchala, a to
jsem také premiérovi nékolikrat sdé-
lil. Mam pfislib, ze jeho kabinet bude diikladnéji
analyzovat nase piipominky. Samoziejmé, ze vse
budeme vyhodnocovat.

Slova jako inovace, vzdélanostni potencial,
prace s talenty, proexportni strategie se zai'a-
dila trvale do naSeho slovniku. Co brzdi fir-
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my Vv jejich chuti ris-
kovat a jit za novy-
mi vyzvami? Je to
napiiklad proto, Ze
kaZda nova véc musi
projit  nesmirnou
a nelogickou admi-
nistrativou?

Nebyt
ti nasich podnikatel v primyslu, coz potvrdila

schopnos-

1 mezinarodni srovnani, nase ¢eska ekonomika
by padla v letech 2008 a 2009 jeste vice na kole-
na. Nebyt jich, primysl by neodoléval nasledu-
jici roky tézké ekonomicke situaci, kdy se hrou-
ti domaci poptavka a oslabuje zahranicni. Firmy
podle nasich Setfeni nesnizuji jen naklady, ny-
brz akcentuji zvysSeni produktivity prace a hle-
daji nové trhy. Brzdi je vsak stav podnikatelské-
ho prostredi, které se z jejich pohledu nezlepsu-
je. Co je nejvice pali, je uroven legislativy, slaba
vymabhatelnost prava, byrokracie a prilisna ad-
ministrativa, korupce.

Jsou to stale ty stejné neduhy, na které pouka-
zujeme roky, a zmeény jsou pro nas businessma-
ny stale piili§ pomalé. Jak se v této zemi muiize
dobte podnikat, kdyz jsme na spici Evropy pod-
le mnozstvi novel zakon. Uvédomme si, Ze
o co horsi je stav podnikatelského prostredi, o to
vice to nase podniky stoji. Uvést by se daly tucty
konkrétnich ptikladt, které musime fesit. Velké
podniky pfichdzeji o miliony korun jen proto, ze
k novym pravidliim platby zavodni preventiv-
ni péce urady nepfipravily provadéci predpisy
ohledné rozsahu prohlidek...

Zoufale chybi odbornici pro sféru priamyslu.
Vas svaz vyviji Fadu aktivit, aby se situace za
¢as zlepsila. O¢ jde predev§im?

Pokud se do deseti, patnacti let ne-
zmeéni vzdélavaci systém, tuzemsky
pramysl se dostane do kritické faze.
Generace technikl odchazeji do du-
chodu a nové nas vzdélavaci systém
neposkytuje. Pfitom napiiklad pro
investory je technicky vzdélana pracovni sila
stale jesté magnetem. Pokud nebude k dispozi-
ci, investofi se vydaji jinam, coz potvrzuje i le-
tosni Setfeni némecké komory DTIHK. Je tedy
ziejmé, ze pro nas je vzdeélavaci systém, kte-
ry by na trh prace nepoustél neuplatnitelné ab-
solventy humanitnich a ekonomickych obort,
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ale zajistil potfeby primyslu, otazka jeho zivo-
ta a smirti.

Maéme fadu namétii, nic neni tfeba znovu vy-
myslet. Tykaji se dualniho systému, podpory uc-
novského skolstvi ¢i danovych zvyhodnéni pro
firmy, které financuji studenty a skoly. Mimocho-
dem, téméf pétina podniktl financuje studenty na
Skolach, aniz by je stat finanéné podpofil. To pte-
ce neni vychodisko. Chceme vratit do $kol poly-
technické vzdélani, vzdyt zaci neumi vzit do ruky
tfeba Sroubovak, a pozadujeme povinnou zkous-
ku z matematiky. To nejsou jen pocty, to je zptisob
logického uvazovani. Slaby ¢lanek v technickém
vzdélani jsou nedostate¢né technické schopnosti
a znalosti uciteltl. Bez razantniho zlepseni jejich
kvality neni na tomto poli mozna zména.

Vedeme proto intenzivni jednani s MSMT
a MPO a vidime, Ze i politici si postupné zacinaji
uvédomovat tento kardinalni problém.

Ackoli je vysoka nezaméstnanost, ukazuje se,
Ze mnohym se pracovat nechce. Co s témi, kte-
I si jen stéZuji a pro svoji seberealizaci nejsou
ochotni nic délat?

Ur¢ité procento lidi nebude chtit pracovat nikdy.
Povazuji proto za spravné, ze MPSV pfijalo fadu
opatieni zpiisiujici udélovani davek v nezamest-
nanosti. Désim se vSak toho, ze jsou zde genera-
ce, které se odnaucily pracovat a nemaji pracov-
ni navyky.

Na druhé strané by stat mel vyraznéji motivo-
vat business pii vytvareni pracovnich mist, které
jsou potfeba. V zemi mame téméf ptil milionu ne-
zamestnanych a soucasné podniky jen podle tfa-
di prace poptavaji deset tisic uciid. V praxi chybi
ucitt mnohem vice, jako i dalsich sto, sto padesat
tisic technicky vzdélanych lidi. Alespon Castec-
né se snazime zmirnit tuto diskrepanci trhu prace
prostiednictvim Narodni soustavy povolani a Na-
rodni soustavy kvalifikaci, ktera umoziuje ziskat
osvédceni o kvalifikaci pracovnika.

pokracovani na str. 4 »

Pristup na treti trhy — Indie nova

Tak jako kazdy rok se v Brné uskutecni Mezinarodni strojirensky veletrh, ktery je nej-
vyznamngjsi udalosti svého druhu ve sttedni Evropé. Letosni ro¢nik, ktery se bude konat
mezi 10. a 14. zafim, bude vyjimec¢ny hlavné diky ucasti indickych firem. Partner-
skou zemi pro rok 2012 totiz bude Indie, zemé, se kterou v posledni dobé Ceska
republika stale vice rozviji obchodni vztahy. Jde o nanejvys logicky krok, protoze
ceska ekonomika se svoji vyraznou orientaci exportu na evropskeé trhy je v dnesni
dobé ekonomické krize nucena hledat nové atraktivni trhy. Nicméné vstup na tieti trhy byl
a stale je problematickou zélezitosti, at’ uz z divodu existujicich tarifnich ¢i netarifnich
bariér, nebo kvuli jinym naptiklad kulturnim a riznym administrativnim prekazkam. Pra-

SEECH BUSINESS REPRESENTATION

Sance (MSV 2012)

v& z vj$e zminénych davodi potadaji 12. zaii v ramci MSV 2012 CEBRE — Ceska podni-
katelska reprezentace pii EU, CzechTrade — Ceska agentura na podporu obchodu, Platfor-
ma podnikateld pro zahraniéni rozvojovou spolupraci a Hospodaiska komora CR
semindf na téma ,,Pristup na tfeti trhy — Indie nova Sance*.

Vnitini stabilita indické mény, silny soukromy sektor, vyznamné postaveni ma-
lych a sttednich podniki a obrovsky potencial spotiebniho trhu jsou pouze nékteré
klady, které muze indicky trh nabidnout. Jak mohou ¢eské firmy snadnéji vstoupit na indic-
ky trh? Jakeé skyta prilezitosti? Od koho mohou ¢ekat pomoc? Na tyto a dal§i otazky vam
odpovi zastupci vySe zminénych organizaci.
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Vice informaci se dozvite na www.cebre.cz. Mate-li zajem o ucast, registrujte se do 7. zari 2012 na email prague@cebre.cz.

(tz)




Prosperita je mésicni pe-
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Pospeﬂt riodikum 0 podniké-

| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikatell a manazert s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.

Z OBSAHU
1,4

|

Potiebujeme stabilni partnery
pro predkladani nasich navrhi
Nova pravidla pro vyvozni
uvery — nova prilezitost

pro ceskeé firmy

Druzstevni princip podnikani
ma atributy budoucnosti

|78

L9
L1

Leasing rozvahu nezatézuje

Akcenta jako deviza
pro malé a stiedni firmy
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V cukrarné mam stolek

Ze se rezervuji mista v kavdrmé, hospodé nebo re-
stauraci ¢i vindrné, to je samozrejmost a vsichni to
védi. Ze se dd oznacit hrdou cedulickou i stolek v cuk-
rarné treba pro pracovni dopoledni nebo podvecerni
Jednani nad Salkem kavy a dortikem k tomu, to neni
zas tak obvyklé. Presto jsem se s touto prijemniistkou
setkala — pokud si to chcete vyzkouSet také, staci za-
volat (www.dorty-domu.cz) a zamluvit si misto v jed-
né ze dvou cukraren v Praze 4 nebo v Praze 5. Obé
se nachdazeji na dobre pristupném miste a misani je
tam tuze prijemné. Klasické cukrarske kousky i dorty
v modernim pojeti dle nejnovéjsich trendii stoji za to
ochutnat. Urcité prispéeji k dobré pohode hostii a jed-

nani, které se odehraje, bude vice nez chutné.
Eva Brixi
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Pro¢ bychom se netésili, kdyz...
Takovou pozvanku na tiskovku jsem jesté ne-
dostala. Coz o to, ze byla osobni, coz o to, Ze ab-
solutné nedavala tusit, o¢ ptjde. Byla na 9. srp-
na do hotelu Kempinski v Praze, a to nasvédco-
valo tomu, Ze klient, ktery si u pfislusné agentury
Bison & Rose tuto akei objednal, je dobfe situo-
van a nalezit¢ dba o svou image. Rozhodn¢ zau-
jala a ja jsem vlozila uvedené datum do svého di-
afe a udélala vykficnik. Stylizace textu byla od-
véazna a nutila mne Spekulovat, co za tou srandic-
kou vlastné Zze bude. Na tiskovku jsem pfisla vcas.
Davide Lanko, mél jste prima napad...: ,,Mila
Evo, neni chvile, kdy bych nemyslel na to, co
v$echno uz jsme spolu prozili...*
(rix)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské manaZerské asociace
a Manazerského svazového fondu

3. Marketér roku 2011

4. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

5. Motocykl roku 2012

6. Sttechy Praha 2012

7. Akce AIP CR v roce 2012

8. AUTO ROKU 2012 v CR

9. Konference Kvalita — Quality 2012

10. Setkdani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

11. Vystava Praha a jeji dcery
12. Kvalita 2012 QUALITY
13. Promény Evropy 2012
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.o0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani tcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE

'

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojist'ovacich makléia
« Asociace inovaéniho podnikani CR
* Asociace malych a stednich podnikii a Zivnostnikit CR
* Asociace podnikatelek a manaZerek CR
« Asociace textilniho, odévniho a koZed¢Iného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kouti
« Ceska asociace petrolejaiského priamyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni pravo
o Ceska leasingova a finan&ni asociace
« Ceska manaZerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
o Cesky svaz pivovarii a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
 Enterprise Europe Network pfi CRR CR
* Gender Studies
« Hospodii'ska komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
« Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
* Manazersky svazovy fond
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukraii
« Potravinai'ska komora CR
« Unie zam&stnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
* Sdruzeni podnikateli CR
« Sdruzeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
¢ SdruzZeni pro informacni spolecnost
* Svaz dovozcii automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz Ceskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zaijmové sdruZeni
« Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
» Zem&dé&lsky svaz CR

Ceska spofitelna piinasi novinky v elektronické fakturaci

Ceska spofitelna neustale pracuje na rozvoji
sluzeb elektronické fakturace. Firemnim zakaz-
niktim, ktefi vyuzivaji sluzbu @FAKTURA 24
slouzici k vymeéné faktur v elektronické strukturo-
vané podob¢, umoziiuje nove od 1. kvétna 2012
zasilat faktury také prostfednictvim partnerské
sité¢ spolecnosti CCV Informacni systémy. Diky
tomuto propojeni tak mohou vystavci ve sluzbé
@FAKTURA 24 distribuovat faktury i klienttim,
ktefi jsou pfipojeni k partnerské siti spolec¢nosti
CCV Informacni systémy. Drobni klienti pak mo-
hou prostiednictvim sluzby e-faktura od 1. srp-
na 2012 platit za vodné a sto¢né od nového, jiz os-
mého vystavee elektronickych faktur, firmy CE-
VAK. Elektronické faktury lze v soucasné dobé
pfijimat i od spolecnosti MARFA, SmVaK Os-
trava, od energetickych spolecnosti CEZ Prodej,
E.ON a RWE a od pojistoven Kooperativa a Po-
jistovna Ceské spofitelny.

,Partnerstvi se spole¢nosti CCV Informacni
systémy vnimame jako krok smérem k otevie-
néjSimu prostredi vymény elektronickych fak-
tur v Ceské republice. Chceme tak zajistit viem

klientim vzajemnou spolupraci a snizit jejich
néklady spojené s faktura¢nim procesem. Na-
$im kone¢nym cilem je pak propojeni vSech do-
stupnych feseni elektronické fakturace na lokal-
ni i mezinarodni Grovni, fekl Jan Jetabek, fedi-
tel seku Corporate Cash Management a podpo-
ra prodeje. ,,Zaroven nas t¢si, ze je elektronicka
fakturace oblibena i mezi drobnymi klienty, kte-
fi si nechavaji posilat faktury pfimo do interne-
tového bankovnictvi, kde je mohou uhradit po-
moci pfedvyplnéného platebniho piikazu. Proto
jsme radi, ze jim mtizeme nabidnout sluzby dal-
stho vystavee, ktery tento jednoduchy a poho-
dIny zptisob fakturace umoziuje,” dodal David
Lorenc, feditel iseku piimé bankovnictvi Ces-
ké spotitelny.

Ceska spofitelna byla prvni bankou na trhu,
ktera zacala poskytovat sluzbu elektronické fak-
turace a v soucasné dobé je stale jedinou ban-
kou, ktera sluzbu nabizi i pro vzajemnou vyme-
nu faktur firemnim zakaznikim, a to na konso-
lida¢nim principu — tzn. ze vystavce posle fak-
turu ve vlastnim datovém formatu prostfednic-

Oznaceni CE neni ureno pro spotrebitele —

Sdruzeni ¢eskych spotiebitelt, o. s., (SCS) a Ka-
binet pro standardizaci, o.p.s., s nelibosti, jako
Skodlivou pro spotfebitele, vnimaji kampan Ev-
ropské komise, ktera byla nedavno spusténa — ci-
tujeme z médii: ,,Evropska komise ve stiedu za-
Cala novou kampan, jejimz heslem je ,nenechte si
Iéto zkazit nehodou’. Jejim cilem je boj proti pade-
lanym hrackam, které nespliuji bezpecnosti krité-
ria Evropskeé unie. Snahou Komise je rodi¢im vy-
svetlit, jak poznaji bezpecné hracky a jak je maji
bezpecné pouzivat.*

Kampan provézi veselé video, kde robot hrac-
ka vysvétluje, ze hracka s oznacenim CE je pro
déti bezpecna. Vsichni budeme happy, kdyz bude-
me kupovat hracky s CE oznacenim. Viz: http://
www.youtube.com/watch?v=KohuGg4AFeE&-

feature=youtu.be; http://ec.europa.eu/enterprise/
sectors/toys/tst-campaign/index_en.htm

,Nebudeme ,happy*,* varoval piedseda SCS Li-
bor Dupal a vysvétlil: ,,Odbornici dobte vedi, ze
oznaceni CE neni urceno pro spotiebitele a je to
,pouze‘ prohlaSeni vyrobce, ze vyrobek byl vy-
roben a uveden na vnitini trh v souladu s prislus-
nymi harmonizujicimi pfepisy a normami; to roz-
hodné nelze vykladat tak, ze ozna¢enim CE se do-
stava spottebiteli ujisténi, ze vyrobek je bezpecny
a zdravotné nezavadny.

Znacka CE slouzi k podpote volného pohybu na
vnitinim trhu EU a dozorovym orgdniim. Spotie-
bitel nema a nemiize mit informace o tom, ktery
vyrobek by mél mit oznaceni CE a ktery nemu-
si byt takto oznacen. Bude zcela pomylen piedpo-

tvim sluzby @FAKTURA 24, ktera ji pfevede
do pozadovaného forméatu a odesle piijemci. Od
spusténi sluzby @FAKTURA 24 v roce 2008
zpracovala Ceska spofitelna 550 tisic transak-
ci, pticemz od svych dodavateld sama pfijala té-
mef 50 tisic faktur v elektronické strukturované
podobé. Sluzbu E-faktura vyuzivaji desetitisice
klientd, ktefi od jejiho zavedeni v roce 2008 pfi-
jali vice nez 250 tisic faktur.

Sluzba @FAKTURA 24 umozituje podnikim
a institucim bezpecnou vymeénu elektronickych
faktur a pfinasi tak vyraznou usporu ¢asu a na-
kladt v porovnani s klasickym zpracovanim pa-
pirovych faktur. Vystavei faktur mohou zasilat
faktury i koncovym uzivatelim piimo do inter-
netového bankovnictvi SERVIS 24, kde je mo-
hou klienti pomoci sluzby E-faktura jednoduse
a rychle zaplatit na zaklad¢ automaticky vyge-
nerovaného jednorazového platebniho prikazu
k uhrad¢. Firmy mohou doslé faktury nacist pii-
mo do Ucetnictvi, ve kterém je obvykle navazan
standardni platebni proces.

(tz)

kampan EK je falesna

kladem, Ze s oznac¢enim CE je zarucena bezpec-
nost vyrobku. Na trhu je mnoho vyrobku, které
oznaceni CE nenesou, nebot’ nesmi, a pii tom jsou
amusi byt bezpecné.

,,Dolozit to i na ptikladu hracek lze snadno,*
vysvétlil dale L. Dupal. ,,Pujdete své ratoles-
ti koupit puzzle, koleckové brusle, stavebni-
ci pro skladani modelti ve zmenseném métit-
ku, jizdni kolo a dals$i — budete se prodavace
dotazovat, pro¢ neni na vyrobku oznaceni CE,
neni snad bezpecny? Nesmi byt takto ozna-
cen a bezpecny samoziejmé takovy vyrobek

r e iwr

byt musi.* Jeste komplikovanéjsi je to u jiného
spotfebniho zbozi. Nase organizace jsou nazo-
ru, ze takto zjednodusujicim zptisobem vedena

kampan je skodliva. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spolecnosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych

a moravskych vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager

Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spoleénosti SINDAT GROUP, predseda predstavenstva Asociace malych

a stfednich podniki a zivnostnikl CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., ekonomicky guru, Martin Maly, tiskovy mluvéi, LG Electronics CZ, s.r.o.,

Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manaZerské asociace, Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality (NIS - PK)
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Nova pravi

— nova prilezitost
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Nova pravidla plati pro statem podporované vyvozni uvéry. V ramci Organizace pro
hospodaiskou spolupraci a rozvoj (OECD), ktera sdruzuje ekonomicky nejrozvinutéjsi zemeé
svéta, muze stat podporovat pouze vyvozni livéry se splatnosti del$i nez dva roky.

A aby tato podpora méla jasna pravidla
a mantinely a nenarusovala hospodaiskou
soutéz, musi se instituce na podporu exportu
v jednotlivych zemich OECD fidit tzv. Ujed-
nanim pro oficialné podporované vyvozni
uvéry, znamym jako Konsenzus OECD.

Bez EGAP by to neslo

Jednim z piliit statni podpory exportu v CR
je pojistovna EGAP. Nabizi komplexni po-
jistnou ochranu, od pojisténi prospekce trhu
a iveérl na predexportni financovani, pies po-
jisténi bankovnich zaruk az po pojisténi vsech
typt vyvoznich uvéri. V souladu s Konsen-
zem OECD pojistuje vyluéné trzné nepojisti-
telna teritorialni a komeréni rizika, to zname-

na rizika, kterd nelze pojistit za béznych trz-
nich podminek u komer¢nich tvérovych po-
jistoven z diivodu délky trvani, rozsahu a slo-
Zitosti.

Bez takového pojisténi by neméli Cesti ex-
portéfi Sanci ziskat dlouhodobé uvéry na fi-
nancovani vyvozu investi¢nich celkd, ener-
getickych, strojnich a technologickych zafi-
zeni, dopravnich staveb apod., tim spise na
trhy mimo EU. EGAP spolupracuje se vSemi
bankami, které nabizeji exportni financovani,
s vyvozci bez ohledu na jejich velikost, pravni
formu a objem vyvozu, a také s fadou zahra-
ni¢nich partnerskych uvérovych pojistoven.
Vyrazem mezinarodniho uznani EGAP je sku-
tecnost, ze se v roce 1998 stal, jako viibec prv-
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ni instituce tohoto druhu ve stfedni a vychod-
ni Evropé, fadnym c¢lenem prestizni Bernské
unie uveérovych a investi¢nich pojistiteld. Jako
zastupce CR se EGAP tastni celé fady mezi-
narodnich jednani o problematice exportniho
pojistovani se statni podporou.

Zelena finanéné naroénym projektim
Aktualnim vysledkem téchto jednani je
uprava dvou vyznamnych dokumentt. Prv-
ni se tyka sledovani vlivi vyvoznich projek-
ti na Zivotni prostiedi. Clenské zemé OECD
se uz pred lety zavazaly nepodporovat tako-
vé projekty, které by nezvratné poskodily zi-
votni prostfedi v cilové zemi vyvozu. Ted
k tomu pfijaly tzv. doporuceni, které nejenom
ze upfesiiuje postup pii zafazovani projek-
tt do jednotlivych kategorii z hlediska jejich
vlivu na zivotni prostfedi, ale rozsifuje okruh

Zaméstnavatelé maji moznost promluvit

do Narodni soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifikaci

- 1) §

Diky konsorciu ve sloZeni Svaz primys-
lu a dopravy CR, Hospodaiska komora CR
a TREXIMA, spol. s r.o., dostavaji zamést-
navatelé do rukou moZnost ovlivnit systém
dal§iho vzdélavani v podobé Narodni sou-
stavy povolani a Narodni soustavy kvalifi-
kaci, a prispét tak k FeSeni dlouhodobého
problému existujicich disproporci na trhu
prace.

Vystupem Narodni soustavy povolani (NSP)

je bezplatny, statem uznavany katalog povola-
ni, ktery je k dispozici na webovych strankach
www.nsp.cz. V jeho databazi nalez-
ne kazdy personalista vSe, co potie-
buje v&dét o povolanich v Ceské re-
publice, naptiklad mékké kompeten-
ce, pozadovanou kvalifikaci, pracovni napln,
udaje o mzd¢ a dalsi informace.

Katalog je zakladnou pro Narodni soustavu
kvalifikaci (NSK). Ve vetejné ptistupném re-
gistru na strankach www.narodni-kvalifika-
ce.cz jsou popsany vSechny aktudlné schva-
lené kvalifikace, které mohou v této chvili

inzerce

H. OPERACHI PROGRAM  PODPORUJEME
LIDSKE ZDROUE
A ZAMESTNANOST

ONSP

lidé ziskat a proka-
VASI BUDDUCHNOST

wianalesfcrca

zat jimi své odborné
dovednosti. Zamést-
navatelé diky této databazi ziskavaji naprosto
konkrétni, statem garantovany ptehled o tom,
z ¢eho byl drzitel certifikatu vyzkousen a jaké
konkrétni dovednosti skute¢né ovlada.

Pozadavky na jednotlivé povolani a kvalifi-
kace je mozné upravovat. Pokud tedy nékte-
rd povolani ¢i kvalifikace zaméstnavatelim
v databazi chybi nebo neodpovidaji ptesné je-
jich pozadavktim, napf. v disledku technolo-
gického vyvoje, mohou predat podnét ke vzni-
ku novych ¢i revizi stavajicich.

Zaméstnavatelim je k dispozici také nové
ustaveny tym Regiony. Jeho ¢leno-
vé od dubna letoSniho roku navsté-
vuji firmy a pfedstavuji jim oba sys-
témy a jejich vyhody v praxi. Spolu
s jednateli, personalisty a odborniky v jednot-
livych oborech pak zpracovavaji jejich pfipo-
minky k NSP i NSK.

,K dne$nimu dni jsme navstivili vice nez
250 firem, k nimZ patii nap¥. Skoda Trans-
portation, Skoda Power, Tesla Blatnd, Plzei-
ska teplarenskd, JTEKT Automotive a mno-

inzerce

dla pro vyvozni uvery

pro ceské firmy

sledovanych potencialnich dopadt také o ob-
last lidskych prav.

Ke druhé zméné doslo v Sektorovém ujed-
nani o vyvoznich uvérech na projekty obno-
vitelnych zdroji energie, projekty omezuji-
ci zmény klimatu a na vodohospodatské pro-
jekty. Nové znéni vychazi vstiic finanéné na-
roénym vyvoznim projektiim, které pomaha-
ji zmirnit globalni zmény klimatu. Prakticky
to znamen4, ze nové mohou mit statem pod-
pofené vyvozni uveéry splatnost 15, nebo do-
konce az 18 let pfi zachovani pruzné struktu-
ry splaceni. Plati to pro financovani nejen no-
vych, pfedevs§im obnovitelnych zdroji ener-
gie, ale také projektii zvysujicich energetic-
kou ucinnost stavajicich kapacit. Pro ceské
vyvozce energetickych zafizeni se tak otevi-
raji nové moznosti.

Ing. Vlastimil Nesrsta, EGAP

GASCONTROL
ho dalsich. Muazeme fici,
ze zaméstnavatelé ocenu-
ji pfedevsim moznost ovliv-

nit systém dalSiho vzdéla-
vani a pfizptisobit ho svym
pozadavkiim na celonarod-
ni arovni,” uvedl narodni
koordinator tymu Regiony
za Svaz primyslu a dopra-
vy CR, Ing. Bohumil Ull-
mann, CSc.

»Kazdy ze zaméstnavate-
It muze fici, jak kvalifikova-
né pracovniky chce pro sebe
v budoucnu z trhu prace zis-
kat. Navic se tim podili i na
feSeni problémd na trhu pra-
ce,
tel pro Plzensky a Jihocesky
kraj, Vlastimil Hromif.

Pro vice

173

doplnil oblastni fedi-

informaci na-
vstivte webové stranky Sva-
zu pramyslu a dopravy CR
WWW.SpCr.cz, nebo wWww.
nsp.cz a www.narodni-kvali-

fikace.cz. (tz)

GO

Nase cinnosti:

= Dodavky a servis plynarenskych zafizeni

= Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu
= Plynové expanzni turbiny

= Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody
= Primyslové klimatizace a chladici systémy

= Diilni investi¢ni a technologické celky

= Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

= Dodévky domovnich a priimyslovych plynoméri

= \/ystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic

= Pfestavby vozidel na CNG pohon

GASCONTROL, spolec¢nost s r.o.

Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397

GASCONTROL dodavatel
plnicich technologii CNG

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r.o., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své nabidkové port-
félio o dodévky plnicich technologii stlaceného zemniho plynu
(CNG). Zaklad technologie tvofi kompresory Spickové kvality od
svétové uznavaného Svycarského vyrobce GREENFIELD.

gascontrol@gascontrol.cz
www.gascontrol.cz

AUTOMATIZACE

Zaregistrujte se pred svou navstévou veletrhu,
usetrite cas i penize! www.bvv.cz/msv

NejduilezitéjSi udalost ceského primyslu
— inovace a trendy v klicovych oborech

Indie - partnerska zemé MSV

R

]
IVTER YRR

Veletrhy Brno, a.s.

AGAL BVV
Vystavisté 1
647 00 Brno
Tel.: +420 541 152 926 ‘
Fax: +420 541 153 044
msv@bvv.cz Ve letr hy
Brno

www.bvv.cz/msv
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Strojirenstvi se v kurzech vzdelavani

dnes dostava do popredi

Strojirenské a hutni obory se dostavaji do popredi v kurzech dalSiho vzdélavani. Podle
statistik projektu UNIV 2 KRAJE se v minulych tfech letech zapojila do kurzu strojirenstvi
v ramci dalSiho vzdélavani dospélych na strednich Skolach témér pétina Cechii. Trend piimé
spoluprace strednich Skol a strojirenskych i hutnich firem navic pfinasi moznost otevirat
kurzy usité pfimo na miru danym profesim. Firmy tak mohou Skolit své zaméstnance ve
vybavenych uéebnach s kvalifikovanym personalem.

Zajem o strojirenské ucnovskeé a studijni obory
v poslednich letech roste. Vzristajici zajem potvr-
zuji stfedni skoly 1 vzdélavaci instituce. ,,V posled-
nich tfech letech jsme zaznamenali vzriistajici za-
jem o kurzy dal$iho vzdélavani v oblasti strojiren-
stvi. Kazdy paty tcastnik absolvoval kurz z toho-
to oboru. Mezi tradi¢né frekventované patii kur-
zy svafovani, jefabnické kurzy, manipulace s vozi-
ky a tlakovym zafizenim," fekla Jana Bydzovska,
hlavni manazerka projektu UNIV 2 KRAJE.

Do projektu UNIV 2 KRAJE je od roku 2009
zapojeno 325 skol. Zapojené tymy pedagogli
prosly skolenim v lektorovani dospélych, tvorbé
vzdélavacich programt i v jejich nasledném mar-
ketingu. Kazda skola dostala moznost vytvorit si
ve tfech vinach celkem tfi programy. Jejich volba
vedla mnohde na zékladé konkrétnich potieb re-
giont prave k silnému zastoupeni strojirenskych
obort.

Strojirensky sever

Jedna z oblasti s typickym zastoupenim strojiren-
stvi €1 hutnictvi v nabidce programt dalsiho vzde-
lavani je primyslovy Moravskoslezsky kraj. Zde
se do projektu UNIV 2 KRAJE zapojilo 35 skol.
Napt. SOS Frydek-Mistek piipravila strojirensky
program Strojni obrabéni — frézovani. Na SS Se-
nov u Nového Ji¢ina zase pilotoval program D¢l-
nik ve strojirenské vyrobe.

Vitkovickd SPS a Gymnazium v Ostravé—
Hrabtivee vytvorily pro dospélé program Opra-
Var stroju a zafizeni a Montér ocelovych kon-
strukci. SS pFirodovédna a zem&délska Novy
Jicin zase spustila program Opraval malé ze-
meédélské mechanizace.

Strojirenstvi a hutnictvi je ukazkovym
pfikladem fungujici spoluprace mezi sko-
lami jako dodavateli vzdélani a podniky.
Diky tomu muze vznikat celd fada progra-
mu. ,,Kdyz se podivime na vytvoiené pro-
gramy, je zde evidentni spoluprace s velkym
zaméstnavatelem Tatrou Kopfivnice,” sdéli-
la RNDr. Ivana Kraj¢ikova, metodic¢ka pro-
jektu UNIV 2 KRAJE v Moravskoslezském
kraji.

Na VOS, SOS a SOU Kopiivnice vznikl
pfimo ve spolupraci s timto podnikem a pro
jeho zaméstnance program Soustruznik pro
konec¢né obrabéni. V dalSich vlnach tu pfi-
pravili programy Frézaf a Brusic.

Skola jako centrum
V ramci Moravskoslez-
ského kraje 1ze najit i dal-
81 z vrcholnych ptikladi
podobné spoluprace Sko-
ly a velkého hutniho pod-
niku a zaméstnavate-
le: SOS Tiineckych Ze-
lezaren pfipravila v ram-
ci projektu tfi programy
Hutnik valcit kovi, Slé-
vac a Elektroinstalace.
»Jsme prikladem sko-
ly, kterd uz se skutecné
stala centrem celozivot-
niho uceni,” uvedl Ro-
metodik
pro celozivotni vzdélava-

man Cieslar,

ni na této skole, ktera je

od svého zacatku spojena s zelezarnami. Ty jsou
dokonce od roku 2009 opét jejim zfizovatelem.

V projektu UNIV 2 KRAIJE skola s ucastniky
pilotné ovétovala program Hutnik valcii kovi,
tedy program pro nejcastéjsi profesi v Tiinec-
kych zelezarnach. Rozsah kurzu byl 150 ho-
din. ,,Byl jsem mile piekvapen zpétnou vazbou.
Utastnici si program pochvalovali. Piitom 150
hodin vyuky, to uz je znacny zasah do soukro-
meého zivota i do pracovnich povinnosti,” oce-
nil R. Cieélar. Tato zpétna vazba podle néj svéd-
¢i o vysoké motivovanosti Ucastnikil i v dospé-
1ém veku.

Dalsi vzdélavani dospélych umoziluje v sou-
casné dobé ubytku zaki lépe vyuzivat kapaci-
tu $koly pro vyuku. Napi. SOS Ttineckych Ze-
lezaren ma dnes ptes 600 zaku. ,,V padesatych
letech ale byla dimenzovana na 1500 zakt. Pro-
to vznikla myslenka zavést v ramci Skoly fi-
remni, dnes celozivotni vzdélavani zejména
pro zameéstnance ze skupiny Ttinecké zelezar-
ny — Moravia Steel,” argumentuje argumento-

val R. Cieslar. Skola tak zajist'uje komplexni do-

davku profesniho vzdélavani nejen pro Ttinecké
zelezarny, ale 1 pro okolni energetické podniky,
strojirny, slévarny ¢i stavebné montazni firmy.

,Pripravujeme kurzy i na objednavku. Ne
vsechny firmy potiebuji, aby mél pracovnik do-
klad o kvalifikaci. Staci jim, aby byl zaméstna-
nec proskolen a ziskal pozadované védomosti
v rozsahu, ktery je pro jeho praci zadouci,* vy-
svetlil R. Cieslar.

Presto nejcastéjsimi kurzy dal$iho vzdélava-
ni jsou i dnes podle R. Cieslara ty, které vyza-
duje legislativa, anebo kurzy z oblasti, kde je
k pracovni ¢innosti nutna konkrétni kvalifikace:
napi. svafovani, jetabnické kurzy, manipulacni
voziky, tlakova zafizeni, prace ve vyskach.

Co to vlastné je

Za dalsi vzdélavani je povazovano takové
vzdélavani, které probiha po absolvovani urcité-
ho stupné¢ vzdélani, resp. po prvnim vstupu jed-
notlivce na trh prace. Zahrnuje vzdélavani zame-
fené na rozvoj dovednosti a znalosti dalezitych
pro uplatnéni v pracovnim i soukromém Zzivotg.
Jedna se nejen o profesni vzdélavani, ale i o ob-
canské a zajmové vzdélavani. Jednou z cest, jak
zefektivnit pracovni konkurenceschopnost na
trhu préace, jsou praveé vzdélavaci kurzy.

O projektu UNIV2 KRAJE

Projekt UNIV 2 KRAIJE chce vyznamné pfi-
spét k realizaci vySe uvedenych zameéri a pod-
poruje rozvoj dalsiho vzdélavani ve stied-
nich Skolach. Jeho cilem je proména stfednich
(ptedevsim odbornych) skol v oteviené instituce
- centra celozivotniho ucent, ktera budou posky-
tovat nejen pocatecni, ale i dalsi profesni vzdeé-
lavani. Podpora MSMT schvalena vladou CR je
obsazena v Ak¢nim planu podpory odborného
vzd&lavani a Strategii celoZivotniho u¢eni CR.

http://www.nuov.cz/univ2k.

(tz)

» pokracovani ze str. 1
Kdysi se vedly halasné diskuze o tom, zda je
primysl v CR potieba, nebo ne, nékteii tvr-
dili, Ze sluzby p¥inesou do statni kasy to pra-
vé zlato. Jak je to ve skute¢nosti, prehodno-
tila praxe nazorovou hladinu nékterych?
Dokonce i bruselské instituce zacinaji chapat,
ze Evropa se neobejde v pristich desetiletich
bez konkurenceschopného primyslu. V Ceské
republice se zatim tento nazor dafi meénit jen
zvolna. Pfitom jsme v Evropé s témer
tietinovym podilem primyslu na HDP
zcela na $pici. Nezapomenme také, ze
i znacny dil sluzeb je orientovan praveé
na prumysl a bez ného se neobejde.
V pristich letech a zfejmé 1 desetiletich se situ-
ace nezméni. Moudra vlada a politici by tuto
skute¢nost meli vzit v potaz.

Ekonomika se houpe, prognézy nejsou prilis
veselé a vSechny nas nuti premyslet v jinych
dimenzich neZ pred péti lety. Presto se Fadé
firem daii velmi dobfe, at’ uz to jsou stroja-
Fi, energetici, nebo potravinari. Na trhu ma
Sanci uspét vinai'ska firma, ktera se zrodila

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Jak ovlivnit kvalifikaci

Diky konsorciu Svaz primyslu a dopravy CR,
Hospodaiska komora CR a TREXIMA dostavaji za-
mestnavatelé¢ do rukou moznost ovlivnit systém dal-
stho vzdélavani v podobé Narodni soustavy povolani
a Narodni soustavy kvalifikaci, a ptispét tak k feseni
dlouhodobého problému existujicich disproporei na
trhu prace. Vystupem je bezplatny, statem uznavany
katalog povolani, ktery je k dispozici na webovych

strankach www.nsp.cz. (tz)
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Svaz primyslu a dopravy CR

pred tydnem, stejné tak jako vyrobce oby-
¢ejnych papirovych sacki nebo dodavatel
energeticky uspornych kotli pro vytapéni
rodinnych domi. Na ¢em dnes vlastné zavi-
si uspéch?

Odpoveéd’ na tuto otazku hleda kazdy podni-
katel.

Ptirozené, ze bez atraktivniho, konkurenc-
eschopného a inovativniho vyrobku se to
neobejde. Predpokladem je vsSak schopnost
rychle a G¢inné piizpisobit se novym
podminkam, které jsou stale tvrdsi,
a konkurence se kazdym rokem
zostiuje. Kazdy uspésny podnikatel
potiebuje vsak i kvalitni a motivovany
pracovni tym. Mimochodem, podle ankety
mezi finalisty soutéze Manazer roku, jejiz je
svaz spoluvyhlasovatelem, byl pravé dobry

vvvvvv

vitézného postupu.

Export je fenomén. Klesne-li v§ak spotieba
v Evropé, bude to pro nase firmy velmi ci-
telné. Je Sance, aby si i mensi vyvozci nasli
prileZitosti na hodné vzdalenych teritoriich?

dm otevira novou prodejnu

dm drogerie markt expanduje novou prodejnou
v hlavnim mésté Ceské republiky. Zakaznici mohou
navstivit dm nové v Praze — Modranech. Prodejna
poskytuje 318 m? nakupni plochy a Sest pracovnich
mist. Znacka dm je v CR 20 let synonymem pro §i-
roky vybér produktii péce o tlo a plet, dekorativni
kosmetiky, vlasové kosmetiky, kosmetiky pro muze,
neprehlédnutelnd je 1 nabidka produktl v bio kvalité
a prirodni kosmetiky. (tz)

Do Ciny, Indie, Brazilie mi¥i cely svét, a je to
drahé i ¢asové narocné.

Intenzivné jsme spolupracovali na vytvoreni
Exportni strategie, kde je definovano dvanact
prioritnich zemi. Orientovany jsou zejména na
mimoevropské trhy, coz odpovida i potiebam
nasich firem. Dokladd to ostatné 1 nase
kazdoro¢ni zjistovani, které potvrdilo zajem
o zem¢ BRIC, hlavné o Rusko, ale i o takové
zem¢, jako je Ukrajina, Bélorusko, Turecko,
Kazachstan, Vietnam a arabské zemé.

Zahéjili jsme proto kolo jednani na velvys-
lanectvich téchto prioritnich zemi s tim, Ze
chceme vyjednat pro nase Clenské firmy lepsi
podminky. Na ¢inské ambasadé v Praze byli
zastupci Svazu prfi jednani pfivitani vstiicnosti
a zajmem o uzsi spolupraci a feseni adminis-
trativnich bariér. Budeme na tom spolecné
pracovat.

Nemél by se export jeSté vice orientovat na
Vietnam? Je to zemé, ktera je ceskym vy-
robciim stile jeSté velmi naklonéna, ¢astec-
né jde patrné o generacni zileZitost. Co dal?

Vietnam je jednou z prioritnich zemi naseho

HK kritizuje zvySeni DPH

Poslaneck snémovna Parlamentu CR schvalila
zvyseni dané z pridané hodnoty o jeden procentni
bodna 15 a 21 procent a také sedmiprocentni solidar-
ni dan pro lidi s vysokymi prijmy. Hospodaiska ko-
mora CR s tdmito kroky nesouhlasi. ,,Zvyseni DPH
se tak negativné promitne do rozpoctu mnoha rodin,
tekl prezident HK CR Petr Kuzel. ,,Domnivam se, 7e
zdaleka nebyly vycCerpany navrhy Hospodarské ko-

mory, dodal Kuzel. (t2)

exportniho zdjmu s velkym potencidlem rastu.
Mimo jiné - na konec roku chystame do této
zem¢ podnikatelskou misi s prezidentem re-
publiky. Je ale pravda, ze pokusy o nastaveni
nadstandardnich ekonomickych vztaht kvuli
u nas zijici vietnamské komunité a vietnam-
skym politikim a businessmantim, ktefi u nas
studovali, nedospély k zadnym zavérim.

Svaz primyslu a dopravy CR pfredstavuje
znacné know-how ceského primyslu a ko-
rektné ho nabizi politikim, vladé. Co byste
v nejblizsi dobé jesté radi ovlivnili?

Vladé jsme v posledni dobé predlozili fadu
konkrétnich navrhl, zejména tykajici se krat-
kodobych opatfeni na podporu ekonomického
rastu. Vyzvali jsme ji k jasné urenym termintim
a osobni odpovednosti jejich lentl, coz nam bylo
pfislibeno. Za vstficny krok premiéra v tomto
ohledu vnimam navrh na vytvofeni patnacticlenné
skupiny, slozené z péti zastupcti vlady nejméné na
urovni namestk, péti ¢leni NERV a péti zastupcti
zameéstnavatelskych svazll. Vnimam tuto skupinu
jako prostredek prosazeni nasich pozadavk.

ptala se Eva Brixi

vice informaci na www.iprosperita.cz

Firemni komunikace je dulezita

Pro firmy je dilezité, jak jsou vnimany vefejnos-
ti, a uvédomuji si vyznam public relations. Vétsina
povazuje PR za nezbytnou soucast firemni komuni-
kace. Mezi nejcastéji vyuzivané patii online komu-
nikace, nasledovana interni komunikaci, poradanim
akei a nastroji media relations. Potencial je spatfo-
van v socidlnich sitich. Vysledky prizkumu zvetej-
nila agentura AMI Communications ve spolupraci se
STEM/MARK. (tz)
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Uspésna MATEICIUC a. s., Odry

— sesterska spolecnost konsorcia Gascontrol Group

Kdyz bratfi Emil a Zdenék Mateiciucovi zalozili v roce 1990 v severomoravskych Odrach
spoleénost na vyrobu specialnich plastovych trubek, hadic a drobnych vylisku v objektu
zprivatizované byvalé textilky, asi netusili, jak dobry to byl pocin.

V prubéhu dalSich péti let probéhla roz-
sahla rekonstrukce objekti. MATEICIUC
se pteménila z dosavadniho s. r. 0. v akci-
ovou spole¢nost, rozsifila sortiment o trub-
ky k ochran¢ kabeli a investovala do vyssi
kvality a variability vyroby. V dalSich letech
firma ziskala fadu vyznamnych zakazek pro
systémy ochrany kabeli, pro jejichz vyrobu
pofidila nové technologie a zavedla systém
jakosti ISO 9001.

Vroce 2001 vstoupily do MATEICIUC a. s.
jako strategicti partnefi havifovské spolec-
nosti GASCONTROL, spole¢nost s r. o.,
a GASCONTROL PLAST, a. s., zacala se
psat nova etapa vyvoje firmy. Management

reagoval na stagnaci odbytu dosavadnich
nosnych vyrobkt zavedenim nového vyrob-
niho programu — stavebnich profilt a spo-
le¢nost dale investovala do technologii, ob-
jektt, infrastruktury, péce o zaméstnan-
ce a také do vlastniho vyvoje s cilem po-
silit konkurenceschopnost spole¢nosti na
trhu. V letech 2003 az 2010 se stala MA-
TEICIUC a. s. ¢lenem Cechu sadrokartona-
i (nyni Cech pro suché stavby), Cechu pro
zateplovani budov a Hospodatské komo-
ry CR, vice prezentuje své produkty odbor-
né vefejnosti, zvySuje objem vyroby, obrat
i podil exportu na ném. Stava se rovnéz Cle-
nem plastikatského klastru PLASTR. Firma
uspésné absolvovala certifikaci systému fi-
zeni lidskych zdrojt Investor in People (IIP)
a zaradila se mezi Ctyficitku ceskych drzite-
1a tohoto vysokého ocenéni. Ziskani certifi-
katu potvrdilo, ze prace s lidmi, jejich roz-

voj, motivace a spokojenost, jsou v akciové
spole¢nosti MATEICIUC prioritou.

Na trhu se zacina etablovat vyrobni znac-
ka MAT spojena s vysokou kvalitou produk-
tdt MATEICIUC a. s. Management pfijima
zasadni zmény v fizeni a strategickém pla-
novani a koncem roku zavadi vyrobu plasto-
vych protihluko-

- vych stén, které se
uspésné realizu-

\ ‘ ji na Ceském, slo-

| venském a v po-
sledni dobé¢ i pol-

ském trhu. Firma

ma jasnou orientaci a specializaci umoziu-
jici vytvaret uceleny systém produktt pro
zvolenou stavebni technologii, a mize tak

nabizet zékazniktim komplexni feseni od vyvo-

je pres projekci a konstrukei az po vyrobu, re-
alizaci a servis. A to je ono tajemstvi skryvaji-
ci se za uspéchem firmy, ktera pred 22 lety za-
¢inala, jak se fika, od piky.

Dnes je akciova spolecnost MATEICIUC jed-
nou z nejvyznamnéjsich firem v ramci sester-
ského konsorcia GASCONTROL GROUP. Vy-
stupy, kterymi ona i dal$i sesterské spole¢nos-
ti nasobi sviij vyrobkovy potencial, jsou mnoh-

dy unikatni, a tak neni divu, Ze z4jem o né ros-
te nejen doma, ale i v zahranici.

Soucasny vyrobni sortiment akciové spolec-
nosti MATEICIUC tvoii ochranné trubky, at’
jiz korugované, hladké, nebo v provedeni mik-
ro, prumyslové a zahradni hadice z mé¢kceného
PVC, siroké nabidka vstfikovanych produkti,
a pfedevsim stavebni profily pro systémy za-
teplovani fasad systémem ETICS. Sortiment
dopliiuji profily pro sadrokartony, omitky a ob-
klady. Hlavnimi vyhodami stavebnich profili,
které se staly nejprodavanéjsimi vyrobky z pro-
dukce MATEICIUC a. s., jsou nejen zvyseni
tepelné izolace, prodlouzeni zivotnosti celého
zateplovaciho systému, prevence vzniku prask-
lin, ale také vyznamné zkraceni ¢asu pro omita-

aMAT

ni a zaCistovani, chemicka a mechanicka odol-
nost a i ucelenost vzhledu stavby.

Samostatnou kapitolu tvofi jiz vzpominané
plastové protihlukové stény sestavené z vlast-
nich panelt HAMPPEP B13 a dalsich kompo-
nentti. Oproti klasickym protihlukovym sténam
z betonu jsou plastové mnohem leh¢i. Dalsimi
prednostmi jsou chemicka odolnost, snadnéj-

$i montaz, a tedy i vyména poskozenych dilt.

Jejich design vcetné barvy mize ladit s okol-
nim, a nakonec, jakmile vyrobek doslouzi, je
plné recyklovatelny. Oderské stény proti hlu-

je jejich vyska z n€jakych divodii omezena, je-
jich ucinnost pomahaji zvysit specialni hluko-
vé absorbéry MATEICIUC (HAM) umistova-
né jako horni zakonc¢ovaci dil. Barevné lze ste-
ny zhotovit v odstinech dle RAL. Zajimavos-
ti je variabilita pouziti profilti pouzivanych pro
protihlukové stény. V soucasnosti se uplatiu-
ji jako material pro stavbu plotii nebo pro pro-
tihlukové boxy k odhluénéni stroji ve vyrob-
nich provozech.

Dtlezitym predpokladem k tomu, aby akci-
ova spolecnost MATEICIUC mohla v souladu
se svoji filozofii uvadét na trh nové vyrobky
a inovovat vyrobni procesy, je existence vlast-
niho vyvojového centra.

Ing. Roman Buryjan, predseda predstavenstva
MATEICIUC a. s.

Popsat ucel fungovani noveé vybudované-
ho vyvojového centra bylo obsahem nase-
ho kratkého rozhovoru s predsedou pied-
stavenstva akciové spolec¢nosti MATEI-
CIUC, Ing. Romanem Buryjanem:

Jak se vlastné vyvojové centrum zrodilo?

Nase vyvojové centrum vzniklo za podpo-
ry EU, evropského fondu OPPI, v ramci Pro-
gramu Potencial a jeho slavnostni otevfe-
ni se uskutecnilo letos v ¢ervnu. Toto pra-
coviste slouzi ke zkouskam novych vyrobki
a materialil na zkuSebnich linkach, tedy ni-
koli za bézného provozu, coz bylo dtive vel-
kou komplikaci. Inovace stavebnich profi-
It z plasth tvoii pfitom nejvyznamnéjsi cast
z vytycené strategie nasi spolecnosti.

A pokud jde o nékteré z konkrétnich inova-
ci?

Z nedavnych to byl u plastovych sta-
vebnich profili naptiklad plastovy roho-
vy profil s okapnici AFD a rohovy pro-
fil AFC, které fesi pozarni odolnost osté-
ni — v souladu s CSN 730810 a CSN ISO
13785-1. Nasi technici spolu s obchod-
nim partnerem HPI-CZ spol. s r.o. z Hrad-
ce Kralové vyvinuli a odzkouseli zakladaci
sadu ETICS 2009. Kromé rady dulezitych
zlepSeni sada zajistuje také tésnost systé-
mu vuci nezadoucimu nasavani vnéjsiho
vzduchu mezi ETICS a podkladovou kon-
strukci. Tim je posilena jak tepelné izolac-
ni ucinnost, tak i pozarni odolnost systé-
mu zatepleni fasad. K soucasnym inova-
absorbér HAM urceny pro nase protihlu-
kové stény tam, kde je jejich vyska z néja-
kého divodu limitovana.

Miuzete prozradit alesponi jednu z nej-
blizSich novinek?

Novinkou letosniho podzimu bude plas-
tovy profil pro bo¢ni napojeni parapetu,
jehoz hlavni funkci je dilatace ukonceni
s parapetem, a tim prevence vzniku podél-
nych trhlin, do kterych pfi bézném zptso-
bu zakonceni ¢asem vnika voda stékajici
pod izolant. Je to soucasn¢ i estetické za-
konceni okraju parapetu.

Aby piedstaveni oderské akciové spole¢nosti MATE-
ICIUC bylo kompletni, je tfeba se zminit jesté o jeho
spoleenskych aktivitaich i pomoci potfebnym. Patii
sem napfiklad spoluprace s oderskym centrem Zvone-
¢ek pecujici o postizené déti nebo sponzorovani stu-
dia nékolika indickym a litevskym détem. Kazdy rok
se uskutediuji setkani managementu a zaméstnancu,
at’ jiz pfi nejruznéjSich sportovnich klanich, ¢i spole-
censkych udalostech. Na jejich pfipravé a organizaci
se stiidaji jednotliva oddéleni spole¢nosti, coz se sta-
va prestizni zaleZitosti. Mezi pravidelné akce patii dét-
sky den, spolec¢né setkani spojené s opékanim selete
a vanocni vecirek.

pripravil Jiri Novotny <>
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Cesta k investicim do lidskeho kapitalu

»Dnes jsme se sesli piedevéim kvili vam. Zajima nas, jak vidite vyuzitelnost toho, co
délame, co byste potiebovali upravit, aby vam Narodni soustava povolani pomahala co
nejvice v praxi.“ Tak oslovil ve svém vystoupeni Bohumil Muzik ze Svazu priimyslu a dopravy
vice nez étyfi desitky pracovniki Uradu prace CR a jeho krajskych poboéek i kontaktnich
pracoviét' a zastupcu nejriznéjSich agentur prace. Vsichni se sesli v Praze koncem
¢ervence na konferenci s nazvem Narodni soustava povolani - spoleény nastroj aktéri
trhu prace, kterou uspofadalo konsorcium Svazu priimyslu a dopravy CR, Hospodaiské

komory CR a spoleé¢nost TREXIMA, spol. s . o.

Akci zahdjil Petr Simek z Ministerstva prace
a socialnich véci CR zdiiraznénim vyznamu, kte-
ry ministerstvo tomuto novému nastroji pro feseni
disproporci na trhu prace piiklada: ,,V piipadé to-
hoto projektu jsou podle mého nazoru penize da-
novych poplatnikti i Evropské unie utraceny ro-
zumnym zpusobem a jsem presvédéen, ze piine-
sou také uzitek. VEfim, ze nastartované aktivity ne-
skon¢i s NSP II a budou plynule pokracovat pro-
jektem NSP IIL.*

Na n¢j navazal generalni feditel Svazu pru-
myslu a dopravy CR Zdenék Liska. Vysvétlil
pritomnym dtivody, pro¢ byl vlibec iniciovan
vznik nového systému dalSiho profesniho vzde-
lavani - Nérodni soustavy povolani a na ni na-
vazujici Narodni soustavy kvalifikaci. ,,Zamést-
navatelé volaji po pomoci ze strany statu pii fe-
Seni zoufalé situace na trhu prace. Proto jsme se

rozhodli zacit jednat s ministerstvem prace a so-

VZDELAVANI OTEVIRA X MOZNOSTI

1.VOX a.s.

Senovéazné nam. 23

PROFESIONALNI ASISTENTKA PRO TOP
MANAGEMENT + BONUS PRO VASI IMAGE

cialnich véci a ministerstvem Skolstvi, mladeze
a télovychovy," fekl.

Podle potifeb zaméstnavatell

Konkrétnim predstavenim obou systémt a jejich
pfinost pro tcastniky trhu prace se zabyval Bohu-
mil Muzik. Narodni soustava povolani je celostat-
ni katalog umistény na webovych strankachhttp://
www.nsp.cz, ktery je neustile do-
pliovan a aktualizovan podle po-
tfeb zaméstnavateltl. Najdete v ném
vsechna povolani, ktera jsou na trhu
momentaln¢ zadana, a dalsi potieb-
né informace, jako napiiklad mekke a tvrdé kom-
petence, Uidaje o mzdach apod.

Narodni soustava povolani je vychozi zakladnou
pro Narodni soustavu kvalifikaci, ktera shrnuje
profesni kvalifikace, pti¢emz ty lze absolvovanim
potiebnych zkousek poskladat az do iplné profes-
ni kvalifikace. Veskeré kvali-
fikace a informace o nich jsou
uvedeny na webovych stran-
kach http://www.narodni-kvali-
/ X® fikace.cz. Narodni soustava po-

kurzy, semindie
rekvalifikace

volani a Narodni soustava kva-

lifikaci tvoii rovnocennou ces-
tu k pocatecnimu vzdelavani,
a poskytuji tak Sanci napiiklad
tém, kteil vykonavaji dlouha

Praha 1

Iéta n&jakou praci a nemaji na
ni zadny ,,papir. V tuto chvili

slozilo zkousku z profesni kva-

lifikace u Autorizované osoby

jiz vice nez 40 tisic osob.
Zden¢k Vr$nik predstavil

3.10. 2012

PREDNASE: Ing. Hana Ondruskova

KOD: 209080  CENA: 3828 K&

FINANCOVANI PODNIKATELSKYCH ZAMERU
9.10. 2012

PREDNASI:  Zdenék Klougek

KOD: 205470  CENA: 3348 K¢

PRAKTICKE ZKUSENOSTI S UPLATNOVANIM

DPH VE STAVEBNICTVi PO NOVELE
V ROCE 2012

tvlirce celého systému Narod-
ni soustavy povolani a Narod-
ni soustavy kvalifikaci - sekto-
rové rady. V soucasné dobé¢ je
ustaveno 29 sektorovych rad,
které jsou slozeny ze zéstupcl

18. 10. 2012
PREDNASE:  Olga Holubové
KOD: 204150 ~ CENA: 2 628 K¢

zaméstnavateld, stfesnich orga-

*NSP

nizaci a svazl a pokryva-
ji témet vSechny ¢innos-
ti narodniho hospodai-
stvi Ceské republiky. Tato rozsahla sit’ spolupracu-
jicich odbornikti zahrnuje vice nez 1600 osob.

Romana Novackové z Hospodéiské komory CR
navézala s tématem sektorovych dohod jako no-
vého nastroje feSeni problémti identifikovanych
v jednotlivych oborech. Mezi jejich hlavni cile pa-
tf zajiSténi odpovidajiciho poctu technickych za-
méstnancti, navazani spoluprace $kol a zamést-
navateli a doslova zachrana nékterych tradicnich
a v soucasné dob¢ vymirajicich obord. V ramci ve-
fejné zakazky Narodni soustava povolani se reali-
zuje sedm sektorovych dohod v oborech potravi-
narstvi, strojirenstvi, dopravy, kera-
miky, technickych obortl, bezpec-
nosti a fitness. K partnerim sek-
torovych dohod, ktefi se zavazuji
k tomu, ze se budou podilet na fe-
Seni kritické situace na trhu préace, patii zaméstna-
vatelé, zastupci ministerstev, krajskych tiad, Uta-
du prace CR a §kol.

Radu prezentaci ukonéil Martin Buiika ze spo-
lecnosti TREXIMA piedstavenim kompetencni-
ho modelu Narodni soustavy povolani. Kompe-
tence jsou zékladnim prvkem modelu a skladaji
se z mekkych kompetenci, odbornych dovednosti
a obecnych znalosti a dovednosti.

Jaka povolani budou zadana

Na setkani se po celou dobu zive diskutovalo.
Zaznély otazky tykajici se predevsim analyzy per-
spektivy, tj. kterd povolani budou v nasledujicich
letech zadana, moznosti ziskani informaci k obé-
ma soustavam a jejich vyuziti v podnikové praxi,
zplisobu financovani skol, z nichz vychézeji absol-
venti, ktefi nenachazeji uplatnéni, chybéjici legis-
lativy a dalsi.

Za vsechny uved'me prispévek Zdenka Stude-
ného z Kontaktniho pracovisté Utadu prace CR
v Mélniku. Hovofil o tom, ze bychom proti sobé
neméli stavét otazku pocatecniho vzdelavani
a otazku rekvalifikaci, ale ze must jit ruku v ruce.
,»Velmi mé potéSila prezentace pana Muzika. Pova-
Zuji tento projekt za pripraveny do vSech podrob-
nosti a myslim si, Ze byl veden velmi dobte. Mam
k tomu jedinou pozndmku - bude zalezet na tem-
pu zavadéni vysledki do praxe a zivota firem,* do-

PR creracni pROGRAM
ooy ﬁ LIDSKE ZDROIE
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PODFORLIEME
VAS BUDOUCNOST
wwwEeslerce

plnil Zdenék Studeny. Ugastnici se pak shodli na
tom, ze je tfeba nyni nasmérovat veskeré aktivi-
ty prave na firmy, které jsou o projektu stale velmi
malo informovany.

Narodni soustava povolani je aktualni, efektiv-
ni a flexibilni systém mapovani potieb trhu pra-
ce. Obsahuje informace o povolanich uplatnitel-
nych na trhu prace a pozadovanych kompetencich.
Slouzi pro podnikovou praxi, pii poradenskych
sluzbach a pii ovliviiovani odborného vzdélavani.
Vytvaii ji zaméstnavatelé prostiednictvim sektoro-
vych rad, ve kterych co nejpfesnéji urcuji struktu-
ru svych potieb, a garantem celého procesu je stat.

V databazi uzivatel nalezne vse, co potiebuje ve-
dét o povolanich, napt. jejich pracovni napli, poza-
dovanou kvalifikaci, kompetence, potfebné odbor-
né dovednosti a znalosti, udaje o0 mzdovém ohod-
nocenti, volnych mistech a dalsi.

Narodni soustava kvalifikaci pak popisuje, co
je potieba umét pro vykon téchto povolani (tpl-
na profesni kvalifikace) anebo jejich ¢asti, tj. dil¢i
pracovni ¢innosti (profesni kvalifikace). Je to sta-
tem garantovany celorepublikovy systém budo-
vany na realnych pozadavcich na vykon ¢innos-
ti v rdmci jednotlivych povolani a pracovnich po-
zic. NSK definuje pozadavky na odborné zptiso-
bilosti jednotlivych kvalifikaci bez ohledu na zpi-
sob jejich ziskani. Tvoii spojujici systémovy ramec
pro pocatecni a dal§i vzdélavani a zaroven umoz-
fuje srovnani nasich narodnich kvalifikaci s kva-
lifikacemi stanovenymi a popsanymi v jinych ev-
ropskych statech.

Obé soustavy vyznamné posili smysl dalsiho
vzdélavani pro feseni struktury lidskych zdrojt ve
firmach, zpfesni komunikaci s Uradem prace CR
a agenturami prace a pomohou ucinngji koordino-
vat procesy rozvoje lidskych zdroji. Hlavnim ci-
lem obou systémt je optimalizace profesni sklad-
by zaméstnancl ve firmach, tak aby zaméstnava-
telé méli vzdy piilezitost vyhledat potfebnou pra-
covni silu.

http://www.nsp.cz
http://lwww.narodni-kvalifikace.cz
http://lwww.vzdelavaniaprace.cz

(tz)
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Prehled rekvalifikacnich, dlouhodobych

kurzu a kurzu s certifikaci
najdete na www.vox.cz.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

BusinessiInfo.cz v novém kabaté

Portal BusinessInfo.cz ma od ¢ervence novou podobu, kterd posky-
tuje podnikatelim jesté vetsi komfort. Soucasti portalu je nove na-
ptiklad i formulaf Zjednodusujeme.cz, jenz umoziuje podnikatelské
verejnosti zaslat online podnét na snizeni jejich administrativni zate-
ze. Portal provozuje vladni agentura CzechTrade, jeho gestorem je
ministerstvo primyslu a obchodu.

Vyznamnym znakem nového feseni je kromé nové grafiky pie-
devsim jeho udrzitelnost a diky nasazeni novych technologii i moz-
nost rozvoje do budoucna. Pivodni feseni, kde byly pouzity a mi-
nimalné upgradovany technologie z roku 2002 toto neumoznova-
lo. Po deseti letech provozu nebyl stary systém postaveny na teh-
dejsich SW technologiich schopen zvladnout neustale se zvysuji-
ci naroky na stabilitu, nové SW aplikace, propojeni s ostatnimi in-
formacnimi systémy, rychlost odezev a zateéz, ktera nékolikrat pie-
konala ptvodni odhady. Proto byla spusténa nova podoba portalu
BusinessInfo.cz, ktera si klade za cil zkvalitnit poskytované sluz-
by a jeste zvysit navstévnost webu, jez se od ledna do kvétna toho-
to roku blizila ptl milionu za mésic. BusinessInfo.cz mé nyni no-
vou grafiku, strukturu a navigaci vychazejici z uzivatelského testo-
vani a fadu inovovanych ¢i novych
feSeni, napiiklad moznost rychle
a strukturované polozit dotaz, mo- .
bilni verzi ¢i moznost vyhledat in-

Businessinfo.cz

Oficialni portal pro podnikani a export

formace podle stadia podnikatelského cyklu. Zmény a zlepseni se
netykaji zdaleka jen technické a vizualni stranky portalu — k dil-
¢im upravam dochazi také z hlediska obsahové struktury webovych
stranek. Zustavaji osvédcené a hojné navstévované rubriky véno-
vané pravni a danové problematice, zahrani¢nimu obchodu i dota-
cim a financovani.

Novy je ,,¢asovy* pohled na jednotliva témata, a to prostiednictvim
rubriky Faze podnikéni. Jde o prifezovou, z uzivatelského pohledu
strukturovanou rubriku. Jeji obsah zachycuje jednotlivé faze vyvo-
je podnikt a podnikani. Najdete tak zde naptiklad informace tyka-
jici se zahdjeni podnikani, fizeni a provozu podnikani, rozvoje pod-
nikéani i moznosti ukonceni podnikani. Jednotlivé sekce Fazi podni-
kani v sobé¢ integruji fadu dil¢ich problematik, v minulosti dostup-
nych pouze pres tematické rubriky. Jejich obsah pfitom bude pruz-
né ptizpusobovan potiebam a poptavce uzivateld. Mimotadnym vy-
lepSenim oproti pivodni verzi prosel zejména modul online formula-
T, jenz je nyni postaven na standardizovaném systému Adobe. Toto
feSeni naplituje evropskou smémici o sluzbach na vnitrnim trhu EU
anove umoziuje ceskym i zahrani¢nim podnikateliim majicim zajem
o pusobeni v Cesku pohodlnou pra-
ci s online formulafi ve formatu PDF,
véetné elektronického podpisu a ode-
slani na piislusny urad.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Zasilky odbavovany prednostné

DB Schenker Logistics v CR ziskal nejvyssi stu-
pen certifikatu AEO, ktery udéluje Celni sprava
Ceské republiky. Jako ,,Opravnény hospodéisky
subjekt tak zajisti svym zakaznikiim zjednodusené
celni tizeni, rychlejsi prichod celnimi kontrolami
nebo moznost pozadat o provedeni kontroly na spe-
cifickém misté, coz znamena velkou ¢asovou i fi-
nan¢ni usporu a minimum komplikaci pfi celnim fi-

(tz)

zeni v EU.

Krystof piratiim nepomuze
Slavia pojistovna ctvrtym rokem nabizi pojisténi
proti dopravnim pokutam Krystof. Nastaveni toho-
to pojistného produktu vyvratilo pocatecni namitky,
ze jde o neetické pojisténi, které podporuje piraty
silnic. Na pojistné plnéni totiz nemaji narok ti, kte-
ti zpuisobi velmi zavazny dopravni prestupek ¢i do-
pravni nehodu, ani ti, ktefi umysIné htesi drobny-
mi prestupky, jakym je napriklad Spatné parkovani.
(tz)

Ceska centra rozvoje

Spole¢nost MasterCard prichézi s vysledky 1. ¢as-
ti unikatni studie MasterCard ceska centra rozvoje,
kterou tradi¢né zpracoval tym odborniktl z Vysoké
Skoly ekonomické v Praze. Studie se v prvni ¢asti
letosniho projektu zametila na hodnoceni systému
verejné dopravy ve vsech 14 krajich a jejich kraj-
skych méstech. V letosnim zebiicku nejlépe uspél
Jihomoravsky, Liberecky a Plzensky kraj a mésto
Plzefi. (tz)

Firemni bankroty rostou

Pocet vyhlasenych osobnich bankroti v cervnu
klesl o 142 piipadt na 1385, pocet navrhi se vSak
0 41 piipadt zvysil na celkovych 2018. Za rok pti-
padlo na 10 000 obyvatel 13,7 bankrotd, o rok dii-
ve jen 8,6 osobnich bankrotil. Pocet firemnich ban-
krotti se 0 19 pripadi zvysil na 311. Pres 40 procent
bankrott pravnickych osob se tykalo firem v odvet-
vi obchod a pohostinstvi, a tfetina pak odvétvi po-
skytujici sluzby. (tz)
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Druzstevni princip podnikani

ma atributy budoucnosti

Jestli hledate inspiraci k tomu, jakou formou rozjet novy business nebo posilit ten
stavajici, a dokonce je-li vas vice a vérite svému napadu, zkuste zalozit druzstvo.
Druzstevni podnikani je totiz velmi zajimavy zpusob, jak zvladnout vlastni seberealizaci
nadcasové a v trendech doby. Nabizi moznosti, které docenite nejen hned, ale zejména
posléze - druzstevni pravidla totiz dokazi obezietné regulovat vase podnikatelské kroky
a davat uzite¢nou zpétnou vazbu. | na toto téma jsem hovofila s Ing. Zdeiikem Jurackou,
predsedou predstavenstva Druzstevni asociace Ceské republiky:

Leto$ni rok vnimaji druZstevnici celého svéta
zvlasté silné — je to Mezinarodni rok druZstev.
Pro¢ zrovna letopocet 2012?

Rok 2012 byl Organizaci spojenych na-
rodd prohlasen Mezinarodnim rokem druz-
stev na 64. Valném shromazdéni v roce 2009,
kdyz 18. prosince byla piijata rezoluce A/
RES/64/136. Na otazku ,,Pro¢ zrovna letopocet
2012 je tézké odpoveédeét. Nejde ani tak o leto-
pocet, ale spise o dalsi vyraz podpory OSN druz-
stevnimu podnikani. Podpora druzstevnictvi ze
strany OSN je mnohaletym trendem a od roku
1950 pfijala tato mezinarodni organizace vice
nez 10 rezoluci ve prospéch druzstev.

Jednémi z novéjsich prikladi mohou byt ,,Re-
zoluce 47/90 o roli druzstev ve svétle novych
ekonomickych a socidlnich trendi pfijatd na
VS OSN 16. prosince 1992, nebo ,,Rezoluce
56/114 o podpote druzstev* z 19. prosince 2001.
Oficialni slogan roku 2012 je ,,Druzstevni pod-
niky buduji (vytvareji) lepsi svét™ a 1ze konsta-
tovat, ze tento slogan vyjadfuje predstavu OSN
o zékladnich hodnotach druzstevniho podnika-
telského modelu a soucasné zohlednuje jak so-
cialni, tak i ekonomické aspekty rozvoje druz-
stev. Vyhlasenim Mezinarodniho roku druzstev
sledovala OSN tfi hlavni cile, tedy zvyseni po-
veédomi Siroké vetejnosti o druzstvech, podporu
rozvoje druzstevnich podnikil a zlepSeni legis-

a 18. Mezinarodniho dne druzstev OSN své
vlastni prohlaseni, ve kterém druzstevnimu hnu-
ti vyjadiuje podporu nejenom svou, ale organi-
zace, v jejimz Cele stoji.

A o podpote komunitarnich organti Evropské
komise druzstevni form¢ podnikani neni tfeba
dlouze hovofit.

V Cechach i na Moravé ma druzstevnictvi sil-
né koteny, at’ jiZ jde o druZstva spotiebni, vy-
robni, zemédélska, bytova, ¢i sporitelni. Neni
to jen o uspésich, ale i prohrach, historie ne-
jde pifimocari‘e. Nac¢ by bylo dobré v podnika-
ni druZstev dnes navazat, ¢im je druZstevnic-
tvi atraktivni?

Odpoved na tuto otazku jisté vyzaduje hlubsi
exkurz do minulosti. Je nutno zminit nejen vznik
a vyvoj druzstevnictvi u nas, ale i jeho peripetie
v jednotlivych etapach hospodaiského a politic-
kého zivota zemé.

Napiiklad tradice spotiebnich druzstev (to je
platforma, kterou znam diky své manazerské
pozici jako pfedseda Svazu ceskych a morav-
skych spotfebnich druzstev nejlépe) a viibec Ces-
kého druzstevnictvi se odviji od roku 1847, kdy
byl v Praze zalozen ,,Prazsky potravni a spori-
telni spolek®. Ve druhé poloviné 19. stoleti ne-
bylo vzdy tsili o zakladani spotiebnich druzstev
uspésng, ale presto se svépomocné podnikani na-

lativnich podminek pro exis-
tenci a pisobeni druzstev.

Svij vztah k druzstevnic-
tvi vyjadiuje OSN kazdo-
ro¢né i tim, ze se hlasi k tra-
di¢né slavenému (od 7. Cer-
vence 1923) Mezinarodnimu
druzstevnimu dni. Letos se
OSN k tomuto vyroci ptihla-
sila jiZ po osmnacté, a to vy-
danim poselstvi generalniho
feditele.

Podporu druzstevnictvi ne-
vyjadfuje jenom OSN, ale
i dalsi velmi vyznamna me-
zinarodni organizace, jakou
je Mezinarodni organizace

Druzstevni demokracie
sice je, a ja to plné
uznavam, urcitou brzdou
v rozhodovacich postupech
pfi fizeni ekonomickych
procestli na souéasném
nekompromisnim a rusném
trhu. Na druhou stranu je
druzstevnictvi se svym
socialnim podtextem urcité
velmi zadanou strukturou
i v soucasné dobé, ktera
jako zasadni privilegium
nebere finanéni Uspéchy,
hromadéni majetku
a podobné ne vzdy moralné
a eticky vyspélé aktivity.

konec osvédcilo jako tucel-
né a funkeni. V roce 1898 jiz
v Ceskych zemich existova-
lo 172 spotiebnich druzstev.
Zasadni vyznam pro Cinnost
vSech druzstev, tedy i spo-
tiebnich, mélo vydani druz-
stevniho zakona v roce 1873.

Vznik samostatného Ces-
koslovenského statu v roce
1918 oteviel novou vyvo-
jovou etapu i pro druzstev-
ni hnuti. V podminkach fun-
gujictho trzniho hospodar-
stvi byla spotfebni druzstva
svépomocnymi  z4jmovy-
mi organizacemi s demokra-

préace, ta se k problematice
druzstevnictvi stavi velmi pozitivné. Dokazala
to nejenom pfijetim ,,.Doporuceni 193 schvale-
nym na konferenci této organizace v roce 2002,
ve kterém vyzyva své clenské staty k podpo-
fe rozvoje druzstevnictvi ve svych zemich, ale
napiiklad i tim, ze rovnéz jeji generalni feditel
Juan Somavia i v tomto roce vydal pfi pfilezi-
tosti 90. Mezinarodniho druzstevniho dne MDS

tickou spravou, ktera ve své
¢innosti uplatiovala tradiéni druzstevni princi-
py. Vznikla silna centra spotfebnich druzstev, na-
priklad v B¢, Liberci, Plzni, Praze, Prostéjove,
Ostrave a jinde. Na pocatku tricatych let 20. sto-
leti bylo v Ceskoslovensku evidovéno napii-
klad 1474 spotiebnich druzstev s 910 705 ¢leny

a 4952 prodejnami.
'V obdobi 1918-1938 vytvotilo spotiebni druz-
stevnictvi rozsahlé a prosperujici,

i kdyz zna¢né nejednotné odvét-

vi. Druha svétova valka a okupace
republiky znamenaly tvrdy zasah
do druzstevniho déni a jeho velké
omezeni.

Vyvojova draha druZzstev byla sil-

né poznamenana i rokem 1948...
To zcela jisté. Po skonceni valky se

druzstva zapojila do obnovy znicené-
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ho nérodniho hospodarstvi. Bohuzel
politicky vyvoj po tnoru 1948, a ze-
jména padesata léta 20. stoleti s sebou
prinesly vSeobecné hrubé porusovani
zakonnosti a znacné deformace do

¢innosti druzstev. Nafizena reorgani-
zace druzstevnictvi v roce 1952 smé-

=Y h-w

Ing. Zdenék Juracka, pfedseda predstavenstva DruZstevni asociace CR

fovala k pfeméné druzstevnich organizaci na vy-
konné organy pro plnéni statem direktivné ukla-
danych ukol. Druzstva byla zbavovana podni-
katelské iniciativy a ticelové zneuzivana. Spotieb-
ni druzstevnictvi se po realizaci nafizené reorgani-
zace stalo obchodni soustavou zasobujici prevazné
venkov. Prodejny, provozovny vefejného stravova-
ni, vyrobny a velkoobchodni sit’ ve méstech mu-
sela spotiebni druzstva v nékolika etapach predat
statnimu sektoru. V diisledku pfizptisobeni organi-
zace spotfebnich druzstev politickému usporada-
ni statu vzniklo v kazdém okrese druzstvo Jedno-
ta. Pfevzetim soukromych hostincti a restauraci od
komunélnich podnikti byla vybudovéna nova ob-
last ¢innosti spotiebnich druzstev, dalsi novinkou
se stal vykup zemédélskych produktt.

K urcitému zlepSeni a zménam podminek pro
¢innost spotiebniho druzstevnictvi doslo v polovi-
né 60. let v ramci uplatilovani novych zésad plano-
vitého fizeni narodniho hospodafstvi. Spotiebnim
druzstviim bylo opét umoznéno zfizovat ve més-
tech svoje prodejny a provozovny. Druzstva zacala
soutézit se statnim obchodem, prosazovat koncep-
ci zvySovani urovné obchodnich sluzeb a moder-
nizace prodejen, budovala nékupni stfediska a ob-
chodni domy. Clenové druzstev pii tom ve svépo-
mocnych akcich odpracovali dobrovoln¢ miliony
brigadnickych hodin, ¢imz prispéli ke snizovani
nakladi na investice. Osvédcenou formou zasobo-
vani obyvatelstva v odlehlych mistech se staly po-
jizdné prodejny.

samoziejmé nedoslo. V nasledujicim dvacetileti
jsme byli svédky dalsich zasaht totalitniho sys-
tému do samostatnosti druzstev. V disledku roz-
sahlé modernizace materialné technické zakladny
narostla zadluzenost spotfebnich druzstev a byla
omezovana jejich vlastni podnikatelskd ¢innost.

Ale ani po listopadu 1989 si druZzstevnici u nas
neoddychli a museli se zacit vyrovnavat s dalsi-
mi kompromisy...

Listopad 1989 uzavtel tuto Ctyficetiletou smut-
nou kapitolu z déjin spotiebniho druzstevnictvi.
V nésledujicim obdobi, v rdmci politickych a hos-
podaiskych zmén spolecnosti, provedla spotieb-
ni druzstva ocistu od deformaci z predchazejici-
ho obdobi a zajistila si navrat k mezinarodnim
druzstevnim standardiim a principiim. Transfor-
mace ¢eské ekonomiky postavila i druzstevnic-
tvi pred vlastni proces transformace. V t¢ dobé
doslo k tpraveé majetkovych vztahii a vyporadani
majetkovych narokl v druzstvech ve smyslu za-
kona ¢. 42/1992 Sb. Tento ¢asové naro¢ny trans-
formacni proces odvadél management druzstev
od vlastni obchodné provozni ¢innosti a v konec-
ném disledku mél negativni ekonomicky dopad.
V disledku aplikace tohoto zakona doslo k bloka-
ci druzstevniho majetku, a to az do doby schvale-
ni transformacniho projektu. DalSim podstatnym
vlivem té doby bylo uplatnéni restitucnich zako-
nt, které znamenaly odevzdat restituentim znac-
nou ¢ast majetku, pficemz vsak restitucni zakony
neumoznily druzstviim ziskat zpét majetek, o kte-

Ale vSe zlé je k néfemu
dobré, podnikavé osobnos-
ti hledaly cestu, jak vyuzit
prednosti  druZstevnictvi
k tomu, co bude mit smysl.

Nemohlo tomu asi byt ani
jinak. Budu-li se drzet té-
matu spotiebni druzstevnic-
tvi, pfipomenu, ze v systému
spotiebnich druzstev vznika-

ly svazové ucelové podniky

Chceme vratit Druzstevni
asociaci CR vyznam i po
strance jejiho plisobeni,
jako pfripominkového
mista v ramci schvalovani
a diskuzi nad novou
legislativou, neb dnes
pusobi vice ¢i méné jako
urcité pratokové misto
téchto informaci.

ry pfisla po roce 1948.

I novodoby vyvoj spo-
trebniho  druzstevnictvi od
roku 1990 byl tedy pozname-
nan celou fadou retardacnich
vlivii, které v urcitych oblas-
tech na dlouha 1éta ovlivnily
ekonomické postaveni druz-
stev. A s témito negativnimi
vlivy se spotiebni druzstva
potykaji i dnes.

jako napf.: Propagacni podnik, Obchodni pro-
jekt, Druzstevni zasobovaci podnik, druzstevni
cestovni kancelai Rekrea, Velkonakupni spolec-
nost druzstev a dalsi. Pro vychovu mladé gene-
race byla zfizovana odborna uciliste.

Politické zmény v roce 1968 naznacily perspek-
tivu nového feseni problému spolecenského Zi-
vota a narodniho hospodafstvi. Akéni program
spotfebniho druzstevnictvi z té doby pfedstavo-
val koncepci ¢innosti spotfebniho druzstevnictvi
v demokratické spolecnosti se za¢inajicim trznim
hospodatstvim. K jeho realizaci po srpnu 1968

A nac by bylo dobré v podnikéni druZstev dnes
navazat?

Predevs§im se snazit o to, aby druzstviim byl
navracen majetek, o ktery pfisla po roce 1948.
I kdyz Druzstevni Asociace CR se v tomto sméru
nechce angazovat a povazuje jakékoliv legislativ-
ni kroky za pfedem prohrané, ve Svazu ceskych
a moravskych spotfebnich druzstev to vidime po-
nékud jinak a u¢inime vse pro to, aby kiivdy mi-
nulosti byly napraveny.

pokracovani na str. 8 »
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UniCredit Leasing a zdravotni technika

UniCredit Leasing uvadi na trh novy obchodni model financovani zdravotni techniky pod
oznac¢enim Komoditni linie Zdravotni technika, ktery se zaméruje na spolupraci s prodejci
vyznamnych svétovych znacek zdravotnického vybaveni na ¢eském trhu. Jde o modifikaci
oblibeného znackového financovani, které je tak nyni dostupné SirSimu spektru obchodnich
partneril, a nabizi feSeni soukromému i vefejnému sektoru pii nakupu nového zafizeni.
UniCredit Leasing se dlouhodobé udrzuje na prednich pozicich éeského trhu pfi financovani
potieb lékafu, napfiklad zubaitl, ale také tieba veterinafu.

,»Znackové financovani se stalo velmi Gispésnym
obchodnim modelem a Komoditni linie jsou dal-
$im krokem k inovaci nasich produktt tak, aby od-
povidaly specifickym potfebam svobodnych po-
volani z oblasti humanni a veterinari mediciny.
Komoditni linie Zdravotni technika umozni na-
stavit vyhodnou spolupréci s dilezitymi distribu-

tory zdravotnického vybaveni v jednotlivych regi-
onech, a tim nabidnout zajimavé podminky finan-
covani i pro zacinajici Iékate, uvedl Marek Chvoj-
ka, feditel divize Retailového financovani UniCre-
dit Leasing.

Zajemci o financovani zdravotni techniky maji

nyni moznost ziskat ivérové produkty fady Medi-

cal v rezimu zrychleného systému schvalovani. Na
své si piijdou také zacinajici I¢kati nebo veterinafi
bez predchozi financni historie, jelikoz jednotlivé
produkty jsou piizptisobeny jejich potiebam a re-
flektuji specifické pozadavky mladych zdravotni-
ki, a to napiiklad snizenou vysi minimalni akonta-
ce nebo odkladem splatek az na 6 mésicti. Nespor-
nou vyhodou uvérového financovani CreditMedi-
cal jsou danove uznatelné tiroky a pojistné.
Kromé vyhodnych Gvérd, s moznostmi Cerpani
dotacnich programt, bude v ramci celého koncep-
tu v nabidce také vyuziti leasingové formy finan-
covani. Celé portfolio dopliuji produkty operativ-

niho leasingu, splatkového prodeje a produkti Si-
tych klientim na miru, kterymi je UniCredit Le-
asing schopen pokryt potfeby i téch nejnarocngj-
Sich klientt.

Projekt Komoditni linie systematicky zastfesu-
je spolupraci s mensimi znackami nebo prodejci
a umoziuje navazovani novych partnerskych kon-
traktl i na regionalni urovni. Cely koncept charak-
terizuje jednotna grafika, ktera je z ¢asti individu-
alizovana pro kazdého z partnert propojenim loga
a pritom jasn¢ odkazuje na prislusnost ke stabilni
finan¢ni skupiné.

(tz)

» pokracovani ze str. 7

V soucasné dobé druzstev ubyva, pro¢? Neni to
chyba? Nebo je to ,,vyvoj“? Na druhé strané se
nova druzstva zakladaji, k Zivotu se opét pro-
bouzeji druzstva sporitelniho charakteru. Jak
Ize vidét budoucnost druZstev u nas v horizon-
tu pristich 20 let?

Nelze piimo tvrdit, ze druzstev ubyva. Ten uby-
tek miize svédcit i o dobrém trendu, kterym je in-
tegrace malych podnikatelskych celkti do vétsich
skupin, coz se d&je i u druzstev. Piikladem jsou
i druzstva spotiebni. J&4 saim osobn¢ jsem to zazil
na vlastni kiizi a jsem rad, Ze fuze, ktera byla dlou-
ho piipravovand a vyvijena z hlediska teorie i pra-
xe, se zdafila.

Té&si mne, ze se znovu probouzeji k zivotu druz-
stva spoftitelni. Zastaveni vyvoje a dalsi-
ho rozsifovani téchto subjekt bylo zpt-
sobeno pomérmné slabou, fekl bych az pii-
1i§ shovivavou legislativou k jejich ¢in-
nosti, coz zhruba pied 15 lety zptisobilo
krach téchto novych finan¢nich instituci.
Projevila se zde znacna nezkusenost druzstevniho
podnikani v tomto oboru ¢innosti, ale samoziejmé
1 pomémé mala solidnost ¢asti managementu téch-
to druzstev. To vse zptsobilo ztratu diveéry i posta-
veni na trhu. Jsem rad, Ze se to v dne$ni dobé vraci
zpét do normalu a tento typ druzstev ziskava opet
diveru, jak podnikatelské, tak ostatni vefejnosti.

Narozdil od jinych vyspélych zemi je zde v na-
Sem druzstevnim podnikani velmi mala flexibilita.
U nas jsou druzstva zaméfena piilis tizce na ¢innost
danou trznimi podminkami v okamziku zaloze-
ni druzstva, coz zptsobuje v dob¢ ekonomické re-
cese i krize slabsi piizptisobivost téchto subjektt
na nové podminky trhu. Ve vyspélejsi ¢asti Evropy
druzstva reaguji na zménu podminek na trhu rozsi-
fenim portfolia své ¢innosti, a tak se napt. setkava-
me u anglickych spottebnich druzstev ¢i druzstev
ze severu Evropy, ze mimo svoji zakladni ¢innost
podnikaji napt. ve zdravotnictvi, pohtebnich sluz-
bach i sluzbach dalSich s riznymi typy zaméfeni.
Takto flexibilni organizace jsou pak lépe piiprave-
ny Uspesné prezit zmeny, které prinasi napjaty trh.

Mladi lidé, absolventi $kol, pokud nenajdou
zaméstnani, premysleji o tom, Ze zaloZi vlastni
firmu. Jaké piednosti skyta druZstevni forma
podnikani u nas?

V prvni fad¢ je nutné si uvédomit, ze druzstev-
nictvi neni o individualnim podnikani, ale o ko-
lektivnim. Kazdy c¢len druzstva ma hlas, kterym
muize ovliviiovat déni uvniti svého druzstva a vo-
lit vedeni.

Pro mladé lidi je z mého pohledu druzstevnictvi
lakavé diky moznosti prace v kolektivu a na regio-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Nizkoemisni autobusy Irishus

Iveco Irisbus jako jeden z prednich svétovych vy-
robcti dodavkovych, nakladnich, specidlnich vozi-
del a autobusti mysli pfi jejich vyvoji na Setrnost
k zivotnimu prostredi, k pfirodnim zdrojim a na
zlepSovanim kvality zivota cestujicich. V oblasti
autobust rozsifilo nabidku o hybridni autobus Ci-
telis HYBRID, autobus Citelis s motorem Cursor 8
CNG s pohonem na zemni plyn s vykony od 180
kW do 243 kW a minimalnimi emisemi. (no)

nalnich trovnich, ¢imz mohou pracovat pro oblast,
ve které bydli a ve které vyristali.

Chapu, ze mnoho mladych lidi se snazi v ptipa-
dé netispéchu na trhu prace zacit podnikat. Bohu-
zel mnoho z nich nema zcela vyjasnéné plany a je-
jich podnikani mnohdy rychle kon¢i a ¢asti i s dlu-
hy. Casto slysime o mladych lidech, ktef jesté ne-
dosahli 20 let a jiz vydélavaji miliony. Tito mla-
di podnikatelé ale uspéli diky tomu, Ze jejich pro-
dukty byly na trhu nové a dokézaly vyuzit sprav-
ného okamziku. Podpofil bych ur¢ité vSechny, kte-
i1 chtéji zacit sami podnikat, ale doporucil bych,
aby se pripravé svého podnikani snazili co nejvi-
ce vénovat tak, ze budou od prvapocatku minima-
lizovat moznost netispéchu. Nez za¢nou sami pod-
nikat, mohou také znovu zkusit praci v pozici za-

mestnance, byt to nemusi byt prace, kte-
rou chtéli. Kazdopadné tim ziskaji zkuse-
nosti a ty se jim budou v jejich vlastnim
podnikani velice hodit.

Na piikladu silné znacky COOP, jiz
jste vénoval nemalo energie a ¢asu praveé v roli
prredsedy Svazu ¢eskych a moravskych spoti‘eb-
nich druZstev, lze dokumentovat, Ze vize, na-
pad, strategie ve spojeni s prednostmi druZstev-
niho podnikani mohou p¥inést neskutecné zaji-
mavé vysledky. Jak byste shrnul své zkusSenosti
z budovani zminéné znacky?

Zavadeéni jakékoliv nové znacky neni jednodu-

hoto stylu podnikani. Chystané zmény se proje-
vi 1 v urcitém zrovnopravnéni postaveni druzstev
v ramci Ctyt svazi, které Asociaci tvori. Naptiklad
tim, Zze predseda svazu zemédélskych druzstev se
od dalsiho volebniho obdobi stane jednim s rotu-
jicich predsedi Asociace, coz historie nepamatu-
je. Cheeme vratit Druzstevni asociaci vyznam i po
strance jejiho ptsobent, jako piipominkového mis-
ta v ramci schvalovani a diskuzi nad novou legisla-
tivou, neb dnes ptisobi vice ¢i méné jako urcité pri-
tokové misto téchto informaci. V soucasné dobé
Asociace pouze soustied’uje pozadavky na piipo-
minkovani novych zdkont, nicméné vlastni piipo-
minkove fizeni se vyfizuje pres jiné instituce. Moji
snahou je, aby tento trend nadale nebyl podporo-
van a aby Druzstevni asociace ziskala své misto na
slunci, pro které byla zalozena.

Mohl byste uvést evropské zemé, z jejichz zku-
Senosti se da ¢erpat ku podpore rozvoje mezina-
rodniho druZzstevnictvi?

Téch prikladi je celd fada. Spotfebni druzstva
v Evropé zastavaji pfedni mista ve vétSin¢ zemi.
Vzomym piikladem jsou zemé Skandinavie, kde
jsou druzstva na prvnich pozicich a maji milio-
ny ¢lenti. Predni piicky zaujimaji druzstva také ve
Velké Britanii nebo Svycarsku.

Pravé na piikladu The Cooperative Group
z Velké Britanie mtizeme vidét, v jak Siroké ska-
le sluzeb mohou druzstva podnikat. Britsti kole-

chy proces. V piipadé Sku-
piny COOP byl cely proces
o to slozitéjsi, ze bylo potie-
ba vyjednat variantu, kte-

ra vyhovuje vSem nasim ¢le-

Predevsim se snazit
o to, aby druzstvim byl
navracen majetek, o ktery | .,
prisla po roce 1948.

goveé provozuji kromé obcho-
dt s potravinami také sit¢ lé-
karen, cestovnich kancela-
i1, Skolek, bankovni sluzby,

maji pravni poradenstvi, te-

ntim. Nejsme klasicka firma, kdy se vedeni roz-
hodne, a vsichni musi poslechnout. V nasem pii-
pade se jedna o dialog mezi nasimi ¢leny a zapra-
covani vSech jejich podnéti tak, aby vysledna po-
doba opravdu reprezentovala vSechny cleny a ti se
s ni mohli ztotoznit. Mohu ale fici, Ze diky usilov-
né praci je dnes znacka COOP vnimana velice sil-
né a od doby svého vzniku si vybudovala dtlezité
postaveni na ¢eském trhu coby tradicni cesky pro-
dejce, ktery je svym zakazniktim vzdy nablizku.

Jak v soucasné dobé DruZstevni asociace prak-
ticky propojuje aktivity napiiklad vyrobnich,
zemédélskych a spotiebnich druZstev?

Rad potvrdim, ze zmény, které jsme ucinili a kte-
ré se nadale pfipravuji v ramci Druzstevni asoci-
ace, smeruji k cili, kterym je postavit Druzstev-
ni asociaci do pozice, jakou kdysi méla. Zname-
na to vratit ji silu a podpofit nové iniciativy z hle-
diska obecné obhajoby druzstevnictvi v Ceské re-
publice a dat tak podnét k dalSimu rozsitovani to-

Firemni data v ohrozeni

Riziko kradezi firemnich dat se bude v nasledu-
jicich trech letech nadale zvySovat, tvrdi 52 pro-
cent spolecnosti, které piisobi na spotrebitelskych
a maloobchodnich trzich ve stfedni a vychod-
ni Evropé. Podle aktualniho prizkumu celosve-
tové sité poradenskych spole¢nosti KPMG CEE
Data Theft Survey 2012 jsou pfitom nejrizikovej-
81 vlastni zaméstnanci, predevsim zastupci stred-
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niho managementu.

lefonniho operatora, prodej energii, elektroniky,
nebo pohiebni sluzby.

Inspirujici jsou rizné sociélni a environmentalni
programy evropskych druzstev zaméfené na mist-
ni komunity a na podporu rozvoje regiond. Mno-
ho druzstev se rovnéz podili na charitativnich pro-
gramech v rozvojovych zemich at’ prostiednic-
tvim dotacnich a rozvojovych akci, nebo podporou
fair-trade produktti.

Ve Skupiné COOP tyto ¢innosti rovnéz sledu-
jeme a snazime se je vkomponovavat i do na-
Sich aktivit.

Otazky udrZzitelnosti, vzijemnosti, socidlni hle-
disko podnikani — to vSe jsou prvky, které svét
znovu objevuje, pfitom druZstva jiz davno pra-
covala pravé na zakladé téchto principi. Nesta-
lo by za to o nich znovu hlasitéji mluvit?

Vase otazka neni jenom otazkou samou o sobg,
ale je urcitou deklaraci nekterych zasad, kte-
ré i ja vidim jako nosné pti hajeni budoucnos-

Kancelai bez bakterii?

Na skutecnost, ze 1 na prvni pohled ¢ista kan-
celaf muze byt epicentrem bakterii zptisobujicich
Castejsi vyskyt nemoci zaméstnanct a prenesené
zatézuji ekonomiku podniku, upozornila spolec-
nost Kymberly-Clark Professional. S ohledem na
tuto skutecnost pfisla se zajimavym napadem —
Projekt zdravé pracovisté. Vice informaci o ném
1ze ziskat na www.kcprofessional.cz
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ti a prosazovani druzstevniho stylu podnikani

v Ceské republice.

V 90. letech byla vytvotena nova platforma pro
vznik idajné moderniho stylu podnikéni prostied-
nictvim relativné jednoduchych zasad funkcénosti
podnikatelskych subjektti na trhu. Tim se silné roz-
$itil pocet spolecnosti s rucenim omezenym a akci-
ovych spolecnosti na tikor ostatnich pravnich sub-
jektt. K nasi velké litosti bylo druzstevni podnika-
ni v této dob¢ brano jako ¢astecny prezitek socia-
lismu 1 historické éry, ktera s nastupem ,,novodo-
bého kapitalismu‘ by prakticky méla zmizet z trhu.
Domnivam se, Ze to je Spatn¢; dnesni doba uka-
zuje, ze jiz zminéné principy ,,modernizace® a no-
vého stylu podnikéani v 90. letech nebyly vzdy tim
spravinym smerem, kam by se mély podnikatelské
aktivity v Ceské republice ubirat.

Druzstevni demokracie sice je, a ja to plné uzna-
vam, urcitou brzdou v rozhodovacich postupech
pii fizeni ekonomickych procest na soucasném ne-
kompromisnim a rusném trhu. Na druhou stranu je
druzstevnictvi se svym socialnim podtextem urcité
velmi zadanou strukturou i v soucasné dobé¢, ktera
jako zasadni privilegium nebere financni uspéchy
na trhu, hromadéni majetku a podobnych ne vzdy
moralné a eticky vyspélych aktivit. Mimoto je vSe-
obecné znamo, ze i z hlediska pravniho je druzstvo
tem, nez je s.r.o. ¢i akciova spolecnost. Malokdo
dnes vi, ze druzstvo svym partneriim ruci za ves-
keré podnikatelské aktivity celym svym majetkem,
kdezto s.r.o. pouze do vySe zapsaného zakladniho
jméni. A takovychto véci by se dala uvést cela fada,
nicméné zéklad je v tom, Ze je potieba, aby se spo-
lecnost vrétila i k t¢ém formam podnikani, kde pou-
ze business nebude trvale tim zdkladnim cilem ak-
tivit lidi, ale bude v ramci podnikani vzbuzovan za-
jem podnikatelské vetejnosti i o zasady, které jste
uvedla v otdzce, tj. o udrzitelny rozvoj, korektnost
a vzajemnost. ptala se Eva Brixi
vice informaci na www.iprosperita.cz

Mobilni GE Money Bank
Do mist, ktera jsou mnoho kilometri vzdaleny
od nejblizsich pobocek, jiz od ¢ervna vyrazi prv-
ni mobilni pobocka GE Money Bank. Jde o upra-
veny Mercedes Benz Sprinter poskytujici dvé
prodejni mista, vybérovy bankomat a socialni za-
zemi pro obsluhu. Ma vlastni elektrocentralu, pfi-
pojeni datovych siti a GPS monitoring. Do vybra-
nych lokalit zajizdi jednou tydné.
@)
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Leasing rozvahu nezatezuje

Vzpominate si na své zacatky? Méli jste k dispozici rodinny domek, ojeté auto a chut’
dat se na dobrodruznou cestu podnikani. A napad, samoziejmé. Vice ne. Prvni vyrobky
vznikaly v obyvaku a predsini. Pak jste si pujéili a koupili polorozpadlou budovu nékdejsiho
skladu, potom prvni dva poradné stroje, zaméstnali tfi pfibuzné... Sotva jste vydélali
néjaké penize, investovali jste je, ale to bylo malo. Ke slovu posléze prisel leasing. Pomohl
vam, urcité jste neprohloupili. Na zakladé dobré osobni zkuSenosti byste podobny postup

UniCredit Leasing CZ je nejvétsi domaci lea-
singovou spole¢nosti. Vzdy dbala na obchodné
pratelskou, vstficnou komunikaci. Vzdy se sna-
zila ukézat, ¢im mutze byt pro firmy uzitecna.
Nejinak je tomu v predvecer letosSniho Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu v Brné.

Otazky jsem piipravila pro Ing. Renatu Vit-
kovou, feditelku pobocky korporatniho finan-
covani:

Uz tradi¢né se UniCredit Leasing prezentu-
je na Mezindrodnim strojirenském veletrhu
v Brné. Cim byste tentokrat radi zaujali?

Utast pfimo na Mezinrodnim strojirenském
veletrhu v Brné znamena moznost potkat se
s nasimi stavajicimi klienty a nabidnout nase
sluzby ,,na miru“ také dalSim podnikim, kte-
ré potiebuji ziskat nové stroje pro rozvoj své-
ho businessu. Jsme univerzalni leasingovou
spole¢nosti, a proto umime pomoci s financo-
vanim i pfi nakupu jakychkoli strojii, tim ne-
myslim pouze téch naprosto béznych, které se
vyrabéji po tisicich kust. Uplynulych 21 let na
trhu jasné ukézalo, ze jsme se dokazali vypo-
fadat i s nelehkymi ukoly a velmi specificky-
mi potfebami nasich klientd. Naptiklad letos
na jafe jsme pomohli pofidit vstiikovaci lisy na
vyrobu dilti ¢alounéni do osobnich automobi-
I4. Cely obchod byl ojedinély nejen vysi finan-
covani v hodnoté 150 mil. K¢, ale také ojediné-
lou konstrukei z hlediska Gcetniho, kdy po nas
klient pozadoval vyhovéni mezinarodnim ucet-
nim standardim US GAAP.

Ostatné — jak se letos vyviji leasing stroju
a zafizeni méfeno uzavienymi smlouvami
s vasi spole¢nosti?

V segmentu strojii jsme zaznamenali mirné
oziveni. Dafi se zejména u malych a stfednich
podnikateld, kde zajem roste. Je otazkou, zdali
jde o zlepSovani situace na trhu, ktera by mohla
byt ur¢ovana rostouci poptavkou po vyrobcich
nasich klientli, nebo prostym obnovovani star-
Sich stroji, jez v dob¢ krize nebyly nahrazova-
ny a dostavaji se na hranici své zivotnosti. Vel-
ky utlum utrpélo piedevsim stavebnictvi, nao-

inzerce

pak oziveni lze vidét ve strojirenstvi, chemic-
kém primyslu a sluzbach.

Investi¢ni financovani nebankovnimi sub-
jekty roste na vyznamu — zejména v dobé,
kdy banky napriklad malym a stfednim fir-
mam pijcuji vice nezZ obezietné. V ¢em jsou
vaSe moZnosti ¢asto prijatelnéjsi?

Nebankovni financovani ma nezastupitelnou
roli pro celou ekonomiku, jde zejména o daleko
jednodussi proces schvalovani a nesrovnatelné
vyssi dostupnost produktii, zejména leasingu,
coz je dano predevsim tim, ze predmét, na kte-
ry se poskytnuté financovani vztahuje, zistava
v majetku leasingové spolecnosti, a slouzi tak
jako zajisténi. Mnoho firem se snazi co nejvice
optimalizovat své financni toky, proto kromé
finan¢niho nabizime i operativni leasing stro-
Jju, ktery ptisobi pfiznivé na ekonomické ukaza-
tele klientt, ktefi tak nejsou zbytecné zatizeni
uvery. V uplynulych tydnech se hodné diskuto-
valo o tom, Ze se operativni leasing stava stale
vice popularnim. Klient se vlastné nemusi o nic
starat, ziska to, co potfebuje pro své podnika-
ni a zdroven nema zadné starosti nebo zavazky,
které by ho vyznamné omezovaly.

Dopravni technika ma nezastupitelné misto
ve vaSem portfoliu stejné jako sluzby zemé-
délciim. Oslovite je letos néjakou novinkou?

Vyznamny posun zaznamenavame v sekto-
ru nakladnich automobilt, kde se ndm opravdu
dafi. Ve srovnani s lonskym rokem jsme za prv-
nich pét mésicti zaznamenali 12% nartist zajmu
o financovani pravé v tomto segmentu. Zame-
fujeme se hlavné na znackové financovani ve
spolupraci s nasimi partnery, coz pfinasi velmi
dobré vysledky.

Pro zemédélce pfipravujeme fadu novinek,
kromé¢ jiného rozsifujeme spolupraci s prodejci
zemédelské techniky, v ramcei komoditni linie
Agro, a tak budou nase sluzby opét dostupnéj-
§1 1 v regionech, kde se nam podaii oslovit za-
kazniky pfimo u prodejct. Vidime v tom prede-
vsim usporu ¢asu a nabidnuti kompletniho ser-
visu klientlim, kdy vyfidi vSe na jednom mist¢.

M 4
Ing. Renata Vitkovd, reditelka pobocCky
korporatniho financovani spolecnosti
UniCredit Leasing CZ

Pro zemédélce mame v nabidce nejen dotacni
programy, ale také sezonni splaceni.

Jste mezi spolecnostmi, které nabizeji ne-
bankovni financovani, naprostou jednickou
na ¢eském trhu, kde piisobite uz vlastné ti‘eti
desetileti. Urcité k tomu nevede jen léty zu-
Slechtované obchodni know-how, ale také
tfeba korektnost ve vztahu k zakaznikovi
a etika podnikani, kterou jste ctili od prva-
pocatku. Co jesté?

Za celou historii jsme uzavieli vice nez
400 000 smluv. Mezi nase klienty patfi prede-
vsim stfedni generace, tedy lidé, kterym jsme
pomohli na zac¢atku 90. let s rozvojem jejich
podnikéani napfiklad pofidit si novy automobil
nebo cokoli jiného. Tito lidé se vraci, coz je vi-
dét i na vy$$im pramérném véku klientl. Sta-
bilni zdzemi a vzajemna divéra, kterou mezi
sebou mame, privadi mnohé z nich zpét, aby
si poridili jiz n€kolikatou véc v poradi. Pomoh-
li jsme jim uskutecnit sny. Mezi financovanymi
predméty v nasem portfoliu naleznete i napros-
té rarity, jako jsou napt. hudebni nastroje. Vzdy,
kdyz nékdo prijde s potfebou ziskat financova-
ni, snazime se pro néj piipravit optimalni na-
bidku formou financ¢niho nebo operativniho le-
asingu, piipadn¢ tivéru, a to at’ uz jde o obchod

v fadu par desetitisicti nebo stamiliont. Za vSe
hovoti také nase pravidelné umistovani v zeb-
ficku Czech Top 100.

Vérny klient ma cenu pokladu. Co patii
k zakladim péce o néj?

Mnozi z téch, ktefi jsou s nami dlouho, maji
velmi blizké, ne-li ptfimo osobni vztahy s na-
$imi obchodniky. Mohou jim kdykoli zavolat
a nasi kolegové se o né postaraji. Pfesto, ze ne-
mame specializované oddéleni, které by fungo-
valo podobné, jako napriklad privatni bankov-
nictvi, umime pro nase stalé klienty nabidnout
sluzby na nejvyssi urovni.

Jak proménila ekonomicka krize leasingovy
a uvérovy trh a chovani zakazniki?

Slovo krize se skloiiovalo ve vSech tvarech
a padech v uplynulych péti letech. S nadsazkou
muizeme fici, Ze krize svym zplsobem procistila
vzduch na trhu. To pfineslo sva pozitiva i negati-
va, kterd se odrazila na vysledcich vSech odvét-
vi, nas nevyjimaje. Firmy zacaly vice pfemys-
let nad tim, jakou nakladovou politiku vedou,
a spotiebitelé se zalekli zvysujiciho se zadluzeni
domaécnosti. Velkou vyhodou UniCredit Leasing
je, ze jsme vsadili na univerzalitu produktti a na
individualni piistup k jednotlivym obchodnim
ptipadim. Dnes jsme schopni vyhovét potfebam
naSich klientti a oni si dok4dzou lépe vyhodno-
tit to, jaky zavazek pro né€ financovani znamena.

Analyzy vyvoje svéta i Evropy se velmi lisi,
Casto si aZ protifeci. Jak byste charakterizova-
li nedalekou budoucnost domaciho hospodar-
stvi méieno odvahou firem se zadluZovat?

Z pohledu nebankovni finan¢ni instituce zna-
mena jakakoli nevole zadluzovat se pozitivni
signal. Leasing je pravé tim prostiedkem, kte-
ry umoziuje vyuzit ur¢itého pfedmétu, at’ uz
to je auto, stroj, nemovitost, nebo letadlo, bez
zavazku, ktery by se promital do rozvahy spo-
lecnosti a zvysoval ono kyzené zadluzeni. Jes-
t¢ lepSim nastrojem je operativni leasing. Co-
koli potfebujete, si pronajmete, a to pouze na
dobu, po kterou véc skutecné vyuzijete, nemu-
site se starat o servis, nasledny prodej, adminis-
trativu, vSe fesi pouze jedna faktura. Mnoh¢ fir-
my, které ziskaji v tendrech zakazky, musi opti-
malizovat finan¢ni toky a praveé pro né je tu le-
asing, ktery je mnohem dostupnéjsi nez klasic-
ké tivérové produkty.

ptala se Eva Brixi <>

jiz 20 let podporujeme cesky vyvoz

GAP

Prakticky vyznam pojisténi u EGAP:

ochrana proti riziku nezaplaceni

ochrana investic v zahranici

kvalitni management pohledavek a cash flow
jednodussi pristup k Gvérdm

podpora v mezinarodnich soutézich

podpora mezinarodni kooperace

Exportni garancni a pojiSt’'ovaci spolecnost, a.s.
Vodickova 34/701, 111 21 Praha 1
Tel.: +420 222 841 1M1, E-mail: info@egap.cz
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Evropsky business

chce uvolneni vizovych barier se sousedy EU

Zameéstnavatelskeé a podnikatelské svazy z deviti evropskych zemi ve spoleéném prohlaseni
pozaduji rozsahlou liberalizaci vydavani viz pro zemé sousedicimi s Evropskou unii. Mezi
signatafi je Svaz primyslu a dopravy CR a svazy a asociace z Némecka a Francie, Danska,
Finska, Italie, Polska, Spanélska a také Turecka.

Signatafské organizace, které zastupuji vice
jak milion firem, zadaji vlady schengenské-
ho prostoru, stejn¢ jako Evropskou komisi, aby
byla s Ruskem, Tureckem, Ukrajinou a Moldav-
skou republikou uzaviena jednani, jejichz cilem
je vzajemna liberalizace obchodni vizové povin-
nosti. Pozaduji zahajeni jednani se vSemi zbyva-
jicimi zemémi Vychodniho partnerstvi, véetné
Kazachstanu. Apeluji na politiky, aby tato jedna-
ni zahgjili co nejdfive.

Podle spolecného postoje evropskych svazi
a asociaci je dosavadni stav obchodni vizové
povinnosti zna¢nou prekdzkou mezinarodniho
obchodu. Jejich liberalizace by mohla podpo-
fit vzajemné vazby businessu a ve svém di-
sledku i ekonomicky rlst a vytvareni pracov-
nich mist.

Bezprostiednim impulsem pro spole¢né pro-
hlaseni je skutecnost, ze od 27. ¢ervence maji
obyvatelé Kaliningradu a sousednich polskych
vojvodstvi moznost piekrocit hranici mezi Pol-
skem a Ruskem bez vizové povinnosti.

Prohlaseni podpofil Svaz primyslu a dopravy
CR, ktery zastupuje zajmy 1600 tuzemskych fi-
rem, které jsou vyrazn¢ exportné orientované.
Top zemi mimo EU je pro tuzemské firmy dlou-
hodobé Rusko, z hlediska z4jmu naSich podni-
kateld nasledované Ukrajinou, Béloruskem, Tu-
reckem a dalsimi zemémi.

,Svaz primyslu a dopravy Ceské republiky
podporuje liberalizaci pozadavki udélovani ob-
chodnich viz pro Rusko a dals$i zem¢ sousedi-
ci s Evropskou unii. Vizové bariéry jsou jednou
z hlavnich prekazek obchodu a investic a kom-

plikuji interakci mezi ob¢any a podnikateli Rus-
ka a sedmadvacitky, coz ma nepiiznivy dopad na
evropské podniky. Liberalizace vizového rezimu
s vychodni Evropou podpoii konkurenceschop-
nost podnikti EU, uvedl Jaroslav Handk, prezi-
dent Svazu primyslu a dopravy Ceské republiky.

V prohlaseni se uvadi, ze evropské spolecnosti
budou muset prohloubit svoje hospodarské a ob-
chodni partnerstvi mimo stavajici hranice Ev-
ropské unie s cilem posilit své pozice v mezina-
rodni konkurenci.

,»Vytvoreni zkoordinovaného ekonomického
prostoru od Lisabonu po Vladivostok je jednim
z nejdilezitéjsich ukoli nadchazejiciho desetile-
ti. Pozadavky pro udéleni obchodnich viz v sou-
sedicich zemich s Evropskou unif jsou neustalé
prekazkou mezinarodniho obchodu a jejich libe-
ralizace je jednou z podminek pro rist a vytvare-
ni pracovnich mist,” piSe se v prohlaseni.

Obchodni viza zna¢né financné a casove zaté-
zuji podnikani. Evropské podniky pocituji jejich
negativni dopad po celém svété, pii¢emz nakla-
dy ¢ini stovky milionti eur rocné. Navic, existen-
ce vzajemné vizové povinnosti omezuje investi-
ce. V neposledni fade, vizové bariéry jsou pre-
kazkou pro vyménu nazord a hodnot.

Finan¢ni a nehmotné skody zpiisobené evrop-
skym spole¢nostem vzniklé v dusledku vizové
povinnosti jsou kazdy rok zcela nepfimétené ve
srovnani s u¢elem vizové politiky.

Uvolnéni vizového rezimu, tak jako tomu bylo
v piipadé stati zapadniho Balkanu, mize byt
pfitom impulzem k rozsifeni téchto snah v dlou-
hodobém horizontu na ostatni staty.

Posperita

8/2012
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V prohlaSeni signatari zZadaji vlady a par-
lamenty schengenského prostoru, stejné jako
Evropskou komisi a Evropsky parlament, aby:
e byla co nejdiive uzaviena jednani s Moldav-

skou republikou, Ruskem, Tureckem a Ukra-

jinou o vzajemné liberalizaci pozadavkl ob-
chodnich viz, pokud jde o pobyty do 90 dnii.
e bylo zahdjeno jednani, pokud jde o uvolnéni
pozadavkl obchodnich viz se zbyvajicimi ze-
mémi vychodni partnerstvi (tj. Arménie, Azer-
bajdzan, Gruzie), Kazachstan, a to co nejdfive.
o doslo k odstranéni ptekazek vydavani obchod-
nich viz s vySe uvedenymi staty do roku 2018.

Pokud jde o bezprostiedni opatfeni na zakla-
dé kodexu Spolecenstvi o vizech, signatafi zada-
ji prislusné organy, aby:

e urychlily vyfizovani zadosti o vizum prostied-
nictvim postupného snizovani vsech potieb-
nych dokladt

e ustoupily od pozadavku na dodavani original-
nich podkladti /moznost pozadat o viza e-mai-
lem nebo on-line/

e mélo by se upustit od praxe, aby se zadatel
musel osobn¢ dostavit na konzulat

e m¢l by se zvysit pocet vydanych viz s platnos-
ti na vice let - az 5 let

e mély by se snizit poplatky za viza

e méla by byt moznost rychlych vydavani ob-
chodnich viz pro kratké vylety a moznost vy-
davat obchodni viza pfimo na hranici.
Signatafi vyzyvaji podnikatelska sdruze-

ni v celé Evropské unii a v sousednich zemich

Evropské unie, aby se piidaly k této iniciativé

a predaly pozadavek osobam, které jsou odpo-

védné za regulaci obchodnich viz v piislusnych

zemich. (tz)

Nové kontakty — noveé kontrakty

Soucasna nelehka hospodaiska situace nuti
podnikatele vyhleddvat nové perspektivni za-
kazniky, a to nejen u nas, ale predev§im na
zahranicnich trzich. Mnozi Feditelé jiZ maji
bohaté zkuSenosti s misemi, prezentacemi fi-
rem na mezinarodnich veletrzich ¢i ucasti na
kontraktac¢nich burzich nebo matchmakin-
govych jednanich. Mnozi ale stile upiednost-
fuji vztahy s firmami z Ceska nebo Sloven-
ska a na evropské ¢i vzdalenéjsi trhy se za-
tim neodvaZzuji.

Pro ob¢ skupiny podnikatelti celoevropska sit’
na podporu podnikani Enterprise Europe Ne-
twork (EEN) pfipravuje mezinarodni kontrak-
tacni, matchmakingova jednani, kterd umoziiu-
ji firmam nalézt nové obchodni partnery. Jedna-
ni jsou vétSinou organizovana pfi vyznamnych
evropskych veletrzich, coz pfinasi znacné tispo-
ry ¢asové i financni. Planujete vystavovat ¢i na-
vstivit n¢jaky evropsky veletrh? Vyuzijte ptile-
zitosti kombinace ptitomnosti na veletrhu a kon-
trakta¢nich jednani.

Oblibené matchmakingové akce

Matchmaking je efektivni cesta k setkavani
a jednani se spravnymi lidmi (novymi zakazni-
ky, obchodnimi ¢i vyrobnimi partne-

ver Messe, Cebit, Anu-
ga FoodTec, Farnborou-
gh, SIAL ¢i MSV Brmo.
Princip ucasti je velmi
jednoduchy,
ci sité asistuji a pomaha-

pracovni-

ji firmam pted, v prubé-
hu i po skonceni akcee, je
tedy vhodny i pro podni-
katele bez velkych me-
zinrodnich  zkuSenos-
ti. Akce jsou podporo-
vany Evropskou komi-
si, uCast na nich je vy-
razné levnéjsi nez napiiklad naklady na vystav-
ni expozici.

Prilezitosti 2012

Do konce letosniho roku se mohou firmy pii-
hlasit na tyto matchmakingové akce:
Matchmaking CZECHBUS Praha,
15.11. 2012

Po loniské uspésné premiére zveme podniky na
druhy ro¢nik obchodnich jednani v Praze. V lon-
ském roce se téchto jednani zucastnily firmy
z Ceska, Polska, Svédska, Slovenska &i pobalt-

skych republik. Akce je zajimava pro

ry) na spravném mist¢; piedstavuje je- en[erpr‘ise Siroké spektrum firem pocinaje stroji-

dinecnou metodu vedouci k vytvareni europe renskymi podniky, pres ICT firmy, po-

novych obchodnich kontakti. Osobni network radenské az po technologické a ino-

jednani se konaji na zakladé pfedem vacni podniky, které maji ¢ast svych
Frdposr padres (i na dorsh ek

zamluvenych schiizek. Jedna se o sé-
rii kratkych, zpravidla tficetiminutovych swchi-
zek, béhem nichz se ukaze, zda je mozna budou-
ci spoluprace s partnerem. Akce jsou zpravidla
dvoudenni, kazda firma uskuteéni kolem dva-
ceti jednani s partnery. Matchmakingova jed-
nani organizovana Cleny sit¢ EEN se pravidel-
né konaji naptiklad pfi téchto veletrzich: Hanno-

aktivit zamefenou na vyrobu doprav-
nich prostfedki, vefejnou dopravu, logistiku
apod. Ugast na matchmakingovych jednanich je
zdarma, a tim, Ze je akce jednodenni, pfedstavu-
ji firemni naklady minimalni polozku. V jednani
je iucast firem z Velké Britanie.

Webova stranka akce: http://www.een.cz/czec-
hbus

Subcontractor Connect - Elmia
Subcontractor, Jonképing, 6.-7. 11. 2012
Obchodni jednani béhem nejvétsiho strojiren-

ského veletrhu v severni Evropé, kterych se zi-
Castiuji 1 vyznamni odbératelé hledajici nové
evropské dodavatele. V loniském roce se zucast-
nilo 152 firem, z toho 8 z CR, mezi odbérateli
se prezentovaly napt. Volvo Aero, Volvo Cars,
CJ Automotive, FUJI Autorech AB, IAC Group
Sweden, Johnson Controls Sweden, GKN Dri-
veline K6ping. Podobn4 ucast bude i letos. Akce
je vhodna pro strojirenské firmy (zaméfené na
kovoobrabéni, vyrobu komponentd a polotova-
10, nafadi, praci na zakazku), které hledaji nové
odbératelské ptilezitosti.
leznete na http://connect.b2b-match.com/elmia.
Dalsi kontrakta¢ni burzy, obchodni mise, se-
minafe, konference urené podnikatelim jsou
aktualné zvefejiiovany na webovych strankach:
http://www.crr.cz/een.
Kontaktni osoba: Ing. Eva Hrubesova,
e-mail: hrubesova@crr.cz,
Centrum pro regiondlni rozvoj CR
— Enterprise Europe Network <>
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Software
pro dokonale
vyuziti dat

Firmy dnes potfebuji zpracovat mnoZzstvi
dat. K tomu jsou vyvijeny stile vykonnéjsi
specializované softwarové nastroje. Jednim
z nich je nadstavba nad ERP zvana Business
Intelligence.

Pomoci Business Intelligence (BI) jsou ana-
lyzovéna data obchodniho razu, zejména udaje
o prodejich apod. Dulezitymi faktory jsou ca-
sova obdobi, prodejni sortiment, prodejni ka-
naly a pod. BI v8ak lze pouzit pro analyzu ja-
kéhokoliv typu dat, naptiklad marketingovych
nebo ekonomickych.

Pojd’'me se vsak podrobnéji podivat na nékte-
ré aktualni trendy v oblasti BI feseni. Jednim
z nich je zajem o BI ve stfednich a mensich
spolecnostech. To znamena, ze pfibyva nastro-
Jju pro podporu integrace a propojeni BI s pod-
nikovymi systémy urcenymi pro tento seg-
ment, a tato feSeni se stavaji levnéjsimi a do-
stupnéj$imi.

Dal$im vyznamnym trendem je zmeéna za-
méfeni aplikaci BI. Posun spociva v jejich roz-
Sifovani smérem od Cisté reportingovych, za-
méfenych na sledovéani finan¢nich ukazateld,
k taktickému a operativnimu fizeni. Také se
meni pfistup z pohledu uzivatele, z ptivodniho
reaktivniho reportovani na proaktivni analyzy
a predikce. To umoziuje, aby Business Intelli-
gence byla vyuzivana v $ir§i mife pro rozhodo-
vani a fizeni na vSech urovnich podniku.

Vybér Bl néstrojii miizeme piirovnat napti-
klad k vybéru a zavedeni CRM. Zadny z téch-
to nastrojli nelze vnimat jako produkt, ktery
ma presné stanovené funkce, ke kterym se 1ze
jednoznacné vyjadrit, zda nam respektive nasi
spole¢nosti vyhovuji ¢i nikoliv. Je tfeba je
chapat jako feseni, tedy komplex know-how,
metodiky a produktu. Nezbytnou podminkou
vybéru BI je konkrétni pfedstava o pouzi-
ti a pfinosech budouciho feseni. Pokud v této
oblasti nemame jasno, je to jednoznac¢né hlav-
ni pfekazka uspéSnému vybeéru a nasazeni na-
stroju BIL.

Kritéria vybéru jsou navic zavisla na oblasti,
kterou chceme s Business Intelligence v ram-
ci vnitropodnikovych procest fesit. Nicmé-
né vzdy plati, ze klicem k uspéchu je serioz-
ni a odborné¢ zdatny dodavatel, ktery ma v této
oblasti prokazatelné zkusenosti.

Podivejme se nyni na vyuziti Business Intel-
ligence pfimo v praxi. Mezi firmy, pro néz je
vyuzivani dat zivotné dulezité a proto ma ve
svém ERP systému HELIOS zavedenou i Bu-
siness Intelligence, je ProFitness CR a.s.. Jeji
hlavni ¢innosti je prodej dopliki stravy a kos-
metiky koncovym spotiebitelim. Provozuje
prodejny v mnoha nakupnich centrech po celé
CR. Jeji maloobchodni sit VITALAND je nej-
vétsim fetézcem zaméfenym na prodej dopln-
ki stravy v CR.

Informacni systém zde pouzivaji uz od roku
2006. V souvislosti se zminénym trendem co
nejefektivnéjsiho vyuzivani vSech dostupnych
dat systém zhruba pied rokem doplnili modu-
lem Business Intelligence.

,Z celého feseni nejvic vyuzivime OLAP
kostky,”“ vysvétlil Pavel Novak, IT manager
spolecnosti ProFitness a dodal: ,,Jsou potiebné
zejména k vyhodnocovani obratl, zisku a sta-
tistikim ohledné clenské zakladny ¢i zasob
zbozi na skladech. Kromé nich hodné vyuzi-
jeme také rizné prehledy. Od doby, kdy mame
k dispozici Business Intelligence, se nam vy-
razné zvysila efektivita vyhodnocovani dat
a tim vznikla i nezanedbatelnd tspora ¢asu.*

Milan Juren,

produktovy manazer systémua HELIOS
Asseco Solutions, a.s.

www.helios.eu co
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AKCENTA jako deviza

www.prosperita.info

pro malé a stredni firmy

AKCENTA CZ - znate tu znacku? Pokud cile posilujete vztahy se zahrani¢im, tak patrné ano,
a pokud se vase podnikani na takovy krok teprve chysta, tak si piectéte nasledujici rozhovor.
Je o spoleénosti, ktera patfi k nejvyznamnéj$im obchodnikim s devizami na éeském trhu
jiz 15 let. Kromé vyhodnych kurzii pro nakup a prodej deviz a nizkych poplatkii za platebni
operace nabizi i zajisténi proti kurzovym rizikim a komplexni zahraniéni platebni styk. Vice
jiz Milan Cerman, piedseda predstavenstva a vykonny reditel oblasti obchod:

Vase jméno patii ke znaéce AKCENTA CZ.
Ta se vyprofilovala jake vyznamny hra¢ na
¢eském trhu zejména s nabidkou obchodnika
s devizami. Jaké sluzby a produkty, a komu
zejména jsou urceny?

AKCENTA CZ je drzitelem povoleni k ¢in-
nosti platebni instituce podle zédkona o plateb-
nim styku. Jako jedna ze dvou nebankovnich
spole¢nosti obchodujici s devizami v CR je
drzitelem licence pro obchodovani s cennymi
papiry, ktera ji opraviiuje k uzavirani zajisto-
vacich obchodi.

Oslovujeme zejména malé a stfedni firmy,
vyjimecnéji fyzické osoby, které tvoii pribliz-
né pouze 12 % z naseho portfolia. Firemni kli-
entela se sklada hlavné z exportérti a importé-
ri. Napiiklad jsou to klienti, ktefi rozvijeji bu-
siness s polskymi obchodnimi partnery, at’ jiz
s vyrobci oken ¢i producenty zemédélskych vy-
robkt, nebo jsou to napiiklad vyvozci zemédél-
skych plodin do Polska. Mame klienty, kteti ob-
choduji s Cinou, pogetngjsi klientela se rekru-
tuje z vietnamské komunity. Pro nejnarocnéj-
§i zajemce jsme schopni zprostfedkovat platby
v exotickych ménach.

Pokud se firma rozhodne stat se vasim klien-
tem, jak ji obslouZite, co vS§echno budete po-
skytovat a co ona musi spliiovat?

V podstaté mize byt nasim klientem kazdy,
nicméné je celkem pochopitelné, Zze nase sluz-
by jsou skutecné pro klienty efektivni od urci-
tého finan¢niho objemu, ktery je pfiblizné 10 ti-
sic euro...

Zékladem pro to, aby s nami mohl klient ob-
chodovat, je podpis riamcové smlouvy. Pred je-
jim podpisem si ho identifikujeme podle nasich
vnitinich pravidel, a pfedevsim podle pozadav-
ki reguldtora, tedy CNB. Pro dokumentaci ob-
chodti zakladdme klientim, samoziejmé zdar-
ma, interni platebni uéty (IPU), které ale nejsou
pro obchodovani podminkou. Diky nim vSak
mohou velmi jednoduse inkasovat zahrani¢ni
platby v fadé¢ cizich mén a zarovei platit svym
zahrani¢nim partnertim.

Poskytujeme sluzby jednorazové i prubézné,
podle toho, jak kdo potiebuje. Mame fadu vér-
nych klienttl, a tomu jsme velmi radi.

Podotkl bych jeste, ze transakce probihaji za-
sadné¢ bezhotovostné.

Cim se lisi vase sluzby od konkurence, v ¢em
Ize hledat argument k tomu, pro¢ se stat va-
$im zdkaznikem?

Nasim cilem je vysokoobratkovy business za
malé marze. A to se dafi, protoze jsme relativné
velmi izce zaméfeni: sména deviz a zahranicni
platebni styk. Nemame kancelat v Praze a pra-
cujeme velmi efektivné.

Od bankovnich domi se liSime tim, Ze se pie-
dev§im zamétujeme na drobngjsi firmy a zaby-
vame se 1 mikrofirmami, tedy témi, které ban-
kovni domy tak trochu ,,zanedbavaji*“. Neni od
véci zminit, ze mame niz$i marze i nizsi po-
platky. Pro fadu firem jsme tak vyhodnou alter-
nativou. Uvédomili jsme si velmi dobfe to, ze
pro mensi firmy musime mit jinou cenovou po-
litiku, nez maji banky pro velké subjekty. Nic-
méne péci tito klienti vyzaduji stejnou, a samo-
ziejme si ji zaslouzi. Obecné se da fici, ze kva-
litu a cenovou uroven sluzeb pro velké prinasi-
me tém mensim. Diky tomu, Ze jsme nasli svym
zpuisobem neoSetfené misto na trhu a dokazali
ho vytézit, se Casem zménil postoj bank k nam:
prestaly nas chapat jako konkurenci a dnes nas
vnimaji jako partnera, ktery ma své misto na
slunci.

Na druhé strané — jsme dozorovani Ceskou n-
rodni bankou a je na nds pouzivan stejny metr
jako na banky, coz je pro nase klienty zarukou
kvality a postupi, které musime dodrzovat.

Mate licenci platebni instituce — pi‘eloZeno do
jazyka malych a stfednich podniki to jesté
zZnamena...

Znamena to, ze prestoze nejsme banka, mu-
sime se v procesovani obchodi tak chovat, coz
klienta zbavuje mnohych rizik, ktera by teoretic-
ky mohla nastat, pokud by-
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transakcich roste, a tak se do-
zorem CNB proti riziklim nasi
¢innosti vlastné branime i my.

Vasi klientelu tvori zcela ur-
Cité importéii a exportéfi.
Jak se vam je dari oslovo-
vat a o¢ maji nejvétsi zajem
z vaSeho portfolia?

AKCENTA CZ je na cCes-
kém trhu od roku 1997. Za tu
dobu jsme si vybudovali ko-
munikaci zhruba s 20 000 kli-
enty, které pribézné obsluhu-
jeme. Sit’ naSich obchodnich
partnerti vyhledava firmy, kte-
rym nase sluzby vyhovuji, a to
nejen v CR, ale i v Polsku, na
Slovensku a nyni i v Mad’ar-
sku. Mnozi k nam pfichaze-
ji na osobni doporuceni téch,
ktefi si na nas zvykli a jsou
spokojeni.

V nedavné dob¢ jsme vyrazné posilili PR ko-
munikaci, kterd ndm vyznamné pomaha zvidi-
telnovat se mezi firmami v oboru finan¢nich
sluzeb. Oslovujeme dalsi a dalsi podnikatelské
skupiny, pro které poradame fadu akci a semi-
naid.

Vsemi cestami mifime k povédomi pravé
mezi exportéry a importéry.

A o¢ maji klienti nejvetsi zajem? Jednoznacné
o elektronické sluzby, elektronickou distribuci
informaci. Postupné zprovoznujeme novou ge-
neraci internetové platformy OLB, jejimz pro-
stfednictvim mohou klienti

chom licenci neme¢li. Dalo
by se to popsat slovy tak, ze
je zarucena korektnost pro-
vadénych operaci a sprav-
nost nastaveni veskerych
procest. Licence bankov-
niho obchodnika s cennymi

Oslovujeme zejména malé
a stredni firmy, vyjime¢néji
fyzické osoby, které tvori
priblizné pouze 12 %

z naseho portfolia. Firemni
klientela se sklada hlavné
z exportértl a importérd.

neustale sledovat ,,zivé kur-
zy“ mén a n¢kolika kliknu-
timi mys$i u pocitace mohou
danou ménu zobchodovat
a zrealizovat platbu.

Tim, Ze jsme pied par mé-
sici také zavedli obchodo-

papiry nas posouva na rovent
velkych bank, zejména pokud jde o dodrzovani
vsech obezfetnostnich pravidel, je to prvek di-
véryhodnosti.

Zda se mi, Ze vas licence hodné potésila...

Musim pfiznat, Ze ano, ostatné i proto, Ze jsme
ji ziskali v Cesku jako prvni subjekt. Ma to fadu
souvislosti, ¢ast konkurence tim odpadla, proto-
ze nedoséahla na podminky, které licence nasta-
vuje a jimiz se nyni profilujeme jako obchodnik,
ktery poskytuje veskeré mozné zaruky. Zvyse-
ny dozor CNB tedy viibec neni na $kodu — ostat-
né jde o penize klientd, a s nimi je tfeba zacha-
zet velmi opatrné.

Pravdou také je, Ze nam narostla administra-
tiva. Nepokladame to vsak za zatéz, nybrz za
motivaci, ktera nas aktivnéji nuti optimalizovat
interni procesy a sledovat veskeré zmény v le-
gislative, pracovat s nimi, byt pfipraveni. Je to
prvek, ktery mne v tomto ptipadé spise uklid-
fuje. Dlraz na zajisténi rizik pti devizovych
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vani ve vice nez 120 exotic-
kych ménach, maji klienti moznost svym do-
davateliim platit v jejich narodni méné a diky
tomu si vyjednat lepsi podminky celého obcho-
du. Je to jista konkurenéni vyhoda, jiz si pod-
nikatelska obec dobte uvédomuje a postupné ji
prichazi ,,na chut™.

Snazime se byt technologicky na vysi, Setfit
podnikatelim ¢as a ndmahu, a to i v mezina-
rodnim méfitku - piistupy do elektronické plat-
formy maji nejen klienti z CR, ale rovnéz tieba
z Mad’arska nebo Polska...

Miize vyuzit vaSich mozZnosti také obcan,
ktery nepodnika? Ma napriklad vétsi mnoz-
stvi eur nebo dolarti a rad by je sménil na
¢eské koruny a ty si napriklad u vas také
uloZzil na samostatny ucet...

Ano, miize, obcas takové piipady mame a va-
zime si jich, 1 kdyz to povétSinou neni nase ci-
lova skupina. Mame samoziejmée privatni in-
vestory, nebo ,,devizové ptibehy* lidi, ktefi na-
priklad zdédi nemalé Castky v zahrani¢i a na-
$im prostrednictvim si potiebuji devizy promeé-
nit. Nasi klientelou vSak nejsou lidé, kteti si po-
tiebuji vymeénit penize na dovolenou.

O jakou ménu je nejvétsi zajem?
Euro, americky dolar, zloty, stoupa poptavka
po exotickych ménach.

Nabizite rovnéz zajiSténi proti kurzovym ri-
zikim a kompletni zahranicni platebni styk.
Co vSechno si pod tim ma vas pripadny bu-
douci klient predstavit?

Vysvétlim to na modelové situaci: Ceska spo-
le¢nost uzavie kontrakt se zahrani¢ni firmou,

Milan Cerman, predseda predstavenstva a vykonny reditel
oblasti obchod spolecnosti AKCENTA CZ, a.s.

ktera za dany objem zbozi zaplati smluvenou
cenu v eurech. Cesky obchodnik pfi uzavira-
ni kontraktu pocita s né€jakou marzi, kterou ale
mtize velmi ovlivnit kurz koruny, ktery se neu-
stale hybe. Z marze tak ¢eskému obchodniko-
vi nakonec nemusi nic zbyt, protoze koruna na-
ptiklad vyraznéji posili ve chvili, kdy dostane
zaplaceno. Proto je vyhodnéjsi uzavtit termino-
vany obchod, tedy v dobé podpisu si u nas zafi-
xovat aktualni kurz vyuzitim nekterych z nami
nabizenych zajist'ovacich instrumentti a nespe-
kulovat na pohyb kurzu. Obchodnik tim padem
presné vi, ze az dostane zaplaceno, nebude se
muset obavat, zda na kurzu prodé¢la, nebo vy-
dela.

Vime, ze i témito sluzbami mizeme byt pra-
vé mensim firmam velmi uzite¢ni, je vSak tre-
ba jim to jasné vysvétlit, aby védély, proc se
o nase sluzby zajimat.

Pfinést jim to mize zna¢nou financni jistotu,
ve svém vysledku vlastné usporu financi. I pro-
to postupné rozsifujeme nabidku zajistovacich
instrumentt, $kalu moznosti, jak rizika klien-
ta oSetfit.

Jsou vaSimi klienty prevdaZné muZi, nebo
iZeny?

Zajimava otazka, na kterou neznam presnou
odpovéd. Rekl bych, ze ve vedeni spole¢nos-
ti stale pfevazuji spiSe muzi, ale tim, Ze ¢asto
finance ve firmach vedou prave zeny, nebo se
staraji o finan¢ni toky a provadéji tcetni a ban-
kovni operace, neni vyjimkou, ze za firmu jed-
naji prave ony.

Na jaké novinky v nabidce byste rad upo-
zornil?

Novou platformu pro obchodovani jsem jiz
zminil, stejn¢ tak nabidku plateb v exotickych
meénach. Nevim, jestli je to Gplna novinka, ale
spiSe inovace toho, co se ndm velmi osvédci-
lo. Od podzimu budeme op¢t potfadat setkani
s nasimi klienty a témi, ktefi by se jimi moh-
li stat. Budeme vysvétlovat, k ¢emu a proc jsou
nase sluzby zajimavé, co od nich Ize oceka-
vat. V soucasné ekonomicky turbulentni dobé
je dulezité ziskavat co nejvice informaci, proto
na nasich setkanich spolupracujeme napiiklad
s Vladimirem Pikorou z Next Finance, ktery
prinasi ucastnikiim komentai k udalostem ve
svétové ekonomice. Vétime, Ze tyto komenta-
fe a pohledy na situaci umoziuji nasim klien-
tum se v slozité situaci na finan¢nich trzich 1épe
orientovat. Chceme nasim klientim nabidnout
vzdy néco vic nez ,,jen“ profesionalni sluzby,
skvélé kurzy a minimalni poplatky. Nas servis
realizaci obchodu zkratka nekonci.

za rozhovor podékovala Eva Brixi



www.premium.prosperita.info

Posperita

8/2012
E—

ZKUSENOSTI V HLEDACKU

Silny vzkaz pro ceske vyrohce

Rada kvality Ceskeé republiky, Asociace malych a stfednich podniki{i a zivnostniki CR
a Ridici vybor Programu Ceska kvalita seznamily koncem €ervence verejnost s vysledky
prizkumu mezi éeskymi spotiebiteli na téma: Jaké parametry vyrobki rozhoduji o jejich
nakupu, jak znaji a vnimaji spotiebitelé znaéky kvality a jaka voditka éi hodnoceni vyrobku

by pii nakupu uvitali.

Priizkum jasné ukazal, ze pfi nakupu spotieb-
ta (61 %), ale samozfejme vztazena k odpovida-
jici cené. Pres ¥4 zakazniki uptrednostiiuji ¢eské
vyrobky, o kterych si mysli, Ze jsou stejn¢ dob-
ré, nebo kvalitnéj$i nez zahrani¢ni konkuren-
ce. I kdyz znacky kvality zatim neziskaly v roz-
hodovani stejnou vahu jako
v zahrani€i, je napf. Program
Ceska kvalita pro 83 % spo-
tiebiteld - z téch, ktefi ho zna-
ji — dostatecnou garanci kva-
lity vyrobku ¢i sluzby. Témét
70 % spotiebiteltt by uvita-
lo nezavislé znaceni kvality
a absolutni vétsina by podpo-
fila jeho financovani z vefej-
nych zdroja.

Problematika kvality spo-
tfebniho zbozi porad zlsta-
vé ponekud ve stinu medialné
velmi diskutované kvality po-
travin. Zatimco v piipadé potravin jsou kazdému
spotiebiteli jasna zdravotni rizika, ktera z ndku-
pt nekvalitnich potravinaiskych vyrobkt vyply-
vaji, u spotiebniho zbozi si mnozi mysli, ze ris-
kuji jen omezenou zivotnost ¢i funk¢nost vyrob-
ku. Pravda je ale jina.

,-Kazdym rokem je v EU nahlaseno do systému
RAPEX kolem 2000 typti spotfebnich vyrobki,
které jsou nebezpecné pro zdravi ¢i zivot svych
uzivatell. A i kdyz jejich pocet v roce 2011 popr-
vé klesl - na 1803 - jde o stale velmi vysoka ¢is-
la. Varujici je zejména vysoky - vice nez pétino-
vy - podil nebezpecnych hracek,” vysvétlil Ro-
bert Szurman, predseda Rady kvality CR.

Mnoho vyrobki obsahuje zakdzané jedovaté
chemikalie, elektrické spotiebice maji nedosta-
te¢nou ochranu proti traziim elektrickym prou-

zemi. Jestlize nejsou ¢insti vyrobci schopni uhli-
dat nebezpecné chemikalie ani u tak kritické po-
traviny, jakou je kojenecka strava, jak asi miize
vypadat chemické slozeni ostatnich vyrobkt,*
klade si otazku Jan Taraba, feditel Narodniho in-
formacniho strediska podpory kvality.

Na jeho otdzku mozna odpovidd mnozstvi

Davate prednost pii koupi ¢eskym vyrobkim?
(uzaviend otédzka)

B o

Ne

skandalti z minulosti, které postihly i velmi re-
nomované vyrobce hracek a dalSiho détskeé-
ho zbozi, které si dodavatelé nechavali vyrobit
Vv Asii.

Je zfejmé, ze pii pestrosti nabidky na trhu
a rychle se ménicim sortimentu neni mozné
zkontrolovat v§echny vyrobky, které do obcho-
di prichazi. Nebezpecné vyrobky zachycené
RAPEXEM a dalsimi kontrolnimi organy tvoii
jen $picku ledovce. Jak se ale mohou spotiebi-
telé branit piilivu nebezpecnych a nekvalitnich
vyrobka?

,,Prave proto, abychom usnadnili nakup kvalit-
nich vyrobki a sluzeb, jsme piipravili Program
Ceska kvalita, ktery sdruzuje seriozni a ové-
fené znacky kvality na ¢eském trhu,” vysvétlil
Zden¢k Juracka, predseda Ridiciho vyboru Pro-

kvality zbozi. Problémem tedy neni
nedtivéra spotiebitelti ke znackam
kvality, ale mald znamost programu
a také maly pocet vyrobki, které
nékterou ze znacek kvality nesou.
.,V rostouci konkurenci asijskych
zralokd, ktefi dokazi vyrabét nejen
levnéji, ale nekdy jiz i dostatecné
kvalitné, neni jiz faktor kvality sam
o sobé konkuren¢ni vyhodou, ale
zakladnim parametrem pro pieziti.
Firmy musi rychle zménit jeji vni-
mani a nespojovat ji pouze s jakos-
ti vyrobku, ale s celym procesem
prodeje, vcetné nezbytnych dopl-
nujicich sluzeb, licenci,
know-how apod. Na to
se musi zaméfit budou- o
ci hodnoceni kvality,* zbozi?
dodal predseda Asoci-
ace malych a stfednich
podnikll a zivnostnikl
CR Karel Havli¢ek.
Vysledky prizkumu
ovsem ukazuji, ze Ces-
ti spotfebitelé¢ nastesti
nadale veéii predevsim
vyrobktiim:
v 75 % respondenti

Ceskym

vzbuzuje i pouhy nazev
Ceské kvalita diivéru a 73 % dotazovanych by
dali takto oznaenému vyrobku pfi nakupu pred-
nost. Tedy i spotiebitelé, ktefi vyhody Programu
Cesk4 kvalita neznaji, by upfednostnili vyrobek
oznaceny jeho logem. To je jisté silny vzkaz pro
ceské vyrobcee, aby se o ziskani znacky uchazeli.

Po nezavislé znacce kvality touzi 69 % dota-
zovanych. A 84 % z nich je piesvédceno, ze by
takovy program mél ziskat podporu z vetejnych
zdrojti. Vétsi podpora a nasled-
né i zndmost Programu Ces-
ka kvalita by tak naplnila piani
spotiebitelti a pomohla zejmé-
na ¢eskym podnikateltim k zis-

Znate program Ceska kvalita?
(uzavfena otazka, filtr ,Ano” na ot. 8)

M o

Ne

Myslite si, ze tento program garantuje kvalitu

(uzaviend otazka, jedna mozna odpovéd)

M Rozhodné ano
Spide ano
Spise ne
Rozhodné ne

by spottebitelé — podle prizkumu - vyzadovali
u ,idedlniho‘ znaceni kvality. Musime tedy vice
prace a financi vénovat propagaci programu. Po-
kud pak budou spotiebitelé oznaceni Ceskd kva-
lita vyzadovat, zvysi se zajem o udileni znacky
ze strany vyrobcl a samoziejmé i obchodnici
budou takto oznacené zbozi vyhledavat a nabi-
zet,” dodal Zdené€k Juracka.

(tz)

Uvitali byste existenci nezavislé znacky kvality,
podle které byste se mohli orientovat pfi nakupu?

(uzaviena otazka, jedna mozna odpovéd)

dem, fada vyrobkii ma nevyhovujici mechanic-  gramu Ceské kvalita a prezident Svazu obcho-  kani vétsiho podilu na doma- e
kou konstrukci. Rada alergii, astma a mnohé  du a cestovniho ruchu CR. ,,Program déva spo-  cim trhu. Ne
kozni problémy jsou zplsobeny pritomnosti za-  tiebiteli jistotu, Ze kvalitu a bezpecnost vyrobku ,Prizkum jasné ukazal, Zze
kézanych chemikalii v odévech, nadobi, hra¢-  ovéfila nezavisla zkuSebna, ze je neustdle kont-  spotiebitelé stoji o nezavis-
kach a dalsich vyrobcich. rolovana kvalita ve vyrob¢ i spokojenost zakaz-  1é ovérovani kvality. Jen bo-
,Nedavno napiiklad informovala média o pii-  nikt,” dodal Z. Juracka. huzel zatim mnozi nevédi, ze
padu pfitomnosti prudce karcinogennich afla- Vysledky priizkumu ukazuji, ze Program Ces-  tady program nezéavislého zna-
toxintl v suseném détském mléce z Ciny, které  ké kvalita zna 44 % dotazanych. Z nich celych  &eni existuje, a Ze spliiuje prak-
se udajné dovazelo i do nékterych evropskych 83 % povazuje program za spolehlivou garanci  ticky vSechny podminky, které
Zéj em o d a ﬁové réje 0O pét p ru d ce roste Poéet &eskych firem s vlastnikem z daiiového raje
Zajem podnikatelll o pfesun sidla do dano-  lem z danového raje by na konci roku 2012 Absolutni | Relativni
vého raje v prvnim pololeti letosniho roku  dosahl 12 340, coz by pfedstavovalo mezi- ;?lélna gg‘lﬁna
opét prudce roste. Pocet vlastnikdi ceskych  ro¢ni prirlstek o 10,5 %, komentovala nej- pol. — pol. 2012 |- pol. 2012
firem, kteii pochazeji z destinaci povazova-  novéjdi statistiky analyticka agentury CE- 2012 2011 2010 | 2009 ) 2008 | 2007 | 2006
né za dafiové raje, se od konce roku 2011 do  KIA, Petra Stdpanova. ,,Zda se, Ze ani pravi- Bahamy a1 35 6l17.14 % 35 33 33 36 33
30. cervna 2012 zvysil o 294 (tj. 0 2,5 %)  cova vlada prozatim nedokézala zastavit, ale
na 12 046 spole¢nosti. Za cely lonsky rok  ani zbrzdit, zdjem Eeskych podnikatelt o pre- Belize 106 94 12{12,77 % 83 77 55 43 32
pfitom do danového raje presidlilo cel- sun sid?a do daﬁ?vého raje,” dodal.a. Bermudskeé ostrovy 4 5 11:20,00 % 5 6 6 6 5
kem 328 tuzemskych spolecnosti. Z datio- K nejoblibenéjsim danovym rajum dlou- Britské Panenske
vého raje je aktualné kontrolovano 3,29 %  hodobé patii evropské destinace — Nizoze- ostrovy 446| 438 8| 183%| 422] 424] 441] 406| 359
z 366 500 firem registrovanych v Cesku. mi, s velkym odstupem nasledované Kyp- .
K nejatraktivnéjSim gdaflovymy rajim i na- rema Luczmburskerfl. Zatimco obliba Kzi- Glbratar pa——— = 8o 710,60 % 8o e & 20 2
" Jersey (Velka Britanie) 0 0 0| 0,00 % 0 5 5 2 0
dale patfi Nizozemi, Kypr a Lucembursko. ru od roku 2006, kdy CEKIA tyto statisti- Kajmanské ostrovy 36 38 2] 5,26 % 32 33 33 23 21
Nejvetsi relativni prirGstek v prvnim polole-  ky detailné sleduje, kontinualné roste (z 663 Kypr 1784 1705 79| 463 % 1550] 1411| 1150| 956| 663
ti letosniho roku zaznamenaly Bahamy, Beli- v roce 2006 na 1784 v pol. 2012 tj. pfirtistek Lichtenstejnsko 260] 255 5| 1.96%| 245] 262 275) 259| 257
ze a Seychely. Analyzu dnes zvefejnila Ces- 0 169 %), pocet spole¢nosti ovlddanych z Ni- Lucembursko 1179} 1192 131 -109%f 12541 1241] 935] 864f 720
ké kapitalové informaéni agentura (CEKIA),  zozemi od roku 2009 stagnuje a z Lucembur- M_o nako — >1 >4 815567 o4 48 40 3 39
. i K i X Nizozemské Antily 16 15 1] 6,67 % 14 13 14 22 20
¢len nadnarodni skupiny Bisnode, pficemz  ska dokonce klesa. Nejvétsi absolutni pririis- Nizozemi 2519] 4501 18] 0,40 %] 4510| 4551| 3474 3274] 3042
tento typ informaci Cerpa vyhradné z vefej-  tek v prvnim pololeti letosniho roku zazna- Panama 193] 190 3] 158 170] 162] 108 78 72
n¢ dostupnych zdrojt. menaly Spojené staty americké (123 firem), 12,32
,Pokud by ¢esti podnikatelé zachovali tem-  Kypr (79 firem) a Seychely (51). Z relativ- Sey_che!ské’ republika 4651 414 sl %1 3301 2621 2251 1671 130
po zapojovéani svych firem do mezindrod-  niho pohledu od konce roku 2011 do polole- gﬁ?ﬁgﬁ:taty 2873| 2750 123 447 %| 2635| 2545| 2135 2021 1888
nich holdingi po cely zbytek letosniho roku,  ti 2012, hlavné¢ diky nizsi srovnavaci zéklad-
jednalo by se o nejvétsi odliv za posledni tfi  né, nejvice posilily Bahamy (+17 %), Belize Celkem 12046]11 752 294] 2.50%J11424]11143) 8990] 8250 7334

roky. Celkovy pocet ¢eskych firem s majite-

(+13 %) a Seychely (+12 %). (tz)

Zdroj: databaze a vypocty CEKIA
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Prumysl a ekologie jsou partnei,
ne souperi, vzajemne se potrebuji

Emise, povolenky, klimatické zmény, environmentalni politika jsou slova, ktera stale
éastéji slysime z ust nejen odbornikii, ale i laické vefejnosti. Piestoze jsou tato témata
denné diskutovana, byvaiji informace a postoje lidi zkreslené a neodpovidajici skuteénosti.
Rozhovor s ieditelem Svazu chemického primyslu CR Ing. Ladislavem Novakem ma pfispét

k objektivni diskusi.

Ing. Ladislav Novadk,
Feditel Svazu chemického primysiu CR

Chemie byva vefejnosti nékdy vnimana
jako cinitel poSkozujici Zivotni prostie-
di a prirodu. Méné se vSak zduraziuje,
jak chemicky prumysl prispiva k feSeni
ekologickych problému dneSka. Proc je
tomu tak?

Bohuzel primysl obecné je stalé vniman
obyvateli jako Spinavé zlo, které je tfeba
pokud mozno vypudit za hranice Ceské re-
publiky. Lid¢é si tak ¢asto neuvédomuji, ze
v chemickém primyslu doslo od pocatku
90. let k masivnim investicim do ekolo-
gie a chemicka produkce dnes fadové méné
zatézuje zivotni prostfedi a zdravi obyva-
tel. Nejsou napfiklad vyjimecné piipady,
kdy podnik vypousti (diky slozitym systé-
mum cisti¢ek v aredlu) do feky vodu Cistéj-
§i, nez ji odebira. Napravovani pokazené¢ho
obrazu primyslu z minulosti je$té potrva
mnoho let, pokud do té doby nebude zlik-
vidovan nadmérnou regulaci ze strany EU
a statniho aparatu, kterd stale vice ukraju-
je z kolace konkurenceschopnosti vici ze-
mim mimo EU.

Svaz chemického primyslu CR uvadi,
Ze prinos v boji s klimatickymi zménami
Ize vyjadFit sniZenim emisi sklenikovych
plyni o 16 miliard tun. Jak jste k takové-
mu vypoctu dospéli?

Chemicky
pii snizovani emisi sklenikovych plynt.

sektor hraje klicovou roli

Do roku 2030 chemicky primysl pomuze
diky produkci novych SetrnéjSich materia-
Id a vyrobkd (doprava, produkce zafizeni
na vyrobu elektfiny z obnovitelnych zdro-
jb a dalsich) snizit emise sklenikovych ply-
nt o 16 miliard tun. Jinymi slovy, naptiklad
vrtule vétrnych elektraren (vyznamny podil
na produkci obnovitelnych zdroji energie)
jsou vyrabény mimo jiné za vyuziti prysky-
fic — produktu chemického primyslu, ves-
keré materialy na zateplovani jsou produk-
tem chemického primyslu, a podobné. Na-
prosto vyznamny podil na snizovani emi-
si sklenikovych plynt ma véda a vyzkum
z oblasti chemického primyslu. Tato hod-
nota (16 mld. K¢) je reakci evropského
prumyslu na argumenty Evropské komise,
ze evropsky primysl nedostate¢né snizuje
emise sklenikovych plynt. Jedna se o vy-
pocty ziskané na zaklad¢ pravidel monito-
rovani a vykazovani emisi platnych v Ev-
ropské unii, tedy hodnoty ziskané stejnou

metodou, kterou vyuzivaji organy Evrop-
ské unie a ¢lenské zemé pfi kazdorocnim
stanovovani emisi sklenikovych plynt.

Jste pro zptisnéni emisniho cile do
roku 2020 z 20 na 30 procent stavu roku
1990? Jak znamo, nékteré podniky zmé-
nu podporuji.

Podniky chemického sektoru jiz v mi-
nulosti razantné snizily emise skleniko-
vych plynt i ostatnich znecistujicich la-
tek a z vyse uvedeného vyplyva, ze se vy-
raznym zpusobem zapojuji do dalsiho sni-
zovani emisi. Zasadné vSak nesouhlasime
s administrativnim jednostrannym zpfiis-
novanim cild v oblasti sklenikovych ply-
nu ze strany EU. Pokud se nepfipoji ostat-
ni zasadni svétovi emitenti z fad rozvinu-
tych a rychle rozvijejicich se zemi, takové-
to jednostranné zavazky by jesté vice naru-
Sily jiz v soucasné dob¢ oslabenou konku-
renceschopnost evropského (nejen chemic-
kého) primyslu.

SniZeni ceny povolenek
na trhu vede k obavam,
Ze staty neziskaji dosta-
tek prostiedki k zelenym
investicim. Jak podle va-
Seho nazoru udrzet vyro-
bu konkurenceschopnou
a zaroveni dostatecné in-
vestovat do ekologie?

Ze soucasné diskuze bo-

inzerce

huzel vidime, ze alespon
v CR je jednim z kli¢ovych
zamért naplnit financemi
z prodeje emisnich povole-
nek statni pokladnu. Clen-
ské zemé maji dovoleno
50 % finan¢nich prostfedkt
ziskanych z prodeje povole-
nek sméfovat do statni po-
kladny. Zbylych minimal-
né¢ 50 % musi byt vyuzito

Centrum excelence
pfi CSJ

A je FeSenim bezplatné udélovani emis-
nich povolenek v zdjmu zachovani pra-
covnich mist v chemic-
kém prumyslu, ale i dalSich
prumyslovych odvétvich
a energetickém sektoru?
Na tuto otazku jsem jiz
caste¢n¢ odpovedeél v ram-
ci predchozi otazky. Musi-
me si uvédomit, ze evrop-
sky chemicky primysl je za-
tizen nejen nakupem povo-
lenek, ale i dalsi pfisnou environmentalni
i jinou evropskou legislativou, jako je na-
priklad IPPC, REACH a dalsi. Navic Ces-
ky chemicky primysl je vyznamné znevy-
hodnén jesté vuci ostatnim zemim Evrop-
ské unie kvuli vysokym cenam elektrické
energie, resp. platbam za obnovitelné zdro-
je. Vezméme si ptiklad velké firmy vyrabe-
jici chemické latky v CR a v SRN. V Ceské
republice firma plati za obnovitelné zdroje
cca 20 €/ 1 MWh, kdezto v Némecku diky
systému ulev pro velké spotiebitele elek-
trické energie plati firma o stejné velikosti
a stejné produkei 0,5 €/ 1 MWh. Tento roz-
dil tak ¢asto znamena stovky milionti K¢ za
rok v neprospéch ¢eské firmy. Proto kaz-
da uSetfena koruna hraje v hospodafeni

oCHP

¢eskych podnikll vyznamnou roli. Musime
si uvédomit, ze propousténi zaméstnanci
znamena ve svém disledku
zvySeni zatéze statniho roz-
poctu diky nartstajici podpo-
fe v nezaméstnanosti a plat-
n¢ socialnich davek a rovnéz
vypadek plateb dané z pfti-
jmu fyzickych osob.

G

CR

vyroby mimo CR pak zejména pro nadna-

Na zavér bych rad zdiraz-
nil, Ze vyrobnich kapacit ve
svét¢ je nadbytek. Presun

rodni majitele neznamenda zadnou investi-
ci a zadné casové zdrzeni. Jednoduse jen
jednu ze svych tovaren zavie a v druhé
o pfislusnou ¢ast vyrobu navysi. K tomuto
jevu jiz dochazi. Disledkem je tzv. ,,car-
bon leakage* - unik uhliku ze zemi EU.
Obecné lze tici, ze zemé& s mensimi nakla-
dy maji vyssi emise na jednotku produkce.

Pokud se vyroba pfesune do téchto zemi,
globalni emise sklenikovych plynt vzros-
tou.

Vysledek je
z hlediska cile omezovani emisi a soucas-

tudiz kontraproduktivni

n¢ pusobi zasadni Skody vlastni ekonomi-
ce.
za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Zveme Vas na praktickou ochutndvku <g

&

%
1
<

Model excelence EFQM, Six Sigma, spoletenskd odpovédnost
organizaci a benchmark klientské zkuSenosti a spokojenosti
zadkaznik(l EPSI jsou nastroje zvySovani konkurenceschopnosti
organizaci a nezbytné soucasti dovednosti sou¢asného manazera. Nabizime VAm moZznost
se s témito metodami seznamit a na vlastni kdZi si ovérit jejich pfinosy pro Vasi organizaci.
Vramciworkshop(l provedete orientaéni sebehodnoceni své organizace, identifikujete jeji
dopady na spolecnost, naucite se analyzovat vnimané pfi¢iny a nasledky i pouZivat
metodu Six Sigma v praxi.

KDY A KDE? ¢ 24. 9. 2012 * Praha 1, Novotného lavka 5, sal ¢. 220

o ; , Program
na opatieni vedouci ke sni-
zovani emisi sklenikovych 9:00 - 9:15 Intuitivni Fizeni a neznalost pokrodilych nastroja Fizeni, vystupy z vyzkumu AMSP
plynti. Samoziejmé cena a Narodhni politiky kvality
povolenky hraje svoji roli Ing. Vladimir Straka, pfedseda predstavenstva SdruZeni pro oceriovdni kvality
a jeji cena rozhodne o tom, 9:15-10:00 Vlastni zkuSenosti s Modelem excelence EFQM; quick check
nakolik budou tyto objemy Mgr. Danuse Svobodovd, manaZerka Centra excelence,
finan¢nich prostiedkid vy- Ceskd spolecnost pro jakost
soké. DileZité je viak efek- 10:00-10:45 CSR — jak zaéit; identifikace dopad(i organizace na spoleénost a opatieni jak je
tivné tyto prostfedky vyu- .
o, i % chipat dopad omezit 5
zit a zaroven chapat dop ) y Ing. Alena Pldskovd, CSc., predsedkyné odborné sekce Rady kvality CR Spolecenskad
ceny povolenky v souvis- « .

N o odpovédnost organizaci

lostech. Je tfeba brat v uva- Prestavk
hu, Ze vyznamna vétsina vy- 10:45-11:00 Prestavka
robeii elektrické energie (co 11:00-11:45 Jak prodat, kdyZ lidé nekupuji — cross-sell a up-sell nefunguje (proc€ a jak na to?);
do objemu vyrobené elek- technika strategie analyzy pficin a nasledku (vyuZiti metody EPSI), tvorba akéniho
trické energie) ziska vétsi- plénu
nu povolenek zdarma. Che- Ing. Jitka Jakubcovd, MSc. in SHRM, CEO EPSI Research Central Europe
micky primysl ziskd zdar- 11:45-12:30 MozZnost zjednoduseného vyuZiti metody Six Sigma p¥i zlepSovani postupl
ma méné nez 50 % a zby- a procesti, hodnoceni spokojenosti internich a vnit¥nich klientd
tek bude muset dokupovat. Ing. Tomds Kumstyr, poradce Six Sigma, Master Black Belt
A tedy pro chemicky pri- 12:30-13:00 Zavéreéna diskuse a shrnuti

mysl je klicova pfijatelna
cena povolenky, kterd bude
co mozna nejméné ohrozo-
vat jeho konkurenceschop-
nost vuci zbytku svéta, kde
az na mizivé vyjimky ne-
jsou zadné regulace skle-
nikovych plynt v primyslu
uplatiiovany.

Ceska spolecnost pro jakost, o. s. — Centrum excelence
Novotného lavka 200/5, 116 68 Praha 1
< svobodova@csq.cz

@ +420 221 082 323, +420 602 176 777
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Hlasujte pro celkoveho viteze
E.ON Energy Globe Award CR 2012

Jiz étvrtym roénikem pokraéuje soutéz E.ON Energy Globe Award CR, znama také jako
udileni ,ekologickych oskaru®, diky které se do povédomi veiejnosti stale vice dostava
fakt, ze pro kvalitu Zivotniho prostiedi miize mnoho udélat kazdy z nas. Hlavnim poslanim
této soutéze je totiz narodni i mezinarodni zviditelnéni energeticky uspornych projekti.

V letosnim roce se do soutéze zapojilo cel-
kem 165 soutézicich, ktefi zaslali své pro-
jekty do sedmi kategorii: Zemé¢, Ohen,
Voda, Vzduch, Mladez, Obec a Kutil. Kaz-
da z nich jiz zna své vitéze (viz nize), ze
kterych vzejde celkovy vitéz, ktery bude mit
moznost postoupit do celosvétové soutéze.
Celkovy vitéz z CR bude ozndmen v ram-
ci slavnostniho televizniho vyhlaSeni dne
11. ¥{jna od 21:00 na programu CT1.

Pravé vy muZete rozhodnout o celko-
vém vitézi! Hlasujte pro celkového vité-
ze E.ON Energy Globe Award CR 2012
na www.energyglobe.cz do 30. zafi a zis-
kejte moznost vyhrat elektroskitr
E.ON e-max 80°L, zapujceni automobilu
Skoda Citigo CNG na 1 rok & unikatni
elektrospoti'ebi¢ znacky gorenje.

Hlasovat mtizete i pro specialni cenu ener-
getické spole¢nosti E.ON, Cenu eko ener-
gie, kterd vyznamenava energeticky Setrné
projekty, jez zrealizovala Skola ¢i mladez.
Vice na www.energyglobe.cz! A nyni pted-
stavime vitéze v jednotlivych kategoriich:

Vitéz kategorie Zemé
Ostrovni dum
Predkladatel: Ing. arch. Pavel Fojt

Tento diim je c¢aste¢né zapustén do zemé,
misto plotu jej obklopuje zed z betonu a ka-
meni, pfi¢emz prostor mezi zdi a domem je
zasypan zeminou. Ta pak sama o sobé vy-
rovnava teplotni vykyvy — v 1ét¢ dim ochla-
zuje, v zim¢ naopak zahfiva. Dim je zcela
nezavisly na inzenyrskych sitich a jeho roc-
ni provozni naklady se pohybuji mezi pat-
nécti a dvaceti tisici korunami.

Vitéz kategorie Ohen
Nemocnice Nové Mésto na Moravé
- energetickeé uspory se zarukou
Predkladatel: AB Facility a.s.

V budové byl navrzen energeticky systém

meéfeni a regulace, diky némuz lze provoz
dulezitych technologii dalkové monitorovat
a ovladat. Mimo jiné byly instalovany niz-
koemisni teplovodni a parni kotle, tlakove
oddéleny systém rozvodu tepla, rekuperato-
ry na vzduchotechnickych zafizenich, nebo
solarni kolektory pro ohiev vody v bazénu.
Nemocnice vyuziva metodu EPC - financo-
vani z dosazenych uspor.

Vitéz kategorie Voda

Projekt vodniho hospodarstvi

- Horska chata Klet’

Predkladatel: JUDr. Ladislav Faktor

V ramci rekonstrukce horské chaty byl
navrzen systém hospodafeni s vodou. Ve
sklepnich prostorach byly instalovany dvé
plastové nadrze, z nichz jedna je urCena na
vodu pitnou, druha na uzitkovou. Pitna voda
je Cerpana ze studny a vodojemu. Uzitkova
voda se ziskava z destové vody z okapniho
systému. V celém objektu jsou z diivodu Set-
feni vodou instalovany chemické panské pi-
soary nevyzadujici pfipojeni k vode¢.

Vitéz kategorie Vzduch

Ekologicky vstficné hotelnictvi;
spolecenska odpovédnost a ekologie
zacina prvné u ¢lovéka
Predkladatel: Hotel ADRIA Praha

V ekologickém hotelu v centru Prahy do-

S§lo diky fadé provoznich ukoni k vysoké
ckonomické efektivité vlivem tspor v ob-
lasti elektrické a tepelné energie. Zménou
nastaveni a uzivani klimatizacnich jednotek,
optimalizaci vzduchotechniky, zlepSenim
izolace oken ¢i vymeénou casti svétlenych
zdroju za spofivé se podafilo omezit spotfe-
bu elektrické energie o celych Sestnact pro-
cent za jeden rok. Emise CO2 se snizily o tfi

sta tficet tun.

Vitéz kategorie Mladez

Komplexni projekt uspor spojeny

se soutézi o energeticky nejluspornéjsi
ZS v Praze 13

Piedkladatel: ENESA a. s.

Projekt ,,Odpovédné skoly Prahy 13 byl
realizovan v jedenatficeti zdkladnich a ma-
tetskych skolach této méstské casti. Cilem
projektu bylo snizeni nakladli na vytapéni,
pripravu teplé uzitkové vody, elektrickou
energii a pitnou vodu metodou EPC — finan-
covani z dosazenych uspor. S timto projek-

www.energyglobe.cz

eER=EE

E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR

Ocenéni nejlepsich energeticky uspornych projektd

tem se pak pojila soutéz, kdy se zaci aktiv-
né zapojovali do procesu energetického fi-
zeni své Skoly.

Vitéz kategorie Obec

Exkurzni centrum kogeneracéni vyrobny
Predkladatel: Tepelné hospodaistvi
Trhové Sviny, spol. s r. o.

Cilem projektu je prezentace vyroby tep-
la a elektfiny z biomasy Siroké vefejnosti,
Skoldm a jinym statnim institucim. Spolec-
nost, ktera je vlastnéna méstem Trhové Svi-
ny, jiz od roku 2002 pravidelné porada ex-
kurze, pfi nichz se Zaci a studenti seznamu-
ji s technickym vybavenim spalovny dfev-
né $tépky a kogenerovanou vyrobou tepla
a elektrické energie.

Vitéz kategorie Kutil
Ekologicky diim do extrémnich podminek
Piredkladatel: Bohumil Lhota

Otacivy dim je raritou na celém svété. Val-

cem, ktery stoji uprostfed ohromného kru-
hového bazénu zapusténého do betonovych
zakladt domu, lze libovoln¢ natacet jednot-
livé mistnosti do svétovych stran. Dim je
ale mozné schovat az dva metry pod zem,
takze v zim¢ neni potfeba se obavat mrazt.
Do zminovaného bazénu je napousténa voda
prohfivana stfesnimi solarnimi panely.

(bta)

ENERGETIKA V NOVEM ROZMERU

Jak se neztratit v prekladu
Vykonny feditel jazykové Skoly Channel
Crossings, Vitézslav Bican, prichazi s odpo-
se tlumocnickych sluZeb. Vychdzi pritom ze
svych dlouhodobych zkuSenosti. ,,Poptivka
po tlumocnickych sluzbach rok od roku stou-
P4, ale bohuZzel kvalita téchto sluzeb je stile
rozdilna, proto jsme se rozhodli podélit o nase
dlouholeté zkuSenosti s veiejnosti,” uvedl.

V pripad¢, Ze se rozhodnete pro sluzby tlumoc-
nika, je tfeba si rozmyslet, co od tlumocnika oce-
kavam a jak je dana akce koncipovana. Z toho
vyplyne nejvhodnéjsi zptisob tlumoceni, a to
bud’ konsekutivni zajisténé jednim tlumoc¢nikem,
nebo simultanni s pouzitim thumocnické techni-
ky, pfi kterém jsou pfitomni dva tlumocnici.

Konsekutivni thumoceni znamena postupné tlu-
moceni po usecich, pii kterém fecnik prerusuje
svijj projev. Celkovy prednes se z tohoto divodu
muize prodlouzit az o polovinu, je proto potfeba
pocitat s dostatecnym casovym prostorem. Kon-
sekutivni tlumoceni zarovei neni mozné vyuzit
v ptipadech, kdy se na akci hovori tfemi a vice
Jazyky.

U simultanniho tlumoceni se jedna o soubéz-
né tlumoceni prevazné v kabiné. Vyhodou toho-
to tlumoceni oproti konsekutivnimu je nepreru-
Seny prenos informaci a plynulost projevu, ktera
umoziuje posluchactim lépe se orientovat v ob-
sahu sdéleni.

Proto rozhodujici pfi volbé formy tlumoceni
nejsou jen naklady na tlumocnika, ale i dilezitost
akce, plynulost programu, pocet ucastnikil a pro-
storové moznosti.

Nejlépe je obriatit se na jazykovou agenturu se
silnou tradici. Vyhoda agentury oproti soukro-
mym tlumocnikim je také v tom, ze vam muize
poskytnout velké mnozstvi jazykovych kombi-
naci - jak pro tlumoceni, tak pro preklad. Zaru-
¢i Vam kvalitu a profesionalni piistup, diky bo-
hatym zkuSenostem zajisti prekladatelsky tym,
ktery je sezndmen s firemnim stylem a termino-
logii. Spolupraci s agenturou jisté ocenite i v pii-
padé, kdy dojde na posledni chvili ke zménam
v programu nebo napiiklad onemocnéni thumoc-
nika. Profesionalni agentura s Sirokou databazi
tlumoc¢nikt je v téchto piipadech mnohem flexi-
bilngjsi a dokaze béhem kratké chvile zajistit na-
hradni feSeni.

Tlumocnicky servis je zajisfovan pro riz-
né druhy akci jako napf. pro obchodni jednani,
Skoleni, tiskové konference, mezinarodni setka-
ni, sympozia a odborné konference. Se sluzba-
mi tlumocnika se kromé firem setkaji i soukro-
mé osoby napf-. pii siatku s cizincem, ¢i v zahra-
ni¢i. V tomto ptipade je kromé samotného tlumo-
Ceni na svatbé potfeba zajistit i pieklad dokumen-
ti k uzavreni manzelstvi.

Obrat'te se na prekladatelskou agenturu, sdélte
ji sva prani a pozadavky a porad’te se 0 moznos-
tech. Agentura poskytuje profesionalni tlumocni-
ky a diky svym zkuSenostem navrhne nejvhod-
néjsi feSeni pro konkrétni akei. Solidni dodava-
tel se postara i o zajisténi thumocnikovy dopra-
vy a ubytovani a vam tim ubere spoustu starosti.

Prekladatelskou agenturu vybirejte nejen pod-
le ceny, ale i dle referenci a §ife thumocnického
servisu. Za kvalitni agenturu hovori spokojeni
zékaznici. Nebojte se ovefit profesionalitu sluzeb
u téch, kteri jich jiz vyuzili. Zjistite, ze investice
do proveéteného dodavatele se vam urcite vyplati.

,,Doporucuji poptat potencialniho dodavatele
a zeptat se, zda nabizi i tyto dopliikové sluzby.
Vzdy je lepsi jednat pouze s jednou firmou, kte-
ra je schopna zajistit vSechno, nez mit 5 dodava-
telti na kazdou sluzbu. Obzvlast’ kdyz néco ne-
funguje, vyvarujete se svalovani viny z jednoho
na druhého. A navic mizete ziskat zajimavé ob-
jemové slevy, dopliuje Vitézslav Bican z Chan-
nel Crossings.

Podrobné informace o prekladech a tlumoceni
najdete na webovych strankéach:

http://www.chc.cz/produkty-a-sluzby/prekla-
dy-a-tlumoceni/nabidka-sluzeb.html.

(tz)
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Riziko blackoutu vzroste o polovinu

Spotieba energie ve svété se v roce 2030
oproti soucasnému stavu témeér zdvojnasobi.
Energeticky prumysl bude klast vétsi diraz
na obnovitelné zdroje, které se v té dobé
jiz obejdou bez dotaci. V Evropé a Severni
Americe se zvysi pravdépodobnost vypadku
proudu (tzv. blackout) o 46 %. Naopak,
v rozvojovych zemich ¢i rozvijejicich se
ekonomikach, kde je mnohdy v soucasné
dobé nestabilita siti velkym problémem,
se pravdépodobnost vypadku snizi o 53 %,
uvedl prizkum ,The shape of power to
come®, ktery vznikl v ramci studie PwC:
Global Power & Utilities. Tradicni studie
vychazi z prizkumu mezi 72 energetickymi
spole¢nostmi ze 43 zemi svéta.

Vyspélé staty se obavaji vypadku

Evropa a Severni Amerika se obavaji, Ze nebu-
dou mit dostatek financi na investice do moder-
nizace energetické infrastruktury. Tim by hrozi-
lo zvyseni pravdépodobnosti blackoutu o 46 %.
V rozvojovych zemich jsou dnes vypadky proudu
na dennim poradku. Za 20 let jejich pravdépodob-
nost klesne 0 53 %.

LStoprocentné vyloucit riziko blackoutu neni
mozné ani v Ceské republice. Ve skute¢nosti jsme
jiz nekolikrat byli blizko vypadku proudu, a to
kvtli pretokiim energie z vétrnych elektraren na
baltském pobiezi pres nase tizemi. Ceské preno-
sova sit’ potfebuje posilit, aby spliiovala naro¢néj-
$i bezpecnostni parametry. Jelikoz jsme ale sou-
¢asti propojené evropské soustavy, mélo by se fe-
Seni hledat na evropské trovni. Casu piitom neni
mnoho nazbyt — posilovani siti je dlouhodobé&jsi
zalezitost a vétrnych elektraren — ptivodct zvyse-
ného zatizeni siti, bude stale ptibyvat, sdélil To-

NEZAPOMENTE NA KNIH

més Basta, partner PwC Ceska republika odpo-
veédny za sektor energetiky.

Obnovitelné zdroje bez dotaci

Globalni palivovy mix je dnes tvofen z 66 %
fosilnimi palivy proti 34 % nefosilnich. Do bu-
doucna bude dominance fosilnich paliv slabnout.
V roce 2030 ocekavame pomér 57 % fosilnich
a 43 % nefosilnich paliv. Vice nez 80 % dotazova-
nych energetickych spolecnosti ocekava, ze ener-
gie z obnovitelnych zdrojt bude v roce 2030 kon-
kurenceschopna, aniz by byla podporovana do-
tacemi. Tfi pétiny respondentll pocitaji s masiv-
nim nartstem poctu elektromobilt. Vybudovani
sit¢ elektrostanic povazuji energetické spolecnosti
za hlavni ukol pro rozsifeni této technologie mezi
motoristy.

Prichazi éra bridlicového plynu?

Podil plynu v palivovém mixu vzroste
v roce 2030 na 33 % ze soucasnych 29 %. Prispé-
je k tomu i oc¢ekavany rozmach t€zby biidlicove-
ho plynu. Slabou strankou jeho tézby je jeho do-
stupnost. Zejména v Evropé se nalezist¢ nachazi
v obydlenych oblastech, coz prispiva k tomu, ze
tézba bridlicového plynu je obecné povazovana za
zatézujici zivotni prostiedi.

,,Z globalniho pohledu Ize fici, ze éra bridlico-
vého plynu jiz piisla. Diky rozmachu jeho tézby
v USA se Spojené staty z vyznamného dovozce
plynu staly dokonce jeho vyvozcem, coz tlaci ceny
na spotovych trzich doli. V Evropé zatim chybi
dostatek konkrétnich zkuSenosti s tézbou biidlico-
vého plynu. Néklady na jeho tézbu zde prozatim

vychézeji vyssi nez u plynu konvencéniho — to se
oviem miize zménit. Rada evropskych stat je od-
hodlana provadét nezbytné prizkumy. Potencidl-
ni ceska loziska nejsou z globalniho pohledu nijak
zasadni. Nicméné, dojde-li k rozmachu tézby brid-
licového plynu v Evropé, miize to diky stale vét-
$i propojenosti plynarenskych siti pocitit v podobé
nizsich cen i cesky zakaznik. Da se vSak také oce-
kavat, ze piipadna tézba biidlicového plynu bude
u nas, ale i v dalSich evropskych statech, v brzké
budoucnosti zhavym ekologickym i politickym té-
matem, " fekl Tomas Basta.

Dovolime si stejny komfort?

Energetické spoleCnosti se obavaji, ze energie
bude pro fadu zakaznikdi finantné nedostupna.
V pristich 20 letech prudce vzroste pocet lidi, kte-
fi si nebudou moci dovolit stejné velkou spotiebu
jako dnes. Tato obava pievlada nejvice v Evropé
a Severni Americe.

,.Na zaklad¢ vyvoje cen energii v posledni dobé
je tato obava pochopitelna. Asi nikdo neocekava
do budoucna jejich pokles. Nelze ani predpokla-
dat, ze by lidé v zapadnich zemich byli pripraveni
snizovat svtij komfort. Vyvstava tak potieba snizo-
vat spotfebu pomoci nastroju energetické efektivi-
ty. To si uvédomuji i energetické spolecnosti, kte-
ré dnes jiz bézné radi svym zékaznikiim s hospo-
darnym vyuzivanim energii, at’ uz jde o tspory pri
stavbé domt, provozu doméacnosti, vyberu spotte-
bict apod. Praktickymi radami tak vychovavaji
své zakazniky k energetickym tisporam a efektiv-
néjsimu vyuzivani omezenych zdroja, dodal To-
mas Basta. (tz)
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Finanéni inteligence pro manazery
Joe Knight, Karen Bermanova, John Case

Od manazert se ocekava, ze budou sebevédomé
ovladat financni data a pouzivat je. Nekteti vsak
mohou mit s porozuménim témto ¢islim problém
a mohou mylné finan¢ni data uctivat, misto aby je
zpochybiiovali a napadali. Kniha je urcena prede-
v§im manazertim a majiteltim podniki.

Jak zakaznik vnima znacku
Erik du Plessis

Autor s pomoci neurovédy odhaluje zptsob,
jak lidé uvazuji o znackach, analyzuje jejich na-
kupni chovani, zkouma vliv dlouhodobéjsich
pocitli na rozhodovani. Radi, jak se trefit na je-
jich tlacitko ,.koupit®. Pfenasi poznatky z vyzku-
mu mozku do svéta reklamy a zjistuje tak, co
se odehrava v hlavach spotfebitelii. Neuromar-
keting je novy trend na poli marketingového vy-
zkumu a velmi diskutované téma.

Uspésny prodej firmy
Les Nemethy

Autor se béhem své 25leté kariéry v oblasti fi-
nanci zucastnil prodeje stovek firem ve 40 zemich
svéta. Své zkuSenosti shrnul do praktické piirucky,
ktera krok za krokem provede mal¢ a stfedni pod-
nikatele planovanim prodeje firmy - od spravné-
ho nacasovani, nastaveni hodnoty az po dokonceni
transakce. Kniha obsahuje studie z realné¢ho Zivota
a popisuje hlavné principy prodeje firmy.

Konzervujeme po cely rok
Heinz K. Gans

Konzervovani potravin, at’ uz je to zavarovani
ovoce a zeleniny, nakladani hub do oleje, ¢i uze-
ni masa, neztratilo ani v dob¢ supermarket( nic
ze svého kouzla. Naopak! Urodu z nasi zahrad-
ky nebo zakoupené potraviny uchovame dlouho
Cerstvé a jejich chut je oproti primyslové vyra-
bénym produktlim neporovnatelna. u

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://lwww.grada.cz
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Umime to s konfliktem!
Medlikova Olga

Cilem této praktické ptirucky je vytvorit urcitou
»mapu“, podle které se Ize ,,pohybovat* v konflikt-
nich situacich. Naucte se predchazet zbytecnym
konflikttim, a pokud uz k nezbytnym stfetovym si-
tuacim dojde, ovladnéte techniky jejich feSeni.

Kreativni ekonomika
Kloudova Jitka a kolektiv

Autofi knihy poukazuji na novy, stale silici
trend vyznamu kreativni ekonomiky ve vyspé-
lych statech, kde dochazi k vyssimu prosazova-
ni individuality jedince, jeho osobniho pfinosu,
jeho kreativniho mysleni, v souladu s pozadav-
ky firem, spotfebiteld, ale i spolecnosti a dopa-
du tohoto jednani na oblasti ekonomie, vefejné
spravy, marketingu, reklamy ¢i managementu.

Jak zit podle vlastnich predstav
a nepodléhat tlaku okoli
Kitz Volker, Tusch Manuel

Autoti tohoto bestselleru ¢tiveé a poutave uka-
zuji, jak dnes Casto plnime ocekavani druhych
namisto toho, abychom zili sviij vlastni zivot.
Absurdni tlak, at’ uz na vykon, seberealizaci,
perfekcionismus, nebo na to byt za kazdou cenu
v rovnovaze a nachdzet ve vSem smysluplnost,
zpusobuje nasi vnitini rozervanost a nespokoje-
nost a odvadi nas od vlastnich potieb.

Management
BlazZek Ladislay

Prakticka a Ctiva publikace se zaméruje na kli-
cové oblasti managementu. Je uréena studen-
tum vysokych $kol a MBA studii, dale pak ma-
nazertim, podnikateliim i $ir§i odborné verejnos-
ti. Nejprve se seznamite s problematikou organi-
zovani, které ma velky vliv na efektivnost pra-
ce. Manazer musi rozumeét organizaci prostiedi
a dokazat realizovat jeho zménu. |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz

CHBECK

Trestni odpovédnost pravnickych osob
Sdmal, Dédic, GFivna, Piry, Riha

V edici oblibenych Sedych komentait vychazi ti-
tul Trestni odpovédnost pravnickych osob z pera
autorského kolektivu renomovanych odborniki
pod vedenim prof. JUDr. Pavla Samala, autora to-
hoto zékona 1 trestniho zakoniku. Co vam pfina-
81 komentar k trestni odpovédnosti pravnickych
osob? Od ledna 2012 nastala zasadni koncepcni
zména trestniho prava: prillom do zasady individu-
alni trestni odpovédnosti. Prakticky zaméteny ko-
mentaf si klade za cil ozfejmit smysl jednotlivych
ustanoveni zakona a usnadnit jejich spravnou apli-
kaci. Zapracovava piitom jak podklady zpracova-
né pii piiprave zakona, tak aktualni i diive publi-
kovanou judikaturu. Zvlastni pozornost je vénova-
na otazkam, které zékon z dtivodu své speciality
k dal$im trestnim predpisim vyslovné nefesi.  ®

RegioJet startuje
spolupraci s nejvetsim
aquaparkem v CR

Zelezniéni dopravce Regiolet, ¢len skupiny
Student Agency, odstartoval akéni nabidku Regi-
olet plus Aquapalace. Zakaznikiim nabizi moz-
nost vyhodnych cest za letnim osvézenim do
aquaparku Aquapalace Praha-Cestlice — vyhod-
né, bezpecné a s veskerym komfortem vlaky
IC RegioJet.

RegioJet pripravil pro zakazniky specilni let-
ni balicky, které zahrnuji cestu nejkomfortnéjsi-
mi vlaky IC RegioJet do Prahy a zpét a celodenni
vstup do nejvétsiho vodniho svéta v CR Aquapa-
lace v Praze Cestlicich. A to vie navic s vynika-
jici slevou! V nabidce jsou vyhodné balicky ne-
jen pro jednotlivee, ale i pro rodiny. Soucasti ba-
licku je zpatecni jizdné za cenu jednosmémého
a 025 % levnéjsi celodenni vstup do Aquapalace
v Praze Cestlicich. (tz)
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J. Vimr manazerem CSOB
Jan Vimr, ktery doposud pracoval v ttvaru Vy-
voj webu, na zacatku cervence nastoupil na pozici
vykonného manazera itvaru Vyvoj finan¢nich slu-
7eb CSOB. V nové pozici vystiidal Martina Sty-
bera, ktery zfistava v CSOB jako manaZer Plateb-
nich produktii a sluzeb korporatniho bankovnictvi.

Zmény ve vedeni STIHL

Na konci ¢ervna roku 2012 volila dozor¢i rada
a poradni sbor spolecnosti STIHL nového predse-
du. Stal se jim Dr. Nikolas Stihl, vnuk zakladatele
firmy STIHL. Ptedsednictvi v obou organech pte-
vzal k 1. ¢ervenci 2012.

K. Topolova strida
A. Dennyho v AAAAUTO

Novou generalni feditelkou spolecnosti AAA
AUTO, nejvétsiho prodejce ojetych vozi ve stied-
ni a vychodni Evropé, byla jmenovana Karolina
Topolova. Na pozici stfida dosavadniho general-
niho feditele Anthonyho Jamese Dennyho, ktery
bude nov¢ zastavat funkci neexekutivniho predse-
dy predstavenstva. (tz)
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Pozvéte Séfkuchare
Z. Pohlreicha do kuchyné!

Pro vSechny, ktefi si oblibili kuchatské uméni
a originalni recepty Zdernka Pohlreicha, pfipra-
vila spole¢nost SPAR COS soutéz, ve které zis-
kaji vyherci jedine¢nou moznost pozvat si toho-
to znameého Séfkuchare, aby osobné uvatil pfimo
pro né — doma, v préci, ve skole ¢i na party pro
pratele. Podminkou pro ucast v soutézi je nakup
zbozi v hodnoté alespon 1000 K¢, a to v jakém-
koli hypermarketu INTERSPAR nebo supermar-
ketu SPAR a vyplnéni hraciho formulafe vcet-
né zaslani motivacniho dopisu ¢i videa. Odbor-
na porota v ¢ele se Zdeikkem Pohlreichem vybe-
re 10 vyherct, kterym Zden¢k Pohlreich osob-
né uvaii a INTERSPAR zaplati veskeré surovi-
ny. Soutéz je ur¢ena nejen jednotlivetim, ale i ro-
dindm, firméam ¢i skupinam pratel. (tz)
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Pohledavky
Pozemskového fondu klesaji

Podminky splatnosti zavazkti vyplyvajicich ze
smluv o pronjmu ¢i prodeji uzavienych mezi Po-
zemkovym fondem CR a jeho klienty jsou nasta-
veny natolik vyhodné, ze v roce 2011 doslo ke
snizeni poctu nové vzniklych pohledavek o vice
nez jednu tfetinu oproti roku 2010. Jednim ze za-
kladnich ukoléi Pozemkového fondu CR je pro-
najem a postupné odstatnovani majetku, ktery
je v jeho spravé. V pribéhu tohoto procesu uza-
virda PF CR s vétsinou klienti smlouvy, ke kte-
rym jsou sjednavany splatkové kalendare. Na je-
jich zakladé dochazi ke vzniku pohledavek pied
Ihtitou splatnosti. Z nich se v pripadé nedodrzeni
splatnosti stanovenych termint stavaji pohledav-
ky po lhité splatnosti.

.,V soucasné dob¢ evidujeme pohledavky v cel-
kové vysi 17,14 miliardy korun. Oproti roku 2010
to pedstavuje pokles 0 3,5 %, zhodnotil Petr Sto-
vicek, 1. naméstek feditele Pozemkového fondu
CR. Z toho ¢&inily pohledavky pied Ihittou splat-
nosti 16,48 miliard korun, coz pfedstavuje vice nez
96 % z celkového objemu. Zbyvajici necela 4 %
tvori pohledavky po Ihiité splatnosti v celkové vysi
0,66 miliard korun. Z hlediska struktury pohleda-
vek po Ihité splatnosti piedstavuji nejvetsi podil
pohledavky z privatizace, které v objemu vice nez
463 tisic korun tvoii 70 % ze vSech pohledavek.

.,V roce 2011 vzniklo vice nez 31 300 pohle-
davek po lhuté splatnosti v hodnoté ptiblizné
422 milionti korun. Oproti roku 2010, kdy vznik-
lo téméf 50 300 pohledavek, doslo ke snizeni po-
¢tu nove vzniklych pohledavek po lhité splatnosti
o vice nez tietinu,” upfesnil Petr Stovicek.

Z celkového poctu pohledavek po lhité splat-
nosti vzniklych v lofiském roce bylo Gspésné vy-
potadano vice nez 27 tisic pohledavek ve vysi
presahujici 228 miliont korun. (tz)
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ANALYZY, KOMENTARE

Ceska republika je 21. nejatraktivnéjsi

zemi na svete pro fuze a akvizice

Jednickou nejnovéjsiho zebFicku transakeni atraktivity (M&A Maturity Index), ktery hodnoti
kvalitu a zralost investicniho prostiedi, jsou Spojené staty nasledované Singapurem.
Na tietim misté skoncila Velka Britanie, ktera predstihla dalSi dvé asijské ekonomiky,
Hongkong a Jizni Koreu. Asijské ekonomiky obsadily v TOP10 polovinu mist, coz svédci
o tom, ze se Asie stava novym globalnim investicnim centrem. Vyplyva to z pravidelného
zebricku transakéni atraktivity ,M&A Maturity Index“ zpracovaného vyzkumnym centrem
pro fize a akvizice (Mergers and Acquisitions Research Center, MARC) Cass Business
School pri City University London ve spolupraci se spolecnosti Ernst & Young. Ceska
republika se umistila na 21. misté a predstihla tak ostatni zemé stfedni a vychodni Evropy.

Zebiicek M&A Maturity Index hodno-
ti 148 zemi celého svéta z hlediska jejich atrak-
tivnosti pro domaci i zahranicni fuze a akvizice.
Vysledné poradi predstavuje agregaci bodového
hodnoceni legislativnich, politickych, ekonomic-
kych a finan¢nich podminek, technologicky po-
tencial jednotlivych zemi, socioekonomické fak-
tory a uroven infrastruktury (celkem je hodnoce-
no 23 faktort).

Singapur a Hongkong vdéci za své vyborné
umisténi predevsim rozvinuté infrastruktufe, do-
statecné nabidce kvalitnich podnikd a optimal-
nim legislativnim podminkdm pro podnikéni,
fekl Vladislav Severa, vedouci partner transakcni-
ho poradenstvi Erst & Young v Ceské republice
a ve stfedni a jihovychodni Evropé. ,,Tim se lisi od
vétsiny ostatnich zemi v prvni desitce, které boduji
hlavné vysokou technologickou vyspélosti a jejich
high-tech export a inovace dolozené mnozstvim
pihlasenych patentli jsou zarukou vysoce kvalifi-
kovaného ekonomického prostiedi, které investo-

ry piirozengé 1aka.*
inzerce

Verejna zakazka NSP II sice konci

Hodnoceni Ceské republiky

,,Ceské republika, jak bylo uvedeno, se umistila
na 21. pficce a predstihla tak ostatni zemé stred-
ni a vychodni Evropy. Oproti loiiskému hodno-
ceni si polepsila o Ctyfi mista, komentoval pora-
di Ceské republiky v zebiicku Vladislav Severa.
,,Pro srovnani — v zebiicku jsme tésn¢ za Malaj-
sii, Thajskem a Spojenymi arabskymi emiraty, ze
zemi stiedni a vychodni Evropy je ve treti desit-
ce nejatraktivnéjSich zemi pro fuze a akvizice jes-
t¢ Rusko (28) a Polsko (30).“

,Nejlepsiho hodnoceni dosahla CR v oblasti
dopravni a firemni infrastruktury a technologic-
ké urovné. Naopak nejhiife byla Ceska republi-
ka hodnocena v ekonomickych, finan¢nich, le-
gislativnich a politickych faktorech. Za soucasny
stav ekonomiky byla sice ohodnocena 75 %, ale
za rist HDP pouze 20 %. Politicka stabilita byla
hodnocena 82 %, avsak jednoduchost daiové
spravy pouhymi 8 % a schopnost minimalizovat
zasahy do realizace investi¢nich transakci pouhy-
mi 44 %. Napiiklad Chile je v oblasti legislativ-

Srdecné vas zveme na
Zavérecnou konferenci NSP II

Kdy: 25. zari 2012 od 11.00 do 15.00

Kde:

DIPLOMAT HOTEL PRAGUE

Evropska 15, Praha 6

Pokud mate zajem zlcastnit se, prihlaste se, prosim, na e-mail:

Ll w

WWW.NSP.CZ

, ale Narodni soustava povolani zije dal!

kbendikova@spcr.cz

nich a politickych fakto-
i hodnoceno o 8 procent-

ZebFiéek M&A atraktivity (TOP 10 a vybrané rychle se rozvijejici ekonomiky)

. Legislativni| Ekonomické a 5
, o 171 N , - . M&A Maturity p ¢ 3l Technologické|Socioekonomi
nich bodl Iépe nez Ceska  |Pofadi|zeme hodnoceni| @Politicke]  finanéni faktory | ckefakiory| Mrastruktura
faktory faktory
republika. 1 [UsA 85% 84% 81% 92% 80% 89%
2_|Singapur 84% 96% 75% 90% 68% 92%
3_|Velka Britanie 82%) 80% 71% 93% 71%) 90%
.. . . 4 _|Hong Kong 81% 87% 76% 83% 2% 88%
Aktivita ceského trhu 5 |Jizni Korea (RGM) 81%) 76% 65% 95% 91%) 78%
) . .. . 6 |N&émecko 80% 76% 66% 91% 73% 95%
s fazemi a akvizicemi 7 |Kanada 80% 84% 76% 89% 81% 71%
2012 8_|Francie 80% 80% 70% 92% 67% 90%
vroce 9_|Cina (RGM) 79% 44% 87% 81% 97% 87%
- 10 [Japonsko 79% 73% 75% 92% 69% 37%
,,Ve Srovnani S To- Rychle se rozvijejici ekonomiky (RGM)
Iy hajsko 73%) 53% 76% 70% 87% 79%
kem 2011 vykazuji do- [T
18 _|Malajsie 73% 64% 82% 86% 61% 71%
stupné Udaje mirny narist | 20 |[Spojené arabské 72% 78% 66% 63% 70% 83%
emiraty
poétu realizovan}’/ch ﬁ:lZi 21 |Ceskéarepublika 71%| 57% 56% 82% 72%| 90%
o . 28_|Rusko 68% 36% 52% 77% 94% 79%
a akvizic v Ceské repub- |30 |Poisko 66% 48% 59% 74% 87% 65%
. N .. . 32_|Chile 66% 65% 72% 64% 72% 57%
lice, avSak oproti predkri- [34 [Braziie 65% 41% 66% 74% 82% 63%
, . , . 37_[Turecko 64% 51% 54% 56% 79% 68%
zovym letim stale moni- [T38 [inde 63% 36% 75% 56% 72% 79%
torui Klesaiici trend 40_|Kazachstan 62% 45% 54% 67% 72% 75%
oryeme  KIesajicl  wend. ™47 Tvexiko 62% 47% 56% 72% 70% 67%
o . 45 |Katar 61% 73% 65% 41% 61% 66%
Ve druhém Ctvrtleti roku 555 e 60% 51% 70% 53% 67% 61%
2012 byl sice registrovan |50 [Vietnam 60% 36% 59% 57% 89%) 60%
byl s 1S 51 [indonésie 60% 38% 64% 51% 82%) 67%
Vyznamny objem transak- 52_|Ukrajina 59% 29% 52% 57% 85% 74%
: . 59 _|Saudska Arabie 58% 70% 53% 53% 68% 46%
ci v hodnoté 1,6 mlllardy 60 |Kolumbie 58%) 47% 67% 58% 69%) 47%
. 65 |Egypt 56% 38% 54% 47% 66% 74%
USD, nicméné pockejme [ 72 |Argentina 52% 37% 39% 62% 63% 62%
. . 101 |Nigérie 41%) 23% 50% 40% 53% 38%
si na celoro¢ni Vysledky. 107 |Ghana 39% 52% 38% 25% 49%) 31%

Na relativné malém trhu
ijedna vyznamna transakce vyznamné ovlivni sta-
tistiky, uvedla Petra Wendelova, partnerka Ernst
& Young pro oblast fuzi a akvizic a dodala: ,,Hor-
81 vysledky v historické casové fad¢ jsou Castec-
né ovlivnény stupiujici se nejistotou v eurozoné.
Vzhledem k vyraznym vykyviim v piistupu k oce-
fovani podniktl, souvisejicim i se stavem dluho-
vych a akciovych trhi, je vSak
obtizné odhadnout, zda trans-
akéni aktivity v Ceské republice
v nejbliz§im obdobi vzrostou.*

Zahrani¢ni 1 meziregionalni
transakce predstavovaly ve dru-
hém ctvrtleti i Ctvrtiny vSech
fuzi a akvizic realizovanych
v Ceské republice. ,,Ceska re-
publika je pro investory stale
jednim z tradi¢nich cild, prede-
vs§im diky kvalité zdejsich pod-
nik?, avSak nestabilita a obtizna
predvidatelnost vyvoje regula-
torniho, dailového a legislativni-
ho prostiedi investicni apetit na-
opak snizuje,” upozornila Petra
Wendelova.

Banky pisobici v Ceské re-
publice maji dostatek kapita-
lu a jsou jen minimalné zavis-
I¢ na externim financovani, tak-
ze by se ceska ekonomika moh-
la vyhnout tivérové krizi zptiso-
bené pretrvavajicimi problémy
eurozony. Ceska republika ma
dostatek kvalifikované pracov-
ni sily a zdejsi podniky jsou pro

Zdroj: MARC - M&A Research Centre, Cass Business School

investory atraktivni. Praveé diky témto faktortim se
v zebiicku M&A Maturity Index umistila nejlépe
ze vsech stiedo- a vychodoevropskych statii. Nic-
méné pro nastavajici roky bude nutné zkvalitnit
ekonomické a legislativni prostiedi.

Perspektivy Asie versus eurozéna

Pokud jde o jednotlivé oblasti, které¢ zebiicek
hodnoti, ukazuje se, ze nejveétsi vliv na pocet rea-
lizovanych fuzi a akvizic ma technologicky rozvoj
a socioekonomicke faktory. Ty jsou jeste dllezitj-
$i nez ekonomické a financni faktory.

Vzestup novych ekonomik jde na ukor rozvinu-
tych evropskych zemi, jejichz hospodatské proble-
my maji na trh s flizemi a akvizicemi nepfiznivy
dopad, a které tudiz v zebficku ztraceji. Rekordma-
nem v tomto sméru je samoziejmé Recko, které je
aktudln€ na 53. misté, coz znamena, Ze se oproti
roku 2011 propadlo o 12, a za poslednich pét let
dokonce o 23 pricek. Portugalsko kleslo od lonské-
ho priizkumu o 8 pri¢ek na 39. misto. Naopak mezi
tzv. ,,skokany rol
ty (o 6 pricek na 20. misto) a Malajsie (o 7 pricek
na 18. misto), dale pak také Polsko (o 5 pficek na
30. misto), Rumunsko (o 13 pricek na 36. misto),

“ patfi Spojené arabské emira-

Turecko (o 7 pri¢ek na 37. misto), Indie (o 5 piicek
na 38. misto), Kazachstan (o 6 pticek na 40. misto)
a Maroko (o 8 pricek na 47. misto). ,,Fuze a akvi-
zice jsou pro spolecnosti, které chtéji rist rychle-
jem, doplnila Petra Wendelova. ,,Potencialni nové
trhy skryvaji nejen zajimavé pﬁ'leiitosti ale i fadu
nechat se zaskocit neznalosti jiného prostredi.

(tz)

Zaméstnavatelé pro kvalifikaci
Diky konsorciu ve slozeni Svaz primyslu a dopravy CR, Hospodatska komora CR

a TREXIMA, spol. s r.0., dostavaji zaméstnavatel¢ do rukou moznost ovlivnit systém
dalsiho vzdélavani v podobé Narodni soustavy povolani a Narodni soustavy kvalifika-
ci, a prispét tak k feSeni dlouhodobého problému existujicich disproporci na trhu préce.

Vystupem Narodni soustavy povolani (NSP) je bezplatny, statem uznavany katalog
povolani, ktery je k dispozici na webovych strankach www.nsp.cz. V jeho databazi na-
lezne kazdy personalista vie, co potiebuje védét o povolanich v Ceské republice, napii-
klad mekkeé kompetence, pozadovanou kvalifikaci, pracovni napli, udaje o mzde a dal-
§i informace. Katalog je zakladnou pro Narodni soustavu kvalifikaci (NSK). Ve verej-
n¢ pristupném registru na strankach www.narodni-kvalifikace.cz jsou popsany vsech-
ny aktualné schvalené kvalifikace, které mohou v této chvili lidé ziskat a prokazat jimi
své odborné dovednosti. Zaméstnavatelé diky této databazi ziskavaji naprosto konkrét-
ni, statem garantovany piehled o tom, z ¢eho byl drzitel certifikatu vyzkousen, a jaké
konkrétni dovednosti skute¢né ovlada. Pozadavky na jednotlivé povolani a kvalifikace
je mozné upravovat. Pokud tedy néktera povolani ¢i kvalifikace zaméstnavatelim v da-
tabazi chybi, nebo neodpovidaji presné jejich pozadavkim, napf. v disledku technolo-
gického vyvoje, mohou ptedat podnét ke vzniku novych ¢i revizi stavajicich. Zamést-
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navateltim je k dispozici také noveé ustaveny tym Regiony.
http://www.nsp.cz, http://www.narodni-kvalifikace.cz, http://www.vzdelavaniaprace.cz
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