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moudfe v praktickych souvislostech Ing. Jan Veleba

Inzenyr Jan Veleba, zemédélsky podnikatel, prezident Agrarni komory CR a nejnovéji také vitéz prvniho kola
senatnich voleb v obvodu Chrudim. Zatimco rezortni ministfi se neustale méni, on ziistava uz osmym rokem v éele
jednoho z nejsilnéjsich a nejvlivnéjSich stavovskych seskupeni. Reknete si, ze Jana Velebu neni tieba dlouze
predstavovat, protoze jeho postoje, nazory a ¢iny mohla uz verejnost dobie poznat. Z nasledujiciho rozhovoru
vychazi vSak nejen jako velky obrance ¢eského venkova, zkuSeny hospodar, ale i jako vyznavaé tradi€nich
duchovnich hodnot, moralky a slusnosti. Proto doporuc¢ujeme rozhovor s Janem Velebou vasi pozornosti.

KdyZ porovnavite socialistické zemédélstvi
pred ctvrtstoletim s dneSnim farmaienim,
v fem vidite nejvétSsi zménu, nejvétsi pokrok
a nejvic promarnénou prilezitost?

Dnesni doba se ned4 nazvat farmarenim. Rozho-
dujici cast plidy, asi 75 %, obdélavaji velké zeme-
délské podniky. Zménilo se toho ale hodné. Ta prv-
ni zména se samoziejmé tyka vlastnickych vzta-
hit — dnesni zemédélstvi je v soukromych rukou.
Jsou to farméfi a rodinny zptisob hospodateni, pak
pretrvava silna skupina druzstev vlastnikl a konec-
né jsou zde obchodni spolecnosti — akciovky a spo-
lecnosti s.r.0.

Zménily se ale dalsi véci, predevsim vsak za-
méfeni produkce Ceského zemédélstvi. Vysvét-
lim to trochu netradi¢né. Kdyz jsem studoval v se-
dmdesatych letech minulého stoleti tehdejsi Vyso-
kou skolu zemédélskou v Bmé, nynéjsi Mendlova
univerzita, tak nas tam ucili klasickou agrari sou-
stavu uzptsobenou nasim prirodnim podminkam.
Jednoduse feceno to znamena, ze na polich ma byt
dodrzovan osevni postup stiidanim plodin a ve sta-
jich ma byt dobytek, jehoz pocty jsou odvislé od
vyméry obdélavanych poli. Kdyz jsme jeli pied ta-
kovymi dvaceti lety ceskou krajinou, tak tyto za-
sady hospodateni byly jasné vidét. Na polich bylo
samoziejm¢e obili, ale mnohem méné. Byla i fep-
ka, ale Ctvrtina co nyni. Byly zelené plochy jetelt,
vojtések a trav, ty byly vice nez dvojnasobné. Bylo
hodné brambor, cukrovky, luskovin. KdyZz jsme se
tehdy podivali do st4ji farem za vesnicemi, tak byly
plné dobytka. Jeden piiklad za vSechny. V roce
1981 jsme v nasi zemi chovali 5 milion( prasat,
nyni to je pouze 1,5 milionu! Koncovka této hos-
podaiské tragédie je jednoducha. Z lonské urody
obili nenaslo svoje uziti uz 3,3 milionu tun a mu-
selo se vyvézt. Z ného se v zahrani¢i mimo jiné¢ho
vyrobi vepiové a dribezi maso, hlavné v Némec-
ku a v Polsku zaméstnaji lidi, a to se doveze k nam.
To je politika bananové republiky, nikoliv vyspélé
zemé. Secteno a podtrzeno, délame na slusné Grov-
ni rostlinnou produkci, zejména obili, fepku, kuku-
fici a cukrovku, kterd ndm zbyla po kvétach, a vin-
nou révu. Ostatni plodiny z poli mizi. Viceleté pic-

niny — chybi dobytek, a technické plodiny — bram-
bory, zelenina, len, chmel. Tedy plodiny s vysokou
pridanou hodnotou a zaméstnanosti. Vysledkem je
obrazek nekonec¢nych 1ant obili, fepky a kukufice.
Pokud to tak ziistane, tak se za takovych deset pat-
nact let dockame velkych problémi s piidni tirod-
nosti, o piidni erozi nemluve.

Péstovani hospodarskych plodin a chov zvirat
uZ dnes celou vesnici neuzivi a vétSina obyva-
tel si musi hledat praci jinde. PovaZujete to za
prirozeny vyvoj dany modernimi technologiemi
a produktivitou prace, nebo se nékde stala chy-
ba, naptiklad v tom, Ze zemédélce Zivi jen Cin-
nost s malou pridanou hodnotou?

Jak uz jsem naznacil, produkci rostlinné vyro-
by neodpovida zivocisna vyroba. Dostali jsme se

rocnik 14 (10/2012)

www.madambusiness.cz

do hlubok¢ struktural-
ni nerovnovahy. Bylo
poruseno staleté pra-
vidlo, ze rostlinna vy-
roba ma mit roli pro-
dukce surovin, kte-
ré se zpracuji v sekto-
ru zivocisné produk-
ce, kde je zaméstnanost a pfidand hodnota. Jsme
v situaci, kdy vyrobné dominuje rostlinna produk-
ce, kdezto zivocisna stale klesa. Disledky vidime
v piirodé na polich, v prazdnych stajich, dramatic-
kém poklesu pracovnich mist a v rychle klesaji-
ci potravinové sobéstacnosti. Uvedu opét priklad:
Za poslednich 10 let odeslo ze zemédé€lstvi 81 tisic
lidi! Predstavuji celkovou hodnotu odvodu do stat-
niho rozpo¢tu 30 miliard korun.

KUPEG

UVEROVA pOJISTOVNA

Pokusil jsem se stru¢né a jednoduse nastinit Siro-
ké souvislosti a dopady vyvoje ¢eského zemédel-
stvi. Le¢ nikoho ze zodpovédnych politikil to ne-
zajima a ziejme o téchto souvislostech nemaji ani
tuseni. Maji jenom sv¢é kalkulacky a Skrty. Pokud
bych srovnaval tento vyvoj s ostatnimi zemémi,
pak mohu fici, Ze podobné jako u nas se zemedel-
stvi vyjma Polska a Slovinska vyviji ve vSech no-
vych zemich EU. Staré zemé¢ naopak svoji zivo-
¢isnou produkei zvysuji a vyvazi na vychod. To je
z makroekonomického a makropolitického pohle-
du hlavni diivod naseho upadku. Napiiklad z lon-
skych 216 000 tun dovezeného veprového masa je
polovina z Némecka. Na tomto piikladu chei uka-
zat, ze zemédelska politika EU, spole¢nou bych
ji moc nenazyval, pro nas ma neptiznivé dopady.
Dopady na snizeni zivocisné produkce, zamést-
nanost a na sniZeni sobéstacnosti v potravinach.
Hlavnim d@vodem tohoto vyvoje jsou nerovné
podminky nasich zeméd€lct ve srovnani s konku-
renty ze starych zemi a trvaly nez4jem vladnoucich
Ceskych politikli o Ceské zemedélstvi. Tento vyvoj
draze zaplatime, nebot’ ziejmé zacina doba, kdy ve
svéte nebude kde nakoupit levné potraviny. Vyho-
du bude mit ten stat, ktery je sobéstacny. My to bo-
huzel uz davno nejsme.

Komu se dnes v agrarnim sektoru daii dob-
Fe a kdo vyklizi pole? Budeme svédky dal§iho
ustupu tradicnich ¢innosti, jako to bylo na-
priklad u ¢eského Inarstvi?

Dobte se dafi zejména tém, kteti maji jenom
polni vyrobu bez zivocisné produkce. A pak také
tém, ktefi hospodaii extenzivnim zplisobem,
ktery je vyrazné dotovan.

pokracovani na str. 4 »
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Rychld  doprava
zachranaf na huafe pfistupna mista
byla hlavnim divodem pro zapijceni
druhého elektromobilu smart fortwo
electric drive (ed) Zdravotnické za-
chranné sluzb¢é hlavniho mésta Prahy
letos v fijnu. Klice od vozu piedal
jejimu fediteli MUDr. Zdenku Schwar-
zovi predseda predstavenstva E.ON
Czech Holding AG Michael Fehn spolu
s generalnim feditelem spolecnosti
Mercedes-Benz Florianem Miillerem.

Spolecnost E.ON podpofila prospéSnou veéc

www.eon.energieplus.cz/ekologicka-doprava >




Prosperita je mésicni pe-

mm riodikum o podniké-

ni a vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostredi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
v§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svaztt CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit §i-
roké spektrum podnikatell a manazert s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.
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Postovni tisicovka

Protahla jsem si plice a dala smyslu svého Zi-
vota dalsi 7ad... Tak néjak by se dala shrnout
zkuSenost, k niz jsem prisla jak slepy k houslim.
To jsem se onehdy dostavila na postu, abych po-
dala nekolik dopisii... V okamziku placent, kdy
Jjsem predala bankovku zZené za prepdzkou, na-
stalo peklo. Nonsalantné mi tisicikorunu vratila
a s védomostmi o psychologii zakaznika mi sde-
lila, Ze je neplatna. Hrklo ve mné. Jsem padéla-
tel, zlodej, podvodnik? Ujistila jsem se ihned, Ze
nikoli. Na podporu svého umyslu poctivé zapla-
tit Spitla jsem o tom, ze jsem cenny papirek do-
stala spolecné s dalsimi v bance, coz byla prav-
da, nikoli dejavu.

Pracovnice posty si vSak smisla: se zdricima
ocima a viteznym usmévem mi nekolikrat za se-
bou vysvétlila, Ze ji to nezajimd, ze kus bankov-
ky zkratka chybi a zZe se se mnou nehodld bavit.
Rozlicené jsem si ulevila: posta jedna posrand,
promiiite, nemohla jsem jinak, a padila ke vzda-
lenému bankomatu.

Kdyz jsem se za ctvrt hodiny vratila s jinou tisi-
cikorunou, byla jsem si jista, Ze spokojenost pos-
tovni furie nabyla spravné kvality, a Ze jistojis-
té zaplatim. Pro jistotu jsem se jen zeptala, zda
bankovku vezme, abych nepovtrdila, Ze do tre-
tice vSeho dobrého. A¢ se na mé, baba, vyradi-
la, nepolevila ani ted'. Jeji tvar rozjasnené dava-
la najevo, jak mé dostala. V té chvili jsem si pra-
la, aby za prepadzku vnikl treba orkan a rozha-
zel vSechny znamky, doklady, potvrzeni. O tom,
co vSechno zpusobilo patndctiminutové kolecko
mezi bankomatem a poStovnim uradem, no, to uz
Jje jina kapitola. Nékdy jede zkrdtka Zivot na do-
raz. Jednou specha ten, podruhé zas jiny. A Sko-
dolibost nazyvana po vojensku buzeraci, je jev,
ktery ma prazvlastni, lec jednoduse identifikova-
telné ceské koreny.

Dalsi den jsem zamirila do bankovniho domu
proménit tu znehodnocenou hriizu. Pokladnik
si nejprve myslel, Ze ho jdu zkouset, Ze jsem ja-
kasi tajna inspekce biihviceho. Vyvetlila jsem
mu paranoidni anabazi, az pochopil, Ze nad-
hled a dobra viile jsou pridané hodnoty, ktery-
mi si svet jeden prosté nekoupi. S ismévem jsme
zakoncili vyménny obchod, poté teprve nasadil
bryle: bez nich bych nemél Sanci ten schazejici
pidikousicek uvidet. A z obéhu ji urcité nevyra-
dime, neni proc...

Eva Brixi
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Vesela a prosté fajn

Takova byla pozvanka na tiskovku, jiz pofa-
dal 8. fijna v Praze portadl www.zenaaauto.cz na
téma Kdo je lepsi fidi¢, zda zeny, ¢i muzi. Gra-
fika v sobé méla nadhled a lehky vtip, a to je pr-
vek, o ktery novinafi hodné stoji. A jak je to s fi-
dickami a fidi¢i — to uz nechavame na vas...

Pozvance vsak udélujeme jednicku, urcité nam
zlepsila naladu.

(rix)
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1. Néarodni politika kvality

2. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

. Marketér roku 2011

. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

. Motocykl roku 2012

. Sttechy Praha 2012

. Akce AIP CR v roce 2012

.AUTO ROKU 2012 v CR

. Konference Kvalita — Quality 2012

0. Setkani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

11. Vystava Praha a jeji dcery
12. Kvalita 2012 QUALITY
13. Promény Evropy 2012
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Ucéetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.o0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného &isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

Némecke rychlovlaky
a Ceske nastroje

Pramet je tradicnim tuzemskym strojirenskym
vyrobcem feznych nastroju, jeho ptisobnost vsak
neni zdaleka soustfedéna jen na Cesky trh. V po-
slednich letech velmi uspésné operuje i za hrani-
cemi. Jeho kliCovym segmentem v zahrani¢nim
obchodg jsou zeleznice. Spolecnost je v soucasné
dobé tretim nejvyznamnéjsim dodavatelem nastro-
ju pro obrabéni v Rusku. Vyznamny post si udrzu-
je 1na némeckém trhu.

Firma dodéava sortiment pro obrabéni zeleznic-
nich kol, kolejnic, podkladnic a vyhybek. Zajistu-
je 1 specialni nastroje pro inovaci sprahel, kterymi
se spojuji jednotlivé vagony. ,Neustale objevuje-
me hloubku podnikéni v tomto segmentu, soucas-
né sledujeme jeho dynamicky rozvoj. Zeleznice na
celém svéte prechazi k pouzivani $pickovych a vy-
soce naro¢nych technologii. Zajimavym trendem
je i fakt, ze dochazi k ptresouvani technologii z to-

ZRCADLO MESICE

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojist'ovacich makléia
« Asociace inova¢niho podnikani CR
* Asociace malych a stednich podnikii a Zivnostniki CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kouti
« Ceska asociace petrolejaFského priimyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni pravo
« Ceska leasingovi a finan&ni asociace
« Ceska manaZerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
« Enterprise Europe Network pii CRR CR
* Gender Studies
* Hospodai'sk4 komora Ceské republiky
* Hospodai‘ska komora hlavniho mésta Prahy
» Komora auditori CR
* Komora certifikovanych tcetnich
« Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukrafi
« Potravinai'ska komora CR
« Unie zam&stnavatelskych svazit CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
 SdruZeni Korektni podnikéani
« SdruZeni podnikateli CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
¢ SdruzZeni pro informacni spolecnost
* Svaz dovozci automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
« Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
 Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
 Zem&délsky svaz CR

< soutéi |

Vitéz soutéie
Nescafé Dolce Gusto vylosovan!

Ve ctenaiské soutézi Nescaté Dolce Gusto, kterou jsme odehra-
li v prvnim ¢isle (zafijovém) nasi nové prilohy Prosperita Fresh
Time, méli ¢tenafi uhodnout, jak velky je tlak vody, ktery vycha-
zi z ¢erpadla kdvovaru Nescafé Dolce Gusto Circolo od znacky
Krups.

Spravna odpoveéd hyla: 15 bari.

Ze spravnych odpovédi, které jsme na nasi e-mailové adrese
do 15. fijna 2012 obdrzeli, vybral los pani |. Gureckou z Frydku-
-Mistku, které blahopfejeme a posildme zminény kavovar spo-
lu s uvitaci kazetou se 12 kapslemi kavy Nescafé Dolce Gusto.

'

varen na koleje. Soucéstky se tak napriklad opra-
vuji pfimo na vagonech bez nutnosti narocnych de-
montazi, podobné probiha i frézovani koleji,” po-
psal situaci v odvétvi Ing. Petr Benes, generalni fe-
ditel Prametu. Spojeni s némeckymi drahami, které
jsou synonymem spolehlivosti a seriéznosti, a rus-
kymi, které maji nejdelsi zeleznini trat’, jsou ne-
zpochybnitelnymi referencemi. (tz)

Rusové a Ukrajinci pfevladaji mezi cizinci ve statutarnich organech ceskych firem

Ve statutarnich organech ceskych firem ak-
tualné pusobi 460 000 fyzickych osob, z toho
81 % trvale Zije v CR a 19 % v ciziné. Mezi ci-
zinci jednoznacné prevladaji Ukrajinci a Ru-
sové, s velkym odstupem nasleduji Slova-
ci a Némei. Udaje vyplyvaji z detailni analy-
zy statutarnich organii tuzemskych akciovych
spolecnosti a spolecnosti s rucenim omeze-
nym, kterou nedivno zverejnila poradenska
spole¢nost Dun & Bradstreet (NYSE:DNB),
svétovy leader v oblasti poskytovani informa-
ci o firmach.

Ke konci ervna letosniho roku bylo v Cesku
registrovano celkem 366 500 firem, z toho 6,8 %
akciovych spolecnosti a 93,2 % spolecnosti s ru-
¢enim omezenym. V jejich statutarnich organech
— v predstavenstvu, dozor¢i radé, resp. na pozi-
ci jednatele — poradenska spolec¢nost D&B evi-
duje celkem 460 000 fyzickych osob. Naprostou
vétsinu z nich (371 000, tj. 81 %) tvoii obyvatelé
Ceské republiky, zbytek (tém&F 87 000, tj. nece-

o

la pétina) predstavuji cizi statni prislusnici s trva-
lym bydlistém registrovanym mimo CR. ,,Z uve-
dené statistiky vyplyva, ze kazdy 28. cesky oby-
vatel, a to véetné déti a nemluvnat, piisobi ve sta-
tutdrnim organu nékteré ceské firmy, komen-
toval vysledky studie feditelka D&B pro Cechy
a Slovensko, Alena Seoud.

Z analyzy dale vyplyva, ze mezi cizinci, kte-
Ti pusobi ve statutarnich organech ¢eskych firem,
jednoznaéné dominuji Ukrajinci (30 %) a Ruso-
vé (23 %), s velkym odstupem nasleduji Slova-
ci (9 %) a Némci (7 %). V prvni pétadvacitce se
mezi narodnostmi z byvalého sovétského bloku
mezi statutary tuzemskych spolecnosti dale ob-
jevuji Uzbekistanci, Arméni a Azerbajdzanci.
,,Vice nez polovinu cizincl ve statutarnich orga-
nech ceskych firem tvoti Rusové a Ukrajinci. To
souvisi hlavné s rozmachem malého a stiedniho
podnikéni téchto narodnosti v Cesku, zejména
v oblasti obchodu, sluzeb a stavebnictvi,” uvedla
dale Alena Seoud.

TOP 25 narodnosti podle ¢etnosti ve statu-
tarnich organech ceskych firmem*

Poradi Zemé Pocet osob Podil mezi cizinci
1 Ukrajina 26297 30,34%

2. Rusko 19758 22,80 %

3 Slovensko 7343 847 %

4. Némecko 5786 6,68 %

5. Rakousko 2454 283%

6. Itdlie 1703 1,96 %

7. Moldavie 1677 1,93 %

8. Kazachstin 1605 1,85 %

9. Polsko 1511 1,74%

10. Velk Briténie 1433 1,65 %

11 Nizozemi 1366 1,58 %

12. Bélorusko 1198 1,38 %

13. staty byv. Jugoslévie 1100 1,27%

14. Spojené staty americké 976 1,13%

15. Francie 955 1,10%

16. Cina 743 0,86 %

17. Azerbéjdzn 731 0,84 %

18. Svjcarsko 715 082%

19. Belgie 653 0,75%

20. Madarsko 621 0,72 %

21 Uzbekistdn 567 0,65 %

2. Spanélsko 523 0,60 %

23. Izrael 468 0,54 %

24. Arménie 456 0,53 %

25. Irin 338 0,39 %

*podle adresy trvalého pobytu v Obchodnim rejstifku CR

Zdroj: Dun & Bradstreet (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spolecnosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych

a moravskych vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretaridtu a PR manager
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spoleénosti SINDAT GROUP, predseda predstavenstva Asociace malych

a stiednich podnikil a Zivnostniki CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., ekonomicky guru, Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manazerské asociace,

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informacniho stfediska podpory kvality (NIS - PK)
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Lide si zvykli, ze pozadovat kvalitu
v dnesni dobe je normalni

Ing. Pavla Ry$anka jsem mijela par let, nez mi byl na jedné vyznamné ekonomické konferenci
predstaven jako muz mnoha aktivit, které vSak mifi k jedinému: k prosazovani kvality jako
fenoménu, ktery zasahuje do naseho veskerého déni, at' v ekonomice a podnikani, nebo
soukromém zivoté. Postupné jsem se naucila vnimat jeho organizatorskou, vychovnou,
a zejména vizionarskou ¢innost plnou energie, kterou by mu mohly zavidét i mnohem

s ohledem na praxi, ale také v roviné filozofické, socialni, etické. Jeho znalosti jsou
ohdivuhodné stejné tak jako jeho snaha byt uzitecny.

Rozhovort jsme spole¢nymi silami udélali né-
kolik, a vzdy bylo co nového se dovédét, vzdy
bylo o ¢em premyslet, vzdy to byl pfiliv napadu,
nametd, 1 piibeht. A tak tedy:

LiSi se vnimani slova kvalita dnes a pi‘ed, dej-
me tomu, 30 lety?

Pred 30 lety musela hospodyiika vystat frontu
na maso. Bez vybéru. Dnes si miize vybrat. V mi-
nulosti nevnimala kvalitu, ale byla rada za ,,né-
jakou* kvantitu. Dnes si za svoje penize ve vét-
Sin¢ ptipadi umi vybrat kvalitni zbozi (sluzby).
Chci tim fici, Ze vnimani slova kvalita je zavislé
na podminkach, v jakych zijeme. Je-li zbozi ne-
dostatek, kvalita jde stranou. Naopak dnes vidime
reklamu na kvalitni produkty na kazdém kroku.
Lidé si zvykli, ze pozadovat kvalitu je normalni.

Pravé kvalitou se zabyvate iadu let, filozoficky
vzato, myslim, Ze jste to byl v Ceské republi-
ce pravé vy, ktery nas vSechny u¢il kvalitu vni-
mat jako Kkategorii, ktera prolina do veSkeré
nasi prace. A usiloval o to, aby se zajimavé te-
orie dostala do praxe a prinasela lidem uZitek.
Jste odbornik na kvalitu, ktery dal smér, vy-
bidl mnohé dalsi ke spoluprici, prinasel cen-
né naméty, organizoval... Casto jste musel byt
hodné trpélivy i byt nad véci...

Zabyvam se problematikou
kvality na celostatni urovni od
roku 1975, kdy jsme se jako ¢leno-
vé (jedin¢ tehdy uznané organiza-
ce) CSVTS skutetné snazili apli-
kovat moderni metody fizeni kva-
lity formou konferenci, seminait, publikaci. Diky
nasim tehdejsim guru Dr. Zaludové a prof. Eger-
mayrovi jsme méli i dostatek informaci o moder-
nich metodach ftizeni kvality na principech TQM
ze zahrani¢i. Dopady téchto nasich aktivit byly na
pohled minimalni, podnikova sféra ve velké vét-
$in¢ méla jiné priority (musel se plnit plan), exis-
tovaly ovSem vyjimky, ja jsem kuptikladu zavedl
ve firmé, kde jsem pracoval, velmi efektivni sys-
tém kvality.

Vedle toho fada pracovniki ptisobicich v kvalité
po celé republice méla zajem na tom, aby se cha-
pani kvality zménilo, ucili jsme se navzajem, pie-
davali si zkuSenosti, pfesvédcovali vedeni firem.
Ja tuto dobu urcité nepovazuji za ztraceny ¢as. Na
zménu po 17. listopadu 1989 jsme byli (jako kva-
litafi) veelku slusné ptipraveni. Revoluce nam
oteviela moznost rychle se prizplsobit zapadni-
mu svétu, piistup ke kvalit¢ na urovni vyrobct
a poskytovatelil sluzeb se rychle zménil, byly za-
vadény normy systému fizeni kvality ISO 9000,
podafilo se ndm zrealizovat myslenku Narodni
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politiky kvality, Narodni ceny za kvalitu, program
Ceské kvalita. To bylo (z pohledu nés kvalitai)
nejhez¢i obdobi; vse se dafilo, vysledky se dosta-
vovaly, lidé byli ochotni spolupracovat.

Dnes ale propadam skepsi. Pozadavky na kva-
litu vymizely z vetejnych zakazek, tviirci piislus-
nych zakoni stanovili jako jedinou prioritu cenu.
Predepsat pozadavky na kvalitu do vybérového
fizeni je dokonce trestné. Piipominky Rady kva-
lity CR nikdo nefesi. Kvalita potravin na nasem
trhu, methylalkoholova aféra, zmetkova dalnice,
uplatkarské aféry, to vSe ukazuje na stale se sni-
zujici roli a funkei statu, predevsim jako garan-
ta kvality zivota, bezpecnosti a zdravi obcantl.
Mam obavu, ze tento piistup urcité nepozvedne
konkurenceschopnost Ceské republiky.

V oblasti nazirani na kvalitu se vracime nejmé-
né o 30 let zpatky. A to je Skoda.

Jasné mi z toho plyne, Ze jste prikopnikem
mnoha aktivit, které sméiuji k prosazovani
uceleného pojeti kvality v Zivoté firem, statnich
instituci, spotiebitelii, vyrobkii, sluZzeb. Mohl
byste zrekapitulovat historii této iniciativy?

Jiz v prosinci 1989 byla obnovena ¢innost Ces-
ké spolecnosti pro jakost (CSJ), ktera se stala jed-
nak zprostiedkovatelem zkusenosti z rozvinutého
svéta, jednak prichazela s vlastni-
mi programy a projekty v oblasti
vzdélavani a certifikaci. Stali jsme
u zrodu aktivity ministrd Dlouhé-
ho a Luxe Czech Made, kterou do-
dnes realizuje Sdruzeni pro oceno-
vani kvality (SOK) jehoz jsem byl
az do letoska predsedou. Zacala se realizovat od-
vazna myslenka zalozeni Narodni ceny za kvalitu
(udélyje se v 80 zemich svéta). Podafilo se, a prv-
ni cenu predaval ministr Dyba jiz v roce 1996.
S myslenkou na formulovani Narodni politiky
kvality oslovila Dr. Zaludové jiz premiéra Cal-
fu. Neuspéla, podafilo se nam to az v roce 2000,
kdy vlada ptijala usneseni o Narodni politice kva-
lity, byla vytvofena Rada kvality CR (pii MPO)
a Narodni informacni stiedisko podpory kvality
(NIS-PK) pti CSJ. Od roku 2000 jsme uskute&ni-
li (NIS-PK) bezpocet akci, vydali vice jak 80 pu-
blikaci, stali jsme u zrodu programu Ceska kvali-
ta, vyhlasili program ,,Listopad — mésic kvality*.
V listopadu také realizujeme nase stézejni akce
— Veter s Ceskou kvalitou (letos podesaté) a slav-
nostni veder ve Spanélském séle prazského hradu
s predanim Nérodni ceny kvality CR a Néarodni
ceny CR za spolecenskou odpovédnost.

Narodni cena kvality je jednou z téch, na které
vam a vaSemu tymu vZdy velmi zaleZelo. Kri-

téria jsou narocna, zpocatku
to Ceské firmy az zaskocilo.
Jaka je situace dnes?

Ziskat Narodni cenu kvality,
ktera plné odpovida evropské-
mu modelu EFQM, je skute¢né
naro¢né. Proto zvlasté mensi
organizace o toto ocenéni vét-
Sinou neusilovaly. V roce 2010
jsme piipravili dva tzv. ,,vstup-
ni“ programy, zalozené na prin-
cipech EFQM, ale jednodus-
§i. Jsou to programy START
a START PLUS a mohu fici, Ze
tato myslenka se ujala a dnes
jsme s ucasti firem a organiza-
ci vefejného sektoru spokojeni.
A co vic, fada z nich se rozho-
duje o tom, ze by se zkusi po-
sunout do vyssiho stupné.

Ing. Pavel Rysanek, odborny pracovnik Narodniho informaéniho
strediska podpory kvality a odbornik na slovo vzaty

Blizici se listopad je tradi¢né
Mésicem kvality v CR, uZ jste to zminil. Jak
bude letos probihat a co bude jeho poselstvim?

Leto$ni ro¢nik pfindsi néjaké drobné novinky.
Sestého listopadu zahajuje Evropsky tyden kvali-
ty mezinarodni konference v Narodnim domé na
Vinohradech, tentokrat s mottem ,,Kvalita — kli-
Covy faktor. Vecer pak nasleduje 10. roénik Ve-
&era s Ceskou kvalitou, bude predino 20 ocenéni
vyrobciim a poskytovateltim sluzeb za tiCasti zna-
mych umélct.

Tentokrat az 27. listopadu budou rano na tis-
kové konferenci vyhlaseni letosni vitézové, do-
poledne bude nasledovat seminat k Narodnim
cendm v hotelu Kampa a vecer je pak na pro-
gramu slavnostni vecer na Prazském hrade¢.
Vedle narodnich cen bude piedana fada zajima-
vych ocenéni, z nichz bych chtél pfipomenout
tzv. Novinaiskou cenu (pro profesionala a nej-
lepsi odborny ¢lanek) a ocenéni ze Aigemana-
gement.

Poselstvi — nezapominejme na kvalitu! Je to
rozhodujici faktor konkurenceschopnosti.

Jaké jsou trendy v zahrani¢i v prosazova-
ni kvality, zejména Fizeni, vyrobku a slu-
Zeb? A jak se vazi k mySlenkdm udrzitel-
ného Zivota?

Co se tyce zahrani¢nich trendt, na stole je fada
inovovanych norem v oblasti kvality (o jejichz
ptinosu pochybuji), vétsi diraz se klade na bez-
pecnost produkti a informaci, fizeni rizik a fize-
ni z pohledu udrzitelného rozvoje. Nelze zapome-
nout ani na nové pristupy EU k problematice spo-
lecenské odpovédnosti (CSR).

Kbvalita se v§ak dotyka i védéni, moralky, me-
zilidskych vztahi, hodnot. Nékdy se nestaci-
me divit, co vSechno se muZe stat, jak se posu-
zuje pravda, jak nahliZime na souvislosti, kte-
ré by stacilo hodnotit zdravym selskym rozu-
mem. I kdyZ — vSechno je relativni... Jak vni-

mate nékteré skutecnosti vy? Co vam v souvis-
losti s kvalitou vadi?

Kdyz jsme roce 2000 koncipovali zasady Na-
rodni politiky kvality, vénovali jsme se i proble-
matice kvality jako indikatoru osobni moralky,
postaveni a odpovédnosti jedince ve spolecnos-
ti a viici spolecnosti, otdzce vzajemnych lidskych
vztaht, odpovédnosti k piirode i budoucimu roz-
voji. Co mi vadi — dnes jsou rozhodujicim krité-
riem pro chovani ¢lovéka penize. Kdo nema pe-
nize, neumi si je z riznych divoda vydélat a nebo
nakrast, to je ,,socka®, ten neni (mimo volby) pro
naSe soucasné mocipany zajimavy. Jestlize stat
neni schopen se postarat o diistojny zivot lidi se
zdravotnim postizenim, neni néco v poradku.
A jsme zase u kvality, u kvality fizeni naseho ve-
fejného zivota.

I pres hospodarskou krizi a jeji etapy ¢i rozpo-
ruplné vyhledy na vyvoj evropské ekonomiky
vznikaji nové a nové firmy, zakladaji je i mladi
podnikatelé a ti si najimaji vékové adekvatni
manaZery. Jak ti vnimaji, Ze je poti‘eba posky-
tovat zakaznikovi maximdlni kvalitu? Mite
zkuSenosti, odhad, intuici?

Mate pravdu, nové firmy vznikaji, jiné zanika-
ji, Casto skutecné mladi lidé prichdzeji s napa-
dy a programy, kter¢ se ukazi jako zivotaschop-
né. Ze zkusenosti z CSJ mohu Fici, ze mladi lidé
maji zdjem o studium problematiky kvality,
o ziskavani persondlnich certifikat jako vyho-
dy na trhu a rovnéz se nauci chapat, co je potie-
ba udélat pro poskytovani $pickovych produk-
ti. Ti jsou pak, po ziskani urcité praxe, skutec-
né schopni plnit pozadavky zakaznikli na Spic-
kové produkty. Je ale tieba dat jim piilezitost.
Intuice — doba je prili$ turbulentni na néjaké ro-
zumné odhady budouciho vyvoje ekonomiky.
Vzdycky vsak bude platit, ze kazda doba pieje
ptipravenym.

otazky pripravila Eva Brixi

Jednotny evropsky patent: stimulace inovaci neni zadarmo

Ochrana patentovych prav je v Evropské unii
nakladnd a administrativné narocna. Cena zapsa-
ni patentu v celé EU se odhaduje na 20 000 eur,
z ¢ehoz piiblizné 80 procent ¢ini vydaje za prekla-
dy. Z tohoto diivodu predlozila Evropska komise
v bfeznu 2011, po schvaleni posilené spoluprace
Radou pro konkurenceschopnost, navrh Evropske-
ho patentu s jednotnym uc¢inkem. Ten by m¢l dle
Komise patentovou ochranu zlevnit a zjednodu-
Sit fizeni na celém uzemi vSech zicastnénych sta-
tfl, tj. celé EU kromé Italie a Spanglska. Vyhodou
takové Upravy by vedle zlevnéni zapsani patenti
byl take jejich jednotny vyklad. Snizeni ndkladt na
preklad by mélo byt dosazeno strojovymi pieklady.

Navrh ale neni ,,zadarmo* a mtize znamenat nevy-
hody v podobé vétsiho poctu konkurenénich pa-
tentfl na izemi CR, nejasné pravni ochrany v pii-
padg strojovych prekladi a vedeni soudnich spo-
i v zahrani¢i. Jednotna patentovéa tpra-
va pak miize byt hrozbou pro ty, ktefi se
o ni aktivné nezajimaji. Na druhou stra-
nu miize byt stimulem pro inovace a pii-
lezitosti pro vstup na zahranicni trhy. Takové jsou
zavery debaty o Jednotném evropském patentu ze
dne 4. fijna v Evropském domé¢ v Praze.

Tzv. ,Patentovy balicek™ z roku 2011 nevzni-
ki na zelené louce. Koncept jednotného patentu se
objevil jiz pred ticeti lety a téméi po celou dobu

SZECH BUSINESS REPRESENTETION

trva diskuze, jak by takova iprava mohla fungovat
v praxi. ,,Balicek* z roku 2011 se sklada z navrhu
nafizeni o patentu s jednotnym ucinkem, nafizeni
o prekladu takového patentu a mezinarodni doho-
dy o vytvoreni soudu pro evropské paten-
ty a patenty EU. ,,V roce 2011 bylo v CR
udéleno 687 narodnich patentl a prove-
dena validace u 4348 evropskych paten-
ti pro zahrani¢ni subjekty (ptevazné z Némecka),
uvedla do kontextu ucastniky debaty Eva Schnei-
derova, feditelka patentového odboru z Uiadu pri-
myslového vlastnictvi.

Utad udéluje narodni patenty platné pro tize-
mi CR a zérovef provédi validaci evropskych pa-

tentll udélenych (zahrani¢nim subjektim) Evrop-
skym patentovym ufadem. Uvedla, ze v piipadé
piijeti jednotného patentu by trad mohl byt zacle-
nén do administrace poplatkt ¢i poplatkl souvise-
jicich s kompenzaci za pieklady, ale to neni proza-
tim jasné. Jednotna ochrana bude volitelna a zaro-
ven bude koexistovat s narodnimi a stavajicimi ev-
ropskymi patenty.

Déle informovala, jak by budouci jednotny pa-
tent fungoval v praxi. Patenty by byly udélovany
ve tfech jazycich: anglickém, francouzském a né-
meckém; pro ostatni jazyky by byly k dispozici
strojové pieklady do vSech ufednich jazykti EU.

pokracovani na str. 13 »
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Cesi jsou znami svoji vasni pro chalupy, chaty i chaticky a tato narodni vasei neni
zalezitosti pouze rodin nebo starsi generace. Ze statistik Hypotecni banky, specialisty na
hypotecni tuvery, sice vyplyva, ze nejcastéji kupuji rekreacni objekty rodiny s détmi (53 %),
druhou velmi silnou skupinou éeskych chalupaiu jsou ale takzvani ,singles* (38 %). Do
kategorie ,singles® Ize zafadit generaci sou¢asnych tiicatniku, ktefi jiz nékolik let pracuji

a ziji samostatné ve vlastni domacnosti.

Ze statistik Hypote¢ni banky také vyplyva, ze
nejsilngjsi skupinou chatatft a chalupaiti jsou
Stfedocesi a Prazané, a to ve 28 % vSech pofize-
nych rekreacnich objekti financovanych Hypo-
te¢ni bankou. Dal§im regionem, kde maji silnou
vasen pro chalupafeni, je region Plzensky (13 %)

a oblast jizni Moravy (9 %). Ze statistik Hypotec-
ni banky je také ziejmé, e si Cesi své rekread-
ni objekty pofizuji ve stejném regionu, ve kterém
Ziji, tedy v kratké dojezdové vzdalenosti od svého
domova. Napriklad obyvatelé plzeniského regio-
nu chalupaii nejéastéji na Sumave.
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snivi chalupari

,Hypote¢ni banka neni pouze specialistou na
rodinné bydleni, ale rovnéz nabizi svym kli-
entiim financovani rekreaénich objektii. Cesi
jsou obecné velmi znami svou chalupatskou
vasni a z naSich statistik je ziejmé, ze tento
konicek prechézi i na mladsi generace. Z re-
giond, kde se nejcastéji porizuji rekreacni ob-
jekty, vynika Stredocesky, Plzensky a Jiho-
moravsky, coz ptisuzujeme velmi dobré do-
pravni dostupnosti téchto lokalit,” uvedl Jan
Sadil, generalni feditel a pfedseda predstaven-
stva Hypote¢ni banky.

MOUDRE PRAVDY

y vnm

Pti pohledu na vyvoj nakupu rekreacnich ob-
jektt v uplynulych letech je ziejmé, Ze nejvét-
§ boom chalupateni zazila Ceska republika
v roce 2008, tedy tésné pied nastupem financni
krize. Vyvoj zajmu o chaty a chalupy v letech
2009 a 2010 kopiroval celkovy pokles hypo-
te¢niho trhu. Od roku 2011 se pozornost Cechii
k rekrea¢nim objektim opét vraci, coz potvr-
zuji 1 statistiky Hypotecni banky, kterd v roce
2011 zaznamenala meziro¢ni rist hypotec-
nich uvéri poskytnutych na rekreacni ob-
jekty o 14 %. (tz)

» pokracovani ze str. 1

Neékdy to zachazelo az do absurdnich situaci.
Ptedloni jsem tieba vid¢l na vlastni oci tzv. eko-
logicky sad jabloni, ze kterého se neprodalo ani
kilo jablek. Byl zarostly Sipkovymi kefi, bodla-
ky a vysokou travou a jeho majitel pobiral roc-
né 14 000 K¢ dotaci na jeden hektar! Tehdy jsem
ukazal jeho fotografii ministrovi Fuksovi a na
jeho zasah byla u¢inéna v dotacnich pravidlech
naprava. Ale abych odpovédél na vasi otazku:
Neptiznivy trend ve strukturalni skladbé polnich
plodin, kde dnes dominuji obili, fepka a kukuiice,
bohuzel pokracuje. Uvedu nékolik ptikladi. Dal
se snizuji plochy brambor, péstuje se uz necelych
30000 ha, cozje 1 % orné pudy, kdyz v roce 1990
to bylo trikrat tolik. Dalsi zajimava plodina mak
Sla letos na pouhych 18 000 ha, kdyz jeste v roce
2008 to bylo témer 70 000 ha. Obdobné to je se
zeleninou, luskovinami atd. Secteno a podtrzeno,
dvé hlavni trzni plodiny, obiloviny a fepka uz za-
ujimaji tfi ¢tvrtiny ormé pudy. Picniny, dulezity
faktor piidni urodnosti a ochrany pudy pied vodni
erozi, klesly témét na polovinu. A kone¢né tech-
nické plodiny, dilezité pro pidni Grodnost a také
méry. Z dalsitho vyvoje mam obavy. Musi piijit
zasadni zména smérovani ekonomickych nastro-
ju k zemédeletm. Jinymi slovy vypracovani kréat-
kodobé koncepce ceského zemédélstvi, ktera ten-
to vyvoj zastavi. Ta se v souc¢asné dob¢ na minis-
terstvu zeméd¢lstvi piipravuje a agrarni komora ji
bude podporovat.

O byti a nebyti ¢eského zemédélstvi se dnes roz-
hoduje jinde — v orgianech Evropské unie a na
komoditnich trzich. Jak bojuje Agrarni komo-

ra CR ve prospéch domacich chovatelii a pésti-
telt, co zmiiZe a kde nejvic chybi sily?

Nase aktivity v tomto sméru jsou velmi diraz-
né. Zaprvé jsme fadu let byli lidrem agrarnich ko-
mor Visegradské Ctytky. Bylo to po dobu, kdy
jsem ja byl jednim z viceprezidenti organizace
COPA (sdruzeni nevladnich agrarnich organizaci
EU) a trvale jsme iniciovali fadu aktivit proti dis-
kriminacni politice starych zemi EU vii¢i ndm no-
vym. Dokonce jsme za ministra Petra Gandalovi-
Ce zorganizovali v Praze osmitisicovou mezina-
rodni demonstraci proti nerovaym podminkam.
Nyni vstupujeme do kli¢ového obdobi, kdy se
rozhoduje o osudu naseho zemédélstvi na mno-
ho let. Vrcholi pfipravy reformy Spole¢né zeme-
délské politiky EU od roku 2014. To je naprosto
klicova a zasadni zalezitost a také posledni nadé-
je Ceského zeméd¢lstvi, kterou nesmime promar-
nit. Jsme si toho pIn¢ védomi a podle toho také
koname. Zalozili jsme konsorcium a velmi silng,
a ukazuje se, ze i ucinné, lobujeme, aby v nové
reformé byly vzaty v potaz zajmy Ceskych zeme-
délct. Cleny konsorcia jsou Agrarni komora CR,
Potravinatska komora CR, Zemé&dglsky svaz CR
a nékolik velkych zemédélskych podnikti. Sdru-
zili jsme finanéni prostfedky a najali agenturu
BXL Pavla Telicky, ktery ma jasné zadani — aby
v konecné podob¢ reformy byly obsazeny nase
zasadni pozadavky. Pied dvéma mésici jsme na-
ptiklad zaslali do Evropského parlamentu Ctyfti
naSe pozménovaci navrhy. Vysledek se urcité do-
stavi, 1 kdyz si nemtizeme délat iluze, ze docilime
stoprocentni splnéni nasich pozadavkd.

Jesté bych rad néco k vasi otdzce dodal: Brusel
muize za mnoho, ale ne uplné za vSechno. A aby
mohl Brusel uplatnit svoji politiku, tj. uvolnéni na-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Paramo snizilo emise

Omezeni vyroby ve spolecnosti Paramo neni
z hlediska zaméstnanosti pfiznivou skutecnosti,
ma vsak 1 pozitivni stranky. Odstaveni jednotky
zpracovani ropy znamena snizeni zatéze zivotni-
ho prostiedi. Jedna se o snizeni emisi oxidu uh-
licitého po odstaveni ohfevnych peci v provozu
zpracovani ropy o 19 000 tun/rok a neprovozova-
nim jednotky hydrogenacniho odsifeni stfednich
destilatti o dalsich 10 000 tun za rok. (tz)

Znacka SUBWAY roste

Nejvétsimu fast-foodovému fetézci sveéta, znac-
ce SUBWAY® v Cesku i ve stiedni a vychodni
Evropé rostou prodeje. Sit’ proto planuje otevrit
dalsi restaurace nejen v Praze, ale i v regionech.
V prvnim pololeti vzrostly prodeje sendvict v re-
stauracich znatky SUBWAY® v Cesku o pét pro-
cent. ,,Zjednodusujeme cenovou strategii a posi-
lujeme marketingové aktivity, fekl Martin Princ,

(tz)

manazer rozvoje.

Seho trhu pro potraviny starych zemi, tak mu to né-
kdo musi umoznit. Davna moudrost fika: ,,Stary
Rim padl, prestoze kazdy konal svou povinnost.
Stary Rim padl, protoze kazdy délal JEN svou po-
vinnost*. Toto uslovi plné plati pro zemédélskou
politiku, mnohdy antipolitiku, naSich porevoluc-
nich vlad. Ony bohuzel nekonaly ani svou po-
vinnost a bez mrknuti oka ptihlizely tomu, jak se
z kladného obchodniho salda agrarniho zahrani¢ni-
ho obchodu v poloviné let devadesatych rezort pro-
padl az na minus 34 mld. K¢ v poslednich letech.
Takova je bohuzel skute¢nost.

Neprehlédnutelnym tribunem ceskych zemé-
délcii jste uz Fadu let. V nékterych ohledech jste
a rétoriku, v mnoha smérech vsak vystupujete
stale stejné. Jak vas vedeni agrarni komory for-
movalo a co se vim za tu dobu nejvic povedlo?

Stat fadu let v cele velké organizace (tdhnu osmy
rok) znamena mit urcité vize, predpoklady a ty pl-
nit. V prvé fadé musite mit nad sebou kontrolu
a nepodl¢hat riznym pokusenim a sebeklamtim,
jak ndm to v posledni dobé v mife vrchovaté pred-
vadi nasi politici. Clovék musi zistat skromny
a spiSe o sob¢ pochybovat a motivovat se do dalsi
aktivity, nebot’ dlouha doba ve funkci pfinasi ruti-
nu. Nejlépe to vyjadiil génius vojenstvi a vliadnuti
Napoleon, kdyz fekl, Ze ,,0d vazeného ke smesné-
mu je velmi blizko™.

Ale zpét k otazee: Stat v Cele tak velké a slozi-
té organizace jako je Agrami komora CR je pie-
devsim velka zodpovédnost. Mandat, ktery mné
k tomu nasi ¢lenové opakované dali, je silny a za-
vazujici. Vedeni Ceské Agrarni komory mné for-
movalo a dalo mnoho. PfedevSim jsem se naucil
jednat, hledat to nejlepsi feSeni, dovést lidi ke kon-
sensu a ten prosazovat. V piipad¢ statni adminis-
trativy Casto silou a tlakem. Naucil jsem se byt po-
korny a naslouchat obyc¢ejnym lidem a jejich na-
zory vyhodnocovat a opirat se o né. Naucil jsem
se také jednat s vysokymi politiky, doma i v zahra-
ni¢i a reprezentovat nase zemeédélce. Klicové bylo
naucit se komunikovat s novinafi. Az na tii jsem se
vsemi v dobrém vztahu, v nékterych ptipadech to
uz je vztah pratelsky. Také jsem se naucil vystu-
povat v médiich a az na jedno vystoupeni v pora-
du pani Jilkové, kde mné ujely nervy, to bylo vzdy
hodnoceno dobte.

Délat séfa komory je ale fehole. Naucil jsem se
vyuzivat kazdou minutu ¢asu a neni pro mne pro-
blém na cestach otevrit pocitac a napsat v ptl hodi-
né volného Casu tieba ¢lanek. Ale co mné tato doba
dala hlavné, je to, Ze jsem se naucil analyzovat re-
sort, jeho vyvoj, jeho potieby v globalnich souvis-
lostech a tyto slozité déje odhadovat.

Uspori na datovych sluzbach

Jak efektivné uspofit penize danovych poplatni-
ku, dokazalo Ministerstvo financi CR nedavnou
zmeénou dodavatelti datovych sluzeb pro sva pra-
covisté. Diky smlouvam s poskytovateli datove-
ho pripojeni dosahuji rocni uspory desitek milio-
ni K¢. Jen na zabezpeceném propojeni pracovist
technologii IP VPN Dial Telecomu usetii minis-
terstvo mésicné 350 tisic korun.

(tz)

Pravé toto mné dava urcitou jistotu, pevnou pozi-

ci a silu pii prosazovani nasich zajmu. Nekdy i pre-
vahu, protoZe nasi politici, s kterymi jedname, bo-
huzel dost Casto piili§ erudovani a odborni nejsou.
Rikam to dost diplomaticky, skute¢na situace je
horsi. Jako priklad mohu dat boj za zelenou naf-
tu. V této vlade nejsou narodohospodaii s vizi. Ani
byt nemohou, protoze ani jediny ministr nema eko-
nomické vzdelani. Prikladem, jak fidi tuto zemi, je
kauza DPH, kde neustalé zmény jeji vyse ptipo-
minaji frasku.

Chcete vstoupit do politiky a kandidovat do Se-
natu PCR. Miyslite si, 7e nékteré véci se daji pro-
sadit jen s mandatem volic¢i?

Odpovim trochu obsimnéji, protoze jde o slozitou
zélezitost. Cinim tak jako zcela nezavisly kandidat
s moralni podporou Agrarni komory CR. Nemam
podporu zadné strany, ¢i zadného hnuti. Chei byt
nezavisly a nechci poskodit agrarni komoru, ktera
je ustavena ze zakona a je apoliticka. Pokud se tyka
mého programu, je celkem jednoduchy. Stavi na
klasickych hodnotach, jejichz zakladem v trovni
duchovni je moralka a slusnost. Bez navratu téchto
hodnot se nepohne tato spolecnost dopiedu. V ro-
vin¢ hospodaiské se milj program opira o podpo-
ru ¢eské vyroby, zaméstnanosti a ceskych potravin.
Ne socialni davky, ale prace. Ne arogance a nadu-
tost, ale skromnost a slusSnost. Zkratka navrat k nor-
malnim hodnotam, ke kterym nas vychovavali nasi
rodice a ucitelé. VéEtsina soucasnych politikd tyto
hodnoty nema a proto se hodnota jejich piino-
su této zemi blizi nule. To v tom lep$im piipade.
V tom horsim ji ¢asto skodi. Zejména mladé gene-
raci, kterd nase dilo po nas jednou pievezme a kte-
ra potfebuje vzory. VéEtsina soucasnych politiki je
z tohoto pohledu za hranou a je tieba je nahradit.
I to byl motiv, pro¢ do toho jdu. Secteno a podtrze-
no, ma-li naSe zemé prosperovat, tedy i zemedél-
stvi, musi se soucasna ¢eska politika vyrazné zme-
nit. V parlamentni demokracii k tomu vede jedina
metoda — volby a mandat voli¢a.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer c»

vice informaci na www.iprosperita.cz

Vzdélavejte se pro stabilitu

Certifikacni spolecnost Bureau Veritas Czech
Republic se aktivné zapojila do programu Vzde-
lavejte se pro stabilitu a nabizi pomoc ¢eskym fir-
mam, které se i touto cestou snazi o udrzeni pra-
covnich mist. Projekt Vzdélavejte se pro stabilitu
ma prispét k udrzeni zaméstnanosti v podnicich
a k posileni odborné znalosti zaméstnancti. Byl
zahdjen 17. zaii letosniho roku a potrvéa do konce
srpna 2015. (tz)
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Na 70 procent financnhich manazeru
priznava, ze ucetni profese nese Cast viny za financni krizi

70 procent ucetnich sebekriticky piijima tezi, Ze cela jejich profese nese ¢astecnou vinu za
financni krizi a sérii ekonomickych turbulenci od roku 2008. Pfitom vnimani ucetni profese
ze strany veiejnosti se zhorsilo jen lehce. Pouze 13 procent lidi totiz uvadi, ze jejich duvéra
v ucetni v poslednich péti letech poklesla. Vzhledem k celé fadé vysoce medializovanych
uéetnich skandali v poslednich letech (napfiklad Enron a udalosti spojené s finanéni
krizi) se uéetni museji potykat s nediivérou, ktera se nejspis$ spojuje s jistymi stereotypy

o finanénich manazerech a jejich roli.

Vyplynulo to z nové studie Associace certifi-
kovanych ucetnich ACCA. Mimo jiné je z ni jas-
né, ze ucetnicka profese bude nadale ztracet du-
véryhodnost, pokud se ji nepodafi presveédcit ve-
fejnost a vSechny zainteresované o své hodno-
té a o krocich, jimiz hodla obnovit divéru v tuto
profesi.

Z vyzkumu ACCA také plyne, ze se ucetni po-
kladaji za divéryhodnéjsi, nez jaky je jejich ob-
raz u verejnosti. Konkrétné tfi ctvrtiny ucetnich
maji za to, ze je vefejnost poklada za davery-
hodné, ovsem s tim souhlasi jen 55 procent re-
spondentti z fad vefejnosti. Rozdil mezi tim, jak
se vidi lidé z branze, a jak je vnima vefejnost, je
tedy propastny.

Prizkum ACCA se zaméfil na vic nez
250 ucetnich a 1500 zakaznikd i lidi ovliviuji-
cich vefejné minéni z celého svéta s cilem 1épe
prozkoumat, jaké hodnoty mutize profese ucet-
nich nabidnout, a pochopit, jakou hodnotu pod-
le vefejnosti piinasi. V nasledné studii se pak
rozebiraji kroky, které mohou jednotlivi ucet-

Vsadit dnes na akcie
se muze vyplatit

Kdo v soucasné dobé hleda zajimavy vynos,
mél by zvazit investice do akcii. Stav, ktery pa-
nuje na trzich, je pro tuto ivahu priznivy. UZ
vynos z dividend evropskych akcii dosahuje
v soucasnosti 4,15 %, tedy témér o tfi procent-
ni body vice nez iirok desetiletych némeckych
vladnich dluhopisi. Akcie tak mohou v dlouho-
dobém horizontu nabidnout lepsi ochranu pro-
ti irokovému a inflaénimu riziku.

,,Prestoze ekonomicka situace mnoha vyspélych
stati neni dobra, pro nékteré manazery firem vsak
mize byt prilezitosti v jejich businessu. Nachazi-
me se totiz ve fazi oddélovani zrna od plev. Spolec-
nost, potazmo jeji akcie, je odrazem kvalitniho ma-
nagementu a naopak,” fekl Ale$ Prandstetter, in-
vesti¢ni stratég CSOB Asset Managementu a do-
dal: ,,Na trzich, kde ze vSech stran zni slovo krize,
je rozhodujicim faktorem schopny manazer, ktery
dokéze vydobyt pro sviij podnik vyhodu. Jak do-
kazuje napiiklad automobilovy primysl, ti schopni
umi vyuzit situace, kdy je nizky tlak na rist mezd,
a kapacity jsou oteviené pro rozvoj, piipadné zajis-
ti 1 levné financovani. To v odvétvich s vysokou za-
dluzenosti znamena nezanedbatelnou konkurencni
vyhodu. Ale uved’'me konkrétni piiklad: PSA (Peu-
geot — Citro€n) se potaci v obrich ztratach, hvézda
koncernu Volkswagen sili.*

V srpnu doslo na financnich trzich k ¢astecné-
mu navratu investortl do rizikovejsich aktiv véetné
akcii, a to i pfes nepfesvédCivy makroekonomic-
ky vyvoj. ,,Data z Evropy opét potvrdila priblizeni
recese, kdyz doslo k dal§imu zpomaleni primys-
lové vyroby v Némecku a nadale klesaji také in-
dexy podnikatelské divéry. Ke zklidnéni trhi vSak
pfispél rozhodny projev guvernéra Evropské cent-
ralni banky, jez je dle jeho slov pfipravena podnik-
nout vSechny nutné kroky k zachrané eura,” uvedl
Ales Prandstetter.

Secteno a podtrzeno, neni dobré v soucasné dobé
sazet jen na pevny vynos a bat se akcii. ,,Spravné
sestavené portfolio akcie obsahuje. Zvlaste v dnes-
ni dobé, kdy je umirnéné riziko dobfe odméné-
no rizikovou pfirdzkou,” shrnul Ales Prandstetter
a napoveédel: ,,Z konkrétnich sektorti, které prefe-
rujeme v akciovych investicich, mohu upozomit na
technologické firmy, spolecnosti produkujici rych-
loobratkové zbozi a farmaceutické znacky.”  (tz)

ni i cela profese podniknout ke zlepseni svého
obrazu. Z vysledki prizkumu rovnéz plyne, ze
by tcetni méli zapracovat na svém obrazu, ob-
zv1asté v porovnani s dal§imi profesemi. V pru-
zkumu se umistili pod 1ékaii, zdravotnimi sest-
rami, architekty a inzenyry, ale potfad jsou po-
kladani za dtivéryhodnéjsi nez bankéfi, politici,
novinafi a pravnici.

inzerce

CSOB

Factoring

www.csobfactoring.cz

Katefina Benesova, fteditelka ACCA pro
Cesko, Slovensko a Mad’arsko, k tomu uved-
la: ,,Rok 2012 byl rokem pochyb o duvéry-
hodnosti profesi a instituci, které se kdysi tési-
ly velké vaznosti. Ani ucetnim se to nevyhnu-
lo, coz je naprosto v poradku. ZhorSeni obra-
zu Ucetnich u vefejnosti je alarmujici a je di-
lezité, aby vefejnost uznala, jak nezastupitel-
nou roli hraje celd ucetni profese v ekonomic-
kém rlstu a oziveni. Maji-li nam lidé poro-
zumét, musi pochopit, co ucetnictvi dnes sku-
tecné znamena, a celd profese musi zapraco-
vat na této proméné verejného minéni. Tento
vyzkum ACCA ma byt vychodiskem k obec-

-

... i v situaci, kdy je treba jednat opravdu rychle. Penize

za postoupené pohledavky budete mit na (ctu nejpozdé;ji
do druhého dne.

Dokazeme Vas podriet

néjsi debaté o tom, jak se takového vysled-
ku dobrat.*

Néco pies padesat procent respondentii ve vy-
zkumu ACCA uvedlo, ze ucetni pracuji v zajmu
firem, které si je najaly, nebo ve vlastnim zajmu,
ane ve vefejném zajmu. Z toho je vidét jasna po-
tfeba vytvaret lepsi povédomi o roli, kterou ucet-
ni hraji, a nenechat hrstku provinilcti ocernit re-
putaci celé profese. Pétaosmdesat procent oslo-
venych tcetnich souhlasilo s tim, Ze cela profe-
se jako celek by mela délat vic k Sifeni povédo-
mi o jejim piinosu, a tim zlepSovat jeji celko-
vy obraz.

(tz)
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V HLEDACKU ENERGETIKA

CENTROPOL ENERGY: Silny hrac

v dodavkach elektriny a plynu

Pied deseti lety se v Cesku liberalizoval trh s elektrickou energii. Pied péti lety pak vtrhla

dominantni, ale vedle nich se objevila cela fada alternativnich dodavatelil, ktefi zajimavou
cenovou politikou a vysoce konkurencnim klientskym servisem ziskavaji ¢im dal vice
odbératelii. Zménu dodavatele energii jiz vyuzily stovky tisic zakazniki.

Jedni¢kou mezi alternativnimi dodavateli
elektiiny je ustecka spolecnost CENTROPOL
ENERGY. Na trh s elektfinou vstoupila ihned
v roce 2002. Od té doby se ji podafilo ziskat
pres 300 000 odbérateld, vétsinu z nich v po-
slednich letech. Co se ty¢e plynu, tam firma pt-
sobi zatim tfi roky a letos se co do poctu zékaz-
nikt stala dvojkou mezi alternativnimi dodava-
teli. V soucasné dob¢ obhospodatuje s touto ko-

moditou na 50 000 odbératelt. ,,Prestoze vétsi-
nu naSich odbératelii predstavuji domacnosti,
dafi se ndm, piedevsim v letoSnim roce, zaji-
mavymi cenovymi nabidkami vyrazné posilo-
vat u korporatnich klientd. Pravé cena je hlavni
divod, pro¢ se mezi nasimi odbérateli elektii-
ny tak ¢asto objevuji mésta, kraje, ministerstva
a dalsi,” fekl obchodni feditel CENTROPOL
ENERGY Lukas Pokrupa. Organizace finan-

E CENTROPDOL

cované z vefejnych penéz jsou
dluhovou krizi nuceny pecli-
vé vazit kazdy vydaj. Dodava-
tele energii proto vybiraji pro-
stfednictvim aukci nebo na ko-
moditni burze, tedy zpusoby,
ve kterych musi CENTROPOL
ENERGY se svymi cenami jas-
né uspet.

(red)

Milionové uspory pro samospravu i velké firmy

Ustecky, StiedoCesky, Moravskoslezsky
nebo Plzensky kraj, Havlicktuv Brod, Par-
dubice, Dé&cin a dal§i samospravy, usetfi-
ly diky CENTROPOL ENERGY milio-
ny korun. Stejné¢ jako ministerstvo spra-
vedlnosti nebo vnitra, které energii od

inzerce
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RegioJet se blizi milionu

Uplynul rok od okamziku, kdy na trh vstou-
pil prvni dalkovy soukromy dopravce ve stfedni
Evropé — spolecnost Regiolet, ¢len skupiny Stu-
dent Agency. Na ceské koleje prinesl novou kva-
litu cestovani, ktera si ziskala zajem zakaznikd.
Za rok provozu cestovalo vlaky IC Regiolet pfi-
blizné 900 tisic cestujicich. Primérna obsazenost
vlakt pfitom za celou dobu ¢ini 84 procent.

(tz)

Vzdélavaci a poradenska spole¢nost
Senovazné nam. 23, Praha 1

MOzZNosT|

CENTROPOL ENERGY odebira uz tfe-
tim rokem. S CENTROPOL ENERGY S$e-
tti dokonce i strazce Ceské mény, Ceska
narodni banka. Vyhodné ceny vSak laka-
ji 1 privatni sektor. K nejvétsimu alterna-
tivnimu dodavateli ptesly naptiklad feté-

zec OKAY, lékarny Loyd, drogerie TETA
nebo CBRE Property Management — sprav-
ce Sesti velkych nékupnich center po celé
republice. Spolu s poctem zakazniki stou-
paji CENTROPOL ENERGY i trzby, které
loni dosahly 4,65 miliardy. Letos planuje
firma obrat pfes Sest miliard korun.

(wie)

/ X@‘
\kurzy. seminate

rekvalifikace

nebo na zahradu nebo pobytové
zajezdy. Letosni novinkou je také
moznost zafixovat si ceny ener-
gii, elektfiny i plynu, na piistich
18 mésicl. V nejisté dobé piijem-
nd jistota. Zvlastni pozornost pak
CENTROPOL ENERGY vénuje
zékaznikim ze segmentu korpo-
ratni klientely. Pro né sestavil spe-
cidlni tym obchodnik, kteti o tyto

velké odbératele pecuji. (wie)

Investice do pece o klienty

ZvySovani poctu zakaznikti znamena pro CENTROPOL ENERGY také vyrazny roz-
voj péfe o né. Letos napiiklad spolecnost oteviela call centrum, které vytizuje jak tele-
fonické, tak e-mailové zadosti a dotazy. Dulezitym ukolem centra, do jehoz vybudova-
ni CENTROPOL ENERGY investoval 20 miliont korun, je podavat informace tém, kte-
1i by chtéli zménit dosavadniho dodavatele plynu nebo elektrické energie. V piipadé za-
jmu pracovnici call centra moznym klientim pomohou s celym procesem nutnym ke
zméné dodavatele a také mu poradi, ktery tarif je vhodny praveé pro né. Tém, ktefi dava-
ji prednost osobnimu jednani, poslou domu zéstupce firmy, jenz s klienty vSe potiebné
probere bud’ v klidu jejich domova, nebo na jiném misté, které si urci. Pohodu téch, kte-
fi se stanou odbérateli CENTROPOL ENERGY, urcité zvysuje i specialni e-shop. V ném
si klienti mohou za vyhodné ceny nakupovat napiiklad spotiebi¢e do domécnosti, dilny

Energie

| jinak

CENTROPOL ENERGY sidli v Usti nad
Labem. Na trhu s elekttinou ptsobi 10 let,
v roce 2009 vstoupila firma i na pole do-
davek zemniho plynu.

Dnes spole¢nost dodava energie statisi-
cum zakaznikl. Vypracovala se na pozici
jednicky mezi alternativnimi dodavateli
elektrické energie a dvojky mezi alterna-
tivnimi dodavateli plynu. Jejim cilem do
budoucna je dostat se mezi pét nejvétsich
hract na energetickém trhu. Spole¢nost si
buduje pozici stabilni a odpovédné firmy.
Jako takova proto citi spoluzodpovédnost
za region, ve kterém podnika.

Zalozila darcovsky fond ,,Energie po-
maha“, z n¢hoz formou grantt podporuje
opravu drobnych architektonickych a pti-
rodnich pamatek na severu Cech. Dlouho-
dobé podporuje Usteckou komunitni na-
daci.

Stranou nejsou ani samotni zaméstnan-
ci CENTROPOL ENERGY. Ti letos mezi
sebou uspotadali sbirku, jejiz vytézek po-
mohl zorganizovat tabor pro handicapo-
vané déti.

(wie)

Podpora obnovitelnych zdroju mize ohrozit zaklady ekonomiky

Svaz primyslu a dopra-
vy CR odmité, aby ¢esky pri-
mysl byl soub&zné zatézo-
van neustdle rostoucimi na-
klady na politiku obnovitel-
nych zdroji energie (OZE)
a zaroven stat nevyuzil doda-
tecné prostiedky statniho roz-
poctu, jez mu od ptistiho roku
poplynou z prodeje emisnich
povolenek pravé pramyslo-
vym podnikiim, k systémo-
vému feseni OZE a kompen-
zaci cen elektrické energie.
Proto SP CR podal legisla-
tivni navrh k zdkonu o pod-

Tonery v kancelarich

Tiskova feseni v ceskych spole¢nostech operu-
ji s neoriginalnimi tonery a inkoustovymi naplné-
mi. Jejich kvalita je ve vétsiné pripadi na srovna-
telné trovni, ¢imz odpadl diivod pro nédkup ori-
ginalnich. Podle aktudlniho prizkumu znackové
tonery vyuziva méné nez jedna pétina firem, Ziv-
nostnici a malé podniky jen ze 16 %. Uvedl to in-
ternetovy server TonerMania.cz.

(tz)

minkach obchodovani s emisnimi povolenkami,
jenz je v soucasné dob¢ projednavan v Poslanec-
ké snémovné. Navrh Svazu primyslu a dopravy
CR predpoklada, 7e ¢ast vynosa, ktera bude pii-
jmem statu a nebude vyuZita na snizovani CO,,
bude uréena na zvyseni podilu statu na platbé
celkovych nakladti OZE.

,Nezadame dotace. Chceme si pouze udr-
zet konkurenceschopnost a to nebude mozné
bez srovnani podminek pro primyslové podni-
ky alespon na uroven obvyklou v jinych evrop-
skych statech. Zaroven pii védomi slozité eko-
nomické situace ob¢anti nechceme vrétit to, co
zaplatime za povolenky — jakkoliv by to bylo
ekonomicky, ekologicky i technologicky nejvy-
hodnéjsi. Pouze pozadujeme, aby stat musel ¢ast

Unipetrol dodavatelem Globusu

Spolecnost Unipetrol RPA uzaviela smlouvu se
spolecnosti Globus na dodavky pohonnych hmot.
V ramci kontraktu bude Unipetrol RPA zajisto-
vat pohonné hmoty na 16 cerpacich stanic Glo-
bus. Spoluprace bude probihat dva roky. Ridi-
¢i tak u Cerpacich stanic Globus budou tankovat
kvalitni pohonné hmoty produkované v rafinéri-
ich v Kralupech nad Vltavou a v Litvinove.

(tz)

vynosti pouzit k napravé skod, které svou necin-
nosti zptisobil,* vysvétlil podstatu navrhu Svazu
pramyslu a dopravy CR jeho viceprezident pro
energetiku, zivotni prostfedi a evropskou regu-
laci Jan Rafaj.

V Ceském pojeti evropské environmentalni le-
gislativy a regulativy je pramysl takika jedingym
platcem politiky zmény klimatu a jeho celko-
vych nakladi. Kromé velkych investic do své
ekologizace kvili jedném z nejpiisnéjsich envi-
ronmentalnich limitd v Evropé (odhadované na-
klady — 70 miliard do roku 2016) musi podni-
ky platit ptes 65 procent veskerych nakladi na
podporu OZE — at’ jiz v cenach elektrické ener-
gie, ¢i jinak.

pokracovani na str. 9 »

vice informaci na www.iprosperita.cz

Kratsi letni dovolena
Cesi letos v 16té travili na dovolené nejcastji
sedm dni, tydenni pobyty totiz v letoSnim roce
tvotily 55 procent z celkové poptavky po za-
jezdech. Ukazaly to aktualni statistiky cestovni
agentury Invia.cz. Podle odbornikli na cestovni
ruch se délka letni dovolené stale zkracuje. Lidé
ni na vice kratsich pobytt v prubéhu celého roku.
(tz)
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V cloudu jsou schovane financni uspory

| kKonkurencni vyhoda

Snizovani nakladi, zvy$ovani efektivnosti, dliraz na kvalitu a spolehlivost - to byvaji hlavni

ukoly, které resi manazefi velkych spole¢nosti i drobni Zivnostnici. V oblasti IT nabizi takové
komplexni feSeni cloud. Hovofili jsme o tom s Radkem Sazamou, generalnim feditelem
spolecnosti Fujitsu Technology Solutions pro Ceskou republiku, Slovensko a Mad'arsko.

Kdyz se Fekne Fujitsu, vybavi se mi japonska
kvalita a ¢isty design. PFibliZte mi ale ptisobe-
ni spole¢nosti Fujitsu v Cesku? Na jakého za-
kaznika se orientujete a s jakymi produkty?

Fujitsu Technology Solutions Ceské republi-
ka patfi do stejnojmenné divize, ktera je soucas-
ti nejvetsi japonské spolecnosti Fujitsu Limited.
Radime se mezi predni svétové dodavatele in-
formacnich a komunika¢nich technologii. Stava-
jici podoba spole¢nosti vznikla v roce 2009, kdy
doslo k odkoupeni 50procentniho podilu spo-
lecnosti Siemens ve spoleéném podniku Fuji-
tsu — Siemens. V Ceské republice dnes nabizime
kompletni portfolio IT produkti, feseni a sluzeb,
véetné koncepce dynamickych infrastruktur,
tedy i cloud computing. Mezi nase klienty patii
nejvetsi spolecnosti a instituce, pro které zajistu-
jeme spravu datovych center, infrastrukturu a in-
frastrukturu jako sluzbu (IaaS). Stfednim podni-
kiim, mensim firmam a jednotlivedm nabizime
Siroky servis a produkty prostfednictvim pocet-
né sit¢ naSich obchodnich partnert.

Zminil jste cloud computing. Co si mam pod
timto terminem jako tiplny IT laik predsta-
vit?

Rekl bych, 7e je to ta nejlepsi a nejefektivngj-
$i cesta pro firmy, které se jiz nechtéji zatézo-
vat kazdodennimi starostmi o podnikové infor-
macni systémy a hardware. Ve zkratce se jed-
na o aplikace a sluzby, které neni nutné instalo-
vat na pocita¢ nebo server v podnikové siti, ale
které bézi vzdalené se zabezpeCenym pfistu-
pem pies internet. Diky tomu firmy nemuseji
investovat do nakupu stale vykonngjsiho hard-
waru a naopak mohou efektivnéji fidit své in-
vestice do IT, a to podle aktudlni potteby vyko-
nu nebo poctu licenci.

Jaka je motivace firem k prechodu na
tento zpusob spravy podnikovych dat?
Kazdy dobry finanéni manazer by mél
v soucasné ekonomické situaci vazné uva-
zovat o prechodu na cloud. Cloud compu-

FUfITS

Kde vidite prednosti spole¢nosti Fujitsu
jako dodavatele cloudovych FeSeni? Na-
jdeme rozdil v doddavané kvalité?

My se muzeme pochlubit tim, ze Fujitsu
patii ke svétovym leaderim a prikopnikiim
v této oblasti. Mame kvalitni zdzemi pro vy-
voj a samotnou implementaci, umime vse
efektivné naplanovat a navic dodat za ade-
kvatni penize. Rozdily v poskytovatelich
sluzby samoziejmé jsou, nejvice jsou znat

R

Radek Sazama, generalni reditel spole¢nosti Fujitsu Technology Solutions
pro Ceskou republiku, Slovensko a Mad'arsko

opak soucasny cloud je piedevsim o provo-
zovani business aplikaci a konsolidaci ce-
lych procest. VétSina manazerti je nuce-
na snizovat vydaje firmy. A pravé piechod
na cloud jim pfinese zddané finan¢ni Gspo-
ry. Firma si s cloudem sama fidi své vydaje
na IT podle toho, zda roste, nebo se diverzi-
fikuje. Nemusi se vice starat o provoz sys-
tému ve vlastni rezii, plati jen za odebranou
sluzbu v case.

v samotném vykonu feSeni. Nezanedbatelny
rozdil je také v tom, zda je cloud budovan na
bazi pfedem odsouhlasenych standardu. Za-
kaznik by si mél pfi vybéru dodavatele da-
vat pozor ale i na rozdily v $ifi a kvalité dal-
$ich navazujicich sluzeb spojenych s imple-
mentaci cloudu do firmy. Jedna se naptiklad
o sluzby uleh¢ujici zdkaznikiim piechod do
prostiedi cloudu, kazdodenni sluzby spravy
cloudu ¢i podporu uzivateli.

Podivejme se nyni na cloud z jiného uhlu
pohledu neZ komercni spolecnosti. Je
cloud vhodné FeSeni také pro statni a ve-
fejnou spravu?

Cloud computing je rozhodné vhod-
né a bezpecné feSeni pro statni i vefejnou
spravu. Ukazuje se, ze praveé statni sprava
patii k nejvyznamnéj$im zakaznikim v ob-
lasti cloud computingu. Diivod je jednodu-
chy. S cloudem je mozné efektivné centra-
lizovat a konsolidovat celé prostiedi a sni-
zit celkové néklady, véetné téch provoz-
nich, v§e s jasnou garanci bezpec¢nosti.

Fujitsu je dodavatelem cloudového fe-
Seni pro Ministerstvo prace a socialnich
véci. Pry je to nejvétsi cloud v CR. Je to
pravda?

Nemohu zcela posoudit komerc¢ni sektor,
ale pokud jde o nasi statni spravu, je cito-
vané feeni v Cesku vyjimeéné. Minister-
stvu prace a socialnich véci umoziuje cen-
tralizaci a konsolidaci dat a celého vyko-
nu systému na jednom misté. Nase spolec-
nost v tomto cloudu vytvarela celou plat-
formu, na které lze stavét ruzné aplikace
pro manazerské systémy. Pfi jeho budova-
ni bylo klicové, aby nasledna sprava a pro-
voz byl z hlediska nékladovosti co nejniz-
$i. K tomu celé feSeni sméfovalo a uspo-
ry tadové v desitkach procent jsou uz dnes
prokazatelné.

(red)

Radek Sazama vystudoval Elektrotechnickou fakul-
tu VUT v Brné. Profesionalni drahu zacal v roce 1991 ve
spole¢nosti IBM, v niz se stal obchodnim feditelem a ¢le-
nem vedeni. V roce 2001 zalozil a nékolik let vedl brnén-
ské Centrum strategickych sluzeb (IBM Delivery Centre
Central Europe Brno), pozdgji piesel do evropského vede-
ni Global Services. Post generalniho feditele ¢eské poboc-
ky spolecnosti Fujitsu Technology Solutions zastava od led-
na 2011, svéfena mu byla zodpovédnost také za slovensky
a madarsky trh. Hospodaiské vysledky za posledni fiskal-
ni rok fadi tyto zemé& mezi nejlepsi v ramei celého clusteru
Emerging Markets.

Novy portal CM Aurum: Investice do zlata jiz od 200 korun mési¢né

Ceska mincovna spustila na zaatku
Fijna revolucni investi¢ni a sporici portal
CM AURUM. Diky nému bude moci do
zlata investovat opravdu kazdy. Minimalni
mésiéni vklad totiZ ¢ini u sporeni pouze
200 K¢. Zlato je pritom komoditou, jejiz
cena dlouhodobé roste. Jen za poslednich
pét let se investice do tohoto drahého kovu
zhodnotila o 147 procent.

Vyuzivat veskerych vyhod, které novy portal
nabizi, mohou zdkaznici prostfednictvim
Zlatého konta. S nim mohou spravovat své zlaté
investicni portfolio, on-line zlato nakupovat,

prodavat, ale tfeba i ulozit v trezorech Ceské

mincovny. ,,I pfesto, ze v§e probiha on-line, stale
se jedna o fyzické zlato, které zakaznikovi dok-
ladame unikétnim vyrobnim ¢islem vyrazenym na
kazdém slitku. Zlato si mize zakaznik v pripadé
potieby kdykoliv vyzvednout nebo nam ho odpro-
dat,”* vysvétluje Kamil Kresta, manazer CM AU-
RUM.

Vedle investic nabizi CM AURUM i moznost
individudlniho spofenti ve zlaté, které je urceno jak
pro zkusengjsi investory, tak pro Sirokou vetejnost.
Jedna se o prulomovy investi¢ni koncept, ktery se
svou podstatou zasadné odlisuje od kolektivnich
forem. Zakaznik mize spofit uz od dvou set korun
mésicné. Po dosazeni cilové ¢astky mu je na Zlatém

konté pfeménéna finanéni ¢astka na vybrany zlaty
slitek nebo zlatou minci. Po dobu spofeni nabizi
mincovna uskladnéni zlata zdarma. ,,Spofeni ve
zlaté je vlajkovou lodi celého portalu. Ocekavame,
7e o n¢j Ceska vefejnost projevi zvySeny zajem.
V poslednim roce a pill u nas obliba zlata velmi
silné nartista,” zdtvodnil feditel Ceské mincovny
Radek Sulta.

Zajemci mohou investovat na  adrese
www.cm-aurum.cz do zlatého slitku, investi¢ni
mince nebo Smart mince. Vyhodnost investice
doklada 1 vyvoj ceny zlata v poslednich letech.
Investor, ktery zlato nakoupil v roce 2007, dosahl

zhodnoceni 147 procent za pét let. ,,Ve druhém

pololeti minulého roku, kdy zlato doséhlo svého
historického maxima, dokazalo rist o témér
30 procent za Sest mésict,“ doplnil.

Mezi dalsi klicové sluzby dostupné na portalu
CM AURUM patii i zlaty certifikit. Jedna se
o cenny papir kryty zlatem vystaveny na jméno,
ale brzy budou nabidnuty také cenné papiry na
dorucitele a na fad. Jejich prostiednictvim mize
zakaznik prevést prava k zakoupenému produktu
na jinou osobu, a to bez nutnosti osobni navsteévy
a vyzvednuti zlata z trezoru mincovny.

www.Cm=-aurum.cz

(tz)

Kriminalita v oblasti zneuziti dat se letos zdvojnasobila, rizikem jsou externi zaméstnanci

Pocet pripadii v oblasti zneuZivani dat a cit-
livych tidaji se v prvnim pololeti 2012 me-
ziro¢né zvysil o 136 %. Vyplyva to z aktual-
nich statistik Policie Ceské republiky. Podle
odborniki se tento pocet miiZe jeSté zvysit na
podzim s prichodem nového akademického
roku. V tomto obdobi totiZ organizace obvyk-
le najimaji externi zaméstnance pro adminis-
trativni tikony, ti mohou byt pro bezpecnost
citlivych dat rizikem.

V prvnim pololeti letosniho roku policie za-
znamenala dvojnasobny pocet ptripadu ztraty ¢i
zneuziti citlivych informaci ulozenych na ex-
ternich nebo USB discich. V souvislosti s tim
vzrostl rovnéz pocet pripadii neopravnéného na-
kladani s osobnimi tdaji. Ukazaly to statistiky
Policie CR, které hodnoti trestné ¢iny spachané
prostfednictvim internetu a ostatnimi pocitaco-

vymi sitémi. Podle odbornik je tento typ krimi-
nality ¢asto diisledkem nedostate¢ného zabezpe-
¢end citlivych informaci organizace pted externi-
mi zaméstnanci.

Firemni notebooky nebo USB disky cas-
to slouzi organizacim k ukladani citlivych uda-
ju. V soucasné dob¢ je manipulace s témito no-
dtlezitych dokumentti. Presto ¢eské firmy zabez-
peceni dat na téchto nosic¢ich neustale podcenuji,
sdélil Martin Hanzal, vykonny feditel spole¢nos-
ti SODATSW, kterd se dlouhodobé zabyva zabez-
pecenim citlivych dat pomoci Sifrovani. ,,Zvlastni
riziko v tomto ptipad¢ predstavuji externi zamest-
nanci, ktefi pfenosné nosice vyuzivaji ve vysoké
mife. Na podzim s rostouci poptavkou ve firmach
po externich silach miize dojit ke zvyseni poctu
pripadu ztraty citlivych dat,” upozornil Hanzal.

V ptipadé¢ ztraty dat ulozenych v notebooku ¢i
na USB flash disku mohou organizace pfijit ne-
jen o citlivé informace nebo své unikatni know
how. Riskuji zaroven poruseni zakona o ochra-
n¢ osobnich tdajti. Spole¢nosti jsou totiz ze za-
kona povinny zajistit, aby nemohlo dojit k neo-
pravnénému piistupu k osobnim udajim a citli-
vym informacim. V opa¢ném ptipad¢ jim hrozi
pokuta ve vysi nékolika milionti korun.

»Zodpovédnost za nakladani s osobnimi
udaji méa vzdy spravce osobnich udajt, tedy
dana organizace. Pokud porusi zasady stano-
vené zakonem a svétené citlivé udaje nechra-
ni dostate¢né, hrozi ji pokuta az ve vysi 10 mi-

¢

liont korun,” objasnil David Pavlat, tiskovy
mluvéi Ufadu pro ochranu osobnich udaji.
,,Pokud se spole¢nost rozhodne piijmout pro

praci s citlivymi udaji externiho zaméstnance,

méla by spolupraci oSetfit pisemnou smlou-
vou. V ramci ni by pak mél samozfejmé do-
drzovat zasady stanovené zakonem o ochrané
osobnich udaji,* doplnil.

Nabidka zaméstnani na externi pracovni po-
mér se kazdoro¢né zvysuje zejména kvili vy-
sokoskolskym studentim s ptichodem nového
akademického roku. Ti podle odbornikti vyhle-
davaji zvlasté externi zaméstnani v oblasti ad-
ministrativy nebo informacnich technologii.
,,Uchaze¢li o zaméestnani na pozici asistent ¢i se-
kretaika je opravdu velké mnozstvi, primérné
se na inzerat s nabidkou tohoto zaméstnani hla-
si az 70 zajemcti. Pozadavek, aby umeli pokro-
Cile pracovat s pocitacem ¢i internetem, spliuji
obvykle vsichni,” uvedla Iva Didova ze spolec-
nosti ADECCO spol. st. o.

(tz)
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Co by prineslo (nebo naopak vzalo)

stavebni sporeni v otevieném systemu??

Nasledujici élanek by mél poslouzit jako zamysleni nad navrhovanymi zménami v systému
stavebniho sporeni v Ceské republice. Ministerstvo financi CR navrhlo dvé upravy: 1.
vazani podpory na stanovené tucelové plnéni a 2. zasadnéjsi - otevreni trhu stavebniho

sporeni také univerzalnim bankam.

Pro zacatek si ptipomenme zakladni Zivotanos-
ny prvek: stfadatel dlouhodobé spoti a prostredky
se mu uro¢i (urokem vysSim nebo alespon srov-
natelnym jako na sporicich uctech), navic kazdy
rok obdrzi statni podporu. Kdyz stfadatel uzavira
smlouvu o stavebnim spotenti, ziskava také moz-
nost za urcitou dobu pozadat o Gvér. Vyhodou je,
ze timto zpisobem muize ziskat Givér s lepsi tiro-
kovou sazbou nez jinde. Tato sazba je pevné zaru-
¢ena ve smlouvé. A za druhé, ze nékterym klien-
tim, kterym by bézny hypotecni tivér nemohl byt
poskytnut, je tento uvér schvalen diky jejich his-
torii — schopnosti pravidelné spofit. Z té se usuzu-
je, ze by dluznik mél byt schopen a ochoten splat-
ky hradit.

Shrnuto — klient ve fazi spofeni dostavéa vyhod-
né uroeni prostiedktl a ve fazi vypijcky dosta-
va opét vyhodné tiroceni uvéru. I kdyz pro ten-
to okamzik vynechame faktor statniho piispévku,
tak v principu je pro klienta stavebni spofeni tak
jako tak vyhodny produkt, z prostého hlediska fi-
nan¢niho piinosu.

Nabizi se namitka, Ze existuji vynosnéjsi formy
zhodnoceni prostiedktl, jaké mohou ptedstavo-
vat akcie spolecnosti, fondy, komodity, kapitalo-
vé zivotni pojisténi (také investujici do nékterych
z predchozich aktiv) aj. To sice pro nekteré inves-
tory muze byt pravda. JenZe nelze porovnavat sta-

vebni spofeni s dalsimi uvedenymi nastroji z jed-
noduchého diivodu — pro uspésné vyuziti akeii,
fondii apod. potiebuje zdjemce nesmirné mnoz-
stvi finan¢nich znalosti, nehled¢ na nevyzpytatelné
psychologické chovani kapitalového trhu. Zatimco
pro t&Zeni benefiti stavebniho spofeni zdaleka to-
lik znalosti nepotiebuje.

Tim v§im mifim k podstat¢ véci. Uvazuje se
o otevfeni systému stavebniho spofeni béznym
bankam. Jenze tento produkt byl a je zalozen na
principech uzavieného systému. Obcanovi to po-
skytuje vyhody.

V soucasné podobé jsou stavebni spofitelny od-
déleny od ostatnich bank a vyuziti prostiedkil do
nich vlozenych sméfuje prave zase na Gvéry na by-
tové potieby. Riziko plynouci z nového systému
spociva v moznosti univerzalnich bank napt. uveéry
svych klientl odprodat tfetim stranam (sekuritiza-
ce). Pro klienta univerzalni banky to v takovém pii-
padé miize znamenat omezeni prostoru k jednani
pro zménu vyse splatek nebo doby splaceni (kdyz
se klient dostane do finan¢nich problémi), pripad-
né takové jednani Gpln€ znemoznit.

Novy pristup ptinasi i dalsi neduh — a to konkrét-
né v podobé potencidlniho z4jmu banky klientovi
nakonec neposkytnout Gvér ze stavebniho spofeni.
Ve smlouvach o stavebnim spofeni se uvadi pevna
urokova sazba, za kterou bude poskytnut Givér (za

predpokladu splnéni dalsich uréenych podminek).
Pravni klicky vSak umoziji nakonec uvér nepo-
skytnout, napt. z divodu zvySeni bonitnich naro-
ki. Na tomto jednani by univerzalni banka teore-
ticky mohla mit zajem, pokud by aktualn¢ vide-
la vynosnéjsi vyuziti pro prostfedky, které by pt-
vodné méla ptjcit jako Gvér ze stavebniho spofeni
za pevné dohodnuty urok. Zatimco stavebni spo-
fitelna néco podobného podniknout nejenom ne-
chce, protoze jeji podnikani funguje dlouhodob¢ a
k nému potiebuje své dobré jméno, ale ani nemii-
ze. Omezeni vyplyvajici z postaveni specializova-
né banky ji nedovoluje investovat uspory klientl
do rizikovych produkti.

Mozné nevyhody jednoduse: zhorSeni ,,partner-
ského™ vztahu klienta a spofitelny/banky, neocho-
ta za urcitych situaci na kapitalovém trhu ptjcovat,
zhorSeni celkové spolehlivosti a divéryhodnosti
systému pro obCany.

Na zavér mi dovolte hypotetické zamysleni nad
schopnosti stavebniho spofeni fungovat bez stat-
ni podpory.

Teoreticky by mélo fungovat i bez ni. V praktic-
ké roviné to ale tak snadno fici nejde. Samoziejmé
by bez ni klesla atraktivita systému, piestoze by se
stale jednalo o vyhodny produkt. Jenze bez ni by
se obraz produktu musel budovat pon¢kud jinak.
Osobné se obavam, ze v prostiedi ¢eského trhu, na-
konec citlivého na statni a komunitarni podpory, by
realné produkt stavebniho sporeni piestal existovat
nebo existoval ve znateln¢ mensi mite.

Je pro stat vyhodnéjsi podporu bydleni mit nebo

Co trapi doktorandy a jak jim pomoci?

Na Podnikohospodatské fakulté VSE v Pra-
ze se uskutecnila Skoleni v projektu ,,Rozvoj
a podpora vzdélavani mladych védeckych pra-
covnikit Fakulty podnikohospodaiské, VSE
v Praze“. V pribéhu tohoto projektu docha-
zelo k interakci mezi doktorandy, mladymi vé-
deckymi pracovniky a realiza¢nim tymem pro-
jektu. Na zakladé této interakce byl porovnan
stavajici stav a poti‘eby pro dalsi rozvoj védec-
ké kariéry.

Z ovéfeni potieb doktorandi a mladych védec-
kych pracovniki vykrystalizovalo nékolik zaklad-
nich témat, kterd mladé védecké pracovniky zaji-
maji a vidi v nich perspektivni ndmét pro zlepse-
ni své védecke kariéry. Jsou jimi planovani kariéry,
design vyzkumu, publikacni strategie, financovani
vyzkumnych projektli a moznosti navazani mezi-
narodni spoluprace.
byli védecti pracovnici motivovani pro svou praci.
Moznost sdilet své zkusenosti se svymi vrstevniky,
ale i starSimi kolegy a tim ziskavat dalsi zkusenos-
ti a znalosti jim dava piilezitost zafazeni se do vé-
decké komunity.

Pro dlouhodobé planovani kariéry je pro dokto-
randy zasadni, aby si uvédomovali, Zze i pti védecké
praci musi svou kariéru planovat, zvazovat alterna-
tivni moznosti a stanovit si priority. Jen tak se bu-
dou vénovat strategicky vyznamnéj$im zalezitos-
tem a ne tomu, co je prave urgentni, snadno fesitel-
né, ale ve své podstaté nevyznamné.

Z diskuzi nad publika¢nimi strategiemi vyply-
nulo, Ze doktorandi malo ¢tou odborné periodika.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Akcie mohou vynaset

Akcie mohou nabidnout ochranu proti irokové-
mu a infla¢nimu riziku. Vynos z dividend evrop-
skych akcii dosahuje v soucasnosti 4,15 %. ,,Spo-
le¢nost, potazmo jeji akcie, je odrazem kvalitniho
managementu, nebo naopak,” fekl Ale§ Prand-
stetter, investicéni stratég CSOB Asset Manage-
mentu, a dodal: ,,Na trzich, kde ze vSech stran zni
slovo krize, je rozhodujicim faktorem schopny

(tz)

manazer.

Tim padem se hiife orientuji v termino-
logii, neznaji vyznamné svétové autori-

ty ze svého oboru a hlavné nemaji zazi-
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Projekt CZ.2.17/3.1.00/32610: Rozvoj a podpora vzdélavani mladych védeckych pracov-
niki Fakulty podnikohospodaiské, VSE v Praze. Tento projekt je financovan z prostied-
ki Evropského socidlniho fondu a rozpoctu hl. mésta Prahy v ramci Opera¢niho progra-
mu Praha Adaptabilita. Praha & EU: Investujeme do vasi budoucnosti.

TAKULTS
L T LYY TP

\SE

tou strukturu védeckych ¢lankt. Dalsim dusledkem
je, ze jsou jen malo schopni argumentovat ve pro-
spéch svého vlastniho vyzkumu.

Regeni tohoto problému je pomémé jednodu-
ché. Doktorandi by méli vice ¢ist. Pokud nejsou
sami motivovani ke ¢teni, méli by jim jejich sko-
litelé doporucit napriklad 10-15 védeckych ¢lankt
k precteni béhem semestru. K tomu, aby se ukaza-
lo, ze ¢lanky skutecné procetli, neni nutna zkouska,
ale lepsi je setkani s dal$imi doktorandy a diskuze
nad tim, k jakym zavérim ¢lanky dosly. Diskuze
je mozné organizovat podle témat. Pokud Skolite-
1¢ nedoporuci literaturu k procteni, mohou se dok-
torandi ptipadné sami domluvit a sdilet své znalos-
ti z prectené literatury. Do budoucna tim usetii ¢as
Ctenim texttl, které se mohou napiiklad zdat na prv-
ni pohled zajimavé, ale jsou védecky nebo metodo-
logicky malo piinosné.

S vyse uvedenym diisledkem nedostatecné cetby
odborné literatury a $patnou argumentaci ve pro-
spéch vlastnich vyzkumt souvisi i dalsi identifi-
kované problémy. Doktorandi maji obvykle malo
zkuSenosti s fizenim védeckych projekti a pro-
jektt obecné. To je celkem pochopitelné, kdyz jde
mnohdy o jejich Gplné prvni zaméstnani, byt’ jde
formalné jen o dalsi typ studia.

V tomto piipad¢ je feSenim jednak Skoleni v té-
matice fundraisingu a vyhledavani moznosti finan-
covani a vzdélavani v projektovém fizeni. K tak-
to ziskanym znalostem je ale nutné ziskat i prak-

CENTROPOL ENERGY roste

Pocet zakaznikl, ktefi odebiraji zemni plyn od
CENTROPOL ENERGY, piekrocil hranici 50 000.
Za rok ziskala firma témér 20 tisic novych zakazni-
ku. Posilila na pozici druhého nejvétsiho alternativni-
ho dodavatele zemniho plynu. Osmdesat procent od-
bératelti tvoii domacnosti, zbyvajici pétinu tvoii fir-
my, organizace vefejné spravy a dalsi velci a stfedni
klienti. CENTROPOL ENERGY ma témér 320 tisic
zakaznikt, kterym dodava elekttinu a plyn. (tz)

tické dovednosti. Jiz nyni pro zacatky své projek-
tové prace mohou doktorandi ziskavat prostied-
ky z IGA. To jim pak je odrazovym mustkem pro
Ucast ve vetsich védeckych soutézich typu grantl
GACRG& TACR.

Samostatnou kapitolou je navazovani zahranic-
nich kontaktll. Bez znalosti zahrani¢ni odborné li-
teratury a definovani vlastniho dlouhodobého vy-
zkumu nema smysl oslovovat zahrani¢ni autority
v oboru. V tomto piipad¢ je nejlepsim postupem se
obrnit trpélivosti, u€astnit se mezinarodnich konfe-
renci (nejen téch Eesko-slovenskych), predstavovat
ostatnim svou praci, sbirat kontakty i na zahrani¢ni
doktorandy. Ptes n¢ je pak mozné piipadné oslovit
i profesory s vyrazné€ vyssi Sanci na uspéch a spo-
lecné aktivity. Jinou cestou jsou Clenstvi v mezina-
rodnich odbornych organizacich. Nejde o drahou
zalezitost, ktera ale miize piinést piistup k zajima-
v¢ literatufe, grantim i odbornym autoritam.

Vyse uvedené fadky nastinily nékolik zékladnich
problémti doktorandti a moznosti jejich feseni. Sa-
moziejmé bude zilezet primamé na samotnych
doktorandech, jak ptistoupi k feseni tiskali doktor-
ského studia. Budou-li mit na paméti znalosti, kte-
ré ziskali béhem Ucasti ve zminovaném projektu,
pajde jim vSe snaze.

Ing. Oto Potluka, Ph.D.,

védecky asistent na katedie managementu
Vysoké Skoly ekonomické a projektovy
manaZer obecné prospésné spolec¢nosti IREAS

Era ma 70 center

Distribucni sit’ Ery se béhem zati rozrostla o 4 ob-
chodni mista. Nova Era finan¢ni centra se nachaze-
ji v Marianskych laznich, Prerove, Blansku a také
v Olbrachtové ulici na Praze 4. Klienti Ery a Pos-
tovni spofitelny maji k dispozici uz 70 Era financ-
nich center. Do konce letosniho roku dojde ke zpro-
voznéni dalSich 4 pobocek. Nove Era finan¢ni cen-
trum na Praze 4 disponuje mimo standardni vybavy
(tz)

depozitnim bankomatem s moznosti vkladu.

nemit? Dle mého soudu jednozna¢né ano. Spole-
¢ensky. Dosazitelnost a nasledné vlastnictvi byd-
leni snizuji napéti ve spoleCnosti diky t¢ samotné
moznosti, ale také tieba jako forma zajisténi na sta-
fi. Navic investice do nemovitosti je jedna z nej-
ztratit hodnotu prakticky okamzité, jenze v do-
mech/bytech budou lidé snad vzdy potiebovat byd-
let. TakZze nemovitost miize vlastnik v ptipadé po-
tieby i pronajmout a je mu jedno, jestli dostane za-
placeno v korunach, dolarech, zlaté nebo v ¢emko-
li jiném, co zrovna slouzi jako ména.

Pro zpracovani ¢lanku poslouzily odborné infor-
mace ziskané z prednasky profesora Hanse-Petera
Burghofa z univerzity Hohenheim ve Stuttgartu a
z prezentace Rollanda Vogelmanna z Bausparkas-
se Schwibisch Hall.

Martin Simek

LBBW Bank CZ
mifi na advokaty

LBBW Bank CZ spustila novou kampan za-
mefenou na osloveni klientt z fad advokati. For-
mou netradi¢niho papirového direct mailu s pe-
¢eti némecké kvality a upozornénim na software
pro advokaty pro pouzivani datovych schranek se
ve tiech vinach chysta oslovit vice nez 7500 po-
tencialnich klienttl. V souvislosti s kampani jsou
pripraveny i nové letaky tykajici se profesnich
produktt IQ Profesni konto a Uéty tischov. Kam-
pan bézi od 26. zati do konce roku 2012.

Cilem je seznamit potenciélni klienty s novymi
produkty LBBW Bank CZ zamétenymi na advo-
katskou praxi.

Hlavnimi benefity nabizenych produkti jsou:

o vysoké troceni uctu uschov 1,1 % p.a.

e zvyhodnéné troceni na uctu 1Q Profesni kon-
t0 0,5 % p.a.

e zvyhodnéné podminky u osobniho uctu 5
za 50 (7 za 50)

e v piipad¢ otevieni uctu ischov moznost vedeni
1Q Profesniho konta ZDARMA

e v pripad¢ otevieni IQ Profesniho konta vedeni
osobniho konta 5 za 50 ZDARMA

o poukaz na proplaceni programu CzechPoint@
Office, ktery urychluje a usnadiuje komuni-
kaci advokata a klienta pii vyuzivani datové

schranky.

LBBW Bank CZ a.s. ptisobi na ¢eském trhu
jiz od roku 1991 a za tuto dobu si zde vybudo-
vala pozici moderni a universalni banky. Jejim
100% akcionafem je od 1. 9. 2008 Landesbank
Baden-Wiirttemberg (LBBW). LBBW Bank
CZ ass. poskytuje kvalitni sluzby v oblastech fi-
remniho, osobniho, investi¢niho a mezinarodni-
ho bankovnictvi a také v oblasti aktivit na fi-
nancnich trzich.

V roce 2011 ziskala v soutézi Nejlepsi banka
2011 kromé uspésného umisténi jednotlivych
produktl treti misto v kategorii Klientsky nej-
privétivejsi banka roku 2011. V roce 2008 byla
LBBW Bank odborniky vyhlasena jako téeti Nej-
dynamiCtéjsi banka roku v soutézi ,,Banka roku‘.

(tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

Shiraji GO! body

Expresni kuryrni zasilkova sluzba GO! Express
& Logistics spustila v poloviné roku 2008 sviij
veérnostni program s nazvem Lets’GO!. Nabizi
klienttim, ktefi pravideln¢ posilaji expresni zasil-
ky do zahrani¢i, nejen vynikajici servis, ale i bo-
nus. Zakaznici zacali sbirat GO! body a ty na-
sledné proménovat za hodnotné ceny z katalogu
veérnostniho programu. Program Let‘s GO! ziskal

nyni novy kabat i obsah. (tz)
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ale Narodni soustava Zije dal!

Vkatalogu Narodni soustavy povolanijejiztémér
3000 polozek. Celkem 2799 jednotek prace,
1091 povolani a 1706 typovych pozic. To jsou
aktualni statistiky z katalogu Narodni soustavy
povoléni na konci druhé etapy projektu a éisla

feSeni kritické situace na ceském pracovmm
trhu se zaponll sami zaméstnavatelé, zastupci
Uradu prace CR a desitky dalsich instituci. Uz
na 2000 odborniku!

I o téchto skutecnostech a problémech ¢eského
pracovniho trhu diskutovaly koncem zaii v praz-
ském hotelu Diplomat téméf tfi stovky ucastnikil
zaveérecné konference ,,Narodni soustava povola-
ni — moderni nastroj svéta prace®.

Pro¢ jsme to celé délali

Iniciatory projektu Narodni soustava povolani
byli pfed ¢asem sami zaméstnavatelé. ,,Ti se na nas
stale Castéji obraceli se stiznostmi na kritickou si-
tuaci na ¢eském pracovnim trhu a volali po jeji na-
prave,” fekl Zdenck Liska, generalni feditel Svazu
pramyslu a dopravy CR. ,,Alarmujici je dlouhodo-
by nedostatek technicky kvalifikovanych pracov-
nikt, pfedev$im v oborech stroji-
renstvi, elektrotechnika, telekomu-
nikace a informacni technologie.
Naopak pobocky Utadu prace CR
jsou preplnény vysokoskolaky, uplatnéni v pra-
xi tézko hledaji také absolventi nékterych uciov-
skych obort, napiiklad v textilnim primyslu nebo
v nékterych stavebnich oborech. Proto jsou tu na-
rodni soustavy povolani a kvalifikaci (NSP a NSK)
jako rychla injekce fesici souc¢asny nedostatek pra-
covniki v uréitych oborech, dodal.

Prace pokracuje v praxi firem

Vefejna zakazka Ministerstva prace a socialnich
véei CR ,,Rozvoj Nérodni soustavy povolant a sek-
torovych rad jako nastroje zaméstnavatelti k ovliv-
fiovani rozvoje lidskych zdrojii v CR* (NSP II),
kterou realizovalo konsorcium Svazu primyslu

2NSP

a dopravy CR, Hospodaiské komory CR a spoled-
nosti TREXIMA, kon¢i v fijnu tohoto roku.

,.Kli¢ovou Cinnosti byla tvorba katalogu povo-
lani, v ném jsou vysledky jasné¢ vidét. Podafilo se
nam vytvorit kvalitni, pfehledny a uzivatelsky pra-
telsky nastroj pro vSechny ticastniky na trhu prace.
Dilezité vsak je, aby po skonceni zakazky nezti-
stal lezet ladem. Nase prace ma smysl pouze tehdy,
pokud se v ni bude pokracovat a katalog bude pri-
bézné dopliovan a aktualizovan, zdiraznil hlav-
ni manazer verejné zakazky NSP II Miroslav Pro-
chazka s tim, ze katalog se musi od-
razit predevsim v praxi firem, Uta-
du price CR, agentur price a sa-
motnych uzivatelti i po skonceni
druhé etapy NSP.

Sektorové rady
jako pater celého projektu

Nejvice spojeny s praxi jsou sektorové rady
— tvtirei systému Narodni soustavy povolani a Na-
rodni soustavy kvalifikaci. V soucasné dob¢ jich
aktivné funguje jiz 29, ¢imz je kompletné a repre-
zentativné pokryto celé narodni hospodatstvi Ces-
ké republiky. V systému sektorovych rad, a tedy
i vytvafeni NSP a NSK, je nyni aktivné zapojeno
jiz 2000 odbornikd. Hana Kohoutova ze spolec-
nosti TREXIMA tuto sit’ trefné ptirovnala k jedné
obrovské firme, velkému kolosu, ktery vSak spo-

Oziveni ekonomiky nastane v roce 2013

V roce 2012 Ceska ekonomika zaznamena po-
kles 0 0,95 %. Ocekavané tempo oziveni pro
rok 2013 bude mirngjsi nez ptvodni vyhledy
(+0,45 %). Uvedli to analytici osmi tuzemskych
bank v aktualizované ekonomické prognoéze
Ceské bankovni asociace (CBA) v fjnu. ,.K ne-
jistoté plynouci z dluhové krize v Evropé se u
nas pridava nejistota ohledné nastaveni klic¢o-
vych ekonomickych politik, jako jsou dané nebo
diichodova reforma. Takové klima samoziejmé
neni vhodné pro razantnéjsi ekonomické ozive-
ni,” uvedl Lud¢k Niedermayer, ptedseda Védec-
kého grémia CBA.

Roli v oblasti spotieby sehrava i zvyseni saz-
by DPH v leto$nim roce. Za celkové Spatnymi
vysledky ekonomiky, které jsou viditelné hor-

$i nez data okolnich zemi, zfejmé stoji mix fak-
tord. Struktura probihajici fiskalni konsolidace
a velmi nestabilni o¢ekavani dalsiho vyvoje jsou
pravdépodobné t&mi klicovymi. CBA prognozu-
je miru nezaméstnanosti na 8,6 %, nicmén¢ pre-
trvava realna moznost zhorseni tohoto paramet-
ru. To muze ovlivnit fadu dalSich ekonomickych
veli¢in, zejména spotfebu domacnosti. Soukro-
ma spotieba klesne v letosnim roce 0 2,35 %.
Navzdory poklesu ekonomiky bankovni sek-
tor letos udrzi kladny rast uvért. Ceska bankov-
ni asociace odhaduje jejich rist na +3,6 %. Mir-
né se zlepSuje vyhled pro uvéry podnikim (3,5
% proti 3,3 % v minulé prognoze). Rust vkladt
bude viditelné rychlejsi (+4,8 %), nez bylo oce-
kavano v Iété. (tz)

» pokracovani ze str. 6

V disledku selhani statu v oblasti kontroly fi-
nancni podpory OZE pfitom v priStim roce do-
jde k dalsimu ristu piispévku na OZE — a to az
0 46 procent — i navzdory skute¢nosti, ze podpora
OZE je v CR uz nyni jedna z nejvyssich na své-
té a Cesky primysl jejim nejvétsim svétovym (vy-
nucenym) platcem kvili poplatku 16,8 € za jed-
nu megawatthodinu spotfebované elektiiny. Pro-
to, byt Ceské republika sviij zavazek podilu vy-
roby energie z OZE splni nejspis se sedmiletym
predstihem jiz v ptistim roce, realné hrozi, ze k ci-
lovému roku 2020 se celkové naklady vysplhaji
na 1,5 bilionu korun.

Zaroven zacne pramysl od pristiho roku v ram-
ci evropského systému obchodovani s emisnimi
povolenkami (EU ETS) povinné platit za nakup
povolenek.

Zde jsou vydaje Ceského primyslu a energeti-
ky odhadovany do roku 2020 na zhruba 66 mi-

liard korun. Vladni navrh zakona o podminkach
emisniho obchodovani predpoklada, ze jen velmi
mala ¢ast — cca 20 procent — vynost z obchodo-
vani bude vracena do primyslu pro tolik potieb-
nou dal$i modernizaci. Nejvétsi ¢ast piijmi z pro-
deje povolenek — 50 procent — ma byt piijmem
statniho rozpoctu bez jakéhokoliv urceni ¢i tGce-
lového véazani.

,Je nadale naprosto neudrzitelné, aby cesky
prumysl platit vSechny ucty v politice klimatu
a Cesky stat tyto prostfedky pouze pfijimal a dale
prerozdeloval, jak ukazuje zkusenost nekdy znac-
né neuvazené, bez ochoty nést za proces tohoto
prerozdélovani zodpovédnost. Rad bych piipo-
mnél, ze to byl pravé cesky primysl tvoiici vice
nez ¢tvrtinu ¢eského HDP, a v némz pracuje té-
méf 40 procent zaméstnanct, ktery v lonském
roce svym zhruba sedmiprocentnim riistem po-
mohl narodni ekonomice vyhnout se propadu,
dodal viceprezident Jan Rafaj. (tz)
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juje stejny cil — usnadnit zivot aktérim
na pracovnim trhu, zejména uchazecim
o praci. O tom, ze prace sektorovych rad
jiz prinasi vysledky, svédci také fakt, ze si
ziskaly dobrou povést i za hranicemi nasi
zemé: ,,Postupné nas vyzyvaji jednotlivé
sektorové rady z Evropy, abychom jmeno-
vali své zastupce na evropské tirovni — na-
ptiklad v oblastech nabytkarstvi, chemie ¢i
stavebnictvi, zminila.

Sedm sektorovych dohod

Nekolik sektorovych rad pristoupilo k realiza-
ci tzv. sektorovych dohod. V této etap¢ vefejné za-
kézky Narodni soustavy povolani II byla vybrana
témata k feseni v sedmi oborech k pilotnimu ové-
feni — konkrétné strojirenstvi, doprava, keramika,
potravinaistvi, technické obory, bezpecnostni sluz-
by a fitness.

Sektorové rady nejprve urcily problém, poté
zpracovaly hlavni cile svych aktivit a k nim stano-
vily opatfeni. Vétsina sektorovych dohod se sou-
stiedi na navazani uzké spoluprace skol a zamést-
navatel(l, partnerstvi statni samospravy a Ufadu
prace CR, zvyieni atraktivity technickych oborti
pro zaky, uéné a uchazece o préci a dalsi. Jednodu-
Se feCeno, cilem sektorovych dohod je zajistit fir-
mam dostate¢nou kvantitu a kvalitu nové nastupu-
jicich zaméstnancti, absolventil a uchaze¢l o za-
méstnani. A zajemclim o praci tak pomoci zajistit
jejich pracovni uplatnéni.

inzerce

O NSP a NSK:

Narodni soustava povolani je aktualni, efektivni a flexi-
bilni systém mapovani potieb trhu prace. Obsahuje infor-
mace o povolanich uplatnitelnych na trhu prace a pozadova-
nych kompetencich. Slouzi pro podnikovou praxi, pii pora-
denskych sluzbach a pfi ovlivitovani odborného vzdélavani.
Vytvaii ji zaméstnavatelé prostiednictvim sektorovych rad,
ve kterych co nejptesnéji urcuji strukturu svych potieb, a ga-
rantem celého procesu je stat. V databazi uzivatel nalezne
vse, co potiebuje védét o povolanich, napf. jejich pracovni
napli, pozadovanou kvalifikaci, kompetence, potiebné od-
borné dovednosti a znalosti, idaje 0 mzdovém ohodnoceni,
volnych mistech a dalsi.

Narodni soustava kvalifikaci pak popisuje, co je potie-
ba umét pro vykon téchto povolani (Giplna profesni kvalifi-
kace) anebo jejich ¢asti, tj. dil¢i pracovni ¢innosti (profesni
kvalifikace). Je to statem garantovany celorepublikovy sys-
tém budovany na realnych pozadavcich na vykon ¢innosti
v ramci jednotlivych povolani a pracovnich pozic. NSK de-
finuje pozadavky na odborné zptisobilosti jednotlivych kva-
lifikaci bez ohledu na zpisob jejich ziskani. Tvori spojujici
systémovy ramec pro pocatecni a dalsi vzdélavani a zaroven
umoziluje srovnani nasich narodnich kvalifikaci s kvalifika-
cemi stanovenymi apopsanymi v jinych evropskych statech.

Obé soustavy vyznamné posiluji smysl dalsiho vzdélava-
ni pro feseni struktury hdskych  zdrojti ve firmach, zpresnu—
ji komunikaci s Uradem prace CR a agenturaml prace a po-
mahaji u¢innéji koordinovat procesy rozvoje lidskych zdro-
ju. Hlavnim cilem obou systému je optimalizace profesni
skladby zaméstnanc ve firmach tak, aby zaméstnavatelé
méli vzdy prilezitost vyhledat potfebnou pracovni silu.

Narodni soustava povolani a Narodni soustava kvalifika-
ci vznikly v rdmei vefejnych zakazek, které fesi konsorcium
Svazu primyslu a dopravy CR, Hospodaiské komory CR
a firmy TREXIMA, spol. s r.0. — v pfipadé NSP je zadavate-
lem Ministerstvo prace a socidlnich véci CR a NSK pak Na-
rodni stav pro vzdélavani, Skolni poradenské zafizeni a za-
fizeni pro dalsi vzdélavani pedagogickych pracovniki, re-
spektive Ministerstvo $kolstvi, mladeZe a t&lovychovy CR.

vice informaci na
http://www.nsp.cz
http://www.sektoroverady.cz
http://www.narodni-kvalifikace.cz
http://www.vzdelavaniaprace.cz

(tz)

Narodni soustava povolani vstupuje v zivot!

Nevite, jakou profesi zvolit?
Katalog na www.nsp.cz
jich obsahuje vice nez 1000!

Ty jsou vysledkem prace odbornikli z praxe -
29 sektorovych rad a dalsich pracovnich skupin,
v nichz jsou zastupci zaméstnavateld,
odbornych skol i statnich instituci

vice na: www.nsp.cz ¢ www.sektoroverady.cz

R
*
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LIDSKE ZDROJE
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Prazske zastaveni
Blue Corridor Convoy 2012

Dvakrat, v Ostravé a v Praze, se v poloviné zafi zastavila kolona dvou desitek vozidel
pohanénych stlacenym zemnim plynem (CNG) i zkapalnénym zemnim plynem (LNG) pii své
propagacni road show napfi¢ Evropou v ramci akce Blue Corridor Convoy 2012.

Jejim tikolem bylo upozornit Sirokou verejnost
na moznost vyuziti zemniho plynu jako

bezpecného, ekologického, usporného a dos-

tupného paliva, jimz lze plnit nadrze vozidel

Jercal

z dnes uz pomérné Sirokého vybéru
sériové vyrabénych CNG modelt
nejriznéjsich znacek.

Osobni, nakladni vozy a au-
tobus, absolvovaly trasu Blue
Corridor vedouci z Moskvy pfes Smolensk,
Minsk, Brest, Varsavu, Ostravu, Prahu, Karl-
sruhe a Pafiz do Bruselu, kde se uskute¢nilo
setkani organizatorti a ucastnikd road show
se zastupci Evropské unie. Vozidla pak
pokracovala pies Essen do cilového Ber-
lina. Pfi vSech zastavenich se
kromée predstaveni CNG vozidel
vefejnosti konala spolecenska
setkani ucastnikd road show se zastupci
podnikatelské sféry, statni spravy, odborné
i laické vefejnosti. Pfi nich organizatofi
i ucastnici konvoje CNG vozi poukazovali
na skute¢nost, ze dnes je jiz mozné cestovat
Evropou s vozidly se CNG pohonem diky
realizaci myslenky vybudovani modrého
koridoru se siti plnicich stanic CNG i na
uzemi statl, kde se jejich sit’ postupné za-
vadi.

V ramci prazského zastaveni se uskutecnila
prezentace vozidel na CNG i LNG spolu se
dvémi panelovymi diskuzemi na téma bu-
doucnost zemniho plynu v dopravé. Pfi této

Tahac Iveco STRALIS LNG, prepravujici
zkapalnény zemni plyn, zasoboval LNG vozidla
v konvoji na trase Modrého koridoru...

-0

prilezitosti se v Narodnim technickém muzeu
konal diskuzni kulaty sttl, u kterého se sesli
zéastupci plynérenskych spoleénosti spolu
s naSimi i zahraniénimi odborniky, dodavate-
li technologii, pfedstaviteli statni
spravy, podnikateli a novinafi.
Vyznam akce umocnila tucast
naméstka ministra dopravy CR

Miroslava  Drobného, prezi-
denta Ceské plynarenské unie Ing. Oldficha
Petrzilky a dalSich osobnosti vcetné

predstaviteli hlavnich organizatord Blue
Corridor Convoy 2012 — Eugene Pronina,
predstavitele spole¢nosti NGV RUS za rusky
plynarensky gigant Gazprom a Andre Schu-
manna za E.ON Ruhrgas AG.

Na velmi zdafilé akci, k jejiz
ptipravé spojily sily spole¢nosti
VEMEX, s. 1. 0., a E.ON Energie, a. s., se
hovofilo nejen o perspektivach rozvoje
a vyuziti CNG v ceské, slovenské i ev-
ropské dopravé, o novych technologiich,
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ALTERNATIVA BUDOUCNOSTI

.

Pohled do jednaciho salu v budové Narodniho technického muzea v Praze

nezustalo jen u audiovizualni prezentace.
Utastnici setkani zhlédli praktickou ukazku
piecerpani zkapalnéného zemniho plynu
do nadrze autobusu Solcity LNG z cisterny
jiz zminéného tahace Iveco
STRALIS LNG.

Z diskuze vyplynulo, ze
CNG a LNG si vzajemné nekonkuruji, nybrz
spole¢né napliuji vSechna v soucasnosti
v dopravé preferovand kritéria vcetné
ochrany zivotniho prostfedi a zefektivnéni

ale 1 vyuziti zkapalnéného o provozu. Za zminku stoji
zemniho plynu (LNG) pro E‘Eﬂd sﬁ‘fﬂuuT i prokdzana uspora pali-
silnicni 1 lodni dopravu. - vovych nakladd oproti nafté

Nechybélo piestaveni novych

modeltt CNG nékladnich vozidel a autobusti
z produkce Iveco vcetné tahace STRALIS
LNG schopného ptepravit naklad o hmotnos-
ti 18 az 36 tun az do vzdalenosti 700 km bez
doplnéni paliva. Hovoftilo se rovnéz o CNG
autobusech Iveco Citelis a Solbus Solcity
LNG polské provenience a v tomto pfipadé

...doplrnoval také nddrze autobusu Solcity LNG
polského vyrobce Solbus, které jsou umistény
v podvozkové c¢asti a nezvysuji tak vysku
autobusu...

pohybujici se mezi 30 az

40 procenty; v porovnani s benzinem dosa-
huje dokonce 50 %.

Myslenka propagacnich jizd ve prospéch

...doplnovani LNG paliva do Solcity LNG bylo
také obsahem praktické ukazky pro ucastniky
kulatého stolu v pribéhu jedné z prestavek

IVECOQO predstavilo v Praze CNG

Také vozy Iveco vyuzivajici CNG
a LNG technologie se vydaly po trase
Blue Corridor Convoy 2012 napii¢ Ev-
ropou s propaga¢nim poslanim: demon-
strovat pii vSech zastavenich a disku-
zich u kulatého stolu zemni plyn jako
nejlepsi palivo pro tspornou dopravu,
které méni dopravni primysl a pomaha
zlepSovat Zivotni prostiedi.

Utast tohoto vyznamného vyrobce uzit-
kovych, nékladnich vozidel, tahaci a au-
tobust s vedoucim postavenim v produk-
ci jejich CNG a LNG verzi, byla na této
akci vyznamna. Po trase Moskva — Berlin
se vydala hned trojice jejich zastupct: au-
tobus Citelis o délce 12 m pohanény moto-
rem Cursor 8 CNG EEV, nakladni viiz Dai-
ly se ¢tyivalcovym CNG motorem a dvou-

napravovy taha¢ STRALIS LNG s nave-
sem pro pfepravu pohonnych latek; toto
vozidlo slouzilo v koloné Blue Corridor
Convoy 2012 jako mobilni LNG ¢erpaci
stanice.

Systém LNG vyznamné rozsifuje dojezd
vozidel. Je to tim, ze zkapalnény zemni
plyn (LNG) ma 600krat mensi objem nez
CNG. Tim je v LNG kryogennich nadrzich
skryto mnohem vice energie. V téchto na-
drzich se prevazi zkapalnény zemni plyn
pii teploté -162 °C. Pro dalsi vyuziti pak
LNG ptichazi ze zasobniku do vymeéniku
tepla, kde se ohtfivd a méni do plynného
skupenstvi. Takto je dale vyuzivan k po-
honu vozidel stejné jako v pripadé CNG.
Zanedbatelny neni ani ekonomicky pfinos;
realné l1ze pti vyuziti CNG ¢i LNG vozidel

a LNG vozidla

pro regionalni distribuci zbozi pfi najeti
40 tisic km roéné uspotit i 10 000 euro ve
srovnani s vozidly s tradiénim dieselovym
motorem. Navic rozvazka s pouzitim CNG
a LNG vozidel nezatézuje okoli skodlivy-
mi emisemi a na rozdil od naftovych mo-
tord je hladina hluku az o 6 decibell niz-
§1. Iveco STRALIS LNG s dojezdem az
700 km je idealnim feSenim pro regionalni
a vnitrostatni distribuci zbozi, pficemz pti
pouziti specialni nastavby umoziuje rov-
néz prepravu pohonnych hmot. Podobné
idedlnim feSenim je vyuziti CNG a LNG
autobust pro meéstskou, ptiméstskou i vni-
trostatni osobni dopravu. Autobus CITE-
LIS CNG z provenience Iveco je ve své
kategorii povazovan za nejekologictéjsi

(no)

vozidlo.

Ze by se ledy kone&né& pohnuly?

Podle informaci Ceské plynarenské unie
je v soucasnosti v Ceské republice provo-
zovano na 4 tisice vozidel s pohonem
stlacenym zemnim plynem a meziroéni
narusty jejich poctu se v poslednich letech
pohybovaly okolo 10 az 25 %. Letos vSak
1ze o¢ekavat vyraznou zmeénu, na které by

se méla podilet také obména vozovych
flotil ve prospéch CNG vozidel. Naptiklad
Ceska posta hleda dodavatele 412 vozi,
podobné o nakupu uvazuji nckteré firmy,
at’ se jiz jedna o CNG sanitky, autobusy,
sbérné vozy odpadkid a dalsi. Dobrou
modelu

zpravou je podzimni uvedeni

Citigo na zemni plyn mladoboleslavskou
Skoda Auto, a. s. Plynarenské spole¢nosti
se tak letos zfejmé dockaji rostouciho
zdjmu o palivo, které je u nds zatim ve
srovnani s vétSinou evropskych zemi

i svétem popelkou.

(vt)

CESKA PLYNARENSKA UNIE

masove¢jsitho vyuzivani zemniho plnu v do-
prave, jez vyustila v projekt Blue Corridor,
vznikla jiz v roce 2000 za podpory Nadace
Vernadsky Ecological v Moskvé. Letosni road
show, uskute¢nénd po trase
Moskva — Berlin a pies dal-
Sich devét evropskych mést
pod nazvem Blue Corridor Convoy 2012,
byla v potadi jiz Sestou akci uskuteénénou za
podpory GAZPROM a plynarenskych spolec-
nosti. Diky dvéma zdatilymi a bohatym pro-
gramem naplnénymi zastavenimi konvoje vo-
zidel pohanénych zemnim plynem na nasem
uzemi lze Blue Corridor Convoy 2012 pova-
zovat za jednu z nejlepsich vetejnych propa-
gaci CNG a LNG vozidel a technologii, jaké
se v tomto roce u nas uskutecnily.

(jmn)

=

blizsi pohled na doplriovani zkapalnéného
zemniho plynu do néddrZi Solcity LNG

Zemni plyn v dopravé
soucasna statistika
Pocet CNG vozidel:

CR —4 000
Evropa—1 568 385 v 39 zemich
Svét— 14 518 200 v 84 zemich

Stanice CNG:

CR — 41 vefejnych, 50 viech
Evropa—3 976
Sveét—20 519

Autobusy na CNG:
CR -362
Evropa— 46 134
Svét — 321 575

Spotreba CNG:

Ceska republika — pies 12 mil. m?

(2011) s 20% mezirocnim nartistem
V roce 2012 je o¢ekavan 30% na-
rist spotieby CNG

Svét — 40 mld. m?

Malé domaci plnici stanice:

Ceska republika — téméF 100 stanic
Evropa — 1 880 stanic
Svét — 8 137 stanic
Zdroj: Ceské plynédrenska unie
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Vyznamna a motivacni firemni jubilea

Moravskeho Plynostavu, a.s., Rosice u Brna
sesterské spole¢nosti konsorcia GASCONTROL GROUP

Priti rok uplyne pllstoleti od vzniku zavodu 10 v Rosicich u Brna v ramci Plynostavu
Pardubice, z néhoz se pozdéji stala spoleénost Moravsky Plynostav. Ten se v roce 1992
preménil v akciovou spolecnost, a tak pocitame-li dobie, ubéhlo letos rovnych dvacet let...
Pivodni zavod 10 zajistoval vystavbu plynovych potrubi a produktovodii na uzemi
tehdejsiho Jihomoravského a Severomoravského kraje, podilel se na vystavbé liniovych
useku tranzitnich soustav na uzemi byvalé CSSR i okolnich stati.

Na tzemi Ukrajiny budoval plynovod Pro-
gres se zvlasté slozitym prechodem Karpat,
v Mad’arsku realizoval ¢ast liniové sekce ro-
povodu Adria. Vyznamnymi mezniky v jeho
historii byly pfeména v podnik Moravsky Ply-
nostav, jeho pfetvofeni v akciovou spolec-
nost v roce 1992 a samoziejmé rok 2007, kdy
GASCONTROL, spolecnost s r. 0., odkoupi-
la majoritni podil akcii a stala se matetskou
spole¢nosti. A jaka je souc¢asnost Moravského
Plynostavu, a. s.?

Zabyva se vystavbou plynovodd a produk-
tovodu prakticky vSech dimenzi a tlaki z oce-
li 1 polyetylenu, pficemz vysoka kvalita prove-
deni a rychlost praci jsou urcujicimi prvky ¢in-
nosti této spolecnosti stejné jako ochrana zivot-
niho prostedi. Za timto Gc¢elem disponuje Mo-
ravsky Plynostav fadou opravnéni a certifikaci,
je ¢lenem Ceského plynarenského svazu, Asoci-
ace staviteld plynovodii a produktovodii, Cesko-
moravského sdruzeni pro plyn a dalsich spole-
¢enstvi. Jeho pracovni kolektiv tvofi na sto de-
set kmenovych zaméstnancti s vysokou odbor-
nou kvalifikaci, jejiz udrzovani a zvySovani je
pro vedeni spolecnosti diilezitou prioritou.

Moravsky Plynostav je také starostlivym
zaméstnavatelem, ktery nepodcenuje péci
o pracovni prostfedi, socidlni sluzby, kultur-
ni i sportovni vyziti svych pracovnikti. Napti-
klad pro sportovni aktivity zaméstnancti firma
pronajima jednou tydné sportovni halu. Po-
skytuje svym lidem penzijni pfipojisténi, pé-
titydenni dovolenou, ptijcky pro bytové ucely,
ptiplatky na obédy i odmény k vyznamnym zi-
votnim vyro¢im. A aby byl vycet aktivit Mo-
ravského Plynostavu pokud mozno plny, zby-
va podotknout, Ze patii také k vyznamnym za-
méstnavatelim regionu Rosicka.

. u“ i
Ota Dvorak, predseda predstavenstva
Moravsky Plynostav, a. s.

Doslova zivou legendou Moravského Ply-
nostavu, a. s., je jeji predseda ptredstavenstva
Ota Dvorédk. Ve stavebnim plynarenstvi plisobi
od roku 1960, ve firmé samotné pak byl od jeji-
ho vzniku jako akciové spole¢nosti v roce 1992
az do roku 2008 generalnim feditelem. Poté az
do soucasnosti je Ota Dvorak predsedou pred-
stavenstva. Proto nebylo od véci malé spolecné
poohlédnuti za uplynulymi desitkami let:

S historii Moravského Plynostavu jste spojil
velkou ¢ast svého Zivota. Na co rad vzpomi-
nate a co naopak prinaselo mnoho starosti?
V dobrém se vzpomina na vSechny rozhod-
né okamziky, v€asné a kvalitné odvedené
stavby investorovi, spokojenost vSech spo-
lupracovnikti i obchodnich partnerti a samo-
ziejmé na slova uznani. Radostné vzpomin-
ky vzbuzuje i fakt, ze prakticky za celych 20

let existence akciové spolecnosti jsme neza-
znamenali fluktuaéni tendence; lidé od nas
odchazeli vétsinou jen do starobniho diicho-
du, a tak se mohu domnivat, ze byli spoko-
jeni. A co se starosti tyka, ty jsou a budou,
ale vzdy se nam je podatilo ptekonat. Ve sta-
vebnictvi to je vé¢ny boj o zakazky, s vyso-
kou konkurenci na trhu, ale to jsme zvladali.
Jsem rad, ze po celou dobu spoluprace v kon-
sorciu GC GROUP nase spolec¢nost vykazuje
velmi dobré ekonomické vysledky a ptispiva
k jejimu dobrému jménu.

Jakou etapou byl pro Moravsky Plynostav
jeho prerod v akciovou spole¢nost a za-
Clenéni do konsorcia GASCONTROL
GROUP?

Stali jsme se ¢lenem konsorcia jako firma se
zaméfenim na vystavbu vysokotlakych a vel-
mi vysokotlakych potrubi, ktera pro tuto ¢in-
nost vlastnila potebnou techniku, mechaniza-
ci a pfedev$im odborné zdatny a zkuSeny ko-
lektiv zaméstnanct. To byl také jeden z divo-
di, pro¢ matetska GASCONTROL, spole¢nost
s I. 0., zaClenila Moravsky Plynostav, a. s., do
svého konsorcia. Stalo se tak v podminkach
vzajemné spoluprace, predavani
zkuSenosti a navazani osobnich
a pracovnich vztah, a to vSe dnes

etapu vyvoje nasi akciové spolec-

nosti. Vzajemna vypomoc a spoluprace je do-
dnes jednou z nasich obrovskych vyhod v tvr-
dém konkuren¢nim prostredi. T&si nas, ze za
pét let ¢innosti v konsorciu GC GROUP pfi-
nesla nase spolecnost do jeho obratu bezmala
miliardu korun vynosu.

Pro vystavbu plynovodi a produktovodu
prakticky vSech dimenzi mate nejen potieb-
né certifikace, ale zejména bohaté zkuSenos-
ti z piasobeni doma i v zahrani¢i. Co bylo
nejvétsi Skolou pro management, techniky
a zejména délniky nejraznéjSich profesi?

Vlastnime fadu certifikatti. Kvality se tyka
ISO 9001:2008, svaifovani pak CSN EN ISO
3834-2:2006, k environmentu patii CSN EN
ISO 14001:2005, s bezpecnosti prace souvisi
CSN OHSAS 18001:2008. A pokud jde o vy-
stavbu, opravy ¢i rekonstrukce plynovych za-
fizeni, je firma Moravsky Plynostav, a. s.,
certifikovana specializovanou spole¢nosti
Gas, s. 1. 0., v rozsahu S5, P2, coz jsou termi-
ny spise pro lidi z oboru. Po celou dobu exis-
tence Moravského Plynostavu nasi lidé pra-
covali na dilezitych stavbach doma i v zahra-
ni¢i. Z domacich staveb pfipomenu vystavbu
tranzitniho plynovodu DN 1000 v tseku Ma-
lesovice — Kralice, v tiseku Brazdim — Kopec¢
¢i vystavbu plynovodu Brno — Klopotovice
nebo plynofikaci obci Pierovska, jiznich i vy-
chodnich Cech.

Ll o 2 g :
Odpovédnost, um a kvalita jsou nejvétsi devizou
rosickych plynaru

GO

povazujeme za velmi vyznamnou  GASCONTROL

A pokud jde o zahranici?

Podileli jsme se naptiklad na vystavbé ply-
nové elektrarny v Rize nebo plynovodu v Pol-
sku. Byla to dobfe odvedena prace Casto ve
slozitych podminkach. Vzdyt néktefi inves-
tofi staveb zajiStuji opravy plynovodu a pro-
duktovodl v obchodni odstavce nékolika dni
a zvladnout vSe v tak kratkém case lze jen
s maximalnim nasazenim v prodlouzenych
sménach a ve dnech pracovniho volna. A tyto
zkuSenosti dnes spolu s pfistupem k novym
technologiim, dodrzovanim pracovnich postu-
pu a zasad bezpecnosti prace tvoii nase jedi-
necné know-how.

Kterych vyznamnych investic-
nich akci jste se v posledni dobé
zucastnili?

Loni to byla naptiklad vystavba
10 km velmi vyskotlakého plyno-
vodu (VVTL) v Polsku, budovani podzemni-
ho zasobniku Ttanovice. Letos se n¢ktefi nasi
nejzkuseni zaméstnanci podileji na vystavbé
VVTL plynovodu Gazela, provedli jsme vyso-
ce odborn¢ naro¢nou rekonstrukci VVTL ply-
novodu Kyselovice — Libhost, dale produk-
tovodu Smyslov — Slapanov pro statni pod-
nik Cepro. Opomenout nelze ani rekonstruk-
ce mistnich siti, kde se fada nizkotlakych ply-
novodd prevadi na stfednétlaké a pavodni
plastové potrubi je nahrazovano modernéjsim
z kvalitnéj$ich materiald.

Co vyzaduje udrZeni vysokého standardu
kvality jak z pohledu kvalifikace lidi, tak
moderni techniky a technologii?

Je to predevsim odpovédnost lidi za kvali-
tu prace u vSech zakazek, ptisna predvyrobni
piiprava dokumentace, kvalitni zabezpeceni
vSech potiebnych materiali, dodrzovani tech-
nologickych postupti pro kazdou operaci, at
jiz s ohledem na zemni prace, svafovani, izo-
lace ¢i tlakové zkousky. Patii sem také piis-
na mezioperacéni a vystupni kontrola odvedené
prace. Strucné feceno, v nasi spolecnosti se od
managementu po posledniho zaméstnance di-
sledné dba na dodrzovani kvality v ramci sys-
tému ISO 9001. K tomu samoziejmé pfispi-
va jak obnova zastaralych dopravnich, zdvi-
hacich, svafovacich a jinych prostiedkd, tak
i obnova a inovace pracovnich nastroji a po-
mucek. A hovoifime-li o nové pouzivanych
materialech a technologiich, patii sem rovnéz
proskolovani a zacvik zaméstnancti v délnic-
kych i technickych profesich prostfednictvim
dodavatelt téchto novinek.

Jakou vidite nejbliZsi i trochu vzdailenéj-
§i budoucnost Moravského Plynostavu
a s ¢im ji spojujete?

Akciova spole¢nost Moravsky Plynostav
si vysokou kvalitou odvadénych praci, seri-
oznim a pfistupnym jedndnim s obchodni-

Pohled na sidlo firmy v Rosicich u Brna

mi partnery vybudovala pfedni misto mezi
stavebnimi potrubaiskymi firmami. Z toho-
to pohledu vidim v nejblisi i vzdalenéjsi bu-
doucnosti velmi dobrou perspektivu navzdory
tomu, ze trh s vystavbou novych regionalnich
plynovodu s vysokym tlakem postupné slab-
ne. Spolecnost se proto dobie a v¢as transfor-
muje na vystavbu, opravy a rekonstrukce ply-
novodnich siti i rekonstrukce stavebnich pro-
duktovodid mimo plynarenské investory. Pro
slibnou budoucnost hovoti i vysoka odbornost
nasich zaméstnanci, a to zvlasté v rozhoduji-
cich dalezitych profesich, jako jsou svareci,
strojnici a dals$i. Mame dobré technické zaze-
mi a je zde ptedevsim kladny vztah vSech za-
méstnanci k zavazkim spolecnosti.

NI e

iv ex.trémnich
podminkach

= a4
Dokazi pracovat v téZkém terénu

Co dodat. V Moravském Plynostavu si kaz-
dy, jak je ziejmé, uvédomuje cenu uspéchu,
ktery neptichazi sam od sebe. A protoze spolu
s ostatnimi sesterskymi spole¢nostmi v ram-
ci GASCONTROL GROUP vsichni spolec-
n¢ pluji na jedné lodi, je zde zasada spoleh-
nout se jeden na druhého za vSech okolnosti
vic nez zavazujici.

pripravil Jifi Novotny <>
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Svareci patfi k ,,poZzehnanym* profesim stejné
Jjako montéri, strojnici a dalsi
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Mad'arsko laka ceske i slovenske firmy

Mad'arsko se v poslednich letech stalo skrytym dafovym rajem pro ceské i slovenské
firmy. Od roku 2009 do poloviny letosniho roku se pocet ¢eskych firem ovladanych
z Mad'arska zvysil o 41 % na 944 spolecnosti, v pfipadé Slovenska dokonce o polovinu na
necelych 10 000 podnikatelskych subjekti. Diivodem jsou nizké dané pro malé a stiedni
firmy, osvohozeni od dani z dividend a kapitalovych ziski, stejné jako zdanéni pFijmu
plynoucich z licenénich poplatkii ve vysi 5 %. Statistiky o mad'arskych vlastnicich ¢eskych
a slovenskych firem zverejnila v zafi Ceska kapitalova informaéni agentura (CEKIA), élen

nadnarodni skupiny Bisnode.

,»Tempo rustu poctu ¢eskych a slovenskych fi-
rem, které jsou kontrolovany vlastniky s oficial-
nim sidlem v Mad’arsku, je v poslednich tfech
letech impozantni,” sdélila analyticka agentury
CEKIA, Petra gtépainové s tim, Ze se Mad’arsko
stava nenapadnym evropskym daiiovym rajem.
V ramci Evropy je Madarsko, spolu se Spa-
nélskem, podle ratingu poradenské spolecnos-
ti Dun & Bradstreet, nejhtite hodnocenou zemi,
a to na urovni stfedniho rizika navratnosti inves-
tice ,,Mad’arska ekonomika neni pravé v dobré
kondici, a tak se zd4, Ze tamni vlada hleda ruz-
né zpusoby, aby podpofila budouci rist,” uved-
la Petra St&panova.

,.Ve srovnani s Ceskou republikou nebo Sloven-
skem je nejvétsi vyhodou v oblasti dafiového pla-
novani uleva pro spole¢nosti majici ptijmy z li-
cencnich poplatkd. Danovy systém umoziuje ma-
d’arskym spole¢nostem zahrnout do danového za-
kladu pouze 50 % z celkovych poplatkti utrzenych
za uziti licen¢nich prav. Efektivni danova zatéz tak
dosahne pouhych 5 % pro firmy s celkovym pri-

le¢nosti. Této konkurenci Cesko nebo Slovensko
s korporatni dani ve vysi 19 % obtizné¢ odolava-
ji. Nespornou vyhodou je i to, ze Mad’arsko ne-
uvaluje srazkovou dai na vyplatu dividend, tiro-
ki ¢i licencnich poplatki do jakékoli zemé véetné
offshore danovych raji. Diky témto dafiovym po-
bidkam je Mad’arsko atraktivni zejména pro pod-
nikatele ocenujici geografickou blizkost. Problé-
mem vsak zlstava nestabilita danovych zakont
dand vladnimi experimenty a mimoiadna admi-
nistrativni naro¢nost podnikani. Z téchto divodi
1ze predpokladat, Ze zemé bude mit nadale v dano-
vém planovani své misto, ale pozice a vyhodnos-
ti Kypru nebo Nizozemska nikdy nedosahne,* fekl
Michal Friedberger, obchodni feditel Akont Trust
Company s tim, Ze urcitou roli v rostoucim po-
¢tu mad’arskych firem hraje také skutecnost, ze do
Mad’arska v poslednich letech ptesunuly své cen-
traly pro stfedni Evropy mnohé nadnarodni firmy.
Ty pak ovladaji dcefiné spolecnosti v okolnich ze-
mich. Stejné tak expanze madarského kapitalu do
sousednich zemi ma na zmény vlastnické struktu-

jmem do 50 miliont korun a 9,5 % pro vétsi spo-  ry nezanedbatelny vliv. (tz)
Pocet ceskych firem s vlastnikem z Mad'arska
relativni zména 2009 - pol. 2012 relativn{ zména 2010 - pol. 2012 | 30.6.2012 | 31.12.2011 | 31.12.2010 | 31.12.2009
Cesko 40,90 % 2421% 944 877 760 670
Slovensko 50,02% 2671% 9895 9215 7809 659

Zdroj: databaze a vypocty CEKIA

TOP 10 €eskych firem s vlastnikem se sidlem v Mad’'arsku

Nazev spolenosti Zékladni kapital (K¢) | Nézev vastnika Podil
Slovnaft Ceska republika, spol. s ro. 1041 300 000 MOLTRADE-Mineralimpex Zrt 99,98 %
BorsodChem MCHZ, s.r.0. 865100 000 BorsodChem Zrt. 100,00 %
Létebné lazné Maridnské Lizné a.s. 422756 000 Danubius Szalloda és Gydgytidild Rt. 95,36 %
SATRAPA, as. v likvidaci 301000 000 SHARE. Medical Kft. 100,00 %
HBO Holding Uzletviteli Tandcsadd Csoport Zrtkdriien Miikédd Részvé-
HBO Netherlands Holdings s.r.o. 237200000 nytarsasg 100,00 %
KORONA Lochovice,spol. s r.o. 167 239 000 Berater (Central Europe) Kereskedelmi Korlatolt Feleldsségii Tarsasag, 99,99 %
1& CEnergoas. 150 000 000 MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company 99,00 %
Chello Central Europe s.r.o. 127654000 Chello Central Europe Miisorszolgaltaté Zartkoriien Mitkodo Részvénytarsasag| 100,00 %
Hadovka Property, s.r.o. 109 670 000 Emerging Market Real Estate Capital Management kft. 100,00 %
EGIS Praha, spol. s r.o. 82640 000 EGIS Gydgyszergyar Nyilvinosan Mitkodo Részvénytarsasag 100,00 %
Zdroj: CEKIA
TOP 10 slovenskych s vlastnikem se sidlem v Mad'arsku
Nazev spolenosti Zékladni kapital (EUR) | Nézev vlastnika Podil
SLOVNAFT, as. 684757 603 MOL Hungarian Oil and Gas Public Limited Company 98,40 %
OTP Banka Slovensko, a.s. 78507 898 OTP Bank Nyrt. 98,82 %
DANUBIUS HOTEL OPERATION AND SERVICES PRI-
SLOVENSKE LIECEBNE KUPELE PIESTANY, as. 50106 818 VATE COMPANY LIMITED BY SHARE 47,59 %
SLOVENSKE LIECEBNE KUPELE PIESTANY, ass. 50106 818 Danubius Szlloda és Gydgyiidils Rt. 18,38 %
JASPLASTIK-SK spol. s r.o. 8079401 JASZ-PLASZTIK Kft. 89,25 %
DACHSER Slovakiaa. s. 5000 000 LIEGL & DACHSER Logistikai Kft 100,00 %
EGIS SLOVAKIA spol. s r.o. 3196242 EGIS Gyogyszergyar Nyilvinosan Mitkido Részvénytarsasag 100,00 %
FFRENT & TRANPORTs. 1. 0. 3000000 Zoltan Breitner 100,00 %
INGA KETO Ingatlankezel§ és Hasznositd Korltolt Felelds-
OTP REAL SLOVENSKO s.r.0. 3817301 ségli Tarsasag 60,87 %
FERROBETON Dunatjvérosi Beton- és Vasbetonelem-gyir-
FERROBETON SLOVAKIA, s.r.0. 2157606 t0 Zértkoriien Miikodo Részvénytdrsasig 100,00%
Zdroj: CEKIA

Sirsi nabidka pro firmy obchodujici mezi CR a Ruskou federaci

Komeréni banka nabizi firmam, které obcho-
duji s Ruskou federaci, Siroké spektrum produk-
ti a sluzeb. Specidlni bézny ucet Ruska platba
umozni klientliim realizovat pfichozi a odchozi
platby za zvyhodnénych podminek. Klienti, kte-
il si Ucet zalozi do 31. prosince 2012, navic zis-

kaji jeho bezplatné vedeni az do 30. ervna 2013.
Partnerem KB na ruské stran¢ je sesterska banka
Rosbank, ¢len skupiny Société Générale.
Komer¢ni banka nabizi na naSem trhu pro po-
tieby firem, které s Ruskou federaci obchodu-
ji, veskeré potrebné produkty a sluzby, vcetné

v~

specialniho bézného uctu Ruska platba s nejvy-
hodnéjsimi poplatky za piichozi platby z Rus-
ka a odchozi platby do Ruska. V ptipadé podani
ptikazu do 12:00 budou platby v EUR z KB do
Rosbank ptipisovany v den piijeti ptikazu.
,Ruska federace je devatou nejvétsi ekonomi-

kou svéta a soucasné jednim z nejdynamictéji
rostoucich obchodni partnert pro Ceskou repub-
liku. Proto nabizime ve spolupraci s nasi sester-
skou bankou Rosbank sluzby, které komplexné
pokryvaji potfeby nasich klientd, uvedla Iveta
Ocaskova, zastupkyné vykonného fteditele pro
distribucni sit’ pro korporatni segment KB.
pokracovani na str. 14 »

Diky Evropskému socialnimu fondu jsme propojili chytrou multimedialitu se studiem

Komentoval vysledek iniciativy, ktera prinasi postupné své ovoce, reditel Vyssi odborné skoly publicistiky Mgr. Petr Uherka

Jak dilezité je monitorovat soucasné trendy
ve stavajicim medialnim svét¢ a umoznit pii-
stup k technologickym nastrojim, dovednostem
a inovacim ve vzdélavani pro studenty, dokazuje
Vy$si odborna $kola publicistiky (VOSP) v Pra-
ze. Jiz takika dvé desitky let vychovava profe-
sionaly v oblasti publicistiky, v tvorbé obsaht
nejriznéjSich médii: at’ jiz jako zurnalisty, ka-
meramany, moderatory, fotografy, nebo specia-
listy na public relations a marketingova média.
Studium probiha v denni a kombinované formé
aumoziuje tak studovat v§em vékovym katego-
riim: mladym zajemctim o startovaci praci v mé-
diich, nebo star§im pracovnikiim, ktefi pocitu-
ji potiebu dalsiho vzdélavani pro lepsi vykon ve
své profesi.

Nové trendy v praci a ve vyuce zadaji energii,
napady i finan¢ni prostiedky. I diky fondim Ev-
ropské unie z Opera¢niho programu Praha —
Adaptabilita bylo mozné realizovat studium we-
bové zurnalistiky a propojit ho se stavajicim stu-
dijnim programem. Tato podpora pomaha lekto-
rim i gestorim z praxe ucit své studenty pifimo
na konkrétnich, on line dostupnych ptikladech.
Studenti studuji v interaktivnim prostedi simu-
laci realnych pracovnich kol kdykoli, kdekoli,
tieba i prostiednictvim chytrych mobild.

O vyvoji a zavadéni nového systému jsme ho-
votili s Petrem Uherkou, feditelem Vyssi odbor-
né Skoly publicistiky a odbornym garantem pro-
jektu, a Dominikem Fellnerem, metodikem pro-
jektu a lektorem Skoly pro digitalni média.

Mgr. Peter Uherka,
feditel Vyssi odborné skoly publicistiky

Co si myslite o uZzite¢nosti zavadéni novych
technologii pro studium?

Dominik Fellner: Nové technologie mohou byt
velice uziteCnymi a vykonnymi pomocniky ve
vsech oblastech lidského konani, vzdélani nevy-
jimaje. Je ovSem nesmirné dilezité umét vybrat
ten spravny nastroj pro spravnou véc. Vénova-
li jsme zna¢né usili tomu, abychom si tuto do-
vednost osvojili a ziskali schopnost se oriento-
vat i v nov¢ prichozich technologiich.

Jedna z aplikaci, ve kterou jsme vlozili svou
diveru, je Moodle. Jedna se o systém fizeni uce-
ni (LMS — Learning Management System), kte-

ry splituje nase ocekavani, poskytuje dostatec-
ny prostor pro realizaci vSech vzdélavacich po-
stupll i véetné téch narocnéjsich, napt. interak-
tivity. Dale umoznuje Sikovnou integraci exter-
nich zdrojt, nabizi uzivatelsky vstficné prostredi
a zaroven dostate¢nou miru ochrany dat.

Vidite realnou cestu tiplné elektronizace vyu-
ky (tedy studium prostit‘ednictvim internetu)?

Petr Uherka: Popravdé, nevidim. Empaticky,
inteligentni a vzdélany pedagog, ktery zije svym
oborem a umi 0 ném poutavé promluvit, je nena-
hraditelny. Poskytuje inspiraci, motivuje, synteti-
zuje a vyklada obtizné pasaze. Ale elektronizace
ptinasi vSem velice dilezitou piilezitost studovat
ve svém Case, tfeba po praci, kdykoli, téméft kde-
koli a v jakékoli zivotni situaci. I diive, nez se na
Skolu zapisete a date se do fadného studia. A re-
prezentativnich piikladl ze svéta uz
je vice. MIT, Harvard, Berkeley tika
o svém novém projektu (www.edX.
org) ,,For anyone, anywhere, anyti-
me". V neformalnim vzdélavani mtizeme zminit
Khan Academy (www.khanacademy.org). I diky
témto inspiracim jsme byli schopni posunout nase
mysleni o pfistupu k online vzdélavani v ceském
prostredi. Medialni skola ma navic tu vyhodu, ze
si mnoho véci miiZze vyvinout a vyrobit sama.

Na co byla podpora z fondi EU urcena?
Petr Uherka: Prevazna vétSina prostiedki
byla vlozena do praktické ptipravy kurzi, at
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jiz formou proskolovani lektorti v pouzivani
LMS Moodle, hrazeni pifimé prace na naroc-
nych a podrobnych kurzech, redakéni a reviz-
ni prace na jiz vytvorenych kurzech nebo je-
jich pilotni vyuky. Velmi malé mnozstvi pro-
sttedkt bylo alokovano na technické nebo
softwarové naklady, protoze zatimco techno-
logie a pracovni prostiedi webu se méni, zku-
Senosti a dobréa praxe ptetrva. Navic jsme se
v maximalni mozné mife snazili vyuzivat vol-
minimalizovali naklady nejen naSe, ale i na-
Sich studentt pii jejich budouci profesni praci.

V ramci projektu probéhla Fada praktic-
kych inspiraci, pribliZte, prosim, ty nejza-
jimavéjsi.

Dominik Fellner: Velkou inspiraci pro nas byly
prednasky americké profesorky on-
line zurnalistiky Mindy McAdams
(University of Florida), kterd velmi
detailn¢ predstavila zejména zpra-
covani obsahu v online prostiedi a etické otazky
s tim spojené. Libor Akrman, $éfeditor iHNed.
cz, nam umoznil vhled do aktudlni redakéni pra-
xe jednoho z prestiznich zpravodajskych serve-
ri. Velmi plodna byla také prednaska Jeremy-
ho Drukera, $éfredaktora Transitions Online pro
CR, ve které se zaméfil na technologické trendy
soucasné webové zurnalistiky a jejich potencial-
ni sméfovani.

(red) co»
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Zajem o inspekce nemovitosti

Inspekce nemovitosti je jednim z nejrychleji rostoucich trhii éeské ekonomiky. Meziroéni
narust poptavky zde totiz dosahuje nékolika stovek procent. Nemopas, ktery je leaderem
na trhu v provadéni inspekce vad nemovitosti, za prvni pololeti registruje desetinasobny
narust zajmu o posudky objekti, coz piedstavuje meziroéni zvy$eni o 900 procent.
Duvodem je fakt, ze jde o relativné novou sluzbu, ale predevsim vy$si opatrnost lidi pfi
nakupu nemovitosti. Ti si nyni, v obdobhi ekonomické nejistoty, daleko vice ceni svych

penéz.

Za prvni pololeti letosniho roku odbornici Ne-
mopasu (sluzbu provozuje Dekprojekt s.r.o.)
zpracovali pres dvé stovky komplexnich po-
sudkll na bytovych objektech a vzhledem k po-
ptavce v prubéhu letnich mésici ocekavaji, ze
za cely rok pljde o vice nez 500 posouzeni. Me-
zironé se tak zajem zvedne vice nez desetina-
sobné. ,,Lidé poptavaji jak komplexni posouze-
ni stavu objektu naptiklad pred jeho koupi, tak
dil¢i posudky zaméfené predevsim na zdravot-
ni nezavadnost nebo na odhad budoucich nakla-
di na provoz domu,* vysvétlil vedouci projektu
Nemopas Ctibor Hulka.

Technici Nemopasu zajemciim o inspekei ne-
movitosti posoudi objekt pfimo na misté. Prove-
dou piitom statické posouzeni, provéti hydroi-
zolaci objektu, zméii potiebné udaje pro ziskani
prukazu energetické naro¢nosti budovy, posoudi
hluk, provéti plnéni bezpecnostnich, pozarnich
a hygienickych pozadavki, posoudi stav povr-
chti podlah, stén a stav technického zatizeni bu-
dovy jako jsou instalace a rozvody. Pokud na-
jdou stopy jakékoli zavady nebo rizikové fesent,
provéii je pomoci nejmodernéjsich technologii

véetné naptiklad termovize. Vysledkem jejich
préce je pro laika srozumitelny popis aktualniho
stavu domu, ale také naptiklad ocenéni nemo-
vitosti véetné vyc¢isleni nakladi na sanaci vad.

Cena inspekce u ¢aste¢ného posudku bytu
zacina na 3000 korunach, u rodinného domu
se cena obvykle pohybuje od deseti tisic ko-
run. Inspektoti Nemopasu piisobi po celé Ces-
ké republice.

V posledni dob¢, vedeni pravdépodobné hoj-
nou medializaci problémovych piipadu, lidé po-
ptavaji stale Castéji posouzeni zdravotni neza-
vadnosti byt nebo domi, které hodlaji koupit
nebo které jiz vlastni. Castym nilezem je pro-
blém s radonem ve starSich bytech a domech
s vyménénymi plastovymi okny. Ta vice tésni
a domadcnosti jsou tak méné vétrané a nebezpec-
ny radon a jeho dcefiné produkty se tak v objek-
tech udrzuji a z dlouhodobého hlediska mohou
poskodit i zdravi obyvatel domu.

Koncentrace radonu se méfi specialnimi dozi-
metry, které se na dobu jednoho tydne umisti do
jednotlivych mistnosti v domé. Cena takového
méfeni se pohybuje v fadu od dvou do péti tisic

korun. Je-li pfi méteni zjisténo vyrazné piekro-
¢eni limitnich hodnot koncentrace, maji obyva-
telé moznost za urcitych okolnosti ziskat i statni
prispévek na realizaci ozdravnych opatieni. Tim
nejjednodussim fesenim boje s radonem je pfi-
tom hojné vétrani objektd, které by v oblastech
s vysokym vyskytem radonu mélo dosahovat az
10 hodin denné.

Kromé problémt s radonem se na zdravi oby-
vatel domi podepisuje také karcinogenni az-
best nebo formaldehyd, ktery se miize uvolio-
vat z nabytku, vysoka koncentrace oxidu uhlici-
tého zplisobena opét omezenym vétranim v by-
tech a domech s tésnymi okny, plisn¢ a rozto-
¢i. VSechny tyto skodliviny je mozné si u kupo-
vaného nebo jiz obyvaného objektu nechat od-
borniky Nemopasu provétit a ziskat doporuce-
ni k ndpravé véetné jejiho financniho vycisleni.

Novinkou v nabidce Nemopasu, jejiz zavede-
ni také vyvolala velka poptavka ze strany lidi
kupujicich nemovitost, je vy¢isleni nakladi na
provoz domu v budoucnosti. V piipad¢ zajmu
tak jsou odbornici Nemopasu schopni u jednot-
livych posuzovanych objektti odhadnout celko-
vé finan¢ni néklady na provoz (vytapéni, tepld
voda, vyvazeni odpadu, pojisténi apod.) véetné
naslednych investic naptiklad do vymény kotle,
stfechy ¢i jinych soucasti nemovitosti po celou
dobu jeji zivotnosti, tedy naptiklad na nasleduji-
cich 50 let. (tz)

Letni turisticka sezona pfinesla narlst kradezi a také vice incidentu

nasich turistl s domorodci

Za letni prazdninovou sezonu zaznamena-
la Allianz pojist'ovna jiz vice nez 1400 pripadu
z cestovniho pojiSténi a pocet pojistnych udalos-
ti i pres bliZici se konec sezony stdle roste. Ko-
necné Cislo za letoSni léto tak bude vzhledem
k primérnym dennim hliaSenim minimalné
o dvé stovky pripadii vyssi neZ loni. Pocty uda-
losti se zvySuji i pFesto, Ze letos mélo do zahrani-
¢i na dovolenou vycestovat méné rekreantii nez
v uplynulych letech. Léto 2012 piineslo i dva
nové trendy — enormné se zvysil pocet §kod na-
Sich turistii z kradeZi a z bezdlivodnych napa-
deni mistnimi obyvateli.

Mezi nejcastéjsi destinace, ze kterych v uply-
nulych mésicich klienti hlasili zdravotni problé-
my, patfily tentokrat Recko a Egypt — i kdyZ od-
tud jich letos bylo podstatné méné, nez v piedcho-
zich letech, turisté se do téchto koncin bali vyjizdeét
kwvili politickym a vojenskym nepokojtim. Vyraze-
li tedy cast¢ji po vlastni ose do Evropy, proto sto-
ji na dalsich pfickach Chorvatsko, Bulharsko, Tu-
recko a Italie.

Letosni 1éto prineslo hned nékolik novych tren-
du. Za prvé to bylo s vyjimkou Egypta a ¢aste¢né
Recka — tradiéni vyskyt zaZivacich potizi — v ostat-
nich destinacich vyrovnani poméru poctu onemoc-
néni a Grazl. Druhym poznatkem byl rapidni na-
rlst ceny za oSetfeni naSich pacientll. Napiiklad
primérné naklady na jedno, i banalni oSetieni, se
v Recku pohybovaly kolem 6000 korun a v Turec-
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SPUSTIL NA ME Tou JEJICH
HATMATILKOU ... ND ZKRATKA
BrL TO ANGLIEAN,

ku dokonce dospély k hranici 10 000 korun. V Bul-
harsku pak byly srovnatelné zékroky az o tii ¢tvr-
tiny levnéjsi!

,Letos jsme v hojné mife zaregistrovali i dal-
§i udalosti, které byly dosud spiSe vyjimecné. Je
to ziejme tim, ze turisté kvili nebezpeci a mozna
1 financim zménili své dosavadni cestovatelské na-
vyky a vice cestovali v autech, obytnych vozech,
nebo na lodich,* komentovala aktudlni zjisténi Al-
lianz Katefina Krenarové z useku likvidace Skod
z cestovniho pojisténi. Zdvojnasobil se pocet kra-
dezi, a to jak zavazadel — nejcastéji prave z obyt-
nych vozu, tak i kradezi a loupezi na ulici, v auto-
busech, na nadrazich, ¢i ze zaptjc¢enych lodi.

,,Lidé by méli byt obezfetni a zapomenout na
ujisténi domorodct, Ze ,.tady se nekrade. Naopak,
zlodgji napriklad v Italii vymysleji stale sofistiko-

vangj$i metody, jak turistu okrast a pracuji vétSinou
ve dvou. Cestovatele napiiklad upozorni na to, ze
ma zaspinény odév a ve chvili, kdy jeden oprasuje
fiktivni $pinu, druhy saha do batohu a vytahuje pe-
nézenku. Jeden turista takhle piisel i o notebook,
doplnila Katefina Krenarova.

Bohuzel v letosnim roce si turisté piivezli ze za-
hranic¢i 1 dost trazt, Casto i osklivych, napiiklad
z dopravnich nehod na vyptjcenych skutrech,
nebo déti z aquaparktl. Kuridzni bylo hlaseni hned
dvou Uirazli najednou — kdyz maminka ctyiletého
chlapce vidéla, Ze si po padu z prolézacky zlomil
ruku, omdlela a pii svém padu si rozsekla hlavu.
Do ordinace je odvezli spole¢né. Mezi letosni nej-
drazsi Skody, které presahly hranici 300 000 korun,
pattily krom¢ razli po dopravnich nehodach i cel-
kem b&zné zlomeniny — pazni kosti po padu z mo-
torky, nebo zlomenina lytkové a holenni kosti, kte-
ra se stala hraci amerického fotbalu.

Posledni letosni novinkou, a ne pravé pifjemnou,
byla bezdivodnd napadeni naSich turistd mistni-
mi obyvateli. ,,To se ptihodilo naptiklad mladému
paru v Chorvatsku — pfi ¢ekani na uvolnéni poko-
je v Chorvatsku se stal muz obéti fadéni skupinky
mistnich, ktefi mu zlomili Celist. Podobné Sarvat-
ky ¢asto s nadechem alkoholu se objevovaly v hla-
Senich zejména z jiznich zemi a Casto koncily nej-
riznéj$imi pady, trznymi ranami, ale i majetkovymi
Skodami — zni¢enim odévu nebo zatizeni v hotelich
¢i penzionech, uzaviela K. Krenarova. (tz)

Prosadil se novacek
z malého pivovaru

Letosni anketa popularity piv mezi médii zazna-
menala vyrazné zmény a zadné z piv se neumis-
tilo na stejném miste jako v roce 2011. Nomino-
vano bylo rekordnich 49 zastupcti ze vSech typu
pivovart. Nejpopularnéj$im pivem mezi novina-
fi se na zaklad¢ vysledki ankety Nase pivo 2012
po odmlce stalo pivo Pilsner Urquell z Plzeiiské-
ho Prazdroje, a. s. Druhé misto obsadilo pivo Svi-
jany, které vyrabi Pivovar Svijany, a. s., a na tfe-
tim misté skoncilo pivo Bernard z Rodinného pi-
vovaru Bernard, a. s. Anketu organizoval Cesky
svaz pivovaru a sladoven, ktery formou dotazni-
ki oslovil 391 predstavitel vSech druht médii
od tisténych po elektronickd, od zpravodajskych
ptes spolecenska po odbornd. V anketnim list-
ku ucastnik ankety mohl oznacit maximalné pét
piv —bez rozdilu potadi —uvedenych na seznamu
nebo doplnil nominace o piva, ktera na seznamu
uvedena nebyla, ale ucastnik ankety je preferuje.
Soucet nominaci urcil, ktera piva jsou mezi novi-
nafi nejpopularnéjsi.

,,Novinaiské preference se méni a nase anke-
ta je toho diikazem, uvedl Ing. Jan Vesely, vy-
konny feditel Ceského svazu pivovarii a slado-
ven. ,,Nikdo nema své postaveni v konkurenci té-
méf 550 pivnich znacek jisté a je jen dobie, Ze se
mezi tipy od novinaf stale Castéji objevuji nova
jména na ¢eské pivni mapé, doplnil Jan Vesely.

Velké prekvapenti ptinesly vysledky ankety po-
pularity piv mezi ddmskou populaci. Osloveno
bylo 341 Zen nejriznéjsich profesi, od novinarek
ptes pravnicky a Iékarky az po dichodkyné, ve-
smes Clenky nebo ptiznivkyné Prvniho damské-
ho pivniho klubu. Ve tretim ro¢niku, kterou vy-
hlasil Prvni damsky pivni klub po dohod¢ s ve-
denim Ceského svazu pivovartl a sladoven, §lo
0 to opét najit nejpopulamné;jsi znacku piva mezi
Zenami v Ceské republice. Da se fici, Ze tradi¢-
nim vitézem se opét stalo pivo Bernard z pro-
dukce Rodinného pivovaru Bernard, a. s., které
tak obhdjilo své lonské prvenstvi. Na déleném
druhém misté, tentokrat se stejnym poctem no-
minaci, skon€ily pivo Pilsner Urquell ze skupi-
ny Plzensky Prazdroj, a. s., a Svijany, které je
vyrabéno v Pivovaru Svijany, a. s. Nejvetsi pre-
kvapeni ptineslo poradi na tietim misté. Popr-
vé se ve vitéznych nominacich objevil Gambri-
nus ze skupiny Plzensky Prazdroj, a. s., a prede-
vs§im pivo znacky Hubertus, jehoz vyrobcem je
Pivovar Kacov, s. 1. 0. Celkem bylo zenami no-
minovano 23 piv z produkce velkych a malych
pivovart a minipivovart. Anketa letos prob&hla
ve dnech 1. az 9. zati 2012. Dlouhodobé vyzku-
my Centra pro vyzkum vefejného minéni Socio-
logického tstavu Akademie véd CR, V. V. i., uka-
zuji, ze 50 az 60 % zen u nas pije pivo.

Anketa, kterd podle dostupnych informaci
nema ve svété obdoby, se mezi damskou ¢as-
ti nasi populace vyhlasuje na pamatku a jako
projev uznani Jan¢ Herodkové in memoriam.
Jana Herodkova, profesi novinarka, zakladaji-
ci ¢lenka a prvni prezidentka Prvniho damské-
ho pivniho klubu, se o vznik klubu vyznam-
né zaslouzila.

(tz)

> pokracovani ze str. 3

Na zajisténi strojovych piekladi v soucasné chvi-
li spolupracuje Komise s Evropskym patentovym
ufadem, ktery ma uzavienou dohodu s firmou Goo-
gle. Pravé soucasna kvalita strojového prekladu ¢ini
jeho pouziti podle ceskych odbornikti z fad patento-
vych zastupcil a advokatii nevhodnym. Dle Frantiska
Kanii, predsedy Komory patentovych zastupcti CR,
bude strojovy preklad nespolehlivy az nesrozumitel-
ny, ¢imz hrozi, Ze si pasivni uzivatelé takto preloze-
nych patentti nebudou schopni patent spravné vylozit
a ti, ktefi budou chtit ziskat jistotu, si jej budou muset
piekladat sami. Tim se dle F. Kanii ptivodni naklady
piihlasovatele jednotného patentu prenaseji na celou
vetejnost. Nejvetsi chybu vak F. Kania vidi v tom,
Ze se na problematiku jednotného evropského patentu
hledi pouze o¢ima prihlasovateld, tj. cca stovky ces-

kych firem, ale nehledi se na zajmy ostatnich ceskych
firem, které se primyslovym pravim ostatnich, ze-
jména cizich firem, budou muset vyhybat. Nevéii ani
tomu, Ze by se cenu patentll podafilo razantn¢ snizit,
tj. ze soucasnych 3800 eur (jen spravni poplatky) za
evropsky patent na 680 eur za jednotny evropsky pa-
tent, jak slibuji propagatofi tohoto systému.

Pranim Komise je, aby prvni patenty s jednotnym
ucinkem byly udéleny jiz v roce 2014. K tomu ale po-
vede jeste dlouha cesta. Prestoze Rada doséhla letos
v ¢ervnu zasadni shody, je nyni mi¢ na strané Evrop-
ského parlamentu, ktery by se mél k novym pozme-
nénim navrhu nafizeni vyjadiit béhem podzimu. Zaro-
veit u Soudniho Dvora EU le stiznost Italie a Spangl-
ska na zplisob zahjeni procedury posilené spoluprace
a na jeho rozhodnuti miizeme cekat jeden az dva roky.
Patent je jakasi smlouva mezi vynalezcem a statem

a ob¢ strany musi splnit svou ¢ast povinnosti. Vynalez-
ce zvefejni feSent a stat omezi ostatni ucastniky na trhu,
tj. poskytne monopol na dvacet let. ,,Patent je v pod-
staté soukromopravni zakon zavazujici viechny ostatni
osoby, aby néco necinily. Navrhovana uprava zaloze-
né na pravni zavaznosti patentu na tizemi CR v anglic-
kém znéni je podle mého nazoru Gistavné nekonformni,
protoze adresati patentu se s obsahem svych povinnos-
ti nemohou seznamit v jazyce, kterému rozumi. To by
mohl byt velky problém mimo jiné u trestného ¢inu po-
rusovani prav k patentu,” upozornil Michal Havlik, ta-
jemnik Ceské narodni skupiny Mezinarodniho sdruze-
ni pro ochranu dusevniho vlastnictvi AIPPL. Dalsi pro-
blém vidi v pfenosu pravomoci narodnich soudt roz-
hodovat v jednom typu civilnich spori na nadnarodni
soudni organ. To v praxi znamena, ze ¢esky subjekt jiz
nebude za své jednani na tizemi CR odpovédny vylug-

né pred Geskymi soudy v tfednim jazyce CR jako do-
sud. Rizeni pred Jednotnym patentovym soudem bude
vedeno v zahrani¢i v cizim jazyce pii nesrovnatelné
vyssich nakladech nez u soudniho fizeni v CR. ,Nic-
méné jednotny patent piinese také fadu vyhod v po-
dobé pilezitosti proniknout na zahranicni trhy, snizeni
ceny patentl a zejména pak vyssi pravni jistotu v Ev-
ropé vyplyvajici z jednotného vykladu®, uvedl Anto-
nin Borovka, odbornik na ochranu dusevniho vlastnic-
tvi ze spolecnosti LINET s.r.o. Dle jeho nazoru pro fir-
my pievazi pozitiva nad negativy. Doporucuje se vSak
v této fazi zaméefit na zminéna rizika ndvrhu a snazit se
je redukovat. ,,Jednotny evropsky patent je predevsim
potieba vnimat jako stimul inovaci,” zakon¢il A. Bo-
rovka. Alena Vlacihova
Reditelka CEBRE — Ceska podnikatelska
reprezentace pri EU v Bruselu
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Séfové medialniho a zabavniho prumyslu:
Mobilni zafizeni jsou hlavnim motorem rustu odvétvi

Podil digitalniho obsahu na celkovych trzbach v medialnim a zabavnim primyslu do
budoucna rychle poroste. Vyplyva to z prizkumu, ktery spoleénost Ernst & Young
provedla mezi generalnimi fediteli spolecnosti pisobicich v médiich a zabavnim
priumyslu. Séfové tohoto odvétvi vidi budoucnost digitalnich médii optimisticky.
Polovina oslovenych vrcholovych manazeri je presvédéena, ze digitalni obsah zvysi
v nasledujicich tfech letech jejich celkové trzby i marzi minimalné o desetinu. Podle
79 % dotazanych generalnich feditelid budou mit na o¢ekavaném dvojciferném ristu

digitalnich médii nejvétsi podil tablety. Za nejatraktivnéjsi investice a zaroven prilezitost,
jak se odlisit od konkurence, pak povazuji nové distribu¢ni metody a nové typy obsahu.
Priuzkumu se zuéastnilo 34 generalnich Feditelii spoleénosti z odvétvi médii a zabavniho
prumyslu z celého svéta. Jejich celkové roéni triby presahuji éastku 300 miliard
americkych dolarii a jsou mezi nimi zastoupeni reprezentanti prakticky véech pododvétvi,
véetné filmového priimyslu, televize, hudebniho priimyslu, elektronickych her, zabavnich
sluzeb, kabelovych siti, kabelovych a satelitnich operatortl, internetovych a interaktivnich
médii, reklamy, vydavatelstvi a nakladatelstvi i konsorcii téchto spole¢nosti.

,.Na rozdil od situace pred nékolika lety ted’ $¢-
fové mediadlniho a zabavniho primyslu vnimaji
potencial digitalnich médii mnohem optimisticté-
ji. VSichni generalni feditelé, se kterymi jsme ho-
vortili, si uvédomuyji, Ze digitalni obsah je pravde-
dujicim zptisobem ovlivni dal$i zvySovani trzeb
i marze,” uvedl Vladislav Severa, vedouci part-
ner oddéleni transakéniho poradenstvi v Ceské re-
publice a ve stfedni a jihovychodni Evropeé.

Mobilni zafizeni hlavhim motorem ristu
Zprava o pruzkumu se mimo jiné zaby-
va dasledky vzniku ,digitalnich ekosysté-

mu“, tvofenych mnozstvim vzajemné pro-
pojenych zafizeni, kterd uzivatelim zajistu-
ji pistup k digitalnimu obsahu i jeho sdileni.
Tyto ,,ekosystémy* nabizeji kvalitativné zce-
la nové moznosti vybéru a uzivani digitalni-
ho obsahu, a spole¢nosti pusobici v medial-
nim a zabavnim prumyslu proto cilen¢ spo-
lupracuji a ptichdzeji s produkty a sluzba-
mi, které jsou urcéené pravé pro tyto digital-
ni ekosystémy.

,Propojenim digitalniho obsahu a mobil-
nich zafizeni a siti vznikaji sobésta¢né digital-
ni ekosystémy. Cim intenzivngjii je interakce
uzivatelt s digitalnim obsahem, tim vic se do-

zvidame o jejich navycich a tim intenzivnéjsi
rozvoj obsahu a sluzeb v rameci téchto ekosys-
témd i jejich propagaci to umoznuje,” fekl Bo-
ris Misun, vykonny feditel oddéleni transaké-
niho poradenstvi spole¢nosti Ernst & Young,
ktery se zaméfuje na poradenstvi v oblasti mé-
dii a zdbavniho primyslu.

Odpovéd oslovenych generalnich feditelt
na to, které faktory budou podle jejich nazoru
v nasledujicich tfech letech nejvic ovlivilo-
vat narust spotieby digitalniho obsahu, byla
jednoznacna. Na 100 % respondentti prizku-
mu se domniva, ze rozhodujici roli pii zvyso-
vani poptavky sehraji mobilni zatizeni (vCet-
n¢ tabletd). Nejvice si generalni feditelé sli-
buji od rozvijejicich se trhii — vétsi dostup-
nost mobilnich zatizeni spolu se zlepSujici
se kvalitou Sirokopasmovych bezdratovych
siti v téchto zemich otevira pied spole¢nost-
mi z medidlniho a zdbavniho primyslu velice
zajimavé piilezitosti.

Pokud jde o nejvétsi problémy, s nimiz se
budou média a zabavni prumysl potykat v na-
sledujicich tiech letech, osloveni generalni
feditelé se ve velké vétsiné shodli na tom, ze
jim nejvice Skodi nejista globalni ekonomic-
ka situace a neschopnost presvédcit zakazni-

ky, aby za digitalni obsah platili odpovidajici
cenu. Déle respondenti uvadéli existenci ob-
chodnich zprostiedkovatelit mezi jejich spo-
le¢nosti a koneénym zakaznikem, branicich
pfimému vztahu s nim, a nutnost jejich elimi-
nace, nejednoznacnou legislativu a tlaky na
snizovani marketingového rozpoctu, piipad-
n¢ na zménu jeho struktury.

Dalsi zajimava zjisténi prazkumu:

» 84 % respondentl se domniva, ze socialni
sit¢ slouzi primarné ke komunikaci se zakaz-
niky; budovani klientely a znacky je az dru-
hotné.

» 76 % dotazanych manazerti uvedlo, Ze apli-
kaci pouzivaji ptedevsim jako dilezitou sou-
Cast balicku obsahujiciho novy nebo aktuali-
zovany obsah a sluzby.

» Hlavni prioritou pro oslovené generalni fedi-
tele ziistava rozvoj digitalni a online distribu-
ce (56 %), na druhém misté je kreativni dife-
renciace obsahu (44 %).

» 59 % respondentti prizkumu se domniva,
ze nejlepsi predpoklady pro dalsi prosperitu
maji spolecnosti podnikajici v oblasti social-
nich a interaktivnich médii.

(tz)

Potfebuji garantovat splnéni svych povinnosti mym obchodnim partneram...

Uz jste se nékdy ucastnili vybérového fi-
zeni a zadavatel po vas pozadoval predloze-
ni jistoty za splnéni zadavacich podminek?
Nebo jste se setkali se situaci, kdy vas ob-
chodni partner do smlouvy o dilo zakotvil
povinnost pfedlozit garanci za fadné prove-
deni dila nebo kvalitu dila v zaru¢ni dobé?

V téchto piipadech spolecnosti obvyk-
le kontaktuji financujici banku a pozadaji

inzerce

o vystaveni bankovni garance. Stejné¢ jako
v zahrani¢i, tak i na ¢eském trhu se
uspésné zabydlela alternativa k ne-
platebnim bankovnim zarukam.
Jedna se o garancni pojisténi, kte-
ré nabizi KUPEG tuvérova pojis-
tovna, a.s. KUPEG
Pokud se dnes spole¢nost hlasi do
vybérového fizeni, je po ni obvykle poza-
dovan ngjaky typ zaruky.

(;(- GASCONTROL dodavatel
plnicich technologii CNG

GASCONTROL

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r.o., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své nabidkové port-
félio o dodavky plnicich technologii stlaceného zemniho plynu
(CNG). Zaklad technologie tvofi kompresory Spickové kvality od

svétové uznavaného svycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase cinnosti:
= Dodavky a servis plynarenskych zafizeni

= Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu

= Plynové expanzni turbiny

= Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody

= Pramyslové klimatizace a chladici systémy
= Dillni investi¢ni a technologické celky

= Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

= Dodévky domovnich a priimyslovych plynoméri

= \lystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic

= Pfestavby vozidel na CNG pohon
GASCONTROL, spolec¢nost s r.o.

Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397

gascontrol@gascontrol.cz
www.gascontrol.cz

At uz se jedna o zaruku
za nabidku, nebo néasled-
né po uzavieni smlouvy

o predlozeni zaruky za za-
lohu, tadné provedenti dila,
kvalitu dila v zaruc¢ni dobé
nebo napi. zadrzné. Od-
bératel se timto zpisobem
chrani pted rizikem, ze do-
davatel nesplni své povin-
nosti vyplyvajici z uzavie-
nych smluv, které se tyka-
ji dodrzeni termint, kvali-
ty apod.

Spolecnost, kterd se ta-
kového vybérového fizeni
chce zacastnit, musi banku
pozadat o vystaveni zaruky.
Tim zvySuje svou uvérovou
angazovanost a blokuje si

&)

UVEROVA POJISTOVNA

eventualni moznost vyuzit bankovni zdroje,
napf. na financovani provozu.

Lze vsak také vyuzit garan¢ni po-
jisténi, které nabizi napt. KUPEG
uvérova pojistovna, a.s. Jeji produkt
e-BOND je urcen Sirokému spektru
dodavatelt, predevsim pak spolec-
nostem z oboru stavebnictvi, stro-
jirenstvi, dodavatelim investi¢nich celkd
apod.

e-BOND je postaven na principu pojiste-
ni, tzn. ze v piipad¢ pojistné udalosti (nespl-
néni zdvazkl a povinnosti pojisténého) po-
skytne pojistovna plnéni z pojistné smlouvy
piimo opravnéné osob¢ — zpravidla odbéra-
teli. Zarucni pojistka e-BOND je uplatnitel-
na na prvni vyzvu a je neodvolatelna.

Velkou vyhodou tohoto produktu je skutec-
nost, ze nezvySuje Uvérovou angazovanost
pojisténého u bank (garantem je pojistov-
na) a nezatézuje cash flow. Pojistov-
na nepozaduje zajisténi zastavou pe-
néznich prosttedkil ani jinymi aktivy
klienta. Rozhodnuti o poskytnuti ga-
ran¢ni linky je vyfeSeno velmi rych-
le, zpravidla do dvou tydnu od pted-
lozeni dokumentii potfebnych pro
posouzeni bonity pojisténého.

Nékdo muze namitnout, ze béznou
praxi pojistoven je spousta vyluk,

navic psanych drobnym pismem v pojist-
nych podminkéach. Proto KUPEG ve svych
pojistnych podminkach stanovil minimum
vyluk z pojisténi, aby opravnéna osoba méla
jistotu pojistného plnéni.

Stejné jako u ostatnich produkti KUPEG
je i u produktu e-BOND kladen diraz na
individudlni ptistup k pozadavkim a po-
tfebam pojisténého, resp. opravnéné osoby
— nabidka vcetné vyse pojistného je vypra-
covana individualné na zaklad¢ vyhodnoce-
ni bonity pojisténé¢ho, pozadovaného limi-
tu pojistné¢ho plnéni, druhu a délky platnos-
ti zarucni pojistky apod.

Je pfinosem, ze na ceském trhu existuje
dal$i nastroj, ktery dodavatelim umoznuje
snazs§i piistup k zakazkam a zaroven posky-

tuje dostateCnou ochranu narokt investoru.
Martin Najman, reditel marketingu,
KUPEG uvérova pajistovna, a. s.

Pocet nové zalozenych druz-
stev v Ceské republice mezi-
rocné klesl, stagnuje také za-
kladani komanditnich a vetej-
nych obchodnich spole¢nosti,
jak potvrzuje aktualni statisti-

» pokracovani ze str. 12

Rosbank, clen skupiny Société Générale, je
mezi téméf osmi sty bankami v Rusku Sestou
nejvetsi privatni korporatni bankou v objemu de-
pozit a ma mezi privatnimi korporatnimi banka-
mi dvanacté nejvétsi uveérové portfolio. V ramci
nastavené spolupréce je pfipravena specialni na-
bidka od 1. fijna do 31. prosince 2012 na zfize-
ni bézného uctu pro platebni styk mezi Rosbank

a KB bez poplatki. Jeho soucasti jsou bezplatné
ptichozi platby z KB v rublech i odchozi platby
do KB v rublech a ptevody v ruskych rublech na
rublové ucty vedené v KB. Zaroven jsou garan-
tovany nejen tvodni kontakty, ale také podpora
po celou dobu trvani obchodniho vztahu.

Blizsi informace o nabidce lze ziskat u ban-
kovnich poradcti, na telefonni lince 800 521 521
(tz)

nebo na www.kb.cz.

ka spolecnosti SMART Companies. ,,U druzstev
jde v nékterych regionech, jako naptiklad v Pra-
ze, az o tficetiprocentni meziro¢ni pokles. Tato
statistika souvisi s probihajici hospodatskou kri-
zi, ktera se projevila v mensi ochoté podnikate-
It poustét se do novych projektt,” komentova-
la aktualni cisla Jana Babtirkova ze spole¢nos-
ti SMART Companies, ktera se zabyva zaklada-
nim, prodejem a naslednou spravou spolecnosti.
Navzdory aktudlnimu trendu klesajiciho po-
&tu nové zalozenych firem v CR se polet nové
zalozenych firem ve formé pied-zalozené (rea-
dy-made) spole¢nosti naopak zvysuje. ,,V letos-
nim roce jsme v prvnim pololeti zaznamenali
narQst zajmu klientli o cca 15 procent. Rychlost
a jednoduchost ziskani spolecnosti, v kombinaci

Druzstev a komanditnich spole&nosti se v Cesku zaklada
az 0 30 % méné nez v lofiském roce

s jiz splacenym zakladnim kapitalem, tak ztista-
va dilezitym faktorem i v dob¢ hospodaiské kri-
ze,” fekla Jana Baburkova.

Ze statistik spole¢nosti SMART Compa-
nies vyplyva, ze druzstev bylo napiiklad na ob-
chodnim soudu v Brné¢ béhem roku 2011 zalo-
zeno o polovinu méné nez v roce 2010 a letos
se tento klesajici trend potvrdil i v prvnim ¢tvrt-
leti, kdy bylo zalozeno pouze 12 novych druz-
stev. Dokonce ani jedna komanditni spole¢nost
nebyla v prvnim c¢tvrtleti letoSniho roku zaloze-
na v Brné, Plzni nebo Hradci Kralové. Obdob-
né novou veiejné obchodovatelnou spolecnost
v prvnich tfech mésicich letosniho roku neza-
znamenali na obchodnim soudu v Plzni a Hradci
Kralové. (tz)
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Mesta pozaduiji spolupraci

Starostové ceskych mést a obci chtéji
vyrazné zefektivnit spolupraci mezi
zvolenymi zastupci a uredniky. Velky
prostor ke zlepseni vidi také v oblasti
motivace zaméstnanci a ziskavani
dotaci na rozvoj. To vyplyva z pruzkumu
spoleénosti M.C.TRITON provedeného
v ramci projektu Inteligentni mésto.

V prizkumu byli osloveni zastupci mést
a obci, ktefi m¢li hodnotit efektivitu fizeni tfa-
du, vizi dal$iho sméfovani a vztah mésta k jeho
okoli. Z jeho vysledku dale vyplyva, ze mésta
by se rada polepsila v oblasti zapojovani obca-
nd do rozhodovani. Jako velmi slabou stranku
vnimaji uroven fizeni nejriznéjsich organizaci,
které sama zfizuji.

To, kde se mésta naopak citi nejsilngjsi, se lisi
podle jejich velikosti. Do dvaceti tisic obyva-

NEZAPOMENTE NA KNI

tel je to kvalitni infrastruktura a podpora spol-
kového Zzivota. Do padesati tisic rostouci po-
¢et novych rezidentli a spokojenost podnikate-
[i. A u téch nad padesat tisic obyvatel potom
kvalita fizeni samotného ufadu, napliiovani vize
mésta a jeho finan¢ni zdravi.

Vizi svého sméfovani v dalSich letech maji
stanovenou dvé¢ tretiny meést. Celd tietina ji
ovsem né&jakym zplsobem vyhodnocuje jen
jednou za Ctyfi roky. Témér dvé tretiny obci se
zabyvaji také hodnocenim chovani svych za-
meéstnanct k obCanim. Stejny pocet z nich re-
alizuje 1 prizkumy spokojenosti obcanti. Horsi
uz je to ovsem s jejich praktickym vyuzivanim.
Také pouze necela polovina mést ma zavedené
odménovani zaméstnancl podle vykonu.

Projekt Inteligentni mésto ma za cil zkvalit-

novani fizeni vefejné spravy. Je realizovan diky
finanéni podpote, kterou ziskala spolecnost
M.C.TRITON z Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost MPSV Ceské republi-
ky, ¢islo prioritni osy 4.5a 1, Mezinarodni spo-
luprace. Tento projekt ma za sebou Givodni dva
meésice realizace.

Jeho cilem je vybudovat systém spolupra-
ce vetejného, soukromého a neziskového sek-
toru na urovni mésta a regionu, ktery povede
ke zkvalitnéni zivota v regionech diky ,,inteli-
gentnimu®, otevienému a koordinovanému fe-
Seni zivotnich situaci a potieb obc¢ant, zameést-
navateld, mést i kraji. A to za soucasného zvy-
Seni efektivity ve vynakladani vefejnych pro-
stfedkll mésta.

(tz)
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Jak prezit atok zraloka (na sousi)
Laura Schlessingerovi

Pred lidskymi zraloky, ktefi jsou stejné nebez-
pecni a neptedvidatelni jako zraloci mofsti, va-
ruje psycholozka Laura Schlessingerova. Nema-
ji sice tak ostré zuby, ale jejich zrada vas zasahne
na nejcitlivéjsim misté a boli mozna jesté vic...

Bla bla bla
Dan Roam

Autor bestselleru Napady na ubrousku, ve své
nov¢ knize piedstavuje zplsob, jak pomoci pro-
pojeni verbalniho a vizualniho mysleni efektiv-
néji premyslet, studovat a predavat své myslen-
ky ostatnim.

Pomoz si sam, stejné ti nikdo jiny nepomize
Josef Kirschner

Od prvniho okamziku svého Zivota jsme od-
kazani na lidi, kteti z nas chtéji néco udélat.
Meéli bychom byt hodnymi détmi, poslusny-
mi $kolaky, pilnymi manzeli, vzornymi obca-
ny, nekritickymi zdkazniky a divétivymi hlu-
paky, kterymi lze podle libosti manipulovat.
Pokud takovymi byt nechceme, musime proti
tomu néco podniknout. Musime sami sebe vy-
chovat k osobni svobod¢ a ke schopnosti prozi-
vat soukromé Stésti.

Nejprve poruste pravidla
Marcus Buckingham, Curt Coffiman

Autofi definuji Ctyfi klicové dovednosti mana-
zera: vyber spravnych podfizenych, zacileni na
silné stranky zaméstnanct, definovani vystupt
a vybér podtizenych podle jejich talentu. Kniha
nabizi manazerim na vSech urovnich praktické
tipy pro zvySeni vykonu a kariérni posun. u

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://lwww.grada.cz
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Pozitivni emoce
Suchy Jiri, Nahlovsky Pavel

Jak zvladat své emoce namisto toho, aby ony
ovladaly nas? Jak ve svém zivoté posilovat pozi-
tivni emoce a zbavit se téch negativnich? I kdyz
si to neuvédomujeme nebo nechceme pfiznat,
emoce ovladaji na§ zivot, nasi spokojenost,
a dokonce i uspéch. Casto s nami ,,cvi¢i* hlav-
né negativni emoce. Dobra zprava zni: mize-
me to zmenit! Tato knizka vam ctivé a srozumi-
teln¢ ukaze, jak si emoce zacit uvédomovat, jak
je spravné rozlisit a jak se zlepSovat ve zvlada-
ni vlastnich emoci. Poskytne vam také fadu tipt
a podnétl z kazdodenni praxe.

Jak to se mnou mluvis?!
Engl Joachim, Thurmaier Franz

Tajemstvim $t'astnych part je uspésny dialog.
Ctiva knizka piin4si viem Zenim a muZim ne-
ocenitelné rady, jak se svym partnerem Iépe ko-
munikovat, jak namisto vycitek spravné naslou-
chat, jak vyjadfit vlastni pocity, prani a kon-
struktivné fesit problémy a nazorové rozdily.
Ukazuje, jak se vyhnout ¢astym chybam v part-
nerské komunikaci, které mnohdy vznikaji ne-
chténé a vedou k nedorozuménim a neshoddm
mezi obéma zacastnénymi.

Velky slovnik marketingovych komunikaci
Jurdskova Olga, Horifidk Pavel a kolektiv
Velky slovnik marketingovych komunika-
ci poskytuje uceleny ptehled a vysvétleni za-
kladnich pojmi pouzivanych v oblasti marke-
tingovych komunikaci, a to nejen jejich za-
kladnich forem (reklama, podpora prodeje, di-
rect marketing, public relations, osobni pro-
dej), ale také zakladnich pojmi v oblasti mar-
ketingu, vystav a veletrhti, psychologie spo-
trebitele a novych forem marketingovych ko-
munikaci. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz

CHBECK

Realné a finanéni investice v
Jii'i Poldch, Josef Drabek, Martina Merkova,
Jiri Poldach jr.

Text je rozdélen do 9 kapitol: Makroekonomic-
ké a podnikové pojeti investic, Zaklady investi¢-
ni teorie, Investi¢ni rozhodovani podniku, Hod-
noceni efektivnosti investi¢nich projektt, Riziko
investovani, Financovani investi¢nich projektu,
Finan¢ni investovani, Finan¢ni trhy v procesu
tvorby zdrojii a Finan¢ni investice do ochrany
proti riziku. Pozornost je zaméfena predevsim
na investi¢ni rozhodovani podniku a na hodno-
ceni ekonomické efektivnosti investi¢nich pro-
jektt. Je pojednano o cené kapitalu, kritériich
vybéru investi¢nich projektil, vypoctech navrat-
nosti investovanych prostiedkd a také o kvan-
tifikaci moznych rizik, ktera s sebou soucasny
proces globalizace piinasi. |

15,
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J. Vykoukal
marketingovym manazerem Henkel

Jan Vykoukal byl s platnosti od 1. fijna 2012
jmenovan do pozice Marketing Manager divi-
ze Lepidel spolecnosti Henkel CZ/SK. V nové
funkci bude mit na starosti fizeni marketingo-
vych aktivit produkti stavebni chemie znacek
Ceresit a Thomsit.

M. Benecky v Panasonicu
Spole¢nost Panasonic jmenovala Martina Be-
neckého na pozici Country Manager divize
Computer Product Solutions (CPS) v ramci sku-
piny Panasonic System Communications Com-
pany Europe (PSCEU). Zde bude odpovédny za
fizeni obchodnich aktivit pro celou stiedni Evro-
pu véetné Turecka. (tz)

|SPONZ 4

Unikatni medaile vydrazena
Narodni Pokladnice, ptedni distributor pamét-
nich minci a medaili na ¢eském trhu, uspotrada-
la ve spolupraci s nejvetsim ¢eskym obchodnim
portalem Aukro.cz charitativni aukci unikatni
zlaté kilogramové medaile Zlata bula sicilska,
ktera je jedinym exemplafem na celém svéte.
Medaile byla béhem pétidenni internetové auk-
ce vydrazena za celych 1 450 000 K¢&. Narodni
Pokladnice vénuje 100 000 K& Ustavu pro péci
o matku a dit¢, kde bude vyuzita pro nakup pfi-
stroje ur¢eného pied¢asné narozenym détem na
jednotce intenzivni péce. (tz)
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Poptavka po pravni ochrané
,.Kompetentni zdkaznici s vysokymi pozadavky
pravdépodobné zméni pravidla hry na trhu s prav-
nimi sluzbami. A pojistovny pravni ochrany maji
nejlepsi predpoklady vyhovét potiebam této nové
generace internetové vyspélych, samostatnych
zakaznikd,” uvedla Marie-Emmanuelle Schilt-
zova, nove zvolena prezidentka asociace RIAD,
jedna z pozvanych hostti na 22. Kongres RIAD —
Mezinarodni asociace pojistoven pravni ochrany.
Richard Susskind, autor knihy The End of Lawy-
ers? — Rethinking the Nature of Legal Services
(Konec pravnikti? — Pfehodnoceni povahy prav-
nich sluzeb), poznamenal, Ze celosvétovy ekono-
micky pokles zvysuje touhu zakazniki ,,zajistit si
vice pravnich sluzeb za nizsi cenu,” a stale vice
vede ke zjisténi, ze mnohé soucasné pracovni po-
stupy jsou ,,neomluvitelné neefektivni*, a dodal,
ze ,,pokud pojistovny pravni ochrany maji chut

Desitka nejlepSich tuzemskych penzionu podle hodnoceni host

Letosni rocnik ankety Staropramen PEN-
ZION ROKU 2012 potésil ve zjisténi, Ze hos-
té stile vice uprednostiiuji kvalitu poskytova-
nych sluzeb, zdvorilé chovani, osobity charak-
ter, klid a dobrou kuchyni pred podbizenim se
cenou. Nékteré penziony se navic v Zebricku
objevuji opakované, coz svédéi o jejich setrva-
vajici skvélé urovni.

Jak skoncil dalsi rocnik ankety o nejlepsi tu-
zemske penziony, kterou kazdoro¢né potada spo-
le¢nost FTonline s.r.o. spolu s Asociaci hotelt
a restauraci CR (AHR CR)? Od &ervna do srp-
na se o titul Staropramen PENZION ROKU 2012
utkaly stovky penzionti z celé Ceské republiky.
Do boji o prestizni ocenéni posilali informace
o svych oblibenych ubytovacich zatizenich sami

jejich navstévnici hlasovanim prosttednictvim
stranek Dopenzionu.cz a CzechAdvisor.cz. Sou-
téze se aktivné zticastnilo také 329 penziond, kte-
ré samy vybizely své hosty k hlasovani. Hodno-
til se naptiklad persondl, stravovani, sluzby, po-
hodli ¢i prostredi penzionu. Alespon jednu nomi-
naci ziskalo 512 penziont. Piesné 7162 lidi, kteti
se zucastnili hlasovani, zaslalo celkem 8731 plat-
nych hlast. ,,Kazdorocné¢ vnimame nartstajici
ohlas u majitelil penziond, ale i Siroké verejnosti*
informoval Jaroslav Skalka z FTonline.
L.Skutecnost, ze se jedna o Gspesny projekt, po-
tvrzuje fakt, ze se do letosni soutéze o Penzi-
on roku 2012 zapojila cela pétina vSech penzi-
onit z Ceské republiky. Vsichni nominovani jsou
svym zpiisobem vitézoveé na trhu, protoze se neu-

stale zdokonaluji v oblasti sluzeb a nemaji strach
nechat o svych sluzbach hlasovat samotné zakaz-
niky. Osobné jsem presvédcen, ze prvni desitka
reprezentuje to nejlepsi, co lze u nas v kategorii
Penzion nabidnout,“ uvedl Vaclav Starek, prezi-
dent AHR CR.

A kdo se umistil na $picce zebricku? Své po-
staveni z lofiska obhdjilo v prvni desitce celkem
Sest uspesnych penziont — Penzion Lisktiv Mlyn,
Milesov nad Vltavou, lonsky vitéz Penzion Se-
eberg, FrantiSkovy Lazn¢, Penzion Slunicko Se-
petna, Ostravice (Beskydy), Penzion U ¢erného
kohoutka, Zdikov (Sumava), Penzion U Hrad-
ku, Znojmo a Penzion UKO, Bedtichov (Jizerské
hory). Novéacky jsou letos PENZION BOHMER-
WALD, Zelezni Ruda (Sumava), Penzion Poho-

na zménu, dokazu si je skutecné predstavit v tlo-
a cenove uvédomelejsi atmosféte dokazaly pojis-
tovny pravni ochrany rychle uvést na trh novou
generaci pravnich sluzeb. ,,Nase inovace vycha-
zeji od zakaznikd. Kdyz nasi zakaznici zazname-
naji mezery na trhu, vytvoiime flexibilni a trans-
parentni feSeni,” vysvétlil Bas van Harten, feditel
pravniho odboru DAS Nizozemsko.

I kdyz profesor Richard Susskind potvrdil, ze
Lpravnicky svét se piizplsobuje pomaleji nez vét-
Sina ostatnich sektor*, pojistovny pravni ochra-
ny vytvorily zestihlené fidici procesy. ,,Inovativ-
ni pojistovny standardizuji a ,balickuji‘ nabize-
né sluzby, tak aby klienti obdrzeli vétsi hodnotu.
A inteligentni pravni produkty v oblasti pojisténi
pravni ochrany pomahaji zlepsit dostupnost spra-
vedlnosti,” dodala Marie-Emmanuelle Schiltzo-
va. Dnesni zakaznik nakupujici pravni sluzby vy-
zaduje vetsi efektivitu a krat$i odpovédni lhiity.
Zakaznici chtéji mit zejména veEtsi kontrolu nad
svym piipadem.

,,Proto jsme vytvorili nové predplacené produk-
ty jako dalsi logicky krok vedle stavajicich pojist-
nych feseni. Pro tyto predplacené produkty jsme
urcili pocet udalosti a fazi — nasi zakaznici velmi
ocenuji tuto transparentnost i to, zZe piedem znaji
naklady spojené s jednotlivymi fazemi pravniho
procesu. Nabizime také rostouci pocet feseni typu
“vse pod jednou stiechou’. Patii mezi n¢ zakladni
notafské produkty, danové poradenstvi a dokonce
i zprosttedkovani rozvodu za pausalni poplatek,
vysvétlil Bas van Harten.

,,Nasi pfednosti v oblasti standardnich prav-
nich procest je, ze dokazeme nabidnout ceno-
vé vyhodna feseni. Urcité pravni sluzby pojis-
tovny mohou byt o 50 % levnéjsi nez u tra-
di¢ni pravni firmy, pficemz jsou piinejmen-
$im stejné nebo dokonce vyssi kvality,” uza-
viel Bas van Harten. (tz)

da, Trutnov (Krkonose), Penzion Trosky, Tros-
kovice (Cesky raj) a Penzion Valtice ze stejno-
jmenného mésta.

O absolutnim vitézi rozhodne odborna komise
na zakladeé ptisnych kritérii a osobnich navstév
nominovanych ubytovacich zafizeni. Korunova-
ni penzionu se odehraje na slavnostnim listopa-
dovém Gala veceru Asociace hotell a restauraci
CR v Hotelu Tereziansky dviir v Hradci Kralové.
Vitéz si odnese Vyroéni cenu AHR CR PENZI-
ON ROKU 2012. (tz)
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CR podle Allianz o svétovém bohatstvi

Jiz potieti vydala Allianz svoji zpravu o svétovém bohatstvi, ktera detailné analyzuje
uspory a dluhy domacnosti ve vice nez 50 zemich celého svéta. Pfestoze Ceska republika
na tom neni v meziroénim srovnani o mnoho lépe, fadi se mezi stfedné bohaté zemé,
kde se primérny majetek na osobu pohybuje mezi 4500-26 800 eur. V Cesku je to 9408
eur. Zprava poukazuje na to, ze globalni oziveni finan¢nich aktiv se nekonalo, ba pravé
naopak, v disledku finanéni krize se prudce zastavilo. Finanéni bohatstvi na hlavu vzrostlo
v roce 2011 o pouhych 0,6 %, zatimco v roce 2010 to bylo 0 9,7 %.

Stejné jako v loniském roce rozdéluje Studie Al-
lianz zem¢ zahrnuté do analyzy celkem na tfi tii-
dy bohatstvi, kde 17 statii tvoii skupinu s vysokym
bohatstvim zem¢, kde primémé ¢isté financni bo-
hatstvi na obyvatele ¢ini vice nez 26 800 eur. Z na-
Sich nejblizsich sousedl patii do této skupiny na-
piiklad Némecko, Rakousko, dale Svycarsko, Ni-
zozemsko, nebo Belgie. Zcela nejbohatsi zemi je
Svycarsko, které vykazuje na osobu majetek ve
vysi piesahujici 138 tisic eur!

Celkem 16 z 52 zkoumanych zemi pak patti do
skupiny stiedné bohatych zemi, kde se primér-
né bohatstvi na obyvatele pohybuje mezi 4500
az 26 800 eur. V poslednich letech se tato skupi-
na zemi téméf zdvojnasobila a patii do ni i Ces-
ka republika, z Evropskych zemi je to dale Slo-
vinsko, Chorvatsko, nebo Estonsko. V téchto ze-
mich je podle studie Allianz majetek rozdélen pii-
blizné stejné — zhruba 38 % piijmi a 69 % aktiv
je v rukou zhruba pétiny nejbohatsich obyvatel.
Vice nez ¢tvrtina, zhruba 27 miliont lidi v tomto
regionu, je zafazena do kategorie stiedniho bohat-
stvi, v globalnim méfitku vak pouze 3,8 % stred-
n¢ bohatych jednotlivet zije ve vychodoevrop-
skych statech EU.

Posledni skupinu tvoii zem¢ s nizkym bohat-
stvim, kde je finan¢ni bohatstvi na obyvatele nizsi
nez 4500 eur. Do této skupiny patii napiiklad Slo-
vensko s hodnotou 1938 eur, které se tam meziro¢-
né kvtli prudkému zadluzeni domacnosti propadlo
ze tfidy stfedniho bohatstvi, nebo napiiklad Bul-
harsko, Turecko, Rusko, nebo Ukrajina. Tato sku-

inzerce

CESKA
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pina je nejveétsi z hlediska poctu zemi i populace,
kterou zastupuji.

Jeste vymluvngjsi, nez klasifikace podle zemi,
je analyza jednotlivého rozdéleni majetku. Pou-
ze tento typ analyzy muze ukazat plny rozsah za-
sadnich posuntl na globalni mapé bohatstvi. Na
konci roku 2011 patfilo do tiidy stiedniho bohat-
stvi kolem 720 milionti lidi nap#i¢ v§emi kontinen-
ty. Ve srovnani s rokem 2000 se jejich pocet vice
nez zdvojnasobil a tento nartst byl zaptic¢inén pre-
devsim presunem lidi z kategorie chudsich zemi.
Kdyz se podivame na hodnotu bohatstvi této stied-
ni tiidy, tak se za stejné obdobi dokonce zdeseti-
nasobila! Stiedni tfida je jedinou, jejiz bohatstvi
uvnitf jejich ¢lent roste. V celosvétovém srovna-
ni se ¢im dal vice lidi u€astni globalni prosperity,
pti¢emz nepochazeji pouze z typickych prosperuji-
cich regiond, ale i z rozvijejicich se ekonomik, ze-
jména v Asii.

Neuspokojivy ekonomicky vyvoj ma sviij ptivod
predevsim v malém ristu hrubého finan¢niho bo-
hatstvi. ,,Je ziejmé, Ze trzni nejistota, nizké Groko-
vé sazby a krize eura zanechaly své stopy na vyvo-
ji aktiv,” fekl Michael Heise, hlavni ekonom Alli-
anz. ,,Stradatelé doplaceji na to, Zze v reorganizaci
finan¢nich trhti a feSeni krize v eurozoné jesté ne-
nastal rozhodujici pokrok.*

Nicméné stiadatelé bojuji s nepiiznivym prostie-
dim pro své uspory jiz del$i dobu. Od roku 2000
roste financni bohatstvi na obyvatele primeér-
né o 3,1% rocné, coz odpovida témef piesné pri-
mémé mife inflace ve stejném obdobi. Jinymi slo-

Vite, jak se NE€S pé lit

pri vybéru zbozi a sluzeb?

Vybirejte produkty oznaéené logem Programu Ceska kvalita. Ziskate jistotu, ze:

® Vyrobek (sluzba) je kvalitni

® Kvalitu ovérila nezavisla zkusebna

Nestaci, ze vyrobce prohlasi produkt za kvalitni. Renomovana nezavisla zkusebna musi jeho kvalitu

ovéfit a potvrdit.

e Kuvalita je pribézné kontrolovana

Dodrzovani kvality je kontrolovano. V pripadé poruseni pravidel je znacka odebrana.

e Je ovéiovana spokojenost zakaznikt s vyrobkem ¢i sluzbou
Zakaznici jsou dotazovani, jak jsou spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou zakaznici

nespokojeni, je znacka odebrana.

e Program Ceska kvalita je garantovan vladou Ceské republiky
Program byl p¥ijat usnesenim vlady CR. Na jeho objektivitu a nestrannost dohliZi Ridici vybor,
slozeny ze zastupcl spotiebitelskych organizaci, podnikatelskych svaz, statnich organd,

Rady kvality CR.

e Vice informaci najdete na www.ceskakvalita.cz
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vy — v poslednich jedenacti letech nemohly stiada-
telé na celém svété dosahnout zadného skute¢ného
rlstu svého majetku.

Na druhé strané jsou lidé od této doby vice disci-
plinovani ve svém zadluzovéani. Globalni dluh to-
tiz vzrostl v roce 2011 pouze mirné — o0 2,2 % a vy-
razn¢ pomaleji nez nominalni ekonomicka vykon-
nost. Globalni mira zadluZeni, tedy dluh jako pro-
cento globalniho hrubého domaciho produktu, po-
klesla za posledni rok piiblizné o 2,5 procentniho
bodu na 67 %. V letech pred krizi dosahovala pra-
videln¢ hodnoty vice nez 8 % a zadluzeni vrcho-
lu na bezméla 72 %. Za celé obdobi od roku 2000
dluh rostl v priméru o 5,5 %. Na velké zadluze-
nosti se v letech 20002008 podilela velkou mérou
také Ceska republika

Kromé soucasného vétsiho respektu z piipadného
dluhu studie odhalila i dalsi globalni jev, kterym je
hledéni bezpe¢nych moznosti investovani. Navzdo-
1y krizi bankovniho sektoru jsou to v poslednich ¢ty-
fech letech pravé bankovni vklady, které jsou nej-
rychleji rostouci tfidou aktiv. Jen v lonském roce
zvysili stfadatelé z celého svéta vklady na svych
bankovnich tctech o 6 %, coz ¢ini 2 miliardy eur.
To znamena, Ze podil bankovnich vkladl se zvysil
od roku 2007 0 5,5 % na 32,8 %, zatimco podil cen-
nych papirt se snizil 0 6,5 % a klesl na 34,6 %.

Globalni ¢isla vsak neodrazeji velmi odlisné regi-
onalni a narodni vyvoje bohatstvi. Obecné lze fici,
ze svét je z hlediska velikosti bohatstvi a jeho dyna-
miky rozdélen na dv¢ ¢asti. Na jedné strané to jsou
rozvijejici se ekonomiky v Latinské Americe, Asii
avychodni Evropé. Tady byl na prelomu stoleti za-
znamenan soustavny silny rist aktiv, pficemz na-
rGst Cistého finan¢niho bohatstvi na obyvatele do-
sahovalo meziro¢né i dvoucifernych hodnot. Fi-
nancni krize pak méla za nasledek i v téchto regio-
nech vyrazné zpomaleni riistu, nicméné jeho ro¢ni
tempo ztistava stale vyrazné mezi 7-10 %.
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I tak je primémé bohatstvi na obyvatele v téch-
to zemich pouze zlomkem hodnoty bohatstvi lidi
ve vyspélych primyslovych zemich. Na druhé stra-
né v bohatsich zemich v Severni Americe, zapadni
Evropé, Japonsku a Ocednii je posledni rlist mno-
hem nizsi a od roku 2000 se pohybuje v rozmezi od
1,2 % (Japonsko) a 2,4 % (Australie/Novy Z¢land).
To je znepokojujici zejména z evropského pohledu
— v zépadni Evropé totiz roste majetek obyvatel roc-
né o 1,3 %, coz se jiz velmi zacina blizit Japonsku.

Cisté bohatstvi na osobu v roce 2011,
Top 20 + Ceska a Slovenska republika

tisice EUR
1. Svycarsko 138,062
2. Japonsko 93,087
3.USA 90,417
4. Belgie 68,491
5. Nizozemsko 61,315
6. Taiwan 60,893
7. Kanada 59,913
8. Singapur 58,215
9. Velka Britanie 52,600
10. Izrael 51,562
11. Dénsko 49,220
12. Itdlie 42,875
13. Francie 42,643
14. Svédsko 42,104
15. Rakousko 40,648
16. Némecko 38,521
17. Australie 37,330
18. Irsko 25,461
19. Portugalsko 19,572
20. Finsko 19,105
26. Ceska republika 9,408
41 Slovensko 1,938
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