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V souladu s celosvetovou snahou

zuSlechtovat podnikani...

O kvalité a jejim podnikatelském a celospoleéenském rozméru je rozhovor s Doc. Ing. Zderikem Vorlickem, CSc.,

éerstvym nositelem Ceny Anezky Zaludové

Doc. Ing. Zdenék Vorliéek, CSc., piisobi jako mistopredseda Rady kvality CR. Za éinorodost
na poli prosazovani systému kvality do prace firem i statni spravy a za obrovské nasazeni
i moudrost nashiranou léty obdrzel v listopadu u pfilezitosti vyhodnoceni Narodni ceny
kvality CR prestizni ocenéni: Cenu Anezky Zaludové. Protoze uz je skoro jednim z pamétnikii
zacéatku vsech aktivit, které se tykaji podpory kvality u nas, a miize objektivné srovnavat,

ale byt i zcela kriticky, zeptala jsem se ho:

UZ je to 12 let, co existuje Narodni politika kva-
lity CR. Vy jste byl u jejiho zrodu. Zkusil byste
zrekapitulovat, co se zatim od té doby pfi jeji re-
alizaci podafilo ?

Odpovim, ale bude to dlouhy vycet! Do
roku 2000 se ¢esky stat zadnym zpiisobem v pod-
pofe rozvoje kvality neangazoval. S takovym-
to piistupem CR, v té dobé Gekajici na vstup
do EU, by byla mezi ¢leny EU takfikajic ,,exo-
tem*. Nastésti tehdejsi ministr primyslu a ob-
chodu Miroslav Grégr navrhu, ktery jsem pfipra-
vil v tizké spolupraci s odborniky z Ceské spo-
le¢nosti pro jakost, pfal a vzniklo usneseni vla-
dy Milose Zemana o Nérodni politice kvality CR
(NPK), o vzniku Rady kvality CR (RK) a o vlad-
ni podpote Narodni ceny kvality CR (NC). Poda-
filo se rozbéhnout ¢innost Rady, seskupit kolem
ni mnozstvi spolupracujicich organizaci a vytvo-
fit Narodni informacni stfedisko NPK provozu-
jici informacni, konzultacni a vydavatelskou ¢in-
nost odbornych publikaci o rozvoji kvality a sys-
témech jejiho fizeni.

U toho ale nezustalo, vid’te?

Postupné se dafilo Radé svou ¢innost rozsi-
fovat. Zalozila se tradice ,,Listopadu — mési-
ce kvality s mnozstvim akci po celé republi-
ce, vrcholici slavnosti pfedavani Narodni ceny
CR za kvalitu na Prazském hradé. Byl vypra-
covan program Ceska kvalita pro ocenéni kva-
lity vyrobki a sluzeb, provéfenych objektiv-
né nezavislou tfeti stranou (zkusebnami) a pfi-
jat jako vladni program. Pro Nérodni cenu kva-
lity byly zpracovany modely soutézi START
a START Plus umoznujici firmam, za¢inajicich
se zavadénim komplexniho systému fizeni ja-
kosti pomoci vyskolenych auditort systém re-
alizovat a dosahnout vyssi efektivnosti, snizo-
vani nakladu a ristu zisku. Zaroven se tyto mo-
dely staly dobrou pfipravou pro moznost poslé-
ze soutéit o vrchol — Narodni cenu kvality CR,
jejiz pravidla vychézaji z celoevropského uzna-
van¢ho modelu Excelence EFQM, komplexné
hodnoticiho firmu.

Co tedy prinesly dosavadni vysledky Narod-
ni ceny?

Vitéz NC tedy ma propracovany systém fize-
ni kvality, uspéSnou strategii a vyborné podnika-
telské vysledky na trhu, pecuje o své zaméstnan-
ce po strance odborné i socialni, uspokojuje poza-
davky zékaznikd, a je Setrny k Zivotnimu prostfe-
di. Je prosté excelentni po vsSech strankach. Pfi-
pravili jsme moznost soutézeni organizaci vetej-
ného sektoru o NC prostfednictvim modelu CAF,
ktera se stala soucasti vyhlasovani vitézi NC.

Posléze jste premysleli, jak motivovat firmy ke
spolecenské zodpovédnosti...

V souladu s celosvétovou snahou ,,zuslecht’o-
vat“ podnikani, aby nebylo jen ,honem za zis-
kem*, ale také respektovalo etické standardy
a lidska prava a nad zédkonné povinnosti pecova-
lo o své zaméstnance a prospivalo svému okoli,
jsme pripravili pravidla pro Narodni cenu za spo-
lecenskou odpovédnost (CSR), jejiz vyhlasovani

je uz dnes také béznou soucasti ,,Listopadu — me-
sice kvality*.

Do palety programt, pfipravenych Radou kva-
lity CR také patii krajsky program Cena hejtmana

za spolecenskou odpovédnost, ktery zatim uz po
nékolikaté poradame spolecné s Krajskym uia-
dem Moravskoslezského kraje, a vétime, ze ho
pfijmou za sviij i kraje dalsi. Neni to iplné vSech-
no, co jsme vytvorili a délame, ale snad jako vi-
zitka to staci!

Ceska republika se nyni naléza v nedobré hos-
podarské situaci, mluvi se stale jeSté o krizi.
Jak je spolecensky prijiman za téchto okol-
nosti program rozvoje kvality, je povaZovan
za jednu z dileZitych narodohospodarskych

ni si piedstavovat, ze krize jak pfisla, tak ode-
jde, a my se pouhym skrtanim v rozpoctu ,,pro-
Skrtame* k lepsi budoucnosti. Soucasné vetim, ze
podpora rozvoje kvality musi byt pevnou soucésti
kazdé uspésné hospodaiské politiky statu — a pii-
klad vyspélych ekonomik to dokazuje.

Myslite si, Ze je to u nas opravdu tak do nebe
volajici?

Metylalkoholova aféra byla jen vyvrcholenim
signaldl, Ze doslo k prosazeni chybného pojeti tlo-
hy statu, ktery ve snaze ,,nebranit podnikani* ne-

priorit, nebo sedi v kout-
ku a ¢eka na ,,svou prilezi-
tost“?

Od piijeti Narodni politi-
ky kvality prosla Ceskem
fada vlad a — i kdyz by to
tak nemélo byt — jejich po-
stoj k podpote kvality bohu-
zel Casto zavisel na jejich ide-
ologickém profilu. Je-li né-
kdo presvédcen, Ze stat nema
radéji do niceho zasahovat,
tézko bude podporovat mys-
lenku statni podpory rozvoje
kvality, i kdyz to déla cely vy-

Od prijeti Narodni politiky
kvality prosla Ceskem fada
vlad a - i kdyz by to tak
nemélo byt — jejich postoj
k podpore kvality bohuzel
Casto zavisel na jejich
ideologickém profilu. Je-
li nékdo presvédcen, ze
stat nema radéji do ni¢eho
zasahovat, tézko bude
podporovat myslenku
statni podpory rozvoje
kvality, i kdyz to déla cely
vyspély svét.

zasahoval a vymizel i v oblas-
tech, kde je jeho lloha klicova.
Rada kvality CR se dlouhodo-
bé snazi presveédCit predstavi-
tele statu, 7e cesta Ceské re-
publiky k prosperité vede pou-
ze pies masivni podporu kva-
litnich produktt na trhu pred
nekvalitnimi, pfes vyraznou
podporu seriéznich podnika-
telii a platcti dani pred témi,
ktefi ,,optimalizuji dan¢®, ne-
ustale jsou ,,ve ztraté* ¢i ,,uni-
kaji na Panenské ostrovy®,

a v neposledni fad¢ ptes vy-

spély svét. Ja jsem presvédéen, ze bez promysle-
nych kroki k podpote podnikani, k podpote ex-
portu, podpote novych investic atd., zkratka bez
konzistentni hospodatské politiky statu je naiv-

Cerstvy drzitel Ceny Anezky Zaludové Doc. Ing. Zdenék Vorlicek, CSc., mistopredseda Rady kvality CR
(na snimku uprostred); cena se udéluje v rémci programt Nérodni cena kvality CR a Nérodni cena CR

Vybér ze 14 bank

Hypotéka bez pr Okazovani
Hypotéka pfi zapisu v registru

za Spolecenskou odpovédnost organizaci

raznou podporu statu firmam, které maji zavedeny
fungujici systém fizeni kvality ve firme.

Nastroje k tomu jsou jasné a existuji: program
dtvéryhodnych a nezavislych znacek kvality zbo-
Zi a sluzeb, disledné prosazeni akreditace a cer-
tifikace druht podnikani klicovych ¢i nebezpec-
nych z hlediska dopadu nekvality, disledné zave-
deni posuzovani kvality zakazek (zejména vefej-
nych) tfeti nezavislou stranou a zfetelna podpora
firem s certifikovanym komplexnim systémem fi-
zeni kvality (ne tedy pouze ISO 9001!).

Co si napriklad slibujete od prosazeni kvality
prosti‘ednictvim dusledného uplatiiovani kon-
troly ti‘eti nezavislou stranou, tedy nezavislou
na dodavateli nebo odbérateli?

Souvislost se pokusim vysvétlit na piikladu ve-
fejnych zakazek a budu se opirat o odborna fak-
ta z vefejnych, nezavislych zdroji. Verejné souté-
Ze se staly v CR jednim z nejmasivngjsich zdroji
korupce a jednim z nejvétSich a nejnebezpecné;-
Sich spolecenskych problémi.

pokracovani na str. 4 »

Nejpohodingjsi hypotéka pro Vas

Stabilni servisni spole€nost pro hypoteéni maklére

PFijmy

Hypotéka pro podnikatele Zjednodusené refinancovani hypotéky
. Investiéni a provozni Uveéry
Hypotéka az do 1

20% LTV

Dékujeme vS§em nasim klientim a makléfim za spolupraci a diivéru v roce 2012
a prejeme Veselé Vanoce a Stastny Novy rok

www.eurohypoteka.cz

info@eurohypoteka.cz
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Pospeﬂta riodikum 0 podniké-

| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit Si-
roké spektrum podnikateltl a manazera s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.
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Dva prestizni ituly pro nové vitéze:
Excelentni firma a Spole¢ensky
odpovédna firma

Mlada, zdatna a dynamicka, jsou
viastnosti spolecnosti Gascontrol
Polska Sp. z 0. 0., dalSiho lena
konsorcia GASCONTROL GROUP

Nebojte se poskytovat své
sluzby v jinych zemich EU
Za rekordem stoji Rusko

autor: Milos Krmasek
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S TUZ y
Podnikatelé a urednici

Stale nechapu, pro¢ maji podnikatelé casto
povest nenasytnych vydiiduchii. A pro¢ jediné
stat a urady vitbec nas obcany udajné ochranit
pred zlovili bezohledného businessu. Stale vic
lidi si mysli, Ze tvrdsi a vSudypritomné regula-
ce povedou k riistu Zivotni urovné, plné zamést-
nanosti a spravedlivému rozdélovani material-
nich statkii. Nevim, z ¢eho tak usuzuji, protoze
pravy opak je pravdou. Tam, kde dostava pro-
stor neomezovand konkurence, napriklad v IT
sektoru, ceny vyrobkii a sluzeb klesaji, zatim-
co roste jejich uzitna hodnota, vykonové para-
metry, moznosti vyuziti apod. V monopolnim
a silné regulovaném prostiedi se ceny a kvali-
ta chovaji jinak. Zdrazuje se a kvalita spise kle-
sd, protoze chybi tlak na dodavatele. Uredni-
ci se chovaji jako vsSichni ostatni. Sleduji viast-
ni zdjem a jako spravci ciziho (statniho) majet-
ku koukaji vyuzit své rozhodovaci pozice niko-
li k zvétsovani hodnoty spolecnych statki, ale
k obohaceni sama sebe. Ke snizeni korupce ne-
prispéji dalsi urady, pravomoci a pracovnici,
kteri s ni povedou boj, ale naopak co nejmeé-
né urednikii, co nejméné statu a prerozdelova-
ni. Kdyz se tak zamyslim, ¢im mé podnikate-
lé potésili, pak mohu jmenovat mnoho inova-
tivnich vyrobkii a sluzeb za nizsi cenu (napri-
klad miij novy notebook). A co jsem dostal od
byrokratickych instituci? Jen mnoho reci, sli-
bii, korupcnich pripadii, také neustalé zvysSova-
ni dani a vymysleni novych. Proto se divim, Ze
lidé chteji zlepseni soucasného stavu, ale oce-
kavaji to uplné nékde jinde, nez maji.

Pavel Kacer
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Ojedinélé pojisténi dobie
komunikované
Ta tiskova konference se konala 6. prosince

v Praze a pozvanku na ni uvadela véta: V soubo-
jis rakovinou se ¢asto vitézi o prsa! Nadsazka, sa-

Posperita

12/2012
—

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské manazerské asociace
a Manazerského svazového fondu

3. Marketér roku 2011

4. Akce spolecnosti 1. VOX a. s.

5. Motocykl roku 2012

6. Strechy Praha 2012

7. Akce AIP CR v roce 2012

8. AUTO ROKU 2012 v CR

9. Konference Kvalita — Quality 2012

10. Setkani COSMOPOLITAN EXECUTIVE
HELAS LADIES CLUB

11. Vystava Praha a jeji dcery

12. Kvalita 2012 QUALITY

13. Promény Evropy 2012

14. Mezinarodni konference Vize 2050

Ucéetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.o0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

moziejmé. Pozvanka viak zaujala &islem: V CR
rocné onemocni témet 6000 zen rakovinou prsu
a ¢tvrtina z nich na toto onemocnéni zemfe. Sta-
tistika, kterda nema omluvu. Avsak nejen prvotni
informace o nemoci, ale i dalsi, i kdyZz ne pfili§

ZRCADLO MESICE

NASIMI

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
« Asociace inovaéniho podnikani CR
« Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kou&ii
« Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni priavo
o Ceska leasingovi a finan&ni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
« Enterprise Europe Network pii CRR CR
* Gender Studies
« Hospodai'sk4 komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
» Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ticetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukrafi
« Potraviniska komora CR
« Unie zaméstnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
* SdruZeni Korektni podnikéani
« SdruZeni podnikateli CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
¢ SdruzZeni pro informacni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
« Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
» Zem&d¥lsky svaz CR

'

struéna sdélent, si zaslouzi nasi pochvalu — grafic-
k& myslenka pozvanky k uvedeni nového produk-
tu a sluzby ING Pojistovny byla tim, co nas zau-
jalo. Proto jsme tiskovku obsadili. Byla stejné tak
pekna jako pozvanka. (rix)

Poslanci schvalili legalizaci konopi pro leCebné ucely

Poslanci v prosinci schvalili v zivére¢ném ¢te-
ni novelu zikona, ktera legalizuje konopi k 1é-
¢ebnym ucelim. VyrobKy z nich si budou moci
poridit pacienti v lékarnach na elektronicky
prredpis. Zménou se nyni bude zabyvat Senat.
Podepsat ji jeSté musi soucasny prezident Vac-
lav Klaus a az pak za¢ne platit.

Zakon nabyde ucinnosti na jaie roku 2013. Ko-
nopi se vSak bude nejprve dovéazet ze zahranici.
Az nasledujiciho roku ma vzniknout agentura, kte-
ra bude ud¢lovat licenci k péstovani konopi pro 1é-
Cebné ucely v Cesku.

Podle poslancti neni realné, aby cesti podnikatelé
mohli konopi pro nemocné péstovat uz pil roku od
ucinnosti zakona z diivodu, Ze by se na to pry ne-
stacil pfipravit Statni Gstav pro kontrolu léCiv, ktery
potiebuje na pifpravu minimalné rok. Ustav bude
udélovat licence pro péstovani v maximalni plat-
né dobé pét let. Behem ,,zZkusebniho obdobi bude
jasngjsi, jaké podminky budou muset tuzemsti pés-
titelé spliiovat, a vyjdou provadéci vyhlasky, které
upiesni podrobné podminky pro péstovani.

Cena licence bude dva tisice korun a vybrany
péstitel bude muset projit dvoukolovym vybéro-
vym fizenim. Z toho v prvnim kole bude nucen
dokazat, ze je schopny vypéstovat konopi s poza-
dovanym obsahem ucinné latky THC (tetrahydro-
kanabinol), coz je podle Jitiho Stably z Konopny-
shop.cz velmi obtizné, protoze obsah t¢innych la-
tek totiz v kazdé rostliné mirné kolisa. ,,Péstova-
ni by se méli ujmout jen ti, kdo rostlin¢ a pésto-
vani skute¢né rozuméji,” poznamenal Jifi Stabla,
ktery ptsobi ve farmaceutické spolecnosti a s vy-
robou konopnych produkti ma velké zkuSenosti.
Pokud by byla moznost, sam by se vybérového ii-
zeni chtél zucastnit. V druhém kole rozhodne cena
a kvalita surovin. Vybéroveé fizeni miize trvat az 90
dni, Podle novely ma lé¢ebné konopi obsahovat
vice, nez 0,3 % psychotropniho THC. Kvtili této
latce ma marihuana piidomek meékka droga. Na
trhu jiz dnes existuje fada produktl s lé¢ivym ko-
nopim s nizs§im obsahem THC. Postup bude tako-
vy, ze vypestované konopi odkoupi stat, a to podle
novely nejpozdéji Ctyfi mésice od sklizné.

Zpocatku by se mélo konopi dovazet nejspise
z Nizozemska €i Izraele, to vSak vypada jako Sité
na miru témto dvéma zemim. Gram by mél piijit
na 80 az 200 K¢ a mésicni 1écba by tak stala ne-
mocné az neuvefitelnych 15 000 korun. Pacien-
ti totiz mnohdy vyzaduji i desitky gramti marihua-
ny na mesic. Dovoz konopi je podle Jitiho Stably
nesmysl, péstovani bylo mozné u nas paralelné fe-
Sit spolecné s novelizaci. Tuzemské péstovani by
meélo lécivou marihuanu zlevnit o desetikoruny za
gram oproti tomu dovédzenému pfi minimalneé stej-
né kvalité. ,,Kdyby se licencované konopi vyrabélo
u nas, cena bude az o dvé tetiny nizsi,” argumen-
toval Jiii Stabla ktery prodava schvalené zdravot-
nické prostfedky z konopi Carun. Davkovani mari-
huany v zahrani¢i se pohybuje v rozmezi jeden az
pét gramt na den. Ministerstvo zdravotnictvi pfi-
pustilo, Ze by postupné 1é¢bu u nas ¢astecné hradi-
ly pojistovny, ackoli ty se tomu donedavna brani-
ly. Cenu ovlivni i pocet udélenych licenci. Hovori
se minimalné o tfech a maximalné deseti licencich.

(tz)

UniCredit Leasing posiluje v segmentu nakladnich automobilu

Spole¢nost UniCredit Leasing vyrazné posi-
luje v segmentu nakladnich automobilti. Cel-
kovy objem poskytnutého financovani za prv-
nich deset mésicti letoSniho roku dosahl 950
milionil K&. V porovnani se stejnym obdobim
roku 2011 zvysil UniCredit Leasing obcho-
dy v tomto segmentu o ¢tvrtinu. Na vysledcich
v komodit¢ nakladnich vozi se stale vice podi-
li produkt operativniho leasingu, ktery byl zvo-
len vyznamnou spedicni spolecnosti jako nos-
ny produkt v nejvetsi fleetové zakazee letosniho
roku, uskute¢néné v mésicich zafi a fijnu.

,.Spolecnosti UniCredit Leasing se dafi plnit
planované ukazatele pro letosni rok. Potésuji-
ci je zejména vyvoj v segmentu nakladnich au-
tomobill, kde se nam dafi zvySovat nas podil
na trhu. Podle aktualnich vysledki a nasich od-
hadt oc¢ekavame, ze se budou éisla v této ko-
modite i nadale pohybovat vyrazné nad rokem
2011, uvedl Jaroslav Jaroméisky, predseda
predstavenstva a generalni feditel UniCredit
Leasing.

UniCredit Leasing pokracuje i letos v pro-
hlubovani spoluprace se svymi partnery ve

znackovém financovani. V této oblasti je
spolecnost dlouhodobé lidrem trhu. K no-
vym produktim v oblasti financovani doprav-
ni techniky patfi predstaveni projektu komo-
ditnich linii, prostfednictvim kterych je moz-
né ziskat financovani na transportni techni-
ku. Béhem letosniho roku se jiz uskutecnila
fada akénich nabidek na financovani doprav-
ni techniky, dalsi budou nasledovat. Vyrazné
se prohloubila i spoluprace se sesterskou spo-
le¢nosti UniCredit Bank.

(tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spolecnosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych

a moravskych vyrobnich druzstev, PhDr. Hana Vanéckova: feditelka externi a interni komunikace MPSS, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager

Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel spoleénosti SINDAT GROUP, predseda predstavenstva Asociace malych

a stiednich podniki a Zivnostnikti CR, Prof. Ing. Jaroslav Antonin Jirasek, DrSc., ckonomicky guru, Ing. Ivo Gajdo§, viceprezident Ceské manazerské asociace,

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informacniho stiediska podpory kvality (NIS - PK)
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Predvanocni zamysleni
nad bydlenim, financemi i budoucnosti

V poslednich mésicich se diskutuje o tom, ze stavebni spofeni uz neni, co byvalo, a Ze se
nevyplati. Presto je to nejbezpecnéjsi financni produkt, ktery na ceském trhu existuje.
Vyuzivaji ho jak lidé s nizSimi prijmy, tak ti, ktefi potrebuji dobie investovat penize a brzy
koupit nemovitost ¢i stavét. Smlouvu o stavebnim spoieni uzaviraji moudfi, ktefi premysleji
o budoucnosti, i ti, ktefi neziji v iluzich, ale prednost davaji matematice a rozumnému

uvazovani.

Co ftikate tfeba této nabidce? Primérné rocni
zhodnoceni vkladi az 3,15 %. Nebo uvér ze sta-
vebniho spofeni s neménnou trokovou sazbou
2,95 %.

Dalsi vyhody stavebniho sporeni:

e Uspory klientd jsou maximéalné bezpecné.

e Vklady jsou pojistény az do 100 000 eur,
tzn. cca 2,5 milionu K¢.

e Vklady si klienti postupné vytvareji narok na
fadny aveér ze stavebniho spofeni.

vieni smlouvy o spofeni.

Stavebni spofeni je tu pro vSechny bez rozdi-
lu veéku. Opravdu pro celou rodinu a pro vsech-
ny generace. Stejné Urokové podminky, stejné
moznosti ziskat na spofeni statni podporu, stej-
ny princip naroku na Gver.

Zopakujme: stavebni spofeni je nejbezpecnéj-
$im finan¢nim produktem na trhu. Stavebni spo-
fitelna penize spoficich klientd vyuziva ptede-
vsim na ptjcky dalsim klientlim. Svéfené penize
klientli spofitelna samoziejme¢ odpovédné spra-
vuje. Podle zdkona nesmi investovat do riziko-

vych finan¢nich instrumentd. Jinymi slovy, po-
kud dojde v zemi ke zhorSeni ekonomické situ-
ace, klientskych vklad u stavebni spofitelny se
vykyvy trhu nedotknou, navic spofitelna mtize
dal bez problémi poskytovat svym klientim vy-
hodné uvéry na bydleni za urokové sazby, které
jsou neménné od zacatku uveéru az po jeho spla-
ceni.

Tuto pozitivni vlastnost potvrdilo stavebni
spofeni za nedavné financni a ekonomické krize
ve vSech zemich, kde je tento produkt soucasti
financniho trhu. Stavebni spofeni miizete uzavrit
také v pohodli svého domova. Finan¢ni poradci
Ceskomoravské stavebni spofitelny radi navitivi
zajemce o dalsi stavebni spofeni nebo dalsi pro-
dukty z jeji nabidky.

Pokud chcete jen sporit

Ceskomoravska stavebni spofitelna vom nabi-
zi az 3,15% rocni zhodnoceni pii vyuziti progra-
mu PRAVIDELNE SPORENI, a to i bez statni
podpory. Se statni podporou se rocni efektivni
vynos vysplhé az na 5,86 %.

V prvnich péti letech spofeni si mtizete piipsat

prémii za vysoké vklady ve vysi 5 % z Castky
nad 20 000 K¢. Narok na ni ziskate pfi spofeni
po dobu 6 let, pficemz piipsat si miizete maxi-
malné 1000 K¢ kazdy rok.

V programu flexibilni spofeni pii nepravi-
delném spofeni 6 let a naspofeni minimalné
40 000 K¢ ziskate bonus a s nim ro¢ni vynos
z vkladti 1 bez statni podpory 2 %.

BONUSOVY VKLAD je specidlni nabidka
stavebniho spofeni, ktera odpovida svymi pa-
rametry dvouletému terminovanému vkladu.
K zakladni ro¢ni urokové sazbé 1,5 % muzete
ziskat bonus 2 % z mimoifadné vlozené castky
(vklad 50 000 az 99 999 K¢) nebo 2,1 % (vklad
100 000 K¢ a vice).

Kdyz pocitate s investici do bydleni

Zakladnim stavebnim kamenem financovani
bydleni u CMSS zfistavé i nadale stavebni spo-
feni s vyhodnymi uvéry ze stavebniho spofeni.
Tim, ze klient se smlouvou v tarifu Garant spo-
i1, vytvari si narok na fadny uver ze stavebniho
spofeni s neménnou sazbou 2,95 % ro¢né.

Uvéry stavebnich spofitelen lze pouzit na by-
tové potieby, coz vSak znamena mit velmi Siroké
moznosti. Od koupé star$i nemovitosti pies vy-
stavbu rodinného domu, pfestavbu nebytovych
prostor az po opravy a modernizace stavajiciho
domova.

Preklenovaci uvér neboli mezitivér umoziu-

Zajistéte si pohodovou penzi s Liskou

Ze je LiSka specialistou na poli financovi-
ni bydleni, je znama véc. Kromé pofizeni ne-
movitosti se dokdZe postarat o nasi budouc-
nost i jinym zptisobem, coZ miiZe byt pro né-
koho prekvapeni.

Starneme. Ubyva lidi v aktivnim véku, roste
pocet lidi na nich zavislych. Aby m¢l ¢lovek za-
jisténé opravdu diistojné staii, mél by si mesicné
spofit ¢astku idealné ve vysi 8 az 10 % ze své-
ho pfijmu. O pifijemnéjsi budoucnost se dokéaze
postarat vlastnictvi nemovitosti, které je vhodné
doplnit dalsimi finan¢ni instrumenty.

S ¢im vam muze Liska pomoci
Pozadejte finanéniho poradce CMSS, spoleg-

n¢ vyhodnot'te vhodné produkty a sestavte real-

ny spofici plan.

e Stavebni spofeni: Je uzite¢nym produktem
k zajisténi na stafi, umoziuje vyhodné spo-
fit a zaroven je cestou k vlastni nemovitosti.
S vyuzitim tarifu Variant a programu Pravi-
delné spofeni pfi 9letém sporeni rocni vynos
z vkladt ve vysi az 3,15 %, a to bez zapocteni
statni podpory. Statni podpora miize rocné do-
sahnout az 2000 K¢.

e Dopliikové penzijni spofeni (III. pilif): M¢lo
by byt pevnou soucasti spoficiho planu. Od
roku 2013 muizete ziskat rocné¢ od statu az
2760 K¢. Do konce roku 2012 se pro tento
produkt pouziva nazev penzijni ptipojisténi.

e Zivotni pojisténi: Pravé s Zivotnim pojisté-
nim od Lisky mtizete pojistit celou rodinu, ale
také zhodnocovat prostfedky ve dvou progra-
mech investovani. Sami si zvolite, kolik hod-
late investovat, pfiemz tuto Castku miizete
menit. Vase finance budou nartistat na vklado-
vych Gi¢tech u CMSS. Aktudlné Liska garantu-
je po dobu prvnich péti let v programu inves-
tovani Konzervativni 2 zhodnoceni 2,4 % ro¢-
né. Z ¢astky, kterou spofite, mizete jako dano-
v¢ odecitatelnou polozku pouzit za kalendaini
rok 12 000 K¢.

e Podilové fondy: Perspektivni zptlisob tvorby
uspor, a to zvlaste pri pravidelném mésicnim
investovani.

o Dtichodové sporeni (I1. pilif): RovnéZ s otazkami

na nové diichodové spotenti I1. pilie

Statni prispévek na dopliikové penzijni spofeni od roku 2013

- . B . VySe mésiéniho | Vyse mésiéniho | VySe mésiéniho
P Snzumho systemu, kte{ev sema 0:[§ pFispévku statniho statniho
viitod 1. 1. 2013, se miiZete obritit  Geastnikav ke | pispévku v ke | prispévku v ke
na finan¢ni poradce CMSS. nyni* od1.1.2013
100 50 0
ve ous . . A 200 90 0
Co Emn'am d?pln'kove penzijni =55 120 %0
spofeni uzaviené od 1. 1.2013 75, 140 110
Po 1. lednu 2013 uz lze vstoupit 500 150 130
totiz jen do doplitkového penzijni- 600 150

ho spofeni (jeho pfedchtidcem bylo
penzijni pfipojisténi). V ném jiz ne-
bude garantovano neztratové zhod-
noceni vkladi a nebude moznost
po 15 letech ¢ast uspor vybrat. Zato
bude moznost si vybrat investi¢ni strategii.

Jak u transformovaného fondu, tak u 0castnic-
kych fondi budou vyplaceny statni piispévky pod-
le novych pravidel. Zatim stacilo na maximalni
rocni statni prispévek 1800 K¢ spotit 500 K& me-
si¢né. Od piistiho roku miizete od statu ziskat az
2760 K¢, a to pii mési¢nim vkladu 1000 K¢.

Se zménou statniho piispévku souvisi také
moznost odpoctu piispévkl od zakladu dané.
Jeste za tento rok je mozné odecitat platby nad
500 korun mési¢né, od pfistiho roku to bu-
dou platby nad 1000 korun. Zatimco dosud
bylo optimalni spofit 18 000 korun ro¢né, tzn.
1500 korun mési¢né, od piistiho roku to bude
24 000 rocné, tedy 2000 korun meési¢né. Na
prvni tisicikorunu dostanete maximalné moz-
ny statni piispévek a o druhou tisicovku mutize-
te snizit sviij danovy zaklad.

Co tvori t¥i pilife penzijniho systému

*Z&lezi na penzijnim planu, jimz se fidi penzijni pripojisténi.

Nové dliichodové sporeni

Tento II. pilif penzijniho systému se otevira
1. 1. 2013. Pfinasi moznost ziskat na své za-
jisténi 3 % z castky, ktera je dnes odvadéna do
1. pilife. Podminkou je si k této Castce zasilat
z platu dalsi 2 %. Téchto 5 % bude spravovat-
tzv. dichodovy fond podle vami zvolené inves-
ticni strategie.

Dtchodové fondy II. pilife jsou urceny klien-
tim mlad§im 35 let. Ti, kterym je dnes vice nez
35 let, mohou do II. pilife vstoupit pouze do po-
loviny roku 2013.

Stat II. pilif podporuje formou mozného sni-
zeni odvodu do I. pilife, proto zde neni pod-
pora formou statniho ptispévku. Toto diichodo-
vé spofeni nema nic spole¢ného s III. pilitem
a ucastnickymi fondy se statnim piispévkem.

(red)

. pili¥: Dachod od statu

1. pili¥: Dachodové spofeni

1. pili¥: Penzijni pfipojiSténi

W V nasledujicich letech

statni dichod vyrazné
poklesne. Ze sou¢asnych
45 % nahradového poméru
zlistane v roce 2050

jen 26 %.

W Mési¢énimu prijmu

25 000 K¢ dnes odpovida
diachod 11 240 Ke.

V roce 2050 bude
dachod pfi srovnatelném
pFijmu ¢init jen 6500 K&.

M Jeho hlavnim prinosem
bude od 1. 1. 2013 moznost
ziskat na své zajisténi 3 %

z ¢astky, ktera je dnes
odvadéna z vaseho pfijmu do
I. pilite.

B Podminkou je si k této
castce zasilat dalsi 2 %

z platu.

M Tento produkt slouzi jiz
fadu let k vytvareni finan¢ni
rezervy pro budoucnost, ale
diky dariovym tlevam

muZete uSetfit jiz nyni.

Od 1. 1. 2013 se ndzev méni
na doplrikové penzijni sporeni.
B Ke svym vkladam muzete
ziskavat od roku 2013
kazdoroc¢né statni prispévek
az 2760 Ke.

je financovani bydleni jest¢ predtim, nez splni-
te podminky pro ziskani fadného uvéru ze sta-
vebniho spoteni. Urokové sazba pieklenovacich
uvert zacina na 3,4 % ro¢né. Vyhodou je, zZe jeji
vys$i ovlivnite sami tim, za jak dlouho se zavaze-
te preklenovaci Gvér splatit.

V Tarifu Variant jsou k dispozici 4 tarifni vari-
anty s riznou délkou celkové doby splaceni: do
15 let, do 20 let, do 25 let a do 30 let.

Tarif Variant ve spofici fazi poskytuje prémii
za vysoké vklady ve vysi 5 %.

dalsi informace o produktech a nejblizsiho fi-
nan¢niho poradce CMSS www.cmss.cz

Priklad

Reprezentativni piiklad primérného uveru ze
stavebniho spofeni — tarif Atraktiv rychla: Pi
vysi primérného uvéru 220 000 K¢ a tirokoveé
sazbé 3,7 % p.a. budete splacet mésicni splat-
ku 2850 K¢ po dobu 7 let a 5 mésict. Narok
na uver vznika uz po dvou letech od uzavie-
ni smlouvy o stavebnim spoteni, pokud uspo-
fite alespon 38 % z cilové ¢astky a dosahnete
hodnoticiho ¢isla 64. Celkem zaplatite za tako-
vy pramérny uver ¢astku 251 185 K¢ a RPSN
¢ini 3,63 %. Za vedeni uveérového uctu budete
platit 330 K¢ ro¢né.

(red)

Ocima analytiku: 2013

V pii§tim roce na obyvatele Ceské republi-
ky ¢eka nékolik zmén, které se odrazi v jejich
rodinnych rozpoctech. Jde piredevsim o zvySe-
ni dané z pridané hodnoty nebo dané z pirevo-
du nemovitosti. Poslanci rovnéz schvalili sni-
Zeni rustu dichodii pro pristi tfi roky. Ale je
tu i nékolik dobrych zprav — nékterych pla-
novanych zmén se v pris§tim roce nedo¢kame.

,,V roce 2013 se svétova ekonomika nadechne
k novému rtstu. Nebude to ale rtst rychly a na-
dechnuti bude hodné véhavé. V prvni polovi-
né roku bude eurozona teprve hledat dno rece-
se. Obrat k lepsimu v dal$im prabéhu roku navic
nebude jednoduchy. Podminujeme ho zazehna-
nim rizika padu z fiskalniho titesu v USA, kvalit-
nim osekanim feckého dluhu a dal$im otevienim

X

menovych kohoutli v eurozong, fekl Jan Bures,
hlavni ekonom Era Postovni spofitelny. A jaka
bude situace v Ceské republice? ,,V roce 2013
se ocekava dalsi narlst vydaji domécnosti kvi-
li zvyseni sazeb DPH a cen za bydleni a energie.
Jen letos si za bydleni a DPH domécnosti pfipla-
tily o zhruba 280 korun mésicné vice a tento trend
bude pokracovat i v roce piistim, sd¢lil Petr Du-
fek, analytik CSOB. ,,Kvili ristu DPH pifti rok
nejvetsi dopad na svych rozpoctech zaznamenaji
domaécnosti bez déti, kde se pocita s nariistem az
130 korun, doplituje Petr Dufek. Dlouho disku-
tovana zména sazby DPH byla nakonec poslan-
ci odsouhlasena a od pristiho roku se jak spodni,
tak horni sazba zvysi o jeden procentni bod. Pt-
vodné schvalené sjednoceni obou sazeb DPH na
17,5 %, ktery by podle analytikt takika nezati-
zil rozpocty Ceskych domacnosti, se neceka. Pro
Ceské domacnosti to bude znamenat nutnost dal-
Stho Setfeni. ,,VétSina domacnosti Setfi zejména
na potravinach, na v§em, co je spojené s provo-
zem aut, a také nechodi tolik jako v uplynulych
letech do restauraci. A tento trend bude pokraco-
vat,“ doplnil Petr Dufek. Ceskou ekonomiku le-
tosni zvyseni dolni sazby DPH nepochybné zbrz-
dilo. V dusledku vyssi nasledné inflace a poma-
Iého zvySovani pifjmt, doslo k propadu realného
disponibilniho diichodu domécnosti a poté i spo-
tfeby. Domaci poptavku srazily doli i slabé in-
vestice.

pokracovani na str. 12 »
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Ceské malé a stredni podni

chteji v pristim roce investovat 16,8 miliard eur

Malé a stiedni firmy v CR chtéji v priibéhu pfistiho roku investovat do rozvoje podnikani
0 13 % vice, nez kolik proinvestuji za rok 2012. Pravidelny pruzkum GE Capital ,Barometr
kapitalovych investic evropskych malych a stiednich podniku“ ukazal, Zze celkové pijde
o éastku 16,8 miliard eur, v priméru pak asi o 78 tisic eur na podnik. Ve srovnani se
stejnym pruzkumem z poéatku leto$niho roku firmy aktualné avizuji vy$si investice do
vyrobniho zafizeni a vozového parku. Piekazkou investic ziistava nejisté ekonomické
prostredi, nedostatek dostupnych financi, ale i byrokraticka zatéz pfi jejich ziskavani.

,Vysledky prizkumu nasi matefské spo-
le¢nosti z konce letoSniho roku nas mile
piekvapily. Ceské firmy maji vétsi chut’ in-
vestovat do nového vybaveni v roce 2013,
nez jak udavaly pro leto$ni rok. Nejisté eko-
nomické prostiedi a klesajici primyslové
objednavky vSak mohou realnou urovein in-
vestic oproti ocekavanim mirné redukovat,*
fekl Petr Gapko, hlavni ekonom GE Money
Bank. ,,Podnikim, které chtéji v soucasné
situaci rust, usnaditujeme pfistup k financo-
vani investic nabidkou uvéru EU Investice.
Ve spolupraci s Evropskym investi¢nim fon-
dem jej poskytujeme bud uplné bez zajiste-

ni, nebo se snizenym pozadavkem na zajis-
téni uvéru — tedy Sir§imu okruhu firem. Na-
vic je vyfizeni rychlejsi a méné administra-
tivné narocné,* dodal Petr Gapko.

V kurzu je vyrobni zafizeni a tentokrat
také automobily

Aktualni prizkum ocekavanych inves-
tic na rok 2013 ve srovnani s jarnim pru-
zkumem ukézal, ze stfedem zajmu malych
a stiednich firem je v souCasnosti pfedevs§im
vyroba a vozovy park. Do vyrobnich zafize-
ni chtéji ceské podniky investovat v nasle-
dujicim roce 7,8 mld. eur, tedy o 22 % vice,

Investmei

Srovnani investidénich zamérd malych a stfednich podniki

vER prorok , 2012 a | 2013 (miliardy eur)
€7.8
c6.a I
€10
I l L R e e L K 1 €14
[ = m
Vyrobni zafizenl Viozovy park IT hardware IT saftware Vybaveni kancelaFi

nez uvadély pro letos-

PRO VASE PODNIKANI

Marast oéekivanych investic na rok 2013 opeoti 2012

ni rok. Nejvyrazné-

.. v , 8%
ji se': zr'nena pl.referen(:l o
projevila u firemnich
automobild, do nichz . 1%
podniky hodlaji in- ,, WM
vestovat 5,4 mld. eur.  5p i
Mirny narust lze pied-

FH e

pokladat také u na-

kupu softwaru a vybaveni kancelafi, pou-
ze u IT hardwaru by podle firemnich plant
mély investice mirné poklesnout.

Pro¢ investovat a pro¢ ne?

Mezi hlavni divody zamyslenych investic
uvedlo Sest z deseti firem modernizaci soucas-
ného vybaveni pro zvySeni efektivity a pro-
duktivity, neceld polovina zastaravani stava-
jiciho zafizeni a ¢tvrtina rozsifeni vyrobnich
kapacit. Naopak nejvétsi prekazkou investic
je pro Ctyfi z deseti firem nejisté ekonomic-
ké prostiedi a pro ctvrtinu nedostatek dostup-
nych finan¢nich prostfedkid. Oboji vnimaji sil-
néji mikropodniky s 2 az 9 zaméstnanci, ne-
jistou ekonomiku povazuje za bariéru polovi-
na z nich a nedostatek dostupnych penéz brani
investovat 40 % téchto podnikt. Vétsi firmy
s 50 az 250 zaméstnanci se potykaji s nedo-
stupnymi penézi jen ve 13 % ptipada. Kazdy
Sesty podnik si stézuje na piiliSnou byrokracii
pii ziskavani finan¢nich prostredku.

¥

. 13%
||

Il%
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Ceska republika versus dalsi
evropské staty

Podle aktualniho prizkumu zamysleji

malé a stfedni podniky v Ceské republice
investovat v pribéhu pfistiho roku primeér-
né 77 600 eur. V ramci sledovanych zemi
to CR fadi na tieti pii¢ku o¢ekavanych in-
vesti¢nich vydaju. Pfed nami jsou Polaci se
133 tisici eur na firmu a Némeci s 87 tisici
eur. Francouzské, italské, britské i madar-
ské podniky se chystaji investovat primeérné
mezi 50 a 62 tisici eur. Jedinou zemi, ve kte-
ré se firmy chystaji investovat v pfistim roce
méné nez v roce 2012, je Némecko (-8 %).
Nejoptimisti¢téjsi jsou v tomto ohledu Ma-
dafi, ktefi chtéji investovat az o 57 % fi-
nancnich prostiedku vice.

598 1029 70,0 56,8 16,8 6,3 35,0

50900  |87200 62200 56300 77600 |59120 133270

(tz)

» pokracovani ze str. 1

Jak to v§echno napravit?

GASCONTROL dodavatel

V mezinarodn¢ uznavaném indexu vnimani korupce CPIL, mére-
ku 10, jsme se dostali na 53. misto mezi Mad’arsko, Jordansko
a Saudskou Arabii na stran¢ jedné a Kuvajt a Jihoafrickou repub-
liku na stran¢ druhé. V kategorii Evropské unie a Zapadni Evro-
py je Ceska republika na 24. misté z tficeti zemi, coZ je — mys-
lim — alarmujici.

Nejde jen o to, ze je to ostuda. ZpUsobuje to i vazné eko-
nomické diisledky — predrazenost zakazek, jejich pridélova-
ni ve vefejném sektoru tam, kde nejsou potieba, deforma-
ci a neefektivnost trhu a srazeni ekonomického rtstu zeme.
Experti odhaduji, ze pfimy dopad na rozpocet ¢ini okolo
40 mld. K¢. Vedle toho ale korupce ve vetfejnych soutézich
vyvolava sekundarni vlivy na hospodarsky rist a kvalitu zi-
vota, které se projevuji i dlouhodobéji. Napf. nepiimym dii-
sledkem jsou i danové Uniky, vytlacovani seridznich firem
z trhu ¢i nizsi efektivita zahrani¢nich investic. To mlize zna-
menat v CR napi. oproti lepsi situaci v Némecku, Ze piicha-
zime zbyte¢né zhruba o 1,6 % ceského HDP, coz je dalSich
témef 59 mld. K¢.

|
DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

KB bankou roku

Absence nezavislé kontroly je spoleCnym jmenovatelem
takovych udalosti, jako je zficeni mostu ve Studénce, absen-
ce kvality u silni¢nich objektl na trase D11 (vIny a hrboly na
vozovce mezi km 68 az 78), rozpadlych tsekt asfaltové vo-
zovky na D08, sesuvli svahti na D11 a D8 apod. Obdobna si-
tuace s kontrolou a kvalitou je nejen ve stavebnictvi!

Nebojim se fici, ze absence nezavislé kontroly tfeti stra-
nou stoji i za ostudnym prubéhem zavadeéni projektu poci-
tatového systému MPSV pro vyplaceni socialnich davek na
Utadech prace, kdy nakonec nouzi fady socialné slabych ob-
¢and, ktefi nedostali penize, fesila Armada spasy a soucitici
obcané. Podobnym pfipadem je (ne)fungovani registrace vo-
zidel podle programu, vybraného (bez vefejné soutéze) mi-
nisterstvem dopravy!

Urc¢ité rozvoj ekonomiky ale nemiiZe spoc¢ivat jen v kon-
trole. Dilezita je motivace k tomu, aby se délaly spravné
a prospésné kroky do budoucna. Narodni politika kvality
miiZe hodné pomoci...

Nechci, aby mé odpovédi vyznély zcela pesimisticky jako rezig-
nace nad soucasnym stavem! Naopak bych rad vyjadril presvédce-
ni, Ze situace dnes vygradovala natolik, Ze spolecensky tlak pomiize
Radé ke komplexnimu prosazeni pozadavkil na u¢innou statni pod-
poru kvality v CR, tedy:
® k vyrazné podpote programu divéryhodnych a nezavislych zna-

Cek kvality zboZi a sluzeb Ceska kvalita,

o k diislednému prosazeni akreditace a certifikace podnikani v kli-
¢ovych ¢i nebezpecnych ¢innostech z hlediska dopadu nekvality,

o k diislednému posuzovani kvality zakazek (zejména vefejnych)
tfeti nezavislou stranou (tedy nezavislou na dodavateli nebo od-
bérateli),

® ke zietelné podpoie firem s certifikovanym komplexnim systé-

mem fizeni kvality (ne tedy pouze vlastnicim certifikat ISO 9001!)

otdzky pfipravila Eva Brixi

GC

GASCONTROL

plnicich technologii CNG

| e
Pfejeme vSem svym zakaznikim ;
a obchodnim partnerim

hezké Vanoce a do roku 2013
pevné zdravi, osobni

i pracovni uspéchy!

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r.o., jako tradi¢ni vyrobce
a dodavatel plynovych zafizeni obohatil své nabidkové portfo-
lio o dodévky plnicich technologii stla¢eného zemniho plynu
(CNG). Zaklad technologie tvofi kompresory $pickové kvality od
svétové uznavaného Svycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase cinnosti:
e Dodavky a servis plynarenskych zafizeni
® Regulace a méreni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu
® Plynové expanzni turbiny
o Plynovody, specialni prace na plynovodech, jiné produktovody
® Priimyslové klimatizace a chladici systémy
o Dulni investi¢ni a technologické celky
e \/lystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic
e Dodavky domovnich a prdmyslovych plynoméra
e \/lystavba, dodavky plnicich technologii
a servis CNG stanic - stlaceny zemni plyn
o Prestavby vozidel na CNG pohon - na stlaceny zemni plyn
o Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW
a ORC zarizeni - vyroba elektrické energie
e Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe vcetné vystavby
e \lyzkum a vyvoj v oblasti energii a plastt
® Inovace produktl a technologickych procest

GASCONTROL, spole¢nost s r.o.

Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397
gascontrol@gascontrol.cz
www.gascontrol.cz

vice informaci na www.iprosperita.cz

Komer¢ni banka obhajila prestizni titul v souté-
71 Banka roku 2012. Absolutni vitézstvi pfisoudi-
la bance porota slozena z n¢kolika desitek odbor-
nikd. Komer¢ni banka zvitézila jiz popaté v jede-
nactileté historii ocenéni Fincentrum Banka roku.
Na stupnich vitézi se umistila Skupina Komerc-
ni banky v Sesti kategoriich ze tfinacti vyhlaso-
vanych. KB potvrdila vybornou stabilitu a schop-
(tz)

nost uvérovat ¢eskou ekonomiku.

Outsourcing snizuje naklady
Firmy vyuzivaji stale vice moznosti sluzby out-
sourcovat. Jednim z divodu je tlak na snizova-
ni nakladt, které napiiklad outsourcing ticetnic-
tvi a pravnich sluzeb vyznamné redukuje. Firmy
néklady outsourcovanim sluzeb snizi az o tretinu,
ziskaji vysokou profesionalitu zpracovani pod-
kladu, fekl Roman Hefmanek, Manazer Accoun-
ting&Payroll poradenské skupiny APOGEO.
(tz)

Uspésny Survio.com

Brnénsky startup Survio.com sidlici v JIC In-
novation parku ohlasil, ze jeho nastroj pro online
tvorbu a spravu dotaznikti pouzivaji uzivatelé jiz
ve vice nez 100 zemich svéta. Hranici 100 zemi
prekrocilo Survio na zacatku listopadu. Dosazeni
69 zemi oznamil zakladatel Ondfej Coufalik pri-
tom teprve v srpnu. Projekt bézi od dubna 2012,
v ¢ervnu ziskal investici ve vysi 1,5 milionu K¢
od spolecnosti Webnode AG V. Vrby. (tz)

CSOB pro zetory

Zékaznici mohou pii koupi traktoru Zetor pro-
stiednictvim financovéani od spolecnosti CSOB Le-
asing ¢erpat nove vyhody, naptiklad nulové navyse-
ni, schvaleni smlouvy na koupi traktoru pouze dle
predlozené zadosti o financovani a identifikacnich
dokladti nebo pojisténi prodlouzené zaruky kryjici
zejména Skody vzniklé opotiebenim. Kazdy zakaz-
nik pfi vyuziti Zetor Finance obdrzi poukaz na ser-
vis a oleje v hodnoté 10 000 korun. (t2)
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Dva prestizni tituly pro nove viteze:

Excelentni firma a SpoleCensky odpovédna firma

Narodni cena kvality Ceské republiky ma dal$i ocenéné, ktefi prosli hodnocenim na zakladé pfisnych mezinarodnich pravidel

Za publicisticky pfinos v oblasti kvality byla ocenéna $éfredaktorka ¢asopisu Prosperita Eva Brixi Simkova.

Na slavnostnim veéeru ve Spanélském sale Prazského hradu byly 27. listopadu ocenény
nejlepsi firmy a organizace v programech Narodni ceny kvality CR a Narodni ceny CR za

Spolec¢enskou odpovédnost organizaci (CSR).

V jediné sout&zi firem poradané v CR podle me-
— Narodni cené kvali-
ty CR — ziskalii ocenéni ,,Excelentni firma* spole¢-
nosti GRUNDFOS a SEJONG Czech. Prestizni ti-
tul ,,Excelentni organizace™ obdrzel Kraj Vysocina,

zinarodné platnych pravidel

Krajsky urad kraje Vysocina. Ocenénym finalistou
soutéze a drzitelem titulu ,,Perspektivni firma* se
stala spole¢nost DC Vision.

Za prikladny vztah ke spolecnosti a k napliovani
principt udrzitelného rozvoje ziskala v Programu
Narodni ceny CR za CSR titul ,,Spoleensky od-
povédna firma“ CSAD LOGISTIK Ostrava — na-
kladni divize. Ve vefejném sektoru maji pravo uzi-
vat titul ,,Spolecensky odpovédna organizace* Di-
ecézni charita opavsko-ostravska, Mésto Ttinec,
Meéstsky trad mesta Tiinec, Stfedni odborna sko-
la a Stredni odborné uciliste technické, Tiemosnice
a Sance na vzd&lavani.

Zastitu nad slavnostnim vecerem pievzali pred-
seda Sendtu Milan Stéch a ministr primyslu a ob-
chodu Martin Kuba.

Obdobné jako v jinych statech svéta prisli Na-
rodni ceny predat nejvyssi predstavitelé CR a dal-
§i vyznamné osobnosti vefejného zivota. Zastup-
ctim ocenénych poblahopral piedseda horni ko-
mory parlamentu Milan Stéch, ndméstek ministra
primyslu a obchodu Jifi Jirka, ndméstek ministra
Skolstvi mladeze a télovychovy Jiif Nantl, ndmeés-
tek ministryné prace a socialnich véci Jan Dobes,
nameéstek ministra zivotniho prostfedi Martin Fré-
lich, senatorka Eva Sykova, poslankyné Jana Fis-
cherova, Zdenka Hornikova, Lenka Kohoutova
a Sonia Markové, predseda snémovniho hospodai-
ského vyboru Milan Urban, a fada dalSich hostt.

,,Pro nasi proexportné¢ orientovanou ekonomi-
ku je konkurenceschopnost klicovym pojmem. Na
narocnych svétovych trzich miizeme uspét, jen po-
kud budou nase vyrobky a sluzby kvalitni, budeme
rychle zavadét inovace a poskytovat $pickovy ser-
vis nasim obchodnim partnertim, fekl ministr pra-
myslu a obchodu Martin Kuba. ,,Je proto velmi po-
zitivni, kdyz se firmy podnikajici v Cesku zapoju-
ji do soutézi s mezinarodnim renomg, jako je Na-
rodni cena kvality. Objektivni srovnani toho, v éem
jsme dobti, ale i toho, v ¢em mame rezervy, nam
pomtize se nadéle zlepSovat, a mozna i brzy do-
sahnout uspéchu v Evropské cené kvality - EFQM
Excellence Award,* dodal ministr.

Narodni ceny kvality jsou udélovany ve vice nez
80 zemich svéta podle stejnych principti a pravidel.
V zahranici je ziskani Narodni ceny kvality nejvys-
§i metou, jiz mize firma doséhnout.

Prehled ocenénych:

Narodni cena kvality CR — model EXCELENCE — Ex-
celentni firma

GRUNDFOS, s. 1. 0.

SEJONG Czech, s. 1. 0.

Narodni cena kvality CR — model EXCELENCE — Per-
spektivni firma
DC VISION, s. 1. 0.

Narodni cena kvality CR — model CAF — Excelentni or-
ganizace
Kraj Vysocina, Krajsky ufad kraje Vyso¢ina

Narodni cena CR za CSR — Spolecensky odpovédna fir-
ma
CSAD LOGISTIK Ostrava, a. s. — nékladni divize

Narodni cena za CSR — Spolecensky odpovédna orga-
nizace

Diecézni charita opavsko-ostravska

Mésto Trinec, Méstsky uiad mésta Tiinec

Stiedni odborna skola

a Stedni odborné uéilisté technické, Tfemosnice

Sance na vzdélavani, o. p. s.

Narodni cena kvality CR — model START Plus — Usp&-
na firma

ALEXANDRIA, spol. st. 0.

Hotel Olsanka, s. . o. 5

Konferenéni centrum Akademie véd CR

— zamek Liblice

ROSSMANN, spol. s t. 0.

Palatinum, s. r. 0.

,.Narodni ceny kvality jsou jedina ocenéni, ktera
firmu hodnoti skutecné komplexné. Model EFQM,
podle kterého jsou firmy posuzovany, umoziuje
objektivné porovnavat vSechny parametry vykon-
nosti spolecnosti, bez ohledu na jeji velikost nebo
obor ¢innosti. Kazda organizace, ktera se progra-
mu zicastni a aplikuje EFQM model, ziska oka-
mzite piehled o tom, jak si stoji v porovnani s kon-
kurenci, kde jsou jeji silné stranky a kde naopak za-
ostava,” vysvétlil Robert Szurman, predseda Rady
kvality CR.

Vyjimecnost Narodnich cen kvality ale netkvi
pouze v jejich prestizi. Hlavni V}'/hodou je pra-
nazerského nastroje soucasnostl, ktery pouziva
60 procent velkych a stiednich firem v Evropé.
Podle dlouhodobych studii, zpracovanych v Evro-
peé i v USA, zlepSuje nasazeni modelu ekonomic-
ké vysledky firem o desitky procent. Prave to byva
pro management hlavnim diivodem, pro¢ se pro-
gramu ucastni.

,Model EFQM dlouhodobé vyuziva v Evro-
pe pres 30 tisic firem. To je asi nejlepsim diika-
zem jeho jedineCnosti a funkénosti. Zkusenosti na-
vic ukazaly, ze stejn¢ dobfe, jako v komercni sfé-
fe, funguje model i ve vefejné sprave, policii, skol-
stvi ¢i zdravotnictvi,” doplnil feditel Narodniho in-
formacniho strediska podpory kvality Jan Taraba.

Pres vSechny pozitivni zkusenosti ze svéta i od
ceskych podnikatelii je EFQM model v nasi zemi
vyuzivan minimalné. Pficin je nékolik: odmitani
planovani a upfednostiiovani improvizace, Spatné
zkuSenosti s nékterymi firmami, které rizné ,,za-
zra¢né™ systémy nabizely v minulosti a pfedevsim
neznalost moznosti modelu. To potvrzuji i prizku-
my, ve kterych dokonce tfi ¢tvrtiny ceskych podni-
katelti ptiznavaji, ze neznaji viibec zadnou moder-
ni metodu fizeni.

Diky podpote, kterou Narodnim cendm kvality
poskytuje Ministerstvo primyslu a obchodu CR,
pfitom mohou cesti podnikatelé model aplikovat
s minimalnimi néklady. A pro ty, ktefi si chtéji jeho
funkcnost nejprve vyzkouset, jsou piipraveny zjed-
nodusené programy START a START Plus.

.Samoziejm¢ nemizeme ocekavat, ze by se do
Narodni ceny kvality probojovaly hned tisice fi-
rem. Na to je projektt piili§ narocny. Méni ve fir-
m¢ mnoho zabéhnutych postupt, vyzaduje vizi,
piipravu strategie a hodné prace. Na jejim konci
stoji ovSem fadove siln€jsi konkurenceschopnéjsi
firma s leps$imi ekonomickymi vysledky, a to by
mél byt zajem kazdého z podnikatelti. Proto vefi-

PHA Czech, s. . 0. 5
SSS PERSPEKTIVA a VOS, s. 1. 0.

Narodni cena kvality CR — model START Plus — Usp&s-
na organizace

Centrum pro regionélni rozvoj CR

Farni charita Neratovice

Méstské &ast Praha 3, Utad méstské ¢asti Praha 3

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

VOS, SS, COP Sezimovo Usti

Cena Anezky Zaludové

Doc. Ing. Zdenék Vorlicek, CSc.

ManaZer kvality roku 2012

Ing. Alice Molnérova

Publicisticky pFinos v oblasti kvality
Kategorie Publicisticky prispévek
— PhDr. Eva Brixi-Simkova

Kategorie Odborny prispévek
— RNDr. Zdenék Svatos

Ocenéni za dlouhodobou spoluprici
DIAMO, statni podnik

Ocenéni za podporu AGE MANAGEMENTU
Asociace instituci vzdélavani dospélych

Program Ceska kvalita— CZECH MADE
SYNER, s. 1. 0.

Program Ceska kvalita — Ekologicky Setrny vyrobek
Jaroslav Cankat a syn, ATMOS
EKOZNACKA EU
CEREPA, a. s.

@) L. R Q

me, ze ¢eské firmy nabidnutou pomoc piijmou,
dodal Jan Taraba.

Soucasti konkurenceschopnosti uz ale v moder-
nim svéte neni jen kvalita a inovace. Mnoho zakaz-
niki vyZzaduje, aby firma ukazovala i sviij postoj ke
spolecnosti, aby byla odpoveédna a své aktivity pla-
novala s ohledem na principy udrzitelného rozvo-
je. Minohé ¢eske firmy uz proto s konceptem spole-
Censké odpovédnosti pocitaji a ty skutecné chytré
ho i vyuzivaji v marketingu. Pro velké firmy, nebo
pro pobocky zahrani¢nich spolecnosti, je uz takové
chovani samozfejmosti.

,Zapojenim do Narodni ceny CR za spoleen-
skou odpovédnost si firma ¢i organizace zajisti, ze
vnese do uplatiiovani principti spolecenské odpo-
védnosti systém a poradek. Je predpoklad, ze vi-
téz Narodni ceny CR za spoletenskou odpovéd-
nost bude pak schopen zcela splnit i kritéria Evrop-
skou komisi pfipravované Evropské ceny za spo-
lecenskou odpovédnost, osvétlila vyhody zapoje-
ni do Nérodni ceny CR za CSR Alena Plaskova,
predsedkyné odborné skupiny pro CSR pfi Radé
kvality CR.

Pro podniky, které si vyznam spolec¢enské od-
povédnosti uvédomuji, pfipravila Rada kvality
dva programy usnadnujici zavedeni politiky CSR
ve firm¢ ¢i organizaci. Na regionalni tirovni je to
,.Cena hejtmana za spoleCenskou odpovédnost*
a pro firmy celostatniho vyznamu ,,Narodni cena
CR za spolecenskou odpovédnost. Ucast v kte-
rémkoli z nich znamena nejjednodussi a nejefek-
tivngjsi cestu k zavedeni funkéniho konceptu Spo-
lecenské odpovédnosti organizaci.

,Ziskat ocenéni ktera udélujeme, samozFejrné po

rrrrrr

inzerce

akcenta

zahrani¢ni mény a platby

hlasku a pilstrankovy profil nebo vypis z ucetni
zaverky, jako je tomu u mnoha jinych soutézi. Zato
ale nabizime mnohem vétsi pfidanou hodnotu: po-
skytujeme tcastniktim nastroje, které firmu vedou
k vétsi konkurenceschopnosti, ke zlepSovani, k bu-
siness excellenci. Firmu ucast v programech Na-
rodnich cen posili, zvysi konkurenceschopnost
a vyraznym zpusobem zlepsi jeji ekonomické vy-
sledky, dodala Alena Plaskova.

Kromé ocenéni v Programu Narodnich cen kva-
lity a Narodnich cen CR za CSR byla na slavnost-
nim veceru piedana i dalsi ocenéni: Cena Anez-
ky Zaludové, Manazer kvality roku 2012, znacky
Ekologicky setrny vyrobek a Czech Made v Pro-
gramu Ceska kvalita &i cena za publicisticky piinos
v oblasti kvality. (tz)
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* jsme nejvétsi nebankovni obchodnik s cizimi ménami v CR

* nabizime komplexni FeSeni zahraniéniho platebniho styku pro firmy
a podnikatele

¢ poskytujeme individudlni sménné kurzy

INDIVIDUALNI STANOVENI KURZU PRO SMENU

Mezibankovni trh akcen

ta Dealing bank Kurzovni listky

STRED

NAKUP PRODE]J
NAKUP PRODEJ

NAKUP PRODEJ
NAKUP PRODE)

* minimalni poplatky
* zajisténi proti kurzovym rizikim pr
¢ on-line obchodovani

ostFednictvim terminovanych obchodu

¢ rychlé a bezpeé&né vypoFradavani obchodii

+420 498 777 701

fx.akcenta.eu



Novela pravni upravy akreditace

je v parlamentu

—

www.premium.prosperita.info

V zari tohoto roku predlozila viada k projednani do parlamentu navrh novelizace zakona
€. 22/1997 Sbh., o technickych pozadavcich na vyrobky. Tento navrh obsahuje mimo jiné
nékolik zmén pravni upravy akreditace, jez si vyzadala aplikaéni praxe. Jsou zaméreny
zejména na podporu konkurenceschopnosti a snizeni administrativni a financni zatéze
zkuseben, laboratofi, certifikaénich organii a dalSich subjektii posuzovani shody.

Novou pravni upravu akreditace zavedl zakon
¢. 490/2009 Sb., kterym byla provedena imple-
mentace nafizeni Evropského parlamentu a Rady
(ES) ¢. 765/2008, jimz se stanovi pozadavky na
akreditaci a dozor nad trhem tykajici se uvadeni
vyrobkt na trh (nafizeni ES). Timto pfedpisem se
na urovni EU sjednotily pozadavky na akreditaci.
Jiz v pribehu roku 2010 se vsak ukazalo, ze zmi-
nénd pravni uprava neni optimalni. Proto byla pro-
vedena jeji celkova analyza a na jejim zaklad¢ Mi-
nisterstvo primyslu a obchodu CR zafadilo navth
zmén do novelizace zékona ¢. 22/1997 Sb.

A v ¢em konkrétné navrhované zmény spociva-
ji? Dochézi k nékterym terminologickym tGpravam
v souladu s dikci naiizeni ES a navazujicich har-
monizovanych norem, od nichz se odvijeji i nékte-
ré vécné zmény. To se projevuje jiz v ndzvu § 16
zakona, ktery nove zni ,,Ud¢leni akreditace®. Ud¢-

lenim akreditace se deklaruje odborna zptsobilost
inzerce

OTEV' p
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Vzdélavaci a poradenska spole¢nost
Senovazné nam. 23, Praha 1

subjektu posuzovani shody v dané oblasti a noveé
se na né vaze i opravnéni subjektu vystupovat jako
akreditovany subjekt posuzovani shody v rozsa-
hu udélené akreditace. Osvédceni o akreditaci se
povazuje za vefejnou listinu, tedy doklad o udéle-
ni akreditace a jejim rozsahu. Dilezitou zménou,
po které volala vétsina akreditovanych subjektt, je
moznost vydavat osvédceni o akreditaci i v cizim
jazyku, a to na pozadani subjektu.

V ramci dozorové ¢innosti miize akreditacni or-
gan pii neplnéni akreditacnich pozadavkt ne-
jen pozastavit akreditaci nebo ji zrusit, ale nove
i omezit rozsah udélené akreditace. Pak vyda nové
osvédCent (s uzsim rozsahem akreditace), které na-
hradi difve vydané osvédceni. V ramci ochrany tie-
tich osob je novelou zavedena povinnost zvefejio-
vat ve Véstniku UNMZ, vedle ozndmeni o udéle-
ni akreditace, rovnéz ozndmeni o pozastaveni akre-
ditace, omezeni rozsahu akreditace nebo zruseni
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akreditace. DalSi vyznamnou zménu piinasi nové
ustanoveni odst. § 16 odst. 7. To podstatnym zpu-
sobem rozsifuje dispozi¢ni opravnéni subjektu po-
suzovani shody ve vztahu k udélené akreditaci. Na
zakladé zadosti subjektu posuzovani shody mize
akreditacni organ rozsifit nebo omezit rozsah ude-
lené akreditace, sloucit platna osvédceni o akre-
ditaci, vydana pro tyz subjekt posuzovani shody,
pozastavit akreditaci, zrusit akreditaci, popf. zru-
Sit rozhodnuti o pozastaveni akreditace. K zados-
ti subjektu bude také akreditacni organ na zakladé
opakovaného posouzeni rozhodovat o prodlouzeni
platnosti udélené akreditace.

Pokud bude vystupem z téchto naslednych fizeni
vydani nového osvédceni o akreditaci, toto osved-
¢eni nahradi diive vydana osvédCeni. Subjekt tak
bude mit pro danou oblast vzdy jedno osvédceni
o akreditaci. Toto opatieni odstrani dosavadni ne-
prehledny stav, pokud jde o rozsah akreditace da-
ného subjektu.

Akreditacni organ bude téz opravnén na pozada-
ni subjektu vydat nové osvédceni o akreditaci, do-
jde-li u n¢j napt. ke zméné€ nazvu, sidla ¢i pravni
formy. Subjekt posuzovani shody se mize odvolat

KOMENTARE A VYCHODISKA

CESKY INSTITUT PRO AKREDITACI

obecns prospésna spolecnost

proti negativnim rozhodnutim akredita¢niho orga-
nu vydanym v naslednych fizenich.

Navrh novely nové umoziuje akreditacnimu or-
ganu uzaviit se subjektem posuzovani shody ve-
fejnopravni smlouvu o udéleni akreditace. To pla-
ti 1 pro rozsifeni rozsahu akreditace, 0 omezeni roz-
sahu akreditace, o prodlouzeni platnosti udélené
akreditace nebo o slouceni platnych osvédceni vy-
danych pro tyz subjekt posuzovani shody (§ 17).
ternativa akreditacniho procesu pro pfipad, ze o ni
subjekt posuzovani shody projevi zajem. Zistava
na vili subjektu, zda pfijme navrh na uzavieni ve-
fejnopravni smlouvy, anebo zda pozada o akredita-
cipodle § 16 zakona a podstoupi ,,klasické* sprav-
ni fizeni. Vefejnopravni smlouvy bude mozné uza-
virat od 1. ledna 2014.

Véiim, ze Parlament CR navrh zakona projedna
v relativné kratké dobé tak, aby navrhované zjed-
nodugeni procesu akreditace mohlo byt Ceskym
institutem pro akreditaci, o. p. s., zavedeno jiz v po-
¢atku roku 2013.

JUDr. Sobéslav Hlinka,
Cesky institut pro akreditaci, o. p. s.
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\kurzy. seminare
rekvalifikace

Cesi premysleji jak a &im dnes uSetfit,
zajem o danove raje roste

Vazeni a mili pratelé,
v roce 2013 oslavime
20 let ptisobeni

na ceském
vzdélavacim trhu.

Dékujeme za Vasi
dosavadni pfizen

a i nadale budeme
pro Vas pripravovat
vzdeélavaci kurzy

a seminare z oblasti:

Dané a ucetnictvi ® mezinarodni Uc¢etni standardy
® ekonomickeé a finanéni vzdélavani @ mzdy

o personalistika @ fizeni lidskych zdroju e pravo
pro pravniky i nepravniky @ kurzy pro neziskovou
sféru ® osobni rozvoj ® manazerské, komunikaéni
a prezentacni dovednosti ® obchod a prodej

o marketing a PR a kurzy pro asistentky.
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DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Cesi pii planovani, kde zalozit sidlo ¢i ho piesunout, hoj-
n¢ voli zahrani¢i nad tuzemskem. Poptavka po sidle v tak-
zvanych danovych rajich i letos dosahuje nartstu o 15 %
oproti loiiskému roku. Potvrzuji to i ¢isla Nové spolecnos-
ti (www.novaspolecnost.cz), kterd se zabyva prodejem rea-
dy-made firem a zakladanim novych spolecnosti.

Ceské firmy zadaji nizsi daiiové odvody, na danovych ra-
jich je ¢im dal vice lakaji mezinarodni smlouvy o ochra-
n¢ investic a obavy maji z mozného zruSeni anonymity ak-
cii na dorucitele. ,,Zaznamenali jsme zvySenou poptavku az
o 15 % oproti loiiskému roku, fekl majitel Nové spolecnos-
ti Ale$ Frank, ktery se zabyva na www.novaspolecnost.cz
prodejem ready-made firem. Mezi nejoblibenéjsimi dato-
vymi raji zistava Nizozemi, Kypr a Lucembursko.

Roste i zajem cizinct, ktefi naopak voli jako sidlo firmy
radéji Ceskou republiku. Podle Alese Franka se jedna o zvy-
Seni oproti lofiskému roku zhruba o 8 %.

Ceské prostiedi je pro podnikéni ¢im dal méné piiznivé
i pfes fadu legislativnich opatfeni. I z tohoto dtivodu neu-
stale roste obliba o takzvané evropské akciové spole¢nos-
ti, neboli Societas Europaea (SE). ,,Podnikatelé si tak mo-
hou zvolit v EU zemi, ktera jim nejlépe vyhovuje, a sidlo
mit pravé tam,” uvedl jednu z hlavnich vyhod Ales Frank
z www.novaspolecnost.cz.

Jen za letoSni ptlrok pfemistilo do danového raje sidlo
294 firem. Loni to bylo 328 spole¢nosti. Celkem je v nich
dle udaji Nové spolecnosti a vefejné dostupnych zdroju
12 046 tuzemskych podnikt, coz odpovida 3,29 % vsech fi-
rem registrovanych v Ceské republice. Pii zachovani tem-
pa odlivu sidel by tak mohlo letos z Ceska odejit nejvice
spolecnosti za posledni tfi roky. Pocet firem pfemisténych
na Kypr se neustale zvysuje, a to z 663 firem v roce 2006
na 1784 firem v prvni poloviné¢ letosniho roku. Zajem roste

i o Bahamy, Seychely a Belize. (tz)

Polovina firem neni chranéna pfed prumyslovou Spionazi

Dle vyzkumu B2B International pro spole¢nost Kas-
persky Lab odpovédélo 41 % firem negativné na otaz-
ku, zda jsou pfipraveny se chranit pifed kyberneticky-
mi hrozbami. Jejich korporatni infrastruktura postrada
nezbytné nastroje na zvladani onlinovych tutoki.

Vyzkum probehl mezi vice nez 3300 IT specialisty s roz-
hodovacimi pravomocemi ve 22 zemich. Kybernetické uto-
ky povazuji respondenti hned za ekonomickou krizi za hroz-
bu ¢islo dvé pro jejich podnikani a do dvou let budou pod-
le nich na Spici. Piesto 48 % spolecnosti neni dostatecné
chranéno pfed kradezemi intelektualniho vlastnictvi, kte-
ré jsou bézné provadény online. Jesté vice zarazejici je, ze
51 % dotazanych IT profesionalt pfiznalo, ze by jejich fir-
ma v pfipad¢ vazného pokusu o primyslovou Spionaz byla
zcela bezbranna.

Kaspersky Lab pfinasi feSeni ochrany pfed korporatnimi
hrozbami pomoci fady néstroji. Kaspersky Endpoint Secu-

rity 8 for Windows pomaha kontrolovat a regulovat aktivi-
tu zaméstnancl na internetu a také uzivani aplikaci a pfipo-
jeni externich zatizeni. Znalosti o nejvaznéjSich hrozbach
mezi IT pracovniky totiz nejsou valné. Na 31 % respon-
dentll nemé velké povédomi o dnesnich trojskych konich,
ani o zpisobech utokt na podniky. Jen 27 % zastupcii spo-
le¢nosti slySelo o prvni velké moderni kybernetické zbrani
— malwaru Stuxnet; je$té méné (13 %) o trojském koni Duqu
zaméteném na sbér citlivych a tajnych informaci.

V nezavislych testech britskych laboratofi Dennis Techno-
logy Labs dosahlo Kaspersky Endpoint Security 8 for Win-
dows nejvyssiho skore mezi feSenimi pro malé a stfedni
podniky a ziskalo top ocenéni AAA. V podnikové katego-
rii bylo druhé, nicmén¢ v neutralizovani internetovych hro-
zeb se umistilo na prvnim misté, pficemz nezablokovalo je-
diny legitimni program v testech falesné pozitivni detekce.

(tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

Firmy neumi chranit data

Bezpecnost dat se s rozvojem sdilenych a cloudo-
vych sluzeb stava stale aktualnéjsim tématem a fir-
my si jiz mozna rizika ztraty dulezitych informaci za-
¢inaji uvédomovat. V souvislosti s tim se vSak nyni
zaroven ukazuje, ze organizace citliva data ulozena
na sdilenych serverech neumi dostate¢né zabezpecit.
Tim se vSak vystavuji vysokému riziku. Kromé ztra-
ty cenného know-how jim totiz hrozi také vysoké po-

kuty. Ty mohou byt v fadu milionti korun. (tz)

Honda prodala milion hybridi

Spole¢nost Honda Motor Co., Ltd. oznamila,
ze souhrnny celosvétovy prodej hybridnich vozi-
del prekrocil na konci zati 2012 hodnotu 1 mili-
onu kusti. Tohoto milniku bylo dosazeno 12 let
a 11 mesict od zahajeni prodeje prvni genera-
ce modelu Insight v Japonsku v listopadu 1999.
Tento model tehdy dosahoval spotreby 35 km/litr
paliva (2,85 1/100 km), coz byla nejnizsi hodnota
(tz)

mezi benzinovymi automobily.

Trolejbusy do Mad'arska

Plzeiiskd Skoda Electric doda tfinéct novych
velkokapacitnich trolejbusti pro mad’arské meés-
to Szeged. Prvni trolejbus ma Skoda Electric do-
dat v kvétnu pristiho roku, dodavka celé série po-
trva az do roku 2014. Hodnota kontraktu je vice
nez 250 miliont korun. Dopravni podnik pokry-
je asi 85 procent z evropskych fondi. Skoda vy-
robi 18 metrti dlouha vozidla s vyuzitim karosérii

mistniho producenta Magyar Trolybusz. (tz)

Odmeéna za vanocni nakupy

Za tii ctvrtleti letoSniho roku vydala GE Mo-
ney Bank o 31 % kreditnich karet vice nez loni.
Stale vétsi oblibu si ziskavaji i diky vérnostnimu
programu bene+, ktery vraci klientim pfi naku-
pu u partnert az 25 % z utraty zpét a 1 % z kaz-
dé transakce kdekoliv jinde. Navyseni odmeény na
5 % po dobu 4 mésicu je predvanocnim bonusem
pro vsechny, ktefi si kreditni kartu MoneyCard

Plus potidi do konce roku. (t2)
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Mlada, zdatna a dynamicka,

jsou vlastnosti spolecnosti Gascontrol Polska Sp. z 0. 0.,

dalSiho ¢lena konsorcia GASCONTROL GROUP

Vznik této dcefiné spoleénosti pied bezmala 5 lety a jeji plisobeni v oboru plynarenstvi,
energetiky i vodniho hospodarstvi na polském trhu je dokladem toho, Zze havifovska
GASCONTROL, spole¢nost s r. o., ktera je jejim vétSinovym vlastnikem, jiz pred lety

expandovala za hranice Ceské republiky.

Ing. Mgr. Marcin Przywara, jeden ze spolumajitelt
spolecnosti Gascontrol Polska Sp. z o. o.

Spole¢nost Gascontrol Polska Sp. z o. o.,
se sidlem v polské Suszce nedaleko Cieszy-
na, zaméstnava vysoce kvalifikované, zkuse-
né pracovniky nejriiznéjsich profesi, techniky
a inzenyry, a protoze navic disponuje moder-
nim technickym vybavenim, poskytuje sluz-
by na vysoké profesionalni urovni a garantuje
kvalitu odpovidajicim pozadavkim trhu i me-
zinarodnim normam. Zakladni filozofii tohoto
kolektivu, vedeného feditelem Ing. Mgr. Mar-
cinem Przywarou — jednim ze spolumajiteld,
je neustalym rozsifovanim a zkvalithovanim
sluzeb plné uspokojovat pozadavky i oceka-
vani zdkazniktl, coz je také hlavnim krédem
konsorcia GASCONTROL GROUP, jejimz
¢lenem se spolecnost stala jiz v okamziku své-
ho vzniku.

Spolec¢nost sidlila zpocatku v pronajatych
prostorach v Cieszyne a v prosinci roku 2010
se prestéhovala jiz do svych vlastnich, nové
zrekonstruovanych objektti v Suszce.

Hlavnim poc¢atecnim zadmérem zalozeni spo-
le¢nosti byl marketing pro zajistovani a vede-
ni zakazek skupiny GASCONTROL GROUP
v Polsku. Diky tomu, ze jsme v této sku-
ping, v které jsou spolecnosti svym zaméte-
nim v oblasti plynarenstvi a energetiky vel-
mi zkuSené, nepotfebujeme zaméstnavat hod-
né montéru a svafecll. Potfebujeme spise tech-
niky specialisty a vedouci staveb, a to je také
moje idea.

Hlavnim poslanim spolecnosti jsou prace
v oblasti plynérenstvi a energetiky, at’ jiz se
tykaji vystavby, rekonstrukce a moderniza-
ce plynovodu vsech tlakovych dimenzi, regu-
la¢nich stanic plynu, stanic katodické ochra-
ny, antikorozni ochrany ocelovych plynovo-
di a opomenout nelze ani odorizaéni zatize-
ni pro stfedn¢ a vysokotlaké plynovody vcetné
komunikaénich rozhrani umoziujicich dalko-
vy odpocet provoznich parametri v dispecer-
ském rezimu. VSechny tyto sluzby provadéji
pracovnici Gascontrol Polska Sp. z 0. 0. kom-
pletné, od projektu az po zprovoznéni a pte-
dani hotového dila vcetné veskeré dokumen-
tace. Firma disponuje vSemi potieb-
nymi opravnénimi k provadéni pra-
ci na pfenosovych a distribu¢nich si-
tich. A aby byl vycet sluzeb kom-
pletni, nesmime opomenout jesté¢ vystavbu
bioplynovych stanic, kogenera¢nich zafize-
ni i plnicich stanic stlaceného zemniho plynu
(CNG), dodavky a montaze expanznich turbin
a spalovacich turbin, obnovitelné zdroje ener-
gii, vyrobu a dodavky kotelen pro primyslo-
vé 1 jiné objekty s regulaci i veSkerym pfislu-
Senstvim jako alternativni zdroje energie. Jed-
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GASCONTROL

nou z velmi specializovanych ¢innosti firmy
jsou prace na plynovodech vsech tlakovych
dimenzi s pouzitim technologie T. D. WILLI-
AMSON, ktera s pouzitim obtokli umoznuje
vyménu poskozenych ¢asti plynovodu, ptipo-
jeni plynovych objekttl, zapojeni novych mé-
ficich bodl nebo regula¢nich stanic do stava-
jici plynové sité ¢i odstraiovani havarii bez
preruseni provozu plynovodu pfi snizeném ¢i
plném tlaku. Také v tomto ptipadé jde o kom-
plexni sluzby od vypracovani postupu, do-
davky materialti, montazni a svarecské pra-
ce vcetné vSech provoznich zkousek. Kromé
plynérenstvi a energetiky se GASCONTROL
POLSKA Sp. z 0. o. podili rovnéz na vystav-
bé vodovodi a kanalizaci, kde pouziva certi-
fikované materialy s dodavkou na misto reali-
zace. Firma vlastni moderni vybaveni, které ji
ky a nastrahy. V Gascontrol Polska nechybe¢-
ji ani specialisté z oboru inzenyrstvi v oblas-
ti melioraci a vodnich toki, takze ani vystav-
ba novych ¢i rekonstrukce stavajicich odvod-
novacich zafizeni a dalsi prace nejsou pro jeji
pracovni kolektiv ni¢im, s ¢im by si neporadil.

Mieczyslaw Molenda,
zakladatel konsorcia GASCONTROL GROUP

A jak vysledky prace spolecnosti posuzuje
jeji vétsinovy vlastnik, na to jsme se zepta-
li samotného zakladatele materské GAS-
CONTROL, spole¢nost s r. 0., a konsor-
cia GASCONTROL GROUP, Mieczyslawa
Molendy:

V lednu pfistiho roku uplyne pét let od za-
loZeni polské dcefiné spolecnosti. Jak jste
naznacil, bude to ziejmé tuspéSné bilanco-
vani, nicméné bude firma schopna v pod-
minkach pokracujici hospodaiské krize si
toto krédo dale udrzet?

Je pravdou, Ze recese dopada vice ¢i mén¢ na
vSechny firmy, avsSak je to o pfistupu k zakaz-
nikovi, o vstficnosti a nabidce komplexnich
sluzeb s ptidanou hodnotou pro zakaznika.

Jak se v kaZdodenni praxi odvi-
jeji vztahy mezi materskou a tou-
to dcefinou firmou, co zde pova-
Zujete za prvoradé a jaké jsou zde
vazby i na ostatni ¢leny konsorcia, zejména
s ohledem na zabezpeceni zakazek?

Vztahy jsou a musi byt zalozeny na korekt-
nim piistupu a vzdjemné divere spojené se
spolupraci.

Prvotady je z4jem zakazniki, nicméné je to
trojuhelnik, ktery mtize zajistit funk¢énost pod-
nikani, pokud je napliiovan — spokojeny za-

kaznik, spokojeny zaméstnanec a spokoje-
ny vlastnik. Vzhledem k tomu, ze naSe sku-
pina GASCONTROL GROUP zajistuje v ob-
lasti energetickych profesi cely rozsah ¢innos-
ti, potazmo tak probiha samoziejmé vzajem-
né spoluprace ve skupiné pifi plnéni zakazek
a dodavek technologickych celkd.

Protoze vSechny tuspéchy, ale i moZné ne-
zdary, ovliviiuji piedevsim lidé, pravé na
toto téma jsme hovorili s Ing. Mgr. Mar-
cinem Przywarou, reditelem GASCON-
TROL POLSKA Sp. z 0. 0.:

Jaky mate pracovni kolektiv a co
predev§im od néj ocekaviate od
prvnich mésici roku 2013?
Kolektiv nasich pracovniki je slo-
zen vesmes z mladych lidi. Divodem je i sku-
tecnost, ze firma zacinala pted péti lety z nuly
a mezi prvnimi byli tfi mladi zaméstnanci.
V soucasné dobé je kolektiv pracovnikil pade-
saticlenny a mohu fici, ze pro vykon soucas-
nych aktivit je zhruba kompletni. Po dobu uply-
nulych dvou let firma zaméstnava v ramci spo-
luprace i pracovniky jinych firem. Jedna se sa-
moziejmeé o specialisty, kteti maji v oboru ener-
getiky velkou praxi a zna¢né zkuSenosti a kte-
i se u nas jiz osvédcili. Timto zplisobem vy-
tvafime mezi pracovniky mix umoznujici mla-
dym pracovnikim ucit se od zkuSengjsich,
a tak se mohou dale profesné rozvijet a stou-
pat v zebricku kvalifikace ve firmé GASCON-
TROL POLSKA. Na zakladé¢ uvedenych sku-
tecnosti je od kolektivu ocekavana angazova-
nost i vytvafeni motivacni atmosféry ve firme,
coz je v obdobi krize obzvlasté dilezité. V tom-
to duchu spole¢né vykro¢ime i do nastavajici-
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ho roku 2013 a bude-
me usilovat jako do-
posud — o dobré¢ vy-
sledky.

Dobré vysledky jsou
zpravidla i odrazem
péce o zaméstnance
v nejriznéjsi podobé,
jak je tomu u vas?

Prioritou je v nasi
firmé spravedli-

vé hodnoceni kazdé-
ho pracovnika, aby m¢l povédomi o tom, ze
je dulezitym c¢lankem pfi realizaci cili firmy,
a tim se snazime o naplnéni zasady, ze lidé
tvofi firmu, a ne firma lidi. Usilujeme o roz-
voj pracovni ctizadosti nasSich zaméstnanci.
V souladu s polskou legislativou poskytuje
GASCONTROL POLSKA svym zaméstnan-
cim dobré pracovni i socidlni zdzemi. Kaz-
dy zaméstnanec vi, ze mé feditelské dvere
jsou vzdy a pro vSechny oteviené, ze mohou
za mnou piichazet se vSemi svymi problémy,
véetné soukromych.

Zaméstnanec, ktery neni spokojeny a ma
problémy, nemize odevzdavat kva-
litni praci, protoZe na ni nesoustie-
d’uje svou pozornost. Vseobecné lze
fici, z2 GASCONTROL POLSKA
je jedna velkd rodina, kde se vSich-
ni zname a mame se radi. V ptipadé nutnos-
ti se miize vzdy jeden na druhého spolehnout.

A vas recept na uspéch?

Recept se da fict v kratkosti asi v téchto bo-
dech: Je to o specializaci v oboru, jakoz i po-
skytovani sluzeb, které nejsou bézné dostupné
na trhu. O zaméfeni se na inovace, odméno-
vani zaméstnanct spravedlivé za jejich praci,
a tim dosahovani toho, aby se s firmou ztotoz-
novali, a opomenout nelze ani rychlé a pruz-
né feSeni problémd, které v pracovnim proce-
su obcas vznikaji.

Je to také o motivovani lidi spravnym sme-
rem pro dosazeni dobrého pracovnim vyko-
nu a podceniovat nelze ani divéryhodné vy-
stupovani ¢lenti managementu ¢i pomoc pii
vytvafeni prostoru ke klidnému odpocinku
nasich lidi po pracovni dobé.

P¥ipravil Jifi Novotny <o
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Nehojte se poskytovat sve sluzby
v jinych zemich EU

Pracovi$té Enterprise Europe Network (EEN) pfi Centru pro regionalni rozvoj CR (CRR CR)
podporované Evropskou komisi a Ministerstvem prumyslu a obchodu CR poskytuje
poradenstvi malym a stfednim podnikateliim, ktefi maji zajem podnikat i mimo Ceskou
republiku. Skala dotazii je velice $iroka; pohybuje se od otazek tykajicich se pravidel pro
uznani kvalifikace turistického prﬁvodce, pres dotazy zamérené na volny pohyb zbozi
a oznaéeni CE po zajem o podrobnosti tykajici se puisobeni firmy v jiné zemi EU pfi dodani

stroje s montazi.

Prave problematika pfeshrani¢niho poskytova-
ni sluzeb a vysilani pracovniktl patii mezi ty, ji-
miz se EEN pii CRR CR nejéastéji zabyva. Pod-
niky v CR maji i diky své geografické poloze
zajem poskytovat sluzby i v jinych zemich EU.
Potiebuji tudiz ziskat spravné a piesné infor-
mace o vSech podminkach, které musi splnit,
a o vSech procedurach, které musi podstoupit.

Paleta Cinnosti, které¢ lze v jiné clenské
zemi EU vykonavat bez toho, Ze by tam pod-
nik mél zalozenou néjakou formu podnikani, je
rozsahla. Mize napt. v jiné zemi postavit silnici,
hotel ¢i jinou nemovitost. Muze pro firmu v jiné
zemi pripravit software presné na miru, muze
také poskytovat rizné poradenské
sluzby. Moznosti je cela fada, vzdy

ni délky dovolené na zotavenou, maximalni dél-
ky prace, minimalni délky odpocinku, ochrany
zdravi a bezpecnosti pii praci apod. Nesmi se za-
pomenout na piislusné cestovni nahrady dle ¢es-
kého zékoniku prace.

Dale pottebuji mit s sebou formulai Al, kte-
ry prokazuje, Ze jsou socialné a zdravotné po-
jisténi v CR i bshem vyslani v hostitelské zemi.
Ve vétsing piipadl je nutné vyslané zaméstnan-
ce v hostitelské zemi ptedem notifikovat. Zpt-
sob notifikace je rizny, napt. v Rakousku exis-
tuje centralni misto pro ohlaseni na Spolkovém
ministerstvu financi, ve Francii se notifikuje na
mistné prislusném inspektoratu prace, v Bel-

gii pomoci on-line nastroje Limo-
sa. Je také nutné zjistit pravidla pro

se vSak musi jednat o docasné a pii- gﬂtrgrpé‘ise dan¢ z pifjmu vysilajiciho podni-
lezitostné poskytovani sluzeb, kdy netwgrk ku a vyslanych zaméstnancl a pro

podnik neni zaclenén do hospodat-

dan z pfidané hodnoty a postupo-

Podpora podnikii na dosah ruky

stvi druhého statu EU (tzv. hostitel-

ské zemé¢), coz zahmuje ziskavani

zakaznikd v hostitelském staté ze stalého mis-
ta podnikani.

Firma, ktera ziska zakazku v jiné zemi EU, tam
obvykle musi vyslat své zaméstnance. V tom-
to piipad¢ je tieba splnit fadu podminek. Pie-
devsim vyslani zaméstnanci maji mit zajistény
urcité pracovné pravni podminky dle pravidel
hostitelské zemé, pokud jsou pro né vyhodnéj-
$i. To se tyka hlavné minimalni mzdy, minimal-

vat v souladu s nimi. Pomérn¢ Cas-

to totiz dochazi k situaci, ze firmé
¢i vyslanému zaméstnanci vznikne povinnost re-
gistrovat se k dani v hostitelské zemi a tuto dan
tam odvadet.

U profesi regulovanych v hostitelské zemi je
obvykle nutné vykon ¢innosti v této zemi pie-
dem ohlasit. Ohlaseni se doplni doklady o legal-
nim vykonu pifislusné ¢innosti v zemi pivodu
a doklady o kvalifikaci s preklady do daného ja-
zyka, ohlaSeni plati jeden rok, poté je tieba je

Podnikani a moznost zivotniho
restartu pro odsouzené

Jiz vice nez jeden rok uplynul od doby, kdy ob-
canské sdruzeni Centrum pro podporu podni-
kani Praha, o. s., (CPPP) zahgjilo projekt s na-
zvem ,, Komplexni reintegracni program pro 0so-
by opoustéjici prostiedi Véznice Nové Sedlo®.
Program dava nadéji a moznost zivotniho restartu
pro odsouzeng, kteti jsou ochotni na sob¢ pracovat
a neboji se zasadni zmény. Seminaf, ktery se ko-
nal 22. listopadu v Novém Sedle za tcasti zastup-
cu véznice, ob¢anského sdruZzeni a zaméstnavate-
16, shrnoval dosavadni vysledky projektu.

Delegati se sesli v nasledujicim slozeni: za véz-
nici byla pfitomna socialni pracovnice napravné-
ho zatizeni Eva Korenekova, za CPPP mediator-
ka projektu Mgr. Michaela Hajkova a za stranu
zam@stnavatell majitel firmy Lekosta Josef Pi-
tak. Ucastnici diskutovali nejprve obecn& na téma
Ceské vézenstvi, piicemz Eva Korenekova vystih-
la ziejmé nejvetsi prekazku, ovlivijici jakoukoliv
snahu o reintegraci vézid na trh prace — neschop-
nost vedeni véznic navazat spolupraci s podniky
v dobg, kdy jsou odsouzeni ve vykonu trestu. ,,Je to
avsak dano take situaci v legislativé. Kazdy vézen

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Smlouva UNIQA a DIRECT

Ve smlouvé UNIQA Pojistovna a DIRECT Po-
jistovna doslo k posunu. UNIQA nyni vyfizuje
Skody klienti DIRECT Pojistovny. Ta oznami-
la 25. ¢ervna 2012 ukonéeni prodeje novych po-
jistnych smluv. Pojistné udélosti stavajicich kli-
entit DIRECT po ohlaseni ptevezme UNIQA po-
jistovna a zajisti jejich likvidaci. Za dva mésice
presly se svym pojisténim do UNIQA uz tisice
zakaznikd DIRECT. (tz)

T

ma podle zékona pravo praci odmitnout, aniz by ho
za to ¢ekal postih,” fekla k tomu Eva Korenekova.
Nasledovala navstéva kurzu kovovyroby. Ten
je ve fazi IL. béhu a vedle kurzu dfevovyroby tvo-
i hlavni pilit projektu CPPP. Uéastnici jsou ped-
livé vybirani na zékladé¢ odbornych psychologic-
kych posudkil a dalsich individualnich kritérii. Na-
vstévnici méli moznost pozorovat klienty projek-
tu pti vyuce kovovyroby. ,,VSichni ticastnici odva-
déji skutecné kvalitni praci. Nékteré jejich vyrob-
ky jsou na vysoce profesionalni urovni. Josef Pi-
tak, ktery s CPPP tizce spolupracuje jako zamést-
navatel klientt, jejich solidni praci z vlastni zkuse-
nosti potvrdil. Problém vsak spatfuje n¢kde jinde:
,- 11 kluci se tu skutecné hodné nauci a kurzy maji
obrovsky vyznam pro jejich budoucnost. Nako-
nec ale stejné zalezi na nich samotnych, jestli jsou
schopni zménit zivotni styl, jestli maji silu odva-
dét pravidelnou préci,” uvazoval nahlas Josef Pi-
tak. Jeho slova potvrdila i socialni pracovnice Eva
Korenekova. Projekt je financovan z penéz Evrop-
ského socialniho fondu a z rozpottu Ceské repub-
liky v rdmci operacniho programu Lidské zdroje
a zaméstnanost.
Marek Barto$ >

Nova znacka ZTE Nubia

Spolecnost ZTE, ¢tvrty nejveétsi vyrobee chyt-
rych mobilnich zafizeni na svété, predstavuje ve-
fejnosti novou znacku s ndzvem Nubia. Pod ni
bude zékaznikim nabizet své mobilni telefony
a tablety vybavené témi nejpokrocilejsimi tech-
nologiemi. Zkratka nepfijdou ani cesti zakazni-
ci, produkty znacky Nubia budou na tuzemském
trhu k dostz'mi jii na zaéétku pristiho roku. Nubia

&jsi (tz)

obnovit. Pro stavebni profese existuje v mnoha

zemich (napt. v Némecku, Rakousku, Belgii ¢i
Francii) institut tzv. dovolenkové pokladny, do
niz firmy musi odvadét urcité — a nékdy pomér-
né vysoké — odvody, coz vyslani prodrazuje.

I osoby samostatné vydélecné &inné (OSVC)
mohou pteshrani¢né poskytovat sluzby v jiné
¢lenské zemi EU. Velky pozor se musi davat na
nelegalni zaméstnavani, kdy OSVC v podstaté
vystupuje v postaveni zaméstnance hlavniho do-
davatele ¢i prijemce sluzby. Takovéto ,,podnika-
ni“ OSVC je oviem zakézano a v piipadé odha-
leni byva velmi pfisné trestano.

Pokud OSVC legalné do¢asné poskytuje sluz-
by v hostitelské zemi, musi také splnit fadu pod-
minek. Cést z nich — napf. formulai A1, povin-
nost hlidat si problematiku dani z piijmu a DPH,
ohlaseni v ptipadé vykonu ¢innosti profese regu-
lované v hostitelské zemi — je obdobna jako pro
vyslané pracovniky. OSVC pochopiteln& nemu-

si mit obdobn¢ pracovné pravni podminky, ve
vetsing pripadi se jejich vyslani nemusi notifi-
kovat (pozor, v Belgii se notifikuji v systému Li-
mosa) a také neodvadéji poplatky do dovolen-
kové pokladny.

Problematika ptreshrani¢niho poskytovani slu-
zeb je zna¢né komplikovana a neni snadné ziskat
ucelené informace o vSech podminkach a pravi-
dlech. Z tohoto divodu piipravili experti z EEN
pfi CRR CR brozuru nazvanou Jak spravné pre-
shrani¢né poskytovat sluzby a vysilat pracovni-
ky. Problematice dané z ptidané hodnoty se zase
vénuje brozura Procedury pro dai z pridané
hodnoty u sluzeb vztahujicich se k nemovitos-
tem v jednotlivych ¢lenskych zemich EU (27).
Obé¢ brozury jsou volné k dispozici na strankach
http://www.crr.cz/cs/podpora-podnikani/publi-
kace-prirucky/, a to jak v ¢eském, tak v anglic-
kém jazyce.

Jitka Rysava <>

Ceska zahradnicka akademie Mé&lnik nejlepsi

Po dlouhodobé diskuzi o neustaile
se zhorSujici trovni nastupujicich
absolventi odbornych $kol do podnikiu
zorganizovaly profesni svazy zahrad-
nického oboru unikatni anketu, ktera by
mohla byt vzorem jinym profesim a jejiz
vysledky by mély byt smérodatné pro
zFizovatele odbornych $kol, aby mohli
splnit podminku S$kolského zikona,
tedy: ,,Dbat o potiebnost §kol z pohledu
trhu prace, demografického vyvoje
a zohlednovat zajmy obc¢ani.«

Domnivame se, ze zakladnim zajmem
obcant, tedy studentl (a jejich rodicu), je
v tomto ohledu studovat na takové skole,
ktera je respektovana odbornou vetejnosti
a na niz ma absolvent nad¢ji na zaméstnani
ve vystudované profesi. Kdo jiny je
kompetentné¢jsi k takovému hodnoceni nez
lidé, ktefi se v daném odvétvi pohybuji,
sleduji odborna periodika, znaji vysledky
soutézi, jezdi na vystavy a veletrhy, pfi
nichz se setkavaji mezi sebou, (tedy s absol-
venty odborného vzdélavani) a vétSinou jsou
zéroven zaméstnavateli absolventd hodno-
cenych skol?

V letosnim zimnim obdobi 2011-2012 se

V listopadu zprovoznila GE Money Bank sviij
sedmisty bankomat a neustale investuje i do ino-
vaci sluzeb, které poskytuji. Mezi novinky na-
ptiklad patfi dotykové bankomaty a nedavny re-
design obrazovek dokézal zrychlit primérnou
dobu transakce o 20 %. Mésicné na bankoma-
tech GE Money Bank probéhne vice nez 1,7 mi-
lionu vybért hotovosti s celkovym objemem té-

(tz)

me&f 6 miliard korun.

na valnych hromadach profesnich svazu
zahradnického oboru  uskutecnil sbér
dotaznikt, které umoznovaly zucastnénym
osobam vyjadrit svlij nazor na kvalitu od-
borného zahradnického vzdélavani v CR.
Toto hodnoceni zorganizovala Asociace
zahradnickych spolecenstev, ktera ho vedle
svych clenskych svazii nabidla i dalSim
neclenskym subjektiim tak, aby byla pokryta
cela sife zahradnického oboru.

Vysledky byly jednoznatné a vyzdvi-
hly jako nejlepsi mezi 48 Skolami, které
maji podle rejstiiku Skol opravnéni vyucovat
plnohodnotné nas obor, Ceskou zahradnickou
akademii v Me¢lniku. Do druhé skupiny
uspésnych Skol pak podle vysledkii fadime
zahradnické skoly v Ostrave, Rajhradé, Décing,
KopidIng, Litomysli a Ceskych Budgjovicich.
Zaujalo nas také zohlednéni vyjimecnych spe-
cializovanych kol na véelafstvi v Nasavrkach
a na vinafstvi ve Valticich, kterym respon-
denti pridélovali body prave na zakladé jejich
vyjimecné specializace.

Tady vSak musim s chvalou koncit,
protoze  hodnoceni  ostatnich  nej-
menovanych Skol bylo témeér zoufalé.

pokracovani na str. 9 »

vice informaci na www.iprosperita.cz

Keramiku financuje 6 bank

Skupina Sesti lokalnich a zahrani¢nich bank
pod vedenim CSOB podepsala v pribéhu fijna
klubové financovani do vyse 1,68 miliardy ko-
run. Uvér, ktery byl plné vycerpan k 31. fijnu,
slouzi k financovéani provoznich a investi¢nich
potieb. Podepsané financovani se splatnosti do
konce roku 2014 zabezpecuje dostatecnou stabi-
litu pro rozvoj spolecnosti Lasselsberger, nejvét-

(tz)

$iho domaciho vyrobce keramiky.
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Zajem ceskych podnikatelu
o sidlo v zahraniCi nepolevuje

Cesti podnikatelé pii livaze, kde zalozit sidlo své spoleénosti, stale v hojné mife vyuzivaji
zahraniénich dainovych raji. Poptavka v tietim kvartale potvrdila narust o 15 % oproti
stejnému ohdobi za lonisky rok. Dokladayji to i Cisla spolecnosti Companies and Companies
(Co8Co.eu), zabyvajici se prodejem ready-made spoleénosti a zakladanim novych firem
pres jednoduchy online formulafi na http:/www.co8co.eu/. Firmy jiz tolik nezajimaji
nizsi danové odvody, standardné spjaté s danovymi raji, jako spiSe zajisténi anonymity
vlastnictvi a ochrana majetku. V danovych rajich je jiz 12 474 firem.

,,Oproti lonskému roku se zvedl zajem o na-
staveni struktury firem s piesunem vlastnictvi
struktury do zahranici az o 15 %, komentoval
Cisla za tfi Ctvrté letoSniho roku Ivan Hrusko-
vi¢ z Companies and Companies, ktery se zaby-
va na www.co8co.eu prodejem ready-made fi-
rem. Mezi nejoblibenéjsimi danovymi raji ziista-
va Kypr a Seychely. Snizuje se z4jem o Nizo-
zemsko a Lucembursko.

Ceské podnikatelské prostiedi je pro podnikéani
¢im dal méné piiznivé i pies fadu legislativnich
opatfeni. Soucasny stav ostatné vyplyva i z ne-
davno zvefejnéné studie Svétové banky s na-
zvem Doing Business Report 2013, ktera hod-
noti podminky pro podnikani v 185 zemich své-
ta. Ackoli si Cesko pohorsilo jen o jednu pozici,
umistilo se az na 65. pricce. I z tohoto divodu
neustale roste obliba o takzvané evropské akci-

ové spolec¢nosti, neboli Societas Europaea (SE).
,,Podnikatelé si tak mohou zvolit v EU zemi,
ktera jim nejlépe vyhovuje a zvolit sidlo prave
v této zemi, uvedl jednu z hlavnich vyhod Ivan
Hruskovi¢ z Co8co.eu.

Dle vetejné dostupnych zdroji jen za tii ctvr-
té¢ roku 2012 pribylo 337 spolecnosti, kte-
ré jsou ovladané z nékterého z danovych raji.
Z takto oznacovanych zemi je celkové fize-
no 12 474 ceskych firem. Zahrani¢ni ,,mat-
ky* pochézeji v nejpocetngjsich piipadech
z USA (122), Kypru (114) a Seychel (69). Fir-
my, které maji sidla v USA ¢i Seychelach vyu-
zivaji moznosti drzet majetek anonymné, Kypr
zas nabizi nizké zdanéni. Mezi hlavni divody,
pro¢ podnikatelé voli zaloZzeni spole¢nosti na
Kypru, patii pfedevsim daiové odvody. ,,Kypr
uzaviel velké mnozstvi smluv o zamezeni dvo-

jiho zdanéni. A tak nejsou piijmy kyperskych
spolecnosti ze zahrani¢i zatizeny zadnymi, pii-
padné nizkymi danémi,* potvrdil Ivan Hrusko-
vi€ z http://www.co8co.eu/.

Danovou optimalizaci vyuzivaji firmy napii¢
obory. Vedou ty, které podnikaji ve sféfe mezi-
narodniho obchodu, dale v poskytovani pora-
denskych sluzeb, elektronickych sluzeb, reklam-
nich sluzeb, zprostiedkovani.

EU vyhlasuje boj proti dafnovym rajam

Evropska unie uvazuje Vcelku radikalni opat-
feni by mohlo byt pfijeti zakona, ktery zamezi
vyplaceni vysokych poplatki sesterskym divi-
zim firem v danovych rajich. Spolecnosti toho
vyuzivaji naptiklad pfi proplaceni sluzeb jako je
sprava pocitacovych systému nebo poradenstvi.
Umeéle tak presunuji zisk do oblasti, kde jsou
nizké, ptipadné nulové dané¢ a v sidle podnika-
ni nic neplati.

Mezinarodni kavéarensky fetézec Starbucks
ve Velké Britanii chysta zménu politiky. Kviili
tomu, Ze za posledni tfi roky v zemi neodved!
do statni kasy ani libru, ¢eli obvinéni z kraceni
dang z pfijmu. Spole¢nost ma pfitom miliardové

trzby. To se pry nyni zméni. Britové navic zacali
firmu bojkotovat. Podobné jsou na tom i gigan-
ti jako Google ¢i Amazon. Znamy provozova-
tel vyhledavace a dalSich internetovych nastro-
ju vyvadi zisky do Irska a do britské¢ho rozpoctu
prispél loni jen 0,4 procenty z celkovych piijmu.

Ceskd vlada chce zastavit tiniky pendz do
zemi, kde se dané neplati. Ministerstvo financi
bude mit od pristiho roku dalsi nastroj, jak tomu
zamezit. Za nezdanény pfevod pencz, napiiklad
na ucet na popularnich Seychelach pii platb¢ za
tézko prokazatelné sluzby, se bude misto dosa-
vadni srazkové dané ve vysi 15 % od pocatku
ptistiho roku platit 35 %. Stat si od toho slibu-
je, ze ziska do kasy zhruba miliardu korun. Pod-
le Ivana Hruskovic¢e z Companies and Compa-
nies se to vSak dotkne jen mensich firem. ,,Vét-
81 spolecnosti védi, jak v ramci soucasné dano-
vé struktury EU optimalizovat své odvody. Pro-
to je neni mozné zatizit dodatecnym zdanénim
napiiklad ve form¢ planovaného zvyseni sraz-
kové dané. Ukolem statu by tak mé&lo byt v prv-
ni fadé zlepsSeni legislativniho prostedi,” zminil
Ivan Hruskovic.

Bohata vanocCni nabidka a Cas splnenych prani v Intersparu

SPAR COS ptipravil v piedvanotnim &ase §i-
rokou nabidku potravinaiského i nepotravi-
nai'ského zbozi, které pro inspiraci predstavuje
v nékolika vano¢nich katalozich. Katalogy pri-
naseji nejen nabidku potravin, ale také napady
pro vytvoreni jedinecné vano¢ni atmosféry, at’
uZ se jedna o dekorace, peceni, ¢i Fadu tipi na
vano¢ni darky.

,Také v letosSnim roce se snazime zprijemnit
a usnadnit nasim zakazniktim pfedvanocni nakupy
a nabizime jim Siroky sortiment kvalitniho a Cers-
tvého zbozi a zaroven mnoho tipti na vanocni dar-
ky. Pro ty, ktefi si s darky pro své blizké neveédi
rady, jsou vhodnou variantou oblibené darkové po-
ukazy a darkové platebni karty SPAR,* fekl Martin
Ditmar, generalni feditel spole¢nosti SPAR COS.

Zéakaznici mohou vybirat nejen ze Siroké nabidky
sladkosti a cukrovinek, ale také z bohatého mnoz-
stvi napoju, lahtidek, syrii, exotického ovoce, Cer-
stvého masa a uzenin. Jiz od konce fijna je moz-
né nakoupit umélé vanocni stromky a jiné deko-
race pro vykouzleni bajecné vanocni atmosféry
nebo zimni sportovni potieby jako napiiklad san-
ky. Hospodytiky se mohou inspirovat v katalogu
pecent, kde najdou mimo jiné také nabidku formi-
¢ek a pecicich potteb.

S vybérem pomize Jeziskovi katalog hracek

> pokracovani ze str. 8
S podivem je fakt, ze filozofii soucasnych

zfizovateli jsou mnohooborové sSkoly,
které casto nemaji ani potfebné vybaveni
pro vzdélavani v daném odvétvi ani pros-
tor pro potiebnou specializaci pedagogt.
Nase idealni navrhy pro feSeni situace
jsou asi nepfijatelné, protoze bychom si
predstavovali kvalitnich zahradnickych kol
méne, nez je pocet kraju, které skoly ztizuji,
nicméné jsme ochotni akceptovat v naSem
maximalné

oboru kompromisni stav s

jednou zahradnickou s$kolou v kazdém
kraji, ve které by studovalo minimaln¢ 130
skute¢nych studentti v oborech zaméfenych
na zahradnictvi. To skytd alespoil min-
imalni zaruky na jiz zminénou specializaci
pedagogt a snad i finan¢ni zdroje pro nez-
bytné odborné zdzemi.

Podrobny ¢lanek o zorganizovaném hod-
noceni zahradnickych Skol muzete nalézt
na strankdch Asociace zahradnickych
spolecenstev www.a-z-s.cz

Jifi Dusbaba, tajemnik AZS a pedagog

a vanocnich darkd, ktery zahrnuje sortiment oble-
¢eni, domaciho textilu, zbozi pro déti, elektroniky
a drobnych domacich spottebicti, potfeby pro sport
a volny ¢as a mnoho dalsiho. Zékaznici obchod-
ni sité¢ SPAR COS najdou viechny akéni nabidky
v tisténych letacich a katalozich a také na www.in-
terspar.cz.

Kdo si nevi rady s vybérem spravného darku,
mize svym blizkym vénovat darkovou platebni
kartu SPAR nebo darkovy poukaz SPAR.

Dérkova platebni karta SPAR slouzi k thradé
nakupu v hypermarketech INTERSPAR, super-
marketech SPAR a v prodejnach SPAR City. Kar-
ty jsou dostupné v pevnych hodnotach 300 K¢,
500 K¢ a 1000 K¢ a dalsi variantou je darkova kar-
ta, kterou je mozné nabit na volitelnou hodnotu ve
vysi od 1000 K¢ do 10 000 K¢. Darkovou plateb-
ni kartou SPAR mohou platit zakaznici za své na-
kupy az do vycerpani limitu nebo do uplynuti doby
jeji platnosti.

Dalsi moznosti jsou papirové darkové poukazy
SPAR, které je mozné zakoupit v hodnot¢ 100 K¢,

500 K¢ nebo 1000 K¢ a plati ve vSech hypermarke-
tech INTERSPAR, supermarketech SPAR a v pro-
dejnach SPAR City. Platnost poukazu je 6 mésicti
od data prodeje a nelze za n¢j nakoupit ceniny, ci-
garety, alkohol a sluzby Sazka a Fortuna. Podrobné
je vSe uvedeno na darkovych poukazech.

Pro své zakazniky piipravil SPAR COS
v predvano¢nim obdobi také novy veérnost-
ni program. Od 10. fijna tak mohou sbirat vér-
nostni body za uskute¢néné nakupy a nasled-
né ziskat kvalitni panve a nadobi znacky Salen-
to od spolecnosti Ballarini se slevou az 58 %
oproti béznym cenam. Nadobi Salento ma $pic-
kovy neptilnavy povrch, na kterém lze upra-
vovat pokrmy bez nebo jen s minimem tuku,
¢imz se stava perfektnim pomocnikem do ku-
chyné, kde se pfipravuje zdravé a dietni jidlo
jak pro dospélé tak pro déti. Nadobi je uréené
pro vSechny typy sporakt s vyjimkou indukce
a lze ho myt v mycce na nadobi. Vérnostni pro-
gram bude probihat v hypermarketech INTER-
SPAR a supermarketech SPAR az do 22. led-

Z Karlovych Varu do Ruska

V zati zahdjila provoz dalsi linka z Karlo-
vych Vart do Ruska. Novou trasu Karlovy Vary
— Tjumen zfidila jedna z vedoucich ruskych le-
teckych spolecnosti, Uralské aerolinie. Historie
spoluprace letecké spolecnosti Uralské aerolinie
s Ceskou republikou trvé 17 let. V roce 1995 za-
vedl prepravce letecké spojeni mezi Jekatérin-
burgem a Prahou. Linka si okamzit¢ ziskala po-
pularitu jak mezi obyvateli Uralu a Sibire, tak
i v podnikatelskych a politickych kruzich Ces-
ké republiky a pozitivné ovlivnila rozvoj ekono-
mickych vztahti Ceské republiky a uralského re-
gionu. Narodni piepravce Czech Airlines se stal
jednim z prvnich evropskych interline partnerti
Uralskych aerolinii.

Posledni dva roky letecka spolecnost aktiv-
n¢ rozsifuje oblast geografické obsluznosti li-
nek sméfujicich do Ceské republiky. Za¢atkem
roku 2011 zavedl prepravce linku z hlavniho
uralského mésta Jekaterinburg do Karlovych
Vart, v dubnu 2012 poprvé startovalo letecké
spojeni Niznij Novgorod — Praha. Od 2. fijna
Uralské aerolinie zajistily spojeni mezi Karlo-
vymi Vary a Sibifi. Linka Karlovy Vary — Tju-
men 1éta kazdé utery. Novou linku Ural Airlines
otevrela spolecnost také do Mad’arska, od 3. fij-
na provozuje linku Jekaterinburg — Budapest'.

Vsechny linky Uralskych aerolinii z Ceské
republiky do Ruska vyuzivaji letadla evrop-
ského koncernu Airbus A320, vybavené salo-
ny business tfidy a ekonomclass. Letadla Air-
bus tvoii osnovu leteckého parku Uralskych
aerolinii. K dnesnimu dni provozuje preprav-
ce 24 letadel (15 typu A320 a 9 typu A321).

Vysoka tiroven bezpecnosti je hlavni priori-
tou této letecké spolecnosti. Mezinarodni stan-
dard bezpecnosti letd Uralskych aerolinii byl
potvrzen Mezinarodni asociaci leteckych do-
pravct (IATA) a od roku 2009 jsou Uralskeé ae-
rolinie zapsany v rejstiiku IOSA.

Piloti letecké spolecnosti vynika-
ji vysokou urovni profesionality. Od
roku 2012 se skoli ve vlastnim tre-
nazérovém centru. To je vybaveno
trenazérem-simulatorem, ktery je
v dnes$ni dobé nejmodernéjsim své-
ho druhu v Rusku. Zatizeni je kompletné certi-
fikovano ruskymi a mezinarodnimi organy le-
tecké prepravy. Podobné trenazéry pro vycvik
pilott vlastni nejvetsi svétove letecké spolec-
nosti, jako Emirates, Air France, Lufthansa
atd.

Uralské aerolinie maji jesté jednu vyhodu —
velké moznosti tranzitnich letti. Nabizeji ma-
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na 2013 nebo do vycerpani zasob. Pravidla pro-
gramu najdou zakaznici v brozurkach u pokla-
den nebo na www.interspar.cz. (tz)

ximalni moznosti pro pokracovani v letu do
vsech koutli Ruska a zemi SNS tranzitem pies
Jekatérinburg. Od roku 2013 bude planovani
tranzitnich lett s Uralskymi aeroliniemi jesté
pohodInéjsi. Letecky ptepravce uzaviel dlou-
hodobou smlouvu se spolecnosti Amadeus.
Uralské aerolinie se tak stanou prvni ruskou le-
teckou spolecnosti, ktera piejde na mezinarod-
ni technologickou platformu rezervace a pro-
deje letenek Amadeus Altea. Navrzeny nejno-
veEjs$i vyvojovy systém Amadeus poprvé umoz-
ni cestujicim Uralskych aerolinii, aby si sesta-

vili na miru optimalni letovou vari-

antu se zohlednénim existujicich in-

terline dohod a linek jinych letec-

kych spolecnosti, umozni jim napla-

novat si i slozitou trasu s mnohona-

LT AL AT TS

sobnym navazovanim spoju.
Maximalni komfort, Siroké moz-
nosti a bezpecnost letti — to jsou hlavni priority
Uralskych aerolinii. Pokud si k cesté do Rus-
ka vyberete kiidla Uralairlines, zvolite mezi-
narodni standard a ruské pohostinstvi.
V Ceské republice Uralské aerolinie zastupu-
je spolec¢nost East-West AERO, ktera ma kan-
celat v Krakovské ulici 21 v Praze 1.

(tz)
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V letosnim rocniku souteze
Exportni cena DHL UNICREDIT bodovaly vyrobni firmy

Jubilejni 15. roénik soutéze Exportni cena DHL UNICREDIT piedstavil své letosni vitéze.
Zakladatelem soutéze je logisticka spole¢nost DHL Express CZ a generalnim partnerem
UniCredit Bank. Zastitu opét pievzala vladni agentura CzechTrade, ktera stala rovnéz
u zrodu této soutéze. Slavnostni vecer byl pofadan pod patronaci Ministerstva pramyslu

a obchodu CR.

,»M¢ osobn¢ velice t€$i, ze se na stupnich
vitézt pravidelné objevuji spolec¢nosti, které
jiz slavily uspéchy v piedchozich ro¢nicich.
Je tomu tak i v letos a tato skutecnost jen
potvrzuje, ze Exportni cena DHL UNICRE-
DIT ma v segmentu malych a stfednich fi-
rem své pevné misto a tradici,” fekl Ludék
Drnec, obchodni feditel DHL Express CZ.

V jedné z hlavnich kategorii, kterou je
»Stfedné velka spolecnost”, zvitézila spo-
lecnost BAUER TECHNICS s.r.0., ktera se
specializuje na stavby a technologické sys-
témy pro velké zemédélské farmy k chovu
hospodaiskych zvifat. Druhou hlavni ka-
»Mala spole¢nost”, ovladla PBS
ENERGO, a.s., vyrobce parnich a expanz-

tegorii —

nich turbin, navazujici na vyrobu energetic-
kych zatizeni v PBS Velka Bites, a.s.

,,Toto ocenéni vnimame jako ukazku toho,
jak firmy dokazi v soucasné velmi tvrdé
konkurenci obstat zvySenim svého exportu.
T¢es1 nas to o to vice, ze jim k tomu muze-
me pomoci naSimi sluzbami a kompletnim
servisem. Pfijemnym faktem pro nés zista-
va, ze se dafi za hranicemi i menS§im a stied-
nim ¢eskym exportérim,” sdélil Zdenck Va-
1i8, feditel sekce zahrani¢niho obchodu Mi-
nisterstva primyslu a obchodu, ktery je po-
veéfeny fizenim agentury CzechTrade.

Vitézem kategorie ,Exportér regionu
— Plzensky kraj“ se stala spolecnost RE-
PLAST PRODUKT, spol. s.r.o. zabyvaji-
ci se vyrobou a prodejem vyrobku z PVC,
podlahovych desek pro vngjsi a vnitini pou-
ziti. ,,Exportérem teritoria — Némecko* byla
zvolena spole¢nost VUK, spol. s.r.o., kterd
si odnesla ocenéni i za 3. misto v kategorii
,»Stfedné velka spolecnost* a zabyva se vy-
robou jednoucelovych stroji a zafizeni pro
gumarensky primysl a vyrobou manipulac-
ni techniky.

,Priblizné 30 % ceského exportu dlouho-
dobé¢ smétuje praveé do Némecka, za posled-
nich deset let se objem ¢eského zbozi a slu-
zeb putujicich na némecky trh zdvojnaso-
bil. To byl jeden z hlavnich divodd, pro¢
jsme v letosnim ro¢niku Exportni ceny DHL
UniCredit zvolili za exportni teritorium pra-
vé Némecko. Pro dalsi rozvoj ceského ex-
portu bude klicova schopnost uspét i mimo

zem¢ Evropské unie, na naro¢nych vychod-
nich trzich Ruska, Ciny, Turecka &i Ukraji-
ny. Diky silné provazanosti ¢eské a némec-
ké ekonomiky vsak budeme nadale rust ¢i
padat pravé s nasimi zapadnimi sousedy,*
sdélil Toma$ Hron, feditel Global Transac-
tion banking UniCredit Bank.

»Koncentrace na Némecko je z pohledu
bezpecnosti plateb od obchodnich partnert
zcela v poradku, nebot na zakladé hodno-
ceni nasich dat vyskytu neplaceni zavazku
shleddvame obchod s némeckym obchod-
nim partnerem za relativné bezpecny“, po-
dotkl Martin Rtizicka, Country manager Co-
face Czech. Dale doplnil: ,,V Némecku ma
obchodni partner tendenci téméf vzdy do-
stat zavazku, a pokud jej jiz nemuize spl-
nit, fesi situaci prohlasenim vlastni insol-
vence.” Celkovy pfiznivy pohled na solid-
nost partnerti v Némecku 1ze dokumentovat
i na datech firemnich insolvenci v pololeti
roku 2012, kdy podle Némeckého statistic-
kého uradu doslo k poklesu poctu insolvenci
0 3,1% ve srovnani s pololetim roku 2011.

Prehled vysledkdi 15. rocniku
Exportni ceny DHL UniCredit podle
kategorii

Sti‘edné velka spolecnost

1. misto - BAUER TECHNICS s.r.0.
2. misto — 1 Witos s.r.o.

3. misto — VUK, spol. s.r.o.

Mala spolecnost

1. misto — PBS ENERGO, a.s.

2. misto — ATELIER TECHNIK s.r.0.
3. misto — TEXPON s.r.o.

Exportér teritoria — Némecko
1. misto — VUK, spol. s.r.o.

Exportér regionu — Plzenisky kraj
1. misto - REPLAST PRODUKT, spol. s.r.o0.

vvvvvv

vvvvvv

ho kraje
1. misto — TS Plzen a.s.

,Uskalim ale je predika-
ce insolvence némecké-
ho obchodniho partnera,
nebot’ nasi analytici nara-
7zi na omezenou dostup-
nost dat u némeckych spo-
le¢nosti s ru¢enym omeze-
nim (GmbH) a komandit-
nich spole¢nosti (KG), kte-
ré jsou nejcastéjSimi part-
nery c¢eskych exportéri,*
upfesnil informace o sou-
casné situace Martin Ri-
zicka.

Zbyvajici dvé ocenéni

vvvvvv

kraje* ziskaly UNISTAV a.s. (dodavatel sta-
veb) a TS Plzen a.s. (prodej hydraulickych
a vulkanizacnich list, zafizeni pro valcovny
a titinové mlynice).

Do finalniho hodnoceni letosniho ro¢niku
soutéze Exportni cena DHL UniCredit se do-
stalo 106 spolecnosti. Celkovy obrat souté-
zicich firem doséahl necelych 22 miliard K¢,
coz je oproti lofiskému roku nartst o téméf
5 miliard. Podil exportu na celkovém obratu
ziskal za vSechny soutézici spolecnosti vice
nez polovinu, konkrétné 56,72 procenta.

O soutézi

Exportni cena DHL UniCredit se porada
jiz od roku 1997, kdy pftisla spole¢nost DHL
s myslenkou uspofadat pro domaci vyvozce
soutéz, kterd by vyzdvihla ty nejuspésnéj-
$i a poskytla inspiraci a povzbuzeni. Spoji-
la se s agenturou CzechTrade, a tak vznik-
lo vibec prvni ocenéni udélované malym
a stfedné velkym exportnim firmam v Ces-
ké republice, které se za ta léta stalo tradic-
ni soutézi.

Firmy maji moznost soutézit ve 4 hlav-
nich kategoriich, a to Stfedné velka spo-
le¢nost, Mal4 spolec¢nost, Exportér terito-
ria a Exportér regionu, dal$i vaviiny mo-

vvvvvv

vvvvvv

ent agentury CzechTrade Plzeiiského kraje.
Hodnoceni vyvozct vychazi z indexu vy-
pocitaného jako nasobek meziro¢niho rus-
tu exportu (rok 2010 a rok 2011) a podilu
exportu na obratu firmy. Na zaklad¢ ziska-
nych vysledki jsou spolecnosti rozdéleny
do kategorii a je urceno jejich kone¢né po-
fadi v soutézi.

USPECH V PODNIKANI

Reprezentanti vitézné Spicky firem

Soutézni kategorie:

Mala spolecnost — kategorie je urce-
na malym firmam s maximalnim poctem
50 zaméstnancti a obratem do 300 mili-
onti K¢. Podil zahrani¢niho vlastnika ve
firmé nesmi piesahnout 49 %, objem ex-
portu v roce 2010 musel byt minimalné
100 000 K¢ a dalsi podminkou je, Ze spolec-
nost vznikla pfed 1. lednem 2010.

Stiedné¢ velka spole¢nost — kategorie je
urcena stiedné velkym firmam s maximal-
nim poctem 250 zameéstnancti a obratem do
1,5 miliardy K¢. Ani zde nesmi podil zahra-
ni¢niho vlastnika spolecnosti piesdhnout
49 %, objem exportu musel v roce 2010 ¢i-
nit minimalné 100 000, K¢ a datum vzniku
spole¢nosti musi pfedchéazet 1. lednu 2010.

Exportér regionu — kategorie vybira neju-
spole¢nosti se sidlem ve vybraném kraji, pro
letosni rok je to Plzensky kraj.

Exportér teritoria — kategorie vybira nej-
nich spolecnosti podle vazeného nartstu je-
jich exportu do vybraného teritoria. Pro ka-
tegorii ,,Exportér teritoria® bylo letos vybra-
no Némecko.
riem kategorie je vySe vyvozu firmy dosa-
zené s podporou sluzeb agentury CzechTra-
de do prioritnich zemi pro export (Brazi-
lie, Cina, Indie, Irak, Kazachstan, Mexiko,
Ruska federace, Srbsko, Turecko, Ukrajina,
USA a Vietnam).
zeiiského kraje — kategorie pro firmy sid-
lici v Plzenském kraji, které zrealizovaly
uspésny zahranicni kontrakt s podporou sluzeb
partnert a dodavatelii v Ceské republice.

(tz)

Parkovani nejen pro sberatele aut

Soucasna mésta, predevsim centra, trpi ne-
dostatkem prostoru pro uspokojeni poptavky
po parkovacich mistech. O to vétsi problém je
zajistit misto parkovani pro automobily typu
veteran, ktery vyZaduje stalou moznost dlou-
hodobého a bezpecného parkovani.

Spolecnost KOMA — Industry s. r. o., divize
KOMA Parking, jejiz hlavni ¢innosti jsou Auto-
matické parkovaci systémy v podobé budov, nyni
pfichazi s novym feSenim nejen pro sbératele aut.

Nabidkou je poloautomaticky syst¢tm KOMA

LIFT Z, ktery vyzaduje minimalni staveb-
ni tpravy. Systém poskytuje zavislé parkovani
s uloZzenim automobilti nad sebou, coz umoziu-
je dvojnasobné navyseni kapacity parkovacich
mist. Tuto skute¢nost oceni vSichni, kdo nema-
ji dostatecny prostor pro parkovani svych auto-
mobild, a zvlasté pak i sbératelé veterand, kteti

A jak vlastn¢ parkovani funguje? Automobil,
ktery ma byt zaparkovan v horni pozici, je umis-
tén na paleté. Ta se zveda pomoci hydraulické-

ho systému a ovlada ho pomoci klicku. V dolni
pozici je auto umisténo na podlaze. Zaparkovani
horniho vozu a posléze uvolnéni tohoto prostoru
je zavislé na spodnim. To znamena, ze v piipadé
vyjeti auta z palety je zapotiebi, aby v dolni po-
zici auto neparkovalo.

Systém lze umistit na volné plose v zahradach,
dvorcich, ale predevsim v jiz vybudovanych
prostorach, jako jsou naptiklad stodoly, sklep-
ni prostory, garaze a jiné, kde neni nutna zad-
né rozsahla stavebni uprava. Uchyceni a stabi-

KN
litu zajist'uji kotevni INDUSTRY, s.r.0.
Srouby. Nabizi se za-
roven i viceucelové pouziti slouzici nejen k par-
kovani, ale pfipadné i jako opravarenska plosina.
KOMA LIFT Z je vyroben pro standardni
technické parametry automobilu, coz je hmot-
nost 2500 kg, vyska 1,5 — 1,9 m, délka 5 m a Sii-
ka 2 m. K zapojeni je potieba zajistit pripojku
elektrické energie 380 V. Krom¢ zminéného fe-
Seni se nabizi zarovefl moznost umisténi nekoli-

ka systému v fad¢ vedle sebe. (in)
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S elektrinou se obchoduje lepe

nez s plynem

Spoleénost VEMEX Energie, a. s., je ha ¢eském trhu od roku 2009 s tim, Ze se puvodné
jmenovala RSP Energy a. s. a byla pfejmenovana se vstupem spoleénosti VEMEX do této
firmy, resp. poté, co VEMEX ziskal v roce 2011 majoritu. Cinnost spociva v prodeji zemniho
plynu a elektiiny maloodbérateliim a domacnostem. Firma vSak dodava i nékolika vétsim
subjektum se spotiebou zemniho plynu nad 4200 MWh za rok, nicméné tento segment trhu

neni primarni cil spole€nosti.

Velké prtimyslové odbératele zasobuje zem-
nim plynem matefska spolecnost VEMEX. Jak
potvrdil Vaclav Lerch, mistopredseda pfedsta-
venstva VEMEX Energie, a. s., ma VEMEX
Energie v planu dostat se uz brzy mezi tii nejveét-
$ maloobchodni prodejce zemniho plynu v CR.

Cilem VEMEXu v roce 2012 bylo ziskat
12,5% podil na trhu s plynem. Podafilo se to?

To se tyka celé spolecnosti VEMEX, a pokud
jde o spole¢nost VEMEX Energie, ktera ma nyni
v elektfing i plynu celkem asi 20 000 zdkaznikd,
je to zhruba necelé procento. Je to dano mimo
jiné 1 tim, Ze nabirame predevsim malé zakazni-
ky a v oblasti retailu neni klientsky kmen v sou-
Casnosti jeste tak velky.

Jak se letos tento segment vyvijel?

Zde vidime v posledni dobé urci-
tou stagnaci. Novi hraci na trhu snizu-
ji ceny pro domacnosti. Kolem malého zékaz-
nika se strhla bitva a je nutné mu vénovat skoro
vice ¢asu nez velkému, ptitom efekt je mnohem
mensi. Proto jsme letos pracovali na nové strate-
gii, kterou ted’ pievadime do praxe. Vysledky by
se ale mély projevit v pristim roce — jak v obje-
mu, tak v poctu zakazniku.

Chce to cas, slusné a seridzni jednani, coz vy-
zaduje dobfe pripravené zazemi. To my mame,
proto ocekavame také velky narist zakazniki.
V retailu plynu chceme byt v TOP 3. Hodlé-
me také aktivné podporovat uziti zemniho ply-
nu v CR, ponévadz dlouhodobé jeho spotieba
v Ceské republice klesa. Piitom zemni plyn je
z pohledu uzivatele komfortni palivo a z pohle-
du ochrany zivotniho prostfedi velmi uzitecné.

A uvahy pro piisti rok?

Chceme vyrazné navysit pocty zakaznikli jak
v segmentu plynu, tak elektfiny. Vnimame ale
situaci na trhu, kdy v poslednich péti mésicich
prudce klesa pocet lidi, ktefi méni dodavatele.

Proc¢ se to déje?

Tuto skutecnost hodnotim jako urcitou nasyce-
nost trhu, ale predevsim asi jako obavu pfed po-
domnim zpiisobem prodeje, lidé se praktik nékte-

Jrmcal

rych prodejct zacali bat. Ti, ktefi cht¢li zménit
dodavatele, uz ho asi zménili a jsou s nim moz-
chtéji. To se tykd nejen domacnosti, ale i malo-
odbératelti, kde zménilo mezirotné dodavatele
0 30 % méné klientt nez v pfedchozim obdobi.

Jak se s tim chcete vyporadat?

Vychéazime z toho, ze zptisobi, jak oslovit za-
kaznika, je vice. Onen tzv. partnersky prodej ne-
boli ,,door to door* business je jen jednim z nich.
My stavime nasi strategii na celé paleté zptisobti
prodeje. Souhrnné vsak lze fici, ze chceme na-
priklad oslovovat klienty napfimo ve spolupra-
ci s velkymi firmami s mnoha zaméstnanci a vy-
uzit pfitom moznosti matetské spolec¢nosti VE-
MEX. S bankami zase uvazujeme o ji-
ném zpusobu spoluprace, kdy bychom
radi nabizeli balicek sluzeb spojeny
s hypotékami, dodavky plynu a elek-
tiiny od nés zasobovaly nové postavené domy.
Zékazniky lze dobfe oslovit i pfes nova média,
naptiklad internetem.

Podomni prodej tedy zcela opustite?

Ne, je to jedna z forem prodeje, ktera dosud
zije. Ale to neni cesta, kterou se dala spole¢nost
Vemex Energie. Otevieli jsme Zakaznické cent-
rum v Praze v ulici Ujezd 600/1. Cilem je, aby se
kazdy mohl v klidu seznamit s naSimi moznost-
mi v dodavkach jak zemniho plynu, tak i elek-
trické energie. Proc¢ist si navrhy naSich smluv
a kromé toho dostat odpovédi na otazky, na kte-
ré nezna odpovéd’. Tuto moznost podomni pro-
dej nenabizi. Zménit smlouvu je obchodni akt,
ktery vyzaduje klid a kazdy by mél mit pocit, ze
déla dobry obchodni krok. Cilem je, aby zékaz-
nik odchdzel a mél pocit, ze zménu dodavate-
le si fidil sam.

Mite statistiky o tom, ve kterych regionech
dochazi ¢astéji ke zménam dodavateli plynu
a elektiiny, a kde naopak ne? Pry nejmensi
zajem je v Praze...

Je pravda, ze v Praze jsou zakaznici konzerva-
tivnéjsi. Otazkou je, zda tento trend zplisobuje
relativné vysoka tiroven piijmu, ¢i nikoliv.

VEMEX dvakrat ocenén

Spole¢nost VEMEX s.r.o. si
brzy ziskala na ¢eském trhu vy-
nikajici image. Letos napfi-
klad bodovala mezi ocenénymi
v soutézi Ceskych 100 nejlep-
$ich. Pfi prebirani ceny 30. lis-
topadu na Prazském hradé¢ ji re-
feditel
Vladimir Ermakov. Na stupni
vitézt stal hned dvakrat — VE-

MEX se totiz neprobojoval pou-

prezentoval generalni

ze do stovky nejlepSich firem,
které pasobi v Ceské republice,
ale velice uspésné se zapsal i do
oborové kategorie této soutéze —
do kategorie Invence — Nasaze-
ni — Export — Zisk.

Soutéz poradd kazdym rokem
Comenius, panevropska spolec-
nost pro kulturu, vzdélani a veé-
decko-technickou spolupraci.
(red)
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Na snimku Vladimir Ermakov uprostfed mezi dalsimi ocenénymi

Vaclav Lerch, mistopredseda predstavenstva
VEMEX Energie, a. s.

D4 se zminény zpisob prodeje néjak kulti-
vovat? Mite ti‘eba ve firmé eticky kodex pro
prodejce, vychazejici z etického kodexu ERU,
kontrolujete, zda ho dodrzuji?

Ano, mame striktni pravidla, kterych se musi
nasi prodejci drzet, kdyZ na$im jménem prodava-
ji. Naptiklad prodavaji jen energii. Neni to tedy
spojené s jinymi produkty, jako u nékterych ji-
nych dodavatelti — s hrnci, dekami, polstafi, riz-
nymi druhy pojisténi atd. Nejzretelnéji se vsak li-
sime od konkurence diky tomu, ze vétSinovym
vlastnikem na$i matefské spole¢nosti VEMEX
je spolecnost Gazprom Germania, ktera je sama
100% dcefinou spolecnosti Gazprom expor-
tu, a mizeme tedy zaru€it absolutni spolehlivost
a bezpecnost dodavek plynu. Vzdyt’ Gazprom je
nejvetsi producent zemniho plynu na svété. V Ev-
rop¢ ma piiblizné ¢tvrtinovy podil na spotfebe.
VEMEX ma s Gazprom exportem, exportni dce-
rou spole¢nosti Gazprom, dlouhodobou smlouvu
na dodavku zemniho plynu, takze zaru¢ujeme do-
davky 1 v dobé¢, kdy je o plyn nouze. Dlouhodo-
bé kontrakty jsou zakladem pro investice do ply-
narenské infrastruktury, bez niz se tento busine-
ss zalozeny na dlouhé dob¢ navratnosti investic
neobejde. V této souvislosti bych rad zdtraznil,
ze vitime novou vyhlasku o stavu nouze v plyna-
renstvi, ktera bude urcitym zptisobem po dodava-
telich zemniho plynu vyzadovat skladovat zemni
plyn v zasobnicich.

O kolik jsou ceny VEMEX Energie niZzsi
neZz tfeba ceny konkurence? Mluvi se o vice
nez 10 procentech.

Urcité jsme konkurenceschopni, ale zatim
jsme na pocatku. Jsme asi o 15 % levnéjsi nez
hlavni hra¢ v Ceské republice v retailu, roz-
dil proti druhym dodavatelim je nizsi. Obec-
né je trend v plynarenstvi takovy, ze jsou mar-
ze stale nizs8i, coz se vSeobecné v odvétvi za-
¢ina jiz projevovat.

Jak si vedete v segmentu elektfiny? Jste
také levnéjsi nez velci hradi na trhu?

Lehce levnéjsi jsme. Ale v této oblasti je
tvorba cen jina. Nakupuje se zde na zakladé
ro¢nich kontrakti, vzdy za jeden kalendaini
rok. Elektfinu nakupujeme bud’ na burze, nebo
od alternativnich dodavatelt, kterych je dost.
Kazdy z dodavateld si mize 30 dnt pted pla-
novanou zmeénou ceny fici, zda zmeéni ceny,
nebo ne. Obycejné se to déje k 30. listopadu
pro pfisti kalendarni rok. Na rok 2013 jsme
naptiklad snizili cenu silové elektfiny pro do-
macnosti az o 15 %.

Je lukrativnéjsi obchodovat s plynem, nebo
s elektFinou?

Objemove je vyhodnéjsi zemni plyn, vidime
zde i vétsi moznost expanze. Na druhé strané
elektfina je zajimav¢jsi produkt z pohledu vel-
koobchodniho i burzovniho, protoze je daleko
likvidnéjsi, 1épe se prodava. Da se tam diky
burzovnim obchodiim vygenerovat vyssi pii-
dand hodnota. Plyn v soucasné dob¢ pfilis li-
kvidni neni, burza zatim v dostatecné mife ni-
kde v Evrop¢ nefunguje.

Diivod je jaky?

Protoze segment plynu neni jesté tak libera-
lizovan, jak by mél pro naplnéni téchto cili
byt, navic je potifeba vice infrastruktury. Plyn
je prosté nutné v 1ét¢ koupit a vtlacit do za-
sobnikt, v zim¢ jej zase z nich vytézit. Zatim-
co elektfina se vyrobi a v dany moment hned
spotfebuje. Zemni plyn neni také vzdy dostup-
ny v dostatecné mife, jako napf. v inoru toho-
to roku, kdy panovaly v CR velmi tuhé mrazy.
To se promita do cen, které v takovém ptipadé
mohou vystoupit extrémné vysoko. Ne vSich-
ni dodavatelé takovou situaci ustoji, vyhodu
maji opét ti, ktefi jsou soucasti velkych inte-
grovanych spolecnosti.

Alena Adamkova >

Pres externi call centra v CR roéné 1,5 miliardy K¢

V Cesku je fadové 70 externich call center
s vice nez 15 operatorskymi misty. Desitka nej-
vétsich externich call center, tedy takovych, kte-
ra své kapacity nabizeji externim zakaznikim,
ma v praméru 229 operatorskych mist. Podle
odhadti v letosnim roce uskutecni ceska exter-
ni call centra 85 milionti hovort a utrzi za své
sluzby 1,5 miliardy korun. Vyplyva to z letosni-
ho priizkumu v oboru call center, ktery proved-
la Asociace direct marketingu a zasilkového ob-
chodu ADMAZ.

Sluzeb externich call center nejvice vyuzivaji
firmy z oblasti finan¢nich sluzeb, jako jsou ban-
ky, pojistovny nebo penzijni fondy, ale také te-
lekomunikacni spolecnosti nebo utility (dodava-
telé plynu, vody, energie). ,,Podil prace ve pro-
speéch utilit v poslednim roce razantné vzrostl
diky uvolnéni trhu s energiemi a nastupu novych
dodavatelt elektfiny a plynu,” vysvétlil feditel
ADMAZ Tomas Hajek.

Prevazujici Cinnosti externich call center je
v oblasti aktivniho telemarketingu neboli odcho-
zich hovorti tzv. telesales, tedy prodej po telefonu.
Efektivnéjsi je prodej jiz stavajicim zékaznikim,

kde je pomémé vysoka pravdépodobnost uspe-
chu. Dalsi nemén¢ dilezitou oblasti nabidky slu-
zeb pasivniho telemarketingu neboli ptichozich
hovort je péce o zakaznika, tedy vyfizovani re-
klamaci, poskytovani informaci o sluzbach a je-
jich vyuctovani. Call centra také vymahaji pohle-
davky nebo provadeji vyzkum trhu na zakazku.

Ttetina externich call center sidli v Praze, pé-
tina v Brné a necelych deset procent v Ostra-
veé. Na ostatni krajska mésta piipada 24 procent
call center a na ostatni okresni mésta 11 procent.
Mimo mésta je jen sedm procent call center.
Vice nez ctvrtina piedevsim téch vétsich exter-
nich call center ma pracovisté ve vice nez jedné
lokalité. Divodem vyssi koncentrace call cen-
ter do mést s relativné vyssi cenou pracovni sily
je fakt, ze fada z call center vyuziva predevs§im
na jednordzové zakazky brigadniky. Potiebu-
je pritom relativné vzdélangjsi brigadniky a tak
se soustfed’uje do mést s vysokymi skolami, kde
ma moznost vybirat si z fad jejich studentti.

Externi call centra v Cesku jsou pievazné vlast-
néna ¢eskym kapitalem.

pokracovani na str. 12 »
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Za rekordem stoji Rusko

Letos to bude rekord - 84 miliard korun. Tolik ¢eského vyvozu zbozi, sluzeb a investic jesté
EGAP ve své historii nikdy nepojistil. Vyrazné tak bude prekonan zatim nejlepsi obchodni
vysledek z roku 2010 ve vysi 67 miliard. Podileji se na tom pifedevsim nové smlouvy na
pojisténi rozsahlych obchodnich pfipadi, za které jsou povazovany ty, jejichz pojistna

hodnota piekro¢i 1 miliardu.

Témet Ctvrtina pojisténého vyvozu sméfova-
la do Ruska. V tomto sméru tedy zadna zme-
na oproti minulym letim. Od roku 2007 pojistil
EGAP ¢eské vyvozy do Ruska za téméi 120 mi-
liard korun. Mezi nejvétsi projekty patii kom-
pletni dodavky paroplynovych elektraren u meést
Krasavino a Kurgansk, modernizace Uralvagon-
zavodu nebo vystavba zavodu na vyrobu OSB
desek v Kalevale. Kromé toho dodali Cesti ex-
portéti ruskym zakaznikiim nejriznéjsi typy ob-
rabécich stroji, valcovaci traté, petrochemickou
a papirenskou technologii, postavili nékolik ad-
ministrativnich a obchodnich center a podileli se

na celé fade rekonstrukei starSich vyrobnich pro-
vozi a dopravni infrastruktury.

Nedavno podepsali zastupci EGAP a nejvét-
8i ruské banky Sberbank of Russia Memoran-
dum o vzajemném porozumeéni. Cilem je podpora
rozvoje spoluprace v oblasti mezinarodniho ob-
chodu cestou stimulace ¢eského exportu do Rus-
ké federace a dalsich zemi. Ob¢ strany vyjadiuji
ptipravenost spolupracovat v fad¢ oblasti, jako je
napriklad stfedné a dlouhodobé financovani vy-
vozu Ceského zbozi, sluzeb a investic a financo-
véani ¢eského vyvozu prostiednictvim avért od
Sberbank v tradi¢nich ménach, ale v piipadé za-

jmu také v ruskych rublech. Kromé toho vytvari
memorandum piedpoklady pro uzkou spolupra-
ci i v dalsich oblastech spole¢ného zajmu, tfeba
pii soub¢hu exportniho a provozniho financovani
¢eskych exportnich projekttl v Rusku.

Nejveétsim letosnim vyvozem do Ruska jsou
dodavky pro vystavbu paroplynové elektrar-
ny u meésta Salechard leziciho pfimo na polar-
nim kruhu. Vystavba elektrarny s pojistnou hod-
notou 12 miliard korun je soucasti ambiciozni-
ho projektu na vybudovani silné dopravni infra-
struktury a potiebné energetické, tézebni, zpra-
covatelské a primyslové kapacity pro Siroké vy-
uziti nerostnych zdrojii na severnim Uralu.

Na financovani podobnych, ale i mensich pro-
jektd, poskytuji banky vyvozni odbératelské
uvery. Pojistovani tohoto typu vyvoznich tve-
1t je v poslednich letech v ¢innosti EGAP zce-

K ZAMYSLENI

la dominantni. I letos bude zhruba 60 % vyvo-
zu, ktery projde pies EGAP, pojisténo prave tim-
to zpusobem. Necela tfetina ptipadne na pojis-
téni investic a tivérti na pofizeni investic v za-
hrani¢i. Zbytek pak na pojisténi predexportniho
financovani, ostatnich exportnich tivérti a ban-
kovnich zaruk vystavenych v souvislosti s ex-
portnimi kontrakty.

Rekordni vysledek za rok 2012 svéd¢i jed-
nak o tom, ze se ceskym exportérim daii tspes-
né se prosazovat v soucasnych nelehkych pod-
minkach i mimo EU, a jednak o tom, ze statni
podpora exportu formou ivérového pojisténi ma
smysl, ze pomaha zvySovat nasi konkurence-
schopnost na mezinarodnich trzich a podporovat
zaméstnanost u nas doma.

Ing. Vlastimil Nesrsta,
EGAP c»

Navratnost pohledavek se prodluzuje

Spoletnost CSOB Factoring zpracovala ak-
tualni analyzu platebni moralky firem v Ces-
ku. Z té vyplyva, Ze firmy za své zavazky plati
prumérné za 73 dni, coZ je v porovnani s né-
kterymi zemémi EU rekordné dlouha doba.
Nejdéle ¢ekaji na své penize dodavatelé slu-
Zeb a zbozi do zdravotnictvi, dopravy ¢i sta-
vebnictvi.
uhrady zavazki, celych 17 dni, zaznamenava
obor vyroby dopravnich prostredkii.

Aktualni INDEX CSOB Factoring, ktery je
odrazem realné ekonomiky a indikuje jeji stav

Nejvétsi meziroéni prodlouzeni

dfive, nez se projevi v hrubém domécim produk-
tu, ukazuje pro III. kvartal mirné zhorSeni HDP.

Treti kvartal letoSniho roku nepfinesl z po-
hledu platebni moralky zadna velka piekvape-
ni. Ceské firmy plati své zavazky v priméru za
73 dnii od vystaveni faktury, a to v meziro¢nim
srovnani piedstavuje prodlouzeni o dva pracov-
ni dny. V priméru se v CR plati 14 dni po splat-
nosti uvedené na faktufe. ,,Prodluzovani realné
navratnosti pohledavek zaznamenavame u vét-
Siny oborll. Mnoh¢é firmy se tak ne vlastni vi-
nou potykaji s nedostatkem financnich prostred-
ki a stoji na prahu druhotné platebni neschop-
nosti. I proto provozni financovani prostiednic-
tvim factoringu vyuziva ¢im dal vétsi mnozstvi
firem,* fekl Jindfich Horak, obchodni feditel
spole¢nosti CSOB Factoring.

Platebni moralka v ramci eurozény
(ddaje uvedeny ve dnech)

Prehled vybranych obort (adaje
uvedeny ve dnech)

Zdroj: Prizkum CSOB Factoring

Podobnym vyvojem prochéazi i Némecko, kde
se mezirocné realna navratnost prodlouzila o tfi
dny, tedy na 42 dnti. Ani ve Francii a v Rakousku
mezirocni zmény nepredstavuji zménu o vice jak
tii dny. Vysledky analyzy CSOB Factoring za
tfeti kvartal potvrzuji pozitivni vyvoj v platebni
moralce na Slovensku, které je na tom z pohledu
platebni morélky jiz 0 9 dnii Iépe nez CR.

Primérni névratmost pohledd- [Primérn doba placeni pohle- Odvétvi Redlnd doba névratnosti pohl. {Doba po splatnosti pohl.
ek od vystaven faktury divek po dni splatnosti 9n012 | 2011 | 2010 | 9/2012| 2011 | 2010
Maloobchod 79 76 72 20 17 17
92012 | 2011 | 2010 | 92012 | 2011 | 2010
Doprava 66 63 63 11 11 8
Stavebnictvi 82 78 75 2 22 19
Nemecko 4239 f 40 ! 1 6 Zdrvomipéce | 106 | 108 | o8 | 3| 3 | a0
Potravinafstvi 80 69 74 25 21 27
Slovensko [ 64 72 76 9 8 8 Strojfrenstvi 81 78 7 9 0| 7
Vyroba doprav-
R 7 7 " " " " nich prostfedkd | 61 44 51 2 2 2
Zdroj: Priizkum CSOB Factoring
Francie 59 62 62 0 0 0 Vove , o - s
U vétsiny sledovanych obori je v mezirocnim
srovnani zfejmé postupné prodluzovani pramémé
Rakousko | 57 58 59 3 3 3 navratnosti pohledavek. Snad jen ve zdravot-
nictvi nelze hovorit o tomto trendu, tam se stale

v priméru plati za 3,5 mésice. Neni vSak jasné,
zda tento setrvaly stav nezhorsi aktudlni rozmiska
mezi zdravotnickymi zafizenimi a zdravotnimi
pojistovnami.

U oborii s velkym podilem na HDP CR, jako jsou
strojirenstvi, stavebnictvi, potravinaistvi a maloob-
chod se primérna navratnost pohybuje okolo 80
dnti. Dodavatelé do téchto oborti se tedy musi
smifit v porovnani s loiiskym rokem s pozdé&jsim
inkasem svych pohledavek pfiblizné o tii dny.

Nejlépe ze vSech sledovanych oborti i nadale
plati vyrobci dopravnich prostfedki, i prestoze
se v pruméru meziro¢né¢ prodlouzila navratnost
pohledavek od firem z tohoto oboru ze 44 na
61 dnt.

Jiz v minulém ctvrtleti naznaCoval INDEX
CSOB  Factoring mirné zhorseni ekonomické
situace, k ¢emuz nasledné podle dat hrubého
domaciho produktu zvefejnénych Ceskym statis-
tickym ufadem skutecné ve druhém ctvrtleti doslo.
Dokonce CSU negativné revidoval téz data za
L. ¢tvrtleti letosniho roku.

Stagnace indexu navratnosti pohledavek v mirné
negativnim poli pokracuje jiz tieti kvartal v fade,
coz ukazuje pravdépodobné pokrac¢ovani stagnace
ekonomiky. Tomu nasvédcuje téZ mimé zhorSeni
indexu prodleni thrad po splatnosti. ,,Pfedpoveédni
indikitor INDEX CSOB Factoring nenaznaluje
blizici se oziveni ekonomiky, ale spise jeji dalsi

stagnaci,” fekl Petr Zamecnik ze spolecnosti Fin-
centrum.
Vysvétlivka:

INDEX CSOB Factoring je odrazem reilné
ekonomiky a indikuje jeji stav diive, nez se
projevi v hrubém domacim produktu. IN-
DEX vychazi z odchylek skutecné navrat-
nosti pohledavek a uhrad po splatnosti od
dlouhodobého primeéru danych velicin. (tz)

Nejvice bankrotd obchodnich spolecnosti bylo v listopadu
vyhlaseno v odvétvi obchod a pohostinstvi

Firemnich bankroti bylo v listopadu
vyhlaseno 370, o 30 méné neZ piedchozi
mésic. Navrhii na firemni bankrot opro-
ti pfedchozimu mésici o 84 pripadia pii-
bylo na 922 navrhi. Za listopad bylo nej-
vice bankroti obchodnich spolecnosti vy-
hlaSeno v obchodu a pohostinstvi. Vyply-
va to z aktudlni analyzy spole¢nosti CCB
— Czech Credit Bureau.

V listopadu bylo vyhlaseno 370 firemnich
bankrotii, coz je o 30 bankrotd méné nez
v fijnu. Snizil se pocet bankrotii obchodnich
spolecnosti (o 17 pfipadl) i pocet bankrotl
fyzickych osob podnikatelt (o 13 pfipadl).
Fyzické osoby podnikatelé se na poctu ban-
krott podileli témét 70 %. ,,Celkem za jede-
nact mésicu letosniho roku bylo vyhlaseno
3380 firemnich bankrot, coz je 0 1061 ban-
krotti vice nez ve stejném obdobi loniského
roku,“ uvedla vedouci analytického oddéle-
ni CCB — Czech Credit Bureau Véra Kame-
nickova.

Zatimco pocet firemnich bankrotl se v lis-
topadu ve srovnani s fijnem snizil, pro pocet
navrhi na firemni bankrot to neplati. V tom-
to mésici bylo podano 922 navrhi na firem-
ni bankrot, coz je o 84 navrhi vice nez v fij-

nu. V listopadu tak bylo podano nejvice na-
vrhii na bankrot fyzickych osob podnikateltl
za jeden mésic od ledna 2008, tedy od roku,
kdy jsou tyto udaje k dispozici.

Nejvice firemnich bankroti bylo v listo-
padu letosniho roku vyhlaseno v Moravsko-
slezském kraji (65 ptipadi), v kraji Ustec-
kém (50 ptipadt) a v Praze (43 ptipadi).

6 pfipadil) a v kraji Vysocina a ve Zlinském
kraji (shodné po 9 ptipadech).

Nejvice bankrotti obchodnich spole¢nos-
ti bylo v listopadu vyhlaseno v odvétvi ob-
chod a pohostinstvi (46 ptipadl) a v odvétvi
sluzby (28 ptipadl). Meziro¢né se nejrych-
leji zvysil pocet bankrotti v odvétvi staveb-
nictvi (0 21 %).

Nejméné pak v kraji Libereckém (pouze (tz)
Podklady k listopadovym firemnim a osobnim bankrotim (leden 2010 az listopad 2012)
Bankroty obchodnich spole¢nosti (PO) a fyzickych osob podnikateld (FOP)

Bankroty obchodnich spolecnosti a fyzickych
osob podnikatelt
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» pokracovani ze str. 3

Nyni zacina ¢eska ekonomika pocitovat i zpo-
malovani poptavky v zahranici. Proto bude sou-
Casna recese pokracovat asi i v 1. poloving pristi-
ho roku. Prvni znamky stabilizace by se mohly za-
¢it objevovat od pristiho 1éta. Soucasti danového
balicku, ktery snémovna pro piisti rok schvalila, je
kromé zvySeni DPH i nartst sazby dan¢ z pievo-
du nemovitosti ze soucasnych 3 na 4 %. Pii prodeji
bytu za milion tak nyni prodejce da o 10 tisic korun
na danich vice nez dfive. Snémovna také pro piis-
ti rok odsouhlasila doCasné opatfeni na snizeni rtis-
tu dlichodii. Pivodné se pocitalo s uplnym zmraze-
nim, navrh vSak nakonec neprosel. V piistich tiech
letech budou tedy dtichody rist o tfetinu ristu real-
né mzdy a o tfetinu inflace. (tz)

» pokracovani ze str. 11

Podle vyzkumu je v ceskych rukou 86 procent
z nich a jen 14 procent vlastni zahrani¢ni kapi-
tal. ,,Podil zahrani¢nich vlastnikd sice v posled-
nich péti letech mirné narostl, ale dalsi vyrazny na-
risti zahranic¢nich investic v této oblasti vzhledem
k omezené velikosti ¢eského trhu neocekavam,™

tekl Tomas Hajek.

Skupina call center ggze;ééi;rsk}'rch mist ((l)pszit;;sk}’lch mist
TOP 10 140 - 550 229

TOP 20 80 - 550 167
TOP70-cdftth  [15-550 63

(tz)
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Trh stale neni nasycen,

zajem o mezinarodni danove optimalizace pokracCuje

Zajem podnikatel( o dafiové optimalizace a zaji$téni anonymity vlastnictvi prostiednictvim
zahraniénich firem stale nenarazil na svij strop. Dle nejnovéjsich statistik agentury
CEKIA je z destinaci povazovanych za darnoveé raje ovladano 12 474 v Cesku sidlicich

a podnikajicich spolec¢nosti.

Podle statistik Ceské kapitilové informacni
agentury (CEKIA) piibylo za prvni tii kvartaly
leto$niho roku 337 spole¢nosti ovladanych z da-
nového raje. ,,Nejcasteji pochazi zahrani¢ni ma-
tefska firma z USA (122 novych), Kypru (114),
Seychel (69). Naopak pocet firem s vlastnikem
z Nizozemska klesl o 70 a o 27 v piipadé Lu-
cemburska. Nartist poctu spolecnosti s vlastni-
kem z danového raje o 280 za necely rok pred-
stavuje srovnatelny zajem podnikatel o daro-
vou optimalizaci a zajiSténi anonymity vlastnic-
tvi jako v roce 2011, to jsou shrnujici informace
agentury CEKIA s tim, Ze Ize predpokladat, Ze
vétSinu firem ze zahranici ovladaji cesti obcané.

Zatimco ovladani firem z USA a Seychel pfi-
nasi vlastnikim pfedev§sim moznost drzet sviij
majetek anonymné, Kypr mimo jiné ptinasi vy-
hodu nizkého zdanéni. ,,Mezinarodni vlastnic-
ké struktury pfinaseji danové vyhody nejcasté-
ji spolecnostem, které tvoii rocni zisk pted zda-
nénim 10 miliont korun a vyse, Givaha vSak
dava smysl uz od zisku zhruba 2,5 miliont ko-
run,” sdélil Michal Friedberger, obchodni feditel
Akont Trust Company. Dle jeho zkusenosti da-
novou optimalizaci vyuzivaji podnikatelé napfic
obory, ¢asto z oblasti mezinarodniho obchodu,
IT a dalsich sluzeb. ,,Spravné nastavena struk-
tura, kterd vyuziva danové optimalizace v ram-
ci pravidel, se nemusi obavat represi ze strany
statu. Tyto struktury Casto vyuzivaji spolecnos-
ti z EU, a proto je neni mozné zatizit dodatec-
nym zdanénim napiiklad ve formé srazkovych
dani. Pokud by stat skutecné chtél vybrat vice na
danich, nemél by zvysovat represi, ale soustie-
dit se na stabilizaci pravniho a danového prostie-
di, zajistit jistotu a predvidatelnost legislativniho
vyvoje. Tyto faktory jsou totiz nejdtlezitéjsi pro
zahrani¢ni investory, ktefi by mohli vyraznym
zpusobem zvysit danové piijmy. Naopak pokud
dojde k riistu dan¢ z piijmt nad psychologickou
hranici 20 % a zvyseni pravni nejistoty, lze oce-
kavat zvyseny zajem podnikatelli o mezinarodni
feseni,” upozornil Michal Friedberger.

Dle Aleny Seoud, Country Managera pro CR, ne-
piispiva k chuti firem platit dang v CR ani mira vni-
mani korupce. ,,Pokud maji vlastnici firem pocit,
ze dané budou prohospodafeny, budou intenzivné
hledat zptisoby, jak se jejich placeni vyhnout.*

Je dulezité zdiraznit, ze zajem o snizeni dani
nestoji u podnikateldl na prvnim misté. Primar-
nimi aspekty jsou zajisténi anonymity vlastnic-
tvi a ochrana majetku prostfednictvim vyrazné
stabilnéjstho prava evropskych zemi. Daiovy
efekt je standardnim doplikem. Ke zruseni ak-
cii na dorucitele dojde v lednu 2014 a lze oce-
kéavat, ze mnozstvi akciovych spolecnosti vyu-
zivajicich tuto moznost ziska vlastnika ze Sey-
chel, USA nebo jiné zemé zaru€ujici anonymi-
tu vlastnika pted vefejnosti (dostupné byva casto
jen jméno spolec¢nosti a adresa postovni schran-
ky). Vzhledem ke garantované svobodé podni-
kani nema stat zadny nastroj, jak témto zménam
branit.

Statistiky potvrzuji, Ze z onshore zemi se t¢si
nejvétsimu zajmu Kypr, ktery ve srovnani s Ces-
kou republikou nabizi v mnoha ohledech vstiic-
néjsi podminky. Dan z piijmu pravnickych osob
je na trovni 10 % (CR 19 %). Mira efektivni-
ho zdanéni (skute¢né zaplacené dan¢) je na Kyp-
ru zhruba polovicni a v piipadé fady podnikatel-
skych oborti 1ze dosdhnout vyrazné nizsich hod-
not. Pozitivem je také vstiicnéjsi piistup statni
spravy, ktera vnima podnikatele pfedevsim jako
klienty, které chce na svém tizemi udrzet. To od-

razi skutecnost, ze kyperské firmy neplati zadné
dané z obchodu s cennymi papiry, pii vyplace-
ni dividend nebo za prodej obchodnich podilii.
Dalsi vyznamné uspory mohou vznikat pfi ob-
chodu s pohledavkami, poskytovani provoznich
uvert a dalSich ¢innosti.

Obliba Kypru a USA souvisi také se skutec-
nosti, ze tyto zem¢ maji velmi vyhodné nastave-
né smlouvy o ochran¢ investic. Ty davaji moz-
nost vymahat skody vzniklé zménou ceskych
zakont nejen u ¢eskych soudd, ale také v mezi-
narodni arbitrazi. Vzhledem ke svoji mimotad-
né financni naro¢nosti vsak této moznosti mo-
hou vyuzivat spise velké spolecnosti, které do-
kazou akceptovat naklady ve vysi piesahujici
milion EUR.

V ptipadé, Ze chce vlastnik vyuzit vétsi pocet
vyhod plynoucich z mezinarodni struktury spo-
le¢nosti, Casto vyuziva vyhod vétsiho poctu za-
pojenych zemi. Lze tak relativné snadno kombi-
novat vyhody zachovani anonymity vlastnictvi,
danové vyhody, silnou pravni ochranu majetku
a nezpochybnitelnou image.

Na nasledujicich stranach naleznete rozsitujici
informace vcetn¢ tabulek s daty a vysvétleni nej-

vvvvvv

Definice zakladnich pojmi:
Onshore danové raje — dle pfesného nazvoslo-
vi se nejednd o danové rje, ale o tzv. zemé da-

Pocet ¢eskych firem s vlastnikem ze zahrani¢nich offshore a onshore destinaci*:

3Q2012 2011 2010 2009 2008 2007 2006
Bahamy 38 35 35 33 33 36 33
Belize 115 94 83 77 55 43 32
Bermudské ostrovy 7 5 5 6 6 6 5
Britské Panenské ostrovy 452 438 422 424 441 406 359
Gibraltar 74 66 66 70 61 58 53
Hongkong 74 69 59 49 41 33 33
Jersey (Velka Britanie) 57 59 59 58 57 58 58
Kajmanské ostrovy 36 38 3 33 3 3 2
Kypr 1819 1705 1550 1411 1150 956 663
Lichtenstejnsko 259 255 245 262 275 259 257
Lucembursko 1165 1192 1254 1241 935 864 720
Malta 117 102 92 82 80 74 61
Monako 50 54 64 48 40 35 39
Nizozemské Antily 17 15 14 13 14 2 20
Nizozemi 4431 4501 4519 4551 3474 3274 3042
Panama 192 190 170 162 108 78 72
SAE 218 214 184 162 133 97 97
Seychelska republika 483 414 330 262 225 167 130
Spojené staty americké 2872 2750 2635 2545 2135 2021 1888
Celkem 12476 1219 11818 11489 9296 8510 7583

Zdroj: databaze a vypocty CEKIA

*Statistiky byly rozsifeny o Maltu, SAE a Hongkong

Nové technologie, pivo, nahrada kloubu, okno, dum

Zacatkem prosince byly v Praze vyhlaseny vysledky prestiZni sou-

téZe o Cenu Inovace roku 2012. Soutéz poiada kazdoroéné Asociace
inova¢niho podnikani CR v ramci Tydne vyzkumu, vyvoje a inovaci

v CR, co% je nékolikarozmérna aktivita k prosazovani inovaéni politi-

ky v Ceské republice, a to zejména ve firmach.

Ocenéné produkty a firmy:

l. ,Cena Inovace roku 2012
LAMBDA CZ s.r.0., Brno

MEDIN Orthopaedics, a.s., Praha 5
* MEDIN Nahrada MTP kloubu palce nohy

MERKUR TOYS s.r.o., Police nad Metuji

* Merkur Education

Ill. ,,Uéast v soutézi“

Kovo Stanék, s.r.0., Brumovice
* Tryskaci zatizeni zavésné, typ TZNZ 2, model TZNZ 2-5,5/11-16

* Nova technologie a zafizeni na ziskavani Cisté vody ze vzdusné vlhkosti

Il. ,,Cestné uznani“
Teco a.s., Kolin
* Tecomat Foxtrot — fidici systém

Replast produkt spol. s r.o., Plzeni
* Poklop z recyklovaného PVC

KOMA MODULAR CONSTRUCTION s.r.o0., Vizovice

* Nizkoenergeticky modul M3

Vyzkumny ustav pivovarsky a sladarsky, a.s., Praha 2

* CELIA — pivo bez lepku

Narodni Tkanové Centrum a.s., Brno
* NTC chondrograftTM

ATMOS Chrast s.r.o.

Slavona, s.r.o., Slavonice
* Drevéné okno Progression

SOMA spol. s r.0., Lan§kroun

SVUM a.s., Praha 9

* Redeni raklové komory s povlakem PO(S)2ITEC

MIVEN spol. s r.o., Brandysek

loze

* Zatizeni pro bezpecnou pepravu Dewarovych nadob ve vzpiimené po-

Chmelaisky institut, s.r.o., Zatec

* Mul¢ovac do chmelnic s variabilni $itkou pracovniho zabéru a s odho-
zem mulcované plodiny do stran

Lias Vintifov, lehky stavebni material k.s.
* Pasivni rodinny dim ANION

* Integrovana kompresorova stanice SMARTronic

(tz)

novych pobidek. Zemé nabizejici tyto danové vy-
hody jsou mnohdy soucésti EU. Onshore destina-
ci voli podnikatelé, ktefi se chtéji vyhnout vyso-
kym danim nebo se chtéji fidit zakony jiné zemé.
Zejména v zapadni Evropé jsou zdkony pro pod-
nikatele jednodussi, jasnéjsi a snadnéji vymaha-
telné. Onshore spolecnosti nejsou podezielé ob-
chodnim partnerim nebo finan¢nim ufadtim.

Onshore spole€¢nosti maji tyto zakladni

charakteristiky:

e Jsou zalozeny podle mistnich zakonti a mo-
hou obchodovat s jakymikoli subjekty z rtz-
nych zemi

e Jsou povinny platit dan¢ z piijmi pravnickych
osob v misté své rezidence

o Musi vést tcetnictvi, podavat danova pfiznani
a zpravidla také podléhaji auditu

Typickymi zéstupci onshore zemi jsou: Nizo-
zemsko, Lucembursko, Kypr, Malta, évycarsko,
USA nebo Velka Britanie.

Offshore danové raje — jedna se o destinace,
které maji k podnikatelskému prostfedi mimo-
fadné benevolentni vztah. Dané se blizi nule,
minimalni jsou také pozadavky na zapis do ob-
chodniho rejstitku nebo pii urovani identity
vlastnika spole¢nosti. V ¢eskych podminkach se
tyto spolecnosti zakladaji z dtivodu skryti sku-
te¢ného vlastnika. EU a USA se snazi proti da-
novym rajim bojovat, ale vysledky se blizi nule.
Dani za sidlo spolecnosti v offshore destinaci je
zvysena podeziivavost obchodnich partnerd i fi-
nancnich urada.

Offshore spole¢nosti maji tyto zakladni

charakteristiky:

e Jsou zalozeny podle mistnich zékont, avSak
nevyviji (nesmi vyvijet) podnikatelské aktivi-
ty na Gizemi reziden¢niho statu

® Vynosy z obchodnich aktivit dané spolecnosti
nejsou v této zemi zdanény

e Dané¢ se plati formou ro¢niho poplatku ,,za
existenci®

o Zpravidla nemusi predkladat zadné ucetnictvi
ani podavat dailova pfiznani.

Typickymi zastupci onshore zemi jsou: Anti-
gua, Bahamy, Belize, Bermudské ostrovy, Brit-
ské Pan. ostrovy, Jersey, Gibraltar, Lichtenstejn-
sko, Nizozemské Antily, Panama, Seychelska
republika (tz)

Poptavka po zlaté roste

Ceska mincovna zaznamenava ve druhé
poloviné roku zvySeny zajem o nakup zlata.
Od zaii do listopadu prodala o 40 procent slitktl
a minci vice nez za celé prvni pololeti. VétSina
zakaznik si pritom porizuje cihlicky do jedné
trojské unce. Velky ohlas m4 také spofeni ve zlaté.

Zakaznici Ceské mincovny nakupuji i zlaté
slitky jiz od hmotnosti jednoho gramu v cené
kolem 1500 K¢. ,,Bézni investoii u nas nakupuji
slitky od jednoho gramu do jedné trojské unce,
coz je 31,1 g. Kdo chce investovat vice, nakoupi
cihly,” informoval Tomasz Surdy, obchodni feditel
Ceské mincovny. Zatimco prvnich est mésictt
roku 2012 se neslo ve znameni tlumu celého
odveétvi, prodejni statistiky ve druhém pololeti jsou
optimisti¢téjsi. Zasadni vliv na né mélo podzimni
otevieni reprezentativni prodejny v pasazi Ceské
narodni banky na prazskych Pfikopech a spusténi
investicntho portalu pro investovani do zlata
CM AURUM. Spusténim portalu v fjnu Ceské
mincovna rozsifila svou nabidku o dalsi sluzby.
S velkym ohlasem trhu se setkalo spoteni ve zlate,
s nimz Ize pravidelné ukladat ¢astky jiz od 200 K¢
a spofit na investicni zlato. (tz)
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Pivni kultura se u nas meni,

sice pomalu, ale jiste

Vyzkum pravidelné pofadany od roku 2004 Centrem pro vyzkum vefejného minéni (CVVM)
Sociologického ustavu Akademie véd CR, v. v. i., v ramci dil€iho projektu Pivo v ceské
spolec¢nosti zjistil, ze se u nas podil lidi, ktefi piji pivo, dlouhodobhé vyrazné neméni. Mirny
pokles u muzii, patrny mezi roky 2004 a 2008, se zastavil a v poslednich letech pocet
konzumentu osciluje mezi 88 a 89 %. U Zen byl po poklesu konzumace na uroven 54 %
v minulych dvou letech zaznamenan letos nariist na 62 %. Abychom potvrdili, ze jde
o trvalejsi trend, je vSak potiebné znat vysledky delsi éasové fady. AvSak podily muzi
a zen pijicich alespon nékdy pivo se podle zavéru prazkumu mezi skupinami rizného véku,

vzdélani ¢i pfijmi zatim nijak vyznamné nelisi.

Je zajimavé, ze mirny narlst zazname-
nal aspekt vybéru piva podle chuti. V sou-
Casnosti predstavuje rozhodny faktor pro
97 % konzumentt piva. Jesté vyraznéji ros-
te pocet téch, jejichz spotfebu ovliviuje
jiny aspekt vybéru, a to cena piva. Zatimco
v roce 2007 takto vybiralo 67 % konzumen-
ta, letos jiz 75 %. S tim souvisi fakt, ze za-
timco pocet Cechii, ktefi si mysli, ze se ceny
piva budou zvysovat, se dlouhodobé pohy-
buje kolem 90 %, stoupa mnozstvi téch, kdo
jsou o tomto trendu rozhodné nez spise pie-
svédéeni. Reklama ma trvale jen maly, kon-
krétné u 14 % konzumentt, vliv na rozhodo-
vani o tom, co bude zadkaznik pit.

»Z dlouhodobého hlediska neni pro nas
piekvapivé zaznamenat, Ze pivo u nas pije
pfiblizné stejny pocet muzt jako dfive, piji

ho vSak mnohem obezietnéji. Fenomén vel-
kych pijakt piva, at’ jiz v hospodach, nebo
v restauracich, spiSe mizi a je citit ekono-
micky i spolecensky tlak na to, kolik toho
kdo vypije,“ poznamenal Ing. Jan Vese-
1y, vykonny feditel Ceského svazu pivova-
ru a sladoven. ,,Potésitelné je, ze mirné, ale
trvale, stoupa pocet zen, které pivo pijiijen
obcas,” doplnil Jan Vesely.

»Irendem poslednich let je mirny, ale
dlouhodoby rtist schopnosti konzumentt
piva experimentovat, respektive odhodla-
ni nebo ochota neznamé pivo zkouset, tedy
napf. vybirat si pivo z malého mistniho pi-
vovaru,” uvedl PhDr. Jifi Vinopal, Ph.D.,
z CVVM. ,Jesté v roce 2007 by 40 % kon-
zumentl upfednostiiovalo piva z malych pi-
vovart, zatimco 51 % respondentd prefero-

Podil muz( preferujicich nealkoholické pivo podle konzumace piva

valo znamé ceské pi-
vovary. Letos byl tento
pomér opacny: 46 ku

80

43 %, uzaviel Jifi Vi-
nopal.
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§1 jsou ti, ktefi pivo sami piji. V obdobi let
2004 az 2012 stoupl pocet téch, kteti se do-
mnivaji, ze véts§ina malych pivovari neza-
nikne. Naopak, pocet dotazovanych, ktefi
méli pesimisticky nazor, klesl.

Nabidka a spotieba nealkoholického piva
v poslednich deseti letech vyrazné stoupa.
Neni sice dosud chapano jako samoziejma
nahrada bézného piva, ale

muzt a 74 % zen
za ohrozeni tradi¢niho ¢eského piva, nebot
je vétSina z nich ani nepovazuje za pivo.
Vyzkum potvrdil, Ze nas region nadale pova-
zujeme v kontextu ostatnich druhti napoji za
zemi piva. Vice nez devadesat procent respon-
dentt (95 % muzt a 91 % zen) souhlasi s tvrze-
nim, Ze pivo je soucasti ¢eske kultury a tradic, ze
k nam patfi a Ze na n¢j miizeme byt pysSni.  (tz)

v situaci, kdy si alkoholické
pivo dat nemohou, je auto-
maticky voli jiz 55 % muzu,

Vzajemné porovnani duleZitosti chuti a ceny pri vybéru piva

v roce 2012 podle prijmu

coZ je oproti roku 2007 jas- T
ny vzestup (z 50 %). U zen
je rust jesté 1épe sledovatel- 2]
ny. V roce 2007 zvolilo ne- 0%
alko pivo 15 % zen, letos
§iz 27 %. a0%

Fenoménem letosniho [55]

roku je nastup radler ne- 2%

boli mixt piva a ovocnych

EI 5 6
oCena je dulezitgjsi
32| 25| ne chut
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oChut i cena jsou
stejné dulezité
69
o o
BChut je dilezitéjsi
nez cena

stav. Cesti konzumenti pii- nejizsi primova

kategorie

nejvySsi prijmova
kategorie

SkutecCne se vyplati zajezdy za nakupem do za

Snad jen zoufala snaha po zviditelnéni miize
vést k tvrzeni, Ze ceny potravin u zahrani¢nich
sousedii v Polsku a Némecku jsou natolik vy-
za rodinnymi nakupy ze viech mist Ceské re-
publiky. Umocnéno tim, Ze si ¢esky ob¢an za-
koupi autobusovou jizdenku, byt’ jen ,,za na-
klady*. I to lze povaZovat za skutecny podni-
katelsky pocin roku v cestovnim ruchu.

Prezident Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu CR k tomu fekl: ,,Ne-
chtél bych se Vévécek nikterak do-
tknout, ale jejich svédomi reprezentantii naSich
obcant, a tedy i zakazniki musi byt uz hodné
moralné nahlodané, kdyz se snazi ziskat ztra-
cenou popularitu systémem nabidky piedpla-
cenych nakupnich zijezdt do zahrani¢i. Dou-

=
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fam, Ze nasi obcané, a tedy i zdkaznici nejsou
tak ,prodejni‘ jako mnozi politici.

Jak jiz v priibéhu roku potvrdil a dolozil ev-
ropsky statisticky fad Eurostat a Svaz obcho-
du a cestovniho ruchu CR tuto informaci $iro-
ce publikoval, jsou potraviny v Ceské republice
paté nejlevnéjsi v EU. Podle stejného zdroje jsou
zbozi a sluzby v CR osmé nejlevngjsi v ramci
celé Evropské unie, a ne vzdy se tedy takové
nakupy vyplati. Ve spotiebni elek-
tronice, kde jsou cenové rozdily
nejmensi, je CR sedma nejlevngjsi.

Je pfitom samoziejmé, ze lze vzdy nalézt zbo-
74, které je v zahrani¢i lacingjsi nez v CR. Nema
smysl pro to hledat né¢jaka sofistikovana ekono-
micka vysvétleni (velikost trhu, subvence atp.),
ale kupodivu ke stejnému efektu Ize dojit i pfimo

v Ceské republice, kde se ceny v krajich lisi, a to
nékdy i vyraznéji. Existuje pro to jednoduché vy-
svétleni — jde o trh, na kterém se ceny musi pii-
zpusobit kupni sile. Nicméné je na misté pozna-
menat, ze nakupni turistika neexistuje pouze mezi
CR a okolnimi zemémi. Funguje totiz i obracens
a je bézna pro ptihranicni oblasti, kdyZz ne po sve-
te, tak urcité v EU. Prosté se u sousedt vzdy néco
vyhodnéjsiho nalezne, navic je-li to spojeno s né-
jakym turistickym ¢i kulturnim zazitkem.

To dale glosoval Zdenék Juracka: ,,Nakupni tu-
ristika existuje a existovat bude. Jsou zakaznici,
které neuspokoji nabidka naseho trhu. Jsou vSak
i zakaznici ze zahrani¢i, kteti nas trh ke spokoje-
nosti vlastni i spokojenosti nasich vyrobcti a ob-
chodnikti vyhledavaji. M¢li bychom se snazit
byt objektivni a vii¢i nasSemu trhu spravedlivé;j-

Nranici?

§i v medialné podporovanych tvahach o pozici
naseho trhu ve srovnani se zahrani¢im. A nefi-
kam to ani proto, ze bych se chtél zastavat vel-
kych potravinafskych firem dominujicim na Ces-
kém trhu, se kterymi vede Svaz obchodu a ces-
tovniho ruchu CR trvalou polemiku o ovliviio-
vani ¢eského trhu (napf. ohledné zékona o vy-
znamné trzni sile).

Je tfeba si uvédomit, ze nakupovani v soused-
nich statech neni ani zarukou levnéjsiho a kva-
litnéjsiho zbozi. O feSeni pfipadnych reklamaci
nemluve. Priméma uroven cen zakladnich po-
travin v Rakousku a Némecku dokonce piesahu-
je pramér EU, vys§i ceny nez v Ceské republice
jsou ina Slovensku. Levnéjsi nikup mohou Cesi
uskutecnit pouze v Polsku. Ale upfimné feceno,

(tz)

stoji to skutecné za to?*

Ze sjezdovky rovnou na koupaliste

Lyzatska sezona je v plném proudu a plany
na zimni dovolenou se stavaji kazdodennim
tématem. Mezi Cechy jsou oblibené jak alp-
ské oblasti v Italii ¢i Francii, tak domaci lyzai-
ska stfediska. Obliba domaciho prosttedi roste
hlavné diky ptihodnym cenam. Naklady na ro-
dinnou dovolenou nejsou zcela zanedbatelné
a vyplati se zvazovat riizné moznosti. Bohu-
zel pocasi nikdo neporuci a tak se obcas stane,
ze sn¢hova pokryvka na ¢eskych horach neod-
povida nasim predstavam. Vznika tedy otaz-
ka, zda si pfiplatit a rozhodnout se pro jisto-
tu a sjizdét zasnézené alpské vrcholky nebo to
risknout a doufat v dostatek sné¢hu v Krkono-
$ich nebo na Sumavé.

Ptijatelnym kompromisem muze byt navste-
va naSich blizkych sousedt, tedy Slovenska.
Vysoké Tatry nabizeji diky své poloze dosta-
tek sn¢hu, skvéle upravené sjezdovky a fadu
doplinkovych akti-
vit pro lyzafe i ne-
lyzate.  Lyzaiské
arealy Stary Smo-
kovec nebo Tatran-
ska Lomnica dis-
ponuji Sirokou ska-
lu upravenych sjez-
dovek, pohodinych
lanovek a bézkai-
skych trati, vybere

si zde skute¢né kazdy, kdo touzi po trose ak-
tivniho odpocinku.

V jejich blizkosti se nachézi i termalni koupa-
list¢ Thermal Park Vrbov, kde se mohou lyzaii
nélezit¢ zregenerovat. Toto stfedisko ma skvélou
geografickou polohu, nachazi se ve vzdalenosti
do 20 kilometrti od
veétSiny  mistnich
lyzaiskych areald.
Kromé¢ dobré do-
stupnosti  je jeho
vyhodou

provoz

velkou
celoro¢ni
a horké mineralni
prameny, které zde
vyvéraji z hloubky
2000 metri.

Béhem zimni sezony, ktera konci az 14. Cerv-
na 2013, je pristupnych pét z celkovych dese-
ti bazénli: nerezovy bazén, jehoz soucasti jsou
i masazni trysky (32 °C), nerezovy - ,,motyl“
s geotermalni vodou (38 °C), sedaci bazén s ge-
otermalni vodou (38 °C), tficet pét metrti dlou-
hy plavecky bazén s geotermalni vodou (26 °C)
a détsky bazén uvnitt budovy (32 °C). Voda
uvoliuje namahané svalstvo, dodava organis-
mu potiebné ziviny a urychluje jeho regenera-
ci. Pokud se po celodennim lyzovéni zastavite
na koupalisti, druhy den nepocitite jediny sval
a budete zcela fit. Nové zrekonstruovany areal
plni evropské standardy a fadi se mezi elitu slo-

venskych rekreacnich stfedisek. (red)

www.termalnekupalisko.com
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Druzstevni byty resenim

Druzstevni bydleni se vraci. Na trh s byty,
ktery je dlouhodobé v ekonomické krizi,
vstupuje novy hraé - vystavhové druzstvo
Coop Development. To nabizi reSeni lidem,
ktefi nedosahnou na hypotéku nebo
nechtéji mit byt v pfimém vlastnictvi. Coop
Development se spojuje se silnymi partnery,
jako jsou Finep v Praze a VCES ve vychodnich
Cechach, a zacina stavét v nékolika
lokalitach druzstevni byty, ve kterych se
kombinuje najemni vztah s pravem na
budouci vlastnictvi.

Druzstevnik je ¢lenem druzstva, které jim uziva-
ny byt vlastni. Zadatelem o Gvér je pravé druzstvo
a Clen druzstva se diky tomu nemusi sam zadlu-
zovat ani nikomu prokazovat svijj pifjem. ,,Druz-

NEZAPOMENTE NA KNIH

stevnik slozi pouze ¢lensky vklad, standardné ve
vysi 25-30 % ceny bytu, a zbytek ceny pak spla-
ci formou mesicnich splatek. Forma druzstevniho
vlastnictvi tak mtize oslovit mimo jiné ty zajem-
ce, ktefi nejsou v takové ekonomické situaci, aby
si mohli byt v osobnim vlastnictvi dovolit,” uved-
la Anna Jezkova, ptedsedkyné druzstva Coop De-
velopment.

Historie ¢eského druzstevnictvi saha do 19. sto-
leti. Druzstevni bydleni je tradi¢ni formou bydlen,
kter4 viak byla v poslednich letech v Ceské repub-
lice spise prehlizena a kladl se vétsi diiraz na pri-
mé vlastnictvi. Zajisténi bydleni formou ¢lenstvi
v bytovém druzstvu mé nékolik vyhod. ,,Je to pre-

dev§im zpusob financovani, obvykle nizsi cena,
snazsi sprava bytu jako ¢asti druzstevniho domu
a také jednodussi, rychlejsi a levnéjsi nakladani
s Clenstvim v druzstvu, napf. prevodem ¢lenskych
préav a povinnosti na nového ¢lena druzstva véetne
prava najmu bytu,” upfesnil Ale§ Kocourek, vy-
konny feditel Coop Development.

Zdrojem financi pro vystavbu, kterou plné za-
jistuje bytové druzstvo, je kombinace ¢lenskych
vkladi a uvéru financujici banky. Zajemce o druz-
stevni byt tak musi zaplatit ¢lensky vklad. Zbytek
ceny bytu, gardze ¢i dalsich nebytovych prostor
pak splaci mésiénimi uhradami jako soucast na-

(tz)
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jemného.
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Dluh
David Graeber

Uznavany americky antropolog a aktivista Da-
vid Graeber popisuje, jak se celé déjiny toci ko-
lem dluht. Zaroven doklada, ze napfi¢ riznymi
kulturami se jako Cervena nit tdhne odpousténi
dluhti, které pomahalo udrzovat stabilitu spole-
¢enskych systémi. Knihu borici fadu myti pre-
Ctete jednim dechem.

Cvicebnice mikroekonomie
Irena Palickova

Cvicebnice mikroekonomie je zaméfena na
studenty prvnich ro¢nik ekonomickych fa-
kult, kterym poskytuje moznost procvicit si
znalosti zakladt tohoto oboru. Vyuzivat ji nic-
mén¢ mohou i studenti neekonomickych fa-
kult. Publikace se vénuje 13 zakladnim téma-
tim, ktera se vyucuji v zakladnich kurzech
mikroekonomie.

Makroekonomie bez predchozich znalosti
Swanenberg August

Opravdu rozumite tomu, jaky maji hospodar-
ské cykly, fiskalni politika a dalsi Siroce zame-
fené ekonomické pojmy vliv na vase piijmy, in-
vestice a zlistatek na bankovnim uctu? Kniha se
o to postara diky struénému a snadno pochopi-
telnému Gvodu do zakladnich makroekonomic-
kych myslenek a teorii, které bézné ovlivituji vas
pracovni zivot a finan¢ni situaci. Soucasti publi-
kace jsou i kvizy na konci kazdé kapitoly a za-
vérecné testy.

Hledani vlastni cesty
Milan Zeleny

Strategie je akce, neni o strategickych doku-
mentech, deklaracich, nasténnych heslech a ppt
prezentacich na valnych hromadach akcionaid.
Strategie je co délate, ne to co fikate. |

Grada Publishing, a. s.

U Priihonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://www.grada.cz
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Koucovani pro manazery
Podand Radoslava

Kniha je prehlednou piiruckou a pomocnikem
nejen pro manazery, personalisty, lektory ¢i mento-
1y, ale také pro zacinajici kouce. Pokud chcete vy-
uzivat metodu koucovani k rozvoji a motivaci spo-
lupracovnikd, klientt ¢i pratel, ziskate zde ucele-
ny navod jak na to. V knizce zkusené autorky na-
jdete souhrm kompetenci kouce, doporuceni, jak
pouzivat koucovani v manazerské praxi, techniky
a nastroje koucovani, jednoduse popsanou struktu-
ru koucovaciho rozhovoru, fadu piikladd, otdzek
a zkuSenosti z praxe, tipy, jak klast otazky a zkva-
litnit naslouchani.

Jak zvladat emoce pomoci obrazi zivli
Jelinek Viadimir

Ma vlastné jesté cenu psat n¢jakou knihu o lid-
skych pocitech? Vzdyt o emocich uz bylo napsa-
no snad témet vsechno... Diky knizce pochopi-
te zakonitosti lidskych emoci a dokazete pracovat
se slabymi strankami vlastni emocionality. ZkusSe-
ny autor vas seznami s péti zakladnimi emocemi,
jejichz sebereflexivni pochopent je nezbytnym za-
kladem pro zvladnuti dale uvedenych technik. Po-
znate deset emocionalnich situaci, kterymi kazdy
clovek opakované prochazi a podle svoji povahy
a emocionalni vybavy je zvlada s mensim ¢i vét-
$im ispéchem.

Finanéni analyza
Kndpkova Adriana, Pavelkova Drahomira,
Steker Karel

Chcete se dozvedet, jak si podnik stoji z hledis-
ka finan¢niho zdravi a co je potieba udélat, aby se
hospodateni zlepsilo? Zjistite to diky kvalitni fi-
nancni analyze, kterou vam pomuiize provést tato
kniha. Druhé vydani je rozsifeno o problemati-
ku finanéni analyzy pfi uctovani podle IFRS. Vel-
kou ptednosti publikace je izka provazanost s pra-
xi a mnoho praktickych piikladt, vzorova financni
analyza konkrétniho redlného podniku véetné di-
kladnych komentait u

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz
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Nova investi¢ni abeceda
Pavel Kohout

Tato kniha nema slouzit jen jako doplnék stan-
dardnich ucebnic financi. Jejim tucelem je vy-
svetlit, kde se tyto ucebnice myli a proc. Ne-
lze vsak pausalné tvrdit, ze ekonomicka a fi-
nancni teorie je Uplné Spatna a ze by se radgji
meéla prestat ucit. Naopak, v zdjmu makroeko-
nomické stability statu i mikroekonomické sta-
bility jednotlivych doméacnosti by bylo velmi za-
douci zvysit vSeobecnou finanéni gramotnost na
vSech tirovnich. Mezi politiky i mezi obyvatel-
stvem preziva fada myti. Finan¢ni krize Zapa-
du byly zplisobeny v mnoha piipadech ignoro-
vanim zékladnich u¢ebnicovych faktt, ignoro-
vanim zakladnich dat ¢i jejich chybnou interpre-
taci, pfipadné jejich imyslnym prekrucovanim.
Ale totéz plati i pro chyby mensiho métitka. m

15,
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M. Tuéek

v Cele danovych poradci
Prezidentem Komory datiovych poradet CR byl

zvolen Ing. Martin Tucek. Valné hromady komory

se zcastnilo 931 danovych poradct, ktefi dispono-

vali 2133 hlasy.

M. Pycha
viceprezidentem COGECA

Na jednani prezidia evropské organizace zemédel-
skych druzstev — COGECA byl piedseda Zemédel-
ského svazu Ing. Martin Pycha zvolen jejim vicepre-
zidentem. Ing. Pycha se stal jedinym ¢lenem vedeni
COGECA z fady novych ¢lenskych zemi.

V. Laska ombudsmanem CEC
Ceské energetické centrum, alternativni doda-
vatel energie na ¢eském trhu, ziidila na pocat-
ku listopadu funkci ombudsmana. Do této funk-
ce byl jmenovan uznavany advokat a dlouhole-
ty ¢len spravni rady Transparency International,
Mgr. Vaclav Laska. (tz)
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SKODA AUTO podporuje
Fashion for Kids

SKODA AUTO letos podruhé podpotila pro-
jekt Fashion for Kids nadace Terezy Maxo-
vé. Vytézek z modni prehlidky dostanou déti
z détskych domovii v Ceské republice. Ofici-
alnim vozem akce, ktery bude soucasn¢ do-
pravovat pozvané hosty, je SKODA Rapid.
Flotila sedmi vozt poslouzila k pieprave VIP

(tz)

hostti galavecera.
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Obdobi
chodnikovych urazii

V pribé¢hu zimy se to stane snad kazdému. Vy-
jdete z domu a béc, uklouznete po ledovce. V lep-
$im pripad¢ si oprasite obleceni a jdete dal. Bohu-
zel ale rok od roku roste pocet ptipadi, kdy si lidé
takto zptisobi vazna zranéni. Ze statistik CSOB Po-
jistovny vyplyva, ze mezirocné pocet téchto piipa-
dt vzrostl o vice nez ¢tvrtinu.

,,Pocet opravnénych narokti na odskodné z tako-
vych tirazii narista. V roce 2009 jsme ve méstech,
ktera jsou u nas pojisténa, vyplatili odskodné témer
dvéma stovkam poskozenych lidi. V roce 2010 to
uz bylo zhruba 280 piipadt a loni uz 330. Kolik
to bude letos, teprve uvidime, protoze nejkritictejsi
obdobi zimy pravé klepe na dvete,” uvedl Marcel
Klaban, feditel Odboru sluzeb klientiim nezivotni-
ho pojisténi CSOB Pojistovny.

V piipadé takovych urazii se nejednd o malé
castky. Plnéni casto presahuje 40 tisic korun.
,,Pokud k bolestnému za zlomenou nohu, které
¢ini cca 12 tisic korun, pfi¢teme i vyplaceni uslé

mzdy, tedy rozdilu mezi mzdou poskozeného
a tim, co mu je uhrazeno z nemocenské po celou
dobu Ié¢eni, pak se celkové odskodné muize vy-
Splhat az k ¢astkam v fadu desitek tisic,” potvrdil
Marcel Klaban. Za sypani chodnikti a odklizeni
sn¢hu a ledu z nich jsou odpovédna mesta a obce.
Neéktera z nich jsou pro piipad téchto trazti po-
jiSténa prostfednictvim pojisténi odpoveédnosti za
Skodu. ,,Povédomi lidi, jak maji v takovych situ-
acich postupovat, sice nartista, stale je ale vysoké
procento piipadt, kdy odskodné platit nemutize-
me. Bud’ na néj nevznikl narok, nebo poskozeny
jednoduse nevedel, jak vec fesit, sdélil Marcel
Klaban. Ne kazdy pad na chodniku automatiky
znamena vznik odpovédnosti za Skodu, a tedy na-
rok na odskodné. ,,Mésto nebo obec miize byt po-
jisténo proti takovym situacim nebo nemusi. Po-
kud neni pojisténi uzavieno, mésto nebo obec po-
suzuje jednotlivé piipady a v ptipadé uznani své
odpovédnosti pak plnéni poskozenému vyplaci ze
svych prostredki. V obou pripadech by poskoze-
ny nemél zapomenout pokusit se co nejobjektiv-
néji zdokumentovat vznik a prib¢h skodné uda-
losti. Mize to znit absurdné, ale pokud ¢lovek na-
boura autem, také je pro pripadnou thradu sko-
dy z pojistky dtlezité co nejpresnéjsi zdokumen-
tovani okolnosti nehody,” uvedl Marcel Klaban
s tim, Ze pak je mnohem snazsi pro obec €i pojis-
tovnu posuzovat opravnénost naroku na odskod-
né. Klicové je v takovych pripadech vzdy rozhod-
nuti mesta, respektive spravce komunikace, a to
predevsim v tom, zda odpovédnost za neschiid-

()

nost chodniku uzna ¢i neuzna.

Reintegracni program ve Veznici Horni Slavkov vstupuje do druhé faze

Jiz vice nez jeden rok uplynul od doby, kdy
obcanské sdruzeni Centrum pro podporu pod-
nikani Praha, o. s. (CPPP) zahgjilo projekt s na-
zvem ,,Komplexni reintegracni program pro
osoby opoustéjici prostiedi Véznice Horni Slav-
kov*. Program dava nadéji a moznost zivotni-
ho restartu pro odsouzené, ktefi jsou ochotni na
sob¢ pracovat a neboji se zasadni zmény. Work-
shop, ktery se konal 22. listopadu v Hornim
Slavkové za ucasti zastupct véznice, obcanské-
ho sdruzeni a zaméstnavatelii, shrnoval dosa-
vadni vysledky projektu.

Delegati se sesli v nasledujicim slozeni: za
véznici byla pfitomna socialni pracovnice na-

pravného zafizeni Ivana Kunclovd, za CPPP
Martina Bizkova a za stranu zaméstnavatelt
majitel firmy Lekosta Josef Pitak. Navstévnici
sledovali prubéh vyuky kovovyroby, kterd je ve
svém druhém béhu. Vyuka probihala pod dohle-
dem mistra odborného vycviku Roberta Nova-
ka. Pfitomno bylo 10 klienttt CPPP, celkova ka-
pacita je vSak vyssi. ,,Vybérova komise mi do
kurzu poslala celkem 20 lidi z 37 navrzenych.
Musim fici, ze v§ichni zatim odvadéji vice méné
kvalitni praci. Dovednosti si velmi rychle osvo-
juji, fekl k tomu Robert Novak.

Na konci vyuky se ujal slova podnikatel Jo-
sef Pitak, s kterym obc¢anské sdruzeni na pro-

jektu uzce spolupracuje. Jeho lesenarska fir-
ma zameéstnala vice jak 10 klientt z projek-
tu a dalsi jesté prijme. Ma tedy s touto spe-
cifickou skupinou zaméstnanct velmi cen-
né zkusenosti, a mohl tak motivovat odsou-
zené, aby pripadné chyby svych predchudct
neopakovali. Alesponl z vyrazi v jejich tva-
fich a z jejich evidentni soustfedénosti ten-
to kratky proslov klienty zaujal. ,,Samozrej-
mé nemohu veédet, jestli moje feci nesly jed-
nim uchem dovnitf a druhym zase ven. Kaz-

n OPERACNI PROGRAM
P— h LIDSKE ZDR0LUE

A TAMESTHANOST

dopadné doufam, ze nékteré jsem presvedcil.
Ti, ktefi v moji firm¢ zustali, totiz odvadéji
mnohdy mnohem lepsi praci nez ostatni, dej-
me tomu civilni zaméstnanci. Jsou asi o néco
vdeécnéjsi, fekl nakonec Josef Pitak.

Projekt je financovan z penéz Evropského
socialniho fondu a z rozpodtu Ceské republi-
ky v ramci operacniho programu Lidské zdro-
je a zamestnanost.

Marek Bartos
www.reintegrace.cz, Www.cppp.cz
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Kolik je toho v bankach CR

Konec roku bude za par dni. Je tedy obdobi velkych poétu, rozmysleni, hodnoceni i zavazkai,
novych strategii, kdy nad sny pievazuje i zna¢na racionalita rostouci umérné financnia
gramotnosti nas vSech. Mozna se tedy zeptate, jak je to s vklady v domacich bankach
a jakého ze jsou charakteru. Zde predkladame nékolik zajimavych informaci:

Ke konci zati 2012 vzrostl celkovy ob-
jem klientskych vkladt ulozenych v bankach
0 238,5 mld. K¢ (. o 8,3 %). To jen potvr-
zuje vysokou divéru, kterou maji klienti vici
tuzemskému bankovnimu sektoru. Toto potvr-
zeni je cenné vzhledem k tomu, ze v pribeé-
hu roku 2012 doslo v nékolika evropskych ze-
mich naopak k odtokiim vkladti z narodnich
bankovnich systémii (napi. Recko, Irsko, Kypr
apod.). Rust vkladd tak v CR vyrazné prevysu-
je meziro¢ni rast uveért (+ 89,3 mld. K¢, resp.
neceld 4 %) a umoziuje tuzemskym bankdm
si zachovavat velice pfiznivy pomér uvért
k vkladtm (75,6 %), a tedy celkové komfort-

ni systémovou likviditni pozici. Objem vkladi
na neterminovanych uctech vzrostl mezirocné
0 9,4 %. Na téchto uctech je tak ulozeno cel-
kem 56,5 % vsech vkladu v bankach. Napros-
tou vétsinu (79,5 %) neterminovanych vkladi
tvoii vklady na béznych uctech (véetné kon-
tokorentnich), tento podil se vSak snizuje ve
prospéch dnes pomérné atraktivnich netermi-
novanych spoficich act.

I celkovy objem terminovanych vkladt se
zvysil — 0 6,9 %, predevsim zasluhou vkladt
kratkodobych. Absolutné nejvétsi podil ter-
minovanych vkladt tvoii vklady kratkodo-
bé do 1 roku (témét 76 %), pfiCemz je vetsi-

na z nich termino-

\IYBRANE TYPY VKLADU ABSOLUTNI PODILNA ~ MEZIROENI  vana do 3 mesici.
Kap3.2012 VYSE 2. YKLADECH ZMENA Dlouhodobé  vkla-
dy sice také ros-

Celkovy objem vkladl 3103,7 100 % 832% ~  tou (+ 6,3 %), ale
Vklady obyvatelstva 17550  5654%  330% .  CClkové tvofi jen
5 % vsech vkla-

Neterminované 1009,0 57,49 % 798% A di. Za zminku jis-

) ] ) . té stoji i to, Ze té-
Terminované 7459 42,50 % 243% m&F 95 % dlou-
Vklady nefinanénich podnikii 6356 2048%  695% »  hodobych vkladd
je ulozeno ve sta-

Neterminované 498,6 7845%  917% A vebnich spotitel-
Terminované 1370 2155%  -0399% w  nach.V souvislos
ti s implementaci

Vklady finan¢nich instituci ~ 124,4 4,00 % 2278% #  mnovych pravidel li-
kvidity (pfedevsim

Vklady viadnich institucf 4548 1465%  2563% 7 NSFR) lze odeka-
Vklady Zivnostnik 1339 431%  2322% »  vab Ze banky bu-

dou muset v nésle-

inzerce

dujicich letech vy-

razné zatraktivnit  IYBRANE TYPY VKLADD DLE  ABSOLUTNI PODILNA  MEZIROGNI

podminky na dlou-  GASOVEHD HLEDISKA * 321 VYSE ™29 \KLADECH ZMENA

hodobych termino-

vanych  vkladech Neterminované vklady 18294  589% 936% #

(¢i jinych dlouho- . i 0 0

dobgjsich zdrojich Terminované vklady celkem 12743 41,1 % 687% A

financovani). kratkodobé 97,7  759%  11,08%
Nejvétsi  podil

vkladt tvoti vkla- sttednédobé 145,6 114% -1422 9% %

dy  domdcnosti g o jone 1611 126%  629%

(56,5 %), jejichz
objem vzrostl me-
ziro¢né o 3,3 %. Zatimco se objem terminova-
nych vkladt obyvatel snizuje (-2,4 %), objem
neterminovanych vkladi dale roste (8,0 %).
Zde se opét podepisuje predevsim dynamika
a atraktivnost ,,spoficich ucta®.

Objem vkladli nefinanc¢nich podnikti me-
ziro¢né vykazal také velmi slusnou dynami-
ku (témét + 7 %), jejich podil na celkovych
vkladech z dlouhodo-
bého pohledu stagnuje
mirné nad 20 %. U pod-

zeb z novych jednodennich vkladi domacnos-
ti. Naopak urcity dopad 1ze pozorovat u vkla-
di s dohodnutou splatnosti, kde se z ¢ervno-
vych 1,15 % snizila primérna sazba na 0,93 %
v zafi. Lze oCekavat, ze konkurencni boj bude
dale tlumit promitnuti dal$ich dvou snizeni sa-
zeb do vkladovych sazeb domécnosti.

zdroj dat CNB, (tz)
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COOP Centrum druzstvo

dékuje ceskym a moravskym spotrebnim druzstvim
a vSem obchodnim partnerum

za dosavadni spolupraci.

Do roku 2013 preje hodné uspéchu,
stesti, zdravi a osobni pohody.
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CENTRUM

DRUZSTVO

CLEN SKUPINY COOP
WWW.COOp.CZ




