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Ostatne porad plati,

co si neudelame sami, nedostaneme
Dr. Zdenék Pavlovsky, personalni feditel spoleénosti AGROSTROJ Pelhfimov
o tom, jak se ve firmé snazi myslet na budoucnost ¢eského strojirenstvi
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Na téma piiliv novych pracovniki, nalezité vzdélanych, uplatnéni absolventii, zajem
skolaku o klasické i nové uéebni obory technického zaméieni se diskutovalo v uplynulém
roce na fadé urovni. Svétlo svéta spatfil nejeden projekt, dokument, padlo mnoho pfislibii,
oceifujicich slov. Co dal? Zajde ¢eska ekonomika za par desitek let na ubyté diky nezajmu
mladych vyucit se nebo jit studovat technické obory? Kdo za to ponese vinu? Kdo z toho
bude profitovat? Kam zmizi léty budované a rozvijené know-how a ceské Sikovnosti Ci

vynalézavosti?

AGROSTROJ Pelhtimov tyto zalezitosti vni-
ma velice ostfe. Nejen ze je vSak nespokojen
se situacti, ktera se bezostysné blizi, ale snazi se
celym systémem a vztahem k nastolené otaz-
ce prispét tak, aby Cesky prtimysl mél vzdélané
a chytré pracovniky. Aby jich mél dostatek AG-
ROSTROJ a aby prave tento benefit plynul ze
zajmu vefejnosti o uceni se v technickém sme-
ru. Hovotila jsem o tom s Dr. Zdenkem Pavlov-
skym, personalnim feditelem spolecnosti AG-
ROSTROJ Pelhfimov:
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devsim v regionalni urovni ve sméru k zakladni-
mu, sttednimu Skolstvi, véetné ucinovskych skol
s technickymi obory. Od roku 2010 se jiz zamé-
fujeme na oblast vysokych technickych skol,
kde se zatim citime jako novacci.

V teoretické roviné se zejména na uvedené
téma v lofiském roce udalo mnohé — vyznam-
né byly aktivity Svazu primyslu a dopravy
CR, Hospodai'ské komory CR a dalsich usku-
peni. Zrodila se fada dokumentii, doporuce-
ot im ni, analyz. M¢lo to smysl?

= Ano. Rada véci, kte-
% ré dlouhodobé uplatiuje-
L= -

me Vv praxi, se dostava ¢im
dal castéji na vefejnost. Tato
problematika je pfedmétem

riznych seminafti, porad

riznych uskupeni. Dobr¢ je,
ze 1 Ministerstvo pramys-
lu a obchodu CR se tim za-
¢ind vice zabyvat. Jde o to,
7e v CR vie hrozné dlouho
trva. Vyznamnou roli v této
véci sehrala skuteCnost, ze
se na§ GR Lubomir Stokla-
sek stal manazerem roku
2011, a mohl tak naSe zku-
Senosti a vysledky prezento-
vat a byt vyslySen na té nej-
vyssi Grovni.

Dr. Zdenék Pavlovsky, personalni reditel
spolecnosti AGROSTROJ Pelhfimoy, a.s.

Agrostroj Pelhfimov je jednim z otcti mySlen-
ky, Ze je tfeba vice neZ intenzivné myslet na
vychovu odborniki pro ¢esky primysl. A to
jak vysoce vzdélanych, erudovanych inovato-
ri, tak zruénych remeslniki, Sikovnych ab-
solventu ucinovskych obori. Necitite se na
této cesté stile jeSté jako novacci? V tom vel-
korysém pojeti véci?

Na vychoveé odbornikli pracujeme nepietrzite
od roku 2000. Intenzivni prace je zametena pre-

Vnimaji podle vas politici
a vlada naléhavost toho, Ze chybi pro vétsi-
nu ,,téZkych* obori vyucenci, a zejména mo-
tivace mladych k tomu, aby nastoupili do uce-
ni? Ze byt Femeslnikem, frézarem, soustruz-
nikem, obrabécem, instalatérem, zednikem
neni potupa, ale dobra moznost uplatnéni se
v Zivoté?

Urcité to vnimaji. Jenze u vétSiny je to otaz-
ka jen volebniho obdobi ¢ty let — a to jsem opti-
mista. V roce 2012 se o Skolstvi a nutnosti ,,néco
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s tim udélat hovotilo
intenzivngji, zejména
na MPO, konkrétné
ministr Martin Kuba.
Pak se pfislo na to, ze
bude dobré néktera
ministerstva  sloucit.
Co myslite, Ze se sta-
ne? Na vSechno, co se
do té doby ptipravilo,
se zapomene a bude
se fesit do konce vo-
lebniho obdobi sluco-

Bonus 5000 K¢ k hypotékam

Pro velky zajem prodlouZila Equa bank az do konce bfezna dobu
pro ziskani bonusu 5000 korun ke kazdé sjednané hypotéce.

cqua bank

Equa bank zacala nabizet hypotéky jako prvni z novych bank
na ¢eském trhu a do konce prosince 2012 jich poskytla pres 800
v objemu 1,5 mld. K&. Na konci minulého roku snizila Equa bank
urokové sazby u pétiletych ucelovych hypoték. V prosinci klesly
také sazby u netcelovych hypoték.

Equa bank ma v sou¢asné dobé hypotéky na refinancovani hy-
poték s urokem od 2,89 % p.a., ucelové hypotéky od 2,99 % p.a.,
neucelové hypotéky s urokem od 5,49 % p.a. a neucelové hypo-
téky pro podnikatele se sazbou od 4,99 % p.a. Minimalni hrani-

na z 3 miliont korun na 1,5 milionu. Splatnost hypotéky u Equa
bank je 5-35 let, urokovou sazbu Ize zafixovat na 1, 3 nebo 5 let.
Hypotéku Ize pfi dodrzeni podminek ziskat i bez dolozeni pfijmu
(Hypotéka BEZ) nebo na zakladé zohlednéni uvérové historie
S méné vyznamnymi zaznamy v Uvérovych registrech, které by
v jiné bance branily k ziskani hypotéky (Hypotéka FIT). (tz)

vani tfadt. Takze pro nas to znamena jen jedno:
pokraCovat na urovni regionu, kraje. Ostatn¢ po-
tad plati, co si neudélame sami, nedostaneme.

Ono asi schazi i to celospolecenské ocenéni -
mesla, které ma poiad jesté zlaté dno, i kdyz

vytvafeji personalni zdroje pro vyssi funkce nebo
profesni specialisty doplnéné odbornym vzdélava-
nim, rekvalifikaci a jazykovou piipravou. K tomu
slouzi i pravidelné personalni audity v pracovnich
kolektivech. Profesni specialisté jdou postupné ob-
sluha-operator-sefizovac-programator. V nékte-

je to dnes nejen o téch kla-
sickych Femeslech minu-
losti, ale o Fadé zcela no-
vych specializaci...

Vite, chybi hlavné pravi-
delné celospolecenské oce-
néni kvalitni prace jednot-
livce, pracovnich kolekti-
vi i firem prostfednictvim
médii. Co by udélalo napfi-
klad CT, kdyby pravidelng
(1x tydn¢) v hlavnich zpra-
vach, Sminutovym videok-
lipem upozornila, ze se né-
kde nékomu v CR podafi-
lo uspét, prosadit se. Pros-

Nelzu, kdyz potvrdim,
Ze 95 % zaméstnancu
ma stiedni, vy$Si nebo
vysokoskolské vzdélani.
Na 75 % zaméstnanct
se domluvi minimalné jednim
svétovym jazykem. Zhruba
72 % zaméstnanci ma
technické vzdélani, vékovy
prameér je 37 let. V soucasné
dobé pracuje v Agrostroji
Pelhifimov kolem 43 %
zameéstnancu, absolventl
ze spolupracujicich stiednich
technickych skol z Pelhfimova
a Dagdic.

rych piipadech postoupi na
technologa. Podminkou pra-
ce v technologii a konstruk-
ci je znalost jednoho svéto-
vého jazyka.

stfedni-
mi Skolami a ucilisti — jde

Spoluprace  se

o hlavni personalni zdroj.
Prikladem je Stfedni pri-
myslova skola a Stfedni od-
borné ucilisté Pelhiimov,
Stfedni odborné ucilisté ze-
medelské a sluzeb Dacice.
Zde jde piedevsim o stipen-
dia, praxi studentd v dobé
studia, dale specidlni praxe

t¢ davat pozitivni piiklady
mladym lidem, motivaci. Je tu i fada firem, kde
se 1 v dobé krize 2009-2011 dafilo vyznamné in-
vestovat do technologii, které vyvolaji dalsi po-
ptavku po kvalifikované pracovni sile, technické
vzdelanosti atd. Jsme v obdobi, kdy se déti de-
vatych tfid rozhoduji o budoucim povolani; a co
slysi z médii? Rtuzné kauzy, divadla kolem vol-
by prezidenta a nyni hitovou zalezitost, amnes-
tie. To jsou motivatory pro mladé?

Jak fesi vychovu nastupcii Agrostroj?
Piedevsim trvale a dlouhodobé. Je rozdélena
na nekolik stupnd:
Zamgstnanci — v ramci kariernich programt se

v oblasti kvality, dokumenta-
ce a svafovani. Specialitou je praxe pedagogti od-
bornych predméti z téchto skol v podniku zaméte-
na na technické kresleni, oblast technologie, fizeni
jakosti, prace v ramci systému SAP a vnitini logis-
tiky. Kazda takova praxe je ukoncena zkouskou
s pridélenim certifikatu Agrostroje.

Zakladni skolstvi. Jde o podporu zajmu déti
o technické obory na stfednich Skolach a ucilis-
tich. Tyto akce jsou bud’ skupinové, nebo indivi-
dualni — student s rodi¢i na samostatném poho-
voru ve firmé. Akce probihaji minimalné 1x roc-
né ve spolupraci se stiedni Skolou. Firma zajis-
t'uje bezplatné dopravu détem.
pokracovani na str. 4 »

UniCredit Leasing reaguje novymi produkty na zastaveni statnich dotaci zemédélcim

UniCredit Leasing vstoupil do roku 2013 dvéma novymi pro-
dukty, které maji nahradit zastavené vyplaceni statnich dotaci ces-
kym zemédélcim od Podptirného a garancniho rolnického a les-

nického fondu (PGRLF) z konce minulé-
ho roku. Klienti mohou vybirat mezi financ-
nim leasingem se zvysSenou zustatkovou hod-
notou LeaseAgro nebo Gvérovym produktem
CreditAgro s odlozenou platbou ¢asti hrazené

klientem (akontace) po vratce DPH. Financni produkty uréené ze-
médélcim stale nabizeji moznost vyuzit sezonnich splatek, kte-
ré odrazeji ekonomické potieby a nepravidelné piijmy podnika-

teld v prvovyrobé.

,,Nasim zamérem bylo nabidnout zemédélctim financni produk-
ty, které se stanou odpovidajici alternativou zastavenych dotaci

2 UniCredit

Leasing

¢init az 60 mésicu.

z PGRLF a vyplni vzniklé misto na trhu. Pro zemédé€lce je finan-
covani za srovnatelnych podminek jako se statni dotaci velmi za-
jimavé, protoze snizi naklady na financovani nové zemeédeélské
techniky, uvedl Jifi Vintr, manazer odd. fize-
ni produkti.

LeaseAgro od spolecnosti UniCredit Lea-
sing umoziuje vyrazné snizit splatky financ-
niho leasingu. To je mozné diky navyseni zi-
statkové hodnoty, a to az na 11 %. VySe mimoradné leasingové
splatky zacina na 0 % poftizovaci ceny stroje. Mimoto se klient na
konci splatek mize rozhodnout, zda stroj odkoupi, nebo jej piene-
cha leasingové spolecnosti a pofidi si novy. Délka splaceni mize

Naproti tomu CreditAgro nabizi odlozeni tihrady ¢asti hrazené

klientem (akontace) az po vratce DPH od statu, coz predstavuje
5. navySenou splatku odpovidajici vysi DPH. Tato varianta neza-
tizi cash-flow zeméd¢len, kteti by jinak museli hledat dalsi zdro-
je nebo prenést finanéni zaté7 na dodavatele. Uvérovou smlouvu

je mozné uzavfit az na pét let. Podobné jako u pfedchoziho pro-

duktu je ¢ast hrazena klientem 0 % z potizovaci ceny financova-
ného predmétu.

Na vystavé Zemé zivitelka 2012 predstavil UniCredit Leasing
novy obchodni model financovani zemédelské techniky pod ozna-
genim Komoditni linie ZEMEDELSKA TECHNIKA, ktery se za-
meéfuje na spolupraci s malymi a stfednimi obchodnimi partnery
(znackami) a prodejci. Jde o modifikaci oblibeného znackového fi-

nancovani, kde si UniCredit Leasing dlouhodobé udrzuje vedouci

pozici na eském trhu nebankovniho financovani. (tz)
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Pospeﬂt riodikum 0 podniké-

| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit Si-
roké spektrum podnikateltl a manazera s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.
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Po konci svéta

Zatimco veétsina lidi ocekavala konec sveta (pod-
le Mayského kalendare) s urcitymi obavami, nékte-
71 se na néj doslova tésili. Ze zvédavosti, co patek
21. prosince 2012 prinese a ¢im prekvapi. Podle
mého nazoru to mohla byt mimoradna prileZitost
nastartovat novy a dlouhodoby hospoddrsky rust.
Po konci sveéta by se totiz nabizely obrovské podni-
katelske prileZitosti. Bylo by treba znovu vybudovat
Vvse, co bylo silné poskozeno nebo zniceno, pripad-
né infrastrukturu pripravit na nove, ambicioznéjsi
ukoly. Vychazim z historické zkusenosti. Po kazdé
valce, kterou miizeme pripodobnit k ,,malému kon-
ci sveta ™, prichazi povalecnd obnova. Ekonomika
bézi na piné obratky, lideé s nadseni buduji novou
spolecnost, plodi déti, nezaméstnanost je neznd-
mym pojmem. Dnes uz se nastesti déjiny neubiraji
od jedné valce k druhé a vyspély svét az na vyjim-
ky Zije v miru. Reklo by se, Ze mu nic nechybi. Md
technologie, zdroje, slusnou zivotni urovern... Pre-
sto prochazi nejen hospodarskou krizi. Jsem pre-
svedcen, Ze postrada jakysi novy, konec sveta*.
Protoze by se vSak neobesel bez bolestnych obeti,
nechme vse radéji tak, jak je. Pavel Kacer
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Vtip se vzdycky uzivi

Za katr nedostane ¢lovek kazdy den, a tak jsme
s chuti i povéstnou novinafskou zvédavosti pii-
jali. Pozvanku s davkou dobrého vtipu nam po-
slala spole¢nost Jablotron na tiskovku v Praze na
24. ledna v ulici Politickych vézinl v restauraci
KATR. Téma: jak si zlodgji nejcastéji tipuji ob-
jekty, co je pfi vloupanich odrazuje a co pritahu-
je. Dluzno podotknout, ze vyzkum, ktery Jablot-
ron uskutecnil, probihal v dobé, kdy nikdo nemél
ani tuseni, ze pfijde amnestie. O to je vSe jeste pi-
kantngjsi... Davame velkou jednicku, je to prosté
téma s noblesni piihravkou. (rix)
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
« Asociace inovaéniho podnikani CR
« Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kou&ii
« Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni priavo
o Ceska leasingovi a finan&ni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
« Enterprise Europe Network pii CRR CR
* Gender Studies
« Hospodai'sk4 komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
» Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ticetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukrafi
« Potraviniska komora CR
« Unie zaméstnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikateli CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
¢ SdruzZeni pro informacni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
« Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
» Zem&d¥lsky svaz CR

'

Spole€nosti Allianz a Ford vyhlasily boj nekvalitnim opravcim

Allianz pojiStovna a spole¢nost Ford Motor
Company, s.r.o. se spolené rozhodly podporit
bezpecnost na Ceskych silnicich a zahijit spo-
le¢né taZeni proti nekvalitné opravovanym vozi-
dliim po havariich. Divod je jednoduchy - Spat-
na oprava automobil zbavuje schopnosti ochra-
nit jeho posadku pri kolizi. Kviili omezenym de-
formacnim z6ndm i horSim jizdnim vlastnostem
mohou tak byt nasledky dalsi havarie fatalni.

Ford i Allianz proto apeluji na fidice, aby hava-
rovand auta svétovali vyhradné do péce smluvnich
servisti, pfipadné¢ neznackovych certifikovanych
opraven Allianz. Majitelé nabouranych vozii se to-
tiz Casto naivn¢ domnivaji, Ze nejlepsi oprava je
vzdy ta nejlevnéjsi. To je ale podle zastupcti auto-
mobilky Ford nesmysl. A s timto ndzorem souhla-
si i Allianz pojistovna. ,,Na nekvalitné opraveném
vozidle nic neusetii ani motorista, ani pojiStovna,
kterd tuto opravu hradi,” tvrdi feditel useku likvi-

dace Allianz pojistovny Tomas Klofat. Allianz pii-
tom zdliraziuje, Ze motoristy rozhodné nenuti, aby
si do auta nechavali namontovat komponenty po-
chybného ptivodu nebo dokonce dily uz diive po-
Skozené pii havarii. ,,Z nasich statistik jednoznac-
né vyplyva, ze nasledna skoda, zpiisobena na Spat-
n¢ opraveném automobilu, znamena mnohem vét-
$i naklady a predevsim obrovskeé riziko pro ty, kteti
v ném havaruji. Pokud vsak opravu svéfite certifi-
kovanému servisu, mtize byt sice o néco drazsi, ale
na druhou stranu mate jistotu, ze budete opét jezdit
ve vozidle, které spliiuje vSechna bezpecnostni kri-
téria,” dodal Tomas Klofat.

U automobilti, které jejich majitelé po celou dobu
existence opravuji v autorizovanych znackovych
servisech, navic nehrozi, ze by jim Allianz nahradu
opravy kratila. Totéz plati také u starSich aut, s ni-
miz motoristé jezdi do neznackovych certifikova-
nych servist Allianz. Kvalitu oprav po havarii sle-

duje Allianz pojistovna standardné. Nyni se ale
spoletné s importérem vozi Ford do Ceské repub-
liky rozhodla tyto kontroly jesté prohloubit.
,,Duraz na bezpecnost je u Fordu na prednim
misté,” fekl k tomu servisni feditel ¢eského For-
du Martin Sladek. ,, Vysoka uroven bezpecnosti no-
vych Fordt je notoricky znama, dokladaji ji i vy-
sledky narazovych testtt Euro NCAP, kde v posled-
nich letech vSechny Fordy ziskaly nejvyssi, péti-
hvézdickové hodnoceni. Problém vsak je udrzet
tyto vynikajici vysledky i po celou dobu provozu
auta, zejména po havarii. Kazdy majitel ma samo-
ziejmé pravo nakladat s vozem podle svého uva-
zeni. Je ale tfeba si uvédomit — a neplati to jen pro
majitele vozi Ford — Ze oprava s vyuzitim tzv. al-
ternativnich nahradnich dilt a v jiném nez znacko-
vém ¢i certifikovaném servisu miize znamenat vel-
ké riziko pro posadku vozu i ostatni icastniky sil-
ni¢niho provozu. (tz)

Student Agency zprostfedkovala loni 0 10 % vice au pair a 0 11 % vice pracovnich pobyt(

Student Agency, nejveétsi poskytovatel pra-
covnich a au pair pobyti v Ceské republi-
ce, eviduje u pracovnich a au pair pobyti za
rok 2012 meziro¢ni narust prodeji. V pripadé
pracovnich pobytii hovoiime o naristu 11 %,
u au pair pobytii pak o 10 %. Narist v po¢tu
umisténych klientu eviduje firma i prres skutec-
nost, Ze ekonomicky vyvoj v zahrani¢i je spiSe
negativni. Poptiavka zejména po letnich poby-
tech v Evropé vSak prevysuje nabidku, uchaze-
¢i by tedy neméli s vybérem otalet. Spolecnost
letos rozsirila svou nabidku o Rakousko.

,.1 pfes negativni zpravy o trhu prace a zahranic-
nich ekonomikach se nam dati zajistovat umiste-
ni pro nase klienty. Zahrani¢ni agentury jsou vSak
¢im dal narocnéjsi na kvalitu uchazec, a pro-
to také my zpfisiujeme podminky pro registra-
ci do programti. Velky diraz klademe na podo-
bu prihlasky, ktera je asto jedinou vizitkou tcast-
nika programu a je tedy dilezité, aby obsahova-
la vSechny potiebné informace, které zaméstnava-

tele mohou piesvedcit o jeho kvalitach. Se sprav-
nym vyplnénim piihlasky nasim klientim poma-
hame a pfipravujeme je dikladné na pobyt v za-
hrani¢i,” upozomila Zuzana Glierova, obchodni
teditelka Student Agency pro pobyty v zahrani¢i.
Uchazeci by méli byt co nejvice flexibilni v otaz-
ce pozadovanych lokalit a nastupnich termind.
,,Od nasich zahranic¢nich partneri mame pozitiv-
ni reakce na adresu uchazeci, nasi klienti jsou vel-
mi oblibeni mezi hostitelskymi rodinami i zamést-
navateli.” Jako kazdy rok, i letos je zajem o krat-
kodobé letni pracovni programy v Evropé znacny.
Kapacita programu je vSak omezena, a proto je
potteba se vcas zaregistrovat, nejlépe v lednu nebo
unoru. Pozdgji ztistavaji v nabidce programy, kte-
ré maji pozadavky na znalost jin¢ho nez anglickeé-
ho jazyka — napf. programy Praxe Spanélsko, Iti-
lie a Portugalsko zaméfené na studenty, ktefi chté-
ji ziskat praxi v cestovnim ruchu ¢i se zdokonalit
v lokalnim jazyce, au pair pobyty v Italii a Fran-
cii. Informace, které programy jsou stale otevie-

ng¢, zverejnujeme na nasem webu a tacebooku Pra-
covni a au pair pobyty.

Od otevreni pracovniho trhu v ramei EU je ces-
tovani mnohem jednodussi, nicméné diivody, pro¢
k vycestovani do zahrani¢i v ramci au pair poby-
tu zvolit stabilni a provéfenou agenturu stale pre-
trvavaji. Ve Student Agency zajisti vSem klien-
tim kvalitni komplexni servis véetné podani po-
tfebnych informaci k pobytu, obstarani levné le-
tenky €i jizdenky, pojisténi na storno i odpovidaji-
ciho pojisténi lécebnych vyloh. Klienty také infor-
muji, jaké kroky je potieba podniknout pied odjez-
dem do zahranict, jaké Grady v cilové zemi kon-
taktovat a na¢ nezapomenout pii navratu do CR.
Po celou dobu pobytu maji k dispozici 24 hodino-
vou help linku. ,,Apeluji na studenty, aby moznost
vyuzili véas a aby k vycestovani zvolili renomo-
vanou agenturu. Bohuzel se stava, ze nas kontak-
tuji mladi lidé, ktefi vycestovali ,,na vlastni pést*
a ocitli se v zahrani¢i bez pomoci a podpory, sde-
lila Zuzana Glierova. (tz)
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Stavehni sporeni

ma pro vas jistotu budoucnosti

Cas lednovy ma své kouzlo. Pfedstavuje dalsi zaéatek, novy rok, smélé plany a jesté
smélejsi uvahy, jimiz si troufame prekro¢it sami sebe. Co dal, jak si zorganizujeme Zzivot
firemni i osobni? Nac letos urcité nesmime zapomenout, cemu se vénovat intenzivnéji, jak
lépe hospodarit s financemi, vilastnimi schopnostmi, prilezitostmi? Ve firmach se dolad'uje
strategie, ke slovu se dostavaji vize nebo naopak nesmlouvava racionalita cCisel.

Vsichni, at’ majitelé drobnych firem, fedite-
1¢ nadnarodnich spolecnosti, nebo zacinajici ziv-
nostnici, se v§ak rok od roku s ménici se ekono-
mickou situaci Evropy i Ceské republiky hloubé-
ji zamyslime nad nasi osobni budoucnosti. Neni
totiz vSe tak samoziejmé, jak jsme dosud v mno-
hych souvislostech véci chépali, ¢i spise — podce-
novali. Také plynouci ¢as méti vSem stejné; popu-
lace starne a jiné to nebude. Zakladni povinnosti
lidi se stava piimetené se zajistit na staii.

Cely svét hleda vhodné financni produkty, vice
nez kdykoli jindy se hovoii o optimalnich inves-
ticich. Jednim z nejlépe konstruovanych financ-
nich produkti je u nas stile stavebni spofeni,
o tom jiz neni pochyb. Jeho kouzlo spociva v fadé
prvku, které z néj tvoti jistotu, jez nas zabezpeci
v dobé, kdy ubyva nasich zivotnich aktivit.

Na toto téma jsem opét po nékolika mésicich
hovorila s Manfredem Kollerem, mistopiedse-
dou predstavenstva Ceskomoravské stavebni
spofitelny:

Co se zménilo na stavebnim sporeni za posled-
ni piilrok?

Dilezité je, Ze je stavebni spofeni nejen v ocich
vefejnosti, ale dalSich a dalsich odbornikti sku-
te¢né uznavanym, renomovanym finan¢nim na-
strojem. Tento produkt prokéazal, Ze je nejbez-
véru. Za léta existence stavebniho spofeni se na
padnosti tohoto argumentu nic nezménilo, praxe
to vyzkousela a provéfila. Stavebni spofeni sta-
le jeho tcastniklim piinasi vysokou uzitnou hod-
notu, a navic je vede k rozumnému hospodareni
s financ¢nimi prostfedky. A to je velmi dilezité. Je
to nastroj vedouci k zodpoveédnosti za sebe sama.

Ale nalada spoti‘ebitelii neni tak optimisticka,
lidé u nas stale radéji spori jinak, nez aby mys-
leli na zadni kolecka...

Uzavtit smlouvu o stavebnim spofeni je stale
velice vyhodné pravé s ohledem na to, co Clove-
ku muize pfinést do budoucna. My jsme na sklon-
ku jara pfisli s novymi tarify stavebniho spofeni.
Ten, kdo upfednostiuje tvorbu finan¢ni rezervy,
miize pfi pravidelném mési¢nim spofeni doséh-
nout s tarifem Variant ro¢niho vynosu az 3,15 %.
K tomu je tfeba pfipocitat jeste statni podpo-
ru, ktera mize Ginit az 2000 K& roéné. Cili spo-
fit s nami je velice atraktivni. A naopak ten, kdo
pocita do budoucna s upravami ¢i modernizaci
svého bydleni, udéla jen dobte, kdyz zacne spo-
fit v tarifu Garant. Zabezpect si tak pro ¢as, az do-
jde na proménu ¢i vylepSovani jeho domova, ivér

ze stavebniho spofeni s pevnou, neménnou ro¢ni
urokovou sazbou jen 2,95 %.

Klientm a ostatni vefejnosti ptitom piinesl di-
lezitou informaci nezavisly Casopis dTest, kte-
1y se zabyva testovanim zbozi a sluzeb. V cisle
12/2012 srovnaval produkty stavebnich spofite-
len a nabidku stavebniho spoteni Ceskomoravské
stavebni spofitelny vyhodnotil jako nejvyhodnéj-
$i na trhu.

Aktulnim tématem je penzijni reforma v CR
a s ni spojené otazky zajisténi na stari. Byl to
pro vas podnét k upravé produktové nabidky?

Nase nova nabidka dokaze reagovat na rtizné
potieby klienti. Reseni ma jak pro mladé klien-
ty, tak pro ty v seniorském veku, pro klienty s riiz-
nymi finan¢nimi moznostmi i pro klienty s poza-
davkem na riizné doby trvani smluvniho vztahu.

Rozumné zajisténi na stafi je samoziejme v sou-
Casnosti jednou z nejdulezitéjsich otazek. Spolec-
nost starne a pouhy diichod od statu stacit nebu-
de. Je proto dilezité, ze se stat zamysli nad moz-
nostmi obcantl zabezpecit se po odchodu do pen-
ze. V jinych zemich $la ov§em reforma jinou ces-
tou, je do ni zapojeno vice produktii. To zname-
na, ze v téchto zemich lidé maji moznost si vy-
brat produkt, jehoz prostiednictvim je stat bude
podporovat.

Stavebni spofeni je bezpe¢ny financni produkt.
Rada lidi jej dlouhodobé vyuziva k tvorbé finang-
nich rezerv na staif. Rada dal3ich lidi diky sta-
vebnimu spofeni a jeho uvértim na bydleni zis-
kala vlastni nemovitost nebo dtim ¢i byt od zakla-
du zrekonstruovala, coz je rovnéz dilezité pro ten
¢as, az odejdeme na penzi.

Jdete tedy poti‘ebam lidi naproti, tfeba stile
$ir§im véjifem moznosti, jak s finanénimi pro-
stiedky nakladat...

To samoziejme ano. Ale dilezité je s lidmi sta-
le hovofit o tom, pro¢ je stavebni spofeni vyhod-
né. O to se snazime nejen prostiednictvim mé-
dii, ale i dennodenni poctivou praci nasich financ¢-
nich poradcti. Na cislech napiiklad dokladaji, ze
je spravné sporit détem na budoucnost a piinosné,
kdyZ na stavebni spofeni ptispiva vnukim babic-
ka nebo dédecek a kdyZ o tom s nimi ¢asem ho-
vori, a uci je tak spofit, premyslet v jiné matema-
tice, nez jsou jen sny a nahody.

Stavebni spofeni, to je nejen vyhodné zhodno-
ceni uspor, ale také uveéry pro pofizeni nebo mo-
dernizaci domova. Dulezit¢ pfitom je veédét, ze
penize Ucastnikl stavebniho spofeni tim, ze jsou
vyuzivany na uvéry k financovani bytovych po-

Posperita

1/2013
—

mistopredseda predstavenstva Ceskomoravské stavebni sporitelny

tieb v Ceské republice, jsou vyznamnym stabili-
za¢nim prvkem ¢eského hospodarstvi. To zname-
na, penize ulozené na stavebnim spofeni ztistava-
ji v této zemi a pracuji pro ni.

Zeny mivaji ke stavebnimu spoieni kladngjsi
vztah neZ muzi, alespori to tak byvalo. Kdo dnes
uzavira smlouvu ¢astéji — muz, nebo Zena?

Zdanliveé jednoducha otazka, odpoveéd je slozi-
t&jSi. SpiSe se zd4, ze zeny vice naslouchaji a po
peclivém zvéazeni fakt se ke stavebnimu spote-
ni spontannéji hlasi nez jejich muzské protéjs-
ky. Mysli také jinym zptisobem na budoucnost
svych déti a to se stavebnim sporfenim tizce sou-
visi. Nicméné statisticka data fikaji, Ze v nasem
klientském kmeni maji Zeny jen mirnou pfevahu:
52 % zeny a 48 % muzi.

K ¢emu tedy dnes vyuZivaji vasi klienti staveb-
ni sporfeni nejvice?

Pokud jde o pocty poskytnutych uvérd, tak nej-
Castéji je lidé sméfuji na feSeni modernizaci svych
domovi. A pokud bychom se na otazku podivali
z pohledu objemu poskytnutych tvért, tak vede
potizeni bydleni zahrmujici jak nové byty a domy,
tak starsi nemovitosti. V ptipad¢ zcela nového byd-

leni vSak doslo k proméné
trendt. Stavi se a kupuji byty
i domy s mensi uzitnou plo-
chou. To je podle mne sprav-
né. Aspon v této dobé. Ne-
movitosti si kupuji lidé, ktefi
mysli pozitivné a na budouc-
nost, neziji ze dne na den.
Kdyz citi jakoukoli nejistotu,
tak se do velkych investic ne-
poustéji. Dnes takika vSichni
malo utraceji, klesa spotieba,
omezuje se bytova vystavba,
vice se premysli o energetic-
ky uspornych stavbach... Shr-
nul bych to takto: Lidé jsou
opatrngj$i, poucenéjsi, ale
zbytecné se obavaji namisto
toho, aby fesili.

Pocitite po zavedeni no-
vych tarift s néjakou dalsi
novinkou?

Radi bychom nasim klien-
tam, ale i $irsi vefejnosti, na-
bidli vyssi standard poraden-
skych sluzeb. Pripravujeme
pro né¢ novy webovy portal,
ktery bude slouzit ke zjisténi,
o kolik by se jim snizily na-
klady na provoz domacnos-
Manfred Koller, ti, pokud by §li do energetic-
ky uspornych opatieni. Bude
to takovy nezavisly servisni portal. Samoziejmé
bude souviset se stavebnim spofenim — ale nech-
te se prekvapit. Stavebni sporeni ma totiz velky
potencial a vyraznym zptisobem muize pfispivat
nejen k pohodInéjsimu, ale i levnéjsimu bydleni.
A to zejména tehdy, kdyz lidé zacnou spofit vcas,
promyslené a o svou budoucnost se za¢nou zaji-
mat se vsi peclivosti. Poslani portalu tedy bude:
ucme se hospodafit stale 1épe.

A néco povzbudivého zejména pro naSe ¢tena-
Fe — podnikatele a manazZery?

I na tuto klientelu jsme pamatovali. Miva né-
kdy problém s dokladanim piijmt, ma to hodné
souvislosti. Vypracovali jsme proto nabidku pie-
klenovaciho uvéru bez dokladani prijmu. Je ur-
Cena tém, ktefi mohou zastavit vii¢i pozadované-
mu uvéru nemovitost s vysokou hodnotou a za-
roven nemohou nebo nechtéji prokazovat piijem.
Nejcastéji se prave jedna o podnikatele nebo vy-
soce postavené manazery. Aktualné jsme zvysili
hodnotu tivérové angazovanosti vii¢i uveérovatel-
né hodnoté ze 40 na 60 %. To znamena, Ze Cis-
ta dluzna castka uvéru/averi nemize piekrocit
60 % trzni ceny zajistované nemovitosti.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Loni se snizila zasoba novych bytu v Praze

Zatimco v roce 2011 bylo v Praze v nabidce
8190 novych bytd, v tuto chvili je to 0 12 % méne,
tedy 7183 bytil. Z toho na 1024 byt zfejmé ne-
odpovida trzni poptavce, nebot’ doba od jejich do-
konceni piesahuje vice nez dva roky. Pfi zachovani
soucasného rocniho tempa prodejti (cca 4500 bytt
ro¢n¢) proto zasoba konkurenceschopnych byt
vystaci maximalné na jeden a pul roku. Skanska
Reality, ktera se vyzkumem dlouhodobé zabyva,
sleduje na rozdil od konkurence vSechny projek-
ty na prazském trhu — tedy i ty s méné nez 50 byty.

Prazsky developersky trh piekonal lonisky rekord
a v mezironim srovnani zaznamenal 2,5% na-
rast. Zatimco v roce 2011 se prodalo 4562 byta,
v roce 2012 to bylo 4720 bytt. Narust prodeje byl
zplsoben prilivem novych projektl v okrajovych
lokalitach, které developeti zahajovali za témef na-
kladové ceny. Svou roli také sehraly nejasnosti ty-

kajici se zmén kolem sazeb DPH a rekordné nizké
urokové sazby hypotecnich tiverd.

,,Prodeje loiiského roku az do tretiho kvartalu té-
mét kopirovaly prodeje roku 2011. Vyrazny na-
rist jsme zaznamenali az v poslednim Ctvrtleti, kdy
v Praze 10 svadéli cenovou bitvu developeti Cent-
ral Group a Ekospol. Ceny, za které uvadéli na trh
své dva nové projekty, se rovnaly takika naklado-
vym cenam za vystavbu,” fekla Nadézda Ptacko-
va, feditelka odboru Prodeje a marketingu. ,,Podni-
katelska cinnost v dobfe fungujicim trznim prostie-
di je vSak z podstaty véci zalozena na zisku, proto
se nedomnivame, ze tento trend bude z dlouhodo-
bého hlediska udrzitelny*, doplnila.

V zavéru roku 2011 byla primérna cena v Pra-
ze 57 403 K¢&/m?™, ve stejném obdobi lonského
roku 55 989 K&/m?*, coz je 0 2,5 % méng. Pri-
meérna cena je vSak zkreslend zapocitdvanim lu-

xusnich projektl v centru. VéEtsina nabizenych ne-
movitosti se pohybuje v hodnotach mezi 45 000
a 55 000 K& za m**. Mezi developery s dominant-
nim postavenim dlouhodob¢ patii Central Group,
Finep, Ekospol a Skanska Reality, ktefi v lofiském
roce dohromady v Praze prodali 1951 bytt.
Developefi loni zahajili vystavbu 3598 novych
bytt, coz bylo 0 25 % méné nez v roce 2011. Prud-
ky pokles nové zahajené vystavby byl zptisoben

Poéet prodanych byti v jednotlivyjch méstskych
castech Prahy za rok 2012
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niz§im poctem zahajenych prodejti v roce 2011.
Developefi v tomto obdobi upravovali projekty na-
koupené v dobé boomu takovym zpiisobem, aby
byly konkurenceschopné a lépe odpovidaly aktu-
alni trzni poptavce.

Ve fazi vystavby bylo ke konci roku celkem 2883
neprodanych byttl, po kolaudaci jich bylo 2685.
Pokud od tohoto ¢isla odecteme pocet byt zkolau-
dovanych pred déle nez dvéma lety, vychdzi nam,
ze aktudlné je na trhu 1661 novych bytl ihned
k nast¢hovani, tedy pfi soucasném tempu prodejt
zasoba na méné nez ptil roku. Podil byt v nizkoe-
nergetickém a pasivnim standardu v nabidce deve-
loperti stoupé — zatimco loni touto dobou jich bylo
na trhu 381, v tuto chvili jich je jiz 534.

* Cena za m’ je stanovena tak, ze kone¢na cena s DPH
je vydélena souctem plochy bytu a poloviny terasy, lodZie
nebo balkonu. (tz)
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Ceska vlada zacala bojovat

proti korupci ve spatnou chvili

Kabinetem premiéra Petra Necase pfrijaty dokument Strateglcke priority viady v b0]l proti
korupcl pro obdobi 2013-2014 prlchazl podle Svazu prumyslu a dopravy CR pomerne pozde,

nastupu vlady pozadoval piijeti strategle potirani korupce a pfipravil fadu navrhi.

,Vlada dlouho otdlela s dislednym potiranim
korupce na zaklad¢ komplexni strategie. Nyni pfi-
chézi s dalsim balikem opatfeni v nepfili§ vhodné
chvili po udéleni prezidentské amnestie nékterym
korup¢nikiim. Obcané i mnozi podnikatelé¢ budou
nyni k navrhovanym kroktim skepticti,” uved! Ja-
roslav Handk, prezident Svazu primyslu a dopra-
vy CR.

I pfesto se Svaz bude podle jeho $éfa na realiza-
ci protikorup¢nich opatieni podilet, a to i vzhledem
k fadé navrhti, které byly zapracovany do Strate-
gickych priorit vlady. ,JRada navrhi je nasich.
Chceme a budeme u toho, uvedl Jaroslav Hanak
a poukézal na to, Ze korupce je zaméstnavateli po-
vazovana za jeden z klicovych faktorti hodnoceni
kvality podnikatelského prostiedi.

Vahu uc¢inného potirani korupce doklada i pro-
sincové dotaznikové Setfeni Svazu primyslu a do-
pravy CR, podle n&hoz je korupce ve stupnici di-

inzerce

lezitosti na Ctvrtém misté, a to hned za nekvalitni
urovni legislativy, nedostate¢nou vymahatelnosti
préava a piiliSnou byrokracii.

Zminéné Setfeni naznacuje vsak nedostate¢nou
Géinnost potirani korupce v Ceské republice. Ale-
spon se to v uvedeném Setfeni domniva vétsina se
zicCastnénych 167 majiteli a vysokych manazert
tuzemskych primyslovych firem péisobicich v CR.
Az ¢tvrtina z nich upozoriuje na zvySeni miry ko-
rupce za posledni rok. Zhruba dvé tretiny zamést-
navatelll v meziro¢nim srovnani nevidi ve spojitos-
ti s korupci Zadnou zménu k lepSimu. Pouze jed-
no procento zamestnavateli se domniva, ze se mira
korupce v CR sniZila.

Dlouhodobé ¢lenové Svazu primyslu a dopravy
CR hodnoti korupéni prostiedi v CR jako nevyho-
vujici. Zastupci tohoto nejvyznamnéjsiho zamest-
navatelského svazu navrhli v poslednich letech
fadu opatfeni, véetné zbrzdeéni prekotného prijima-
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Svaz priimyslu

a dopravy CR

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Nové vyvojové a konstrukéni centrum

Pro 200 technikt je pfipraveno misto v novém
vyvojovém a konstrukénim centru, které otevieli
ve spolecnosti Huisman Konstrukce ve Sviadno-
ve. Tripodlazni budova s moznosti nadstavby za-
roven slouzi jako administrativni centrum spolec-
nosti a je dominantou celého arealu. Stavbu ma
hodnotu asi 80 milionti korun. Firma, kterd vyra-
bi vrtné soupravy ¢i namorni jefaby, zamestnava
pres 105 konstruktéri. (tz)
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Zbankrotovalo 3692 firem

Pocet vyhlasenych osobnich bankroti dosahl
v prosinci 2012 poctu 1296, coz je o 269 méné nez
predchézejici mésic, nicméné o 221 vice nez v pro-
sinci 2011. Stejné tak navrhi na osobni bankrot me-
zimesicné ubylo. Firemnich bankroti bylo v prosin-
ci 2012 vyhlaseno celkem 312, coz je o 58 méné
nez v listopadu, avsak o 109 vice nez v prosin-
ci 2011. Celkova ro¢ni statistika uzaviela s poctem
16 956 osobnich a 3692 firemnich bankrotl.  (tz)

ni zakonl bez vyuziti nastroju jako je CIA (Cor-
ruption Impact Assessment), prijeti sluzebniho za-
kona ¢i beztrestnost pro oznamovatele korupéniho
chovani.

,Pocit vSeobjimajici korupce vytvaii Spatnou
image pro nasi zemi a mize odrazovat zahranic-
ni investory. Redlna korupce zvysuje naklady fi-
rem a statu prodrazuje zakazky a pokiivuje pravi-

T

dla hospodaiské soutéze, upozornil Jaroslav Ha-
nak na ekonomické dopady korupce.

Podle rtiznych odhadt se kvili korupci ,,utopi*
nekolik desitek miliard korun ro¢né. Podle Sva-
zu primyslu a dopravy CR se jedna o &astku zhru-
ba 40 miliard korun. Odhad Narodni ekonomické
rady vlady (NERV) hovoti o 65 miliardach korun
a zastupci Protikorupéniho nada¢niho fondu nevy-
lucuji az 100 miliard K¢ rocné.

Podle zjisténi Svazu primyslu a dopravy CR az
dvé pétiny tuzemskych zaméstnavatelti uvadi, ze
korupce negativné ovliviuje rozvoj jejich firmy,
ze 16 procent je priméma vyse uplatku a 10 pro-
cent je nejast&ji poskytovany uplatek v Ceské re-
publice.

Souasné Svaz primyslu a dopravy CR upozor-
fuje na riziko negativnich dopadti boje proti ko-
rupci na poctivé podnikatele. ,,Chci upozornit na
to, aby pod zaminkou boje proti korupci nebyli $i-
kanovani poctivi zaméstnavatelé a nevytvarely se
zbytecné piekazky podnikani. Podivejte se na ne-
blahy priklad zakona o vefejnych zakazkach, k je-
hoznovelizaci chceme oteviit diskuzi, dodal Jaro-
slav Hanak. (tz)

Kia vloni vyrobila
na Slovensku
rekordni poCet aut

V roce 2012 vyrobila spolecnost Kia Motors
Slovakia (Kia) 292 000 automobili a brany mo-
torarny opustilo 464 000 motord. Zavod dosahl
rekordni produkce diky zavedeni tfisménného
provozu a zahajeni vyroby novych modelt Kia
cee’d a kombi Kia cee’d SW.

V zavod¢ pracuje aktualné 3900 zaméstnan-
cti. Jejich bezpecnost a zdravi je jednou z hlav-
nich priorit spolecnosti. Dokladem toho je pfidé-
leni mezinarodniho certifikatu za systém mana-
gementu bezpecnosti a ochrany zdravi, ktery zis-
kala spolecnost v prosinci lofiského roku.

V roce 2012 zaznamenala Kia na Slovensku
15procentni mezirocni nartst produkce, kdyz
doséhla rekordniho poctu 292 000 vyrobe-
nych automobilti. K novym majitelim zamifilo
vice nez 120 600 vozi cee’d (41 %), piiblizné
136 500 vozii Sportage (47 %) a vice nez 34 900
rodinnych MPV Kia Venga (12 %). Nejzadangj-
$im modelem bylo v lofiském roce SUV Sporta-
ge, jehoz produkce vzrostla mezirocné o 34 %.

V prvnim ¢tvrtleti odstartuje vyroba nového
3dvetového modelu pro_cee’d. V poloving kvét-
na doplni vyrobni program zilinského zavodu
také sportovné ladéna verze Sdverového a 3dve-
fového modelu cee’d. Verze GT bude vybave-
na benzinovym turbomotorem 1,6 T-GDI s ma-
ximalnim vykonem 204 koni.

Kia oc¢ekava, ze v letosnim roce vyrobi na Slo-
vensku celkem 290 000 automobild. (tz)

Canon a Océ spolecné

Spolecnosti Canon a Océ oznamily zahéjeni inte-
grace v Ceské republice a na Slovensku. Ob& zemd
patii do druhé faze EMEA integra¢niho procesu,
ktery v prvni fazi jiz Gsp&$né probéhl ve Svycarsku,
Némecku, Rakousku, Nizozemi, Belgii a Italii. Ci-
lem pIné integrace Océ do spolecnosti Canon je vy-
tvorit v jednotlivych statech a celé Evropé sjedno-
cenou a efektivni spolecnost. Spojenim se vytvori
kompletni nabidka tiskovych technologii. (tz)

TRH INFORMACI

» pokracovdni ze str. 1
Za rok 2012 se akci zigastnilo 372 déti ZS
a 18 pedagogti ze stfednich skol absolvovalo praxi.
Vysoké skolstvi —
prace zacala v roce 2012 s ucasti 54 studentil
CVUT Praha a VUT Brno. Cilem bylo seznamit
posluchace s pozadavky na nutné znalosti pro

konkrétnéjsi podoba spolu-

vykon povolani v oblasti konstrukce, technolo-
gie a vyvoje. Od ledna 2013 se piipravuji dal-
§i pravidelna setkani, harmonogram praxi a kon-
krétni tcast skoly a posluchact na konkrétnim
projektu.

autor: Milos Krmasek

SEHNAT SI PRaE1 © ELOVECE, TO JE MOC VELKY
Riziko, ¥E ME VYHOPEU, A 4 STRASNE
NERAP RISKUL.

A vyplaci se to?

V kazdém priipadé ano. Agrostroj disponuje
vysokou mirou vzdélanosti personalu. Nelzu,
kdyz potvrdim, ze 95 % zaméstnancii ma stred-
ni, vyssi nebo vysokoskolské vzdélani. Na 75 %
zamestnancti se domluvi minimalné jednim své-
tovym jazykem. Zhruba 72 % zaméstnancti ma
technické vzdélani, vékovy primér je 37 let.
V soucasné dobé pracuje v Agrostroji Pelhfimov
kolem 43 % zaméstnanct, absolventli ze spolu-
pracujicich stfednich technickych skol z Pelhfi-
mova a Dacic. Tato koncepce je doplnéna i so-
cidlnim programem, tj. zajisténi vhodného uby-
tovani pro zaméstnance nebo studenty vykona-
vajici praxi.

Na druhé strané — pry budete propoustét?

Nepropoustime. Plan roku 2013 plné zajistuje
stavajici zaméstnanost. Nevnimame soucasnou
krizi, nepocitdme s propousténim z dtivodu ne-
dostatku prace. Pocitdme ale s obménou perso-
nalu z divodu zvyseni kvality pracovnich tymu,
které se budou pravidelné mésicné vyhodnoco-
vat. Je to trvalé pravidlo a plati i pro dalsi obdobi
pro vSechny mistry a vedouci pracovniky.

V poslednich letech v CR osvicenych firem
pribyva — mysli na to, Ze nastava genera¢ni
obména profesi a Ze je tieba péstovat a pie-
davat zkuSenosti mladSim. Urc¢ité to v§ak neni
levna zaleZitost. Co doporucit tém spole¢nos-
tem, které by se chtély vydat podobnym smé-
rem jako vy?

Vytvorit tym lidi, ktery se trvale touto proble-
matikou zabyva. Vyuzit zkusebnich a dohod-
nutych dob k hodnoceni zaméstnancti na vsech
urovnich. Mohou Cerpat i z naSich zkusSenosti se
zaucnimi listy, kdy je kazdy pracovnik hodno-
cen v ramci zkuSebni doby nebo zaucni doby pri
prechodu na jinou funkei nebo profesi. Diilezité
je, aby si zaméstnanec uvédomil, ze kdyz ,,umi*,
ma pozadovanou kvalitu, piinasi do firmy osob-
ni pfidanou hodnotu, tak je autoritou i motiva-
torem pro ostatni, zejména mladé spolupracov-
niky.

otdzky pfipravila Eva Brixi

vice informaci na www.iprosperita.cz

ePoptavka.cz spousti Uspory

Po nedévné inovaci v podobé Centra pravni po-
moci piichazi ePoptavka.cz s dalsi novinkou. Cers-
tvé zprovoznéna sluzba USPORY poradi jednotliv-
ciim 1 firmam jak usetfit na elektiing, plynu, hava-
rijnim pojisténi ¢i povinném ruceni. Sluzba je ve-
fejnosti pristupna zdarma. ePoptavka.cz Uspory po-
rovnava nabidky vsech firem pusobicich na trhu
v daném odvétvi. Dokéazou tak rychle predlozit ty
(tz)

nejvyhodnéjsi a iniciovat zménu dodavatele.
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pro Komoru SNS a podporu exportu?

Pii poohlédnuti za akcemi, které pro své cleny i dalSi partnery v lofiském roce uskutecnila
Komora Spoleéenstvi nezavislych statu (SNS), Ize usoudit jediné, ze ackoliv se nékterou
ojedinéle nepodafrilo uskutecnit a jina zménila termin, nic to neubira na dobrém vysledku
- podarilo se jich pripravit a uspésné absolvovat bezmala étyfri desitky.

Rekneme-li absolvovat tsp&ng, v tomto pii-
padé to znamena vesmes konkrétni pfinos pro
jejich ucastniky, podnikatele a firmy ptisobi-
ci na teritoriu zemi byvalého Sovétského sva-
zu nebo se chystajici tam pienést své obchod-
ni aktivity. Pravé v tom spociva hlavni smysl
existence Komory SNS. Podivejme se podrob-
néji, jak se jej pres prisma uskute¢nénych se-
minaft a konferenci doma i v zahranici, busi-
ness dnt, kulatych stolti a mnoha dalsich fo-
rem vcetné zahrani¢nich misi, podaftilo v uply-
nulém roce napliovat.

Vsimneme-li si obsahu konanych seminaid,
prevladala zde témata pro podnikani na zahra-
ni¢nich trzich navysost potfebna. Jen namatkou
pfipomenme néktera z nich: Podminky pro ¢in-
nost ¢eskych firem na Ukrajiné, Komer¢ni pojis-

S

kaznika nebo tfeba Podminky obchodni spolu-

tovani exportnich
uvérta, Exportni fi-
nancovani, Jak jed-
noduse proverit za-

prace CR — RF. Nelze asi pochybovat o ti¢elnos-
ti, kdyz navic podle nazort fady castnikl jim
tyto seminafe pfinesly potfebné informace a po-
mobhly v jejich podnikani daleko za hranicemi.
Podobné by bylo mozné posoudit obsah a pii-
nos konferenci, které se uskutecnily v fadé mist
u nas, jako naptiklad v Praze, Ostravé a Brné.
Zde si pripomenme alesponn Mezinarodni kon-
ferenci MOSTY konanou v Praze u prilezitos-
ti Mezinarodniho stavebniho veletrhu nebo ost-
ravskou Délame business s Ruskem ¢i s ndzvem
Export — zachranna brzda v krizi, uskutecnénou
v Cervnu v Praze. Z konferenci, které Komora

KOMORA PRO HOSPODARSKE STYKY SE SNS
TOPrOBO-NPOMbILLIEHHAA NMAJIATA MO CTPAHAM CHI!
CHAMBER OF TRADE AND INDUSTRY FOR CIS COUNTRIES

SNS uskutecnila v zahrani¢ni, stoji za zminku
mnohé, napiiklad ta, jez se konala pii piilezitos-
ti kvétnové vystavy Metalobrabotka v Moskve.

Z Business dnti stoji za pfipomenuti oba; prvni
se tykal Ruské federace, druhy se zaméfil na Bé-
lorusko, a probéhly v zati v ramci Mezinarodni-
ho strojirenského veletrhu v Brné. Opomenout
nelze rovnéz KazaSsko-Ceské ekonomické fo-
rum pii prilezitosti oficidlni navstévy prezidenta
Kazachstanu u nas v fijnu ¢i vyznamnou v Praze
konanou mezinarodni konferenci na téma Pravni
a danové aspekty podnikani v Rusku nebo listo-
padovou konferenci na téma Transfer technolo-
gii a inovaci, ktera byla pfipravena ve spolupra-
ci Komory SNS s Prague Development Centre.

V loniském roce se doslova roztrhl pytel s pod-
nikatelskymi misemi, které patii mezi nejobli-
bengjsi akee firem,
jez jsou na teritori-
ich zemi SNS jako
doma, i téch, které
jdou pri navazovani obchodnich kontaktl tak-
zvan¢ na jistotu. V dubnu to byla mise do Bélo-
ruska, v ¢ervnu nasi podnikatelé¢ navstivili Ka-
zachstan, fijen byl ve znameni mise do ruské Sa-
mary a v listopadu byla cilem Arménie a také
ruska Kazai, kam zamifila skupina podnikate-
It v rdmcei doprovodu ministra primyslu a ob-
chodu M. Kuby.

Za zminku stoji rovnéz nékteré¢ Kulaté stoly,
jako napriklad k problematice energetiky u pfi-
lezitosti zasedani ¢esko-moldavské smisené ko-
mise.

Pokud se budeme zajimat o aktivity Komory
SNS vénované prohlubovani vztaht s obdobny-

mi spoleCenstvimi v zahrani¢i, pfipomenme tie-

ba setkani s delegaci Podnikatelského klubu zen
Béloruska, a co se tyka aktivit na nejvyssi tirov-
ni, jist¢ sem lze zatradit prazské setkani s vel-
vyslancem Ruské federace S. B. Kiselevem ¢i
ucast na jednani cesko-ukrajinské, cesko-mol-
davské, ¢esko-ruské ¢i ¢esko-uzbekistanské me-
zivladni komise pro rozvoj obchodnich vztaht.

Jinak feceno, vedeni Komory SNS vynalo-
zilo nemalé usili pro pomoc Ceskym exporté-
rim sméfujicim na vychodni teritoria v soula-
du s usnesenim minulého snému, a tak lze pred-
pokladat, ze se s podobnym uspéchem setkaji
i akce zahrnuté do planu pro rok 2013. A jaké
jsou ty nejpodstatnéjsi v prvnim pololeti?

Jiz v lednu se uskutecni seminaf na téma Pod-
minky pro ¢innost ¢eskych firem v Bélorusku. Na
unor bylo naplanovano setkani zastupcti Komo-
ry SNS s §éfem ruské diplomacie v CR S. B. Ki-
selevem a koncem tinora se jiz tradi¢né kond na
Zofing — tentokrat v pofadi jiz dvanacty — Ces-

ko-rusky  podnikatelsky
ples. Biezen, jak se v pla-
bude
ve znameni podnikatel-

nu predpoklada,

ské mise do Azerbajdza-
nu, uskuteéni se semi-
naf na téma Euro-asijsky
prostor — Sance pro ces-
ky export, piipravovany
ve spolupraci s velvysla-
nectvimi Ruské federace,
Kazachstanu a Bélorus-
ka v CR a MPO. Na du-
ben se chysta podnikatel-
ska mise s cilem v N. No-
vgorodu v Ruské federa-
ci, v kvétnu se bude konat
v Taskentu Podnikatel-
ska konference v ramci vystavy Power Uzbekis-
tan a 22. kvétna se sejde Sném Komory SNS. Ak-
cemi doslova nadity pak bude ¢erven, na kdy se
planuje cesta pracovni skupiny MPO s ucasti na-
Sich podnikatelti do Jekatérinburgu ve Sverdlov-
ské oblasti, uskute¢ni se Podnikatelska mise do
Voronéze v Ruské federaci a v Ostrave se Komo-
ra SNS zapoji do konference na téma Délame bu-
siness s Ruskem, organizované Honorarnim kon-
zulatem RF. V planu je téz mise do vyznamnych
pramyslovych regiont vychodni Ukrajiny.

Jak je vidét z piehledu nejvyznamnéjsich akti-
vit Komory SNS, také letosni rok pfinese jejim
¢lentim mnoho zajimavych informaci a inspira-
ci, pii¢emz kvétnovy Sném pak zhodnoti, s jaky-
mi ohlasy se tyto aktivity u ¢lenské zakladny se-
tkaly, jaky byl jejich konkrétni piinos a ktera té-
mata by napriste jesté 1épe odrazela potieby ex-
portérl zajimajicich se o trhy v zemich v ramci
Spolecenstvi nezavislych stati.

Jifi Novotny

HK CR zvy3uje konkurenceschopnost &eskych firem v Rusku

Hospodiiska komora Ceské republiky
(HK CR) ve spolupraci s Obchodni a pri-
myslovou komorou Ruské federace a part-
nery spustila novy projekt s nizvem Rus-
ky certifikat, ktery za expertni podpory ¢es-
kych firem pomiZe ziskat dokumentaci ne-
zbytnou pro export zbozi a sluzeb do Rus-
ké federace. Zejména se jedna o certifika-
ty, technicka, sanitarni a fytosanitarni povo-
leni, akreditace, licence, ocefiovani, patenty
a dalsi dokumenty, které urady v danych ze-
mich vyZaduji s predstihem.

V prosinci 2011 byla béhem navstévy ruské-
ho prezidenta Dmitrije Medvedéva v Praze po-
depsana dohoda o spolupraci mezi narodnimi

komorami CR a Ruska, kterd vytvéaii rimec pro
zintenzivnéni podpory pro firmy z obou zemi pfi
rozvijeni zahrani¢né-obchodnich aktivit. Projekt
Rusky certifikat je nastrojem konkrétniho napl-
novani podepsané dohody a ma ambici pfispét
k dal§imu rozvoji hospodaiskych vztahli mezi
CR a Ruskou federaci.

Pfi navazovani a rozvijeni obchodnich vzta-
hi s partnery z Ruské federace, Béloruska a Ka-
zachstanu celi Casto ¢eské firmy zdlouhavému
a pomérné neprihlednému procesu ziskavani
certifikatl a dal$ich dokumentti nezbytnych pro
vstup na tento atraktivni trh. Sluzby poskytova-
né v ramci projektu proto zahrnuji zejména:

e Poskytovani informaci o tarifnich a netaritnich

Porostou firmam tento rok zisky

V roce 2013 se bude americkym a ev-
ropskym firmam darit. Podle odhadu
(IBES1) jejich zisky porostou o 9 %. To
je, pokud jde o americky trh, rozumny
predpoklad, zejména v pripadé, Ze posi-
li globalni hospodaiské aktivity. V pii-
padé Evropy je ale Fada pochybnosti.
Evropské trhy se chovaji vice cyklicky,
a proto se da o¢ekavat, Ze tento rok bude
hospodarska aktivita Evropy mnohem
slabsi nez v USA.

Ekonomické vyhlidky USA se vyjasiuji,
ackoliv ekonomicky riist v roce 2013 nebu-
de pravdépodobné vyssi nez loni, ale Ev-
ropa i nadale zustava v sevieni stagnace.
Ta by mohla trvat az do poloviny letosniho
roku. Tou dobou uz bude hlavni ¢ast refo-
rem za nami a diky ristu domaci poptavky
se znovu objevi moznosti zlepSeni hospo-

darskych ukazatelt. ,,I kdyz ptibéh o kri-
zi eura nekonci, v§e sméfuje k efektivnéj-
$imu fungovani ménové unie. Definitivni
feSeni vSak zatim nebylo predlozeno. Proto
je v Evropé na rozdil od USA vyssi nejis-
tota ohledné budouciho ekonomického vy-
voje,” sdélil Ales Prandstetter, investi¢ni
stratég CSOB Asset Management, a.s., in-
vestiéni spole¢nost (dale CSOB AM).
Srovnaji-li se obé ekonomiky, nelze za-
pomenout i na firemni zisky. Od poloviny
roku 2011 se jejich prudky rast v USA ra-
zantn¢ zpomalil. ,,Ve tfetim ctvrtleti roku
2012 byly zisky na akcii péti set nejveétsich
spolecnosti v souboru S&P 500 o 1,4 % vys-
$1 nez ve stejném obdobi o rok diive. Trz-
by ale prestaly rust Uplné. Zda se tedy, ze
ziskovost dosdhla svého stropu, a aby zis-
ky mohly dale rust, je potfeba dodat i rlst

prekéazkach pro konkrétni Ceské zbozi vyvaze-
né do Ruska a dalsich zemi celni unie (dovoz-
ni cla, tarifni preference, technicka regulace,
pozadavky na bezpecnost vyrobk aj.);

e Stanoveni piislusného kodu zbozové nomen-
klatury pro elektrotechnické a strojirenské vy-
robky a podobna zatizeni s cilem optimalizo-
vat realizaci exportnich dodavek a snizit na-
klady ceskych firem spojenych s ptekonava-
nim statni regulace v zemich celni unie;

e Vystaveni zbozovych certifikdtl pro vyvoz
a dovoz, zajisténi povoleni a vypracovani od-
bornych posudki organizaci jako Rosstandart,
Rosselkhoznadzor, Rostekhnadzor a dal$ich re-
gulacnich organti v Rusku a zemich celni unie;

o0 9 procent?

trzeb,” doplnil Ales Prandstetter. Ziskova
vykonnost v Evropé se od americkych ¢isel
lisi. V lonském tretim ctvrtleti stoupl obrat
1 zisk pfiblizné o 2 % — tedy o néco vic nez
v USA. To vsak nestaci na zaplnéni Siroké
mezery mezi relativné dobrym vykonem fi-
rem v USA a slabym v Evropé.

Jedinym prostfedkem, jak se vyhnout
ztraté kupni sily nebo jak dosahnout na-
vratnosti kapitalu, je investovani. Nicmé-
n¢ je dulezité mit na paméti, ze investi-
ce maji ruzn¢ dlouhé horizonty. Zajima-
vym piikladem je investi¢ni chovani No-
belovy nadace. ,,Nadace ma riistovou stra-
tegii, kdy 50 % aktiv je vlozeno do akcii,
20 % tvofi urokové nastroje a 30 % alter-
nativni investice. A protoze akciim se v po-
slednich letech prilis nedatilo, nadace zme-
nila strategii a na jejich ukor navysila in-

e Zajisténi expertnich sluzeb v oblasti ochrany
dusevniho a primyslového vlastnictvi;

o Organizace konferenci, informacnich semina-
it a Skoleni s predstavenim zasad pro realizaci
obchodnich ptipadi v teritoriu.

Dalsi souvisejici sluzby

HK CR ve spolupraci s partnery v ramci
projektu ,,Rusky certifikat™ aktivné pracu-
je s ¢eskymi firmami jak po strance infor-
macni, tak i metodické a technické. Koor-
dinuje poskytovani uvedenych sluzeb tak,
aby se zjednodusila cesta ¢eskych firem na
trh Ruské federace, Béloruska a Kazachs-
tanu.

(tz)

vestice v hedgeovych fondech,” vysvét-
lil Ale$s Prandstetter a dodal: ,,Vzhledem
k tomu, ze letos akcie i dluhopisy vydéla-
valy v priméru ptes 10 %, zatimco hedge-
ové fondy jen néco pies 2 %, neslo ziej-
mé o spravné rozhodnuti, které bylo spi-
Se zalezitosti emoci nez respektovanim in-
vesti¢niho horizontu, jenz je u takové na-
dace velmi dlouhy a pfesahuje délku lid-
ského zivota.*

Na rozdil od Skandinaved odbornici
v CSOB AM od akcii v minulém roce neu-
tikali a ani pro tento rok to nemaji v umys-
lu. ,,JJsme si védomi toho, ze uspéch ve
spravé penéz je mozny pouze dodrzova-
nim investi¢ni discipliny a hodnocenim in-
formaci a dat, nikoli podléhdnim emocim,*
uzaviel Ale§ Prandstetter z CSOB AM.

(t2)
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Akcni plan pro podnikani

z dilny Evropské komise a jak to vidi Hospodafska komora CR

Evropska komise zverejnila dlouho avizovany dokument Akéni plan pro podnikani 2020.
Podnikatelé a jejich organizace jiz dlouhou dobu volaji po vyjadieni jasné politické a moralni
podpory podnikani v EU, které se nejen v CR, ale i v dalSich evropskych zemich stava
teréem medialnich kampani a obvifiovani ze zapficinéni stavajici krize, nezaméstnanosti.

Hospodaiska komora Ceské republiky
predlozila v ramci konzultaci celou fadu na-
vrhi, jak by méla vypadat evropska podpo-
ra podnikani. Vita, ze Evropska komise jed-
noznacné a jasné¢ fekla ve svém sdéleni, ze
navrat k rdstu a vét$i zaméstnanosti mohou
pfinést pouze podnikatelé.

Jak fekl komisaf pro primysl a podniky
Antonio Tajani: ,,Vice podnikateli zname-
na vice pracovnich mist, vice inovaci a vice
Stat
telem a realizovat své vize vyzaduje hod-

konkurenceschopnosti. se podnika-
né osobniho rizika a usili. Podnikatelé jsou
hrdinové nasi doby. Podnikani je nejsilngj-
$1 hnaci silou hospodatského rtistu v ekono-
mické historii. Proto chceme, aby se podni-
kani stalo atraktivni a dostupnou vyhlidkou
pro evropské obcany. To je hlavni poselstvi

naseho akéniho planu. Pokud se nam poda-

inzerce

VZDELAVAN] OTEy s
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DANOVE NOVINKY 2013
— EXPRESNI PRUVODCE
ZMENAMI DANOVE
LEGISLATIVY
PRO ZANEPRAZDNENE

Vzdélavaci a poradenska spoleénost
Senovazné nam. 23, Praha 1

i uvolnit podnikatelsky potencial Evropy,
muzeme vratit Evropu k riistu.*

ktefi
chtéji byt podnikateli, klade Evropska ko-

Protoze klesa pocet mladych lidi,

mise na prvni misto otazku vzdélavani v ob-
lasti podnikani, které je tfeba zacit jiz na za-
kladnim stupni a pokracovat v ném dale na
stfednich i vysokych Skolach. Po tom Hos-
podatska komora Ceské republiky vola jiz
fadu let a usilovné to samé prosazuje rovnéz
vuci svym vzdélavacim institucim.

Pristup k financim zasadni

Aby se podnikdni mohlo dobie rozvi-
jet, je tfeba pro to vytvofit vhodné prostie-
di, na prvnim misté zajistit pfistup k finan-
cim. Evropska komise slibuje podpofit pro-
gramy mikrouvér a jejich dostupnost zajem-
ctim o podnikani. Hospodai'ska komora Ces-

lekvall'lkace

ké republiky je pfipravena
tento zameér rovnéz podpo-
fit, a proto pfipravuje na na-
rodni Urovni systém, ktery
by umoznil malym a stied-
nim podniktim ziskat snad-
no a rychle potfebny uvér.
Polovina nové vznikaji-
cich podnikt podle statistik
zanika do péti let od svého
zalozeni. To je divod, pro¢
ve svém pocate¢nim obdobi
potiebuji podniky podporu.
Na evropské urovni se ze-
jména jedna o podporu vy-

16. 2. 2013

PREDNASI: Ing. Boris Gnoth, LL.M.
KOD: 1300460  CENA: 2388 K¢ (vc 20% DPH)

MZDOVA PROBLEMATIKA
KROK ZA KROKEM

tvateni preshrani¢nich klas-
tri a obchodnich siti nebo
o posileni ¢innosti Enter-
prise Europe Network (Ev-
ropské sité na podporu pod-

nikani). Evropskda komi-

18.-22.2.2013
PREDNASI:
KOD: 1300860

Vlasta Novackova

na celém cyklu)

DANOVY PROFESIONAL®
— KOMPLETNE

Mgr. Viadimir Cerny, Ing. Marie Haj$manova,

CENA: 9 588 KC (vC. slevy ve vysi 1960 K¢ pfi icasti

se vénuje velkou pozornost
digitalni ekonomice, proto-
ze se jasn¢ ukazuje, ze malé
a stiedni podniky v oblasti
ICT rostou dvakrat az ti-
krat rychleji nez ostatni.
Pouze ten, kdo investuje do

digitalnich technologii na

18.2.-27.3.2013
KOD: 1300800  CENA: 36 156 K& (v&. 20% DPH)

UCETNI A DANOVE AKTUALITY
OCIMA DANOVE PORADKYNE

podporu podnikani, si muze
udrzet  konkurenceschop-
nost. Rovnéz uvolnéni po-
tencialu jednotného digital-
niho trhu, ktery daleko za-

25.2.2013

PREDNASI: Ing. Ivana Pilarova
KOD: 1300050  CENA: 2 748 K& (vE. 20% DPH)

| £ o B

SGS

Produktovou nabidku na 1. pololeti 2013 najdete na

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

EMTC dava sanci absolventim

Jen maloktera ceska spolecnost hledd nebo ma
eminentni zajem o absolventy a mladé lidi. Ze
vsech stran Ize slySet pozadavky na praxi. Zcela jina
situace panuje v EMTC. ,,V ramci dlouhodobé spo-
luprace se spolecnosti LMC jsme vyvinuli special-
ni systém, ktery propojuje informace o spolecnosti
a aktualni volna mista. Napiiklad v fijnu a listopadu
jsme piijali 90 spolupracovnikti, fekla Vendula Pe-
tiikova, personalni feditelka EMTC. (tz)

ostava za svymi moznostmi
pro nedostatek jednotnych
pravidel, miize vyznamné
prispét k ristu a zaméstna-
nosti. Je vSak tfeba zajistit
dtslednou ochranu digital-
niho trhu pfed kybernetic-
kym zlo¢inem, chranit ob-
chodni tajemstvi a bezpec-
nost osobnich udaju.

Vanoéni nakupy s kartou

Klienti Komeréni banky utraceli za pfedvanoc-
ni nakupy priblizné stejné jako v predchozim roce.
Nadale pfitom pokracuje trend zmény chovani
spotiebitelt, ktefi méné vybiraji hotovost z banko-
mati a vice plati kartou pfimo u obchodnika nebo
ptes internet. Od 1. do 24. prosince 2012 usku-
tecnili drzitelé platebnich karet Komer¢ni ban-
ky transakce v celkovém objemu 13,7 mld. K¢
(-0,5 % oproti stejnému obdobi roku 2011).  (tz)

Evropska komise se vedle vyctu svych ak-
tivit obraci na Clenské staty s vyzvou, aby
se ze své strany aktivné zapojily do rozvo-
je podnikéni a zmifluje moiné kroky, jako
pro zacinajici podniky, moznost splatkové-
ho kalendate pro placeni socialniho a zdra-
votniho pojisténi ¢i zabranéni dvojimu zda-
néni pifi preshrani¢nich aktivitach. To by
HK CR velmi uvitala, ale je otazka, zda to
soucasna usporna opatfeni na snizeni defi-
citl statnich rozpocti umozni. Pro Hospo-
daiskou komoru Ceské republiky je dilezi-
ta vyzva ¢lenskym statim k zavedeni zasa-
dy uhrady DPH jen ze zaplacenych faktur,
ktera byla pfijata ve smérnici o opozdénych
platbach, kterou komora iniciativné navrh-
la pfed mnoha lety. Bohuzel ¢eské minister-
stvo financi tuto zasadu thrady DPH do nasi
legislativy nepromitlo. Vétime, Ze i tato vy-
zva nam pomuze zmeénit ndzor ministerstva
na tuto otazku.

Prevod vlastnictvi firem

Evropska komise poukazuje rovnéz na za-
vaznost problému, kterému se vénuje mala
pozornost, a tim je pfevod vlastnictvi pod-
nikl. Kazdoro¢né totiz zanika v EU kolem
150 tisic firem se 600 tisici zaméstnanci,
které by mohly byt zachranény pfevodem
na jiné vlastniky, k ¢emuz vSak chybi na-
stroje, dailové tlevy, transparentni postupy
a podobné. Prevzeti firmy pfitom muze byt
daleko efektivnéjsi nez zalozeni nové. S tim
souvisi i dalsi problém, a tim je podnikatel-
sky neuspéch. Zatimco v USA je moznost
druhé Sance po krachu firmy pro podnika-
tele zcela pfirozena a naopak vitana, proto-
ze takovy podnikatel se jiz obvykle umi vy-
varovat chyb, které vedly k prvotnimu neu-
spéchu, tak v Evrop¢ je na neuspésné pod-
nikatele pohlizeno pravné i ve vetejném mi-
néni jako na zkrachovalce. To je tfeba rov-
néz zasadné zménit, a to jak na evropské,
tak 1 narodni urovni, véetné zkraceni délky
konkurzu.

Administrativa prekazi

Co trapi vSechny podnikatele v EU, je ad-
ministrativni zatéz, kterd jim svazuje ruce.
Proto tfi ¢tvrtiny Evropanti povazuji admi-
nistrativni slozitost za hlavni divod, pro¢
nechtéji podnikat. Evropska komise slibuje
pokracovat ve své politice snizovani této za-
téze. K témto snaham vsak HK CR vyjadiu-
je svuj kriticky postoj, protoze i kdyz Ev-
ropska komise odstrani néjakou byrokra-
tickou zatéz, vzapéti pfida novou a tomu je
podle nas tieba zabranit tak, aby se podnika-
telské prostfedi postupné zlepSovalo, jinak
zustane pouze u prazdnych slibi. Uvidime,
zda Evropska komise vyslysi nazory podni-
katelti v prizkumu o 10 evropskych legisla-
tivnich aktech, které nejvice zatézuji podni-
ky, a jestli s nimi néco udé¢la.

Ve druhé ¢asti svého sdéleni se Evropska
komise vénuje otazkam, jak zapojit do pod-

Eaton s vysSim Cistym ziskem

Nové auditované vysledky za rok 2011 vypovi-
daji o obratu vice nez 5,34 miliardy korun. Tento
vysledek zajistil spolecnosti Eaton Elektrotechni-
ka mj. 90. pficku mezi nejvyznamnéjsimi firma-
mi CR v soutézi Czech TOP 100. Firm& Eaton
Elektrotechnika s.r.o., kterd je u nas vyznamnym
vyrobcem a distributorem elektrotechnického za-
fizeni, stoupl Cisty zisk o vyraznych 14 procent

(tz)

pri vic nez pétimiliardovych trzbach.

KOMENTARE A VYCHODISKA

nikani vice Zen, seniord, nezaméstnanych
a imigrantu.

Podle nazoru HK CR je Akéni plan uzited-
ny prispévek ke zmeéné pohledu na podni-
kani v EU. Je dobfe, ze z Evropské komi-
se zaznél jasny hlas na podporu podnikateld.
Na druhé strané¢ je vsak tfeba oteviené fici,
ze a¢ Evropska komise hovofi o revolu¢nim
pristupu, tak az na nékolik novych myslenek
a navrhil v ném nenaléza HK CR nic tak za-
sadné odlisného od jiz znamych dokumentt,
které byly v minulych letech v EU pfijaty,
jako je Akt pro malé podnikani (Small Bu-
siness Act), Akt pro jednotny trh nebo Ak¢-
ni plan pro financovani MSP. Doufa proto,
ze nedojde k rozmélnéni pozornosti Evrop-
ské komise, ale ze pravé ona bude tim, kdo
bude pokracovat v usili o napliiovani jiz pti-
jatych opatieni.

V Akénim planu komote vSak chybi néko-
lik zasadnich véci. Jednou z nich je nutnost
skloubit otevienost evropského trhu s jeho
nezbytnou ochranou pied neférovou konku-
renci zaplavujici evropsky trh levnym a ne-
kvalitnim zbozim a sluzbami neodpovida-
jicimi evropskym pozadavkim, které musi
dodrzovat evropské podniky, v disledku
¢ehoz se stavaji nekonkurenceschopnymi,
a bud’ krachuji, nebo rad¢ji odchéazeji do za-
hrani¢i. Velmi chybi zminka o tuloze orga-
nizaci zastupujicich podnikatelské zajmy,
jako jsou obchodni a hospodaiské komo-
ry poskytujici poradenstvi a konkrétni po-
moc a podporu podnikateliim. Mnoho ma-
lych a stfednich podnikti by nemohlo exis-
tovat bez nenahraditelné ulohy téchto orga-
nizaci tvoficich nejmasovéjsi celosvétovou
sit podnikatelt. HK CR proto zdiraziuje,
ze uspéch v provadéni Akéniho planu zavisi
do zna¢né miry na plném zapojeni a spolu-
praci s obchodnimi komorami a dal$imi or-
ganizacemi zastupujicimi podnikatele vcet-
né jejich cilené podpory, a to jak na narodni,
tak i evropské tirovni, aby mohly plnit svou
ulohu v tomto ohledu.

(tz)
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Platime bezkontaktné

Bezpecné pouziti, pohodIna platba a rychle na-
rastajici sit’ terminald po celém svéte, to jsou pred-
nosti bezkontaktnich karet. Pocet uzivatelti v za-
hrani&i roste a ani Cesi nezfistavaji pozadu. Vlast-
ni pies 700 tisic bezkontaktnich karet. Ke spoko-
jenym uzivatelim se od ledna patfi i klienti CSOB
a Ery. Prednosti bezkontaktni karty je, ze nemusi
ve spéchu lovit ,,drobné po kapsach® a pii samot-

(tz)

ném placeni neztraceji kontrolu nad kartou.
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Uspésny musi prosté pracovat vzdy

0 neco vic a mit svoji vizi o neco dal, nez je standard

Lonisky rok nebyl - az na vyjimky - pro vétsinu ¢eskych firem nikterak jednoduchy. Obecné
jej charakterizoval tvrdy boj o zakazky, razantni snizovani nakladii, opozdéné platby faktur
a fada jinych neduhi provazejicich soué¢asné podnikani. Ve vyhodé byli ti, kdo proziravé
vytvareli nové aktivity, odbytové moznosti, inovovali své vyrobky a hledali moznosti dalSiho
zkvalitiiovani sluzeh, a pokud to bylo jen trochu mozné, podporovali vyvoj a vyzkum a spolu
s tim vSim posilovali konkurenceschopnost a proces udrzitelného rozvoje.

K témto tahountim loni patfil havifovsky GAS-
CONTROL, spolecnost s r. 0., vyznamny vyrobce
a dodavatel strojui a zafizeni, technologii a sluzeb

M;'eczyslaw Molenda

pro plynarenstvi, strojirenstvi, stavebnictvi a dal-
$i obory, a tak jsme k besed¢ o poznatcich a zku-
Senostech z loniského podnikatelského ,.klani po-
zvali jeho vrcholové manazery: jednatele a spolu-
majitele Mieczyslawa Molendu a FrantiSka Sa-
syna, vykonného feditele pro vyrobu a obchod
Ing. Radima Vasko, vedouciho projektového od-
déleni Ing. Romana Buryjana, vyrobné-technic-
kého feditele Ing. Stanislava Przeczka a obchod-
niho feditele Ing. Milana Slamecku.

Rok 2012 se jiz stal minulosti. Jaky byl z po-
hledu vykonnosti firmy a uskuteciiovani vSech
vaSich priorit?

M. Molenda: Muzeme hovofit o roku, kte-
1y byl slozity, nicméné neméli bychom propadat
pesimizmu. Musime zit v realité, napiiklad mi-
nimalné 70 % lidi na svété se ma mnohem huf
nez ob&ané Ceské republiky. Firma hospodétsky
vykazala podle ptedbéznych vysledki riist obra-
tu o vice jak 2 % pfi udrzeni piidané hodnoty ve
vysi roku 2011. Naplilovani vizi spolecnosti pro-
bihalo v n€kterych oblastech Iépe a v nekterych
hit, ale takovy je zivot. Za skupinu GASCON-
TROL GROUP miizeme hovofit o uspésném
roku v Case, respektive obdobi recese.

F. Sasyn: Z pohledu vykonnosti byly vysledky
skupiny GASCONTROL GROUP velmi dobré.
Nejvétsi podil vykonnosti ze vSech firem skupi-
ny ma matefskd spolecnost Gascontrol, a to vice
jak 35 % vykonu. Firma ma pomeérné velky roz-
sah Cinnosti jak pfi stavbé energetickych celki,
vyrob¢ plastovych produktl, stavebnictvi, no-
vych technologii, tak vyrobé chlazeni a klimati-
zaci v dolech a dalsich.

M. Slamecka: Lonsky rok z pohledu vykonnosti
firmy, tedy objemu realizaci zakazek, byl Gspésny.
Obrat matefské spolecnosti Gascontrol ¢inil vice
nez 1,2 miliardy K¢. Samoziejmé ne ve vsech ko-
moditach se nam podafilo nase cile splnit.

Co predevsim povaZujete za sva nejvétsi vitéz-
stvi a co se na druhé strané nepodarilo zcela
podle ocekavani a proc?

S. Przeczek: V dnesni dobé je nutné pfi plnéni
zakazek dodrzovat terminy dodavek a kvalitu. Toto
a ziskavani zakazek. Firma, jakou jsme my, musi
v sezon¢ splnit dodavky technologickych celki
a zajistit jejich zprovoznéni pred topnou sezonou.
A to se nam podarilo s mimotadnym usilim, které
bylo tfeba vynalozit v ¢tvrtém kvartalu uplynulého
roku. Letos nas kromé jiného ceka také posilovani
kolektivu novymi kvalifikovanymi lidmi, spoleh-
livymi, pracovitymi a s chuti dale profesné rist. Ta-
kovych je na trhu mélo, proto bude nutné pripravit
fadu odborniki z vlastnich fad.

R. Buryjan: Jednim z nejvétsich tspéchti firmy
bylo udrzeni a v n¢kterych oblastech piekrocent tr-
zeb roku 2011. V situaci, kdy vétsina firem naseho

FrantiSek Sasyn

razeni m¢la existen¢ni problém, nase spolecnost za-
znamenala nikoliv stagnaci, nybrz posun kuptedu.
Pochlubit se 1ze predevsim dobie odvedenym di-

lem, spokojenymi zakazniky. Aby byl vycet uplny,
zcela se nepovedlo dokonéit nékteré realizované
rozvojové projekty a tato oblast, jak jsme jiz nékoli-
krat zminovali, je hnacim motorem nasi spolecnos-
ti. Ne vSechny nase energetické projekty jsou v eta-
pé, kterou jsme na zacatku roku predpokladali. Je
to zejména tim, Ze inovace vyzaduji ¢asto mnohem

M. Slamecka: Aktivné jsme osvétoveé piisobi-
li na vefejnost formou vydavani odbornych ¢lan-
ki aticasti v televiznich pofadech na téma zemni-
ho plynu v dopravé. Mame zajem na zlepSovani
zivotniho prostiedi. A tento druh paliva vyrazné
prispiva k niz§imu znec€isténi ovzdusi, predevsim
pevnymi ¢asticemi. Tyto aktivity vedly k Gspésné
realizaci nékolika CNG plnicich stanic pro vozi-
dla jezdici na zemni plyn. Podobné uspéchy by-
chom radi slavili s dalsi ekologickou technolo-
gii — spalovacimi turbinami Capstone.

R. Vasko: Za nejvétsi vitézstvi povazuji udrzeni
celé nasi skupiny firem GASCONTROL GROUP
ze strany vlastnikl v rstovém trendu. Osobné
jsem rad, Ze se na tom se svymi kole-
gy mohu podilet, a kterym touto ces-
tou za dobrou spolupraci velmi dé-
kuji. V zivoté se nedaii vzdy vse dé-
lat pouze uspésné; dilezité je umet si
chyby pfiznat a poucit z nich. Za sviij netispéch
povazuji to, ze obcas nekterou chybu zopakuji,
ale to se konec konct stane kazdému...

Spole¢nost GASCONTROL, jak jsme zmini-
li, je leaderem pocetné skupiny firem v ramci
GASCONTROL GROUP. Mohli byste strué-
né charakterizovat vysledky celé skupiny?

M. Molenda: Konsorcium GASCONTROL
GROUP doséhlo o zhruba 3,1 % vys$si meziro¢-
ni obrat pii 2% nardstu hospodaiského vysled-
ku z roku 2011. MiZzeme konstatovat spokojenost
s timto vysledkem, ktery je dilem kvalitni a ob¢-
tavé prace techniktl a délnikd skupiny GASCON-
TROL GROUP, za coz jim patii dik.

Ing. Milan Slamecka
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GASCONTROL

F. Sasyn: Je to pfijemny pocit docilit v sou-
¢asnych podminkach jesté o néco lepsich vy-
sledkti nez loni. A tak, jak se v zivoté neda
uskute¢nit vSechno podle pfedstav, jedno
bych si opravdu pral: zvySeni nasi vykonnos-
ti ve stavebnictvi a vyrob¢ plastii na Sloven-
sku. Proto sem v nastavajicim obdobi zame-
fime veétsi pozornost a vefi tomu, ze zde ke
zlepseni dojde.

Ing. Roman Buryjan
Do jaké miry se do vaSeho loiiského usilovani
promitly diisledky ekonomické krize?

M. Slamecka: Ekonomicka krize nebo ekono-
micky pokles je stale pii ziskavani zakazek znat.
Tlak na vysi ceny je enormni. Také se zvySuje
procento pozdnich plateb; platebni moralka klesa.

S. Przeczek: Odrazi se to na cenach zakazek
a vyrobu je tieba optimalizovat, hledat mista, kde
je mozné usetfit, kde zménit technologii vyroby
a dale inovovat. Zékaznik chce za min penéz stej-
ny, ne-li vétsi objem plnéni s nejvyssi kvalitou.

R. Vasko: Je to pfedevsim opatrnost investo-
rd a odklad jiz nachystanych projekti k realizaci.
Nekteré zakazky, s jejichz realizaci jsme pocitali,
se odkladaji na neurcito...

Také v lofiském posilovani konkurenceschop-
nosti GASCONTROLU i celé skupiny sehra-
valy jednu z hlavnich roli vyzkum a inovace.
Co zasadniho zde p¥inesl rok 2012, v némz jste
oslavili své dvacetileté jubileum?

M. Molenda: Kdyz se podivame zpét do ob-
dobi roku 1992, kdy jsme zaci-
nali s jednim pracovnikem, tak
jsme jako firma — kolektiv délnikt
a technikti — urazili velky kus cesty.
V roce 2012 jsme zacali realizovat
v praxi montaze spalovacich turbin CAPSTO-
NE, dodali jsme a doddvame nové plnici stanice
na CNG (stlaceny zemni plyn v doprave), uved-
li jsme do zkusebniho provozu teplarnu na zply-
novani stépky, realizovali se prace na vysokotla-
kych a stfedotlakych plynovodech a dalsi. Bylo
by toho mnoho, co by se dalo uvést. V oblasti
vyzkumu, vyvoje a inovaci vzpomenu alespon
uvedeni elektrostatickych vodivych trubek a de-
sek z linearniho polyetylénu do vyroby nebo vy-
robu farmafské bioplynové stanice pro malé vy-
kony 30 kWe na bazi kontejnerového provedeni.
Vycet vysledkil prace nasich technikti a délnikt
v této oblasti by byl velmi dlouhy a jist¢ se o né-
kterych zmini mi kolegové.

Prohlidka mikroturbiny CAPSTONE

Ing. Stanislav Przeczek

R. Buryjan: Osobné jsem ve firmé¢ jiz od
zacatku roku 1996. Kdyz si vzpomenu a poro-
vnam, jakym zptsobem, co se tyce obsahu i ro-
zsahu, probihaly inovace a vyzkum na zacatku
mého pusobeni ve firmé, s dneskem, musim pot-
vrdit, Ze se jednd o projekty, které jsou nékolika
jak po strance odborné, tak i finan¢ni. Jsem
rad, ze jak z hlediska finan¢nich moznosti, tak

Ing. Radim Vasko
i prostfedkl investovanych do vyvoje i od-
borného vzdélavani personalu patfime mezi
leadry na trhu.

R. Vasko: Skupina stale inovuje, a to je velmi
dobry smér. Osobné za velky Uspéch povazuji
dokonceni energetického zdroje na zplyhovani
drevni stépky. Jde totiz o velmi odborny a special-
izovany projekt, ve kterém vidim budoucnost.

Skupina $la strmé vzhuru, pfibylo vizi i sni...
Naznacite?

M. Molenda: Vizi je mnoho a sen snad jeden.
Co se tyc€e vizi, zminil bych se o jedné, a tou je
realizace modernich technologii, pii kterych
by nevznikal zadny odpad a nedochazelo ke
znecistovani zivotniho prostredi; piist¢ to snad
rozvedu vice. A sen? Vstoupit do velké energe-
tiky.

F. Sasyn: Kdyz se mluvi o snech, také jeden
mam a je shodny s tim, co pravé vyslovil Miec-
zyslaw: vstoupit do vysoké energetiky. Je to
soucasn¢ i nase vize.

R. Vasko: Vize je jasna, udrzet skupinu v max-
imalnim rdstovém trendu. Pro naplnéni tohoto
snu potfebujeme dalsi schopné kolegy, ktefi chtéji
a umi se ucit, aby v budoucnu profesionaln¢ zv-
ladali své svéfené posty.

R. Buryjan: Riké se, Ze mali lidé hovoii o téch
druhych, vétsina pak o vécech obecnych a velci
lidé hovoii o snech a vizich. Ano, na poradach
vedeni Casto hovoifime o pfipravovanych inicia-
tivach, které mizeme bez nadsazky nazvat ,,sny*
a ,,vizemi“. Jedna se zejména o rozsiieni aktivit,
které maji za cil stabilizaci nasi spolecnosti a jeji
mensi zavislost na investicich do vystavby. Jedna
se mezi jinymi o investice nasi firmy do energet-
ickych zdrojt, z nichz by spolecnost méla trvaly
piisun prostfedkd potfebnych zejména na dalsi
rozvoj a inovace.

S. Przeczek: Usp&na firma i skupina
v 21. stoleti musi expandovat, rist, posilovat
svou pozici na trhu. Pokud toto neplni, nema-li
to ve svych prioritach rozvoje, je zrald na zanik.
V roce 2013 chceme opét hledat nové moznosti
v dodavkach technologii pro energetiku, v oblasti
specialnich technologii, umét najit prostor, kde je
na trhu moznost vstoupit s nasi odbornosti spe-
cializovanych dodavek, umét nabidnout vic nez
konkurence.

M. Slamecka: Diky rtznorodému portfoliu
¢innosti firem ve skupiné jsme schopni elimi-
novat stagnaci nekterych produktii a celkovy
vykon skupiny smeéfovat do vysSich Ccisel.
Myslim si, ze za Gspéchem neni potieba hledat
zvlastni recepty. Usp&iny musi prosté pracovat
vzdy o néco vic a mit svoji vizi o néco dal, nez
je standard.

www.gascontrol.cz

pfipravil Jifi Novotny <o
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Evropske banky ocekavaiji
dalsi propousténi zaméstnancu v dusledku pretrvavajici krize

Snizovani nakladii, a to zejména omezeni poétu zaméstnanci, bude v nasledujicich Sesti
mésicich prioritou retailovych a investicnich bank, nebot o¢ekavaji dalSi prohlubovani
potizi zpusobenych dluhovou krizi eurozéony a celkovym stavem evropské ekonomiky.
Vyplyva to z prizkumu ,Evropsky bankovni barometr¢ provedeného spoleénosti Ernst

& Young mezi 270 evropskymi bankami.

Snahu snizit naklady uvadéli zastupci bank
mezi prioritami na 2. misté, hned za progra-
mem implementace zakonnych pozadavki a fi-
zeni rizik. S omezovanim poc¢tu zaméstnanci tak
v pribehu pristich Sesti mésicti pocita 45 % ev-
ropskych bank, nejvice pak tento trend pravde-
podobné zasdhne banky v Nizozemsku (70 %)
a Velké Britanii (64 %). Skandinavské banky
jsou sice optimisti¢téjsi, nicméné i v tomto regi-
onu pfedpoklada propousténi 22 % respondentt.

Nejvyraznéji, v 58 % piipadll, se omezovani
poctu pracovnich mist ziejmeé dotkne pracov-
nich pozic ptimo v Ustfedi bank, pficemz o pro-
pousténi hovoii vice nez polovina respondentti
zastupujicich univerzalni, resp. korporatni/in-
vesticni bankovni sektor. Pfedstavitelé maloob-
chodniho bankovnictvi a spravci majetku jsou
v tomto ohledu mén¢ pesimisticti.

,,Mezi péti prioritami bankovnich instituci pro
nadchézejici pulrok nyni figuruje nejen snizova-
ni nakladd, ale také zefektivnéni procesti a mi-
nimalizace zbytnych vydaji. Napiiklad v Ces-
ké republice probiha snizovani nakladt kontinu-
alné, a to i ptesto, ze ¢eské banky patii mezi nej-
ziskov¢jsi finanéni instituce,” fika Pavel Rieg-
ger, partner oddéleni poradenstvi pro financni
instituce spolecnosti Ernst & Young.

,,Omezovani po¢tu pracovnich mist v evrop-
skych bankéch jiz zacalo a jak doklada nas pru-
zkum, rozhodné se v ramci odvétvi nejedna
o ojedinélé piipady — propousténi zvazuje témer
polovina bank v celé Evropé — coz souvisi ze-
jmeéna se snahou o kontrolu vydajii v prostiedi
nizkého ristu, vysvétlil Pavel Riegger.

Ocekavané zhorseni dopadt dluhové
krize eurozény
Stale zfetelngjsi zdroj obav z hlediska nasta-

vajicich Sesti mésict predstavuji dopady dluho-
vé krize eurozony. Nejvetsi starosti plisobi ban-
kam ve épanélsku, Francii, Svycarsku a Italii,
naopak nejoptimistic¢téj$imi jsou v tomto ohle-
du nizozemské a belgické bankovni domy. Ev-
ropské bankovnictvi i nadale znepokojuji mak-
roekonomické ukazatele. Banky se rozchazeji
v nazorech na budouci vyvoj domaciho hospo-
dafstvi, tj. zlistane-li jeho stav obdobny jako do-
sud (40 %), ¢i se bude nadale zhorSovat (42 %).

Jen nekolik vedoucich pracovnikii bank bylo
ochotno prognézovat, zda v kratkodobém ca-
sovém horizontu financni vysledky jejich ban-
ky vyrazné posili, resp. oslabi — vyjimku v tom-
to ohledu tvofi Velkai Britanie, kde ve zlepéeni

Pokud jde o srovnani jednotlivych 0dvetv1, nej-
horsi vyhled ma investi¢ni bankovnictvi. Méné
nez Ctvrtina respondentti poklada za realné, ze
dojde k pozitivnimu vyvoji v oblastech obcho-
dovéni s cennymi papiry, transak¢niho poraden-
stvi (fuze a akvizice) a emisi dluhopist a akeii,
zatimco téméf polovina je presvédcena o posi-
lovani retailového bankovnictvi a obchodovani
s vklady. Nejvice optimisticti jsou zastupci spo-
le¢nosti zabyvajicimi se spravou majetku a sou-
kromé banky; v této kategorii véti ve zlepSeni
vykonnosti 55 % respondentti priizkumu.

Pavel Riegger vysvétlil: ,,Investicni bankov-
nictvi si jiz urCitymi komplikacemi proslo a zda
se, ze banky ocekavaji, ze komplexni ekonomic-
ké 1 pravni prostiedi bude mit na toto podnika-
ni negativni dopady i zacatkem roku 2013. Za-
timco ekonomické problémy a zadluzovani sta-
ti se do jisté miry tykaji vSech bank, investic-
nimu bankovnictvi komplikuje situaci také fada
nafizeni, ktera maji pfijit a nedostate¢na divéra
trhu. Jeji pokles ma pritom na dané odvétvi ne-

ptimétené velky vliv. Da se proto ocekavat, ze
stale vice bank bude nalézat odvahu k pomér-
né odvaznym rozhodnutim ohledné chodu téch-
to svych divizi.”

Proména bankovniho odvétvi:
konsolidace, prodeje aktiv a spoleé¢né
podniky

Témer polovina, resp. 47 % bank, predpokla-
da béhem nasledujiciho pilroku vyraznou kon-
solidaci bankovnictvi. Pii bliz§im pohledu je
vsak patrny vyrazny geograficky piedél — za-
timco s restrukturalizaci pocitaji témeéf veskeré
Svycarské banky a 78 % Spanélskych instituci,
ve Velké Britanii se jedna pouze o jednu z dese-
ti bank a v Belgii nepoklada konsolidaci za real-
nou dokonce zadny z ucastnikt studie. Nejcaste-
jijsouv souvislosti s konsolidaci sektoru zmino-
véana odvétvi spravy majetku a soukromého ban-
kovnictvi.

Dvé tietiny bank dale zvazuji prodeje, resp. na-
kupy aktiv ¢i spole¢nych podniki. K prodeji ak-
tiv hodla béhem pristiho pololeti pfistoupit na
30 % dotazovanych bank, nej¢ast&ji pak ve Spa-
nélsku a Velké Britanii. O pokracovani spolec-
nych podniki a probihajicich partnerstvi uvazu-
je 29 % evropskych bank.

,,Neni pochyb o tom, Ze v roce 2013 dojde na
trhu k mnoha zménam a vysledkem bude snizeni
poctu bankovnich instituci. Nékteré univerzalni
banky maji potize kvuli uplatnovanému obchod-
nimu rnodelu a pro malé hrace je obtiiné obstait
kde je bankovni sektor stale jest¢ pomerné roz-
tiistény, budou tlaky na konsolidaci ¢i spusténi

spolecnych podnikti pochopitelné vysoké,” do-
dal Pavel Riegger.
Opétovny  dliraz na  zvySovani

hotovostnich rezerv a snahy o snizovani
zadluzenosti

Vzhledem k pfisnéjSim pozadavkim tykaji-
cim se kapitalové pfiméfenosti usiluji banky

VYCHODISKA VE ZMENACH

prostfednictvim nejrtiznéjSich opatfeni o zvyse-
ni svych hotovostnich rezerv. Zhruba 56 % bank
planuje mimo jiné nové podnéty na podporu kli-
entskych vkladt, 53 % hodla omezit velikost své
rozvahy a pfiblizné 44 % chce také dosdhnout
snizeni poméru uveri k depozitim.

Ocekavany narast rezerv na uvérové
ztraty a nizSi dostupnost pajcek

Na 85 % bank zahrnutych do prizkumu se
domniva, ze objem rezerv na UvE€rové ztraty
zustane v kratkodobém horizontu zachovan,
eventualné vzroste, zatimco o jeho poklesu je
presvédceno pouze 15 % respondentti. To, ze
své rezervy na tyto ztraty budou muset navysit,
predpokladaji zejména banky v Polsku (67 %),
Spanélsku (56 %) a Italii (54 %). Naopak nej-
méné jsou o nutnosti tohoto kroku piesvédce-
ni ve Skandinavii (23 %), na rakouském (30 %)
a nizozemském trhu (30 %) a ve Velké Brita-
nii (32 %).

Dalsi zptisnéni se ocekava u firemni uvérové
politiky. Jedinymi sektory, kde jsou podminky
ponekud volnéjsi, jsou zdravotnictvi a IT, zatim-
co horsi uvérova dostupnost pietrvava u staveb-
nictvi, komerénich nemovitosti a dopravy. Pfi-
blizné 34 % bank se dale domniva, ze v pristich
Sesti mésicich dojde k poklesu spotiebitelskych
uverd.

,,Dostupnost uveéra v celé Evropé ziistava niz-
ké a bankam ptisobi stale vétsi problémy nespla-
cené uvery v ramci portfolia. To ma nasledné la-
vinovy efekt pii utvareni Gverové politiky. Od-
vétvi, v jejichz ramci prevladaji striktni uvéro-
vé podminky, odpovidaji odvétvim, kde existu-
ji vysoké objemy nesplacenych tvért, tedy na-
priklad nemovitosti a stavebnictvi. Podobny pifi-
stup ovlivni rovnéz objem spotiebitelskych uve-
. Mira uvérovani se bude odvijet od schopnosti
spotiebiteltl splacet jiz poskytnuté ptijcky. V ne-
posledni fadé se banky budou snazit o navyse-
ni klientskych vkladt, doplnil Pavel Riegger.

(tz)

Reintegracni program ve Veéznici

Obcéanské sdruzeni Centrum pro podpo-
ru podnikani Praha o.s. (CPPP) po dvou
letech ukondilo na ¢eské poméry nebyva-
ly projekt, ktery mél pomoci odsouzenym
z Véznice Pribram v navratu do normal-
niho Zivota. Vysledky reintegracniho pro-
gramu byly shrnuty na slavnostni zavérec-
né konferenci.

Reintegrac¢ni program, tak jak byl koncipo-
van pracovniky CPPP, je v prostfedi ceské-
ho vézenstvi skutecné unikatni. Jeho cilem
je posilit pracovni kvalifikaci véziii béhem
vykonu trestu takovym zplisobem, aby méli
po vystupu z vézeni moznost uplatnit se na
trhu prace. Praveé v zajisténi pracovni pozi-
ce a v socialni pomoci véziiim spociva ori-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

dovolena.cz s miliardovym obratem

Portal dovolena.cz, ¢len Student Agency, vyka-
zal loni dvojciferny rist v urovni 16 procent a do-
sahl obratu jedné miliardy korun. V pripad¢ za-
jezdl od ceskych cestovnich kancelafi ¢inil ten-
to narust dokonce 35 % a také prodeje zajezdi od
némeckych kancelaii si podrzely pfiblizné stej-
né vysokou popularitu jako v predchozim roce.
Nejvétsi obraty se realizovaly na prodeji produk-

(tz)

ta ceskych cestovnich kancelari.

R OPERACNI PROGRAM

;;g:;:uv ﬂ LIDSKE ZDROJE
o CR EVROPSIAUNE A ZAMESTNANOST

ginalita projektu. Dnes jiz CPPP spolupracu-
je s véznicemi na podobnych projektech, ale
v dob¢ zahdjeni programu v Pfibrami neby-
la moznost Cerpat inspiraci a zkusenosti od-
jinud. Jednalo se jednoduse fec¢eno o pilotni
projekt se v§im vsudy.

,»Kdyz jsme program zahajovali, bylo to
jako $lapnuti do tmy. Nevédeli jsme co oce-
kavat. Ale myslim, ze jsme nakonec celkem
uspéli,” fekl k pocatecni nejistoté mistopied-
seda sdruzeni David Janata, ktery se ucast-
nil zavérecné konference jako delegat CPPP.
Mezi Gcastniky slavnostniho setkani nechybél
nameéstek generalniho feditele Vézenské sluz-
by Petr Dohnal, zastupce feditele Véznice Pii-
bram Petr Cerveny nebo také vrchni feditel-

Nedobrovolnych drazeb pribylo

Pocet nedobrovolnych vefejnych drazeb, kte-
ry se uskutecnil v roce 2012, byl opét vyssi nez
v predchozich letech. V minulém roce probéhlo
dle oficialni udaji 927 nedobrovolnych drazeb.
Jedna se o 17% narust oproti roku 2011, kdy jich
bylo 792. Vzestupna tendence je patrna nekolika-
ty rok. Je to spojené s dlouhotrvajici ekonomickou
situaci, ale také s tim, ze banky stale vice vyuziva-
ji tento nastroj pro ziskani svych pohledavek. (tz)
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Pribram uspesne dokoncen

ka vézenské podsekce z Ministerstva sprave-
dlnosti CR Alexandra Sixtova.

Hlavnim tématem diskuze byly vysledky
projektu. Hmatatelny Gspéch piedstavuje fakt,
ze patnact odsouzenych se podafilo zamést-
nat. ,,Mam v této oblasti jiz bohaté zkuSenosti,
ale posledni dva roky byly z hlediska efektivi-
ty prace s odsouzenymi rozhodné nejplodnéjsi
za celé moje pusobeni ve vézenstvi,” fekl za-
stupce feditele Véznice Petr Cerveny.

Dtlezitym bodem programu konference
bylo i pfedani navrhu Koncepce dal$i prace
s klienty na Ptibramsku. Nezpochybnitelnym
pfinosem projektu je urcité skutecnost, ze za-
meéstnany klient mtize splacet své zavazky,
a to jak pohledavky vuci véritelim, tak po-

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST

HA, 0. www.esfcr.cz

Novy fotoaparat Samsung

Spolecnost Samsung Electronics oznamila,
ze uvadi na trh novy vlajkovy model uspésné
fady NX — Samsung NX300. Fotoaparat NX300
znovu zvysuje latku kompaktnim fotoapara-
tim (CSC), nebot’ nabizi vyjimecnou kombina-
ci vlastnosti, funkei a stylu pro dokonalé fotogra-
fovani v kazdém okamziku. Samsung ptedsta-
vil také novy 2D/3D objektiv NX s ohniskovou
(tz)

vzdalenosti 45 mm a svételnosti F1.8.

hledavky vuci vézenské sluzbé. Jeho zacle-
nénim do pracovniho procesu je snizeno ri-
ziko navratu do vézeiiskych zafizeni. Na dru-
hou stranu pilotni projekt ukazal na potiebu
prace neziskovych organizaci pfi zajistovani
postpenitenciarni péce (tedy po vykonu tres-
tu), nebot’ prave nedostatek pracovnich pfile-
zitosti a socialniho zazemi klienttl vede k na-
vratu do Vézeflského prostfedi Ve vysledku
hodnotila celkovy projekt velmi kladné. Na
zavér konference vedeni obcanského sdru-
zeni slavnostné predalo Véznici stroje, které
byly zakoupeny v ramci projektu.

Projekt byl realizovan za finan¢ni podpory
z Evropského socialniho fondu a z rozpoctu
statniho Operacniho programu lidské zdroje
a zaméstnanost.

Marek Bartos
WWW.cppp.cz <>

vice informaci na www.iprosperita.cz

Software pro sledovani kvality

Spolecnost ATS pokracuje ve vyvoji a zkvalit-
novani softwarového feseni pro sbér dat a fize-
ni operaci vizualni kvality ATS Inspect a uvadi na
trh nejnovejsi verzi 5.5. ATS Inspect je navrzen
na snizeni naklada souvisejicich se zmetkovitos-
ti, opravami, reklamacemi a tizkymi misty ve vy-
robé. ATS Inspect je idealnim nastrojem pro sber,
analyzu a reporting vad, zejména v mistech, kte-

ra ovliviwyji vyslednou kvalitu vyroby. (t2)
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Silici americka ekonomika,

emise akcii a pohyb Evropy

Hodnota primarnich emisi akcii (IPO) se po nepfilis slibném zacatku roku 2012 ve druhém
étvrtleti postupné zvySovala, avéak po zbytek roku se jiz nevymanila z dopadi znaéné
makroekonomické volatility a fady zmén na politické mapé svéta. Ve srovnani s udaji
za prvnich jedenact mésicui roku 2011 klesl objem kapitalu ziskaného emisemi ke stejnému
datu lofiského roku o 30 %, tj. na 118,5 miliardy dolarii, pfiéemz poéet realizovanych
primarnich emisi je pak nizsi o 37 % (768 IPO proti 1225 IPO za 170 mid. dolaru v roce 2011).
Podle aktualni zpravy spolecnosti Ernst & Young Global IPO update, byla do konce
roku 2012 na svétovych burzach registrovana zhruba jesté padesatka primarnich emisi
spoleénosti, jejichz akcie by mohly vynést pfiblizné dalSich 6 miliard dolarii.

,»Oslabeni hospodarského rdstu, nestabilni
podminky akciovych trhi a horsi vysledky né-
kterych IPO transakci, to vSe mélo na pokles
divéry investori nepochybné vliv,* fekl Peter
Wells, partner oddéleni transakéniho poraden-
stvi spole¢nosti Ernst & Young v Ceské republi-
ce a ve stfedni a jihovychodni Evropé.

Zleps$eni situace v USA udava tén svétu

Na americkych trzich dosahl kapital ziskany
primarnimi emisemi za posledni Ctvrtleti 2012
celkové vyse 7,3 miliardy dolart (29 IPO), ¢imz
mirn¢ oslabilo vedouci postaveni asijskych burz
s 8,8 miliardy dolarti (59 IPO). Na vykonu pii-
daly i burzy v evropskych zemich, kde hodnota
emisi vystoupala na 7,0 miliard dolart (20 IPO).
Celkove vSak meziro¢ni srovnani vysledkd po-
sledniho lonského ctvrtleti vyzniva pomérné pe-
simisticky. Pocet emisi uskutecnénych za dané
obdobi klesl 0 46 %, tj. z 255 (Q4 2011) na 136
(Q4 2012), zatimco hodnota ziskaného kapitalu
se snizila pouze o 6 %, z ptedlonskych 29,1 mi-
liardy dolarti na lonskych etosnich 27,3 miliar-
dy dolard. ,,V souladu s predpovédi oslabily IPO
na asijském kontinentu, kde ubylo statem vlast-
nénych podnikd, jejichz akcie jsou uvadény na
trh. Jak ukazuji cisla, americky kapitalovy trh
je co do poctu primarnich emisi opét v plné sile
a uspésné spolecnosti z toho odpovidajicim zpt-
sobem profituji. V Evropé se aktivita ve ¢tvrtém
¢tvrtleti 2012 ve srovnani se zbytkem roku také
vyrazné zvysila,” dodal Peter Wells.

Technologie, finance a pramyslové
podniky motorem letoSnich transakci
Mezi nejvyznamnéjsi odvétvi z hlediska zis-
kaného kapitalu se v roce 2012 zatadily tech-
nologie (23,2 mld. dolari a 112 IPO), finance
(18 mld. dolarti a 46 IPO) a priimyslova vyro-
ba (17,2 mld. dolart a 112 IPO). Dafilo se rov-
néz energetice a materialové vyrobé (na pomy-
slné ctvrté, resp. paté pozici dle objemu kapita-
lu). Z nashromazdénych udajt je pravdépodob-

né, ze uvedené sektory budou tahounem primar-
nich emisi i v roce 2013.

,,Pokud jde o vyhled na rok 2013, jsme pie-
svédceni, Ze nastane oziveni v realitach, kde se
navic zacne projevovat i zvySeny zajem investo-
ra. Vétsi dynamiku ocekavame také v ramci rop-
ného a plynarenského primyslu v USA i Evro-
pe. Stranou zajmu investort urcité nezistane ani
infrastruktura a zdravotnictvi,” fekl Josef Dobfi-
chovsky, vykonny feditel oddéleni transakéniho
poradenstvi Ernst & Young v Ceské republice.

Americké burzy pied Asii

Na newyorské burze (NYSE) a burzovnim
trhu NASDAQ se uskutecnilo celkem 128 pri-
marnich emisi v celkové hodnoté 44,9 miliar-
dy dolart, pfi¢emz samotna NYSE se postarala
0 19 % hodnoty vsech letos realizovanych IPO.
Jiz druhy rok po sobé se tak americkym bur-
zém podafilo predehnat asijské burzy v Sen-ce-
nu (129 IPO za 11,1 mld. dolari), Hong Kongu
(44 IPO za 9,8 mld. dolart) a Sanghaji (25 IPO
za 5,3 mld. dolart).

,,Duvéra trhi i investort posiluje, lepsi se situ-
ace kolem zaméstnanosti a na trhu s bydlenim.
Americky trh je aktivni bez ohledu na nasledky
mimotadné nepiizné pocasi, nejasnosti na poli-
tické scéné, nékolikadenni uzavreni trhu i dopa-
dy rozpoctového deficitu, vysvétlil Peter Wells.

,.Spolecnosti prodavaji mensi podily (10 % az
20 %) jako soucast dlouhodobé;jsi financni stra-
tegie, se zamérem ziskat dalsi kapital prostied-
nictvim jedné ¢i dvou naslednych nabidek. Do-
mnivame se, ze nadchazejici ctvrtleti zahaji
v opatrnéj$im duchu, nicméné jiz v ptli roku pa-
trn¢ dojde k vzestupu primarnich emisi v USA
a celkovému nartistu poctu spolecnosti chystaji-
cich se vydat své akcie,” komentoval Peter Wells
predpokladany vyvoj.

Oslabeni trhu Velké Ciny v dusledku
klesajici divéry investort
Propad priméarnich emisi

akcii v Ciné

v roce 2012 koreluje s ukoncenim bezmala ttile-

tého cyklu prodeju velkych, statem vlastnénych
podnikii. ,,Cinsky trh vykazuje po prodeji akcii
pomérné znacny Utlum a diivéra investorti v Asii
obecné je momentalné na nizké tirovni, investori
se drzi zpatky,” komentoval Peter Wells. ,,Pies-
toze trh pevninské Ciny zaznamenal v uplynu-
lych tydnech urcité naznaky zlepseni — zejmé-
na diky IPO ¢inské pojistovny People’s Insuran-
ce Company of China (PICC) v hodnoté 3,1 mi-
liardy dolart, tzn. nejvétsi loiiské transakci na
hongkongské burze (HKEx) — potykaji se ¢inské
1 zahrani¢ni spolecnosti v soucasné dobé pii rea-
lizaci primarnich emisi s problémy, nebot inves-
tofi jsou viici mistnimu trhu skepticti.*
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Na asijskych burzach probéhlo thrnem pou-
ze 373 emisi v hodnoté 47 miliard dolart, coz
z hlediska objemu kapitalu predstavuje 46 %
pokles oproti roku 2011 (610 IPO za 88 mld.
dolari). K ostatnim aktivnim burzam regionu
patiila burza v Malajsii (7,6 mld. dolart), kte-
ra si pripsala tfi z loniské dvacitky nejvyznam-
néjsich IPO transakci, hongkongska HKEx
(9,8 mld. dolart a 44 IPO) a burzy v Sanghaji
a Sen-¢enu (SME a ChiNext), kde si firmy ob-
staraly dohromady 16,4 miliardy dolarti ve for-
me 154 IPO.

Postupné zotavovani evropskych burz
Burzy v evropskych zemich prod¢laly za je-
denact mésicti minulého roku 63% pokles ka-
pitalu z primarnich emisi (11,1 mld. dolart
a 139 IPO) ve srovnani s celym rokem 2011
(29,7 mld. dolarti a 266 IPO). Avsak cela troji-
ce loni doposud nejvyznamnéjsich IPO v Ev-
ropé byla realizovana az béhem posledni-
ho ctvrtleti. Nejvétsi objem kapitalu prines-
ly primarni emise londynské burze (3,9 mld.

dolarti a 7 IPO) s 57% podilem ruskych emi-
tentl. Na druhém misté skoncila némecka
Deutsche Borse AG (11 IPO za 2,4 mld. dola-
ri) a na tfetim panevropska Euronext (9 IPO
za 1,5 mld. dolari).

,-Ackoliv jsou ekonomické podminky v Evro-
p¢ stale velmi obtizné, divéra se postupné ob-
novuje a fada firem planuje uskutecnéni primar-
ni emise na druhou polovinu roku 2013. Nedéav-
né obchody, napiiklad prichod spolecnosti Tele-
fonica Deutschland Holding AG ¢i Direct Line
Insurance, pfispély k opétovnému posileni dive-
ry v primarni emise uvadéné na evropskych bur-
zach, dodal Josef Dobfichovsky.

Pozitivni vyhled do roku 2013

V souvislosti s budoucim vyvojem Peter Wells
podotknul: ,,V roce 2013 bychom méli byt svéd-
ky oziveni kapitdlovych trhii, motivovaného
predevsim silici ekonomikou Spojenych stat,
k nimz se ve druhé poloviné roku piida Evro-
paiAsie. Snizena volatilita akciovych trhi, roz-
podafska prognéza naznacuji, ze rok 2013 by
mohl byt pro spolecnosti ¢ekajici na uvedeni
svych akcii tim spravnym okamzikem.*

,Podobnou situaci registrujeme i v Ceské re-
publice, kde existuje fada spolecnosti, kterd se
jiz historicky pfipravovala uskute¢nit IPO nebo
emisi alespon zvazovala, nicméné vzhledem
k volatilit¢ na kapitalovych trzich zamér nere-
alizovala. V ptipadé takovychto spolecnosti 1ze
ocekavat zvyseny zajem o uskutecnéni primar-
ni emise v druhé poloviné roku 2013,“ domni-
vé se Peter Wells.

,Burzy ve Spojenych statech, i burzy v To-
rontu, Londyné, Frankfurtu a Moskvé, se v za-
vérecném Ctvrtleti 2012 vyrazné zvedly, coz by
mohlo svéd¢it o pozvolné stabilizaci kapitalo-
vych trhti a také o tom, ze podplirna opatieni
centralnich bank zacinaji zabirat. Pfedpoklada-
me, ze v nejblizsi dob¢ se na trhu budou obje-
vovat pfedev§im mensi nabidky a diivéra inves-
tort dale poroste. Vzhledem k tomu, Ze global-
ni trh primarnich emisi jiz nevedou prodeje sta-
tem vlastnénych podnikt, Sanci na to, aby se
stala nejvyznamnéj$im kapitalovym trhem své-
ta, ziska ekonomika, ktera obchodnim spolec-
nostem i soukromym podnikim nabidne neje-
fektivnéjsi podporu, uzaviel Peter Wells.

(tz)

Primérny vynos otevfenych fondt CSOB dosahl v minulém roce témér 10 %

Klienti CSOB se mohou radovat ze sprav-
né investi¢ni volby. V uplynulém roce dosahl
prumérny vynos korunovych otevirenych po-
dilovych fondit CSOB 9,69 % p.a. Tti nejvy-
konnéjsi fondy dokonce dosahly za posled-
nich 12 mésicti zhodnoceni vice nez 20 % p.a.
CSOB Akciovy fond — Stitedni a vychodni Ev-
ropa, ktery byl ve své skupiné (peers) abso-
lutné nejlepsi. Vybornych vysledkii dosaho-
val i CSOB Realitni mix, jehoZ zhodnoceni
dosahlo na 21,67 % a CSOB Akciovy fond —
Vodniho bohatstvi - KBC ECO Fund CSOB
Water s vynosem 23,96 %.

CSOB Akciovy fond — Stiedni a vychodni Ev-
ropa smefuje financni prosttedky do trhi v regi-
onu Stfedni a Vychodni Evropy — pfedevsim do
Ruska, Turecka, CR, Polska, Mad’arska, Slovin-
ska, Rumunska a Chorvatska, a to pfi zachovani
Siroce rozlozené sektorové alokace portfolia. Je
vhodny jako doplnéni akciové slozky v portfo-
liu investora, ktery vyhledava moznost vysoké-
ho zhodnoceni a rovnéz akceptuje vetsi kolisani
cen cennych papiri. V piipadé investice do na-
strojii v jiné méné nez CZK (s vyjimkou EUR)
neni ménoveé riziko zajisténo. Nabizi se tak moz-

nost vynosu plynouci z posilovani mén viici ko-
runé. Tomuto fondu se v minulém roce dafi-
lo nadmiru dobfe. Od jeho vyrazného poklesu
pred péti lety ma jeho vykon vzestupnou tenden-
ciavroce 2012 dosahl vynosu 28,81 %. Byly to
investice do Turecka, které tahly vynosovou dy-
namiku fondu.

Manazer portfolia fondu Pavel Kopecek, CFA1
o turecké ekonomice fekl: ,,Myslim si, ze Turec-
ko je zemé, jejiz potencial pievySuje moznosti
vétsiny evropskych zemi. Je to dano predevsim
priznivou demografii, geografickou polohou
a soucasnou ekonomickou situaci. Turecko je
slozenim obyvatelstva velmi mlad4 zemé¢, pri-
meérny vek zhruba 29 let (oproti zhruba 41 lety
v CR). Veiejné finance nejsou zatizeny vysokym
zadluzenim (vladni dluh ¢ini 40 % HDP), které
se navic v poslednim desetileti podaftilo vyrazné
snizit. Hospodatsky rtist byl v minulych letech
zalozen zejména na silné domaci poptavce, dnes
se vSak zacina ukazovat i exportni sila tureckych
firem a vyhoda geografické polohy.*

CSOB Realitni mix investuje do cennych pa-
pirt, jejichz emitent zamétuje své aktivity na
oblasti realit a developmentu (vystavba, spra-
va, provozovani nemovitosti ¢i obchodovani

s nimi). Fond uklada své prostfedky do spolec-
nosti pisobicich na evropském a americkém re-
alitnim trhu. Pfevazna ¢ast aktiv fondu je zajis-
téna proti ménovému riziku a diky tomu se do
vykonnosti fondu plné nepromita vliv zmény
ménovych kurzii. Vykonnost fondu byla stejné
jako u predeslého poznamenana vyvojem pred
peti lety (viz pfilozena tabulka). V pribéhu let
si vSak svou pozici napravoval a v poslednich
dvanacti mésicich dosahl vynikajictho vysled-
ku 23,96 %.

CSOB Akciovy fond — Vodniho bohatstvi —
KBC ECO Fund CSOB Water je akciovy fond
orientujici se na odvétvi vazana na vodu. Inves-
tuje do firem, které se zabyvaji napiiklad ciste-
nim, odsolovanim, obnovou infrastruktury, do-
davkami kvalitni vody a podobné. Tyto akcie
jsou vybirany po konzultaci s nezavislym vybo-
rem pro zivotni prostiedi. Minimalni podil téch-
to akcii v portfoliu je 75 %. Jedna se o vykon-
nostné velmi stabilni fond, ktery zaznamenal vy-
soké zhodnoceni v poslednich Ctyfech letech.
Pouze v dobé krize, pted 5 lety, se kvili nepfiz-
nivé ekonomickeé situaci dostal do zapornych ¢i-
sel. V poslednich 12 mésicich zaznamenal vy-
nos 23,96 %.

,»Voda je komodita, kterd zacina hrat v globalni
ekonomice stale dtlezitejsi ulohu, a to v souvis-
losti s klimatickou zménou a silnou vlnou nové
spoteby a urbanizace v Asii. VétSina megamést
s populaci nad 5 miliond obyvatel bude do polo-
viny stoleti tam. Zanedbatelna neni ani potfeba
obnovy a inovace vodni infrastruktury v rozvi-
nutych spolecnostech. To vse, spolu s ostatnimi
faktory, ospravedliuje zafazeni tohoto fondu do
akciové casti portfolia,” fekl Jan Barta, general-
ni feditel spolednosti CSOB Asset Management,
a.s., investi¢ni spolecnost.

Vyvoj téchto fondt potvrzuje investi¢ni zkuse-
nost, ktera fika, ze to, co trhy béhem krize ¢i ko-
rekce vezmou, dokdzou fondy vratit za predpo-
kladu, Ze jsou profesionalné spravovany a inves-
tofi jsou ochotni dodrzovat racionalni investicni
disciplinu. Je to prave nedostatek investicni dis-
cipliny, ktery mize poskodit investory stejnym
dilem jako negativni vyvoj trhu.

Rok 2012 posilil rastovou trajektorii vyvo-
je fondtt CSOB. Celkové 9 fondti CSOB mélo
za posledni rok vynos vyssi nez 10 %. Celko-
veé 19 fondl melo vynos v minulém roce vys-
$i nez 4 % a pouze 4 fondy mély v poslednim
roce vynos nizsi nez 3 %. Jediny fond m¢l za-
porny vynos.

(tz)
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jednotny hlas v Bruselu

Ceska republika by méla vyraznéji hajit své narodni zajmy v Bruselu a vystupovat
v kliéovych tématech jednotné. Chybi véak vyraznéjsi snaha vlady a politikii sjednocovat
tyto zajmy, které by mély byt i ve prospéch primyslu a éeské ekonomiky. Proto se
zaméstnavatelské a podnikatelské svazy chtéji vyraznéji angazovat ve formulovani
a v podpore spoleénych narodnich zajmu a intenzivnéji si vyménovat informace a nazory

s ¢eskymi ¢leny Evropského parlamentu.

To je jeden ze zavéru lednového pracovni-
ho setkani organizovaného Ceskou podnika-
telskou reprezentaci CEBRE a jejimi zakla-
dateli, tedy Svazem primyslu a dopravy CR,
Konfederaci zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazi CR a Hospodaiskou komo-
rou CR, s ¢eskymi europoslanci.

,Bylo by potfeba najit platformu setkava-
ni a definovani ¢eskych pozic v EU ke kli¢o-
vym tématim. Jsme pfipraveni vyraznéji se
zapojit do koordinace europolitiky Ceské re-
publiky,” uvedl pfi setkani Jan Rafaj, vice-
prezident SP CR pro Zivotni prostiedi, ener-
getiku a oblast evropskych regulaci.

Na potfebu jasného nazoru CR na priority
vici EU poukazal 1 europoslanec Oldfich Vla-

sak, ktery je mistoptedsedou Evropského par-
lamentu. Soucasné uvedl, Ze v mnoha ohle-
dech se cesti clenové europarlamentu sho-
duji s postoji zastupct naseho primyslu. Jak
k tomu podotkl europoslanec Jan Cabrnoch,
Ceska strana je schopna se v nékterych piipa-
dech sjednotit, coz se tykalo projektu Galileo
¢i podpory automobilového primyslu.
Celkoveé bylo definovano devatenact té-
mat, kterd zajimaji tuzemské zaméstnavate-
le a podnikatele. Na nékterd z nich pouka-
zal Petr Kuzel, prezident Hospodaiské ko-
mory CR, zejména §lo o podporu vnitiniho
trhu, ochranu obchodniho tajemstvi, smér-
nice o platbach a v neposledni fad¢ o snize-
ni administrativni zatéze. ,,Evropska komise
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chce zvetejnit deset predpist, které nejvice
zatézuji podnikani,” poznamenal k tomu §éf
HK CR.

Tématy se jako Cervena nit prolinala otazka
financovani strukturalni fondt pro ptisti pro-
gramovaci obdobi let 2014 az 2020. Z jedna-
ni vyplynulo, ze nad financovanim visi otaz-
nik dodrzeni terminti.

Piitomni ocenili, 7¢ v CR dojde ke snize-
fiadvaceti. ,,Jde nam o to, aby na prostfedky
mohly sahnout jak malé a stfedni firmy, tak
i velké,” poznamenal k tomu Jan Rafaj.

Vyrazné diskutovanym tématem byla pii
pracovnim setkéni energetika. Clenové eu-
roparlamentu, napiiklad Jan Bfezina, Hy-
nek Fajmon ¢i Miloslav Ransdorf, se shod-
li v tom, ze ¢eskym zajmem neni soucasna
evropska politika zdrazovani elektrické ener-
gie (v dasledku klimatické strategie Evrop-
ské komise, obchodovani s povolenkami aj.).

(tz)

Trh prace je opet méne rigidni

Vyraznou snahou piedstaviteli Svazu
primyslu a dopravy CR, a také Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi CR, se podafilo zménit jed-
no z p¥ili§ rigidnich opati‘eni na trhu pra-
ce, zatéZujici tuzemské firmy. V lednu roz-
hodla totiZz vlada premiéra Petra Neca-
se 0 opétném zavedeni mozZnosti uzavirani
pracovniho poméru na dobu urditou opa-
kované bez ¢asovych omezeni.

Problém spocival v tom, ze od 1. ledna 2012
novela Zakoniku prace zménila Gpravu sjed-
navani pracovnich pomért na dobu urcitou
(§ 39 Zakoniku prace) a byla zavedena moz-
nost opakovaného sjednani jen tfikrat az na
tfi roky. Novela dale zrusila rozsahlé vyjim-
ky umoziujici sjednat opakované pracovni
pomér na dobu urcitou vicekrat ¢i na jinou
dobu v pfipadé zvlastnich podminek provozu
nebo povahy prace. Vzhledem k pokracujici
ekonomické nejistoté fada firem velmi kritic-
ky poukazovala na tuto zménu.

,Firmy se od roku 2008 potykaji s pokle-
sem zakdazek a se znacnou nejistotou. Jest-

inzerce

lize diive jsme méli jasny vyhled na pil
roku a u investi¢nich celkl i na dvanact me-
sicti, nyni je to mnohem kratsi lhita, v né-
kterych odvétvich v fadech nékolika tydnt.
V takovém prostfedi nedokdazeme planovat
pocty zaméstnanct na delsi dobu a potiebu-
jeme flexibilngjsi trh prace,” pfivital tento
krok vlady Pavel Juricek, viceprezident Sva-
zu pramyslu a dopravy CR.

Prestoze se zaméstnavatelé¢ v roce 2012 no-
vému Zakoniku prace museli pfizplsobit,
omezilo je to v moznosti regulovat pocty za-
méstnanct v reakci na poptavku a ménici se
obchodni plany. Proto firmy zacaly byt opa-
trn€js$i v prijimani kmenovych zaméstnanct.
Nekteré z nich dokonce zvysily podil agen-
turnich zaméstnanct, kteti nejsou plné srov-
natelni s kmenovymi zaméstnanci, a to zejmé-
na s ohledem na kvalitu prace, znalost vyrob-
ku a technologii a sounalezitost k firm¢.

Na zaklad¢ téchto argumentt a jednani se
zastupci SP CR doporuéilo ve vladé Minis-
terstvo prace a socialnich véci CR tpravu Za-
koniku prace. Podstatna pro vladni rozhod-

nuti byla vsak srpnova dohoda Svazu pru-
myslu a dopravy CR a Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svazii CR
a Ceskomoravské konfederace odborovych
svazi. Pavel Juficek k ni uvedl: ,,Neni nasim
cilem se zbavovat kmenovych zaméstnanci,
neni to pro nas vyhodné. OvSem pii omeze-
ni tfikrat a dost by museli zaméstnavatelé na-
birat agenturni pracovniky a OSVC. Tim by
zaméstnanci ztratili vyhody dané kolektiv-
ni smlouvou. Zastupci odbortt to pochopili
a nasel se kompromis.*

Podle informaci z ¢lenskych firem a spolec-
né s nékterymi z nich zastupci SP CR vedli
tato jednani s Ceskomoravskou konfederaci
odborovych svazi, kterd vyvrcholila 29. srp-
na piijetim spolecného stanoviska. Pravé to
otevielo cestu k novele § 39 Zakoniku pra-
ce, kterd umozinuje zaméstnavatelim odchy-
lit se od zdkonné upravy pfi vaznych pro-
voznich divodech nebo divodech spociva-
jicich ve zvlastni povaze prace. Podkladem
pro takovy postup musi byt v§ak pisemna do-
hoda zaméstnavatele s odborovou organiza-

PRO VASE PODNIKANI

HK CR z4ada
novelu zakona
0 verejnych
zakazkach

Podnikatelé v ¢ele s Hospodatskou komorou
Ceské republiky vyjadiuji nespokojenost nad
stavajicim zdkonem o vefejnych zakazkach,
ktery je slozity, drahy a neekonomicky. Se za-
konem se potykaji nejen soutézici, ale i samot-
ni zadavatelé.

,,Myslim, ze ptivodni myslenka na zménu za-
kona byla spravna, ale predpokladal bych, ze
kdyz uz se ptfipravuje néco nového, ze nepu-
jdeme stejnou cestou, kterou jsme $li kdysi,*
ekl k problematice Petr Kuzel, prezident Hos-
podaiské komory Ceské republiky a dodal:
,,Podnikatelé¢ zadali transparentnost, zlepSeni
pristupu a rovnéz nastaveni protikorupcnich
opatfeni. My se vSak nyni musime zastavit
a podivat se na to, jakym zptisobem se zakaz-
ky musi zacit délat, rovnéz je potieba se v ram-
ci tendrovani zaméfit na kvalitu, informova-
nost a vzdélani zadavateld. Rozhodné nesou-
hlasim s tim, Ze v ramci celé problematiky fe-
Sime pouze cenu. Souhlasim s ministrem pru-
myslu a obchodu CR Martinem Kubou v tom,
7e na cenu soutézime vsichni a to proto, ze se
vsichni bojime.*

HK CR spatiuje velky problém v hlavni fi-
lozofii zakona, kdy stat ucastnikiim tendru ne-
védomky fika, ze pokud chtéji ziskat vetejnou
zakazku, musi si na ni nékde vyd¢lat, protoze
nedostanou realnou cenu. Takova filozofie za-
kona je nedobra a je tieba ji zménit. HK CR
rovnéz zada, aby v zakoné o vetejnych zakaz-
kach byla zakotvena smérnice o opozdénych
platbach, kterou sama iniciovala.

,,Ocenuji snahu ¢eskych ministri o celé pro-
blematice diskutovat. Domnivam se, Ze neni
hanba opravit néco, co se udélalo ve spéchu.
Naopak je chyba to neopravit a ja doufam, ze
novelu zékona o verejnych zakazkach budeme
mit uz v pali pristiho roku,* dodal Petr Kuzel.

(tz)

ci, ktera vymezi tyto divody, pravidla postu-
pu, okruh zaméstnanct, kterych se to tyka,
a dobu, na kterou je dohoda uzaviena. V pii-
padé¢, ze u zaméstnavatele nepiisobi odborova
organizace, je mozné dohodu nahradit vniti-
nim pfedpisem. (tz)
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Firma GASCONTROL, spole€nost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce a dodavatel plynovych zarizeni, obohatil své
portfolio o dodavky bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zarizeni pro vyrobu elektrické

energie a plnicich stanic na CNG s kompresory Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.
NaSe ¢innosti:
* Dodavky a servis plynarenskych zarizeni
* Regulace a méfeni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu
¢ Plynové expanzni turbiny
* Plynovody, speciilni priace na plynovodech, jiné produktovody
 Priimyslové klimatizace a chladici systémy
* Dilni investi¢ni a technologické celky
* Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

* Dodavky domovnich a primyslovych plynoméru

* Vystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic — stlaceny zemni plyn
* Prestavby vozidel na CNG pohon — na stla¢eny zemni plyn

* Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zarizeni — vyroba elektrické energie
* Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe véetné vystavby

* Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plasti

¢ Inovace produktu a technologickych procesii

CASCONTROL, spolecnost s 1. 0.
Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397, gascontrol@gascontrol.cz, www.gascontrol.cz
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HELIOS o krok pred konkurenci,

| kdyz je ekonomicka situace nepredvidatelna

Cas bilancovani, novych plani, nadéji a vyzev - takovy byva vstup do nového roku pro
firmy, zivnostniky i fyzické osoby. Spoleénost Asseco Solutions jsme si k rozhovoru na
toto téma nevybrali nahodou. Patii mezi uspésné a vstupovat do nového obdobi se ma
vzdy pravou nohou. Na otazky Prosperity odpovidal Ing. Jifi Hub, obchodni a marketingovy

feditel Asseco Solutions, a.s.

Jaky byl pro Asseco Solutions loiisky rok a co
ocekavate od roku 2013?

Slozity, s ohledem na ekonomickou situa-
ci. Chvilku vypadal velmi dobre, chvilku hife
a tyto stavy se periodicky stiidaly. V zavéru jej
vsak mtzeme zhodnotit jako vcelku uspésny.
Pokud jde o ocekéavani pro

se nam to podafilo a velice mé potesilo, Ze to pro-
stfednictvim zminéného ocenéni uznala i odborna
verejnost.

Jak byste popsal domaci a svétovy softwarovy
trh a kam se budou vyvijet FeSeni pro firmy?
Jsem presvédcen, Ze ne-

letosni rok, mohu fici pou-
ze svij osobni nazor. Mys-
nez lonisky rok, protoze eko-
nomicka situace je prosté ne-

predvidatelna.

Pravé dokoncujeme
produkt plné pripraveny
pro prostredi cloudu, ktery
bude primarné urcen pravé
pro zivnostniky a malé
podniky.

zvratnym trendem jsou clou-
dové technologie. Nedokazu
samoziejme presné odhad-
nout, jak rychle ptijde posun
firemnich aplikaci ke clou-

du, ale cilovy stav je jiz nyni,

Vas informacni systém HELIOS Mini ziskal
prestizni ocenéni IT produkt roku. V ¢em pod-
le vaseho nazoru spociva niskok Assseco Solu-
tions pi‘ed konkurenci?

Nas naskok pied kolegy z oboru bezesporu spo-
¢iva ve vyuzivani nejmodernéjsich technologii
a pristupu k nim. Vzdy se snazime byt pfed ostat-
nimi minimalné o krok napted. U HELIOS Mini

dle mého nazoru, jasné dany.

O jaké produkty je v Cesku nejvétsi zajem?

Z pohledu Asseco Solutions je nejvetsi zajem
predevsim o produkty pro stiedné velké podni-
ky. A to at’ jiz mame na mysli firemni integro-
vané aplikace, nebo aplikace typu Business In-
telligence, ¢i ty, které rozsifuji moznosti mobil-
nich feseni.

Dokazete uSit program na miru
i malym podnikim?

Ano. Nikoli ve smyslu rozsah-
lych informacnich systémt vyvije-
nych na zakézku pro velké subjek-
ty. V ramci naseho $irokého portfo-
lia aplikaci a doplikl jsme schopni
i malému podniku pfipravit produkt
skute¢né na miru.

Nabizite softwarové FeSeni i pro
Zivnostniky? A dokaZete vyjit
vstiic také jejich omezenym fi-
nanénim moZnostem?

Jednoznacné ano. Pravé dokoncu-
jeme produkt plné pfipraveny pro
prostfedi cloudu, ktery bude pri-
marné urcen praveé pro zivnostniky
a malé podniky. Vyhodou, kterou
vyuzije vyborné pravé tento seg-
ment naSich zakaznikd, je, ze clou-
dové technologie poskytuji doko-
nalou moznost piizptisobeni rozsahu jejich vyuziti
potiebam konkrétni firmy ¢i jedince.

Mate recept na to, jak si udrzet dobré zakazniky?
Nevim, zda to mohu nazvat receptem, nicméné

Soukromi uzivatelé

Provoz v datovych centrech by mél vzrist
v pristich letech ¢tyfikrat a v roce 2016 do-
sahne celosvétové hodnoty 6,6 zetabajtu. Nej-
rychleji rostouci sloZkou v datovych centrech
budou cloudové pienosy; jejich objem stoup-
ne Sestkrit, coZ odpovida primérnému mezi-
ro¢nimu narustu o 44 %. Vyplyva to ze studie
Cisco Global Cloud Index (2011-2016).

Mezi nejzajimavéjsi zjisténi studie patfi sku-
tecnost, ze rist poptavky po cloudovych sluz-
bach maji na svédomi zejména soukromi uzi-
vatelé, ktefi jiz v letoSnim roce pienesli pétkrat
vice cloudovych dat nez firmy. Pfedpoved za-
roven oznacila rok 2014 jako ptelom, kdy bude
vétSina pracovnich tlloh (52 %) v datovych cen-
trech feSena prostfednictvim cloudovych aplika-
ci. Studie také zmapovala pripravenost jednotli-
vych regionii a zemi, véetné Ceské republiky, na
vyuzivani modernich cloudovych sluzeb.

Provoz v datovych centrech, jak jiz bylo uve-
deno, vzroste v pristich letech Ctytikrat. Z 1,8 ze-
tabajtu v roce 2011 dosdhne v roce 2016 celosve-
tové hodnoty 6,6 zetabajtu. To odpovida napf.
7 bilionim hodin prenosu videa ve vysokém
rozliSeni nebo 92 biliontim hodin streamované
hudby. To je pro predstavu nepretrzité hudebni
vysilani po dobu 1,5 roku pro kazdého clové-
ka na Zemi. Ro¢ni objem cloudovych pfenosti
vzroste z 683 exabajtii v roce 2011 na 4,3 zeta-
bajtu v roce 2016. Celkové bude pfenos cloudo-
vych dat tvofit téméf dvé tretiny veskerého pro-

vyuzivaji cloud pétkrat vice nez firmy

vozu v datovych centrech v roce 2016. Ze 39 %
v roce 2011 se vySplha na 64 % celkového obje-
mu v roce 2016.

Spole¢nost Cisco predpoklada, ze v letech
2011-2016 se vétsina (76 %) prenost bude i na-
dale odehravat v ramci datovych center a jejich
zdrojem bude predevsim ukladani, vytvareni
a vyvoj dat. Dalsich 7 % prenosti bude predsta-
vovat vymeéna dat mezi datovymi centry navza-
jem, kdy pijde predevsim o replikaci dat a ak-
tualizace softwaru a systémi. Zbyvajicich 17 %
provozu datovych center bude disledkem poza-
davkt koncovych uzivatel: pfistupu ke sluz-
bam cloudu pii praci s webem, e-mailem nebo
streamovanym videem. VétSinu tohoto clou-
dového provozu generuji soukromi uzivatelé.
V roce 2011 to bylo 82 % a v roce 2016 by to
meélo byt jiz 86 %. Na firmy tak piipada jen 18 %
respektive 14 % cloudového provozu.

L.Studie ukazala, ze vétsinu cloudového provozu
v datovych centrech generuji soukromi uzivatelé,
ne firmy. Tato disproporce ukazuje, ze nové sluz-
by a trendy se dnes rychleji uplatiuji v soukro-
mém zivote¢ a do firem pronikaji mimo jiné tim,
Ze je zaméstnanci prosazuji i v pracovnim pro-
stéedi,” fekl generalni feditel Cisco CR Jiif Devat.

Soucasti studie je i piehled pifipravenosti na
cloud v jednotlivych regionech a témét 150 ze-
mich, véetn& Ceské republiky (Cloud Readine-
ss Regional Details). V soucasnosti jsou na po-
skytovani pokrocilych, nejmodernéjsich aplika-

ci cloudu nejlépe pripraveny pevné sit¢ v Sever-
ni Americe, zdpadni Evropé, stfedni a vychod-
ni Evropé a vychodni Asii. Dostate¢né vykon-
nymi mobilnimi sitémi, tak aby bezproblémové
poskytovaly stfedné pokrocilé aplikace cloudu,
dnes disponuje pouze zapadni Evropa. Jedinou
zemi v regionu stfedni a vychodni Evropy, ktera
ma infrastrukturu jiz dnes vhodnou pro provoz
nejmoderngjsich cloudovych aplikaci pres mo-
bilni sité, je Mad’arsko.

»Studie poskytuje informace pro strategické
rozhodovani a planovani v dlouhodobém méfit-
ku. Letosni vysledky potvrzuji, ze vyrazny na-
rast pouzivani a provozu datovych center i apli-
kaci cloudu je globalnim trendem, ktery vyplyva
z nasi poteby mit pfistup k soukromému i pra-
covnimu obsahu kdekoliv, bez ohledu na pouzi-
vané zafizeni. To do budoucna piedstavuje vel-
kou pfilezitost pro poskytovatele sluzeb,* dopl-
nil Jifi Devat.

Podle studie Cisco Global Cloud Index se do
roku 2012 nejveétsi nartist cloudu odehraje v ob-
lasti Blizkého vychodu a Afriky. S prudkym na-
ristem (priméme mezirocné asi 55 %) vsak lze
pocitat i ve stfedni a vychodni Evropé. Nejvice
uloh spojenych s cloud computingem bude zpra-
covavano ve vychodni Asii. V roce 2011 byl nej-
vétsi cloudovy provoz vytvoten v Severni Ameri-
ce (rocné 261 exabajt dat), nasledovala vychod-
ni Asie (216 EB) a zapadni Evropa (156 EB).

(tz)

Klienti Ceské spofitelny utratili v roce 2012 platebnimi kartami témé&F 100 mid. K&

Klienti Ceské spofitelny v roce 2012 utra-
tili platebnimi kartami 98,1 mld. K¢, coz je
v porovnani s rokem 2011 o 8,3 % vice. Po-
Cet transakci meziro¢né vzrostl o 11,4 % na
121,7 milionu. Klienti banky nej¢astéji pla-
tili v supermarketech, hypermarketech a dal-
Sich prodejnach potravin a drogerie, kde utra-
tili 38 % penéz. Dalsich 15 % pak utratili na
benzinovych pumpéch, téméi desetinu v pro-
dejnach s oblecenim a obuvi, dalSich 7 % za
nabytek a vybaveni domacnosti a téméf 7 %
za elektroniku, pocitace a mobilni telefony.

Pramérna transakce, kterou klienti v roce
2012 zaplatili platebnimi kartami Ceské spofi-
telny, byla 806 K¢ a v porovnani s rokem 2011

se snizila o 23 K¢. Dvodem je stale castéjsi
vyuzivani platebnich karet i u mensich nakupt
a vyrazné rostouci pocet bezkontaktnich trans-
akei. Za rok 2012 jich klienti Ceské spofitel-
ny provedli pies dva miliony v celkovém obje-
mu 814 mil. K¢, ovSem jen za prosinec to bylo
témet 540 000 bezkontaktnich transakci presa-
hujicich 250 mil. K¢. Pfiblizné 8 % ze vSech
transakei v roce 2012 bylo nizsich nez 100 K¢.

Na vzestupu jsou nadale i platby pfes inter-
net. B&hem roku 2012 klienti Ceské spofitel-
ny provedli kartou 4,7 milionu transakci pres
internet v celkovém objemu 4,75 mld. K¢, je-
jich pocet mezirocné stoupl o 39 % a objem
pak o 33 %.

V listopadu 2012 predstavila Ceska spofi-
telna svym klientim také novinky ve slevo-
vém programu Partner, diky kterému ziska-
ji pri platbé kartou ¢ast penéz automaticky
zpét na ucet. Placeni kartou je tak pro klien-
ty Ceské spotitelny jesté vyhodngjsi. Program
Partner mohou vyuzivat vSichni klienti banky,
ktefi maji jakoukoliv debetni kartu ¢i kreditni
kartu se sjednanou sluzbou Odmeéna za platbu
kartou. Do programu Partner se klienti mohou
zdarma zaregistrovat na internetovych stran-
kdch www.csas.cz/programpartner, kde také
najdou uceleny piehled o jiz pfipsanych od-
meénach ¢i informace o vSech planovanych ak-
cich a novinkach u obchodnich partnert.

Ing. Jifi Hub, obchodni a marketingovy reditel Asseco Solutions, a.s.

vse je skryto v naSich zékladnich firemnich hod-
notach. Lpime na dlouhodobych vztazich s nasi-
mi obchodnimi partnery a vztahy s nimi zaklada-
me predevsim na otevienosti a duivere.

za odpovédi podékoval Pavel Kacer <>

SpoleCnost
RWE Ceska
republika
zdokonalila sve
fizeni projektu

Tym Enterprise Project Management spo-
le¢nosti AutoCont tspésné dokoncil projekt
zavedeni systému Microsoft Project Server
2010 ve skupin¢ RWE. Systém je nasazen
soucasné ve spoleénosti RWE Ceska repub-
lika a RWE Interni sluzby. Zabezpecuje tize-
ni portfolia projektt a podporu fizeni projek-
td, sdileni klicovych informaci o projektech,
fizeni zdrojl a manazersky reporting.

Architektura systému je postavena na pro-
duktech Microsoft Project Server 2010
a SharePoint Server 2010. Uzivatelim na
projektech umoznuje pfistup z interniho
i externiho prostfedi a je postavena jako ar-
chitektura s vysokou dostupnosti. Imple-
mentace v RWE patii svym rozsahem mezi
nejvyznamnéjsi nasazeni Microsoft Project
Serveru v CR.

V ramci dodavky byla zajisténa jak tech-
nologicka cast, tak i konzultacni prace
v oblasti procesu portfolio managemen-
tu a project managementu. ,,Implementa-
ci MS Project Serveru jsme podpofili pro-
cesy v oblasti fizeni portfolia projektové-
ho fizeni a fizeni projektti. Nasazeni to-
hoto nastroje je pro RWE dalsim krokem
na cesté ke zlepSovani projektové kultu-
ry,” uvedl Petr Zimanzl, manager oddé¢le-
ni Project Management spolecnosti RWE
Cesk4 republika. (tz)

Klienti mohou ziskat odmény naptiklad
v obchodech ETA, SPARKYS, Knihy Dob-
rovsky, Comfor, STORM, Lekarna.cz, SCAN-
quilt, Woodface, Solarium Ergoline, Holmes
Place, SpokojenyPes.cz aj. V lednu se mohou
klienti téSit na zajimavé akéni slevy u vybra-
nych obchodniki a v tnoru na nové atraktivni
obchodni partnery.

(tz)
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PRO VASI INSPIRACI

Stredni a vychodni Evropa letos

pry poroste rychleji nez v roce 2012

Piestoze prekonani Skod vyplyvajicich z krize EMU a Sirsiho globalniho zpomaleni
ekonomiky jesté zabere néjakou dobu, rok 2013 by mél zemim stiedni a vychodni Evropy
piinést rychlejsi rust nez rok 2012. To je jeden z kli¢ovych zavéru posledniho vydani studie
»CEE Quarterly“ zverejnéné utvarem Economics & Fi/FX Research skupiny UniCredit. Po
krizi v letech 2008-2009 prinesl lofisky rok dalsSi recesi napfi¢ regionem, i kdyz mensi
a tentokrat zpiisobenou hlavné externimi faktory.

Kombinace silngjsi zahrani¢ni poptavky, niz-
meéla pomoci ozivit kupni silu spotiebiteld, dale
budoucich rizik z Gvéri a moznosti mirného
nartistu vyroby diky castecné vycerpanym za-
sobam by méla v nadchazejicim obdobi pod-
porovat postupnou obnovu regionalniho ristu
HDP. Z tohoto diivodu pfedpovédeli ekonomo-
vé UniCredit rist HDP v roce 2012 ve stfedni
a vychodni Evropé ve vysi 2,5 procenta a pro rok
2013 ve vysi 2,9 procenta (ptivodné 3,1 procen-
ta) s tim, ze v roce 2014 rlst dosahne az 3,4 pro-
centa.

Primysl a poptavka

Dopady krize eurozény byly znacné, a pro-
chodni Evropy prichdzet az ke konci prvni-
ho c¢tvrtleti a ve druhém ctvrtleti tohoto roku.
Toto ocekavani odpovida predpovédim z Ne-
mecka a EMU, které ukazovaly Ctvrté ctvrtle-
ti roku 2012 jako dno cyklu, po kterém bude
v prvnim ¢tvrtleti (0,5 %) a ve druhém ctvrtle-
ti (0,2 %) roku 2013 nasledovat obnoveni pozi-
tivnich riistovych sazeb. ,,Primysl a zahranicni
poptavka budou hrat hlavni roli na cesté k ozi-
veni ekonomiky. Jakmile k tomu dojde, obno-
va domaci poptavky bude realistictéjsi,” fekla
Gillian Edgeworth, hlavni ekonomka UniCredit

Bank pro stiedni a vychodni Evropu. Diivodem
k optimismu je situace v Cing, kde index aktivity
nakupnich manazerti (PMI) v listopadu poprvé
od ¢ervna 2011 vysplhal zpét nad 50 bodt. Také
jednani o takzvaném finanénim ttesu v USA by
meély odstranit dalsi nejistoty.

S ohledem na zpomaleni ekonomiky
v roce 2012 byl dominantnim tématem napiic
stfedni a vychodni Evropou a tzv. rozvijejicimi
se trhy obecnéji piiliv portfoliového kapitalu ze
zahranici, ktery bude pro jejich dalsi rozvoj zi-
votn¢ dilezity. Nékteré zeme zlstaly zranitelné
do té miry, ze nemohly udrzet krok v akumula-
ci devizovych rezerv. Navic normalizace vyno-
st zemi G7, 1 kdyZ k ni dochézi postupné, pied-
stavuje pro zemé¢ stfedni a vychodni Evropy ri-
ziko zvySovani cen fi-
nancovani, a stavi tak

Na  rozdil od
roku 2012 vstupu-
je stfedni a vychodni
Evropa do roku 2013
s daleko mensim fi-

nékteré zemé regionu §
do nevyhody viici je- &
jich globalnim konku- 3
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$
=
S
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nan¢nim stresem

a klidné€jsi ménovou

JE DOBRY NA RELEN(

NERESITELNYCH PROBLEMU.

politikou, coz by mélo podporovat zvyseny rust.
Na konci roku 2011 intervenovalo Polsko a Tu-
recko na obranu své mény pied dalsi devalva-
ci, zatimco Turecko, Mad’arsko, Polsko, Rusko
a Srbsko v roce 2011 a béhem roku 2012 zveda-
ly sazby. V loniském roce se vSak nékteré z nej-
slabsich makroekonomickych ¢lanki ve stiedni
a vychodni Evropé — s vyjimkou Ukrajiny — té-
Sily ve druhém pololeti roku 2012 z ménové sta-
bility, zatimco tirokové sazby jiz poklesy a v né-
kterych ptipadech budou jeste dale klesat. Sazby
penézniho trhu napti¢ mnoha zemémi regionu se
opét vratily na sva historickd minima.

V poslednich dvou mésicich se napfic regio-
nem projevila lepsi inflace, nez se ocekavalo.
To naznacuje klesajici tendenci v mnoha eko-
nomikach s rezimem cilovani inflace, a méla by
se v nadchazejicich kvartalech v regionu udr-
zet. Pfichazi po prodlouzeném obdobi vyse uve-
dené¢ho cilovani inflace v fadé zemi, zastaveni
ménové volatility, riistu cen energii a potravin.
Mény vsak byly v poslednich ctvrtletich napii¢

regionem stabilni,
stejné jako ceny ropy.
Inflace cen potravin
bude
né vyssi, ale zvladnu-
telnd. Tyto okolnosti
dlouhodobéji podpo-

pravdépodob-

ti niz8i sazby, ale také
/ / I by mély pomoci ozi-
vit redlnou kupni silu

spotiebitell.
Pro mnoho zemi ve

sttedni a vychodni

Evropé byly uvérové trendy v roce 2012 ve vle-
ku domaci poptavky, protoze na n¢ mélo dopad
zpomaleni ristu vkladi a pokles zahrani¢niho fi-
nancovani. Ale u téchto zemi, kde je bankovni
sektor prevazné v rukou zahrani¢nich vlastnik,
ekonomové UniCredit neocekavaji rychlejsi sni-
zeni zadluzenosti, ackoliv tendence se napfic re-
gionem vyrazné lisi. Zatim banky upravily rtst
financovani Gvert prostfednictvim rstu vkladi.

V neposledni fad¢ existuje uréity omezeny po-
tencial pro oziveni regionalniho HDP diky sni-
zenym zasobam na trhu.

Moznost prekonat EMU, ale ke shlizovani
nedojde

Rok 2012 si vynutil dalsi ptehodnoceni po-
tencialniho ristu zemi stfedni a vychodni Ev-
ropy, ale region ma stéle jesté prostor k rychlej-
$imu riistu nez zem¢ eurozony. ,,Pokud novéj-
§i clenské staty EU proveti svou pracovni fle-
xibilitu a naklady, je moznost obnovy zahranic-
nich tokt do realnych ekonomik v regionu sta-
le silnd, konstatovala Gillian Edgeworth. ,,Riist
v mnoha zemich regionu je vsak na tomto stup-
ni predstavovan spiSe, ne-li hlavné, poptavkou
nez nabidkou. Zemé¢ stfedni a vychodni Evropy
nemohou brat rist jako dany, s ohledem na vli-
vy vnéjsiho prostiedi. V otazce Gispory/investi-
ce zemé stiedni a vychodni Evropy vyznamné
zaostavaji za ostatnimi rozvijejicimi se trhy, coz
vede k omezeni rlistu. Z tohoto pohledu jsou ini-
ciativy domécich zakonodarci tykajici se udrze-
ni potencialniho rustu zasadni. Ti, ktefi se ubiraji
opacnym smérem, riskuji trvalejsi pokles.

(tz)

CS prodlouZila spolupraci se Zemé&délskym svazem CR a Ceskym sdruZenim
pro biomasu, na financovani bioplynovych stanic uz poskytla pres 9 mid. K¢

Ceska spofitelna prodlouzila 14. prosin-
ce 2012 spolupraci se Zemédélskym svazem
Ceské republiky, a to do konce roku 2013. Na
stejnou dobu pak banka prodlouzila 19. pro-
since 2012 spolupraci také s Ceskym sdru-
zenim pro biomasu CZ Biom. Sdruzeni CZ
Biom zprostiedkovava bance odborné pora-
denstvi u projektti v oblasti obnovitelnych
a alternativnich zdroji energie. CZ Biom
se fadi mezi nejvyznamngj§i partnery Ces-
ké spotitelny v oblasti energetiky uz od roku
2010.

Ceska spofitelna patfi mezi banky s nejvét-
$im podilem financovanych obnovitelnych

KVALITOU K JASNE PREVAZE

zdrojii energie v Ceské republice, zejména
bioplynovych stanic. Od roku 2007 podpofi-
la 128 projektt bioplynovych stanic, na které
poskytla vice nez 9 mld. K¢&. Ceska spofitel-
na nabizi také komplexni zajisténi sluzeb (od
poradenstvi pfi planovani projektu, pies kon-
trolu béhem vystavby, az po zajisténi vykup-
ni ceny pro prodej elektrické energie skrze
dcefinou spolecnost Erste Energy Services)
a je tak na bankovnim trhu jednickou ve fi-
nancovani bioplynovych stanic. Banka se za-
byva také financovanim projektt v teplaren-
stvi a v oblasti vyuziti biomasy.

CZ Biom poskytuje Ceské spotitelné po-

radenstvi v energetické oblasti — informuje
o probihajicich zménach ¢i o praktické apli-
kaci zmén v ptislusné legislative. Prostiednic-
tvim seminatt CZ Biom také prezentuje Ces-
ka sporitelna své sluzby v oblasti energetiky.
Ceska spotitelna poskytuje produkty a sluz-
by pro zemédélce jiz od roku 1996 a se Ze-
médélskym svazem Ceské republiky uzce
spolupracuje jiz od roku 2005. V poslednich
letech se Ceska spofitelna stala partnerem,
ktery podporuje aktivity Zemédélského sva-
zu CR zejména v oblasti vzdélavani a dalsi-
ho rozvoje. Spolecné se podili na vyznam-
nych akcich, jako jsou pravidelné veletr-

Do vasi knihovny — odborne a s prehledem

hy TECHAGRO a Zemé Zivitelka, nebo na
vlastnich akcich potadanych pro klienty Ces-
ké spotitelny nebo Cleny svazu.

Ceska spofitelna neustale vylepsuje nabid-
ku produktt Sitych na miru potfebam a moz-
nostem zemédéelskych klientd s ohledem
na aktudlni legislativu a dota¢ni podminky.
V soucasné dobé nabizi komplexni balicek
produktt pokryvajicich zakladni pozadavky
pro financovani zeméd¢lské techniky (pro-
stfednictvim dcefiné spole¢nosti S-MORA-
VA Leasing), financovani nakupu ptdy a in-
vestic do zivoc¢isné a rostlinné vyroby.

(tz)
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Odborné publikace vydané Ceskou spoletnosti pro jakost jsou
v podnicich i dal$ich organizacich v CR a na Slovensku dileZitou
a v fad¢ piipadl nepostradatelnou pomtckou. Kromé klasické ,,pa-
pirové“ podoby nabizi vydavatelstvi CSJ nyni nové tii tituly i v po-
dobg e-knih.

Vydavani publikaci z oboru managementu kva-
lity bylo od samého vzniku Ceské spolenosti
pro jakost v roce 1990 a také i v soucasnosti je
toto obcanské sdruzeni slouzi svym ¢lentim i Siroké odborné ve-
fejnosti. CSJ za tu dobu nabidla zhruba dvé sté piivodnich i pie-
kladovych publikaci, které v drtivé vétsin€ naplilovaly pozadav-
ky praxe a v synergickém efektu s oblastmi vzdélavani a certi-
fikaci osob i systémti mély pro organizace i jednotlivce zasad-
ni vyznam.

V souladu s vyvojem a s poptavkou na trhu obohacuje CSJ svou
nabidku o publikace v elektronické podobé¢ (e-knihy). Jedna se o tyto
tfi tituly, které si mtizete objednat u nakladatelstvi:

Vydavatelstvi Ceské spolecnosti pro vas piipravilo novinku
v podob¢ e-knih, které si miizete objednat u nakladatelstvi KOS-
MAS: www.kosmas.cz. Jedna se o tyto tii tituly:

Komentované vydani normy
CSN EN ISO 19011:2012
Publikace obsahuje platné znéni normy.
Norma CSN EN ISO 19011:2012
»Smérnice pro auditovani systémi ma-
nagementu® je urcena vSem osobam, kte-
ré budou dohlizet nad funkénosti systé-
mu a procest jakékoli organizace.
Zamérem velké revize normy ISO
19011 bylo sjednotit postupy pro audito-
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e
ol L 00 i | 9T

vani a soucasné najit shodu mezi riznymi typy auditd.

Publikace z nabidky ASQ
(Americka spolecnost pro kvalitu):

Interni audity 1ISO 9001:2008
Snadno a efektivné
Ann W. Phillips

Zamérem této knihy je pomoci manaze-
rum, predstavitelim managementu, koordi-
natoriim internich auditl a internim audito-

rum zavést prakticky proces interniho auditu, ktery spliuje po-
zadavky ISO 9001:2008, a ptitom pfidavat vyznamnou méfitel-
nou hodnotu hospodarskému vysledku organizace.

Odvazte se odlisit!

James L. Lamprecht, Renato Ricci
Publikace oslovi pfedevsim manaZzery nasich

podnikii. Autofi, dlouholeti poradci v oblas-

ti managementu, se v ni zamysleji nad existu-

jicimi ustalenymi praktikami soucasnych mana-  Jut
—
~
of ¥

— p—————

zeru v kontextu neustalych zmén, které prinase-
jinové koncepce managementu, nova technicka
feSeni, nové nastroje a nové metody.

Informace o aktualni nabidce vydavatelstvi CSJ jsou na webu CSJ
www.csq.cz. O novinkach (nejen) vydavatelstvi mizete byt vzdy
ihned pifmo informovani, pokud se tam pfihlasite do naseho mail-
listu. Podrobngjsi informace o publikacich CSJ, ale i recenze zajima-
vych knih z produkee dalSich vydavatelstvi pfinasi také casopis vy-
davany Ceskou spolecnosti pro jakost — odborny ¢tvrtletnik Perspek-
tivy kvality. (¢sj)
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Tvrda kriteria prinaseji prestiz i respekt

Soutéz, ktera ocenuje jiz 20 let nejlepsi manazery u nas

ROKU 2012. V poloviné tnora konci obdobi

nominace vhodnych kandidati, vyhledavani

a hodnoceni vynikajicich manazerii a manazerek za rok 2012. Na po¢atku dubna budou

vyhodnoceni a zverejnéni finalisté soutéze a

25. dubna v ramci Dne tUispésnych manazerii

a firem pak budou slavnostné vyhlaseni vitézové v jednotlivych kategoriich, napi. MANAZER
ROKU, MANAZERKA ROKU, TOP 10, VYNIKAJICi MANAZER STREDNi FIRMY, VYNIKAJICi
MANAZER MALE FIRMY, MLADY MANAZERSKY TALENT DO 35 LET ¢&i manazefi jednotlivych
odvétvi. Pokud ve svém pracovnim okoli znate vhodného kandidata, urcité si nasledujici

fadky prectéte.

Projekt MANAZER ROKU mé v Ceské re-
publice jiz dvacetiletou tradici. Jeho cilem
je nezavisle vybrat a zviditelnit nejlepsi lid-
ry ve svém oboru — vyznamné osobnosti ma-
nagementu, jejich metody fizeni a pfinos pro
rozvoj firem a celé ekonomiky. Soutéz ma
tfi garanty, jsou jimi vyhlasovatelé soutéze
— Svaz primyslu a dopravy CR, Konfederace
zameéstnavatelskych a podnikatelskych sva-
20 CR a Ceska manaZerska asociace.

Kdo ziska manazerské ,,zlato“? Kdo to bude,
se opravdu dovime az 25. dubna. Soutéz si
jako jedna z mala akci tohoto druhu udrzu-
je vysoky standard vybéru a velmi dusled-
ného hodnoceni. Ti, ktefi projdou nékolika-
stupnovym sitem, pak zcela jist¢ budou nale-

zet ke §picce ve svém oboru, ke klubu elitnich
konkurenceschopnych manazert, ke skupiné
,»mozkii* s jasnou vizi v globalnim svéte.
Pokud se ptate, jak nominovat, tak miizeme
poradit, Ze nejrychlejsi zpiisob, jak ziskat in-
formace, je zavolat na Ceskou manazerskou
asociaci, kde vam s nominaci radi poradi.
Jen pfipominame, Ze soutéz i nominace
maji sva jasna a pevnd pravidla. Pro soutéz je
aktivnich téméf 300 nominacnich mist — jsou
to napf. svazy, unie, asociace a kluby vyhla-
Sovatell, komory, asociace poradenskych
kancelafti, dalsi sdruzeni a spolecnosti, kraj-
ské urady, vysoké skoly a univerzity i indivi-
dudlni nominatofi. Seznam naleznete také na
www.manazerroku.cz.

MANAZER ROKU

Rastislav Lukovi¢, feditel Projektové kan-

celate CMA a organizator akce, doplnil:
,Navrzeny manazer musi splilovat mnohé
kritéria, napt. vykonavat funkci déle nez tfi
roky, musi v ni byt uspésny a subjekt, kte-
ry fidi, musi mit dafiovou povinnost v Ces-

ké republice. Své tipy muzete volat rovnou
k nam na pracoviité CMA — T: 241 087 325,
nebo poslat e-postou na lukovic@cma.cz,
kde s nimi budeme dal v tymu odbornikt
pracovat.*

(cma)

Loni se prodaly

Cesti agenti, ktef'i maji celosvétovou akredi-
taci IATA*, utrZili za letenky klasickych do-
pravci nejvice za posledni roky. Obrat ¢eské
IATA tak vzrostl o 5,2 procent na 10,7 miliar-
dy korun. Nizkonakladové 1étani v téchto trz-
bach neni zahrnuto, dle udaji portalu Letus-
ka.cz vSak tento trend prudce vzrista.

Osmdesat ceskych agentii, ktefi maji celo-
svétovou akreditaci IATA, prodalo letenky za
10,7 mld. korun. Na ristu trzeb ma podil zejmé-
na vyssi primérna cena letenky. Dle udajti por-
talu Letuska.cz byla loni priimérna cena letenky
11 100 korun, coz je o 600 korun vice, nez tomu
bylo vroce 2011. ,,Hlavni podil na prodanych le-
tenkach maji zajezdy a cesty za byznysem, vel-
ci prodejci letenek vSak zaznamenavaji i rst in-
dividudlniho cestovani a klientskou ochotu se-

RT3

stavovat si vlastni cestovni itineraf,” komento-
val Josef Trejbal, feditel portalu Letuska.cz.

Hlavni podil na trzbach IATA agentl maji dva

letenky za vice nez 10 miliard korun

prodejci letenek — portal Letuska.cz a Student
Agency, kteti zaznamenali nejvétsi nartsty pro-
danych letenek. ,,V lonském roce jsme vystavi-
li 158 218 letenek, coz je o 13 procent vice, nez
tomu bylo predloni. Dokonce patnactiprocent-
ni narlst jsme zaznamenali v oblasti rezervaci.
Nejvice se prodavaji letenky do Londyna, Pafi-
ze nebo Moskvy. Celkem jsme utrzili za letenky
klasickych prodejct pies 1,3 miliardy korun,*
uved! Josef Trejbal.

Pro prodejce letenek se vSak nejvyraznéj$im
trendem uplynulého roku stalo low-costové 1é-
tani, které si Cesi ve velkém oblibili. Ukazuji to
udaje portalu Letuska.cz, jejiz trzby z 11 procent
¢ini prave prodej low-cost letenek. Novy modul
Letuska Light, ktery se specializuje na prode;j le-
tenek nizkonakladovych spolecnosti a je scho-
pen je kombinovat, zvysil prodej téchto letenek
na 80 kust denné, coz je na nasem trhu zatim
nevidané ¢islo. ,,Poptavka urcuje nabidku. Niz-

konékladov¢ aerolinie v posledni dobé zareago-
valy na silici zajem o levné letenky a vytvofily
Sirokou skalu low-cost lett do frekventovanych
destinaci. Mnoho ¢eskych cestujicich tak upus-
tilo od cestovani autem a autobusem po Evrope¢,
protoze komfort 1étani ve spojeni s nizkou cenou
je proste lakavy, fekl Josef Trejbal.

Podil aerolinii na prodanych letenkach
v roce 2012 (uvadime podil, ktery Cini vice
nez 1 procento):

Procenta
Ceské aerolinie a.s. 17,67
Lufthansa 8,37
Smartwings 8,01
EMIRATES, GSA Globair s.r.o. 524
AIR FRANCE 524
British Airways 4,84
Aeroflot 470
Austrian Airlines AG 4,68

Turkish Arlines 321
KLM Royal Dutch Airlines 3,13
SWISS International Air Lines AG, 2,63
AIRBERLIN 221
Aerosvit Airlines 2,00
Delta Air Lines, Inc., organizaéni 1,96
Korean Air 1,92
Finnair 1,80
IBERIA 1,66
LOT Polskie Linie Lotnicze 1,61
TAP AIR PORTUGAL 1,60
BRUSSELS AIRLINES 1,44
Alltalia 1,33
HAHN Air 1,32
Zdroj: Letuska.cz

*[ATA — International Air Transport Associa-
tion, Mezinarodni asociace leteckych dopravci
sdruzuje 240 leteckych dopravci ze 140 zemi
sveta. IATA agenti zajist'uji pres 90 procent pra-

videlné letecké dopravy. (tz)

E.ON rozsifuje sit CNG

E.ON dava vic nez energii

Neni Zidnym tajemstvim, Ze energeticka
spole¢nost E.ON se dlouhodobé vénuje pod-
poi‘e alternativnich pohoni v dopravé. Ved-
le projektii v elektromobilité, kde v soucas-
nosti provozuje flotilu 26 elektromobili, dis-
ponuje vlastnimi elektroskutry E.ON e-max,
nabizi elektrokola BIKE.ON, buduje sit’ do-
bijecich stanic pro elektrovozidla, vyviji rov-

néz fadu aktivit v zajmu SirSiho vyuZivani
stlaceného zemniho plynu (CNG) jako alter-
nativy klasickych paliv.

plnicich stanic v CR — nové zprovoznil 2 stanice v Brné a Humpolci

Spalovani stlaceného zemniho plynu je vyraz-
E.ON pro jeho podporu nabizi unikétni produkto-
vé balicky s jasnou ekonomickou a ekologickou
vyhodou pro zakaznika. Provozuje jiz pét vefej-
nych phnicich stanic CNG, a to v Ceskych Budé-
jovicich, Upici, Svobodé nad Upou a nové také
v Brné (spusténa do provozu v prosinci 2012)
a Humpolci (od ledna 2013). Oblast mobility, at’
jiz jde o stlaceny zemni plyn, ¢i vozidla s elek-
trickym pohonem, je jednou z mnoha stavebnich
kamentl v ptetvareni firemni filozofie a strategie
spolecnosti E.ON do zivota. Jejim zékladem je
aktivni role partnera vii¢i zakazniklim v nabidce
energeticky uspornych feseni a co nejefektivngj-
stho vyuzivani energetickych zdroji jako stézejni
téma pro soucasnost i budoucnost.

Vybudovani a zprovoznéni E.ON CNG plni-
ci stanice v Brné¢ a Humpolci, které jsou nyni
ve zkusebnim provozu, jsou prvnimi letosnimi
pociny na tomto poli. E.ON CNG stanice Brno
vznikla v aredlu Cerpaci stanice Benzina plus
na Kastanové ulici a jeji technologii tvori zafi-
zeni BAUER KOMPRESSOREN GmbH o vy-
konu 140 Nm?® za hodinu. Diky tomuto vyko-
nu lze zabezpecit dostatecnou kapacitu plnéni
pro zakazniky. Jeden stojan s koncovkami typu
NGV 1 pro plnéni osobnich a dodavkovych

vozi je jiz standardné umistén na Cerpacim os-

trivku spolu se stojanem pro Cerpani motoro-
vé nafty. Dalsi stojan s koncovkou NGV 2 sto-
ji stranou Cerpacich ostrivkt a slouzi k plné-
ni CNG pro velka nakladni vozidla a autobusy.

Platit Ize hotovosti, platebnimi a kreditni kar-
tami, CNG kartami i fleet card. Plnici stanici
vybudoval E.ON ve spolupraci se spole¢nos-
ti BENZINA, s. r. 0. a Next Energy, s. 1. 0.,
cena 1 kg stlateného zemniho plynu (1,4 m®) je

26,50 K¢ a stanice je oteviena non stop. V ram-
ci spole¢ného projektu E.ON Energie, a. s. se
spole¢nostmi BENZINA, s. r. 0. a NEXT Ener-
gy, s. I. 0., byla vybudovana rovnéz plnici sta-
nice CNG v aredlu stavajici Cerpaci stanice
Benzina na 90. kilometru dalnice D1 v tse-
ku Humpolec-Vystrkov. Rovnéz v tomto piipa-
dé jde o technologii BAUER KOMPRESSO-
REN GmbH. Vydejni stojan CNG s koncovka-
mi NGV 1 pro osobni a uzitkova vozidla byl in-
stalovan vedle vydejnich stojanti na klasicka pa-
liva, stojan s koncovkou NGV 2 slouzici naklad-
nim vozidlim a autobustim je umistén samostat-
né. Stanice je oteviena non stop, a také zde je
mozné platit hotovosti, kartou CNG CardCent-
rum, fleet card i platebnimi a kreditnimi karta-
mi. Cena za 1 kg (1,4 m*) CNG je 26,50 K¢ véet-
né DPH. Pfi primérné cené benzinu 36 K¢ za litr
jde o vice jak 47% tsporu palivovych nakladu.

-0

www.energieplus.cz/
ekologicka-doprava
www.eon.cz

(no)
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O VASICH ZKUSENOSTECH

Inspekce nemovitosti lidem setri penize,

sluzbu uz vyuzily stovky zajemcu

Leader trhu inspekce nemovitosti a expertnich posudki projekt Nemopas za letosni
rok provedl vice nez 500 provérek starSich domi a byt nebo novostaveb. Téméi na
kazdém odhalil néjakou tu vadu. Mnohdy jde o drobnosti radové za tisice korun, ¢asto
se ale inspektofri setkavaji na jediném objektu hned s celou Fadou zavaznych vad, jejichz
sanace se pohybuje ve stovkach tisicii korun. Meziroéné se poptavka po sluzbé inspekce

nemovitosti zvysila témér desetkrat.

Vsechny typy sluzeb, které pomahaji prodat
nemovitost co nejvyhodnéji, nebo naopak Setii
penize kupujicim, jsou totiz na vzestupu. Mezi
ty nejzadanéjsi patii prave inspekce nemovitos-
ti. ,,Trh s touto relativné novou sluzbou se po-
dafilo velmi rychle rozhybat. Lidé si totiz uve-
domili, ze technickou provérkou domu mohou
za Castku v fadu jednotek tisic korun ziskat jis-
totu k nezaplaceni,” fekl vedouci projektu Ne-
mopas Ctibor Hiilka. V fad¢ piipadt se podafilo
kupujicim vyjednat nizsi kupni cenu prave a jen
diky zévadam, které inspektor odhalil a laik by
je prehlédl. Kupujici by tak byl nemile ptekva-

pen dodatecnou investici na sanaci. Inspekci ne-
movitosti ale nemusi vyuzit jen ¢clovek, ktery
chce diim nebo byt koupit. Castymi zakazniky
jsou také majitelé nemovitosti, kteti se chystaji
na prodej a chtéji svému domu dodat v o¢ich za-
jemcu vyssi divéryhodnost. Expertni posouze-
ni je urceno také pro ty, kdo prosté maji na svém
domé néjaky problém nebo jen chtéji znat stav
svého domu nebo jeho technologii, aniz by se
chystali na jeho prode;.

Mezi nejcastejsi problémy, se kterymi se in-
spektofi na rodinnych domech setkavaji, pat-
i1 ptedevsim vady u Sikmych stfech v kombina-

ci s obytnym podkrovim a problémy se vzducho-
tésnosti domt. Velmi ¢asto je i u novejsich rodin-
nych domil nespravné feSena ochrana suterénu
proti vodé. U novostaveb bytii byva obvykle pro-
blémové napojeni oken a balkénovych dveri na
zateplenou fasadu a balkén &i terasu. Castym pro-
blémem je také nedostatecné vyspadovani para-
petnich plechii. V nékterych novych bytovych do-
mech se objevuji problémy s tzv. kro¢ejovou ne-
prizvucnosti mezi chodbou a vlastnim bytem. Ve
star§ich nerevitalizovanych panelovych domech
je zase tieba pocitat s nekvalitnimi okny a obec-
né problémy s velkymi ztratami tepla a vznikem
trhlin od pohybu paneld. Dalsi zavaznou skupi-
nou problémt jsou zdravotni rizika domt, napfi-
klad pii vymeéné oken ve star§Sim domé mtize do-
Jitke zvySeni koncentrace radonu ¢i CO, v domé.

Technici Nemopasu provedou statické posou-
zeni, proveii hydroizolaci objektu, zméii potieb-

Evropské obCanstvi neznamena jen pravo cestovat

Letos si Evropska unie pfipomina 20 let od
doby, kdy vznikl pojem evropského obcan-
stvi, coz je 1 jeden z hlavnich dtvodi, pro¢ byl
rok 2013 zvolen Evropskym rokem ob&anti. Si-
roka vefejnost si spojuje evropské obcanstvi pre-
dev§im s moznosti volné cestovat, nicméné za
timto pojmem se skryva daleko vic. Jak uved-
la Andrea Matusakova ze Zastoupeni Evropské
komise v Ceské republice, ,,ob¢ané svych evrop-
skych prav nedostatecné vyuzivaji®.

Diivod je jednoduchy — o svych pravech totiz
Casto ani nevédi a nemaji predstavu o tom, ja-
kym zpiisobem je mozné je vymahat. To je da-
vod, pro¢ se Evropska komise rozhodla zame-
fit v letoSnim roce na tuto problematiku a posi-
lit informovanost Siroké vefejnosti. ,,Cilem je
také zvysit zajem o ucast v piistich volbach do
Evropského parlamentu, které se budou konat
v roce 2014, doplnila Andrea Matusakova.

Volny pohyb osob v ramci EU je jednou ze ctyt

hlavnich svobod obc¢anti EU. , Nicméné¢ migra-
ce pracovnikli je velmi nizkd,” potvrdil feditel
odboru Evropské unie a mezinarodni spolupra-
ce Ministerstva prace a socidlnich véci CR Mi-
roslav Fuchs. Dtivody k tomu jsou k rtizné. ,,Na
jedné strané existuji jisté tradi¢ni pfekazky spe-
cifické pro region Evropy, jako napiiklad urcita
fixace na rodinu a misto bydlisté, na druhé stra-
né tomu brani i institucionalni a legislativni ba-
riéry,” vysvétlil Miroslav Fuchs. Pfestoze pravni
predpoklady pro presun za praci do jiného ¢len-
ského statu jsou zakotvené v evropské legisla-
tivé, ne vzdy jsou tyto principy ve skutecnosti
aplikované. Na viné jsou pfitom nejen zamést-
navatelé, ale i vefejné organy Clenskych statt.
Hlavnimi ptekazkami jsou napiiklad kompli-
kované uznavani profesnich kvalifikaci, omeze-
ny piistup k volnym pracovnim mistim ve ve-
fejném sektoru nebo diskriminace pieshranic-
nich pracovnikii. Velmi ¢asto jsou také na ucha-

zeCe o zamestnani kladeny neopravnéné jazyko-
vé pozadavky. Miroslav Fuchs potvrdil, Ze po-
tencialnim migrujicim zaméstnanctim chybi do-
statecnd informovanost o svych pravech a moz-
nostech, jak se jich domahat v ptipadé poruse-
ni. Toho si je védoma i Evropska komise, kte-
ra se zatim snazi tento trend zménit prostied-
nictvim nastrojt, jakymi jsou napiiklad EURES
nebo SOLVIT. Cilem EURES je uzka spolupra-
ce sluzeb zaméstnanosti v ¢lenskych statech EU,
tak aby se co nejvice sladila nabidka a poptavka
na pracovnim trhu. V soucasné dobé je v siti EU-
RES registrovano pres 1 milion volnych pracov-
nich mist. Reforma systému EURES provadéna
v soucasné dobé by méla z tohoto projektu vy-
tvofit ucinny nastroj na podporu mobility na trhu
prace EU. K lepsimu uplatnéni a vymahani prav
migrujicich pracovniki chysta EK novou legis-
lativni normu.

(tz)

Fond pojisténi vkladu otestoval finanéni instituce

Fond pojisténi vkladi (FPV) v zavéru loin-
ského roku u 35 finanénich instituci opétov-
né otestoval schopnost zvladnout nasledky
pripadného vyhlaseni insolvence. Test pro-
véril schopnosti instituci predat data o kli-
entech a jejich pojisténych vkladech FPV
v presném formatu, struktuie a v pozado-
vaném case. VSechny provéiované banky,
zaloZny a stavebni spofitelny pozadavkim
vyhovély a vSechny informace byly FPV
schopné predat nejdéle béhem osmi pra-
covnich dni.

Pokud nastane situace, kdy Ceska narodni ban-
ka oznami, Ze je néktera z finanénich instituci
spadajicich do systému pojisténi vkladt v pla-
tebni neschopnosti, Fond pojisténi vkladi musi
dle zakona zahdjit vyplatu pojisténych vkladt
nejpozdeji do 20 pracovnich dnl od vyhlaSeni
insolvence. ,,.Béhem této doby mezi ndmi a zkra-
chovalou bankou musi dojit k pomérn¢ rychleé,
precizni a predevsim dostatecné zabezpecené
vymeéné dat o jejich klientech a jejich pojisté-
nych vkladech. Vzhledem k mnozstvi pozado-
vanych informaci se samoziejmé jedna o ukon,

ktery vyzaduje bezchybnou a spolehlivou sou-
¢innost na obou stranach,* fekla vykonna fedi-
telka FPV Renata Kadlecova.

Situace, kdy Fond pojisténi vkladt klien-
ty zkrachovalé instituce vyplacel, nastala loni
pouze jednou, a to v souvislosti s krachem spo-
fitelniho a uvérového druzstva UNIBON. Vice
nez 3000 ¢lentim tohoto druzstva Fond do kon-
ce roku 2012 vyplatil téméf vSechny pojisténé
vklady v celkové vysi 1,8 mld. K¢ (. 98,5 %
vSech ze zékona pojisténych vkladl této druz-
stevni zalozny). I v tomto piipadé vse prob&hlo
bez obtizi a klienti UNIBONu se ke svym pro-
stfedkim dostali v zdkonné lhiite.

Zkusebni testy financnich instituci zahajil
Fond v roce 2011, kdy se jich zacastnilo 34 in-
stituci. Loni touto zkouskou banky prosly dva-
krat. Okruh testovanych bank byl rozsifen o Air
Bank. Vysledkem bylo zjisténi, ze vSechny insti-
tuce jsou schopné pozadavkiim zédkona vyhovet
a Fondu pojisténi vkladi data predat.

Fond pojisténi vklada vznikl roku 1994 na za-
klad¢é zakona o bankach. Pojistény jsou veske-
ré vklady jak fyzickych, tak pravnickych osob,

vedené v pojisténych institucich v ¢eské nebo
cizi mén¢, véetné uroki. Pojistény jsou tak ze-
jména kreditni z@istatky na béznych, terminova-
nych ¢i vkladovych uctech nebo vkladnich kniz-
kéach, vklady potvrzené vkladovym certifika-
tem, vkladnim listem ¢i jinym obdobnym doku-
mentem. FPV poskytuje ndhrady za pohledavky
z vkladt bank, stavebnich spofitelen a druzstev-
nich zalozen se sidlem v CR ve vy3i 100% vkla-
du maximalné¢ v§ak 100 000 EUR na jednoho
klienta v jedné bance. Vklady klienti v poboc-
kach zahrani¢nich bank, jejichz mateiska spo-
le¢nost ma sidlo v zemich Evropské Unie, jsou
pojistény u systému pojisténi vklada pisobiciho
v sidle matefské spolecnosti.

Za dobu své existence Fond pojisténi vklada
vypléacel ndhrady vkladi v osmnacti ptipadech,
pti kterych poskytl v podobé ¢Etrnacti fadnych
a Ctyf dodatecnych vyplat ndhrady vkladate-
[tim dvanacti bank a dvou druzstevnich zalozen
v celkové vysi zhruba 27 miliard korun. Fond je
fizen péticlennou spravni radou, kterou jmenuje
a odvolava ministr financi.

(tz)

né udaje pro ziskani priikazu energetické naroc-
nosti budovy, posoudi hluk, proveti plnéni bez-
pecnostnich, pozarnich a hygienickych poza-
davk, posoudi stav povrchti podlah, stén a stav
technického zafizeni budovy, jako jsou instala-
ce a rozvody. Pokud najdou stopy jakékoli zava-
dy nebo rizikové feseni, zajisti proveéteni pomo-
ci nejmoderngjsich technologii véetné napiiklad
termovce ¢i akustické aparatury. Vysledkem je-
jich prace je pro laika srozumitelny popis aktu-
alniho stavu domu, ale také naptiklad nezavis-
1é ocenéni nemovitosti véetné vycisleni nakladi
na sanaci vad.

Cena inspekce u ¢aste¢ného posudku bytu za-
¢ina na 6000 korunach, u rodinného domu se
cena obvykle pohybuje kolem deseti tisic korun.
Inspektoii Nemopasu piisobi po celé Ceské re-
publice i na Slovensku.

(tz)

Zalozeni firmy trva
19 pracovnich dni, tedy
o den vice nez viloni

Podnikéni v Ceské republice je stale svaza-
no pomalym postupem ufadii a obchodnich
soudu. Napiiklad ve statistice rychlosti zalo-
Zeni nové firmy je CR az za Mad'arskem, N&-
meckem a také Slovenskem. ,,Z naSeho inter-
niho prizkumu vyplynulo, ze za¢inajici podni-
katelé musi pocitat s minimalné 19 pracovnimi
dny, které uplynou od doby sepsani zakladatel-
ské listiny po zapsani spolec¢nosti do obchodni-
ho rejstiiku, fekl Filip Reinoso, ze spole¢nosti
SMART Companies.

. .
autor: Milos Krmasek

ZA PROVEDENE OSOBN|
HODNOCENI” MYCH

PODRIZENYCH M1 REDITEL
SNIZIL DSOBNI HOPNOCENI,

Tuto situaci v tuzemském podnikatelském
prostredi potvrdilo i loniské zjisténi Svétove
banky, ktera tento parametr také posuzovala:
v fijnovém hodnoceni se Ceska republika s 20
dny a 9 procesnimi kroky potfebnymi na zalo-
zeni firmy umistila az hluboko za Mad’arskem,
kde zalozite firmu jiz za pét dnt, ale také za
Némeckem (15 dnii) a Slovenskem (16 dnti).
Déle nez v CR trva zalozit firmu napiiklad
v Rakousku, kde podnikatel mtize zacit podni-
kat az za 25 dnd.

,.Nejdelsi prodlevu v ramci zakladani pod-
niku v CR piedstavuje zejména usneseni Ziv-
nostenského ufadu a obchodniho soudu. Po-
kud chee zacinajici podnikatel srazit tyto ca-
sové naklady na minimum, muze si potidit tzv.
ready-made spolecnost, a to v fadu nékolika
hodin," doplnil Filip Reinoso.

(tz)

Nejvétsi Skody klientim Kooperativy vioni zpUsobily pozary, vichfice a krupobiti

Zivelné udélosti piinesly klientim Kooperati-
vy v roce 2012 pies 24 000 skod v celkové vysi
1,14 miliardy K¢. Zejména diky mensim Skodam
z povodni tak byl rok 2012 z hlediska zivelnych

Skod piiznivéjsi. V roce 2011 Kooperativa fesi-
la 26 tisic skod za 1,5 miliardy K¢. Pozary zptiso-

bily v roce 2012 pres 1700 skod za 440 milionti
K¢, vichiice a krupobiti 11 tisic Skod za 370 mi-
lionti K¢, povodné 2400 skod za 114 miliont K¢,
uder blesku 3400 skod za 79 milionti a tiha sn¢hu
2500 skod za 54 miliont K¢. I v roce 2011 zpuiso-
bily nejvétsi skody pozary, celkem 1600 skod za

450 miliont K¢, druhym nejhor$im zivlem byla
velka voda, ktera piinesla 3100 skod za 350 milio-
ni K¢. Nejvetsi kalamitu v loniském roce predsta-
vovaly cervencové bouiky, které zptsobily 5700
Skod za 180 milionti K¢&. ,,Kromé vichfice a kru-
pobiti jsme registrovali i Skody zptisobené spad-

Iymi stromy, naptiklad ponic¢ené elektrické vedeni.
Témét tisic Skod za 42 milionti K¢ zpusobily ude-
ry blesku a 940 skod za 59 milionti K¢ lokalni po-
vodné a zaplavy, uptesnil Skody zptisobené bout-
kami Miroslav Novak, feditel Centra likvidace po-
jistnych udalosti v pojistovné Kooperativa.  (tz)



MEZI VAMI A NAMI

—

www.iprosperita.cz

Posperita

1/2013
E—

Ceny novostaveb jeste klesnou

Dalsi pokles cen v fadech desitek procent
u novostaveb a developerskych projekti
je pouze jednou z mnoha predpovédi pro
nadchazejici rok 2013. Vyrazné zvysSovani
cen u starsich, tzv. second hand nemovitosti,
uz v roce 2013 odbornici necekaji.
Cenova hladina bude stagnovat ¢i mirné
klesat. Hlavnimi diivody jsou rostouci
nezaméstnanost, nepriznivé danové zakony
- zvySena dan z pievodu nemovitosti -
a celkova negativni nalada na trhu.

Rok 2012 byl pro realitni byznys zlomovy. Ra-
pidni snizovani trokovych sazeb hypoték zapfici-
nilo jejich pokles na historické minimum a poptav-
ka zacala stoupat. Oproti uplynulému roku narost-
ly objemy poskytnutych hypoték v fadech nékolika
jednotek procent. Meziroéni srovnani hovotilo na
podzim tohoto roku dokonce o vice nez 3 procen-
tech. Ceny nemovitosti na rozdil od tirokovych sa-
zeb stagnovaly, eventualné ve vybranych regionech
vzrostly o 1-2 %. Z toho plyne, Ze tento rok byl
mimoradné uspésny nejen pro kupujici, ktefi méli
vyssi Sanci ziskat hypotéku diky miméjsim pod-
minkam pro jeji zfizeni a vyhodné tak koupit ne-
movitost, ale i pro realitni kancelare, kterym piiro-
zen¢ narostly zisky.

NEZAPOMENTE NA KNIH

,,Pro nas byl rok 2012 velmi tspésny. Podarilo se
nam navysit obrat o vice nez 20 % a prekrocit tak
plan, ktery jsme si pro tento rok urcili. Jsem rad, ze
banky pochopily, Ze retailovy klienti je zivi, a upra-
vily podminky hypoték tak, Ze jsou dostupné pro
kazdého, konstatuje Miroslav Jonas, obchodni te-
ditel a mistopredseda predstavenstva M&M reality.
Ten ocekava 1 v piistim roce narist trzeb své spo-
lecnosti minimalné o 10-15 %.

Celkové vSak nasledujici rok Gispéch toho uplynu-
16ho opakovat nejspise nebude. Dle prognoz Ces-
ké narodni banky bude rok 2013 na realitnim trhu
ve znameni poklesu. Ocekéva se stagnace ¢i snize-
ni cen predevsim starsich nemovitosti o 1-3 %, a to
v disledku poklesu ekonomické aktivity, snizovani
piijmu domacnosti a riistu nezaméstnanosti. Deve-
loperské projekty se dostanou do féze itlumu a je-
jich vystavba pozvolna zpomaluje.

,Klesa podil byt prodanych pted dokoncenim,
stoupa doba od dokoncenti do prodeje a stoupd i va-
riabilita ispésSnosti mezi developery ve smyslu lo-
kality a kvality,” prohlésila Eva Zamrazilova, ¢len-
ka bankovni rady CNB. Pro Miroslava Jonase neni
tato situace zadnym piekvapenim. ,,Potvrdilo se
nase novoro¢ni tvrzeni, ze developerské projekty

jsou predrazené a vesmes o né nebude zajem. Tim
se vyrazné zvysi poptavka po nasem hlavnim bran-
du — tzv. second hand nemovitostech, uvedl Jonas.
Ocekava, ze mnoho malych a stiednich realitek
bude donuceno ukoncit svoji ¢innost a makléfi se
pridaji, tak jak to jiz Cinili v roce 2012, k nejvétSimu
hraci na tuzemském trhu. ,,Jen v leto$nim roce se
nase fady rozsifily o stovky makléfi na prozatimni
pocet 2700. Z toho hodné z nich k nam pfislo pra-
v¢ z krachujicich realitnich kancelafi, které jim po-
chopitelné nejsou schopny nabidnout takové zaze-
mi jako my** dodal. Pozemky vykazi v pfistim roce
pouze minimalni zmény ve svém cenovém nasta-
veni. Mirného riistu cen dosdhnou pouze pozemky
v dobrych lokalitach vzhledem k faktu, Ze pozemku
nepribyva a zdjem lidi o parcely 600-800 m* mezi-
ro¢né stoupl dle prizkumu o vice nez 40 %.

Na stran¢ kupujicich bude zacatkem roku 2013
pozvolna pokraCovat zvySena poptavka po naku-
pu nemovitosti, nebot’ Girokové sazby se koncem
roku 2012 udrzuji stale na velmi nizké trovni, coz
neni dlouhodobé¢ udrzitelny stav. Pokracovat bude
trend nakupu nemovitosti na investici, nebot’ vyno-
Sy z ngjmu ve vetSiné regiont prevysuji naklady
na mesicni splatku hypote¢niho uvéru. (tz)
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Marketing jako Sachova hra
Jaroslay Trucka

Potieba d¢lat ve spravny cas spravné tahy plati
jak pro Sachy, tak pro marketing. Kniha vas pro-
vede dzungli marketingovych principti nenasil-
n¢ a snadno, nazna¢i mozna tskali a navede vas
na cestu k uspéchu a prosperité. Pripravte se na
fadu piekvapeni!

Uspésny investor
Larry E. Swedroe, RC Balaban

Pii investovani nestaci pouze chapat, jak trhy
funguji, jak spravn¢ sestavit portfolio a jak vy-
brat vhodné investi¢ni nastroje. Musime také ro-
zumét tomu, jakym zplsobem ovliviuje inves-
tiéni rozhodovani pfirozené lidské chovani a lid-
ska psychologie. Autofi sepsali seznam 77 nej-
castejsich chyb, které jsou pfimo ¢i nepiimo
zpusobeny typickym lidskym chovanim. Zjistite
napiiklad, jak je dtlezité dat pozor na nadmérné
sebevédomi, nebo Ze vSeobecné prijimana prav-
da byva v investovani casto chybna.

Jak mluvit s kymkoli o ¢emkoli
Leil Lowndes

Spolecensti, oblibeni, pozorni, vtipni, zajimavi,
vitani, odvazni, uvolnéni... Pokud mate pocit, ze
nekteré z téchto vlastnosti teprve potiebujete zis-
kat, aby vaSe konverzace mezi lidmi nevazla, pak
je tato kniha pravé pro vas. Jak se naucit vystu-
povat ve spolecnosti neznamych lidi, jak ptsobit
sebevédomeé, a presto mile a vstiicné, jak vyvo-
lat dobry dojem — to vSe vam ukéze na jednodu-
chych ptikladech a pomoci 92 trikti autorka, zku-
Sena odbornice na lidskou komunikaci. |
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Expertni inzenyrstvi v systémovém pojeti
Janicek Piemysl, Marek Jiii a kolektiv

Na trhu ojedinéla publikace s neobvyklym za-
méfenim predstavuje privodce svétem systémo-
vych metod a inzenyrskych obort expertnich ana-
lyz. Uznavani autofi vyuzivaji zcela pivodni sys-
témovou metodologii, v niz dominuji systémovy
pristup a obsahové vytiibené zakladni a odborné
pojmy. Kniha pojednava o aktualnich problemati-

mu“, ktery ma nadoborovou platnost.

Zaklady marketingu
Karlicek Miroslay a kolektiv

Prvni kniha zakladt marketingu na nasem trhu,
ktera vznikla v uzké spolupraci s prednimi odbor-
niky z praxe. Hlavni autor, vedouci katedry mar-
ketingu na VSE v Praze, piedklada zakladni prin-
cipy marketingu srozumiteln¢ a ¢tivé a doklada
je velkym mnozstvim praktickych piikladt s fo-
tografiemi. Postupné se vénuje marketingovému
prostiedi, marketingovému vyzkumu, segmentaci
a targetingu a znacce a jejimu positioningu.

Podnikatelsky plan a strategie
Srpova Jitka, Svobodovd Ivana, Skopal Pavel,
Orlik Tomas

Zkuseni autofi v knizce radi, jak postupovat pri
tvorbé podnikatelského planu, s nimz uspéjete
u investora ¢i banky. Naleznete zde piiklady pod-
nikatelskych planti i jejich hodnoceni z pohledu
investora. Ziskate ptedstavu, jaké pozadavky na
vas muze mit banka, pokud budete uvazovat o fi-
nancovani svého podnikatelského planu formou
uveru, a seznamite se i s dalSimi moznostmi jeho
financovani. Dozvite se, jak postupovat pii tvorbé
firemni strategie, prostfednictvim které dokazete
prezentovat svoji piipravenost na budoucnost. |

Nejvétsi autosalon Peugeot ma Domansky

Dne 2. ledna 2013 byl v Praze zahdjen provoz
nejvétsiho autosalonu znacky Peugeot v Ceské re-
publice — Centrum Peugeot Cerny’ Most. Jeho ma-
jitel spolecnost Domansky s.r.0. tak piidal ke svym
pobockam ve Stodulkach, Zdibech a Kyjich jiz
¢tvrté prodejni misto v Praze. Otevienim dalSiho
autosalonu chce spolecnost jesté vice zpristupnit
a zkvalitnit své nabizené sluzby zakazniktim.

Ve strategické lokalité obchodni zény Cerny
Most u stanice metra v Praze 9 (ul. Skorkovska)

vznikla v poradi 27. znackova budova typu Blue
Box. Dynamicky se rozvijejici koncesionar spo-
le¢nost Domansky s.r.o. touto ambiciézni stav-
bou, ktera je soucasné nejvetsim prodejnim mis-
tem Peugeot, hodla vyrazné posilit prodeje vozu
a servisni zazemi Peugeot zejména v oblasti Pra-
hy a okoli. Prostory pfizemi reprezentativniho pro-
dejniho mista nazvaného Centrum Peugeot Cerny
Most jsou vénovany uzitkovym voztim, zatimco
rozlehla prodejni plocha v prvnim patfe hosti de-

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
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Personalni strategie - krok za krokem
Alena Hanzelkova, Miloslav Keikovsky, Lubo-
mir Kostroit
Systematicky piistup k analyze prostredi, shro-
mazd’'ovani a vyhodnocovani strategicky vyznam-
nych informaci rozhodné nemohou skodit. Na je-
jich zaklad€ 1ze bezpochyby vytycovat dlouhodo-
i 1épe predvidat mozna rizika. Systematicky ziska-
né analytické informace mohou byt uzite¢né i véc
fazi navrhu, zdivodiovani, schvalovani, prosazo-
vani a napliovani strategii. Uvedené ¢innosti Ize
oznacit souhrnné nazvem ,,procesy strategickeé-
ho fizeni“. Pfirucka navazuje na nekolik pred-
chozich publikaci autort ptsobicich na B.I.B.S.
— vysoké skole, které jsou zaméfeny na jednot-
livé tirovné a oblasti strategického fizeni firmy.
Jejim cilem je vysvétlit zakladni aspekty strate-
gického fizeni personalni oblasti, resp. formula-
ce personalni strategie. u

15,
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L. Erlebachova }
se vraci do Henkel CR

Na pozici manazerky korporatni komunikace
a tiskové mluvéi spoleénosti Henkel CR se po
mateiské dovolené se vratila Lidija Erlebacho-
véa. Zodpoveédna bude za fizeni externi i interni
komunikace v Ceské republice, piipravu a reali-
zaci komunikacni strategie.

Vedoucim partnerem PwC
je P. Chrenko

Peter Chrenko se ujal vedeni Datlovych a prav-
nich sluzeb spole¢nosti PwC v Ceské republi-
ce. Funkci pfevezme od Paula Stewarta, ktery se
stava fidicim partnerem pro lidské zdroje PwC
v regionu stfedni a vychodni Evropy.

K. Plackova posilila tym Lenovo

Spole¢nost Lenovo ma novou posilu. Na pozi-
ci SMB Sales Representative nastoupila Katefi-
na Plackova (30), ktera bude zodpovidat za roz-
voj obchodnich aktivit v prodejnim kanélu za-
meéfeném na SMB obchodni partnery.

IT fidi v AAA Auto R. HoSek
Roman Hosek (39) nastoupil na pozici Chief In-
formation Officer ve spolecnosti AAA Auto. Ve
skupiné AAA Auto zodpovida za kompletni za-
stieSeni IT sluzeb a vivoje pro CR, SR aRE. (tz)

| SPONZ( 4

AutoCont generalnim
partnerem florbalu

AutoCont CZ a.s. se stal generalnim partne-
rem Florbalové extraligy muzi, ktera od zacatku
roku 2013 nese novy nazev — AutoCont Extraliga.
AutoCont je v soucasnosti nejveétsim a nejvyznam-
néj$im ceskym soukromym dodavatelem infor-
macnich technologii a také vyznamnym zameéstna-
vatelem vysoce kvalifikovanych odborniktl. ~ (tz)

4

Cestovni pojisténi neni
radno podcenovat

Lyzaii ¢im dal Castéji nakupuji zahrani¢ni zajez-
dy s predstihem i na jarni prazdniny. Soucasti kaz-
dého zijezdu by mél byt balicek cestovniho po-
jisténi, v némz si je mozné pojistit i stornopoplat-
ky, tfeba za skipasy a pribalit by meli i dobré rady,
jak se chovat, kdyz se v zahrani¢i néco stane. Al-
lianz pojistovna totiz v uplynulém roce zazname-
nala téméf tietinovy nartist odpovédnostnich skod,
kdy se z pohodového lyzaiského zazitku stal otrav-
ny a vlekly soudni spor. Za lofiskou zimu se zvy-
8il 0 20 % i pocet kradezi lyzarského nacini v au-
tomobilech.

Lyzaii si ¢im dal casteji objednavaji apartmany

sitky osobnich vozt. Velkorysé prosvétlené prosto-
ry o vymefe pres 1000 m? jsou schopny pojmout
a predstavit zakaznikim kompletni modelovou
fadu Peugeot. Centrum Peugeot Cerny Most se za-
byva obchodnimi a servisnimi aktivitami spojeny-
mi vyhradné s vozy znacky Peugeot. Kromé pro-
dejniho a servisniho zastoupeni znacky nabizi také
prodej ojetych vozti v ramci programu Peugeot Vy-
zkousené vozy. Pocet koncesionatt zapojenych do
tohoto programu se tak rozsifuje na 15.

vice informaci na www.domansky.cz (tz)

v Rakousku a Italii na vlastni pést a pii onemocné-
ni, zejména déti, pak své pobyty celé rodiny rusi.
Moznost pojisténi storna existuje i pro ryze soukro-
mé cesty, ale je tieba je sjednat ihned pri jejich ob-
jednani ¢i zaplaceni. Kromé jednotlivych cestov-
nich sluzeb, jako je ubytovani, strava. .. lze pojistit
tfeba i skipasy, které nejsou prave levné.

»Zdaleka nejproblémovéjsi zimni Skody jsou
z pojisténi odpoveédnosti, které kryje tjmy, jez kli-
enti zpasobi tfeti osobé. Nejvetsi nesnaze zplso-
buje chovani klientd po takové nehodé, nekon-
taktovani asistencni sluzby a absence komunikace
s pojistovnou. Diisledkem jsou €asté soudni spory
o nahradu ze strany poskozenych cizinct, uvedla
Katerina Krenarova z likvidace udalosti z cestov-
niho pojisténi.

V loniské sezoné jsme nezaznamenali narQst ne-
jen skod odpovédnostnich, ale i trazii nejriiznéjsi
zavaznosti i finan¢ni nakladnosti. Jen pro ilustraci
za hluboké zranéni na stehné, které si zptisobil ly-
zat letos v tnoru v Rakousku, bylo nemocnici za
jeho osetfeni proplaceno 120 tisic K¢, za tii zlome-
na zebra ve Francii pak 90 tisic K¢, za zlomenou
nohu v Italii 80 tisic K¢. Pozor by si klienti méli da-
vat na privatni, silné komer¢né orientované ,,spor-
tovni kliniky*, které, pokud zjisti, ze klient je po-
jistén, presveédcuji k nepfimetené drahému 1éceni.
Naéklady na oSetfeni nekomplikované zlomeniny
mohou v takovém zdravotnickém zafizeni dosah-
nout i nékolika set tisic korun a pojistovna tyto ne-
odtivodnéné zakroky nemusi stoprocentné uhradit.

V zékladni sazb¢ cestovniho pojisténi je zahrnu-
to velké mnozstvi rekreacnich sportovnich aktivit
a pojisténi rovnéz kryje zachranné pétraci ¢innos-
ti horské sluzby a zachrannych sborti i bez nutnos-
ti 1ékarského osetieni nejen v Evropé, ale na tize-
mi celého svéta. ,,Ukézalo se, Ze je to potfeba. AC
nejcastejsimi destinacemi na provozovani zimnich
sportl jsou stale Rakousko, Italie a Francie, béhem
lonské zimni sezony jsme zaznamenali vétsi zajem
klientii navstivit i jina zimni stfediska. v USA, Ka-
nad¢ a prekvapivé tieba 1 v Nepalu, uzavrela Ka-
tefina Krenarova. (tz)
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Firmy potrebuji talenty,

budoucnost je v propojeni personalistiky s businessem

Vse je v lidech. Pravda, ktera platila, plati a bude platit vzdycky. V podnikani vsak jde
o konkrétni lidi, o kvalifikované a dobre pfipravené pracovniky, zkratka o talenty. Jak je
vyhledat, ziskat a dale vychovavat, o tom jsme hovorili s Jaroslavou Rezlerovou, generalni

feditelkou ManpowerGroup.

Pro¢ si firmy i pi‘es vysokou nezaméstnanost
stéZuji, Ze nemohou obsadit volna pracovni
mista?

Celosvétoveé a celospolecensky dochazi mo-
mentalné k zasadnim zménam a tyto procesy
vyrazn¢ urychlila ekonomicka krize. Spolec-
nosti jsou pod rostoucim tlakem na snizovani
marzi, rust efektivity a jsou nuceny produko-
vat vice, se stejnym nebo mensim mnozstvim
lidskych zdroji. To klade mnohem vétsi po-
zadavky na organizaci a fizeni lidskych zdro-
jb a samoziejmé také na zaméstnance na vsech
urovnich. Velmi silné zacal brzdit rozvoj firem
nedostatek lidi s potiebnym profilem. Docha-
zi k tomu, Ze je na jedné strané vysoka neza-
méstnanost, ale soucasné firmy nemohou na-
jit vhodné zaméstnance. Pozadavky firem na
zaméstnance se s technologickym pokrokem
méni stale rychleji. Mnohem rychlejsim tem-
pem, nez se vyviji kvalifika¢ni struktura popu-
lace. Navic demograficky vyvoj vede k tomu,
ze aktivni populace ve vyspélych zemich se
zmensSuje. Lidi je tedy na trhu prace stale méné
a tito lidé maji stale vice ,,nevhodnou* kvalifi-
kaci a dovednosti.

S Manpowerem jsme se naucili uZivat ter-
min talentizmus. Co tim mdme rozumét?

Jiz neni klicovy pfistup ke kapitalu ¢i tech-
nologiim, ale je to kvalitni, pfesn¢ profilova-
na pracovni sila, ktera by mohla pracovat opti-
malné, zastat vice tkold pfi zachovani produk-
ce a kvality. Proto za¢iname hovofit o pfecho-
du od kapitalizmu k ,.talentizmu*.

Jak se stavi zaméstnavatelé k vyhledavani,
ziskavani, pripravé a dalSimu ristu talenta?

Se spravnymi lidmi na spravném misté a ve
spravny ¢as mohou firmy dosahnout nejen stej-
nych vysledki jako pted krizi, ale i lepsich, a to
za vynalozeni mensich nakladu! Potfeba sni-
zovani nakladi ma za nasledek inovace, které
jsme nikdy pied tim nezazili. Usp&nymi bu-
dou ty spole¢nosti, jednotlivci a staty, které do-
kazi vyuzit to, co se béhem krize naucili. Za-

meéstnavatelé budou muset zmeénit sviij piistup
ke svym zaméstnancim a klast mnohem vét-
$i duraz na jejich rozvoj, motivaci a efektivni
organizaci. Firmy, které na trhu nemohou na-
jit vhodné ,,hotové“ zaméstnance, jsou nuceny
prehodnotit personalni politiku, procesy a mo-
tivacni systémy tak, aby mohly vyuzit rezervy
na trhu prace. Osvicené firmy spolupracuji se
Skolami, oteviraji si vlastni ucilisté nebo zava-
déji trainee programy, aby si vychovaly talento-
vané absolventy. Umoziuji zaméstnanctim fle-
xibilni formy prace, jako napt. Castecné ivazky
nebo praci z domova, aby vyuzily kapacitu mo-
tivovanych matek a otcli na rodicovské dovole-
né. Nebo zhodnoti zkusenosti lidi v pfeddticho-
dovém a dichodovém véku tak, Ze z nich udé-
laji interni trenéry, kouce nebo auditory.

A jaka je role persondlnich agentur p¥i pra-
ci s talenty?

Cilem firmy neni ani tak vybrat ,,toho nejlep-
$iho*, ale toho, kdo se na danou pozici do dané
spole¢nosti nejvice hodi. Ukolem personal-
ni agentury, kde se setkava nabidka a poptav-
ka na trhu préace, je nastavit pro zaméstnavate-
le vhodny pfijimaci proces a vybérové metody
tak, aby zohlednil jak vzdélani a praxi kandida-
ta, ale i vrozené schopnosti a dovednosti. Stale
roste diiraz na meékké dovednosti. Vice nez na
praxi se hledi na kompetence. Nékdo je ziska
béhem jednoho roku, nékdo je nema ani po de-
seti letech. Témer bézné se dnes vyuzivaji so-
fistikovangjsi metody vedeni pohovort (assess-
ment centra, psychologické testovani, kompe-
tencni testy). Diky témto metodam se daji mno-
hem spolehlivéji zjistit osobnostni rysy ucha-
ze€l a jeho kompetence. Uchaze¢ nemtize to-
lik zakryvat své slabé stranky a daji se vyuzit
jeho silné stranky.

Je dalSi vzdélavani a trénink ve firmach do-
stateCny? LiSime se od EU a svéta?

Podle celosvétového prizkumu Manpower-
Group, ktery sledoval, jestli a jak zaméstna-
vatelé investuji do rozvoje svych zaméstnan-

ct, je situace v Ceské re-
publice pro zaméstnance
v tomto ohledu pfizniva.
S hodnotou 56 % je CR
v evropském 1 global-
nim nadpriméru. Je ale
otazka, jak jsou zvolené
metody efektivni v pra-
tréninko-

vych/vzdélavacich pro-

xi. VétSina

gramil v CR se zamé&fu-
je na kvalifikované pro-
fese, pficemz se nejedna
0 vysoce specializova-
né odborniky, ale hlav-
né¢ o administrativni po-
zice, ucetni a obchodni
zastupce. Mezi prioritni
profese v ramci vzdéla-
vani patii také femeslni-
ci a délnici.

Ve zbytku Evropy se
veénuji rovnomerngji
vSem skupindm zamést-
nanctl.

VyuZzivaji zaméstnava-
telé pii zvySovani kva-
lifikace pracovniki
tradi¢ni metody, nebo
spoléhaji na metody
virtualniho prostiedi
(e-learning)?

PRO USPECH V PODNIKANI

Jaroslava Rezlerova, generalni reditelka ManpowerGroup

Organizace vyuZzivaji
Sirokou skalu metod pro své vzdélavaci progra-
my. V Ceské republice se v nadprimérné mife
vyuzivaji kurzy organizované soukromymi
vzdélavacimi institucemi. Naopak podprimeér-
n¢ se vyuzivaji kurzy organizované uvniti fir-
my nebo on-line kurzy. Ty podle statistiky za-
tim vyuziva pouze 6 % zaméstnavatelt v CR,
zatimco celosvétove je to 25 %. Tuto meto-
du ale hodnoti zaméstnavatelé po celém svéte
jako nejméné efektivni. Naopak nejefektivnéjsi
byva simulovani realnych situaci v praxi.

Co nejlépe v oblasti HR charakterizuje ¢es-
ké podniky a jejich zaméstnance?
Vlastné jsem, co se tyce ¢eského trhu pra-

ce, docela velka optimistka. Cesi jsou obec-
n¢ velmi schopni, pracoviti, a také pfizptso-
bivi. Maji schopnost improvizace a pfizptso-
bit se necekanym situacim. Jsou vynalézavi,
ale bohuzel i v situacich, kdy to je kontrapro-
duktivni.

Vite, jak bude vypadat prace personalistii za
deset dvacet let?

Budoucnost je v propojeni personalistiky
s businessem. Idealni personalista bude sil-
né obchodné zaméteny se schopnosti propojit
vSechny aspekty HR s obchodni strategii spo-
le¢nosti.

pripravil Pavel Kacer c»

Nove co-workingove centrum pro

Ob¢anské sdruzeni Centrum podpory pod-
nikani Praha, o. s. (CPPP) rozjiZdi mezina-
rodni projekt ,,Nové vize co-workingu jako
cesta k posileni pracovnich prileZitosti Zen*.
Ambice tohoto projektu jsou nemalé.

Je to dano jiz samotnou originalni podstatou
projektu, jelikoz myslenka co-workingu vznik-
la v zahrani&i teprve nedavno a do Ceské repub-
liky dorazila jesté o néco pozdéji. Navic vize bu-
douciho co-workingového centra v Kladné v po-
jeti CPPP je diky cileni na zeny unikatni i na své-
tové pomery.

Co je to vlastné ten co-working...

V doslovném piekladu z anglictiny znamena
,»Spolu-praci®, jenze tim neni vystizena podstata
véci. Co-working totiz pfedstavuje pracovné-so-
cialni koncept sdilenych pracovnich prostor, kde
pracuje komunita na sob¢ nezavislych lidi, kte-
i maji podobné hodnoty. Tyto spole¢né prosto-
ry (jedna se zpravidla o kancelaie) jsou urceny
predevsim lidem s povolanim na volné noze,
jako je napriklad piekladatel, korektor nebo gra-
fik. Vyhodou je, Ze si v kancelafich pronajmete
stlil s tiskarnou, pocitacem a vysokorychlostnim
pfipojenim na internet na urcitou dobu a plati-
te pouze za cCas, ktery jste praci skutecné stravi-

li. Druhou variantou je ¢lenstvi v klubu s pravi-
delnym mésicnim poplatkem, ale neomezenym
ptistupem. K dispozici byva i zasedaci mistnost,
postovni schranka a moznost registrace mista
podnikani.

Jaky ma takovéto komunitni podnikani,
kromé usSetfeni nakladi za kancelafr,
smysl

Mnozi sociologové a dalsi odbornici zabyvaji-
ci se pracovnimi procesy dosli k zavéru, ze pra-
ce z domova predstavuje urcita zdravotni rizika.
Tim hlavnim je izolovanost ¢lovéka od pracov-
niho kolektivu, a tim padem jeho mala mira so-
cializace. Dal$im typickym problémem, spoje-
nym se samotafskou praci, je workoholizmus,
jelikoz takovy clovek tézko oddéluje pracovni
dobu od doby popracovni.

,»Typickym povolanim dne$ni méstské, mladé
spole¢nosti jsou takzvani freelancefi, tedy lidé
pracujici na volné noze. Co-workingové cent-

podnikave zeny vznikne v Kladné

ho tymu projektu, Marek Bartos. Vyse zminé-
né neduhy se snazi myslenka co-workingu fesit
tim, ze vlastné donuti takového ¢loveka praco-
vat v kolektivu (pfestoze prakticky ztistane ne-
zavisly), umozni mu navazat kolegialni vztahy
a usnadni mu ziskat si nové klienty. S psychic-
kou pohodou je spojena také zvysena pracovni
produktivita.

Mistni specialita ziskala dobrou odezvu

CPPP otevira dalsi takové centrum v Kladné.
Jedna se vSak o jeden z prvnich konceptti své-
ho druhu u nés. Kancelafe totiz budou primarné
urceny pro zeny a matky na matetské dovole-
né, které nechtéji ztratit pracovni navyky nebo
chtéji zacit podnikat.

»~Zatim jsme zjiStovali reakci na budouct pra-
covni zazemi u mistnich zen a matek na ma-
tefské a odezva byla vice nez kladna,” fekla
projektova manazerka PhDr. Zuzana And¢lo-
va. Pfimo v kladenském centru totiz bude moz-

zde na chvili zbavi svych matefskych povin-
nosti, a budou se tedy moci pln¢ koncentro-
vat na praci v zenském kolektivu s podobny-
mi zajmy. Vzhledem k minimalnim zkuSenos-
tem s podobnym projektem v CR bude kone¢ny
plan centra s jeho sluzbami konzultovan s kole-
gy ze Svédska a z Polska, kde néco podobné-
ho jiz funguje. ,,Oba nasi partnefi maji s cent-
ry uzpiisobené specifickym potfebam zen dlou-
holeté zkusenosti, zvlasté pak sdruzeni Funda-
cja Mama z Polska ma se sluzbami pro zeny
bohaté zkuSenosti,” dodal mistopfedseda CPPP
Ing. David Janata. Sluzba bude ve svych po-
¢atcich nabizena jako socialni pomoc zdarma
a zpoplatni se az po urcité dobe.

V budoucnu je v planu vystavba dalSich po-
dobnych center pfimo na ptidé matetskych cen-
ter tak, aby byla pro cilovou skupinu maminek
co nejdostupnéjsi. Projekt je financovan z Ev-
ropského socidlniho fondu a z penéz v ramci
operacniho programu Lidské zdroje a zamést-

rum pomaha témto lidem zpiijemnit si jinak dost ~ nost svéfit déti na hlidani do rukou profesio-  nanost.
samotétskou praci,” fekl k tomu ¢len realizani-  nalti a mezitim si vy¥idit svoji praci. Zeny se (red) <>
P]e operacNiPROGRAM r pume  PODPORUJEME
evopsi ﬁ LIDSKE ZDROJE b VA3 BUDOUCNOST
socialni -
fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST CENTRUM PODPORY PODNIKANI PRAHA, o.. www.esfcr.cz



