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Stredem zajmu je clovek,

nejen zakaznik

Gerhard Fischer, jednatel spoleénosti dm drogerie markt CR, o tom, co stoji za

uspéchem Obchodnika roku 2012

Zadny obchodni fetézec nezaznamenal v uplynulém dvacetileti tak bourlivy rozvoj jako
dm drogerie. Ziskava si stale vic spokojenych zakaznikii a nechybi ani uznani odbornikii
z branze, o cemz mimo jiné svédci ¢erstvé udélené ocenéni Obchodnik roku 2012. Uspéch
v podnikani neni nahoda, proto jsme chtéli ozfejmit, co se za nim skryva. Pozadali jsme
proto o rozhovor Gerharda Fischera, jednatele spolecnosti dm drogerie markt CR.

Gerhard Fischer, jednatel spoleénosti dm drogerie markt CR

Na ceském drogistickém trhu je dm rovné
dvé desetileti. S jakymi predstavami jste §li
podnikat do Ceské republiky? V &m bylo
prostiedi proti domovskému Rakousku spe-
cifické?

V Ceské republice jsme zacinali na po&at-
ku devadesatych let, kdy se matetska spolec-
nost po patnacti letech ptisobeni na rakous-
kém trhu rozhodla expandovat i do okolnich
zemi stfedni a jihovychodni Evropy. Ceska
republika byla prvni zemi, do které vstoupila.
V té dob¢ byla situace na drogistickém trhu
v Ceské republice naprosto odli¥na od situ-
ace dnesni, neexistovala témét zadna kon-

Netrvalo zase tak dlouho, abyste se stali v Ces-
ku ¢islem jedna — a to ve zna¢né mezinarodni
konkurenci. V ¢em spociva nejsilnéjsi stranka
konceptu dm?

Koncept dm je z mého pohledu na ¢eském dro-
gistickém trhu vyjimecny. Soucasti nasi filozofie
je, ze ¢lovek je v dm ve stiedu zajmu. Clovék jako
zakaznik i ¢lovek jako spolupracovnik. To se odra-
Zi v atmosféfe piimo v prodejnach. Svou roli jisté
hraje $ife naseho sortimentu a cenova strategie, je-
jimz zékladem je garance dm dlouhodobych cen
v kombinaci se stale obliben¢jsim vérmostnim pro-
gramem dm active beauty svétem vyhod.

kurence, cesky zakaznik
byl pro matetskou spolec-
nost neznamy. V Ceské re-
publice byla oteviena prv-
ni prodejna v dubnu roku
1993 a okamzité vzbudila

Respektujeme individualitu
kazdé osobnosti a k jejimu
prani a potfebam
pristupujeme, jako by Slo
o prani nase.

Rikate také, Ze chcete oby-
cejné véci délat neobycejné.
Co to znamena pro vase za-
kazniky, zaméstnance, spo-
luobcany?

Respektujeme  individualitu

pozornost. Drogerie markt v nazvu spolec-
nosti upozoriiovalo na do té doby neznadmy
typ samoobsluzné drogerie. A bylo vidét, ze
koncept zaujal stejné, jako v roce 1978 v Ra-
kousku.

HypotecCni banka vydala treti transi 68.

kazdé osobnosti a k jejimu prani a potiebam pii-
stupujeme, jako by §lo o pfani nase. Pro zakaznika
to miiZe znamenat, aby se pii nakupovani citil pii-
jemné a neruseng, aby v prodejné nalezl zbozi, kte-
ré hleda, aby narazil na prijemny personal a v pii-

Hypotec¢ni banka vydala v inoru jiz treti transi 68. emise hypotecnich zastavnich listt v hodnoté

2 miliard korun. Hypotecni zastavni listy z této emise jsou urceny exkluzivné pro klienty privatniho

bankovnictvi CSOB a diky vysokému z&jmu jsou jiz téméF prodany.

HZL z této emise maji nominalni hodnotu 1 korunu a byly vydany s kupénem 1,80 %. Splatné jsou

v roce 2017. Z hlediska vynosu mohou byt zajimavou alternativou k jinym investi¢nim nastrojim.

,,0d roku 1996 az do soucasnosti emitovala Hypotecni banka HZL v celkovém objemu 150 mi-
liard K¢. T¢si nas dlouhodoby zéjem o tento druh investice, ktery doklada i fakt, ze HZL z 3. tran-

padé potieby ziskal
i potiebnou radu. Pro
spolupracovniky  to
mize znamenat, aby
ve firm¢ fungoval
transparentni - systém
ohodno-
ceni a rovnost spolu-

mzdového

pracovniktl napfic fir-
mou. Pro nase spolu-

Hospodaiska komora Ceské republiky komentovala sty prezidenta
Petra Kuzela aktualni &isla CSU tykajici se poklesu HDP takto:

. Hospodaiska komora Ceské republiky dlouhodobé poukazuje na nut-
nost oziveni investic a ptipravy pobidek véetne téch stavebnich. V nepo-
sledni fad¢ jde vSak o duvéru v ekonomiku ze strany podnikatelti a ob-
¢anti Ceské republiky. Na zékladé stavajicich statistickych informaci se
jasn¢ ukazuje, ze obc¢ané a firmy se velmi obéavaji budoucnosti, ¢imz se
zasadnim zpuisobem snizuje ukazatel spotieby, ktery je jednim z hlav-
nich ukazateld HDP. Stavebnictvi je dlouhodobé v propadu a je nutné
najit v co mozna nejkratsi dobé navrh reseni. Ukazatele primyslu a stro-
jirenstvi propadly zejména v poslednim kvartale 2012, protoze na roz-
dil od minulych let bylo mnoho dnti pracovniho volna, coz se statisticky
vzdy projevi. Nesmime vSak zapominat na export, ktery za loiisky rok
celkové rekordné prerostl 3 biliony korun a Ceska republika plni dohod-
nuta Maastrichtska kritéria. Pro budouci vyvoj ekonomiky je vsak nut-
né pozitivné stimulovat trh a zcela jasné a zfetelné naznacit budouci po-
zitivni ekonomicky vyvoj zemé s védomim, ze Ceska republika je sou-
&asti EU. Prognoza HK CR pro rok 2013 zfistavé i nadale nezménéna.
HK CR odekéava rist ve vysi 0,5 %.

(tz)

obcany to mize zna-
menat, ze se dm snazi chovat ve svém okoli pii-
kladné.

Lidé se u vas citi dobi'e a at’ uZ si to uvédomu-
ji, nebo ne, prijimaji v tomto prostredi jakou-
si pozitivni energii. Jak ale vytvorfit a dal pés-
tovat v podnikani kladné emoce a prenaset je
na ostatni?

Jak jiz bylo feceno v piedchozi odpovedi, citit se
v prodejné piijemné je hlavnim cilem. Zakazniko-
vi nechavame prostor, at’ jiz si jde nakoupit drob-
nosti, nebo se jen poohlédnout po novinkach. Kaz-
dy potiebuje sviij cas. Duilezité je rovnéz vybave-
ni prodejen, jejich celkovy vzhled, ale také chova-
ni spolecnosti navenek. dm ukazuje, Ze ji neni oko-
li lhostejné.

Reklo by se, 7e v dm najde zikaznik viechno co
v jinych dobrych drogeriich. A presto neni vas
obchodni Fetézec tuctovy a jeho business plan je
trochu jiny... MiiZete Fici v ¢em?

Jednim takovym smérem jsou aktivity na poli
spolecenské odpoveédnosti. Snazime se ukazat li-
dem, ze kazdy muze né&jak pomoci spolecnos-
ti nebo prirod¢. Letos jiz tfetim rokem pfipravuje-
me dm preventivni program pro zaky prvnich tfid
,»Veselé zoubky®, jehoz cilem

na trhu nejlevnéjsi, ale prave nabidnout zakaz-
nikiim odpovidajici alternativu ke znackovym
vyrobktim. Zakaznik nechce kupovat ménécen-
né zbozi, a to ani v hospodaisky nepiiznivém
obdobi. Proto dm nabizi dm znacky v co moz-
na nejvyssi kvalité, ale ve spojeni s vynikajicim
pomérem k cené. A pravé nezavislé testy uka-
zuji, ze tento koncept je ten spravny.

Nemine témér mésic, aby dm neotevielo dal-
$i prodejnu. Maite jesté prostor k dalSimu
rozvoji a kam bude smérovan?

Expanze je pfirozenou soucasti prosperujici
spolec¢nosti. Proto se rozvijime, otevirame nové
prodejny, regenerujeme stavajici a také zavira-
me ty, které jiz neodpovidaji nasim potfebam.
Nase dalsi expanze bude zaviset zejména na
expanzi nakupnich center a retail parkd.

Po dvaceti letech a obsazeni nejdiilezitéj-
Sich pozic se dm patrné zamysli nad tim,
jak dal pokracovat. Budete ménit zasadni
body, nebo budete stavét na osvédcéenych
vécech, které vam v CR prinesly tak velky
uspéch?

Velmi dulezité je pozitivni vnimani znacky
dm. Proto nehodlame za-

je prevence zubniho kazu. Tak-
to jsme schopni pomoci v péci
0 zoubky az 35 000 détem. Nasi
spolupracovnici maji také moz-
nost vénovat jeden sviij pracov-

ni den v roce dobrovolné ¢in-

Zakaznikovi nechavame
prostor, at’ jiz si jde
nakoupit drobnosti,

nebo se jen poohlédnout

po novinkach. Kazdy
potiebuje sviij ¢as.

sadn¢ ménit stavajici kon-
cept, ale naopak rozvijet
osvédcené véci, které za-
kaznici s dm jiz neodmys-
litelné spojuji. Nase vitéz-
stvi v soutézi ,,Obchodnik

nosti pro vybranou dobrocin-
nou organizaci. V lofiském roce vyuzila tuto moz-
nost vice nez Ctvrtina spolupracovnikt.

»Privatky* dm se postaraly o mnoha piekvape-
ni, kdyZ ve srovnavacich nezavislych testech vy-
hraly nad silnymi svétovymi znackami pracich
prostfedku a kosmetiky. Jak nabidnout vyso-
kou kvalitu zboZi za nizkou cenu?

Strategii dm znacek neni byt za kazdou cenu

roku 2012 nam ukazalo,
Ze jsme na spravné ceste.

Co byste si pial od nového roku, ktery pro
podnikatele, ekonomiku a v§echny obyvatele
Ceska nebude jednoduchy?

Do roku 2013 jsme vstoupili s optimizmem
a prali bychom podobné nadsSeni také vSem za-
kaznikim i ostatnim ob¢antim.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer <>

emise hypoteCnich zastavnich listu

Se 68. emise byly prodany v ramci nékolika hodin po je-
jich uvedeni na trh,” fekl Jan Sadil, generalni feditel Hy-

potecni banky.

N
)_"E,ngoi_:efnl' banka

O hypotecni zastavni listy (HZL) je velmi vysoky zdjem investort, protoze se z dlouhodobého hle-

diska jedna o jednu z nejspolehlivéjsich investic. Historicky prvni emisi HZL uvedla na ¢esky trh

praveé Hypotecni banka v roce 1996, ktera ztistala i v prubéhu let a se zvySujicim se zajmem klienttl

o HZL, nejvétsim emitentem téchto cennych papirt.

(tz)



Prosperita je mésicni pe-

Pﬁperj riodikum o podniké-

ni a vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $i-
roké spektrum podnikateltl a manazera s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvateni trvalych hodnot.
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Stredem zajmu je ¢lovék,
nejen zakaznik

Ceské firmy své zavazky loni
hradily az za dva a pul mésice
Logo Cesky vyrobek

jako jistota vyroby v CR

Od éervenych cisel k prosperité
V uskupeni GASCONTROL
GROUP nejsou jen plynafi,
strojafi a energetici...

Nase vyrobni druzstva

jsou ryze ¢eska
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Vzpominky klamou

Na mrtvé vzpomindame jen v dobrém, z minulosti
nam zpravidla utkvely v paméti jen prijemné, priz-
nivé, pozitivni uddlosti. Clovék uz je tak nastaven.
Idealizuje si léta detstvi, dospivani a mladosti, na-
dava na pritomnost a desi se toho, co ciha v pris-
tich dnech, tydnech, mésicich... Prosté pamét pra-
cuje selektivné a vybira si to, co se nam prave hodi,
co zapada do naseho emociondlniho a intelektuadl-
niho vzorce. Sotva si uvédomime paradox, Ze doby,
kdy jsme lamentovali nad tezko snesitelnou ,, tihou
dni*, s odstupem casu povazujeme za idylu bezma-
la jako pred vyhnanim z rdje. Nastésti mame i neo-
mylné pameétniky, které se nepodari osalit. Jsou to
noviny. Prosperita zahdjila rok 2008, kdy jsme jes-
te neméli ponéti o prichazejict financni krizi, an-
ketou mezi predstaviteli zaméstnavatelskych sva-
zi. Uz titulek ,, Méné regulact, vice dobrych ndpa-
dii** napovida, Ze ke spokojenosti méli podnikatelé
a cela ekonomika daleko, prestoze se mohli chlu-
bit bezprecedentnim obdobim hospoddarského riis-
tu. Kdyz se vam bude zdat dnesek k nepreziti, ote-
virete si staré noviny! Funguje to lépe nez sedati-
vum, velmi se vam ulevi. Pavel Kaéer
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Kolaz pro novinare

Ceské centra si zaslouzi podtrzenou jednicku.
Nejen za to, jak Gspesné propaguji nasi kulturu
ve svété, ale i1 za prikladnou publicitu a zvlast-
ni pozornost, jiz vénuji sdélovacim prostied-
kam. Tiskova mluvéi Petra Jungwirthova si no-
vinai hledi a spolupracovat s ni je opravdu vel-
ka radost. Avsak tiskova konference 12. unora
v Galerii Smecky k vystavé Ceska koldz ve Vid-
ni predcila vse. Jak se v pozvance uvadi, kura-
tor Jiti Machalicky piedstavi ¢ast kolekce, ktera
bude pred vlastnim pfevozem do Rakouska ex-
kluzivné instalovana vyhradné pro potieby tis-
kové konference. Kdo by neodolal? (kcr)

MLADY DELFIN —

Ceska marketingova spole¢nost vyhladu-
je v ramci osmého ro¢niku soutéZze Marke-
tér roku novou kategorii pro studenty vyso-
kych $kol.

Studentska cena — Mlady delfin bude poprvé
udélena v ramci soutéze Marketér roku 2012.
Novinku v prestizni soutézi vyhlasila Jitka Vy-
sekalova, prezidentka Ceské marketingové spo-
le¢nosti, na zasedani Hlavniho vyboru CMS na
konci roku 2012. Tuto ¢ast soutéze bude zajis-
tovat Olga Juraskovd, feditelka Ustavu mar-
ketingovych komunikaci, Fakulta multimedi-
alnich komunikaci Univerzity Tomase Bati ve
Zling.

Posperita

2/2013
—

m

. Narodni politika kvality
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. Akce Ceské spolegnosti pro jakost
. Manazer roku 2012

Prazsky manazersky klub CMA

. Brnénsky manazersky klub CMA
. Akce Ceské manazerské asociace
. Marketér roku 2013

. Akce spolecnosti 1. VOX a.s.

. Motocykl roku 2013

10. Ceské auto 2013

11. Akce Asociace inovaéniho
podnikani 2013

12. Konference Kvalita — Quality 2013

13. Setkani Cosmopolitan Executive
Helas Ladies Club

14. Akce Svazu kvétinait a florista

inzerce

Ucéetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.o0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

Téma: Prezentace mésta, ve kterém
studuji

Zadani soutéze:

Vypracovani komunikacni strategie prezentujici
mésto, ve kterém studuji. Komunikacni strategie
obsahuje analyzu vychozi situace, navrh komu-
nika¢nich kanalii, navrh kreativniho feSeni vcet-
n¢ vizualizace, navrh rozpoctu a harmonogramu.

Soutéz probihd od 1. 2. 2013 do 29. 3. 2013,
vyhlaseni vysledki na galaveceru 23. 5. 2013.

Soutéze se mohou ucastnit jednotlivei nebo
pracovni skupiny studentll v maximalné t¥iclen-
ném tymu. Utastnikem soutéze miize byt stu-

Firmy a podnikatelé stale vice hledaji
moznosti, jak financovat své podnikani

Rok 2012 byl v poskytovani uvéra ale-
spoii z pohledu AKCENTY, spofitelni-
ho a tdvérniho druZstva, velmi tspéSny.
I pies ekonomickou recesi poskytla uvé-
ry firmam a Zivnostnikim v celkovém
objemu pies 850 milioni korun. Dyna-
mika ristu Gvéri v meziroénim srovna-
ni tak byla témér dvojnasobna.

I podle poctu zadosti ze strany naSich
klientl je zfejmé, Ze podnikatelé maji chut
do svého podnikani investovat, nicméné
banky nejsou schopny nebo ochotny jejich
pozadavky splnit. Obraceji se proto na sek-
tor druzstevnich zalozen, ktery je v fadé
otazek vice flexibilni. Vzdy hledame ces-
tu a divody, pro¢ uvér poskytnout, a ne na-
opak. Predstavili jsme proto v uplynulém
roce také nové uvérové produkty, diky kte-
rym muze byt financovani jesté pfistupnéj-
§1 a jednodussi,” zhodnotil soucasnou situ-
aci na poli uvért Stanislav Rokos, obchod-

ni feditel AKCENTY, spofitelniho a uvér-
niho druzstva. ,,Dvojndsobny ro¢ni narist
objemu uvért pro nas proto neni az tak pre-
kvapivy. I v letoSnim roce hodlame v tom-
to trendu pokracovat, tedy nabizet takoveé
uvérové produkty, které fesi potfeby nasich
klientti individualné, pfesné na miru a bez
zbytecnych komplikaci,“ dodal Stanislav
Rokos.

AKCENTA, spoftitelni a uvérni druzstvo
je nejmladsim ¢lenem skupiny AKCENTA,
ktera pusobi na finan¢nim trhu jiz vice nez
15 let. Spole¢nost poskytuje veskeré za-
kladni sluzby tuzemského platebniho styku,
z nichz vétsina je zcela bez poplatkti. Svym
klientim také nabizi vyhodné depozitni
a uveérové produkty. Pocet klientti spolec-
nosti AKCENTA, spofitelni a Gvérni druz-
stvo se neustale zvysuje, béhem roku 2012
narostl jejich pocet o vice nez 30 %.

(tz)

ZRCADLO MESICE

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
« Asociace inovaéniho podnikani CR
« Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kou&ii
« Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni priavo
o Ceska leasingovi a finan&ni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
« Enterprise Europe Network pii CRR CR
* Gender Studies
« Hospodai'sk4 komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
» Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ticetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukrafi
« Potraviniska komora CR
« Unie zaméstnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikateli CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
¢ SdruzZeni pro informacni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
« Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
» Zem&d¥lsky svaz CR

'

Marketér roku 2012 — Studentska cena

dent vysoké skoly studujici v prezen¢ni forme
studia se zamefenim na marketing a marketin-
goveé komunikace. VSechny soutézni navrhy za-
slané do uvedeného terminu budou posouze-
ny porotou slozenou z marketingovych odbor-
nikd z oblasti teorie i praxe. Autor/autofi vitéz-
ného navrhu ziskaji ocenéni Studentskou cenu
— Mladého delfina vcetné vécné ceny a zajis-
téni medialni publicity. Vysledky soutéze bu-
dou prezentovany v odborném casopisu Marke-
ting a komunikace, ktery vydava Ceska marke-
tingova spolecnost. Informace k soutézi Marke-
tér roku jsou uvedeny na webovych strankach
WWW.CmS-Cma.cz. (tz)

www.truckjobs.cz
je nova Sance

pro zameéstnance
i zaméstnavatele
v silnicni doprave

Institut Silni¢ni Dopravy CESMAD Bohe-
mia spustil novy pracovni portal ureny do-
pravni spolecnosti hledajici ~ zaméstnance
a pro uchazece o zaméstnani na pracovni pozi-
ce v oblasti dopravy www.truckjobs.cz.

Pfinosem pro dopravni spolecnosti je vytvo-
feni pracovniho portalu zaméteného vyhrad-
né na uchazece o zameéstnani v oblasti dopra-
vy. Dopravni spole¢nosti mohou vyuzivat slu-
zeb placené inzerce volnych pracovnich mist,
vyhledavani vhodnych uchazeci v pravidelné
aktualizované databdzi a moznosti prezentace
své spolecnosti.

Uchazec¢i o zaméstnani mohou na pracovnim
portalu zdarma vyhledavat aktualni pracovni
nabidky dopravnich spolecnosti ve vybranych
regionech, spravovat a pravideln¢ aktualizovat
svtj profesni profil a vyuzivat zdarma on-line
aplikaci pracovné pravniho poradenstvi.  (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s. Dubi, Jan Wiesner, Gestny predseda Svazu ¢eskych a moravskych

vyrobnich druzstev, Ing. Irena VIEkova, vedouci sekretariatu a PR manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel

spolecnosti SINDAT GROUP, piedseda predstavenstva Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniki CR, Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manazerské asociace,

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informacniho stfediska podpory kvality (NIS - PK), Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, mistopiedseda T-SOFT a.s.
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Ceskeé firmy své zavazky loni hradily
az za dva a pul mésice

Aktualni analea platebni morélky spoleénosti CSOB Factoring ukazala, ze loni éeské firmy
hradily své zavazky pramérné za 75 dni, coz je nejdéle od roku 2009. Oproti roku 2011 se
platebni moralka tuzemskych firem zhorsila o étyfi dny, a Ceska republika tak zistava
v nelichotivé pozici v porovnani s nékterymi staty EU. Nejdéle cekaji na své penize

dodavatelé do zdravotnictvi.
zaznamenavaji dvé dulezita odvétvi -

Meziroéné nejvyznamnéjsi prodlouzeni uhrady zavazku
v potravinarstvi ¢ini prodlouzeni inkasa pohledavek

9 dni, a v automobilovém primyslu je to dokonce 15 dni.

Aktualni INDEX CSOB Factoring
predpovida

V loniském roce ceské firmy platily za ode-
brané sluzby a zbozi v primeéru za 75 dni, coz
je zhruba 15 dni po splatnosti vystavené faktu-
ry. ,,ZhorSeni platebni moralky napii¢ ekono-
micky nejvyznamnéjs$imi odvétvimi je evident-
ni. Neékolik let trvajici prodluzovani navratnosti
pohledavek zpiisobuje obecna nejistota plynouci
z dalSiho vyvoje ekonomiky, a tim padem obe-
zietné chovani spottebiteltl, bank, firem, statu.
Kwvuli tomu je v ekonomice méné penéz, a to ma
vliv na prodluzujici se navratnosti pohledavek.
Firmam se pak kvili prostiedkiim blokovanym
v pohledavkach nedostava penéz na financova-
ni provozu, uvedl Jindtich Horak, obchodni fe-
ditel spole¢nosti CSOB Factoring. Nejdéle loni
¢ekali na své penize dodavatelé do zdravotnic-
tvi, kde je primérna doba splatnosti pohledavek
106 dni, ti si v8ak jako jedini oproti roku 2011
polepsili o dva dny. Ve strojirenstvi doslo opro-
ti roku 2011 k prodlouzeni primérné tthrady za-
vazk o celych sedm dni a ve stavebnictvi o Cty-
fi dny. Nejmarkantnéji se zhorsila platebni mo-
ralka v dilezitych oborech, jako je potravinarska
vyroba a automobilovy primysl, oproti tomu si
stabilné vedly velkoobchodni firmy.

Piehled vybranych oborti
(udaje uvedeny ve dnech)
., Redlnd doba ndvratnosti Doba po splatnosti
Odvétd pohledavky pohledavky
4Q

2012 | 2012 | 2011 | 2010 | 2012 | 2011 | 2010

Zdravotnipéce| 106 | 112 | 108 98 33 39 30

Vyroba
zékladnich
kovi, hutnictvi
aslévarenstvi

75 72 76 76 14 15 14

Strojfrenstvi 85 82 78 73 1 10 7

Potravinafstvi | 78 72 69 74 24 21 27

Automobilovy
primys|
Velkoobchod 67 67 67 66 11 13 12

59 58 44 51 4 ) 2

Stavebnictvi 82 85 78 75 23 22 19

Maloobchod 78 73 77 73 19 18 17

Doprava 66 68 63 63 13 11 8

Zdroj: Analyza CSOB Factoring

Z hlediska platebni moralky firem se Ces-
ka republika fadi jiz n¢kolik let v fadé k tém
hor§im v EU. ,Nejen, ze v tuzemsku Cekaji
na své penize dodavatelé nejdéle, ale v me-
ziro¢nim srovnani zaznamenavame oproti ji-

nym statim EU i nej-
znatelnéjsi prodlouzeni
realné doby navratnosti
pohledavek. Naptiklad
firmy na Slovensku na-
opak mezirocné zkratily
prumérnou uhradu za-
vazkli o sedm dni, coz
je pozoruhodné,” upo-
zornil Jindfich Horak
z CSOB Factoring. Po-

—— Navratnost pohledévek
—— hrads po splatniosth

Cryrtletni trmdnn HOP (provk osa)
Mt piratnd pradng HDP [pravh osal

ukazal tak na to, Ze na
Slovensku lze vysledovat pozitivni trend jiz
treti rok v fad¢, nebot’ navratnost pohledavek
se loni zkratila na 65 dni, a to uz je o deset
dni méné nez v CR. Bez znatelnych vykyvi
hradi zavazky také naptiklad firmy v Némec-
ku, Rakousku ¢i ve Francii.

Platebni moralka v ramci eurozony
(udaje uvedeny ve dnech)

Priimérnd doba
placeni pohledévek

Primérna ndvratnost pohledavek
od vystaveni faktury

1Q
Zemé  |2012 [2012 2011 [2010 2012 [2011 |2010

Cesko 75 74 71 70 15 14 14

Némecko |40 2 39 40 -1 -1 6

Slovensko |65 60 72 76 9 8 8

Francie |60 59 62 62 1 0 0

Rakousko |58 55 58 59 3 3 3

Zdroj: Analyza CSOB Factoring

INDEX CSOB Factoring:
HDP setrva ve stagnaci

Udaje hrubého doméciho produktu Ceského
statistického tifadu potvrdily neutéSenou ekono-
mickou situaci, jak to predikoval i vyvoj INDEX
CSOB Factoringu za IIL &tvrtleti. ,,Bohuzel ani ve
IV. ¢tvrtleti 2012 nedochazi v INDEXu k vyznam-
néj$imu posunu, kdyz index navratnosti pohleda-
vek setrvava v oblasti nad primérem navzdory dil-
&imu zlepseni. Pro IV. étvrtleti INDEX CSOB Fac-
toringu tak naznacuje dalsi setrvani v ekonomic-
kém poklesu, ktery miize v lepSim ptipadé nahradit
stagnace, fekl Petr Zamecnik ze spolecnosti Fin-
centrum.

Vysvétlivka:

INDEX CSOB Factoring je odrazem realné
ekonomiky a indikuje jeji stav diive, nez se pro-
jevi v hrubém domacim produktu. INDEX vy-
chazi z odchylek skute¢né navratnosti pohleda-
vek a uhrad po splatnosti od dlouhodobého pri-
méru danych veli¢in. (tz)

Znalosti Cechd

Cesi maji ve znalostech pojidténi stale vel-
ké rezervy. Spatné se orientuji v zaklad-
nich terminech. Pojmim, jakymi jsou na-
priklad pojistna hodnota, progresivni plnéni
nebo pojistny limit, rozumi jen zhruba tfeti-
na. Nejméné se lidé orientuji v Zivotnim po-
jisténi, piekvapivé také v pojisténi vozidel.
Vyplyva to z exkluzivniho prizkumu Ceské
asociace pojist'oven.

JE DOBRY NA ﬁEéENF

& 5

NERESITELNYCH PROBLEMU.

autor Milos Krmasek

V testu pojistné gramotnosti, ktery oveéfil zna-
lost zakladnich pojmi a orientaci v pojistnych
produktech bychom pfi pouziti skolniho zpa-
sobu hodnoceni uspéli v priméru na tfi minus.
Na jednicku uspélo jen 5 % populace. Vybor-
n¢ a chvalitebné mohlo byt v testu pojistné
gramotnosti klasifikovano 34 % muzu, stejnou
uroven znalosti obhdjilo jen 20 % zen. Pfestoze
je jiz v soucasné dobé¢ financni a pojistné gra-
motnosti vénovana pozornost i na skolach, mla-
di lidé dopadli nejhtife. Polovina z nich proka-
zala dostatecné a nedostate¢né znalosti. Z hle-
diska véku a pfijmu nejlépe uspély osoby star-
§1 40 let a s pfijmy nad 20 tisic korun mésicne.
,»-Mladsi generace by si ve svém zdjmu méla in-
formace doplnit,” varovala manazerka vzdéla-
véani a komunikace z CAP Marcela Kotyrova
a uvazovala dale: ,,Pfedstavuje pro pojistny trh
do budoucna velky potencial a vétsi informo-
vanost jim umozni sjednat si adekvatni pojist-

nou ochranu. S nizkou trovni znalosti se tito
lidé mohou stat v budoucnu snadnou kofisti ta-
kovych finan¢nich poradeti, ktefi mysli vice na
sviij profit nez na blaho klienta,” dodala.

Otazniky kolem zivotniho pojisténi

Terminy z oblasti Zivotniho pojisténi bez
problémii dokazalo objasnit jen 25 % dotaza-
nych. Pfitom termin, jakym je technicka tro-
kova mira, garantuje zhodnoceni jejich vklada-
nych financnich prostiedkt. Paradoxem je i to,
ze 80 % respondenttl je pesvédceno, Ze si vy-
bralo spravné zivotni pojisténi, ale jen 58 %
z nich zna rozdil mezi zivotnim pojisténim se
spofici slozkou a mezi spofenim. Velmi Casto
si lidé pletou pojmy pojistna hodnota a pojist-
na castka.

Stejné tak polovina tdzanych nezna rozdil
mezi investi¢nim zivotnim pojiSténim a pojis-
ténim kapitdlovym. VétSina respondentti de-
klaruje, ze jim pojisténi pfinasi vice klidu, ale
napiiklad zdravotni rizika, kterych se vétSina
z nich obava, jsou pojisténim kryta upIné mi-
nimalne.

Oba dva typy produktd slouzi
zejména k pojistné ochrané. Zatimco
u kapitalového zivotniho pojisténi je
kromé kryti rizik pevné stanovena
a garantovana castka na doziti,
investi€ni zivotni pojiSténi umoznuje
vysSi variabilitu ve zhodnocovani
kapitalové hodnoty, ale pojistna ¢astka
na doziti garantovana neni.

Havarijni pojisténi versus povinné ruceni
Respondenti s horsimi vysledky v testu po-
jistné gramotnosti nerozliSuji povinné ruceni
od havarijniho pojisténi. Jak vyplyva z prizku-
mu, tfetina odpovidajicich se naptiklad domni-
va, ze havarijni pojisténi kryje nasledky trazu fi-
dice pii havarii, dve tfetiny jsou toho minéni, ze
kryje nasledky urazu spolucestujiciho. ,,U rizik,
ktera havarijni pojisténi skute¢né kryje, napfi-
klad skoda na vozidle zplisobena povodni nebo
krupobitim, naopak néktefi respondenti vahaji
komentovala Marcela Kotyrova
a upozornila na potfebu vétsi osvéty motoristil.

a vylucuji je,*

Zatimco havarijni pojisténi kryje Skody
zplisobené na vasem vozidle na zakladé
havarie, vandalizmu, odcizenim nebo
zivly, z povinného ruceni jsou kryty
pouze Skody, které provozem svého
vozidla zplisobi svému okoli.

Ostatni typy pojisténi

Prizkum upozornil také na nekteré omyly
u pojisténi obcanské odpovédnosti. Lidé totiz
velice Casto viibec nevi (61 %), Ze tento druh po-
jisténi kryje ptipady skod, kdy je naptiklad pri
jizdé na kole zptisobena dopravni nehoda. Myl-
né se pak vefejnost asto domniva (27 %), ze se
muize hodit v ptipade ztraty klict, dokladd, pla-
tebni karty anebo v piipadé, ze pii parkovani
svého auta nabouraji cizi vozidlo (58 %).

Pozitivni odhaleni nastalo u pojisténi majetku.
Ukézalo se, Ze celych 88 % Cechii dokéze rozli-
Sit pojisténi domacnosti od pojisténi nemovitosti
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Pojistna gramotnost ¢eské populace - zeny vs muzi
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Dobry |
Destatelry I,

a orientuje se v zaklad-
,,Pod-
le vyse ro¢niho po-

nich pojmech.

jistného poloviny re-
u feny

® Muki

spondentti je vSak pa-
trné, ze pojistné Cast-
ky jsou niz§i nez sku-

tena hodnota pojis-

v oblasti pojisténi jsou podprumérné

téného majetku,” uvedla Marcela Kotyrova. ,,To
muize byt zpisobeno podcenovanim rizik, z¢as-
ti je to vSak opét otazka pojistné gramotnosti. Po-
jistnou smlouvu podle aktualni hodnoty majetku
totiz upravuje stale jen 49 % pojisténych.
Uspokojivé je i chapani cestovniho pojisténi,
lidé se orientuji v jeho problematice a 91 % lidi,
ktefi cestuji do zahranici, si cestovni pojisténi
sjednava. Tretina téch, ktefi si cestovni pojisténi
nesjednali, se domnivaji, ze jim staci Evropsky
prukaz zdravotniho pojisténi. (tz)

Slaby rok 2012
zakoncCily evropské

trhy IPO vyraznym
nartustem hodnoty emisi

Celkem 263 primarnich emisi (IPO) v hod-
noté pouhych 10,9 miliardy eur se loni usku-
tecnilo na evropskych burzach. Pro srovna-
ni, v roce 2011 to bylo 430 IPO, které vynes-
ly 26,5 miliardy eur. O téméf polovinu hodno-
ty lonskych evropskych emisi se postaral Lon-
dyn, ktery tak ztstdvd dominantnim trhem.
Uskutecnilo se zde 73 IPO, které vynesly
5,1 miliardy eur. V roce 2011 jich pfitom bylo
101 v hodnot¢ 14,1 miliardy eur, témét polovi-
nu této hodnoty vsak tehdy tvofila jedina emi-
se (Glencore; 6,9 miliardy eur). Ukazala to stu-
die PwC IPO Watch, ktera kazdého ¢tvrt roku
sleduje primarni emise na evropskych burzach.

Zavér lonského roku vyznél pro evropské
trhy primarnich emisi pomérné¢ povzbudive.
Hodnota IPO v Evropé vzrostla v poslednim
¢tvrtleti roku 2012 mezirocné vice nez sedm-
krat. Celkem se zde uskutecnilo 70 IPO v hod-
not¢ 7,5 miliardy eur. O rok dfive to bylo sice
78 PO, ale jejich celkova hodnota Cinila pou-
hych 0,9 miliardy eur.

(tz)
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Logo Cesky vyrobek
jako jistota vyroby v CR

Jedy a zakazané latky ve vyrobcich z dovozu trapi jisté mnoho zakazniki. V posledni dobé
média opakované informuiji o pfimésich, jako je technicka sul, jed na potkany nebo kyselina
mravenci, které nemaji napriklad v potravinarskych vyrobcich co délat. Jako zakaznici ale
vzdy mame moznost volby, jakym vyrobkiim dame prednost.

Velka cast spotiebitelt diveétuje ceskym vy-
robkiim. Jednou z moznosti, jak pomoci v roz-
hodovani pii vybéru zbozi, je naSe znacka
Cesky vyrobek.

V soucasné dobé logo pouziva
38 potravinafskych a nepotravinai-
skych vyrobcti a miizeme se s nim
setkat na 2028 vyrobcich. Jak vime
od vyrobet, logo Cesky vyrobek zi-
kaznici velmi vitaji a ocenuji nejen
nezaménitelny vzhled, ale i pfisna
pravidla a kontrolu v misté vyroby.
Zapojené vyrobce je mozné ovefit nejen na na-
Sem webu, ale vzhledem k naSemu zodpovéd-
nému piistupu i u takové autority, jako je Utad
prumyslového vlastnictvi. Duvéra zakaznikt
a rostouci prodeje vyrobct nas zavazuji k di-
kladné kontrole dodrzovani pravidel nejen pri
udélovani, ale po celou dobu uzivani loga.

Logo Cesky vyrobek jiz od roku 2006
pfinosem

Ptivod zbozi hraje pifi rozhodovani zakazni-
ki pomérné podstatnou roli. Hodn¢ z nasich za-
kaznikid se ptd nejen na oznaceni vyrobkd, ale
i na to, zda se jedna o zbozi a jeho komponen-
ty vyrabéné v Ceské republice nebo jde pouze
o finalni kompletaci kone¢ného vyrobku. ,,Jsme
radi, kdyz mizeme fici, ze vétSina komponent

CESKY VYROBEK

opravdu z Ceské republiky pochazi. Jasna pra-
vidla pro udélovani této licence také presn¢ na-
stavuji mantinely, které¢ vymezi skute¢né domaci

vyrobee, fekl Ing. Zdenék Kaspa-
®  rec, marketingovy feditel spolec-
nosti PRAMOS, a.s., k problema-
tice Ceskych vyrobki a jejich de-
klaraci.

David Marek, marketingovy
feditel firmy Nominal potvrdil:
.Znacku Cesky vyrobek pouzi-
vame od roku 2010. Logo jsme
umistili na Celni stranu vyrobku v dostatecné
velikosti. Z ohlasti vime, ze zakaznici vnima-
ji znacku Cesky vyrobek velmi pozitivng. Pres-
toze nemiizeme piesné urcit podil nartstu pro-
deje diky znagce Cesky vyrobek, prodej nasich
vyrobkli meziro¢né stoupa o 35 %. Podle nas
mé spravné uziti loga Cesky vyrobek nezane-
dbatelny vliv.*

Doporuéeni pro vyrobce

Doporucujeme komunikovat ¢eskost vyrobku.
Napiiklad logem Cesky vyrobek, pokud vyrob-
ce spliuje kritéria (vice na www.czvyrobek.cz).
Logo Cesky vyrobek miize byt pro 47 % popu-
lace vyznamnou pfidanou hodnotou, ktera mutize
rozhodnout o koupi. A to je nezanedbatelny po-
tencial.

SPAR COS podporuje kvalitni

ceska vina

Spoletnost SPAR COS se stala hlav-
nim partnerem ¢tvrtého rocniku prestiz-
ni soutéze o titul Vinaistvi roku 2012, kte-
rou organizuje Svaz vinafi Ceské republi-
ky. Slavnostni vyhlaseni vysledki probéh-
ne 28. bi‘ezna v prazské Lucerné, kde cenu
vefejnosti — Vindemia Publica 2012 — pre-
d generalni Feditel spole¢nosti SPAR COS
Martin Ditmar. Ocenéna vina si mohou za-
kaznici zakoupit v prodejnich spolecnosti
SPAR COS. Ti, kte¥i si koupi od 25. inora
do 25. biezna lahev tuzemského vina a pod-
poii hlasovanim svého favorita, budou na-
vic zatazeni do soutéZe o luxusni zajezd pro
2 osoby za 100 000 K¢ na Madeiru.

.3 rostouci oblibou vina mezi ¢eskou popu-
laci je téma kvality tohoto napoje stale aktu-
alnéjsi,* uvedl Martin Ditmar, generalni fedi-
tel spole¢nost SPAR COS. ,,0 vino se jiz zda-
leka nezajimaji jen odbornici, ale i Siroka ve-
fejnost. Soutéz Vinafstvi roku spojuje vsech-
ny, proto jsme velmi radi, ze se miizeme zu-
Castnit jako hlavni partner a vitézna vina na-
bidnout zadkaznikiim v naSich prodejnéach,
dodal Martin Ditmar.

Sout&z Vinaistvi roku jako jedina v CR po-
suzuje vinafské spolecnosti komplexné ne-
jen na zakladé kvality vyrabéného vina,
ale i podle toho, jak svym podnikanim pfi-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

200 tisic klienta Allianz
Allianz penzijni spolecnost vstoupila na trh
se ¢tyfmi fondy pro druhy pilit dichodového sys-
tému, ktery doplnila unikatnim zivotnim pojis-
ténim Strazce penze. ,,Nabidka je dostatecné Si-
roka, aby oslovila velky okruh moznych klientt.
Pocitame, ze se do druhého pilife zapoji pribliz-
n¢ 200 tisic lidi," uvedl predseda predstavenstva
APS Jakub Strnad.
(tz)

spivaji k pozvednuti, modernizaci a rozvo-
ji oboru vinafstvi. Prvni ro¢nik se uskutec-
nil v roce 2010 a sout¢z o titul nejlepsiho vi-
nafstvi se stala nejprestiznéj$Sim projektem
v tomto oboru.

Letos mohou tuzemska vinaf'stvi vybojovat
titul Vinafstvi roku, ktery ocenuje jejich usili
v uplynulém kalendainim roce, jiz po ctvrté.
vysledky
i v dalsich kategoriich, jako je cena vefej-

Soucasné budou vyhlaseny
nosti, cena za nejlepsi literaturu propaguji-
ci vino a cena za kvalitni novinafskou pra-
ci propagujici vino. Nové ziska ocenéni také
vyznamna vinafska osobnost s celozivotnim
pfinosem pro tento obor a enolog — mlady vi-
naf do 38 let, kterému bude udé¢len titul Eno-
log roku 2012.

O vitézi ceny vefejnosti Vindemia publi-
ca 2012 rozhodne on-line hlasovani milov-
niktl vina z fad laické vefejnosti. Ti mohou
své vybrané vinafstvi podpofit na webovych
strankach www.vindemiapublica.cz a pro-
stiednictvim aplikace pro smartphony v ob-
dobi od 25. tnora do 25. bfezna 2013. Titul
Vindemia publica ziské vinaf'stvi s nejvétsim
poctem ziskanych hlast.

vice informaci na www.interspar.cz
www.vinarstviroku.cz

(tz)

Placeni mobilem skutecnosti

Diky spolupraci GE Money Bank, MasterCard
a Telefonica CR se technologie NFC plateb stavé
dostupnou siroké vetejnosti. O NFC platebni kartu
v mobilu si nyni mohou zajemci pozadat na které-
koli pobocce GE Money Bank. Maji tak moznost
ziskat debetni 1 kreditni kartu integrovanou do mo-
bilniho telefonu. Vyuzivat ji mohou pro bezkon-
taktni platby u obchodniki i k ndkuptim na inter-
netu. Sluzba je poskytovana zdarma. (tz)
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Z loriské nejvétsi udalosti — Livia Klausova fandi ¢eskym vyrobcum i vyrobkum

Efektivni umisténi loga

Zalezi zejména na velikosti a umisténi loga na
vyrobku. Je idealni, chceme-li vyuzit tohoto po-
tencialu, umistit logo na ¢elni stranu vyrobku a ve
velikosti minimalné 16 mm. Jen tak zaruc¢ime, Ze
zakaznik pii vybéru logo zaregistruje a to mu na-
sledné pomtize pfi rozhodovani. Zde plati — ¢im
veétsi, tim lepsi. Bohuzel, ne vSichni vyrobci maji
tak dobré moznosti umistit velké logo jako napri-
klad firma Dakon (vyrobce kotli), kde logo Ces-
ky vyrobek presahuje desitku centimetri.

Vyvoj zakaznickych preferenci

Jsme radi, ze preference od roku 2006, kdy je
sledujeme, kontinualné rostou. V soucasné dobé
dava ptednost ¢eskym vyrobkim 47,12 % po-
pulace. Prizkumy provadi spole¢nost Median
MML TGI CR na vzorku minimélné 15 000 re-
spondentti rocné. Stavajici trend potvrdil minuly
nariist o 2 %, to znamena, ze v populaci piby-
lo 200 000 novych zékaznikd, ktefi zacali davat
ptednost ceskym vyrobkim.

DalSi podpora ¢eské vyroby

Mimo podpory v tisku a na internetu vyuziva-
me kazdou moznost komunikovat zakaznikim
dtlezitost a prospésnost nakupu ceskych vyrob-
ki. Jsme hrdi, ze jsme vyhlasili a kazdorocné
oslavujeme s nasimi partnery Den ceskych vy-
robkt. Na podzim nés na oslavu Dne ceskych
vyrobktl pfi§la na Vaclavské namésti podpofit
i pani Livia Klausova. Vydavame vlastni kalen-
dar, v celostatni TV reklamé prezentujeme zapo-
jené vyrobce. Jsme nadSeni rostoucim zajmem
o Ceské vyrobky a na letosni rok chystame dal-
$i novinky.

PODPORUJEME

._ CESKE VROBKY

www.czvyrobek.cz
info@ceskyvyrobek.eu
737 233 330

CESKY VYROBEK

Ing. Leo Koleckér, reditel, Cesky vyrobek s.r.o.
www.czvyrobek.cz

V lednu bylo vyhlaseno 417 firemnich bankrotu

Firemnich bankroti bylo v lednu vyhlase-
no 417, o tietinu vice nezZ predchozi mésic.
Vice nez 68 % z nich tvorily bankroty fy-
zickych osob podnikatelii. Poc¢et navrhii na
firemni bankrot stoupl oproti prosinci o 32
pripadi na 833 navrhi. Vyplyva to z aktu-
alni analyzy spole¢nosti CRIF — Czech Cre-
dit Bureau.

V lednu bylo vyhlaseno 417 firemnich ban-
krott, coz je o 105 bankrotti vice nez v prosin-
ci. Bankrott fyzickych osob podnikatelt bylo
v lednu zaznamenano 287, z toho 222 bylo fe-
Seno formou oddluzeni (77 % ptipadt). ,.Za
poslednich 12 mésict bylo vyhlaseno 1370
bankroti obchodnich spolecnosti a 2526 ban-
krott fyzickych osob podnikatelti. Obchodni
spolecnosti se na celkovém poctu firemnich
bankrotl podilely 35 %. Meziro¢né se tak po-
¢et bankrotti obchodnich spolecnosti zvysil
o 112 piipadd, zatimco pocet bankrott fyzic-
kych osob podnikatelti podstatné rychleji, a to
0 1202 ptipadt,” uvedla vedouci analytické-
ho oddéleni CRIF — Czech Credit Bureau Véra
Kamenickova.

co pocet navrhti na bankrot fyzickych osob
podnikatelt se zvysil o 66 ptipadu.

V lednu bylo vyhlaseno nejvice bankro-
th u obchodnich spolecnosti podnikajicich
v odvétvi sluzby a obchod a pohostinstvi (38,
resp. 33 bankrotll). Za poslednich 12 mési-
cu bylo nejvice bankrotii obchodnich spolec-
nosti vyhlaSeno rovnéz v téchto dvou odvét-
vich (shodné po 418 bankrotech). Meziro¢né
se nejrychleji zvysil pocet bankrotti obchod-
nich spolecnosti ve stavebnictvi (o 20 %) a ve
zpracovatelském pramyslu (o 12 %).

Meziro¢né se pocet bankrotti obchodnich
spole¢nosti zvysil o 9 %. Jejich dynamika
vSak byla v jednotlivych krajich zna¢né od-
lisna. V péti krajich doslo ke snizeni jejich
poctu, nejvice to bylo v Libereckém kraji
(0 46 %). Nejrychleji se pocet bankrotti zvy-
§il ve Stredoceském kraji (o 26 %) a v Praze
(0 23 %). (tz)

Bankroty obchodnich spolec¢nosti (OS) a fyzickych
osob podnikatelti (FOP), (leden 2011 az leden 2013)

Pocet navrhu na firemni ban-
krot doséhl v lednu vyse 833,

EE

coz je o 32 piipadt vice nez f';
v prosinci loiiského roku. Po- E 140
100
¢et navrht na bankrot obchod- ity |~

nich spole¢nosti se mezimesic- bl |

né snizil (o 34 pfipadi), zatim-

Firemni bankroty

Kia LPG s pilnou zarukou

KIA MOTORS CZECH nabizi nové oficialni
prestavbu na LPG pohon véetné plné 7leté zaruky.
Nabidka plati pro modely cee’d, cee’d SW a Ven-
ga s motorizaci 1,4 CVVT. Kia se rozhodla vyjit
vstric pozadavkiim na usporngjsi provoz. Nove na-
bizi prostfednictvim vybranych dealerstvi prestav-
bu modelii cee’d, cee’d SW a Venga na pohon LPG.
Na vozidlo po piestavbé plati plna zaruka ve stej-
ném rozsahu jako na nepiestavéné vozidlo Kia. (tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

Pojistny trh stagnuje

Pojistny trh zustal v loniském roce na hranici stag-
nace. Vyvoj odpovida pribéznym trendim pred-
choziho obdobi i celkovému vyvoji ceské ekonomi-
ky. Pedpis pojistného pojistoven CAP za rok 2012
meziroén& poklesl o jednu desetinu procenta. Zivot-
ni pojisténi diky bézné placenému pojistnému posi-
lilo 0 1,9 %. Zpomaluje pokles pojistného u pojiste-
ni vozidel. Pfedpis u podnikatelského pojisténi klesl
v prub¢hu roku o necelé 3 %. (t2)
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Loni specialiste proveril
pres 700 objektu a nasli vady skoro za 100 milionu korun

Leadeii trhu sdruzeni v Asociaci inspektorii nemovitosti (AIN) provedli v roce 2012 vice nez
700 prohlidek technického stavu rezidenénich objektu v Cesku. Celkem tak bylo odborniky
provéieno celé jedno procento domu uréenych k prodeji. Kromé stovek komplexnich
posouzeni zajistili odbornici z AIN také stovky diléich expertiz a specializovanych

hodnoceni. V pristim roce asociace ocekava

Zakladajici ¢lenové AIN, tfi nejvétsi hraci na
trhu, by tak v pfistim roce mohli provést rfado-
vé jiz tisice inspekci. Do péti let by se pak moh-
la technicka inspekce stat zcela béznou soucas-
ti procesu prodeje nemovitosti tak, jak je tomu
v USA nebo v zapadni Evrop¢.

Inspekce nemovitosti za¢ina byt v médé

,.Nakup nemovitosti je obvykle viibec nejvétsi
investici, kterou bézna rodina dé¢la. Lidé si pro-
to zacali vic uvédomovat, ze k takovému kro-
ku zkratka potfebuji odbornika, ktery jim bude
schopen fici, zda je dim v potfadku, nebo bude
potiebovat néjaké opravy,” sdelil predseda AIN
Radim Matik. ,,Zatimco k nakupu ojetého vozu
si jiz vétsina lidi s sebou vezme zkuseného me-
chanika, pfi nakupu domu, coz je vétSinu vyraz-
né vyssi investice, pfizvany odbornik zatim sa-

dalSi razantni zvyseni poptavky.

moziejmosti nebyl,* dodal Toméas Simon z pied-
stavenstva AIN.

Velkou vyhodou nabidky profesiondlné prove-
dené inspekce nemovitosti je nejen vyhledani pri-
padnych vad, ale i vyc¢isleni nakladii na jejich pii-
padnou sanaci. Lidem, ktefi kupuji dtim, tak mize
inspektor usetfit mnohdy 1 statisice korun, a hlav-
né zdravé nervy. Inspektora pfitom nevyuziji nutné
jen lidé, ktefi kupuyji starsi dim. Hodit se jeho sluz-
by mohou i tém, kdo investuji do novostavby. ,,Pii
prevzeti nove postaveného domu nebo bytu je také
vhodné vyuzit inspektora, jehoz zkusené oko odha-
li mnohdy i um¢é zamaskovan¢ vady, doplnil ¢len
predstavenstva AIN Pavel Staf.

Docela vysoka cisla
Mezi hlavni hrace na trhu patfi firmy ABCHI
Home Experts, Bytecheck a Nemopas ze staveb-

ni skupiny DEK. Diky praci jejich inspektorti
bylo v minulém roce odhaleno velké mnozstvi
vad na kontrolovanych objektech. Sanace vSech
téchto vad by stala investory castku blizici se
stovee miliont korun.

Mezi nejcastéjsi problémy, se kterymi se in-
spektofi na rodinnych domech setkavaji, patii
predevsim vady u Sikmych stiech v kombinaci
s obytnym podkrovim a problémy se vzducho-
tésnosti domu, tedy situaci, kdy Skvirami a ne-
tésnostmi unika teplo. Velmi Casto je i u novej-
Sich rodinnych domi nespravné fesena ochra-
na suterénu proti vodé. U novostaveb bytil byva
obvykle problémové napojeni oken a balko-
novych dvefi na zateplenou fasadu a balkon ¢i
terasu, coz zpusobuje vlhkost v interiéru oko-
lo balkonovych dvefi jak na sténé, tak u podla-
hy. Castym problémenm je také nedostatecné vy-
spadovani parapetnich plechti. V nékterych no-
vych bytovych domech se objevuji problémy
s tzv. kroc¢ejovou nepriizvucnosti mezi chodbou
a vlastnim bytem, a majitel¢ novych bytl jsou
tak po zabydleni novostavby obtézovani hlukem

z chodby. Ve starSich nerevitalizovanych panelo-
vych domech je zase tieba pocitat s nekvalitnimi
okny a obecné problémy s velkymi ztratami tep-
la a vznikem trhlin od pohybu paneld. Dalsi za-
vaznou skupinou problému jsou zdravotni rizi-
ka domt, naptiklad pii vyméné oken ve starSim
domé mize dojit ke zvySeni koncentrace nebez-
pecného radonu ¢i CO, v domé.

Jen od certifikovaného inspektora
Kromeé tii velkych spolecnosti, které na Ces-
kém trhu inspekci nemovitosti nabizeji a které
sdruzuji nékolik desitek proskolenych a certifi-
kovanych inspektorti, miize technické provéreni
nemovitosti na urcité tirovni provést témét kdo-
koli z 30 tisic autorizovanych inzenyrt a techni-
kit — ¢lenti Ceské komory autorizovanych inze-
nyrd a techniki (CKAIT). Uroveti sluzby, kterou
jednotlivei nabizeji, se ale zna¢né lisi. Kontro-
la a udrzeni kvalitativni Grovné sluzeb inspekto-
rt je jednim z hlavnich il AIN. Tém, kdo splni
potiebné standardy, je Asociace inspektorti ne-

(tz)

movitosti oteviena.

Kovohuté Pribram pro rozvoj recyklace

Trzby spolecnosti v lonském roce opét prekro-
¢ily dvé miliardy K¢, s meziro¢nim nériistem
o ptl procenta. Jde o druhé nejvyssi trzby v his-
torii. VySe trzeb je negativné ovlivnéna pieve-
denim urcitych obchodt z klasického systému
nakup-prodej na prepracovani, kdy si rozhodu-
jici zékaznici sami dodaji olovéné baterie a ode-
berou pak hotové olovo. Hospodaisky vysledek
pak byl na tirovni roku 2006, a to diky aktivitam
vsech Ctyf divizi.

inzerce

Pracovnici podniku v roce 2012 wvyrobili
pres 45 tisic tun surového olova, coz je rekord
v celé 226leté historii huté. Zrecyklovano bylo
témet 59 tisic tun olovénych odpadi, predevsim
vytazenych olovénych autobaterii.

Déle podnik loni vyrobil 12 tun drahych
kovu (zlato, stiibro, palladium, platina, rhodi-
um). Ekologicky zrecyklovano také bylo témer
1500 tun elektroodpadu plus dalsich 950 tun svi-
tidel a svételnych zdrojii v deefiné spolecnosti

RECYKLACE EKOVUK. Sbérné misto elek-
troodpadu v arealu hut¢ se za cely rok 2012 za-
plnilo témeft 40 tunami vyslouzilych elektrozari-
zeni. V ramci ekologickych sluzeb firmy se dale
od obcanti vykoupilo 157 tun olovénych bate-
rii. Kovohut¢ se v roce 2013 vice zaméfi také
na vykup a sbér odpadti od obyvatel Pfibram-
ska a okoli.

Spole¢nost Kovohuté Pfibram néstupnic-
ka, a. s. se stala od 21. srpna 2012 podpisem
akvizi¢ni dokumentace akcionafem ve firmé
RECYKLACE EKOVUK, a. s. Od této chvile

maji Kovohuté 60% podil. Smluvné je pfipra-
veno budouci stoprocentni vlastnictvi. Po vstu-
pu Kovohuti do RECYKLACE EKOVUK je
jeho novym predsedou predstavenstva Petr Jan-
da, ktery je soucasné feditelem kovohut'ské divi-
ze Elektroodpad. Nova provozovna je v Piibra-
mi v arealu Kovohuti, kde se ekologicky zpraco-
vavaji svitidla a svételné zdroje (zarivky, uspor-
ky, vybojky ¢i zafizeni pro Sifeni ¢i fizeni osveét-
leni; dale také klasické zarovky). Tyto aktivity
synergicky dopliiuji zpracovaci moznosti divize
Elektroodpad. (tz)
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Kdo projde soutezi,

Blizi se vyhodnoceni 20. roCniku

Vétsina manazerii, nominovanych v jubilejnim 20. roéniku soutéze MANAZER ROKU,
komentuje svoji ué¢ast jako moZnost otestovat své kvality, porovnat se s kolegy z branZe,
setkat se s nejlepSimi manazery Ceské republiky a zlepsit prestiz své profese. Stalo se
totiz znamym faktem, ze ten, kdo s uspéchem projde naroénou soutézi a stane se byt jen
finalistou, ziska duvéryhodnost a pfifadi se k lize téch nejlepsich v zemi.

Z postoju letosnich ucastnikli soutéze také vy-
plyva, ze ji nezaménuji a neporovnavaji s riz-
nymi hlasovacimi anketami a zebficky, ale vni-
maji jako exaktni a sofistikovanou soutéz, v niz
jsou posuzovani podle desitek parametrti a krité-
rii. Hlavnim argumentem divéryhodnosti je, ze
manazefi nejsou hodnoceni jen podle Cisel, ar-
gumenttl a vysledki na pfihlasce, ale ze uvedena
fakta jsou provéfovana v praxi —a to formou ma-
nazerského auditu pfimo na pracovisti. ,,Kazdy fi-
nalista si musi projit mnohastupiiovym narocnym
hodnocenim a jednou jeho soucasti je pravé au-
dit,” uvedl Jan Preclik, predseda Hodnotitelské
komise. ,,Napiiklad kdyz s hodnocenym manaze-
rem prochdzime fabriku a vidime, Ze se s vétsi-
nou kolegli a zaméstnancti zdravi jménem, tak to
vypovida nejen o dobré atmosféte v podniku, ale
10 jeho manazerském ptistupu, metodach a tymo-

vé praci — a nebudou to asi jen fraze na papife,*
poznamenal J. Preclik.

Letosni svatek manazerd bude 25. dubna

Do 20. jubilejniho roéniku soutéze MANAZER
ROKU bylo letos nominovano téméf 200 mana-
zerti a manazerek z celé republiky. Soutéz je ote-
viena a o ucast projevuji zajem i manazefi-cizin-
ci, ktefi u nas dlouhodob¢ pracuji. Hodnotitelska
komise pieda podrobné hodnoceni finalistd Na-
rodni komisi. A teprve 25. dubna budou v ram-
ci DNE USPESNYCH MANAZERU A FIREM
slavnostné vyhlaseni vitézové jednotlivych kate-
goriich, napt. MANAZER ROKU, MANAZER-
KA ROKU, TOP 10, VYNIKAJICI MANAZER
STREDNI FIRMY, VYNIKAJICI MANAZER
MALE FIRMY, MLADY MANAZERSKY TA-
LENT DO 35 LET ¢i Manazefi odvétvi.
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KOMENTARE A VYCHODISKA

patri k elite

Manazera roku

Mezinarodni konference
s fadou atraktivnich
hosta

DEN USPESNYCH MA-
NAZERU A FIREM je dlou-
hodobé odbornou vefejnos-
ti vniman jako Svatek mana-
zerti — je pro né totiz tradic-
né v palaci Zofin ptipraven
velmi bohaty odborny i pres-
tizni program. Letosni mana-
zersky den, 25. duben, za¢ina
mezinarodni konferenci Ceské manazerské asoci-
ace: NENECHME UJET VLAK —tiloha manaze-
rt ve 21. stoleti a bude nejen na téma inovace ve
vzdélani. Na ni vystoupi domaci i zahrani¢ni esa
v tomto oboru a bude ji moderovat jeden Z neju-
Jan Muhlfelt z Microsoft.
Program bude dale pokracovat panelovou disku-

_]e na svétové trovni —

zi s politiky — cilem je pienést zavéry konference
do povédomi ceské politické scény a naserviro-
vat politikiim to, co manazefi od politiki pti roz-

JUBILEINT ) ROCNIK

N

SOUTEZE

MANAZER ROKU

voji ekonomiky a konkurenceschopnosti oceka-
vaji. Den vyvrcholi odpolednim slavnostnim vy-
hlaSenim vitézi vyjimeéné soutéze MANAZER
ROKU a zavér bude patfit kulturnimu zazitku
v Narodnim divadle.

Soutéz vyhlasuji Svaz primyslu a dopra-
vy CR, Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazti CR a Ceska manaZerské aso-
ciace, ktera ji také organizuje.
vice informaci ziskdte na www.manazerroku.cz
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PREDNASI: Ing. Ivana Langerova
KOD: 1302320  CENA: 4465 K&

PREVENCE PODVODU

A NASTAVENI INFORMACNICH TECHNOLOGII
PRO DETEKCI PODEZRELYCH OBCHODU

NA PRAKTICKYCH PRIKLADECH

21.3.2013

PREDNASI:  JUDr. Petr Barak
KOD: 1302570  CENA: 3376 K¢

PORUSOVANI ZAKONIKU PRACE A ZAKONA
O ZAMESTNANOSTI Z POHLEDU ORGANU
INSPEKCE PRACE

25.3.2013
PREDNASI: Mgr. Petr Kieler, JUDr. Jaroslav Stadnik
KOD: 1302540  CENA: 3013 K¢

SEZNAMENI SE SE SPRAVOU DANI
ANEB CO CEKAT, KDYZ SE OZVE BERNAK

8.4.2013

PREDNASI: JUDr. Ing. Ondrej Lichnovsky, Mgr. Tomas Rozehnal
KOD: 1302580  CENA: 3013 K&

ZAKONIK PRACE 2013 — SPECIALKA

9.-10.4.2013
KOD: 1302040  CENA: 5796 K¢

Ceny jsou vé. 21% DPH

VZDELAVACi PROGRAM NAJDETE NA

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Zajem o podnikani v Cesku stagnuje

V loiském roce v Ceské republice vzniklo celkem 22 454 no-
vych firem, coz je 0 0,54 % vice nez v roce 2011, kdy bylo regis-
trovano nejmeéné firem za poslednich Sest let. Nizsi zajem podni-
katelti o zakladani firem, tedy budovani novych podnikatelskych
aktivit, souvisi pfevazné se §patnou ekonomickou situaci v Cesku
v poslednich letech. Celkovy registrovany kapital noveé vzniklych
firem pfesahl 93 miliard korun. Nejvice firem vzniké v Praze a Ji-
homoravském kraji. K 31. prosinci 2012 bylo v CR registrovano
373 271 kapitalovych spolecnosti, to je témet o 15 600 vice nez na
konci roku 2011. Udaje vyplyvaji z databazi a vypoétit Ceské kapi-
talové informaéni agentury, a.s. (CEKIA), ¢lena nadnérodni sku-
piny Bisnode.

,.Prekvapil nas vyrazny pokles zadjmu o nové akciové spolec-
nosti — jejich pocet mezirocné klesl o ¢tvrtinu,” komentovala sta-
tistiky analyticka agentury CEKIA Petra Stépénova. ,,To souvi-
si se Spatnou ekonomickou situaci, podnikatelskym prostiedim

(red)
Celkovy poéet firem* v CR v obdobi 2007-2012
2012 2011 2010 2009 2008 2007
S.I.0. 348334 | 332987 | 316429 | 296787 | 280736 | 261946
as. 24937 24714 24042 2321 22888 21932
celkem 373271 | 357701 | 340471 | 320008 | 303624 | 283878
Meziro¢ni zména 435% 5,06 % 6,39 % 540 % 6,96 %

Nejvice podnikatelskych subjektt, vice nez 46 % z celkové-
ho poctu, v lonském roce vzniklo v Praze (10 378). Silnou pozi-
ci ma také dlouhodobé Jihomoravsky (2338), Moravskoslezsky
(1417) a Stredocesky kraj (1314). Nejméné firem v roce 2012
vzniklo v Karlovarském kraji (299), na Vysociné (330) a Libe-
reckém kraji (357).

Nové vzniklé firmy* v roce 2012 podle kraju

Kraj Pocet spolecnosti Podil
a také obavami podnikatelti ze zékazu anonymnich akcii,” doda- Jhocesky krg 5 326%
la. Do registrovaného kapitalu nove zalozenych firem v roce 2011 - —
. L. L, . . Jihomoravsky kraj 2338 10,41 %
podnikatelé investovali vice nez 93 miliard korun, z toho 90 % do
. S Karlovarsky kraj 299 133%
akciovych spolecnosti.
Krdlovéhradecky kraj 564 2,51%
Pocet nové zalozenych firem* v obdobi 2007-2012 Liberecky kraj 357 1,59%
2012 2011 2010 2009 2008 2007 Moravskoslezsky kraj 1417 631%
SL0. 21592 21174 22460 21756 22638 21063 Olomoucky kraj 558 249%
as. 862 1159 1174 1095 1336 3967 Pardubickf kraj 483 215%
celkem 22454 22333 23634 22851 23974 25030 Plzenisky kraj 576 2,57%
o “ , i ) Praha 10378 4622%
K 31. prosinci 2012 CEKIA ve svych databazich evidovala nece-
_ 5y e 59
Iych 373 271 firem, z toho 24 937 (6,7 %) akciovych spoleénos- | STedckyk 131 8%
ti a 348 334 (93,3 %) spolecnosti s ru¢enim omezenym. Celkovy Ustecky kraj 610 272%
pocet kapitalovych spolecnosti registrovanych v CR od konce roku Vysotina 330 147%
2011 vzrostl o 15 570, coz ptedstavuje nartst o 4,4 %. V priubchu Zlinsky kraj 611 272%
loniského roku zaniklo celkem 4850 firem. ,,Za poslednich Sest let, neurdeno 1886 840%
kdy CEKIA tyto statistiky detailné sleduje, v Ceské republice pii- Celkem 2454 10000

bylo témet 90 000 firem, nicméné procentuelni mezirocni piirtistek
spole¢nosti na nasem trhu byl v roce 2012 nejnizsi od roku 2007,
potvrdila analyticka agentury CEKIA Petra Stépénova. ,,Tempo
rastu celkového poctu kapitalovych spolecnosti v poslednich le-
tech zpomalilo, coz mimo jiné souvisi s recesi tuzemské ekonomi-
ky a vysoce konkurencnim podnikatelskym prosttedim.*

*statistika zahrnuje jen ,,kapitadlové* spolecnosti tj. spolecnos-
ti s ruCenim omezenym a akciové spolecnosti, nikoliv napii-
klad komanditni spolecnosti nebo spolecenstvi vlastnikl apod.
Zdroj: CEKIA (databéze MagnusWeb)
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vice informaci na www.iprosperita.cz

Svoboda controllingovym vykaziim
PREMIER system ve své nové verzi X4.2 pticha-
zi s ojedin¢lou funkci navrhu definovatelnych vy-
kazi préace ¢i zakazek. Ty lze snadno editovat i bez
spoluprace s techniky nebo programatory. Tradicni
Cesky vyrobce ERP rozsifil funkci systému o tvor-
bu vykazti na miru. Navrhy vykazi prace, projek-
ti a zakazek lze tvotit skrze intuitivniho privod-
ce, manazeti tak nemusi kvili ipravam kontaktovat
dodavatele. (tz)

Tramvaje Inekon do USA

Inekon Group zahgjil vyrobu Sesti tramvaji pro
americky Seattle v hodnoté 26,6 mil. USD (tj. té-
méf 600 mil. K¢). Nové vozy budou z ¢asti nezavis-
1¢ na trakénim vedeni. Umozni to inovativni napéje-
ni z akumulatort, které dosud nebyly nikde na své-
t¢ do tramvaji instalovany. Prvni dokoncend tramvaj
by méla do Seattlu dorazit v prvni poloviné pfistiho
roku. Soucasti uzavieného kontraktu je také opce na
potizeni dalsich dvaceti vozidel. (tz)

Silicon Valley hleda talenty

Pro své partnery z fad vyznamnych investorskych
skupin ze Silicon Valley hleda US Market Access
Center 60 investovatelnych evropskych start-upt.
Vhodné akvizicni cile z fad ¢eskych firem predstavi
americkym investorim Czech ICT Alliance v ramci
Startup Funding EuroTOUR Prague. Akce Startup
Funding EuroTOUR Prague (www.czechict.cz/in-
vestor) ma najit vhodné investi¢ni piilezitosti z fad
12 vybranych ¢eskych start-upt. (tz)

Skoly bojuji o studenty

Vysoké skoly se potykaji s poklesem poctu ma-
turantii vychazejicich ze sttednich skol. Pro mnoho
vysokych ékol zaéiné doslova pfetahovém’ 0 nové
je jeji prestiz a kvalita. Dospélosti dosahuji pocet-
né slabsi ro¢niky prvni poloviny 90. let a mensi pii-
liv uchaze&ii o studium na VS ma trvat jest nejmé-
né dalSich deset let. V roce 2003 piijaly necelych
70 000 studentt, v roce 2010 jiz 106 400. (tz)
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Od cervenych cisel k prosperité
V uskupeni GASCONTROL GROUP nejsou jen plynari, strojari a energetici...

Vyroba vajec na Téhuli, na okraji Slaného, ma bezmala 45letou historii. Piivodni spoleény
druzstevni podnik zde vyrobu vajec v prubéhu let dopliioval o dalsi éinnosti a posléze jej
v ramci privatizace nahradila firma OVUS - Podnik zZivo¢iSné vyroby, spol. s . o.

Ta se vSak od pocatku potykala s mnoha pro-
blémy. Postupné se zbavila vyroby veprové-
ho masa, avSak pokles rentability prova-
zejici vyrobu vajec pretrvaval. Zcela
zasadni zmeéna nastala koncem roku
2010, kdy novy vlastnik - GASCON-
TROL, spolecnost s 1. 0. — vzal tuto
novou a zaméfenim netradicni firmu
pod sva kiidla a zaclenil ji do svého
konsorcia GASCONTROL GROUP.
Do c¢ela vyrobny vajec prichazi ze seve-
ru Moravy Ing. Tomas Milich s cilem pretvotit do
reality vizi spolumajitelii a zakladatelti konsor-
cia Meiczyslawa Molendy a Frantiska Sasyna, jiz
bylo ptebudovat tuto vyrobu na zakladé soucas-
nych veédecko-vyzkumnych poznatki s vyuzitim
nejnovejsich technologii a dostat ji, jak se fika na
Moravé, z chvosta na $picu.

Po dvou letech intenzivniho snazeni a nema-
lych investic, jez zde GASCONTROL GROUP
investoval, se podnik dostal z ¢ervenych cisel.
V oboru jej zacali brat vazné, ale soucasné si ve-
deni muselo zvykat na obcasné udery pod pas
v souvislosti s obtézovanim okoli zapachem aj.,
i kdyz k nejbliz§im stavenim je to odtud pek-
n¢ daleko... ale to je jina kapitola, kterd ma své
ucastniky a soucasné, jak se lze presvédcit, i fe-
Seni. Podnik nové spojil vyrobu vajec s vlastnim
chovem nosnic a s vyuzitim novych technolo-
gii a klecovych systémt dle smérnice Evropské
unie vznikla na Téhuli moderni farma. S pomoci
investic, které jiz presadhly 70 miliont korun, se
od zakladu zménilo vse, co bylo az dosud se zi-
vocisnou vyrobou a produkci vajec spojeno. Vy-
znamny podil na Gspésich mély rovnéz predcha-
zejici zkuSenosti od vyroby krmnych smési pres
chov nosnic az po vyuzivani vSech osvédcenych
postupti pro docileni soucasné $pickové produk-
ce, ktera predstavuje az 322 vajec na nosnici za
rok; a to rozhodné neni zanedbatelny tidaj.

V tomto bez nadsazky unikatnim systému cho-
vu slepic v klecovych systémech moderni kon-
strukce umisténych v halach se zajiSténim maxi-
malni hygieny, Cistoty a nezdvadnosti surovin na
vstupu a konecného produktu na vystupu, doslo
k podstatnému zvyseni produktivity prace i sa-
motné produkce vajec. Ta v soucasnosti pievy-
Suje 66 milionti vajec za rok. Podle slov fedite-
le Ing. Tomase Milicha jde o novy smér v cho-
vu nosnic vychazejici z nad¢asové filozofie pied-
méstskych farem.

Na T¢huli postupné vzniklo 12 produkénich
hal, které¢ byly obsazovéany kvalitnimi nosnice-
mi z vlastniho odchovu, ktery se vzdy odviji od
okamziku dovezeni jednodennich kufat ze zahra-
ni¢i. Kurat, z mimoradné kvalitniho genetického
fondu, pro néz bylo vybudovano jiz Sest odchov-
nych hal.

Takto doma vychované kvalitni nosnice, umis-
téné do modernich hal vybavenych nad¢asove vy-

c¢eska farma

spélymi klecovymi systémy spolu s vyuzitim au-
tomatizovanych systému vytapéni, krmeni, na-
pajeni, sbéru trusu, nepfetrzité certifikova-
né kontroly vajec, tvori zéklad této mo-
derni vyroby. Tim vSak modernizace
zdaleka nekon¢i. Dalsi nemalou inves-
tici bude vystavba zeméd€lské bioply-
nové stanice umoziujici vyrobu ener-
gie vyuzitim 8 tisic tun slepiciho tru-
su vyprodukovaného roéné v kombina-
ci s kukufi¢nou silazi, senazi ¢i zelenou

seci. Proporcionalné to bude 53 % trusu a ve zbyt-
ku smes zelené hmoty a piipadné silaze, které se
zpracuji na bioplyn, jenz bude jako vysledny pro-
dukt spalovan v kogeneracni jednotce. Dojde tim
k podstatnému snizeni nakladt na spotebu elek-
trické energie a vyrobu tepla, a tim k dalSimu ze-

fektivnéni vyroby.

Pk
Ing. Tomas Milich, reditel spole¢nosti OVUS
— Podnik Zivocisné vyroby, spol. s r.o.

Na nékteré podrobnosti této zajimavé premény
od nerentability k prosperité jsem se zeptal fedite-
le OVUS — podnik Zivocisné vyroby, spol. s 1. 0.,
Ing. Tomase Milicha pii nedavné navstéve Slaného:

DiilezZitou roli zde sehraly moderni technolo-
gie, muZete je alespon ve strucnosti predsta-
vit?

Vyuzivame napiiklad pln¢ automatizované kr-
meni nosnic, coz v praxi znamena optimalni vy-
uzivani deviti druht krmnych smési (na ptirodni
bazi), takze kazda slepice dostava davku podle
svého staii a kondice; tedy smés, kte-

Reditel ~ Milich
z kapsy mobilni telefon a po

vyndava

chvilce mi na displeji de-
monstruje v teci Cisel oka-
mzity teplotni a svételny stav
na konkrétni hale, spotiebu
vody, spotiebu krment, snds-
ku, a pokud by to nastalo, vé-
del by i o uhynu a jeho pres-
né lokalizaci.

Kolik nosnic takto sleduje-
te?

Opravdu mnoho. V pro-
dukénich halach je témeér
230 tisic nosnic a v chovnych
pak dalsich 218 tisic kufic.

Ve vlastnim provozu vy-
rabite
pro lahidkarskou vyrobu LH

i provozy rychlého obcer- .EI 5 4

stveni. Jakou ¢ast produk-
Je to ro¢né kolem 15 miliond vajec. Jednou

vajecné suroviny

ce takto zpracovavate?

z vyhod je fakt, ze mizeme takto zpracovavat
kiapky a dalsi vejce, ktera pro poruseni skotap-
ky kontrolni systém z procesu vyftadil.

Zminili jsme se o planované vystavbé zemé-
délské bioplynové stanice, v jaké fazi piipra-
vy se projekt nachazi?

Jsme stale jeste ve fazi stavebniho fizeni a pi-
jde-li vSe bez komplikaci v¢etné ziskani dotace,
radi bychom prace zah4jili letos v ¢ervnu. Loni
jsme piisli o pfipravovanou dotaci ve vysi témer
20 mil. korun vinou pritaht souvisejicich se sta-
vebnim fizenim. Tak snad to jiz vyjde.

Ovlivni tato investice rovnéz nékteré kritizo-
vané ekologické nedostatky?

Zajisté, jednoznacné dojde k tbytku zapachu
z prvovyroby a zapravovani trusu na hnojivo
—toho je denné cca 25 tun. Vzhledem k tomu, ze
provoz stanice bude spliovat v§echny legislativ-
ni pozadavky, tedy s tim spojené normy a pred-
pisy, nebude provoz piinaset zadna rizika pro
okolni obce a jejich obyvatele.

Jaké bude mit zemédélska bioplynova stanice
energetické vystupy a jak je minite vyuZivat?
Bude to elektricka a tepelné energie,

rou potiebuje. Nejen, ze jim toto krmi- ‘ .‘ pticemz teplo plné€ zpracujeme v od-

vo prospiva, ale zvysuji snasku, diky GASCONTROL

¢emu se dostavame vysoko nad bézné
standardy. To ale neni vSe. Souvisi s tim jesté ii-
zeny svételny a teplotni rezim, kazdodenni vete-
rinarni dohled, priibézné kontrolni vazeni nosnic
a vajec, odbéry krve a trusu slepic, kontroly pit-
ného rezimu, spotieby vody, zkratka v kazdém
okamziku musite védét prakticky o kazdé kon-
krétni slepici vSe nezbytné, coz nam umoziuje
vyuziti primyslovych pocitacu.

chovnych provozech, kde haly tempe-
rujeme celoro¢né, a elektrickou ener-
gii spotiebujeme asi ze dvou tietin v provozu
farmy a v produkcnich halach. Zbytek energie
budeme dodavat do distribucni soustavy.

Byl pro vas uplynuly rok z ekonomického hle-
diska vic nez uspésny?

Rok 2012 je mozné povazovat jako rok mimo-
radné Gspésny z hlediska hospodatskych vysled-
ki, kde nas dosazeny zisk byl v fadu milionti ko-
run; pro zajimavost, podafilo se ndm vyprodu-
kovat 66 miliont slepicich vajec. Co je ale ne-
meén¢ dulezité, podafilo se nam aplikovat vy-
sledky vyzkumu a inovaci piimo do vyrobniho
procesu, at’ se jiz bavime o pocitatové fizeném
krmeni nosnic, nebo novych zootechnickych po-
stupech v samotném odchovu kufic i ve zpraco-
véni vajec. To vSe s sebou prineslo mnohondsob-
né vyssi produktivitu prace a zaroven efektivitu
vyrobnich procesti.

Postavili jste si pro letoSek latku mnohem vys,
anebo vlivem vystavby ZBPS a v§eho kolem ni
chcete alespoii ziistat na jiz dosaZzeném?

V kazdém piipadé¢ musime pokracovat v tem-
pu inovaci a modernizaci farmy i nadale.

Co o nemalych investicich do spolecnos-
ti OVUS ve Slaném soudi jeji spoluvlastnik
Mieczyslaw Molenda, tuto otizku jsme mu
poloZzili po telefonu a zde je odpovéd’:
Nasim zamérem je vy-
tvorit farmu, ktera bude
vyuzivat nejmoderngjsi
technologie pii dodrzo-
vani ekologického zpi-
sobu chovu, potazmo

produkci vajec, a zaro-
veil pfi vyuzivani béznych piirodnich krmiv.

Zatimco jsme hovorili, palety s tisici zkontro-
lovanymi vejci mizely v utrobach automobilii,
aby zamirily za spotrebiteli. O modernim vel-
kochovu a vyrobé vajec si miizeme myslet coko-
li, avsak je pravdou, zZe puvodni kocovny zpii-
sob chovu je kapacitné nahradit nemiize. Na-
vic ma mnoho hendikepii z hlediska udrzeni ne-
zavadnosti a vysoké kvality produkce a nemii-
Ze konkurovat ani cenové. Reditel Milich se po-
hledem na mobilni telefon presvédcil, zda ku-
Fata jsou ve vSech halach v poradku a doslo na
rozloucen.

Odjizdél jsem s dobrym pocitem. Za podpo-
ry GASCONTROL GROUP zde vznikl dob-
te fungujici stroj, avsak i v tomto pfipadé na

tom maji nejvetsi podil lidé. Schopni a obéta-
vi pracovnici farmy spolu s vedenim spolec-
nosti OVUS v cele s Tomasem Milichem a sa-
moziejme vSichni, kdo se zde denné kolem sle-
pic a vajec toci. Dokazat dostat nerentabilni vy-
robu na nejvyssi vrchol za pouhé dva roky, to
klobouk dold.

Jifi Novotny <>
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VYCHODISKA VE ZMENACH

Financni reditele jsou porad ve strehu

Spoleény vyzkum Asociace certifikovanych ucéetnich (ACCA) a kanadského Institut of
Management Accountants (IMA) potvrdil, Ze snizovani nakladii je pro 50 % finanénich
feditelli prvofadym cilem v roce 2013. Spolu se snizovanim nakladii budou finanéni prognézy
druhou a kontrolni procesy tieti nejdulezitéjsi ¢innosti finanénich feditelii - pro vice nez 40 %
z nich. Statnim regulacim a dafnové oblasti pfi¢ita dulezitost jen 20 % finanénich Fediteli. Ve
finanénich oddélenich se tak i v roce 2013 projevi pokracujici nejistota v ekonomice.

Prizkumu se zacastnilo 361 finan¢nich lidra,
véetn¢ financnich feditelli, financnich viceprezi-
dent?1 pro finance a finanénich manazerti. Ctrnact
procent tazanych jsou z firem s obratem vyS$im
nez 1 miliarda dolarti ro¢né.

Prekazky efektivity fizeni financi
Respondenti se rovnéz vyjadfovali k hlavnim
prekazkam efektivity v fizeni firemnich financi.
Nejvetsi prekazka jsou a budou prehnané pozadav-
ky na financni feditele. Tyka se to zejména vytyco-
vani priorit pfi feseni finan¢nich problému. Financ-
ni feditelé vidi tyto pozadavky jako klicové, nic-

méné jejich vykonavani dlouhodobé a v plné mite
jako nerealné. Pricinu nizké efektivity ve financich
firmy dale 40 % financ¢nich feditelti spojuje s ne-
dostatecnou IT infrastrukturou. Treti nejvyraznéjsi
bariéra v efektivnosti je potieba plnit rostouci po-
zadavky po informacich od managementu jak pro-
stiednictvim tradi¢niho analyzovani, tak i s pouzi-
tim prediktivni analytiky. Tu povazuje za spoluroz-
hodujici 35 % financ¢nich feditelti.
""" dovednosti a soucasné
postaveni finan€niho reditele

Financ¢ni planovani a analyza je podle pruzku-

mu ACCA a IMA nejdulezit¢jsi dovednosti, kterou
by m¢l financni feditel spliiovat. Na 55 % financ-
nich fediteld ji hodnoti jako dilezitou. Komunikac-
ni pfedpoklady a schopnost ovliviiovat firmu z hle-
diska reputace je povazovana za druhou nejdilezi-
t¢j$1 dovednost, a to pro 53 % finanénich manaze-
ra. V soucasnosti se meéni i role finan¢niho feditele
ve firm¢, kde nese vétsi rozhodovaci odpovednost
vzhledem k urcovani priorit vici vnéjs§imu prostie-
di firmy. S tim souvisi i celkova znalost obchodni
¢innosti dané firmy spojena s obchodnimi riziky,
kterou si finan¢ni feditelé uvédomuji a povazuji ji

vvvvvv

Cim finanéni manazefi travi éas?

Priizkum ACCA a IMA jednoznacné ukazuje, ze
nejen vztahy s auditory a bankéfi, ale i se zakazni-
ky a dodavateli hraji vyznamnou roli pro efektivni
plnéni financnich cilli. Vzajemné propojeni s vyse

zminénymi, ale i s investory, daflovymi organy, re-
gulatory, statem, analytiky, s médii a dalsimi, zlsta-
va i nadale vyznamné. To potvrzuje rostouci zajem
firem efektivné se podilet na celém dodavatelském
fetézci, ktery zahrnuje vSechny tyto partnery. Mé-
dia a spolecenska odpovédnost firem ukoncuji se-
nich feditelti. Mezi kliCovymi aktivitami finan¢nich
fediteld hraji prim obchodni analyzy a finan¢ni pla-
novani. Ty jsou smerodatné pro jejich kazdodenni
praci arozhodovani. Na jejich celkovém pracovnim
¢ase se podili 30 procenty. Samotné finan¢ni opera-
ce jsou druhou kli¢ovou oblasti, které financni fedi-
telé vénuji celych 22 % svého Casu. S nimi slad’u-
ji1kontrolu nakladd, odhaduji dalsi vyvoj a fidi tok
pracovniho kapitalu. Zbyly ¢as financ¢ni feditelé vy-
uzivaji témet vyrovnang pro oblasti fizeni rizik, for-
malni vykazy, vyvojovou strategii a nejméne svého
¢asu (10 %) stravi obchodnim financovanim.  (tz)

Pojistny trh stagnuje

Pojistny trh zistal 1 v loiiském roce na hranici
stagnace. Jeho vyvoj odpovida prubéznym tren-
dim predchoziho obdobi i celkovému vyvoji
¢eské ekonomiky. Predpis pojistného ¢lenskych
pojistoven CAP za rok 2012 meziroéné pokles!
o jednu desetinu procenta.

e Zivotni pojisténi diky bézné placenému pojist-
nému posililo o 1,9 %.

e Zpomaluje pokles predepsaného pojistného
u pojisténi vozidel.

e Piedpis u podnikatelského pojisténi klesl
v priib¢hu roku o necelé 3 %.

Trh Zivotniho pojisténi mirné roste. Na rozdil od
predchozich let sili role Zivotniho pojiSténi jako
dlouhodobého nastroje ochrany pred riziky narts-
tem zajmu o bézné placené produkty pied jedno-
razovym pojistnym s primarnim cilem zhodnoceni
prostredkt. I pfes tento pozitivni vyvoj pocet pojis-
ténych osob nadale klesa. Témét o 100 000 se sni-
zil celkovy pocet pojistnych smluv oproti piedcho-
zimu roku. ,,Celkové vyvoj trhu zivotniho pojisténi
nevybocuje z piedchozich obdobi, fekl Tomas Si-
kora, vykonny feditel CAP a doplnil: ,,Na druhou
stranu, odlisnosti v riistu predepsaného pojistného
se projevily u jednotlivych pojistiteld. Nova anti-
diskriminacni legislativa byla impulzem pro novy
obchod a néekteré pojistovny dosahly az 10% na-

rast predepsaného pojistného, u nékterych vsak do-
$lo 1 k mirnému poklesu.*

Klesajici trend z predchozich obdobi pokracoval
i v roce 2012 u nezivotniho pojisténi. Urcita dife-
renciace se projevuje ve vyvoji jednotlivych odvet-
vi. U pojisténi motorovych vozidel je patrné zbrz-
déni poklesu predepsaného pojistného v priméru
na—3,7 % z—7 % v roce 2011. I pfesto vybra-
ly pojistovny v tomto odvétvi na pojistném o vice
nez miliardu méné nez v roce 2011. ,,Tento vy-
voj je ocekavany, pojistné sazby jiz dosahly mini-
ma ekonomické rentability produktu a logicky ros-
tou,* komentoval situaci Tomas Sikora.

Narozdil od ptedchozich let se neptizniveé zménil
trend v oblasti podnikatelského pojisténi. Prestoze

byl v tomto segmentu zacatkem roku riist vice nez
3 %, jeho dynamika priibézn¢ zpomalovala a zave-
rem roku se zastavila na hranici 1,1 %.
Nejsilnéjsimi hraci na pojistném trhu jsou i na-
dale finan¢ni skupiny Generali PPF Holding (Ces-
ka pojistovna, a.s., Generali pojistovna, a.s., Ces-
ka pojistovna ZDRAVI, as.) s 33,1 % a skupina
VIG (Kooperativa pojiitovna, a.s., Ceska podni-
Katelska pojistovna, a.s., Pojistovna Ceské spofi-
telny, a.s.) s 29,13% podilem na trhu. Z pohledu
celkového predepsaného pojistného doséahla nej-
vétsiho mezirotniho narfistu za rok 2012 CSOB
Pojistovna, a.s., o téméi pul miliardy korun, dale
Pojistovna Ceské spofitelny, a.s., a Allianz pojis-

(tz)

tovna, a. s.

Parkovaci dum KOMA Industry ve

V centru Krilovského mésta Slany, na kii-
Zovatce ulic Tiebizského a Palackého, byl po-
staven parkovaci dium s kapacitou az 149 au-
tomobili vybaveny sofistikovanou technolo-
gii parkovani — automatickym parkovacim
systémem KOMA Parking.

Zahajeni vystavby predchazela nékolikaleta
ptiprava projektu pro zadani vefej-
né zakazky, ve které uspélo sdruze-
ni spole¢nosti KOMA Industry s. 1. 0.
z Ostravy jako dodavatel technolo-
gické casti a PSJ a.s. z Jihlavy, kterd proved-
la stavebni ¢ast dila. Parkovaci dim je umistén
v centru mésta Slany a slouzi jak pro navstév-
niky mésta, tak zejména mistnim obyvateliim,
at’ jiz ke kratkodobému, ¢i dlouhodobému stani,
i rezidentiim. V parkovacim domé je mozno za-
parkovat az 149 automobill od béznych sedanti
po typ SUV. Objekt ma Sest nadzemnich a jedno
podzemni patro. V pfizemi je prostor nejen pro
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iB
Novy, plné automatizovany KOMA Parking vznikl
v centru Slaného

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Bytovy fond je zastaraly

Nejvétsi boom vystavby bytti v Ceské republice
byl v sedmdesatych a osmdesatych letech dvaca-
tého stoleti. Po roce 1989 vystavba poklesla. V le-
tech 1990-2000 se dostala vystavba novych byt
do recese, pricemz mirné narustat znovu zacala az
od roku 2001. Bytovy fond v ¢eské republice je
pomérné zastaraly a vytvari potencial pro rust vy-
stavby novych byti. Uvedené statistiky poskytuje
studie, kterou pfipravila spole¢nost FINEP.  (tz)

KEMN

INDUSTRY, s.r.o.

technické zazemi parkovaciho domu, ale i pro
obchodni vyuziti, o néz projevila zajem pobocka
Komer¢ni banky.

Slavnostni uvedeni parkovaciho domu do zku-
Sebniho provozu se uskutecnilo za mimotad-
né pozornosti novinaftl i obcanti Slaného. Sta-
lo se tak prestfizenim pasky, které¢ho se zucast-
nili hlavni aktéfi realizace dila, sta-
rosta Slaného RNDr. Ivo Rubik, Gus-
tav Kotajny, jednatel KOMA Indust-
ry, s. I. 0. spolu s Ing. Janem Kadle-
cem, feditelem divize Cechy PSJ, a. s., Jihlava.

Zbudovanim a vyuzivanim pln¢ automatizo-
vaného parkovaciho domu se mésto Slany sta-
véa prikladem, ktery budou jist¢ brzy nasledo-
vat i dal§i mésta zapasici s nedostatkem parko-
vacich mist ve svych centrech. Jak pfi slavnost-
nim zahajeni zkusebniho provozu fekl Ing. Da-
vid Kotajny, §é¢f odd. APS ostravské spolecnosti
KOMA Industry, s. r. 0.: ,,V feSeni KOMA Par-

Parkovaci diim pojme aZ 149 vozidel

Odstrani registr vozidel nastrahy?

V posledni dobé se v médiich hodné psalo o pro-
jektu propojeni registru vozidel v CR s narodni-
mi registry ostatnich clenskych zemi EU. ,,Nase
spolecnost se problematikou podrobné zabyva jiz
nékolik let a chceme upozornit, Ze propojeni téch-
to registrl ani zpfistupnéni zaznamu nevytesi fadu
nebezpecnych praktik, kterymi je trh ojetych vozi-
del v Ceské republice prosluly, fekl Ing. Martin
(tz)

Pajer, feditel spolecnosti Cebia.

Slaném zahajil zkusebni provoz

king vyuzivajici technologie parkovani III. ti-
sicileti se snoubi fada vyhod od pohodlné¢ho
a rychlého zaparkovani, bezpeCnosti vozidel
ptes pratelsky piistup k zivotnimu prostredi az

po efektivni vyuziti volného mista.” Podle sta-

wl & |
Slavnostniho prestrizeni pasky se zucastnili
(zprava) Gustav Kotajny, jednatel KOMA
Industry, s. r. 0., Ing. Jan Kadlec, feditel divize
Cechy, PSJ, a. s., Jihlava a starosta mésta Slany
RNDr. Ivo Rubik

Ukazka zaparkovani vozidla

Hypotecni trh vzrostl

Podle oficialnich statistik Ministerstva pro mist-
ni rozvoj (MMR) vzrostl hypoteéni trh v CR me-
zirocné o vice nez 2 %. Banky poskytly uvéry za
v historii. Loni financovalo své bydleni hypoté-
kou pres 73 tis. klientd. Podle Hypotecni banky je
diky nizkym tiroktim a stabilnim cenam nemovitos-
ti soucasné obdobi tim nejvyhodnéjsim pro potizeni

bydleni prosttednictvim hypote¢niho Gvéru.  (tz)

rosty Slaného RNDr. Ivo Rubika bude systém az
do konce letosniho srpna fungovat ve zkusebnim
provozu, pii¢emz v prvnich dvou mésicich pak
pro obyvatele Slaného zdarma. Parkovaci dim
svym vné&jSim provedenim odpovida tém nej-
prisnéjsim architektonickym pozadavkim od-
boru kultury a Narodniho pamatkového tstavu.
Jifi Novotny

Od této chvile je vozidlo svéfeno automatickému
systému uloZeni vozidla rizeného pocitacem

Vozidlo nachazi v utrobach parkovaciho domu
své misto

vice informaci na www.iprosperita.cz

Kvalita shira ocenéni

Cesky trh nabizi fadu mléénych vyrobki a je téz-
ké se v nich orientovat. Proto se vyplati sahnout
po kvalité, kterou provefila obliba mezi zékazniky
1 nejriznejsi ocenéni. Zarukou kvality jsou vyrobky
ro¢i novodobeé historie. ,,Nase vyrobky jsou Spickou
jak v segmentu konvencnich mléénych vyrobkt,
tak v produkci vyrobkt v bio kvalité,” uvedl Zde-
(tz)

n¢k Bukovjan, feditel spolecnosti.
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Jak sel ¢cas s CNG

Stlaéeny zemni plyn (CNG) je v CR jiz dobie znama a zavedena pohonna hmota. Od roku 2005,
kdy se CNG zac¢al pomalu dostavat do podvédomi veiejnosti, zaznamenal vyvoj v této oblasti
obrovsky skok. Asi nejvétsiho rozvoje vSak dosahl v loriském roce a zda se, Ze tento trend
vyjadieny vice nez 32% naristem poctu vozidel s CNG pohonem bude pokracovat.

Jak to vSechno vlastné bylo
a co muzeme v oblasti Sir§iho
vyuzivani stlaceného zemniho
plynu v dopravé ocekavat le-
tos i v pristich letech, jsme se
zeptali Zdenka Prokopce, pied-
sedy predstavenstva Asociace
NGV:

Jaky je vlastné soucasny stav
vyuzivani CNG?

Dnes je v CR pres 4,3 tisice vozidel na zem-
ni plyn, coz je oproti lonskému stavu 32pro-
centni narist. Cim se v§ak minuly rok nej-
vice odlisSoval, byl rostouci pocet vetejnych
CNG plnicich stanic; pfibylo jich 11, a mo-
toristé tak maji nyni k dispozici jiz 45 vefej-
nych plnicich stanic.

Snesou tato Cisla srovnani s Evropou a se
svétem?

Pokud si porovname nase ¢isla s Evropou ¢i
se svétem, pak mame stale co dohanét. V Ev-
ropé je dnes 1,73 milionu vozidel na zemni
plyn a ve svété pres 16,2 milionu. Také po-
¢ty CNG plnicich stanic jsou vysoké — v Ev-
ropé jich je 4080 a ve svéte pies 21 000. Pres-
to si myslim, ze pocet CNG stanic u nas je jiz
dostate¢ny pro dynamictéjsi vyuzivani vozi-
del se CNG pohonem. Navic, sérioveé vyrabe-
na vozidla na zemni plyn jsou vybavena do-
jezdovou benzinovou nadrzi, takze se nikdo
nemusi obavat, ze by s vozidlem nékam ne-
dorazil. Myslim, ze dostatecnost CNG stanic
potvrzuje piedev§im markantni zvyseni po-
¢tu osobnich a uzitkovych vozidel. Za minu-
ly rok jich totiz ptibylo 36 procent, coz je,
myslim, rekordni nartst v této oblasti, a je-
jich pocet se bude dale zvySovat.

A pokud jde o prifiny takového nartstu
vozidel na zemni plyn?

Jednak je to urcité porovnani cen klasickych
pohonnych hmot s cenou CNG. V soucas-
né dobé stoji jeden metr krychlovy CNG asi

18 K¢, kdy tento metr krychlo-
vy odpovida jednomu litru ben-
zinu, ktery vSak stoji vice nez
35 K¢. Mluvime tedy o uspoie
50 procent na palivu. Pak je tu
také fakt, ze se vyznamné rozsi-
fila nabidka sérioveé vyrabénych
vozidel mnoha znacek se CNG
pohonem. Patfi sem domaci vy-
robce Skoda Auto, ktery loni
obohatil trh o model Citigo se
CNG pohonem, a lze o¢ekévat i dalsi, napfi-
klad Octavii. V neposledni fad¢ je to i zdjem
velkych firem o plynofikaci svych vozovych
parki. Naptiklad Ceska posta jiz od lofiského
roku vyuziva pfes 470 CNG vozidel.

Co se zménilo od roku 2005, kdy se vlastné
o CNG zacalo poprvé vice hovorit?

Rok 2005 byl pro vSechny v oblasti CNG
tzv. zlomovy. Tehdy bylo v kvétnu podepsa-
no k Programu podpory alternativnich paliv
v dopravé — zemni plyn Usneseni Vlady CR
¢. 563, na jehoz zakladé¢ se o rok
pozdé&ji podepsala tzv. Dobrovol-
na dohoda. Od roku 2005 se ob-
last CNG velmi posunula. Po-
¢et CNG vozidel se zvysil vice
nez 9,5krat, pocet CNG autobu-
st 2,2krat, CNG stanic je dnes
Skrat vice a spotieba CNG se zvedla 4krat.
Nejmarkantnéji se ale vyviji oblast osobnich
a dodavkovych vozidel; jejich pocet se od
roku 2005 zvysil 16,6krat.

Jak si vlastné vede CNG mezi ostatnimi al-
ternativnimi palivy?

CNG ma dnes oproti ostatnim alternativnim
palivim veliky naskok, protoze ma jiz davno
za sebou mnoho vyieSenych problémi. Na-
priklad cenu vozidel, rychlé tankovani i na-
bidku malych domacich plnicek, dostatec-
ny vybér sériové vyrabénych vozidel, vhod-
na legislativni opatfeni, velkou dojezdovou
vzdalenost, podzemni garazovani, pfiznivy
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vyvoj ceny CNG, tlevy na spotiebni i sil-
ni¢ni dani, podporu CNG autobust ze stra-
ny plynarenskych spolec¢nosti atd. CNG vozi-
dla jsou velmi bezpec¢nd, ekologicka, moder-
ni, jejich nadrze nezabiraji zavazadlovy pro-
stor. AvSak nejvétsi vyhodou CNG je jedno-
znacn¢ jeho cena. Jak jsem jiz fekl — nékla-
dy na palivo jsou polovi¢ni a feknéte mi, kte-
ry motorista by necht¢l jezdit za polovinu?

Uvédomuji si tyto uspory napriklad i més-
ta a dalSi, kdo provozuji vozové parky?

Pribyva samozfejmé i pocet CNG autobu-
stl, svozove¢ a Cistici techniky, ale také naklad-
nich vozidel a vysokozdviznych voziki. Roste
pocet mést, kde jsou postupné zavadéna ruz-
na vozidla na CNG. Ukazkovym piikladem je
napiiklad mésto Tabor, kde CNG vozy vyu-
zivaji Technické sluzby mésta Tabor, G cent-
rum, dopravce Comett Plus, spol. s.r.o. a také
na méstském ufadu i spolecnosti zfizované
méstem. Dopravce provozuje jiz 30 CNG au-
tobusti jak v méstské, tak i v linkové dopra-
ve. Do provozu je uvadén také plynovy tahac
IVECO a kromé¢ autobusi je ve vozovém par-
ku dopravce i1 9 osobnich vozidel a maly na-
kladni automobil na zemni plyn.

Dalsim ptikladem by mohla byt
Praha. Prazské sluzby zde pro-
vozuji jiz skoro 60 CNG vozi-
del ve vSech kategoriich, bohu-
zel dopravni podnik zatim tohoto
dobrého prikladu nevyuzil. Dal-
$i zajimavé aplikace a zkuSenos-
ti uzivateli mapuje server www.cngplus.cz,
kde je mozné se dozvédét, v jakych odvétvich
se CNG osvédcuje a jak uzivatelé provoz na
CNG hodnoti. A tato hodnoceni jsou veskrze
velmi pozitivni.

A co nas ¢eka v letoSnim roce?

Pro rok 2013 predpokladam opét rekord-
ni nartst, jak v po¢tu vozidel na CNG, tak
v poctu novych vefejnych stanic. Lidé i fir-
my potiebuji Setfit. Jednou z cest jsou pak
uspory v dopravé. Na naSem trhu je nabid-
ka 40 typd sériové vyrabénych osobnich ¢i
uzitkovych vozidel na CNG. V leto$nim roce
ma navic koncit Program obmény vozového

parku vefejné spravy za ,,Cista* vozidla, na

zéklade kterého musi statni sprava do roku
2014 obmeénit 25 procent vSech svych vozi-
del za tzv. ,,ekologicky ptatelska“. Tento pro-
gram piedstavuje ro¢ni nakup asi 1000 tako-
vych vozidel, a mezi ta samozfejmé vozidla
s pohonem na CNG patfi. A pokud bude i na-
déle stoupat pocet vozidel na zemni plyn, pak
samozfejmé¢ poroste i pocet CNG stanic. Je
ale zapotfebi zvysit informovanost vetejnos-
ti. Z pruizkumu PPM Factum Research zve-
fejnéného v listopadu 2012 totiz vyplynulo,
ze jen 33 % obyvatel vi, ze ma v kazdém kra-
ji nejméné jednu plnici stanici.

Dokazete odhadnout vyvoj v nasledujicich
letech?

V letech 1990-2000 stoupal pocet CNG
vozidel ro¢né o 20 %, poslednich pét let uz
v pruméru o 30 % ro¢né a za rok 2012 dokon-
ce 0 32 %. Odhaduji, Ze tento rist se udrzi az
do roku 2020, kdy se spotfebni dan navysi na
minimalni hodnotu danou EU. V roce 2040 by
se pocet CNG vozidel mohl dostat pies 550
000. Ale mnoho asociaci ¢i expertnich skupin
predvida, ze jiz v roce 2020 se u nas spotieba
CNG zvysi az na 800 milionti metri krychlo-
vych. Dokonce podle studie Asociace petrole-
jafského priimyslu vzroste spotieba z 10 mili-
ontt m* CNG u nas v roce 2010 na 1,8 miliar-
dy m® v roce 2030. I kdyz se v§ak odhady spo-
tieby CNG rilizni, je jasné, ze zadné jiné alter-
nativni palivo neceka takovy vzestup.

www.ngva.cz

(ms)

Pramet je propojen se vdemi technickymi Skolami v Ceské republice

Ing. Petr Benes, MBA,
reditel spolecnosti Pramet Tools, s.r.o.

Kvalitni podnikovy management si dob-
fe uvédomuje, ze zdkladem uspéchu je ne-
jen vlastni vyroba, ale predevSim uroven
zaméstnancti. Téch kvalitnich je obzvlaste
v technickych oborech dlouhodoby nedosta-
tek. Cesky strojirensky podnik Pramet neni
v tomto ohledu vyjimkou, a proto se dlou-
hodob¢ snazi aktivné spolupracovat s aka-
demickou sférou. Svou strategii stavi na
konstantni podpofe vzdélavani — a to nejen
vlastniho personalu, ale i univerzitni vyu-
ky na vyznamnych ¢eskych technickych vy-
sokych skolach. Byva spojovan piedevsim
s Vysokou skolou banskou v Ostravé, ale
spoluprace se zdaleka neomezuje pouze na
severomoravsky region.

Pramet je propojen se vSemi technickymi
$kolami v Ceské republice a prostiednic-
tvim vlastni pobocky i na Slovensku. Inten-
zivné kooperuje predevsim s Vysokou $ko-
lou banskou v Ostravé, VUT v Brné a praz-
skym CVUT. ,,Této spoluprace si velmi ce-
nime a véfime, ze i diky nasi podpote bude
u nas dostatek kvalitnich inzenyr na vel-
mi vysoké urovni. Neopomenutelnych vy-
sledkti dosahujeme také ve spojeni s Usta-
vem strojirenské technologie, ktery se zaby-
va rozvojem technologie obrabéni a obrabé-
cich stroji. Vychovava celou fadu doktoran-
dua a je to $pickové pracovisté, a to i v celo-
evropském meéftitku,” komentoval general-
ni feditel spolecnosti Pramet, Ing. Petr Be-
nes, MBA. ,Krom¢ zminénych aktivit se
samoziejm¢e¢ zapojujeme 1 do studentskych
praxi, exkurzi a feSeni diplomovych a dal-
$ich absolventskych praci,” dodal.

Pramet jiz nékolik let podporuje také Cen-
trum bakalafskych studii v Sumperku, kte-
ré bylo prvni dva roky provozovano prave
v prostorach tohoto podniku. Jedna se o de-
ta§ované pracovi§té ostravské VSB, které
funguje jiz deset let. Umoznuje tfileté baka-
laiské studium v prezenc¢ni i kombinované
formé a aktudlné zde ptisobi na 170 studen-
td. V nékterych letech dokonce pfevysuje
pocet zajemct o studium mnozstvi pfihlase-

nych na odpovidajici obory v domovské Os-
trave. ,,Realizovana vyuka je velmi kvalit-
ni, coz Ize posoudit Grovni absolventl. Cela
fada studentti se mize pochlubit vynikajici-
mi studijnimi vysledky. Ne ndhodou z jejich
okruhu casto rekrutujeme nase zaméestnance
nebo studijni obory vyuzivame ke zvySova-
ni kvalifikace stavajicich pracovnikd. Jed-
nim z hlavnich pfinost je fakt, ze studium

v Sumperku neni tak finanéné naro¢né jako

v ¢eskych ¢i moravskych metropolich. Cen-
trum tedy dava moznost i hiife situovanym
talentovanym studentiim, kteti by si ho jinak
nemohli dovolit,” vysvétlil Ing. Petr Benes.

Jedna se o unikatni feSeni, které funguje na
bazi propojeni univerzitniho studia, lokal-
nich podniki i mistni samospravy. K podpo-
fe provozu byl zfizen nadac¢ni fond, do néjz
prispivaji ¢lenové i dalsi darci.

(tz)
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JASNE TRENDY

Behem prvnich sto dni ombudsman
AAA AUTO detailne proveril systém prace se zakazniky

Ombudsman AAA AUTO Milan Smutny, ktery se své funkce ujal 1. fijna 2012, béhem
prvnich sto dnii v uvedené pozici provéfil interni procesy od vykupu vozi pies jejich prodej
a financni sluzby az k poprodejnimu servisu a reklamacim.

,,V prvnim obdobi po nastupu do funkce jsem
se veénoval zejména provéteni vSech procest.
Sva doporuceni jsem piedal vedeni spolecnosti,
které je vyuzilo pfi budovani nového kontaktni-
ho centra. Mam pocit, ze za posledni tfi mésice
minulého roku udélalo AAA AUTO velky kus
prace, aby posunulo kvalitu zakaznického ser-
visu na zcela novou uroven. Spojuji to zejmé-
na s nastupem nové generalni feditelky Karoliny
Topolové, zdliraznil Milan Smutny.

V ramci nového Kontaktniho centra se firma
zaméfuje na rychlé a disledné feSeni zédkaznic-
kych podnétii a pozadavkl. Za cely rok 2012
meéla spolecnost zhruba 103 000 zékaznikd,
z nichz prvni polovina pfisla sviij viiz prodat
a druhd naopak zakoupit. Na ombudsmana se
obratily necelé dvé desitky zakazniki. ,Nekte-
i1 nebyli spokojeni se stanovenim vykupni ceny
svého vozu, dalsi si stézovali na zavady zakou-

penych automobild, ptipadné na zamitnuti rekla-
mace,” uvedl Milan Smutny.

Funkci ombudsmana ve spolecnosti ziidila
nova generalni feditelka AAA AUTO Karolina
Topolova. ,,0d svého nastupu jsem jasné dekla-
rovala jako sviij hlavni tikol zlepseni komunika-
ce se zakazniky a vice empaticky piistup k tém,
ktefi se ocitnou v problémech, byt za n¢ z hle-
diska platné legislativy nase spolecnost nenese
odpovédnost. Ombudsman je tu pro posouze-
ni, zda neaplikujeme zakonna ustanoveni piilis
striktné a zda neni prostor i po zamitnuti rekla-
mace podle platného reklamac¢niho fadu pro za-
kaznika jesté néco udé€lat,” upozornila.

V poslednich tydnech spole¢nost provedla roz-
sahly prizkum mezi zdkazniky se zaméfenim
na jejich vnimani komunikace s AAA AUTO.
Prizkum kladl velkou vahu i na zjisténi divo-
di mozné nespokojenosti zakazniki jako pod-

klad pro naslednd preventivni
opatfeni zabranujici jejich vzniku.
,,Byli jsme velmi potéSeni ¢etnymi
pozitivnimi ohlasy s predpokla-
dem dalsich vzajemnych obchodu.
Spolecnost vénuje stale vice pro-
stfedk do skoleni efektivni komu-
nikace svych zaméstnancti se za-
kazniky, aby predchazela moznym
nedorozuménim. Intenzivni spolu-
prace kontaktniho centra s ombud-
smanem pfinasi minimalizaci po-
¢tu zakaznickych stiznosti,” fekla
Karolina Topolova.

Podle ombudsmana Milana Smutného spolec-
nost jesté ¢eka narocny kol neustale a detailné-
ji zadkaznikim vysvétlovat rozdily mezi novy-
mi vozy a vozy ,,z druhé ruky*. ,,Pokud vznik-
ne problém, vétsinou jde hlavné o nepochope-
ni, které se po blizSim jednani rychle vysvétli.
Dulezité je, aby si zakaznik uvédomil, ze zbo-
Zi z bazaru prosté neni, a z principu ani byt ne-

Unikatni tréninkové centrum ,Podnikani vSem®,
uréené pro zacCinajici podnikatele zahaijilo v Kladné svuj provoz

Obcanské sdruzeni Centrum podpory
podnikani Praha o.s. (CPPP) otevielo pro-
story nového tréninkového a co-workin-
gového centra. Smyslem dlouho pripravo-
vaného mezinarodniho projektu je nabid-
nout trochu jinou koncepci, ktera pomu-
Ze predevs§im rodi¢im s niavratem na pra-
covni trh.

Nazev nového centra ,,Podnikani vS§em® vy-
jadiuje duch celého projektu: poskytnout za-
kladni podnikatelské znalosti a posilit nebo
obnovit pracovni navyky rodicim, ktefi se
chtéji opét zapojit do pracovniho procesu po
delsi dob¢ stravené na rodicovské dovolené.
Tedy ne pouze maminkam, ale i tatinktim.
,Ackoliv se to zda jasné, nad podobou na-
zvu diskutovalo celé obcanské sdruzeni né-
kolik dni. Chtéli jsme totiz, aby novy nazev
ztélesnoval maximalni otevienost tém, ktefi
maji zajem naucit se néco o podnikani. To se

@y

nam myslim povedlo, fekla jedna ze $kolite-

lek Lucie Mazalova.

inzerce

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

o tn Evnmm_

Celé¢ centrum piedstavuje vlastné jaky-
si podnikatelsky simuldtor. To znamend, Ze
si ucastnici pod odbornym dohledem skoli-
teli vyzkouseji jak zalozit a provozovat fir-
mu se vSemi aspekty, které se k této ¢innos-
ti vazou. Museji se tedy potykat s administra-
tivou zalozeni s.r.o., vymyslet funkéni podni-
katelsky pléan, ale také tieba vytvotit efektiv-
ni marketingovou kampan. ,,Koncipovali jsme
projekt jako podnikatelsky inkubator pro zaci-
najici podnikatele. Mnoho maminek a tatinki
ma zajimavé napady, ale nedisponuji prosto-
rem ani zkusSenostmi, které jsou pro start pod-
nikani nezbytné. Oboji nyni naleznou v nasem

X <

centru, a to bezplatné,” uvedl mistopfedseda
sdruzeni David Janata. Vedle ,,firmy na necis-
to“ zde probihaji rovnéz jednotlivé kurzy, jako
je zéklad prace s pocitaci, zéklady marketin-

gu nebo danova problematika. Velkym piino-

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfer.cz

-

sem je také moznost bezplatného hlidani déti
odbornym personalem v dobé¢, kdy se rodice
ucastni kurzt. ,,Velmi dobfe si uvédomujeme,
ze dit¢ muze byt pro zacinajici rodic¢e-podni-
katele takika nefeSitelnym problémem. Hli-
dani potomkd béhem vyuky bylo proto nasi
hlavni prioritou, které¢ jsme podfidili i feSeni
prostorovych dispozic centra,* sdélila k tomu
metodicka projektu Petra Kosikova.

Citlivé stavebni Upravy novych prostor
byly osobné konzultovany ¢leny sdruzeni se
zahrani¢nimi partnery ze Svédska a Polska,
ktefi maji s podobnymi projekty velkou zku-
Senost.

Zajemci z fad rodict se mohou stale do kur-
zu hlasit. Projekt je financovan z Evropského
socialniho fondu a z penéz v rdmci operacni-
ho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

Marek Barto$ >

Milan Smutny, ombudsman
spolecnosti AAA Auto

muze, ve vSech ohledech stej-
né¢ bezvadné jako zbozi zce-
la nové,”“ poznamenal Milan
Smutny. Ombudsman také do-
porucil zkratit reakéni dobu na
zakaznické podnéty na maxi-
malné 24 hodin. ,,S navrhem
na stanoveni ¢asového limitu
na vyfizeni zakaznického pod-
nétu jsem souhlasila a bude
ukolem naseho kontaktniho
centra ho uvést do zivota. Na-
$im cilem je dlouhodoba spo-
kojenost, a tim 1 navratnost za-
kaznikd. Tomu nyni podfizujeme veskeré¢ inter-
ni procesy. Jsme si velmi védomi toho, jak diile-
Zit4 je pro nas zpétna vazba od zékazniki, a to
jak pozitivni, tak i pfipadna negativni, ke které
je aktivné vybizime. Dobie vime, Ze prave na je-
jim zakladé se mtizeme efektivné stale postupné
zlepSovat,” zdUraznila generalni feditelka Karo-

(tz)

lina Topolova.

Fio banka je
Nejvstricnéjsi
bankou roku 2012

Ceska Fio banka ziskala v hodnoceni OVB
Vstiicna banka za cely rok 2012 primeérné
hodnoceni 72,78 bodi, a obhajila tak pozici
Nejvstiicnéjsi banky z roku 2011. Porotci z fad
expertl a laikll ocenili nejen jeji stalou politi-
ku nulovych poplatkt, ale i dynamiku vyvoje
produktové fady, dostupnosti a poctu klientd.

Hodnoceni Vstficna banka se sklada ze tri
¢asti — o vitézi rozhoduje pfistup k bankovnim
poplatktim, ktery sleduje server bankovnipo-
platky.com, hodnoceni odborné poroty a nazor
vefejnosti vyjadfeny prostiednictvim interne-
tového hlasovani.

,,Deékujeme vefejnosti i odbornikim za jejich
ptizen, které si velmi vazime. I v roce 2013 chce-
me potvrdit, ze jsme vstiicnou bankou, vylepso-
vat pro nase klienty stavajici sluzby a nabidnout
jim nové. Budeme se nadale drzet nasi osvédcené
strategie, ktera ndm jen za prvnich Sest tydnt to-
hoto roku piinesla pres 12 tisic novych klientd,
komentoval vitézstvi Fio banky Jifi Vodicka, fe-
ditel pro strategii a marketing. (tz)
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Dodavatel bioplynovych stanic-q plnicich tlechnologii'na CNG
tu _fbln CAPSTONE .

Firma GASCONTROL, spole€nost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce a dodavatel plynovych zarizeni, obohatil své
portfolio o dodavky bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zarizeni pro vyrobu elektrické
energie a plnicich stanic na CNG s kompresory Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.

NaSe ¢innosti:

* Dodavky a servis plynarenskych zarizeni
* Regulace a méfeni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu

¢ Plynové expanzni turbiny

* Plynovody, speciilni priace na plynovodech, jiné produktovody
 Priimyslové klimatizace a chladici systémy

* Dilni investi¢ni a technologické celky

* Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

* Dodavky domovnich a primyslovych plynoméru

* Vystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic — stlaceny zemni plyn
* Prestavby vozidel na CNG pohon — na stla¢eny zemni plyn

* Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zarizeni — vyroba elektrické energie
* Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe véetné vystavby

* Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plasti

¢ Inovace produktu a technologickych procesii

GASCONTROL, spole¢nost s . 0.
Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397, gascontrol@gascontrol.cz, www.gascontrol.cz
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Liska vitezi na ceskem trhu

a uci zodpovédné pracovat s financemi

V roce 2012 Ceskomoravska stavebni spofitelna znovu potvrdila své vedouci postaveni
na trhu stavebniho sporeni a upevnila i svou pozici vyznamného poskytovatele finanénich
sluzeb. Ve financovani bydleni dosahla nového historického rekordu, uvedla na trh nové
tarify stavebniho sporeni s nejvyhodnéjSim tro¢enim na trhu a v produktech z oblasti
zajisténi na stari a pojisténi dosahla uzavreni jiz milionté smlouvy.

V roce 2012 vstoupila LiSka do dvacatého
roku své uspésné existence

Ve financovani bydleni je CMSS dlouhodobg
nejvyznamnéj§im hra¢em na ceském trhu. Od
vstupu na n¢j do konce roku 2012 si praveé do
CMSS lidé prisli pro vice nez 920 tisic piekle-
novacich tvért a uvért ze stavebniho spofeni
v objemu, ktery se pfiblizuje magické tfisetmi-
liardové hranici, tj. v objemu 295 miliard ko-
run. ,,Nejvetsi dil z celkového poctu poskytnu-
tych uvért, tedy vice nez 402 tisic Gvért, pou-
zili nasi klienti na rekonstrukce a modernizace
svych domoviti. Na objemu poskytnutych uveért
se naopak nejveétsi mérou podilely koupé byth
a rodinnych domt. Na tento ucel nasi klienti
vynalozili vice nez 109 miliard korun, konsta-
toval Manfred Koller, mistoptfedseda predsta-
venstva CMSS.

Trhu stavebniho sporeni opét dominovaly
uveéry od Lisky

Podle kvalifikovanych odhadi trzni podil
CMSS v objemu tivérii poskytnutych za rok 2012
dosahl 59 procent. ,,Vysoky, rekordni trzni podil
za piedchozi rok tak dokazala CMSS jesté zvy-

Sit o 2,8 procentniho bodu,” doplnil Manfred
Koller. Béhem dvanacti mésici roku 2012 po-
skytla CMSS svym klientim na bytové potieby
37 146 pteklenovacich tivérti a uveéri ze stavebni-
ho spofeni v celkovém objemu 25 miliard korun.

Uvérové saldo za uplynulych deset let vzrost-
lo z 16 miliard korun na 126 miliard korun, coz
predstavuje nartst o 700 procent.

V novych smlouvach zaznamenala na
trhu nejlepsi vysledky CMSS

Za dvanact mésicti roku 2012 uzaviela CMSS
184 501 novych smluv vcetné zvyseni cilové
castky u smluv stavajicich. Celkova cilova ¢astka
téchto smluv pfitom €inila 71,1 miliardy korun.

Podle kvalifikovanych odhadti dosahla CMSS
v roce 2012 v poctu uzavienych smluv trzniho
podilu 31,8 procent a v celkové cilové Castce uza-
vienych smluv trzniho podilu 36,1 procent.

Na trh Liska uspésné zavedla zcela nové
tarify

V &ervnu 2012 uvedla CMSS na trh nové tarify
stavebniho spofeni Variant a Garant. Sporici kli-
enti tak mohou dosahnout i bez zapocitani statni

podpory ro¢niho zhodnoceni az 3,15 %, naopak
uvérovi klienti dosahnou na tver ze stavebniho
spofeni s ro¢ni tirokovou sazbou pouze 2,95 %.

Kvalitu novych tarifi stavebniho spofeni do-
kumentuje i nezavisly ¢asopis dTest. Ve vydani
z prosince 2012 porovnaval nabidky stavebnich
spofitelen plsobicich na Ceském trhu, pfiemz
srovnaval efektivni Grokovou sazbu pfi mési¢ni
sporici ¢astce 1700 K¢ a dobé spoteni 6 let. Na-
bidku stavebniho spofeni CMSS vyhodnotil jako
nejvyhodnéjsi na trhu.

CMSS je v Ceské republice nejvykonngjii a ne-
vyhledavané;jsi stavebni spofitelnou. Za deset let
se zvysil objem spravovanych klientskych vkla-
dd z 64 miliard korun na 154 miliard korun, coz
predstavuje nartst o 240 procent.

V cross-sellingovych produktech, které
stavebni spofeni a uvéry na bydleni
efektivné dopliuji, si CMSS pripsala
nejlepsi, rekordni vysledky

Prvni  cross-sellingové produkty zaclenila
CMSS do nabidky na sklonku roku 2004 a poté
tuto nabidku v souladu s potfebami a zaméry kli-
entll planovité rozsifovala. Celkovy pocet zpro-
stfedkovanych smluv cross-sellingovych produk-
ti dosahl jednoho milionu.

V roce 2012 finanéni poradci CMSS v oblas-
tech zhodnocovani uspor, zajisténi na staii, po-
jisténi, hypoték, spottebitelskych uvért a zaklad-

nich bankovnich produktii zprostfedkovali uza-
vieni vice nez 171 tisic smluv.

CMSS specialista v oblasti zajisténi na
stari

Novy program Lis¢i penze nabizi od ledna 2013
produkty vhodné pro vytvareni finan¢ni rezervy
na staii. Jedna se o stavebni spofeni s rocnim vy-
nosem az 3,15 %, o doplitkové penzijni spofeni,
investicni zivotni pojiSténi a o pravidelné investi-
ce do smiSenych podilovych fondt. Program sa-
moziejme pocitd i s novinkou penzijniho systé-
mu, tj. dichodovym spofenim druhého pilife.

Klientlim a dal$im z4jemctim je k dispozici na
nové webové strance s adresou www.liscipenze.
cz snadno ovladatelna kalkulacka tohoto progra-
mu. Staci zadat vysi mésicné investované castky,
pohlavi a vék a kalkulacka nabidne optimalni roz-
lozeni investice do spoficich produktl k vytvore-
ni potfebné financni rezervy na penzi.

Uz nyni je CMSS jednim z nejvétsich specialis-
tll na zajisténi na staii. Historicky je jednim z nej-
veétsich zprostiedkovateli penzijniho piipojisténi
(dnes dopliikové penzijni spofeni). V oblasti spo-
ficich produktii si klienti mohou s CMSS vyhod-
né sporit na budoucnost a navic je Liska nejvét-
$im poskytovatelem Gvért na potizeni vlastni ne-
movitosti. Pravé vlastni nemovitost je podle od-
borniki jednim z nejlepsich zptisobti zajisténi na
staii. (tz)

Zajem o stavbu prumyslovych a socialnich budov vzrostl loni 0 8 %

Poptavka po realizovani vystavby priamys-
lovych a socialnich budov vzrostla loni o 8 %
oproti roku 2011. Vyplyva to z aktudlnich sta-
tistik stavebni a projektové spolecnosti Inter-
plan-CZ, které hodnoti lotisky rok. Zajem byl
pritom zejména o projektovani a stavbu zafi-
zeni se zaméi'enim na seniory a osoby se zdra-
votnim postiZenim.

V roce 2012 posilila podle tidaji spole¢nosti
Interplan-CZ poptavka v oblasti staveb pro stro-
jirenstvi a potravinaisky priimysl. Zaroven se
zvysil zdjem o zfizovani socidlnich staveb za-
meéfenych na specidlni potieby. V souvislos-
ti s tim zaznamenala loni spole¢nost nartist ob-
ratu o bezmala 3,8 milionu korun oproti pred-
chozimu roku. Hospodaisky vysledek pak dosa-
hl hodnoty 180 % roku 2011.

,Prestoze je stavebnictvi jiz od roku 2009
v recesi, podafilo se nam v loniském roce zre-
alizovat napln vSech zakazek a provést projek-

tové a inzenyrské sluzby ve vétsim objemu nez
v roce 2011. Diky tomuto faktu jsme zazname-
nali celkovy meziroéni nartist obratu o 25 %,
uvedl Vladimir Svoboda, jednatel spolecnosti
Interplan-CZ, ktera patii mezi specialisty v ob-
lasti projektové a inzenyrské piipravy staveb.
»~Realizovali jsme napiiklad rekonstrukei stacir-
ny v arealu Rudolf Jelinek a pfipravovali jsme
stavby Domi specidlnich sluzeb pro zdravot-
né postizené osoby. Rada projektii je viak jes-
té v procesu tvorby, vétime proto, ze i rok 2013
bude uspésny,” doplnil Vladimir Svoboda.
Zvysenou poptavku v lofiském roce zazname-
nala spolecnost Interplan-CZ také v piipadé tak-
zvanych staveb specifického tcelu, které jsou
aktualné v portfoliu projektt pfipravenych k re-
alizaci. Mezi ty patii napiiklad vystavba kou-
paliste ¢i télocvicny nebo rekonstrukce vyhlid-
kové véze. Zvlastni skupinu rovnéz piedstavu-
ji realizace staveb z kategorie obnovitelnych

Fio banka ma pres 235 tisic
klientu a pfipravuje nové produkty

vvvvvv

la v minulém roce ptes 88 tisic novych klien-
ti a aktualné jejich sluZeb vyuzZiva jiz pres
235 tisic osob. I na tento rok chysta novinky,
mezi prvnimi bude na trh uvedena aplikace
Smartbroker pro investovani pies smartpho-
ne nebo americka hypotéka.

Fio bance se v roce 2012 dafilo — ziskala mnoz-
stvi ocenéni za své sluzby, pocet klientli navysi-
la o vice nez 60 % a objem vkladi o 40 %. Roz-
Sitila pocet svych pobocek v Ceské republice na
70 a pocet bankomatti na 125. Dosazenim po-
¢tu 150 bankomati a otevienim tii novych pla-
novanych pobocek letos zavrsi prvni fazi rozvo-
je dostupnosti.

Pro rok 2013 banka planuje dalsi rozvoj své
nabidky produktti a sluzeb. Aktudlné testuje
aplikaci Smartbroker pro investovani pfes chyt-
ré telefony s operacnim systémem Android, kte-
rou uvede na trh v inoru. Nasledovat bude verze
pro telefony s opera¢nim systémem iOS (iPho-

ne), poté i pro tablety s obéma uvedenymi ope-
ra¢nimi systémy. Aplikace nabidne pristup k da-
tlm z trhu i moznost kdykoliv a kdekoliv reago-
vat na situaci na trhu nakupem ¢i prodejem in-
vesti¢nich nastrojt.

Dalsim pfipravovanym produktem je americka
hypotéka, ktera bude urcena fyzickym osobam
a fyzickym osobam-podnikatelim. Jeji mini-
malni vyse bude ¢init 300 tisic, maximalni 7 mi-
liontt K¢. Americka hypotéka bude poskytova-
na do 70 % hodnoty nemovitosti v zavislosti na
typu nemovitosti.

,-Rok 2012 pro nas byl velmi Gspésny, dékuje-
me vSem nasim klientiim za pfizen, kterou nam
vénovali. V roce 2013 pro né chceme pokra-
covat v UspéSném rozvoji i vylepSovani nasich
sluzeb — vedle spusténi novych produkti jako
Smartbroker nebo americka hypotéka chystame
napiiklad i dal§i rozvoj Smartbankingu nebo no-
vou verzi Internetbankingu,* uvedl Jan Franek,
tiskovy mluv¢i Fio banky. (tz)

zdrojti. V roce 2012 piipravila spolecnost Inter-
plan-CZ projekty v objemu investi¢nich nakladii
ve vysi téméf jedné miliardy korun.

., Vysledek nasi prace v lonském roce povazu-
jeme pii podminkach na stavebnim trhu za veli-
ce dobry. Bylo k nému nutné vyvinout nesporné
vice usili v marketingové a nabidkové ¢innosti
nez v roce 2011, objasnil V. Svoboda. (tz)

E.ON dobijeci stanice Wallbox, typ 2

pfizndna od 1. cervence 2013.

bérného mista.

pro elektromobilitu.

Novinka od E.ON:

distribucni tarif pro elektromobily

»Energetickd spolecnost E.ON byla inicidtorem vzniku nové distribucni sazby pro majitele elektromobilti

v Ceské republice, aby mohli za vyhodnéjsich podminek dobijet své vozy pohdnéné elekttinou. Inspiraci ndm

muze byt rozdéleno béhem stanovené doby maximdlné do dvou casovych usekd. Tato sazba miZe byt

E.ON provozuje v soucasné dobé celkem 5 verejnych dobijecich stanic v Brné
a Praze, kde je dobijeni jako bonus zcela zdarma. Ddle nabizi dobijeci sta-
nice Wallbox pro soukromé vyuziti, doddvka je komplexni véetné instalace,
zprovoznéni, revize elektroinstalace a pravidelného servisu. Kazdému nové-
mu uzivateli nového tarifu E.ON zaijisti instalaci dobijeci stanice v misté od-

Ddle E.ON provozuje flotilu 26 elektromobilti (25 smart ed a 1 VITO E-Cell),
které zapujcuje nejriznéjsim partnerim jako Zdravotnickd zdchrannd
sluzba hlavniho mésta Prahy, Zoo Praha, humanitdrni organizace ADRA,
nadace VIZE97, Vodafone, PraZské Sluzby, SIXT a dalsi &ije uzivd pro viast-
ni potreby. E.ON nabizi viastni elektroskutry E.ON e-max a elektrokola
BIKE.ON, a to jak samostatné, tak v balicku spolu s doddvkou ekologic-
ké elektriny. E.ON tedy svym zdkaznikim nabizi kompletni balicek reseni

www.energieplus.cz/ekologicka-doprava, www.eon.cz

‘ON

byl podobny tarif pro elektromobily, ktery realizovali
nasi kolegové v E.ON UK, fikd Eva Fiirst, vedouci pro-
jektu Smart Mobility ve spolecnosti E.ON.

Novd specidini sazba je vysledkem jedndni energetic-
kych spolec¢nosti E.ON, PRE, CEZ a Energetického re-
gulacniho dradu a ddle Asociace elektromobilové-
ho primyslu (ASEP). Od letosniho cervence si budou
moci odbératelé z fad domdcnosti i firem maloodbé-
rateld sjednat novou sazbu elektriny. Pro domdcnos-
ti se chystd zavedeni sazby D27d, firmy pak pro stejny
ucel mohou vyuZivat sazbu C27d. Sazba je uréena pro
nabijeni elektromobild, a to zejména pro stdvajici od-
bératele, uzivajici jednotarifové sazby (napr. D02d ¢i
C02d), kteri vlastni a pouzivaji elektromobily.

Podminky pro sjedndni sazby pro domdcnosti (D27d)
afirmy (C27d)..

Tato sazba je urcena pro odbérnd mista, u nichz
se vérohodnym zplsobem prokdze vlastnické, pri-
padné uzivaci prdvo k elektromobilu (leasingovou
smlouvou, fakturou ¢i technickym priikazem, kde je
Zadatel zapsdn jako majitel ¢i uzZivatel elektromo-
bilu apod.). Casové vymezeni doby platnosti nizké-
ho tarifu je provddéno distributorem v celkové dél-
ce minimdlIné osmi hodin denné v dobé od osmndc-
ti hodin do osmi hodin. V priibéhu dne maze distri-
butor dobu platnosti nizkého tarifu operativné me-
nit. Osmihodinové pdsmo platnosti nizkého tarifu

E.ON dobijeci stanice
Wallbox, typ 1

(in) o>
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PODNETY K RESENI

Z ceskeho trhu v soucasnosti mizi

cenove dostupneé leky absurdni a opakovanou regulaci cen

Dalsi vina administrativniho snizovani cen lékii ma své vysledky - jedna z élenskych
firem Ceské asociace farmaceutickych firem je nyni nucena pristoupit ke stazeni
pfipravku OSPEN 750 ve formé sirupu z €eského trhu. JelikoZ jde o antibiotikum prvni
volby u streptokokovych angin u déti, CAFF upozoriiuje, Ze postup statnich tFednikii zcela

zasadné ohrozuje kvalitni péci o pacienty.

Ministerstvo zdravotnictvi CR nejnovéji vyda-
lo rozhodnuti, které snizilo maximalni ceny tisi-
cti 1ékti od letosniho ledna. Jde o ceny, za které
sm¢ji firmy dodavat 1éky na cesky trh. Maximal-
ni cena léku OSPEN 750 byla snizena uz pong-
kolikaté. Stejné jsou na tom dalsi léky.

,,Od ledna nam byla sniZzena maximalni cena
léku z 81 na 37 K¢ (snizeni o 55 %). Za téchto
podminek prosté¢ nemtizeme OSPEN 750 na ces-
ky trh dodavat, protoze by to bylo vyrazné ztra-
tové. Pro mne je to bolestné, protoze je to 1ék
pro desitky tisic déti roné, a budeme mit co vy-
svétlovat détskym lékaitim, ktefi ho denné pie-
depisuji, véetné mé matky, détské 1ékarky,” uve-
dl feditel spole¢nosti Krka CR Miloslav Dvorak.

Pripravek OSPEN 750 predstavuje jediny do-
stupny V-penicilin v dané 1ékové formé, davce
a koncentraci, vhodny piedevsim pro malé déti
u angin zptsobenych streptokoky. Jde o 1ék prv-
ni volby. V ptipadé nespravné 1écby mohou pa-
cienti utrpét celozivotni nasledky.

»Antibiotikum prvni volby znamena laicky
pripravek, ktery se nasazuje jako prvni, proto-
ze podle odbornikd jsou s nim dostatecné zkuse-
nosti a je u dané diagnozy ucinny ve vetsing pii-
padii, md minimum nezadoucich u¢inkt a sou-
¢asné ma i dobrou cenu. Kdyz na trhu nebude,

I¢kai bude nasazovat rovnou antibiotika druhé
volby, ktera by méla byt vyhrazena az pfi ne-
dostatecné tcinnosti toho prvniho nebo pfi vy-
skytu nezadoucich tucinkd,” upozornil vykon-
ny feditel Ceské asociace farmaceutickych firem
Emil Zorner.

Stat ma pfitom v platnosti antibiotickou poli-
tiku — podle ni se v 1é¢b¢ zacina pro kazdou di-
agnoézu pravé s jednoznacné definovanymi an-
tibiotiky prvni volby. Situace, kdy budou paci-
entim nasazena rovnou antibio-
tika druhé volby, povede k vétsi
rezistenci populace vuci antibio-
tické 1é¢bé a k tomu, Ze v blizké
budoucnosti tfeba nebudeme mit
kam sahnout v pfipadé rezistence viici antibio-
tikiim druhé volby.

,»Stat navic nemilze argumentovat ani eko-
nomickymi piinosy. Z trhu odchézi nejlevnéjsi
ptipravek, 1ékafi tak budou muset piedepisovat
drazsi varianty. Takze jde o absurdnost na dru-
hou. To vSak neni v 1ékové oblasti bohuzel nic
nového, pokra¢oval Emil Zdrner.

»~Zaroveil musim upozornit, ze tato prvni vlas-
tovka neni zdaleka tou posledni a desitky 1ékt
v dohledné dobé nemine stejny osud. O nedo-
myslenych a pochybenych novinkach obdob-

CAFF
Ceska asociace
farmaceutickych firem

ného charakteru bude CAFF v souvislosti s Gers-
tvymi aktivitami ministerstva zdravotnictvi Cte-
nafe dale informovat.

V néavaznosti na informaci o pocatku stahova-
ni cenove dostupnych 1€k z trhu asociace sdé-
lila, ze se bude tykat 1€kt napti¢ prakticky vse-
mi lékovymi skupinami. Dalsi vyfazovaci kolo
postihne vyrazné jiz v Cervnu antibiotika, 1éky
na viedovou chorobu zaludku ¢i léky na snize-
ni krevniho tlaku. A trh postupné opusti také dal-
§i 1éky — napriklad cenové nejdostupnéjsi statin
nebo ptipravek k 1é¢bé infekci mocovych cest.

,,Ministerstvo zdravotnictvi odstartovalo svy-
mi predpisy snizeni maximalnich cen celych
skupin ¢kt o desitky procent. Napriklad ceny
1ékii na snizeni krevniho tlaku by
mély poklesnout az 0 90 %. Prodej
cenove nejdostupnéjsich piiprav-
ki tak prosté a jednoduse nepo-
kryje ani naklady na vyrobu a dis-
tribuci a tyto preparaty budou z trhu stahova-
ny,“ upozornil vykonny feditel Ceské asociace
farmaceutickych firem Emil Zoérner.

Pokud vyrobee na ¢eském trhu ziistane, nejlev-
néjsi léky se stanou okamzité pfedmétem re-ex-
portu. Jinymi slovy, budou vykupovany a posi-
lany do zahranic¢i v ramci Evropské unie. Byvaly
feditel Statniho ustavu pro kontrolu 1é¢iv Martin
Benes odhadl v roce 2011 podil ¢eského re-ex-
portu na 20 % vSech zobchodovanych léki. Po-
kracujici absurdni regulace toto procento pod-
statné zvysi.

,»Stat nemiize myslet vazné, ze cena léki se
ma limitné blizit nule. Disledkem takového
pristupu je zhorSeni kvality zdravotni péce,
snizeni dostupnosti 1¢kti pro pacienty a v ko-
nec¢ném disledku dojde k zvySenym nakladim
ve zdravotnim systému. Nejlevnéjsi Iéky stat
vytla¢i a doktofi budou muset ptredepisovat
drazsi ptipravky,” argumentoval Emil Zorner.

Piikladem je 1ék MEDOSTATIN 20 MG
v baleni s tficeti tabletami. Regulace Minis-
terstva zdravotnictvi CR sniZila jeho maxi-
malni cenu o 56 %. ,,To je pod vyrobnimi na-
klady, budeme muset jeho distribuci utlumo-
vat. Cena baleni se 100 tabletami je nyni na-
kladové hranicni. Je paradoxni, ze stat na jed-
né strané fika, jak se mu dafi snizovat spotie-
bu 1€kt a na strané druhé vytlacuje mensi ba-
leni z trhu,” fekl feditel spole¢nosti Medoche-
mie Matus Poncak.

V Ceské republice dosud neexistuje jakako-
liv definovana statni 1ékova politika. Nikdo
tedy nevi, o co se stat vlastné snazi. O co nej-
lepsi ceny Spickové péce? To urcité ne. Nebo
o co nejefektivnéjsi prolécenost populace se
strategickymi a uceln¢ vynalozenymi néakla-
dy? Ani to realn¢ ned¢la. ,,Je hezké, Zze jsme
jako prvni na svété aplikovali pacientovi bez-
dratovy kardiostimulator. K ¢emu ale pacien-
tim bude, kdyz nebudou mit pfistup ani k ba-
zéalnim 1éktim pro 1é¢bu jejich zakladniho one-
mocnéni?* dodal Mati§ Poncak.

(tz)

Nova moznost investic do potravin a napoju

V tinoru maji klienti CSOB opét prileZitost
investovat do potravin a napoju, a to v ram-
ci strukturovaného fondu Optimum Fund
CSOB Potravin a napoji 3. Pro ty, ktefi chté-
ji investovat do akcii bez zbyte¢ného rizika,
zistava z minulého mésice v nabidce Global
Partners CSOB Svétového riistu +27, popfi-
padé Global Partners CSOB Fixovany click
USD 3 pro investici v dolarech. Dal§Sim novym
fondem je smiSeny fond fondi KBC Master
fund CSOB Portfolio Pro 90 kvéten. Vedle
klasického zadavani pokynii k nakupu podi-
lovych listti prostirednictvim klientského po-
radce mohou klienti CSOB nakupovat vybra-
né fondy v ¢eské méné rychle a bezpeéné pro-
stirednictvim svého internetového bankovnic-
tvi.

,Doba drobné investory naucila opatrnos-
ti. Predevs§im ti méné zkuSeni vyzaduji vyso-
kou pravdépodobnost zisku s niz§im rizikem. Ve
fondu potravin a napojii mohou t¢zit ze stabilni-
ho rtistu, ktery nabizi svétové potravinai'ské spo-

inzerce

SY

Setkani absolventt kurzl a drzitelt certifikatt

26. - 27. 3. 2013

Oreo Hotel Pyramida,
Bélohorska 24, Praha 6

Cena 4.500 K&.

Pfi objednavce do 28. 2. 2013 sleva 10%.
Pro ¢leny CSJ nebo drzitele certifikatu
CSQ-CERT poskytujeme slevu 1.000 K¢&.

MozZnost ubytovani v misté.

KONFERENCE
SYSTEMY

le¢nosti jako je Danone ¢i Coca Cola, a to i s mi-
nimalni investovanou ¢astkou 5 tisic korun. Na-
vic mohou investovat z pohodli domova pro-
stiednictvim internetového bankovnictvi,” fekl
Jan Barta, generlni feditel spole¢nosti CSOB
Asset Management, a.s., investicni spolecnost.
,,V lonském roce klienti do fondu s obdobnym
zameéfenim investovali vice nez jednu miliardu
korun a véfime, Ze i nové nabizeny fond si najde
své zajemce,” doplnil Jan Barta.

Optimum Fund CSOB Potravin a napoji 3 je
strukturovany fond s ochranou investice ve vysi
95 % investované ¢astky. Investicni kos je slo-
zen z 30 akcii silnych globalnich spolecnos-
ti (pfedevsim z USA) s vysokou pravdépodob-
nosti ristu ve velmi stabilnim odvétvi potravin
anapoji. V ramci fondu je mozné dosdhnout vy-
nosu ve vysi az 60 % za dobu trvani investice
(8,56 % rocne).

»,Dobré jidlo nikoho neomrzi“
Sektor potravin a napoji spada do defenziv-

niho odvétvi. Znamena to, ze spotiebitelé maji
tendenci udrzovat své oblibené produkty ve spo-
tfebnich kosich, a to mnohdy bez ohledu na svou
finan¢ni situaci. Proto je toto odvétvi povazova-
no za necyklické a velmi stabilni. Produkty spo-
le¢nosti s timto zaméfenim jsou vzdy v poptavce
relativné nezavislé na stavu ekonomiky (i v ob-
dobi krize). Proto jsou potraviny a napoje vhod-
né pro investory, ktefi hledaji stabilni a dlouho-
doby riist.

Z predchoziho meésice
v nabidce tyto fondy:

e Global Partners CSOB Fixovany click USD 3
e Global Partners CSOB Svétového riistu +27
e KBC Master fund CSOB Portfolio Pro Unor 95
e Zivotni pojisténi Maximal Invest CSOB Sil-

nych odvétvi 1
e Optimum Fund CSOB Exclusive Jumpstart 2

zastavaji

Odhady vynost nezarucuji skute¢nou vykon-
nost fondt v budoucnu. Hodnota investice a pfi-

jem z ni mohou v case kolisat. Vyplacena castka
muze byt v ptipadé vybéru pied koncem doby tr-
vani fondu vyssi nebo nizsi nez ptivodné inves-
tovana.

Hlavnim cilem podilového fondu je zajistit po-
dilniktim nejvyssi mozny vynos, a to investova-
nim do pfevoditelnych cennych papiri a likvid-
nich aktiv. Druhotnym cilem fondu Optimum
Fund CSOB Potravin a napojt 3 je vyplatit in-
vestorovi nejmeéne 95 % investované castky ke
dni splatnosti. Zajisténi hodnoty vlozené inves-
tice a vynosu se vaze ke dni splatnosti (den od-
koupeni podilt od investort) fondu s tim, Ze po-
kud nedojde ke splnéni zavazkd protistran a vy-
davateld (emitenttl) dluhopisti drzenych v port-
foliu fondu, vyplacena ¢astka mize byt nizsi nez
hodnota vlozené investice.

Podrobné informace o zajisténych fondech
véetné podstaty jejich zajisténi naleznete na
strankach www.csob.cz, piipadné u bankéit na
pobockach CSOB.

(tz)

Ceska spoleénost pro jakost porada jiz tradiéné jarni konferenci SYMA 2013
— setkani absolventu a drzitelu certifikatd. Zveme nejen vSechny manazery, auditory

a techniky kvality, ale i auditory EMS a BOZP. Privitame vSechny, ktefi maji zajem

HLAVNi TEMATA KONFERENCE:
= Metody a postupy managementu v automobilovém primysilu
* Environmentalni legislativa a BOZP

Spolehlivost

Vice informaci na strankach CSJ http://www.csq.cz/cs/syma.html

Etika — teorie a praxe

= Mame pro vas pripraveny zajimané workshopy.
V podvecer vas ¢eka povidani o viné s Jifim Tousem, rytifem francouzského vina.
Zména programu vyhrazena.

CESKA SPOLECNOST PRO JAKOST, o. s.

VAS PARTNER NA CESTE
ZA VYSSI KVALITOU
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Nase vyrobni druzstva jsou ryze ceska

Vyrobni druzstevnictvi ma v ¢eskych zemich bohatou historii. V tomto roce slavi Svaz
c¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev 60. vyroci od svého zalozeni. Vyrobni druzstva
vznikala uz v druhé poloviné 19. stoleni a podminky a predpoklady pro vznik a rozvoj

druzstev uvedl druzstevni zakon z roku 1873. Prvnim vyrobnim druzstvem na tizemi Cech,

zalozenym v roce 1892, bylo druzstvo Kovo Vésin.

Hlavnim pfinosem druzstevnictvi bylo beze-
sporu sdruzovani drobnych podnikateltl s ci-
lem brénit se konkurenci rostouci hromadné vy-
roby, zvysit délbou prace produktivitu, koncen-
trovat investicni prostfedky a vytvaret lepsi so-
cialni zdzemi svym ¢lentim. Druzstva sehravala
a sehravaji vyznamnou roli v ekonomice, vyro-
b¢ a zasobovani trhu, ale také ve Skolstvi, kultu-
fe, prosté ve vSech sférach nasi spolecnosti, ze-
jména ve srovnani s ostatnimi formami obchod-
nich spolec¢nosti.

V roce 1953 byl v Praze ustaven Ustfedni svaz
vyrobnich druzstev jako vrcholny organ kom-
plexniho fizeni a kontroly vyrobniho druzstev-
nictvi. Ukoly tehdejitho svazu byly poplatné
dobé a vedle politickych prokla-
maci vytycilo Sjezdové usnese-
ni svazu zékladni tikoly vyrob-
nich druzstev napiiklad vyrabét
a roz§ifovat sortiment zbozi Si-
roké spotfeby v primyslové slabych oblastech
a rozSitfovat pozadované sluzby.

V roce 1990 doslo ke zméné nazvu svazu na
Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
a meznim rokem se stal pro svaz a jeho ¢leny
rok 1992. V tomto roce probéhla soubézné s pfi-
pravou velké privatizace transformace majet-
ku druzstev na zéklad¢ transformacniho zakona
42/91 Sb. Vétsina druzstev se s transformaci vy-
poradala dobfe, a byly tak vytvoteny predpokla-
dy pro jejich uspésny rozvoj v budoucich letech.

Dnesni Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich
druzstev je vyznamnou a moderni instituci, je-
jiz ¢lenskou zakladnu tvori ptes 200 vyrobnich
druzstev. Svaz zajistuje pro ¢lenska druzstva Si-
rokou skalu sluzeb a zastupuje a haji jejich za-
jmy v jednanich se statni spravou, at’ jde o mi-
nisterstva, parlamentni instituce, mistni spra-
vu a samospravu, nebo zaméstnavatelské sva-
zy. Jsme zakladateli Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazii Ceské repub-
liky, ¢leny Svazu primyslu a dopravy CR, Druz-
stevni Asociace CR a Hospodaiské komory CR.
Na mezinarodni Grovni je svaz ¢lenem Mezina-
rodniho druzstevniho svazu a Druzstva Evropa.

V souladu s potiebami naSich ¢lent uplatiuje-
me pozadavky podporujici rozvoj podnikatelské
sféry. Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich

i

druzstev neustale vyviji tlak na realizaci pro-
ristovych opateni k podpore ekonomického
rozvoje, zpracovani hospodaiské koncepce
stézejnich odvétvi, zlepSeni a zjednoduseni
legislativy, omezeni byro-
kratickych praktik, na od-
stranéni a trestani korup-
ce, redukci nesmyslnych
kontrol, zlepSeni vymaha-
telnosti prava, omezeni ne-
kalych obchodnich prak-
tik a racionalizace stat-
nich investi¢nich po-
bidek tak, aby statni
aparat nevytvarel vice
disproporci nez pfi-
nostl. Vstficnost za-
stupcli statni spravy
k potfebam podnika-

teld a k realizaci je-

jich navrhti na pod-

poru ekonomické-

ho ristu a vytvareni
zakladnich podmi- LEEe
nek dobrého podni- ‘!‘-

katelského prostie-
di vsak hodnotime
jako nedostate¢nou.
Ceskych

'v

Svaz

Pripitek na zdravi vSem vyrobnim druZstvim,
jak jinak neZ z TemplaFskych sklepu Cejkovice

a moravskych vyrobnich druzstev je pro své cle-
ny profesionalnim informa¢nim centrem a dis-
ponuje fadou odborniktl, ktefi pracuji na pro-
jektech vedoucich ke snizovani nakladd formou
centralnich ndkupi a sluzeb, zajisténi obchod-
nich informaci a kontaktti, vzdélavani, posky-
tovani pravnich sluzeb, daniového poradenstvi,
finan¢niho a ekonomického poradenstvi a v or-
ganizovani spolecnych prezentaci na vystavach
a veletrzich. Podptirné informace sméiuje téz
k potencidlnim obchodnim partnerim. V po-
slednim obdobi jsme zaméfili vyraznou pozor-
nost na racionalizaci nakladii a vynost v hospo-
dafeni svazu s cilem snizit ndklady bez vlivu na
rozsah a kvalitu druzstvim poskytovanych slu-
I Et zeb. Realizujeme také tikoly spo-
Years jené se zajisténim vysoké Grov-

Jahre

Pro ¢lenskou zakladnu je jednim ze zdroju in-

né spravy, oprav, udrzby a hos-
podarného provozu nemovitého
majetku.

formaci tisténé periodikum Informacni piehled,
ve kterém jsou uvefejiiovany aktualni informace
ze svéta obchodu, veletrhti a ekonomickych in-
formaci. Dilezitym informa¢nim kanalem mezi
svazem a jeho Cleny je extranet. Vyrobni druz-
stva zde najdou aktudlni zpravy o piipravova-
nych akcich a projektech, poradanych Svazem
¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev, stat-
ni spravou, zameéstnavatelskymi svazy a vele-
trznimi agenturami. Soucasti nabidky extranetu
jsou i informace z oblasti ekonomické, zivotni-
ho prostiedi, ¢lenskych zalezitosti a fada dalsich.

Pro Sirokou verejnost je zdrojem informaci ca-
sopis Vyrobni druzstevnictvi, ktery tento mésic-
nik seznamuje Ctenai'skou obec s praci a vysled-
ky druzstev a informuje o aktualnich akcich.

Medialni obraz Svazu ceskych a morav-
skych vyrobnich druzstev a celé jeho clen-
ské zakladny dotvari — internet. Webové stran-
ky www.scmvd.cz jsou provazany na jednotliva
druzstva. Uleh¢uji vyhledani konkrétnich kon-
takt a informaci. Komunikacni kanal rozsiiu-

je 1 prezentace svazu na facebooku.

Vyrobni druzstva jsou ryze ceské firmy s Ces-
kou kvalitou vyrobkd. Jsou soucésti pro nas stat
velmi dulezité ekonomické zdkladny malych

a stfednich firem a maji Siroky zabér vy-
robnich programti. Vyrobky druzstev jsou
znamé v oborech strojirenstvi, stavebnic-
tvi, automobilového primys-
lu, robotizace, elektro in-
stalaCnich materiala, ve
vyrobé nabytku, kosme-
tiky a drogistického zbo-
zi, moédnich odévl, pra-
covnich odévt az po vyro-
bu vano¢nich ozdob a hra-
ek. Cleny svazu jsou jak
velka druzstva se stovka-
mi zaméstnancti a s ob-
ratem v fadu miliard
korun, ale také malé
firmy s obratem
v jednotkach mi-
liond.

S produkei vy-
robnich druzstev se
mohou  zékaznici

seznamit nejen na
internetu a v pro-
dejnich sitich po
celé Evropé, ale
ina veletrzich v tu-
zemsku a v zahra-
ni¢i. Svaz Ceskych
a moravskych vy-
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JUDr. Rostislav Dvorék, pfedseda Svazu ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev

robnich druzstev svym ¢lentim s poradanim spo-
le¢nych ucasti vyznamné poméhd. Z posled-
nich prezentaci, které se konaly pod zastitou
SCMVD, miizeme jmenovat veletrhy EMBAX
v Brmé, REKLAMA v Praze, STYL v Brné,
Zemé Zivitelka v Ceskych Budgjovicich, Mezi-
narodni veletrh hra¢ek v Norimberku a veletrh
femesel IHM v Mnichoveé.

Clenska druzstva a jejich manazeii dosahuji
vyznamnych uspéchii v fadé¢ celostatnich podni-
katelskych soutézi. Ti nejlepsi z nich jsou nosi-
teli tituld ManaZer roku, Podnikatel roku, Ces-

ny svazu jsou vyrobni druzstva zaméstnavajici
zdravotné postizené obCany. Svaz vénuje sou-
stavnou pozornost aktivitim ve slozité proble-
matice zameéstnavani zdravotné hendikepova-
nych osob a dlouhodob¢ zajistuje preventivnim
i operativnim zastupovanim z4jmy téchto druz-
stev na vSech tirovnich.

Svaz ceskych a moravskych vyrobnich druz-
stev je napomocen svym ¢lenim i v podpote ex-
portni strategie. Jedna se o participaci na zahra-
ni¢nich obchodnich misich, zastitu zahrani¢nich
veletrhti, pomoc s vyhledavani potencialnich ob-

kych 100 Nejlepsich, Lady
Pro a dalsich. Vyrobky druz-
stev mnohokrat ziskaly oce-
néni v soutézi Ceskd kvali-
ta, Patron roku, Firma roku,
nebo Cesky design. Podpo-
rou zavadéni novych vyrob-
ki je 1 jiz tradi¢ni soutéz or-
ganizovanad svazem Druz-
stevni Design a Inovace.

V loniském roce Svaz Ces-
kych a moravskych vyrob-
nich druzstev vyhlasil 1. roc-

Hlavnim pfinosem
druzstevnictvi bylo
bezesporu sdruzovani
drobnych podnikatelti
s cilem branit se
konkurenci rostouci
hromadné vyroby, zvysSit
délbou prace produktivitu,
koncentrovat investi¢ni
prostredky a vytvaret lepsi
socialni zazemi svym
¢lentim.

chodnich partnerti, spolupra-
ci s pracovniky Ministerstva
zahrani¢nich véci CR a Mi-
nisterstva prumyslu a obcho-
du CR. Kvalitni ¢eské vyrob-
ky jsou vyznamnym vyvoz-
nim artiklem. Po vIné spo-
le¢enskych zmén v zemich
stfedni a jihovychodni Evro-
py po roce 1989 expandova-
la druzstva jesté vice na za-
hrani¢ni trhy. Nabidka znac-
kovych kvalitnich produk-

nik soutéze Vyrobni druz-

stvo roku. Kritériem jsou vysledky hospodateni
a soutéicimi jsou ¢lenové SCMVD. Slavnost-
ni vyhlaseni vysledkt se uskutecnilo na valném
shromazdéni v Nymburku.

Vyrobni druzstva jsou neoddélitelnou a pev-
nou soucasti ceské ekonomiky. Jejich znacky,
které nas provazi cely zivot, jsou nositeli kvali-
ty a tradice. Jsou to znacky hodnotné a unikatni,
zalozené na dobré praci, profesionalité a tizkém
spojeni se zakazniky. Jde napiiklad o Viidlo,
Drievotvar, Orlik, Kovodruzstvo, Regina, Styl,
Odéva, Snaha, Drutéva, Stavba, Mechanika, Ob-
zor a mnoho dalsich. Kvalitu vyrobkt podtrhuje
skutecnost, ze fada vyrobnich druzstev je nosite-
lem certifikatu ISO a jejich vyrobky spliuji vy-
soké pozadavky kvality a nejvyssi normy zdra-
votni nezavadnosti a bezpecnosti.

Nelze opomenout, ze soucasti lenské zéklad-

tl za ptiznivé ceny je jejich
hlavnim marketingovym nastrojem.

V upevitovani mezinarodnich vztahti poméaha
SCMVD zastoupeni v Mezinarodnim druzstev-
nim svazu ICA, Evropském sdruzeni vyrobnich
druzstev CECOP, Svétovém sdruzeni vyrobnich
druzstev CICOPA a v organizaci Druzstva Evro-
pa v Bruselu.

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druz-
stev patii do skupiny nejvyznamnéjSich zamést-
navatelskych svazili v ¢eské republice s pfimym
vlivem na organy Evropské unie. Jeho budouc-
nost se opira o silnou zékladnu ceskych a mo-
ravskych vyrobnich druzstev a o nejsilnéjsi ev-
ropské seskupeni, které tvoti 130 miliont Clent
a 60 tisic druzstevnich podnikd.

JUDr. Rostislav Dvoréak
predseda Svazu ¢eskych a moravskych
vyrobnich druzstev
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Svaz dovozcil automobild vyhlasuje 17. rocnik 1 ° C E N A

ankety Motocykl roku 2013 v Ceské republice.

MOTOCYEL
sl ROKU 2013

V CESKE REPUBLICE

SoutéZe se mohou zi¢astnit obcané CR starsi 18 let. Vypliite anketni listek

a doructe jej do 10. 4. 2013 na adresu: Agentura Petr Ehrlich, Na Piskach 838/42,

Praha 6, 160 00. Hlasovat miZete i na vystavé Motosalon 7.-10. 3. 2013 (Praha-
Letfiany) ve stanku Motocykl roku 2013 nebo na www.motocyklroku.cz, kde

najdete i pravidla soutéze.

HLASUJTE AVYHRAJTE EXER 3.-15. cena |
3. cena sada pneumatik PIRELLI, www.yshop.cz
T . 4. cena koZena bunda, Bikers Mode
M OTO CYKL H O N DA navigace 5.cena integralni prilba AGV K-3 ROSSI ICON, www.yshop.cz
4 Garmin ziimo 350 ¢, cena Scala Rider Solo, handsfree set pro jednu pfilbu
C B R 5 O 0 R = : Europe Lifetime od firmy CARDO, www.yshop.cz
. ! 7.cena mikina Harley-Davidson,

Harley-Davidson Czech Republic
o . i 8.-10.cena baterie VARTA, JohnsonControls
a dalsich 14 hOantnyCh cen 11.-15. cena balicek Castrol, Castrol Lubricants (CR

SKUTRY/AYMOPEDY.

oy - < T Hlasujte
ﬂ 0 P . v osmi kategoriich
e
= - ﬁ.' A na
R N ;'” -1l
e '+ v fb www.motocyklroku.cz

Honda NSS300 Forza Keeway Logik 125 EFI Kentoya C5 125 4T Kymco K-XCT 300i mpKorado Raptor 125 4T Suzuki Burgman 650 Vespa 946 0w a
S = a mizete si vybrat
ENDURA\CETNEICESTOVNICH . oo
- jeden ze strojt

. o U o 5 — : 0 o oznacenych
, 7 S | 7 0
k testovaci jizdé

Aprilia Caponord 1200 Travel BMW R1200GS Gas Gas TX Randonné 125 Honda CB500X KTM 1190 Adventure Triumph Explorer 1200 XC

CRUISERY. SPORTOVNI SILNICNi MOTOCYKLY
- L

Moto Guzzi California 1400 Custom

NAKED

Suzuki Inazuma 250 BMW F800GT Honda GoldWing F6B
RKOLKY S S VOLANT CESTOVNI'SIENICNI MOTOCYKLY
; ]ourneyma‘_nl i i . E E
Journeyman Gladiator X8 EFI V-Twin Kawasaki KVF750 4x4 Polaris Scrambler XP 850 Gladiator UTV 830 EFI V-Twin Kawasaki MULE 4010 Diesel 4x4 Kawasaki Ninja 300 Triumph Trophy
HLAVNi PARTNERI PARTNERI HLAVNI MEDIALNI PARTNERI MEDIALNI PARTNERI
[ c S e i ﬂ
= s = B REEss o Rosro ;| | ABBIONEE motoforuri Pospei

; aStr0[ % MOTOSALON EVA RENS, UNIFLEG Gakahos.r.o MOTOCYKL w“ motoforurmi Posperita,

U v ART A PARTNERI CEN ) ‘
Nejvétsi motocykloya é == @) wlfsrop.ce AuTomakers @V0 bikes.cz [IIELW caravan yucht
vystava na dzemi CR HONDA aguj cardo >house«

— " . i ‘ . . Wbyl -
@20 Moo, | oot G o s AUTo 7 R

N 04 fite vSechny kategorie
Hlasovaci listek it e a0 o) www.motocyklroku.cz

ZAVITEZE V JEDNOTLIVYCH KATEGORIICH POVAZUJI:

Jméno Pfijmeni
I SKOTRY A MOPEDY .....ooueuiniirerieteueuenettstssesesesesenessssssssesesesesensnsssesssesesesesssssesssssesesesenssssseseseses

Ulice a ¢p
I ENDURA VEETNE CESTOVNICH ....cnecireeininceinceeeeectreecanseeessesessesesensese st ssseseesesessesessesessescsnnens B

Mésto PSC
M CRUISERY

E-mail Vas podpis

M SPORTOVNI SILNIENT MOTOCYKLY .....vovevirenrereeeererierereeesesseseasesessesesesesessesessesessesessnsesessesessesens

Prosime o vyplnéni nepovinnych Gdaja:
I NAKED BIKES .....ooiiuiiiiieienietetetetetete et tes s bbb e s et e e st st st saesaessesbesbesbe st estesaeseesessessenses

Vlastnim motocykl ano[] ne[]
B CESTOVNI SILNIENT MOTOCYKLY .....oeeuieiretereteteteaessesesesesesesssssssesesesesessssssssssesesesessssssnssesesens

Znacka/Model Rok vyroby

M CTYRKOLKY S RIDITKY ... Odeslanim anketniho listku poskytujete pofadajici agentufe Petr Ehrlich souhlas se zpracovanim osobnich ddajd podle posledniho
¢lanku Gplnych pravidel soutéze. Vyplnény anketnf listek laskavé poSlete do 10. 4. 2013 na adresu: agentura Petr Ehrlich, Na Piskach
M CTYRKOLKY S VOLANTEM 838/42, Praha 6, 160 00. Hlasovat miZete i na internetu na www.motocyklroku.cz, kde zarovefi najdete i pravidla soutéZze.
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Slevove portaly trhaji rekordy

Zajem Cechli o slevové portaly masivné
stoupa. Zatimco v kvétnu 2011 je podle
prizkumu poradenské spolecnosti KPMG
Ceska republika vuzivani slevovych serveru
navstévovalo 49 procent, letos jejich pocet
vzrostl na 71 procent. Vyhodné internetove
nabidky pritom v porovnani s rokem 2011
vyuziva starsi klientela - aktualné tvori
nejvétsi podil lidé ve véku 25-34 let.
Kromé struktury zakaznikt se méni i jejich
poptavka. Nejvétsi zajem je o cestovani,
pobyty a ubytovani, které vyhledavaji dvé
tietiny zajemcii. Podle odhadli maji dnes
Cesi na vybér z asi 120 serveri.

Nejnovejsi prizkum z poloviny ledna 2013
zaznamenal vyrazny narlst poctu zakaznikt
slevovych portali — za posledni rok a ptl se
zvysil zajem Cechil o tento zpiisob nakupova-
ni o 22 procentnich bodd. Dnes nakupy pies
ny z nas. ,,Zvysenému zajmu o slevové serve-
ry odpovida i pétinovy nartst trzeb. Podle do-
savadnich vysledkti by mély portaly za lonsky
rok vyde¢lat odhadem 2,8 miliard korun,” uve-
dl Michal Bares, Director, sluzby pro maloob-

NEZAPOMENTE NA KNIHU

chod, KPMG CR. A zatimco zisky slevovych
serverd stoupaji, jejich pocet klesa. V roce 2011
se na trhu vyskytovalo pres 200 slevovych por-
tald, nyni je jich okolo 120, coz indikuje vel-
ky konkurencni boj o ziskani zakaznika v tom-
to segmentu.

Zakaznici starnou

V roce 2011 nejbéznéji na slevovych portalech
nakupovali lidé ve veéku 18 az 24 let se stredo-
Skolskym nebo vysokoskolskym vzdélanim. Za
puldruhého roku se vSak vékova hranice posu-
nula a vétsinu zékaznikt (33 procent) dnes tvo-
i1 lidé ve véku 25-34 let, vzdélanim predevsim
stfedoskolaci. ,,Nakupovani na slevovych porta-
lech nepatii k internetovym vystelkiim, stala se
z n¢ho zcela bézna sluzba, jakou nabizeji klasic-
ké internetové obchody. Konsolidaci trhu si na-
vic sektor ziskal diveru zékaznikl, proto se na
portalech neboji nakupovat ani skupiny s mensi-
mi technickymi znalostmi ¢i ochotou objednavat
zbozi a sluzby on-line. Zhruba pétinu zakaznikt
tvoti lidé starsi padesati let,” dodal M. Bares.

Chybi pravidelni klienti

Na slevovych serverech se setkame se stej-
nym zastoupenim muzii i Zen. Zeny pod-
le oc¢ekavani nakupuji vice kosmetické pfi-
pravky (73 procent), muzi se zamétuji pie-
devs§im na zvyhodnénou nabidku restauraci
a kavaren (70 procent). ,,Zasadnim problé-
mem slevovych portali je jejich schopnost
udrzet si stalou klientelu. VétSina navstévni-
ki na nich totiz nakupuje jednorazove. Pou-
ze kategorie restauraci prekrocila desetipro-
centni hranici pravidelnych zakaznikt,” vy-
svétlil BareS. Mnohé portaly proto zavadeji
nejruzngjsi bonusy a vyhody pro registrova-
né. Nékteré, napi. Slevomat.cz, pak vytva-
feji sofistikované systémy s prioritnimi na-
bidkami slev.

Ve srovnani s rokem 2011 zaznamenaly vel-
ky rozmach slevy v oblasti cestovani (zejména
pobyty u more a pfedvanocni lyzarské zajezdy),
ubytovani a kratko- i dlouhodobych pobytt ve
wellness zafizenich.

(tz)
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Jak mysli Larry Page a Sergej BrinRichard
L. Brandt
Google vam jisté neni neznamy. Tato fascinu-

jici studie pteskakuje v pfibéhu Googlu minu-
lost a zaméfuje se naopak na to, co ve skutecnos-
ti tyto muze pohani a kam Google sméfuje. Ri-
chard L. Brandt ptedstavuje spole¢nost jako ge-
nialni dité dvou skvélych jednotlivel a rozpléta
pozadi obchodnich rozhodnuti Googlu ve svétle
ambici a predstav jeho zakladatelti.

Marketingova komunikace
Miroslay Foret

Komunikace se zdkaznikem patfi ke klico-
vym oblastem marketingu. Pfehledné konci-
povana publikace vas krok za krokem zasveé-
ti do celého procesu. Poradi vam jak zakaz-
nika poznat, jak vytvofit sdéleni §ité pfesné
na néj, jaky vybrat komunikacni kanal tak,
aby ho co nejlépe i nejefektivnéji oslovil,
a jak vyhodnotit ispésnost celé akce.

Pét pii¢in selhavani tymu
Patrick M. Lencioni

Patrick Lencioni vypravi poutavy piibéh ze sve-
ta tymového prostiedi, pfipomind nam, ze vid-
covstvi vyzaduje stejné tolik odvahy jako pocho-
peni. Béhem tohoto pribéhu autor postupné odha-
luje a do hloubky rozebira pét oblasti, se kterymi
maji tymy (Casto i ty nejlepsi) problémy. .

Ztracené hiliony dolari
Charles R. Morris

Svét se zaseknul v hriizné finan¢ni krizi, balan-
cujic na okraji désivé recese. Presto, ze veskeré
americké ekonomické hiichy napodoboval cely
svét, na celosvétovou krizi bylo zad¢lano prave
v USA. A ve své podstaté se jednalo o klasickou
krizi Argentinského typu — stadové zadluZzeni.

Jak uspésné ridit firmu
Brian Tracy

Nefunguje vase podnikani tak, jak jste si pred-
stavovali? Nebo se dokonce potacite na okraji
propasti a kazdou chvili vam hrozi pad? Kniha
Jak spésné fidit firmu nabizi 21 osvédcenych
strategii, které jsou nezbytné pro zachranu pod-
niku zapasiciho o preziti a ispésnou spolecnost
pomohou rozjet na jeste vyssi obratky. [ |

Grada Publishing, a. s.

U Priihonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400

AN http://lwww.grada.cz
Mezinarodni obchodni a diplomaticky
protokol

Gullovda Soria

V prakticky zaméfené publikaci se seznamite se
soucasnymi pravidly obchodniho a diplomatickeé-
ho protokolu a spolecenské etikety. Jiz teti vyda-
ni knizky radi, jak jednat v dalsich vybranych ze-
mich svéta, které dosud v publikaci zafazeny ne-
byly, napt. v Jizni Koreji, Kolumbii, Dominikéan-
ské republice, na Kubg, na Islandu, v USA, Angole,
Norsku aj. Kniha je urena zejména studenttim me-
zinarodniho obchodu a studenttim pfipravujicim se
na diplomatickou dréhu, ale velmi cenné informace
v ni najdou i lidé, kteti v téchto oblastech jiz plisobi.

Udélej to zitra
a dalsi tajemstvi time managementu
Forster Mark

Jak snadno zvladat tkoly, které neustale piibyva-
ji? Jak se soustfedit pouze na jednu véc a rychle ji
dotahnout do konce? Jak omezit stres a mit dobry
pocit ze své prace? Jak opravdu dosahovat svych
cild, a ne pouze hodné pracovat? Uznavany autor
a poradce v knize odkryva tajemstvi time mana-
gementu, ktera skutecné funguji. Diky ni objevi-
te fadu novych zasad a jednoduchych principti, jez
vam pomohou zvladnout to, co potiebujete. |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Politika a politicky marketing

Bohumir Stédroii, Martin Potiiéek, Viadimir
Prorok, Jakub Landovsky a kol.

Politicky marketing muzeme charakterizo-
vat jako proces, prostfednictvim kterého
jsou politi¢ti kandidati (politické ideje) na-
smérovani na voli¢e takovym zplisobem, aby
uspokojili jejich politické potteby, a ziskali
tak jejich podporu. Publikace pfinasi ucele-
ny pohled na politicky marketing. Objasiiu-
je vznik politického marketingu, charakteri-
zuje jednotlivé historické etapy jeho vyvo-
je a specifika soucasného obdobi. Role po-
litického marketingu je vysvétlovana v S§ir-
$im politickém a celospolecenském kontex-
tu. Text je rozdélen do dvou ¢asti: prvni je
teoreticka, druhou ¢ast tvofi pfipadové stu-
die, které ukazuji, jak je teorie politického
marketingu vyuzita v praxi (napf. kampan
pro piimou volbu prezidenta v CR, politicky
marketing ve Velké Britanii, politicky mar-
keting velké firmy v krizi). u
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Asseco posiluje integraci
Dalsim krokem probihajici integrace ceské
a slovenské casti spolecnosti Asseco Solutions
je zména na nejvyssim postu v Asseco Soluti-
ons CR. Vedenim spole¢nosti byla dogasné po-
véfena soucasna generalni feditelka Asseco So-
Iutions SR, Ing. Martina Moskova, ktera tak
nyni bude generalni feditelkou celé spolecnosti.

Nova feditelka Metspa CZ

Spole¢nost Metspa CZ s. 1. 0. ohlésila zménu
ve funkci feditele a jednatele spolecnosti, na tuto
pozici pfichazi pani Patricia JakeSova. Soucasny
feditel Georg Kebrle ze spolecnosti odchazi po
vzajemné dohod¢.

T. Kratky posilou Profinitu

Profinit, ¢len nadnarodni spolecnosti New
Frontier Group a piedni poskytovatel vyznam-
nych feseni a sluzeb v oblasti informacnich a ko-
munikacnich technologii, ma posilu ve vedeni
spole¢nosti. Do pozice Director, Products and
Services byl nove jmenovan Tomas Kratky.

P. Katzer obchodnim feditelem
Dimension Data

Spole¢nost Dimension Data jmenovala do cela
spole¢nosti Petra Katzera na pozici obchodniho
feditele, kde bude odpovédny za fizeni obchod-
nich aktivit pro Ceskou republiku. V této pozici
nahradil Zbyszka Lugsche, ktery ji do¢asné¢ za-
staval soubézné s jeho pozici technického fedi-
tele. (tz)

| SPONZO A
Vstficné k hendikepovanym
Ceské spofitelna zahajila spoleéné s Ceskym
Cervenym kiizem sérii Skoleni pro své zamést-
nance v pobockach, ktera prohlubuji znalosti
v piistupu ke zdravotné postizenym klientim,
k seniortim a v oblasti prvni pomoci. V souc¢asné
dobg absolvovalo skoleni 84 zamdstnanct, Ces-
ka spofitelna do konce roku 2013 planuje pro-
skolit jests 600 az 800 zaméstnancil. Ceska spo-
fitelna rovnéz spolupracuje s Prazskou organiza-

rrrrr

ty CS z hlediska bezbariérovosti. (tz)
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Autobazary dostanou certifikaty

Certifikaéni spole¢nost TUV NORD Czech
zavedla novy produkt provéfujici formou auditu
kvalitu obchodnich a technickych procest jed-
notlivych autobazart, resp. prodejcti ojetych vo-
zidel. Hodnotici kritéria 1 metodika odpovida-
ji mezinrodnim standardim spole¢nosti TUV
NORD Group a platné ceské legislativé. Podle
odhadu spolec¢nosti TUV NORD Czech projde
narocnou certifikaci maximalné¢ 30% ceskych
autobazaru.

.V Ceské republice je fakticky stav, a tedy
i medialni obraz obchodnikil s ojetinami, vel-
mi Spatny. Je tomu tak i pfes skutecnost, ze zde
existuji spolecnosti, které nabizeji vysoky stan-
dard nejen v oblasti vlastniho prodeje ojetych
automobild, ale i v oblasti poskytovanych zaruk,
garanci a nasledného poprodejniho servisu. Ne-
gativni medialni obraz vytvareji pfedevsim pro-
dejci, ktefi vyuzivaji legislativni nedostatecnos-
ti a prodavaji naptiklad vozidla s nejasnym pa-

vodem, vozidla s upravenym pocitadlem stavu
ujetych kilometrii, neposkytuji dostatecné zaru-
ky atd.”, fekl Jan Weinfurt, jednatel spolecnos-
ti TUV NORD Czech. ,,Zakaznici potom hazi
vsechny prodejce do jednoho pytle, protoze ne-
maji de facto zadné relevantni kritérium, podle
kterého by mohli posoudit jejich kvalitu*.
Certifikace TUV NORD spociva piedevsim
v kontrole plnéni legislativnich pozadavki, ma-
nagementu systému (zda je zaveden a dodrzu-
ji se nastavené postupy) a kvality poskytova-
nych sluzeb ve vztahu k zékaznikiim. V ram-
ci této kontroly se sleduji predevsim nasleduji-
ci okruhy:
» interni nakup vozidel
*  externi nakup vozidel
e fizeni zdznamt
e servis vozll
e piiprava vozidel k prodeji
e fizeni méfidel
e prodej vozi
*  péce o vozidla béhem skladovani
*  kontrola dokumentace
Audit se u obchodnika s ojetymi vozy provadi
Ix ro¢né. V piipadg, Ze by se objevily relevantni
stiznosti od zakaznikd, napiiklad, Ze spolecnost
nejednd v souladu s tim, co deklaruje, a realita
neodpovida zavedenym postupim a platné le-

gislativé, je TUV NORD opravnéna provést Se-
tfeni na mist¢ a v pripadé¢ zjisténi neshod certi-
fikat odebrat. ,,Dle naseho odhadu by v piipadé
plosného auditu vSech Ceskych autobazarti neu-
spélo az 70% z nich®, prohlasil Weinfurt. ,,Jak-
koliv se zda toto Cislo vysoké, je potieba si uve-
domit, ze chceme-li dostavat stejné zakaznické
sluzby jako na zapad od nasich hranic, musime
také nastavit stejna hodnotici kritéria, ktera v za-
padni Evropé definuji kvalitu prodejcti ojetych
vozidel,” dodal.

TUV NORD Czech oslovil piiblizng 200 Ges-
kych autobazarti s nabidkou realizace auditu.
,.Nekteré velké autobazary jiz velmi vazné uva-
zuji nad realizaci auditu a vstoupily s nami v jed-
nani®, sdélil Jan Weinfurt. ,,Vétime, Zze zajemci
o kvalitni ojety viiz tak budou v dohledné dobé
veédet, kde jej bezpecné a se zarukou kvality na-
koupit™.

Spoleénost TUV NORD Czech se domni-
V4, Ze situace na ceském trhu s ojetymi vozy
je skutecné neuspokojiva, a proto zarovei tou-
to cestou navrhuje, aby podobna certifikace, at’
uz od jakékoliv certifikacni autority, byla pro
obchodniky s ojetymi vozy povinna. ,,Nesna-
zime se timto lacinym zplsobem ziskat jaky-
koliv obchodni prospéch,* zdtraznil Weinfurt.
,» Radi proto poskytneme bezplatnou odbornou
spolupraci piislusnym tfadim, tedy napt. Mi-
nisterstvu dopravy nebo Ministerstvu obchodu
a pramyslu, pii pfipadné pfipravé potiebnych
podkladi legislativniho ramce, ktery by podob-
nou certifikaci pozadoval jako povinnou pro
kazdého obchodnika s ojetinami,” uzaviel.

(tz)
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Rychlé penize hraji pii prodejich podniku
Casto dulezitéjsi roli nez dlouhodobéjsi strategickeé cile

letech stala potreba rychlé ,financni injekce®, nikoliv snaha o dosazeni dlouhodobéjSiho
strategického cile. Vyplyva to z priizkumu ,2012 Global Corporate Divestment Survey*

spolecnosti Ernst & Young.

Dle prizkumu byvaji ¢astou motivaci k prode-
ji praveé bezprostiedni finan¢ni diivody a poten-
cialni dlouhodobé piinosy tak ustupuji do poza-
di. Pfi rozhodovani, zda podnik ztistane, ¢i nezli-
stane v portfoliu matei'ské spolecnosti, jsou krat-
kodobé financni ukazatele hlavnim faktorem
v Sesti z deseti pfipadl — posuzuje se napiiklad
vyznam aktiva z hlediska zisku na akcii (EPS)
¢i navratnost vlozeného kapitalu (ROCE). Mezi
strategickymi faktory, které nasleduji az na dal-
Sich mistech v zebficku priorit, pak respondenti
uvadeéji tvorbu hodnoty pro akcionafe nebo di-
raz na hlavni podnikatelskou ¢innost.

,,Hlavni divody pro prodeje podnikl se méni.
Mnoho transakei je sice stale vyuzivano jako
kratkodoby nastroj za ticelem navyseni hotovos-
ti ¢i splaceni dluhti prodavajiciho — coz neni zad-
nym prekvapenim, uvazime-li problémy mno-
ha podnikti se shanénim hotovosti a Gverova-
nim v uplynulych péti letech — objevuji se vSak
i firmy, které jiz vyznavaji strategictéjsi a struk-
turovanéjsi pristup a pokladaji divestici za stej-
né dulezity strategicky cil jako akvizici,” fekla
Petra Wendelova, partnerka spolecnosti Ernst
& Young pro fuze a akvizice.

»Strategické planovani prodeji se firmam
zpravidla vyplaci a vede k prekroceni ptivod-
né stanovenych cilii. Skutecnost, ze 73 % spo-
le¢nosti nevytézi z prodeje podniku maximal-
ni moznou ¢astku, je diikazem toho, jakou di-
lezitost strategicky orientovany piistup ma. Da
se oCekavat, Ze v souasném obdobi nizkého, ¢i
dokonce nulového riistu sehraji odprodeje ne-
malou roli z hlediska dalsiho sméfovani podni-
ki, pInéni dlouhodobych cili a pii tvorbé hodnot
pro akcionare,” dodal Vladislav Severa, vedouci
partner oddéleni transakéniho poradenstvi Ernst
& Young v Ceské republice a ve stéedni a jiho-
vychodni Evrop¢.

Maximalizace hodnoty prodeje

Meéné nez 50 % spolecnosti je piesvédceno,
ze provadeji veskeré klicové kroky k tomu, aby
maximalizovaly hodnotu podniku pii prodeji.

Priblizné 46 % globalné pisobicich spolecnos-
ti zahajilo, resp. planuje uskutecnit prodej v pri-
beéhu nasledujicich dvou let a témet 77 % je roz-
hodnuto plany na odprodej podniku v ramci stej-
ného obdobi uspisit. Vice nez polovina proda-
vajicich vSak neni schopna prezentovat prodava-
né aktivum (firmu) dostatecné atraktivné a neu-
trzi tim padem tolik, kolik by bylo mozné ziskat.

Zakladni kroky, zahrnujici mimo jiné neza-
visly proces ovéfeni spravnosti dat tykajicich
se trhu/produktu/ristu (50 % respondenttl), se-
staveni planu fuze a akvizice pro potencialni in-
vestory (45 %) a predlozeni vlastnich stanovisek
ohledné synergickych piilezitosti v ramci infor-
maci pro kupujici (43 %), provadi pouze mini-
mum spolec¢nosti, které se pro prodej rozhodnou.

»Zajem prodavajicich o diikladnou pripravu
prodejniho procesu, vcetné zadani tzv. Vendor
Due Diligence externi poradenské firmé, vSak
v posledni dob¢ nartsta. Prodavajici spolecnos-
ti timto zptisobem tak dokazi hodnotu transak-
ce patii€nym zplisobem navysit i pfezplsobe-
nim prezentace spolecnosti na miru konkrétnim
skupinam zajemct. Obezietnost kupujicich je
dnes mnohem vyssi nez kdy dfive a tak je v za-
jmu samotnych spolecnosti, aby prodej podniku
prezentovaly co nejlépe,” vysvétlila Petra Wen-
delova.

Nastrahy vyckavaci taktiky

Z vysledkt prizkumu dale vyplyva, ze vice
nez polovina oslovenych spolecnosti by zin-
tenzivnila své prodejni aktivity, pokud by doslo
ke zlepSeni ekonomické situace. Mezi jednotli-
vymi regiony vSak panuji rozdily. V asijsko-pa-
cifické oblasti limituji ekonomické podminky
65 % spoleCnosti, zatimco v Severni, Stiedni
a Jizni Americe 60 % a regionu EMEIA (Evro-
pa, Stfedni vychod, Indie a Afrika) zhruba 51 %
firem.

»Mnoho spolecnosti v krizovych letech pre-
ferovalo spiSe interni feSeni — zaméfeni se na
provozni oblast, snizovani ndkladl a zvySova-
ni efektivity a s odprodeji podnikll vyckava, az

se hospodafstvi zotavi. Je oviem mozné, alespon
vysledky prizkumu takovou interpretaci umoz-
nuji, ze spolecnosti ze zapadnich, rozvinutych
trhli, zacinaji procesy prodejii urychlovat bez
ohledu na makroekonomické prekazky,” sdelil
Vladislav Severa.

,.Nejista ekonomicka situace jen tak neskon-
¢i. V tomto kontextu se vyckavaci taktika s ohle-
dem na jakékoli transakce zda byt pochopitelna.
Nas§ prizkum vsak naznacuje, ze oddalovanim
prodeji kvili nepfiznivému stavu hospodaistvi
mohou spolec¢nosti 1 tratit. Na 40 % dotazova-
nych tvrdi, ze vysoka konkurence na poli fuzi
a akvizic prispiva k ristu hodnoty podnikd, nic-
méné progndzy ohledné budouciho vyvoje kon-
kurenc¢niho prostiedi v oblasti M&A jsou rovnéz
nejisté,” doplnila Petra Wendelova.
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Duasledna sprava portfolia a Siroky
okruh zajemct klicem uspéchu

V souvislosti s posledné uskutecnénym pro-
dejem celkoveé pouze pétina spolecnosti pred-
¢ila sva pivodni cenova ocekavani; strategic-
ké cile se pfitom podafilo naplnit spise fir-
mam, jez sazeji na strukturované procesy.
Z této skupiny 55 % firem realizovalo prodej
podniku prfed terminem a za vyssi cenu, nez
s jakou pocitaly. U spolecnosti bez implemen-
tovanych strukturovanych procest €inil tento
ukazatel pouze 34 %.

Prodavajici se také ne vzdy snazi zaujmout
kompletni spektrum moznych zajemcti. Pouze
tietina pripadnych prodejcti neopomiji zahra-
ni¢ni kupce ze stejného primyslového odvétvi
a jen pétina se zajima rovnéz o domaci zéjemce
pusobici v odlisném sektoru. S tim, Ze by se ku-
pujici nasel mezi zahrani¢nimi z4jemci z jiného
sektoru, pocita pouze 13 % tucastnikld mezina-
rodniho priizkumu. “Toto pravidlo plati zejmé-
na ve velkych ekonomikach, v Cechach se na-
opak zadna vyznamnéjsi nabidka neobejde bez
poptani zajmu ze zahranici,” komentovala Pe-
tra Wendelova.

V neposledni fadé by prodavajici spole¢nos-
ti mohly profitovat také z toho, ze se nebudou
orientovat vylu¢né na korporatni sféru — tradic-
né jen 3 % zahrnuji do okruhu moznych kupu-
jicich i private equity investory, coz se ale v bu-
doucnu muze zménit. Vladislav Severa v této
souvislosti podotkl: ,,Prodavajici maximalizu-
ji hodnotu transakce tehdy, pokud ucini danou
firmu atraktivni pro vice domacich i zahranic-
nich kupujicich, respektive zajemce z celé fady
oblasti, véetné soukromého kapitalu.*

Zakladni pravidla uspésného prodeje

Lze konstatovat, ze provedeny pruzkum
v podstaté predklada principy, které jsou pro
uspésny prodej klicové.

,,De facto poprvé mame v ruce empirické di-
kazy, jez potvrzuji, ze podniky uplatiiujici stra-
tegické postupy vytézi z prodeje vétsi hodnotu.
Spolec¢nosti, jimz se podafilo piekonat ptivod-
ni o¢ekavani — at’ jiz s ohledem na casové roz-
vrzeni ¢i kone¢nou cenu transakce — postupo-
valy pfi prodeji podniku do jisté miry shodné,
napiiklad zohlednily Siroké spektrum poten-
cialnich zajemct, zvolily maximalni orientaci
na kupujici a vénovaly peclivou pozornost pii-
prave procesu, vcetné strukturovani informaci.
V Cechach vidime jednoznaény trend sméfuji-
ci k intenzifikaci ptipravnych procest tak, aby
se délka obdobi od zah4jeni nabidky po reali-
zaci transakce minimalizovala — je prokazatel-
né, ze jakékoli prodlévani v procesu prodeje ma
negativni vliv na kone¢nou cenu,” uzaviela Pe-
tra Wendelova.

(tz)

Pojistné podvody za miliardu korun

Pojistovny sdruzené v Ceské asociaci pojiétoven
(CAP) provéfovaly v roce 2012 pies 6 tisic podezie-
Iych pojistnych udalosti a prokazaly pojistné pod-
vody za vice neZ 1 miliardu korun.

Celkova prokazana hodnota pojistnych podvodii, od-
halena pojistovnami, v loiiském roce narostla meziroc-
n¢ 0 27 %. Nejvetsi nartist ve vysi prokazanych hod-
not zaznamenaly pojistovny v oblasti pojisténi majet-
ku a odpovednosti (+30 %). Odhaleni pojistnych pod-
vodti ve vysi pies 1064 milionti korun je dikazem, ze
se pojistovny pojistnym podvodim intenzivné vénu-
jla o vysi prokazané hodnoty UspéSné snizuji negativ-
ni dopad jednani podvodnikti na ekonomiku pojisténi
a zaroven na vSechny poctivé pojistniky. Miry mezi-

rocni pokles celkového poctu Setfenych pripadtio 8 %
svédci v kontextu nartistu celkové prokézané hodno-
ty o nartistajici schopnosti pojistoven detekovat zavaz-
né piipady pojistnych podvoda. ,,Pojistovny investuji
prostiedky do nového softwarového vybaveni, deteke-
nich a analytickych systémd, které pomahaji specialis-
vat,” fekl Ondfej Karel, specialista pro prevenci pojist-
nych podvodt a dodal: ,,Systematickou a efektivngjsi
praci tak dosahuji vyssi primémé prokézané hodnoty
na jeden odhaleny piipad.

Nejvyssi pocet piipadii pojistného podvodu odhali-
1i specialisté pojistoven jiz tradicné v pojisténi moto-
rovych vozidel, ackoli mezirocné tento ukazatel po-

Garantuji navratnost investice

Komerc¢ni banka ve spolupraci s Komer¢-
ni pojistovnou nabidne v ramci pojisté-
ni Vital Invest nové zajisténé fondy Certus
a Certus 2. Oba fondy predstavuji zajima-
vé zhodnoceni a zaroven garantuji ke dni
splatnosti navratnost vloZenych prostied-
kii. Investovat do fondu je ¢asové omezené
—od 11. inora do 7. kvétna 2013.

Zajisténé fondy Certus a Certus 2 jsou jiz tii-
nactou, resp. ¢trnactou transi zajisténych fon-
di v ramei pojisténi Vital Invest. Pti ptedcho-
zich 12 transich investovali klienti Komer¢ni

pojistovny do zajisténych fondd 5,6 miliardy
korun.

Zajistény fond Certus garantuje 100% navrat-
nost investovanych prostfedki ke dni splatnos-
ti fondu po 6 letech a nabizi potencial zhod-
noceni az 5 % ro¢né. Zajistény fond Certus 2
mize piinést vyssi zhodnoceni az 9,3 % roc-
né. I pies vyssi riziko spojené s moznosti zis-
kat vyssi zhodnoceni omezuje Certus 2 efek-
tivné riziko ztraty: ke dni splatnosti fondu po
6 letech garantuje navratnost 90 % investova-
nych prostiedku.

Klesl téméef o pétinu. Vyse prokazané hodnoty v tom-
to segmentu vSak presahla ¢astku 371 milionti K¢, coz
je o 13 % vice nez v predchozim roce. ,,Pficinu toho-
to trendu spatiujeme jednak ve vyse uvedeném zefek-
tivnéni Cinnosti, ale zejména v pokracujicim presu-
nu agendy odhalovani nékterych typove jednodussich
podvodi v pojisténi motorovych vozidel na pracovni-
ky odpovédné za likvidaci $kod. Tato situace umoziiu-
je zaméfit kapacity specializovanych ttvarti na typove
vody.

Vynikajicich vysledki dosahly pojistovny rovnéz
pii odhalovani pojistnych podvodt v pojisténi osob,
do kterého spada, vedle zivotniho a irazového pojis-
teni, také ndhrada lécebnych vyloh z cestovniho po-
jisténi. Pocet Setfenych piipadi zde meziro¢né na-

Klienti investujici do Zajisténych fonda Cer-
tus mohou navic vyuzit pravé probihajici kam-
pai na slevu spravnich nakladi. Na kazdé béz-
né, jednorazové nebo mimoradné pojistné za-
placené v obdobi od 1. 2. 2013 do 31. 12. 2013
se vztahuje sleva na spravni naklady dle vyse
pojistného.

»Svou investi¢ni strategii a slozenim akci-
ového kose z firem ze sektoru potravinarstvi
a farmacie, které patii k necyklickym odvét-
vim ekonomiky, se jedna o velmi zajimavé fon-
dy nabizejici znacny potencial ristu a zhodno-
ceni. V kombinaci s garantovanou navratnosti
vlozené investice se pii souc¢asné situaci na tr-

rostl 0 23 % na 1 296. Zaméfeni pozornosti speci-
alistii na tento segment pojisténi se vyplatilo, nebot’
prokazana hodnota doséhla v roce 2012 ¢astky pres
120 milionti korun, coz odpovida mezirocnimu na-
ristu o 35 %. Nejvetsi objem prokazanych hodnot
byl dosazen v pojisténi majetku a odpoveédnosti.
Specialisté pojistoven odhalili v této oblasti podvo-
dy za vice nez 560 milionti korun, coz je o 137 mi-
liont vice nez v predchozim roce. ,,Vyznamny po-
dil na dosazeném vysledku mé odhaleni jednoho za-
vazného pojistného podvodu spojeného s pozarem
skladu, u kterého prokézana hodnota piesahla cast-
ku 100 miliond K¢, doplnil Ondrej Karel. Celkem
pojistitelé prosetiovali v pojisténi majetku a odpo-
védnosti pres 950 piipadii podvodt, jejichz pacha-
teli byli podnikatelé i retailovi klienti. (tz)

zich jedna o velmi atraktivni zptsob, jak zhod-
notit své uspory,” uvedl Lukas Fridrich, feditel
marketingu Komeréni pojistovny.

Investice prostfednictvim Vital Invest nabi-
zi krom¢ garance navratnosti prostiedkt celou
fadu dalsich vyhod. Klient si miZze nastavit pa-
rametry pojistné ochrany, zvolit obmyslenou
osobu, které bude v pfipad¢ tmrti poskytnuto
plnéni bez dédického fizeni a nutnosti hradit
dédickou dan, ale také vyuzit moznosti snizit si
danovy zaklad az o 12 tisic K¢ roéné.

Spravcem podkladovych aktiv obou fondu je
Société Générale.

(tz)



