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Flexibilni trh prace podpori ekonomiku

Generani reditelka spole€nosti ManpowerGroup Jaroslava Rezlerova haji rozmanitost v moznostech zameéstnavani

Prosperita? Pfedevsim! Nic jiného nefeSim.

www.iprosperita.cz www.madambusiness.cz

Domaci ekonomika proziva z hlediska nezaméstnanosti nejhorsi obdobi. Za vinika nelze
pokladat jen hospodaiskou recesi a nizkou poptavku po pracovni sile. Podminky na
pracovnim trhu jsou velmi konzervativni a neumoziuji napino vyuzivat lidsky potencial,
coz poskozuje firmy, zaméstnance i celou spolecnost. O moznostech, jak podpofrit
zaméstnanost, jsme hovorili s generalni feditelkou ManpowerGroup Jaroslavou Rezlerovou.

generalni reditelka spolecnosti ManpowerGroup Jaroslava Rezlerova

Zaméstnavatelé si stéZuji, Ze domaci trh pra-
ce neni dostate¢né flexibilni a nuti je p¥i vybé-
ru spolupracovniki k priliSné opatrnosti. Co
pokladate za jeho nejvétsi slabinu?

Nizka flexibilita trhu prace brani tomu, aby fir-
my zamestnaly vice lidi. Pracovné pravni legis-
lativa je navic dost konzervativni, takze vede za-
méstnavatele k opatrnosti. Vzit nékoho do trvalé-
ho pracovniho poméru je zkratka nakladna zalezi-
tost. Nejde samoziejmé o to, aby lidé mohli pfijit
ze dne na den o préci bez jakékoli ochrany. Flexi-
bilni prace nemusi byt na tikor zaméstnanci. Na-
opak, jde jen o $ir§i moznosti dohody v ramci za-
kona mezi zaméstnancem a zamestnavatelem, jak
si nastavi podminky, délku, konani a vykon prace.
Existuje stale vic lidi, ktefi si cht¢ji sami fidit po-

mér Casu straveného v praci a casu soukromého.
Za timto ucelem se hlasime k evropskému progra-
mu zvanému flexicurity, ktery se snazi skloubit fle-
xibilitu zaméstnavatele s bezpe¢im zaméstnanc.
Tato evropska direktiva nabizi nékolik zajimavych
ptikladu, ze kterych bychom se mohli poucit.

Moew s

kordni nezaméstnanost, podporit ekonomic-
ky rist a zvysit pFijmy statniho rozpo¢tu?
Jedinou jistotou je dnes nejistota. Firmy po-
tiebuji pruzné reagovat na situaci na trhu a na
mnozstvi zakazek, které maji. Protoze nemaji
k dispozici dostatek nastrojii v zakoniku prace,
tak se ho snazi rtizné obejit. Proto je u nas tak
roziifena prace na ICO, tzv. Svarcsystém. Tento

vztah nepiinasi zamestnanctiim prakticky zadnou
ochranu a predstavuje velké daiiové tiniky a ob-
chazeni odvodi socidlniho a zdravotniho pojis-
snazi umoznit firmam flexibilitu pomoci agen-
turniho zaméstnavéni. Na rozdil od CR ale udé-
luje licence za velmi piisnych podminek a ¢in-
nost agentur dtsledné kontroluje. Tim dostava
flexibilni zaméstnavani pod kontrolu.

Nezaméstnanost nejvic ohrozuje rizikové sku-
piny — mladé lidi bez praxe, Zeny s rodicov-
skymi povinnostmi, hendikepované osoby. Po-
mahaji vhodna legislativa, programy vlid-
nich a nevladnich instituci, volny trh s mensim
mnoZstvim regulaci, nebo se mame smifit s tim,
Ze vedle nas bude vyriistat ,,ztracena generace*
a s dalSimi negativnimi jevy?

Je moc dobre, Ze stat se snazi ziizovat riizna do-
tovana pracovni mista pro znevyhodnéné skupiny
lidi a m¢l by tuto aktivitu déle rozsifovat. Je urcité
vyhodnéjsi misto podpory v nezaméstnanosti pri-
spivat zaméstnavatelim na mzdy pro tyto zamést-
nance. V roce 2012 zde byl také pokus po vzoru
zapadni Evropy propojit Gfady prace se soukro-
mymi agenturami. Nazyva se to sdilenym zpro-
sttedkovanim. Tento institut by mél vyuzit aktiv-
ni kontakt persondlnich agentur s firmami pro sku-
te¢né umist'ovani lidi na pracovni trh. Bohuzel se
ale zatim nepodafilo nastavit

jdou zase pry¢. To vede k tomu, ze stazisté dostava-
ji ve firmach spiSe podfadné prace a nikdo jim ne-

naucil.

Maji firmy zidjem o alternativni formy zamést-
navani osob, nap¥. praci z domova, na ¢astecny
uvazek, na mandatni smlouvu?

Alternativni formy prace jsou v CR velmi malo
vyuzivané. Pracovni trh jeste¢ neni dostatecné zraly
a firmy se jesté nenaucily takové tivazky zakompo-
novat do svych internich procesti. Navic nemaji ani
velkou podporu v legislative a napf. sdileni jedno-
ho pracovniho mista dvéma lidmi je pro né¢ financ-
né nevyhodné. Alternativni formy prace vyuziva-
ji predevs§im velké nadnérodni spolecnosti, kte-
ré velmi akcentuji spolec¢ensky odpovédné pristu-
py podnikani. Zaroven maji vzhledem ke své ve-
likosti mnozstvi kvalifikovanych zamestnancti na
matefské a rodicovské dovolené a hledaji cesty, jak
si s nimi udrzet vztah a o jejich potencial nepiijit.

V ¢em podle vaseho nazoru mohou na trhu pra-
ce nejvic pomoci snizit nezaméstnanost perso-
nalni agentury, jako je napiiklad Manpower?
Agenturni zaméstnavani ma v Ceské republice
pomérmeé kratkou historii — piestoze prvni agentury
byly zalozeny kratce po revoluci, rozmach v tom-
to odvétvi nastal az po roce 2000 a prvni legisla-
tiva upravujici jeho fungova-

podminky spoluprace. Potom
pro nas bylo také prekvape-
nim, kdyz legislativa zakéaza-
la agenturdm prace zaméstna-
vat osoby se zdravotnim posti-
zenim. Dostali jsme se do situ-
ace, kdy musime odmitat tyto
lidi, ktefi si pfes nas timto zpti-
sobem hledali ¢aste¢né tvaz-
ky nebo brigady, a vyrazn¢ se
tim pro né¢ omezily moznosti
piivydélku.

Flexibilni prace
nemusi byt na ukor
zaméstnanci. Naopak,
jde jen o SirSi moznosti
dohody v ramci zakona
mezi zaméstnancem
a zaméstnavatelem, jak si
nastavi podminky, délku,
konani a vykon prace.
Existuje stale vic lidi, ktefri
si chtéji sami ridit pomér
Casu straveného v praci
a ¢asu soukromého.

ni byla prfijata az v souvislosti
se vstupem do Evropské unie.
Pro fadu firem je uz dnes sou-
Casti fizeni flexibilit. V zahra-
ni¢i je agenturni zaméstnava-
ni ale jeSté nécim navic — na-
strojem aktivni politiky za-
mestnanosti, ktery umoziiu-
je statu mit flexibilni formy
zameéstnavani pod kontrolou
a zamezit nelegalnim formam
prace, jak jsem jiz naznaci-
la. V CR bohuzel prevlada-

Novinkou se staly firemni
praxe pro studenty a absolventy Skol. Piredsta-
vuji vhodné FeSeni, nebo jen odvadéji pozornost
od problému nezaméstnanosti mladych?
Nejdulezitéjsi je, aby staze ve firmach byly sou-
Casti osnov na vysokych a stiednich skolach kaz-
dého zaméfeni. Povinné staze se sice pomalu roz-
Situji, ale byvaji Casto jen dvoutydenni. Na takto
kratkou dobu se mladi nestihnou ani zaskolit a uz

ji populistické postoje politi-
ka, kteti se snazi agenturni zaméstnavani co nejvi-
ce potlacit v zajmu takzvaného zachovani plné za-
mestnanosti. Pfitom celosvétové statistiky ukazuji,
7e agenturni zaméstnavani je jednou z nejdulezite;-
Sich forem zacleniovani lidi do pracovniho procesu.
V primeru se kazdy druhy az tieti uvazek po Case
proméiuje na staly.
pripravil Pavel Kacer

UNIQA vyplaci klientum beze Skod letos opét bonus na ucet

Kazdy klient UNIQA pojistovny registrovany v exkluzivnim vérnostnim programu

Q-Partner dostava za piedesly rok za své uhrazené pojistné vzdy néco zpét — bud’ pojist-

né plnéni jako nahradu nahlasené Skody, anebo ¢ast ro¢niho pojistného formou ptimé vy-

platy na bankovni Gcet — tzv. bezeskodni bonus. Ten obdrzi nyni v ptipad¢, Zze mu béhem

roku 2012 zaddna Skoda nevznikla, jako podékovani UNIQA za jeho odpovédny ptistup. Za

lonsky rok obdrzi tento pfijemny ,,pozdrav* od UNIQA vice nez Sest tisic klientd, mezi néz

bylo rozdéleno bezmala 6 miliont korun.

Ptislusna individualni ¢astka bonusu je béhem mésice biezna zasilana spolu s informac-

nim dopisem klientim registrovanym ve vérnostnim programu Q-Partner na jejich bankov-

ni Géty.

Vraceni ¢asti uhrazeného pojistného umoznuje Q-Partner, v némz jsou sdruzeni privatni za-

kaznici, ktefi maji u UNIQA pojistovny uzavieno vice smluv majetkového i zivotniho pojis-

téni, a to v konkrétni kombinaci odpovidajici optimalni skladbé ochrany zivota, zdravi a ma-

jetku. Bezeskodni bonus muze Cinit letos 300, 500, 1000 nebo az 1500 korun podle vyse roc-
niho pojistného. Poprvé ho dostali klienti bez pojistnych udalosti za rok 2007, kdy UNIQA
celkem vyplatila necely ¢tvrtmilion korun. Od té doby bezeskodni bonus kazdoro¢né stoupa.

Cilem programu Q-Partner je motivovat klienty k vSestranné pojistné ochrané a soucas-

né je kazdoroéné odmeénit za jejich loajalitu a opatrnost. Program Q-Partner, ktery zahrnuje

i dalsi zvyhodnéni, je v oblasti obéanského pojisténi na trhu CR stale jedinecny.

(tz)



Prosperita je mésicni pe-
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Pospeﬂta riodikum 0 podniké-

| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit Si-
roké spektrum podnikateltl a manazera s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.
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Névstévnost nakupnich center
v loriském roce klesla 00,9 %

Posilovanim viivu profesnich spolecenstev
k podpore malého podnikani

Co limituje rozmach plynofikace evropské
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Bitcoin a ledovy plyn

Prestoze jsme neustile zahlcovani obrovskym
mnozstvim informaci, malokdy se k nam dostavaji
zZpravy, jez nam rozsiti obzor, potési, nebo dokonce
velmi prijemné prekvapi. Mluvi se dokonce o infor-
macnim smogu, v némz jsme nuceni zit a jenz nds po-
malu, ale jisté otravuje. Nechci se vsak rozepisovat
0 blbé ndlade, protoze té ma kazdy na rozdavani a ni-
kdo o ni nestoji. Chci se zminit o pravém opaku. V je-
den jediny den jsem se docetl o dvou mimoradné vy-
znamnych a povzbudivych vecech, podle mého sou-
du dalekosdhlého a prevratného vyznamu. Jednak
o uspéchu digitalni meny — bitcoinu a o tézbé hydratu
metanu. Bitcoin se ma stat konkurenci dolaru a eura,
které centralni banky tisknou v bilionech a vyuzivaji
v ménovych valkach v neprospech viastnich obcanii.
1o s bitcoinem nebude mozné. Druha zprava hovo-
71 0 tom, Ze Japonci zahdjili v mori tézbu ,, ledového
plynu®, a udeélali tak vyznamny krok k nové energe-
tické revoluci. Po bridlicové revoluci v USA nam Ja-
ponci davaji nadeji, Ze ceny paliv a elektriny nemu-
si jen ruist, ale mohou vyrazné zlevnit, kdyz se vyuziji
nové, netradicni zdroje. Pavel Kacer
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Hura na ustfice

Pozvanku na tiskovku o tom, jak se oteviraji
ustfice a jak probéhne 12. roénik Mistrovstvi CR
v otvirani ustfic, jsme dostali od Makra a Praz-
ského kulinaiského institutu na 14. bfezna do
vyhlaSené restaurace Brasileiro v Praze. Bylo to
lakadlo uvidét mistry, dovédét se néco o Ustii-
cich a potvrdit si, Ze v prazskych prodejnach
Nekupuje si je kazdy, ale labuznici je zde maji
k dispozici a dobte to védi. Tiskova konference
byla v baje¢ném pratelském duchu i ochutnav-
kach dart mofte stejné tak jako pamlski z ku-
chyné jmenované restaurace. Davame jednicku
za neztraceny cas. (rix)

Posperita
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. Narodni politika kvality

. Akce Ceské spolegnosti pro jakost
. Manazer roku 2012

Prazsky manazersky klub CMA

. Brnénsky manazersky klub CMA
. Akce Ceské manazerské asociace
. Marketér roku 2013

. Akce spolecnosti 1. VOX a.s.

. Motocykl roku 2013

10. Ceské auto 2013

11. Akce Asociace inovaéniho
podnikani 2013

12. Konference Kvalita — Quality 2013

13. Setkani Cosmopolitan Executive
Helas Ladies Club

14. Akce Svazu kvétinait a florista

inzerce
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Ucéetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE

'

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
« Asociace inovaéniho podnikani CR
« Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kouéi
« Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni priavo
o Ceska leasingovi a finan&ni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
« Enterprise Europe Network pii CRR CR
* Gender Studies
« Hospodai'sk4 komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
» Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ticetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukrafi
« Potraviniska komora CR
« Unie zaméstnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
* SdruZeni Korektni podnikéani
« SdruZeni podnikateli CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
¢ SdruzZeni pro informacni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
« Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
» Zem&d¥lsky svaz CR

Konference s mezinarodni ucasti KVALITA-QUALITY 2013

Kvalita ve vSech jejich variantach a vaz-
bach ziistava nejen trvalym garantem tspé-
chu a prosperity naSich organizaci, ale i ne-
zastupitelnou soucasti rozvoje celé nasi spo-
le¢nosti.

Je jiz letitou tradici pozvat vas v tomto obdobi
k ucasti na kazdoro¢nim setkani nasich i zahra-
ni¢nich odbornikd, $pickovych manazert, pro-
fesionalti i odbornikt kvality, pedagogti a stu-
dent stfednich Skol a vysokych §kol s nabid-
kou jedine¢né moznosti podélit se o nejnovej-
81 praktické zkuSenosti a aktudlni trendy podni-
kového fizeni.

Letosni 22. ro¢nik mezinarodni konference se

uskutecni ve dnech 14.—15. kvétna 2013 v Os-
travé s motem Tomase Bati ,,To nejlepsi nam
uplné staci®, coz dava tusit, ze fada prednase-
jicich vzpomene mj. nékteré ze stale platnych
myslenek naseho velkého podnikatele. Akce je
poradana v ramci Néarodniho programu kvali-
ty 2013 a prob¢hne pod zastitou Ministerstva
primyslu a obchodu CR. Medialnimi partne-
ry letosniho ro¢niku jsou napt. Prosperita, Ma-
dam Business, Kvalita (SR), Inova¢ni podnika-
ni a Komora.

Konferenci bude tradi¢né predchézet setka-
ni pedagogti SS, VS a univerzit zabyvajicich se
vyukou kvality ve vSech jejich podobach. V le-

to$nim roce bude celé toto setkani vénovano po-
vétsinou prvnim vystuptim z projektu MSMT
,Zajistovani a hodnoceni kvality v systému ter-
ciarniho vzdélavani®.

Dale jiz bude mit celd konference tradic-
ni pribeh, tzn. plenarni jednani, spolecen-
sky vecer s programem, doprovodna vysta-
va firem a jednani v nize uvedenych odbor-
nych sekcich.

* Kvalita v fizeni primyslu (stavebnictvi, auto-
motive, energetika...)

» Metody a nastroje managementu kvality a ne-
ustalého zlepSovani

pokracovani na str. 7 »

Kdo se zaruci za mladé?

Ani pies snahy Clenskych statd se v Evropské
unii dlouhodobé nedaii snizit nezaméstnanost.
Na konci lofiského roku bylo v celé sedmadva-
citce témeéf 26 miliont lidi bez prace, coz pred-
stavuje necelych 11 procent obyvatel EU. To uz
je samo o sob¢ hodné, nicméné v porovnani s ne-
zamestnanosti mladych je to Cislo jesté pomérné
piiznivé. Ve dvou &lenskych stitech, ve Spangl-
sku a Recku, se pocet osob mladsich nez 25 let,
ktefi nemohou najit praci, prehoupl ptes 50 pro-
cent, v nékolika dalSich statech je to okolo 30 pro-
cent a v pruméru je témef kazdy ctvrty mlady Ev-
ropan nezaméstnany. Navic vyhlidky na zlepse-
ni situace nejsou piili§ dobré. Na tento alarmujici
stav se rozhodla reagovat Evropska komise, ktera
na konci minulého roku predstavila balicek opat-
feni, jenz by mél obecné nepiiznivou situaci v ob-
lasti nezaméstnanosti mladych lidi zvratit.

Zakladnim dokumentem je sdéleni s nazvem
Zapojeni mladych lidi do zaméstnani, které ob-
sahuje ¢tyfi hlavni nastroje. Kromé zlepSeni ram-
ce kvality stazi, vytvofeni aliance pro u¢novskou
ptipravu a transformace nastroje EURES, ktery
si klade za cil sladit nabidku a poptavku pracov-
nich mist v ramci celé EU, se jedna o tzv. zaru-

ky pro mladé. Ty garantuji, ze pokud mlady clo-
veék nebude schopny najit si praci vice nez 4 mési-
ce od doby, kdy dokon¢il skolu nebo se stal neza-
méstnanym, bude mu nabidnuta jind prace nebo
dodatecné vzdélani. Coz o to, myslenka je to
uslechtila, nicméné nacasovani neni ptilis idedl-
ni. V dobg, kdy ¢lenské staty mnohdy marné bo-
juji s rostoucimi vladnimi dluhy a vefej-
nost vice nez kdy predtim sleduje, jak
bylo nalozeno s kazdym eurem z veiej-
ného rozpoctu, si lze jen tézko predsta-
vit, ze cela sedmadvacitka bude ochotna zavazat
se k né¢emu takovému, prestoze by zaruky moh-
ly byt ¢astecné financované z Evropského soci-
alniho fondu (ESF). Navic takto navrzené zaru-
ky castecné tesi disledek, ne vSak piicinu tak
obrovské nezaméstnanosti mladych lidi, kterou
je z velké casti nesoulad mezi kvalifikaci absol-
ventl a poptavkou na trhu prace. Velkym proble-
mem, na ktery jiz dlouho upozoriuji také zamest-
navatelské organizace, je vyrazné klesajici pocet
technicky vzdélanych absolventll na tkor huma-
nitnich a ekonomickych obori. Pfestoze neza-
méstnanost mladych lidi neni v Ceské republice
tak dramatickd jako v jinych zemich, fidnouci za-

SZECH BUSINESS REPRESENTATION

kladna technicky zamétenych stfedo- a vysoko-
skolakt je velkym vykti¢nikem pro budouci kon-
kurenceschopnost zemé. Problém prechodu ze
skol do pracovniho prostiedi si uvédomuje i Ko-
mise a zaméfuje se ve svém navrhu také na zlep-
Seni kvality stazi. Pfestoze zaméstnavatelé berou
staz jako soucast vzdélavani, které by mélo po-
moci mladym adaptovat se na pracovni prostiedi,
uvédomuyji si, Ze je potieba stazistim vytvofit ale-
spoil zékladni ramec, jenz by jim pomohl
ni trh a vétsi rozsifeni flexibilnich druht
pracovnich tivazki by byla pii tomto pie-
chodu také piinosem.

Na tom, ze je tfeba vysokou nezaméstnanost
mladych lidi urgentné fesit, se shodne drtiva vét-
Sina Clenskych statti. Na tom, ze by podminky
pro jejich zaclenéni do pracovniho procesu sta-
novila Komise, to uz se tolik zemi zfejmé¢ ne-
shodne. SpiSe nez o vytvofeni zavaznych opat-
feni pro celou sedmadvacitku by se proto Komi-
se m¢la snazit o to, aby se prostiednictvim moti-
vacnich pobidek propojil akademicky a pracov-
ni svét, tak, aby se stazistim i podniktim vypla-
tilo spolupracovat.

Tomas Hartman, CEBRE,
Ceskd podnikatelska reprezentace pri EU

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s., Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych a moravskych
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spolenosti SINDAT GROUP, predseda predstavenstva Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR, Ing. Tvo Gajdos, viceprezident Ceské manaZerské asociace,
Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informacniho stiediska podpory kvality (NIS - PK), Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA, mistopiedseda predstavenstva T-SOFT a.s.,

PhDr. Vaclav Friedmann, Ph.D., jednatel spole¢nosti Genius Media, s.r.0., Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel a mistopfedseda predstavenstva spolecnosti Artesa, spofitelni druzstvo
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Jedine viada s jasnou vizi ekonomiky

muze ovlivhovat trh tak, aby z toho méla spole¢nost jasnou vyhodu

I laik pozna, kolik budov, silnic, mostii, pamatnych staveb by si zasluhovalo odborny zasah,
novy kabat, opravu, udrzbu, potieba jsou i nové objekty drobnéjSiho charakteru vedle téch
nejzasadnéjsich staveb, jako je dal$i éast metra, budovani byt nebo vyznamna kiizeni
komunikaci, obchvaty, pfemosténi, vystavba nové kanalizace, ¢isticky odpadnich vod...
Celospolecenské nalady vSak vypovidaji jinak - nikdo nic nechce, vSude se Setfi. Davova
psychéza ma sice logiku, ale nikam nevede. Odbornici sdruzeni ve Svazu podnikatelii
ve stavebnictvi CR vychodiska z pesimizmu a nedostatku zakazek znaji. Postavena
jsou na odpovédnosti za budouci rozvoj nasi zemé, zaméstnanosti, mifi k ¢inorodému

a dustojnéjs$imu Zivotu nas vsech. Odpovida Ing. Vaclav Matyas, prezident:

Co je v roce 2013 v hledacku pozornosti vase-
ho svazu?

Neni to nic jiného nezli to, co délame neustale
a co se nam v obdobi nedostatku poptavky dari
prosazovat mnohem htife. Permanentnim a priorit-
nim tkolem je pusobit prosttednictvim vlady, par-
lamentu a poradniho sboru premiéra na obnovu dy-
namiky rozvoje investicni vystavby. Jediné vlada
s jasnou vizi narodni ekonomiky mutize ovliviiovat
trh tak, aby z toho méla cela spolecnost i nase hos-
podatstvi jasnou vyhodu.

Jde o komplex navrht jdouci prifezové potie-
bami stavebnictvi, zahrnujici stavebni legislativu,
bytovou vystavbu i stavby dopravni infrastruktu-
ry. Uvedu nékteré piiklady. Ambiciozni je program
Nova zelend tisporam, ktery se vztahuje na snizo-
vani energetické naro¢nosti budov, dal$im je opé-
tovné zahajeni programu Panel 2013+ a také po-
kracovani dobfe rozb&hnutého programu podpory
najemniho bydleni.

Vlada Setii pii vystavbe silnicnich, vodnich a ze-
lezni¢nich cest, a Ceské republika tak piicha-
zi 0 moznost rychle modernizovat svou doprav-
ni infrastrukturu, také za pomoci prostredkil z ev-
ropskych fondl. Investice v dopravnim sektoru
by ale nemély byt obéti snizovani deficitu statni-
ho rozpoctu. Jesté naléhavejsi je vSak otazka v mi-
nulosti siln¢ zpomalené investorské piipravy, ale
ijeji kvalita.

Budeme jednat o dal$im vyvoji naseho oboru,
o zodpovédnosti za ekonomicky a soucasné i soci-
alni vyvoj v zemi a o nezbytnosti provést opatfeni
k obnoveni dynamiky v oblasti investic, které na-
pomohou rozvoji narodni ekonomiky.

a proticyklicnost. Vlada sama navrhuje prortisto-
va opatieni, program by mél byt pro ni jasny. Jde
o dokument ,,Navrh opatieni viady CR pro zlepse-
ni podminek rozvoje hospodaistvi, podporu podni-
kani a zaméstnanosti*.

Nas pohled na budoucnost bych mohl povazovat
za optimistictejsi predevsim v tom, Ze mame pii-
lezitost pocitit, Ze je vnimana vaznost nasich pri-
pominek, pozadavki a kritiky. Veéiim, Ze opravne-
n¢ ocekavame Sirokou podporu ,,Navrhu opatieni
vlady*, ktery by mél byt pro vSechny ministry za-
vaznou normou, etalonem pro jejich rozhodovani.

Jak ale FeSit nedostatek prace na ¢eském trhu?
Orientaci statu k podpore vystavby bytii, napii-
klad pro slabsi socidlni vrstvy, opravami a vy-
stavbou silnic, dalnic, mostti? Rekonstrukcemi
pamatek ¢i nemocnic?

Odpovédéla jste si sama a velice presné. Bohu-
zel, stat, respektive jeho vlada, na to neslysi. Na za-
catku bfezna jsme konali jiz 9. ro¢nik mezinarod-
ni konference Férum ceského stavebnictvi na téma
,,Co se musi stat, aby mélo stavebnictvi v CR bu-
doucnost?*

Vyslechli jsme zpravy o tom, jak na ekonomic-
kou krizi a recesi ve stavebnictvi reaguji vlady né-
kterych zemi, Evropsky parlament a mame k dis-
pozici také podrobné zpravy z FIECu (Evropske-
ho svazu stavebniho primyslu), jehoz jsme cleny.

Diskuze se zucastnili tfi ministii soucasné vla-
dy. Soustiedila se na stale aktualni téma hleda-
ni vychodiska z nepiiznivé situace a hledani od-
povédi na situaci, kdy Ceska republika zistava
snad jedinou evropskou zemi se snizujicim se ob-
jemem stavebnich investic. Spolkova vlada rea-

V poslednich letech staveb-
nictvi nema na rizich ustla-
no. Presto si dovolim patrné
nejapnou otizku: rysuje se
néjaké vychodisko, které by
zakazkami i celospolecensky
privodilo stavebnim firmam
optimizmus?

Soucasna krize je ozna-
Covana ruznymi privlastky
— ekonomicka, finan¢ni, mo-
ralni. Spravné jsou vsechny.
Stavebnictvi je jediné odvétvi

v Ceské republice, které je jiz

Vlada Setfi pfi vystavbé
silniénich, vodnich
a zelezni€nich cest,

a Ceska republika tak
pfichazi o moznost rychle
modernizovat svou
dopravni infrastrukturu,
také za pomoci prostredk
z evropskych fondu.
Investice v dopravnim
sektoru by ale nemély byt
obéti snizovani deficitu
statniho rozpoctu.

govala na krizi pfijetim kon-
junkturalnich programd, kte-
ré nastartovaly rtst. Byla to
investice ve spravnou dobu.
Vlada
ce predevsim do komunal-
ni i spolkové infrastruktury.
Tato opatieni vedla k opétov-

podpoiila  investi-

nému rustu stavebni produk-
ce. Prohlubujici se propad
ekonomiky fesi nase vlada,
bohuzel odlisné, a sice radi-
kalnimi Skrty v rozpoctu ve-

fejnych investic.

patym rokem v recesi. Nej-
horsi pro nas ale je, ze prave tato situace dosud
nebyla apelem pro vladu, ptestoze nas obor ma
vysoky multiplikacni efekt, velmi pozitivni vliv
na tvorbu HDP, na zaméstnanost, ale také na vy-
tvareni hodnot.

Pristup statu k investicim musi byt pragmatic-
ky, s dirazem zejména na koncep¢nost, kontinuitu

Cirkev ziskala znany majetek, patii do néj
i budovy, pozemky, komunikace. Je Sance zis-
kat zakazky také od cirkve?

Privitali bychom, kdyby to tak bylo. Ta zalezitost
je na pocatku a myslim, Ze ani cirkve nemaji v tuto
chvili jasno, jak s majetkem nalozi. Potencialni trh
to ale urcité je.

™\

Ing. Védclav Maty4s, prezident Svazu podnikatelt ve stavebnictvi CR

Také drobnéjsi stavebni firmy hledaji obsah se-
berealizace. Zarovei jsou stéle i stavebnici, ma-
jitelé rodinnych domkii, ktefi poti‘ebuji rekon-
struovat, pristavét, nahradit staré oploceni no-
vym, zachovat a zhodnotit kus plotu nebo mi-
strovské Stukatérské kousky historicky cen-
né, dostavét garaz, odstranit vlhkost zdi, natfit
krovy... A také s ohledem na nedostatek i‘eme-
sel a jejich sofistikovanost i rostouci nedostatek
¢asu majiteli domku narista potieba sprav-
covskych firem, které by poskytovaly rychly
servis — tu je potfeba elektrikar, tu zednik, tu
malii' pokojii, zime¢nik, zahradnik, ktery pro-
feZe v zimé stromy a v 1ét€ poseka zahradu,
opravi ¢erpadlo... Neni to vyzva?

Sehnat femeslniky nebo malou firmu
na takové prace je nékde opravdu nou-
ze. Pro majitele nemovitosti bych m¢l
ale radu, aby si vybirali pouze takové,
u kterych maji jistotu, ze odvedou praci kvalitné
a za odpovidajici cenu. Nejlepsi vizitkou pro tako-
vé femesniky jsou dobré reference. Jsou bohuzel
také takovi, ktefi femeslo tzv. ,,vidéli z rychliku*
avysledky jejich prace pak urcit¢ nepomahaji dob-
ré povesti stavebnictvi.

Nevidim ale vychodisko pro stavebnictvi v hro-
madném zakladani spravcovskych firem, které by
takova riznoroda femesla sdruzovaly.

Mnohé menSi a stfedni spolecnosti by se rady
vybavily technikou, obnovily vozovy park, ale
nemaji na to. Pro banky to jsou rizikové sub-
jekty, uvér nedostanou. Co s tim?

Bankam se nelze divit, ze nehodlaji poskytovat
uver takovym firmam, které nemohou bance svy-
mi vysledky prokézat, Ze jsou schopné garantovat
jeho splaceni. Pro firmy to jist¢ neni dobra pozi-
ce, ale jeste horsi by nastala, kdyby doslo na vy-
mahani dluhu.

i

Kazdy podnikatel musi rozhodnout, co udé¢la.
V takovém ptipadé je nezbytné zvazit, zda reduko-
vat rozsah podnikani, zménit plisobnost, restruktu-
ralizovat, fizovat, hledat investora. Rozhodnuti za-
lezi na kazdém individualng, univerzalni rada ne-
existyje. Radit nelze. Kazdy sam nese zodpoved-
nost, riziko, tspéchy i netispéchy, vitézstvi i pro-
hry. Takova je cena podnikani. Myslim, ze ten, kdo
by umél radit, by byl brzy velky bohac.

Povede tedy cesta podnikateli stale ¢astéji do
nebankovnich domi? Siji vice na miru, jsou fle-
xibilnéjsi, pracuji s klientem vice individualné
a dokaZi oSetfit rizika o néco odliSnéji nez vel-
ka banka.

Mate pravdu, vSechna vyjmenovana

S I 5 pozitiva jsou pravdiva. Presto bych ni-
SVAZ PODNIKATELD

VE STAVEBNICTVI v CR

komu tento zptisob fesent situace nedo-
porucoval. Znam mnoho piipadd, kte-
1ré dopadly velmi $patné, mnohé dokonce tragicky.

Napada mne — co uvérova sporitelni druzstva,
zalozny?

Sporitelni druzstvo, téz druzstevni zalozna,
v obecné cestiné kampelicka, je druzstvo, jehoz
¢innosti je primarné piijimani vkladt, poskyto-
vani uvérd, predevsim spotfebnich, nikoli inves-
ticnich. Tak to stanovuje zékon ¢. 85/1995 Sb.,
o spotitelnach a uvérnich druzstvech. Tyto sluz-
by jsou poskytovany ¢lentim druzstva, ktefi druz-
stevni zaloznu spole¢né vlastni a fidi. Zatimco
zékazniky klasické banky jsou klienti, u zalozen
jsou to Clenové. Aby fyzicka nebo pravnicka oso-
ba mohla vyuzivat sluzeb zalozen, musi se nutné
stat jejim ¢lenem.

TakZe ani tudy cesta nevede. Skoda jen, Ze se
podobné jako vy nesnazi nikdo v nejvyssich poli-
tickych kruzich hledat feseni.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Ceské drahy svéfily svij autopark LeasePlanu

Spolegnost LeasePlan Ceské republika obmé-
ni kompletni vozovy park Ceskych drah. V na-
sledujicich tydnech a mésicich jim dodd 218
osobnich a 63 uzitkovych automobilti. Vsech-
ny vozy pak budou provozovany formou ope-
rativniho full service leasingu, na ktery se Le-
asePlan specializuje. Uspéch v tendru Ceskych
drah predstavuje nejvétsi kontrakt tuzemské po-
bocky firmy realizovany na zakladé vefejné za-
kazky. Ceské drahy si LeasePlan zvolily ve &tyt-
kolovém vybérovém tizeni, do néjz se prihlasilo

sedm piednich leasingovych spolec¢nosti. V ka-
tegorii osobnich aut LeasePlan Ceskym dra-
ham doporuéil vozidla znacky Skoda, konkrét-
n¢ modely Superb, Octavia, Fabia a Yeti, v ob-
lasti uzitkovych vozti automobily Ford Connect
a Ford Transit. Vozy budou spravovany pro-
stiednictvim operativniho full service leasin-
gu, jehoz podstata spociva v tom, ze dodava-
tel na sebe prevezme kompletni starost o auto-
park klienta a ten mu za objednané sluzby plati
fixni mésicni splatku. Po vyprseni leasingové-

ho cyklu zékaznik vrati vozy dodavateli a ob-
vykle je nahradi novymi. Podminkou Ceskych
drah pfitom bylo, aby vitézna firma byla schop-
na zajistit stejnou kvalitu sluzeb v rtiznych re-
gionech Ceské republiky. V zadani vybérového
fizeni uvedly 48 predpokladanych mist provo-
zovani vozidel.

wJsme hrdi na to, Ze jsme uspéli v tendru
tak vyznamného podniku, jakym Ceské dra-
hy jsou. Povazujeme si toho i proto, ze vefej-
ny sektor v Ceské republice byl dosud k nabid-

kam poskytovatelil operativniho leasingu zdr-
zenlivy. Na vyspélych zapadnich trzich jde pii-
tom o produkt, ktery tato sféra vyuziva napros-
to bézng. Véiime, Ze kontrakt s Ceskymi draha-
mi bude dal$im dtlezitym impulzem i pro jiné
akciové spolecnosti vlastnéné statem. Opera-
tivni leasing jim totiz umozni efektivnéjsi spra-
vu autoparkt, coz by je mohlo zaujmout zvlas-
té v souvislosti s dnesnim stavem vefejnych fi-
nanci,” fekl generalni feditel spolecnosti Lea-
sePlan Ceska republika Jaromir Hajek. (tz)
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Nizke ceny neslusi kvalite zakazek

Vice nez 80 % zadavatelii ma strach, ze budou napadeni pro netransparentnost zadavaciho
fizeni, a proto radéji pfi zadavani verejnych zakazek vétsSinou pouzivaji jako zakladni
hodnotici kritérium nejniz$i nabidkovou cenu. TFi étvrtiny zadavatelu se setkaly s piipady,
kdy cena vitézné nabidky byla natolik nizka, ze evidentné nemohla splnit garance
pozadované kvality, ale tato nabidka presto zvitézila. Na 40 % z nich se navic s takovymi
piipady setkava pravidelné. Vyplyva to z unikatniho prizkumu poradenské spoleénosti
OTIDEA a advokatni kancelare Vilimkova, Dudak & Partners mezi vice nez 450 uredniky
statnich organti, krajli, mést a obci zadavajicich vefejné zakazky.

Celych 90 % zadavateld vefejnych zakazek ve
statni sprave a samosprave je presvédceno, ze pri-
stup, kdy jim nadfizené organy prikazuji pouzi-
vat jako zakladni hodnotici kritérium nejnizsi na-
bidkovou cenu, ohrozuje kvalitu budouciho plné-
ni zakazky. Ne ve vSech piipadech se totiz hodi
vybirat dodavatele jen na zakladé nejnizsi ceny.
Celé tfi Ctvrtiny si mysli, Ze soutézit pouze s jedi-

v

neni spravné, protoze se tim nemusi nutné usetfit.
Ale presto celych 90 % hodnoticich komisi nabid-
ky s mimotadné nizkou cenou v kone¢ném vysled-
ku akceptuje. Ve 20 % pripadi je to proto, Ze se
obavaji odvolani z diivodt nepiijeti ceny, v 60 %
ptipadi sice formaln¢ zadaji zdiivodnéni této ceny,
ale pak vysledek potvrdi. A téméf 10 % hodnotite-
1 dokonce na mimoradné nizkou cenu viibec nere-
aguje a nabidku rovnou pfijme. Pouze 10% hodno-

ticich komist si tedy dovoli nabidku vytadit z toho
dtivodu, ze dodavatel neni schopen objektivné vy-
svétlit svou mimotadné nizkou nabidkovou cenu.
,,Od ufedniktl vime, ze hodnoceni zakazek podle
jediného kritéria nejnizsi nabidkové ceny je mozna
jednodussi a rychlejsi, ale rozhodné v koneném
dtisledku neni levnéjsi ani t¢inngjsi. Nas prizkum
to jednoznacné potvrzuje,” sdélil Tomas Langr, fe-
ditel spolecnosti OTIDEA. Vice nez 40 % zada-
vatelti se totiz pravideln¢ setkava s pripady, kdy je
vysledna cena natolik nizka, Ze vitéz evidentné ne-
mitize splnit pozadovanou kvalitu, 20 % z nich se
to dokonce stava velmi Casto, a 75 % ze vSech do-
tazovanych se s takovymi piipady jiz nékdy setka-
lo. ,.Klasickym prikladem jsou nabidky cen sta-
vebnich praci, které byvaji velmi casto siln¢ pod-
hodnocené, ale nakonec se velmi prodrazi z hledis-

ka nevyhnutelnych vicepraci,” dodal advokat Petr
Novotny z advokatni kancelafe Vilimkova, Du-
dak & Partners. ,,Prestoze zakon pouzivani krité-
ria nejnizsi nabidkové ceny piimo nenafizuje, vét-
Sinu ufednikti k tomu stejné nuti realna praxe. Bud’
jim to piimo prikazuji nadfizené organy, nebo maji
strach z netransparentnosti fizeni. Proto se domni-
vam, ze dal$i novela Zakona o vefejnych zakaz-
kach tento problém nevytesi. Klicem je nejen cel-
kova zména zékona, ale predev$im samotna praxe
ministerstev a dalSich statnich organt,” dodal To-
mas Langr. Na 55 % z dotazovanych by naptiklad
uvitalo moznost orienta¢né vymezit ptimo v zada-
vaci dokumentaci mimofadné nizkou nabidkovou
cenu, tedy pfedem stanovit minimalni a maximalni
cenoveé rozpéti, které zadavatel povazuje za realné

v daném segmentu trhu. (tz)

Nasi filozofii je poskytovat financovani podnikatelum,
kteri maji realisticky podnikatelsky zamer

Jsou narky na nedostatek prace riznych
firem opodstatnéné? Netroufim si tvrdit.
Majitelé i zaméstnanci si vSak jiZ nékolik let
styskaji. Odborna profesni uskupeni sdileji
stejny nazor jako jejich ¢lenové. Narky sly-
chiavame pomérné ¢asto i na to, Ze drobnym
firmam nepiij¢i banky, a bez investic se roz-
voj firmy zbyte¢né zbrzdi. Nové technolo-
gie, produktivita, vykonnost se bez inovaci
neobejdou. A v§e néco stoji. Drobné spolec-
nosti jsou viak zpravidla bankovnim sekto-
rem povazovany za prilis rizikovou kliente-
lu. Ta posléze hleda jiné moZnosti.

Re¥enim miiZze byt komunikace napiiklad
se spofitelnimi druZstvy. Pfedstavitele jed-
noho z nich, Ing. Pavla RaliSe, obchodni-
ho Feditele a mistopifedsedy predstavenstva
Artesa, spoFitelni druZstvo, jsem se zeptala:
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mensim stavebnim firmam velice opatrné a ne-
jsou schopny ani ochotny naslouchat, vaSe spo-
fitelni druZstvo ano. Cim je to dané?

Nasi filozofii je poskytovat financovani podni-
kateltim, kteti maji realisticky podnikatelsky za-
mér. Ke vSem zadostem o poskytnuti uvéru pri-
stupujeme individualné a posuzujeme kazdy pii-

‘D

Ing. Pavel Ralis, obchodni reditel
a mistopredseda predstavenstva
spolecnosti Artesa, sporitelni druZstvo

pad zvlast. Nemize se tedy stat, ze by jednotlivi
zajemci nedostali moznost si sviij projekt obha-
jit. Banky ve vétsiné pripadii jasn¢ vymezuji pod-
minky, za kterych jsou ochotny uvér zadateli po-
skytnout. U nas v Artese upiednostitujeme osobi-
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je. Vzdy se snazime pro klienta najit optimalni fe-
Seni financnich potfeb. Samoziejmé to vSak ne-
znamena, ze kazda firma — zdjemce o investicni
¢i provozni tver nebo refinancovani svych zavaz-
ki u nas uspéje.

Jaké ¢astky si takové firmy zpravidla pij-
¢uji a za jakych podminek? Co dokizZete
dnes nabidnout a co je pro podnikatele mo-
tivujici?

Hlavni divod ve vét§sim zajmu klientti o finan-
covani v druzstevnich zaloznach je predevsim,
jak jsem jiz zminil, individualni piistup ke kli-
entovi v pravém slova smyslu — kazdému za-
dateli se snazime usit financovani na miru, hle-
dame feseni. DalSim faktorem je vyse uvedena
rychlost schvaleni uvéru. V ptipadé predlozeni
adekvatnich informaci ze strany zadatele o Gver
sdélime klientovi do 48 hodin vy-
sledek prvotniho posouzeni jeho za-
dosti. V neposledni fad¢ je to pak
i financovani obort, u kterych banky v soucas-
né dob¢ poskytuji financovani ve zna¢né ome-
zené mife — napf. pravé mensim stavebnim fir-
mam. Pokud vas zajima urokova sazba, pak tato
je odvisla od vyhodnoceni bonity klienta a do-
sahuje trovné velmi blizké zavedenym bankov-

* artesa

INVESTUJTE VYHODNE A S GARANCI

nim ustaviim. U dobrych klientti se dnes pohy-
bujeme v rozmezi 7-8 % p.a. To vSak neni jedi-
nym dilezitym kritériem — tim druhym a Casto
vovana kazdému klientovi zv1ast, a nikoli pod-
le produktové Sablony. Pokud ma klient vybor-
nou splatkovou moralku, mize byt délka spla-
ceni 101 15 let.

Neni vaSe vstiicnost nakonec tvrdé vykou-
pena?

Ne, neni. Klient je jiz na zaCatku uvérové-
ho procesu seznamen s podminkami poskytnu-
ti financovani. Ty se v podstaté nelisi od podmi-
nek financovani, které nabizeji bankovni tstavy.
Podminkou poskytnuti uvéru je vzdy zajisténi
nemovitosti, pficemz ptij¢ujeme do 70 % hodno-
ty ocenéni nemovitosti. Ostatni podminky zajis-
téni se odviji od bonity klienta. Tuto
vyhodnocujeme na zéklad¢ ptedlo-
zenych finan¢nich vykazi za uply-
nula dve ucetni obdobi a dale pozadujeme vyka-
zy za aktualni obdobi. Vyhodnocujeme i charak-
teristiku dosavadni podnikatelské ¢innosti zada-
tele a jeho plany na nadchazejici obdobi. U no-
vych projektii pak posuzujeme podnikatelsky

zamér atd. ptala se Eva Brixi

Iniciativa proti korupci a uplatkarstvi

Dvanactym breznem odstartoval projekt
Rekonstrukce statu, jehoZ cilem je prosa-
dit do konce tohoto volebniho obdobi Fadu
opatieni v legislativé, ktera maji napomoci
zlepSeni tiZivé situace v nasi zemi v oblasti
korupce. Asociace malych a stiednich pod-
nikii a Zivnostniki CR (AMSP CR) se k to-
muto projektu pripojila.

Asociace malych a stiednich podnik a ziv-
nostnikd CR dlouhodobé usiluje o zvy3en trans-
parentnosti a omezeni moznosti korupce nejen
v oblasti vetejnych zakazek, ale v oblasti podni-
kani obecné. Byli to pravé podnikatelé, kteti se
v ramci pruzkumu provedeného Asociaci v ino-
ru 2010 vyjadtili velmi kriticky k rozbujelé ko-
rupci v oblasti vetejnych zakazek a vyvolali tak
vSeobecnou diskusi na téma transparentnosti.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

bene+ s platebnimi kartami

Do vémostniho programu benet+ se zapojilo jiz
vice nez 100 obchodniki. V soucasné dobé se jed-
néa o nejrozsitenéjsi vérnostni program na plateb-
nich kartach v CR, do kterého je zapojeno témét
700 tisic platebnich karet. Za 5 let bene+ ziskali kli-
enti GE Money Bank na odménach za platby kartou
vice nez 100 milionti korun. U partnerti bene+ do-
stavaji zakaznici penize zpét za kazdou platbu kar-
tou, a to az do vyse 25 % z ¢astky nakupu. (tz)

O skutecnosti, jak je spolecnost a vefejna sfé-
ra prorostla korupci, vypovida odpovéd 60 %
respondenttl, ktefi se vyjadrili, ze vefejnou za-
kazku neni mozné ziskat bez provize nebo
uplatku. Témét polovina (44 %) podnikateld by
byla ochotna vefejné vystoupit v ptipadé, ze se
dozvédi o korup¢nim jednani, i kdyz to pro né
znamena velké riziko ohledn¢ Sanci na dalsi za-
kazky. Prizkumu se zti¢astnilo 547 responden-
t — majitel malych a stfednich firem s 5-250
zaméstnanci z oborti primysl, sluzby a staveb-
nictvi z celé Ceské republiky. Vzorek oslovo-
vanych firem byl stanoven dle odborné meto-
diky CSU. Dotaznik byl sestaven ve spolupra-
ci s protikorupéni organizaci Transparency In-
ternational Ceské republika. S celym prizku-
mem se miiZete sezndmit na webu AMSP CR

Penzijni spoleénost CP lidrem

Penzijni spole¢nost Ceské pojistovny (PSCP),
jednicka na trhu, je lidrem i ve druhém pilifi,
kdyz za prvni dva mésice od startu penzijni refor-
my uzaviela 8744 smluv. Ke konci tinora 2012
vyuzilo penzijni reformu celkem 13 504 Ce-
cht, a z toho dvé tretiny uzaviely smlouvu prave
s PSCP. S nariistajici informovanosti o vyhodach
nového produktu oéekava PSCP dalii rist piilivu
(tz)

klientt i v nadchazejicich mésicich.

http://www.amsp.cz/4-pruzkum-amsp-cr-nazo-
ry-podnikatelu-na-korupci .

S cilem tuto situaci zménit se Asociace po-
dilela jak na praci expertni skupiny pro trans-
parentni vefejné zakazky, tak i na vytvafeni
Platformy pro transparentni vetejné zakazky
a Koalice pro transparentni podnikani, jichz
je ¢lenem.

AMSP CR uvitala moZnost stat se partne-
rem projektu Rekonstrukce statu a podporuje
vSechna niZe uvedena opatieni navrzena v ram-
ci projektu, nebot jsou plné v souladu se zajmy
podnikt a zivnostniki, které Asociace jako své
¢leny zastupuje a hodla je do projektu zapojit
Vv co nejvyssi mife, a to:

* Prihledné financovani politickych stran a vo-
lebnich kampani

* Elektronicka majetkova ptiznani ke dni nastu-
pu do funkce

M.C.TRITON expanduje

Spole¢nost M.C.TRITON oznamila své lon-
ské hospodaiské vysledky. I v dobé recese zvysila
své trzby z 93 na 107 milionti korun, coz je nartst
0 15 % ve srovnani s rokem 2011. Za uspéchem sto-
ji Siroké portfolio projektd, kterych loni realizovala
ptes 180. Na trhu dosahla spolecnost ristu prede-
vsim inovacemi. Jako prvni poradenska firma na-
priklad pfinesla na eskoslovensky trh princip fran-
(t2)

Sizového podnikani pro financni instituce.

* Smlouvy na internetu

* ZruSeni anonymnich akcif

* Odborné nominace do dozor¢ich rad

* Odpolitizovani statni spravy

« Statni zastupitelstvi bez politickych zasaht do
vySetiovani

* Priihledny legislativni proces

« Rozsiteni kontrolnich pravomoci NKU

LFirmy uz nebavi fungovat v korupénim
prostiedi. VSudypfitomna organizovana ko-
rupce nenici jen pravni stat, ale je v rozporu
s ideou volného trhu, kde ma rozhodovat kvali-
ta a cena, nikoliv uplatky. Kvalitni legislativa,
kterou Rekonstrukce statu navrhuje, vyznamné
omezi moznosti piihravat zakazky svym obli-
benym firmam a zpétné pak z uplatkt finan-
covat volebni kampané,* uvedla Eva Svobo-
dova, generalni feditelka AMSP CR. (tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

CSOB Pojist'ovna vyplatila 9,6 miliardy Ké
Urazy, zdravotni komplikace v zahraniéi, au-
tohavarie ¢i Skody na majetku ztrpcovaly znac-
né Zivot lidem i v roce 2012. CSOB Pojistov-
na vyplatila klientim ze sjednanych pojiste-
ni témét 9,6 miliardy korun. Celkem 7,3 mi-
liardy korun ziskali klienti ze zivotniho pojis-
téni, v nezivotnim pojisténi uhradila pojistov-
na za Skody na majetku a dalsi pojistné udalos-

ti 2,3 miliardy korun. (tz)
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-shopy letos o¢ekavaiji rust o 10-15 %,

dojde take k dalsi konsolidaci trhu

Pres tii étvrtiny eskych e-shopli vykazaly v loiiském roce ekonomicky rust éi piinejmensim
stagnaci. Ukazala to studie, kterou mezi 410 elektronickymi obchody provedla spolecnost
Acomware. Cely segment elektronické komerce loni rostl o 15 %. Podobné vysledky

ocekavaji odbornici také letos.

Po tuspésném loiiském roce i letos ceské
e-shopy prognozuji narlst obratu. Spolecnost
Acomware provedla zacatkem letosniho roku
vyzkum mezi 410 e-shopy, ktery ukazal velky
nariist zajmu Ceskych zédkazniki o nakupovani
na internetu. Rist nebo pfinejmensim stagnaci
uvedlo 86 % dotazanych e-shop, pricemz 21 %
dotazanych elektronickych obchodii zazname-
nalo vice nez 30% néarist obratu. Podle odbor-
nikd letos cely segment internetovych obchodd
¢eka dalsi rist o 10-15 %.

,Nase studie ukazala, Ze ¢eSti zakaznici ve
stale vét§i mife nakupuji na internetu a lon-
sky rok byl pro e-shopy navzdory celkoveé
komplikované ekonomické situaci v malo-
obchodu uspésny, cely internetovy trh ros-
tl asi o 15 %. V elektronickém nakupovani
se uz vyrovhame vyspélym evropskym sta-
tam,* uvedl Jan Penkala, e-Commerce Stra-
tegy Director ve spole¢nosti Acomware, kte-
ra se mimo jiné zabyva internetovym marke-
tingem a marketingovym poradenstvim pro
e-shopy. ,,Rist maloobchodnich prodej pies
e-shopy letos odhaduji na 12—-15 %. Rust by
mohl byt vyrazné silnéjsi, pokud by se do on-
line prodeje opfteli i dalsi velei retailovi hra-
¢i, hlavné v oblasti zbozi kazdodenni potieby
a obleceni,” doplnil Jan Penkala.

Témef polovina e-shopt také v letoSnim
roce planuje navySovani investic, jsou to pfi-
tom zejména ty obchody, které vloni zazna-
menaly vyrazny rist. Mezi hlavnimi investi-

cemi do marketingu si stabilné drzi prvenstvi
hlavné optimalizace pro vyhledavace (SEO),
PPC kampan¢ a optimalizace pro vyhledava-
¢e zbozi. Pfes 30 % obchodu ale letos pla-
nuje vice vyuzivat také e-mailing. V celko-
vém marketingovém rozpoctu e-shopti budou
podle vysledki studie hrat vétsi roli rovnéz
naklady na zlepSeni prace se zakaznikem.
Praveé v oblasti prace se zakaznikem a dal-
Sich obchodnickych dovednosti maji pod-
le expertl ¢eské e-shopy nejvétsi rezervy. In-
ternetové obchody kladou zbyte¢né velky di-
raz na techniku a technologii, o to mén¢ vsak
umi obchodovat. ,,Obchod byva casto tech-
nicky propracovany a plny funkci, které ni-
kdo ve skute¢nosti nepotiebuje, ale fotografie
zbozi jsou malé a popisy pitili§ struéné. Malo-
kdo si lame také hlavu s kvalitni cenotvorbou
a prezentaci vybraného zbozi, popsal problé-
my Ceskych e-shoptl expert na internetové ob-
chodovani, investor a publicista Jifi Hlavenka.
Podle odbornikii se také letos budou sta-
le vice rozevirat nizky mezi velkymi hraci
na trhu a mensSimi e-shopy. ,,Stale vétsi po-
dil na celkovych obratech budou mit nejvy-
Alza.cz, Mall.cz ¢i Kasa.cz. Obchody stfed-
ni velikosti v soucasnosti lehce ustupuji do
pozadi,” sdélil Jan Vetyska, feditel Asociace
pro elektronickou komerci. Své misto na trhu
si ale podle expertti uhdji i malé uzce specia-
lizované e-shopy. Tuzemské elektronické ob-

étyﬁcet obéti metanolu, nez vlada fekla: dost

A&koli Vlada CR slibuje tvrda opati‘eni pro-
ti ¢ernému trhu jiz od podzimu lofiského roku,
kdy se Ceska republika potykala s kauzou me-
tanol, navrhu, ktery ma zvysit ochranu spotie-
bitelii a eliminovat pancovani a pokoutné pro-
davani alkoholu, jsme se dockali aZ zacatkem
bi‘ezna. Zavedeni koncesi na prodej lihovin pro
obchodniky vSak podle nazoru Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR bohuzel aktualni situaci
na trhu nefesi.

Koncese se muize jevit jako
dobré feseni, ale fakt, Ze ji bude

moci ziskat téméf kdokoli, zce-

la jisté neni adekvatni situaci na trhu. O povole-
ni tak bude v redlu moci zazadat kazda osoba star-
§i 18 let s Cistym trestnim rejstitkem, coz je pod-
le Svazu obchodu a cestovniho ruchu zcela nedo-
stacujici podminka.

Jak nas jiz politici nekolikrat poucili, existuje
jakasi kladna a zaporna nula. Nyni se navic zda,
ze podobnd rozpolcenost souvisi 1 s pojmem nu-
lové tolerance (alespoti podle posledniho rozhod-
nuti vlady k opatieni k prodeji alkoholu). Vypo-
Cet zkratka nesedi. V ptipadée, ze vladou schvale-
nou novelu zakona o zivnostenském podnikani po-
svéti 1 Poslanecka snémovna, zlistane totiz opat-
feni k prodeji alkoholu stat pted cilem své cesty.
SOCR CR jiz dlouhodobé& upozoriiuje na to, Ze
veskera opatfeni k prodeji alkoholu budou nedo-
statecna, pokud alesponi v dané oblasti nebude za-
vedena povinna evidence trzeb maloobchodu.

Zavedeni piisnéjsiho rezimu se jevi jako jedind
moznost, jak ¢erny trh eliminovat. Ud¢lovani kon-
cesi na prodej tvrdého alkoholu by vSak mélo mit
jasné dand pravidla. ,,Samotné zavedeni koncesi
problémy s cernym trhem nevyies, a to praveé pro-
to, ze se budou udélovat prodejciim bez podminek.
My, spolecné s vyrobei a dalSimi institucemi na-
vrhujeme, aby koncesi ziskal pouze prodejce, kte-
ry vede fadné, nejlépe podvojné ucetnictvi, je plat-
cem DPH a fadné registruje své trzby. Jen tak je
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SVAZ DBCHODU
A CESTOVNIHO RUCHU CR

mozné vymytit nelegalni prodeje a zarovei narov-
nat podminky na trhu, kde poctivi obchodnici za-
tim bohuzel Casto doplaceji na ty nepoctivé, fekl
Zden¢k Juracka a dodal: ,,Prili§ nerozumim ani ar-
gumentu, Ze by Slo o zvySeni administrativni zate-
ze pro podnikatele. Zavedeni pfisn¢jsiho rezimu je
pranim veétsiny podnikatelti a vSech poctivych pro-
dejct, jelikoz ti vSechny navrhované podminky jiz
davno plni a jsou vzdy piipraveni pozadované do-
klady piedlozit. S dodrzovanim
zakona, ktery nota bene chrani je
samotné, proto nebudou mit zad-
ny problém.

O zprisnéni podminek se tak zasazuji i sami za-
stupci obchodu a pohostinstvi, jelikoz se jed-
na o jednu z jejich hlavnich priorit — tedy ochra-
nu spotiebitele. A tento fakt preci musi bezesporu
prevazovat nad diivodem administrativni pseudo-
bariéry. Nabizi se zde i souvislost s obdobnou situ-
aci ohledné dohledatelnosti toku potravin, kdy be-
zesporu dobra prace dozorovych organti piijde té-
met vnive¢, pokud nelze prokazat, zda potraviny
prodané konecnému spotiebiteli (at’ jiz v obchodé
¢ivrestauraci) byly legalné a regulérné nakoupeny.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR konceso-
vany prodej lihovin uvital, soucasné vSak pova-
zuje za nezbytné, aby v zajmu ochrany spotiebi-
tell byla licence poskytovana pouze tém subjek-
tim, které maji podvojné ticetnictvi (nejlépe pak
pokud jsou platci DPH) a maji zajisténou registra-
ci trzeb. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR se
domniva, Ze jen za téchto predpokladi 1ze zajistit
jednoznacnou dohledatelnost subjektt, které uved-
ly lihoviny a lih na trh. K zajisténi tohoto pozadav-
ku vSak zakon neobsahuje pfislusné zmocnéni pro
piislusné ministerstvo k vydani vyhlasky tuto ob-
last upravujici. Svaz obchodu a cestovniho ruchu
CR proto vyzyva predkladatele zikona i Poslanec-
kou snémovnu Parlamentu CR, aby tento nedosta-
tek, v rdmei projednavani uvedeného legislativniho

navrhu, odstranili. kolektiv SOCR CR

chody by si mély také zacit hledat nové pii-
lezitosti i mimo oblast CR, coZ zatim v&tsi-
nou ned¢laji, a pruznéji reagovat na vykyvy
a zmény na trhu.

Ceské e-shopy é&eka pfriznivy rok,
zapracovat by ale mély na praci se
zakazniky. DalSi komentare odborniki:
Jifi Hlavenka, zakladatel Vitava.cz,
publicista, investor:

,Domnivam se, ze e-shopy ceka jesté né-
kolik let dvouciferného rtustu. Tempo rtstu
muze kolisat v zavislosti na tom, zda nena-
stane néco dnes necekaného — napiiklad vy-
razngjsi vykyv celé ekonomiky, a tim padem
celého maloobchodu, pfipadné zda na pole
e-komerce s velkou paradou nevstoupi nékte-
ry z vyznacnych fetézct. Tlak na ceny se le-
tos samoziejmé nezméni. Pomaha sice k od-
livu zékaznikt od drazsich kamennych ob-
chodi k levnéjsim internetovym, soucasné je
ale pro e-shopy n¢kdy velmi obtizné prospe-
rovat.*

Jan Penkala, e-Commerce
Director, Acomware:
»Nejveétsi slabiny ceskych e-shopti vidim

Strategy

v obchodu jako takovém — v produkto- a ce-
notvorbé. Obcas chybi i smysluplna obchod-
ni strategie a definované konkurencni vyho-
dy, diky kterym mutze e-shop uspét. Stred-
ni i velké e-shopy trapi slaba nebo chybéjici
datova 1 webova analytika a nekvalitni pra-
ce se ziskanym zakaznikem. Pomérné rozvi-
nuti jsme vsak v multichannel marketingu. Je
to dano hlavné oblibenosti osobnich odbért

inzerce

a postupnym vstupem retailerti, kteti vyuzi-
vaji pobocky jako vydejni mista.*

Vaclav Liska, CEO Aukro.cz:

,Diky pfesunu tradicnich velkych retailo-
vych hract do e-commerce segmentu zesili
na internetu konkurence. S tim, jak bude na-
rustat podil e-commerce na celkovém obje-
mu maloobchodu, nejspis také poroste snaha
toto odvétvi vice regulovat, a to jak na lokal-
ni urovni, tak ze strany EU.“

Tomas Hajek, reditel Asociace direkt-
marketingu, e-commerce a zasilkového
obchodu:

»Na jedné strané¢ se budou otevirat nové
e-shopy, na stran¢ druhé se budou zvyso-
vat rozdily mezi GispéSnymi a mén¢ uspesny-
mi. Pfijdou nové akvizice. Pfibudou e-sho-
py kamennych obchodnikii a vyrobct. Bu-
dou vice prorustat obchodni sit¢ s online pro-
dejem. Trh e-shopt zkratka postupné prode-
14 to, co jsme vidéli v devadesatych letech
u klasického maloobchodu, tedy urc¢itou kul-
tivaci spojenou s koncentraci trhu a interna-
cionalizaci.

Jitka Souckova, marketingova
a PR manazerka Kasa.cz:

,,E-shopy se budou muset vyrovnat se sta-
le pokracujicim pfiblizovanim klasické-
ho kamenného prodeje a prodeje po inter-
netu. Rozdil se bude pomalu stirat. Jiz nyni
maji vSichni velci kamenni hraci své e-sho-
py. Také ceny se ¢asem vice méné srovnaji.*

(tz)

Na praci.

Jednou jste dole, jednou nahore.
S nami zvladnete oboji.

Za praci.

Financovani novych a ojetych vozidel
pro podnikatele od UniCredit Leasing
je rychlé a jednoduché. Vybirejte
vozidlo pro Vaseho obchodniho
zastupce i reprezentativni
manazersky vz véetné pojistént.

Vice informaci na:
www.unicreditleasing.cz
tel.: 844 11 33 55

Vitejte v

¢ UniCredit

Leasing
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Druzstevni zalozny v oblibe,
Klienti zvysuji vklady

Druzstevni zalozny jsou dlouhodobé povazovany stradateli za vyhodnéjsi alternativu
spofeni oproti bankam. Davaji moznost volby Fadé klientu, coz ostatné dokladaiji vysledky
za loiisky rok. Za minuly rok objem vkladii spravovanych éleny Asociace druzstevnich
zalozen vzrostl o 47 procent na celkovych 33,7 miliardy Ké. Rostouci duvéru klienti
v zalozny dokumentuje i skuteénost, Zze se poéet jejich éleni za minuly rok témér

zdvojnasobil na 70 tisic.

Dle vyjadieni RNDr. Petra Marsy, pted-
sedy prezidia Asociace druzstevnich zélo-
zen, 1 pfes tento velmi dynamicky rozvoj se
zalozny dale nepovazuji za pifimou konku-
renci bank. ,,Zalozny jsou svym charakte-
rem doplitkovym typem subjektti na financ-
nim trhu, ktery vSak dlouhodobé prokazu-
je schopnost vysoce efektivniho a klientsky
atraktivniho podnikani. Tato pfitazlivost pro
klienty primarné vyplyva pravé z legislativ-
né¢ omezené¢ho rozsahu podnikani zalozen
oproti bankovnimu sektoru. Tim, ze mohou
vykonavat mnohem omezenéjsi rozsah ¢in-
nosti nez banky, podnikaji zalozny s mno-
hem nizs$imi naklady, a tim mohou poskyto-
vat klientim vyhodné&jsi podminky. Je vSak

inzerce

potieba zduraznit, ze v rozsahu vykonava-
nych c¢innosti podléhaji zalozny naprosto
identické regulaci a dohledu jako banky.*
Efektivita podnikani zalozen se projevila
v minulém roce vyznamnym nartistem do-
sazeného celkového zisku, ktery se vice nez
zdvojnasobil oproti roku 2011 na celkovych
328 mil. K¢.
noty rozvoje sektoru zalozen je vsak dalsi
vyznamné posileni kvalitativnich udaji vy-
jadfujicich finan¢ni silu a stabilitu sekto-
ru. V prubéhu roku 2012 zalozny jako celek
podstatné zvysily své kapitalové vybaventi,
diky ¢emuz dosahla souhrnna hodnota kapi-
talové ptimétenosti ¢lenskych zalozen urov-

né pres 13 %, tedy hodnoty mnohem vyssi
nez je legislativné stanoveny limit na urov-
ni 8 %. Zaroven je velmi dilezité, ze kapi-
tal zalozen roste vys$Sim tempem nez je na-
rust spravovanych vkladu, a tedy ze dochazi
k dalsimu posilovani jistoty a stability sek-
toru zalozen,* uvedl dale RNDr. Petr Marsa.

Diky velmi vysokému vybaveni kapita-
lem, solidni bilanéni likvidité i identic-
kym podminkam regulace a dohledu vcet-
né systému pojisténi vkladt do vyse 100 ti-
sic eur jsou zalozny pro klienty stejné bez-
pecné jako banky. Jistota vkladateld je dale
umocnéna tim, ze zélozny nedrzi zadné dlu-
hopisy predluzenych statd, nemohou pro-
vadeét spekulativni derivatové operace a ani
nejsou ohrozeny nové zavadénymi pravidly
tzv. bankovni unie, v ramci kterych existuje
realné nebezpeci regulatorné nezamezitel-
nych presund likvidity i ziskti v rdmci jed-
notlivych vlastnickych uskupeni.

(tz)

KOMENTARE A VYCHODISKA

Na trh se zemnim
plynem vstupuje
AKCENTA ENERGIE —
konkurovat chce cenou
a kvalitou sluzeb

AKCENTA ENERGIE piedstavila svoji no-
vou nabidku doddvek zemniho plynu pro do-
macnosti, Zivnostniky a malé firmy. Pravé
predevsim domacnosti tak mohou p¥i precho-
du k AKCENTE ENERGII usetfit az 25 %
ro¢nich nikladi na plyn. P¥i neustile stoupa-
jicich cenach za tuto komoditu se miiZe jednat
o stovky i tisice korun.

,.Nase spolecnost piisobi na trhu s energiemi
jiz vice nez 5 let, kdy nasimi zdkazniky byli pre-
devs§im firmy a podnikatelé. Na zakladé klad-
nych ohlasti jsme nasi novou, velmi konkurenc-
ni nabidku dodavek zemniho plynu rozsifili i pro
segment domacnosti. Odpovida to také dlouho-
dobé strategii nasi spolecnosti nabizet ucelené
portfolio sluzeb, okomentoval vstup na trh To-
mas Belina, pfedseda predstavenstva AKCEN-
TA ENERGIE, a dodal: ,,Velkym hrac¢tim na trhu
chceme konkurovat nejenom cenou, ale prede-
vs§im potom kvalitou sluzeb, kterou nasi klienti
ocenovali jiz difve. Kazdy klient je pro nés dule-
zity a podle toho se k nému také chovame.*

AKCENTA ENERGIE neni na trhu s energie-

/ X®
\kurzy. seminare
rekvalifikace

Vzdélavaci a poradenska spoleénost
Senovazné nam. 23, Praha 1
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SVETOVE UCETNICTVIi US GAAP/IFRS
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KOMPETENCNI MODELY 5x JINAK
- INSPIRACE Z FIREM RUZNYCH
OBORU I VELIKOSTI

Program i kéd pro prihlaseni na majové konference
najdete na www.vox.cz.

VZDELAVACi PRODUKTOVA NABIDKA NA

Primérna mzda v automobilovém
prumyslu stoupla loni o necela 4 %

V prubéhu roku 2012 pocet pracovni-
ki v ¢eském automobilovém primys-
lu (firmach AutoSAP) ziistal na drov-
ni roku 2011, tedy stagnoval na hodnoté
110 000 kmenovych zaméstnanci. Pri-
mérna mzda v porovnani s rokem 2011
vzrostla témér o 4 %.

Pocet pracovniki ve firmach automobilo-
vého primyslu (kmenovych zaméstnancti)
v konci roku 2012 dosahl 109 915 osob,
coz je pii pfepoctu na soucasnou clenskou
zékladnu o 0,52 % vice nez v roce 2011.
Vyvoj zaméstnanosti v jednotlivych fir-
mach byl vSak rozdilny a odvijel se prede-
v§im od zakazkové naplné firem. V sou-
hrmu za zékladni skupiny firem ale nedo-

Slo k zadnym dramatickym posuntim.
U vyrobct vozidel (celkem 11 firem)
se pocet pracovnikii zvysil o necelé 1 %
(+ 306 pracovnikil) a u dodavatelti (104 fi-
rem) ¢inil nartist 0,10 % (+ 70 pracovniki).
Nejvyssi relativni nardst byl podchycen
u ucelovych organizaci (31 subjektl z ob-
lasti vyzkumu, vyvoje a sluzeb pro automo-
bilovy primysl), kde se pocet zaméstnancti
zvysil 0 6,66 % (to je 0 194 osob).
Primérna mzda ve firmach AutoSAP za
rok 2012 doséahla hodnoty 30 385 K¢, coz
jeo 1139 Ke (03,90 %) vice nez prumeér-
na mzda vykéazana za rok 2011. Oproti po-
rovnani mezi roky 2011 a 2010, kdy na-
rast primémé mzdy Cinil 4,56 % (mezi

Kateltim v celé Ceské republice.

mi zadnym novackem, platnou licenci na prodej
elektriny ziskala v roce 2007. Primarné se sou-
stiedila na jeji dodavky malym a stfednim podni-

(tz)

roky 2010/2009 to bylo +6,45 %), se
tedy dynamika ristu mezd mirné snizila.
V kategorii ,,délnickych profesi“ (celkem
81 852 pracovnikil) ¢inila primérna mzda
25218 Ke.

Primérna mzda ve firmach AutoSAP je
stale o vice nez 21 % vyssi nez je zvefej-
nénéd primeéma mzda za celou Ceskou re-
publiku (25 110 K¢). V délnickych profe-
sich je pak primérna mzda na Grovni ce-
lostatniho priméru. Rovnéz tak ve vétsingé
kraju ptesahuji mzdy ve firméach autopri-
myslu krajsky prumér. Vyjimkou je pouze

Praha a Jihomoravsky kraj. (tz)

HELIOS Red: 10 000 licenci

Desetitisiciho zdkaznika systému HELIOS Red, Ing. Jaro-
slava Koukala, prFivitala 1. bfezna v prazském sidle Asseco
Solutions generalni Feditelka spole¢nosti, Ing. Martina Mos-
kova, aby mu predala jubilejni plaketu.

Ing.Jaroslav Koukal zakoupil licenci oblibené¢ho systému pro
malé firmy a podnikaltele, HELIOS Red, jiz v lednu, takze m¢l
zhruba Sest tydnd, aby se s praci se systémem podrobné seznamil.
S jeho pomoci nyni zpracovava ucetnictvi pro zubni Iékaiku, kte-

r4 pracuje jako OSVC.

,» Ve svém hlavnim zaméstnani pracuji se systémem HELIOS
Orange a jsem s nim velmi spokojeny,” fekl Jaroslav Koukal.
,»Proto, kdyz jsem chtél potidit systém pro zpracovani u€etnictvi
fyzické osoby, padla moje volba logicky na dalsi produkt z rodi-
ny HELIOS. Nemohu si ten program vynachvalit. Je to, jako kdyz
mate dobré auto a jizda je pak opravdova radost,” dodal.

Asseco Solutions, a.s., je nejvetSim producentem podnikovych in-
formacnich systémt na ¢eském a slovenském trhu. Softwarové apli-
kace z jeho produkce jsou distribuovany i na dalSich trzich v ramci
stfedni Evropy. Spolecnost se zabyva nejen vyvojem, ale také imple-
mentaci a podporou specializovanych systémt pro organizace vSech

velikosti v nejriiznejsich oblastech jejich piisobeni. Produktové port-
folio saha od informacnich systémt pro nejsirsi spektrum podnikd,
zabyvajicich se vyrobou, obchodem ¢i sluzbami, pfes produkty pro

oblast vefejné spravy, az po napt. produkty pokryvajici specializova-

kladnich modu-
It a funkcionalit
poskytuji téz fe-
Seni pro jednot-
livé oblasti pod-
nikani, tzv. ,,obo-
rova feSeni®. As-
seco Solutions je
nositelem certifi-
katu kvality ISO
9001:2008 a je
¢lenem nadnarod-
ni skupiny ASSE-
CO Group. (tz)

né potfeby ubytovacich a stravovacich zafizeni. Vsechny jsou dopl-
néné Sirokou nabidkou sluzeb a partnerskych programi. Kromé za-

Ml

Generalni reditelka spolecnosti Asseco
Solutions Ing. Martina Moskova privitala

v sidle firmy Ing. Jaroslava Koukala,
desetitisiciho zakaznika systému HELIOS Red

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Advokati se spojili

Dvé predni advokétni kancelafe, Geska DVORAK
& SPOL. a slovenska NH Hager-Niederhuber Ad-
vokati se spojuji a vytvareji silnou regionalni kan-
celai Dvorak Hager & Partners, ktera se velikosti
a vyznamem zafadi mezi vedouci advokatni kan-
celafe v Cesku a na Slovensku. Vedoucimi partne-
ry budou Stanislav Dvorak a Bernard Hager. Jede
o prvni vyznamnou fizi mezi etablovanymi firma-

(tz)

mi pusobicimi na ¢eském a slovenském trhu.

Nabidka Modré pyramidy

Modra pyramida piipravila zajimavou nabid-
ku pro své stavajici klienty, ktefi maji star$i smlou-
vu o stavebnim spoteni v tarifu Profit s trokovym
da oslovi tyto klienty s mimoiadnou nabidkou, kte-
ra jim umozni ve smlouve za zvyhodnénych podmi-
nek pokraCovat. Klienti budou mit moznost navysit
cilovou ¢astku az 0 300 000 K¢, a to zdarma, ptitom
(tz)

se zachovanim troku 3 % rocné.

RegioJet da slevu

Zelezni¢ni dopravce RegioJet nabidl akéni biez-
novou slevu pro drzitele In-karty, a to ve vysi
30 procent. Slevu dostanou cestujici na trasach Os-
trava — Praha, Olomouc - Praha a Havifov — Pra-
ha, pokud jsou drzitelem platné In-karty s jakou-
koli zakaznickou aplikaci. Ceny s téméf tietinovou
slevou budou nabizeny z obou urovni tzv. mimo-
$pickového jizdného mezi uvedenymi destinacemi

(tz)

ve varianté pro dospélého cestujiciho.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Zivnostnici kupuji tiskarny z druhé ruky
Rostouct trend v nakupu pouzitych laserovych tis-
karen, pronajmu kancelarské techniky a zvyseny
zajem o kompatibilni tiskové naplné odhaluje pru-
zkum spolecnosti Teko Technology. Hlavni fakto-
ry ovlivigjici ndkup tiskaren mezi malopodnikateli
zlistava pocet tiskd, technologie tisku, néklady a ba-
revnost. Priblizné 90 % respondenti uziva inkous-
tové tiskarny, ale do budoucna planuje séhnout k la-

(tz)

serové technologii.
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Navstevnost nakupnich center

v loriském roce klesla 0 0,9 %

Poéet navstévniki obchodnich center se v roce 2012 meziroéné mirné snizil o 0,9 %.
S poklesem navstévnosti se v minuléem roce potykala zejména mensi centra, velka
centra si udrzela mirny rist o 1,6 %. Tyto a dalsi zavéry pfinesl nové zveiejnény Index
navstévnosti nakupnich center pokryvajici vysledky vice neZ poloviny obchodnich center
v Ceskeé republice. Index je od roku 2012 vydavan Ceskym vyborem Mezinarodni asociace
nakupnich center (International Council of Shopping Centers - ICSC).

Po silném prvnim ¢tvrtleti propad v lété
a oslabovani ke konci roku

Na pozadi poklesu maloobchodnich trzeb
o jednotky procent nepiekvapi pokles navstév-
nosti nakupnich center, jez tento trend, i kdyz
v mensi mite, kopiroval. Dle Ceského statistic-
kého uradu se napriklad neocisténé trzby, véetné
prodeje pohonnych hmot, v loniském roce mezi-
rocné snizily o 3,0 %.

Po povzbudivém nartistu navstévnosti nakup-
nich center v prvnim ¢tvrtleti (2,3 %) tak doslo
zejména v Cervenci a srpnu k jejimu poklesu,
ato az 0 4,8 %. Ten poté v mensi mife pokraco-
val az do konce roku.

,»Z vyvoje indexu v druhé poloviné¢ minulého
roku mizeme usuzovat, ze se negativni dopa-

dy zmirnuji. To by mohlo ukazovat na lepsi vy-
voj v budoucnu. Z indikaci od najemcti obchod-
nich center vime, ze pokles navstévnosti byl niz-
§i nez propad trzeb. Cesi tedy stile radi chodi
nakupovat do center, celkové za své nakupy ale
vynakladaji méné€ penéz,” komentoval vyvoj na-
vstévnosti Jan Kubicek, ptedseda ceského vybo-
ru ICSC.

Pokracuje posilovani velkych center

S poklesem navstévnosti se v minulém roce
potykala zejména mensi centra (celkovy pokles
04,8 %). Velka centra s vice nez 100 jednotkami
byla dotcena poklesem navstévnosti jen na konci
jara a béhem letnich mésicti. V celoro¢nim sou-
hrnu jejich navstévnost naopak vzrostla o 1,6 %.

Vyvoj navstévnosti nakupnich center 01-12/2012 vs. 01-12/2011

Navstévnost dle velikosti centra

Index rustu navstévnosti

(01-12/2011=100%)

Celkovy vyvoj navstévnosti -0,9 %
- velka centra s vice nez 100 obchodnimi jednotkami +1,6 %
- mensi a stfedné velka centra -4,8 %

Pramen: ICSC

Vyvo) navstévnosti nakupnich center 01-1272012 vs. stejne obdobi minuleho roku

Pomyslné otevi-

rani nizek ve vy- — Wi enir A

voji navstévnos- A
ti velkych center -
a zbytku trhu tak baicige
v pribéhu roku
nadale pokraco- Qo0
valo.
-5.00R
ICSC posililo
svou pozici =100
v Ceské b1 02 o3
republice

Index navstévnosti ndkupnich center se v pri-
béhu lonského roku rozrostl o dalsi centra, kte-
ra do indexu pfispivaji svymi statistickymi tida-
ji. ,,Jsme radi, ze po uspésném spusténi indexu
v poloviné minulého roku jsme ziskali divéru
dalsich partnerti a obohatili index o dalsich deset
center. Timto se ndm podafilo v relativné krat-
ké dobé splnit nas cil na vyssi reprezentativnost
indexu. Ten ted’ zahrnuje dvacet pét nakupnich
center, které reprezentuji pfes padesat procent
trhu,” dodal Jan Kubicek.

Index navstévnosti jako zadany ukazatel

Index navstévnosti nakupnich center vydava
ICSC ve spolupraci s auditorskou spolecnos-
ti PricewaterhouseCooppers. V prvni fazi bylo

« Vilidiomira( 100+ pdnalek] = yachnacenina

G5 068 Or 0B 08 10 N 12

soucasti projektu 16 vyznamnych nakupnich
center, ktera predstavovala 30 % trhu. V soucas-
nosti je do sbéru dat zapojeno 25 nakupnich cen-
ter z celé¢ Ceské republiky reprezentujicich jiz
vice jak polovinu trhu.

ICSC je celosvétova neziskova organizace
sdruzujici 55 tisic profesionald z odvétvi nakup-
nich center, a to jak ze strany investort, develo-
perd, tak i z fad najemcti a poradenskych a ser-
visnich organizaci. V Ceské republice je ICSC
reprezentovana ¢eskym vyborem, jehoz tkolem
je podpora oborové diskuze i profesniho ristu,
a pfedevsim zvySovani povédomi o tomto vy-
znamném odvétvi, které vyrazné ovliviiuje ces-
kou ekonomiku a lokalni zaméstnanost.

(tz)

Lidl pomaha Ceskému exportu

Krahulik, Kostelecké uzeniny, Olma nebo
Rudolf Jelinek. To jsou zvuéna jména nékte-
rych ¢eskych vyrobci, ktefi pro spole¢nost
Lidl vyrabi produkty pod privatni znackou.
Diky tomu jsou iisp&$ni také v zahraniéi. Ces-
ti vyrobci diky Lidlu v loiském roce vyvezli
zboZzi za vice nez 3,1 mld. korun.

Spolecnost Krahulik spolupracuje s fetézcem
Lidl uz od roku 2003, tedy od doby, kdy obchod-
ni fetézec vstoupil na ¢esky trh. Krahulik vyra-
bi pro Lidl 17 produkttl, jedna se piedevsim o tr-
vanlivé masné vyrobky, které se v 5 zemich EU

prodavaji pod privatni znackou Pikok a Baroni.

,Objem exportu prostiednictvim spolecnos-
ti Lidl tvofi vyznamny podil produkce nasi spo-
lecnosti. V roce 2012 tento podil dosahl 16 %
a v letosnim roce predpokladame dalsi nartst
objemt," uvedl generalni feditel firmy Krahulik
Jan Kopecny.

,.Prosadit se v zahranici je tézké pro jakékoli
vyrobky hlavné ze zemi vychodni Evropy. Pro
uspéch je stézejni vzdy najit seriozniho partne-
ra a piipravit specifickou znacku pro lokalni trh
— Ceské znacky jsou az na par vyjimek v Evropé

absolutné neznamé. Pres spolecnost Lidl spous-
ta téchto ukont odpada,” fekl manazer prodeje
masa Kosteleckych uzenin Ales Schwammneho-
fer. Tento vyrobcee se spolecnosti Lidl vyvazi své
artikly mimo CR do 5 zemi.

Kromé exportnich piilezitosti vyrobei ocenu-
jiidalsi vyhody spoluprace s mezinarodnim ob-
chodnim fetézcem. ,,Lidl umi nase vyrobky pro-
davat a dokaze zékazniktim uvést i dosud nepro-
davané prichuté,” doplnil dalsi rozmér spolupra-
ce Petr Egrt, feditel spolec¢nosti Alimpex-maso,
ktera se specializuje na vyrobu pastik.

Spolec¢nost Lidl postavila svoji filozofii na pri-
vatnich znackach. Pti bliz§im pohledu na etike-

tu zbozi ale zakaznici zjisti, ze vyrobcem dané-
ho produktu jsou ¢asto renomované ¢eské firmy.
Cesky export miii hlavné na Slovensko, do Pol-
ska, Mad’arska, Rumunska, Chorvatska, Slovin-
ska, Bulharska a Svédska. Nejvétsi Gispéchy sla-
vi za hranicemi pfedevSim ¢eské uzeniny (pri-
vétni znacka Pikok), pramenité a ochucené vody
(Saguaro), mlécné vyrobky (Fruit Jambo a Pi-
los), ale tfeba i n¢které druhy alkoholickych na-
poji. Spolecnost Lidl ma stanovena piisna krité-
ria na kvalitu produktt a u vyrobci toto kontro-
luje. Kromé kvality musi byt vyrobce schopen
dodévat zbozi v pozadovaném mnozstvi.

(tz)

Zelena kniha? SpiSe Cervena karta (nejen) pro maloobchod

Evropskda komise prijala Akéni plan pro
maloobchod a Zelenou knihu o nekalych ob-
chodnich praktikich v dodavatelskych fe-
tézcich pro potravinarské i nepotravinaiské
produkty. Obchodnici jsou ve stfehu. Zatim-
co Akéni plan podle nich prichazi v piihod-
nou dobu, na mozna regulacni opatreni ob-
chodnich vztahii zmifiovana v Zelené knize se
divaji spiSe s obavami.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR ocetiu-
je Evropskou komisi za to, Ze uznava dilezitost
ulohy, kterou maloobchodnici maji, a povazu-
je je i za soucast feSeni v dobé krize. Maloob-
chod skute¢né miize byt motorem rtistu a vytva-
feni pracovnich mist a evropsky Akéni plan pro
obchod je zcela urcité krok spravnym smérem.

Akeni plan obchodu by mél pomoci fesit pre-
kéazky branici ristu a rozvoji, kterym obchodnici
celi. ,,Potfebujeme rovné pole, kde obchod miize

proudit plynule a predvidatelné, kde jsou predpi-
sy tykajici se informaci pro spotiebitele a ochra-
ny zdravi plné harmonizované a spravné imple-
mentované. Maloobchod mize spravné fungo-
vat jen tam, kde neexistuji zbytecna a zkreslu-
jici omezeni, kde jsou nastaveny rovné podmin-
ky a kde je podpora podnikani a inovaci,” fika
se v prohlaseni evropského svazu obchodu Eu-
roCommerce.

Zatimco Akeni plan obchodnici s drobnymi
vytkami vitaji, Zelena kniha svym thlem pohle-
du budi velké rozpaky. ,,.Dikce Zelené knihy je
pro nas zklamanim. Mame za to, ze pied zva-
zovanim zavedeni jakékoli zdkonné regulace by
mély byt nejprve vyCerpany vsechny moznosti
samoregulace. Jsme piesvédceni, ze kazda re-
gulace dodavatelsky fetézec nepfiméfené spou-
ta, coz ukazuje i zdkon o vyznamné trzni sile,
ktery v CR nepfinesl nic dobrého. Jen pravni ne-

jistotu a zhorSeni odbératelsko-dodavatelskych
vztaht, doplnil Zdené€k Juracka, prezident Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR pod-
poruje smluvni svobodu. Ostatné vSichni akté-
fi v potravinovém fetézci vstupuji do jakéhokoli
smluvniho vztahu dobrovolné. Dokonce vétSina
z nich jiz odsouhlasila podminky pro implemen-
taci a zpusob zavadeéni principti samoregulace,
nyni se o zaclenéni do tohoto zptisobu regulace
trhu jedna i se zastupci zemédélct.

Na druhou stranu jsou dusledky mozné regula-
ce naznacené v Zelené knize skutecné znepoko-
jujici. Regulace by urcité poskodila ekonomiku
a nepomohla vytvareni zaméestnanosti ¢i hospo-
darského rustu. Je tieba si uvédomit, Ze tato Giva-
ha se netyka jenom tzv. velkych fetézcti nebo jen
potravin (jde i o spotiebni zbozi), ale vSech sub-
jekt, u kterych by bylo podezreni, ze vykazu-

» pokracovani ze str. 2

» Lidé v systémech kvality, Excelence organi-
zaci, Soustava fizeni Bat’a a jeji vyuziti v pod-
minkach soucasné praxe

» Studentska sekce (prezentace zajimavych vy-
stuptl diplomovych a doktorandskych praci)

* Spolecenska odpovédnost organizaci

* Posterova sekce

Jiz nyni je mozné se t&Sit na fadu odborniki.
Z téch zahrani¢nich jmenujme alespon prof. Mi-
lana Zeleného/ USA s piednaskou ,,.Dynamicka

kvalita: Bat’a a hledani vlastni cesty*, doc. Emila
Helieneka/ GB —,,Rizeni kvality na britskych uni-
verzitach®, zajimavym bude rovnéz vystoupeni
Ing. Karola Fruehaufa/ Svycarsko na téma ,,Pro¢
¢lovek déla chyby a jak tomu lidé mohou zabra-
nit?* Zv1asté potesitelnou skutecnosti je potvrze-
ni prednasky prof. Rona S. Kenetha/ Izrael, ktery
je nositelem Ceny Greenfiel Industrial Metal pro
rok 2013, udélované kazdoro¢né Kralovskou sta-
tistickou spolecnosti ve Velké Britanii.

Z tuzemskych odbornikti jmenujme ales-
pon vystoupeni prvniho ndméstka ministra

MSMT Mgr. Jiftho Nantla, generalniho fedi-
tele Ttineckych Zelezaren, a.s. Ing. Jana Czud-
ka, generalni feditelku CEZ Korporatni sluzby
Ing. Hanu Krbcovou, rektora VSB-TU Ostra-
va prof. Ivo Vondrdka a fadu dalSich — vice na
www.dtocz.cz. Konferenci tradicné pofada spo-
le¢nost DTO CZ, s.r.o., ktera letoSnim rokem
pusobi uspésné 20 let na trhu vzdélavani a po-
radenstvi.
srdecné zve
prof. Ing. RuzZena Petfikova, CSc.,
odborny garant konference

ji jakousi zna¢nou nakupni silu. Do hledacku se
tak napfiklad dostavaji i obchodni aliance nebo
spotfebni druzstva jakozto subjekty vyuzivajici
tzv. Uspor z rozsahu. Paradoxni je, ze diivodem
jejich vzniku bylo praveé to, aby malé a stred-
né podnikani mohlo celit tvrdé soutézi kapita-
lové daleko silngjsich konkurentt. To, Ze by vse
melo negativni dopad do spotiebitelskych cen,
vsak tvlirce zvazovanych opatfeni zifejme viibec
nezajima. Proto je pfi posuzovani celé situace
a zvazovani zaveért nutné vzdy vychazet ze sku-
tecnych fakti a ne z domnének.

Nékteré z praktik, o nichz EU uvazuje jako
o takzvané nekalych, ve skutecnosti dokonce
tvoii soucast vSeobecné uznavanych platnych
zasad pro fungovani konkuren¢niho trzniho hos-
podafstvi. Zden€k Juracka k tomu vysvétlil: ,,Jiz
dlouhou dobu prosazujeme zasadu, ze lepsi nez
$patna regulace je zadna regulace. Navic se stale
Casteji ukazuje, ze nekalé praktiky nejsou pou-
ze vysadou maloobchodu, ale praktikuji se v ce-
lém potravinovém fetézci. Proto pokud ma vi-
bec k regulaci trhu dojit, musi se takto realizova-
na opatfeni dotknout vsech trznich subjektt a ne
jenom maloobchodu.

Vseobecné je Zelena kniha podkladem k vy-
volani diskuze vSech zainteresovanych stran pii
zvazovani nutnosti vydani n¢jakého evropské-
ho predpisu. V piipadé Zelené knihy o neka-
lych obchodnich praktikdch maji byt prispév-
ky zaslany na Evropskou komisi do 30. dubna
2013. Do poloviny roku 2013 pak oznami Ko-
mise dalsi postup.

(tz)
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profesnich spoleCenstev k podpore malého podnikani

Strana soukromniki Ceské republiky si v minulych parlamentnich volbach hodné slibovala
od tésného sepéti s ODS a o¢ekavala pozitivni zmény v podpore stiedniho, a zvlasté malého
podnikani a Zivnostnikii. Jenze podminky pro podnikani se pfili§ nezménily a vétsinou
ziistalo jen u slibii poslanci a statnich ufednikil. Proto se vedeni Strany soukromnikii CR
shazi o prosazeni zmén s pomoci vyvijeni spoleéného tlaku s profesnimi spolecenstvimi.

Jednou z moznosti, jak toho dosdhnout,
se ukazalo vytvofeni poradniho organu,
v némz by byly zastoupeny nejrizné;jsi pro-
fesni asociace a sdruzeni, ktera osamocena
mohou jen stézi ovliviiovat a fesit vSe, co je-
jich ¢leny pali a komplikuje jim podnikani.
Tak vznikla myslenka zalozit pti Strané sou-
kromnikéi CR Radu cechi a profesnich spo-
lecenstev.

Cilem Rady ma byt nejdiive zmapovani
vSech zasadnich problémd, které v danych
profesich ¢i oblastech pietrvavaji, at’ jiz je
to dlouha splatnost faktur nebo vymahani
pohledavek, projevy diskriminace malych
firem a samostatné podnikajicich osob nebo
témef nemoznost prorazit s prospésnym pro-
jektem tak, aby ziskal finan¢ni podporu z ev-
ropskych fondt. A co dale zté¢zuje podnikani
malym firmam? Tieba omezeni vjezdu vozi-
del do ekologickych zén mést, aniz by rad-
nice respektovaly nevelké moznosti malych
firem pofidit si vozidlo s ekologickym po-
honem, kdy?z to stat dostatecné nepodporuje.
Pomohly by tieba vyjimky z platby mytného
vozidel na silnicich 1, 2 a 3. ttidy pro malé
autodopravce. A také mnoho jinych nemluvé
o Cetnych byrokratickych ptekazkach, které
doposud podnikani po 1éta provazeji, anebo
v dusledku legislativnich ,,vylepseni* pod-
minek pro podnikani dale komplikuji. Rada
by méla také posoudit a pfipadné podporo-

Y

konzultovany systém kalkulaci nakladd pro

vat néktera navrho-
vana feSeni, jako na-
priklad
a s fadou odbornikt

zpracovany

malé dopravce, se kterym pfichazi Spole-
&enstvi dopravci Cech a Moravy.

A protoze Rada cechii a profesnich spo-
le¢enstev v ramci Strany soukromnikéi CR

SOUKROMNiICI

STRANA SOUKROMNIKU CESKE REPUBLIKY

Dr. Lubomir Ondrousek, ¢len predsednictva
Strany soukromnikti CR a pfedseda Rady cechii
a profesnich spolecenstev

jiz vznikla a jednala, na podrobnosti jsme
se zeptali jejiho pfedsedy Dr. Lubomira On-
drouska, c¢lena pfedsednictva Strany sou-
kromnikd CR a 1. mistoptedsedy SACM:

Kdo tvori nové ustavenou Radu cechi
a profesnich spolecenstvi?

Rada se poprvé sesla v poloviné tnora
a tvofi ji prozatim
néktera profesni spo-
lecenstva, jako napfii-
klad Profesni komora
STK, Asociace autoskol CR, SdruZeni fidi-
¢t CZ, Asociace nezavislych expertd, Spo-
lecenstvi Cerpacich stanic, Spolecenstvi au-
todopravett Cech a Moravy, a také Spole-
Censtvo mlynatt a pekait CR.

Zatim se tedy podafrilo ziskat do Rady né-
ktera spolecenstva z odvétvi dopravy. Do-
plni je brzy dalsi?

Na jednani jsme se dohodli, ze postupné
budeme oslovovat dalsi cechy a spo-
leCenstva, zpocatku pak ty, které po-
uzivaji pro svoji podnikatelskou
¢innost prevazné motorova vozi-
dla, a postupné i ostatni. Naptiklad
to muze byt Cech klempift, pokryvact
a tesafti nebo Cech obkladacii a dalsi.

Co vse bylo obsahem ustavujiciho zaseda-
ni rady?

V prvé fadé se clenové rady pokusili shr-
nout v8e, co ¢leny jejich profesnich spolecen-
stev trapi, at’ jiz se to tyka obecnych problé-
md, jez provazi podnikani, nejriznéjsi ome-
zeni, na néz si ¢lenové cechu ¢i spolecenstev
nejvice stézuji, nebo byrokratické prekazky,
a také naméty ke zlepSeni. Kromé toho, aby
nezistalo jen u bilancovani problému a zapo-
¢alo se s jejich fesenim, budou z kazdého ce-
chu ¢i spolecenstvi vybrani odbornici schop-
ni zpracovat navrhy na zpisob feSeni problé-
mu, o kterych se hovofilo, a také specialis-
té, ktefi se budou zucastiovat jednani odbor-
nych komisi jak v organech statni spravy, tak
ive vyborech a podvyborech Poslanecké sné-
movny Senatu parlamentu CR apod.

Bylo rozhodnuto také o zpisobu vzajem-
ného informovani mezi Stranou soukrom-
niki CR a cechy a profesnimi spoleden-
stvimi, na tom prece dost zaleZzi?

Jisté, a mezi prvnimi nebudou chybét in-
formace o Strané soukromnikd CR a jeji
¢innosti, politickém programu i zpuisobu
konkrétni politické podpory cechtl a profes-
nich spolecenstev.

MiizZete jeSté prozradit, co bylo obsahem
diskuze v pribéhu prvého jednani rady?

vvvvvv

domeni si svitajici nadéje, ze by se postave-

ni profesnich spolecenstev u nas mohlo pod-
statné zménit. Ze cechy, jeZ nemaji moznost
ovlivnit schvalovani konkrétnich zivnos-
ti, jako tomu bylo u nas pfed valkou a jak
je tomu u nasich evropskych sousedt,
nemohou ovliviiovat profesionalitu,
vytésiiovat praci na ¢erno a mnohé
dalsi zalezitosti, vyuziji nové poli-
tické platformy k posileni svého vli-
vu. Pravé o tom se hovofilo nejcastéji,
nebot’ vyjmuti cechll ze zivnostenského za-
kona a dal§i omezeni jejich vlivu nahrava-
ji ptilisné liberalizaci podminek pro pod-
nikani. Napfiklad u nékterych profesi neni
tfeba mit pfislusSnou odbornost k podnika-
ni nebo sta¢i zodpoveédny zastupce, coz fada
podvodnikti formalné vyuziva. Stale je tu
mnoho zbyte¢né byrokratické zatéze, ptiby-
va novel zékont, ve kterych se zivnostnici
a mali podnikatelé tézko orientuji a kompli-

kuje jim to zivot.

Zkratka problémut je mnoho, a ackoli si
v§ichni, kdo maji podporu malého podnika-
ni na $titu, biji v prsa, jak zde pomahaji, vét-
$inou je opak pravdou.

za rozhovor podékoval Jifi Novotny

Pro odkladani penéz na platbu dane jsou idealni

S bliZicim se terminem pro podani daro-
vého prizniani mohou néktefi podnikatelé
Fesit problém nedostatku penéz na uhraze-
ni dané z prijmu. Tyka se predevSim téch,
ktefi neplati zdlohou dan v prubéhu celého
roku. Nepfijemnosti v§ak mohou predejit,
pokud si kazdy mésic odloZi 15 % rozdilu
z prijmu a vydaji u podnikani.

Odlozena suma by jim méla z valné cas-
ti pokryt potfebné naklady na platbu dané
z ptijmu. Ta je spolu s dani z pfidané hod-
poctu a dotyka se vSech ekonomicky aktiv-
nich obyvatel. Podle statistik Ceské daiio-
vé spravy za rok 2011 vybral stat na danich
578 miliard korun. Z toho 220 miliard korun
predstavuje dai z pfijmu fyzickych a prav-
nickych osob.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Uvéry za 2 miliardy

Equa bank s nabidkou hypoték zacala jako prv-
ni z novych bank. Béhem nékolika mésict se za-
fadila poctem poskytnutych hypoték do prvni de-
sitky hypotec¢nich bank. Koncem roku 2012 ¢i-
nil objem hypoték 2,1 miliardy korun. Nejprv na-
bidla refinancovani hypoték, pozdéji rozsifila na-
bidku o tcelové i netcelové hypotéky, hypotéky
BEZ (bez dolozeni pfijmu), FIT (s pfihlédnutim
(tz)

k mens§im zaznamiim v registru) a PRO.

Kazdy rozumny hospodaf ovSem premys-
li, jak s odlozenymi penézi nalozit. Pro je-
jich efektivni vyuziti je optimalni vlozit je
na spofici ucet nekterého z renomovanych
finan¢nich ustavi. Jedna se o kratkodobé
spofeni s horizontem 12 mésict, respekti-
ve o smysluplné vyuziti operativni rezer-
vy. Je ovSem potieba zdlraznit, ze zaklad-
ni urokova sazba Ceské narodni banky je
od 2. listopadu 2012 na historickém mini-
mu 0,05 %. A od této takzvané reposazby
se odviji tro¢eni nejen komerénich avéri,
ale i terminovych vkladt, béznych a spo-
ficich uc¢tt. Ty v dusledku nabizeji nizsi
zhodnoceni, nez na jaké jsme byli béhem
uplynulého roku zvykli. Aktualné se uro-
kové sazby pohybuji v trovni 1,5 az 2,1
% p. a.

Ceny ojetin rostly

V roce 2012 u nas doslo k mirnému meziro¢nimu
nariistu cen ojetych vozidel, ne viak vozii Skoda,
jejichz ceny naopak v pruméru poklesly. Vyplyva
to z analyzy ceské pobocky spolecnosti LeasePlan,
ktera je nejveétsim poskytovatelem operativniho le-
asingu automobild. Ve flotile vice nez 17 tisic vozi
a v lonském roce prodala na tuzemském trhu ojetin
priblizné 4 tisice aut starych dva az pét let, ktera za-

(tz)

kaznici vratili po skoncent leasingu.

Dulezitost likvidity

Ptestoze se zhodnoceni vkladu zda jedi-
nym dulezitym kritériem pro vybér spofici-
ho uctu, opak je pravdou. Sice je to jeden
z hlavnich ukazatelt, ale ne jediny. Je po-
tteba zvazit také poplatky, likviditu financ-
nich prostfedkli, zptsob pfipisovani uroku
a podobné.

Pravé likvidita je divod, pro¢ jsou pro
dané ucely vhodnéjsi spofici tcty pred ter-
minovanymi vklady. Ty jsou totiz zpravidla
vazany vypoveédni lhiitou a pfi predéasném
vybéru pak navic pfipadnou sankci. Pro-
dukty, které se pro priibézné ukladani pro-
sttedkti pro danové pfiznani naopak vibec
nehodi, jsou akcie a komodity. Je to pfede-
v8§im kvili vyraznému kolisani jejich hod-
noty v kratkém case. Nicméné pro dlouho-

Inovativni firmou roku je Madeta
Syrovatkovy napoj Fitness pomohl spolecnos-
ti Madeta k ocenéni Inovativni firma CR pro
rok 2012. Ta byla vyhlasena v ramci druhého ro¢ni-
ku Festivalu Ceské inovace, ktery se konal 27. ino-
ra v Narodni knihovné za ucasti témet 500 tcastni-
ki. Cenu Madet¢ predal Innovation Leader spolec-
nosti 3M Cesko, Jan Magek: ,.Styl inovovani Made-
ty je nam velmi blizky a sympaticky, chceme ji po-
moci produkt prosadit,” uvedit Masek. (tz)

sporici ucty

doby investi¢ni horizont jsou z pohledu vy-
nosnosti atraktivnim finan¢nim néstrojem.

Pribézné zalohy

V problematice hrazeni dani z pfijmi je
klicové v ramci poplatnikti rozliSovat mezi
zame