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Jedina hodnotna poloha je cinnost

a tvorba, hledani vlastni cesty

Profesor Milan Zeleny o bohatstvi spo¢€ivajicim ve znalostech i ucté k zdravému rozumu

Uz dlouho premyslim o tom, pro¢ mnozi z nas papouskujeme véty, které jsme se naucili,
i kdyz to podle nich ve firmach ani ve spole¢nosti vlastné nefunguje. Pro¢ se podiizujeme
konvencim, které nam nic nedavaji, pfinaseji jen ztratu ¢asu a prohry. Mrzi mne, ze
nevyuzivame potencialu, ktery ¢lovék ma, k tomu, aby byl nas zivot veselejsi, rozuméjte
- hodnotnéjsi. Mam rada lidi, ktefi za hodnotami jdou - bofi myty, protoze se jim to
osvédcilo a protoze to snad ani jinak neumi, protoze se neboji. Znam nékolik takovych
odvaznych majitelli firem, jichz si pro to cenim. Ne kazdy je ma rad, ne kazdy jim fandi ¢éi
véri. Pravé proto, ze vyhocuji, ze délaji véci jinak. Fakt, Ze to je a bude jedna z podminek
uspésného podnikani, vSak nelze brat na lehkou vahu. Svymi odpovéd'mi (a za to mu
dékuji) mi to potvrdil prof. Ing. Milan Zeleny, M. S., Ph.D., uznavamy ekonom pusobici na
fadé svétovych univerzit, také na Univerzité Tomase Bati ve Zliné.

Svét se méni. K horSimu ve vztahu mezi
lidmi nebo k lepSimu diky inovacim, jez
prinesou lidstvu nové nadéje?

Svét je, jaky je, a méni se podle svych vniti-
nich zakonitosti a pravidel. K horsimu se
meni jen statni a hlavné politické interven-
ce do pribéhu evoluce ekonomiky. Vztahy
mezi lidmi pak odrazeji nepochopeni a nejis-
totu kolem vnéjsich a vnitfnich zmeén, které
probihaji mimo naSe usili ¢i pfani. Inovaéni
procesy vzdy pfindseji nové nadéje, ale di-
lezity je postoj k nim: prvni reakci byva je-
jich zamitnuti a udrzovani status quo. Ino-
vacnim procestim Casto stavime bariéry, kte-
ré se musi dlouhé dekady odbouravat, a tak
se transformace k lepSimu svétu jen prodlu-
zuje, prodrazuje a proplytvava. Ceské ,hos-
podafstvi“ je toho pfimo ucebnicovym pii-
kladem: rozhoduji za nas jini, tj. drzitelé do-
¢asného ,,outsourcingu* do nasi neautonom-
ni, odvozené ekonomiky.

V ¢em dnes hledat ekonomicky optimiz-
mus? V bofreni starych pravd a nachaze-
ni origindlnich vychodisek? Nezvelicuje-
me prili§ etapu vyvoje soucasnosti namis-

ty. Plodna je Strategie 3P: probihajici transfor-
maci je pfedevsim tieba Pochopit, Pfizptisobit
se ji a novych Piilezitosti rychle a plné vyuzit.
V EU toto nedé¢la nikdo.

Méni se nazirani na hodnoty svéta? Smér,
ktery je jediny mozZny, je udrzZitelnost? Ja-
kou roli hraje nyni bohatstvi zemi? Bude
se o né stale valcit?

Ano, zékladni hodnotou je dlouhodoba udr-
zitelnost (sustainability). OvSem ne v tom vul-
garnim smyslu zachovani status quo a ,,udr-
zitelnosti* pomoci statu: dotacemi, podpora-
mi, stimuly, zadluzovanim atp. Spravné vyra-
zy jsou panarchie (interakce ptirodnich a lid-
skych systémil) a sebe-udrzitelnost (self-sus-
tainability) — tj. bez vngjsich berli¢ek zavis-
losti. Bohatstvi zemi se pfesouva od véci, kte-
ré pomijeji, ke znalostem, které pomijeji mno-
hem pomaleji. Znalosti, ve smyslu schopnos-
ti tvofit a jednat, spolu s potfebnymi institu-
cemi, jsou n¢jvétsim bohatstvim lidstva. Bez
nich nam penize lezi v bankach, jsou utapény
ve spekulacich a hernach, cenné zdroje jsou
vyplytvany, a budovy ptimo duni prazdnotou
ducha. Jen simpletoni by o tohle chtéli valcit.
Proto se valcit bude i nada-

to toho, abychom logicky
piremysleli, jak dal?

Ve fazi
transformaci neni kategorie

ekonomickych

optimizmus/pesimizmus na
misté. Ani jedno nikomu
nepomuze. Dulezité jsou
pravda, fakta a racional-
ni pochopeni a interpretace

Lidské znalosti (védéni
bylo vzdycky dost) se
stavaji izkym profilem
a vzacnym zdrojem.
Néco umeét je zcela néco
jiného nez o nééem mluvit
(tj. védét). Znalost je akce,
informace je popis akce.

le, tak jako za vsech trans-
formaci.

I do fungovani svétové
ekonomiky se daji pro-
mitnout t¥i zdkladni filo-
zofické zakony. Ty jedi-
né snad je$té plati, i kdyz

trendl. Logicky premyslet
jak dal by mélo byt trvalou a organickou sou-
¢asti individualniho, podnikového a regional-
niho rozvoje, tak, jak to umé¢li a ucili oba Ba-
tové. Optimizmus je pro slabochy a pesimiz-
mus pro zastance status quo. Jedina hodnotna
poloha je ¢innost a tvorba, hledani vlastni ces-
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pravé podle nich by ani
ony jednou platit nemusely. Co tedy asi
svétové hospodarstvi ¢eka? Bude se muset
ménit napiiklad kvantita v novou kvalitu?
Jak asi v pfipadé vyuZivani surovin?
,»Zakony“ ekonomického vyvoje se neu-
stale méni, podle miry rozvoje dané spolec-

Specializovany asistencni
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poruchy, nehody,
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Svétoznamy ekonom, prof. Ing. Milan Zeleny, M. S., Ph.D.

nosti. Sbératelé a lovci neznali zemédélstvi,
zemédeélei primysl a vyrobei sluzby; nikdo
nevédel, jakou ,,paseku” udéla nastup Sta-
tu jako ekonomického sektoru. Ani dnes ne-
zname ,,zdkony®, které jsou skryté v novych
koncepcich jako self-service, disintermedi-
ace, masova kustomizace, reintegrace pra-
ce, deglobalizace, relokalizace, outsourcing
to customer, outsourcing to technology atp.
Svétové hospodarstvi ceka nova transforma-
ce, od globalizace k relokalizaci, podle hes-
la ,,Mysli globaln¢, jednej lokalné®“. Bat'ové
v tom byli mistfi. Zdroje se neustale rozvi-
jeji, od jednorazovych k recyklovanym. Ka-
pitalistovi je jedno, které zdroje jsou levnéj-
$1 a vyhodnéjsi — potiebuje pfidanou hodnotu
a zisk. Pouze drzitelé zdrojt (obzvlaste stat-
nich) se brani a progres pochopiteln¢ brzdi
a sabotuji — také tak jako vzdycky.

Lajistime:

Zpravidla k dobru bylo lidstvu védé-
ni — mifim k ¢eskému Skolstvi. Zatim sta-
le nepomaha k tomu, aby se dal ¢lovéci-
mu mozku prostor, aby byl ¢lovék nalezi-
té motivovan, umél se rychle ucit, koncen-
trovat a pracovat smysluplné, efektivné,
coZ by mohlo v daleko vétSi mife nez dnes
vést k vylepSeni podminek Zivota, harmo-
nii osobnosti, potenci mySlenek. Zni to ale
asi hloupé, nevim sama.

Veédét jesté neznamena umét. Lidské zna-
losti (védéni bylo vzdycky dost) se stavaji
uzkym profilem a vzacnym zdrojem. Néco
umét je zcela néco jiného nez o né¢em mlu-
vit (tj. védét). Znalost je akce, informace je
popis akce. Ceské §kolstvi stale u¢i kuchat-
ské knihy, ale jiz viibec ne jak néco dobré-
ho uvafit.

pokracovani na str. 3 »

e silnicni asistenci
e odtahovou sluzbu
e

e nahradni vozidlo,
dopravu i ubytovani

Vice informaci a moznost sjednani na: www.europ-online.cz, pojisteni@europ-assistance.cz, +420 221 586 611




Prosperita je mésicni pe-
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Pospeﬂt riodikum 0 podniké-

| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit Si-
roké spektrum podnikateltl a manazera s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.
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Jedina hodnotna poloha je ¢innost
atvorba, hledani viastni cesty

Bude se udglovat manazerske zlato
Bioplynové stanice - cesta k Usporam
azlepSeni zivotniho prostredi
UniCredit Leasing loni poskytl
financovéni za osm miliard K&

Nejvétsi podnikatelska rizika roku 2013:
tlak na ceny a snizovani naklad(

autor: Milos Krmasek
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Neviditelna ruka zasahuje
Mobil ma dnes kazdy, telefonovani a posilani krat-
kych zprav patit k Zivotnimu standardu. Ackoli Cesi
Jjsou znami jako naruzivi uzivatelé telekomunikacnich
sluzeb, jejich ceny se udrzovaly dosud neprijemné vy-
soko. Zastanci regulaci vyzyvali stat k zdsahu, k za-
vedeni maximalnich cen, k prosazeni pordadku uredni
cestou. Nastésti vsak k tomu nebylo tieba. Sice poz-
dé, ale prece Cesky telekomunikacni ifad vice uvol-
nil trh, posilil konkurencni prostiedi tim, Ze vytvori
prostor pro vstup 4. operdtora a cinnost dalsich virtu-
dlnich provozovatelii telekomunikacnich sluzeb. Auk-
ce kmitoctii jesté ani neskoncila a na mobilnim trhu
se ted’ deji veci diive nevidané. Operatori nabizeji ne-
omezené volani i s daty za tietinové ceny. Neviditel-
na ruka zasahla. Zcela jiste nejen ve prospéch spo-
trebiteli, ale také tech firem, které dokdzi prijit s lepsi
sluzbou za vwhodnéjsi cenu. Dalsi ditkaz, Ze staci na-
stavit pravidla pro fair play, o ostatni se postara trh.

Pavel Kacer
NEJHEZ

Cibulak se ukazal

Nejptijemnéjsi pozvanku na tiskovku jsme do-
stali za uplynuly mésic od Ceského porcelanu
v Dubi, ktery 26. bfezna potradal novinaiské se-
tkani ku 100. vyro&i zalozeni znacky Cesky por-
celan, a to v Praze v Dom¢ porcelanu. Obsaho-
vala sice hojnost informaci a mén¢ obrazkd, fot-
ky nejrozmanitéjsich vyrobki s cibulovym vzo-
rem jsou pro oko vzdy lahodné, nicméné byla
v osobitém duchu Ing. Vladimira Feixe, gene-
ralniho feditele, a to je na ni to nejcenné;jsi. Tis-
kovka se navic vydafila a nebyt koncertu, ktery
nasledoval, srsely by zvidavé otazky novinarek
jesté dnes. (rix)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spoleénosti pro jakost
3. Manazer roku 2012

4. Prazsky manazersky klub CMA

5. Brnénsky manazersky klub CMA
6. Akce Ceské manazerské asociace
7. Marketér roku 2013

8. Akce spolecnosti 1. VOX a.s.

9. Motocykl roku 2013

10. Ceské auto 2013

11. Akce Asociace inovacniho
podnikani 2013

12. Konference Kvalita — Quality 2013

13. Setkani Cosmopolitan Executive
Helas Ladies Club

14. Akce Svazu kvétinait a floristl
15. Prazsky manazersky klub CMA
16. Brnénsky manazersky klub CMA
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
« Asociace inovaéniho podnikani CR
« Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedélného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kou&ii
« Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospoda¥stvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni priavo
o Ceska leasingovi a finan&ni asociace
« Ceska manazerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
« Enterprise Europe Network pii CRR CR
* Gender Studies
« Hospodai'sk4 komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
» Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ticetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukrafi
« Potraviniska komora CR
« Unie zaméstnavatelskych svazi CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
* SdruZeni Korektni podnikéani
« SdruZeni podnikateli CR
« SdruZeni pro cenu CR za jakost — Czech Made
¢ SdruzZeni pro informacni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
« Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
« Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
» Zem&d¥lsky svaz CR

VITKOVICE Doprava vybuduje 20 plnicich stanic CNG v siti Benziny

Strategickou smlouvu, ktera je vyznam-
nym milnikem v rozvoji sité plnicich stanic
stlaceného zemniho plynu (CNG) v Ceské
republice, podepsaly spole¢nosti VITKOVI-
CE Doprava, a. s., a BENZINA, s. r. 0., Pod-
le ni nejpozdé&ji do roku 2016 vybuduje VIiT-
KOVICE Doprava jako investor projektu
na vytipovanych cerpacich stanicich Benzi-
ny 20 plnicich stanic CNG. Benzina za tim-
to uéelem pronajme spole¢nosti VITKOVI-
CE Doprava 20 jednotlivych ¢erpacich sta-
nic, a umozni tim prodej CNG ve vybranych
lokalitach.

»Smlouva pocita s vystavbou béhem dvou az
tii let, vétsinu stanic ale chceme stihnout ote-
viit mnohem diive, idealné do konce pfistiho
roku,* uvedl Jan Svétlik, $¢f skupiny VITKO-
VICE MACHINERY GROUP, kam spolecnost
VITKOVICE Doprava jako jedna z vyznam-
nych dcer patii. Umisténi 20 stanic, jak upfes-
nil, je v péti piipadech na dalni¢nich tazich,
v 11 ptipadech na silnicich I. tfidy, a zbyvajici

pocet stanic sméfuje na rychlostni komunika-
ce. Doplnil, Ze skupina navic pocita s vystav-
bou CNG plnicek jesté¢ v dalSich péti samo-
statné vybranych lokalitach nad rdmec dohody
s Benzinou. Minimalné jedna z nich pak bude
v Polsku. Celkové investice do vSech 25 sta-
nic prevysi 320 milionti korun. Ve vsech ptipa-
dech ptjde o zafizeni s minimalni denni kapa-
citou 6 tisic m’.

Stavajici sit’ vefejnych stanic pro cerpani
stla¢ené¢ho zemniho plynu do automobilt zahr-
nuje v CR 46 lokalit. Spole¢nost VITKOVICE
Doprava jako vyznamny propagator CNG po-

vy,

honu usiluje o rychlejsi rozsiteni tohoto nej-
paliva u nas. ,,Chybi vétsi pokryti exponova-
nych rychlostnich komunikaci, predevsim dal-
nic a silnic I. tfidy. Toto nam dohoda s Benzi-
nou umozni radikalné a v kratkém case zme-
nit,” zduraznil Zdenc¢k Trejbal, feditel firmy
VITKOVICE Doprava.

,Dohoda mezi dvéma vyznamnymi hraci na

«

trhu mtize zdsadnim zptisobem pomoci rozsi-
feni CNG v CR, a predevsim ovlivnit mozné
rozhodovani pfi volbé paliva vozového par-
ku jak u velkych korporaci i mensich spolec-
nosti, tak u jednotlivych fidi¢t. Oc¢ekavame
i vyznamny synergicky efekt pro nasi klasic-
kou sit’,* komentoval za druhého ze smluvnich
partnerti Artur Sladowski, jednatel spole¢nosti
BENZINA, s.r.o.

Ob¢ spolecnosti spatfuji v nastartovaném
projektu velkou budoucnost a predpokladaji
rozsifeni moznosti plnéni CNG i na dalsi spo-
le¢né vybrané lokality. Po vystavbé 20 stanic
u Benziny, 5 samostatnych vitkovickych a dal-
Sich zrealizovanych projektt privatnich inves-
tort bude sit CNG plnicich stanic natolik do-
stacujici natolik, aby nebyl problém s tankova-
nim a dojezdem. Podle slov feditele vitkovic-
ké dopravy Zdefika Trejbala se Ceskéa repub-
lika v roce 2015 zatadi mezi zemé s dostatec-
nym pokrytim plnicich stanic pro pohon CNG
vozidel. (tz)

Ceska spofitelna poskytne 1,2 mld. K& na financovani

r

projektlu energetickych uspor bytovych domu

Ceska spofitelna nabizi od zagatku dubna 2013
uvéry na financovani projekti energetickych
tispor bytovych domd. V ramei programu ,,Uspo-
ry v bytovych domech™ poskytne na projekty by-
tovych druzstev (BD) a spoleCenstvi vlastnikli
jednotek (SVJ) piiblizné 1,2 mld. K¢. BD a SVJ
mohou ziskat Gvéry ve vysi 1 az 40 mil. K&, Ces-
ka sporitelna se navic stane distributorem evrop-
skych dotaci — po dokonceni projekti klientim
vyplati dotace ve vysi 10 % z hodnoty tivéru, ma-
ximaln¢ vsak 2,5 mil. K¢ na projekt. Podminkou
pro poskytnuti uvéru a nasledné ziskani dotace je
minimalné 30% tUspora energii a dokonceni pro-
jektu do prosince roku 2014.

,.Ceska spofitelna je v tuto chvili jedinou ban-

kou v Ceské republice, ktera podobny program
nabizi. Jeho hlavni vyhodou je moznost ziska-
ni evropské dotace az ve vysi 2,5 mil. K¢. Ved-
le toho vSak klienti jist¢ oceni i to, ze naklady
na jejich projekty financujeme az do vyse 100 %
a ze tedy nepotiebuji zadné vlastni prostiedky,
uvedl Milan Hasek, feditel useku komunalni fi-
nancovani Ceské spofitelny. ,,Smyslem tohoto
programu neni jen zvysSeni kvality bydleni v by-
tovych domech, ale zaroven se chceme podilet
i na revitalizaci celych mést a obci,* dodal Mi-
lan Hasek.

V ramci programu ,,Uspory v bytovych do-
mech® si mohou BD a SVJ zadat o investic-
ni uvéry na opravu, rekonstrukci a moderniza-

ci bytového domu ve vysi 1 az 40 mil. K¢. Splat-
nost uvérd je 10, 15 & 20 let. Ceské spofitelna
poskytne SVJ tvéry bez zajisténi, pro BD pak
se zajisténim blanko sménkou. Urokovou saz-
bu banka stanovuje individualné. Klienti mohou
bez poplatku vkladat mimotadné splatky, a to
v ptipadé pfevodu ¢i prodeje bytu, nebo z ob-
drzené dotace. Kritériem pro vyplaceni dotace
je dosazeni uspory na vytapéni a ohiev vody ve
vysi minimalné 30 % ze soucasné spotieby byto-
vého domu a financovani pouze uznatelnych na-
kladt. Obdrzenou dotaci nemusi klient pouzit na
snizeni Gvéru. Podminkou pro poskytnuti Gvéru
je ptedlozeni dokumenti potiebnych k posouze-
ni parametrti projektu. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s., Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych a moravskych
vyrobnich druzstev, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel
spole¢nosti SINDAT GROUP, piedseda piedstavenstva Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostnikti CR, Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manazerské asociace,
Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality (NIS - PK), Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, mistopfedseda ptedstavenstva T-SOFT a.s.,
PhDr. Vaclav Friedmann, Ph.D., jednatel spolecnosti Genius Media, s.r.o., Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel a mistopiedseda pfedstavenstva spolecnosti Artesa, spofitelni
druzstvo, MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka spolecnosti ResVinia spol. s r.o., Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX s.r.0.
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Uzitecna strategie pro investory bude
CSOB Akciovy fond — Vodniho bohatstvi

Analytici se shoduji, ze voda je zlatem budoucnosti. V piipadé otevieného fondu ¢SOB
Akciovy fond - Vodniho bohatstvi, vSak investofi na budoucnost dlouho ¢ekat nemuseli. Za
poslednich 12 mésici totiz vykazal vynos 22,28 %. Vyhodnou investicni pfilezitost nabizi
i dalsi fondy z nabidky CSOB. Ctyii fondy se za stejné obdobi dostaly pfes hranici 10 %
a dukazem dobrého hospodafreni je i fakt, Ze pouze u dvou fondii doslo k poklesu hodnoty.
Prumérny vynos véech otevienych fondii za poslednich 12 mésicu éinil 6,87 %.

CSOB Akciovy fond — Vodniho bohatstvi
—KBC ECO Fund CSOB Water je akciovy fond
investujici do firem, které se zabyvaji napiiklad
¢isténim, odsolovanim, obnovou infrastruktury,
dodavkami kvalitni vody a podobné. Akcie jsou
vybirany po konzultaci s nezavislym vyborem
pro zivotni prostfedi, pficemz minimalni podil
téchto akcii v portfoliu je 75 %. Jedna se o vel-
mi stabilni fond, ktery v poslednich letech za-
znamenava staly rust.

,,Fond nabizi investorim vyhody vazby na jed-
nu z prednich globaln¢ strategickych surovin.
Vody nepribyva a poptavka po ni stoupa, stejné
jako jeji cena. Toho tspésné vyuziva prave fond
vodniho hospodafstvi, ktery se zaméfuje prede-
v§im na firmy poskytujici technologie a infra-

strukturu souvisejici s vodou. Jedna se o velmi
perspektivni odvétvi a fond nabizi dobry pomeér
mezi vykonnosti a rizikem,* uvedl Prandstetter,
investiéni stratég spole¢nosti CSOB Asset Ma-
nagement, a.s., investi¢ni spole¢nost.

CSOB Akciovy fond — Stfedni a vychodni Ev-
ropa zase investuje do trhil v regionu Stiedni
a Vychodni Evropy, pfedevsim do Ruska, Turec-
ka, Ceské republiky, Polska, Mad’arska, Slovin-
ska, Rumunska a Chorvatska. Je vhodnym do-
plikem portfolia investort, ktefi jsou pfipraveni
na moznost vykyvil vymeénou za vyssi vynos. Je-
likoz neni zajisténo ménové riziko v piipadé in-
vestice do jinych nez korunovych nastrojti, na-
bizi se i moznost vynosu plynouciho z posilova-
ni mén viici koruné. Od posledniho poklesu pied

zhruba péti lety, zpisobeném financni krizi, drzi
fond vzestupny trend.

CSOB Realitni mix investuje do cennych pa-
pirti, jejichz emitenti zamétuji své aktivity na
oblasti realit a developmentu (vystavba, spra-
va, provozovani nemovitosti ¢i obchodovani
s nimi). Je vhodny jako dopln¢k akciové slozky
v portfoliu dynamického investora. Fond ukla-
da své prostiedky do spolecnosti plisobicich na
evropském a americkém realitnim trhu. Prevaz-
na cast aktiv fondu je zajiSténa proti ménovému
riziku, a diky tomu se do vykonnosti fondu plné
nepromita vliv zmény ménovych kurzil.

Minulé vynosy nejsou zarukou budoucich vy-
nosti. Odhady vynosti nezarucuji skute¢nou vy-

konnost fond v budoucnu. Hodnota investice
a pfijem z ni mohou v Case kolisat. Vyplacena
¢astka miize byt v piipadé vybéru pred koncem
doby trvani fondu vyssi nebo nizsi nez ptivodné
investovana. Zajisténi hodnoty vlozené investice
avynosu se vaze ke dni splatnosti (den odkoupe-
ni podilti od investort) fondu s tim, Ze pokud ne-
dojde ke splnéni zavazku protistran a vydavatel
(emitenttl) dluhopist drzenych v portfoliu fon-
du, vyplacena ¢astka mtize byt nizsi nez hodno-
ta vlozené investice.

Podrobné informace o otevienych fondech,
véetn¢ podstaty jejich zajisténi, naleznete na
strankach www.csob.cz, piipadné u bankéit na
pobockach CSOB. (tz)

Nejvykonnéjsi oteviené fondy k 3. 4. 2013 v CZK jsou uvedeny v nasledujici tabulce:

Fondy Aktudlni hodnota | Vykonnost za poslednich 12 mésicti | Primérnd ro¢ni vykonnost za 4 roky (p.a.) | Datum vypoctu
CSOB Akciovy fond - Vodniho bohatstvi | 927,3000 22,28 % 16,15 % 28.3.2013
CSOB Akciovy fond - Sa V Evropa 0,6220 16,43 % 14,36 % 29.3.2013
CSOB Realitni mix 0,5890 14,33 % 18,87 % 29.3.2013

» pokracovani ze str. 1

Pravé v dob¢ internetu, kdy jsou informace do-

stupné kdekoliv, kdykoliv a zdarma, je nesmysl-
né se je ,,biflovat®. U¢it se néco délat, ne jen o né-
¢em mluvit — to by bylo néco. Zatim to nevypada
dobte: drzitelé informaci se zuby nehty brani na-
stupu drziteli znalosti. Navic, védomostni mono-
kultura a intelektudlni incest se — diky akreditac-
nimu rozvoji stejnosti potlacovani diferencova-
nosti — ve vzdélavani spise zabydluji. Vzdélanec,
ktery nic neumi, je metlou hospodaiského, a tim
i spolecenského a kulturniho rozvoje.
Také mne napada, jestli nenastane div¢i val-
ka — néktefi tvrdi, Ze je stoleti Zen, Ze se ka-
pacita moZnosti Zenského elementu dostava
ke slovu. Ukazuje se, jak Zensky prvek v pod-
nikani, ve vedeni tymi, v investovani nastolu-
je zna¢né moZnosti a Ze se rozumni a moud-
Fi muZi jiZz neboji rozvoje tohoto potenciilu.
Jak to vidite?

,.Divei valka® nastala jiz v 80. letech, kdy se
v USA poprvé v pracovni sile objevilo vice zen
nez muzl. Od té doby Zeny postupné pronika-
ji do podnikani, medii, vzdélavani, zdravotnic-
tvi atp. Myslim, Ze vzajemné dopliovani se
zenského a muzského principu je Casto plod-
né, zatimco dominance jednoho nad druhym
pfinasi jen oslabeni celku. Jako problém vidim
urnélou a tudii nezdravou tendenci nékter}'lch
pristupu. Budou-li se Zeny chovat jako muzi,
tak toho moc neziskame: bude pak prosté vice
prevlecenych ,,muzi‘.

Zensky pohled na ,,véc* pFinasi jini FeSe-

ni, jinou zodpovédnost, emoce, velkou ener-

Na loriské tiskové konferenci v Praze,
kde se hovorilo o nedostatcich $kolstvi v CR (Milan Zeleny druhy zleva)

Koneckonct — neni chyba také v tom, Ze se
prili§ Fidime uréitymi dogmaty ekonomické
praxe, nenapada nas postupovat jinak, byt
odvazni?

Dogmata vladnou svétem. Vezméte jen total-
ni nefunkénost keynesianizmu a monetarizmu
v dnesnim ekonomickém prostiedi transforma-
ce. Presto na nich vladnouci slozky trvaji... a tr-
vaji. University je stale uci, témef v zakrytu.
Myslim, ze to byl Einstein, ktery fekl, ze opako-
vat véci, které manifestné nefunguji, je znakem
Silence. Vyjeté koleje v ekonomice vedou jen do
zahuby. Kazda éra, agrarni, primyslova, terciar-
ni a statni, ma své principy, které se méni v dog-
mata — a to jsou ty ,,vyjeté koleje*. Jedinci, pod-
niky a regiony museji hledat svoji vlastni cestu,
své vlastni koleje, a ne piispivat k monokultu-
fe a dogmatizmu opisovanim a papouskovanim

gii. Jsou to prvky, jez maji
vliv na uspéch vétsi, nez si
mnozi doposud pripousté-
li. Je to tak?

Zeny jsou  vytrvalej-
§i a méné dogmatické, maji
vice energie a mén¢ sklo-
nu k pfepracovani, umi dob-
fe fungovat ve smiSenych ty-
mech, maji jinou, vyrovna-
néjsi definici uspéchu nez
muzi. Jsou spiSe pfizptisobi-
vé nez inovacni a pribojné.
Jejich piirozena orientace
je na uspéch vnitini (jak se

samy citi), ne jen na uspéch

Bohatstvi zemi se presouva
od véci, které pomijeji,
ke znalostem, které
pomijeji mnohem pomaleji.
Znalosti, ve smyslu
schopnosti tvorit a jednat,
spolu s potrebnymi
institucemi, jsou néjvétsSim
bohatstvim lidstva. Bez
nich nam penize lezi
v bankach, jsou utapény
ve spekulacich a hernach,
cenné zdroje jsou
vyplytvany, a budovy pfimo
duni prazdnotou ducha.

téch druhych. Nechce to ani
tak odvahu, jako spise zdra-
Vy rozum.

Ctite principy, jimiz se ¥i-
dil Tomas Bata. Jsou po-
staveny na selském rozu-
mu a kupodivu stile plati.
Jaké z nich vas zaujaly nej-
vice? Nékteré z nich patrné
schazi v podnikdni mnoha
firem...

Selsky rozum je zalozeny
na logice, na rozliseni pfici-
ny od nasledku, na zamitnu-

ti tautologického mysleni.

vnéjsi (jak o nich smysleji druzi). Maji pfiroze-
ny sklon k mistu a lokalité, méné jiz ke globa-
lizmu a kosmopolité. To vSe jsou cenné zdroje
a bylo by skoda je promrhat v sili o ,,stejnost™.

Kde se na ¢eskych skolach uci logika a logické
uvazovani? Pravy opak: kazdy nazor ma dnes
stejnou hodnotu, ,,placani* jednoho pres dru-
hé se toleruje, komunikace bez ucelenych vét

se preferuje. To neni
selsky rozum. Prin-
cipy Tomase a Jana
Bati jsem rozebral
v knize Cesty k uspe-
chu: jsou vSechny
stejné cenné, protoze
jsou logicky prova-
zané; vSechny maji
hlavu i patu. Principy
logiky jsou pro lid-
sky druh platné sta-
le. Cesi si ale z Bati
neberou principy, ale
jen to nepodstatné,
jen historické a po-
vrchni  manifesta-
ce, aby v klidu moh-
li uzaviit, ze je Sou-
stava Bat'a zastarald, protoze my jsme méli in-
ternet a mobily — a oni ne. Chybi tomu logi-
ka. Na telefonech neni dulezity hardware, ale
obsah a kvalita zprav, které jsou komunikova-
ny. V tom byli Batové daleko pred nami. Ces-

Lakalo vas nékdy zalozZit vlastni podnik nebo
néjakou firmu koupit?

Mij otec byl podnikatel, mél v Praze uspésnou
poradenskou firmu ZET-organizace za Prvni re-
publiky. Skon¢il v dolech. Sam jsem svoji ,,ZET-
organizaci“ zalozil (k jeho pamatce) po r. 1989.
M4 akademicka draha vsak byla vzdy pfednéjsi.
Dodnes konzultuji a koucuji nékolik podnikti a ty
své podnikani rozsiiuji a i dalsi podniky kupuyji,
pronikaji do svéta. To jsem vzdy podporoval.

Navody na podnikani si miZeme precist v kni-
hach, na internetovych portalech, poslouchat
na seminarich a konferencich. O ¢em se ml¢i?

MI¢i se o tom, Ze podnikat se naucime pouze
podnikanim, ne ¢tenim o podnikani. Je to stejné
logické, jako se u¢ime vaftit vafenim, lyzovat ly-
zovanim, stavét stavénim a milovat milovanim.
Popis akce je zcela néco jiného nez akce sa-
motnd. V celé Evropé¢ chybi podnikatelské uni-
verzity (myslenka Jana Bati), které by studen-
ty ucily podnikat skutecnym podnikanim. Chybi
nam statisice podnikateld, téch oportunistickych

0

,,podnikavcii* mame opravdu dost. Jen podnika-

ké ,,outsourcované* firmy si
brani svoji zastaralost, ne-
vytvaieji vlastni soustavu
fizeni, ale berou si ze svéta
jen ,,drobty®, jak je napad-
ne, nebo jak jim kdo vyhod-
n¢ prodd. Namisto soustavy

pak daji dohromady sntis-

Stésti mame, kdyz
rozpozname a uchopime
nahodu, ktera proplouva

kolem nas. Pravé to
rozpoznani je kritické
a vyzaduje velkou pfipravu
a velké chténi.

telé vytvafeji nové pracov-
ni piilezitosti. Celé Evropé
chybi podnikatelé — byro-
kratti, politikti a statnich za-
méstnanci ma Evropa nad-
miru a nadlouho.

Jakou roli ma v businessu

ku piistupti ,,kazdy pes, jind ves“, ve kterém
je namichano, zcela ,neselsky®, vSechno ,,co
cizi dim dal“ — jako Capkova kocicka a pejsek,

kdyz pekli ten svij dort...

Co by naSemu trhu dnes nejvice prospélo?
Jiné dané? Disciplina? Zahrani¢ni investice?
Méné kauz? Vice odbornikii v politice?

Pfedevsim autonomie a svoboda v rozhodo-
vani. My jsme svoji ekonomiku jiz davno roz-
prodali do cizich rukou, téméf nic nam nepatfi,
o vSem rozhoduji zahranicni vlastnici a zada-
vatelé. Pravy opak od éry bratii Bat'ti. Pro za-
hrani¢i provadime procesy s nejnizsi moznou
pridanou hodnotou, tj. prosté montaze a skla-
dovani. Odbornik v politice je oxymoron: ta-
kovy prestava byt odbornikem a stava se stra-
nickycm knechtem, nositelem ideologie, které
podfizuje svoji odbornost. Batové uspéli v re-
gionalni politice prave proto, ze zlstali nestra-
nicti. Zlinsky region fidili podle zdravého ro-
zumu a potieb, ne podle stranickych dogmat.
V regionech jsou tieba dalnice, skolky, energe-
tické zdroje a vzdélani — ne pravé ¢i levé ide-
ologie.

Stésti? Existuje viibec? Co si pod nim lze vlast-
né predstavit?

Stésti jako ndhoda je prazdné slovo. Stés-
ti mame, kdyz rozpozname a uchopime nahodu,
ktera proplouva kolem nés. Pravé to rozpozna-
ni je kritické a vyzaduje velkou piipravu a velké
chténi. (Nemyslim tim spekulace, loterie a gamb-
ling viibec — ty nevytvareji hodnoty, jen pfesouva-
ji penize z jedné kapsy do druhé.)

Pak je takeé $tésti jako docasny pocit rovnovahy,
vyvéazeni a funk¢nosti v nasich aktivitach a déni.
I to chee usili a zdravy rozum. Kdyz se takového
vyvézeni vSech dilezitych dimenzi zivota dopra-
cujeme, pak to stoji za to: ten pomijivy pocit Stés-
dokud si tu
rovnovahu sami nenarusime a musime zacit zno-

ti je velmi silny, az k slzam radosti...

vu. V zadném piipade neni Stéstim to smutné ces-
ké ,,byt za vodou™. Proto je tolik milionarq, ktefi
kon¢i sebevrazdou. Za vodou uz je jen prazdno,
konec uzitecnosti, prosté konec. I americka tsta-
va zdlrazije, ze jde o ,,pursuit of happiness®, ne
jen o ,happiness“. Hledani $tésti je nekonecné,
protoze neni cilem, ale soucasti procesu hledani,
soucasti zivotniho usili.

otazky pfipravila Eva Brixi
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MILNiIKY OSOBNOSTI

Bude se udelovat manazerske zlato

Vétsina ze 198 manazerii, nominovanych do jubilejniho 20. roéniku soutéze MANAZER
ROKU, komentovalo svoji uc¢ast jako moznost otestovat své kvality, porovnat se s kolegy
zbranze, inspirovat se, setkat se s nejlepSimi manazery Ceské republiky a zvysit prestiz své
profese i firmy. Soutéz vnimaji jako exaktni a sofistikovany projekt s desitkami parametri
a kritérii, nesrovnatelny s ostatnimi akcemi v tuzemsku. Manazefi, ktefi s uspéchem prosli
nominaci a pak naroénym nékolikastupiovym hodnocenim, se oficialné stali finalisty
soutéze a zaradili se k lize téch nejlepsich v zemi za rok 2012.

Hlavnim bonusem projektu je, ze Gicastnici ne-
jsou hodnoceni jen papiroveé — podle ¢isel a vy-
sledki na pfihlasce, ale ze uvedena fakta jsou
provéfovana odbornou Hodnotitelskou komisi
V praxi.

A to i formou manazerského auditu piimo na
pracovisti. Kazdy finalista si tak musi projit
mnohastupiiovym naroénym porovnanim. Od
ledna posuzovala Hodnotitelskd komise vSech-
ny nominace a vybrala a doporucila Narodni ko-
misi 86 finalistti.

Posledni tii roky pocet nominaci vyrovnané
stoupal. Pro soutéz je po celé Ceské republice
ustaveno asi 300 nomina¢nich mist, ktera
musela kvalifikované a srozumitelné vy-
hodnotit, pro¢ nominaci danému manaze-
ru ud@luji. I letos pfislo tradicné nejvice
nominaci z Prahy a ze Stfedoceského kra-
je. Pozadu vsak nezlistaly ani dalsi regio-
ny jako napf. jithomoravsky, kralovéhra-
decky a moravskoslezsky, také pardubic-
ky anebo kraj Vysocina. Uz to, Zze mana-
zer s uspéchem projde nominaci a pak na-
rocnym nékolikastupniovym hodnocenim
a stane se finalistou soutéze, mu v byzny-
su piid4 na diivéryhodnosti a prestizi a pfitadi ho
k tém nejlepsim v zemi.

Na kazdého finalistu zpracovava dvaceticlen-
na Hodnotitelskd komise podrobné hodnoceni
a vychazi pfitom z kvantifikaci vybranych kri-
térii a ukazateld, jako jsou trzby, EBITDA, hos-
podafsky vysledek, investice, pfidand hodno-
ta a dalsi. U kazdého soutéziciho to je celkem
30 kritérii, ta pak skloubi do zasadnich Sesti:

1. osobnost a zptsobilost manaZera, osobni
prinosy manaZera pro firmu
2. podnikatelské vysledky a konkurence-
schopnost firmy
. schopnost ¢elit krizi
. celospolecenské piinosy firmy
. pracovné-socialni a vzdélavaci aktivity

A N A W

. environmentalni pfistup

,Manazer mize byt ohodnocen celkovym po-
¢tem 100 bodt. To se vsak v historii soutéze jes-
t¢ nikdy nestalo, popsal piedseda Hodnotitel-
ské komise, Jan Preclik.

Hodnoceni pfedava patnacticlenné Narodni
komisi, ktera ma zhruba dva tydny na prostudo-
vani materialil. Na svém zasedani pied slavnost-
nim vyhlasenim nezavisle z finalisti vyhodnoti
a vybere vitéze v kazdé kategorii.

Den uspésnych manazert a firem
— finale intelektualniho kapitalu
Dlouhodobé je den slavnostniho vyhlaseni
vysledkil soutéze MANAZER ROKU odbor-
nou vefejnosti vniman jako svatek manazert.
V prazském palaci Zofin je pro né tradi¢né pii-
praven atraktivni odborny i prestizni program.
,Letosni manazersky den, 25. duben, zacne
mezinarodni konferenci Ceské manazerské aso-
ciace: NENECHME SI UJET VLAK (DON'T

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Novy informacni systém 1ZIO

IReSoft uvadi na trh novy systém pro malé firemy
a podnikatele. Informacni systém IZIO nabizi do-
konaly pehled o vSech zakazkach, vykazovani pra-
ce zameéstnanct i o vSech nakladech spojenych s re-
alizaci zakazek. Systém IZIO je dostupny pres kli-
entskou aplikaci z PC ¢i notebooku, piistup kdyko-
liv a kdekoliv pak zajisti mobilni aplikace pro chyt-
ré telefony a tablety. Zakladni verze systému IZIO
je k dispozici zdarma. (tz)

MISS THE TRAIN) — s podtitulem Uloha ma-
nazer ve 21. stoleti,” vysvétlil prezident Ces-
ké manazerské asociace Pavel Kafka. ,,Na ni vy-
stoupi domaci i zahrani¢ni esa managementu.
Pozvéani piijala feditelka T. Hirvikoski z Laurea
University of Applied Sciences Finland. Pted-
stavi nam finskou cestu k uspéchu jako soucast
tzv. nordického zazraku. Se svym konceptem
se bude prezentovat také ptedni svétovy odbor-
nik na rozvoj a vyuzivani neurovédnich obort
v procesu vzdélavani, Lance Knowles z Assisted
Language Learning v USA,* upozornil na nékte-
ré vyznamné hosty Pavel Kafka.

JUBILEINI J ) ROCNIK

SOUTEZE

MANAZER ROKU

Za domaci scénu se za fecnickym pultem vy-

stfidaji generalni feditel Ceské spofitelny Pa-
vel Kysilka, dale tfadujici MANAZER ROKU
2011 a generalni feditel spolecnosti Agrostroj
Pelhfimov Lubomir Stoklasek, prezident Svazu
primyslu a dopravy CR Jaroslav Handk a dal3i.
Konferenci bude moderovat jeden z nejuspés-
néjsich ceskych manazert, ktery nyni pracuje
na urovni evropského businessu, Jan Miihlfeit
z Microsoft Corporation, nositel titulu MANA-
ZER ROKU 1999.

Program bude pokracovat diskuzi u kulatého
stolu, jejimz cilem je prenést zavéry konferen-
ce do povédomi ceské politické scény a ,,naser-
virovat“ politiklim to, co od nich manazefi pii
rozvoji ekonomiky a konkurenceschopnosti oce-
kavaji.

Velké finale odpoledne

Slavnostni vyhlaseni vysledkli soutéze MA-
NAZER ROKU zaéne 25. dubna v 15.00 ho-
din. Postupn¢ budou vyhlasovany vsechny ka-
tegorie: Manazefi odvétvi, Manazer malé fir-
my (do 50 zaméstnanctl), Manazer stfedni firmy
(do 250 zaméstnancti), Mlady manazersky talent
i Uvedeni do sin¢ slavy. Vrchol velkého finale
bude patfit skupiné deseti nejlepsich, v kategorii
TOP 10, a samoziejmé MANAZERCE A MA-
NAZEROVI ROKU 2012.

Jak to vidi manazefi

Hlavni podminkou konkurenceschopnosti a té-
matem diskuzi mezi finalisty se stal systém ces-
kého Skolstvi, zejména toho technického, kte-
ré v poslednich letech zaostava za potfebami fi-
rem a celé ekonomiky. Podle finalistii ujizdi ceské
ekonomice a zdej$im firmam vlak. Roman Hrm-
Cit, predseda druzstva Severochema, k soucasné-

Vzdélavaci web Finac¢niLexikon.cz

Praktické video-poradenstvi z oblasti osobnich
financi jako nejnazornéjsi pomucka ve svéte fi-
nanci. To nabizi informacné-vzdélavaci sluzba
FinancniLexikon.cz, ktera poméaha lidem fesit
dulezité otazky na poli osobnich financi. Zajem-
ci maji k dispozici praktické video-poradenstvi.
Web, ktery funguje od pocatku letosniho unora,
navstivilo béhem prvniho mésice 100 tisic uziva-

telt a dalsi pfibyvaji. (tz)

mu $kolstvi podotkl: ,,Ceské skolstvi bohuZel ne-
produkuje dostatecné mnozstvi odbornikt v téch
oborech, které primysl potiebuje. Navic mam
pocit, ze v nekterych oborech troven absolven-
th znacéné klesa. Nejen druzstva, ale i velké firmy
a exportéfi maji s kvalitou absolventti technické-
ho skolstvi problémy, a jak shodné fikaji, odbor-
niky si museji vychovavat a skolit sami.*

Jednou z takovych firem je i spole¢nost Benes
a Lat a jeji generalni feditel, Lumir Al-Dabagh,
situaci komentoval takto: ,,Povazuji vzdélani za
konkurenéni pfednost. Vzdélavanim zaméstnan-
cl, nejen odbornym, se systémové zabyvame
v podnikové mini-akademii, coz je strukturova-
ny systém rozvoje dospélych.” Zcela lapidarné
a presné popsal situaci Milan Macholan, ptred-
seda predstavenstva a generalni feditel Prvni br-
nénské strojirny ve Velké Bitesi: ,,Z rany, kte-
rou dostalo ¢eské technické Skolstvi v devadesa-
tych letech, jsme se stale nevzpamatovali. Vlada
CR musi dét zcela realnou a masivni pod-
poru technickému skolstvi jiz od zaklad-
nich skol, ptes uciliste, az po stfedni a vy-
soké skoly.*

Priklad z Vysociny

Problému technického Skolstvi se in-
tenzivné vénuje také lonsky vitéz souté-
7¢ MANAZER ROKU, Lubomir Stokla-
sek z Agrostroje Pelhiimov, ktery je spolu
s Evou Sykovou, feditelkou Ustavu expe-
rimentalni mediciny AV, tvaii pfipravova-
né konference. ,,Do soutéze jsem Sel mimo jiné
i proto, abych spolu s ostatnimi tispéSnymi ma-
nazery mohl zménit situaci ve Skolstvi. Pfed 13
lety, kdyz jsem do Agrostroje vstoupil, byl pri-
mérny vék zaméstnanct 55 let. A pfitom jsem
chtél zménit vyrobu a zavést nové technologie.
Potiebovali jsme mladé lidi, ktefi umé&ji praco-
vat na modernich strojich a s IT technologiemi.
Dnes jiz mame ve firmé 42 % lidi s maturitou.
Nase opatieni vytvofila moznost zaméstnavat
lidi z regionu a zasahovat do Skolstvi v regionu.
Pozval jsem pred ¢asem 30 fediteltl zakladnich
skol a zavedli jsme exkurze Skol v nasich provo-
zech — skolni i individualni navstévy. Podaftilo se
nam takeé zlepsit rozhled kantort, ktefi jsou Casto
odtrzeni od praxe a uz dlouho nevidéli technic-
ky pokrok v realu. Zavedli jsme na konci $kol-
niho roku akci — tyden pro kantory. Dudlni sys-
tém musi fungovat do budoucna i u nas. Nékte-
ré navrhy musi vzejit zespodu, ty ndm minister-
§ti ufednici nevymysli,” zhodnotil Lubomir Sto-
klasek.

Soutéz mobilizuje zdroje

Projekt MANAZER ROKU zcela neforméalng
mobilizuje zdroje a formuje ligu uspésnych Ces-
kych manazerti a manazerek, ktefi se Casto pru-
kopnicky stavi nejen k pozitivnim, ale i k nega-
tivnim jeviim ve spolecnosti. Napf. kriticky po-
stoj maji finalisté 20. ro¢niku k trovni korup-
ce u nds. Z mnoha jejich vypovédi vyplyva, ze
ve svych firmach zavedli etické kodexy, zapojuji
se také napt. do hnuti PodnikameBezKorupce.cz
nebo do Koalice pro transparentni podnikani
a neakceptuji zakazky za tzv. provize. U nékte-
rych obori existuje jiz fadu let standardni postup
vybérovych fizeni formou elektronickych auk-
ci, kterych se ucastni dodavatelé z celého sve-

Karty MasterCard na posté

Skupina CSOB rozsifuje moznosti vyuziti vy-
branych debetnich karet MasterCard, které jsou
stejné jako karty Ery a Postovni spofitelny nove
akceptovany v siti Ceské posty. Akceptace se
tyka hotovostnich 1 bezhotovostnich operaci pro-
vadénych v korunach. Klienti CSOB mohou na-
ptiklad prostrednictvim vybranych karet Master-
Card vkladat hotovost na ticet nebo ji naopak vy-
birat. (tz)

ta a jejichz systém eliminuje korupci. Na druhé
strané se s korupci mnozi ¢esti manazefi setka-
vaji témet denné. ,,Jednou podas prst a uz nejsi
svobodny* nebo ,,Bohuzel ano a vysledkem je,
ze dan4 firma ani dany pracovnik jiz pro nas ne-
pracuji®, tak znéji odpovédi hodnocenych. Dal-
$i dodava, ze korupci odmita, protoze chce byt
svobodny, aby mohl byt konkurenceschopny.

Projekt MANAZER ROKU vyhlasuji Svaz
primyslu a dopravy CR, Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svazi CR
a Ceska manazerska asociace. Jeho hlavnim ci-
lem je ocenit a vyzdvihnout vynikajici manazer-
ské osobnosti jako piiklad pro ostatni. MANA-
ZER ROKU je dnes systematicky nejpropraco-
vangj$i manazerskou soutézi v Ceské republice,
a dokonce i ve Stiedni Evrop¢.

Za dobu existence soutéze — tedy za 20 let
— do finale postoupilo a finalisty se stalo cel-
kem 1198 vynikajicich manazerti a manazerek
(152 Zen a 1046 muzi) z celé¢ Ceské republi-
ky. Na pomyslném poharu vitézii této soutéze se
skvi jména vyjimecnych a Gspésnych manazer-
skych 1idrt, jako je: Lubomir Stoklasek z Agro-
stroje Pelhfimov, Eva Sykova z Akademie véd
CR, Senta Cermékové z Hewlett Packard, Zby-
nék Frolik z Linetu, Jifi Cienciala z Tfineckych
zelezaren, Jan Miihlfeit z Microsoft, legendar-
ni Stépén Popovi¢ z Glaverbel Czech, Zdengk
(tz)

Pelc, Jana Kozakova ¢i Vladimir Feix.

www.manazerroku.cz

Titulem Manazer/ka roku bylo celkem ocenéno

49 osobnosti.

V prvnich dvou roénicich ziskalo titul MR

vzdy 6 manazerii:

MR 1993: Feix, Handl, Krej¢i, Navratil, Popovi¢, Zbozinek
MR 1994: Domecky, Jizdny, Karas, Sikora, Surka, Zelenka

V nasledujicich tiech rocnicich ziskali titul
vzdy 3 manazeii:

MR 1995: Kazecky, Pavlicek, Soudek

MR 1996: Kadlus, Kratochvil, Poul

MR 1997: Pevny, Popovi¢, Rydl

V roce 1996 byla v nové kategorii poprvé
ocenéna Manazerka roku jako nejispésnéjsi zena
mezi manazery:

MR 1996: Piskovska

MR 1997: Parmova

0d roku 1998 je vyhlasen vzdy jeden Manazer roku,
popi. Manazerka roku.

MR 1998: Cerny Siméackova
MR 1999: Miilhfeit Rognerova
MR 2000: Pelc Negrova
MR 2001: Majer Kozakova
MR 2002: Kacena Koutska
MR 2003: Roman Pantickova
MR 2004: Burda Petranova
MR 2005: Kafka Mala

MR 2006: Wittig Skopovéa
MR 2007: Mraz Karnikova
MR 2008: Cienciala  Senkyfova
MR 2009: Frolik M.Anton
MR 2010: Cermékova
MR 2011: Stoklasek Sykova

Jedinym dvojnasobnym nositelem titulem MR je
Stépan Popovic (1993, 1997).

0d roku 1997 je soutéz oteviena pro vSechny
manazery pusobici na uzemi CR (i pro cizi statni
prislusniky, ktefi u nas pusobi alespoii po dobu 3 let).
Zatim se zucastnili:

MR 1999: Lars E.O.Lundquist, Rostya Gordon-Smith

MR 2000: Pascal Guillaume

MR 2001: Petr A. Urban

MR 2002: nikdo

MR 2003: Javier Perez de Leza

MR 2004: Harald Hofmann, Sepp Leimgruber, Jean-Fran-
cois Salzmann

Leopold Schoeller

Remon L. Vos, Detlef Wittig

Luis Sergio Castro Landa

MR 2005:
MR 2006:
MR 2007:
MR 2008: nikdo

MR 2009: Muriel Anton, Manfred Koller

MR 2010: Laurent Barrieux, Zuzana Cisternas, Mar¢i Horo-

va, Olaf Korner, Andrej Magyar, Remon L. Vos

MR 2011: nikdo

pokracovani na str. 13 »
vice informaci na www.iprosperita.cz

Pozor na naklady

Vyrazné zvyseni nakladl, ztrata motivace
a mala navratnost investice. To jsou nejcastejsi
davody, pro¢ by firmy neinvestovaly do novych
&i stavajicich projektt v CR, pokud by byla snize-
na verejna podpora ze soucasnych 40 na 25 pro-
cent, jak navrhuje Evropskd komise. Pokud by
i tak v CR investovaly, mohla by zména podle
pruzkumu agentury Czechlnvest negativng ovliv-

(tz)

nit miru a rozsah investic.
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Doba je naklonéna k tomu, abychom vzajemné ucinnéji a vstricnéji komunikovali. Abychom
se lépe poznavali, hledali cesty porozuméni v businessu navzajem. Chovali se k sobé slusné,
s pochopenim, dbali na vytfibené vztahy, navratili se k pokore, cestnosti a posilili zdravé
sebevédomi. Uméli prohrat, je-li to nezbytné, ale chtéli vyhravat. Jednou ze strategii, ktera
takovou vizi podporuje, je smér, jimz jde Ceska manazerska asociace a mifi k zakladani
regionalnich manazerskych klubu. Brno se stalo viditelnym piikladem. Zdej$i aktivity
zastitila reprezentantka manazerskeé i podnikatelské sféry MVDr. Dana Odehnalova, MBA:

Loni na podzim jste zaloZila Brnénsky mana-
Zersky klub Ceské manazerské asociace, jeho
jste predsedkyni. Vedle Prazského klubu tak
vznikla i na Moravé zajimava platforma pro
potkavani se s lidry businessu, pro komunika-
ci, prezentaci, vyménu zkusSenosti, seznamovani
se s novinkami na trhu, neobvyklymi moznost-
mi. Vy3la jste tak vstiic strategii CMA — probu-
dit Zivot v regionech. Jaka byla prvotni myslen-
ka a cil?

Prazsky manazersky klub funguje uspésné jiz
20 let, v prosinci jsme oslavili 200. klubové setka-
ni. Na Moravé obdobny klub Ceské manaZerské
asociace dlouhodobé schizel. S CMA spolupra-
cuji sice teprve kratkou dobu, presto jsme v fijnu
2012 tento klub zalozili, protoze se domnivam, ze
zejména obchodni komunikace a soucinnost v re-
gionech nabyva na vyznamu.

Dlvodem vzniku dalsiho regionalniho klubu
byla potieba vzit do ivahy regionalni potieby, spe-
cifika a projekty, které jsou dulezité pro manazery
nejenom z Moravy a Slezska, ale i Vysociny.

Zakladnim poslanim Brnénského manazerské-
ho klubu je podavat zajimavé, aktualni a odbor-
né informace, umoziovat vyménu nazort a nava-
zovani kontaktll manazerim z rtiznych obort ¢in-
nosti. Mame zde moznost v neformalni atmosfé-
fe diskutovat se svymi kolegy — vrcholovymi ma-
nazery vyznamnych c¢eskych i zahrani¢nich pod-
nikl, bank, poradenskych a konzulta¢nich firem,
pracovniky ministerstev, statnich organt a institu-
ci amnoha jinymi zajimavymi lidmi z oblasti védy,
kultury, sportu, mediciny, médii, diplomacie. Na
klubovych schiizkach hovoii o svych zkusenostech
také nositelé titulu Manazer a Manazerka roku, de-
batuje se 0 novych trendech fizeni u nas i v zahra-
ni¢i, predstavuji se obchodni prilezitosti v riznych
Castech sveta.

Dnes ma klub jiZ své priznivce a partnery. Jaké
jsou prvni poznatky, jaké ohlasy?

Setkani Brnénského manazerského klubu CMA
se vétsinou konaji vzdy tfeti stfedu témei kazdy
mésic v pifjemnych prostorach restaurace MA-
XIM v Paléci Trinity v Bmé. Klub je urcen pre-
deviim ¢leniim CMA, ale i podnikatelkam a pod-
nikateltim, majitelim firem, manazertim, ktefi ne-
jsou ¢lenové CMA. Ucast na klubovych setkénich
je pro viechny zdarma, ¢lenové CMA maji navic
moznost Ucastnit se fady konferenci, o kterych se
pii uvedenych ptilezitostech dovidaji jako jedni
z prvnich, také zde ziskavaji zajimavé inspirujici
informace tykajici se vlastniho osobniho rozvoje,
amaji fadu dalsich vyhod.

Brnénsky manazersky klub je nejenom mis-
tem vymeény zkuSenosti, oboustranné zpétné vaz-
by a prostorem ziskavani ojedinélych informa-
ci. Soucasné je i mistem propojovani a vzajemné-
ho vytézovani firem s moznosti predstaveni zaji-
mavych regionalnich partnerti zapojenych do Pro-
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gramu specialnich nabidek a benefitii pro cleny
Brnénského manazerského klubu.

Zacali jsme budovat spolupraci a synergii se sil-
nymi regiondlnimi svazy a sdruzenimi, spolupra-
cujeme s univerzitami a vysokymi skolami v Brné,
Ostrave a ve Zliné. Cilem naseho snazeni je vytva-
feni pfidané hodnoty pro vSechny ziicastnéné stra-
ny, coz se miize promitnout az do podpory zamest-
nanosti, spoluprace mezi univerzitami a vysokymi
Skolami a firmami, konkrétnich projektt udrzitel-
ného rozvoje v regionech Moravy, Slezska a Vy-
sociny.

Nac¢ se mohou zijemci téSit v kvétnu a na pod-
zim?

Dubnové a kvétnové setkani Brnénského mana-
zerského klubu bude vénovano tématu udrzitelné-
ho rozvoje. CMA byla v lofiském roce inicitorem
a spoluzakladatelem ceské pobocky Svétové podni-
katelské rady pro udrzitelny rozvoj. Jednim z hostll
dubnového klubu bude prof. Milan Zeleny, svétové
uznavany ekonom, ktery je soucasné taktka nejcito-
vangjsim ceskym ekonomem. Tématem jsou Odka-
zy Toméase a Jana Bati pro udrzitelny zivot. V kvét-
nu navazeme podobné — Udrzitelnost ve svétle mo-
dernizace a inovaci (mezinarodni a narodni pohled)
piispévkem hosta, na které¢ho se velice tésime. Bude
jim Jan Miihlfeit, Chairman Europe, Microsoft Cor-
poration, MANAZER ROKU 1999.

Nedavno jste jeSté piisobila v nejvyssi manazer-
ské pozici jedné brnénské spolecnosti, mate vel-
ké zkuSenosti z obchodnich aktivit z farmacie,
prednasite strategicky marketing na univerzité,
jako jedina Zena v CR se vénujete marketingu
vin. Co z toho v§eho se vam dnes dobie hodi, na
¢em je mozné stavét?

V soucasné dobé se vénuji projektu Zdravi a vino
amarketingu ¢ervenych ¢eskych vin. Projekt Zdra-
viavino aneb jak s ur¢itou nadsazkou uvadime Jak
prodlouzit nejen manazerim mladi? je pro mne
osobné nesmirn¢ zajimavy, protoze piinasi cen-
né nové informace z oboru 1ékaiského a je skutec-
nym vysledkem propojeni védy a praxe — odbor-
nych poznatktl zavadénych do receptury vina, kte-
ré ma mimoradné vlastnosti.

Do dnesni doby byla publikovana fada medicin-
skych studii o piiznivych ucincich piti vina na lid-
sky organizmus. Z jejich vysledki je zcela ziejmy
ptiznivy vliv pravidelného piti ptfiméfeného mnoz-
stvi vina na cévni a srdeni onemocnéni, nervova
a nadorova onemocnéni, plodnost a reprodukéni
zdravi Zeny i muze, onemocnéni cukrovkou a fadu
dalSich. Na to jsme se vsi vaznosti navazali. Di-
vodem védeckého a 1ékarského zajmu je ten fakt,
ze se prodluzuje délka naseho Zivota, roste doba
odchodu do diichodu, tedy stoupa nutnost aktiv-
niho zpiisobu Zivota — jinak feceno, zit na maxi-
mum a co nejdéle, ale také ve veétsi harmonii, nez
jsme to dosud d¢lali. A pravé udrzeni kvality Zivo-
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Z nedavného setkani ¢lent a hosti Brnénského manazZerského klubu...

Posperita
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MVDr. Dana Odehnalova, MBA
predsedkyné Brnénského manazerského klubu CMA
a reditelka spolecnosti ResVinia spol. s r.o.

ta i ve vys$im véku je diivodem zkoumani resvera-
trolu obsazeného ve vine.

ni si v minulosti piipustit, i kdyz to zni jako trapna
fraze. Cim dal vétsi mnozstvi lidi v businessu viak
0 své zdravi skute¢né za¢ina planovité pecovat, ne-
bere je na lehkou vahu, nebot’ dobra kondice je jed-
nim z piedpokladt, ze firma bude fungovat. Z ne-
mocni¢niho lizka toho uz moc nepotidite.

Marketing ¢ervenych vin je kapkou ¢i jednim
z piikladti mého uceleného zamérent.

Prednasim obor strategického marketingu na
Mendelové Univerzit¢ v Brné a orientuji se na
strategické fizeni firem. Nejen velké a nadnarod-
ni firmy, ale 1 celd fada stfednich a malych firem
maji zdjem o vyuzivani novych prilezitosti trhu
a implementaci nejnovejsich védeckych, marke-
tingovych a dalsich poznatkti. Malym a stiednim
firmam je potfeba vénovat daleko vice pozornos-
ti a péce, nez se zatim déje. Neni to samotcelné.
Jejich misto na trhu je nezastupitelné a jejich ulo-
ha v ekonomice doméci €i svétové poroste, at’ si
o tom mysli kdo chcee, co chce.

Jak uvadi vysledky Oxfordské ekonomické stu-
die z roku 2011 zaméfené na stfedni a malé fir-
my v EU, podil SME na pracovnich mistech v EU
tvoril 67 % a jejich podil na ekonomickém ristu
byl vyssi nez u velkych podnikti. SME zahrnovaly
99,8 % vsech ekonomickych subjektt v EU.

ManaZerska profese neni jednoducha, nékdy je
Jak byste charakterizovala poslani manaZert
v soutasnych ekonomickych sinusoidach?

Za klicové povazuji spojeni zdravého selské-
ho rozumu a manazerskych znalosti, dovednos-
ti a zkuSenosti. To posiluje konkurenceschopnost
firmy. Co dfive bylo vyhodou, dnes je jiz nezbyt-
nosti. Nékteti majitelé stfednich a malych firem
to nechapou a spoléhaji na urcitou setrvacnost.
Maji pocit, ze je dilezité tidit se predevsim zdra-
vym selskym rozumem, dfive to dobie fungova-
lo, ted’ je krize, a tudiz vysledky firmy jsou vlast-
né dobré. Nova doba vsak pfinasi dalsi prilezitos-
ti, a to je tfeba respektovat a ucit se z toho. Tento
piistup se diive ¢i pozdéji projevi na konkurence-
schopnosti firmy.

Usp&ny manaZer pracuje se silnymi stranka-
mi lidi kolem sebe, at’ je to kolektiv nékolika sto-
vek, desitek nebo pouze nékolika jedincd. Vybé-
rem téchto lidi a posilenim a rozvojem jejich sil-
nych stranek tak, aby se zurocil jejich talent, mi-
motadné vlastnosti, buduje atraktivni tymy a eli-
minuje jejich slabé stranky. Prostfednictvim toho
se firma formuje a ma tah na branku. Podporuje
se tak schopnost byt lepsi, posiluje ojedin¢lost, ne-
otfelé smysluplné népady. Casto to vede k udrze-

tech, kteri umi hledat reseni

ni stavajicich pracovnich mist i vy-
tvareni novych, dafi se také prebi-
rat Sikovné zaméstnance od nekon-
kurenceschopnych firem, které po-
stupné zanikaji.

Sama jste dnes Feditelkou mla-
dé rodinné firmy ResVinia, kte-
ra se zabyva vyrobou a prode-
jem kvalitniho moravského vina.
Jde sice 0 malou firmu, ale velmi
dynamicky se rozvijejici, s obdi-
vuhodnymi vysledky, vybornou
image, za niZ stoji spousty prace.
Podle ¢eho dnes podnikani vlast-
né posuzovat, zda jde dobrym
smérem? Urcité ne podle po-
¢tu zaméstnanci, urcité ne pod-
le sortimentu ani ne podle mnoz-
stvi prostiedki, jeZ investuje do
) J reklamy. Co déla firmu uspéSnou
firmou?

Zauspesnou a konkurenceschop-
nou firmou, bez ohledu na jeji veli-
kost, je prace lidi, jejich osobni roz-
vO0j a motivace zaméstnanctl.

Rada malych a stiednich firem reaguje na obdobi
krize mimo jiné snizovanim nakladt a velmi cas-
to krati své investice do vzdélavani zaméstnancti
a do marketingu. A praveé toto je v obdobi recese je-
den z nejcastéjsich omyld firem. Doklada to 1 fakt,
ze pii ekonomické recesi vydaje na marketing pat-
ii u fady firem k prvnim, které firmy redukuyji. Pti-
tom v idealnim pfipade by mély marketingové vy-
daje byt témi, které budou Skrtony mezi posled-
nimi, pokud ne (samozfejmé v ramci financnich
moznosti) navySovany. Uvedené tvrzeni lze snad-
no odiivodnit zakladnimi poznatky fungovani trhu
zbozi a sluzeb. Klesa-li pii ekonomickém utlumu
poptavka firmy, je tfeba ji vhodnymi zptsoby ,,po-
deptit”. Jednou z moznosti, kterou toho Ize doci-
lit, jsou marketingové aktivity, které navic nemusi
byt jen drahé, ale ptedevsim postavené na napadu.
Ze stéle siliciho tlaku na vyhodnocovani efektivity
vynaloZenych prostfedkil do marketingu vyplyva
pro firmy nutnost koordinovat marketingové ak-
tivity a souCasné vyuzivat jejich synergicky efekt.

i

Bona Dea je vino s ojedinélou recepturou...

Usp&né firmy pohlizi na tyto prostiedky jako na
investice, nikoliv pouze jako na vydaje. A tento po-
stoj prinasi firmam vysledky. Proto se stale caste-
ji firmy obraceji na odborné poradce a konzultanty
prave z oblasti strategického poradenstvi, nezuzu-
ji to jen na marketing. Tento trend sili, protoze pii-
nasi novy pohled na podnikani té které spolecnos-
ti a vysledky na sebe nenechaji dlouho cekat. Mys-
lim si, ze je to dobry trend.

Znam vas jako odvdZnou, nekompromisni,
velmi pracovitou a seriézni osobnost, ktera cti
etiku podnikani a dokazZe ocenit hodnoty v Zi-
voté i businessu. Jakych firem si vazite?
Usp&snych firem, v jejichz Gele stoji tisp&sni
manazefi nebo majitelé. Lidi, ktefi jsou ochotni
se 0 své uspéchy a cesty k nim vedouci pod¢lit
s ostatnimi. Vazim si téch, ktefi umi identifikovat
pficiny problému a najit jejich feSeni. Pokud do-
kézi naslouchat druhym, uznat svoji chybu a pou-
¢it se z ni. A tiplné na prvnim miste je pro me Cest-

nost. otdzky sestavila Eva Brixi
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Vlada zamitla registracni pokladny

Vlada pii dubnovém jednani tripartity v podstaté rozhodla, zZe pfijde nazmar dlouhodobé
usili fady podnikatelii, expertd a nakonec i Pracovniho tymu tripartity pro vnitini trh.
Spole¢né se Svazem obchodu a cestovniho ruchu CR tyto subjekty upozoriovaly na to,
ze bez legalni a povinné evidence maloobchodnich trzeb z prodeje alkoholu nelze zajistit
koneénou fazi navrhu dohledatelnosti toku distribuce prodavanych alkoholickych napoju,
a tedy to hlavni a rozhodujici - bezpe¢nost spotiebitele.

K tomu prezident Svazu obchodu a cestov-
niho ruchu CR a §¢f zminéného Pracovni-
ho tymu tripartity Zden¢k Juracka rekl: ,,To,
ze vlada nevyuzila stoprocentni shodu re-
prezentace Svazu pramyslu a dopravy CR,
Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazti CR a Svazu
obchodu a cestovniho rucuh
CR za jednoznaéné podpory
odbort a nepfijala navrh na
ztizeni povinnosti registrovat trzby v zajmu
omezeni ¢erného trhu a zajisténi dohledatel-
nosti nelegalné¢ nakoupenych a na trh uva-
dénych zavadnych potravin ukdzala, na ¢i
strané vlastné¢ je. Nevyuziti této idedlni San-
ce trochu narovnat excesy ¢eského vnitini-
ho trhu mize mit v budoucnosti velmi ne-
priznivy dopad pro zakazniky a v§echny po-
ctivé prodejce a restauratéry. Postoj vlady

inzerce

VZDELAVANI’ OTEV'
I -

o
CiM TRHU

=5y

SVAL ORCHODU
=—— ACESTOVNIHO RUCHU CR

Vzdélavaci a poradenska spoleénost
Senovazné nam. 23, Praha 1

X MoznosT

je pro mne nepochopitelny.” V souvislosti
s bezpecnosti spotiebitele je fakt, ze jsme
jednim z poslednich stati vyspélé Evropy,
kde zakaznik neobdrzi pifi koupi v mnoha
maloobchodnich prodejnach fadny doklad,
pokud vubec néjaky dostane. To samoziej-
m¢ piimo souvisi i s plnénim
dal$ich danovych povinnosti
takovéhoto prodejce. Nechté
jsme se tak v minulosti mu-
seli smifit se skute¢nosti, ze vlada, namis-
to aby se snazila dan¢ 1épe vybirat, je rade-
ji zvysuje (DPH), takovy je ndzor svazu ob-
chodu.

Zden¢k Juracka dale uvedl: ,,Pan minis-
tr Kuba konstatoval, Zze podpora podnikate-
It pro zavedeni registrace trzeb neni stopro-
centni. Ma pravdu. Kdybych mél divody pro
nezvefejiiovani své evidence a vysledkt hos-

podateni vlastni provozovny, choval bych se
podobné. Uvadét jiné divody neni relevant-
ni neb my pozadujeme, aby veskeré naklady
s tim spojené Sly za statem, kterému se tato
investice mnohonasobné vrati.

Negativni stanovisko vlady CR na pozitiv-
ni ndvrh zaméstnavateltl a odbort (tedy dvou
stran tripartity ze t¥i) naznacuje, ze vlada CR
nemysli tolik proklamovanou podporu pocti-
vych podnikateli (v tomto pfipadé v obcho-
du a pohostinstvi) a férového trhu az tak vaz-
né. Je tedy az s podivem, ze vlada CR zablo-
kuje navrh samotnych podnikatelii (nikoliv
jedné zajmové skupiny), ale i odborti v tom
pripadé, kdyz si chtéji, vzhledem k necin-
nosti statu, sami zavést pofadek do segmen-
tu trhu, ktery je zcela otevien Sedé a cerné
ekonomice. Situace je o to horsi, ze cely pro-
blém se uzce tyka bezpecnosti a zdravi spo-
tiebitele. Jakoby bohuzel stale existujici me-
tanolova aféra byla ddvnou a zapomenutou
udalosti.

Poctivi podnikatelé¢ v pohostinstvi a ob-
chodu v zavedeni registrace trzeb problém
nevidi, spiSe naopak. VSechny podminky jiz

/ ’
\kurzy. seminare
rekvalifikace

na zapadé republiky, piipravované
obcanskym sdruzenim Centrum pod-
pory podnikani Praha (CPPP) vzdy
ve spolupraci s konkrétnim naprav-
nym zafizenim, maji za sebou posled-
ni béhy rekvalifikacnich kurzi kovo-
vyroby. Na konci bfezna pracovnici

Véznum v reintegracnich programech
zacalo zkouskové obdobi

Komplexni reintegracni programy

sdruzeni zorganizovali ve véznicich v Novém Sedle a v Hornim Slavkové workshopy
pro zaméstnavatele a partnery, aby se sami piesveédcCili o smysluplnosti projektu.

16. 5. 2013

— spolecné se SEMIS spol. s r.o.
E-LEARNINGOVE FORUM

—-13. ROCNIK 2013

aneb Elektronicka ,,revoluce*
ve vzdélavani — ANO ¢i NE?

20. 5. 2013

SVETOVE UCETNICTVi US GAAP/IFRS
~ CESTA NA KAPITALOVY TRH

28. —29. 5. 2013

TRANSFEROVE CENY
V PODNIKOVE PRAXI 2013

30. 5. 2013

KOMPETENCNI MODELY 5x JINAK
— INSPIRACE Z FIREM RUZNYCH
OBORU | VELIKOSTI

Program i kéd pro prihlaSeni na majové konference
najdete na www.vox.cz.

VZDELAVACi PRODUKTOVA NABIDKA NA

H. OPERACNI PROGRAM
ety ﬂ LIDSKE ZDROJE
- ot s O VRO ¢ A ZAMESTNANOST

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Rekvalifikacni kurzy kovovyroby jsou podstatnou soucésti komplexnich reintegrac-
nich programi. Vedle psychosocialni podpory odsouzenych cili pfedevsim na lepsi pii-
pravenost ucastnikll na zaméstnani za branami véznic. Klienti obdrzi po ispésném slo-
zeni zkousek na konci kurzu certifikat o jeho absolvovani, coz by jim mohlo vyrazné
pomoci pii ziskavani zaméstnani. Mediator projektu Ivana Janatova z CPPP vsak zdu-
raznila, ze ,,sdruzeni ispésnym klientim zaméstnani zajisti vzdy samo. Je pak na klien-
tech samotnych, jak s takovou prilezitosti nalozi. Certifikat jim slouzi spiSe do budouc-
na jako doklad o nové nabyté kvalifikaci.

Workshopu na téma ,,Pracovni nabidky a trh prace* se vedle zastupcti CPPP, zamést-
navatelt a partnert projektu (jmenovité z Hospodaiské komory hl. mésta Prahy a z Mi-
nisterstva spravednosti CR) z(i¢astnili také delegati z vedeni véznic. Ze jsou rekvali-
fika¢ni kurzy pro odsouzené takika nezbytné pii hledani legalniho zaméstnani, potvr-
dil i zastupce feditele Véznice v Novém Sedle Robert Frydecky: ,,Odsouzeni nejsou
schopni bez praktickych znalosti sehnat pracovni misto. Obzvlasté dnesni podnikatelé
piijmou pouze nékoho se zkusenostmi a konkrétnimi dovednostmi.* Poptavka po kur-
zu z fad odsouzenych je proto velka. Bohuzel totéZ se neda fici o potencidlnich zamést-
navatelich, které nepiesveédci ani mensi nastupni plat klientd, ani mzdové piispévky na-
bizené CPPP v prvnich tfech mésicich zamestnani klienta. ,,Tito lidé se mohou nekdy
snazit sebevice polepsit, ale jsou zkratka stigmatizovani svoji minulosti a spolecnost
nad nimi lame rychle hal,” vysvétlil vychovatel véznice Horni Slavkov Jakub Resch.
,,Kdyz potom ale peci jen byvalému odsouzenému Sanci daji, jsou prekvapeni jeho vy-
konnosti a zrucnosti. Tyto osoby, které prosly programem, maji totiz opravdovou touhu
svijj zivotni pristup zménit, uzaviel Jakub Resch.

V Novém Sedle jiz zaveérecné zkousky probehly, v Hornim Slavkové jesté na klienty
cekaji. Jestli jim ziskané certifikaty skutecné v budoucnu pomohou, musi dokézat pie-
devsim sami. Projekty jsou realizovany za financni podpory z Evropského socialniho

fondu a z rozpoctu statniho Operacniho programu lidské zdroje a zaméstnanost.
Marek Barto$ >

Canon zlistava lidrem

Cesky maloobchodni trh inkoustovych tiskaren
a skenert ovladla v roce 2012 spolecnost Canon.
I pes celkovy pokles poptavky po koncovych za-
fizenich se v klicovych segmentech stal jednic¢-
kou v nékolika kategoriich. Celkem 118 871 mul-
tifunkénich inkoustovych zafizeni, inkoustovych
tiskaren a skenerti vloni dodala na trh. Ve vSech
kategoriich ji s naskokem nalezelo prvni misto.

(tz)

Canon si udrzuje vedouci pozici.

Zijeme v zahraniéi.cz

Projekt Zijeme v zahraniéi.cz usnadiiuje vstup
malym a stfednim firmam na zahranic¢ni trhy po-
moci ¢eskych kontakt Zijicich v cizing. Pocet kra-
jant se zajmem o spolupraci roste. Pfibyva i po-
cet firem, které chtéji ziskat informace o trzich,
provefit exportni potencial nebo najit partnery na
bazi provizniho prodeje Jedna se ptevazné o vy-
robni spolecnosti stiedni velikosti zamérujici se na

(tz)

strojirenstvi, textilni primysl, apod.

Posledni medaile Oldficha Kulhanka

Ceska mincovna v Jablonci nad Nisou vyrazila
kilogramové medaile s portrétem Bozeny Ném-
cové od grafika Oldficha Kulhanka a sochaie
Vladimira Oppla. Jedna se o jedno z viibec po-
slednich dél nedavno zesnulého autora ceskych
bankovek. Medaile z ryziho zlata je vrcholem na-
bidky jablonecké mincovny. V letosnim roce je
jeji cena stanovena na 1 470 000 K¢ a vyrazena

(tz)

jich bude maximalné stovka kusu.

davno bez vyjimek plni, a jsou proto pfipra-
veni pozadované naroky naplnit.

S dodrzovanim podminek, které by navic
chréanily je samotné, rozhodné problém ne-
maji. Vlada bohuzel ano...

Bude proto zajimavé vyckat i odpovédi
Evropské komise, na kterou se Svaz obcho-
du a cestovniho ruchu CR s problémem ,,do-
tazeni* dohledatelnosti jiz dfive obratil.

(tz)

Kongresovy
turizmus je v Praze
na vzestupu

Popularita Prahy jako kongresové destina-
ce kazdym rokem stoupa. Zejména rok 2012
pro ni byl podle statistik mimoradné Gspés-
ny. Cesky statisticky tiFad, ktery sbira data
od hromadnych ubytovacich zafizeni, uda-
va v ¢eské metropoli v lofiském roce celkem
4264 akci (tj. 0 234 akcei vice neZ v roce 2011),
které hostily 671 812 ucastniki, a to znamena
16,4% narust oproti roku 2011. Tento vzriis-
tajici trend potvrzuji i statistiky, které jiz ti‘e-
tim rokem sbira od svych ¢lenii Prague Con-
vention Bureau.

Také dlouhodobéjsi pohled udava velmi po-
Zitivni vyvoj — statistiky CSU za posledni éty-
fi roky ukazuji 20% nartst akci v roce 2012 ve
srovnani s rokem 2009, a pocet ucastnikli se za
tuto dobu zvysil o témerf 40 % ze 484 807 na
671 812. Nejvice akei (1282) se v roce 2012 ko-
nalo od dubna do cervna.

Podle statistik Prague Convention Bureau se
v Praze kond nejvice korporatnich konferen-
ci a setkani, a dale asociacnich konferenci ¢i
kongrest, nejcastéji v oboru farmacie, IT a te-
lekomunikace, ekonomie a lékarskych ved.
Priméma délka akci se zkratila z 2,29 dne
v roce 2011 na 2,06 dne v roce 2012. Stej-
né jako v predchozim roce i loni dominova-
ly jednodenni akce, s ¢imz souvisi také vyraz-
né zvyseni poctu akci bez ubytovani o 61 %.
Je také ziejmé, Ze stale roste vyznam mensich
akei. Stejné jako v roce 2011 byly i minuly rok
u ¢lent PCB nejcastéjsim typem akce s ucas-
ti 50-149 osob, jejichz pocet vzrostl o 10 %.
Druhym nejcastéjsim potradim jsou stejné jako
v roce 2011 akce pro 10-49 osob. Na rozdil od
roku 2011 se v minulém roce konalo o 61 %
vice akci s mezinarodni ucasti (tzn. s poctem
zahrani¢nich ucastnikl pfevysujicim 20 %).
Nad zprostredkovatelskymi agenturami stale
dominuji pfimi klienti — ti nejCastéji pochazeji
kromé z Ceské republiky také z Velké Britanie,
USA, Némecka, Francie a Belgie.

Nejvice vyuzivanym typem zaiizeni pro kona-
ni akci v minulém roce zlstaly i nadale hotely,
na druhém miste se vSak oproti roku 2011 umis-
tila zafizeni oznacena jako ostatni, kam spadaji
vsechna zafizeni mimo kategorie hotely a kon-
gresova centra, nejcasteji univerzity.

Vyse uvedené statistické tidaje potvrzuji, ze se
Praha stava stale oblibenéjsi destinaci pro poia-
dani nejriznéjsich odbornych setkani. Lze oce-
kavat pozitivni trend ristu poctu akei a poctu
Ucastniki také v letech budoucich. (tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

RegioJet zlevni rychliky

Zelezniéni dopravece Regiojet vitd rozhodnu-
ti ministerstva dopravy, ze mtize provozovat vla-
ky na trati Olomouc-Krnov-Ostrava. RegioJet
nabidne témét 40korunovou usporu na dotacich
na 1 vlakovy kilometr oproti provozu vlaki CD
a skokovy rust kvality a sluzeb pro zakazniky.
Jako ptiklad muze slouzit uspésny provoz vlaki
RegioJet na trase Bratislava-Komarno, kde vlaky

RegioJet pritahly jednou tolik cestujicich.  (tz)
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Bioplynove stanice - cesta k usporam
a zlepseni zivotniho prostredi

Se cleny vrcholového managementu znamého havifovského vyrobce a dodavatele
zarizeni a technologii pro plynarenstvi, strojirenstvi, vodni hospodaistvi a dalSi obory
GASCONTROL, spolecnost s r. 0., jsme se pii besedé setkali na pocatku roku. Nicméné jiz
tehdy jsme se dohodli na tom, ze dalSim tématem pro podobnou diskuzi budou vyznamné
novinky v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci, kam mimo jiné patii vyroba, dodavky a montaz
bioplynovych stanic, zejména pro zemédélské podniky, od velkych az po malé farmy.

Tentokrat pfijali nase pozvani oba spolu-
majitelé spolecnosti GASCONTROL, Mi-
eczyslaw Molenda a FrantiSek Sasyn, vy-
konny teditel pro vyrobu a obchod Ing. Ra-
dim Vasko, vedouci projektového oddéleni
Ing. Roman Buryjan, vyrobné¢ technicky fe-
ditel Ing. Stanislav Przeczek a obchodni fe-
ditel Ing. Milan Slamecka.

Co vS$e je prospésné podstou- G( tu?

pit pro realizaci my3lenky vy-  GASCONTROL

roby a dodavek bioplynovych
stanic?

M. Molenda: Na prvnim misté je nutno si
uvédomit, ze bioplynové stanice je potfeba
stavét jen tam, kde maji i svilj jiny vyznam
nez jen vyrobu elektrické energie. Myslim
tim naptiklad likvidaci trusu, kejdy, hnoje,
pfipadné jinych opadii ze zemédélské vyro-
by, ale i plnych biologickych odpadt z mést,
a elektricka energie je pfidanou hodnotou
v tomto procesu. Tuto myslenku je potieba
prosazovat na vSech trovnich — mezi obcany,
statni spravou a investory.

F. Sasyn: S Mieczyslawovym nazorem mu-
sim jen souhlasit. Lidé na druhé polokouli
nemaji co jist, takze my musime vzit v tva-
hu i jinou ptfidanou hodnotu, ne jenom tu, ze
budeme vyrabét elektrickou energii pro zisk.

R. Vasko: Nase spolec¢nost se snazi orien-
tovat na netradi¢ni technologie, a to progra-
mem plynovych turbin — kogenerac¢nich jed-
notek, ORC zafizeni, CNG s bezmaznymi
kompresory, a to vSe v kombinaci, v tech-
nologickych celcich. Tato zafizeni pak tvo-
i soucasti bioplynovych stanic.

Jaké typy bioplynovych stanic tvori vasi
nabidku?

S. Przeczek: Typy bioplynovych stanic
muzeme rozdélit dle procesti na mokrou nebo
suchou cestu. Dalsi rozdéleni je dle vykonu,
ten se pohybuje od 10 kW do 1000 kW. Pro-
vedenim jsou to pevné stavby na investorem
vybranych mistech, ale i bioplynové stanice
kontejnerového typu, které jsou nejvhodné;jsi
k vyuzivani na mensich farmach.

Které firmy z konsorcia GASCONTROL
GROUP se na jejich vyrobé, dodavkach,
montaZich a servisu podileji?

M. Molenda: Ve skupiné GASCONTROL
GROUP dodavky bioplynovych stanic realizu-
ji havifovské firmy GASCONTROL, spolec-
nost s . 0., Havifov a FERMGAS, a. s., a ur¢ité
¢asti 1 GC stavebni, s. 1. 0., Havifov a KPTECH
Ostrava, piipadn¢ VODOSTAV Ostrava.

R. Vasko: Nasim cilem je do kompletaci
technologickych celkti zapojovat kazdou fir-
mu z nasi skupiny, kterd mize pfispét svou
odbornosti a svymi produkty.

S. Przeczek vzpomnél bioplynové stani-
ce kontejnerového typu pro farmy, jaky-
mi vykony disponuji a v ¢em spociva jejich
hlavni vyhoda?

M. Molenda: Bioplynové stanice kontejne-
rového typu jsou u¢inné a zadané pro malé
zemeédelské usedlosti, napt. malé hospodai-
stvi u nas nebo v Polsku. Jsou realizovany od
vykonu 10 kW do 50 kW a jejich vyhodou je
rychld montaz, vyznamnou pfednosti je mo-
bilita, moznost rychlého pfemisténi do poza-
dovaného prostoru.

R. Buryjan: Pro bioplynové stanice se su-
chou cestou je mozné pouzit substraty, kte-
ré by jinak mohly koncit na skladce nebo
v kompostu, napf. trava z udrzby méstské ze-
lené, zbytky zeleniny nebo ovoce, hntij apod.

Jaké typy bioplynovych stanic jste jiz vy-
robili a kam predevs§im sméio-
valy v€etné piipadného expor-

R. Buryjan: V Ceské repub-
lice jsme postavili bioplynovou
stanici pro suchou cestu ve Zd'aru nad Séaza-
vou a bioplynovou stanici na mokrou cestu
pak ve Stonavé u Havifova a v Trakovicich
u Trnavy na Slovensku. V soucasné dobé
mame k montazi pfipravenou bioplynovou
stanici pro polsky Lublin. Jako subdodava-
telé jsme se podileli na vystavbé dalsich bio-
plynovych stanic, a to jak v Ceské republice,
tak 1 v zahranici.

R. Vasko: Nase hlavni dodavky byly v mi-
nulosti realizoviny v CR a na Slovensku.
Jednalo se o mokry a suchy typ technologie
bioplynové stanice. Vykonové fady byly od
500-1000 kWel.

M. Slamecka: Kromé jiz zminénych sta-
nic o vykonech od 500 kWel. do 1000 kWel.
jsme uspésné uvedli do zivota tzv. mikrobi-
oplynové stanice na bazi suché technologie
v kontejnerovém provedeni o vykonech 25 az
50 kWel. Rozpracovano mame nékolik dal-
Sich projektd, s nimiz bychom chtéli uspét
predevsim v Polsku.

MuzZete shrnout vase zkuSenosti z vyroby,
montaZi i provozu téchto zafizeni i to, jak
zajiSt'ujete servis?

M. Molenda: Podminkou spolehlivosti bi-
oplynovych stanic je kvalita projektu a efek-
tivita realizace, pficemz je zde nutné klast
velky diiraz na vybér subdodavatelti a kva-
litu praci mensiho rozsahu ¢i dodavek pro
bioplynové stanice. Nekvalita je pfili§ dra-
ha a vraci se jako bumerang. Servis zajistuje
nase servisni skupina spole¢nosti GASCON-
TROL, spolecnost sr. 0., ale hlavné je to nase
dcetina spole¢nost FERMGAS, a. s., z Havi-
fova.

F. Sasyn: Zakladem celého zaméru musi
byt kvalitn¢ zpracovany projekt, vysoka pro-
fesionalita zainteresovanych technikt a dél-
nikt. V prvni fad¢ na tom musi pracovat pro-
fesionalni projektanti elektro Casti, méfeni
a regulace a technologie.

R. Vasko: Nyni pfipravujeme rozdéle-
ni servisu s roz¢lenénim na elektro a méfeni
a regulace, strojni servis a servis s biologic-
kym poradenstvim. Tyto tfi druhy jsou zékla-
dem servisu kazdé¢ bioplynové stanice.

M. Slamecka: Principialn¢ se technologie
bioplynovych stanic zdaji velice jednoduché,
ale v praxi se pfi budovani a provozovani se-
tkdvame s mnoha problémy. Jako celek jsou
stanice velice citliva zafizeni a detaily jejich
provedenti, jako kvalita prace, materiala a ka-
zen pti dodrzovani predepsanych vyrobnich
postupt, zde hraji velmi dulezitou roli.

Co byste doporudili firmam, kde uvazuji
o vyuziti téchto zafizeni, jaka hlediska po-

F. Sasyn: Firma, kterd se rozhodne pro
vystavbu bioplynové stanice, musi mit

Mieczyslaw Molenda

piedem ujasnéno, jakou surovinu ¢i suroviny
a v jakém mnozstvi bude vyuzivat, a hlavné
by méla mit vyfeSen jejich dovoz. Neméné
dulezité je zvazit, co bude se surovinou, ktera
jiz prosla fermentaci, jak a kdo ji bude dale
vyuzivat; jedna se o tisice tun za rok. Dulezity
je vybér lokality, kde bude bioplynova
stanice postavena, volba spolecnosti, ktera
umi bioplynovou stanici nejen postavit, ale
i zprovoznit a ve stanoveném terminu ji také
mit jasn¢ zpracované smlouvy i se subdoda-
vateli, v€etné zaruk a servisnich sluzeb.

Budete néco na bioplynovych stanicich
dile zdokonalovat? GASCONTROL je
znam svoji obrovskou inovaéni potenci...

M. Molenda: Ano, naSim zamérem je
napiiklad dopliiovat tato zafizeni spalovaci-
mi turbinami na bioplyn a ORC zatizenimi.

S. Przeczek: Inovace je jedna z nutnych
zésad konkurenceschopnosti dne$ni doby,
proto i v oblasti bioplynovych usilujeme
o optimalizaci techniky. To v praxi znamena
na jedné stran¢ zdokonalovat technickou
¢ast a na druhé strané pak zvysSovat kvalitu
provedeni a dohliZet na snizeni poruchovosti
v nasledném provozu. Samoziejmé se jedna
rovnéz o vybér kvalitnich materiald, které
musi odolavat naroénym podminkdm fer-
mentace.

Jak zapadaji vaSe aktivity s vyuZitim bi-
oplynu do celkové strategie GASCON-
TROL GROUP a co zde lze ocekavat do
budoucna?

M. Molenda: Aktivity v oblasti bio-
produktii v oblasti energetiky a plynu. Je to
samozfejm¢ 1 dal§i smér naseho podnikéani
nejen na domacim trhu, ale i v zahranici.

F. Sasyn: Vyroba a vyuziti bioplynu je
jednou z oblasti naSich aktivit, které se
intenzivné¢ vénujeme a do budoucna ji
chceme dale rozsifovat. Vice bych prozradit
zatim nechtél.

Je uvedeny sortiment nyni dobie prodej-
nym artiklem?

R. Vasko: V soucasné dob¢ jsou bioply-
nové stanice, které jsou zatrazené do OZE,
nejistym vyrobnim smérem, to fikam na
rovinu, a to z divodu nejasné ekologické
politiky statu v této oblasti.

M. Slamecka: V Ceské republice spise
mizeme fici, Ze vystavba bioplynovych stanic je
diskutovanou zalezitosti. Pfesto se domnivame,
ze své misto na trhu ma. Souvisi to s podporou
vystavby téchto zafizeni. Dalsi budoucnost
se bude odvijet od ekonomickych ukazatelt
— vykupni ceny za vyrobenou elektfinu, pod-
porou vyroby kombinované elektiiny a tepla,
podporou vystavby, likvidace odpadu atd.

pripravil Jiri Novotny

FrantisSek Sasyn

Ing. Stanislav Przeczek

Ing. Roman Buryjan

Ing. Milan Slamecka



www.iprosperita.cz

Posperita

4/2013
—

PRO VASI INSPIRACI

Vypovédi finalistu Manazer roku 2012

0 uspesich a rozhodovanich

Rok hospodaiské recese s letopoctem 2012 dokonale provéril manazerské schopnosti
vedoucich pracovnikii velkych, stiednich i téch nejmensich firem a celych pracovnich

tymi. Diky nim vétsina éeskych podnikii obstala loni se cti. O to vic si vazime lidi, ktefi
patfili v nejriznéjsich oborech ekonomiky a ve veiejné spravé k tém nejleps$im a pravem
byli nominovani do finale prestizni soutéze Manazer roku 2012. Zajimaly nas jejich profesni
a zivotni nazory, postoje, zkusSenosti, a proto jsme jim polozili dvé nasledujici otazky:

Jaky je vas nejvétsi manazersky, profesni uspéch v poslednich trech letech?

Které bylo vase nejtézsi profesni rozhodnuti v poslednich trech letech?

Ing. Lumir Al-Dabagh (45),
generalni ieditel, BENES a LAT a.s.

Potizeni nového zavodu, ktery dopliuje
na$e vyrobni schopnosti.

Jsme pod ohromnym tlakem na sniZzovani
cen, pfitom energie, dané¢ a mzdy rostou.
V piipade vyznamného zakaznika jsem se
musel rozhodnout, ze pokrac¢ovat nebude-
me, protoze jeho piedstavy o dodavkach
pfipominaly nucené prace zdarma. Zda
toto rozhodnuti bylo spravné, zjistim v budoucnu. Docasné to
bude znamenat pokles odbéru, ale potencialné to bude zname-
nat uvolnéni kapacit pro odbératele s vyssi pfidanou hodnotou.

Josef Bara (39),
predseda piedstavenstva a generalni Feditel,
EuroAgentur Hotels & Travel, a.s.

Pfeména akciové spolecnosti z rodinné
a intuitivné fizené na moderni manazersky
fizenou spolecnost (po stoprocentni zmé-
né akcionafské struktury). Vysledky hos-
podafeni tento fakt potvrzuji.

Za zasadni milnik v profesnim i soukro-
mém zivoté povazuji piijeti zodpovédnos-
ti za Fizeni spole¢nosti EuroAgentur z po-
zice piedsedy piedstavenstva a generalniho feditele. ’

Ing. Jaroslav Besperat (42),
Fedseda piedstavenstva a generalni Feditel,
Ceska podnikatelska pojist'ovna, a.s.,

Vienna Insurance Group

Pied dvéma lety jsme se stali teprve tie-
ti pojist'ovnou, ktera piekonala hranici mi-
lionu pojisténych vozidel v povinném ru-
Ceni.

Kdyz jsem v roce 2002 nastoupil do fir-
my, musel jsem si prosadit a obhajit fadu
zmén, diky kterym se mi na$ obchod po-
datilo vyrazné pozvednout. CPP se stala firmou, ktera se do-
kazala prosadit na trhu s povinnym ru¢enim. Kazdy vi, jak je
té€zké vzdat se néceho, co se mu podaii s velkym usilim vybu-
dovat. Kdyz jsem pied tfemi lety pfijal nabidku na kariérni po-
stup, nebylo to tak lehké, jak by se mohlo zdat.

Ing. Hana Blahova (45),
Feditelka a jednatelka,
AKSAMITE spol. s r.o.

Uspésné fungovani na$i vyrobni firmy
i v obdobi velké krize v oboru.
Znovuvybudovani vyrobni haly po loi-
ském pozaru.

Omezeni sortimentu vyroby.

Ing. Petr Blazek (27),
Feditel a mistopredseda piedstavenstva,
Drievojas, vyrobni druZstvo
Kompletni zména procesu z vyroby na
sklad na vyrobu dle konkrétni objednav-
ky, v€etné vybéru a pofizeni novych stro-
ju, coz prineslo razantni zkraceni doda-
cich lht, snizeni skladii a podstatné zlep-
Seni financnich toki. Vstup na Svédsky
anémecky trh. Zpracovani strategie firmy
na dal3ich 5 let.

i

Vyména ¢asti personalu, ktery byl ve firmé mnoho let a ne-
chtél se piizplisobit zménam. Vymeéna se dotkla predevsim fi-
dicich pracovnikd i ¢asti délnika.

Ing. Ale$ Brotan (64),

Feditel spolec¢nosti, T M T spol. s r. o.
Z pohledu neutéSen¢ho vyvoje stroji-
renské vyroby v nasem hospodafstvi je
z mého pohledu velkym uspéchem nasi
spole¢nosti obnoveni ristu objemu vyro-

ka dohani, bylo zastaveni investi¢niho

rozvoje nasi spolecnosti, vyvolaného nestabilitou v hospo-
dafském segmentu strojirenské vyroby a sniZenou aktivitou
investorda.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Hypotéka KB se sazbou 2,99 %

V dubnu mohou klienti v Komercni bance zis-
kat hypotéku s akéni garantovanou tirokovou saz-
bou 2,99 % a zcela bez poplatki. Akéni nabidka
se vztahuje na Hypotecni uvér Klasik, se kterym
mohou spotiebitel¢ financovat az 85 % hodnoty
zastavené nemovitosti. Oproti bézné nabidce na-
vic klienti uSetii na poplatcich za ocenéni nemo-
vitosti a za zpracovani uvéru. Maximalni sazba

tak vyjadiuje celkovou cenu za hypotéku.  (tz)

Ing. Jan Brezina (57), mistopi‘edseda pred-
stavenstva, VOKD, a.s.

Ocenéni Svazu podnikatelli ve stavebnic-
tvi CR udglené v #ijnu 2010 spole¢nos-
ti VOKD, a.s., jako nejlepsi stavebni fir-
ma roku 2009, kdy mimo jin¢ bylo hod-
noceno i zachovani zaméstnanosti a vyse
mzdovych prostiedkil v obdobi krize.

Bylo to rozhodnuti personalni, spocivajici
v okamzitém ukonceni spoluprace s jed-
nim z dlouholetych spolupracovnikii.

Ing. Miloslav Cermak (64),
generalni Feditel a predseda

druzstva, SnéZzka v.d.
Dokonceni rozsiteni kapacitnich moznosti
v dcefinych firmach.

Pfi poklesu prodeje automobilti zmensit
a zestihlit firmu.

JUDr. Katefina Cerna (50), tajemnice UMC
Praha 13, Méstska ¢ast Praha 13

Za svij nejvetsi profesni (manazersky)
Gspéch povazuji 100% uspésnost pfi po-
davani projekti spolufinancovanych EU
(podanych projekti 30, realizovanych
projekta 30). Mam radost ze svych za-
méstnanct, ktefi zatim obstali ve vSech
kontrolach. A jeste je to bavi.

vzdy persondlni Gspory, to znamend, kdo je z tymu nadbyte¢ny.

Ing. Zdenék (Vjegny (49), Feditel a jednatel,
BIOMAC Ing. Cerny, spol. s r.o.

Spusténim novych zavodi se nam podafi-
lo z BIOMACU udélat nejvétsiho vyrob-
ce dievénych briket v Evropé a v rakous-
kém BAUHAUSU jsme se loni stali nej-
vétsim dodavatelem (posuzovano obratem
prodaného zbozi).

Zalozit firmu na Ukrajiné, postavit tam
vyrobni zavod s vlastni briketovaci tech-
nologii, vydrzet tam podnikat i pfes neuvéfitelné podminky
pracovni, korupéni a bezpecnostni.

Ing. Martin Cudka (42), jednatel,

Wiesner-Hager Bohemia spol. s r. o.
V procesu snahy o nepietrzité zdokonalo-
vani mnou fizenych procesii povazuji za
uspéch, ze se mi daii neustale pruzné rea-
govat na vn&jsi podnéty a zmény.

S rostouci produktivitou nutné dochazi ke
snizeni stavu personalu. Bylo a je tézké
urdit, ktery ze stavajicich kvalifikovanych
a zaudenych spolupracovnikl ma opustit tym.

ov s

Ing. Jifi Danék (52), generalni feditel
a piredseda predstavenstva, Druchema,

druzstvo pro chemickou vyrobu a sluzby

Za svuj nejvetsi Gspéch povazuji to, ze si Druchema i pres
soucasnou vleklou globalni krizi zachovala pozici stabilni fir-
my, tradi¢niho, spolehlivého hrace na trhu
a kvalitniho vyrobce. A také to, ze se firma
v téchto obecné nepiiznivych podminkéach
dokaze dale rozvijet, zachovat si vlast-
ni efektivitu a necini ji problém udrzet si
plnou zaméstnanost.

V uplynulych tfech letech jsem naStésti :
nemusel ¢init zadna drasticka rozhodnuti, pfirozené tim ne-
chei fict, Ze vSe jsem rozhodoval bez problému. Ale tézka fese-
ni jsem musel ¢init nékolik let zpét, kdy jsme spolecné s mymi
kolegy zahajili detailni restrukturalizaci Druchemy a jeji ne-
dilnou a nutnou soucasti bylo vyrazné zestihleni celé firmy.

Ing. Otto Danék (58),
generalni Feditel a predseda
predstavenstva,

ATAS elektromotory a.s.

Prevedeni nasi akciové spolecnosti pies
hospodaiskou krizi 2009-10 se ziskem.

Obliba elektronické dokumentace

Vedeni elektronické dokumentace je stale ob-
libenéjsi. V uplynulych 10 letech se zvysil po-
¢et podani danovych pfiznani pfes web minister-
stva financi vice nez dvéstekrat. Mezi roky 2011
a 2012 zaznamenaly tfady nartist o 100 % na ko-
necnych 1,5 milionu dokumenttl. Vice firem vy-
uziva moznosti vystavovat a archivovat doku-
mentaci elektronicky. Ta urychluje také predava-
(tz)

ni zbozi.

Propustit 1/3, tj.
v roce 2009-10.

300 zaméstnancti v prubéhu krize

Ing. Martin Doksansky (49),
generalni feditel, SMP CZ, a.s.

To, Ze se daii zahrani¢niho vlastnika nasi-
mi vysledky pfesvédcovat o smysluplnos-
ti a kvalité naseho konani. Vysledkem bylo
udéleni souhlasu k akviziénim aktivitam,
které vyustily v zakoupeni ARKO, nebo
k jmenovani SMP leaderem spole¢nosti Vin-
ci Construction v Cechéch a na Slovensku.

Propousténi zaméstnancti v souvislosti s nezbytnou optima-

lizaci naklada, ktera je vyvolavana nedostatkem piilezitosti
v inZzenyrském stavitelstvi.

Ing. Petr Domin, MBA (47), vykonny feditel,
Huhtamaki Ceska republika a.s.
Jako ex-patriate jsem priSel do Severni-
ho Irska s cilem zastavit propad zisku fir-
my. Po tfech letech jsem svému nastupci
predaval firmu s rekordnim ziskem. Za-
chrénili jsme 200 pracovnich mist a fir-
ma dal pokracuje v rustu. Povazuji si toho,
Ze jsem v soucasnosti nejvyse postavenym
Cechem ve firmé.

V posledni dobé jsem nemusel celit takovému rozhodnuti.
Osobné to bylo opusténi dobie restrukturalizované firmy, jejiz
zisk rapidné rostl, a misto ,,vyhfivani se na vysluni piijmuti
nové vyzvy s novym tymem v dalsi zemi.

Ing. Leo Dosedél, (50), predseda druZstva,

Modéva odévni druZstvo

V roce 2010 nominace na Marketéra
roku, v 1. 2010 zvoleni zastupitelem Ko-
nice, radni mésta Konice, r. 2011 opétov-
né zvoleni do predstavenstva Svazu Ces-
kych a moravskych vyrobnich druzstev,
v r. 2011 pozice mistopiedsedy Svazu Ces-
kych a moravskych vyrobnich druzstev
pro moravska druzstva, v r. 2011 Cestné
uznani za zasluhy a rozvoj druzstevniho podnikani, v r. 2012
predsednictvi redakéni rady ¢asopisu Vyrobni druzstevnictvi.
Také trvale ziskové hospodafeni odévniho druzstva Modé-
va Konice, konkurenceschopnost na naroénych zahrani¢nich
trzich, udrzeni zaméstnanosti.

V 1. 2012 rozhodnuti o rozsahlych investicich v druzstvu na
léta 2012-14 v objemu cca 15 mil. K¢ na investice do stroj-
niho a technologického vybaveni, zatepleni plastt a vyménu
oken ve vyrobnich budovach.

Ladislav Dvorik (39), generalni feditel,
LAUFEN CZ s.r.o.

Nastartovani exportni politiky spole¢nosti.

Rozloucit se s manazerem v jiz diichodo-
vém véku, ktery meé vytahl do svého tymu
pied 18 lety a de facto mi pomohl nastar-
tovat kariéru.

Ing. Rudolf Gregorica (54),
predseda predstavenstva, LANEX a.s.

Zvladnuti projektt, zajistujicich dynamic-
ky vice nez 10% rust trzeb skupiny, dvé
uspésné flze a akvizice firem s rozdilny-
mi firemnimi kulturami, zaloZeni spolec-
ného podniku v Rusku se 66% podilem.

Zalozeni JV v Rusku v roce 2010. V prv-
nim ¢tvrtleti 2011 jsme instalovali stroje,
v dubnu spoustéli vyrobu. Letos pokracu-
jeme rozsifenim vyroby. Rozhodnuti bylo naro¢né — na jed-
né strané velky potencial Ruské federace, na druhé rizika, ply-
nouci z charakteru této zem¢.

JiFi Grund (39), ieditel, Grund a.s.
Zvyseni obratu o 30% v krizovém
roce 2012 diky uvedeni nové série koupel-
novych kobereckil v technologii tzv. foto-
realistického vsivani. To dalo firmé unikat-
ni pozici na trhu a vedlo k ziskani vyznam-
nych podilti na tikor asijské konkurence.

D

Rozhodnuti prest¢hovat ruéni vyrobu ke
strojové vyrobé a pradelné, coz vedlo
k tspote pracovnich mist a transportnich nakladi. Opustili jsme
tak nemovitost, kterou muj otec pred lety vybudoval. Stéhova-
ni emo¢né silné prozival.

Ing. Jaromir Hajek (49), feditel, LeasePlan

Ceska republika, spol. s r.o.
Vitézstvi ve vybérovém fizeni italské pos-
ty, které nasi pobocce piineslo 15 000 no-
vych vozidel a stali jsme se vyhradnim do-
davatelem. Dale je to navrat do Ceské re-
publiky a vielé pfijeti zaméstnanci a part-
nery, hlavné byvalymi zakazniky.

Bylo to v roce 2011, kdy mi koncila
smlouva v zahrani¢i a rozhodoval jsem se
o0 své budoucnosti.

Pocet nosnic stoupl

Pied rokem byl na domacim trhu vajec previs
poptavky nad nabidkou. Situace se vSak do dnes-
nich dni obratila. Chovatelé nosnic v pribéhu
roku 2012 a v tomto roce dokoncili rekonstrukce
s vétsimi klecemi podle natfizeni EU. Pied rekon-
strukcemi bylo v chovech zhruba pét a ¢tvrt mili-
onu slepic. Nyni je ve velkochovech témét 6 mi-
liont kusu. Nepotvrdila se tak predpovéd’ pokle-
(t2)

su chovanych nosnic asi o jeden milion.

Ing. Josef Hendrych, MBA (62), feditel,
Rehabilitaéni ustav Kladruby

Stale se dafi napliovat nasi vizi: Byt
ekonomicky zdatni, odborné vyjimec-
ni a v systému zdravotni péce neopomi-
nutelni. A dnes mtizeme piidat: i ve své-
& zadani.

V Ceské republice pro expanzi v nasem
oboru neni piili§ prostoru. Pfi hledani ces-
ty pro dalsi rist jsem se rozhodl hledat cestu v zahranic¢i for-
mou franchisingu.

Ing. Jan Holicky, MBA (35), tajemnik uradu,
Urad méstské ¢asti Praha 6
Béhem opakovaného snizeni prostredki
na platy se mi podafilo zachovat na naem
ufadu nadprimérmé platy (oproti srovna-
telnym ufadtim), a zachovat tak fungujici
kolektiv zamé&stnanct.

Pfi snizovani po¢tu zaméstnancti vybrat
ty, ktefi budou muset opustit ifad.

Doc. Dr. Ing. Petr Horacek (47),
dékan fakulty, Mendlova univerzita,

Lesnicka a dfevarska fakulta
Piesvédceni drtivé vétsiny kolegl, Zze na-
stavena fakultni strategie pfinese vysled-
ky, ze se vyplati nejen pracovat, ale také
spolupracovat.

Obhajit smysl své prace sam pied sebou
v dobé povazlivé klesajici irovné vzdéla-
nosti a vzdélavatelnosti student.

Ing. Jan Houdek, Ph.D. (51), jednatel,

INCO engineering spol. s r.o.
Za nejveétsi manazersky Gspéch povazuji
skute¢nost, Ze firma, kterou jsem spoluza-
kladal se dvéma kolegy v roce 1994, tzv.
,»ha zelené louce®, je dnes spole¢nosti, kte-
ra uspésné dodava své vyrobky z vice nez
80 % na mezinarodni trhy. V poslednich
3 letech je to pak zejména dalsi vyznam-
né rozSifovani na ruském trhu a uspésny
vstup na trh vietnamsky.

Manazerska profese s sebou pfinasi nutnost ¢init riizna rozhodnu-
ti, nektera jsou snadngjsi, pro néktera je tieba vice odvahy. Nic-

Ing. Vladimir Hovad (55),
Feditel a jednatel, SILYBA a.s.

Za svij nejvetsi manazersky uspéch be-

zesporu povazuji zasadni strategické roz-

hodnuti, které vedlo ke zméné vyrobni-

ho programu firmy, v navaznosti na dopad o
nakazy paratuberkuldzou skotu.

Bylo to pravé rozhodnuti nevratit se k tra-

di¢nimu vyrobnimu programu chovu doj-

ného skotu, ale téz rozhodnuti propojit rostlinnou vyrobu s vy-
robou biomasy pro OZE a vyrobou elektrické energie a jit ces-
tou programu produkce masného skotu.

RNDr. Roman Hrnéi¥, CSc. (52),
predseda druZstva, Severochema,

druzstvo pro chemickou vyrobu
Zanas velky Gspéch povazuji rozvoj znac-
ky PE-PO, programu vyroby podpalovact
a Cisticich pripravkd potiebnych pro pod-
palovani a grilovani, véetn¢ podstatného
zvyseni exportu.

Jen tézko lze vybrat z fady rozhodnuti to

ni rozhodnuti tykajici se exportu a personalni rozhodnuti.

PhDr. FrantiSek Hronik (57), ireditel

a jednatel, agentura Motiv P spol. s r.o
Bezmala zdvojnasobeni obratu v krizo-
vych letech pii zachovani ziskovosti nad
15 %. V roce 2011 to bylo 24 %. Zaroven
uvedeni novych postupti pro nase klien-
ty (prorustani ziskové a rlistové strategie). 4

Za posledni tfi roky jsem nemél zadné dilema.
Propustili jsme nékteré lidi, ktefi byli prilis se-
trva¢ni, a misto nich nabrali nové. Avsak to nej-
&Z81 je prosazovat rozhodnuti, presveédcit druhé o spravnosti cesty.

Ing. Vaclav Jakes, Ph.D. (56), Feditel

a predseda predstavenstva, ENVIFORM a.s.
Zvyseni obratu firmy 2krat, zisku pied zda-

nénim 2,2krat a zvySeni po¢tu zaméstnancti

ze 187 na 320.

Rozhodnuti, zda zachovat stavajici pocet
zaméstnanct, piestoze jejich pocet pievy-
Soval kapacitni moznosti firmy.

pokracovani na str. 9 »

vice informaci na www.iprosperita.cz

Kooperativa a odhalené podvody

V prvnim ctvrtleti 2013 Kooperativa zazname-
nala 112 pokusti o pojistny podvod v celkové vysi
33 miliontt K¢&. Oproti stejnému obdobi roku 2012
se jedna o 20% navyseni. Nejvetsi vyskyt pojist-
nych podvodt Kooperativa dlouhodobé registruje
v Praze a stiednich Cechéch, na severni Morave,
Mostecku nebo Ustecku. K nejménd problematic-
kym regiontim z pohledu pojistnych podvodu pat-
i vychodni Cechy a kraj Vysogina. (tz)



PRO VASI INSPIRACI

> pokracovani ze str. 8
Ing. Jitka Janglova (57), manaZerka centra
pro sti‘edni Evropu a ¢lenka predstavenstva,
AGC Flat Glass Czech a.s., ¢len AGC Group
Zftizeni finanéniho a administrativniho o=

centra a uspésné poskytovani finan¢nich
sluzeb pro staty stiedni a zapadni Evropy
pfi zachovani kvality sluzeb.

Obtizna profesni rozhodnuti musim pro-
vést vzdy pii prevzeti zodpovédnosti za
¢innosti pravnich subjektd ve staté, pro
ktery jsme jesté sluzby neposkytovali.

Ing. Michal Janouskovec (44),
Feditel a jednatel, TESLA Jihlava, spol s r.o.

Pod mym vedenim prosla firma TES-
LA Jihlava uspésné globalni krizi v le-
tech 2008-2009. Od roku 2009 dosahuje
vybornych vysledki a neustale se rozviji.

Bylo mnoho tézkych rozhodnuti, nemohu

Ing. Dagmar Jelinkova (55), C.E.O.,
ECONOMY RATING a.s.

Nejvétsim uspéchem jsou vysledky. I pies
pokracujici ekonomickou krizi a rece-
si Ceského hospodafstvi spolecnost roste
kazdym rokem, coz dokazuje, Ze profesi-
onalni business consulting v CR uZz neni
pouze doménou nadnarodnich poraden-
skych firem, ale lze ho délat i z Brna.

1
Takovym rozhodnutim bylo vzdat se
100% koncentrace na fizeni a rozvoj firmy ve prospéch aktiv-
ni role v neziskové sféfe. V roce 2012 jsem zalozila brnénské
Regionalni TOP Centrum podnikatelek. A pfesto, Ze to stalo
hodné usili a hodin ,,pfes¢as, mohu dnes konstatovat, ze jsem
udélala spravné rozhodnuti.

Ing. FrantiSek Jirota, (60), Feditel, Mlékarské

hospodai'ské druzstvo Stir‘edni Cechy
V dobé nejvétsi krize v odbytu mléka, kdy
mlékarny vypovidaly kupni smlouvy a pro-
dluzovaly splatnost za dodané mléko, se
podaiilo druzstvu zajistit odbyt veskerého
mléka a postupné i zkratit splatnost, a tim
stabilizovat fadu zemédélskych podniki,
které dnes patii k absolutni $picce v CR.
Neregulovany trh by je bez existence od-
bytového druzstva nenavratné smetl z trhu.

Profesnich tézkych rozhodnuti bylo mnoho, ale zpétné se obtiz-

se musi zajistit denné. VEtSina producenttl, pokud by mléko ne-
bylo odvezeno, byla by nucena ho vylit do jimky nebo na pole.

Ing. Rudolf Kasper, (54), jednatel,

KASPER KOVO spol. s r.o.

a) Vykonnost firmy — v letech 2011
a2012, tieti misto v soutézi Exportér roku.
b) Lidské zdroje — Giplné piedani operativ-
niho fizeni na syny Jakuba a Davida. ==

[ e

Na tuto otdzku neumim odpovédét, kon-
statuji, ze obtizné a tézké ukoly povazuji
za vyzvu a prilezitost posunout nase pod-
nikani na vyssi aroven.

Ing. Jaroslav Klima (63),

predseda piedstavenstva, TESCAN, a.s.
Rust trzeb i zisku, posun k vyrobkum vys-

Sich kategorii, zaloZeni ¢i akvizice distri- 1
bucnich firem v Cin& a USA, transforma-

ce na a.s., globalni prodejni sit’.

Uvazovana fuze se zahrani¢ni firmou

avSak pii zachovani vyrazné vétSiny ak-

cii v Ceském vlastnictvi, odklad nékte-

rych atraktivnich projekti z diivodi nedostacujicich vyvojo-
vych kapacit.

Zdenék Korbel (59), predseda druZstva,
TVAR vyrobni druzstvo Pardubice

Zajisténi rastu HV na 202 %, rist pramér-
nych mezd na 112,4 %, rist produktivity

prace na 120,8 %. Mimo to bylo druzstvo

vyhodnoceno v poslednich letech dvakrét,

v1.2009 a 2011 v soutézi Ceskych 100 NEJ.

navek, nebylo nutno piijimat zadna tézka ¢i ‘
problematické rozhodnuti. VSechna rozhod-

nuti byla podloZena zajisténym odbytem i odpovidajicim poctem
pracovnikul.

V soucasné situaci, kdy mame previs objed-

RNDr. Evzen Korec, CSc. (56), generalni i‘edi-
tel a piredseda piredstavenstva, EKOSPOL a.s.

Stabilni a neustaly rdst spole¢nosti

EKOSPOL, ktera se dostala mezi tfi nej-
vétsi rezidencni developery v CR. Trvala
ziskovost a personalni rozvoj spole¢nosti
i béhem ekonomické recese.
Nejtézsi rozhodnuti souviseji vzdy se za-
ok

kladnim strategickym sméfovanim  fir-

my. Bylo jich vice — investice do budou-

ciho rozvoje (akvizice novych pozemkii), zména struktury fir-
my na holding atd.

Mgr. Martin Kofinek, Ph.D. (43),

jednatel, GRAMMER CZ, s.r.o.
Rozjezd nejmoderngjsi vyroby sedadel

pro nakladni automobily na svété, coz ob-

naselo vstup na nové trhy a dosazeni dvoj-

nasobné¢ho obratu béhem 2 let. Vytvoreni =
GRAMMER AKADEMIE - strukturova- ]
Bohuzel, nebo spise bohudik, si nemohu vy-

bavit n¢jaké své rozhodnuti, jez bych mohl oznacit za nejtezsi.
Zato si vzpominam na nékolik nelehkych rozhodnuti, u kterych
jsem byl ale nakonec rad, Ze jsem je u¢inil.

ného systému firemniho vzdélavani.

Ing. Vladimir Krali¢ek (50),
generalni Feditel a jednatel,

J.K.R. spol. s r.o.

Udrzeni stability spole¢nosti J.LK.R. ve zti-
zenych ekonomickych podminkach a za-
bezpeceni nové dynamiky v hlavnich eko-
nomickych ¢islech — obratu, zisku, poctu
pracovnikd.

www.iprosperita.cz

Nastaveni podminek pro vyvoj nového genera¢niho systému,
postaveného na ,,zelené louce®.

Ing. Radoslav Kubi§ (45), Feditel, predseda
predstavenstva, OK GROUP a.s.

Zdokonaleni systému fizeni spole¢nosti,
budovani kvalitniho manazerského tymu
z nejlepsich osobnosti naseho oboru, za-
jisténi nepfetrzitétho 13letého ristu ob-
chodnich vykonti.

Kontinualni rozvoj spolecnosti na tikor
vlastniho ¢asu. Zvazovani rozvoje spolec-
nosti prostiednictvim join venture.

Ing. Zdenék Kunicky (60), Feditel divize,

Kovohuté Pribram nastupnicka, a.s.
V roce 2012 jsme pies pokracujici rece-
si primyslu dosahli rekordni vysi vyroby
v celé historii firmy. Zafazujeme se mezi
velké a respektované evropské recyklaéni
huté v oboru.

V ramci generacni vymeény jmenovani do
vys$i manazerské funkce oproti vieobec-
nému o¢ekavani zaméstnance, jemuz jsem

zcela daveroval. Necelé 2 roky poté potvrdily spravnost roz-
hodnuti.

Mgr. Olga Kupec, Ph.D. (45),
jednatelka, Abydos s.r.o.

Dosazeni ristu spole¢nosti po hospodai-
ské krizi v roce 2009 v porovnani s pied-
krizovym obdobim. Krizi jsme vyuzi-
li k optimalizaci podnikovych procest.
Vysledek je piikladem toho, Ze krize ma
i ozdravny charakter.

b
Roli manazerskou rozsifit o roli majitele <L
v obdobi, kdy v EU kulminovala finanéni krize. Na koupi ob-
chodnich podili padla ¢ast mych uspor a byla nutna i anga-
zovanost banky. Mé rozhodnuti zajistilo podniku kontinuitu
a vice nez 170 zaméstnanctim pracovni mista.

Ing. Jan Lustyk (53), generalni Feditel

a jednatel, Rieter CZ s.r.o.
Uspé&sna restrukturalizace po krizovych
letech 2008-09 a nasledné generovani vy-
razného zisku v letech 2010-12. Rozvoj
novych projekti pro léta 2013-15.

Se prisla fada vyzev, které¢ jsme vyuzili,
a 90 % bylo Gspésnych.

Ing. Milan Macholan (43), generalni Feditel
a predseda piedstavenstva, Prvni brnénska

strojirna, a.s.

Nase akciova spolecnost ziskala ocené-
ni FIRMA ROKU 2012. Obdrzel jsem od
starosty mésta Velka Bite$ ocenéni za roz-
voj mésta v oblasti primyslu a podnikani.

Rozhodnuti, Zze povedeme mezinarodni
projekt technického rozvoje, kde koordi-
nujeme 39 firem od Velké Britanie az po
Rusko. Rozhodnuti o vystavbé moderni zkusebny leteckych
motorQ na svétové urovni. Pfidavam i rozhodnuti o moderni-
zaci Cisticky odpadnich vod, splitujici pfisna kritéria EU.

Ing. Josef Matocha (47), tajemnik méstského
uradu, Mésto Valasské Mezifici
Snizeni objemu mzdovych prostfedki
a snizeni po¢tu zaméstnancti o 10 % v pri-
béhu roku 2010 bez viditelného snizeni
rozsahu a kvality poskytovanych sluzeb.

V poslednich tfech letech jsem se nesetkal
s ni¢im, co by se dalo oznadit za tézké.
Byt dopady sniZeni a nasledné stagnace
méstskych piijmi trochu nepiijemné jsou.

Ing. Tomas Mertlik, MBA (35),
generalni Feditel, BATIST Medical a.s.

Uspésna akvizice se §védskou skupinou
OneMed, bezproblémové zaclenéni spo-
le¢nosti do struktur nového vlastnika, bez-
problémova generaéni obména manazer-
ského tymu ve spole¢nosti. \

Souhlas s prodejem rodinné spole¢nosti
nadnarodni skupiné OneMed.

Ing. Vladimir Mogis (57),

Feditel a jednatel, EMP spol. s r.o.
Prosperujici firma, které je po 19 let na ev-
ropském trhu, ma stale dostatek zakazek,
zvysila obrat za posledni rok o 10 mil. ko-
run, nikoho nepropustila, a naopak pfibi-
rala nové zaméstnance. Obchodni plan na
rok 2013 je postaven na zakazkach, kte-

ré zvysi obrat o dalSich cca 10 mil. K& (na
114 mil. korun v r. 2013). Zvyseni pro-
duktivity nakupem novych CNC. Rekonstrukce vyrobnich hal
s ohledem na ekologii.

Prosazeni profinancovéni a zavedeni vyroby zalévanych mo-
torti pro vyrobce vodnich erpadel. Dale pak vyvoj energetic-
ky nizkonakladovych ¢erpadel pro vyrobce obrabécich stroju,
které budou schopné konkurence s evropskymi vyrobci.

Ing. Jana Motejlkova (57),
tajemnice MéU Nymburk

Velké uspéchy jsou slozeny z dil¢ich, za
které povazuji skutecnost, ze zaméstnanci
zacali vnimat klienty ufadu jako partnery,
ane jenom z pozice vrchnostenské spravy.

Tykalo se personalni oblasti ve dvou pro-
blémovych zalezitostech.

Ing. Martin Mrizek, Ph.D. (43) , jednatel,

agriKomp Bohemia spol. s r.o.
Za posledni ¢tyfi roky jsme znasobili ob-
rat asi pétkrat. A protoze pracuji v prodeji,
beru to jako muj nejvetsi Gspéch.

Mam spolecnika, se kterym vSechna di-
lezita rozhodnuti fe§im. Pak je ta tiha jen
poloviéni. Ale myslim, Ze vlivem nejhorsi
vlady CR t&zka rozhodnuti teprve piijdou.
Musime byt na to pfipraveni.

Posperita
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Ing. Milan Nagy (50), Feditel a jednatel,

RIM-CZ, spol. s r.o.

Zvladnuti krizového scénafe a navrat ke

stabilité a pozitivnimu vyvoji firmy.

Alena Nachtigalova (52), Feditelka,
Nachtigall Artists Management, spol. s r.o.
Zajisténi koncertni fady Hvézdy svéto-

vé opery, ktera pfivezla hudebni osobnos-

ti prvni velikosti. A mam radost, ze se do

naSich projektii aktivné zapojuje mnozstvi

Rozhodnuti nevzdat se, riskovat a pokra- . iy

Covat v koncertni fad¢ i pres klesajici pod-

poru kultury od statu i sponzorti v roce 2010. Vira v to, ze kva-
litni hudba je dulezitou hodnotou v zivoté, mi pomohla bojo-
vat dal. Dokazuji to nase vysledky v letech 2011 a 2012.

Neda se urcit, které bylo nejtézsi, je to
kazdodenni rozhodovani o fadé nepopu-
larnich zalezitostech.

mladych lidi, pronikaji do organizace akci
a uci se poznavat souvislosti.

Ing. Cubomir Palenik (55), generalni reditel
a predseda predstavenstva,

HARTMANN - RICO a.s.
Dynamicky rust obratu skupiny HART-
MANN v regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy — za poslednich 5 let vice nez 100%
narGst. Na spéchu se podepsalo vybudo-
vani obchodni spole¢nosti v Novosibirsku
arozvoj spole¢nosti v Istanbulu.

jeden z naSich ¢yt vyrobnich zavodu, a to v Mosté, kde nas
ekonomické divody donutily pfesunout technologie do Indie
a Ciny.

RNDr. Véra Palkovska (49), starostka mésta,

Mésto Trinec

Dokonceni miliardového projektu Revi-
talizace povodi OlSe, ktery znamena vy-
budovani cca 100 km kanalizacnich siti
a Cisti¢ek odpadnich vod v osmi obcich.
Vybudovani a kompletni zaplnéni pri-
myslové zony Baliny, diky kterym zde na-
chazi pracovni uplatnéni téméf 1000 lidi.
Ziskani Narodni ceny CR v oblasti vefej-
ny sektor 2012 pro Mésto Tfinec.

V roce 2008 byl projekt Revitalizace povodi Olse pred zhrou-
cenim. Sestavila jsem tym, projekt jsme piepracovali a roz-
hodla jsem se pfevzit vedeni Slezského vodohospodaiského
svazku.

Ing. Miroslav Pazderka (43), finanéni Feditel
a jednatel, Aramark, spol. s r.o
Vytvofeni stabilniho tymu spolupracovni-
ku, ktefi se navzajem respektuji a doplituji
ve prospéch firmy.

Délat to, co si myslim, Ze je z dlouhodo-
bého hlediska dobré pro spolecnost, a ne
to, co se libi.

Ing. Jaroslav Pehal (50),
predseda predstavenstva,
NADOP - VYROBA NABYTKU, a.s.
Cenim si toho, Ze spole¢nost pod mym ve-
denim nastoupila opétovné trend ekono-
mické stability a ziskala dostate¢ny pocet
zakazek, predevSim zahrani¢nich, které
nam umoziuji dal$i rozvoj a nové inves-
tice do progresivnich technologii.

Provést ve firmé nepopuldrni, avsak ne-
zbytné opatfeni, kterd vyplyvala z ekono-
mickych zmén v CR a Evropé a ktera nasledné zajistila firmé
NADOP ekonomickou stabilitu.

Ing. Andrea Pfeffer Ferklova, MBA (38),
generalni Feditelka,
GRANHODTEL PUPP

Karlovy Vary, a.s.
Vytvofeni stabilniho tymu, udrzeni obsa-
zenosti hotelu a kvality sluzeb.

1 pes stagnaci v oblasti cestovniho ruchu
presvédcit akcionafe o nutnosti vysoké in-
vestice do rozvoje hotelu a jeho sluzeb.

Lubomir Pisk (50),
predseda piedstavenstva,
Zemédélské druzstvo Kouty

Konsolidace a nastartovani firmy.

Zruseni ztratovych vyrob.

Ing. FrantiSek Plachy (48), feditel zavodu,

Novem Car Interior Design, k.s.
Uspéchy v celé fadé oblasti (2.misto
v soutézi Zameéstnavatel roku 2011, Lean
production, hospodaiské vysledky apod.),
které fadi nasi spole¢nost na §picku celé-
ho koncernu. Také osobni odpovédnost za
rozjezd nového zavodu v Mexiku a nasta-
veni manazerského systému fizeni podle ‘
vzoru mnou vedeného zavodu v CR.

Jsem zvykly rozhodovat a rozhodovani je jedna z ¢innosti, kte-
ra mne na profesi manazera bavi nejvice. Je pro mne proto ob-

Ing. Jiti Potésil (49), Feditel divize, ABB s.r.o.
Rocni riist objemi kolem 10% a zvySova-
ni naseho trzniho podilu hlavné v expor-
tu. Soucasna realizace investi¢nich projek-
t0 na rozsifeni vyrobnich kapacit v obje-
mu 600 MCZK.

Odmitnuti velice atraktivnich nabidek za- i
méstnani jak v ramei ABB, tak mimo firmu. é.
JiFi Povolny (65),
predseda predstavenstva,
MATRA TRANSPORT a.s. %
Dovedl jsem firmu do finle soutéze o ev-

ropského dopravee roku v Dublinu s umis-
ténim na 4. misté.

Naékup pozemkd a investi¢ni rozhodnuti pro dalsi rozvoj firmy.

Mgr. Martin Prachaf (39), generalni Feditel,
KORDARNA Plus a.s.

Vyvedeni firmy z insolvence, uspésny re-
organiza¢ni plan, ktery vyvrcholil prode-
jem novému majiteli a znovuziskani dive-
ry zékazniku.

Tvrda opatfeni v prubéhu insolvence smé-
rem k nasim nakladim. -

Ing. JiFi Prasil, CSc. (59), generalni reditel,

ZKL, a.s.
Prosazeni nového obchodniho modelu pro

prodej lozisek ZKL v Cing a Indii. i

Vaclav PSeja (64), piredseda druZstva,
OBZOR, vyrobni druzstvo

Za Uspéch povazuji zvladnuti krize, kte-
ra zaCala na konci roku 2008 a probiha-
la az do roku 2010. Ve firm¢ jsme muse-
li pfistoupit k nepopuldrnim opatfenim,
abychom udrzeli zaméstnanost a soucas-

né nezhorSovali ekonomické dopady kri-
ze na druzstvo.

Redeni dbsledki zmanipulovaného kon-
kurzu na nasi dcefinou spoleénost ZKL
Klasterec nad Ohii, a.s., skupinou soudce
Berky, a to v¢etné dopadu aktudlni amne-
stie prezidenta, ktera je vztaZena na ten-
to trestny &in.

zaméstnancl na pocatku roku 2012. Pfisli jsme o kooperaéni
vyrobu, kterou se nam nepodafilo nahradit. Jednalo se o zdra-
votné postizené spoluobcany a mélo to dopad do socialnich
problému téchto jednotlived.

Prof. Ing. Karel RAIS, CSc., MBA, dr. h. c. (63),

rektor, Vysoké uceni technické v Brné
Ziskani n€kolika stovek védeckovyzkum-
nych projektii v rozsahu cca 9 miliard ko-
run z evropskych strukturalnich fondi pro
VUT v Brné.

Spravedlivé potrestat hruba manazerska
pochybeni jednoho z mych nejblizsich
spolupracovnikii.

Ing. Jifi Rosenfeld, CSc. (65),
generalni i‘editel a predseda predstavenstva,

Slovacké strojirny, a.s.

Za uspéch povazuji to, ze pies nepftizni-
vé vnéjsi ekonomické podminky po roce
2008 se nam podafilo udrzet se v konku-
renceschopném stavu, a k tomu se nam
podatilo nastartovat rist pro dalsi obdobi,
a to i formou riznych akvizic a investic do
novych technologii.

V dobg krize jsme museli radikalné snizit

naklady spole¢nosti, zv1a§té pak snizit pocet zaméstnancii a je-
jich platy (cca 0 30-60%) v navaznosti na nizsi objem zakazek
pozadovanych nasimi odbérateli.

Ing. Jan Rydl (64), piedseda piedstavenstva,
TOS VARNSDOREF a.s.

Diverzifikace rizika teritorialnich konjunk-
turalnich vykyvii zvysenim podilu exportu
do zemich Asie a Latinské Ameriky. V roce
2010 Evropa 75 %, Asie 15 %, Amerika
10 %, v roce 2012 Evropa 40 %, Asie 40 %,
Amerika 20 % pfi naristu trzeb o 45 %.

Snizeni poctu spolupracovnikii o 15%
v roce 2010, tj. propusténi témeft 100 lidi. Nekteti jsou jiz zase
u nas zpét.

Zdenék Sobota (52), piedseda druZstva
Obzor, vyrobni druZstvo

Za tspéch povazuji dlouhodobé uplatné-
ni druzstva jako zaméstnavatele osob se
zdravotnim postiZeni (OZP) na naro¢ném
trhu dodavatelti automobilového primys-
lu — teritorialné od Ruska po Mexiko.

se dotykaji zaméstnancl a jejich rodin.
V dobé piechodu na vicesménny provoz a pfi postupnému sni-
zovani podpory zaméstnavatelti OZP ze strany statu jsme mu-
seli automatizovat vyrobu a propoustét dlouhodobé pracovni-
ky, ktefi nestacili tempu vyroby.

Ing. Zdenék Stuchlik (55),
generalni Feditel a pfedseda piedstavenstva,
ZPA Smart Energy a.s.

Stabilizace a obnova tymu kli¢ovych pra-
covnikl firmy, ktera v poslednich letech
prosla zasadni restrukturalizaci. Musela
se stat z firmy lokalné piisobici na ¢eském
trhu firmou, kterd dnes dodava do mnoha
evropskych stati. V dnesni dobé to neni
nijak jednoduché.

Nebylo to Gplné v poslednich tfech letech a bylo to rozhod-
nuti, zda ptijmout nabidku na tuto naro¢nou pozici. V té dob&
jsem fidil mensi lokalni firmu se stejnym vlastnikem, které se
nad o¢ekavani dafilo.

Ing. David Svatos (36), generalni Feditel,

Logio spol. s r.o.

Uvédomeni si smyslu prace v nasi firme.
Kvalitativni posun ve vyvoji firmy. Nava-
zujici interni projekty, vedouci ke koope-
rativni a védomé firme. Vnimani spokoje-
nosti jako hlavni slozky motivace.

Zména organizacni struktury a pfedefino-
vani pracovnich roli a pozic. Pro spous-
tu prace, Casu a energie nebyla dlouho odvaha se rozhodnout.
Ted’ vime, Ze se to vyplatilo.

Ing. Jan Svétlik (54), generalni
Feditel a piredseda predstavenstva,
VITKOVICE HOLDING a.s.

Fakt, ze jsme udrzeli skupinu i ptes krizi
v zisku, pozice EPC kontraktora velkych
energetickych projektii, napt. v Turecku.
Oziveni Dolnich Vitkovic.

pokracovani na str. 10 »
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Anticeny za uniky dat - neni to vesele

Anticeny Data Leak Awards byly v dubnu rozdany v Praze. Ocenénymi za Ceskou
a Slovenskou republiku jsou Ministerstvo Skolstvi, mladeze a télovychovy CR a spolecnost
Penta Investments, za Uniky v zahrani¢i pak NASA (National Aeronautics and Space
Administration) a PricewaterhouseCoopers. Odborna porota vybrala vitéze na zakladé
kritérii posuzujicich charakter uniklych informaci, zptisob niki, nebo rozsahu zavinénych
Skod. Jednalo se o premiérovy rocnik akce, ktera ma kazdorocné upozoriiovat na
podcenovanou problematiku ohrozeni podnikovych dat selhanim lidského faktoru.

,,Povédomi o moznosti tinikii dat zapiicinénych
lidmi zevniti organizace je na rozdil od hrozby tito-
ku zven¢i malé, anebo piinejmensim podceniova-
né,” konstatoval Jakub Mahdal, spoluzakladatel

a $¢f spolecnosti Safetica Technologies. Ta se na
danou problematiku specializuje, a proto se roz-
hodla udileni anticen Data Leak Awards usporadat.
\Zadny subjekt se samoziejmé ztratou dat zpiiso-

benou vlastnimi zaméstnanci piili§ chlubit nechce.
Prestoze za posledni dva roky narostl pocet zvefej-
nénych tniki 0 40 procent, obecné se o hrozbé pii-
1i§ nevi, fekl Jakub Mahdal. Jeho slova potvrzuji
i zjisténi britské Information Commissioner‘s Of-
fice, ktera béhem poslednich péti let zaznamenala
narlst unikd dat o plnych 1600 procent.

Na vyznamu této hrozby neubira ani fakt, ze
,Jjen* ve 20 procentech piipadl jde o imyslnou
kradez dat a plnych 80 procent takovych tnikt je
zplsobeno nechténé. Nejcastéji jde o prekliknu-

ti pfi odesilani e-mailu, ukladani nezasifrovanych
dat na vefejné servery nebo ztratu ¢i odcizeni fla-
sh disku, piipadné celého notebooku. ,,Podle ame-
rického Ponemon Institute dosahuji ¢astky za sko-
dy zptsobené omylem vyse okolo 500 tisic USD
za jeden incident. V piipad¢ cilené vynesenych
informaci, kdy se zaméstnanec zaméfi na néjaka
hodnotngjsi data, dosahuji skody primémé vyse
840 tisic USD, coz je skoro dvakrat tolik,” podo-
tkl Jakub Mahdal.

(tz)

> pokracovani ze str. 9

Zahajit investice v dobé krize — vybudovali jsme $pickovou
rychlokovarnu, zprovoznili jeden z nejvétsich manipulatord na
svété a v Polsku rozbéhli linku na ultralehké ocelové lahve.

Ing. Petr Simetek (62), piedseda druistva,
JZD Staré Hamry

Jsme jeden z mala zeméd€lskych podni-
ku v sirokém okoli, ktery je stabilni, dlou-
hodobé¢ s kladnym hospodarskym vysled-
kem, s objekty, mechanizaci a pozemky ve
vzorném stavu.

Nikdy jsem se tézce nerozhodoval, a tedy
ani ne v poslednich tfech letech.

Ing. Vaclav Skefik (57), generalni feditel
a predseda predstavenstva, Farmtec, a.s.
Stabilizace podmku s narlistem Vykonu
4,5x. Vlastni vyvoj technologii (napf. fi-
dici software FARMSOFT), vyroba $pic¢-
kovych technologii pro chov skotu a pra-
sat. V pfipadé ocekavaného utlumu BPS
mame dalsi nosny vyrobni program. Jsme
jedini vyrobei dojici techniky s vlastnim
know-how.

Snaha je neméfitelna, méfitelné jsou jenom vysledky, proto
diversifikace programu firmy pii znacné tveérové zatézi, kte-
ra s vét$im odstupem byla jediné spravna a zaklada dalsi per-
spektivu.

Ing. Jan Slajs (34), Feditel vystavby,
Metrostav a.s.

Uspésna realizace nékolika spolecensky
i objemové vyznamnych a technicky na-
ro¢nych stavebnich projektii za uzké spo-
lupréce tisict lidi raznych obort.

Jiz opakované, ale na delsi budouci obdo-
bi zcela jisté posledni rozhodnuti upfed-
nostnéni pracovnich povinnosti na tkor
mé vlastni rodiny (mysleno mtyj dalsi pre-
sun za plnénim pracovnich povinnosti mimo své bydliste a re-
gion).

Jaroslav Srajer 68), jednatel,
TEXSR spols r.o.

Svétova novinka Navrzeni, vyvinuti, podil
na vyvoji a realizaci nového materialu fro-
t¢ PROWELL.

Rozhodnuti o smérovani dalsiho vyvo-
je firmy.

Mgr. Karolina Topolova, (36),
generalni Feditelka,
AAA AUTO Group NV

Navrat spolecnosti k profitabilité i v kri-
zovych letech. Z kariémiho hlediska jme-
novéni do pozice GR.

inzerce

Rozhodnuti o vstupu na trh v Ruskeé federaci.

Ing. FrantiSek Trnka, (60)
Feditel,

Obchodni druZstvo SobéSice
Realizace zemédélské bioplynové stanice
s maximalnim vyuzitim druhotného pro-
duktu ,tepla®, coz nam umoznilo nasled-
né uskutecnit velkou modernizaci vlastni
ubytovny na hotel s kapacitou 60 lazek.

Vlivem mimoradné nepfiznivé cenové
politiky v komodité mléka pfijmout roz-
hodnuti o zachovani tradi¢ni vyroby mlé-
ka, a tim zachovat zaméstnanost v oblasti, kde je malo pra-
covnich pfilezitosti.

Ing. Radka Turkova, (45),
f'veditelka useku,

Ceska sporitelna a.s.
Za nejvetsi profesni tspéch v poslednich
letech povazuji to, ze se mi podafilo vy-
budovat silny tym odbornikli zaméfeny
na unikatni feSeni a nabidku inovativnich
produkt pro klienty banky.

Neuveédomuji si, ze bych byla pied po-
dobnou situaci v posledni dobé posta-
vena.

Jaroslav Tyc (53),
generalni feditel a jednatel,

Strojirna TYC spol. s r.o.

V dob¢ krize 2010-2011 firma udrzela
pocet zaméstnancu, nepropoustéli jsme,
neméli krat§i pracovni dobu ani nesni-
zovali mzdy. Byla to psychicky naro¢na
doba. Premyslel, zda bude prace, penize,
budeme muset propoustét. To vSechno
bylo po ziskani velkych projektt zazeh-
nano. Firma jede na plné obratky.

Delegovat nékteré funkce na své nové feditele, ktefi k nam
nastoupili. Do té doby jsem rozhodoval saim. Dnes jsem rad,
ze jsem toto rozhodnuti u¢inil. Prace s mladymi odborniky je
zajimava a mam z naseho kolektivu dobré pocity.

Mgr. Eva Urbanova (49),
strategicky manaZer,

Ampeng, spol. sr.o.
Implementace psychodiagnostického
systému a softwaru WORKtest do vy-
znamnych spole¢nosti a vyvoj véetné re-
alizace, standardizace a validizace tes-
ti korupéni odolnosti pro Evropsky trh.
Spusténi projektu testy-korupce, které
jsem poskytla Siroké vefejnosti z vlast-
nich prostiedki.

Neméla jsem tento problém.

Ing. Marie Vavrova (47), ireditelka,
LYCKEBY CULINAR a.s.

Na nejvyssim zasedani mateiské Svéd-
ské firmy LYCKEBY (Sveriges Stirkel-
seproducenter forening, u.p.a.) jsem pro-
sadila investici do vyrobnich a logistic-
kych prostor uprostfed Evropy v Horaz-
dovicich.

Zasadmch rozhodnut1 byla cela rada

nich otazek smérem k zuzeni pracovmho kolektivu.

Remon L. Vos (42), jednatel,

CTP Invest, spol. s r. o.

To realize double digit growth during
2010, 2011 and 2012 with a team of pe-
ople which have been assembled by my-
self and that more than 50% of our grow-
th comes from our existing long-term bu-
siness partners which confirms that they
are satisfied. A few specific achieve-
ments are winning of the tender for the
extension of the CTPark Brno, the completion of our inner
city office development in Ostrava and the establishment of
our property management department and securing finance
for all our real estate developments in a difficult market.

Selling a company based in Germany involved in infra-
structure projects. We believed that the company would have
been worth later but decided to sell in order to strengthen our
financial position and make money available for our core bu-
siness. The additional liquidity which became available hel-
ped us to improve the relationship with financing banks and
it enabled us to do various acquisitions which supported the
growth of CTP. Selling non-core asset even when the time
was not the best has been a good decision after all to support
CTP’s core business.

Ing. JiFi Vysko¢il, CSc. (56), Feditel,
HVM Plasma spol.s r.o.

Kromé& radosti, které ptichazeji kazdy
den, bych povazoval za nejvétsi uspéch
dostavbu arealu v Praze, kde jsme pou-
zili nejmoderngjsi technologii pro uspory
energii a recyklaci odpadniho tepla.

Zatim pfi nas stalo $tésti, a tak jsem ne-
musel v poslednich letech délat zadna
tézka rozhodnuti.

Ing. Libor Witassek, MBA (43),
jednatel a Managing Partner,
DC VISION, spol. s r.o.

Uspésné pusobeni v pozici piedsedy
piedstavenstva Allied Consultants Euro-
pe, kde jsem plnil cile na Grovni Evropy.
Dokazal jsem fidit velkou mezinarod-
ni skupinu v 15 zemich a ziskal mezina-
rodni zkuSenosti. Rozsifil jsem skupinu
0 dvé& zemg, Polsko a Spanélsko, ziskal

90 novych konzultantli, minimalné 4x znasobil mezinarod-
ni prodeje v dobé krize a rozsifil aktivity do socialnich siti.

Zapojeni firmy do protikorupénich iniciativ v Ceské repub-
lice, a to Nadacniho fondu proti korupci, PodnikameBezKo-
rupce.cz a Koalice pro transparentni vefejné zakazky. Oba-
vali jsme se reakce trhu, tj. nahlého sniZeni konkurence-
schopnosti nasi firmy ve vefejném sektoru véetné vzdélavani
v ESF fondech. Nase obavy se bohuzel naplnily. Od pocat-
ku jsme vedéli, ze tim neziskame nékteré zakazniky, o které
jsme se chtéli pokusit zabojovat, ale snad se to uz podatilo
ustat a dnes se nam lépe dycha.

Miroslav Zavada, MBA (48),

Facility manager, Krajska majetkova p.o.
Zavadeéni facility managementu ve spe-
cifické sféfe samospravy a statni spravy.
Snizovani nakladt a zaroven nesnizova-
ni vynosu.

Obtizna rozhodnuti jsou ta, pii kterych se
rozhoduje o dal§im pusobeni svych spo-
lupracovniku.

Milan Zavadil, MBA (37), generalni feditel
a predseda piedstavenstva,

M&M reality holding a.s.
Uspé&$na fize s HBC reality a jejich za-
¢lenéni do naseho systému.

Rozhodnuti o uzavfeni a stazeni se ze
slovenského trhu.

Y ‘
Jind¥ich Zitek (57), generalni reditel
a predseda predstavenstva, VSP DATA a.s.
Rozjezd nového opravarenského aredlu
Service Park, rozvoj firmy VSP DATA,
aplikace novych pravidel a systému fize-
ni spole¢nosti, inovace a posileni techno-
logickych schopnosti firmy.

Ukonceni spoluprace s dlouholetou ang-
lickou partnerskou firmou na zaklad¢ je-
jiho neprofesionalniho obchodniho jed-
nani.

Pavel Zernitek (37), Feditel,

BC Morava, spol. s r.o.
Pozitivné: nezavedeni spole¢né evropské
meény, protoze se nam tim stale dafi udr-
zet si nizké vyrobni naklady oproti eu-
rozoné. Negativné: neustalé navySovani
agendy na zamé&stnance. Stat se zbavuje
této nepiijemné prace a prevadi to na fir-
my, ackoliv to neni jejich povinnost.

S timto problémem jsem se osobné nesetkal ani jednou, jsme
100% exportéfi, takze nedochazi k ovliviiovani zakazek. Ne-
bylo mi nabizeno a ani jsem nenabizel. Eticky kodex u nas
neexistuje, zaméstnanci neprotézuji dodavatele na zakladé
znamosti, ale mirou prospésnosti pro firmu. (red)
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Dodavatel bioplynovych staniéz plnicich t.echnologii'na CNG
a spgjpvamch tu _}'bln CAPSIONE o

Firma GASCONTROL, spole€nost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce a dodavatel plynovych zarizeni, obohatil své
portfolio o dodavky bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zarizeni pro vyrobu elektrické

energie a plnicich stanic na CNG s kompresory Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase ¢innosti:

* Dodavky a servis plynarenskych zarizeni
* Regulace a méfeni plynu, odorizace, dalkové méfeni odorantu

* Plynové expanzni turbiny

* Plynovody, specidlni priace na plynovodech, jiné produktovody
 Priimyslové klimatizace a chladici systémy

* Diilni investi¢ni a technologické celky

* Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

* Dodavky domovnich a primyslovych plynoméru

* Vystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic — stlaceny zemni plyn
* Prestavby vozidel na CNG pohon — na stla¢eny zemni plyn

* Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zarizeni — vyroba elektrické energie
* Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe véetné vystavby

* Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plasti

* Inovace produkti a technologickych procesii

GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.
Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havitov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397, gascontrol@gascontrol.cz, www.gascontrol.cz
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Cesko pro némecké investory atraktivni,

probléemem je stale korupce, pravni jistota a statni sprava

Ceské ekonomice pfedpovidaji stagnaci, na své vlastni aktivity nahliZeji s mirnym
optimizmem a opét hodnotni Ceskou republiku jako nejatraktivnéjSi zemi pro podnikani
ve stiedni a vychodni Evropé - to prozradily pfevainé némecké podniky piisobici v Ceské
republice v prizkumu Cesko-némecké obchodni a primyslové komory (CNOPK). Z vysledk
dale vyplyva, ze 84 procent oslovenych podniku by v Ceské republice znovu investovalo.
Také z pohledu budoucich investic a pracovnich mist vyznivaji vysledky prizkumu relativné
dobre. Prostor pro zlepSeni vidi oslovené firmy predevsim v politické sfére a statni sprave.

Priizkumu CNOPK se zii¢astnilo zhruba 180 pie-
vazné¢ némeckych podnikii a dalSich firem ak-
tivnich v ¢esko-némecké hospodarské spolupra-
ci. Firmy z riznych hospodaiskych odvétvi a rtiz-
né velikosti byly zastoupeny ptiblizné rovnym di-
lem. Aktualni hospodatskou situaci hodnoti dvé
tietiny respondent jako uspokojivou a devét pro-
cent ji oznacuje jako dobrou. Jedna tetina dota-
zanych podnikd ji nicméné hodnoti jako $patnou,
coz ve srovnani s rokem 2012 predstavuje zhorSeni
0 10 procentnich bodd.

Ani vyhlidky na letosni rok nejsou piilis optimis-
tické: vice nez tietina oslovenych podnikll pocita
s dals$im poklesem ceské ekonomiky. Ptes 50 pro-

cent respondenti ocekava stabilni podminky
a 14 procent zlepSeni hospodarské situace. V ex-
portni oblasti predpoklada 40 procent oslovenych
firem i nadale pozitivni vyvoj. ,,To je rozhodné
dobra zprava, protoze export piedstavuje u mno-
hych podnikli znacnou ¢ést obratu. Potvrzuje to
1 ukazatel HDP, na némz se export podili vice nez
80 procenty, vysvétlil vykonny ¢len predstaven-
stva CNOPK Bernard Bauer.

Pti hodnoceni vlastnich obchodnich aktivit poci-
ta zhruba jedna tfetina oslovenych podniki se zlep-
Senim a pouhyich 16 procent se zhorSenim stavajici
situace. VétSina respondenttl ocekava stabilni situ-
aci. ,,Je pot&Sujici, ze nami oslovené podniky hod-

noti budouci vyvoj vlastnich podnikatelskych akti-
vit 0 poznani lépe nez vSeobecnou hospodatskou
situaci, uvedl Bauer a doplnil: ,,To mi dodava op-
timizmu, protoze jak ukazaly naSe prizkumy z po-
slednich let, byly prognozy nasich ¢lenskych firem
vétsSinou realistické.” Také progndzy tykajici se
dalsich investic a pracovnich mist jsou s ohledem
na stavajici situaci pozitivni: vyhlidky jsou ve vét-
$iné piipadii stabilni, pficemz témef ctvrtina podni-
ki planuje dalsi investice a zhruba pétina chee vy-
tvorit nova pracovni mista.

Stejné jako v lofiském roce je vétSina firem spo-
kojena se svym rozhodnutim podnikat v Ceské re-
publice — 84 procent dotazanych podnikl by zde
znovu investovalo. Ceska republika predstavuje
pro zdejsi investory opét nejatraktivnéjsi investic-
ni lokalitu v celém regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy. Témét stejné hodnoceni vsak tentokrat ziska-
lo 1 sousedni Slovensko. Naopak investi¢ni atrak-
tivita Ciny, ktera byla do prizkumu zafazena pro
lepsi orientaci, v porovnani s rokem 2012 ponékud

klesla. Rychly odliv némeckych podniki z Ceské
republiky do jihovychodni Asie tedy v dohledné
dob¢ ziejmé nehrozi.

Pokud jde o jednotliva kritéria, investoii i nada-
le nejlépe hodnoti Glenstvi Ceské republiky v Ev-
ropské unii. Dobré hodnoceni obdrzeli také mist-
ni dodavatelé a produktivni a dobte kvalifikova-
ni zaméstnanci s konkurenceschopnymi pracovni-
mi naklady. Dosud byli pravé zaméstnanci jednou
z hlavnich piednosti Ceské republiky pro némec-
ké investory. Budoucnost uz ale tak riizové nevy-
pada: zatimco tiroven akademického vzdélani byla
v prizkumu hodnocena prevazné pozitivné, pohy-
bovalo se hodnoceni odborného vzdélavani a do-
stupnosti odbornych pracovnikii pouze okolo pri-
meru. Na chvostu zebficku se stejné jako v uply-
nulych letech umistila korupce, hospodaiska kri-
minalita a postup pii zadavani vefejnyich zakazek.
Spatné hodnoceni dostala také pravni jistota a stat-
ni sprava. V piipadé politicke stability se vysledek
v porovnani s rokem 2012 jesté zhorsil. (tz)

Ceska sporitelna poskytne 1,2 mld. K& na financovani projekt(i energetickych

Ceska spofitelna nabizi od zagatku dubna 2013
uvery na financovani projektt energetickych uspor
bytovych domit. V ramei programu ,,Uspory v by-
tovych domech™ poskytne na projekty bytovych
druzstev (BD) a spolecenstvi vlastnikil jednotek
(SVIJ) piiblizné 1,2 mld. K¢. BD a SVJ mohou zis-
kat ivéry ve v{i 1 az 40 mil. K& Ceska spofitel-
na se navic stane distributorem evropskych dota-
ci — po dokonceni projekti klientlim vyplati dota-

ce ve vysi 10 % z hodnoty uvéru, maximalné vsak
2,5 mil. K¢ na projekt. Podminkou pro poskytnuti
uvéru a nasledné ziskani dotace je minimalné 30%
uspora energii a dokonceni projektu do prosince
roku 2014.

,Ceska spotitelna je v tuto chvili jedinou bankou
v Ceské republice, ktera podobny program nabi-
zi. Jeho hlavni vyhodou je moznost ziskani evrop-
ské dotace az ve vysi 2,5 mil. K¢. Vedle toho vsak

klienti jisté oceni i to, Ze naklady na jejich projek-
ty financujeme az do vyse 100 %, a Ze tedy ne-
potiebuji zadné vlastni prostiedky, uvedl Milan
Hagek, feditel iseku komunalni financovéni Ces-
ké spofitelny. V ramei programu ,,Uspory v byto-
vych domech* si mohou BD a SVJ zadat o inves-
tiéni uvery na opravu, rekonstrukei a modernizaci
bytového domu ve vysi 1 az 40 mil. K&. Splatnost
Gvért je 10, 15 & 20 let. Ceska spofitelna poskyt-

r r o
uspor bytovych domu
ne SVJ uvéry bez zajisténi, pro BD pak se zajiste-
nim blanko sménkou. Urokovou sazbu banka sta-
novuje individualné. Klienti mohou bez poplatku
vkladat mimoradné splatky, a to v piipadé prevodu
¢i prodeje bytu, nebo z obdrzené dotace. Kritériem
pro vyplaceni dotace je dosazeni Uspory na vyta-
péni a ohfev vody ve vysi minimalné 30 % ze sou-
Casné spotieby bytového domu a financovéani pou-
ze uznatelnych naklada. (tz)

Prvni vefejna CNG plnici stanice na Pisecku

Jiz 46. vetejna plnici stanice na stlaceny zem-
ni plyn (CNG) byla slavnostné oteviena nedavno
v Pisku. Prvni vefejna CNG stanice na Pisecku je
umisténa v prumyslové zoné u piseckého JITEXU.
Provozovatelem je zlinska spolecnost ZLINER
ENERGY, a.s., a vyhradnim dovozcem a dodava-
telem plniciho zafizeni v CR je spole¢nost MO-
TOR JIKOV Strojirenska a.s. v Sobéslavi. Denni
vykon stanice je 2000 m* zemniho plynu, coz sta-
¢1 k naplnéni priblizn¢ 100 osobnich vozli za den.
Kapacita se ale mtize zdvojnésobit.

Tato stanice vznikla predevsim diky zajmu spo-
le¢nosti CSAD Autobusy Ceské Budgjovice ass.,
ktera se jiz v loiiském roce rozhodla pro pohon na

inzerce

T —

CNG. Provoz CNG autobusii vyzkousela v Ces-
kém Krumlové, a protoze z toho byli vSichni za-
interesovani nadSeni, rozhodl se dopravce poridit
dalsi CNG vozidla. Pisek je tedy druhym jihoces-
kym méstem, kde jsou do ostrého méstského pro-
vozu nasazeny zatim dva CNG autobusy.

K nynéjsim dvéma vozim objednal doprav-
ce CSAD Autobusy Ceské Budgjovice a.s. dal-
Sich sedm a ve druhé poloviné roku by mél mit ko-
lem dvaceti vozti na CNG. To je desetina vozové-
ho parku, ktery predstavuje dve st¢ az dve st¢ deset
vozidel, podle sezony.

,.Tak jako i jini dopravci ocenili i v CSAD Au-
tobusy Ceské Budgjovice as. nejen ekologic-

ké, ale i ekonomické efekty
CNG. Obecné dilezitym fak-
tem je i to, ze CNG nelze zci-

NGVA

ASOCIACE NGV

zit. Tyto tzv. neviditelné uspory znamenaji zame-
zeni tiniku skoro 4 procent nafty ze systému,” fekl
Zden¢k Prokopec, predseda predstavenstva Asoci-
ace NGV.

., Ve vyuziti stlaceného zemniho plynu v dopra-
v¢ vidime veliky potencial. Proto nase spolecnost
MOTOR JIKOV Strojirenska a.s. investuje do to-
hoto projektu nemalé finan¢ni prostfedky a mno-
ho lidské energie. Jsme nyni schopni nabidnout §i-
roké spektrum feseni, od domaciho ptimého plné-
ni v objemu péti metri krychlovych za hodinu az
po vysoce vykonné stanice v fadech tisicti metrii
krychlovych. Budeme spole¢né s nasimi partne-

Narodni cena kvality CR je vyhlasena
| podnikatelsky a vefejny sektor v modelech

START, START PLUS a EXCELENCE

a zvlast pro verejny sektor v modelu CAF.

polecenskou odpovédno

je vyhlasena pro podnikatelsky a verej

| -

"vwvs

P @ Termin podani pfihlasek do narodnich cen je 30. dubna 2013

ry pokracovat ve vystavbé vefejnych plnicich sta-
nic u nas a pracujeme i na projektech v zahranici,
uvedl Miroslav Dvoiédk, generalni feditel spolec-
nosti MOTOR JIKOV Group a.s.

Spole¢nost MOTOR JIKOV Strojirenska a.s. je
¢lenem Asociace NGV a zabyva se vyvojem, vy-
robou a instalaci kompletniho sortimentu plnicich
technologii CNG — od domacich pres firemni az po
verejné plnicky, a zajistuje také servis téchto zaii-

zeni.

,V Ceské republice je jiz 398 CNG autobustL.
Oproti loiiskému roku piibylo k dnesku 36 CNG
autobust. V roce 2015 by u nas mohlo byt mini-
malné 500 CNG autobusu, sdélil Zdenék Proko-
pec, predseda predstavenstva Asociace NGV.
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VEMEX: zajimavy projekt

pro zdravy zivotni styl

Na dubnové tiskové konferenci v Praze-Satalicich byl podpisem smlouvy zahajen projekt
spoluprace pod nazvem ,Jizdni kolo = ekologie a zdravi“ mezi energetickou spolecnosti
VEMEX s.r.o0., Méstskou ¢asti Praha-Satalice a Sportarealem Praha-Satalice s. r. 0. Cilem
projektu je snaha snizit dopad vyfukovych plynii na obyvatele méstskych aglomeraci, jizdou
na kolech zvySovat a upeviovat zdravi obyvatel a také vyznamné aktivizovat ekologické

V ramci projektu budou

mysleni a propagovat vyuzivani jizdnich kol jako univerzalniho dopravniho prostiedku.
vytvoreny podminky
pro zlepseni sportovniho

Ctyfech

meéstech, a to v Soci (Ruska federace), Bozuriste
(Bulharsko), Novi Sad (Srbsko) a Praha-Satalice
(Ceské republika).

Spolupréce

prostiedi  ve

mezi  spolecnosti VEMEX,
Méstskou Casti Praha-Satalice a Sportaredlem
Praha-Satalice navazuje na dohodu, na jejimz
zakladé spolecnost VEMEX preda bezplatné
k uzivani této meéstské Casti 25 jizdnich kol.
Za finan¢ni podpory firmy VEMEX ve vysi
12 500 eur Méstska ¢ast Praha-Satalice spolecné
se Sportaredlem Praha-Satalice vybuduji velo-
park pro mistni obyvatele i navstévniky Satalic.

Zékladni Skole v Satalicich bude v prvni
polovingé kvétna 2013 predano 13 jizdnich kol,
Méstské policii dvé jizdni kola a Sportarealu
Praha-Satalice 10 jizdnich kol. V ¢ervnu bude
vybudovana cyklisticka draha k uzivani vSem
zajemctim o zdravy pohyb.

»Spolupraci s Méstskou casti Praha-Satalice
v realizaci tohoto projektu iniciovali moji dva

—

Smniplyn.t

Kromé zemniho plynu budou mit
v Praze-Satalicich zelenou i kola

kamaradi, ktefi tam mimo jiné také bydli,” fekl
Ing. Hugo Kysilka, feditel marketingu spole¢nosti
VEMEX. ,,Kdyz jsme se prihlasili k této myslence
na jednom zasedani Evropského obchodniho
kongresu, neméli jsme jest¢ jasnou predstavu,
kde pristoupit k realizaci, ted’ jsme radi za tuto
moznost. Navic tim nase spoluprace nekonci.
Nase dcefina spolecnost VEMEX Energie a. s. se
stava postupné dodavatelem jak zemniho plynu,
tak elektrické energie do Satalic. Dale jsme
projednali s feditelkou ZS novy projekt pro déti
s pracovnim nazvem ,Zemni plyn — ekologické
palivo‘. Hleddme moznost pomoci mistnimu fot-
balovému klubu, kde chceme v nejbliz§im obdobi
predvést malou doméaci plnicku na CNG pro au-
tomobily atd.,” doplnil Hugo Kysilka.

,Vitame, ze naSe meéstska Cast je soucasti
mezinarodniho projektu, ktery podporuje zdravy
zivotni styl. Jde o zalezitost prekraCujici ramec
méstské Casti. Projekt je totiz pozitivni pro
metropoli,” uvedl PhDr. Frantisek Jencik, starosta
Méstské casti Praha-Satalice.

»Sportovni aredl Praha Satalice se rozviji
rozSifovanim sportovnich aktivit, které pomohou
mm détem ke zlepSeni vyuziti volného Casu.
Informacni technologie pohltily mla-
dou generaci, nasledné vzrlistd obezita
a vyskyt dalSich nemoci. Pohybem
mizeme tuto situaci zménit a jizdni kolo
je idedlnim prostredkem. Pro jizdu na
kole jsou v Satalicich ptiznivé podminky,
prochazeji zde cyklostezky A44, A263,
A241. Dalsi alternativou bude velopark,
ktery pfinese zabavu pro celou rodinu,
upfesnila jednatelka sportovniho arealu
Bc. Leona Téaborska. (tz)

Na snimku zleva PhDr. FrantiSek Jencik, starosta méstské casti Praha-Satalice, Josef Nosek, naméstek
primé&tora hl. m. Prahy, Ing. Hugo Kysilka, reditel marketingu VEMEX s.r.o., Bc. Leona Taborskd,
jednatelka Sportaredlu Praha-Satalice, s. r. 0., a Mgr. Zdislava Novdkovd, reditelka Z$ v Stalicich

Europen Bussiness Congress je organizace zaloZzena
v roce 1997. V této organizaci jsou zastoupeny vyz-
namné svétové energetické, financéni, vyrobni a ob-
chodni firmy z vice nez 90 zemi svéta. EBC ma sedm
pracovnich skupin a vede ho pfedseda piedstavenstva
Gazpromu A. B. Miller. Samotny Kongres zaseda
jednou ro¢né (v roce 2011 to bylo v Praze), komise
se schazeji tiikrat az Ctyfikrat ro¢né. Jedné z komisi
Ekologie a zdravotnictvi® pfedseda S. Blagova z bul-
harského Overgazu, ktera také byla hlavni inicidtorkou
tohoto projektu.

Spole¢nost VEMEX s.r.o. je plynarenskou firmou
obchodujici od roku 2006 se zemnim plynem na
trhu CR a Slovenska. Vlastnickd struktura
spolecnosti je tvofena: 50,14 % Gazprom
Germania GmbH se sidlem v Berling,
33 % Centrex Europy Energy and Gas
se sidlem ve Vidni a 16,86 % KKCG
Oil and Gas B. V. V lonském roce
i v letosnim prodala odbératelim
vice nez 1,1 mld. m* zemniho plynu,
coz je pfiblizné 13 % ceského trhu
s plynem. VEMEX vlastni dvé
dcefiné firmy, VEMEX Ener-
gie a.s. se sidlem v Praze a VE-
MEX ENERGO s.r.o. se sidlem
v Bratislavé. Obé dcefiné firmy
se soustfed'uji na prodej elektrické
energie a plynu men§im odbératelim
a domacnostem.

Meéstska cast

nachazi
v severovychodni ¢asti hlavniho mésta Prahy, na

Praha-Satalice se

pUSINEs,

uzemi Satalic Zije v soucasné dob& na 2300 obyvatel.
Meéstska cast si z hlediska obcanské vybavenosti stoji
velmi dobfe, je plynofikovina, vybavena vodovodem
i kanalizaci s napojenim na UCOV, v misté je §kola,
§kolka, soukroma odborna $kola. Mistnimi obyvateli
i turisty vyhleddvanou lokalitou je chranéna pfirodni
rezervace nazyvana Satalickd bazantnice, kterou
vede lesni stezka smérem k hradisti ve vinaiské casti
obory. Vzhledem ke své poloze nedaleko centra Prahy
(asi 10km vzdu$nou c¢arou) i pobliz ndkupnich zon,
diky dobré dopravni dostupnosti, moznosti spor-
tovniho vyziti i blizkosti pfirody se Satalice staly
vyhledavanym mistem pro kvalitni bydleni.
Sportareal Praha Satalice se nachdzi na
severovychodnim okraji Prahy 9. Soucasti
Sportarealu  je hotel, ktery posky-
tuje 10 piijemné zafizenych pokoju,
vybavenych vlastnim socialnim
zafizenim. Pokoje jsou jedno az
¢tyflazkové s moznosti pfistylky.
Maximaélni kapacita 50 osob. Jeden
pokoj je bezbariérovy. Pro chvile
relaxace a odpocinku je k dis-
pozici sauna, whirlpool, tenisové
kurty, beachvolejbalové  kurty,
viceucelovy kurt (nohejbal, mala
kopana, badminton), multifunkéni
hiist¢ (in-line brusleni, basketbal,
florbal), petangue, fotbalové hiiste
s ptirodni travou, fotbalové hiisté s umélym povrchem
tfeti generace. V arealu je restaurace s venkovni tera-
sou. Okoli je vhodné k pé&si turistice a cykloturistice.

KVALITOU K JASNE PREVAZE

'

Nové moznosti certifikace CSR...

Jiz fadu let 1ze registrovat tlak na uplatiiovani principt spolecen-
ské odpovédnosti, tj. uplatiiovani socialnich a ekologickych hledi-
sek do kazdodennich ¢innosti organizace, piic¢emz zaméfeni (ko-
mercnich) organizaci na generovani zisku ziistava zachovano. Zpo-
¢atku to byl tlak zahrani¢nich (pfevazné ,,zapadnich*) odbératelt ¢i
matefskych firem; v souCasnosti se fizeni organiza-
ci, v souladu s principy spolecenské odpoveédnosti,
aplikuje ¢im dal Castéji, a to v riznych typech or-
ganizaci bez ohledu na velikost ¢i obor ptisobeni.

Organizace, které potfebuji prokazat uplatiiovani principit CSR
svym zakazniktim ¢i dalSim subjektiim, maji moznost postoupit ne-
zavislou certifikaci CSR. Donedéavna byla tato certifikace dostupna
predevsim prostfednictvim zahranicnich certifikacnich organt (¢i
jejich pobocek) podle mezinarodnich normativii, které vSak casto
obsahuji pozadavky, které jsou bézné oSetfeny narodni legislativou.

Diky projektu Rady kvality, za ucasti zastupct Ceské spole¢nos-
ti pro jakost, spole¢nosti Qualiform a VSE Praha vznikl kriterial-
ni dokument Narodni program posuzovani shody systému mana-
gementu spolecenské odpovédnosti, podle které¢ho 1ze CSR apliko-
vat a nasledné pfistoupit k jeho dobrovolné certifikaci nezavislym
certifikacnim organem. Tato certifikace poskytuje kromé moznos-
ti prokazovat se certifikaitem CSR obvykle i mnoho podnéti pro
zlepSeni.

Narodni program posuzovani shody klade pozadavky na

nasledujici oblasti.

1. Podpora vedeni; ma-li néco v organizaci spravné a dlouhodo-
be fungovat, pak skutecna podpora vedeni je nezbytna. Je vhod-
né, kdyz vrcholové vedeni jmenuje predstavitele pro CSR (po-
dobng jako pro jiné systémy managementu), ktery je odpovédny
za spravné fungovani systému CSR, za reportovani a zlepSovani
jeho stavu. Vrcholové vedeni dale nastavuje pravidla interni i ex-
terni komunikace v oblasti CSR, pii¢emz charakteristickym ry-

sem externi komunikace je otevienost (o planech v CSR, o dopa-
dech organizace na okoli, o pfijatych opatienich).

2. Identifikace relevantnich pravnich a jinych pozadavki; ho-
voiime-li o spolecnostech uplatiujicich CSR, tak ptredpoklada-
me plnéni (a zpravidla i nadstandardni plnéni) zavaznych poza-
davkil. ZvySenou pozornost je tieba klast na spravné zajisténi
fungovani pobocek v zemich, kde nejsou bézné uznavany za-
kladni mezinarodni standardy (napf. standardy OSN ¢i Mezina-
rodni organizace prace ILO).

3. Politika a cile CSR; je vhodné, kdyz vrcholové vedeni organiza-
ce deklaruje svoje zakladni principy CSR v politice CSR. Pro na-
plilovani této politiky je tieba stanovit mimo jiné konkrétni cile,
které adresn¢ zapoji do aktivit CSR pifislusné pracovniky.

4. Zainteresované strany; odpovédné organizace se chovaji tak,
aby jejich ¢innosti byly v maximalné mozné mife v souladu s po-
tfebami zainteresovanych stran. Je tedy tieba tyto strany a je-
jich potieby znat a pii dilezitych rozhodnutich zvazovat dopady
téchto rozhodnuti na né. Navic je piinosné v Case sledovat vyvoj
spokojenosti zainteresovanych stran.

5. Dodavatelé; dodavatele je tfeba vybirat (a vychovavat) tak, aby
oni sami aplikovali principy CSR. Tento piistup snizuje rizi-
ko napf. ndkupu zbozi vyrobené¢ho détmi. Problematika vybéru
vhodnych dodavatelt je velmi aktualni (a ne vzdy snadno fesitel-
na) u dodavateld zbozi a sluzeb z rozvojovych zemi.

6. Etika; je potfebné stanovit etické principy chovani vici vSem
zainteresovanym stranam, a to véetné konkurence. Tyto principy
jsou obvykle zaneseny v piislusnych kodexech.

7. Zdrava ekonomika; organizace musi planovat pozitivni ekono-
mické vysledky. V ramcei ekonomického planovani je potiebné
planovat rovnéz investice do komunity.

8. Ochrana Zivotniho prostredi; organizace musi identifikovat a fi-
dit svoje rizika s ohledem na minimalizaci negativnich dopadi na
zivotni prostfedi. Kromé bézného provozu je tfeba mit oSetfené

1 havarijni situace. Implementovany systém EMS dle ISO 14001
¢i dle nafizeni EMAS je nepochybné dostate¢nym nastrojem pro
minimalizaci negativnich dopadt na Zivotni prostiedi.

9. Socialni oblast; je tfeba respektovat lidska prava pii zamestna-
vani pracovniktl, uplatiovat rovné pfilezitosti a vytvaret vhod-
né pracovni podminky. Opét se jedna o oblast, ktera je v CR do-
statecn¢ legislativné oSetfena, nicméné rizikové jsou pobocky
(a dodavatel¢) z rozvojovych zemi.

10. Podpora komunity; podpora komunity (vétSinou formou dar-
covstvi) patii k nejcastéji uvadénym aktivitim v oblasti CSR.
Déle 1ze napiiklad podporovat rtst vzdélanosti komunity, kul-
turni a volnocasové aktivity, podporovat mistni obchod ¢i se
podilet na ochrané kulturniho dédictvi aj.

11. Znalosti pracovniki; pro systematické uplatiovani CSR je tie-
ba, aby pracovnici v organizaci méli nejen zékladni povédomi
o principech CSR, ale predevsim znali svoje role v oblasti CSR
a dopady svych ¢innosti (pozitivnich ¢i negativnich) na okoli.

12. ZlepSovani CSR; zlepSovani je spole¢nym rysem vSech systé-
mut managementu, v ramci zlepSovani je vhodné vyhodnocovat
stav systému CSR (napf. formou monitoringu ukazatelti CSR,
internich auditti ¢i prezkoumavanim vedenti) a dle vysledki pfi-
jimat opatieni pro zlepseni.

Od dubna 2013 je Ceské spolecnost pro jakost nové akredito-
véna pro certifikaci CSR podle Narodniho programu posuzovani
shody CSR, coz umoziluje realizovat certifikaci v ¢eském jazyku,
viigi (v Ceské republice) relevantnim pozadavkiim a za piiméfe-
nou cenu (informace o certifikaci CSR lze vyzadat na emailu:
michalkova@csq.cz).

Je tfeba poprat v§em organizacim, které se na cestu CSR daly,
houzevnost pfi uplatiovani principt spole¢enské odpoveédnosti
a brzkého dosazeni prvnich pozitivnich benefitt.

Petr Koten, vykonny reditel Ceské spoleénosti pro jakost



USPECH V PODNIKANI

» pokracovani ze str. 4

0d MR 1996 v dalSich 6 rocnicich, tj. do MR 2001 byl kromé titulu
Manazer a Manazerka roku udélovan taktéz titul UspésSny manazer.
Nositeli tohoto titulu jsou:

UM 1996 UM 1997 UM 1998 UM1999  [UM2000  [UM2001
Cerny Pevny Cerny Buka Appelfeld  |Adamec
Kadlus Vozdecky Haba Cilek Buda Burda
Kaluzik Ryd! Kazecky Dvotdk Burda Burian
Kratochvil ~ [Chmelat Knotek Grund Cermak Cermak
Kubak Jindra Lambert Haba Frolik Dedkova
Nespor Zeman Motlkova Handk Chmelaf Fiser
Novak Kutilova Miihlfeit Kostit Kraus Chmela
Parmova Duba Ovsjannikov  |Lambert Kila Kozakova
Pefina Mala Pallay Lelek Lukacovi¢  |Kraus
Piskovska Kulhanek Rognerova Matyds Majer Majer
Pomikitek  |Cerny Semerad Miihlfeit Negrova Seidler
Poul Hefmansky  [Siméckové Otépka Pelc Smolka
Svib Hlinka Vozdecky Rognerova  |Pferost Stavkovd
Vajnar Kraus Zemdnek  [Stroner Subrt
Vilka Makovicka Senkyfova  |Urban
Zbozinek Matouskova Vik Vyhndlek
Zeman Popovic Weigl

Srédl Zemének

Vasek

Ke zkvalitnéni a pro vétsi objektivitu soutéze byly v roce 2002 zavedeny
kategorie Vynikajici manazer malé firmy (do 50 zaméstnancii), Vynikajici
manazer stiedni firmy (do 250 zaméstnancii) a Manazer odvétvi.
Vitézove:

MR 2002: do 50 zaméstnanct: Bulin
MR 2003: do 50 zaméstnanci: Janiczek
MR 2004: do 50 zaméstnancti: Pastorek
MR 2005: do 50 zaméstnancti: Sestak
MR 2006: do 50 zaméstnanct: Chlan
MR 2007: do 50 zaméstnanct: Knorr
MR 2008: do 50 zaméstnancti: Moravec
MR 2009: do 50 zaméstnanci: Tlusty
MR 2010: do 50 zaméstnancti: Dédina
MR 2011: do 50 zaméstnanct: Vytiisal

V roce 2003 bylo poprvé vyhlaseno poradi TOP 10:

do 250 zaméstnanci: Hanzlik

do 250 zaméstnanct: Zahradnicek
do 250 zaméstnanct: Devat

do 250 zaméstnanci: Fejk

do 250 zaméstnanci: Nozicka

do 250 zamé&stnanct: Grund

do 250 zaméstnancii: Plachy

do 250 zaméstnancu: Pastorek

do 250 zaméstnanci: Kulovany
do 250 zaméstnanct: Brazdil

'TOP 10 MR 2003: TOP 10 MR 2004: TOP 10 MR 2005:

1 Roman 1 Burda 1 Katka

2 Pantiickova 2 Petrafiovd 2 Fejk

3-4 Cienciala 3 Devit 3 Frolik
3-4 Janiczek 4 Palfty 4 Konicek
5 Klimsa 5 Jeneral 5 Subrt

6 Bélohlay 6 Sarman 6 Hida

7 Dvorak R. 7 Zemanek 7 Mald

3 Hanzlik P 8 Blecha 8 Nozicka
9 Pérez de Leza 9 Zikovsky 9 Blecha
10 Zahradnicek 10 Mikolds 10 Pfeifer
'TOP 10 MR 2006: TOP 10 MR 2007: TOP 10 MR 2008:

1 Wittig 1 Mrdz 1 Cienciala
2 Juticek 2 Sivek 2 Sivek

3 Cermak 3 Kérnikova 3 Pates

4 Svoboda 4 Grund 4 Novak

5 Chrdle 5 Pirk 5 Senkyiovd
6 Skopova 6 Knorr 6 Zemdnek
7 Sivek 7 Heger 7 Al-Dabagh
8 Krdl 3 Capkova K. 3 Klejch

9 Blecha 9 Velebny 9 Dostal J.
10 Noticka 10 (Capkova D. 10 Bobostk
'TOP 10 MR 2009: TOP 10 MR 2010: TOP 10 MR 2011:

1 Frolik 1 Cermakova 1 Stoklések
2 Novik 2 Pilat 2 Sykovd

3 Benes 3 Barrieux 3 Zitka

4 Martinek 4 Zima 4 Choulik
5 M.Anton 5 Urbanec 5 Blagek Z.
6 Herynek 6 Juraskova 6 Havlik

7 Veseld 7 Kulovany 7 Molenda
3 Pastorek 8 Beber 8 Rafaj

9 Tlusty 9 Jaro§ 9 Skrdlik
10 Jez 10 Ficlova 10 Kunové

Titul: Mlady manazersky talent do 35 let

2008: Be. Marta Sumerova, generalni feditelka TOP HOTEL Praha, a.s.

2009: Ing. Jan Marinov, generalni feditel ZDB GROUP a.s.

2010: Ing. Petr Ryska, MBA, generalni feditel Obchodni tiskarny, a.s.

2011: Mgr. Jan Rafaj, MBA, feditel pro personalistiku a vn&jsi vztahy, Arcelor-
Mittal a.s.

Uvedeni do Siné slavy:

2009: Doc. Ing, Miroslav Grégr, CSc.
Dr. Ing. Stépan Popovi¢, CSc.
Ing. Bofivoj Frybert
Ing. Jan Fencl

2010: prof. Ing. Jaroslav A. Jirasek, DrSc.
2011: Ing. Franti$ek Jezdinsky, CSc.
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Novy virtualni operator...

V zafi letosSniho roku planuje vstoupit na cesky mobilni
trh dalsi hra¢ - virtualni operator CENTROPOL TELECOM,
¢len skupiny CENTROPOL HOLDING. Rozjezd, a pfedevsim
kompletni zajisténi komunikace nového operatora ma
na starosti Ing. Boris Rajdl, MBA, marketingovy manazer
skupiny. Pravé jeho jsme se ptali, ¢im novy operator obohati
trh a jak chce prilakat klienty.

Pro¢ se skupina CENTROPOL, ktera prostfednictvim spo-
le¢nosti CENTROPOL ENERGY zatim pisobi predev§im na
trhu s elektfinou a zemnim plynem, rozhodla vstoupit na pole
telekomunikaci?

CENTROPOL ENERGY, nejvetsi alternativni dodavatel elek-
tiiny a vyznamny dodavatel zemniho plynu jiz dnes poskytuje
své sluzby vice nez 330 tisicim zékaznikti. Kdyz se telekomuni-
kacni ufad rozhodl uvolnit trh pro virtualni operatory, vidéli jsme
tento druh podnikani jako zajimavé a do jisté miry i logické roz-
Sifeni sluzeb nasim stavajicim kli-
entim, kterym tim mtzeme nabid-
nout zajimavé vyhody. Sluzby sa-
moziejmé¢ budeme poskytovat také
novym zakaznikm. V neposled-
ni fad¢ je vstup do telekomunikac-
ni branze velka vyzva, virtualni ope-
ratofi jsou zatim pole neorané, a to
je pro tak dynamickou firmu, jako
je CENTROPOL HOLDING, pros-
té hodné zajimavé.

Spole¢nosti, které oznamily, Ze
v nejblizsi dobé spusti virtualniho
operatora, neni pravé malo. Pokud
vSichni své sliby splni, bude mit
CENTROPOL TELECOM docela
velkou konkurenci. Jak v ni chce
uspét?

Zvolili jsme v podstaté podob-
nou strategii jako nase sesterska fir-
ma CENTROPOL ENERGY. Zdkazniky chceme ziskat kombi-
naci vyzkousenych nastroji. Mezi né patii nase prodejni kana-
ly, vyhodnéjsi ceny, nez nabizi konkurence, a dalsi atraktivni na-
bidky a doplitkové sluzby. CENTROPOL ENERGY s touto stra-
tegii uspél a my pevné vétime, ze to bude fungovat i v piipadé
CENTROPOL TELECOM.

Rikite, Ze budete mit vyhodn&jsi volani. Co si pod tim mame
predstavit?

Co se tyc¢e cen volani s CENTROPOL TELECOM bude az
o desitky procent levnéjsi nez volani s jinymi mobilnimi ope-
ratory. Zaroveil planujeme super vyhodné volani v rameci sité
CENTROPOL, avsak to se dozvite az z planované marketingo-
vé komunikace.

Pojd’me se jesté zastavit u téch zmifiovanych vyhodnych nabi-
dek. O co pijde?

V prvni fadé je potieba fici, Ze nechceme zékazniktim poskyto-
vat jenom volani pres piedplacené karty. Zakaznici CENTROPOL
TELECOM si budou moci zvolit, zda chtéji telefonovat prostied-
nictvim dobijeci karty, anebo tarifu. A prave s tarify budeme nabi-
zet rizné dalsi zvyhodnéné sluzby. Ptjde napiiklad o volné minu-
ty, levnéjsi volani, nebo dokonce telefonovani zcela zdarma. Sa-
moziejmé si umim do budoucna piedstavit i dalsi odmény nebo
darky. Kdyz se bavime o sluzbach, tak nesmim zapomenout zmi-
nit, ze vedle klasickych hlasovych nebo roamingovych sluzeb
chceme nabizet také internetové piipojeni. I to bude vyhodnéjsi
nez u konkurence.

Jednim z diavodi, pro¢ CENTROPOL ztizuje virtuialniho
operatora, byli zdkaznici CENTROPOL ENERGY. Zname-
na to, Ze sluzby CENTROPOL TELECOM budou urceny
predev§im jim?

To rozhodné ne. Nasim zékaznikem se bude moci stat kdoko-
li, ovSem zakaznici CENTROPOL ENERGY budou mit zkratka
zajimaveéjsi podminky. Tém, kteti od CENTROPOL ENERGY
odebiraji elektfinu nebo zemni plyn, bude CENTROPOL
TELECOM poskytovat cenové vyhodné balicky. Pijde o kom-
binaci telefonnich sluzeb s dodavkami elektfiny nebo zemniho
plynu, za které zakaznik takto dohromady zaplati mén¢ nez za
kazdou sluzbu zvlast'. Detailni podoba téchto balickt, tedy to,
zda se diky nim usSetfi vic na energiich nebo na volani, anebo
pujde o né¢jakou kombinaci, ta se teprve dolad’uje. VE&fim ale,
ze vsichni zakaznici si najdou tu svoji potfebu a rtizné slozeni
balicki je urcité oslovi.

Ing. Boris Rajdl, MBA, marketingovy manazer
skupiny CENTROPOL HOLDING

KdyZ mluvite o oslovovani, jak vlastné chcete CENTROPOL
TELECOM dostat do povédomi potencidlnich zakazniki?
V prvni vIné oslovime prostfednictvim CENTROPOL
ENERGY jeho zékazniky. Vzdyt nase hlavni nabidka, balic-
ky, o kterych jsem mluvil, jsou uréeny pravé jim. V soucas-
nosti jich je vice nez 330 tisic, vétSinou jde o drobné odbéra-
tele, domacnosti. Takze predpokladame-li, ze v kazdé domac-
nosti ziji v pruméru tfi lidé, redln¢ mame jen v zakaznicich
CENTROPOL ENERGY zhruba milion potencialnich klientd.

Piedpokladam, Ze nechcete zistat jen u zadkaznika
CENTROPOL ENERGY.

Samoziejmé, ze ne. Budeme s nasi nabidkou oslovovat pro-
stfednictvim mnoha kanalt i ty, kdo zdkazniky CENTROPOLU
nejsou. Zaroven budou sluzby CENTROPOL TELECOM nabi-
zeny také na prodejnich mistech CENTROPOL ENERGY. To se
ale zatim bavime spise o kone¢ném
uzivateli. Dle vyvoje trhu a zajmu
o nase sluzby zvazujeme ziskavat
také klientelu z firemniho prostredi.
Tam uz pujde o cilené nabidky $ité
na miru jednotlivym firmam.

Jaké mnozstvi zikazniki chce
CENTROPOL TELECOM zis-
kat a myslite si, Ze na ceském
mobilnim trhu, kde na jednoho
obyvatele pripadaji asi dvé mo-
bilni ¢isla, je viibec jesté prostor
pro néjaky zasadni aspéch?

Jsem presvédcen o tom, Ze pro-
stor tu rozhodné je. Vzdyt sluzby
tradi¢nich operétorti jsou v porov-
nani s Evropou drahé, uz dlouho se
tu vola po levnéj$im telefonovani.
Ceny volani u dosavadnich opera-
tort se od sebe lisi opravdu jen ne-
patrné, jde témét o haléfe. Takze konkurence, ktera prichazi
s virtualy, mize s trhem pofadné zamichat. Podle nasich odha-
di je na ¢eském trhu mozné pievzit asi tii miliony SIM karet.
Cilem CENTROPOL TELECOM je tedy plné vyuzit potencialu
mobilniho trhu a vétsinu téchto karet ziskat. S ohledem na sku-
tecné zajimavou nabidku, se kterou CENTROPOL TELECOM
na trh pfichazi, ocekavame, ze mésicné bychom mohli ziskavat
10 az 20 tisic novych klienttl, nebo presnéji Cisel.

Pokud se v§e bude dafit, mate néjaké plany, kam své sluzby
dal rozsirovat?

Vedle mobilniho volani planujeme nabizet také pevné linky,a po-
kud vSechno pobézi tak, jak si pfedstavujeme, chtéli bychom za-
¢it také prodavat hardware a telefonni piistroje. Vstupujeme na trh
jako plnohodnotny virtualni mobilni operator a chceme byt tak na
trhu vnimani, tak je to skoro nezbytné.

O jedné diilezité véci jsme jeSté nemluvili. V siti kterého opera-
tora bude CENTROPOL TELECOM piisobit?

Smlouva je pted podpisem, ale o jeji konkrétni podobe, tedy
o tom, s kym byla uzaviena, jest¢ opravdu nechceme mluvit. Jedi-
né, co mohu prozradit, je to, ze nejde o Teléfonicu.

Virtudlni operator je na provoz sice levnéjsi nez ,,normalni*
operator, avsak ani on zadarmo neni. Kolik CENTROPOL
HOLDING uvolnil na vybudovani nového ¢lena své rodiny?
Do vybudovani CENTROPOL TELECOM investujeme 100 mili-
onit korun. Cést ptjde na samotné rozjeti provozu, desitky milionti
jsou ur¢ené na marketingovou podporu znacky a jeji uvedeni na trh.

JeSté otazku na zavér. Ani nejlepsi plan se nemusi povést,
kdyZ se na jeho realizaci nenajdou ti spravni lidé. Jak je to
s CENTROPOL TELECOM?

Kdyznad tim tak pfemyslim, tak pro vybér feditele CENTROPOL
TELECOM byla — nevim zda imysIné — opét pouzita stejna meto-
da jako u vétSiny manazerd CENTROPOL HOLDING. Jde o ma-
nazera, ktery ma za sebou zkuSenosti z firem usteckého regionu,
kde je mimochodem CENTROPOL doma, a ktery v téchto fir-
mach zanechal vyraznou stopu. V ¢ele CENTROPOL TELECOM
stanul Michal Hajek, ktery vice nez deset let velmi Uspésné fidil
regionalni telekomunikacni spolecnost a mtize se pochlubit i pro-
fesnimi ocenénimi. Marketingovou podporu mam na starost ja.
Mam v planu ze své pozice udélat v§echno pro to, aby se ukazalo,
ze idea CENTROPOL TELECOM byla spravna.

Martin Jonas
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UniCredit Leasing loni poskytli

financovani za osm miliard K¢

Spoleénost UniCredit Leasing poskytla v roce 2012 financovani movitych véci v objemu
osm miliard korun a v zebficku Ceské leasingové a finan¢ni asociace (CLFA) ziskala druhou
pricku. Trzni podil spole¢nosti na relevantnim trhu financovani movitych véci dosahl
hodnoty 10,55 %. Pfi zapocitani nemovitosti dosahl objem poskytnutého financovani

hodnoty vice nez 8,3 miliardy K¢.

,-Hlavnimi cili UniCredit Leasing bylo v obdo-
bi pokracujiciho ekonomického utlumu udrzet
vysokou profitabilitu spole¢nosti, nadstandard-
ni kvalitu naSich sluzeb a postoupit v propojova-
ni aktivit v ramci skupiny UniCredit. To se nam
podaftilo splnit. Jednim z naSich prioritnich spo-
le¢nych ukoll pro nasledujici obdobi bude posi-
lovani povédomi o produktech skupiny UniCre-
dit na ¢eském trhu, uvedl Jiti Matula, generalni
feditel a predseda predstavenstva UniCredit Le-
asing.

V souladu s celkovym poklesem trhu neban-
kovniho financovani zaznamenal pfiblizné péti-
nové snizeni ve financované hodnot¢ v loiiském
roce i UniCredit Leasing. ,,Plany pro rok 2012 se
nam ve veétsSiné ukazatelil podafilo naplnit. Ob-
chodni vysledky UniCredit Leasing ovlivnil ze-
jmeéna oc¢ekavany pokles novych investic do ob-
lasti obnovitelnych zdroji energie a s tim souvi-
sejici nizsi poptavka po financovani. Pfi zohled-
néni této skutecnosti byly obchodni vysledky
UniCredit Leasing v roce 2012 zhruba na stej-
né urovni jako v roce 2011, vysvétlil Jaroslav
Jaroméfsky, mistopiedseda predstavenstva a ob-
chodni feditel.

V minulém roce pokracoval trend posilovani
uvérového financovani v portfoliu spole¢nos-
ti, a to zejména v oblasti podnikatelskych uve-

ra, které jiz dosahly 45% podilu (38 % v roce
2011). Roste rovnéz zajem o operativni leasing,
ktery vyuzivaji zejména pravnické osoby pfi fi-
nancovani dopravni techniky (18 % v roce 2012;
10 % 2011). Naopak k dalsimu poklesu na pou-
hou ¢tvrtinu doslo u finan¢niho leasingu (25 %
v roce 2012; 39 % 2011), ktery po zruseni moz-
nosti zkracenych odpisit v roce 2010 postup-
né ztraci u klientd svoji atraktivitu. Zbyvajicich
12 % piipadlo na spotfebitelské Gvery.

Financovana hodnota osobnich a uzitko-
vych automobild a motocyklti dosahla obje-
mu 4,7 miliardy K¢. UniCredit Leasing si udr-
zel pozici druhé nejveétsi spolecnosti poskytuji-
ci financovani v tomto segmentu. Lonsky rok by
se v komodité financovani automobilt a doprav-
ni techniky dal v UniCredit Leasing nazvat ro-
kem znackového financovani, které tvorilo vét-
Sinu uzavienych smluv. Smlouvy u nakladnich
automobill poprvé v historii spole¢nosti piekro-
¢ily hranici jedné miliardy korun, kdyz dosah-
ly v lofiském roce objemu financované hodnoty
vice nez 1,1 miliardy K¢. V piipad¢ stroji a za-
fizeni to bylo pies 2,2 miliardy K¢, véetné finan-
covani obnovitelnych zdrojti energie.

Od vzniku spolecnosti do konce minulého
roku ¢inil celkovy objem poskytnutého financo-
véani UniCredit Leasing zhruba 160 miliard K¢

POZICE UNICREDIT LEASING NA TRHU V CR ZA ROK 2012

(podle celkove financovand hodnoty, movitosti)
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a pocet uzavienych smluv Cinil
témer 411 tisic kusti. Pocet finan-  {komodiny)
covanych automobilti s hmotnos-
ti do 3,5 t od roku 1991 presahl
340 tisic kust.

Spole¢nost UniCredit Leasing
se v roce 2012 prestchovala do 2%
novych prostor moderni admi-
nistrativni budovy Filadelfie na
Praze 4, kde sidli rovnéz sester-
ské UniCredit Bank a dalsi spo-
le¢nosti skupiny UniCredit. Také
se ji podatilo uzavrit na ¢eské po-
méry nékolik vyjimecnych ob-
chodnich kontrakti v fadech de-
sitek milionti korun. Béhem mi-

STRUKTURA POSKYTNUTEHO FINANCOVANI UCL ZA ROK 2012

®m psobniautomotily,
ulitkgré ausomobily,
maztestrkly

W riakiadni automabily

® stroje a zafizeni

= nemovitosti

POZICE UNMICREDIT LEASING NA TRHU ¥V CR ZA ROK 2012

(fnancovand hodoods sefomobitl, ulitkovich voed o malocyiid)

nulého roku dale spustila nové

obchodni modely Komoditni li-
nie zemédélska technika a Ko-
moditni linie zdravotnicka tech-

nika. co0
UniCredit Leasing patfi do re- L smo
nomované evropské finan¢ni sku- B
piny UniCredit. K 31 12. 2012 3000
spole¢nost spravovala 73,6 tisi- o
1000

ce aktivnich smluv v celkové zli-
statkové hodnot¢ 25 miliard K¢.
Univerzalni nabidka financova-
ni zahrnuje finanéni a operativ-
ni leasing, uvér a splatkovy pro-
dej. Umoziluje financovani téméf vsech komodit
— motocykll, osobnich a uzitkovych automobi-
14, nakladnich vozi a ostatni dopravni techniky,
stroji a technologii i nemovitosti. Nabidku do-
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plituji spolecnosti RCI Financial Services, s.r.o.,
UniCredit Fleet Management, s.r.o. (full service
leasing vozidel do 3,5 t) a UniCredit pojistovaci
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makléiska spol. s r.o.

STRUKTURA POSKYTNUTEHO FINANCOVANI ZA ROK 2012

{financovand hodnota)

50%

40%

30%

18%

I 16%

20%

10%

25%
I 19%

Finanéni leasing

0%

Operativni leasing

45%
33% 32%
12% I

Spotfebielske Gvéry Podnikatelské avéry

®m JniCredit Leasing m Trh nebankovniho financovani CR

Na krizi zkouSené Ceskeé firmy tvrdé dopadla dalSi dan

Dalsi neplianovany damnovy odvod postihl
v minulych dnech firmy s vice nez 25 zamést-
nanci, které nemaji ve svych radach alespon
4 % zdravotné postiZenych. Stalo se tak v di-
sledku novely zikona o zaméstnanosti, kte-
ra od 1. 1. 2012 stanovila firmam poskytuji-
cim nahradni plnéni limity, v jakém objemu
mohou své vyrobky nebo sluzby poskytnout.
Cela fada firem proto jiz v zavéru loniské-
ho roku nestihla, tak jak byly zvyklé z pied-
chozich let, odebrat dostateéné mnozstvi zbo-
Zi nebo sluzeb od firem zaméstnavajicich vice
nez 50 % zdravotné postiZenych osob a muse-
ly zaplatit tzv. invalidni dan.

DalSi miliony do statni kasy

Pro firmy, které nemohou zdravotné postizené
osoby zaméstnavat, at’ uz z divodu charakteru
prace, ¢i vzhledem k obtiznému piistupu na pra-

coviste, je piitom cerpani ndhradniho plnéni je-
dinou moznosti, jak se invalidni dani vyhnout.
Ta pfitom neni nijak mald a Cini za rok 2012 za
kazdého nezaméstnaného zdravotné postize-
ného zameéstnance 61 020 K¢ (2,5nasobek pri-
meérmé mzdy v prvnich tfech ctvrtletich daného
roku). Pro firmu se sto zaméstnanci tak ¢ini in-
validni dan téméf ¢tvrt milionu korun.

Nezbyvalo nez zaplatit

Vétsina firem byla zvykla pokryvat sviij podil
nahradniho plnéni odbérem zbozi nebo sluzeb
v piislusné hodnoté (sedmindsobek primérmné
mzdy v prvnich tfech ¢tvrtletich — za rok 2012
se jednalo o ¢astku 170 856 K¢ za kazdého ne-
zaméstnan¢ho zdravotné postizeného zamést-
nance) kdykoli v prib¢hu kalendarniho roku. Na
sklonku toho minulého vSak narazily na problém
— poskytovatelé nahradniho plnéni jiz méli v da-

sledku novely své limity (36nasobek primeérné
mzdy z pfedchézejiciho kalendarniho roku, tedy
854 136 K¢ na kazdého zdravotné postizeného
zameéstnance) vycerpany, a nemohli tak jiz na-
hradni plnéni nabidnout. Odmitnutym firmam
nezbyvalo nez uhradit invalidni dan.

Resenim véasné sjednani nahradniho
plnéni

Nahradni plnéni pfitom piedstavuje pro firmy,
které nemohou zdravotné postizené osoby za-
méstnavat, jednozna¢né nejekonomictéjsi rese-
ni. Nemusi platit invalidni dan a svoji zakonnou
povinnost splni odebranim vyrobkii nebo sluzeb,
které by tak jako tak nakupovaly. Nemusi se pfi-
tom zdaleka jednat pouze o odbér zbozi z chra-
nénych dilen, ve formé nahradniho plnéni Ize
Cerpat napiiklad i tklidové a tidrzbarské prace.
Pravé v téchto piipadech je ale vCasné sjedna-

ni sluzeb dvojnasob diilezité, protoze jiz ze své
podstaty neumoziuji splnit pfislusny limit jed-
norazovym nakupem. Tuto skute¢nost potvrzuje
1 Jifi Fukala, jednatel spole¢nosti HPF CLEAN,
ktera prostrednictvim své dcefiné spolecnosti
ESSAT CZ poskytuje nahradni plnéni v podobé
uklidovych a dalSich podptirnych sluzeb: ,,Na-
hradni plnéni poskytujeme pro vice nez 20 fi-
rem, jeho limit ndm pro letosni rok vychazi na
69 miliont K¢, coz ptedstavuje zhruba 50 % cel-
kového obratu firem HPF CLEAN a ESSAT CZ.
Vzhledem k tomu, ze se jednd o sluzby, kte-
ré jsou cerpany priabeézné, je zejména pro firmy
s potfebou vétsiho objemu nahradniho plnéni
nutné dohodnout jeho Cerpani co nejdiive, nej-
Iépe jesté v dubnu. Svou roli hraje kazdy mésic
a jakykoli odklad jiz nemusi umoznit dosahnout
pozadované vyse nahradniho plnéni.*

(tz)
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Problemy na sluzebni ceste

Témeér tietina ekonomicky aktivniho
obyvatelstva ve vyspélé Evropé musi ¢as
od casu vycestovat na sluzebni cestu.
Z nejnovéjsiho globalniho prizkumu Allianz
pojistovny vyplynulo, ze téemér kazdy treti
clovéek na ni zazije problémy, nejcastéji
se zavazadly nebo na silnici. Kromé
toho studie ukazala, ze zaméstnanci se
domnivaji, Ze cestovni pojisténi, které se
vaze k jejich kreditni karté, jim poskytuje
dostateénou ochranu. Odbornici na
cestovni pojisténi vSak varuji - toto
presvédceni je mylné.

,,Rizika na sluzebnich cestach jsou velmi pod-
cenlovana, a to jak muzi, tak zenami,” komen-
toval mezinarodni zjisténi Dr. Johann Oswald,
¢len predstavenstva spolecnosti Allianz Group
v Rakousku. Pfed odjezdem na sluzebni cestu si
urcité riziko pripousti pouze necela dvé procen-
ta z dotdzanych. Ve skutecnosti se jich vSak vice
nez 30 procent musi na cest¢ vyporadat s néja-
kym nebezpecim nebo problémem. Nejcasteji to
jsou ztracena zavazadla — ve 14 %, dalsich 10 %
dotazovanych melo na sluzebni cesté nehodu,
poruchu, nebo jiny problém s vozidlem, kazdé-
mu 12. cestujicimu néco ukradli na ulici, kazdé-
mu 16. pak v ubytovacich prostorach. Dalsi pro-
blémy zptsobila doprava na letisti, témet 4 %
pracovniki se potykali se ztratou dokladu ¢i ji-
nych dilezitych dokument.
na v Cesku likviduje, jsou z pojisténi zavaza-
del. Obvykle se manazeriim nadnérodnich spo-
le¢nosti pii cestovani do zahrani¢i zpozdi nebo
ztrati zavazadla a vyjimkou nejsou piipady, kdy
se tito lidé stanou dokonce obéti loupeze.

.,V takovych piipadech je dilezité, aby za-
meéstnanci, ktefi cestuji s firemni vypocetni
technikou, tedy hlavné s notebooky a telefony,

NEZAPOMENTE NA KNIH

meéli pojisténi odpovédnosti za Skodu zptiso-
benou na vécech svéfenych zaméstnavatelem.
Klasické cestovni pojisténi totiz nehradi skodu
na vécech vypijcenych nebo slouzicich k pod-
nikani. Osobni véci pojisténého, které si na slu-
zebni cestu sbalil, jsou samoziejmé pro pripad
kradezi pojistény, poradila Katefina Krenaro-
va z useku likvidace Skod z cestovniho pojis-
téni Allianz.

Cestujicim se nevyhybaji ani zdravotni nedu-
hy — nejcastejsimi pracovnimi urazy jsou pora-
néné oci a koncetiny pii vykonu manualni prace
u pracovnikt, které do zahranici vysila a také je
pojistuje cesky zaméstnavatel. ,,Loni jsme méli
bohuzel i jeden velmi tézky traz pracovnika ve
stavebnictvi. A protoze své zaméstnance a celé
jejich rodiny u nas také pojistuji firmy, které
je vysilaji na dlouhodoby pobyt do zahranici,
v téchto piipadech nejcastéji platime klasicka
akutni onemocnéni typu vir6za, infekce, drobné
urazy vzniklé pfi bézné denni ¢innosti i mimo
zameéstnani a podobné, dodala K. Krenarova.

Kam Evropané jezdi pracovné nejcastéji?
Na prvnich mistech jsou Rakousko, Némec-
ko, Svycarsko a Italie, a tyto zemé byly klasi-
fikovany pro pracovni cestovani také jako nej-
1 dalsi zapadoevropské zemé, dale pak Japonsko
a USA. Také Ceska republika se zafadila mezi
bezrizikové a oblibené zeme, 79 % obchodni-
¢i. Naopak obchodni cestujici maji nepiijemné
pocity na cestach do Ruska, Brazilie, Rumun-
ska nebo pobaltskych statti, které se pro tii z de-
seti jevi jako rizikové. Ceska republika je také
sedmou nejnavstévovanéjsi zemi, kam Evropa-

ci se nejcastéji vydavaji na Slovensko, do N¢-
mecka a Rakouska.

Vice nez polovina tcastnikti loniskych zahra-
ni¢nich pracovnich cest se domnivala, ze do-
statené cestovni pojisténi skytaji jejich kredit-
ni karty a vlastnim privatnim cestovnim pojiste-
nim se ,.krylo® jen 15 % cestujicich. Stejné pro-
cento pak viibec nevédélo, ze by se mélo né-
jak pojistit, nebo védome cestovalo bez pojis-
téni. ,,Malokdo tusi, jaky typ pojisténi je v kar-
té vlastné zahrnut, zda limit pojistného plnéni je
dostatecny, jaka je spolutiCast, zda jsou soucas-
ti nepfetrzité asistencni sluzby... Téch nekom-
fortnich sluzeb, nebo dokonce vyluk mize byt
i mnohem vic,” uvedla Hana Palenikova z use-
ku cestovniho pojisténi Allianz.

Allianz pojistovna v Cechach nabizi klien-
tim, at’ uz jedou jako turisté, nebo na pracov-
ni cest¢ individualni cestovni pojisténi jako ba-
licek s neomezenym limitem lécebnych vyloh.
Kromeé klasického pojisténi ma pro ucely pra-
covnich cest pfipravena i vyhodna skupinova
pojisténi pro firmy, které lze sjednat adminis-
trativné nenaro¢nou formou, at’ uz prosttednic-
tvim internetové aplikace, nebo specialné pti-
pravené smlouvy na zadost partnera. V téch-
to smlouvach je zohlednén pocet osob a pro-
cestovanych dni v roce a firmy mohou vyuzit
také rozsifené pojisténi stornovacich poplatkd,
tzv. pojiSténi zruseni pracovni cesty. ,,Toto po-
jisteéni kryje 1 zcela specificka rizika, jako jsou
zruseni planované cesty nejen kvtli necekané-
mu trazu nebo onemocnéni, ale 1 kvtli pouhé-
mu rozhodnuti obchodniho partnera nebo kvtli
vizovému zpozdéni bez vlastniho zavinéni, do-
plnila Hana Palenikova.

(tz)
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Finanéni turbulence v Evropé a Spojenych
statech
George Soros

Obtizna hospodaiska situace neni pouze vysled-
kem hospodarskych sil, nybrz také diisledkem po-
litiky, kterou zastavaji svétovi lidii. V této sbirce
esejli na téma globalni financni situace predstavuje
autor svtjj pohled a pfinasi analyzu klicovych poli-
tickych rozhodnuti vedoucich k financ¢ni krizi.

Silené jednoduché
Ken Segall

Posedlost jednoduchosti odliSuje Apple od kon-
kurence. Ken Segall jako piimy ucastnik déni v této
spolecnosti odhaluje deset zakladnich prvki jedno-
duchosti, které¢ dovedly Apple k jeho uspéchu.

Zakladame a provozujeme zivnost
Silvie Stépdnovi

Kazdy podnikatel, at’ jiz fyzicka osoba, nebo
obchodni spolecnost, chece-li vykonavat zis-
kovou ¢innost, tedy podnikat, musi mit néjaké
zivnostenské opravnéni. A pravé upravou Ziv-
nostenského opravnéni, jeho definici, vznikem,
zmeénou a zanikem se zabyva tato kniha.

Sousedské spory a paragrafy
Tlona Schelleova a kolektiv

Problém sousedskych vztahti se dnes netyka jen
sousedicich vlastnikli nemovitosti. Vztahy vlastni-
ki bytovych jednotek v domé jsou rovnéz mnohdy
slozité, a to nehovoiime o mnohdy napjatych spo-
luvlastnickych vztazich spolecnych prostor, které
se pochopitelné prenaseji do vztahl sousedii. |

Grada Publishing, a. s.

U Prithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://lwww.grada.cz
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Srozumitelné vyjadiovani
Inghard Langer, Friedemann Schul; von
Thun, Reinhard Tausch

Tti profesofi psychologie na univerzité v Ham-
burku, vypracovali tzv. hambursky model srozu-
mitelnosti, ktery definuje ¢tyfi znaky srozumi-
telného sdéleni: jednoduchost, ¢lenéni/uspora-
déani, délka/hutnost, dynamicnost. Na zakladé
tohoto konceptu pak uvadeji ukazky a prakticka
cviceni, kterd vam dopomohou k tomu, abyste se
naucili psat ¢i pfednaset srozumitelné. Kniha je
uréena manazertum, uc¢itelim, lektorm.

Sebepoznani, sebefizeni a stres
Plaminek Jiii

Knizka zpracovava téma sebezvladani zce-
la novym zptisobem, po svém dopliuje mezery
v teorii, ukazuje zbrusu nové souvislosti a opira
se o nejefektivnéjsi nastroj sebefizeni — zdravy
rozum. Jednoduse, ale nezkreslen¢ vyklada té-
mata, jez jsou klicova pro kazdého, kdo se roz-
hodne nenahodné a cilené pohybovat Zivotem.
Tteti vydani obsahuje Sest novych tabuli, véno-
vanych kontextu sebezvladani — spéchu, vita-
lit¢ a biologickému a spolec¢enskému ramei lid-
ského zivota.

Skvélé sluzby
Hazdra Adam, Jitinova Katerina, Kypus
Lukas, Harazinova Veronika, Lunga Vojtéch
Skv¢lé sluzby je prvni kniha o inovacich a de-
signu sluzeb u nas. Najdete v ni spoustu praktic-
kych rad a tipt, jak délat sluzby, které si vasi za-
kaznici zamiluji a ke kterym se budou vracet. In-
spirujte se desitkami ¢eskych i zahrani¢nich slu-
zeb, které to mysli s klienty vazné a které davaji
do inovaci vzdy néco navic. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Finanéni management
Irena Jindiichovska

Kniha pojednéava o financovani podniki a jeho
zakonitostech. Po tvodnich kapitolach, kte-
ré stanovuji ramec a zakladni principy financ-
ni teorie, se kniha zaméfuje na ziskovost podni-
ku, jeho finanéni strukturu a ocenovani a hlav-
ni faktory, které je spoluurcuji. Vyklad postupu-
je od ocenovani investicnich zamért a projektt
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Do ¢ela AOP I. DikoSova
Clenové Asociace osobniho prodeje (AOP) zvo-
lili nové predstavenstvo. Pfedsedkyni byla jmeno-
vana Ildiko DikoSova z Amway, novym ¢lenem
je také Petr Stalmach z Oriflame, Michal Kurka
z Avon Cosmetics v predstavenstvu zlistava. I. Di-
kosova od roku 2005 pracuje jako generalni fedi-
telka Amway pro Ceskou a Slovenskou republiku.
Stiida Jana Stranského, ktery se rozhodl po néko-
lika letech Cinnosti ve vedeni Asociace rezignovat.

J. Havelka fidi marketing CS

Usek marketingu Ceské spotitelny vede Josef
Havelka. Je zodpovédny za marketingovou komu-
nikaci drobného i korporatniho bankovnictvi a také
za sponzoring nejvetsi banky na ceském trhu.

Generalnim feditelem
Unipetrolu M. Switajewski

Dozor¢i rada spolecnosti Unipetrol rozhodla
o zménach v predstavenstvu spolecnosti UNI-
PETROL, a.s. Novym ptedsedou piedstaven-
stva a generalnim feditelem spolec¢nosti UNIPE-
TROL, a.s., byl zvolen Marek Switajewski. Ve
funkci nahradil Piotra Chelminského. (tz)

|SPONZC y

Prospésny ptlmaraton

Zaméstnanci CSOB svymi vykony podpofili
zdravotné hendikepované ¢astkou 310 tisic ko-
run. V sobotu 6. dubna se bézel tradi¢ni Prazsky
ptlmaraton a na jeho startu nechybéli ani bézci
z CSOB. Ti na chvili opustili svét ¢isel a grafi
a misto toho si sahli na dno svych sil. I kdyz po-
Casi bézcim moc nepralo, vSech 235 zicastne-
nych zaméstnancti mélo velkou motivaci. Kazdy
cely ubc¢hnuty kilometr totiz znamenal 100 ko-
run pro Vybor dobré viile — Nadaci Olgy Havlo-
vé na podporu zdravotné postizenych déti i do-
spelych. Ze sobotnich vysledkt bylo vidét, ze
bankéii CSOB svou piipravu nepodcenili a svy-
mi vykony se mohli sméle rovnat i leckterym
profesionaliim. Nejlepsim bankovnim bézcem
byl Michal Voracek s casem 1:20:31. (tz)

ptes zptsob dlouhodobého financovani podniku
a kapitalovou strukturu ke kratkodobému finan-
covani. Specialnim tématem jsou fize a akvizi-
ce podnikll doplnéné o metody ocefiovani pfi fu-
zich pomoci diskontovanych cash flow. Knihu
uzavira finan¢ni analyza podniku, ktera zkouma
vlivy na ziskovost a z finan¢niho hlediska.
Teoretické zdklady a znalost jejich pouzi-
ti v praxi usnadiiuji rozhodovani o financovani
rozmanitych aktivit podniku. u

Hoteliéfi jsou nastvani

V legislativnim procesu poslanecké snémovny je
navrh na zménu zakona ¢. 565 / 1990 Sb., o mist-
nich poplatcich, ktery obsahuje navrh na zvyseni
maximalni hranice rekreacniho nebo lazeniského
poplatku ze soucasnych 15 K¢ na osobu a lizko na
30 K¢. Zakon zaroveii u tohoto poplatku rusi moz-
nost, aby si podnikatelé dohodli s obcemi pausal-
ni ro¢ni poplatek, jak to bylo mozné az doposud.

Asociace hoteltl a restauraci Ceské republiky
(AHR CR) nesouhlasi s navrhovanymi zménami,
tedy skokovym zvySenim poplatkii, navic s G¢in-
nosti od 1. ervence 2013.

Podle nazoru AHR byl cestovni ruch, stejn¢ jako
jiné obory, zasazen v nékolika minulych letech sil-
nou krizi. Béhem tohoto obdobi dochazelo navic
k dalsimu zhorSovani podnikatelského prostiedi,
véetné dvakrat zvysené sazby DPH, které se do-
tklo jak snizeni spotieby zakaznikt (hlavné v ob-
lasti gastronomickych sluzeb), tak zvySovani vstu-
pt pro podnikatele v pohostinstvi. Rok 2012 byl
prvnim rokem, kdy doslo k mirnému oziveni trhu.
Za této situace razantni navySeni poplatkti déle
zpomali ekonomiku ubytovacich zafizeni, a tim
také celkové odvody dani z tohoto odvetvi.

4

Utinnost zmény maximalni vyse poplatku od
Cervence 2013 by znamenala, Ze podnikatelé ne-
budou schopni pfenést tuto dan v cenach na své za-
kazniky a byli by nuceni ji hradit na ukor vlastnich
zisk, konstatovala Asociace hotelt a restauraci.

Navic lazeiisky a rekreacni poplatek je diskrimi-
nacni vii¢i skupiné podnikateld, protoze se odva-
di pouze za urcity segment hostti, konkrétné turisty
a lazenské hosty. Vede k nerovnym podminkam na
trhu a diky témet nemozné kontrole také podporu-
je obchézeni platby téchto poplatki.

Asociace hotelii a restauraci Ceské republiky na-
vrhuje Gplné zruseni rekreacniho a lazefiského po-
platku a zvySeni poplatku z kapacity na 10 K¢ /
osobu, den a lizko. Nebo navrhuje, aby byl zacho-
van stavajici systém s tim, ze nedojde k tak razant-
nimu skokovému narlistu maximalni hranice re-
kreacniho a lazeniského poplatku, ale navysi se ze
stavajicich 15 K¢, na maximalné 20 K¢, a to s ticin-
nosti az od 1. ledna 2014.

Zaroven je nezbytné v obou variantach zacho-
vat stavajici moznosti sjednani pausalii, které
podstatné zjednodusuji administrativni zatéz na
obou stranach a jsou vyuzivany hlavné mensimi
obcemi. (tz)
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Nejvetsi podnikatelska rizika roku 2013:

tlak na ceny a snizovani nakladu

Firmy zménily sviij postoj a na ekonomické oZiveni uz dale neéekaji. Vzhledem k tomu,
ze ekonomickeé vyhlidky jsou stale nejisté, vedouci pracovnici firem pochopili, ze jiz nelze
vyckavat, ale je tieba se jesté vice zamérit na podnikovou optimalizaci, tedy na snizovani
nakladli a zvySovani efektivnosti. Vyplyva to z mezinarodniho prizkumu podnikatelskych
rizik a prilezitosti spoleénosti Ernst & Young, ktery shrnuje nazory vrcholovych manazeri
641 spoleénosti. ,Nas prizkum ukazal, ze podniky se stale vice smifuji nejen s diouhodobou
stagnaci vyspélych ekonomik, ale i s vétSi nejistotou na globalnich trzich. Piinasi to s sebou
nova rizika i prilezitosti, kterym je tfeba vénovat dostate¢nou pozornost a dobie zmapovat
jejich dopady, protoze mnohé jsou uizce propojeny,“ komentoval vysledky prizkumu Jan
Fanta, vedouci partner podnikového poradenstvi a fizeni rizik Ernst & Young.

Nejveétsim podnikatelskym rizikem je pod-
le respondentli prizkumu v leto$nim roce
tlak na ceny. Osloveni vrcholovi manaze-
fi si tvafi v tvar stagnaci vyspélych ekono-
mik velice dobfe uvédomuji, ze musi hle-
dat nové cesty k udrzeni ziskovosti. Pro-
to se snazi rozS§ifovat své pfilezitosti diira-
zem na inovace a orientaci na rychle rostou-
ci ekonomiky. Letosni vysledky ukazuji na
vyrazny posun oproti pfedchozimu prtuzku-
mu z roku 2011. Pro respondenty byla nej-
veétsim rizikem regulace a dodrzovani pred-
pist, zatimco nejvétsi potencial videli v di-
slednéjsi realizaci provozni strategie.

Top ten zebficek deseti nejvétSich
rizik roku 2013

1 | Tlakna ceny

2 | Tlak na snizovani néklada a ziskovou marzi

3 | Trinirizika

4 | Makroekonomické riziko: méné pfizniva, resp. nejista prognoza glo-
balniho ekonomického riistu

5 | Rizeni talentii a nedostatek kvalifikované pracovni sily

6 | Posilovéni role statu

7 | Regulace a dodrzovéni predpisii

8 | Statni dluh: dopady uspornych opatfeni nebo dluhové krize

9 | Nové technologie

10 | Politické otfesy

Provozni flexibilita: jak se naladit na
vysSi vykonnost

Druhym nejvétsim rizikem je podle oslo-
venych manazert tlak na snizovani nakladu,
a to kvuli vysokym mzdam i cenam vstupt
a rostoucim nakladim na dodrzovani sta-
le pfisnéjsich predpist, které mnohdy neni
mozné promitnout do ceny konecnych vy-
robkt a sluzeb. Pro podniky to znamena d¢-
lat dnes a denn¢ obtizna rozhodnuti jak sni-

zit naklady, aniz by to mélo negativni vliv
na kvalitu dodavanych vyrobku a sluzeb.
Mezinarodnim korporacim, které hleda-
ji optimalni rovnovahu mezi snahou udrzet
své naklady na tradi¢nich trzich na konku-
renceschopné urovni a ristem v novych eko-
nomikach, nabizi zajimavou pfilezitost glo-
balni organizacni i ndkladova restrukturali-
zace. Provozni flexibilita ma v soucasnych
nejistych ekonomickych podminkéch zasad-
ni vyznam nejen pro ekonomickou prospe-
ritu podniku, ale i pro jeho samotné preziti.
Nejvyznamnéjsi podnikatelskou piilezi-
tosti jsou podle respondentti prizkumu ino-
vace, a to jak pokud jde o nové produk-
ty a sluzby, tak pokud jde o provozni pro-
cesy. Prioritou jsou piedevsim v rychle se
rozvijejicich ekonomikach, o ¢emz svéd-
¢i fakt, ze taméjsi vydaje na vyzkum a vy-
voj rostou ctyfikrat rychleji nez v rozvinu-
tych zemich. ,JJednim ze zakladnich znakt
inovativni organizace je jeji firemni kultu-
ra, hodnoty a soustavna podpora a ocenova-

«

ni inovaci,” upozornil Jan Fanta. ,Klicové
je mit jasnou pfedstavu, co konkrétné to pro
vasi spolecnost znamena. Pomoci vam mize
i spoluprace s riznymi externimi partnery,
at’ uz z podnikatelské, nebo akademické sfé-
ry, protoze takovato sit' je pro inovace Zziv-

nou pudou,“dodal.

Hledani novych cest k zakaznikovi
Podniky si v dneSnich naro¢nych podmin-
kach rychle osvojuji nové zptisoby marke-
tingové komunikace se zakaznikem, vcet-
né¢ pouzivani socialnich médii. Zatim-
co v pfedchozim prizkumu realizovaném
v roce 2011 skoncily marketingové kanaly
mezi podnikatelskymi prilezitostmi na os-

vy

mém misté, letos si o Ctyfi piicky polep-

Sily.Vyrazny podil na tom maji predevsim
spolecnosti plsobici v rychle se rozvijeji-
cich ekonomikach. Nicméné nové technolo-
gie s sebou piinaseji i nezanedbatelna rizika
— v nasem zebfi¢ku Top 10 rizik letos skon-
¢ily na predposlednim misté, v piedcho-
zim pruzkumu byly paté. ,,Podniky nékdy
pii tvahach o novych technologiich piehli-
zeji souvisejici rizika,” varoval Jan Fanta.
,»Veénuji veskerou pozornost virtualizaci,
cloud computingu, socidlnim médiim, mo-
bilnim i jinym technologiim, ale zanedbava-
ji souvisejici oblast informacni bezpecnos-
ti. A tak jeji deficit mnohde dramaticky na-
rusta, coz je vidét i na nékterych incidentech
z posledni doby.*

Top ten Zzebricek deseti prilezitosti
roku 2013

1 | Inovace produktd, sluzeb a provoznich procest

2| Rast poptavky na rozvijejicich se trzich

3 | Investice do podnikovych procest, ndstroji a vzdélavani zaméstnan-
cir s cilem zvysit produktivitu

4 | Nové marketingové kanaly

5 | Duslednéjsi realizace strategie v ramci celé organizace

6 | Investice do informacnich technologit

7 | Vztahysinvestory

8 | Posileni spolecenské odpovédnosti firem a diivéry vefejnosti

9 | Investice do Cistych technologit

10 | Globalni optimalizace a premisténi klicovych funkci

Davéra akcionari, véritell i vefejnosti

Posilovani role statu patii mezi rizika, kte-
ra ve srovnani s pfedchozim priizkumem, re-
alizovanym v roce 2011, mirné vzrostla. Na

zebticku Top 10 se toto ri-
ziko posunulo ze sedmého

na Sesté misto. Svtj podil
na tom ma nejen zpfisiu-
jici se regulace v celosve-
tovém méftitku, zejména ve
finan¢nim sektoru, ale pie- h\.
dev§im rostouci vyznam
novych ekonomik, v nichz
stat hraje aktivnéjsi roli.
Jeho zasahy mnohde ovliv-
nuji 1 konkurenéni prostie-
di. Napiiklad v Ciné musi

¢ Informace o pivodu a garance cerstvosti

Natwr 8- pur

5 diivodu pro SPAR Natur*pur: i

nékteré nadnarodni spole¢nosti v ramcei pod-
pory doméciho primyslu ,,izce spolupraco-
vat® s mistnimi firmami. VIadni politika ma
v téchto zemich velky vliv, a péstovani dob-
rych vztaht se statem, a jeho organy je tudiz
velmi dulezité.

Naproti tomu riziko regulace a dodrzova-
ni predpist, v minulém priazkumu respon-
denty hodnocené jako nejvétsi, se letos pro-
padlo az na sedmou pficku. Nicméné pru-
zkum diky nové zatazenému kritériu spole-
¢enské odpovédnosti firem a diveéry vefej-
nosti, které se mezi prilezitostmi umistilo
na osmé pficce, ukazal, ze pokrizové obdobi
otevird prostor pro vyznamné posileni spo-
leCenské odpovédnosti podnikll nejen vici
jejich akcionatftim, ale i vuci $irSi vefejnos-
ti. Rada institucionalnich investorii v sou-
casnosti vola po vétsi transparentnosti v ta-
kovych oblastech, jako je zivotni prostiedi
nebo socialni otazky, protoze tyto zalezitos-
ti mohou zdsadnim zptisobem ovlivnit vyno-
sy jejich dlouhodobych investic.

,Ukazuje se, ze dochazi k jasné zmeén¢ pii-
na rizika byl doplnén dlouhodobéjsi analy-
zou,* upozornil Jan Fanta. ,,Zatimco dfive
byl kazdy ptedpis a jeho implementace ,,sa-
mostatnym* projektem, dnes se organizace
snazi zmapovat, které predpisy budou mit
dopad na jejich podnikani a jak v jednotli-
vych zemich v rdmci bézné provozni ¢in-
nosti efektivné fidit a kontrolovat jejich do-
drzovani, aby souvisejici naklady byly co
nejmensi. (tz)
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Kvalita a Eerstvost ve SPAR COS na prvnim misté

Filozofii spole¢nosti SPAR COS je kvalita a &erstvost
a z toho vyplyva, Ze pravé kvalita potravin je pro spolec-
nost velice podstatna. Bez kvalitnich dodavatela by nebylo
kvalitnich potravin, a proto jsou pro ni duleZiti pravé do-
davatelé, kteFi jsou provéreni léty spoluprace. Vzhledem
k mnozicim se kauzdm, které se tykaji kvality a piivodu
potravin, SPAR COS spolupracuje zejména s provéieny-
mi dodavateli a také provadi vlastni kontroly, které ma na
starosti management kvality. Kazdé oddéleni ma své pris-
né dodrZované interni postupy, které ve svém vysledku za-
rucuji, Ze produkt se ke spotrebiteli dostane v té nejlep-
$i kvalité.

SPAR COS se v ramci spoluprace s tuzemskymi dodavateli za-
pojuje do programt podporujicich kvalitu a ¢eskou produkei. Jiz
nékolik let podporuje znacku Klasa a v lofiském roce navazala na
spolupraci s programem Regionalni potravina. Pro letosni rok se
chysta spolupracovat s drziteli ocendni Ceské chutovka.

Na &eském trhu SPAR COS podporuje domaci vyrobee, ale po-
zadu nezlistava ani s vyvojem a obnovou produktii pod vlastni-
mi privatnimi znackami. Jedna se naptiklad o znacku biopotra-
vin SPAR Natur*pur nebo znacku SPAR Premium, jejiz sorti-
ment z vice jak poloviny tvoii nabidka od tuzemskych dodava-
teld a ktera nabizi to nejlepsi zbozi na trhu. Také u ostatnich pri-
vatnich znacek si spotiebitelé mohou byt jisti, ze kupuji kvali-
tu. U zrodu nekterych privatnich znacek stoji odbornici a odbor-
né instituce, ktefi garantuji kvalitu téchto produktl — jde napii-
klad o znacku SPAR Free From, kterd nabizi bezlepkové a bez-
laktézové produkty nebo znacku SPAR Vital, kterou oceni ptiz-

nivei zdravého zivotniho stylu. Jedna se o konvencné vyrobené
produkty s jedine¢nymi nutricnimi hodnotami.

Trendy naSi doby

Nabizet prvotiidni a Gerstvé zbozi je pro SPAR COS nezbytné,
ale nabidka Cerstvych potravin s sebou nese také vysoké naroky
na zameéstnance i logistiku, kterd je dilezita zejména v oddéleni
masa, uzenin a ovoce-zeleniny. Zakaznici dokazi takovou nabid-
ku ocenit a stale vice se zajimaji o to, jaké zbozi kupuji a co za
své penize dostanou. Lidé jsou stale 1épe informovani, zajimaji
se o slozeni a ptivod vyrobk a fada z nich je i ochotna si za kva-
litu pfiplatit.

Jak jiz bylo zminéno, SPAR COS nabizi ve svych prodejnich
fadu privatnich znacek, které jsou zaméfené jak na kvalitu, tak
na zdravy zivotni styl. Jelikoz spolecnost neustale sleduje trendy
v zahrani¢i i zdkaznickou poptavku, pfichazi vzdy na trh s né¢im
novym. Novinkou mezi privatnimi znackami je SPAR Veggie,
ktera nabizi potraviny bez obsahu masa nejen pro vegetariany,
ale pro vsechny, ktefi vyznavaji zdravy zivotni styl a ¢as od Casu
si chtéji doprat pokrm bez masa. SPAR Veggie byla vytvofena
ve spolupréci s Evropskou vegetarianskou unii a nabizi 15 chla-
zenych a mrazenych produkttl, které predstavuji rychly, snadny,
ale pfedevsim zdravy zpiisob stravovani. Vyrobky jsou oznace-
ny oficialnim logem Evropské vegetarianské unie — V-label, kte-
ra garantuje Spickovou kvalitu vyrobkt, u nichz si spotiebitelé
diky jasné certifikaci mohou byt jisti, Ze neobsahuji maso. SPAR
Veggie piedstavuje rychly, snadny, ale pfedevsim zdravy zpiisob

stravovani. (red)
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* Nejpfisnéjsi kontroly
¢ Bez genetickych Uprav
¢ Bez chemicko-syntetickych pesticidd

Interspar se hlasi k odpovédnosti za zdravé potraviny.
To je diivod, proc dlouhou dobu spolupracujeme s fadou
expertdl na zdravou vyzivu a pro¢ jsme v roce 1995
vytvorili vlastni znacku Natur*pur. Nasim cilem je
nabidnout zakaznikim chutné, kvalitni, cerstvé
a predevsim zdravé potraviny odpovidajici vsem
zasadam BIO. Pro distribuci BIO potravin pod znackou
Natur*pur mame v Intersparu nékolik zasad, které
bezvyhradné dodrzujeme.
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