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Uzasné jsou piibéhy

rodinnych firem, které zacCinaly

treba v kocarkarnach na sidlistich

David Rehof, MBA, feditel rozvoje obchodu firemniho
bankovnictvi Equa bank, o tom, pro¢ vénuje tato banka
pozornost uctyhodné klientele

Podnikani nejsou jen legendy o Stésti nebo tradovani cest k uspéchu. Podnikani je cesta
celozivotnich zkousek, uceni se, malych postupnych vitézstvi i bolestnych proher, jejichz
draha je kropena slzami, pokud élovék nevi, jak dal. Kdyz po pulnoci sedite nad otevienym
bankovnim ucétem u pocitace a zjiStujete, ze opét ten a ten odbératel nezaplatil, a ze
ani prostiedky, jimiz muzete pravé disponovat, nejsou k ni€éemu, protoze je k nim tfeba
prihodit dalSich par tisic, téch, které pravé nedorazily... Reknete si - banalita, penize
nejsou vSechno. Ano i ne. Pokud najednou chybi, dokazi polozit i ten nejzdatnéjsi podnik
na lopatky. To se vSak stava v historii rodinnych spole¢nosti jen vyjimecné.

Zda se, ze Equa bank ucaro-
valy rodinné firmy, pustili jste
se spolecné s Asociaci malych
a stfednich podniki a Zivnost-
nikit CR do druhého roéniku
soutéZe Equa Bank Rodinna
firma roku. Pro¢ jste zrovna
vybrali rodinné firmy?

Kdyz Equa bank vstupova-
la v zati 2011 na Cesky trh, nej-
prve jako retailova banka a od
ledna 2012 také jako banka pro
firemni klientelu, ucinili jsme
dilezité rozhodnuti o naSem
dal$im smétovani. Nase zamé-
feni je jasné — jsme tu pro spise
mensi a stiedni firmy a podni-
katele. Nechceme nadbihat ob-
rovskym korporacim, ale pod-
porovat piibéhy Gspésnych ces-
kych podnikatelti. A rodinné
firmy jako takové jsou, pod-
le mého nazoru, tim opravdo-
vym ,rodinnym stiibrem* Ces-

David Rehof, MBA, feditel rozvoje obchodu , .
/ ké ekonomiky.
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Kooperativa ovladla Zlatou korunu

Kooperativa v letoSnim ro¢niku ankety Zlata
koruna naprosto ovladla kategorii Pojisténi lﬁi :
pro podnikatele, stfibrnou korunu ziskala m%
v kategoriich Zivotni pojisténi a Nezivotni
pojisténi, kde zaroven ziskala i bronzovou korunu. V kategorii
Pojisténi pro podnikatele obhajilo lonské prvenstvi pojisténi
malych a stfednich podnikateli TREND. Druhé misto v této
kategorii obsadilo pojisténi pro zivnostniky START PLUS a treti
misto pojiSténi pro lékare ORDINACE. V Nezivotnim pojisSténi
ziskalo stfibrnou korunu Komplexni pojisténi vozidla NAMIRU
se sluzbou 100PROSERVIS a bronzovou korunu Cestovni
pojisténi KOLUMBUS s dodatkovym pojisténim STORNO PLUS
a asistenénimi sluzbami HOLIDAY. Uspéch Kooperativy ve Zlaté
koruné zavrsilo stribro produktu PERSPEKTIVA 7BN v kategorii
Zivotni pojisténi.

»Soutéz Zlata koruna si za jedenact rocnik( ziskala velmi
dobré jméno jak mezi odbornou, tak laickou verejnosti. Proto
nas velmi tési, ze jsme v ni dlouhodobé uUspésni. Zavazujici
jsou zejména vysledky v kategorii PojiSténi pro podnikatele, kde
jsme letos obhdjili lonské pozice. Budeme se maximalné snazit,
abychom v tomto trendu pokracovali, zhodnotil vysledky Martin
Divi§, generalni reditel a predseda predstavenstva pojistovny

®

Kooperativa.

(tz)
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Rodinné firmy si véfi, chtéji se tedy rozvijet. Je
to prvek, na némz budete komunikaci s timto
segmentem stavét?

Z pruzkumu, ktery jsme realizovali ve spolu-
praci s AMSP CR jasné vychédzi, ze 80 % Ges-
kych rodinnych firem vniméa svou budoucnost
optimisticky a ocekéava dalsi rozvoj. Equa bank
podporuje své klienty, nejen z fad rodinnych fi-
rem, a pomaha jim financovat tento dalsi rozvoj.

Kazdy den poskytujeme nasim klienttim finan-
covani prostfednictvim investicnich nebo pro-
voznich uvért. Specializujeme se také mimo jiné
na nemovitostni financovani, at’ uz jde o klasic-
kou vystavbu, nebo koupi provozovny, ¢inzov-
ni domy, nebo developerské projekty. Nezapo-
miname ale také ani na volné prostiedky klientt.
Dokonce mame specializovany tym depozitnich
bankér, ktefi dokazi nabidnout celou fadu fese-
ni, jakymi je naptiklad nas firemni spofici ucet
s nejvyssi sazbou na trhu.

Na ¢eském bankovnim trhu, myslim, neni
Zadny specialni a vyhranény produkt pro ro-
dinné spolecnosti. To skyta dosti velky pro-
stor k bankovni seberealizaci... Vase banka
vSak tento smér od zacatku pusobeni na na-
Sem trhu podporuje. Jak?

Equa si jako jedna z mensich bank mtize dovo-
lit pristupovat ke svym klienttim opravdu indivi-
dudlné. V ramci ¢eského bankovniho trhu je vét-
Sinou ke klientiim z fad malych a stfednich fi-
rem uplatiiovan masovy pristup. To znamen4, ze
banka vyrobi n¢jaky produkt a tuto konfekci pak
prodava vsem.

Naproti tomu Equa bank skute¢né Sije svym

B Firemni bankovnictvi a financovani

klientiim veskeré sluzby na miru. V podstaté
u nas nenajdete dva stejné uvéry, protoze ani
zadné dveé firmy a jejich potfeby nejsou iden-
tické.

Co vy sam na odvaze lidi budovat rodinnou
firmu ocefujete?

V bankovnictvi jsem pied lety zacinal takfi-
kajic od piky. Mou prvni roli byl klasicky ban-
kéf na prepazce, kde jsem v t¢ dobé pomahal
babickam s jejich vkladnimi knizkami. V pru-
behu své profesni kariéry jsem pak prosel celou
fadou pozic, véetné pozice firemniho bankéfe,
coz mi dalo piilezitost vyslechnout bezpocet
fascinujicich pfibeht rodinnych firem plnych
uspéchu, ale hlavné energie, nasazeni, a Cas-
to 1 osobnich obéti. Budovani rodinné firmy je
béeh na dlouhou trat’ a vSichni podnikatelé v 90.
letech zacinali (vlastné tak trochu jako my) na
zelené louce. Je Gizasné, kdyz slysite piib¢hy fi-
rem, které zacinaly, ne jako v Americe v ga-
razich, ale tieba v kocarkarnach na sidlistich.
Dnes jsou z nich casto velmi ispésné spolec-
nosti, jejichz podnikani dosahuje obratii v ta-
dech desitek milionti korun a uz davno presa-
huje nejen to sidliste, okres nebo kraj, ale ¢as-
to jiz vyvazi své vyrobky do zahrani¢i. Prave
dlouholeté tsili téchto firem chceme v ramci
soutéze Equa bank Rodinna firma roku ocenit.

Mensi rodinné firmy byvaji také velmi
skromné, netouzi po velké medializaci ani
chvale, cti pracovitost a disciplinu. MoZna
by se dalo Fici — Ziji pragmaticky s védomim
v§ech rizik, ktera je mohou ohrozit, jsou no-
hama na zemi.

Ano, to je pravda. Na dru-
hou stranu pro mne bylo

Rodinné podnikani byva stabilni a pevné. Ma pri-
ority jasné a stiizlivé, zodpovédnost ziskala piisna
vnitini méfitka. Osudy rodinnych firem se také
navenek nepfetasaji, protoze tyhle firmy nejsou
tak halasné a sebestiedné. Rodinné firmy se neu-
mi piili§ chlubit. Za podstatnéjsi povazuji discipli-
nu a pili bez feci. Majitelé védi, ze rodinné firmy
musi spoléhat samy na sebe. V tom spatfuji svoji
budoucnost, a do ni sméfuji viechny své aktivity.
Je to jejich zakladni jistota.

Nejen o tom jsem hovofila s Davidem Reho-
fem, MBA, feditelem rozvoje obchodu firemniho
bankovnictvi Equa bank:

Nehazejme vsechny obchodniky do jednoho pytle

Jaka specifika podle vaseho nazoru vystihuji
rodinné firmy?

Rodinné firmy jsou specifické predev§im v ob-
rovském nasazeni a entuziazmu, které vkladaji do
svého podnikani. Takovou miru nadSeni a zapal
pro véc ve velkych anonymnich korporacich na-
jdete jen stezi.

Rodinné podnikani je také spojené s konkrétnimi
lidmi a konkrétnimi jmény. To velmi posiluje eti-
ku v ramci tohoto typu podnikani, nebot’ manazefi
a majitelé téchto firem piirozene velmi dbaji na re-
putaci svych spolecnosti, protoze jde o jejich dobré
jméno a také jméno jejich rodiny.

V souvislosti s vétsi medializaci a odkryvanim zakulisnich praktik predvadécich akei pfistupuje stale vice mest

a obci k plosnému zakazu podomniho prodeje na svém tizemi. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR (SOCR CR)
spole¢né s ¢lenskou Asociaci osobniho prodeje (AOP) tato omezeni skytajici ochranu nakupujicich vita. Zaro-
ven vSak upozoriuje na nejasnost a zaménu pojmu podomni prodej a piimy prode;j, které vedou k tomu, ze i po-
ctivé firmy, z nichz nekteré jsou na trhu vice nez 50 let, doplaceji na nekalé obchodni praktiky neserioznich ob-
chodnikd. Je evidentni, ze si mésta pletou pojmy s dojmy, a tato mylka maze mit pro tisice poctivych obchodni-
ku fatalni dopad.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR spolupracuje pouze s renomovanymi partnery, ktefi se fidi etickymi ko-
dexy a kladou diiraz na ochranu spotiebitele. Mezi né mimo jiné patii i Asociace osobniho prodeje, ktera svym
obratem i nabidkou pracovnich mist patif mezi nejvétsi cleny SOCR CR.

,SOCR CR a AOP spojuje kromé& zakladnich sdilenych hodnot i boj proti nepoctivym obchodnikiim, ktery
Svaz vede uz nékolik let,” fekl prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Zden&k Juracka, a dodal: ,,Plos-
ny zakaz podomniho prodeje v obcich a méstech opét poukazuje na zcela nepromyslenou legislativu. Misto toho,

Dvé pétiny rodinnych firem aktualné premysli o vyhodnéjsi formé financovani podnikani.
Prestoze je velka ¢ast rodinnych firem se stavajici nabidkou od banky nespokojena,

zUstavaji i nadéle konzervativni.
ZMENA FINANCOVANI FIRMY ZMENA BANKY

T ool Hatvrry Riat
Nézor AMSP €R:

' Potvrzuje se diouhodobjsi
vysoké poplatky,”

opravdu milym prekvape-
nim, kdyZ jsem se po né&jaké
dobé vidél s vitézem loniské-
ho ro¢niku Equa bank Ro-
dinna firma roku 2012, pa-
nem Jungvirtem ze spolec-
nosti LIVA Predslavice.

Pan Jungvirt pfedstavu-
je pfesné ten druh piibéhu,
ktery chceme soutézi ocenit.
Tradice jeho podnikani pred-

konzervativni, prestoze

nejsou zcela spokojené

se stavajicimi sluzbami
svych bank.

trend, firmy jsou velmi
,sniZeni ndkladi”
,drahé poplatky”
jsou nejdrazsi”

stavuje 20 let pilné prace.

pokracovani na str. 3 »

AMSP Rodinné firmy
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aby radni odlisili realné nebezpeci nepoctivych ,.Smejdia od poctivych obchodniki, radéji zakazou prodej Gpl-
né. Zkratka, lidé zadaji ochranu a mésta ji zafidila nejjednodussim moznym zptusobem. Jaky to bude mit dopad
na seridzni firmy, opét nikdo netesi.

Na ¢eském trhu ptisobi na 30 spolecnosti ptimého prodeje. V AOP je sdruzeno 8 firem, se kterymi spolupracuje
250 000 distributord. V Evropé jejich pocet dokonce presahuje 11 milionti. Prodejci jsou v pievazné vétsiné mik-
ropodnikatelé ¢i drobni zivnostnici, a ackoli i v jejich fadach mtize dojit k pochybeni jednotlivce, neni rozhodné
mozné princip ptimého prodeje globalné spojovat s prodejci, kteti parazituji na duveére lidi.

.1 pies to, ze se pifimému prodeji ve svéteé vénuje pies 51 milionti osob a jeho obrat jen u nas v roce 2011 presahl
4,5 miliardy korun, jsou jeho pravidla a principy méalo znamy a mnohdy je pfimy prodej prezentovan nesprav-
né, ¢i dokonce zdmérné zkreslené. Jen mélokdo vi, ze pro nase prodejce plati piisna regulacni pravidla a nastro-
je. Firmy rovnéz komunikuji a spolupracuji se sdélovacimi prostiedky a regula¢nimi institucemi a s institucemi
pro ochranu spotfebitelii. Rozhodné neni diivod, aby byly sdélovacimi prostredky kritizovany a omezovany tak-
to striktnimi regulacnimi opatfenimi, uvedla pfedsedkyné Asociace osobniho prodeje Ildiko Dikosova. (tz)



Prosperita je mésicni pe-
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Pospeﬂt riodikum 0 podniké-

| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit Si-
roké spektrum podnikateltl a manazera s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.
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Kdyz nastaly desté
Kazda katastrofa ma ocistny ucinek. Plati to i pri
povodnich, které postihly znacnou cdst Ceské re-
publiky v uplynulych dnech. Lidé se proti ziviim
semknou, prestanou se zabyvat zabomysimi spory
a naprou sily ke spolecnému cili. Probudi se soli-
darita, jeden pomaha druhému z dobré viile a sou-
citu. V dobé vrcholicich zaplav prisla zprava o po-
klesu hrubého domdciho produktu. Proti lonsku
klesl HDP o 2,2 procenta, vic nez se ¢ekalo. Pral
bych si, aby prirodni pohroma vyburcovala nasi
spolecnost, byla tolik potrebnym impulzem, kterym
se odrazime nejen od ekonomického dna. Vic nez
cokoli jiného potrebujeme zlepsit psychiku, zbavit
se blbé ndlady a znovu veérit v obrat, dalsi rozvoyj,
vSeobecné altruistické hodnoty. Pak snadno preko-
ndame i soucasné tezkosti. Je prece jasné, ze kazdy
uspech nejdriv zacina v hlave.

Pavel Kacer
y
Pozvani na ¢aj
Nebyl to v utery po ranu v prazském hotelu
Amarilis pravy ¢aj o paté, zato vSak s pravou
Anglicankou. Se zenou, kterd jako jedna z mala
spisovatelek po celém svéteé popularizuje a Sifi
¢ajovou kulturu. Nenechal jsem si ujit tuto vzac-
nou piilezitost setkat se s Jane Pettigrew z Velké
Britanie u nas, a pfedevsim se poucit a ochutnat
Caje, o nichz jsem v zivoté neslysel, natoz abych
je vychutnal na jazyku. Ano, oolong c¢aje jsou
v Evropé oblibené teprve kratkou dobu a stavaji
se rychle médni zélezitosti. K tomu piispiva je-
jich lahodna chut’, ale i ¢ajova osvéta Jane Petti-

grew a v Cesku firmy Oxalis. (ker)
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. Narodni politika kvality

. Akce Ceské spolegnosti pro jakost
. Manazer roku 2012
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Ucetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE

NASIMI ST,
* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
« Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojist'ovacich makléia
« Asociace inovaéniho podnikani CR
« Asociace malych a stednich podnikii a Zivnostnikit CR
 Asociace podnikatelek a manaZerek CR
« Asociace textilniho, odévniho a koZed¢Iného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kouti
« Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni priavo
o Ceska l gova a finanéni iace
« Ceska manaZerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
o Cesky svaz pivovari a sladoven
o Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
 Enterprise Europe Network pfi CRR CR
* Gender Studies
« Hospodai'ska komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
« Komora auditori CR
* Komora certifikovanych ucetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
* Podnikatelsky svaz pekaii a cukrafi
« Potravini'ska komora CR
« Unie zam&stnavatelskych svazii CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« SdruZeni podnikateli CR
* SdruZeni pro ocefiovani kvality
* SdruZeni pro informaéni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
 Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
 Svaz kvétinari a floristi
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zijmové sdruZeni
« Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
 Zem&d¥lsky svaz CR

'

Padélana VIN u stroju

Spolecnost Cebia, specialista na provérovani
historie, pivodu a identity vozidel, zazna-
menava pripady piredélavaniidentifikatori také
u stavebnich stroji. Doporucuje proto odborné
fyzické prohlidky pred pofizenim stavebnich
a zemédélskych stroju, ale i vysokozdviznych
vozikii nebo obytnych privési. Budoucimu
majiteli jinak hrozi zabaveni stroje ¢i vozidla
policii, pokud se prokaZe, Ze pochazi z trestné
¢innosti.

Predélavani identifikatorti, jako je napriklad
razba VIN *) na ramu vozidla, je Castou praktikou
u osobnich, uzitkovych i nakladnich automobilt.
Podvodnici se takto snazi legalizovat a prodat od-
cizend auta. Pro ilustraci — nasi diikladnou fyzic-

kou prohlidkou neprojde 21 %
kontrolovanych vozidel, fekl
Ing. Martin Pajer, feditel spo-
lecnosti Cebia. ,,V posledni
dob¢ se vsak zacinaji mnozit
i piipady nelegalniho prede-
lavani strojti, které maji VIN.
Zéajemce o takovy stroj zis-
ka 100% a garantovanou jistotu, Ze neni nelegal-
né predélany, jen pokud si ho pred koupi necha od-
borné fyzicky zkontrolovat, doplnil Martin Pajer.

Spolecnost Cebia pouziva pro fyzické kont-
roly identifikatori vozidel nejmodernéjsi nede-
struktivni technologie. Jednou z novinek je Ce-
bia MAGNET SET, jejiz pomoci 1ze odhalit ne-
ptislusné svary na karoserii vozidla. Padélana vo-
zidla maji totiz vétsinou zmeénéné VIN kody nebo

jsou sestavovany z vice kust
kradenych nebo havarovanych
vozidel. Disledkem je, ze maji
vice nebo méné odborn¢ zamas-
kované svary tam, kde nemaji
byt. Tato technologie se vSak da
aplikovat i na jiné stroje.

: Na obrazku je vidét VIN staveb-
niho stroje, které bylo vyfiznuto a nasledné navare-
no na stroj, ktery byl odcizen. Svary nebyly po za-
brouseni a pielakovani viditelné. Po pouziti Cebia
MAGNET SET jsou podpovrchové svary zietelné
vykresleny (viz Sipky na fotografii).

*) VIN: Vehicle Identification Numer — identifikacni ¢islo

vozidla umisténé na vozidle vyrobcem; 17mistny kod, ktery
jednozna¢né a jedine¢né identifikuje vozidlo.

(tz)

InfraCervena znamena teplo, pohodu a zdravi

Zname je duvérne z bytového jadra v panelacich. Bez patfi¢ného infra-

I x 76 MM o

zarice se ,,spoustéci® sntirkou by prosté koupelna nebyla koupelnou. Doba
vsak vyrazné pokrocila a misto tehdejsich jednoduchych infrazaticti nam
dnes Iépe, uc¢innéji a pohodInéji poslouzi elektricka salava topidla.

Elektricka salava topidla nové generace plni
hned nékolik funkei nejen pro vas dim ¢i byt,
ale i pro vase zdravi. Stala se spolehlivym
zdrojem tepla a tepelné pohody.

Elektricka salava topidla nové generace fun-
guji na principu infracerveného ohievu, coz je
nejefektivnéjsi zptisob dosazeni tepelné poho-
dy, navic vSak bez koute, tvorby zplodin, pra-
chu a neporadku.

TiSe, spolehlivé a s okamzitym tepelnym
ucinkem vytvareji salava topidla pocit tepla
a atmosféru celkové tepelné pohody. Na princi-
pu infracerveného ohtevu, tedy podobné, jako
slunce svymi paprsky ohiiva Zemi, dokazi sa-
lava topna télesa predavat jemné salavé teplo
rovnomérné do pozadovaného prostoru.

V dnesni dobé drahé elektiiny se snazi lidé
vyhybat energeticky narocnych spotebictim.
V piipadé elektrickych salavych topidel nemu-
si mit obavy z vysokych ucti. Moderni topidla
nové generace vyzaiuji okamzité a pfimé teplo

bez potieby predehiivani. Vyuzivaji pfemeny elektrické energie na teplo
s ucinnosti az 92 %, ohfivaji pfimo osoby, pfedméty a stény ve svém do-
sahu. Nedochézi tak k zadnému plytvani a ztratam, na rozdil od tradi¢nich
typu topidel, kdy se nejprve ohtiva vzduch a dochazi k jeho ztratdm pra-

vanem nebo tnikem okny ¢i dvermi.

Lécebné tcinky salavych topidel byly proka-
zany. Diky tomu, ze produkuji suché intenzivni
teplo, umoziuji velmi dobfe prohiat citlivé par-
tie téla vzdy, kdyZ je to potieba. Okamzity a z6-
novy ucinek salavych topidel nové generace je
vynikajici pro hloubkové prohiati svald.

Sélava topidla také predstavuji nejlepsi alter-
nativu k vytvofeni pfijemného a zdravého pro-
storového klimatu. Oceni je zv1asté osoby trpi-
ci alergiemi na prach nebo velmi citlivé reagu-
jici na veskeré skodliviny ve vzduchu.

Elektricka salava topidla diky principu svého
pusobeni vysusuji stény. Jsou proto vhodnou
prevenci proti plisnim na zdech. Jejich okamzi-
ty ucinek se projevi ve vihkém a hiife vétraném
prostiedi, naptiklad v koupelné, dilné, pracov-
né, vSude tam, kde se nezdrzujeme trvale, ale
potrebujeme ihned tepelnou pohodu.

www.salava-topidla.cz
(red)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s., Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych a moravskych
vyrobnich druzstev, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel
spole¢nosti SINDAT GROUP, piedseda piedstavenstva Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostnikti CR, Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manazerské asociace,
Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality (NIS - PK), Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, mistopfedseda ptedstavenstva T-SOFT a.s.,
PhDr. Vaclav Friedmann, Ph.D., jednatel spolecnosti Genius Media, s.r.o., Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel a mistopiedseda pfedstavenstva spolecnosti Artesa, spofitelni
druzstvo, MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka spolecnosti ResVinia spol. s r.o., Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX s.r.0.
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Rodinne firmy vidi budoucnost

optimisticteji nez ostatni, maji pevne zaklady

V cervhu byl v Praze zahajen druhy
rocnik soutéze Equa bank Rodinna firma
roku. Ocenéni bude udéleno malému ¢i
stfednimu podniku s rodinnou tradici, ktery
vybere odborna porota slozena ze zastupcu
Asociace malych a stfednich podniki
a zivnostnikii CR (pofadatel soutéze), Equa
bank (generalni partner) a spole¢nosti
LeasePlan (partner soutéze).

V souvislosti s druhym ro¢nikem soutéze se
uskutecnil prizkum mapujici ndzory mezi podni-
katelskymi subjekty ze segmentu malych a stied-
nich podnikti z fad rodinnych firem. ,,Hlavnim
a pozitivnim zjisténim je, Ze svou budoucnost vni-
ma optimisticky vice nez 80 % rodinnych firem. To
je v kontrastu se spise pesimistickymi oéekavanimi
ostatnich firem na trhu,* vysvétlil Karel Havlicek,
predseda predstavenstva Asociace malych a stied-
nich podnikd a Zivnostniki CR.

,,Dalsi zajimavou zpravou vychazejici z prizku-
mu je fakt, ze vice nez dvé pétiny rodinnych firem
jsou si védomy svych silnych stranek a véfi svym
schopnostem i produktim. To dokresluje i to, ze
realné uvazuji o prefinancovani svého podnikéni,
dodal Karel Havlicek.

,Rodinné firmy jsou motorem ekonomiky. Je-
jich majitelé je nebuduji kviili okamzitym zisktim,
ale s vidinou dlouhodobé podnikatelské perspekti-
vy. Proto Equa bank od pocatku svého vstupu na
trh rodinné podnikani podporuje, uvedl David Re-
hot, feditel rozvoje obchodu firemniho bankovnic-
tvi Equa bank.

Ocenéni Equa bank Rodinna firma roku 2013
se udeluje na zékladé souboru ekonomickych, ale
i neekonomickych kritérii, jako je napriklad rist
obratu v poslednich deseti letech, prispévek k za-
méstnanosti v regionu (pocet zaméstnancti), pocet
generaci vlastnika zapojenych do podnikant, politi-
ka socialni odpovédnosti aj. Cilem ocenéni je pod-
pofit a motivovat rodinné firmy v jejich dalsi ¢in-
nosti a rozvoji. Proto v letosnim roce bude popr-
vé udéleno 14 regionalnich cen, z nichz v listopadu
vybere porota hlavniho vitéze,* doplnil David Re-
hot z Equa bank.

,Jsem velmi potéSen, ze se nasi firm¢ v lon-
ském roce dostalo takového vyznamného ocené-
ni. Je dobie, Ze se Equa bank a AMSP CR rozhod-
ly vénovat i rodinnym firmam, protoze si dle mého
nazoru zaslouzi vétsi podporu,” komentoval oce-
néni Véclav Jungwirt, jednatel a zakladatel LIVA

ka davéry

pozitivné jak v ocich zékaznikd, tak i obchodnich partnerd.

AMSP Rodinné firmy

E Jak je vnimana ,,rodinnost” firmy?

Podle velké vétsiny firem je rodinny status spole¢nosti vniman

ZAKAZNICI OBCHODNI PARTNERI Ani jeden majitel i PSP ——————— T oRIORITY
jednatel firmy neuved|, Velmi zajimavé a nadéjna
[ B prpe b o Ze by rodinny status k‘erélel‘r;:]ncﬂa:ek;’mms‘u ;
- Wi firmy zhoroval jeji Vi Marmy rink s ostatnimi firmami, x - .
Ly LD vniméni v otich Které smysleji spise
2akazniki &i i fejred 9 ol pesimisticky. =
obchodnich partnerd. - E
Podnikatelé, co - & :
nevnimaji rodinnost Dodb‘ra 50’:?‘!:6 B -
firmy jako vyhodu fé \_""‘IC lreTVWUZE
(n=12) se vétsinou byt jednou z picin : - -
domnivaji, Ze rodinny toho, Ze pfiblizné 70 %
status firmy nema na spole¢nosti chee firmu g b - .
divéru obchodnich v budoucnu pfedat v [y
partner( vliv (83 %) ramci rodiny. |

Nézor AMSP CR:
Potvrzuje se, 7e spotrebitelé

i firmy radi sazi na jistotu
a upfednostriujitradici a
dlouhodobé vztahy.

B Budoucnost

Q5

| pres nepfiznivé ekonomické klima v zemi vétsina rodinnych firem ocekava v pfistich
trech letech mirny rist &i stagnaci trzeb. Zvyseni efektivity fungovani spoleénosti je
spolu s udrzenim, ndborem kvalitnich zaméstnanc( nejcastéjsi prioritou firem.

AMSP Rodinné firmy

Hranice mezi soukromim a
praci se smazavd, prdce je
prioritou, chybi &as na
rodinné zdleZitosti.”

“Clenové rodiny si vétsinou
mysli, Ze do toho mizou
mluvit a Ze jim vsechno.
projde.”

AMSP Rodinné firmy

H Je byt rodinnou firmou vyhoda? -

Za mirnou nevyhodu Ize povaZzovat vliv na rodinné vztahy, jako problém ho uvedlo
20 % firem. Desetina zminila i ndro¢nost prace, kterou vyzaduje chod rodinné firmy.

NEVYHODY

H Prace se zaméstnanci a feSeni nastupnictvi

Firmy vétSinou nevnimaji nabor ¢i motivaci zaméstnanct mimo rodinu jako
problém. | presto ale uprednostriuji v budoucnu predani spolecnosti v ramci rodiny.

- JE CILEM PREDAT SPOLECNOST V
NABOR MOTIVACE RAMCI RODINY ?
[EP——

Nézor AMSP CR:

Je patmé, ze rodinné firmy
jsou vatsi optimisté nez
ostatni podniky, véfi si,

nevymlouvaii se

na okoli a méné si stézuji

,Vztahy rodinnych
prislusniki v
momentech
rozhodovani jsou
problematické.”

AMSP Rodinné firmy N

Predslavice a drzitel titulu Equa bank Rodinna fir-
ma roku 2012.Vyhlaseni vitéze ocenéni Equa bank
Rodinna firma roku 2013 se planuje v listopadu na
Dni podnikatelii Ceské republiky, ktery kazdorog-
né porada Asociace malych a stfednich podnikt
a Zivnostnikt CR.

,,Vétsina rodinnych podnikti spada do sektoru
malych a stiednich firem, které tvoii zhruba po-
lovinu nasi klientely. Uz tedy davno neplati, ze
operativni leasing aut, na ktery se specializuje-
me, je doménou velkych spolecnosti. V dobé re-
cese tento produkt objevuje stale vice zakazni-
ka, kteti hledaji efektivnéjsi feSeni spravy auto-
parkd. Jestlize v roce 2005 byl podil operativni-
ho leasingu na celkovém tuzemském leasingo-
vém trhu v podnikatelské sféfe pouhych 12 %,

B Spite nevyhoda

Andwyhoda ani

nevihe

W 5pide yyhodds

B Uit vt

,,Ciziho zaméstnance ¢lovék musi
hlidat, aby néco neukradl, v

rodiné to nehrozi.” Vverit.”

AMSP Rodinné firmy

H Je byt rodinnou firmou vyhoda?

QL. Domnivdte se, e fakt, Ze se jednd o rodinny podnik, predstavuje vyhodu pro fungovdni Vasi firmy? Vybere prosim ze seznamu
Q2a. Co konkrétné povazujete za vyhodu/y rodinné firmy? Vyberte prosim ze seznamu.

81 % firem vnima svou rodinnost jako vyhodu. Flexibilita, stabilita, etika v podnikani
a atmosféra firmy jsou jako prednosti rodinného podnikani uvadény nejcastéji.

,Lidem z rodiny muzu

VYHODY

Flexibilita _':-L
Seabitita I
Etika v podniksni I
Amantira firmy I
ystém fizeni I ¢
Diohodabé plinovin I = N\
L ]2 Mezi témi, co
= nevnimaji
rodinnost firmy
celkové jako
vyhodu (n=12),
je systém fizeni
uvadén jako
klad pouze v 50
% pripadu.

,Kazdému se mizete
podivat do oci,
muZete si délat, co a
kdy chcete.”

» pokracovani ze str. 1

V nelehkém oboru zemédélstvi dava v mik-
roregionu praci celé fadé¢ lidi a do chodu firmy
jsou zapojeni také jeho dva synové — mimocho-
dem otec a po jeho boku dva jeho nasledovnici
jsou také symbolikou loga soutéze.

Na tiskové konferenci k 2. ro¢niku soutéze mi
popisoval, jak bylo ocenéni Equa bank Rodin-
n4 firma roku nejen divodem hromadné oslavy

v Pfedslavicich, ale hlavné zvysilo jeho prestiz
jak u dodavatelt, tak u odbérateltl, a bylo tak
pro né nejen ocenénim jejich usili, ale také real-
nym pfinosem. Jsem proto velmi rad, Ze mame
moznost letos vyhlasit 14 vitézl krajskych kol
soutéze, a ocenit tak 14 téchto zivotnich piibe-
hd spojenych s uspésnym rodinnym podnika-
nim.

otdzky pfipravila Eva Brixi

v roce 2011 uz to bylo 33 %, a loni dokonce tivni leasing piedstavit i tém podnikateltim, pro

43,5 %. Jsme radi, ze prostiednictvim soutéze  které je stale jesté neznamou," fekl obchodni fe-
Equa bank Rodinna firma roku mizeme opera-  ditel LeasePlanu Vladan Jesensky. (tz)

Mobilni rebelové chtéji pracovat efektivnéji

a inovativné, zaméstnanci méni pravidla firem sami

Spole¢nost VMware, Inc. (NYSE:VMW), globdlni lidr v oblasti virtualiza¢nich FeSeni
a cloudové infrastruktury, odhalila vysledky nového evropského prizkumu, ktery zjist'o-
val, jakému tlaku musi €elit evropské firmy v souvislosti s vyuZivinim mobilnich zatizeni
a aplikaci na pracovisti. VétSina dotazovanych evropskych kancelafskych pracovnikii ne-
véri, Ze jim firma zajisti mobilni nastroje a aplikace pro zvySeni produktivity a efektivity
(64 %) nebo mobilni politiku, ktera jim umozni flexibilitu pfi praci na cestach (63 %). Vice
neZ tiretina (39 %) zaméstnanci by dokonce zvaZovala odchod z firmy, pokud by jim zaka-
zala vyuzivat mobilni pFistroje k pracovnim tcelim.

IT oddéleni v§ak momentalné nejsou schopna vyhovét pozadavkiim zaméstnanct. Podle pru-
zkumu, ktery pro spole¢nost VMware provedla agentura Vanson Bourne, témért polovina IT ma-
nazeru s rozhodovaci pravomoci (47 %) nesouhlasi s tvrzenim, zZe jejich oddéleni dokaze v oblas-
ti mobility reagovat na potieby zaméstnanct.

Firmy si uz pomalu uvédomuji, ze tzv. model ,,BYOD*, neboli vyuzivani soukromych zafizeni
v pracovnim prostiedi, dokaze zvysit produktivitu i spokojenost zaméstnancti, a zacinaji jednat.
Teémer tri ¢tvrtiny IT manazert (72 %) uvedly, ze jiz zavedly nebo planuji zavést politiku BYOD,
tietina z nich (33 %) tak ucinila se zamérem pfilakat ¢i udrzet perspektivni zaméstnance. Krome
toho vice nez polovina (54 %) dotazovanych IT manazert prohlasuje, Ze béhem roku 2013 zave-
dou systémy a pravidla, diky kterym se mobilita zaméstnancti a vzdaleny pristup k datim stanou
normou, nikoliv vyjimkou.

,»Vyzkum prinasi diikazy o nové vznikajici vrstve ,,mobilnich rebel*, nové viné zaméstnanci,
ktefi vyuzivaji mobilni zafizeni ke svému prospéchu, aby mohli pracovat efektivnéji a inovativ-
n&ji,” fekl Michal Stachnik, country manager pro Ceskou republiku a Slovensko ve spole¢nosti
VMware. ,,Mnoho firem se snazi tento trend dohnat. Pokud zaméstnanci nemaji pozadované mo-
bilni zdroje, Casto pfevezmou iniciativu a méni pravidla sami. Chytré firmy si to uvédomuji a za-
vadeji oficialni strategie pro oblast mobility, aby vyuzili iniciativu zaméstnancti a zajistili své fir-
m¢é konkurenéni vyhodu.*

Z pruzkumu také vyplyvaji bezpecnostni rizika, ktera firmé hrozi, pokud neni do mobilni strate-
gie zapojeno IT oddéleni. Témer dvé tretiny (62 %) IT manazert predpokladd, ze v soukromych
pristrojich zaméstnancti jsou ulozeny firemni informace, navic skoro polovina z nich (49 %) ma
podezieni, ze by se mohlo jednat o citliva obchodni data. Jejich obavy jsou opravnéné — pouze
tietina (35 %) dotazovanych zameéstnanct si byla jista, Zze nemaji ve svych soukromych pfistro-
jich ulozené citlivé obchodni informace, coz znamena, ze zbyla vétsina tento fakt vyloucit ne-
muize.

,.Firmy musi najit spravny kompromis mezi zajisténim flexibilni pracovni kultury a ochranou
dusevniho vlastnictvi firmy a zakaznickych dat. Vznikajici mobilni revoluce je velkou vyzvou
pro IT oddéleni z hlediska spravy a bezpecnosti,” dodal Michal Stachnik. ,,Pfinasi samozrejmé
i obrovské prilezitosti. VMware véti, ze alternativni modely vlastnictvi, jako je BYOD, mohou
byt zavedeny s vyuzitim integrovaného ptistupu k mobilni pracovni sile. Firmy mohou byt pro-
duktivnéjsi, inovativnéjsi a konkurenceschopné;jsi, aniz by musely obétovat bezpecnost a pruz-

nost.* pokracovani na str. 7 »



Kvalita pohonnych h
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Vyroba, distribuce, prodej a spotieba pohonnych hmot patfi k nejvice obecné diskutovanym
a kritizovanym tématim, protoze se bezprostiedné dotykaji Siroké vefejnosti. Kazdy
motorista ma na né sviij nazor. Co si véak mysli profesionalové, lidé z tohoto oboru? Proto
jsme polozili nékolik otazek novému vykonnému rediteli Ceské asociace petrolejaiského

primyslu a obchodu Ing. Janu Mikulcovi, CSc.

O Kkazdé dobé se ¥ika, 7e je vyjime¢na. Cim je
charakteristicka souc¢asna situace ve vyrobé,
distribuci a prodeji pohonnych hmot?

Nevim, zda slovo vyjimec¢na je na misté. Sou-
Casna situace v rafinérském primyslu v Evropé
je komplikovana, rafinerie se potykaji se stag-
nujici poptavkou po pohonnych hmotach a od
roku 2008 se setrvalou tendenci poklesu rafi-
nérskych marzi a obdobna je i situace v Ceské
republice. Spotieba benzinu do roku 2007 vice
mén¢ stagnovala a od tohoto roku klesa z néko-
lika pficin, z nichz za ty nejpodstatnéjsi l1ze po-
vazovat zmény ve struktufe vozového parku ve
prospéch vozidel s naftovymi motory a v po-
slednich dvou tiech letech i vyrazné usporngj-
$i chovani motoristii jako disledek zhorSujici se
ekonomické situace i pesimistického ocekavani.
Pokud jde o spottebu nafty, pak v poslednich le-
tech bud’ mirn¢ rostla, nebo stagnovala. Zejmé-
nau nafty se na urovni spoteby podepisuje i vy-
sokd sazba spotiebni dané v porovnani s okolni-
mi zemémi.

V distribuci pohonnych hmot panuje poné-
kud komplikovany a neutéSeny stav. Na Ces-
kém trhu je aktualné diky znacné liberaliza-
ci pres 1700 subjektti, které jsou distributory
pohonnych hmot, zatimco v okolnich zemich
jsou jich pouze desitky. S pouze mirnou nad-
sazkou lze fici, ze s pohonnymi hmotami dnes
muze obchodovat kdokoli i pfesto, ze jsou to
latky hoflavé a nebezpecné pro zivotni prostie-
di. Prili§ liberalni podminky vytvofily prostor
i pro firmy, jejichz tmysly nejsou poctivé, nebo
presnéji pro firmy zalozené jenom proto, aby
poslouzily jako cast fetézce, ve kterém dojde

autor: Milos Krmasek

DEKUJI ZA ZEPTANI. To VITE,
POTACIME SE 0D AUDITU K AUDITU.

k danovému podvodu.

V oblasti prodeje pohonnych hmot je pro Ces-
kou republiku charakteristicky vysoky pocet
Cerpacich stanic. Podle evidence Cerpacich sta-
nic pohonnych hmot vedené Ministerstvem pra-
myslu a obchodu CR bylo v Ceské republice
k 31. prosinci 2012 evidovano celkem 6790 lo-
kalit. Z tohoto poctu vsak vefejnych Cerpacich
stanic bylo jen 3728, z toho 2745 jsou ,.stan-
dardni“ Cerpaci stanice, nabizejici vice druhti
pohonnych hmot. Trh ¢erpacich stanic je na jed-
né stran¢ vysoce konkurencni, na druhé strané
vsak fada provozovateli ¢erpacich stanic zapo-
li s vyraznymi ekonomickymi problémy. Jenom

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Spoluprace s asociaci KOIMA

HK CR ve spolupraci s korejskou asociaci impor-
térai KOIMA a Ministerstvem primyslu a obcho-
du CR zorganizovala Cesko-korejské podnikatelské
forum pri prilezitosti navstévy korejské podnikatel-
ské delegace v Praze. V ramci podnikatelského fora
doslo i na podpis memoranda mezi HK CR a asoci-
aci KOIMA stvrzujici vzajemnou spolupréci, infor-
movanost a koordinaci aktivit dvou nejvétsich za-
stupct podnikatelt. (tz)
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pro porovnani efektivity — primérny prodej po-
honnych hmot na &erpaci stanici v CS je zhruba
1,4 mil. litrGi ro¢né, zatimco v Rakousku a Né-
mecku je to pies 3 miliony litrti. Postupné ros-
te 1 pocet Cerpacich stanic, na kterych jsou do-
stupnd motorova paliva, obsahujici vysoké pro-
cento bioslozky, at’ jsou to Cerpaci stanice nabi-
zejici smésnou motorovou naftu nebo Cistou bi-
onaftu ¢i Cerpaci stanice, nabizejici palivo E85
(tzn. smés 85 % bioetanolu a 15 % benzinu).

Motoristicka verejnost sleduje s mimorad-

nym zajmem tii hlavni témata: Ceny auto-

mobilovych paliv, jejich kvalitu a aktudlné
také snahy stiatu o omezeni dafovych unikii,
resp. novelu zikona o pohonnych hmotach.

Jaky je vas postoj jako vrcholného predsta-

vitele CAPPO?

Prodejni ceny pohonnych hmot na cerpacich
stanicich nemohu komentovat, ta je véci ob-
chodni politiky jednotlivych prodejct a je limi-
tovana vysoce konkuren¢nim prostfedim na trhu
Cerpacich stanic v CR. Zékladni faktory, které
cenu ovliviiuji, jsou:
® kotace produkti na burze v Rotterdamu, které

se pohybuji v zavislosti na cené ropy, i kdyz ne

vzdy ji kopiruji

e kurz dolaru (kotace jsou v dolarech na tunu)

e Giroveii dafiového zatizeni, ktera je v CR vy-
sokd, zejména spotiebni dan na naftu. Jenom
pro ilustraci — z kazdé koruny, kterou zakaznik
na ¢erpaci stanici zaplati, jsou pfiblizné 50 ha-
1éth dané.

Jak kurz dolaru, tak kotace na burze jsou znac-
né promeénlivé a pohyby cen na Cerpacich stani-
cich jsou dusledkem.

Kwvalita pohonnych hmot je pro
¢lenské firmy CAPPO jednou
z priorit a Cerpaci stanice vetsi-
ny ¢lenskych firem jsou drziteli
ochranné znamky ,,Pecet’ kvali-
ty®, kterd je pro motoristy zaru-

kou, ze na Cerpaci stanici natan-
kuje kvalitni pohonné hmoty, je-
jichz kvalita je pravidelné kont-
rolovana nezavislou akreditova-
nou spolecnosti SGS. A Ze re-
spekt Peceti kvality roste, para-
doxn¢ dokazuje i to, Ze se na né-
kterych Cerpacich stanicich obje-
vily napodobeniny této ochranné znamky. Kva-
litu pohonnych hmot nezavisle kontroluje Ceska
obchodni inspekce a vysledky z roku 2012 jsou
presvédcivé — pouze 0,9 % z kontrolovanych
vzorkil, odebranych u &lenskych firem CAPPO,
vykazalo odchylku od parametri stanovenych
normami a zjisténé odchylky v jakosti ve srov-
nani s normovanymi hodnotami nemély vliv na
uzitnou hodnotu motorového paliva.

Pro porovnani — primeér celého trhu byl 3,1 %,
ale byly odhaleny i vzorky, které vykazovaly od-
chylky zcela zasadni. CAPPO vyvijelo i nako-
nec Uspésnou snahu, aby Ceska obchodni in-
spekce zvefejiovala zavazné odchylky v jakos-

Polsko zajimavéjsi pro investory

Cesk4 republika z pohledu némeckych investo-
ri poprvé za osm let neni jednickou ve stfedni
a vychodni Evropé. To ukazal spolecny prizkum
Cesko-némecké obchodni a primyslové komory
a dalsich 15 némeckych zahrani¢nich hospodar-
skych komor ve stfedni a vychodni Evropg. Ces-
ké republika v celkovém hodnoceni skoncila na
druhém misté, a je tak i nadale atraktivnim mis-

(tz)

tem pro investice.
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Ing. Jan Mikulec, CSc., vykonny reditel
Ceské asociace petrolejéiského pramyslu a obchodu

ti zjisténé kontrolou u &erpacich stanic. CAPPO
ve zvefejiovani odchylek vidi predev§im na-
stroj k odhaleni danovych podvodi misenim
nestandardnich uhlovodikii do motorovych pa-
liv a k ochrané motoristy. Prosazujeme také, aby
pii zvefejiovani byly odliSeny zavazné odchyl-
ky od nezévaznych, jez nemohou poskodit mo-
tor a vozidlo a zda se, ze i tato snaha ma nadé-
jinauspéch.

Porad je jesté mozné ve vaSem oboru podni-
kat velmi nepoctivé, ale pokud vim, chystaji
se kroky, o kter¢ jste se silné zasadili...
Danové uniky a podvody pii obchodovani
s pohonnymi hmotami jsou bohuzel dnes kli¢o-
vym problémem naseho oboru. Rozsah je alar-
mujici — podle riznych odhadd kolem 15 %
prodaného zbozi neni fadné zdanéno, a tim pod-
vodng ziskéva konkurenéni vyhodu. Re¢eno ob-
racené — poctivi obchodnici a prodejci se stava-
ji méné konkurenceschopnymi pravé proto, ze
jsou poctivi. A fada mensich obchodniki a pro-
dejct fesi dnes dilema, kdy jedna nebo dveé cis-

~ree

terny ,,levnéjsiho zbozi* jsou hranou mezi eko-
nomickym prezitim nebo krachem. Je tfeba si
uvédomit, Zze Seda ekonomika v naSem oboru
neni jen otdzkou uniku dani, ale i otdzkou ochra-
ny hospodatského trhu, kdy prilisna liberalizace
vyznamné pfispéla k deformaci soutéznich pod-
minek. Schvalena novela zdkona o DPH a nyni
projednavana novela zdkona o pohonnych hmo-
tach pfinaseji silné nastroje k feseni vzniklé si-
tuace a je jenom skoda, ze tyto legislativni akty
nepfisly diive. Sama novela zdkona o pohon-
nych hmotach je predmétem fady diskuzi, ze-
jmeéna v otazce vyse kauce pro distributory po-
honnych hmot. Myslim, ze neni ¢as na dlouhé
uvahy a debaty, vysi kauce necht’ zvazi zékono-
darce. Podstatné je, aby novela byla u€inna co
nejdiive. V jaké situaci se nachazime, ukazuje
nazorn¢ jednoduché porovnani — daiiové tniky
jsou odhadovany v rozmezi 8 az 11 miliard ko-
run, schodek statniho rozpoctu v roce 2012 ¢inil
101 miliard korun. Novelu zakona o pohonnych
hmotach dne 15. 5. 2013 schvalila Poslanecka
snémovna a nyni se ji bude zabyvat Senat.

Pies 110 milionui na zateplovani domu

Ceska spofitelna poskytla od dubna 2013 uz vice
nez 110 mil. K¢ na financovani vice nez 30 projek-
ti energetickych uspor bytovych domi. Bytovym
druzstviim a spolecenstvim vlastnikt jednotek spo-
fitelna v ramci programu ,,Uspory v bytovych do-
mech* poskytne pfiblizn¢ 1,2 mld. K¢. Pokud pro-
jekt dosahne 30 % uspor energie, je podpoten dota-
ci z fondt EU ve vysi 10 % z poskytnutého Gveru,
kterou klientfim vyplati piimo CS. (tz)

PODNETY K ZAMYSLENI

V minulych letech se cas-
to hovofilo o bioslozkach
a benzinu a nafté. Situace se
uklidnila. Znamena to, Ze je
vSechno v poradku a doda-
vatelé i spoti‘ebitelé mohou
byt spokojeni?

Problematika  bioslozek
v pohonnych hmotach je
rozsahlé a komplexni téma.
Potieba

né nahrady fosilnich paliv

alespon  castec-
a varujici rust emisi skle-
nikovych plyni asi ukazu-
ji jasné, ze trend k vyssi-
mu uziti bioslozek je nut-
nosti. Povinnost pfidav-
ku bioslozek do pohonnych
hmot je legislativné zakot-
vena a u bioetanolu je plné-
na jednak formou nizkopro-
centniho pfidavku bioetano-
lu do benzinu a jednak for-
mou vysoko koncentrovanych bioetanolovych
smesi (palivo E85). Pokud jde o FAME, resp.
MERO (metylester fepkového oleje), je v sou-
¢asné dobé spotfebovan v pohonnych motoro-
vych hmotach v ramci uplatiiovani bud’ for-
mou nizkoprocentniho piidavku do motorové
nafty (max. 7 % FAME/MERO), nebo formou
smésné motorové nafty B30 (obsahuje min. 30
% obj. FAME/MERO), anebo formou ¢&istych
FAME/MERO (B100). V roce 2012 byla hru-
ba spotfeba bioetanolu 89,6 tis. tun, spotieba
FAME pak 242,6 tis. tun.

Cekaji nas vsak dalsi kroky. Podle Smérni-
ce Evropského parlamentu a Rady ¢. 2009/30/
ES je ulozeno jako zavazny cil postupné snizit
do roku 2020 emise celkem o 6 % ve srovnani
s rokem 2010. Prvnim krokem je sniZzeni emi-
si 0 2 % od roku 2014 a tohoto snizeni emisi lze
jesté dosahnout pouzitim stavajicich biopaliv.
Problém nastane v roce 2017, kdy snizeni emisi
predstavuje jiz 4 % a do konce roku 2020 dalsich
6 %. Otevienou otazkou zlstava i mozné ome-
zeni podilu bioslozek 1. generace.

Kdyz stoupaji ceny PHM vysoko, do stifedu
zajmu se dostavaji alternativni paliva. Pro-
sazuje asociace rozvoj pohonu LPG a CNG?

Jiz vybudované Cerpaci stanice jsou piiroze-
nou zakladnou pro motoristy s vybudovanou
infrastrukturou a je pouze zalezitosti obchod-
ni politiky ¢lenskych firem, zda na nich bu-
dou prodavat LPG a CNG. Sit’ erpacich stanic
s LPG je v CR dostatené husta. S postupnym
rustem poctu automobild na CNG ptirozené po-
roste 1 pocet Cerpacich stanic, kde CNG bude
k dispozici.

Co pokladate se sviij nejvétsi iikol v CAPPO,
jak ho chcete splnit a v ¢em navazat na své
predchidce?

Nejveétsi potencial asociace je v zintenzivnéni
pusobeni navenek, at’ jiz jde naptiklad o tvorbu
legislativy, spolupraci se statni spravou az po
jiné zajmové organizace, jejichz pisobnost se
dotyka petrolejarské oblasti.

pokracovani na str. 5 »

vice informaci na www.iprosperita.cz

Zvyhodnéné fondy CSOB

V nabidce CSOB piibyla nové investiéni piile-
zitost. Jedna se o strukturovany fond Optimum
Fund CSOB Svétovy Jumpstart 1, ktery je vhod-
ny pro investory, kteti by radi vyuzili potenciala
akcii a zaroven byli chranéni proti poklesu. Za-
jemci maji moznost zakoupit i dva smiSené fon-
dy KBC Master Fund CSOB Portfolio Pro sr-
pen 95 a KBC Master Fund CSOB Portfolio Pro
srpen 90. (t2)
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Zaméstnavatelsky svaz dulniho a naftového primyslu byl zalozen v roce 1990 jako
nezavisla dobrovolna organizace reprezentujici hornickou a podnikatelskou vefejnost

v Ceské republice. Svaz dnes sdruzuje vSechny vyznamné spolecnosti zabyvajici se
tézhou energetickych surovin a dalsi organizace, jejichz cinnost nebo dodavky s timto

oborem souviseji.

V ramci hornické ¢innosti nebo praci pro-
vadénych hornickym zpisobem se spole¢nos-
ti svazu také vénuji podzemnimu stavitelstvi,
rekultivaci a revitalizaci krajiny dotcené téz-
bou a zahlazovani $kod na zivotnim prostiedi.

Za své zakladni poslani svaz povazuje vy-
tvateni pfiznivého podnikatelského prostredi
pfi zachovani socidlniho smiru. K hlavnim za-
jmovym oblastem svazu od pocatku jeho exis-
tence patii statni energeticka koncepce, stat-
ni surovinova politika a legislativa souviseji-
ci s tézbou a s postavenim zaméstnanct, ktefi
v tomto odvéetvi pracuji.

Dlouhodobé jsme na urovni svazu spolu
s ostatnimi partnerskymi sdruzenimi podnika-
telti usilovali zejména o to, aby se ve spolu-
praci s nami podatilo vladé Ceské republiky
ptipravit dva pro tézebni primysl stézejni do-
kumenty, Statni surovinovou politiku a aktua-
lizovanou Statni energetickou koncepci.

Aktualizovana Statni energeticka koncep-
ce (dale jen ,,Koncepce®) byla po n¢kolike-
rém projednani v Radé vlady pro ekonomic-
kou a surovinovou strategii piedlozena vla-
dé na podzim minulého roku. A 8. listopadu
vlada svym usnesenim ¢. 803 vzala aktualizo-

Podnikani stale nema vhodné podminky

Sdruzeni podnikatelt a Zivnostnikii CR dlou-
v podnikani s cilem dosdhnout postupné a uplné
napravy. Pfes tuto snahu povazuje stale naprosta
vétsina malych a stiednich podnikatelt a OSVC
podnikatelské prostiedi v Ceské republice jako
trvale velmi nepiiznivé.

Jak uvedl mistopiedseda predstavenstva
SPZ CR Jiti Visek, kazdy obor podnikéni se po-
tyka se svymi specifickymi problémy, kterych je
dlouha fada. Nékteré jsou vSak spolecné vSem
podnikatelim a OSVC bez rozdilu. Patii mezi
né zejména:

* nestabilnost podnikatelského prostredi a neu-
stalé zmény pravidel hry, tim i nemoznost pre-
dikce dalsiho vyvoje,

* nesoulad az kontradikce nékterych zakont,

* nerovnost podminek pro podnikani,

* nefunkénost nebo snizeny vykon ufednickych
aparat po zménach na politické scéné.

Nestabilnost prostredi

Vétsina podnikatelskych zaméri vychazi z le-
gislativy platné v dobé svého vzniku, nutné se
vsak buduje s vyhledem na obdobi v fadu né-
kolika let, piipadné desitek let. Samotna navrat-
nost vlozenych investic je zpravidla zalezitos-
ti mnoha let, teprve po tomto obdobi se podni-
katel dostava k ptivodnimu cili svého zaméru,
kterym je piiméieny zisk. V Ceské republice se

vanou ,,Koncepci® na védomi, schvalila jeji
predlozeni do procesu posuzovani vlivii na zi-
votni prostfedi (SEA) a ulozila ministru pri-
myslu a obchodu piedlozit vladé konecné zné-
ni aktualizace Koncepce s vysledkem proce-
su ke schvaleni jako aktualizaci dosud platné
Statni energetické koncepce, schvalené usne-
senim vlady ze dne 10. biezna 2004 ¢. 211.
Dale bylo ministru primyslu a obchodu ulo-
zeno projednavat podminky a moznosti pouzi-
ti nastrojii Statni energetické koncepce Ceské
republiky s Evropskou unii.

Zamé¢stnavatelsky svaz dtlniho a naftového
primyslu se domniva, ze s pfihlédnutim k su-
rovinovym moznostem Ceské republiky na-
vrh Koncepce obecné odpovidd moznostem
vyvoje energetiky u nas. Za realné povazuje-
me vys$i vyuziti jaderné energie. To vsak je
v ,,Koncepci® provazeno diskutabilnim naris-
tem podilu energie ziskavané z obnovitelnych,
ale zejména postupnym masivnim snizovanim
energie ziskavané z uhli. Navrhované zmény
v energetickém mixu budou rovnéz zavislé na
rozhodnuti o dostavbé jadernych blokt JE Te-
melin a prodlouzeni zivotnosti JE Dukovany,
véetné dostavby jejiho patého bloku.

vsak platna legislativa méni tak Casto a tak za-
sadnim zpiisobem, Ze je tim navratnost investic
a Casto 1 existence podnikatelského zameéru bez-
prostfedné ohrozena. Asi nejmarkantnéjsi a pro
osud podnikatelského zaméru nejzasadnéjsi jsou
zmény v dafiovém zatizeni. K ¢astym zménam
vSak dochazi i v mnoha dalSich zakonech, nafi-
zenich a vyhlaskach, kterymi se podnikatel musi
fidit.

Naptiklad za poslednich 15 let je platny jiz
paty rezim DPH, dals$i zména se chysta. Pred-
pisy, podle kterych se vede ucetnictvi, se meéni
prakticky kazdy rok.

DNES M SEF spELIL, ZE
JSEM PERSPEKTIVNI
PRACOVNIK . — ALE PRY
NEGATIVNE PERSPEKTIVNI

» pokracovani ze str. 4

Jde zde i o budoucnost, protoze CAPPO spo-
lupracuje se statnimi organy ve stadiu pripra-
vy riznych legislativnich norem ¢i opatieni i ze
strany Evropské unie. Pro ¢lenské firmy mize
CAPPO dat uritou predstavu, kam se napii-
klad v alternativnich palivech mtize vyvoj ubi-
rat, jakym zptsobem by se mohla vyvijet legis-
lativa, aby firmy z toho mohly udé¢lat urcité za-
véry pro svoji dalsi strategii.

Jasnou prioritou dneska je novela zako-
na o pohonnych hmotach. Dalsi prioritou
jsou otazky snizovani emisi sklenikovych
plynti spolu s analyzou dosazitelnosti po-
vinnosti snizeni emisi sklenikovych plynt

do roku 2020 ve smyslu smérnice 2009/28/
ES, samoziejmé véetné problematiky biopa-
liv, zejména vyspélych a alternativnich pa-
liv. Dilezita je i vize vyvoje Ceského pet-
rolejarského primyslu do roku 2020 se za-
meéfenim na fosilni paliva a definovani po-
staveni Ceskych rafinérii a analyza energe-
tické bezpeénosti v zasobovani CR ropny-
mi produkty pro dopravu. Soudim, ze ukolt
ma CAPPO pied sebou celou fadu. Chceme
proto spolupracovat se vSemi, ktefi maji co
fici k problematice petrolejarského pramys-
lu a obchodu, a to véetné asociaci a odbor-
nych instituci ze zahranici.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer >

Z duvodu jak ekonomickych, tak moznos-
ti podnikani, véetné diivodu socidlnich, pova-
zujeme za neracionalni propad tuhych paliv
v energetickém mixu ze stavajicich cca 41 %
na 12-17 % v roce 2040 stejn¢ jako plano-
vané ukoncovani vyuzivani uhli. Energetic-
ky mix by mél i nadale pocitat s vyznamnym
podilem vyroby elektfiny a tepla z tuhych pa-
liv. Cilem podle nasich nazorti by m¢lo byt ne-
zvySovani dovozni zavislosti, zachovani eko-
nomicky a socialné ptijatelnych cen elektfi-
ny a tepla a konkurenceschopné ekonomiky,
véetné udrzeni zaméstnanosti v tézebnim pri-
myslu a v navazujicich odvétvich a v regio-
nech. Proto s uvazovanou mirou dovozni za-
vislosti ze soucasnych zhruba 50 % na 65 %
do roku 2030 a az na 70 % do roku 2040 ne-
mizeme souhlasit i s ohledem na jeji multipli-
kac¢ni efekty, konkurenceschopnost primyslu
a zaméstnanost.

Fosilni paliva budou podle nasich nazo-
ri i v budoucnu soucasti energetického mixu
v Evropé. Proto se plné stavime za podporu
védy, vyvoje a inovaci v oblasti kon-
vencnich energetickych zdroji s cilem
zvysit jejich Gcinnost pii vyuzivani tu-
hych paliv, snizit objemy vypouste-
nych plynt a ¢astic do ovzdusi. Uvazo-
vany vysoky podil obnovitelnych zdro-
ju povazujeme nejen z hlediska cen, ale
i stability dodavek a siti za pro-

Nevyhovujici pravni
systém
V Ceské republice doslo a stale

ZSDNP

blematicky. Domnivame se, ze pro nejblizsi
obdobi je v sektoru OZE uzite¢né podporovat
predevsim regulovatelné zdroje (bioplynové
a biokapalinové stanice), které nepietézuji sta-
vajici rozvodné sité razy a zdroven maji prizni-
vy multiplikacni dopad na sektor zemédélstvi.
Na energetickou koncepci nelze mit jen uzky
pohled dneska. Sektor energetiky a t¢zby je sek-
torem s vysokou investi¢ni naro¢nosti a s dlou-
hym investi¢nim cyklem. To je divodem, pro¢
se domnivame, ze by Koncepce neméla byt po-
suzovana izolovan¢ bez vazby na dalsi doku-
menty souvisejici se zajisténim konkurence-
schopnosti domaci ekonomiky. Usilovali jsme
také proto o provazanost ,,Koncepce™ se Statni
surovinovou politikou, se Statni politikou zivot-
niho prostfedi a se souvisejici legislativou, ze-
jména s hornim zédkonem, ktery je v soucasné
dobé zivé diskutovan. Je skoda, ze si diskutujici
nad touto souvisejici problematikou ¢asto nejsou
schopni nebo ochotni uvédomit dopady z rozho-
dovéani o téchto dokumentech. Zaméstnavatel-
sky svaz dulniho a naftového primyslu se pies-
to bude zasazovat o vécny dialog o sou-
Casném 1 perspektivnim vyuzivani do-
macich surovinovych zdroji oprostény
od subjektivné motivovanych pristupt.
Ing. Zdenék Osner, CSc.,
predseda predstavenstva
Zameéstnavatelského svazu dilniho
a naftového prumyslu

KZPS

Konfederace zomésinavatels!q"ch
a podnikatelskych svazia CR

a jindy nejsou platci DPH. Pri-
kladem z praxe mohou byt po-
traviny (pokrmy) uvedené do

znovu dochazi k tomu, Ze pii pii-
jeti novych zakont neni dosta- A

SDRUZENI Pml::l'mruTELu
K
CESHE REPUBLIKY

ob¢hu v zafizenich hostinské
¢innosti (restauracich). Ty jsou

g

tené zajiSténo provazani a sou-
vou. Tim se podnikatelé dostavaji do svizelnych
situaci, kdy bud'to nelze vyhovét veskeré platné
legislativé, nebo jsou pii kontrole ze strany riiz-
nych kontrolnich organt statni spravy postihova-
ni riznym zpusobem za véci, které z hlediska ji-
nych kontrolnich organti jsou v poradku. Kupfi-
kladu fadné danové doklady (faktury, dodaci lis-
ty), které spliuji vSechny nalezitosti dle Zako-
na o Ucetnictvi a Zakona o DPH jsou bezcenny-
mi cary papiru v pripadé kontroly ze strany Cel-
ni spravy, nebot’ nejsou v souladu se Zakonem
o spotiebnich danich.

Nerovnost v podnikani

Z ptirozenosti véci vyplyva, ze podnikat v riiz-
nych oborech Cinnosti miize byt rizn¢ obtizné.
Je v8ak zasadni chybou, je-li i vychozi legislativ-
ni rdmec pro rizné obory riizny. Nejmarkantnéj-
8i priklad opét spada do oblasti DPH, kdy neni
ve vSech oborech zajiSténo, aby sazba odvadéné
DPH na vystupu odpovidala sazb¢ DPH na vstu-
pu. Dalsim zavaznym jevem je dafiova nerov-
nost v ramci jednoho oboru ¢innosti, kdy napros-
to srovnatelné podnikatelské subjekty nékdy jsou

zatizeny zékladni sazbou DPH,
zatimco vSude jinde jsou potra-
viny zatizeny sazbou sniZzenou, vcetné potravin
potizenych na zpracovani v restauracich. Rozdil
v této danové sazb¢ odvadeji podnikatelé na ukor
svého zisku.

,Vinou takovych praktik na hranici zakonnosti
se mnoho subjektii umele udrzuje ve skupiné ne-
platcit DPH. Jsou zvyhodnény a vytvateji pocti-
vym podnikateltim a platcim DPH nekalou kon-
kurenci,” upozornil mistopiedseda predstaven-
stva SPZ CR Jifi Visek

Nefunguijici urady

V Ceské republice podnikatelé, ale i ostatni ve-
fejnost, velmi trpi persondlnimi zmeénami v fa-
dach ufednikli organti statni spravy pii politic-
kych zménach vyvolanych volbami nebo politic-
kymi zménami v priibéhu funkéniho obdobi. Tim
zpravidla dochazi k preruseni projednavanych za-
zeni. Utady by mély bezvadné fungovat a slouzit
obyvatelim bez ohledu na momentalni politickou
orientaci vitézli voleb, a to na vSech urovnich stat-
ni spravy. To se vSak nedéje, projednavané zalezi-

tosti jsou odkladany, fizeni pferuseno. (red)

Firmy budou dale propoustét, chybi jim ale technici

Nezaméstnanost v Ceské republice podle tidajii Uiadu prace CR poklesla k 30. dubnu mezimésic-

né o 22 540 osob a jeji mira doséhla 7,7 procenta. Oproti lonskému dubnu pribylo vSak 67 906 ne-

zamestnanych a celkové je tak nyni bez prace pres 565 tisic lidi.

Situace na trhu prace neni pfilis§ optimistickd a nelze v tuto chvili hovorit o obratu k lepsimu. Pod-

le dubnového Setfeni Svazu primyslu a dopravy CR a Ceské nérodni banky by mezi &lenskymi fir-

mami mohlo letos dojit k poklesu poctu pracovniki celkové o 0,67 procenta. V prumyslu je zamést-

nano zhruba 35 procent viech pracujicich osob v CR ze soucasnych piiblizné 4,918 milionu osob.

Situace neni dobra zejména ve stavebnictvi, kde doslo meziro¢né k poklesu vyroby o vice jak pé-

tinu a kde by mohli praci ztratit dalsi lidé.

V letosnim roce se pocita s kulminaci miry nezaméstnanosti koncem roku, k jejimu zvyseni by

mohli na podzim prispét absolventi stfednich a vysokych skol. Oproti letosku by se v roce 2014

méla situace na trhu prace postupné stabilizovat, primyslové firmy jiz v priméru neplanuji pro-

pousténi.

(tz)
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Vétsina firem v Cesku podcefiuje
stale nebezpecnejsi kybernetické hrozby

Firmy v Ceské republice podceiiuji hrozhy, které predstavuji kybernetické utoky. Vyplyva
to z nazoru prednich éeskych i zahraniénich odbornikii z odvétvi. ,Hackefi totiz mohou
nejenom vyradit z provozu vyznamné servery, ale také ukrast citliva data ¢i penize na
uctech bankovnich klientd, fekl Martin Pulpan, $éf spolecnosti net.pointers, ktera se
kyber kriminalitou v Ceské republice dlouhodobé zabyva. ,Tyka se to pfitom nejenom
vétsiny firem, ale také vladnich instituci ¢i armady,“ varoval Martin Pilpan.

Ceské firmy vénuji nedostateénou pozornost
hrozbam, které ptedstavuji kybernetické utoky.
Hacketi se pii Gtocich nesoustfedi jen na financ-
ni domy, ale snazi se ziskat citliva data klientt
¢i strategické informace firem, které mohou na-
sledné zneuzit. Dal§im cilem jsou penize klien-
tl1, ke kterym se hackefi dostavaji zejména pro-
stfednictvim ukradenych cisel kreditnich ka-
ret anebo piimym napojenim na jinou kriminal-

ni ¢innost, kde hraji roli citlivé informace o kli-
entech. Pfikladem mohou byt tniky informaci
z poji§tovacich smluv, riizna obchodni tajemstvi
a podobné. ,,Postizené instituce o tocich radé-
ji mléi ze strachu, ze by piisly o davéru klien-
tf, vysvétlil diivody, proé se v Ceské republice
o pocitatové kriminalit¢ tak malo mluvi Martin
Pulpan z net.pointers.

Podle slov ptedniho amerického odbornika

Jima Jaegera, viceprezidenta kyberneticke divi-
ze spolecnosti General Dynamics, firmy z vel-
ké casti spoléhaji na skutecnost, ze jich se pfi-
padny utok hackerti netyka. Castym argumen-
tem byva, ze Gtoky na ceské firmy jsou méné
pravdépodobné nez na ty ze zapadnich a vét-
sich zemi. ,,Utoky uz ale dorazily ze svéta také
do Ceska, jen nejsou viditelné,“ upozornil. Od-
haduje pfitom, ze i eska vlada si bezpecnostni
hrozbu uvédomuje a kybernetickym hrozbam
vénuje vice pozornosti nez diive.

Stejné nazory sdileji i néktefi cesti odbor-
nici ,,Sami jsme mohli byt v nedavné dob¢
svédky toho, ze problematika bezpecnosti se
nas tyka také. Kazdy si urcité vzpomene na

utoky na predni ceské zpravodajské servery
¢i bankovni instituce. Tim vSak veskery pro-
blém skoncil, malokdo se vénuje tomu, jak
utokim do budoucna ptedchazet,” fekl Mar-
tin Ptlpan.

Ceska spolecnost net.pointers byla zaloZena
roku 2006. Poskytuje rozsahlé sluzby v oblas-
ti IT ve stfedni Evropé. Orientuje se na ochra-
nu proti kybernetickym utoktim a specializuje se
téZ na poskytovani feseni z oblasti unified com-
munication. K jejim zakaznikim patii naptiklad
ptedni energetické ¢i telekomunikacni spolec-
nosti, finan¢ni instituce a velké nadnarodni lo-
gistické spolecnosti.

(tz)

Kurz svareni absovovali vézni z

Odsouzeni z Véznice Hefmanice ve Slez-
sku, ktefi se zapojili do komplexniho reinte-
gra¢niho programu, maji za sebou zavérec-

né zkousky kurzu svareni. Nyni pouze cekaji
inzerce

VZDELAVAN| OTEvip,
0z

4
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KOMPLEXNI PRUVODCE DPH
— PRO ZACINAJICI

Vzdélavaci a poradenska spoleénost
Senovéazné nam. 23, Praha 1

na své propusténi. Projekt pfipravuje ve spo-
lupréci s véznici obcanské sdruzeni Centrum
podpory podnikani Praha (dale jen CPPP)
a ma za cil pomoci propusténym vézintim do-

\[ e
rekvalifikace

stat se zpét na trh prace.
Byly to dlouhé dva roky
trpélivé  Cinnosti a  vyu-
ky, ale nakonec se to kli-
entim CPPP podafilo. Sest
odsouzenych absolvova-
lo zavérecné zkousky re-
kvalifika¢niho kurzu sva-
feéstvi a V§ichni byli ﬁspéé-
¢ast dlouhé cesty ptiprav za
nimi a dalsi krok je na stra-
n¢ CPPP, které jim zajisti
zaméstnani u partnerskych

16.-18.7.2013
PREDNASI:
Ing. Jana Ledvinkova

KOD: 1301900  CENA: 6 643 K& (v&. slevy ve vysi 1 380 K& pri icasti

na celém cyklu)

ZAKONIK PRACE 2013 — PRO ZACINAJICI

JUDr. Svatopluk Galocik, Ing. Zdenék Kunes,

firem. ,,Chtéla bych po-
gratulovat nasim klientim
k uspéchu. Ted jiz pracu-

jeme na zajisténi jejich bu-

16.-17.7.2013

PREDNASI: Mgr. Vladimir Cerny
KOD: 1302850  CENA: 4 465 K&

ASERTIVITA, ZPUSOB JEDNANI

A ZVLADANI KONFLIKTNICH SITUACI

douci pracovni pozice, coz
evropsky

socidini -

fond v CR EVROPSKA UNIE

4

Hermanic

garantujeme. O administrativu a dalsi vyfizo-
vani s tim spojen¢ se starat jiz nemusi,* fek-
la k tomu mediétor projektu, Lucie Mazalo-
va z CPPP.

Projekt se sklada v podstaté ze dvou fazi.
Ta prvni se odehrava v samotné véznici a jeji
hlavni souc¢ast predstavuji rekvalifikacni kur-
zy v tradi¢nich femeslech, jako je prave sva-
fecstvi, ale i dfevovyroba nebo kovovyroba.
Poté, co si klient osvoji znalosti v pfislusnych
oborech a vykona uspésné zkousku, je mu
udélen certifikat o absolvovani kurzu. Avsak
v ten moment pro néj ucast na projektu samo-
zfejmé nekonci. CPPP mu praveé na zakladé
uspésné slozené zkousky zajisti zameéstnani.

To je velmi podstatnd zména oproti podob-
nym projektim v minulosti, jelikoz se za-
méfuje i na dny po propusténi, které byva-
ji pro doty¢ného nejtézsi. Statisticky se do-
pousti pravé v tomto obdobi opétovné trest-
né ¢innosti. Zaméstnavatele se CPPP snazi
k pfijmuti klienta pfesvédcit vedle mzdovych
prispévku, které mu pokryje prvni tii vypla-

ty, i workshopy a seminafi. Ty ukazuji, jak
schopni a vdééni mohou takovi zaméstnan-
ci byt.

,,Byl jsem opravdu pfijemné piekvapen, jak
zruéni absolventi zkousek byli. Je to dano sa-
moziejme i tim, ze néktefi v piibuznych obo-
rech v minulosti uz pracovali. Avsak z vel-
ké casti jsou jejich dobré vysledky podloze-
ny velkou snahou néco ve svém zivoté zme-
nit. A zda se, ze si uvédomuji, Ze by mohlo jit
opravdu o jednu z jejich poslednich Sanci,*
hodnotil zkousky jeden ze ¢lenti zkusebni ko-
mise Petr Mat¢j z Vitkovické sttedni primys-
lové skoly a gymnazia.

Projekt je financovan z penéz Evropské-
ho socialniho fondu a z rozpo&tu Ceské re-
publiky v ramci operacniho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost.

Marek Barto$ o

vice informaci najdete na www.cppp.cz
nebo nas kontaktujte na

Regionalni a projektova kancelar Kladno
Ctiborova 3091

272 01 Kladno

tel: +420 312 610 103

PR oreraCNi PROGRAM r PODPORUJEME
LIDSKE ZDROJE B vASiBuDOUCNOST
A ZAMESTNANOST ENTRLIM PODPORY PODNIKANI PRAHA, 05 www.esfcr.cz

17.-18.7. 2013

LEKTOR: Stanislava Vavrova
KOD: 1320380  CENA: 7 248 K¢

Nejvic prace nabizeji sluzby, kvuli krizi roste zajem o pfivydélky

EKONOMICKE A UCETNI MINIMUM
PRO ASISTENTY
19.7.2013

PREDNASI: ~ RNDr.van Brychta
KOD: 1300920 CENA: 2771 K¢

UCTO A DANE — ANEB SKOLIME SE
V PRIRODE - XI. ROCNIK
22. - 24.8.2013 - SAZAVSKY OSTROV, Sézava

PREDNASI: Ing. Pavel Béhounek, Ing. Zdenék Burda,
Ing. Tomas Ha]dusek Blanka Mattauschova
KOD: 1303430  CENA: 7 248 K&

Ceny jsou v¢. 21% DPH

¢ @@l

PRODUKTOVOU NABIDKU NA II. POLOLETI
NAJDETE NA

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Sezonni prace v pribéhu dubna zahybaly trhem s pra-
covnimi piileZitostmi. Podle udaji poskytovatele inzer-
ce spoleénosti ANNONCE vzrostla mezimési¢né nabid-
ka vyrobnich a manualnich pozic o 16 %, mist v dopra-
vé 0 17 % a ve sluzbach, a gastronomii dokonce o 22 %.
Ve sluzbach a gastronomii jako v jednom z mala oboru
nyni nabidka pfevySuje poptavku.

Nejvice se podil sezonnich praci projevil ve sluzbach
a v gastronomii. Ty pfekonaly i stavebnictvi, které letos ozi-
vilo méné nez v predchozich letech. Vedle nartstu nabid-
ky téchto pozic se sezona projevila i na poklesu poctu hle-
dajicich. V dubnu tak nabidka pracovnich mist v segmentu
sluzeb a gastronomie pfevysila poptavku, a to o 15 %. Pte-
vis inzerce s nabidkou pracovniho uplatnéni hlasil v dubnu
podle ANNONCE také obor administrativa a obchod.

,Dubnova ¢isla, tedy zacatek sezonnich praci, jsou prv-
nim nepfimym ukazatelem mirného snizeni miry nezamést-
nanosti. Nase data, zejména previsy nabidky nad poptavkou

ve vybranych oborech, vSak ukazuji i dal$i potencial pro
zlepsSeni trhu s pracovnimi pfilezitostmi. Dobrou zpravou
je vice mist v operativé a administrative, protoze v této ob-
lasti se v dob¢ krize nejvice propoustélo a také bylo nejvice
uchazect na jedno pracovni misto,*
ment price ANNONCE Petr Langer.

Nejvétsi nepomér mezi nabidkou pracovnich pozic a pocty

sdélil analytik na seg-

uchazect byl v dubnu podle udaji ANNONCE v segmentu
vyrobnich a manualnich praci, v€éetné pozic ve stavebnictvi.
Tam ptipadaly zhruba tfi zajemci na jedno pracovni misto.
Obdobné¢ vysoky previs poptavky byl také v pripadé brigad
a domécich praci.

.,V tomto pfipad¢ nejde pouze o sezonni vliv, ale o dlou-
hodoby trend, ktery se v dob¢ krize jen prohloubil. Lidem
s niz§imi pfijmy Casto nestaci jejich mzdy z hlavniho pra-
covniho poméru, a hledaji proto moznost dalsiho pfivydeél-
ku, jako jsou brigady, domaci prace Ci pfilezitostné prace ve
(tz)

stavebnictvi,” doplnil Petr Langer.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Panasonic rozsvitil Prazsky hrad

Prazsky hrad se dockal unikatni renovace osveét-
leni. To ptivodni ve vybranych ¢éstech hradu po-
stupné nahradi téméf 10 000 nejmodernéjsich LED
zarovek Panasonic, které vynikaji svou tispornos-
ti a nad¢asovym designem. Jejich instalace prine-
se 77procentni usporu energie, pricemz diky pou-
zitym jedine¢nym technologiim neutrpi ani histo-
ricka atmosféra této vzacné pamatky, zarazené do
seznamu svétového dédictvi UNESCO. (tz)

S fondy obchoduje Capitol

Diky systému Capitol od spolecnosti Capgemi-
ni, je nyni obchodovani s podilovymi fondy emito-
vanymi CSOB Asset Management snazsi a méné
provozné nakladné. Prechod z dosavadniho sys-
tému probehl, aniz by to koncovi klienti jakkoliv
zaznamenali. Systém Capitol pfitom bez problé-
mu prevzal veskeré funkcnosti a data. Dosavadni
systém Invest, pouzivany v CSOB od roku 1998,
(tz)

bude letos vytazen z provozu.

Testovaci jazykové centrum v Ostravé

V Ostravé se v kvétnu podatilo otevtit prvni ,,mo-
ravské Verfejné testovaci centrum TOEIC. Cen-
trum vzniklo ve spolupraci Ostravské Univerzity
a Jazykové skoly Sliné-svét jazykd, s.r.o. TOEIC
je mezinarodn¢ uznavana zkouska, kterd ovéruje
schopnost uchazecti komunikovat v anglickém ja-
zyce predevsim v pracovnim prostiedi, v autentic-
kych situacich v préci, ve spolecnosti i v soukromi.

(tz)

TOEIC je nejrozsitencjsi zkouskou na svete.

Vyzkousejte SAP HANA!

Spolecnost Versino, partner SAP, spustila pod
nazvem tryhana.cz specialni akci, béhem niz si
malé a stfedni firmy mohou poprvé v CR repub-
lice zdarma vyzkouset platformu SAP HANA.
K dispozici je jim feseni SAP Business One Ana-
lytics postavené na platform¢ SAP HANA. Nabid-
ka byla rozsifena o kompletni systém SAP Busine-
ss One na HANA. Zajemci mohou zdarma vyuzit
(tz)

nezavaznou konzultaci v rozsahu pul dne.
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Cesky automobilovy pramys|
si v roce 2012 vedl nad ocekavani dobre

Sdruzeni automobilového primyslu (AutoSAP) prezentovalo nedavno na své vyroéni tiskové
konferenci souhrnné vysledky éeského automobilového prumyslu za rok 2012. Rekordni
trzby, poprvé piesahujici 700 mid. K¢, a fada dalSich parametrii ukazuji, Ze uplynuly rok

byl pro autopriimysl v CR tispésny.

Souhmnné trzby clenskych firem AutoSAP
v roce 2012 dosahly hodnoty 720,9 mld. K¢. Pre-
konaly tak opét historicky rekord. V' porovnani
s rokem 2011 doslo k nartstu o 6,4 %. AutoSAP
zaroven posilil své postaveni v ramci ekonomiky
Ceské republiky, nebot’ jeho podil na trzbach z pri-
myslové vyroby CR vzrostl z 18,9 % v roce 2011
na 19,8 % v roce 2012.

Pripocteme-li 1 trzby firem, které nejsou Cleny
AutoSAP, pak souhrnna produkce ¢eského auto-
mobilového primyslu v roce 2012 doséhla témef
840 mld. K¢. Tuzemsky automobilovy primysl se
tak podilel na trzbach z primyslové ¢innosti 23 %
a piiblizné 8 % na HDP Ceské republiky.

,,Lofiské vysledky naseho automobilového pri-
myslu jsou nad ocekavani dobré,”“ konstatoval
Ing. Martin Jahn, prezident AutoSAP a dodal: ,,Au-
toprumysl zistal i v roce 2012 motorem hospodar-
stvi Ceské republiky. Avak v druhé poloving roku,
kdy se zacaly objevovat signaly ekonomické stag-
nace, bylo nutno pfizptsobit vykon realné situaci.
V celorocnich vysledcich se to ale projevilo jen ne-
patrnym poklesem produkce vozidel.

Klicovy je pro cesky automobilovy primysl ex-
port. Vyvazi pres 80 % své produkce. V roce 2012
vyznam exportu jest¢ vzrostl. Jeho riistova dynami-
ka byla vyssi nez u trzeb z vlastni vyroby. V porov-
nani s rokem predeslym se zvysil o 8,5 % a dosahl
rovnéz historického maxima ve vysi 595,0 mld. K¢.
Podil jen firem AutoSAP na souhrnném exportu
Ceské republiky v lofiském roce vzrostl na 19,4 %.
Veskeré polozky ,,automotive®, tedy véetné vyvozu
firem nezapojenych do AutoSAP, se na ¢eském ex-
portu podilely vice nez 22 %.

Dati se diverzifikovat export do zemi mimo Ev-
ropskou unii. V této souvislosti Ing. Martin Jahn
upozomil: ,,Evropa sice ziistdva na$im nejdulezi-
t&j8im zakaznikem, ale vice nez 35% nartst vyvo-
zu do mimoevropskych zemi je vynikajici. Trhy
v téchto zemich na rozdil od Evropy rostou a toho
musime vyuzit.”

Prispévek AutoSAP zahrani¢né obchodni bilan-
ci CR ve vysi 354,5 mld. K& je dalsim historic-
kym rekordem roku 2012. Jiz osm let automobilo-
vy primysl udrzuje saldo zahrani¢né obchodni bi-
lance CR v kladnych &islech. V lotiském roce saldo
CR dosahlo hodnoty +310,1 mld. K&, aviak pii ab-
senci autoprimyslu by ¢inilo -44,4 mld. K¢&.

Pocet zaméstnancti ve firmach AutoSAP se v le-
tech 2011 a 2012 stabilizoval na urovni zhru-
ba 110 000 osob. Vcetné neclenskych firem Au-
toSAP cesky autopriimysl piimo zaméstnava
cca 155 000 osob. V roce 2012 tak podil autoprti-
myslu na poctu zaméstnancti v primyslovych ¢in-
nostech ¢inil 11,3 %, ale vytvoril 23,0 % objemu
pramyslové produkee.

Ing. Martin Jahn k tomu dodal: ,,Se stejnym po-
¢tem zaméstnancl jsme dvakrat vykonnéjsi, nez je
celostatni primer v ostatnich primyslovych ¢in-
nostech. Meziro¢né doslo ke zvyseni trzeb o vice

nez 6 %. To je dalSim diikazem stale rostouci pro-
duktivity ¢eského automobilového primyslu.*

Priméma mési¢ni mzda ve clenskych firmach
AutoSAP meziro¢né vzrostla o 3,9 %. Zarok 2012
¢inila 30 385 K¢. Dostala se tak o vice nez 21 %
nad celostatni primér CR. Jiz druhym rokem byla
i délnicka primérna mzda v autoprimyslu mirné
vys8i nez celostatni primeér. Firmy autoprimyslu
poskytuji ve vétsing krajti republiky svym zamést-
nancim nadprimérné finan¢ni ohodnoceni v po-
rovnani s primérnou mzdou v daném kraji.

AutoSAP si v lonském roce stanovil svou vizi,
poslani a hlavni cile pro svou dalii Ginnost: Ceska
republika — nejlepsi misto pro automobilovy pri-
mysl. Této vizi je podiizena veskera ¢innost sdru-
zeni. Hlavni oblasti, na které se zaméfuje, jsou ze-
jména podpora technického vzdelavani, hospodar-
ska politika, zaméstnavatelské vztahy, legislativa
a zivotni prostiedi.

,.Naprostou prioritou je pro nas podpora technic-
kého vzdélavani a rozvoj lidskych zdroji. Uvédo-
mujeme si, Ze to je alfa a omega budouci konku-
renceschopnosti ¢eského primyslu a to nejen auto-
mobilového, uved! Ing. Martin Jahn.

Vzdélavani v technickych oborech a rozvoj lid-
skych zdroji AutoSAP v roce 2012 podporoval
v ramci projektii Auta nas bavi, IQ Industry a Au-
toAdapt. V soudasnosti spolupracuje s MSMT
a SP CR na projektu POSPOLU, jehoz cilem je
ovetit principy dudlniho vzdélavani. Na zakladé
partnerstvi stfednich skol a firem si studenti tech-
nickych obort ve firmach prakticky vyzkouseji,
¢emu se ve Skole teoreticky naucili. Od zaii 2013
bude postupné nabihat pilotni ovéfovani 25 vybra-
nych partnerstvi kol a firem ve vSech krajich re-
publiky. V oblasti hospodarské politiky a zamést-
navatelskych vztahti AutoSAP tuzce spolupracuje
se Svazem pramyslu a dopravy CR a Hospodat-
skou komorou CR. Udrzuje velmi korektni vzta-
hy i s Odborovym svazem KOVO. Cilem je spo-
le¢né se socialnimi partnery zlepSovat obecné pod-
nikatelské prostiedi v Ceské republice i konkrét-
nimi kroky pomahat ¢lentim pii podpote prode-
je a exportu. AutoSAP intenzivné podporuje vy-
zkum, vyvoj a inovace. Nejdulezitéj$im projektem
byla Technologicka platforma ,,Vozidla pro udrzi-
telnou mobilitu‘.

Ing. Martin Jahn zdtraznil: ,,Pozici automobi-
lového primyslu v CR udrzime jen tehdy, kdyz
udrzime krok se svétovym vyzkumem a vyvojem
a vysledky dokdzeme skutecné realizovat v pra-
xi. V projektu ,,Vozidla pro udrzitelnou mobilitu‘
jsme specifikovali trendy budouciho vyvoje auto-
mobilového oboru i zcela konkrétni tkoly pro nas
vyzkum a vyvoj.

AutoSAP se siln¢ angazuje v oblasti legislativy
a zivotniho prostiedi. Spolupracuje se statni spra-
vou napt. pii piipraveé legislativy pro obnovu vo-
zového parku v CR, v oblasti ekologické likvidace
autovraktl a podpory vozidel s alternativnimi po-

» pokracovani ze str. 3

Vice nez polovina (57 %) zaméstnanct zvazi-
la bezpecnostni rizika spojena s ukladanim fi-
remnich informaci na bezplatna online uloziste,
presto Ctyfi z deseti zaméstnanct (37 %) tuto
sluzbu vyuzili pro ulozeni firemnich dokumen-
t, 1 kdyz si byli védomi moznych rizik.

Podle IT manazert vi o problému s ukladanim
citlivych obchodnich dat do soukromych mobil-
nich piistroji zaméestnanct témeéf polovina vr-
cholového managementu (45 %), ale nepovazuji
to za problém nebo prioritu. Nejzietelnéji se ten-
to laxni pfistup projevuje v Italii (70 %).

Prevazné vétsiné zameéstnanct (82 %), ktefi
pfiznali, ze pfistupuji k firemnim dattim ze sou-

kromych piistrojti, nebylo toto jednani nadfize-
nym nebo HR oddélenim nijak vytknuto. Nej-
vétsi volnost z tohoto pohledu maji zaméestnan-
ci v Nizozemsku, 91 % zaméstnanct nebylo na
problém upozornéno.

Mezi pét nejéastéjsich pozadavku z oblasti
mobilnich pFistroju a aplikaci patfi podle IT
manazeru tyto:

Piistup k e-mailu z mobilnich zatizeni 60 %

Firemni intranet 45 %

VPN 39%

CRM aplikace,

jako je naptiklad sluzba Salesforce 23 %

Hosting souborti 22 %
(tz)

hony (zejména CNG), problematice Cisté mobili-
ty a vyroby, pii ptipravé pracovné-pravni legislati-
vy a je aktivni i v problematice bezpecnosti silnic-
niho provozu.

Rok 2012: druha nejvyssi vyroba vozidel
v historii

Rok 2012 zaznamenal druhou nejvyssi vyrobu
silni¢nich vozidel v déjinach ceskych zemi, cel-
kem se v CR vyrobilo vice nez 1,2 milioni kust.

,Jen vliv oéekavané stagnace evropskych trhii
v poslednich mésicich roku zabranil piekonani
dalsiho historického rekordu. Vzhledem k situaci
v Evrop¢ mtizeme pokles vyroby vozidel o pou-
hych 1,6 % proti rekordnimu roku 2011 povazo-
vat za Uspéch®, okomentoval ceskou produkci
Ing. Martin Jahn. Tradi¢né dominuje vyroba osob-
nich automobild. Spole¢né s odvozenymi lehkymi
uzitkovymi vozy se jich vyrobilo vice nez 1,17 mi-
lionu. Na této produkei se spole¢nost Skoda Auto
podilela 656 306 vozy, noSovicky Hyundai Mo-
tor Manufacturing Czech (HMMC) 303 035 vozy,
TPCA Czech 214 915 vozy a malovyrobce spor-

Meziro¢né (2012/2011) se zvysila vyroba nakladnich
vozil, jednostopych a pfipojnych vozidel:

Osobni automobily M1: 1171774 ks, pokles 1,7%
Lehké uzitkové vozy N1: 2493 ks, pokles 7.3 %
Nakladni vozy N2 a N3: 1499 ks, narust 15,1 %
Autobusy M2 a M3: 3229 ks, pokles 9.4 %
Motocykly amopedy L: 2319 ks, nartast 100,8 %
Ptipojna vozidla O3 a O4: 1505 ks, narist 39,4 %
Pripojna vozidla O1 aO2: 17971 ks, pokles  3,9%

Vyroba silni¢nich vozidel v Ceské republice 2008 az 2012
(ks / rok)

Dodavatelsky sektor dynamicky rostl

Nedilnou a dilezitou soucasti ceského automobi-
lového primyslu jsou vyrobei skupin, dilti a prislu-
Senstvi vozidel. Dtikazem je jejich 45,9% podil na
celkovych trzbach autoprimyslu v roce 2012. Trz-
by dodavatelského sektoru meziro¢né vzrostly té-
met o 7 % na 330,5 mld. K¢. Vykony dodavatelt
stoupaji jiz ¢tvrtym rokem. Priblizily se tak hodno-
nomickou recesi. Dodavatel¢ jsou i vyznamnym
zameéstnavatelem. Zamestnavaji vice nez 73 000
osob, tj. dvé tretiny pracovnikii automobilové-
ho primyslu. Hlas dodavatelskych firem je silny
i v ramci AutoSAP. Tvoti prevazujici Cast ¢lenské
zékladny — témeft 72 % ze stavajicich 149 firem za-

tovnich vozi Kaipan 11 vozy. pojenych do ¢innosti AutoSAP. (tz)
rok 2008 2009 2010 2011 2012
kategorie vozidel
Osobni automobily M1 934 046 976 435 1069 518 1191 968 1171774
Lehké uzitkové vozy N1 6288 2650 2 745 3013 2493
Nakladni vozy N2 a N3 2737 1091 1410 1302 1499
Autobusy M2 a M3 3496 3067 2711 3562 3229
Motocykly a mopedy L 1561 749 782 1155 2319
Pripojna vozidla O3 a O4 2424 761 772 1080 1505
Ptipojna vozidla O1 a O2 20230 15817 17 050 18 699 17971
CELKEM: 970 782 1000 570 1094 988 1220779 1200 790
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GLOBALNE PRO REGION

Prognoza konkurenceschopnosti mest

Nova vyzkumna zprava agentury Economist Intelligence Unit (EIU) s nazvem ,Hot
Spots 2025: Benchmarking the Future Competitiveness of Cities” (Ohniska 2025: srovnani
budouci konkurenceschopnosti mést), vytvorena pro spolecnost Citi, predpoklada, ze
k nejvétSimu vzestupu globalni konkurenceschopnosti v letech 2012 az 2025 dojde v Sao
Paulu, Inéchonu a Bombaji. Zprava, ktera pfinasi prognozu vyvoje konkurenceschopnosti
120 mést do roku 2025, vychazi ze schopnosti mést prilakat kapital, podnikani, talenty

a cestovni ruch.

,Mésta na celém svété se nadale vyvijeji jako
centra inovaci a jsou motory hospodatského riis-
tu,” ekl generalni feditel Citi Michael Corbat.
»Zékladem strategie Citi je orientace na 150 mést,
u nichz jsme pfesvédceni, ze budou v nadchaze-
jicich letech urcovat podobu svéta. Vyzkum, jenz
si Citi objednala u EIU, povede k lepsimu pocho-
peni faktorti ovliviiujicich konkurenceschopnost
méstskych center a osvétli také, jak mésta, jez se
umistila na nejvyssich pfickach, dokédzou vytva-
fet stale nové konkurencni vyhody,” dodal Mi-
chael Corbat.

Podle této zpravy bude prvni desitka nejkonku-
renceschopnéjSich svétovych mést v roce 2025
vypadat nasledovné: New York (1.), Londyn (2.),
Singapur (3.), Hongkong (4.), Tokio (5.), Syd-
ney (6.), Pafiz (7.), Stockholm (8.), Chicago (9.)
a Toronto (10.).

,,0¢ekava se, ze vyznamna mésta v Indii, Brazi-
lii a na dalsich rozvijejicich se trzich budou svou
pozici v oblasti konkurenceschopnosti zlepSovat,
a dostihnou tak mnoho mést vyspélého svéta,*
uvedl Leo Abruzzese, feditel EIU pro oblast celo-
svétovych prognodz. ,,Konkurenceschopnost mést
v rozvijejicich se ekonomikach se zvysi diky sil-
nému hospodaiskému ristu, zkvalitiovani fyzic-
ké infrastruktury a zvysujici se kvalifikaci pra-
covnich sil. I tak si ale nakonec svou konkuren¢ni
vyhodu dokézi udrzet mésta severoamericka a za-
padoevropska, doplnil Leo Abruzzese.

Zprava ,Hot Spots 2025: Benchmarking
the Future Competitiveness of Cities* je pro-
gndzou postaveni mést v oblasti konkurence-
schopnosti v roce 2025. Zaméfuje se pritom na
osm riznych kategorii konkurenceschopnos-
ti a 32 konkrétnich ukazateld. K témto katego-

riilm patii ekonomicka sila, fyzicky kapital, fi-
nanéni zralost, charakter instituct, lidsky kapital,
globalni pfitazlivost, spolecensky a kulturni cha-
rakter ¢i environmentalni a ptirodni rizika. Pofa-
di mésta v konecném zebticku je vysledkem va-
zeného skore v jednotlivych kategoriich.

Ke klicovym zavérim zpravy

,Hot Spots 2025“ mj. patfi:

NejvétSsiho posunu smérem vzhiru dosah-
nou v letech 2012 az 2025 Sao Paulo, Inéchon
a Bombaj.

Nejvetsi vzestup v zebiicku zaznamenéava brazil-
ské obchodni a financni centrum Sao Paulo (cel-
kové na 36. mist¢). Nadchazejici raketovy na-
riist konkurenceschopnosti tohoto mésta lze pfici-
tat jeho mladé a rychle se rozsitujici pracovni sile,
spolehlivé telekomunika¢ni infrastruktufe, stabil-
nim demokratickym institucim a finan¢ni vyspé-
losti.

Treti
(43. misto) dosahlo druhého nejvyssiho posunu

nejvetsi  jihokorejské mésto Incchon

smérem vzhtiru. Diky investicim do prfistavu $pic-
kové kvality, dopravni infrastruktui'e a rozvoji inc-
chonské volné ekonomické zony se mésto stalo ob-
chodni, podnikatelskou, logistickou a turistickou
kiizovatkou celé severovychodni Asie, piicemz
tento rozvoj jest¢ zdaleka neni u konce. Vzestup
In¢chonu v celkovém poradi je dokladem instituci-
onalniho, spolecenského a hospodarského pokro-
ku dosazeného béhem poslednich desetileti celou
fadou mést v rozvijejicich se castech Asie. Jde rov-
néz o signal, ze v roce 2025 i pozdeji budeme sveéd-
ky riistu konkurenceschopnosti mést v rAmci rozvi-
jejicich se trhti.

Z hlediska zlepSovani miry konkurenceschop-

nosti se na tretim mist¢ umistila indicka financ-
ni metropole Bombaj (51.). Tento vzestup je zalo-
zen na jeji jednoznacné obrovské ekonomicke sile,
zlepSeni finan¢ni vyspélosti a zivouci kulturni roz-
manitosti.

New York i nadéle kraluje jako nejkonku-
renceschopnéjsi svétové mésto. Podle pro-
gnozy si New York jako nejkonkurenceschop-
n¢j$i meésto soucasnosti své postaveni udrzi
i v roce 2025. Vede zebticek v oblasti finan¢ni
vyspélosti a patii rovnéz k nejvice konkurence-
schopnym z hlediska charakteru instituci a eko-
nomicke sily.

Severoamericka a zipadoevropska mésta si
sviij konkuren¢ni naskok udrzi. Mésta v USA
iv zapadni Evrop¢ budou i nadale pfitahovat ka-
pital a podnikani, turisty a talent, a to i navzdo-
ry obavam ze starnuti populace, infrastruktury
a pretrvavajicim dopadim financ¢ni krize. Krize
eurozony nicméné zasdhne meésta v jizni a vy-
chodni Evropé, coz v regionu povede ke vzniku
,delici ¢ary konkurenceschopnosti®. Napiiklad
Madrid (spoleéné 46. misto), Rim (68.) i Buku-
rest’ (80.) v poradi pro obdobi let 2012 az 2025
shodné klesaji.

Tempo zvySovani ¢inské konkurenceschop-
nosti polevuje. Mezi 25 mésty, ktera se zlep-
Sila nejvice, neni ani jedno ¢inské. To je odra-
zem pokroku, jehoz mnoha ¢inskd mésta do-
sahla béhem prvniho desetileti tohoto stoleti.
V roce 2025 vystiida Cina diky rychlému tempu
urbanizace a riistu produktivity na pozici nejveét-
81 svétové ekonomiky Spojené staty.

Velikost nehraje roli. Velikost 20 nejkonku-
renceschopnéjsich mést v roce 2025 se pohybuje
od Tokia, které je z tohoto hlediska svétovym re-
kordmanem (odhadem 37 miliont obyvatel) az
po néktera z mensich mést (odhadovany pocet
obyvatel Curychu je 1,4 milionu).

Vyznamnou ulohu ma kvalita infrastruktu-
ry. Konkurenceschopnost je vyznamné ovliviio-
vana fyzickym kapitalem (definovanym jako kva-
lita fyzické infrastruktury, vefejné dopravy a tele-
komunikaci). Devét z deseti z hlediska konkuren-
ceschopnosti nejrychleji rostoucich mést jsou pri-
stavy nebo mésta se snadnym pristupem k mofi.
Napiiklad pfistav a zaroven hlavni mésto Oma-
nu Maskat (64. pozice) si polepsilo o 14 pricek
a Sankt Petérburg (92. pozice) — obchodni brana
Ruska smérem na zapad — o 15 mist.

Role environmentilnich a prirodnich rizik
bude nariistat. Vysoka troven kvality v oblasti
spravy zivotniho prostredi a politiky udrzitelnos-
ti zvySuji atraktivitu mésta z pohledu firem i lidi.
Napiiklad predpokladana schopnost Tokia vyrov-
nat se s pifrodnimi katastrofami umoziiuje tomu-
to méstu udrzet si konkuren¢ni naskok; Chicago
(druhé nejvice konkurenceschopné americké més-
to v roce 2025) predcilo vSechny své konkurenty
v USA prave v oblasti spravy zivotniho prostiedi.

Silnym motorem je rovnéz vzdélani. Kvalitni
vzdélani je jednim z faktor( prispivajicich ke sta-
bilné vysoké produktivité i riistu, a tim i konkuren-
ceschopnosti mésta. To je dobie patrné v Tel Avi-
vu, kde dlouhodoba orientace na vzdélani posiluje
jeho konkurenceschopnost. Obdobné i diraz kla-
deny na oblast vzdélani vynesl Singapur mezi de-
sitku nejlepsich mést pro rok 2025 v kategorii lid-
ského kapitalu.

Citi si objednala vypracovani zebiicku ,,Hot
Spots 2025: Benchmarking the Future Competi-
tiveness of Cities” s cilem zlepsit pochopeni trz-
ni konkurenceschopnosti a vytipovat mista, kde se
pravdépodobné v nasledujicich desetiletich bude
vyskytovat rust, prilezitosti a talent. Citi uznava,
ze konkurenceschopnost ma vice slozek nez jen
rast — zvlaste mestské aglomerace vzajemné sou-
pefi o investice, talenty a podniky.

(tz)

Nejlepsi chléb se peCe v Moravské Trebove a v Brne

Leto$ni narodni soutéz ,,CHLEB
ROKU 2013 se uskute¢nila 6. cervna v Par-
dubicich, v ramci tradi¢ni pekarské slavnosti
DNY CHLEBA. Zastitu nad akci, ktera usilu-
je o kvalitu pekai‘skych vyrobki, pi‘evzal mi-
nistr zem&délstvi Ceské republiky Petr Bendl.

Vitézem kategorie ,,Konzumni chléb roku*
se stal chléb z pekarny Moravec, Moravska
Trebova.

V Kkategorii ,,RemesIny chléb roku* zvité-
zil chléb z pekarny Hepek spolecnosti Penam,
a.s., Brno.

Pekaiské firmy z celé CR piihlasily do soutéze
celkem 42 vzorki chleba. Soutézilo se ve dvou
kategoriich: o nejlepsi konzumni chléb z pri-
myslovych pekaren a o nejlepsi femeslny chléb,
ktery je vyrabény s vyssim podilem ru¢ni prace.
Kvalitu chlebii posuzovalo deset zkusenych pe-
katskych odbornik, kteti uspésné prosli certifi-
kaci pro posuzovatele senzorické analyzy peka-
renskych vyrobkii, kterou provadi VSCHT Pra-
ha. Hodnotily se pfedevsim senzorické parame-

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Kavarny CrossCafe expanduji

CrossCafe, cesky originalni franchisingovy
koncept nekurackych kavaren, oteviel svoji prv-
ni pobocku v dalsim kraji. Po nékolika kavarnach
v Plzni a Praze (zde celkem zatim 13 pobocek)
otevrelo CrossCafe svoji prvni kavarnu v Hradci
Kralové. Brzy budou v této vychodoceské metro-
poli nésledovat dalsi dvé. Prvni hradecka kavar-
na byla oteviena na Ulrichové namésti, na misté

(tz)

byvalého oblibeného mlééného baru.

try jako vzhled, tvar a objem chleba, dale kir-
ka, stiidka, viin€ a chut’. Samotna vyroba chleba
je ,.kralovskou* pekatskou disciplinou a vyrobit
chutny a kvalitni chléb je skute¢nym uménim.

Jiz 19. ro¢nik prestizni pekatské soutéze o nej-
lepsi chléb Ceské republiky uspoiadal Podnika-
telsky svaz pekaiti a cukraiti v CR. Jiz tieti rok
uspesné spolupracuje na soutézi se strategickym
partnerem Tesco Stores CR a.s., v jehoZ ob-
chodech budou vitézné chleby prodava-
ny. V ramci akce Dny chleba, které se
zlcastnilo na 400 pekarskych odborni-
ka, probéhl odborny seminai zamete-
ny na moderni trendy vyroby chleba
v 21. stoleti a vystava dodavatel stro-
ju, surovin a sluzeb pro pekarny.

Roctné se v Ceské republice dle
tdajtt CSU vyrobi 290 tis. tun chleba, to je té-
méf milion chlebti denné — co chléb, to original.
Spotreba v poslednich letech klesala a ¢ini 42 kg
chleba na osobu. Spotiebitelska cena 1 kg chle-
ba, ktera byla v dubnu 23 K¢/kg, je jedna z nej-
nizsich v Evropé. Podle tidaji Eurostatu je ces-

Loziska ZKL v Turecku

Vice nez dvé tretiny produkce koncernu ZKL
sméfuji za hranice. Hlavnimi odbytisti jsou zemé
Jizni Ameriky, Indie i zapadni Evropa. Loni je
postihl ekonomicky tpadek a bylo nutné export-
ni politiku ptehodnotit. Pokles prodeje se poda-
filo kompenzovat na novych trzich. Perspektivu
predstavuje dfive spise zatracované Turecko. Ak-
tualné tvoti export do Turecka 6 % celkového vy-
vozu ZKL. (tz)

ky chléb 8. nejlevnejsi v EU. Nejdrazsi je v Ita-
lii, Finsku a v sousednim Némecku — tam je do-
konce dvakrat drazsi nez u nas. Primérny ob-
¢an Ceské republiky utrati za chléb roéné nece-
Iych 1000 K¢.

Podle ptedsedy Svazu pekatti Jaromira Dri-
zala v posledni dob¢ stoupa mezi spotiebiteli
poptavka po chutném, dobre prope¢eném chle-
bu, stejné tak jako po dalsich kvalit-

nich ¢eskych potravinach. ,,Chléb se

dnes vyrabi na modernim zafizeni,
které zajistuje vyssi produktivitu

J nez v minulosti. Nové technologie
# umoziuji zachovat femeslny cha-
rakter vyroby chleba a ménit re-
ceptury dle regionalnich pozadav-

ka spotfebiteld, ale vyzaduji vysokou odbor-
nost a kvalifikaci pekait. Pro pekate je vyro-
ba chleba ,Kralovska pekatska disciplina‘ a za-
roven véc prestize. Soutéz Chléb roku je vel-
mi dilezita, protoze soupefeni pekait ptispiva
k ristu kvality a umozni rozsitit nabidku pro
zakazniky a moznost zakoupit si chléb nejvys-

Hala na plastové profily Schiico

Vyrobni zavod na plastové okenni a dveini pro-
fily firmy Schiico International KG v némeckém
Weillenfelsu ma novou vyrobni halu. Barevné pro-
fily z plastu vyrabi 11 automatizovanych linek.
Podle slov Andrease Engelhardta, CEO spole¢nos-
ti Schiico, bylo v loiském roce vyrobeno pies 13
miliont metrl barevnych profild, a tim se kapacity
pro kasirovani vycerpaly. Do projektu firma inves-

(tz)

tovala vice nez 11 milionu eur.

$i kvality. Novy zakon o potravinach a zmény
v oznacovani potravin by mély ptispét k lepsi
orientaci zakazniku tykajici se nutri¢ni hodno-
ty a kvality chleba. Obchodni fetézce by mély
preferovat vice kvalitu chleba nez nizkou cenu,
tak aby vyrobci nebyli nuceni opoustét tradic-
a kvalifikaci pekaid. Byla by velka skoda, aby
v zemi, kterd je povéstna vybornym chlebem,
byly zékaznikiim v obchodech nabizeny pouze
,unifikované‘ vyrobky ¢i v posledni dob¢ pre-
drazeny chléb dopékany ze zmrazené¢ho polo-
tovaru.*

Podnikatelsky svaz pekaiti a cukrafii v Ces-
ké republice je vyznamné potravinarské profes-
ni sdruzeni, které haji zajmy a podporuje ¢in-
nost firem podnikajicich v pekafském a cukraf-
ském oboru. V soucasné dobé sdruzuje 100 ¢le-
ni — pekaren a cukraren, dodavateli strojniho
zatizeni, surovin a sluzeb pro tyto obory a potra-
vinarskych skol.

www.svazpekaru.cz

(tz)
vice informaci na www.iprosperita.cz

Syry z Orrera zabodovaly

Syry ze syrarny Orrero v Litovli, ktera je nej-
vetsi Ceskou syrarnou, vyrazné zabodovaly v je-
denactém rocniku soutéze o ,,Mlékarensky vyro-
bek roku 2013%“. Syr GRAN MORAVIA ziskal
hlavni cenu v kategorii pfirodni syry polotvrdé
a tvrdé a hlavni Cenu médii. Syr RICOTTA SPE-
CIALE ziskal hlavni cenu v kategorii tvarohy
a cerstve syry a stal se také novinkou roku v sy-

(tz)

rova rade.
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Nove objektivni hodnoceni

pomaha zvysit kvalitu sluzeb pro seniory

I stafi by mélo byt pro ¢lovéka diistojné. Kazdy z nas se totiz do urcitého véku dostane,
at' chce, nebo ne. Starych lidi pfibyva. Cas zastavit nelze. Ne kazdému zlistanou aktivity
z dob nejvétsi svézesti. Rada kvality Ceskeé republiky, Asociace poskytovatelli socialnich
sluzeb CR a Ridici vybor Programu Ceska kvalita v kvétnu oznamily pfijeti ,Znacky
kvality v socialnich sluzbach® do Programu Ceska kvalita. Ceskym obéaniim se jejim
prostiednictvim otevira moznost vybirat poskytovatele socialnich sluzeb podle skute¢né

nezavislého, vérohodného a objektivniho hodnoceni.

Zdenék Juraéka, prezident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR a pfedseda Ridiciho vyboru
Programu Cesk4 kvalita, a Jan Taraba, Feditel Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality,
preddvaji osvédéeni o prijeti ,,Znaéky kvality socidlnich sluzeb“ do Programu Ceska kvalita prezidentovi
Asociace poskytovatelt socislnich sluzeb CR Jifimu Horeckému

,»Vyspela spolecnost se musi dokazat postarat
o seniory, zdravotné postizené a jinak znevyhodné-
né obcany, fekl Robert Szurman, pfedseda Rady
kvality CR. ,,Ukolem nasi rady je pecovat o zlep-
Sovani kvality ve vSech sférach Zzivota. Jsem rad,
Ze nove piijata znacka umozni nasim spoluobca-
ntim vybirat kvalitni a spolehlivé poskytovatele so-
cialnich sluzeb stejné efektivné jako ostatni znacky
z Programu Ceska kvalita pomahaji u dal3ich kate-
gorii zbozi a sluzeb.*

Demograficky vyvoj ukazuje, ze v roce 2050 bu-
dou seniofi nad 65 let tvofit skoro tfetinu vSech
obyvatel. Prodluzujici se veék naznacuje, ze v ne-
daleké budoucnosti bude Zit v nasi zemi témet mi-
lion seniorti ve véku nad 80 let, coz je podstatné
vice, nez je tomu dnes. Proto, ackoliv si to mno-
zi — zejména mladsi — lidé zatim neuvédomuji, je
zajisténi dostate¢ného poctu kvalitnich [izek v do-
movech pro seniory jednou z vyznamnych vyzev
pro spole¢nost. Zivotni styl se méni, lidé se stéhu-
jiza praci a stale mensi pocet obyvatel Zije ve vice-

generacnich rodinach. Pfitom naprosta vétSina se-

niord se doziva veéku, ve kterém se uz o sebe nedo-
kazi samostatné postarat. A pokud v takové chvili
neni k dispozici kvalitni zafizeni, které by péci za-
jistilo, nastava problém nejen pro seniory, ale i pro
jejich potomky.

,,SVEit péci o seniory odbornému zafizeni se sta-
va stale Casté&jsi volbou v rodinach, které z objek-
tivnich pficin nemaji moznost trvale pecovat
o nemohouci rodice ¢i prarodice, vy-
svetlil Jiii Horecky, prezident Aso-
ciace poskytovatelti socialnich slu-
7eb CR. ,.Znacka kvality v socidnich I
sluzbach pak pomahé vybrat takovy @
domov, ktery nejlépe splni vsechny po-
zadavky a zajisti péCi o seniory na skutec-
né $pickové trovni.”

Pfi hodnoceni Znacky kvality v sociélnich sluz-
bach je posuzovano 300 kritérii, za jejichz spl-
néni mize domov pro seniory ziskat maximal-
né 1000 bodi + 20 bodt bonusovych. Tato krité-
ria byla rozd€lena do péti zakladnich oblasti, kte-
ré jsou z pohledu seniort, ale i odbornikti, pro kva-
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vany domov pak je podle poctu dosazenych bodt
ohodnocen 1-5 hvézdickami, které jsou pro kli-
enty — podobné jako u hotelovych sluzeb — vodit-
kem pii vybéru. Znacka kvality v socialnich sluz-
bach je udélovana certifikovanému domovu na ob-
dobi 3 let.

., Vyber, zavaznost a popis jednotlivych krité-
rii byly ovéfeny socidlnim Setfenim nejen u se-
niortl z nékolika domovii pro seniory v celé CR,
ale také u seniorti Zijicich v domech s pecovatel-
skou sluzbou a v domacnostech. Hodnotici logika
poté byla provétovana tzv. pilotni certifikaci u cel-
kem 12 rozdilnych domovi pro seniory s kapaci-
tou 10-400 lazek v 6 krajich Ceské republiky tak,
abychom dosahli maximalni objektivity a vypovi-
daci hodnoty znacky, objasnil Jifi Horecky.

Garanci objektivity a nezavislosti znacky je i jeji
piijeti do vladniho Programu Ceska kvalita, ktery
sdruzuje seridzni a ovéiené znacky kvality na Ces-
kém trhu. Kazda znacka piijata do programu musi
splnit narocna kritéria, mezi ktera patii napt. pru-
bézné oveérovani dodrzovani kvality ve vyrobé
nebo pfi poskytovani sluzby, ovérovani spokoje-
nosti zakaznikli nebo hodnoceni kvality nezavis-
lou zkusebnou.

,Program Ceské kvalita chce piinaset Ceskym
spottebitelim lepsi vyrobky a sluzby. Pomahame
nejen tim, ze vyrobky hodnotime a oznacujeme,
ale i tim, ze stanovujeme kritéria kvality, a tim po-
mahame vyrobctim a poskytovateltim sluzeb, aby
se neustale zlepSovali. A pravé u Znacky kvali-
ty v socialnich sluzbéch je tento aspekt nesmir-
né dilezity, protoze systém hodnoceni je zpraco-
van tak, aby mohl byt i zdkladem pro zlepSova-
ni péce v domovech pro seniory,” doplnil Zden¢k

Juracka, predseda Ridiciho vyboru Progra-
mu Ceska kvalita.
m Znacka kvality v socialnich sluz-

ﬁ
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stavajicim uzivateltim, jejich rodinnym piislusni-

bach poskytuje certifikovanym do-
moviim pro seniory odbornou zpét-

nou vazbu a moznost demonstrovat
svou kvalitu jak smérem k zijem-
ciim o poskytované sluzby, tak i viici

kiim a samoziejmé i viici Siroké vetejnosti. Kli-
enti tak maji k dispozici nastroj a méfitko kvality
zcela bézné v mnoha zapadoevropskych zemich,
které jim umozni jednoduse vybrat nejvhodné;jsi
zatizeni socialnich sluzeb. (tz)

MEZINARODNi KONFERENCE

Cesi preferuji
leky domaciho
puvodu

Vice nez tietiné Cechii (35 %) zéleZi na
zemi pivodu léku, ktery uzivaji. Z nich
vétsina preferuje Ceskou republiku jako
zemi pivodu. Téch, kdo preferuji ¢eské
1éky, je dvakrat vice nez téch, kteii da-
vaji pfednost 1ékim z jinych vyspélych
zemi. Zaroven je ziretelné silnéjsi prefe-
rence Ceskych léki pred zahrani¢nimi
v regionech Ceské republiky mimo Pra-
hu. To ukazal priizkum spole¢nosti Zen-
tiva, realizovany v dubnu 2013 na vzor-
ku 1000 respondentii.

Divoedy preference wyroboe léku -

pivod v CR
Juridiye &
v diiwlryhoins I
lopamiduie je ok s I |
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Respondenti také v prizkumu uvedli du-
vody, pro¢ uptednostiiuji pravé 1éky ces-
kého ptivodu. Nejvetsi pocet uvedl, ze di-
vodem je jejich divéryhodnost (42 %),
Iéky jim doporucuje 1ékat (34 %), kvalita
(31 %), jsou na né zvykli (21 %). Divod,
ze tyto léky uzivaji, protoze jsou na né
zvykli, uvadi mnohem castéji muzi (29 %)
nez zeny (15 %).

.Vysledky prizkumu ukazaly, ze Cesi
davaji prednost léktim ceského ptivodu. To
je potésujici zavér, protoze Zentiva je tra-
di¢ni ¢eskou znackou, ktera dodava kva-
litni a cenové dostupné 1éky nejen ceskym
pacientim, ale také pacientim v Evropé,
Africe a na Stfednim vychodé. Kazda ctvr-
ta krabicka v ¢eskych lékarnach je od Zen-
tivy a za rok dodame celosvétové kolem
500 miliona baleni 1ékt,“ uvedl feditel ko-
munikace Zentiva Libor Kytyr.

(tz)
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planuji, co bude s jejich firmou, az ji opusti

Cesti podnikatelé se zaéinaji pfipravovat na to, co bude s jejich firmou, aZ z jejiho vedeni
odejdou. Jak ukazal prizkum PwC CR mezi majiteli vyznamnych tuzemskych firem, témér
ctyii pétiny (78 %) z nich aktivné planuji nastupnictvi, at’ uz tim, ze cilené pripravuji své
potomky na prevzeti vedouci role v podniku, nebo tfreba nastavuji ve firmé procesy, které
umozni jeji prevzeti strategickym ¢i finanénim investorem.

»Ma-li podnik uspésné fungovat i po od-
chodu svého majitele, je potieba vse pecli-
v¢ naplanovat, pfipravit, a vézte, ze to neni
otazka nékolika tydnd. ZkuSenosti i ze zemi
s dlouhodobou tradici rodinnych firem uka-
zuji, ze predani dalSi generaci pfezije jen
kazda tfeti. Pokud neni nastupce v roding,
je potfeba firmu peclivé pfipravit na prode;j.
To predevs§im znamena zajistit, aby dokaza-
la fungovat i bez osoby stavajiciho majite-

le, a méla jasnou vlastnickou, organizacni
a finan¢ni strukturu,* fekl David Borkovec,
partner ve spole¢nosti PwC Ceska republi-
ka. Majitelé a §éfové Ceskych firem si také
snazi vychovat odborniky a manazery, kte-
i pak budou klicovymi zaméstnanci jejich
podniku. Témer tfi Ctvrtiny (74 %) dotaza-
nych proto zapojuje do strategickych roz-
hodnuti i manazery, kteti nejsou ¢leny pied-
stavenstva firmy.

»Zejména v rodinnych firmach byva moti-
vace manazeru, ktefi nejsou ¢leny rodiny, kli-
¢ova. Musi mit jasné nastavena pravidla fize-
ni a kariérniho rustu. Je potieba oddélit role
vlastniki a manazert.. Pro schopného manaze-
ra mize byt demotivujici, kdyz ho v kariérnim
rustu z nenadani preskoci nékdo vyrazné méné
schopny, jen proto, Ze je z rodiny. Firma timto
muze ztratit klicového ¢loveka,* upozornil Da-
vid Borkovec.

Podnikatelé by také ocenili, pokud by pfipra-
va absolventll ve skolach vice odpovidala po-
ttebam trhu prace. Podle tii ¢tvrtin (75 %) do-
tazanych vsak neodpovida.

(tz)

PRO VASI INSPIRACI

fi pétiny ¢eskych podnikatelu

t autor: Milos Krmasek
L :'.

UZ DVACET LET JE VEDEN
JAKD SKRYTY TﬁLEﬁT_
ND A TED ODCHAZI
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Hledani podniku se strmym rustem

Zebtitek Stiky eského byznysu zalozila
spole¢nost Coface pocatkem roku 2005 s ci-
lem identifikovat ¢eské prudce rostouci pod-
niky a podniky s predpoklady pro dalsi rist.
Cilem je nabidnout podnikatelské verejnosti
hodnovérny nastroj k posouzeni sti‘ednédobé
dynamiky a stability ¢eskych firem. Hodno-
ceni firem probih4 na celorepublikové a kraj-
ské urovni a opira se pouze o objektivni eko-
nomické ukazatele ristu obratu a finan¢ni
stability za dobu tii let. Letos byl vyhlaSen
jiz 10. ro¢nik soutéZe, opét pod zastitou Aso-
ciace malych a stfednich podniki a Zivnost-
nikii CR.

,Stiky Geského byznysu maji vétsi potencial
vyuzit krizi ve sviij prospéch,” fekl Martin Ra-
Zitka, Country Manager skupiny Coface v Ces-
ké republice. ,,Vychazime z dosavadnich zkuse-
nosti vSech piedchozich deviti ro¢nikti zebiicku
Stiky &eského byznysu, které potvrzuji, Ze vy-
brané firmy maji vysoky stupenn vlastnich zdro-
ju, tj. nad 60 %, a zachovavaji si i vysoké hodno-
ty likvidity nad trovni 2,5 (obecné ucebnicové
pravidlo hovoii o rozmezi 1,5-2,5). Stika musi
byt rovnéz ziskova, a to vice nez je trok bézného
spotfebniho uvéru, doplnil Martin Razicka svo-
jitivahu o firméach umist'ujicich se v prestiznim
zebiicku Stik ¢eského byznysu. Do predchozich
rocnikil se kvalifikovaly nejvice firmy ze zpra-
covatelského primyslu, dale z vyroby a oprav
automobilt a ze stavebnictvi. ,,V letoSnim roce

inzerce

bych ocekaval snizeni poctu firem z oboru sta-
vebnictvi, kvili vleklé krizi tohoto oboru, rov-
néz se da predpokladat pokles poctu firem ze ze-
médélsko-potravinarské branze,” oznacil Martin
Ruzicka problematické odvétvi letosniho roku.

,Jsme velmi radi, ze i v letoSnim roce muze-
me byt hlavnim partnerem soutéze, ktera iden-
tifikuje nejzdravéjsi a nejdravejsi ryby ceského
podnikatelského reviru. Nasim poslanim je tém-
to uspéSnym firmam pomoci v ochrané jejich
majetku, nebot’ dravost podnikani by meéla jit
ruku v ruce s opatrnosti pfi spravé majetku. Po-
mahame podnikatelim budovat financni rezer-
vy na horsi ¢asy a na dobu, kdy odejdou z aktiv-
niho podnikani. Ambiciézni cile v podnikani by
mély byt vyvazeny konzervativnimi cili pii spra-
v¢ financnich rezerv. Prave tuto opatrnost chce-
me propagovat v letoSnim roce, ktera je na fi-
nancnich trzich charakteristickd abnormalni si-
tuaci, zptisobenou politikou centralnich bank.
Podnikatel¢ jsou vzdy samoziejmée zarovei také
investori, je vSak dilezité, aby rozliSovali mezi
podnikatelskym rizikem a rizikem na finan¢nich
trzich,* vysvétlil zapojeni do projektu Petr Las-
tovka, Partner EMUN PARTNERS a.s.

Zebticek Stiky Ceského byznysu je unikatni
také tim, ze po prvotni kvalifikaci pak v celko-
vém hodnoceni nehraje zadnou roli velikost pod-
niku a na pfednich mistech se tak mohou umistit
i méné znamé mensi firmy.

LPrizkum PwC mezi vyznamnymi ceskymi

podnikateli ¢i $éfy jejich firem ukazal, Ze nej-
vetsi ristové prilezitosti se pro stale vice tuzem-
skych podnikli nachazeji v zahranici. Tretina do-
tazanych uvedla, Ze jim Cesky ,,rybnik* jiz pfipa-
da maly, a proto hodlaji letos expandovat do ci-
ziny ¢i posilit svou piitomnost za hranicemi nasi
zemé. Dal$im tématem budou letos zaméstnan-
ci. Na trhu je sice ptil milionu lidi bez préce, Ces-
ké firmy se ale potykaji jak s nedostatkem kvali-
fikovanych odbornikt, tak absolventt s vyucnim
listem a aspoil zakladni znalosti angliCtiny, fekl
David Borkovec, partner PwC Ceska republika.

Managing Partner spolecnosti Krajicek & As-
sociates, David Kraji¢ek, dodal: ,,Usp&iné fir-
my mohou mit naskok jen diky lidem. Akciona-
fum cEeskych spolecnosti, ktefi si to uvédomu-
ji, pomahame tento naskok efektivné vyuzit pro-
stfednictvim kvalitniho managementu. Partner-
ska ucast na projektu Stik Ceského byznysu mi
umoznuje setkavat se s akcionafti uspésnych ces-
kych firem a néasledn¢ jim poméhat v dal$im rs-
tu a rozvoji. Jako podnikatel také vidim vSechna
uskali a prekazky vedouci k vybudovani uspées-
ného podniku. Proto si velmi vazim vSech, kteti
toto dokazali, a je pro mne cti tiCastnit se soutéze
o toho nejlepsiho a sdilet tspéchy.*

Kritérii zafazeni do zebiicku jsou dosaze-
né ekonomické vysledky po sobé nasledujicich
3 let (napt. v roce 2013 se vyhlasuji vysledky za
roky 2010-2011-2012), obrat vyssi nez 10 mi-
lion eur roéné v kazdém hodnoceném roce,

alesponn jeden kladny hospodaisky vysledek
a schopnost spolecnosti dostat svym zavazkim.
V ekonomickém zebricku nejsou hodnoceny fir-
my s nekterymi specifickymi formami podnika-
ni (financni spolecnosti, zbrojovky a firmy zaby-
vajici se vyrobou a distribuci paliv, sazkové kan-
celafe a firmy zabyvajici se hazardem).

,Naseho postaveni bychom nedosahli bez
dlouhodobé spolupréce s perspektivnimi firma-
mi a jejich majiteli. Chtéli bychom proto pro-
stiednictvim této soutéze ocenit praci nejuspes-
néjSich ceskych firem, podpofit je v jejich dal-
$im rozvoji a podélit se s nimi o uspéch,* ko-
mentoval zapojeni do projektu Ivan Jakubek, vi-
ceprezident Enterprise Investors pro Ceskou re-
publiku a Slovensko.
SoutéZzni kategorie 10. ro¢niku:
Stiky &eského byznysu v kategorii
celostatnich vysledku

Vyhodnocuje se 1.-3. misto.

Stiky &eského byznysu v kategorii
krajskych vysledkt
Vyhodnocuje se 1. misto v kazdém kraji.

Skokan roku

Hodnoti se fizeny vyjimecény riist ¢innosti fir-
my za posledni tfi sledované roky. Vyhodnocu-
je se prvni misto.

(tz)
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Dodavatel bioplynovych staniclz plnicich t.echnologii'na CNG
CAPSTONE y 9

Firma GASCONTROL, spole€énost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce a dodavatel plynovych zafizeni, obohatil své
portfolio o dodavky bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zarizeni pro vyrobu elektrické
energie a plnicich stanic na CNG s kompresory Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.

Nase ¢innosti:

* Dodavky a servis plynarenskych zarizeni
* Regulace a méfeni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu

* Plynové expanzni turbiny

* Plynovody, speciilni price na plynovodech, jiné produktovody
¢ Priimyslové klimatizace a chladici systémy

¢ Diilni investi¢ni a technologické celky

* Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

* Dodavky domovnich a primyslovych plynoméru

* Vystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic — stlac¢eny zemni plyn
¢ Prestavby vozidel na CNG pohon — na stla¢eny zemni plyn

* Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zarizeni — vyroba elektrické energie
* Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe véetné vystavby

* Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plasti

¢ Inovace produkti a technologickych procesi

GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.
Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havitov-Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397, gascontrol@gascontrol.cz, www.gascontrol.cz
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Autobusy na zemni plyn ziskaji dotace

Pofizeni autobusii na stlaéeny zemni plyn (CNG) i vystavba CNG pinicich stanic by
mohly byt podpoieny pfispévkem z evropskych fondu v celkové vysi az 1 miliardy Kg¢.
Penize by byly uréeny pro oblasti s nejvétsi prasnosti, nicméné nadlimitni koncentraci
pevnych éastic PM 10 bylo u nas v roce 2011 vystaveno pies 50 procent obyvatel.

Podle aktualniho harmonogramu vyzev v ramci
Opera¢niho programu Zivotni prostiedi méla byt
v prub¢hu ¢ervna tohoto roku vyhlasena Minister-
stvem Zivotniho prostiedi CR a Statnim fondem
zivotniho prostiedi vyzva pro ndkup novych
autobusti v méstské hromadné doprave s pohonem
na CNG
s podporou evropskych penéz. Takto podpoiené

i pro vystavbu CNG plnicich stanic

CNG autobusy by krom¢ meést mohli nakupo-
vat 1 soukromi dopravci, pokud je vyuziji pro
méstskou hromadnou dopravu. Phnici stanice na
CNG pak budou muset ,,slouzit™ po dobu projektu
jen méstskym autobustim. Vyzva se nebude tykat
celé CR, ale pouze omezeného vyetu mést, ktera
jsou dnes nejvice zatézovana emisemi z dopravy,
predevsim prachovymi ¢ésticemi. Ministerstvo

se tak rozhodlo pomoci oblastem s nejhorSim
ovzdusim. Realizace samotnych projektl je ale
podminéno schvéalenim nové podpory v ramci
Operatniho programu Zivotni prostiedi ze strany
Evropské komise, v soucasné dobé stale probihaji
konzultace.

~Pokud bude zafazeni nové formy podpory
schvaleno, mize byt na podporu této aktivity
alokovana castka az 1 mld. K¢ z prostiedk EU.
Podrobné informace piipravujeme ve spolupraci
s ministerstvem zivotniho prostfedi. V nejblizsi
dob¢ je zvetejnime na strankach nasi asociace,

ekl Zdenck Prokopec, piedseda Asociace NGV.
Mezi mésta, ktera budou moci vyuzit nové
ptipravovanou podporu pro CNG, bude patiit
Ostrava nebo tieba Brno. Tato mésta se nachéazeji
v oblastech s nejvetsi prasnosti u nas. Je zde totiz
nejvetsi koncentrace nebezpecnych pevnych castic
PM 10. Za tento stav mohou jednak lokalni zdroje,
ale také doprava. ,,Doufdm, Ze dopravni podniky
tuto podporu vyuziji a poiidi CNG autobusy, které
neprodukuji témeéf zadné pevné Castice,” sdélil
Zdenck Prokopec.
pokracovani na str. 13 »

Konecné bézny standard pfri Cerpani CNG!

Za qucasti vrcholnych predstaviteli spolec-
nosti NEXT Energy, s. r. 0., E.ON CR, S. I. 0.,
E.ON Energie, a. s., a Benzina, s. . 0., zastupci
odborné verejnosti, hostli a novinaii, byla na
Cerpaci stanici Benzina v Humpolci-Vystrko-
vé predvedena nova koncepce ¢erpani stlacené-
ho zemniho plynu (CNG), ktera zp¥istupni toto
palivo na béznych cerpacich stanicich s veSke-
rym komfortem, ktery motoristé ocekavaji. To
zZnamena, Ze spolu se zemnim plynem lze ¢erpat
také benzin nebo naftu, které témto vozidlim
slouzi pro spousténi motoru a po spoti‘ebova-
ni plynu k dojeti k nejblizsi plnici stanici CNG.
Podle tohoto konceptu jiZ neni technologie pro
pInéni CNG v roli popelky, tedy umisténa zce-
la samostatné nebo na okraji nékteré stavajici
cerpaci stanice.

Tento uspesny pilotni projekt, jehoz hlavni ak-
tér NEXT Energy ve spolupréaci s E.ON odstarto-
val dostupnost ekologického a cenové vyhodného
paliva CNG v dalsich sitich Cerpacich stanic, jen
za pouhé Ctyfi mesice provozu cerpaciho stojanu
CNG v lin¢ stavajici Cerpaci stanice v Humpol-
ci-Vystrkove prokazatelné piispél k tomu, Ze se do
ovzdusi dostalo o 120 tun CO, méné€. Proto mohl
jednatel spolecnosti NEXT Energy Ing. Miroslav
Stiibrsky slavnostné predat za partnery tohoto pro-
jektu hejtmanovi kraje Vysocina MUDr. Jifimu
Béhounkovi neptehlédnutelnou ceduli s touto za-
jimavou informaci.

Podle Miroslava Stiibrského je docileni bézného
standardu u Cerpani CNG, na ktery jsou motoristé
zvykli u ostatnich paliv, velkym prtilomem v pie-
konani stavajicich bariér. Je ,zrovnopravnénim‘
této alternativy s klasickymi palivy a vyznamnym
pocinem ve zméné chapani CNG a jeho perspektiv
u ¢eské verejnosti. Vzdyt  az donedavna bylo plné-
ni stla¢eného zemniho plynu spojeno s fadou kom-
promisd, které musel uzivatel vozu s timto poho-
nem piekonavat, at’ jiz to byla dostupnost plnicich
stanic, omezena moznost platby vétSinou jen pro-
stfednictvim tankovacich automatti a dalsi. Z fady
dtvodi tak bylo CNG po dlouhou dobu palivem
pro ,,znal¢"“, tedy firmy a jednotlivce, kteti o toto
perspektivni palivo Setrné k Zivotnimu prostiedi
a sporici naklady projevovali zajem.

Vétsina  odborni-
ki na pohonné hmo-
ty dnes pfipousti, ze

NEXTEnergy

wn/CDDE group

e, an .stlaéen}'/ ze'mn,i plyn
je perspektivnim pa-
livem, které v blizké
nahra-
di zna¢nou ¢ast spo-

6 BENZIMNA budoucnosti
tfeby benzinu a mo-
torové nafty, a to nejen u vétsich flotil osobnich
a dodavkovych vozi, ale i v segmentu malych fi-
rem a soukromych osob. Proto bylo zpiistupnéni
tohoto paliva a vytvofeni bézného standardu pro
jeho poskytovani zakaznikiim dtilezitou motivaci
pro nékup vozti se CNG pohonem. K vytvoteni to-
hoto standardu, jak v souvislosti s filozofii tohoto
projektu Ing. Miroslav Stiibrsky uvedl, bylo tfeba
prekonat fadu bariér, véetné i na evropské pome-
ry az piili§ piisnych protipozarnich a dalsich pied-
pisti. Soucasti komplexniho feSeni je také Siroky
vyber platebnich prostredki stejn¢ jako u béznych
pohonnych hmot. Na Cerpacich stanicich Benzi-
na v Brné¢, Kastanové ulici a v Humpolci-Vystrko-
vé lze jiz v ramci spolecného projektu spolecnos-
ti NEXT Energy, E.ON Czech a Benzina pouzit
hotovosti v korunach ¢i eurech, v§ech druhti ban-
kovnich karet, stejné tak palivovych karet pocina-
je CCS pres karty Benzina az po mezinarodni kar-
ty Routex nebo DKV. Zanedbatelné neni také vy-
uziti pohodli zdzemi Cerpaci stanice, at’ jiz ve for-
m¢é nakupu doplitkového zbozi, ¢i obCerstvent. Pi-
lotni projekt v soucasnosti pokryva zatim nejslabsi
bod na mapé CNG, kterym je nase nejfrekventova-
néjsi dalnice D1, a to, jak jiz bylo zminéno, v Brné¢
a Humpolci-Vystrkové. Partnefi projektu si v pra-
xi ovéfili, Ze strategie rozsitovani CNG jako per-
spektivniho a plnohodnotného paliva pro vefejné
Cerpaci stanice je skutené cestou k tomu, aby se
CNG stalo v blizké budoucnosti stale zadanéjsim
palivem. Proto se podle ptedstaviteld zainteresova-
nych spolecnosti v souc¢asné dob¢ jedna o rozsito-
vani nového standardu na dalsi sité Cerpacich sta-
nic, aby se diky nizsi spotfebni dani toto cenove
zajimavé a ekologicky Setrné palivo stalo také béz-
né dostupnéjsim a rozsitenéjSim. Podle Michaela
Fehna, jednatele a generalniho feditele, spole¢nost

%' NEXTEner

uniCODE group

E.ON se motoristé v blizké budoucnosti seznami s
dalsimi dikazy o komfortnim vyuziti CNG v do-
prave.

Cerpaci stanice Benzina v Humpolci-Vystrkové
je vybavena plnici technologii CNG s kompreso-
rem BAUER CFS 23.2-38-ECO o max. vykonu
135 m*hod., vstupnim tlakem 1 bar a vystupnim
max. 300 bar. Vysokotlaky zasobnik plynu tvo-
i1 42 tlakovych lahvi s celkovym objemem 3360
1 a pii pretlaku 300 bar je v zasobniku skladovano
1100 m® plynu. Plnéni stlaceného zemniho plynu
do automobilu zprostiedkovavaji dva vydejni sto-
jany s tfiliniovym plnénim fizenym algorytmem
od ceského vyrobce ADAST SYSTEMS ADA-
MOV, jednim je typ V-line DUPLEX se dvéma
tankovacimi hubicemi NGV 1, druhym typ V-li-
ne MONO s tankovaci hubici NGV 2. Diky vyuzi-

Cerpaci stanice Benzina nedaleko D1

v Humpolci-Vystrkové se stala mistem
seznameni odborné verejnosti a novinari
s novymi standardy pri cerpani CNG paliva

Tady poprvé Ize naplnit tlakové nddrze vozidla se
CNG pohonem a soucasné doplnit dojezdovou
nadrz benzinem nebo naftou bez prejizdéni na

Jjiné misto

gy

Vystavba a provoz CNG
pa verejnych cerpacich stanicich

+420 606 775 445 next.energy@email.cz

ti platebniho systému ceského vyrobce a dodavate-
le — spole¢nosti UNICODE SYSTEMS; s. . 0. —je
mozné provadet platby libovolnym zptisobem, od
zékaznické karty CNG pres flotilové karty CCS,
Benzina, Routex, DKV aj., bankovni karty az po
hotovost v CZK a EUR.

Jifi Novotny

Ing. Miroslav Stribrsky, jednatel spole¢nosti
NEXT Energy, s.r.o., byl hlavnim aktérem pfi
realizaci i pfedstaveni projektu Nové standardy
pri ¢erpani CNG paliva. Na Benziné v Humpolci-
Vystrkové seznamil hosty i novinare se CNG
palivem, technologii pInéni a nechybéla
praktickd ukazka tankovani vozidla u vydejniho
stojanu. Na snimku za nim je Vaclav Loula,
reditel pro jakost spole¢nosti Benzina, s. r. o.

Trochu nevéricné prijimal hejtman kraje
Vysocina MUDr. Jifi Béhounek dokument

o uspore 120 tun CO,, které diky ¢tyFmési¢nimu
provozu vydejnich stojanu CNG na ¢erpaci
stanici Benzina v Humpolci-Vystrkové neunikly
do ovzdusi.
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Podnikatele stale zatezuiji

zbytecCné formulare

Statistika nuda je, ma vSak cenné udaje... Prvni ¢ast tohoto tvrzeni mozna plati, s druhou by
se vSak dalo polemizovat a podnikatelé o tom védi své. Kazdému z nich, a nékterému mozna
i nékolikrat za rok, pristane na stole formular, ktery musi vyplnit. V loiském roce probihalo
Setfeni pomoci 197 formulaii, coZ piedstavuje vice nez 30 tisic kolonek. Nadmérnou
administrativni zatézi se v souvislosti se startem osmého roéniku ankety Absurdita roku,
jenz je souéasti nejvétsich podnikatelskych soutézi o Ceny Hospodaiskych novin Vodafone
Firma roku 2013 a GE Money Bank Zivnostnik roku 2013, zabyvala agentura Datank.

,»Stat sice dotazovanim podnikatelti ziskava
solidni pfehled o fungovani ekonomiky, otazkou
ale je, zda je takto rozsahly sbér dat opravdu po-
tiebny. V lofiském roce jsme zjistili, ze kdyby-
chom na sebe polozili vSechny statistické for-
mulafe, vydaly by na sedmisetstrankovou knihu.
Letos jsme se rozhodli v tomto tématu pokraco-
vat a detailnéji se podivat na konkrétni formula-
fe,” sdélil Ondrej Pivoika, analytik spolecnosti
Datank, ktera zjiStovala stav statistického Setfe-
ni podnikatelt.

Jednim z nich je formulaf o poctu pracovnikii
ve zdravotnickych zafizenich, jehoz soucasti je
dotaznik o jejich vybavenosti modernimi tech-
nologiemi. Za jeho nevyplnéni hrozi v nékte-
rych piipadech pokuta az 100 tisic korun.

Soucasné otazky tykajici se vyuzivani infor-
macnich technologii ve zdravotnickych zafize-
nich jsou zastaralé, pfi¢emz povinné je muselo
v roce 2011 vyplnit 28 450 zdravotnickych zafi-
zeni. Navratnost vyplnéného formulaie je obrov-
ska, 99,4 %. Cesky statisticky ufad k tomu vy-
déava zajimavé shrnujici informace, stat ale neméa
nastroje, jak s vystupy Setfeni nalozit. Neni moz-
né donutit I¢kate, aby meli vlastni webové stran-
ky ¢i donutit pacienty zubatt, aby komunikovali
po e-mailu stejné intenzivné jako napiiklad pa-
cientky gynekologt. ,,Je nutné proto zvazit, zda
musime podstupovat vSechna mezinarodni Set-
feni, pokud ma pro nas dosavadni skladba ota-
zek minimalni vyuziti,” fekl Ondrej Pivonka.

Zbytecnost formulate dokazuje také vyjadfeni
ministerstva zdravotnictvi, které vystupy z néj
hodnoti pouze jako statistickou veli¢inu. ,,Vyba-
veni internetem ¢i prezentace ambulance nebo
lékarny prostrednictvim web stranek neni pod-

KVALITOU K JASNE PREVAZE

minkou k poskytovani zdravotni péce, zadné ta-
kové opatfeni ministerstvo zdravotnictvi ani ne-
zvazuje. Pocet webovych stranek 1ékait nepo-
vazujeme za ukazatel Grovné poskytované péce,
ukazatel sleduje pouze jako statistickou velici-
nou, ktera pfedevsim ve spojeni se Setfenim in-
ternetového pripojeni ukazuje na technologic-
ky postup elektronizace zdravotnictvi,” uvedla
mluveéi ministerstva zdravotnictvi Viktorie Pli-
VOVA.

A takovy formulaf neni jediny. Nejvice jsou
statistickym dotazovanim zatizeni zemédél-
ci a dopravci, ifady se na né¢ mohou obrétit az
s dalsimi dvaceti riznymi statistickymi Setie-
nimi. Napiiklad soukromému zemédélci, kte-
ry péstuje plodiny a zaroven chova skot a pro-
dava mléko ¢i mlééné vyrobky, miize pocet pii-
padnych formulait vzrist az k padesati. Ze sta-
tisticka Setfeni patii mezi nejvice administrativ-
né naroc¢nou agendu, ukazal také nedavno pro-
vedeny prizkum spolecnosti Superfaktura.cz
mezi drobnymi podnikateli. Jako dalsi narocné
administrativni ¢innosti podnikatel¢ oznacili ob-
last mezd a vykazovani DPH.

»Statisticka Setfeni maji smysl pouze v tom
pripadé, ze ufady umi ziskané informace vyu-
zit pro ucelna opatfeni a napravu. Nekdy jsou
ziskané informace jen zajimavé, ale chybi jim
praktické vyuziti. Zkratka nékteré dotazy jsou
zcela zbytecné, a pokud se stale hovoii o snizo-
vani administrativni zatéze, mél by se ucinit za-
sadni fez ve statistickych zjistovanich,” dodal
Ondfej Pivonka.

Na nedavné tiskové konferenci, ktera se
v souvislosti s timto tématem potadala, se
vSichni pfitomni shodli na tom, Ze obzvlas-

t¢ slozitou situaci maji zacinajici podnikate-
1¢, ktefi musi vypliiovat stejné formulaie jako
ostfileni hraci. ,,U téch mensich je problém pra-
vé to, ze v zacatcich nemaji zadné zkusSenos-
ti, zadné administrativni zdzemi. Pro né je ko-
likrat vétsi problém plnit povinnosti vici sta-
tu nez uspét na trhu. Obavam se, ze jednou ze-
mieme na razitka a formulafe. Misto toho, aby-
chom zili v moderni elektronické spolecnosti,
vracime se do dob Rakouska-Uherska, uvedl
Tomas Hajdusek, naméstek ministra primyslu
a obchodu pro oblast podnikani a ochrany spo-
tiebitele.

Jednou z byrokratickych zatézi, na kterou pri-
tomni upozoriiovali, je zbytecné¢ dlouha doba,
ktera je potieba k zalozeni firmy. ,,Problém je
registrace na ufadech. Casto to mladé lidi, kte-
i maji skvely napad, uplné odradi. Radgji se
pak jdou nechat zaméstnat a napad nosi v hla-
vé. A to je skoda,” uvedl za jednoho z partne-
i souteézi vykonny feditel Seznam.cz Michal
Feix.

Nejveétsi potizi je pro podnikatele mnoz-
stvi starosti, které jsou s rozbéhem firmy spo-
jeny. ,,Chceme podnikatelim né¢které starosti
ubrat, a proto soutéz podporujeme,* uvedl To-
mas Hruska, Senior manager pro Indirect, malé
a stfedni firmy.

-Myslime, Ze pustit se v dnesni dob¢ do pod-
nikani vyzaduje velky kus odfikani. Jsme radi,
ze muzeme byt partnerem soutézi, které oceriu-
ji néco neuvetitelného, lidi, kterym se mnohdy
z ni¢eho podafilo postavit néco obdivuhodné-
ho,* fekl Jan Novotny, feditel komer¢niho ban-
kovnictvi spolecnosti GE Money Bank.

V anket¢ Absurdita roku je jiz poosmé moz-
né nominovat nejnesmyslnéjsi administrativ-
ni povinnosti. Diky ni byla jiz mnohé z téch-
to absurdnich nafizeni zrusena. Nominovat je
mozné na strankach www.firmaroku.cz az do
fijna. Od 23. 10. do 10. 11. probéhne hlaso-
vani verejnosti. Vitézna absurdita bude vyhla-
Sena 21. 11. 2013. (tz)

PODNETY K ZAMYSLENI

Hornbach nabizi
tropické drevo
pouze z ekologicky
a socialné
unosneého lesniho
hospodarstvi

Spole¢nost Hornbach dlouhodobé usilu-
je o Setrné hospodareni s prirodnimi zdro-
ji. Pravé proto jeho zékaznici ve v§ech hob-
bymarketech naleznou tropické dievo pou-
ze s certifikaitem FSC (Forest Stewardship
Council), ktery zarucuje, Ze dievo nebylo
zpracovano z ilegilné kacenych tropickych
pralesii.

,Nasim zakazniklim nabizime pouze zbozi
nejvyssi kvality za nejnizsi cenu. Je vSak potie-
ba nezapominat ani na zivotni prostfedi a udr-
zitelné chovani. Prave proto prodavame tropic-
ké drevo pouze s certifikaci FSC. Pokud tako-
vé vyrobky nemame na sklad¢, radéji nenabid-
neme zadné tropické dievo, nez abychom tou-
to cestou podporovali plenéni tropickych pra-
lest,“ fekla k certifikaci Helena Sevéikova ze
spolecnosti Hornbach.

Némecka rodinna spole¢nost Hornbach je od
roku 2007 prozatim jedinym obchodnim fe-
tézcem, ktery se mize pysnit certifikaci FSC
pro organizace. Ve svém sortimentu nabizi tato
spole¢nost nékolik tisic produktl s touto certi-
fikaci, v nabidce nechybi ani netradi¢ni dievo
massaranduba, které je vhodné napf. pro stav-
bu terasy.

,.Cim dél Castéji se nasi zékaznici ptaji ne-
jen na kvalitu a cenu surovin, ale také na je-
jich ptivod a ekologickou nezévadnost. V kvét-
nu jsme proto spolené s organizaci FSC Ceské
republika uspotfadali ve vSech nasich prodej-
nach v Ceské republice propagaéni akci, kte-
ra méla za ucel vzdélavat nase zakazniky a pfi-
naset jim informace o ekologickém zpracova-
ni dfeva, a také o certifikaci FSC, kterd je na-
priklad v USA jiz standardem,* doplnila Hele-
na Sevéikova.

(tz)
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Ceska spolecnost pro jakost se stala ,World Partnerem® Americké spoleénosti pro kvalitu

Ve dnech 6. az 8. kvétna. 2013 se konala v americkém més-
té Indianapolis Svétova konference o kvalité a zlepSovani.
V ramci této konference byla Ceska spole¢nost pro jakost
(CSJ) prijata mezi ,,World Partnery“ Americké spole¢nosti
pro kvalitu (ASQ). Na konferenci byly rovnéz prezentoviny
prvni vysledky mezinirodniho vyzkumu s nazvem Globalni
stav kvality.

Vykonny reditel CSJ Ing. Petr Koten (vlevo) a vykonny reditel ASQ
Paul Borawski podepisuji dohodu o spolupréci ,,World Partner*.

CSJ pti napliovani svého poslani spolupracuje s mnoha &esky-
mi i zahrani¢nimi partnerskymi organizacemi. Pfedevsim spolu-
prace CSJ se zahraniénimi partnery umoZziiuje piinaset do Ceské
republiky nové poznatky, které se tykaji kvality a pfibuznych ob-
lasti. CSJ je dlouholetym fadnym &lenem ASQ a diky svému za-
mé&fenim a vysledkiim byla CSJ letos piijata mezi skupinu ,,World

Partner*. Do této prestizni skupiny patii naptiklad Japonsky svaz
védet a inzenyrti (JUSE), Excelence Kanada, Korejska asociace
pro standardizaci. Diky pozici ,,World Partner bude moci CSJ
ziskat zavcas nejnovejsi poznatky z oblasti kvality, podilet se na
vyzkumnych projektech v oblasti kvality a ovliviiovat ptistupy ke
kvalité na globalni Grovni.

V ramci setkani partnerti byla prezentovana klicova témata
v oblasti kvality pro obdobi 2013-2022. Témito tématy jsou:
* Vzdélavani a uceni se v kvalité
* Kvalita vladnuti (vlady)
* Kvalita v oblasti zdravotni a socidlni péce
* Kvalita infrastruktury a Zivotniho prostredi
« Uroveii kvality Zivota

Postiehy ze Svétové konference
o kvalité a zlepSovani

Konference, ktera probihala v nejvétsim konferencnim cen-
tru statu Indiana, se zic€astnilo 1600 delegati, z toho cca 100
ze zahrani¢i. Nejcastéjsimi tématy prednasek byly: Lean, Six
Sigma a kvalita ve zdravotnictvi. Vice nez na systémy ma-
nagementu byly prednasky cileny na konkrétni nejlep-
$i manazerské pfistupy a na aktivity zlepsovani. Pozo-
ruhodné byly piednasky klicovych prednasejicich, vét-
Sinou odbornikl v oblasti mékkych dovednosti, kteti do-
kazali zaujmout jak tématem (napf. motivace, svétové mega-
trendy, vyuziti lidského potencialu), tak formou vykladu. Po
celou dobu konani konference rovnéz probihaly prezentace
vysledkl tymd, které realizovaly projekty zlepSovani piihla-
Sené do soutéze ,,Quality Impact Session®. Mezi vitézné tymy
patfily tymy z asijskych zemi (Japonsko, Jizni Korea), dale
tymy z USA a az nakonec z Evropy.

Jaky je globalni stav kvality?

V ramci setkani organizaci ,,World Partner* prob¢hla prezen-
tace prvni série vysledki vyzkumu s nazvem Globalni stav kva-
lity (The ASQ Global State of Quality). Je dilezit¢ zdtraznit, ze
(CS1J se podilela na vyzkumu jak finanéni, tak organizacni podpo-
rou. Vysledky vyzkumy byly prezentovany v ramci Ctyrt oblasti:
* Management (Fizeni) kvality
* Vystupy a ukazatele
* Odborna zpiisobilost a vycvik
* Kultura organizace

Prvni vysledky vyzkumu piinasi konstatovani mnoha

zajimavych fakta, napiiklad:

* 30 % predstavitelti vedeni vnima kvalitu v SirSim pojeti — jako na-
stroj trvalého zlepSovani a zvySovani vykonnosti organizace (spis
nez jako primarni nastroj pro zajistovani spokojenosti zékazniki),

* je vyznamny rozdil mezi vyrobnimi organizacemi a organizacemi
poskytujicimi sluzby pii pouzivani nastrojt kvality, vyuzivani uka-
zatelll, zajiStovani vzdélani a vycviku v oblasti kvality,

* nastroje kvality (¢i piistupy ke kvalité) se mezi jednotlivymi regio-
ny vyznamné nelisi (v disledku globalizace), pripadné rozdily jsou

dany spiSe velikosti organizace ¢i oborem, ve kterém ptisobi.

Kromé fady zajimavych faktl vyvstalo v ramci vyzkumu

mnoho novych otazek a témat k dal§imu badani. Navazujici
vystupy vyzkumu budou ze strany ASQ zvefejnény v Cervenci a tij-
nu tohoto roku. Vice informaci je rovnéz mozné ziskat na strance
www.globalstateofquality.org. Clenové CSJ a dalii zakaznici CSJ
budou o novinkéch z oblasti kvality nadéle informovani na pora-
danych odbornych akcich, konferencich, kurzech, webovych stran-
kach CSJ (www.csq.cz), v Gasopisu Perspektivy kvality a samoziej-

m¢é v Prosperit¢. Ing. Petr Koten, vykonny reditel



TRH INFORMACI

www.iprosperita.cz

Posperita

6/2013
I —

V soucasne dobeé klesa viadni podpora

| pfedpokladané prodeje elektromobilu

Navzdory vyspélé technologii a zlepSené nakladové struktuie nejsou piedpovédi pro
vyrobu elektromobili (EV) a plug-in hybridnich automobilii (PHEV) nijak optimistickeé.
To je vysledek posledni studie E-mobility Index od Roland Berger Strategy Consultants
a Forschungsgesellschaft Kraftfahrwesen mbH Aachen (fka) pro prvni kvartal roku 2013.
Index srovnava konkurenéni pozici sedmi vedoucich zemi v oblasti elektromobility
(Némecka, Francie, Italie, USA, Japonska, Ciny a Jizni Koreje). Detailné je ve studii
provedena analyza technologie, priimyslu a trhu.

Index ukazuje, ze vyroba elektromobili je
pro OEM vyrobce pofad po financni stran-
ce neatraktivni. ,,OEM vyrobci vydélavaji
mnohem niz§i marze na prodeji elektromo-
bilti nez na prodeji béznych aut,* fekl Wolf-
gang Bernhart, partner v Roland Berger Stra-
tegy Consultants. ,,Celkové naklady vlastnic-
tvi elektromobilti béhem jejich uzitné doby
jsou mnohem vyssi, nez je tomu u konvenc-
nich vozidel.

Vysledné dodate¢né naklady na vyrobu elek-
trickych a hybridnich vozidel odrazuji OEM
vyrobce od jejich masové produkce. Ten-
to problém udefi na trh s elektromobily jes-
té vice, pokud USA budou nadale pokracovat
ve svych projektech hydraulického $tépeni.
,» T€zba ropy hydraulickym Stépenim by mohla
stabilizovat jeji ceny na nékolik dalSich let,”
sdélil Thomas Schlick, partner v Roland Ber-
ger. ,,To by jesté vice znevyhodnilo alternativ-
ni pohony po nakladové strance.*

Hlavnimi vyzvami zlstavaji bezpecnost baterii
a zlepSeni infrastruktury.

Bezpecnost baterii méa také velky dopad na
rozvoj elektromobility. Lithium-iontové baterie,
které se obvykle v elektromobilech pouzivaji, se
mohou pii poskozeni vznitit nebo explodovat.
,»Vyrobci baterii musi tento bezpecnostni pro-
blém rychle vyfesit za pomoci inovativnich bez-
pecnostnich konceptl a nespoléhat se na rigidni
a tézkopadné bezpecnostni struktury, jak tomu
bylo predtim. To je jediny zptlsob jak zajistit, ze
bezpecnost nebude na tikor efektivity,” vysvétlil
senior inzenyr fka Markus Thoennes.

Nedostacujici elektromobilni infrastruktura je
dalsi problém. Omezeny dojezd elektromobi-
It se pravdépodobné nezlepsi diive nez kolem
roku 2020, kdy na trh vstoupi efektivnéjsi skla-
dovaci technologie. Elektromobilita se nemit-
Ze stat soucasti vetejné nebo soukromé prepra-
vy, pokud nefunguje komplexni nabijeci infra-
struktura.

Némecko ma v soucasné dob¢ 2200 verejnych
nabijecich stanic. Cilem narodni platformy pro
elektromobilitu je mit 150 000 vefejnych nabije-
cich bodi do roku 2020, plus dalsich 7000 rych-
lonabijecich stanic a kolem 800 000 osobnich na-
bijecich stanic v lidskych obydlich. K dosazeni to-
hoto cile soukromi investofi pofad potiebuji atrak-
tivni obchodni modely. Jen spole¢ny a dlouhodoby
zavazek mezi vladou a primyslem mohou zajistit
celonarodni rozsiteni elektromobild. ,,Tento zava-
zek se vak zatim nedafi ziskat ani od vlad v regio-
nu stfedni a vychodni Evropy, véetné Ceské repub-
liky, fekl Roland Zsilinszky, Principal a expert na
oblast automobilového primyslu z ¢eské kancela-
fe Roland Berger Strategy Consultants.

Experti z Roland Berger a fka analyzovali sedm
nejdtlezitéjsich zemi vyrabéjicich auta v katego-
riich technologie, priimysl a trh. Vysledné poradi
bylo nasledujici:

Technologie: Jizni Korea porad vede v kate-
gorii technologie, i kdyz ohlasend vozidla jes-
t¢ nejsou v prodejnach. Némecko je tésn¢ dru-
hé diky vyraznému zvySeni poméru ceny a vyko-
nu u elektromobilti. Naopak USA se stavaji méné
konkurenceschopné s klesajicimi celkovymi pro-
deji elektromobilii a drahymi modely nabirajici-
mi na relevanci. Ve vech analyzovanych zemich
klesaji vetejné dotace pro vyzkum a vyvoj v ob-

lasti elektromobility. Jedinou vyjimkou je Cina,
ktera do soucasnych programt investuje kolem
7,7 mld. eur.

Primysl: Japonsko je pofad na Spici pramyslo-
vého Zebricku, ale kvili snizujicim se piedpove-
dim vyroby elektromobilti a bateriovych ¢lankt
zemg pomalu ztraci ptidu. Od dneska do roku 2015
vyrobi Japonsko 283 000 elektrickych a hybrid-
nich vozidel. Nartst je viditelny pfedevsim u Jizni
Koreje — zemé rozsifuje svoji vyrobu vozidel u ba-
terii. Némecko a Francie také zvysuji predpoveé-
di vyroby automobilti. Celosvétové ma ale vyro-
ba elektromobili klesajici tendenci. Z diivodu trzni
konsolidace bude vyroba bateriovych ¢lankd ome-
zena na Japonsko a Jizni Koreu. Experti o¢ekava-
jivroce 2015 v Japonsku vyrobu pres 7000 MWh
¢lankt a v Jizni Koreji ptes 4200 MWh, zatimco
Némecko bude hrat jen okrajovou roli s vyrobou
jen ptes 200 MWh.

Trh: Podil elektrickych a hybridnich modelti na
celkovém prodeji novych automobilti v poslednich
mesicich mirné rostl, ale je ve zkoumanych zemich
potad nizky. Japonsko v ramci téchto zemi vede
diky pozitivnim G¢inktim programd, které bézely
do konce roku 2012. Cina, Jizni Korea a Francie
naopak zvysily dotace pro elektromobily, aby na-
pomohly prosazeni elektromobility.

(tz)

» pokracovani ze str. 11

usetri

Dalsi z oblasti se $patnym ovzdusim je Ustecky kraj. Zde jsou

Zakaznickou kartou posty klienti

Ceska posta bude po péti letech ménit ceny nékterych svych
sluZeb, a to u zikladnich listovnich sluZeb, postovni poukazky
typu A a mezinarodnich poStovnich zasilek. Nové také pro své
klienty Posta pripravila Zakaznickou kartu, ktera pro né bude
znamenat vyraznou usporu.

Soucasné ceny zakladni sluzby byly stanoveny v roce 2008. Od té
doby se i pfes vyrazny nartst cen vstupti neménily a nékolik let jiz
ceny obycejné listovni zasilky, doporuc¢eného a cenného psani i pos-
tovni poukazky typu A neodrazi ekonomicky vyvoj, tedy rist infla-
ce, navySeni primérné mzdy, zvySeni ceny energii, mytného apod.
Zasadni vliv na ekonomiku ma také setrvaly a vyrazny pokles po-
¢tu listovnich zasilek, které nahrazuje elektronicka komunikace. Me-
ziro¢ni propad objemu se pohybuje okolo 8 %, Ceska posta piesto
musi nadale udrzovat drahé technologie a vysoky personalni stav.
Dtivod je zjevny — stale plati norma, ze 92 % veskerych listovnich
zésilek musi podnik dorugit adresatovi do druhého dne. Ceské posta
proto piistoupila ke zvySeni cen zékladnich sluzeb. Naptiklad u oby-
¢ejného psani cena vzroste o 3 K¢. Stejné tak i u doporuceného psa-

inzerce

ni. U cenného psani je nartst dvé koruny. Za postovni poukazku typu
A pak zakaznici nové zaplati o 4 koruny vice. Ro¢né tak primérna
domacnost vyda za postovni sluzby navic pfiblizné 50 K¢. Pro po-
rovnani — primérné navyseni vydajii domacnosti za energie od roku
2008 prevysuje ¢astku 600 K¢ za kazdy rok.

Ceska poita piipravila pro své zakazniky novinku v podobé Zakaz-
nické karty, ktera uzivatelim postovnich sluzeb cenovy narist vy-
razné zmirni. Ten, kdo si zdarma pofidi Zakaznickou kartu Ceské
posty, zdrazeni témet nepociti. Zakaznicka karta navic prinasi své-
mu drziteli spoustu dalsich vyhod pii podani zésilek jako moznost
podani bez podacich listkli nebo emailové potvrzeni o doruceni zdar-
ma. Veskeré informace o kart¢ a jejim objednani jsou k dispozici na
www.zakaznicka-karta.cz.

Postup objednani karty je velice jednoduchy, staci vyplnit jedno-
duchy formuléf objednavky, piipadné mohou zajemci vyplnit a ode-
vzdat papirovy objednavkovy formulaf ptimo na posté. Karta dora-
zi ke svému majiteli do 10 pracovnich dni po objednani. Od té chvi-
le mtize zacit naplno vyuzivat slevy i veskeré dalsi vyhody. (tz)

VYHLASENI VYSLEDKU SOUTEZE

AUTO, KTERE BYCH SI KOUPIL (CESKE AUTO 2013)

Na zakladé hlasovani vefejnosti v soutézi Auto, které bych si
koupil (Ceské auto 2013) se jejim vitézem stal viz:

— okoda
—2 Octavia

Hlavni partnefi:

BVVf\ v

7~
,  ofcep @
\éeletrhy VIENNA INSURANCE GROUP
rno

1993-2013[HELLA CZ, s.ro.

sice jiz CNG autobusy vyuzivany, ovSem zatim v malém poctu.
Situace se ale postupné méni k lepsimu. Dopravni podnik mésta
Usti nad Labem totiz letos pofidi dalsich sedm CNG autobusii.
Jedna se o dva autobusy Mercedes Citaro a tfi autobusy Solaris
Czech, které¢ by podnik mél mit k dispozici koncem cervna.
Dalsi 15metrové CNG autobusy pak pribudou na podzim.

Jiz od roku 2014 bude mozné prodavat v EU pouze autobusy
splitujici normu Euro VI, kterd je prisnéjsi nez norma Euro
V z roku 2009. Hlavni zménou je o jednu tfetinu niz$i objem
vypousténych pevnych ¢astic a také nizsi emise NOX. ,,Rozdil
v cen¢ autobusll s motorem podle nové a podle staré normy
Euro je jiz cca 250 tisic K¢. Tento rozdil je dan cenou instalace
filtrt a dalsich technologii, které jsou ke snizeni emisi potfeba.
Autobusy s pohonem na CNG tyto normy spliji jiz tim, Zze
spaluji zemni plyn,” vysvétlil Zden€k Prokopec.

Dnes je v CR jiz pies 400 autobusii s pohonem na CNG a je-
jich pocet za posledni rok vzrostl o skoro 11 procent. V Evropé
je jiz pres 278 tisic CNG autobusti a celosvétove jich je skoro
700 tisic. (zp)

Vyherci dopliujicich kategorii

Vyherci vécnych cen

AAEZ  @uinenais

WWW.ALCAR.CZ

Auto, které je nejpraktictéjsi:

Auto, které je nejpritazlivéjSi: Maserati Quattroporte

8jsi: Skoda Octavia

wavs

Auto, které je nejekologictéjsi: Toyota Prius+

1. CENA: P. Cufin, Praha, 2. CENA: J. Zakova, Brno, 3. CENA: T. Zabrodsky, Chotébo¥,

4. CENA: S. Gajdog, Ostrava, 5. — 7. CENA: E. Hyblova, Barto%ovice na Moravé; V. Policky, Trebi¢;
D. Sramek, Zdirec, 8. — 10. CENA: Z. 74k, Py3el; E. Mensik, Plzen; P. Novotny, Ludgefovice,

11. - 15. CENA: M. Jakes, Céslav; L. Cernochova, Bohumin; M. Vinckerova, Otice; J. Svoboda, Brno;
V. Lamacova, Zlin, 16. — 25. CENA: J. Polaskova, Uhersky Brod; P. Hlousek, Zelezny Brod; D. Janicek,
Brno; M. Vyhnanek, Tabor; V. Kubénska, Velké Albrechtice; M. Sedlak, Brno; J. Kobelka, Moravska
Trebové; L. Kocich, Petrovice u Karviné; T. Kosikova, Brno; D. Zatko, Zdar nad Sazavou

Partnefi:
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= A
§asy5@ GARMIN.



www.iprosperita.cz

Elektroinstalace s inteligenci

a bez dratu je jasny smér

Kde jsou ty doby, kdy si elektroinstalatér vystaéil s kabelem, rozvodovymi krabicemi,
tlacitkovymi vypinaci a jednoduchymi zasuvkami. Dnes ma také v tomto oboru hlavni slovo
elektronika. O schopnostech a trendech modernich systému jsme hovoiili se specialistou
na elektroinstalace - MiloSem Plechacem, Sales managerem spolecnosti Enika.CZ, s.r.o.

Posperita

ENIKA je specialistou na dilkové ovlada-
ni. Auto dokaZeme na dalku odemknout kli-
¢enkou, a jesté tak stahnout okna. Co nam
umozni instala¢ni elektronika ENIKA v bu-
dovach?

Systém bezdratového ovladani POSEI-
DON® uz neni jen synonymem pro jednodu-

ché a rychlé rekonstrukce, ale své misto ma

POSETDON" BES MiLs
EHEAT N PO (11 AlA N

i v novostavbach. Dilezitym faktorem je to-
tiz rychlost instalace, a tedy i jeji cena. Za-
kaznikim dava naprostou volnost v umisté-
ni ovladacich prvki, takze instalace ,,vypina-
¢t muze jit ruku v ruce s rozmisténim nabyt-
ku. Navic nabizi funkcionalitu, kterou pomo-
ci klasické instalace nejste schopni prakticky
zrealizovat.
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Dodavate elektroinstalaci bez drati, coZ si vii-
bec nedovedu predstavit. Jak to celé vypada,
funguje a kdo nebo kde se to nejlépe vyuZije?

Systém se sklada ze dvou zakladnich kompo-
nentd. Vysilac, zajistuje uzivateli ,,svobodu ovla-
dani“. Muze byt
umistén  praktic-
ky kdekoliv, tieba
na hotlavych podkladech
nebo v tésné blizkosti vany. Dru-
hym prvkem je ptijimac. Ten je piipojen
do silového obvodu spotiebice a slouzi k jeho
pfimému zapinani, vypinani nebo regulaci. Nas
systém najde vyuziti jak v reziden¢ni vystavbe,
tak i v rozlehlych kancelarskych budovach.

VaSe systémy se vyznacuji inteligenci. Jaké
vyhody prinaseji uzZivatelim a kam sméfruje
trend?

V dnesni dobé jsou naroky kladené na elektro-
instalaci v rodinnych domech nebo komer¢nich
budovach daleko vyssi nez v minulosti. V mo-
dernich domech jde zejména o pohodli, komfort,
usporu pii provozu, flexibilitu interiéru a v ne-
posledni fad¢ o rychlost instalace. Moderni elek-
troinstalaci lze v dne$ni dobé realizovat nékoli-
ka zpUsoby. Je mozné zvolit néktery ze sbérni-
covych systémtl, coz je z hlediska moznosti nej-
univerzalnéjsi feseni, ale na druhou stranu nej-
drazsi. Pomoci klasické dratové instalace, ktera
je nejlevnéjsi, ale nabizi nejméné moznosti, toho
v modernim domé opravdu mnoho nenadélame.

Zlata stiedni cesta je pouziti systému bezdrato-

CESTA INOVACI

vé elektroinstalace, ktery v sobé snoubi nékteré
vlastnosti inteligentnich sbérnicovych systému,
spolu s pozadavky na flexibilitu interiéru a rych-
lost montéaze. To vSe za pfijatelnou cenu.

vvvvv

ropskych dotacnich pro-
gramii?

Dota¢ni  program
nam pomohl financo-
vat hlavné nové vy-

vojové a vyrobni tech-
nologie. Tim jsme velmi

zefektivnili vyvoj novych produktt a je-
jichuvedeni na trh. Na druhou stranu znamena po-
mérn¢ znacnou administrativni naroc¢nost.

Cim se dokaze ENIKA prosadit na trhu, kte-
ry prochazi uz nékolik let vyraznou rece-
si? Ocekavate ve firmé, Ze podle predpovédi
makroekonomii bude znamenat tento rok ob-
rat k ristu?

Nasi hlavni piednosti je rychlost, se kterou
zvladame potieby zakazniki. Diky faktu, ze
vlastnime veskeré ,,know-how*, mizeme velmi
rychle reagovat na pozadavky tykajici se zmény
funkcionality nasich nosnych vyrobkd, a tim je
dostat i do projektti, které na prvni pohled nema-
ji mnoho spole¢ného s pro nas typickymi apli-
kacemi. Takze nejsme zavisli pouze na staveb-
nictvi, ale stale vice klientd ziskdvame i v jinych
odvétvich.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Cesky vyrobce alarmi Jablotron predstavil unikatni kameru, jez umozfiuje zobrazovat elementarni astice

Vysledkem témér dvouleté spoluprace jab-
lonecké firmy Jablotron, Ustavu teoretické
a experimentalni fyziky pii CVUT v Praze
a Evropského centra pro jaderny vyzkum
CERN je unikatni kamera, ktera umoziuje
nahlédnout do neviditelného svéta elemen-
tarnich ¢astic. Kamera MX-10 je nejmoder-
néjsi vzdélavaci pomiicka pro demonstraci
ionizujicho zafeni a analyzu radioaktivnich
zdroju. Toto zatizeni dokaze, diky pokrocilé-
mu detekénimu ¢ipu a zobrazovacimu soft-
waru Pixelman, zaznamenat, rozlisit a v re-
4lném Case zobrazit rizné druhy ionizujicich
¢astic (a, B, 7).

lonizujici zafeni se vyskytuje jak v pfirodnich
zdrojich (vSude kolem nas, tj. v horninach, sta-
vebnich materialech, ve vodé i ve vzduchu),
tak i v umeélych zdrojich (jako jsou urychlovace
Castic, jaderné reaktory ¢i gama ozafovace, ra-
diofarmaka a dalsi). Jejich vyuziti je velmi Siro-
ké, at’ uz v lékatskych (radioterapie, radiochi-
rurgie, diagnostika atd.), ¢i primyslovych apli-
kacich (hlasice koufe a pozéru, primyslova de-

fektoskopie atd.) nebo v zeméd¢lstvi ¢i arche-
ologii.

Kamera MX-10 umoziluje zobrazovat jednot-
livé vysokoenergetické castice. To znamena, ze
dfive neviditelny svét, poznavany pouze nepii-
mymi metodami, se najednou otevira tak fika-
jic v pfimém prenosu. Poté&Sitelné je, ze prv-
nim zékaznikem nového vyrobku se stal pii-
mo CERN, ktery ¢eské kamery MX-10 nakou-
pil pro vzdélavani navstév a skolnich exkurzi,
anevahal se s nimi pochlubit v prestiznim sbor-
niku, ktery v téchto dnech vydal u ptilezitos-
ti pfijeti spole¢né Evropské strategie vyzkumu
elementarnich ¢astic.

Jablotron planuje poskytnout nékolik kamer
Ceskym skolam. ,,Cilem je zvysit atraktivitu
vyuky fyziky,“ poznamenal Dalibor Dédek, fe-
ditel holdingu Jablotron, a dodal: ,,Pro nasi fir-
mu byl vyvoj kamery zna¢nou investici, ktera
se bude jen pomalu splacet. Ziskali jsme vSak
pristup ke spickovym technologiim a nejmo-
dernéj$im znalostem a to jsou cenné devizy pro
nas dalsi rozvoj.

Kamera vyuziva specialni Cip, ktery je sou-
¢asti technologie, jez pomohla objevit Higg-
stv boson v loiiském roce. Diky ceské firmé se
tak nejmodernéjsi technika dostala do pristro-
je, ktery je pouzitelny nejen pro specialisty, ale
téz pro vyuku studentd fyziky. Diikazem toho
je skutecnost, ze n¢kolik desitek kamer v zapéti
po CERNu objednala britska asociace pro pod-
poru védy na britskych univerzitach a stiednich
Skolach.

Jablotron byl zalozen v roce 1990 a je zamé-
fen zejména na vyvoj, vyrobu a prodej zabezpe-
¢ovaci a signalizacni elektroniky a poskytova-
ni bezpecnostnich sluzeb. Produkty jsou proda-
véany do vice nez 80 zemi vSech svétadilt. Hol-
ding v roce 2011 zaméstnaval celkem 469 pra-
covnikid a dosahl obratu ptesahujiciho 1,4 mi-
liardy K¢. V roce 2012 se spolecnost umisti-
la na prvnim misté v anket¢ CZECH TOP 100
v kategorii Elektrotechnika, elektronika a opti-
ka, stala se také Nejobdivovanéjsi firmou Libe-
reckého kraje.

Holding Jablotron tvoii: vyrobce zabezpeco-

vaci techniky JABLOTRON ALARMS as.;
techniky JABLO-
COM s.r.o.; poskytovatel sluzeb bezpecnost-
niho centra JABLOTRON SECURITY a.s.;
vyrobce elektronickych systémt JABLOP-

vyrobce komunikacni

CB s.r.0.; poskytovatel podpory pro monitoro-
vaci centra JABLONET s.r.0.; distributor za-
bezpecovaci techniky na Slovensku JABLOT-
RON SLOVAKIA s.r.0. (tz)

Paramo jedna o pfidéleni prostfedkl pro zahajeni sanacnich

Od ledna leto$niho roku probihaji v bliz-
kosti vyrobniho areilu pardubického Parama
stavebni prace na vybudovani dvou sanac-
nich dréni. V ramci sanace starych ekologic-
kych zatézi budou drény odcerpavat podpo-
vrchovou vodu znecisténou ropnymi latkami.

Instalace dréni a nasledné odcerpavani sta-
rych zatézi je dilezité z pohledu minimalizace
rizika migrace ropnych latek ve sméru proudeé-
ni podzemni vody,” fekl Milan Kuncif, generalni
feditel Paramo, a.s. ,,V soucasnosti dochazi k in-
stalaci potiebné technologie. Prace by mély byt
dokonceny v tretim Ctvrtleti leto$niho roku a pak
bude nasledovat zkusebni provoz vsech sanac-
nich prvki soustavy hydraulické ochrany pod-
zemnich vod,” dodal Milan Kuncift.

vvvvv

areal zavodu Paramo. ,,V soucasnosti probiha-
ji jednani s ministerstvem financi ohledné uvol-
néni prostiedkd pro projekt sanace této lokality,
sdelil Milan Kuncif. Kompletni dokumentace
nutna k vyhlaseni vybérového fizeni byla zpra-
covana jiz v roce 2007. Koncem loniského roku
byl projekt sanaci rozdélen do dvou etap pod-
le zavaznosti dopadti na zivotni prostiedi. Prace
v prvni etapé se budou tykat zejména byvalého
koryta Jesencanského potoka a byvalého Suro-
vinového zlabu, odkud pochazi nejvyznamnéjsi
riziko kontaminace podzemnich vod.

V jinych lokalitach naopak byly v uplynulych
letech sanacni prace uspésné dokonceny. V loka-
lit¢ LIDL doslo v roce 2010 k sanaci, kdyz v ram-
ci vystavby obchodniho centra doslo k ,,vyronu*
odpadti zde ulozenych v 50. letech minulého sto-

leti. Veskery odpad byl odtézen a zneskodnén
v souladu s platnou legislativou. V soucasnosti
probihé dvoulety postsanacni monitoring.
Podobné uspésna byla i likvidace ekologické
zatéze v lokalité Blato, kde v roce 2011 probé-
hl sanacni zasah, biologicka rekultivace a v le-
to$nim roce zde konci postsanacni monitoring.
Ekologické zatéze v Pardubicich a okoli zpt-
sobily nalety za 2. svétové valky a statni pod-
nik hospodafici v této lokalité v obdobi pied pri-
vatizaci. Tehdy pouzivané prostiedky a metody
neodpovidaji souc¢asnym standardim o ochra-
né zivotniho prostiedi. V ramci likvidace sta-
rych ekologickych §kod jde zejména o odtéze-
ni odpadti a znecisténych zemin, které jsou trva-
lou hrozbou pro kvalitu podzemnich vod. Acko-
liv jsou sanacni prace z velké miry financovany

praci

z prostiedkd ministerstva financi, spolecnost Pa-
ramo na tyto ucely od roku 1993 vynalozila ¢ast-
ku 63 miliont korun.

Spolecnost Paramo se v roce 1998 piihlasi-
la k plnéni celosvétového programu Odpovédné
podnikani v chemii — Responsible Care. Program
Responsible Care je dobrovolna celosvétove pii-
jata iniciativa chemického primyslu zamérena
na podporu jeho udrzitelného rozvoje vstficnym
zvySovanim bezpecnosti jeho provozovanych za-
fizeni, pfepravy vyrobki a zlepSovanim ochrany
zdravi lidi a Zivotniho prostedi. Program predsta-
vuje dlouhodobou strategii koordinovanou Mezi-
narodni radou chemického primyslu (ICCA). Za-
sady iniciativy Responsible Care jsou dodrzova-
ny ve vsech oblastech fizeni v obou stiediscich
spolecnosti, tj. v Pardubicich i Koling. (tz)
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Telemost vyucuje i zkousi

Prednasejici v zivotni velikosti pfirozené
a bezprostiedné reaguje na dotazy studenti
v poslucharné VSMIEP v Sokolové. V tentyz
okamzik vam ale studenti v Praze klidné
dosvédci, ze prednaska je urcena pravé pro
né. Nejedna se vSak o prevratny tspéch
svétovych genetiki s klonovanim, ale
o standardni vyukovou pomiicku v podobé
telemostu. Tedy alesponn na Vysoké sSkole
manazerské  informatiky, ekonomiky
a prava, kde se tato moderni audiovizualni
technologie vyuziva tieba i na konzultace ¢i
pripravu na zkousky.

,,Videokonference jsou béznou zalezitos-
ti v nadnarodnich firmach, ale ve Skolstvi,
a zvlast naSem, tak casté nejsou. Kdyz ma ale
Skola vice pracovist, umoziiuje nam telemost
spolecnou ptednasku pro jednotlivé pobocky,
a pomaha tak nastavit stejnou kvalitu a troven
vyuky vSem nasim studentim. Soucasné to sa-
moziejmé minimalizuje ¢as na cestovani atd.,

NEZAPOMENTE NA

predstavil Spickovou technologii RNDr. Mi-
chal Bejcek, Ph.D., vedouci katedry informati-
ky VSMIEP, jedné z nejvétsich soukromych vy-
sokych skol u nas.

Telemost je vyuzivan jak pro prednasky, tak pro
zkousky. V praxi to probihd tak, ze ve zkuseb-
ni mistnosti v Sokolov¢ je pfitomen asistent, kte-
ry oveti totoznost studenttl, rozda testy a ohlida
pred piipadnym opisovanim. Na ustni ¢ast pak
chodi s jednotlivci do studia a vyucujici z praz-
ského studia si formou videokonference studen-
ta prezkousi. Na kazdou takovou zkousku muiize
,,0sobné*“ dohlizet nejen zkousejici, ale také ga-
rant daného predmetu. Ti, ktefi zkousku po tele-
mostu jiz absolvovali, pfiznavaji, ze co do stresu
je to naprosto stejné jako klasicka zkouska.

Diky dvéma moderné vybavenym posluchar-
nam s kamerami a PC se specialnim nahrava-
cim softwarem viak nejsou prednasky na VSMI-

EP pouze pienaseny v realném case. ,,Sli jsme
technologicky dal a dnes jsme schopni prednas-
ky zaznamenat (vcetné synchronizace s vystu-
pem z PC nebo s prezentaci), a pokud vyucujici
nevyzaduje material nasledné sestiihat a upravit,
je mozné pomoci nékolika kliknuti zdznam ihned
publikovat v informacnim systému. Vysledny
material 1ze vyexportovat do formatt, které jsou
vhodné pro chytré telefony ¢i tablety, tedy tech-
nologie, které ke studiu vyuziva vétsina dnesnich
studentt. V ramci informacniho systému jim tak
nabizime moznost ucit se formou mobile learnin-
gu, pokracoval v predstavovani modernich vyu-
kovych trendtt RNDr. Michal Bejcek, Ph.D. Stu-
dent si pak mize prednasku prehrat na mobilnim
telefonu tieba v tramvaji.

Na VSMIEP je v soucasnosti prostiednictvim
telemostu vyucovano vice nez 20 predmétt, ze-
jména IT a ekonomického zaméieni. (tz)
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Psychologie pro manazery
Thomas Steiger, Eric Lippmann:

Kniha nabizi okamzit¢ pouzitelné modely
a postupy, které by manazer mél ovladat, chce-li
se naucit zachazet s vlastnimi zdroji i se zdroji
ostatnich, a dosdhnout tak uspéchu v fizeni spo-
lupracovnik. To vSe v podobé uzite¢ného a ve-
lice praktického kompletniho piehledu psycho-
logie pro management.

Warren Buffett hovofi
Janet Lowe

Warren Buffett je povazovan za nejdynamic-
t&jstho investrora vsech dob. Kniha je plna pre-
mitani o tématech, jako je internetové podnika-
ni, rodina a pratelé, placeni dani. Autorka pred-
klada Buffettovy poznatky, vize a filozofické na-
zory, kterymi se fidil béhem své mimoradné ka-
riéry investora. Autorka také zkouma pohnut-
ky, které¢ Warrena Buffeta pfimély vénovat 85 %
jeho bohatstvi na dobroc¢inné tucely.

Aby vam neuplavalo mejdlo
Ivan Pilny, Jana Koldiova

Pro¢ jsou ted lidé tak Casto nespokojeni? Je to
dnesni dobou? Zastihl nas spolecensky pokrok
nepfipravené? Podivejme se s autory na nepalci-
v&jsi otazky soucasnosti bez piikras, ale s humo-
rem a nadhledem. Pfestaiime nadavat a jednejme.

Emochni inteligence
Travis Bradberry, Jean Greaves

Kniha obsahuje vyzkousené a ovéfené strate-
gie, jak méfit a na zakladé tohoto méreni zlepsit
emocni inteligenci. Tyto strategie vam pomohou
ke kvalitnéj$imu osobnimu i pracovnimu zivotu.
Soucasti knihy je kod ke sveétove nejoblibenéj-
$imu a nejprodavanéj$imu on-line testu emocni
inteligence, ktery vam fekne, jak je na tom vas
EQ (kvocient emocni inteligence) nyni, co délat,
abyste jej ihned mohli zacit zvySovat. u

Na co pamatovat
po povodnich

Zkusenosti z povodni v minulych letech, ze-
jména 2002, ukazuji, Ze po opadnuti vody ¢eka
na postizené firmy dalsi naro¢ny tikol — obnovit
svlj provoz s co nejmensim dopadem na zakaz-
niky. O tom, jak rychle a uspésné to zvladnou,
rozhoduje nejen rozsah postizeni, ale také rych-
lost, rozsah a kvalita ziskani penéz od pojistoven

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://lwww.grada.cz
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5 krokul k uspésnému projektu
DoleZal Jan, Krdtky Jiri, Cingl Ondiej

Hlavni ¢ast knihy tvoii 22 nastrojd, jejich popis,
vyuziti a vzory dokumentti pro kazdy néstroj pro-
jektového fizeni. Jde o studii proveditelnosti, lo-
gicky ramec, ILP, registr zainteresovanych stran,
WBS, tabulku dimenzi, plan fizeni projektu, har-
monogram, rozpocet a financni plan, matici zod-
povédnosti, organizacni strukturu, registr rizik, ko-
munikacni plan, zapis pro kick-off, tydenni report,
registr problémtl a registr pouceni.

Jak zvladnout 77 obtiznych situaci pii
prezentacich a prednaskach
Helcl Zdenék

Jak posluchace zaujmout a udrzet jejich po-
zornost? Jak zvladnout trému a pracovat s feci
téla? Jak skloubit obsah a formu vystoupeni? Jak
prezentovat a prednaset srozumitelné a G¢inné?
Jak zaplnit prazdna mista v prvnich fadach? To
vse a mnohem vice se dozvite ve ¢tivé knizce
plné osvédcenych rad a piikladt z praxe. Je ur-
¢ena vSem manazerum, obchodnikim, lektorim
a vSem, ktefi pravidelné nebo prilezitostné hovo-
ii pfed publikem, néco prezentuji ¢i prednaseji.

Ekonomie evropské integrace
Baldwin Richard, Wyplosz Charles

Autofi vhodné propojuji informace o milnicich
novodobé evropské historie, evropskych institu-
cich, pravu a politice s jasnou interpretaci eko-
nomickych zékonitosti stojicich za evropskou
integraci. Vysledkem je zasvécena analyza sta-
vu, v jakém se dnes proces evropské integrace
nachazi. [ |

vyuzitelnych pro napravu skod. Kvalitu pojistky
a rozsah plnéni uz nezméni, pro maximum plnéni
z té, kterou jiz maji, ale mohou udélat stale hodné.
Zaméftit by se mély zejména na spravné vycisle-
ni a zdokumentovani $kod. Michal Kohoutek, fe-
ditel oddgleni Forenznich sluzeb PwC Ceské re-
publika, odpovida na nejcastejsi otazky, s nimiz
se spolecnosti mohou pfi feseni pojistnych uda-
losti setkat, zejména v oblasti pojiSténi rizika pre-
ruseni provozu podniku, které je pro fadu spolec-
nosti klicové.

Co v§echno muze byt pojisténo?

Podle nasich zkusenosti z povodni v roce 2002
ma jen malé mnozstvi podniktl pojisténi, které by
bylo mozno oznacit za komplexni pojisténi rizik.
V zéasad¢ je mozno pojistit dvé oblasti. Obvyklym
predmétem pojisténi je majetek: budovy, vyrob-
ny, stroje, zasoby, fyzické penize atd. Nezapomi-

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://www.beck.cz
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Ovladnuti a prevzeti firem
Lubo§ Smrcka

Tato kniha se na problematiku fuzi a pte-
vzeti podnikl nediva z hlediska firemnich
financi nebo korporatnich strategii, ale spi-
Se jako na problém, jak najit spravnou cenu
aktiv, a pfedev§im jako na problém ekono-
mickych rozhodovacich procest, které jsou
neustale ovliviiovany mnoha faktory. Pfitom
nekteré z téchto faktord jsou raciondlni a ne-
sporné, métitelné a kvantifikovatelné. Vét-
$ina z nich ale patii do oblasti lidské psy-
chiky. Jde o emoce, pfani, tuzby, egoizmy
a touhu po slave, sentiment atd. Tedy o as-
pekty neméfitelné, které nelze kvantifikovat
ani odhadovat. Fuze a akvizice jsou v pod-
stat¢ velmi rizikovym rozhodnutim a riziko-
vou transakci. Pokud se jedna o rozhodnu-
ti promyslené a odpovidajici potfebam fir-
my, pak jde o postup legitimni a ve sprav-
ni konstelaci ekonomickych parametrt také
vyhodny, tedy ptinéasejici zisk pro vlastniky,
zvyseni hodnoty jejich podniku. u

nejme ale na pojisténi nehmotného majetku. To
zahrnuje rizika ztrat spojena s prerusenim provo-
zu podniku. Takové pojisténi zpravidla pokryva
bézny prijem spolecnosti (obvykle hruby zisk),
ktery v dasledku havarie ¢i zivelni katastrofy ne-
mohla vytvotit. V idedlnim pripad¢ je tento druh
pojisténi doplnén vyse zminénou podporou sme-
fujici k zachrané majetku a rychlé obnové ¢innos-
ti podniku.

Jaké jsou prvni kroky, které by méla
spolecnost udélat?

Ochrante neposkozeny majetek. Oddélte ho od
poskozeného a zacnéte se zachrannymi operace-
mi. Obecné byva nejlepsi mit veskeré poskozené
zbozi po ruce, dokud nedorazi likvidator pojistné
udalosti. Pokud je material poskozeny natolik, ze
vystaveni zivlim uz jeho stav nezhorsi, je moz-
né material presunout ven. Vzdy pouzivejte sel-
sky rozum a uvazujte, co byste délali vy, kdyby
Slo tfeba o vasi domacnost.

Zacnéte pocitat naklady spojené se Skodami.
Porid'te si dikazy o rozsahu skod. Ty nemusi za-
hrnovat jen fotodokumentaci poskozenych véci,
ale také financni, skladova a produk¢eni data, kterd
se pouziji pro kalkulace ztrat souvisejicich s pre-
ruSenim provozu.

V piipadé preruseni provozu muze byt zpocat-
ku obtizné urcit, jak dlouho bude provoz omezen.
Dojde-li jen k castenym ztratdm, mize firma
zvazit, zda neobnovi provoz tak, ze prace presune

15,
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P. Horackova reditelkou Zepter
Od 1. ¢ervna 2013 se na pozici marketingove fe-
ditelky spolecnosti Zepter International s.r.o. pro
Ceskou a Slovenskou republiku vrétila Petra Ho-
rackova. Marketingova manazerka Jana Rechliko-
va odesla na matetskou dovolenou. (tz)

|SPON; 4

Verejnost rozdéli milion

Od zacatku cervna 2013 probihé na interneto-
vé strance www.csas.cz/granty vefejné hlasova-
ni o nejlepsich dobrocinnych projektech nezis-
kovych organizaci, ve kterych v roli dobrovol-
nikéi poméhaji klienti Ceské spofitelny. Ceska
spofitelna vyhlasila za¢atkem biezna 2013 prv-
ni roénik grantového programu pro své klienty,
ktefi jsou aktivni dobrovolnici v neziskovych or-
ganizacich. Banka rozdéli celkem 1 milion K¢
mezi projekty, které pomahaji seniorim a fesi
prevenci nebo lé¢bu drogové zavislosti. (tz)

y

Dané az z proplacenych faktur

Hospodaiska komora Ceské republiky (HK CR)
lobbovala v EU za zménu smérnice o DPH, kte-
ra by umoznila podnikatelim vyuzivat tzv. hoto-
vostni ucetnictvi, tedy systém odvodu dané z pii-
dané hodnoty (DPH) dailovym subjektem, az po
obdrzeni platby za své zdanitelné plnéni. Piijetim
novelizované evropské smérnice 2010/45 v Cer-
venci 2010 byla tato moznost ¢lenskym statlim po-
skytnuta a HK CR usilovala o jeji zavedeni do nasi
danové legislativy.

HK CR proto ocefiuje, Ze jeji volani po zméné
zakona o DPH veftejné podpofili poslanci Michal
Babak a Radim Fiala spolu se senatorem Tomiem
Okamurou, ktefi pfedlozili paragrafové znéni no-
vely zékona o DPH a budou se snazit tuto zménu
prosadit napfi¢ snémovnim spektrem.

Novela zdkona by mela uleh¢it zivot malych
a stfednich podnikti, které¢ se v disledku nutnos-
ti uhradit DPH i z nezaplacenych faktur mohou do-
stat do platebni neschopnosti. V této souvislosti HK
CR rovnéz vola po urychleni transpozice Smérni-
ce 0 opozdénych platbach, kterd stanovi terminy 30
(v nékterych piipadech 60) dnii pro thradu faktur
statni a vefejnou sférou viici podnikatelim. (tz)

z postizené oblasti ven do specializované dilny,
ke konkurenci, sesterskému zavodu nebo na né-
Skod se lze soustiedit uz jen na ochranu cenného
vybaveni, zasob a hotovych vyrobku.

Nasledné je dilezité co nejrychleji obnovit do-
davky elekttiny, vody a paliv do zavodu. To zna-
mena bud’ spolupracovat s mistnim dodavate-
lem energii, nebo zajistit docasné zdroje, jako
jsou prenosné generatory. To je obzvlasté dile-
Zité v piipade, ze pojistna smlouva pokryva pou-
ze obdobi, kdy by mohla bézet ¢innost podniku,
nebyt $kod na vasem majetku. I kdyz ne vSech-
ny pojistné smlouvy tuto klauzuli obsahuji, vzdy
dava smysl minimalizovat skody.

Kdo mi poradi s pojistnou udalosti?
Likvidatofi skod vam nemusi byt schopni po-
moci kvili svym jingym zdvazkim. Nejspise se
topi v tuctu podobnych zadosti. Zaroven bys-
te méli mit na paméti, ze jejich primarni povin-
nost je viici pojistovnam. Kvalifikovany a zku-
Seny znalec umozni vedeni spole¢nosti soustiedit
se na obnovu podnikani. Rada pojistnych smluv
dokonce umoznuje pokryti nakladi na likvidaci
pojistnych udalosti, a to v¢etné externi podpory.
Vypocet a piihlaseni ztrat spojenych s preru-
Senim provozu podniku neni jednoduché. Ex-
terni odbornik dokéze zdokumentovat a zpraco-
vat veskera hlaseni pojistnych udélosti od pocat-
ku az do jejich finanéniho vyrovnéani. Uzce spo-
lupracuje s agentem pojistovny a dohlizi na to,
aby podnik ziskal ndhradu rychle a ve vysi pod-
le podminek pojistnych smluv. (tz)
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PODNIKANI A EXPORT

EXPORTNI CENA DHL UNICREDIT

vstoupila letos do 16.

Zakladatelska spole¢nost DHL Express vyhlasila v kvétnu
uz Sestnacty roénik soutéze, ktera udéluje prestizni ocenéni
malym a stfedné velkym ceskym firmam. EXPORTNI
CENA DHL UNICREDIT vyhlasi vitéze z navrzenych firem
s nejlep$im meziroénim naristem obratu exportu z let 2011
a 2012 v listopadu. | letosni ro¢nik probéhne pod zastitou
vladni agentury CzechTrade.

.Jsme radi, Ze se jiz Sestnactym rokem ocenénim Exportni cena
DHL UNICREDIT mutzeme podilet na podpofe a zviditelnéni
uspéchti ¢eskych exportnich firem. Béhem historie nasi ceny jsme
se mohli pfesveédcit, ze Cesti exportéii se opravdu maji ¢im poch-
lubit a svymi uspéchy mohou motivovat dalsi stfedni a malé spo-
le¢nosti v Ceské republice. Nase podpora eského exportu se se-
tkala s velmi pozitivnim ohlasem i v ostatnich evropskych zemich,
kde uvazuji o zavedeni podobnych prestiznich ocenéni,* uvedl
Ludék Drnec, nové zvoleny obchodni feditel DHL Express pro
CZ a stfedni Evropu.

Firmy soutézi ve ctyfech hlavnich kategoriich: Stiedné velka
spolecnost, Mala spole¢nost, Exportér teritoria — hodnocenymi ze-
meémi pro tuto kategorii jsou letos zemé Visegradske ctyrky, a Ex-
portér regionu, ktery bude volen v ramci Libereckého kraje.

,,Do zemi Visegradu smétuje asi desetina ¢eského exportu a se
vSemi Clenskymi zemémi mame dlouhodobé aktivni obchodni
bilanci. Zejména Slovensko a Polsko patii mezi nejvyznamnéj-

rocniku

na vychodni trhy a hledaji tam pfilezitost pro novy rist, sttedoev-
ropsky region vsak ztistava perspektivni diky teritorialni i kultur-
ni blizkosti a rozhodné se vyplati hledat nové piilezitosti pro vy-
voz i zde,” sdélil Tomas Hron, feditel Global Transaction Banking
UniCredit Bank. Hodnoceni vyvozcti vychazi z indexu vypoci-
tané¢ho jako nasobek meziro¢niho rtstu exportu (rok 2011 a rok
2012) a podilu exportu na obratu firmy. Na zakladé ziskanych vy-
sledkil jsou spolecnosti rozdéleny do kategorii a je urceno jejich
konec¢né potadi v soutézi.

,Jako odborny garant se Coface uc€astni vybéru a osloveni ma-
lych a stfednich exportérti pro dnes jiz tradicni ocenéni dynami-
ky jejich ristu exportu — Exportni cena DHL a Unicredit. V roce
2013 zatim pokracuje nejdelsi recese nasi ekonomiky, a to i pro-
to, ze export nestitha dorovnavat pokles ostatnich slozek tvor-
by HDP. Exportéfi nyni narazeji na nedostatecnou poptavku
v zemich EU, kam dlouhodobé smétuje az 85 % vyvozu. Je na
misté se ptat, kdo bude schopen vykazat v letoSnim roce nartist
exportu, aby se v této soutézi umistil na prvnich prickach. Za-
jimavé bude rovnéz slyset, zda pijde o tradicni exportni obo-
ry, zem¢ apod.,” naznacil k zahajeni 16. ro¢niku Exportni ceny
DHL UniCredit, Martin Rtizicka, Country Manager COFACE.

Soutézni kategorie:

korun. Podil zahrani¢niho vlastnika ve firmé nesmi pfesahnout
49 %, objem exportu v roce 2011 musel byt minimalné¢ 100
tisic korun a dalsi podminkou je, ze spolecnost vznikla pred
1. lednem 2011.

Stir‘edné velka spolec¢nost —kategorie je urcena stfedné velkym
firmam s maximalnim poc¢tem 250 zaméstnancti a obratem do 1,5
miliardy korun. Ani zde nesmi podil zahrani¢niho vlastnika spo-
le¢nosti presahnout 49 %, objem exportu musel v roce 2011 Cinit
minimalné 100 tisic korun a datum vzniku spolec¢nosti musi pied-
chazet 1. lednu 2011.

vvvvvv

ra z malych a stfednich spolecnosti se sidlem ve vybraném kraji,
pro letosni rok je to Liberecky kraj.

vvvvvv

ra z malych a stfednich spolecnosti podle vazeného nartstu jejich
exportu do vybraného teritoria, pro letosni rok jsou to zemé Vise-
gradské étyiky (Cesko, Madarsko, Polsko, Slovensko).

vvvvvv

§i obchodni partnery Ceské republiky, a vzajemna obchodni vy-
meéna bude nepochybné dale riist. Exportéfi se dnes Casto obraci

Mala spole¢nost — kategorie je ur¢ena malym firmam s ma-
ximalnim poctem 50 zaméstnanci a obratem do 300 miliont

vvvvv

www.exportnicena.cz (tz)

DHL nabizi rychlé zelezniCni spojeni mezi Cinskymi velkomésty a Evropou

DHL Freight, specialista na silni¢ni pfepra-
vu zasilek a DHL Global Forwarding, specia-
lista na leteckou a namorni pi‘epravu, rozsi-
Fuji svou nabidku piepravnich moznosti mezi
Asii a Evropou.

Nova sluzba nyni nabizi dvé pfepravni moz-
nosti, které kombinuji silni¢ni a zelezni¢ni pre-
pravu: severni cesta zajistuje kazdodenni pie-
pravu ze Sanghaje pies Transsibifskou magistra-
lu; odjezdy jsou jednou tydné z Chengdu v Cing
pres zapadocinsky Zelezni¢ni koridor. Vyhodou
pro zakazniky je snizeni pfepravnich nakladd,
zkraceni prepravni doby az o 21 dnti ve srovna-
ni s ndmoini prepravou a v neposledni fad¢ také
vyrazné snizeni emisi CO,.

Jedna se o velmi flexibilni feseni, které na-
bizi zdkaznikim moznost pfepravovat zasilky
riznych velikosti, a vyuzit tak variabilni kapa-
citu zelezni¢ni pfepravy — od jednoho kontejne-
ru az po cely vlak. Zakaznik zaroven tézi z glo-
balni pfitomnosti DHL, kdy propojenim evrop-
ské a asijské prepravni sit¢ vznika bezproblé-

mova preprava mezi kontinenty. Jeji soucas-
ti jsou i trhy jako Japonsko nebo Korea,* vy-
svétlil Amadou Diallo, generalni feditel DHL
Freight.

Na Transsibiiské magistrale do a ze Sangha-
je je DHL prvnim piepravcem v oboru, ktery
nabizi zakaznikim moznost pfepravovat zasil-
ky rtznych velikosti. Navic, ve srovnani s letec-
kou pfepravou, snizuje toto multimodalni feSe-
ni emise CO, az 0 90 procent. Na vétSiné tra-
sy bude pozemni preprava mezi Sanghaji a hra-
nicemi EU v Mataszewicze (Polsko) vedena po
zeleznici, pouze posledni tisek je zajistén po sil-
nici.

Druhé trasa je optimalizovana pro zékazni-
ky z okoli ¢inského mésta Chengdu a nabizi ve
srovnani s Transsibifskou magistralou pieprav-
ni dobu kratsi az o osm dni a také vyraznéjsi
snizeni nakladt. Ke zprovoznéni této trasy ved-
la rostouci poptavka v Cing, a to zejména v eko-
nomicky zivé oblasti mésta Chengdu. Pravidel-
na piepravni linka DHL vyrazi do polského més-

Klatovsky Aerotech bude vyrabét dily
pro letecké motory Rolls-Royce

Zacatkem letosniho roku vyrobila klatovska
firma Aerotech Czech prvni sadu dili pro nos-
nou raketu Ariane 5 evropského vesmirného
programu. Vyrobu sem vedeni koncernu
OHB Group, pod ktery klatovska firma patfi,
presunulo z némeckého zavodu MT Aerospace
Augsburg. Nyni se ¢esky Aerotech pfipravuje
i na prevzeti vyroby dili pro letecké mo-
tory Rolls-Royce ze zivodu této znacky
v Némecku a Skotsku. Diky tomu vzniklo na
Klatovsku vice nez 30 vysoce kvalifikovanych
pracovnich mist.

,,O presunu vyroby nakonec rozhodla dostupna
kvalifikovana pracovni sila v Ceské republice
a dobré logistické napojeni klatovského zavodu
na bavorsky zavod firmy Aerotech v Peissenber-
gu,* osvétlil Petr Ocko, poveteny fizenim agen-
tury CzechlInvest. ,, Tyto projekty jsou vyznamné
zejména svym piinosem pro rozvoj ceského
leteckého a kosmického primyslu,* doplnil.

,,Do Klatov pfesunujeme 70 procent vyroby
dilt kompresorti a turbiny motorti Rolls-Royce
urcenych pro Airbusy, zbyvajicich 30 procent
a dalsi dokonCovaci prace zajisti Aerotech

Peissenberg,” vysvétlil jednatel firmy Aerotech
Czech Petr Malcek. ,,Nejdfive v pribéhu cervna
a Cervence nainstalujeme nové strojni zatizent,
sériovou vyrobu planujeme po absolvovani
nezbytnych testll zahajit na prelomu let 2013
a2014.

S vyrobou komponent pro letecky a kosmicky
prumysl ma uz firma Aerotech Czech bohaté
zkusenosti. Od roku 2005, kdy byla zalozena
jako dcefina spolecnost firmy Aerotech Peis-
senberg, se podili na vyrobé rotacnich soucasti
proudovych motorti nejen znacky Rolls-Royce,
ale také znacCek Pratt Whitney, SNECMA nebo
MTU Aero Engines. V roce 2011 skupinu Aero-
tech koupil koncern OHB Group, jehoz hlavni
aktivity smefuji do kosmického primyslu. Jeste
v témze roce prevedlo vedeni koncernu do Kla-
tov montaz aerodynamickych krytli pomocnych
motorl rakety Ariane 5 vesmirného programu
Evropské kosmické agentury (European Space
Agency, ESA) dosud vyrabénych spolecnosti
MT Aerospace Augsburg. Prvni sadu dilti rakety
Ariane 5 vyexpedoval Aerotech Czech letos
v lednu. (tz)

ta Mataszewicze jednou tydné, a to kazdy patek
zapadocinskym zelezni¢nim koridorem pies Ka-
zachstan.

Kazdorocni narGist objemt na asijskych a ev-
ropskych trasach DHL je dalsim diikazem toho,
ze spolec¢nost DHL poskytuje svym zakazni-
kam feseni, které je efektivni z hlediska nakladt

a zaroven Setrné k zivotnimu prostiedi. Spolec-
nost DHL timto feSenim rovnéz pfispiva k do-
sazeni svého cile ochrany klimatu, ktery si vy-
ty€ila: snizit mnozstvi emisi oxidu uhlicitého
z vlastnich ¢innosti i u pfepravnich subdodava-
telti o 30 procent do roku 2020.

(tz)

inzerce

Pomahame financovat cesky export

EGAP

v’ Pojidt'ujeme trzné nepojistitelna teritorialni a komereni rizika

v’ Pomahame teskym exportérim vstoupit na nové trhy

v’ Spolupracujeme se viemi bankami

v’ Nabizime komplexni pojistnou ochranu
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