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ERGO pojistovna na jiné adrese

Spoleénost ERGO pojistovna od 11. listopadu 2013 pusobi ve Vyskociloveé
ulici v prazské Michli, kde ziskala prostory v budové BETA administrativniho
komplexu BB Centrum. Sidlo spole¢nosti bude oproti minulosti nyni oddéleno
od zakaznického centra. To se od stejného data piesouva pro klienty a Sirokou
vefejnost na Ujezd, primo k tramvajové zastavce (M&lnické 12).

Na ceském trhu pusobi
roku 1994. Loni se pfejmenovala z puvodniho
nazvu VICTORIA VOLKSBANKEN pojistov-
na. Jako dcefina spole¢nost ERGO Austria In-
ternational AG, jez patii k finan¢né silné mezinarodni skupiné ERGO, dnes
spravuje ve svém portfoliu pfiblizng& 60 tisic klientt v CR se zamé&fenim na pri-
vatni i firemni klientelu. V nabidce ma predevsim Zivotni a trazové pojisténi,
cestovni pojisténi a pojisténi majetku. Se svym produktem ,,Welcome* se spe-
cializuje i na soukromé zdravotni pojiSténi cizinci.

Spole¢nost ERGO nabizi své sluzby samostatnymi obchodnimi zastupci,
Sberbankou, Zdravotni pojisfovnou Ministerstva vnitra CR, ERGO Pro a dal-
$imi obchodnimi partnery.

ERGO jiz od

ERGO
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ale i mensi firmy a zacCinajici podnikatelé

O tom, co dobrého mtize vzejit ze statni iniciativy pro podnikani,
hovofri generalni reditel Czechlnvestu Ing. Marian Piecha, Ph.D., LLM

Statni agentura Czechlnvest tu neni jenom pro
apetit zahrani¢niho kapitalu vstoupit do Ceské re-
publiky. Nemensi pozornost chce vénovat také
podpote malého podnikani, rozjezdu novych fi-
rem, ziskavani vhodnych absolventi pro primysl
stejné jako rozvoji védy a vyzkumu. Hovorili
jsme o tom s generalnim feditelem Czechlnvestu
Ing. Marianem Piechou, Ph.D., LLM.

Jak se méni v posledni dobé
strategie CzechInvestu?

Rad bych hovoril o delsim ca-
sovém obdobi, protoze strategie
by se podle mého nazoru méla

s

CZECHINVEST

vestic u malého podniku, 50 procent u stfedni-
ho podniku a 40 procent u velkého podniku nad
256 zaméstnanci. Také je rozdil, zda podporu-
jeme prostou obnovu majetku, kterd je priori-
tou pouze ve vybranych regionech, kde chceme
podpofit zaméstnanost a podpora je vazana na
tvorbu novych pracovnich mist. Nebo orientu-
jeme pomoc do védy a vyzkumu, technologické
hodnoty, coz pokladame za nasi
nejvetsi prioritu.

Malé a stiedni firmy se jiz
hodné naucily, ale adminis-

Agentura pro podporu podnikani a investic

shodovat s programovacim ob-

dobim, tedy s lety 2007 az 2013. Pfipravuje-
me prave koncepci podpory investic 2014-2020
a v ramci této koncepce bychom chtéli popsat,
co chceme d¢lat proto, abychom pritahli za-
hrani¢ni investory. Ovlivni to nejen struktural-
ni fondy, ale i investi¢ni pobidky. Kdyz vezme-
me cely investi¢ni proces, soustied'ujeme se na
vsechny faze zivotniho cyklu investice. Zacina
to myslenkou, patentem, prototypem, primys-
lovou zoénou, tovarnou a konc¢i brownfieldem.
Kdyz firma nejde do védy a vyzkumu, neinovu-
je, tak jeji zivotni cyklus skonéi. My se v ramci
jednotlivych fazi zamyslime, co miizeme pro in-
vestice udélat v oblasti legislativy, finan¢ni pod-
pory, procesu ziskavani viz ¢i stavebniho povo-
leni a podobné.

Nase prace vSak nekon¢i, ani kdyz se vyro-
ba rozjede, protoze zajistujeme sluzby after-
care. Cht¢l bych ale ptipomenout, ze Czechln-
vest neni jenom agenturou pro podporu inves-
tic, jak vSichni odvozuji z nazvu, ale i agenturou
pro podporu podnikani v $irSim slova smyslu.
Na to chceme v nové koncepci také klast diraz.
Ted” koncepci davame ,,na papir, aby ji moh-
la schvalit vlada. O¢ekavame rovnéz aktivni pii-
stup ostatnich rezortll a jsme pripraveni zanést
do koncepce i jejich navrhy a pozadavky.

Penize statu i ty evropské by se mély soustie-
dit zejména na podporu hlavnich sméru, tedy
inovaci, napadi, investic do priamyslu, no-
vych technologii. Podle jakého klice?

Kli¢t pouzivame hned nékolik. Mdme mapu
vetejné podpory, kterd urcuje strop podpory pro
podnikatele. Lisi se velikosti podniku, v tom-
to obdobi mohla tvorit dotace az 60 procent in-
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trativa, véetné terminologie,
déla nékdy paseku. Firmy se obéas zdraha-
ji byt aktivni, obdvaji se také, Ze by se svy-
mi Zadostmi stejné nepochodily. Neni to zby-
tecn4 obava?

Jak je vSeobecné znamo, vénujeme se prede-
v§im velkym firmam v ramci investi¢nich po-
bidek. AvSak moji prioritou se stali i zacinaji-
ci podnikatelé, podpora startupti a poradenstvi
pro zacinajici podnikatele. Zametime se pfitom
na fondové financovani, respektive na investic-
ni fondy, které by sly do rizikového kapitalu.

Kdyz vezmeme cely investi¢ni
proces, soustiredujeme se
na vSechny faze zivotniho cyklu
investice. Zac¢ina to myslenkou,
patentem, prototypem,
primyslovou zénou, tovarnou
a kon¢i brownfieldem. Kdyz
firma nejde do védy a vyzkumu,
neinovuje, tak jeji zivotni
cyklus skonci. My se v ramci
jednotlivych fazi zamyslime,
co muzeme pro investice udélat
v oblasti legislativy, finan¢ni
podpory, procesu ziskavani viz
Ci stavebniho povoleni a podobné.

Chceme podporovat podnikatele, ktefi maji ur-
¢itou myslenku a chtéji si na konkrétni projekt
zalozit firmu. Pomtizeme se zpracovanim busi-
ness pland, marketingovych plant apod., v tom
vidim velkou vyzvu. Mame vhodné programy
CzechEkosystém a CzechAccelerator, které jsou
urcené prave zacinajicim malym firmam.

Kdyz se objevi dobra ceska firma, ktera ma
globalni potencidl, mizeme ji prostfednictvim

CzechAcceleratoru poslat
do Silicon Valley ¢i Bos-
tonu v USA a dalSich des-
tinaci, jako jsou Singapur,
Izrael & Svycarsko. Musi
si jen zaplatit Cast uby-
tovani, cestovného a po-
skytovanych sluzeb, vétsi-
nu aktivit ale ma zdarma.
My ji pak mizeme spojit
v mistnim inkubatoru s ta-
kovymi globalnimi hraci,
jako jsou Google, Micro-
soft a dalsi. Tady muze
rychle ziskat kontakty
pro svij nasledny rozvoj
a mize ziskat i1 dalsi ka-
pitdlovou investici nebo si
nekdo Cast jeji technolo-
gie koupi. Nabizeji se ale
i jiné moznosti vyuZiti je-
jich ndpadi. Podporujeme
tedy uz nyni Ceské firmy
v ramci inkubovani na do-
maci pude, ale ty nejlep-
81 se snazime inkubovat
i v zahrani¢i.

A jakou Sanci budou mit Zivnostnici?

U zivnostniki nevidim obecné problém
v omezujicich podminkach zadosti. Ale dtle-
zitym kritériem je vzdy bud’ rating, nebo dvou-
leta historie. Pochopitelné, kdyz nékomu po-
skytujete dotace, musite védét, co déla a kam
sméfuje. Je zfejmé, ze davat dotaci jen na dob-
fe zpracovany business plan rovna se podpo-
ra rizikového kapitalu. Proto je nasi podminkou
alesponi dvouleta ¢innost firmy, pak se zivnost-
nik mize ucastnit programii Czechlnvestu. Ale
musim uznat, ze opravdu chybi podpora zaci-
najicich firem do dvou let stafi. Radi bychom
to zmenili prostfednictvim vstupt do rizikové-
mu pomoci. Dotovani rizikovych projekti to-
tiz mize skoncit neuspéchem.

Mohl by vzniknout i néjaky podpurny pro-
gram pro absolventy vysokych skol, ktef'i by
se radi dali na cestu businessu, ale chybi jim
prostiredky?

Jeden z pilift nasi koncepce podpory inves-
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Generélni reditel Czechlnvestu Ing. Marian Piecha

tic predstavuje prave podpora technického vzde-
lavani. Na ceskych vysokych skolach se pro-
vadi dobry vyzkum, mame Spickova védecka
pracovisté, kterda mizeme propagovat v zahra-
ni¢i, a mohou na n¢ slySet i zahranic¢ni inves-
tofi. Podporujeme je napiiklad v ramci tvorby
klastrti. Chceme také, aby zakladali vlastni fir-
my, tzv. spin-oft firmy. Tim se dostanou do na-
Seho ekosystému podpory zacinajicich podnika-
teld. Ale jak dosdhnout, abychom védcu a dal-
Sich kvalitnich pracovnikti méli na skolach co
nejvic? Problém se tyka obecné podpory tech-
nického vzdélavani. Chceme na to jit marketin-
gem a napriklad propojovat u¢novske skoly s in-
vestory. Budeme pusobit na trh prace a usmeér-
fovat skoly tak, aby produkovaly absolventy
s uplatnénim v praxi. Czechlnvest je pro tento
ucel vhodnou instituci. Vzdyt je u toho, kdyz
se investice zaklada a postupné vznika a posilu-
je se vzajemna divéra. Se zahrani¢nim investo-
rem muzeme spolupracovat dal, i v oblasti uc-
novského, stfedniho Skolstvi a vysokych skol,
shanét kontakty a podobné.

pokracovani na str. 8 »
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Prosperita je mésicni pe-
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Pospeﬂta riodikum 0 podniké-

| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Prednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
vs§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit Si-
roké spektrum podnikateltl a manazera s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvafeni trvalych hodnot.
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Sebevédomi budiz pochvaleno
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ferenci, setkani podnikatelit a manaZerii prave nyni,
na podzim. Hodné jsem slysela o dvou fenoménech:
zdravém sebevedomi a zbytecné skromnosti, a jes-
té o pokore k zZivotu téch, kteri opravdu néco dokdza-
li. Jenze — kde je ta pomysina hranice, cara teckova-
nda, carkovana, jakakoli? Podle jaké intuice, citu, pri-
rozenosti si to ma clovek sam u sebe nastavit? A je
to tak tezké, pokud to neni samoziejmosti? Ani vro-
zeny takt zvladat sam sebe neni rozhodujici. Dokon-
ce podle odbornikii na komunikaci ani prirozené cho-
vani neni vzdy to pravé. A my, Cesi, pry nizkym sebe-
vedomim, i tim firemnim, trpime vice nez jiné ndrody,
které se umi bit v prsa nad kazdym sebemensim tispe-
chem a nelamou il nad pochybenim, z nichz my de-
lame velblouda, i kdyz nam kolem nosu krouzi komar:
Jak to tedy viastné opravdu je? Skutecné moznda méné
odvazné, nez by mélo. A plati ovérené: pokud se clo-
vek neproda sam, nikdo jiny to za néj neudelda.  (rix)
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O vanocni hvézdé - kyticka
na stul patii

Hovorilo se k nadhernému tématu — kvétiny
pred vanocnimi svatky, osivo kyti¢ek pro cely
svét a um Ceskych $lechtiteltl, Sikovnost nasich
floristi. Tiskova konference Svazu kvétina-
ia a florist, ktera se uskutecnila v listopadu na
hostitelské ptidé Agrarni komory v Praze, byla
vsak také ke slozit€jsi véci — totiz k tomu, jak
stat prostiednictvim nékterych ufednikii a nad-
mérné administrativy opomiji prave tyto odbor-
niky a nepodporuje obor pfiméfenymi dousky
legislativnimi a jinymi, neumi vzdy ocenit to, co
se zde kultivovalo z generace na generaci. Ne-
jde vsak jen o podnikani — kvétinati a floristé,
to je takova zvlastni skupina nadsencti se vzta-
hem k pid¢, piirodé, krase, barvé a vini. A to
neni malo. Pod organizatorskou taktovkou Eu-
genie Linkové, ktera zde tiskové konference or-
ganizuje, to vyznélo jednoznaéné. Ceiti zahrad-
nici, kvétinaii a floristé umi hodné — vytvareji
totiz vztah k hodnotam. A pfedstavte si Vanoce
bez vyzdoby — kyticka na still patii. (rix)

Mezinarodni asociace
prezidentd univerzit
(IAUP) se sejde v Praze

Vysoka skola financni a spravni se stane
v zafi 2014 hostitelkou setkani Mezinarodni
asociace prezidenti univerzit (International
Associaction of University Presidents, IAUP).
Vedeni této prestizni organizace se poprvé
v historii rozhodlo usporadat pravidelné setkani
vykonného vyboru v Ceské republice. Prahu
proto v fijnu 2013 navitivili Alvaro Romo,
generalni tajemnik TAUP, a Tatsuro Tanioka,
sekretal této organizace. SouCasn¢ nabidli
rektorce univerzity Bohuslavé Senkytové
opétovnou kandidaturu Clenstvi ve vykonném
vyboru asociace. Volba nového vedeni se bude
konat v ¢ervnu v Jokohamé.

TAUP (zalozena 1964) je asociace prezidentt,
rektortt a vrcholovych manazerti univerzit
a vysokych skol z vice nez sta zemi svéta. Jejim
hlavnim poslanim je trvalé zlepSovani kvality
vysokoskolského vzdélavani a posilovani
vyznamu vysokych skol jako moderatort
a iniciatorti mezinarodni spoluprace a komu-
nikace mezi svétovymi velmocemi a zemémi
tiettho svéta. TAUP plni prostiednictvim
svych organti i aktivnim clenstvim ve vyzn-
amnych svétovych institucich (napf. UNESCO
nebo fada nadnarodnich nadaci) také roli
eliminace

chudoby
a zlepSovani zivotni urovné rozvojovych zemi.

zprostiedkovatele v oblasti

svétovych konfliktd, snizovani
Nastrojem uskutecnéni strategickych vizi
IAUP je vysokoskolsky vzdélavaci proces
a spoluprace mezi svétovymi univerzitami, a to
v oblasti kvality vyuky, védecko-vyzkumnych
projektt a spolecné komunikace, pfenesené na
regionalni urovne. (t2)
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1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spoleénosti pro jakost
3. Manazer roku 2012

4. Akce Ceské manazerské asociace
5. Marketér roku 2013

6. Akce spolecnosti 1. VOX a.s.

7. Motocykl roku 2013

8. Ceské auto 2013

9. Akce Asociace inovac¢niho
podnikani 2013

10. Konference Kvalita — Quality 2013

11. Setkani Cosmopolitan Executive
Helas Ladies Club

12. Sout&z Ceska chutovka

13. Prazsky manazersky klub CMA

14. Brnénsky manazersky klub CMA

15. Vychodoéesky manazersky klub CMA

16. V. vyro¢ni kongres poskytovateld
socialnich sluzeb

inzerce
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Ucéetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani Gcetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni v§eho druhu a fadu dal$ich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, Gvery,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE
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* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojist'ovacich makléia
« Asociace inovatniho podnikani CR
« Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostnikit CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
« Asociace poskytovatelii socidlnich sluzeb CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZed¢Iného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kouti
« Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Ceska asociace pojistoven
« Ceska asociace pro soutéZni priavo
« Ceska leasingovi a finan&ni asociace
o Ceska manaZerska asociace
« Ceska spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zam&stnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
« Enterprise Europe Network pii CRR CR
* Gender Studies
* Hospodiiska komora Ceské republiky
* Hospodai'ska komora hlavniho mésta Prahy
» Komora auditori CR
* Komora certifikovanych tcetnich
* Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
* Podnikatelsky svaz pekait a cukrafi
« Potravinai'ska komora CR
« Unie zam&stnavatelskych svazii CR
* SdruZeni automobilového priamyslu
* SdruZeni Korektni podnikani
« Sdruzeni podnikateli CR
* SdruZeni pro ocefiovani kvality
¢ SdruzZeni pro informacni spolecnost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druZstev
 Svaz ¢eskych a moravskych spoti‘ebnich druZstev
« Svaz chemického primyslu CR
 Svaz kvétinar a floristi
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
« Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
« Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpe&nostnich sluzeb CR
« Unie zam&stnavatelskych svazii CR
» Zem&d¥lsky svaz CR

Drtiva vetSina nespolehlivych
platcu DPH jsou

tzv. ready-made firmy

Analytici spole¢nosti CRIF — Czech Cre-
dit Bureau, a. s., upozornili na skutec-
nost, Ze mezi 28 dosud zvefejnénymi ne-
spolehlivymi platci DPH je hned 21 spolec-
nosti, které byly prodany jako ready-ma-
de. Z udaju dostupnych z portilu kom-
plexnich informaci o firmach cribis.cz je
patrné, Ze vétSina z nich byla zaloZena
v roce 2012 nebo 2013, a zna¢na ¢ast na-
vic zménila majitele jiZ podruhé. Nizka po-
Fizovaci cena spolecnosti na kli¢ a rychly
pohodlny zacatek podnikani ¢asto vedou
k opakovanym zménam majiteli a jejich
nezodpovédnému jednani.

,»Z ptikladu nespolehlivych platcu je zfej-
mé, ze Casté zmény majitelt, a zaroven
i jednatelli, naznacuji nestandardni podni-
katelské chovani,” varoval Jan Cikler, pro-
jektovy manazer produktu Cribis ze spolec-
nosti CRIF — Czech Credit Bureau. ,,Z cel-
kového poctu ready-made spole¢nosti, pro-
danych od roku 2010, bylo do jednoho roku
pfedano novému majiteli vice nez 15 tisic
subjektl, pfiblizné u 16 % z nich jiz aplika-
ce cribis.cz eviduje né¢jakou negativni infor-
maci. Pfitom u ostatnich spole¢nosti je tento
podil o celé 2 procentni body nizsi,” upozor-
nil Jan Cikler. Mezi negativni informace pa-
tfi napfiklad predluzeni spole¢nosti, zdznam
v insolvencnim rejsttiku, dluh vici zdravot-
ni pojistovné a dalsi.

Od roku 2010 vzniklo vice nez 19 tisic rea-
dy-made spolecnosti, coz je necelych 23 %
z celkového poctu nové zapsanych spolec-
nosti. ,,Zatimco u ready-made spolecnos-
ti prodanych od roku 2010 bylo do jedno-

ho roku predano novému majiteli 80 % spo-
le¢nosti, tedy vice nez 15 tisic subjektd,
mezi spole¢nostmi zalozenymi standard-
nim zplsobem jsme zaznamenali do jedno-
ho roku po jejich zapisu do obchodniho rejs-
tfiku zménu majitele pouze u jedné ctvrtiny
z nich, srovnal udaje Jan Cikler.

Od roku 1991 bylo zalozeno téméf 33 000
ready-made obchodnich spolecnosti. Pod-
le udajt v aplikaci cribis.cz doslo k vétsi-
mu narustu prodeji ready-made spolecnosti
po roce 2000. V roce 2006 bylo poprvé pro-
dano pfes tisic spole¢nosti v jednom roce,
v roce 2012 jich bylo jiz vice nez 5000.
V tomto roce se ready-made spolecnosti po-
dilely na celkovém poctu nové zapsanych
spolecnosti celou ctvrtinou.

,»Chcete-li svoji firmu ochranit pred fi-
nan¢nimi problémy a druhotnou platebni ne-
schopnosti, nezbyva vam, nez prubézné sle-
dovat informace o svych dodavatelich a od-
bératelich,” uvedl Jan Cikler. Na potencial-
né nebezpecné chovani firmy, tedy i Casté
zmény statutarnich organd, vas tak mohou
automaticky upozorfiovat zpravy z kom-
plexniho portalu o firmach. Doplnény jsou
pravidelnym monitoringem vsSech aktudl-
nich informaci z vice nez 30 zdroji. Do-
stupna jsou data z insolvenéniho rejstiiku,
Centralni evidence exekuci, portalu Minis-
terstva prace a socidlnich véci CR zvefejiiu-
jictho navrhy na konkurz ¢i z Generalniho
finanéniho feditelstvi, a to véetné informaci
o nespolehlivych platcich DPH ¢i o zvefej-
nénych uctech.

(tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni: Ing. Vladimir Feix, generélni feditel spole¢nosti Cesky porcelan, a. s., Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu &eskych a moravskych
vyrobnich druzstev, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel
spole¢nosti SINDAT GROUP, piedseda piedstavenstva Asociace malych a stéednich podnikii a Zivnostnikti CR, Ing. Ivo Gajdos, viceprezident Ceské manazerské asociace,
Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informaéniho stfediska podpory kvality (NIS - PK), Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, mistopfedseda ptedstavenstva T-SOFT a.s.,
Ing. Pavel Rali$, obchodni feditel a mistopiedseda predstavenstva spole¢nosti Artesa, spofitelni druzstvo, MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka spole¢nosti ResVinia spol.
s 1.0., Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX s.r.0.
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Agentura Helas s.r.o. vyhlasila v listopadu v Praze vitézky 6. roéniku celorepublikové
soutéze OCENENI CESKYCH PODNIKATELEK - OCP. Z databaze odborného garanta CRIF
- Czech Credit Bureau bylo vybrano 11 885 potencialnich kandidatek odpovidajicich
kritériim, ze kterych bylo vyhodnoceno 397 semifinalistek s nejlepsimi ekonomickymi
vysledky. Tyto semifinalistky byly odborné i ratingové prostudovany a na zakladé osobnich
pohovoru postoupilo do finale 47 spoleénosti. O prvenstvi se v letoShim roéniku uchazely
podnikatelky, jejichz spoleénosti mély roéni obrat od 10 az do 300 milionui korun.

Obchodni spole¢nosti podle obratu
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zamestnancu ¢i Spatné kul-
tury ve své firm¢. Pro 78 %
podnikatelek je do budoucna
si stavajici zakazniky, pro-
to polovina z zen sazi na bu-

wfinalistey | dovani dobrého jména fir-
29% i bemy my, zavedeni novych sluzeb
acetytrh ¢i vyrobku, ale také si uveé-

domuji nutnost modernizace
¢i investice do technologii.
Dobrou zpravou bezespo-

ru je, ze 62 % firem vlastné-

,Uspéch soutéze vidim v jeho celorepubliko-
vém pusobeni a rozsahu, vzdyt’ za 6 let jsme vy-
birali z celkového poctu 53 555 podnikatelek,
kdy v semifinale soutézilo 1121 zen, ze kterych
vzeslo 170 finalistek s nejlepsimi ekonomickymi
vysledky. Projekt nazyvame umyslné ocenénim,
protoze slovo ocenéni je pro mé néco jako uzna-
ni. Dava to hodnotu a smysl nasim aktivitam,*
fekla Helena Kohoutova, majitelka Agentury He-
las s.r.0. a spoluzakladatelka soutéze.

Z analyz odborného garanta soutéze spolecnos-
ti CRIF — Czech Credit Bureau vyplyva fada zaji-
mavych skutecnosti.

,,Pokud zeny podnikaji, tak to berou vice vazné
nez muzi, coz vyplyva z faktu, ze pouze ctvrtina
obchodnich spolecnosti vlastnénych zenou nevy-
kazuje zadnou ¢innost, zatimco na celém trhu je
to vice nez 40 % spolecnosti, uved! Pavel Finger,
¢len predstavenstva, a dodal, Ze ,,podnikani Zzen je
rovnomérnéji rozloZzeno mezi kraje, nez je tomu
u obchodnich spolecnosti jako celku.*

Z pruzkumu auditora soutéze NSG Morison
vyplyva, ze primérny vek letosnich finalistek je
48,2 let. ,,Velkym prekvapenim pro nas bylo, ze
40 % zen podnika v ryze muzském oboru pievaz-
né technického zaméfeni, a to od stavebnich obo-
1t az po prodej komponentt pro kamionovou do-
pravu ¢i turbiny pro vétrné elektrarny, konstato-
val partner poradenské spolec¢nosti NSG Morison
Petr Sima. ,,Dle vysledki polovina dnesnich pod-
nikatelek se nejvice obava rostouciho dafiového
a odvodového zatizeni, dale korupce ¢i zvySovani
cen surovin. Na 24 % ma obavy z neschopnosti fi-
nancovat dalsi rist své firmy. Naopak podnikatel-
ky maji nejmensi obavy z neangazovanosti svych

nych Zzenami chce v budouc-
nu nabirat dals$i zaméstnance, z toho skoro polovi-
na vice jak 10 %, doplnil Petr Sima.

Prizkum déle uvadi, ze Zeny se v ramci své firmy
obklopuji Castéji zenami. Diivodem je veétsi spo-
lehlivost a lepsi feSeni krizovych situaci. Opacné
je tomu v ramci obchodnich vztahtl, tam radgji jed-
naji s muzi. Soucasné podnikatelky jsou spise indi-
vidualistky, které samy rozhoduji o zasadnich otaz-
kéch. Ned¢la jim vSak problém pozadat o radu od-
bornika nebo si piiznat slabinu. Jsou empaticke, az
80 % podnikt vlastnénych zenami podporuje cha-
ritu, a to prevazné socialniho charakteru.

V ramci soutéze byly udéleny ceny
v téchto kategoriich

V prvni kategorii ,,Ceska podnikatelka, ktera
podnik vlastni a Fidi“ byly udéleny ceny za prv-
ni az tfeti misto v podkategoriich Malé spolecnost
(rocni obrat 10-30 miliont K¢), Stfedni spolec-
nost (rocni obrat 30-80 milioni K¢) a Velka spo-
le¢nost (ro¢ni obrat 80 milionti K¢ a vice).

Druhd kategorie ,,Cena GE Money Bank
— Vyjimeéna podnikatelka* hodnotila vliv na
obohaceni trhu nebo spolecnosti, zohlednéni so-
cialnich a jinych aspekti jeji ¢innosti. Patronem
ceny byla GE Money Bank, ktera je rovnéz gene-
ralnim partnerem soutéze.

Tteti kategorie ,,Cena za vyjime¢ny rust fir-
my — pod patronaci CEMI* posuzovala fizeny
vyjimecny rist ¢innosti firmy za posledni tfi sle-
dované roky bez ohledu na kategorii, ve které¢ se
firma nachazi.
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Ctvrta kategorie ,,Cena za inovativni FeSeni
— pod patronaci Allianz*“. Zkoumal se inovativ-
ni pfistup firmy za posledni tfi sledované roky bez
ohledu na kategorii, ve které je firma zafazena.

Vitézky 6. roéniku soutéze

MALA SPOLECNOST

1. REVATECH s.r.0.
Eva Hronova

2. MOVANA, spol. s r.o.
Jarmila Mrazkova

3. DROGERIE CENTRAL s.r.0.
Alena Gergelova

STREDNi SPOLECNOST
1. Sunny Canadian International School
— Zékladni Skola a Gymnézium, s.r.o.

Alice Stunda

2. HS Céslav s.r.o.
Miluse Dvorecka

3. Soukroma klinika LOGO s.r.o.
Ilona Kejklickova

VELKA SPOLECNOST

1. RI-STAV s.r.o.
Irena Rysava

2. EM.T. spol. s r.o.
Alena Drasnarova

3. MAXIMA REALITY, s.r.o.
Marta Slanska

CENA GE MONEY BANK
- VYJIMECNA PODNIKATELKA
KM -KOV s.ro.,

Renata Klimentova

,,Ocenéni Vyjimecna podnikatelka letos ziska-
la pani Renata Klimentova, ktera podnika v obo-
ru pro zeny velmi netypickém — vykup a zpra-
covani kovového odpadu. Navzdory nepfizni-
vé udalosti v rodiné dokézala prevzit a Gspésné
rozvijet podnikani svého tatinka, aniz by v tom-
to oboru méla predchozi zkusenost. Oceiujeme,

\ Y4 \YA |
CENA ZA VYJIMECNY RUST FIRMY
- pod patronaci CEMI

FORCORP GROUP spol s r.o.
Irena Jelinkova

,»Vitézka kategorie , Vyjimecny rust firmy — pod
patronaci CEMI‘, pani Irena Jelinkova, je piikla-
dem toho, Ze riistové podnikat Ize i v soucasné ne-
lehké dobg, pokud ma ¢lovek dostatek elanu, napa-
dt a nemysli pfitom jen na sebe — proto bych vy-
zdvihl zejména prospésnost jeji firmy z hlediska
zameéstnavani hendikepovanych osob ¢i riizné cha-
ritativni projekty, na nichz se podili. Ackoli se do
podnikani vrhla bez piedchozich zkusenosti v obo-
1u, jeji vysledky jsou diikazem toho, Ze to ,vzala
za spravny konec‘. Veéfim, Ze ocenéni za vitézstvi
v podob¢ manazerského MBA studia zdarma na
institutu CEMI ji pomuize fizeni firmy dale zefek-
tivnit a tempo rastu jeji firmy nejen udrzet, ale jes-
t& zvysit,” fekl feditel institutu Mgr. Stépan Mika.

CENA ZA INOVATIVNi RESENi
- pod patronaci Allianz
PROBET s.r.o.

Ivana Pospisilova

,»Z mnoha obdivuhodné pokrokovych firem, s je-
jichz technologiemi jsme se méli v pribéhu soute-
Ze moznost seznamit, nas spolecnost PROBET za-
ujala uz tim, ze v inovacich si od svého vstupu na
trh v roce 1995 dokézala vybudovat jistou tradici.
Odvahu poustét se do novych véci Ivana Pospisi-
lové promita do technologickych inovaci ve svém
oboru, hodnotnou nadstavbou je pak skutecnost, ze
kromé efektivity technologie dava pii implemen-
taci novych postupli i znacny diraz na ekologii.
PROBET tak mtize sméle udavat smér nejen ostat-
nim firmam v betonaistvi, ale i mimo néj v ramei
celé Ceské republiky, vysvétlil Dalibora Sajar, fe-
ditel marketingu a Market Managementu Allianz
pojistovny volbu vitézky.

www.oceneniceskychpodnikatelek.cz
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Firmy zpfFisnily pfistup ke Skodam zaméstnancu

Slozita ekonomicka situace se v poslednich
dvou letech projevila i v ptistupu firem ke Sko-
dam, které jim zptisobi jejich zaméstnanci. Sta-
le vice spolecnosti totiz pozaduje, aby zamést-
nanci zaplatili Skodu, kterou zptsobi v praci.
At uz se jedna o nabourané auto, nebo chyb-
nou objednavku. Vyplyva to ze statistik fi-
nancné poradenské spolecnosti DataLife, ktera
v uplynulych dvou letech zaznamenala 100%
nartst pojisténi odpoveédnosti za $kodu. Pojist-
ka se vyplati nejen v praci, ale i v bézném zivo-
té, naptiklad pokud mate malé déti nebo casto
sportujete. V nasledujicim textu pfinas§ime mo-
delovy piehled, pro koho se tento typ pojiste-
ni hodi nejvice.

Zaméstnanec, zvlast’ ten, ktery fidi auto
a pracuje s penézi

Spatné vystavena faktura, nehoda se sluzeb-
nim autem, chybna cenovka, ktera pfipravi za-
méstnavatele o ¢ast zisku. To v§echno jsou si-
tuace, se kterymi se mizeme denné setkat

v praci a které nas mohou pfipravit o nemalo
penéz. Prave pro tyto ptipady pojistovny nabi-
zeji takzvanou pojistku na blbost. Klienta chra-
ni proti Skodam na zdravi, majetku i finanénim
ujmam, které zptisobi zameéstnavateli nebo tie-
ti strané. VySe pojistného zavisi na rizikovosti
povolani a spoluucasti. ,,Vyznamné ji ovliviiu-
je ito, zda zaméstnanec pouziva sluzebni auto.
V takovém ptfipadé nedosahuje fadu stokorun
ro¢né, ale presahuje tisic korun. Pocet skod za
rok pfitom neni omezen, stejn¢ jako vek a pro-
fese pojisténého,” uvedl analytik finan¢né po-
radenské spolecnosti DataLife Radomir Svo-
boda. Zaroven upozornil, ze pojistné se ne-
vztahuje na imyslné zptisobené skody, na ztra-
tu svétenych pfedmétl, manko nebo chyby pti
montazich, opravach a stavebnich pracich.

Rodina s malymi détmi

Rozbité okno souseda, zniené zbozi v pro-
dejné nebo vas pes, ktery pokouse jiného psa.
I do této situace se muze Cloveék dostat kaz-

dy den, zvlast’ pokud ma malé déti. Ty se pfi
hfe mnohdy zapomenou a neumyslné skoda je
na svété. Pravé pro tyto ptipady slouzi pojist-
ka obcanské odpovédnosti. ,,Jeji vyhodou je,
ze obvykle zahrnuje celou domacnost klienta,
tedy i manzelku, déti do 26 let, a dokonce i do-
maci zvifata. Kryje skody na majetku, zdra-
vi 1 zivoté,” uvedl analytik finan¢né poraden-
ské spolecnosti DataLife Radomir Svoboda.
Z pojistky lze platit naptiklad skody vzniklé
pfi nehodé, kterou pojistény zavinil jako cho-
dec. Toto se hodi prave v piipadé déti. Pojistka
vyjde zhruba na 500 K¢ rocné pii pojistné Cast-
ce milion korun na vécné skody a dvojnasobku
na Skody na zdravi.

Aktivni sportovec, ktery jede do
zahranici

Pojistka obcanské odpovédnosti je velmi
vhodna i pro ty, kdo radi sportuji. Mize se to-
tiz stat, ze nékoho zrani pfi lyzovani nebo jizde
na kole. Pojistka se vztahuje i na ostatni nemo-

torova vozidla ¢i plavidla. ,,Toto pojisténi do-
porucuji zejména tém, kdo jezdi lyzovat do za-
hrani¢i. Urazy na sjezdovce jsou bohuzel po-
meérné Casté a neziidka i velmi vazné. Muze se
proto stat, ze se lyzaf, ktery vazné zrani néko-
ho jiného na svahu, vrati domi s pofadn¢ tuc-
nym uctem, ktery musi poskozenému zaplatit,
upozornil analytik finan¢né poradenské spo-
le¢nosti DataLife Radomir Svoboda.

Roztrzity majitel bytu €i domu

Spolu s pojisténim odpovédnosti z vlastnictvi
nemovitosti se ¢asto sjednava i pojisténi odpo-
védnosti za Skodu souvisejici s vlastnénou ne-
movitosti. Ochrani vas pfi vSech nehodach, kte-
ré plynou z vlastnéni a uzivani bytu ¢i domu. To
iv pripadé, ze vase pracka vytopi sousediiv byt.
lento typ pojisténi miize pomoci i napiiklad
v situaci, kdy se z vasi stfechy sveze snih a né-
koho zrani nebo poskodi zaparkované auto,*
ekl analytik finanéné poradenské spolecnosti
DataLife Radomir Svoboda. (tz)
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USPECH V PODNIKANI

Virtualni operator COOP Mobil nabidl

unikatni hru o trh

Kdysi mival muz v kapse nozik a motouz, dnes je to mobilni
telefon. Jesté pred patnacti lety by zena neodesla z domu
bez zrcatka a rténky, dnes musi mit v kabelce predevsim
mobil. A je uplné jedno, zda jde o podnikatele, manazery,
majitelky drobnych firem, vysoce postavené Séfky, nebo
dichodce, ktefi uz nikam nespéchaji. Mobilni telefon je
nase druhé ja, identita, éip, pomicka rovna kli¢i od bytu,
duse i penézenky.

O tom, zda je, ¢i neni dnes misto na trhu pro dalsi mobilni ope-

ratory, bych byla ochotna pied prvnim listopadem 2013 diskuto-
vat a skepticky tvrdit, ze nikoli. M¢la jsem za to, Ze trh je davno
rozdélen. Ale nebyl. Magické datum 1. 11. 2013 se ctyfmi jednic-
kami, dvojkou, trojkou a nulou dalo na védomi, ze se do podnika-
telského prostiedi a virtudlniho prostoru vejde jesté dalsi subjekt.
Stala se jim znacka COOP Mobil.

Skupina COOP v roce a par mésicti poté, co oslavila své dvaca-
té narozeniny, piisla s dal$im trumfem — s nabidkou telekomuni-
kacnich sluzeb. Pripravené jsou tarify pro predplacené karty, kte-
ré zékaznik mtize dobijet prostfednictvim prodejen COOP, kupo-
nii nebo na internetu. Kromeé toho nabizi COOP Mobil i dva pau-
$alni tarify se smlouvou a bez zavazku, aby se zakaznik nemusel
upisovat na roky doptedu. Je pouze na ném, jak se rozhodne sluz-
bu COOP Mobil vyuzivat. Tarify byly piipraveny co nejpiesnéji
dle potieb klientely, které se v tomto ohledu zatim nikde nedostalo
slySeni. Diky tomu si vyberou jak nenarocni klienti, tak naro¢néj-
$i. Kromé hlasovych sluzeb mohou zékaznici vyuzit i datové tari-
fy a samoziejmosti je roaming pro volani ze zahranic¢i.

Hlavni vyhodou nového operatora COOP Mobil je odménovani
pravidelnych zdkazniki prodejen COOP v ramci bonusového pro-
gramu. Program poskytuje slevu 20 % na volani a SMS po dobu
jednoho kalendainiho tydne kazdému, kdo v obdobi jednoho ka-
lendéainiho tydne nakoupi alesponl za 100 K¢ v nékteré z prodejen
COOP. Pokud zakaznici pfichazeji do prodejen pravidelné, mo-
hou trvale volat 0 20 % levnéji a jeste 1épe zhodnotit jiz tak veli-
ce atraktivnich ceny.

Dalsi vyhodou je Gictovani po vtefinach, na rozdil od vétSiny sta-
vajicich operatort, ktefi stale zakaznikovi pocitaji prvni minutu
a poté teprve jednotlivé vtefiny. Coop Mobil se chce také priblizit
potfebam zakaznik, ktefi u predplacenych karet potebuji dobijet
co nejmensi ¢astky. Podafilo se tak pfipravit moznost dobijeni jiz
za 150 K¢, coz je nejnizsi hodnota ze vSech operatora.

Pro obdobi 1. 11. — 24. 12. je navic pfipravena specialni vanoc-
ni soutéz, kdy zakaznici prodejen COOP budou moci za kazdy
nakup nad 100 K¢ zaslat soutézni SMS zpravu s ¢islem tctenky.
Kazda desata zprava vyhraje prednabity startovaci balicek a jed-
nou denné¢ se bude losovat vano¢ni nakup v hodnoté 1000 K¢
v prodejnach COOP.

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Piehled tarifi:
Tarif START (piedplacena karta)
* SIM karta je pro zakazniky COOP piednabita kreditem
200 K¢
* Dobijet mtizete jiz od 150 K¢ na prodejnach COOP
* Pti pravidelnych nakupech sleva 20 % a zafazeni do BONUS
Programu

Lt i Cervy £ %,
torvarad ey 4 DIFH s ol Fa pravadely

Al LG

Tarif STANDARD (se smlouvou)
* Pti pravidelnych nakupech sleva 20 % a zafazeni do BONUS

Programu
M I wt 199 Ki
g Zema . 0 B0 60 5
ahirmuje
5 TARDARD il e
LM v W HH shevou ra pravadsdny
rakug
1,20 K 0,95 KL
250 Kt 4 00 KE
)00 w2 080 KL
150 K 120 KL

Tarif RODINA (se smlouvou 1 az 3 SIM)
* U tarifu RODINA sdilite spolecné¢ 200 volnych minut
a 200 volnych SMS
* Tarif umoziiuje mit najednou az 3 SIM karty pod jednou
smlouvou
* Pfi pravidelnych nakupech sleva 20 % a zafazeni do BONUS
Programu

Maiklni paulsl 659 KL 1 ..

30 mviey. -+ 300 SMLE
zahrnuje M rle

M toevmred camy & 20%
shvow o poanvdedy
nikyp

RODINA

01,96 K

200kt
0,80 K2

1,50 KE 1,20 KL

Projekt virtudlniho operatora vznikl v souvislosti se strategii
Skupiny COOP nabizet zdkaznikiim tzv. sluzby s pfidanou hodno-
tou tak, aby za nimi nemuseli dojizdét do vétsich mést. Telekomu-
nikace jsou nedilnou soucasti dnesniho Zivota, a zalozeni COOP
Mobilu tak bylo logickym krokem. Pro spolupraci v projektu
byly osloveny vyznamné firmy z oblasti telekomunikaci. Jedna

BRACHO, ZABALILA J5EM TU
SIMKARTU DO DARKOVEHO

PAPIRU. MYsLiS, ZE 81 JI
BABICKA VSIMNE %

se o spolec¢nost Vodafo-
ne na strané operatora
a firmu Materna v roli
technického
vatele. Béhem ptipra-

ﬁ'-r?"‘} "__:"“ o *‘r"""%l.
Mﬁﬁé“:ﬁm

Mobd

nabidla znatka COOP Mobil. Stavajici virtudlni i soucasni ope-

zajisto-

vy projektu bylo zjis-
téno, ze vétSina zakaz-
nikd vola vyrazné draz,
nez jaké ceny posléze

ratofi cili pfedev§im na mésta a venkovské regiony jsou opomije-
ny. To bylo pro nového operatora motivacni. Po naro¢né ptipraveé
se tak podaftilo spustit sluzby, které jsou konstruované presn¢ na
miru pro zakazniky COOP a stejné jako jednotlivé prodejny i ony

by jim mély byt vzdy nablizku a dobrym sousedem.

Propojeni mobilnich telekomunikacnich sluzeb s vérnostnim
programem dava velky potencidl marketingu COOP, bude tedy
vyznamnym nastrojem podnikani a upevitovani pozice COOP na
vesnicich a v mensich méstech. Bude vyznamnou pfidanou hod-
notou, ktera by méla upeviiovat vztah obyvatel ke znaéce COOP
a posilovat moznosti vzajemné marketingové i osobni komunika-
ce. Ale zejména by méla pomoci vytvaret velkou rodinu zakaz-
niki vérnych znacce. To jim totiz miZze piinést atraktivni nabid-
ky, jez budou mit za cil zpfijemnit zivot lidi na venkov¢ a starat se
o jejich komfort. Do budoucna je planovano ptedevsim rozsifovat
atraktivni cenové nabidky a bonusy spojené s pravidelnym naku-
povanim v siti COOP. Jak na nedavné tiskové konferenci vysvét-
lil Ing. Zdenek Juracka, $éf Skupiny COOP, neni zdmérem nové
znacky vydélavat miliardy, ale starat se o to, aby vztah COOP
a zakaznik posiloval a aby z toho mély obé strany uzitek. Loajal-
ni zakaznici tvofi totiz nejvetsi segment klientely COOP a v jejich
prodejnéach uskuteciuji polovinu svych nakupt.

Hlavni vyhody COOP Mobil

- P¥i pravidelném nakupu volate levnéji o 20 %
- MozZnost dobijeni kreditu jiz za 150 K¢
- Tarifikace 1+1 je nejvyhodnéjsi na trhu,

a umoZiiuje tak platit pouze za cas, kte-

ry opravdu provolite, ani vtefinu navic
- Cena hovoru do vlastni sité od 0,96 K¢ za minutu
- Cena SMS ve vlastni siti od 0,80 K¢
- Volani do ostatnich siti od 2 K¢ za mi-

nutu a SMS od 1,20 K¢
- Smlouvy bez zavazki

s vyuzitim tiskovych materialti pripravila Eva Brixi

vice informaci na www.iprosperita.cz

CrossCafe podruhé v Hradci Kralové.

CrossCafe, cesky originalni franchisingovy
koncept nekurackych kavaren, otevitel v Hradci
Kralové druhou pobocku. Prvni kavarnu Cross-
Cafe, ktera byla oteviena na Ulrichové names-
ti na misté byvalého oblibeného mlé¢ného baru
v ¢ervnu, dopliuje v prostorach Studijni a védec-
ké knihovny. Celkové tak CrossCafe disponuje
v CR 16 kavarnami.

(tz)

Vyrobce lihovin nabidne akcie

Stock Spirits Group, pfedni vyrobee lihovin v re-
gionu stfedni a vychodni Evropy, oznamil uspes-
né ocenéni prvni verejné nabidky akeii. Nabidkova
cena byla stanovena na 235 penci za kmenovou ak-
cii. Na zakladé nabidkové ceny je trzni kapitaliza-
ce spolecnosti pii zahdjeni podminéného obchodo-
vani priblizné 470 milionti britskych liber. Nabid-
ka zahrmuje 22 127 660 novych kmenovych akcii
a 87 872 340 existujicich kmenovych akcii.  (tz)

Vyvojaiské centrum Skype v Praze

Prazska pobocka Skype pokracuje ve své expan-
zi. Jiz vice nez 18 mésicti probiha naborova kam-
paii, prostiednictvim které hled4 Skype v Ceské re-
publice vysoce kvalifikované softwarové vyvojare.
Nové posily do svého tymu ma v planu piijimat mi-
nimalné do konce tohoto roku, kdy bude Skype za-
mestnavat zhruba 200 zaméstnancti. Z 50 zamést-
nancu Skype v roce 2012 se jejich pocet zvysil na
vice nez 170. Jde tedy o trojnasobny rust. (tz)

UP dava sanci mladym

Celkem 450 absolventti skol z fad nezaméstna-
nych posililo do¢asné fady pracovnikii Utadu pra-
ce CR (UP). Prostiednictvim persondlni agentury
ManpowerGroup dava UP mladym lidem anci zis-
kat na urcitou dobu préci, a tim padem i tolik po-
tfebnou praxi. V obdobiod 1. 9.2013 do 31. 8.2014
se UP pripojuje k dal$im zaméstnavatelim v ramci
14 regionalnich projektii financovanych z Operac-
niho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.  (tz)
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Zbozi s overenou kvalitou

jasne vypovida o moznostech firem

Rada kvality CR a Ridici vybor Programu Ceska kvalita 12. listopadu oznamily v Praze
piedani dalSich 19 ocenéni vyrobkiim a sluzbam v Programu Ceska kvalita. Na slavnostnim
veéeru poradaném pod zastitou prezidenta Ceské republiky Milose Zemana, premiéra
Jifiho Rusnoka, ministra primyslu a obchodu Jifiho Ciencialy a mistopredsedy Senatu PER
Piemysla Sobotky pievzali zastupci ¢eskych firem opravnéni uzivat nékteré ze znacek
v Programu Ceska kvalita. Znacky kvality jsou nejlepsim dokladem skvélé prace éeskych
firem, které jsou schopny dodavat produkty piné srovnatelné se svétovou Spickou.

Zatimco medializované kauzy zdravotné zavad-
nych potravin vyvolaly u vefejnosti zajem o kvali-
tu tohoto sortimentu, spotiebni zbozi ziistava zatim
stranou takového z4jmu. Riziko ohroZeni zdravi
vyplyvajici z opakované konzumace nekvalitnich
potravin jist¢ chape kazdy. Mnohem méné obca-
nt si ale uvédomuje, Ze stejné, ne-li vétsi ohroze-
ni zdravi a zivota, miize skytat fada bézné uziva-
nych vyrobkd.

,,Pokud nékomu feknete, ze mu jeho tricko ¢i mi-
kina miize zptisobit dlouhodobé zdravotni kompli-
kace, nebo dokonce zabit jeho dit¢, asi bude po-
chybovat o vasem rozumu,* podotkl Jan Taraba,
feditel Narodniho informacniho stfediska podpory
kvality. ,,Kdyz mu ale ukazete statistiky evropskeé-
ho varovného systému RAPEX, asi rychle zméni
nazor. Protoze celych 34 % zdravi a zivotu nebez-
pecnych vyrobkt, zadrzenych inspek&nimi organy
v EU, tvoii odévy a textil.*

Riziko ohrozeni nebezpecnymi vyrobky je u spo-
tiebniho zbozi mnohdy dokonce vétsi nez u potra-
vin. Zatimco nekvalitni jidlo zptisobi okamzitou
nevolnost nebo jiné komplikace, vliv riznych aler-
gent a jedll v barvivech a materialech spotfebniho
zbozi se projevuje pomalu. Kdyz potom onemoc-
néni propukne, ¢asto se ani nepodaii dohledat pii-
¢inu, ze které vzniklo.

Nekvalitni a nebezpecné vyrobky nejsou jen
problémem nasi zeme, potyka se s nimi cela Ev-
ropa. A komplikace, které zavini, jsou opravdu vel-

mi vazné: zptisobuji chronicka onemocnéni, casto
i s trvalymi nasledky. V Ceské republice napiiklad
jen kwvili nekvalitni obuvi piichazi do prvnich tiid
cela tfetina déti se zavaznym poskozenim nohou,
které casto znamena dozivotni obtize. Také velka
Cast alergii a astmatu ma sviij ptivod v nekvalitnim
a nebezpecném obleceni, hrackach a dalsich vy-
robeich pro déti. A kdyz jsme u déti — tisice déti se
kazdy rok zbytecné zrani na hfistich, kterym chy-
bi certifikace a jsou stale osazeny nebezpenymi
hernimi prvky,” doplnil Robert Szurman, piedse-
da Rady kvality CR.

Nekvalitni a nebezpecné zbozi ale neméa dopad
jen na zdravi spotfebitell. Pro stat znamena zvy-
Seni nakladi na zdravotnictvi, nemocenskou ¢i in-
validni diichody, ztratu pfijmt z dani takto posti-
zenych lidi a v neposledni fadé i negativni dopady
na zivotni prostfedi: kratky zivotni cyklus nekvalit-
nich vyrobkll produkuje nadmémé mnozstvi zby-
tenych, mnohdy i nebezpecnych odpadt a zbytec-
né vycerpava zdroje surovin.

Stat se snazi prostiednictvim kontrol COI pocet
nebezpecnych vyrobki na trhu snizit. Neni ale moz-
né zkontrolovat vSechny, ani podstatnou ¢ast. Vy-
tlacit z trhu nekvalitni a nebezpecné vyrobky mo-
hou jen spottebitelé, pokud budou trvat na dodav-
kach zbozi bezvadné kvality. Bohuzel, u fady vyrob-
ki m4 zakaznik jen omezenou moznost, jak kvali-
tu a bezpecnost vyrobku poznat bez rozsahlych od-
bornych znalosti a drahého vybaveni. Ur¢itou orien-

Seznam ocenénych vyrobki a sluzeb:
Ceska kvalita - Certifikovaneé sluzby IT
AutoCont CZ as.

Ceska kvalita - Nabytek

Hartman a spol, s.r.o.

Lesni spole¢nost Lede¢ nad Sazavou a.s., odstépny zavod Bohm

Systém managementu bezpecnosti informaci a sluzeb IT

calounéné sedaci soupravy
foliovana kuchynska dviika Hartman

Ceska kvalita - Znacka kvality v socialnich sluzbach

Meésto Hostivice

Domov pro seniory Namest’ nad Oslavou, ptispévkova organizace.............. registrovana socialni sluzba domov pro seniory

Ceska kvalita - Hristé-sportovisté-télocviéna-ovéieny provoz

détské htisté Hostivice — Husovo namésti

Méstska ¢ast Praha 4

sportovisté Areal Podoli

Natur comfrot obuv SE

Ceska kvalita - Zdravotné nezavadna obuv - bota pro vase dité ZIRAFA

détské usiové capacky

KONSORCIUM T+M s.r.o.

kolekce détské celorocni a zimni usiiové obuvi

Ceska kvalita - QZ - Zaruéena kvalita
Triton, spol. s r.o.

prani a chemickeé ¢isténi pradla, odévu a textilii

BLAZEK PRAHA as.

panské kosile

Ceska kvalita - Bezpeéné hracky
Fatra, a.s.

nafukovaci hracka konik, prasatko, koza

KOVAP Nachod, s.r.o.

lanovka

Ceska kvalita - Prace postizenych
FIDES Group a.s.

prace postizenych — sluzba

Ceska kvalita - ESC
OSMONT, s.r.o.

svitidlo SATURN L2

DCK Holoubkov Bohemia a.s.

distribu¢ni rozvadéc rozpojovaci v provedeni smart grid

Cesj(é kvalita - Osvédceno pro stavbu
TRI PYRAMIDY s.r.o.

plastbetonové stfesni tasky PYRAMIDA

SAPELI a.s.

dvete a zarubné Sapeli

Ceska kvalita - Czech Made
1. VOX a.s.

vzdélavani dospélych

Ceska kvalita - Q 21 - prodejna 21. stoleti
Jednota spotfebni druzstvo Ceské Budgjovice

Supermarket VESNA Ceské Budgjovice

taci umozni statistiky RAPEXu — napiiklad fakt, ze
60 % viech nebezpecnych vyrobki pochazi z Ciny.
Ale jistotu je mozné ziskat jen nakupem produktt
s pfedem nezavisle ovetenou kvalitou.

,.Kazdy zékaznik chce nakupovat kvalitni a bez-
pecné zbozi a sluzby. A pravé proto vznikl Program
Ceské kvalita, ktery u viech oznatenych vyrobki
a sluzeb garantuje nejen nadstandardni kvalitu ové-
fenou nezavislou zkusebnou, ale 1 dodrzovani této
kvality po celou dobu platnosti znacky. Takze po-
kud zakaznici hledaji nakup bez rizika, méli by ur-
Cit¢ dat prednost produktim se znackou kvality*
doporugil Zdenek Juracka, predseda Ridiciho vy-
boru Programu Ceské kvalita a prezident Svazu
obchodu a cestovniho ruchu CR.

I na n¢které znacky kvality je ale tfeba si dat po-
zor. Na trhu je fada oznaceni, které zdanlivé kva-
litu garantuji, ale chybi jim zakladni parametr di-
véryhodného znaceni: nezavislé oveétovani kvali-
ty tfeti osobou — akreditovanou zkusebnou. Za-
kaznici tedy musi hledat jen takové znacky, kte-
ré tuto podminku splitji. Odlisit vérohodné znac-
ky kvality od téch, které nic neznamenaji, bylo
od prvopocatku jednim z hlavnich cili Programu
Ceska kvalita. Program sdruzuje pouze ty znacky
kvality, které splni narocna pravidla a dlouhodo-
be je dodrzuji. Takze neni tieba podrobné studo-
vat podminky vSech znacek kvality na trhu: sta-
&i znat logo Ceska kvalita, které je jasnou garanci
vérohodnosti znacky.

I kdyz jsou ¢eské firmy schopny vyrabét vyrobky
a dodavat sluzby ve Spickové kvalité, jejich zakaz-
nici to mnohdy ani netusi, protoze jen malé¢ mnoz-
stvi produktii se mize pochlubit logem Ceska kva-
lita. Podnikatelé se tak zbytecné pfipravuji o za-
kazniky, protoze podle spotiebitelského prizkumu
zorganizovaného ve spolupraci s Asociaci malych
a stiednich podnikii a Zivnostnikéi CR ma absolut-
ni vétina respondentii o nezavislé znaceni kvality
zajem. Na 83 % dotazovanych prohlasilo, ze pova-
zuji Ceskou kvalitu za divéryhodnou a témét % by
daly takto oznaCenému zbozi ¢i sluzbé pii nakupu
prednost. Prave ty jisté potési zprava, ze se rodina
vyrobkil a sluzeb oznagenych logem Ceska kvali-
ta opét rozrostla o 19 novych opravnéni k uzivani
této znacky. ,.,Kazdy z nas ma samoziejme pravo
svobodné si zvolit, zda koupit vyrobek oznaceny,
nebo zariskovat nakupem neprovéteného vyrobku.
Chtél bych ale apelovat alespon na rodice déti, kte-
ré se samy o nakupu rozhodovat nemohou, aby vy-
birali hracky, obleceni a boticky tak, aby svym po-
tomkim zbyte¢né nezkomplikovali budoucnost,
dodal Jan Taraba.

Do programu Ceska kvalita postupné kazdym ro-
kem pfibyvaji nové znacky, takze v soucasné dobé
mohou zakaznici najit logo Ceska kvalita po boku
20 znacek kvality rtiznych obort vyroby a sluzeb.

Program Ceska kvalita viak neni jen voditkem
pro spotiebitele. Podnikateltim dava moznost, aby
poskytli svym zakazniktim objektivni zaruku kva-
lity a odlisili se od konkurence. Obzv1asté pro nové
a mensi firmy mtize byt cestou k proniknuti na trh
bez nakladné reklamy. Uvazuje se, ze v piistich le-
tech bude drzeni znacky v Programu Ceské kvalita
téz zohlednovano ve vybérovych fizenich.

CESKA
KVALITA

Program Ceska kvalita garantuje

spotiebitelim:

o Kvalitu vyrobku (sluzby) ovétila nezavisla zku-
Sebna — Nestaci, Ze vyrobce prohlasi produkt za
kvalitni. Renomovana nezavisla zkusebna musi
jeho kvalitu provefit a potvrdit.

o Kuvalita je priibézné kontrolovana — Dodrzovani
kvality je kontrolovano. V piipadé poruseni pra-
videl je znacka odebrana.

@ Je oveiovana spokojenost zékazniki s vyrobkem
¢i sluzbou — Zakaznici jsou dotazovani, jak jsou
spokojeni s vyrobkem ¢i sluzbou. Pokud jsou za-
kaznici nespokojeni, je znacka odebrana.

e Program Ceska kvalita je garantovan vla-
dou CR — Program byl piijat usnesenim V1a-
dy CR. Na jeho objektivitu a nestrannost do-
hlizi Ridici vybor, slozeny ze zastupci spotie-
bitelskych organizaci, podnikatelskych svazi,
organd statni spravy, Rady kvality CR a Ceské
spole¢nosti pro jakost.

o Program Ceské kvalita je jedingm programem
oznatovéni kvalitnich vyrobki a sluzeb v CR
vyzadujicim opravdu nezavislé ovéfovani kvali-
ty ocenénych produktt.

K 12. 11. 2013 byly v Programu Ceska
kvalita zaregistrovany znacky:

Bezpecna a kvalitni hracka (kvalitni hracky
pro déti), Bezpecné hracky (hracky s ovéfenou
bezpeénosti), Ceska kvalita — Nabytek (naby-
tek s ovétenou kvalitou), SZUTEST — product
tested (nezavisle provérené prumyslové vyrob-
ky), Podporované zaméstnavani (sluzba spliuji-
ci standardy PZ), Kvalitni a bezpecna a montaz
(montaz elektrickych zafizeni), Certifikované
sluzby IT (kvalitné poskytované sluzby v oblas-
ti informacnich technologif), ESV (ekologicky
Setrné vyrobky) a ESS (ekologicky Setrné sluz-
by), Czech Made (kvalitni zbozi a sluzby z riiz-
nych odvétvi primyshu), ESC (bezpetné elek-
trické spotiebice), QZ — zarucena kvalita (textil-
ni vyrobky a sluzby pradelen a Cistiren), Zdra-
votné nezavadna obuv — Bota pro Vage dit& ,,Zi-
rafa“ (certifikovana obuv pro déti), CG (vyrobky
pro plynarenstvi), Certifikovany e-obchod (pro-
véfené internetové obchody), Horeca Select (po-
travinaiské vyrobky pro hotely, restaurace a ca-
tering v siti Makro), Prace postizenych (oznacu-
jici vyrobky vyrobené postizenymi spoluobca-
ny), Osvédceno pro stavbu (vyrobky, které spl-
uji veskera kvalitativni a bezpecnostni kritéria
pro pouziti ve stavbach v CR), Q21 — prodejna
21. stoleti (oznaceni prodejen, které spliuji po-
zadavky na kvalitu prodavanych vyrobki i pro-
deje), Hristé-sportovisté-télocvicna — Ovéreny
provoz (bezpecna hiisté a sportovisté) a Znac-
ka kvality v socialnich sluzbach (oznaceni kva-
litnich domovti pro seniory a dalsich socialnich
zafizent).

Program Ceska kvalita vychazi ve svych
zasadach z obdobného jednotného systému
znacek kvality, ktery v SRN uspésné funguje
jiz desitky let. (tz)

Listopad — Mé&sic kvality v CR

Pres 80 zemi celého svéta si i letos bude v ram-
ci Listopadu — Mésice kvality pfipominat vyznam
kvality jako kli¢ového prvku konkurence, udrzitel-
ného rozvoje 1 spokojeného Zivota svych obc¢ant.
Jiz potiinacté se k nim piipoji i Ceské republika.
Dvé¢ desitky odbornych akei, seminaiti, konferenci
a setkani vyvrcholi 26. listopadu Slavnostnim ve-
¢erem na Prazském hrad¢, kde budou pfedana nej-
vyznamnéjsi ocenéni firem — Narodni ceny kvali-
ty CR a Nérodni ceny CR za Spole&enskou odpo-
védnost organizaci.

Ceska republika patii svym odbornym zizemim

v oblasti kvality ke svétové Spicce. Na platforme
Narodni politiky kvality (NPK) se zde podafilo
sdruzit prakticky vSechny korektni a diivéryhodné
aktivity, které kvalitu v nasi zemi podporuji.

,.Narodni politika kvality svym zabérem pokryva
velmi Siroké spektrum oblasti: kvalitu zbozi a slu-
zeb, zvySovani kvality skolstvi, zdravotnictvi, ve-
fejné spravy, armady i policie, ale také aktivity
na podporu spolecenské odpovednosti organizaci
a udrzitelného rozvoje, vysvétlil Robert Szurman,
predseda Rady kvality CR.

Pfes girokou odbornou zékladnu ale v Ceské re-

publice mnohé problémy s kvalitou, ¢i spiSe ne-
kvalitou pietrvavaji.

I kdyz mame vyborn¢ propracované programy
na podporu kvality, nasi manazefi a podnikatelé
je malo vyuzivaji. Pfipravuji se tim o vyznamnou
konkuren¢ni vyhodu. Objektivné je ale tfeba pri-
znat, Ze je to mnohdy i tim, Ze fadu moznosti, kte-
ré nabizime, neznaji. Takze Mésic kvality by mél
byt i o lepsi prezentaci nasich programu vefejnos-
ti,” ekl Jan Taraba, feditel Narodniho informacni-
ho strediska podpory kvality.

Ve svéte jsou programy zlepSovani kvality mno-
hem vice vyuzivany nez v nasi zemi. Je to dano
urcitou nechuti, se kterou pfistupujeme k zavade-

ni jakychkoli planti & systémi. Cesi uptednostiji
improvizaci. Pfesto bychom méli veédet, Ze existuji
moznosti, jak si usnadnit podnikani, jak zvysit jeho
efektivitu, jak zlepsit vefejnou spravu nebo troven
Skolstvi a zdravotnictvi. A pro spotiebitele jsou dii-
lezité informace o Programu Ceska kvalita, ktery je
nejlepsi cestou k vybéru zbozi a sluzeb s nezavisle
ovetenou kvalitou.

,-Diky Narodni politice kvality mame k dispozici
programy, které jsou ve svété osvédcené, a mame
odborniky, ktefi je umgji zavadét. Jde jen o to pre-
sveédcit odbornou i laickou vefejnost, ze tyto pro-
gramy funguji a Ze je smysluplné je vyuzivat,” do-
dal Robert Szurman. WWW.Npj.cz (tz)
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Prumyslnici vyzvali politiky:
Potrebujeme vizi zeme, ne hadky

Svaz primyslu a dopravy €R vyzval koncem fijna v Liberci nové politické reprezentace,
aby spoleéné a co nejrychleji zacaly pracovat na zastaveni vyrazného propadu
konkurenceschopnosti Ceské republiky v mezinarodnim srovnani. V tu dobu dokonce
Svétova banka posunula €R o sedm mist dolii na 75. pficku ve svété. »Liberecka vyzva“
byla piijata na Valné hromadé nejvyznamnéj$iho svazu zaméstnavateli v CR, ktery
zastupuje 29 élenskych svazii a asociaci a celkem 1600 firem, zamestnavajlclch téemer

milion pracovnikii.

,»Divodem nasi vyzvy je nespokojenost
s tim, jak politické reprezentace fesi Ci spi-
Se nefesi podminky pro konkurenceschop-
nost nasi zemé. Pies veskeré jejich prokla-
mace se postaveni nasi zemé v mezinarod-
nim srovnani neustale zhorsuje,” uvedl Ja-
roslav Handak, prezident Svazu primyslu
a dopravy CR.

,»Mimotadné volby do Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR a ustavovani nové
vlady je pro nas divodem oslovit novou po-
litickou reprezentaci v zajmu usmérnit tu
¢ast jeji ¢innosti, kterd vyznamné ovliviuje
prostfedi pro rozvoj hospodarstvi v nasi re-
publice. Situace vyzaduje, aby zemé zacala

byt fadné spravovana a méla v kratké dobé
inzerce
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NOVY ZAKON O OBCHODNICH

KORPORACICH — NOVA PRAVNI

UPRAVA SPOLECNOSTI S RUCENIM
OMEZENYM

Vzdélavaci a poradenska spoleénost
Senovazné nam. 23, Praha 1

akceschopnou vladu, ktera by spolupraco-
vala s ostatnimi parlamentnimi stranami
v oblasti konkurenceschopnosti Ceské re-
publiky,“ uvadi se v preambuli Liberecké
vyzvy. ,,Chceme diirazné upozornit na to,
Ze nas nezajima politikafeni a problémy né-
kterych stran, chceme schopnou a efektivni
vladu a spole¢ny postup naptic¢ politickymi
stranami,” doplnil §¢f Svazu.

Hlavnim sdélenim Liberecké vyzvy je po-
zadavek na to, aby si nova politicka repre-
zentace uvédomila vaznost stavu, pfipus-
tila si odpovédnost za podminky pro pod-
nikani a pfijala Gi€¢inna opatieni ke zlepse-
ni. ,,Chybi spole¢na vize, ve které by bylo
jasné fec¢eno, co tuto zemi zivi a bude zivit

lekvall'lkace

i v budoucnu. Vyzyvame
politiky k vytvofeni tako-
vé vize a k dohodé nad jeji-
mi zakladnimi rysy,” uvadi
se v Liberecké vyzve s tim,
ze vétSina hlavnich problé-
mu zemé je nezpochybni-
telnych a nemaji ideologic-
ky charakter.

»Chceme jasny program
zmén, ktery bude opfe-
ny o spole¢nou vizi a kte-
ry bude rozpracovan do
konkrétni vécné podoby...
M¢l by byt kontrolovatelny
a méla by byt urcena zod-
povédnost za plnéni jeho

28. 11.2013

PREDNASI:
ho senatu Vrchniho soudu v Praze)
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NOVE PRAVNI POSTAVENI CLENU

ORGANU OBCHODNICH SPOLECNOSTI

JUDr. Josef HolejSovsky (predseda senatu a evidencni-

jednotlivych
¢asti, pozadu-
je Svaz primys-
lu a dopravy CR.

Primyslnici na-
bidli
nosti a znalosti pti

své zkuSe-

ptipravé vize re-
publiky a progra-
mu zmén. Soucas-
né vyzval predse-
dy parlamentnich
stran, aby podni-
katelim 1 vefej-
nosti sdélili, jak vnimaji ztratu mezinarod-
ni konkurenceschopnosti zem¢ a jakou maji
predstavu o své Ucasti pfi sestavovani a reali-
zaci programu, ktery by zajistil obrat.

Vyzva bude zaslana vSem podnikatel-
skym a zaméstnavatelskym svaziim, asoci-
acim a komoram a také firmam, vyznam-
nym osobnostem, aby se k ni pfihlasily.
Soucasti vyzvy bude diskuzni féorum na
webové strance www.spcr.cz, kde je mozné
podpotit vyzvu a zapojit se do diskuze. Ko-
mentafe ucasnikt fora budou vyhodnoceny
a shrnuty a zvefejnény, stejné jako reakce
politikt. Vedeni Svazu primyslu a dopra-
vy CR chce o vyzvé jednat se viemi zastup-
ci parlamentnich politickych stran.

Text Liberecké vyzvy najdete na
webové adrese www.spcr.cz.

Svaz primyslu a dopravy CR svou vy-
zvu opird o pozadavky svych clenskych
svazll a asociaci a firem, podle nichz po-
litické elity nedokadzaly zménit podnika-
telské prostfedi. Jak vyplyva z aktudlniho
Setfeni Svazu a CNB, jehoz se zucastnilo

NOVE VIZE

Uprostred snimku Jaroslav Handk, prezident Svazu pramyslu a dopravy CR

200 respondentl, podnikatelské prostiedi
se dlouhodobé nezlepsuje. Podnikatelé ne-
vidi v kli¢ovych oblastech zlepseni, coz je
zejména dusledek Spatné politiky a nekva-
litniho fungovéani instituci.

Pti hodnoceni urovné legislativy 27 % re-
spondentti hovoii o zhorSeni a 72 % nevidi
zddnou zménu, pouze 2 % firem vidi néjaké
zlepSeni. Ve vztahu k vymahatelnosti prava
11 % respondentti hovoii o zhorSeni, 86 %
nevidi zddnou zmeénu, pouze 3 % firem vidi
zlepseni. Co se tyka fungovani byrokracie,
jen 17 % respondentti hovoii o zhorSeni,
80 % nevidi zddnou zménu, pouze 3 % fi-
rem vidi zlepSeni.

,»V porovnani kvality podnikatelského
prostiedi v poslednich letech nemaji za-
stupci firem pocit, ze by dochazelo ke zmé-
né k lepsimu. Ptfevlada hodnoceni, ze nedo-
chazi k zadnym zménam, nemala ¢éast pod-
nikateld poukazuje dokonce na zhorSovani
podminek pro podnikani. Tuzemsky busi-
ness tim vystavuje ¢ervenou kartu politic-
kym reprezentacim, komentoval vysledky
Setieni Jaroslav Hanak.

(tz)

Podnikatelé podpofili kroky ERU
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Svaz primyslu a dopravy CR (SPCR) 31. fijna na zasedani
predstavenstva v Liberci podpofil postup predsedkyné Energe-
tického uiadu (ERU) Aleny Vitaskové pfi narovnani situace na
energetickém trhu. Alena Vitaskova a prezident SP CR Jaroslav
Hanak zduraznili, ze ceny energii jsou klicové pro konkurence-
schopnost ¢eské ekonomiky a ze je nutné pokrac¢ovat v ochrané
spotfebitelil a vytvareni rovnych podminek pro vSechny subjek-
ty na energetickém trhu.

,,Pro mne je klicové, abychom situaci na trhu s energiemi sta-
bilizovali tak, aby se nikdo necitil znevyhodnén nebo ohrozen.
Trvam na tom, ze spotiebitelé, véetné firem a podnikateld, ne-
sm¢ji platit ani o korunu vice, nez je nezbytné nutné. Pfitom po-
necham dostatek prostoru pro investice do bezpe¢né infrastruk-
tury a pro piimétené podnikani regulovanych subjektti. Po za-
vedeni stropti pro ptiplatky na podporované a obnovitelné zdro-
je nas ted’ ¢ekad tvrdé vyjednavani o podobé regulace distribuc-
nich poplatk,” fekla Alena Vitaskova.

,,K tomu pottebuji podporu ze strany spotiebiteltl a jsem rada,
ze Svaz prumyslu a dopravy mi ji poskytuje,” dodala.

ktera nam skokové snizila ndklady na zelenou energii. Samo-
ziejmeé vitame kazdé dalsi kroky, jez ndm ceny snizi, protoze
stale platime vic nez zahranic¢ni konkurence. Regulace distri-
bucnich poplatkt je pro nas klicova, a proto ocenujeme, ze se do
ni Energeticky regulacni titad pod vedenim pani Vitaskové pus-
til,“ uvedl Jaroslav Hanak.

(tz)

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Bezdratové sité prinesou nové sluzby
Spolecnost Cisco predstavila Smart+Conne-
cted™ City Wi-Fi, feSeni, které zajisti celomést-
skou konektivitu a poskytne platformu podporu-
jici internet véci. Technologie ma fesit problémy,
se kterymi se lidé ve méstech dennodenné poty-
kaji, a zaroven vytvotit nové sluzby, které obyva-
telim usnadni kazdodenni zivot. Diky nému za-
jisti druh sluzeb v souvislosti s parkovanim, bez-

(tz)

pecnosti nebo Gisporou energii.

0 rozvoji socialniho podnikani

Lidr v oblasti socialniho podnikani v CR, druZstvo
invalidti Ergotep, svolal do Prosece u Skutce odbor-
niky ze sedmi zemi Evropy a odbornou vetejnost
z CR, aby spoletné hledali odpovédi na otézku, jak
podpotit zaméstnavani osob se zdravotnim posti-
zenim. ,,Postizeni nechtéji byt Skatulkovani. Chteji
stejny piistup jako ostatni, vysvétlil Gregor Demb-
lin. Ten zalozil v Rakousku firmu CareerMoves za-

(tz)

méstnavajici hendikepované.

,»Velmi nam pomohla novela zakona o obnovitelnych zdrojich,

S LEO Expressem sbirejte body!

Cestujici spolecnosti LEO Express mohou vyuzi-
vat vérnostniho programu s:)mileClub, ktery byl in-
spirovan programy z letecké dopravy a piinasi za-
jimave slevy a vyhody pro své drzitele. Vzhledem
k velkému pocate¢nimu zajmu cestujicich ma LEO
Express ambice rozsifit tento koncept na celou ze-
leznici a zahajuje jednani s ostatnimi dopravci. Re-
akce jsou pozitivni a spole¢nost chee nabidku bene-

fitt dal vylepSovat a rozsifovat. (tz)

Viceprezident SP CR Jan Rafaj pfi jednani s Alenou Vita'skbvou

vice informaci na www.iprosperita.cz

Uvéry opét stouply

Ceska bankovni asociace (CBA) uvedla, ze dy-
namika meziro¢niho ristu bankovnich avéra v srp-
nu tohoto roku vzrostla na 4,2 % (oproti 3,6 % ke
konci ¢ervence). Banky ptijcily nefinanénim pod-
niktim ke konci srpna vic nez 844 mld. K¢, coz
predstavuje meziroéné pulprocentni rust, ktery
v zasadé smazal pokles ke konci cervence. Z me-
sice na mésic rostly objemy ve vsech kategoriich
Givéra podnikiim, sd&lila CBA. (tz)
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Podporujeme vsechny, co se odvaz

www.iprosperita.cz

pustit do vlastniho businessu

0 vsSech, ktefi se vydali na poctivou cestu podnikani, se tvrdi, Ze jsou to odvazni lidé. Dnes
je takto hodnoti i financni domy, uvérové spolecnosti a dalSi financni subjekty. At’ se jedna
o Zivnostniky, ¢i majitele drobnych firem, anebo o ty, ktefi svym spole¢nostem dali vyriist
a zkosatét pres hranice Ceské republiky do globalni podoby. K tém, ktefi stoji a jestée
pevnéji by chtéli stat po boku ceského businessu, patii spofitelni uvérové druzsvo Artesa.
Mistopredsedovi predstavenstva a obchodnimu rediteli Ing. Pavlu RaliSovi jsem polozila po

néjakeé dohé opét par otazek:

Ing. Pavel Ralis, mistopredseda pfedstévenstva
a obchodni reditel spolecnosti Artesa

Artesa se stale vice profiluje jako spofi-
telni druzstvo, které vychazi vstfic pod-
nikatelim, mensim a stifednim firmam.
Z jakych produkti mohou vybirat?

Podnikateliim jsme pfipraveni nabidnout
celou skalu uvérovych produkti na pokry-
ti jejich investi¢nich i provoznich potieb az
do vyse 150 mil. K¢. Nové napiiklad nabizi-
me uvér ARTESA 24, kde garantujeme kli-
entovi schvaleni uvéru do 24 hodin po doda-
ni vSech podkladt potfebnych k posouzeni
uvéru. Je urcen na financovani provoznich
potfeb klienta az do vyse 20 mil. K¢. Sa-
moziejmosti je i plnohodnotny platebni styk
a Siroka nabidka depositnich produktt.

Cim jsou va3e ivéry vyhodné a pro¢ pra-
vé pro firmy?

Filozofii spole¢nosti Artesa je poskyto-
vat prostfedky k financovani podnikatelim,
ktefi maji realisticky podnikatelsky zameér.
Ke vSem zadostem o poskytnuti Gvéru pfi-
stupujeme individualné a posuzujeme kaz-
dy pripad zvlast, to je hlavni benefit uvéro-

vani od Artesy. Nemuze se tedy stat, Ze by
jednotlivi zdjemci nedostali moznost si svij
projekt obhajit. Pokud v Artese dany podni-
katelsky zameér vyhodnotime kladné, nasta-
vime spolec¢né s klientem individualni pod-
minky a splatkovy kalendai jemu §ity na
miru. Navic, co se ty¢e vyse urokovych sa-
zeb, nijak vyznamné se v tomto ohledu od
bank nelisime.

V jakych oborech podnikani pisobi vasi
klienti predev§im?

Nasi klienti podnikaji v nejrtiznéjsich od-
vétvich. Nelze ani specifikovat, které z nich
vyznamné pievazuje. Spolupracujeme s jed-
notlivcei i spole¢nostmi z oboru developmen-
tu, stavebnictvi, strojirenstvi, zpracovatel-
ského primyslu, ale i hotelnictvi, gastrono-
mie, pivovarnictvi, potravinaistvi. Téch od-
vétvi je opravdu hodné. Dtivod pro tak Siro-
ky zabér napti¢ celym trhem je prosty. Za-
stavame princip rovnych moznosti. Nechce-
me diskriminovat jednotlivé podnikatele jen
proto, ze si vybrali jiny obor, nez je zrov-
na popularni. Vzdy zalezi na pili a motiva-
ci uchazec¢t a neni podstatné, jestli se jed-
na o developera, provozovatele lazenského
zafizeni, majitele restaurace, ¢i zemédeélce.
Cilem je vzdy dé¢lat dobry business a to je
i nasim cilem. Proto podporujeme vSechny,
co se odvazili pustit do vlastniho podnika-
ni a chceme jim byt partnery pfii jejich ces-
té na vrchol.

Nastupujete cestu uzsi spoluprace s pro-
fesnimi uskupenimi, jako jsou svazy, aso-
ciace, sdruzeni. Co muZete nabidnout,
co byste radi sdélili, komunikovali timto
zpusobem?

Clenstvi Artesy v profesnich uskupenich
kte-
rda ma za cil neustale zlepSovat nase sluz-

kopiruje nasi dlouhodobou strategii,

Dokonalé fasady
se systémem HELIOS Orange

Vyhradni vyrobce fasadnich cihel pro
Evropskou unii se sidlem v Litomysli, spo-
le¢nost LIFEBRICK, rozsiiila od kvét-
na 2013 fadu vyznamnych firem, kterym
v jejich ¢innosti pomaha podnikovy infor-
macni systém HELIOS Orange.

Zateplovaci systémy Lifebrick jsou vyrobe-
ny vyhradné z pfirodnich materiald, nezate-
zuji zivotni prostiedi a lze je opakované po-
uzit ¢i recyklovat. Takto dokonaly moderni
produkt pochopitelné v dnesni dobé jiz nelze
vyrabét bez podpory komplexniho podniko-
vého informacniho systému. To si uvédomili
i odbornici z vedeni spole¢nosti LIFEBRICK
a neprodlené zahdjili vybér vhodného ERP
systému.

,Helios Orange nam byl znam pro Sirokou
variabilitu, moznost tvorby kontingenc¢nich
tabulek a také externi vystupy a informace ze
vSech usekd v jednom,” uvedla Sarka Dvo-
fakova, ekonomickd fteditelka spolecnosti
LIFEBRIC a doplnila: ,,Dilezita pro nas byla
také provazanost vSech moduli. To zname-
na, ze jsme hledali uceleny software vhod-

ny pro potfeby nasi spolecnosti, jejiz ¢innost
zahrnuje vyrobu, obchod i sluzby. Podstatny
pro nas byl i pozadavek na ptipojeni souvise-
jicich externich dokumentti, podrobné ¢lené-
ni nakladt a vynost na zaklad¢ pfednastave-
nych okruhti a také sledovani pribéhu zaka-
zek v case.”

Implementace systému prob¢hla béhem
cervna 2013 a byla rychla a bezproblémova,
predevsim diky perfektni spolupraci tymut na
stran¢ dodavatele a zakaznika.

Prostfednictvim systému HELIOS Orange
zde management i pracovnici fesi pfedevsim
obchodni aktivity, i€etnictvi, planovani, con-
troling, mzdy a personalistiku.

Na otazku, co vSe jim novy systém ptinesl,
odpovédéla Sarka Dvorakova takto: ,,Prede-
v§im ocenujeme rychlé pofizeni dat v zavis-
losti na prednastavenych koédech a ciselni-
cich. Pfinosy systému HELIOS miizeme i po-
mérné presné vycislit v penézich. Jeho za-
vedenim jsme uspofili dvé pracovni sily, coz
znamena piiblizné 450 tisic korun za rok.*

(tz)
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by klientim a upevilovat nasi pozici na trhu.
Chceme ukazat, ze jsme silnymi partne-
ry a zaroven byt nasSim klientim nablizku.
Potencionalnim klientim se muzeme timto
zpusobem lépe osobné prezentovat a tim, ze
pfijdeme my za nimi, zaroven Setfit jejich
¢as, nebot’ pravé ten je v dnesni dob¢ veli-
ce drahou komoditou, coz si v Artese velmi
dobfe uvédomujeme.

Na jakych aktivitich zminénych subjekti
byste se radi podileli? O jaky dialog mate
zajem a co mohou vyuzit z vaSich moZnosti
¢lenové zminénych profesnich uskupeni?

Jako soucast profesnich uskupeni chce-
me, stejné jako ostatni firmy, prezentovat
nasi spole¢nost a pfinosy, které miizeme na-
bidnout ostatnim ¢lentim. Velkou cast ¢len-
skych zakladen asociaci a sdruzeni, se kte-
rymi jiz spolupracujeme, nebo chceme spo-
lupracovat, jsou praveé drobni podnikatelé
a malé a stiedni firmy. Jak jiz bylo zminéno,
diky individualnimu pfistupu jsme schopni
sestavit feSeni na miru témeét pro kazdy typ
spolecnosti. Toto sdéleni bychom radi ko-
munikovali prostfednictvim nejrtiznéjsich
nosic¢u informaci, které nam ¢lenstvi v dané
asociaci ¢i sdruzeni bude schopno nabid-
nout.

Co znamena ve vaSem pojeti individual-
ni FeSeni potieb klienta? Priklad: drob-
na firma na venkové o péti zaméstnancich
provozuje dvé 1ékdrny, jedna z nich piso-
bi ve vlastni budové majitele. Rada by po-

Zastavame princip rovnych
moznosti. Nechceme
diskriminovat jednotlivé
podnikatele jen proto, ze si
vybrali jiny obor, nez je zrovna
popularni. Vzdy zalezi na pili
a motivaci uchazecu a neni
podstatné, jestli se jedna
o developera, provozovatele
lazenského zarizeni, majitele
restaurace, ¢i zemédélce.

stavila malé soukromé rehabilitacni stie-
disko, jednopatrovou budovu o 6 mistnos-
tech, vybavila a rozbéhla sluzby zajem-
cim z okresniho mésta. Vlastni investi¢ni
prostifedky nema, banka nepujci. Je San-
ce uspét v Artese? Za jakych podminek?
Urcité ano. V prvé fad¢ se radi seznamime
s podnikatelskym zamérem klienta, ve kte-
rém by nas mél presveédcit o zivotaschop-
nosti svého nového projektu. Zcela urci-
té nas budou zajimat i vysledky hospoda-
feni z jeho stavajici podnikatelské aktivi-
ty — uvadite, Ze jiz provozuje dvé lékarny.
V neposledni fadé¢ vyhodnotime i pfedpo-
kladanou budouci hodnotu nové nemovitos-
ti v relaci k vysi pozadovaného uvéru. Na
zakladé zvazeni vSech parametrti pak klien-
tovi nabidneme konkrétni podminky finan-
covani. Velmi obecné — troceni od 6 % p.a.,
doba splatnosti uvéru az 20 let, zajisténi
uvéru danou nemovitosti.
otdazky pripravila Eva Brixi

inzerce

Doporucte i vy svym zaméstnancim

z ciziny pojisténi u VZP

Co nabizime

CHCEME BYT

11 1 VASI JEDNICKOU

B Jako jedina zdravotni pojiStovna poradame zdarma odborné
seminare pro zaméstnavatele, jejichZ zahrani¢ni zaméstnanci

jsou pojiSténi u VZP.

B Mame nejrozsahlejsi praxi pri provadéni legislativy EU pro oblast
zdravotniho pojisténi. Diky tomu s nami konzultuji své problému
vyznamni zaméstnavatelé, instituce i pojisténci.

B Poskytujeme nejkvalitnéjsi odborny servis pro pojisténce z ciziny

i jejich zaméstnavatele.

Cim se mazeme pochlubit

m Od roku 2012 se nami pofadanych seminafi zicastnilo
jiz 700 zastupct firem zaméstnavajicich cizince.

m U VZP je pojisté&no 135 000 cizincli zaméstnanych v Ceské republice
a 12 000 jejich rodinnych pfislusnikd.

B VZP si jako pojistovnu vybralo i 165 tisic cizinci, ktefi maji

v Ceské republice trvaly pobyt.

m U VZP jsou pojisténi zahranicni manazeri téch nejvétsich firem,

které v Cesku funguiji.

Jsme tu pro vas 22 let.

Mluvi za nas zkusSenost i tradice.
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POJISTOVNA NA CELY ZIVOT

infolinka: 952 222 222
WWWw.vzp.cz

7



www.iprosperita.cz

Posperita

11/2013
—

Budovy u nas rychle chatraji

Rada obyvatel bude letos éelit vy$sim vydajiim za teplo nebo budou muset méné topit. Tyka
se to zejména obyvatel v Karlovarském, Usteckém, Olomouckém a Moravskoslezském
kraji. V téchto regionech je totiz nejvice nezrekonstruovanych, a tim padem i nezateplenych
budov starsich 50, ¢i dokonce 60 let (brano od doby vystavby nebo posledni rekonstrukce
budov). Zaroven v nich obyvatelé nejcastéji odkladaji renovaci a souvisejici zatepleni
budov na pozdéjSi dobu. ,Nezateplené budovy jsou desitky let vystaveny povétrnostnim
vliviim. Rada z nich je proto na hranici zivotnosti. Pokud neprojdou brzy renovaci, mize jim
hrozit ¢asem i demolice. Naklady na vytopeni takovych domii mohou navic béhem deseti
let piedstavovat az 20 procent pfijmu domacnosti,“ uvedla Marcela Kubii, zastupkyné

Asociace vyrobhcu mineralni izolace (AVMI).

voivr

Nejkritictejsi situace je v krajich Karlovarském
a Usteckém, kde se sta¥i budov od posledni re-
konstrukce $plha k 60 roktim, a lidé tam pfitom
rekonstrukei a zateplovani nejcastéji odkladaji.
Tyka se to nejen obyvatel v diichodovém ¢i pred-
dichodovém véku, ale i mladsich generaci. ,Rada
socialné slabsich doméacnosti se proto snazi na vy-
tapéni Setfit omezenim spotieby a topi tieba jen
v nekterych mistnostech. Neuvédomuji si, Ze ne-
vytopené domy mnohem rychleji chatraji a casem
se stavaji neobyvatelnymi,”“ upozornila Marcela
Kubi. Sanace budov a s tim spojena oprava plaste
a zatepleni prodlouzi Zivotnost o dalsi desitky let.

L. Iypickym ptikladem nezateplené stavby je ro-
dinny ¢i panelovy diim postaveny v 70. a 80. le-
tech v primyslovych lokalitach,“ vypocitala Mar-
cela Kubt. ,,Pravé rodinné domy si pfitom zaslou-
Zi nejvyssi pozornost a podporu ze strany statu,
protoze aktualné piedstavuji polovinu vSech ne-
zateplenych bytovych jednotek v Ceské republi-
ce,“ dodal Michal Cejka z poradenské spolecnosti
PORSENNA o.pss.

Celkova bilance zateplovani budov rovnéz neni
optimistickd. Primeérné stafi budov nebo rekon-
strukci budov se v Cesku podle posledniho s&ita-
ni CSU pohybuje okolo 50 let. Ke konci lofiského
roku pfitom byly tii Ctvrtiny budov (77 %) neza-
teplenych, a tim padem i bez potfebné rekonstruk-
ce, ktera se obycejné pri zateplovani provadi. Pri
soucasném tempu zateplovani bude do roku 2020
zateplena zhruba polovina budov (55 %). Tyto za-
véry vyplyvaji z Setfeni Asociace vyrobcli mi-
neralni izolace (AVMI) a studie Potencial tspor
energie v budovach, kterou letos realizovala pora-
denska spole¢nost PORSENNA o.p.s.

Vydaje za energie mohou spolknout
az pétinu pfijmad domacnosti

Pomér vydajt za energie viici ostatnim nakla-
diim domécnosti se podle Ceského statistického
ufadu dlouhodobé pohybuje na trovni 10 pro-
cent. Nezateplenym domacnostem pfitom hro-
zi, ze jejich vydaje za energie dlouhodobé po-
rostou. ,,Pokud ceny energii porostou jako do-

posud zhruba o jeden procentni bod nad mirou
inflace, mohou v horizontu deseti let domac-
nosti bez zatepleni platit za energie az 20 pro-
cent z piijmu,” varovala Marcela Kubi.

ANALYZY, KOMENTARE

¢it zohlediovat i zajemci o nové bydleni a neset-
fit na mife zatepleni, kvalit¢ oken ¢i doprovod-
nych technologii typu rekuperace tepla. ,,Zku-

vy

Senosti ukazuji, Ze je podstatné vyhodnéjsi za-

Nejvice jsou ohrozeni sou-
Casni a budouci seniofi, je-
jichz domy se mohou v pru-

__ {edioj E5U)
béhu pfistich 20 let stat ne- |primir &R
vyhovujicimi pro bydleni ¢i | Ustesky kmj
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nou energii mohou byt nad fi-
nanéni moznosti fady seni-
orl,” uzaviel Ludék Nieder-
mayer ze spole¢nosti Deloitte.

Sanace budov

stabilizuje ekonomickou Zhray lom]

Prumérng stifi doma
dle obdobi wistaviy
nebo rekonstrukece,
stardd 50 lot canabany

Kralovehradecky kraj

Moravskoslezsky kraj

teplit budovu na vyssi tirovni

rodinng | bytove ] .
domy | domy  tepelné ochrany budov, nez je
iprurm [ peim. , ..
sEaF ) safiy v dany okamzik standardem.
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situaci zejména penzisti

Stat by se proto mél snazit o promyslené zava-
déni energetickych standardl ¢i podporovat re-
konstrukce snizujici energetickou narocnost bu-
dov. Cilem by mélo byt dosdhnout do roku 2030
sanovani alesponn 80 % vsech bytovych jedno-
tek. ,,Promyslené investice do sniZeni energetic-
ké narocnosti vlastnich nemovitosti Ize s nadsaz-
kou nazvat ¢tvrtym pilifem penzijni reformy, kte-
ry muze piispét ke stabilizaci ekonomické situa-

o ¢

ce nejen penzistt, potvrdil Ludék Niedermayer.

Energetickou tispornost jako prioritu musi za-

vystavbu nebo renovace bu-
dov. ,,Dilezitym kritériem musi byt mira provoz-
nich nakladd, tedy hlavné Gspor energie pii pro-
vozu budovy, nikoli jen cena zakazky,“ upozornil
Michal Cejka ze spole¢nosti PORSENNA o.p.s.

Asociace vyrobcu mineralni izolace (AVMI)

Asociace sdruzuje nejvyznamnéjsi vyrobce minerélni izo-
lace v CR. Jeji ¢lenové reprezentuji vice nez 90 procent tu-
zemského trhu s mineralné vlaknitymi izola¢nimi materia-
ly ve stavebnictvi. Asociace se zaméfuje na Sifeni informaci
o vyuziti mineralnich izolaci a na spolupraci s vefejnou sfé-
rou na tvorbé legislativniho prostfedi a norem.

(tz)

» pokracovani ze str. 1

Cilem je, aby cely vzdélavaci systém na vSech
urovnich pfipravoval kvalifikované lidi, kte-
i1 najdou v primyslu uplatnéni. Takovou tfes-
ni¢kou na dortu pak mtize byt podpora tviiréich
osobnosti pro podnikani, pro inovace.

Chceme se zaméfit také na studentské staze
u investord. Zatim nefunguji tak, jak bychom si
predstavovali. Pro¢? Kazda firma chce studenty
predevsim vyuzit jako levnou pracovni silu. Pak
ale zjisti, co vSechno se za tim skryva. Presveéd-
¢i se, ze student, 1 kdyz nepobira zadnou mzdu,
je nakladnéjsi nez bézny zaméstnanec. Musi se
mu nekdo stale vénovat, je tieba zaplatit pojiste-
ni a podobné. Vétsina firem proto moznost stazi
nevyuziva. Téch par, které studenty zaméstnaji,
to bere jako ,,sluzbu vlasti“ a dotuji to ze svého,
aniz by jim to pfinaselo n&jaky prospéch. Proto
se nabizi spravna cesta podporit staze odecita-
telnou polozkou v ramci dané z pfijmu. Sam se
budu snazit, aby mohly byt staze studentil pod-
poteny i dotacné.

Dokszete odhadnout, které obory maji v CR
nejvétsi Sanci na rozvoj a pro¢? Byly by mezi
nimi i néjaké velmi specidlni, postavené na
vysokém stupni know-how a minimalnich
vstupech?

Mame vytipovany sektory, v nichz aktiv-
né¢ pusobime a snazime se do nich lakat in-
vestory. Patfi sem automobilovy primysl, le-
tecky a kosmicky primysl, strojirenstvi, kte-
ré mé v CR velkou tradici, elektronika, elek-
trotechnika, life sciences, IT a vyvoj softwa-
ru. A pak samoziejmé také nanotechnologie,
¢isté technologie a podobné. Pokud jde o jed-
notlivé obory, beru to jako velmi zajimavou

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Cesi zadaiji all inclusive

Ceské rodiny i jednotlivci si z nabidky cestov-
nich kanceléfi nejcastéji voli pobyty se stravou
formou all inclusive. Hotelovou sluzbu, kdy je
cena veskercho jidla i napoji zahrnuta v cené po-
koje, preferovalo od 1. ¢ervna do 30. zari 2013
hned 51 procent Ceskych turisti. Podle statis-
tik cestovni agentury Invia se pak dalsi ctvrtina
z nich stravovala formou polopenze a 15 procent

(tz)

cestujicich si poridilo zajezd beze stravy.

otazku i z pohledu kapacit a rozdélovani pro-

sttedklt do védy a vyzkumu. Tim se pfimo
Czechlnvest nezabyva, ale radi bychom tla-
¢ili na to, aby se podporovaly pouze vybrané
priority. Ceska republika nemiize byt exper-
tem Uplné na vSechno. Dobry vyzkum neza-
platime vSude a vSem, ale mtizeme se speci-
alizovat napiiklad na nanotechnologie a tam
hrat prim.

Uloha Klastrii je jednoznaéni. Domnivite se,
Ze poroste? Budou vznikat dalsi? Co pro to
miiZe udélat stat?

V Cesku jsou klastry popularni, ale musim
bohuzel fict, ze jsou klastry, které funguji dob-
fe i Spatné. Ty, co maji mezinarodni dosah, mo-
hou fungovat. Ale jak dlouho? Tii roky, pét, de-
set, dvacet let? Tuhle otazku nikdo podle mého
nazoru nefesi. Osobné si myslim, ze by klastry
mohly mit i kratsi zivotnost. Je pfirozené, Ze se
firmy, univerzity a dalsi partnefi sejdou nad ur-
¢itym projektem, realizuji ho, a tim se vSichni
posunou o uroven vys. A pak se rozpusti. Pokud
se klastr udrzuje piili§ dlouho, nékteré subjek-
ty ho tdhnou a jiné se nechaji tdhnout. V tako-
vych pripadech ztraci jeho umélé udrzovani pii
zivote smysl.

Ford pro vyssi bezpeénost

Ford predstavil prototyp vozu vybaveného tech-
nologii autonomniho fizeni a brzdéni pro odvrace-
ni kolize s prekazkou v jizdnim pruhu; systém do-
kaze predejit srazce se stojicim ¢i pomalu jedou-
cim vozidlem, ale i s chodcem. Systém vykona au-
tonomni vyhybaci manévr v piipade, ze fidic pat-
fi€né nezareaguje na vystrazné znameni. Ford Fo-
cus schopny vyhnout se automaticky piekazce je

(tz)

vyvijen v ramci projektu interactI Ve.

Pied lety vaSe agentura vytvorila vynikajici
adresal brownfieldi. Je o jejich vyuziti za-
jem, nebo je utlumen v souvislosti s poklesem
investovani a obavami o vzestup ekonomiky?

Byl bych hrozné rad, aby tady brownfieldy
za deset dvacet let uz nevznikaly. Jsou nastro-
je, jak tomu zabranit. Mtzete zdrazit pozemky
natolik, Ze se vyplati rekonstruovat staré objek-
ty. To ziejmé jesté neni v CR aktualni a repre-
sivné podpofit brownfieldy nepovazuji za sprav-
né. Dal by se hledaly cesty, jak pravidla obejit,
a navic by byly ohrozeny nov¢ investice. Proto
chceme vyuziti brownfield pozitivné ovliviio-
vat prostfednictvim dotaci. Mame program Ne-
movitosti, ktery je soucasti OPPIL. Diky progra-
mu podnikateli kompenzujeme zvySené nékla-

Lze jeSté nékdy cekat tak masivni vstup in-
vestorii do CR jako v minulosti? Nebo jejich
cesta povede jen na vychod od nas?

Masivni nartst investic byl zptsoben tim, ze
se globalni firmy chtély dostat do CR, respekti-
ve do Evropy. Trh se po roce 1989 otevtel a ony
toho vyuzily. Nové investice budou ale pficha-
zet i nadale. Je to zptisobeno tim, Ze kazdy den
vznikne firma, ktera ma globalni potencial. At
uz je to v USA, nebo Koreji, diiv nebo pozdéji
bude chtit proniknout i na jiny trh. Obvykle pro
ni byva vyhodnéjsi postavit tovarnu na druhém
konci svéta. A ukolem Czechlnvestu je, aby to
investor u¢inil v Ceské republice. Jsem pie-
svédcen, ze piiliv dalsich investic bude stabilni.
Mnohonasobné vyssi potencial v§ak maji rein-

dy na rekonstrukei budo-
vy. Regenerovat brown-
field je opravdova vyzva
v mnoha ohledech, pro-
toze tam byva rtizna ma-
jetkova struktura, musi
se fesit otazka ekologic-
kych zatézi a dalsi rizi-
kové prvky. Brownfieldy

Cilem je, aby cely vzdélavaci
systém na vSech turovnich
pripravoval kvalifikované
lidi, ktefi najdou v priamysiu
uplatnéni. Takovou tfeSnickou
na dortu pak mtze byt podpora
tvarcich osobnosti pro podnikani,
pro inovace.

vestice. V tovarnach,
které uz stoji a vyrabe-
ji v CR, chee vlastnik
zvysit produkei a uva-
zuje, kde bude inves-
tovat. Vi uz, do ¢eho
jde, protoze v mis-
té ziskal zkuSenosti,

ma kompletni ovéte-

evidujeme a snazime se
je co nejlépe popsat, zdliraznit pozitiva a nabid-
nout je zahrani¢nim investortim. Je také na maji-
telich, aby dalsi komeréni vyuziti usnadnili, na-
ptiklad zcelenim pozemki, zmapovanim rizik,
véetné ekologickych zatézi a podobné. Tim, ze
brownfieldy monitorujeme a propagujeme, na-
poméhame jejich moznému vyuziti. Kdo chce
v daném regionu podnikat, mize se podivat do
nasi databaze a vybrat si. A kdyz k tomu v rdmci
programu OPPI nabidneme dotaci, je velka San-
ce, ze se projekt podaii.

EFKO s osvédéenim Spravna hracka
Kreativni stavebnice ROTO START spole¢né
s rodinnou spolecenskou 3D hrou Jozin z bazin spo-
le¢nosti EFKO, ¢eského vyrobee her a hracek, zis-
kala osvédéeni Spravna hracka. Projekt organizu-
je a osvédceni udéluje kazdym rokem Sdruzeni pro
hracku a hru, Asociace Unie vitvarnych umélei CR
a Asociace predskolni vychovy. Cilem projektu je
podpotit tvorbu, prodej dobrych hracek a jejich roz-
(t2)

Sifovani mezi détskou populaci.

na data. Dobie si spoci-
ta, za kolik kde bude vyrabét. Bohuzel Evropa
v této soutézi ztraci konkurenceschopnost sni-
zovanim investi¢nich pobidek. Evropska ko-
mise se totiz domniva, Ze se podpora pouziva
v ramci konkuren¢niho boje zemi stiedni a vy-
chodni Evropy, tedy CR, Slovenska, Mad’arska
a Polska. Pokud se vsak investor necha zlakat
v Indii, Americe nebo na jiném kontinentu, je
to ztrata nejen pro konkrétni lokalitu, ale pro
celou Evropu.

pFipravili Eva Brixi a Pavel Kaéer

vice informaci na www.iprosperita.cz

Objev védcu z MU

Malou bilkovinu, enzym, jenz rozhoduje o tom,
ze kterych kmenovych bun¢k se v raném stadiu
vyvoje jedince stanou nervové bunky a které bu-
dou zékladem pro tvorbu vnitinich organt, ob-
jevili védci z Lékarské fakulty Masarykovy uni-
verzity. Objev lze v budoucnu vyuzit pfi pfipraveé
ucinnych lécebnych bunck napt. pro néktera neu-
rodegenerativni onemocnéni. Uz nyni se pravdé-

(tz)

podobné zapise do ucebnic biologie.
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Rusko-ceska smisena obchodni komora

po roce cinnosti s radou aktivit

Rusko-éeska smisena obchodni komora (RESOK), ktera si nedavno piipomnéla rok ispésné
cinnosti, uskutecnila pro své cleny v uplynulych tydnech fadu zajimavych akci.

Cilem bylo pomahat v navazovani obchodnich vztahii podporou realizace podnikatelskych
projektii, umoznénim vymény informaci i diskuzi k zajimavym tématim.

Napiiklad pocatkem fijna piipravila RCSOK
v Micovné Prazského Hradu pro své korporat-
ni ¢leny setkani s telekomunikacnim operatorem
Vodafone pod nazvem OneNet Forum, kde ma-
nazefi Vodafonu prezentovali své sluzby, pro-
dukty i systém péce o klienty v ramci firemni-
ho sektoru a velkych korporaci, vcetné sluzby
OneNet prostrednictvim specializovaného cent-
ra. Setkani byl kromé¢ predsedy Komory JUDr.
Vladimira Ermakova pfitomen rovnéz Vladimir
Bykov z Obchodniho zastupitelstvi Ruské Fede-
race a dalsi hosté.

Na ptelomu fijna a listopadu se pod hlavickou
RCSOK uskuteénila dal$i dvé zajimava setka-
ni. V Ruském stedisku védy a kultury v Praze
to bylo pfedstaveni Niznénovgorodského regio-
nalniho centra pro nanoindustrii (NRCN) a jeho
¢innosti od monitorovani zdrojti, vystav, vyme-
ny informaci konanim diskuznich setkani a kon-
ferenci pfes rozvoj mechanizmi pro stimulo-
vani inovacni ¢innosti v oblasti nanotechno-
logii, podpory inovacnich procest az po koor-
dinaci zde pusobicich subjektti, rozvijeni kon-
takti mezi ruskymi regiony a podporu preno-
su nanotechnologii. Setkani se zicastnil ge-
neralni feditel NRCN centra G. V. Brzezinski.
Niznénovgorodsky védecko-technologicky park
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funguje jiz sedm let a jeho prioritnim tikolem je
zavedeni vyrob na zakladé vyspélych technolo-
gii nahrazujicich dovoz, tedy pfemeéna znalosti
na trzni produkty s pomoci interakce védct s vy-
robou v z4jmu posilovani konkurenceschopnos-
ti segmentt ruského hospodarstvi.

V poslednim fijnovém dni se v Praze uskutec-
nila mezinarodni konference Energopromser-
vis 2013 na téma Sméry reformovani energe-
tického primyslu v soucasnych ekonomickych
podminkach. Pripravili ji Rusko-Ceska smiSe-
na obchodni komora spolu s moskevskou spo-
le¢nosti Aspekt a s PragoEnergoProjektem. Na
této v poradi jiz patnacté konferenci, ktera se
tentokrat konala v Praze, se setkali zastupci rus-
kych i Ceskych podnikil, mezi kterymi nechy-
bély z nasi strany napiiklad spolecnosti VE-
MEX, s.r.o., LUKOIL Czech Republic, Vitko-

vice a. s., CKD Group, REM Energo, Tenergo
Team, CEPS, spolu s Ceskou exportni bankou,
Sberbank CZ, z ruské strany naptiklad Rusatom,
Federalni spolecnost prenosovych siti JES spo-
lu se zastupci samosprav ruskych mést, auditor-
skych a investi¢nich spolecnosti, védecko-vy-
zkumnych a vzdélavacich instituci. Toto dvou-
denni setkani bylo velmi pfinosné, a jak zdtiraz-
nil pfedseda Komory JUDr. Vladimir Ermakov,
tato forma obchodni komunikace je pro $picko-
vé evropské experty a firmy ze Spolecenstvi ne-
zavislych statl stale atraktivnéjsi. Mezi nejzaji-
ce teplaren, nové technologie provozu a spravy
rozvodnych elektrickych siti v CR, nebo vyuzi-
ti malych kogeneracnich jednotek. K dalsim té-
matlim patfil nastin per-
spektiv spoluprace s rus-
kou firmou Rosatom pro
jaderny program, zkuse-
nosti REM Energo z rea-
lizace projektu servisniho
zabezpeceni energetické
infrastruktury Gazproneft
nebo rozvoj trhu s ply-
nem a plynovych pohon-
nych hmot v Evropé. Zaji-
mavé byly rovnéz zkuse-
nosti z modernizace ener-
getiky z pohledu Kujby-
Sevské rafinerie a nechy-

béla fada dalSich podnétnych témat. Druhy den
pak patiil dalsim perspektivam vyuziti stlacené-
ho zemniho plynu (CNG).

Co fici na zavér? Snad tolik, Zze Rusko-Ceska
smisend obchodni komora po nedavném ptipo-
menuti své ro¢ni existence naplnéné mnoha pii-
nosnymi akcemi pro podporu rozvoje obchod-
nich vztahi mezi ruskymi a ¢eskymi firmami,
pokracuje dal v tomto Usili. A nutno fici, na jesté
kvalitativné vyssi tirovni, nebot’ o pfinosu zmi-
nénych fijnovych setkani piedstaviteli ruskych
a ¢eskych firem i vyznamnych instituci pro pod-
poru byznysu se pozitivné vyjadiila fada naSich
i zahranicnich tcastnikd. Pro Komoru je to jisté
tou nejlepsi referenci.

Jifi Novotny

Snimek ze setkani s predstaviteli NiZznénovgorodského regionalniho
centra pro nanoindustrii

Unipetrol RPA a Severni energeticka uzavrely smlouvu o dodavkach uhli

Spole¢nost Unipetrol RPA uzavi‘ela se spo-
le¢nosti Severni energeticka dlouhodobou
smlouvu na dodavky hnédého uhli. Smlouva
je platna pro obdobi 1. ledna 2014 az 31. pro-
since 2017 a obsahuje moZnost prodlouZeni
i pro roky 2018-2021.

Smlouva na dodavky hnédého uhli obsahu-
je fixni a flexibilni slozku, kterou mize Uni-
petrol vyuzivat dle svych skutecnych potieb.
Roc¢né Unipetrol RPA odebere pfiblizné jeden

milion tun uhli. Ke dni podpisu smlouvy ¢ini
odhadovana hodnota dodavek na osm let pro
obdobi 2014-2017 ptiblizn¢ 4,4 mld. K¢.
,,Dlouhodoba smlouva se spole¢nosti Sever-
ni energetickd je velmi vyznamnym krokem
k naplnéni nasi Strategie pro roky 2013-2017.
Je prispévkem k dal§imu rozvoji stavajicich
obchodnich aktivit spolecnosti, zejména diky
zlepSeni bezpecnosti dodavek energetickych
zdrojti pro petrochemii, kde Unipetrol planu-

je nejvétsi investicni vydaje,” fekl generalni
feditel a predseda predstavenstva Unipetrolu
Marek Switajewski.

»3polecnost Unipetrol je nejen nasim dlou-
hodobym a logickym partnerem, ale také vy-
znamnym regionalnim zaméstnavatelem.
Jsme radi, ze pokracovani spoluprace pfi-
sp&je k jeho stabilité a rozvoji,* ekl predse-
da dozor¢i rady Severni energetické a.s. Jan

Dienstl.

Skupina Severni energeticka spojuje tézbu
hnédého uhli a vyrobu elektiiny a tepla, vcet-
né jejich prodeje. Zahrnuje tézebni spolec¢nost
v oblasti severoceské hnédouhelné panve (Se-
verni energetickd a.s.) a tepelnou elektrarnu
ve Chvaleticich. Toto spojeni podpofila jako
zadouci rozsifeni konkurence na energetickém
trhu Evropska komise a také Utad pro hospo-
datskou soutéz CR.

(tz)

Komfortni datové schranky uz slouzi klientim CSOB a Ery

CSOB a Era svym klientim z fad fyzic-
kych a pravnickych osob prindSeji novin-
ku, Komfortni datovou schranku, do niz
je moZné vstupovat piimo z prosti‘edi elek-
tronického bankovnictvi. Po zavedeni sluz-
by Czech POINT na vybranych finané¢nich
centrech Ery tak Ceskoslovensks obchodni
banka a.s. pokracuje v rozvoji digitalizace
komunikace mezi ob¢any, komer¢nim sekto-
rem a statem.

Ceskoslovenska obchodni banka jako viibec
prvni komercni subjekt zavedla na ¢eském trhu
od letosniho roku na svych Era finan¢nich cen-
trech sluzbu Czech POINT a Komfortni dato-
vé schranky (KDS) jsou dalsim krokem v zjed-
nodusovani komunikace s vefejnym sektorem.
»Jsme radi, ze muzeme piispét k digitaliza-
ci statni spravy, coz povazujeme za vyznam-
né zjednoduseni a usporu ¢asu na strané ob-
¢ant, statu i komerc¢nich subjektt,” vyzdvihl
roli banky feditel vyzkumu a vyvoje Petr Ja-
ro§ z CSOB.

Rozvoj systému datovych schranek tim-
to smérem vita také naméstek ministra vnit-
ra pro informacéni a komunikacni technologie
Petr Solsky. ,,0d pocatku spusténi datovych
schranek bylo nasim cilem rozvijet systém
tak, aby bylo jeho pouzivani ptivétivé pro co
nejvetsi mnozstvi uzivatelli. Samoziejmé pii
védomi toho, ze musi byt zajisténa co nejvet-
§1 bezpecnost tdajii i samotného pristupu do

datové schranky,” uvedl Petr Solsky s tim, ze
propojeni internetového bankovnictvi a dato-
vych schranek muze byt jednou z cest, jak
obcantim pfihlasovani do datovych schranek
zjednodusit pfi zachovani bezpec¢ného ptipo-
jeni.

Sluzba KDS je uréena klientim CSOB
a Ery, ktefi vlastni datovou schranku. KDS
umoziuji pohodlny vstup k datovym zpra-
vam — z jedné nebo i nékolika schranek —
z duveérné znamého prostiedi elektronického
bankovnictvi a business bankingu bez nut-
nosti vstupovat do webového portalu Infor-
macniho systému datovych schranek (ISDS).
Tuto sluzbu po technické strance plné za-
jistuje CSOB. Tlagitko ,,Komfortni datova
schranka™ se v aplikaci objevi automaticky,
klientim se po rozkliknuti otevie nové okno
prohlizece s uzivatelskym rozhranim KDS.
»Majitel¢ Komfortnich datovych schranek
nemuseji mit obavy, ze by banka do schranek
nahlizela. Zabezpeceni je stejn¢ vysoké jako
u elektronického bankovnictvi, kde také ne-
mame piistup k pfihlasovacim udajim,” ekl
Jan Svoboda, projektovy manazer CSOB. Za-
kladnim cilem KDS je pfipravit pro klienta
takové podminky prace s datovymi zprava-
mi, aby mél zajisténou uznatelnost a platnost
elektronickych dokumentt po dlouhou dobu
bez nutnosti jejich prerazitkovani ¢asovymi
razitky.

Jak zfidit datovou schranku?

Pokud jste nové vznikajici obchodni spolec-
nost, zapsana v obchodnim rejstiiku, datova
schranka pravnické osoby vam bude zfizena
automaticky.

V ostatnich pfipadech je nutno o ziizeni da-
tové schranky pozadat ministerstvo vnitra, coz
lze ucinit na kterémkoliv kontaktnim misté
Czech POINT na vybranych pobockach Ces-
ké posty, méstskych ufadl ¢i méstskych cas-
ti i vybranych Era finan¢nich centrech. K vy-
fizeni zadosti je tfeba pouze obcansky prikaz.

Mam datovou schranku, jak se k ni
v elektronickém bankovnictvi dostanu?

V pfipadg, ze jiz mate datovou schranku, tak
vas elektronické bankovnictvi navede ke spo-
jeni s DS. Proces je velmi jednoduchy. Pti prv-
nim pfihlaSeni spojite svou datovou schranku
s elektronickym bankovnictvim CSOB nebo
Ery ptes webovy portal ISDS (Informacni sys-
tém datovych schranek). Pfi kazdém dalsim
prihlasent jiz budete komfortné vzdy smérova-
ni ptimo do své DS.

Funkce a napojeni datovych schranek
na zakladni registry

Datové schranky jsou informacnim systé-
mem vefejné spravy a diky informacnim tech-
nologiim zasadné¢ meéni zplsob dorucova-
ni (pfijimani a podavani) ufednich dokumen-

td. Pomoci datovych schranek je mozné zasi-
lat dokumenty v elektronické podobé organim
vefejné moci a také je takto od nich pfijimat.

Tento zplisob komunikace — prostfednictvim
datovych schranek — nahrazuje klasicky zpu-
sob dorucovani v listinné podobé¢, protoze za-
kon o datovych schrankach zrovnopraviu-
je papirovou a elektronickou verzi zasilaného
dokumentu. Organtim vefejné moci a pravnic-
kym osobam jsou datové schranky ziizeny au-
tomaticky, vSem ostatnim na zéklad¢ jejich za-
dosti.

Pokud ma osoba zifizenu datovou schranku,
maji vSechny statni organy povinnost s ni ko-
munikovat pouze touto cestou, ¢imz lze jedno-
duse predejit nepfijemnostem, jez vznikaji, po-
kud orgény vefejné moci poslou dokument na-
priklad na starou adresu a nasledné je uplatné-
na tzv. fikce doruceni. Navic pokud si to kli-
ent pfeje, muize si zvolit moznost komuniko-
vat prostiednictvim datovych schranek také
se vSemi pravnickymi osobami. Tato sluzba
je sice zpoplatnéna, ale ceny jsou vyhodnéjsi
nez u klasické papirové korespondence, a na-
vic zde zlistava zaruka prikazného doruceni
dokumentu.

Cilem projektu informac¢niho systému dato-
vych schranek je efektivnéjsi — tedy rychlejsi,
levnéjsi a spolehlivéjsi vetejna sprava, coz po-
zitivné pociti kazdy obcan.

(tz)
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Ekonomice se zacina darit,

platebni moralka firem se zlepsuje

V Cesku firmy hradi své zavazky v priiméru za 76 dni, ukazala to pravidelna analyza dat
platebni moralky spole¢nosti CSOB Factoring. Oproti druhému kvartalu letos$niho roku jsme
si tak polepsili o jeden den. ZlepSeni platebni moralky o tii dny zaznamenal maloobchod,
naopak, prodlouzeni inkasa o étyfi dny zaZivaji dodavatelé do automobilového primyslu.
V priméru véak vyvoj platebni moralky indikuje nastartovani pozitivnéjsiho trendu éeské
ekonomiky. Piesto v fadé oborii stale neni situace nijak riizova. Nejdéle éekaji na své
penize tradi¢né dodavatelé do zdravotnictvi, ktefi si oproti minulému kvartalu dokonce

pohorsili o celych pét dni.

Aktualni data o platebni moralce za 3. kvar-
tal letodniho roku spole¢nosti CSOB Factoring
ukazuji na mirné zlep3eni situace v Ceské re-
publice. V priméru firmy své zavazky hradi za
76 dni a to znamena zkraceni primérné tihra-
dy zavazki o jeden den oproti druhému ctvrt-
leti. ,,ZlepSeni platebni moralky firem u nas by
meélo i nadale pokracovat. Znamena to, ze se
ozivi finan¢ni toky v ekonomice a zlepsi do-
stupnost provozniho kapitdlu. V uplynulém
kvartalu jsme také zaznamenali zvySeny zajem
o financovani pohledavek, casto zdivodné-
ny potiebou zajistit vstupy pro nové zakazky,
coz je signalem pozitivnéjsiho trendu v ekono-
mice,” fekl Tomas Moravek, pfedseda predsta-
venstva CSOB Factoring.

Platebni moralka v ramci eurozény
(adaje uvedeny ve dnech)

Primérnd navratnost Primérnd doba thrady po

pohledavek hledavek

od vystaveni faktury po splatnosti faktury
Zemé 3Q 2Q 1Q 3Q 2Q 1Q

2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013 | 2013

Cesko 6 | 77| 77| 4| 15| 14
Némecko 40 4 40 2 1 -2
Slovensko 57 53 67 8 6 9
Francie 64 58 62 4 1 3
Rakousko 50 52 53 4 5 7

Zdroj: Analyza CSOB Factoring

Jiz tradicné nejdéle na své penize za zbo-
zi a sluzby c¢ekaji dodavatelé do zdravotnic-
tvi. Ti navic zaznamenali nejvétsi prodlou-
zeni inkasa na 122 dnt. V zavésu za zdra-
votnictvim se drzi stavebnictvi, kde se plati
faktury v priméru za 95 dni. Nejlépe s pla-
tebni moralkou je na tom z vyctu vyznam-
nych oborti nasi ekonomiky automobilovy
prumysl, ktery si i pies své ¢tyfdenni pohor-
Seni stale drzi prim. Nejvétsi zlepSeni oproti
druhému kvartalu se udélo v potravinarstvi,
maloobchodu a doprave.

Ve vyctu sledovanych zemi spole¢nosti
CSOB Factoring je Cesko trvale rekordma-
nem. | pfes zkraceni primérné thrady za-
vazkt na 76 dni daleko pokulhava za ostat-
nimi. Nejlépe si vede Némecko, kde si do-
davatelé polepsili v inkasu pohledavek pru-
meérné o Ctyfi dny. Nejvetsi propad v plateb-
ni moralce, o Sest dni, zaznamenavaji firmy
ve Francii. ,,S nasi ekonomikou ¢asto srov-
navané Slovensko si sice pohorsilo v plateb-
ni moralce o ¢tyfi dny, ale i tak zlistava de-
vatenactidenni rozdil, ktery znamena, ze
tam¢jsi firmy maji mensi starosti v oblasti
provozniho financovani a mohou se vice vé-
novat tieba rozvoji vyroby nebo obchodu,*
fekl Tomas Moravek.

»Ekonomika ve III. c¢tvrtleti technicky
opustila recesi, byt na meziro¢ni bazi do-
chazi stale k poklesu hrubého domaciho

produktu. Aktudlné zvefejnéna data Inde-
xu CSOB Factoringu aviak naznaluji, ze by
oziveni mohlo pokracovat. Zlepsil se jak in-
dex navratnosti pohledavek, tak index uhrad
po splatnosti. Ve ¢tvrtém ctvrtleti tak dojde
pravdépodobné k potvrzeni riistové trajek-
torie, ktera by mohla pokracovat pfinejmen-
$im do konce letosniho roku,“ konstatoval
Petr Zamecnik ze spolecnosti Fincentrum.

Prehled vybranych obort
(ddaje uvedeny ve dnech)

Odvitt Redlna doba névratnosti Doba Ghrady
pohledavky po splatnosti pohledavky
3.Q2013(2.Q2013| 1.Q 2013| 3.Q 2013 [ 2.Q 2013|1.Q 2013]
Zdravotni péte | 122 117 112 42 34 33
Vyroba zéklad-
Zf;}l:‘aws;’wllm Bl || 2| 4|
renstvi
Strojirenstvi 80 82 80 8 9 9
Potravinafstvi 73 78 73 19 21 20
?ﬁ‘;‘l’bﬂ"w o | 7 | e | 3| 3| 6
Velkoobchod 66 68 68 10 13 11
Stavebnictvi 95 93 95 30 30 24
Maloobchod 74 77 74 18 17 14
Doprava 64 67 64 13 11 12
Zdroj: Analyza CSOB Factoring
Vysvétlivka:

INDEX CSOB Factoring je odrazem real-
né ekonomiky a indikuje jeji stav dfive, nez se
projevi v hrubém domacim produktu. INDEX
vychazi z odchylek skute¢né navratnosti po-
hledavek a tihrad po splatnosti od dlouhodobé-
ho priméru danych velicin.

(tz)

Nové pred Spatnymi praktikami financnich poradcl a zprostfedkovatelll: SOSConsulting

V Ceské republice vznika nova forma ochra-
ny spottebitelti poskozenych ¢innosti finan¢nich
poradcti a zprostiedkovatelii. Spole¢nost SOS-
Consulting, a.s., piichazi s nabidkou pomoci po-
stizenym klientim pii efektivnim vymahani na-
hrady skody, zejména v oblasti pojisténi ¢i in-
vestic. Uvodni audit je zaméfen na plnéni za-
konnych povinnosti zprostfedkovateli ¢i po-
radcti vici klientovi. Zejména jde o posouze-

inzerce

ni toho, zda zajmy klienta byly hajeny dosta-
tecn¢ a s odpovidajici odbornou péci. K nejcas-
t&jSim prohfeskiim patfi nabizeni zcela nevhod-
nych finan¢nich produktt v ndvaznosti na potte-
by nebo pozadavky klientl — napt. vydavani zi-
votnich pojistek za spoftici produkty, kdy porad-
ci a zprostiedkovatelé doporucuji primarné tako-
va feseni, kterd maximalizuji poplatky a provi-
ze za uskutecnéné obchody pro né. Bez ohledu

na zajmy a potieby klientt. ,,S rostoucim mnoz-
stvim finan¢nich zprosttedkovateli u nas bohu-
zel také roste pocet pripadu, kdy klienti v dobré
vife akceptuji nabidku financ¢nich produktt, kte-
ré pro né vsak nejsou vyhodné. Naopak byvaji
vyhodné pro ty, kteti produkty doporucuji. Pro-
to ptichazime se sluzbou zaméfenou na ochra-
nu klientt.

pokracovani na str. 11 »

INSPIRACE PRO VAS

Obchodnici a igelitky

Navrh Evropské komise, ktery ¢lenskym
statim uklada, aby omezily pouZivani leh-
kych plastovych nikupnich tasek, ignoru-
je existujici dobrovolné iniciativy a prikla-
dy dobrych praktik, které iniciuji maloob-
chodni i velkoobchodni spole¢nosti.

Generalni feditel evropského svazu obchodu
EuroCommerce k tomu poznamenal: ,,Sektor
obchodu podporuje boj proti odhozenému od-
padu. Je zasadni, aby plastové tasky nekoncily
v oceanech. Ale nejucinnéjsi zptisob zamezeni
negativnich vlivii na zivotni prostfedi je zno-
vu tasky pouzivat. A v pfipadé lehkych sacki
zajistit jejich lepsi tfidény sbér a recyklaci. Je
také dualezité védét, ze tyto plastové sacky hra-
ji svou roli v udrzovani bezpecnosti potravin.*

,,Obchodnici jednoznacné jiz 1éta deklaruji za-
jem o danou problematiku, ktery dokazuji také
jejich praktické kroky ve smyslu podpory ,zele-
nych aktivit*, véetné nabidky riznych druhti od-
nosnych tasek,” fekl prezident SOCR CR Zde-
nék Juracka. ,,Je pozitivni, ze Komise dava urci-
tou volnost ¢lenskym zemim, jaky zptisob zvoli
pfi feSeni problému s plasty dle moznosti a sta-
vu feseni v dané lokalité,” doplnil.

Jsou to obchodnici, ktefi se svymi aktivitami
snazi nejen Setfit zivotni prostiedi v ramci své-
ho podnikani (ekologic¢tejsi provozy, tfidéni od-
padu, pouzivani technologii méné narocnych
na energie apod.), ale také se snazi puisobit na
ni pfivedli. Zapojuji se také mimo jiné do pod-
pory vzdélavani obyvatelstva k tfidéni a recyk-
laci odpadu. Cesi jsou v tfidéni odpadu na 3pig-
ce zemi EU. Restrikce vétSinou nevedou ke ky-
zenému cili. Jediné, co miize fungovat, je vzdé-
lavat spotiebitele, jak zachazet s igelitovymi
taskami jakozto tfidénym plastovym odpadem
stejné tak jako s papirem ¢i sklem. Navic ob-
chodnici nabizi také opakované pouzitelné od-
nosné tasky z ekologickych materialti.

Problematika odnosnych tasek v posledni dobé
pfitahuje hodné pozornosti zakonodarcti. Ob-
chodnici plné uznavaji negativni dopady plas-
tovych sacka (tasek), které vznikaji z nakladani
s odpady. ZlepSeni je samoziejmé vzdy mozné.
Nicméné soustiedéni se prilis na tuto otazku plas-
tovych tasek mtize byt vniméano nekterymi jako
16, jako jsou napfiklad ,.energetické cile 2020
— klimatické zmény nebo odpady obecné. Napii-
klad ve Velké Britanii tvoii odnosné tasky méné
nez 1 % odpadu z domécnosti (WRAP, 2005
SWAG 2001). Usili by se mélo zaméfit na oblas-
ti s vétsim dopadem na zivotni prostiedi. (t2)
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Dodavatel bioplynovych staniclz plnicich tlechnologii'na CNG
bin CAPSTONE .

Firma GASCONTROL, spoleénost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce a dodavatel plynovych zarizeni, obohatil své
portfolio o dodavky bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zafizeni pro vyrobu elektrické
energie a plnicich stanic na CNG s kompresory Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.

NasSe ¢innosti:

* Dodavky a servis plynarenskych zarizeni
* Regulace a méfeni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu

* Plynové expanzni turbiny

* Plynovody, specidlni price na plynovodech, jiné produktovody
¢ Primyslové klimatizace a chladici systémy

¢ Diilni investi¢ni a technologické celky

¢ Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

* Dodavky domovnich a praumyslovych plynoméra

* Vystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic — stlaceny zemni plyn
¢ Prestavby vozidel na CNG pohon — na stla¢eny zemni plyn

* Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zarizeni — vyroba elektrické energie
* Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe, véetné vystavby

* Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plastii

¢ Inovace produkti a technologickych procesi

GASCONTROL, spolecnost s 1. 0.
Novy Svét 1407/59a, 735 64 Havitov-Prostiedni Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397, gascontrol@gascontrol.cz, www.gascontrol.cz
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|SI investori

a podnikatelské nemovitosti v roli vitézu

Objem investice, pocet nové vytvorenych pracovnich mist nebo prinos pro region. Nejen to
rozhodlo o nejvyznamnéjSich investorech, ktefi si pro svoji investici v lofiském roce zvolili
Ceskou republiku. Kategorii Vyroba ovladla spoleénost Automotive Lighting, Vyzkum
a vyvoj Eaton Elektrotechnika a IT a sdilené sluzby Comdata Czech. Vitéze vyhlasila
agentura Czechinvest spoleéné se Sdruzenim pro zahranini investice - AFI 6. listopadu
v Kongresovém centru Ceské narodni banky v Praze.

,Ceska republika investory potiebuje, zahra-
nicni i tuzemské. Jsem rad, ze jsme mohli oce-
nit ty, jejichz pfinos byl v loiiském roce nejvy-
znamngjsi. Podékovani ale patfi i mensim in-
vestortim. V dnesni dobé je pro nas cenné kaz-
dé nové vytvofené pracovni misto, obzvlast
v regionech, jako jsou Moravskoslezsky &i Us-
tecky kraj, fekl ministr primyslu a obchodu
Jifi Cienciala, ktery pfedal ocenéni v katego-
rii Vyroba.

Druha
skym nemovitostem. Nejveétsi objem investic
v roce 2012 ptilakal CTPark Mlada Boleslav,
a zvitézil tak v kategorii Primyslova zoéna,

Cast veCera patfila podnikatel-

Aredl védecko-technickych parkii Roztoky
ziskal ocenéni v kategorii Nemovitost roku pro
technologicka centra a sluzby, a Brownfieldem
roku se stala zregenerovana pradelna, ve které
sidli spolecnost DIKRT.

,Pripravené podnikatelské nemovitosti, ve
kterych investofi mohou najit utoCisté, jsou
jednim z kritérii, podle kterych se potencial-

ni investofi rozhoduji, kam umisti svoji inves-
tici. Czechlnvest spravuje unikatni databazi,
do které se miize zaregistrovat jakakoliv pod-
nikatelska nemovitost na tizemi Ceské repub-
liky. Nemovitosti z databaze nabizime inves-
toriim a pochazi z ni i vitézové soutéze, dopl-
nil generalni feditel agentury Czechlnvest Ma-
rian Piecha.

Uplnou novinkou bylo v letosnim roce pieda-
ni ceny v kategorii AFI Cena za vyznamny po-
¢in v oblasti investic. Ziskala ji spolecnost Tex
Trading Cavaliere, kterd zachranila desitky
pracovnich mist na Jesenicku a umoznila po-
kracovani lokalni kulturni tradice Siti oblekt.
Nové se predavalo ocenéni i v kategorii AFI
Cena za dlouholety pfinos investi¢énimu pro-
sttedi CR, které obdrzela Cesko-ndmecka ob-
chodni a primyslova komora.

,»Zkusenosti AFI s investicemi v piedcho-
zim roce ukazuji, ze Ceska republika si i na-
dale drzi v ramci Evropy pozici velmi atraktiv-
ni destinace pro investovani. Zastupci investo-

rit ocenénych na dne$nim slavnostnim vyhla-
Seni tuto skute¢nost jen dokladaji,” sdélil pred-
seda Sdruzeni pro zahrani¢ni investice — AFI
Kamil Blazek.

Nejvyznamngjsi investory, jejichz projek-
ty v lonském roce zprostfedkovala agentura
Czechlnvest, vybrala odborna komise slozena
ze zastupcu Czechlnvestu, AFI, Ministerstva
pramyslu a obchodu CR a Ministerstva finan-
ci CR. O vitézich rozhodovala napiiklad pfi-
slibena pracovni mista, objem investice nebo
mira nezaméstnanosti v daném kraji. Odbor-
na komise rovnéz hodnotila podnikatelské ne-
movitosti, které pochazeji z databaze agentury
Czechlnvest. Kritéria se v ramci jednotlivych
subkategorii mirné liSila. Rozhodujici roli hra-
la naptiklad vySe investice do vystavby, po-
¢et noveé vytvorenych pracovnich mist, spole-
Censky pfinos, zvyseni atraktivity regionu, ale
také technologickd vybavenost objektu. Ceny
sdruzeni AFI se zaméfily na pozitivni dopad
aktivit jednotlivych subjektl na ¢eskou ekono-
miku.

Slavnostni vecer se konal pod zastitou prezi-
denta CR Milo$e Zemana a ministra pramyslu
a obchodu Jifiho Ciencialy.

(tz)

Noveé firmy v jihomoravskych CTParcich

Do CTParku Brno a Modfice mii'i novi na-
jemci. Do CTParku Brno vstupuji spolecnos-
ti NTS-Group a Michel a do CTParku Mod-
Fice Alliance Healthcare.

Novym ndjemcem v CTParku Brno je ve-
douci holandsky vyrobce specializovanych
hi-tech provoznich systémti pro vyrobu stroja,
NTS-Group. V CTParku Brno si firma pronaja-
la 3500 m? a za¢ne zde pusobit od ledna 2014.
Vznikne zde cca 50 novych pracovnich mist.

,»Za podpory agentury CzechInvest vstoupi do
CTParku Brno také Svycarska spole¢nost Mi-
chel, svétovy high-tech specialista na precizni
a presnou vyrobu ventilil v technologiich diese-

lového a benzinového vstiikovani ¢i brzdovych

systémi,” fekl Tomas Budat, regionalni feditel
spolecnosti CTP. V CTParku Brno si spole¢nost
pronajala vice nez 5500 m? a postupné vytvo-
i1 250 novych pracovnich mist. CTP do tpravy
prostor investuje vice nez 1,8 miliont eur.

Na 3500 m?* si pronajal v CTParku Modtice
nejvetsi distributor 1éCivych pripravki a dalsi-
ho zdravotnického sortimentu v Evropé, firma
Alliance Healthcare. Firma pocita s naborem
cca 40 novych zaméstnancti a spusténim provo-
zu do konce roku. CTP v novych prostorech na-
instalovala specialni chladici systémy a prosto-
ry jsou celkove pfipraveny tak, aby odpovidaly
naro¢nym hygienickym a farmaceutickym nor-
mam. Celkem dosahla ¢astka za tpravy prostor

pro Alliance Healthcare 1 milionu eur. CTP je
vedoucim developerem komerc¢nich nemovitos-
ti v Ceské republice. Hlavni &innosti spoleénos-
ti je sit' 36 CTParku, které se nachazeji po celé
Ceské republice, Slovensku, Rumunsku a Pol-
sku. Dalsi soucasti aktivit spolecnosti je Spiel-
berk Office Centre v Brn¢ (vlajkova lod” kan-
celarskych projekti CTP), CTOffice a CTZone
(inteligentni feSeni pro malé a stfedni podnika-
tele). Noveé dostaven je administrativni projekt
1Q Ostrava v centru mésta. Celkova plocha, kte-
rou CTP provozuje, ptedstavuje 1 900 000 m?,
ocekavany piijem z pronajmu pro rok 2013 ¢ini
125 miliont eur.

(tz)

Cesko-némecka
obchodni a priumyslova
komora ziskala ocenéni
za podporu investi¢niho
prostfedi v CR

Cesko-némecka obchodni a primyslova ko-
mora (CNOPK) obdrzela v listopadu v Pra-
ze od Sdruzeni pro zahrani¢ni investice (AFI)
a agentury Czechlnvest cenu za dlouholetou
podporu investiéniho prostfedi v Ceské re-
publice. Jako divod svého rozhodnuti porota
uvedla sp&nou a zasluznou &innost CNOPK
pro rozvoj cesko-némeckych hospodaiskych
vztahd. K trvalému zlepSeni investi¢niho pro-
stiedi v Ceské republice piispéla CNOPK pre-
devsim ziskavanim a §ifenim poznatki ze sou-
kromé sféry, které nasledné¢ vnasela také do ve-
fejné diskuze.

Sdruzeni pro zahrani¢ni investice (AFI)
spole¢né s agenturou Czechlnvest kazdoroc-
n¢ udéluje ocenéni ,,Investor roku a Podnika-
telska nemovitost roku“. Ceny jsou udélova-
ny v celkem osmi kategoriich, z ocenéni v ka-
tegorii ,,Dlouhodoby piinos investicnimu pro-
stfedi CR* se pii letognim piedavani v prosto-
rach Ceské narodni banky mohla radovat pré-
vé CNOPK.

Podle nazoru odborné poroty spociva zvlast-
ni ptinos CNOPK k posileni ¢eské ekonomi-
ky nejen v disledném a peclivém sledova-
ni ¢innosti firem a podnik, ale také v kontro-
le a podpoie podnikatelského prostiedi v Ces-
ké republice. Profesionalita a odborné znalos-
ti CNOPK jsou podle poroty zasadnim piino-
sem pro rozvoj zahrani¢niho obchodu a inves-
tic mezi Ceskou republikou a Némeckem, nej-
dilezitéj$im partnerem ceského hospodaistvi.

Prezidenta CNOPK. Rudolfa Fischera ziska-
né ocenéni velmi potésilo a vidi v ném uznani
dlouholetych aktivit CNOPK: ,Jako bilateral-
ni zahrani¢ni hospodarska komora se jiz 20 let
angazujeme ve prospéch Ceské republiky jako
mista pro podnikani a poskytujeme také praktic-
kou podporu investi¢nich aktivit. To, ze v Ces-
ké republice v soucasné dobé pusobi zhruba
4000 némeckych firem, vnimame jako skutec-
ny ¢esko-némecky uspéch. Ten potvrzuje také
ocenéni od sdruzeni AFI, které je pro nas vel-
kou cti a zaroven motivaci k napséani dalsi kapi-
toly tohoto uspésného piibehu.* (tz)

Turecko potvrdilo roli prioritni zemé pro Cesky export

Doprovodna podnikatelskd mise do Turec-
ka organizovana Hospodaiskou komorou
Ceské republiky byla dalim z krokii podpory
vziajemného cesko-tureckého businessu. Pod-
nikatelé ve dnech 4.—6. listopadu doprovodi-
li vicepremiéra a ministra vnitra CR Martina
Pecinu, a to pii prileZitosti jeho oficidlni na-
vitévy Turecké republiky. Témér 25 zastup-
ct ¢eskych firem uskutecnilo ve tfech dnech
pres 270 obchodnich jednéani.

O konkrétnich vystupech z obchodnich setkani
miize hovorit naptiklad spole¢nost Ferrit s.r.o.,
ktera v ramci projektu za 4 miliony eur doda-
va tento mésic do Turecka dulni mechanizova-
né vyztuze. ,,V Turecku mame navic nové roz-

jednany projekt tykajici se vybaveni dolii a vy-
stavby elektrarny v hodnoté 500 miliont dola-
i, uvedl Petr Kovaf, obchodni feditel firmy
Ferrit s.r.o., a dodal: ,,Jednani v prubéhu mise
nas v ramci expanze na turecky trh jednoznac-
né posunula dopiedu. Veskera obchodni setkani
jsme navic méli moznost absolvovat se zastupci
Ceské exportni banky, diky ¢emuz jsme kone¢-
nym investorim, majitelim dolti, mohli prompt-
né nabizet financovani jednotlivych projekta.
Dalsim z tureckych projekti spole¢nosti Fer-
rit s.r.o. je rovnéz spustény projekt Adularya,
v ramci kterého je pravé Ferrit hlavnim dodava-
telem dulniho zafizeni. Dodavateli druhé, ener-

getické casti projektu Adularya jsou spolecnos-

» pokracovani ze str. 10

Pomahame jim ziskat kompenzaci za financ-
ni ztratu vzniklou ¢innosti finan¢nich poradct
bez ohledu na to, zda jeji pfi¢inou byla nedosta-
tecna odbornost, nedodrzeni zakonnych povin-
nosti, porusenti etickych principti, anebo neumy-
slné pochybeni. Je fér, aby plnou odpovédnost
za zpusobené skody nesli namisto klientii v plné
mife ti, ktefi je zavinili,” uvedl Filip Marcin ze
spolecnosti SOSConsulting.

Know-how SOSConsulting je zalozeno na de-
tailni znalosti problematiky distribuce financ-
nich produkti a vlastnim software pro zpraco-
vani auditli, potfebnych analyz a pro fizeni celé-

ho procesu vymahani nahrad za zptsobené sko-
dy. Firma je schopna pievzit celé zastupovani na
své vlastni naklady.

Situaci na trhu zagala razantné fesit i Ceska na-
rodni banka, ktera uklada pojistovacim a inves-
ticnim zprostredkovatelim vysoké pokuty, Casto
1 v fadu miliont korun. V segmentu zprostiedko-
vatelli investic byly v prvnich deviti mésicich le-
tosniho roku ulozeny pokuty v celkové hodnoté
prevySujici 7 mil. korun, coz je vyznamné vice
nez za cely lonisky rok. V oblasti zprostredkova-
ni pojisténi padla rekordni pokuta konkrétnimu
zprostiedkovateli ve vysi 6 mil. korun.

(tz)

ti VITKOVICE POWER ENGINEERING a.s.
a firma ABB, s.ro. ,,Aktualn¢ realizujeme en-
gineeringovou c¢ast projektu Adularya, ktery
dosahuje vyse 11 miliard euro. Rovnéz pfipra-
vujeme s celym ceskym subdodavatelskym fe-
tézcem dalsi projekty, a to jak v energetice, tak
v povrchové tézbé nizkokalorického energetic-
kého uhli. V soucasné dobé Turecko v ramci
energetiky a povrchové tézby disponuje projek-
ty dosahujicimi vice nez 100 miliond euro. Jed-
na se tak o obrovskou ptilezitost pro firmy maji-
ci know-how nejen v oblasti energetiky,” uved!
Jan Svétlik, predseda piedstavenstva a generalni
feditel firmy Vitkovice Holding, a.s.

Dalsim ceskym hracem v projektu Adula-
rya je i vySe zminéna spole¢nost ABB, s.r.o.:
,.Jsme dodavatelem elektrickych zafizeni a sys-
tému elektrarny Adularya 2x 145 MW. Jedna
se o komplexni dodavku na kli¢, véetné¢ mon-
taze a uvedeni do provozu. V Turecku jsme tak
v ramci podnikatelské mise jednali mimo jiné
o terminech a optimalizaci dodavek,* vysvétlil
Zdengk Vavra, feditel Power generation spolec-
nosti ABB, s.r.o.

Dopravu vybaveni pro elektrarnu YUNUS
EMRE zajistila ve spolupraci s partnery spolec-
nost Czechoslovak ocean shipping, s.r.o., coz
je dalsi z tspésnych ceskych projekti v Turec-
ku. ,,Diky projektu dopravy na YUNUS EMRE
jsme poznali specifika mistniho trhu a mame ne-
malé zkusenosti, které chceme predat dal. Na za-
klad¢ realizovanych obchodnich schiizek hodla-

me vytvofit expertni skupinu, ktera zna tureckd
specifika, a pomuiZe tak najit optimalni dopravni
feSeni pro Ceské firmy. Zajistime tak veétsi kon-
kurenceschopnost zbozi z Ceské republiky,” ob-
jasnil Dusan Jamny, feditel spolecnosti Czecho-
slovak ocean shipping, s.r.o.

Ceské firmy na Bosporu zastupovaly i letecky
prumysl, ktery je v Turecku dal$im z perspek-
tivnich obort. ,,Velice si vazime zprosttedkova-
nych schtizek Hospodaiskou komorou, diky kte-
rym jsme zapocali jednani o pripadnych kon-
traktech jak s agenty, tak s konkrétnimi poten-
cialnimi odbérateli. Rysuje se ndm napiiklad za-
jimava spoluprace s firmou Giirmetal, ktera se
mimo jiné zabyva obchodem v leteckém pri-
myslu. Tato firma je drzitelem atestace, ktera
nam muze vyznamné pomoci v expanzi nasSich
vyrobkt na tento trh, fekl Bohumil Doubek, ge-
neralni feditel spole¢nosti WORKPRESS Avia-
tion s.r.o.

,,Diky této cesté jsme se skutecné znovu pie-
svedcili o tom, ze Turecko opravnéné patii mezi
prioritni zemé pro cesky export. Jedna se o vel-
ky trh v sousedstvi Evropské unie, cesky busi-
ness zde ma velmi dobré renomé, coz ostatné
dokazuji i ceské spolecnosti, které zde s spe-
chem puisobi. Ukazuje se, Ze spoluprace s turec-
kymi firmami mtize rovnéz vyustit i v nalezeni
novych trhti na vychod od Turecka, jako je na-
priklad Irak, fran ¢i Azerbajdzan,” doplnil Bofi-
voj Mint, ¢len predstavenstva HK CR a vedou-
ci podnikatelské mise. (tz)
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S osobnosti reditele
stoji a pada znacCka firmy

Vyzkum mezi piednimi evropskymi Fediteli komunikace ukazal, jak dileZitou se stava
osobnost reditele firmy. V dobé, kdy jsou novinky, uspéchy i neuspéchy firem casto
spojovany s uréitymi osobami, se osobnost feditele firmy stala zivotné dulezitou pro

vhimani celé spoleénosti.

Devét z deseti expertt na korporatni komu-
nikaci napfi¢ Evropou fik4, ze schopnost jejich
feditele jednat s médii a jinym kritickym pu-
blikem je izce spojena s celkovym tspéchem
a image jejich spolecnosti.

Profesor Ansgar Zerfass (Univerzita Lip-
sko), vedouci mezinarodniho vyzkumného
tymu, vysvétlil klicova zjisténi takto: ,,Povést
leadert velkych firem je nyni velmi dulezita.
S feditelem stoji a pada znacka firmy. Doba,
kdy se kli¢ovi lidé podniku tiSe schovavali za
oponou, je davno pry¢. V dnesni dobé mutize
unik informaci o zméné pozice nebo selhani
na vefejnosti velmi rychle a vazné poznamenat
znacku jako takovou. V mnohych piipadech je
osoba feditele tizce propojena se znackou spo-
le¢nosti.

Z vyzkumu, kterého se zicastnilo
579 vedoucich oddéleni komunikace,
vyplynulo nasledujici:

® 93,1 % souhlasi s tvrzenim, ze schopnost fe-
ditele firmy komunikovat s malymi skupina-
mi vetejnosti je dilezitym faktorem celkové-
ho uspéchu firmy.

® 92,2 % souhlasi, ze schopnost feditele firmy
komunikovat s médii a velkym publikem je

dilezitym faktorem celkového uspéchu fir-
my.

® 90,5 % je pfesvédceno, ze osobni povéest fedi-
tele firmy je dtlezitym faktorem pro celkovy
uspéch spolecnosti.

e 81,7 % povazuje znalosti feditele v otazkach
strategické komunikace za dilezity faktor
pro celkovy uspéch spole¢nosti.

Pficemz povést feditele firmy je nejdtle-
7it€jsi v téchto oblastech: interni komunika-
ce (24,6 %), vztahy s vefejnosti a komuni-
tou (19,9 %) a finan¢ni komunikace (19,3 %)
— zdroj: 467 manazert komunikace. V detailu
jsou vysledky nasledujici:

e V akciovych spolecnostech je za klicovou
oblast povazovana finan¢ni (25,1 %) a inter-
ni komunikace (24,0 %). V soukromych fir-
mach patii do nejdilezitéjsich oblasti spoje-
nych s povésti feditele interni komunikace
(25,5 %), vztahy s vefejnosti a komunitami
(23,0 %) a komunikace s politickym spekt-
rem (21,3 %).

® 83,2 % tyml zamerfenych na korporatni ko-
munikaci aktivné pracuje na positioningu fe-
ditele jejich spolecnosti. Na 66,9 % aktiv-
né pracuje na zpravach a nastrojich souvise-

jicich pfimo s osobnosti feditele spole¢nos-
ti, 66,7 % aktivné pracuje na komunikac-
ni strategii pro feditele spolec¢nosti a 60,3 %
aktivné monitoruje poveést feditele — zdroj:
557 manazerti komunikace.

© 30,8 % procent sdéleni feditele spolecnos-
ti mélo za kol potvrdit jeho funkéni kom-
petence (schopnosti pro vykonavani funkce).
Dalsich 30,3 % sd¢leni se zamétovalo na etic-
ké kompetence feditele (jeho spravné hod-
noty), 24,7 % se tykalo kognitivnich kom-
petenci (jeho odpovidajici znalosti) a 14,2 %
jeho osobniho chovani (jeho spravné chova-
ni) — zdroj: 458 manazerti komunikace.

Zdeiika Svoboda Kuhnova, feditelka agentu-
ry PLEON Impact, ktera zastupuje sit’ Ketchum
v Ceské republice, k vysledkiim sdélila: ,,Nej-
vyssi vykonny predstavitel spole¢nosti prezentu-
je a zosobiiuje firmu jako takovou a jeji postoje.
V podstaté funguje jako zjednoduseni celé sple-
tité firmy a je jeji Zivou znackou. Zijeme v dobé
odpovédnosti a zodpovédnosti, kdy se vetejnost
identifikuje se skute¢nymi lidmi. Osobnosti bu-
sinessu, které lze snadno povazovat za hrdiny
nebo zlocince, jsou v popiedi zajmu.“ A doplni-
la: ,,Positioning feditele spolecnosti, jako osoby
hodné zapamatovani a dvéry, vyzaduje diklad-
né planovani. Firmy, které to ponechavaji naho-
dé, nebezpecné riskuji.

(tz)

Po osmnacté o

UZ po osmnacté se ceské spolecnos-
ti utkaji o Ceny Inovace roku. Prestiz-
ni soutéz, kterou poiada Asociace ino-
vaéniho podnikini CR, bude znat vité-
ze 6. prosince 2013. Produkty bude po-
suzovat odborna 12¢lenna komise sloZe-
na ze zastupciu Akademie véd CR, AIP,
Ceské spole¢nosti pro jakost, statnich,
oborovych a vysokoSkolskych instituci.
Slavnostni ceremonial vyhliSeni cen se
tradi¢né uskutecni v prostorach Senatu
Parlamentu CR. Informace z piedani cen
vcetné charakteristiky vybranych ocené-
nych inovac¢nich produkti budou zveiej-
nény v odborném ¢asopise Inovaéni pod-
nikani&Transfer technologii i na inter-
netovych strankach www.aipcer.cz.

A 18. ro¢niku Ceny Inovace roku 2013 se

KVALITOU K JASNE PREVAZE

bude vénovat také lednové vydani meésicni-
ku Prosperita.

Podle slov Doc. Ing. Pavla Svejdy, CSc.,
generalniho sekretafe Asociace inovacéni-
ho podnikani CR, asociace uz od roku 1996
vyhlasuje soutéz

pravidelné¢ prestizni

o Cenu Inovace roku, v jejimz ramci jsou
ty ptihlagovatelf se sidlem v Ceské republi-
ce. Zakladnimi kritérii soutéze jsou ptivod-
nost feSeni, technicka uroven, postaveni na
trhu, efektivnost a vliv na zivotni prostfedi.
Ptihlasuje se novy nebo vyznamné zdoko-
naleny produkt, tedy vyrobek, technologic-
ky postup nebo sluzba. Podminkou je, aby
produkt byl uspésné uveden na trh v po-
slednich tfech letech a uspésné vyuzivan.
Prihlasené vyrobky, sluzby a technologic-

Cenu Inovace roku

ka feSeni mohou jejich autofi prezentovat
od 3. do 6. prosince ve vystavni ¢asti akce
INOVACE 2013, Tyden vyzkumu, vyvoje
a inovaci v Praze.

Asociace inova¢niho podnikani CR je
obcanské sdruzeni ustavené dle zakona
¢. 83/90 Sb., dne 23. 6. 1993, plni funkci
nevladni organizace pro oblast inova¢niho
podnikani.

Cilem jeji ¢innosti je vytvaret predpokla-
dy pro rozvoj inovacniho podnikani, tj. vy-
zkumu, vyvoje a inovaci, transferu techno-
logii, novych materiali a technologii, bu-
dovani védeckotechnickych parkii a ¢in-
nosti inovac¢nich firem, a tim vytvaret fun-
gujici inovacni trh a odpovidajici inovac¢ni
infrastrukturu.

(red)

Certifikace Systému rizeni prispevkovych organizaci

V poslednich dvaceti letech se ¢im dal ¢asté-
ji setkavame nejen v oblasti soukromého, ale
i vefejného sektoru, se snahou standardizovat
a zlepSovat uroveri Fizeni. K tomuto ucelu miize
napiiklad dobfte slouZit implementace poZadav-
kii normy ISO 9001. Dale to mohou byt oborové
normativni dokumenty, které kladou velmi kon-
krétni poZadavky na efektivni systém Fizeni.

Jeden z nové vzniklych normativnich dokumen-
th je referencni model stanovujici pozadav-
ky na Systém (efektivniho) fizeni prispév-
kovych organizaci zfizovatelem. Pozadav-
ky modelu jsou aplikovany u zizovateli
pispévkovych organizaci, kterymi jsou zejména
uzemni samospravné celky (kraje, obce), a prinasi
jim standardizovany a jednotny pfistup k fizeni sku-
piny ziizovanych organizaci jako celku.

Referencni model ,,Systému fizeni piispévko-
vych organizaci zfizovatelem® pfipravila spolec-
nost DYNATECH s.ro. na zakladé zkuSenosti
a dlouholeté praxe v oblasti efektivniho fizeni or-
ganizaci vefejné spravy. Tento referencni model
vznikl ve spolupraci s renomovanymi odborniky

v oboru, za ucelem naplnéni legislativnich poza-
davku, eliminaci nejvyznamnéjsich rizik, uplatné-
ni nejlepsi manazerské praxe (best practice) a oSet-
feni nejcastéji identifikovanych slabych mist v ob-
lasti fizeni piispévkovych organizaci zfizovatelem.
Zminovany model vychazi z jiz ovéfeného piistu-
pu NEW PUBLIC MANAGEMENT (uplatiiova-
ného v USA a fadé evropskych zemi), ktery byl
upraven s respektem k specifikdm a vyvoji mak-
roekonomického prostredi Ceské republiky
a obci ceské republiky.

Uplatiovani tohoto Systému ma poten-
cidl zvysit kvalitu vefejnych sluzeb, piinést fadu
uspor na zakladé systémovych opatient, lepsi kont-
rolu a piehled nad hospodarenim s prostiedky, vys-
8i efektivitu a transparentnost investic, UspeSné fize-
ni evropskych dotaci a udritelny rozvoj USC jako
celku.

Nestranny audit a certifikace Systému
Referen¢ni model Systému fizeni prispévkovych
organizaci se sklada ze Sesti vzajemné propojenych

klicovych komponent (oblasti), pro které je defino-
van cilovy stav v navaznosti na uvedenou legislati-
vu a dobrou praxi. Jsou to tyto komponenty:

a) Ramec fizeni

b) Ekonomické fizeni

¢) Nakupni procesy

d) Personalni fizeni

e) Kontrola a hodnoceni

f) Vefejné sluzby

Ceska spolecnost pro jakost je prvnim povéfenym
certifikacnim organem pro provadeni certifikaci dle
uvedeného referencniho modelu a pfinasi zfizova-
teli moznost ziskat nezavislé posouzeni stavajiciho
stavu systému fizeni piispévkovych organizaci zfi-
zovatelem.

Certifikace probihd na zaklad¢ jednodenniho au-
ditu v prostiedi zfizovatele, v ramci které zfizova-
tel prokazuje kvalitu stivajiciho systému fizeni PO
na zakladé odpovédi na kli¢ové otazky certifikacni-
ho schématu referen¢niho modelu a predlozenych
dtkazt.

Vystupem z auditu je hodnotici zprava identifiku-

INSPIRACE PRO VAS

Spravna priprava

na topnou sezonu
muzZe domacnostem
vyrazné usetfit vydaje

AzZ piil milionu domacnosti bude muset do
deviti let vyménit své kotle na tuha paliva. Do-
nuti je k tomu novela zikona o ochrané ovzdu-
$i, ktera stanovuje nové emisni limity. Ta je za-
rover spojena s revizi, na kterou by se méli pii-
pravit predev§im majitelé starSich kothi. Stat
bude vyménu dotovat priblizné z 50 %, zby-
tek financi mohou lidé ziskat napriklad diky
vyhodnému tivéru od Ceskomoravské staveb-
ni sporitelny.

Tyka se vymena kotle i vasi domacnosti? Pak
je nejlepsim fesenim zjistit si jeho skutecny stav
a poté si spocitat celkovou vysi planované inves-
tice. Velmi uzite¢nym nastrojem je v tomto sme-
ru Eko program od Lisky, jehoz online Eko kalku-
lacka na internetovych strankach Ceskomoravské
stavebni spofitelny umoziuje zajemctim presné
vypocitat, kolik energie usetii modernizaci svych
domovt a kolik je to celé bude stat. ,,Lidé si zde
mohou snadno zjistit, kde lze usetfit ¢i jaké dal-
$i upravy domu nebo bytu mohou pomoci snizit
vydaje za energie. Kalkulacka ukaze nejen pres-
nou spotfebu energie konkrétni domacnosti, ale
také navratnost investice vlozené do energeticke-
ho opatfeni,” informoval Rostislav Travnicek, fe-
ditel komunikace CMSS.

Ne vzdy je vSak nutna kompletni vymena kotle.
V nékterych ptipadech staci provést fadnou kont-
rolu topného zafizeni a zjisténé nedostatky odstra-
nit. Lidé diky tomu nejen vyrazné snizi naklady
za energie, ale zajisti také funkcnost a vykon to-
peni. Potfebna kontrola se netyka jenom kotlti na
tuhd paliva, ale i kot na plyn. ,,Zasadni je, aby
kazdy rok kotel zkontroloval autorizovany servis,
ktery vasemu topeni prodlouzi zivotnost a zajisti
bezpecné fungovani. Je nutné si uvédomit, Ze ne-
udrzovany kotel neni nejen nevyhodny, ale také
pro své okoli nebezpecny, piipomenul Rostislav
TravniGek. Spatné sefizeny plynovy kotel totiz ne-
zajisti dostate¢nou vyménu vzduchu ¢i odtah spa-
lin, ¢imz muze dojit k uvoliovani zivotu nebez-
pecného oxidu uhelnatého. Ti, co naopak vyuzi-
vaji tuha paliva, nesmi kromé kontroly kotle za-
pomenout na idrzbu kominu. Pro planované upra-
vy mohou klienti CMSS vyuzit tvér ze stavebniho
spoteni. Ten je idealni pro ty, ktefi maji se staveb-
nim sporenim naspoteno 35-50 % cilové ¢astky.
Na webovych strankich CMSS si Ize pro predsta-
vu lehce vypoditat vysi pravidelné splatky. ,Uro-
kova sazba je nyni viibec nejvyhodngjsi ve své do-
savadni historii. Napiiklad Ceskomoravské sta-
vebni spofitelna ji aktudlné nabizi pod hranici tid
procent,” uzaviel Rostislav Travnicek. (tz)

'

jici stav jednotlivych komponent systému a piide-
leni 1 az 5 hvézdicek kvality dle dosazené tirovné
v ramci prislusného hodnoticiho ramce.

Certifikace Systému je vhodnym nastrojem pro
zhodnoceni aktualni Grovné systému fizeni PO zii-
zovatelem a poukazani na silné a slabé stranky sys-
tému, potencialni pfinosy a hrozby. Na vysledky
certifikace je vhodné navazat implementaci opat-
feni pro osetfeni definovanych nedostatkt a vyuziti
identifikovanych piilezitosti.

Prestoze je pouzivani referen¢niho modelu Systé-
mu fizeni PO zizovatelem véci dobrovolnou, pev-
né veiime, ze napomutize efektivné vykonavat zii-
zovatelské funkce pii fizeni piispévkovych organi-
zaci. Takové fizeni ma nejen lepsi ekonomické vy-
sledky, ale predevsim vliv na vétsi spokojenost ob-
¢antl a garantovanou miru systémového i systema-
tického pristupu.

Pokud o certifikaci Systému fizeni piispévko-
vych organizaci mate zajem, obrat'te se na Ing. Pe-
tra Kotena za CSJ (koten@cs0.C2).

Petr Koten, Ceska spoleénost pro jakost
Magr. Michal Hajek, senior konzultant
DYNATECH, s.r.o.
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Cesti manazeri se zatim obavaji ztraty
své konkurenceschopnosti v porovnani s Asii

Ceska ekonomika se po dlouhych mésicich dostala z recese. Piestoze

se pro cely rok 2013 ocekava mirné zaporna hodnota hospodairského
ristu (-0,4 %), do budoucnosti se spoleénosti divaji se stale vétsim
optimizmem. Pro rok 2014 sice jesté 71 % respondentii oéekava spise
stagnaci, o rok pozdéji véak ten samy podil respondenti predikuje
navrat k silnému ekonomickému riistu. Na severozapad od nasich hranic

roce. To je jeden ze zavéru nové mezinarodni studie spoleénosti Roland
Berger Strategy Consultants. Zi¢astnilo se ji 500 top manazeru z ruznych

odvétvi napii¢ Evropou a jejim cilem bylo poznat, jakym zpiisobem
manazeii vnimaji konkurenceschopnost svych podniku v dlouhodobém

se konkurenceschopnosti evropské ekonomiky jako celku.

Z hlediska konkurenceschopnosti nejsou vy-
hlidky Ceské republiky zrovna riizové. Veétsi-
na respondentd z CR se domniva, Ze si Seské
podniky v konkurenceschopnosti v nasleduji-
cich letech pohorsi, a to zejména vuci konku-
rentiim z Asie (73 %), ale také z Jizni Ameri-
ky (53 %). V tomto oc¢ekavani ale ¢eSti mana-
zefi nejsou osamoceni, podobné pesimisticky
smysli velké mnozstvi spolecnosti napti¢ Evro-
pou. Ceské podniky vidi svou budouci konku-
renceschopnost optimisticky pouze v porovna-
ni se zbytkem Evropy.

,,Aby nadale neztracely svou konkurence-
schopnost, mély by evropské zemé investovat
do opatfeni, ktera konkurenceschopnost posilu-
ji, zejména do infrastruktury a pruzngjsich trht
prace. Kromé toho by se mély evropské vlady
zasadit o stabilitu vnitiniho trhu EU, ktery je
pro mnoho ¢eskych i evropskych spole¢nos-
ti casto klicovym exportnim trhem,* fekl Ru-
pert Petry, Managing Partner pro region stfedni
Evropy v Roland Berger Strategy Consultants.
Snizovani vladnich deficitd vnimaji responden-
ti v Ceské republice jako tieti nejpodstatngjsi
opatfeni na podporu konkurenceschopnosti,
v regionu severozapadni Evropy je to vSak pro
spole¢nosti priorita ¢islo jedna.

Pokrizovy rist se v Evropé i v Ceské republice zménil ve
stagnaci — ¢e$ti manazefi jsou ale mnohem vétSimi pesimisty
do budoucna v porovnani se zbytkem EU

RGist HDP [%]")

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013F 2014F

= EUr0zONa Ceska republika

1) Meziro€ni zména, oCisténo o pohyb cen Pozn.: Data k fijnu 2013

Ceska republika se (podobné jako ostatni evropské zemé)
povazuje za konkurenceschopnou v evropském méfitku, ale
ocekava zhorSovani své pozice predevsim vici Asii
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Ceské podniky jsou
stale skeptické ohledné f
rastu trzeb v roce 2014
Zatimco 80 % spolecnosti

v severozapadni a jihozapad-
ni Evropé predpoklada rist SWE

trzeb jiz v roce 2014, Cesti

manazefi ocekavaji pristi rok

jeste stagnaci, a jsou dokon-

ce pesimistictéjsi nez v lon-

ském rocniku studie. Pou-

ze 34 % respondentt v CR

VeIt v rist trzeb vyssinez 5 %

v roce 2014, celych 52 % se

kloni pro piisti rok spise ke stagnujicim trzbam.
Ruist se ma dostavit az v roce 2015 s celkovym ozi-
venim ekonomiky.

Na podporu ristu planuje vétsina Ceskych re-
spondentli investice do domaciho regionu sted-
ni Evropy a Ruska, zatimco zépadoevropské spo-
lecnosti planuji rtist zejména na rychle se rozvije-
jicich trzich v Asii a Jizni Americe. Bez ohledu na
regionalni expanzi jsou za hlavni potencialni brzdy
ristu povazovany nedostatek kvalifikovanych pra-
covnich sil (49 % respondentil), neochota manage-
mentu a vlastnikd podstupovat riziko (48 %) a ne-
dostatec¢na poptavka na evropském trhu (44 %).

|9

EU ocekava v roce
2013 mirny propad
ekonomiky 0 0,4% -
Némecky rust
nedokaZe vyrovnat
pokracujici recesi
v jihozapadni
Evropé

Ceska republika se
v poloviné roku
2013 dostala po 18
mésicich z recese
- Pro cely rok vak
MMF ocekava
propad ekonomiky
00,4%

Index ekonomickeé-
ho klimatu zGistava
nicméné nizky,
zejména kvdli
nejdelSi recesi

v déjinach CR,
prisné fiskalni
politice, slabé
spotiebé
domacnosti a
nestabilnimu
politickému
prostiedi, které
snizuje predvida-
telnost vyvoje

\

Ceska republika

Zdroj: Mezindrodni ménovy fond,
Ifo Institut, Roland Berger
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Zatimco Evropa oCekava rist trzeb jiz v nasledujicim roce,
Cesi jsou méné optimisticti a v roce 2014 ocekavaji stagnaci
trzeb, vyhled do budoucna je horSi i v porovnani s vysledky
studie z loriského roku
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Vyvoj trzeb zii€astnénych spole€nosti v roce 2012 a ocekavani pro roky 2013 a 2014
Zdroj: Roland Berger International Restructuring Study 2013
Zatimco zemé NWE/SWE povaZuiji v pfipadé propadu

ekonomiky za svou hlavni vyhodu kvalitni produktové
portfolio, CeSti manaZzefi spoléhaji na nadprimérnou

likviditu a ziskovost
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Zhodnoceni konkurenénich vyhod spole€nosti v pripadé ekonomického zpomaleni a finan€nich potizi

Restrukturalizace je vnimana jako
prabézny proces

Ocekavani vysoké volatility prostfedi mezi
Ceskymi i evropskymi manazery pretrvava. Na
56 % z nich se domniva, ze ekonomické pro-
stiedi bude vysoce volatilni i v roce 2014, coz
je mirny pokles oproti 65 % v roce 2013. V di-
sledku toho 60 % ceskych podnikil vyuziva pfi
svém planovani scénaii a 86 % je presveédce-
no, ze restrukturalizace je neustaly a nikdy ne-
kon¢ici proces. V porovnani s ostatnimi zeme-
mi vSak Cesti manazeti pfistupuji k restruktura-
lizaci s nejnizsi intenzitou — pouze 50 % zmifu-
je dukladnou restrukturalizaci jako svou priori-
tu oproti 65 % a vice v ostatnich regionech. Nej-
Cast¢jSimi restrukturaliza¢nimi opatfenimi zi-
stavaji snizovani nakladt a zvySovani efektivi-
ty (73 %), proristové iniciativy (66 %) a zmény
strategie a obchodniho modelu (64 %).

Aby tato opatieni skute¢né zafungovala, je
podle respondentii potieba pie-
devsim aktivni podpora mana-
gementu (86 %) a oteviena ko-
munikace cilti a dosazenych vy-

~ Ly
35 37
14 15
= »

PrestoZe je restrukturalizace v Evropé obecné povazovana
za pribézny proces, ¢esti manazefi k ni pfistupuji méné
intenzivné ve srovnani s ostatnimi regiony

Povazujete RESTRUKTURALIZACI
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Zdroj: Roland Berger Iternational Restructuring Study 2013

sokou profitabilitou, zdravou mirou zadluzeni
a vysokou likviditou.*

Financovani prostrednictvim pracovniho
kapitalu

Ocekavani evropskych manazeri ohledné
budouci situace s likviditou se vyrazné lisi.
Zatimco spolecnosti z jihozapadni Evropy vidi
svou situaci kriticky, v ostatnich regionech se
problémy neo¢ekavaji. Naptiklad v Ceské re-
publice ptedvidaji v roce 2014 potize s likvi-
ditou pouha 2 % respondentii a podobné je
tomu i v severozapadni Evropé. Jako zdroj
potiebnych finan¢nich prostredki uvadéji re-
spondenti nejcastéji interni zdroje (69 %) na-
sledované bankovnimi uvéry (39 %). Severo-
zapadni Evropa je jedinym regionem, kde se
ocekava, ze dulezitou roli pfi financovani bu-
dou hrat také investofi, a to jak stavajici, tak
i zcela novi. (tz)

.. jak INTENZIVNE se budete
restrukturalizaci vénovat
v nasledujicich letech?

sledkil (74 %). Tyto predpokla-  Fpuimo "o
dy ale podle Rolanda Zsilinszké- . &
ho, Principéla z prazské kancela-

fe Roland Berger Strategy Con-  swe 9

sultants, nejsou dostatecné. ,,Po-
kud by se méla ekonomickd situ- ¢

ace nadale zhorSovat, jediné spo-
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le¢nosti, které se z krize dosta-
nou beze sramu, budou ty s kon-
kurenceschopnymi produkty, vy-

restrukturalizaci za
stale aktuaini téma
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ZAMERENO NA NOVINKY

Cechuim se za poslednich patnact let

zmensilo bydleni na polovinu

Bydleni Cechii se od roku 1998 v priiméru zmensilo az o padesat procent. Pied patnacti lety
si Cesi stavéli domy, které dosahovaly v priméru 250 metri étvereénich. V sou¢asnosti se
prumérna obydlena plocha v rodinnych domech pohybuje u 66 % jejich obyvatel v rozmezi
od 90 do 110 metrii étvrteénich. V obdobi pied patnacti lety byla tato plocha vice nez
dvojnasobna, a to mezi 200 az 300 metry ¢tverecnimi.

Tato a dalsi data pfinesla analyza realitnich
dat a prizkum spolecnosti Ekonomické stav-
by na reprezentativnim vzorku ceské popula-
ce, ktery zpracovala vyzkumna agentura Per-
fect Crowd.

,Jasnym trendem v poslednich patnacti letech
je stavba mensich domd, které jsou konkuren-
ceschopné bytim v novych obytnych komple-
xech, a to jak velikosti, tak samoziejmé cenou,*

komentoval aktualni vyvoj na trhu stavebnictvi
feditel spolecnosti Ekonomické stavby David
Mencl a dodal: ,,Trend soucasnosti je zjevny,
bydleni se bude nadale zefektivilovat, a to jak co
do stavebnich materiald ¢i energetickych uspor,
tak i ergonomiky interiéru. Osobné se z téchto
vyzev velice tesim.*

Do domu o primérné velikosti obytné plo-
chy se 100 metry ¢tverecnimi se pohodlné

vejde rodina se dvéma ¢i vice détmi. Klade se
diraz na ergonomii prostoru, ¢imz se vyraz-
né zvysuje jeho funkénost. Dostate¢né mnoz-
stvi uloznych prvkd, parkovaci stani, ale také
soukromi i prostor pro spolecné straveny cas,
jsou absolutni nutnosti. ,,Mezi nejoblibenéjsi
variantu rodinného domt patfi varianta téch
o velikosti 4+1 ¢i podobné 5+kk. Za posled-
nich patnact let tento typ domu neustéle pii-
byva, praveé na tikor domu s Sesti a vice poko-
ji. Primérna cena domu o velikosti 100 metrt
¢tverecnich se navic pohybuje okolo 2,5 mi-
lionu, tedy na urovni mensiho bytu,” popsal
situaci na trhu David Mencl.

Stavebni firmy si umi ale poradit i s pozadav-
ky na stavbu vétSich domu. Princip tzv. ,,rostou-
ciho domu* umozinuje majitelim postupné do-
budovavat sviij dim podle ménicich se naroku
na bydleni. ,,Pro kazdou etapu zivota je vhodny
jiny typ domu. Stejné tak jak se postupné zveét-
Suje rodina i ptijem mladého paru, mize se zvét-
Sovat i samotny diim,” popsal jednu z inovaci
své firmy David Mencl. Spole¢nost tak klientim
navrhuje specialni moduly domt, které jsou od
pocatku postavené tak, aby umozilovaly snadné
zvetSeni o dalsi modul. Tim miize byt naptiklad
détsky pokoj ¢i garaz.

(tz)

Po zaplavach by se

Rada lidi zasaZenych letnimi zaplava-
mi by méla pomalu zadit s instalaci docas-
né izolace proti mrazu. Zdaleka ne vSechny
domy, které zaplavila za¢atkem Cervna vel-
ka voda, se totiZ podafilo vysusit, a mrazy,
které lze jiz v nasledujicich tydnech oceka-
vat, by mohly nevratné poSkodit nedosuse-
né zdivo. Doporucuji to inspektori sdruZeni
v Asociaci inspektori nemovitosti, kteri se
PFi praci v terénu stile setkavaji s nedore-
Senymi nasledky povodni.

Kratkodobé pfizemni mraziky tésné pod
bodem mrazu, které jsme jiz v né¢kolika zafi-
jovych dnech zazili, zatim nedosusené domy
nemohly vyrazné poskodit. Nyni by se vSak
jiz majitelé poskozenych domt meli na zimu
zacit ptipravovat,” fekl pfedseda AIN Radim
Matik.

nyni mely doCasne izolovat nedosusené domy proti mrazu

Pokud se vytopené domy dosud nepodafi-
lo vysusit alespoil na tiroven uvedenou v ta-
bulce nize, je tieba pred pfichodem mrazi za-
jistit, aby vlhké zdivo nepromrzlo. Znamena
to samoziejmé objekt nadale vytapét tak, aby
zdivo bylo co nejteplejsi, a dale také vétrat
a zaroven provizorn¢ zvenku zateplit. Lidé
maji v podstaté dvé moznosti. Pouzit lev-
né&jsi polystyrén, nebo drazsi mineralni vatu.
Pokud se k zatepleni pouzije levnéjsi poly-
styrén, zastavi se vysychani zdiva do vnéj-
$iho prostiedi. Prodysnéjsi jsou drazsi des-
ky z mineralnich vlaken, které jsou tak pro
tento ucel vhodnéjsi. At jiz lidé své zaplave-
né a nedosusené domky zatepli polystyrénem
nebo mineralni vatou, musi pocitat s tim, ze
material provizorniho zatepleni bude po vy-
suSeni objektu znehodnocen.

Plasmacluster:
Vyhazovani potravin je konec

Zname to viichni. Casto vyhazujeme z ledni¢ky potraviny je-
nom proto, ze jsme je nestihli v€as spotiebovat. Zejména Cer-
stvé potraviny se rychle zkazi nebo zplesnivi. Kdyby vydrzely

déle, usetiili bychom ro¢né tisice korun. Technologie Plasma-

cluster spole¢nosti SHARP to umozni. Potraviny uchova déle
Cerstvé, a zabrani tak zbyte¢nému plytvani. Vyzkouseli jsme to
za vas. Hroznové vino vydrzelo chutné a stavnaté déle nez mé-

sic, bez stopy po plisni nebo hnilobé. Jak dlouho by vydrzelo ve

vasi lednic¢ce?

Na kvalitu potravin dnes klademe mnohem vétsi dlraz nez
kdykoliv pfedtim. Prvnim krokem je samoziejmé¢ nakup kvalit-
nich surovin. V pfipad¢, Ze je nespotiebujete okamzité, ma na je-

jich stav a obsah vyzivnych latek vyrazny
vliv také uskladnéni. A zde mohou pomoci
chladnicky SHARP. Zaruci spolehlivy pro-
voz a celou fadu pokrocilych technologii,
diky nimz ztistane vase jidlo Cerstvé déle, |
nez jste byli doposud zvykli.

Dlouhotrvajici ¢erstvost

Hybridni chladici systém pomaha zacho-
vat pfirozenou strukturu potravin na dlou-
hou dobu. Zaroven brani jejich vysuse-
ni. Plasmacluster zpomaluje rtst bakterii
a plisni. Vase potraviny tak zlistanou déle
Cerstvé, prirozené chutné a zachovaji si
maximalni nutri¢ni hodnotu. lontovy ge-
nerator Plasmacluster vylucuje kombinaci
kladnych a zapornych iontt, které se jinak
volné vyskytuji v pfirod¢. Zabranuji rozsi-
feni nékterych druhti plisni, ¢imz zlepsu-
ji hygienické podminky uvnitf chladnicky.

Bez pachu i namrazy
Samostatné chladici zasuvky s teplotou
0 stupiiti Celsia zajisti, Ze i ty nejnaroc¢néj-

.
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$i potraviny, jako jsou ryby a maso, ziistanou dlouho Cerstvé. Po-
hlcova¢ zapachti chrani potraviny i spotfebi¢ pfed nac¢ichnutim
nepiijemnymi pachy. Funkce No Frost zamezi tvorb¢é namrazy.

SHARP

Praktické a energeticky Setrné

miize se vam stat, ze budete muset zjistovat, zda je u vami vy-

Tabulka maximalni
urovné vihkosti

akceptovatelné

Maximalni troven vlhkos-
Druh zdiva ti zdiva pfed zimou (15 cm
hluboko ve zdivu)
z palenych, betonovych
avapenopiskovych cihel 0
a tvarovek nebo smiSené 8 A)
z cihel a kamene
zlehkych betonovych
tvarnic ($kvarobeton, ke- 9 %
ramzitbeton apod.)
z porobetonovych a kie- 0
melinovych tvarnic 1 2 K)

Pti teploté vnéjsiho vzduchu -15 °C a tep-
loté vnitiniho vzduchu +20 °C a pfi tloust-
ce cihelného zdiva 45 cm stac¢i k tomu,
aby vn¢jsi povrch zdiva nepromrzl, tloust-
ka tepelné izolace z mineralnich vlaken
20 mm. Pro zdivo, které ma lepsi tepelné-i-
zolaéni vlastnosti, musi byt tepelné izolace
vice. Vzhledem k tomu, ze pouzitd izolace
bude po zimé znehodnocena a zatepleni se
tyka vétsinou jen casti objektu nad terénem,
1ze vlastni pfipevnéni zateplovaci vrstvy fe-
$it provizornimi zpisoby, jako jsou levné
hmozdinky, nebo dokonce jen zapieni jed-
noduchou konstrukci apod. Jde jen o to, aby
zateplovaci vrstva spolehlivée ,,obalila® vlh-
ké zdivo a zabranila pronikani mrazu.

(tz)

Plasmaclusioer

brané chladnicky viibec mozné prehodit mechanizmus otevira-
ni dvefi z pravé strany na levou. Jako univerzalni feseni vam
SHARP nabizi Sest modelii chladni¢ek s dvojitym oteviranim

dvefti. Ziskate tak pohodlny piistup k obsahu chladnicky z obou

stran a spotiebi¢ tak mtizete pohodlné pouzivat i ve velmi malé
kuchyni. SHARP nabizi vyrobky s dvojitym oteviranim dvefi
v objemové kapacité 366 litrii a 326 litrii a v nékolika barvach

(Cerna, bézova a nerez). I pies fadu pokrocilych technologii zi-

stava energeticka narocnost v nejvyssi tfidé A++, resp. A+.

vvvvvv

Prozafi kazdou kuchyni
Chladnicky a mrazni¢cky SHARP s dvojitym otevirdanim dve-

fi se pysni piijemnym modernim designem
a vysoce kvalitni povrchovou upravou.
Energeticky tcinny osvétlovaci systém
LED zajistuje kvalitni osvétleni interiéru
chladnicky. LED diody umisténé v pted-
ni Casti zajisti vynikajici osvétleni celého
vnitiniho prostoru chladnicky, bez ohledu
na to, jak je plna.

Unikatni technologie
Iontova technologie Plasmacluster znac-

ky SHARP se pouziva také v cistickach
a zvlh¢ovacich vzduchu, chladnickach,
mraznic¢kach, viceucelovych zatizenich
a v klimatizacnich zafizenich nejen v bu-
dovach, ale napiiklad i v dopravnich pro-
stiedcich. Plasmacluster dokaze elimino-
vat pyly a dalsi skodlivé latky, absorbu-
je necistoty a alergeny (pyl, prach, zvifeci
chlupy nebo pefi) a neutralizuje Skodlivé
viry. V soucasnosti se po celém svéteé pou-
ziva vice nez 40 miliond zafizeni vybave-
nych generatorem Plasmacluster.

(red) c»
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Ropa se nevycerpa, ale...

V nové studii nazvané ,Dochazi nam
ropa?“ se zaméfila spolec¢nost Roland
Berger Strategy Consultants na souc¢asny
stav globalniho ropného trhu. Z pohledu
dodavatelii ropy existuje nékolik kliGovych
faktord, které ovlivni naklady a budouci
limity produkce: Technologické novinky
v oblasti téiby ropy, prudky narist
americké produkce ropy z bridlice,
politicka stabilita v zemich produkujicich
ropu a dopady trvale vysokych cen ropy.
Na strané poptavky studie analyzovala
tyto hlavni faktory: ekonomicky riist,
narust produkce elektromobilii, cenova
elasticita ropy, ovliviiujici dlouhodobé
planovani poptavky.

Klicovym tématem diskuze v energetickém
sektoru je otdzka, zda svét vycerpa zasoby ropy.
Tento problém, ¢asto spojovan s ,,ropnym zlo-
mem", ovliviiuje hlavni rozhodnuti nejen v rop-
ném prumyslu, ale napfi¢ celym energetic-
kym sektorem a ekonomikou. ,,Vzhledem k na-
$im prizkumim k vycerpani zasob nedojde ve

NEZAPOMENTE NA KNIHU

sttednédobém a ziejmée ani v dlouhodobém ho-
rizontu,”“ uvedl Roland Zsilinszky, z prazské po-
bocky Roland Berger Strategy Consultants.
Celkové dosazitelné rezervy rostou kazdym
rokem, diky rostoucimu prizkumu konvenc-
nich i nekonvencnich zdroji ropy a zlepSova-
ni technologii, jako napf. horizontalnich vrti.
Politicka stabilita sice hraje nadale dtlezitou
roli, nicméné nelze ocekavat, ze by méla zasad-
ni vliv na budouci zasoby dodavek ropy. Navic
rostouci ceny ropy zvysuji dosazitelnost a vy-
uzitelnost nekonvencnich zdroji ropy a vedou
k diverzifikaci. Zemé¢ mimo OPEC a nekon-
venéni zdroje ropy budou v budoucnu hlavnim
motorem rustu celkovych dodavek ropy.
Vzhledem k tomuto slibnému vyhledu na do-
davky ropy odhaduje studie Roland Berger, Ze
poptavka béhem pfistich 10-15 let neklesne.
Béhem poslednich 10 let rostla poptavka roc-
né o 1,3 %. Rychly rist HDP po finanéni krizi,
nizka regulace v rozvijejicich se ekonomikach

a problémy, se kterymi se setkavaji alternativni
zdroje energie, vedou k odhadtim, ze poptavka
v budoucnu poroste. Zemé mimo OECD pokra-
Jji téméf cely rast budouci poptavky, vzhledem
k nizkému ekonomickému ristu a vyssi efekti-
vité ve spotiebé ropy v zemich OECD.

Drahy terciarni proces tézby povede k nartistu
nakladd. Tento narist, spolu s rostouci poptav-
kou a nabidkou, znamenaji, ze cena ropy i na-
dale v budoucnu poroste. Cena za barel nejspis
neklesne pod 70 USD za barel v piistich n¢ko-
lika letech. Zadny odhad samoziejmé ale nemii-
ze odhadnout necekané udalosti, které ovliviuji
zmeény v celém odvetvi.

Experti ze spolecnosti Roland Berger také
analyzovali mozné zmény na trhu s ropou. Na-
priklad technologické inovace, jako levngj-
$i a dosazitelnéjsi obnovitelné zdroje ¢i vyro-
ba elektromobilti, predstavuji ohrozeni spotie-
by ropy. V dlouhodobém méftitku by tyto fakto-
ry mohly snizit poptavku a ceny. (tz)
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Planeta Google
Roudal Stross

Co stoji za tspéchem Googlu? Jak se dostal
na vrchol a jaké jsou jeho vize? Kniha odkry-
va strategie fizeni a vyvoje spolec¢nosti Goo-
gle od jejiho zalozeni az do roku 2008. Ran-
dal Stross odhaluje tajemstvi zakladatelt na je-
jich cesté za sesbiranim vSech informaci, kte-
ré lidstvo zna.

Tvorba business modell
Alexander Osterwalder, Yves Pigneur

Kniha je urcena tém, kdo jsou pfiprave-
ni odhodit zastaralé zplisoby mysleni a pfi-
jmout nové, inovativni modely tvorby hod-
noty: manazerim, konzultantiim, podnikate-
Iim — a vSem, kdo zastavaji vedouci pozi-
ce v organizacich vSeho druhu. Symbolem
nasi generace jsou rozvratné nové business
modely.

Prvni kroky v podnikani
Martina Vaclavikova

Tato kniha o strategiich a planovani je napsana
srozumitelnym a zabavnym zptisobem a je urce-
na pro kazdého, kdo stoji pfed rozhodnutim za-
¢it podnikat. Ve smysleném piibéhu posklada-
ném ze skutec¢nych zivoti a zkusSenosti se dozvi-
te, jak zalozit GspéSnou prodejnu, jak nalézt ty
spravné zakazniky.

Schopnost zmény
Michael Jarrett

Zmena je soucasti zivota kazdého manaze-
ra ¢i majitele firmy. Kniha pfinasi manazerim
mapu, kterd jim pomize proplout neklidny-
mi vodami firemniho svéta. Autor predklada
svij nahled na fizeni zmén, predstavuje dia-
gnostické nastroje pro vcasné odhaleni potie-
by zmény a nabizi spoustu ptikladi z konkrét-
nich firem.

Zkorumpovana farmacie
Ben Goldacre

Tato Sokujici kniha ukazuje, jak lidé trpi a umi-
raji, protoze lékaiska profese piipustila, aby za-
jmy farmaceutického primyslu predcily zajmy
pacienti. Farmaceutické firmy provadéji zkres-
lené vyzkumy svych Iéka, pekrucuji a zvelicuji
vysledky, podplaceji 1ékate formou darku a pla-
ceného vzdélavani. u

Grada Publishing, a. s.

U Priihonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401
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Jak uspét pii obchodnim telefonovani
Princ Miroslav

V knize naleznete praktické tipy a navody, s je-
jichz pomoci snadno a rychle navazete kontakt
s novymi zékazniky a klienty a prolomite bariéru
jejich odmitani. At uz volate do firem nebo domac-
nosti, na studené kontakty, na doporuceni anebo
soucasnym klientim. Az tuto knihu doctete, bude-
te mit vse, co potiebujete k tomu, abyste zvysili své
vysledky z telefonovani o desitky i stovky procent.

Myslenkové mapy
Miiller Horst

Myslenkové mapy jsou technikou, ktera vyraz-
né zlepsi vase mysleni, koncentraci, pamét, roz-
hodovaci schopnosti, kreativitu 1 komunikacni
dovednosti. Umozni vam shromazd'ovat a roz-
vijet vaSe napady, strukturovat rtizné informace,
lépe planovat ¢as a mit ho pod kontrolou, snad-
néji se ucit nové veci.

Velka kniha o fizeni firmy
JaniSova Dana, Kiivanek Mirko

Kniha se komplexné a s diirazem na vyuzi-
ti predkladanych poznatkli v praxi vénuje fize-
ni firmy od strategie az po praktickou imple-
mentaci metod a nastroji usnadnujicich fungo-
vani celé firemni organizace. Manazefi, majite-
1¢ firem a konzultanti ziskaji praktické informa-
ce o tvorbe firemni strategie, optimalizaci proce-
st, vyuziti finan¢nich ukazateli, metodach vy-
béru, hodnoceni a motivaci zaméstnancti a o vy-
uziti informacnich zdrojti a systémi k automati-
zaci nékterych ¢innosti.

Jak ziskat a ovlivnit témér kazdého
McGee Paul

Naucite-1i se perfektné jednat s lidmi, ziskate
v zivoté obrovskou vyhodu. Tato schopnost vam
pomuze k postupu v praci, diky ni snaze pie-
svedcite druhé o urcité myslence ¢i napadu a bu-
dete dobie vychazet i se ¢leny rodiny.

Jak posilit svou odolnost a vnitini silu
Mourlane Denis

Uspésni a spokojeni lidé maji vlastnost, ktera
je odliSuje od ostatnich a je okamzité napadna:
tzv. resilienci, jinymi slovy vyrovnanost, odol-
nost. Resilientni lidé pfistupuji k vyzvam, které
pred né stavi zivot, pozitivng, s vnitini vyrovna-
nosti, klidem, sebedtivérou, odvahou. Autor jas-
né a srozumitelné ukazuje, co ovliviuje resilien-
ci cloveka. ]

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz
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DPH u nemovitosti
Zderika HuSdakova, Martina Matéjkova

Cilem publikace je podat uceleny pohled na
problematiku dan¢ z pridané hodnoty v této ob-
lasti. Prvni ¢ast publikace pojednava o obecnych
pravidlech uplatiiovani dané z ptidané hodnoty.
Dalsi ¢ast je pak zaméfena na specialni proble-
matiku vztazenou k nemovitostem, jako je pre-
vod nemovitosti, najem, stavebni a montazni
prace (vystavba), a zejména pak také casto dis-
kutovany rezim pieneseni danové povinnosti ve
stavebnictvi. Probirana problematika je promit-
nuta do fady konkrétnich praktickych ptikladi,
jejichz fesenti si vyzadala praxe, a souvisejici ju-
dikatury. [ |
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Auto ESA chce zverejnovat
VIN aut, ufad je proti

Autocentrum Auto ESA odmitne ro¢né vy-
koupit piiblizné 15 tisic vozidel kviili Spatnému
technickému stavu, pravni vade, stocenym kilo-
metrim nebo exekucnimu fizeni. Nevykoupe-
né vozy proto nasledné konci v jinych autobaza-
rech, pfipadné v nabidkéach na internetu a v tis-
ku. V zajmu ochrany trhu pted takto zdvadovymi
vozy chce Autocentrum Auto ESA zdarma zpfi-
stupnit databazi VIN a SPZ téch vozidel, ktera
byla odmitnuta k vykupu pravé z vyse uvede-
nych divodi. Utad na ochranu osobnich uda-
ju vsak s takovou aktivitou nesouhlasi. Za po-
ruSeni zédkazu zvefejiiovani osobnich udaju Ize
navic, v souladu s ust. § 45 a zdkona o ochra-
né osobnich udaji, ulozit pokutu az do vyse
5000 000 K¢.

,Nechapeme takovy piistup a zdsadné s nim
nesouhlasime. Tady stat jednoznacné chra-
ni nepoctivee, kteti chtéji na trh umistit vad-
ny viiz, vliz se stocenym tachometrem, nebo
dokonce viiz, ktery je v exekuci,” fekl Tomas
Svoboda, feditel sluzeb Autocentra Auto ESA
a dodal: ,,Je naprosto absurdni, Ze ten, kdo zve-
fejni VIN vozidla se sto¢enym tachometrem,
miize byt pokutovan az do vyse 5 miliont ko-
run, ale tomu, kdo tachometr sto¢i, zadné riziko
v podstaté nehrozi.“ Podle nazoru pravni kan-
celare, kterou Autocentrum Auto ESA oslovi-
lo, v8ak hrozi i jina rizika. ,,V ptipadé, ze by-
chom zvefejiiovali podezfeni o manipulaci s ta-
chometrem konkrétniho vozidla, mize, pod-
le nazoru oslovenych pravniki, dojit k zasa-
hu do prav a opravnénych zajmt majitele pied-
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L. MaSinova
v ¢ele marketingu OMV

Od fijna letogniho roku ztidila OMV Ceska re-
publika novou funkci $éfa marketingu, do niz
byla jmenovéana Ing. Lucie Masinova. Ve své
funkei bude zodpovédna za veskeré marketin-
gové a komunikacni aktivity spole¢nosti OMV
v Ceské Republice.

Nové vedeni Advokatni kancelare
CISAR, CESKA, SMUTNY

Od letosniho roku se spolec¢nikem advokat-
ni kancelafe stal triatficetilety JUDr. Petr Mi-
chal a partnerem firmy byl jmenovan tficatnik
Mgr. Jakub Stilec. ,.Dvacaté vyro&i zalozeni nasi
kancelafe nabizi skvélou ptilezitost doplnit nej-
uzsi tym,” fekl jeden ze zakladajicich spole¢ni-
ka JUDr. Pavel Smutny

Konica Minolta posilila tym

Konica Minolta posilila svilj manazersky tym
pro prodej systémi fizeni dokumenti a integro-
vanych IT sluzeb. Poté, co sloucila obchodni di-
vize Key Account a statni sprava, povéfila jejich
vedenim Jifiho Limburského, ktery pfisel z Te-
lefénica O2.

CESMAD BOHEMIA méni vedeni

Vzhledem k tomu, ze na kvétnové Valné hro-
mad¢ Sdruzeni ohlasil dlouholety generalni ta-
jemnik ing. Martin Spryfar, Ze po 18 letech od-
chazi z CESMADu BOHEMIA do soukromé
sféry, zvolilo na svém listopadovém zasedani
predsednictvo nové vedeni Sdruzeni. Od 1. led-
na 2014 byl novym generalnim tajemnikem
jmenovan Mgr. Vojtéch Hromit, jeho zéstupcem
ing. Jan Medved'.

M. Piskorova feditelkou
marketingu MasterCard Europe
MasterCard®, jednicka v inteligentnich, po-
hodlnych a bezpe¢nych platbach, ma novou fe-
ditelku marketingu — Martinu Piskorovou. Je-
jim hlavnim tkolem bude posilovat povédomi
o znacce a zvySovat penetraci sluzeb spolecnos-
ti MasterCard. (tz)
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Charitativni kalendair GERnétic
Ve spolupraci s mladou fotogratkou Johankou
Pribikovou pripravila kosmetika GERnétic na-
sténny kalendar pro rok 2014 s mottem Pfiroda
v detailech. Cast vytézku z charitativniho prode-
je kalendare vénuje GERnétic Nada¢nimu fondu
Rozum a Cit, jehoz patronkou je herecka Nad’a
Konvalinkova. Spoleény projekt na podporu
vzdélavani pomtze nékolika détem z péstoun-
skych rodin zucastnit se v fijnu letosniho roku
dvoudenniho fotografického kurzu v Hanesové
mlyné na Vysociné. Kalendai ma forméat A3 na
Sitku. Obsahuje titulni stranu, 12 barevnych fo-
tografii pro kazdy mésic, informacni list a bila
kartonova zada. Kazdy mésic vam tyto nevsed-
ni fotografie pfipomenou krasu piirody v riz-
nych ro¢nich obdobich. Povésit si kalendai na
zed’ mizete jednoduse diky spiralce s hackem.
Nasténny kalendar ,,Piiroda v detailech® v limi-
tované edici si mizete zakoupit za cenu 199 K¢,
v¢. DPH. Objednat jej 1ze vyhradné u spolecnos-
ti GERnétic na info@gernetic.cz. (tz)

métného vozu. Majitel pfislusného vozidla by
pak mohl pozadovat po nasi spolecnosti nahra-
du skody," vysvétlil Svoboda.

Nejcastéjsim diivodem k odmitnuti vozu na vy-
kup je stoceny tachometr, Spatny technicky stav
vozu a pravni vady, jako napf. zastavené vozi-
dlo v exekuci, chyb&jici doklady k vozidlu, nebo
dokonce upravované idaje v dokladech. Vsech-
ny vozy jsou pii vykupu v Autocentru Auto ESA
provéfovany velmi naronym a sofistikovanym
procesem, ktery obsahuje desitky kontrolnich
procedur a za ktery Autocentrum Auto ESA utra-
ci rocné piiblizné 10 miliond korun.

(tz)
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Rizeni dafiovych rizik v oblasti

prevodnich cen je pro nadnarodni koncerny stale vétsi prioritou

Hlavnim cilem nadnarodnich koncernii v oblasti pievodnich cen je fizeni dafovych rizik.
A jak vyplyva z mezinarodniho pruzkumu poradenské spoleénosti EY provedeného mezi
daiovymi fediteli 878 nadnarodnich koncernii 26 zemi svéta, vyznam této problematiky
stale roste. Zatimco v piedchozim priizkumu z roku 2010 bylo Fizeni rizik prioritou pro 32 %

respondenti, aktualné je to jiz 66 %.

Prizkum mimo jiné ukazal, ze v oblasti pre-
vodnich cen vyznamné roste pocet neuzavie-
nych danovych kontrol a zvysuji se sankce
pifi doméfeni dané. Dvojnasobné to plati pro
rozvijejici se ekonomiky, a proto nadnarod-
ni koncerny vénuji témto regioniim zvysSenou
pozornost.

,,Vysledky naseho prizkumu potvrzuji, ze fi-
zeni danovych rizik je v oblasti pfevodnich cen
stale vetsi prioritou, coz vzhledem k soucasné
situaci, kdy 1 mezinarodni instituce, jako napf.
OECD, vytahly do boje proti pfesouvani ziski,
asi neni zadné piekvapeni, fekl Libor Fryzek,
vedouci partner danového poradenstvi spolec-
nosti EY. ,,Obavam se, ze ani v dalSich n¢kolika
letech se na tom nic nezméni.*

Danovych sport pfibyva

Témet polovina (47 %) respondentti prizkumu
uvedla, ze vysledkem danové kontroly prevod-
nich cen bylo dvoji zdanéni piijmu jejich spo-
le¢nosti. Témét ctvrting (24 %) oslovenych ma-
tefskych spolecnosti bylo v poslednich trech le-
tech vymeéfeno pendle z dodateCné vymétené
dang. Pro srovnani — v roce 2010 to bylo 19 %,
a v roce 2007 dokonce jen 15 %.

Vice nez ctvrtina dotazovanych spolecnos-
ti uvedla, Ze pii feseni danovych sport se zahra-
ni¢nim spravcem dané pozadala svou mistni da-
fovou spravu o feseni sporu dohodou. To je dva-
krat vic nez v predchozim priizkumu v roce 2010.
1 kdyz je soudni spor se spravcem dané stale vni-
man jako krajni feseni, v poslednich dvou letech

se k nému uchylilo 15 % oslovenych mateiskych
spolecnosti, zatimco pii predminulém prizkumu
v roce 2007 to byla pouha ctyfi procenta.

Dodrzovani predpisti zasadni

Aktualni prizkum potvrdil, Ze pro spolecnos-
ti z celého svéta je dodrzovani predpist v oblasti
prevodnich cen prioritou a vénuji mu zvyseng Usi-
li. Sedmdesat procent respondenttl uvedlo, Ze je-
jich podnik dodrzuje veskeré pozadavky a pted-
pisy. Finan¢ni vysledky vSak z hlediska pievod-
nich cen pravidelné monitoruje pouze necelych
20 % oslovenych spolecnosti. Software automa-
tizovan¢ podporujici tyto Cinnosti ma jen malo
z nich.

Zprava zpracovana na zaklad¢ letosniho pri-
zkumu piinasi vedle analyzy jeho vysledkt také
nékterd doporuceni jak efektivngji fidit rizika
v oblasti pfevodnich cen a nastavit souvisejici
procesy. Na prvnim misté je piiprava kvalitni do-
kumentace a posileni danovych oddé¢leni v rozvi-

jejicich se ekonomikach tak, aby nadnarodni spo-
le¢nosti byly schopné reagovat na zvysujici se na-
roky spravct dané v téchto zemich.

,.Zjisténé globalni trendy Ize potvrdit i v ceském
prostiedi. Postupem let vzrista jak kontrolni ¢in-
nost danové spravy v oblasti pfevodnich cen, tak
1 pozornost, kterou této oblasti vénuji mistni spo-
lecnosti. Z hlediska prevence je oblibenym na-
strojem proces zavazného posouzeni pfevodnich
cen, ktery v Ceské republice tsp&iné absolvovaly
jiz desitky subjekti,* sdélil Libor Fryzek.

,.Nas prizkum ukazal, Ze spole¢nosti po celém
svéte vénuji dodrzovani narocnych a neustale se
meénicich pravidel v oblasti pfevodnich cen vel-
kou pozornost, aby se vyhnuly dvojimu zdané-
ni, dodal Libor Fryzek. ,,Do budoucna bude ale
nutné byt jesté aktivnéjsi, zkvalitnit dokumenta-
ci k pfevodnim cenam, sledovat zmény danové
legislativy po celém svété a modernizovat infor-
macni technologie, aby bylo mozné rychleji ana-
lyzovat financni vysledky.* (tz)

Zdravi a kapitalova vybavenost Ceskeho bankovniho sektoru,
stejné jako jeho odolnost proti krizim, zustavaji na vysoké urovni

Clenské banky Ceské bankovni asociace na
vyrocnim shroméazdéni, které se konalo 29. tij-
na 2013, konstatovaly, ze zdravi a kapitalova
vybavenost ¢eského bankovniho sektoru, stejné
jako jeho odolnost proti krizim, zstavaji na vy-
soké urovni.

Dostatek zdrojii umoziiuje bankam napliiovat
jejich roli pfi tverovani, a piispét tak k oceka-

vanému oziveni ekonomiky. Rizikem pro banky,
jejich klienty a pro obnoveni hospodatského rus-
tu je predevsim vlna novych evropskych ¢i na-
rodnich regulaci, které jsou piijimany bez hod-
nocenti jejich skute¢nych pfinost, vzajemné pro-
vazanosti a kumulovanych dopadt.

,.Ceské banky podrzely diky svému obeziet-
nému piistupu a tradiénimu obchodnimu mode-

* artesa

SPORITELNIDRUZSTVO

lu ¢eskou ekonomiku v dobach krize. N4&s zajem
o spolecenskou odpovédnost, o podporu nasim
klientim v jejich rozvoji, zajem na pozitivnim
vyvoji ekonomiky a zlepSovani urovné vzdéla-
nosti je to, co nas motivuje, abychom nase sily
dali nesobecky k dispozici pro hledani a feSeni
problémi, které pred Eeskou spolecnosti stoji,
tekl Pavel Kavanek, prezident CBA.

Ing. Dana Kubatova
finaneni geditelka
Logistika Plzeo a.s.

V centru pozornosti bankovniho sektoru se
ocitaji otazky ochrany spotfebitele a boje proti
neetickym praktikdm na finan¢nim trhu. Banky
se shodly na zajmu poskytnout k dispozici své
zkuSenosti a odbornost k pokracovani prace na
digitalizaci ¢eské ekonomiky a vefejné spravy
jako zasadnimu prispévku ke zvySovani konku-
renceschopnosti Ceské republiky. (tz)

inzerce

Monika Fremuntova
obchodni manazerka
Artesa, sporitelni druzstvo

, , Refinancovanim aviru u spogitelniho
druzstva Artesa se nam snizily irokové naklady,
a diky vyhodnému splatkovému kalendégi doslo
zarove0 k uvolnini finanénich prostsedku na
pokryti nakladu spojenych s rekonstrukci naseho
logistického parku v Plzni. ‘ ‘

Ing. Dana Kubéatova

VASE PODNIKATELSKE PLANY MINIME V REALITU

Uvir Artesa FLEXI

individualni posouzeni kazdé Zadosti
podminky Uviru pgizpusobené potgebam klienta

poskytovana vySe Gviru od 2-155 mil. Ké

aroeeni sazbou od 6,9 % p.a.
jednorazové i postupné eerpani
individualni splatkovy kalendag

zelend linka: 800 128 836, e-mail: info@artesa.cz www.artesa.cz




