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Uspéch je kromé invence
nepretrzita cilevedoma a intenzivni prace

Souvislosti cest na zahranicni trh prostrednictvim téznich stroju a zafizeni
pro hlubinné doly poodhalil Dr. Jan Houdek, jednatel a spolumajitel spole€nosti
INCO engineering s.r.o.

Hovorit s lidmi, ktefi toho hodné védi, hodné pracuji a maji uctyhodné vysledky, a pii tom vSem vytizeni se jesté
nezapominaji smat ci filozofovat o vSem mozném i nemozném, hledat smysl ve vécech sou¢asnych i pristich
a ve vhodnou chvili si pripusti i kouzlo nadsazky, nebyva zas tak jednoduché. | kdyz, jak se to vezme. Pokladat
otazky je totiz daleko snadnéjSi nez na né odpovidat. A tak jsem rada, ze mohu uvitat na nasich strankach
v zavéru letosniho roku reprezentanta spoleénosti, jez patii k vazenym exportérim a pokracovatelim téch,
ktefi stavi na tradicnich hodnotach ceské ekonomiky - cti a rozviji technické obory a véfi v jejich budoucnost.
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Dr. Jan Houdek, jednatel a spolumajitel spolecnosti INCO engineering s.r.o. ma slovo:

také velky potencial
v tézbé uhli, pracuje-

Myslim, ze se mladi lidé vrati
ke studiu seriéznich, byt’
obtiznych, oborti na zakladé
bolestné zkusenosti sou¢asnych
absolventt, ktefi se svymi
diplomy z nékdy az pitoresknich
obort ¢i pseudoobori prosté
nenajdou fadné uplatnéni.

me tam na projektu jiz
ttetiho dolu. Realizo-
vali jsme a realizuje-
me dodavky do Indie,
Turecka a mame ve
svém hledacku i dalsi,
zejména asijské staty.

Cesta k novym za-
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Dr.. Jan Houdek, jednatel a spolumajitel firmy INCO engineering s.r.o.

Na webu uvadite: Véfime v inovativni do-
konalost. Je to motto spolecnosti. A také se
tam piSe o vasni a odhodlani. Mohu z toho
odvodit, Ze jsou to piliFe vaseho podnika-
ni?

Ano. Je to jisté urcita zkratka, ale myslim,
ze dobfe vyjadiuje zakladni stavebni kameny
na$eho uspéchu. Mit radi to, co délame. Udr-
zovat si vasnivou touhu po trvalém zdoko-
nalovani nasich vyrobku i sluzeb. Odhodla-
ni posouvat nase cile. To vSe je velmi dilezi-
té, protoze Uspéch je predevsim kromé inven-
ce nepfetrzita cilevédoma a intenzivni prace.
A tu nevydrzite délat dlouhé roky bez toho,
aniz by vas to bavilo a pfindselo potéseni.

Firma INCO engineering vzesla z kofeni
nékdejii znatky CKD, svym zpiisobem za-
chranila velké know-how, dala mu novy
smér a uplatnila ho na trhu dalSiho tisicile-
ti. V ¢em je dnes poptavka po téZnich stro-
jich jina nez d¥ive? A je jina?

Tak samozfejme je uplné jina troven tech-

nicka. PfiSly nové vypocetni metody, méni-
la se postupné konstrukéni feseni, jsou uzi-
vany nové materidly. Jsou k dispozici nové
typy elektrickych pohonti a velky pokrok je
i v elektrohydraulickych brzdovych systé-
mech. Nejvetsi zména je vSak asi v mife au-
tomatizace za pomoci mikroprocesorovych
systémtl, vcetné systému autodiagnostiky
a dalkového pienosu dat do servisniho dispe-
¢inku. Po obchodni strance je pak samoziej-
mé rozdil v ostré svétové konkurenci.

Na jaka teritoria jste pronikli a kam byste
radi jeSté zamirili? Hlavni destinaci bylo
Rusko, nyni se chystate také do Indie...
Nasim prvnim zahrani¢nim trhem bylo Pol-
sko. Neni vSak pochyb, Ze rozvoj nasi spo-
le¢nosti nastal zejména s piichodem a uspé-
chem na ruském trhu. Rusko ma mimotad-
né postaveni v oblasti tézby, nebot’ disponu-
rostll a ptirodniho bohatstvi. Paleta zdkazni-
ki — tézebnich spole¢nosti je tedy velmi §i-

kazkam zdaleka asi
neni jen o dobrych zkuSenostech, slovu
gentlemana, vysokém stupni technologic-
ké dokonalosti, dobrém financovani nebo
o kontaktech. Co je pro vas jesté podstat-
né a nac sazite, pokud to neni obchodni ta-
jemstvi?

Celosvétovou konkurenci a tvrdy obchod-
ni boj o zékaznika jsem jiz zminil. V zasa-
d¢ je nutno piedlozit klientovi vysokou kva-
litu a technickou uroven. Nabidka ale musi
byt optimalni a vyvazena i v dalSich oblas-
tech, jako je cena, platebni podminky, doda-
ci lhity, délka garance, financovani a dalsi.
Vsude tam je tieba nabidnout néco vic nez
ostatni a soucasn¢ presveédcCit zakaznika, ze
s nim chceme navazat a udrzovat dlouhodo-
by vztah, ktery nekon¢i pfedanim a zaplace-
nim, ale ze chceme peclivé sledovat jeho spo-
kojenost s nas§im vyrobkem, naslouchat jeho
pfipominkam, nabizet upgrade nasi technolo-
gie, pfipadné ji pribézné modernizovat. To je
vée, kterou obvykle klient oceni.

Nevadi vam, Ze se posledni dobou v Ceské
republice stale hovofi o tom, Ze naSe eko-
nomika musi spoléhat na export, Ze jsou
to vyvozci, ktef'i nas spasi? Export ctim se
v§im vSudy a je nanejvys uZite¢né, aby se
mu vénovala tuctyhodna pozornost, a také
si vazim jakékoli rozumné proexportni
strategie statu, na druhé strané nelze od-
povédnost za ekonomiku, Zivotni uroven
hdzet jen na exportéry. Zda se, jako by ne-
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dostatecnost a pripadné chyby jinych méli
exportéri zachranovat. Jako by odpovéd-
nost za zivot priStich generaci tahli jen oni.

Ptipoustim, ze nékteré, zejména ty nekvalit-
ni a nekvalifikované komentafe obsahuji riz-
né fantastické a nerealné predstavy ¢i nazory.
Nicméné skutenosti zistava, ze Cesko je jed-
nak zemé s tradi¢nim primyslovym, a zejmé-
na strojirenskym potencidlem a jednak zemé
relativné mald s omezenou kapacitou vlastni-
ho trhu. Export tak zdstava nutnosti a priori-
tou. Nevéfim na teorie, ze Ize zaméfeni nasSe-
ho primyslu zdsadn¢ ménit a ze se naptiklad
staneme svétové proslulymi vyrobei hodinek
¢i mobilnich telefond. V tomto sméru nemame
svétu co nabidnout. VE&fim ale pevné, ze Ceské
strojirenstvi nabidnout co ma.

Spoléhate na vysokou technickou urovei
vaSich dodavek, provozni spolehlivost, na
napady technicky vzdélanych odborniki,
spolupracujete s vysokymi §kolami. Nena-
Fikate, Ze specialistii je malo, ale hledate je.
Vnimate, jak je celospolecenska degradace
technickych oboriu Skodliva. Ledy se vSak
pomalu, ale jisté prolamuji. Co byste dopo-
rucil vy osobné, pokud byste mél kouzelny
proutek? Co udélat, aby bylo dost chtivych
matematiky, fyziky, chemie? A aby se v tom
viem objevila i ta vaSen a fantazie, potenci-
al mysleni vedouci tfeba k patentim, jichz
CR podivi Zalostné malo.

Co bych chtél, mit kouzelny proutek, to
bych dlouze a peclivé rozmyslel. Domni-
vam se ale, ze k obratu dojde i bez kouzel-
ného proutku. Myslim, ze se mladi lidé vrati
ke studiu seridznich, byt obtiznych, oborii na
zéklad€ bolestné zkusSenosti soucasnych ab-
solventd, ktefi se svymi diplomy z n¢kdy az
pitoresknich oboru ¢i pseudoobort prosté ne-
najdou fadné uplatnéni.

Na vaSem pracovnim stole leZely technické
vykresy — ¢tete si v nich rad? Jaké myslen-
ky vam tahnou v takovych chvilich hlavou?
Ano, mam to rad. Pfipomind mi to dobu,

kdy jsem je sam vytvarel.
pokracovani na str. 6 »

UniCredit Leasing je znaCkovym poskytovatelem financovani pro vozy Hyundai

~~~~~

Spolecnost UniCredit Leasing se stala znackovym poskytova-
telem financovani pro Hyundai, druhou nejprodavanéjsi znacku
osobnich automobili v Ceské republice. Nové uzaviend koope-
ra¢ni smlouva mezi Hyundai Motor Czech s.r.0. a UniCredit Lea-
sing pokryva nejenom financovani koncovych zakaznikd pod jiz
zab&hnutou znackou Hyundai Finance, ale i skladt celé dealerské
sité¢ Hyundai v CR.

,,Obliba a pocet prodanych vozii znacky Hyundai v CR dy-
namicky roste. Proto si velmi cenime toho, ze se nam nyni po-

dafilo navazat na nasi spolupréci, kterou jsme s Hyundai Mo-

tor Czech zapocali jiz v roce 2010. V tuto chvili ptipravujeme
atraktivni financovani pro celou dealerskou sit’ Hyundai. Vétim,
ze se nam podaii spolecnou akéni nabidku financovani osob-
nich vozidel uvést na trh co nejdrive,” komentoval uzavienou
smlouvu Jaroslav Jaroméfsky, mistopiedseda predstavenstva
UniCredit Leasing.

Podepsanim smlouvy o spolupraci se spole¢nost Hyundai sta-
la, z hlediska poctu prodavanych vozidel, nejvyznamnéjsi auto-
mobilovou znacku v portfoliu UniCredit Leasing. Portfolio znac-
kového financovani od UniCredit Leasing nyni ¢ité jiz 13 znacek

bankovniho financovani v CR.

Spole¢nost Hyundai Motor Czech s.r.o. je na ¢eském trhu ofi-
cialng od roku 2008. Za deset mésicii letogniho roku bylo v CR
prodano 13 140 vozi znacky Hyundai. Prodejni vysledky radi
tuto automobilku na 2. misto s trznim podilem téméf deset pro-
cent. Na izemi CR Hyundai disponuje hustou siti prodejci s kva-
litnim servisnim zazemim. V soucasné dobé se jednd o 66 prodej-
nich mist a 61 servisnich mist.

(tz)




Prosperita je mésicni pe-
P riodikum o podnika-
| i 2 vzajemné komuni-
kaci mezi firmami a jejich velkymi skupina-
mi, mezi profesnimi uskupenimi a navzajem
v prostiedi ¢eského trhu. Piednostné informu-
je své Ctenare o déni v Ceské ekonomice prede-
v§im o¢ima jednotlivych podnikatelskych sub-
jektt a svazi, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazii CR. Velky prostor je vénovan
prezentacim formou ¢lanki a rozhovort anebo
klasické reklamé, ktera je jedinym zdrojem fi-
nancovani tohoto ¢asopisu. Cilem je oslovit Si-
roké spektrum podnikatelti a manazerti s tim,
ze prednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikéni a vytvateni trvalych hodnot.
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i bude mit hlavni slovo v pristivlade a s nejvet-
Si pravdepodobnosti bude sestavovat statni rozpo-
cet. Myslim, Ze to je pro business v Ceské repub-
lice dobra zprava. Uvidime, zda se podari v praxi
uridit stat jako firmu, tedy tak, aby kazdy rok ne-
hospodaril s prodeélkem plus minus sto miliard ko-
run, ale s prijmy a vydaji v rovnovdze. Dosud si
nejen mnozi politici, ale i cast verejnosti mysleli,
ze dluhy se platit nemusi. Omyl, kazdou zatnutou
sekyru musi nékdo zatahnout. Ale na rozdil od ro-
dinného rozpoctu to u verejnych financi nebyva
ten, kdo dluh nadelal. Vérme, Ze stat se jako firma
7idit da a bude to firma vzkvétajici, nikoli bankro-
tarska! Pavel Kacer

Tiskovky jsou na prvni pohled stejné — vzdy
vas nékdo pozve, vzdy nékdo o néCem mluvi,
zpravidla se 1 n€kdo nékoho na néco zepta. By-
vaji vsak tiskové konference nezazivné a s lid-
mi, kteti nedokazi zaujmout. Pfesnym opakem
jsou tiskovky Ceského svazu pivovartl a sla-
doven, zejména ty, na nichZz se probira vy-
zkum o pivu — jak tento narodni napoj vnima-
ji zeny a jak muzi, podle ¢eho si vybiraji znac-
ky, jak véii reklamé, jak Casto popijeji, jaka piva
jsou oblibena a jaka zapadaji v zapomnéni, pro¢
lidé piji nealkoholicka piva a jak se maji k své-
tu mixy. Takova tiskovka se uskutec¢nila 20. lis-
topadu v Praze. Nikdy bych netusila, kolik ota-
zek o pivu lze sestavit a kolik odpovédi Ize zis-
kat a jak podrobn¢ se daji komentovat. Vznikaji
tak nadherné védecke studie, které jisté poslouzi
dal$im generacim zvidavych k mapovani histo-
rie vztahu Cecha k tekutému chlebu. Poslouchat
i ochutnavat stalo i tentokrat za to. (rix)

HELIOS Green pomaha
vyrabét tézebni zarizeni

Zajisténi strojirenskych dodavek a techno-
logickych celki pro hlubinnou a povrchovou
téZbu nerosti, zejména zarizeni pro dulni do-
pravu a piibuzné obory. Tak by se dala struc-
né charakterizovat ¢innost spolecnosti SE-MI
Technology, a.s., ¢lena skupiny ALTA. Takto
sofistikovana vyroba se samozi‘ejmé neobejde
bez podpory podnikového informacniho sys-
tému. Jiz nékolik let zde management i pra-
covnici vyuZivali systém pro vyrobni spolec-
nosti Safir. V disledku integrace tohoto sys-
tému do portfolia spolecnosti Asseco Soluti-
ons, a s ohledem na informacni systém skupi-
ny ALTA, se spolecnost SE-MI rozhodla od le-
toSniho roku uzivat systtm HELIOS Green.

Vybérové fizeni, v némz bylo rozhodnuto, ze
spolecnost piejde na jiny systém od té¢hoz doda-
vatele, prob¢hlo v roce 2012 a trvalo asi ptl roku,
protoZze management velmi peclivé zvazoval
vSechna pro i proti. Systém safir zahrnoval ves-
kerou firemni agendu a vedeni spolecnosti chté-
lo mit jistotu, Ze novy systém jej nejen pln€ na-
hradi, ale poskytne i dalsi vyhody, mezi néz fadi-
lo na prvnim misté komplexnost a otevienost pro
dalsi rozvoj.

V druhé poloviné roku 2012, po finalnim roz-
hodnuti pofidit systém HELIOS Green prob¢h-
la jeho implementace. Diky velmi dobré spolu-
praci jak ostravskych konzultantii Asseco Soluti-
ons, tak klicovych uzivatell ze strany zakaznika,
probéhla implementace ve velmi kratkém case.
Diky jejich nasazeni bylo mozné systém na za-
¢atku ledna 2013 uvést do ostrého provozu, a to
veetné vyroby.

,,Po nékolikamésicnim pouzivani systému HE-
LIOS Green jiz dokazeme ocenit jeho piinosy,
fekl Ing. Jifi Valenta, financni feditel a ¢len pred-
stavenstva SE-ML. ,,Mezi vlastnosti systému kte-
jeho komplexnost, flexibilita a 51roke Spravcov-
ské moznosti. Dulezité je pro nas vsak také za-
zemi silného dodavatele a synergie v ramci sku-
piny, dodal.

Ve spolecnosti SE-MI jsou implementovany
moduly pokryvajici kompletné Ucetnictvi a Eko-
nomiku, kam patii i Majetek a Smlouvy, dale
Mzdy a Personalistika, Sklad, Vyroba, Dochaz-
ka, DMS a CRM. (tz)
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. Narodni politika kvality

. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost
. Manazer roku 2012

. Akce Ceské manazerské asociace

Marketér roku 2013

. Akce spolecnosti 1. VOX a.s.
. Motocykl roku 2013

. Ceské auto 2013

. Akce Asociace inova¢niho

podnikani 2013
Konference Kvalita — Quality 2013

Setkani Cosmopolitan Executive
Helas Ladies Club

Soutéz Ceska chutovka

Prazsky manazersky klub CMA
Brnénsky manazersky klub CMA

. Vychodoéesky manazersky klub CMA

V. vyro¢ni kongres poskytovatelti
socialnich sluzeb

inzerce

Ucéetni a poradenska firma
FISKUS CZ s.r.0.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi zpracovani ucetnictvi za
cely rok, mzdy, DPH, danova ptizna-
ni vSeho druhu a fadu dalSich sluzeb
ekonomickych a danovych
(podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)
Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla

www. fiskus.cz, mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

ZRCADLO MESICE

* Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest
* Agrarni komora CR
* Asociace ¢eského papirenského primyslu
* Asociace ¢eskych pojistovacich makléia
* Asociace inova¢niho podnikéani CR
* Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostniki CR
« Asociace podnikatelek a manaZerek CR
* Asociace poskytovateli socidlnich sluzeb CR
* Asociace textilniho, odévniho a koZedéIného primyslu
« Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
« Ceska asociace kouti
« Ceska asociace petrolejaiského primyslu a obchodu
« Cesk4 asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
« Cesk4 asociace pojistoven
« Cesk4 asociace pro soutézni pravo
« Ceska leasingovi a finan&ni asociace
+ Ceska manazerska asociace
« Cesk4 spoletnost pro jakost
« Cesky svaz pivovarii a sladoven
« Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice
« Druzstevni Asociace CR
* Enterprise Europe Network p¥i CRR CR
* Gender Studies
* Hospodii'ska komora Ceské republiky
* Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
« Komora auditoris CR
* Komora certifikovanych tucetnich
» Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazit CR
¢ Podnikatelsky svaz pekaii a cukraia
* Potravinaiska komora CR
« Unie zamé&stnavatelskych svazit CR
* SdruZeni automobilového primyslu
* Sdruzeni Korektni podnikani
* SdruZeni podnikatelis CR
¢ SdruZeni pro ocefiovani kvality
¢ SdruZeni pro informa¢ni spole¢nost
* Svaz dovozcii automobili
* Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZstev
* Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druZstev
* Svaz chemického primyslu CR
* Svaz kvétinafi a florista
« Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
* Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR
* Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
* Svaz priimyslu a dopravy CR
« Unie soukromych bezpetnostnich sluzeb CR
« Unie zamé&stnavatelskych svazit CR
* Zemédélsky svaz CR
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vyrobnich druzstev, Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu a PR manager Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR, Ing. Karel Havli¢ek, Ph.D., MBA., generalni feditel
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s r.o., Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel spolecnosti VEMEX s.r.0.



PRO VASE PODNIKANI

Kvalita je kredo, a nelze delat

www.iprosperita.cz

Titulek tohoto rozhovoru je viastné myslenkou Ing. Alexandera Safaiika-Pstrosze, feditele
Technického a zkuSebniho ustavu stavebniho Praha, s.p. Cetla jsem si ji nékolikrat za
sebou, az jsem se ujistila o jeji nadcasové hodnoté a sile sdéleni, které v sobé nese. Vim,
ze vsichni po kvalité touzime a také by mélo byt nasi moralni povinnosti kvalitni praci
odevzdavat. Ale touzit a prat si je samoziejmé daleko jednodussi nez davat, odvadét, rucit.
Kvalita prace v mnoha oborech je zpravidla tou, ktera je dobie vidét, ktera se neda osidit
a kterou neodvane cas. Ale nejen to. Je pfimkou, kolem niz se vine uspéch podnikani, at’
chceme, nebo ne. Kvalita rozhoduje, i kdyz cena ¢asto vitézi nad ni.

Pattite mezi nejvétsi zkusebni ustavy v Ces-
ké republice a portfolio vaSich sluZeb je uni-
katni. Saha od Zelezni¢niho stavitelstvi aZ po
hracky. Je to obdivuhodné, na druhé strané
jde o nevidané Siroké spektrum. D4 se to vii-
bec zvladnout?

Takto rozsahlé portfolio sluzeb je vysled-
kem dlouhodobého vyvoje, vzdyt

Vy sam se vyznamné podilite na aktivitach ty-
kajicich se prosazovani kvality. O ¢em vypo-
vidaji vaSe zkuSenosti?

Ze je to dlouhy, pracny a sloZity proces. Dnes-
ni situace vyhodnocovani nabidek podle nej-
nizsi ceny, a nikoliv podle ekonomické vyhod-
nosti, resp. kvality, je velmi kratkozraka politi-
ka a strategie. To, ze mnohé fir-

v roce 2013 jsme oslavili 60. vy-
ro¢i zalozeni podniku, a opira se
o kvalitni technické vybaveni labo-
ratoii a vysoce kvalifikovany od-

Z

borny personal. Valna vétSina ¢in-

| ©

my i stat vyuzivaji sluzby, a pla-
ti to 1 v oblasti zkouSeni a certi-
fikace, které evidentné nemohou
byt kvalitni, protoze za tak nizkou

S

cenu je nelze kvalitné provést, je

nosti je akreditovana a v regulova-

né oblasti ma TZUS potiebné autorizace i no-

tifikace platné pro celou Evropskou unii. Ten-
to rozsah sluzeb tedy povazujeme za vyhodny,
a naopak jej jeste rozsifujeme. V posledni dobé
zejména v oblasti tzv. udrzitelného stavéni, ob-
chodné tomu tikame ,,zelena* nabidka. Soucas-
n¢ nas ale mrzi, Ze nas stat, coby statni podnik,
vice nevyuziva ve vécech celospolecenského
a vefejného zajmu. Jisté bychom uméli piispét
ke kvalit¢ a efektivité vyuzivani verejnych zdro-
ju v oblasti stavéni.

Jste také zapojeni v Programu Ceska kvali-
ta a nositelem znacky Osvédceno pro stavbu.
Jak se ma znacka k svétu a jaké stopy za se-
bou jiZ ma?

Vlastnikem znacky ,,Osvédceno pro stavbu™ je
Svaz zkuseben pro vystavbu, my jsme certifikac-
ni organ. Na zékladé naseho posouzeni pak mtize
vyrobce umistit na vyrobek tuto znacku. S poté-
Senim mohu fici, Ze se tento projekt rozviji, a mi-
zeme tak pravideln¢ predavat certifikaty v ramci
mesice kvality, resp. ,,Vecera s ¢eskou kvalitou®.
Radi bychom znacku uplatnili také v projektech,
které jsou financovany z vefejnych zdroji, zejmé-
na ve vetejnych zakazkach. To vSak zavisi na po-
litickém rozhodnuti. Jsme presvédceni, ze takovy
pozadavek by pfispél ke kvalit¢ v téchto zakaz-
kach a vefejna sprava by si mohla usetfit mnoho
naslednych problémt, které v praxi vidime.

obtizné pochopitelné. Patrné se
podcetiuje analyza rizik a dlouhodoba vyhod-
nost. V poslednich tfech letech také vyznamné
poklesl pocet firem, které si udrzuji certifikaci
podle norem fad ISO 9001 a 14001. Drzi si ji ti
uspésni, méné Gspesni ji opoustéji, ¢i piimo za-
nikaji. Prokazuji-li se firmy témito certifikace-
mi, je to také voditko pfi hledani kvalitniho vy-
robku ¢i sluzby. Pii poskytovani naSich sluzeb
z kvality neslevujeme, 1 kdyZz tim nékdy, nastés-
ti ne Casto, o zakazku pfijdeme. Kvalita je krédo,
a nelze délat vyjimky.
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vykle levné vyrobky ¢i sluzby, pak
jdou védomé do rizika a nepomahaji
rozvoji kvalitnitho podnikatelského
prostiedi. Obecné je to tedy o ,.kva-
lit¢*“ kazdého podnikatele i zakazni-
ka, neboli ob¢ana nasi zemé, vycho-
vé, profesni zpusobilosti, zodpoveéd-
nosti a uct¢ k moralce a etice. Zaca-
tek vidim v rodiné a ve §kole.

Ustav si za svoji Sedesatiletou his-
torii vybudoval ¢lenstvi v mnoha
mezinarodnich organizacich. Co
vam to prinasi?

Rozvoj mezinarodni spoluprace
nastal spiSe v poslednich cca 20 le-
tech a intenzivni zacal byt v souvis-
losti se vstupem Ceské republiky
do Evropského hospodarského pro-
storu. Podnik naseho typu nemtize zlstat v hra-
nicich zemé. Potfebujeme byt vidét, prezento-
vat nasi kompetenci, podilet se na vyvoji tech-
nickych predpisti a norem, a samoziejme, mit
co nejvice Cerstvych informaci a dobrych kon-
taktd. To ndm umoziuje drzet se na Spicce a mit
uznani.

TZUS Praha, s.p., je akreditovan jako zku-
Sebni laboratof pro vyrobky urcéené do Ruské
federace. O jaké produkty jde piredev§im? Co
rusti obchodni partnefi po ¢eskych vyvozcich
poZaduji zejména?

Nase aktivity v Ruské federaci, ale presnéji
SNS,

v zemich maji

Myslite si, Ze by i drobné
stavebni firmy mély vice
dbat na kvalitu prace a ko-
munikaci se zakazniky, pe-
covat o své jméno, snazit
se byt stile lepSi? Ostat-
né — jaka je vlastné pra-
xe? Kopiruje slozité pod-
nikatelské prostiredi u nas

Obecné je to tedy
o ,.kvalité“ kazdého
podnikatele i zakaznika,
neboli obéana nasi
zemé, vychové,
profesni zpusobilosti,
zodpovédnosti a ucté
k moralce a etice. Zacatek
vidim v rodiné a ve Skole.

v zésad¢ dvoji podobu. Tou
prvni je, ze napomahame
vyvozu ceské produkce do
téchto zemi, protoze povin-
na certifikace je naro¢nou
soucasti obchodni transakce.
Spektrum vyrobkt je Siroké,
od kominovych systémii, ce-

mentovych desek, keramiky,

i mentalitu Cechii?

To je otazka na studii, a ne na stru¢nou odpo-
véd’. Pokud hovotime o kvalité, neni velikost
firmy rozhodujici. I fyzickd osoba — podnikatel
(OSVC) by méla ctit kvalitu jako zakladni kri-
térium svého podnikani, a totéz plati pro nadna-
rodni firmu s tisici zaméstnanci. Ale velmi za-
lezi na zakaznicich téchto podnikatelii a firem.
Pokud toleruji, nebo dokonce vyhledavaji, neob-

po tmely, natérové hmoty
a plasty. Tou druhou je, ze roste zijem tam-
nich vyrobcii o posuzovani a certifikaci podle
evropskych a mezinarodnich pozadavkd, aby
demonstrovali svoji kvalitu. A to i v pfipadech,
kdy nevyvazeji do EU. Poptavka je jak po po-
suzovani vyrobkd, tak systému fizeni vyroby
1 systtmu fizeni v jednotlivych oblastech
(kvalita, zivotni prostfedi, bezpec¢nost a ochrana

PROJEKT KAPITALOVYCH UCASTi CZECHLINK

PROJEKT JE URCEN PRO:

SNADNA CESTA KE STRATEGICKEMU PARTNEROVI
PRO PODNIKANI

Projekt CzechLink je u¢innym nastrojem pro podporu rozvoje ¢eskych spoleénostil

Ing. Alexander Safafik-Pstrosz,
reditel Technického a zkusebniho ustavu stavebniho Praha, s.p.

zdravi pfi praci, socidlni odpovédnost a dalsi).
Reditel naseho obchodniho zastoupent, sidliciho
v Ceském domé v Moskvé, se tedy nastésti
rozhodné nenudi.

O stavebnictvi se jiZ nékolik let hovoii jako
o oboru, ktery nema na rizich ustlino — pro-
mita se to néjak i do vasich zakazek? Anebo
je cesta za kvalitou smérem, jehoZ se ekono-
micka krize nedotkla?

Osobné nerozumim tomu, pro¢ stat déla tak
malo pro oziveni sektoru stavebnictvi, a nero-
zumi tomu ani vétsi odbornici, nez jsem ja, jak
1ze slySet ze Svazu podnikateli ve stavebnic-
tvi v CR a ¢ist témé&f denné v odborném tisku.
Pokles trva roky, je zcela zfejmé, co mize situ-
aci zlepsit, ale politické reprezentace patficné
nereaguji. Pfitom jsem piesvédcen, Ze to neni
primarn¢ o nedostatku vefejnych prostredki,
aktualné vidim nejvétsi problém ve stavu ptiprav
vyznamnych infrastrukturnich staveb. Také chy-
bi dlouhodoba komplexni strategie pies vSechny
oblasti staveéni (komplexni, protoze se tyka
nékolika rezortl). Samoziejme, ze i my pokles
pocitujeme. Kdyz se méné stavi, tak se méné
vyrabi a dovazi, mén¢ dodava a méné se zkousi,
véetné posuzovani systému vyroby. Navic, jak
uz jsem zminil dfive, vyrazné to Skodi kvalité.
Z hlediska podniku mohu fici, ze diky schopn-
ostem a usili spolupracovnikti se ndm zatim dari
se s touto situaci vyrovnavat. Snad rok pristi
pfinese prvni zmeény k lepsimu.

ptala se Eva Brixi

inzerce
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CZECHINVEST

Agentura pro podporu podnikani a investic

Diky bezplatnému projektu maji ¢esti podnikatelé jedine€nou pfilezitost navazat kontakty se zahrani¢nimi partnery a vytvaret joint venture
partnerstvi nebo pfimo najit investora. Hlavnim cilem projektu je usnadnit ceskym podnikdim kontakt se zahrani¢nimi investory, kapitalové
posilit podnikatelské subjekty a zvysit pfiliv zahrani¢nich investic do Ceské republiky.

Malé, stredni i velké podniky ze zpracovatelského préimyslu s minimalné pétiletou historii a sidlem v CR

Spole¢nosti, na jejichz majetek nebyl prohlasen konkurz ¢i povoleno vyrovnani, nebo vici nimz nebylo zahajeno insolvencéni fizeni

CZECHINVEST V RAMCI PROJEKTU NABIZi:

Pomoc pfi vyhledani zahrani¢nich investor(

®  Zarazeni Vasi spolecnosti do systému nabidek joint-venture a akvizi¢nich cilG

Vice informaci ziskate na www.czechinvest.org/czechlink
nebo na e-mailové adrese czechlink@czechinvest.org.

CzechlLink @




Firmy hledaji partnery, kteri

q

www.iprosperita.cz

Posperita

12/2013
—

flexibilne reagovat na jejich potreby

Trh s logistickymi sluzbami se velice rychle rozviji, pfinasi mnoho zmén a nuti logisticke
firmy k velké flexibilité. Klienti dnes vyzaduji zejména vstricna feSeni a rychlé reakce na
jejich potieby v odbytu. O enormnim zajmu o skladovou logistiku Ci zvySujici se poptavce
po leteckych prepravach jsme hovorili s Tomasem Holomouckym, feditelem DB Schenker.

Jak se vasi spolecnosti datilo v druhé polovi-
né roku 2013?

Stejné jako v ptedchozich mésicich byla pro
nas v 1ét¢ situace piizniva — podatilo se nam uza-
viit velké mnozstvi novych obchodi. Pribézné
registrujeme nartst zakazek asi o 12-15 %, coz
jsou pro nas pozitivni zpravy. S velkym napétim
ocekavame, jestli se nam podati dosahnout obra-
tu ve vysi 4 miliard korun.

Kromé zvySujici se poptavky nas témef po
cely rok velmi zaméstnavala vystavba a nasled-
né stehovani do nové centraly v Rudné u Pra-
hy. Diky této investici nyni disponujeme repre-
zentativni budovou, a predevsim velice funké-
nim a modernim terminalem, ktery spliiuje nej-
jesté zvysSovat standardy veskerych poskytova-
nych sluzeb.

O jaké prepravy byl v roce 2013 nejvétsi za-
jem?

Béhem celého roku rostl zdjem o vSechny
druhy piepravy, véetné zeleznicni, a to zejmé-
na o kombinované piepravy z a do Asie. Nej-
vice ale vzrostla poptavka po letecké doprave,
tam jsme zaznamenali dokonce dvouciferny na-
rust zasilek.

V obou piipadech jde spise o dlouhodobé jevy.
Letecké spolecnosti byly nuceny v poslednich

inzerce

5 letech stlacit ceny pieprav velice nizko. Pied-
pokladam tedy, Ze je vyssi poptavka zplsobena
zejména timto poklesem cen. Leteckd pieprava
posledni roky ztraci nalepku drahého feseni, za-
kaznici uz ji nevnimaji jako néco nedostupné-
ho a vyuzivaji ji ¢im dal tim castéji. Co se tyce
zelezni¢niho spojeni s Asii, pieprava trva okolo
4 tydni, coz je dvakrat méné nez u namotnich.
Diky zkraceni doby pieprav tak mohou zakazni-
ci Iépe reagovat na pozadavky trhu a snizit na-
klady na skladové zasoby zbozi.

Da se hovorit o néjakych aktualnich trendech
v pozadavcich klienti na logistické sluzby?

Firmy se z opatrnosti obavaji jakychkoliv vét-
Sich investic, a pokud to je jen trochu mozné,
preferuji, minimalné¢ v oblasti ptepravy zbo-
7i, cestu outsourcingu. Cim dal tim Gastéji tak
sveéiuji tuto agendu logistickym spole¢nostem.
Kdyz uvedu ptiklad, firma si radéji objedna nase
sluzby, nez aby investovala do jednoho naklad-
niho vozu kviili dvéma vykladkam za tyden. Ac¢-
koliv primysl v Cechach vyrazné neroste, pii-
byva skladd, a na primyslové silnych mistech
je obrovsky zajem o skladovou logistiku. Obec-
né lze fici, ze kromé spolehlivosti a kvality slu-
zeb vyzaduji klienti velkou flexibilitu logistic-
kych feseni a proaktivni pfistup k jejich aktual-
nim potiebam.

Tomas Holomoucky, feditel DB Schenker

Jak na tyto zmény DB Schenker reaguje?

I nadéle se snazime co nejpruznéji pristupovat
k pozadavkim nasich klienti, udrzovat stavajici
partnerstvi, navazovat nova a zvysovat veskeré
standardy spojené s piepravami a skladovou lo-
gistikou. Naptiklad dlouhodobé rozsifujeme své
skladové kapacity, ¢imz ziskdvame prostor pro
rychlou reakci na aktualni potieby zakaznika.
Muize se totiz snadno stat, ze zakaznik chce skla-
dovat u jednoho mésta a za dalsi mésic u jiného
na druhém konci republiky. Mensi spole¢nosti by
mohly mit potiZe se zaplnénim vzniklé volné ka-
pacity, ale DB Schenker ma tak op-
timalizované logistické mechaniz-
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Pro vasi divéryhodnost.
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Technicky a zkuSebni
ustav stavebni Praha, s.p.

my, Ze to problém nezptsobi. Kvii-
li podobnym situacim je podle mého

USPECH V PODNIKANI

nazoru ona flexibilita dnes paradoxné¢ doménou
spise vétsich spolecnosti.

Podepisuji se tyto zmény chovani zakazniku
i na vysledcich spole¢nosti, nebo je na tako-
vé soudy brzy?

Smérodatnym tdajem pro to, jestli se nam dari
reagovat na poptavku a potieby klientl, by moh-
la byt skutecnost, ze piiblizné 70 % novych za-
kéazek ziskal DB Schenker na ukor konkurenc-
nich firem. I kdyz to neni lehkeé urcit, nas celko-
vy podil na trhu dlouhodobé roste, coz 1ze pova-
zovat za uspéch.

Co ocekavate na poli logistiky v pristich le-
tech?

Prognézy napovidaji tomu, ze v pristich 10 le-
tech dojde k mirnému ristu silniéni dopravy.
V souvislosti s tim se podle mé bude rozvijet
diskuze ohledné emisnich norem a mytného za
silni¢ni dopravu. Osobné pak nemam problém
s pravidlem ,,6im véEtsi auto a emise — tim vét-
$i mytné®, jez bude asi nejcastéji akcentovano.
Dopravce takovy pfistup motivuje k prepravam
mimo dopravni $picky (napiiklad v noci) a dlou-
hodobé¢ to mize vést i k obnové vozovych parki
firem, coz lze s hodn¢ velkym nadhledem vni-
mat jako potencidlni stimul a pfinos pro ekono-
miku v CR.

Velkym tématem budoucich let bude také jisté
cenova valka v logistice. Cenotvorbu na evrop-
ském trhu totiz vyrazné deformuji statni podniky
(hlavné u zeleznice), které ¢asto vyuzivaji takti-
ku dumpingovych cen. To je problematika, kte-
ra se uz nyni pomérné blizko dotyka hospodaie-
ni DB Schenker a je otazkou ¢asu, nez bude mu-

set byt n¢jak fesena. (red) <>

Po jarni slevé plynu RWE snizuje
ceny silove elektfiny az o 20 %

RWE splnila svtij slib a ziistava levnéjsi nez tradicni dodavatelé elekttiny. Energe-

e zkou8ky a posuzovani shody

— stavebnich vyrobkl, materidld a konstrukci
pro oznadeni CE i v narodnim systému CR

— provozni a technické propojenosti evropskeé-
ho zelezni¢niho systému

— vytaha, elektrickych zafizeni nizkého napéti

— hracek, vybaveni détskych hfist, nabytku

— emisi hluku

— zkou$ky analytické chemie, akustické zkou$-
ky a zkousky obsahu nebezpecnych latek

certifikace systéml managementu (QMS,
EMS, EnMS, SMBOZP), provéfovani zpuso-
bilosti dle metodického pokynu ,Systém ja-
kosti v oboru pozemnich komunikaci“ MD CR,
kvalifikace stavebnich dodavatelli, ovéfovani
vykaz( o mnozstvi emisi sklenikovych plynd,
osvédcovani odborné zpulsobilosti k provadé-
ni ETICS, osvédcovani odborné zpusobilosti
k navrhu a provadéni zabudovani oken a vnéj-
Sich dvefi do stavby dle TNI 74 6077

« certifikace pro znacku Osvédceno pro stavbu

« certifikace komplexni kvality budov v systé-
mu SBToolCZ

e inspekce technologii, budov, ocelovych kon-
strukci, vyroben a vytah(; koordinace staveb

Technicky a zkuSebni ustav stavebni Praha, s.p. poskytuje zejména tyto sluzby:

e energetické Stitky budov, energetické audi-
ty, ovérovani environmentalniho prohlaseni
o produktu — EPD

» odborné a znalecké posudky staveb

» metrologické a kalibra¢ni sluzby, Skoleni,
technicka podpora védy, vyzkumu a inovaci

 vykony v ramci akreditace GOST R pro Rus-
kou federaci a staty byvalého SNS

« zastoupeni firmy PROCEQ SA, Svycarsko
(pfistroje pro nedestruktivni zkouSeni).

Sluzby jsou poskytovany prostfednictvim sité

pobocdek v Brné, Ceskych Budéjovicich, Os-

travé, Plzni, Praze, Predméricich nad Labem,

Teplicich a od$tépnym zavodem - ZkuSebnim

ustavem lehkého priimyslu v Ceskych Budé&jo-

vicich.

Portfolio sluzeb TZUS Praha, s.p. doplfiuji

sluzby spfiznénych spoleénosti QUALIFORM,

a.s. a PAVUS, as.

Sluzby TZUS Praha, s.p. jsou vyuZivany zakaz-

niky z Ceské republiky, &lenskych statti Evropské

unie i z tretich zemi. Jsou zarukou nezavislosti,
nestrannosti a vysoké profesionality zalozené
na dlouhodobych zkuSenostech a kvalifikaci
specialistl a na inovativnich pFistupech.

HN042327

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

tickd skupina RWE snizi od 1. ledna 2014 ceny silové elektfiny pro nové zakazni-
ky az o 23 procent. Nizsi ceny potési i ty, ktefi jiz elektfinu od RWE odebiraji. Pod-
le typu tarifu automaticky ziskaji slevu az 20 procent.

»Zakaznikiim jsme slibili, ze jim nabidneme vyssi slevy nez tradicni dodavatelé.
Sliby plnime. Umoziluje nam to situace na velkoobchodnim trhu, fekl Tomas Var-
cop, obchodni feditel skupiny RWE a dodal: ,,Nasi zékaznici se nemuseji obavat ne-
gativniho vlivu oslabeni kurzu koruny na nase ceny, protoze jsme nakoupili elektii-
nu dostatecné dopredu.*

RWE se na trhu s elekttinou dafi. Letos ziskala kazdého tietiho zakaznika, ktery si
vybiral elektiinu od novych dodavatelti. Vedle vyhodnych cen skupina nabizi kva-
litni zdkaznicky servis, laka na nonstop call centrum, sit’ zakaznickych center nebo
v Ceské republice. Do konce roku planuje RWE piekrogit hranici 300 tisic uzavie-
nych smluv s novymi zéjemci.

,,Kolem roku 2020 bychom chtéli mit dvojciferny podil na trhu, tedy zvysit pocet
zakazniki na dvojnasobek az trojnasobek souc¢asného stavu, planuje Tomas Varcop.
RWE ma k témto ambicidznim ciltim ty nejlepsi piedpoklady. V tuzemsku je sice za-
tim alternativnim dodavatelem, v ramci celé Evropy vsak patii koncernu RWE tre-
ti misto v produkci elektfiny.

V souvislosti se snizenim distribucnich tarifti o 5 %, které oznamil Energeticky re-
gulacni ufad, dojde od Nového roku také k poklesu konecnych cen plynu u vétSiny
zakazniki RWE. ,,Komoditni ¢ast ceny plynu jsme pted leto$ni topnou sezonou sni-
zili jako prvni o deset procent. Pro nase zakazniky budou naklady na vytapéni rodin-
ného domu pro tuto topnou sezonu o vice nez 4000 korun nizsi,” dodal David Kon-
(tz)

valina, feditel RWE pro maloobchod a marketing.

vice informaci na www.iprosperita.cz

Moderni centrala DB Schenker
Spolecnost DB Schenker se mtize pysnit novou
moderni centrédlou v Rudné u Prahy, ke které patii
i skladovy terminal. Pfi stavbé logistického centra
v Business Parku Rudna vyuzili architekti moderni
technologicke i ekologicke prvky. Ve spojeni s nad-
Casovym designem tak vznikla reprezentativni cen-
trala, ktera je navic ohleduplna k zivotnimu prostre-
di. Novy areal DB Schenker stal 600 mil. K¢.
(tz)

SPAR pokracuje v expanzi
Ve ctvrtek 28. listopadu se verejnosti oteviel
v poradi jiz 35. hypermarket INTERSPAR v Ob-
chodnim centru Tabacka, které se nachazi pouhé
dvé minuty od historického centra Nového Jici-
na. Na prodejni plose 2800 m? zakaznici budou
moci vybirat z bohaté nabidky potravinarského
i nepotravinafského zbozi. Novy hypermarket
je diky vyuziti modernich technologii Gispornéj-
'''''' (tz)

Yeti se vyrabi v €iné

SKODA Yeti nyni v Cing sjizdi z linky ve verzi
specialné upravené pro ¢insky trh. Kratce po za-
hajeni vyroby evropského modelu v zavodé znac-
ky SKODA v Kvasinach se ve spolupraci s fir-
mou Shanghai Volkswagen, dlouholetym partne-
rem spole¢nosti SKODA, rozbéhla vyroba také
v Cing. Se zahajenim vyroby je na ¢inském trhu,
v silné rostoucim segmentu kompaktnich SUV,

(tz)

zastoupena lokalné vyrabénym vozem.

ZP MV CR zvysi platby lékartim

Zdravotni pojistovna ministerstva vnitra CR (ZP
MV CR) zvy3i v pifstim roce thrady viem typtim
zdravotnickych zafizeni a zdravotni péce. Celko-
vé se naklady oproti roku 2013 zvysi o 5,7 procen-
ta a dosahnou ¢astky 25,1 miliardy korun. U akut-
ni lizkové péce se Gthrady ZP MV CR oproti roku
2013 zvysi o 9,3 procenta, nemocnice dostanou
celkove piidano 7,9 procenta a néklady na ambu-

(tz)

lantni péci vzrostou o 3,8 procenta.
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Povzbuzeni na cesté k vysledkum

Oceneni Excelentni firma a Spolecensky odpovédna firma v roce 2013

Na slavnostnim veéeru ve Spanélském sale Prazského hradu byly v listopadu ocenény
nejlepsi firmy a organizace v programech Narodni ceny kvality CR a Narodni ceny CR
za Spoleéenskou odpovédnost. V jediné soutézi firem pofadané v CR podle mezinarodné
platnych pravidel - Narodni cené kvality CR - ziskala ocenéni ,Excelentni firma“ spolecnost

DONGHEE CZECH.

Prestizni titul ,,Excelentni organizace*
podle Modelu excelence EFQM obdrze-
ly Mésto Hranice, Méstsky ufad Hranice,
Utvar odhalovani korupce a finanéni krimi-
nality sluzby kriminalni policie a vySetfova-
ni a Méstska ¢ast Praha 3, Méstsky ufad Pra-
hy 3. V hodnoceni podle Modelu CAF zis-
kal titul ,,Excelentni organizace* statutarni
meésto Chomutov, magistrat mésta Chomu-
tova a Statutarni mésto Prostéjov, magistrat
mésta Prostéjova.

Za ptikladny vztah ke spole¢nosti a k na-

plitovani principti udrzitelného rozvoje zis-
kaly v Programu Nérodni ceny CR za spo-
le¢enskou odpovédnost titul ,,Spolecensky
odpovédna firma*“ VODAFONE Czech Re-
public a T-Systems Czech Republic.

Ve vefejném sektoru ma pravo uzivat titul
»3pole¢ensky odpovédna organizace* Mést-
ska cast Praha 13, Méstsky urad Prahy 13.

Zastitu nad slavnostnim vecerem pievza-
li prezident Milo§ Zeman, pfedseda Senétu
Milan Stéch, premiér Jifi Rusnok a ministr
prumyslu a obchodu Jifi Cienciala.

Program Narodni cena kvality CR
Donghee Czech, s. 1. 0. — vitéz

Meésto Hranice, Méstsky tifad Hranice — vitéz

TOP HOTELS GROUP, a.s.
Vysoka skola podnikani, a.s.

Vodafone Czech Republic a.s. — vitéz
T-Systems Czech Republic a.s.

DalSi ocenéni
Ocenéni za dlouhodobou spolupraci
Hyundai Motor Manufacturing Czech s.r.o.

Katetina a Viliam Sivekovi
Publicisticky pFinos v oblasti kvality

Kategorie Odborny piispévek — Véra Vlkova
Cena Anezky Zaludové

Pavel Rezni¢ek
ManaZer kvality roku 2013

Ing. Jiti Drab
Program Ceska kvalita— CZECH MADE

Ceské pramyslova zdravotni pojistovna
EKOZNACKA EU

BIONA JERSIN, s.r.o.

SVOBODA PRESS s.r.0.

Prehled ocenénych v Programech Rady kvality CR
Narodni cena kvality CR — Model excelence EFQM — Excelentni firma
Narodni cena kvality CR — Model excelence EFQM — Excelentni organizace

Utvar odhalovani korupce a finanéni kriminality sluzby kriminalni policie a vySetfovani
Méstska &ast Praha 3, Uad méstské &asti Praha 3
Nérodni cena kvality CR — Model CAF — Excelentni organizace — vitéz
Statutarni mésto Prostéjov, Magistrat mésta Prostéjov
Statutarni mésto Chomutov, Magistrat mésta Chomutov
Narodni cena kvality CR — Model START Plus — Uspé&na organizace
Meéstska Sast Praha 6, Ufad méstské casti Praha 6
Liberecky kraj, krajsky tGfad Libereckého kraje
Kralovehradecky kraj, krajsky tfad Kralovehradeckého kraje
Nérodni cena kvality CR — Model START Plus — Perspektivni firma

Program Narodni cena CR za spoleéenskou odpovédnost
Nérodni cena CR za spole¢enskou odpovédnost — Spoletensky odpovédna firma

Narodni cena za spolecenskou odpovédnost — Spolecensky odpovédna organizace

Méstska &ast Praha 13, Utad m&stské &asti Praha 13 — vitdz

Ocenéni za podporu AGE MANAGEMENTU

Kategorie Publicisticky ptispévek — Daniel Janoch

Certifikat systému managementu spolecenské odpovédnosti
Jihomoravsky kraj, Krajsky tifad Jihomoravského kraje

Obdobné¢ jako v jinych zemich svéta pfi-
$li Nérodni ceny predat nejvyssi predstavi-
telé CR a dal$i vyznamné osobnosti veiej-
ného zivota.

,Pro Ceskou ekonomiku orientovanou na
export je klicovou otazkou konkurence-
schopnost. Musime se zaméfit na kvalitu,
inovace, vysokou pfidanou hodnotu, tedy
na vysledky prace vysoce kvalifikovanych
zameéstnanc a odbornikt. Jen tak mizeme
uspét, fekl ministr primyslu a obchodu Jifi
Cienciala. ,,Proto je dulezité, ze se nase fir-
my maji moznost poméfit s témi nejlepSimi
v soutézich s mezinarodnim renomé, ke kte-
rym Narodni ceny kvality bezpochyby pat-
1, dodal.

Narodni ceny kvality jsou udélovany ve
vice nez 80 zemich svéta podle stejnych
principt a pravidel. V zahrani¢i je zis-
kani Narodni ceny kvality nejvyssi me-
tou, jiz mize firma dosahnout. Pfedavani
téchto ocenéni se ujimaji predsedové vlad
(napf. v Japonsku), hlavy monarchii (Svéd-
sko, Velka Britanie) ¢i prezidenti, jako tie-
ba v USA, kde je cena zakotvena federal-
nim zakonem.

,»Narodni ceny kvality jsou nesrovnatelné
s jakymkoli jinym ocenénim firem. Model
excelence EFQM, podle kterého se hodno-
ceni provadi, umoziuje objektivné porovna-
vat v§echny parametry vykonnosti podniku,
bez ohledu na jeho velikost nebo obor ¢in-
nosti. Model odhali silné stranky a oblasti
pro zlepsovani a umozni trvaly riist. Proto se
ekonomické vysledky firem, které se do Na-
rodnich cen kvality zapoji, vyrazné¢ méni,*
vysvétlil Robert Szurman, pfedseda Rady
kvality CR.

Pravé vyuziti Modelu excelence EFQM je
pro ucastniky nejvyznamnéjSim pifinosem
Narodnich cen kvality. Tento model, vyvi-
nuty na zakazku nejvétsich evropskych kon-
zersky nastroj soucasnosti. Podle nezavis-
lych studii zlepsuje jeho dlouhodobé pou-
zivani ekonomické vysledky firem o desit-
ky procent.

,»Kazdy dobry manazer rozumi teci Cisel,
a ta jsou u nezavislych studii vysledkt za-
vedeni Modelu excelence EFQM zcela pri-
kazna. Pravé proto je dnes tento model za-
kladem fizeni vice nez 30 000 evropskych
firem vSech obort a velikosti. U velkych
a stfednich firem je jeho podil jesté veétsi:
model vyuzivaji témeét dve tfetiny z nich,”
feditel Narodniho
stfediska podpory kvality Jan Taraba.

Ackoli byl Model excelence EFQM pu-
vodné vyvinut pro komercéni sféru, zku-

doplnil informaéniho

Senosti ukazaly, ze stejné dobrych vysled-
ki dosahuje pifi nasazeni ve zdravotnic-

tvi, Skolstvi nebo v armad¢. Pro statni ufa-
dy byla dokonce vyvinuta Evropskym insti-
tutem pro vefejnou spravu specialni varian-
ta — Model CAF.

Ve srovnani s vyspélymi zemémi Evropy
Ceské republika zatim v nasazovani Mode-
Iu excelence EFQM velmi vyrazné zaosta-
va. Hybnou silou zavadéni jsou zejména fir-
my se zahrani¢nimi vlastniky, které jeho vy-
hody dobfe znaji od svych matefskych spo-
le¢nosti. Pritom, diky podpofe Ministerstva
primyslu a obchodu CR, mohou &esti pod-
nikatelé model aplikovat s minimalnimi na-
klady, nebo vyuzit jeho zjednodusené vari-
anty START a START Plus.

Dalsi dulezitou oblasti, kde maji mnohé
¢eské firmy co dohanét, je Spolecenska od-
povédnost organizaci (CSR). V zapadnich
zemich stoupa jeji vyznam nejen jako pro-
sttedku k dosazeni udrzitelného rozvoje, ale
i jako soucasti marketingu a pfidané hodno-
ty pro zadkaznika. Zejména mladi lidé se sta-
le vice zajimaji o to, jak firmy chrani zivotni
prostiedi, jak se zapojuji do dobro¢innych
kulturnich, sportovnich a spolec¢enskych ak-
tivit a podle toho koriguji i své nakupni pre-
ference. Spravné nastaveny systém Spole-
¢enské odpovédnosti organizaci se tak sta-
va nezanedbatelnou konkuren¢ni vyhodou.

Pro podniky, které si vyznam spolecen-
ské odpovédnosti uvédomuji, pftipravila
Rada kvality dva programy usnadnujici za-
vedeni politiky CSR. Na regionalni urovni
je to ,,Cena hejtmana za spolecenskou od-
povédnost™ a pro firmy celostatniho vyzna-
mu ,,Narodni cena CR za spole¢enskou od-
povédnost®. Ucast v kterémkoli z nich zna-
mena nejjednodussi a nejefektivnéjsi cestu
k zavedeni funkéniho konceptu Spolec¢enské
odpovédnosti organizaci.

,Utast v Narodni cen& CR za spolecen-
skou odpovédnost vnese do zavadéni CSR
ve firmé¢ ¢i organizaci systém a potadek.
Principy hodnoceni vychazi z nejlepsich za-
hrani¢nich zkuSenosti, takze vitéz Narodni
ceny ma vSechny predpoklady ziskat i audi-
torské osvédceni podle standardu GRI, které
je v soucasné dob¢ celosvétoveé prestiznim
ocenénim konceptu spolecenské odpoved-
nosti,” osvétlila vyhody zapojeni do Narod-
ni ceny CR za CSR Alena Plaskova, pied-
sedkyné odborné skupiny pro CSR pii Radé
kvality CR.

Kromé ocenéni v Programech Rady kva-
lity CR byla na slavnostnim veéeru pteda-
na i dal§i ocenéni: Cena Anezky Zaludové,
Manazer kvality roku 2013, Cena za publi-
cisticky pfinos v oblasti kvality, Ekoznacka
EU, Ceska kvalita — Czech Made, Certifikat
managementu CSR a Ocenéni za dlouhodo-
bou spolupraci. (tz)

Vlysoka Skola podnikani ziskala vyznamné ocenéni v soutéZi o Narodni cenu kvality CR

Vysoka §kola podnikani se letos dostala mezi
nejlepsi firmy a organizace. V jediné soutéZi fi-
rem poiadané v CR podle mezinirodn& plat-
nych pravidel ziskala ocenéni Perspektivni fir-
ma v programu Start plus. VyhlaSovani Na-
rodnich cen kvality CR se uskute¢nilo na Praz-
ském hradu 26. listopadu.

Rektor VSP Jifi Cienciala k ocenéni uvedl: ,,Na-
$im poslanim je vzdélavat lidi a davat jim to, co
potiebuji nejvic — znalosti, prehled a dovednosti.
Kvalita a odpovédnost k tomu u nas neodmysli-
telné patii. Ocenéni tak pro nas znamena hlavné
uznani nasi dosavadni prace a je diikazem, Ze se
nam dafi napliiovat nasi vizi.”

Programy nérodni ceny kvality CR byly vytvo-

D)

Vysoka skola podnikani
VLAJKOVA LOD KARIERY

feny jako jeden z nastrojui k zahajeni cesty inovaci
a zlepSovani vSech Cinnosti a procest firem a or-
ganizaci vcetné porovnavani s jinymi subjekty.
Zékladem jednotlivych programti je Model Ex-
celence EFQM. Tento model, vyvinuty na zakéaz-
ku nejvétsich evropskych koncerntl, je povazovan

Program Start plus Narodni ceny kvality, ve

kterém uspéla Vysoka Skola podnikani, definu-
ji organizatofi jako vyssi model na cesté k ex-
celenci. Expertni tym hodnoti také predpoklady
firmy k dal$imu ristu v zavislosti na vysledcich
vykonnosti.

Podle predsedy Rady kvality CR Roberta Szur-
mana jsou narodni ceny kvality nesrovnatelné
s kterymkoli jinym ocenénim firem. Model, pod-
le kterého se hodnoceni provadi, umozinuje objek-
tivné porovnavat vSechny parametry vykonnosti
podniku, bez ohledu na jeho velikost nebo obor
¢innosti. ,,Model odhali silné stranky a oblasti pro
zlepSovani a umozni trvalé ptinosy. Proto ekono-
mické vysledky firem, které se do Narodnich cen
kvality zapoji, vyrazné rostou,” uvedl.

Ocenéni ziskaly i dalsi subjekty ze severni Mo-
ravy a Slezska. Titul Excelentni firma v letoSnim
ro¢niku Nérodni ceny kvality CR obdrZela korej-
ska firma Donghee Czech, ktera vyrabi autodily
v Ceském Té&sing. Ocenéni Excelentni organiza-
ce obdrzel méstsky tifad Hranice a magistrat més-
ta Prosté&jov.

Narodni ceny kvality jsou udélovany ve vice nez
80 zemich svéta podle stejnych principil a pravi-
del. V zahranici je ziskani Narodni ceny kvality
nejvyssi metou, jiz miize firma dosahnout. Preda-
vani téchto ocenéni se ujimaji predsedové vlad,
hlavy monarchii ¢i prezidenti, jako tieba v USA,
kde je cena zakotvena federalnim zdkonem.

(tz) >



www.iprosperita.cz

— Posperita

12/2013
—

TRH INFORMACI

Co ocekavaji nejvetsi svetovi inovatori
Nejvétsi inovatorské spolecnosti svéta ocekavaji diky svému strategickému pristupu
k novym napadim navySeni pfijmi pfes 250 miliard dolari. To znamena vice nez 60%
kumulovany rast v piistich péti letech. Studie PwC, Breakthrough Innovation and
Growth (Pralomova inovace a rust), odhalila pfimou zavislost mezi schopnosti inovovat
a nadprimérnym ristem trzeb. Podle studie 20 % nejvétSich inovatorskych spole¢nosti

ocekava, ze v pristich 5 letech porostou oproti svétovému priméru dvojnasobné a oproti
spolecnostem s nizkou aktivitou v oblasti inovaci dokonce trojnasobné.

Inovace se ve spole¢nostech postupné presou-
vaji z oblasti produktl a sluzeb do vylepSovani
podnikatelskych modelti, operacnich systému ¢i
vztaht s klienty.

,.Nejvyznamnéjsim zdrojem rustu se jesté pred
peti lety zdala byt pro téméf kazdou spolecnost
expanze do Ciny. V nasledujicich péti letech bu-
dou takovouto pfilezitosti prave inovace,* ekl
Patrik Horny, partner v oddéleni Transformace
PwC CR.

Zatimco v minulosti byly inovace doménou
vyspélych stati a sektoru spotiebniho zbozi,
nyni se staly klicem k ristu ve vSech oblastech
bez ohledu odvétvi nebo geografickou polohu.

gionti — od Indie pfes Nizozemsko az po Brazi-
lii.

»Spolecnosti musi byt pfipraveny pruzné re-
agovat na vyzvy svych konkurentli, kteti jsou
v inovacich zkusengjsi. Pouze strategickym pla-
novanim inovaci si mohou firmy udrzet svou
konkuren¢ni pozici, nebo si ji dokonce zlepsit,*
dodal Patrik Horny.

Samotnd myslenka jest¢ neni zarukou uspe-
chu. Cesta k nému vede ptes kvalitni strategic-
ké planovani. Témef 80 % nejvétsich inovato-
i uvedlo, ze uspéli diky vhodné zvolené ino-
vacni strategii.

Nejuspesnéj-

kykoliv jiny proces ve firm¢. Pouze jedna z péti
nejvice inovativnich firem popsala svij piistup
k inovacim jako neformalni. Naopak u nejmé-
n¢ inovativnich spolecnosti je tento pfistup béz-
ny u jedné tfetiny firem. Manazefi nejuspésnéj-
Sich podnikt taktéz uvedli, Zze vénuji inovacim
vice Casu a jsou podporovani vrcholovym ma-
nagementem.

Nejzasadnéjsi rozdily mezi nejvice

a nejméné inovativnimi spole¢nostmi jsou:

o Nejvétsi inovatori predvidaji 62% rust piijmt
v pristich péti letech, v porovnani s 20% oce-
kévanym riistem u nejméné inovativnich spo-
le¢nosti.

o Piedpoklad ristu celkovych trzeb nejvétsich
inovatort v pfistich péti letech je 252 miliard
dolarti, zatimco u nejmén¢ inovativnich spo-
lecnosti je to pouze 93 miliard dolart.

e Dv¢ tretiny nejvice inovativnich spolecnosti

chapou inovace jako nutnost pro udrzeni své
konkurenéni pozice. U nejméné inovativnich
firem takto k inovacim pfistupuje pouze 19 %
spole¢nosti.

o Témet 80 % nejvetsich inovatorti uvedlo, ze
maji jasné definovanou inovacni strategii, ve
srovnani se 47 % u nejméng inovativnich spo-
le¢nosti.

e Nejvice inovativni spolecnosti maji dvakrat
vyssi pravdépodobnost, ze prijdou s prilomo-
vou inovaci.

o Nejveétsi inovatofi ¢astéji spolupracuji pii vy-
zkumu a vyvoji s jinymi firmami (13 %), opro-
ti nejméné inovativnim spolecnostem (7 %).

e Top inovatofi vyuzivaji pii externi spolupra-
ci ve vétsi mife socialni média (67 %), nez je
tomu u méné inovativnich firem (39 %).

e Vyznamni inovatoii fidi v pouhych 21 % ino-
vace neformalnim zptsobem (oproti 32 %

(tz)

u mén¢ inovativnich spole¢nosti).

Nejveétsi inovatofi pochézeji z Sirokého spektra i spolecnos-

obort — od zdravotnictvi pies automobilovy pri-  ti fidi inovace

mysl k finan¢nim sluzbam, ale také z mnoha re-  stejné jako ja-

lekvzll'lkace

Vzdélavaci a poradenska spole¢nost
Senovazné nam. 23, Praha 1

inzerce

OTEV'
IR 4 %

w

Dékujeme vSem
Klientum za lellch
prizen, prejeme
hodne Stesti
vroce 2014 a stale
pro vas hudeme
pripravovat vzdelavaci kurzy
a seminare dle zakonu
a vyhlasek, ktere hysje
meli znat.
VELKA UCETNI ZAVERKA

VCETNE DANOVEHO PRIZNANi ROKU 2013

6.-7.1.2014
PREDNASI: Ing. Ivana Pilafova (dariova poradkyné a auditorka)
KOD: 1400060  CENA: 3490 K&

ZAKON O ZMENE DANOVYCH ZAKONU

V SOUVISLOSTI S REKODIFIKACI SOUKRO-
MEHO PRAVA A ZMENE NEKTERYCH
ZAKONU S UCINNOSTI OD 1. 1. 2014

9.1.2014

PREDNASI: Ing. llona Souckova (Generalni financni feditelstvi)
KOD: 1400340  CENA: 2290 K&

AKTUALNE K DANOVE A UCETNI
LEGISLATIVE V ROCE 2014

13.1.2014

PREDNASI: Ing. Petr Kout, CSc. (dariovy poradce)
Tomas Libal (ucetm a ekonomicky poradce)

KOD: 1400110 CENA: 2490 K&

KVALITA ses
VICE INFORMACI NAJDETE NA

DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Ceny jsou uvedeny bez DPH.

Vychodocesi o trvalé tvorivosti
— predpokladu dlouhodobeho uspechu

V listopadu se ve spolecnosti Rieter CZ, s.r.o. konal kulaty stil
na téma Inovace — predpoklad dlouhodobého tispéchu. Utastni-
ci se sesli pfimo v prostorach expedice zavodu Rieter CZ s.r.o.

Setkani odbornikti uspofadal Vychodocesky manazersky klub
(VCMK) ve spolupraci s Klubem zlep§ovéni a spolegnosti Rie-
ter CZ s.r.o.

Pfivitaci slovo patiilo predsedkyni VCMK PhDr. Marii Jird
a jako dalsi vystoupil Mgr. Richard Bednat, vedouci Human resou-
rces, Rieter CZ s.r.o., ktery celou akci moderoval. Poté se hlavni-
ho slova ujal generalni feditel spolecnosti Rieter CZ s.r.o. Ing. Jan
Lustyk a predstavil skupinu Rieter Group a zavod Rieter CZ s.r.o.

Program pokracoval v Hotelu Uno prezentaci ptedsedky-
né¢ Brnénského manazerského klubu MVDr. Dany Odehnalové,
MBA, reditelky spolecnosti ResVinia spol. s r. 0. Ta pfedstavila
projekt Zdravi a vino.

Vystoupil také Ing. Jifi Sloupensky, CSc., feditel pro vyzkum
a vyvoj spolecnosti Rieter, ktery predstavil historii a soucas-
nost predeni, hovofil o organizaci vyzkumu a vyvoje, zminil se

o tvorivosti a ochrané duSevniho vlastnictvi. Jako posledni fec-

nik bodoval prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc., generalni fedi-
tel VUTS, a.s. Liberec. Piedstavil Centrum sluZeb strojirenské-
ho vyzkumu a informoval ucastniky o sluzbach, které centrum
miize nabidnout podnikim. V zavéru své prezentace také hovo-
fil o moznostech podpory vyzkumu a vyvoje z vefejnych zdroja.

(tz)

» pokracovani ze str. 1

Obvykle si pii praci s nimi kladu otazky, zda Ize to ¢i ono
udélat jeste 1épe, zda jsme na nic nezapomnéli, zda se prave
tato feSeni osveéd¢i, zda néjaky dil ¢i systém nebude zdrojem

vaci komplexy, horizontalni dopravu, systémy elektrifikace, vétra-
ni, rozvody stla¢eného vzduchu, rozvody technologické a protipo-
zarni vody, ¢erpani odpadnich vod atd. Jsem vsak presvédcen, ze
pokud bychom byli pfed takovou vyzvu postaveni, prijali bychom

poruch, ¢i zda dokonce neselze s na-
sledkem nebezpecného zivoty ohrozu-
jiciho stavu. Musim vsak fici, a fikam
to s velkym zadostiu¢inénim, ze vzdy
jsou moje pochybnosti liché.

Vami dodavané technologie pro dopra-
vu v hlubinnych i povrchovych dolech
od téZnich stroju pres dopravniky azZ po
dily k celkim — tak by se mozna dalo

Neni vSak pochyb, ze rozvoj
nasi spoleénosti nastal zejména
s prichodem a Uspéchem
na ruském trhu. Rusko ma
mimoradné postaveni v oblasti
tézby, nebot’ disponuje
obrovskymi zasobami

nejrozliénéjsich nerostu
a prirodniho bohatstvi.

ji a generalni dodavku tspésné realizova-
li. Naptiklad ve spolupraci s nasimi partne-
ry z aliance CDT (Ceské dobyvaci techni-
ka), jejiz jsme zakladajicim clenem a kte-
ra sdruzuje Ceské vyrobce tézni a hornic-
ké techniky.

Vas podnikatelsko-manazZersky sen
— aby vSichni védéli, co maji délat? Aby
Sel svét spravnou cestou rozumné udr-

stru¢né shrnout portfolio toho, s ¢im na

trhu operujete. Zvladli byste zakazku na vybaveni celého dolu

vaSimi systémy? Ti'eba jste jiZ néco takového realizovali...
Kromé samostatnych dodavek téznich strojti, dopravnich nadob

a dalsich celkti naseho vyrobniho programu jsme jiz v fad¢ piipa-
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dt realizovali ,,na kli¢*“ dodavku celého systému vertikalni dopravy
ve vsi jeho rozsahlosti a slozitosti. Tyto komplexni dodavky tvori
asi 20-25 % nasich zakazek. Vybaveni celého dolu je samoziejmé

mnohem §irsi tkol, ktery kromé vertikalni dopravy zahrnuje doby-

Zitelnosti? Abychom s pokorou hospo-

dafili s tim, co je nds vSech, i s moZnostmi a prileZitostmi?
Nejen z hlediska podnikatelsko-manazerského, ale i z hledis-
ka obc¢anského a osobniho preferuji predevsim stabilni hospodar-
ské i politické prostfedi opirajici se o trzni ekonomiku nedusenou
zbyte¢nymi regulacemi a respektovani obcanskych svobod. Jsem
presvédcen, ze z dlouhodobého hlediska je to osvédceny recept na
prosperitu nasi republiky. otazky pripravila Eva Brixi
foto Pavel Horejsi

vice informaci na www.iprosperita.cz

Channel Crossings ziskala titul

Jazykova agentura Channel Crossings se stala
vitézem soutéze Vzdélavaci instituce roku 2013.
Cenu kvality ve vzdélavani udélila Asociace in-
stituci vzd&lavani dospélych CR. Odborna porota
slozena z odbornikti dalsiho vzdélavani, zastupctu
ministerstev a Asociace instituci vzdélavani do-
spélych CR hodnotila pres 40 kritérii, napiiklad
kvalitu vzdé€lavani, orientaci na zakaznika a sa-

(tz)

moziejme také reference.

Design sklizi uspéchy

Litrova lahev Pilsner Urquell vyhrala v soutézi
Obal roku cenu GOLD DESIGN TOUCH 2013.
Tato designova perlicka Larse Kempera urcena
pro limitovanou edici uspéla i v mezinarodni kon-
kurenci a z Barcelony si odnesla ocenéni World-
Star 2014 udélované Svétovou obalovou organiza-
ci. V soutézi POPAI AWARDS 2013 zabodovalo
1 dalsi spotfebitelské baleni Pilsner Urquell — die-
(tz)

véna bedynka urc¢end pro vanocni trh.

Prodej byznys centra Freyova

Predstavenstvo Hospodaiské komory Ceské re-
publiky na fadném zasedani schvalilo prodej nemo-
vitého majetku své dcefiné spolecnosti. Stejné tak
jako nekteré verejnopravni instituce a podnikatel-
ské subjekty v poslednich letech i HK CR prodejem
nemovitého majetku své dcefiné spolecnosti zvoli-
la cestu restrukturalizace a optimalizace provoznich
nakladt. Stalo se tak na zakladé externich a inter-
(t2)

nich analyz uskute¢nénych v pribéhu roku.

Uzivatelé HELIOS se setkali

Jako kazdoro¢né uspotadala i letos spolecnost
INFO NOVA ve spolupraci s AUTO JAROV dal-
$i uspésné setkani dealert — vyznamnych prodejci
aut, velkych autoservist a dalsich spolec¢nosti ptiso-
bicich v této branzi, které pouzivaji informacni sys-
tém HELIOS Green AUTOMOBILY. Téméf 50 te-
diteli, manazerd, klicovych uzivateld a IT adminis-
tratord firem z celé republiky se 27. listopadu 2013
seslo v konferen¢nim sale AUTO JAROV. (t2)
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Sestnacty roénik prestizni soutéze
Exportni cena DHL UniCredit zna sve viteze

V kategorii ,Stfedné velka spolecnost® zvitézila Chropyiiska strojirna a.s. (vyznamnym
dodavatelem svarovacich, montaznich a dopravnich linek uréenych predevs§im pro
automobilovy pramysl ve stiedni a vychodni Evropé). Vitézem kategorie ,Mala spoleénost:
se stala spolecnost FLAJZAR, s.r.o. (zabyvajici se internetovym prodejem elektroniky,
souéastek a dili). Zakladatelem soutéze je logisticka spoleénost DHL Express CZ,
generalnim partnerem UniCredit Bank. Zastitu opét prevzala agentura CzechTrade, ktera
stala rovnéz u zrodu této soutéze. Odbornym garantem je spole¢nost COFACE CZECH.

Vitézem kategorie ,,Exportér regionu — Li-
berecky kraj“ se stala spolecnost G&B be-
ads, s.r.o. (jeden z nejvétsich vyrobct tradic-
nich ¢eskych sklenénych perli), ktera soucas-
n¢ obsadila i 3. misto v kategorii ,,Mala spo-
le¢nost™. ,,Exportérem teritoria — zemé Vi-
segradské ctyfky“ byla zvolena spolecnost
Chropynska strojirna, a.s., vitéz kategorie
»Stiedne velka spolecnost™.

vvvvvv

CzechTrade z Jihomoravského kraje* ziska-
ly JULI Motorenwerk, s.r.o. (patii k nejvétSim
svétovym vyrobcim manipulacni techniky)
a T Machinery a.s. (spole¢nost z RatiSkovic je
vyznamny vyrobce s 80letou tradici zabyvaji-
ci se vyvojem a vyrobou dobyvacich komple-
xt pro uhelnou hlubinnou tézbu).

Do finalniho hodnoceni letosniho roc¢niku
soutéze Exportni cena DHL UniCredit se do-
stalo 102 spolecnosti, z nichz vice nez polo-
vina byla oproti loiiskému ro¢niku novacky.
V kategorii ,,Stiedné velka spole¢nost™ souté-
zilo 61 spolecnosti, 41 bojovalo o vyhru v ka-
tegorii ,,Mala spole¢nost”. Celkovy obrat sou-
tézicich firem dosahl letos necelych 24 mili-
ard K¢, coz je o 2 miliardy vice nez v loiiském
roce. Podil exportu na celkovém obratu ziskal

za vSechny soutézici spolecnosti vice nez po-
lovinu, a to 56,36 %.

,Nase analyzy potvrzuji, ze ¢eskou ekono-
miku ¢eka v pfistim roce pozvolny rist. Ex-
portérim by mohla hrat do karet i snaha CNB
o oslabeni kurzu koruny. Dilezité bude pokra-
covat v expanzi na trhy mimo Evropskou unii
a zaroven neztratit trhy tradicni, kulturné i re-
gionalné blizké, véetné zemi Visegradu,* fekl
Tomas Hron, feditel Global Transaction ban-
king UniCredit Bank. ,,Pro dal$i rozvoj Ces-
kého exportu bude dilezita také mira zapojeni
malych a stfednich podnikti. Maji nasi maxi-
malni podporu, Gvéry pro tento segment mezi-
ro¢n¢ vzrostly o 18 %, dodal.
uspéchy nemohou byt pouze stavény na kom-
parativnich vyhodach masové produkce, ale
musi se jednozna¢né zaméfit na kvalitu, no-
vinky, inovace a tvorbu luxusnich znacek. Bu-
dou tak moci lépe reagovat na nartist spotieby
domacnosti v rozvijejicich se zemi napt. Asie,
kde bohatnouci stfedni vrstvy jsou ochotny
utracet penize za luxusni zbozi, piestoze je-
jich zivotni standard odpovida zlomku urov-
né¢ vyspélych zemi,” vysvétlil Martin Ruzic-
ka, Country Manager spole¢nosti Coface Ces-
ké republika.

Prehled vysledkt 16. ro¢niku Exportni
ceny DHL UniCredit podle kategorii

Stiedné velka spole¢nost
1. misto — Chropynska strojirna, a.s.
2. misto — HC electronics s.r.o0.
3. misto — Farmet a.s.

Mala spolecnost

1. misto — FLAJZAR, s.r.o.
2. misto — Bohemia Jihlava, a.s.
3. misto — G&B beads, s.r.o.

Exporter teritoria - zemé Visegradské
ctyiky
1. misto — Chropynska strojirna, a.s.

Exporteér regionu - Liberecky kraj
1. misto — G&B beads, s.r.o.

Nejuspeésnéjsi klient CzechTrade

1. misto — JULI Motorenwerk, s.r.o.

Nejuspésnéjsi klient CzechTrade
z Jihomoravského kraje

1. misto — T Machinery a.s.

Exportni cena DHL UniCredit se pofada jiz od
roku 1997, kdy pfisla spole¢nost DHL s myslen-
kou piipravit pro domaci vyvozce soutéz, ktera
a povzbuzeni. Spojila se s agenturou CzechTrade,
a tak vzniklo viibec prvni ocenéni udélované ma-
Iym a stiedné velkym exportnim firmam v Ceské
republice, které se za ta Iéta stalo tradi¢ni soutézi.

,,Pro nas jsou uspéchy ceskych exportéri sig-
néalem, ze tu mame mnoho Sikovnych lidi a na-
ké republiky po celém svété. Vétime, Ze jejich
ptibé¢h si zaslouzi pozornost a ocenéni. Nas za-
vazek je jim bezpecné piepravit jejich produk-
ty do jakékoliv destinace. Snazime se byt jim jiz
tfeti desetileti partnerem, na kterého se mohou
vzdy spolehnout,” fekl Ludék Drnec, obchodni
teditel DHL Express.

Firmy maji moznost soutézit ve 4 hlavnich ka-
tegoriich, a to Stfedné velkd spolecnost, Mala
spole¢nost, Exportér teritoria a Exportér regio-
nu, dalsi vaviiny mohou ziskat v kategorii Nej-

vvvvvv
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ného kraje. Hodnoceni vyvozcti vychazi z inde-
xu vypocitaného jako nasobek mezirocniho ris-
tu exportu (rok 2011 a rok 2012) a podilu expor-
tu na obratu firmy. Na zaklad¢ ziskanych vysled-
ki jsou spolecnosti rozdéleny do kategorii a je
urceno jejich konecné poradi v soutézi.

,,Je dobre, ze se CzechTrade vratil k ucelu, pro
ktery byl zalozen, a to slouzit pfedevsim ces-
kym firmam pfi jejich pronikani na zahrani¢ni
trhy. Od pocatku tohoto roku CzechTrade nabizi
sluzby v bali¢cich za pausélni platbu, misto dii-
v¢j$i hodinové sazby. Timto krokem se podaii-
lo dostat na zahranicni trhy vice mensich firem.
Dosavadni vysledky v oblasti podpory exportu
a zpétna vazba od podnikatelt dokazuji, ze zme-
ny a priority v proexportni politice statu odpovi-
daji potiebam ceskych podnikil,* dodal Zdenck
Vali§, generalni feditel agentury CzechTrade.

(tz)

Cesti exportéfi maji zajem o Rusko

Cesti exportéfi méli moznost ziskat dal-
$i povzbuzujici informace. HSBC Bank
plc — poboc¢ka Praha, usporadala semi-
nar pro ceské exportéry, ktery se zamé-
Fil na obchodovani s Ruskou federaci. Jde
o druhy ze série 3 seminaii v ramci pro-
jektu na podporu exportu HSBC GRANT.
Stejné jako v minulém roce je o téma ob-
chodovini s Ruskem mezi exportéry vel-
ky zajem.

Jak ukazalo Setfeni Svazu primyslu a do-
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pravy CR mezi 350 ¢eskymi exportéry, Rus-
ko je i v letosnim roce trhem, o ktery nasi
vyvozci stoji. O konzultace k této zemi pro-
jevilo zdjem zhruba 30 % vSech zicastné-
nych firem. DalSimi dvéma favority jsou
Ukrajina a Kazachstan. Na rozdil od pfed-
chozich let se pozornost exportérti jiz ne-
soustied’uje tolik na velké zemé, jako je
Cina a Brazilie, patrné je diverzifikace.
,,Ceské firmy potiebuji dlouhodobou pod-
poru a pomoc, aby posilily sviij export

a posunuly se i za hranici tradi¢nich ev-
ropskych trhti. Pravé Rusko je nyni v je-
jich hledacku. Proto jsme pozvali experty
HSBC z Moskvy, aby jim spole¢né s nasi-
mi odbornymi partnery poskytli informace,
jak na tomto trhu uspét,” uvedl Mark Win-
terflood, generalni feditel HSBC Bank plc
— pobocka Praha.

HSBC GRANT na podporu exportu je uni-
katni projekt zaméfujici se na aktivity Ces-
kych podnikil pfi rozvoji jejich exportnich

VSe od projekit po dodéviky ;nea kic”
SIROKY ROZSAH SLUZEB

innosti spolecnosti INCO engineering lezi v oblasti technologii pro vertikalni a uklonnou dopravu
predevsim v hlubinnych, ale i povrchovych dolech.

Ve snaze beze zbytku naplfiovat vSechna oCekavani i pozadavky klientl a v souladu s nasim firemnim mottem

,VERIME V INOVATIVNi DOKONALOST*

pracujeme nepretrzité nejen na zlepsovani nasich vyrobkd, optimalizaci vyrobnich, montaznich
a servisnich postupd, ale také na zkvalitiovani a rozsifovani nasich sluzeb. Vysledkem této trvalé snahy

je mimo jiné doplnéni portfolia nasich sluzeb o:

* zajisténi exportniho financovani,

INCO@enaineering sifo;

Thamovaii13} 186/00) Prahai8; Ceskairepublika
Tells +420122277 831740} Faxs +420122277831709
e-mailFINCo@INCOENJIneering Gz
WWW.INCOENGINEEringicz

strategii. Principem projektu je grantova
souté¢z a odborné seminafe pro exportéry, na
kterych diky HSBC a jejim partnertim ziska-
ji potiebné znalosti ke svému dal$imu roz-
voji. Odbornou pomoc poskytnou partneti
projektu — Ceska exportni banka, CzechTra-
de, EY, EGAP, White&Case, Svaz primyslu
a dopravy CR. SoutéZici se mohou piihlago-
vat na www.podporaexportu.cz od 15. listo-
padu 2013 do 15. inora 2014.

(tz)
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by méla pripravit ,rada moudrych®

Dvé desitky zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii a asociaci a fada vyznamnych
tuzemskych firem podpofily tzv. Libereckou vyzvu, ve které Svaz pramyslu a dopravy CR

vyzval v Fijnu politické elity napiic politickymi stranami

k zastaveni propadu

konkurenceschopnosti zemé, ve které se oproti svétu propadame jiz nékolik let po
sobé. Mezi signataii jsou Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR,
Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostnikii CR, svazy z odvétvi automobilového
prumyslu, hutnictvi a slévarenstvi, strojirenstvi, plynarenstvi, dievozpracujiciho primyslu

i vyzkumné organizace.

Predpokladem feSeni tohoto klicového pro-
blému zemé je podle Svazu nastaveni vize
Ceské republiky pro delsi ¢asovy horizont
a piijeti realné Strategie konkurenceschop-

nosti. ,,Musime k pfijeti Strategie konkuren-
ceschopnosti ziskat politické strany napfic po-
litickym spektrem. M¢ély by se dohodnout na
zpracovani jasného, vécného, Casove urcené-

ho a personalné zajisténého dokumentu, kte-
ry by nasméroval zemi na fadu let dopfedu,*
uvedl Jaroslav Handk, prezident Svazu pri-
myslu a dopravy CR. ,,Chceme, aby tato stra-
tegie byla jednou z priorit vlady,” dodal.
Soucasné prezident nejvyznamnéjsiho svazu
zaméstnavateltl v CR navrhuje vytvoreni tzv.
,rady moudrych*®, kteti by nastinili vizi repub-
liky. Zastoupeni by v ni méli byt ekonomic-
ti ministfi, vyznamni experti z fad opozice,
predstavitelé zaméstnavatelskych a podnika-

TRH INFORMACI

izi konkurenceschopnosti

telskych svazii a asociaci, akademici i odbo-
rovi pfedaci. ,,V rad¢ by mély mit misto spole-
¢ensky uznavané osobnosti, vizionafi, i ti, kte-
ti by dokazali vize dostat do politiky a do pra-
xe, uvedl Jaroslav Hanak. Pravé o zastave-
ni propadu konkurenceschopnosti CR a zlep-
Seni podnikatelského prostiedi pro vytvareni
novych pracovnich mist chce $¢f Svazu jed-
nat v piistich dnech s piedstaviteli politickych
stran.

(tz)

Jak financovat pozemek a naslednou stavbu hypotéekou?
Novy obCansky zakonik muze zkomplikovat Cerpani uvéru

Financovani koupé pozemku hypotékou
ma jedno duleZité specifikum. Tim je pod-
minka, Ze se musi jednat o pozemek urce-
ny k vystavbé, aby jim bylo moZné rucdit za
uvér. Rozhodujici ovSem také je, zda budou
na porizeni pozemku pouzity i vlastni pro-
stfedky klienta, nebo bude koupi financo-
vat banka ze sta procent. S novym obcan-
skym zikonikem platnym od roku 2014 ale
souvisi dalsi uskali, pfedevS§im u rozestavé-
nych staveb.

Pii pofizeni pozemku za ucelem vystavby
domu mohou v praxi nastat dvé situace. Ta
jednodussi a zaroven levngjsi spociva v tom,
ze klient disponuje vlastnimi finan¢nimi pro-
stiedky, které zcasti pokryji koupi pozem-
ku. V druhém ptipad¢ se jednd o hypotéku
na 100 % zastavni hodnoty pozemku. Zde se
uplatni takzvany ptedhypoteéni Gvér.

Kombinace hypotéky a vlastnich tuspor
usnadni financovani

V ptipadg¢, ze klient financuje nakup pozem-
ku castecné ze svych zdroju, je nasledna vy-
stavba jednodussi. Klient mize zacit Cerpat
uvér, protoze ma v zastavé pozemek, a lze za-

h4jit budovani zakladové desky apod. ,,Je vel-
mi dulezité védét, zda banka umoznuje Cer-
pat hypotecni uvér bez predkladani dokla-
da. Pristup banky k Cerpani totiz rozhoduje
o tom, zda klient dostane penize na sviij ucet,
a mize pak nakupovat a platit hotové. Tim vy-
razné usetii oproti situaci, v niz banka vyza-
duje ptedlozeni dokladl o pofizeni stavebniho
materialu, aby mohla vydaje proplatit zpétné,*
sdelil Jan Kruntorad, pfedseda predstavenstva
spolecnosti Gepard Finance.

Na trhu jsou dokonce i banky, které k prvnimu
Cerpani pridaji finance navic, a to az 500 tisic ko-
run. Jakmile klient prostavi poskytnuté finan¢ni
prostfedky, banka prostfednictvim dohlidky od-
hadce kontroluje, co uz bylo postaveno.

Bez vlastnich zdroju s vyuzitim
predhypotéky

Komplikovanéjsi situace nastava ve chvili,
kdy klient nema vlastni financni prostfedky. Jed-
nak ne vSechny banky jsou schopny poskytnout
uver az do 100 % hodnoty pozemku, a pokud
ano, je potieba vyuzit takzvanou piedhypotéku.
Predhypotecni uveér byva drazsi a klient splaci
jentroky do doby, kdy je tivér jednorazove spla-

cen poskytnutou hypotékou a zac¢ina standardni
splaceni Grok a jistiny.

V praxi to funguje tak, ze banka uvolni kliento-
vi penize, aby zbudoval zdkladovou desku a ob-
vodové stény alesponl do vyse prvniho nadzem-
niho podlazi. To je kliCové pro zapis rozestavéné
stavby do katastru nemovitosti. Jakmile probéh-
ne zapis nasledovany vkladem zastavniho pra-
va, banka poskytne klasickou hypotéku, ze kte-
ré je doplacen predhypotecni tvér. ,,Rucit piimo
kupovanym pozemkem je ale mozné jen v pfi-
pad¢, Ze se jedna o stavebni pozemek, respekti-
ve existuje uzemni rozhodnuti, Ze se stavebnim
pozemkem stane,* upozornil Jan Kruntorad. Pfi
vystavbé je vzdy nutné si uvédomit, ze banka fi-
nancuje do aktualni zastavni hodnoty nemovi-
tosti. ,,Nakoupeny material slozeny na hromadé
tedy nezvysuje hodnotu zastavy. Proto musi byt
material zabudovan do stavby a pak se pocita,*
dodal Jan Kruntorad k praktickym aspektim fi-
nancovani v roce 2013.

Obdobné se prostiednictvim piedhypotéky fi-
nancuji napiiklad montované domy nebo druz-
stevni byty. Na zakladé potvrzeni o budoucim
ptevodu do osobniho vlastnictvi miize banka po-
skytnout pfedhypotéku, jelikoz druzstevnim by-

tem nelze rucit. V okamziku, kdy je byt pieve-
den do osobniho vlastnictvi klienta a mize po-
slouzit jako zastava, je pfedhypoteéni tivér spla-
cen klasickou hypotékou.

Novy obéansky zakonik miize zkomplikovat
financovani rozestavénych staveb
Obcansky zékonik ucinny od roku 2014 za-
sadné méni dosavadni chapani staveb. Ty budou
nové soucasti pozemku, na kterém stoji, a do
katastru se tak jiz nebudou zapisovat samostat-
né. Pozemek 1 stavba se slouci do nové nemo-
vitosti. Komplikace tak mohou nastat v pfipa-
dé, Ze se klient rozhodne stavét na cizim pozem-
ku. ,,Uskutecnit stavbu v takovém piipadé bude
mozné na zakladé prava stavby, které udéli maji-
tel pozemku. Pro banky se tim pAdem mize jed-
nat o rizikovéjsi zajisténi, nez je tomu doposud,*
uvedl Jan Kruntorad. Tézkosti se nevyhnou ani
tém, ktefi maji v soucasné dob¢ rozestavény
dim a hypotéku Cerpaji. ,,V takové situaci je di-
lezité, aby klienti do konce letosniho roku splni-
li podminky pro zapis rozestavéné stavby do ka-
tastru nemovitosti a tuto stavbu zaroven nechali
zapsat,” vysvétlil Jan Kruntorad.
(tz)
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DROBNOSTI ZE SVETA PODNIKANI

Jogurty s marcipanem a skofici

Dva nové jogurty s neobvyklymi prichutémi pri-
kou Nase Bio. Jogurty s piichutémi Marcipan&-
mak a Skorice&jablko ze specialni zimni edice do-
plni fadu jogurtt znacky Nase Bio. Ty do prodejen

znacky NasSe Bio se diky surovindm a zpracovani
fadi k nejkvalitnéj$im na trhu, o cemz sved¢ii oce-

(tz)

néni Ceska biopotravina roku.

Mytné se nezvysi

Ministerstvo dopravy CR ustoupilo od piivod-
niho navrhu zdrazovani mytného pro kamiony na
pristi rok. Ten pocital se zdrazenim myta v prime-
ru o 6,7 procenta pro vozidla spliiujici emisni tfidu
Euro 5 a 0 5,2 procenta pro vozidla ostatnich ka-
tegorii. Zvysené naklady by prepravni spolecnosti
byly nuceny adekvatné promitnout do vyse mytné-
ho priplatku k prepravé zbozi. Zakaznici by si tak
(tz)

za prepravu museli priplatit.

Siemens doda turbiny

Bmeénsky Siemens vyrobi pro ruskou spolecnost
Acron turbinu ,,plug and play*. Béhem ¢tyt tydnt
odpoji starou turbinu a na ptivodni zaklady bez mo-
difikaci nainstaluje a uvede do provozu novou tur-
binu. Termin je nezbytné dodrzet, neplanovana od-
stavka v podobnych provozech stoji az milion do-
lard na den. Spolec¢nost Acron, vyznamny vyrobce
amoniaku, se rozhodla pro modernizaci svych zavo-
du ve méstech Dorogobuz a Velky Novgorod. (tz)

vice informaci na www.iprosperita.cz

Vice penéz nemocnicim

Spravni rada VZP schvalila Zdravotné pojist-
ny plan pojistovny pro rok 2014. Pocita s nartis-
tem plateb za klienty prakticky ve vSech segmen-
tech zdravotnich sluzeb. Podle modelaci dopa-
du uhradové vyhlasky pro cely zdravotni systém
CR by mélo dostat pridano i 136 z celkového po-
¢tu 149 nemocnic. Méné penéz nez letos by podle
prvnich kalkulaci za cely zdravotni systém mélo

dostat pouhych 13 nemocnic. (tz)
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Evrope chybi tisice az miliony
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podnikatelU-zaméstnavatelu

Skoly by mély vést studenty k podnikavosti a vyuéovat to, co praxe potiebuje, aby i éeska

ekonomika mohla byt konkurenceschopna.

O kvalite se da psat donekonec¢na a pod riznymi
uhly pohledu. Na potad dne, ale i celého roku 2013,
se dostala problematika vzdélavani v Ceské repub-
lice. Diskuze a nazory vyvrcholily Mezinarodnim
workshopem IPN KVALITA 2013. Zaméfen byl
na kvalitu tercidlniho vzdélavani a uskutecnil se
v Praze 4. a 5. prosince. Byl soucésti projektu IPN
Zajistovani a hodnocent kvality v systému zminé-
ného tercialniho vzdélavani.

Specialisté, manazefi vysokych Skol a osobnosti
s mezinarodnimi aktivitami, jez maji letité zkuse-
nosti, prezentovali nejednu zajimavou myslenku.
S cilem ziskat dalsi poznatky a zkuSenosti, které
by vedly ke zlepSeni ¢eského Skolstvi, a tim po-
sléze také k nastartovani konkurenceschopnosti
nasi ekonomiky, jez v poslednich letech napadné
v celosvétovém zebiicku poklesla.

Podle minéni pfednich odbornikti je soucasna
situace mimo jiné vysledkem zastaralého zpiso-
bu nahliZeni na poslani $kol a malo kvalitniho fi-
zeni, které neobsahuje Zivotaschopné vize a opo-
miji nejen soucasné potieby hospodarstvi, ale i let
budoucich. Pokud skoly neabsorbuji zakladni trz-
ni pozadavky, a absolventi se neuplatni na trhu

prace, neporoste schopnost konkurovat a Ceska
republika se dostane do dalSich, a jesté svizeln¢j-
Sich potizi.

Nekolik fecnikti apelovalo na ochotu myslet
pri vytvareni novych skolskych koncepci na bazi
kvality opfené o obchodni mechanizmy. Trzni
principy pfi vzdélavani by se mely chapat tak jako
ve firmach — vztah dodavatel-odbératel, zakaznik
a poskytovatel sluzeb by mély byt na prvnim mis-
t¢. Zak a student predstavuji zakaznika a jemu by
meéla byt poskytovana takova vyuka, ktera ptispé-
je k sebeuplatnéni, seberealizaci, zaméstnani ane-
bo nasméruje k podnikani. Vyzbroji je takovymi
dovednostmi, které na trhu prace budou zadané.

Jak zdaraznil na setkani prof. Milan Zeleny,
predni svétovy ekonom, kvalita vzdélavani je
problémem celosvétovym, nejen Ceskym. A cely
svet hleda nové zpiisoby vzdélavani, tak, aby se
lidé uméli zaradit do praxe, aby byli témi, kdo
néco dokézi. Nebudou-li napiiklad absolventi po-
tiebné kvalifikovani, odrazi se to okamzit¢ prave
v konkurenceschopnosti. Cesi se ro¢né propadaji
o deset pricek v celosvétovém zebiicku v posuzo-
vani kvality vzdélavani.
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,Utelem vzd&lavani je, abychom fungovali
jako ekonomika i cela spolec¢nost, a to lze pou-
ze zvySujici se konkurencechopnosti. To pro-
to, abychom dokazali vstfebavat vyhody ino-
vacnich a podnikatelskych aktivit, které probi-
haji globalné, a sami k nim pfispéli. Potiz je uz
v tom, ze napriklad ve fun¢nich znalostech ang-
lictiny je CR nejhori v Evropé. A to jsme narod
Komenského, Masaryka, Bati,” pfipomenul Mi-
lan Zeleny.

,»Vzdélanost a vzdélavani musi pfidavat hod-
notu, nikoli ji ubirat. A co svét zada? Znalosti.
Nejlépe hodnoceni jsou ti, ktefi néco umi. Ti,
kdoz umi, dosahuji vysledkd. Po téch je poptav-
ka. Pouze znalosti mohou pfidavat hodnotu. Ve
vzdélavani a v tzv. modernim pfistupu k zivo-
tu davame zbytecn¢ velky prostor pfenostim in-
formaci, a to je $patné. Jde o to, aby lidé néco
uméli, nejen védeli, kde hledat informace, ty se
staly jiz komoditou. Je tedy tfeba ucit znalosti,
vysvétlil Milan Zeleny. A jak podotkl na zaver,
neni tfeba jen Cist kuchai'ské knihy, ale také pod-
le nich vafit.

Pokud dalsi generace nebudou nic umét, ne-
uplatni se, lidé zlstanou nezaméstnani. Nejde
vsak jen o to, aby Skoly vychovavaly zaméstnan-

ce. Maji vést také k podnikavosti. Podnikani je
vyznamna forma sebeuplatnéni, a to vede k za-
méstnanosti a konkurenceschopnosti. V soucas-
né dobé jak v Evropé, tak také v CR chybi tisi-
ce az miliony podnikateltl. Jsou to firmy, které
musi najit zptsob, jak zaméstnavat. Jak vyply-
va ze situace v Ceské ekonomice, vytvareni pra-
covnich mist se zde nechdva nahodé, nefesi se
systematicky a pro vychodiska, tedy napiiklad
kvalitnim fizenim skol se zdkaznickou orientaci.
,Mrzi mne, Ze jsme se tak vychylili — Cesi méli
ve 30. letech fantasticky naslapnuto stat se nej-
lepsi celosvétovou malou ekonomikou. Tak jako
je dnes napt. Singapur. Ve svétové konkurence-
schopnosti dnes vede Svycarsko, Singapur, Fin-
sko, Némecko, USA a na 46. misté je CR. Nao-
pak Uzasné posilil Azerbajdzan, ktery se stava
dynamickou velmoci.*

Workshop se zabyval mnoha rozmanitymi
otazkami, napiiklad hodnocenim kvality vyso-
kych skol s vyuzitim modelu Excelence EFQM,
hodnoceni kvality vysokych §kol z pohledu za-
hrani¢ni praxe ¢i navrhem narodniho systému
pro komplexni vnitini i vn&jsi hodnoceni kvality
v systému tercialniho vzdélavani.

Eva Brixi

Korupce piedstavuje podle CNOPK vazny problém pro rozvoj podnikani v Ceské republice

Dalii zhorSeni Ceské republiky v Zeb¥itku
hodnoceni korupce ve verejném sektoru, kte-
ry kazdoroc¢né vydava mezindrodni organiza-
ce Trasparency International (TT), vnima Ces-
ko-némecka obchodni a primyslova komora
(CNOPK) s ohledem na své dlouhodobé snahy
o rozvoj a podporu podnikani v Ceské repub-
lice jako velké zklaméani. Propad na 57. misto
celosvétového Zebiicku viak neni pro CNOPK
Zadnym prekvapenim, podobna tendence je
dlouhodobé patrna také z vlastnich prizkumi
komory mezi ¢lenskymi firmami.

Vysledky hodnoceni TI poukazuji obecné na
problematickou situaci v oblasti vnimani korup-
ce v zemich stiedni a vychodni Evropy. Z indexu
TI i z pravidelnych prizkumi némeckych zahra-
ni¢nich hospodatskych komor v regionu stfedni

a vychodni Evropy je vSak na druhou stranu patr-
né, ze nekteré zeme jako napr. Polsko se v tomto
ohledu stile zlep3uji. Ceska republika viak nevy-
kazuje téméf zadné znamky pokroku. ,,0d mnoha
némeckych firem slySime, ze kvili mozné korup-
ci v Ceské republice podléha stale vice stéZejnich
rozhodnuti schvaleni n€kolika firemnich grémii,
pricemz kolegové v jinych zemich mohou reago-
vat rychleji a pruznéji na aktuélni potfeby a vy-
voj trhu. Ur¢ité neni nahoda, ze blahobyt a neko-
rupcni prostiedi spolu velmi uzce souviseji,” ko-
mentoval situaci vykonny clen predstavenstva
CNOPK Bernard Bauer.

Clenové CNOPK poukazuji v souvislosti s vy-
sokou mirou korupce v Ceské vefejné spravé na
skutecnost, ze kvili zavadéni protikorup¢nich
opatieni a smérnic, které v jinych zemich nejsou

zapotfebi, vznikaji zbyte¢né naklady, které ubi-
raji Ceské republice ve srovnani s dal§imi zemé-
mi v regionu na konkurenceschopnosti. Na celo-
statni urovni pak v diisledku boje proti korupci ve
verejném sektoru chybi penize na potfebné refor-
my, investice do vzdélavani, skolstvi ¢i na social-
ni sluzby. ,,Férovost a integrita nesmi byt nevy-
hodou pro firmy, které jednaji na zaklad¢ téchto
hodnot. Tyto zasady je naopak tfeba institucio-
nalné a pravné zastitit. Politi¢ti predstavitelé musi
rozhodné zakrocit proti korupci, aby ziskali zpét
divéru hospodarskeé sféry a obcant. Do boje proti
korupci se ale musi zapojit i samotné firmy, do-
dal prezident CNOPK Rudolf Fischer.

Negativni vnimani korupéniho prostiedi v Ces-
ké republice bylo spolecné se silicimi hlasy ¢len-
skych firem CNOPK pro zménu jednim z dtivo-
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CESKOMORAVSKA
BANKA, a.s.

do konce roku 2014.

Parametry zaruky:

e k uvértm do 5 mil. K¢

e vyse az 70 % jistiny Gvéru
e splatnost az 6 let

v ¢ervnu 2013.

ZARUCNI A ROZVOJOVA

Zaruky za uvéry pro malé podnikatele pokracuji

Piijem zadosti o zaruky v Programu zaruk pro malé podnikatele s méné nez 50 zaméstnanci je prodlouzen

Zaruka je vhodnym feSenim pro podnikatele s projekty mensiho rozsahu, kteii potiebuji rychle financo-
vat své podnikatelské zaméry a nemohou nabidnout vérujici bance dostatecné zajisténi tvéru. Rozhodnuti
o poskytnuti zaruky lze ziskat do 5 pracovnich dnii od podani tipIné zadosti.

e cena Cini zpravidla 0,1 % p. a. z vyse zaruky

Zaruky jsou poskytovany ve spolupraci s bankami, které maji s CMZRB uzavienu smlouvu o spolupraci
pti poskytovani zaruk za Givéry zjednodusenym zpusobem. Nejvice poskytnutych zaruk bylo dosud vyuzi-
to k tvérim Komeréni banky, Ceské spofitelny a Raiffeisenbank. Na vyuZivani zéruk se mimo jiz zminé-
nych bank podili i Evropsko-ruska banka, GE Money Bank, UniCredit Bank, Sberbank, Raiffeisenbank im
Stiftland, Equa Bank, Waldviertler Sparkasse Bank.
Z hlediska oborového mohou byt zaruky poskytnuty k bankovnim tvértim slouzicim k financovani podnika-
ni pfedevsim v oblasti primyslové vyroby nebo stavebni vyroby, obchodu, informacnich a komunikacnich l
¢innosti, ubytovani a stravovani a v dalsich ¢innostech uvedenych v seznamu podporovanych CZ-NACE. P -
Program zaruk pro malé podnikatele bude pokracovat i v nasledujicim kalendarnim roce. Ukoncen vSak
bude piijem zadosti o zaruku a finan¢ni prispévek, ktery byl urcen podnikateliim postizenym povodnémi '
Podrobné informace naleznete na www.cmzrb.cz ' L3

di, pro¢ je vetsi transparentnost, férovost a inte-
grita jednim z hlavnich témat CNOPK. Logickym
krokem tak bylo ustanoveni Koalice pro trans-
parentni podnikéni, ktera je soucasti Platformy
pro transparentni vefejné zakazky, jejimz cilem
je podpora transparentnosti, integrity a férove-
ho jednani v ¢eské ekonomice. Koalici pro trans-
parentni podnikani jiz podporuji napf. nasledujici
¢lenské firmy CNOPK: Bayer, Deloitte Advisory,
Ernst&Young, Knorr Bremse Systémy pro uzit-
kové vozidla CR, KPMG Ceska republika, Mak-
ro Cash & Carry CR, Siemens, Skoda Auto & Ve-
letrhy Brno.

Tuto koalici podporuje také CNOPK a vyzyva
viechny své ¢leny a némecké firmy v Ceské re-
publice, aby se piipojili.

(tz)
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| GASCONTROL

Firma GASCONTROL, spole¢nost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce a doda-
vatel plynovych zafizeni, plnicich stanic se Spi¢ckovymi CNG kompre-
sory GRENFIELD, spalovacich turbin Capstone, ORC zafizeni pro vy-
robu elektrické energie, bioplynovych stanic a poskytovatel Sirokého
spektra sluzeb v plynarenstvi, vodohospodarstvi a v dalsich oborech

A .

GASCONTROL, spole¢nost s r. o.
Novy Svét 59a/1407, 735 64 Havifov-Prostfedni Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397

gascontrol@gascontrol.cz

Dodavatel bioplynovych stanic,
plnicich technologii na CNG
a spalovacich turbin CAPSTONE

Pl

J

Preje jménem svého vedeni viem
obchodnim partneriim, dodavateliim
izaméstnancim a pfiznivcim
prijemné proziti letoSnich vanocnich

uspésné vykroceni do nového roku

2014

a v ném pak pevné zdravi,
pohodu a tspéch.

www.gascontrol.cz
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Telekomunikacnim firmam klesaji

ctvrtym rokem zisky i trzby

Segment telekomunikaci se po fadé strukturalnich zmén v 90. letech minulého stoleti
zaradil k tradicnim a vyznamnym odvétvim v Ceské republice. Trzby v telekomunikaénich
¢innostech vykazovaly narist az do roku 2008. Vlivem ekonomické krize se v§ak zacaly od
roku 2009 snizovat a propad pokracoval také v dalSich letech. V ramci hodnocené skupiny
55 firem se trzby v letech 2009-2012 snizily o 14,4 %, jejich zisk ve stejném obdobi poklesl
o 45,7 %. Informace vyplyvaji z analytické studie Telekomunikace, kterou v listopadu

zverejnila poradenska spolecnost Bisnode.

Ta hodnotila vzorek 55 firem telekomuni-
kac¢niho odvétvi v obdobi 2009 az 2012. Jejich
celkové trzby poklesly z 126,7 miliard korun
v roce 2009 na 108,4 miliard v roce 2012, tedy
o zhruba 14,4 %. Nejvyssi cast trzeb ze sluzeb
elektronickych komunikaci (dle tdajii Ceské-
ho statistického ufadu) generovaly v roce 2012
sluzby poskytované v mobilnich sitich (57,5 %),
sluzby v pevnych sitich pak tvorily 36,9 %.
O néco méné poklesly v obdobi 2009—2012 ana-
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lyzovanym firmam provozni néklady (o 6,7 %),
pficemz hospodaisky vysledek skupiny za-
znamenal pokles z 24,4 mld. K¢ v roce 2009
na 13,1 mld. K¢ v roce 2012 (tj. 0 45,7 %). Nej-
vice ztratovych spolecnosti bylo v roce 2010,
kdy vykazalo zaporny hospodarsky vysledek
17 firem. V roce 2012 to bylo jiz pouze 8 spo-
le¢nosti. ,,Z analyzy Bisnode vyplyva, ze spolec-
nosti podnikajici v oblasti telekomunikaci, kvii-
li krizi a silnému konkuren¢nimu boji, proziva-
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Ceskym subjekttim ubylo za poslednich pét let
témér Ctvrt roku danovych povinnosti

Stfedné velka ¢eska firma stravi v priméru
413 hodin rocné agend
a pripravou podkladu spojenych s vybérem
dani. Za poslednich pét let klesla tato doba
o neuvéfitelnych 517 hodin. Tedy o priblizné
tfi mésice pracovni doby, které nyni muze

zpracovanim

vénovat svému podnikani.

Jak ukézala studie Svétové banky, IFC a PwC,
,,Jak se plati dan¢*, v ramci Evropské unie a Ev-
ropského sdruzeni volného obchodu se podafilo
Ceské republice nejvétsi snizeni administrativni
danové zatéze. Prispéla k tomu zejména fada
systémovych zjednoduseni a elektronizace jak
podavani danovych piiznani, tak i plateb.

»Za celou historii studie Jak se plati dané
je Ceska republika jednou z pouze Sesti zemi
v EU a EFTA, kterym se podafilo vyrazné
snizit ¢asovou narocnost plnéni danovych po-
vinnosti. Zaroven dokazala snizit jako jedina

inzerce

v regionu tuto naroc¢nost u vsech zkoumanych
typt dani,” upozornil Peter Chrenko, vedouci
partner Daiiovych a pravnich sluzeb PwC Ceska
republika.

,,Celkové néroénost placeni dani v Cesku vSak
proto fadu piilezitosti pro novou Vladu k dalsim
kroklim smérem k piivétivéjsimu dailovému
systému, ktery obcany a firmy ochotné platit
dané povazuje za své dobré klienty. Ptikladem
takovych opatfeni mohou byt call centra,
metodickd podpora a vétsi mira elektronické
komunikace a vyuziti e-auditu. Soucasny vyvoj
ekonomiky a ¢eskych vefejnych financi nedava
mnoho prostoru ke snizovani dani. Stale vice
firem si v§ak uvédomuje, Ze jednodussi danovy
systém je pro né¢ dulezitéjsi nez vyse danové
sazby,* dodal Peter Chrenko.

(t2)

sdélila Petra Stépéno-
vé z Bisnode s tim, ze na rozdily v hospodateni

ji velmi narocné obdobi, jednotlivych spolecnosti ukazuje prave analytic-

ka studie Telekomunikace. (tz)

Spoleénosti z Top 55 s nejvyisim vysledkem hospodafeni za déetnl obdobi 2012 (zahrnuty
pouze spoleénosti, je ke dni vydani studie zvefejnily Géetni zavérku za rok 2012)
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Zdrey. Bisnodae

RWE rozsiruje své sluzby o mobilni volani

RWE obohacuje svoje portfolio o sluzby vir-
tualniho mobilniho operatora. ,,Jde o dalsi roz-
Sifeni nabidky sluzeb RWE zakaznikiim na Ces-
kém trhu,* fekl obchodni feditel RWE Tomas
Varcop. RWE Mobil nové nabizi moznost lev-
néjsiho telefonovani nejen pro 1,8 milionu za-
kaznikit RWE. Minuta volani do vlastni sité sto-
ji pouze 1,30 K¢.

RWE Mobil je urceny zejména tém, kteti vy-
uzivaji k volani predplacené karty a nechtéji se
véazat smlouvami s mobilnimi operatory. Star-
tovni balicek lze ziskat ve vSech zakaznickych
centrech spolecnosti. RWE Mobil vyuziva sit
T-Mobile.

,,Diky RWE Mobilu mohou nasi zakaznici vy-
znamné usettit. Minuta volani s tradicni pred-
placenou kartou stoji bézné skoro Sest korun,
zatimco s RWE Mobilem pouze 2,30 K¢ a pfi
volani ve vlastni siti dokonce jest¢ o korunu

méng,” sdelil David Konvalina, feditel RWE

pro maloobchod a marketing, a dodal: ,,Nabi-
zime jeden z nejvyhodnéjsich startovnich balic-
ki na trhu. Za dvé sté korun obdrzi lidé kredit
v hodnot¢ tii set korun. Proskoleny personal jim
navic pomutze s ptipadnym pievodem cisla od
jiného operatora.*

Zékaznici uSetii 1 pii prvnim nekuponovém
dobiti kreditu, ke kterému dostanou od RWE
20 % kreditu navic. ,,Nejvyhodnéji vychazi
dobiti kreditu za tisic korun, zékaznikovi pak
bude automaticky pfipsan maximalné vyplace-
ny bonus ve vysi dvou set korun, vysvétlil Da-
vid Konvalina. Do budoucna RWE po¢ité s roz-
Sifenim nabidky tarifii a dokonce s moznosti od-
meénovat zdkazniky dobijecimi kupony zdarma.

Dobijet kredit je mozné béznymi postupy
a na standardnich mistech. Kupony se prodava-
ji v trafikach, kredit 1ze ziskat na terminalech
Sazky, ale zakoupit ho Ize i tfeba online plateb-
(tz)

ni kartou. Vice na www.volejtesrwe.cz.
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Dodavatel bioplyno\))'/ch staniciz plnicich tiechnologii"na CNG
a spg_lpvamch turbin CAPSTONE

Firma GASCONTROL, spoleénost s r. 0., jako tradi¢ni vyrobce a dodavatel plynovych zarizeni, obohatil své
portfolio o dodavky bioplynovych stanic, spalovacich turbin CAPSTONE a ORC zafizeni pro vyrobu elektrické

energie a plnicich stanic na CNG s kompresory Spickové kvality od Svycarského vyrobce GREENFIELD.
Nase ¢innosti:

* Dodavky a servis plynarenskych zarizeni
* Regulace a méfeni plynu, odorizace, dalkové méreni odorantu

* Plynové expanzni turbiny

* Plynovody, specidlni price na plynovodech, jiné produktovody
¢ Primyslové klimatizace a chladici systémy

¢ Diilni investi¢ni a technologické celky

* Vystavba a rekonstrukce kotelen a vyménikovych stanic

* Dodavky domovnich a praumyslovych plynoméra

* Vystavba, dodavky plnicich technologii a servis CNG stanic — stlac¢eny zemni plyn
¢ Prestavby vozidel na CNG pohon — na stla¢eny zemni plyn

* Dodavky turbin CAPSTONE do 5 MW a ORC zarizeni — vyroba elektrické energie
* Dodavky bioplynovych stanic od 20 kWe do 5 MWe, vcetné vystavby

* Vyzkum a vyvoj v oblasti energii a plasti

¢ Inovace produkti a technologickych procesi

GASCONTROL, spolecnost s 1. 0.
Novy Svét 1407/59a, 735 64 Havitov-Prostiedni Sucha
Tel.: +420 596 496 411, Fax: +420 596 412 397, gascontrol@gascontrol.cz, www.gascontrol.cz
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K podnikani na vychodeé

od nasich hranic

Konec roku se kvapem blizi, a to byva ¢astym diivodem pro malé poohlédnuti za napliiovanim
cilii a predsevzeti. Také Komora pro hospodaiské styky se Spoleéenstvim nezavislych
statu, s. o. k., jiz tradiéné touto dobou posuzuje uspésnost akci pfipravovanych pro éeské
podnikatele a firmy pisobici na teritoriu zemi byvalého Sovétského svazu, tak pro tamni
zajemce o obchodni spolupraci na ¢eském trhu.

Nejruznéjsich setkani, business dnti, odbor-
nych seminafti, konferenci a podnikatelskych
misi Komora pfipravila a uskutecnila témef tii
desitky. Jaky byl jejich pfinos a co nového ceka
¢leny Komory a dalsi z4jemce v pribé¢hu pristi-
ho roku, o tom jsme hovofili s Ing. FrantiSkem
Masopustem, vykonnym feditelem Komory
SNS:

Jak by se dal stru¢né charakterizovat leto$ni
rok z pohledu Komory SNS?

Letos jsme sice uskutecnili o néco méné akci
pro své cleny a dalsi partnery, ale jejich prinos
hodnotime podle odezvy kladné. V tomto pfipa-
dé to znamena ptevazné konkrétni piinos pro je-
jich tcastniky, firmy a podnikatele ptisobici na
vychodnich teritoriich nebo se tam chystajicich
prenést své obchodni aktivity. A to je také hlav-
nim smyslem existence a prace Komory SNS.

Uskutecnili jste nékolik vyznamnych podni-
katelskych misi, které to byly?

Letos jich bylo Sest, naptiklad do Moldavie,
Gruzie a Arménie, Béloruska nebo Uzbekistanu,
nicméngé dalsi dveé se v mnohém vymykaly béz-

nému standardu. Byla to kvétnova podnikatel-
ska mise s predsedou vlady CR do Ruské fede-
race uskutenéna ve spolupraci se Svazem pra-
myslu a dopravy CR, a také fijnova s preziden-
tem CR Milogem Zemanem do Kyjeva a Donéc-
ka na Ukrajing, pripravena rovnéz ve spolupra-
ci se Svazem primyslu a dopravy CR, které byly
vyjimecné nejen poctem Ucastnikl (v prvém pii-
padé to bylo 95 lidi z podnikatelské sféry, ve
druhém 90 tcastnik), ale také nékolika setka-
nimi v regionech. Tak méli podnikatelé moznost
hovofit se svymi stavajicimi partnery a rovnéz
navazovat nové kontakty s predstaviteli firem,
coz se podafilo pfipravit ve spolupraci s komo-
rami v regionech.

Které obory byly firmami zastoupeny nejvi-
ce?

Nejvice z nich plisobi ve strojirenstvi, staveb-
nictvi, byli zde dodavatelé nejriznéjsich techno-
logii, a to jak pro primysl, tak i zpracovani ze-
meédelskych produkti, petrochemické a dalsi fir-
my, nechybéli ani zastupci bank, pravnickych
firem, ivérovych pojistiteltl, zkratka Siroké za-
stoupeni.

Zapojily se firmy i osobnosti
a chystaji se noblesni projekty

Na mimofadném zasedani val-
né hromady Rusko-Ceské smisené
obchodni Komory bylo pocatkem
zaii schvaleno zalozeni Nadacni-
ho fondu pii Rusko-Ceské smisené
obchodni Komore. Na jeho prvnim
zasedani byla zvolena Spravni rada
fondu a jeji predseda, kterym se stal
Ing. Hugo Kysilka, marketingovy
feditel spolecnosti VEMEX, s.r.o.

Abychom Nada¢ni fond Rusko-Ceské smise-
né obchodni komory blize predstavili a oziejmili
i jeho zaméfeni a nejblizsi projekty, pozadali jsme
Ing. Hugo Kysilku o rozhovor:

Co bylo uc¢elem zaloZeni Nada¢niho fondu?
Byl ziizen =za
ucelem vSestran-

a @ ¥ PO AN
& Dmsmsnmesnpg o piispivat ke
- - . 4
moirsd zlepSeni a rozvo-
BTN R S st -
bl ji  Gesko-ruskych

vzajemnych vzta-
hii a spolupracovat na projektech Rusko-Ces-
ké smiSené obchodni komory na podporu kultu-
1y, vzdélani a odborné pripravy pro déti a dospé-
1€, socialnich a sportovnich projektti. Kromé toho
ma rovnéz podporovat realizaci projekti pro vete-
rany, nabozenské cirkve a ndbozenské spole¢nosti
registrované podle zakona ¢. 3/2002 Sb.

Po prvnich krocich se Nadacni fond zaméril
rovnou na realizaci svych zaméri. Co vSe se
jeho €leniim jiZ podafilo za bezmala ¢ty¥i uply-
nulé mésice uskutecnit?

Prvni kroky Nada¢niho fondu byly vyslovené
spojeny s organiza¢nimi otdzkami. Bylo nutno NF
zaregistrovat v souladu s ¢eskymi zakony u Mést-
ského soudu v Praze, dale vytvorit Statut NF, zalo-
zit bankovni ucty v Evropsko-Ruské bance. Dal-
§ velmi vyznamny krok je vytvoreni tzv. Cestné-
ho predstavenstva NF, ktery bude poradnim orga-
nem Spravni rady.

V soucasné dob¢ je formovani tohoto organu jiz
ukonéeno a po zvoleni je slozeno z velmi vyznam-
nych osobnosti, k nimz napiiklad patii piedstavi-

Ing. Hugo Kysilku

telé velvyslanectvi RF v CR, kon-
krétné vedouci rada velvyslanectvi
Anna Ponomareva a obchodni rada
Alexandr Turov, dale feditel Ruské-
ho stediska védy a kultury velvysla-
nectvi RF v CR Leonid Gamza. Za
Ceskou stranu jde o svétoznamého
fotografa Jadrana Setlika a houslo-
vého virtuéza Jaroslava Svéceného.

Jaké jsou vaSe plany v horizontu nejbliZsich
mésici roku 2014 a jaké projekty budete reali-
zovat v ramci dlouhodobéjsich cili?

Nadacni fond je mlady, a proto by bylo velkou
chybou hned na zacatku vytvaret plany, které¢ by
nebyl schopen uvést do zivota. Prvni projekt, kte-
ry pfed fondem stoji, je realizace pomniku a busty
basnika A. S. Puskina v Praze 6. To bude velmi vy-
znamny kulturni pocin, na ktery se spolecn¢ s ve-
denim Méstské casti Praha 6 velmi téSime. K dal-
$im plantm patii i pomoc pii rekonstrukci Chra-
mu sv. mucednice Ludmily v Praze na Sibifském
namesti.

Jak mohou firmy finan¢né prispivat do Nadac-
niho fondu a kde k tomu ziskaji potebné infor-
mace?

V soucasné dobé se piipravuji informace na
www.rcsok.cz, a navic jsme kazdému, kdo bude
mit zajem darovat finan¢ni prostfedky na jednot-
livé projekty, schopni sdélit veskeré nutné udaje.

BliZi se konec roku a pocitek nového, od néhoz
vSichni ofekdvame vyraznéjsi zmény k lepsi-
mu. Co byste p¥i této piilezitosti Rusko-Ceské
smiSené obchodni komofte a jejimu Nada¢nimu
fondu popial?

Vsem ¢lentim komory pfeji do nového roku
samoziejmé zdravi a nasemu fondu pak to, aby
uspél se svym prvnim projektem. Busta jako po-
cta svétovému literarnimu velikanu A. S. Pus-
kinovi bude totiz zaroven prestizni zalezitosti
a dikazem toho, ze si muzeme troufnout na no-
blesni a velké véci.

za rozhovor podékoval Jifi Novotny

A odezva z téchto podnikatel-
skych misi?

Vzhledem k tomu, Ze jak smé-
rem k nam, tak pfedpokladam
i Svazu primyslu a dopravy CR,
s nimiz jsme tyto mise pfipravo-
vali, nedorazily zadné pfipomin-
ky, povazujeme z naSeho pohledu
zminéné mise za Uspésné.

Piipravili jste letos celou Fadu
odbornych setkdni, néktera
s mezindrodni ucasti. Jak hod-
notite tuto ¢ast letoSniho planu
akei?

Konference a seminaie jsou na$im nejvet-
$im piinosem v ramci pomoci ¢eskym exporté-
rim smefujicim na vychodni trhy. Za seminait
vzpomenu tfeba lednovy k podminkam podnika-
ni v Bélorusku ¢i fijnovy o pravnich aspektech
obchodu a podnikani v Rusku a zemich SNS,
v dubnu se konalo diskuzni forum o novych vy-
zvach a moznostech na ruském trhu, podobné
téma bylo obsahem konference v rdmci mezi-
narodniho veletrhu FOR INDUSTRY, v kvétnu
uspesné probehla obchodni konference a dvou-
strannd jednani ceskych a béloruskych firem
z Grodnénské oblasti, v ¢ervnu se v Praze kona-
la mezinarodni konference o investi¢nich pfile-
zitostech v Moskvé, v témze mésici se na téma
business s Ruskem uskutec¢nila konference v Os-
trave.

To jisté nebyl plny vycet akci ve prospéch ex-
portéri...

Mate pravdu, dosud jsem nezminil napri-
klad business dny, dva z nich — Ruské federa-
ce a Bélorusky — se konaly v fijnu v Brn€ v ram-
ci 55. Mezinarodniho strojirenského veletrhu
a patfily k velmi zdatilym. Za pfipomenuti sto-
ji rovnéz IX. Prazska bezpecnostni konference

Uéastniky podnikatelské mise éekaji éasto tisicovky kilometrti

KOMORA PRO MOSPODURSKE STYRY SE SNS
TOFTOE0-NPOMGILLAEHHAR MARATA N0 CTPAHAM CHI

CHAMEBEER OF TRADE AND INDUSTRY FOR CI5 OOUNTRIES

HELLICKO- YKPAHHCKHi
IKOHOMMHYECKHH SOPYM

Snimek z podnikatelské mise s prezidentem CR MiloSem Zemanem

na téma EU-Cina-Rusko: hledani spole¢nych
zajmu. Z dalsich akci pro tuplnost pfipomenu
jeste Cesko-moldavskou obchodni konferenci
a dvoustranna jednani firem z obou zemi v ram-
ci lednové podnikatelské mise organizované do
CR Podnéstrovskou obchodné primyslovou ko-
morou nebo setkani podnikatelti s velvyslan-
ci zemi SNS ¢i prezentaci Republiky Tatarstan
v CR za GCasti jejiho prezidenta Rustama Mi-
nichanova a dvoustrannd jednani firem. A usku-
tecnil se samoziejmé tradicni, v pofadi jiz dva-
nacty Cesko-rusky podnikatelsky ples a opome-
nout nemohu ani nasi nejvyznamnéjsi komoro-
vou akci, Sném Komory SNS, ktery se uskutec-
nil v ¢ervnu jiz po Sestnacté.

Piedpokladam, Ze i plan akci schvaleny pred-
stavenstvem komory pro rok 2014 nebude
o nic skromnéjsi. MiZete zminit alespon ty
nejvyznamnéjsi z prvni poloviny roku?

V lednu za¢iname konferenci k Cesko-arménské
obchodné¢ ekonomické spolupraci, na tinor pfipra-
vujeme podobnou se zamé&fenim na Cesko-uzbec-
kou spolupraci pii piilezitosti navstévy preziden-
ta Uzbekistanu u nas a bfezen je tradi¢né mési-
cem konani tentokrét jiz XTII. Cesko-ruského pod-
nikatelského plesu a kromé toho se v tomto mé-
sici uskutecni konfe-
rence vénovani Ces-
ko-turkmenské  ob-
chodné ekonomické
spolupraci, piipravu-
jeme navstévu part-
nert z Irkutska ve vy-
chodni Sibifi v Pra-
ze a v breznu by to
méla byt podnikatel-
ska mise do Azerbéj-
dzéanu, kterou chysta-
me spolu se Svazem
primyslu CR.

pripravil
Jifi Novotny

Krehkost Ceské ekonomiky

Realna mzda v Ceské republice ve 3. &tvrt-
leti v podstaté stagnovala, kdyZ se nepatr-
né zvysila o 0,1 %. Prumérna hruba mésic¢-
ni nominalni mzda prepoctena na pocty za-
méstnanci se v narodnim hospodarstvi pro-
ti stejnému obdobi predchoziho roku zvysila
0 1,3 %. Median mezd ¢inil 21 331 K¢.

Jisté¢ zajimavym zjiSténim je skutecnost, ze
se mezirocné snizil podil mimotadnych odmén
v prumérmné mzdé v podnikatelské sféte, nizsi
byl i vliv ptes¢asové prace. Nominalni nardst
prumérné mzdy o 1,3 % je Ctvrty nejnizsi za po-
slednich deset let a potvrzuje pretrvavajici niz-
ké tempo mzdového rustu i kiehkost ¢eské eko-
nomiky. Ta se letos propadne zhruba o 1,5 %.
V ptistim roce by HDP mohl nartist o pfiblizné
ol%azl,5%.

Tomu odpovidaji ocekavani mzdového vy-
voje. Podle Setfeni Svazu primyslu a dopravy

CR mezi primyslovymi podniky by nominal-
ni mzdy v pristim roce mély rust zhruba kolem
1 %.

Vyznamna je diferenciace mezi podniky
a sektory. ,,Prostor pro rust realnych mezd ne-
nabidne hutnicky primysl, vyroba pocitact ¢i
stavebnictvi, kde priméma nominalni mzda
klesla 0 2,3 %. Na druhou stranu fada podnik,
u nichz se situace stabilizovala a kterym rostou
zakézky, by mohla v pfipadé, ze se pozitivni vy-
voj zakazek udrzi na ptelomu roku, zvazit mir-
né navyseni mezd, uvedl Bohuslay Cizek, ana-
Iytik Svazu primyslu a dopravy CR.

Nicméné v prumyslovém sektoru vétsi prostor
pro vyraznéjsi nartisty mezd prozatim neni. ,,Se
zohlednénim vyvoje spotiebitelskych cen by
nemusela realnd mzda klesnout, jako tomu bylo
v poslednich dvou letech, uvedl.

(tz)
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Existuji skutecne pripady,
kdy se spolehlivost overit neda

Neschopnost hlidat nepoctivé podnikatele prevedl stat na ty poctivé. Takové hodnoceni si
zaslouzil novy zakon o DPH v letoSnim udélovani Absurdity roku. Na naprosto nesmysiné
byrokratické narizeni, kterému musi slusni podnikatelé celit, upozornila anticena
v sedmém roéniku. Financni sprava registrovala za¢atkem listopadu jen 28 nespolehlivych
platcu dané z piidané hodnoty (DPH), z nichz jednadvacet patii do skupiny takzvanych
ready-made spoleénosti. Registr nespolehlivych platcu souvisi pravé s institutem ruéeni
za DPH a vyplyva z novely zakona platné od ledna letosniho roku. Pfed par mésici se pfitom
hovoiilo podle slov zastupcu tuzemské spoleénosti PREMIER system, zaméfené na vyvoj
a vyrobu podnikovych informaénich systémii s funkci takovéto pripady odhalit, o desitkach
tisic nespolehlivych platci DPH. Alarmujici je existence obchodnich transakci, kdy

spolehlivost ovéfit nelze viibec.

Financni sprava konkrétni jména dluznikl v se-
znamu nezvefejiiuje. Nazev se v systému objevi
az po zadani konkrétniho udaje danového identifi-
ka¢niho ¢isla (DIC). Naraz jich lze zadat maximal-
né 20. Podle vyjadfeni spole¢nosti PREMIER sys-
tem se firmy dopousti zejména pochybeni spojené-
ho s uvedenim neexistujiciho sidla, pozdnim po-
danim dafiového pfiznani nebo ignorovanim uia-
di. Mezi hiisniky vedou ready-made spolecnosti,
které jsou obecné vnimany jako rizikovéjsi. Cas-
t¢ zmény majitelli a jednatelt firmy jsou dokladem
nestandardniho podnikatelského chovani. ,,Ze zku-
Senosti vime, ze lustrovani schopnosti obchodnich
partnert splacet své zavazky je Casové velmi na-
ro¢né. Neustala kontrola insolven¢niho rejstiiku je
ale nezbytnou ¢innosti, bez které se firmy vystavu-
jizbyte¢nému riziku, tvrdi Boleslav Buzek, zakla-
datel a jednatel PREMIER system.

Pripady, kdy nelze spolehlivost ovérit
viibec, existuji

Jedna se o obchody, kdy neni podnikatel pfipojen
k internetu. ,,Napiiklad u nakupu pohonnych hmot
¢i nékupu za hotové ve stavebnictvi. Bézna praxe.
V takovych pripadech spolehlivost protistrany ¢lo-
vek neoveii, musi se jen spoléhat, ze jednd s pocti-
vou protistranou, uvazuje na zakladé vlastni zku-
Senosti podnikatel Jan Curda ze Zlina.

Nominovat jednotlivé absurdni povinnosti

mohl kdokoli
Lidé v online hlasovani vybrali hned sedm nej-

KVALITOU K JASNE PREVAZE

veétsich prekazek podnikani. Anticenu Absurdita
roku si letos odnesla novela zakona o dani z pfi-
dané hodnoty. Povinnost, aby nespolehlivé plat-
ce DPH nov¢ hlidali jejich obchodni partnefi, kte-
i1 tak musi pii kazdém obchodu provétovat, zdali
jejich partner ma dan¢ zaplacené, je naprosty ne-
smysl a vytvaii nepfiméfené administrativni za-
téz. Institut nespolehlivého platce zasahuje vSech-
ny platce dan¢ a ne jen ty, ktefi se dopousti da-
novych unikd, stézuji si odplirci novely. Slusnym
podnikateliim navic hrozi, ze dan zaplati dokonce
dvakrat, tedy i za svého nespolehlivého partnera.

Rychla kontrola pres ucetni software

Spolehlivost partneri lze pfitom zjistit mimo
rejstitk snadno. Sta¢i k tomu slusné vybave-
ny ekonomicky software. Ten nespolehlivé plat-
ce DPH automaticky odhaluje, pfikladem je tfe-
ba systémové feseni od PREMIER system, ktery
data eviduje na karté firmy. ,,Udaje jsou Cerpany
pii piidavani dokladti na pozadi, systém tak zby-
tecné nezdrzuje zaméstnance pri praci,” upfesnil
Boleslav Buzek. Obdobné testuje konkrétni ob-
chodni partnery, zda nejsou v insolvenci, vyhle-
davanim ve zminéném rejstiiku.

Ruceni za dan se Ize vyhnout

Smlouvy lze nastavit tak, ze ruceni viibec ne-
nastane. Dan z uskutecnitelného zdanitelného pl-
néni musi byt odvedena rovnou statu, a ne do-
davateli, ktery ji nasledné plati. O tomto postu-
pu se vsak museji dohodnout obé¢ strany. Celkova

cena se pak o DPH samoziejmé
musi snizit.

Dalsi moznosti je pravidel-
né kontrolovani registru plat- 4
cli, zdali je ¢i neni obchodni 1
partner spolehlivy. Kontrolu b
Ize provést piimo v registru na
strankach financni spravy, kde
je mozné zadat az 20 dafiovych
identifika¢nich ¢isel (DIC), piipadné pies rozhra-
ni Sikovného ucetniho systému, jako kupiikladu
PREMIER. Zjistit 1ze i kompletni seznam nespo-
lehlivych platct.

Na cerné listiné neplaticd DPH skon¢i kaz-
dy, kdo dluzi za posledni minimalné 3 mésice na
DPH vice nez 10 milionti korun. Za nespolehlivou
bude povazovana i ta firma, kterd nemé v porad-
ku danové doklady a ufad ji vyméii dan alespoi
500 tisic korun, a také podnik podeziely z Gcasti
na podvodu. V databazi by me¢la kazda firma kon-
trolovat, zda se u jejich dodavatelt v kolonce ,,ne-
spolehlivy platce® neobjevilo ,,ANO*. U téch pak
ruci za odvedeni DPH. Pokud obchodni partneii
dan nezaplati, musi ji uhradit rucici firma. Tzv. ru-
C¢eni za dan rozsifila zména zakona od pocatku to-
hoto roku. Zjistit konkrétni jméno nespolehlivého
platce je mozné na zakladé konkrétniho dotazu na
webovém portalu Ministerstva financi CR (http://
adisreg.mfcr.cz/) v Registru platcti DPH.

Ready-made spole¢nost

Neboli piedzalozend spolecnost je firma, ktera
je zapsana v obchodnim rejsttiku, ma nazev, sid-
lo, jednatele, identifikacni ¢islo a také pIné spla-
ceny zakladni kapital. Spolecnost vSak nevyvi-
ji Zadnou obchodni ¢innost, je zalozena pouze
za tcelem prodeje kone¢nému zékaznikovi. Ten,
kdo piedzalozenou spolecnost koupi, se vyhne
zdlouhavému administrativnimu procesu, kte-
ry zakladani spolecnosti provazi. V mnoha pri-
padech maji sidlo v zemich oznacovanych jako
danové raje. Ready-made spolecnosti jsou nékdy

Par poznamek ke konferenci vitézu

V ramci aktivit Listopadu - mésice
kvality 2013 se konala v Praze Konference
vitézii cen za kvalitu. Hlavnim tématem
letosniho rocniku bylo sdileni zkuSenosti.
0 této vyznamné udalosti jsme hovorili
s vykonnym reditelem Ceské spole¢nosti
pro jakost Ing. Petrem Kotenem:

Jak jste byl spokojen s pribéhem konfe-
rence?

Troufnu si tvrdit, Ze letos$ni pojeti, jiz Sesté
konference vitézi, patfilo k tém vydafenym.
Ptednasejici byli vyborni a celkova koncep-
ce programu byla pfipravena tak, aby si kaz-
dy navstévnik, bez ohledu na to, v jak vel-
ké pracuje organizaci ¢i oboru, mohl odnést
na své pusobisté inspirujici myslen-
ky, napady a pfistupy. Ohlasy, které
jsme obdrzeli, toto potvrzuji.

Pro koho je konference vlastné vhodna?
Konference vitézi jsou vzdy spjaty s té-
maty, jakymi jsou Model excelence EFQM
a jeho pouzivani, zkuSenosti s ucasti v Na-
rodni cené kvality CR a sdileni nejlepsi ma-
nazerské praxe. ZjednoduSen¢ se da fici,
ze je vhodna pro vSechny organizace, které
maji chut’ se realné zlepsovat, a tfeba i za-
pojit do nékterého z programi Narodni ceny
kvality. Zdtraziuji slovo realné, nebot’ vét-
§ina organizaci se pfirozen¢ hlasi ke zlep-
Sovani, nicméné vzit si do ruky Model ex-

celence EFQM (¢i nastroje hodnoce-
ni START ¢i START PLUS) a pod-
niknout prvni skute¢né kroky vyzadu-
je vynalozit piislusné usili, které vsak
¢asem pfinasi svoje ovoce.

Kde se mohou firmy a ufady dozvé-
dét vice 0 Modelu excelence EFQM
a Narodni cené kvality CR?
Samoziejmé zakladni informace jsou
na internetovych strankach nasi or-
ganizace (www.csq.cz) a spolupra-
cujicich organizaci (www.sokcr.cz,
www.npj.cz). Nicmén¢ neni nad to mit
osobni kontakt s odborniky a organi-
zacemi, které jiz maji ptislusné zkuse-
nosti. Z tohoto diivodu jsme se
zminovanymi spolupracujicimi
organizacemi zalozili Centrum
excelence, které funguje piede-
v§im jako platforma pro sdileni zkuse-
nosti a novinek v oblasti Modelu excelence
EFQM a Nérodni ceny kvality CR.

Je ¢lenstvi v Centru excelence nakladné?

Stat se pridruzenymi c¢leny lze zdarma.
Plnohodnotné c¢lenstvi predstavuje castku
9000 K¢ za rok. V této ¢astce je mnozstvi be-
nefitli, véetné moznosti ziskani zpétné vazby
na vlastni sebehodnotici zpravu. Detailni in-
formace jsou opét k dispozici na www.csq.cz.
Réd bych vsak zdtraznil, ze nestaci se pfihla-

Ing. Petr Koten,
vykonny feditel Ceské spolecnosti pro jakost

sit anebo zaplatit, ale tou klicovou podmin-
kou clenstvi je, ze ¢lenska organizace prove-
de alespoi jednou za dva roky sebehodnoce-
ni dle Modelu excelence EFQM ¢i zjednodu-
Senych nastroju sebehodnoceni. Chceme to-
tiz, aby ¢lenové skute¢né sebehodnoceni pro-
vadéli, nejen si 0 ném vypraveli.

Vratme se ke konferenci — co byste oce-
nil?
Nebyla ptednaska, u které bych se nudil.
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také oznacovany jako skorapky, z anglického na-
zvu shell company. V Cesku se t&i pomémé vel-
ké oblibé. Za posledni 3 roky jich vzniklo pfes
19 tisic, coz predstavuje téméf ctvrtinu z celko-
vého poctu noveé zapsanych spolecnosti. Potize-
ni ready-made spole¢nosti nabizi v Cesku desit-
ky firem.

Dalsi novinky u DPH

Spolecnosti se musi pfitom pfipravit na dalsi
novinku, kterou je kontrola uctii svych obchod-
nich partneri. Pokud podnikatelé budou obcho-
dovat s partnery, ktefi pouzivaji odlisné ucty nez
ty, zvetrejnéné na strankach spravce dané, budou
rucit za dan nezaplacenou poskytovatelem plné-
ni. VSichni podnikatelé totiz musi povinné uva-
dét v prihlasce k registraci k DPH své ticty pou-
zivané pro ekonomickou ¢innost. Ti, ktefi podni-
kali pted letosnim rokem, meli ¢as nahlasit Cisla
svych ucti do bfezna. Plivodné mélo opatfeni pla-
tit jiz od zacatku dubna, Finanéni sprava CR viak
zvetejnila, Ze nebude vyzyvat k thradé nedoplat-
ku rucitele, u kterého ruceni vzniklo do 30. zari
letosniho roku.

Od piistiho roku cekd podnikatele v oblasti
DPH jesté par novinek. Napiiklad povinnost po-
davat jen elektronické danové pfiznani k DPH
s vyjimkou fyzickych osob s obratem do 6 mili-
ont korun. Podnikatelé by rovnéz nemuseli platit
DPH do té doby, nez sami dostanou zaplaceno za
svou praci. Podnikatel by tak odvadél dan az po
obdrzeni platby za své zdanitelné plnéni.

(tz)

'

Vystoupili pfednasejici zahrani¢ni i z Ces-
ké republiky, z vefejného a soukromého
sektoru. Za zminku stoji uréité¢ vystoupeni
zastupce EFQM (pan Gianluca Mule), kte-
ry predstavil tii pfipadové studie organiza-
ci, které pouzivaji Model excelence EFQM
a dosahuji prokazatelné pozitivnich vysled-
kt. Navic prezentoval zkuSenosti samotné-
ho EFQM s sebehodnocenim a zlepSovanim.
Rovnéz zaznéla informace o sblizeni Narod-
ni ceny kvality CR a programii ocefiovani
EFQM. V praxi to znamena, ze by ucastnici
narodniho programu START v pfistim roce
ziskali mezinarodni ocenéni Committed to
Excellence a castnici narodniho programu
EXCELENCE pak ocenéni Recognized for
Excelence.

A samozfejmée velmi poutavé byly praktic-
ké prednasky o vlastnich pfistupech v po-
dani predstavitelli organizaci soukromého
i vefejného sektoru.

A co by se mélo naopak v priStim ro¢ni-
ku zlepsit?

Z uskute¢ného setkani odbornikt mam
dobry pocit, nicméné pro ptisti rok bych byl
rad, abychom pfizvali vétsi pocet ticastniku.
V letosnim roce jich bylo pfiblizné padesat,
az jich bude dvojnasobek i vice, budu spo-
kojen zcela. Vétim, ze popularizaci napo-
mohou i aktivity Centra excelence.

A samoziejmé dékuji Radé kvality CR za
podporu akce a kolegiim za odbornou pii-
pravu a organizaci.

(red)
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Coworking - jak hojovat

s nezamestnanosti a zefektivnit podnikani

www.iprosperita.cz

Zastupci naSeho obéanského sdruzeni Centrum podpory podnikani Praha, o.s., (CPPP) se
zacastnili nejvétsi coworkingové konference v Evropé Coworking Europe, jejiz étvrty roénik
se konal ve Spanélské Barceloné. Ucastnici konference se do hlavniho mésta Katalanska
sjeli ze 40 zemi svéta a vyménovali si svoje dosavadni zkuSenosti s novou komunitni
formou podnikani. Nase sdruzeni reprezentovalo vlastni kladenské coworkingové centrum
Podnikani vSem a jeho alternativni pojeti coworkingu pro rodice s détmi.

Barcelona se stala takika novym hlavnim més-
tem stale neotfelého formatu s nazvem ,,cowor-
king“. Tedy konceptu, ktery v sob¢ spojuje mys-
lenku sdileného pracovisté pro rtiznoroda povo-
lani a pestra odvétvi podnikani. Na svété v sou-
casné dob¢ existuje zhruba 2500 coworkingo-
vych center a jen v Barceloné jich je v provozu
cela stovka. Nové myslence veti i nase sdruzeni.

V ramci mezinarodniho projektu, jehoz cilem
je s vyuzitim nastroje coworkingu pomoci ro-
dicim zacit podnikat, pfijeli sbirat zkusSenosti
také nasi pracovnici. Ostatné i Span¢lska vefej-
nost vidi v coworkingu cestu, jak bojovat se svo-
ji vysokou nezaméstnanosti. Roku 2009 zatadi-
la mistni narodni média coworking do seznamu
25 moznosti, jak se dostat z propasti celosvétové
ekonomickeé krize. Tématu pomoci socialn¢ zne-
vyhodnénym osobam se konference proto véno-
vala také.

Hlavni organizator a zaroveil moderator dis-
kuznich panelti a pfednasek, Belgican Jean-Yves
Huwart, k celé akci fekl: ,,Hlavnim smyslem
kazdoro¢niho setkani je predevsim vymeéna zku-
Senosti vizionafti z celého svéta. Ti, ktefi jiz
coworkingové centrum provozuji, tu snad zis-
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kaji cenné poznatky, jak svoji dosavadni ¢innost
zlepsit. Tém, kdo zase o coworkingu uvazuji, by
mély diskuze objasnit, o ¢em vlastné soucasny
coworking je a kam smétuje.”

V Ceské republice zname piedeviim zave-
dena coworkingova pracovisté. Nejznaméjsim
prikladem je prazska pobocka nadnarodni sité
HUB. V Barcelon¢ vsak zastupci CPPP moh-
li poznat i dalsi modely coworkingu. Inova-
ce, spoluprace v ramci vlastni komunity a hle-
dani novych zpisobii podnikdni dohromady
predstavovaly hlavni pilife diskuzi. Vice nez
300 zacinajicich i1 zkuSenych freelancerd vazi-
lo cestu ze vSech svétovych kontinentt, aby se
dozvédéli néco o novych trendech coworkingu,
a mohli tak vylepsit sviij stavajici model sdile-
ného podnikéni a prace.

Nejveétsi pfinos mezinarodniho setkani spo-
¢ival pravé v originalit¢ jednotlivych mode-
It coworkingu. Mohli jsme se tak setkat tfeba
s francouzskym formatem venkovského cowor-
kingu, pro ty, ktefi cht&ji pracovat v piirode,
slovinskym modelem specificky zaméfeného
coworkingu na konkrétni povolani (v tomto pii-
padé Poker Office byvalého profesionalniho hra-
¢e pokeru Andreje
Fodora) nebo také
se slovenskym na-
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padem spojit praci a dovo-
lenou. Centrum Surf Of-
fice, jak jiz ndzev napo-
vida, nabizi svym klien-
tim na Kanarskych ostro-
vech plné vybavené kance-
lafe a zaroven je uci v mori
surfovat. Sviij napad nazy-
vaji ,,coworcation” — vol-
né¢ prelozeno ,,cowodovo-
lenou®. ,,Radi bychom vytvorili vyvazené mis-
to pro lidi, ktefi chtéji pracovat netradi¢nim a za-
bavnym zpiisobem, nebo prosté museji pracovat
i na dovolené,” popsal svoje centrum spoluza-
kladatel Surf Office Michal Kostal.

CPPP jako jeden z mala tcastnikll konference
zastupoval neziskovy sektor. Na§ model cowor-
kingu, ktery v sob¢ spojuje hlidani déti, cowor-
kingovy prostor a podnikatelsky inkubator, se
také seSel s pozitivnimi reakcemi. ,,Pfedev§im
vSak naSe sdruzeni dostalo zajimavé rady, jak
zdokonalit prostor a jak bychom mohli zlepsit
vazby uvnitf vlastni komunity,” fekla k tomu

hlavni metodicka projektu Petra Verflova, ktera
se konference osobné zicastnila.

Stiedobodem coworkingu totiz neni samot-
ny prostor, ale pfedevsim lidé, ktefi uvniti' ko-
lektivu vytvaieji spole¢né hodnoty, diky cemuz
pak clenové komunity zdokonaluji svoje vlast-
ni individualni podnikéni. Inovace, ziskani no-
vych zkusSenosti a nasledna aplikace do ¢eského
prostiedi je ostatné jednim z cilti mezinarodniho
projektu Centra podpory podnikani Praha, o.s.

Projekt nese jméno ,Nové vize coworkin-
gu jako cesta k posileni pracovnich pfilezitosti
zen / CZ.1.04/5.1.01/77.00224% a je financovan
z prostiedkt Evropského socidlniho fondu pro-
stfednictvim Operac¢niho programu lidské zdroje
a zaméstnanost a statniho rozpottu CR.

Marek Barto$ >

vice informaci najdete na: www.cppp.cz

a www.podnikanijereseni.cz

nebo nas kontaktujte na:

Regionalni a projektova kancelar Kladno
Ctiborova 3091, 272 01 Kladno

tel: +420 312 610 103, mail: bartos@cppp.cz
www.cppp.cz

CNG autobusy usetfi rocné miliony

V Ceské republice jezdi jiz 423 autobust na stla-
¢eny zemni plyn (CNG). Od loniského podzimu
piibylo celkem 61 méstskych a linkovych autobu-
st na toto stale popularnéjsi palivo. Dalsi vétsi po-
¢et CNG autobusi by mohl ptibyt v prvni poloviné
piistiho roku. Definitivni rozhodnuti ohledné dlou-
ho ocekavané vyzvy Ministerstva zivotniho pro-
sttedi CR pro nakup novych autobusti v méstské
hromadné dopravé s pohonem na CNG by melo
padnout v poloving prosince.

Stale vice mést pofizuje autobusy na zemni plyn.
Diivodem je nejen ekologie, ale hlavné ekonomi-
ka provozu na CNG. Pfechodem z nafty na plyn

se totiz uSetii nemalé ¢astky. Napriklad Doprav-
ni podnik v Pardubicich vykazuje velmi zajima-
va cisla. ,,Za rok 2012 jsme diky CNG uspofi-
li 10,8 mil. K&, tekl Tomas Pelikan, feditel Do-

pravniho podniku mésta Pardubic. ,,Provozujeme
20 CNG autobust a kazdy najede minimalné 80 ti-
sic km ro¢né. Celkove tak nase CNG autobusy uje-
dou vice nez 1,6 mil. km,” dodal Pelikan. V Par-
dubicich diky CNG uspoti 62 procent na kazdém
ujetém kilometru a podobné je tomu v Dopravnim
podniku v Jihlavé, ktery provozuje 13 CNG auto-
bust, z toho dva midibusy. Kazdy autobus najede
pramémé 73 tisic km za rok a diky CNG za minuly
rok usetfil Dopravni podnik mésta Jihlavy 4,4 mi-
liony K¢. V poloviné prosince bude jasno, zda
a kdy dojde k vyhlaseni vyzvy Ministerstva zivot-
niho prostiedi CR a Statniho fondu Zivotniho pro-
stiedi pro nakup novych autobusti v méstské hro-
madné dopravé s pohonem na CNG a pro vystav-

Renovacni balicky od spolecnosti E.ON

Planujete rekonstrukci domu ¢i bytu, nebo stavite piimo novy dim? Ve spolupraci se spolecnosti Saint-Gobain a jejimi znackami Isover, Rigips, Weber a Saint-Gobain GlassSolutions

jsme pro nase zakazniky pfipravili nabidku 9 renovaénich balicka.

Pfi zatepleni domu byste neméli zapominat na stfechu.

ot

> Sleva na zatepleni Sikmé stiechy

R e
Sadrokartonové pricky jsou idedlnim feSenim
pfi rekonstrukcich.

B I

) Sleva na sadrokartonovou pficku
Sleva na Isover 40 % |

Zatepleni domu vyrazné zlepsuje jeho
tepelné-izolacni vlastnosti.

Sleva na Isover 40 % | Rigips 25 %

Rigips 25 %

Dim muiZete zateplit i z interiéru.

Sleva na zatepleni z interiéru / akustické predstény
Sleva na Isover 40 %

. - ;| ,
Vyuzivate podkrovi jako klasickou pidu tzn. vétsinou
jako skladisté ,nepotiebnych” véci.

Drevostavby se dnes dostavaji do popredi zajmu stavebniki
predevsim pro rychlost jejich vystavby.

) Sleva na zatepleni stény dfevostavby
Sleva na Isover 40 %

. ~ |

| Rigips 25 %

) Sleva na akustickou podlahu
Sleva na Isover 40 % |

bu CNG plnicich stanic. V soucasnosti u nas jez-
di 423 CNG autobusti, pokud by bylo mozné vy-
uzit dotace, je zde predpoklad, ze za rok by u nas
mohlo jezdit i dvakrat tolik CNG autobusti. V sou-
Casné dobé jezdi nejvice CNG autobusti v Prosté-
Jove, Ceské Lipé¢, Tabote, Havifove, Liberci, Us-
teckém kraji a v Semilech. Vétsi pocet CNG auto-
busti se pohybuje v Pardubicich i v Karlovych Va-
rech. Dalsi CNG autobusy jsou v provozu napr. ve
Znojmé, Prerové, Jablonci, Trutnove, Trebici, Jih-
lave, Plzni, Kladné, Jeseniku, Pisku ¢i v Litoméfi-
cich. ,,Také v Pisku si vyzkouseli v provozu CNG
autobusy a jsou spokojeni. Letos zde poridili sedm
CNG autobusti a v piistim roce planuji nakup dal-
Sich Sesti. Markéta Schauhuberova

inzerce

Akusticka podlaha slouzi predevsim jako akusticka
bariéra pred nezadoucim hlukem.

Weber 25 % f

Diky sadrokartonovému podhledu Ize vyznamné zlepsit

akustické parametry stropni konstrukce.

L %

| Rigips 25 %

] ) Sleva na zatepleni stropu z interiéru
Sleva na Isover 40 % |

=~

i i

Rigips 25 %

i b

U novych oken nezapomeiite sledovat solarni faktor ,g”,
tj. kolik slunecni energie vam bude diim zdarma ohfivat.

o
AT

> Sleva na zatepleni fasady leni pochozi pod Kupén na nakup Izolaéniho trojskla SGG CLIMATOP” LUX

za cenu standardniho trojskla CLIMATOP ULTRA.
T e
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) Sleva na p
Sleva na Isover 40 % a 35 %

Weber 25 %

Sleva na Isover 40 % |

Isover

&/ Rigips

SAINT-GOBAIN

"weber

SAINT-GOBAIN

Vice informaci o nabidce na www.ekobonus.cz B suassoumons
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RestaurantTip

aneb kde nam chutna...

NS——

Vime, kde vam bude chutnat!

S novym celobarevnym priivodcem
se dostanete do mist, kde je gastronomie radostnym 3
zazitkem. Prehledné vas prostfednictvim Spickovych Re St aurallt Tlp
odbornikii-séfkuchait provede viemi kraji Ceské republiky aneb kde nam chutnd...
a ukaze restaurace, které stoji za to objevit.

V prodeji zacatkem roku 2014 za 99K¢. \——/

PRAHA A001 'VELKE KARLOVICE 2023

Coda, hotel Aria HospodaKy¢erka

MEZINARODNI, CESKA, BIO CESKA, REGIONALNI

2014

s malinovou omackou ze slebacky

PODPORUJE:

www.facebook.com/Restaur-antTip
www.restaurant—tlp.cz

razenym,
Gernym peprem. Dokonaly zdzitek!  ©'

Czechlourism

MEDIALN{ PARTNERI:
Yachting e
- rgvue
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MEZI VAMI A NAMI

Mzdy se pristi rok nesnizi

Situace v €eskych podnicich se pomalu ale
jisté stabilizuje. Ceska ekonomika vykazuje
patou nejnizsSi nezaméstnanost v EU
a zaméstnava nejvice lidi za poslednich
14 let. Zlepsuje se i globalni ekonomicka
situace. Jak se tyto predpoklady promitnou
do vySe mezd u zaméstnanci cEeskych
firem v pristim roce?

Nejen na tuto otazku odpovida aktudlni pru-
zkum Hospodaiské komory Ceské republiky
(HK CR). Snizovat mzdy v piistim roce hod-
la pouhych 7 % dotazanych podnikt, clent
HK CR. Vice nez dvojnasobek tuzemskych fi-
rem, tedy 16 %, pak dokonce hodla mzdy nao-
pak zvySovat. Valna vétSina firem ma v planu
mzdy svych zaméstnancti ponechat beze zmény.

Takové jsou stézejni zaveéry pruzkumu, ktery
Komora realizovala ve dnech 18.-22. listopa-
du 2013, a kterého se zucastnilo celkem 845 re-
spondentll z fad zivnostnikd, malych, stfednich
1 velkych podnikd.

,,Z naseho prizkumu mimo jiné vzeslo i to,
ze 56 % velkych podnikt nad 250 zaméstnan-
ct planuje v pristim roce mzdy svych zamést-
nanct zvysit. V ramci rozdéleni firem do jed-
notlivych odvétvi je nejoptimistictéjSim obo-

NEZAPOMENTE NA KNIHU

www.iprosperita.cz
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rem zpracovatelsky primysl, ve kterém mzdy
v piistim roce zvysi na 36 % podnikt. Jedno-
znacné se jedna o diikaz toho, ze ¢eska ekono-
mika nezaziva dalsi ze svych strmych pada. Na-
opak. Na druhou stranu je tfeba nezapominat na
drobné podnikatele a ostatni oblasti podnikani,
v piipadé kterych doufame ve vyraznéjsi ozive-
ni na jafe piistiho roku, diky ¢emuz si budou
moci i tito podnikatelé dovolit mzdy svych za-
méstnanct zvysit,” komentoval vysledky pra-
zkumu Petr Kuzel, prezident HK CR a vysvét-
lil: ,,Je potieba si uvédomit, ze vysledky prizku-
mu zohlediyji vyvoj mezd pouze v nominalni
vysi a neberou v potaz rist cenové hladiny, ke
kterému v pfistim roce pravdépodobné dojde.*
Jak se budou vyvijet realné mzdy, jaka bude
inflace v pfistim roce a jak vyrazné se na jejim
ristu promitnou nedavné devizové interven-
ce, je vSak velkou otazkou. CNB naptiklad ve
své predikci pocita pro rok 2014 s mezirocnim
prirtistkem spotiebitelskych cen o 1,2 % a na-
plni-li se jeji intervencni zamér pak s prirtst-
kem cen 2,2 %, coz je naptiklad v porovnani

not. ,,HK CR se kloni k predikcim riistu inflace
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pro rok 2014 také okolo 1,2 %, nebot’ kromé de-
vizovych intervenci je tfeba zohlednovat i dal-
$i faktory, které¢ budou mit na cenovou hladi-
nu vliv, jako je naptiklad predpokladany pokles
cen energii nebo pokles cen telefonnich sluzeb,
uzavrel Kuzel.

V oborech, jako je stavebnictvi nebo sluzby
pro podnikatele, je vSak situace nejméné opti-
mistickd. Ve stavebnictvi hodla mzdy zvySovat
pouze 5 % podniki a v ptipadé sluzeb necelych
9 % z nich.

Priizkum HK CR se vénoval i dalsim otazkam
souvisejicim s koncem roku 2013.

Vanocni/novorocni vecirky pro zaméstnance
porada 60 % oslovenych firem. Vice nez polo-
vina z nich pak jako misto konani vecirku voli
restauracni zafizeni. V pripadé jednorazovych
odmeén na konci roku 34 % dotazanych voli mi-
motadnou penézni odménu nizsi nez mesicni
plat. Mimoradné odmény svym zaméstnancim
nevyplaci naopak 32 % podnikl. Z dalsi otaz-
ky prizkumu vyplynulo, Ze 40 % podnik posi-
la darky jen vyznamnym klientim a obchodnim
partnertim, pticemz 5 % oslovenych dava darky
vsem. (tz)
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Jak ovladnout své penize
kolektiv autorii

Neustaly vitr v penézence, ¢ekani na vypla-
tu jako na smilovani, penize na darky nebo na
dovolenou se nakonec nekde vydoluji, ¢asto ze
skrytych zasob. A pfitom zména je jednoducha.
Jednoduse napsana kniha Jak ovladnout své pe-
nize, plna praktickych prikladd, tipd a rad, vas
presveédci, ze finanéni planovani méa smysl a ze
nejde jen o suchou teorii, které nikdo nerozumi.

Zaciname na burze
Philip Kotler, Milton Kotler

Kniha pfichazi na pomoc vSem firmam v dobé
ekonomicke recese — nabizi navod, jak urcit hlavni
cesty vedouci k dosazeni celkového a udrzitelného
rlstu. Autofi popisuji osm strategii ristu, poklada-
ji otazky, jejichz zodpovézeni je privede ke sprav-
nym rozhodnutim. Navic v knize nabizeji seznam
deviti megatrendt, jez budou ovliviiovat prilezitos-
ti na trhu v nastavajicim desetileti.

Myslenkové mapy v byznysu
Tony Buzan, Chris Griffiths

Tony Buzan, nejvyznamnéjsi a nejprodava-
néjsi autor knih o mozku a uceni, ukazuje, jak
miizete zasadné zlepsit vSechny své schopnos-
ti souvisejici s praci a podnikanim — od organi-
zace projektti pies prodej az k vedeni lidi. Mys-
lenkové mapy vam pomohou myslet jasné, kre-
ativné a originalné, dobfe pracovat s informace-
mi a s Casem, efektivné pfesvédcovat, vyjedna-
vat a prezentovat i dokon¢ovat projekty vcas.

Myslete jako Sherlock Holmes
Maria Konnikova

Co odlisuje Sherlocka Holmese od jeho prite-
le Dr. Watsona? Co déla z Holmese tak skvélého
detektiva schopného poskladat jednotlivé kous-
ky problému do ucelené¢ho obrazu, ackoli Wat-
sonovi to nedava smysl? A mizeme i my pou-
zit Holmesovy metody a zlepsit své mysleni — ani
ne k feSeni kriminalnich piipadi, ale k vylepseni
svého osobniho i pracovniho zivota? V této kni-
ze naleznete ukazky nékterych Holmesovych pri-
padt a diky nim pak odkryjete strategie vedouci
k hlubsimu chapani a bystiejsimu mysleni. |

Grada Publishing, a. s.

U Priithonu 22, 170 00 Praha 7
Tel.: 234 264 401

Fax: 234 264 400
http://lwww.grada.cz
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5 krokul k uspésnému projektu
DoleZal Jan, Kratky Jiii, Cingl Ondiej
Publikace zkuSenych autorti pfinasi vse dile-
Zité, co potiebujete znat pro tispésné fizeni a do-
konceni projektu. Velmi cenné jsou v knize vzo-
ry dokumentti souvisejicich s jednotlivymi faze-
mi a nastroji projektového managementu. Hlav-
ni ¢ast knihy pak tvofi 22 nastroji, jejich popis,
vyuziti a vzory dokumentl pro kazdy nastroj
projektového fizeni.

Umeéni presvédcivé komunikace
Borg James

V této velmi praktické a Ctivé knizce najde-
te Spickova pravidla, rady a ptiklady, jak krok
za krokem vyrazné zlepsit své presvédcovaci
schopnosti, jak v kazdé situaci najit spravna slo-
va, jak rozumeét feci téla ostatnich a ptisobit na
druhé svou neverbalni komunikaci, jak presveéd-
¢ive jednat po telefonu a uspésné vyjednavat, jak
komunikovat s riznymi typy lidi.

Finanéni privodce nefinanéniho manazera
Slavik Jakub

Publikace seznamuje techniky a dalsi odbor-
niky bez ekonomického vzdélani se zaklady fi-
nanéniho fizeni podniki a projekti. Ctendt po-
rozumi principtim finan¢niho fizeni v situacich,
do nichz se mize nefinanéni manazer dostat
—napf. hodnoceni finan¢niho zdravi podniku.

Finanéni analyza
Knapkova Adriana, Pavelkova Drahomira,
Steker Karel

Chcete se dozvedet, jak si podnik stoji z hle-
diska finan¢niho zdravi a co je potfeba udélat,
aby se hospodateni zlepsilo? Zjistite to diky kva-
litni finan¢ni analyze, kterou vam pomutize pro-
vést tato kniha.

Jdéte po schodech
Vaden Rory

Skutec¢na cesta k uspéchu v kariéfe, financich,
budoucnosti i v osobnim zivoté, vede prave pies ty
prekazky, které zrovna viibec nemame chut’ preko-
navat. Co s tim? Reseni vam autor predklada v této
knize — vystoupd s vami po schodisti az nahoru, je-
den stupeii po druhém, a zacne u zékladniho pilife
tohoto ,,schodisté*, u sebekazné. [ |

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
Tel.: 225 993 911-3

Fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
http://lwww.beck.cz
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Podnikova strategie
Ladislav Tyll

Cilem publikace je nabidnout pohled na moz-
nosti dlouhodobého rozvoje firmy. Na ptikladu
fady realnych firem je ukazano, ze to, co odli-
Suje dobré firmy od téch horsich, je jejich dlou-
hodoba strategie, ktera se vedle provozni stran-
ky zamétuje pfedevsim na inovace, internaci-
onalizaci a spolupréci s ostatnimi subjekty na
trhu. V dnesni dobé nelze hledat konkurenc¢ni
vyhodu firmy pouze v jejim nitru, ale ptede-
vsim ve schopnosti uzsi integrace se svym oko-
lim. Jednotlivé kapitoly publikace provedou
Ctenafe celym procesem tvorby podnikové stra-
tegie, od analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostfedi
pres navrh strategickych variant az po konec-
né hodnoceni a vybér t¢ nejlepsi budouci ces-
ty. Text je rozdélen do 10 kapitol: Podnikova
strategie, Vnéjsi okoli podniku, Vnitini zdro-
je podniku, Konkuren¢ni strategie, Celopodni-
kova strategie a zivot podniku, Strategie inter-
nacionalizace podnikovych ¢innosti, Inovacni
strategie, Flze, akvizice a strategické aliance,
Firemni kultura, etika v podnikani a spolecen-
ské& odpovédnost firmy a Volba strategie a me-
feni jeji efektivity. u
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Zmény ve Skodé Auto
Jiti Cerny bude od 1. ledna 2014 novym ve-
doucim zavodu SKODA AUTO ve vychodoges-
kych Kvasinach. Pavel Richter pievezme vede-
ni zdvodu SKODA AUTO Mladé Boleslav 1.

UNIQA s novym vedenim

Martin Zagek byl jmenovéan od 1. ledna 2014.
novym CEO UNIQA Slovensko. Ve vedeni
spole¢nosti UNIQA poistoviia ho podpoti Lu-
cie Urvalkova, CFO. Dosavadni CEO Andreas
K08l se ptesune z Bratislavy do pfedstavenstva
UNIQA International AG do Vidné.

V. Pékny odchazi z Kia

Oficialni dovozce znacky Kia pro CR ozné-
mil dilezitou personalni zménu. Vit Pékny, ge-
neralni feditel KIA MOTORS CZECH, odchazi
ze spolecnosti. Tae Ho Lee, prezident KIA MO-
TORS CZECH, mu podékoval za jeho vyznam-
ny piinos k uspéchu znacky. (tz)

y

Ples diktivzdani

V sobotu, 23. listopadu, usporadala Americka
obchodni komora v CR (dale jen AmCham) pro
své ¢leny a jejich obchodni partnery na Zofing
Ples diktivzdani. Vecer se nesl v duchu spolecen-
ské odpovédnosti. Ocenéni za dlouholety piinos
a spolupraci na projektech komory — AmCham
Wings Award — ziskal v letosnim roce Jan Val-
dinger ze spole¢nosti Change Partnership. Nové
AmCham udg¢lila ocenéni Wings Award jednot-
livei — Janu Lormanovi ze sdruZeni Zivot 90, je-
hoz celozivotnim poslanim je snaha o zlepSova-
ni kvality zivota seniorti. O téméf 470 000 ko-
run, prostfedky ziskané v tradi¢ni Tiché auk-
ci soutézi skoly v programu One World, Many
Voices. Tridy zakladnich a stiednich Skol se
uchazi o granty na realizaci svych projekti pro-
spésnych mistnim komunitam. (tz)
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Softwarové piratstvi je
ve Skolach bézné

Mira piratstvi ve vefejném sektoru je znacna. Za
piratstvim stoji hlavné absence pravidelné kont-
roly. Loni na vyzvu k legalizaci reagovaly orga-
nizace nakupem tisicti chybgjicich licenci. Kro-
me dopisu bude BSA situaci fesit i osobnim jed-
nanim s managementem. V piistich dnech obdr-
zi 7000 tuzemskych organizaci vefejného sekto-
ru, organti vefejné spravy ¢i mistni samospravy
postovni obsilku s upozornénim na mozné uziva-
ni nelegalniho softwaru. Protipiratska organizace
BSA | The Software Alliance se na tyto organiza-
ce obraci s vyzvou, aby provedly kontrolu legal-
nosti uzivaného softwaru.

Jde v poradi jiz o druhou protipiratskou akci,
loni se organizace BSA obratila s obdobnou vy-
zvou zejména na zdravotnicka zafizeni a mist-
ni samospravu. Noveé vyzvu obdrzi statni pod-
niky, Skolska zafizeni, muzea, galerie, knihovny

a dalsi organizace a instituce z oblasti vefejné sfé-
ry. ,,Pfekvapil nas rozsah uzivani piratského soft-
waru ve vefejné sféfe. Divodem je nejcasteji mi-
nimalni kontrola softwarové vybavy,* uvedl Jan
Hlava¢, mluvei protipiratské aliance BSA, ktera
sdruzuje klicové vyrobee softwaru. V dopise BSA
z4da o provéteni softwarovych licenci a zjedna-
ni napravy. ,,Bez pravidelnych kontrol je velmi
pravdépodobné, Ze ¢ast softwaru bude nelegalni.
Jiz béhem nékolika mesict mtize dojit ke znac-
nym zménam, pii¢emz v mnoha piispévkovych
organizacich neprovedli kontrolu léta,” vysvétlu-
je Jan Hlavac. Pokud vedeni organizaci na vyzvu
nebude reagovat, BSA zah4ji proceduru sméfuji-
ci k napravé. ,,Lidé ve vedeni se pak mohou t¢z-
ko vymlouvat na to, Ze o softwarovém piratstvi
neveédeli, ze k nému dochézelo bez jejich védomi
¢i pficinéni,” dodal Jan Hlavac¢. Kromé dopisu se
bude BSA snazit situaci fesit i osobnim jednanim
S managementem.

V Cesku se uzivé piratsky 35 % softwaru, a soft-
warové firmy tak rocné pfichazeji o trzby v hodno-
t¢ 3,8 miliardy korun. Mezi nejcastéji uzivany ne-
legalni software patii operacni systémy a kancelar-
ské aplikace (Microsoft), antivirové programy (Sy-
mantec), software pro grafiky (Adobe), projektan-
ty (Autodesk) a dalsi. Z analyzy predchozi kampa-
né zaméfené na verejny sektor vyplynulo, ze mira
piratstvi je v tomto sektoru znacna: ,Na zakladé
nasi vyzvy vyrobci softwaru zaznamenali masivni
néakupy licenci v fadu miliond korun ve snaze pirat-
sky software legalizovat, fekl Jan Hlavac.

Na rozdil od privatniho sektoru neni piratstvi
motivovano snahou usetfit, ale spiSe neschopnosti
ziskat kontrolu nad softwarovou vybavou a chao-
sem v softwarovych licencich. Mnozstvi nelegal-
niho softwaru se mtize v fadé organizaci vyrazné
lisit: ,,Zarazejici je mnohdy rozsifené porusova-
ni autorskych prav ve skolach, kde by méli jit dé-
tem piikladem. Zalezi hlavn¢ na managementu,
nékde na legalnost uzkostlivé dbaji, jinde je kont-
rola velmi laxni, sdélil Jan Hlavac. (tz)
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Na spatne roznesenych vanocnich

letacich mohou obchodnici tratit az 83 milionu

Pfedvanoéni kampané jsou zatézkavacim testem pro vét$inu marketingovych kanali.
Plati to i pro letaky, které se v nadchazejicim obdobi musi potykat s celou radou
sezonnich hrozeb. Vstup desitek novych inzerujicich subjektii, zvy$ena frekvence roznosii
stavajicich obchodnikii nebo nové pridané strany do pravidelnych kampani zvy$uji objem
distribuovanych materialii az 2,5x. S narustajicim mnozstvim véak vyrazné klesa efektivita,
a nékterym zadavatelim se miize kampai dokonce prodrazit.

Nejedna se totiz o malé castky. Pfed Vano-
ci je tieba roznést zakaznikiim do schranek asi
600 miliont letaktl a dalSich reklamnich materi-
alt. Primérna vyrobni cena jednoho letaku je asi
45 halért za kus. Naklady na distribuci se pak
pohybuji asi na 15 halétich za kus. Dostavame
se tedy k cené 360 milionti korun, které zada-
vatelé pred Vanoci ve svych letdkovych kampa-
nich proinvestuji. Ve vét§iné piipadd se to vy-
plati — letdk je z podstaty velmi efektivni médi-
um — cca 78 % Cecht si letaky prohlizi, tfetina
podle nich nakupuje. V predvanoénim obdobi se

letak mtize stat jednim z nevynosnéjsich kanalt
v marketingovém mixu. Pokud by ovSem nedo-
chazelo k chybam v distribuci. Distribu¢ni spo-
le¢nosti totiz ¢asto nedokazou skokové navyse-
né mnozstvi letakt odbavit. A kazdy neredistri-
buovany leték pro obchodnika znamena ztratu.
,V lonském roce jsme v predvanocnim ob-
dobi zaznamenali chybovost roznost kolem 25
%, uvedl Ondfej Prokop ze spolecnosti Fresh
Revolution, kterd se zabyva nezavislym audi-
tem roznosu. ,,Zhruba 11 % roznosu pak bylo
kritickych — takova kontrola prokazala, ze leta-

ky nebyly pravdépodobné na danou adresu do-
ruceny vubec. V leto$nim roce neni jediny di-
vod, pro¢ by mélo byt 1épe. Spise naopak — le-
takti se ocekava o néco veétsi mnozstvi a distri-
butorim se plati méné nez loni.“

Pievedeno na ¢isla — ve schrance nemusi
skoncit zhruba kazdy ctvrty letdk. V predva-
no¢nim obdobi se mize jednat az o 150 milio-
nu letakd, za jejichz roznos klienti zaplatili ko-
lem 83 miliont korun. K tomu je tieba ptipocist
jeste dalsi ztraty, zptsobené o 25 % nizsim zis-
kem z celé¢ kampané. Vse se d4 ovSem alespon
¢astecné zachranit, pokud klient uplatni u své-
ho distributora reklamaci.

,,Pokud klienti nechtéji vyuzivat vlastni kon-
trolu, nabizi se spoluprace s auditorskymi spo-
le¢nostmi, které dokazou nekvalitni roznosy
dolozit,* upfesnil Ondiej Prokop. ,,V ramci re-

klamacéniho fizeni jsou schopny zajistit novy
dotisk a roznos na naklady distributora. Efek-
tivita a navratnost kampané tim byva zpravidla
zachranéna.*

Roéné se v CR vytisknou zhruba 4 miliardy
letékil, coz je 390 kust letakt na obyvatele CR.
Tento pocet neklesl ani v dob¢ krize.

Dlouhodoba mira dorugeni letiku v CR je
v rozmezi 70-90 %. Nejveétsi vykyvy v kvalite
byly letos v obdobi letnich prazdnin (mira do-
ruceni 70 %) a v obdobi voleb do poslanecké
snémovny (mira doruceni 65 %).

Primérny letak stoji pfiblizné 0,45 K¢ a vazi
asi 0,04 kg. K vyrobé papiru na predvanocni
reklamni tiskoviny bude vyuzito asi 48 000 tun
dreva. To je zhruba 1200 smrki o vaze 40 tun.

(zdroj: Fresh Revolution, ADMAZ)
(tz)

Era pomaha regionim — tam, kde spolecné Zijeme

9 regiond. 27 projekta. 1 035 000 korun.
27 vitézi. Nepocitan¢ lidi, kterym se Zivot
zmeéni k lepSimu. To je v Cislech grantovy pro-
gram Era pomaha regiontim, ktery kombinuje
klasicky grantovy piistup s individualnim fun-
draisingem.

.V kazdém z deviti pilotnich regiond vybra-
la odborné porota tfi neziskové Ci ptispévkové
organizace, které se snazi ziskat finan¢ni pro-
stfedky na realizaci svych projekti. Era jim po-
skytne nejen u¢innou webovou platformu na
vybér penéz od soukromych darcu, ale také
medialni podporu a nakonec i grant v celkové
hodnoté 1 035 000 korun,” sdélila specialistka
spolecenské odpovédnosti Ery Jitka Svejcaro-

inzerce

va. Soukromi darci mohou pies web www.era-
pomaharegionum.cz jednoduse podporit jeden
¢i vice projektd. Vybrat si mohou pomoc senio-
rum, détem ¢i hendikepovanym, vybaveni chra-
néné dilny, opravu kaple, zachranu soch, budo-
vani ptaci stezky nebo podporu dobrovolnictvi.
,,Pro Eru byla pomoc regiontim pfirozenou vol-
bou, protoze diky rozsahlé siti obchodnich mist
Ceské posty plisobime i v téch nejmensich ob-
cich, kde lidé nejlépe znaji mistni situaci a ro-
zumi zdej$im problémim. Navic malé regio-
nalni neziskovky, piispévkové organizace a je-
jich aktivity nemaji v médiich a v podvédomi
lidi takovy prostor, jako projekty se zazemim
velkych hraci na poli neziskového sektoru,*

vysvétlila Jitka Svejcarové, pro¢ se Era zamé-
fila na pomoc v mensich méstech a na venko-
veé. V kazdém regionu Era rozdéli 115 000 ko-
run, pficemz projekt s nejvyssi vybranou ¢ast-
kou ziska 50 000 korun, druhy 40 000 korun
a tieti 25 000 korun.

V polovin¢ listopadu vybrala odborna porota
slozena ze zastupct banky ptisobicich v danych
regionech a neziskového prostoru ze vsech do-
Slych prihlasek tii nejlepsi projekty z kazdého
regionu. Téchto 27 riznorodych projektt si za-
jemci mohou prohlédnout na webu www.era-
pomaharegionum.cz a na téchto strankach mo-
hou své favorizované programy rovnou i pod-
porit. Staci pouze jednou kliknout. ,,Jelikoz jde
o regionalni ¢i komunitni granty, chceme, aby
se zapojili mistni lidé — aby praveé oni rozhodli,

na ktery projekt pfispéji, a ktery mame nejvice
podpotit i my,” doplnila Jitka Svejcarova. Sou-
kromi donatofi mohou své finanéni piispévky
posilat az do 22. prosince leto$niho roku.

Pro bezpecné a rychlé podpoieni vybrané-
ho projektu lze vyuzit platebni tlacitko Klikni
a daruj, které je umisténo na webu www.erapo-
maharegionum.cz piimo u kazdého z nich. Po-
moci tohoto tlacitka 1ze snadno a rychle usku-
te¢nit on-line platbu z uétu u Ery/CSOB, pla-
tebni karty libovolné banky nebo PaySec pe-
nézenky. Pfi placeni miize navic darce zaskrt-
nutim pfislusného policka zvefejnit své osob-
ni udaje vybrané neziskové organizaci pro uce-
ly ptimého kontaktu. Rovnou si tu mtize poza-
dat také o zaslani potvrzeni o poskytnuti daru.

(tz)

COOP Centrum druzstvo

dékuje ¢eskym a moravskym spotrebnim druzstvim
a vSem obchodnim partnerum

za dosavadni spolupraci.

Do roku 2014 preje hod ’
tésti, zdravi a osobni

COOP

CENTRUM
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CLEN SKUPINY COOP
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neé ﬂSPéChG,
pohody.




