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i Cesky kavarensky Fetézec CrossCafe se rozriista

¢ CrossCafe, esky originalni franchisingovy koncept nekurackych kavéren, se se opét roz-
rlista. Letos planuje otevieni Sesti novych pobocek, z toho dvé v Praze a jednu v Hradci
Kralové. O dalsich lokalitach intenzivné jedné s obchodnimi partnery. Retézec CrossCafe
tak mé do konce letosniho roku disponovat celkem 22 kavarnami v Praze, Plzni, Hradci
Krélové a nékterych dalsich regionech. ,Jsme radi, 7e se ném dafi realizovat nasi dlouho- i
dobou strategii v pomérné rychlém tempu. Svoji pozici posilujeme predeviim v krajskych
méstech a Praze, kde vidime zajimavy obchodni potencial s moznosti riistu. Poptévka za-
kaznik(i po nasich kavérenskych sluzbach se zvyuje. Roste i zajem budoucich franchisantd
o ziskani nai licence, ktefi se nam hlasi téméF kazdy den. Peclivé si ale vybirdme, takze  :
nasi znacku svéfime zéjemci az po dikladném prozkoumani. Mohu viak potvrdit, ze

: 28. tinora otevieme novou pobocku na Strossmayerové namésti v Praze, 15. dubna

i v prazském OC Luziny a v kvétnu v Hradci Kralové V Kopecku. Ve druhém pololeti roku
i 2014 chceme oteviit novou kavému i v nékterém dalsim krajském mést,” sdélil Jan Ja-
: nak, zakladatel a majitel licence CrossCafe. CrossCafe se dafi i ekonomicky, trzby v praz-

i skych kavarnach meziroéné vzrostly o 47 %, v plzefiskych 0 10 %. V Hradci Kralové mé fe-
i tézec zastoupenf prvni rok a ten zatim hodnoti jako velmi Gsp&iny s jiz vykazujicim risto-
¢ vym trendem. Celkové trzby za lofisky rok vzrostly kavérenské siti o 22 %. (tz) :
: :

Nabizime budoucnost,

coz je dnes, myslim si, dost velkd odvaha

Rozhovor s Mgr. Ladislavem Drabem, pfedsedou predstavenstva Ceské eneregie, a. s.

Energetika je obor, ktery se nehleda jako
jehla v kupce sena. Petrolejky z historic-
kych filma jsou ty tam stejné jako iluze

o tom, Ze poruéime vétru, desti. O to vice
se o energetické budoucnosti nejen Ceské
republiky hovofi a hledaji se sméry, kudy jit
za 50, 100 let. Cesky trh je rozdéleny a jed-
notlivi hradi se poucili ze svych chyb. Ti se-
ridzni pFistupuji ke svym stéavajicim i budou-
cim klientdim jako konkurenti v plnohodnot-
ném slova smyslu. Nabizeji takové pFidané
hodnoty, které nepomiji, ale pFinaseji fir-
mam i doméacnostem jistotu a zdtvodnéni,
pro¢ byt vérnym pravé tomu uréitému do-
davateli. Jednou z prvnich spoleénosti, kte-
ré se na liberalizovaném ¢eském trhu obje-
vila, byla Ceska eneregie, a. s., véele

s Mgr. Ladislavem Drabem v roli pfedsedy
pfedstavenstva. Je jim dodnes, stejné tak
jako je inicidtorem vzniku dalSich firem,
které vidi svou pfileZitost na trhu:

Ve firemnim svété je nazev prvni firmy, kte-
rou jste zalozil, dobfe znamy — Ceska ener-
gie, a. s. Ostatné loni tato firma ziskala dalsi
vyznamna ocenéni...

Uz od zacatku, kdy Ceska energie jako jedna
z prvnich ziskala na ¢eském trhu licenci k ob-
chodovani s elektrickou energii a zemnim ply-
nem, jsem védél, Ze musime nabidnout néco,

Nelze chtit od kazdého, aby podnikal.
Business stoji nejen &as, ale i penize,

a hodné penéz. Ty tam vlozite,
nechate je tam, vraci se také jinou
formou neZ ve vétsim objemu, v jinych
hodnotach, a to se musite naucit
chapat. Jakmile myslite jen na penize,
hodnoty utecou. A kdyz zase pfijdete
o penize v businessu, uz vam je

nikdy nikdo neda.

¢im bychom se v tom nejlepsim slova smyslu
odlisili od ostatnich. Nesli jsme do bouilivé re-
klamy a medializace. Spoléhali jsme se spi$ na
perfektni praci naseho tymu, ktery zpocatku
nebyl velky, a na napady, které by klienty pre-
svédcily, Ze nam mohou davéfovat. Zahajili
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jsme spolupréci s profesnimi uskupenimi, tedy
svazy, asociacemi, sdruzenimi, komorami, cilili
jsme predev$im na malé a sttedni firmy.

Dodnes je nasim benefitem, ktery je velmi
dobfe vniman, fakt, Ze jsme ryze ¢eskym kapita-
lem a Ze rosteme. Nabizime obchodni vztah i vel-
kym zékaznikam, velkoodbérateliim, pracujeme
podle certifikatu kvality EN ISO 9001:2008,
a mame citelnou politiku kvality. Loni jsme se
dostali mezi Ceskych 100 nejlepsich. Byli jsme
rovnéz vybrani jako finalista k reprezentaci Ce-
ské republiky v European Business Awards.

V neposledni fadé - rosteme. Zalozili jsme
dalsi firmy tak, jak se rysovaly potteby diverzifi-
kace nasi ¢innosti.

Vypada to jako z uéebnice - brzy jste premy-
slel o tom, jak podnikani prohloubit, rozsifit.
Nutnost diverzifikace kopirovala potieby
i moznosti trhu. Do obchodniho rejstfiku byla
zapsand spoleénost Ceska plynarenska, a. s.,
a posléze dalsi firmy. Dnes jde jiz o celé usku-
peni CE Group, jez predstavuje ctyfi subjek-
ty. Vyplatila se tato synergie?

Bezesporu. Musite vyuzit toho, co délate a dat tomu
pokud mozno ur¢itou strukturu, fad, abyste dospé-
la k cili. V podstaté k ni¢emu jinému nez k syner-
gickému efektu by takové snazeni asi nemélo smysl.
Skupiné to poméha a navenek jsme ¢itelni.
pokradovani na strané 8

Pres 40 % ceskych firem chce prejit na mobilni systémy

Nové technologie pFestévaji byt science fiction a stéle pronikavéji ovliviiuji nase podnikani.
Ness Technologies, Inc., globalni poskytovatel komplexnich Feseni a business sluzeb v ob-
lasti informaénich technologii, provedl rozsahly pruzkum, ve kterém se zamé¥il na oblast
mobilnich informacnich systému a vyuzivani mobilnich zafizeni pro business. Z vysledki vy-
plynulo, Ze témé&F 40 % z vice nez 300 spoleénosti, které oslovil, chce do dvou let pfejit na
mobilni interni informaéni systémy. Jako prvni maji ve vétsiné pfipadu pfijit na Fadu schva-
lovaci procesy, které poslouzi k otestovani interni infrastruktury i postoje zaméstnancd.

Vysledky také ukdzaly, Ze skoro 60 % spolecnosti
s obratem nad 5 miliard pldnuje prevést na mo-
bilni platformu alespori ¢ast svych internich sy-
stému. Nejvetsi poptavka je v sektoru obchodu
a sluzeb. Mezi procesy, u kterych firmy vidi vyso-

kou pfidanou hodnotu, a které tedy ptijdou na fa-
du mezi prvnimi, patti schvalovani. Urychlit
schvalovani objednavek a faktur jejich prenesenim
i na mobilni zafizeni md v planu pres 50 % spolec-
nosti, které se pfechodem na mobilni informa¢ni

systémy budou zabyvat. ,,Prizkum ukazal také
jednu alarmujici skutecnost: az 80 % spolecnosti
se vilbec nevénuje mobilni politice a strategii!
Nedokazou tak napiiklad identifikovat jednotli-
va zafizeni a Fidit pfistupova prava, coz kromé
bezpec¢nostnich rizik mize znamenat i vyrazné
problémy s planovanym prechodem k mobilnim
systémim,” fekl Jan Caboun, Competence Ma-
nager ze segmentu Public & Communication
spole¢nosti Ness Technologies v CR. ,,Navic to
zatézuje interni procesy a miize pribrzdit az za-
stavit tento uZite¢ny trend, ktery firmam dokaze
udetfit ¢as i naklady,“ dodal.

pokracovani na strané 12

Systém HELIOS
jiz druhy rok podporuje
Podnikavou hlavu

Hladké vpluti do podnikatelskych vod mu-
Ze usnadnit soutéz Podnikava hlava, kterou
jiz patym rokem vyhlasil Védeckotechnicky
park Univerzity Palackého v Olomouci.
Autofi zajimavych podnikatelskych zaméru
se mohou do klani pfihlasit do 17. dubna.
Ti nejlepsi ziskaji nejen finanéni odménu,
ale predevsim cenné rady odbornikd

a zazemi pfi rozjezdu podnikani.

Soutéz Podnikavd hlava jiz druhym rokem pod-
poruji spole¢nost Asseco Solutions a jeji pro-
dukt - ekonomicky systém HELIOS Red.

»Do soutéze se mohou zapojit tplni zacatec-
nici, studenti, ale i zkuSeni podnikatelé s novym
napadem. Béhem pripravy projektu vyuziji po-
moci nadeho konzultanta. Ugast nenf omezena
vékem, hlésit se mohou zajemci z celé Ceské re-
publiky,“ uvedla projektovd manazerka Védecko-
technického parku Silvie Poldnkova. Novinkou
proti minulym ro¢nikiim je forma prihlaseni.
»Letos bude jiz vSe elektronicky. Soutézicimu se
po registraci vygeneruje jeho ucet a tam nahraje
sviij piispévek. Nebude uz muset projekt na CD
posilat postou, objasnila Silvie Polankova.

Vedle hlavni soutéZe je vypsana i soutéZ pro
stfedoskolaky. Pokud nejsou plnoleti, museji mit
dospélého garanta soutéze. Zvlastni kategorii
soutéze je Podnikatel v suknich. Utkaji se v ni
projekty, které ptipravily zeny, nebo jsou pro né
urcené. Vitéze podpoii Olomoucky kraj, ktery je
partnerem soutéZze. Loni se do kategorie prihlasi-
lo celkem 25 soutézicich, oproti pfedchozimu
ro¢niku se tak zdjem zvysil témér dvojnasobné.

»Asseco Solutions patti mezi klicové hrace tr-
hu podnikovych informacnich systémi v CR a ja-
ko tradi¢ni IT spole¢nost povazujeme inovativ-
nost za néco samozfejmého, ¢emu se firma musi
vénovat. Proto je prirozené, Ze podporujeme pro-
jekty, jako je Podnikava hlava. Jsme presvédceni,
ze trend zvys$ujici se trovné soutéze bude zacho-
van iv patém ro¢niku, a jiz ted se tésime na vysled-
ky,“ tekl Ing. Jiti Hub, vykonny feditel a misto-
predseda predstavenstva Asseco Solutions, a. s.

Hlavou letosniho ro¢niku je Martin Zavadil,
ktery loni zvitézil s pfispévkem Sledujeme divad-
lo. ,Tim nejlepsim, co mi Podnikava hlava dala,
bylo potvrzeni skute¢nosti, Ze ma smysl za¢it pod-
nikat. Vloni se klani zucastnilo rekordnich
67 projektt. Celkem jiz v minulosti Podnikavou
hlavou proslo na 200 soutéZicich, nékteti z nich
uvedli své ndpady do praxe. Vitéz leto§niho ro¢ni-
ku bude znam v kvétnu. Védeckotechnicky park
prostory a zazemi pro podnikani a poskytne
i konzultaéni sluzby. (tz)

www.podnikavahlava.cz
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenafe o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektt a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovort anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovéni tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelt a manazert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Malo sankujeme

Potkal jsem v nasem domé malé déti, které se
dveimi hrnuly se sankami ven. Zarily $téstim
a byly vzru$ené z toho, Ze napadl snih a mo-
hou sjizdét nedaleky svah. Pfipomenulo mi to
hodné vzdalené doby, kdy jsem zimu netrpé-
livé vyhlizel a zkousel jezdit i na blaté, kdyz
ho pokryl slaby snéhovy poprasek.

Ted vnimdm dobu od prosince do bfezna
spi$ jako neptijemnou komplikaci a tésim se
na jaro. Pritom se svét, pokud se tyce stfidani
ro¢nich obdobi, pranic nezménil. V nasi an-
keté k roku 2014 na madambusiness.cz se se-
§lo nejvic odpovédi ve smyslu, Ze se oekéavaji
hlavné vyzvy a problémy. Odpovidali prede-
v§im manazefi a podnikatelé obou pohlavi,
proto se jejich ndzoru vibec nedivim.

Letosni rok pro n¢, pro nas v§echny, ne-
bude lehky. Ale muZeme se k tomu postavit
jako déti k prvnimu velkému snéhu - s nadse-
nim, se vzru$enim, a tfeba i na sankach.

Pavel Kacer

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Trochu jind tiskovka,
tiskovka na plese

Sedmicka v kalendafi, sedmicka vina, sedmi-
¢ka $tastna ¢i naopak - predev$im vsak v tom
kalendari a inorova. Tak bych oznacila letos-
ni ples Agrarni komory Ceské republiky na
prazském Zofing, ktery nejen Ze byl velmi sr-
decny a rozverny, ale také mi vzdalené pfipo-
minal tiskovou konferenci. Pozvani byli totiz
i novinari.

A nejen Ze se tan¢ilo, povidalo a ochutna-
valy se dobroty od ¢eskych firem, také se vy-
hréavalo v bohaté tombole. Jednou par kilo
mouky, podruhé cukr, potfeti ovocné $tavy,
poctvrté kvétiny a jesté spousty jinych uzitec-
nych véci.

Byla u toho v3eho legrace a pohoda, a to se
vzdy v dobro obrati. Vyména vizitek s osobnost-
mi zemédélského businessu byla samoziejmosti
a napady na pékné ¢lanky a rozhovory pricha-
zely soubézné s vlidnou konverzaci. (rix)

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2014

. Narodni politika kvality

Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

. Manazer roku 2013

. Akce Ceské manazerské asociace
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. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

Akce Asociace inova¢niho podnikéni 2014
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. Schuizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

10. Soutéz Ceska chutovka

11. Prazky manaZersky klub CMA

12. Vjchodocesky manazersky klub CMA

13. Projekt Restaurant Tip
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NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrérni komora CR

Asociace ¢eského papirenského pramyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich makléit

Asociace inovaéniho podnikéni CR

Asociace malych a sttednich podnikii a Zivnostnika CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelit socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného priamyslu
Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koudtt

Ceska asociace petrolejaského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodafstvi
Ceska asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceska leasingova a finanéni asociace

Ceskd manazerska asociace

Ceska spolecnost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodatska komora Ceské republiky
Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych ucetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Podnikatelsky svaz pekait a cukrafa

Potravinatska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikateld CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informa¢ni spole¢nost

Svaz dovozcti automobila

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinaf a floristt

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Zemédélsky svaz CR

HELIOS Red pro rodinné tajemstvi s jedinecnou chuti

Z plantazi celého svéta pochazeji kdvova zr-
na, ktera kondi v prazirné ve vychodoce-
ském Borohradku. Avsak vyraz ,konéi” neni
presny — zrna se zde ve skuteénosti pFetva-
feji na jedinecné kavové smési, jejichz ta-
jemstvi vyroby znaji jen otec a syn Froliko-
vi. Od poéatku letosniho roku spoleénosti
Petr Frolik — Prazirna kdvy pomaha v jeji
&innosti systém HELIOS Red z produkce
Asseco Solutions.

Zakladatel rodinné firmy, Petr Frolik se v ro-
ce 1992, rozhodl, Ze za¢ne podnikat. Jeho volba
padla na oblast prazeni a prodeje kavy. Odjel do
Italie, podivat se do mistnich praziren, jak kavu
prazi skute¢ni mistfi. Na zakladé nabytych zku-
$enosti vytvoril postupné svij specificky, cesky
zplisob prazeni kavy, tak, aby nebyla ani ptilis

tmava, ani prili§ svétld. ,Kazdy druh u nés pra-
zime zvlast a pak je michdme podle chuti. Zda
je uprazena spravné pozname jednak zrakem
a jednak podle chuti — déldme denné degusta-
ce, vysvétlil postup Jan Frolik, syn zakladatele
a spolumajitel firmy,

Firma distribuuje své produkty predevsim
na ¢eském trhu, s pfesahem misty téZ na trh slo-
vensky ¢i rakousky, vyjime¢né americky. Ve ¢ty-
fech osobdch, z nichz dvé jsou zaméstnankyné
a dalsi pak otec a syn Frolikovi, vyprodukuji
ro¢né kolem 16 tun uprazené kévy.

Systém HELIOS Red je zde vyuzivan ke
skladové evidenci a k pokladnimu prodeji. Do
budoucna majitelé planuji spojit se skladovou
evidenci v HELIOS Red sviij e-shop.

Na otédzku, pro¢ se rozhodli poridit infor-
macni systém, odpovida Jan Frolik: ,,Podnikovy
software jsme se rozhodli poridit proto, Ze jsme

potiebovali propojit pokladni evidenci se skla-
dovym prodejem, a tim si usetfit dost casu
a prace. A pro¢ pravé HELIOS Red? Jednak hra-
la roli cenova dostupnost tohoto systému i pro
malou firmu. Kromé toho je v jeho pripadé
mozné vybrat si jen pravé ty moduly, které pro
svoji praci potfebujeme a nejsme nuceni do né-
jakého zbyte¢ného balicku. Dalsi déivodem pro
nasi volbu bylo to, ze HELIOS Red neni slozity
z hlediska obsluhy. A kone¢né také to, ze doda-
vatel sidli v Hradci Kralové, coz od nds neni da-
leko a pfipadné problémy se daji fesit rychle
a operativné. Systém u nas bézi od zacatku le-
to$niho roku a mohu fici, Ze jsme spokojeni jak
s nim, tak s lidmi kolem néj.“

Kavu si muizete koupit v saécich a predevsim
ve ¢tvrtkilovych plechovkdch s origindlné malo-
vanymi etiketami, na nichz je vzdy nékde zobra-
zen i zakladatel této znacky, Petr Frolik. (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Vladimir Feix, generalni feditel
spole¢nosti Cesky porceldn, a. s.

Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev

Ing. Irena ViI€kova, vedouci sekretariatu

a PR manager Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR

Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
Investa Travel, s. 1. 0.

Ing. Ivo Gajdog, vykonny teditel Ceské
manazerské asociace

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho
informac¢niho stfediska podpory kvality
(NIS-PK)

Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistoptredseda predstavenstva T-SOFT a. s.
Ing. Pavel Réli§, obchodni reditel

a mistopredseda predstavenstva spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

MVDr. Dana Odehnalova, MBA, reditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.

Ing. Hugo Kysilka, marketingovy reditel
spole¢nosti VEMEX, s. r. 0.
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Kvalitou k vy$si vykonnosti

S timto tématem vstoupi do svého 23. ro¢ni-
ku pfipravovana konference s mezinarodni
ucasti Kvalita — Quality 2014. Ta se uskuteéni
tradiéné v Ostravé ve dnech 13.-14. kvétna.

Abychom lépe dostali zvolenému tématu konfe-
rence, pripravili jsme pro tento ro¢nik fadu pro-
gramovych zmén. Jednim z kli¢ovych zaméru je
vytvorit $irsi prostor pro vymeénu zkusenosti, po-
znatkd a nazoru s cilem ziskat pro nase potencidl-
ni G¢astniky mj. i novou inspiraci k dalsi kvalitni
praci. Novinkou je rovnéz celd plejada nové vyhla-
$enych témat, kterd vzesla prevazné z anket ucast-
nikd posledniho ro¢niku, jako napf. Vykonnost
procestl a organizaci; Organizac¢ni kultura, uceni
a znalosti; Leadership, motivace a trvalé zlep$ova-
ni; Néstroje a techniky kvality; Sité, partnerstvi
a kooperace; Inovaéni schopnost v dodavatelském
fetézci a vztahy se zdkazniky; Kvalita, kreativita
a inovace; Management rizik; Lean pfistupy a kva-
lita; Spolecenska odpovédnost organizaci.

Teprve na zdkladé prihlasenych prispévki
bude koncipovan vlastni program pléna, sekci,
workshopti i panelové diskuze, vée bude prezento-
vano ve findlni programové pozvance. I samotna
struktura programu konference doznala drob-
nych tprav, jedinou tradici bude doprovodné se-
tkani pedagogtt SS a VS zabyvajicich se vyukou
kvality, které probéhne jako obvykle bezprostied-
né den pred konferenci. UZ dnes miizeme prozra-
dit jména nékterych osobnosti, které jsme ptizva-
li, a které jiz potvrdily svoji acast. Vedle fady vy-
znamnych tuzemskych odbornika piijali uéast
i zahrani¢ni hosté, ze kterych bych jmenovala
alespon Karola Frithaufa, lektora a poradce kvality
(Svycarsko), Jense Dahlgaarda, odbornika a peda-
goga (Svédsko), Su Mi Dahlgaard-Park, vysoko-
$kolského profesora (Svédsko) a dalsi.

Celou akci ptipravuje tradi¢né kolektiv pra-
covnikil z poradajici spole¢nosti DTO CZ, s. . 0.,
za ktery si dovoluji vés, i vae spolupracovniky, sr-
de¢né pozvat k ucasti.

R. Pet¥ikova, odborny garant konference
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Neni jind cesta nez kvalita

Slovo kvalita je v Prosperité jednim z nejpouzivanéjsich.
Cely rok se k nému vracime, piS$eme o osobnostech, které
si odbornici s kvalitou tzce spojuji, a o firmach a institu-
cich, jez prikladné kvalitu do Zivota prosazuji. Pfipomefime,
ze kvalité patfi kazdoroéné mésic listopad, v némz vrcholi
celoroéni aktivity fady subjektti, zejména pak projekt Na-
rodni politika kvality, coZ je platforma, kterd napomaha
konkurenceschopnosti malych i velkych firem a instituci.
Na Prazském hradé se vyhodnocuiji ti, ktefi se v souvislosti
s kvalitou stavaji legendou, a také firmy a organizace, kte-
ré uspély v soutdzi o Narodni cenu kvality CR. Mezi nimi
byla v roce 2013 ostravska Vysoka skola podnikani, a. s.
Jejim predstavitelim jsem polozila vzdy po dvou otéazkach.

Ing. Radan Jiinger

feditel pro strategii a Fizeni,
predseda pFedstavenstva V5P

Prof. Ing. Rizena Petfikova, CSc.
élenka pFedstavenstva VSP, mistopredsedkyné Rady kvality CR

Jak pracuje Vysoka skola podnikani s pojmem kvalita? V ja-
kych pfedmétech se o kvalité studenti uéi a jakym zpusobem?

Jako v kazdé vzdélavaci instituci evropského typu, tak i v nasi VSP
v poslednich dvou letech pojem kvalita pevné zakotvil a nastoupend
cesta v oblasti kvality nasich procest se postupné stala nepodkroci-
telnym standardem v$ech nasich pracovnika. Konecné, tuto skutec-
nost dokumentuji i nékteré vysledky a ocenéni, kterych VSP v po-
slednim obdobi dosahla.

Co se tyce predmétové orientace, s kvalitou se studenti setkévaji
jiz v ramci akreditovaného programu bakalarského studia, a to jak
ve studijnim oboru Podnikani, tak v oboru Podnikani a manage-
ment obchodu. Priprava v oblasti fizeni kvality se prohlubuje
v ramci akreditovaného programu navazujiciho magisterského stu-
dia, zejména v predmétech Kvalita v podnikdni, a partikuldrné na

Doc. Ing. Jifi Cienciala, CSc.
rektor V5P, vladni zmocnénec pro Moravskoslezsky a Ustecky kraj

Na spolec¢enském veceru k udileni cen kvality jste byl ve dvoji
reprezentaci. Jednak jste vystupoval v roli ministra prdmyslu
a obchodu, které léta program Narodni politiky kvality podpo-
ruje, jednak vas odbornici znaji jako rektora Vysoké skoly pod-
nikani, ktera pravé jedno vyznamné ocenéni vybojovala. Sam
jste pFed par lety podobnou metu prebiral jako §éf Trineckych
zelezéren. Kvalita je jiz dlouho vase velké téma. Snazite se o ni
mluvit v globdlnich souvislostech Zivota firem stejné tak jako
prosazovat kvalitni vztahy do téch béznych, kazdodennich me-
zi lidmi, at v rodiné, nebo malych pracovnich tymech. Jak se
kvalita mezilidskych vztahii podepisuje na c¢eské ekonomice?

Ceska ekonomika je zavisla predevsim na exportu a na tom, jak se
dari hlavnimu obchodnimu partnerovi, Némecku. Ovliviiuje nas ta-
ké pretrvavajici nejistota kolem vyvoje vnéjsiho prostredi, véetné ri-
zika prelivu recese perifernich zemi eurozény do dalsich zemi Ev-
ropské unie. Také v domacich podminkéch nent situace jednoznac-
nd, v chovani subjektt stale prevlada nizsi davéra v dalsi vyvoj, coz
se promitd do nevyrazné spotieby a nizké investi¢ni aktivity. To
véechno je ovlivnéno lidskym faktorem. Staty i firmy nefidi roboti,
ale lidé. Ja jsem presvédden, Ze pravé na kvalité mezilidskych vztaht

Pro udrzeni konkurenceschopnosti je
potieba zlepSovat nejen kvalitu, ale

i vnitfni procesy. Mdme tedy v pléanu
usilovat o dalsi stupefi v Modelu
Excelence EFQM, ktery je povazovan

soucasnosti.

Kvalita a jeji pojeti v Zivoté soukromé
vysoké skoly znamena i kvalitu Fizeni
akademickych procesu, které
garantuji pFisluSnou akademickou
urover vzdélavani.

Snazime se pFipravovat studenty tak,
aby uspéli na tuzemském

i mezinarodnim trhu prace nebo aby
se sami stali perspektivnimi
zaméstnavateli.

V listopadu se na prazském Hradé vyhlasovaly vysledky sou-
téze Narodni cena kvality CR. Ziskali jste ocenéni v kategorii
Model Start Plus. To neni mélo a jisté vas to motivuje k dal-
$im krokam...

Samoziejmeé nds tédi, Ze se Vysoka $kola podnikani dostala
mezi nejlepsi firmy a organizace. V jediné soutézi firem pora-
dané v CR podle mezinarodné platnych pravidel ziskala oce-
néni Perspektivni firma v programu Start plus. Nasim posla-
nim je vzdélavat lidi a kvalita k tomu u nas neodmyslitelné pa-
tfi. Ocenéni tak pro nds znamend hlavné uzndni nasi dosavad-
ni prace a je ditkazem, Ze se nam dari naplnovat nasi vizi.

Aby v8ak vysoka $kola byla v dnesnim svété dlouhodobé
a trvale Gspé$nd, musi na sobé dél pracovat. Co dfive stacilo
pro zajisténi dobré kvality, je dnes v konkurenci malo. Firmy
vedle pristupu k zdkaznikim musi sméfovat svoji pozornost
i na zaméstnance, dodavatele, zivotni prostfedi a také chovat
se zodpovédné vici regionu. Pro udrzeni konkurenceschop-
nosti je potfeba zlepSovat nejen kvalitu, ale i vnitfni procesy.
Maéme tedy v planu usilovat o dal$i stupent v Modelu Excelence
stroj soucasnosti. Pro vysoké skoly je kvalita nejen otdzkou na-
staveni parametru (jako ve vyrobé), ale hlavné kazdodenni
praci a cilem, ktery nds posouva dopredu, ale také odlisuje od
konkurence.

Uspét ve zminéné soutéZi neznamena jen gratulace a radost
administrativni proces, jednotlivé praktické kroky, nebo zi-
skat cely tym kolegt pro dobrou véc?

Program Start plus Narodni ceny kvality, ve kterém uspéla Vyso-
ka skola podnikani, definuji organizatofi jako vy$si model na ces-
té k excelenci. Expertni tym hodnotil kromé dotazniku také
predpoklady firmy k dal$imu rastu v zavislosti na vysledcich vy-
konnosti. Museli jsme zmapovat procesy a vyhodnotit je. Asi nej-
téZz$i pro nas tedy bylo zpracovat vSechny potfebné materialy. Na-
$e vysoka $kola totiz fadu procest bézné dela, ale nemame
o vSech detailni zaznamy. Je v$ak logické, Ze komise potiebuje
»diikazy*, aby mohla vysledky firem analyzovat.

tento pfedmét navazuje Management znalosti. Vedle pfednasek vy-
uzivajicich dlouhodobych praktickych zkusenosti odborného ga-
ranta pfedmétu probihaji ve vSech uvedenych pfedmétech netradic-
né vedend cviceni s cilem rozvijet a posilovat kreativitu, samostat-
nost a podnikavost studentt (praktické seminéte, kreativni hry spo-
jené se samostatnou i tymovou prezentaci vysledki), coz studenti
prezen¢niho i kombinovaného studia mnohdy ocenuji potleskem,
coz nebyva na VS az tak béznou praxi. Toto ocenéni byvé pro dalsi
ptipravu pedagogi velikou motivaci, ale soucasné i zavazkem.

Nejde vsak jen o to pfednaset, ale také kvalitu v cinnosti
soukromé vysoké skoly uplatriovat. Pokud vim, mate se jiz
¢&im chlubit. Co va§ management jiz prosadil?

VSP si jako jedna z mala soukromych vysokych $kol bytostné uvé-
domuje roli kvality a jejiho pojeti v fizeni organizace a potazmo
i Zivoté vibec, stejné jako skutecnost, ze pokud chce dlouhodobé
naplnovat své poslani, neni jina cesta nez kvalita. To znamena po-
stupné pozndni procesu zajistujicich jak vnitfni, tak vnéj$i hodno-
ceni, tedy poznani zpétné vazby jak od zakazniki (studenti), tak
akredita¢nich organt regulujicich prislusné akredita¢ni procesy.
Pro soukromé $koly je proto nutnosti zpracovat i znat kritéria hod-
nocent, ktera nastavi zpétné zrcadlo a objektivné poskytnou infor-
maci o cesté, kterou vysoké $koly jiz absolvovaly. Kvalita a jeji po-
jeti v zivoté soukromé vysoké skoly znamena i kvalitu fizeni akade-
mickych procest, které garantuji prislusnou akademickou troven
vzdélavani. Tedy jde o vytvoreni komplexniho modelu a zptisobu
Fizeni, jenz by zabezpecoval kvalitu vSech vyzkumnych, tviréich
a publika¢nich ¢innosti véech akademickych pracovnika. Bez to-
hoto modelu a jeho praktického nasazeni neni pro soukromé vyso-
ké $koly mozna cesta ke skute¢né kvalité, neni mozné presvédcit
a argumentacné obhadjit strategii cesty od kvantity ke kvalité, se
vSemi doprovodnymi atributy. Vedent i vlastnici VSP, védomi si
své vysoké odpovédnosti, se proto v uplynulém obdobi aktivné a se
vii vaznosti zapojili i do ¢innosti jedné z OS RK CR - Kvalita ve
vzdélavani. V zati 2012 byla oficidlné nastartovana priprava budo-
vani u¢inného systému Fizeni kvality v rdmci organizace, bezpro-
stfedné poté se VSP stala jednou z pilotnich $kol v rémci Projektu
IPN Kvalita a kone¢né loni v listopadu jsme se stali finalisty v kaz-
doroéni soutézi ndrodni Ceny kvality CR.

velmi zalezi a zvlast bych vyzdvihl davéru. Naptiklad alarmujici
propad v Zebfi¢ku konkurenceschopnosti jsme si zptsobili sami.
V roce 2011 byla Ceska republika v zebticku globalni konkurence-
schopnosti sestavovaném Svétovym ekonomickym férem na
38. misté, loni se propadla az na 46. misto. Nejhtite hodnocenym pi-
litem je stav instituci. Za poslednich pét let sledovani si CR v tomto
piliti pohorsila o 24 pri¢ek. Pfi¢iny jsou pritom znamé a zlstavaji
stejné jako v predchozich letech, tedy nenastartovani reformy statni
spravy, vyssi mira korupce a stav soudnictvi.

Vysoka skola podnikéani ma vynikajici image pravé diky inovativ-
nim snahdm vyucovat tak, jak trh prace potiebuje. Patfi k pri-
kopnikiim novych metod, studijnich obort, podnécuje podnika-
vost, ne biflovani dat, ktera se brzy zapominaji. Co byste letos
radi prosadili, aby se uchazeci o studium jen hrnuli?

Snazime se pfipravovat studenty tak, aby uspéli na tuzemském i me-
zindrodnim trhu prace nebo aby se sami stali perspektivnimi za-
méstnavateli. Nasim cilem je poskytovat studenttim nejen vysoko-
$kolské vzdélani, ale i podnikatelské mys$leni, teoretické znalosti
a praktické dovednosti pozadované trhem. Na tom je stale co zlep-
$ovat. V letosnim roce se zaméfime na $irsi vyuziti naseho Podnika-
telského inkubatoru. Mél by jim projit kazdy student, aby nacerpal
co nejvic praktickych zkusenosti. Nasi ambici je rovnéz navyseni
poctu bilateralnich dohod s vysokymi skolami a univerzitami v CR
i v zahranidi, ale i s firmami, ve kterych Ize realizovat stdze studentt
a uditeltl. Budeme také poradat prednasky uspé$nych podnikatelil
a manazertl. Dal budeme pracovat na tom, aby nase sluzby byly nad-
standardni. K tomu patfi i nabidka zahdjeni studia v Gnoru.

Mime dali plany i smérem k regionu. Zacali jsme ve spolupraci
s Uradem prace potddat bezplatné seminaie pro nezaméstnané, kte-
t{ uvazuji o podnikani. Pfipravujeme obnoveni ¢innosti nageho na-
dac¢niho fondu podnikavosti k prosperité, aby dal podporoval pro-
jekty smétujici k ekonomickému a socidlnimu rozvoji regionu.

Vzhledem k tomu, Ze pod Vysokou $kolu podnikéni patti i dalsi
subjekty, chceme rovnéz posilit pozice ojedinélého vzdélavaciho fe-
tézce, jehoz soucdsti je kromé VSP jesté Soukromd vyssi odborna
$kola podnikatelska, Moravskoslezskd obchodni akademie a matef-
ska skola Monte.

otazky pfipravila Eva Brixi

Penzijni fond Conseq globalni akciovy nejvice zhodnotil penize klientti

Globaélni akciovy tcastnicky fond Conseq
penzijni spolecnosti, a. s., vykazal za

rok 2013 zhodnoceni 19,53 %, coz je nejvi-
ce ze viech penzijnich fondl. Akciovy fond
Conseq tak nejvice zhodnotil vloZzené pro-
stfedky uéastnikd dopliikového penzijniho
spoteni (lll. piliF).

konnost samotnych akciovych investic, ale sa-
moziejmé také vyrazné oslabeni koruny po in-
tervencich CNB,“ dodal Richard Siuda.
Akciové trhy mohou i vyraznéji kolisat. ,,Po-
kud je vSak investi¢ni horizont dostate¢né dlou-
hy, poskytuje dostatek potencidlu pro vyrazné
vy$$i vynos nez zcela konzervativni strategie

Conseq globélni akciovy tcastnicky fond nabizi
dynamickou investi¢ni strategii, a proto inves-
tuje vyznamnou ¢ast portfolia do akeii. ,Vsadili
jsme na indexy hlavnich svétovych akciovych
trhd,“ komentoval Gspéch fondu Richard Siuda,
feditel Conseq penzijni spolecnosti, a. s. ,,K vy-
konnosti fondu v8ak prispéla nejen dobra vy-

ROZLOZENi CONSEQ GLOBALNIHO
AKCIOVEHO UCASTNICKEHO FONDU:

ISIN Produkt
LU0550472350

Pomér
Parworld Track Emerging Markets 39 %

LU0550481427  Parworld Track Europe 10 %
LU0307722701 Parworld Track North America 13%
LU0550480536 Parworld Track World 35%

transformovanych fondd,“ vysvétlil Richard Si-
uda a doplnil: ,Véfime, ze mladsi klienti, kterym
zbyvéa do dichodu jesté 20 nebo vice let, si toto
uvédomi a budou své uspory z transformova-
nych fondt postupné presouvat, protoze vliv na
jejich rentu v diichodu je zcela zdsadni.”

Conseq je investicnim manaZerem s vice
nez 15letou historii na ¢eském trhu. Vedle ob-
pres 10 let obhospodatuje fondy kolektivniho
investovani a poskytuje dal$i sluzby drobnym
i velkym investorim. V téchto oblastech ma
Conseq vyznamny podil na trhu a ziskal si dii-
véru vice nez 100 000 klientd.

Conseq v soucasnosti kromé podilovych
fond vlastni skupiny nabizi i produkty dal$ich

CONSEQ PENZIJNi SPOLECNOST

Conseq penzijni spolecnost, a. s., byla zalozena na
podzim roku 2012 a na po¢atku roku 2013 vstou-
pila do lIl. pilite penzijniho spofeni s nabidkou péti
Gcastnickych fondu. Jejim 100% vlastnikem je spo-
le¢nost Conseq Investment Management, a. s.

renomovanych investi¢nich manazert, celkové
m4 ve své nabidce pies 500 fondu 11 investi¢-
nich spole¢nosti. S objemem obhospodarova-
nych aktiv ve vysi cca 26 mld. CZK (podle tdaji
AKAT CR) je skupina Conseq nejvétsim neza-
vislym investi¢nim manaZerem v CR. (tz)
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UZEME VAM NALEZT RESENI

AUDIT

Auditorské sluzby podnikatelskym subjektiim,
bankam, fond(im, organizaénim slozkam stétu,
prispévkovym organizacim a obcim.

DANE

Vice nez 70 expert( plsobicich ve viech
oblastech zdanéni aplikovatelnych v Ceské
republice, a v oblasti spravy dani a dafiovych

sportl.

UCETNICTVI

Komplexni externi zpracovani Gicetnictvi a
mzdové agendy na profesionalni Grovni v
souladu s éeskymi zdkony, IFRS/IAS, US GAAP a
HBIL.

MANAZERSKE PORADENSTVI

Pomoc pri fe3eni narocnych otazek tykajicich se
predevsim vnitfni optimalizace podnikovych
procest, navrhu vhodné organizace, nastaveni
efektivniho systému Fizeni, jakoz i pri feSeni

snizovani podnikovych naklad a M&A.

OCENOVANI

Kvalifikovany znalecky tistav v oboru
ekonomika s Sirokym rozsahem znaleckého
opravnéni, poskytujici sluzby fyzickym, tak i
pravnickym osobam a statnim i samospravnym
organtm.

ICT
Poradenstvi v oblasti informaénich
technologiich a bezpecnosti informacnich

systémi, vetné poskytovani auditi a

certifikaci informacnich systémii.

DOTACNI PORADENSTVI

Profesionalni tym odbornikd, vénujici se
otazkam fond( Evropské unie a poskytovani
poradenskych sluzeb klientm v oblasti
dotacnich program ve viech realizacnich
fazich projektu.

www.bdo.cz

Malé podniky

se hire dostavaji k uvérim

Podle globalniho prizkumu ekonomickych podminek
(GECS) organizaci ACCA a IMA vytvéFi hospodaiské ozive-
ni po celém svété tlak na financovani pro malé a stfedni
podniky. Tém se tak hdf hledaji finance nutné k realizaci
novych zakazek a objednavek.

Nejvétsi ¢tvrtletni ekonomicky priizkum minéni finanénich profe-
sionalil na svété, GECS, zkouma nazory ¢lent sdruzenych v ACCA
a IMA. Tyto organizace nyni analyzovaly v§ech sedm kvartalnich
prizkumi GECS od ¢tvrtého ¢tvrtleti 2011 po druhé ¢tvrtleti ro-
ku 2013 a hodnotily, jak si vedou v ménicich se ekonomickych pod-
minkach malé a sttedné velké podniky.

Z analyzy vyplynulo, Ze postupny navrat k ristu ekonomiky,
ktery $el ruku v ruce s pokracujicimi problémy v pfistupu k fi-
nancovani, mél zna¢né negativni dopady na cashflow malych
a sttednich firem. Toto obdobi oziveni bylo pro malé a stfedni
podniky finanéné mimoradné naro¢né. Stoupajici objem zaka-
zek totiz zvy$uje naroky na provozni kapital a vzhledem k nedo-
statku likvidity pak tyto malé a stfedni podniky jen s obtiZzemi fi-
nancuji svij daldi rast. To vydsti v dominovy efekt, kdy se malé
a stfedni firmy navzajem ni¢i prosttednictvim obchodnich uvé-
rtia pozdniho spldceni. Studie ACCA a IMA to potvrzuje, nebot
respondenti z fad malych a stfednich firem kladou diraz pravé
na obavy z pozdniho placeni, které vzrustaji v pfimé imeére
k nértistu ekonomické duvéry.

Otédzka promptniho placeni pro malé a jesté¢ mensi podniky
narostla na vyznamu od sklonku roku 2011, kdy ji podle prazkumi
GECS 33 % respondentt pokladala za vysledek podnikéni v porov-
nani se 48 % v prvni poloviné roku 2013. Ze ¢tvrtletnich prizkumu
rovnéz vyplynulo, Ze velikost podnikil urcovala, jaky typ opatfeni
pro hospodarské ozdraveni podniknou.

Raef Lawson, viceprezident IMA pro vyzkum, uvedl: ,Ve zkou-
maném jednadvacetimési¢nim obdobi jsme identifikovali zajima-
vy trend, a sice ze malé a stfedni podniky prchly pred konkurenci
do velmi tzkych a vysoce specidlnich segmentu trhu - takzvanych
nik. Z udajit v GECS vyplyvd, Ze firmy se ziskem 10 miliont az jed-
na miliarda dolart ro¢né zareagovaly expanzi na nové trhy, zatim-
co velké korporace spise investovaly do vyzkumu. Nejmensi firmy,
obzvlasté v USA a Britanii, se vrhly pravé na trzni niky. To je vcelku
logické, nebot vét§inou nemaji kapacitu na expanzi na nové trhy
nebo masivné investovat penize, které nemaji, do inovaci.

Finan¢ni profesiondlové, ktef pracuji v malych a stfednich fir-
mach, hlasi nérast duvéry v globalni ekonomické ozZiventi jiz od za-
£ 2012. Celkové k nejvétsimu nartistu doslo v USA, obzvlasté mezi
americkymi firmami se ziskem 10 mil. az 1 mld. dolard ro¢né. Ov-
$em tuto davéru v globdlni oziveni nevzaly globdlné nejmensi fir-
my za svou, kdyz doslo na jejich vlastni podnikatelské vyhlidky.

Katefina BeneSov4, reditelka ACCA pro Cesko, Slovensko
a Madarsko, k tomu poznamenala: ,,Je pravdépodobné, ze malé
a sttedni podniky budou pocitovat, Ze se opozduji za zbytkem zo-
tavujici se ekonomiky. Vidi, ze dochdzi k ozdraveni, a dokonce v né
maji divéru, ale v jejich podniku se jesté neprojevilo. Nyni nastal
Cas, aby si udélaly jasno v investicich a pfi pfipravé na stabilnéjsi
hospodaiské podminky hledaly prilezitosti k ristu v zahrani¢i.

Malé a stfedni podniky po celém svété musely déle fungovat
v naroéném prostiedi se znatelnym tlakem na ziskové marze;
89 % malych a stfednich podniku se od roku 2011 ocitlo pod zna¢-
nym ekonomickym tlakem, pfi¢emz snizeni marzi se ukdzalo jako
vyznamny problém. Dochézelo k tomu hlavné na rozvijejicich se tr-
zich, kde poptavka ztistavala slabd a infla¢ni tlaky zesilily. I ptes tyto
tlaky malé a sttedni podniky na rozdil od téch velkych vétsinou ne-
zareagovaly na ekonomické tlaky ztratou provozni kapacity a zdrze-
ly se propousténi zaméstnanct i kapitalovych investic. (tz)

CNOPK pro dalsi vécny dialog
s Ceskymi politiky i predstaviteli svazii

S ohledem na vznik nové vlady predlozila Cesko-némecka
obchodni a préimyslova komora (CNOPK) est hospodaf-
skopolitickych navrhi. Chtéla by tak pokracovat ve vécném
a otevieném dialogu s politickymi zastupci a svazy o zvyse-
ni konkurenceschopnosti a atraktivity Ceské republiky pro
investory. CNOPK p¥inasi do této diskuze své navrhy zalo-
Zené na vysledcich prizkumu, expertizy a zkuenosti z pod-
nikatelské praxe. Ty by mély pfispét k posileni konkurence-
schopnosti a zvy$eni hospodaiského rastu v CR.

»Némecké a ¢eské firmy oc¢ekavaji od nové vlady takova opatte-
ni, ktera povedou k tomu, Ze hospodarsky rust a atraktivita Ce-
ské republiky pro investory se opét dostanou na vysokou uro-

veit, fekl Bernard Bauer, vykonny ¢len piedstavenstva CNOPK.
CNOPK by o tom chtéla intenzivné diskutovat s vlddnimi institu-

cemi a zacili pfi tom na tyto hospodatskopolitické pozadavky: od-
borné vzdélavani se zamérenim na praxi, flexibilni pracovni trh,
posilovani pravni jistoty, pfiznivé podminky pro vyzkum a vyvoj,
transparentni a férova hospodarska soutéz a odbouravani byrokra-
cie. Tato témata vychazeji z kazdoro¢nich konjunkturélnich pra-
zkumt CNOPK, v nich mistni firmy a investoti hodnoti atraktivi-
tu a konkurenceschopnost Ceské republiky jako investi¢ni lokality.
Dal$imi dtilezitymi tématy jsou podle ohlast firem rozpoctova, da-
flové a ménovd politika a politika podporujici rast ekonomiky.
CNOPK, nejvétsi bilateralni hospodatska komora v CR, zastu-
puje jiz pres 20 let z4jmy ¢esko-némeckého hospodarstvi a svych
¢lent. Dlouhodobé se zasazuje o posileni konkurenceschopnosti
aatraktivity Ceské republiky pro investory. Pravidelné provadi prii-
zkumy k hospodatskopolitickym a pro firmy relevantnim tématim
a formuluje na jejich zdkladé Zadosti, o¢ekavani a podnéty némec-
kych a ¢eskych firem. (tz)
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Navrat k modnim tradicim zacal v Rumunsku
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Spolu s vSudypfitomnou globalizaci se z narodnich a regi-
ondlnich kulturnich tradic vytraci svéraz, a lidské produkty
se tak stéle unifikuji. Ve svété odévniho pramyslu a médy
to plati dvojnasob. Mezindrodni projekt Joint Patterns for
Clothe Designs (¢esky Spoleéné vzory pro odévni design)
se snazi tuto situaci fesit. Jednim z partnert projektu je

i Ceska asociace vzdélavacich instituci, o. s., (CAVI):
+~Chceme, aby se textilni pramysl inspiroval opét tradici,”
vysvétlila Petra Verflova z CAVI. Prvni setkani viech part-
neri se konalo v rumunském mésté Ramnicu Valcea.

»Fakt, Ze se jedna o mezinarodni projekt, pfinasi neocenitelnou
vyménu zku$enosti ve vzdélavani a vyrobnim procesu, kterych
by se ndm na lokélni urovni nedostalo,” dodala P. Verflova, kterd
je zaroven manazerkou projektu. Narazi tak na skute¢nost, Ze
pét partnert projektu pochazi ze ¢tyt evropskych zemi. Dvé
instituce jsou z Italie, po jedné pak z Rumunska a Ceské republi-
ky, hlavni realizdtor je turecky. Role CAVT je zprostfedkovaci.
Méla by sdruzit co nejvétsi pocet specializovanych odévnich
textilnich $kol v Ceské republice a predat jim ziskané zkusenosti
a poznatky z projektu.
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Zastupci vSech zminénych ucastnikt se na za¢atku listopadu
minulého roku sjeli na prvni spole¢né dvoudenni rokovani do ma-
lebného mésta Ramnicu Valcea pod vrcholky Karpat. Setkani hosti-
la technicka stfedni $kola General Magheru. Vedle organiza¢nich
zalezitosti se diskutovalo také o cilech projektu. ,Lze fici, Ze jsme se
dohodli na harmonogramu ¢innosti. Bylo opravdu pfinosné poznat
vSechny partnery, kazdy mél k tématu jiny pfistup, coz je dobre,*
fekl Ing. David Janata, prezident CAVT, ktery se projektového setka-
ni osobné zucastnil. Soucasti programu byla i spole¢na navstéva mi-
stntho textilniho zavodu, takZze se mohli vsichni partnefi presvédcit
na vlastni o¢i, jak probiha textilni vyroba v Rumunsku. Trochu jiny
ptistup k textilni vyrobé spatfil projektovy tym ve starobylém pra-
voslavném klastete Horezu a v okolnich horskych vesnicich, kde se
mohl inspirovat tradi¢nimi rumunskymi odévy a vzory.

»Mdame z navitévy dobry pocit. Myslim, Ze jsme partnertim
ukazali zajimavé zptisoby, jak modu vytvaret,“ sdélila jedna z orga-
nizatorek rumunské navstévy Ramona Radu, jinak uéitelka ve zmi-
néné kole. Pristi projektové setkdni se uskutecni 14. dubna v ital-
ském méstecku Gerace, takze Ize ocekévat opét diametralné odlis-
ny pristup a nové podnéty.

Tento projekt je realizovan za finan¢ni podpory Evropské komise.
Marek Bartos
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odvétvi a reforma dichodového systému

V! 5 O duchodo-
v — vém systému
> se obvykle

hovo¥i jako
o ,konfekénim obleku”, ktery by mél
padnout kazdému. Avsak pravé tak jako
mivaji lidé riznou postavu, rizné naroky
a predstavy, jsou rozliéné formovani
i svou profesi, nestejnou fyzickou a du-
Sevni kondici ve vy$sim véku, kdy se roz-
hoduje o jejich setrvani na trhu préace ne-
bo o odchodu na odpocéinek. Je dulezité
védét, jak clovéka utvareji jejich povolani
v fadé odvétvi. S vedoucim tajemnikem
Konfederace zaméstnavatelskych a pod-
nikatelskych svazti CR Dr. Janem Zike$em
jsme hovofili o projektech financovanych
z Evropského socialniho fondu, které maji
za cil tuto citlivou oblast zmapovat a zi-
skat potiebné poznatky k reformé penzij-
niho systému.

Jak se vase konfederace k projektu dostala?

Je to projekt, ktery se inspiruje zkuSenostmi
z uplynulych let. Navazuje na predchazejici pro-
jekt, ktery mél vztah ke zméndm prace v ramci
odvétvi. Ten skoncil v ¢ervnu 2013. Reagoval na
socidlni dialog v jednotlivych odvétvich. Rikali
jsme tomu bipartitni platformy, které mély navaz-
nost na jednotlivd odvétvi. Konfederace je $iroko-
spektralni, dnes zastupuje deset rtiznych oboro-
vych svazli. Soucasti minulého projektu bylo
mj. spravovani dopadovych studii. Kazda platfor-
ma, naptiklad zemédélstvi, stavebnictvi nebo té-
zebni préimysl, si stanovila nékolik neuralgickych
bodu, problematickych oblasti, napriklad zakonik
prace, nerovnomérné rozlozena pracovni doba
a podobné. V ramci bipartitniho dialogu jsme
o tom diskutovali. Samotnym poslanim bylo jed-
nani o dané problematice, cilem je$té nebylo dojit
ke konkrétnim zavériim, ale sjednotit se. Aby bylo
o ¢em se bavit, aby byla stanovena nezpochybni-
telna fakta, kterd byla zaddna nezpochybnitelné
autorité v ramci vybérového fizeni. Tento prob-
1ém bylo tieba popsat legislativné, odborné. Pied-
chozi projekt se podatilo zdarné dokoncit a uza-
viit. Nam z toho vyslo, ze bychom méli pokraco-
vat v jednom jednoticim tématu - a tim je pfipra-
va odvétvi na zmény v dichodovém systému. Rad
bych zdiiraznil, Ze ndm nejde o prvni, druhy, tfeti
dtchodovy pilit. Ty nds zajimaji pouze zprostied-
kované a okrajové. Kdyz to feknu velmi zjednodu-
$ené: vime, Ze pracovni sila strne a jako rozumni
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zaméstnavatelé se musime zajimat o to, co to udé-
la s pracovni silou za deset, dvacet, tficet let.

Kterych odvétvi se problém nejvic tyka?

Diisledky zmén diichodového systémii se dotykaji
véech odvétvi. Do projektu se prihlasilo osm bipar-
titnich platforem, které tvoii na§ zaméstnavatelsky
svaz ve spolupréci s odborovym protéjskem. Na té-
to platformé probiha k vyt¢enému tématu opét so-
cidlni dialog. Nicméné je pravda, Ze u nékterych
obort a povolani predstavuje zvy$ujici se vékova
hranice odchodu do dichodu vétsi problém nez
u jinych. V soucasné dobé vsak jesté nepocitujeme
rizika a nebylo by spravné jim predchazet.

Socialni dialog je rozdéleny do nékolika obo-
rt. Jednim z ukolt projektu je vytipovat si klicova
povolani. Uvazujeme o péti modelovych prikla-
dech, které by se sledovaly. Zajimat ndas bude, jak
se statisticky chovala jednotliva povoldni v minu-
losti, jak si vedou v soucasnosti a jak se v té pro-
gndze budou vyvijet pristich dvacet let. A opét
chceme vyzkum zadat nezpochybnitelné autorité.
Muize to byt vysokd skola nebo jiné centrum, které
s tim ma urcité zkusenosti. A samoziejmé se na
vyzkumu bude podilet ve spolupraci s nasimi sva-
zy, protoze urcita data je potieba sbirat za provo-
zu. My nejsme statistici, pfesné nevime, jaka data
by se méla optimdlné shromazdit, ale to ndm uréi
onen subjekt. Méli bychom se z toho vSeho dozveé-
dét, Ze urcité povolani, naptiklad ridi¢ kamionu,
bude takovym a takovym zptsobem ovlivilovat
¢innost daného odvétvi a tak nebo onak se pro-
méni i samotnd profese. Pokud zlistaneme u fidi-
¢t kamiont, chceme zjistit, v jakém stafi jsou jesté
schopni dostat fyzicky a psychicky narokiim po-
volani, ale také, zda budeme potiebovat tolik pro-
fesionalnich ridi¢t jako dnes. Jestli by se mélo
zvy$ovat jejich vzdélani, jaké by méli splnovat
zdravotni pfedpoklady a podobné. A vysledkem
tohoto projektu by mélo byt konstatovani: Tady
jsou takové problémy. My jako zaméstnavatelé
miiZe Tesit tento usek, odbory mohou fesit dalsi
usek a od statu potfebujeme legislativné oSetfit
tento problém. Chtél bych upozornit, Ze vée se ne-
da stihnout hned a ani to neni planovano. Projekt
je rozdélen do dvou ¢asti. V soucasnosti probiha
takova mapovaci faze a teprve od roku 2015 by na
né mél navazovat dalsi projekt. Ten by mél jednot-
livym odvétvim fici, co mohou a co ne. Rozdéleni

je dano programovacimi obdobimi, kterd nam
konéi pristi rok.

Zvlastni zietel se bere na podskupinu za-
méstnancu ve véku padesat a vice let, ktera
je na pracovnim trhu vice ohroZena. Jak to
projekt Fesi?

Musime najit problémy kli¢ovych profesi v daném
odvétvi. Problémy se rozdéli. Néco muize vytesit
sam zaméstnavatel, néco ne, protoze mu na to
chybi penize, vhodn4 legislativa a podobné. Tady
do toho musi vstoupit stat. A je tam odborova
cast, kterd si umi své véci vyresit. Asi sotva miize-
me predpokladat, ze jesté v sedmdesati letech bu-
de zminény fidi¢, abych zustal u stejného prikla-
du, jezdit s kamionem po Evropé. Ted je otazka,
co s takovymi lidmi. Preskolit je? Jak je preskolit?
Jisté tam bude néjaky mezioborovy prinik. Nedé-
lam si iluze, Ze samotny projekt véechno zvladne.
Do jisté miry suplujeme stét, protoze ten by se mél
dlouhodobé o tyto zdlezitosti starat. A nejsme si
védomi, Ze by néco podobného probihalo.

Ale néjaké zkuSenosti z praxe uz musi exis-
tovat...

Ano, my jsme na tento problém narazili v oblas-
ti kultury, kterd je odborné podchycena. Napti-
klad baletky odchazeji v 35 let do diichodu.
A co s nimi? Preskolit je? Na jaké povolani? Po-
kud se jednd o uzkou profesni skupinu, mozna
si poradi sama. Ale pokud to bude pocetnéjsi
komunita, uz to sim zaméstnavatel nebo region
nezvladnou. A pak do toho musi vstoupit nékdo
dalsi. Toto je moZzna nejmarkantnéjsi priklad,
ale ono se to bude tykat riznych jinych, nejen
fyzicky tézce pracujicich. Mam na mysli vyssi
a sttedni manazery ve vyrobé. Budou moci svou
préci vykonavat i do sedmdesati? Odpovédi ne-
jsou jednoduché a sami jsme zvédavi, k cemu
dojdeme. Projekt je zajimavy pravé i tim, Ze sa-
mi nevime, jak dopadneme. Ale to se tykalo
i predchazejiciho projektu.

Muazeme uvést priklad, k jakym prekvapi-
vym vysledkdm jste dospéli?

Veédéli jsme, Ze chceme postihnout ur¢ité prob-
lémové oblasti v jednotlivych odvétvich, ale vii-

bec jsme nevédéli, jaké odpovédi na nase otazky
dostaneme. Jestli nejvétsi problém se bude tykat
bezpecénosti prace, minimalni mzdy, jak se to
bude v jednotlivych odvétvich chovat. Tak jak
se schazely jednotlivé platformy v jednotlivych
workshopech, kam chodili zpracovatelé jednot-
livych studii, ziskavali jsme dals$i odborné pod-
klady. Studie byly dopracovavany béhem jed-
notlivych workshopt a pak probéhla konferen-
ce v daném odvétvi. Zavérem se uskute¢nila
konference na trovni celé konfederace, kde se
ukazalo, ze fada odvétvi ma problémy spole¢né
(napt. u minimdlni mzdy).

Néam se podatilo dostat nékteré studie na
uroven ministrd a az k byvalému premiérovi
cestou tripartity. Problém minimalni mzdy, kte-
ry se na tripartité zacal otevirat, jsme predlozili
v partikularni, ale velmi fundované studii. Sa-
moziejmeé je pak na statni spravé, jak s podkla-
dy nalozi. My se néjakym zptisobem snazime
predbihat nebo suplovat stat. Existuji dil¢i stu-
die, naptiklad ze zminéné kultury nebo o hor-
nickych povolani, ale pouzitelnych poznatki je
zatim velmi malo.

Daiji se pouzit zkuSenosti ze zahranici?

V kazdé platformé pracuji specialisté, ktef{ maji
za kol shanét zahrani¢ni poznatky. Ale ziska-
vaji je pouze korespondenéni formou, z inter-
netu a podobné. Neuvazujeme o vyjezdech na
univerzity a jina odborna pracovi$té, kde by-
chom osobné sbirali zkuSenosti a odvezli si ma-
terialy, které jsou dostupné on-line.

Kdy ocekavate prvni vystupy?

Predpokladame, Ze prvni budeme mit do konce
letosniho roku s tim, Ze cely projekt je koncipo-
van do roku 2015.

Kolik osob do tohoto projektu pfimo nebo
zcasti vstupuje?

Maéme samoziejmé monitorovaci indikatory.
Pocitdme, Ze nejméné pét a pul tisice lidi projde
seminafi a konferencemi na v8ech drovnich.
Ale dopad bude mnohem §irsi, protoze materi-
aly dostanou k dispozici véechna odvétvi.
Umistime je na webové stranky konfederace
i jednotlivych ¢lenskych zaméstnavatelskych
i odborovych svazu. Vystupy budou slouzit $iro-
ké vefejnosti.

Bude se ziskanymi poznatky zabyvat i tripar-
tita, pfipadné vlada?

Doufame, ze ano. Uvidime, jak bude Sobotkova
vlada vstticnd k témto zéleZitostem. Ale bude-
me se snazit, abychom tento, jakoz i predesly
projekt, dostali pfes pracovni tymy tripartity
i celou tripartitu do $ir§iho povédomi.

za odpovédi podékoval Pavel Kaéer
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Se stavebkem se vyplati zacit uz v raném veku

Jednim z nejvyhodnéjsich a nejbezpeénéjsich finanénich produkti je bezesporu stavebni
spofeni. UmoZiiuje zhodnoceni uspor a je optimélni cestou k financovani bydleni. Zvlast
vyhodné je v pFipadech, kdy rodice chtéji své dité finanéné zabezpeéit do budoucna. Tento
zaklad jim bezesporu usnadni cestu do dospélosti.

Stavebni spofeni je na trhu uz dvé desetileti a je
stale populdrni, Nebyt jeho zavedeni, mnoho
lidi u nas nema dnes takové uspory. Za dvacet
let existence tohoto systému jim prosla praktic-
ky celd populace.

V poslednich nékolika letech se sice o jeho
osudu dost spekulovalo a jednalo, ale k zad-
nym zménam v podstaté nedoslo. Podminky
zustdvaji stejné, naproti tomu aroky na spo-
Ficich uétech klesaji. Stavebni spofeni md ne-
zastupitelnou roli pri financovéani bydleni. Pe-
nize ob¢ant jsou pfitom i v tomto piipadé ze
zakona pojistény a vynos je stale solidni. To je
také diivod, pro¢ se rodice ¢i prarodice zajimaji
o zaloZeni stavebniho spofeni pro déti.

Specidlni nabidka na trhu
Vétsina rodica se snazi svému ditéti naspofit,
nez za¢ne samo vydélavat nebo na dobu, az

se bude chtit osamostatnit a pofidit si vlastni
bydleni. Rostislav Travnicek, feditel komuni-
kace Ceskomoravské stavebni spofitelny,
k tomu dodava: ,Mnoho rodi¢a se snazi své
déti do budoucna zabezpecit finan¢né. Uroky
na Gctech v bankidch jsou zanedbatelné a in-
vestovat se Cesi ¢asto boji. Jde o penize pro
jejich nejmensi, nechtéji tedy riskovat ztratu.
A pravé pro né je vhodné stavebni spofeni.
Uvédomujeme si to, a proto se snazime nabi-
zet détské smlouvy jesté vyhodnéji nez dfiv.”

Solidni vynos s minimalnim rizikem

Mezi specifika stavebniho sporeni patfi skutec-
nost, ze vedle ro¢niho vynosu z vkladi ve vysi
az 2,4%"* nabizi také moznost ziskat az dva ti-
sice korun stitni podpory. Kdyz ji zapocitaime
do celkového zhodnoceni, dostavame se az
na 5,4 %** ro¢né. A to je vynos, ktery pfi stej-

*Plati zpétné pfi splnéni podminek programu Pravidelné spofeni po dobu 9 let.

**Plati zpétné pii splnéni podminek programu Pravidelné spofeni po dobu 6 let.

ném - v tomto piipadé nulovém - finanénim
riziku nedokaze nabidnout Zadny jiny produkt.

Pfi uzavieni smlouvy u CMSS navic mla-
di do 18 let dostanou i naddle az tisicikoru-
novou prémii. Pokud se rozhodne spofit se
svym potomkem i rodi¢, pak je mozné vyuzit
i vedeni uétu pro dité az na 7 let zdarma. Pod-
minkou je uzavieni obou smluv v 1. étvrtleti
tohoto roku.

Od vyhodného spofeni k levnému dvéru
Vedle bezpeéného zhodnocovani uspor ale
stavebni spofeni predstavuje i dalsi vyhodu.
Svymi vklady si totiz kazdy vytvafi i narok
na uvér - tieba pro prvni ,dospélé” bydleni.
Rostislav Travni¢ek upfesnuje: ,Kromé toho,
ze uspory lze zhodnotit az 5,4 % ro¢né pfi
nulovém riziku ztraty hodnoty vlozenych pe-
néz, ma dité v budoucnu moznost ¢erpat Gvér
od 2,95 procenta. To jiné druhy spoficich pro-
duktt nezaruéi.”

CMSS je na trhu stavebniho spofeni jed-
nickou. Stavebni spofeni nabizi vice nez dva-

cet let a smlouvu s ni uzavrelo témér 5 milio-
nt klienti. To je z celkového poctu sporicich
smluv u nds témér polovina. Za ucasti staveb-
niho spofeni od CMSS, ktera celkem poskytla
na uvéry 318 miliard korun, byl pofizen kazdy
ctvrty dam ¢i byt u nds,

VYHODNA POJISTKA BEZ RIZIKA

Stavebni spofeni pro déti od CMSS ma

radu vyhod:

m az 1 000 korun navic ziska dité za uzavieni
smlouvy

m celkem 3 310 korun lze usetfit diky vede-
ni G¢tu zdarma pro dité spoficiho rodice

® spofit na smlouvu mohou nejen rodice,
ale i prarodice nebo opatrovnici ditéte

m na vybér je nékolik typl spofeni

— pravidelné mésicni platby s roénim vyno-
sem az 2,4%

— nepravidelné spofeni s vynosem az 1,8%

— mimofadné vklady nad 20 000 K¢ s prémii
az 5 000Ke
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Za zkudenostmi
do zahranici vyjede dalsich
Sest Ceskych start-upti

Sest zadinajicich firem, které si b&hem lofiského léta

podaly pfihlasky do VI. vyzvy projektu CzechAccelerator
2011-2014, uspésné proslo vybérovym fizenim. V nadchaze-
jicich tydnech a mésicich se tak vydaji do zahranicnich pod-
nikatelskych inkubatord. Nové zkusenosti budou nabirat

v Singapuru, americkém Bostonu nebo Silicon Valley.

-V minulych vyzvach program podpofil uz pres tficet firem, ted
k nim pribyvaji nové zajimavé projekty,“ fekl generalni reditel
agentury CzechInvest Marian Piecha. LSanci prosadit se v zahrani-
¢i dostaly napriklad firmy zabyvajici se moderni vyukou jazyki,
3D tiskdrnami nebo monitorovacim systémem webovych stranek
pomoci teplotnich map, dodal.

Moznost rozvijet své podnikani bude mit v Bostonu firma Me-
taCell, s. r. 0., kterd vyvinula test schopny rozpoznat nddorova
onemocnéni, a tak pomahat k vybéru vhodné 1é¢by. ,,Radi bychom
zde navazali nové kontakty s potencidlnimi investory, sdélila jed-
natelka firmy Katefina Tepld. ,,Po névratu chceme pokracovat
v propagaci produktu zejména v zemich EU a severni Ameriky.
S farmaceutickymi firmami v Evropé a s onkology v Cesku, Pol-
sku, Némecku a na Slovensku chceme spolupracovat na projek-
tech, které umozni farmakologickou a klinickou aplikaci produk-
tu,“ dodala.

V inkubétorech na firmy ¢ekd bezplatny prondjem kancelai-
skych prostor a volné vstupy na networkingové akce. CzechInvest
jim dale prispéje na odborné seminare, mentoring, ochranu du-
$evniho vlastnictvi ¢i ubytovani. Koncem roku 2013 zastupci firem
absolvovali pravni a marketingové $koleni v Praze, kde se mimo ji-

Projekt CzechAccelaretor 2011-2014 je spolufinancovan
z Operaéniho programu Podnikéni a inovace (OPPI) 2007-2013.
Prehled firem, které projektem tspés$né prosly nejen v VL, ale i ve
vSech predchazejicich vyzvach, najdete zde.

V prosinci 2013 zaroven CzechInvest vyhlasil dalsi, dopliujici
vyzvu pro podavani prihlasek do projektu. Pro vybrané ucastniky
budou otevieny inkubatory na vychodnim pobrezi USA, v Singa-
puru a v Izraeli, vydat se tam budou moci v terminu od dubna do
¢ervna 2014. Zajemci se mohou hlasit do 31. ledna 2014. (tz)
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Nove Firmy.cz
zmeni Cesky katalogovy byznys

log Firmy.cz zméni v dubnu svoji podo-
bu i obchodni model. Jednotlivé firmy
do néj budou moci nové vlozit viechny
udaje o sobé zcela zdarma. V aukci pak
budou mit moznost jiz za 10 korun
denné vkladat specialni nabidky nebo
soutéZit o lepsi pozici ve vysledcich hle-
déni na Firmy.cz ¢i v upoutavce pfimo

v Seznam.cz Vyhledévani.

Od 1. dubna 2014 budou mit Firmy.cz novy
vzhled, ktery ptindsi mnoho zasadnich
zmén. Souddsti vysledka hleddni bude nové
mapa, takze si kazdy bude moci vybrat, zda
mu vice vyhovuje hledani ve vypise, nebo
podle mapy. Dominantnim prvkem pti
zobrazovani vysledkll bude fotografie kon-
krétni provozovny.

Vyraznou novinkou na Firmy.cz bude
automaticka detekee lokality. Diky tomu si
kazdy pohodlné a bez dalsiho klikdni najde
pozadovanou firmu p¥imo ve svém okoli.
Lokalitu ale samoztejmé Ize i zménit. Hle-
dani v katalogu Firmy.cz bude doplnéno
o filtry vytvorené specidlné podle rtiznych
specifik kategorii firem. U on-line prodejcti
tak bude naptiklad mozné vyfiltrovat pouze
ty, u nichz se da platit kartou nebo maji sva
vydejni mista. U restauraci bude mozné fil-
trovat mista, ktera maji prave otevieno, dis-
ponuji zahradkou, jsou nekuracka apod.
V nové podobé Firmy.cz budou mit také
uzivatelé moznost oznacit si firmy jako ob-
libené a doplnit recenze na navstivené pro-
vozovny. Samotni obchodnici a majitelé
provozoven tak ziskaji cenou zpétnou vaz-
bu a mohou na recenze okam?Zité reagovat.

»Firmy.cz jsou jednou z nasich stézej-
nich sluzeb. Poslednich nékolik let nam pri-
nasi okolo 20 % nasich celkovych trzeb.
Nicméné za poslednich deset let na nich
nedoslo k Zadnym vét§im zménam. Ptitom
se méni jak ndroky uzivateld, tak pozadav-
ky nasich klientd. Vsichni chtéji pfidanou
hodnotu. Pro uzZivatele ji je co nejvice infor-
maci pohromadé na jednom misté. Pro kli-
enty pak moznost ridit si navratnost svych
reklamnich investic. Nové Firmy.cz vycha-
zeji vstiic obéma témto pozadavkiim, ko-
mentoval chystanou zménu Pavel Zima, ge-
nerélni feditel Seznam.cz.

Vkladani vsech informaci

bude zdarma

Seznam.cz si zaklada na kvalité své databa-
ze. Denné se aktualizaci a spravé zapisa
v databazi vénuje pres 160 lidi. Pro spravné
fungovani nové podoby sluzby Firmy.cz je
tfeba, aby méla kazdd firma bez ohledu na
svilj marketingovy rozpocet moznost vlozit

KATALOGY MAJi STALE SVE MiSTO

Dle méFenych dat jsou Firmy.cz stale nejnavitévovanéjsi

Podil PV v roce 2011
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= Firmy.cz = 1188.cz hbi.cz
Zi ky.cz =Ad rfi cz = Najisto.cz
= Inform.cz wiw.cz Sluzby.cz
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Podil PV v roce 2013
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= Firmy.cz = Adresarfirem.cz hbi.cz
= 1188.cz wiw.cz = Najisto.cz
Sluzby.cz

co nejvice informaci o sobé. Nové tak spo-
le¢nosti nebudou muset platit ani za zapis
v databazi, ani za pfidané informace, jako
jsou fotografie provozovny nebo logo firmy.
Vse se bude vypliiovat zcela zdarma v intu-
itivnim administra¢nim rozhrani.

»Jediné kdyz budeme mit co nejvice in-
formaci o co nejvétsim poctu firem, bude-
me moct uzivateliim pomoci rychle najit
presné takovou provozovnu, kterou pravé
hledaji. I nadale budou nasi zaméstnanci
a brigadnici pracovat na dopliiovani infor-
maci do databdze, aby byla tou nejaktual-
néjsi na Ceském trhu,“ dodal Pavel Zima.

Inzerce uz za desetikorunu denné

Inzerce bude nové v katalogu Firmy.cz po-
stavena na aukci, v niz budou moci spole¢-
nosti na denni bazi ovlivnit svoji pozici ve
vypise vysledki hledani (jak v kategoriich,
tak pti hledani pomoci kli¢ovych slov) tim,
jak si pripravi maximdlni denni rozpocet.
Ten si nastavi v jednoduchém administrac-
nim rozhrani. Diky interaktivnimu tahlu
okam?zité uvidi, na jakou pozici se ve vypise
vysledku za urcenou investici dostanou.
Nastavena maximalni cena pfitom nemusi
byt finalni, kterou klienti zaplati. Ta mtze
byt totiz nizsi diky principu second price,
ktery zarudi, ze kazda firma zaplati maxi-
malné o korunu vice nez jeji nejbliz$i kon-
kurent v aukci. Inzerce za¢ind uz na deseti-
koruné za den. Velkym benefitem je také to,
ze firmy na prvnich tfech prickach vysled-
ki vyhledavani na Firmy.cz maji $anci do-
stat se i do samotného Seznam.cz Vyhleda-
véni, a to v upoutdvce na Firmy.cz, kde bu-
dou nové zobrazeny i konkrétni spole¢nos-

ti. Firmy.cz tak posouvaji katalogovy by-
znys vice k méfitelné a na vykon zamétené
reklamé.

»Velmi dlouho a dikladné jsme ladili
algoritmus, ktery kombinuje relevanci vy-
sledku na zadany dotaz spolu s tim, jakou
pozici si firmy vysoutézily v denni aukei.
Vysledky hledani hlavné musi davat smysl.
At uz to je hledani v katalogu Firmy.cz, ne-
bo v celkovém Seznam.cz Vyhledavani.
Chceme se vyvarovat situaci, kdy stojite na
ulici napriklad pred otevienym kvétinai-
stvim, za¢nete hledat pravé otevienou pro-
dejnu kvétin v okoli a ve vysledcich tu, pred
kterou stojite, nenajdete mezi prvnimi. Vy-
mysleli jsme algoritmus, ktery si velmi dii-
myslné poradiis témito situacemi, vysvét-
lil Pavel Zima, generalni feditel Seznam.cz.

Vzhledem k tomu, Ze aukce probihaji
kazdy den, mohou si jednotlivé firmy po-
hodlné nastavit inzerci jen v obdobich,
kdy ji potfebuji - muze jit o rtizné sezony
¢i obdobi, kdy pottebuji zvysit poptavku.
Dostanou také prehledné statistiky, které
jim ukazi, kolik nav§tévniki jim inzerce
v dany den ptinesla.

Pokud ma firma na dany den zaplace-
nou inzerci, ziskava i dalsi vyhody. Jeji
provozovna bude zviditelnéna na Mapy.cz
a inzerujici firmy mohou prezentovat i své
aktudlni ak¢ni nabidky. Firmy s takovymi
nabidkami budou navic specidlné oznace-
ny ve vypise vysledkd hledani na serveru
Firmy.cz a zdroven se octnou v samostat-
ném filtru, ktery je urcen hlavné pro mi-
lovniky slev. VloZeni akce je pfitom pro
firmy otazkou chvile a bude mozné i pres
mobilni aplikaci. (tz)

Vyhledy pekatt jsou piiznivé, ocekdvaji mirny narast trzeb

Prodej zédkladniho peciva trvale klesa, spotfebitelé Zadaji €erstvost a nakupuji
mensi baleni ¢i graméz. Soucasné roste odbyt jemného peciva a zdjem o regi-
onalni vyrobky. Pekafi se shoduji na tom, Ze trh je v souéasnosti rozmanity,

a ocekavaji zlepseni své ekonomické situace. To jsou vysledky analyzy pekaren-
ského odvétvi v ramci CSOB Indexu oéekavani (malych a stiednich) firem.

Podle CSOB prevlddaji v pekarenském
odvétvi optimistické vyhlidky. Navzdory
dlouhotrvajicimu poklesu trzeb a spotte-
by zékladniho peciva, pfedevsim chleba
(z 60,6 kg na osobu v roce 1994 na 41,3 kg
v roce 2012), vétsina pekait véfi v oZiveni
segmentu.

»Snizeni spotfeby nemusi byt disled-
kem sniZeni kupni sily, nybrz toho, Ze se
spotiebitelé chovaji racionalnéji a nakupu-
ji mensi baleni ¢i gramaz,“ upfesnil Petr
Manda, vykonny feditel utvaru Firemni
bankovnictvi CSOB, a pokracoval: ,,Pozi-
tivni je, Ze i pfes dlouhodoby pokles trzeb

hlési uz nyni nékteré firmy jejich mezi-
ro¢ni nartst.”

Analyzovat trendy v pekarenstvi neni
jednoduché, ovliviiuje je fada faktori jako
sezonnost, zména zivotniho stylu obyva-
tel, ceny obilnin na komoditni burze nebo
chovéni fetézct, které prodavaji dvé treti-
ny peciva. Mezi spotiebou zakladnich pe-
karenskych vyrobki a Zivotni trovni oby-
vatel existuje vazba: pokud maji lidé vice
penéz, prestavaji je kupovat i z diivodu
Castéj$ich navstév restauraci a omezovani
suspornych svacin®. Vyrobci pediva vidi
prilezitost v rostoucim zajmu spottebitelt

i fetézcl o regionalni vyrobky, naopak za
rizikovy faktor povazuji zvy$ovani podilu
zmrazenych potravin.

Prestoze nékteré podniky uz v navrat
ke ,,zlatym letim"“ pred rokem 2008 nevéri,
jiné vnimaji budoucnost ptiznivé. Pavel
Meduna, ktery je odpovédny za prodej pe-
¢iva v Globusu, k tomu dodal: ,,Prodava se
vice nez loni, obzvlasté sezonniho zbozi.
Lidé jsou ochotni za pecivo utracet. Situace
bude lepsi, tim jsem si stoprocentné jist.“

Kvartélni prizkum CSOB Index oce-
kavani firem probihd mezi 500 stfednimi
a malymi firmami napfi¢ obory s cilem
zjistit jejich sentiment v podnikdni. Sou-
¢asti pruzkumu je analyza vybraného,
tzv. indikativniho oboru, na némz Ize ilu-
strovat chovani domdcnosti. Ve druhé viné
pruzkumu bylo zkouméno pekarenstvi,
nasledovat budou dalsi obory jako napii-
klad kadefnictvi nebo autoservisy. (tz)
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Tuzemske firmy
odmitaji rozhodnuti Bruselu

Svaz primyslu a dopravy CR povazuje ne-
davné pfijeti baliku navrhi Evropské komise,
tykajici se klimatického ramce do roku 2030,
za $patnou zpravu pro celou Evropskou unii,
pro nové ¢lenské zemé a pro tuzemské firmy
a domacnosti. Brusel rozhodnul o tom, ze
klicovym cilem jeho klimatické politiky je
snizeni emisi sklenikovych plynt oproti roku
1990 o 40 % a o navyseni podilu obnovitel-
nych zdroji energie (OZE) na 27 % do zmi-
néného roku 2030.

»Evropa opét prokazala, ze nechce aktivné pfi-
stoupit ke zvy$ovani své konkurenceschopnos-
ti,“ uvedl v reakci na rozhodnuti Evropské ko-
mise Jan Rafaj, viceprezident Svazu pramyslu
a dopravy CR. Podle ného cil navysit podil OZE
nereflektuje riznost zemi. ,Pramysl bude proti
poskytovani podpory na obnovitelné zdroje
energie a proti zatazeni domacnosti a firem do
kolotoce dal$tho zvy$ovani nakladd,“ upozornil
Jan Rafaj.

Svaz priimyslu a dopravy CR povazuje na-
vrhy Evropské komise za §patnou zpravu pro
evropsky pramysl, jehoz naklady od roku 2005
stouply o 38 %, zatimco ve Spojenych statech se
snizily o 4 %. Je to dobra zprava pro USA a dalsi
mimoevropské zemé a pro ¢inské vyrobce so-
larnich panela.

Spatna zpréva je to pro nové ¢lenské zemé
Unie v porovndni se starymi ¢lenskymi zemé-
mi, které budou pravdépodobné pokracovat
v subvenc¢nich praktikach. Vedle toho jsou staré
¢lenské zemé EU, jako je Némecko, zaméfeny
zejména na finalizaci vyrobku, napiiklad oproti
Ceské republice, kterd ma vyraznéjsi naklady
na energie.

Spatnd zprava je to pro tuzemsky pramysl
a domdcnosti. Naklady ¢eskych domdcnosti na
energie dosahuji zhruba 9 %, napriklad v Pol-
sku 10-11 %, zatimco v SRN je to jen 6 %.

Dohodu na cilech EU chce Evropska komi-
se od ¢lenskych zemi a Evropského parlamentu
do konce letosniho roku. Svaz priimyslu a do-
pravy CR bude pozadovat od ¢eské vlady a poli-
tické reprezentace a také od poslancd, ktefi bu-
dou v kvétnu zvoleni do Evropského parlamen-
tu, aby prosazovali zdjmy tuzemskych firem
aobcani. ,,Budeme s nimi velmi intenzivné jed-
nat,“ uvedl Jan Rafaj.

Zminény navrh Bruselu mimo jiné zname-
n4d, Ze by ro¢ni dynamika snizovani stropu v od-
vétvich v EU ETS narostla ze sou¢asnych 1,74 %
na 2,2 % po roce 2020, u sektortt mimo EU ETS
by to bylo 0 30 % proti 2005.

Svaz pramyslu a dopravy CR upozoriuje,
7e podobné zavazky se nemohou piijimat bez
diikladné analyzy podminek, za kterych je moz-
né deklarovaného cile dosdhnout. Vyjadfujeme

llustraéni foto SXC

obavy, Ze nasledkem takto ambiciéznich cila
mize byt odchod prumyslovych firem z EU. Je
to v rozporu s deklaraci Bruselu, Ze vytvori pti-
znivéj$i podminky pro evropsky pramysl. ,,Je to
v rozporu s prohlasenimi komisare pro primysl
a podnikani Antonia Tajaniho, Ze konkurence-
schopnost Evropy je nejvice podrazena cenami
energii a jeji skladbou,“ uvedl Jan Rafaj.

Podle zjisténi Svazu primyslu a dopravy
Ceské republiky panuje mezi nékterymi za-
méstnavatelskymi a podnikatelskymi svazy
v dal$ich zemich EU zklamadni z toho, Ze névr-
hy Komise ohledné priimyslové politiky a po-
Zadavky na jeho posileni neptindsi dostate¢né
nové impulzy a ze skute¢na podpora primyslu
zUstava spiSe na papire. (tz)

Svaz chemického priimyslu CR k pfijeti baliku navrhd
Evropské komise, které se tyka klimatického ramce do roku 2030

Svaz chemického priimyslu CR vidi v pfijeti navrhii Evropské komise, ktery se tyka klimatic-
kého ramce do roku 2030, snahu Evropské unie o definitivni vyt&snéni pramyslu mimo
Evropskou unii. Evropa pfijetim tohoto baliku opét prokazuje, Ze jejim zadjmem neni udrze-
ni alespoii zakladni konkurenceschopnosti jejiho pramyslu. To je v rozporu s prohlagenim
komisafe pro prumysl a podnikani Antonia Tajaniho, Ze , konkurenceschopnost Evropy je
nejvice podrazena cenami energii a jeji skladbou”.

V Bruselu bylo navrzeno navyseni klicového cile
klimatické politiky, a to redukce emisi skleniko-
vych plynt oproti roku 1990 o 40 % a také navy-
$eni podilu obnovitelnych zdrojt energie (OZE)
na 27 %, oboje do roku 2030. EU v$ak vyhlasuje
své cile bez sou¢innosti s ostatnimi globalnimi
emitenty. A stanoveni si nékolika celoevrop-

skych cilti (emise CO, a navyseni podilu OZE)
povede, podle naseho nazoru, k jejich vzéjemné-
mu protipisobeni. Podporu OZE nelze vnimat
jako cil sam o sobé, je to pouze jeden z moznych
nastrojii pro podporu dekarbonizace.

SCHP CR dlouhodobé prohlasuje, Ze ambici-
ozni snizovani emisi CO, nesmi vést k nadmeérné

zatézi pro evropské obyvatelstvo zhor§ovanim
konkurenceschopnosti evropského préimyslu.
Evropska unie s méné vyznamnym podilem na
svétovych emisich sklenikovych plynt, av§ak na-
kladnou cestou snizovani emisi sklenikovych ply-
nil, konkurenceschopnost priimyslu snizuje a na-
poméha tim jeho presunu do rozvijejicich se ze-
mi s vyrazné vy$$imi emisemi na jednotku pro-
dukce. To ve svém dusledku celkové svétové
emise paradoxné navySuje. Navrhy Komise
k pramyslové politice a pozadavky na jeji posileni
te¢na podpora priimyslu a vize reindustrializace
evropského prostoru zistava spise na papite.
Ing. Ladislav Novak

Pripravy na soutéz
o nejlepsiho marketéra
roku 2013 pokracuji

Se zacatkem roku 2014 se v Ceské marke-
tingové spoleénosti rozbé&hly naplno i pfi-
pravy na soutéz Marketér roku 2013. Jde
o tradiéni klani marketingovych odborniku,
které se letos bude konat uz podevaté.

Soutéz si klade za cil pfi-
spivat k rozvoji marketin-
gu popularizaci osobnos-
ti, které dosahly vyznam-
nych tspécha pravé diky
aktivnimu vyuzZiti princi-
pt marketingu. Tradi¢né
podpotil vyhldeni souté-
ze svym osobnim sdéle-
nim prof. Philip Kotler,
osobnost svétového mar-
ketingu, v ¢ele hodnotitel-
ské komise opét zasedne
prof. Gustav Tomek, vice-
prezident CMS, na véech
ptipravach se podili prezi-
dium CMS pod vedenim doc. Jitky Vysekalové.
Porota vedle hlavniho nositele symbolu soutéze —
Velkého modrého delfina — udéluje i dal$i ocené-
ni za mimoradné uspéchy v oblastech netradi¢ni-
ho pouzivani marketingu, v neziskovych organi-
zacich apod.

Letos jiz druhym rokem probéhne také soutéz
o Mladého delfina, ktera je vyhlaSovana pro vyso-
koskolské studenty se zaméfenim na studium
marketingu. Poskytne jim moznost prokazat své
schopnosti pti fe$eni praktického ukolu, letos na
téma Skola, na které studuji.

Mlady delfin je soutézi, ktera si klade za cil
objevovani marketingovych talenti ¢eskych vyso-
kych $kol. Ukolem studentii je predeviim aplikace
jejich teoretickych znalosti do praxe. Kazdoro¢né
se jim tak dostava jedine¢né prilezitosti jak vyuzit
své schopnosti a nakrocit tou spravnou nohou na
cesté do marketingové siné slavy. Ceska marketin-
gova spolecnost spolupracuje pti organizaci této
Casti soutéze Marketér roku s Univerzitou Tomase
Bati ve Zling, piedevsim s Ustavem marketingo-
vych komunikaci Fakulty multimedialnich komu-
nikaci www.fmk.utb.cz. Vitéze vybere odborna
porota a cena mu bude pfedéna na slavnostnim
galaveceru v kvétnu 2014. Pro vice informaci staci
navstivit www.cms-cma.cz nebo sledovat ,,delfi-
niv* Facebook (facebook.com/mladydelfin).

Podrobnosti o soutézi Marketér roku 2013,
zejména o zpusobu podavéni prihlések, jsou
k dispozici na www.cms-cma.cz, pfipadné je
mozno smérovat dalsi dotazy na e-mailovou adre-
su info@cms-cma.cz. Termin poddni ptihldsek je
do 15. dubna 2014. (tz)

£

MLAq?
DELFIN

INZERCE

==

ou odpovédnost

je vyhlasena pro podnikate'l a veriejny sektor.

Termin podani pfihlasek do narodnich cen je 30. duben 2014
Bliz3i informace a statuty cen najdete na www.narodnicena.cz

PRO OCEROVANI KVALITY

Realizétor cen
www.soker.cz

Odborny garant
WWW.C5(.CZ
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TRZNIi PODIL €MSS V NOVEM OBCHODU
Objem cilové &astky

188 000

172 400

2012 2013

TRZNIi PODIL €MSS V NOVEM OBCHODU
Pocet Smluv

163 603 170 000

2012 2013

UVEROVY OBCHOD - TRZNi PODILY
Podle objemu (*odhad)

180 000

175 000

2012 2013*

Novy milnik stavebniho sporent

V roce 2013 Ceskomoravska stavebni spofitelna znovu potvrdila své vedouci postaveni na
trhu stavebniho spofeni a upevnila i svou pozici vyznamného poskytovatele finanénich sluzeb.

»Po tézkych letech zaziva stavebni spofeni rene-
zanci, trh stavebniho spofeni roste a nase vysledky
to jen potvrzuji, v cilovych ¢astkach dosahujeme
rekordniho ristu,“ konstatoval Manfred Koller,
mistoptedseda predstavenstva CMSS na nedévné
tiskové konferenci v Praze.

Za dvandct mésici roku 2013 uzaviela CMSS,
lidr trhu, nové smlouvy o stavebnim sporeni v ob-
jemu 87,3 miliardy korun. Meziro¢ni nértst v ci-
lovych ¢astkach tedy cinil 23 %. Celkové uzaviela
Ceskomoravska stavebni spofitelna 198 405 no-
vych smluv, véetné zvyseni cilové ¢astky u smluv
stavajicich. Podle kvalifikovanych odhadi do-
sahla v roce 2013 CMSS v poctu uzavienych
smluv trzniho podilu 32,5 % a v celkové cilové
C¢astce uzavrenych smluv trzniho podilu 42 %.

Trh stavebniho spofeni poroste

Duvodem predpokladaného rustu je skute¢nost,
Ze stavebni spofeni stdle nabizi jednu z nejlepsich
forem spotent, a to zejména v dobé nizkych tro-
kit na spoticich uétech. Zaroven si klient vytvari

narok na ziskani vyhodného uvéru na bydleni.
Systém také zacina tézit ze stability podminek po
nékolik let trvajicich diskuzich o podminkach
stavebniho spofeni.

»Predpokladam, ze v nasledujicim roce do-
jde k vyraznému oziveni jak v tvérovych obcho-
dech, tak i v uzavirani spoticich smluv,“ konsta-
toval Vladimir Stafiura, ptedseda predstavenstva
CMSS.

Trhu stavebniho spofeni
opét dominovaly Gvéry od Lisky
Podle kvalifikovanych odhad trzni podil CMSS
v objemu financovani bydleni za rok 2013 dosahl
témér 61 procent. Vysoky, rekordni trzni podil za
predchozi rok tak dokazala CMSS jesté zvysit o je-
den procentni bod. Béhem roku 2013 poskytla
CMSS svym klientéim na bytové potieby 34 667
preklenovacich avért a Gvéra ze stavebniho spo-
feni v celkovém objemu 25 miliard korun.

Rok 2013 nebyl pro Gvérovy obchod staveb-
nich spotitelen jednoduchy vlivem nizkych tro-

kovych sazeb hypoték. Presto dochdzi k rustu,
stoupa poptavka po malych uvérech na rekon-
strukce a modernizace bytii a domi, velky diraz
je nyni kladen na uspory energii.

V roce 2013 slavila Liska 20 let

své Uspésné existence na trhu

Ve financovani bydleni je CMSS dlouhodobé nej-
vyznamnéj$im hrac¢em oboru u nas. Od vstupu na
&esky trh do konce roku 2013 si pravé do CMSS li-
dé prisli pro vice nez 955 000 preklenovacich uve-
rti a tvér ze stavebniho sporeni v objemu 319 mi-
liard korun. Nejvétsi dil z celkového poctu poskyt-
nutych avérd, tedy vice nez 44 % tvéru, pouzili
klienti na rekonstrukce a modernizace svych do-
movil. Na objemu poskytnutych uvéri se naopak
nejvétsi mérou podilely koupé bytt a rodinnych
domil. Na tento ucel klienti vynalozili vice nez
118 miliard korun.

Smlouvu o stavebnim sporeni od Lisky, véetné
preklenovaciho uvéru mohou zéjemci vyfidit na
viech mistech obchodni sité CMSS. Jejim zékla-
dem a nosnym pilitem je 2200 zkusenych financ-
nich poradcti CMSS, kteii jsou ptipraveni poskyt-
nout poradensky servis v misté a terminu dle prani
a moznosti kazdého klienta. (tz)

Nabizime budoucnost, coZ je dnes, myslim si, dost velkd odvaha

dokonéeni ze strany 1

Ceska energie také zalozila v USA organi-
zaéni slozku, ktera mapuje nové technologie
v oblasti alternativnich zdroji elektrické
energie. Nyni vyviji obchodni aktivity pravé
na Floridé. Co se jiz podafilo?

Hranice evropského kontinentu pfekrocila sku-
pina CE Group prosttednictvim Ceské energie
v roce 2009. Nage americka firma se jmenuje
Czech Energy USA, LLC. Mapuje nové techno-
logie v oblasti alternativnich zdroji elektrické
energie, s trochou nadsazky by se dalo fici, Ze se
zatim spiSe rozhlizime a peclivé zvazujeme. Pfi-
jit v tomto oboru s inovaci neni vnuknuti ani di-
lo okamziku, ale spise je to o dobrém podnika-
telském zaméru, ktery néco prinese jak klien-
tim, tak firmé. V nasem pripadé opét pajde
o obchodni aktivity Ceské energie, tentokrat na
Florid¢, a prvni uspéch se jiz rysuje. Pozor vsak
- nejsme rozhodné zlatokopové, spocitejte si,
kolik let uplynulo od zalozeni pobocky a kdy se
hlasime k poc¢ate¢nim vysledkim.

Jakym smérem se vyvijeji pravé nové tech-
nologie? Voda, vzduch, atom? Nebo pujde
cesta Uplné jinudy? Koneéné perpetum mo-
bile a bude energie hojnost? Bude se pouzi-
vat teplo lidského téla, energie ¢lovéciho
mozku nebo se zaénou $tépit zbytky jader-
ného odpadu?

Ptate se na véci, na které bych se stejné tak mohl
ptat ja vas. Nevim, jestli mate imysl napsat néja-
kou science fiction povidku nebo proniknout do

PFijit v tomto oboru s inovaci neni
vnuknuti ani dilo okamziku, ale spise je to
o dobrém podnikatelském zaméru, ktery
néco pfinese jak klientim, tak firmé.

V nasem pripadé opét pujde o obchodni
aktivity Ceské energie, tentokrat na
Floridé, a prvni tspéch se jiz rysuje.

tajti amerického vojenského vyzkumu. Vasi
otazce presto rozumim, ale jen bych pfipome-
nul, Ze podnikani a snazeni velkych tyma nepa-
daji z nebe v podobé zlatych cihel. Kazda novin-
ka, at uz vice, ¢i méné prevratna néco stoji, a ja,
byt jsem zvykly obcas prekvapovat, rozhodné
nejsem investor-blazen. Jdu cestou, ktera mi je
vlastni. Tim, jak na americkém trhu ptsobime,
obklopuji nds i tam zajimavi obchodni partneti.
Nékteri z nich maji zajem o to, abychom jim po-
mohli 1épe se orientovat na evropském trhu,
a my od nich pozadujeme totéZ pro americky

trh. V soucasné dobé naptiklad hleddme misto
na vystavbu nadzemniho zasobniku zemniho
plynu. Neni to viibec jednoduché. Chce to ob-
rovské znalosti nadzemnich technologii urce-
nych ke stla¢ovani a vytla¢ovani zemniho plynu.
Kdo problematice rozumi, vi, o ¢em hovofim.

TakZze napady ano, ale takové, které maji
$anci lidem néco dat, byt uzite¢né. Ty ostatni si
proklesti cestu na svét asi uplné jinym zpuso-
bem, mozna revolu¢nimi skoky, kdo vi.

Dalsi firma Gas Storage Ceska Plynéarenské
stavi vlastni podzemni zasobnik plynu v Ce-
ské republice v Rozné. Za é&tyfi roky by mél
byt jiz v pIné polni...

Vétim, Ze termin zvladneme. Rad bych zopako-
val, Ze vybudovani rychlého zasobniku je ¢isté
komer¢ni projekt, jehoz pfiprava byla zahdjena
jiz v roce 2007 v ptivodni lokalit¢ Okrouhla Ra-
doun. Kapacita bude pronajiméana k vyuZiti ko-
mer¢nimi subjekty. V roce 2010 jsme poklepali
na zdkladni kimen a prace na dole Rozna sku-
te¢né zacaly. Investorem jsme my a realizatorem
statni podnik Diamo.

Zasobnik by mél slouzit k posileni ob-
chodni likvidity ¢eského plynarenského trhu
v navaznosti na systémové zmeény v odvétvi ve
sttedoevropském meéritku, ve vazbé na tran-

zitni plynovody. Jak vi-
te, v dole Rozna se stale
jako v jediné ceské lo-
kalité tézi uran, nyni
jsme zde dokonili
geologicky priazkum,
udaje se vyhodnocuji.
Fyzikalné mechanické
vlastnosti horniny vy-
povidaji o tom, ze by
zde zasobnik mohl
opravdu stat. Plyn by se
mél shromazdovat v né-
kterych dalnich chod-
bach. Daldi bude tfeba
vyrazit — tedy 120 km
chodeb a ptekopii o pro-
filu 12 az 14 m2. Zésob-
nik bude uloZen kilo-
metr pod zemi.

Stavba pfinese zvyse-
ni energetické bezpec-
nosti Ceské republiky,
pomize k zaméstna-
nosti, neomezi dotéze-
ni zbyvajicich zasob
uranu, a bezpecnost
mistnich obyvatel toto
dilo neohrozi.

Ceské plynovody maji jiny tkol, jde o zatim
nejnovéjsi firmu v seskupeni CE Group, pfi-
pravuje se projekt k propojeni ¢eské a ra-
kouské plynarenské soustavy severojiznim
smérem. Co bude cilem?

Zatim plynovody propojuji zejména vychod se
zépadem, vzniklo to takto historicky a zatim to
funguje. Zemni plyn je strategicka surovina.
Proto se odbornici kloni i k dal$i moZznosti —
propojeni sever-jih. Pro likviditu trhu je to vy-
znamné. Radi bychom se tedy na takové strate-
gii podileli. Samoziejmé by to mélo byt i povz-
buzujici pro nase klienty. Nebudou zéavisli jen
na jednom zdroji, ale budou moci klidné spat,

Dodnes je nasim benefitem, ktery
je velmi dob¥e vniman, fakt, Ze jsme ryze
éeskym kapitdlem a Ze rosteme.

neohrozi je vykyvy zasobovani plynem. Budou
mit jistotu, Ze plyn do CR bude proudit z jaké-
hokoli sméru a ze ho bude dostatek. Nam to
jednozna¢né posili pozici a véfim, Ze se stane-
me jednim z prioritnich hrac¢a na trhu. Zni to
dosti ambiciézné, nazev projektu jisté znate —
Mozart.

Energetika obecné je obor, ktery je zavisly
na mnoha dodavatelich. Hledate je? Nebo
vse zajistujete vlastnimi silami?

Ne, nehledame, jsme obchodni firma a radi by-
chom u této filozofie ztstali. Pfenechdvame
uvadéné aktivity jinym subjektim.

A podle éeho si vybirate lidi do manazer-
skych pozic v Cechéch?

Podle toho, co uméji. Ne podle toho, co fikaji,
ale co predvedli, co maji za sebou a jaky poten-
cidl mohou skute¢né nabidnout.

Vase plany i vize jsou velkorysé - jak argumen-
tujete novym klientam, které byste radi jako
odbératele elektfiny a plynu obsluhovali?

Nedéldme z toho velkou show. Jsme firma jako
kazd4 jind, ktera se vSak urcitymi specifiky lisi od
ostatnich, a pouzivame argumenty, ne sliby. Du-
kazem toho, Ze postupujeme spravné, je to, Ze kli-
entll ptibyva. Uz nejen z fad malych a stfednich fi-
rem, ale uz i domacnosti. Kdo chce, mtize se na-
$im zdkaznikem stat. A z toho mdme radost. Ne-
musite pouzivat velka slova, staci vysledky, ty
feknou asto vice nez buhvijaké kampané.

V éem je tedy vase konkurenceschopnost?

V seridznim ptistupu k zékaznikovi. Co nabizi-
me, plnime. A do budoucna hleddme jistoty,
které nadi klientelu ochrani pied vykyvy na tr-
hu. Nabizime budoucnost, coZ je dnes, myslim,
dost velka odvaha.

Business je vasim prvnim ja - dal jste mu
véechno. Ne kazdy by si troufnul. Na druhé
strané tieba lidi 50+ je v Ceské republice
hodné a dési se, co s nimi bude. Méli by jit
do podnikani? Zkusit pomalu, postupné, mit
odvahu? Pro¢ se boji?

Businessu jsem skute¢né obétoval vie. Jenze toho
nelituji, délam to rad, té$im mne to. Mam také
zkudenosti. A uz vim, Ze podnikdni neni pro kaz-
dého. Zejména pro lidi, kteti byli cely Zivot né-
kym fizeni. Jejich navyky, styl Zivota jsou zcela
odlisné od toho, na co jste privykli v businessu.
Nelze chtit od kazdého, aby podnikal. Business
stoji nejen ¢as, ale i penize, a hodné penéz. Ty tam
vlozite, nechte je tam, vraci se také jinou formou
nez ve vétsim objemu, v jinych hodnotach, a to se
musite naucit chapat. Jakmile myslite jen na peni-
ze, hodnoty utecou. A kdyz zase prijdete o penize
v businessu, uz vam je nikdy nikdo neda.

rozmlouvala Eva Brixi
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Vybrat nejvyznamne

osobnosti managementu

S1

Kdo jsou ti nejlepsi ¢esti manazefi? To se
uz dvé desitky let snazi mapovat prestizni
soutéz Manazer roku, kterou kazdorocné
vyhlasuji Ceska manazerska asociace, Svaz
pramyslu a dopravy CR a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych sva-
zG CR. Prvni ze jmenovanych instituci je z&-
roven organizatorem této soutéze. Ta letos
vstoupila do svého 21. ro¢niku.

Cilem této nejprestiznéjsi a systematicky nejpropra-
covanéjsi ¢eské manazerské soutéze je vyhledat, ob-
jektivné a nezavisle vybrat a zviditelnit nejlepsi
a nejvyznamnéjsi osobnosti managementu, jejich
metody a pfinos pro rozvoj firem a celé ekonomiky.
Spolecenskym a etickym poslanim akce je prispét

Kniha o nejlepsich ¢eskych manazerech:
Manazefi s Ivickem Il

Pri prilezitosti vyhlaseni vysledku letosniho
jiz 21. ro¢niku soutéze Manazer roku oceiiu-
jici $pickové osobnosti soucasného manage-
mentu v Ceské republice vyd4 nakladatelstvi
Management Press v dubnu 2014 publikaci
Manazefi s lvickem III. Jak jeji ndzev napo-
vid4, navaze na predchozi dvé obdobné pub-
likace a podobné jako ony bude vénovana
vysledkiim prace nejispésnéjsich manazerd,
ktefi uspéli ve zminéné soutézi, manazerim
ptijatym do Siné slavy a osobnostem, které
se vyznamné zaslouzily o predchozich dva-
cet ro¢niktl soutéze. Autory publikace jsou
Ing. Jan Preclik, M.I.M. a kolektiv, editorsky
se na knize podilel i fidici vybor soutéze Ma-
nazer roku. (tz)

21. roénik soutéze MANAZER ROKU 2013

M2

Uzavérka nominaci 15. unora
Vyhlaseni 24. dubna 2014
Palac Zofin @

[WaAE SP

Bliz3i informace ziskate v kancelafi CMA: tel.: 224 109 301, lukovic@cma.cz, www.manazerroku.cz, Www.cma.cz

k rozvoji ¢eského managementu. Nominovani mo-
hou byt manazefi, ktef{ manaZzerské funkce vyko-
navaji v CR nejméné po dobu tfi let (nemusi byt
ob¢anem CR). Nominovany manaZer musi
s Ucasti v soutézi vyjadrit souhlas, podminkou
Ucasti je i zavazek k uhrazeni vlozného (15 000 K¢
s DPH). Nikdo nemtze nominovat pfimo sam se-
be: nominaci mohou podévat pravnické osoby,
statni a vefejné instituce, bankovni domy, zamést-
navatelské, podnikatelské a profesni svazy, spravni
nebo statutdrni organy firem a druzstev, Gcastnici
minulych ro¢nika soutéze. Vybér nominovanych
provede hodnotitelska komise na zdkladé podmi-
nek a kritérii soutéze. VSechny prihlasky, které
budou spliovat pfedepsané naleZitosti, budou do
soutéZe zafazeny.

Profily uspésnych manazert budou predsta-
veny na webu soutéZe a na webech vyhlagovateld,
pfipravena jsou i setkdni manazerd v krajich
s hejtmany. Ocenéni manazefi budou rovnéz
predstaveni v publikaci Manazeti s Ivickem III,
kterou vyda nakladatelstvi Management Press. Ve
vlozném je obsazen i vstup na vyhldeni soutéze
a galavecer v prazském Palaci Zofin 24. dubna
2014 za Glasti prezidenta CR Milose Zemana.

Ugastnik soutéze musi vyhovovat
nasledujicim kritériim:

B ma osobni podil na uspé$nosti a rozvoji firmy
W je vysoce kvalifikovan v oboru i v oblasti fizeni

W vyuzivd a rozviji moderni metody fizeni fir-
my, strategické a inven¢ni mysleni
W manazerskou profesi uplatiiuje v podminkach
evropského ekonomického prostoru
m dovede ziskavat pracovniky pro cile firmy
W vyznacuje se etikou a korektnosti jednani
v podnikani
Pfi hodnoceni bude pfihlédnuto k hospo-
darskym vysledkdam firmy, k cilevédomému vy-
tvareni jejiho image, k uspéchtim na domdcim
i zahrani¢nim trhu a k vysledktim socidlni poli-
tiky firmy. Na regulérnost priibéhu soutéze do-
hlizi fidici vybor soutéze, sloZeny ze zastupct
vyhlasovateli, partnert soutéze, vrcholovych
manazert a odborniki z oblasti managementu.

Harmonogram soutéze:
B nominaéni obdobi: do 15. inora 2014
W zpracovani a podani pfihlasek: do 10. 3. 2014
® hodnoceni: unor-biezen 2014
B slavnostni vyhlaseni vysledka: 24. duben 2014,
Praha, paldc Zofin
Nominad¢ni formuléf i dal$i informace nale-
znete na Www.manazerroku.cz.
Pfipadné dotazy smérujte na Projektovou
kancel4dt Ceské manazerské asociace
Vaclavské nam. 21, 113 60 Praha 1
tel.: 224 109 301, 434
tel./fax: 241 431 149
e-mail: lukovic@cma.cz (tz)

Vétsina ceskych
firem nevzdélava
zamestnance

Témér tfi ¢tvrtiny zaméstnanci se v poslednim
roce v ramci svého zaméstnani nezucastnily
zadného vzdélavaciho kurzu (71 %). Vyplyva to
z exkluzivniho vyzkumu spole¢nosti FOCUS
Marketing & Social Research pro rakouskou
vzdélavaci spole¢nost WIFI Czech Republic, kte-
ra provedla vyzkum v oblasti celoZivotniho vzdé-
lavani. Cilem tohoto vyzkumu bylo zjistit, jaka je
mira zapojeni dospélé populace CR do progra-
mil dal$iho vzdélavani a jaky maji vztah k pro-
gramiim celozivotniho vzdélavani.

»Vysledky vyzkumu nds hodné prekvapily.
Ve volném ¢ase se v CR vzdélavalo pouhych 16 %
az toho pouze 5 % respondenttl pravidelné. Mala
kvalifikace zaméstnanct je i jedna z hlavnich pti-
¢in soucasné rekordni nezaméstnanosti, protoze
tada firem tu dlouhodobé nenachazi kvalifikova-
nou pracovni silu, pfibliZil situaci kolem vyzku-
mu sociolog David Sury ze spole¢nosti FOCUS
Marketing & Social Research.

»Podobné $patné vysledky v oblasti celozi-
votniho vzdélavani jsou v Evropé zcela vyjimec¢-
né. Napiiklad v Rakousku, kde je jedna z nejniz-
$ich nezaméstnanosti, se pravidelné odborné
vzdélava pres 80 % dospélé populace. Lidé tak
ptijimaji daleko Iépe inovace a posun v techno-
logiich,“ komentoval vysledky vyzkumu reditel
rakouské vzdélavaci spole¢nosti WIFI Tom4as
Zdechovsky, ktery je odpovédny za vzdélavani
v Ceské republice a na Slovensku.

»Nejvyssi podil osob, které se ve volném ca-
se vénuji dal$imu vzdélavani, nachdzime para-
doxné mezi lidmi s nejvy$sim vzdélanim, ale ta-
ké mezi lidmi s vy$$im socioekonomickym sta-
tusem a osobami na vyssich a odbornych po-
stech. Tito lidé jsou v8ak paradoxné nejméné
ohrozeni nezaméstnanosti,“ vysvétlil Tomas
Zdechovsky, feditel WIFI Czech Republic, kterd
je vzdélavacim institutem Rakouské hospodar-
ské komory (WKO). (tz)

Image manaZerské profese zvysuje ochota naslouchat

Jak se na image své profese divaji $pi¢kovi
cesti manazefi a jaké vidi moznosti jejiho
zlepSeni pred oéima Siroké vefejosti, to by-
lo tématem novoroéni ankety organizéatora
soutéze Manazer roku mezi finalisty pfed-
chozich dvaceti ro¢niki této soutéze.

Tuzemsti manazeti se domnivaji, Ze ¢eska spolec-
nost nehodnoti jejich profesi pfiznivé, tento do-
jem maji vice nez Ctyfi pétiny z nich. Zavér ankety,
ktera vyhodnotila data od vice nez tisicovky fina-
lista soutéze Manazer roku, neni lichotivy. Mezi
odpovidajicimi byli naptiklad takové osobnosti,
jakymi jsou Zbynék Frolik z Linetu, Jan Miihlfeit
z Microsoftu ¢i Evzen Korec z Ekospolu.

Respondenti se zamysleli i nad diivody podle
nich prevazné negativniho nahlizeni na jejich pra-
ci. Tfetina z nich poukézala na vliv medialniho za-
jmu o manazerska selhani. ,Medidlni pozornost
je zdsadné dispropor¢né negativni a zaméfena
predev$im na pfipady manazerskych selhani, ne-
etického nebo nezakonného jednani manazerd,
a preferuje ¢tivy vybér pfibéhu s potencidlem
skandald,“ uvedl Josef Novék, generalni feditel
VEBA textilni zavody.

Stejné casto byl zminovan dopad Spatnych
ptikladii chovani manazert kviili korupci, tunelo-
vani firem a obecné nepoctivosti. Pétina odpovédi
uvedla jako negativni vliv na image této profese
absurdné vysoké odmény a ,,zlaté padéky, prede-
v§im manazertim ve statnich ¢i ztratovych fir-
mach. ,Manazer, ktery pfivede firmu do ztraty, by
ptece nemél mit narok na Zadnou odménu, uvedl
k tomu Evzen Korec z Ekospolu.

Pétina odpovédi poukdzala rovnéz na vliv po-
vysenosti Ci arogance v chovani manaZert. ,,Na-
myslenost, neprofesionalita, povy$ené chovani
a insignie privilegované skupiny, zahrnujici drahé
znacky odévii a doplitkt vystavovanych na obdiv,
renomé poskozuji. Pokora, smysl pro fair play
a slu$né vystupovani je zvysuji,“ uvedl Zbynék
Frolik, ¢len predstavenstva Svazu primyslu a do-
pravy CR a jednatel spole¢nosti Linet. Stejny podil

respondenttl poukazal na statni spravu jako fak-
tor, ktery podrazi dobrou image manazert a zté-
zuje vykondavani této profese. ,U manaZzert stat-
nich firem, ktefi mnohdy bojuji o statni zakazky
nebo rozhoduji o ndkupu sluzeb a materidlu, se je-
jich renomé, at zaslouzené ¢i nezaslouzené, blizi
pohledu na politiky,“ shrnul nazor fady respon-
denttl Jan Lustyk, feditel Rieter CZ. Pravé zlepseni
a profesionalizace statni spravy patfilo pfitom
mezi ¢asta novoro¢ni prani ostatnim manazertim
a podnikatelim. Mezi recepty na zlepSeni renomé
tuzemskych manazert patfi empatie a ochota
naslouchat druhym, nemit ,,patent na rozum, do-
mniva se napriklad Josef Hynek, rektor Univerzity
Hradec Krélové. Cast manazert povazuje za kli-
¢ové, jak kvalitni dokdzi vytvorit tym spolupra-
covniki a podrtizenych. ,Ne nadarmo se $pickovi
manazefi posuzuji podle schopnosti tymd, které
vybuduji a #idi,“ vyjadfil se Evzen Korec.

Osobni priklad je klicovym motiva¢nim fak-
torem pro zaméstnance. Shoduji se na tom v an-
keté dvé tretiny tuzemskych manazerd, finalistii
soutéze Manazer roku. Souc¢asné poukazuji na to,
ze takovy pristup by mél byt vyraznéji uplatilovan
ve statni a vefejné sprave a v politice.

»Rada tuzemskych manazert je svou pracovi-
tosti, poctivosti, spolecenskym uznanim prikla-
dem pro své pracovniky. Podle mych zkusenosti je
potieba k lidem mit osobni ptistup, mluvit s nimi,
umét ocenit jejich praci a podékovat jim. I tak se
posiluje soundlezitost k firmé a motivuji zamést-
nanci,“ uvedl Jaroslav Handk, prezident Svazu
pramyslu a dopravy CR.

Jak také vyplynulo z Setfeni, na které odpoveé-
kit soutéze Manazer roku, pravé pochvala, podpo-
fena tieba i jejim zvefejnénim mezi ostatnimi za-
méstnanci spole¢nosti, a zdanlivé prekvapivé
i konkrétni osobni kritika, je silnym motiva¢nim
faktorem. Motivuje rovnéz diivéra zaméstnanct
ve vlastni vedeni firmy a prostor pro osobni inici-
ativu, tvrdi prinos. Respondenti zminuji také da-
lezitost pestrosti prace a zmény stereotypt. Moti-
vacni efekt md rovnéz jiz zminénd intenzita ko-

munikace a jeji role v udrzovani tymového ducha.

Jan Wiesner, prezident KZPS, k tomu fekl:
»ManaZzer nemotivuje své podtizené jen k feSeni
soucasnych ukold, ale i k pfemysleni o budouc-
nosti, vlastni praci podtizeného i spole¢nosti jako
celku. Dnes sice nemiZzeme presné Fici, jak se véci
budou vyvijet, uréité zakonitosti ale plati stale.
Motivovat znamend i rozvijet a podporovat mezi-
lidské vztahy, vytvaret vazby mezi rodinami, pod-
nécovat spole¢né mimopracovni aktivity. Alespon
mné se to vzdy vyplatilo.”

Jisté zajimavé zjiSténi také je, Ze stabilni praci
jako vyznamny motiva¢ni faktor zminila v Setfeni
vice nez desetina dotézanych.

Témér vSichni manazefi se shodli v potiebé
zafadit do mixu motivace finan¢ni stimuly for-
mou prémii a bonust, pfipadné podilii na zisku
(ty jsou ale uplatiiovany zejména u vedoucich pra-
covniki). Obvykle jsou finan¢ni bonusy vyraznéj-
$1 u vedoucich pracovnikd nez u fadovych za-
meéstnanctl. Velkou roli hraji kromé finan¢nich
rovnéz nefinanéni stimuly, i ty se vyskytovaly
v odpovédich velké vétsiny (zhruba 90 %) dotaza-
nych. Vyznam maji zejména klasické stimuly typu
stravenek, kulturnich a sportovnich akei, Zivotni-
ho pojisténi. Mezi velmi G¢inné motivaéni prvky
patfi rovnéz moznost vzdélavani, at jiz firemniho
nebo mimofiremniho (napiiklad vysokoskolské-
ho) s podilem firmy, a moZnost kariérniho rastu.
Vsichni manazefi se shoduji na potfebé nastavit
finan¢ni stimuly tak, aby byly jasné, métitelné,
splnitelné (zaméstnanec musi mit moznost je
ovlivnit) a spravedlivé pii rozdélovani.

Stimula¢ni vyznam ma i dostate¢nd priibézna
informovanost zaméstnanci o vysledcich firmy
ijejim vyhledu - to zminila zhruba polovina dota-
zanych. ,Soudasti motivace je i jasné a poctivé in-
formovani zaméstnanct manazery o budoucich
rizicich ve vyvoji firmy - kdyz lidé znaji rizika pre-
dem, lépe se s nimi vyrovnaji a maji také pocit, ze
jsou pro firmu dileZiti, ze s nimi firma pfi pfeko-
navani problému pocita. Tak se k vysledktim $e-
tfeni vyjadril Rostislav Dvorak, predseda Svazu
Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev. (red)
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Osobnost obchodu
a inovace v obchodé

Dobrych obchodniki je tfeba si vazit, a nejen
proto, Ze jich je na trhu zoufaly nedostatek. Pro-
to se pred lety zrodila soutéz, ktera ty nejlepsi
kazdym rokem mapuije a vyhodnocuje. Ctvrtého
unora byli v ramci mezindrodni konference Re-
tail Summit 2014 zvoleni vitézové dvou katego-
rii soutéze MasterCard Obchodnik roku 2013 -
MasterCard Osobnost obchodu 2013 a Master-
Card Inovace v obchodé 2013. Vybér vitézu
probéhl formou tajného hlasovani hosti v séle,
kteti vybirali ze tfi nominovanych osobnosti
a inovaci. Nejvice hlast v kategorii MasterCard
Osobnost obchodu ziskal Pavel Kadecka, jedna-
tel spole¢nosti dm drogerie markt. Vitéznou
inovaci v obchod¢ se stal program SCAN&GO
spole¢nosti Globus.

V kategorii MasterCard Osobnost obcho-
du 2013 byli letos nominovani: Jonathan Smith,
generalni feditel, Marks and Spencer, Pavel Ka-
decka, jednatel, dm drogerie markt a Zlata Ulri-
chova, marketigova reditelka, AHOLD.

»Porota vybirala predstavitele obchodu na
zakladé osobnostnich kritérif jako manazersky
pristup, strategické mysleni, predvidavost
a viid¢i osobnost. Hodnotila ale i inovativni pri-
nos jednotlivych kandidata v oblasti nakupu,
prodeje, distribuce, marketingu ¢i vztahu se za-
kazniky. Letodnim vitézem v kategorii Master-
Card Osobnost obchodu 2013 se stal Pavel Ka-
decka, pro kterého hlasovalo nejvic ucastnik
Retail Summitu,“ fekla Martina Kirchrathova,
Commerce Development Director MasterCard
Europe pro Ceskou republiku a Slovensko.

V kategorii MasterCard Inovace v obcho-
dé 2013 porota nominovala tyto nejvyraznéjsi ino-
vace Ceskych obchodniki: Program SCAN & GO
spole¢nosti Globus, Marketplace Mall.CZ spole¢-
nosti Internet Mall a Roz$ifovani bezkontaktnich
plateb spolecnosti Lidl.

»Porota hodnotila inova¢ni projekty z oblasti
platebni technologie, distribuce, ptistupu ke kli-
entiim, péce o zdkazniky a nabidky sortimentu.
Nominovany byly tfi inovace. Nejvic hlast od
ucastnikt konference Retail Summit ziskala spo-
le¢nost Globus,“ dodala Martina Kirchrathova.

Spole¢nost Globus CR byla porotou nomi-
novana za zavedeni bezplatné sluzby samoobslu-
zného nakupovani SCAN & GO. Pozitivné hod-
notila predev$im jeji unikdtnost a velky pfinos
pro zakazniky.

Pavel Kadecka, jednatel dm drogerie markt,
nastoupil do dm v roce 1995 na pozici vedouctho
IT oddéleni. Jeho spojenim s finanéni aétarny
vznikl novy rezort ISM, za ktery prevzal zodpo-
védnost. O dva roky pozdéji se stal prokuristou
firmy. V zimé roku 1999 se Pavel Kadecka stal
jednatelem spole¢nosti dm Ceska republika, tii
roky poté pak regionalné zodpovédnym. (tz)

Forum o Rusku:

ReSme dliraznéji vizovou povinnost

Na nutnost dlraznéjsiho feseni problému vizové povinnosti v ¢esko-ruskych vztazich pouka-
zalo tinorové diskuzni férum prezidenta Hospodatské komory CR Petra Kuzela, prezidenta
Svazu primyslu a dopravy CR Jaroslava Hanéka a vykonného feditele Komory pro hospodat-
ské styky se zemé&mi SNS Frantiska Masopusta s exportéry vyvazejicimi do Ruské federace.
Akce nesla nazev Cesky export do Ruska a jeho problémy. Setkani se aktivné Géastnil i na-
méstek ministra primyslu a obchodu CR Milan Hovorka.

,U¢innym fedenim vizové problematiky by
z naseho thlu pohledu mohla byt moznost
elektronizace vizové dokumentace,” uvedl pre-
zident HK CR Petr Kuzel. ,V prubéhu dnesni
tripartity jsme predsedu vlady zddali, aby ur-
gentné fesil vizové bariéry,” informoval pritom-
né Jaroslav Handk, ktery zminil dal$i z moznos-
ti, kterou by bylo nastaveni tzv. fast track, kdy se
zaméstnavatelské a podnikatelské organizace
zarudi za zahrani¢ni podnikatele.

Za dalsi problém oznacili ucastnici debaty
ne vzdy dostate¢nou koordinaci zahrani¢nich
cest tstavnich ¢initelt, coz se tyka i Ruské fede-
race. Pravé duraznéjsi lobbing v rdmci cest tu-

zemskych politiki a pfi jednanich se zahranic-
nimi statniky byl jasnym pozadavkem setkani.
-V zemich jako je Rusko, kde existuje uzka pro-
vazanost ekonomiky a politiky, je dilezity poli-
ticky lobbing. Délaji to vSechny zemé a jejich
politici se nerozpakuji prosazovat zajmy jednot-
livych firem, aniz by byli obvifiovani z vlastniho
prospéchu,” uvedl Franti$ek Masopust.
Pfitomni poukazali také na pottebu dalsi-
ho vstticnéjsiho pristupu k financovani expor-
tu malych a stfednich firem ze strany Ceské ex-
portni banky. Jednim ze zavéru féra byla rov-
néz shoda v tom, Ze zaméstnavatelské a podni-
katelské organizace jsou zprostredkovateli

zajma ex-
portért

a umi tyto
pozadavky pro-
sazovat u stdtni
spravy. Dokazou tlu-
mocit informace o tom,
v jakych regionech Ruské fe-

derace by exportéfi potfebovali pomoc a kam
by naptiklad mély smérovat podnikatelské mi-
se provazejici ustavni Cinitele nebo mise orga-
nizované bez nich.

»Dnes jsme diskutovali o tom, co by expor-
téri potebovali od nas a jak bychom mohli spo-
le¢né naplnit statni kasu. Ceské znacky a tech-
nologie vyvazené do Ruské federace tédhnou,
nicméné cilem je objevit i dalsi teritoria mezi
Uralem a Moskvou, kde se mohou ¢eské firmy
uplatnit,” uzavtel Petr Kuzel a dodal: ,,Z dnesni
debaty jasné vyplynulo, Ze ¢esti podnikatelé po-
tfebuji a hlavné chtéji nasi osobni asistenci.
Tento podnét samoziejmé vitdme.* (tz)

Poptavka po zajisténi mezi mensimi firmami stoupa,
AKCENTA CZ rozsituje sluzby

Mali a stfedni podnikatelé, ktefi obchoduji
se zahrani¢nimi partnery, stale vic vyuzivaji
produkty, které je ochréni pred vykyvy
kurzt. Napfiklad u klientt spoleénosti
AKCENTA CZ stoupl objem téchto operaci
meziroéné o vice nez 150 %. Pomohly

k tomu i nové produkty v nabidce.

Spole¢nost AKCENTA CZ, ktera je platebni
instituci a patf{ mezi nejvétsi nebankovni devi-
zové obchodniky v Ceské republice, zareagovala
na vyrazné rostouci poptavku klientd po zajisto-
vacich produktech predstavenim dalsich sluzeb
a produkti z této oblasti. V roce 2013 zazname-
nala AKCENTA CZ vice nez dvojndsobny narst
celkového objemu klientskych zajistovacich ob-
chodt v porovnani s rokem predchozim. Pocet
uzavienych forwardovych obchodt se meziro¢-
né zvysil o 39 %. Spolecnost ocekava, Ze tento
trend bude pokracovat i v leto$nim roce.

Milan Cerman, predseda predstavenstva
a feditel pro oblast obchod AKCENTA CZ za

tim vidi nékolik davodi: ,,Ur¢ité tim hlavnim,
ktery se na dramatickém rustu podepisuje, je
ekonomicka situace a také situace na devizovém
trhu. Ten je pomérné dost volatilni a obtizné
predikovatelny. Proto se rizika s tim spojena
snazi firmy eliminovat, zafixovat si kurz,
a predevsim si ochranit marzi, kterou maji se
svym zahrani¢nim obchodnim partnerem sjed-
nanou. My jim v tom chceme maximalné po-
mog, a proto uvadime na trh nové sluzby a pro-
dukty. Diky ndm maji i mensi firmy a podnika-
telé moznost vyuzit néstroje, které byly dfive
vysadou pouze velkych spole¢nosti. A podle na-
$ich Cisel to stale ve vétsi mife délaji.“
AKCENTA CZ proto predstavila novou sluz-
bu Dealing limit. Ta umoznuje klientéim po dolo-
zeni pozadovanych dokumentt a jejich schvaleni
uzavirat zajistovaci obchody ve stanoveném ram-
ci bez nutnosti skladat kolateral, tedy blokovat
penézni prostredky. Vyuziti zajistovacich instru-
mentt tak je pro klienty jesté vice flexibilni.
Druhou novinkou, kterou spole¢nost AK-
CENTA CZ predstavila, je rozsifeni portfolia fi-

nan¢nich derivatia o opce. Klienti diky tomu
maji nové moznost zvolit nastroj, ktery jim
oproti forwardovym obchodiim dévé pravo ni-
koliv povinnost koupit nebo prodat jednu ménu
oproti druhé za dohodnuty kurz. V nabidce sa-
moziejmé i nadéle ztistava vedle klasického for-
wardového obchodu také forward s klouzavou
dobou splatnosti a amortiza¢ni forward. Oba
tyto produkty umoziiuji vétsi miru ¢asové flexi-
bility pfi jejich vyporadani.

»S nasimi klienty vzdy individudlné fesime,
ktery produkt by byl pro jejich konkrétni potte-
bu nejlepsi, zda néktery z forwardovych obcho-
di nebo pravé opce. Individudlni pfistup a cena
sluzeb je to, co nas odlisuje od konkurence. Nasi-
mi klienty jsou z naprosté vét§iny malé a stfedné
velké exportné nebo importné orientované fir-
my. Tém jsme schopni nabidnout Gsporu pfi re-
alizaci zahrani¢niho obchodu a také sluzby na-
priklad prave v oblasti zajisténi. Nabidkou sluzeb
se jim snazime vychazet vstiic, proto jiz ted pti-
pravujeme dalsi novinky pro letosni rok,“ dodal
Milan Cerman. (tz)

Zpomaluje se riist mezd v mnoha odvétvich v Ceské republice

V Ceské republice pokraduje i nadéle trend zpomalovani riistu mezd zaméstnanct a ve-
doucich pracovniki v mezinarodnich podnicich. Vyplyva to z vysledkt aktudlni studie

k odmé&riovani, kterou vydala Cesko-némecka obchodni a primyslova komora (CNOPK)
spolecné s poradenskou spoleénosti Kienbaum Management Consultants. Podle vy-
sledki studie rostly hrubé mzdy v oslovenych podnicich v roce 2013 primérné

o 3,4 %. Pfitom jesté v roce 2010 byl narust dvojnasobny, v roce 2011 ¢&inil 5,3 %

a o rok pozdéji 4,2 %. Vyse mzdy se stejné jako v uplynulych letech lisi v zavislosti

na konkrétnim odvétvi a regionu.

Do priuzkumu byly zahrnuty udaje o mzdach vi-
ce nez 22 000 zaméstnancti ze zhruba 80 podni-
ki nejriznéjsi velikosti z riznych ekonomic-
kych odvétvi a regionti v Ceské republice. Vy-
sledky prizkumu potvrzuji, Ze zaméstnanci
s kvalitnim vzdélanim jsou odménovani lépe.
Existuji vSak zna¢né rozdily mezi jednotlivymi
obory. Nejvy$si nastupni mzdou se mohou
pochlubit absolventi technickych a prirodoveéd-
nych obort, nasleduji pravni a ekonomické
obory. Na opa¢ném konci mzdového zebticku
se naopak nachazi ndstupni mzdy absolventt
v oblasti socidlnich véd.

Témér tfi ¢tvrtiny dotazanych firem hod-
notily droven vzdélani svych zaméstnanct ja-
ko uspokojivou, 12 % ji naopak oznacilo za ne-
dostate¢nou. Jesté htife byla hodnocena do-
stupnost novych kvalifikovanych pracovnika

na trhu prace: témeéf dvé tretiny respondenti ji
povazuji za nedostate¢nou. Firmy si nejvice
stézuji na nedostatek pracovnich sil s kvalit-
nim vzdéldnim a zaméstnancd pro oblast vy-
zkumu a vyvoje.

,Od zéstupctt mnoha podniki v Ceské re-
publice slychame, Ze nemohou v misté svého
podnikdni najit dostatek kvalifikovanych pra-
covniki pro high-tech vyrobu, ale ani pro vy-
zkum a vyvoj,“ komentoval vysledky prizku-
mu vykonny ¢len predstavenstva CNOPK Ber-
nard Bauer. ,Hodné firem si pfitom preje uzsi
spolupraci se statnimi vyzkumnymi instituce-
mi a vysokymi $kolami. Pravé o jeji prohloube-
ni budeme usilovat v ramci naseho tématu ro-
ku 2014,“ dodal.

Rozdily v odménovani zaméstnancti zavisi
kromé zastavané pozice také na pracovnim vy-

konu a poptavce na trhu prace. Ze srovnani jed-
notlivych obort vyplyva, Ze nejlépe jsou odmé-
novani odbornici a vedouci pracovnici v penéz-
nictvi a pojistovnictvi. Vice nez o 50 % prevysuji
obecny pramér také mzdy v oblasti lékarské
techniky a optiky, v tésném zavésu pak nasle-
duje energetika a surovinovy pramysl. Stale
vétsi vliv na vysi mzdy ma i misto podnikani.
Zatimco v Praze prevys$uji mzdy odborniki
a vedoucich pracovnikt celorepublikovy prii-
mér o 41 %, v jiznich Cechach jsou 17 % pod
prameérem.

Trend zpomalovani réistu mezd v Ceské re-
publice se netykd jen mezinarodnich podniku.

Celkovy nartst hrubych mezd v Ceské republi-
ce je dokonce nizsi nez 3,4 %. Podle tdajti Ce-
ského statistického ufadu vzrostla hrubd mzda
v loniském roce jen o pouhych 1,4 %.
Zaméstnavatelé mohou z vysledkt Studie
k odmétiovéani vydanou CNOPK a spole¢nosti
Kienbaum ziskat podrobné informace o tom,
jaké finan¢ni ohodnoceni nabizi svym zamést-
nanctim jejich konkurenti. Studie je strukturo-
vana podle odvétvi, regionti a pracovnich pozic.
Studii k odménovani 2014 v CRsi zéjemci
mohou zakoupit v CNOPK. Vice informaci na-
leznete na http://tschechien.ahk.de/cz/publika-
ce/studie-k-odmenovani/. (tz)

PREHLED MEZD V €R PODLE STUDIE K ODMENOVANi ENOPK

vedeni vedouci vyss§i zaméstnanci (kvalifikovani)
spolecnosti  pracovnici  zaméstnanci  (Groven 6) délnici
(aroven 1) (Groven 2-3) (aroveii 4-5) (aroveii 7-8)
Ucast: spolecnosti 81
pozice 22 249
Zvyseni zakladni mzdy
1.9.2012-1.9.2013 32% 34% 37% 37% 32%
Zakladni roéni mzda (tis. K¢) 2294 1135 472 357 305
Celkové rocni ptijmy (tis. K¢) 2997 1315 549 405 352
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Tretina oslovenych na
planuje prodej nékterych aktiv

ndrodnich spole¢nosti

Cela tfetina (33 %) nadnarodnich spoleénosti planuje béhem nasledujicich dvou let prodej
podniku nebo jeho &asti. Vyplyva to z mezindrodniho prizkumu spoleénosti EY Global
Corporate Divestment Study, mapujiciho divesti¢ni strategie spolecnosti z celého svéta.
Prizkum, do néhoz se zapojilo 720 Feditell a dalSich vrcholovych manazerd, také zjistil,
Ze 80 % z nich by bylo ochotno zvaZovat i prodej klicovych aktiv, pokud by poptavka
zahrnovala dostateéné atraktivni cenovou prémii (min. 30 %).

»Uvahy vlastniki co prodat jsou stejné vyznam-
né jako co koupit, fekla Petra Wendelovd, part-
nerka spole¢nosti EY pro fuze a akvizice. ,V Ce-
ské republice maji své centrély nékteré regional-
né vyznamné investi¢ni skupiny s pomérné roz-
sahlymi portfolii a u nich vidime stejny model
chovéni jako u nadndrodnich gigantt - sofisti-
kovanéjsi prehodnocovani investi¢ni strategie,
soustfedovdni se na kli¢ova aktiva a odprode;j
neperspektivnich podniki.“

.V Ceské republice rovnéz operuje fada
podnikd, jejichz vlastniky jsou nadnarodni spo-
le¢nosti. Prestoze se logicky rozhodnuti o pfi-
padné divestici téchto aktiv nebudou odehravat
v Praze, mohou tyto divestice pfedstavovat vy-
znamny podil nabidky na lokalnim M&A trhu
a zajimavé prilezitosti pro ¢eské podnikatele
a finan¢ni skupiny. V poslednich letech jsme za-
znamenali vyznamnou aktivitu ¢eskych firem
na strané nédkupni a predpokladdame, Ze bude
pokracovat.“

»Nase studie prokazala, Ze téméf vie muize
byt na prodej (pouze 20 % oslovenych manaze-
ri trvalo na tom, Ze ,rodinné st¥ibro“ prodavat
rozhodné nebudou). V Ceské republice existuje
velkd skupina firem, které nejsou soudasti roz-
sahlejsich portfolii - i firmy s miliardovym ob-
ratem jsou tak mnohdy ,jedinym ditétem®

svych vlastniki. Jejich rozhodnuti o pfipadném
prodeji pak nelze nazvat optimalizaci portfolia,
ale mnohdy zdsadnim rozhodnutim majitele
prodat firmu a opustit podnikéni. Zde hraje roli
predevsim nacasovani a existence koupéschop-
né poptavky po daném aktivu. Individualné
muze byt vyznamnym faktorem divesti¢niho
rozhodnuti vék majitele ¢i neexistence nasle-
dovnikd napf. v ramci rodiny,“ vysvétlila Petra
Wendelova.

V nékterych odvétvich
toho bude vic
Pokud jde o jednotliva ekonomicka odvétvi, di-
vesti¢ni aktivitu v nich ovliviiuji rtizné faktory,
podobné jako je tomu u fuzi a akvizic. Podle
pruzkumu se nejvic divestic chystd ve farma-
ceutickém pramyslu a odvétvi péce o zdravi,
kde prodej béhem nésledujicich dvou let planu-
je 41 % oslovenych manazeru, pfedev$im v sou-
vislosti se zménami predpist regulujicich toto
odvétvi. Vyraznéjs$i aktivitu lze ocekavat také
v odvétvi spotiebniho zbozi, kde je hlavnim du-
vodem divestic snaha zbavit se neperspektivni-
ho produktu (58 %), ptipadné mensi poptavka
¢i mensi podil na trhu (44 %).

Polovinu respondentt z dynamicky se roz-
vijejiciho odvétvi technologii motivuje k dives-

ticim predevsim technologicky vyvoj v oblasti
zpracovani dat a analytickych metod, cloud
computingu a mobilnich technologii, protoze je
nuti pfehodnotit jejich klicové aktivity i konku-
rencni pozici.

Co délat, aby prisel

ocekavany pfinos

V uplynulych dvou letech realizovala alespon
jednu divestici vice nez polovina respondentd.
A jak pruzkum ukézal, velké vétsiné (80 %)
téch, kdo sledovali strategické cile, a nesnazili se
jen vyuzit momentdlni prileZitost, pfinesl pro-
dej zhodnoceni zbyvajici ¢asti jejich spole¢nos-
ti, v poloviné ptipadt dokonce vyssi, nez ¢ekali.
Pred rokem bylo poprodejni zhodnoceni spo-
le¢nosti oproti o¢ekavani vyssi jen u pétiny re-
spondenttl.

V nasledujicich dvou letech planuje prodej
nékterych aktiv tfetina spole¢nosti zafazenych
do prizkumu. Av$ak pokud jde o maximalizaci
ptinosu, ktery divestice mohou mit, mnohé
z nich maji je$té co zlepSovat. Polovina respon-
dentti napriklad pravidelné neovétuje podniko-
vé portfolio z hlediska novych rastovych prilezi-
tosti, jen 41 % realizovalo pred posledni divesti-
ci strategickou analyzu portfolia a pouhych 52 %
uvedlo, Ze se vykonné vedeni podilelo na defino-
vani cilt takové analyzy.

»Divestice maji nejvétsi pfinos pro ty spo-
le¢nosti, které pravidelné prehodnocuji a nové
definuji své klicové strategické aktivity a na za-
kladé toho se rozhoduji pro ptipadnou investici,
akvizici nebo prodej,“ upozornila Petra Wende-
lova. ,Na§ prazkum jasné ukazal, Ze lepsi na-
vratnost akciondiim a spole¢nikiim zajistuji di-

vestice opirajici se o strategickou analyzu nez ty,
které jsou motivovany okamzitou piilezitosti.

»Nejlepsi vysledky u divestic maji ty spo-
le¢nosti, které na zakladé provérky podnikové-
ho portfolia soustavné analyzuji své klicové
podnikatelské aktivity, vynakladaji dostate¢né
zdroje na informace, které jim umozni kompe-
tentné se rozhodovat, a nejednaji v reakci na
néjakou okamzitou nabidku, ale strategicky, te-
dy v plném souladu se svymi strategickymi pri-
oritami,” dodala Petra Wendelova.

Divestice, fuze a akvizice

v roce 2014

Planované divestice se nepochybné vyrazné po-
depisi na tom, jak bude celkova situace v oblasti
kapitalovych transakeci letos vypadat. Zatim to
vypada velice slibné. Lednové vysledky fuzi
a akvizic jsou nejlepsi od roku 2000, uroven
transakéni aktivity je aktudlné o 150 % vy$$i nez
v roce 2013 a 2012. Pokud jde o transakce nad
jednu miliardu americkych dolart, vysledky
jsou lepsi dokonce 0 400 %. A vzhledem k tomu,
ze je ohlaseno dalsich 15 transakci v hodnoté
nad jednu miliardu dolart a tii megatransakce
v hodnoté nad 10 miliard dolart, vypada to na
velice razantni zacatek roku.

»Po péti letech utlumené aktivity v oblasti
fazi a akvizic je kone¢né nadéje na mirné zlep-
$eni, protoze spole¢nosti uz nebudou jen usi-
lovné Setfit a odklddat investice, ale za¢nou vice
utracet, fekla Petra Wendelova. ,,Dtvéra inves-
torti posiluje predevsim diky lepsimu globélni-
mu makroekonomickému obrazu, ktery slibuje
trvalejii oZiveni. Ocekavame, Ze i Ceska repub-
lika bude kopirovat tento trend.* (tz)

INZERCE

Vaclav Rydlo
prodejce
M.S. Cholupicka, s.ro.

Monika Fremuntova
obchodni manazerka
Artesa, spofiteini druzstvo

, , Spofitelni druzstvo Artesa nam poskytlo developersky Gvér Artesa
DEVELOPMENT, diky némuz jsme dokongcili vystavbu bytového domu

v Cholupicich. Oceriujeme predevsim vstficné jednani jejich zaméstnancl,

ktefi nam pomohli najit feseni Sité na miru nasim potfebam. ‘ ‘

Véaclav Rydlo

* artesa

SPORITELNIDRUZSTVO

VASE PODNIKATELSKE

PLANY MENIME V REALITU

Uvér Artesa DEVELOPMENT

individualni posouzeni kazdé zadosti

podminky uvéru pfizplisobené potirebam klienta

poskytovana vyse tvéru od 2-155 mil. Ké

uroceni sazbou od 6,9 % p.a.

jednorazové i postupné ¢erpani

individualni splatkovy kalendar

zelena linka: 800 128 836, e-mail: info@artesa.cz

www.artesa.cz
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[nspekce nemovitosti se dnes stava

béznou sluzbou

Leader trhu inspekce nemovitosti a expert-
nich posudkut projekt Nemopas za lofisky
rok zdvojnasobil pocet provedenych in-
spekei i trzby. Inspektofi Nemopasu pro-
vedli vice nez tisicovku komplexnich proveé-
rek domu a bytu a diléich expertnich po-
sudk(l nemovitosti. Trzby z inspekéni ¢in-
nosti tak jiz dosahuji nékolika milionu
korun. Na celkovych trzbach mate¥ské sku-
piny DEK, a. s., se tak stale je§té Nemopas
podili jen zanedbatelné. Skupina, ktera je
nejvétsim hrac¢em na ceském trhu se sta-
vebninami a sluzbami pro stavebnictvi,
totiz loni zvysila své trzby o 7,8 procenta
na vice nez 7,7 miliardy korun.

Nemopas sice jesté zdaleka nedosahuje trzeb
svych sesterskych spole¢nosti ze skupiny DEK,
ale zato stoprocentné naplnuje krédo skupiny.
Podnikani firem skupiny DEK je totiz zaloZeno
nejen na konkuren¢nich cendch a solidnich do-
dacich podminkach, ale predev$im na vysoké
odbornosti a poradenském servisu. Pilifem
skupiny DEK je spole¢nost DEKTRADE, a. s.,
ktera je leaderem na ¢eském trhu prodeje sta-
vebnin. V Cesku ma vice nez pét desitek pobo-
¢ek. Celd skupina zaméstnava vice nez 1200 lidi.
Pocet zaméstnanci se i v minulém roce, ktery

byl stale ve znameni krize v celé ekonomice
a predevsim ve stavebnictvi, zvysil.

Nalezené vady téméF p¥i kazdé inspekci
Pii témét kazdé zakazce vlonském roce odbornici
Nemopasu odhalili na provéfovanych nemovitos-
tech néjaké vady. Mnohdy jde o drobnosti fadové
za tisice korun, Casto se ale inspektori setkavaji na
jediném objektu hned s fadou zavaznych nedo-
statkd, jejichz sanace se pohybuje ve stovkach tisi-
ct korun. Celkové se inspektortim nemovitosti
Nemopasu loni podafilo nalézt vady, jejichZ sana-
ce by investory prisla na desitky miliont korun.
»Inspekce nemovitosti, kterd byla jesté pred
ttemi lety v Cesku nezndmym pojmem, se dnes
pomalu stava béznou sluzbou pti koupi nemovi-
tosti. Lidé si totiz uvédomili, Ze technické provér-
ka domu jim za ¢astku v fadu jednotek tisic korun
miiZe usetfit statisice pripadnych investic nutnych
na opravu skrytych vad,“ fekl hlavni inspektor
Nemopasu Radim Marik. V fadé ptipadu se po-
datilo kupujicim vyjednat nizsi kupni cenu pravé
a jen diky zavadam, které inspektor odhalil a laik
by je prehlédl.

také pfi prejimkach novostaveb
Loni razantné rostl pocet inspekei, které odborni-
ci Nemopasu provedli pfi tzv. prejimkach novos-

taveb. Jde predevsim o byty, které budouci majite-
1é ptebiraji od developert pfed nastéhovanim.
Médii propirané ptipady technicky odfldknutych
novostaveb vedou budouci majitele bytt k obez-
fetnosti. A Ze se to vyplaci, je zfejmé z vysledki
prace inspektortt Nemopasu. I dohled nad pre-
jimkou novostaveb totiz obvykle naléza zavady
a doporuci zpusob opravy. Navic je levnéjsi nez
klasickd inspekce star$i nemovitosti. Vystupem
totiz neni komplexni protokol z inspekce. Odbor-
nici Nemopasu v pripadé prejimky nemovitosti
pouze dohlizeji na predavani objektu a jejich po-
stfehy zaznamend developer do predévaciho pro-
tokolu. V leto$nim roce se Nemopas na tento typ
suzby planuje vice zaméfit a sluzbu déle rozvijet.

Co inspektofi posuzuji?
Technici Nemopasu provadéji v ramci inspek-
ce statické posouzeni, provéruji hydroizolaci

objektu, zméti potfebné tidaje pro ziskani pri-
kazu energetické ndro¢nosti budovy, posuzuji
hluk, kontroluji plnéni bezpe¢nostnich, pozar-
nich a hygienickych pozadavka, prezkoumayji
stav povrchu podlah, stén a stav technického
zafizeni budovy, jako jsou instalace a rozvody.
Pokud najdou stopy jakékoli zdvady nebo rizi-
kové reseni, zajisti provéfeni pomoci nejmo-
dernéjsich technologii v¢etné naptiklad ter-
movizniho méfeni ¢i akustické aparatury. Vy-
sledkem jejich prace je pro laika srozumitelny
popis aktudlniho stavu domu, ale i ocenéni na-
klad na sanaci vad.

Cena kompletni inspekce bytu za¢ind na
zhruba 5300 korunach, u rodinného domu se ce-
na obvykle pohybuje kolem 10 000 korun. Dozor
nad prejimkou novostavby se dd objednat jiz
od 3000 korun. Inspektofi Nemopasu pisobi po
celé Ceské republice i na Slovensku. (tz)

KVALITOU K JASNE PREVAZE

Chyst4 se inspirativni konference Ceské spolecnosti pro jakost
SYMA - systémy managementu jiz po sedmndcté

Poslanim Ceské spoleénosti pro jakost
(CSJ) je predevsim ziskavani a Sifeni novych
poznatki z oblasti kvality. CSJ proto trvale
pofada nejen oteviené kurzy a firemni sko-
leni, ale i konference. Kromé vyznamnych
akei Listopadu — Mésice kvality pati k tém

systémy managementu.

Konference SYMA bude spise neformalni akei,
kde se mohou setkat nejen absolventi kurzii a dr-
zitelé personalnich certifikatti Ceské spole¢nosti
pro jakost, ale i vSichni ostatni odbornici, ktefi se
zajimaji o systémy managementu (naptiklad
kvality, environmentu, BOZP). Leto$ni ro¢nik
probéhne ve dnech 26.-27. bfezna 2013 opét
v ptijemném prostfedi Orea Hotelu Pyramida
v Praze. Program leto$niho ro¢niku byl peclivé
sestaven tak, aby zahrnoval novinky v oboru

a dale reagoval na hodnoceni a naméty tcastnika
minulych ro¢nika této konference.

Konference bude zahdjena plendrnim zase-
danim, na kterém vystoupi jako klicova osobnost
doc. PhDr. Véclav Ledvinka, CSc., velky odbor-
nik, historik a feditel Archivu hlavniho mésta
Prahy. Hovotit bude o pfinosech a uskalich elekt-
ronické archivace dat. Nasledné se ucastnici roz-
déli dle zajmu do sekci. Prvni sekci povede lektor-
ka Ceské spole¢nosti pro jakost Elena Stibtrkova.
Tato sekce bude zaméfena na zajistovani kvality
u dodavatelt automobilového primyslu. Dalsi
zajimavou sekci pro pracovniky z ,,automotive®
bude Kulaty still - Zkusenosti s auditovanim pro-
cesu podle VDA 6.3 - otazky a odpovédi. Stil
moderuje zkugeny lektor CSJ Pavel Reznicek.

Mezi trvale oblibenymi tématy jsou systémy
environmentalniho managementu EMS a systému
managementu BOZP. Monika Ciperova opét pti-
pravila setkdni Klubu EMS a BOZP - tentokrat za-

Blizi se 17. roénik konference

SYSTEMY MANAGEMENTU

Setkani absolventd kurzl a drziteld certifikatd
26.-27. 3. 2014 Orea Hotel Pyramida — Praha

méfend na nakladani s chemickymi latkami, nebu-
de chybét ani védomostni soutéz — znalostni kviz
EMS a BOZP.

V pristim roce svét ,kvalitdaia“ o¢ekava nové
vydani normy ISO 9001. Centrum technické nor-
malizace pti CS]J a Technick4 normalizaéni komise
(TNK ¢islo 6) se podileji na vzniku této nové nor-
my. Norma se bude vyznamné ligit od té predcho-
zi, a proto byla do programu jiz letos zarazena sek-
ce Jak si IT odbornici predstavuji podporu nové
normy ISO 9001. Sekci povede predseda TNK 6
Milan Trcka.

Za pozornost rovnéz stoji Kulaty stil Centra
excelence — Zku$enosti z uplynulych ro¢nikt Na-

rodni ceny kvality Ceské republiky. Jde o setkani
organizatord, uc¢astnika a hodnotitelt Narodni
ceny kvality Ceské republiky. Smyslem setkani je
sdilet myslenky a informace, které jsou vyuzitelné
pro zlep$ovani vSech zainteresovanych stran za-
pojenych do Nérodni ceny kvality CR. Pro orga-
nizace, které se dosud zadného programu Narod-
ni ceny kvality CR nezti¢astnily, je tato akce
vhodnou prilezitosti pro ziskani inspirace, moti-
vace k ucasti a k objasnéni potiebnych informaci.
Clenové Centra excelence a byvali déastnici N4-
rodni ceny kvality CR maji G¢ast na kulatém stole
zdarma, pro ostatni zdjemce je vstupné na kulaty
still soucasti vlozného na konferenci SYMA.
Vy$e uvedeny vycet z programu neni vycerpa-
vajici, vice informaci je mozné ziskat na strance sy-
ma.csq.cz. Organizatori akce véri, Ze letosni ro¢nik
bude opét nejen dobrou prilezitosti pro ziskani no-
vych poznatkd, ale i pro konverzaci se zndmymi
i novymi kolegy. (¢sj)

Projekty ve svém okoli lidé podpoii

Pres 40 % Ceskych firem chce pfejit...

Pilotni grantovy program Era poméaha regionim ukazal, Ze lidé se aktivné zajimaji o déni
v regionech, kde Ziji, a zajimavé projekty jsou ochotni podpofit i finanéné. Drobni darci
prispéli béhem mésice a pul na dobrocinné projekty z deviti regiont ¢astkou 298 878 korun.
Era mezi uéastniky grantového programu rozdélila jesté dalsi 1 035 000 korun.

»Zajmem drobnych dércd, ktefi se do programu Era pomaha regiontim zapojili, jsme byli velmi
piijemné piekvapeni. Jelikoz se jednalo o pilotni projekt, necekali jsme, Ze se béhem mésice a pul

« ¥

vybere bezmala 300 000 korun,“ fekla Jitka Svejcarova, manaZerka spolecenské odpovédnosti Ery.
»Projekt vnimame jako velmi uspésny, nejen kvili finanénimu pfinosu, ktery je pro regionalni ne-
ziskovky mnohdy kli¢ovy, ale také z pohledu oZiveni komunitniho Zivota v mikroregi-

onech. Momentalné proto planujeme, Ze bychom program Era po-
méha regionim naptisté zorganizovali v celorepublikovém mérit-
ku,“ dodala Svej carova.

Diky podpore Ery i drobnych donatorti budou zrestaurovany
sochy, vybavena chranéna dilna, provozovana ptaci stezka, upravi
se détské hiisté, vybavi se vefejné ohnisté, vysadi se alej a na mno-

ha mistech zmizi bariéry pro télesné postizené. Nejvétsi uspéch

nakonec zaznamenal studentsky projekt
z Ceskych Budéjovic, ktery se uchézel o grant

~ pro osvétleni kostela sv. Rodiny. (tz)

dokonéeni ze strany 1

Na druhé strané existuji i spole¢nosti, které maji
mobilni strategii dobfe zpracovanu a zacinaji
s mobilnimi zatizenimi pracovat skute¢né efek-
tivné. Nejcastéji se ale jednd o firmy, které maji
matefskou spole¢nost v zdpadni Evropé a vy-
uzivaji globalni feseni.

Spole¢nost Ness Technologies ptipravila na
zéakladé prizkumu a ve spolupraci s analyticky-
mi spole¢nostmi specidlni hodnotici systém,
ktery firmdm pomize s piipravou piechodu
k mobilni platformé a s jasnym urcenim jejich
prinost.

»Nejde jen o to zavést novou technologii.
Pro na$e zdkazniky md nejvétsi vyznam to, Ze
spojujeme dlouholeté zkusenosti se spravou
mobilnich zafizeni a mobilni bezpec¢nosti se sil-
nym know-how. Nasim cilem je pomoci firmam
identifikovat oblasti, kde pro né mé mobilizace
nejvyssi pfidanou hodnotu s isporou ¢asu i pe-

néz, a také upozornit na ptipadna slabd mista,“
fekla Hana Souckova, marketingové reditelka
Ness Technologies Europe.

Prizkum zdroven potvrdil, Ze se zvySuje
tlak na prechod k mobilnim internim systé-
muim ze strany zaméstnancti. Vétsina podob-
nych pozadavki vychazi z potfeb businessu,
a nikoliv uz z IT, coZ potvrzuji i mezinarodni
priizkumy. Uz i v CR je typicky trend BYOD,
kdy zaméstnanci prinaseji do firem vlastni mo-
bilni zafizeni a aplikace a chtéji vyuzivat podob-
né sluzby, které znaji ze soukromého Zivota.

Do prizkumu se zapojilo vice nez 170 firem
z Top 1000 spole¢nosti v CR (podle obratu), které
vétsinou vyuzivaji firemni systémy SAP. Priizkum
probihal prevazné v éervnu-srpnu 2013 a v pribé-
hu telefonického $etfeni byli osloveni primarné
IT feditelé zminénych spole¢nosti. Byla vyuzita
i néktera data z paralelné probihajiciho prizkumu,
zaméfeného na finanéni feditele. Vysledky jsou
zdarma k dispozici na www.ness.com/cz/. (tz)
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Velka data: etické a pravni minové pole

Jak zméni svét nastup velkych dat? To je
nejrelevantnéjsi otazka, kterou by si ucetni
a profesionélové ve finanénictvi méli klast,
alespon podle zpravy, kterou vydaly pro-
fesni sdruzeni Géetnich ACCA a IMA.

Zprava Velkd data: jejich sila a rizika ndzorné uka-
zuje nejen potencidl vyuziti velkych objemu ne-
strukturovanych informaci pro podniky v$ech ve-
likosti, vlady a regulatory, ale i zjevné potencidlni
préavni a etické nastrahy.

Ve vyzkumu zadaném ACCA a IMA uved-
lo 62 % respondentt z celého svéta, Ze velka data
jsou nesmirné diilezita pro budoucnost podnika-
ni a maji potencidl dat informovanym podnika-
teliim konkuren¢ni vyhodu. Objem a rozmani-
tost dat, které jsou podniky a vlady s to sbirat, se
prudce zvysuje a predstavuje pokladnici infor-
maci. Korporace nyni masivné investuji do

schopnosti tato data tfidit, vyznat se v nich a ana-
lyzovat je. Faye Chuova, kterd v ACCA vede fu-
turologicky vyzkum, k tomu uvedla: ,,Nejde o to,
kdy se velka data stanou dulezitymi — ona uz to-
tiz dtlezitd jsou. Jejich potencidl spociva ve
schopnosti tato data analyzovat a dané informa-
ce vyuzit. Velkd data predstavuji pro finan¢nictvi
jednu z nejvétsich prilezitosti poslednich let.
Analytici totiz budou s to poskytovat vrcholné-
mu managementu v redlném case aktualizace
u $ir$i mnoziny proménnych, které pak vyrazné
promluvi do tvorby podnikové strategie.“
Katefina Bene$ova, reditelka ACCA pro
Cesko, Slovensko a Madarsko, k tomu dodala:
»Mnoho let jsme mluvili o tom, Ze tcetni nepo-
skytuji jen vyro¢ni zpravy - a velka data z toho
ucinila realitu. Eticky pristup k datiim bude rov-
néz nesmirné dualezity. Kombinaci analytickych
schopnosti a etiky se finan¢ni profesionalové ko-
nec¢né stanou zédkladnim kamenem podnikové

strategie a uspéchu.“ Velkd data v$ak jsou neoce-
nitelna nejen v soukromém sektoru. Vyrazné to-
tiz usnadni auditortim a regulatortim odhalovani
velkych podvodu. Stat jiz velka data pfi svém $e-
tfeni pouziva.

Raef Lawson z IMA k tomu fekl: ,,Zatimco
pro firmy mohou velkd data predstavovat velké
prilezitosti, musime mit rovnéz na pameéti, Ze sou-
kromi je vysoko na zebricku priorit vlad i jednot-
livet. Zazili jsme jiz vysoce medializované protes-
ty ohledné mnozstvi dat, které organizace schra-
nuji, a v nékterych pripadech prodavaji. Je Zivotné
dulezité, aby profesiondlové ve finan¢nictvi doka-
zali své organizace bezpecné provést timto etic-
kym a pravnim minovym polem.

Pro nalezité vyuziti velkych dat je nutné pre-
stat pracovat v uzavrenych oddélenich a postarat
se naopak o vét$i spolupraci mezi jednotlivymi
oddélenimi. Data a hlavné vysledky datové analy-
zy je tieba sdilet v celé firmé, aby se jeji zamést-

nanci mohli kvalifikované rozhodovat a zaroven
fidit budouci rizika.“ Zprava uznava, ze ucetni ne-
jsou ani softwarovi inzenyfi, ani védci zkoumajici
data, ovéem mohli by se jimi v budoucnosti stat.
Ucetni budou mit ¢im dél vétsi slovo v rozhodo-
vani, jaky finan¢ni obsah bude pouzit ve vizuali-
zacich a firemnich prezentacich klicovych ukaza-
telt a s jakymi nefinan¢nimi daty se bude parovat.
Bude se po nich chtit, aby pro data pomohli vytva-
fet spole¢ny vizudlni jazyk.

Katerina BeneSovd k tomu jesté doplnila:
»Pro mnoho finan¢nich profesionald budou
velka data znamenat zménu zamé¥eni — tradi¢ni
role finan¢niho feditele, technického feditele
ateditele IT se v budoucnosti zméni k nepozna-
ni. Jejich role budou strategictéjsiho charakteru
a budou vic planovat. Rychlost, s niz se dokazou
adaptovat na tuto zménu, bude mit ohromny
dopad na schopnost firmy maximélné vyuzit
potencial velkych dat.“ (tz)

IT se dafi, mzdy vSak budou letos nejspise stagnovat

Uchazeéi o zaméstnani mohli loni vybirat z desitek tisic pracovnich pozic. Obor informaéni
technologie si neved| $patné. Zaméstnavatelé v tomto oboru otevieli podle dostupnych
zdroju 9,3 % pozic, a umistil se tak na druhém misté, za prodejem a obchodem. Vyvoj po-
znamenala dlouhodoba recese v ekonomice. V tomto roce se oéekava ve vyvoji mezd mir-
na stagnace, lépe se bude dafit softwarovym architektiim, IT konzultantim ¢&i bezpeénost-
nim specialistim. Dilezité jsou podle Soukromé stfedni skoly vypocetni techniky (SSSVT)
s dlouholetou tradici ve vyuce v oblasti informatiky a informaénich technologii, zejména
znalosti. Vysokd nezaméstnanost a nizky rist mezd tlaéi inflaci.

Prestoze se vidy sejde na Gifadech prace po celé ze-
mi mnoho mladych absolventd, leto$ni pocet je
znac¢ny. Utad prace mé v evidenci témét 600 000 Li-
di, z toho kolem 100 000 Cecht: do 24 let. Mira ne-
zaméstnanosti mladych lidi se v Cesku pohybuje
okolo 20 %. Primérna byla koncem roku 8,2 % bez
ohledu véku. Volnych mist mél urad prace k dispo-
zici kolem 40 000, vhodnych pro absolventy jich
bylo pouze kolem 10 000.

U IT obort je situace odli$n4, zalezi vsak na
kvalité koly i uchaze¢d. ,,Ubytek pracovnich po-
zic, které by mohli mladi absolventi vyuzi,t je vSak
enormni. S IT oborem je situace ponékud odli$na.
Co se tyce nasi skoly, nezaméstnanost nasim stu-
denttim skute¢né nehrozi. K tomuto dni nalezli
praci prakticky vsichni nasi absolventi, aniz by by-
li evidovani na Gfadu prace. Stejné tak s postupem
na vysokou $kolu nemaji nasi studenti sebemensi
problémy,“ upozornil feditel Soukromé stfedni
$koly vypocetni techniky v Praze Martin Vodicka.

Uspésni studenti si odndsejf ceny z IT klani, za&i-
naji s businessem ihned po $kole a v nékterych
ptipadech jsou aktivni i mezindrodné, zejména se
svymi start-upy.

Duilezita je vhodna volba $koly a neopomenuti
praxe. ,,Snazime se i v rémci bézné vyuky, aby nasi
studenti byli vedeni co nejvice k praktickym do-
vednostem a specializacim, o které je na trhu stéle

TOP MZDY V PROFESICH IT
(pramérny hruby plat v korunach)

Reditel IT 87 810
Obchodni feditel 84 320
Vykonny feditel 76 570
IT architekt 63 830
IT manager 63 670
Senior projektovy manazer 60 870

Zdroj: interni prizkum

zdjem. Patfime mezi $koly s nejmodernéj$im vyba-
venim. Ti, ktefi skute¢né umi, maji po absolvovani
$koly nadstandardni ohodnoceni. To se nezméni-
lo,“ fekl feditel Martin Vodic¢ka z www.sssvt.cz.

Radgji placenou brigadu nezli odbornou stz
bez penéz. Mladi lidé by tak méli usilovat nejen
o teoretické znalosti, ale i o praxi, kterd a¢ neni fi-
nan¢né ohodnocena, je spojena s jejich oborem
studia ¢i budouciho uplatnéni.

Po ¢astém propousténi v minulych letech by se
situace méla zacit obracet. Firmy planuji zvySovani
stavll a nabirani novych zaméstnanci. ,JakoZzto
dlouholety zaméstnavatel v oboru IT a telekomu-
nikaci s potéSenim sledujeme vzristajici kvalitu
uchaze¢t z tad Cerstvych absolventt ceskych
stfednich i vysokych $kol. Pomér kvality poptavky
nabidky se na trhu préce vyrovnava, uvedla Mar-
tina Setunska ze spole¢nosti Dial Telecom.

Pracovniky hleda i tspésna spole¢nost Pre-
mier System zaméfujici se na vyvoj a vyrobu fi-
remnich ekonomickych informaénich softwart.

Rist se neocekava, ale prace bude dostatek.
Sektor informaénich technologii stdle nabizi zaji-
mavé mzdy. Jsou k nim v8ak potteba znalosti. Vy-
voj mezd se v minulém roce po dynamickych
predchozich letech zastavil. Firmy jsou opatrné.
Pokles byl v§ak nizsi, nez v jinych oborech. Netyka
se to vSak profesi, jako je pravé softwarovy archi-
tekt, IT konzultant ¢i bezpecnosti specialista, tam
naopak mzdy rostly. (tz)

SANCE NA PRIJETi V PROCENTECH,
KTERE UVADEJi VYSOKE SKOLY OBECNE

Fakulta aplikovanych véd

Zapadoceské univerzity v Plzni 93,26
Fakulta informatiky a managementu

Univerzity Hradec Krélové 76,18
Fakulta aplikované informatiky

Univerzity Tomase Bati ve Zliné 72,43
Fakulta mechatroniky, informatiky

a meziobor. studii TU v Liberci 71,66
Fakulta elektrotechnicka

CVUT v Praze 71,01
Fakulta elektrotechniky a informatiky
Univerzity Pardubice 68,13
Fakulta informaénich technologii

VUT v Brné 56,47
Fakulta informatiky

Masarykovy univerzity 55,95
Provozné ekonomicka fakulta

Ceské zemédélské univerzity v Praze 50,25
Fakulta informaénich technologif

CVUT v Praze 49,90
Matematicko-fyzikalni fakulta

Univerzity Karlovy 48,19
Fakulta informatiky a statistiky

VSE v Praze 33,56

Zdroj: vysoké skoly

INZERCE

l‘ media’
o‘O knOW

PPC kampané

socialni sité

optimalizace pro vyhledavace
zpracovani internetovych stranek na klic
sprava webovych prezentaci

grafické prace / vizualni identita
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Restaurant Tip

aneb kde nam chutna...

\/

Vime, kde vam bude chutnat!

S novym celobarevnym pruvodcem
se dostanete do mist, kde je gastronomie radostnym
zazitkem. Prehledné vas prostfednictvim Spickovych

tTi
odbornikii-séfkuchait provede véemi kraji Ceské republiky Re Stauran p

o o How im chutnd...
a ukaze restaurace, které stoji za to objevit. aneb kdena

V prodeji zac¢atkem roku 2014 za 99K¢. \_/

2014

www.facebook.com/RestaurantTip

misterstvo zemeoeis— CZ€ChTourism www.restaurant-tip.cz
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Do ohrozenych regiont

ptjde vic penéz

Ceska republika ma novy nastroj, jak privést investice do péti okresti nejvice postizenych
nezaméstnanosti. Investofi, ktefi zamifi do Mostu, Bruntalu, Usti nad Labem, Karviné nebo
Chomutova a zazadaji o investi¢ni pobidky, dostanou od statu na kazdé vytvorené pracov-
ni misto 200 namisto dosavadnich 50 tisic korun. V nafizeni, na jehoZ pfipravé se podilelo
ministerstvo priimyslu a obchodu a ministerstvo préce a socialnich véci, tak Vldda CR uved-
la v zivot navrh agentury Czechinvest. U¢innosti nabyla 1. tinora 2014.

»Jsme presvédceni, ze je to prilezitost, kterd
ptitdhne pozornost investort do regiont, kde je
potieba rozproudit ekonomiku, a hlavné vytvo-
tit dal$i pracovni mista. Opatfeni vyplynulo
z jednani pracovni skupiny, kterd aktualni situ-
aci v Moravskoslezském, a potazmo i Usteckém
kraji soustavné fe$i,“ fekl ministr pramyslu
a obchodu v demisi Jiti Cienciala.

,Vy$$i hmotnou podporu na kazdé nové vytvo-
fené pracovni misto si mohou narokovat podni-
ky, které podaji svoji zadost o investi¢ni pobid-
ky po 1. tnoru 2014,“ pokracoval generalni fe-
ditel agentury CzechInvest Marian Piecha. ,Iy-
ka se to firem z oblasti zpracovatelského
primyslu, technologickych center a center stra-
tegickych sluzeb, zduraznil.

Natizeni vlady, kterym se méni natizeni vlady
¢. 515/2004 Sb., o hmotné podpore na vytvareni
novych pracovnich mist a hmotné podpore re-
kvalifikace nebo $koleni zaméstnanct v ramci
investi¢nich pobidek vyslo ve Sbirce zakonu
dne 21. ledna 2014.

Letos ¢eka investory v celé Ceské republice jesté
jind vyznamnd zména. Od cervence 2014 za-
¢nou platit nova pravidla Evropské komise, kte-
rd snizuji miru vefejné podpory pro velké pod-
niky. V souvislosti s novymi pravidly stat pti-
pravuje novelu Zakona o investi¢nich pobid-
kach. Do ni chce zahrnout naptiklad snizeni
odvodu z thrnu mezd nebo osvobozeni od da-
né z nemovitosti. Pocita se také se zjednoduse-
nim administrativy. (tz)

Bazarky s Albertem nadélovaly

Koncem lofiského roku tispésné probéhl jiz
tieti ro¢nik akce Bazarky s Albertem, kte-
rou kazdoroéné organizuje Nadaéni fond
Albert. Akce se kona ve spolupraci se sdru-
zenim Muzy détem a jeji vytézek je véno-
van na podporu déti v détskych domovech.

Zaméstnanci spolecnosti Ahold Czech Repub-
lic méli moznost zakoupit na Bazarcich darkové
predméty, které vyrobily déti ze 13 détskych do-
movii z celé Ceské republiky. Ty si mezi sebou
rozdéli vice nez 35 000 K¢, které se béhem akce
podafilo ziskat.

Na Bazérky, které probihaly v listopadu a prosin-
ci jak na centrale spolecnosti Ahold, tak v jejich
distribu¢nich centrech v Klecanech a Olomouci,
se déti dlouhodobé piipravuji. Kazdy vyrobeny
predmét uréeny k prodeji musi oznacit svym
jménem, vékem a nazvem détského domova, ve
kterém ziji. V ptipadé prodeje produktu je diky
tomu mozné zaslat penize adresné pfimo ditéti,
které danou véc vyrobilo. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

BizZbookss

www.albatrosmedia.cz

Myslenkové mapy v byznysu

Tony Buzan

Nejprodavanéjsi autor knih o mozku a uceni uka-
zuje, jak muzete zasadné zlepsit své schopnosti
souvisejici s praci a podnikdnim - od organizace
projektt pres prodej az k vedeni lidi. Myslenkové
mapy vam pomohou myslet jasné, kreativné a ori-
ginalné, dobre pracovat s informacemi a s ¢asem,
efektivné presvédcovat, vyjednavat a prezentovat.

Ve svém Zzivlu

Ken Robinson, Lou Aronica

Mnoho z nas nikdy nevyuZije svych skute¢nych
schopnosti. Abychom ze sebe i z druhych dostali
to nejlepsi, musime najit svou vasen, probudit svij
talent — musime se vrhnout do svého Zzivlu. Autor
nabizi $ir$i pohled na lidské schopnosti a kreativi-
tu a na prospéch, ktery nim vSem piinasi, kdyz 1é-
pe vyuzivame svého nadani a zalib.

Cesta k Gspéchu podle Napoleona Hilla
Napoleon Hill

Kniha dosud nevydanych texti Napoleona Hilla,
nejprodavanéjsiho autora literatury osobniho roz-
voje, vam poskytne tu nejlep$i mapu na cestu
k aspéchu. Na zakladé pribéha uspésnych lidi své
doby i svych vlastnich zazitka dospél Hill k defini-

vvvvvv

byste se na své cesté méli ridit.

Viiv

Robert B. Cialdini

Co zpussobuje, Ze fikdme ,,ano*? Jak sebou nene-
chat tak snadno manipulovat? Ve své nejprodéva-
néjsi knize autor zkoumd teorii i praxi presvédco-
vani, manipulace a dosahovani souhlasu. Za po-
moci ¢tivého vypravéni piedava autor poznatky
ziskané seriéznim védeckym vyzkumem i osobni
zku$enosti.

@GPRESS

e

www.albatrosmedia.cz

Jak mluvit s kymkoli a o cemkoli

Leil Lowndes

Spolecensti, oblibeni, pozorni, vtipni, zajimavi, vi-
tani, odvazni, uvolnéni... Jak se nautit vystupovat
ve spole¢nosti neznamych lidi, jak ptsobit sebevé-
domé, a presto mile, jak vyvolat dobry dojem - to
vam ukdze autorka, zkusend odbornice na lidskou
komunikaci.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAINDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Rainer Zitelmann

Vsechny uspésné lidi spojuji zcela konkrétni
zpusoby mysleni a zivotni postoje. Tajemstvi je-
jich tspéchu vam odhali tato kniha. Jeji autor
analyzoval Zivotni cestu padesati uspésnych
osobnosti a nyni poutavé a zajimavé ukazuje,
jak a diky ¢emu se lidé, kteti mnohdy pochazeji
z oby¢ejnych rodin, stali miliardati nebo svéto-
vé zndmymi osobnostmi.

Procesni fizeni pro manazery

Roman Fiser

Publikace vysvétluje, Ze prechod od funkéniho
k procesnimu Fizeni neni mechanicka zalezi-
tost, ale ze jeho tspésnost je determinovana tre-
mi klicovymi proménnymi - zptisobem organi-
zovani (Struktura), zplisobem fizeni (Styl)
a skute¢nym zazitym chovanim lidi (Kultura).
Poznéanim a postupnym ovliviiovanim téchto
prvkil mize management firmy ovliviiovat sku-
te¢ny potencial, které procesni fizeni do organi-
zace prinasi.

Emoce v marketingu

Jitka Vysekalova a kolektiv

Jak mizeme emoce v marketingu a predevsim
v marketingové komunikaci vyuzit? Jaky vy-
znam maji emoce pro ¢lovéka a jeho spottebni
a nakupni chovani? V této publikaci, kterd je
ojedinéld na nagem trhu, najdete nejen odpové-
di na tyto a dalsi otazky, ale také mnoho prikla-
du vyuziti pozitivnich i negativnich emoci
v marketingu u nds i v zahranici.

Marketing a strategické Fizeni

ve verejnych sluzbach

Jakub Slavik

Zku$eny autor ¢tivym zptsobem seznamuje
Ctendfe se zdkladnimi principy marketingové-
ho tizeni a zdkaznicky orientovaného strate-
gického fizeni a na jednoduchych prikladech
a pripadovych studiich ukazuje, jak je apliko-
vat v prostiedi vefejnych sluzeb. I ve vefejnych
sluzbach totiz funguje marketingové fizeni se
vSemi zakonitostmi jako u kteréhokoliv vy-
robku nebo komer¢ni sluzby. Tato problemati-
ka je ovSem v ¢eské manazerské literatufe zce-
la vyjime¢na.

Svétova ekonomika - nové jevy a perspektivy
H. Kunesova, A. Kocourek, P. Bednarova, E.
Cihelkova, M. Novy

Treti vydani uspésné vysokoskolské ucebnice
zachycuje aktualni otdzky a trendy ve vyvoji
svétové ekonomiky. Cilem autort bylo zpro-
stfedkovat ¢tendfim pokud mozno uceleny
pohled na tuto slozitou a stéle se ménici prob-
lematiku. Pozornost je mimo jiné zaméfena na
tato aktudlni témata: globalizace svétové eko-
nomiky, mezinarodni ménovy systém, mezi-
narodni obchod, mezinarodni pohyb kapitalu,
mezindrodni migrace osob, regionalizmus,
ekonomicky vyvoj hlavnich ekonomik svéta,
integra¢ni procesy v Evropské unii, vztah USA
a Japonska k regionalni integraci, transformac-
ni proces ve stfedni a vychodni Evropé, ekono-
micka situace v rozvojovém svété véetné zemi
skupiny BRICS.
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Lidské zdroje CS opét fidi
J. Schmiedova

Po dvou a ptl letech se vraci na pozici feditelky
tuseku Lidské zdroje (HR) v Ceské spotitelné Jit-
ka Schmiedova, ktera na stejné pozici plisobila
uz od Cervence 2007 do tijna 2011.

Skoda méni vedeni v Kvasinach
a Mladé Boleslavi

Jiti Cerny se stal vedoucim vyroby vozii Skoda
v Kvasindch. Ve funkci vystfidd Pavla Richtera,
ktery prebral odpovédnost za vyrobu vozi
Octavia a Rapid v zdvodé Mlada Boleslav 1.

T. Owsianski jde do Ciny

Thomas Owsianski byl jmenovan feditelem
marketingu a prodeje znacky Skoda ve spole¢-
nosti Shanghai Volkswagen.

V cele SOTIO L. Bartonicek

Novym generalnim reditelem biotechnologické
spolecnosti SOTIO ze skupiny PPF bude jeden
z akcionarti PPF Ladislav Bartonicek. Ve funkci
nahradi Karla Nohejla.

R. Zsilinszky posilil tym RBSC

Roland Zsilinszky se stal Managing Directorem
prazské pobocky poradenské spole¢nosti Ro-
land Berger Strategy Consultants.

J. Laur feditelem UniCredit
Fleet Management

Novym feditelem i jednatelem UniCredit Fleet
Management, s.r.0., je Jaroslav Laur, ktery pre-
vzal vedeni dcefiné spole¢nosti UniCredit Le-
asing zabyvajici se operativnim full service le-
asingem.

LEGO NASIi LEGISLATIVY

Pocet nedobrovolnych
drazeb roste

TéméF tisicovka drazeb v roce 2013 byla nedob-
rovolnych, jejich poéet tak od predeslého roku
opét stoupl. Nedobrovolné drazby uz navic tvori
tretinu ze vSech vefejnych drazeb, které se v re-
publice konaji. Banky je totiz stéle ¢astéji vyuzi-
vaji k fe$eni dlouhodobé nesplacenych hypote¢-
nich Gvért.

Jesté pred péti lety tvotily nedobrovolné
drazby 17 % z celkového poctu veiejnych dra-
zeb. V té dobé vSak banky zacaly hledat efektiv-
néjsi zpusob, jak pokryt své pohledavky ze stéle
Castéji nesplacenych hypote¢nich avéri. Alter-
nativu tradi¢nim zdlouhavym a drahym exeku-
cim objevily pravé v nedobrovolnych drazbach.
Od té doby jejich pocet neustale roste.

»Pocet nedobrovolnych drazeb v lonském
roce 2013 stoupl na 953, tedy o padesat drazeb
vice nez v roce predeslém. Tentokrat uz ale tvori
tretinu ze vSech verejnych drazeb,“ fekl Radim
Hasman, predseda predstavenstva spole¢nosti
Eurodrazby.cz, lidra nedobrovolnych drazeb
v CR. ,Vétitelé, nejeastéji bankovni domy, jim
pred exekucemi davaji prednost hlavné kvali
nizkym ndakladtim, rychlosti procesu a také cené
vydrazené nemovitosti. Ta se oproti 50 % u exe-
kuce pohybuje v rozmezi 70-80 % hodnoty ne-
movitosti. Véfitel tak ziskd podstatné vétsi ¢ast-
ku, vysvétlil Radim Hasman.

Kromé vétsiho vynosu a tfimési¢ni doby re-
alizace je nedobrovolnych drazeb vice i diky loni
nové uzakonéné moznosti drazit pres internet.
,»Pred rokem jsme usporadali viibec prvni elekt-
ronickou vefejnou drazbu v Ceské republice. Od
té doby se online drazi pfiblizné kazda desatd ne-
movitost,” uvedl Radim Hasman.

Verejné drazby jsou dobrovolné a nedobro-
volné. Nedobrovolné iniciuje vétitel, aby uspoko-
jil své pohledavky. Jedna se predevsim o ptipady,
kdy dluznici nejsou schopni splacet hypotééni
a spottebitelské Gvéry. Dobrovolné drazby inici-
uje vlastnik nemovitosti, popfipadé insolvencni
spravce, ktery jednd za vlastnika. (tz)
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Nase firemni vize je patfit
ke svétové Spicce mezi vyrobci obrabécich strojt

VYARNSDORF TOS VARNSDOREF je znacka, kterou odbornikim v primys-

lu nemusite predstavovat. Mezi vyrobci obrabécich strojt

nalezi k vrcholu dokonalosti nejen v Ceské republice, ale

i ve svété. Neni to dilo ndhody, ale vysledek letité prace,

ktera cestu k dspéchu vroubila nespoétem hodin ,preséas”,
vyjezdy do ciziny, hledanim novych zakazek. Ani za Ing. Jana Rydla starsiho, ani za jeho
syna, Ing. Jana Rydla mladsiho, to nikdo jiny nez oni sami neudélal. Vzpominam, ze
kdykoli jsem prvné jmenovanému zavolala na mobil, slySela jsem stejnou odpovéd:
Jsem v Cing, jsem v Rusku, jsem... Bylo to hledéni, trpélivost a houzevnatost. Byl a je
to pochod dé&jinami. To vSechno otec i syn védi, ale ne vidy o tom hovofi. Jsou totiz

dne. TOS VARNSDORF m4 $tésti. Syn prebira otcovu $tafetu.

Vase spoleénost ma velké stésti — stal jste jiz
pred lety nastupcem otce, ktery je ikonou
znacky TOS VARNSDOREF. Byla to pro vas
svym zpusobem samoziejmost, anebo jste
podlehl naléhani?

Otec mé nikdy k nastupu do firmy nepfemlou-
val. Bylo to pro mé naprosto prirozené pokraco-
vani v tom, co mi pravé on ukazoval jako malé-
mu klukovi. Dodnes si zivé vybavuji vikendové
navstévy firmy, kdy mé otec bral do firmy
a predstavoval mi, co TOS VARNSDORE vyré-
bi. Prestoze jsem se pozdéji vénoval spise huma-
nitnimu zaméfenti, volba studia podnikové eko-
nomiky na VSE a nasledny néastup do TOS
VARNSDOREF byl pro mé samoztejmosti.

Generaéni vyména je dnes v mnoha firmach
vice nez zasadni zaleZitosti, u vas jste na to
§li hodné s predstihem. Jak jste to vnimal,
kdyz jste poprvé prekrocil v roli zaméstnan-
ce prah fabriky?

Do TOS VARNSDOREF jsem nastoupil v roce
1998 jako referent nakupu. V té dobé jsem o ge-
nera¢ni vyméné rozhodné nepremyslel. Av§ak
s postupem ¢asu jsem si zacal uvédomovat tihu

této zodpovédnosti. Neni to pouze zodpovéd-
nost vici praci mého otce, ale i k vice jak 500 za-
méstnancim, obchodnim partnertim a akci-
onartim nasi spole¢nosti.

Ne vzdy ma otec a syn na véci shodny nazor.
Je to v TOS VARNSDOREF jinak? Vitézi zku-
Senost, nebo spise netradiéni pojeti, spoje-
né s vyssim rizikem?

Nase vzajemna spoluprace v predstavenstvu
spole¢nosti TOS VARNSDOREF trva jiz vice nez
$est let. Za tuto dobu jsme oba absolvovali ne-
spocet vymén ndazori na otdzky strategického
i rutinniho charakteru. Troufdm si v$ak tvrdit,
Ze nositelem netradi¢niho pojeti podnikani
spojeného s vy$sim rizikem je spiSe milj otec.
Toto neni az tak véc zku$enosti, ale spise ,,nala-
déni“ dané osoby. Diky nasemu rodinnému
vztahu ndm vsak nikdy nejde o vitézstvi nazoru

jednoho ¢i druhého, nesoupefime spolu, mame
jediny cil: spéch nasi firmy.

V éem je a byl vas otec prukopnikem v pfi-
stupu k businessu?

Nemyslim si, Ze by nage firma byla v né¢em prii-
kopnicka. To bychom museli mit ambice soupe-
tit s takovymi velikdny, jako byl napf. Tomas
Bata. Nicméné principy, které uznaval tento
predstavitel prvorepublikového ¢eského busi-
nessu, jsou aplikovatelné i na dnes$ni dobu,
tj. formulace jasné vize, schopnost jeji transfor-
mace do strategickych ciltl, motivace zamést-
nanct jakoz i vytvoreni odpovidajicich pracov-
nich podminek, ale i socidlni zodpovédnosti
spole¢nosti. V tomto ohledu povazuji svého ot-

Loy

ce v postsocialistické ére za pritkopnika.

O éem jste presvédlen, ze by vase firma
méla co nejdfive udélat, aby mohla pokra-
covat v cesté, jiz dostala kdysi do vinku?

Nejvétsi devizou TOS VARNSDOREF je vice
nez stoletd tradice ve vyrob¢ obrabécich strojti.
Nasim spole¢nym zévazkem vici nadim pred-
kdam je pokracovani v této tradici a rozvijeni

zdédénych zku$enosti a rozsifovani know-how
v této oblasti, aby i nase déti mohly byt hrdé na
to, co lidi v TOSu dokdazali. Pokracovani v za-
pocaté cesté tak neni otdzkou okamzitych kro-
ki, ale dlouhodobého sméfovani, vytyceni
strategickych cili.

Export je vase parketa, drzite stéle spicku
ledovce, jste jedni z nejlepSich. Co je zakla-
dem? Prvofadost inovaci, vstficné naslou-
chéni zdkaznikovi, cenova politika, péce
o kontakty?

Nase spole¢nost vzdy byla a bude orientovéna
na export. Zakladem této orientace je $pickovy
produkt doprovazeny $irokou $kélou sluzeb.
Zakaznicky orientovany pristup je nezbytnou
nutnosti. Je ¢im dal tim téz$i odlisit se v technic-
kych parametrech stroju, cenova uroveii je dana
trhem, a proto jednim z mala faktort, kterym se
1ze odlisit od konkurence, jsou sluzby. Schop-
nost nabidnout kvalitni pfedprodejni i popro-
dejni sluzby i ve vzdalenych teritoriich musi byt
nasi doménou. Nicmén¢ diiraz na udrzeni kro-
ku se $pickou v technologickych inovacich
a snaha prichazet s novymi napady bude nadéle
v centru nasi pozornosti.

Troufém si tvrdit, Ze nositelem
netradiéniho pojeti podnikani spojeného
s vy$Sim rizikem je spiSe muj otec. Toto
neni az tak véc zkusenosti, ale spise
»naladéni” dané osoby. Diky nasemu
rodinnému vztahu nam vsak nikdy nejde
o vitézstvi nazoru jednoho ¢&i druhého,
nesoupefime spolu, méme jediny cil:
uspéch nasi firmy.

Do kolika zemi jiz vyvazite a kam se jesté
chystate? Vim, ze prim hraje CR, SRN, Pol-
sko, Ukrajina, Rusko i to, Ze jste byli jedni
z prvnich vyvozct, ktefi se vypravili do Ciny...

V soucasné dobé vyvazime do vice jak 40 zemi
svéta (prodeje za posledni tfi roky). V minulosti
byl nasim prioritni trhem trh EU. Av§ak krize
zapocatd padem banky Lehman Brothers v ro-
ce 2008 nas donutila zasadné prehodnotit nasi
orientaci. Dominanci evropskych odbytist bylo
nutné nahradit novymi trhy v Asii a Americe.
Nyni vyvazime zhruba 40 % produkce do zemi
EU, kde vedoucimi trhy jsou SRN, CR a Polsko.
Dalsich 40 % produkce sméfuje do Asie, kam
zahrnujeme i rusky trh, ktery je dnes hlavnim
trhem. Velkou pozornost vSak vénujeme nejen
Rusku, ale i Ciné. V obou teritoriich mame po
dvou dcefinych spole¢nostech, jedné vyrobni
a jedné obchodné servisni organizaci. Zbylych
20 % produkce nachazi uplatnéni predevsim
v Severni a Jizni Americe.

A v jaké zemi se vdm zdd podnikani nejsloZi-
t&jsi?

Kazda zemé je v podnikani ¢imsi specificka.
Avsak vzdélend teritoria jsou pro nds samozfej-
mé obtiznéji pochopitelna kvili odlisnym kul-
turnim hodnotam a zvyklostem. Pro mé osob-
né bylo nejobtiznéjsi proniknout do zédkladu
mentality nasich ¢inskych partnert. Zpusob
vedeni obchodniho jedndni, déleni rozhodova-
cich pravomoci jakoz i snaha ,udrzet si tvar®
ptijednani byla a stale je, i po sedmi-
leté spolupraci s ¢inskymi partnery,
ofiskem.

Cim byste chtéli letos oslovit na
Mezindrodnim strojirenském ve-
letrhu?

Nagim cilem na MSV je predstavit
zcela novou fadu velkych obrabécich
stroju, které navazuji na dosud nej-
vétsi stroje s ozna¢enim WRD170.
Tyto nové stroje posouvaji nase moz-
nosti v obrabéni velmi rozmérnych
soucasti jesté dal. Zejména se jedna
o0 vyrazny posun ve vykonovych pa-
rametrech vreteniku, které podtrhuje zcela nova
konstrukee rdmu s vyuzitim hydrostatického ve-
deni linearnich os.

Pro predstavu je vhodné zminit alespon né-
které zakladni parametry. Tedy priimér pracov-
niho vfetena bude ve variantach 160, 180 nebo

Ing. Jan Ryd| mladsi, statutarni a finanéni
feditel spole¢nosti TOS VARNSDORF a. s.

200 mm, vykon hlavniho motoru bude od 70 do
100 kW (ve stalém rezimu S1), kroutici moment
dle zvoleného prevodu od 9000 do 14000 Nm,
a nepfimo imérné zvolenému momentu se bu-
dou maximalni otd¢ky pohybovat v rozmezi od
2000 az 3000 ot/min. Co se tyce dosahu stroje
do pracovniho prostoru, tak celkovy vysuv vie-
tena a smykadla 2,8 m je vice nez dostate¢ny pro
vétsinu pozadovanych technologickych operaci.
To, Ze jsou tyto stroje ureny pro nejtézsi hru-
bovaci operace, doklddaji parametry linedrnich
os, na kterych bude maximaélni posuvova rych-
lost na hranici 20 m/min a posuvovd sila 45 kN.

Vznika tak plné hydrostaticky stroj, ktery
doplnuje nas soucasny vyrobni program o velké
hydrostatické stroje a svymi parametry plné
konkuruje sou¢asnym zavedenym konkurenc-
nim strojium, které dnes na trhu existuji.

Od roku 2014 mnozi tvrdi, Ze bude zajima-
vé&jsi, lepsi, uspésnéjsi, ze se lidé zaénou vi-
ce usmivat, ale i vice si vazit hodnot. Nejsou
to jen iluze? Anebo nezadrzitelny vyvoj spo-
leénosti?

Toto jsou otazky spise pro filozofy. Netroufam si
hodnotit, pro¢ si jini lidé mysli, Ze rok 2014 by
mél byt lepsi ¢i uspé$néjsi nez jiné roky. Kazdy
rok je unikatni a budme radi, Ze nam bylo do-
ptano jej stravit s témi, které mame radi a ze
mizeme délat to, co nds bavi. Casto si moznd
ani neuvédomuje, co mame, ¢eho jsme jako
spole¢nost dosahli. Posun hodnot ve spole¢nos-
ti je potom pouze disledkem vlastniho si uvé-
doméni, co nam chybi a co jsme ztratili.

Zakon o obchodnich korporacich vnesl jiz
v lednu fadu zmén do podnikani. U vas je
tou nejvétsi zruseni pozice generalniho fedi-
tele — vy jste nyni statutarni feditel. Jak je to
s dalSimi misty v managementu?

Zakon o obchodnich korporacich a novela Ob-
¢anského zakoniku jsou pro nas velkou zmé-
nou. Snazili jsme se této zmény vyuzit a v soula-
du s touto novou legislativou jsme presli z tzv.
dualistického systému rizeni spole¢nosti, kde je
vykonnd moc svéfena do rukou predstavenstva
a dozorova ¢innost vykonavana dozor¢i radou
na tzv. monisticky systém, kde jedinym exeku-
tivnim orgdnem je statutdrni reditel, ale pfi
strategickém smérovani spole¢nosti je usmér-
fovan spravni radou. Tento systém fizeni spo-
le¢nosti se ndm jevi jako mnohem pruznéjsi.
Uvédomujeme si v8ak, Ze je to dano i nasi speci-
fickou akcionafskou strukturou. Nelze obecné
tvrdit, ze monisticky systém je vyhodnéjsi nez
dualisticky. Vzhledem k tomu, Ze po jmenovani
statutarni feditelem jsem si i nadale chtél pone-
chat ve své gesci financ¢ni oblast, rozhodl jsem se
vykondvat soucasné i funkei finanéniho fedite-
le. Ostatni pozice v nejvy$$im managementu
zustaly jak obsahové i persondlné nezménény.

fa firmy, ktera ma bajeénou image?

Nase firemni vize je sdilenym sméfovanim na-
$ich aktivit, tj. patfit mezi svétovou $pi¢ku mezi
vyrobci obrabécich stroji, ktefi umi nabidnout
opracovani obrobku s rozmérem vice jak 1 m?,
vyzadujici presnost obrobeni vétsi jak 0,01 mm.
Tuto vizi je v§éak mozné rozpracovat do fady
dalsich, dil¢ich strategickych ukoli. Jednim
z nich je spokojeny zdkaznik, motivovani pra-
covnici a rist hodnoty spole¢nosti. Pro mé
osobné je to radost z dobre vykonané prace.

ptala se Eva Brixi



