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: Az 4,1% roéné - AKCENTA zvysila drokové sazby alkcenta

i AKCENTA, spoitelni a Gvérni druzstvo, oznamila zvyseni tiroko- ' o
vych sazeb u svych spoficich produktl v eurech. Zvyseni se tyka dvou, tfi, ¢yt a péti-
letych terminovanych vkladd a spoficich (¢t v evropské méné. ,Nejde o kosmetické
Upravy, ale pfistoupili jsme k pomérné vyraznému zvyseni sazeb u depozitnich produk-
td v eurech. Chceme i v dnesni dobé, kdy takika viechny finanéni instituce pfistoupily
ke snizeni trokovych sazeb, nabidnout klientim je$té vyhodnéjsi droéeni v pasmech
dvou az pétiletych spoficich a terminovanych vkladi v eurech. Zvy3eni je v rozmezi

1,5 % az 2,1 %, takze v nejvy3sim pasmu zhodnoti klienti své finance az 4,1 % roéné,
zhodnotil nové Grokové sazby Petr Pisték, ¢len pfedstavenstva a obchodni feditel AK-
CENTY, spofitelniho a Gvérniho druzstva. Vklady v eurech jsou 100% pojistény stejné

¢ jako vklady v &eskych korunach podle zékona o bankach, tedy do vyse ekvivalentu

¢ 100 000 eur. Klienti tak nepodstupuiji riziko, ze by o své naspofené finance mohli pfijit.

X

¢ Navic trokové sazba u terminovanych vkladu je garantovana po celou dobu vkladu.

i Zalozit si terminovany vklad mohou zajemci jak na pobockach v Hradci Krélové
i av Praze, tak také pohodIné ,na dalku” pfes internet. Staci vyplnit zadost na interne-
i tovych stréankéch www.finance.akcenta.eu.

Pro Ceské firmy se otevira cesta
k vyraznému zvySeni efektivity i zisku

Investice do komer¢nich
nemovitosti prinaseji
VySSi vynosy nez

v reziden¢nim segmentu
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. i Centrum excelence
NARODNI POLITIKA KVALITY pfi £S.

Rada kvality Ceské republiky, Ceska spoleé-
nost pro jakost a Sdruzeni pro oceriovani
kvality oznamily koncem unora zah3jeni
plného provozu prvniho Centra excelence
CSJ v Ceské republice. Pro ¢eské firmy

a podnikatele se tim otvira cesta ke sdileni
zkuSenosti se zavadénim a vyuzivanim mo-
dernich metod Fizeni z CR i ze zahranié.
Centrum excelence tak pomuze snizit zaos-
tavani Ceské republiky v této oblasti, coz
muze vyznamné zlepsit ekonomické vysled-
ky a konkurenceschopnost nasich firem.

Moderni metody fizeni jsou v zahranic¢i vyuzi-
vany v mnohem vétsi mite nez v Ceské republi-
ce. Zejména u malych a stfednich podnika je si-
tuace velmi $patna.

»Prizkum, ktery jsme provedli mezi maly-
mi a stfednimi podniky pfed dvéma lety, uka-
zal, Ze 77 % podnikatelti Zidnou moderni meto-
du fizeni nezn4, a tim padem ani nevyuzivd,“
vysvétlil Robert Szurman, predseda Rady kvali-
ty CR a feditel odboru meziresortnich zileZitos-
ti MPO. ,Tento alarmujici vysledek vedl Radu
kvality k asili o vétsi zpfistupnéni téchto metod
nasim podnikateliim. Jednim z vysledkua tohoto
usili je i Centrum excelence,“ dodal Robert
Szurman.

Zku$enosti ze zahrani¢i dokazuji, Ze mo-
derni metody fizeni mohou velmi vyznamné
pomoci ke zvy$eni konkurenceschopnosti, dob-
rym ekonomickym vysledkiim, a tim i zamést-
nanosti a danovych prijmi statu.

»Podle priizkumt Univerzity v Leicesteru
muze napiiklad zavedeni a vyuzivini Modelu

MINISTERSTVO
FRUMYSLU A OBCHODU

excelence EFQM zvysit trzby v praméru o 77 %
oproti firmdm, které model nevyuzivaji. Podob-
né optimistické jsou vysledky z Rakouska nebo
dlouhodobé studie obdobného modelu (Mal-
colm Baldrige Award) v USA. Ptitom dosazené
efekty jsou obdobné ve firmdch rtaiznych veli-
kosti i oborii ¢innosti,“ argumentoval Jan Tara-
ba, reditel Narodniho informa¢niho stfediska
podpory kvality.

Pravé problémy tuzemskych firem i organi-
zaci vefejného sektoru s vyuzivanim modernich
metod fizeni vedly k zaloZeni Centra excelence

= N
AN

=

Vs

EFQM. Poslanim centra bylo jiz od pocatku pti-
néset, sdilet a §ifit poznatky podporujici exce-
lentni vykonnost organizaci. Plni také funkci
partnerské organizace EFQM a garanta progra-
mé Nérodnich cen Ceské republiky, které
umoznuji firmdm nejen se objektivné srovnat
s konkurenci, ale i zavést za velmi vyhodnych
podminek EFQM model. Ten v soucasnosti vy-
uziva pres 30 000 evropskych firem v$ech obort
a velikosti, pficemz na jeho zékladé¢ jsou fizeny
dvé tietiny velkych spole¢nosti.

»Impulzem pro dal$i rozvoj Centra excelen-
ce bylo doporuéeni Rady kvality CR vytvotit
platformu pro organizace, které jsou drziteli né-
kterého z ocenéni programii Narodnich cen CR,
o toto ocenéni usiluji ¢i se jen zajimaji o pokro-
¢ilé néstroje fizeni a chtéji se zlepSovat.

pokraéovani na strané 10

JUDF. Ing. Robert Szurman, predseda Rady kvality CR
a reditel odboru meziresortnich zaleZitosti’MPO

Kam kraci kvalita ve svété?

Ve dnech 3.-5. zafi 2014 se poprvé v Praze sejdou svétovi védci a odbornici v oblasti kvali-
ty na konferenci QMOD, aby jednali o aktudlnich otazkach kvality nejen v dnesni dobég, ale
i pro budouci léta. Jaké je a jaké by mélo byt pojeti kvality v podnikové praxi, v organiza-
cich statni spravy, jak by mél vnimat kvalitu zékaznik, jak se ma projevit ve sluzbach, nako-
lik se kvalita stane scénafem pro vypoéet pravdépodobnosti vyskytu rizik? O téchto i dal-
sich tématech bude diskutovat a prezentovat pres dvé sté svétovych kapacit, a Ceska re-
publika bude poprvé za 17 let pfimo u toho. Nagim védcim, odbornikiim i podnikatelim
se naskytd prostor zucastnit se a zapojit se do diskuze.

Védci a odbornici z celého svéta se pravidelné jed-
nou za rok schdzeji v riiznych statech celého svéta,
aby si vyménili poznatky o nastoleni smért v kva-
lité. Konference QMOD se jiz konala v Ciné, Spa-
nélsku, Némecku, Jizni Koreji nebo Mexiku a letos
poprvé se povedlo ziskat hostitelstvi pro toto oje-
dinélé férum do Ceské republiky. Hlavnim part-
nerem konference za ¢eskou stranu se stala Vyso-
ka $kola ekonomicka v Praze, a to na zdkladé pod-
pisu dohody mezi rektorem VSE prof. Ing. Richar-
dem Hindlsem, CSc., a odbornymi garanty ze
$védskych univerzit Lunds a Linkoping. Jen vé-
decky vybor konference, ktery rozhoduje o zamé-
feni prispévkd, je vice nez Ctyficeticlenny.

Motto letosniho roéniku Vstupy pro znalostni
ekonomiku - od kvality produkti ke kvalité zna-
losti pfiznaéné deklaruje navrat zpét k pravé pod-

staté kvality, kterd se musi projevit primarné
u viech typtl produktd, kdy uZivatel (spottebitel)
miuZe jednozna¢né rozpoznat, kdo to mysli s kvali-
tou poctivé a odpovédné. Tedy kvalita zakaznikem
vnimand v procesu uZiti nebo pouziti. Motto také
posouva pojeti kvality dale - jako atribut znalosti
lidi. Podstatny odklon od formélnosti a spoléhani
se na zdokumentovani a ,archivovani“ kvality.

Tti dny budou odbornici jednat na pidé VSE
v ramci plendrnich jedndni a péti paralelné bézi-
cich sekei. Vedle VSE Praha se dal$imi partnery za
Ceskou stranu staly Vysoka $kola hotelova Praha
a Vysoka $kola banska - technickd univerzita Os-
trava. K podpote konference a zastitou se pripojili
Ministerstvo pramyslu a obchodu CR, Rada kva-
lity CR. V jednant jsou i dalsi vyznamni partnefi
a rezorty. Pro ucastniky a partnery konference je

ptipraven vedle oficidlniho programu i neformal-
ni program, umoziujici diskuzi k problémtim, vy-
jasnéni si stanovisek, vzneseni namétu a ptipomi-
nek, sdileni znalosti a zkusenosti.

Skute¢nost, Ze se podatilo ziskat poradatel-
stvi k ndm do Prahy, otevird velkou piilezitost
pro nase zdjemce jak z podnikatelské, tak akade-
mické sféry prezentovat nase pojeti a zkusenosti,
nebo jen poslechnout si a diskutovat s ostatnimi
odborniky z celého svéta, jaké jsou trendy a za-
méry kvality. Nemadlo nasich vyrobnich podnika,
organizaci sluzeb, ale i zastupct statni spravy se
miize pochlubit a prezentovat, jak vystavéli sy-
stém kvality a rozvinuli ho do konkrétnich po-
dob s prokazatelnymi pfinosy pro sebe i okoli.

Zajemci o ucast na tomto mimorddném f6-
ru se mohou ptihldsit prostfednictvim interne-
tu na www.ism.lu.se/index.php?id=593 nebo
mohou kontaktovat servisni pracovisté konfe-
rence v CR:

Odborné dotazy: Doc. Ing. Milan Hutyra, CSc.,
(koordinator za CR), milan.hutyra@vsb.cz
Organizace a pfihlasky: Ing. Alan Vapenicek,
CSc., dtocz@dtocz.cz
DTO CZ, s. r. 0., Maridnské nam. 480/5
709 28 Ostrava, e-mail: dtocz@dtocz.cz
tel.: 595 620 145, kde radi pomohou nebo odpo-
vi na otazky k mozné ucasti.

Ing. Alan Vépeniéek, CSc.,

DTO CZ Ostrava

Investice do nemovitosti zistavaji v dnesni tur-
bulentni dobé jednou z mala dostupnych alter-
nativ pro klasické konzervativni investory. Pri-
néseji totiz jak potencidl stabilniho uchovatele
hodnoty (zejména pak odolnost vici inflaci)
a zhodnoceni v ¢ase, tak i pravidelné ptijmy
z prondjmu. V soucasnosti jsou navic ceny ne-
movitosti stale na ptiznivé trovni, pticemz od-
borné prognozy ocekavaji v pristich letech po-
stupny rast.

Z pohledu vyvoje hodnoty nemovitosti se
ptitom v pribéhu poslednich péti let na ¢eském
trhu jasné ukazalo, ze v dobach hospodarského
utlumu podléhaji negativnim vykyvim nejmé-
né takové nemovitosti, které se nachazeji
v atraktivnich lokalitach s dostate¢nou kupni si-
lou. Z pohledu stability jsou tedy nejzajimavéjsi
Praha a néktera dalsi krajskd mésta.

V segmentu nemovitosti uréenych pro byd-
leni jsou si toho vSak investofi dobfe védomi,
coz lze snadno demonstrovat na modelovém
prikladu. Pokud si koupite byt k pronajmu
v Praze za cenu 3 miliony K¢, bude se hruby vy-
nos z jeho pronajmu pohybovat typicky kolem
10 000 K¢ mési¢né, tedy 120 000 K¢ ro¢né. To
znamend hruby vynos na trovni pfiblizné 4 %
ro¢né. Po zdanéni pfijmu a zapocteni efektt
opottebeni bytové jednotky se vysledek zpra-
vidla pohybuje kolem 1-2 % realného zhodno-
ceni, coz neni z investi¢nitho pohledu prilis
atraktivni vysledek.

V mensich méstech muze vlastnictvi a prona-

jimdni totozného bytu s ohledem na fddové nizsi
cenu generovat hruby vynos na trovni 7 % ro¢né,
zaroven zde v$ak investor podstupuje mnohem
vys$i riziko pohybu ceny (v poslednich péti letech
se ceny nemovitosti v mensich méstech propadly
¢asto 0 30-50 % a klesaji dale).
Komer¢ni nemovitosti, typicky naptiklad kan-
celarské prostory, nabizeji v atraktivnich lokali-
tach velmi podobné parametry v oblasti stabili-
ty hodnoty, potencial vynosu je v tomto pripadé
vSak vys$s$i. Navratnost celkové investice je diky
tomu obvykle o polovinu kratsi nez u byta.

Pokud opét uvedeme modelovy priklad, tak
koupé kvalitnich kancelafskych prostor v Praze
v cené 3 miliony K¢ generuje typicky 21 250 K¢
mési¢né (255 000 K¢ ro¢né), coz znamena hru-
by vynos 8,5 %.

,»U nami realizovanych projektt se hrubd vy-
nosnost pro investory zpravidla pohybuje kolem
deviti procent,“ uvedl Martin Oplustil, feditel
spole¢nosti Amigal Group, s. 1. 0., kterd se zabyva
vyhleddvanim vhodnych investi¢nich prileZitosti
v oblasti komerc¢nich nemovitosti a jejich nasled-
nym prodejem koncovym investoriim. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenafe o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektt a svazi,
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méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovort anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovéni tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelt a manazert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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S TUZKOU ZA UCHEM

Ministfi a ponozky

Kon¢ici prezident Agrarni komory CR, sendtor
Jan Veleba, mad jasno, co predev$im stoji za
upadkem ceského zemédélstvi. Vidi ho v ne-
kompetentnim vedeni rezortu.

Béhem 25 let se v ¢eské vladé vysttidaly dvé
desitky ministrti zemédélstvi, néktefi lepsi, né-
kteti horsi, nékteti velmi §patni, bez elementar-
nich znalosti svéfené problematiky. Petrem
Gandalovicem to vyvrcholilo. Sdm ucitel, vybral
si za prvniho naméstka psychologa...

Vzhledem k tomu, Ze i odborné fundované-
mu c¢lovéku trvd nékolik mésici, nez se na mi-
nisterstvu rozkoukd, nemohlo to dopadnout
dobfe ani pti sebevétsi snaze neskodit. V ostrém
konkuren¢nim boji na evropském a svétovém
trhu s potravinami vyhravaji ti 1épe pfipraveni.
Vitézi staty, které neméni ministry zemédélstvi
tak Casto jako ponozky.

Pavel Kacer

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Tiskova konference
na stavenisti

Kdyz nas developerska spole¢nost Daramis
Group zvala na tiskovou konferenci posledni
unorovy den do nového bytového domu Sed-
mikraska v Praze 9, pomyslel jsem si, ze podi-
vat se na staveni$té bude zajimavé. Chodim
totiz do redakce denné ulici, kde Sedmikréaska
vyristd jako bdjny Fénix z popela. Dfive tu
byla odpudivd primyslova zoéna, typicky
méstsky kout na predélu Libné a Vysocan, ny-
ni se zde rodi luxusni reziden¢ni ¢tvrt. Mél
jsem za to, Ze prvni bydlici se tu objevi nejdri-
ve za rok. Jaké bylo moje piekvapeni, kdyz
nds, novinare, vedly $ipky stavenis$tém do vy-
baveného a pro zajemce o moderni bydleni
komplet zatizeného vzorového bytu, i kdyz
vSude okolo se odehraval bézny stavebni
ruch. Kde jsou ty ¢asy, kdy postavit dam byl
ukol na celou pétiletku!

Pavel Kacer
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrérni komora CR

Asociace ¢eského papirenského pramyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich makléit

Asociace inovaéniho podnikéni CR

Asociace malych a sttednich podnikii a Zivnostnika CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelit socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného priamyslu
Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koudtt

Ceska asociace petrolejaského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodafstvi
Ceska asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceska leasingova a finanéni asociace

Ceskd manazerska asociace

Ceska spolecnost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodatska komora Ceské republiky
Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych ucetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Podnikatelsky svaz pekait a cukrafa

Potravinatska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikateld CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informa¢ni spole¢nost

Svaz dovozcti automobila

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spotiebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinaf a floristt

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikatelii ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Zemédélsky svaz CR

Registr dotacnich pfilezitosti by mél pomoci ¢erpat penize

V Ceské republice bylo do konce minulého
roku pfedloZeno skoro 76 000 Zadosti o ev-
ropské dotace v hodnoté prevysujici 1,3 bili-
onu K¢. Z toho bylo vyfazeno z divodu ne-
splnéni podminek vyzvy nebo staZeni Zados-
ti samotnym Zadatelem celkem 42 618 v cel-
kové hodnoté 515,3 mld. K¢, coz je vice

nez 55 % celkového objemu.

,Cesi bohuzel nejéastéji délaji chyby jiz pti pi-
pravé projektu a zaklddani registra¢ni Zadosti,*
ekl Jan Janatka, spolumajitel spole¢nosti ECS
Eurofinance a doplnil: ,,Nejbéznéjsimi nesvary
je napriklad absence jasné predstavy o projek-
tu a nekvalitni podnikatelsky zdmér. Casto se
také setkdvame s podcenénim finanéniho kryti
projekti, které jsou vypldceny az zpétné.“
Podle Jana Janatky by mohl pomoci Registr
dotac¢nich prilezitosti, diky némuz zdjemce zi-

skd aktudlni informace ohledné vhodnosti do-
tace pro jednotlivé ziméry a budouci dota¢ni
moznosti.

Zadatelm se miize vymstit i laxni piistup
v piipravé zadosti. Velka ¢ast projektu totiz
skon¢i na nedostate¢ném prostudovani rele-
vantnich dokumentt, vybéru nespravného do-
ta¢niho titulu nebo neuvedeni viech statutar-
nich organt spole¢nosti a jejich zpiisob jedna-
ni za spole¢nost. Stopkou pro ziskani dotace
byvaji casto také klasické administrativni chy-
by, jakymi jsou $patné podpisy dokumentd,
nespravné identifika¢ni idaje zadavatele, ale
i chybny odhad zpusobilych vydaji projektu
a vy$e pozadované dotace.

Pro uspés$né ziskani dotace je nutné Cist
veskeré dokumenty, dodrzovat stanovené lha-
ty a zdvazné ukazatele, a hlavné veskeré zmény
fedit v¢as a konzultovat je s projektovym ma-
nazerem.

ECS

eurofinance |l el R e [

DOTACE NA VZDELAVAN|
VDOTACNIM OBDORB]

Spole¢nost ECS Eurofinance byla zaloZena
v roce 2007. V jejim cele od samého pocdatku
vzniku stoji Jan Janatka. Patii mezi predni spo-
le¢nosti poskytujici sluzby v oblasti dotaci
z EU a financi. Mezi jeji sluzby patfi: celkovy
dotac¢ni audit, priprava projektil a naslednd ad-
ministrace. (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Vladimir Feix, generalni feditel
spole¢nosti Cesky porceldn, a. s.

Jan Wiesner, Cestny predseda Svazu ceskych
a moravskych vyrobnich druzstev

Ing. Irena ViI€kova, vedouci sekretariatu

a PR manager Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR

Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
Investa Travel, s. 1. 0.

Ing. Ivo Gajdog, vykonny teditel Ceské
manazerské asociace

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho
informac¢niho stfediska podpory kvality
(NIS-PK)

Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistoptredseda predstavenstva T-SOFT a. s.
Ing. Pavel Réli§, obchodni reditel

a mistopredseda predstavenstva spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

MVDr. Dana Odehnalova, MBA, reditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.

Ing. Hugo Kysilka, marketingovy reditel
spole¢nosti VEMEX, s. r. 0.

Pekaft roku 2014 je z Krométize

Podnikatelsky svaz pekafi a cukraii v CR
jako odborny garant 7. Mezinarodniho ve-
letrhu mlynafstvi, pekafstvi a cukraFstvi
MBK 2014 usporadal tradi¢ni narodni sou-
t8Z o titul Pekaf roku 2014 - kategorie juni-
or. Vitézem této prestizni dovednostni sou-
téze se stal David Federla, student Stfedni

Skoly hotelové a sluzeb Kroméfiz.

Finale soutéze Pekat roku se t¢astnilo 15 mla-
dych talentt. SoutéZici museli pod dohledem od-
borné poroty prokdzat dovednosti pfi vyrobé
chleba a bézného peciva, vanocek a chodskych
kolact. Devatenacty ro¢nik této soutéze se jiz po-
treti konal ve specidlné vybudovaném pekarském
centru pavilonu V Brnénského vystaviste. Atrak-
tivni podivand - peceni v ,,pfimém prenosu®
pred o¢ima divakil a moznost zhlédnout expona-
ty vytvorené zruénymi mladymi pekafi upoutal
velky zdjem vefejnosti.

»Pekarské soutéze maji dlouhou tradici a po-
zitivni motivaci pro mladé soutézici. Zdrava riva-

lita prispivd ke zvySovani femeslné zrucnosti,
upeviiovani spravnych vyrobnich navyki a k rtis-
tu kvalifikace. Uastnici ziskévaji velmi cenné
zkusenosti pro budouci praxi a upevnuji si i hr-
dost k pekafskému femeslu. Vychova mladé gene-
race je $anci vrétit se opét k poctivému remeslu
a vyrobé kvalitnich tuzemskych potravinatskych
vyrobku,“ uvedl predseda Svazu pekait Jaromir
Dtizal a dodal: ,,Pekaiem se dnes v Ceské republi-
ce u¢i zhruba 600 zakd, coZ je pro obor s vice jak
dvaceti tisici zaméstnanci velmi malo. Pfitom pro
zaméstnavatele — pekarny, je v soucasné dobé vy-
uceny pekat nedostatkovou profesi a ma pred se-
bou velmi dobrou perspektivu.*

K atraktivité soutéZe nesporné prispélo i ,,pre-
konani rekordu v pleteni pletynek na ¢as, ktery
ptijela zméfit a zaregistrovat agentura Dobry den
z Pelhfimova. O prekonani rekordu se pokouselo
6 mladych pekart a pekafek. Rekord se nakonec
podatilo prekonat Andree Kubalové (Stfedni od-
borna $kola gastronomie a potravinafstvi Jesenik)
v ¢ase 3 minuty 48 sekund, kterd tim zlepsila do-
savadni rekord z roku 2012. (tz)
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Rozvijet a posilovat kreativitu,
samostatnost, vynalézavost a podnikavost student

Prala bych si, aby mladsi lidé, studenti i absolventi skol prestali fikat: tady se neda Zit,
tady se neda podnikat, a ty starsi roéniky aby prestaly pfilévat oleje do ohné ve smyslu:
kdybych byl mladsi, zmizel bych odsud... Myslim, Ze by bylo bajecné a pro ¢eskou ekono-
miku velkym vyznamenanim, kdyby mladi po maturité &i po ziskani vysokoskolského di-
plomu nasli odvahu a zaloZili vlastni firmu, firmi¢ku, ktera by nasla své zaslouzené misto
na trhu, rostla, prodavala to, co jini potfebuji. Talenty by se seberealizovaly, jejich podni-
kani by s sebou neslo zaméstnanost, spole¢nost by bohatla, zvySovala by se chut utracet
a investovat, regionim by se vrétil pocit sebevédomi a divéry ve schopnosti téch, ktefi
tam plsobi. Ceska republika potfebuje zaméstnavatele, potiebuje podnikavé hlavy, aby
mohla byt konkurenceschopna a uziteénosti plnila poslani Zivota. Reknete si - pfilis
okfidlené a pIné naivity jsou predchozi véty. MoZna ano, tfeba ne. Mifi ke kvalité a k jeji-
mu prosazovani do kazdodenni praxe, napfiklad na pudé vysokych skol. O tom jsem ho-
vofila s prof. Ing. RiZenou Petfikovou, CSc., €élenkou predstavenstva Vysoké skoly podni-

kéni a mistopredsedkyni Rady kvality CR.

Velkou cast své profesni drahy jste zasvétila
vysokoskoldkim i pfedmétim vénovanym
kvalité. Proc jste si vybrala tak , kontraverz-
ni" kategorii?

Miate pravdu, i kdyZ musim konstatovat, Ze jsem
si tuto skute¢nost, ze mé kvalita jako kategorie
doprovazi po celou profesni drahou, nikterak
neuvédomovala, ale je to tak. Kvalitou jsem se
zabyvala uz dlouho predtim, nez podnikové
prostiedi zacalo vnimat témér neoddélitelnou
vazbu kvalita-konkurenceschopnost a nasi ma-
nazefi a podnikatelé zacali postupné pracovat
s normami ISO ¢i Modelem Excelence. Cilené
zadali hodnotit ,komplexni“ kvalitu své pro-
dukce, aby i zdkaznikovi mohli ve finale dolozit,
ze kontroluji vSechny své procesy od zacatku do
konce. Témét 20 let svého aktivniho Zivota jsem
se totiz zabyvala povrchovou kvalitou slévaren-
skych forem a jader s jejim pfimym dopadem
na kvalitu odlitki, dvé posledni desitky let se
vénuji kvalité v jeji komplexni podobgé, tzn. jako
prutezové discipliné s jejim dopadem do dal-
$ich oblasti podnikového fizeni, zejména fizeni
lidskych zdroji, znalostniho kapitalu, spolecen-
ské odpovédnosti organizaci, konceptu spole-
¢enského prospéchu organizaci sdilenim atp.
Kvalita byla, je a vzdy bude konfrontovana
s konkurenci a v sou¢asnosti se stava pravé kva-
lita pfirozenym zptisobem mysleni a jednani
vedoucim k Gspéchu a prosperité.

V roli pedagoga i osobnosti v managementu
Vysoké Skoly podnikéni v Ostravé se zasazu-
jete o pojeti kvality jak v roviné systémové,
tedy aby skola vedla své klienty-studenty
kvalitnég, ale také aby se kvalita jakoZto feno-
mén mimoradné duleZitosti prednasela.
Myslite si, Zze jsou mladi lidé schopni pocho-
pit, co jim potfebujete sdélit?

Jesté bych mozna dodala jeden vyznamny fakt -
aby byla vyuka (pokud mozno bez kompromi-
st1) zabezpecovana zkuSenymi a ,,osvicenymi®
pedagogy (pritom osvicenosti mam na mysli
prosty selsky rozum), ktefi si prosli ¢ast svého
profesniho Zivota ¢asto tvrdou praxi. Pfedevsim
takto vybaveni pedagogové dokazi studenty za-
ujmout prostfednictvim vhodnych ,,best practi-
ces®, a studenti tak mnohem snadnéji ,,zavni-
maji“ a pochopi vsechno to, co jim pedagogové
potiebuji, v rdmci té které discipliny, sdélit.
V predmétech, které garantuji, jako jsou Kvalita
v podnikani a poté i navazujici Znalostni mana-
gement v podnikdni, jsme s kolegyni, kterd
predméty cvici, vedeny trvalou snahou nabizet

nejen zajimavé koncipované prednasky, ale
predevsim netradi¢né vedend cviceni s cilem
rozvijet a posilovat kreativitu, samostatnost, vy-
nalézavost a podnikavost studentii - tedy vlast-
nosti, které, a¢ vidy byly vlastni nasi ¢eské po-
vaze, dnes v fadé pripada silné absentuji, pti-
padné je tento potencidl vyuzivan ne vzdy tim
spravnym smérem. Ale abych odpovédéla jasné
- pokud studentim budeme umét sdélit, co je
potteba, pochopi to.

Filozofii V5P je vést studenty k podnikavos-
ti, jak jste naznadila. Tedy vychovavat z nich
podnikatele, budouci zaméstnavatele. Je to
novatorské a praktické. Skola svym zpUso-
bem predbéhla dobu. Jeji zapojeni do pro-
jektu IPN KVALITA - Zajistovani a hodnoceni
kvality instituci tercidrniho vzdélavani je
v tomto pfipadé vice nez logické, mize uka-
zovat cestu.

To jste vystihla velice presné — neni tedy viibec
nahodou, Ze v ramci loniského udélovani Na-
rodnich cen kvality CR nase VSP ziskala jako
jedna z prvnich soukromych vysokych $kol oce-
néni ,perspektivni firma“ a jednim dechem

Je tedy opravdu nejvyssi ¢as véci Fesit,
pfipadné i posunout dopredu. Jak jsem
jiz zminila, kreativita a vynalézavost
byly vidy vlastni nasi éeské povaze,
proto bychom neméli Ipét na starych
nevyhovujicich postupech, ale zkouset
délat véci jinak, odlisit se, jit

vlastni cestou.

dluzno ftici, ze pravé pilotni zapojeni $koly
v otdzce vami zminéného Projektu IPN KVALI-
TA tento mimoradny tGspéch $koly na poli kva-
lity vyznamné ovlivnilo. Samoziejmé¢, Ze jsme
v tomto kontextu nefekli posledni slovo - kvali-
tu i vSechny nastavené procesy bychom radi
zlep$ovali i nadale a neni nikde pséno, ze by-
chom v horizontu jednoho az dvou let nemohli
- spole¢né pracovnici ruku v ruce s vedenim
$koly i vSemi svymi partnery, usilovat o pricku
nejvyssi, o excelenci.

Co ocenujete na dosavadnich vystupech
projektu, na diskuzi, jiz vyvolava?

Jelikoz jsem v tymu expertt Projektu IPN KVA-
LITA (i kdyz pouze v jedné z oblasti, tzv. KA3 -
Komplexni pfistup v zajistovani a hodnoceni

Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., €lenka pFedstavenstva Vysoké skoly podnikani

a mistopredsedkyné Rady kvality CR

kvality v systému VS) od jeho zagatki, uvédo-
muji si bytostné nejen vysokou naro¢nost jed-
notlivych realiza¢nich etap, tj. napt. komparac-
nich analyz, $etfeni, priprav metodik spojenych
s jejich pilotnim ovétovanim na vybranych VS,
ale predevsim mimofddnou ndrocnost etap,
které budou nésledovat, tj. postupné prosazeni
vybranych vystuptl projektu do kazdodenni
praxe Ceskych vysokych $kol. Netiprosné se bli-
zi termin zavére¢né mezinarodni konference
MEKO (Praha, 23.-24. dubna), kde by mély byt
vystupy projektu nejen zprosttedkovany vSem
potencidlnim zdjemctim, ale rovnéz diskutova-
ny tuzemskymi i zahrani¢nimi experty.

Kvalitou vysokych $kol, ale nejen jich, se za-
byva i jedna z velmi dob¥e fungujicich od-
bornych sekci Rady kvality CR - Kvalita ve
vzdélavani. Existuje néjaka vazba na uvede-
ny Projekt IPN KVALITA?

Samoziejmé, vybrani ¢lenové odborné sekce
Kvalita ve vzdélavani jsou u Projektu od jeho
zalatk az po jeho finalizaci v soucasnych
dnech za vyznamné podpory Rady kvality CR.
Tato je o jednotlivych vystupech pribézné in-
formovdana a o¢ekava se, Ze jako poradni organ
vlady CR miize podpotit nékterd navrhovana
feSeni (tzn. napt. konkrétné navrzenou meto-
diku komplexniho hodnoceni kvality ITV),
a to na prislu§nych rezortech MPO a MSMT
s cilem vyhledové zapracovat ty nejlepsi ovére-
né zkusenosti pripadné i do ptipravované No-
vely Zakona o VS.

Skute¢nost, ze fada prijatych feseni, podné-
td a doporuceni jsou komunikovana v prostredi
odborné sekee, kde jsou pritomni zastupci jak
akademické obce, tak podnikové praxe, napo-

maha tomu, ze v Zadném z konkrétnich navrhi
nefiguruje pouze jednostranny pohled, jak to-
mu byva dosud zvykem. Naopak dochdzi k vy-
znamnému posunu v oblasti letitého problému,
kterym je ptani vSech zainteresovanych stran
po sblizeni dvou svéti — podnikového a akade-
mického.

Firmy zoufale volaji po technicky vzdélanych
odbornicich, ktefi jsou nedostatkovym zbo-
Zim. Odviji se od toho schopnost ceské eko-
nomiky konkurovat ekonomikam zahranic-
nim, situace se zhorsuje. Co s tim?

Jsem bytostné presvédcena, ze vSechny zmino-
vané aktivity v této oblasti (v¢etné projektu IPN
KVALITA) mohou pomoci fesit soucasny pro-
pad ptispévku ceského Skolstvi ke konkurence-
schopnosti nasi zemé, ktery do zna¢né miry po-
znamenal i neptiznivy trend ve vyvoji Globalni-
ho indexu konkurenceschopnosti (GCI), ktery
je kazdoroc¢né zverejnovan Svétovym ekono-
mickym férem v tzv. Zpravé o konkurence-
schopnosti. Tento index totiZ zohlednuje fadu
klicovych faktort konkurenceschopnosti, kde
vedle efektivity trhu prace a miry podpory ino-
vacim vyznamné misto patfi téz kvalité vzdéla-
vaciho systému té které zemé. Je tedy opravdu
nejvyssi ¢as véci fesit, pripadné i posunout do-
predu. Jak jsem jiz zminila, kreativita a vynalé-
zavost byly vzdy vlastni nasi ¢eské povaze, proto
bychom neméli Ipét na starych nevyhovujicich
postupech, ale zkouset délat véci jinak, odlisit
se, jit vlastni cestou. Slogan ,Work Smarter, not
Harder - Pracuj chytfeji, ne tvrdéji“ by mél byt
opét na poradu dne i v podminkach nasi podni-
kové praxe.

otazky pfipravila Eva Brixi
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UziteCny projekt: bipartitni dialog

ke zménam v diichodovém systému

” OPERACN| PROGRAM PODPORUJEME
:;;g;:}v ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v GR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

V pribéhu uplynulych dvou let jsme vés informovali o projektu s ndzvem ,,Posilovani bipar-
titniho dialogu v odvétvich” (BIDI 1), ktery pFipravila Konfederace zaméstnavatelskych

a podnikatelskych svazti (KZPS). Na jeho ¢&asti tykajici se odvétvi dopravy se podilelo spo-
le¢n& s Odborovym svazem dopravy (OSD) i Spoleéenstvi autodopravci Cech a Moravy
(SACM) s cilem posoudit specifika pracovnich podminek a jejich vliv na konkurence-

schopnost v odvétvi silniéni dopravy.

Protoze se projekt osvéd¢il, ma od letogniho roku
pokracovani pod nazvem ,,Spole¢nym postupem
socidlnich partnert k pripravé odvétvi na zmény
dtichodového systému® (BIDI 2). Projekt Ize rozdé-
lit do dvou etap, prvni probihd jiz nyni
(2013-2015) a druhd bude ohranicena lety
2015-2017 s predpokladem provést u vybranych fi-
rem ,,socidlni audit®. O obsahovém zaméteni pro-
jektu, zptsobu realizace i smysluplnosti jsme hovo-
fili s Dr. Lubomirem Ondrouskem, 1. mistopredse-
dou Spolecenstvi autodopravci Cech a Moravy:

Mozna by na uvod neskodila struéna rekapi-
tulace a objasnéni, jak na sebe pivodni i no-
vy projekt navazuiji.

Zjednodusené se da fici, Ze zatimco v minulém
projektu se bipartitni dialog odvijel mezi za-
méstnavateli a zaméstnanci v oblasti pracovné
pravnich vztah, nyni se dostava do socialni

sféry. To z toho duvodu,

Q&"\" AU?‘oo e se BIDI 2 zabyva
& % vlivem demografic-
N '%_ kého vyvoje v CR
E o na razné profese,
n =

v tomto konkrét-
nim pripadé v sil-
ni¢ni doprave. Tim
novy projekt do jisté
miry navazuje na predesly
s cilem zmapovat situaci a pomoci vytvorit tako-
vé finan¢ni, pracovni, personalni a dalsi nezbyt-
né podminky k tomu, aby co nejvétsi pocet za-
méstnanct mohl vykonavat své povolani plno-
hodnotné co nejdéle, ptipadné se fesil predem
promysleny pfechod pro jiné pracovni zarazeni,
véetné nutné rekvalifikace. Stru¢né feceno, je
treba diskutovat o vSem, co bude nezbytné vyko-
nat pro udrzeni zaméstnanosti lidi, az se vyrazné
prodlouzi doba odchodu pracovniku do starob-
niho dichodu, a to jak ze strany statu, tak za-
méstnavatelt i samotnych zaméstnanct.

*

Jak bude tento dialog fungovat a do jakych
bloki je téma rozélenéno?

Dialog mezi zaméstnavateli a zaméstnanci se bude
odehravat v nékolika rovinach. V prvé radé to bu-
dou odborné semindafe, na které navazi fizené roz-
hovory, rtizné dotaznikové akce a mozna i dalsi
formy, které vyplynou z priibéhu téchto setkani.
Chceme v prvé fadé sezndmit zaméstnavatele
a zaméstnance s poslanim KZPS, SACM i OSD
a v navaznosti na to, jak jsem jiz uvedl, a seznamit
zaméstnance a zameéstnavatele z malych, stfed-
nich i vétsich firem podnikajicich v autodopravé
s demografickym vyvojem u nds i v Evropé a do-
spét k ur¢itym doporucenim pti feSeni dichodo-
vé reformy. Radi bychom priméli obé skupiny
k zamysleni nad témito daleZitymi otazkami a do-
sahli toho, aby o nich premygsleli hloubéji a disku-
tovali na zakladé vlastnich zku$enosti ve firmach.
Na prikladech si ukazeme, jak se tato problemati-
ka fesi jinde, naptiklad ve Francii ¢i Belgii. Chtéli
bychom docilit toho, aby ucastnici bipartitniho
dialogu méli na nutné zmény diichodového systé-
mu vlastni ndzor, at jiz jde o podnikatele a majitele
firem, nebo zaméstnance. Musime v dialogu roze-
brat i role jednotlivych subjekts; statu, zaméstna-
vateld, ale i zaméstnancu.

Co se od jednotlivych subjektli ocekava?

Naptiklad firmy, kdyz se jim dati, by mély vytva-
fet urcité finan¢ni rezervy tieba pro dotace
mezd zaméstnanctim, ktefi jiz v urc¢itém véku
nemohou plnohodnotné vykonavat pivodni
profesi a je nezbytné je prefadit na jinou praci
s niz§im finan¢nim ohodnocenim ¢i rekvalifiko-
vat apod., samoztejmé za prispéni statu. Sami
zaméstnanci véak stranou véeho tohoto déni byt
nemohou. Nejde ptitom jen o zvySovani kvalifi-
kace, ale také o pé¢i o své zdravi, od Zivotospravy
pres prevenci az po udrzovani dobré fyzické
a psychické kondice.

Kdo se bude na bipartitnim dialogu podilet?

Predevs$im lidé na pozici fidice, at osobni, ¢i na-
kladni dopravy, a néktefi administrativné tech-
ni¢ti pracovnici, jako naptiklad dispecefi do-
pravy, garazmistii a dal$i. Budou to vsak i fedi-
telé a majitelé firem a top manazefi, jako jsou
personalni, provozni a jini feditelé, ze sttedniho
managementu pak vedouci skupin, divizi ¢i od-
déleni. Kromé zaméstnavateld a zaméstnancti
chceme pozvat i fadu odborniki z nejriznéj-
$ich oblasti, napiiklad z rezortu prace a social-
nich véci, Fakulty dopravy CVUT, ale i nékteré
poslance podilejici se na legislativnich zménach
a dalsi.

Muzete pfriblizit konkrétni vystupy i zaméry
s jejich praktickym vyuZitim v malych do-
pravnich firmach i obecné, aby vase nazory
nezapadly?

Stejné jako minule pocitime s vydanim sou-
hrnné studie k této problematice, ktera by méla
pomoci firmdm pii fe$eni téchto otdzek a sou-
¢asné to bude rovnéz zajimavé zobecnéni nazo-
rtl a zkudenosti z dialogu v ramci dopravy jak
pro statni organy, tak pro vsechny subjekty, kte-
ré se na dichodové reformé podileji. Zatim
jsme uskutec¢nili prvé dva seminare. Ukazaly, ze
jejich ucastnici nemaji v dané problematice pii-
1i§ jasno. Je tedy zfejmé, Ze volba tématu byla
trefou do ¢erného.

Co od vysledkt BIDI 2 oéekavate?

Pokud firma prosperuje, nema zadné zavazné
problémy v pracovné pravnich a interpersondl-
nich firemnich vztazich, tak je zde predpoklad,
Ze si mize vytvorit finan¢ni zdroje pro feSeni
nejnutnéjsich problému v péci o zaméstnance,
kteti se dostavaji do preddiichodového véku.
Pokud neprosperuje a zapasi s problémy, nejen
Ze rezervy nevytvari, ale napjata situace se nega-
tivné promita do jejiho vnitfniho Zivota a sta-
rost o budoucnost vlastnich zaméstnanct je od-
sunuta stranou. Pfitom pravé malé firmy, které
SACM v autodopravé zastupuje, jsou na tom
nejhtre. Nemohou si naptiklad ptili§ vybirat
a jsou nuceni si brat i cenové nevyhodné zakaz-
ky, a pokud majitel soucasné jezdi, podnikéni se
mu komplikuje. Samozfejmé nelze pocitat
s tim, Ze se v§e v ramci bipartitniho dialogu
zméni k leps$imu, ale mizZe to byt alespon maly
dilek ke zménam k lepsimu.

Dr. Lubomir Ondrousek, 1. mistopfedseda
Spoleéenstvi autodopravci Cech a Moravy

Uskuteéni se podobné jako u BIDI 1 odvé-
tvova konference?

Jisté. Pokusi se shrnout a zobecnit poznatky
z obou etap bipartitniho dialogu a prenést je do
odvétvi silni¢ni dopravy. Konference mtize zo-
becnit ndzory na to, zda bude naptiklad fidi¢
osobni ¢i nakladni dopravy schopen v preddii-
chodovém véku dal bezpeéné fidit vozidlo nebo
jestli bude dispecer autodopravy po dosazeni
60 a vice let déle schopen odpovidajicim zptiso-
bem vykonavat svoji profesi, porovnavat se bu-
dou nase zkudenosti s obdobnymi v zahranici.

Konference by mohla shrnout poznatky
ivtom, jaké zmény by mohly nastat v jednotlivych
pozicich v daném odvétvi, definovat jejich fyzic-
kou a psychickou naro¢nost a dalsi zalezitosti. Fir-
my by tak mohly mit konkrétnéjsi predstavu
o tom, jak by mély reagovat na zmény v personalni
oblasti, v pé¢i o zaméstnance a zacit je realizovat.
Ovliviiovat procesy zmén, at jiz se tykaji lidi, nebo
reagovat na nové technologie aplikované v dopra-
vé. Vidét tedy i o néco dél do budoucnosti.

Pokud se tyka seminafi a dalSich setkani,
kdy a jak budou probihat a s jakou planova-
nou ucasti?

Projekt BIDI 2 zahrnuje tfi desitky seminafti,
blok otazek formou dotaznik i v ramci fizeného
rozhovoru, ale nic nds zde neomezuje. Kazdého
seminare se zcastni kolem 15 lidi, celkem to bu-
de tedy 450 osob a na kazdou ze dvou konferenci
bude pozvano 80 az 100 osob. Pokud jde o struk-
turu ucastnikil zminénych akei, budou to OSVC,
fyzické i pravnické osoby vybrané napfi¢ veliko-
stnim spektrem, tedy od malych pres stfedni az
po velké. Budeme tam i my za SACM spolu se za-
stupci Odborového svazu v dopravé, KZPS,
a kromé toho pozveme i odborniky z rady odvé-
tvi, jisté i nékterého poslance z podvyboru pro
dopravu Parlamentu CR, uvidime...

pfipravil Jifi Novotny
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MAKRO s novou znackou

posiluje podporu malého a stredniho podnikani

Spoleénost MAKRO Cash & Carry procha-
zi proménou, od roku 2008 vybudovala
novy vicekanélovy obchodni format. Za-
sadni je zejména posun od tradi¢niho bu-
siness modelu typu cash and carry smé-
rem k novym formam distribuce. Spoleé-
nost posili individualni pFistup k zakazni-
kim a jesté vice se zaméfi na podporu
podnikatelt, a to nejen v oblasti prodeje.
Duraz na maximalni kvalitu zboZi zGstava.
Zménu konceptu vystihuje nova znaéka
Vy & MAKRO, ktera klade diraz na indivi-
duélni pfistup k zdkaznikovi.

Ekonomicka krize jako pFileZitost

MAKRO se rozhodlo vzit ekonomickou krizi
jako prilezitost pro rozvoj. ,Malé a stfedni
podnikani, na které se predev$im orientuje-
me, je zasazeno v slozitém ekonomickém ob-
dobi jako prvni. Museli jsme rychle reagovat
na zménu podminek, a tak jsme rozjeli nové
prodejni kanaly. Nejdynamictéji se rozviji
MAKRO Distribuce, podporovana obchodni-
mi zastupci a online prodejem, vysvétlil Axel
Hluchy, generalni feditel MAKRO Cash
& Carry CR.

Dovoz zbozi pfimo k zakaznikovi zavedlo
MAKRO v roce 2008. Od té doby vzrostl jeho
podil na prodejich na desetinasobek a letos by
mél dosdhnout az 16 %. Sluzbu dosud ze 77 %

vyuzivaji zékaznici segmentu HoReCa. V le-
to$nim roce se MAKRO zaméti na dovoz zbo-
z{i v oblasti tradi¢niho maloobchodu. V ro-
ce 2020 by pak MAKRO chtélo byt v segmentu
rozvazkové sluzby jiz lidrem. ,Se segmentem
malého a stfedniho podnikdni jsme existenc-
né propojeni, dafi se ndm budovat se zakazni-
ky osobni vazby. Naslouchame jejich potre-
bam. Vime, Ze segment drobného podnikani
potiebuje v Cesku silnou podporu. Tu mnozi
podnikatelé nachazeji pravé u nas,“ doplnil fe-
ditel nakupu Jan Zak. Rozvazkové sluzba je
uréena pro zdkazniky, jejichz mési¢ni obrat
presahuje 50 000 K¢ bez DPH.

Podpora prostfednictvim

dopliikovych sluzeb

MAKRO md pripravenou $irokou $kalu do-
plnkovych sluzeb, jejichz cilem je usnadnit
praci a $ettit ¢as. Vedle rozsahlého sortimentu
»pod jednou stfechou“ nabizi i rozmanité
sluzby:

® Podporuje tradi¢ni maloobchod pomoci
partnerské aliance Miij obchod. Sit dnes tvori
jiz 210 prodejen po celé Ceské republice, cilem
je tento pocet do konce roku zdvojndsobit.

@ Na internetu maji zakaznici k dispozici onli-
ne katalog celého sortimentu, v¢etné cen a do-
stupnosti zboZi na jednotlivych prodejnéch.

@ Zijemci MAKRO Distribuce si mohou ob-
jednavat zbozi online, ¢ehoz vyuzivd témét po-

Malé a stiedni podniky tvofi v €R 99,86 % viech firem

Celkem: 1 122 511 subjektt

Registrovanych podnikateld a zékaznikd MAKRO: 900 000

MSP zaméstnavaji
61,2 % zaméstnancu

M wmsp

M ostatni

MSP vyplaceji
56 % viech mezd

MSP se podileji
38 % na HDP

Zdroj: €SU/MPO/2012

lovina v$ech zakazni-
ka, jez MAKRO zavé-
z1. V lonském roce si
objednali zbozi on-li-
ne v hodnoté jedné
miliardy K¢.

@ Pro gastronomické
profesionaly porada
HoReCa Akademii.
Pro $éfkuchare jsou
urceny kurzy s ohle-
dem na aktualni sezo-
nu, pro provozovatele
pak skoleni se zamé-
fenim na ekonomiku
restauraénich provo-
zi. Nechybi baristické
kurzy nebo sommeli-
érské poradenstvi pri
sestavovani vinného
listku. V lonském ro-
ce MAKRO proskoli-
lo 1600 zékazniki v prabéhu 185 kurzil v osmi
riznych modulech.

@ Zavedlo oblibenou Maloobchodni akademii.
Ta se zaméfuje na podporu a $§koleni v oblas-
tech, které vnimaji mali podnikatelé jako prob-
lematické. V poslednich dvou letech se MAK-
RO specializuje i na vietnamské maloobchodni-
ky. Oblibena jsou i $koleni hygieny provozu
tzv. HACCP. V této oblasti v lotiském roce pro-
$lo $kolenim 1620 zakaznikd.

MAKRO rozviji také pravni znalosti pod-
nikateltl, a to i prostfednictvim specidlni sek-
ce na webu www.makro.cz. .,V loiiském roce
napriklad zakaznici ocenili $§koleni ohledné
novych povinnosti spojenych s ndkupem
a prodejem tvrdého alkoholu. Skvély ohlas
mél také semindf pro vietnamské maloob-
chodniky. Zaméfili jsme se na daiiovou prob-
lematiku. Po nasem $koleni se 95 % ucastniki
prihlasilo k DPH,* poukazal na pozitivni do-
pad Maloobchodni akademie Axel Hluchy.

Podpofit tspéch malych a stfednich

MAKRO stale szi na malé a stfedni podnikatele.
Jejich podniky tvoti v Ceské republice 99,86 % ze
vsech firem, coz v pfepoctu ¢ini 1,1 milionu

Axel Hluchy, generaélni feditel MAKRO Cash & Carry CR (vpravo)
a feditel nakupu Jan Zak

subjektil. Vétsina z nich je zdroven registrova-
nymi zakazniky MAKRO, konkrétné 0,9 mili-
onu. ,Chceme podpotit jejich uspéch, protoze
jediné s nimi mazeme rast i my. Klicem k vza-
jemnému rustu je individualni pristup. Pracuje-
me na tom, abychom pochopili potfeby zaka-
znikd a pfizpusobili jim nase sluzby a sorti-
ment, napriklad i s ohledem na dany region,*
vysvétlil Jan Zak. Diraz na individualni ptistup
ke kazdému zdkaznikovi ilustruje i nové logo
spole¢nosti Vy & MAKRO.

Soutéz hleda Dobrého podnikatele

MAKRO ma v planu posilit image celého seg-
mentu malého a stfedniho podnikéni. I proto
v ramci oslav svého vyro¢i vyhldsi soutéz, v niz
bude hledat Dobrého podnikatele. Soutéz bu-
de urcena vSem drobnym podnikateltim, tedy
firmdm o velikosti do 30 zaméstnanct, bez
ohledu na registraci ve velkoobchodnim fetéz-
ci. Prihlasit se mohou podnikatelé, ktefi se
svoji ¢innosti hlasi ke spole¢enské nebo envi-
ronmentalni odpovédnosti. A pravé tento
aspekt bude v soutézi klicovym. Vice informaci
o soutézi uvetejni spole¢nost MAKRO pociat-
kem dubna 2014. (tz)

Pro sortiment asijskych potravin

Hodnota trhu asijskych restauraci v Ceské republice doséhla v lofiském roce étyf miliard
korun. MAKRO si v dodévkach zboZi pro tento segment drzi ¢tyfpprocentni podil. Letos
jej chce zdvojnasobit. Ve spolupraci s provozovateli asijskych restauraci rozsifilo sortiment
o potraviny, jeZ jsou nezbytnou soudasti asijskych kuchyni. Sortiment urceny pro pfipravu

asijskych pokrmu nyni &ita na 240 polozek.

Obchodnici asijského piivodu tvoti vyznamnou
skupinu zakaznikt spole¢nosti MAKRO. ,, Témér
tretinu maloobchodnikd, jez u nas nakupuji, tvo-
i pravé provozovatelé vietnamskych prodejen.
Restauratéfi vSak dosud preferovali jiné dodava-
tele. Zajimalo nds, jak bychom jim mohli vyjit
vsttic. Provedli jsme proto rozsahly prizkum, je-
hoz vysledky se snazime reflektovat nejen v ko-
munikaci, ale i pfi volbé nabizeného
sortimentu a tvorbé ceny, vysvétlil
Axel Hluchy, generdlni feditel
MAKRO Cash & Carry CR.

Od ultra cerstvych potravin

po sterilované suroviny

Pfi tpravé sortimentu se obchodni
zéastupci MAKRO setkdvali s majiteli
prednich prazskych restauraci. Pod-
le jejich doporuéeni pripravili sorti-
ment, ktery obsahuje hned nékolik
druhii séjovych omacek, ale i dalsi
suroviny, jez jsou v asijské kuchyni
samoziejmosti: moiskou fasu, ryzo-
vy papir, kokosové mléko, jasmino-
vou ryzi, sterilovany bambus nebo
pitahayu, exotické ovoce rostouci na
nékolika druzich kaktusa.

Pro profesionély i nadSence

Novy sortiment mohou zékaznici zakoupit
jak v baleni pro profesiondlni pouziti, tak
v baleni pro domdcnosti. ,Popularita asij-
skych kuchyni u Cechi stale roste. Vétime, ze
roz$ifeny sortiment oceni i ostatni zdkaznici,
ktefi miluji sushi, pho ¢i dalsi speciality a radi
si je pripravuji doma. U nés najdou v$e po-

tfebné, vcetné Sirokého sortimentu ryb
a mofskych plodi.. Nové proto nabizime na-
priklad irského lososa nebo tygti krevety,*
upozornil na novinky v sortimentu Jan 74k,
feditel ndkupu MAKRO Cash & Carry CR.
MAKRO zavedlo také pravidelny letak, zamé-
feny na sortiment asijskych potravin. V sou-
¢asnosti pak pripravuje sortimentni katalog
hned v nékolika jazycich.

Asijsky tym funguje

Jiz v roce 2008 vznikl v Makru ¢tyfclenny asij-
sky tym. Jeho tkolem je pod vedenim Nam Vo
Vana, jenz piiSel do ¢eské centraly z METRO
Vietnamy, identifikovat potteby asijskych zéka-
znikd a navrhovat zmény, které jim
usnadni nakupy. ,Vytvofili jsme
tym obchodnich zastupct, rodilych
mluv¢ich, ktefi dobfe rozumi spe-
cifickym pottebam téchto zakazni-
ka. Vime, Ze asijsti zakaznici prefe-
ruji komunikaci ve svém matef-
ském jazyce, stejné jako napriklad
telefonické objednavky. Ptipravuje-
me tedy letaky ve vietnamsting,
specialni sekci ve vietnamstiné na-
leznete také na naSem webu. Zajis-
tili jsme i telefonniho operatora -
Vietnamce. Posileni sortimentu
presné podle prani nasich zdkazni-
ki1 je dal$im krokem, jak vyjit vstiic
této zakaznické skupiné,“ popsal
piistup k asijskym zdkaznikim
Axel Hluchy. (tz)

Ke strategickym
partnerum

ptibyla CSOB

Vzajemna spoluprace Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu €R, Plzefiského Prazdro-

je, a. s., a Karlovarskych minerélnich vod,
a. s., pokracuje i nadale ke vzdjemné spo-
kojenosti a prospéchu vsech zucastnénych
stran. Na tom se shodli strategicti partnefi
na setkani 6. bfezna v Praze.

K ptivodni dvojici strategickych partnerti nové
ptibyl dalsi, a to z oblasti bankovnictvi. Stal se
jim jeden z lidrt ¢eského bankovniho trhu, kte-
rym je Ceskoslovenskd obchodni banka, a. s.
Partnerstvi mezi SOCR CR a CSOB bylo uza-
vieno s platnosti od 1. 1. 2014.

CSOB poskytuje své sluzby viem klient-
skym segmenttm, tj. fyzickym osobam, malym
a stfednim podnikiim, korporatnim a instituci-
onalnim klientm. V retailovém bankovnictvi
v CR piisobi banka pod zékladnimi obchodni-
mi znatkami — CSOB, Era a Postovni spotitelna.
Klienti jsou obsluhovani prostfednictvim po-
bocek CSOB, Era Finanénich center a na ob-
chodnich mistech Ceské posty (Postovni spofi-
telna) a jsou na nich nabizeny i produkty a sluz-
by celé skupiny CSOB.

Diky memorandu o strategickém partner-
stvi mohou spole¢nosti ¢erpat z mnohaletych
odbornych zku$enosti svych partnert, ktefi
patfi ve svém oboru mezi §picky ceského trhu.

(t2)
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Cesky export prostfednictvim
Lidlu byl vloni rekordni:
4 miliardy korun

Spoleénost Lidl poméha ¢eskému exportu. Firmy jako Kra-
hulik, Kostelecké uzeniny, Veseta, Alimpex-maso, Delimax
nebo Mlékarna Cejeticky vyrabéji pro Lidl produkty pod pri-
vétni znackou a diky tomu jsou Gsp&sné i v zahraniéi. Cesti
vyrobci prostfednictvim Lidlu loni vyvezli zbozi za vice

nez 4 mld. korun*. Oproti roku 2012 je to narust o 22 %.

Cesky export prosttednictvim spole¢nosti Lidl mi#{ hlavné na Slo-
vensko, do Polska, Madarska, Rumunska, Chorvatska, Slovinska ¢i
Bulharska. Nejvétsi aspéchy slavi za hranicemi predev$im ceské uze-
niny (privatni znacka Pikok), pramenité a ochucené vody (Saguaro),
mlé¢né vyrobky (Fruit Jumbo a Pilos), ale tfeba i nékteré druhy alko-
holickych népoju (pivo Argus Maestic).

Dlouhodobym partnerem Lidlu je spole¢nost Krahulik, uz od
roku 2003. Pro fetézec vyrabi firma Krahulik deset produkti, prede-
viim trvanlivé masné vyrobky, které se kromé CR prodévaji v $esti
zemich EU pod privatni znackou Pikok a Baroni. ,Spoluprace se
spole¢nosti Lidl je pro nasi spole¢nost zasadni. Vyznamny je i podil
obchodu, ktery prostfednictvim Lidlu exportujeme. V soucasné do-
bé tvori podil exportu z celkového objemu dodaného spole¢nosti
Lidl az 70 %, ekl Jan Kope¢ny, generalni feditel Krahulik - Maso-
zavod Krahuldi, a. s.

Ceské firmy ptiznavaji, Ze bez spoluprace s mezindrodnim fetéz-
cem by se na zahrani¢ni trh dostaly jen tézko. ,,Bez spole¢nosti Lidl
by bylo obtizné presvédcit zahrani¢ni zakazniky o kvalité nasich pro-
duktt. Vazime si faktu, Ze nase vyrobky snesou nejprisnéjsi paramet-
ry a roste jejich obliba i na velmi ndro¢nych zahrani¢nich trzich. To
dokresluje i stale rostouci pocet zemi, do kterych nase firma exportu-
je,“ uvedl Jan Vrba, generalni feditel spole¢nosti Delimax. Firma De-
limax vyrabi pro Lidl téméf 20 druhi lahudkéfskych vyrobkd, prede-
v§im salatll, pomazanek a aspiku.

Spole¢nost Lidl postavila svoji filozofii prodeje na privétnich zna¢-
kach, které tvori 80 % celého sortimentu. Zakaznici vSak pfi precteni
etikety zjisti, Ze vyrobci daného produktu jsou ¢asto renomované ceské
firmy. Pro spoluprici s fetézcem musi vyrobce splnit ptisnd kritéria na
kvalitu produktii a to Lidl kontroluje pravidelnymi audity a laborator-
nimi testy. (tz)

* objem vyvozu v nakupnich cenéch
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E-LEARNING FORUM 2014

VZDELAVANI V SiTIZMEN

16. 4. 2014
KOD: 1403330  CENA: 3490 K&

REG!STRA_CN[ POVINNOSTI_PLATCE DPH

A POVINNA ELEKTRONICKA KOMUNIKACE
SE SPRAVCEM DANE

17.4.2014
PREDNASI:  Ing. Jana Ledvinkové, Bc. Zdenék Vondrak
KOD: 1401970  CENA: 2 490 K¢

ZAKLADY NEVERBALNI KOMUNIKACE:
CO RIKAJI LIDE, KDYZ NEMLUVI?

24.4.2014

PREDNASE:  Ing. Jan Alexa
KOD: 1421250  CENA: 3290 K¢

KOMPLEXNi PRUVODCE DPH

28.-30. 4. 2014

PREDNASE:  JUDr, Svatopluk Galogik, Ing. Zdenék Kunes,
Ing. Jana Ledvinkova
KOD: 1401200  CENA: 5490 K¢
(vé. slevy ve vysi 1 380 KE pii Uasti na celém cyklu)

Ceny jsou uvedeny bez DPH.
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Obchodnici doporucuji,
co by se mélo resit

Pozadavky Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR na Vlddu CR
v souvislosti s pfipravou navrhu jejiho programového prohlaseni

Nové vlada CR se v pfisluéné koaliéni do-
hodé dotyka sektoru obchodu v nékoli-
ka oblastech. Ekonomicka koncepce za-
hrnuje spotiebni podnéty ozndmené jiz
v roce 2013 (nap¥. levnéjsi energie,
zmrazené dané, ulevy ve financovani
zdravotni péce). Od roku 2015 budou
pFijata néktera rozhodnuti zvysujici kup-
ni silu populace. Mélo by dojit ke zvyso-
vani dichodu. Tato opatfeni chapeme ja-
ko nérodni podnéty ovliviujici spotiebu,
chovani spotfebitele a sou¢asné vyznam-
nou 3anci pro sektor obchodu v napliio-
vani spottebitelskych pozadavku.

Podnikatelé ve vnitfnim obchodu a cestov-
nim ruchu jsou pfipraveni podpofit rozumna
a vyvazena opatfeni a rozhodnuti, ktera pfi-
spéji ke zdarnému zvladani stavajici ekono-
mické situace, nutnych uspornych opatteni
a dalsich kroka vedoucich ke zlep$ovani vy-
sledkit ¢eské ekonomiky, ristu spotieby do-
mécnosti a celospolecenskému rozvoji.

Podnikatelé ve vnitinim obchodu a ces-
tovnim ruchu maji v této souvislosti na vladu
CR nasledujici pozadavky:

1. V makroekonomické oblasti

W respektovat, Ze vydaje domacnosti vyrazné
ptispivaji k celkové vykonnosti ekonomiky
a spotfebni chovani domacnosti je také ovliv-
néno politickou a ekonomickou situaci;

W uskutecnovat takovou politiku a pfijimat
takova rozhodnuti, kterd povzbudi spottebi-
telskou poptavku a zbrzdi pesimizmus, ktery
stlacuje spotrebitelska nakupni rozhodnuti;
| v rozhodovani zohlediovat otdzku vyvoje
konecné spotieby nejen s ohledem na vliv na
tvorbu HDP, ale i kvality Zivota, a pfitom pfi-
hlizet k nazoru podnikatelt, kteti rozhodné
maji zajem na tom, aby se obcaniim a ceské
ekonomice dafilo co nejlépe;

B podpotit spotfebu domdcnosti degresi
DPH u citlivych polozek, v¢. zakladnich po-
travin;

B podpotit rozvoj cestovniho ruchu jako vy-
znamného a perspektivniho odvétvi pro
tvorbu HDP, zaméstnanost a rozvoj region,
jakoz i pro Zivotni tiroven obyvatel;

W uvolnit dostate¢né prostiedky pro podpo-
ru cestovniho ruchu na ndrodni urovni,
napt. prostf. agentury CzechTourism;

W prijimand ekonomickd rozhodnuti lépe
komunikovat s vefejnosti a zbyte¢né nedé-
monizovat situaci o zadluzenosti CR;

W namisto ivah o upravach dani se souste-
dit na razantni zlepseni jejich vybéru;

W posilit prosazovani zasad evropského spo-
le¢ného trhu

2.V legislativni oblasti

B vyuzitim platnych norem a samoregulaci
predchazet regulaci obchodovani; regulaci
pouzivat pouze jako nejzaz$i nastroj pro fe-
$eni objektivniho problému a po fadném vy-
hodnoceni dopadu nejen na podnikatelské
prostredi, ale zejm. spottebitele;

W nepfipustit, aby legislativni opatfeni vy-
trhévala obchod z ekonomického celku (na-
pt. dodavatelsky fetézec) a stavéla ho tak pro-
ti ostatnim soutéZitelim (viz napf. zdkon
o0 vyznamné trzni sile a nékteré pasaze pred-
loZené novely zakona o potravinach apod.);
m implementaci legislativy EU do ¢eského
pravniho fadu délat s nulovou toleranci pro
Lgold-plating®, aby pro podnikatele v CR ne-
lativa EU;

W zvazit, aby povinné hodnoceni dopadu
RIA u pfedkladanych pravnich norem platilo
rovnéz pro navrhy zakon ze strany poslanct
a senatoru;

m dokondit ptipravu zdkona o podpore roz-
voje cestovniho ruchu tak, aby byl vyvazeny
pomér mezi pravomocemi kraji a statu, ale

zaroven dan zakonny ramec pro koncepéni
planovani rozvoje cestovniho ruchu; jednot-
livé koncepce na krajské a ndrodni trovni by
mély mit jasnou navaznost;

W napravit nesoulad zdkon tykajicich se ces-
tovniho ruchu a upravit je tak, aby byla nale-
zité zaji$téna ochrana spotiebitele a omezen
prostor pro ¢erné podnikani.

3. V oblasti vnitfniho obchodu

a cestovniho ruchu
W obchodni sektor a cestovni ruch vnimat ja-
ko vyrazny potencidl ekonomického riistu
a zameéstnanosti;
B zachovat flexibilitu a otevfenou soutéz
v dodavatelském fetézci, coz je ku prospéchu
spottebiteld a zajistuje dlouhodobé zdravi
dodavatelt a obchodnik;
| reflektovat na dobrovolné ptistupy (samo-
regulace) pro zaji§téni transparentnich ob-
chodnich (B2B) vztahti napfi¢ dodavatel-
skym potravinovym fetézcem jako princip
spravedlivého obchodovani, podpofené de-
centralizovanymi mechanizmy slouzicimi
k feSeni konflikt;
B pokradovat v politice a legislativé pro
ochranu spottebitelt podporujici diavéru
spotfebitele v nové formy obchodovéni, pro-
por¢ni regulaci ochrany dat a moderni
a efektivni zptisoby poskytovani informaci
spottebitelim;

PANE VEDOUC, ZADAM VAS
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kresba: Milos Krmasek

W respektovat, Ze prodejni doba obchodu
(tak jako u fady jinych sluzeb) je ptizptisobe-
na zajmu zakaznikd v zavislosti na ekono-
mickych podminkach provozovatelt;

m prihlédnout k tomu, Ze obchod je ¢asto ne-
rovnomérné zatizen pozadavky na provadé-
ni opatfeni k bezpe¢nosti potravin a produk-
tl1, poskytovani informaci atd.; odpovédnost
musi byt sdilena véemi ¢lanky dodavatelské-
ho fetézce;

W zaméfit se na efektivnost Cerpani prostied-
ka, koordinaci a ndvaznost projektd v propa-
gaci CR, efektivnost projektil zvy$ovani kva-
lity sluZeb a na zvy$ovani konkurenceschop-
nosti cestovniho ruchu CR. Za prioritu po-
vazovat kvalitni lukrativni formy cestovniho
ruchu a omezovat masové devastovani turis-
tického potencialu CR;

m omezit komer¢ni podnikani statem dotova-
nych zafizeni, napt. jidelny, které zaroveri pro-
dévaji pokrmy firmam za dumpingové ceny;
W zefektivnit kontrolu ¢erné zaméstnanosti
a vyuzivani minimdlni mzdy jako oficialné
deklarovaného platu zaméstnanci s tim, Ze
dalsi ¢ast dostavaji mimo priznané mzdy
a bez odvadéni dani, socidlniho a zdravotni-
ho pojisténi;

W zajistit, aby ¢ast financ¢nich prostedka,
kterd je generovana turisty, napiiklad z mist-
nich poplatki, byla efektivné vynaklddana
na podporu cestovniho ruchu v misté, kde
byla odvadéna;

W zmirnit, resp. zpruznit vizovou politiku
pro organizovanou turistiku z perspektiv-
nich vychodnich trhi tak, aby CR nepromar-

nila existujici zajem o CR z rychle rostoucich,
a zejména perspektivnich zdrojovych zemi
(Rusko a ostatni zemé SNS, Cina, Indie).

4. v oblasti podnikatelského

prostiedi (s pfihlédnutim

k zavéram Analytického tymu

pfi PT RHSD pro vnitfni trh)
W vyvarovat se znejistovani podnikatelské
budoucnosti nepfedvidanymi zménami
v danové a fiskalni politice;
m urychlené feit srovndni podminek pro
podnikani mezi jednotlivymi skupinami da-
novych poplatniki (zejm. v relaci zamést-
nanci x OSVC);
W snizit hranici DPH pro plitce DPH na
450 tis. K¢/rok, tj. cca na Groverl Némecka;
W vyrazné zprisnit postup v oblasti DPH, zle-
galizovat moznost natizeni evidence u této
dané pfechodnym rozsifenim pravomoci na
strané FR a ptislusnych FU v regionu (bez
ohledu na sidlo podnikatele dle vypisu z OR)
v ptipadech, kdy zjevné dochdzi k obchdzeni
zdkona o DPH s ptihlédnutim napt. na pted-
pokladany objem vykont, umisténi a veli-
kost provozovny, prodejni dobu, pocet pro-
davanych polozek, pocet zaméstnanctl aj.,
ato do prijeti zdkona o povinném elektronic-
kém ucetnictvi jako zdkladniho néstroje evi-
dence jak pro vybér DPH, tak pro vybér dané
z ptijmu, socidlniho i zdravotniho pojisténi;
m urychlené ptipravit a pfijmout zdkon
o elektronizaci ucetnich dokladi véech pod-
nikatelskych subjekti maloobchodu, velko-
obchodu a verejného stravovani bez rozlise-
ni, zda-li jde o platce, ¢i neplatce DPH
W snizit moznost odpoctu danovych pausali
a zamezent jejich uplatnéni u vybranych ¢in-
nosti s nizkou ptidanou hodnotou, zejména
pak u maloobchodu a velkoobchodu;
W piehodnotit nerovnopravné zpoplatnéni
socidlniho pojisténi a ¢aste¢né i zdravotniho
pojisténi u zaméstnanci a zaméstnavatelil na
strané jedné a OSVC na strané druhé. P¥imé-
fené by bylo navyseni socialniho pojisténi na
asi dvojnasobek soucasné ¢astky;
W zajistit alespon dil¢i narovnani danového
zatizeni dani z ptijmu u fyzickych osob ze za-
vislé ¢innosti a OSVC a vrétit tento pomér
alespon na troven roku 2008 - viz informace
o ¢innosti dafiové spravy CR za rok 2012
z niz vyplyvd, Ze zatimco v roce 2008 ¢inilo
danové inkaso u OSVC 17 749 tis. K&, v ro-
ce 2012 to bylo pouze 3261 tis., u fyzickych
0sob ze zavislé ¢innosti ¢inilo dariové inkaso
v roce 2008 na 115 180 tis. K¢, v roce 2012
pak 119 787 tis. K¢, pticemz pomér OSVC
a fyzickych osob ze zavislé ¢innosti zistal
priblizné na stejné arovni
W zavést prisnéjsi pravidla pro udélovani li-
cenci, napfiklad pro podniky prodavajici al-
koholické napoje. Nové vzniklé licence ziska
kazdy, alkohol je mozné prodavat i v trafikich
a stancich, aniz by naptiklad zakaznik obdrzel
doklad o koupi. Licence by mély byt pridélo-
vany za podminky, ze podnikatel bude mit re-
gistra¢ni pokladnu a bude platcem DPH;
W zvézit sou¢asnou strukturu DPH - zacho-
vani dvou sazeb a pfevedeni pokrmu v re-
stauracich do sniZené sazby. Jako jediny obor
mad stravovani na vstupu snizenou sazbu a na
vystupu sazbu zakladni, takze se dani cista
lidska préce;
W odstranit nelogickou diskrepanci vedouci
ke snizovani vybéru dani a nerovnym pod-
minkdm na trhu pfi prodeji pres ulici (take
away) ve stravovani, ktery spada do snizené
sazby, zatimco pokrmy v restauraci do za-
kladni.

Ve smyslu tohoto prohlaseni je Svaz
obchodu a cestovniho ruchu CR pfipraven
podporit potfebné racionalni kroky nové
vlady, které povedou k hospodatskému
rozvoji zemé a aktivni podpote podnikatel-
ské sféry. (tz)
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Ukrajinské nepokoje

verzus Ceska ekonomika

Muze mit soucasna situace na Ukrajiné pfi-
mé dopady na éeskou ekonomiku? Ano,
muze. Takové jsou zévéry analyzy poraden-
ské spoleénosti Bisnode.

Z databazi poradenské spolecnosti Bisnode

vyplyva:

@ 10 801 Ceskych firem ma ukrajinské vlastniky,
jednozna¢né prevazuji fyzické osoby.

@ Majetkovy podil v ¢eskych spole¢nostech ma
zhruba 53 000 ukrajinskych subjekta.

® Ukrajinsti majitelé Ceskych firem upsali v tu-
zemskych spole¢nostech zakladni kapital
v celkové vysi 2,43 miliardy korun.

® V Cesku podnik4 38 105 ukrajinskych Ziv-
nostnikL.

@ Stovky ceskych firem maji dcefiné spole¢nos-
ti na Ukrajiné (napt. CEZ, Hamé, ALTA In-

vest, Phoenix-Zeppelin, RD Rymarov, CKD
Elektrotechnika).

@ Pocet Ceskych firem, které exportuji na Ukra-
jinu, se pohybuje v fadech jednotek tisic.

@ Rating Ukrajiny je podle Dun & Bradstreet,
ktera je strategickym partnerem Bisnode
v Evropé, na urovni DB6b, tedy velmi vysoké-
ho rizika navratnosti investice.

Analytik Bisnode Michal Ri¢af k sou¢asné-
mu stavu fekl: ,,Probihajici nepokoje na Ukrajiné
ovliviuji celou Evropskou unii, minimalné tim,
Ze se negativné vyviji cena vstupti v podobé ropy
azemniho plynu. Byt se na prvni pohled z oficidl-
nich statistik nezdd, ze by CR a Ukrajina byly
spolu vyznamné ekonomicky propojeny - export
iimport je minimélni, z mikropohledu vnimame,
7e v CR je téméf 11 000 pravnickych osob s ukra-
jinskymi majiteli. Také nejvétsi pocet pracujicich

cizinct v CR je ukrajinského ptivodu. Vyznamna
vnitrostatni nestabilita na Ukrajiné jisté negativ-
né ovlivni i ratingy firem s ukrajinskymi vlastni-
ky, nebot tyto firmy podléhaji zvysenému riziku,
stresu. Zdrazovani vstupt povede celkové ke sni-
zeni vykonnosti ekonomiky, a to jak ceské, tak ev-
ropské. Muizeme tedy celkové ocekavat, Ze se nas
ukrajinska krize dotkne ve dvou rovinidch -
v podnikatelském prostredi, diky velkému poctu
firem s ukrajinskymi vlastniky; a v makroekono-
mickém prostredi, které se na urcity ¢as utlumi
tak, jak se postupné zvysi cena ropy a plynu v re-
akci na probihajici nepokoje. Z ¢asového hlediska
je velky otaznik nad délkou, a tedy rozsahem do-
padu.. Lze usuzovat, ze ukrajinskd reforma bude
na delél’ dobu, avéak dopady do evropské ekono-
o kratkodoby $ok, ktery postupem casu odezni
s tim, jak se situace postupné stabilizuje“. (tz)

INEKON odeslal do rakouského Salcburku
posledni modernizovany vlak

Ostravu opustila posledni z deviti pfimést-
skych vlakovych jednotek, které pro rakou-
ské mésto Salcburk modernizovalo konsor-
cium firem INEKON GROUP a Cegelec.
Celkova hodnota kontraktu se diky dalS$im
pfiobjednanym pracim zvysila na kone¢-
nych 243 miliond korun. Veskerd montaz
se uskutecnila v ostravské spoleénosti
EKOVA ELECTRIC. V soucasné dobé se
jedna o navazujici objednavce na moderni-
zaci dalSich étyf jednotek.

»Posledni soupravu nyni jesté ¢eka findlni testo-
vani pfimo v Salcburku. S jejim zarazenim do
bézného provozu se pocita od dubna,“ fekl Josef
Husek, predseda pfedstavenstva a generalni fe-
ditel spole¢nosti INEKON GROUP, a. s. ,,Kvali-
ta prace a spokojenost zakaznika vedla v prabé-
hu zakdzky také k jejimu dal$imu rozsifeni
v hodnoté téméf 25 miliont korun. Nad ramec
pavodni smlouvy byly doobjednany naptiklad
lakyrnické prace nebo vymeéna ¢alounéni a po-
honu dvefi u poslednich ¢tyt vozi. S rakou-
skym zdkaznikem nyni jednime o moZném
uzavieni nové zakazky na modernizaci dal$ich

¢tyf vlakovych jedno-
tek,“ dodal Josef Husek.

Soudasti moderni-
zace celkem deviti vla-
kovych jednotek bylo
vyprojektovani zcela
nového nizkopodlaz-
niho ¢lanku, ktery je
umistén do stfedu sou-
pravy mezi dva ptvod-
ni krajni ¢lanky. Jeho
konstrukce je navrze-
na na miru presné
podle pozadavku ra-
kouského zdkaznika
Salzburger Lokalbah-
nen a umozni pohodl-
nou pfepravu nejen té-
lesné, ale i zrakové po-
stizenym cestujicim.

U prvnich péti
z deviti vlakovych souprav byla kromé vestav-
by sttedniho ¢lanku provedena také moderni-
zace ¢asti interiéru krajnich ¢lanku. Jeji sou-
¢asti byla naptiklad vyména podlahovych kry-
tin, sedadel ¢i stavajicich skladacich dveri za

predsuvné a dal$i drobné elektro-technické
upravy v kabiné ridice. Veskeré nové vybaveni
je navic vyrobeno z nehotlavého materialu,
a spliuje tak zvy$ené naroky EU na pozdrni
bezpecnost. (tz)

Evropské dotace
pomohly Stomilu
zetektivnit vyrobu

Diky dotacim si mohla spoleénost Sto-

mil CZ, s. r. 0., z Uvalna nedaleko Krnova
pofidit technologii, ktera je schopna fezat
pryz a plasty vysokotlakym vodnim papr-
skem. Jde o ekologické zafizeni, pfi jehoz
pouzivani nedochazi ke vzniku skodlivych
zplodin. Celkové naklady na pofizeni nové
technologie, ktera poméha zvysit konku-
renceschopnost podniku, tvofily téméf
2,5 milionu korun. Ctyficeti procenty, kon-
krétné castkou 994 000 korun, na né pfi-
spéla dotace z programu Rozvoj Operaéni-
ho programu Podnikéni a inovace.

»Bez modernizace technologii se uz dnes ne-
obejde zddny podnik, ktery chce byt konku-
renceschopny. Pro fadu firem ale predstavuji
inovace velkou finan¢ni zatéz. Program Roz-
voj, jehoz hlavnim cilem je podpora malych
a sttednich podnika z hospodarsky slabsich
regioni s vysokou nezaméstnanosti, jim tuto
situaci usnadnuje, fekl ministr pramyslu
a obchodu Jan Mladek s tim, Ze z podobného
programu budou moci podnikatelé ¢erpat ev-
ropské dotace i v nasledujicim programovém
obdobi.

»Moravskoslez§ti podnikatelé jsou pri
Cerpani evropskych dotaci velmi aktivni.
Opera¢ni program Podnikdni a inovace pod-
potil uz 1474 jejich projektu, cozje druhé nej—
mezi sebou firmy rozdélily pres 7 miliard ko-
run,“ upresnil Ondfej Votruba, povéteny ri-
zenim agentury CzechInvest.

Dotace umoznila firmé Stomil CZ vyrdbét
rychleji a s vétsi presnosti. Vyrobky se tak do-
stanou k odbératelum dfive a jsou preciznéji
zpracované. ,Finan¢ni podpora z programu
Rozvoj nés vyraznym zptusobem technicky
posunula dopfedu. Po zku$enostech s konzul-
ta¢ni spole¢nosti jsme se rozhodli kroky sou-
visejici s monitorovacimi zpravami a zadosti
o platbu délat sami. Tehdy nam velmi pomoh-
li pracovnici Czechlnvestu, jejichz ptistup byl
profesiondlni a vstficny,“ uvedl jednatel spo-
le¢nosti Stomil CZ Pavel Vijtek.

Kromé dovéazeni pryzovych vyrobkd, kte-
ré produkuji jeji dodavatelé v Polsku, ma fir-
ma také vlastni vyrobu v Ceské republice.
Spole¢nost potfebovala novou technologii,
aby mohla lépe zpracovavat pryz na vyrobky,
jako jsou plocha tésnéni, pryzové dorazy, sté-
race dopravnikovych pdsi a jiné dily z pryze
a plastii. (tz)

INZERCE

Termin podani pfihlasek do narodnich cen je 30. duben 2014
Bliz3i informace a statuty cen najdete na www.narodnicena.cz

—

PRO DCENOVANT KVALITY CESKA SPOLEENOST PAO JAKDST
Realizator cen Odborny garant
www.soker.cz WWW.Cs5q.CZ
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Prostor pro danové podvody s PHM se zuzil

Uz nékolik mésict se trh pohonnych hmot
fidi v Cesku novymi, p¥isnéjsimi pravidly.

O poznatky z fungovani legislativnich zmén
jsme pozadali vykonného Feditele Ceské
asociace petrolejaiského primyslu a ob-
chodu Ing. Jana Mikulce, CSc.

V Ceské republice zacala vloni platit legisla-
tivni opatfeni namifena proti dafiovym ni-
kim p¥i obchodovani s automobilovymi pa-
livy. Mate udaje o tom, Ze se statu dafi vybi-
rat vice na spotiebni dani a DPH?

Novela zakona o pohonnych hmotach nabyla
uc¢innosti 1. fijna 2013 a stavajici distributofi
pohonnych hmot méli jeden mésic ¢asu na to,
aby se zaregistrovali podle nové zakonné tpra-
vy, takze fakticky teprve od pocatku listopadu
se distribuce pohonnych hmot zacala fidit no-
vymi pravidly. Uplynuly tedy tfi mésice, ve kte-
rych trh funguje za novych pravidel, a to je
kratka doba, abychom méli k dispozici kon-
krétni ¢iselné tdaje o vyvoji ve vybéru dani.
Presto fada informaci z danové i celni spravy
i informaci z trhu nasvédc¢uje, ze novela pod-
statné omezila prostor pro danové uniky na
DPH formou fetézovych obchodd. Ostatné uz
jenom ze skute¢nosti, ze po¢atkem fijna bylo
registrovano kolem 1950 distributort pohon-
nych hmot a nyni je jich necelych 160 1ze dovo-
dit, Ze prostor pro vytvareni fetézovych obcho-
da se podstatné zmensil.

Jak nova legislativa proménila trh s pohon-
nymi hmotami? Pocitili zmény motoristé na
cenéach u Eerpacich stanic?

Odpovéd musim rozdélit na dvé ¢asti. V distri-
buci pohonnych hmot, tedy zjednodusené ve
velkoobchodu, je dnes opravnéno ptisobit zhru-

ba 160 firem. Ackoli se zda, ze redukce poctu
distributorti byla masivni, fakticky tomu tak ne-
ni. Nesmime zapominat, Ze pfevdzna vétSina
z onéch 1950 distributort byly firmy, zalozené
zcela ucelové ke kryti danovych podvodi a de
facto zadnou fadnou obchodni ¢innost nevyko-
névaly, anebo s ni ani nezapocaly.

Vétsina ze soucasnych distributord jsou
znamé spolecnosti, které se distribuci pohon-
nych hmot zabyvaji dlouhodobé a které i v mi-
nulosti mély rozhodujici podil na trhu. Pokud
jde o pohled motoristd, pak se na trhu nezmé-
nilo prakticky nic. Pocet ¢erpacich stanic se vice
méné nezménil a na cenovy vyvoj méla daleko
vétsi vliv intervence CNB v listopadu 2013. Je-
nom pro ilustraci - primérnd cena benzinu Na-
tural 95 v poslednim listopadovém tydnu byla
35,96 K¢/, a to bylo v dobé, kdy distributort
bylo jesté 1950. V tydnu do 9. 3. 2014 byla pri-
mérnd cena Naturalu shodou okolnosti také
35,96 K¢/lt. Stejné porovnani pro ceny nafty
ukazuje primérnou cenu 35,99 K¢/lt koncem
listopadu a 36,08 K¢/It zad¢atkem biezna. Toto
porovnani je ale opravdu jenom pro ilustraci -
o urovni prodejnich cen na Cerpacich stanicich
priméarné rozhoduji kotace produktt na burze
v Rotterdamu a kurz koruny k dolaru.

Mensi prodejci a distributofi benzinu a nafty
protestovali proti vysokym kaucim a oznadili
je za diskriminaéni. Zmensila se skuteéné
konkurence na domacim trhu a ,nevylilo se
s vanickou i dité”?

Zcasti jsem odpovedél jiz v predchozich radcich;
a opravdu si myslim, Ze prostfedi velkoobchodu
s témét 160 hraci je dostate¢né konkuren¢ni i ve
srovndni s jinymi staty. Ale trochu obecnéji -
novela zdkona o pohonnych hmotéch je kom-
plexni a svym zptsobem ojedinéld. Pohonné
hmoty maji své specifické rysy - je to zboZi Siro-

Vykonny feditel Ceské asociace
petrolejafského primyslu a obchodu
Ing. Jan Mikulec, CSc.

ce uzivané a bézné, ale také s riziky pro Zivotni
prostiedi a pozarni bezpe¢nost a bohuzel i laka-
vé pro nepoctivé ¢i krimindlni subjekty. Novela
zakona ma proto hodné preventivni charakter -
kdo chce obchodovat s pohonnymi hmotami (at
jiz jako fyzickd, nebo pravnickd osoba), musi
splnovat urcité kvalifika¢ni predpoklady (vzdé-
lani, praxe), musi byt poctivy (bezthonnost)
a plnit si své povinnosti vii¢i statu a systému so-
cidlniho a zdravotniho pojisténi (bezdluznost).
To jsou ustanoveni, jejichz opravnénost, mys-
lim, kazdy pozitivné viimad. A jenom vidi tém,
kdo chovaji nekalé umysly, je zde institut kauce
¢i bankovni garance ve vysi 20 miliont K¢, kterd
omezi vznik a zneuzivani Gcelové zalozenych
spole¢nosti, které hraji zdsadni roli ve vSech zna-
mych kriminalnich deliktech na trhu s pohon-

nymi hmotami v Ceské republice. Pro tplnost
pripomindm, Ze ustanoveni o vysi kauce bylo
podadnim 18 senatort napadeno u Ustavniho
soudu, a vyckejme tedy jeho nazoru.

S omezenim ,Sedych” dovozii PHM méla
stoupnout jejich kvalita. Podafilo se to?

Novela zakona o pohonnych hmotach je primar-
né zaméfena na omezeni danovych tnika na
DPH pri dovozech z clenskych zemi EU, pficemz
dovézené pohonné hmoty vesmés spliiovaly po-
zadavky norem. Je ale zfejmé, Ze mensi pocet dis-
tributort omezuje i prostor pro distribuci po-
honnych hmot, které neodpovidaji normam.

Kam se bude ubirat boj proti dafiovym uni-
kim v nejblizsi budoucnosti? Dokézou stat-
ni organy omezit ztraty na pfijatelnou mez?

V oblasti obchodu s pohonnymi hmotami se
pohybuji jiz téméf 18 let a s problémem danové
kriminality v raznych formdch a rtizné mire se
potkdvam po celou tuto dobu. Novela zdkona
vyrazné omezila jeden typ podvodt a objevuji
se jiné — napiiklad rostou dovozy riznych oleju,
které jsou svym slozenim a vlastnostmi podob-
né nafté a v motorech také jejich cesta konci.
Neni to jedind forma podvodi, o kterych vime,
ale nemohu zabihat do podrobnosti. CAPPO
velmi vita aktivity Ministerstva financi CR, kte-
ré maji napomoci k razantnéj$imu boji s dano-
vou kriminalitou, at jiZ jde napriklad o vytvore-
ni specidlniho tymu pro vySetfovani danovych
podvodd, ¢i Gpravu legislativy, kterou by se kra-
ceni dané stalo trestnym jiz ve stadiu pfipravy.
CAPPO je piipraveno velmi tzce spolupracovat
se véemi, kdo se v boji s daniovymi podvody an-
gazuji, a pevné véfim, Ze postupné se podari da-
fové tniky vyrazné omezit.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Pristup investorti k opravam silnic se nelepsi

Jak dokladaji data o vyrobé stavebnich hmot v roce 2013, pfistup zodpovédnych investoru
k opravam silnic se nelepsi, ale naopak se loni jesté zhorsil. Oproti roku 2012 poklesla vy-
roba asfaltovych smési o dalSich 5,6 % a zhotovitelé byli opét nuceni je pokladat ve zcela
nevyhovujicich teplotnich a povétrnostnich podminkach. MnoZstvi vyrobenych asfaltovych
smési nepretrzité klesa jiz od roku 2006 - z tehdejsich vice nez 7,4 mil. tun na lofiskych

cca 5,2 mil. tun. Ve stejném obdobi se prohlubovala nerovnovéaha mezi optimalnimi podmin-
kami pro pokladdku asfaltové smési a redlnou vyrobou zaloZenou na poptévce investoru.

Neustéle roste objem asfaltovych smési vyro-
benych na podzim, zatimco na jafe stejné sou-
stavné jejich vyroba klesa. Ac¢koli v dubnu 2008
bylo vyrobeno 676 000 tun asfaltové smési,
v dubnu 2013 to bylo pouhych 290 000 tun, ale
listopadovych 813 000 tun z roku 2008 vzrostlo
postupné az na loiskych necelych 904 000 tun
ve stejném mésici. Prestoze napriklad na dalni-
ci D1 uz stavebni prace zacaly, na rekonstrukce

vybérovd tizeni nebyla Reditelstvim silnic
a délnic CR jesté vypsana. ,Kazdy, kdo se ve
stavebnictvi pohybuje, vi, Ze tendry jsou kom-
plikovana zalezitost. Staci, kdyz se odvola je-
den z neuspésnych uchazect o zakazku, a od-
klad faktického zahdjeni stavby muze trvat
dlouhé mésice. Doufdm, Ze se persondlni situ-
ace v investorskych organizacich, predevsim
na RSD, uklidni a tendry budou vypisovény

spiSe v prvni poloviné roku, a ne pred zimou,“
uvedl Ing. Petr Svoboda, jednatel Sdruzeni pro
vystavbu silnic Praha.

Proti lonskému roku se sice podatilo v roz-
poctu Statniho fondu dopravni infrastruktury
(déle SFDI) navysit ¢astku urcenou pravé na re-
konstrukee, a to na 9 mld. K¢ oproti 6,4 mld.
v rozpoctu 2013, ale neni jisté, ze se ji podari
plné vyuzit. ,Pokud nebudou vybérova fizeni
vypsana ihned, tak bude celé sloZité vyjednané
navyseni k nicemu, protoZe penize se nepodari
vycerpat a kvalitnéj$ich silnic se nedockame,“
fekl Petr Svoboda. Ostatné podle informaci
SEDI bylo z celkového rozpoctu této organizace
v roce 2013 vycerpano jen 76 %.

Sdruzeni pro vystavbu silnic Praha i fada
dal$ich odbornikt dlouhodobé upozornuje
na neustdle se zhorsujici technickou uroven

statnich a krajskych investorskych organizaci.
Odborna vetejnost vola po vytvoreni technic-
ké politiky a zavedeni zédkladnich principt
péce o svéreny majetek, véetné vyuzivani nej-
novéj$ich poznatkt v této oblasti. I proto ne-
ustale roste vnitfni zadluzen{ silni¢ni infra-
struktury - jinymi slovy - stav silnic, dalnic
a mosti se neustale zhor$uje. Netesi se dlou-
hodobé problémy, ale ani bézné opravy ne-
jsou odvedeny kvalitné, protoze opravy pro-
vedené v zimé jsou neefektivni a nemohou
kon¢it ni¢im jinym nez dal$im pozadavkem
na financovani opravy.

»Veérim, ze nové vedeni Ministerstva dopra-
vy i RSD CR a také krajiti spravci komunikaci
budou vice pozornosti vénovat pravidelné
udrzbé a opravam pozemnich komunikaci
vcetné mostl,“ doplnil Petr Svoboda. (tz)

VYVOJ VYROBY ASFALTOVYCH SMESi V LETECH 2003-2013

POROVNANI VYROBY AS PO MESICICH V ROCE 2008 A 2013
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K nejaktivnéjsim investorim v Ceské republice patfili v roce 2013 ti domaci nebo zdomaéc-
néli, tedy tuzemské pobocky zahraniénich investori, ktefi do zemé pfisli uz pfed néjakou
dobou. Jak vyplyva ze statistik agentury Czechlnvest, expanze tvofily v roce 2013 vice nez
tfi ctvrtiny (78 %) z celkového poctu 110 agenturou zprostiedkovanych projekta. Pfimé
zahraniéni a tuzemské investice, které agentura loni zprostiedkovala, pfinesou do Ceské
republiky témér 48 miliard korun a pomohou vytvofit pfes 10 500 novych pracovnich mist.

»Nezaostavali v§ak ani zahrani¢ni investofi,“
sdélil ministr primyslu a obchodu Jan Mladek.
,Co do z&jmu investort o Ceskou republiku byl
ku 2007. Souvisi to s postupnym ozivovanim ce-
1ého evropského trhu,“ dodal.

,K aktivité investorti v Cesku prispély i in-
vesti¢ni pobidky,“ podotkl Ondrej Votruba, po-
véfeny fizenim agentury Czechlnvest. , Ty jsou
od novelizace v 2. pololeti roku 2012 k investo-
rtim daleko vstficnéjsi, avsak ne nadlouho. Brzy
do nageho systému investi¢nich pobidek zasah-
nou nova pravidla Evropské komise, snizi pod-
poru pro velké podniky ze 40 na 25 procent. I to

(o] .T.1.].7 Pocet projekti
31

1. pololeti 2012

2012 81
1. pololeti 2013 44
2013 110

investory motivovalo, aby si se svymi zdméry
pospisili,“ doplnil Ondrej Votruba.

Nejvice zahrani¢nich investic do zemé loni
ptislo z Némecka, konkrétné 13 projektii v sou-
hrnné vysi 5,9 mld. K¢. S tim také souvisi tradic-
né dominujici sektor vyroby dopravnich pro-
stiedkd. Dalimi aktivnimi investory byli Svyca-
ti (8 projektti v celkové vysi 2,3 mld. K¢) a Ame-
ricané (7 projekti v celkové vysi 5,2 mld. K¢).
Tuzemské investice tvorily v roce 2013 vice nez
polovinu ze vSech CzechInvestem zprosttedko-
vanych investic (60 projekti v celkové vysi
24,7 mld. K¢). Dal$imi sektory, které se nejvice
podilely na objemu investic zprosttedkovanych

Pracovni mista

Vyse investice

(mil. K&)

1764,63 2274
20 372,55 8271
19 478,86 5098
47 949,38 10519

v roce 2013, byly strojirenstvi a gumarensky
a plastikarsky pramysl. Nejoblibenéjsi lokalitou
byla loni jizni Morava, jako misto pro své inves-
tice si ji vybralo 16 z celkového poctu 110 inves-
tord. V budoucnu zde vznikne 1960 novych pra-
covnich mist. Nejvétsi objem investic zamiti do
Moravskoslezského kraje, konkrétné 9,7 mld. K¢.
Na celnich prickach statistik se déle objevily
Pardubicky a Stredocesky kraj.

Nejvyssi investici loni ozndmila danska spole¢-
nost Fibertex Nonwovens, a. s., kterd ve Svitavach
na Pardubicku rozsiti vyrobu netkanych textilii
a textilnich materiala. Diky investici 2,6 mld. K¢
zde vytvori 45 novych pracovnich mist. Bezmala
2,5 mld. K¢& chce v Paskové v Moravskoslezském
kraji investovat do rozsifeni stavajici technologie
pro vyrobu viskdzové buniciny spole¢nost Biocel
Paskov, a. s. Nejvice pracovnich mist pfislibila di-
ky své investici v hodnoté 2,5 mld. K¢ vytvofit fir-
ma Continental Barum, s. r. 0. V Otrokovicich na
Zlinsku rozsifi vyrobu nakladnich pneumatik
a do budoucna zaméstna 293 lidi.

Podobné pozitivni vyvoj o¢ekava Ondiej Vo-
truba jesté v prvnim ctvrtleti roku 2014. ,,Pak uz
za¢nou zdjem investort ovliviiovat nova pravidla
vefejné podpory. V souvislosti s nimi v8ak pfi-
pravujeme novelu zakona o investi¢nich pobid-
kach, ktera by investorim méla ¢aste¢né kom-
penzovat niz$i procento vefejné podpory napfi-
klad v podobé snizeni odvodu z thrnu mezd ne-
bo osvobozeni dané z nemovitosti,“ uvedl.  (tz)

Business sméruje k vytvofeni nového oddéleni
v podnikovych strukturach

V budoucich letech bude pod vlivem tzv. vel-
kych dat, tedy obrovskych mnozstvi nestruk-
turovanych tdaju hromadicich se ve firmach,
pravdépodobné dochazet k upravé struktury
spoleénosti. Budou vznikat specializovana
analyticka oddéleni, jez budou mit na starost
rozbor velkych dat dle parametru zadanych
ostatnimi segmenty dané organizace.

Shodli se na tom ucastnici kulatého stolu, jehoz
hlavnim tématem byla Big data. Diskuzi uspora-
dala Asociace profesnich uéetnich (ACCA), a lo
o jednu z prvnich udalosti fesicich dopad velkych
dat na problematiku podnikovych financi. U&ast-

nici ze spole¢nosti jako Accenture, EY, Generali
PPE, PwC a dalsich, se shodli na tom, Ze firmy jiz
disponuji metodami a vybavenim pro analyzu
nestrukturovanych dat v zjmu zlepSeni komer¢-
niho tspéchu organizace. To je vSak soudasti
problému.

,Metodam, softwaru a metrikdm rozumi od-
déleni informacnich technologii. Zadanim a po-
Zadavkiim na analyzu velkych dat s cilem ucinit
businessové rozhodnuti zase zpravidla rozumi fi-
nan¢ni feditelé, obchod nebo marketing. Umé-
nim a tikolem novych analytickych enklav by mé-
lo byt tmelit tyto prostfedky a cile tak, aby feseni
pasovalo k problému. Dosud je tento vnitrofirem-
ni dialog ¢asto dost neproduktivni a schdzi mu

moderace. Finanénim profesionaltim s kvalifikaci
vIT proto muze ptistich deset let patfit jevisté své-
tovych korporaci,“ uvedla Katetina Benesova, fe-
ditelka ACCA pro Cesko, Slovensko a Madarsko.
Trh tedy také pomalu ale jisté sméfuje k vy-
tvoreni nové funkce ve finan¢ni sfére. Nejen ze
dochézi k celkovému vyvoji a pokroku v IT sekto-
ru, ale také ¢innost finan¢nich rediteld se bude
ubirat zcela novym smérem. Stejné, jako se jejich
role jiz v uplynulych letech proménovala, dojde
béhem nasledujicich roki k dal$i zdsadni zméné
v jejich ptsobeni. Naplni prace finan¢nich redite-
1t budou mimo jiné nové i informa¢né technolo-
gické zalezitosti. Obecné bude ¢im dal vice docha-
zet k propojovani finan¢niho a IT oddéleni.  (tz)

Agentura CzechTrade zfidila
bezplatnou linku pro exportéry
na Ukrajinu

Ceska agentura na podporu obchodu
CzechTrade provozuje bezplatnou telefonni
linku pro firmy, které podnikaji na Ukrajiné
¢i do tohoto teritoria exportuji. Linka je
spoleénou iniciativou Ministerstva pramyslu
a obchodu CR, Ministerstva zahraniénich
véci CR, CzechTrade, CEB a EGAP.

»Cilem agentu-
ry CzechTrade
je poskytovat ce-

skym firmdm pusobicim v zahrani¢i maximélni
podporu a co nejlepsi informace. Vzhledem
k nestabilni situaci na Ukrajiné je zfizeni po-
dobné linky logickym krokem,“ sdélil Milan
Réz, ktery byl v inoru povéfen fizenim agentu-
ry CzechTrade.

Linka slouzi véem ¢eskym podnikatelskym
subjektiim, které exportuji na Ukrajinu ¢i jinak
pusobi na ukrajinském trhu a v souvislosti
s tamnimi aktudlnimi udélostmi se dostaly do
problémd, nevédi si v dané situaci rady nebo
potiebuji poradit ¢i pomoci. Zminéné partner-
ské organizace projektu se jim spole¢nymi sila-
mi pokusi navrhnout optimalni postup pfi fese-
ni daného problému. Na existenci linky se podi-
leji téz Svaz primyslu a dopravy CR, Hospodéi-
ska komora CR, Asociace malych a stfednich
podnikii a Zivnostnik CR a Komora SNS.

V ptipadé potieby zastupci firem mohou
volat na tel.: 800 133 331, které je stejné jako Ze-
lend linka pro export, a to v pracovni dny v roz-
mezi 8.00-16.00. www.czechtrade.cz

(t2)

Rekli o soutézi Manazer roku

Soutéz Manazer roku letos vstoupila
do 21. roéniku své existence. Co si o ni mysli
vitézové a dalsi finalisté minulého roéniku?

Ing. Jan Svétlik

predseda predstavenstva a generalni feditel,
Vitkovice Holding, a. s.

Povazuji tuto soutéz za prilezitost potkat se
s mnoha zajimavymi lidmi z jinych branzi.
Mnohych z nich si velmi vazim.

Dr. Olga Kupec

jednatelka a majitelka,

Abydos, s. r. o.

Nejpadnéjsim diavodem, pro¢ jsem piijala no-
minaci, byla moznost se v prestizni soutézi po-
rovnat s nejlep$imi a osobné se s nimi setkat.
SoutéZz svymi sofistikovanymi pravidly vybira
skute¢né manazerské osobnosti, které tak pri-
spivaji k pozitivnimu vnimani manazerské pro-
fese u verejnosti.

Jan RydlI

pfedseda predstavenstva,

TOS Varnsdorf, a. s.

Neni pochyb o tom, Ze tato soutéz pomaha
k pozitivni zméné ve vinimani profese manaZzera

$irokou verejnosti i politickou elitou, coz je dii-
leZité pro jeji rozvoj.

Ing. Jaroslav Besperat

predseda predstavenstva a generalni feditel,
Ceska podnikatelska pojistovna, a. s.,

Vienna Insurance Group

Nejlepsi ocenéni manazefi mohou byt vzorem
a prikladem pro desitky dal$ich. Soutéz prezen-
tuje jejich vysledky $irsi vefejnosti a poukazuje
na vyznamné projekty nebo inovace v rtiznych
oborech. To osobné povazuji za hlavni ptinos
této soutéZe.

Dipl. Ing. Vaclav Skefik

predseda pfedstavenstva a generalni feditel,
Farmtec, a. s.

Utast v soutézi je jednak pocta a soucasné zéva-
zek. M4 to vyznam pro firmu, pro mé osobné
i pro budovani znacky firmy, tzv. branding.

Jaroslav Klima

predseda predstavenstva,

Tescan, a. s.

Popularizace uspé$nych a pritom poctivych
podnikatelt a manazert zvySuje jejich spolecen-
skou prestiz i vahu jejich nazort, a tedy moznost
ovliviiovat déni v regionu i ve staté.

Ing. Petr Blazek

feditel a mistopfedseda predstavenstva,
Drevojas, vyrobni druzstvo

Soutéz povazuji za pfinosnou pro rozvoj mana-
zerskych profesi a rovnéz pro zviditelnéni firem,
které se strategicky rozvijeji.

Ing. Libor Witassek

Managing Partner,

DC Vision, s. r. 0.

Soutéz Manazer roku je pro mne dal$i moznosti
ziskat zpétnou vazbu ke své praci a zlepsit se,
rozhodné je co zlepsovat.

Lumir Al-Dabagh

generalni feditel,

Benes a Lat, a. s.

Libi se mi, Ze soutéz ocefiuje inovativni mana-
zerské pristupy, Ze neoceiuje manazery jen
podle toho, jak velikou firmu vedou, jak to déla-
ji konkurenéni soutéze.

Jifi Grund

feditel,

Grund, a. s.

SoutéZ MR je mezi manazery velmi prestizni
a urcité je to jeden z motivacnich faktort jejich
prace, a proto ma tato soutéz svij smysl.  (tz)
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INTEGROVANY
OPERACNI
PROGRAM

EvRcirix et
EVROIHICT FOMD PO REIONALN ROTVO)
SA%CE PRO VS BOTVO)

MINISTERSTVO
PRO MISTNI
ROZVOI CR

&




10 | spektrum finanénich sluzeb

www.iprosperita.cz | 3/2014

PROSPERITA

/2 pozornost stoji pre
vysledky ve financovani firem

devsim

Clenské spoleénosti Ceské leasingové a fi-

nanéni asociace (CLFA) poskytly klientim

v roce 2013 prosttednictvim leasingu, uvé-
ru a factoringu 123,35 miliardy korun, to je
0 4,4 % vice nez v roce 2012. Celkové po-

hledavky CLFA z bézicich leasingovych

a uvérovych kontrakti dosahly na konci

roku 250,53 miliardy korun.

»Rok 2013 byl pro ¢leny CLFA tspésny, kdyz
vykazali narust prakticky ve vech sledovanych
segmentech. Za pozornost stoji predeviim vy-
sledky ve financovani firem. Zatimco celkovy
objem podnikatelskych avérd loni v Ceské re-
publice klesal, CLFA zaznamenala v oblasti fi-
nancovani firemnich investic nartist. Rostl i ob-
jem prostredki, které élenové CLFA poskytli na
financovani firemntho provozu. Je tedy evident-
ni, Ze podnikatelské subjekty vnimaji produkty
&entt CLFA za zcela ptirozenou alternativu ke
klasickym bankovnim avértm,“ fekla Jifina
Tapsikovd, predsedkyné predstavenstva CLFA,
ktera sdruzuje 48 prednich tuzemskych posky-
tovatelii leasingu, podnikatelskych i spottebitel-
skych uvéru a factoringu.

Z celkovych 123,35 miliardy korun bylo
87,47 miliardy urceno na financovani firemnich
investic a provozu a 35,88 miliardy na financo-
vani zbozi a sluzeb pro domacnosti. Clenské fir-
my CLFA loni uzaviely 1 054 645 novych leasin-
govych a tvérovych obchodu a na konci roku
spravovaly 2 328 536 aktivnich smluv.

V roce 2013 se zastavil dlouhotrvajici po-
kles objemii leasingovych obchodu, ktery byl
davan do souvislosti s dafiovym znevyhodné-
nim finan¢niho leasingu v Ceské republice a ta-
ké s vlekouci se recesi. V lonském roce nastal
obrat a leasingové obchody realizované ¢leny
CLFA vzrostly o vice nez 4 %. Zarover se po-
tvrdila posilujici pozice operativniho leasingu,
jehoz podil na celkovém leasingovém trhu
v podnikatelské sféte dosahl uz 43,7 %.

Oblasti firemnich investic pfesto domino-
valy podnikatelské uvéry. Loni viibec poprvé
dosahly taktka polovi¢niho podilu v tomto seg-
mentu - presné to bylo 49,2 %, nasledovaly fi-
nan¢ni a operativni leasing. Objem podnikatel-

skych uvérti meziro¢né vzrostl o 8,6 %. Dobry
rok mé za sebou také factoring. Objem pohle-
dévek postoupenych v ramci factoringu na
¢lenské spole¢nosti CLFA se loni meziroéné
zvysil 0 17 %.

Jediny pokles vykazaly statistiky CLFA v le-
asingu nemovitosti, ktery dlouhodobé trpi
predevsim vinou specifickych nepiiznivych da-
novych podminek a také nékolikaletym propa-
dem trhu realit. Loni leasing nemovitosti po-
klesl o 34,4 %, kdyz ¢lenové CLFA profinanco-
vali nemovitosti za pouhé dvé miliardy korun.

Mirny nérust o 0,6 % v loniském roce zazna-
menala oblast financovani domdcnosti, které
¢lenské firmy asociace realizuji prostfednictvim
spotfebitelskych uvérti a v mensi mife spottebi-
telskym leasingem.

Nejvice kontrakt - jako kazdoro¢né - loni
&lenové CLFA uzavreli na financovéni automo-
bili. Na silni¢ni dopravni prostfedky poskytli
56,22 miliardy korun, z toho 33,29 miliardy ko-
run bylo urc¢eno na pofizeni osobnich vozii.
Prosttednictvim produkta ¢lentt CLFA bylo fi-
nancovano pres 42 % v$ech novych osobnich
aut prvné registrovanych v Ceské republice. Fir-
my dévaly pfednost novym voziim, domacnosti
naopak ojetym.

Financovani podnikatelskych investic
(finanéni a operativni leasing, firemni Gvéry)
Na operativni leasing se uzavielo vyrazné vice
smluv nez na finan¢ni leasing, Firmy investova-
ly predevsim do aut a do stroju.

V roce 2013 poskytli ¢lenové CLFA firmam
na jejich movité i nemovité investice 36,5 mili-
ardy korun prostfednictvim leasingu a 35,4 mi-
liardy korun formou podnikatelskych avéri.

V ramci leasingového trhu je uz delsi dobu
patrny postupny presun zajmu podnikatelt od
finan¢niho k operativnimu leasingu. Ackoli
podle objemu leasingovych obchodu vykazuje
finanéni leasing lepsi vysledek, operativni le-
asing ho vyrazné prekonavd v poctu nové uza-
vienych smluv: v roce 2013 podepsali ¢lenové
CLFA s podnikatelskymi subjekty 15 364 no-
vych kontraktd na finan¢ni leasing a 25 917 na
operativni leasing. Pokud jde o financované ko-
modity, u podnikatelskych avért i u leasingu

ROZLOZENi PROSTREDKU POSKYTNUTYCH CLENY CLFA V ROCE 2013
PODLE UCELU INVESTOVANI (srovnani s rokem 2012)

financovani podnikatelskych investic
(finanéni a operativni leasing,
podnikatelské tvéry, leasing nemovitosti)
financovani firemniho provozu
(factoring)

financovani domacnosti
(spotiebitelské Gvéry, spotrebitelsky leasing)

celkovy objem celkovy objem zména
(mld. K&) 2013 (mld. K&) 2012 %
72,0 69,7 +3,3
15,5 12,8 +21,1
35,9 357 +0,6
123,4 118,2 +4,4

CELKEM

Podil produktii uréenych na financovani
podnikatelskych investic v roce 2013
(podle celkovych objemii obchodii)

22,3 %

M podnikatelské
Gvéry

28,5 % M finanéni leasing

W operativni leasing

Financovani podnikatelii podle komodit
(leasing + uvéry) v roce 2013

9,6 %

M osobni a uzitkové
automobily

M stroje a zarfizeni

22,4 % 41 %

M nakladni
automobily

27 %

ostatni

Regionalni zaméfeni factoringu poskytnutého
éleny CLFA v roce 2013

3.4 %

M tuzemsky

273 % factoring

M exportni factoring

M importni factoring

Podil produktii uréenych na financovani
domacnosti v kategorii spotiebitelskych Gvéra
v roce 2013 (podle celkovych objemi obchodii)

W osobni pljcky

32 % 32,5% M revolvingové
Gvéry

W financovani
v misté prodeje

355%

pro firemni klientelu pravidelné prevladaji do-
pravni prostfedky. Lonisky rok nebyl vyjimkou.
Nejvétsi objemy vykdzaly osobni vozy (véetné
uzitkovych) a nakladni automobily, nasledovalo
financovani investic do strojil a zafizeni, zejmé-
na do kovoobrabéci a manipulaéni ¢i skladové
techniky.

Financovani firemniho provozu

(factoring)

Hodnota pohledavek postoupenych na ¢leny
CLFA vzrostla o 17 %, nejvétsi zéjem je o tu-
zemsky a regresni factoring, podil bezregresni-
ho factoringu se ale zvysuje.

Financovani provozu firem zajistuji ¢lenské
spole¢nosti CLFA prostfednictvim factoringu,
ktery je zalozen na postoupeni kratkodobych
pohledévek.

Vyse prostredkd poskytnutych klientim
&eny CLFA v rdmci factoringu v lofiském roce
meziro¢né stoupla o 21 % na 15,5 miliardy ko-
run. Hodnota postoupenych pohledavek do-
sédhla 137 miliard korun, coz predstavuje mezi-
ro¢ni rust o 17 %. Celkovy trh reprezentovany
Asociaci factoringovych spole¢nosti Ceské re-
publiky (AFS CR) v loniském roce zaznamenal
souhrnnou hodnotu pohledévek 145,4 miliardy
korun, coz znadi rist o 11 %.

Na ¢eském factoringovém trhu dlouhodobé
prevlada tuzemsky a regresni factoring (oproti
bezregresnimu factoringu pti ném factoringova
spole¢nost nenese riziko platebni neschopnosti
odbératele klienta). V lofiském roce se vSak roz-
dil mezi podily regresniho a bezregresniho fac-
toringu snizil.

Financovani doméacnosti

(spotiebitelské uvéry a leasing)

Lidé si nejcastéji pujc¢ovali prostfednictvim
splatkového prodeje, domécnosti upfednostio-
valy ojeté vozy pfed novymi.

Zékaznici ¢lenskych spole¢nosti CLFA
z Fad soukromych osob loni upfednostiovali
spottebitelské uvéry pred spottebitelskym le-
asingem. Clenové CLFA jim prostiednictvim
spottebitelskych uvért poskytli 34,4 miliardy
korun (to predstavuje meziro¢ni nartst o0 0,7 %)
a pomoci spottebitelského leasingu 1,5 miliardy
korun (pokles 0 6 %).

Celkovy objem obchodu realizovanych ¢leny
CLFA v rdmci spotfebitelskych avért byl loni
rovnomérné rozlozen mezi revolvingové uvéry
(12,2 miliardy korun), osobni ptjcky (11,2 mili-
ardy korun) a financovani v misté prodeje -
tzv. splatkovy prodej (11 miliard korun). Méfeno
poctem smluv, jsou rozdily vyraznéjsi: na revol-
vingové tvéry bylo uzavieno 187 605 novych
smluv, na osobni pujcky 349 008 a na splatkovy
prodej 399 580 novych obchodil.

V roce 2013 silidé - jako obvykle - nejvice
ptj¢ovali na osobni automobily. V souladu
s vyvojem na tuzemském automobilovém trhu
loni klesl celkovy pocet smluv uzavienych ¢le-
ny CLFA se soukromymi osobami na nové
osobni vozy.

V kategorii ojetych automobilti ale asociace
vykdzala ndrust. Jesté vice se tak rozeviely niz-
ky mezi po¢tem financovanych novych a oje-
tych osobnich automobilt uréenych privatnim
zdjemctm, které se zacaly otevirat s nastupem
ekonomické recese. (tz)

Pro ceské firmy se otevira cesta k vyraznému zvyseni efektivity i zisku

dokonceni ze strany 1

CSJ toto doporuceni vyslysela a ptipravila platfor-
mu, na které se budou moci jednotlivé subjekty
setkdvat, sdilet zkusenosti a dale se rozvijet, vy-
svétlil Petr Koten, feditel Ceské spole¢nosti pro ja-
kost. ,Kromé novinek, seminartu a workshopt
s tématem pokrocilych nastroji a metod fizeni
a zlepSovani budou mit ¢lenové moznost nechat si
jednou za dva roky externé okomentovat své sebe-
hodnotici zpravy nebo pomoci s realizaci sebe-
hodnoceni a kazdy rok budou mit ptilezitost zazit
slavnostni atmosféru predavani Narodnich cen
CR na Prazském hradé,® doplnil Petr Koten.
Centrum excelence je zaméfené na nejosvéd-
¢enéj$i metody fizeni (Model excelence EFQM,
CAF, CSR). Jeho hlavnim cilem je pomahat tu-
zemskym firmdm i organizacim vetejného sekto-
ru zavadét tyto osvédéené metody fizeni, a prede-
vsim sdilet zkusenosti s pouzivanim modelu, sdi-
let nejlepsi manazerské praxe a motivovat uspé$né

zdjemce k Ucasti v nékterém z programi Narodni
ceny kvality CR. Diky podpote Ministerstva prii-
myslu a obchodu CR a vzhledem k tomu, 7e Cen-
trum excelence bude provozovat neziskova orga-
nizace, mohou tuzemské firmy ziskat vstup do
Centra excelence i zavedeni EFQM modelu (nebo
jeho varianty pro verejnou spravu — modelu CAF)
s minimdalnimi néklady.

A jak vidi budoucnost EFQM modelu a Cen-
tra excelence v CR jedni z jeho prvnich ¢lenti?
»~EFQM model byl dal$im krokem nasi organiza-
ce pri zlepSovanim sluzeb zdkaznikim. Pomohl
nam prezkoumat redlny stav systému manage-
mentu organizace, odhalit silné stranky a prilezi-
tosti ke zlepSovani. Je nastrojem, ktery nam dava
$anci sledovat dosahovani nasich plant a hodno-
tit praci jednotlivych oddéleni i pracovniki,*
shrnul zku$enosti s modelem Milan Sramek, ve-
douci managementu kvality spole¢nosti KERMI,
vitéze Narodni ceny kvality v roce 2011. ,,Samo-
zfejmé budeme na ptudé Centra Excelence radi

predéavat nase zkusenosti dal$im firmam,“ rekl.
Ze mé zavedeni modelu vyznam i v obchodni fir-
mé, dokladd priklad spole¢nosti Rossmann, kte-
ra ziskala titul Uspésné firma v roce 2012. Jeji
jednatel Vladimir Mikel charakterizoval své zku-
$enosti takto: ,,Myslim, Ze mezi ¢eskymi podni-
kateli neni pldnovani a zavadéni riznych systé-
mu prili§ oblibeno. Proto je moc dobte, Ze zde
existuje model, ktery srozumitelnym zptsobem
umoznuje firmu popsat, sledovat trendy a vyraz-
né usnadnovat jeji fizeni. Nam model pomohl
nejen k ziskani prestizniho ocenéni, ale i k lepsi-
mu a jednodus$imu vedeni firmy.*

Centrum excelence EFQM mohou vyuzivat
nejen komercni firmy, ale i zastupci vefejné spra-
vy, Skolstvi, zdravotnictvi a dal$ich organizaci.
A také jejich zkuSenosti se zlepSovanim Fizeni
prace jsou veskrze pozitivni. ,Model ndm velice
pomohl pfi hledani dalsich cest, jak pro nase kli-
enty, tedy obcany a podnikatele, a tedy zvySovat
kvalitu poskytovanych sluzeb. Vyuzili jsme ho pro

porovnavani hodnoceni spokojenosti nasich kli-
enttl, ale i zaméstnanct v riiznych ¢asovych obdo-
bich. Stal se pro nés dileZitym predpokladem pro
vytvareni vizi dal$tho smérovani uradu a véfim, ze
s jeho dal$im vyuzivanim nam pomiiZe i nase za-
pojeni do Centra excelence, sdélila Jarmila Mrav-
cova, auditorka Statutirniho mésta Chomutov, vi-
téze Narodni ceny kvality v roce 2013.

Nabidka sluzeb Centra excelence nepochybné
miize pomoci zvratit trend zaostavani Ceské re-
publiky v modernich metodéach fizeni. Aby ale
centrum plnilo svoje poslani, je tfeba zajistit icast
dostate¢ného poctu firem a organizaci, které se
chtéji zlepsovat, sdilet informace a které se chtéji
rovnat nejlepsim organizacim ve svém oboru ne-
jen v Ceské republice, ale i v Evropé a ve svété.
Centrum excelence proto vita dalsi cleny, pficemz
nezélezi na tom, jsou-li organizace malé, nebo vel-
ké, jde-li o poskytovatele sluzeb, nebo vyrobce, ¢i
zda piisobi v soukromém, ¢i vefejném sektoru.
Excelenci je mozné nalézt vSude. (tz)
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Obmeéna parku osobnich automobilii
v CR byla v roce 2013 jedna z nejnizsich v Evropé

V Ceské republice bylo za rok 2013 popr-
vé zaregistrovano celkem 290 851 osob-
nich automobili, z toho 164 736 novych
a 126 115 ojetych z dovozu. Kazdoroéni
obména vozového parku novymi osobni-
mi automobily v CR je dlouhodobé jedna
tento parametr opét snizil a doséhl hod-
noty 3,51 %. Pfitom v motoristicky vyspé-
lych zemich Evropy se nyni tato hodnota
pohybuje v rozmezi 6 % az 10 %.

Rovnéz tak vékova struktura dovazenych ojetych
osobnich automobild se kazdoro¢né zhorsuje.
V roce 2007 byl podil dovaZenych ojetin ve véku
nad deset let necelych 30 % a v roce 2013 ¢inil
tento podil vice nez 38 % a za leden 2014 dosahl
jiz 41 %.

Nizka Groven obnovy vozového parku a stale
relativné vysoky dovoz ojetin v nevyhovujici vé-
kové struktute ma za nésledek vysoké priimérné
stati vozového parku osobnich automobila v Ce-
ské republice, které presahuje 14 let. Od pocitku
roku 1993 do konce roku 2013 bylo v CR poprvé
zaregistrovano celkem 5 727 630 osobnich auto-
mobilt. Z tohoto poctu viak bylo 2 719 734 (to je
47,48 %) ojetych z dovozu. V roce 2013 ¢inil po-
dil v CR poprvé zaregistrovanych dovezenych
ojetin 43,36 % celkovych registraci, zaleden 2014
to bylo 38,53 %. (tz)

OBMENA PARKU OS. AUTOMOBILU (KAT. M1) V CR

OBMENA PARKU OS. AUTOMOBILU V EVROPSKYCH ZEMICH
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Téma roku CNOPK: Vyzkum a vyvoj - zaostfeno na budoucnost

Inovaéni &innost firem je klicem k zajisténi
a posileni mezinarodni konkurenceschop-
nosti Ceské republiky. Cesko-némecka ob-
chodni a pramyslova komora (CNOPK) bu-
de v roce 2014 prezentovat téma vyzkum
a vyvoj na vefejnosti a pfi jednani s politiky
prostiednictvim celé Fady projektu a akti-
vit. CNOPK tak v leto3nim roce stavi jedno
ze svych hlavnich témat do stfedu zajmu.

Ceska republika ma v oblasti vyzkumu a vyvo-
je velky potencial, ktery je fadou némeckych
firem jiz vyuzivan. Podle vysledku prizkumu
CNOPK z roku 2013 chce vétsina podnika,
které se jiz v oblasti vyzkumu a vyvoje angazu-
ji, zlepsit inova¢nimi aktivitami svoji konku-

renceschopnost. Prostor pro zlep$eni vidi za-
stupci téchto podnikt nejen v uzsi spolupraci
mezi hospoddfskou sférou a vyzkumnymi
institucemi, ale naptiklad také ve vyuziti
tzv. transferu technologii.

CNOPK tak letognim tématem roku pod-
poruje navazovani potfebnych kontakti i pro-
hloubeni spoluprace mezi podniky, vysokymi
$kolami, vyzkumnymi institucemi a statem.
»Hlavnim cilem nasich aktivit je zajistit spolec-
né s partnery ¢esko-némeckého hospodarstvi
lepsi ramcové podminky pro vyzkum a vyvoj
a zprostiedkovat konkrétni kooperace,” vysvét-
lil vykonny ¢len predstavenstva CNOPK Ber-
nard Bauer. CNOPK nabizi firmam zapojenym
do projektu tematickou platformu pro prezen-
taci a vyménu zkusenosti.

Téma roku odstartovalo nedavno zahajo-
vacim setkdnim v Praze, na kterém se predsta-
vili v8ichni partnefi projektu a prezentovali své
aktivity v oblasti vyzkumu a vyvoje. ,,Uvédo-
mujeme si, Ze budouci uspéch je zaloZen na
nynéjsich investicich do vyzkumu a vyvoje
a kvalitné ptipravenych odborniki. Spolupra-
ce se vzdélavacimi institucemi, diky niz fungu-
ji napt. vesmirné sondy s nasimi komponenta-
mi efektivné, nabizi oboji,“ zdtraznil Marcel
Pater, obchodni feditel firmy Schunk Praha,
kterd je prémiovym partnerem tématu roku.
Moznost diskuze uvital i Dr. Wolfram Motz,
jednatel firmy MBtech Bohemia: ,Nase prémi-
ové partnerstvi tématu roku CNOPK pro nis
jako poskytovatele vyvojovych sluzeb zejména
v automobilovém pramyslu predstavuje exklu-

zivni platformu pro vyménu zkuSenosti
s ostatnimi partnerskymi firmami a vyzkum-
nymi institucemi.”

Dalsi planovanou spole¢nou aktivitou bu-
de vytvoreni pozi¢niho dokumentu, ve kterém
budou vyjadfeny podnéty a zadosti partner-
skych spole¢nosti a instituci vici politické sfé-
fe. Na podzim se budou prezentovat prémiovi
partneii tématu roku CNOPK na Mezinarod-
nim strojirenském veletrhu v Brné, nejvy-
znamnéj$im pramyslovém veletrhu ve stfedni
Evropé. Kromé toho se budou konat v Plzni
a Ostravé akce zaméfené na vyménu informaci
a zku$enosti. V listopadu je na programu té-
matu roku Hospodafskd diskuze CNOPK
v podobé pédiové diskuze s ucastniky z politi-
ky a hospodarské sféry. (tz)
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Firmy nebudou nabirat nové zaméstnance

Ctyfi procenta zaméstnavateld ocekavaji
narlst poctu pracovnich sil, 5 % predpovi-
da sniZeni poétu pracovnich sil a 89 % za-
méstnavatelt nepfedpokladé zadné zmény.
Na zékladé t&chto tdaj vykazuje Cisty in-
dex trhu prace pro Ceskou republiku pro
druhé étvrtleti 2014 hodnotu -1 %.

»Pocet nezaméstnanych v lednu 2014 dosahl
v novodobé historii Ceské republiky maxima
a bohuzel se potvrdily nejisté predpovédi minu-
1ého prizkumu Manpower Index trhu prace pro
prvni ¢tvrtleti roku 2014. Rist nezaméstnanosti
neni vysledkem hromadného propousténi v né-
kterych odvétvich, ale dlouhodobé snahy za-
méstnavatelt o zvyseni efektivity jejich ¢innos-
ti. V dobé rostouci konkurence a sou¢asného
snizovani marzi jsou firmy nuceny produkovat
vice s men$im poctem lidskych zdrojt. Vysled-
ky na$eho pruzkumu pro druhé ¢tvrtleti ro-
ku 2014 naznacuji pokracujici opatrnost ze
strany zaméstnavateli, fekla Jaroslava Rezlero-
v4, generdlni feditelka ManpowerGroup Ceskd
a Slovenska republika.

Zemédélstvi a stavebnictvi na dné
Zaméstnavatelé v Sesti z deseti odvétvi predpo-
vidaji pro nadchazejici ¢tvrtleti snizovani poctu
pracovnich sil. Nejslabsi Index predpovida od-
vétvi Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi a rybolov
s ¢istym indexem trhu prace -14 %. Neptiznivé
podminky na trhu prace hldsi také zaméstnava-
telé v odvétvi Stavebnictvi s indexem -9 %, Vel-
koobchod a maloobchod, kde ma index hodno-
tu -5 %. Zaméstnavatelé ve ¢tyfech odvétvich
predpovidaji zlep$eni naborového prostredi.
Nejsilnéjsi hodnotu ¢istého indexu trhu prace
+6 % maji Finance, pojisténi, nemovitosti a dal-
81 sluzby podnikiim a Statni sprdva, zdravotnic-
tvi, vzdélavani a kultura.

Zaméstnavatelé ve véech tfech regionech
hlasi utlumené ndborové prostiedi, s nejslabsim
indexem v Cechéch (-2 %). V porovnéni s pred-
chozim ¢tvrtletim i v meziroénim srovndni se
index snizil ve dvou ze tfi regiont.

Ve svété vladne optimizmus

Vysledky prizkumu pro druhé ¢tvrtleti ukazuji,
Ze problémy, kterymi si proslo mnoho svéto-
vych trha, se uklidiiuji, a zaméstnavatelé zaci-
naji projevovat urcité davky optimizmu. Ti ve
38 ze 42 sledovanych zemi a oblasti ocekavaji
nardst poctu pracovnich sil, coZ je nejvétsi mira
pozitivni naborové predpovédi od 3. ¢tvrtleti

2008. Zaméstnavatelé v Irsku a ve Spanélsku
hlasi své prvni pozitivni ndborové plany od ro-
ku 2008. Nejsilnéjsi naborové prostredi z glo-
balniho hlediska ohlasuji zaméstnavatelé v In-
dii, na Tchaj-wanu, Novém Zélandu, v Turecku
a Kostarice. Nejslabsi — a jediné negativni — na-
borové prostiedi hl4si Italie, Ceska republika
a také Francie, kde se index dostal do zaporné
hodnoty po druhé za posledni ¢tyfi ¢tvrtleti.
Priizkum Manpower Index trhu préace se
provadi kazdé ¢tvrtleti za icelem sledovani za-
méri zaméstnavateld sniZit nebo zvysit pocet za-
méstnanct béhem nésledujiciho ¢tvrtleti. Ceska
republika je jednou ze 42 zemi a oblasti, ve které

prizkum probihd. V ramci projektu Manpower
Index trhu prace pro druhy kvartél roku 2014 by-
li osloveni zaméstnavatelé reprezentativniho
vzorku a byla jim poloZena stejnd otazka: Jak
ocekavite, Ze se zméni celkovy pocet zaméstnan-
cu ve vasi spole¢nosti v druhém Ctvrtleti 2014
v porovnani s aktudlnim ¢tvrtletim?

ManpowerGroup nabizi kompletni feSeni
v oblasti lidskych zdroji, ktera pomahaji kli-
entim uspét v nastupujici éfe ,talentizmu®
Tato fe$eni pokryvaji vSechny potfeby zamést-
navatell od vyhledani a naboru talentt, jejich
hodnoceni, trénink a rozvoj, fizeni kariéry po
agenturni zaméstndvani a outsourcing. Man-
powerGroup disponuje nejvétsi svétovou siti
v oblasti lidskych zdrojii s témét 3900 pobo¢-
kami ve vice nez 80 zemich svéta. Vytvari tak
dynamickou kombinaci bezkonkurenéni glo-
balni ptsobnosti se znalostmi a zkusenostmi
na regiondlnich trzich prace, aby vyhovéla po-
tfebdm svych 400 000 zakaznikd ro¢né,
k nimz se fadi jak mensi a stfedni podniky
vSech odvétvi, tak nejvétsi svétové nadnarodni
korporace. ManpowerGroup poskytuje sv4 fe-
$eni v ramci svych spole¢nosti Manpower-
Group™ Solutions, Manpower, Experis a Right
Management.

V Ceské republice se ManpowerGroup kaz-
dy mésic stard o persondlni a mzdovou agendu
pro téméf 8000 zaméstnanci, které vyhledal
a ktefi pracuji u jeho klienttl. V roce 2012, diky
své siti 25 pobocek, ManpowerGroup nasel pro
1000 klientt 19 000 novych zaméstnanc.

Vice informaci o spole¢nosti Manpower-
Group naleznete na www.manpowergroup.cz.

Novinky z ¢eského trhu prace sledujte na
strankach na socidlnich sitich
www.linkedin.com/company/2970175%trk=ty-
ah a www.facebook.com/pages/Manpower-
Group-Czech-Republic/113036102061900.

(t2)
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CSR NOVA NORMA

CSR - koncepce dneska!

C

CERT

Certifikaéni organ CSQ-CERT
pri Ceské spolecnosti pro jakost

Je povaZovana za soucast konceptu udrZitelného rozvoje a je podporovana
na narodni i mezindrodni Grovni. Trvalé a systematické uplatfiovani od-
povédného chovani Vém pfinese fadu vyhod jako vét3i ekonomicky rdst,
vy33i transparentnost obchodnich operaci, zvySenou loajalitu a produktivitu
zaméstnancd, snizeni ndklad(i na risk management, zlep$eni vztah( s oko-
lim a pfimé finan¢ni Gspory spojené s ekologickou praxi.

g NOVA NORMA_

CSN 01 0391 Systém managementu
spolecenské odpovédnosti organizaci - Pozadavky

Datum vydani 1. 10. 2013 = Datum G¢innosti 1. 11. 2013

Stanovuje pozadavky na systém managementu spole¢enské odpovédnosti.
Je pouZitelnd pro organizace viech velikosti a typl (z podnikatelského
i vefejného sektoru) bez ohledu na jejich geografické umisténi. Jsou v ni
zakomponovany poZadavky na systém fizeni, pozadavky na jednotlivé pilife
CSR (ekonomicky pilif, environmentalni pilif a sociélni pili¥) a pozadavky na
zlep3ovani (v souladu s cyklem PDCA). MizZe byt pouZivana pro certifikaci.

Je CSR pevnou soucasti Vasi organizace?

ZVIDITELNETE SE!

Nechte se u nas certifikovat!

Bliz3i informace najdete na: www.csq.cz

Ceska spolecnost pro jakost, o.s., Novotného lavka 5, 116 68 Praha 1, CR
Tel.: +420 221 082 652, Fax: +420 221 082 610, E-mail: michalkova@csq.cz

Téméf polovina mladych Cecht zistava
u rodict, stavebni spofeni vSak mlize pomoci

Maminciny sukné se drzi stéle vice mladych lidi a z pohodli domova se jim nechce. Ukazal
to vyzkum Eurostatu, ktery tento trend mapoval napf¥i¢ celou Evropou. Vyjimkou nejsou
ani Cesi. Témé&¥ polovina lidi ve véku 25-29 let stale Zije u svych rodi¢t. Mezi hlavni divo-
dy pat¥i nedostatek financi. Diky nadetfenym tsporadm nebo lvéru ze stavebniho spofeni
ale nemusi byt prvni krok do dospélosti tak tézky.

Narust po¢tu mladych lidi, kterym se z domo-
va nechce, je celoevropskou zalezitosti. Ne-
chvalné prvni misto obsadili Slovaci. Sluzby
tzv. ,mama hotelu® zde vyuziva témér tfi étvr-
tiny obyvatel ve véku do 29 let. MuZe za to
predevsim nedostatek financi kvtli nizkému
platu absolventii vysokych a obzvlasté stied-
nich gkol. Mési¢ni vydélek mladych totiz ¢asto
staci pouze na zaplaceni ngjmu, ale uZ jim ne-
zbude dostatek financi na dal$i vydaje spojené
s vedenim domdcnosti.

Vhodnym fe$enim tohoto problému je sta-
vebni spoteni. V Ceské republice maji navic
vsichni spotici ndrok na statni podporu ve vysi
az 2000 K¢. ,Pri pravidelném spofeni mohou
nasi klienti ziskat nejvyssi ro¢ni vynos z vkla-
dut na trhu stavebniho spofeni, a to ve vysi az
5,4 % ro¢né véetné statni podpory,“ uvedl Ros-
tislav Travnicek, feditel komunikace Cesko-
moravské stavebni spotitelny. Mladi by si pro-

to méli uz od prvni vyplaty z brigady vytvaret
finan¢ni rezervu do budoucna. Ta miize pos-
louzit ve chvili, kdy je potfeba zaplatit prona-
jem, vybaveni, opravu nebo koupi bydleni.
Mnozi lidé své problémy fesi uvérem.
Mnohdy se vSak ukéze, Ze na jeho pravidelné
spldceni nestaci, protoze si predem nespoditali
veskeré naklady. Tomu se dé znovu predejit
pomoci stavebniho spofeni. ,Nasi klienti, kteri
minimalné 40 % z cilové ¢astky, mohou ziskat
vyhodny uvér ze stavebniho spofeni na vydaje
spojené s bydlenim. Potési je zejména pevna
ro¢ni urokovd sazba 2,95 %, vysvétlil Rosti-
slav Travnicek. Mladi lidé do 36 let mohou ta-
ké vyuzit programu, ktery nabizi Statni fond
rozvoje bydleni. V ramci programu zvyhodné-
nych uvért pro mladé si tak mohou zazadat
o tvér 150 000 K¢ na opravy v byté nebo domé
za 2 % s mési¢ni splatkou 1380 K¢. (tz)

Transplantace ledvin $etfi miliony

Sto sedmdesat miliond korun zaplatila loni
Vseobecna zdravotni pojistovna za trans-
plantace ledvin pro 283 svych klientu.

Pramérné naklady na transplantaci tak ¢inily
skoro 600 000. I kdyz se tato ¢astka mutize zdat
na prvni pohled vysokd, VZP pfinese jiz
v kratké dobé usporu. Naklady na pacienta po
transplantaci jsou totiz vyrazné nizi, nez kdyz

musi dochdzet na dialyzu. Vzhledem k tomu, ze
primérna ro¢ni Gspora na jednoho klienta pre-
sahuje 547 000 korun a néklady na transplantaci
dosahuji necelych 600 000 korun, lze z ryze eko-
nomického hlediska fici, Ze ,,ndvratnost“ trans-
plantace je o mélo delsi nez jeden rok. VZP loni
hradila dialyzu pro 8765 svych pojisténcu,
transplantaci ledvin podstoupilo ve stejném ob-
dobi 283 klientti nejvétsi tuzemské zdravotni
pojistovny. (tz)
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Bieznové fondy CSOB

opét prindseji moznost investovat ,,do piva"

Praha je v Top 20
celosvétového zebiicku
mést vhodnych

pro outsourcing

Od biezna mohou klienti CSOB investo-
vat do tfi novych produkti. Optimum
Fund CSOB Svét a pivni prémie 1 je
strukturovany fond uréeny investorum,
ktefi chtéji co nejvice vyuzit potencial
kvalitnich svétovych akcii, mezi nimi

i téch, které jsou spojeny s vyrobou piva.
V nabidce se také objevuje strukturovany
fond CSOB Svét s bonusem pivovarti 1,
ktery je vhodny pro eurového investora.
Novou nabidku uzavird Optimum Fund
CSOB Perspektivnich trha 3, ktery usiluje
o rust prostfednictvim investic navaza-
nych na globalni akcie.

Prostfednictvim fondu Optimum Fund CSOB
Svét a pivni prémie 1 investuje klient v koru-
néch do akcii rozlozenych do dvou kosi. Prv-
ni se sklada z akcii 30 svétovych spole¢nosti,
které se vyznacuji vysokou trzni kapitalizaci,
druhy ko$ obsahuje deset vybranych aktivnich
akcii z oblasti vyroby piva a ndpojt. ,,Prvni ko$
tvori firmy, které maji potencial rustu zisku,
predevsim z oblasti telekomunikaci, energeti-
ky a bankovnictvi. Do druhého kose jsme vy-
brali akcie firem, které vyrabéji pivo ¢i jiné na-
poje,“ fekl Jan Barta, generalni feditel spolec-
nosti CSOB Asset Management, a. s., investi¢-
ni spole¢nost. ,I v dobé krize a nejistoty
zUstava ziskovost spole¢nosti ze sektoru po-
travin a napoju stabilni, jelikoz tézi z kazdo-
denni spotieby. Proto jsme do nabidky zaradi-
li tento strukturovany fond, ktery nabizi
ochranu investice ve vysi 90 % investované
castky vyplacené pfi splatnosti fondu, partici-
paci 70 % s neomezenym maximdalnim vyno-
sem a moznost ziskat prémii ve vysi 10 %

ochrany vloZené investice navic. Tim ochrana
dosdhne 100 %, doplnil Jan Barta.

Dale se v bfeznové nabidce objevuje
strukturovany fond CSOB Svét s bonusem pi-
vovari 1, ktery se lidi pfedeviim zdkladni mé-
nou, kterou je euro. Vynos tohoto fondu se va-
7e na vykonnost dvou podkladovych kot
stejné jako u korunové verze. Fond také nabizi
moznost navy$eni ochrany na 100 % v piipadé
ristu akcif navdzanych na oblast vyroby piva
a napoju.

Vynos investi¢niho fondu Optimum Fund
CSOB Perspektivnich trht 3 je vazén na vy-
konnost kose 30 akcii, které odrazeji Siroké
spektrum celosvétové ekonomiky. Akcie jsou
vybrany na zakladé analyz investi¢nich speci-
alisti CSOB/KBC. Do portfolia jsou zahrnuty
akcie spole¢nosti, u kterych se domnivame, Ze
maji potencidl rustu zisku a zdroje pro jeho
dosazeni. Tyto spole¢nosti se vyznacuji vyso-
kou trzni kapitalizaci, s pfevahou firem zamé-
fenych na energie a sluzby, telekomunikace
a bankovnictvi.

Z unorového portfolia moznosti pokracu-
ji v nabidce CSOB Vyvazeny dividendovy
fond a Zivotni pojisténi Maximal Invest
CSOB Svétovy vybér 1.

HLAVNi VYHODY
NOVYCH PRODUKTU:

Optimum Fund €SOB Svét a pivni prémie 1

® Ochrana investované ¢astky ve vysi 90 % za
predem stanovenych podminek.

@ Participace na ristu kose akcif ve vysi 70 %
s neomezenym maximalnim vynosem.

@ Moznost ziskat bonus ve vysi 10 % z vlozené
investice.

@ Zaméreni 2. ko$e na spole¢nosti profitujici
z vyroby piva a napoju.

CSOB Svét s bonusem pivovart 1

@ Ochrana investované castky ve vysi 90 %
(v eur) s moznosti navy$eni ochrany na 100 %
za pfedem stanovenych podminek.

@ Participace na ristu kose akcii ve vysi 100 %
s maximalnim vynosem ve vysi 80 % (9,43 %
ro¢né) za dobu trvani fondu.

@ Zaméreni 2. koSe na spole¢nosti profitujici
z vyroby piva a napoju.

Optimum Fund €SOB Perspektivnich trhi 3

@ Investice do 30 vyznamnych svétovych spo-
le¢nosti vyznacujicich se vysokou trzni kapi-
talizaci.

® Ochrana investované ¢astky ve vysi 95 %.

@ Participace na ristu kose akcii ve vysi 80 %
s neomezenym maximalnim vynosem.

Odhady vynost nezarucuji skute¢nou vy-
konnost fondt v budoucnu. Hodnota investice
a prijem z ni mohou v case kolisat. Vyplacend
¢astka muze byt v pripadé vybéru pred koncem
doby trvani fondu vyssi nebo niz$i nez ptivod-
né investovana. Zajisténi ochrany hodnoty in-
vestice nebo jeji ¢asti se vaze ke dni splatnosti
fondu (den odkoupeni podili od investori pii
zéniku fondu) s tim, Ze pokud nedojde ke spl-
néni zavazka protistran a vydavatelt (emiten-
ta) dluhopisti drzenych v portfoliu fondu, vy-
placend ¢astka muze byt niz$i nez chranénd
hodnota ¢&asti investice. Podrobné informace
o fondech, vcetné podstaty jejich zajisténi
ochrany hodnoty investice naleznete na stran-
kach www.csob.cz, pripadné u bankéit na po-
bockéch CSOB. (tz)

Sdruzeni ABSL (Association of Business Service
Leaders) zvefejnilo Zeb¥i¢ek Top 100 nejvhod-
néjsich destinaci pro outsourcing pro rok 2014
spoleénosti Tholons, ve kterém se na prednich
prickach umistila i dvé nejvétsi mésta Ceské
republiky. Praha obsadila 16. pozici ze sta,
Brno se veslo do prvni tficitky a ziskalo

29. misto. Obé &eskad mésta si oproti lofiskému
roku polepsila o jednu pficku.

Stejné jako v roce 2013, i letos se na prvnim mis-
té umistilo Bangalore lezici v Indii. Na zbylych
pomyslnych stupnich vitézt skondila filipinska
Manila a indickd Bombaj. Z vice nez dvaceti ev-
ropskych metropoli, jez se v prehledu nachazeji,
se do prvni dvacitky dostaly tfi z nich. Kromé
Prahy se vysoko umistila napiiklad mésta Kra-
kov (9. misto) a Dublin (10. misto). Hlavni mésto
Ceské republiky je tedy ve srovnéni s evropskymi
mésty na 3. pozici, moravskd metropole je v ev-
ropském zebricku pata.

Ota Kulhdnek, predseda vyboru ABSL, k to-
mu uvedl: ,,Umisténi pfednich ceskych destinaci
v prvni tficitce celosvétového Zebricku mést
vhodnych jako cil outsourcingu nasvédcuje to-
mu, ze Ceskd republika si trvale zlepsuje svou
pozici v o¢ich investort. Z pohledu sdruzeni
ABSL bude vyzvou zlepsit pozici dalsich center
sektoru BPO a SSC, naptiklad Ostravy. Ta je jiz
dnes s podilem 12 procent tuzemského sektoru
sdilenych sluzeb vyznamnym hracem v mezina-
rodni soutéZi o investice.”

Spole¢nost Tholons sestavuje prehled Top
100 nejvhodnéjsich destinaci pro outsourcing
kazdy rok. Od roku 2006, kdy byla spole¢nost
zaloZena, je tvorba tohoto prehled jednou z je-
jich stéZejnich ¢innosti. (tz)

Ceska spotitelna a Nadace VIA spustily
vzdélavaci program pro socidlni podniky

Socialni podnikani pfispiva k FeSeni spole-
¢enského problému a zarovein umoziuje zi-
skat neziskovym organizacim nezavislé fi-
nanéni pfijmy, které mohou dale investovat
do svého rozvoje. Jednim z nastroju, kterym
Ceska spofitelna ve spolupraci s Nadaci VIA
podporuje socialni podnikani, je Akademie
socialniho podnikani CS.

V rdmci této vzdélavaci akademie odstartoval
v bfeznu komplexni program Akcelerator, ktery
je ur¢en pro manazery socidlnich podniku a ne-
ziskovych organizaci. Na ticastniky ¢ekd ndroc-
na, ale velmi pfinosnd agenda. Kromé souboru
workshoptl, semindfi a osobnich konzultaci
musi rozpracovat podrobny podnikatelsky plan
a naucit se pro néj ziskat potencidlniho investora.
Nejlepsi podnikatelsky pldn ziskd finan¢ni pri-
spévek na rozvoj svého projektu. ,,Z nasich dosa-
vadnich zkuSenosti vime, Ze vzdélavani v oblasti
socidlntho podnikani je pro jeho dalsi rozvoj
rozhodujici,” fekla Simona Muckovd, projektova
manazerka CSR Ceské spotitelny. ,Tento pro-

gram je svou strukturou idedlnim prostifedkem
a troufdm si Fici, Ze po dobu své existence nema
v Ceské republice obdoby.*

»Doufam, ze ucast v Akcelerdtoru pomuze
dal$im odvéaznym organizacim v jejich rozvoji
a efektivnim fizeni a Ze diky novym znalostem
a ptipadnym zménam budou mit vétsi kapacitu
pro svou smysluplnou préci,“ doplnila Kamila
Blazkova, projektova manazerka Nadace VIA.

Prihlasky se uzaviraji 14. dubna 2014. Ak-
celerdtor je uréen socidlnim podnikiim, které
pusobi na trhu po dobu minimalné jednoho
roku. Uéastnikéim poskytne ekonomicko-ma-
nazerské vzdélani spojené s praktickou pomo-
ci pti aplikaci ziskanych poznatka do ¢innosti
organizace. Komplexni vzdélavaci program za-
hrnuje individualni odbornou asistenci a kon-
zultace s investory, cyklus workshopt a semi-
naft a moznost ziskat cenu Akademie social-
niho podnikéani CS, ktera je spojena s finanéni
podporou na rozvoj konkrétniho socialniho
podniku. Vice informaci a konkrétni kritéria
vyhlageného programu najdete na strankach
Nadace VIA. (tz)

TEDOM planuje v Rusku rtist o 40 %
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HELIOS Orange

NejrozSirenéjsi informacni system

v segmentu SME

> efektivné fidi firmu

Spoleénost TEDOM, predni Eesky vyrobce a exportér kogeneraénich jednotek, posiluje své postaveni
na ruském trhu. Celkovy lonisky export do Ruska dosahl 205 milionii K¢, na letosek je planovén né-
rist az 0 40 %. TEDOM se tak definitivné vraci na svij klasicky exportni trh, kterym Rusko pred
krizi v roce 2008 byvalo. Celkové TEDOM vloni dodal do Ruska sedmnact kogenera¢nich jednotek.
Spole¢nost dodala napt. 2 kogenerac¢ni jednotky do logistického centra Sofino jihovychodné od
Moskvy. Kogenera¢ni jednotky v Sofinu budou slouzit pro dodavky elektiiny do logistického centra
a k vytapéni skladovych prostorti. Jedna se o prvni etapu projektu, ktery zahrnuje 6 kogenera¢nich
jednotek o elektrickém vykonu 10,4 MW. Druha etapa bude nasledovat v roce 2014, posledni pak
v roce 2015. Celkovy objem dodéavky bude ¢init 180 mil. K¢.
TEDOM je vyznamnym vyrobcem kogeneracnich jednotek, ktery se tispésné prosadil v desitkach
zemi svéta. Za 22 let své existence instaloval TEDOM pres 3000 kogeneracnich jednotek o celkovém
elektrickém vykonu 800 MW. (tz)

> pfinasi usporu nakladl a ¢asu
> zvysi produktivitu prace
> umoznuje dynamické nahlizeni na data

HeLIoS™

Software, ktery fidi

www.helios.eu



14 | alternativni cesty

www.iprosperita.cz | 3/2014

PROSPERITA

Na svéte jezdi jiz 20 miliontt CNG vozidel

CZECH g , CESKY i
GAS _ "N PLYNARENSKY
ASSOCIATION _ SVAZ

Mezi tcastniky 7. roéniku mezinarodni kon-
ference NGV, kterou 19. tnora uspofadal
v Praze Cesky plynérensky svaz, nechybél
vykonny feditel NGVA Europe Lennart Pil-
skog spolu s byvalym pfedsedou a élenem
predstavenstva NGV Global Gabriellem
Gozzim. Dobrou zpravou, ktera na konfe-
renci zaznéla, bylo, Ze ve svété jiz jezdi na
20 milioni CNG vozidel a globalni poptév-
ka po CNG a LNG v rozmezi let 2008-2013
vzrostla ze 13,6 miliardy m? na 30,1 miliar-
dy m3, tj. o 220 procent.

Podle Lennarta Pilskoga zazivda CNG celosvéto-
vé velky rozmach. Uvedl také, kolik finan¢nich
prostiedki chce EU vynalozit do infrastruktury
CNG stanic; bude to160 milionti eur. Prozradil
také, Ze ¢lanek 20 Navrhu smérnice EU o zave-
deni infrastruktury pro alternativni paliva pri-
mo nafizuje ¢lenskym statim zajistit vefejné
ptistupnou infrastrukturu pro dodavku CNG
s presnymi vzdalenostmi mezi ¢erpacimi stani-
cemi, které umozni provoz vozidel na CNG na
celém tzemi Unie, a urc¢itého poctu cerpacich
stanic umisténych v méstskych aglomeracich.

Stlaceny zemni plyn

v CR vitézi nad elektromobily

Mezi téméi dvacitkou fe¢niki informujicich
o novinkach a trendech v oblasti stlaceného
zemniho plynu (CNG) a zkapalnéného zemni-
ho plynu (LNG) nechybéli zastupci MZP CR,
spole¢nosti SKODA AUTO, RWE, Vitkovice
Doprava, mésta Tébor, aj. Pfitomen byl rovnéz
zastupce spole¢nosti Chart Ferox, kterd se spe-
cializuje na zkapalnény zemni plyn (LNG) - pa-
livovou alternativu zejména pro plavidla a dal-
kovou nékladni dopravu.

Co se tykad situace u nas, potvrdilo se, Ze au-
ta na stlaeny zemni plyn v CR vitézi nad elek-
tromobily. Meziro¢né ptibyly 2400 CNG vozi-
del a celkem jich v CR jezdi 6700. Nejvétsi vozo-
vé parky spole¢nosti u nas ¢itaji kolem 500-700
CNG vozidel a tyto alternativy se za¢inaji prosa-
zovat také v organizacich, jakymi jsou Hasi¢ské
zachranné sbory, Méstska Policie, CSAD, Ceska
posta aj. Pripravuji se také zmény pozarnich
a dalsich predpist, aby i vozidla se CNG poho-
nem mohla parkovat v§ude tam, kde je jim
v tom dosud brdnéno.

Jan Ruml, vykonny feditel Ceského plyna-
renského svazu, na konferenci mimo jiné uved],
ze podle odhadu IANGV by automobily na
CNG mohly do roku 2020 tvorit az devét pro-
cent vSech vozidel na svété. Tento trend po-
tvrzuje i nejnovéjsi zprava Navigant Research,
podle nizZ m4 svétovy ro¢ni prodej CNG auto-
busti a ndkladnich vozi vzriist v roce 2022 ze
170 000 na témét 400 000. Néristu CNG vozi-
del odpovid4 i spotfeba CNG. Ta v CR za
rok 2013 ¢inila témér 22 miliony m?, coz pred-
stavuje 44procentni nartst oproti roku 2012.
Stejny trend je i v okolnich statech.

Milo$ Kiepelka, feditel odboru MZP CR,
sdélil na konferenci kromé jiného i podrobnos-
ti k dotaci EU, kterou vyhlasilo MZP prostied-
nictvim Statniho fondu Zivotniho prostredi.
Do 31. bfezna v ramci OPZP je pro tii ceské

Nova plni¢ka CNG spoleénosti VEMEX u Ceské posty v Plzni
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Novy VW Golf Variant TGl BlueMotion spotiebuje na 100 km v priaméru 3,5 kg CNG, to je z hlediska nakladi néco malo pres 92 Ké

kraje alokovana ¢astka ve vy$i jedné miliardy
korun na vyménu nejstarsich a zivotni prostre-
di nejvice znecistujicich autobust méstské hro-
madné dopravy za ekologické autobusy na
CNG. Dotace se tykd rovnéz vystavby asi desit-
ky plnicich CNG stanic. V Ceské republice je
v soucasnosti v provozu jiz 52 verejnych plni-
cich stanic CNG a dalsi dvé ptibudou do konce
bfezna. Koncem leto$niho roku by jiz mohlo
byt u nds v provozu kolem 90 vefejnych plni-
cich stanic; spole¢nost E.ON jich chce otevrit
12 az14, VEMEX nejméné dalsi desitku, spo-
le¢nost Vitkovice kolem dvacitky a dalsi tfi vy-
buduje RWE.

PInéni Dobrovolné dohody po osmi letech
Od uzavfeni Dobrovolné dohody mezi plyna-
renskymi spole¢nostmi a stitem o roz$ifeni
stla¢eného zemniho plynu (CNG) jako alterna-
tivniho paliva v dopravé uplynulo pravé osm let.
Co se zde za tu dobu podaftilo a v ¢em jesté spo-
¢ivaji zabrany v rozsifovani CNG v dopravé, na-
stinil feditel oddéleni kapalnych a plynnych pa-
liv MPO CR Jan Zaplatilek na valné hromadé
Svazu priimyslu a dopravy Ceské republiky.
Cilem Dobrovolné dohody vyplynuvsi
z usneseni V1ady CR & 563 z 11. kvétna 2005
a Programu podpory alternativnich paliv v do-
pravé - zemni plyn, je nahradit do roku 2020
minimalné 10 procent celkové spotieby klasic-
kych ropnych pohonnych hmot v dopravé vy-
uzitim zemniho plynu, coz je v souladu s Bilou
knihou evropské dopravni politiky EU. Pro Ev-
ropu to predstavuje nejméné 23,5 milionu vozi-
del na CNG a 20 000 CNG stanic. Soucasti Dob-
rovolné dohody byla i vystavba infrastruktury,
jmenovité 100 plnicich CNG stanic, coZ by pod-
le Jana Zaplatilka mélo byt splnéno zhruba do
dvou let. Ocenil mimo jiné i aktivity Ceské pos-
ty, jejiz vozovy park na CNG ma dnes jiz bez-

Uéastnici 7. Mezinarodni CNG A LNG konference

mala sedm stovek vozidel a tento pocet posta
hodla jesté letos rozsitit na 2200 CNG vozu.

Také pravé aktualizovana Statni energeticka
koncepce (ASEK) jednoznacné pocita se zvyse-
nim podilu CNG a LNG v dopravé, coz je klico-
vym trendem snizovanim spotfeby vozidel
a nastupu alternativnich pohont. V souvislosti
s vystavbou plnicich stanic CNG se podle ASEK
ocekava rozsifeni vozidel s pohonem na CNG
také u méstské dopravy, komunalnich vozidel
pro svoz odpadu i vozovych parki velkych or-
ganizaci a podpora ekologickych dopravnich
prostredka patfi v ASEK mezi sedm hlavnich
cili v oblasti silni¢ni i Zelezni¢ni dopravy.

Podle Jana Rumla, vykonného feditele Ce-
ského plyndrenského svazu, CPS zastupuje
v jednani se statni spravou nejveétsi plynarenské
spole¢nosti — investory v oblasti plnicich CNG
stanic a prodejce CNG. Trvale také sleduje vy-
Voj a zpracovava statisticka data z oblasti CNG.
Za uplynulych 12 let bylo k lednu 2014 v CR re-
gistrovano 6710 ekologickych CNG vozidel.
V poslednich letech u nés roste pocet CNG vo-
zidel o 30 procent ro¢né, coz nema ve srovnani
s ostatnimi alternativnimi palivy konkurenci
a odpovida to svétovému trendu.

VEMEX oteviel novou
CNG plnici stanici v Plzni
Slavnostnim otevienim nové plnici stanice
CNG spole¢nosti VEMEX v Plzni 5-Ktimicich
(v aredlu Ceské posty, Chebska 15) pocitkem
bfezna se pocet vefejnych plnicich stanic CNG
v Ceské republice zvysil na celkovych 53 a toto
¢islo letos poroste dél. Nova ,,plnic¢ka“ bude
slouzit pro osobni i nakladni vozy 24 hodin
denné a nabidne klasicky zdkaznicky standard
jako pfi tankovéani benzinu ¢i nafty.

Podle vyjadreni Ing. Hugo Kysilky, marke-
tingového reditele spole¢nosti VEMEX, s. r. 0.,

Vozy Skoda Citigo CNG Hasi¢ského zachranného sboru

je to dobra zprava pro motoristy v Plzenském
kraji, kde jsou aktudlné zatim jen dvé stanice
CNG, zatimco v jinych krajich, jako naptiklad
ve Stfedoceském, Moravskoslezském kraji nebo
v Praze, je bézné jiz Sest az sedm stanic. Spole¢-
nost VEMEX, jak dodal Hugo Kysilka, je letos
jednim z lidrti ve vystavbé verejnych plnicich
stanic CNG v CR. V letodnim roce chce oteviit
nejméné dalsich 10-20 stanic v rdmci rozifo-
vani této alternativy $etrné k Zivotnimu prostte-
di a podstatné snizujici provozni ndklady v do-
pravé. V nové plnici stanici CNG s non stop ote-
viraci dobou mohou tidi¢i platit prostfednic-
tvim CNG CardCentrum ¢&i bankovnimi
kartami. Cena za 1 kg CNG je 26,50 K¢ a moto-
risté najdou novou stanici i podle GPS soutad-
nice 49°45'3.650"N, 13°19'22.246"E.

Pro VEMEX stanici dodavatelsky zajistila spo-
le¢nost Adast Engineering, vyrobcem kompresoro-
vé jednotky je spole¢nost Schwelm Anlagentech-
nik. Jednotka je vybavena vysokotlakym ¢tyfstup-
flovym kompresorem SV 1 300-NG1, s tlakovym
zasobnikem SP 28 (28 lahvi po 80 1), o celkovém
objemu 2240 1 a pracovnim tlaku 285 bar. Celd
technologie je umisténa v betonovém odhlu¢né-
ném kontejneru o rozméru 4,85 x 2,69 x 3,10 m.
Vydejni stojan od spole¢nosti Adast Systems, a. s.,
obsahuje dvé vydejni hadice se samostatnym mé-
fenim a integrovanym platebnim terminalem ve
stojanu, ktery zajiStuje prodej prostfednictvim
CNG karet a kreditnich karet. Konfigurace tech-
nologie a vydejniho stojanu umoznuje plnéni
cca 10 aut za hodinu.

Slavnostnim prestfizenim pasky predal moto-
ristim novou CNG plnici stanici feditel pro roz-
voj CNG stanic spole¢nosti Gazprom Germania
Hartmut Schult spolu feditelem Odboru dopravy
Ceské Posty, s. p., Janem Kubdskem a feditelem
marketingu spole¢nosti VEMEX, s. r. 0., Ing. Hu-
go Kysilkou. (nov)
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Patenty podporuji technicky pokrok

Domnénka, ze patent je véci omezujici
volné $ifeni inovativnich myslenek, je ne-
opodstatnéna. Predseda Ufadu primyslo-
vého vlastnictvi (UPV) Josef Kratochvil vy-
svétlil, Ze pravé existence patentového
systému umoziiuje nebyvale Géinné

a rychlé Sifeni inspirace ¢erpané ze svéto-
vé novych technickych feSeni. Nahrava
také podnikani. Pro cesky trh je z 80 mili-
onu platnych patentt blokovano pouze
necelych 30 000.

Pokud by patentovy systém neexistoval, $ifeni
znalosti o $§pickovych technickych fesenich by
bylo nesrovnatelné obtiznéjsi a zdlouhavéjsi.
Databaze patentovych informaci shromazduji
vysledky vyzkumu a vyvoje za mnoho desitek
let, odrazeji vyvoj a aktudlni stav §pickovych
technologii.

Patent je uZitecnym ndstrojem nejen pro
svého majitele, ale rovnéz pro vsechny jeho ko-
legy a potencialni konkurenty kdekoli na svété.
Patent pomaha chrdnit svétové novy produkt
pred jeho komer¢nim vyuzitim konkurenci, av-
$ak pouze ,vyménou“ za zptistupnéni jeho de-
tailni technické specifikace celému lidstvu!

V okamziku, kdy je patentova ptihlaska po-
déna, je zaloZeno takzvané pravo prednosti,

priorita, ptisobici vici vSem, kteti by prisli poz-
déji. Po uplynuti 18 mésicti patentovy trad
kompletni ptihlasku daného inovativniho rese-
ni zvefejni, spole¢né s technickou dokumentaci
— vykresy, pokud jsou jeji soudsti. Casto §pi¢-
kova technicka feseni jsou tim zpfistupnéna $i-
roké verejnosti, a to ve formé, ze které odbornik
na ptislu§nou problematiku muize ¢erpat cen-
nou inspiraci pro sviij dal$i naro¢ny vyzkum
a vyvoj, ¢i tieba i jen drobnéjsi, ale presto ino-
vativni, zlep$eni predmétného feseni.

»Zvetejnéni nejnovéjsich technickych fe-
$eni umoziuje védcum, vyzkumnikim a vy-
vojartim navazat na aktudlné lidstvem dosaze-
ny stav pozndani a posouvat hranice technické-
ho pokroku stéle kupfedu. Nema smysl po-
kouset se zkoumat, vyvijet, inovovat bez
ovéreni, jak daleko se v mém oboru dostali mi
kolegové ¢i konkurenti, at jiz doma, ¢i v zahra-
nic¢i. ReSersi v patentovych informacich use-
tfim Cas i penize, ale, v neposledni fadé, si use-
tfim zklamani, Ze jsem vynalézal vynalezené,*
tekl Kratochvil.

Nejlep$im souc¢asnym nastrojem technic-
ké inspirace je databaze Espacenet, kde je zve-
fejnéno pres 80 miliont technickych feseni.
Vétsina z nich jiz z rznych diivodt neni, nebo
dokonce nikdy nebyla patentové chranéna. Na
tzemi Ceské republiky jen zlomek, pouze

30 000, patentovou ochranou disponuje. Nasi
védci, vyvojari, inovatofi mohou tak volné vy-
uzivat nepfeberné mnozstvi vysledkti mnohdy
letité vyzkumné a vyvojové prace druhych.

Zdarma dostupnd celosvétova databaze
Espacenet (www.espacenet.com), provozova-
nd Evropskym patentovym tGfadem, nabizi de-
tailné propracovand technicka fe$eni, ¢asto
véetné vykresové dokumentace. K dne$nimu
dni jich je pfes 80 milionu.

Utad pramyslového vlastnictvi (UPV) je
organem statni spravy Ceské republiky na
ochranu pramyslového vlastnictvi, ktery plni
funkci narodniho patentového a zndmkového
uradu. Navazuje na ¢innost Patentniho uradu
zalozeného pred 95 lety v Praze. UPV rozho-
duje o poskytovani ochrany na vynalezy, prii-
myslové vzory, uzitné vzory, ochranné znam-
ky, zemépisnd oznaceni a oznaceni piivodu
vyrobki a vede prislusné rejstfiky o téchto
pfedmétech pramyslovych prav. Ziskava,
zpracovava a zpiistupnuje patentové informa-
ce, usiluje o zvySovani mezinarodni konku-
renceschopnosti Ceské republiky d¢innou
kampani k rozdifeni povédomi o vyznamu
a optimalnich zptisobech vyuzivani systému
pramyslové pravni ochrany. (tz)

WWW.UpV.cz
www.patentuj.cz
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Nejéastéjsi pravni situace - radce
pro kazdy den
Kate¥ina Cepicova

- Resite rozvod? Chcete, aby
@blika.

vam soud svétil dité do péce?

Pfemyslite o predmanzelské
smlouvé? Bojite se exekuce? Budete dédit, ale
nevite, jak naloZit se zavéti? Tento manudl vam
nabizi pomoc. Na pozadi kratkych pribéhu ze
Zivota se dozvite, jak fesit nejcastéjsi pravni si-
tuace, jaké paragrafy se vas tykaji a co vSe byste
si méli ohlidat, at uz s pomoci pravnika, nebo
bez néj.

Davat a brat
Adam Grent

] + Adam Grant bofi my-
Bizbooks tus, ze ti dobfi vzdy
skon¢i posledni, vyhasli jako sopka a zbiti jak
psi. Dokazuje, Ze darci maji vétsi pravdépodob-
nost stat se Sampidny. Zajima vas, jak a pro¢
darci prevladaji na vrcholu Zebricku uspésnosti?
Autor knihy vas seznami s uspé$nymi darci
z nejriiznéjsich obort. Uspé$ni dérci maji jedi-
necny pristup k aktivitdim ve ctyfech klicovych
oblastech: vytvéareni sité kontaktt, spolupraci,
vyhodnocovani a ovliviiovani druhych.

Zeptejte se Deepaka na zdravi a Zivotni styl
Deepak Chopra
Bizbookss Americky 1ékat a spiso-
vatel Deepak Chopra
v této knize shromdzdil otazky svych ¢tenari,
kteti se na néj v poslednich deseti letech obrace-
li s dotazy tykajici se zdravi a zivotniho stylu. Na
cesté k dosazeni rozsifeného védomi je dilezité
udrzovani fyzické a emo¢ni rovnovahy. Proto
musime naslouchat vlastnimu télu a v pripadé
potieby vyhledat odpovidajici 1é¢bu ¢i radu.

Genialni omyly

Mario Livio

Kazdy z nas déla chy-
m by, nikdo nenf doko-
naly. Dokonce ani né-
ktefi z nejvétsich génil nasich déjin, jak nam
vypravi Mario Livio v tomto pfibéhu o védec-
kych chybach a pralomech. Charles Darwin,
William Thomson (lord Kelvin), Linus Pauling,
Fred Hoyle a Albert Einstein — téchto pét védcu
rozéifilo nade znalosti o Zivoté na Zemi, o evo-
luci Zemé samé a o evoluci vesmiru, navzdory
anebo pravé diky jejich chybam. Kazdy z nich
zdsadné ovlivnil sviij obor, ale kazdy z nich také
nékdy hrubé klopytl.

Grada Publishing, a. s.

U Priihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz
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Emoce v marketingu

Jitka Vysekalova a kolektiv

Emoce hraji v marketingu dulezitou, ne-li hlavni
roli — od marketingového vyzkumu pres jednot-
livé ¢asti marketingového mixu az po komuni-
kacni strategie. V této ojedinélé publikaci najdete
mnoho piikladt vyuziti pozitivnich i negativ-
nich emoci v marketingu u nds i v zahranici.
Knizka je ur¢ena viem lidem z praxe a studen-
tam, ktefi se zabyvaji marketingem a zvlasté
marketingovou komunikaci.

Snadna cesta z prokrastinace

Neil Fiore

Odkladate ¢asto své tikoly a povinnosti? Vite, ze
byste néco méli udélat, ale prosté se vam ne-
chce? Nebo na to zase nemate ¢as? Tato knizka
vam pomtuze chorobné odkladani ukolt neboli
prokrastinaci vyhnat z vaseho Zivota! Najdete
v ni osvédcené techniky, diky nimz se do svych
ukolt pustite s chuti, at uz jde o pracovni véci,
studijni povinnosti, nebo predsevzeti tykajici se
sportu a zdravi.

Nova éra Fizeni lidskych zdroji - ze servisu
partnerem

Dave Ulrich, JonYounger, Wayne Brockbank,
Mike Ulrich

Miize tizeni lidskych zdroji napomdahat samot-
nému ,,podnikani firmy“? Ano, mtiZze a musi.
A pravé zptsoby, jak toho muze dosahnout,
jsou naplni této knihy. Pokud jsou vynikajici
pracovnici HR pfizvani, aby se jesté vice zapo-
jili do vSeobecného fungovani spole¢nosti, do-
kazou prispivat skute¢nou, finan¢né vyjadritel-
nou hodnotou k jejimu vy$simu hospodarské-
mu vysledku.

Marketing sluzeb - efektivné a moderné
Miroslava Vastikova

V praktické a ctivé knize se dozvite, jak vytvorit
nabidku konkurenceschopného sortimentu slu-
7eb a tyto sluzby Gspésné a efektivné poskytovat
zékazniktim. Publikace s mnoha priklady a na-
vody pro praxi objasiiuje nejprve zakladni po-
jmy a vztahy souvisejici se sluzbami a hodnoce-
nim vlivu vlastnosti sluzeb na marketingovou
¢innost organizace. Nasledné ptiblizuje cely
pribéh strategického marketingového planova-
ni a pouziti jednotlivych ndstroji marketingo-
vého mixu sluzeb. Obsahuje nejnovéjsi poznat-
ky o marketingovych strategiich, internetové
marketingové komunikaci.

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznické 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Agenturni zaméstnavani v komplexnich
souvislostech

Jan Pichrt a kol.

Publikace prindsi dosud nejucelenéjsi pohled
na problematiku agenturniho zaméstnavani
v ¢eské pravnické literatufe. Vénuje se v teorii
i praxi ¢asto diskutovanym otazkdm z oblasti
individudlniho pracovniho préva, kolektivniho
pracovniho prava i prava zaméstnanosti; pozor-
nost je zaméfena rovnéz na problematiku kon-
trolni ¢innosti v oblasti agenturniho zaméstna-
vani. Tematika je zpracovana komplexné - uve-
deny jsou nékteré aspekty mezindrodniho prv-
ku, souvisejici otdzky socidlniho zabezpecen,
vybrané danové aspekty i problematika ochrany
osobnich udajii pfi agenturnim zaméstnavani.
Vyznamnym piinosem publikace je také pozor-
nost, kterou vénoval autorsky kolektiv mezina-
rodnim prdvnim pramentm a komparaci za-
hrani¢nich pravnich tGprav.
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danové priznani vseho druhu
a rfadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

J. Gajdacek )
viceprezidentem UZS CR

Prezident Svazu zdravotnich pojistoven CR a ge-
neralni feditel Zdravotni pojistovny ministerstva
vnitra CR Ing. Jaromir Gajdacek, Ph.D., MBA,
byl zvolen viceprezidentem Unie zaméstnavatel-
skych svazi CR (UZS CR) pro pojistovny a fi-
nanéni sluzby. Ve funkci vysttidal Bc. Vladimira
Kotheru, MBA. SZP

V Cele Ceské rafinérské
A. Wydrzynska

Predstavenstvo jmenovalo Annu Wydrzynskou
generalni feditelkou a pfedsedkyni predstavenstva
spole¢nosti Ceska rafinérskd. Nahrazuje Leszka
Stoklosu. Novym finanénim feditelem Ceské rafi-
nérské byl jmenovan Konrad Marek Szykula.

Predsedou ACSS je V. Starura

Vladimir Statiura, pfedseda predstavenstva Ces-
komoravské stavebni spofitelny, se ke 12. ino-
ru 2014 stal predsedou Asociace ¢eskych staveb-
nich spotitelen (ACSS). Stiida dosavadniho pred-
sedu Vojtécha Lukase, ktery odchézi do dichodu.

R. Kadlec obchodnim feditelem
Pacovskych strojiren

Spolecnost Pacovské strojirny, a. s., vyrobce kom-
plexnich technologickych celku z uslechtilych ne-
rezovych materidli a médi s vedoucim postave-
nim na ¢eském strojirenském trhu, jmenovala
Radka Kadlece do pozice obchodniho feditele. Bu-
de zodpovédny za vedeni tymu 22 zaméstnanctl.

Kia podpofi Nadaci Nase dité

Nadace Nase dité prohloubi letos spolupraci se
svym tradi¢nim partnerem, automobilkou Kia.
Svou dosavadni pomoc rozsiti o nové aktivity,
napt. darovani 50 korun z kazdého prodaného
auta této znacky nebo prodej darcovskych samo-
lepek. Kia by letos méla diky témto aktivitdm po-
skytnout nadaci pres 600 000 korun. (tz)

Dluh jako dédictvi

Lidé béhem svého Zivota nastradaji urcity maje-
tek, ktery po smrti odkazi svym potomktm, aby
je alespon néjakym zptisobem dale zaopattili.
Muze se ale stit, Ze predmétem dédictvi se sta-
nou také dluhy. Potomci se tak ocitaji ve velmi
tizivé situaci znamenajici finanéni problémy, ze
kterych je slozité najit cestu ven.

Lidé si casto pujcuji finanéni prostredky,
aniz by realné zhodnotili svou skute¢nou fi-
nanéni situaci a schopnost dluhy splatit. Nebe-
rou v uvahu, jaky mohou mit ptjcky vliv na né,
a zejména na jejich ptibuzné. Potomci se mo-
hou diky neuvézenosti svych rodi¢ti dostat do
slozitych finan¢nich problémt. Podle aktualni
pravni upravy déti zdédi dluhy svych rodica ¢i
prarodicii v plné vysi, pokud neuplatni v zako-
nem stanovené lhuté vyhradu soupisu. Zname-
nd to pak, ze ¢ast dluhu je hrazena z hodnoty
deédictvi, a pokud je hodnota dluhu vy$si, musi
je dédici uhradit ze svého majetku.

Ne vzdy je mozné se dluhim vyhnout.
V pripadé, Ze jsme nuceni vzit pajcku ¢i Gvér, je
dalezité se s nimi nélezité a co nejrychleji vypo-
radat, eventudlné se zajistit pro pripad neschop-
nosti splacet. Vyzkum agentury STEM/MARK,
ktery byl proveden na zakdzku spole¢nosti
KRUK Ceska a Slovenska republika, ukézal, Ze
se lidé nejcastéji dostavaji do finan¢nich problé-
mi kviili nezaméstnanosti ¢i ztraté zaméstnani
(61 %), neuvazenym vydajuim a investicim
(34 %), hazardu, drogdm a alkoholu (26 %), roz-
hazovacnosti (22 %) ¢i kvili nedostateénému fi-
nanc¢nimu vzdélani (21 %). Ze slozité finan¢ni
situace se snazi najit vychodisko nejcastéji hle-
danim nové prace 67 % dotazanych, snizenim
domacich vydajt (44 %), ptjckou od ptibu-
znych ¢i pratel (21 %) a prestéhovanim se do
levnéjsiho bytu (13 %). (tz)
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Zasahy do kurzu koruny

posili hospodéisky rist v Cesku

Podle aktualni makroekonomické prognézy
Rapid-growth markets forecast, kterou pro
25 nejvyznamnéjsich rychleji rostoucich
ekonomik svéta (véetné Ceské republiky)
étvrtletné zpracovava spoleénost EY, poros-
te v roce 2014 HDP Ceské republiky

0 2,2 %, a to na zakladé pozitivniho vlivu
politiky CNB zahrnujici razantni intervenci
do kurzu koruny.

,Domnivame se, ze krok CNB, jehoz cilem je
udrzet kurz okolo 27 korun za euro, napomuze
¢eskym exportértim, kterym se bude vice datit
na kli¢ovych zahrani¢nich trzich. Silnéjsi vyvoz
bude diky navy$ovani kapacit firem a potfebé
pracovnich sil mirné stimulovat také domaci
poptéavku a Ceskd republika by tak méla v obdobi
let 2015-17 dosahnout riistu ve vysi zhruba 3 %
ro¢né,“ fekl Jan Fanta, vedouci partner podniko-
vého poradenstvi a fizeni rizik spole¢nosti EY.
»Na rok 2014 pocitame s priiamérnou mirou
inflace ve vysi 1,7 %, a to bez ohledu na nedédvno
oznamené snizeni regulovanych cen. Dojde tak
k poklesu realnych arokovych sazeb, coz by mélo
motivovat firmy a domécnosti k vy$$im investi-
cim a vydajum. Vzhledem k o¢ekavanym mir-
nym inflaénim tlakiim v roce 2014 CNB pravdé-
podobné nepfistoupi k omezovani intervenci
dffve nez zac¢atkem roku 2015,“ dodal Jan Fanta.

Lepsi situace eurozény podpofi

rist HDP v rychleji se rozvijejicich
ekonomikach Evropy

Do eurozony sméfuje 63 % ceského a 53 % pol-
ského exportu. OzZiveni tohoto trhu by se mélo
promitnout do vyssi poptavky po exportu ze ze-
mi stfedni a vychodni Evropy. Lze proto oceka-

vat vy$$i pozadavky exportért na pracovni silu
a vyrobni vstupy a také pristup k odpovidajici-
mu financovani a mirné zvy$eni investic.

Vétsina bank v regionu stfedni Evropy
(CEE) je vlastnéna zahrani¢nim kapitalem se
sidly matetskych instituci na uzemi eurozony.
Zahrani¢ni banky spravuji na 70 % veskerych
ci CEE) a az 86 % v Madarsku. Tento fakt by
z hlediska rtstu mohl znamenat zavazné omeze-
ni, protoze nékteré banky v eurozdéné stale nedo-
kon¢ily nutné restrukturalizaéni kroky pfijaté
v disledku finanéni krize a vyrovnavaji se s vys-
$imi kapitalovymi pozadavky.

Nesplacené bankovni tvéry

,»Pri zkoumani stavu a dostupnosti financovani
v jednotlivych zemich jsme vychazeli z podilu
nesplacenych uvérii na celkovém objemu tvért
jako indikatoru stavu ptislusného bankovniho
sektoru a z poméru uvéra k vkladiim, abychom
ziskali prehled o celkovém zatiZeni, a tim pa-
dem zavislosti na financovani matet'skymi sub-
jekty. Ceské republika spolu s Polskem vykazuji
hrubych Gvért. Pomér tvért k vkladéim v Ce-
ské republice navic nedosahuje ani 100 %, coz
poukazuje na znaény potencidl dal$iho uvéro-
vani, aniz by byla nutna podpora matef'skych
bank. Nejslabsi bankovni sektory dle téchto mé-
fitek maji Madarsko a Rumunsko, kde existuje
vysoky podil nesplacenych pujcek a objem tve-
rt prekracuje vklady,“ komentoval Jan Fanta si-
tuaci v regionu stfedni a vychodni Evropy.

Zhodnoceni situace v CR
,Ceské republice by tedy zotaveni eurozény moh-
lo pfinést viibec nejvétsi prospéch ve srovnani
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s ostatnimi zkoumanymi zemémi regionu. Dis-
ponuje jednim z nejsilnéjsich bankovnich sekto-
rt a jeji ekonomika je dobfe pfipravena na zvyse-
ni poptavky v eurozéné,” vysvétlil Jan Fanta.

»Oslabeni koruny také napomize ¢eskému
exportu. Silnéjsi vyvoz bude stimulovat domadci
poptavku a diky mirnému navysovani kapacit
firem a potfebé pracovnich sil by Ceska republi-
ka méla v obdobi let 2015-2017 dosahnout rtis-
tu ve vysi zhruba 3 %.“

Polsko rovnéz v dobré pozici

Na relativné zdravy bankovni systém mize spo-
1éhat rovnéZ Polsko, které tézi ze stabilnich in-
fla¢nich ocekavani a uvolnénéjsi ménové politi-
ky; silici vyvozni ¢innost by tak i zde méla vést
k podpote rtstu, konkrétné na 2,8 % v roce 2014.
Dlouhodobé¢ nizka inflace by méla zvysit realné
prijmy domdcnosti a ve vysledku podpotit jejich
spottebu. Ve stfednédobém horizontu pak poci-
tdme s postupnym zvySovanim rastu na 3,5 %.

Bulharsko a Rumunsko

Ackoliv bude mit zlepsujici se poptavka eurozo-
ny priznivé dopady i na ostatni zemé stfedni
a vychodni Evropy, bude tento efekt do ur¢ité
miry oslaben jinymi faktory. Naptiklad droven
bankovnich sektorti Bulharska a Rumunska
v porovnani s ostatnimi staty zaostava. Na krat-
kodobém rastu Bulharska se navic podepisi niz-
ké investice vyplyvajici z mnozstvi volnych kapa-
cit ve stavebnictvi. V Rumunsku se rtst zbrzdi
kvuli rostoucim realnym mzdam omezujicim
konkurenceschopnost zemé, nicméné béhem
obdobi 2015-2017 oc¢ekdvame rust kolem 3 %,
k némuz by mélo dojit diky intenzivnéj$imu ob-
chodu s ostatnimi evropskymi trhy a také posile-
ni investic do primyslu a infrastruktury. Objem
investic v Bulharsku by mél v letech 2014-2017
rust o zhruba 7 % ro¢né, podporovan prilivem
ptimych zahrani¢nich investic a dislednéjsim
vyuzivanim dostupnych kapacit. V kombinaci se
silnéjsi externi poptavkou ptijde o hlavni stimuly
ristu HDP v obdobi 2015-2017, jenZ by se mél
pohybovat kolem 4 % ro¢né.

Madarsko

Z rostouci zahrani¢ni poptavky ztejmé kvili
slabému bankovnictvi nevytézi maximum ani
Madarsko. Zdejsi akciovy kapital kromé toho
poznamenala neochota investovat v obdobi po
odeznivani globdlni finan¢ni krize, coz se na
tempu ristu rovnéz negativné odrazilo. Avsak
uvolnéni fiskalni politiky od ptistiho roku by
meélo situaci zlepsit.

Ukrajina

Rok 2014 po lonské recesi mél byt z ekono-
mického pohledu ve znameni rustu pro Ukra-
jinu. Tento scénaf se nenaplni vzhledem k ak-
tualnimu politickému vyvoji. Na rozdil od
ustfednich zemi stfedni Evropy predstavuje
Ukrajiny - sméfuje sem celd tfetina celkové-
ho vyvozu zemé - a je otazka, k jak velkému
propadu téchto tokt dojde. Zemé také celi vy-
cerpani ménovych rezerv, Ukrajina neni
schopna pfistupu na mezindrodni trhy uz po
dlouhou dobu a jakakoliv piij¢cka v ramci me-
zinarodni pomoci bude pravdépodobné pod-
minéna reformami, které budou mit nepti-
znivé kratkodobé dopady na obyvatelstvo
a stav hospodarstvi.

Provéazani Ruska s eurozénou

neni tak silné

Pokud jde o situaci Ruska, ta vice souvisi s vyvo-
jem cen ropy a moznostmi rozvoje obchodu
s ostatnimi trhy mimo eurozénu, coz je dino ne-
davnym vstupem zemé do WTO. Vyhradné do
zemi eurozony exportuje Rusko jen 32 % svého
vyvozu. Jednd se rovnéz o nejméné otevienou
ekonomiku. V Rusku navic prevladaji banky
v rukou domdcich vlastnika, pticemZ pouze ma-
14 ¢ast bank je vlastnéna finan¢nimi institucemi
se sidlem v eurozoné. Oziveni rastu eurozony
tak bude mit na ruské hospodatstvi mnohem
mensi dopady. Ekonomicka aktivita Ruska v le-
tech 2014-2015 bude spise zaviset na zlepSeni
celkového podnikatelského klimatu a obchod-
nich podminek. (tz)

Predpokladdme intenzivni spolupraci ministerstev

Svaz primyslu a dopravy CR s obavami sleduje vyvoj v nékterych exportnich teritoriich.
O to dulezitéjsi ulohu by méla sehravat ekonomicka diplomacie a spoluprace mezi Minis-
terstvem pramyslu a obchodu CR a Ministerstvem zahraniénich véci CR. Svaz pramyslu

a dopravy CR je presvédéen, ze spolupraci napomze skuteénost, ze oba rezorty jsou

v gesci ministrt jedné politické strany.

Mezi MPO a MZV byla v roce 2000 podepsana
dohoda o spoluprici, ktera se tykala zajisténi
zahrani¢né obchodni politiky, zahrani¢niho ob-
chodu a podpory exportu v ¢innosti zahrani¢ni
sluzby CR a byly nastaveny standardn{ vztahy.
,Vétime, ze standardni spolupréce bude pokra-
¢ovat,“ uvedl Jaroslav Hanak, prezident Svazu
priimyslu a dopravy CR. V lotiském roce bylo
pak mezi $éfy MPO a MZV podepséno Ujedna-
ni o zdsadach spoluprace pti budovani, provo-

zovani a fizeni sité zahrani¢nich zastoupeni
MPO. Se sou¢asnym ministrem primyslu a ob-
chodu Janem Mlddkem se vedeni svazu v Cele
s jeho prezidentem jiz ses$lo k projednani spo-
le¢nych kroki k podpore exportu. ,Vitime sku-
te¢nost, Ze pan ministr s ndmi vede aktivni di-
alog o konkrétnich formach podpory exportu
a aktudlnich ekonomickych tématech. Ocenuje-
me jeho snahu posilit agenturu CzechTrade tak,
aby dobre slouzila ucelu, pro ktery byla zaloze-

na, to znamena podpore exportnich aktivit ce-
skych firem,“ uvedl Jaroslav Hanak.

Jak také Jaroslav Hanak uvedl, Svaz vnima
snahy ministra pramyslu a obchodu zefektivnit
a zlepsit ¢innost agentury CzechInvest. Tyka se to
posileni sluzeb pro podporu investic a vytvareni
podminek pro stavajici investory, aby méli vétsi
motivaci &ast svého zisku déle investovat v CR.

Svaz primyslu a dopravy CR ocekava, Ze se
bude pokrac¢ovat v naplnovani hlavnich cila Ex-
portni strategie CR pro obdobi 2012-2020, ktera
vznikala ve spolupraci s podnikatelskou sférou. Vi-
t4 moznost ovliviiovat proexportni politiku v rdm-
ci zasedani Ridiciho vyboru pro implementaci Ex-
portni strategie a moznost nominovat a v ramci
vybérovych fizeni spolurozhodovat o vybéru
vhodnych osob do zahrani¢ni sité MPO. (tz)

PIETE : REKLAMACI NEUZNAVAME.
VYROBEK JE SICE NEFUNKCNT,
ALE JE To VEC NAZORU.
NEKoMU To MONA VYHOVUJE .
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