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Alespon léto nabidne vic prace

Nejnovéjsi prizkum Manpower Index trhu
prace pro treti ¢tvrtleti roku 2014 pfinesl|
nadéji i malé prekvapeni. Zaméstnavatelé
v Ceské republice sice budou nabirat nové
pracovni sily, a to je dobfe, pFesto ale pre-
vazné na sezonni prace a oproti kolegiim
v EU mnohem opatrnéji. | kdyz vychazi
progndza na pfristi obdobi nejlépe za po-
slednich nékolik let, oéekavalo se, Ze roz-
vojové plany podnikatelt potvrdi rist
HDP. To se zatim nepodafilo.

Uz druhy kvartal po sobé se dostal Manpower
Index trhu préce po sezonnim ocisténi na nulu.
Vyplyva z néj, ze podnikatelé nebudou otvirat
nové pozice. Celkové oZiveni se zatim neceka.

Sest procent zaméstnavatelii ocekava na-
rist poctu pracovnich sil, tfi procenta predpo-
vidaji snizeni poctu pracovnich sil, zbylych
90 % firem nepredpoklada Zddné zmény. Na za-
kladé téchto tdajit vykazuje Cisty index trhu
prace pro Ceskou republiku pro tfeti tvrtleti
roku 2014 hodnotu +3 %.

»Index trhu prace je nejsilnéjsi od tfetiho
¢tvrtleti 2011 a na prvni pohled ptisobi velmi
optimisticky. Na druhou stranu tradi¢né v té-
to dobé spolecnosti nejvice nabiraji nové za-
méstnance a pfi pohledu na sezonné oci§ténd
data vidime spiSe stagnaci ve srovnani
s 3. ¢tvrtletimi v predchozich letech,” fekla Ja-
roslava Rezlerovd, generdlni reditelka Man-
powerGroup Ceskd a Slovenska republika.
»Velkou vyjimkou je sektor Vyroba a rozvod
elekttiny, vody a plynu, ktery zaznamenava

Vv

v Ceské republice.*

Porovnani dle odvétvi
Zameéstnavatelé v péti z deseti odvétvi predpo-
vidaji pro nadchazejici ¢tvrtleti zvySovani poctu
pracovnich sil. Nejsilnéj$i Index vykazuje odvé-
tvi Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody
s hodnotou +19 % a odvétvi Finance, pojiSténi,
nemovitosti a dalsi sluzby podnikiim predpovi-
da aktivni naborové plany s Indexem +10 %.
Oproti tomu nejslabsi hodnoty dosahla od-
vétvi Stavebnictvi (-6 %) a Doprava, skladovani
a komunikace (-4 %). Stagnujici trh prace se da
ocekavat v odvétvi Statni sprava, zdravotnictvi,
vzdélavani a kultura (0 %).

Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup Ceska a Slovenska republika

Regionalni srovnani v ramci CR
Uchazeci na Moravé mohou v dalsich tfech me-
sicich ocekavat nejsilnéjsi naborové prostredi
s Cistym indexem trhu prace +10 %. Zaméstna-
vatelé v Praze hldsi nejisty trh prace s Inde-
xem +1 % a utlumené naborové aktivity napovi-
daji Cechy s Indexem 0 %.

V porovnani s minulym ¢étvrtletim Morava
hlasi narast naborovych aktivit o 11 procentnich

bodi. V Cechach a v Praze Index mirné posilil,
ato o 2 procentni body. V ramci prizkumu Man-
power Index trhu prace pro treti ctvrtleti 2014
byla v§em ucastnikiim vybraného reprezentativ-
niho vzorku 750 zaméstnavatell v CR poloZena
otazka: ,,Jak ocekavate, ze se zméni celkovy pocet
zaméstnanct ve vasi spole¢nosti v nasledujicim
¢tvrtleti do konce zafi 2014 v porovnani s aktual-
nim ¢tvrtletim? (red)

Operativni leasing
pro soukromé osoby
je na ¢eském trhu
jiz od minulého roku

Operativni leasing (full-service leasing)
pro soukromé osoby nabizi jiz od ro-

ku 2013 spoleénost UniCredit Fleet Mana-
gement. Dcefina spole¢nost UniCredit Le-
asing byla prvnim finanéni instituci v CR,
ktera sluzbu full-service leasing rozsitila
kromé firemni klientely i na fyzické osoby.
Mésiéni splatka za prondjem vozu zadina
na 4200 K¢ véetné DPH.

UniCredit Fleet Management pfipravil v ro-
ce 2013 pro privétni klientelu produkt, ktery
poskytuje stejnou Groven komfortu i pro sou-
kromé osoby a zajisti jim plnou péci o jejich vo-
zidla. Zékaznik hradi pouze garantovanou fixni
mésicni splatku a vSe ostatni za néj zajistuje
UniCredit Fleet Management. ,Vybereme, ob-
jedndme a ptihlasime vozidlo, zajistime kom-
plexni servisni péci, vyménu a uskladnéni
pneumatik, poji$téni v celém rozsahu, silni¢ni
asistenci, nahradni vozidlo a v§echny zdkonné
poplatky. To v8e za vyuziti nasich velkoodbéra-
telskych podminek. Na konci leasingu se zéka-
znik rozhodne, zda si auto odkoupi, nebo vrati
leasingové spole¢nosti a pronajme si nové. Kli-
enti, ktefi se rozhodnou pro tento produkt,
pouze jezdi, o vSe ostatni spojené s provozem
vozidla se postard spole¢nost UniCredit Fleet
Management,“ uvedl Jaroslav Laur, jednatel
spole¢nosti UniCredit Fleet Management.

Full-service leasing pro soukromé osoby je
roz$ifen zejména v Némecku, Holandsku nebo
ve Velké Britanii. Je vyuzivan predevsim lidmi,
kteti si vazi svého ¢asu a nechtéji jej ztracet péci
0 své auto.

Jaroslav Laur zavérem doplnil: ,, Konkuren-
ce tento produkt na ¢eském trhu dosud nenabi-
zi. Pokud ano, tak pouze s vyraznymi omezeni-
mi, pokud jde o vybér znacky nebo parametry
n4jmu. To v na§em pripadé neplati. UniCredit
Fleet Management nabizi univerzalni produkt.
Pokud zakaznik splni pravidla bonity, muze si
vybirat mezi znackami aut podle vlastniho uva-
zeni a modifikovat i dobu najmu a kilometrovy
ndjezd. Mési¢ni splatka zavisi na typu produktu
a jeho parametrech, za¢ina na 4200 K¢ mési¢né,
vcetné DPH.“ (tz)

Domaci maloobchodnici zalozili Asociaci ¢eského tradi¢niho obchodu

Skupina maloobchodnich subjektt ceského tradi¢niho trhu se rozhodla, po dlouhych
letech spolupréce v ramci ¢eskych maloobchodnich alianci, zaloZit v souladu se strategii
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR v oblasti &lenskych vztahii Asociaci éeského

tradiéniho obchodu (ACTO).

Cilem asociace je spole¢né a efektivné héjit v nap-
jaté atmosféfe ¢eského maloobchodniho trhu
vlastni specifické zajmy vuci statu a jeho orga-
nam, jak volenym, tak v exekutivé. Clenové nové
vzniklé asociace citi nutnost branit se i proti ne-
kalé konkurenci a praktikdm, nepfiznivé ovliviiu-
jicim pozici domacich maloobchodnikd na trhu
prodeje potravin a zbozi denni potieby.

Asociace si stanovila

nasledujici priority:

M nadale byt soucasti a podporovat ¢innost Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR, Hospodéi-
ské komory CR a dalsich organizaci a jejich pro-

stfednictvim prosazovat specifické zajmy do-
macich maloobchodnich subjektu;

W navézat na dlouhodobé kontakty a efektivné
spolupracovat a podporovat ¢eské vyrobce a trva-
le prohlubovat soucinnost s jejich snazenim, ve-
doucim k upevnéni pozice ¢eskych vyrobcil
a ¢eského maloobchodu na nasem trhu;

W prosazovat legislativu vedouci ke stabilizaci
v podnikani a sniZzeni administrativni zatéze ce-
skych subjektt na ¢eském trhu, se zvlastnim za-
méfenim na problematiku maloobchodu a spo-
lupracovat pfitom s pfipominkovymi misty
v ramci legislativniho procesu;

M nabidnout spolupréci a vstup do Asociace Ce-

ského tradi¢niho obchodu (ACTO) dal$im sub-
jekttim, které budou ptipravené spolupracovat
na dosazeni prijatych cila a dale posilovat pozici
a vnimani ¢eského tradi¢ntho maloobchodu.

Komunikaci se zastupci trhu, medii i statu
byl jako mluvéi zakladajicimi ¢leny povéren
Ing. Zdenék Juracka, predseda SCMSD (Skupi-
na COOP) a viceprezident SOCR CR a Ing. Mi-
los Skrdlik, spolumajitel a jednatel spole¢nosti
Brnénka, s. r. 0.

Pod dohodu o zalozeni ACTO se podepsa-
li: za skupinu COOP Zdenék Juracka, za CE-
POS, a. s., Michal Prochdzka a Petr Morava, za
ENAPO obchodni, a. s., Radek Hordk, za Ma-
loobchodni sit Hrugka, spol. s. r. 0., Miroslav
Pajonk a Pavel Hruzik, za Maloobchodni sit
Brnénka, s. r. 0., Milo§ Skrdlik a Petr Liska, za
Druzstvo CBA CZ Roman Mazdk, za Druz-
stvo ESO Market Jiti Storch. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
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a rozhovoru anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelt a manazert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji

k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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kresba: Milos Krmasek

Pred prazdninami

vy

My Cesi se uz touhle dobou tésime na nejmilejsi
obdobi roku - prazdniny a dovolené. Ptijdou
letni horka, ucebny a kancelare, ¢aste¢né i vy-
robni prostory se vyprazdni, téméf vsichni od-
jedou k moti, na chalupy, za odpoc¢inkem. Ale
jesté pred tim jsme si museli splnit nékteré do-
maci tkoly. Odvolili jsme do Evropského parla-
mentu (pravda, ne vsichni), zvolili nové vedeni
Hospodaiské komory CR a Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR, zaplatili majetkovou
dan a DPH... Vénovali jsme se i pfijemnéj$im
povinnostem, nakupu letniho obleceni a obuvi,
sportovnich potieb, pfipadné nového dopravni-
ho prostredku. I kdyz nemdme stejné hluboko
do kapsy, ty bezstarostné chvile u vody nebo na
horach véku a vraskam nepridavaji. Nyni to pla-
novani, chystani a téseni byva nejhezci, protoze
volno je stale jesté pred nami. A tak preji podni-
katelim, manaZerim i ostatnim, at ndm vsech-
no letos vyjde podle nejlepsich predstav. Potre-
bujeme to a zaslouzime si to!

Pavel Kacer

Zkouska z anglictiny

AXA pozvala minuly mésic novinare, aby je in-
formovala o vysledcich hospodareni. Takovych
tiskovych konferenci byva dvandct do tuctu
a mélokdy dokazi prekvapit. Bankéfi a pojisto-
vaci z AXY vsak prece jen prichystali Gcastni-
kiim néco neobvyklého. Mohli pfi odchodu vy-
jadrit spokojenost s touto akci pomoci néstroje,
kterym hodnoti Groven sluzeb i sami klienti
AXY. Instrument se jmenuje Happy or not?
Funguje tak, Ze zmacknete jeden z péti smajli-
kit. Mé hodnoceni bylo za dvé. Myslim si, ze Ce-
cht by se méla AXA ptat na spokojenost jinymi
slovy nez Happy or not. Nerad se v bance citim
jako pti hodiné anglického jazyka.

Pavel Kacer

MEDIALNI PARTNERSTVi V ROCE 2014

1. Nérodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku 2013

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku 2014

6. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

7. Akce Asociace inova¢niho podnikéni 2014

8. Konference Kvalita — Quality 2014

9. Schtizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

10. Soutéz Ceska chutovka

11. Prazky manaZersky klub CMA

12. Vjchodocesky manazersky klub CMA

13. Projekt Restaurant Tip

14. Konference Ven z krabice!

15. Vystava Galerie nad Libusinou ldzni a Véra
Krumphanzlova, Praha

16. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
Gracenglamour

17. Projekt Misiss Models, po stopé zralych Zen
v modelingu

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceské asociace petrolejatského primyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodatstvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pii CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukraii

Potravinaiska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

HELIOS Orange pomahd vnitrostatni i mezindrodni doprave

Flex Logistik, s. r. 0., se zabyvd mezindrodni
a vnitrostatni dopravou, spedici a logistikou.
Zajistuje prepravu zasilek po celé Evropé a na
Balkdn. Mezi produkty, které prepravuje, lze najit
téméf vse, od autodili pres dfevéné modely pro
vétrné elektrarny az po nebezpecné zbozi ADR. Jiz
od jejtho vzniku pomaha spole¢nosti Flex Logistik
s Fizenim vSech potfebnych procesti ERP systém
HELIOS Orange z produkce Asseco Solutions.

vy

»Systém Helios jsem znala uz z dfivéjsiho ptsobe-

ni u jinych zaméstnavateltl a velmi dobfe se mi
s nim vzdy pracovalo, to byl také divod pro jeho
zavedeni u firmy Flex Logistik, vysvétlila Vlasta
Valentova, feditelka spole¢nosti, a dodala: ,,Imple-
mentace probihala presné podle dohody, rychle,
bez problémt a v dohodnutém terminu. Systém
HELIOS splnil nase ocekavani, zajistuje nam kom-
plexni a kvalitni ptehled o pribéhu a stavu zaka-
zek. Veskeré informace mame k dispozici v jed-
nom systému v piehlednych sestavach.“ Pro vede-

ni spole¢nosti je pravé prehled o zakazkach vysoce
oceilovanou pomiickou, kterd umoziuje pomoci
nastaveni filtri provadét nejriiznéjsi rozbory a sle-
dovat tak vyvoj zakdzek a operativné reagovat na
vzniklé situace. Pfinos systému HELIOS Orange
zde spattuji predev$im v uspote ndklada na admi-
nistrativu. Ve spole¢nosti Flex Logistic jsou v sou-
¢asné dob¢ implementovany tyto moduly a funk-
cionality: jadro, nastroje prizptisobeni, Gcetnictvi,
pokladna, majetek, fakturace, mzdy, spedice. (tz)

Redakéni rada pracuje ve slozeni:

Ing. Vladimir Feix, generalni reditel spolec-
nosti Cesky porceldn, a. s.

Jan Wiesner, prezident Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svazi CR

Ing. Irena VI¢kova, vedouci sekretariatu

a PR manager Svazu obchodu a cestovniho
ruchu CR

Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
Investa Travel, s. 1. o.

Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské mana-
zerské asociace

Ing. Jan Taraba, feditel Narodniho informac-
niho stfediska podpory kvality (NIS-PK)

Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA, mistopred-
seda predstavenstva T-SOFT a. s.

Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel a mistopted-
seda predstavenstva spole¢nosti Artesa, spofi-
telni druzstvo

MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s . o.

Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel spo-
le¢nosti VEMEX, s. 1. o.

Ing. Vit Pékny, generalni feditel

NH Car, s. r. o.

Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., ¢lenka
predstavenstva Vysoké koly podnikani

Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych
projektt GASCONTROL, spole¢nost s r. o.

Marketér roku s kofenim dobré ndlady

Ceska marketingova spole¢nost
vyhlasila v kvétnu v Praze vysled-
ky soutéze Marketér roku 2013.
Pro vitéze byly pfipraveny sosky
kfistalovych delfinl z éeského
skla z dilny uméleckého sklafe Vladimira
Zubri€ana. Slavnostni setkani vitézl a hostd
i tentokrat provazela dobra nélada a pohoda,
okorenéna humorem, tolik charakteristicka
praveé pro tuto soutéz.

Velky delfin - hlavni cena soutéze:

Ing. Ivan Vodika, generalni feditel Alpine Pro,
a.s., za uspé$né projekty spoluprace s Ceskym
olympijskym vyborem pti budovani znacky fir-
my a popularizaci olympijského hnuti

Zvlastni cena - Zlaty delfin:
Vladimir Raska, majitel firmy, za Gspé$ny projekt
origindlniho feseni v oblasti znacky

Zvlastni cena — RaZovy delfin:

Ing. Petr Sykora, MBA, nada¢ni fond Dobry andél,
za uspé$nou realizaci komplexni marketingové
strategie pii zaloZeni a rozvoji fondu

Mali delfini:

Ing. Jifi Falout, Lipno Servis, s. r. 0., za uspéSnou
realizaci marketingového konceptu v oblasti cestov-
niho ruchu a rekreace

Radomir Klofag, MORIS design, s. 1. 0., za Gspé$ny

ndvrh a realizaci pfemény designu a konceptu sité
prodejen

Michal Nosek, Seznam.cz, a. s., za ptipravu a reali-
zaci nového komplexniho néstroje pro vyzkum trhu
Mgr. Jarmila Podhorna za inovativni pristupy
v oblasti rozvoje trhu produkti pro bylinnou lé¢bu
Petr Turecek, CeWe Color, a. s., za realizaci novych
forem komunikace a spolupréce se zdkazniky

Ing. Miluse Valdova, Druchema Praha, za Gspésny
projekt inovace vyroby v¢. redesignu obalt

Mlady delfin

Letos byla uz podruhé v ramci soutéze Marketér ro-
ku vyhldgena kategorie pro studenty vysokych $kol
Mlady delfin. Ziskala ji Denisa Leskova, studentka
Fakulty multimedialnich komunikaci Univerzity
Tomése Bati ve Zliné za kreativni feSeni praktické-
ho tikolu na téma Skola, na které studuji. (tz)

Dobré napady byly po zésluze ocenény
a Doc. Jitka Vysekalova odstartovala dalsi ro¢nik
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Spravny okamzik
musi umét vystihnout predevsim podnikatel

Kdyz jsem se ptala odborniki na to, co je

pro firmy mensi a sti‘ednl’ velikosti zdravéjél'
ho, vlastniho, anebo si puj¢ovat a postupné
splacet, pFiklanéli se k nazoru, Ze vhodny je
pFiméFeny mix. Uvérem si pomoci tam, kde
firma nestadi sama, ale myslet zéroven na

zadni koleé¢ka a zbyteéné neriskovat tim, ze
za ¢as nebude z ¢eho uvér splacet. Na dru-
hé strané - jak generovat finance, kdyz tak-
fka zadné clovék nema, ale do businessu

by pfece jen rad vstoupil? Jedna z cest mu-
%e vést do Ceskomoravské zéruéni a rozvo-
jové banky. Naméstka generalniho reditele
Ing. Lubomira Rajdla, CSc., jsem se zeptala:

Poslani vasi banky je podnikatelim znamé.
Radé firem jste usnadnili vstup do busines-
su, pomohli splnit podnikatelsky sen i plan.
Jste u zajimavych vizi i projekti. Co z vasich
moznosti stile plati a kdo se muze stat va-
$im klientem?

Zakladni a nejvyznamnéj$i soucdsti programu
MPO na podporu malého a stfedniho podnikdni,
které CMZRB v soucasné dobé realizuje, je zdrué-
ni program Zaruka urceny k zaru¢ovani investic¢-
nich uvért a provoznich Gvért na financovani za-
sob. Na uzemi Moravskoslezského kraje mohou
mali podnikatelé, v¢etné za¢inajicich, ziskat uvéry
na financovani investic a zasob s nizkym uroce-
nim v programu Revit do vy$e az 10 mil. K¢. Ci-
lem programu je podpofit v tomto regionu tvorbu
pracovnich mist. Podobnou moznost nabizi i dalsi
uvérovy program, ktery jiz nékolik let funguje v Ji-
hoceském kraji. Vyse Gvért je zde viak omezena
na 1 mil. K& CMZRB je schopna nabidnout téz
vyhodné financovani pro obce v ramci ¢tyf riz-
nych programt. Financovani musi byt zaméfeno
na rozvoj technické infrastruktury obci, napf. na
rekonstrukei a vystavbu mistnich komunikaci,
osvétleni, vodovody, kanalizace, na sportovni,
kulturni a vzdélavaci zatizeni.

A naopak, co jiz bylo z portfolia vyfazeno,
kdo a co nema $anci?

V soucasné dobé nejsme schopni reagovat na pop-
tavku po zdrukdch ¢&i avérech pro podnikatele
stfedni velikosti (50-249 zaméstnanct). Predpo-
kladame vsak, Ze se v pristim roce tato situace zmé-
ni. V pfipravovaném Opera¢nim programu Podni-
kani a inovace pro konkurenceschopnost by mély

dostat pomérné $iroky prostor tzv. finanéni nastro-
je (avéry, zaruky, rizikovy kapital). Nase nabidka by
se proto méla opét rozsifit a reagovat na potreby ce-
1ého spektra malych a strednich podnikateltL.

Upozornil byste na posledni novinky? Tou
nejzhavéjsi je patrné program INOSTART...

Ano, jednou z poslednich novinek je rozsifeni
programu INOSTART na celé tizemi Ceské repu-
bliky a moznost jeho vyuziti i pro podnikatele
stfedni velikosti, a nikoliv jen malé podnikatele,
jak tomu bylo doposud. Banka poskytuje v ramci
programu INOSTART zvyhodnéné zaruky k tveé-
ram ziskanym u Ceské spotitelny, které jsou urce-
ny k realizaci inovativnich projektt. Zvyhodnéné
zaruky jsou financovany z prostredki Programu
$vycarsko-ceské spoluprace a jsou poskytovany ve
vysi az 60 % jistiny uvéru s maximalni dobou ru-
Ceni pét let. Vyse poskytnutého tvéru se miiZe po-
hybovat v rozmezi 0,5-15 mil. K¢, maximaélni do-
ba splatnosti Gvéru je pét let, pricemz existuje
moznost odkladu splatek jistiny az o tfi roky. Uvér

Jednou z poslednich novinek je rozsifeni
programu INOSTART na celé tizemi CR

a moznost jeho vyuziti i pro podnikatele
stfedni velikosti, a nikoliv jen malé podni-
katele, jak tomu bylo doposud. Banka po-
skytuje v rdmci programu INOSTART zvy-
hodnéné zaruky k tvéram ziskanym u Ces-
ké spofitelny, které jsou uréeny k realizaci
inovativnich projektt. Zvyhodnéné zaruky
jsou financovany z prostfedkt Programu
$vycarsko-ceské spoluprace a jsou posky-
tovény ve vysi az 60 % jistiny uvéru s ma-
ximéalIni dobou ruceni pét let. Vyse poskyt-
nutého Gvéru se muze pohybovat v rozme-
zi 0,5-15 mil. K&.

musi byt uréen na financovani hmotného ¢i ne-
hmotného majetku nebo na pokryti provoznich
nékladi projektu. Dals$i zménou v programu je
moznost vyuzit poradenské sluzby v Ceské spofi-
telné jesté pred uzavienim Gvérové smlouvy.

Jsou podminky k ziskani uvéru &i zaruky jed-
nodussi neZ v minulosti?

Podminky a naro¢nost ziskani zaruky ¢i Gvéru
jsou takové, jaké stanovi pfislusny program pod-
pory a platné legislativa. CMZRB jako jejich reali-

zator ma prirozenou snahu svym klientim i sama
sobé tyto podminky déle nekomplikovat, nicméné
je nutno zajistit dodrzeni predpisti, které se tykaji
nakladani s vefejnymi prostredky, a také predpist,
které musi CMZRB respektovat jako banka.

Zvlasté vyznamné je dodrzeni pozadavkd,
které stanovi piedpisy pro oblast vetejné podpo-
ry. Vzhledem k tomu, Ze nase produkty vzdy pti-
néseji podnikateliim urcitou finanéni vyhodu,
vztahuji se na né v plném rozsahu tato pravidla.
Od 1. ¢ervence 2014 budou platné nové pravni
normy, které v nékterych oblastech dosavadni
postupy méni. Bohuzel nelze fici, Ze by to byly
z pohledu podnikatela zmény k lepéimu Ziskani
rozsah informaci, které bude muset podnikatel
v zadosti o podporu poskytnout. Z nasi strany
budeme usilovat, abychom byli podnikatelim co
nejvice ndpomocni a poskytli jim co nejpresnéjsi
informace a vysvétleni, ktera by jim pomohla se
v této Casto pomérné slozité problematice orien-
tovat. Véfime, Ze se i pfes tyto nové prekazky po-
dafi zejména v oblasti zaruk zachovat dosavadni
rychlost a celkové nizkou administrativni naroc-
nost poskytovani zaruk za uvéry do 5 mil. K¢,
které jsou aktudlné nasi hlavni nabidkou.

Je znat posun ve finanéni gramotnosti jiz ta-
ké u Zivnostnikt & mensich firem?

V 90. letech nebyla finan¢ni gramotnost vétsiny
zivnostniki a femeslnikii na dobré trovni. Od té
doby ale nastal i v této oblasti posun, i kdyz jeho
vyhodnoceni je obtizné a specialni Setfeni v této
oblasti neprovadime.

Zivnostnikim a femeslnikim dnes postup
usnadniuji jiz bézné pouzivané internetové apli-
kace a soucasné je také znat, ze vyriista nova ge-
nerace, ktera urcitou uroven finanéni gramot-
nosti ziskava v dob¢ svého studia, dnes jiz do-
konce jsou se zaklady seznamovany déti na za-
kladni $kole. Takovych zdkladt samoziejmé
vétsina z nich vyuzije a rozviji pozdéji v dobé do-
spélosti, tudiz i pti vyuzivani bankovnich sluzeb
¢i vyuzivani programi podpory.

D4 se vypozorovat z vasi praxe, z jakych
oborl se rekrutuje nejvice zajimavych a Zi-
votaschopnych napadu, v jaké oblasti je jes-
té trh relativné volny?

Vsechny bankou realizované programy jsou sva-
zany s pevinym vymezenim ¢innosti, které mohou
byt v tom kterém programu podpoteny. Z toho ta-

Ing. Lubomir Rajdl, CSc., MBA,
naméstek generalniho feditele
Ceskomoravské zaruéni a rozvojové banky

ké vyplyva, Ze je pfedem déno, ve kterych odvé-
tvich se mohou podporené projekty pohybovat.
V poslednich letech zajimavé a aspésné projekty
vznikaly, namatkou si vzpomindm na velice
uspésny projekt jedné jihoceské firmy, jejiz ¢in-
nost spadala do oblasti zpracovatelského primys-
lu, konkrétné slo o povrchovou tpravu a zuslech-
tovani kovi. Firma kromé svych vlastnich zdroji
vyuzila k realizaci projektu i prostredky ziskané
v nasi bance v ramci ivérového programu. Situace
na jednotlivych trzich se vsak prubézné vyviji
a nékdy jsou zmény i dosti dramatické. Spravny
okamzik musi umét vystihnout predev$im podni-
katel. Kromé toho musi byt podnikatel schopen
o budouci uspésnosti svého projektu i redlnosti
feseni pro pripad dil¢iho ¢i Gplného netspéchu
projektu presvédc¢it banku, pokud od ni chce zi-
skat uveér.

Odhadnete podle chuti investovat, zda se
ceska ekonomika probouzi a Ze podnikatel-
ska odvaha ziskava opét své misto na slunci?

Vyslovovat odhady o budoucim vyvoji je vidy
o$idné. Zatim se zd4, Ze ur¢ita opatrnost v novém
investovani i nadéle pretrvava, a to i pfesto, Ze hla-
dina trokovych sazeb je velmi nizko. I pres nékte-
ré pozitivni signaly o ekonomickém vyvoji v tu-
zemsku a zahranici je rozsah projektt, které by
u jednotlivych firem predstavovaly zasadni, zlo-
movou investici pomérné nizky. Aktualné viak
ptichdzime do styku spi$e s mensimi firmami a si-
tuace u firem stfedni velikosti mtiZe byt odli$na.
K moznému povzbuzeni poptavky muize pti-
spét jak tlak na uskute¢néni investic, které byly
v minulosti odloZeny, tak i néktera ptipravovana
opatfeni vlady. Pfi mife otevienosti ¢eské ekono-
miky je vak diilezity ekonomicky vyvoj na nasich
hlavnich vyvoznich trzich a nepochybné i zklid-
néni celkového politického klimatu ve vztazich
mezi Evropskou unii a jejimi vyznamnymi ekono-
mickymi partnery.
otazky pfipravila Eva Brixi
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Ekonomika Evropy se nachazi v bodé zlomu

Evropa se nachazi jednoznaéné v prelomo-
vém obdobi, ve kterém se pokousi, obrazné
fe€eno, nabrat dech. Poté, co se vzpamato-
vava z dozvukl hospodarské krize, lezi pred
ekonomy a dalsimi odborniky, politiky nevy-
jimaje, dalsi tvrdy ofiSek. Za nim se skryvaiji
mozné dusledky krize na Ukrajiné. Pfestoze
je Ukrajina s pfiblizné jednoprocentnim po-
dilem na celkovém exportu z CR spie men-
$im partnerem Eeskych exportéru, objevila
v ni fada eskych exportnich firem v posled-
nich tfech letech zajimavé pfrilezitosti. V na-
vaznosti na ukrajinskou krizi je ale velmi
pravdépodobné, Ze se daji o¢ekavat zmény
i v oblasti exportnich pohledavek.

To se stalo motivaci ke svolani mezinarodniho

setkani finan¢nich odbornikd, ktefi 28. kvétna

v Praze diskutovali hned nékolik témat:

B Vyvoj platebni moralky, zvyklosti a odli$nos-
ti chovani na exportnich trzich

M Jak ukrajinskd krize ovlivni zahrani¢ni ob-
chod CR a zda mtizeme ocekévat neptimé
dopady z exportu do Polska

M Rizikové zemé z hlediska platebni moralky

W EU v prelomovém obdobi

»Je historicky prokazano, ze existuje nepiima
zavislost mezi vyvojem HDP a po¢tem nesplace-
nych pohledavek. Kdyz v roce 2008 a 2009 celo-
svétové klesal hruby domdci produkt (HDP), tak
pocet neplaceni mezi firmami byl obrovsky.
V lonském poslednim kvartéle v§ak zacalo do-
chazet k urcitému zlepseni, tak jak opét roste
i HDP. ZlepS$enti je patrné taktéz v zemich stfedni
a vychodni Evropy. Udaje za prvni kvartél leto3-
niho roku dokonce potvrzuji dal$i mirné zlepse-
ni,“ prozradil Martin Ruzicka, country manazer
spole¢nosti Coface. Jak v8ak dodal, na druhou
stranu doznivé krize nékterych velkych firem.
»A to tak, ze nemaji v tuto chvili volné finan¢ni
prostfedky na nové zakdzky a investice, aby se
nadechly a fungovaly ddl, jako pred propadem
v dusledku krize. Proto u nich vidime jisté riziko
ohrozeni, které je propojeno s jejich dal$imi
moznostmi financovani a dtvérou, kterou do

Jisté tak je, ze problematické roky, doplnil
i rok lonisky. Pro mnohé spole¢nosti v regionu

stfedni a vychodni Evropy se uz tak $patna eko-
nomicka situace jesté zhorsila a spotfeba domac-
nosti poklesla v dusledku fiskdlnich opatfeni za-
vadénych za ucelem feseni rostoucich rozpocto-
vych deficitii. Pricte-li se k tomu fakt, ze dostup-
nost uvért byla ve shodé se snizenou nabidkou
a poptavkou po novych uvérech nadale omeze-
nd, je ziejmé, Ze tyto skute¢nosti mély p¥imy do-
pad na spolecnosti, které byly nuceny snizit své
plany odbytu.

Statistika insolvenci

Tato ekonomicka situace se nutné musela odrazit
ve statistice insolvenci. Ukazuje, ze v roce 2013 se
do insolven¢nich stavi v zemich stfedni a vy-
chodni Evropy dostalo témét 70 000 subjektt. Ve
véech zemich regionu, vyjma Madarska, vzrostl
pocet insolvenci v praméru o 9 procent. Nejvétsi
nartist insolvenci vykézalo Bulharsko, kde v insol-
venci skon¢ily 834 spole¢nosti (+39 %). Pri¢inou
tohoto nartstu byl pokles poptavky, obtizny pfi-
stup k uvérim a nedostatek programii zamére-
nych na podporu podnikani. Lotyssko, kde pocet
insolvenci klesl o 7 %, je v této zpravé o poctu in-
solvenci ve stfedni a vychodni Evropé svétlou vy-
jimkou. Jeho pozitivni vysledek odrézi rist HDP
odhadem o0 4,6 % a rostouci soukromou spottebu.

RUzna mira insolvence v roce 2014

Jak uvedl Martin Ruazicka, ekonomicky vyhled na
zalatku roku 2014 je uz pozitivnéjsi. Coface, ktera
se zabyva pojistovanim pohledévek, navic o¢eka-
V4, Ze primeérna mira ristu v zemich stredni a vy-
chodni Evropy se nartistem z 1,1 % v roce 2013 na
2,0 % v roce 2014, téméf zdvojnasobi. Na tom se
nejvice budou podilet opét pobaltské staty, ze-
jména Lotyssko a Litva, které jsou na $pici zemi
regionu a u nichz se predpoklada rtst ve vysi
4,2 %, resp. 3,4 %. Nicméné, v porovnani s ro-
kem 2013, vét$i miru rastu vykazi i ostatni eko-
nomiky stfedni a vychodni Evropy. Hlavnim
zdrojem rustu bude vys$si export a soukroma spo-
tfeba. Spole¢nosti by se v takovém pozitivnim
prostredi mély snéze rozhodovat a mély by se vra-
tit k tvorbé fixniho kapitalu.

Optimizmus ano, ale jen pfimérené

Ackoli se v zdpadni Evropé v roce 2014 ocekavd
oziveni, rtst bude jen mirny, a to kolem jednoho
procenta. Hlavnim hnacim motorem tohoto rastu

VYVOJ UPADKU PODLE PRAVNICH NOREM

Pozn.: Udaje za rok 2014 jsou do 21. 5.

budou dvé stabilni ekonomiky, Rakousko a Né-
mecko. Mira ristu v téchto zemich by méla do-
sahnout 1,7 %. Obé tyto zemé budou tézit z vyssi
nanosti v ramci EU, rostoucich mezd i rostouci
externi poptavky po jejich produktech.

Firmy stfedni a vychodni Evropy budou tézit
ze zlepsujici se situace svych hlavnich zahranic-
nich obchodnich partnert. Potrva vsak néjaky
Cas, nez prestanou omezovat svou obchodni ¢in-
nost, a nez se zlepseni odrazi v jejich finan¢nich
vysledcich. Zatimco Polsko a Litva by uz tento rok
mély vykazat pokles poctu insolvenci, ostatni eko-
nomiky zaznamenaji dalsi narist insolvencnich
tizeni. Nejvétsi nartst vykazi Ceska republika,
Madarsko, Rumunsko a téz Chorvatsko a Slovin-
sko. Otazkou vsak je, zda, a jakou mérou, se do vy-
voje promitne krize na Ukrajiné.

»Situace na Ukrajiné se miize na trhu pohle-
davek a jejich pojisténi projevit. U nds asi ne pri-

POCET UPADKU V JEDNOTLIVYCH LETECH

PAYMENT INCIDENT INDEX

Pozn.: Udaje za rok 2014 jsou do 21. 5.

mo, protoze objem obchodovani s touto zemi ma-
me kolem jednoho procenta, ale da se o¢ekavat
v zemich, které s Ukrajinou obchoduji ve vétsim
méfitku. Naptiklad Polsko, které vyvazi do Ukra-
jiny az tfi procenta ze svého celkového exportu.
Ukrajina je tak pro Polsko osmym nejvétsim ex-
portnim trhem. Pro ¢eské exportéry je pak Polsko
dlouhodobé tfetim nejvétsim exportnim trhem
s cca Sesti procenty podilu na celkovém exportu.
Nasi exportéfi do Polska mohou byt zasazeni
problémy, které jejich polskym partnerim vznikly
obchodovanim s Ukrajinou. A tim by se mohl vy-
volat domino efekt. Ov§em v tuto chvili nelze
predjimat, jak se uddlosti budou vyvijet,“ upfesnil
Martin Ruzicka.

Ceska republika, jako zemé vyrazné zavislé na
vyvozu do vyspélych stattt EU, ma za sebou ostry
nartst upadkd (o 26%) v roce 2012. Jesté vyra-
znéjsi trend pak potvrdil i rok nésledujici, kdy $lo
o0 nardst 0 32%.

Tizivé dopady

stile zaznamenava stavebnictvi

Pfi souctu fady faktord, jako napiiklad utlumené
poptavky, niz$i spotiebé domdacnosti a rostouci
konkurenci, je vysledkem pfimy negativni dopad
na sektor maloobchodu a velkoobchodu.

V zemich stfedni a vychodni Evropy je nadale
pod tlakem stavebnictvi. Dlouhodobé nizka vy-
konnost tohoto odvétvi se nezlepsila ani vloni
a ovlivnila i dalsi souvisejici odvétvi — naptiklad
zpracovani kovi, vyrobu stroju a dalsich produk-
t a vybaveni, které pouzivaji stavebni spole¢nos-
ti. Faktory, které by v blizké budoucnosti prispély
ke zlepSeni ve stavebnictvi, se bohuzel, zdaji zatim
byt v nedohlednu. Mimo jiné i proto, Ze pfisun fi-
nanci z fondd EU z nového rozpoltu na léta
2014-2020 se ve finan¢ni situaci spole¢nosti pro-
jevi nejdiive na konci roku 2014. (tz)

Vznika Katolicky fond, jeho hlavnim sprévcem je CSOB Asset Management

Predstavitelé Ceské biskupské konference
(CBK) podepsali s CSOB Asset Managemen-
tem, a. s., investi¢ni spoleénosti, dohodu

o vzniku investiéniho fondu s promé&nnym
zakladnim kapitalem, ktery umozni pruzné
vkladani i vybér finanénich prostfedku.

Poslanim vznikajiciho Katolického fondu je zajis-
tit dlouhodobou finan¢ni spravu volnych pro-
sttedkid Rimskokatolické cirkve z &sti finanénich
nahrad vyplacenych v ramci majetkového vyrov-
nani, a to v souladu s jejim etickym kodexem
a hodnotami. ,Nasim cilem je snaha o efektivni
zhodnoceni urcenych finan¢nich prostfedku jed-
notlivych biskupstvi z ¢aste¢ného majetkového
vyrovnani. Investi¢ni fond jim umozni vytvorit

zakladnu pro samostatné fungovani bez ptimého
financovani statem,” fekl Jan Barta, generdlni fe-
ditel spole¢nosti CSOB Asset Management, a. s.,
investi¢ni spole¢nost a statutdrni feditel Fondu
udrzitelnosti Rimskokatolické cirkve, a dodal:
,Kli¢ova bude diverzifikace portfolia, a proto bu-
de $iroce rozlozeno mezi vyznamné svétové regi-
ony a odvétvi, kdy alokace bude zohlediovat ak-
tualni vyhled analytiki.*

Investi¢ni fond Rimskokatolické cirkve s pro-
ménnym kapitdlem se bude skladat ze dvou pod-
fondu s odli$nymi investi¢nimi strategiemi. Pod-
fond Riistovy bude postaven na dynamické strate-
gii a zacit fungovat by mél v nejblizsi dobé. Do
konzervativniho Vynosového podfondu bude
mozno vkladat prostiedky priblizné od pocitku
pristiho roku. ,Chtéli jsme, aby zptisob, jimZ bude-

me zaji$tovat budoucnost, byl zodpovédny, eticky
a dlouhodobé udrzitelny,“ okomentoval zalozeni
fondu generdlni sekretdt CBK Tomés Holub.
Forma investi¢niho fondu SICAV existuje
v Ceské legislativé od 1. ledna letodniho roku. Jde
o investi¢ni fond s vlastni pravni subjektivitou.
SICAV je modifikaci akciové spole¢nosti uzpi-
sobenou tak, aby vyhovovala pozadavkim ko-
lektivniho investovani. Vydava dva druhy akeii -
zakladatelské, stejné jako kazdd akciova spolec-
nost, a investi¢ni, s nimiz je spojeno pravo na je-
jich odkoupeni na zadost vlastnika. Vyznamnym
specifikem je moznost vytvaret podfondy, ucetné
oddélené ¢asti jméni, které nemaji pravni subjek-
tivitu, mohou vsak sledovat vlastni investi¢ni
strategii. To investorim dovoluje pfesouvat pro-
sttedky mezi podfondy podle aktualniho inves-

ti¢niho sentimentu, presto v ramci jediného in-
vesti¢niho fondu.

CSOB Asset Management, a.s., investi¢ni spolec-
nost patfi mezi predni ceské spravce investic
v majetku jednotlived, instituci a firem. V rdmci
vybérového tizeni CBK byla jeji nabidka vybrana
jako nejlepsi z vice jak deseti predlozenych navrha
tuzemskych i zahrani¢nich finan¢nich instituci.
Mezi klicové pozadavky na spravce fondu patfil
individudlni pfistup ke stanoveni investi¢ni stra-
tegie, zohlednéni celkovych potteb, moznosti ¢i
preferenci jednotlivych diecézi a diiraz na efektiv-
ni kontrolu i autonomii strategického fizeni fon-
du. CBK zejména pozitivné ohodnotila dlouho-
dobou orientaci CSOB AM na instituciondlni kli-
entelu a hlubokou znalost pribézné se ménici tu-
zemské i evropské legislativy. (tz)
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Sociologie jako remeslo

i jako akademicka disciplina ma ohromny potencial prispivat
k vytvareni podminek pro rist konkurenceschopnosti

Svét touzi zit Iépe, pohodInéji, ve vétsim a vétsim blahobytu. Na jedné strané je to pocho-
pitelné, na strané druhé k diskuzi. Tuto tendenci vSak zatim nikdo nezménil a plati jako ne-

psany zékon napfi¢ déjinami. Jaka lidstvo ¢eka budoucnost, tézko predpovidat a tézko
vsadit na kartu, kterd by se takové predpovédi byt jen bliZila. Je stéle vice otdzek, na kte-
ré si nedokazeme odpovédét. Na par téch zcela pragmatickych vsak odpovéd zname: ce-
ska ekonomika dnes potiebuje vysoce vzdélané odborniky, pfevazné v technickych obo-
rech. Také vsak v téch, které jasné dokazi podporovat cestu ke konkurenceschopnosti, ces-
tu, ktera méni Zivobyti z chténi a pfedstav k vysledkiim. Sociologie muze byt jedna z nich.
| o tom je rozhovor, ktery jsem vedla s prof. PhDr. Petrem Matéju, Ph.D., dékanem Fakulty
socialnich studii Vysoké Skoly finanéni a spravni.

Jste dnes jednim z nejcitovanéjsich a nej-
uzndavanéjSich €eskych sociologu. Byla to
dlouha cesta?

Nechci, aby to znélo jak klisé, ale snad kromé
showbusinessu nevéfim na kratké a snadné ces-
ty k uspéchu. Kromé toho byt ve védé jednim
z nejlepsich v malém ¢eském rybniku neni zad-
ny velky tspéch. Mozna v mém ptipadé bylo
rozhodujici to, Ze jsem se pro sociologii rozhodl
na konci $edesatych let. V té dobé zapadni spo-
le¢nosti prochazely turbulencemi odhalujicimi
do té doby malo vnimand rizika technokratiza-
ce moci, ve svétové sociologii zacaly zafit osob-
nosti vracejici této discipliné kriticky a angazo-
vany rozmér a u nas se sociologie po letech ide-
ologické devastace pokousela vymanit z role
politické prostitutky. Této kombinaci okolnosti
8lo jen tézko odolat. Protoze tady az na vyjimky
$iroko daleko nebyly zadné vzory, nebot ti nej-
lepsi sociologové a potencidlni ucitelé zahy emi-
grovali nebo byli umlceni, a ja jsem byl sociolo-
gii uz ,zasazen", orientoval jsem se na ucitele
a vzory mimo maly ¢esky rybnik. To bylo zfej-
mé zasadni. Pokud se totiz ve védé od samotné-
ho zacatku nesrovndvate se svétem, konsensual-
né klouzete po povrchu libivych témat a jen re-
cyklujete myslenky, s nimiz ptisel nékdo jiny
(u nds se tomu Casto Fikd ,,péstovat teorii“), ne-
mate moc velkou $anci vyniknout ani doma. To
ostatni je uz jen véc ¢asu, ktery je ¢lovék svému
povolani ochoten obétovat, coz také znamena si
neplést povolani se zaméstnanim.

Nejenom v roli dékana Fakulty socialnich
studii vasi univerzity mate jisté predstavy
o tom, ¢emu by sociologie u nas méla slou-
it predevsim. Muzete to shrnout do par
fadka?

S trochou nadsazky bych fekl, ze sociologie ne-
mad nikomu a ni¢emu ,slouzit“. Neni pochyb
o tom, Ze jako femeslo ma poskytovat spolehli-
vé informace manazertim, politikiim, médiim
a viibec v§em tém, jejichz rozhodovani se nedé-
je v socialnim vakuu, coz samo o sobé napovi-
da, kde v8ude toto femeslo nachazi uplatnéni.

S trochou nadsézky bych fekl, Ze sociolo-
gie nema nikomu a nicemu ,slouzit”. Ne-
ni pochyb o tom, Ze jako femeslo ma po-
skytovat spolehlivé informace manaze-
rum, politikim, médiim a vibec vSem
tém, jejichz rozhodovani se nedéje v so-
cidlnim vakuu, coZ samo o sobé& napovi-
da, kde vSude toto femeslo nachazi
uplatnéni. Jako védni disciplina by ale
sociologie méla byt vzdy o krok pred
spoleénosti. To znamena umét identifiko-
vat problémy a vyznamné tendence spo-
le¢enského vyvoje jesté ve stadiu, kdy je
oko laika zatim nevidi.

Jako védni disciplina by ale sociologie méla byt
vzdy o krok pied spole¢nosti. To znamend umét
identifikovat problémy a vyznamné tendence
spolecenského vyvoje jesté ve stadiu, kdy je oko
laika zatim nevidi. To se sice bez zvladnuti stile
néaro¢néjsiho femesla neobejde, ale chce to jesté
néco navic to, co Charles Wright Mills, jeden
s nejvyznamnéjsich sociologt turbulentni éry

$edesatych let, nazval sociologickou imaginaci.
Struc¢né feceno, sociologie jako femeslo musi
umét radit tém, ktefi chtéji efektivné fidit a né-
co ovliviiovat, sociologie jako akademicka dis-
ciplina musi umét vcas rozpoznat, k ¢emu to
véechno ovliviiovani a fizeni nakonec vede, zda
je to vzdy to, co jsme zamygleli, a jak pfipadné
nechténym daisledkim dobrych tmysla véas

vnimali ob¢ discipliny jako rovnocenné a uzi-
tecné, bez ohledu na to, ktery obor si zvolili.

Také je mozné vysledovat z vasich vyjadreni,
Ze ceska sociologie je dnes v krizi. Pro¢ se
tak stalo?

Predné jsme diky politickému vyvoji pfisli o dvé
generace sociologil. V tomto sméru jsme na tom
mnohem hufe nez naptiklad Polaci a Madafi,
tam spolecenské védy za komunistt tak zdevas-
tované nebyly. To se samozfejmé promitlo do
vychovy nové generace i do urcitého sebeuvédo-
méni, ¢i dokonce sebetcty sociologie jako disci-
pliny. I proto se ¢eska sociologie jako akademic-
ka disciplina ve svété moc neprosazuje. Selhava
ale i jako disciplina s moznymi praktickymi vy-
usténimi. Pfitom jeji potence jsou znacné, pro-
toZe nade spole¢nost je na jedné strané stale jesté
ve fazi posttransformaéniho ,usazovani, na

Prof. PhDr. Petr Matéju, Ph.D., dékan Fakulty socialnich studii Vysoké skoly

finanéni a spravni

zacit branit. Neni to kouzlené poslani? Neptipo-
mind to trochu poslani mediciny?

Pfi riznych pfileZitostech jste naznadil, ze
socialni analyzy a ekonomicky vyzkum by
mély jit ruku v ruce. Jak tuto strategii repre-
zentuje fakulta, jiz vedete?

At se nam to libi, nebo ne, v moderni dobé si
nelze dobre fungujici spole¢nost predstavit bez
dobfe fungujici ekonomiky. Jinymi slovy, pro-
sperita neni véim, ale bez ni Ize jen tézko fesit
socialni problémy, i kdyz pripoustim, ze hodné
socidlnich problému vznikd prilis silnou ,eko-
nomizaci nasich Zivott. Ono to ale plati i na-
opak. Prosperujici ekonomiku si nelze dost
dobre predstavit v dezintegrované spole¢nosti
zmitané socidlnimi napétimi a problémy. Nase
univerzita ma tu velkou vyhodu, Ze mame dvé
fakulty, které se tak moc nepfou o to, kterd
z téchto dvou perspektiv, ekonomicka nebo so-
a spolecna témata. Nejsem ale naivni, abych si
myslel, ze ekonomové se snadno a dobrovolné
vzdaji predstavy, Ze to jsou oni, kdo uréuje béh
svéta. Proto se fakulta, kterou vedu, ekonomim
snazi konkurovat a souc¢asné jim jit v fadé témat
a projektii naproti. Dtilezité je, ze se snazime
studenty na obou fakultach vést k tomu, aby

druhé strané diky globalizaci uz ted stoji pred
stejnymi vyzvami, jako vétSina modernich spo-
le¢nosti, v nichZ doutnd mnoho socidlnich
problémd, s jejichz feSenimi nejsou velké zkuse-
nosti. K tomu se pridavaji problémy spojené
s globalni ekonomickou recesi, jejiz pribéh a so-
cidlni dtisledky kupodivu neni dnes nikdo scho-
pen dobte predvidat. Lze jen doufat, Ze nova ge-
nerace nasich sociologi, ekonomt a politologt
prekonad nas narodni syndrom vyhybat se vel-
kym tématiim a ucasti na reformach, které vsak
je$té ani nezacaly, nebo byly vzdy v zadatcich
spolehlivé uduseny. Rozhodné se chci pokusit
k tomu v rdmci svych omezenych moznosti pti-
spét. Minimalné tim, Ze ve vyuce pouzivam pii-
klady z nejnovéjsich vyzkumi a projektd a stu-
denty ,vtahuji“ do témat, ktera se teprve rodi.
Veérim, ze to v nich zanechd stopu, jak pokud jde
o dlezitost sociologického femesla, tak pokud
jde o sociologickou imaginaci.

Mohl byste formulovat, co si mizeme pfed-
stavit pod socialni spravedlnosti? A jak to
pfipadné souvisi s vyvojem ceské ekonomi-
ky v dalsich letech?

Myslim, Ze nebudu piehanét, kdyz feknu, Ze
socialni spravedlnost, ¢i spiSe socidlni nespra-
vedlnost, hybe svétem a déjinami. Nic na tom

nezméni ani ortodoxni liberdlové, kdyz tvrdi,
ze socialni spravedlnost je nebezpe¢ny pojem,
nebot pfimo implikuje nutnost spole¢nosti za-
sahovat do prirozené a zdravé konkurence ve
prospéch ,,slabsich®, coz nasledné oslabuje mo-
tivace k vykonu a uspéchu na strané silnéjsich,
schopnéjsich a dravéjsich. Sociologie si za toto
stigma ale ¢aste¢né muiZe sama, protoZe nékte-
fi levicovi sociologové chdpou socidlni spra-
vedlnost jako nastroj prosazeni vétsi rovnosti
ve vysledku, nikoli primarné jako rovnost pri-
lezitosti. Nechdme-li stranou ideologie, které
do védy nepatii, problém je v tom, Ze nikdo
nemuze zabranit tomu, aby lidé vnimali social-
ni a ekonomické nerovnosti jako vice nebo
méné spravedlivé ¢i legitimni. Navic lidé na to,
co je ¢i neni spravedlivé, uplatiiuji razna krité-
ria a méfitka, nejvice v zavislosti na tom, k jaké
patfi socidlni skupiné. Z hlediska socidlni sou-
drznosti, kterd - jak uz jsem se zminil - je jed-
nou z podminek dlouhodob¢ udrzitelné pro-
sperity, je nezbytné, aby i ti ,,slabsi“ a nachaze-
jici se v méné vyhodném socialnim postaveni,
akceptovali principy rozdélovani, které moti-
vuji ty ,,silnéj$i“ a nachdzejici se v privilegova-
néjsich pozicich k vykonu, ktery prispiva k cel-
kové konkurenceschopnosti a prosperité zemé.
Z toho mimo jiné plyne, Ze budouci vyvoj Ce-
ské ekonomiky bude zéviset nejen na tom, jaké
podminky vytvofime pro soucasné a budouci
ptisludniky ¢eské podnikatelské, manazerské,
védecké, politické a kulturni elity, ale i na tom,
jak tyto elity budou vnimat ti, ktefi ani k jedné
z nich z rtiznych davoda patfit nebudou. Ma-
me-li zlep$it svij historicky zakofenény nega-
tivni vztah k elitim, musi dojit k posileni poci-
tu legitimity nerovnosti, véetné téch, které ply-
nou z prislusnosti k elité. Nechci byt pesimista,
ale vypadd to spiSe tak, Ze jdeme opacnym
smérem.

Praxe vola po tom, aby akademicka puda
lépe slouzila rozvoji podnikani, konkurence-
schopnosti, inovacim, aby napovidala, ko-
mentovala trendy, analyzovala fakta, po-
psala budoucnost. Jakou roli v tom hraje
sociologie?

Sociologie jako femeslo i jako akademicka dis-
ciplina m4 skute¢né ohromny potencial ptispi-
vat k vytvareni podminek pro rast konkurence-
schopnosti. Kdyz pro nic jiného, pak proto, Ze
»pracuje“ s tim nejcennéjsim, co kazda spolec-
nost musi do rtstu konkurenceschopnosti ne-
pretrzité vkladat, coz jsou lidské zdroje. V eko-
nomické terminologii jde o lidsky kapital. Vyvoj
ale ukazuje, Ze lidsky kapitdl sdm o sobé uz ne-
stac¢i. Cim dal délezitéjsi podminkou prosperity
se stava socialni kapital, ktery je silné spjat s me-
zilidskou davérou a s davérou lidi v dtlezité so-
cialni instituce. Jak v lidském, tak v socidlnim
kapitdlu mame ve srovnani s vyspélej$imi zemé-
mi a demokraciemi zna¢né deficity. Mluvime-li
tedy o hledani cest k vétsi konkurenceschop-
nosti, sociologie by méla v prvé fadé umét iden-
tifikovat prekazky, které brani posilovani jak
lidského, tak socialniho kapitalu.

Vite, jaké uplatnéni nachazeji v Zivoté absol-
venti vasi fakulty? Kde jsou nejvice potfebni?

Nasi absolventi se tradi¢né zatim nejvice uplat-
nuji v riznych reklamnich, vyzkumnych a per-
sonalnich agenturach, v médiich, ve firmach,
které hodné sazeji na praci s lidskymi zdroji
a samoziejmeé ve statni spravé. Z vyzkumi, kte-
ré pravidelné uskute¢niujeme nejen mezi stu-
denty, ale i mezi absolventy, vyplyva, Ze si vedou
velmi dobfe a Ze je $kola na zostiujici se konku-
renci na trhu prace dobre pripravila. Totéz uka-
zuji i mezindrodni vyzkumy, do nichz jsou pra-
videlné zapojovani studenti a absolventi nasi
$koly. Co vice si miiZeme prt.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Znacka Cesky vyrobek

garantuje ptivod i kvalitu

Stoupajicimu zdjmu tu-
zemskych spotrebitelli ne-
vychazi trh vzdycky férové
vstfic. Nékdy vydava cizi
zboZi za doméci, jindy kla-
de vic duraz na nizké na-
klady a cenu. Proto je tak
dulezité, aby kupujici vzdy
védél, co vybira a za co
utraci své penize. Znacka Cesky vyrobek mu
orientaci v obchodech usnadiiuje. Hovofili
jsme o tom s feditelem spoleénosti Cesky
vyrobek Ing. Leo Koleckarem.

Logo Cesky vyrobek uz nenesou jen origi-
nalni domaci produkty, ale i prodejny, které
je nabizeji. Pro¢ jste se rozhodli rozsitit pu-
sobnost znacky?

Ano, zdjem zakaznik o ¢eské vyrobky roste
a roste i pocet dotazil ve smyslu: A kde ty ceské
vyrobky miizeme nakoupit? Proto jsme se snazili
vyjit vsttic spottebitelim i prodejctim, ktefi tak
budou moci zdkazniktim Fici: Ano tady se proda-
vaji skutecné Ceské vyrobky. Vérime, Ze to prispé-
je k dal$imu rastu zajmu o kvalitni ¢eské vyrobky.

Jaky ohlas mé znac¢ka Cesky vyrobek mezi
dodavateli a prodejci zbozi v CR?

Vzhledem k pfesnym pravidliim a dikladnym
kontrolam pf¥imo v misté vyroby ji vyrobci vni-
maji jako kvalitni znacku, ktera je zarukou dive-
ryhodnosti a zvy$uje zdjem o prodavané zbozi.

I prodejci ndm potvrzuji, Ze zéjem o ¢eské vyrob-
ky roste a oznaceni svych prodejen logem Cesky

vyrobek — Zde v prodeji — uvitali jako dalsi krok
spravnym smeérem.

Praxe tedy provéfila, ze lidé znacku Cesky
vyrobek jiz znaji a denné potvrzuji, Ze je nej-
lepsim voditkem k vyhledanim domaciho
zbozi na trhu?

Ano, ti, ktefi se 0 domdci produkty zajimaji, se na
ni mohou spolehnout. Ale tady nas ceka jesté
spousta prace. Je bohuzel ¢ast podnikatelskych
subjektil, kterd zaznamenala nartst zajmu o ¢eské
vyrobky a oznacuje svou produkci riiznymi vla-
je¢kami a napisy, které u zdkaznika navodi do-
jem, Ze jde o ¢esky vyrobek. Ve skute¢nosti nékte-
ré jsou z téchto vyrobkil vyrabény v zahranici
a zékaznik mtize byt uveden v omyl. Podobn4 si-
tuace je i u nékterych staitem podporovanych
»znacek kvality*, které viibec negarantuji vyrobu
v CR. Proto ma nase znacka pro zakazniky i vy-
robce velky vyznam, pravdivé informuje a rizny-
mi aktivitami podporuje ¢eské vyrobky.

Které firmy nejcastéji pouzivaji oznaceni vy-
robkd vasim logem? A dokaZzou marketingo-
vé vyuzit diiraz na cesky patriotizmus?

Vyhodou znacky Cesky vyrobek je to, ze ji mo-
hou pouzivat vyrobci potravin, drogerie, spotieb-
niho i pramyslového zbozi. Zdkaznikovi tak staéi
jedna znacka, aby si podle ni mohl vybrat skutec-
né esky vyrobek. Asi tretina soucasnych uzZivate-
1t je potravinafskych, dvé tretiny nepotravindi-
skych. Firmy vyuzivaji znacku pfi komunikaci se
uziti loga v okamziku, kdy se zakaznik rozhoduje
o0 koupi. Vzhledem k tomu, Ze ¢eskym vyrobkiim

Cokoladovna Troubelice

Vahala a spol.

Mont Group

odpovida 73 osobam se ZTP za jeden rok.

Nositelé znac¢ky Cesky vyrobek

Cokoladovna Troubelice je mala rodinna firma svizana
s Ekvddorem - zemi vysoce kvalitnich kakaovych bob.
Jako primy dovozce surovin se nedavno pustila do vyro-
by vlastni ¢okolady, kterd hned pfi své premiéte na br-
nénském veletrhu ziskala ocenéni Zlata Salima 2014.
Zakladem originality a vysoké kvality cokolady Franko
je pfima vazba na péstitele a dodavatele surovin.

Historie firmy Véhala a spol. s . 0. z Hustope¢i nad Be-
¢vou se pise vic nez osm desetileti. Postupnym vyvojem se
spole¢nost vyprofilovala jako odbornik na vyrobu mas-
nych a uzenarskych produkti. Originalita, poctivd vyroba
a tradice ptinesly Vahalovym produktiim mnoha ocenéni
dosazend nejen v Cesku, ale také v jinych evropskych ze-
mich. Kvalitni masné a uzenafské produkty jsou vyrdbény
bez ptidanych separatd, soji, mouky ¢i jinych nahrazek.

Firma Mont Group, s. r. 0., z obce Kostice, ptivodné za-
mecnickd a montérska firma, rozsifila ¢innost o vyrobu re-
klamnich osvézovaci vzduchu ,,vonnych stromeckd, nebo
vonék®. Vyrobni technologie vyzaduje velké mnozstvi leh-
ké ru¢ni prace. Podnik proto zaméstnava nadpolovi¢ni
vétsinu pracovniki se zdravotnim postizenim (ZTP). Na-
hradni plnéni poskytuje az do vy$e 63 miliont korun, coz

davé prednost polovina zdkazniki, je vhodné
oznaceni na internetu nebo na ¢elni strané vyrob-
ku tou pridanou hodnotou, kterd prevazi a roz-
hodne o ndkupu. Mame vyrobce, ktet{ po zavede-
ni loga Cesky vyrobek ohlsili narfist prodeje
0 35 procent, coz je skvéla zprava.

Funguje spojeni, ze ceské je zaroven kvalitni
a v pfipadé potravin i chutné a éerstvé?
Kam chcete Cesky vyrobek smérovat v pFis-
tich letech?

Cesti vyrobci produkuji celou fadu velmi kva-
litnich vyrobkut. Dtikazem toho je, Ze se i na

prestiznich vystavach, jako je naptiklad
brnénskd Salima, umistuji produkty s logem
Cesky vyrobek.

Letos Zlatou Salimu obdrzely Védhalovy
$pekacky extra vdzané s obsahem 70 % masa
a Mlé¢na ¢okolada Frantiska Bacika s obsa-
hem 51 procent kakaa.

Chtéli bychom i do budoucna davat vétsi
daraz na kvalitu a tyto vyrobky aktivné pod-
porovat. Véfime, ze vSichni obyvatelé nasi ze-
mé si zaslouZi to nejlepsi. Vice informaci na-
jdete na www.czvyrobek.cz.

pfipravil Pavel Kacer

INZERCE

Grantovy program na podporu
zacinajicich podnikatelti

HELIOS mQObec:

mobilni spisovka 21. stoleti

Horka novinka pro oblast vefejné

spravy z dilny Asseco Solutions -

Komeréni banka ve spolupraci s Aso-
ciaci malych a stfednich podniku a Ziv-
nostniki CR (AMSP CR) spustila druhy
roénik ispésného grantového progra-
mu pro zaéinajici podnikatele — Na-
startujte se. Az do konce srpna mo-
hou zajemci na strankdch www.nastar-
tujtese.cz pFihlaSovat zajimavé podni-
katelské plany a videa.

Nejlepsi podnikatelsky plan, ktery vybere
odborna porota, ziskd na rozjezd ¢astku
300 000 K¢. Zapojit se mtiZe i Siroka vetej-
nost hlasovdnim pro nejlepsi video. Autor
videa s nejvice hlasy od fanouski ziska
pro své podnikani ¢astku 50 000 K¢.
»Letos$ni ro¢nik programu Nastar-
tujte se doprovazi motto — ,Mate hlavu
v jiném stavu: Pomtizeme vasemu pod-
nikdni na svét.“ Jeho smyslem je podpo-
fit nové talentované podnikatele v jejich
usili rozjet vlastni podnikdni. Nastartuj-
te se neni jen o finan¢ni podpore, ale ta-
ké o zviditelnéni a o zajimavych infor-
macich ze svéta podnikdni. V rdmci
podpory nabizime vSem zacinajicim
podnikatelim Profi i¢et zdarma - staci
jim k tomu provést mési¢né na tctu ales-
pon jednu aktivni transakci, uvedl

Charles-Pierre Serain, vykonny reditel
pro Marketing, Komunikaci a Business
Development.

Karel Havli¢ek, predseda Asociace
malych a stfednich podniku a Zivnostnika
CR k tomu dodal: ,,Jedna z realnych hro-
zeb evropské ekonomiky je uplatnéni ab-
solventi. Cisla mladych lidi bez prace zie-
telné rostou a neni to jiz jen problém Rec-
ka nebo Spanélska, potize za¢ina mit na-
priklad Slovensko. Podpofit nadané
jedince a nasmérovat je do vlastniho busi-
nessu by mélo byt ukolem kazdé vyspélé
spole¢nosti, jinak v lep$im pripadé odej-
dou do zahraniéi, v hor§im ztstanou na
podpote. Motivovat mladé, ukazovat jim
priklady nebo oponovat jejich podnikatel-
ské zaméry je hlavni naplni naseho pro-
jektu Young Business - Svou cestou. Ma-
me radost, Ze po velkém uspéchu v minu-
1ém roce bude jeho hlavni vizitkou i letos
grantovy program Nastartujte se.”

V lonském roce vybirala odbornd po-
rota mezi 58 prihlasenymi podnikatelsky-
mi plany. Jako nejlepsi byl vyhodnocen
projekt designovych lahvi Zaza Bottles
Zuzany Cabejskové.

»Béhem studovani magistra jsem vy-
jela do Holandska, které entrepreneurs-
hip naladou pfimo sal4, a ja se nadchla do
myslenky, Ze sama udélam néco dobrého
pro svét. Po dil¢im Gspéchu v tamnim in-
kubétoru jsem se vratila do CR a objevila
program Nastartujte se. Jeho nazev pres-
né rezonoval s mym naladénim. Zmobili-
zovala jsem kamarady k natoceni videa,
po nocich sepsala ptihlagku a po napja-
tém Cekdni jsem obdrzela radostnou
zpravu o vitézstvi. Nebojte se do toho také
prastit,“ popsala Gspéch v programu Zu-
zana Cabejskova. (tz)

HELIOS mObec - byla pfedstavena
na XXVII. vyroénim valném shromaz-
déni Sdruzeni Tajemnikt méstskych
a obecnych uradt CR, které se kona-
lo 11.-13. kvétna v Praze. HELIOS
mObec je moderni a propracované
feSeni Spisové sluzby (HELIOS
eObec) pro mobilni zafizeni, umoz-
fnujici provadét v mobilnim zafizeni
vybrané transakce a operace

s dokumenty.

Jeho hlavnimi vyhodami jsou:
B Maximalni produktivita
B Uspora ¢asu
M Volnost
M Efektivita
B Flexibilita
B Univerzalnost
B Kontrola a odpovédnost
M Jedine¢né technické feSeni
B SniZeni rizika z prodleni

Spisova sluzba HELIOS eObec spl-
nuje veskeré pozadavky vychazejici
z platné legislativy a respektuje i ostatni
obecné platné predpisy tykajici se vniti-
niho obéhu a zpracovani dokumenti
v organizaci. Samoziejmosti je moznost
cloudového feseni.
WWW.asseco.com (tz)
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ARMEX ziskava zakazniky férovym zptisobem

Spole¢nost ARMEX ENERGY se v loriském
roce vyhoupla mezi vyznamné hraée na ce-
ském energetickém trhu. Jako alternativni
dodavatel elektfiny a zemniho plynu loni
téméF zdvojnasobila pocet zakazniki az

k 30 000. Tim se zafadila na $pici mezi do-
davateli s nejvétsim prirastkem zakaznika.
Pozoruhodné je, Ze to vie se firmé s témér
desetiletou tradici podafilo bez vyuziti po-
domnich prodejcii. O tom, co bylo hlavni
na této cesté k uspéchu ARMEX ENERGY,
a o dalsich planech, jsme hovorili s Fedite-
lem spoleénosti Janem Nesmérakem.

ARMEX ENERGY pusobi na energetickém
trhu od roku 2006. Presto je o vas vice sly-
Set aZ nyni...

Zpocatku jsme se vice soustredili na dodavky
energii firmdm a podnikateliim. Postupné, kdy
mohly ménit svého dodavatele elektfiny a zem-
niho plynu také domacnosti, jsme obratili po-
zornost i na né. S tim je pak spojena nutnost byt
»vice vidét®

Jak se v souéasné dobé divate na trh s ener-
giemi v CR? Je zde stile mozZnost pro rist?

Z vetsi Casti je energeticky trh stabilizovany. Ur-
¢ité uz nedochdzi k masivnim prestuptim zéka-

Ing. Jan Nesmérak pusobi ve spoleénosti
ARMEX ENERGY sedm let, feditelem
spolecnosti je vice nez t¥i roky

znikl mezi dodavateli. Vétsina jich podepisuje
smlouvy na del$i obdobi. Stale vSak existuje
moznost prosadit se. My se snazime predevsim
o to, abychom se zakazniky jednali férové a ote-
viené, bez jakychkoli skrytych poplatka ¢i ne-

milych prekvapeni. Pro takové firmy zde urcité
dlouhodobé $ance je.

Jak hodnotite lorisky rok z pohledu vasi firmy?

Lonsky rok byl pro ARMEX ENERGY urcitym
zptsobem zlomovy. Podartilo se ndm zdvojna-
sobit pocet zdkazniki az na 27 000. Trzby spo-
le¢nosti prekrocily magickou miliardu korun.

Dostali jsme se mezi dodavatele, ktefi jiz maj
urcitou silu.

Vétsina alternativnich dodavatelu ale spise
«pabérkovala”. Cim si vysvétlujete vas tispéch?

Vyplatil se nam urcité pristup k zdkaznikiim.
Predevs$im domacnosti kvituji to, Ze nevyuziva-
me podomni prodejce. My se, na rozdil od kon-
kurence, snazime priblizit ke klientele prostred-
nictvim nasich zdkaznickych center. V lonském
roce jsme jich vybudovali pét. Letos jsme ote-
vieli dalsi dvé a do konce roku jich budeme mit
celkem jedenact. Nepokousime se nase potenci-
alni zdkazniky nikam tlacit, chceme od zac¢atku
nastavit férovy a otevteny vztah.

Dodavky energii podnikatelim stély na va-
Sem zacatku, zajimaji vas stale?

Ano, ur¢ité. Firmy a podniky tvori zhruba 30 %
poc¢tu nasich zdkaznikd. V mnozstvi odebrané

energie je to ale o mnoho vice. Snazime se k fi-
remnim zdkaznikam ptistupovat individudlné
tak, abychom co nejvice vyhovéli konkrétnim
pozadavkam.

Poskytujeme také poradenstvi. Nasi odbor-
nici dokazi posoudit, zda jsou spravné nastave-
né odbérové tarify, a ptipadné navrhnout vy-
hodnéjsi.

Jaké jsou plany na letos$ni rok?

Na trh vstupuji dal$i novi dodavatelé a konku-
rence je stale vétsi. Pfesto chceme i v leto$nim
roce ziskat nékolik tisic novych zakazniki. Bu-
deme pokrac¢ovat v budovani zakaznickych cen-
ter a posilovani pozice férového dodavatele
s vyhodnymi cenami. (red)

ARMEX ENERGY v sou¢asné dobé doda-
va elektfinu a zemni plyn témér 30 000 zéka-
znikt, z éehoz zhruba 70 % tvofi doméacnosti.
Letos planuje ziskat dalsi tisice novych zaka-
znikd. Firma pusobi na energetickém trhu

od roku 2006 a je soucasti skupiny ARMEX,
jejiz celkovy obrat pfesahuje 10 miliard korun.
ARMEX HOLDING pUsobi na trhu od roku
1991 a zabyva se také obchodem s chemicky-
mi a ropnymi ldtkami nebo dodavkami arma-
tur. Pisobi na ¢eském, slovenském a bulhar-
ském trhu.

Cesi nemysli ekologicky, nakupuji vice aut a znecistuji vodu lé¢ivy a hormony

Svétovy den Zivotniho prostiedi, ktery pfipa-
dé na 5. ¢ervna, vefejnosti kazdoroéné pfipo-
mind vyznam ochrany Zivotniho prostiedi.
Znecisténi ovzdusi, vody, pudy a produkce
odpadii se staly kli€ovymi oblastmi zmén ne-
jen ve svété, ale i v tuzemsku. Cesko se v sou-
Casnosti potyka s naristem mnozstvi elektro-
odpadu, motorovych vozidel a s rizikem zne-
cisténi povrchovych vod lécivy a hormony.

Ovzdusi: pocet motorovych vozidel béhem
dvou let vzrostl o 3 %

Jednim z kli¢ovych environmentalnich problémd,
se kterym se Cesko potyka, je znecisténi ovzdusi.
Tato problematika je izce spjata s vyvojem v ener-
getickém sektoru a v primyslu, s vytdpénim do-
macnosti a s vyvojem v dopravé. Z diivodu neusta-
lého nartstu automobilové a nédkladni silni¢ni do-
pravy vzristd také znecisténi ovzdusi emisemi
z dopravy. Ze Statistické ro¢enky Zivotniho pro-
stiedi 2013 vyplyva, ze pocet osobnich motoro-
vych vozidel vzrostl béhem poslednich dvou let
zhruba 0 3 %. ,,Zatimco v roce 2011 bylo Minister-
stvem dopravy CR registrovano cca 4,58 milio-
nu osobnich motorovych vozidel, v roce 2012 to
bylo piiblizné o 130 000 vozidel vice, tedy zhruba
4,71 milionu,“ uvedla Tereza Ponocn4 z Cenia, Ce-
ské informacni agentury Zzivotniho prostredi. Stav
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ravskoslezském kraji. ,Dlouhodobé nejpostizenéj-

${ oblasti je aglomerace Ostrava, Karvind a Ttinec,”
upresnila Tereza Ponocna.

Kromé dopravy ptispivaji ke znecisténi ovzdu-
41 také sektory vefejné a primyslové energetiky
a lokalni zdroje vytapéni domdcnosti. ,V zimnich
mésicich, pfedev$im na venkové, vznikaji lokalni
topenisté, kde nékteti lidé pali vse, co za léto na-
sttadali. Problematickymi latkami v koufi jsou ra-
kovinotvorné polycyklické aromatické uhlovodiky
a prachové ¢astice, vysvétlil Michal Bittner z Cen-
tra pro vyzkum toxickych latek v prostiedi — Rece-
tox Masarykovy univerzity. I pies pokracujici dlou-
hodoby pokles emisi znecistujicich latek do ovzdu-
§i je podle néj zapotiebi omezit individudlni auto-
mobilovou dopravu a zpfisnit emisni normy. ,,Dale
je dulezité snizit energetickou néro¢nost, s ¢imz se
poji podpora Setrnéjsich zptisobt vytipéni a poti-
zovani novych kotld, coz naptiklad aktualné bézi
v programu Zelena usporam, dodal Michal Bitt-
ner s tim, Ze pfitom nejjednodussim a nejucinnéj-
$im feSenim pro véechny je uskromnit se.

Voda: novou hrozbou se stalo znecisténi
zbytky léciv a hormony

Podobné jako v jinych evropskych zemich, i v CR
se vyskytuje problém znecisténi vody organickymi
latkami. Nej¢astéji jde o hnojiva ze zemédélstvi ¢i
odpady z domdcnosti. V posledni dobé vzrista
trend zneci$téni povrchovych vod zbytky 1é¢iv ¢i
hormont, predevsim antikoncepci. ,.V 70. letech
nebylo znamo, Ze by tyto latky mohly byt obsazeny

v povrchovych vodach ¢i dokonce v pitné vodé.
S rozvojem analytickych technik se v$ak zacalo po-
tvrzovat, Ze ¢im dél vice druhii téchto latek se v po-
vrchovych a pitnych vodach vyskytuje, sdélil Mi-
chal Bittner. ,,A¢koliv jsou podle Svétové zdravot-
nické organizace méfené koncentrace téchto latek
v pitné vodé zdravi neskodné, organizace ptiznava,
ze jejich dlouhodobé ucinky i v tak nizkych kon-
centracich nejsou zndmé. Proto je nutné apelovat
na preventivni snizovani jejich mnozstvi, a to
predev$im osvétou, aby lidé zbytky nesplachovali ¢i
nevylévali, ale vraceli zpét do 1ékdren,” vysvétlil
Michal Bittner.

Pada: pocet ekologicky hospodaficich
subjekti se rapidné zvysil

Kvalita zemédélské ptidy v CR je stale ohrozena.
Pri¢inou jsou nevhodné osevni postupy, nevhodné
nebo nadmérné vyuzivani mineralnich hnojiv
a ptipravki na ochranu rostlin, vodni a vétrna ero-
ze. Kvili tomu kazdoro¢né ubyva cca 5000 ha orné
pudy. Nejen proto se v poslednich letech stal vice
viditelny trend ekologického zemédélstvi. ,,Ze sta-
tistik Ministerstva zemédélstvi CR vyplyvd, Ze po-
Cet ekologicky hospodaricich subjektti béhem po-
sledni dekddy vrostl vice nez o 500 %. Zatimco
v roce 2002 bylo evidovéno 721 subjektd, v roce
2012 jiz 3934, uptesnila Tereza Ponocna. Podle ex-
perti netrapi tuzemskou ptdu pouze nizka trod-
nost, ale také acidita neboli kyselost ptidniho pro-
stiedi. ,,Pfedev$im lesni puda je stdle je$té znacné

poskozena kyselymi desti s ndslednym uvolnova-
nim toxickych kovti z druhé poloviny minulého
stoleti. Diky tomu je stav eskych lesti jednim z nej-
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horsich v celé Evropé,” objasnil Michal Bittner.

Odpady: produkce elektroodpadu

v Cesku stagnuje

Dalsi problematickou oblast predstavuje také na-
kladéni s odpady. Podle Ceského statistického tifa-
du se v CR kazdoroc¢né vyprodukuje zhruba 30 mi-
lionti tun odpadu. Nejvice pak v Praze, ve Stfedoce-
ském a Zlinském kraji, kde se mnozstvi odpadu
ci odpadu lze naopak nalézt v Karlovarském a Libe-
reckém kraji — zhruba 100 000 tun odpadu ro¢né.
Prestoze celkova produkce v CR stagnuje, Cesi jsou
stale lepsi v odevzdavani odpadu k recyklaci, a to
dokonce i v pripadé vyslouzilych elektrozatizeni.
»Kazdoro¢né dochazi k néristu dodanych elektro-
zatizeni na trh zhruba o 5 %. Moderni elektronika
je vSak vyrobena z leh¢ich a drobnéjsich materiald.
Proto se v oblasti sbéru elektroodpadu setkavdme
s tim, Ze v celkovém mnozstvi na kusy je souhrnny
sbér sice navy$en, nicméné vaha sesbiraného mate-
ridlu stagnuje,” fekl Petr Kubernat, vykonny feditel
spole¢nosti REMA Systém, ktera se zabyva zpét-
nym odbérem vyslouzilych elektrozatizeni. ,Je di-
lezité, abychom si nejen prostfednictvim Svétového
dne Zivotniho prostredi neustale pfipominali vy-
znam ochrany ptirody, ale a predevsim se naucili
ekologicky chovat, uzaviel Petr Kubernat.  (tz)

Starostové stale vice vyuzivaji vystrazné SMS zpravy

Za poslednich 20 let Ceskou republiku potrapilo vice povodni ne? za celé 20. stoleti. A sil-
né bourky, bleskové zaplavové desté, ale také vichfice nebo krupobiti se stavaji béznou
soucasti jarnich a letnich mésicl. Obrana takika neexistuje, jedinym FeSenim je alespor mi-
nimalizace $kod. V tom obyvateliim pomahaji i vystrazné SMS zpravy, které jim v pfipadé
krizové udalosti rozesilaji jednotlivé samospravy. Jejich pocet meziro¢né stoupl o 15 %,
jen letos jich mohlo byt rozesléano uz zhruba 900 000.

SMS zprava je pro varovani v pripadé nenadélé
situace idedlni kanal. Mobilni telefon nosime
takrka vzdy pfimo u sebe a podle prizkumu
doslou SMS zpravu precte 90 % prijemct do né-
kolika sekund, a to dokonce v noci. SMS zprava
zasland pred hrozicim nebezpecim zajisti dosta-
tek ¢asu napriklad na preparkovani vozu pred
krupobitim ¢i zabezpeceni domu v pripadé vi-
chrice, bleskové povodné nebo zaplavového
desté. Zpravy je navic mozné zasilat s cilenim na

jednotlivé ¢tvrti nebo dokonce ulice - tfeba
v ptipadé lokalnich udalosti jako jsou vypadky
energii. A problém samoziejmé neni ani jejich
doruceni do zahranici, o viem se tak dozvi
i obyvatelé, ktefi jsou mimo sviij domov. Vétsi-
na starostli tento servis navic nabizi zdarma,
sluzba je kryta z obecniho rozpoctu. Jedna SMS
totiZ vyjde na necelych 80 haléf a jedna se tedy
o levnéjsi variantu nez v ptipadé provozu obec-
niho rozhlasu.

Podle Ondieje Svreka ze spole¢nosti Neoge-
nia, ktera pomoci své SMS brany neoGate rozesi-
14 varovné SMS naptiklad pro Krizovy $téb hlav-
niho mésta Prahy, vzrostl loni pocet ,,esemesku-
jicich starostti“ o 15 %. I letos je o SMS zpravy
nebyvaly zdjem - po prvni viné povodni zacaly
varovné SMSKky rozesilat naptiklad severomo-
ravské obce. Celkem bylo letos distribuovano asi
pét miliont ,,obecnich® SMS zprav, z toho asi
900 000 mohlo byt varovnych.

»Ke zprovoznéni systému je potieba pouze
pocitac¢ s pfipojenim na internet, veskeré rozesi-
lan{ zprav se jednoduse ovlada pres online apli-
kaci,“ vysvétlil Ondtej Svréek. ,Nastaveni je
otazkou desitek minut.“ Podle néj neni vzdale-
né doba, kdy se varovani obyvatel prostfednic-
tvim SMS zpréav stane naprostym standardem.
Systém navic nemusi slouzit jen pro informova-

ni v pfipadé necekanych udalosti. PIné nahradi
obecni rozhlas, navic jsou moznosti jeho vyuziti
$irs$i — pomoci SMS lze sbirat také reakce obca-
nu nebo poradat obecni ankety.

To, jestli bude obec rozesilat informacni
SMSKky, ¢asto zalezi na jejich obyvatelich. Mno-
ho starosttl totiz netusi, Ze takova moznost exis-
tuje, v mnoha pripadech sluzbu spousti az na
zakladé Zadosti obyvatel. (tz)

JAKA SDELENi NEJCASTEJI POSILAJI
STAROSTOVE:

M1 % Informace o déni v obci
29 % Administrativni informace
18 % Varovné SMS zpravy
12% Ob¢canské ankety
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Firmy Casto neznaji kompetence
vyzkumnych instituci

Mnoho firem v Ceské republice, které se zajimaji o vyzkum a vyvoj, nezna nabidku sluzeb
vysokych skol a vyzkumnych instituci nebo ji zna jen velmi malo. Vyplyva to z vysledki ak-
tuélniho prizkumu Cesko-némecké obchodni a primyslové komory (CNOPK), ktery je za-
méfen na spolupraci mezi hospodaFskou sférou a vyzkumem. Z prizkumu je déle patrné,
Ze 90 procent firem spolupracujicich s vysokymi kolami a vyzkumnymi zafizenimi investuje
do vzdjemné spoluprace vlastni prostfedky. Celych 70 procent respondentu si preje zvefej-
néni pFiruéky a predloh smluv pro spolupraci v oblasti vyzkumu.

Skoro 90 % podnikd, které spolupracuji s univer-
zitami a vyzkumnymi institucemi, investuji do té-
to spoluprace také vlastni finan¢ni prostiedky.
Statni podpurnd opatieni, konkrétné dotaéni pro-
gramy Technologické agentury CR (TA CR), vy-
uziva témét polovina a tzv. inovacni vouchery ne-
celd ¢tvrtina respondenttL.

Z témét 260 Ceskych a némeckych podnika
v CR, které se priizkumu zd¢astnily, spolupracuje
s vysokymi $kolami a vyzkumnymi institucemi
zhruba 60 %. Ze zbyvajicich 40 % respondentt
povazuje jedna pétina za ndkladné a nehospodar-
né se viibec o moznostech ptipadné spoluprace
informovat. Pouze ¢tvrtina firem, které s vysoky-

mi $kolami a vyzkumnymi institucemi jiz spolu-
pracuji, hodnoti pristup k témto informacim jako
jednoduchy. ,,Mnoho firem, které poptavaji tech-
nologie, md nedostate¢ny prehled o kompeten-
cich ¢eskych vyzkumnych instituci. Divodem je
to, Ze samy vyzkumné instituce velmi mélo propa-
guji své kompetence v oblasti vyzkumu a vyvoje
na trhu a ztidka samy spolupraci vyhledavaji. Sil-
néjsi marketingové zaméfeni by urcité podpotilo
transfer technologii i rozvoj spoluprace v oblasti
vyzkumu a vyvoje,“ popsal aktudlni situaci v Ce-
ské republice prezident CNOPK Rudolf Fischer.
Prostor pro zlep$eni by se nasel také v nabidce
stavajicich patentd vysokych $kol a vyzkumnych

instituci. Téméf polovina jiz spolupracujicich
podnikail ji neshledéva natolik atraktivni, aby za ni
byla ochotna platit. Pouze 4 % respondentil jsou
se stavajicim portfoliem spokojena.

Vice nez tfetina podniki narazila pfi spolu-
praci s vysokymi $kolami a vyzkumnymi institu-
cemi na pravni nejasnosti ¢i dalsi problémy. Na
71 % z nich mélo potize pti formulaci, resp. pti
ptipravé smlouvy tykajici se spole¢ného zaméru.
Zhruba 58 % firem nebylo jasné, komu maji byt
pripsana prava na spole¢né dosazené vysledky vy-
zkumu. Asi 73 % respondentt by uvitalo zverejné-
ni vzorovych smluv pfislu$nou statni instituci jak
pro zakazkovy a kolaborativni vyzkum, tak i pro
odborné posudky a studie. ,,Pro nas, stejné jako
pro vice nez dvé tietiny dotdzanych firem, by byl
velmi uzite¢ny jednoduchy navod pro spolupraci
firem a vyzkumnych zafizeni, ktery by byl zalozen
na praktickych zkusSenostech zucastnénych aktért
a nebyl by jen dilem tfednikd,“ dodal Marcel Pa-
ter, obchodni feditel firmy Schunk Praha, ktera je
prémiovym partnerem leto$niho tématu roku
CNOPK. Proces zadani o daiiové tlevy za vy-

zkumné, vyvojové a inovac¢ni aktivity oznacuje
55 % respondentti za bezproblémovy. A 70 % spo-
lupracujicich firem, které povazuji tento proces za
problematicky, uvedlo jako dtivod prili§ vysokou
administrativni naro¢nost a 47 % postrada jedno-
znacnou definici téch aktivit, za které Ize ulevu na
dani zadat. ,,Z vlastni zkuSenosti mtizeme fici, Ze
proces podani zadosti o dalové tlevy je velmi ob-
sahld a ne vzdy zcela jasna problematika, ktera je
zaroven spojend s velkou administrativni zatézi.
Presto se ndm doposud tspé$né dafilo piekonat
vSechny prekazky,“ doplnil Dr. Wolfram Motz,
jednatel spole¢nosti MBtech Bohemia, prémiovy
partner tématu roku. Mnohé firmy také neznaji
dtilezité legislativni zmény. Na 60 % jiz spolupra-
cujicich firem nevi o tom, Ze od roku 2014 je nové
mozné zadat o ulevu na dani i za vydaje na nakup
externich vysledki vyzkumu vefejnych vysokych
$kol a vyzkumnych organizaci, pokud jsou vazany
na dany vyzkumny ¢i vyvojovy projekt.

Priizkum se uskutec¢nil v ramci tématu roku
CNOPK ,Vyzkum a vyvoj - zaostieno na budouc-
nost® (t2)

Ohlédnuti za konferenci IPN Kvalita aneb Excelence v prostiedi vysokych skol

® o Individualni projekty
KVALITA @ narodni pro oblast
L @ terciarniho vzdélavani,
.. .. vyzkumu, vyvoje a inovaci

Konkurenceschopnost éeské ekonomiky pru-
dce klesa. Jak se shoduji pFedstavitelé firem,
neprodukuji vysoké skoly takové odborniky,
které podnikova sféra potiebuje, zejména
technicky vzdélané odborniky. | o tom se ho-
vorilo 23. a 24. dubna v Praze v Ustavu mole-
kularni genetiky AV CR na zavéreéné mezina-
rodni konference individuélniho projektu na-
rodniho IPN Zajistovani a hodnoceni kvality
v systému terciarniho vzdélavani. Experti IPN
Kvalita v jejim ramci pfedstavili u¢astnikim
vystupy své témér Etyfleté prace.

Zde je malé ohlédnuti za vystupy klicové aktivity
KA3 s akcentem na oblast Excelence v prosttedi
vysokych $kol, které se v ivodnim jednacim dnu
konference postupné vénovala ve svém vystoupe-
ni prof. Rizena Petiikova, expert KA3, na kterou
navézal jeden ze zahrani¢nich expertt - prof. Mi-
lan Zeleny z Fordham Univerisity (USA).
Uvodem svého vystoupeni Riizena Petfiko-
va uvedla nékolik burcujicich faktti o trovni ce-
ského $kolstvi v poslednim obdobi, které zazné-
ly v rdmci diskuze manaZzert a podnikateld na
foru v Ostravé. Naopak jako pozitivni priklad
uspésného vyvoje uvedla orientaci severskych
zemi a Loty$ska, kde je vzdélavani nejvyssi na-
rodni prioritou. Vzdyt ,kvalita $kolstvi se totiz

hned projevi v ekonomice,“ konstatoval jeden
z diskutujicich.

Poté se jiz Ruzena Petfikova vénovala meritu
svého vystoupeni, a to zejména vybranym aspek-
tm kli¢ové aktivity KA3 IPN Kvalita. Uvodem
zminila priibéh komparativni analyzy realizova-
né tymem expertt KA3, a to jak tuzemskych tak
zahrani¢nich ptistuptt hodnoceni kvality VS, kte-
rd nakonec vyustila v jednoznac¢ny vysledek:
EFQM Model Excelence je nejkomplexnéjsim,
generickym, ale zaroven nejnaro¢néj$im hodno-
ticim rdmcem z moZnosti uplatnéni v prostredi
vysokych skol. Poté nasledoval stru¢ny komentar
dalgich etap teseni problematiky hodnoceni VS -
ptijeti principt excelence jako za-
kladniho ramce Modelu komplex-
niho hodnoceni kvality VS, prace
s kritérii tohoto Modelu komplexni-
ho hodnocenti kvality tak, aby maxi-
malné vyhovéla akademickému
prostfedi.

Pozornost RiiZzena Pettikova vénovala i pilot-
nimu testovani piijaté metodiky komplexniho
hodnoceni kvality véetné kritérii, kterd byla uplat-
néna pii vybéru pilotnich univerzit. Zavérem byli
ucastnici seznameni s podplirnymi materidly
komplexniho hodnoceni kvality VS v podobé pii-
slusnych manuald a nastroju (napt. manudl k vni-
tfnimu a vnéjsimu hodnoceni kvality VS).

Findlni verze vSech navrhovanych metodik
a dokumentt budou po redak¢nich upravach
k dispozici na webovych strankach IPN Kvalita
www.kvalita.reformy-msmt.cz. Metodika vnitfni-
ho hodnoceni bude po svém dokonéeni v ¢ervenci
2014 pripravena k okamzitému vyuziti v prostedi

K%

VS. Sirsi praktické vyuziti navrhované metodiky
komplexniho hodnoceni kvality zavisi na pripra-
vované revizi Zakona o VS. ,, A ten ptipravuji lidé -
jen ajen na nich a jejich viili zélezi, zda i ve $kolstvi
pobézime rychleji nez véera a rychleji nez ostatni,”
zdtiraznila na zavér Riizena Petiikova.

Na jeji vystoupeni volné navazal prof. Milan
Zeleny, ktery nejen ocenil tsili tymu expertt KA3,
ale predevsim volbu nédro¢né metodiky, kterou
charakterizoval jako odvazny, ale nezbytny krok
v ramci fesenti s tim, ze Model Excelence je velmi
dobte uplatnitelny i ve $kolstvi. Pivodné jej sice
vyuzivala podnikova sféra, ale dnes jej bézné im-
plementuje i fada univerzit na celém svété.

~
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MLADEZE A TELOVYCHOVY pro
INVESTICE DO ROZVOJE VZDELAVANI

Princip Excelence by mél vést ceské vysoké
$koly a instituce tercidrniho vzdélavani k trvalému
dosahovani vynikajicich vysledkd a vytvareni
skute¢né hodnoty pro zdkazniky. Déva prostor
k vyuzivani kreativity a inovaci a ve svych disled-
cich napomaha trvale udrzitelné budoucnosti.

Milan Zeleny zdiraznil, Ze je tfeba si ostfe
uvédomit podstatu vzdélavani - nejde o samo-
ucelné badani, ale vzdélavani musi prispivat po-
tfebdm spole¢nosti, musi pridavat hodnotu.
A teprve praxe provéfuje, teprve zaméstnani re-
alizuje skrytou pfidanou hodnotu. Proto absol-
venti musi zvysit svoji vlastni hodnotu v proce-
su vzdélavani.

OP Vzdélavani
Konkurenceschopnost

Otazkou tedy je, jak vlastné kvalitu v prostie-

di vysokych 8kol chdpat — podle definice prof. Mi-
lana Zeleného je kvalita multikriterialni komplex
mnohych dimenzi; zikaznik dédva prednost vyssi
kvalité, nizsi cené a rychlej$imu uspokojeni. Kva-
lita vzdélavani by se méla projevit v uzite¢nosti
absolventd, je spjata s realizaci pfidané hodnoty.
Je proto v zajmu $kol, aby jejich absolventi dosahli
co nejlepsiho umisténi na trhu prace. Velikost pti-
dané hodnoty neumime méfit jinak, nez trznim
ocenénim absolventa - jeho pfijetim a pracovnim
i platovym zafazenim. Vzdélavani by mélo ptipra-
vovat takové absolventy, ktefi se dokazi posléze
sebeuplatnit na trhu nebo vstoupit do podnikani
a tvorit nové pracovni prileZitosti.

. V potaz na cesté ke zkvalitnéni
vzdélavani je tieba také vzit skutec-
nost, jiz Milan Zeleny mnohokrat
opakuje: védét neznamend umét.
Umét znamend uplatnit se v praxi,
byt potiebny. Studenti se musi ucit,
jak logicky uvazovat, jak spravné rozhodovat, jak
vyhledavat a hodnotit informace, jak tfidit infor-
mace, odnaudit se biflovan{ zastaralych informaci,
musi umét ziskdvat znalosti, musi se ucit podni-
kat. Také ucitel jiz prestava byt nosi¢em informaci,
mél by byt viiddcem a radcem, tviircem zadéni. In-
formaci je nadbytek, znalosti nedostatek. Uéelem
vzdélani nejsou informace, ale znalosti, které pfi-
davaji hodnotu jedinci, podniku, spole¢nosti, a to
pomoci produktu, vyrobki a sluzeb. Milan Zeleny
upozornil, Ze zdkladnim cilem vzdélavani je vy-
chova lidi, ktefi jsou schopni délat nové véci, ne
opakovat to, co délaly generace predchozi. Potte-
ba jsou lidé kreativni, vynalézavi a objevni. (red)

Ceskému vodarenstvi prospéje zvyseni transparentnosti investic

Regulaci éeského vodohospodaiského trhu
by prospélo zavedeni odvétvového bench-
markingu provoznich nakladl a zvySeni
transparentnosti investic do vodovodu a ka-
nalizaci. Provozni néklady a investice tvofi
kolem 60 % veskerych nakladt v ramci vo-
dohospodafského tarifu vodného a stoéné-
ho. Vyplyva to ze studie spoleénosti EY, kte-
ra analyzovala ekonomickou situaci v ¢e-
ském vodarenském priamyslu.

Kdo by mél vlastné celé odvétvi regulovat? Zva-
Zuje se moznost jednotného regulatora po vzoru
energetiky. ,,Postradame $ir$i odbornou a véc-
nou diskuzi o pfipadnych zménach ve zptsobu
regulace vodovodii a kanalizaci, mluvi se dosud
jen o tom, kdo by mél odvétvi regulovat, nikoliv

jak. U nas nelze aplikovat anglicky model regu-
lace ani se vydat chorvatskou a polskou cestou
s cilem integrovat vodarenské spole¢nosti do
vétsich celkd. Na takto fragmentovaném trhu Ize
ov$em vhodné aplikovat principy samoregulace,
naptiklad prostfednictvim vzdéldvani vlastnik
¢i provozovateld a vytvoreni oborovych standar-
da a méritek,“ uvedl Antonin Raizl, senior ma-
nazer oddéleni podnikového poradenstvi spo-
le¢nosti EY.

Vodérenské odvétvi dnes v CR tvoii nékolik
tisic subjektl riizné velikosti vlastnické struktury
i urovné expertizy (dle idaji ministerstva zemé-
délstvi jde o vice nez 5700 vlastniki infrastruk-
tury a cca 2400 provozovateltl). Riznorodost
vlastnickych vztaha, velikosti ¢i personalniho za-
bezpeceni subjekttt komplikuji zavedeni skoko-
vych zmén ve zplisobu ekonomické regulace ne-

bo sjednoceni monitoringu tdaji. Nyni jednotli-
vi provozovatelé zasilaji ministerstvu zemédél-
stvi informace o kalkulacich vodného a sto¢ného
a také o majetkové a provozni evidenci.

»Jen zhruba 30 % takto ziskanych dat ma
prijatelnou vypovidaci hodnotu, zbytek je ne-
kvalitni nebo netplny, zejména u mensich pro-
vozovatel(,“ fekl Antonin Raizl. ,Ten podil je
srovnatelny s (ne)ochotou éeskych firem zvetej-
novat Gcetni zavérku. Vzhledem k vefejnému
vlastnictvi vodohospodarské infrastruktury a je-
jimu zdsadnimu vyznamu se domnivdme, Ze je
nezbytné dohled nad provoznimi néklady a in-
vesticemi zvysit.

Metodika pouzita EY pro benchmarking
provoznich nakladu vychazi z odbornych mate-
rialti a doporuceni IWA (International Water
Association). Podobné ekonometrickd metoda

je pouzivana naptiklad ve vodarenstvi ve Velké
Britanii k hodnoceni jednotlivych provozovate-
14, avsak v pomérné zjednodusené podobé o re-
lativné malém poctu vstupnich dat a vodaren-
skych subjektu.

»Také samotnym provozovatelim dosud
chybélo srovnani s konkurenci, které jim pomii-
ze dosahovat vys$$i provozni efektivity, vysvétlil
Antonin Raizl. ,Tento zabér byl doposud zne-
moznén pouzitim nevhodnych a nevypovidaji-
cich pomérovych ukazatelt, které postradaly
komplexni pohled na prostredi (lokalita, dostup-
nost a charakter zdroju, ekonomickd situace
v kraji, provozovatelsky model a dalsi), v jakém
dany provozovatel majetek provozuje.”

Nespornym piinosem muze byt také vys$si
informovanost spotfebitelt, ktefi budou 1épe
zpraveni o realné situaci v oboru. (tz)
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Boj proti danovym podvodim

s pohonnymi hmotami bude pokracovat

Vykonny feditel Ceské asociace
petrolejaiského primyslu a obchodu
Ing. Jan Mikulec, CSc.

Ceska republika ma jednu z nejhustsich siti
cerpacich stanic v Evropé. V tom se situace
po léta neméni, avsak v pohybu je vlastnicka
struktura. Co bude po odchodu AGIPu jinak
a jak zménu pociti motoristé?

Mite pravdu, sit éerpacich stanic v Ceské republi-
ce je velmi hustd, a moznd i to je jednou z pficin,
pro¢ fada spole¢nosti ¢esky trh ¢erpacich stanic
postupné opustila. Bez ndroku na tplnost vyctu
odesly spole¢nosti BP, DEA, Aral, Tamoil, JET,
Total a v posledni dobé ESSO, jehoz ¢erpaci stani-
ce koupila pravé spole¢nost ENI, provozujici éer-
paci stanice AGIP. Prevzetim 124 ¢erpacich stanic
AGIP v CR skupinou MOL vznikne zaklad pro
vytvofeni po Benziné druhé nejvétsi sité cerpa-

Na trhu s pohonnymi hmotami se v Ceské republice déji velké véci. Vyznamné se podafilo ome-
zit pocet distributorti a zprihlednit podnikatelské prostiedi, avsak ucinnost nékterych legisla-
tivnich opatfeni omezil vyrok Ustavniho soudu. Z mapy &erpacich stanic zmizi silna znacka AGIP
a zmény nastanou i v domécich rafineriich. O novinkach v oboru jsme hovofili s Ing. Janem
Mikulcem, CSc., vykonnym Feditelem Ceské asociace petrolejaiského primyslu a obchodu.

cich stanic v CR - Slovnaft jiz dnes provozuje
25 ¢erpacich stanic pod svoji znackou a dalsich
125 pod znackou PAP OIL. Navic se tyto tfi sité
velmi vhodné lokdlné doplnuji — ¢erpaci sité Slov-
naftu jsou prevazné v mensich lokalitach na Mora-
vé, CS PAP OIL v menéich lokalitdch v Cechéch,
zatimco CS AGIPu jsou situovany predeviim ve
vétsich méstech a na vyznamnych komunikacich.
Slovnaft ted ¢ekd hodné prace - sjednocent siti je
nesnadny tkol a nejde jenom o jejich vnéjsi tvar,
ale i sjednoceni jejich kultur, trovné prodeje
amnoha dal$ich prvka. Vysledek ale miize byt pro
motoristy velmi pfinosny - velkd, rovnomérné
rozlozena sit ¢erpacich stanic se standardizovanou
nabidkou zbozi, sluzeb i zdkaznickych benefita.

Kdo ziska podil ENI v Ceské rafinérské a jak
zména ovlivni produkci automobilovych pa-
liv a dalSich ropnych produkta?

Soucasti obchodu mezi skupinami MOL a ENI je
i prodej zhruba 32% podilu ENI v Ceské rafinér-
ské. Pfedkupni pravo na tento podil mé ale Unipe-
trol jako stévajici akciona Ceské rafinérské a sku-
pina PKN Orlen, majoritni vlastnik Unipetrolu,
jiz v poloviné kvétna deklarovala zdjem predkup-
niho prava vyuzit. TakZe otdzka zatim zistava bez
odpovédi a tim méné Ize predjimat dal$i dopady.
Vedou se i jedndni o riiznych variantach budouci-

ho vyvoje a postaveni ¢eskych rafinerii mezi pred-
staviteli CR a vedenim PKN Orlen, poslednim by-
lo jednani ministrd A. Babise a J. Mladka s J. Kra-
wiecem, generalnim reditelem PKN 6. ¢ervna. Na
tomto jednani bylo mimo jiné dohodnuto i usta-
veni pracovni skupiny, kterd se touto problemati-
kou bude zabyvat.

CAPPO podporuje dosazeni a udrzeni vyso-
ké kvality pohonnych hmot v CR. Mazete
byt s vysledky kontrol u cerpacich stanic
spokojen? V ¢em spatfujete nejvétsi pfinos
asociace?

S vysledky kontrol na CS ¢lenskych firem CAPPO
mohu byt spokojen. Za prvni ¢tyti mésice tohoto
roku Ceska obchodni inspekce odebrala na téchto
¢erpacich stanicich 292 vzorka pohonnych hmot,
z nichZ pouze u dvou (0,7 %) nebyly zcela splnény
pozadavky norem. U ostatnich ¢erpacich stanic
bylo za stejné obdobi odebrano 650 vzorkd po-
honnych hmot a odchylky byly zjistény u 31
(4,8 %) z nich. Rada z ¢lenskych firem CAPPO je
zapojena v programu Pecet kvality a dobrovolné se
podrobuji dal$im kontrolam kvality pohonnych
hmot, které provadi nezavisla akreditovana labo-
ratof SGS. Tyto Cerpaci stanice zakaznik snadno
pozna, nebot jsou oznaceny samolepkou Peceti
kvality. Jeden problém v oblasti kvality pohonnych

hmot viak dlouho pietrvavd a éasto na néj CAPPO
a nejenom CAPPO upozoriuje, a tim je riziko
prodeje nekvalitnich i rizné pan¢ovanych pohon-
nych hmot na nevefejnych cerpacich stanicich.
Téch je u nas pies 2600 a kontrola COI v lofiském
roce probéhla pouze na tiech z nich. Je tfeba vidét,
ze ackoli jsou tyto Cerpaci stanice deklarovany jako
neverejné, neni problém na nich pohonné hmoty
zakoupit, ¢asto za velmi ,,pfiznivou“ cenu.

Na obchod s benzinem a naftou se zaméili
danovi podvodnici. Statu i poctivym prodej-
ciim zpusobili miliardové ztraty. Jak se vyviji
situace letos po zavedeni nékterych legisla-
tivnich opatteni? A co bude znamenat vyrok
Ustavniho soudu CR, ktery se dotyka povin-
nych kauci pro distributory PHM?

Na toto téma padla jiz fada otazek i odpovédi na
né, uz je to téméf seril. Novela zakona o pohon-
nych hmotéch z pohledu boje proti dafiovym pod-
vodim je bezesporu ucinnd. Pocet distributorti
pohonnych hmot poklesl z nelogickych 1950 na
néco mélo pres 160 subjekttl, aniz se naplnily raz-
né katastrofické scéndre o riistu cen pohonnych
hmot ¢i vypadcich v zasobovani ¢erpacich stanic.
Nelegélni dovozy pohonnych hmot silni¢nimi cis-
ternami pfitom téméf ustaly. Jednou ze soucdsti
novely je ustanoveni, které zavedlo plosnou kauci
20 mil. K¢ pro distributory PHM, kterou lze bud
v hotovosti slozit, ¢i kryt bankovni garanci. Na na-
vrh skupiny 18 senétorti Ustavni soud toto ustano-
veni zrusil s i¢innosti k 30. 6. 2015 s tim, Ze plo$na
kauce neni konformni s tstavnim poradkem. Ne-
zbyva nez zacit hledat obdobné Gc¢inny néstroj
a CAPPO je ptipraveno se statnimi orgny pfitom
uzce spolupracovat. Karuselové podvody na DPH
v§ak nejsou jedinym typem danovych podvodu
v oblasti pohonnych hmot; mohu s potésenim
konstatovat, Ze ve stadiu pokroc¢ilé pfipravy je cela
fada dalSich legislativnich opatfeni, napf. novela
zakona o spotiebnich danich. CAPPO velmi kvi-
tuje intenzivni snahu statu omezit danové pomoci
a jenom opakuji, Ze je vzdy pfipraveno napomoci
v téchto snahdch. Je to v zajmu nas vSech.
rozhovor pfipravil Pavel Kaéer

ZvySeni minimalni mzdy, ale jen pro rok 2015

Po nékolikamési¢nich jednanich kyvli zastupci zaméstnavatell na zvySeni minimélni mzdy od

1. ledna pfistiho roku ze soucasnych 8500 korun na 9000 korun. ,,Souhlasili jsme s navysenim
minimalni mzdy pro rok 2015. Je to pro nas hrani¢ni suma,” uvedl Jaroslav Hanak, prezident
Svazu priimyslu a dopravy CR po skonéeni nedavné plenarni schiize Rady hospodafské

a socidlni dohody (tripartity) za uéasti predsedy vlady Bohuslava Sobotky, ministra financi

a mistopredsedy vlady Andreje Babise a dalSich ¢lent vlddy a na druhé strané odborafu

v &ele s Josefem St¥edulou, pfedsedou Ceskomoravské konfederace odborovych svazii.

Zastupci nejsilnéjsiho zaméstnavatelského svazu
v zemi vedli pfed timto ustupkem ¢éetnd jednani
s podnikateli o jejich postoji k navy$eni mini-
malni mzdy. Vzhledem k odlisné mzdové trovni
mezi jednotlivymi odvétvimi, regiony a firmami,
nebylo jednoduché tento navrh podpotit. Navic,
nehledé na to, Ze se minimalni mzda tyka jen
zhruba 100 000 osob, jeji navyseni se promitne
do zvyseni tzv. zarucenych mezd, tj. vyssich tarif-
nich stupnid. V nékterych odvétvich tak mohou
mit zaméstnavatelé problémy. Jde zejména o tex-
tilni priimysl, stavebnictvi, obchod ¢i zemédél-
stvi. Nejhorsi situace je u bezpe¢nostnich sluzeb,

kde je zaméstnano na 20 000 osob, a kde je nej-
vy$$i podil osobnich naklada na celkovych na-
kladech zaméstnavatele.

Vedle toho kazdé zvyseni mzdy s sebou nese
zvySeni nepfimych mzdovych nakladd, zejména
pojistného na socialni zabezpeceni a na zdravotni
pojisténi. Rast minimdalni mzdy bude pro firmy
znamenat zvy$eni odvodi z pojistného na socidl-
ni zabezpeceni o zhruba 190 miliont korun a na
zdravotni pojisténi o 80 miliont za rok.

Zaméstnavatelé v Cele se Svazem priimyslu
a dopravy CR pokladaji uvedenych 500 korun za
unosnou pro rok 2015 vzhledem k oéekdvanému

rustu HDP zhruba o 2,5 procenta. Oproti odbo-
ram, které deklaruji zdjem navySovat minimalni
mzdu kazdy rok, nepovazuji zaméstnavatelé navy-
$ovani minimalni mzdy za automatické. ,,Pristi
rok o tom budeme vyjednévat. Neni to zadnd
automatickd véc,“ uvedl Jaroslav Handk s tim, Ze
pro takové rozhodnuti bude nezbytné dtikladné
zanalyzovat dopady na firemni sféru.

Tématem jednani bylo i zdravotnictvi, kde za-
meéstnavatelé povazuji situaci za kritickou, a to bez
ohledu na urcitou stabilizaci finan¢niho stavu ve
VZP a v nékterych fakultnich nemocnicich. ,,Sou-
hlasime s ministrem zdravotnictvi, a také to fika-
me jiz fadu let, Ze klicem k ndpravé situace ve
zdravotnictvi neni lit do néj penize, nybrz odstra-
nit nehospodarnost, uvedl Jaroslav Hanak. Tri-
partita se shodla na tom, Ze vznikne uZzi pracovni
skupina, ktera by méla pripravit feseni soucasné-
ho stavu zdravotnictvi. ,Chybi ndm koncepce
zdravotnictvi,“ uved] §éf SP CR.

Mezi body tripartitniho jednani byla i podpo-
ra vyzkumu, vyvoje a inovaci. Zaméstnavatelé

v této souvislosti vyzvali ministra Pavla Bélobrad-
ka, mistopfedsedu vlady pro védu, vyzkum a ino-
vace, aby jeho rezort urychlil prace na koncepci
vyzkumu, vyvoje a inovaci. ,Je tfeba zrychlit
krok,“ uvedl Jiti Cienciala, viceprezident SP CR
a byvaly ministr primyslu a obchodu a poukazal
na spojitost s konkurenceschopnosti CR. ,,Potfe-
bujeme k tomu spravny systém hodnoceni, uvedl
k tomu Zbynék Frolik, ¢len predstavenstva SP CR.

Jednani tripartity se vénovalo i statnimu roz-
poctu, o némz referoval Andrej Babis. Prezident
SP CR Jaroslav Hanék v souvislosti s prelozenym
navrhem podékoval za to, Ze socidlni partnefi do-
stavaji podklady s takovym predstihem a s moz-
nosti o ném diskutovat. ,,Je to néco zcela vyjime¢-
ného,” poznamenal Jaroslav Handk.

Svaz primyslu a dopravy CR na tripartité vy-
zvednul dvé témata. Tykala se posuzovani vlivi na
zivotni prostredi (proces EIA) a také koncep¢ni
fe$eni problematiky obnovitelnych zdroji ener-
gie. V obou pripadech pozadoval, aby vlada o nich
rozhodla jesté béhem cervna. (t2)

Protestuje proti nepriméfenému spéchu tykajiho se novely zdkona o vyznamné trzni sile

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR je ak-
tivnim pfipominkovym mistem k fadé zako-
nU a predpist. Jednim z nich je i novela
zékona o vyznamné trzni sile.

Marta Novakovd, prezidentka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR, k tomu uvedla: ,,Povazu-
jeme za potfebné zdiraznit, Ze pro pripominky
a vyporadani pfipominek byla stanovena neob-
vykle a nepfimérené kratka doba v porovnani
s tim, Ze o tzv. vyznamné trzni sile a souvisejici re-
gulaci trhu se jiZ pres deset let vede nepretrzita de-
bata. Ocenujeme, Ze nas UOHS vyzval k zaslan{
ptipominek, ale to nic neméni na tom, Ze ¢as, kte-
ry jsme méli (nejen my) na prostudovani a zpra-
covani pfipominek (1 tyden), je u tak vyznamné-

ho navrhu zékona nepfiméfeny a je az podivu-
hodné, jak se spécha s novym znénim zakona, kte-
ry plati od roku 2010. Nyni se to ma vyridit za
»par minut®. Zaroven dodala: ,Nemtizeme sou-
hlasit s tim, Ze ten, kdo sankce vybira, si zdroven
nastavuje pravidla tak, aby si usnadnil praci.“

Obchodnikim se nelibi zptsob, jakym je véc
projednavina a ani to, ze se tak déje bez fadné
analyzy redlné situace na trhu a predikce moznych
dopadut do podnikatelského prostredi.

Zcela fatalni je pak navrh na zruseni tzv.
»podminky soustavnosti‘, ktera je dosud jednim
ze zdkladnich predpokladii naplnéni deliktu zne-
uziti vyznamné trzni sily. Nové bude moci UOHS
odbératele sankcionovat i jen za jednotliva a v né-
kterych pripadech bagatelni pochybeni. Rusi se
také podminka ,,podstatného naruseni hospodar-

ské soutéze", jez je v sou¢asnosti nezbytnd k pro-
kazani protipravniho jednani. Obé tyto podminky
pfitom predstavovaly zdkladni pilife pravni tpra-
vy, kdyz slouzily jako vyjadfeni zasady, podle niz
ma stat vstupovat do soukromopréavnich vztaht
pouze v ptipadech, kdy hrozi systémové selhani.
»Vlada by si méla uvédomit, Ze ukolem statu
neni trh v plném slova smyslu regulovat, ale na-
opak kultivovat trzni prostfedi tak, aby bylo zcela
funkéni a plnilo své zakladni poslani. Mimo jiné
to tedy znamend v co nejmensi mozné mife se vy-
hybat zasahovani do soukromopravnich vztaht
soutéziteltl a podporou zdravého konkurenéniho
prostiedi drzet na uzd¢ inflaci a dostupné ceny
pro spotiebitele pti odpovidajici a pozadované
kvalité potravin,“ dodala prezidentka SOCR CR
Marta Novakovd. (t2)

kresba: Milo§ Krmasek
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Mivame proslé 1éky

a jeste je spravné nelikvidujeme

Pétina lidi vyhazuje Iéky do kose, pétina je-
jich likvidaci viibec nefesi. Mozny divod? Ce-
lych 45 procent lidi nevi, Ze mize léky bez-
platné vracet do |ékaren. Vyplyva to z kvét-
nového prizkumu vefejného minéni, ktery
zadala Ceska asociace farmaceutickych firem.

KOLIK STOJi VRACENI
NESPOTREBOVANYCH/PROSLYCH LEKU
DO LEKARNY?

nic 55 %
45 %

netusim

Lidé zbyte¢né riskuji tim, ze nesleduji datum
ukonceni spotteby 1éki ve své domaci 1ékarnic-
ce. Téméf tfetina lidi ve vyzkumu ptiznala, Ze
viibec nekontroluji, zda nejsou léky proslé. Ex-
spirovany lék ale negarantuje, Ze bude mit pi-
vodni [é¢ivé ucinky.

»Apelujeme na pacienty i zdravou vefej-
nost, aby nespotfebované a proslé 1éky jedno-
duse vraceli zpét do lékdren. A zdroven upozor-
nujeme na rizika 1ékd, které exspirovaly. Asi ni-
kdo by nejedl prosly sendvi¢, nebo takovy, ktery
zapomnél] nékolik dnii ve vyhfatém auté, u léka

je v8ak chovani lidi paradoxné odli§né,” fekl vy-
konny feditel CAFF Emil Zorner.

Proto Ceska asociace farmaceutickych fi-
rem zadala pruzkum vefejného minéni, ktery
navazuje na podobny, jenz v roce 2012 nechal
provést Statni tstav pro kontrolu l1é¢iv. Vysledky
jsou opét znepokojujici. Procento lidi, ktefi s 1é-
ky nakladaji chybné, je stale stejné vysoké.

»Pacienti i zdrava vefejnost by méli s 1éky
hospodafit spravné. Znamend to pravidelné
kontrolovat domaci lékarnicku, léky mit ozna-
¢ené, a pokud exspiruji, vrétit je bezplatné do

lékarny,“ doporucil Emil Zérner. Pouze 55 % li-
di vi, Ze v Iékdrnach jim léky vezmou zpét, a to
zcela zdarma.

Proslé 1éky jsou ze zdkona klasifikovany ja-
ko nebezpecny odpad, proto musi byt po dobé
pouzitelnosti likvidovany certifikovanymi fir-
mami. Naopak v odpadkovych kosich ¢i splach-
nuty do toalet a umyvadel jsou zbyte¢nym eko-
logickym a potencidlné zdravotnim rizikem.
Dv¢ pétiny lidi tento fakt nerespektuji.

Nespotiebované a proslé léky mame obvyk-
le kvuli tomu, Ze nedobereme celé baleni, které
nam lékat predepise, pripadné nam léky zbyvaji
po ¢lenech rodiny. Nejvétsi ¢ast tvori volné pro-
dejné 1éky, které si potizujeme do zdsoby pro
akutni potfebu.

Problémem vsak zarovern je, ze 30 procent
lidi viibec nekontroluje, zda nemaji ve své 1ékar-
ni¢ce pripravky s proslou dobou pouzitelnosti.
Odpovéd ,kontroloval jsem v poslednim mési-

JAK NAKLADATE S NESPOTREBOVANYMI
NEBO PROSLYMI LEKY?

KDY JSTE NAPOSLEDY KONTROLOVALI, ZDA NEJSOU
NEKTERE LEKY PROSLE?

ci“je ovlivnéna tim, Ze respondenti v tomto ob-
dobi zakoupili novy 1ék, u néhoz se predpokla-
da, Ze doba pouzitelnosti je v poradku.

Vyzkum byl proveden agenturou Data Col-
lect na reprezentativnim vzorku 508 lidi ze
véech krajii Ceské republiky napti¢ vékem
i urovni vzdélani.

Ceska asociace farmaceutickych firem

proto doporucuje tento spravny postup pfi

nakladani s léky:

B Zkontrolujte, zda nemdte v lékdrnic¢ce 1ék
s pros$lym datem pouzitelnosti. Jeho uziti je
zbyte¢nym zdravotnim rizikem, které navic
zvy$uje $patné skladovani 1éka. Nejvétsim ne-
bezpec¢im je horko a vlhko.

B Zkontrolujte, zda nemadte nespotfebovana ze-
jména antibiotika a dal$i 1éky na predpis. Tato
lé¢iva si nenechavejte na pristi lécbu. Takové
rozhodnuti prislusi lékaftim.

MW Pokud mate proslé ¢i nespotfebované léky,
odneste je do 1ékarny. Mate pravo na jejich
odevzdani a to zcela bezplatné.

MW Léky skladujte na misté k tomu uréenému,
dle pribalové informace. Ur¢ité ne v kuchy-
ni, koupelné ¢i zasuvce automobilu. Pokud si
v horkych dnech nejste jisti, dejte 1éky do
lednice.

M Rozmyslete si, jaké pfipravky byste méli mit
v domaci lékarnicce. Obvykle jsou to volné
prodejné léky, které jste vy a clenové vasi ro-
diny uzivali v poslednim roce.

(t2)

Dtichodci-Zivnostnici
a zdravotni pojisténi

Casta otazka: Jsem ¢Cerstvé v diichodu. Privydéla-
vam si na zivnostensky list, a dokud jsem byl za-
méstnany, platil jsem pojistné vzdy jen po podani
prehledu. Ted jsem se dozvédél, ze jsem po ukon-
¢eni zaméstnani mél jako OSVC platit i mési¢ni
zalohy. Je to pravda? Vzdyt pribézné za mé plati
pojistné stat, stejné jako predtim zaméstnavatel.
Ano, je to pravda. Zalohy jako OSVC neni po-
vinen platit ten, kdo je zdrovei zaméstnancem
a své zdravotni pojistovné sdéli, ze samostatna vy-
déle¢na ¢innost neni hlavnim zdrojem jeho pti-
jmti. Pojistné jako OSVC pak takovy ¢lovék zapla-
ti do 8 dnti po podani prehledu o pfijmech a vyda-
jich za uplynuly kalendatni rok. V prehledu si
v bodé¢ 2 (Prohlaseni pojisténce) muzete v§im-
nout, Ze u otazky: ,V jakych mésicich pro vés ne-
platila povinnost platit zalohy?“ muzete vyplnit
jako divod jen variantu ,zaméstnanec®, nebo
nemoc OSVC® Nikoli néco jako ,platba statem"
Podnikajici osoby, za které je zaroven po cely
mésic platcem pojistného stat, zalohy platit musi;
maji jen tu vyhodu, Ze se na né nevztahuje mini-
malni vymétovaci zaklad. Do pfehledu takovy
podnikatel vyznaci, v jakych mésicich mu nebyl
stanoven minimalni vymérovaci zéklad a z jakého
dtivodu (v daném pripadé varianta ,,platcem poji-
stného byl i stat”). Zalohy plati ve vy$i vypoctené
na zakladé svych skute¢nych piijmi, tedy tieba
ijen par korun. Jen ten, kdo patfi mezi ,,statni po-
jisténce“ a samostatnou vydéle¢nou ¢innost zaha-
juje, neni povinen v prvnim kalendafnim roce své
¢innosti platit zalohy na pojistné. Pojistné zaplati
formou doplatku po podéni prehledu a v ném si
zdroven vypocte vysi zaloh pro pfisti obdobi.
Prehled o prijmech a vydajich musi podat
vSechny osoby samostatné vydéle¢né ¢inné, a to
iv ptipadé, Ze maji velmi nizké nebo dokonce nu-
lové ptijmy a nejsou povinny podat daiové pti-
znéni. Takové OSVC musi zdravotni pojitovné
prehled podat nejpozdéji do 8. dubna, ostatni
0OSVC do jednoho mésice ode dne, ve kterém mé-
lo byt podéno danové pfiznani. (tz)

5 nejcastéjsich mytil o plastovych obalech:
jsou jedovaté a neekologické

Plastické hmoty a obalové materialy

z plastli nemaji mezi lidmi tu nejlepsi po-
vést. Casto viak nepravem. Obalové mate-
ridly z plastickych hmot jsou hygienické,
zdravotné nezavadné a snadno recyklova-
telné. Ve spolupraci s odborniky je vytipo-
vano nékolik mytu, které se o plastovych
obalech traduji.

MYTUS 1:

Plastové obaly do obsahu
uvolnuji skodlivé latky

Jeden z nejcastéjsich mytii o plasto-
vych obalech se tykd uvolnovani
$kodlivin do obsahu potravin ¢i po-
krmi v nich uchovavanych. Viech-
ny obalové materialy a zejména ty,
které se pouzivaji v potravinarstvi,
jsou v8ak peclivé testovany, a ne-
maji zddny negativni vliv na
kvalitu obsahu. ,,Plastové obaly
jsou zdravotné nezdvadné. Béz-

né se totiz pouzivaji v provo-
zech, kde jsou velké naroky na
hygienu, naptiklad ve zdravot-
nictvi ¢i v jidelnach, sdélil
Bohdan Danék, vyrobni feditel
spole¢nosti Blatinie, ktera se za-
byva vyrobou plastovych obalt

a technologii uréenych pro rtz-

nd odvétvi pramyslu. ,,Je ale sa-
mozfejmé nutné znat urcité li-
mity tohoto materiélu. Platovy
obal by naptiklad nemél byt pri-

1is dlouho vystavovan piisobeni
tepla, aby nedoslo k jeho degra-
daci,“ doplnil Bohdan Danék.

MYTUS 2:
Plasty jsou jedovaté
Druhy mytus se vaze ke slozeni plastovych obalt,
které maji obsahovat jedovaté latky. Jako stéZejni
materidl pro obaly v potravinarstvi ¢i primyslu se
pouziva predev§im polypropylen, znamy pod
zkratkou PP, a polyetylen, zkracené PET. V obou
ptipadech se jedna o zdravotné nezavadné a dobre
recyklovatelné plastické hmoty. Naopak proble-
maticky je polyvinylchlorid neboli PVC. Ackoli
nelze jednoznacné fici, ze jde o nebezpe¢ny mate-
ridl, recyklace PVC je obtizna a tato hmota Casto
obsahuje zdravotné zavadné pfimési. Slozeni oba-
lového materidlu prozradi recykla¢ni
znacka majici podobu trojuhelniku ze
$ipek s ¢islem, ktery nalezneme na kaz-
dém obalu. Zatimco obal z polyetylenu
ma ¢islo 1 a obal z polypropylenu ¢islo
5, PVC ma recykla¢ni kod 3.

MYTUS 3:

Dalsi neopodstatnéné obavy se ty-
kaji porovnani plastti s dal$imi oba-
lovymi materidly. Ackoliv nelze
jednoznacné fici, ze plastovy obal
je ekologi¢téjsi nez jeho papirova
alternativa, z hlediska naro¢nosti
vyroby tomu tak byt miize. Pokud
vezmeme v uvahu cely produkéni
cyklus obalu, plast muze byt do-
konce ekologictéjsi nez papir. ,Vy-

vivs

vvvvvv

prepravu,“ srovnal papir a plast
v souvislosti s dopady na Zivotni pro-
stfedi Bohdan Danék. ,,Pokud je plasto-

vy obal po pouziti pfedan k recyklaci, jeho dopady
na zivotni prosttedi jsou minimalni,“ dodal.

MYTUS 4:

Vétsina pouzitych plasti se spaluje

Mytus o likvidaci plastovych obalt se netyka
pouze plasti, ale i ostatnich surovin. Zatimco
drive konc¢ila vétSina pouzitych obalovych ma-
teridlt na skladkach ¢i ve spalovnach, dnes se
jejich velkd ¢ast recykluje. Zejména pouzité
plastové lahve jsou velmi cenénou surovinou.
Z materidlu, ktery vznikne jejich recyklaci, se
vyrabi napiiklad ndbytek nebo textil. Nékteré
plasty ale recyklovat nelze. Typickym piikladem
je naptiklad PVC, jehoz likvidace je v Ceské re-
publice mozna pouze ve spalovné. Moderni
spalovny v$ak umoznuji spalovat odpad za vy-
sokych teplot a nebezpec¢né latky vzniklé tepel-
nym rozkladem plastt peclivé filtruji. Dopad
spalovani plastovych obalt na Zivotni prosttedi
je tedy minimalni.

MYTUS 5:

Vyroba plastl je naroéna na ropu

Posledni mytus souvisi s ndro¢nosti vyroby plas-
tovych obaltl. PfestoZe je ropa zakladni surovinou
pti vyrobé plasti, na jejich vyrobu se ale v porov-
nani s produkci nafty a benzinu spottebuje jen
velmi mala ¢ast této suroviny. Obalové materidly
se vSak nemusi vyrabét jen z ropnych produkta.
Moderni plastové obaly mohou byt vyrobené na-
ptiklad z kukufi¢ného $krobu. Takovy obal je pak
mozné snaze zlikvidovat napiiklad kompostova-
nim. V soucasnosti se véak mechanické vlastnosti
plastti z prirodnich materialti béZnym materialiim
stale nevyrovnaji. V praxi se tak stale budeme ¢as-
to setkavat s polyetylenem i polypropylenem a je-
jich naslednou recyklaci. (tz)
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Insolvencni mafie
a konkrétni priklad - firma MORA-TOP

Svaz préimyslu a dopravy CR v &ervnu

v Praze dnes na tiskové konferenci pouka-
zal na nebezpeénou praxi, kdy kvuli jednani
insolvenénich spravcu a soudd musi podni-
katelé zavirat fungujici podniky, které maji
i v dobé krize nasmlouvané zakazky. Nejen-
Ze tak pfichazeji o mnohamilionové &astky,
ale musi navic zavirat fungujici provozy.

O préci tak v dobé vysoké nezaméstnanosti
prichazeji dalsi pracovnici, které by pfitom
byl trh prace schopen pojmout.

O problému s insolven¢nimi spravci se mluvi jiz
nékolik let, v posledni dobé vsak stale vice na-
byva na aktualnosti. Vzhledem k tomu, Ze tato
praxe ohroZuje zaméstnavatele stejné jako jejich
zaméstnance, zvazuji zastupci SP CR spole¢né
s odborati z Ceskomoravské konfederace odbo-
rovych svazt, ze toto téma prosadi jako jeden
z bodil jednani s vladou na nékteré pristi jedna-
ni Plendrni schiize Rady socialni a hospodarské
dohody (tripartity).

V dusledku ptsobeni insolvenéniho sprav-
ce a soudu musel ukondit ¢innost zavedeny mo-
derni podnik MORA-TOP v Unicové. Kvuli za-
vieni firmy pfislo o praci 40 dosavadnich za-
méstnancu a dalsich 200 lidi nemohlo nastoupit
na nové planovana mista, kterd méla vzniknout
diky nasmlouvanym zakazkdm v hodnoté 300
miliont korun.

Smlouvy o jejich vyrobé jiz vzaly za své,
vlastnik kvali probléméim s insolven¢nim
spravcem prisel o desitky miliont korun. Firma
byla vytunelovana offshorovou spole¢nosti se
sidlem na Gibraltaru ovladanou mens$inovym
spole¢nikem MORA-TOP. Vzhledem k jednani
insolven¢niho spravce, soudu i policie musel
majitel firmu zaviit.

»Policie za ¢tyfi roky nebyla schopna ten
proces zastavit a nic vySetfit,“ uvedl vétsinovy

kresba: Milod Krmasek

majitel firmy Pavel Jufi¢ek ze spole¢nosti Brano
Group, jenz je rovnéz viceprezidentem SP CR.
»Jde o likvidaci podnikatelského prostredi a je
to znambka toho, Ze insolven¢ni sprévci nejsou
dostate¢né hlidani,“ konstatoval Pavel Juficek.

Z hloubkové analyzy zpracované spole¢-
nosti InsolCentrum na zdkladé vice nez
220 000 ddaji hodnocenych podle 150 kritérii
o insolvenénich fizenich v CR vyplyva, Ze v le-
tech 2011 a 2012 byla uspokojena jen asi 2 pro-
centa, respektive 2,5 procenta nezajisténych
vériteld. U zajisténych véfiteli to bylo 32 pro-
cent v roce 2011 a jen 16 procent v roce nasle-
dujicim. Ani korunu od dluznika véfitelé v ro-
ce 2011 nedostali v 64 procentech fizeni, v roce
2012 v 58 procentech. Stat jako vétitel si pri-
tom v insolven¢nich fizenich poéina hife nez
nepouceny zivnostnik, statni organy reaguji
pozdé a nevyuzivaji zdkonem danych vymaha-
cich institut.

Vétsina majetku dluznych podnikatelskych
subjektd pritom mizi je§té pred vyhlaSenim

upadku. ,,Jde o signal poruchy podnikatelského
prostredi, jehoz stabilita byla narusena, uvedla
Jarmila Veseld, jednatelka spole¢nosti Insol-
Centrum, kterd vyzkum vypracovala.

»Je zde fatdlni pravni nejistota pfi rozho-
dovéni justi¢nich organt, uvedl k situaci ad-
vokat Toma$ Hulva, z advokétni kancelare
Hulva & Partners, ktery se na problematiku in-
solvenci specializuje. Konstatoval, Ze problém
neni v legislativé samotné. ,Cesk4 legislativa je
u vétsiny zakonu v poradku.

Problémem je aplikace préva v prostfedi
statni spravy a soudi,“ fekl. Judikatura tykajici
se insolvenci jde podle néj ¢asto kvuli libovili
insolven¢nich soudt proti vyznamu slov a by-
va iv rozporu s ustavou. ,Rozhodovani na za-
kladé néci libovile neni mozné. Mél by byt
proto zfizen kontrolni orgdn,“ dodal Tom4s
Hulva, podle jehoZ nazoru by v kdrnych vécech
tykajicich se soudcti neméli rozhodovat sami
soudci.

Podobny ndzor zastava Martin Dandisin
z advokatni kancelafe Glatzova & Co. Podle
ného by vsak mélo dojit k nékterym omezuji-
cim apravam v zdkonu o soudcich a v insol-
venénim zakonu. ,, Mélo by v ném byt uvedeno,
ze do pravomocného skonceni fizeni o vyluco-
vaci zalobé nebude insolven¢ni spravce oprav-
nén véc, jiz se fizeni tyka, zpenéZit ani s véci
jakkoli nakladat ¢i s véci disponovat ¢i uzivat,*
uvedl a poukazoval na to, Ze v ptipadé firmy
MORA-TOP insolven¢ni spravce ji chce roz-
prodavat, zatimco véritelé maji zdjem o jeji za-
chovani a fungovani.

Viceprezident SP CR Radek Spicar je pte-
svédcen, ze zminéna praxe je alarmujici. ,,Situ-
aci je tfeba resit. Je to ukol pro nds pro vsechny,*
konstatoval. Pokud by se feSeni nenaslo, obava
se Castéjsich odchodu ¢eskych firem do zahrani-
¢i. Podnikatelé totiz za hranicemi nehledaji jen
daniové rdje, ale zejména stabilni podnikatelské

prosttedi. ,,Je tfeba zduraznit, Ze hlavnim davo-
dem odchodt firem je strach z nedostate¢nosti
legislativniho prostfedi a nevymahatelnosti
prava,“ prohldsil a odkézal na Setfeni SP CR,
podle néhoz 80 procent podnikatelt nevidi
zlep$eni ve vymahatelnosti prava v Ceské re-
publice a 14 procent hovofi dokonce o zhor$eni
situace.

Ptikladem podnikatele, ktery sidlo své fir-
my pfesunul do zahranici, je uspé$ny vyrobce
zdravotnické techniky Zbynék Frolik, ¢len
piedstavenstva SP CR, jenz svou spole¢nost Li-
net presidlil do Nizozemska. O tom, Ze by nésle-
doval svého kolegu, uvazuje i Pavel Juficek.

Hloubkové analyza Databaze insolvenénich fize-
ni v CR spolecnosti InsolCentrum je zvefejnéna
na internetové strance
www.spcr.cz/files/cz/media/tisk_zpravy/Insol-
Centrum_b.pdf.

Prezentace Problémy firem s insolventnimi
spravci a nezakonnym postupem soudcl je zve-
fejnéna na internetové strance:
www.spcr.cz/files/cz/media/tisk_zpravy/20140
611tkinsolvence.ppt. (tz)

kresba: Milos Krmasek

Jak je to s nespolehlivymi platci DPH

Cesi plati kartou
stale Castéji

Registr platcti DPH po prvnim roce své
existence eviduje 62 nespolehlivych platca
této dané. Nejvice nespolehlivych platcu
DPH ma sidlo v Praze (24) a Jihomorav-
ském kraji (20), nejéastéji podnikaji v ob-
lasti obchodu a pronajmu & spravy nemo-
vitosti. Dvé tretiny spole¢nosti v registru
maji trzby do 10 milionti korun, nebo je
neuvadéji. V registru nefiguruje ani jeden
subjekt v kategorii trzeb nad jednu miliar-
du korun. Analyzu zvefejnila v kvétnu po-
radenska spolecnost Bisnode, ktera se za-
byva poskytovanim ekonomickych infor-
maci o firmach.

»Ocekavani, Ze v registru nespolehlivych platct
DPH, ktery vznikl jako opatfeni proti danovym
unikdam, uviznou tisice subjektd, se nenaplnily,*

rekapitulovala prvni rok fungovani analyticka
Bisnode Petra Stépanova. Soucasné dodala:
»Podle nagich zkusenosti je obecnd znalost rizi-
ka ru¢eni za cizi DPH mezi firmami v CR nizka.
Pfitom my nasim klientim doporucujeme pec-
livé provétovani obchodnich partnert a soucas-
né nabizime spolehlivé nastroje pro jejich pro-
véfovani, a to v¢etné monitoringu registru ne-
spolehlivych platci DPH na denni bazi.“

Za nespolehlivého platce DPH muze sprav-
ce dané oznacit jakykoliv subjekt, ktery ma dluh
na DPH za tfi mésice minimélné 10 milion ko-
run, je zapojen do podezielych obchodii nebo
nemd v poradku datiové doklady a tfad mu vy-
méf{ pokutu alespon piil milionu korun.

Podle podrobné analyzy Bisnode se v regis-
tru nespolehlivych platct DPH prozatim obje-
vily spi$e mensi spole¢nosti s trzbami do 10 mi-
liont korun nebo firmy, které tyto statistiky dle

POCET NESPOLEHLIVYCH PLATCU DPH
PODLE KRAJU (k 30. 4. 2014)

Praha 24
Jihomoravsky kraj 20
Kralovehradecky kraj
Moravskoslezsky kraj
Olomoucky kraj
Pardubicky kraj
Plzerisky kraj

= NN W w o

Ustecky kraj

Zdroj: Bisnode

CSU neuvadi. Vétsina nespolehlivych platcti
DPH podnika v oblasti velkoobchodu (19), pro-
ndjmu ¢i spravy nemovitosti (11) a ostatnich
profesnich a védeckych ¢innosti (11). (tz)

UniCredit Leasing zvysil objem financovani osobnich automobilt o 14 %

TéméF 14% meziroéni nardst zaznamenal UniCredit Leasing na konci prvniho ¢tvrtleti letos-
niho roku v segmentu osobnich automobilt. Celkovy objem financovani béhem prvnich
tfech mésict roku 2014 stoupl (v porovnani se stejnym obdobim roku 2013) z 1,055 miliar-
dy K¢ na 1,2 miliardy Ké. Aktudlné poskytuje UniCredit Leasing exkluzivni financovani jiz
pro 15 znacek osobnich automobild, dalsi dvé znacky jsou v pfipravé.

»Dynamicky rist financovani novych osobnich
vozu spole¢nosti UniCredit Leasing v leto$nim
roce ovliviiuji zejména tfi faktory. Prvnim je
oziveni prodejt novych vozi v CR, které se pro-
mita i do zvy$eného zdjmu o nebankovni finan-
covani. Dale je to uzsi spoluprace s matei'skou
bankou UniCredit Bank, coz UniCredit Leasing

umoznuje poskytnout lepsi finan¢ni podminky
nasim klientdm. Tfetim divodem jsou nové na-
vazané spoluprdce UniCredit Leasing v rdmci
znackového financovéni, a to s Hyundai, Kia,
Mazda nebo Fiat,“ uvedl Jaroslav Jaromérsky,
mistoptedseda predstavenstva a obchodni fedi-
tel UniCredit Leasing.

V poslednich tfech letech zaznamenal
UniCredit Leasing vyznamné uspéchy v seg-
mentu znackovych financovani. Diky této stra-
tegii a aktivnimu pristupu disponuje nejvétsim
mnozstvim kooperaci na ceském trhu a je po-
skytovatelem znackovych programit pro
15 znacek automobilt. Mezi klienty UniCredit
leasing jsou mimotadné oblibené akce s nulo-
vym navy$enim splatek, splaceni typu 50:50
nebo na tretinky. Klientsky atraktivni je rovnéz
sleva 40 000 korun, v¢. DPH, pfi financovani
vozidel na stla¢eny zemni plyn (CNG). Toto fi-
nanéni zvyhodnéni plati pro uvérové i leasin-
gové produkty. (tz)

Cesi si oblibili jednoduché placeni bezkontaktnimi
kartami. V kvétnu pouzilo platebni kartu u ob-
chodnika alespori jednou priblizné 45 % klientt
CSOB a Ery, coz predstavuje meziroéni narGst
o celych 10 procentnich bodu. V 1été navic klienti
CSOB a Ery mohou ve vybranych obchodech zi-
skat pfi platbé debetni i kreditni kartou i vice nez
tetinové slevy. V poctech transakci na POS termi-
nalech vedou bezkontaktni karty — na tfi kontakt-
ni platby pripadaji ¢tyfi bezkontaktni. ,Kazda dru-
ha transakce platebni kartou je provedena v super-
marketech. Vybaveni téchto provozoven bezkon-
taktnimi termindly umoziuje jednoduchou
a komfortni obsluhu, klienti si proto rychle zvykli
zde bezkontaktni karty pouzivat. Bezkontaktni
operace tvoii v supermarketech téméf tretinu
véech transakei, fekl Peter Demjanovi¢, feditel
titvaru Karty CSOB a Ery. Stejny podil bezkontakt-
nich transakci maji fastfoody, v drogeriich a lékdr-
nach plati lidé bezkontaktné zhruba ve ¢tvrtiné
ptipadu. ,,Druhé nejcastéjsi misto jsou Cerpaci sta-
nice, nicméné bezkontaktni transakce je zde pouze
kazda desatd,“ doplnil Peter Demjanovic.

Lidé kartu pouzivaji ¢im dél ¢astéji tfeba i pfi
nékupu elektroniky. Loni utratili klienti CSOB
a Ery za elektrospottebice a elektroniku prostied-
nictvim platebnich karet vice nez 2,5 miliardy ko-
run, ptiblizné 15 % téchto transakei probéhlo bez-
kontaktné. Pri platbé kartou v prodejnach Eta, Eu-
ronics nebo v internetovém obchod¢ kasa.cz ted
navic v ramci akce Léto plné vyhod klienti CSOB
a Ery uSetfi. Sta¢i zaplatit debetni nebo kreditni
kartou a predlozit slevovy kupon. Klienti mohou
vyuzit slevy také v obchodech Humanic, Bambu-
le, Sconto nébytek, Hervis Sports, Knihy Dobrov-
sky, Siko koupelny a kuchyné nebo Mafra.
U v8ech téchto partnertt mohou ziskat slevy na
zbozi ve vysi 10 az 35 %. Akce Léto plné vyhod
potrva az do 31. srpna. (tz)



12 | fenomén kvalita

www.iprosperita.cz | 6/2014

PROSPERITA

Telekomunikacni spolecnosti a nejveétsi riziko:
neschopnost drzet krok s technologickym vyvojem

Pred telekomunikacnimi operatory stoji naroc-
ny ukol: pfizptsobit modely svého fungovani
zasadnim zménam, které pfinasi technologic-
ky rozvoj, a nové definovat svou roli v téchto
podminkach. V opaéném pfipadé telekomuni-
kacni spolecnosti nebudou podle zpravy

EY Top 10 rizik telekomunikaénich spoleénos-
ti 2014, mapuijici rizika tohoto odvétvi, schop-
ny vyuzit nabizené proristové prileZitosti.

Pravé neschopnost drzet krok s technologickym
vyvojem patii spolu s legislativni nejistotou a néro-
ky na ochranu osobnich tdajtl, bezpe¢nost dat a na
organizaéni flexibilitu k nejvétsim riziktim, s nimiz
toto odvétvi zapasi, a soucasné k faktortam slibuji-
cim nejvétsi riistovy potencial.

Deset nejvétsich rizik, s nimiz se v soucasnosti
potykaji telekomunikaéni spoleénosti, podle studie
EY Top 10 rizik telekomunikaénich spoleénosti 2014:

1. Neschopnost drzet krok s technologickym vy-
vojem (resp. ptizptisobit se novym technolo-
giim a definovat si novou roli zohlediujici vy-
voj v odvétvi telekomunikaci)

Legislativni nejistota tykajici se podminek na trhu
Nerespektovani novych pozadavki na ochra-
nu osobnich tdaji a bezpe¢nost dat
Neschopnost zlepsit organiza¢ni flexibilitu
Nedostatecna integrita dat

Nedostate¢né méfeni vykonnosti pro ucely fizeni
Nespravné vnimani pfidané hodnoty sluzby
z pohledu zakaznika

8. Neschopnost efektivné vyuzivat sitova aktiva

9. Spatné definovany program neorganického réistu
10. Neschopnost osvojit si nové cesty k inovacim

wn
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Studie upozornila, Ze pfes nezpochybnitelné
znamky ekonomického oZiveni pretrvava v tomto

odvétvi fada strukturalnich problémi. Operato-
ram se i v dobach ekonomické krize vétsinou da-
filo udrzet si konkurenceschopnost, protoze vsa-
dili na jistotu tradi¢nich sluzeb. Nyni se ale oceka-
vd, Ze se odvétvi otevie novym ekonomickym mo-
deltim a technologiim, které nastartuji jeho rast.

,»U telekomunika¢nich spole¢nosti se tradi¢né
predpoklads, Ze jejich dividendy budou investo-
rim prindset zajimavé vynosy. V posledni dobé
ale jejich ziskovost stagnuje, byt nové informacni
a komunikacni technologie pfinaseji spoustu pro-
rustovych prilezitosti,“ fekl Petr Plechacek, senior
manaZer IT poradenstvi a fizeni rizik EY v Ceské
republice. ,,Rada prednich hré¢t v tomto oboru
predstavila svou dlouhodobou strategickou vizi.
Ale na cesté k jejimu praktickému uskute¢néni je
Ceka jesté rada prekazek.”

Technologicky vyvoj méni roli spoleénosti
Nejvétsi riziko predstavuji nové digitalni technolo-
gie a nové formy konkurence, které jejich rozvoj
prinaseji. Pro operétory to znamend nové definovat
svou roli, najit si ,vlastni cestu® i v tak rozdilnych
oblastech, jako je cloud computing ¢i aplikace pro
chytré telefony podporujici sluzby poskytované
over-the-top (OTT). V praxi to ¢asto znamena po-
délit se o zakaznika s fadou dalsich poskytovatelt
sluzeb, kteti mohou byt v pozici obchodniho part-
nera, ale i konkurenta. Najit si novou roli a spravné
ji vymezit je dnes diilezitéjsi nez kdy drive.

,»Diky rychlému vyvoji informa¢nich a komu-
nikacnich technologii se hodnotové fetézce v od-
vétvi telekomunikaci neustale méni a pfinaseji uz-
$i spolupréci s poskytovateli OTT sluzeb, sdélil
Petr Plechacek. ,,Uz se stalo mnohokrat, ze OTT
firma ptisla na trh se zajimavou alternativou k tra-
di¢nim produktim poskytovanym operatory, pti-
kladem muZe byt tfeba instant messaging jako al-

ternativa standardnich sms zprav. To stavi opera-
tory pred zasadni rozhodnuti, jestli se maji snazit
vyvijet vlastni aplikace, a dublovat tak nabidku
téchto novych konkurenttl, nebo jestli s nimi maji
spolupracovat, a tim obohatit sluzby pro své zaka-
zniky. Jedno je jisté, ¢im déle budou s timto roz-
hodnutim vahat, tim vétsi ztraty mohou do bu-
doucna utrpét.”

Legislativni nejistota

Druhé misto v aktualnim Zebricku rizik teleko-
munika¢niho sektoru, zvetejnéném ve studii EY,
obsadila regula¢ni rizika. V sou¢asnych néro¢-
nych podminkach se totiz globdlni operatoti snazi
zefektivizovat své fungovani mimo jiné i prostred-
nictvim ucelnéjsi skupinové struktury. Napriklad
evrop$ti operatofi povazuji dal$i konsolidaci za
zdsadni podminku, aby se mohli zavazat k vy$$im
investicim do mobilnich siti ¢tvrté generace 4G.
Pritom ale ve Spojenych statech ani v Evropé za-
tim nebyly ptijaty predpisy upravujici vyuzivani
a pristup k témto sitim, coZ spole¢nostem v tomto
odvétvi brani v definovani dlouhodobych podni-
katelskych plant.

LOperétori i regulaéni organy se musi zaméfrit
na to, jak zajistit dlouhodobé investice do sitové
infrastruktury,” konstatoval Petr Plechdcek.
»Operatoti by ale méli dat prednost spole¢nému
vyuzivani infrastruktury a znovu prehodnotit vy-
hody, které jim konsolidace miize piinést, véetné
podminek fuzi, a porovnat je s pfinosem, ktery
ma sdileni siti, a dal$imi synergickymi faktory.”

Ochrana osobnich udaju a bezpeénost dat
podminkou davéry zékazniku

Duvéra v telekomunikaéni operdtory v poslednim
roce dramaticky poklesla v diisledku nékolika glo-
balnich afér, které upozornily na mnohdy nedo-

state¢nou ochranu osobnich udaji a bezpe¢nost
dat. Ted je na operatorech, aby nové nastavili své
vztahy se zakazniky i obchodnimi partnery a pte-
svédcili vetejnost, Ze dodrzovani predpist je pro
né prioritou a Ze jsou schopni své povinnosti
zvladnout i pres ¢asté zmeény, jimiz legislativa pro-
chazi.

»Pokud jde o ochranu osobnich tdaji a bez-
pecnost dat, pristup operatori k obchodnim part-
nertim i regula¢nim orgdntim musi byt proaktiv-
ni. Jediné pak bude mozné dlouhodobé zvladnout
nartstajici pozadavky na zajisténi bezpecnosti
dat, ochrany osobnich tdaji a kybernetické bez-
pecnosti, které se navic mohou stat od statu lisit,”
uvedl Petr Plechacek.

Posileni organizacni flexibility a efektivnosti
Organiza¢ni flexibilita je vedle schopnosti drzet
krok s vyvojem novych technologif dalsi diilezitou
podminkou, maji-li byt telekomunikaéni spole¢-
nosti schopné spésné obstét v konkurenci men-
$ich technologickych firem a rozsitit svou nabid-
ku poskytovanych produktti a sluzeb. Jednou
z oblasti, na které by bylo vhodné se v této souvi-
slosti zaméfit, je zkvalitnéni interni komunikace
a efektivnéjsi vyuzivani informaci o zékaznicich,
které jsou zatim mnohde fragmentarizované. Bez
téchto zmén nebudou mit ,,big data“ pro operato-
ry kyZzeny pfinos.

»Zjednodusit a optimalizovat internf organizacni
strukturu a soucasné zavadét nové formy interak-
ce jejich jednotlivych slozek, to jsou zasadni opa-
tfeni, bez nichz operatoti nebudou schopni do
budoucna nabizet zdkaznikiim to, co od nich oce-
kévaji, vysvétlil Petr Plechécek. ,Vedle toho je po-
treba rozvijet dalsi kompetence a dovednosti, kte-
ré zajisti realizaci novych strategii a maximalizuji
jejich ptinos.” (tz)

INZERCE

Pétina Ceskych spolecnosti zbytecné utraci
za logistické sluzby, ro¢né jde
az o stovky milionti korun

Spoleé¢nost GEFCO nedavno realizovala
rozsahly prizkum mezi ¢eskymi vyrobnimi
spole¢nostmi, které vyuzivaji logistickych
sluzeb. Zjistovala nejen souéasny vyznam
logistiky pro jejich existenci, ale také
predpoklady do budoucna a potieby, kte-
ré jsou s pfepravnimi sluzbami spojené.

Vice nez polovina vyrobnich spole¢nosti v Ce-
ské republice ma prepravu a logistiku plné cen-
tralizovanou, dalsich 22 % spole¢nosti vyuziva
¢aste¢né centralizované logistiky. ,Takova
konsolidace logistickych sluzeb je nejen na
urovni vyspélych ekonomik, ale v nékterych
piipadech ji i vyrazné prekracuje,“ zhodnotil
pozitivni vysledky na ¢eském logistickém trhu
obchodni feditel GEFCO Ceska republika, Petr
Zaoral.

Presto stale jesté téméf 20 % vyrobnich
spole¢nosti logistiku jako celek nefe$i a spolé-
ha se na to, ze prepravni sluzby si zajisti kazdé
oddéleni samo. ,,V dusledku toho ale tyto spo-
le¢nosti zbyte¢né utraceji — jednaji neefektiv-
né. Podrobnéjsi analyza, kterou spole¢nost
GEFCO v tomto segmentu uskute¢nila, ukd-
zala, Ze podniky, které prepravu a logistiku re-
§i pouze nebo prevazné externé, dosahuji
0 4 % vyssi produktivity prace oproti jinym
firmam v jejich oboru. Podniky, které zvladaji
logistiku a prepravu prevazné interné, dosa-
huji o 11 % nizsi produktivity préce ve srovna-
ni s jinymi firmami v jejich oboru,“ upozornil
Petr Zaoral.

Do zajisténi prepravy a logistiky firmy vy-
davaji ro¢né v priméru na 8 mil. K¢ roéné, zjis-
til prazkum déle. Uspora v ramci optimalizace
pritom muze dosahovat radu az desitek pro-
cent, coZ je v ptipadé stfedné velkych nebo vel-
kych spole¢nosti i nékolik miliont korun ro¢né.
V rémci celé Ceské republiky by se vhodnym

nastavenim prepravnich procest daly ugetfit
stovky miliona korun.

»Spole¢nosti, které dosud k optimalizaci
svych logistickych sluzeb neptistoupily, by se
na tuto oblast mély velmi rychle soustredit,
protoze muiZze znamenat vyraznou a zbytecnou
zatéZ pro jejich ekonomiku a tedy také pro je-
jich vykonnost,“ doplnil Petr Zaoral.

USetfené, a tedy uvolnéné finan¢ni pro-
sttedky pfitom spole¢nosti mohou vyuzit na-
priklad pro sviij dalsi rozvoj, nebo pro splaceni
star$ich zavazka. VSem spole¢nostem, které do-
sud k optimalizaci pfepravnich sluzeb nepti-
stoupily, doporucuje Petr Zaoral audit logistic-
kych sluzeb. Ten by mél odhalit nejen zbyte¢né
plytvani, ale mél by také pomoci s optimalnim
nastavenim celého prepravniho systému.

,Vhodné nastavena pfeprava zbozi ¢i ma-
terialt je cestou nejen k ekonomické uspore
a lepsi efektivité prace, ale je zdsadnim krokem
také ke zvyS$eni ekologi¢nosti vyroby,“ upozor-
nil Petr Zaoral na dal$i nezanedbatelny faktor
vhodného feseni této oblasti.

Priizkum dale ukazal, Ze téméf ¢tvrtina Ce-
skych spole¢nosti realizuje své logistické po-
tfeby interné, naopak 44 % spolec¢nosti tyto
sluzby zasadné outsourcuje.

»Vzhledem k predpoklddanému pozitivni-
mu vyvoji ¢eské ekonomiky lze predpokladat,
ze spolecnosti budou v dal$ich mésicich logis-
tické sluzby spiSe poptavat u externich spole¢-
nosti. To ostatné potvrzuje také prazkum, ve
kterém 10 % spoleénosti, které dosud prepravu
fedi interné, zvazuje hleddni silného a spolehli-
vého partnera, uzaviel Petr Zaoral.

Pozitivni je také vyhled na vyvoj logistické-
ho trhu v Ceské republice jako celku. Témét po-
lovina dotazanych firem totiz ocekava, ze v ro-
ce 2014 bude piepravovat vice nez v roce 2013.
Nejcastéji pak firmy s obratem nad 200 miliont
korun roc¢né. (tz)
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Vyzva vlade - reste ochranu prostredj,
ale ne na ukor businessu

Primérna pfiprava dopravnich liniovych
staveb, nap¥iklad délnic, trva v Ceské re-
publice 13 let. Jen povolovaci fizeni, za-
hrnujici posuzovani vlivi na Zivotni prostre-
di (EIA), se tdhne v priméru 20 mésicu.
Oba terminy jsou pfitom mnohem delsi,
nez je tomu v sousednim Rakousku ¢ Né-
mecku. | diky sou€asné pravni upravé
ohledné EIA a nepfipravenosti dopravnich
staveb vracela Ceska republika do Bruselu
v lofiském roce 15 miliard korun, v pfedlori-
ském 12 miliard korun a v roce 2011

az 9 miliard korun.

Jak zménit tuto situaci, jak zrychlit povolovaci fi-
zeni a jak upravit EIA, o tom jednali v kvétnu
v Praze v prostorach Poslanecké snémovny Par-
lamentu CR ucastnici odborného semindie pod
nazvem ,,Implementace smérnice EIA v CR® De-
bata byla usporaddna Svazem priamyslu a dopra-
vy CR ve spoluprci s Hospodatskou komorou
CR, Ministerstvem Zivotniho prostedi CR a Vy-
borem pro zivotni prostredi PS Parlamentu. Me-
zi stovkou pritomnych podnikatelt a poslanctt

byli ministr Zivotniho prostfedi Richard Brabec
a naméstci MPO, MMR, MD i zastupci $ir$i od-
borné verejnosti.

Téma je mimoradné aktudlni proto, nebot
v soucasné dobé vede Evropska komise vii¢i CR
fizeni pro nedostate¢né promitnuti pozadavki
smérnice 2011/92/EU o posuzovani vlivii na Zi-
votni prostedi (EIA) do ¢eského prava. Podle na-
zoru Evropské komise jde zejména o rozsifeni
prav ucasti vefejnosti na procesu posuzovani vli-
vu na zivotni prostfedi a o pfistup k soudnimu
ptezkumu vydanych spravnich rozhodnuti.

Nedostatky ¢eské pravni tpravy této proble-
matiky vytykané Evropskou komisi nejsou jedi-
né. Podnikatelska vefejnost v ¢ele se Svazem pr-
myslu a dopravy CR jiz dlouhou dobu poukazuje
na zbyte¢nou slozitost a zdlouhavost této pravni
upravy a na jeji nedostate¢nou provazanost se
souvisejicim spravnim fizenim. ,Vysledkem je
neefektivnost celého procesu povolovani staveb
a nedostatek pravni jistoty ucastnika fizeni, coz
predstavuje vaznou prekdzku pro jakykoliv inves-
ti¢ni proces v CR,“ uvedl v tvodnim vystoupeni
Bohdan Wojnar, ¢len predstavenstva Svazu prii-
myslu a dopravy CR a personalni §éf Skoda Auto.

Jak déle uvedl, ptiprava staveb se neptimérené
prodluzuje a dochazi ke ztratdm investi¢nich pti-
lezitosti ve vysi desitek miliard korun. Tempo celé
Ceské ekonomiky se tak zpomaluje, pramysl, do-
prava a energetickd odvétvi ztraceji v celoevrop-
ském kontextu konkurenceschopnost.

V fadé jinych evropskych zemi, kde hodno-
ceni vlivl na zivotni prostredi vychazi ze stej-
nych pozadavkil smérnice EIA jako ¢esky zakon
o0 hodnoceni vlivi na Zivotni prostteds, cely pro-
ces probihd integrované a spolu s dal$imi povo-
lovacimi procedurami nékolikandsobné rychleji
a ve svém vysledku efektivnéji. Proto Svaz prii-
myslu a dopravy CR na seminéii predstavil vy-
zvu vladé, pripravenou spole¢né s Hospodarskou
komorou CR a Svazem podnikatel ve stavebnic-
tvi CR. Prezentoval v ni svoji predstavu, jak z4-
sadné zménit dosavadni praxi spravnich uradt
a jak povolovaci proces pti zachovani nejprisnéj-
$ich pozadavki na ochranu zivotniho prostredi
zjednodusit, zkrétit a zefektivnit.

V memorandu zéstupci businessu vyzyvaji
vladu CR, aby neprodlené zahajila ptipravu
komplexni zmény povolovaciho fizeni, ktera
bude zaloZena na nésledujicich principech:

M jediné povolovaci fizeni,

M zrychleni a zefektivnéni procesu povolovani
staveb,

W zajisténi pravni stability a stanoveni zéva-
znych procesnich lhut,

M sniZeni souvisejici administrativy,

W optimalizaci finan¢nich nérokt souvisejicich
s administraci povolovaciho fizeni,

W umoznéni Gc¢inné participace explicitné defi-
nované dotcené vefejnosti,

M dodrzeni kompatibility s evropskymi pravni-
mi predpisy v oblasti Zivotniho prostredi,

W respekt k narokiim konkurenceschopné eko-

nomiky.

Zastupci pritomnych rezorti s vyzvou v prin-
cipu souhlasili a podpotili ji. Ministr Zivotniho
prostfedi k tomu poznamenal, Ze se pracuje na
novele smérnice o posuzovani vlivli na zivotni
prostredi EIA s tim, ze by méla vstoupit v platnost
od 1. ledna 2016. ,,Je to pro vladu kli¢ovy zakon
s vlivem na fadu oblasti,“ dodal. Za podnikatel-
skou vefejnost pak Bohdan Wojnar poznamenal:
»Chceme byt soucasti feseni, nikoliv soucasti
problémi® (tz)

Ochranné obleceni aneb kazda profese chce néco jiného

Zaméstnavatelé nesou na zakladé platnych
zakonu a pravnich nafizeni vysokou odpo-
védnost vici svym zaméstnancim, pokud
jde o bezpecénost na pracovisti. Jeji zvyseni
slibuje multifunkéni obleéeni pysnici se Fa-
dou certifikatu, které tak zdanlivé pokryva
Siroké spektrum ochrannych funkci. P¥i vy-
béru je ale vzdy tfeba zvazit skuteénou po-
tfebu na misté urceni. Jaké obleceni pracov-
niky pfi jejich €innosti nejlépe ochrani proti
stavajicim rizikiim na pracovisti, je mozné
stanovit vyluéné podle podminek pfislusné-
ho provozu a na zdkladé pfesné analyzy.

Funkce ochranného obleceni se v uplynulych le-
tech dale vyvijely a enormné se zlepsily. To nej-
kvalitnéj$i obleceni splnuje az deset norem na-
jednou, z ¢ehoz se da usuzovat, ze bude chranit
i své nositele proti stejnému nebezpeéi. Veronika
Lipovska, jednatelka spole¢nosti MEWA Textil-
Service, s. 1. 0., k tomu uvedla: ,,Je pravdou, ze
ochranné obleceni toho dokaze vice a chrani 1é-
pe, nez tomu bylo jesté pred par lety. Inovativni
smési vlaken umoziuji vyrabét textilie s nékoli-
kandsobnou a lep$i ochrannou funkci. Vyrobky,

které kombinuji dva, tfi nebo ¢tyii pozadavky,
mohou vyborné pokryt stavajici potfebu. Ovéem
pti potizovani ochranného obleceni nevéite pti-
1i§ kazdé nabidce slibujici pokryti Sirokého pas-
ma rizik,“ ptipomenula Veronika Lipovska. Po-
uziti ochranného oblecent, aniz by se vyzkousela
jeho vhodnost pro konkrétni ¢innost osoby, kte-
rd ho bude nosit, povazuje za riskantni. MoZznosti
nabidnout dobrou ochranu jsou tak rozmanité,
jak riznd jsou i nebezpedi. Zda je néjaka tkanina
skute¢né vhodna pro tu ¢i onu specifickou situ-

aci, se nedd jen z jeji certifikace spo-
lehlivé ur¢it. Kdo chce, aby obleceni
jeho pracovnikim a kolegtim po-
skytlo tu spravnou ochranu, neobej-
de se bez toho, aby sam zjistil a po-
soudil stavajici rizika na pracovisti
vlastni analyzou. Cim lépe vite, s ja-
kymi riziky a v jaké mife méte co do
¢inéni, tim spiSe najdete tkaninu,
ktera bude témto pozadavkim opti-
malné vyhovovat.
MEWA nabizi jako doplnék
v ramci systému textilnich sluzeb $i-
roky sortiment ochrannych pracov-
nich pomicek pro kazdého. Jedna
se 0 zbozi, které doplriuje nabidku servisnich slu-
zeb MEWA. § touto bohatou vybavou zaméstna-
vatelé zajisti bezpe¢né pracovni prostredi a kom-
plexni ochranu svych zaméstnanci. V. MEWA
katalogu ochrannych pomucek naleznete pohro-
madé vse, co se tyka ochrany zdravi pfi praci, a to
jak odévy, tak technické pomucky. Pokud byste
chteéli ziskat prehled o nabidce ochranného oble-
¢eni a o sortimentu pracovnich pomicek ME-
WA, informujte se blize na webovych strankach
WWW.mewa.cz. (tz)

Podlehli jsme objedndvani sluzeb pies internet,
nejvice vyhledavame sluzby maséri, kaderniki a instalatéri

Cesi si oblibili vyhledavéni sluzeb na inter-
netu. Cela pétina uzivatell navic dava
prednost aplikacim katalogovych portald
v chytrych telefonech. Témé&F dvé tfetiny
uzivateld jsou Zeny, které nejcéastéji
potFebuji instalatéry, kadefniky nebo
masérské sluzby.

Pondgéli, dtery, ¢tvrtek — to jsou dny, kdy nejvice
shanime sluzby na internetu. Na rychlé vyhle-
davani prostfednictvim katalogovych portalt si
Cesi zvykaji. Katalogové portély si vice oblibily
zeny, které tvofi $edesat procent uzivatell. Na
internetu nejcastéji pottebuji informace o ma-
sézich, instalatérech nebo sluzby hodinového
manzela. Dokladaji to statistiky za prvni rok
fungovani portalu www.sluzbomat.cz, ktery Ce-
chtim zatim pomohl najit pfes 400 000 sluzeb.
Témét polovina uzivatelt u Sluzbomatu hleda
sluzby prosttednictvim prohlize¢e Chrome. Pé-
tina dokonce dava prednost aplikacim v chyt-
rych telefonech.

Profily na katalogovych serverech ma stéle
vice firem a zivnostnik, ktefi tak generuji zaji-
mavé zisky. Jen u masazi byl za rok fungovani
Sluzbomatu odhad uskute¢nénych zakazek pres
vyhleddvani na portalu témét 10 miliont korun.

Katalogové portaly jsou ale vyhodné také pro
samotné zivnostniky a firmy, které si tak proka-
zatelné zvysuji trzby. ,,Pfes na§ profil na Sluzbo-
matu evidujeme za rok padesat novych zdkazni-
ki1, coz odpovida trzbam ve vysi zhruba 500 000
korun,“ doplnil majitel firmy Mali¥i Natéraci CZ
Stanislav Kralovansky. Internetové portaly slavi
uspéchy zejména v prehledném vyhledavani
a peclivé ovérenych kontaktech. ,,Portal Sluzbo-
mat.cz ma ptijemnou grafiku, snadnou editaci
profilu a hlavné prehlednost vyhledavani pro mé
zakazniky, ktefi si ho oblibili. Za dobu, kdy mém
profil na Sluzbomatu, se mi zvysil pocet klientt
0 25 procent,“ komentoval vyhody portélu Sluz-
bomat.cz fotograf Petr Sapik.

Konkurence postupné roste, a tak se katalo-
gové portaly snazi zakazniky naldkat na nad-
standardni sluzby. Sluzbomat naptiklad umoz-

nuje registraci zakladniho profilu firmam zdar-
ma, coz ocenuji predevsim zacinajici podnika-
telé. Postupné se k tomuto trendu ptidali i dalsi,
napiiklad lidr trhu Firmy.cz. Jiny vyhledavaci
portal YELP zase lakd na hodnoceni sluzeb.
Sluzbomat klientiim jako jediny nabizi moznost
rezervaci pres formuldf Reservo, ktery Setti ¢as
zivnostnikiim i zdkaznikam.

Portal Sluzbomat.cz nabizi na jednom misté
moznost vyhledani a porovnani vSech druhti
sluzeb a firem na tizem{ Ceské republiky. Od
svého spusténi v kvétnu 2013 registruje 20 000
firem a pomohl Cechtim jiz 400 000 x najit po-
tfebnou sluzbu. Uzivatelim umoznuje hledani
podle kategorie sluzeb, presné lokace ¢i dle hod-
noceni predchozich uzivateld. Firmdm nabizi
moznost registrace a vytvoreni vlastniho profilu,
ktery nahrazuje vlastni webové stranky, napro-
sto zdarma. Zpoplatnény jsou dopliikové sluzby
jako sponzorované odkazy a bannerova rekla-
ma. Sluzbomat.cz funguje nejen jako webova
stranka, ale také ve verzi pro chytré telefony.
www.sluzbomat.cz (tz)

ACCA privitala
rekordni pocet
novych clent

Globalni Asociace profesnich téetnich
ACCA predala diplomy pétatficeti Gspés-
nym absolventim mezinarodni profesni kva-
lifikace ACCA, a rozsifila tak pocet svych
¢lent na 951. Béhem slavnostniho vecera
byly rovnéz udéleny diplomy seniornim éle-
nim organizace, ktefi ziskali titul FCCA.

Nékolik ¢eskych absolventli zkousek ACCA se
pritom svymi vysledky probojovalo do prvni
dvacitky v ramci celosvétového hodnoceni
ACCA. Nejlepsi z nich, Martin Peterka, se z té-
mér 24 000 studentt ACCA umistil na 3. misté,
zkouska Corporate Reporting, Antonin Stétina
se mezi téméf 22 500 studenty zafadil na
5. misto, zkouska Business Analysis, a tfetici nej-
lepsich studenti za tento pulrok uzaviela Marti-
na Braunova, ktera se mezi téméf 14 000 studen-
ty probojovala na 6. misto, zkouska Advanced
Performance Management.

»Leto$ni uspéch nasich absolventi je tfet
nejlepsi v historii ACCA v Ceské republice. Vel-
mi nds tés, Ze se nasi absolventi dokazi prosadit
nejen vici ostatnim studentdm, ale predevsim
ziskaji praktické profesni dovednosti a znalosti,
které jsou tolik cenény jejich zaméstnavateli,*
uvedla Katefina BeneSova, feditelka ACCA pro
Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko.

Pocet ¢lent: a absolventd ACCA v Ceské re-
publice rok od roku stoupd. Od tijna 2013 ziska-
lo ¢lenstvi celkem 63 finan¢nich profesiondld,
coz oproti predchozimu pulroku predstavuje na-
rust téméf o 50 procent. Seniorni FCCA titul byl
za posledni pul rok udélen 33 ¢lentim a celkové
ho jiz ziskalo 559 finan¢nich manazert a fediteltl
z Ceské republiky. Celosvétové ma ACCA jako
nejvetsi mezinarodni profesni Gcetni organizace
na 162 000 ¢lent a 428 000 studentti. (tz)

Katefina BeneSov3, feditelka ACCA
pro Ceskou republiku, Slovensko
a Madarsko, s ocenénymi studenty
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Jezdéme na stlaceny zemni plyn, usetiime

Stla¢eny zemni plyn jako alternativni pohon
vozidel s velkou budoucnosti je téma, které
zadind ostie promlouvat i k Siroké vefejnos-
ti. Jinymi slovy — zkratka CNG uz neni jen
souborem t¥i pismen, jimz nedéavno rozu-
méli pouze odbornici. | pfes jeho stoupajici
popularitu bylo také, pravé s ohledem na
zvysujici se potiebu Sifit osvétu a spravna
fakta, ustfednim tématem nedavného se-
tkani predstaviteld Ceského plynarenského
svazu s novindri v Praze.

Hovorilo se nejen o jeho vyhodach spocivajicich
v usporach provoznich nakladt, bezpecnosti
CNG vozidel, ale také o Setrnosti k Zivotnimu
prostredi diky pfiznivym emisim. Prokazaly to
rovnéz vysledky studii dusledka znecisténi
ovzdusi vlivem dopravy na lidské zdravi, prove-
dené Ustavem experimentalni mediciny AV CR.
Naptiklad monitorovani kvality ovzdusi na né-
kolika dopravné exponovanych mistech v Pra-
ze 4 - Spotilové potvrdilo, Ze zvlasté vyssi vyskyt
jemnych prachovych ¢éstic z emisi naftovych
motort spolu s vyssi koncentraci NO, zapficinu-
ji rostouci zdravotni rizika u ¢asti populace a et-
néj$i vyskyt fady onemocnéni. Jednd se napfi-
klad o respira¢ni choroby déti, kardiovaskularni,
onkologicka a dal$i onemocnéni dospélych. No-
vym poznatkem je vliv zneci$téni ovzdusi dopra-
vou na deregulaci gent ovliviiujicich imunitu
novorozenct nebo zvy$enou nemocnost déti
predskolniho véku. Naproti tomu byly vysledky
mnohem piiznivéj$i vSude tam, kde méstkou do-
pravu zabezpecuji autobusy se CNG pohonem.

Green Corridor 2014

Pocatkem ervna se pod zastitou Ceského plyna-
renského svazu a za piispéni partnertt E.ON Ce-
ska republika, s. r. o, VEMEX, s. 1. 0., Prazska ply-
narenska, a. s., a Iveco Czech Republig, a. s,
uskutecnila osvétova roadshow propagujici CNG
pohon vozidel. V pribéhu ¢tyt dnu desitka CNG
vozidel postupné zavitala do Vysokého Myta,
Pardubic, Hradce Kralové a Mladé Boleslavi.

CNG automobily pred prodejnou Makro v Hradci Krélové v ramci

akce Creen Corridor 2014

Vyhody stlaéeného zemniho plynu zaéinaji byt jasné stéle vétsimu

poctu motoristt

Tam mohli obc¢ané vyslechnout v dopoledni
predndsce informace o alternativnim palivu
CNG a jeho budoucnosti. V ramci odpoledniho
programu pak organizatoti umoznili zdjemctim
seznamit se s CNG automobily, odpovidali na
dotazy, hovorili o zkusenostech z vyuzivani vo-
24 s CNG pohonem a nabidli i moznost kratké
projizdky. K dispozici byla desitka CNG vozidel
péti renomovanych znacek. Akce se v§ude se-
tkala s priznivym ohlasem, a tak lze jisté oceka-
vat, ze se podobnd setkdni v radmci projektu
Green Corridor uskute¢ni v prabéhu pristich
let i v fadé dalsich ¢eskych mést.

Narodni akéni plan Cista mobilita

podpofi nasi kapsu i €istotu ovzdusi

Jiz paté zasedani pracovni skupiny Plyn k Narod-
nimu akénimu planu Cistd mobilita (NAP CR) se
uskutecnilo v Praze 22. kvétna. Vysledkem prace
skupiny bude koncem roku 2014 koordinovana
strategie ¢isté mobility na podporu vyzkumu
avyvoje v této oblasti pro Ceskou republiku, kte-
ra bude predlozena na jednani Vlidy CR.

NAP vychézi z Nérodniho programu refo-
rem 2013, na jehoz zékladé se vlada rozhodla
ptijmout Program ¢isté mobility zaméfeny na
vyuziti alternativnich druhii paliv, lepsi kvalitu
ovzdusi, snizeni emisi zneclistujicich latek
a sklenikovych plynt vznikajicich z dopravy.
Ptijaty program ma byt také zaméien na zavaz-
ky vyplyvajici z Planu jednotného evropského
dopravniho prostoru. Zpracovéni NAP CR je
soucasné jednim z ndstrojii prosazovani statni
energetické koncepce.

Mezi ucastniky pracovni skupiny patii za-
stupci ministerstev, akademické sféry, plyna-
renskych spole¢nosti, investort plnicich CNG
stanic a vyrobct vozii na CNG. NAP bude obsa-
hovat ¢ast analytickou (vliv dopravy na Zivotni
prostredi, pobidky pfi ndkupu ¢istych vozidel
atd.) a ¢ast implementacni (cile v oblasti ¢isté
mobility v CR, infrastruktura, atd.). Podobné
narodni strategie maji i ostatni ¢lenské staty EU.

NAP CR navazuje i na erstvé schvalenou
Smérnici EU o zavedeni infrastruktury pro
CNG, kterd ma pro Evropu velky vyznam. Je vy-
raznym signalem pro viechny, provozovatele,
vyrobce, ale i fidice, aby se nadéle zabyvali in-
tenzivnéji rozvojem a perspektivou CNG v do-
pravé. EU letos ptipravuje zavazny cil pro dlou-

fady navstévnika

ke zkvalitnéni ovzdusi

Jak se na zvySeni poctu plnicich stanic
v tuzemsku bude podilet spoleénost
VEMEX, s. r. o., ktera stanici CNG

v hodoninském aredlu Ceské posty
vybudovala a soucasné je jejim
provozovatelem, jsme se zeptali

Ing. Hugo Kysilky, Feditele marketingu
spole¢nosti VEMEX:

»Na stla¢eny zemni plyn u nas jezdi uz vice
nez 7000 aut, coz je sice 0 2000 vice nez
pted rokem, av8ak vyvoj struktury
vozidlového parku na alternativni paliva

u nas je dlouhodobé neptiznivy. To se v§ak
rok od roku vyrazné méni a tomuto vyvoji
rychle pfizptisobujeme i pocet plnicich
stanic. Vemex pldnuje v leto§nim roce
otevrit celkem devét plnicich stanic CNG
a v pristim roce by to mélo byt dalsich
patnact.”

hodobou politiku klimatu snizit emise skleni-
kového plynu oxidu uhli¢itého CO, o 40 pro-
cent a vozidla na CNG maji o 25 az 30 procent
méné CO,. Podporovat zemni plyn je tedy to
nejjednodussi, jak tyto emise sniZit.

V provozu je jiz 54. plnici stanice CNG,
a to v Hodoniné
Od 19. ¢ervna slouzi motoristické vefejnosti
v poradi jiz 54. plnici stanice stlaceného zemniho
plynu (CNG) v Ceské republice. Toto stale vice
objevované a mnohostranné vyhodné palivo lze
natankovat ve zku§ebnim provozu jiz také v Ho-
doning, v aredlu Ceské posty na Priimyslové uli-
ci, kde je zakaznikiim pri odbéru CNG paliva na-
bizen klasicky standard jako pti tankovani benzi-
nu ¢i nafty. V Jihomoravském a Zlinském kraji je
to jiz sedma stanice a velmi brzy k nim pribudou
dal$i. Nova plnici stanice CNG v Hodoniné je
oteviena od pondéli do patku od 5.00 do 19.30,
v sobotu pak od 5.00 do 13.30. Platit Ize jak CNG
kartami, tak bankovni kartami, cena CNG je
26,50 K¢/kg ve. DPH; 18,93 K¢/m?® vé. DPH. GPS
soufadnice nového plniciho mista CNG jsou:
48°50'47.677"N, 17°5'36.311"E.

V Ceské republice by se mél pocet plnicich
stanic CNG v prubéhu tii az péti let postupné

Novinka Skody Auto — Octavia G-TEC byla stfedem pozornosti

Rozsifeni CNG autobust v méstské dopravé by pfispélo

zvys$it na 200 az 300, piicemz spotfeba stlacené-
ho zemniho plynu pro motorova vozidla by mé-
la meziro¢né rust asi o 44 procent zhruba na
22 miliont metrt krychlovych.

Pocet uspornych vozidel se trvale zvysuje
Nejvice vozidel na CNG pfibyva v oboru kami-
onové a autobusové dopravy, protoZe pro firmy
to znamena velké uspory a rychlou navratnost
investic. Podle posledni zpravy Navigant Rese-
arch z dubna 2014 by se mél, pokud jde o CNG
ndkladni vozy a autobusy, jejich pocet celosvé-
tové zvysit do roku 2022 az na 3,7 milionu.

Do roku 2020 by mél podil aut na zemni
plyn dosahnout deviti procent z celkového poc-
tu viech vozidel ve svété. V CR je dnes jiz vice
nez 7000 CNG vozidel, takze jich meziro¢né
pribylo pres 2000. Nejvétsi vozové parky orga-
nizaci v CR maji jiz 500-700 CNG vozidel. Na
trhu je dnes asi 35 typt osobnich sériové vyra-
bénych vozidel, s doddvkami, nakladnimi vozy
a autobusy celkem 65 typu.

Aby u nas CNG autobust pfibyvalo

Jednou z priorit Statni politiky Zivotniho prostie-
di CR 2012-2020, ktera byla schvéalena vladou
v roce 2013, je pokles mnozstvi rizikovych latek
da v dubnu 2014 projednala informaci o stavu
ptipravy strategie ¢erpani pro obdobi 2014-2020
(Dohody o partnerstvi) a programd, které budou
spolufinancovany z evropskych fondu.

Prestoze v Dohodé o partnerstvi se deklaru-
je zlepSeni kvality ovzdusi prostfednictvim
podpory alternativnich zdroju paliv jako je
CNG, podle poslednich informaci mésta nemo-
hou v pristim obdobi poéitat s zddnou podpo-
rou na ekologické CNG autobusy. V CR jezdi na
CNG jen 2,5 % autobusti z jejich celkového poc-
tu a jejich rozsiteni by potfebovalo vyraznou
podporu.

V CRje v provozu 19 716 autobusti a vice nez
polovina z nich je star$i deseti let. Pramérné staii
autobust se zvysuje; na konci roku 2010 to bylo
14,38 roku, na konci roku 2011 pak 14,56 roku
a v zavéru loniského roku to uz bylo 14,76 roku.
Pfitom primeérné stafi autobusti v Evropské unii
(EU) ¢ini maximalné 11 let. Autobust normy
Euro 0 az II je v CR asi 13 000. V lofiském roce
bylo v CR registrovino 891 novych autobus,
z toho se CNG pohonem jen 42.

Studie ukazuji, Ze CNG autobusy snizuji
emise oxidu uhli¢itého o 25 az 30 procent ve
srovnani s dieselovymi autobusy. Nejvétsi rozdil
je v karcinogennich a mutagennich pevnych
prachovych ¢asticich PM, ty jsou u CNG témér
nulové. Vyuziti CNG autobusti miZe sniZit su-
spenze ¢astic v atmosfére az o 60 az 97 procent
a emise oxidu uhelnatého o 52 az 84 procent.

Ukazkovym ptikladem je hlavni mésto Indie
Nové Dilli, které bylo v roce 1991 jednim z mést
s nejvice zamorenym ovzdu$im a které je dnes
prikladem cistoty ovzdusi pravé diky doprave. Ve
mésté jiz totiz jezdi na CNG na 10 000 autobust,
5000 minibust a 10 000 taxi vozu. Pfiméstské
autobusy s naftovym pohonem se sméji priblizit
k Novému Dilli nejvice 16 km od centra mésta.

pfipravil Jifi Novotny
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Jiz brzy vas potesi nova fakta
o téch, kteri tvori historii naseho businessu

Na podzim leto$niho roku vyda nadace T-SOFT ETERNITY zcela
vyjimeénou publikaci - Podnikatelé mezivéleéné éry. Pro¢ jsme
se rozhodli jako nadace se viilbec do néceho takového pustit?
Od roku 1989 zazivame dobu, kdy, pokud se hovofi o podnikate-

li, tak je , kontroverzni”. M&-li se mluvit o zlo¢inci, je nejjednodussi, kdyz se oznaéi jako pod-

nikatel - alespori pro mnoha média.

Tento obecné vnimany a zazity pristup je ne-
spravedlivy nejen vici naprosté vétsiné slus-
nych ¢inorodych obcéand, kteti obétovali sviyj Zi-
vot praci pro spole¢nost a tomu, Ze dévaji za-
méstnani lidem, ktefi podnikali a podnikaji. Je
to nespravedlivé i vici nasi, ¢asto zcela opomi-
jené historii.

Jaké jsou tedy vlastné skute¢né déjiny pod-
nikdni v Cechach? Zaslouzi si hrdost, pokoru?
Nejspis oboji, ale predevsim uctu. Ve skolach se
uci prevazné déjiny politické, pricemz ty ekono-
mické jsou opomijeny.

Cilem publikace je poukdzat na pozitivni
roli vybranych podnikatelt v prvni ceskoslo-
venské republice, pfi¢emz diraz bude kladen
nejen na podnikani a podnikatelské strategie,
nybrz i na podnikatelskou a obc¢anskou etiku.
Kniha je zamyslena jako soubor pfiblizné 15 az
17 stati vénovanych zivotnim osudtim a piso-
beni vyznamnych podnikatelti/manazert ce-
skych zem, jejichz aktivni ¢innost kulminovala,
nebo prinejmensim zasdhla pravé éru Prvni re-
publiky. Vybér je reprezentativni jak z hlediska
oborového (strojirenstvi, automobilovy prii-
mysl, textilni priimysl a obuvnictvi, priimysl
stavebnich hmot, elektrotechnika, zemédélstvi,

nakladatelstvi, sklafstvi, nabytkarstvi), tak
z hlediska geografického (podnikatelé z ruz-
nych koutt ceskych zemi).

Vedle podnikatelt, ktefi v minulosti vesli
alespon podle své znacky do $irsiho povédomi
(Laurin a Klement; Wichterle a Kovarik), jsou
do souboru zahrnuty i osobnosti méné znamé,
av8ak vzhledem ke své kariérni trajektorii velmi
zajimavé a z hlediska formovani obrazu prvore-
publikového podnikatele takika symptomatické
(Popper, Sousedik, Gerstl).

Kniha se pokusi o zachyceni dynamiky dil¢i
podnikatelské kariéry (kariérni postup, charak-
ter angazma, kumulace funkci), a postizeni a in-
terpretaci podnikatelskych strategii (klicova
rozhodnuti, kterd katapultovala tyto osobnosti
na vrchol podnikani, ale i podnikatelskd selha-
ni). Podnikatelska strategie bude zachycena
v kontextu vyvoje hospodafstvi mezivale¢ného
obdobi (kontext hospodarskych krizi), ¢i pfi-
nejmensim v souvislosti daného oboru podni-
kani - otdzka konkurence). Podnikatelska stra-
tegie neni ,,holym“ vy¢tem podnikatelskych po-
¢int. Podnikatelska strategie se odviji od podni-
katelského rozhodnuti (zvazovani alternativ)
ohledné budouciho sméfovani firmy (investice,

organizace, personilie apod.), a formuje se pod
piimym tlakem celé fady faktorti (hospodarska
situace, finan¢ni zazemi, konkurenéni tlak, ro-
dinny a zdravotni stav atd.).

Na knize spolupracujeme s kolektivem
autort Filozofické fakulty Univerzity Karlovy,
vedenym prof. Drahomirem Janc¢ikem.

Obdobi tzv. Prvni republiky byva v posled-
nich letech casto charakterizovano jako ,zlaty
¢as“ Ceskoslovenského podnikdni. Prestoze jsou
vyroky tohoto typu odrazem zna¢né idealizova-
né pravdy, jisté nelze mezivaleénému hospodar-
stvi nasi zemé uprit vyspélost i uznani v ramci
evropskych ¢i svétovych trhit. Je ale nutné po-
dotknout, Ze se nds region mohl rozvinutym
pramyslem i zemédélstvim pochlubit jiz v do-
bach Rakouska-Uherska a ze po roce 1918 hos-
podarské aktivity navazovaly na dobré predva-
le¢né renomé. Ceskoslovenska ekonomika byla
po prekonani povaleéné krize pomérné otevie-
nd aliberdlni, i ona vSak musela Celit nejen tézké
depresi pocatku 30. let, ale téZ ochranarské celni
¢i obchodni politice statu nebo silnym bankov-
nim monopolim. Mezi svobodné ekonomiky se
véak radila mj. i tim, ze dala prileZitost podnika-
vym jedinctm, ktefi nebyli omezovani v tom,
aby se prosadili v takovém odvétvi hospodarstvi,
jemuz rozuméli a v kterém dokazali byt nejlepsi.

V pristim dile tohoto serialu se mtzete tésit
na ukazky z kapitoly o Arnostu Rolném, muzi,
ktery v odévnictvi pfedstavoval pfinejmensim
totéz, co Bata v obuvnictvi.

Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA
nadaceeternity.cz

NEZAPOMENTE NA KNIHU

www.albatrosmedia.cz

Vyznejte se v dédickém Fizeni
Eliska Wellech
Umrti blizké osoby s se-
bou ptinasi i pravni na-
sledky. Novy obcansky zakonik se je snazi po-
drobné upravit. Navic pfindsi nové moznosti, jak
muzeme upravit své zaleZitosti pro pripad smrti.
Novinkou je naptiklad snaha chranit pfani a vili
zesnulého a nadradit je zajmum pozustalych.

Vyznejte se v rodinném pravu
Ludvik Sevéik
Rodinné pravo nds pro-
vézi v prabéhu celého zi-
vota, presto nenf na prvni pohled nijak prehledné
ani komplikované. Letos doznalo fady zmén.
Publikace a mnozstvi prikladti zde pouzitych jed-
noduse a prehledné seznami se vSemi novinkami.

Projekt Voodoo
Bianca Fuhrmannova
Projekt Voodoo je zcela
nova, inovativni strategie
projektového managementu a i jeho zcela novy
zpusob mysleni. Kombinuje totiz poctivy projekto-
vy management s kreativnimi krizovymi interven-
cemi a prvky systémového byznys koucinku.

Mikroekonomie bez predchozich znalosti
Craig A. Depken

Kniha poskytuje efektiv-

ni, ndzorny a zabavny
zptisob, jak se naucit mikroekonomii. Autor vy-
svétluje zakladni mikroekonomické pojmy, jako
jsou napriklad nabidka, poptavka, elasticita, pre-
bytek spottebitele a vyrobce, teorie firmy ¢i trzni
modely.

Jidlo pro nas mozek
Neal D. Bernard
Spatna pamét neni sou-
¢asti Zivota, s niz se musi-
te smifit. Autor nabizi tfi jednoduché kroky
k ochrané mozku - vhodné slozeni potravin, pro-
cvi¢ovani mozku a zménu fyzickych aktivit.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

Emocni inteligence pro Zeny

Cornelia Topf

Po precteni této knihy jiz nebudete obéti svych
pocitt, ale jejich partnerkou. Dokdzete se zbavit
emocnich stragaka, které se vam nékdy uhnizdi
v hlavé. Dokézete zachovat klid ve stresovych
situacich. Budete zazivat méné zlosti, zklamdni
a zoufalstvi a namisto toho ziskate sebevédomi
a dusevni silu. Budete spokojenéjsi samy se se-
bou, i se svétem kolem vas.

Jak posilit svou odolnost

a vnitini silu

Denis Mourlane

Autor jasné a srozumitelné ukazuje, co ovliviu-
je resilienci ¢lovéka. Co udélat, abyste dosahli
skute¢né vnitini sily, odolnosti a vyrovnanosti
a zaclenili koncept resilience do svého kazdo-
denniho zivota.

Pozitivni mysleni

Sue Hadfield

Pozitivné myslet neznamena radovat se z pro-
hry ¢i bolesti, ani ignorovat a prehlizet problé-
my. Je to schopnost akceptovat veskeré vzestupy
a pady Zivota, citit vdék za to, co mame, a divat
se do budoucnosti s optimismem a nadéji. Diky
této kniZce se pro vas pozitivni mysleni stane
vlastnim.

Tvorba strategie a strategické planovani

Jifi Fotr, Emil Vacik, Ivan Souéek,

Miroslav §paEek, Stanislav Hajek

Kniha uzndvanych autorti pomiiZze manazerim
a specialistim zvysit kvalitu tvorby strategie
i strategickych plant s dirazem na investi¢ni
program a strategicky finan¢ni plan, jejich reali-
zaci, kontrolu, Fizeni rizik a zvladani krizovych
situaci. Kniha je na ¢eském trhu zcela ojedinéla
tim, Ze se hlavné zaméruje na implementaci for-
mulované strategie, kde pfinasi soubor poznat-
ki integrujici teoretické poznatky se zkugenost-
mi z praxe.

Nové trendy ve vyvoji konkurenceschopnosti
podniki €R v globalni svétové ekonomice
Eva Kislingerova a kol.

Cilem knihy je identifikovat, jakymi charakteristi-
kami se vyznacuje soucasny ekonomicky systém
a jaky dopad maji zmény vnéjsiho prostredi a meé-
niciho se ekonomického systému na fungovani
podnikd. Kniha je ur¢ena predev$im manazertim
podniku bez ohledu na odvétvi. Naleznou v ni ak-
tudlni informace, které jim umozni lépe pochopit
zmény vnéjsiho prostredi, a také inspiraci, jak na
tyto zmény vhodné reagovat, aby jejich podnik
ivtomto slozitém prostiedi na vysoce konkurenc-
nich trzich obstal.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova pfiznani vieho druhu
a radu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

M. Novékova veéele SOCR CR

Valna hromada Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu CR zvolila novou prezidentkou dlouhole-
tou ¢lenku predstavenstva SOCR Ing. Martu
Novakovou. Do ¢ela Dozor¢i rady byl zvolen
Ing. Vladimir Stehno za skupinu COOP, pred-
seda COOP druzstva Havli¢ktiv Brod. 29. kvét-
na 2014 probéhlo prvni pracovni jedndni nové
zvoleného Predstavenstva SOCR, které si ze
svého stredu zvolilo uzsi vedeni. Do funkci vi-
ceprezidentt byli zvoleni: viceprezident pro ob-
chod - food Zdenék Juracka, viceprezident pro
obchod - non-food Pavel Badal, viceprezident
pro cestovni ruc Pavel Hlinka, viceprezident
pro cestovni ruch Viliam Sivek, viceprezident
pro svazové projekty, poradenstvi a vzdélavani
Michal Severa. Jmenovani budou soudasti uzsi-
ho vedeni - Prezidia SOCR, které si muze prezi-
dentka rozsitit o dalsi odborniky z fad ostatnich
¢lent predstavenstva.

M. Kaiser
v Asseco Solutions

Nového vedouciho ma oddéleni marketingu
spole¢nosti Asseco Solutions. Stal se jim marke-
tingovy profesional s vice nez sedmnactiletou
praxi v oboru — Martin Kaiser.

J. Mares predsedou DR CP

Na zasedén{ dozor¢i rady Ceské posty zvolili jeji
¢lenové nového predsedu. Je jim Jan Mares, do-
savadni ¢len dozor¢i rady a odbornik v oblasti
podnikovych financi.

H. Bartik manazerem P3

PointPark Properties (P3), specializovany in-
vestor, developer a spravce priamyslovych ne-
movitosti, jmenoval Hynka Bartika na pozici
Group PR & Marketing Manager. Pfisel z tech-
nologické spole¢nosti Philips.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Skoda partnerem festivalu

Skoda Auto byla uz po dvanicté hlavnim part-
nerem a dodavatelem oficidlniho vozu Mezina-
rodniho festivalu filmt pro déti a mladez ve Zli-
né. Vedle oficidlni flotily ptipravila také atrak-
tivni doprovodny program pro navstévniky
a hosty. V ramci partnerstvi poskytla Skoda
Auto 18 stfibrnych vozu, zajistujicich mobilitu
ucastnikd a organizatort festivalu. Predstavila
také jeden ze svych historickych vozt, model
Skoda 1000 MB z roku 1968, a soutéZni speciél
Skoda Fabia $2000. (tz)

LEGO NASIi LEGISLATIVY

Ucetni standard IFRS 15
ovlivni véechny firmy

Rada pro mezinarodni ucetni standardy (IASB)
a Rada pro standardy finanéniho uéetnictvi
(FASB) vydaly novy mezindrodni ucetni standard
- IFRS 15 Vynosy ze smluv se zakazniky. Nahra-
zuje veskeré stavajici IFRS i US GAAP predpisy
upravujici G¢tovani vynosu.

Standard piindsi celosvétové jednotny model
a principy, které spole¢nosti budou aplikovat pii
urceni vy$e, ¢asu a zpusobu vykdzani vynost ze
smluv na dodani zbozi ¢i sluzeb zakazniktm.
Standard vstoupi v platnost k 1. lednu 2017, pti-
¢emz uplatnéni v CR bude zaviset na schvéleni
standardu EU.

IFRS 15 piinasi pétistupniovy model, ktery se bu-
de pouzivat pro urceni vyse, ¢asu a zptisobu vyka-
zani vynosu ze smluv se zakazniky (s nékolika
malo vyjimkami) a ktery bude platit pro vechny
typy transakci a ve vSech odvétvich. Standard po-
zaduje rozdéleni smluv se zdkazniky na jednotli-
va samostatna plnéni, ze kterych jsou nasledné
uctovany vynosy pti prechodu kontroly nad do-
danym zbozim ¢i sluzbami na zdkaznika. Stan-
dard také pokryva zptisob, jakym maji byt jed-
notliva plnéni identifikovana, resp. jakym zptso-
bem jim m4 byt alokovana ¢ast obdrzené odmény
pro zatctovani vynosi. Ve srovndni se soucasny-
mi standardy IFRS obsahuje novy standard deta-
ilnéjsi navody pro ucétovani nékterych transakci,
napf. takzvané viceslozkové smlouvy. (tz)
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ZKL ptitahuje zdjem

pilotnim projektem v Brazilii

zahraniénich klienta

Koncern ZKL ma na ¢eském i zahraniénim
trhu bezmala 70letou tradici. Tento stroji-
rensky podnik je nejvétsi vyrobce velkoroz-
mérovych soudeckovych, specialnich a dé-
lenych lozisek ve stfedni Evropé. Jeho ob-
chodni aktivity vSak stfedoevropské terito-
rium vyrazné prevysuji a v soucasné dobé
podnika ve vice nez 70 zemich. Klicem

k zahraniénimu uspéchu je diverzifikace rizi-
ka mezi nejriznéjsi zemé a individualni pfi-
stup ke kazdému trhu.

Od toho se odviji i konkrétni obchodni strategie,
na jejimz vrcholu vzdy stoji spokojenost klienta,
kvalita produktt i nasledného servisu a pristup
$ity na miru raznym podminkdm. Aktudlné pra-
cuje ZKL na pilotnim projektu soudeckovych tés-
nénych loZisek v Brazilii. Toto feseni, které vyraz-
vzbudilo velky zdjem i u dal$ich zahrani¢nich kli-
entul. Brazilsky trh patfi do portfolia ZKL jiz té-
méf 15 let. Mirny pokles prodeje v pfedchozich
rocich byl kompenzovan nastavenim nového ob-
chodniho modelu. Hlavnim cilem je otevieni
vlastni kancelate ZKL v Brazilii, v¢etné rozsifeni
persondlni zakladny, pfedev$im po technické
strance, a zaméfeni na koncové zédkazniky.

»Tento trh ma velky potencial a vyraznym
impulzem by mél byt pro ZKL pilotni projekt,
ktery rozvijime ve spolupraci s dilezitou mistni
dalni spole¢nosti, ktera vlastni nékolik hrudko-
ven,“ fekl Ing. Jifi Prasil, CSc., generalni feditel
koncernu ZKL. ,Vyvinuli jsme pro né specialni
fe$eni na miru s vyuzitim soudeckovych lozisek
s tésnénim. To brani praniku rudného prachu,
ktery soucastky obrusuje a ni¢i. Zivotnost kla-
sickych lozisek je tak v téchto podminkach vel-
mi kratka,“ dodal.

Novy typ lozisek je jiz u odbéra-
tele a do provozu by mél byt uveden
koncem tohoto mésice. Jedna se
o pilotni projekt, ktery si v8ak jiz
v prvopocatku ziskal pozornost fa-
dy dalsich zdkaznikd, mimo jiné
z Ciny, Spojenych statt americkych
nebo zédpadoevropskych zemi. Tato
inovace by méla byt vyraznym pod-
nétem pro rozvoj dalsiho zahranic-
niho obchodu ZKL. ,Nasim posla-
nim je poskytovat klienttim jen ty
nejkvalitnéj$i soucdstky, na tom ne-

ustéle pracuje nase vyzkumné a vyvojové oddé-
leni. Soudeckova loziska s tésnénim maji pro
zakaznika skute¢nou pridanou hodnotu. Zaji-
mavé je, Ze jejich tprava byla pro ZKL pomérné
nendrolnd, protoze se nemusela ménit vnitini
konstrukce tohoto produktu. Diky cennému
know-how nasich konstruktért ale doslo
k mnohondsobnému zvyseni Zivotnosti loZisek
v naro¢nych provozech, jako jsou ocelarny ¢i
hrudkovny, sdélil Ing. Jif{ Prasil, CSc.
Spole¢nost ZKL je nejvétsi vyrobee velko-
rozmérovych soudeckovych, specidlnich a déle-
nych lozisek ve stfedni Evropé. Vénuje se vy-
zkumu, vyvoji, vyrobé a distribuci valivych lozi-
sek, vyrobé specidlnich lozisek a komponentt
pro automobilovy a Zelezni¢ni pramysl. Tradi¢-
ni ¢esky vyrobce prosazuje flexibilitu a rychlost
v plnéni pozadavkua zdkaznika. Ve viech ¢in-
nostech navic uplatiiuje $etrny pfistup k Zivot-
nimu prostfedi. V soucasné dobé v koncernu
pracuje vice nez 1100 zaméstnanct. ZKL se bé-
hem své Sedesatileté tradice stala osvéd¢enym
a spolehlivym dodavatelem s certifikaci pro ce-
lou fadu prumyslovych podniki. Vyrabény sor-
timent standardnich a specialnich lozisek znac-
znikd v $iroké oblasti jednotlivych priamyslo-
vych odvétvi. (tz)

Rusko-Ceskd smiSena obchodni komora otevtela zastoupeni v Moskvé

V Moskvé bylo 3. ¢ervna 2014 otevieno za-
stoupeni Rusko-ceské smisené obchodni
komory (RCSOK). Jde o prvni zahraniéni za-
stoupeni RCSOK. Vedoucim zastupitelstva
je Igor Rakitin.

Slavnostniho otevfeni zastoupeni Rusko-ceské
smi$ené obchodni komory se zti¢astnil mimo-
tadny a zplnomocnény velvyslanec CR Vladi-
mir Remek a mimoradny a zplnomocnény vel-
vyslanec Slovenska Jozef Migas. Ucast pfijali ta-
ké predstavitelé vice nez 80 spole¢nosti z Ceské
republiky a Ruska.

Vedeni RCSOK uspotdadalo tiskovou konfe-
renci, na které zaznély informace o budoucich
planech moskevského centra. ,,Ukolem zastou-
peni RCSOK je spole¢né s Rusko-&eskou smise-

nou obchodni komorou zastupovat zajmy jak
potencialnich, tak i aktivnich ruskych a ceskych
investorti na trzich obou zemi — Ruska i Ceska,*
tekl predseda RCSOK Vladimir Ermakov. Dale
uvedl, e otevieni zastoupeni RSCOK v Moskvé
povede k zintenzivnéni obchodné-ekonomic-
kych vztahti mezi Ceskem a Ruskem a pfispéje
k rastu efektivnosti kontakttl v podnikatelskych
kruzich obou zemi.

Mezi hlavni cile a ukoly zastupitelstvi

RCSOK v Moskvé pati:

W piedstaveni a hajeni zajmt RCSOK, zabez-
peceni podminek pro realizaci jejich zdklad-
nich cili a dkol

W efektivni spoluprace pfi uzavirani a realizaci
dohod o spolupraci mezi RCSOK a jejimi
partnery

B vyhledévani novych partnert, novych moz-
nosti odbytu a sluzeb

B zkoumani trzni konjunktury na uzemi Ruska
podle z&jmi RCSOK a jejich partneri

M prezentace a ucast na veletrzich

B rozsifeni vymény informaci mezi pracovni-
mi partnery v Rusku.

Rusko-¢eskd smiend obchodni komora
byla zaregistrovana v Praze dne 6. zafi 2012 za
piimé déasti Hospodatské komory CR, pti
podpote velvyslanectvi a obchodniho zastupi-
telstvi Ruska v CR. V soucasnosti je ¢lenem
RCSOK 40 pravnickych osob, predstavujicich
rusky a cesky business. Mezi nimi jsou spolec-
nosti jako Sberbank CZ, Rusatom Overseas,
CKD Group, Cerva Export-Import, Prvni Ces-
ko-Ruska Banka a dalsi.

Hlavni cile a tkoly RCSOK:

M organiza¢né-pravni podpora exportné-im-
portnich spole¢nosti, zastupujicich na ce-
ském trhu ruské vyrobky a ruské investice,
podpora ¢eskych spole¢nosti na ruském trhu

M rozvoj a upevnéni oboustrannych vztaht
s dirazem na tcelné projekty s vysokou
urovni realizace

M navyseni mnozstvi investi¢nich projektt na
Ceském a ruském trhu, pomoc pfi organizac-
ni a pravni podpote ruskych a ¢eskych inves-
tiénich struktur.

Zastupitelstvo RCSOK v Moskvé sidli v Ces-
kém centru, na adrese 3. Tverskaja-Jamskaja,
d.31/35, tel.: +7 499 978 26 45, + 420 234 668 638
nebo + 420 222 500 995.

(t2)
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