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Skupina Patria Finance na trhu 20 let

 Investiéni banka Patria Finance oslavila 20. vyro¢i ptisobeni na éeském trhu :
obhajobou titulu Zlaté koruna 2014 v rémci kategorie Obchodnik s cennymi papiry. :
Patria Finance toto ocenéni ziskala jiz podruhé v fadé a upevnila si tak dominantni  :
postaveni mezi nejvétsimi obchodniky s cennymi papiry u nés. Od svého zalozeni  :
a po svych Uspésich v poskytovani sluzeb renomovanym zahrani¢nim a domacim
financnim institucim se Patria Finance rozhodla v roce 2001 svét investic

a kapitalovych trhu pfiblizit i retailovym investorim a uvedla na trh on-line

obchodni platformu Patria Direct.

Patria se dnes specializuje na obchodovani s akciemi, ménami a dal$imi

finanénimi produkty pro retailové i institucionalni zakazniky (Patria Finance, Patria

: Direct a Patria Forex), poskytuje nezavislé ekonomické zpravodajstvi na svém

¢ webu www.patria.cz a zajistuje poradenské sluzby pfi fuzich a akvizicich (Patria

i Corporate Finance). V souasnosti probiha planovana zména korporatni struktury

skupiny Patria, kterd zjednodusi fizeni vSech jejich ¢asti. 3
i Skupina Patria je élenem skupiny KBC Banking and Insurance Group, kterd patfi :
i mezi nejvétsi a nejsilngjsi finanéni skupiny v Evropé.

(t2) :

ARBES Technologies je pojem

ve finanénim softwaru

Stoji v pozadi, neni na né moc vidét, ale pa-
tfi ke klicovym hraéim nového businessu.
M&am na mysli firmy a programatory, ktefi
poskytuji svym zékaznikam IT feseni. Ceska
spole¢nost ARBES Technologies, s. r. 0., pa-
tfi mezi né a zejména v oblasti internetové-
ho bankovnictvi hraje prvni housle. Nabizi-
me vam pohled za kulisy tohoto bouflivé se
vyvijejiciho oboru v rozhovoru s generalnim
feditelem Janem Denemarkem.

Kdyz byste ARBES mél charakterizovat né-
kolika slovy, co byste zduraznil?

ARBES je na trhu uz dvacet let, neni to startup
nebo nedévno zaloZena spole¢nost. Prosel néko-
lika trznimi ekonomickymi krizemi, ale viechny
prestal bez tthony. Vyprofiloval se jako specialis-
ta, ktery dodéva feSeni pro finanéni instituce. To
je na$ hlavni business, ktery predstavuje 90 pro-
cent vSech zakdzek. V soucasnosti ARBES patii
mezi stfedné velké firmy a na Zebticku softwaro-
vych dodavatelt se vejde do osmdesatého mista.

Jsou feSeni pro finanéni instituce néé&m spe-
cificka?

My nabizime nékolik produktovych fad. Unikat-
ni, a to nejen na ¢eském trhu, jsme v dodavkach
kompletnich fe$eni pro banku v podobé coreban-
king systému OBS. Dodavatelil hlavniho systému
pro bankovni dtim s milionem u¢tt po Evropé
moc nenajdete a dodavatelt, ktefi nabizeji modu-
larni a moderni systém je opravdu jen nékolik.
My v ARBESu tenhle business umime velmi dob-
fe a mame za sebou fadu referenci nejen v CR, ale
také v zahrani¢i. Druhou specifickou oblasti jsou
nastroje pro obchodovani na kapitalovych trzich.
ARBES Topas nas radi na $pici dodavateli ,,kra-
bicovych“ fe§eni. Ptal jste se na specifika - tato fe-
$eni nenaprogramujete za par mésict, jsou to vel-
mi sofistikované, robustni a vykonné systémy,

Jan Denemark, generalni feditel spoleénosti ARBES Technologies, s. r. o.

které tvoii klicova a kritickd fe$eni finan¢nich
instituci. Od téchto feSen, a tedy i od nds, se oce-
kava vysoka spolehlivost, flexibilita a dostupnost.

Jak té7ké je v Cesku sehnat spravné odbor-
niky-programatory?

Protoze jde o pomérné uzkou specializaci, najit
¢lovéka, ktery rozumi corebankingu nebo inves-
ticnim systémim, byva opravdu obtizné. Proto se
i v nasem produktu ukryva velké know-how. Kli-
enti ocenuji, ze od nas kupuji nejenom softwarové
feSeni, ale i know-how a best practices. Takové
odborniky v ARBESu mame i 15 az 20 let. Vycho-

vavame a zaucujeme i juniorni zaméstnance. Pro-
dukty se samoziejmé také vyvijeji, reaguji na nové
technologie, nové trendy. Obecné se da rici, ze
kdyby prisla nova spole¢nost a chtéla vytvotit po-
dobny produkt, narazi na tézko zdolatelnou bari-
éru v podobé odbornych schopnosti svych lidi.

ARBES ma mezinarodni pusobnost. Kde jste
v zahranidi nejsilng&;jsi?

Kdyz pominu Slovenskou republiku, kterou po-
vazujeme za lokdlni trh, nemame zemi, kde by-
chom dominovali.

pokracovani na strané 4

Kooperativa pfipravila pojisténi $pickové 1é¢by v zahranici - Best Doctors

03 Zdravotni situace Cech(i je

Kooperativa
vEnnasurance soe 2 pruzkumu, ktery ma k dis-
pozici pojistovna Kooperati-
va, kazdoroéné je u nas diagnostikovano

80 000 novych pfipadu rakoviny. Jestlize v ro-
ce 1965 onemocnéli rakovinou zhruba tfi lidé
z tisicovky, dnes je to téméF osm pfipadd. Na
druhou stranu se vyrazné lepsi péée o nemoc-
né. Z osmi nemocnych rakovinou je v sedmi
pfipadech lé¢ba ucinna a pacient se vylééi.

Pravé v neuspé$nych ptipadech je mnohdy Sance
na lé¢bu zmarena $patnou prvotni diagnézou
a pozdnim zah4jenim G&inné 16¢by. Sanci na ové-
feni diagndzy a lé¢ebného postupu a naslednou
1é¢bu ve $pickovém zahrani¢nim zdravotnim zafi-
zeni noveé pfinasi pojisténi Best Doctors od pojis-
tovny Kooperativa.

,Klient m4d moznost konzultovat svou dia-
gnozu se svétové uznavanymi lékari, které by sim
nemél $anci vyhledat. Nésledné se rozhodne, zda
podstoupi 1é¢bu v nami doporuceném $pickovém
zafizeni v zahranici, kterou ma v ramci pojisténi
Best Doctors kompletné hrazenou, v¢etné nakla-

dti na cestu, ubytovani a stravovani, nebo zvoli 1é-
¢eniv CR. V takovém ptipadé mohou cesti 1ékati
konzultovat 1é¢bu se svétovymi odborniky a kdy-
koli pozdéji vyuzit lé¢eni v zahranici. U nékterych
onemocnéni je moznd i kombinace opera¢niho
zakroku provedeného v zahrani¢i a nésledna delsi
1é¢ba v CR. Pojisténi Best Doctors tedy slouzi k to-
mu, aby se maximalizovala Sance na vyléceni kli-
enta,“ predstavil vyhody produktu Filip Krél, fedi-
tel Useku pojisténi osob v Kooperativé.

To potvrzuji i zkuSenosti spole¢nosti Best
Doctors. Klienti je nejcastéji kontaktuji v pripa-
dé, kdy si chtéji ovéfit spravnost diagnozy
(75 %). Déle pak kdyz hledaji radu tykajici se do-
poruceni nejvhodnéjsi 1é¢by (74 %), stale u nich
pretrvavaji symptomy nemoci (62 %), pochybuji
o informacich, které jim byly sdéleny a chtéji se
ujistit (49 %) nebo pochybuji o nutnosti doporu-
¢ené operace (39 %).

Pojisténi Best Doctors pojistovny
Kooperativa se vztahuje na nasledujici
lécebné postupy:

W 1é¢ba rakoviny, véetné leukémie, sarkomu (na-
doru kosti, svald, vazii a chrupavek) a lymfomu
(naddoru miznich uzlin a tkané),

M bypass korondrnich artérii - tj. operace napra-
vujici zizeni nebo ucpéani jedné nebo vice vénci-
tych cév,

B operativni nahrada srde¢nich chlopni - feseni
pti nedomykavosti nebo ztZzeni chlopni,

M transplantace organu nebo tkané od Zijiciho
darce - ledviny, plicniho laloku, ¢asti jater, sliniv-
ky, kostni dfené,

M neurochirurgicky zakrok pfi onemocnéni nebo
urazu mozku, nitrolebnich struktur a michy.

Spolu s thradou nékladd na cestu, ubytova-
nim a stravovanim pojisténého i pripadného
darce (pfi transplantaci) klientovi ptislusi denni
davka pti hospitalizaci ve vy$i 2500 K¢ za den po
dobu az 60 dni a déle cestovné a ubytovani pro
jednu doprovazejici osobu.

Také lé¢iva nutna po navratu do CR az do
vySe 1 250 000 K¢. Celkovy limit pojistného
plnéni je 25 miliona K¢ za rok a 50 miliont K¢
za celou pojistnou dobu. Pocet nezbytnych ose-
tfen{ ani délka hospitalizace pritom nejsou nijak
omezeny.

Pojistné zavisi na véku pojisténého. Pro déti
do 17 let je pojistné 175 K& mési¢né, pro dospélé
osoby (18-64 let) je to 350 K& mési¢né, pro seni-
ory (65-85 let) pak 700 K¢ mésicné. (tz)

Ceska kina
letos opét podrazi

Za listek do kina letos zaplatime zhruba

o dvé koruny vic nez loni. S podobnym
roénim narastem okolo 2 % pfitom muzeme
pocitat i v nasledujicich étyfech letech.
Ukazala to studie spoleénosti PwC Global
Entertainment & Media Outlook 2014-2018.

Listek do kina stoji v CR v praméru 119 korun.
Rozdily mezi malymi lokalnimi kiny a moderni-
mi multiplexy se pfitom prohlubuji. Zatimco
v nékterych malych kinech ndm na listek postaci
padesatikoruna, v plné vybavenych multikinech
zaplatime i pfes 300 korun.

»Rust cen vstupného nezastavila ani krize
a slabgi utraty domdcnosti. Pro mnohé z nich se
totiz navstéva kina stala relativné levnéjsi alterna-
tivou naptiklad k zahrani¢ni dovolené ¢i jinym
jesté draz$im formam zébavy. S lepsici se ekono-
mickou situaci domacnosti uvolni své vydaje, coz
jim na jedné strané umozni vice utratit i za nav-
$tévu kina, zaénou ale opét zvazovat i drazi alter-
nativy rodinné zabavy. Kina tak musi byt ve zvy-
$ovani cen opatrné, ptitom ale potfebuji neustale
investovat do novych technologii, aby si divaky
udrzely,“ fekla Olga Rehotkova, specialistka na
zabavni primysl a média ze spole¢nosti PwC CR.

Podobnou ¢astku jako v Ceské republice za-
plati naptiklad navstévnici kin v Polsku ¢i Madar-
sku. Prévé v Madarsku v8ak podle odhadu listek
v pristich letech podrazi vice. Ro¢ni nartist cen se
zde bude pohybovat okolo 5 %. Vyrazné vyssi ce-
ny nez v Ceské republice jsou ve Velké Britanii,
Némecku ¢i Nizozemsku. Viibec nejvice ze zkou-
manych zemi zaplati spottebitelé ve Svycarsku,

KOLIK STOJi KINO VE SVETE? (v K&)

Polsko 117 Italie 130
USA 177 Velka Britanie 213
Ceska republika 119 © Rusko 142
Spanélsko 185 - Austrélie 260
Madarsko 124 : Cina 145
Némecko 206 : Japonsko 265

v praméru zhruba 337 korun za listek. Vice nez
300 korun zaplati také ve skandindvskych zemich.
Naopak viibec nejméné za névstévu kina zaplati
obyvatelé Indie a Pakistanu, okolo 10 korun.
,Celosvétové stoji listek do kina v praméru
92 korun. V nésledujicich ¢tyfech letech ocekava-
me, Ze jeho cena poroste o zhruba 2 % ro¢né, tedy
obdobné jako v Cesku. Vice porostou ceny listkil
v rozvojovych a rozvijejicich se zemich. Napti-
klad v Pakistanu o¢ekdvame meziro¢ni ndrtst
o zhruba 7 %. I pies rychlejsi rist tamnich cen za-
plati Pakistanci za navstévu kina necelou deseti-
nu toho, co Cesi,“ dodala Olga Rehotkovd.  (tz)

NAJDETE UVNITR LISTU

V cervnu jsme pracovali,
i kdyz to byla vlastné
prima zabava... 3

Za Nejlepsim ovocnym knedlikem
do Velkych Pavlovic aneb cestovni ruch
provonény dobrotami 5

K profesionélnimu podnikani v obchodé
je zapotfebi mnoho znalosti 7

O moznych rizicich
tranzitu ruského plynu
pres Ukrajinu 11
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenafe o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektt a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovoru anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelti a manazert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji

k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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S TUZKOU ZA UCHEM

Dny plné slunce
a napadd

Cervenec patti k mésictim, kdy ledascos bere-
me jaksi s nadhledem, s tsmévem, pochope-
nim, v leps$i pohodé a dobré naladé. Slunce jako
by nés zbavovalo $karohlidstvi a ubiralo vrasek
na Cele.

Plati, Ze teplé paprsky dodavaji energii, a to
se patrné promitd i do naseho chovani. Energie
nabizi kfidla a my je s postupujicim létem roz-
tahujeme a plachtime v§ednimi dny lehce, bez
obav. Nejednou se také stane, Ze pravé v atmo-
sféfe povznesené, uvolnéné a radostné prijde
mimoradny podnikatelsky néapad.

Aby se takové dostavily v hojném poctu
a byly k uzitku, to si pfejeme vsichni. Tedy - aby
se i jejich realizace dostala ke slovu co nejdrive.

Eva Brixi

Prijdte pobeit!

Nestava se casto, aby si vas poradatel tiskové
konference pozval az domil. Pfece jenom kaz-
dy chce mit své soukromi, a navic novinare vy-
hodite dvermi, vrati se vam oknem. Developer
reziden¢niho bydleni Zahrady Nad Rokytkou
1T udlélal tésné pred prazdninami vyjimku a do
vzorového bytu pozval média.

Neni bez zajimavosti, ze developerska
spole¢nost v prazskych Vyso¢anech premé-
niuje byvalou priimyslou zénu na oblast pri-
jemnou k Ziti a vy sami mutZete posoudit, jak
se ji to dari. Pozvanka do bytu totiz platila
nejen pro zastupce sdélovacich prostredki,
ale pro vSechny.

Pavel Kacer

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2014

1. Nérodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku 2013

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku 2014

6. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

7. Akce Asociace inova¢niho podnikéni 2014

8. Konference Kvalita — Quality 2014

9. Schtizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

10. Soutéz Ceska chutovka

11. Prazky manaZersky klub CMA

12. Vjchodocesky manazersky klub CMA

13. Projekt Restaurant Tip

14. Konference Ven z krabice!

15. Vystava Galerie nad Libusinou ldzni a Véra
Krumphanzlova, Praha

16. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
Gracenglamour

17. Projekt Misiss Models, po stopé zralych Zen
v modelingu

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceska asociace petrolejatského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodatstvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pii CRR CR

Gender Studies

Hospodafské komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditora CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukraii

Potravinaiska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcili automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a floristt

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

Ceské firmy rozituji komunikaci prostfednictvim socialnich siti

Stéle vice firem v Ceské republice spoléha na komunikaci prostfednictvim sociélnich siti.
Ukazal to vyzkum realizovany agenturou Focus Agency, s.r.o. Priizkum byl proveden me-
todou CAWI s pfedchozim telefonickym oslovenim respondentt a zapojilo se do né&j pres
400 spoleénosti od malych a stfednich podnikt aZ po ty s vice nez 3000 zaméstnanci.
Celkem 63 % z nich mélo v lofiském roce obrat nad miliardu korun.

Realizovany prizkum odhalil, Ze na socidlnich
sitich aktivné komunikuje v soucasnosti 38 pro-
cent Ceskych spolecnosti, dalsich 33 procent fi-
rem se na komunikaci prostfednictvim social-
nich siti, diskuzi a firemnich blogu chysta. ,,In-
ternet, a predevsim pak socidlni sité prinaseji

firmam skvélé prilezitosti. Pokud vite, jak na to,
snadno dosdhnete zvy$eni povédomi o znacce
a akcelerace prodeje,“ fekl Robert Svoboda, fe-
ditel Focus Agency, s. 1. 0.

Mezi zavedené on-line komunika¢ni na-
stroje patfi firemni internetové stranky, které

vlastni 94 procent dotdzanych firem. Celkem
95 procent spole¢nosti povazuje komunikaci
prostrednictvim internetovych stranek firmy za
kli¢ovy ndstroj pro podporu znacky.

Dale 43 procent firem vyuziva bannerovych
internetovych kampani, které jsou zaroven pro
40 procent spole¢nosti tou vhodnou komuni-
ka¢ni platformou podporujici jejich znacku.

V podobné mife se pracuje i s optimalizaci
pro vyhledavace (SEO) a PPC kampanémi,
o kterych hovori 42 procent dotdzanych spolec-
nosti a 35 % s nimi pracuje pii aktivitach, které
maji za cil podpofit jméno firmy. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix
generalni feditel spole¢nosti Cesky porceldn, a. s.
@ Jan Wiesner
prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR
@ Ing. Irena Vickova
vedouci sekretariatu a PR manager Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR
@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
majitel spolecnosti Investa Travel, s. r. 0.
@ Ing. Ilvo Gajdos
vykonny feditel Ceské manazerské asociace
@ Ing. Jan Taraba
teditel Narodniho informaéniho strediska
podpory kvality (NIS-PK)
@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.
@ Ing. Pavel Rali§
obchodni feditel a mistopredseda predstavenstva
spolecnosti Artesa, spofitelni druzstvo
® MVDr. Dana Odehnalova, MBA
feditelka spole¢nosti ResVinia, spol. s r. 0.
@ Ing. Hugo Kysilka
marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX, s. r. o.
@ Ing. Vit Pékny
generalni feditel NH Car, s. . o.
@ Prof. Ing. Ruzena Petfikova, CSc.
¢lenka predstavenstva Vysoké skoly podnikani
® Bc. Agnes Smyrova
tidici manager novych projektit GASCONTROL,
spole¢nost s r. o.
@ Ing. Andrea Trckova
vykonna feditelka LK Servis

Setkani v Pardubicich a diskuze na téma, jak co délat 1épe

Zamek v Pardubicich hostil 11. ¢ervna vy-
znamné osobnosti — ocenéné manazery
Pardubického, Krélovéhradeckého a Libe-
reckého kraje v soutézi Manazer roku. A ta-
ké mnoho dalSich hostd, at jiz partnerskych
organizaci, ¢&i firem, které se podilely na
pripravé programu.

Milé setkani pfipravilo Centrum andragogi-
ky, s. 1. 0., ve spolupraci s Ceskou manazer-
skou organizaci a jejim CMA Regiondlnim

manazerskym klubem Severovychodni Cechy.
Co vyplynulo z vzdjemné diskuze pritom-
nych? Jednoznacné to, Ze je tieba prohlubovat
komunikaci mezi statni spravou, regiony
a podnikateli a manazery. Hledat vychodiska
k feseni problémi, které trapi jak mistni, tak
centralni organy a firmy navzdjem. Vyjasnéni
stanovisek, nastinéni moZnosti a trocha dobré
vile pojmenovat zalezitosti spravnym jmé-
nem - i to je cesta, kterd motivuje k napravé
toho, co se dosud nepodatilo, anebo na¢ zatim
nebylo mozné nalézt odpoveéd. (rix)
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V Cervnu jsme pracovali,
i kdyzZ to byla vlastné prima zabava...

Osobnostmi nasi redakéni rady jsou lidé,
ktefi s tymem Prosperity, Madam Business
a Fresh Time uzce komunikuji, at jiz pracov-
né, spolecensky, nebo osobné. Zname se
fadu let, vychazime si vstfic, diskutujeme,
ctime napady, legraci i smysluplny business.
O tom jsou vztahy, které funguji.

Ty tam jsou casy, kdy byvali clenové redakéni rady
obtézovani ukoly, pozadavky, povinnostmi. Doba
je jind - potiebujeme se setkavat, pobavit se, byt
nad véci, nad ledas¢ims, byt si uzite¢ni, vymyslet
v rozverném rytmu chvilek véci zdbavné i uzZite¢-
né. Tak jsme se snazili pfipravit i nase setkand, kte-
ré se odehrélo 19. ¢ervna v Praze na pudé hostitel-
ského hotelu Jalta. Jeho generalni feditel Daniel
Repa nabidl prohlidku prostor, kterym se k4
bunkr, a humorné reprezentuji smutnou minulost
podzemi tohoto mista — byla zde naptiklad odpo-
slechova centrala hotelovych pokojt, vyslychalo se
tu, a mélo to tady slouzit jako ukryt pro zachranu
elity, pokud by doslo k vyjimecné situaci.

Nasim hostem byl Ing. Lubomir Cervenka,
feditel firmy Ribretto, ktery pfinesl k ochutnani
bajecné cokolddové pralinky, po kterych se jen za-

Véra Krumphanzlova a Michal Vanééek
se konecné seznamili

6 Agnes Smyrova s kolegou Jifim
Novotnym konecné vedle sebe,
bez e-mailu

7 A to jsou obrazy Véry Krumphanzlové

8 Katefina Simkova a Martin Simek,
jejichz jména z nasich stranek
i portalt znéte

9 Rudolf Skuhra ocenil posléze
kuchafské uméni hotelu Jalta

10 Eva Brixi méla radost, kdyz se Pavel
Rélis prevtélil v Pavla Hejzlara

11 RazZena Petfikova s Janem Tarabou
urcité mluvili o kvalité

12 Vaclav Jedlicka nezaprel odbornika
na typografii

13 Budouci kolegyné Eugenie Linkova
vyhrala obrazek s nazvem Trenky
na vézi

14 Andrea Trckova se pry necha
inspirovat

prasilo. Akademickd malitka Véra Krumphanzlo-
va vystavila své izasné obrazy i obrazky a méla vic
nez tspéch. Clen redakéni rady Ing, Michal Vané-
ek predstavil knihu o mezivéle¢nych podnikate-
lich, kterou brzy vyda nadace T-SOFT ETERNITY,
jiz zalozila jeho firma T-SOFT.

Janu Wiesnerovi, prezidentu Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR,
jsme podékovali za odvahu vystoupit na titulni
strance naseho prvniho ¢isla pred vice nez 15 lety
(kytici pro néj aranzoval Pavel Hruska, majitel fir-
my HruskaDesign). Byl to on, ktery véfil nasemu
usili zaloZit ¢asopis, stejné jako Ing. Vladimir Feix,
generalni feditel spole¢nosti Cesky porceldn, ktefi
se stali i prvnimi ¢leny nasi redakéni rady a vydrzeli
dodnes. A protoze si vSichni porozuméli navzajem,
rozhodli jsme se pokracovat v podobném stylu
i pristé. Také bychom radi nabidli véem hosttim,
aby se s kolektivem redakéni rady schazeli i naddle,
a uz ted je srde¢né zveme na setkdni v unoru 2015.
Snad dorazi také Ing. Hugo Kysilka, ktery se tento-
krat marné snazil vymanit z nastrah D1.

PS - seznam ¢lenti redakéni rady najdete na
protéjsi strané. Eva Brixi

foto Pavel Kacer,
jediny, ktery v této mozaice chybi...

1 Lubomir Cervenka a jeho tizasné
pralinky

2 Vit Pékny se sméje &asto a rad

3 Daniel Repa miluje nejen hotel, ale
i cokoladu

4 Marie Lucova, nase spolupracovnice,
Dana Odehnalové, Agnes Smyrova —
trojka v pohodé

5 Jan Wiesner jako zakladajici ¢len
redakéni rady viibec nestéarne

Irena VIékova potkala Fadu pratel

Ivo Gajdo$ vzpominal, jak se ocitl
na strankach Prosperity
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Generalni reditelé
se udajné staraji predevsim o svou kariéru

Séfové velkych spoleénosti maji vétsi sta-
rost o svoji kariéru nez o prosperitu vlastni
firmy. Vyplyva to z vysledki studie Asoci-
ace konzultantl executive search (AESC).

V celosvétovém priizkumu, jehoZ se zucastnilo
celkem 160 generalnich feditelt velkych firem
a spolecnosti, uvedlo 81 procent dotazanych, Ze
jim zdaleka nedéld nejvétsi starost jejich soucasna

pozice, jako spi§ to, jakd pozice bude ta pristi. Te-
prve na dalsich prickach pomyslného Zebricku ka-
riérnich priorit jsou obavy o to, jak zlistat inova-
tivni, jak predejit kariérni stagnaci a jak zajistit
préaci svym zaméstnanctim. ,,Pro generalni fedite-
le v mnoha organizacich existuje jen jedind cesta,
jak dosahnout pozice s vy$si odpovédnosti, vétsim
kariérnim potencidlem a tomu odpovidajicim
ohodnocenim: rozhlédnout se mimo vlastni fir-
mu. To je skute¢nost, kterou pti hodnoceni gene-

ralnich feditelt a pfipadné volbé jejich nastupct
¢lenové spravnich rad casto prehlizeji,“ fekl Peter
Felix, prezident AESC. ,Generalni feditelé jsou li-
dé jako vsichni ostatni a chtéji si plnit sny o kari-
éte,“ dodal.

Navzdory tomu studie prokdzala, Ze $éfové
velkych firem nemysli jen a pouze na sebe. Vétsina
dotazovanych uvedla, Ze maji rovnéz velky zdjem
0 to, najit a udrzet si talentované lidi. Mezi jejich
dalsi starosti patii také hledani cest, jak zvysit zisk,

jak se odlisit se od konkurence a jak si poradit s fi-
nancemi a kapitélem. ,,Séfové firem se sice staraji
o dtlezita témata, jakymi jsou napiiklad ziskani
a udrZeni talentovanych pracovnika, sami v§ak
maji nejvétsi starost o sviij vlastni kariérni postup
a ziskavani novych prilezitosti,“ komentoval vy-
zkum Jozef Papp, Managing Partner executive se-
arch firmy Stanton Chase. ,,Je to nevyhnutelny od-
raz svéta soucasného businessu a rychle se méni-
ctho konkuren¢niho prostiedi.

K tomu, abyste se stali ispé$nym firemnim le-
aderem, potfebujete spliiovat fadu predpoklad.
Vice nez 70 % dotazanych uvedlo, Ze nejzidanéjsi
vlastnosti generalniho feditele je schopnost strate-
gického uvazovani. Dal§imi cenénymi schopnost-
mi jsou talent pro pfijimani spravnych rozhodnu-
ti, uméni motivovat druhé a schopnost pracovat
a komunikovat v tymu. (tz)

Kon¢i projekt o kvalité tercidarniho vzdélavani, diskuze o tématech byla bohatd

® o Individualni projekty
KVALITA @ narodni pro oblast
[ ] ® terciarniho vzdélavani,
.‘ .. vyzkumu, vyvoje a inovaci

Ukonéeni feSeni Individualniho projektu na-
rodniho Zajistovani a hodnoceni kvality v sy-
stému tercidrniho vzdélavani se blizi — pro-
jekt finiSuje v €ervenci 2014. P¥i této pfilezi-
tosti se 23.-24. dubna konala v Praze zavé-
reéna mezinarodni konference projektu.
Experti IPN Kvalita zde predstavili nejdulezi-

téjsi vysledky své témér ctyrleté prace.

Konference, které se na pidé Akademie véd
zadastnilo na 180 névstévnika, sestavala z dopole-
dnich spole¢nych bloki a odpolednich jednani ve
trech sekcich. Toto rozdéleni umoznilo fesiteltim
IPN Kuvalita, aby se vyjadrili ke vSem dilezitym
¢innostem, které za dobu trvani projektu v ramci
jeho trech klicovych aktivit vykonali. Zaroven
vznikl také prostor pro vysoké skoly, aby s ostat-
nimi sdilely zkuSenosti s implementaci metodik
IPN Kvalita.

»Spoluprace s vysokymi s$kolami si velmi ce-
nim,“ vyzdvihla zapojeni $kol do IPN Kvalita
doc. Ing. Eva Miinsterovd, CSc., zastupkyné hlav-
niho odborného garanta projektu. Na ovéfovani
metodik, které vznikaly v ramci projektu, se jich
podilelo pétadvacet. ,Vysledky projektu na sko-
lach diky tomu zdomécnély. A to je pro mé divod
k optimizmu,“ prohlasila Eva Miinsterova.

Vystupy klicovych aktivit

Hlavni metodicka doporuc¢eni IPN Kvalita predsta-
vili odbornici jednotlivych aktivit béhem prvniho
dne konference. Za skupinu KA1 poukdzala na vy-
stupy v oblasti fakult vzdélavajicich ucitele doc. Pa-
edDr. Jana Coufalova, CSc., a doc. MVDr. Radko
Rajmon, Ph.D., shrnul prace na stanoveni standar-
du pro zabezpeceni kvality v oblasti vzdélavani.
Materidly skupiny KA2, které se zabyvaji systémem
managementu kvality na VS, popsal doc. Ing. Alois
Fiala, CSc. ,Nase metodika je urc¢itym navodem,
jak vytvorit skute¢né funk¢ni systém managemen-
tu na vysoké kole,“ podtrhl potenciél vysledki
KA2. ,Respektujeme v ni normu ISO
9001, protoze je opravdu uzite¢nd,” uptes-
nil povahu metodiky Alois Fiala.

Dalsi koncept z oblasti hodnoceni
kvality, Model excelence EFQM, zminila
pti prezentaci vystupt tymu KA3 prof.
Ing. Ruizena Pettikova, CSc. ,,Pfed zahdjenim pra-
ci na metodice komplexniho hodnoceni kvality
jsme provedli Sirokou komparativni analyzu raz-
nych pristupil. Vysledek byl jednozna¢ny. Model
excelence EFQM nam vysel jako nejvhodnéjsi,
a to i s pouzitelnosti v prostfedi vysokych $kol,
zdiivodnila postup svého kolektivu.

Aplikaci Modelu excelence EFQM ocenil ta-
ké prof. Ing. Milan Zeleny, M.S., Ph.D,, ktery na
konferenci pficestoval z USA, kde vyuc¢uje ma-
nagement. ,,Chtél bych kolegim podékovat za
odvazny krok, protoze jde o velice naro¢ny na-
stroj. To, ze vyuzivame systém, ktery ptivodné

vznikl v podnikové sféfe, nicméné odpovida nasi
dobé. Rada univerzit ve svété se jiz timto mode-
lem fidi,“ uvedl.

O tom, jak funguje hodnoceni kvality na vy-
branych $kolach v zahranici, pohovorilo nékolik
zahrani¢nich hostt ve druhém dni konference.
O své zkusenosti se podélili odbornici ze Sloven-
ska, Estonska, Spanélska a Anglie. Ve svych pii-
spévcich se kromé Modelu excelence EFQM za-
méfili na fadu dalsich témat, jako naptiklad za-
vadéni evropskych smérnic do systému kvality
vysokych $kol.
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Vyuziti vysledku

Otazkou, kterd ptirozené provazela prezentaci
vystuptl IPN Kvalita bylo, jaky bude po ukonceni
projektu jejich osud.

»Vysledky IPN Kvalita pfedame zadavateli
projektu, Ministerstvu Skolstvi, mladeZe a télovy-
chovy. To rozhodne, jakym zptisobem je vyuzi-
je,“ uvedla Eva Miinsterova.

»Nelze dopustit, aby se zavérem projektu ve
skoncilo. Je treba presvédcovat ostatni, kteti IPN
Kvalita neznaji, o pfinosech tohoto projektu
a kvalité inovaci, které navrhuje, apeloval zpra-
vodaj expertni skupiny IPN Kvalita, doc. Jaroslav

Pakosta, aby spolupracovnici IPN Kvalita $ifili
informace o projektu a jeho vystupech.

Priklad zdanlivé obycejny
Jeden z prispévkii se zabyval otdzkou etiky. RNDr.
Vlasta Krupkovd, CSc., z VUT Brno ptipomnéla
vztah etiky a kvality. Zminila, Ze nékdy akademicti
pracovnici stéle jesté toleruji plagidtorstvi studentt,
nabizeji vyuku bez zdjmu o studenty, zneuzivaji je
k préci ve vyzkumu bez uvedeni jejich spoluautor-
stvi. Studenti v8ak podvadéji také - opisuji, kopiruji
z internetu, kupuji si jednotlivé kvalifika¢ni prace
nebo podklady k nim, a zdaleka nejen to. Naproti
tomu kvalitni vyuka, kterd ve studentech vzbu-
di zdjem o studovanou problematiku, snizuje
snahu studentt podvadét. Je tfeba mit rovnéz
na paméti, Ze béhem pobytu v akademickém
prostiedi ma student ziskat ¢i utvrdit si pové-
domi o dulezitosti etického chovani a etické
principy si osvojit. Znovu se ukazalo, Ze o etickych
aspektech vzdélavaciho procesu je tfeba nejen mlu-
vit, ale uplatniovat je i v praxi. Kvalita vyuky na stra-
né ucitele ovliviuje etiku v pristupu studenti, na-
proti tomu priichod studiem pomoci riiznych pod-
vodi vyrazné snizuje kvalitu ziskanych védomosti.
»Posileni a zvyseni kvality pedagogického procesu
muiZe vyrazné sniZit vyuzivani raznych podvod-
nych praktik ze strany studenti, a to pak poveden
k posileni kompetenci absolventa,“ dodala Vlasta
Krupkova. Veskeré metodiky a dil¢i studie IPN
Kvalita budou k dispozici na www.kvalita.reformy-
msmt.cz na prelomu ¢ervence a srpna. (red)

ARBES Technologies je pojem ve finan¢nim softwaru

dokonceni ze strany 1

ARBES vzdy prisel tam, kde vidél skulinu, kde citil
ptilezitost a kde uspél jednotlivymi projekty. At uz
je to Portugalsko, Anglie, nebo Gruzie. Nejvétsi za-
hrani¢ni dodavku co do objemu i slozitosti jsme
realizovali v Kazachstanu. Do Home Creditu jsme
zajistovali corebanking pro uvérové produkty a za-
roven reporting pro kazagskou néarodni banku. Po-
bocku ARBES, ktera by v zahrani¢i obsluhovala
fadu klientd na konkrétnim trhu, mame v planu.

Jak se vas dotkla krize? Nebyl IT sektor ve
finanénictvi trochu ,,za vétrem”?

Ur¢ité jsme nebyli nijak chrdnéni. ARBESu se
v roce 2009 zastavilo osm béZicich projekti a mu-
seli jsme propoustét lidi, pro néZ jsme v tu chvili
neméli uplatnéni. Nastésti se projevila sila naseho
vlastnika, skupiny Expandia, ktery nasi spolec-
nost podrzel. Krizové roky vSak ARBES prestal
a dokazal vytvaret i zisk.

Kdy jste pocitili bod obratu?

Troufnu si tvrdit, Ze to bylo v roce 2011, kdy jsme
zacali pracovat na projektu Air Banky a ekonomi-
ka firmy $la nahoru. V nasledujicim roce prace na
tomto velkém projektu vyvrcholily a my zazname-
nali jedny z nejlepsich vysledkii v historii ARBESu.

Stali jste u zrodu internetovych bank, a vlastné
pravé diky vasemu feSeni mohly vzniknout...

Stale spolupracujeme na rozvoji Air Banky, kam
jsme dodali jak corebanking tak internetbanking.

Dodavame také feseni pro podporu procestt Equa
Banky. Jsme radi, Ze Air Banka si mezi novacky
vede jednoznac¢né nejlépe. Také jsme si u ni po-
tvrdili, Ze jsme schopni nové, digitalné smyslejici,
bance dodat kompletni IT feSent, coz je jednim ze
smér, které chceme rozvijet.

Co pokladate u internetové banky za nejdu-

Vzidy je to kromé ,technologie®, na které ten
koncept hodné stoji, umét poskytovat a nabizet
standardni finan¢ni produkty, tj. depozita
a uvéry. Jen ,internet“ nestaci. Na vychod od

ARBES vzdy prisel tam, kde vidél
skulinu, kde citil pfilezitost a kde uspél
jednotlivymi projekty. At je to
Portugalsko, Anglie, nebo Gruzie.
Nejvétsi zahraniéni dodavku

co do objemu i sloZitosti FeSeni

jsme realizovali v Kazachstanu.

nds muze uspét nékdo, kdo prijde na trh s tako-
vym novym konceptem, ktery je hodné ,sexy*
a moderni. V oblastech jako Azerbajdzan, Gru-
zie, Kazachstan je sice internet hodné penetro-
van, ale internetové banky ne. MiiZe to vsak do-
padnout i jako projekt eBanky v CR. Pro klienty
mobhlo byt zajimavé, Ze ,,do banky nemusim®, ale
koncept ekonomicky moc dobfe nevysel a na-
konec byl odprodan. Ale Ze to bylo feseni
uspésné, o tom svéd¢i fakt, Ze mnoho klientt
Raiffeisenbank dodnes pouziva eKonto. V Ce-

ské republice to vak nemize byt jenom o inter-
netu, je tfeba se odlisit od ostatnich, coZ se pra-
vé Air Bance povedlo.

Co myslite, Ze bude formovat vas trh a jak
se bude dal rozvijet?

Domnivém se, Ze zavedené velké banky, Ceska
spofitelna, CSOB, Komeréni banka, fesi to, co
s odchazejicimi klienty do novych interneto-
vych bank, jak si je udrzet. To mize byt vyzva
pro dodavatele IT technologii. Tady mutze vzni-
kat poptavka po novych fesenich, jak mit jed-
noduchy online nastroj, s moznosti integrace
do socialnich siti... Velké banky hledaji cesty,
brandem mladé banky, jako je Era v CSOB ne-
bo Zuno v Raifce, a projekt oddélit od velké
banky. A v tom pfipadé je jedind cesta, vyuzit
sluzeb ARBESu.

Co bezpecnost nakladani s penézi na siti?
Uz byly prekonany obavy?

Od tnora do kvétna jsme provadéli prizkum
na téma internetbanking a bezpe¢nost. Pro ge-
neraci 45 plus bezpecnost internetovych nastro-
ju, internetbankingu, klientskych portala spoci-
va v zabezpedeni pristupu, aby se tam nedostal
nékdo nepovolany, neziskal osobni informace
a podobné. Ale ti mladsi tohle riziko tplné ne-
fesi, jsou odvaznéjsi. Bezpecnost pro né zname-
na, Ze systém bézi 24x7. To znamend, Ze kdyz si
budou chtit ve dvé hodiny rano odeslat penize,
vzit uvér, tak to piijde pres internet, rychle a bez
zbyte¢ného papirovani. Nase systémy vzdy pro-

chdzeji naroénymi penetra¢nimi testy, které
musi garantovat, ze pti spusténi nového inter-
netového bankovnictvi nikde neni ,,dira“ vse je
dobre zabezpeceno. Ukazuje se, Ze incidenty
naru$eni bezpec¢nosti nejvice vznikaji napade-
nim zevnitf. Rovnéz z provozniho hlediska je
spolehlivost, funkénost neustéle provérovana.
Problémem zustavaji velké causy, napiiklad
unik dat na eBay, které ovlivni chovani uZivate-
14, i kdyz zpravidla jen kratkodobé.

Jakou vyzvu nyni mate pred sebou?

Chceme ur¢ité obstit v oblasti novinek, které jsme
predstavili na nasi konferenci ARBES Finance
Day v Praze a Bratislavé. Mluvim o oblasti bezpa-
pirové komunikace, biometriky a portalovych fe-
$eni. Myslim, Ze jsme presvéd<ili, co s dostupnymi
prosttedky dnes mtZzeme dokédzat. Bezpapirovy
proces miize byt realita, kterou zvIast oceni prede-
v$im mladi lidé. Musime také umét prodat nase
myslenky a investice. Setkali jsme se na konferenci
s velkym zdjmem o tyto novinky, coZ potvrdila
i velka cast navstévnika.

Ceho si nejvic v ARBESu cenite?

Je to kombinace tfi véci: jednak dlouhd zkugenost
lidi s tim, jak ma firma fungovat, jaké ekonomické
principy zastavat. Pak je to ptiliv mladé krve.
Chodi k ndm ¢asto studenti po $kole, protoze dé-
lame nové a zajimavé véci, které jsou vidét. A ne-
smim zapomenout na tfeti faktor - silného vlast-
nika, ktery nam velmi pomaha s rozvojem novych
myslenek a prileZitosti. S investicemi, které mo-
hou pfinaset urcité riziko, za nimiz bezprostfedné
nemusi byt obchodni ptipad, ale které potencidlné
mohou prinést velky aspéch.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer
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Za Nejlepsim ovocnym knedlikem

do Velkych Pavlovic aneb cestovni

ruch provonény dobrotami

Podnikavost a domaéci cestovni ruch maji pied sebou stéle velky prostor. Vyuzit se da rozma-
nité, ale jen ndpad nestaci. Kdyz se vsak pfida dobra vile a trochu ¢asu navic, nez byva ob-
vyklé, a podafi se i financovani, které novinka potfebuje, mize se zrodit tradice, jeZ viem
nadSencim i zdjemcdm pfinese mnoho uZitku. Ten ndpad, o kterém jsou nasledujici Fadky, je
o chuti. O chuti zkusit néco nového a o chuti na pokrmy, jez do jidelni¢ku Cechi dévno patii-
ly, jen v poslednich dvaceti letech se na né jaksi nedostavalo... Napad je o vztahu Cechli

ke kouzlim z mouky a ovoce, o legraci i cesté do Velkych Pavlovic.

S

GASTRONOMIA BOHEMICA
zapsany spolek

Jak to tedy vSechno bylo? Gastronomia Bohemi-
ca, z. s., a Méstsky urad Velké Pavlovice v ramci
prvniho Velkopavlovického merurkobrani 2014
usporadaly v sobotu 5. ¢ervence pikantni gastrono-
mickou seslost — Soutéz o nejlepsi ovocny kned-
lik 2014. Klani se za ucasti odbornik, novinai,
fotografii a Siroké verejnosti uskute¢nilo v mést-
ském ekocentru Trkmanka. Mezi hosty, ktefi zvi-
davé soutéznimu klani piihlizeli, byli reprezentanti
mésta Velké Pavlovice, feditelka Centraly cestovni-
ho ruchu Jizni Morava Mgr. Zuzana Vojtova, kterd
je zaroven v roli koordindtorky cestovniho ruchu za
Jihomoravsky kraj pro CzechTourism. A mnoho
dalsich, kteti ¢eskému kucharskému umu drzi pal-
ce, veele s celym tymem Gastronomia Bohemica.

Organizatori véfi, ze se tak zrodi dalsi iniciativa
az tradice, kterd napovi, Ze k domacimu cestovnimu
ruchu nabidky pro mlsaly a obecné stravniky, ktefi
maji radi ¢eskou kuchyni, i nase ovocné knedliky,
patii. Jsou Ceskym pokrmem léty posvécenym
a v novodobéj$im pojeti mohou plnit i dal$i funkce
nez byt jen hlavnim jidlem k obédu ¢&i veceti. Svého
poslani se zhosti naptiklad v roli Sikovné servirova-
ného dezertu anebo mohou byt logickym ldkadlem
do mist, jez ovoci na mapé CR vyznamné patii - tre-
ba do Velkych Pavlovic, které na zacatku prazdnin
vonély zrajicimi merurikami tak uchvatné, Ze se sem
sjizdéli navstévnici z nejriznéjsich kouti zemé.

O nejlepsi ovocny knedlik se soutézilo celkem
jednoduse a tak, aby prilezitost dostal opravdu kaz-
dy: profesionalové i amatéfi. Nebylo urceno, jaky ma
byt - z jakého tésta, jakym ovocem naplnény. Do-
konce bylo jedno, zda ptijde o ovoce Cerstvé, ¢i jiz
kompotované, susené, nebo mrazené. Kreativité se
meze nekladly, i kdyz aktéfi tusili, ze merunikovych

SoutéZ méla mnoho aktéru, viichni se usmivali

Ptedavani cen z rukou Cestmira Sajdy ve veselém rytmu

Czechlourism

knedlika bude nejvice. Tésta byla rozmanitd, dokon-
ce i z pohankové mouky, coz bylo zejména pro za-
stance zdravé vyzivy a inovaci vitanou obménou.

Soutéz byla tedy pfistupna vSem kuchaftim,
kteti se prihlasili, studentiim gastronomie, skol-
nim kucharkdm, hospodyrikam, které rady vari...
Také se neplatilo Zddné startovné. Jedinou pod-
minkou bylo dodat do sobotni 13. hodiny soutézni
vzorek knedlikii do zminéného ekocentra Trk-
manka. Tam pak zasedla sedmiclenna porota v ce-
le s Ing. Janou Sombergerovou, MBA, fundovanou
odbornici a profesiondlni sommeliérkou, a ochut-
navala a hodnotila. Knedliky se poroté podavaly
teplé, nahtivané v konvektomatu, a kazdy soutézici
je mohl servirovat, doplnit a posypat ¢im a jak
uznal za vhodné. Samotna distribuce vzorki k po-
roté pak byla zcela anonymni, aby se zachovala ob-
jektivita pfi rozhodovani.

,Cilem z. s. Gastronomia Bohemica (GaBo) je
propagace regionalnich potravin, regionalni gastro-
nomie a regionalntho cestovniho ruchu. Myslim si, Ze
v nasi nové soutézi se umociiuji pravé viechny tyto
aspekty, vysvétlil smysl projektu Ing. Pavel Franék,
prezident z. s. Gastronomia Bohemica. A navic - ce-
sky knedlik ma podle néj svoji dlouhou tradici. Ve své
podobé, tedy sisky, byl znam jiz v devatém stoleti
a stal se typicky ¢eskou prilohou, ktera je naprosto ne-
zaménitelnd. I proto je vyhledavany turisty. ,Ale
predevsim je navysost mistnim pokrmem a zaslouzi
si svoji pozornost, Cest i slavu, ekl Pavel Frané¢k.

To, Ze souté nasla takiikajic zdkladnu ve Velkych
Pavlovicich, nebylo ndhodné. Také vikendové slav-
nosti Velkopavlovické merurikobrani mély svoji pre-
miéru. Podle slov starosty mésta Ing. Pavla Prochazky
jiz nelze spoléhat na to, Ze tradice kraje, ktery se me-

Udileni dart i pozvani na pfisti roénik se ujal Pavel Franék

rurikami a vinem proslavil, bude sama od sebe pokra-
¢ovat dal. Meruniky se v nasi kuchyni stavaji uz skoro
vzacnosti, jsou také ndro¢né na péstovani a na nékte-
rych zahradach je dnes jiz nespatfite. ,,Je-li potfeba
podpotit jejich producenty, ve velkém i ty drobné, je
nezbytné pro to také néco udélat. Treba umét nalezité
propagovat, pfitdhnout vkusnym zptsobem pozor-
nost gurméant, maminek, zpracovateltl, potravinat,
obchodnik. I to je diivod, pro¢ mésto aspiruje stat se
metropoli ovocnych knedlike, vysvétlil.

A kdo tedy zvitézil? V Soutézi o nejlepsi ovocny
knedlik 2014 vyhral klasicky ¢esky kynuty knedlik
plnény malinami. Jeho autorem byl kuchat-amatér
Zdenék Kupec, reprezentujici prazskou cukrarnu
Véclavskd pasaz. Ziskal 123 bodu ze 140 moznych,
porazil tim dalich 11 soutéZicich z celé¢ CR. Piekva-
peni ze svého umisténi komentoval skromné: ,,Pro-
sté jsem to zkusil, o vitézstvi jsem viibec nepremy-
8lel, tim vice je to pffjemné a mam z toho radost.”
Kynutych knedlika bylo z 23 hodnocenych vzorki

Stésti prineslo vitézstvi muzam

nakonec viibec nejvice, celkem 12. A obsadily i pri-
¢ky nejvyssi. Naprostym prekvapenim bylo misto
treti. To ziskala teprve pétiletd Ella Suchankova z Br-
na s knedlikem plnénym nektarinkami s karame-
lem. Bronz pro tuto velmi $ikovnou malou kucha-
finku je nejlepsim dikazem, Ze porota dostavala
vzorky k posouzeni naprosto ,nepodepsané, rozho-
dovala opravdu jen chut a kvalita. Nejlep$imu me-
runkovému knedliku uteklo vitézstvi o stupinek —
vzorek skoncil az ¢tvrty.

Slavnostni vyhlaseni vitézl bylo bezprostedni,
provazené jadrnymi poznamkami mistnich, rozver-
nym pokiikem i vtipnymi glosami, jak uz to pfi ta-
kovych prilezitostech byva. Ti uplné nejlepsi vyhrali
zdjezd a soucasné byli ocenéni diplomem a kuchai-
kou vydanou pod taktovkou Gastronomia Bohemi-
ca. Odménén pamétnim diplomem ale byl nakonec
kazdy, kdo se soutéze zacastnil. A zbylych soutéz-
nich knedliku, které nezkonzumovala porota, se na-
konec ujala vefejnost pritomna na merurkobrani.

Viceprezident z. s. Gastronomia Bohemica
JUDr. Cestmir Sajda, MBA, poznamenal: ,, Akce se
konala pod zastitou ministra zemédélstvi, agentury
pro cestovni ruch CzechTourism a starosty mésta
Velké Pavlovice. Patfi jim za to nase podékovani. Za-
mérem bylo dat napadu nélezitou kulturu a ukazat,
ze to myslime vazné.*

Témét kazdé zakouti CR m4 svij ptibéh, své
zvyklosti, pozoruhodnosti, i svou kuchyni. Méli by-
chom si vazit vieho, co ma svou vnitni krasu, co néas
dokaze oslovit a takova mista vyhledévat a ochutna-
vat. Ceské receptury na fadu dobrot nejsou o nic
horsi nez jedine¢nosti zahrani¢ni kuchyné, a vyrost-
ly z potravin, které do Cech patti. Jejich kouzla by-
chom dal méli objevovat a vztahy k nasi kuchyni
péstovat, zaslouzi si to. Domaci cestovni ruch se
s pochoutkami, jakou je naptiklad ovocny knedlik,
krasné snoubi a propojuje.

www.gastronomia-bohemica.cz
pripravila Eva Brixi
foto Katefina Simkova

Starosta Velkych Pavlovic Pavel Prochéazka byl spokojen
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Fakta dokladaji, Ze nejoblibenéjsi jsou u nas
spolecnosti s ruenim omezenym

Nejoblibenéjsi pravni formou pro podnika-
ni v Ceské republice jsou dlouhodobé spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym. Témér 85 %
spoleénosti s ruéenim omezenym je vlast-
néno fyzickymi osobami. Prostfednictvim
této formy podnika vice nez 354 922 Ce-
chi a vice nez 139 000 cizinci. Udaje vy-
plyvaji z detailni analyzy vlastnickych vzta-
ha tuzemskych spolecnosti s ruéenim ome-
zenym, kterou nedévno zvefejnila poraden-
ska spolecnost Bisnode.

V kvétnu 2014 Bisnode ve svych databazich evi-
doval 376 218 aktivnich spole¢nosti s ru¢enim
omezenym, které obecné reprezentuji malé
a stfedni podnikani. Vétsina z nich (84,75 %) je
vyhradné v rukou fyzickych osob - 46,15 %
(173 616) ovlada jedna fyzicka osoba a 38,60 %
(145 220) kontroluje vice fyzickych osob spo-
le¢né. Pravnické osoby vlastni necelych 9 %
spole¢nosti s ru¢enim omezenym.

Za poslednich pét let, kdy Bisnode tyto sta-
tistiky detailné sleduje, vzrostl podil firem, které
vlastni jedna fyzickd osoba o 8,56 % (z 37,59 %
v roce 2009 na 46,15 % v roce 2014), zatimco
podil spole¢nosti ovlddanych vice fyzickymi
osobami klesl 0 9,45 % (z 48,05 % na 38,60 %).
»Za poslednich pét let vzrostl pocet spole¢nosti
s ruenim omezenym, které vlastni praveé jedna
fyzické osoba, o vice nez polovinu. Tento trend
potvrzuje pravdivost réeni: Chees-li pfijit o ka-
mardada, za¢ni s nim podnikat. Z tuzemskych
podnikatelt se stédvaji individualisté. Cim dal
jasnéji preferuji podnikani bez dalsich spole¢ni-
kit - predchazeji tim konflikttim a snizuji rizika.
Nicméné za vyraznym narastem poctu firem
s jedinym vlastnikem stoji i fakt, Ze zivnostnici

a fyzické osoby pro své podnikani stéle Castéji
voli pravni formu spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nym. Ve srovnani s podnikdnim na Zivnosten-
sky list je hlavnim divodem omezeni rizik
a zvyseni prestize,“ komentovala vysledky stu-
die analyti¢ka Bisnode Petra Stépanovd s tim, ze
nejveétsi riziko spojené s podnikdnim na fyzic-
kou osobu spociva v tom, Ze Zivnostnik rudi ce-
lym svym majetkem, zatimco u spole¢nosti
s ru¢enim omezenym podnikatelé firem celym

Podle analyzy Bisnode ma majetkovy podil
v jedné nebo vice spole¢nostech s rucenim
omezenym vice nez 354 922 Cecht a vice nez
139 029 cizincd. ,,Z uvedené statistiky vyplyva,
Ze kazdy 30. Cech, a to véetné déti a nemluvnat,
podnikd prostfednictvim spole¢nosti s ru¢enim
omezenym,“ upozornila Petra Stépanové (po-
zndmka: k 31. 3. 2014 dosdhl pocet obyvatel
v CR 10 517 408, zdroj: CSU).

LPocet Cechu, majiteld spole¢nosti s ruce-

0 16 %, zatimco pocet zahrani¢nich vlastniku se
snizil o 20 %. Podnikatelské aktivity Cechii zce-
la jisté rostou, nicméné nase statistiky jsou
ovlivnény tim, ze domicil fyzickych osob odvo-
zujeme z adresy uvedené v obchodnim rejstii-
ku, coz ¢aste¢né vysvétluje vyrazny pokles poc-
tu zahrani¢nich fyzickych osob, které vlastni
spole¢nosti s ru¢enim omezenym, nebot roste
pocet cizinct, ktefi si do obchodniho rejstiiku
zapisuji adresu bydlisté v Cesku,“ uzaviela Petra

majetkem nerudi. nim omezenym za posledni dva roky vzrostl ~ Stépdnova. (tz)
SPOLECNOSTI S RUCENIM OMEZENYM PODLE VLASTNICKE STRUKTURY
Pocet Podil Poéet Podil Pocet Podil

(kvéten 2014) na celku (kvéten 2013) na celku (bFfezen 2012) na celku
s. . 0. vlastnéné pravé jednou PO 31192 8,29 % 28 505 7,98 % 26 144 7,62 %
s. 1. 0. vlastnéné vice nez jednou PO (a ne FO) 5109 1,36 % 5151 1,44 % 5605 1,63 %
s. . 0. vlastnéné spole¢né PO a FO 13 367 3,55 % 13196 3,69 % 12 651 3,69 %
s. . 0. vlastnéné pravé jednou FO 173 616 46,15 % 160 297 44,88 % 141 647 41,30 %
s. 1. 0. vlastnéné vice nez jednou FO (a ne PO) 145 220 38,60 % 142 741 39,97 % 145 107 42,31 %
Ostatni 7714 2,05 % 7271 2,04 % 11 839 3,45%

Zdroj: databaze a vypocty Bisnode
Vysvétlivky: PO - préavnické osoba, FO - fyzicka osoba

STRUKTURA VLASTNIKU (FYZICKYCH OSOB) SPOLECNOSTI § RUCENIM PODLE DOMICILU

Domicil fyzické osoby*

Tuzemské FO
Zahraniéni FO
Celkem

Pocet Podil Poéet
(éerven 2014) na celku (kvéten 2013)
354 922 71,85 % 346 291
139 029 28,15 % 136 955
493 951 100,00 % 483 246

Podil Pocet Podil
na celku (bfezen 2012) na celku
71,66 % 306 232 63,82 %
28,34 % 173 636 36,18 %
100,00 % 479 868 100,00 %

*Elenéno podle adresy fyzické osoby zapsané v obchodnim rejstfiku
Vysvétlivky: FO - fyzicka osoba
Zdroj: databaze a vypocty Bisnode

INZERCE

Studium MBA jiz neni vysadou top manazerd,
az 40 % studenttl tvofi niz$1 manazefi

Naroky na vzdélavani zaméstnanci se v poslednich letech rapidné zvysily. Stéle
vice zaméstnavatell totiz u svych pracovniki preferuje profesné vzdélavaci stu-
dium, jehoZ absolvovanim lidé ziskaji profesni titul MBA. Ten zlepSuje nejen
pracovni uplatnéni, ale vyrazné zvysuje i celkovy plat. Studium MBA pfitom
prestava byt vysadou top manazeri ve velkych méstech. Zatimco dfive tvofili
top manazefi 90 % studenti MBA, dnes jiz pouze 60 %. Zbylych 40 % pak
predstavuji studenti z fad nizSiho a stfedniho managementu.

Zajem o profesni vzdélavani dospélych za
poslednich pét let vyznamné vzrostl. Za-
meéstnavatelé ¢astéji upfednostiiuji pro-
fesni vzdélani zamérené na prohloubeni
praktickych zkuSenosti, diky kterému
jsou pracovnici schopni lépe fesit kon-
krétni problémy v ramci firmy.

Ackoliv je studium MBA stale nejvice
roz$ifené u vyssich manazert a vedou-
cich pracovnikd, zvysujici se zajem o stu-
dium lIze v soudasnosti registrovat také
u pracovniki ve stfednim a niz§im mana-
gementu. Pred deseti lety tvorili top ma-
nazeti 90 % studenttt MBA, pfi¢emz zby-
lych 10 % predstavovali manazeti z nizsi-
ho a stfedniho managementu. Dnes se
v8ak poméry postupné vyrovnavaji. Za-
timco top manazefi jsou mezi studenty
zastoupeni pouze v 60 %, nizéi a stfedni
manazefi jiz dokonce ve 40 %.

Podniky si totiz stéle vice uvédomuji
vliv stfedniho a niz§iho managementu
na vykon a vysledky spole¢nosti. Ten je
kli¢ovy nejen pro zachovani a posileni
konkurenceschopnosti firmy na trhu da-
ného odvétvi, ale i z hlediska reputace
zaméstnavatele na trhu préace. Pravé
hlavni oblasti ke zlep$eni vykonu stfed-
niho managementu jsou praktické ma-
nazerské kompetence.

Prestoze je sttedni management tvo-
fen predev$im z expertd na danou prob-
lematiku, ne kazdy odbornik musi byt
nutné dobry manazer. Proto je dulezité

rozvijet stfedni a niz$i management ze-
jména v situa¢nim Fizeni, motivaci lidi
a efektivni komunikaci.

O studium je zajem i v mensich
méstech, z fad vysokoskolakd s titulem
Co se tyce poptavky v ramci tizemi Ceské
republiky, pak je o studium MBA dlouho-
dobé nejvétsi zajem ve Stredoceském kraji

kresba: Milos Krmasek

a velkych méstech, v ¢ele s Prahou, Brnem,
Olomouci a Ostravou. V dne$ni dobé vsak
nové nariistd zdjem o profesné vzdélavaci
studium také v mensich méstech. Na pro-
fesnim vzdélani se dnes nejvice podileji je-
ziskali a vétSinou také zastavaji dobré pra-
covni postaveni. Zajem o studium MBA se
navic zvy$uje také u uchaze¢, ktefi nemaji
vysokoskolské vzdélani nebo dosahli vyso-

koskolského vzdélani v bakalarském stup-
ni. Nutnost predeslého vysokoskolského
vzdélani je tak nahrazena praxi, ktera je
u vétsiny MBA $kol stanovena zhruba na 5
let. V piipadé, ze lidé maji dostate¢nou
praxi, mohou studium MBA absolvovat
védeckého titulu. Tito uchazedci si velmi
dobte uvédomuji potiebu kvalitniho vzdé-
lani pro dalsi kariérni postup nebo rozvoj
vlastni firmy.

Titul MBA se stava nezbytnosti
Profesné vzdélavaci studium se v soucas-
nosti zaméfuje nejen na prohloubeni zna-
losti, ale predev$im na rozvoj praktickych
zku$enosti. Studium MBA je v dne$ni
moderni dobé¢ jiz brano jako standard
u vysoce postavenych manazeri, nebot
poskytuje komplexni a strategicky pohled
na fizeni firmy jako celku, bez kterého se
kazdy manazer pfi své praci neobejde.
Prestoze se v Cesku stale setkdvime s na-
zorem, Ze studium MBA neni ke zvy$eni
pracovni kvalifikace nutné, zku$enosti
dokladdaji opak. Vzhledem k odli$né po-
vaze studia, kterd je v porovnani s klasic-
kym vysokoskolskym vzdélanim oriento-
vana zejména na praxi, poskytuje nad-
stavbové znalosti v souladu s nejnovéjsi-
mi trendy. Podle vyzkumu spole¢nosti
Insight, ktery se zaméfil na uplatnéni ab-
solventt studia MBA v praxi, ziskavaji ab-
solventi moznost lepsiho pracovniho
uplatnéni a vy$siho platu. Thned po ukon-
Ceni studia a ziskan{ titulu MBA se absol-
venttim zvysil plat v praméru o 15 %, dal-
$ich pét let po absolvovani programu se
plat zvysil dokonce az o 40 %.

Ivo Ducheéek,
feditel spoleénosti Business Institut,
nejvétsi MBA skoly v Ceské republice
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K profesionalnimu podnikani v obchodé
je zapotrebi mnoho znalosti

.Vlada by si méla uvédomit, ze ukolem sta-
tu neni trh v plném slova smyslu regulovat,
ale naopak kultivovat trzni prostredi tak,
aby bylo plné funkéni a plnilo své zékladni
poslani. Mimo jiné to tedy znamena v co
nejmensi mozné mite se vyhybat zasahovani
do soukromopravnich vztahl soutéziteld

a podporou zdravého konkurenéniho pro-

stfedi drzet na uzdé inflaci a dostupné ceny pro spotiebitele pfi odpovidajici a pozado-
vané kvalité potravin,” uzavfela jednu z tiskovych zprav prezidentka Svazu obchodu

a cestovniho ruchu CR Ing. Marta Novakova. Nejen viak to bylo tématem svazové tisko-
vé konference pfed prazdninovymi mésici. Marta Novakova spolu se svym tymem nazna-
¢ila, co viechno by SOCR rad v blizké budoucnosti zvladnul a jaké priority ma. O potre-

bach i vizich jsou nasledujici Fadky.

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR patii
k nejaktivnéjsim profesnim uskupenim v ze-
mi. Pfesto byste vasi pozici chtéli jesté vyra-
znéji posilit. Co budete letos tedy prede-
viim fesit?

Pottebujeme posilit predevsim nasi ¢lenskou za-
kladnu, protoze v poslednim obdobi se nam sni-
zuje pocet ¢lentl — néktefi prirozenou cestou,
prosté odchézeji z trhu CR, néktef{ protoze neby-
li zcela spokojeni s vnitinimi podminkami, které
SOCR ma. Radi bychom pozvali do naseho sva-
zu ¢leny z nepotravinarského obchodu, velkoob-
chodniky rtiznych obort, aby celé spektrum sub-

Vv

Reseni k ziskani celospoleéenského
uznani za napliiovani vy$e uvedenych roli
obchodu bohuzel neni okamzité, spoéiva
v dlouhodobé trpélivé praci, kterou si na
sebe bere Svaz jako klicovy koordinator
za podpory viech obchodniku.

ké musime pracovat na nasich vnitfnich proce-
sech a nastavenich, tak, aby nasi stavajici i novi
¢lenové nasli v ¢lenstvi to, co ocekavaji. Rovnéz
se budeme snazit, abychom byli pozitivnéji vni-
mani odbornou, ale pfedevsim $irokou vefejnos-
ti - nasimi spotfebiteli. TakZe v oblasti PR mame
pted sebou urcité hodné préce.

Na &ervnové tiskové konferenci jste naznadi-
la, z jakych obort by mély proudit posily do
¢lenské zakladny, napftiklad z drogerie, na-
bytku a jinych. Je to reédlna predstava? Co na-
bidnete, jaky bude nejpadnéjsi argument?

Myslim, Ze to realna predstava je. Novym cle-
nim v$ak musime nabidnout to, co potfebuji
a co si nemohou jednoduchym zptsobem zajis-
tit sami. Patfi sem Odbornd a spolecenska uro-
ven obchodu jako odvétvi - toto je kli¢ova ob-
last pro vnimdni $iroké spotiebitelské vefejnosti.
Ja vétim, Zze SOCR svymi internimi ¢lenskymi
ustanovenimi (jako je napt. eticky kodex), pti-
pravovanymi strategickymi zménami v inter-
nich procesech a v neposledni fadé vybérem
svych ¢lent, si musi budovat skute¢né dobrou
odbornou povést jako podnikatele, zaméstnava-

tele, socidlniho partnera. SOCR hraje nezastupi-
telnou roli predev§im jako zaméstnavatelsky
svaz, protoze vyjednava tzv. kolektivni smlouvy
vyssiho stupné. Kolektivni smlouva vys$siho
stupné velmi usnadnuje vyjednavani s odboro-
vymi organizacemi predevsim v téch firméch,
kde se odborové organizace teprve formuji. Dal-
$i naprosto nezastupitelnou roli je role legislativ-
ni. Tuto roli SOCR zatim fesi tak, ze je legislativ-
nim pripominkovym mistem ve spolupraci
s HK CR. Do budoucna chceme pracovat

na tom, abychom se stali samostatnym le-
gislativnim pfipominkovym mistem a ra-

di bychom potfebnou legislativu i sami
iniciovali.

Da se jednoduse odpovédét na to,
co obchodniky na ¢eském trhu trapi
nejvice?

Obchodniky obecné dlouhodobé trapi sna-
ha o regulaci podminek podnikani v malo-
obchodé. Jsme zastdnci maximalné svobod-
ného podnikani v ramci trznich podminek
EU a jsme také presvédceni, Ze regulace ne-
pomtiZe k napravé cehokoliv, co mohou na-
pravit standardni trzni podminky. V sou-
¢asné dobé jde predevsim o regulaci v malo-
obchodé na bézi jiz vlastné ptijatého Zako-
na o potravinach, ktery mimo jiné reguluje,
jak maji byt vyrobky oznaceny a co ma byt
na etiketach. Toto se bohuzel dotyka i neba-
lenych potravin, kde plnéni takové povin-
nosti maize pusobit provozni potizZe jak vel-
kym obchodnikiim, tak pfedev$im tém ma-
lym, které by nas stat mél vyraznéji podpo-
rovat. Za poruseni ustanoveni tohoto
zdkona maji byt obchodnici velmi tvrdé pokutova-
ni. Dal$i ptipravované regulace se tykaji napt. pro-
dejni doby o statnich svétcich nebo dalsi omezova-
ni ¢innosti obchodnich retézct podle pripravova-
né novely Zakona o vyznamné trzni sile.

Cestovni ruch je takové zvlastni odvétvi ce-
ské ekonomiky — vsichni od néj hodné oce-
kavaji, praktickymi kroky ho vsak zadna vla-
da nebrala moc vazné. Co s tim?

Domnivam se, Ze organizace podnikajici v ces-
tovnim ruchu jiz mnohokrat prokazaly, jak jsou
dilezitym odvétvim nasi ekonomiky, a asociace,

které jsou ¢leny naseho svazu a které v oblasti
cestovniho ruchu pracuji, prokazuji vysokou an-
gazovanost ve vécech vefejnych i soukromopod-
nikatelskych. Jsem presvédcena, Ze spoleéné
s platformou cestovniho ruchu pomuzeme aktiv-
né zasahnout do nékterych legislativnich aktivit,
které cestovni ruch reguluji nebo ovliviuji. I ta-
dy, podobné jako v obchodé, plati, ze ¢im méné
je regulace, tim lépe, a pokud potiebujeme né-
které oblasti fesit zakonem, pak by mél platit pro
véechny dotcené subjekty bez vyjimek.

Obchodhnici jsou vyznamnymi zaméstnavateli
v CR, a nejen to. Obchod je ,,néco” jako filo-
zofie - je to nadobor, ktery pronikl do jakékoli
ekonomické cinnosti, je hybatelem trhu. Pres-
to je tak trochu stéle co do vyznamu méné-
cennym, celospolecensky neni cenén tak, jak
by si zasluhoval. Co s tim? Budete i toto resit?

Nadobor - hezky feceno. Mné spise pfipadd, ze
mnoho lidi si neuvédomuje, Ze k profesionalni-
mu podnikani v obchodé je zapotiebi skute¢né
mnoho znalosti, tj. vysokd odbornost v nékolika
specifickych oborech, prestoze $iroké vefejnosti
to miiZe pripadat velmi jednoduché. U obchodu

Ing. Marta Novakova, prezidentka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR

je to jako u fotbalu - kazdy fanousek vi, jak ma
byt sestaveny tym, jakou ma mit herni strategii
a ktefi hra¢i maji hrat. A obchod ma mnoho fa-
nouskud - kazdy chodi nékdy néco nakupovat,
tak prece vi, jaké zbozi mé byt v prodejné, jaké
ma mit ceny a kolik md byt plat pokladni!

Ale vainé. Z celospole¢enského hlediska
musime predev$im hledat cesty, jak zajimavé,
trpélivé a dlouhodobé vysvétlovat zdkaznikim,
Ze obchodnici dnes, v takto konkuren¢nim pro-
stiedi, jako je Ceskd republika, vysoce kultivuji
nejen své vlastni podnikani a vzdélavaji zamést-
nance, ale predev$im se staraji o to, aby zaka-
znik dostal vzdy co nejkvalitnéjsi zbozi za co

nejvyhodnéjsi cenu. Touto cestou velmi vyrazné
ovliviiuji predevsim lokalni vyrobce produktd,
protoze vyrobci — dodavatelé do obchodu - jsou
obchodniky trvale motivovani ke zvySovani
efektivity, kvality své produkce a sluzeb, k ino-
vacim. K tomu vytvareji bezbariérové obchodni
prostory, podporuji jak mistni, tak celoreplubli-
kové charitativni akce, ptispivaji do potravinové
banky, podporuji ekologické projekty... Reseni
k ziskani celospole¢enského uznani za napliio-
vani vy$e uvedenych roli obchodu bohuzel neni
okamzité, spocivd v dlouhodobé trpélivé praci,
kterou si na sebe bere Svaz jako kli¢ovy koordi-
nétor za podpory vsech obchodnikii.

Zrodila se fada zdkonu, pfedpist, norem,
které obchodnikim p¥idélavaji starosti i ad-
ministrativu. Je opravdu nutné mit tolik re-
guli, anebo by se jiz dalo spoléhat na etiku
podnikani, image, tradici, odpovédné cho-
vani vedouci k udrzitelnosti?

Obchodnici v Ceské republice se nachazeji mezi
sebou ve vysoce konkuren¢nim prostredi, které
je z tohoto pohledu vyjime¢né i v EU a jsem
presvédcena, ze regulace ¢innosti obchodnika,
jejich stale se stupnujici kontroly, jsou
mnohdy spi$e kontraproduktivni. Klicovi
obchodnici a dodavatelé na celoevropské
urovni uzavreli dohodu o spolupraci
a etickém chovani v ramci dodavatelsko-
-odbératelskych vztahi a tato dohoda by
méla byt pfenesena i na lokalni drovné
v jednotlivych ¢lenskych zemich. My by-
chom pod hlavickou SOCR chtéli vést
jednani s Potravinafskou komorou i Ag-
rarni komorou, aby i vétsina jejich ¢lent
pristoupila k této dohodé na ¢eské trovni.
Budeme-li hovotit naopak o legislativ-
ni snaze k regulaci dodavatelsko-odbéra-
telskych vztaht, pak i zde plati pozadavek
obchodniki na politickou reprezentaci,
obdobny jako u vétsiny podnikatelskych
subjektil: vytvorte nam stabilni legislativ-
ni ramec, ktery bude platit pro vSechny
bez vyjimek, a obchodnici budou tuto le-
gislativu respektovat v plné $ifi. Nékteré
regulace jsou naprosto nesmyslné a nepo-
mohou ani vyrobctim, ani obchodnikiim,
a ten kdo bude skute¢né poskozen, je
koncovy spotiebitel - zdkaznik. Pro¢
napt. regulovat ¢i nafizovat procenta pro-
deje ceskych vyrobkt, pokud budou
v Ceské republice dodavatelé/vyrobci, ktef{ vy-
robi kvalitni produkty, dokdzi je vyrobit v do-
state¢ném mnozstvi, zvladnou logistiku... a bu-
dou cenové konkurenceschopni? Je prece logic-
ké, ze toto zbozi obchodnici nakupuji a radi! To,
co nedokdzeme v CR takto vyrobit, prosté dove-
zeme, a nemohou za to byt zadné postihy! Mys-
lim, Ze nejen jé si pamatuji, jak vypadaly prodej-
ny potravin pred revoluci s ,¢eskoslovenskymi
vyrobky“ na pultech, kdy zbozi z dovozu ze za-
hrani¢i se prodéavalo ,,z pod pultu Toto snad
nikdo vazné nechce vritit zpét!

otazky pfipravila Eva Brixi

Volba uzsiho vedeni SOCR CR

Krize skoncila, lidé utraceji vic

Jak jsme vas jiz informovali, 14. kvétna pro-
béhla Fadna Valna hromada Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR, na které byla zvolena
novou prezidentkou Svazu dlouholeta ¢lenka
predstavenstva Ing. Marta Novakova. Do ce-
la Dozor¢i rady byl zvolen Ing. Vladimir Steh-
no za skupinu COOP, pfedseda COOP druz-
stva Havlickiv Brod.

Ve ¢tvrtek 29. kvétna 2014 probéhlo prvni pra-
covni jedndni nové zvoleného Predstavenstva
SOCR CR, které si ze svého sttedu zvolilo uzi
vedeni — odpovédné viceprezidenty.

Do funkci viceprezidenta byli zvoleni na-
sledujici ¢lenové:

W viceprezident pro obchod - food:
Zdenék Juracka

W viceprezident pro obchod - non-food:
Pavel Badal

W viceprezident pro cestovni ruch:
Pavel Hlinka

W viceprezident pro cestovni ruch:
Viliam Sivek

B viceprezident pro svazové projekty, poraden-
stvi a vzdélavani:
Michal Severa

Vyse zvoleni viceprezidenti budou soucasti
uz$iho vedeni — Prezidia SOCR CR, které si mui-
ze prezidentka dale rozsitit o dalsi odborniky
z fad ostatnich ¢lenti predstavenstva. (tz)

Cesi se prestali bat utracet. To potvrzuji
i maloobchodni prodejci. Uplynuly rok byl
podle nich od krize roku 2008 nejlepsi.

Po krizovém roce 2008 se stali Cesi obezfetnéjsi
k utraceni a investicim viibec. Uplynuly rok
v$ak poukazuje na obrat k lep$imu. Vys$si zdjem
o nakupovéni zaznamenala napfiklad sit ob-
chodu s elektronikou Expert Elektro. Ta diky
celorepublikové siti padesati kamennych prode-
jen dokaze sledovat, jak se méni kupni sila na-
pii¢ Ceskem a jaké jsou nejvyraznéjsi zmény.
»Pokud porovname investice a nakupy do elekt-
roniky bezprostfedné po dopadu hospodarské
krize a dnes, jde o velky obrat. Zatimco tehdy

byli lidé vice obezfetni, dnes se uz neobévaji in-
vestovat do drazsich spotiebicu,” fekl feditel
prodeje sité Expert Elektro Robin Weintritt.
Zminény fetézec uvadi, Ze meziro¢né lidé
utratili o 18 % vice za velkou bilou techniku.
Meziro¢né stoupl také o 38 % prodej televizort
s uhlopfickou nad 50 palci, které stoji nad
33 000 korun. ,,Celkoveé je vyssi zdjem o kvalit-
néjsi a nakladnéjsi zbozi. Pfitom mnozZstvi pro-
daného zbozi neklesa. Jednak se opét prodavaji
vice byty, které je tfeba vybavit, a lidé méni staré
spottebice za nové. A pokud jiz nakupuji, tak
maji zdjem o vys$si komfort,“ vysvétlil Robin
Weintritt. Jeho tvrzeni se shoduje i s tidaji CSU.
Nezaméstnanost v soucasnosti totiz klesd, a za-
roven roste primérnd realnd mzdav CR.  (tz)
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Etické chovani neni
ve vedeni firem samozfejmosti

Se zasadnim rozporem mezi vefejnym zdjmem, zdjmem zaméstnavatele a osobnim
zajmem se podle nového prizkumu ACCA (Asociace certifikovanych Géetnich) ve své
praxi setkalo osmnéct procent finanénich profesiondld. Ve dvanéacti procentech byl
moralni rozpor natolik vazny, Zze doSlo k ukonéeni pracovniho poméru. P¥iblizné polo-
vina ukonéenych pracovnich poméri byla nedobrovolna. V jednasedesati procentech
doslo po vzajemné diskuzi a pochopeni rizik k pfehodnoceni stanoviska firmy. Ve vice
nez 15 procentech pfipadu viak finanéni manaZer nebyl schopen uh3jit svij nézor

a firma prosadila své stanovisko v rozporu s profesni etikou. To jsou hlavni zjisténi
druhého roéniku prizkumu, ktery zkoumal stav reputace, spoleéenské hodnoty

a odpovédnost téetni profese v Ceské republice a na Slovensku.

Z nékolika drivéjsich zjistovani ACCA vyply-
nulo, Ze finanéni manazefi jsou Casto Zadani
o zastaveni stejnych pohledavek vice bankdm,
odpisy majetku v rozporu s jeho zivotnosti ne-
bo o redukci informaci v uéetni zavérce pod
aroven pozadovanou zakonem.

,Vysledky prizkumu jasné hovori o vlivu
finan¢nich profesiondlt na zdravé fungovani
firmy a koresponduji s tdaji lonského roku,
kdy bylo o nespravné uc¢tovani pozadano nece-
lych dvacet procent respondentd, a to zejména
v souvislosti se zavedenim milionaiské dané
v roce 2013. Pfitom vedle odpovédnosti za ko-
mer¢éni Uspéch firmy povazuji respondenti za
nejvétsi tkoly financnich reditelt pravé efek-
tivni vybér dani a vytvéfeni stability na financ-
nich trzich,“ fekla Katefina Benesova, feditel-
ka ACCA pro Ceskou republiku, Slovensko
a Madarsko.

Zjisténi vlivu ekonomické situace na reputa-
ci Gcetni profese bylo v leto$nim priizkumu vice
optimistické nez v roce pfedchozim. Zatimco
v roce 2013 pocitovalo v souvislosti s aktualni
ekonomickou situaci rostouci tlak na finanéni
oddéleni 37 procent respondentti, zhorSené po-
staveni ve firmé letos zaznamenalo 26 procent fi-
nan¢nich profesiondld. Oproti tomu zidnou
zménu nepozoruje 48 procent respondentd (na-
rtist o 8 procentnich bodt) a 12 procent hodnoti
reputaci icetnich jako zlepsenou (narist o 2 pro-
centni body).

Jako profesi, kterd ma ve spole¢nosti nej-
vétsi prestiz, vyhodnotili respondenti na prvni
pozici povolani lékafe a na druhou povolani
pravnika. Finan¢ni manazefi, CFO a finanéni
feditelé se v priméru umistili na tfetim misté.
Zdaleka nejhorsi reputaci maji podle priizku-
mu politici, které na poslednim misté uvedlo

53 procent respondentt. Nasleduji je ucitelé
a danovi poradci.

Podle priizkumu se také zvys$uji pozadavky
na odborné a technické znalosti finan¢nich fe-
diteld a profesionaltl pracujicich v korporat-
nich financich. Na 78 procent respondentt
uvedlo, Ze se pozadavky na profesionalni tech-
nické znalosti méni, zejména co se oblasti IT
a zpracovani dat tyce. S ohledem na zvy3ujici
se naroky na profesni odbornost povazuje sou-
¢asné 74 procent respondentt za zdsadni ¢len-
stvi v profesnich organizacich, jez jim umoz-
nuji dal$i vzdélavani v oboru.

»Ze své vlastni praxe mohu potvrdit, ze se
préace finan¢niho reditele neustéle vyviji, a to
zejména ve spojitosti s pfichodem novych tech-
nologii a v dusledku legislativnich zmén. Pro-
fesni kvalifikace, které spojuji pozadavky na
praktické zku$enosti, odborné znalosti a dalsi

vzdélavani v oboru jsou proto pro finan¢niho
feditele nezbytné. Myslim si, Ze schopnost ucit
se novym vécem, je pro spravnou funkci finan¢-
niho oddéleni jednim z nejdulezitéjsich kritérii
uspéchu. DulezZité je téZ orientovat se v novych
trendech na trhu a reagovat na zmény v mae-
kroekonomické situaci zemé,* vysvétlil Tomas
Vajzer, CFO spolecnosti Husqvarna CZ & SK.
Jak z prizkumu dale vyplynulo, responden-
ti vnimaji jako nejdilezitéjsi vlastnosti finané-
nich feditelt a profesnich uéetnich profesionél-
ni technické znalosti, etiku, osobni integritu
a davéryhodnost. Celych 54 procent respon-
dentti pritom povazuje etiku za viibec nejdile-
zitéj$i soucast profesniho vybaveni tcetnich.
Prizkumu se zucastnilo na 207 respon-
denti z Ceské a Slovenské republiky a byli
v ném zastoupeni finanéni profesionalové na-
pri¢ odvétvimi. (tz)

Zivnostnici jsou nuceni hrat domino: za opozdénou platbu opozdénd platba

Evropska unie a Eesky stat pfisly v ro-

ce 2012 s upravou smérnic, které mély
omezit problém zatéZujici vétSinu podnika-
telt — opozdéné proplacené faktury. Je-
nomze praxe neplaceni pokracuje nadale.
TéméF 50 % z nich stale bojuje s tim, Ze jim
odbératelé plati pozdé. Diky tomu se casto
dostévaji do platebni neschopnosti a treti-
na z nich pfiznava, Ze se nachazeji na tésné
hranici krachu.

»Platebni mordlka mezi podnikateli bohuzel
stdle neni na dobré Grovni. Spise se navzdory
pravni Gpravé neustale horsi,“ komentoval si-
tuaci mezi ¢eskymi podnikateli Pavel Ralis,
obchodni reditel spotitelniho druzstva Artesa.

kresba: Milos Krmasek

»Zatimco v dobé pred financ¢ni krizi byla béz-
na doba splatnosti faktur 14 dni, dnes je to
vétdinou 60 az 90 dni. Problémy s opozdéné
proplacenymi fakturami fesi podle nasich zjis-
téni a dostupnych prazkumi téméf polovina
podnikatela.“

Protoze zminénd smérnice urcuje, ze nedo-
jde-li k zaplaceni v uvedené lhuité, zatnou bez
jakékoliv vyzvy nebo upominek nabihat Groky
z prodleni, sazeji odbératelé na tzv. administra-
tivni chyby. ,V praxi to chodi tak, Ze upozorni
na nepresnost obsahu nebo chybné datum plné-
ni a nové vystavené fakture za¢ind bézet nova
doba splatnosti, vysvétlil Pavel R4lis.

To vedlo nékteré podnikatele k tomu, Ze
své zbozi vydavaji jen proti hotovosti. To se
vsak tykd predevs$im zivnostnikil podnikaji-

cich s uzitym zbozim nebo poskytujicich ser-
visni sluzby. Vétsina podnikatelt takovou
praxi zavést nemtiZe, a ve chvili, kdy sami bo-
juji s nedostatkem cash-flow, museji sami
sahnout ke stejné praktice — proplacet faktury
se zpozdénim.

»V okamziku, kdy nemaji prosttedky a mu-
seji je vynalozit, jsou nuceni sdhnout po pro-
voznich Gvérech, které jim pomohou docasny
vypadek financi preklenout, ekl Pavel Ralis.

Spotitelni druzstvo Artesa se svymi sluzba-
mi zaméfuje pravé na podnikatele. Kromé vy-
hodnych ucta, které Setfi Zivnostnikiim nékla-
dy, nabizi pravé také avéry, které podnikatelim
pomahaji v nastartovani podnikani, jeho rozvo-
ji nebo ve chvili potfeby preklenuti platebni ne-
schopnosti. (tz)

Zavedeni kontrolniho vykazu vyrazné z

vysi a

/Iv/

dministrativu podnikateli

Asociace malych a stfednich podniki a zivnostniki CR (AMSP) odmita ploiné zavedeni
kontrolniho vykazu (evidence tidaji z dafovych dokladtl) novelou zékona €. 235/2004 Sb.,
o dani z pfidané hodnoty, ktera je nyni v pfipravném fizeni. Zavedeni kontrolniho vykazu
v navrhované podobé jako povinné soucasti DPH vykaznictvi by paradoxné dopadlo jak na
malé podnikatele a Zivnostniky, tak i na velké firmy, a to znatelnym zvy$enim administrati-
vy. To v8e v situaci, kdy Ize opravnéné pochybovat o tom, zda tyto vydaje skuteéné pove-
dou ke srovnatelnému pfijmu na strané statniho rozpoctu, ale také o tom, zda jiz existujici
data a nastroje nejsou k tomuto uéelu dostateéné.

Zavedeni kontrolniho vykazu znamend velmi
zjednodusené to, Ze kazdy platce DPH bude
muset spole¢né se svym dantovym ptiznanim
odevzdat vzdy také kompletni piehled vSech vy-
stavenych a prijatych faktur od jinych platct
(veetné ¢isla kazdé faktury, data, identifikace
protistrany a typu plnéni atd.) - kvartalné nebo
mésicné.

Od kontrolniho vykazu si vlada slibuje
predevs§im moznost rychleji a Gc¢innéji zakrocit
proti dailovym podvodim. ,,Zasadnim predpo-
kladem pro fungovani tohoto néstroje je v$ak
skute¢nost, zda danova sprava skute¢né dokaze
takto obrovsky objem dat zpracovat a zanalyzo-
vat®, sdélila Pavla Breckovd, mistopredsedkyné
predstavenstva AMSP. Pokud by totiz byl kon-

trolni vykaz skute¢né zaveden, dostanou se k fi-
nanénim tfadtm data o statisicich transakci,
které musi software nejprve vyhodnotit a poté
poskytnout pracovnikéim FU relevantni vystup.
Bez skute¢né sofistikovaného systému hrozi, ze
FU nebudou moci ziskana data kvalitné zpraco-
vat, analyzovat a ndsledné vyuzit, a kontrolni
vykaz bude pouze zbyte¢nou administrativni
zatézi pro platce DPH bez jakéhokoliv pozitiv-
niho efektu.

Na strané platcii dané by pak zavedeni kon-
trolnfho vykazu znamenalo taktéz zvySeni ad-
ministrativnich naklada - velké firmy typu tele-
fonnich operatort ¢i poskytovateld energii se
stovkami tisic transakei (vystavenymi faktura-
mi) mési¢né se neobejdou bez softwaru pro pri-

pravu kontrolniho vykazu, mensi podnikatelé
musi bud zvazit investici do softwaru, nebo vy-
plnovat elektronické formulare ,,rué¢né® prepi-
sem dat z faktur, ¢imZ samozfejmé vznika pro-
stor pro chyby. U jakéhokoliv, byt neimyslného,
preklepu pak hrozi zhodnoceni dané transakce
jako podeztelé a zahdjeni danové kontroly ze
strany FU.

Kontrolni vykaz ve srovnatelné podobé byl
zaveden od leto§niho roku na Slovensku. ,,Mist-
ni danova sprava se chlubi po¢tem odhalenych
podeztelych transakci, ale vzhledem k takto
kratké dobé fungovani kontrolniho vykazu zad-
nd detailni analyza dopadi zavedeni kontrolni-
ho vykazu vlastné neexistuje,“ domniva se Pavla
Breckova. ,,Z nékterych zdroju plyne, Ze jako ri-
zikové transakce bylo vyhodnoceno vice nez
12 % transakci, pficemz primérnd hodnota
»nejrizikovéjsich transakci® se pohybovala ko-
lem 900 eur. Predpokladam, Ze realita bude od-
li$nd a Ze je to presné problém zminovany vyse,
tedy faktickd neschopnost skute¢né zpracovat
takovy objem dat, a predev$im spravné ho in-
terpretovat,“ dodala.

Vzhledem k tomu, Ze k danovym podvo-
dim dochazi ¢asto v ramci organizovanych

skupin a pti vysokych obratech, mél by byt kon-
trolni vykaz zaméren predevsim na tyto ,velké
ryby. AMSP CR piedpoklada, Ze neni ticelem
kontrolovat/parovat miliony vystavenych a pfi-
jatych faktur, ale analyzovat tendence a toky
fakturace kon¢ici v rizikovych firmach/struktu-
rach a nebo s negativnim kone¢nym vysledkem
z pohledu vybéru DPH.

V nejvice rizikovych oblastech ¢innosti
(stavebnictvi, obchody s pohonnymi hmotami)
jiz navic funguje rezim pfenesené danové po-
vinnosti, ktery by mél danové podvody ve velké
mife omezit. Ke zmenseni neimérné admini-
strativni zatéze kladené na mensi podnikatele
by proto bylo vhodné koncipovat kontrolni vy-
kaz spise nasledovné:

Transakce mezi jednotlivymi platci vykazo-
vat za dané obdobi agregované, nikoliv po jed-
notlivych fakturach - podobné je nyni koncipo-
van i Souhrnny vykaz do systému VIES, ve kte-
rém se vykazuje vzdy jen celkova hodnota plné-
ni na to které DIC.

Stanovit rozhodny limit sumy plnéni na/od
jiného platce napf. ve vys$i 100 000 K¢/mésic.
Transakce do tohoto limitu by pak do kontrol-
niho vykazu nevstupovaly. (t2)
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Upoustime od jednodennich zajezdi k mori,
radéji si priplacime za nocleh

Cesti turisté zacali letos upfednostiiovat
vicedenni pobytové zajezdy. Zatimco v loi-
skych letech vyrazeli ¢asto na takzvané jed-
nodenni cesty k mofi, kde celou noc cestova-
li do pobtezni lokality, den stravili koupanim
a dalsi noc pfepravou zpét do domoviny, le-
tosni léto upFednostiiuji pfedplaceny nocleh
v hotelu. Znamen3 pro né vétsi komfort a vi-
ce &asu na poznani destinace.

Jesté v loniském roce byly mezi Cechy autobuso-
vé zajezdy nabizejici turistim pouze jeden den
koupdni popularni. Tento typ dovolenych vy-
hleddvali zejména na slevovych portalech, ale
zajezdy objednavali i u cestovnich agentur. Le-
tos véak mnohem vice poptavaji pobytové za-
jezdy s délkou v primeéru tii az ¢tyfi dny. Chtéji
pritom takové zajezdy, které jsou spojené s po-
znavanim, ale stale ptislibuji i jeden den koupa-
ni u mote. Turistiim tak zprostfedkuji vylet za
poznanim cizi kultury, historickych pamatek
i za moftskymi radovankami.

Na snizeny zdjem o autobusové zajezdy ryze
za koupanim u mote reaguji cestovni kanceléte,
které od tohoto typu vyprav upoustéji. .,V minu-
losti byl zdjem o takzvané jednodenni koupani
u more pomérné znacny ze strany vefejnosti,
cca dvé osoby na autobus v turnusu. Cestovni
kancelafe timto zptsobem casto dopliovaly
tfeba volné sedacky v autobuse,” fekla Katefina
Pettickova, tajemnice Asociace ¢eskych cestov-

nich kancelati a agentur, kterd v Cesku sdruzuje
objekty plisobici v cestovnim ruchu. ,,Dnes se
s timto typem vyletl zdjemci také setkaji, ale
spi$e jen na slevovych portalech,“ dodala.

Také slevové portdly viak letos vyrazné
zménily nabidku jednodennich zajezdu. Misto
nich se za¢inaji vice zaméfovat na pobyty s noc-
lehem na dvé az ¢tyfi noci. ,,Leto$nim trendem
jsou zajezdy spojené s poznavanim, kde je zaro-
ven jeden den koupdni u more. Viibec nejvice
poptavanou destinaci je Italie a z téchto typu za-
jezdti je to napiiklad Rim spojeny s koupdnim
na Palmové riviéte nebo z opa¢ného konce kou-
pani na Capri spojené s navstévou Neapole,*
nastinil leto$ni tendence Ceskych turistti Lukas
Przybylski ze specializovaného pobytového sle-
vového portalu Slevotéka.cz. ,Od zdjezdii bez
prespani se podle nasich statistik letos opravdu
zna¢né ustupuje, doplnil. Statistiky slevového
portélu Slevotéka.cz mimo jiné ukazuji také
rust zajmu o zahrani¢ni dovolené, které zac¢inaji
vitézit nad ¢eskymi. Nejoblibenéjsi destinaci je
letos prozatim Italie.

Nejvétsim lakadlem jednodenniho koupéni
u morte je zejména cena, kterd se pohybuje
v praméru kolem 1200 K¢ na osobu. ,Tento
zptisob tréveni dovolené uz preferuje jen uzky
okruh Cecht, a to pravdépodobné i z davodu
ceny. Jde o formu cestovani, ktera je velmi na-
mahava, vzhledem k tomu, Ze cestujici stravi
minimalné celé dvé noci pfejezdem v autobusu.
Proto si i Cesi radéji ptiplati za del3i pobyt, véet-

né ubytovani,“ vysvétlil hlavni divod snizeni
popularity jednodennich zajezda k moti Jaro-
mir Beranek, analytik cestovniho ruchu ze spo-
le¢nosti Mag Consulting. Cena tfi az ¢tyfden-
nich zdjezdu, které spojuji poznavaci pobyt
s moznosti vykoupat se v mofi a staly se mezi
¢eskymi cestovateli oblibenymi, se pohybuje
kolem 3500 az 4000 K¢, v zavislosti na destinaci.

Predstavuje tedy asi trojnasobek ceny za zajezd
jednodenni. ,,Jednodenni typ vyletu volili z4-
kaznici, ktefi neméli finance na cely zajezd. Do-
mnivam se v3ak, ze v dnesni dobé turisté s niz-
kymi ptijmy radéji ztistanou jedno 1éto v tu-
zemsku a na del$i dovolenou se pak vypravi
v dal$im roce,“ zhodnotila situace a preference
¢eskych turisttl Katefina Petfickova. (tz)

Stav veiejnych toalet Cechy odrazuje od jejich pouzivani

Spoleénost Shell Czech Republic, a. s., za-
vadi na vybrané cerpaci stanice jedinec¢ny
koncept vefejnych toalet 2theloo. Zaroven
si nechala zpracovat vyzkum zaméfeny na
zékaznické preference pravé v této oblasti.
Z 3etfeni vyplynulo, Ze vice nez polovinu
Cechi uz nékdy stav vefejnych toalet od je-
jich pouziti odradil a celych 94 % povazuje
neudrzované toalety za zdravi nebezpeéné.

Shell nejen jim pfindsi toalety 2theloo, kde jsou
nadstandardni ¢istota a vysoky komfort podpo-
feny fadou funk¢nich i designovych prvkda.
Spolec¢nost Shell tak opét potvrzuje svoje posta-
veni inovatora nejen v oblasti paliv, ale i §picko-
vého servisu na ¢erpacich stanicich. Kratce po
uvedeni nového prodejniho formétu Billa stop
& shop svym zdkaznikim prinasi dals$i novy
koncept, ktery na ¢eském trhu nema obdoby
a definuje novy trend ve sluzbach zakaznikéim.
Shell totiz prabézné hleda na ¢eském trhu
mezery v oblasti produktt i sluzeb, aby zakazni-

ODRADIL VAS NEKDY STAV VEREJNE
TOALETY NA CERPACI STANICI V €R
OD JEJIHO POUZIT?
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kitim jesté vice usnadnil a zptijemnil navitévu
svych Cerpacich stanic. ,Neustdle se snazime
zdokonalovat a inovovat servis a zdkaznické
sluzby na nasich cerpacich stanicich. Jsme si
velmi dobfe védomi toho, Ze kvalita a ¢istota to-
alet je vedle kvalitnich pohonnych hmot pro za-
kaznika jednim z hlavnich faktort, podle které-
ho se tidi¢ rozhoduje o vybéru Cerpaci stanice.
Proto véfime, Ze novy koncept toalet 2theloo
s nadstandardni ¢istotou, vysokym komfortem
i chytrymi funkénimi vychytavkami ¢eské fidi-
&e na jejich cestach oslovi,“ dodal Petr Sindler,
manazer komunikace Shell Czech Republic a.s.
Koncept toalet 2theloo bude k dispozici na
18 nejfrekventovanéjsich prevazné dalni¢nich
&erpacich stanicich po celé Ceské republice.
Zakazniky spolec¢nosti Shell ur¢ité potési ce-
la tada technickych detailt i prvka interiéru, di-
ky nim? bude navstéva toalet opravdu komfort-
ni. Celych 91 % dotazanych by naptiklad ocenilo
hacek na zavéseni kabatu ¢i tagky. Tato drobnost
nebyva vidy samoziejmosti, na toaletich 2theloo
je ale naprosto bézna. Kromé hackd jsou zde
i specidlni odkladaci plochy, kde kabelka, pené-
7enka ¢i zavazadlo zistanou v suchu a pod sta-
lym dohledem majitele. Predevs$im damy pti

upravé liceni ¢i Gicesu oceni propracované osvét-
leni a velka prakticka zrcadla. Pomyslnou tres-
ni¢ku na dortu predstavuje atraktivni design
v podobé sanitarni keramiky znac¢ky Villeroy
& Boch nebo celkova vyzdoba interiéru - na zdi
kazdé z kabinek je mozné najit originalni kresbu
nebo fotografii, ¢asto s lokalni tematikou. Sou-
¢asti vybaveni je také bezbariérova toaleta se spe-
cidlnim bezpe¢nostnim systémem - pouhé zata-
zeni za pohotovostni lanko v ptipadé potteby
okamyzité pfivola obsluhu.

Zékladnim stavebnim kamenem konceptu
2theloo je dtraz na ¢istotu. Zde vidi rezervu
91 % respondentt. A 94 % se dokonce domniva,
ze pouziti neudrzované toalety muize byt zdravi
nebezpecné. Samoziejmosti je tedy pravidelny

dikladny dklid v8ech prostor toalet, jez jsou na-
vrzeny tak, aby se daly efektivné udrzovat. Té-
méf 80 % dotazanych navic vadi dotykat se na
vefejnych toaletdch prvka interiéru. Toalety
i pisoary 2theloo se na cerpacich stanicich Shell
splachuji automaticky, na stejném bezdotyko-
vém principu funguji i kohoutky na vodu a pra-
videlné doplnované davkovace na mydlo. Pri-
pravena je vzdy dostate¢nd zdsoba toaletniho
papiru, mydla i jednorazovych papirovych ruc-
nikd. Pravé nékterou z téchto véci ¢asto postra-
da na vefejnych toaletdch pres 90 % responden-
ti. Velkym nedostatkem se dle vyzkumu ukaza-
lo byt také omezené soukromi, jez je problé-
mem pro vice nez 80 % dotazanych.

Toalety 2theloo nabizeji kabinky oddélené
od podlahy a7 ke stropu s funkénim zdmkem.
Kazdy pisoar je diskrétné prehrazen z obou

stran. Specifickou kapitolu predstavuje
zazemi pro rodice s détmi. Pfes 60 % do
vyzkumu zapojené populace by potésily
specidlni détské prostory. I tady toalety
2theloo vychazeji vstiic. Na kazdé cer-
paci stanici Shell s konceptem 2theloo
1ze najit détsky koutek s prebalovacim
pultem. Pobyt s détmi usnadni a zpfi-
jemni pestra vyzdoba mistnosti jako ba-
revny metr na sténé ¢i specidlni ,,disko
koule® na stropé, jejiz odlesky upoutaji
pti prebalovani i ty Gplné nejmensi nav-
$tévniky. Nejen pro fidice kamiont je
k dispozici samostatna prostorna sprcha
v uzamykatelné mistnosti, kde se mohou osvézit
po dlouhé cesté.

Ceti zakaznici by podle prizkumu jedno-
zna¢né privitali nadstandard vefejnych toalet
a 86 % respondentt navic potvrdilo, Ze by za
predpokladu komfortni toalety akceptovalo
i poplatek. Vyuziti toalet 2theloo na ¢erpacich
stanicich je zpoplatnéno ¢astkou 15 K¢, pricemz
ale potizeny kupdn Ize v plné vysi vyuzit na na-
kup zbozi ¢i Cerstvého obcerstveni deli2go,
veetné kvalitni kédvy na kterékoliv ¢erpaci stani-
ci Shell v Ceské republice s konceptem 2theloo.
Béhem zastavky se zdkaznici pfitom mohou ta-
ké zdarma pripojit k internetu pres Wi-Fi, za-
timco jim obsluha na nadvofi natankuje kvalit-
ni paliva Shell. (tz)
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Cesi obsadili prvni misto na svété

v toleranci neetickych obchodnich praktik

Mira korupce a podvodi je podle manaze-
rd, které oslovil 13. mezinarodni prizkum
spoleénosti EY mapujici postoje k neetické-
mu jednani, po celém svété znepokojivé vy-
soka. Soucasné ale respondenti podceniuji
nova rizika, ktera s sebou pfinasi napfiklad
technologicky rozvoj. Téméf polovina ze
vSech respondenti (48 %) povazuje kyber-
kriminalitu, vSeobecné vnimanou jako mi-
motadnou hrozbu, za nizké riziko.

VNIMANi KORUPCE
prehled vysledkt prizkumu
v jednotlivych zemich

Otézka prizkumu: Plati nasledujici tvrzeni pro
stat, ve kterém puUsobite? Korupce je v nasem
st4té v podnikatelské sféfe rozsitenym jevem.

Stat Plati (%) Neplati (%)
Nigérie 88 12
Kena 87 10
Jihoafricka republika 78 20
Recko 72 24
Namibie 72 22
Kolumbie 71 25
Brazilie 70 30
Ceska republika 69 16
ltélie 69 20
Indie 67 27
Slovinsko 66 16
Argentina 64 32
Mexiko 64 36
Chorvatsko 64 18
Madarsko 62 13
Srbsko 60 28
Ukrajina 60 12
Indonésie 56 30
Slovensko 56 10
Filipiny 54 30
Blizky vychod 52 44
Rusko 48 26
Malajsie 46 40
Rumunsko 46 32
Turecko 42 44
CELKOVY PRUMER 38 51
Chile 37 57
Baltské staty 34 47
Vietnam 32 60
Portugalsko 32 44
Spanélisko 28 56
Saudska Arabie 26 16
Cina 24 64
USA 22 68
Kanada 20 78
Singapur 20 80
Velka Britanie 18 70
Hongkong 16 78
Irsko 16 76
Norsko 14 82
Polsko 14 56
Francie 12 82
Lucembursko 8 76
Australie 8 80
Japonsko 6 88
Némecko 6 92
Nizozemsko 6 86
Svédsko 6 92
Belgie 6 84
Jizni Korea 6 86
Svycarsko 4 94
Rakousko 2 94
Finsko 2 96
Dénsko 2 96

Baze: viichni respondenti (2658) - nezahrnuje Egypt,
Novy Zéland a Izrael, kde nebyl ziskan dostatecny pocet
odpovédi

Pozn.: Vzhledem k tomu, Ze prizkumu se za kazdy stat
zlcastnilo cca 50 vedoucich pracovnikd, jeho vysledky
jsou pouze orientacni. Prizkum odrazi nazory
respondentd, nikoli spole¢nosti EY. Komplexnéjsi
analyza subjektivni miry korupce v jednotlivych zemich
je k dispozici v materiélech organizace Transparency
International, ktera zpracovava ti ukazatele, a to index
vnimani korupce (Corruption Perceptions Index), index
platch Uplatkd (Bribe Payers Index) a globalni barometr
korupce (Global Corruption Barometer).

~Korupce je v Ceské republice rozsifenym je-
vem a neetické jednani pretrvava. Ziskat ¢i udr-
Zet si zakdzku vyuzZitim nekalych praktik, jako
jsou nadstandardni ndklady na reprezentaci, je
ochotno 63 % ceskych manazert, coZ je nejvice
na svété. Pro srovnani - globalné je to pouze
29 %, v zapadni Evropé 30 % a u sousedi z vy-
chodni Evropy 31 %, fekla Magdalena Soucek,
vedouci partnerka EY v Ceské republice a ve
stiedni a jihovychodni Evropé.

Naopak v toleranci finanénich uplatku ve-
dou Rekové (58 %), Ceskd republika je s 6 %
az v druhé poloviné zebricku. Se zkreslova-
nim hospodarskych vysledki si nelimou hla-
vu predev$im manazefi v Asii - nejvice v Sin-
gapuru (28 %), Hongkongu a Indii. Vyplyva
to z mezindrodniho prazkumu spole¢nosti
EY 13" Global Fraud Survey mapujiciho po-
stoje ke korupci a podvodum, kterého se
zucastnilo pres 2700 manazert z 59 zemi ce-
lého svéta. Jsou mezi nimi zastoupeni prede-
vs$im finanéni feditelé a dale feditelé pro com-
pliance, vedouci pravniho oddéleni nebo ve-
douci interniho auditu.

Pozor na kyberkriminalitu
Na 69 % ¢eskych respondentt se domnivd, Ze
korupce je v Ceské republice rozifenym jevem
(konkrétni vysledky dalsich zemi viz ptiloha té-
to tiskové zpravy). Vzhledem k intenzivné vni-
mané korupci ve velké vétSiné zemi zatazenych
do pruzkumu by se dalo predpokladat, Ze mana-
gement a statutdrni organy podnika budou usi-
lovné bojovat jak s tradi¢nimi hrozbami, tak
s nové se objevujicimi riziky, jako je pocitacova
kriminalita. Nejvice se kyberkriminality obavaji
v Brazilii (76 %), Velké Britanii a Recku, nejmé-
né naopak v Belgii a Egypté. V Ceské republice ji
za velkou hrozbu oznacuje jen 47 % responden-
t. Co se tyce potencidlnich zdrojii kyberkrimi-
nality, rozdéluji ¢e$ti manazefi rizika rovnomér-
né mezi zaméstnance/dodavatele (39 %) a hac-
kery / organizovany zloc¢in (obé skupiny 37 %).
»Noviny o kazdém ptipadu kyberkriminali-
ty informuji palcovymi titulky, takze by predsta-
venstvo i dozor¢i rada mély po managementu
pozadovat, aby si pro tyto ptipady pripravilo de-
tailni strategii, jak bude reagovat, fekl Daniel
Bican, feditel oddéleni investigativnich sluzeb
a feSeni sporti EY ve stfedni Evropé. ,V fadé ze-
mi navic roste tlak na to, aby obchodni korpora-
ce i jiné organizace kazdy incident neprodlené
oznamily, takze témto problémim musi vénovat
pozornost i pravni oddéleni a oddéleni pro com-
pliance. Na kyberkriminalitu se stale vic zamé-
fuje rovnéz americkd Komise pro cenné papiry
a burzy. Tyto incidenty totiz kromé jiného ohro-
zuji spolehlivost tdaju v uéetnich zavérkach,
takze se témito hrozbami musi zabyvat i ¢lenové
vyboru pro audit.”

Vrcholovy management ma v fizeni rizika
korupce stale velké rezervy

Jak prizkum EY ukazuje, generalni a finanéni
feditelé a dalsi vrcholovi manazefi maji tenden-
ci vénovat rizikim podvodu a korupce mensi
pozornost nez ostatni management. Méné¢ se
ucastni protikorupéniho $koleni (absolvovalo
ho pouze 38 % dotazanych vrcholovych mana-
Zert) a v mensi mife se podileji i na posouzeni
korup¢nich rizik, ktera potencialné hrozi jejich
spole¢nosti (30 %).

Toto zjisténi je tim znepokojivéjsi, Ze jsou to
prave reditelé, ktefi se nejcastéji ocitaji v situ-
acich ohrozujicich jejich Cestnost a poctivost.
Zhruba 21 % generalnich feditelt v prizkumu
uvedlo, Ze v minulosti byli v pracovnich zalezi-
tostech pozadani o uplatek. U véech manazer-
skych respondentt je vysledek podstatné nizsi -
pouze 10 %. Neméné znepokojivy je postoj ne-
zanedbatelné ¢asti (11 %) oslovenych general-
nich feditelt, ktefi povazuji zkreslovani udaju
v ucetni zavérce za ospravedlnitelné, pokud to
jejich spole¢nosti pomuize prezit ekonomickou
krizi. Pro srovndni - pramér aktudlniho pru-
zkumu je pouze 6 %.

»Kdyz si uvédomime, ze pravé vrcholovy
management md velkou $anci obchazet finan¢-

ni kontroly, jsou vysledky naseho prazkumu ty-
kajici se integrity fediteltt varovnou zpravou
pro statutarni i dozor¢i organy,“ naznacila
Magdalena Soucek. ,,Proto je dilezité, aby tyto
organy vic spolupracovaly se stfednim provo-
znim a finan¢nim managementem, a mohly si
tak potvrdit, Ze informace, které dostavaji, jsou
presné a uplné. V sdzce je totiz hodné. Statni
organy se v posledni dobé zamérily na dusledné
stihani podvodu v cetnich zévérkach a mno-
hem intenzivnéji spolupracuji i s prokuratura-
mi jinych zemi.“

»Statni organy v zahrani¢i masivné investuji
do novych technologii, které jim umozni analy-
zovat velké objemy dat obchodnich korporaci
a zjistit mozné nesrovnalosti,” vysvétlil Daniel
Bican, ,Naptiklad s pomoci nejnovéjsich na-
stroju pro vizualizaci dat lze tzv. ,éervené pra-
porky* signalizujici problémové polozky v ob-
lasti vynost nebo nédkupu identifikovat rychleji
a efektivnéji. Dozor¢i a statutdrni organy by se
tudiz mély zajimat, zda a jak management vy-
uziva forenzni datovou analyzu, aby 1épe zajistil
dodrzovani predpisti a minimalizoval negativni
dopady pripadnych kontrol.*

Protikorupéni opatieni

potiebuji nabrat druhy dech

»Postoj vedeni spole¢nosti v Ceské republice se
hodné zlepsil. Kolem 84 % respondentt z fad
vedeni jasné dalo najevo duraz, ktery klade na
prosazovani internich protikorup¢nich pravi-
del. Ve vice nez 60 % ceskych firem jsou stano-
veny jasné sankce. Problém byva uprostted or-
ganizace - sttedni management je autoritou pro
fadové zaméstnance a ¢asto postoj vedeni firmy
komunikuje zkreslené, fekl Tomas Kafka, fedi-

kresba: Milos Krmasek

tel oddéleni investigativnich sluzeb a fe$eni
sporii EY v Ceské republice.

,»Jak ukdzal nas prizkum, dostavila se urcitd
unava ze zavadéni protikorup¢nich opatfent,
a to pravé ve chvili, kdy si ji podniky mohou
nejméné dovolit. Zatimco legislativa se zptishu-
je a mezinarodni spoluprace statnich organu
zintenziviiuje, odpovédi respondentt svédci
o tom, ze protikorupéni opatfeni mnohde uvaz-

¥ o«

la na mrtvém bodé,“ potvrdil Tomas Kafka.

B Zhruba 30 % oslovenych ¢eskych spole¢nosti
nema interni protikorup¢ni pravidla;

M Jen 31 % ceskych firem m4 linku pro ozna-
movani nekalého jednani (whistleblowing),
v USA je to 96 %;

M Protikorupéni $koleni absolvovalo jen 39 %
¢eskych manazert;

M Necela tfetina spole¢nosti globalné provadi
v ramci fizi a akvizic protikorupéni due dili-
gence.

»Je s podivem, jak laxné ¢eské spole¢nosti
pristupuji k prevenci, kdyz jiz dva roky plati
zékon o trestni odpovédnosti pravnickych
osob a ¢eska policie se pti vySetfovani trestné
¢innosti firem nebyvale ¢ini. Kvalitni preven-
tivni opatfeni mohou spole¢nostem pomoci se
vyhnout zna¢nym sankcim, napiiklad rozpus-
téni spole¢nosti nebo zabaveni majetku,“ do-
dal Toma$ Kafka.

,V Ceské republice oproti roku 2012 prudce
klesl pocet manazert, ktefi si mysli, Ze zamést-
nanci, ktef{ porusili interni protikorupéni pra-
vidla, byli potrestani. Zatimco v roce 2012 bylo
o jejich potrestdni presvédceno 64 %, v ro-
ce 2014 to bylo jen 18 %, vy¢islila Magdalena
Soucek a dodala: ,To naznacuje, ze protiko-
rupéni iniciativa zistava bohuzel jen na papife.”

»V fadé zemi plati nové, ptisnéjsi zdkony,
nékde dostala prokuratura vét$i kompetence
a vice penéz na prosazovani zdkonu. A tento
trend se zdaleka netyka jen Spojenych stata.
Nicméné mnoho spole¢nosti nepresvédcilo ani
$iroce medializované trestni stihani nékolika
prednich nadndrodnich spolecnosti a jejich nej-
vy$$ich manazert. Se zavedenim internich pro-
tikorup¢nich pravidel a vyhodnocovani rizik
korupce stale vahaji. A jen minimum jich déla
pravidelné protikorupéni provérky. Predev$im
generalni feditelé by v této oblasti mohli udélat
podstatné vice tlakem shora. Je proto na dozor-
¢ich radédch, predstavenstvech, vétitelich, inves-
torech a dalsich zainteresovanych subjektech,
aby pfiméli management k vétsi angazovanosti
pii prosazovani etickych hodnot, uzaviel Da-
niel Bican. (t2)
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O moznych rizicich tranzitu
ruského plynu pres Ukrajinu

V souvislosti s nedavnym dramatickym vyvojem politické situace
na Ukrajiné a jejimi komplikovanymi vztahy s Ruskou federaci ne-
Ize podcenit problematiku rizikovych faktoru spojenych s tranzi-
tem ruského plynu do Evropy. Co vie zde evropskym odbératelim
zemniho plynu muze reélné hrozit, jaké jsou moznosti omezeni ri-
zik budovanim a vyuzivanim jinych tras k zasobovani plynem, jaky
vyvoj tu miZeme oéekavat, to bylo hlavnim tématem naseho rozhovoru s Vaclavem Ler-
chem, prvnim ndméstkem generaélniho feditele a feditelem Useku nékupu, logistiky a skla-

dovani plynu spoleénosti VEMEX,; s. r. o.

Mohla by se podle vaseho nazoru opakovat si-
tuace z ledna 2009, kdy doslo k omezeni ¢i za-
staveni dodavek ruského plynu pres Ukrajinu?

Ano, takova moznost redlné existuje. Je tieba si
uvédomit, ze komer¢ni spor mezi dvéma spoleé-
nostmi muze byt pfenesen na odbératele v Evro-
pé tim, Ze zvlasté v zimnim obdobi nebude fyzic-
ky tok plynu z Ruské federace postacovat k po-
kryti potfeb zakaznikl v Evropé a soucasné také
odbératelti na Ukrajiné, pro néz plyn z Ruska do-
davan nebude. Samoziejmé za predpokladu, Ze se
na stavajici situaci nic nezméni. Principidlné pla-
ti, ze Gazprom své zavazky viici svym zakazni-
kéim v Evropé vzdy plnil a plnit bude. To ostatné
platilo i ve vami zmifiovaném roce 2009.

Jaké se dnes nabizeji moznosti zvolit jiné
trasy k vyuziti kapacit zasobnikd plynu ¢i
zpétného toku plynu pro zasobovani?

Z evropského pohledu je kli¢covym zjisténim to, ze
fyzicky k ndm ukrajinskou tranzitni cestou nemu-
si dorazit veskeré mnozstvi zemniho plynu, které
je zékazniky spole¢nosti Gazprom Export, jez za-
bezpecuje export ruského zemniho plynu, objed-
néano. Od roku 2009 se vsak situace zménila. Byl
napt. vybudovan plynovod Nord Stream, ktery
ma celkovou prepravni kapacitu 55 miliard m?
plynu za rok. Kromé toho doslo i k intenzifikaci
zasobnikil zemniho plynu. Co se tyka zpétného
toku plynu, existuji sice fyzické moznosti jeho
zpétné prepravy na Slovensko, ale celé planované
propojeni sever-jih v evropském kontextu jesté
zdaleka ukoncené neni. A je také otazkou, zda

s ohledem na avizovany projekt South Stream
mezi Gazpromem a jeho evropskymi partnery,
ma rozsifeni plynovodil v Evropé smysl.

Jsou to jiz dlouhodoba feseni mozné krizo-
vé situace, anebo dosud ¢éasové omezena?

Po realizaci projektu South Stream vychdzim
z toho, Ze se bude jednat o dlouhodobé fesent si-
tuace. Rad bych v této souvislosti zminil skutec-
nost, Ze investice do obou novych plynovodnich

tras prevys$uji 20 miliard eur. Jsou to ndklady,
které z velké casti investuje pravé Gazprom, ale
také jeho evropsti partneti, do bezpe¢nosti do-
davek zemniho plynu.

Evropa se od roku 2009 snazi o diverzifikaci
zdroju plynu. Které trasy se nové buduji a v ja-
kém stavu rozpracovanosti se nachazeji?

Evropa se snazi usilovné o to, jak nahradit rusky
zemni plyn. V. mnoha médiich, a to nejenom
Ceskych, se za¢ina vést diskuze nad tim, jestli je
mozné nahradit rusky zemni plyn zcela. Nejen-
Ze v soucasné dobé jsou takové uvahy neredlné,
ale také absolutné nekoncep¢ni. K diverzifikaci
zdrojit zemniho plynu sice doslo, a to hlavné
pomoci dodévek zkapalnéného zemniho plynu,
napriklad z Kataru a Nigérie. V budoucnu se
pocita také s dodavkami LNG z USA. Zistava
v8ak otazkou, za jakou cenu se bude LNG v Ev-
ropé prodavat. Do urcité miry vedeme v Evropé
luxusni debatu.

Zapoljarnoe - jedno ze stiedisek tézby ruského zemniho plynu

Vaclav Lerch, prvni naméstek generalniho
feditele a feditel useku nakupu,

logistiky a skladovani plynu spoleénosti
VEMEX; s. r. o.

Jaké je zhruba cenové srovnani pfi dopravé
plynu ze severni Evropy se stavajici cestou
ruského plynu pres Ukrajinu?

V Evropé plati od tohoto desetileti novy cenovy
mechanizmus, kdy se cena za zemni plyn tvofi,
respektive mé tvoftit, jako vysledek souhry trz-
nich sil - poptavky a nabidky. V dtisledku toho-
to modelu je v8ak cena zemniho plynu velmi va-
riabilni, coz v minulosti v této podobé neexisto-
valo. Z tohoto davodu neni pro evropského za-
kaznika relevantni, jaké naklady jsou spojeny
s dopravou zemniho plynu na hranici stata Ev-
ropské unie, tyto ndklady nese producent.

Mate néjaké informace o tom, jak se na cely
problém tranzitu ruského plynu pres Ukraji-
nu divaji predstavitelé Gazpromu?

Jak jsem jiz uvedl, Gazprom své zavazky viici ev-

ropskym zdkazniktim splnil a plnit bude. Evrop-

takze existuje zdjem situaci dlouhodobé vyfesit.
pfipravil Jifi Novotny

Renomia zaznamenava vyssi poptavku po zajisténi pohledavek,
dvodem je pokracujici rtist insolvenci

V prvnim ¢tvrtleti letosniho roku bylo podano témér o 6 % vice insolvencnich navrha

a konkurzt nez ve stejném obdobi lofiského roku. Z celkového poétu 9124 navrhi byl nej-
vyssi pocet podan v oboru stavebnictvi. Vzhledem ke zvysujicimu se poc¢tu navrhi zazna-
menava Renomia, a. s., nejvétsi pojistovaci maklér na ceském trhu, stoupajici zajem ze
strany spoleénosti o pojisténi pohledavek a zaruk.

Od roku 2008 pocet insolven¢nich névrha
a konkurzii vyrazné roste a zacind se blizit re-
kordni hodnoté z roku 2000. Rada velkych prii-
myslovych spole¢nosti se v posledni dobé poty-
ka s problémy zptsobenymi neplati¢i pohleda-
vek. Samy se tak mohou ne vlastnim pfi¢inénim
dostat do druhotné platebni neschopnosti, ¢imz
se zacarovany kruh uzavird. Pohledavky za od-
bérateli tvori az 40 % aktiv firem, pfitom fada
subjektii nemd své pohledavky zajisténé a spolé-
hé na znalost trhu a svych zikaznikt. V Ceské
republice se kazdym rokem ocitd v insolvenci
kolem 2000 firem a toto ¢islo neustdle narista.

Ochrana pred rizikem

Riziko insolvence odbératele a vlivu nesplacené
pohledavky na vlastni business lze omezit vy-
uzitim zajistovacich instrumenttl. Nejvhodnéj-
$im ndastrojem omezeni rizika je predevsim po-
jisténi pohledavek.

V porovnéani s bankovnimi instrumenty
(zéruky, akreditivy) se jedna o cenové vyhodny
produkt, kdy se pojistné pohybuje ve zlomcich
procent z pojistovaného obratu. ,Vzhledem ke

stale rostoucimu poctu insolven¢nich navrhii
a konkurza se pro mnoho firem pojisténi pohle-
davek stava nezbytnosti, fekl Hynek Rasocha,
feditel Renomia Trade Credit, a do-

tych davoda dostupné,” doplnil zajimavou
moznost zajisténi Hynek Rasocha.

Situace v Evropé

Trend nartstu insolvenénich névrhii a konkurza
se netykd jen Ceské republiky, ale podobna situ-
ace nastala v fadé evropskych zemi. K prudkému
néristu insolvenci dochdzi v posledni dobé ve
Spanélsku, kde se ¢islo vy$plhalo ke 40 %. Nej-
vétsi pocet insolvenci v Evropé zaznamenala

Francie, kde napfiklad v roce 2012 vstoupilo do
insolvence pres 60 000 firem. Pro ¢eské exporté-
ry je rizikovou oblasti napfiklad Polsko ¢i Ru-
munsko, kde bylo v roce 2012 zaznamenéno té-
méf 30 000 firemnich insolvenci.

Renomia, a. s., je vedouci ¢eskou pojistovaci
makléfskou spole¢nosti. Jiz od roku 1993 posky-
tuje komplexni sluzby v oblasti risk managementu
a pojisténi pro firmy a jejich zaméstnance. Spolec-
nost si dlouhodobé zakladd na vysoké urovni fi-
remni kultury, zejména na napliova-

dal: ,,Moznost eliminace rizika ne-
zaplaceni z divodu insolvence od-

INSOLVENCNi NAVRHY FIREM V €R

ni svych hodnot a poslani. Renomia
uspésné rozviji své aktivity v CR

bératele, z divodu platebni ne-
schopnosti ¢i platebni nevile je pro
vyrobni a obchodni firmy stale ak-
tudlnéjsi. A dosud ne zcela znamou
moznosti je i pojisténi zaruk za do-
dané dilo. Jedna se o vhodnou al-
ternativu k bankovnim zarukam,
ktera nezvy$uje angazovanost kli-
enta vici bance.“

»Renomia ma také pfistup na
londynsky pojistny trh v¢etné syn-
dikitu Lloyd’s. Dokaze tak v nékte-
rych ptipadech a pro néktera teri-
toria zajistit kryti exportnich pro-
jekt proti komerénim a politic-
kym rizikéim jako alternativu v téch
ptipadech, kdy pojisténi se statni
podporou ptes EGAP neni z uri-

iv dal8ich zemich stfedni a vychodni
Evropy. Jako celek spravuje Renomia
Group zprostfedkované pojistné ve
vy$i 5,5 mld. K¢ (k 1. 3. 2014) a ma
ptes 728 spolupracovnikil. Renomia
Group zahrnuje Renomia, a. s., ma-
jetkové propojené makléfské firmy
v Cechéch i v zahrani¢i a ¢leny sité
Renomia Network. Vyznamnou
prednosti spolecnosti Renomia jsou
jeji unikatni mezindrodni sluzby
a ¢lenstvi v mnoha prestiznich svéto-
vych sitich pojistovacich makléri, di-
ky nimz umi zajistit sluzby ve vice
nez 135 zemich svéta. Renomia byla
v CR zvolena Pojistovacim maklé-
fem roku 2013 a 2011 a Top 5 pojis-
tovacim makléfem roku 2012.  (tz)
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Tretina Ceskych zaméstnavateli
aktivné podporuje zdravy Zivotni styl svych zaméstnanci

Kdyz jste fyzicky fit, zpravidla se to pozitivné
projevi i na vaSem pracovnim vykonu. To se
lehce fekne, ale hiF déla. Obzvlast kdyz pét
dni ze sedmi prosedite v kancelafi a jedinym
vasim pohybem je pfesun na koleckové Zidli
mezi skfifikou se $anony a poéitatem. Pracov-
ni vytizeni ale pro mnoho Cechii prestava byt
divodem, pro¢ se sportu vzdavat. Pravé na-
opak, v prizkumu Workmonitor spoleénosti
Randstad témér dvé tietiny zaméstnanct po-
tvrdily, Ze se cviéenim udrzuji nejen ve fyzic-
ké, ale i pracovni kondici. To si uz uvédomuji
také zaméstnavatelé - tfetina z nich zdravy Zzi-
votni styl svych lidi aktivné podporuje.

Castd fyzick4 aktivita je podle 78 % dotazovanych
pro zdravy Zivot nezbytnd. Dokonce 6 z 10 po-
tvrdilo, Ze se diky pravidelnému sportu nejen citi
lépe, ale lidé podavaji i lepsi vykony v praci. A na
to zacinaji slyset také firmy. Chodit cvicit v priibé-
hu pracovni doby mé povoleno 17 % Cecht, &tvr-
tiné zaméstnavatel alespon poskytuje cvicebni vy-
baveni v misté pracovisté nebo slevy na navstévy
sportovnich zatizeni.

»Z takového pristupu tézi vzdy obé strany,”
fekla Alzbéta Honsovd, Marketing manager spo-
le¢nosti Randstad, a vysvétlila: ,,Zaméstnancim
to umozni udrzovat lepsi rovnovahu mezi praci
a volnym ¢asem a firmam se investice vrati v po-
dobé odpocatéjsich, zdravéjsich a celkové spoko-
jenéjsich zaméstnanciL.“

Podniky, které své pracovniky tak ¢i onak
podporuji ve zlep$ovani kondice, tak zaroven
podporuji i utuzovani tymu. Tretina dotazova-
nych totiz v priizkumu potvrdila, Ze sportovni ak-
tivity s oblibou provozuji pravé ve spole¢nosti

svych kolegti. Pro dobré pracovni vysledky je di-
lezité byt fit nejen fyzicky, ale i dusevné, proto né-
které spolecnosti pomahaji svym zaméstnanciim
isudrzovanim zdravé mysli. Pé¢e v podobé place-
ného kouce nebo poradce se podle pruzkumu
Randstad Workmonitor v zaméstnani dostava pé-
tiné Cechtl. Nejen dugevni potravou je ale clovek
ziv. Na to, aby se v pribéhu pracovniho dne citili
dobte i diky vyvazenému jidlu, mysli zaméstnava-
telé 21 % véech dotazovanych, a ve firemnich kan-
tynach propaguji zdravou stravu.

I presto, Ze podporu ze strany zaméstnavatele
Cesi vitaji, prakticky jednohlasné (89 %) se sho-
duji, Ze zodpovédnost za svou kondici nesou hlav-
né oni sami. A jak tedy béhem bézného dne v za-
méstnani pracuji na jejim zlepSeni? A¢ to zni pre-
kvapivé, tak hlavné tim, Ze béhaji po schodech! Na
57 % tcastnikt priizkumu prohlasilo, Ze se zdmér-
né vyhyba vytahtim a v praci se ve jménu svého
zdravi pohybuje zdsadné po svych.

Dulezitost rovnovdhy mezi pracovnim
a osobnim Zivotem si uvédomuji zaméstnanci na-
pri¢ svétadily a v§ude plati, ze udrzovat se fit pova-
zuji za svou osobni povinnost (v priméru 85 %).
Zptisoby, jak se do péce o fyzické a mentdlni zdra-
vi svych lidi zapojuji zaméstnavatelé, se vSak
vkazdé zemi trochu lisi. V Evropé nenibézné zvy-
kem, aby naptiklad zaméstnavatel umozioval za-
méstnanciim vénovat se cvi¢eni v pracovni dobé,
zatimco v USA nebo v Australii ¢i na Novém Z¢é-
landu tuto moznost uvadi téméf tfetina respon-
dentt, v Turecku dokonce 40 %. Obecné je vSak
prispévek zaméstnavatele na sportovni aktivity
Britdnii, Némecku nebo Polsku tuto moznost po-
tvrzuje minimdlné tfetina zaméstnancd, v USA
pak dokonce 40 % - oproti 17 % v Cesku.

Lidé se stale méné hybou, ale z pFispévku VZP
na zdravotni télocvik je letos hit

Vseobecna zdravotni pojistovna se rozhodla
motivovat klienty k pohybu. Ukazuje se totiz, ze
jeho nedostatek je celoevropskym problémem -
podle prizkumu Eurobarometr se poéet Evropa-
nu, ktefi se nevénuji 2adné fyzické aktivité, zvy-
§il od roku 2009 do roku 2013 z 39 na 42 %.

Absence pohybu ovliviuje vznik a rozvoj civiliza¢-
nich chorob. Klienti VZP proto mohou letos éerpat
prispévek na nejriiznéjsi pohybové aktivity. Nece-
lych Sest mésich ukazuje, Ze o to maji zajem - pfi-
spévek vyuzilo jiz bezméla 60 000 lidi a pojistovna
jim vyplatila téméF 29 miliond korun.

Prispévek na zdravotni télocvik je po ocko-
vani proti klistové encefalitidé nejzadanéjsim be-
nefitem, které letos VZP svym klientim poskytu-
je. V ramci Klubu pevného zdravi ho mohou cer-
pat jak dospéli, tak déti. Nejvétsi zdjem o négj
projevili lidé ve Zlinském kraji, na Vysociné
a v Usteckém kraji.

Nejdal jsou v péci o télesné i dusevni blaho
sv’)'fch zaméstnancu v USA, Australii a na Novém
Zélandu - skoro 70 % zaméstnavatelll aktivné
podporuje zdravy zivotni styl: kromé podpory fy-
zické aktivity zaméstnanci polovina zaméstnava-
teld podporuje zdravou stravu (napt. ve firemnich
kantynach ¢i finan¢nimi ptispévky) a témét polo-
vina poskytuje osobniho kouce ¢i mentora.

»Zjednodusené se da rici, ze v Evropé se vice
cvi¢i a ve Spojenych statech, Australii a na Novém
Z¢landu uplatnuji spiSe takovy holisticky pristup,”
komentovala vysledky Alzbéta Honsova a dopli-

Caéstku a2 do vyse 500 korun si mohou ne-
chat klienti VZP proplatit napriklad za plavani,
cviceni proti bolesti zad, kalanetiku, pilates i
tfeba cviceni na balonech. Staci, kdyz na kterou-
koliv pobocku VZP prinesou doklad o zaplaceni.
Nastévajici maminky mohou navic dostat dal$ich
pét set korun tfeba na plavani pro téhotné ¢i cvi-
ceni pro téhotné.

Pfiméfené mnozstvi pohybu je obecné pova-
Zovano za jednu z nejacinnéjsich forem prevence
civilizacnich chorob, jako jsou nemoci srdce a céy,
cukrovka, obezita, vysoky krevni tlak a nékteré
dalsi. Naopak nedostatek fyzické aktivity vyrazné
prispiva k rozvoji téchto onemocnéni. Naklady na
jejich lé€eni jdou do miliard.

Napfiklad jen péce o diabetiky stoji VZP
zhruba 4,5 miliardy korun rocné, naklady na péci
o klienty s akutnim infarktem myokardu se ro¢né
pohybuji kolem 1,3 miliardy korun.

(tz)

nila: ,Pozadu v$ak neziistavaji ani asijské staty,
podle tvrzeni respondentu je tam podpora fyzic-
kych aktivit bézna u vice neZ tfetiny zaméstnava-
teltl a téméf polovina zaméstnavateltl disponuje
aktivnim programem na podporu zdravého Zzivot-
ntho stylu. Cdste¢né je mozné tyto vysledky urcité
pric¢ist pomérné rozsirené praxi spole¢nych firem-
nich rozcvicek a sportovnich aktivit. Jaké &asti za-
méstnavatelt se tento pristup tyka, je oviem otaz-
kou; nejvyssi procento (86 %) zaméstnanci vyuzi-
vajicich coby cviceni béh po schodech je totiz
v Indii.“ (tz)

INZERCE

Modré zlato ptitahuje investory,
poptavka po vodé poroste

Investory stéle vice lakaji akcie spole¢nos-
ti, které se zamévuji zejména na systémy
pro skladovani, ¢isténi, sanitaci, budovani
siti, odsolovani, vyvoj technologii &i efek-
tivnéjsi hospodareni s vodou. Diuvod je
jednoduchy. Vykonnost vodohospodaiské-
ho sektoru je pozoruhodna. ,Vodni” inde-
xy pfekonavaji vynosnost standardnich trz-
nich indexti. CSOB akciovy fond - Vodniho
bohatstvi (KBC Eco Fund CSOB Water)
vzrostl meziroéné o takika 17 %

(k 31. kvétnu 2014), a fadi se tak mezi
nejrychleji rostouci oteviené fondy.

»Segment vodniho hospodarstvi se prudce roz-
viji a da se ocekévat, Ze toto tempo nadéle po-
roste. Pohdni jej zejména rychly rust asijskych
ekonomik, kde se poptavka po vodé zvysuje jak
kvili primyslovému rozvoji, tak i z déivodu po-
kracujici urbanizace.

$im problémem jeji nedostatek, ale spise do-
stupnost, kvalita a hospodafteni s ni. ,,Zajistit
dodavky vody ve vyhovujici kvalité je ukol, pred
kterym stoji vétsina zemi a bude vyzadovat ob-
rovské investice. Pravé predpoklad trvalé pop-
tavky a stabilniho rozvoje je hlavnim déivodem
davéry investord v toto odvétvi. Voda je zkratka
komoditou budoucnosti,“ dodal Jan Barta.
CSOB akciovy fond - Vodniho bohatstvi
(KBC Eco Fund Water) se orientuje na riizna
odvétvi vazand na vodu. Minimalni podil téchto
akcii v portfoliu je 75 % a jsou vybirany po kon-
zultaci s nezavislym vyborem pro Zivotni pro-
stiedi. Uspésnost fondu spociva také v dobré in-
vesti¢ni strategii, kterd je totoznd s obdobnymi
fondy matefské spole¢nosti KBC. Ta si za po-
slednich ¢trnact let vybudovala v tomto seg-
mentu vedouci pozici na svétovém trhu.
Odhady vynosii nezarucuji skute¢nou vy-
konnost fondt v budoucnu. Hodnota investice
a pfijem z ni mohou

S obdobnymi problé-
my se ale potyka rada

VITE, ZE JE TREBA...

v Case kolisat. Vypla-
cend ¢astka muze byt

dalsich rozvijejicich se
zemi, naptiklad v Jizni
Americe,“ ftekl Jan
Barta, generalni feditel
spole¢nosti CSOB As-
set Management, a. s.,
investi¢ni spole¢nost,
a dodal: ,,Ale ani vy-
spélé staty se nevyh-

kilogramu papiru

surové ropy

v 150 litrii vody na vyrobu jednoho
v 7000 litrG vody na vyrobu jednoho barelu
v 25 700 litra vody na produkci potravin

pro ¢tyfclennou rodinu na jeden den

v 148 000 litri vody na vyrobu jednoho auta

v ptipadé vybéru pred
koncem doby trvani
fondu vyssi nebo nizsi
nez ptivodné investo-
vand. Zajisténi ochra-
ny hodnoty investice
nebo jeji ¢asti se vaze
ke dni splatnosti fon-
du (den odkoupeni

nou investicim do vo-

dovodni sité. Ta je ve vétsiné evropskych statl
zastarald, a dochdzi tak k velkym ztratam.“ Pod-
le odhadt napriklad v Irsku zhruba 40 % vody
nikdy nedorazi ke spottebiteltim kvuli prosaku-
jicimu potrubi.

Spotteba vody se zvétsuje nejen v disledku
exponencialniho rastu svétové populace, ale ta-
ké s jejim zvy$ujicim se Zivotnim standardem.
Z globalniho pohledu vsak zatim neni nejvét-

podild od investort
pfi zaniku fondu) s tim, Ze pokud nedojde ke
splnéni zavazku protistran a vydavatelt (emi-
tentt) dluhopist drzenych v portfoliu fondu,
vyplacend ¢astka miize byt niz$i nez chranéna
hodnota ¢asti investice. Podrobné informace
o fondech, véetné podstaty jejich zajisténi
ochrany hodnoty investice, naleznete na stran-
kach www.csob.cz, pfipadné u bankéf na po-
bockich CSOB. (tz)
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Nedomysleny zakon muze podle odbornikil
zlikvidovat Ceské bylinkarstvi

V dusledku lofiské metanolové aféry plati
od konce loriského roku zékon o povinném
znaceni lihu. Jeho dusledky vsak mohou
byt likvidaéni pro odvétvi bylinkafstvi, kon-
krétné pro spolecnosti, které vyrabéji z by-
lin napfiklad tinktury. Povinné finanéni kau-
ce pro né totiz €asto predstavuji znaénou
cast jejich prijma.

Zakon ¢. 307/2013 Sb., o povinném znacenti lihu,
nabyl uc¢innosti 1. prosince 2013. Tento zdkon mé
za cil monitorovat prodej, sticeni a distribuci li-
hu, aby se pfedeslo opakovani loriské metanolové
aféry. Povinné znaceni lihu znamend, ze kazdy
vyrobce spottebitelskych baleni nad 60 ml je po-
vinen takové vyrobky oznacit kolkem. Dale také
nafizuje velice pfisné monitorovani vyrobnich
a skladovacich prostor. Zminuje i nutnost pro vy-
robce slozit finan¢ni kauci odvislou od poétu
prodanych kust za rok. Prodej do 25 000 kust
vyzaduje kauci ve vysi 500 000 K¢, nad tento po-
Cet je pak nutné slozit 5 000 000 K¢. Na distribu-
tory se pak vztahuje pouze vyssi hodnota kauce.

Takto definovany zakon v$ak kromé vyrobcii
alkoholickych napojt postihuje také spolecnosti,
které se zabyvaji vyrobou tinktur z bylin. ,Zara-
zeni bylinnych tinktur podle soucasné legislativy
je velice obtizné. Tento problém jsme zazname-
nali jiZ v roce 2004 v souvislosti se zakonem
o spotfebni dani. V jeho rdmci jsme se mohli za-
fadit pouze do jedné ze dvou kategorii, kterymi
byla 1é¢iva a alkohol. Chybéla totiz kategorie pro
dopliky stravy, kam spaddme. Lé¢iva schvaluje
Statni ustav pro kontrolu 1é¢iv, nezbylo nam tedy
nez zaradit se do kategorie druhé, ackoli alkohol
viibec nevyrabime, vysvétlil pocatek obtizi Ladi-
slav Simtinek, jednatel a zakladatel spole¢nosti
Aromatica CZ, kterd jiz 22 let vyrabi, distribuuje
a prodava bylinou kosmetiku a doplnky stravy.

NesmysIné naklady navic

,»S novym zakonem tedy opét spaddme pod vy-
robce alkoholu a jsme povinni slozit kauci. Dale
musime podle provadéci vyhlagky nainstalovat
kamerovy systém, ktery nds bude zaznamenavat
neustéle, ackoli nase bylinné tinktury vyrabime
dvakrat do roka po dobu jednoho mésice. Pro nasi
spole¢nost to znamend naprosto nesmyslné na-
klady navic, dodal Ladislav Simtinek.

Problém s kamerovym systémem vnimaji tyto
spolec¢nosti také v roviné ob¢anského zékonu a za-
konu na ochranu osobnosti. ,,P¥ipadd ndm napro-
sto iraciondlni a nebezpe¢né prendset zdznam
z vyroby on-line mimo firmu pfes internet. Zabez-
peceni takovych prenosil neni v tuto chvili viibec
vyfeseno, upozornil Ing. Matyas Orsak, Ph.D., ze
spole¢nosti Rabstejnska apatyka, kterd se zabyva

vyrobou, distribuci a vyvojem extraktt z bylin
a pupend, bylinnych gelti a mazani.

Vyrobci i distributofi bylinnych tinktur se no-
vému nafizeni brani. Vysvétluji, Ze jejich vyrobky
nejsou alkoholickym népojem a jejich uzivani i ve
vétsi nez doporucované mife nemiize i ve velmi
nepravdépodobném pripadé pritomnosti meta-
nolu poskodit zdravi. ,,Bylinné tinktury se radi
mezi potravinové dopliiky. Ackoli jsou vyrabény
v lihu, ktery zabezpeci vyluhovani nejvice latek
uzite¢nych pro organizmus, davkuji se po kap-
kach a dale se fedi ve vodé ¢i jiném roztoku. Jsou
zhotoveny z toho diivodu, aby lidem pomahaly,
proto zadny z jejich vyrobcti nevyuzije ke zpraco-
vani lih bez atestu,” ptibliZila problematiku Mgr.
Jarmila Podhorna, zakladatelka spole¢nosti Nadé-
je, v jejimz ramci se specializuje na vyrobu bylin-
nych tinktur, masti, olejl, vyluht a kosmetiky.

V souvislosti s takto postavenym zakonem
musi vyrobci, distributofi i koncovi prodejci byt
registrovani a mit koncesi na prodej lihovych na-
pojt. Takovou koncesi a registraci mély ptivodné
mit i lékarny. Tém v$ak ministerstva udélila vy-
jimku, povinnost registrace a nutnost koncese pro
né tak odpadla. ,,Pfes ulici mame lékdrnu. U nas
ve vyrobné jsou bylinné tinktury alkoholickym
napojem. Jakmile se dostanou za dvere Iékarny,
zacne je zakon chapat jako dopliiky stravy. Necha-
pu, kde se odehraje tak zdsadni zména,“ komento-
val Ladislav Simtinek, zastupujici spole¢nost Aro-
matica CZ.

Omezit prodej a propustit lidi

Pro vSechny vyrobce i distributory je velice palci-
va vyse kauce. U nékterych z nich dokonce zna-
mend nutnost omezit prode;j. ,,V lonském roce
jsme prodali 75 000 bylinnych tinktur po 100 ml.
V tomto roce musime prodej omezit na 25 000 ku-
st.. Rozdil v prodeji mezi témito dvéma lety bude
pro nas samoziejmé citelnou ztratou. Je mozné,
7e budeme dokonce nuceni propustit jednoho az
dva zaméstnance,” vypocital MVDr. Jif{ Pantii-
¢ek, majitel rodinné firmy Topvet, ktera je tradic-
nim ¢eskym vyrobcem piirodni kosmetiky a do-
plnki stravy.

,Nas ro¢ni obrat za vSechno zboZi nedosa-
huje ani vyse pozadované kauce. Je tedy logické,
Ze z néj nelze nadetfit na kauci. Pfi tomto obratu
nam poZadovanou ¢astku neposkytne ani Zadna
bankovni instituce, pfiblizila svou situaci Hana
Parmova, jednatelka firmy Zentrichova apatyka,
kterd jako rodinna spole¢nost s dlouholetou tra-
dici vyrabi a prodava bylinné dopliky stravy
a pfirodni kosmetiku.

Vyse kauce netrapi pouze malé vyrobce, ale
také vétsi distributory. ,Takova suma pro nas
znamena pokles obratu nevyrobniho sortimentu
zhruba o 3 000 000 K¢, coz je 16 %. Prijdeme tak

odhadem o 400 000 K¢ hrubého zisku. Tato ¢ast-
ka priblizné predstavuje nase ro¢ni ndklady na
energie. Pfesto je pravdépodobné, Ze pokles ob-
ratu bude vys$si, protoZe prodej bylinnych kapek
na sebe véze i prodej dal$iho sortimentu,“ fekl
Zdenék Hubdlek ze spole¢nosti Mediate, kterd
patii mezi predni vyrobce bylinnych ¢ajt a zéro-
ven prodejce prirodnich doplika stravy.

Spole¢nosti upozornuji také na fakt, Ze peni-
ze takto propujcené statu nejsou uroceny. ,,Nebyt
nasich pratel, ktefl ndm poskytli ¢ast financnich
prostiedki na slozeni kauce, byla by nase firma
jiz v likvidaci. Absurdni ndm ptijde nejen poza-
dovand vyse, ale také fakt, ze z ¢astky deponova-
né na uctu celntho aradu, potazmo ministerstva
vnitra, neni pfipisovan zadny trok. Naopak po-
kud si spole¢nosti penize na kauci vypujéi od
bank, irok zaplatit musi. Pro stat to vlastné je jis-
ta forma bezuroc¢né piijcky, na kterou firmy do-
placeji, vypocital Ing. Matyas Orsak, Ph.D.,
z Rabstejnské apatyky. ,Podobné zardzejici je
i lhuta pro vraceni kauce v ptipadé ukonceni vy-
roby. Ta ¢ini plnych 90 dni, opét bez jakéhokoliv
uroku,“ dodal Matyas Orsak.

Misto etanolu hlidat metanol

Samotné kolkovani hotovych vyrobka presahu-
jicich 60 ml pfedstavuje dalsi problém. ,Vedle
faktu, ze kolkovani je finan¢ni naklad navic, mu-
sime zminit technologicky problém pfi finalizaci
pripravki. Kolek neni samolepici a neexistuje
ani pro néj doporucené lepidlo. Celni urad pro-
vedl analyzu lepidel pouzivanych nejvétsimi vy-
robci v Ceské republice, ale ani jeden ze vzorkd

nevyhovél,“ ptiblizil MVDr. Jifi Panticek z fir-
my Topvet.

Vyrobci i distributofi se v této véci pokouseli
komunikovat s ministerstvem zemédélstvi, mi-
nisterstvem zdravotnictvi i ministerstvem finan-
ci, ale také s Generdlnim feditelstvim cel a s cel-
nimi ufady. Bohuzel v tuto chvili nedosahli zad-
ného vyznamného ustupku. Na Slovensku si pti-
tom s podobnym zikonem poradili, aniz by
ublizili vyrobctim ¢i distributorim bylinnych
kapek. ,,Sousedni Slovensko vynalo dopliky
stravy s obsahem lihu z ptisobnosti podobného
zakona. Tamni vyrobci z nich dokonce neodva-
déji ani spottebni dan,“ potvrdila Mgr. Jarmila
Podhorna ze spolec¢nosti Nadgje.

»Je pro nds jen tézko predstavitelné, Ze by ne-
poctivi prodejci lihovin chtéli zdkon obchdzet
prostiednictvim prodeje maloobjemovych bylin-
nych kapek s bylinnymi extrakty, ptipadné Ze by
se osoba se zavislosti na alkoholu rozhodla pozi-
vat takové produkty pro ukojeni své potteby. Nej-
levné;jsi vyrobky tohoto typu jsou v maloobchod-
ni siti prodavany v cendch nad 50 K¢ za 50 ml. Ta-
kova prodejni cena zcela vylucuje cileny nakup za
ucelem poziti alkoholu jako takového, zdtraznil
Zdené¢k Hubdlek, vedouci prodeje firmy Mediate.

Spole¢nosti pfitom upozorinuji na skutec-
nost, ze feSenim by byla situace béznd ve spousté
jinych stati, kde se namisto etanolu kontroluje
metanol. Hlasi se ve$keré jeho nakupy, mnozstvi
pouzité latky, jeho ztraty i prodeje. Takovy krok
by pak nevedl k existen¢ni krizi malych likérek
ani tradi¢nich vyrobct a distributort bylinnych
tinktur. (tz)

VEBA jako $picka ve stabilité domacich

firem

CZECH TOP

Poradenska spolec¢nost Bisnode letos jiz po paté, v ramci samostat-
né kategorie zebfi¢ku Czech Top 100, zvefejnila stovku nejstabil-
néjsich ceskych firem. Hlavni cenu, prestizni ocenéni Czech Stability
Award za rok 2013, ziskala VEBA, textilni zavody, a. s. V pfedcho-
zich étyfech letech byly ocenény spoleénosti Impromat Int,
Seznam.cz, DEZA a Metrostav. Vysledky hodnoceni vychazeji z me-
todiky ratingového modelu poradenské spoleénosti Bisnode, ktery
méf¥i stabilitu jednotlivych spoleénosti. Model zaroven poskytuje
nezavisly pohled na soudasny stav firem, jejich finanéni situaci,

a to véetné predikce rizika upadku firmy v nasledujicich dvanacti

mésicich, které je vyjadfeno Bisnode scoringem.

»Mezi nejlépe hodnocenymi firmami v rdmci Ze-
bricku Czech Stability Award za rok 2013 se nej-
Castéji vyskytuji spolecnosti ze zpracovatelského
pramyslu, obchodu a utilit,“ komentoval vysled-
ky Country Manager Bisnode David Farsky.
»Ziskani hlavni ceny Czech Stability
Award za rok 2013 je pro vSechny zaméstnance
a pracovni tymy a. s. VEBA potvrzenim, Ze fir-
ma doposud kraci tézkou a nebezpeénou pod-
nikatelskou krajinou po spravnych stezkach.

Pro mne osobng, i jako pro prezidenta Asoci-
ace textilniho, odévniho a kozedélného prii-
myslu, je cena satisfakci a doloZenim faktu, Ze
textil neni upadkovym oborem bez budouc-
nosti, jak se u nas dlouho a jednostranné tra-
dovalo. Cena je pro nés i zdvazkem, protoze -
jak zndmo - stabilita neni né¢im jednou navz-
dy danym,“ fekl predseda predstavenstva a ge-
neralni feditel spole¢nosti VEBA Josef Novak.
»V podnikatelské dzungli je nékdy obtizné na-

jit ty spravné a spolehlivé obchodni partnery.
Ocenéni Czech Stability Award zvy$uje davé-
ryhodnost a prestiZ firem na trhu a soucasné
jim dava silny ndstroj pro komunikovéani pod-
nikatelskych aspécht vii¢i obchodnim partne-
rim, zaméstnancim, investortim ¢i konkuren-
ci,“ dodal David Farsky s tim, Ze zdjem firem
o aktivni marketingové vyuziti certifikdtu
Czech Stability Award v poslednich péti letech
vyznamné roste. ,,Jsme presvédceni, Ze Bisno-
de touto aktivitou napomahad kultivovat ¢eské
podnikatelské prostredi, uzavrel.

Bisnode scoring je zaloZen na exaktni statis-
tické analyze a principech data miningu. Do
analyzy vstupuje mnozstvi ukazatel z oblasti
individudlnich charakteristik firmy (demogra-
ficka data, informace o platebnich zkusenos-
tech, finan¢ni udaje, vazby mezi subjekty i nega-
tivni informace) a makroekonomicka data.

Vykonnost modelu, jez se blizi k 70 %, je
déana predevsim kvalitou a rozsahem dat, stejné
jako i naprosto unikatni makroekonomickou
komponentou. (tz)

HK CR: Novela datiového tadu
zvysuje riziko korupéniho
jednani urednikd

Hospodatska komora Ceské republiky v pFipo-
minkovém Fizeni rozporovala novelu dafiového
fadu, jejiz navrh nyni vlada posila do Poslanec-
ké snémovny, a i nadale na svych pfipominkach
trva. HK CR je piesvédéena, e stat by mél podni-
katele k plnéni daniovych povinnosti pfedev§im
pozitivné motivovat, k ¢emuz diky navy$ovani
sankci tak, jak s tim poc¢itd zmifiovany navrh za-
kona, podle minéni komory dochazet nebude.
HK CR dlouhodobé brani podnikatele pied
moznou zlovuli spravce dané. Volnost spravce
dané pfi jeho rozhodovani nesmi byt bezbreha.
Libovtle ufednika, kterd se v novele danového
tadu projevuje subjektivni moznosti ,az deseti-
nésobného“ zvyseni jednoho ze dvou typt po-
radkovych pokut, dle komory vytvari prostor ke
korupénimu jednén{ tfedniki. Proto HK CR
hodla pfipominky i nadale vysvétlovat a pre-
zentovat ¢leniim Poslanecké snémovny tak, aby
zminénd novela v budoucnu neohrozila stabili-
tu podnikatelského prostiedi v CR. (t2)
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Jiz Sesty rocnik: Ceska chutovka,
znacka, kterd si na nic nehraje

Kdo z nas si nechce pfedevsim pochutnat, kdyz seda k jidlu? Co jiného nez chut prece
korunuje kazdou potravinu - i tu ¢eskou! Ale jak v té Silené a neustéale proménlivé nabid-
ce na trhu rozpoznat, co skuteéné chutng, jesté d¥iv nez vyrobek koupime? Jedno feSeni
tu je, i kdyz ve dvou provedenich - znac¢ky Ceské chutovka a D&tska chutovka. Nebo
snad znate néjakou jinou, jez by vdm garantovala skvélou chut, kterou za vas uz otesto-

vali gurmeti a znalci?

Po péti uspésnych ro¢nicich se budou letos
vyrobci kvalitnich, a hlavné chutnych ¢eskych
potravin znovu uchdzet o znacku Dobry tu-
zemsky potravinatsky vyrobek Ceska chutov-

ka 2014. Odbornym garantem soutéze je tra-
di¢né Vyzkumny ustav potravindrsky Pra-
ha, v. v. i., v jehoz sidle projdou poc¢atkem Fij-
na ptihlasené dobroty anonymnim senzoric-

kym hodnocenim. SloZeni hodnotitelské ko-
mise, i zcela priithledny zptisob vybéru ocené-
nych, vylu¢uje jakoukoliv manipulaci s vy-
sledky ¢i jejich ovliviiovani jinymi z4jmy.

Jak vyplyvé uz ze samotného loga, o znac-
ku Ceské chutovka se mohou uchazet pouze
vyrobky eskych vyrobct vyrobené v Ceské
republice.

Jak se pfihlasit
Spojenim vynikajici chuti a doméciho ptvo-
du potravin je tak znacka Cesk4 chufovka

INZERCE

zcela nezaménitelnd s jinymi ocenénimi, kte-
ra jsou v CR udélovéna. Piihldgku i pravidla
soutéze, jakoz i seznam historicky v$ech
uspésnych vyrobct a ocenénych potravin, lze
nalézt na www.ceskachutovka.cz. Ceskou
chutovku je mozné také sledovat na face-
booku, kde jsou uvefejilovany aktudlni infor-
mace a novinky od drzitelti ocenéni.

Oproti lofiskému jubilejnimu 5. ro¢niku
soutéze, kdy do Ceské i do Détské chutovky
prihlasilo rekordnich 63 vyrobct svych 207
vyrobku, se tentokrdt ocekava zdjem jesté
0 néco vetsi.

Pod zastitou

predsedy Senatu Parlamentu CR

Letos$ni 6. ro¢nik soutéze se opét kond pod za-
$titou Milana Stécha, predsedy Senétu Parla-
mentu Ceské republiky. Pfeddvani ocenéni se
tak uskute¢ni 22. fijna znovu v nezapomenu-
telné atmosfére Rytirského sdlu Valdstejnské-
ho paldce, sidle Senatu.

Pfitomni novindfi tam i letos na zdkladé
vlastni ochutnavky predaji tfem z ocenénych
plaketu Cena novinatt - Cesk4 chutovka 2014
a po lonském historicky prvnim titulu Rytif
Ceské chuti, udéleném zZidlochovickému
mistru uzendiskému Frantisku Janic¢kovi, se
nechame prekvapit, kdo dalsi rozmnozi tento
mlady ryze Cesky ,rytifsky fad® jenz kolem
sebe nedifi zadny restitucni strach, nybrz
skvélé chutové zazitky.

Generalnim partnerem Ceské chutovky je
jiz tradi¢né skupina COOP a také obchodni
tetézec SPAR COS, a letos se k nim priradila
i skupina Ahold.

Pribyli i dal$i vazeni partnefi, jimZ neni
podpora chutnych éeskych potravin lhostej-
nd. Sporitelni druzstvo Artesa, které podnika-
telim a firmdam poskytuje uvéry s individual-
nimi podminkami formou provozniho a in-
vesti¢niho financovani, ptipravilo pro ucast-
niky soutéze zvyhodnénou nabidku Gvéra -
podrobnéjsi informace lze nalézt na adrese:
www.artesa.cz/o-nas/profil/pomahame/ce-
ska-chutovka/.

Novym partnerem je také §pickovy hotel
v centru Prahy - znamy Hotel Jalta (www.ho-
teljalta.com). Ani toto spojeni neni viibec na-
hodné, vzdyt kvalitni a chutné potraviny
a $pickova gastronomie patfi neodluditelné
k sobé. A protoze kulinarsti mistti Hotelu Jal-
ta si zakladaji také na modernich ¢eskych spe-
cialitach, zrodilo se i toto nové partnerstvi,
pfi némz se snoubi vynikajici gastronomie
s vynikajicimi ¢eskymi potravinami.

Détska chutovka se zaméfi na pozornost
mladé generace o potravinaisky pramysl
Uz poctvrté bude letos détska porota slozena
z &lentt Détské tiskové agentury, zakd ZS Lon-
dynska a studentti SPS potravinaiskych tech-
nologii v Podskalské, za jejiz vyznamné pod-
pory se také soutéz kond, udélovat znacku
Détska chutovka, kterd nema u nas obdoby.
Jen vyrobky oznacené touto znackou jsou
senzoricky hodnoceny skute¢né détmi a od-
razeji tak vérné jejich chutové preference, coz
je nesmirné dutlezité nejen pro spotfebitele,
ale i pro samotné vyrobce.

Kromé toho chtéji poradatelé letos zdu-
raznit i dal$i dalezity aspekt Détské chutovky
— jako ndstroje pro zvy$eni pozornosti mladé
generace o potravinarsky pramysl.

Zajem déti o nékteré potravinarské obory
totiz setrvale klesa a redlné tak hrozi, Ze v bu-
doucnu budou chybét napriklad kvalifikovani
feznici a dal$i potravinafi, coz se mizZe né-
sledné negativné projevit i na kvalité ¢eskych
potravin.

Medialnim partnerem celé soutéze je vy-
davatelstvi AGRAL s tituly Potravinaiska re-
vue, Potravindisky zpravodaj a Reznicko/uze-
narské noviny, vydavatelstvi RIX s tituly Pro-
sperita, Madam Business a Fresh Time, a spo-
le¢nost Falcon Media Broadcast, partnerem
Détské chutovky pak je tradi¢né i Détska ti-
skova agentura. (t2)
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Rolny - ,,Bata™ v oboru
konfekcionarstvi

Z pripravované knihy nadace T-SOFT ETERNITY Podnikatelé
mezivéleéného obdobi, vyhatky z textu Mgr. Barbory Stolleové

Arnostu Rolnému byl vztah k odévnictvi ,dan
do kolébky*. Jeho otec Frantidek Rolny, vyuceny
krejéi, pracoval v dobé synova prichodu na svét
pro prostéjovskou firmu Mandl, prvni konfek-
cionafsky podnik svého druhu.

Obchodni zélezitosti si tak vzala na starost
jeho Zena Frantigka, velmi ¢inorodd Zena, bez
vzdélani, ale s vrozenym obchodnim duchem.
Dokazala navazat mnoho obchodnich kontaktt
prevaziné ve Vidni, Hali¢i a v alpskych zemich.

Roku 1894 byl jejich podnik zapsan do rej-
stifku protokolovanych firem. Frantisek Rolny
se tak stal prvnim prostéjovskym konfekciona-
fem ¢eské narodnosti a nezidovského vyznani.

V roce 1902 zakladatel rodinné firmy nah-
le zemfel. Zanechal po sobé manzelku Franti-
$ku a ¢tyfi déti. Nejmlad$i z déti, patnactilety
Arnost, dokoncoval v dobé otcovy smrti ctvr-
ty ro¢nik prostéjovské realky. Jako jediny ze
sourozencil projevoval zdjem o otcovo podni-
kani a po splnéni §kolnich povinnosti denné
pomadhal ve firmé vedené vdovou Frantiskou
Rolnou. Po studiich se roku 1907 vratil do
Prostéjova a zacal pracovat v matc¢iné firmé,
kterd v té dobé nesla novy nazev Frantiska
Rolnyho vdova.

V roce 1914 sedmadvacetilety Arnost Rolny
jiz prakticky vedl cely rodinny podnik, do jeho
dalsich osudu ale zaséhla ,,velka valka“ Nadéjny
podnikatel musel nastoupit vojenskou sluzbu
a brimé vedeni firmy bylo opét na jeho matce.
Vale¢nd léta prinesla nejen persondlni, ale i od-
bytové potize. Zakladni zdkaznicka skupina se
v souvislosti s odvody na frontu citelné¢ zdzila,
prudce klesala i koupéschopnost obyvatelstva
a v pfimé uméfe k tomu se snizoval pocet zaka-
zek. Pani Frantiska v8ak dokdzala hrozicimu
upadku celit. S obdivuhodnou urputnosti pro-
sadila firmu jako realizatorku statnich zakazek
a diky $iti vojenskych uniforem se ji podatilo
tézkou dobu prestat. Presto v§ak podnik utrpél
znacné ztraty.

V roce 1920 predala Frantiska Roln4, stojici
po dobu dlouhych 18 let v &ele podniku, firmu
synovi a odesla na zaslouzeny odpocinek. Ani
pak ale nezahdlela, vénovala se charitativnim
aktivitim, podporovala pfedevsim jesle a péci
o sirotky.

Do obchodniho rejsttiku byl Arnost Rolny
jako novy majitel zapsan 22. Cervence 1921. Né-
zev firmy zlistal nezménén az do roku 1933, kdy
byl aktualizovan na dnes zndmy Rolny, tovarna

na odévy. Zavedené a dobré jméno Frantiska
Rolnyho vdova nechtél novy majitel ménit, pro-
toze mélo v konfekénim svété dobry zvuk,
a predevsim staly okruh zdkaznika.

Na rozdil od Bati, ktery v§echny ceny kalku-
loval tak, aby kon¢ily ¢islici 9, Rolného ceny
kondily ¢islem 6. V prodejnach se tedy prodava-
lo pouze za 66 K¢, 166 K¢, 266 K¢ a 366 K. Ten-
to marketingovy tah, zvyraznény a doplnény re-
klamnim sloganem ,,Jsme levnéjsi nez Bata®, za-
znamenal velky aspéch a ptinesl vyrazné zvyse-
ni odbytu.

Odév zaméstnanct u Rolného musel byt
v perfektnim stavu, pamétnici uvadéji, ze ,jak-
mile pan rada (Arnost Rolny) zahlédl kohokoli
ze studentl ¢i zaméstnancii neupraveného, na-
sledovalo minimélné pokarani, vidél-li vsak, ze
ltka je jiz obnosend, nevahal a okamzité mu vé-
noval novy oblek.*

Kromé péce o zdravi a socidlni zajisténi
vlastnich zaméstnanct se Rolny spolu se svou
Zenou Justou staral také o dalsi prostéjovské po-
trebné. Manzelé se velmi aktivné vénovali cha-
rité, podporovali péci o chudé a prestarlé, spo-
lufinancovali chod jesli, §tédre prispivali vSude
tam, kde to povazovali za spravné.

Arnost Rolny pfi znarodnéni ztratil rodinny
majetek a po roce 1948 byl politicky perzekvo-
van. Vyvoj udélosti pro néj byl natolik stresujici,
7e 24. Cervence 1950 predCasné zemiel.  (red)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

www.albatrosmedia.cz

Milosrdny spanek
Lubomira Romanova
Lékarka Luba Romanova shro-
mazdila ve své knize zajimavé, do-
jemné, smutné i veselé piibéhy pacienti, s nimiz
se za vice nez dvacet let své prace na ARO setkala.
Pfi jejich ¢teni si uvédomite, jak mélo staci, aby-
chom v8echno ztratili.

Princip stinu
Ruediger Dahlke
Nas stin, tedy nase ,,tem-
na strdnka’, je nim proti-
vna, ale zaroven nas pritahuje. Je nasim pokladem,
obohacuje nds tak jako méloco jiného. Dr. Dahlke
nam ukazuje, jak nas stin vypatrat a jak se s nim
konfrontovat, abychom ho nakonec mohli pfi-
jmout, a mozna i zacit milovat.

Lhafi a jejich Fec téla
Lillian Glassova
Moznéa vas nékdo pod-
vedl v podnikani, ptipra-
vil vés o penize, milence ¢i milenku, manzela nebo
manzelku. Budte si jisti, Ze v tom nejste sami.
V knize se seznamite se znaky pretvarky projevuji-
cimi se v fe¢i téla, mimice, hlasu a také zptisobu fe-
¢i. Kniha je doplnéna fotografiemi znamych osob-
nosti, na nichz autorka ilustruje, jak pravé 1zou.

Pravidla tispésné Zeny
Karen Finermanova
Rozhodujete o tom, jaké
obleceni si vezmete na
sebe? Pak muzete rozhodovat i o svém zivoté
i financich. Kniha vas naud¢i, jak prekonat stud,
ziskat sebejistotu, jak poznat, Ze je ¢as zménit
praci, zalozit rodinu, jak skloubit povinnosti
pracujici matky a jak si vytvorit jedine¢ny styl.

5 elementu efektivniho mysleni
Michael Starbird, Edward Burger
V knize naleznete techni-
ky, diky nimZ objevite
inovativni zptsoby fe$eni slozitych problémd.
Skute¢né pribéhy, zdbavna cviceni a konkrétni
metody vas priméji spravné myslet, ucit se a cha-
pat. Efektivni mysleni se stane va$im kli¢em
k aspéchu.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

100 stateénych

Lucie Vyborna a Jan Pokorny

Ojedinély zaznam rozhovort se sto zajimavymi
osobnostmi, které uskute¢nili moderatori Lucie
Vyborna a Jan Pokorny béhem pouhych 52 hodin
z mobilniho studia na Véclavském namésti v Pra-
ze. Byla pfipravena a vydana v rekordnim ¢ase do
24 hodin po skonéeni posledniho rozhovoru.

Pozitivni mysleni

Sue Hadfield

Pozitivné myslet neznamena radovat se z prohry
¢i bolesti, je to schopnost akceptovat veskeré vze-
stupy a pady zivota, citit vdék za to, co mame, a di-
vat se do budoucna s optimizmem. Diky této
knizce se pro vés pozitivni mysleni stane vlastnim.

Pozitivni emoce

Jifi Suchy, Pavel Nahlovsky

Jak si uvédomovat emoce, jak je spravné rozlisit
a jak se zlep3ovat v jejich zvld4ni? Radu tipt
a podnétl z kazdodenni praxe vyuzijete jak ve
svém osobnim Zivoté, tak v pracovnim svété.

Jak sladit praci a osobni Zivot

Lothar J. Seiwert, Brian Tracy

Poznejte, jak dulezita je rovnovdha mezi dosaze-
nim cilt a hnanim se vpred, mezi napétim a uvol-
nénim, a predev$im pak mezi vnitfnimi hodnota-
mi a vnéjsi cestou, po niz jdete. Zménte sviij zpi-
sob mysleni a vydejte se na pout za rovnovahou
pracovniho a soukromého Zivota.

Udélej to zitra

Mark Forster

Nejdutlezitéjsi je uméni stanovit si pracovni priori-
ty a neprikladat ukoltim vétsi duleZitosti, nez si
zaslouzi. To vam umozni si tkoly ,naplanovat na
zitra“ a pak je skute¢né splnit.

Syndrom vyhofteni a jak jej zvladnout
Christian Stock

Cim se vyhoteni lii od ,normalntho" stresu a jak
jej poznate? Jste kandidatem na vyhoteni? Co syn-
drom vyhoteni zptisobuje, jaké faktory v zamést-
nani hraji roli a jaké postoje a vzorce vaseho cho-
vani riziko burnout syndromu zvy$uji?

Mezinarodni sprava spoleénosti

Zuzana Cvanéarova, Miroslav Huéka,

Ales Kubicek, Milan Maly

Aby investori mohli s ur¢itou mirou spolehlivosti
posoudit troven systému spravy spolecnosti u za-
hrani¢niho podniku, méli by mit informace
o tom, jaka je legislativni Groven pro oblast spravy
spole¢nosti v dané zemi, jaky je prevladajici sy-
stém ziskavani potfebného investi¢niho kapitalu,
jaka je typicka vlastnicka struktura podnika ¢i ro-
le institucionalnich vlastniki. Publikace obsahuje
prehled systémi spravy spole¢nosti prakticky ve
v8ech zemich svéta - od Severni Ameriky pres Ev-
ropu, Japonsko, Cinu az po Australii a Novy Zé-
land. Jde o nejrozsahlejsi publikaci na toto téma
nejen u nas, ale svym rozsahem, hloubkou a kva-
litou zpracovani tématu je srovnatelna naptiklad
s britskou International Corporate Governance.
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

e

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova pfiznani vseho druhu
a radu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Hotely povede V. Hordkova

Spole¢nost Orea Hotels provozujici nejvétsi tu-
zemsky hotelovy fetézec prosla v minulém roce
vyraznou restrukturalizaci a byl nastaven novy
systém fizeni. Vedeni Orea Hotels se od ¢ervna
roku 2014 ujimd Vladana Hordkova.

Ve vedeni Brokerjet L. Janousek

Novym ptedsedou piedstavenstva Brokerjet CS
byl zvolen Libor Janousek, ktery zastaval post
mistopredsedy predstavenstva zodpovédného za
obchod. Novym mistoptedsedou predstavenstva
se stal Roman Divis.

T. Strycek Partnerem Cleverlance

Tomas$ Strycek splnil naro¢na kritéria konceptu
Partnerstvi skupiny Cleverlance Group a stal se
jejim Partnerem. Své kvality prokazal v oblasti
IT security i prostfednictvim své neanavné prace
v dcetiné spole¢nosti AEC.

Marketing Lenovo posili A. Fialova

Spole¢nost Lenovo ma novou posilu. Na pozici
Marketing Specialist nastupuje Aneta Fialo-
va (25), kterd bude zodpovidat za zajisténi mar-
ketingovych aktivit v Ceské republice.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
dm na pomoc Balkanu

Spole¢nost dm drogerie markt, s. r. 0., vyhlasila
vefejnou sbirku na pomoc obyvatelim Chorvat-
ska, Srbska a Bosny a Hercegoviny, ktefi byli
v kvétnu 2014 postizeni svym rozsahem nejvétsi-
mi povodnémi za poslednich sto let. Po tydnu dm
hlasi vice nez 185 000 K¢, které za pouhy tyden na
speciélni povodniovy ucet vlozili zakaznici dm.
Ukdézalo se, ze ¢eskym zdkazniktim neni osud ti-
sice kilometri vzdalenych obyvatel lhostejny.

LEGO NASI LEGISLATIVY

Nekvalitni ucetni predstavuji riziko

Podnikatelé v CR ¢asto podcenuji dilezitost sprav-
né a odborné vedeného Géetnictvi. Jejich poza-
davky na kvalifikaci firemniho uéetniho nebo ex-
terni G¢etni firmy nejsou dostateéné vysoké, a tim
dochazi k mnoha problémiam. Rada podnikatelt
také své ucetni Zada o vylepSovani ucetni uzavérky.
Zaznélo to na konferenci pfi ptilezitosti 15. vyroci
zaloZeni Komory certifikovanych tcetnich. Ko-
mora, zaloZend v dubnu 1999, se snazi tuto situaci
zménit. Jednim z kroka KCU k népravé problémi
bylo i spusténi projektu Rozvoj lidskych zdroja
v oblasti certifikovanych tucetnich v roce 2013, kte-
ry vytvorila ve spolupraci se $vycarskym partne-
rem veb. ch. KCU chce timto zpisobem pfiblizit
ceské prostredi $vycarskému modelu, kde i bez
statni regulace pracuji Gi¢etni na odborné trovni
a podnikatelé si uvédomuyji jejich dtileZitost.

Podnikatelé od tcetnich ¢asto vyzaduji ne-
transparentni upravy ucetnich zavérek. V této ob-
lasti se KCU po dobu své 15leté existence snazi
o zlepSeni. Vypracovala mj. eticky kodex, verejné
takové praktiky odsuzuje prostfednictvim pravi-
delné ankety a spolupracuje s médii na potirani
téchto negvartl. Na konferenci k 15. vyro¢i KCU
byl proto také nemaly prostor vénovén prezenta-
cim a diskuzi na téma pravnich a justi¢nich aspek-
t@ riizného nekalého chovani uéetnich.

KCU byla zalozena v prostiedi, kde profese
ucetniho neni na rozdil od ¢innosti auditort nebo
danovych poradct zédkonné ukotvena. Jiz v r. 2001
zacala s organizaci vicedennich vzdélavacich se-
mindfi, jichz porada az $est ro¢né. Organizuje
i jednodenni $koleni a konference, které maji za-
jistit odbornou zptisobilost certifikovanych ¢lent.
Tuto aktivitu dopliuje publikovanim komorové-
ho ¢asopisu. Do budoucna chce KCU svou ¢innost
zaméfit také na studenty tcetnich oborti a podpo-
rovat u nich zajem o profesni kvalifikaci, a tim dale
zlepSovat situaci Ceského ucetnictvi. Predseda Li-
bor Vasek definuje KCU takto: ,,Patnact let buduje-
me organizaci, kterd zajisti $irokou nabidku prové-
fenych odborniki v oblasti icetnictvi, a myslim si,
7e se ndm to dafi. Certifikat od KCU vznikl podle
tady zahrani¢nich vzorti a garantuje v ceském pro-
stfedi kvalitniho ucetniho.” (t2)
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Ctvrtina firem v Cesku
zkousi $tésti v novém odvetvi

Stéle vice firem na &eském trhu zjistuje, 2e odvétvi, v némz pusobi, neni nafukova-
ci, a chtéji-li dale rast, musi se poohlizet v jinych oborech. Zejména spoleénostem,
které maji rozsdhlé portfolio maloobchodnich zdkazniki, se pfimo nabizi myslenka,
zda by pro né nemohly délat i néco jiného, nabidnout jim vice ¢i méné souvisejici
vyrobek nebo sluzbu. Podle priuzkumu, ktery provedla poradenska spoleénost
PwC Ceska republika mezi generalnimi fediteli vyznamnych firem pisobicich

na ¢eském trhu, étvrtina (24 %) letos hodla do nového odvétvi vstoupit nebo

do né&j pravé vstupuje.

Prilezitosti na trhu nalezly ale i specializova-
né vyrobni podniky, které maji volné pro-
dukéni kapacity. Misto toho, aby prodaly vol-
né haly nebo stroje, pro které nemaji vyuziti
v ramci svého vyrobniho programu, zjistily,
ze své zku$enosti a zdroje mohou uplatnit

v ptibuzném, ale tfeba i iplné odlisném odve-
tvi ekonomiky.

»Maloobchodni fetézce prodavajici pujeky,
zéjezdy nebo telefonni volani. Sdzkové termi-
naly ptijimajici nejen tipy na $tastna ¢isla, ale
umoznuji platby za elekttinu, telefon nebo tre-

ba koupi listku na koncert. To je ale teprve za-
¢atek. Spole¢nosti se snazi maximalné vytézit
své kapacity a zaroven rozlozit riziko svého
podnikani pro pripad, ze by néktery segment
zalal stagnovat. Podivame-li se na firmy v ru-
kou ceskych podnikatelt, pak letos chysta
vstup do nového odvétvi dokonce tfetina,“ fekl
Jiti Moser, Fidici partner PwC Ceska republika.

Dv¢ pétiny oslovenych firem planuje vejit
do nového odvétvi s inovaci ¢i odli$nym mo-
delem oproti firmdam, které v odvétvi jiz ptiso-
bi. Zejména v oblasti maloobchodnich sluzeb
to byly moderni informa¢ni a komunikaéni
technologie, které firmdm umoznily pronik-
nout do nové oblasti podnikdni. Neni to ale
jen maloobchod, celkem 90 % firem napfi¢

odvétvimi, které vstupuji do nového oboru
podnikdni, zminilo, Ze jim byl tento vstup
umoznén pravé diky nékteré z modernich
technologii.

»Mobilni a vysokorychlostni internet
a technologie, které umoznuji firmam ziskavat
a analyzovat pomérné detailni informace o je-
jich zékaznicich a nésledné na jejich zakladé
vytvaret cilené nabidky - to jsou moderni
technologie, které firmdm nejcastéji umoziuji
vstup do novych odvétvi. Chtéji-li z nich vyteé-
Zit maximum, musi se prizpusobit chovani
svych zdkaznikd, pro které se tyto technologie
staly soucasti jejich zivota. To vyzaduje i vy-
znamnou zménu firemni kultury,“ upozornil
Jiti Moser. (tz)

INZERCE

Spole¢nym zdjmem bankovniho
sektoru a vlady je obnoveni
hospodarského rtistu a udrzeni
odpovédné fiskalni politiky

Na neddvném vyroénim shromazdéni élent
Ceské bankovni asociace v Praze, které
svou Uéasti podpofili ministr financi Andrej
Babis a guvernér Ceské narodni banky
Miroslav Singer, byly hlavnimi tématy obno-
veni hospodafského rustu a prispévek ban-
kovniho sektoru k nastartovani ¢eské eko-
nomiky. Shromazdéni si také zvolilo nové
organy asociace — Dozoréi vybor a Prezidi-
um Ceské bankovni asociace. Prezidium
asociace nasledné jednomysiné zvolilo
Pavla Kavanka prezidentem a jednomysiIné
Pavla Kysilku viceprezidentem asociace.

»Shodli jsme se, Ze pro rozvoj ekonomiky je nej-
prostiedi,“ fekl na shromédzdéni ministr financi
a prvni mistopiedseda Vlady Ceské republiky
Andrej Babis, ktery dale podtrhnul vyznam
elektronizace danovych agend a podpory dlou-
hodobych investic, predev§im do infrastruktury.
»Banky jsou diky své kapitdlové vybavenosti
a schopnosti Gvérovat vyznamnou konkurencni
vyhodou ¢eské ekonomiky,“ dodal Andrej Babis.

Jeho slova podpotil Miroslav Singer, guver-
nér Ceské narodni banky: ,,Bankovni sektor byl
v minulych letech stabilizujicim prvkem ceské
ekonomiky a nyni muze, diky tomu, Ze ma do-
statek likvidity i kapitalu, podstatné prispét
k obnoveni ekonomického rtistu.”

,Ceskym bankam se osvédcil na jedné stra-
né tradi¢ni konzervativni obchodni model a na
druhé zavadéni technologickych inovaci pfi
zlep$ovani sluzeb nasim klientim. Zijmem
bankovniho sektoru je nejen ekonomické ozive-
ni a podpora zdmértim vlady na udrzeni odpo-
védné fiskalni politiky, ale pfedevsim poskyto-
vani podpory nasim klientim v jejich finan¢-
nim Zivoté,“ doplnil Pavel Kavének, prezident
Ceské bankovni asociace.

Zastupci bank se na shromazdéni shodli na
zéjmu podporovat digitalizaci ekonomiky jako
kli¢ového faktoru ke zvySovani konkurence-
schopnosti nejen bankovniho sektoru, ale i celé
ekonomiky. Naopak, jako hlavni riziko pro
schopnost bank tuzemskou ekonomiku podpo-
rovat zlstavaji nekoordinované navrhy fady no-
vych evropskych regulatornich opateni.  (tz)



