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i rozhovory se zéastupci partnerd tohoto projektu. Viechny jsme

V srpnovém vydani najdete

na strankach Prosperity, Madam
Business i Fresh Time bloky
rozhovort s reprezentanty
Ceskych vyrobct potravin, ktefi se
zapoijili do soutéze Ceska
chutovka. V Prosperité pak jesté

i pfipravili exkluzivné pro vas, nase ¢tenare. Ctéte o Uspésich,
prohrach, nazorech, inovacich, investicich a potfebach v nasem

potravinafstvi. V pfistupu mensich firem k podnikéni hledejte

i inspiraci i pro svij business. Viechny publikované rozhovory
zastitila loga Artesa, spofitelni druzstvo, a Ceska chutovka.
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Umét stimulovat lidi je vic
neZ cokoli jiného

V Eeské energetice i v dalSich oborech je
GASCONTROL, spoleénost s r. o. se sidlem

v Havifové dobfe znama. Vzdy o kricek pred
konkurenci v technologiich, pracovnich po-
stupech, neutuchajicich inovacich, napadech.
Co vie je za tim skryto, jaky recept muze fir-
ma nabidnout tém, kdo si nejsou jisti sprav-
nosti svého cileni, o tom a jinych zélezZitos-
tech jsme hovo¥ili s Mieczyslawem Molen-
dou, spolumajitelem GASCONTROLu a zakla-
datelem konsorcia GASCONTROL GROUP.

Do jaké miry je dosazeni uspéchu o mana-
Zerskych schopnostech a do jaké o umu lidi
na dilnach a v terénu?

Asi bych zde nerozlidoval, protoze bez dokonalé
souhry prace vSech ¢lent firemniho tymu bychom
o spésich nehovorili. Praci s lidmi obecné povazu-
ji v podnikani za prvoradou vedle trvalé inovace
vlastni produkce a dobrého obchodu a marketingu.

Mit zaméstnance profesionalné na vysi neni
lehké ani snadné. Mate néjaky zaruceny sy-
stém zvySovani kvalifikace a vzdélavani?

U nés se vsichni bez ohledu na zafazeni v profes-
nim Zebficku trvale odborné zdokonaluji. Dnes to
ani jinak nejde. Organizujeme fadu $koleni ke
zvy$ovani profesni urovné, nezapominame na
bezpecnost prace. Co se tyka stfednich a nizsich
odbornych kadrt, umoznujeme jim vybér v systé-
mu vzdélavani s ohledem na aktualni potteby, vol-
bu témat i zptsob, jakym se k lidem informace
dostanou. MiiZe to byt tedy tcast nasich pracovni-
ki na odbornych seminéfich mimo firmu, jindy je
pro nas vyhodnéjsi zajistit lektora. Jde nam prede-
v§im o nejlepsi prednasejici, $picky v daném obo-
ru, coZ se pak také odrazi ve vysledcich.

Ty jisté nepfichazeji zcela automaticky. K ce-
mu se snazite pracovniky stimulovat, aby
byl uspéch zaruéen?

Maéme na zfeteli samostatnost, odpovédnost
a tvofivou aktivitu. Mimochodem to bylo také
obsahem jedné z vynikajicich prednasek, k niz

Mieczyslaw Molenda, spolumajitel spoleénosti GASCONTROL

a zakladatel konsorcia GASCONTROL GROUP

jsme si pozvali profesora Kopcaje, jenz byl v této
problematice opravdu jednickou. Osobné ne-
jsem zastancem metod prikazi a tresti, kdyz
uméni lidi stimulovat, pak je jejich energeticky
potencial daleko vyuZitelnéj$i, maji k praci
uplné jiny vztah, nejsou nastvani, pokroky jim
prinaseji radost, a to je to nejlepsi. Motivace
uzce souvisi s efektivnosti, proto je dulezité, aby
pracovnici chtéli sami ze sebe vydat pti praci to
nejlepsi, co v nich je.

Pavodné plsobil GASCONTROL predevsim
v plynérenstvi. Co bylo onou rozbuskou di-
verzifikace, jakymi proménami jste museli
prochézet a ¢im vas poznamenaly?

Zacinali jsme podnikat v dobé vyznamné ply-
nofikace mést, obci, coz nam davalo praci na
dlouhou dobu. Na§ hlavni produkt, kterym byly
regula¢ni stanice, prozival fadu let boom. Jenze

nic netrva vé¢né. Nejdfive jsme rozsirovali se-
rvis, opravy a dal$i sluzby v plynarenstvi, ale za-
roven bylo tfeba premyslet také o nahradnich
programech, které maji budoucnost a kde by-
chom mobhli plné vyuzit nadi technickou za-
kladnu, zku$enosti a um. Jednoduché to roz-
hodné nebylo.

Dohodli jsme spolupraci s firmou CAP-
STONE v oblasti vyuziti plynovych turbin
s u¢innym spalovanim, vénovali jsme se zpra-
covani odpadniho tepla, technologii dodavek
chladu pro dulni provozy, osvojovali si nové
CNG technologie a zapocali s vystavbou plni-
cich stanic na kli¢ ¢i jejich zabudovani do stava-
jicich ¢erpacich stanic v riznych mistech repu-
bliky. Zaméfeni na nové sméry v plynarenstvi,
energetice, ale i v jinych oborech od nas vyzado-
valo ucit se za pochodu, piekonat fadu preka-
zek, a hlavné jit tvrdé za svymi cili.

pokracovani na strané 4

VSP a Mezinarodni
obchod ve statech SNS

Vysoka skola podnikani, a. s., zahaji novy akade-
micky rok zajimavym zaméfenim - studenti pre-
zenéniho i kombinovaného studia mohou od zafi
studovat Mezindrodni obchod ve statech SNS
(Arménie, Azerbéjdién, Bélorusko, Kazachstan,
Kyrgyzstan, Moldavsko, Rusko, Tadzikistan, Uz-
bekistan, Turkmenistdn a Ukrajina). ,Ve statech
SNS mé CR vyssi konkurenceschopnost nez na
Zapadé. Je zde potencidl pro investice a export, je
to také smér sou¢asné proexportni politiky CR.
Kazachstan a Ukrajina jsou v Exportni strate-
gii CR pro obdobi let 2012-2020 zatazeny v pri-
oritnich zemich. Dulezita je i opakovand poptav-
ka firem pravé po takovych odbornicich,” infor-
moval Ing. Radan Jiinger, feditel Vysoké skoly
podnikani. ,,Bakalafské studium Mezinarodni ob-
chod ve statech SNS poskytne studenttim znalosti
v oblasti aktivniho obchodovéni se zemémi SNS.
Je zaméfené na teritoridlni znalosti, mezindrodni
podnikani, obchod, nirodni ekonomiku a prii-
mysl. Absolventi se uplatni v podnikatelské pro-
exportni sféfe, statni spravé, obchodni diplomacii,
ve vladnich i nadndrodnich orgénech, v cestov-
nim ruchu ¢i jako manazefi v mezinarodnich
institucich. Studenti mohou absolvovat studium
také v zahrani¢i,“ vysvétlil Radan Jiinger. (tz)

Kam kradi kvalita ve svété?

Co dnes znamena kvalita pro zakazniky

a spotiebitele v riznych zemich svéta? Jak ji
vnimaji partnefi a Sirsi okoli? Nakolik se spo-
juji terminy kvalita a business? Pro¢ se dnes
tolik hovofi o zazitkové ekonomice? Zastupci
35 stati celého svéta se poprvé sejdou v Pra-
ze na konferenci o kvalité - QMOD 2014,
aby pfinesli odpovédi nebo ukazali sméry

a pojeti modernf kvality v rznych zemich.

Jednat a predndset budou teoretici i praktici o vy-
voji v primyslu, sluzbach, ale i ve zdravotnictvi,
$kolstvi nebo statni spravé. Na konkrétnich pti-
kladech, na ukazkach z praxe budou demonstro-
vat zku$enosti do slova i do pismene ze vSech
kontinenti planety. Ustfedni motto tfidenni kon-
ference zni: Vstupy pro zazitkovou ekonomiku -
od kvality produkta ke kvalité zazitka.

Védecky vybor konference vice nez piil roku
vybiral naméty a doslé prispévky, aby odborni ga-

ranti ptipravili pro ucastniky poprvé v CR se ko-
najici takové konference to nejzajimavéjsi z obo-
ru kvalita. Korejsky zastupce predstavi cestu k ex-
celenci snad nejdravéjsi svétové elektronické jed-
ni¢cky Samsung. Z Danska se mtizeme tésit na pti-
spévek popisujici dnesni trend kolem nés - od
kvality sluzeb k zazitktim, jako rozhodujicimu
faktoru pro zakazniky. Zastupci ze Svédska, Né-
mecka a Mexika se podéli o zku$enosti s uplatiio-
vanim dnes tolik prosazovaného sméru, a to lean
managementu a KAIZEN. Nebudou chybét ani
prednasky o aplikaci TRIZ, tentokrat na ptikladu
expandujicich ¢inskych podniki. Koho bude za-
jimat, jak pocitat a vy¢islit ndklady na kvalitu, pak
by si rozhodné mohl vyslechnout piispévky
z Polska, Spanélska a jinych regionti. I kdyz mame
mozn4 je$té Brazilii spojenou s fotbalem, vystou-
pi odbornik z této zemé, aby se podélil o zkuse-
nosti pti zavadéni a rozvoji kvality v maloobcho-
du a on-line sluzbach. Kazdy den vybrané kli¢ové
prednasky a 5 paralelné probihajicich sekci. Po

dva dny na vecer neformalni setkani a diskuze,
jednou na ptudé Vysoké skoly ekonomické a po-
druhé ve slavném Karolinu.

Bohaty a pestry odborny koktejl poznatka,
zkuSenosti a ndzorti se bude konat 3.-5. zaf{ 2014
na pudé Vysoké skoly ekonomické v Praze. Za
Ceskou stranu spolupracuji na této vyznamné ak-
ci vedle zminéné VSE i Vysoka $kola banskd, Vy-
sokd Skola hotelova a celd akce se kond ve spolu-
préci s Radou kvality CR a pod patronaci minis-
terstva $kolstvi, mladeze a télovychovy a minis-
terstva primyslu a obchodu.

Zajemci o tc¢ast mohou kontaktovat servisni
pracovi$té konference QMOD: DTO CZ, s. 1. 0.,
Ing. Zdenka Hofbruckerova, Ph.D., (z.hotbrucke-
rova@dtocz.cz) nebo Ing. Alan Vépenicek, CSc.,
(a.vapenicek@dtocz.cz), tel.: 595 620 145 nebo
595 620 164.

Podrobnosti o konferenci naleznete na stran-
kach: www.ism.lu.se/index.php?id=593.

V CR za sedmnéct let poprvé, a kdo vi, kdy
pristé! Jisté je, ze se konference v roce 2015 bude
konat v korejském Soulu.

Alan Vapenicek

HELIOS Orange
pro tfi zajimavé obory

Tri dalsi zajimavé zdkazniky ma od jara letosniho
roku informaéni systém pro stfedni firmy HELIOS
Orange z produkce Asseco Solutions. Kazda
z nich je ze zcela jiného prostredi, ale jedno maji
spole¢né - Gspésné podnikani a rist, které si vy-
zadaly potizeni komplexniho, kvalitniho podni-
kového informac¢niho systému.

Willi plast, s. r. o.

Zabyva se presnym vstfikovanim technickych
vyliskil pro elektrotechnicky a automobilovy
pramysl a vsttikovanim plastt pro spottebni
pramysl. Ddale provddi ndasledné montdze
a kompletace zde vyrobenych dilé i montdaze
z nakupovanych ¢i dodavanych soudasti.

Milan Vyprachticky — Kovarna

Kli¢ovymi sluzbami spole¢nosti jsou strojiren-
ska vyroba z tenkych plechii a vyroba ocelovych
konstrukei a stavebnich zamecnickych prvka.

Realfina, a. s.

Kancelafe, véetné téch exkluzivnich, byty
a sklady nabizi k prondjmu prazska spole¢nost
Realifina. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenafe o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektt a svazi,
asociaci, sdruzeni, unif, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovoru anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelt a manazert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji

k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Zacatek, konec a téSeni

Neni to tak dlouho, kdy jsme se tésili na zaca-
tek 1éta, slunicko, koupani, pobyt v prirodé. Na
energii, kterou ziskame, na odpocinek, vétsi
mnozstvi ¢asu, jenz budeme mit na par dni sa-
mi pro sebe. Priblizil se konec srpna a prichdzi
nostalgie. Z toho, ze konéi kousek roku, ktery
byva ve znameni povznesené prazdninové na-
lady, z toho, Ze i ve firemnim rytmu zijeme né-
jak tak uvolnénéji, v mensim stresu a napéti.
Prazané se té$i na to, Ze jim skon¢i prazdnino-
vé jizdni fady a ze autobusy a tramvaje za¢nou
jezdit v krat$ich intervalech, lidé z kraju tfeba
na to, ze ustaleny rytmus regionu prinese vétsi
penize, i kdyz, jak kde a jak komu. Ze déti ptj-
dou do 8koly, Ze pominou parna a bude se mo-
ci lépe pracovat na zahradkach, i kdyz se bude
den zase kratit.

A tak je dobfe, Ze se mdme vlastné stéle nac
tésit. Nevadi, Ze to jsou vSedni drobnosti a ma-
lickosti, jimiZ se prolinaji dny, tydny, mésice.

Eva Brixi

Nalada patii
k vysavac¢im

Postreh z tiskové konference, kterd se odehrala
20. ¢ervence v Praze a pattila spole¢nosti primé-
ho prodeje Vorwerk - par slovy: plnd informaci,
zajimavosti, a zejména pohody. Zadny Zrout ¢asu
a povidani, které bereme jako samoziejmosti a té-
méf je nevnimame. Zejména ta pohodicka. Coz
je to, co vsichni podvédomé hledame, tedy potte-
bujeme. Téma aktualni: zafi a energetické Stitky
u vysavacll. A jesté aktudlnéjsi: vse se da vysvétlit
pékné, srozumitelné a s pridanou hodnotou pro
novindre — pristupem vzbudit zdjem o vyrobek
i management. (rix)

MEDIALNI PARTNERSTVi V ROCE 2014

1. Nérodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku 2013

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku 2014

6. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

7. Akce Asociace inova¢niho podnikéni 2014

8. Konference Kvalita — Quality 2014

9. Schtizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

10. Soutéz Ceska chutovka

11. Prazky manaZersky klub CMA

12. Vjchodocesky manazersky klub CMA

13. Projekt Restaurant Tip

14. Konference Ven z krabice!

15. Vystava Galerie nad Libusinou ldzni a Véra
Krumphanzlova, Praha

16. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
Gracenglamour

17. Projekt Misiss Models, po stopé zralych Zen
v modelingu

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceské asociace petrolejatského primyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodatstvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pii CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukraii

Potravinaiska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

CPP: V 1été roste pocet asistenci v zahranici o téméF 30 procent

Ceska podnikatelska pojistovna, a. s., Vien-
na Insurance Group pravidelné eviduje

v dobé letnich dovolenych vyrazny narust
automobilové asistence v zahraniéi. Pocet
zasaht oproti béznym mésicim v roce
vzroste v |1été téméf o 30 %.

Stale vice Cechtl vyrazi za mofem a sluncem do
své oblibené destinace autem. Rada Fidi¢ pod-
nikne v letnich mésicich nejdelsi cestu v priabéhu
roku. O tom, Ze je dobré se pred odjezdem di-
kladné presvédcit o technickych kvalitach a stavu

vozidla, svéd¢i pocty zdsahti automobilové asis-
tence v zahranici. ,.V letnim dovolenkovém obdo-
bi nase asisten¢ni sluzba vyjizdi v praméru ke
dvéma stovkam pfipadi mésicné. Nejcastéjsi letni
dovolenkovou destinaci je pro ¢eské turisty Chor-
vatsko a hned za nim Itdlie. Je logické, Zze hodné
pripadu fesime pravé v téchto zemich. Ze statistik
ale vyplyva, Ze nejvétsi pocet zasahil nasi asistenc-
ni sluzby mimo republiku zajistujeme v Némecku
a Rakousku, které casto byvaji tranzitnimi zemé-
mi do téchto cilovych destinaci, vysvétlil Milos
Velisek, teditel tiseku pojisténi vozidel Ceské pod-
nikatelské pojistovny.

,Ceiti Fidi¢i nds nejcastéji kontaktuji kvili
poruse motoru, defektu pneumatiky nebo prob-
1ému se spojkou ¢i fazenim,“ uvedl Pavel Strap-
ko, feditel asisten¢nich sluzeb Global Assistan-
ce. Z udaju o asisten¢nich zasazich vyplyvd, ze
lidé v zahranié¢i nej¢astéji potiebuji pomoc pii
poruse vozidla. Jejich pocet zahrnuje tfi ¢tvrti-
ny pripadu, zbyvajici ¢tvrtina pripada na asis-
tence u dopravnich nehod. Spole¢nost Global
Assistance vychdzela z udajt za posledni tfi ro-
ky, pri¢emz se ve své analyze zamérovala pravé
na letni dovolenkové mésice ¢erven, ¢ervenec
asrpen. (tz)
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® Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
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® Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.
@ Ing. Pavel Rali§
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® MVDr. Dana Odehnalova, MBA
feditelka spolecnosti ResVinia, spol. s 1. o.
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@ Ing. Vit Pékny
generalni feditel NH Car, s. . o.
® Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.
¢lenka predstavenstva Vysoké skoly podnikdni
©® Bc. Agnes Smyrova
fidici manager novych projektit GASCONTROL,
spole¢nost s 1. 0.
@ Ing. Andrea Trckova
vykonna feditelka LK Servis
@ Jarmila Janurova
zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.
@ PhDr. Milan Mostyn
tiskovy mluvéi Svazu pramyslu a dopravy CR

Hlavné se nebdt podnikani

Proé je ve vedoucich funkcich stale nedo-
statek Zen? A jak je to jinde? A jsou muzi
podnikavéjsi nez Zeny, nebo je to pravé na-
opak? Celé fada téchto otazek p¥inasi
mnohdy prekvapivé odpovédi.

S prvnim prekvapenim nyni pfisla statistika. Koli-
krét vice Zen nez muzi se v minulém roce vrhlo
do podnikani? Zustava podnikani doménou mu-
70? Samd voda. Ministerstvo primyslu a obcho-
du CR eviduje 10 662 novych podnikatelek, za-
timco novych podnikatelt je jen 680. Na kazdého
nového podnikatele tak pfipadd bezmala dvacet
podnikatelek. Pro¢? ,Ceské zeny jsou v podnika-
vosti celkem na $pici. Jisté, v nékterych zemich,
jako zejména v Polsku, vypadaji ¢isla na prvni po-

hled jesté 1épe - ale to je hlavné tim, Ze jsou zde
nesrovnatelné jiné, méné priznivé podminky,*
fekla Petra Verflovd, metodik coworkingu Centra
podpory podnikani Praha.

Petra Verflova se pritom tématem zabyva
dlouhodobé. Pfed neddvnem se napiiklad podile-
la na workshopu v coworkingovém centru Podni-
kani v§em v Kladné. Jeho hlavnim hostem byla
Patrycja Dolowy, kterd je jednim ze zahrani¢nich
expertt projektu ,,Nové vize coworkingu jako ces-
ta k posileni pracovnich ptilezitosti Zen. Dal$imi
hosty byla Linda Stucbartovd, feditelka sekce
mentoring v Business and Professional Women
(BPW), mezinarodni federaci zen s bezmala péta-
osmdesitiletou tradici, a genderova specialistka
Jana Klampflova.

A co tohle v8echno znamenalo v praxi? ,, Libi-
lo se mi, ze damy byly v obraze. Zajimava pro mne
byla zejména situace v Polsku - zjistila jsem totiz,
Ze jsem na tom je$té celkem dobre,“ sdélila novo-
pecend podnikatelka Veronika Kotinkova, ktera
se téchto seminari zacastiuje pravidelné.

»Dulezité je nebat se toho a prosté zacit.
V tom mi semindafe pomohly. Také mi pomohly
v tom, Ze jsem si ujasnila, v jaké oblasti chci vlast-
né v budoucnu podnikat a rozvijet se,“ uzavtela
Veronika Kotinkovd, kterd do budoucna planuje
svoje podnikdni rozsirit a zaloZit jesté vlastni ucet-
ni firmu. (red)
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VEMEX: Prodej zemniho plynu i CNG roste

Zhruba pred ro-

kem jsme se za-

jimali o vysi pro-

deje zemniho

plynu u naseho

prvniho alterna-
tivniho obchodnika s touto komoditou,
spoleénosti VEMEX, s. r. o. Ta si tehdy pfi-
pominala dosazeni prvnich péti miliard pro-
daného zemniho plynu. Co se od té doby
zménilo nejen v objemu prodeje, ale i v ris-
tu klientely, kvality péce o ni? Jaké jsou
dalsi vyhledy firmy? To bylo obsahem roz-
hovoru s obchodnim feditelem VEMEXu
Ing. Jaroslavem Horychem.

Rok se s rokem sesel, a miZzeme tedy malin-
ko bilancovat - pfedevsim vysledky prode-
je. Jak si letos vedete?

Prodej zemniho plynu se nam stéle dafi. Jeho
vyse je na srovnatelné trovni s prodejem v mi-
nulém roce, to znamend, ze o¢ekavame dosah-
nout opét 1,25 miliardy m? prodaného zemniho
plynu. Ke konci letosniho kvétna jsme prodali
zhruba 450 miliond m?® a od zacatku naseho
podnikani s plynem jsme ho jiz prodali témér
$est miliard kubickych metru.

Jakou éast tohoto pfirtstku tvofil stla¢eny
zemni plyn (CNG)?

U CNG je prodej oproti celkovému prodeji
zdanlivé maly - 1,7 milionu kubickych metra,

ale ma nebyvaly nartist. V loni touto dobou
jsme méli prodanych pouze 0,83 milionu m?
stlaceného zemniho plynu.

Zménilo se néjak podstatné portfolio odbé-
rateli?

Nase klientské portfolio se pfili§ neméni, dodé-
vame predev$im vétsim a velkym zdkaznikiim
a kromé toho i fadé drobnéjsich klientt, prede-
v8im v socidlni a komundlni sfée.

Jakou éast zakazniku tvofi ufady spolu s insti-
tucemi ve srovnani s privatni klientelou?

V celkového poétu odbérnich mist pfipada na
socialni zafizeni, skoly a nemocnice a dalsi
instituce feknéme 60 procent. Z hlediska vyse
odbéru to predstavuje jen asi pét procent, presto
véak budeme tento segment dale rozvijet.

Prozradite, kdo patfi mezi nejvyznamnéjsi
privatni zdkazniky?

Dodévame tém nejvétsim v CR, naptiklad
AGC, Skoda Energo nebo Tamero Investment,
ktery je vefejnosti znam jako Kaucuk Kralupy,
a samozfejmé mnoha dal$im.

Doslo vlivem liberalizace trhu a ristu konku-
rence k vétsimu pohybu v segmentu domac-
nosti?

Tento segment je velmi zajimavy, pfedevsim
z pohledu vyvoje prodeje. Odhadujeme, Ze asi

Ing. Jaroslav Horych, obchodni feditel VEMEX, s. r. o.

25 procent zékaznika zménilo dodavatele, ale
déle zmény nepokracuji. Jednak dominantni
obchodnici vyznamné vylepsili pfistup, a po-
tom se zde projevuje znechuceni zdkazniki
z nékdy neseridzni a agresivni politiky ze strany
alternativnich prodejcti. Kromé toho tady pte-
vldda velky konzervatizmus, pesimizmus i leni-
vost zakaznik néco ménit (to se tyka i mne).
Védi sice 0 moznostech zmény dodavatele, ale
sami proto nic neudélali a podomni prodejce
vyhazuji ze dvefi. Zda se, Ze prodej v kategorii
domadcnosti nyni stagnuje a k pfesunim docha-
zi spi$e mezi alternativnimi obchodniky.

Byli jste prvnim alternativnim dodavatelem
zemniho plynu, protoze VEMEX, s. r. o., zi-
od té doby zménil trh s plynem a nakolik to
ovlivnilo vasi obchodni a marketingovou
strategii?

Trh s plynem se zménil predev$im v oblasti
tvorby cen. Pribyva novych cenovych produk-
ta. Vlastni systém préce, ktery tvori stald ko-
munikace se zdkaznikem, ucast v tendrech,
poskytovani poradenstvi, konzultaci a hledani

téch nejvice vyhodnych zpu-
sobtt nakupu pro zdkaznika,
ten zUstdva a mame zde stale
co nabidnout. A fekl bych, ze
se nam to dafi.

Jak by se dal predvidat vyvoj
trhu v horizontu nejblizsich
mésicl — nastane topna sezo-
na - ale i pro cely pfisti rok?

Vyvoj trhu je dan predev$im
velmi teplou zimou 2013/2014.
Zasobniky plynu zistaly velmi
mélo vycerpané, spotieba ne-
stoupala. To se projevilo na vy-
razném poklesu cen pres léto.
Spolu s klesajici teplotou lze te-
dy ocekévat zase cenovy ndrust.
Délka zimy a jeji intenzita pak
rozhodnou o cendch v pfi§tim
1été. Ceny postavené vyhradné
na v podstaté komoditni burze
lze velmi tézko predikovat. Vy-
Vvoj cen je navic zavisly na poca-
si a politice, tedy dvou vécech,
kterym vsichni rozumi, ale ni-
kdo nevi, jak se budou vyvijet.

A co lze oéekavat na trhu se
stlaéenym zemnim plynem?

Prodej stlaceného zemniho plynu se vyrazné
rozviji a toto tempo bude zrychlovat. Neni di-
vu, vZdyt je to levné, a predevsim ekologické
palivo. Pfedpokladame, Ze fada mést prejde
v oblasti své hromadné dopravy na CNG,
a vazné premyslet o tom za¢nou predevsim
korporace a fetézce, kde je doprava zbozi vy-
znamnou slozkou. JiZ dnes zaznamenévdme
nejvétsi dynamiku prechodu na CNG u stred-
nich a malych soukromych firem s flotilou tii
az $esti vozidel, kde si majitelé rychle uvédo-
muji provozni a nakladovou vyhodnost vyuzi-
vani CNG.

Nepredpokladate tedy néjaké zéavazné
problémy v dodavce plynu z Ruska? Kdyby
se presto pfipadné objevily, byli byste
schopni i tak dostat svym zavazkdm vaéi kli-
entim?

Nechci vypadat prili§ optimisticky nebo tak, ze
celou problematiku podcenuji, ale i pfes nartst
konflikttl na vychodé Ukrajiny si myslim, Ze do-
davky jsou a budou zajistény.

rozmlouval Jifi Novotny
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Umét stimulovat lidi je vic nez cokoli jiného

dokonceni ze strany 1

Naucilo nas to vice pfemyslet, spravné investo-
vat, vyrabét potiebnd technicka zafizeni ve vy-
soké kvalité a 1épe obchodovat. Zaroven s tim
jsme se rovnéz pripravovali ke vstupu na zahra-
ni¢ni trhy, zejména k nejbliz§im sousedaim.
Spolu s tim, jak jsme rostli, a jak vznikalo nase
pozdéjsi seskupeni GASCONTROL GROUP, se
rodila myslenka zalozit vlastni védecko-vy-
zkumné a inovacni centrum.

Mate za sebou 23 let. Které etapy povazuje-

Uplné na zacatku to bylo rozhodnuti samostatné
podnikat, pozdéji prekonat ptivodni zdmér udr-
Zovat firmu se zhruba pétadvaceti zaméstnanci
a vénovat se tomu, c¢emu jsme rozuméli nejlépe —
plynu a véemu kolem néj. Na to pak navazalo ob-
dobi konce plynofikace v CR a nezbytnost nejen
premyslet rychle co dél, ale zejména jit do jinych
obort. Samoztejmé nebylo lehké budovani zmi-
néného vlastniho védecko-vyzkumného centra
pro trvalé inovace nasich vyrobku a zavadéni no-
vych, véetné technologii, které jsme se rozhodli
dodévat na trh. At jiz to byly bioplynové stanice,
jiz jmenovana CNG plnici zafizeni, vibec pte-
chod do oblasti energetiky se zaméfenim na
efektivni vyrobu energie a tepla, véetné vyuziva-
ni odpadniho tepla. S kazdou takovou etapou
ptichazelo mnoho bezesnych noci, volba zava-
znych rozhodnuti se zvazovanim moznych rizik,
a predev$im hora préce a starosti. A to nejen
z pohledu vedeni spole¢nosti, tykalo se to svym
zptisobem véech a v dusledku i nasich rodin.

Muzete porovnat vaSe pocateéni prozitky
podnikatele s témi souc¢asnymi?

Byli jsme jaksi v klidu v naem rozjetém vlaku
projizdéjicim tunelem, protoze na jeho konci
bylo dlouho vidét svétlo. Dnes je vée mnohem

vvvvvv

klima u nds ovliviiuji mnohé celospolecenské
jevy, kam patfi upadek mravd, etiky a s tim spo-
jené podrazy, podvody, sloZitd vymahatelnost
préva a dal$i. Podle mne nejsou penize nejvétsi
prioritou pro prekonani hospodarské krize. Po-
dobné jako v pripadé téhoz jevu ve 30. letech
minulého stoleti je to mravni sila spole¢nosti,
co urcuje dynamiku jejtho rozvoje.

V posledni dobé nastava jiz déle ocekavany
rozmach vyuZiti stlaceného zemniho plynu
(CNG) v dopravé. Byli jste jednémi z prukop-
nika. Jak vzpominate na zacatky? A ovliviiu-
je vas néjak soucasny obrat k lepSimu?

Snazili jsme se byt proziravi. Dlouho jsme sbira-
li potfebné informace, seznamovali se s tehdy
$pickovymi zahrani¢nimi technologiemi, ové-
fovali si trh a byli pripraveni. KdyZ nazral cas,
ptisli jsme s nabidkou dodévek a montdzi plni-
cich stanic vybavenych $pickovymi kompreso-
ry, fidicimi jednotkami i vydejnimi stojany. I ta-
dy se mnohé méni. Musime byt schopni doda-
vat jak velké, tak stfedni i malé plnicky a pruzné
reagovat na pozadavky zadavateld.

GASCONTROL se podilel také na plynofikaci
&erpacich stanic v siti LUKOIL v Ceské repub-
lice. Jak tato spoluprace letos pokracuje?

Bohuzel LUKOIL zfejmé vzhledem k soucas-
nym vypjatym vztahim USA a Evropské unie
s Ruskem zastavil financovani v8ech projektt
v ramci EU, a tak jsme i my prisli o zakazky. Je
$koda, Ze se nikdo z nasich politikt nestara o to,
jak ¢eské firmy doplaceji na problémy politické
situace, jak to $kodi businessu, a zvlasté firmam,
které expandovaly na vychodni trhy.

Kdyz hovofime o politicich a politice, jedna
z pfedchozich vlad se zavazala k vyuziti vo-
zidel s alternativnimi pohony, predevsim
pak CNG, pfi obméné vozovych parki ve
vefejné spravé. Déje se to podle vasich in-
formaci?

Pokud vim, tak velice sporadicky a opét ztusta-
lo jen u slibti. Podle informaci z technickych
¢asopist v CR jezdi jiz skoro desitka tisic vozi-
del na CNG, u nés ve firmé mame cca 15 vozi-
del, ve statni spravé zac¢atkem roku to nebylo
ani jedno vozidlo.

Pred lety jste zavedli také prestavby stavaji-
cich vozidel na CNG pohon. Je tato sluzba
2adana i dnes, kdy je jiz dostatek sériové vy-
rabénych vozidel na zemni plyn?

Je to jiz zhruba pét let, tehdy jesté bylo sériové
vyrabénych plynovych modeli aut nedostatek,
a navic byly mnohem draz$i nez benzinové ¢i
naftové verze. Proto se moznost prestavby stala
vitanou sluzbou a pro nds dalsi podnikatelskou
¢innosti. Dnes je jiz nabidka CNG vozi $iroka,
ale i tak se najdou motoristé volici pfestavbu

svého ¢tyrkolového milacka, at jiz proto, Ze se
jej nechtéji zbavit nebo nemaji dostatek penéz
na nové auto a chtéji jezdit ispornéji.

Pokud jde o vyuziti zkapalnéného zemniho
plynu v dopravé (LNG), budete aktivni
i zde?

Je to podobné jako u CNG. Zatimco ten procha-
z{ svoji etapou rozvoje, LNG na to prozatim ce-
ka. Technologicky je v$e zvladnuto, LNG bude
u nés prilezitosti zejména pro nédkladni dopra-
vu, avSak jesté to néjaky cas potrva. Zalezi na
poptavce.

V pribéhu let vase spolec¢nost postupné vy-
budovala uskupeni firem pod nazvem GAS-

desitky subjektd, z toho nékteré sidli v za-
hraniéi. Jak by se dala skupina struéné cha-
rakterizovat z hlediska teritorialniho i vyrob-
niho zaméreni?

Jako GASCONTROL GROUP zasahujeme do
energetiky — tady se to tyka plyndrenstvi, vy-
roby elektrické energie a tepla — ale i mnoha
dalsich obort. Naptiklad vyroby a uziti plast,
které jako potrubi a dal$i vyrobky nachazeji
vyuziti v plyndrenstvi, vodnim hospodarstvi,
ale maji své misto také v dopravé jako proti-
hlukové zébrany, vyrabime a dodavame bio-
plynové stanice, energeticka centra, kde pri-
kladem muze byt montdZz nasi technologie
v So¢i pred zahdjenim zimnich olympijskych
her 2014 a mnoho jinych. Jde o velmi $iroky
zabér, vzdyt jedna ze sesterskych firem tspés-

né podnika v oblasti zemédélské
Zivodisné vyroby - pred lety
jsme zakoupili skomirajici dra-
bezatsky provoz a vytvorili z néj
nejmodernéj$i tuzemsky zavod
na vyrobu a zpracovani vajec,
mame $pickovy provoz na vyro-
bu modernich pérobetonovych
tvarnic, stropnich vlozek a nos-
nik, preklada a pérovitého ka-
meniva pro nejriznéjsi pouZiti...
Z hlediska teritorialniho - né-
které z firem patficich do sesku-
peni ptisobi v zahraniéi, napti-
klad v Polsku, Némecku, a po-
kud jde o export, urcité vyrobky
dodavame na trh v ramci EU.
A tady méme v soucasnosti
i dal$i plany, jak dal diverzifiko-
vat vyrobu a expandovat na trhy
v okolnich zemich.

Zminil jste zédvod pro vyrobu
stavebnin, mUzete dodat par
podrobnosti?

Jde o akciovou spole¢nost PORO-

BETON Ostrava s padesatiletou

tradici, kterd se od ¢ervna 2012

stala vyhradnim vlastnictvim
spole¢nosti GASCONTROL a ¢lenem uskupeni
GASCONTROL GROUP. Do moderni techno-
logie jsme se 40% podporou z evropskych fon-
du investovali kolem 50 miliont korun. Moder-
ni provoz je schopny vyprodukovat az dvakrat
180 000 krychlovych metrt pérobetonovych
vyrobki ro¢né.

V soucasném ekonomicky napjatém obdobi
je existence uskupeni sesterskych firem vel-
kou vyhodou pro flexibilitu, moZnost presu-
novat sily a prostfedky pro realizaci zakazek
i lépe prekonat nesnaze, kdyz nastanou. Vy-
platila se vdm synergie vénovana vybudova-
ni konsorcia?

To se rozhodné vyplatilo. Vzdyt v nelehkych
situacich, které se ani ndm vlivem hospodar-
ska krize nevyhnuly, bylo velkou vyhodou na-
hradit v rdmci konsorcia vypadek nékterych
zakazek, nejriznéjsich kooperaci, zachovat li-
dem praci a podobné. Bez této moznosti by-
chom byli pfinuceni udélat nékdy i nepopu-
larni opatfeni.

Kdyz bychom chtéli v kostce shrnout vse, co
vede k posilovani konkurenceschopnosti, co
byste fekl?

Clovék se nikdy nesm{ spokojit s dosazenym sta-

vem, nesmi se bat vstupovat na novou pidu, do

dal$ich obort. I z netspéchu miize vyrist ptile-

zitost. Pak je firma silnéjsi, konkurenceschopna
Jifi Novotny

www.gascontrol.cz

INEKON GROUP vstoupil na ¢insky trh tramvaji

INEKON GROUP zalozil v Ciné novou Joint Venture spoleénost Tong Hao Railway Vehicles
Corp. (THRV) se zékladnim kapitdlem bezmaéla 1,1 miliardy korun (40 mil. eur). Nova spoleé-
nost vznikla v partnerstvi se statni firmou China Railway Signal and Communication Corp.
(CRSC) a firmou Xiangtan Elektric Manufacturing Group Corp. (XEMC), se kterou INEKON
GROUP jiz dlouhodobé spolupracuje. Majoritnim vlastnikem bude firma CRSC s 66 %.
INEKON GROUP spole¢né s XEMC budou mit shodny podil 17 %. Pfedmétem podnikani no-
vé spoleénost THRV bude vyroba a prodej nizkopodlaznich tramvaji Superior Plus.

»Zalozenim spolec¢nosti THRV se nam otevira
obrovsky potencil ¢inského trhu. V Ciné je
80 mést s vice nez 5 miliony obyvatel. Zavedeni
tramvajové dopravy je pro né dalsim logickym
krokem v boji proti automobilovym zacpam,*
tekl Josef Husek, predseda spravni rady a statu-
tarni feditel spole¢nosti INEKON GROUP, a. s.,
a dodal: ,,Zdejsi trh ndm nabizi nejen obrovsky
potencial odbytu, ale i moznost vyroby za nizi
naklady. Ve statni spole¢nosti CRSC jsme ziska-

li silného partnera, ktery ze své pozice dokdze
efektivné obchodovat na celém ¢inském trhu,
a jednotlivym méstim mutize dokonce pomoci
s financovanim. Jiz v zati tohoto roku se spole¢-
nost THRV zucastni prvniho tendru na dodani
25 tramvaji Superior Plus.”

Prvnim krokem INEKON GROUP v ramci
nové vzniklé spole¢nosti THRV bude uprava
prototypu tramvaje Superior Plus, ktery v lon-
ském roce vyvinul ve spolupraci s firmou

XEMC pro evropsky trh. V navazujici sériové
produkci bude ¢eskd spole¢nost provadét celko-
vou supervizi vyroby. V soucasné dobé pripra-
vuje INEKON GROUP také kompletni doku-
mentaci na vystavbu nového vyrobniho zavodu
s kapacitou az 500 kust tramvaji ro¢né. ,,Pri
pramérné cené jedné soupravy témét 55 mili-
ont korun (2 mil. eur) mizeme ocekavat trzby
az ve vy$i 27,5 miliardy korun (1 mld. eur),” in-
formoval Josef Husek.

Vozy Superior Plus jsou 34 m dlouhé, kom-
pletné nizkopodlazni a disponuji oto¢nymi pod-
vozky, které jsou Setrné ke kolejovym tratim. Mo-
hou byt rovnéz vybaveny inovativnim napajenim
z akumulatort a diky tomu byt z¢asti nezavislé na
trakénim vedeni. Cinské verze je navic obous-
mérna i oboustranna. Ridici kabina se tedy na-
chazi na obou koncich vozidla a dvefe pro cestu-
jici jsou umistény po obou strandch. (tz)
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Oziveni ekonomiky bude vyrazné

1,

vedle vyvozu ji podpofi vetsi investice i spotteba

Dosavadni vyvoj v roce 2014 naznaduje, ze
oziveni ekonomiky bude vyraznéjsi, nez se
dosud prepokléddalo. Nova prognéza upra-
vuje ocekavana tempa ristu hrubého do-
maciho produktu smérem nahoru jak pro
rok 2014, tak pro rok 2015.

Ceské bankovni asociace ve své nejnovéjsi pro-
gnodze ocekava, ze ekonomika jak v roce letos-
nim, tak v roce pri§tim poroste slunym tem-
pem. Rist HDP v roce 2014 dosahne 2,4 %
a v roce pristim dale mirné zrychli na 2,7 %.
Tahounem ekonomiky ztistava vyvoz, ktery té-
i z pFiznivé situace na hlavnich trzich.

»Struktura ekonomického ristu vsak bude
vyvézend a — oproti minulé prognoze - se v ni
vice projevi dopad zvySujici se investi¢ni akti-
vity firemniho sektoru, zejména pak rist in-
vestic do strojového vybaveni a do komer¢nich
nemovitosti. Dal§im faktorem jsou zlepSené
ukazatele vyvoje soukromé spotteby, uptesnil
Petr Dufek, hlavni ekonom CSOB.

Prognoéza nepocita se zménou ménové poli-
tiky vzhledem ke zvefejnénym statistickym
udajim o inflaci od pocatku leto$niho roku
a zejména s ohledem na jeji vyhled pro dalsi ob-
dobi se perspektiva ukonceni stavajictho sché-
matu ménové politiky v prabéhu roku 2015
dale odsouva.

Pokud jde o vyhled vefejnych rozpocta pro
leto$ni rok, dosavadni vyvoj indikuje spise lep-
$i nez planovany vysledek, coZ by se mélo pozi-
tivné promitnout do vnimani tzv. suverénniho
rizika finan¢nimi trhy. V navazujicim obdobi
by se mél zacit projevovat priznivy ristovy

efekt opétovného ozZiveni investic financova-
nych statem.

»Oproti predchozi progndze vnimame mé-
né nejistot ohledné nastaveni fiskalni politiky
v roce 2015. T presto, Ze bude fiskdlni politika
nastavena prorustové, ne¢ekdme prohloubeni
vlddniho deficitu a pfedpokladdme snizeni re-
lativni vy$e vladniho dluhu. Nadale vsak ziis-
tavame opatrni pfi hodnoceni vyhledu veftej-
nych rozpocti, zejména pak citlivé vniméame
otazku jejich mozného procyklického pisobe-
ni na ekonomiku ve sttednédobé perspektive,*
uvedl Michal Brozka, hlavni analytik Raif-
feisenbank.

Pokud jde o rizika nové progndzy, na prv-
nim misté ziistava nejistota geopolitické situace
v souvislosti s uddlostmi na Ukrajiné a jejich
moznym zprostfedkovanym ekonomickym do-
padem na evropskou i ¢eskou ekonomiku.

Dil¢i nejistotu s moznym rizikem zpro-
sttedkovaného dopadu na rustovy vykon ce-
ské ekonomiky predstavuji v tuto chvili tézko
predpovéditelné vysledky stresového testovani
a skute¢na kondice nékterych systémové dtile-
zitych zapadoevropskych bank.

»Pokud by tyto vysledky indikovaly potte-
bu tyto banky dokapitalizovat, mohlo by to
prechodné negativné ovlivnit jejich schopnost
obslouzit financovani ekonomik, které jsou,
shodou okolnosti, hlavnimi odbytisti pro nase
vyvozce,“ dodal Petr Dufek.

»V oblasti fiskalni a ménové politiky konsta-
tujeme nejistotu ohledné nastaveni danového
systému v dal$ich letech, jehoz zmény by mohly
neptijemné ovlivnit Gvahy ekonomickych sub-
jektd o budoucnosti. Opominout nelze ani ne-

KLICOVA DATA

Ukazatel 2014 2015
Rust redlného HDP (%) 24 2,7
Podil nezaméstnanych osob (MPSV): primér (%) 7.6 7.1
Mira inflace: CPI (%) pramér 0,8 2,0
VlIadni deficit (% HDP) -1,7 -2,5
Vladni dluh (% HDP) 45,6 45,8
Rast soukromé spotteby (%) reélné 1,7 2.1
Rést vladni spotreby (%) realné 1,3 1,0
Rust investic (%) reélné 4 3,6
Rust redlného HDP v eurozéné (%) 1,2 1,75
Sménny kurz CZK/EUR: prdmér 27,4 27
Cena ropy (USD za barel): BRENT prdmér 109 105
Zakladni sazba CNB 2T REPO (%): pramér 0,05 0,05
Zakladni sazba ECB (%): prGmeér 0,19 0,15
3M-PRIBOR (%): pramér 0,37 0,39
Rist bankovnich Gvéru klientskych (%) 4,78 4,37
Rust bankovnich Gvérd domacnostem (%) 5,1 5,0
Rist bankovnich avéri (nefinanénim) podnikdm (%) 5,6 6,0
Rist bankovnich vkladi klientskych celkem (%) 4,2 4,92

jistotu ohledné ukoncenti stavajictho schématu
ménové politiky v kurzové oblasti a zptisobu je-
ho ukonéeni,“ doplnil Michal Brozka.

Tato prognoéza vznikla na zakladé pri-
spévki analytiki sedmi ¢lenskych bank CBA:
Michal Brozka (Raiffeisenbank), Petr Dufek

(CSOB), Petr Gapko (GE Money), Patrik Ro-
zumbersky (UniCredit), Jan Sedina (Ceska
spotitelna), Jaromir Sindel (Citibank) a Jan
Vejmélek (Komeréni banka). Za CBA se na
tvorbé prognézy podilel Pavel Stépének.

(tz)
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Témer kazda druha firma
se potyka se zpronevérou

Poradenska spole¢nost KPMG ve stfedni
a vychodni Evropé se zaméfila na vyhod-
noceni efektivity Fizeni rizik podvodného
jednani ve stovce spoleénosti regionu
CEE. Nejvétsim problémem, ktery fesi té-
méf kazda druha firma, je zpronevéra ne-
boli krddez majetku. Vice nez tfetina se
pak potyka se stietem zdjmu. Z pruzkumu
vyplyva, Ze firemni opatfeni na detekci

a prevenci téchto jednani jsou nedostatec-
na a neefektivni.

Prazkum mezi vice nez stovkou spole¢nosti ve
sttedni a vychodni Evropé, ktery v pribéhu dvou
let posuzoval u¢innost fizeni rizik podvodného
jednani, pfinesl zajimava zjisténi. Nej¢astéjsim
precinem, s nimz se potykd 40 % firem, je zpro-
nevéra majetku. Podvodnad jednani se vak ne-
omezuji jen na fadové zaméstnance a hmotny
majetek spole¢nosti. Mezi ¢asté problémy patii
také stret zajmi a vyuzivani nezakonnych vyhod,
s nimiz se jiz setkalo 37 % firem.

Stiet zajm0 u klicovych zaméstnanct

»Jeden z klientd nas naptiklad pozadal, aby-
chom prosettili pripad podezieni ze stietu za-
jmu u ¢lena vedeni dcefiné spole¢nosti. Nase
$etfeni skute¢nost nejen potvrdilo, ale navic
prokazalo, Ze doty¢ny propojeni aktivné vyuzi-
val k vlastnimu obohacovani. Skoda na uzavie-
nych nadhodnocenych zakazkich nakonec
predstavovala stovky tisic eur,“ uvedl Maros
Holodnak, Director oddéleni Forenznich sluzeb
spole¢nosti KPMG Ceska republika. P¥itom by
stacilo, aby spole¢nost dtikladné provéfovala
vztahy mezi kli¢ovymi zaméstnanci a dodavate-
li. ,Takové chovani by mélo byt ve vétsich spo-

CASTE FORMY PODVODNEHO JEDNANI

Zdroj: KPMG ve stfedni a vychodni Evropé
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le¢nostech zcela samoziejmé, usetfi mnoho sta-
rosti a finan¢nich vydaji,“ konstatoval.

Neznalost etického kodexu

Dal$imi riziky, kterym spole¢nosti v poslednich
dvou letech ¢eli, jsou korupce a uplatkarstvi, ob-
sazovani vyznamnych funkci spfiznénymi oso-
bami nebo nedovolené vyuzivani majetku spo-
le¢nosti ¢i ptijimani dart. A to i presto, Ze vétsi-
na dotazovanych firem uvadi, ze ma jasné sta-
noveny eticky kodex. Pravdou ale je, Ze kodex
zaméstnanci mnohdy dobfe neznaji, v dusledku
¢ehoz dochazi k jeho porusovani. Vétsina dota-

deny mechanizmy pro oznamovani podvodné-
ho jednani. Povédomi respondentii o existenci
a spravném pouzivani téchto mechanizma vsak
byva nizké, coz miize snizovat jejich uc¢innost.
Pokud je ale spole¢nosti dokdzi spravné vyuzit,
zvy$uje se pravdépodobnost, ze odhali podvod-
né jedndni dfive, a omezi tak vzniklé $kody.
U fady dotazovanych se vak tyto mechanizmy
jevily jako slabé. ,Spole¢nosti by mély zavést
formalni pravidla, kterd budou upravovat ozna-
movani podvodného jedndni a zvy$ovat pové-
domi svych zaméstnancii o téchto pravidlech,
a pravidelné své zaméstnance také $kolit a moti-

Provéreni tretich stran

Posouzeni rizika podvodného jednani pred zapo-
cetim vztahu se tfeti stranou nemaji firmy stan-
dardizované. ,,Z naseho prazkumu vyplyva, ze
vétsina spole¢nosti pfed tim, neZ vstoupi do ob-
chodniho vztahu, riziko vztahu posuzuje. Vétsi-
nou vak jde o omezené a neformalni posouzeni,
které se zamétuje predev$im na finan¢ni rizika
a abstrahuje od rizika podvodu, napriklad ve for-
mé fiktivni firmy nebo nastré¢eného prostredni-
ka,“ sdélil Maro§ Holodnak a dodal: ,Mnoho
spole¢nosti navic pravidelné neprezkoumava své
vztahy se tfetimi stranami, a nemusi tak zazna-

zanych spolecnosti také potvrdila, Ze mé zave-

vovat,“ doporucil Maro$ Holodnak.

menat stfet z4jma u nového zameéstnance.  (tz)
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Dvé pétiny obchodnich korporacti
povinné zmény zakladnich listin provést nestihly

Radna lhata pro povinné prizpasobeni zakladnich listin obchodnich spoleénosti
novému zakonu o obchodnich korporacich uplynula dne 30. €ervna. Tato kratka
Ihtta dle ndzoru Hospodaiské komory Ceské republiky (HK €R) mohla pasobit
nékterym spoleénostem potize, ¢i v koneéném dusledku vést az k jejich likvida-
ci. HK CR nechtéla témto zmé&nam neéinné prihlizet, a proto pred nékolika tyd-
ny iniciovala jednani s ministryni spravedinosti.

V souvislosti s tim rovnéz realizovala ve
dnech 3.-8. &ervence exkluzivni prazkum
mezi svymi cleny ohledné stavu plnéni této
povinnosti v ¢lenskych firmach. Vysledky
priizkumu Hospodéiské komory CR, kte-
rého se ztcastnilo 630 ¢lenskych firem, po-
tvrdily obavy komory. Az 39 % firem pifi-
znalo, Ze povinné zmény dosud neprovedlo
a 67 % z téchto firem jako hlavni divod
uvadi nedostatek informaci, a to vzhledem
ke schvéleni zakona tésné pred koncem ro-
ku 2013. V souvislosti s velmi rozsdhlymi
zménami zasahujicimi do Zivota firem a po-
stihujicim elementarni zaklady podnikani
v oblasti smluvnich vztaht a dal$ich, se
spole¢nosti o povinné zméné dozvédély
bud prilis pozdé, nebo nevédély, jak postu-
povat, ¢i kam se obrétit pro pomoc.

Priizkum HK CR, mapujici problema-
tiku zdkona o obchodnich korporacich, se
zaméfil i na dal$i aspekt povinnych zmén,
a tim je nutnost vyuziti sluzeb odbornika
(zejména advokati a notara). Tyto odborné
sluzby bylo nuceno vyuzit na 98 % oslove-
nych firem. Takové ¢islo HK CR nepovazu-
je za prekvapivé, a to s ohledem na skutec-
nost, ze Giprava dokumentt je bez vyuziti
odbornik rizikova a mnohdy v zasadé
neproveditelna.

Naproti tomu zaraZzejicim vysled-
kem jsou nezanedbatelné naklady fi-
rem s tim spojené. Celkem 66 % firem
totiz pfiznavd extra naklady od 5000 do

20 000 K¢. Az na 29 % firem dale uvedlo, ze
mélo naklady vyssi nez 20 000 K¢. Z kvalifi-
kovaného odhadu HK CR tak lze soudit, ze
povinné prizptsobeni zdkladnich listin ob-
chodnich spole¢nosti mélo na podnikatel-
sky sektor jednorazovy dopad ve vysi cca
6,95 miliardy K¢. Podil na téchto nédkladech
je zvlasté pro malé a stredni podnikatele za-
sadni, pficemz pravé témto firmdm z po-
hledu komory povinna zména neptinasi sa-
ma o sobé Zadnou ptidanou hodnotu, ne-
chtéji-li tito podnikatelé zaroven podridit
své spolecenské smlouvy zakonu o ob-
chodnich korporacich jako celku.

Podle priizkumu by témér
dvé tretiny clent, tedy 66 % fi-
rem, ptivitalo zménu zdkona
o obchodnich korporacich,
kterd by prodlouzila lhtitu
pro prizpusobeni zaklad-
nich listin aZ na 5 let, aby
bylo mozné prizptisobeni
spojit s nejblizsimi skutec-
né potfebnymi zménami
téchto listin.

(Takovy névrh ostatné HK CR jiz iniciovala
pti jednani s ministryni spravedlnosti CR
Helenou Vélkovou.) Je tieba si uvédomit, Ze
uvedenych 66 % nezahrnuje pouze firmy,
které prizptisobeni dosud neprovedly, ale
také ty, které jiz zmény provést stihly.
HK CR si je védoma, Ze Ihiita pro provedeni
povinnych zmén jiz uplynula a jeji prodlou-
Zeni by bylo pravdépodobné problematic-
ké. Nicméné uvedeny vysledek komoru
podporuje v dali komunikaci s MSp CR,
ptes které hodl4 i nadéle apelovat na soudy,
aby v téchto pripadech pristupovaly k apli-
kaci zakona s dostate¢nou mirou benevo-
lence, zejména, aby stanovovaly dostate¢né
dlouhé dodatec¢né lhity.

HK CR hodl4 i nadale situaci ve fir-
mach prabéiné monitorovat. Kompletni
vysledky priizkumu naleznete na webu

www.komora.cz.  (tz)
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Cesti zakaznici neznaji rizika
nakupu spotrebniho zbozi

Rada kvality CR, Ridici vybor Programu Ceska kvalita a Asociace malych a stfednich podni-
kil a zivnostnika CR seznamily pred nedavnem vefejnost s vysledky priizkumu pojmenova-
ného Zname rizika nakupu spotiebniho zbozi? Z vysledkli dotazovani vyplyva, Ze cesti za-
kaznici nejsou dostateéné seznameni se viemi zdravotnimi a bezpeénostnimi riziky, které

muze nakup spotiebniho zbozi pfinést.

Vétsina respondentl nejen neznd skupiny vy-
robku, které jsou z hlediska ohroZeni zdravi nej-
rizikovéjsi, ale v rozporu se skutec¢nosti se do-
mniva, Ze ve$keré zbozi pfed uvedenim na trh
prochdzi kontrolou ovéfujici splnéni vSech za-
konnych pozadavkil.

Za pozitivni vysledek, zejména pro firmy
a jejich produkty ocenéné v Programu Ceskd
kvalita, je na druhé strané mozné povazovat dii-
véru respondentt ve znacky kvality a ochotu fi-
dit se témito znackami pti vybéru zbozi.

Zatimco problematika kvality a bezpe¢nosti
potravin je téma, které ziskava ¢im dal vice po-
zornosti vefejnosti, spotiebni zbozi zlistdva jen
na okraji zajmu. Pritom zdravotni rizika vyply-
vajici z nakupu nebezpeénych a neprovétenych
vyrobkil jsou minimalné stejnd, jako u potravin.
A informace z evropské databaze nebezpeénych
vyrobktt RAPEX naznacuji, Ze jejich mnozstvi
na ¢eském trhu roste: Pocet nebezpecnych vy-
robkd, které Ceska obchodni inspekce do systé-
mu RAPEX nahlasila, vzrostl meziro¢né na
trojnasobek!

,Ochrana spotiebitele je klicovou prioritou
ministerstva primyslu a obchodu CR. V tomto
smyslu jsem také povéril nového tstfedniho fe-
ditele COI zaktivizovat kontrolni ¢innost v ob-
lasti nebezpecnych vyrobkd,“ uvedl ministr
pramyslu a obchodu Jan Mladek. ,, Kontrolni
¢innost je viak pouze jednim z mechanizmu
boje proti nekvalitnim a nebezpeénym vyrob-
kim. Neméné dalezitd je prevence, predevsim
vzdélavani kupujicich v oblasti spotiebitelskych
prav a obecné lepsi informovanost spotiebitel-
ské verfejnosti. K aktivitdim v této oblasti radim

i ptisobnost nezavislych znacek kvality, které
mohou pomoci spotiebitelim v lepsi orientaci
pti zodpovédném vybéru,“ dodal ministr pri-
myslu a obchodu Jan Mladek.

Nebezpe¢né vyrobky na trhu se skute¢né
mohou stit ¢asovanou bombou. Na rozdil od
potravin, kde se zdravotni problémy dostavi
vétsinou bezprostfedné po poziti, se mohou nd-
sledky na zdravi projevit az po nékolika letech.

,Vétsina zakaznik si mysli, Ze ndkupem
nekvalitniho vyrobku riskuje pouze jeho sni-
zenou zivotnost nebo horsi funkénost. Lidé
jsou ochotni pfipustit zdravotni rizika maxi-
malné u hracek, nebo pyrotechniky, ale napii-
klad u textilu, ktery statistikim nebezpeénych
vyrobkd kraluje, zadna rizika pro své zdravi
nevidi,“ okomentoval vysledky Jan Taraba, fe-
ditel Narodniho informaéniho stfediska pod-
pory kvality.

Podle pruzkumu skute¢né povazuje textilni
vyrobky za nebezpe¢né pouze 7 % respondentt,
pritom podle databaze RAPEX jsou textil a odé-
tem a tvori ¢tvrtinu (v minulosti az tretinu)
véech nebezpecnych vyrobku na trhu! Stejného
podilu dosahuji i hracky.

Navic, 68 % spotfebitelt se zcela mylné do-
mniva, Ze v§echny vyrobky prochazeji pred uve-
denim na trh nezavislou kontrolou. Tento omyl
samoziejmé vede k vétsi lehkomyslnosti pii na-
kupu. Az na zdkonem stanovené vyjimky je ale
kvalita a bezpeénost zboZi deklarovéna pouze
prohlasenim vyrobce ¢i dovozce, v mnoha pri-
padech navic obtizné dohledatelného ¢i penali-
zovatelného.

Za pozitivni je naopak mozné povazovat
znalosti dotazovanych o nakupu vyrobki pro
déti, kdy si riziko nakupu hracek uvédomuje
39 % respondent, a u détskych boticek dokon-
ce 95 %.

Jednou z cest, jak minimalizovat riziko na-
kupu nebezpec¢ného vyrobku, je davat prednost
produktiim ceskych firem. Ty se v databdzi
RAPEX objevuji jen zcela vyjimeéné. Podle
pruzkumu sice zdkaznici spise ¢eské vyrobky
preferuji (37 %), oproti minulym prizkumim
ale zastancu Ceské cesty vyrazné ubylo (az o po-
lovinu). ,,Pfekvapilo nds, ze pouze 9 % zakazni-
ki dava pfi ndkupu prednost malym rodinnym
firmam. Trend odklonu od velkych firem a ob-
chodnich fetézcd, ktery zaznamenavaji kolego-
vé v zapadni Evropé, k nam tedy zatim nedora-
zil. Pritom velka vét$ina malych firem je schop-
na zékaznikiim nabidnout nejen vynikajici zbo-
z{ a sluzby, ale i osobni pristup a splnéni
individudlnich pozadavka,“ fekla Eva Svobodo-
va, generalni feditelka Asociace malych a stfed-
nich podniki a zivnostniké CR.

Dobrou zpravou pro Program Ceskd kvalita,
sdruzujici vérohodné nezavislé znacky kvality na
trhu, je zji$téni, Ze naprosta vétSina zakaznikl
(89 %) by pti nakupu preferovala vyrobek ozna-
¢eny znackou kvality. Podle téméf 3/4 respon-
dentii dokonce mohou tyto znacky snizit mnoz-
stvi nebezpeénych vyrobku na trhu. Potencial
znacek si uvédomuji i podnikatelé, podle 88 %
jsou vyuzitelné i v marketingu, ale skute¢ny za-
jem o posouzeni kvality vyrobki je zatim ze stra-
ny ¢eskych vyrobct a dodavatelt sluzeb maly.
Brani mu zejména nizkd informovanost o moz-
nostech, jak opravnéni k uziti znacek ziskat.

»Pokud cesti podnikatelé vyhovi volani
spottebitelti a budou vice vyuzivat nezavislé
znaceni kvality, budou z toho profitovat vsichni:
spotrebitelé ziskaji moznost nakupovat bez rizi-
ka kvalitni a bezpe¢né vyrobky a sluzby a pod-
nikatelé zvysi podil na tuzemském trhu i svij
profit,“ dodal Robert Szurman, predseda Rady
kvality CR.

Prizkum realizovala agentura IPSOS v ¢erv-
nu 2014, na reprezentativnim vzorku 619 re-
spondentl. (tz)

JE PRI NAKUPU DULEZITEJSI
CENA, NEBO KVALITA?

JE ZBOZi NA CESKEM TRHU KVALITNi?

pomér kvality a ceny.

PFibliZné tfetina respondentl povaZuje zboZzi
na ¢eském trhu za kvalitni.

JE SPOTREBNI ZBOZi NA CESKEM TRHU
BEZPECNE A NEZAVADNE?

Které vyrobky mohou vadami nejcastéji
ohrozit zdravi spottebitelti?

A jak je to ve skutecnosti?
(statistiky RAPEX)

Zakaznici neuméji identifikovat nejrizikovéjsi kategorie zbozi.

Mohou znacky kvality pomoci pfi nakupu?

Vybrali byste si

ze srovnatelnych
produktii ten se
znackou kvality?

MuZe znaceni kvality snizit pocet nekvalitnich vyrobki?

Lidé vnimaji znacky kvality pozitivné:
mohou podle nich pomosi pFi nakupu,
snizit mnoZstvi nekvalitnich vyrobki
na trhu a mezi srovnatelnymi produkty
by znaceny upiednostnili.

JAKY JE VYVOJ PODILU
NEBEZPECNYCH PRODUKTU NA TRHU?

Davéte pfi nakupu pfednost
rodinnym firmam?

Pokud ano,
z jakého divodu?

Lidé obecné rodinnym firmam pFednost pfilis
nedavaji. Pokud ano, je to vétsinou proto, Ze
nakup je u rodinnych firem osobnéjsi.

Postoj Zivnostniki k vyuZiti znacek
kvality pro své produkty/sluzby

Pro¢ jste znacku kvality
nevyuzili?

Zivnostnikiim brani ve vyuziti
znacek kvality ¢asto neznalost,
nebo to, Ze nevédi, kde by ji
mohli ziskat.
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Ceska chufovka

neni uz jen pouha znacka ¢i

sout

artesa

CD<
N«

Kdyz si ¢lovék pochutnd, je mu dobfe,

a vic nepotiebuje. Lépe se mu pracuje,

i stres zvlada s vétsim prehledem. Vyrobci
ceskych potravin to védi, i kdyz to nevy-
kfikuji na kazdém rohu. Ostatné i trh to vi,
proto roste celospolecenska poptéavka po
tom, co je kvalitni, chutné i zdravé. Cena
sice patfi stale k vyznamnému prvku pfi
posuzovani, zda si ¢lovék koupi to ¢i ono,
ale neni jiz zdaleka jen rozhoduijici. Své
misto ma stale vice chut, a ta se neda osi-
dit. Do srpnového vydani Prosperity a pfi-
loh Prosperita Madam Business a Prospe-
rita Fresh Time jsme zafadili rozhovory

s aktéry soutéze Ceska chutovka, jejiz dal-
§i roénik se blizi do findle. Jsou oznaéeny
logy soutéze a jednoho z partnert. Uvod-
ni slovo patfi Ing. Josefu Sléhovi, CSc.,
vedouci osobnosti projektu:

Soutéz Ceska chutovka vstoupila do 6. roé-
niku. Cim se bude lisit od téch uplynulych,
a co naopak jesté umocni?

Abych fekl pravdu, doufdm, Ze se pfedev$im od
toho predchoziho ro¢niku zasadné lisit nebude,
protoze v té podobé, do jaké se nam podatilo
soutéz spole¢né s vyrobci béhem let dotdhnout,
se zamlouva snad uplné vSem, kdo se ji zatim
zulastnili. Pivodné jsme tfeba méli trosku oba-
vy, zda pfeneseni slavnostniho udileni ocenéni
z intimnéjsiho prostfedi Narodniho zemédél-
ského muzea do reprezentativnich prostor
v prazském Valdstejnském paldci, jednéch
z nejkrasnéjsich, jaké jsou u nés k dispozici, ne-
ohrozi svym zpusobem tu neformalni pratel-
skou atmosféru, na jakou jsme si uz zvykli. Ale
opak se ukdzal pravdou. V8ichni ocenéni si po-
vazovali toho, Ze mohou uznani za svou praci
prebirat v tak distojném prosttedi ptimo z ru-
kou sympatické mistopiedsedkyné Senatu Mi-
luse Horské a vSichni sreli tsmévy a dobrou
néladou. A kdyzZ k tomu pfipoctu vstficnost
a ochotu v8ech zaméstnanct Sendtu vytvorit ta-
kové prostredi, kde se bude kazdy citit dobre,
a damyslné pfipraveny prabéh odpoledne
s osvéd¢enymi milymi moderdtorkami Marif
Retkovou a Stanislavou Lekesovou, prolozeny
sviznymi pisnickami détskych dudaka bratti
Hradeckych z Domazlic, zakonéeny ochutnav-
kou ocenénych potravin, tak vim ur¢ité: doslova
vsichni si odnaseli domt nezapomenutelné za-
zitky i nové navazana pratelstvi ¢i obchodni
partnerstvi. Proto mame velkou radost, Ze pred-
seda Senatu Milan Stéch, ktery fandi ¢eskym
vyrobctim, udélil zastitu Ceské chufovce i letos,
takze se opét té§ime na vyvrcholeni soutéze
22. fijna v RytiFském sale Valdstejnského palace.

A nac se tedy mUzeme jesté tésit?

Budeme také pokracovat v loniské novince, kdy
byl udélen historicky prvni titul Rytit ¢eské chu-
ti. S ndpadem prisel Ing. Frantisek Kruntorad,
CSc., jednatel a feditel partnerského Vydavatel-
stvi Agral. Nebylo uplné jednoduché vybrat
z mnoha adeptl toho Gplné prvniho Rytife ¢eské
chuti, protoze ¢eské potravinafstvi disponuje fa-

Ing. Josef Sléha, CSc., vedouci osobnost projektu Ceska chutovka

dou skvélych a zapalenych ,fachmant, na kte-
rych mnohdy stoji uspéch té které znacky i jeji
povést, byt o nich vefejnost ¢asto prili§ nevi. Prv-
ni volba nakonec padla na mistra uzenafského
pana Frantidka Jani¢ka ze Zidlochovic, ktery se
ztcastnil vSech dosavadnich ro¢nikil soutéze
o znatku Ceska chutovka a ani jednou se nestalo,
ze by si toto ocenéni ze soutéze neodnesl. Sym-
bolika dekorovani pana Jani¢ka prvnim titulem
Rytif ¢eské chuti se v8ak projevila i zptisobem
zcela ne¢ekanym, ktery se nedal nijak predem
ovlivnit. AniZz by to pozdéjsi laureat tusil -
o svém jmenovani se totiz dozvédél az ve chvili,
kdy moderatorky vyvolavaly v Sendtu jeho jmé-
no - ptivezl si k ochutnévce svého sortimentu
i naprostou novinku pod nazvem - Rytifsky sa-
lam! A pak, Ze neni néco mezi nebem a zemi!

Do vyznamné az ojedinélé role se dostala
Détska chutovka...

A tomu jsme velice radi. Pokracovat bude jako
paralelni soutéZ o znacku Détskd chutovka, kterd
je rok od roku vice obsazovana. Potraviny uréené
détem hodnoti autenticka détska porota a letos
posilime v poroté vahu mladsich déti. K détskym
novinartim z Détské tiskové agentury a studen-
tam prvniho ro¢niku Sttedni primyslové skoly
potravinafskych technologii v Podskalské ulici
v Praze, na jejiz ptidé se pod skvélou taktovkou
feditele této skoly Ing. Milana Chmelafe hodno-
ceni odehrava, pribudou jesté Zaci z renomované
7S Londynska. V CR je Détska chutovka zcela
ojedinéld prileZitost, jak si mohou piimo u déti
vyrobci ovérit, zda jim ta ktera potravina skutec-
né chutna. A jesté v piipadé uspéchu mohou tuto
skutecnost garantovat i spotfebiteltim.

Letos bychom v$ak radi zaméftili pozor-
nost také k potravindtskému $kolstvi. Je totiz
smutnou skute¢nosti, Ze zdjem o nékteré po-
travinarské obory postupem let klesl mezi dét-
mi natolik, Ze v budoucnu miize mit ¢eské po-
travinafstvi velkou starost naptiklad s naleze-
nim kvalifikovanych feznikd a uzenati, ale i ji-
nych profesi. Tim si dost moznd zadélavaime na
problém budouciho udrZeni nejen kvality, ale
i cennych historickych tradic pfi vyrobé ce-
skych potravin. Je proto nasi snahou, aby se
i média prostfednictvim Détské chutovky to-
muto tématu vice vénovala a prilakala k nému
také zéjem verejnosti.

Posun jste zaznamenali i v partnerském ob-
sazeni i novinaiské poroté. Co prozradite?

Pod vasim vedenim, coz vy vite, ale ja to zaroven
nemohu opomenout, dé letos novinafska porota
jiz potfeti najevo také své vlastni chutové prefe-
rence a opét vybere ze vSech Cerstvych drzitela

Ceské a Détské chutovky pouhé tti $tastlivce,
kteti obdrzi i Cenu novindfu. Jak uz jste ale sama
naznacila na neddvné tiskové konferenci, i vy
byste rdda prisla s jistou inovaci, a sice ocenénim
jednoho z novinari za kvalitni psani o chutnych
¢eskych potravinach. Tak si dovolim vam dét
hned jeden mozny namét - zda by ono ocenéni
nemohlo byt spojeno tieba prave s popularizaci
potravinafstvi mezi mladez{ prostfednictvim in-
formaci o Détské chutovce.

Generalnim partnerem Ceské chutovky
i v leto$nim roce zustavaji obchodni fetézce
COOP a a SPAR COS, letos k nim ptibyla i sku-
pina Ahold. Je nasi trvalou snahou napomoci
kvalitnim a chutnym ¢eskym potravinam k co
nejsir$im moznostem distribuce az ke spotiebi-
teltim, proto povazujeme spolupréci s vyznam-
nymi subjekty v tomto sméru za smysluplnou.

Novym partnerem soutéze je letos spofitelni
druzstvo Artesa, jez ptipravilo viem tcastnikim
soutéze a drziteliim ocenéni zvyhodnénou na-
bidku svych uvérovych produktt pro financova-
ni provoznich a investi¢nich potteb. Této pozor-
nosti a podpory Artesy kvalitnim ¢eskym potra-
vindfim, coz svéd¢i i o rostoucim vyznamu
znacky Ceska chufovka, si také velmi vazime.

No a k partnertim soutéze se letos prifadil
také znamy prazsky Hotel Jalta. Ani toto spojeni
neni vitbec nahodné, vzdyt kvalitni a chutné
potraviny a $pi¢kova gastronomie patti neodlu-
¢itelné k sobé. A protoze kulinar$ti mistti Hote-
lu Jalta si zaklddaji také na modernich ¢eskych
specialitach, zrodilo se i toto nové partnerstvi,
pfi némz se snoubi vynikajici gastronomie s vy-
nikajicimi ¢eskymi potravinami.

V neposledni fadé jsme letos rozsifili také
medidlni spolupraci zejména prostfednictvim
modernich komunika¢nich kanald, jako jsou na
potraviny specializované internetové portaly ¢i
facebook, at uz jde naptiklad o Svét potravin,
NP Media a jejich portaly Mizeme jist zdravéji
a Be Fresh apod.

Do jakého data se mohou zajemci hlasit a ja-
ka kritéria musi vyrobky, jez hodlaji soutézit,
spliiovat?

Vyrobci mohou své chutné potraviny do souté-
Ze prihlagovat do 19. zafi, nejlépe on-line pfimo
z webu www.ceskachutovka.cz, kde je k dispozi-
ci interaktivni prihlaska i s prislu$nymi detailni-
mi, av§ak velmi jednoduchymi a piehlednymi
propozicemi. Po vyplnéni se automaticky spoci-
ta i vysledna cena, ktera se oproti minulosti ni-
jak nezménila a je stanovena tak, aby si ji mohl
dovolit opravdu kazdy vyrobce. Stru¢né feceno
— kromé vynikajici chuti, kvality a zdravotni ne-
zavadnosti potravin, které jsou samoziejmym
predpokladem vstupu do soutéze, jsou jedinymi

omezujicimi kritérii pozadavky na to, aby $lo
o ¢eského vyrobce a potraviny byly opravdu vy-
robené v CR. O Ceskou chutovku se tak nemiize
kvuli striktnimu pozadavku na éesky ptivod
uchdazet naptiklad ani kazda potravina, kterd
nese tfeba oznaceni Klasa.

Kolik exponati jste méli loni v portfoliu
a kolik pfedpokladate pro letosek?

Kazdy rok ndm pocet vyrobku v obou souté-
zich roste o desitky procent - loni uz jich bylo
vice nez 200 a museli jsme kvili tomu rozsifit
i pocet dnt, kdy se vzorky hodnotily. I letos
jsme pripraveni na stoupajici zdjem o obé sou-
téze. Nechci véstit z kiistdlové koule, kolik to
nakonec muze byt, ale pokud potravinafi pri-
hlasi feknéme okolo 250 chutnych ¢eskych po-
travin, budu spokojeny. Zejména proto, ze to
bude znamenat, ze se chuti, coZ je podle mne
to, co kazdou potravinu korunuje, ¢esti potra-
vindti stale vice vénuji.

Uz asi neplati, ze to, co je dobré, se prodava
samo. Je potieba zdkazniky upozornit, smé-
rovat je, kde se ,to dobré” da koupit. Sou-
téZ je jednim z vyznamnych prvki propaga-
ce. Jak s ocenénim vyherci pracuji?

Mite samoziejmé pravdu. Ziskat znacku Ceska
nebo Détska chutovka je sice duleZity a ne uplné
snadny, nicméné stdle jen prvni krok. Nic v§ak
nenahradi pouzivani ziskané znacky samotnymi
vyrobci. Mnozi vyrobci dokdzou s vysoutéZenym
logem vyborné pracovat, umistuji ho na své vy-
robky a pouzivaji i v reklamé a propagaci. Ti, kte-
i tak ¢ini systematicky, se nim pak i radi poch-
lubi, jak jim ocenéni podpotilo i prodejnost toho
kterého vyrobku.Vsichni drzitelé Ceskych a Dét-
skych chutovek v jednotlivych ro¢nicich jsou ta-
ké prehledné trvale umisténi na webu Ceské chu-
tovky www.ceskachutovka.cz i se seznamem oce-
nénych vyrobki a prolinkem na jejich vlastni
webové stranky, takze si je priznivci chutnych ce-

A z téchto zdanlivé drobnych vklada,
osobnich pF¥inost, napadi, chuti podpo-
fit dobrou véc, odnést si pro sebe z ni
radost, ale také ji do soutéze tém dru-
hym pfinést, z toho vseho se sklada jaka-
si neviditelna pavucina, sit, kde se setka-
vaji zajimavi lidé, vyménuji si zkuSenosti,
postiehy, srii nadsenim, ¢erpaji poznat-
ky, nechavaiji se nabijet od stejné zapale-
nych kolegli novou energii.

skych potravin mohou snadno vyhledat. Neusta-
le roste pocet piiznivci také na facebooku Ceské
chutovky, kde denné umistujeme aktudlni infor-
mace o jednotlivych ocenénych potravinach
a sdilime zajimavé upoutavky z facebookovych
strdnek ,,chutovkara® Jelikoz nedisponujeme
zadnymi statnimi ani jinymi subvencemi, klade-
me dliraz pravé na tyto synergické formy, které
podle mne mohou pii sofistikovaném pristupu
prinaset lepsi vysledky nez desitky ¢i spiSe stovky
miliont z dotaci, které jdou na plo$nou propaga-
ci u statem podporovanych znacek.

Marketing je ¢im dal vice o emocich stejné tak
jako Sunka, dortik nebo kéva o chuti. Ostatné
chut je jediné kritérium, které se hodnoti?

Ano, myslim Ze emoce, tedy pouze kladné
emoce, hraji u Ceské a Détské chutovky zcela
zésadni roli. Jak uz jsem uvedl, do soutéze se
nemuize dostat necesky, nekvalitni, nebo do-
konce nezdravy vyrobek. Samotna hodnotici
komise, byt je slozena pfevazné z renomova-
nych potravinafskych odbornika, vsak
u vzorkd boduje opravdu jen senzorické
vlastnosti — tj. pfedevsim chut, ale samoztej-
mé se nemuze vyhnout ani vzhledu ¢i vini
potraviny. A je v tomto sméru opravdu naroc-
n4, prihlizi tfeba i k tomu, zda vyrobek odpo-
vidd pfedstavdm o tradi¢nim nazvu, pokud se
pod nim prodava apod. Vzdyt témér kazdy
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¢len hodnotitelské komise patfi k absolutni
$picce v néjakém oboru - at uz jsou specialis-
ty na mlé¢né vyrobky, pivo, masné vyrobky
apod. Ale kazdy se orientuje samoziejmé
i v potravinafstvi jako celku.

Nac se v souvislosti s klanim ceskych potra-
vinaru tésite nejvice? Myslim, Ze to neni jen
zvédavost nad tim, kdo bude ocenén, ani
ochutnavky, jichz se musite Ucastnit, ale spi-
e radost ze setkani s témi, s nimiz se jiz du-
vérné znate, ktefi ,jezdi” kazdy rok. A urci-
té rad osobné poznavate nové tvare, které
predstavi i nové ceské dobroty...

Kdy?z si vezmete, Ze se do soutéze jiz pravidelné
hlasi vice nez 50 vyrobctl, od téch nejvétsich az
po zivnostniky, a kazdoro¢né pribyvaji dalsi, tak
neni Gplné v mych silach znat se z jednotlivych
ro¢niki se viemi. Ale protoze atmosféra je pii
slavnostnich predavanich pokazdé skvéld, mno-
hym jsem blahopial potfesenim rukou uz néko-
likrat a s fadou z nich uz mnohokrat i hovoril,
citim se mezi lauredty, a¢ sam nepotravina, ja-

ko mezi svymi a opravdu se na né vzdy velice té-
$im. Spojuje nas totiz predevsim jedna véc -
vsichni vkldddme do svého produktu celé své
srdce - oni do svych vynikajicich potravin a ja
spolu s celym tymem a v§emi spolupracovniky

zase do organizace sou-
téZze. A tohle srde¢ni
spojeni skute¢né funguje
- vSak to vite nejlip sama
a muzete mi to nepo-
chybné dosvédcit!

Z Ceské chutovky se
stava svym zplsobem
nejen soutéz prestiz-
nich rozmérq, ale také
projekt, v némz se se-
tkavaji zajimavi a od-
vazni lidé, osobnosti
s pribéhy, osudy, vas-
némi, pracoviti jedinci,
ktefi tvofi mapu ceské-
ho potravindiského
businessu. TakZe - uz
to neni jen o chuti, ale o lidech a vztazich.

Presné tak. Vniméam to tak, Ze Ceskd chutovka
je stale vic jakysi fenomén, neni to jen pouha
znacka ¢i soutéz. Témért kazdy, kdo si k ni nék-

dy néjakym zpusobem privonél, k ni zaroven
jakymsi zvlastnim kouzlem ptilnul a sam ji
o cosi obohatil.

A z téchto zdanlivé drobnych vklada,
osobnich pfinost, ndpadd, chuti podpofit
dobrou véc, odnést si pro sebe z ni radost, ale
také ji do soutéze tém druhym prinést, z toho
vseho se sklddd jakdsi neviditelna pavudina, sit,
kde se setkavaji zajimavi lidé, vyménuji si zku-
$enosti, postrehy, sr§i nadsenim, ¢erpaji po-
znatky, nechdvaji se nabijet od stejné zapale-
nych kolegli novou energii. Ono v té tvrdé
konkurenci na trhu totiz ¢esky vyrobce, pokud
drzi vysokou kvalitu, k niz neodmyslitelné pa-
tf i skvéla chut, rozhodné nema na rtizich ust-
lano. Ale kdyz pak vidi, Ze stejné pozitivné
»postizeni® jsou i mnozi dal$i a kdosi jim za tu
odvahu, nezdolnost, odhodlani a um umi taky
od srdce podékovat, tak se do takového pro-
stfedi alespoil jednou za rok rad vraci. Konec-
konct, stejné jako vy, Evo. A za to i vam, stejné
jako v§em ostatnim, patfi muj velky dik!

otazky pfipravila Eva Brixi

Je nutné najit si cestu, jak co nejlépe zamifrit
na sveho cilového zakaznika

Jednim ze stalych, vérnych partnert sou-
téze Ceska chutovka je SPAR Ceska ob-
chodni spoleénost s.r.o. Mezi zti¢astnény-
mi firmami hleda atraktivni dodavatele
pro obchodni fetézec, fadé z nich dava
pfileZitost Iépe se probojovat k zakazni-
kdm. A to urcité potési, povzbudi, vypro-
vokuje v tom nejlepsim slova smyslu.

I mensi firmy, jak nejednou novodoba his-
torie prokazala, mohou zaujmout Siroké
spektrum zdjemcd, ktefi na doméacim po-
travinovém trhu teprve hledaji své spotfe-
bitele. Vedouci oddéleni marketingu

Ing. Martina Studni¢ka Malcova vztah

k této ojedinélé soutézi komentovala

v nasledujicich fadcich:

Soutézi je dnes mezi vyrobci potravin pre-
mira. Jak vniméte v tom mnozstvi Ceskou
chutovku?

Ceska chutovka jiz svyym nazvem vystihuje za-
méreni a divod, co chce ¢eskému zakaznikovi
sdélit. Zaméfuje se tedy na samotny produkt, ni-
koliv na brand ¢i baleni, to je az dal$imi kritérii.

Zaujal vas v minulych ro¢nicich néjaky souté-
Zici exponat vice nez jiné? Cim byl pro vas
zajimavy? Ochutnala jste?

Bohuzel jsem nebyla souddsti poroty v minulych
ro¢nicich a neméla jsem prilezitost testovat, ale
zpétné jsem ochutnala nékolik potravin, které
chutovku ziskaly a musim uznat, Ze opravnéné.

Kdybyste se rozhodla sama podnikat v po-
travinarstvi, jaky obor byste zvolila? Vyrobu
kofeni, syrové speciality nebo obaly proto,
Ze rozumite marketingu?

To je velmi zaludnd otazka. Nicméné urcité
bych se pustila s chuti a usilim do vyroby vlastni
nabidky ve stylu Home made produkti. Mozna
néjaké dzemy ¢i chutney. Samoziejmeé, ze dile-
Zité by pro meé bylo baleni a cely design produk-
t a jeho komunikace.

Co je podle vas na uplatnéni potravin na trhu

vevs

Nejslozitéjsi je urcité diferenciace, ktera pomii-
7e danému produktu vy¢lenit se od ostatnich

produktil. A ur¢ité také cenové hledisko, kdy
zékaznici nejsou stale jesté obecné ochotni si za
kvalitni produkty priplatit.

Nabidne i letos SPAR své prodejny k propa-
gaci vitézl a bude ceské dobroty prodavat?

Ur¢ité se i letos zapojime do propagace produk-
ti Ceské chutovky. A to urcité POS materidly
pro produkty, které jsou zalistované v sortimen-
tu. Nezalistované produkty budou muset pro-
jednat vyrobci s nasimi nakup¢imi, zda budou
zalistovany a podpofeny.

Cim maze maly vyrobce, ktery teprve zaéi-
nd, zaujmout? Muze mit dobry, zdravy, chut-
ny produkt, ale malokdy mu staéi finance na
reklamu...

Neni nutné davat do podpory produktu hodné
finan¢nich prostredkd, ale je nutné najit si cestu,
jak co nejlépe zamifit na svého cilového zakazni-
ka. Rtizné food blogy dnes uméji za mnohem
mensi penize prinést vice kyzeny efekt nez drahd
tiskova reklama.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ing. Martina Studnicka Malcova,
vedouci oddéleni marketingu
SPAR Ceska obchodni spoleénost, s. . o.

Stravovani bez

obav o zdravi

Muze byt rodinna firma nejen lspésna

v malém podnikani, na omezeném trhu,

ale i inovativni a technologicky prevratna?
Ano, muze! Za uéebnicovy pfiklad poslouzi
Expres Menu, s. r. 0., spoleénost, ktera posta-
vila svijj business plan na unikatnim zplsobu
pfiravy, uchovavani a distribuce hotovych ji-
del. V nasledujicim rozhovoru neodpovidal na
nase dotazy jen §éf spoleénosti Sogel

Ing. Arch. Petr Sogel, ale i nejblizsi spolupra-
covnici, bez nichz by tspéch nebyl mozny.

Jak vznikl projekt Expres Menu? Kdo je
v ném $éfkucharem, finanénim reditelem,
§éfem marketingu a kdo odpovida za perso-
nalni politiku, ekologii a spole¢enskou zod-
povédnost? Jde skloubit vSechny klicové ro-
le dohromady?

Projekt Expres Menu vznikl na konci 90. let, kdy
zacali manzelé Sogelovi vyrabét hotova jidla, ktera
byla po uvareni $okové zamrazena. Skladovani to-
hoto produktu bylo ale prili§ energeticky ndro¢né,
nemluvé o distribuci, proto firma Expres Menu
presla v roce 2008 na unikatni technologii vysoko-
teplotni sterilace. Dodnes vyuziva vlastniho vy-
robniho postupu, ktery je nyni v patentovém pro-
cesu. Séfkuchatem je jiz nékolik let Ladislav Dla-
bola, ktery odpovida za dodrzeni véech stanove-

nych receptur. Autorem kazdé receptury je pfimo
majitel firmy Petr Sogel. Za personalni politiku,
ekologii a spolecenskou zodpovédnost odpovida
Hana Sogelova. Ta zaroven funguje jako persondl-
ni feditel. Marketingové zalezitosti vyfizuje Jakub
Janovec. Jsme mald rodinna firma, proto je pro
nas skloubeni vice klicovych roli v ramci jedné
osoby takfka povinnost.

Cim jste si ziskali Ceskou chutovku a dét-
skou chutovku?

Slozita otazka, pokud chceme zustat skromni.
Nejcastéji si nasi zakaznici pochvaluji chut a ab-
senci chemickych latek, které jsou dnes uz béz-
nou soucasti jinych potravin. Jsme velmi radi, ze
jsme schopni vyrobit v§echny produkty v bezlep-
kovém provedeni, a tim mtZzeme pomoci 0so-
bam, které musi dodrzovat bezlepkovou dietu.
Velky plus proti ostatnim vyrobkiim vidime
v tom, Ze na$e produkty maji tfi roky spo-
ttebu pri skladovani v pokojové teploté.

Komu je nabidka vasich hotovych
pokrmi predevsim uréena?

Dlouhodobé si nase produkty kupuji

hlavné celiaci a osoby dodrzujici bez-
lepkovou dietu. Velmi casto nam pisi
e-maily, ze diky ndm se mohou stravovat kde-

koliv bez obav o své zdravi. Pocetné nejsilnéjsi
skupinou nasich zdkazniku jsou tzv. ,dovolen-
kari®, kteti nechtéji béhem své dovolené pracné
vafit. V soucasné dobé ziskaly nase produkty
ohlas i u rybaru, cyklista ¢i jachtari. Jde o uni-
verzalni produkt, takze vycet nasich zdkazniku
by byl opravdu dlouhy.

Oceiiuji, ze ani v téchto letnich dnech nevy-
zaduje Express Menu chladnicku nebo jinou
specialni ochranu potravin. Co jim propujcu-
je nejen dobrou chut, ale i dalsi pfidanou
hodnotu - Ze jidlo je vZdy po ruce, odpovida
zdravé vyzivé a nekazi se?

Presné tak. Na rozdil od mrazenych produktt
si mohou nasi zdkaznici jidlo vlozit tfeba jen

do batohu nebo do kufru, pak uz jen stadi vy-
razit za dobrodruzstvim ¢&i odpoc¢inkem. Ob-
¢as nékdo nechce vérit, ze muze byt jidlo us-
kladnéno tfi roky pfi pokojové teploté.

Pouzivanou technologii tak pfirovnavame
znamému zavarovani do sklenic, které bylo
jesté pred nékolika lety velmi populdrni. Roz-
dil je v tom, Ze jidlo uz neni ve sklenici, ale
v praktickém bariérovém obalu. Absenci che-
mickych latek dokonce potvrdilo i sdruzeni
Zdravéapotravina.cz.

Kam sméFujete dalsi rozvoj firmy?

Rddi bychom, aby se nase vyrobky osvéd¢ily
i v dal$ich evropskych zemich. V soucasné do-
bé proto déldme maximum a véfime, Ze to
sméfuje k zajimavé budoucnosti. V ramci ce-
ského trhu chceme zapracovat na vy-
budovani sité prodejnich mist
nasich produktii a samo-
zfejmé nabidnout i né-
jaké novinky. Napadu

mame spoustu.

Vam dékuji za roz-
hovor a vasim strav-
nikdim pfeji vzdy dob-

rou chut!
Pavel Kacer
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Nejen ekonomické ukazatele, ale i pribehy

Vétsina podnika-
teld pfiznava, ze
uvér je pfi rozjez-
du businessu vy-
zZnamnym po-
vzbuzenim. Uveé-
domuji si vSak

i rizika, ktera zejména v pravé uplynulych
letech hospodaiské krize pfibrzdila podni-
katelské sny, plany, vyhlidky. Pfistfihla rov-
néz k¥idla odvaze, bez niz élovék jen tézko
za svym snem kraci, podnikatelé se bali

a do urdité miry stale obavaji si uvéry brat.
Ani banky dnes nejsou stédré a velmi zva-
2uji, komu pujéi. Prostor vykryvaji neban-
kovni subjekty, napfiklad spofitelni druz-
stva, leasingové a tvérové spolecnosti.
Artesa, spofitelni druzstvo, je silnym hra-
&em na trhu Gvéra pro podnikatele. Aby
jesté lépe poznalo jejich potieby, vstoupilo
jako partner do leto$niho roéniku soutéze
Ceska chutovka. Hovofila jsem o tom

s Ing. Dusanem Moskalievem, regionalnim
obchodnim feditelem a mistopfedsedou
predstavenstva druzstva.

artesa

Artesa je vyznamnou znackou, ktera se stala
partnerem soutéze Ceskd chutovka. Cim vas
projekt zaujal?

Soutéz Ceska chufovka je zaméfena na podni-
katele a firmy, které pro sviij Gspé$ny rozvoj po-
tfebuji nejen atraktivni a chutné vyrobky, ale

i kvalitni finan¢ni sluzby. Proto jsme se rozhodli
podpofit realizaci soutéze, a tim i propagaci Ce-
skych vyrobct kvalitnich potravin.

Vyrobci éeskych potravin, zejména ti drob-
néjsi, za sebou maji zpravidla pfibéh, jemuz
se ani nechce véfit. Podnikani v jejich pojeti
se zrodilo ndhodou, vzeslo z konic¢ka, z tou-
hy néco zkusit, z ohlasl pfibuznych, zna-
mych na to, co pro né pekli, vafili, udili, pa-
lili, susili... Majitelé firem a firmi¢ek maji
osud dlazdény uspéchy i prohrami, zkuse-
nostmi, které se nedaji ni¢im nahradit. Do-
kazete i podle toho odhadnout, pro koho
by byl vhodny uvér, komu co nabidnout,
doporucit?

V Artese projekty, kterym poskytujeme finan-
covani, vyhodnocujeme individualné a nejsou
pro nas dutlezité jen jejich ekonomické ukaza-
tele, ale pravé i jejich ,,ptibéhy“ Prekonavani
nastrah spojenych s rozjezdem podnikani,
nadseni a vlastni vize jsou mnohdy pro dalsi
sledky. Vzdy je nasi snahou byt klientovi napo-
mocni a hledat feseni, které nejvice vyhovuje
jeho potrebam.

Jak vy osobné — troufnul byste si nékdy zalo-
Zit si firmu tfeba na vyrobu bylinkovych &aju?

S vlastnim podnikdnim mam zku$enost, proto
si to dokazi predstavit, i kdyz bych se asi véno-
val jinému oboru nez bylinkam...

Ing. DuSan Moskaliev, regionalni obchodni
feditel a mistopfedseda pfedstavenstva
druzstva Artesa

Myslite si, Ze investice jsou dnes zédkladem
pro rozjezd businessu?

Jsou velmi dilezité a je tfeba si je dobfe napla-
novat. Rozhodné se vyplati zajisténi jejich finan-
covani prodiskutovat s odborniky, ktefi mohou
podnikatelim a firmam poskytnout individual-
ni podminky vhodné pro jejich projekty.

A jak hodnotite pljc¢ovani penéz? Je lépe si
nejprve néco nasetfit a k tomu si vzit Gvér,
a na zakladé toho investovat, poridit tfeba
novy stroj, balici linku ¢i budovu, nebo koupit
vie na Uvér a posléze za bezesnych noci spla-
cet a délat moZné i nemozné, aby firma pro-
sperovala?

Obecné i pro investice plati zlaté pravidlo: Vse-
ho s mirou. Pokud budete investice odkladat na
dobu, kdy si na né nasettite, mze vas konku-
rence predbéhnout nebo se obchodni prileZitost
uz nemusi opakovat. Investice nad vage moz-
nosti zase miiZe byt velkou zatézi a pii neoceka-
vaném propadu poptavky i likvida¢ni. Proto je
dalezité mit finan¢niho partnera, kterému mi-
Zete verit a v otazkach financovani investic se
s nim poradit.

Artesa pripravila pro téastniky Ceské chutov-
ky vyhodnou nabidku - jakou?

Je to zvyhodnénd nabidka financovani jejich
provoznich potfeb ¢i investi¢nich zaméra. Zvy-
hodnéni ma tuto charakteristiku:

Pro vSechny tcastniky soutéZe sleva 25 pro-
cent z poplatku za zpracovani a vyhodnoceni
zadosti o uveér.

Pro vSechny ucastniky, kteti ziskaji ocenéni
Ceské chutovka, sleva 50 procent z poplatku za
zpracovani a vyhodnoceni zadosti o Gvér.

A pro vitéze ceny novindf snizeni urokové
sazby financovani o 1 procento.

otazky pfipravila Eva Brixi

Spojeni feznické tradice s moderni technologii i vtipem

Kofeny spoleénosti MP Krésno, a. s., sahaji do 17. stoleti. Béhem uplynulych
nékolika let prosla vyznamnymi zménami. Z malé zastaralé lokalni provozovny
v srdci Valasska se stal moderni podnik, ktery zaujal misto mezi péti nejvétsimi

ceskymi vyrobci masa a masnych vyrobki. Spole¢nost vyrazné investovala do
modernizace vyroby, pficemz veskeré investice byly realizovany tak, aby podnik vyhovoval pfi-
snym evropskym normam. Dnes znacka Krasno symbolizuje spojeni feznické tradice s moderni
technologii. O tom jsme také hovorili s marketingovym manazerem firmy Michalem Tkadlecem.

Jak si vazite ocenéni Ceska chutovka?

Vyrobky, které maji uvedené ocenény, si ho opravdu
zaslouZi, nase Staroceskd slanina ziskala i cenu novi-
nart. Obou ocenéni si velmi vazime a jsme radi, Ze
zékaznikiim mizeme poskytnout hodnoceni nasich
vyrobki i prostfednictvim nezavislych subjekttL.

Které dalsi masné speciality by si zaslouzily,
aby se o nich mluvilo jako o chutovce?

Nas sortiment obsahuje mnoho skute¢né kvalit-
nich vyrobkd, i tém by jisté uvedené ocenéni pri-

sluselo, napf. Party parecky, které obsahuji 86 %
masa, nebo Grilovaci klobdsa premium s 87 %
masa a spousta dal$ich. Nasi snahou je délat
opravdu poctivé vyrobky.

vych stranek. Co se skryva za sloganem Kdo
negriluje, ten nemiluje?

Kampan Kdo negriluje, ten nemiluje navazuje na
uspéchy zimni spottebitelské soutéze Zabijackové
hody. Grilovani, zabava i milovani patfi k 1étu.
Ten, kdo zagle rym se slovy griluj a miluj, maze zi-

skat vybornou grilovacku pro sebe a své pratele.
Slogan tedy mifi jasné. Ten kdo chce zazit oprav-
dové léto, tak se bez grilovani a milovani neobejde!

Jak a pro¢ vznikla soutéz Zabijackové hody
a co prinesla vasim zékaznikdm i vam - pofa-
datelim?

Tradice zabijacek patti k Feznickému femeslu
a spolecnost Krasno je nositelem takovych tradic.
Rozdali jsme spoustu cen, hlavni vyhrou byla zabi-
jackovd hostina na ran¢i Krasno, kde vyherkyné
pani Marie i se svymi prateli a rodinou zazila ukdz-
ku poctivého femesla. To uZ se dnes jen tak nevidi.

Kdy pozvete navstévniky do vaseho Feznické-
ho muzea? A dafi se vdm shanét exponaty
a rozsifovat sbirku nastroju?

Otevieni feznického muzea je ve fazi priprav. Za
napadem stoji Karel Pil¢ik, predseda predstaven-
stva spole¢nosti Masny primysl Krasno a $éf

Sdruzeni pro zachovani tradic feznického femesla
na Valagsku. Prvni navstévniky chceme privitat na
jare pristiho roku. Lidé ndm uz prodali ¢i vénovali
na tfi desitky stroji. V depozitu mdme naprtiklad
kutry, nardzecky a narezové stroje. Témér kazdy
z nich je jinak technicky feseny. Jde o origindly
svéd¢ici o pracovitosti a $ikovnosti nasich predka.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Velky navrat znacky LAKTOS

Uvizla v paméti nejen Prazanim, ale vSem milovnikim mléénych potravin. Znacka Laktos si
vybudovala tak vyteénou povést, Ze se po letech opét vratila jako stard znama. Co si pod ni
predstavit dnes? O tom jsme si povidali s generalnim feditelem spoleénosti LAKTOS, a. s.,

Ing. Petrem Moravou, CSc.

LAKTOS je tradi¢ni a velmi oblibenou znackou
spojenou s kvalitnimi mléénymi vyrobky. Nic-
méné firma prosla v poslednim &tvrtstoleti
bouflivym vyvojem. Co se nejvic zménilo, co
zUstalo stejné a stéle plati a k jakym metam
LAKTOS sméfuje?

Znacka LAKTOS je velice stara. Objevila se na trhu
jiz v prvni poloviné 20. stoleti. Dfive byla spojovana
predev$im s ndrodnim podnikem LAKTOS, ktery
zahrnoval ve své spravé mnoho malych a vétsich
mlékarenskych provozi. V roce 1990 byl podan
privatiza¢ni projekt, a postupné tak z LAKTOS,
spol. s . 0., vznikl soucasny LAKTOS, a. s. To bylo
v roce 2001. V dne$ni dobé LAKTOS, a. s., patii
mezi nejvétsi exportéry mléénych komodit v CR.
Zahrnuje jednak export, kde hlavni podil obchodu

ma v arabskych zemich, v Asii, na Balkdné a v ze-
mich EU. Celkovy podil na obratu spole¢nosti méd
asi 60 %. Dale je to vnitini obchod, kde strategii od-
délenti je propagovat znacku LAKTOS predevsim
na Ceskych trzich, ale i na Slovensku, v Polsku, a dal-
81 znacky, které LAKTOS, a. s, vlastni. V celkovém
obratu ¢ini podil asi 37 %. Zbytek je prodej
krmnych smési, lizii a krmnych tuki zemédélctm.
Soucasti LAKTOSu je i vyroba, kterd je prenesena
do obce Krésna Hora nad Vltavou.

Dnes zde pracuje 40 zaméstnancti a mési¢ni
objem vyroby je 150 tun zpracovanych vyrobku -
platkovych syru, Zervé, tavenych syri a syrovych
specialit. Laktos, a. s. Praha nyni zaméstnava
18 lidi. Cile a mety, které Laktos m4, jsou zacho-
vat si vyznamné postaveni v rdmci exportért
mléénych komodit, vyrobé mlé¢nych vyrobki

a jejich prodeji. Nejdilezitéjsi je udrzet vybornou
znacku Laktos na trzich s potravinami, prodavat
kvalitni vyrobky, o které bude stale velky zajem.

Pomazéanky Radlik zabodovaly v soutézi Ce-
ska chutovka. Jak byste charakterizoval jejich
prednosti, ¢im si ziskaly své zakazniky?

Pomazanky Radlik pravé vyuzivaji a vraceji se
k velmi oblibenému nazvu, ktery je zndam mnoho
let. Jde o vyrobky na bazi tvarohu. Domnivam se,
ze Radlik ma velice vydateny, atraktivni obal, pro
kazdy stat jiny, s jeho narodni vlajkou a zaméfenim
na typické potraviny. Naptiklad pro Spanésko je
typické chorizo, pro Svédsko losos, pro Francii ro-
quefort. Zvysujici se produkce reaguje na stale vét-
${ oblibu pomazanek u Ceskych spottebitelt.

Co pro vas znamenaji ¢etnd ocenéni na vy-
znamnych soutézich, Géast na veletrzich, pfi-
mé setkavani se spotiebiteli?

Muizeme se presvédcit, jak jsou nase vyrobky obli-
bené a zda jdeme spravnym smérem. Poméahd nam
i oblibena znacka Laktos, na kterou lidé nezapomi-
naji a jez se vratila na domaci trh. Spotfebitelé si ji
spojuji s Cistotou a kvalitou mlékarenskych vyrob-

k.. Znacce prospivé i ¢astd ucast spole¢nosti na vy-
stavach a veletrzich, nejen u nas, ale i v zahranici.

Mate zakazniky na dosah, napfiklad v hlavnim
mésté Praze, ale i na Dalném vychodé. V ¢em
spociva uméni prizpusobit se chutim a dalsim
pozadavkim tak rozdilnych trhi?

Export je zalozen na prodeji mlé¢nych komodit, ja-
kymi jsou maslo, susené mléko a syry. V tuzemsku
se mizeme plné zaméfit na potteby trhu podle nej-
riznéjsich pozadavka i chuti. Obchodovani s mléc-
nymi vyrobky neni jednoduché. Prosadit se v §iro-
ké konkurenci predpoklada nabizet kvalitni vyrob-
ky a hlavné k obchodu se vidy stavét Cestné, aby-
chom se za znacku a své chovani nemuseli stydét.

Jak byste charakterizoval nejvétsi ispéch fir-
my LAKTOS?

Nejvetsi uspéch? Urcité skutecnost, Ze se znacka
LAKTOS objevuje znovu na trhu, na pultech na-
$ich obchodu. Muizeme byt hrdi, Ze jsme zamést-
nani ve firmé, kde panuje rodinnd atmosféra, kam
zaméstnanci chodi radi. To se odrazi v popsaném
postaveni na trhu.

pripravil Pavel Kacer
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Jsem velkym priznivcem cCeskych vyrobki

Restaurace Hotelu
Jalta je stéle plna.
Stravnici jsou vét-
Sinou cizinci, radi
ochutnavaji, samo-
zfejmé i ceské
speciality. Jaké to
jsou, doétete se o par fadek nize. Také

o tom, Ze suroviny z ceské produkce a vyso-
ka kvalita zde maji pat¥iénou véhu. | proto se
hotel stal od leto3niho roku partnerem sou-
téze Ceska chutovka. Jeho feditel Daniel Re-
pa totiz ceskym poctivym vyrobciim fandi.

artesa

Stéle plati, Ze povést hotelu déla dobra ku-
chyné. Znamena to tedy, Ze se v Jalté mate
&im chlubit? SlySela jsem, Ze vas $éfkucha¥
je velky mistr... A vim, Ze hotel je stéle plny
host...

Potvrzuji vasi domnénku - nas séfkuchai Dusan
Mackovi¢ je opravdu velky mistr. Velmi si cenim
jeho kuchatského uméni. M4 dlouholetou praxi
z hotelové sité Four Seasons v USA. Své znalosti
nyni skvéle zuzitkovava u nés v hotelové restaura-
¢i COMO. Vézim si ho ale i po lidské strance.

Stali jste se partnerem soutéze Ceska chu-
tovka. Co vas na ni zaujalo?

Predevsim to, Ze jde o soutéz tuzemskych vyrobct
potravin. Jsem velkym pfiznivcem ceskych vyrob-
kt. Jsem presvédcen o tom, Ze nase vyrobky jsou

mnohem kvalitnéj$i nez mnohé zahrani¢ni, podlé-
haj{ riznym kontroldm. Zijeme v Cechdch, nase
zemé nam dava pro nds ty nejlepsi a nejprirozenéjsi
produkty, proto bychom je méli konzumovat. Moje
netef se pred neddvnem vratila z USA, kde rok stu-
dovala. Kdyz mi tikala, Ze v rodiné, u které bydlela,
snidala jakési parky s ¢okoladovou oméckou, ke
svaciné ji hostitelska rodina davala oplatky s in-
stantni sladkou omackou a vecetela burgery, tak
jsem tomu nechtél vétit. To u nas preci nechceme.

Znamena to, ze ve vasem hotelu davate
pfednost také ceskym potravinam, i kdyz
jste mistem, kde se ubytovavaji a stravuji
predevsim cizinci?

Nase restaurace nabizi gastronomicky zézitek
v podobé sttedomotské, asijské a také klasické
Ceské kuchyné. A tu pripravujeme z kvalitnich,
Cerstvych, ale hlavné tuzemskych produkt.
Velmi peclivé si vybirame dodavatele, v kvalité
jsme nekompromisni.

Dalo by se odhadnout, jak jdou zahrani¢nim
hostim ceska jidla k duhu? Svi¢kova, knedlo
vepro zelo, ovocné knedliky, bramborak?

Nejprodavanéjsimi pokrmy jsou teleci fizek s leh-
kym bramborovym salatem a staroprazsky gulas
s Cerstvou Cervenou cibuli a domdcim chlebem.

Vam, pokud si dobfe pamatuji, domaci klasi-
ka také chutna. Co mate nejradéji?

Jsem velkym jedlikem, ale i vdé¢nym, protoze
moje chut byla pokfivena pobytem v internatu
a vojnou. Snad se manzelka neurazi, jestlize
pochvalim, Ze nejvétsim gastronomickym zazit-
kem pro mé bylo, kdyZz mi babicka varivala ko-
provou omacku se svitkem.

Ceska chutovka neni soutézi, ktera by hledala
vyrobky, jez splfiuji vSemozna az nemozna kri-
téria poradcu zdravé vyzivy, nejmodernéjsich
trendU, veganstvi a jinych praktik. Hlavnim
méfitkem je chut, zadsadou stravovani to, Ze ji-
delnicek by mél byt pestry, rozumny. Mlsani
je povoleno, stejné tak jako mlééné vyrobky
¢i uzeniny. Jde ve velké mife také o zviditel-
néni ¢eskych vyrobcl. Jaky mate vy osobné
nazor na stravovani ¢eské populace?

Bohuzel stravovani ¢eské populace neni v porad-
ku. Respektive Zivotni styl neni v poradku. Moji
prarodice se dozili velmi vysokého véku a néjak
se v jidle neomezovali. Pfi¢ina? Fyzicka prace,
Zadny nebo minimalni stres, ale predevs$im kva-

litni doméci potraviny. Tehdy zadné hyper a su-
permarkety neexistovaly, nepojidaly se riizné po-
chutiny, sladkosti a nebyla Cola light, kterd je pre-
ci bez cukru, neexistoval croissant s trvanlivosti
jeden nebo i vice mésict. Uz toto preci neni v po-
fadku. Je mi smutno, kdyz jdeme nakupovat a vi-
dim, co lidé vykladaji na pas. Kazdy by mél najit
jakousi harmonii mezi vydejem a pffjmem ener-
gie ve vztahu ke svému zdravotnimu stavu a vel-
mi zvazovat, ¢im své télo zatézuje.

ptala se Eva Brixi

Daniel Repa, feditel Hotelu Jalta

NaSe firma hrozné nerada prodava zajice v pytli

Kdyz jsem méla moznost pozorovat v uplynulém roce v sout&zi Ceska chutovka zastup-
ce spoleénosti MASPRO, s. r. o., Fikala jsem si, Ze jsou néjaci §tédfi a rozdavaéni. Totéz
se opakovalo na jednom leto$Snim prazském veletrhu. Ing. Roman Pastyfik, vedouci ob-
chodu a jakosti, ponoukal kolemjdouci, at ochutnaji a at se pfesvédéi, co firma umi.
Neprehani to? Ptala jsem se sama sebe. Posléze jsem pochopila — ochutnavky pat¥i

k zakladni strategické linii stejné tak jako bodrost, s niz se pfistupuje ke klientovi.

A tak tedy - pochopila jsem, ochutnala, ale také jsem se Romana Pastyfika zeptala:

Reznictvi a uzenafstvi — mensich firem s tou-
to specializaci je pomérné hodné. Znamena
to, ze Cesi si prosté na uzeniny potrpi a ze
maji vybrané chuté?

Ano, feznictvi a uzenarstvi je u nas v republice
jako hub po desti. Jen si nemyslim, Ze ve v§ech
se daji poridit opravdu kvalitni uzeniny. Je prav-
da, ze u téch mensich jsou porad vyrobky kva-
litngjsi nez nékde v supermarketech.

Kdy?z si jen vezmete, Ze 1 kg masa stoji ko-
lem 80 K¢, tak abyste mohla udélat dobry vyro-
bek, tfeba klobasku, tak se jeho prodejni cena
v prodejné, nejlépe vlastni prodejné, musi po-
hybovat kolem 150-170 K¢/kg.

Ale musim fici, Ze i mezi ndmi malymi
prodejci je velka rivalita a obrovsky rozdil
v kvalité. Zdkaznik by si mél najit svého fezni-
ka, kterému duvéfuje, je s nim spokojeny,
a tam utracet svoje penize. Kazdy z nés feznika
ma vzdy portfolio vybornych vyrobku a také
nabizi néco pramérného. A s ¢im rovnéz mu-
sim souhlasit, je, Ze ¢esky, moravsky a slezsky
néarod je masozravy s velmi vytfibenymi chuté-
mi. Nékdy se mi zda, Ze aZ rozmazleny, vé¢né
uremcany a nespokojeny.

Spolecnost ma nékolik prodejen a laka zéka-
zniky i rdznymi predvadécimi akcemi, s po-
jizdnou prodejnou jezdi po jihomoravském
regionu. Vyplaci se to?

MASPRO ma sit ¢tyt vlastnich prodejen a jednu
pojizdnou. S tou se pohybujeme zejména po Ji-
homoravském kraji, kde jezdime hlavné po far-
maiskych trzich. Tam vidime velky pfinos. Za-
kaznici jsou po éfe prodeje nekvalitnich potra-
vin hladovi a radi nakoupi néco dobrého. A toto
jim dokdzeme nabidnout pravé na farmarskych
trzich. Tady jsme dobte zapsani, zakaznici si na
nds zvykli, zatim jsme je ni¢im nezklamali, tak
se k ndm porad vraceji a neustéle nakupuji néco

vyte¢ného z naseho portfolia. Samoziejmeé je
prodej spojen i s ochutnavkou, malou prezenta-
ci. Nage firma hrozné nerada prodava zajice
v pytli. Pokud mohu hodnotit prodej na farmés-
skych trzich a prodeje z pojizdné prodejny, pti-
zndvam, vyplaci se to, ale je to mravenci a velmi
houzevnata prace obchodniho tymu.

Poradate také zabijacky, umite pfipravit ob-
cerstveni na rauty, ted'v |été je patrné zdjem
o peéena selatka. Pfibyva gurmanu?

Ano, déldame mnoho akci. V zimé jde o zabijac-
ky, tzv. minizabijacky. Nikde nepordzime pasi-
ka, to nam legislativa neumoznuje. Ale uvarime
v kotli kousek laloku, trochu vnitfnosti, ohfeje-
me ¢ernou ovarovou polévku. Pokud chtéji nék-
de ukazku porcovani pasika, tak jim ho demon-
strativné s odbornym komentédfem rozboura-
me. Je to takovy cirkus na ,kole¢kach® Snazime
se lidem predvést malé $ou, se v§im vSudy, co
k tomu patfi. A zejména jak se to diive délalo. Ja
tomu fikam zazitkovy
marketing.

O préazdninich
prechdzime na letni
program, zejména
grilovacky. Rozbalime
grily, gril na selatko
a grilujeme krkovi¢-
ku, nase vyte¢né ci-
garko, klobésky, far-
marskd Zebirka aj.

Myslim si, Ze gur-
ménu u nas v republi-
ce bylo vidy dost, jen
se postupné meéni né-
ro¢nost. Pordd se
musi vymyslet novin-
ky, ale nakonec tako-
vé ugrilované selatko
nebo krkovicka na

grilu stejné zvitézi. Samoztejmé pripravujeme
i malé rauty pro naro¢né zikazniky. Ale ve je
to na zakladé specifického prani toho, kdo ob-
jednava.

Proslavené jsou vase skvarky, fikate jim kra-
lovské. Je to vase vlastni receptura?

Nase kralovské skvarky, to je jedna celd dlouhd
kapitola. Takze jen ve stru¢nosti. Ano, samo-
zfejmé je to nade receptura, kterou jsme, véetné
technologie, ladili nékolik mésictl. V. mnozstvi,
v kterém to délame, je to kumst. Tedy vyroba lu-
xusniho $kvarku. Zlato-hnédé barvy docilime
pfiddnim mléka, kfupavost teplotou a dobou
$kvareni. Neni uméni jen dobte vyrobit $kvarek,
ale dal$i uméni je ho dobre skladovat, aby ztistal
porad kiupavy. I kdyz ndm nasi legislativci ha-
zeli porad klacky pod nohy, tak jsme tuto trni-
tou cestu ustéli a $kvarek dnes mame opravdu
kralovsky.

Také letosni obfi jitrnice firmu proslavila, je
rekordni, nejdelsi u nas...

Mame skute¢né nejdelsi jitrnici v republice, mé-
¥ 751 cm a vazi témér 10 kg. Tento rekord je za-
pséan v Ceské knize rekordi a kuriozit. Samo-
zfejmé se nam nepovedlo jitrnici vyrobit na po-
prvé, bud praskala pti plnéni, nebo se zlomila
pti vytahovani z kotle, ale nakonec se rekord

preci jen povedl. Ta celd pardda s ni byla pékna
kulturné spolecenska akce a jsme radi, ze jsme
rekordmani.

Sortiment jste obohatili o vyrobky z divodi-
ny a koriského masa. Dfive patfivala konina
skoro k samoziejmostem. Komu dnes chut-
na predevsim?

O koninu a divoc¢inu jsme rozsitili nabidku
pred dvéma lety. Ve vychdzelo z pozadavku
naro¢ného zakaznika, kterého jsme nejéastéji
potkavali pravé na farmarskych trzich. Konina
ma nejvice zdkaznikd mezi star§imi lidmi. Ti
si dobrou koninu pamatuji z dob minulych.
Nase jim také velmi chutna. Samoziejmé ne-
duavéra k tomuto vyrobku je velikd. Zejména
maji lidi obavy, jestli je pfipraven opravdu
z konského masa, a neni to jen nazev a mele se
do tohoto vyrobku kde co. Mohu v$ak odpti-
sahnout, Ze pracujeme skute¢né s masem kon-
skym. Jak divo¢inu, tak koninu vyrdbime vy-
hradné z masa, po kterém se potom jmenuje.
Kdyz vam prodame srnci klobdsu, tak je tam
vice nez 50 % srn¢tho masa z podilu masa.
A to samé je u koniny.

Do éeho MASPRO nejvice investuje? A kdy-
by byla pfilezitost vzit si dobry uvér — sahli
by po ném majitelé?

Investujeme predevs$im do vyrobniho zafizeni.
Otézka: co je to dobry uvér? U nds v masném
pramyslu je to jako na houpacce, jednou valite,
jste v plusovych ¢islech a pak bum a nardz jste
v ¢ervenych cislech. Co se tyce Gvéru, tak jsme
velmi obezfetni, nikdy ¢lovék nevi, jak bude zit-
ra. Spise pokukujeme po vyhlasenych dota¢nich
titulech.

Myslite si, ze pujéovat si finanéni prostfedky
svym zpusobem dava vice prostoru k ristu
firem?

To ano. Ale je na kazdém, aby zhodnotil, kam az
chce rtist nebo kde ma strop a chce jen firmu
udrzet v chodu v plusovych ¢islech. Pujéit si pe-
nize neni problém, ale je potfeba si na né vydé-
lat, splatit je, takze jak jsem uvedl vySe, my jsme
v tomto sméru velmi obezfetni.

za rozhovor podékovala Eva Brixi
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Dobry vyrobce se s dobrym obchodnikem

vzdy dohodne a nepotfebuje k tomu ani stdt ani jeho legislativu

V Zivé paméti mam fadu jednani, konferen-
ci, a jinych setkani odborniki, osobnosti

z vyroby, obchodu, marketingovych guru

a nejrlizné&jsich $éfl, snad az exotl a vibec
lidi s baje¢nymi myslenkami, napady a nad-
hledem, ktefi se pokouseli popsat, naladit
i povzbudit Eeského vyrobce potravin. Tak,
aby fungovala spravna a uziteéna délba
prace, kterd pomuze jak businessu, tak ku-
pujicimu. Tedy fakt, Ze nékdo umi vyrabét,
a jiny mu to proda, protoze to také umi.

A hlavné ten, ktery touZi koupit, zbozi
sezene a rad zaplati.

Diskuze vzdy skondily u otazky, co vechno je
potieba k tomu, aby to, co nazveme ¢eskou po-
travinou, splnovalo hlediska, jez se vziji pro ta-
kovéto prosté, pritom az odvazné oznaceni.
V mnohych debatich vyznamné figuroval
Ing. Zdenék Juracka (napriklad ve spojeni se
znackou COOP), vlastné toto nazorové t¥ibeni
rozehrél, a vyprovokoval mnohé s jedinym ci-
lem: aby uz jednou alespon na ¢as bylo jasné, co
chceme kupovat a pro¢ to ma byt ceské, co to
ekonomice prinese, a co vlastné jménem ceské
muze byt oznaceno.

V souvislosti s tim v§im je COOP Centrum
druzstvo vyraznym subjektem, ktery podporuje
aktivity, jez s pojmem ¢eskd potravina rezonuji.
Ale nejen proto jsem se Zdenkem Jurackou v roli
reprezentanta COOP a predsedy Svazu ¢eskych
a moravskych spottebnich druzstev, ktera je
vlastnikem znacky, téma znovu oteviela:

OP Centrum druzstvo se opét stalo partne-
rem soutéze Ceska chutovka. Je to proto,
Ze fandite ¢eskym vyrobcim potravin? Os-
tatné — jste rfetézcem s ceskym kapitalem,
v jehoz prodejnach najdeme nejvice ce-
skych potravin v porovnani s prodejnami
fetézcl ostatnich. Je to vysledek historic-
kého vyvoje?

Pojem Ceska potravina je otazkou, ktera trvale
zakotvila a je na programu dne. Diskuzi na dané
téma vyvolala i nedavna schizka ministra ze-
médélstvi se zastupci Fetézcu, kterd byla vyji-
mecna tim, Ze nebyla pouze zdvorilostni a méla
na programu dva zdsadni diskuzni body. Jed-
nim byla kvalita potravin, druhym pak podil
prodeje ¢eskych potravin v malo-
obchodé CR. K obéma jsme mu-
seli pripravit pfedem podklady,
coz byl problém. Porad se totiz
neustalil pojem ceska potravina
do zcela presné a vypovidajici
definice. Stalo se tedy to, co se
dalo oc¢ekavat. Presto, Ze minis-
terstvo poskytlo vSem v soucasné dobé platnou
definici ceské potraviny, po zverejnéni Cisel
okam?zité vznikly dohady ¢i urcité naznaky to-
ho, zda vykazované procentni podily prodeje

artesa

Ceskych potravin jsou hodnovérné. To se stalo
i v pfipadé COOPu, kdy Kaufland neptimo
zpochybnil nase ¢elni postaveni v této oblasti.

Pravdou je, ze vyklad pojmu ¢eska potravi-
na by si zaslouzil samostatny ¢lanek a daldi Siro-
kou debatu. Podstatné je to, Ze stavajici definice
dozna ziejmé dalsi zmény po datu platnosti no-
vely zakona o potravinach, ale ur¢ité se nad tou-
to zélezitosti bude diskutovat dale.

Pravé znacka COORP je jiz urcitou symboli-
kou prodeje ceskych potravin, coz je podle
mne nesmazatelna konkurenéni vyhoda...

Abych se dostal na téma COOP a ¢eska potra-
vina, musim osvétlit je$té jednu véc, kterd se
¢asto podcenuje a nespravné se vyklada jeji
vyznam. Jde o zodpovézeni otdzky, jaky vliv
mad podil prodeje ¢eskych potravin na hodno-
ceni postaveni ur¢itého maloobchodniho sub-
jektu na trhu.

Protoze toto hodnoceni byva predev$im na
bazi ekonomické sily a vysledki, dojdeme
rychle pro mnohé k paradoxnimu ¢i prekvapi-
vému zavéru, ze retézce, vykazujici nejmensi
podil prodavanych ceskych potravin, maji po-
zici na trhu velmi silnou, jsou spottebiteli dob-
e hodnoceny, a hlavné jsou vyhledavany jejich
sluzby. Neni tézké si tedy odvodit, Ze podil
prodeje ¢eskych potravin jako hodnotici krité-
rium pro ekonomickou silu na trhu je bezpred-
métné. Vsichni obchodnici sice hldsaji, Ze bu-
dou podil téchto prodeju navy$ovat, ale mize
to byt zastiraci manévr ¢i v lep$im pripadé po-
chopeni dulezitosti podpory ¢eského potravi-
nafského primyslu z titulu rtistu zaméstna-
nostia s tim spojeny riist poptavky po obchod-
nich sluzbéch.

Protoze hodnotim soucasné postaveni
COOPu na ¢eském trhu jako velmi dobré, na-
razim na problém, do jaké miry tento fakt
vlastné souvisi s timto rozporuplnym ukazate-
lem, kterym je skute¢nost, Ze zaroven vykazu-
jeme nejvétsi podil prodeje ceskych potravin
u nas. Vysvétleni je pomérné jednouché. Spo-
tfebni druzstva jsou na trhu vice nez 150 let
a zdkladem a cilem jejich ¢innosti vidy bylo
uzce spolupracovat s ¢eskymi vyrobci a vza-
jemné se na trhu podporovat. To plati i dnes,
zvl4sté a aktudlné ve spojeni hektického rozvo-
je regionalni vyroby a prodeje ¢eskych potra-
vin, ke kterému se COOP hlasi
a plné je podporuje. My tedy ma-
me podporu, a to nejen regional-
nich ¢eskych potravin, takzvané
v krvi, ale bereme to zdroven ja-
ko marketingovou vyhodu. Proto
u nas spojeni velkého podilu
prodeje ¢eskych potravin a zdro-
ven uspés$nost na trhu plné odpovida.

S podporou téchto aktivit souvisi i aktivity
dalsi, kdy partnersky stojime naptiklad za Ce-
skou chutovku a obdobnymi projekty.

Ing. Zdenék Juracka, ¢len predstavenstva spole¢nosti COOP Centrum druzstvo
a predseda Svazu ¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev

Je na nasem trhu jesté stale prostor k za-
kladani dalsich spoleénosti, které budou
zasobovat domaci obyvatelstvo mistnimi
specialitami? A da se predpokladat, Ze
spotiebitelé budou Zadat stale vice ce-
skych produktt, i kdyz je pro mnohé do-
macnosti rozhodujici cena?

Pozadavek ¢i predstava vedouci k rozsifeni
trhu, a zejména sortimentu regionalnich ce-
skych potravin jde samozfejmé dat do souvi-
slosti se zvy$ovanim poptavky po téchto pro-
duktech. Nadale vSak trva stav neefektivni
podpory tohoto podnikani ze strany statu.
V této souvislosti jsme jako systém COOP na-
bidli vytvorit a poskytnout jakysi manual pro
zadinajici regiondlni vyrobce, ktery by jim mél
naznacit cestu k uvedeni firmy na trh, a hlavné
k jejimu trznimu uspéchu. Na nasi nabidku
v$ak nikdo nereagoval. Mrzi mne to hlavné
s ohledem na ¢eské vyrobce, jimz jsme chtéli
pomoci. Plati totiz znamé pravidlo, Ze se snad-
néji vyrobi, nez proda. Nase zkusenost ukaza-
la, ze mnozi vyborni vyrobci maji velmi malé
poznatky o fungovéni trhu, a tak casto dobra
snaha i dobry produkt zistane bez patfi¢né
odezvy zékaznika. Ptitom stav trhu se da hod-

notit jako stale pomérné volny a jesté dlouho
umoznujici vstup dal$ich vyrobnich i obchod-
nich subjektii pravé z oblasti vyroby a prodeje
regionalni ¢eské potraviny. Neviimavost statu
¢i jeho malo efektivni ¢innost ke zlepseni stavu
pres veskerou snahu nového ministra zemé-
délstvi asi nepfinese patfi¢né ovoce.

A myslite si, Ze nasi potravinafi budou ca-
sem aktivnéji spolupracovat se zemédélci
a obchodem?Je to vilbec mozné a mohlo by
to byt efektivni? Aspori na regionalni urov-
ni? Ze ptjde vice také o vztahy, moralku,
udrzitelnost nez jen o business cisel?

Skutecnost je takovd, ze uroven vztahti mezi
zemédélci, zpracovateli a prodejci je jiz dlou-
ho na bodu mrazu. Mnoho let, jesté jako pre-
zident Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR,
jsem hledal pri¢iny tohoto stavu. Neni jedno-
duché je presné pojmenovat, neb jich je sa-
moziejmeé vice. Je to dle mého nazoru mala ¢i
nechténd odbornost nebo nadhled pfi posu-
zovani postaveni jednotlivych subjektd na tr-
hu z pozice hodnoceni a vybéru kriterif vzta-
hujicich se k zavéram, kdo je na trhu Gspé$ny
¢i silny, kdo slaby a co je to vlastné trzni
uspéch. Mnohdy se v zajmu zkresleni skutec-
ného stavu pouzivaji imyslné hodnotici kri-
téria, ktera jsou zavadéjici a vzajemnou fevni-
vost jesté zvétSuji. Jako priklad mize slouzit
umyslné zvefejiiovany chybny a pro potfeby
CSU a vefejnosti nepouzitelny vypocet marzi
obchodnikd, jejich zaménovani se ziskem
a podobné. Ke zlepseni téchto vztahd urdité
nepfispél ani Zdkon o vyznamné trzni sile,
ktery je pravné nedokonaly, jednostranné za-
méfeny proti obchodu a pro praxi mélo po-
uzitelny. Hodné témto vztahtim ublizila jejich
politizace. Dnes politik, ktery nenadava na
obchodni fetézce, jako kdyby nebyl. Hodné
problémi v8ak déld i zhorSeni mezilidskych
vztahtl predstaviteld jednotlivych sektor,
a mohl bych takto pokracovat.

Budme vsak optimisty. Vy znate mou tva-
hu o obchodé, ktery je, jak fikdm, vlastné
krasnou hrou, ktera nepotfebuje reziséra.
Vzdy platilo a na trhu nadale bude platit, Ze
dobry vyrobce se s dobrym obchodnikem
vzdy dohodne a nepotiebuje k tomu ani stat
ani jeho legislativu.

pfipravila Eva Brixi
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Hospodareni obci se zacina uzdravovat

Pocet obci s rizikovym hospodarenim

v roce 2013 jiz druhym rokem v fadé za
sebou mirné klesl, nicméné stéle dosahu-
je tfeti nejvyssi urovné za poslednich tFi-
nact let. A to i pFes to, ze celkové daro-
vé pfijmy obci meziro¢né vzrostly, a jsou
nejvyssi od roku 2001. Ke konci ro-

ku 2013 rizikové hospodareni vykazovalo
jedno procento obci. Nejhorsi situace je
v Karlovarském, Stiedo¢eském, Ustec-
kém a Libereckém kraji, nejlepsi

ve Zlinském kraji. Tyto zavéry vyplyvaji
ze studie, kterou zvefejnila poradenska
spolecnost Bisnode.

Z celkového poctu 6248 hodnocenych obci ri-
zikové hospodareni (dle pouzivané metodiky)
ke konci roku 2013 vykazovalo jedno procen-
to (63) obci. ,,V obdobi let 2007 az 2011 do-
chazelo meziro¢né k trvalému néristu poctu
obci s rizikovym hospodafenim. V roce 2012
poprvé po péti letech zaznamenaly obce po-
kles, ktery pokracoval i v roce 2013,“ komen-
toval vysledky studie Michal Ri¢at, analytik
Bisnode s tim, Ze hospodafteni obci se za¢ind
uzdravovat. Soucasné dodal: ,,Do hospodareni
obci se postupné zacina promitat zlepsujici se
vykonnost domdci i zahrani¢ni ekonomiky, se

kterou je uzce spjat prijem statu, resp. jednot-
livych obci.

Z teritorialniho pohledu byla v roce 2013
nejhorsi situace v Karlovarském, Sttedoceském,
Usteckém a Libereckém kraji. Naopak nejmensi
pomér poctu rizikovych obci k celkovému poc-
tu obci v kraji byl ve Zlinském, kde rizikové ne-
hospodatila ani jedna obec.

Podle analyzy Bisnode v poslednich $esti le-
tech tfi obce (Prameny, Rybnice a Bublava) opa-
kované splnuji kritéria signalizujici moznost ri-
zikového hospodareni. V lonském roce své hos-

podareni zlep$ily Ménany z okresu Beroun
a byly vyrazeny ze seznamu dlouhodobé riziko-
vych obci. ,,Fakt, Ze se obec ocitne na seznamu
rizikovych, nemusi jesté¢ nic znamenat, jednora-
zové rozhodné ne. Na druhé strané opakované
porusovani stanovenych kritérii jednoznacné
signalizuje nebezpei,“ uzaviel Michal Ricaf
z Bisnode s tim, Ze z hlediska velikosti obce je
zfejmé, Ze nedodrzeni rizikovych ukazatell se
tyka predev$im malych subjektti do 1000 oby-
vatel, které logicky hospodafi v rdmci mensiho
rozpoctu. V roce 2013 se do kategorie rizikové

hospodaticich obci zaradilo pouze sedm obci
s vy$$im poctem obyvatel. (tz)

Pozndmka: Metodika vychdzi z usneseni viddy ze
dne 29. zari 2010 ¢. 695, podle které je za obci s vyssi
mirou rizika oznacena ta, u niz je pomér cizich
zdrojit k celkovym aktiviim vyssi nez 25 % a soucas-
né ukazatel celkové likvidity (pomér obéznych aktiv
ku krdtkodobym zdvazkiim) je mensi nez jedna. Za
obci s rizikovym hospodatenim je pak oznacena ta,
u které je celkovd likvidita mensi nez jedna.

POCET OBCIi S RIZIKOVYM HOSPODARENIM

ZA POSLENICH 13 LET

POMER POCTU RIZIKOVYCH OBCi

K CELKOVEMU POCTU OBCi V KRAJI V ROCE 2013

Zdroj: Bisnode

Nejvétsi dopravni

hrisnici jsou v Plzenském a Kradlovéhradeckém kraji

Nejvice fidi¢i porusujicich dopravni predpisy jezdi po silnicich v Krélovéhradeckém a Plzeii-
ském kraji. Obcasné poruseni pravidel silni¢niho provozu pfiznavaji v téchto ¢astech republiky
shodné ¢tyfi z deseti fidi¢u. TéméF kazdy desaty kralovéhradecky Fidi¢ navic pFipousti, Zze ob-
¢as parkuje na mistech vyhrazenych pro invalidy. V Praze zas najdete nejvice fidiu, ktefi tele-

fonuji bez handsfree. Tento prestupek pfiznava kazdy paty fidi€. Nejcholeriété;jsi Fidiéi jsou
na Vysociné, kde si na ostatni Gcastniky silniéniho provozu zanadava az 85 % z nich. Vyplynulo
to z rozsahlého prizkumu ve vSech krajich, ktery si nechala vypracovat Equa bank.

»Vyzkum ukdzal, Ze ve zvycich fidi¢i jsou
mezi kraji v CR pomérné vyznamné rozdily.
Ty souviseji jak s rozdilnou ekonomickou si-
tuaci v jednotlivych ¢astech republiky, tak ta-
ké s turovni dopravni infrastruktury a dostup-
nosti jinych forem dopravy. Automobil dnes
najdeme témét v kazdé domdcnosti, pticemz
¢tvrtina z nich vlastni auta dvé. V nasleduji-
cich dvou letech si pfitom auto planuje koupit
45 % Cechi, takze Fidi¢t s jejich zvyky ¢&i
neduhy bude na silnicich stale pribyvat, fekl

feditel retailového bankovnictvi Equa bank
Jakub Pavel.

S autem hlavné do prace

Pro vétsinu Cecht slouzi automobil predevsim
k dopravé do prace. Nejvice vyuzivaji auto pro
cestu do prace fidi¢i v Jihoceském kraji (80 %),
naopak nejméné v Kralovéhradeckém kraji
(27 %), kde s autem naopak jezdi nejcastéji z celé
CR na nékupy (41 %). Nejméné ¢asu za volantem
pfitom stravi obyvatelé Plzenského kraje. Na

40 % z nich stravi v auté denné méné nez 30 mi-
nut. Naopak volantu si nejvice uzivaji v Pardu-
bickém kraji, kde pétina obyvatel stravi denné
v auté pres dvé hodiny svého ¢asu.

Moje auto, moje Zivotni laska

Vice nez polovina lidi v CR si svijj zivot nedoka-
ze bez auta predstavit. Vyrok ,bez auta si sviij
Zivot viibec nedokdzu predstavit® zaskrtlo
v prizkumu 86 % ridi¢t Kralovéhradeckého
kraje, a stali se tak zcela jednozna¢nymi vitézi.
Plechové milacky naopak mohou ve svém Zivo-
té nejvice postradat v Libereckém kraji, kde se
s vyrokem ztotoznilo pouhych 35 % fidi¢u.

Typické ¢eské auto? Stribrna Skoda,

ktera se nikomu nepujéuje

Stfibrnd a modra, to jsou nejoblibenéjsi barvy
u Ceskych aut. Sttibrna je nejpopularnéjsi ve
Zlinském kraji (30 %) a modrd je nejoblibenéjsi

u tfetiny karlovarskych fidi¢t. Z praméru vybo-
¢uji jen na Vysocing, kde je nejcastéjsi barvou au-
ta Cervend (39 %). Vice nez tfetina véech fidi¢a
nerada svoje auto puj¢uje. Nejvice jsou opatrni
v Usteckém a Plzetiském kraji, kde kazdy druhy
fidi¢ uvadi, Ze mu ptjéovani vozu vadi.
Priizkum si Equa bank nechala zpracovat pri
prilezitosti uvedeni specidlniho uvéru na auto -
AutoPujcky. Priizkum také ukazal, ze koupit auto
planuje v nasledujicich dvou letech 45 % Cechd,
v praméru za néj utrati 180 000 korun. Dvé tieti-
ny dotazovanych pfitom auto chtéji zaplatit Gplné
nebo c¢astecné z vlastnich uspor, ¢tvrtina si na néj
planuje pujcit od banky, ¢tvrtina pfimo u prodej-
ce. Uvér ptimo u prodejce pfitom miize koupi au-
ta predrazit o nékolik desitek tisic korun. Vyply-
nulo to z breznového priizkumu Equa bank. Proto
banka uvadi na trh novy Gvér - AutoPtjcku s tiro-
kovou sazbou od 7,9 % ro¢né a bez jakychkoliv
dalsich poplatka. (tz)

RWE uskutec¢nila jedinecny test evropské elektromobility

Energeticka sku-
pina RWE v puli
cervna na praz-
ském Zofiné slav-
nostné zahgjila je-
dineény test evropské elektromobility. Na
cestu dlouhou pres tfi tisice kilometrd vysla-
la elektromobil Tesla S s dojezdem 430 kilo-
metri. Ukolem poséadky bylo dorazit za t¥i-
nact dni, tedy do 26. ¢ervence, do anglické-
ho Newcastlu a cestou sdilet s vefejnosti na
www.vorweggehen.com informace z navsti-
venych lokalit. Go & See Tour 2014 odstar-
tovala Aneta Vignerové, Miss CR 2009.

»Energetické trhy se v sou¢asné dobé vyrazné mé-
ni, pfibyva obnovitelnych i decentralnich zdroju
energie. Také elektromobilita se stava nedilnou
soucasti tohoto komplexniho energetického systé-
mu. RWE je vyznamnym hrd¢em v oblasti inovaci
a zahdjila dnes jedine¢ny test evropské elektromo-
bility na trase dlouhé pres tfi tisice kilometri, na-
pti¢ Evropou. Vzhledem k délce trasy by se dalo
hovotit o Tour de France elektromobility. Jde
o test, ktery v praxi ukaze, jak jsou Ceska republi-
ka, Némecko, Belgie, Nizozemsko a Velka Britinie
pripraveny na elektromobilitu. Cilem projektu Go
& See Tour je ale také predstavit verejnosti zajima-

Go&See Tour odstartovala Aneta Vignerova, Miss CR 2009 spolu s Filipem Thonem,

élenem predstavenstva spoleénosti RWE Retail

va témata, ktera souviseji s budoucnosti energeti-
ky a zdsobovanim energii,“ fekl Filip Thon, ¢len
predstavenstva spole¢nosti RWE Retail, ktera ridi
globalni obchod koncernu RWE.

Posadka elektromobilu znacky Tesla S se bé-
hem cesty sezndmila s fadou inovativnich projek-

tl v oblasti energetiky. V Sasku vidéla energeticky
sobéstaény diim, v pohoti Eifel modelovy projekt
inteligentni distribu¢ni energetické sit¢ Smart
Country. Mezi zastavkami bylo také AmpaCity
v Essenu, kde RWE letos uvedla do provozu celo-
svétové nejdelsi supravodivy kabel o délce jedno-

ho kilometru. V Nizozemsku zamitila na stadion
fotbalového klubu Groningen, na kterém byla di-
ky verejné sbirce nainstalovana solarni elektrarna,
nebo do Tilburgu, kde nahlédla do zakulisi vyroby
vozidel Tesla. Dalsi etapa cesty koncila v Bruselu,
odkud je tizena transformace evropské energetic-
ké politiky. Ve Velké Britanii se nésledné Tesla se-
tkala s dal$imi elektromobily anglické dcefiné
spole¢nosti RWE npower. V konvoji spole¢né
projela regionem West Midlands az do Newcastlu,
kde celou cestu zakoncila.

Planovana délka trasy Go & See Tour byla
3000 kilometrt. Akce trvala 13 dnii a vedla pres
tzemi Ceské republiky, Némecka, Nizozemska,
Belgie a Velké Britanie. (t2)

Pohled do interiéru elektromobilu Tesla S
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Strategie elektronickeého zdravotnictvi
vznikd na ministerstvu

Digitélni technologie za zabydlely vsude
kolem nas. Méni nam Zivot, rozsifuji nase
moznosti, ale také nam vnucuji nové zpuUso-
by mysleni a jednani. Oblast vefejného
zdravi nestoji stranou, ale zd3 se, jako by
na uradech i v ordinacich uspésnému rozvo-
ji elektronizace néco branilo. V éem je
problém? Na otazky, tykajici se této prob-
lematiky, odpovédél naméstek pro zdravot-
ni poji$téni Ministerstva zdravotnictvi CR

a lékaf MUDr. Tom Philipp, Ph.D., MBA.

Co si mame predstavit pod pojmem elektro-
nické zdravotnictvi?

Hlavnim poslanim MZ CR je vykon a rozvoj
statni spravy na useku zdravotni péce a ochrany
vefejného zdravi. Spravu a rozvoj této oblastilze
chépat jako fadu organiza¢nich a legislativnich
zmén a néstrojt, které podporuji a zlepSuji pre-
venci, diagnostiku, 1é¢bu, naslednou 1é¢bu, sle-
dovani a fizeni zdravi a Zivotniho stylu.

Cilem elektronického zdravotnictvi je zlep-
$it kvalitu, dostupnost, bezpecnost, efektivitu ve
vys$e uvedenych oblastech, a to vyuzitim infor-
macnich a komunika¢nich technologii (ICT).
Stejné dualezitym cilem je precizovat a posilit
prava pacienta na zdravotni pé¢i a obecné zlep-
$it prostiedi, v némz se pacient pohybuje. Velky
diiraz je kladen na komunikaci s pacientem a je-
ho obecné lepsi orientaci v celém zdravotnic-
kém systému.

Elektronické zdravotnictvi (eHealth), at uz
je definovano jakkoli, je pfedev$im souborem
sluzeb, které by mély zjednodusit, ztransparent-
nit, zkvalitnit a zefektivnit vy$e uvedené cile.
Z tohoto pohledu Ize eHealth chapat jako para-
lelni projekt, ktery doprovazi a podporuje zmé-
ny ve zdravotnictvi, ale neni bezprosttednim ci-
lem zdravotnickych reforem. V $irdim slova
smyslu dany termin charakterizuje nejen tech-
nicky rozvoj, ale i naladéni, zptisob mysleni, po-
stoj a ucast v propojeném globalnim my$leni
s cilem zlepSovat zdravotnickou pé¢i na mistni,
regiondlni a celosvétové trovni pomoci infor-
macnich a komunikaénich technologii.

Verejnost si jes§té pamatuje nezdafeny pro-
jekt elektronickych zdravotnich knizek IZIP,
ktery po desetiletém provozu zastavil mi-
nistr Leo$ Heger. Pro¢ nefungoval a nehrozi
dalsi 1ZIP?

Systémy na principu elektronické zdravotni
knizky jsou i ve svété povazovany za systémy,
které mohou vyznamné prispét k zlep$eni zdra-
votni péce. Systém elektronickych zdravotnich
knizek (EZK) spole¢nosti IZIP a VZP mél
umoznit sdileni informaci o 1é¢eni pacientt me-
zi 1ékati a usnadnit komunikaci pacienta s 1éka-

fem. Tento projekt byl jeden z nejvét-
$ich projekta v oblasti elektronizace
zdravotni péce a jako takovy mél
spoustu zastanct i kritikd. Zatimco
zastanci vyzdvihovali jeho pfinosy,
kritici naopak poukazovali na jeho
slabiny. Neda se fici, Ze systém nefun-
goval, ale ur¢ité mél své slabiny. Sku-
tecnosti je, ze zdravotni knizky nebyly
zdaleka vyuzivany v takové mife, jak
byt mohly, a to jak obcany (pacienty),
tak lékati. Osudnym se stala hlavné
kritika ceny projektu a jeho financo-
vani. Ve chvili, kdy se objevily infor-
mace, Ze se na ném nékdo mozna
obohatil a Ze do néj bylo investovano
na dvé miliardy korun, ziskal projekt
velmi negativni medidlni obraz.

V soucasnosti se nejvic hovofi
o eReceptu, ktery ma kromé jiné-
ho odstranit spoustu zbyte¢ného
papirovani. V éem spodiva jeho
podstata a kde se s nim uz muze-
me setkat?

Elektronicky recept, jako jedna z jiz
fungujicich sluzeb elektronického
zdravotnictvi v CR, ma slouzit jako
funkeni feseni elektronické preskrip-
ce a je jiz zakotven v Ceské legislativé.

eRecept, chcete-li elektronicka
preskripce, je obdobou klasického receptu, kte-
ry lékat predepiSe, jen s tim rozdilem, Ze na
tomto predpisu je vytistén ¢arovy kod. Lékarnik
nemusi opisovat data z receptu, ale naétenim
tohoto kdédu a ptipojenim se do centralniho
ulozisté bude sdilet data o uzivanych lécich. Lé-
karnik tak bude moci u kazdého pacienta zkon-
trolovat, zda nebere 1ék jiného ndzvu se stejnou
ucinnou latkou a zda mu nehrozi predavkovani,
nebo zda neuziva ptipravek, ktery by s novym
lékem mohl vyvolat nepfiznivou reakci.

Obé¢ formy receptu si jsou rovnocenné, po-
vinnosti a moznosti nakladani s obéma forma-
mi receptu jsou tudiz stejné. Za dobu svého fun-
govani nezaznamenal systém doposud Zadny
vypadek a vechny jeho funkce jsou dle infor-
maci SUKL nepietrzité monitorovany.

Elektronicky recept mohou lékati vystavo-
vat po dohodé s pacientem uz nékolik let. Drti-
va vétSina receptl je i presto stale papirova
a dalsi rozvoj elektronického receptu neni zcela
pfimocary.

Soucasny systém eReceptil je dobrovolny
a zménou legislativy, kterou inicializuje MZCR,
dobrovolny ziistane i po roce 2015. Elektronic-
ky recept ziistane povinny jen pro piedepisova-
ni lé¢ebného konopi a jinych navykovych latek.
Mnozi 1ékati ho uz nyni vyuzivaji a systém si
chvali predev$im mladsi pacienti.

Je pravda, ze nejvétsi brzdou elektronizace
zdravotnictvi se stali lékafi, ktefi v ni vidi jen
dalsi byrokracii a Zzadné vyhody?

Lékafti se stanou brzdou ve chvili, kdy nebudou
dostate¢né zapojeni do pripravy projektu elekt-
ronizace zdravotnictvi. Ve chvili, kdy neprobéh-
ne dostate¢na oponentura ze strany zdravotnic-
kych zafizeni a lékaft, kdy neni dostate¢né ko-
munikovéno s profesnimi organizacemi ani
s odbornymi spole¢nostmi, je namisté se obavat
této ,,brzdy“. Odpovédnost lékarské vefejnosti,
ktera upozormnuje na mozna rizika projektu, je
nékdy vydavana za konzervatizmus a neochotu
1ékatt pracovat s informaénimi technologiemi.

Od elektronizace zdravotnictvi si odbornici
slibuji mj. mezirezortni presah a spolupraci.
Jak ma idealné fungovat vyména informaci?

Idedlni vyména je smér, ke kterému bychom se
radi blizili, nicméné i odbornici na danou prob-
lematiku nejsou ve svych nazorech jednotni. Co
je pro jednoho nedostatecné, muze byt pro dru-
hého az pres jeho pomyslné hranice. Proto
»idedlni” je takovd vymeéna, kterd bude mit nej-
$irsi spolec¢enskou shodu. Na jeji definici by se
meéla podilet pracovni skupina, ktera se v tuto
chvili ustavuje k problematice koncepce elektro-

nického zdravotnictvi. V této skupiné
je zastoupena jak odborna, tak laickd
vefejnost. Jsou zde zastupci zdravot-
nikd, pacientt, odbornych spole¢nos-
ti, pojistoven, IT specialisti, central-
nich organu statni spravy (rtiznych
ministerstev), krajt a dalsi.

V ¢em muze pomoci vladni strate-
gie Digitalni Cesko 2.0?

Tato strategie navazuje 17 novymi bo-
dy na ptvodni dokument z roku 2011,
ve kterém bylo stanoveno nékolik
hlavnich priorit ICT. Sou¢asné nava-
zuje na plnéni evropské strategie Digi-
talni agendy pro Evropu. I kdyzZ se ob-
jevuji kritiky této strategie co do obsa-
hu, ¢i jejiho naplnovani, je to strategic-
ky dokument, ktery elektronickému
zdravotnictvi miize pomoci ve svych
bodech, jako je budovani rychlého in-
ternetu, ifeni ICT a digitalnich sluzeb
pro vechny uzivatele, digitlni gra-
motnost, svobodu pfistupu k interne-
tu, informace z verejné spravy v digi-
talni podobé. Pro konkrétnéjsi podo-
bu elektronického zdravotnictvi ma
nemaly vyznam i strategie Zdra-
vi 2020, ktera nefesi technickou, ale
vécnou ¢ast problematiky.

Co lze vyuzit z elektronizace zdravotnictvi
v zemich EU? Jak si stojime ve srovnani s té-
mi nejvyspélejsimi?

Zemé EU se potykaji viceméné se stejnymi prob-
1émy jako Ceska republika. Spousta projektti, kte-
ré fesi konkrétni oblast elektronického zdravot-
nictvi, byla realizovana s vétsim ¢i mensim Gspé-
chem v nékteré ze zemi EU. To ndm samoziejmé
dava skvélou $anci se poucit o skute¢nych prfino-
sech realizovaného fe$eni, nebo naopak se vy-
hnout chybam, které jiz nékdo udélal pred nami.
Nesmime ale zapomenout, ze z divodu rozdil-
nych podminek (legislativa, systém zdravotni pé-
¢e, hospodarské urovné atd.), jsou nékteré prvky
neprenositelné, ¢i prenositelné jen castecné.

Ve srovnani s ostatnimi zemémi EU si Ceské4
republika nestoji viibec §patné. Bohuzel medidl-
ni obraz v CR podpoteny jiz zmifiovanymi kau-
zami zastifuje v o¢ich vefejnosti i spoustu uspé-
cht, z nich nékteré by nam mohli v okolnich ze-
mich zévidét. Nicméné neexistence ucelené
koncepce elektronického zdravotnictvi déla
z téchto projektd de facto souhrn mnoha riz-
nych a nékdy nesouvisejicich kroku. Z toho dii-
vodu vznika na MZCR fidici vybor pro elektro-
nické zdravotnictvi, ktery ma za kol vytvorit
strategii elektronického zdravotnictvi.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Vys$i platu v top managementu ovliviiuje vzdélani a osobnost manazera

Mit vysokoskolské vzdélani a znalosti z pra-
xe v dnesni dobé jiz na dobrou manazer-
skou pozici nestadi. Dulezita je i samotna
osobnost ¢lovéka a dalsi manazerské kom-
petence. Podle odborniki na lidské zdroje
top manazertim nesmi chybét schopnost
ovlivilovat, motivovat a podporovat svij
pracovni tym. Direktivni styl Fizeni lidi tak
nahrazuje oteviena komunikace a spolupra-
ce, takzvany situacni styl fizeni.

Vice nez na vzdélani se v soucasnosti persona-
listé u top manazert zaméfuji na zkuSenosti
a znalosti z daného oboru, individudlni mana-
zerské schopnosti, a predev§im osobnostni
predpoklady ¢lovéka pro vykon dané pozice.
»U vybéru vhodnych kandidati jsou vyzado-
vany manaZerské kompetence, a to zejména
schopnost ovliviiovat, orientace na vykon
a schopnost motivovat, rozvijet a podporovat

podrizené, fekla Jindfiska Kardskova, jedna-
telka personalni agentury Specialist Service,
ktera se zabyva ndborem manazert. ,Obecné
Ize Fici, Ze je vice sledovédna schopnost komu-
nikovat a spolupracovat s lidmi, tedy situa¢ni
styl fizeni. Pod vlivem manazerského vzdéla-
vani se upousti od direktivniho stylu fizeni,*
doplnila Jindfiska Karaskova.

Pfi vybéru top manazert pfitom zistdva
dulezitym posuzovacim kritériem i vysokoskol-
ské vzdélani. ,U top manazerskych pozic je
vzdy velkou vyhodou vysokoskolské vzdélani at
uz bakalatské, nebo magisterské. Obor studia
ptitom neni kli¢ovy,“ vysvétlila Andrea Novot-
nd, HR manager spole¢nosti Webnode CZ
s tim, Ze u ostatnich typti pozic je vysokogkolské
vzdélani spiSe vyhodou.

»Prestoze jednim z kritérii pro nabor do
manazerskych pozic byvd pozadavek vysoko-
$kolského vzdélani, v nékterych pripadech
doporuc¢ime i kandidata s niz$im nez pozado-

vanym vzdélanim. To vSe za predpokladu, ze
spliuje ostatni kritéria a pozadované vzdélani
vyvazi svymi znalostmi a praxi,“ upfesnila
Helena Mikulinova, feditelka persondlni
agentury Callis Inter, ktera se specializuje na
nébor vrcholovych a stfednich manazerskych
pozic.

Ackoliv se Ceska republika v soucasnosti
zafazuje mezi zemé s nejniz§im podilem vyso-
koskolsky vzdélanych osob ve véku 30 az 34 let,
v poslednich letech tento podil vyrazné vzrostl.
Lidé si totiz zacinaji uvédomovat, Ze vyssi
vzdélani jim zabezpeci lepsi uplatnéni na pra-
covnim trhu a muze také ovlivnit vysi platu.
»To plati i v pfipadé top manazerskych pozic.
Manazefi si ¢asto nepottebuji zvysit klasické
teoretické vysokoskolské vzdélani, vétSina
z nich si proto v ramci profesné vzdélavaciho
studia MBA rozviji manazerské dovednosti, ja-
ko je vedeni lidi ¢i tymovd spoluprace, uvedl
Ivo Duchecdek, feditel Business Institutu, nej-

vétsi skoly v Ceské republice, ktera nabizi pro-
fesné vzdélavaci studium MBA. ,,Ze statistik
navic vyplyvd, ze po absolvovani studia si té-
méf polovina manazert polepsi o jeden stupen
ve firemni hierarchii a rovnéz v platovém
ohodnoceni,“ dodal Ivo Duchecek.

Preference zaméstnavatell tykajici se ma-
nazerskych pracovnich pozic se podle odborni-
kit v posledni dobé zna¢né proménily. ,,Spolec-
nosti nyni pozaduji hlavné erudované kandida-
ty, tedy kandidaty zkusené, vzdélané, bez ohle-
du na vékovou kategorii. Jde predevsim
o technicky zaméfené manazerské profese,*
uvedla Helena Mikulinova. ,,Zaméstnavatelé
rovnéz vyzaduji jazykovou vybavenost anglic-
kého jazyka miniméalné na komunikativni trov-
ni, pfipadné znalost dalstho svétového jazyka.
Kromé toho musi byt manazefi kreativni, em-
pati¢ti a musi zvladat takzvany multitasking, te-
dy soucasné vykondvat rtizné typy ¢innosti,“
uzaviela Andrea Novotna. (tz)
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PODNIKATELE MEZIVALECNEHO OBDOBI

Emanuel Maceska byl jednim
z nejvyznamnéjSich prazskych feznikil a uzenari

Prvnim kli¢ovym rozhodnutim samotného pocatku Maceskovy

kariéry bylo zaloZeni vlastniho podniku v roce 1895, byt tehdy
jesté Emanuel nestal zcela na vlastnich nohou. Nevlastnil zadné
vyrobni prostory, a své prvni pokusy o uzenafskou vyrobu mohl

uskuteénit pouze diky bratrové velkorysosti. Bratr Jakub mu pfenechal svou vlastni uzenaf-
skou dilnu na dobu, kdy v ni sam nepracoval - tedy prevazné v noénich hodinach.

Uspésna doddvka do jednoho z lepsich praz-
skych lahudkarstvi (podnik Marie Vrbikové na
rohu Spalené a Nérodni tfidy) otevrela Mace-
$kovi cestu do téchto specializovanych obcho-
dt. Pravidelné a spolehlivé dodavky kvalitniho
zbozi, podpofené mimo jiné inzerci v tisku,
umoznily Maceskovi ziskat mezi své pravidelné
odbératele i dalsi vyznamné prazské lahtidkare
- naptiklad Lipperta na Ptikopech, Maadra
v Zelezné ulici nebo Stiidla na Malé Strané.

V roce 1903 se Maceska rozhodl prestého-
vat svou firmu z Nusli na Kralovské Vinohrady,
coz se pro jeho podnikatelskou kariéru ukazalo
jako zcela klicové. Kralovské Vinohrady jako
dynamicky se rozvijejici predméstskd obec se
staly uz na konci 19. stoleti jednim z nejvétsich
ceskych mést.

K razantnimu rozvoji firmy doslo v obdobi
pred 1. svétovou valkou. Emanuel Maceska in-
vestoval do nakupu modernich strojit pohdné-
nych elektrickymi motory, coz mélo za nasle-

dek zvySovani produkce, rist poc¢tu zamést-
nanctl i nutnost neustalého rozsitovani vyrob-
nich prostor.

V ramci vinohradské obce se Maceska za
prvni svétové valky podilel na dobro¢innych
akcich (poskytovani obédu détem z potfebnych
rodin, dodévky masa a tukd pro pripravu polé-
vek pro chudé), ale zaroven se snazil spolu s dal-
$imi vinohradskymi uzenafti (nejcastéji s Jose-
fem Berankem) sehnat pro obec dodévky nedo-
statkovych tukd, hlavné sadla.

Osudy Maceskovy firmy po druhé svétové
valce pfipominaji marny boj s vétrnymi mlyny.
Jiz v kvétnu 1945 byla Maceskova rodina obvi-
néna na zékladé dekretu ¢&. 16/1945 Sb. z kola-
borace. Byla jim vytykdna fada véci, které rodi-
na nemobhla nijak ovlivnit jako naptiklad vyro-
ba pro wehrmacht ¢i styky s némeckymi ured-
niky, néktera obvinéni byla zcela absurdni -
tfeba urdzka ndrodniho citéni délnika tim, ze
k zatemnéni oken byly pouZivany staré, na Cer-

no obarvené ¢eskoslovenské prapory. Vétsina
obvinéni byla zaloZena na vyfizovani osobnich
uctl zameéstnancl vici majiteliim firmy a Ma-
ceska byl schopen je vyvratit jako mylna nebo
ucelova. Az v Fijnu 1946 zastavil Mimorddny
lidovy soud v Praze trestni fizeni proti Ema-
nuelu Maceskovi, protoze nebyly shledany da-
vody pro jeho stthani. Kratce po osvobozeni,
v kvétnu 1945, ovladla Macesktv vinohradsky
podnik (tedy to, co z né&j zbylo) a stragnickou
tovarnu zavodni rada a zakdzala do nich maji-
telam pristup. Zaroven ¢lenové rady nutili za-
méstnance — neztidka pod hrozbou ztraty za-
méstndni — aby podepsali prohlaseni proti své
dalsi spolupraci s rodinou Maceskovych.
V &ervnu 1945 byl do firmy dosazen prozatim-
ni narodni spravce.

Jiz nékolik dni po ,vitézném tnoru“ 1948,
v ramci druhé vlny znarodnovani, bylo zahdje-
no zestdtnéni Maceskovy vinohradské firmy
a stra$nické tovarny.

Emanuel Maceska se sice béhem roku 1948
proti véem konfiska¢nim vyméraim odvolaval
a snazil se dosahnout napravy, av§ak zcela bez
uspéchu. Po odchodu do dtichodu (s penzi
195 K¢&) travil ¢as prevazné mimo Prahu na ro-
dinné chaté. Emanuel Maceska, jeden z nejvy-
znamnéj$ich prazskych fezniki a uzenartu, ze-
mfel 30. prosince 1966. (red)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

www.albatrosmedia.cz

Softwarové pravo
Lukas Jansa, Petr Otevrel
Vite, jak formulovat smlou-
vu o implementaci softwa-
ru nebo jakou uzavtit smlouvu s programatory,
abyste se vyhnuli pravnim rizikim? Pomiize vim
tento priivodce pravni problematikou v IT. Zkuse-
ni advokati se vénuji oblasti IT prava zamérfujici-
ho se na tvorbu, dodavky a servis softwaru. Vy-
klad srozumitelny i nepravnikiim dopliuji kon-
krétni priklady z praxe a ukazkové formulace
smluv v duleZitych oblastech softwarového prava.

Pafiz (Vylety na vikendy)
Lubica Sediva
At uz vas na Partizi ldka co-
koli, v nasem pravodci na-
jdete trasy, ze kterych si vyberete pravé ty, které
budou idedlni pro vas. Rozdéleny do tematic-
kych vikendii nabizeji rozmanité moznosti, jak
v Parizi strdvit ¢as. A nezapomind se ani na tipy
pro rodiny s détmi!

Kdo je psychopat
Jon Ronson
Zneklidnujici, ale zdbavné
¢teni nejen o moznych pre-
hmatech psychiatrické profese. J. Ronson (autor
knihy MuZi, co ziraji na kozy) se zde zabyva zkou-
manim Zivota a osudii psychopati. Naucite se je
rozpoznavat podle uznavaného testu psychopatie.

Charisma mytu zbavené
Olivia Fox Cabaneova
Autorka popisuje charis-
ma jako dovednost, kte-
rou se Ize nauit a procvicovat. Kniha poskytuje
konkrétni navod, jak zvladnout tfi nezbytné
predpoklady osobni ptitazlivosti. Naucite se, jak
projevit charisma i v obtiznych situacich.

Literarni mystifikace
Melissa Katsoulisova
Privodce po slavnych mystifikacich, je-
jichZ autofi dokonale napalili vydavate-
le, kritiky i ¢tenafe. I u nds jsme zazna-
menali vlnu zdjmu o takzvanou Sokalovu aféru, ve
které slavny profesor fyziky na Newyorské univer-
zité blamoval redaktory odborného ¢asopisu.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

Asertivita - uméni byt silny v ka2dé situaci
Conrad Potts, Suzanne Potts

Neni potfeba vyvijet natlak, abyste dosahli to-
ho, co chcete. Existuji jednoduché zpusoby, jak
se prosadit, které vam prinasi tato kniha. Pora-
di vam a na prikladech ukaze, jak jednat aser-
tivné, vybavi vas praktickymi néstroji a techni-
kami ke zvlddnuti celé fady situaci v praci
i osobnim Zzivoté.

Sila introvertu

Sylvia Lohken

Kone¢né kniha, kterd se zabyva vnimavou po-
lovinou lidi - introverty se véemi jejich silnymi
strankami a bariérami v komunikaci s druhy-
mi i sebou samymi. Je vhodnd pro vSechny in-
trovertni osobnosti, které diky ni pochopi sami
sebe. Dozvi se, jak skvélé jsou jejich silné
stranky a prednosti, jako naptiklad vytrvalost,
schopnost naslouchat nebo analytické mysleni
— dovednosti, které jsou dnes potieba vice nez
kdy jindy.

Podnikatelsky plan a strategie

Jitka Srpova, lvana Svobodova,

Pavel Skopal, Tomas Orlik

Zku$eni autofi radi, jak postupovat pti tvorbé
podnikatelského planu, s nimz uspéjete u inves-
tora ¢i banky. Naleznete zde priklady podnika-
telskych plant i jejich hodnoceni z pohledu in-
vestora. Ziskate predstavu, jaké pozadavky na
vas muze mit banka, pokud budete uvazovat
o financovani svého podnikatelského planu for-
mou uvéruy, a seznamite se i s dal$imi moznost-
mi jeho financovani.

Jak uspét pfi obchodnim telefonovani
Miroslav Princ

Pokud si po telefonu domlouvéte schiizky ne-
bo ziskavéte objednéavky, v této knize naleznete
praktické a vyzkous$ené tipy a navody, s jejichz
pomoci snadno a rychle navazete kontakt s no-
vymi zdkazniky a klienty a prolomite bariéru
jejich odmitani. Az tuto knihu doctete, budete
mit ve, co potiebujete k tomu, abyste zvysili
své vysledky z telefonovani o desitky i stovky
procent.

Nové ekonomické nastroje Fizeni rizika pocasi
JindFich Spicka

Jde o skute¢né unikatni publikaci na nasem kni-
znim trhu, ktera se zabyva relativné novymi na-
stroji fizeni rizik, a to tzv. finan¢nimi kontrakty
na pocasi (tj. derivaty na pocasi a indexovym po-
jisténim). Cilem je predstavit nové ekonomické
nastroje Fizeni rizika pocasi v riznych odvétvich.
Poprvé je c¢eskému Ctenafi predstaven nejen
princip fungovani finan¢nich kontraktt na poca-
si, ale jsou také vysvétleny vice ¢i méné slozité
metody jejich ocenovani na redlnych datech
z odvétvi energetiky a zemédélstvi. Predstavena
je burn analyza, metoda modelovani indexu po-
¢asi a modelovani dennich dat pomoci metod
analyzy a dekompozice ¢asovych rad. Poprvé je
v takovém rozsahu zpracovana analyza trhu,
véetné predstaveni hlavnich hraca trhu.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova pfiznani vieho druhu
a radu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

D. Quis do CSOB Pojistovny

Dusan Quis se stal novym feditelem obchodni
divize CSOB Pojistovny. Tato pozice nebyla ob-
sazena od 5. bfezna 2013, kdy z ni odesel pan
Petr Benes.

s.Oliver posilil D. Vavra

Pozici finan¢niho feditele némecké modni a li-
festylové spole¢nosti s.Oliver pro Ceskou repu-
bliku a Slovensko od cervence zastava Ing. Da-
vid Vévra.

yourchance s novou feditelkou

Obecné prospésnou spole¢nost yourchance,
ktera realizuje projekt Zacni spravné a provozu-
je Finan¢ni gramotnost do $kol, nové vede Jana
Merunkova.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Témeért milion obétem povodni

Od zadatku ¢ervna do zac¢atku Cervence letosniho
roku méli zakaznici dm v Ceské republice moz-
nost podilet se na pomoci obétem kvétnovych po-
vodni na jihu Evropy prostfednictvim vefejné
sbirky, kterou vyhlasila spole¢nost dm drogerie
markt. V kazdé prodejné mohli zakaznici zakou-
pit symbolické ,,dm bali¢ky pomoci® v hodnoté
100 K¢, 250 K¢ a 500 K¢. Symbolické ,,dm balicky
pomoci“ byly naplnény ukdzkovymi produkty,
které lidé v postizenych oblastech Bosny a Herce-
goviny, Srbska a Chorvatska naléhavé pottebuji -
hygienickymi potfebami, ¢isticimi prostiedky,
pracimi prostredky, produkty zubni hygieny, dét-
skou vyzivou, produkty péce o dité, trvanlivymi
potravinami. ,,Diky ptispévkiam zdkazniktt dm
v CR se podatilo vybrat vice nez 360 000 K¢. Nase
zakaznice a zakaznici ukazali Gzasnou solidaritu
a ochotu poméhat,“ podékoval jednatel dm CR
Gerhard Fischer. Dal$ich vice nez 100 000 K¢ da-
rovali spolupracovnici dm v rdmci interni sbirky
»Spolupracovnici pro spolupracovniky* ,,Spole¢-
nost dm se rozhodla vybranou ¢astku zdvojnaso-
bit. Celkem poputuje do postizenych oblasti pres
920 000 K¢,“ dodal G. Fischer. (t2)

LEGO NASIi LEGISLATIVY

Xerox proti padélkiim
spotfebniho materialu

Spole&nost Xerox podpofila po celém svété razie
a trestni stihani, aby ochranila zékazniky od padéla-
ného spotfebniho materialu, ktery muze vést k po-
§kozeni vybaveni, nekvalitnim vytiskim a také vys-
$im nakladim. Oborova organizace The Imaging
Supplies Coalition odhaduje skody zptisobené pa-
délky po celém svété na 3,5 az 5 mld. USD roc¢né.
Jde o priimyslovy obor, na ktery se cerny trh sou-
stredil, protoze fale$ny toner je ¢asto nerozeznatel-
ny od originalniho, pokud je dobfe zabalen. Ptesto
se miiZze vymstit - od neplatnych zaruk az po ne-
konzistentni nebo $patnou kvalitu tisku.

Akce spolec¢nosti Xerox proti padélatelim
pfinesly nasledujici vysledky:

B Konfiskace vice nez 1500 baleni padélanych to-
nerovych kazet ¢inské firmy Zhuhai Warmth Elect-
ronic Co., Ltd., které se tvitily jako originalni pro-
dukty Xerox.

W Dvé razie v Brazilii: ve mésté Maringa bylo za-
baveno vice nez 1000 padélanych baleni tonero-
vych kazet oznacenych jako originaly Xerox. Ve
mésté Londrina doslo k zabaveni 1800 baleni pa-
délanych vyrobki Xerox, véetné ochrannych zna-
mek a identifika¢nich produktovych materiala.

B Konfiskace téméf 1000 baleni padélanych vy-
robki Xerox v Turecku.

Xerox sestavil pro boj s aktivitami padélatelit
tym z odborniki na ochranu znacky, korporatni
bezpecnost a pravniki. Spole¢nost spolupracuje
s dal§imi vyrobci, mistnimi porddkovymi slozka-
mi, celniky a danovymi fady. Zdkaznici se mo-
hou vyhnout padélanym produktim a spottebni-
mu materialu nakupem pfimo od autorizovanych
prodejcti Xerox. Dale je tfeba hledat ochranné
znamky. Naptiklad produkty Xerox maji hologra-
fickou ochrannou znamku s jedine¢nym séri-
ovym ¢islem a ¢arovym kédem. Pokud distributo-
i manipuluji s ochrannymi zndmkami nebo je
odstranuji, zékaznici by méli informovat spolec-
nost Xerox o tom, kde takové zbozi koupili.  (tz)
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Sankce EU proti Rusku

a iniciativa HK CR pro zmirnéni dopadu na podnikatele

Hospodaiska komora Ceské republiky po-
muze eliminovat dopady sankci prezentaci
ceskych podnikateld na novych trzich. V za-
fi posle podnikatelské mise do Turecka, ira-
nu a v fijnu do Pakistanu.

Hospodaiska komora Ceské republiky (HK CR)
se aktivné zapojila do tterniho jednani Pracovni
skupiny pro hodnoceni dopadu sankci pod ve-
denim statniho tajemnika pro evropské zélezi-
tosti Tomd3e Prouzy.

Viceprezident HK CR Botivoj Minéf infor-
moval o aktudlni situaci a ¢innostech, které na
podporu podnikatelt komora pripravuje.
»Z provedeného bleskového priizkumu méame
urdity obraz o dopadu sankci, ale vzhledem

k tomu, Ze zatim znadme jen ¢tyfi oblasti, které
EU vymezila a do nichz opatfeni smétuji, mi-
Zeme se pouze dohadovat, jaké dusledky budou
mit v praxi,” vysvétlil.

Clenové pracovni skupiny se dohodli, Ze je
nutné vytvofit jednu platformu pro sbér dat.
HK CR si je védoma slozitosti politické situace,
presto, a také v souladu s predstaviteli dal$ich
podnikatelskych svazt deklaruje, Ze je tfeba bo-
jovat o kazdého zaméstnavatele a kazdé pracov-
ni misto, které v dusledku dopadu sankci bude
ztraceno. ,,V zdjmu udrZeni exportu a obchod-
nich vztaht v tomto teritoriu nabizime regi-
ondlni uroven komunikace s ruskymi firmami,
protoze i komodity, které nebudou na seznamu,
muze postihnout atmosféra, zpisob feSeni
a v neposledni fadé i uvazovani ruskych podni-

kateld, ekl Minaf a doplnil, Ze ,,rusky trh se
stal po diverzifikaci, provedené pred nékolika
lety, vyznamnou soucasti exportu CR a nesmi-
me podcenit vlastenectvi a mentalitu ruského
néroda, v¢etné podnikatelin.

HK CR ziizuje pro své ¢leny, postizené vy-
padkem ruského trhu, kontaktni misto pro sbér
informaci a prehled dokumentt k této proble-
matice. Tato data budou slouzit jako zpétnd vaz-
ba pro jednani vladni pracovni skupiny, kdy ci-
lem bude maximélné eliminovat mozné dopady
na podnikatele.

Zaroven aktivné podporuje hledani novych
trhi, na kterych mohou podnikatelé alternativ-
né uplatnit svoje embargované zbozi. V nejbliz-
§1 dobé nabizi HK CR konkrétni pomoc pii hle-
dani dalsich obchodnich prileZitosti v rimci po-

fadanych podnikatelskych vyjezdi. Pro velky
zdjem navySuje kapacity misi do Turecka
(9.-13. za¥{ 2014), Iranu (14.-17. zaii 2014)
a v pripravé je na druhou polovinu fijna Pakis-
tan. Pldnuje podle vyvoje i dalsi teritoria.

Aktivné se zapojuji i slozky komory, které
vyrazné napomdhaji udrzeni podnikatelskych
kontaktd na svych regiondlnich trovnich v jed-
notlivych oblastech Ruska. Stejné tak se i ony
podileji na strategii HK CR pti soucasné diver-
zifikaci zahrani¢nich trhd - napf. uskute¢néné
jednani indického velvyslance na Krajské ko-
mote v Ostravé a pfipravované jednani nigerij-
ské velvyslankyné v Olomouci.

,Cesky podnikatel nesmi nabyt dojmu, ze je
v této slozité situaci osamocen,“ uzavtel Bofivoj
Minar. (tz)

Carun Pharmacy: Tendr na péstitele lécebného konopi

Nesmyslné podminky na tkor pacientti

v CR?

V patek 11. éervence skonéil tendr Statniho
Gstavu pro kontrolu léciv (SUKL) na vybér fi-
rem, kterym bude povoleno péstovat léceb-
né konopi pfimo v Ceské republice. V dvou-
kolovém Fizeni bude vybrana firma, ktera by
mobhla dodat 40 kilogramii lécivého konopi.
Jednim z uchazeci chtéla byt i spole¢nost
Carun Pharmacy, pfedni tuzemska firma, kte-
ra na trh dodava produkty z konopi. Do ten-
dru se nakonec podle prohlaseni Jifiho Stab-
ly, majitele Carun Pharmacy a provozovatele
sité fransizovych Konopnych lékaren, nehlasi,
z divodu nesmyslnych podminek.

»Pacienti stale ¢ekaji na den, kdy budou moci do-
stat lé¢ebné konopi v 1ékdrnach. S ptihlddenim do
tendru jsme tudiz pocitali. Nasi odbornici zjistili,
ze zadavaci podminky jsou naprosto nesmyslné
a odrazujici. Nepfihlasime se. Pfihlasil by se jen
blazen, reaguje kriticky Jif{ Stabla, majitel Carun
Pharmacy; s. r. 0., a provozovatel sité Konopnych
lékaren po celé Ceské republice s tim, ze zaddvaci
dokumentace trpi zejména témito nedostatky:
,»V zadavacich podminkach je pozadovana odri-
da s 19 % THC a 1 % cannabidiolu. Tato odrtida
véak nebude vhodna k feseni problému ¢eskych
pacientd, navic jim bude $patné kvuli nizkému
obsahu cannabidiolu. Vime, Ze stat mél moZnost
vybrat ze ¢tyf odrad, nakonec vybral v podstaté
tu nejhorsi variantu. Tuto odridu md pritom
podle slov ministra zdravotnictvi dodavat z Nizo-
zemi firma Bedrocan. Dal$im dtivodem, pro¢ se
v tomto kole zucastnit nechceme, je nesmyslné
vysoka pokuta az 1 milion korun za nesplnéni.
Dal$im divodem jsou rozbory latek ze sklizni.
Kazdy z téchto rozbori stoji okolo 100 000 ko-
run. Zaroveni vime, ze v CR cannabinoidy nikdo
neumi spravné laboratorné otestovat. Tak, jak je

Jifi Stabla, majitel Carun Pharmacy, s. r. o.,
a provozovatel sité Konopnych Iékaren v CR

to postavené, je docela ziejmé, Ze stat nechce, aby
tento tendr dopadl dobfe. Podminky nelze v re-
alité splnit,“ doplnil Jifi Stabla.

Stale firma trvé na tom, Ze je jejim poslanim
vratit konopi zpét lidem. Rovnéz, aby cena byla
pro pacienty seriozni. ,,O¢ekdvame vstup silné-
ho ceského partnera, ktery ma veliké zkusenos-
ti, odborné zazemi a experty a zna konopi tak-
tka nejlépe v Ceské republice. Jsme v této hie od
zacatku, a tak ndm uZ nyni stovky lidi nabizeji
pomoc, jak s legislativou, tak s technikou a za-
bezpecenim. Nejde zdaleka jen o jednotlivce,
ale i o firmy pusobici na svétovych trzich,“ pro-
zradil Jifi Stabla.

Co se tyce ceny, pak Jiti Stabla potvrdil, Ze je
Carun Pharmacy schopna cenu snizit pod
300 K¢/g. ,Mame to spocitané, bude to hluboko
pod 300 K¢ za gram. Presnéji to nechceme sdé-

lovat kvali konkurenci,“ potvrdil. Péstovani by
probihalo dle zadavacich podminek, jinak to
ani vypadat nemuize. Lé¢ebné konopi by se pés-
tovalo v halach, dle kontrolovanych a nafize-
nych podminek. Jaky by byl pocet rostlin, neni
mozné nyni blize ur¢it, protoze kazda m4 jinou
vynosnost. Cili tolik rostlin, kolik by bylo potte-
ba - to je jednoznac¢ny zavér.

Carun Pharmacy ma vyrobni kapacity vel-
mi dobfe zabezpeéené. ,Vime, jak vyroba fun-
guje, mame ochrannou sluzbu vycvi¢enou v Iz-
raeli a jsme schopni zabezpeit plny ochranny
systém. Vice bych to nerad nyni specifikoval,”
sdélil Jifi Stabla.

Carun Pharmacy disponuje tymem expertii
na konopi. ,,Myslim, ze disponujeme nejvétsim
a nejzkusenéjsim tymem v Ceské republice. Ca-
run pisobi nejen v CR, ale i ve svété. Zde méme
otevienou sit konopnych lékdren. Mame nejen
dostate¢ny a vyskoleny persondl, ale také dob-
rou distribuéni sit, fekl Jif{ Stabla.

Za jak dlouho je Carun Pharmacy schopna
dodat konopi do lékdren, neni otazka pfimo na
firmu, i kdyz by to plné zvlddla. ,,Nikoliv my, ale
SUKL a navézané distribu¢ni spole¢nosti maji
dle soucasné legislativy v kompetenci distribuci.
My jim jsme schopni dodévat produkci. Takze
dodavat do 1ékdren dle soucasné legislativy bo-
huzel stejné nemiizeme, byt mame sit vlastnich
Konopnych lékaren, vysvétlil
Jiti Stabla.

V Ceské republice nejsou
idealni podminky, jako na-
pfiklad v Izraeli, kde sviti
slunce cely rok. Carun Phar-
macy ma technologii i vlastni
know-how, rovnéz know-

-how z Izraele, které by byla
pro praxi velice uzite¢na.

Jittho Stablu a jeho kole-

gy zajima uzdraveny pacient,
ten je na prvnim misté: ,,Ma-
lokdo z firem, které se o tendr
zajimaly, vi, jak nemocny pa-
cient vypada, natoz co potte-
buje. My se s nimi setkdvame
kazdy den. Konopné 1ékarny
a my tak dnes déldme vice-
méné préci za stat — informu-
jeme, zprosttedkovavame.
Mnoho nasich praci o konopi
bylo bez uvedeni autora jiz
zkopirovano a dale vydava-
no,“ potvrdil Jii Stabla.

V Ceské republice roste
zéjem o konopné produkty.
Kromé péstiteltt a vyrobct
kosmetiky i potravinovych
produktil se o néj zajimaji
provozovatelé lazni a restau-
raci. Uspésné jsou fransizové

Konopné 1ékdrny. Po celém Cesku je jich jiz
dvanact v provozu. Lékdrnami specializovany-
mi vyhradné na prosttedky z lé¢ivého konopi
se miize py$nit jiz vice nez deset mést v Cesku.
Jsou mezi nimi Praha, Brno, Ostrava, Olo-
mouc a men$i mésta jako Havitov, Litoméfice,
Benesov ¢i Frydlant nad Ostravici. Sezonné
pak i na zamku Konopisté. Znacka Carun ma
uspéch doma i ve svété. Na prestiznim veletrhu
v Londyné ziskala konopna mast Carun druhé
misto v kategorii Nejlepsi novy ptirodni pro-
dukt roku 2014.

Vedle konopné kosmetiky prezentované
télovym krémem, olejem, mydlem ¢i intimnim
gelem Carun nabizi potravinaiské produkty,
do kterych patfi konopné seminko, konopny
olej, téstoviny ¢i sirup a vino. Nechybi ani
uznavana konopnd mast Carun - jediny zdra-
votnicky prostiedek v Cesku doporucovany
pti lé¢bé koznich potizi, jako jsou lupénka, ak-
né, opruzeniny, opary, na odfeniny, popaleni-
ny, bodnuti hmyzem ¢i odstranéni bércovych
viedu. Sortiment je v nabidce spole¢né s infor-
macemi o zdravotnich u¢incich konopi na we-
bu www.konopnyshop.cz. Vse je vyrobeno
z legdlni odridy konopi setého s obsahem
THC ne vyssiho nez 0,3 %. S prokazatelnym
obsahem dal$ich t¢innych cannabinoidd, ze-
jména canabidiolu. (tz)



