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AUTO KELLY
NA TRHU 20 LET

Za 20 let pusobeni u nas se spolecnost Auto

Kelly, obchodné-logisticka firma pusobici v oblasti distribuce a prodeje néhrad-
nich dili pro osobni, lehké uZitkové i nékladni vozy a zakladatel sité nezavislych
autoservist Auto Kelly Autoservis, vypracovala mezi naprostou $picku ¢eského
aftermarketového trhu.

Vznikla v roce 1994 jako ¢eska firma a od té doby se ji podafilo ziskat vice
nez 30% podil na domécim aftermarketovém trhu. Chce véak nadéle expando-
vat doma i v zahrani¢i, kde v soucasnosti pusobi na Slovensku a v Bulharsku,

a svym zakaznikim pfinaset dalsi inovace pro jejich maximalni komfort. Diky nej-

$irdi siti 70 specializovanych prodejen situovanych po celé republice a interneto-
vému obchodu www.autokelly.cz je nabidka Auto Kelly vzdy dostupna.

PFes 490 provéfenych dodavatelt a privatni znacky Carface, Beng, Ultimate,

Ridero a Starline zajistuji komplexni sortiment, a to véetné uceleného vybéru
originalnich dil pro vozy Skoda. V nabidce je pres 850 000 riiznych produkt,
které zahrnuiji Sirokou $kalu autodild, autopotieb, autopfislusenstvi, elektrokol

a skatrd, stejné jako rozsahlou nabidku vybaveni servist. (tz)

Nova etapa vztaht mezi CMZRB

a CEB poslouzi malym a strednim vyvozcim

Nova etapa vztahi mezi Ceskou exportni bankou a Ceskomoravskou zéruéni bankou,
dvéma statnimi subjekty, byla zahajena 5. zafi. Smlouvu o obchodnim zastoupeni po-
tvrdili podpisem v Praze vrcholovi reprezentanti obou bank Ing. Karel Bures, generalni
feditel CEB, a Ing. Ladislav Macka, generélni feditel CMZRB. Tato smlouva o spolupréci
dvou specializovanych statnich bank je v potradi druha. Prvni byla uzaviena pred rokem
v z&fi na podnét Ministerstva pramyslu a obchodu CR s cilem zapojit pobockovou sit
CMZRB do zprostiedkovani nabidky produktl zvyhodné&ného financovani exportu,

které tvofi zaklad portfolia CEB.

Co nyni spoluprace prinese predev§im? Napri-
klad se z jednoho na sedm postupné zvysi pocet
distribuovanych produkt. Pfipomenme, Ze
prvnim z produkti CEB, nabizenych prostied-
nictvim CMZRB, byla zéruka za dvér pro sub-
dodavatele tuzemskych vyvozcii — proexportni
platebni zaruka. ,Zjemci o zdruku, kterd usnad-
nuje ziskani uvéra od spolupracujicich bank -
Ceské spotitelny, a. s., Ceskoslovenské ob-
chodni banky, a. s., Raiffeisenbank, a. s.,
a GE Money Bank, a. s. - mohli pozadat
o zaruku prostfednictvim nasich pobo-
¢ek v Brné, Hradci Krélové, Ostrave,
Plzni a Praze,” fekl o vyhodach aktivity
bank pro jejich klienty Ing. Ladislav
Macka, generalni feditel CMZRB.

Proexportni zaruku charakterizo-
val Ing. Karel Bures, generalni feditel
CEB: ,Zaruka je vhodnd piedeviim
pro malé a stfedni podnikatele, ktefi se
ve formé subdodévek ucastni export-
nich projekti. Jejich odbératelem musi
byt pravnickd osoba, ktera prokazatel-
né vyvazi produkt ¢i sluzbu, jejiz sou-
¢asti je subdodavka financovana
s Ucasti zaru¢ovaného uvéru. Zaruco-
vany uvér miize byt ¢erpan na nakup
surovin, materialt a vyrobki a osobni
néklady.”

Prvni obchodni ptipady, odstarto-
vané podpisem nékdejsi smlouvy, na se-
be nenechaly dlouho ¢ekat. Po necelém
roce od pocatku spoluprace se ukézalo,
Ze nastoupend cesta je efektivni a vypla-

tila se. Smlouva, ktera byla stvrzena nyni, rozviji
prvni zkusenosti a zavazuje oba bankovni domy
ke spolupraci pfi poskytovani nejen zminéné
proexportni zaruky, ale od poloviny zafi tohoto
roku pujde jesté o predexportni a pfimé vyvoz-
ni dodavatelské uvéry. V budoucnu by mély pti-
byt zaruka za dobré provedeni smlouvy o vyvo-
zu, zaruka za vraceni akontace, zéruka za uvol-

Ing. Lubomir Rajdl, CSc.,
néméstek generélniho feditele CMZRB

néni zadrzného a zaruka za zaruéni dobu. ,,Pro
CEB znamend podpis nové smlouvy s CMZRB
potvrzeni spravnosti rozhodnuti vyuzit pobo¢-
kovou sit CMZRB k osloveni firem v regionech,
které dosud nejsou klienty CEB, a nabidnout
tak vice uvérii pro tuzemské vyvozce,“ komen-
toval Ing. Karel Bure$ vyznamny posun ve vzta-
hu CEB k segmentu malych a stfednich firem.

Tri otazky pro Ing. Lubomira Rajdla, CSc.,
naméstka generalniho feditele CMZRB:

Doslova pred par dny podepsana smlouva
mezi obéma statnimi bankami dava pfrilezi-
jména mezi mensimi a stfednimi firmami. Co
véechno byste jim radi sdélili?

V soucasné dobé je nasim hlavnim pos-
lanim podpotit podnikatele v rozvoji je-
jich podnikani prostfednictvim speci-
alizovanych bankovnich produkti.
Jsme schopni aktivné reagovat na potfe-
by trhu, a usnadnit tak realizaci podni-
katelskych projektt i v dobé, kdy neni
jednoduché vytvaret podminky pro
snadnéjsi rozjezd podnikani ¢i rozvoj
jiz fungujicich firem. Podilet se na pod-
pofe exportnich aktivit tuzemskych fi-
rem se jevi jako zajimavé rozsifeni
okruhu nasich aktivit. Véfime vsak, Ze
bude prinosem predevs$im pro podnika-
tele. Spoluprace s Ceskou exportni ban-
kou a priblizeni jejich produktti malym
a sttednim podnikateliim prostfednic-
tvim nasich regionalnich pobocek je fe-
$enim, které umoznuje dodrzet riizné
legislativni rdmce, ve kterych se obé na-
$e banky pohybuji, a dosdhnout poza-
dovaného efektu, tj. pfimého osloveni
podnikateld, rychlé a efektivni fesent je-
jich potieb pti financovani exportnich
zdméra.

pokraéovani na strané 5

Cinsti studenti na VSFS

Vysoka skola finanéni a spravni se stala soucas-
ti ojedinélého projektu tfistranné univerzitni
spoluprace mezi Ceskou republikou, Cinou
a USA, diky niz budou ¢insti studenti zapojeni do
¢esko-amerického vzdélavaciho programu. Byla
o tom 12. zafi 2014 v Praze podepsana zcela uni-
katni smlouva mezi univerzitou — VSFS, Chang-
chun University of Finance and Economics (pro-
vincie Jilin, Cina) a The City University of Seattle
(Seattle, USA). Ptijezd prvni skupiny studentt do
Prahy se o¢ekavd v zati pristiho roku. Vsechny tfi
strany nadale intenzivné spolupracuji na deta-
ilech studijnich planti, podpote studentd, preko-
nani jazykovych a kulturnich odli$nosti tak, aby
program uspé$né naplnil predstavy ¢inskych stu-
dentt a prohloubil spolupréci mezi jmenovanymi
zemémi. Na slavnostni akt volné navézalo zase-
dani vykonného vyboru Mezindrodni asociace
prezidentd a rektorti (IAUP), které se rovnéz ode-
hralo v nasem hlavnim mésté. (t2)

V roli majitelti ceskych firem prevazuji muzi, Zen vsak pribyva

Nejoblibenéjsi pravni formou pro podnika-
ni v CR jsou dlouhodobé spoleénosti s ruce-
nim omezenym, a jejich podil na podnika-
telské zakladné kontinualné roste. Pro-
stfednictvim spoleénosti s ruéenim omeze-
nym podnika pfes pul milionu fyzickych
osob. Majitelé Eeskych s. r. o. jsou nejéasté-
ji ve véku mezi 40 a 49 let, a mezi vlastniky
firem jednoznaéné prevladaji muzi. Analyzu
vlastnickych vztahl tuzemskych spoleénosti
s ru¢enim omezenym podle vékové struktu-
ry a pohlavi majitelt zvefejnila v zafi pora-
denska spoleénost Bisnode.

Detailni analyza vlastnickych vztahtl tuzemskych
spolecnosti s ru¢enim omezenym ukazala, Ze pod-
nikéni v Cesku je doménou stiednf generace a mu-
201 Majitelé spole¢nosti s ru¢enim omezenym jsou
nejcastéji ve véku mezi 40 a 49 lety (27,6 %). Nasle-
duji vékové kategorie 50-59 (22,9 %) a 30-39
(21,1 %). Majitelt spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym po Sedesatce je 17,9 %, zatimco vlastnika do
30 let je jen 6,2 %. ,Velmi nizké zastoupeni mladsi
generace mezi majiteli spole¢nosti s ru¢enim ome-

MAJITELE SPOLECNOSTi S RUCENIM OMEZENYM PODLE VEKU A POHLAVI

Vlastnici s. r. 0. podle pohlavi a véku fyzické osoby
podle véku
vék muzi podil Zeny podil N/A podil fyzické podil
na celku - na celku - na celku - osoby na celku
gender gender gender celkem
18-29 20 382 65,07 % 8868 28,31 % 2073 6,62 % 31323 6.23%
30-39 71788 67,86 % 28711 27,14 % 5283 4,99 % 105 782 21,06 %
40-49 97 538 70,43 % 34275 24,75 % 6679 4,82 % 138492 27,57 %
50-59 82 467 71,83 % 27 249 23,73 % 5093 4,44 % 114 809 22,85 %
60 a vice 66 692 74,36 % 20 565 22,93 % 2430 271% 89 687 17,85 %
neuréeno 15 491 69,43 % 3299 14,79 % 3522 15,79 % 22312 4,44 %
Celkem 354 358 7053% 122967 24,48 % 25080 4,99 % 502405 100,00 %

zenym plyne zejména z Siroké moznosti studia
a snadné realizace praxe v zahranici,“ komentovala
vysledky studie analyticka Bisnode Petra Stépano-
vé s tim, Ze mladi lidé pfed zahdjenim podnikani
Casto nejprve sbiraji zkusenosti v zavedenych fir-
méch, navazuji kontakty, ale také shromazduji po-
tfebny kapital pro zahdjeni podnikani. ,,Nejdulezi-
t&jsi je ale mit podnikatelského ducha, népad, stej-
né jako odvahu a energii prosadit se ve vysoce kon-
kuren¢nim prostiedi,“ doplnila Petra Stépénova.

Z pohledu pohlavi mezi vlastniky firem jed-
nozna¢né prevladaji muzi. Z vice nez ptl milionu
tyzickych osob, které Bisnode eviduje jako majite-
les. . 0., je 71 % muzi. ,Z dlouhodobéjsiho po-
hledu, kdy tyto statistiky sledujeme, je ale patrné,
Ze zastoupeni zen mezi majiteli spole¢nosti s ruce-
nim omezenym rychle ptibyvd. V roce 2012 bylo
mezi vlastniky firem jen 15 % Zen, letos je jich
24 %. Soucasné plati, ze ¢im niz$i vék, tim vétsi za-
stoupeni zen,“ sdélila Petra Stépanova. (tz)

Nepojisténi zivnostnici riskuji

At uZ jste automechanik, instalatér, pokryvag,
nebo délate jinou Zivnost, nesete odpovédnost
za chybu, kterd muze znamenat fatdlni finan¢ni
nasledky pro rodinny rozpocet i podnikani. Pojis-
téni odpovédnosti podnikatel Slavia pojistovny
se vztahuje na fadu béznych $kod z vykonu pod-
nikatelské ¢innosti, které nechténé zpusobite kli-
entim nebo zdkaznikim. Pfitom nemusi jit
o timysl, ale o prosté chyby z nepozornosti. Ziv-
nostnici ale nasledky profesnich preslapti podce-
fuji a proti oprédvnénym narokiim na ndhradu
$kod se nekryji. Zatimco u advokatd, 1ékarti a dal-
$ich profesi zakon pfimo ukladd chranit se pojis-
ténim profesni odpovédnosti, u mnoha Zivnostni-
ki1 jde o jejich vlastni volbu. P¥itom i oni se vysta-
vuji odpovédnosti za skody. ,,Casto se u nich set-
kavame s neopravnénym ocekavanim, ze $kody
zpusobené pri podnikani budou zrovna tak malé,
jako jejich business. Ve skutecnosti jsou schopni
na sva bedra nalozit $kody za statisice i miliony
korun, naptiklad kvuli chybé instalatéra nebo
kvtili nedbalosti. Nespravnym rozhodnutim tak
mohou zatiZit své rodiny i na desitky let,“ upozor-
nila Lucie Ponertova, produktova feditelka Slavia
pojistovny. Slavia pojistovna eviduje ptipad auto-
mechanika, ktery nechal omylem v motorovém
prostoru polozeny hadr. Vlivem zahfivani béhem
jizdy se hadr vznal a pozar se rozsifil na celé vo-
zidlo. Skoda na auté znacky BMW se vy$plhala na
400 000 korun. Protoze mél automechanik uza-
viené pojisténi odpovédnosti podnikatele, uhra-
dila za néj $kodu pojistovna. Tézkosti si maze pti-
vodit také nepojistény instalatér, ktery provede
u klienta tfeba chybu ve spoji béhem instalace po-
trubi. To praskne a vytopi sousedy o patro niZe,
kde voda ponici stény, nabytek a drahé domaci vy-
baveni. Obecné proto plati, Ze kazdy Zivnostnik by
mél zvazit nejen rizika, ale také vysi limitu poji-
stného kryti. To by mélo odpovidat charakteru je-
ho klientt, poskytovanych sluzeb i $kodam, které
1ze v rozumné mife predpokladat. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenafe o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjekti a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovort anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovéni tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelti a manaZzert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji

k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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V zafi jako o zavod

Stale ¢astéji se désime zafi. Je to mésic probou-
zejicich se aktivit, zvy$ené erupce na nasich
vlastnich sluncich.

Probouzeji se konference, seminéfe, $kole-
ni, pribyva setkdni firem, na poradu dne jsou
vyznamné veletrhy, vyhodnoceni soutézi i pri-
pravy vano¢nich vedirk.

Zacdinaji se rozdévat kalendare na dalsi rok
a tisknout novorocenky.

Doprava ve méstech se vraci k predprazd-
ninovému ruchu. Ta tam je dovolend a letni
poflakovani, grilovani s prételi a mofské viny
snt. V zafi ménime svij Zivot o stovky pro-
cent. Stavaji se z nas Zatopkové, podnikatelsky
a manazersky Zivotni styl si s ni¢im nezada.

Nepropaddme mu pfili§? Nenastavujeme
nadpfirozené standardy? Nechceme toho
moc? Vydrzime? Snad.

Eva Brixi

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Srdec¢né a o nécem

Tiskovky spole¢nosti COOP Centrum druzstvo
maji jeden spole¢ny znak - jsou srdecné, k véci
a jeden se na nich hodné dozvi. Ta, kterd se
uskuteénila v Praze 4. zati, nebyla vyjimkou.
Hovotilo se o uspéchu na Zemi zivitelce a di-
skutovalo se také o slovech, kterd na zminéné
vystavé pronesl prezident Ceské republiky Mi-
lo§ Zeman, kdy jmenoval znacku COOP jako
priklad ptipadného nositele novych trenda ma-
loobchodu u nés.

Diskuze otevrela prostor napadiim a pfinesla

fadu otazek. A to je dobte.

(rix)

MEDIALNI PARTNERSTVi V ROCE 2014

10.
11.

12
13

16.

17.

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost
3. Manazer roku 2013

4. Akce Ceské manazerské asociace
5.
6
7
8
9

Marketér roku 2014

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Akce Asociace inova¢niho podnikani 2014
. Konference Kvalita — Quality 2014

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas

Ladies Club
Soutéz Ceska chutovka
Prazky manazersky klub CMA

. Vjchodocesky manazersky klub CMA
. Projekt Restaurant Tip

14.
15.

Konference Ven z krabice!

Vystava Galerie nad Libusinou lazni a Véra
Krumphanzlovd, Praha

Prodejni prezentace ¢eskych navrhaia
Gracenglamour

Projekt Misiss Models, po stopé zralych Zen

v modelingu

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrérni komora CR

Asociace ¢eského papirenského pramyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich makléia

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelii socialnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koudt

Ceskd asociace petrolejatského pramyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelt v lesnim hospodétstvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceska leasingova a financni asociace

Ceska manazerska asociace

Ceské spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pfi CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodaiska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditora CR

Komora certifikovanych ucetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekait a cukrara

Potravinatska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobili

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spotfebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétindi a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Zemédélsky svaz CR

Détska skupina
na Ministerstvu primyslu
a obchodu CR

Ministerstvo pramyslu a obchodu CR v zéfi ja-
ko &tvrté z ceskych ministerstev slavnostné
zahéjilo provoz Détské skupiny - skolky pro
déti svych zaméstnanct, a to ptimo v budové
v Praze Na Frantisku.

Détska skupina je zatfizeni péce o déti
predskolniho véku od dvou let a je urcena pro
déti zaméstnanctt MPO a podiizenych organi-
zaci. Vznikla diky projektu ,,Inovace pfi slado-
vani pracovniho a rodinného zivota“, spolufi-
nancovaného z 95 procent z fondi Evropské
unie. Umoznuje rodi¢tim malych déti rychlejsi
névrat do prace a jistotu, Ze je o ratolesti dobre
postarano. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

® Ing. Vladimir Feix
generdlni feditel spole¢nosti Cesky porceldn, a. s.
® Jan Wiesner
prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazi CR
@ Ing. Irena Vickova
vedouci sekretariatu a PR manager Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR
® Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
majitel spolecnosti INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.
@ Ing. Ivo Gajdos
vykonny feditel Ceské manazerské asociace
@ Ing. Jan Taraba
feditel Narodniho informa¢niho strediska podpory
kvality (NIS-PK)
® Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.
@ Ing. Pavel Rali§
obchodni feditel a mistoptedseda predstavenstva
spolecnosti Artesa, spofitelni druzstvo
® MVDr. Dana Odehnalova, MBA
feditelka spolecnosti ResVinia, spol. s 1. o.
@ Ing. Hugo Kysilka
marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX,; s. 1. o.
@ Ing. Vit Pékny
generalni feditel NH Car, s. . o.
® Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.
¢lenka predstavenstva Vysoké skoly podnikdni
©® Bc. Agnes Smyrova
fidici manager novych projektit GASCONTROL,
spole¢nost s 1. 0.
@ Ing. Andrea Trckova
vykonna feditelka LK Servis
@ Jarmila Janurova
zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.
@ PhDr. Milan Mostyn
tiskovy mluvéi Svazu pramyslu a dopravy CR
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BANKA, a.s.

Zvyhodnéné tvéry a zaruky
pro malé podnikatele

Zvyhodnéné moznosti financovani investic a potizeni zasob v oblasti
primyslové vyroby, stavebni vyroby, maloobchodu i velkoobchodu,
informaénich a komunikaénich &innosti, ubytovani a stravovani a dalich
c¢innosti v programech vyhlasenych Ministerstvem primyslu a obchodu.

Program ZARUKA

Podnikateldm s méné nez 50 zaméstnanci jsou poskytovany bankovni
zaruky k avérim do vyse 5 mil. K&. VySe zaruky mize doséhnout az
70 % jistiny Gvéru. Zaruky jsou poskytovany zjednodusenym postupem
k Gv&ram bank, se kterymi ma CMZRB uzavienou smlouvu o spolupraci.

Program REVIT

Program podporuje pouze projekty realizované v Moravskoslezském
kraji. Mali podnikatelé zvysujici zaméstnanost mohou ziskat:

W Investic¢ni Gvér az do vyse 10 mil. K&, s pevnou trokovou

sazbou 1 % p. a.

B Provozni Gvér az do vyse 5 mil. K¢, s pevnou trokovou

sazbou 2 % p. a.

K investi¢nim Gvérlim se poskytuje finanéni pfispévek ve vysi 10 %
z Cerpaného Gvéru, ktery je vyplacen soucasné s Gvérem k Ghradé faktur

za naklady projektu.

Podrobné informace na www.cmzrb.cz

\_

CESKOMORAVSKA
ZARUCNI A ROZVOJOVA

/




PROSPERITA

9/2014 | www.iprosperita.cz

cesta ke konkurenceschopnosti | 3

Nekteri vystavovatelé
se MSV ucastni dokonce jiZ od pocatku v roce 1959

Na 29. zéfi se pfipravuje mnoho ¢eskych i za-
hraniénich firem — tento den je opét vyznam-
nym datem. Zaéina jim Mezinarodni strojiren-
sky veletrh v Brné, v pofadi jiz 56. roénik.
Platforma, jiz se uéastni nadnarodni giganti

i predstavitelé drobnych domacich firem, re-
prezentanti zaméstnavatell organizovani

v komorach, svazech, sdruzenich ¢i asoci-
acich, zastoupen je stat vyznamnymi institu-
cemi a projekty. Prostor pro obchodni i spo-
le¢enskou komunikaci bude i letos otevien
ve Vi dUstojnosti. Rozhovory s feditelem
projektu Ing. Jifim Rouskem k této pfilezitos-
ti se v Prosperité staly tradici:

Podle nejraznéjsich analyz se éeskym stroji-
renskym firmam i exportérim dafi. Jak se to
promita do zdjmu o letosni Mezinarodni
strojirensky veletrh?

Jako poradatelé vnimdme celkové priznivéjsi
atmosféru a oziveni pramyslu. Oproti minulym
lettim maji firmy optimisti¢téj§i ocekavani
a chtéji letosni MSV maximalné vyuzit jako né-
stroj pro naplnéni svych obchodnich a marke-
tingovych cili. O ucast je velky zdjem, ocekava-
me téméf 1600 vystavujicich firem, coZ je samo-
zfejmé potésitelné. V §irsi mife se budou pre-
zentovat vystavovatelé obrabécich a tvarecich
strojil, a protoze se letos nekona nejvétsi svétovy
oborovy veletrh EMO, o¢ekavame zde velmi za-
jimavé expozice a exponaty. Také obory sléva-
renstvi, svarovani, zpracovani plastii a povrcho-
vé upravy jsou letos silnéji zastoupeny, protoze
nékteré firmy se netcastni MSV, ale pouze spe-
cializovanych veletrhii zaméfenych na tyto
branze, které se v Brné konaji vzdy jednou za
dva roky. Ke kli¢ovym obortim dale patii elek-
trotechnika, automatizace a materidly a kompo-
nenty pro strojirenstvi.

Budou i tentokrat vystavovat takfikajic stali-
ce, firmy, které nikdy nechybi?

Ur¢ité ano, néktefi vystavovatelé se MSV tcast-
ni dokonce jiz od pocatku v roce 1959. K pravi-
delnym navstévnikim-klientim patii i vétsina
lidra jednotlivych branzi. V dominantnim obo-
ru obrabécich a tvarecich strojti jsou to firmy ja-
ko Kovosvit MAS, Tajmac - ZPS, TOS Varns-
dorf, Yamazaki Mazak, Erwin Junker, Trumpf,
Heidenhain a dal$i. V elektronice nebudou chy-

bét firmy jako Olympus, UNIS, Na-
tional Instruments, Mitutoyo nebo
KUKA. Pravé KUKA letos chysta
prezentaci prevratné novinky, ktera
urcité bude patfit k nejatraktivnéj-
$im exponatiim ro¢niku. Jde o prv-
niho robota ur¢eného k pfimé spo-
lupréci s ¢lovékem a prvniho séri-
ové vyrabéného robota na svété,
ktery md jeden z lidskych smysla —
hmat. Z dodavateld materidll
a komponentt mohu jmenovat fir-
my jako ArcelorMittal, Bibus, Fero-
na nebo US Steel, z dodavatelu plas-
tikafskych technologii spole¢nosti
Arburg, Luger, Engel nebo Kubou-
ek, a tak bych mohl pokracovat
obor po oboru. V kazdém se samo-
zfejmé predstavi také rada zajima-
vych novych firem.

Tretina vystavovatelu pfijede ze
zahranici - odkud nejvice v tom-
to roce?

V poslednich letech zahrani¢ni
ucast dosahuje ke ¢tyticeti procen-
tim, coz MSV fadi mezi nejmezi-
narodnéjsi veletrzni projekty v celé stfedni
a vychodni Evropé. Letos to bude obdobné
a nejvic zahrani¢nich vystavovatel jako jiz tra-
di¢né dorazi z Némecka, dale také ze Slovenska,
ITtalie, Rakouska a Sv;’rcarska. Rozsahlou ucast
chysta Cina, konkrétné préimyslova provincie
Sichuan, jejiz predstavitelé projevili zajem o na-
vazani obchodnich kontaktt. Jako ,special
guest country* se letos predstavi Thajsko, zemé
s vyspélym automobilovym a elektrotechnic-
kym pramyslem. Oficidlni kolektivni ucasti
pripravuji také Francie, Italie, Rakousko, Slo-
vensko a némecké spolkové zemé Bavorsko,
Poryni-Vestfalsko, Sasko, Durynsko a Sasko-
-Anbhaltsko.

Do programu jste zaradili Business den Ru-
ské federace a Business den Béloruska. Na-
stinite podrobnéji, na¢ se zajemci a Ucastnici
mohou tésit? Kdo se bude na akci podilet
a s jakymi subjekty ji organizujete?

Tato setkani podnikatelt se v ramci MSV ko-
naji jiz fadu let, organizatorem je Komora pro
hospodarské styky se SNS.

Ing. Jifi Rousek, reditel projektu
Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné

Konkrétni program vystoupeni je jesté ve
fazi ptiprav. Zaroven se v ramci veletrhu usku-
te¢ni také dalsi zajimavé akce na podporu za-
hrani¢niho obchodu, za v§echny mohu jme-
novat dvoudenni B2B setkdni s indickymi ob-
chodniky, Business férum thajsko-ceské pri-
myslové spoluprace, Den Azerbdjdzénu nebo
B2B konferenci se zastupci ¢inské provincie
Sichuan. A opét nebude chybét ani tradi¢ni
mezindrodni salon obchodnich ptileZitosti
Kontakt - Kontrakt, ktery organizuje Regi-
onalni hospodarska komora Brno.

Pfipravujete také ekonomické férum na té-
ma 10 let ¢eského pramyslu v EU. Kdo bu-
de vystupovat a jak bude toto setkani kon-
cipovano?

Férum probéhne ve stfedu 1. fijna a bude mit
dvé ¢asti s prednaskami a moderovanou di-
skuzi. Prvni blok se bude vénovat souc¢asné
podobé ekonomického prostredi EU, vyho-
dam pro ¢lenské zemé, pretrvavajicim bari-
éram na jednotném trhu, pfistupu k financo-
vani z evropskych fonda a také informaénim

zdrojium EU pro ¢eské podnikate-
le. Odpoledni blok se zaméti na
budouci podobu ekonomického
prostfedi EU, a zejména na per-
spektivu vztaht s USA. V ramci
prednasek a diskuze osvétli moz-
nosti, které se ¢eskym subjektim,
a zejména strojirenskym firmam
oteviraji diky pfipravované doho-
dé TTIP o Transatlantickém ob-
chodnim a investi¢nim partner-
stvi. Ekonomické férum 10 let ce-
ského prumyslu v EU ptipravuje-
me ve spolupréci s Ministerstvem
préimyslu a obchodu CR, Velvysla-
nectvim USA a dal$imi partnery.

S kym vlastné vybirate témata
Mezinarodniho strojirenského
veletrhu, kdo muze pfijit s ndpa-
dem a podle jakého klice maji
jednotlivé navrhy Sanci uspét?

Témata a strukturu veletrhu konci-
pujeme tak, aby maximalné vyho-
vovala jeho tcastnikim, tedy vysta-
vovateltim a nav§tévnikam. Jejich
nazory se dozviddme jednak
v osobnich diskuzich, jednak v marketingovych
vyzkumech. Odbornou népln veletrhu tvorime
v uzké spolupraci s nasimi dlouholetymi part-
nery, a to zejména se Svazem strojirenské tech-
nologie, Ceskomoravskou elektrotechnickou
asociaci, Svazem slévaren CR a dal$imi. Letos
akcentujeme obory, kterym se vénuji speciali-
zované biendlni veletrhy poradané v sudych le-
tech; jde o branze obrabéci a tvareci stroje, slé-
varenstvi, svarovani, povrchové tpravy a zpra-
covani plasti. Hlavnim tématem nadale zust4-
va projekt Automatizace, ktery zviditeliuje
vyhody a nové moznosti pro uplatnéni automa-
tiza¢ni techniky v primyslové vyrobé. V této
souvislosti bych rdd zminil Roboticky park,
ktery po tGspésné lonské premiéfe znovu otevi-
rame v pavilonu Z. Opakovat se bude rovnéz
konference a vystavka 3D tisku, ktera loni
vzbudila velkou pozornost a opét se ji zi¢astni
nejvyznamnéjsi dodavatelé 3D technologii na
svétovém trhu. Velké pozornosti se tradi¢né té-
$i také projekt Transfer technologii a inovaci,
kde se prezentuji technické vysoké skoly a vy-
zkumna centra.
otazky pfipravila Eva Brixi
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Partnery z tri

partity nelze ignorovat

Vo, S5 (- Jan Wiesner, prezi-
[l'“ dent Konfederace
zaméstnavatel-
skych a podnika-
telskych svazi CR, se v zafi ziéastnil vy-
znamného jednani v Radé hospodarské
a socialni dohody, kde bylo na programu
nékolik zadsadni bodu, které se bezpro-
stfedné dotykaji Zivota firem a jejich za-
méstnancu. P¥i té pfileZitosti jsme ho poza-
dali o rozhovor.

Posledni tripartita se zabyvala ¢erpanim ev-
ropskych fondd. Vadi zaméstnavatelim, ze
Cast prostiedkl ziejmé propadne?

Ano, opakované upozornujeme vladu na $pat-
ny stav cerpani. V soucasném programovacim
obdobi to vypadd na 18 az 24 miliard korun,
které nebudou vyuzity. Ztrita se ale nakonec
muze vys$plhat jesté vys, protoze nékteré vydaje
nemusi byt Bruselem uzndny. Neplni se pro-
jekty zejména v rezortech zivotniho prostredi,
Skolstvi a kultury, ale také ROP Severozapad
i Praha. I kdyz byla sou¢asnou vladou prubéz-
né prijata urcitd opatfeni, vysledkem je, zda se,
jesté vétsi propad. Prali bychom si, aby se vladé
podatilo projekty dotdhnout, anebo se je po-
kusit pfesunout mezi rezorty. Naptiklad Mi-
nisterstvo préimyslu a obchodu CR dostalo Z4-
dosti na rozvoj za sedm miliard, ale pustilo jen
projekty v hodnoté dvé miliardy korun. Casu
uz mnoho nezbyva, jen necely rok, protoze do
31. prosince roku 2015 se musi stihnout vse
douctovat. A uz zac¢ind nové obdobi, jehoz
start se také opozduje. Tady snad ¢erpani dota-
ci bude probihat Iépe nez v kon¢icim soucas-
ném obdobi.

Problém vidime v tom, zZe do EK odchdzi
ministryné Véra Jourovéd z Ministerstva pro

Jan Wiesner, prezident Konfederace

zamé&stnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

mistni rozvoj CR a bude se ménit persondlni
obsazeni na mistech, kterd jsou pro evropské
programy rozhodujici. Vidime tfi hlavni prici-
ny $patného stavu. Projekty zpozduje zakon
o vefejnych zakazkach, podminky opera¢nich
programi se méni za pochodu, a navic vime,
7e administrativa je prilis slozitd. Pfedevsim
pro MMR bude nastévajici obdobi velmi né-
ro¢né a nebude lehké ukoly zvladnout. Proto
apelujeme, aby byl rezort obsazen a posilen
odborné kvalifikovanymi lidmi.

Na vefejnosti se vSak nej-
vic diskutuje o minimalni
mzdé, kterou chce vlada
2vysit 0 700 K&...

Na ¢ervnovém zasedani tri-
partity jsme se dohodli na
riistu o 500 korun. Nynéjsi
navy$eni odmitame. Vlada
ho s ndmi neprojednala a my
tohle nepovazujeme za féro-
vé jedndni s partnery. Dvé
stokoruny sice nebudou pro
vétsinu podnika predstavo-
vat problém, ale dovedu si
predstavit, ze to zkomplikuje
Zivot tam, kde je mzdova hla-
dina nejniz8i. Jde predevsim
o obory textil, odévy, kuze,
zemédélstvi a sluzby. Chci
zduraznit, ze je$té neodezné-
la krize a rtist ekonomiky je
slaby. Navic nevime, jak na
firmy dopadnou ruské sank-
ce, ale ve strojirenstvi a ze-
médélstvi budou ztraty vy-
znamné. Pokud jde o mensi
podniky, které byvaji subdo-
davateli vétsich celkd, tam
jesté dusledky sankci nezna-
me vibec. Obavame se, Ze uz tak vysokd neza-
méstnanost muze jesté stoupnout. Pozadali
jsme socialni partnery, abychom se k dopadiim
obchodni valky sesli poc¢atkem pristiho roku.
V této dobé bychom méli se socidlnimi partne-
ry a vlddou projednat predstavu o riistu mini-
malni mzdy v dal$ich letech (do konce volebni-
ho obdobi) na zdkladé ekonomické situace. Mi-
nimélni mzda se tyka asi 100 000 zaméstnancd,
ale pohyb nastane rovnéz u vSech mzdovych ta-
rifd. A je nutné vzit v Gvahu, Ze z minimalni

mzdy se pocitaji davky s dal$im dopadem na
pracovni trh. Zaméstnavatelé nepovazuji ale
minimalni mzdu za zdsadni problém, nebot ta
se projednava bez ohledu na celostatné platnou
- v kolektivnich smlouvach vyssiho stupné.

Na Radé hospodaiské a socialni dohody se
hovofilo také o zaméstnavani postizenych
osob. O ¢em konkrétné?

Zpracovava se koncepce zaméstnavani zdravot-
né postizenych. Pfali bychom si, aby vznikly so-
cidlni podniky, kde by tito lidé nasli praci.
Smyslem ¢innosti téchto podniki, které by se
z¢asti dotovaly z vefejnych zdroji, by prvoradé
nebyl zisk, ale uplatnéni osob se sniZenou zdra-
votni klasifikaci. Zatim se to nepodatilo prosa-
dit, ale véfime, ze do konce roku 2016 se systém
podarfi dopracovat. Minimalni mzda do té doby
bude 8000 K¢, ale jde o osoby, které k ni pobiraji
uplny nebo ¢aste¢ny invalidni diichod.

Dal$im medialné vdéénym tématem je kurz-
arbeit. Na jakych pravidlech jste se na tri-
partité shodli?

Domluvili jsme se, ze kurzarbeit se bude vzta-
hovat ke dvéma pripadim. Za prvé v situaci,
kdy firmy se dostaly do problému nezavinéné
zménou vnéjsich pomérd, naptiklad pri zavede-
ni ekonomickych sankci. Druhym divodem by
byly povodné. Ptispévek v dobé ¢aste¢né neza-
méstnanosti by méla vyhlasit vlada. Otdzku,
kdy a za jakych podminek, je$té musime vyftesit.
Rovnéz je tieba dotdhnout vysi pispévku. Uva-
zuje se 0 60 nebo 90 procentech priamérného
vydélku. Ustavi se pracovni skupina, do niz kaz-
dy partner deleguje své odborniky. Posledni slo-
vo bude mit vldda. A zasady kurzarbeitu bude
muset schvalit také antimonopolni Gfad.
pfipravil Pavel Kacer

Primy prodej si nasel svoje zcela nezpochybnitelné misto
v maloobchodnim sektoru

Mé prvni zacatky v obchodovani na principech osobniho pro-
deje nebyly Spatné. Co jsem nakoupila, tak jsem dobfe proda-
la, néco jsem spotfebovala sama a nelitovala jsem. Znacku,

asociace osobniho prodeje

pro niz jsem par mésicu zkusila pracovat, jmenovat nemohu

ani nechci, nicméné ji vdé&im za velké poznani i pFileZitost
ke studiu nékolika obchodnich disciplin i za zkuSenosti, jez se mi dodnes hodi. Myslim,
Ze osobni prodej je velky fenomén, ktery dava prostor k vysokému nasazeni i odpovéd-
nosti jednotlivce. Odménou je patfi¢né misto na trhu a vracejici se klientela. Co vic si
prat? Prukopnické firmy kdysi pfed lety zaloZily Asociaci osobniho prodeje. Dnes ji vede
lidiko DikoSova. Ji patfilo nékolik mych otazek:

Jaké ma Asociace osobniho prodeje dlouho-
dobé cile a vize?

AOQP je profesni sdruzeni firem, které podnikaji
podobnym zptsobem, prodavaji spottebni zbo-
71 prostiednictvim nezavislych pfimych prodej-
ct - distributord. Protoze jde o zptisob prodeje,
ktery neni v§eobecné prili§ znam a musi fesit
fadu specifickych otazek, je AOP dilezitym
prostfednikem komunikace mezi firmami a ve-
fejnosti, regulatory a spotiebiteli. Je zaroven ga-
rantem férového a etického podnikani a pro
spottebitele zarukou, Ze firmy a distributofi,
kteti je obsluhuji, jednaji v plném souladu s le-
gislativou a se zdsadami cestného obchodovani.
AOP se tedy zabyva predevs$im hajenim z4jma
svych ¢lent, jejich distributort a téz ochranou
jejich spotfebiteltl. Vedle toho se samozfejmé
vénuje osvété, propagaci a vSeobecné podpore
ptimého prodeje.

A co ji éeka do konce letosniho roku?

Do konce leto$niho roku bychom chtéli zin-
tenzivnit nasi osvétovou ¢innost zejména na
socialnich sitich, zfizenim FB AOP, setkat se se
zastupci médii a pokracovat ve spolupraci
s Vysokou skolou ekonomickou. Dile se asoci-
ace bude aktivné podilet v ramci spoluprace se

Svazem obchodu na ptipravé projektu Elektro-
nické evidence trzeb, kterou chystd Minister-
stvo financi CR. VyuZijeme samoziejmé
predstavit v pozitivnim svétle pfimy pro-

dej jako podnikatelskou pfilezitost

a moznost bezproblémového nakupu
kvalitnich vyrobki.

Kdo se vlastné muze stat vasim élenem
a za jakych podminek?

Clenem AOP se miize stat kazdé ceska fir-
ma, kterd podnikd v pfimém prodeji za
predpokladu, ze bude bezpodminecéné
dodrzovat stanovy AOP a jeji Eticky ko-
dex. Uchaze¢i musi projit bezihonné ro¢-
ni zkusebni lhiitou.

Osobni prodej patfi ve svété k uznava-
nym obchodnim praktikém, v Ceské
republice na néj byly ne vzdy jedno-
znacné nazory. Jak je vniman vefejnos-
ti dnes?

Po vice nez dvaceti letech existence pri-
mého prodeje a asociace si troufam fici,
ze piimy prodej si nasel svoje zcela ne-
zpochybnitelné misto v maloobchodnim

sektoru a poskytl nejenom podnikatelskou
prileZitost statisiciim obcani, ale obslouzil
v celé své ceské historii i miliony spokojenych
zakaznikd. Ostatné dvé ¢isla hovori sama za
sebe: pocet osob, které se vénuji pfimému pro-
deji ve ¢lenskych firmach AOP, je vice nez
250 000 a ro¢ni obrat firem byl v roce 2013 vi-
ce nez 5,2 miliardy korun.

A co na ném ocenuji odbornici-obchodnici?
Spise bych rekla, co na ném ocenuji zakaznici,

v§im pohodlny ndkup v misté a case, které si

lldiko Diko3Sova, predsedkyné
predstavenstva Asociace osobniho prodeje

zvoli zakaznik. Déle je to nezpochybnitelna
kvalita vyrobkd, u kterych vétsina firem uplat-
nuje nadstandardni zaruky kvality. V nepo-
sledni fadé je to moznost dokonale se seznamit
prostfednictvim distributora s jednotlivymi
vyrobky, moznost vyzkouset je a nakup usku-
te¢nit v ptfiznivém spolecenském prostredi.
A nesmime v zadném pripadé zapomenout na
bezrizikovou podnikatelskou ptilezitost, kte-
rou ptimy prodej nabizi.

Bude u nas firem, které pracuji na zékladé
osobniho prodeje, pfibyvat? A pokud ano,
v jakych oborech?

Vétim, zZe ano. Ve svété prodélava primy
prodej jiz fadu let, bez ohledu na globalni
i lokalni ekonomické problémy, trvaly
rist. Pro¢ by tomu mélo byt v CR jinak? Je
fada produktd, které 1ze pfimym prode-
jem Uspé$né prodavat. Kromé tradi¢nich
portfolii to mohou byt napt. stavebni prv-
ky, vybaveni do domécnosti, knihy, vzdé-
lavaci programy atd.

Radu let se opirate o pfisny eticky ko-
dex. Co je jeho poslanim?

Eticky kodex je zakladnim samoregulac-
nim ndstrojem nasi asociace. Stanovuje
pravidla etického podnikani a zaroveil ma
ucinny sankéni mechanizmus. Vymezuje,
jak maji jednat firmy a jejich distributori
a jakd prava mad spotfebitel. Na jeho do-
drzovani dohlizi a jako nezéavisly rozhod-
ce v pripadé spottebitelskych sport vystu-
puje administrator Etického kodexu.

Dalsi podrobnosti o ¢innosti AOP
najdou zajemci na strankach www.osob-
niprodej.cz

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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Par pricek nahoru v konkurenceschopnosti:
zatim neni dvod k jasotu

Budouci pfedseda Evropské komise Juncker
rozdélil kfesla mezi élenské zemé. Cesku pii-
padla spravedinost, spotfebitelé a gendero-
va rovnost. To je zklamanim. Avsak nejen pro
to, ze jsme jako Svaz primyslu a dopravy CR
volali po dopravé, energetice & prumyslu,
ale hlavné kviili tomu, ze se Cesku nepodafi-
lo ziskat nékterou z jim pozadovanych oblas-
ti. Jde o dalsi doklad toho, jakou silou v Bru-
selu disponujeme. Podnikatelé volaji po re-
alistické, predvidatelné a dlouhodobé unijni
politice CR, diky niz by byla bréna za silného,
ale i spolehlivého partnera, ktery by pak byl
schopen u¢innéji prosazovat své zajmy. To je
tfeba vladé znovu zdliraznit.

Z pohledu nasich firem je ale mozna dilezitéjsi,
nez rozebirat, pro¢ jini maji silnéjsi posty, spise
to, jak bude Komise fungovat. V minulosti jsme
byli ¢asto svédky, ze pravé navrhy Komise vedly
k tomu, Ze byly nase podniky znevyhodnény
vici globdlni konkurenci. Sta¢i vzpomenout
energeticko-klimatické vize pro rok 2020. Unij-
ni politici se pfi jejich vytvareni nechali unést
tim, Ze vstoupi do historie a EU bude prikopni-
kem. Zapomnéli ale redlné zhodnotit dopady,
které to s sebou pfinese a s nimiz se stéle slozité
vyporadavame. Dalsi podobné faux pas si Evro-
pa nemuze dovolit, tedy nema-li jeji dstup z vy-
sluni nabrat je$té rychlejsi tempo, nez jakého uz
jsme svédky nyni.

Ing. Jaroslav Hanéak, prezident
Svazu pramyslu a dopravy CR

O diilezitosti posileni vahy Ceska v Bruselu
jsme hovorili s politickymi elitami jiz nes¢islné-
krat. Novou dimenzi ziskava tento nesplnény po-
zadavek v souvislosti s rozhodovanim Unie
o sankcich vii¢i Rusku. Ostatné byli jsme to my;,
zastupci SP CR, ktet{ v souvislosti s ,,ukrajinskou
krizi“ vyzvali vladu, aby ochrénila nase strojiren-
stvi, aby vznikl krizovy $tab, zvedli jsme téma kur-
zarbeitu, pozadovali jsme podporu CEB a EGAP
a upravu exportni strategie.

Evropska dimenze bude v pfistich letech hrat
jeste vétsi ulohu, nez tomu bylo doposud. Budeme
se totiz muset daleko vice soustfedit na to, jak se
vyviji nage konkurenceschopnost CR oproti svétu.
Pfi prichodu této koali¢ni vlady jsme trochu
s nadsazkou pozadovali, aby si dala do vinku zlep-
$eni nasi konkurenceschopnosti o deset pricek.
Svéte div se, v indexu globalni konkurenceschop-
nosti sestavovaném Svétovym ekonomickym f6-
rem jsme letos oproti lonsku poskocili po letech
propadil o celych devét mist. Avsak pokud se po-
divame na véc blize, zjistime, Ze se sice naptiklad
zlep$ila makroekonomicka situace a politici
a instituce uz nemaji hodnoceni tak fatdlni nega-
tivni, podobné jako nékteré dalsi aspekty. Jenze
ani stav instituci a 76. misto ve svété nds nemuize
uspokojit, mezindrodné jsme si pohorsili v infra-
struktufe, technologické pripravenosti. Horsi pfi-
¢ku jsme obsadili v kvalité instituci védéckého vy-
zkumu a katastrofalné jsme nadale v zatézi vlad-
nich regulaci ¢i v efektivnosti pravniho ramce pii
feSenf spord. Pravé na tyto a fadu dalSich problé-
ml upozoriiujeme i soucasnou vladu.

Nutno fici, Ze ndm je naslouchano a ze zejmé-
na socialni dialog v ramci tripartity se postupné
dostéva na aroven skute¢né praktické komunika-
ce vladnich politikii s businessem. Neni vie jen
idedlni, fada kritickych bod se objevi i na nagem
Snému v tvodni den Mezindrodniho strojirenskeé-
ho veletrhu v Brné a vlada si vyslechne ndzory na-
$e i nasich ¢lent a hosti této vrcholné debatni
platformy. Zejména se pozastavime nad tim, jak je

napliovan slib, ktery nam dala koali¢ni vlada
ohledné zpracovani souhrnného programu své
hospodarské politiky. Jde o tzv. Akeni plan vlady
na podporu hospodarského ristu a zaméstnanos-
ti v CR, ktery se pfipravuje za Gi¢asti Svazu véetné
kontroly jeho plnéni.

Vedle vymény nazort na naSem Snému zazi-
jeme jesté tii dulezité momenty. Uvedeme do ga-
lerie osobnosti priimyslu jednoho z nasich vaze-
nych ¢lent a ocenime jednu firmu za jeji prinos
pramyslu. Za druhé, vyhldsime pfisti rok Rokem
pramyslu a technického vzdélavani. Chceme ze-
jména poukdzat na jiz existujici a fungujici pro-
jekty a aktivity, dat jim vétsi prostor v médiich
a dtraznéji jimi oslovit a zaujmout verejnost.

A na zavér mi dovolte uvést jednu zcela zésad-
ni zménu, ktera se dotyka fungovani sekretariatu
SP CR. Po patnécti letech odchézi k 1. ¥jnu tohoto
roku z pozice generalniho feditele Ing. Zdenék Li-
$ka a na tento post nastupuje Ing. Dagmar Kuch-
tova, jeho dosavadni zastupkyné. Za vsechny cle-
ny naSeho Svazu i za mé osobné mu chci srde¢né
podékovat za jeho odvedenou praci, za to, ze celé
roky dokazal finan¢né stabilizovat nas rozpocet,
ze dokézal navazovat tizké kontakty s podnikateli,
politiky i zastupci odbort ve prospéch fungovani
Svazu a za jeho kolegialni pfistup i osobni nasaze-
ni pti feSeni fady problémtl.

Do dalsich aktivnich let mu preji mnoho
uspécha.

Ing. Jaroslav Hanak,
prezident Svazu primyslu a dopravy CR

Nova etapa vztahti mezi CMZRB a CEB posloui...

dokonéeni ze strany 1

Mensi firmy si ¢asto mysli, Ze bankovni pro-
dukty pro né nejsou feSenim, nebo Ze jsou pfi-
lis drahé, nedostupné apod. Radéji Setfi a te-
prve poté investuji. Neutika jim cas, ktery by
mohly lépe zhodnotit tim, Ze si vezmou uvér?

Mensi firmy, tedy mali podnikatelé, tvoii pod-
statnou ¢ést celkového trhu. Vzhledem ke své
velikosti je pro né téz8i prosadit se na trhu, tudiz
jsou zvy$ena mira nejistoty a pretrvavajici di-
vody k pomérné velké obeztetnosti pochopitel-
né. Uvérové riziko je nutnou soucasti bankov-

nich obchodt a je nutno ho fidit, i kdyz z pozice
klienta miiZe byt tato ¢innost vnimana jako jeho
zbyte¢na administrativni zatéz. Rozhodnuti,
kdy a kolik investovat do rozvoje podnikani,
bude vzdy v rukach podnikatele. Smysl ¢innos-
ti, kterou jako soucast hospodarské politiky vla-
dy vykonavame, vidime v tom, abychom napo-
mohli propojit ochotu podnikatele vzit na sebe
riziko investice s pfirozenou a z pohledu vkla-
datelti potfebnou obezfetnosti bank. V pripadé
financovani exportu to ¢inime nikoliv nagimi
produkty (zarukami ¢i avéry), ale zprostredko-
vané tim, ze chceme napomahat komunikaci
mezi podnikateli a Ceskou exportni bankou.

Budete pfipravovat urcité doprovodné akce
pro podnikatele k tomu, aby si v hojnéjsSim
poctu nasli cestu na vase pobocky a sezna-
mili se s novymi moznostmi podpory expor-
tu od Ceské exportni banky?

Spolupréci s Ceskou exportni bankou vidime
jako velmi pfinosnou a vzhledem k planované-
mu rozsiteni spoluprace jesté o dalsi, pro pod-
nikatele pfinosné produkty, jako dlouhodobou.
Informovanost hraje velmi vyznamnou roli, za-
¢inajicim a potencidlnim exportériim, kteti
chtéji ziskat dostatek dulezitych informaci
a kontaktti pro uspé$nou realizaci exportnich

aktivit budou k dispozici informacni letaky, cer-
pat mohou téz z webovych stranek banky. K dis-
pozici je i bankovni newsletter CMZRB, ve kte-
rém pravidelné informujeme o novinkach a vy-
voji jednotlivych produkti. Budeme v tizkém
kontaktu s kolegy z Ceské exportni banky a bu-
deme pribézné hledat a vyuzivat rtizné zptso-
by, jak podnikatele na produkty této banky upo-
zornit. Zakladem vsak bude vyuzivani prilezi-
tosti, kterou jiz nyni nabizi bézna komunikace
s podnikateli a je sou¢dsti nasi ¢innosti.

s vyuzitim tiskovych materiala
pfipravila Eva Brixi

Zatéz budoucnosti musime fesit jiz ted

Ceska energetika prochazi v poslednich letech procesem hledani
optimalni skladby zdroji pro vyrobu a vyuzivani energie i cest raci-
onalniho zhodnoceni téchto zdroju. Na koneény verdikt éeka napfi-
klad dalsi sméfFovani jaderné energetiky u nas, uréeni optimalniho
podilu uhli a zemniho plynu v energetickém mixu v zajmu snizeni
emisni zatéze, patfi€nou pozornost si zaslouzi zpracovani biologického odpadu, zaleZitosti
tykajici se ekologické zatéze a dalsi okolnosti. Mezi ty, kdo se jiz |éta pohybuji v oblasti
energetiky, vyroby plynarenskych a dalSich technologii pro optimalni vyuzivani energie
a odpadniho tepla, patfi Ing. Radim Vasko, vykonny Feditel pro vyrobu a obchod firmy
GASCONTROL, spolecnost s r. o. z Havifova. Zajimal nas jeho pohled na véc.

Kam by méla sméfovat ceska energetika
v nejblizsich letech?

Pevné vérim, Ze bude schvélena koncepce, kterd
zajisti nasi zemi zejména v budoucnu stabilni,
bezpe¢né a levné zdroje. Nase soucasna pozice
oproti jinym zemim, aZ na ne$tastné fotovoltaické
elektrarny, neni zdsadné $patna. Mame celkem
pestry energeticky mix, ktery nestoji vyhradné na
jedné noze. Ve stdvajicim systému jsme operativni
ve vykryti nevyvazenych stavii a umime to dle
mych informaci nabizet i do zahrani¢i. Jsem pre-
svédden, Ze takto rozmanity mix je vhodné zacho-
vat i do budoucna. V energetice povazuji za ro-
zumné fesit synergie s dal$imi ukoly, jako je na-
ptiklad budouci otdzka likvidace odpadt a dalsi
alternativni zdroje pro pohon vozidel.

Dostavba Temelina je ostfe sledovanou kau-
zou. Co se zde da podle vas predpokladat?

Jsem pro dostavbu minimélné jednoho bloku.
Povazuji to za investici budoucnosti nasi zemé.
Musime pocitat s tim, Ze stavajici uhelné zdro-
je maji svou omezenou zivotnost. Pokud neza-
héjime fedeni adekvéatni nahradou, bude tu ne-
bezpeci deficitu a zévislosti na jinych zemich
v zékladnim zdroji nadi soustavy. Vidim zde
rovnéz i sekundarni efekty dopadajici do nase-
ho pramyslu. Souvisi to pfedevsim s tcasti na-
$ich firem na dodéavkach a realizaci takto za-
sadni zakazky, dale jde o vyznamné reference
a uplatnéni firem na jinych projektech ve svété.
V minulosti jsme byli vétdimi odborniky
v tomto odvétvi, nez je tomu dnes. Takze je

prilezitost obor i know-how znovu ozivit a po-
sunout dal.

Jak vy osobné vnimate podporu obnovitel-
nych zdroji energie, zvlasté v soucasnych
mésicich?

Za velmi nestastné vidim diivéjsi rozhodnuti ve
véci fotovoltaickych elektraren. Povazuji za logic-
ké startovat projekty, pred kterymi v budoucnu
stejné neuteceme, a to je likvidace odpadi. Biolo-
gicky rozlozZitelné odpady jsou moznou vsazkou
do bioplynovych stanic, kde jsou schopny ve fer-
mentaénim cyklu dale odevzdat ¢ast své energie.
Misto komplikovaného nalezeni dalsich prostor
na uskladnéni téchto odpadit mizeme ve vhod-
nych technologiich tyto odpady jesté dale zpraco-
vat. K tomu, abychom tento proces nastavili, vi-
dim jako smysluplné ho rozumné podpofit. V ¢a-
se, kdy se technologie a systémy zjednodusi a zlev-
ni natolik, Ze jsou schopny i dile ekonomicky
fungovat bez podpory, tak tuto podporu omezit
nebo zastavit. Pokud nebudeme ochotni zatéze
budoucnosti fesit dnes, tak nashromézdime na-
$im détem postupné problémy, se kterymi si pak
velmi téZce dali generace poradi.

Co to znamena ve vasem podnikéni dnes
a co z pohledu let nadchazejicich?

Uvédomujeme si, Ze dnes musime business stavét
na predvidatelnosti a divat se za bézny v$edni ho-
rizont problému. Tedy odhadnout, co nas bude

Ing. Radim Vasko, vykonny feditel
pro vyrobu a obchod firmy GASCONTROL

celospolecensky a ekonomicky palit za par desitek
let, mozna i dfive. Likvidace odpadu a jeho efek-
tivni vyuziti je zhavé téma. Bioplynovou stanici,
ktera je schopna vyrabét energii z biologického
komunélniho odpadu, jsme jiz postavili ve Zd4ru
nad Sézavou. Premyslime, jak dél a co vée by se
s odpadem dalo je$té udélat. Také jsme presvédce-
ni, Ze zemni plyn je nejvhodnéjsi alternativou na-
misto soucasnych pohonnych hmot. Metanu je na
této zemi dostatek, proto jsme prikopniky ve vy-
stavbé CNG plnicich stanic. Jestli to jsou spravné
uvahy, ukdze ¢as. Dnes to vnimame jako smys-
lupIné pro ekonomiku i pro nase podnikani.
rozmlouval Jifi Novotny
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Firmy v Cesku se prodavajt
a nakupuji, ekonomika si polepsila

Prodeje a nakupy firem v Cesku zaZivaji nebyvaly boom. Jen
v prvnim pololeti letosniho roku majitele zménilo 8657 spo-
leénosti. Pokud tento trend vydrzi, bude v roce 2014 proda-
no nejvice firem od roku 1992. Zvysena aktivita investort

v oblasti akvizic souvisi s ozivujici se tuzemskou ekonomi-
kou. Informace vyplyvaji z databazi a vypoc&ti poradenské
spolecnosti Bisnode.

V lofiském roce v Ceské republice zménilo majitele 14 126 firem,
coz bylo o 1518 vice neZ v roce 2012. Jen za prvnich Sest mésicii le-
to$niho roku se prodalo 8657 spole¢nosti. ,,Pfedpokladame, Ze
tento trend bude pokracovat i v druhé poloviné roku. Pokud tento

POCET FIREM SE ZMENOU VLASTNIKA
(€eska republika, 1992-2013)

Zdroj: Bisnode

smér skute¢né vydrzi, bude v roce 2014 prodano nejvice firem od
roku 1992, kdy tyto statistiky detailné sledujeme,” fekla analyticka
Bisnode Petra Stépanova. ,,Dynamiku ekonomiky lze vhodné sle-
dovat nékolika indikatory a jednim z nich je i po¢et novych firem
azmén vlastnictvi. Obé tyto charakteristiky v posledni dob¢ vyka-
zuji ptiznivé vysledky a my v Bisnode véfime, Ze tuzemska ekono-
mika je z krize venku, uzaviela Petra Stépanova. (tz)

INZERCE

Kvalita pohonnych hmot roste,
trzni prostredi neni v ohrozeni

Pohonné hmoty patfi k tématim, o néz
se trvale zajima motoristickd a podni-
katelska verejnost. O jejich cené, kvali-
té, obsahu bioslozek, zméné v siti cer-
pacich stanic a v rafinériich se v uply-
nulych tydnech a mésicich diskutovalo
v médiich. Avsak ne vzdy se znalosti
véci. Proto jsme se obratili na odborni-
ky. Odpovidal Ing. Jan Mikulec, CSc.,
vykonny feditel Ceské asociace petro-
lejafského primyslu a obchodu.

Mate radi ,,zaruc¢ené” zpravy ve sdélo-
vacich prostfedcich o zleviiovani nebo
zdrazovani pohonnych hmot? Co nej-
vic hybe trhem s PHM?

Spekulativni zpravy nékterych médii
o pohybu maloobchodnich cen pohon-
nych hmot nés nechavaji v klidu. Ceno-
tvorba pohonnych hmot je velmi sofisti-
kovanou ¢innosti a podléha celé radé ob-
je kotace cen motorovych paliv na burze
v Rotterdamu. Z téchto kotaci a kurzu do-
lar-koruna se pak odviji cenova politika
jednotlivych spole¢nosti. Je tfeba mit také
na zfeteli, ze kolem 50 % ceny pro zaka-
znika jsou dané, a to je zalezitosti statu
a EK, ktera stanovuje minimdlni sazby
spotiebnich dani. Vyznamnym faktorem
je i skute¢nost silné konkuren¢niho pro-
stiedi, které nedovoluje trhu ,,spekulovat®
s cenou. Jisté nelze opomenout ani svéto-
vou cenu ropy, kterd se mimo jiné odviji
od politiky hlavnich producentt a spotfe-
by v rozvijejicich se zemi.

Prodej podilu ENI v Ceské rafinérské
polské skupiné PKN Orlen se nelibi né-
kterym mensim vlastnikiim Eerpacich
stanic, protoZe mlize vytvofit monopol-
ni postaveni Unipetrolu na trhu. Do-
mnivate se, Ze obavy jsou opravnéné?

Tuzemsky petrolejarsky primysl podnika
v silném konkurenénim prosttedi rafinérii
lokalizovanych v sousednich statech.
Z téchto rafinérii proudi do CR dlouhodo-
bé cca 40 % spotieby pohonnych hmot.
Navic jsou tyto rafinérie lokalizované
v blizkosti hranic a lze bez logistickych
problému zasobovat prihrani¢ni oblasti
pohonnymi hmotami z dovozu z rafinérii,
jez vlastni jiné spolec¢nosti nez PKN Orlen.
V ptipadé rafinérie Slovnaft Bratislava
existuje dokonce propojeni s ¢eskym pro-
duktovodnim systémem, ktery je vyuzivan
pro dovoz motorovych paliv do tuzemska.
Trzni prostiedi je v této oblasti navic Gplné
liberalizované a je na podnikatelskych
subjektech, kde zbozi nakoupi. Ostatné
i v okolnich zemich (napt. Rakousko, Slo-
vensko, Madarsko) rafinérie provozuje je-
diny vlastnik a systém funguje a obstoji
i ve férové hospodéiské soutézi.

Vysledky letnich kontrol COI u &erpa-
cich stanic dopadly pfiznivé. Znamena
to trvaly obrat k vysoké kvalité paliv
nejen z vyroby, ale i v distribuci?

Véfime, ze jde o trvaly trend. Dosazené vy-
sledky jsou totiz disledkem soustavné
technicko-obchodni péée znackovych dis-
tribu¢nich firem a provozovatela cerpa-
cich stanic o kvalitu motorovych paliv. Ve-
dle vlastnich opatfeni je tfeba ocenit i sy-
stém Péce o jakost Plus zajistovany spolec-
nosti SGS Ceska republika. Vysledkem této
soustavné péce je napt. to, ze provozovatelé
&erpacich stanic sdruzenych v CAPPO vy-
kazuji povétsiné nulovou chybovost. Uvi-
tame, pokud k systému pristoupi vétsina
ostatnich mensich provozovatelu stanic.
Trvale mame zdjem prosadit hodnoceni
odchylek v jakosti pohonnych hmot podle
zavaznosti odchylky. Je prece velky rozdil,

Ing. Jan Mikulec, CSc.,
vykonny feditel Ceské asociace
petrolejaFského primyslu a obchodu

pokud zji$téna odchylka v jakosti paliva
oproti ukazateli v normé mutize poskodit
motor, md negativni vliv na ovzdusi nebo
svéd¢i o danovém podvodu ve srovnani
s malou odchylkou, kterd je bez negativni-
ho vlivu. Jsme presvédceni, ze systém vy-
hodnocovani kontroly a nasledné sankci-
onovani chyb bude objektivnéjsi.

Na svété je zprava o zhodnoceni po-
uzivani biopaliv v dopravé CR. Pfinesla
néjaké pfekvapujici poznatky? A na co
se maji motoristé v pfistich letech v té-
to oblasti pFipravit?

Vlada v minulych dnech projednala vice-
lety program podpory dal$tho uplatnéni
udrzitelnych biopaliv v dopravé na obdo-
bi 2015 az 2020. Program vlada schvilila
a po dopracovani bude zaslan Evropské
komisi ndvrh na notifikaci daiovych ulev
pro biopaliva, protoZe platnost sou¢asné
notifikace konéi 30. ¢ervna 2015. Jeho
podstatou je jednak potvrzeni soucasné-
ho systému zdanéni pohonnych hmot
s nizkym obsahem bioslozek a smésné
motorové nafty (B30) a novy navrh na
zdanéni sazbou spottebni dané ¢isté bio-

nafty (B100) ve vy$i cca 0,50 K¢/litr a pa-
liva E85 sazbou cca 0,20 K¢&/litr. Za téchto
podminek podpory obnovitelnych paliv
dle propo¢tu Ministerstva zemédélstvi CR
nedochdzi k pfekompenzaci.

Biopaliva prvni generace se u nas po-
uzivaji v pohonnych hmotach od zari roku
2007. Motoristicka vefejnost si na né jiz
zvykla. Jejich vyroba i distribuce probiha
bez podstatnych problémi. Kvalita jak bio-
paliv tak jejich smési v benzinu a motorové
nafté je bez vétsich problémd a je standard-
ni. Trvale v§ak zdtiraziujeme, Ze i motoris-
té musi dodrzovat pravidla skladovani
a pouzivani téchto motorovych paliv a ne-
smi si ,.v nadrzi vozidla“ nebo i jinak ,,vyra-
bét“ vlastni smési nenormované kvality.
V opaéném piipadé se vystavuji vaznému
poskozeni motoru vozidla.V poslednich
dvou az trech letech se zacaly objevovat da-
1iové podvody pii obchodovani s biopalivy.
To nas nenechava klidnymi, a proto spolu
se statni spravou pripravujeme legislativni
upravy zékona o ochrané ovzdusi, které
maji témto podvodiim zabranit.

Petrolejatsky pramysl neptipravuje do
konce roku 2016 zadné zmény v pouzivani
biopaliv v motorovych palivech. Na trhu
bude v benzinech sortiment E5, tj. benzin
s maximalnim objemem biolozky 5 %,
a palivo E85 a motorova nafta B7, tj. s ob-
sahem max. 7 % MERO/FAME. D4l bude
k dispozici smésnd nafta B30 a bionafta
B100. Kvalita bude odpovidat stavajicim
technickym normam jakosti. Po roce 2016
predpokladame narust prodejii benzinu
E10, tj. s obsahem bioslozky max. 10 %,
a k roku 2019 pouziti hydrogenovanych
rostlinnych olejit v motorové nafté. Sou-
¢asné bude legislativnim opatfenim (od
roku 2017) zfejmé zvySena objemova po-
vinnost pouzivat biopaliva I. generace. Za
urcity problém, ktery se muze projevit
v roce 2020, povazujeme absenci ptipravy
vyroby pokrocilych (vyspélych) biopaliv.

za rozhovor podékoval
Pavel Kacer
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CSOB Leasing mé pfipraveny miliony
na dotace zemeédeélského, strojniho ¢i lékarskeého vybaveni

Od konce srpna bézi specialni akce CSOB Leasingu, diky niz Ize vyhodné financovat zafi-
zeni v oblasti zemédélstvi, strojirenstvi a zdravotnictvi. Vice nez 300 mil. korun ¢eka na

&eské zemédélce ve formé dotované fixni Grokové sazby, kterd zaéina uz na 1,9 %. Stej-
na castka je pfipravena pro podnikatele, ktefi planuji repasovat ¢i obnovit své strojni za-

Fizeni, pfipadné koupit nové.

Zajemci by si vsak méli pospisit. Po vycerpani
uvérového ramce bude totiz specidlni nabidka
ukonéena. CSOB Leasing nové pomize také
s financovanim zdravotnického zatizeni v ramci
programu Ordinace.

Specidlni programy pro malé a stfedni fir-
my podnikajici v zemédélstvi nebo strojirenstvi
nachystal CSOB Leasing s podporou Evropské

investi¢ni banky. Kromé zvyhodnéné urokové
sazby obsahuji také allrisk pojisténi od 0,8 %
z ceny financovaného predmétu.

»Zemédélsky dotacni program navazuje na
statni program Zemédélec, ktery v ramci své
¢innosti nabizi Podpiirny a garanéni rolnicky
alesnicky fond (PGRLF). Ten skondi v zati, pti-
¢em? vlada jiz Zadnou dal$i alternativu Cerpani

dotaci nenabidne, upozornil Jan Kulhanek, fe-
ditel pro fizeni a rozvoj komodity stroju a tézké
dopravni techniky CSOB Leasing.

Nékup novych stroju predstavuje zna¢né fi-
nanéni zatiZzeni, které mnoho firem nechce ri-
skovat vzhledem k vahavému ristu ceské a ev-
ropské ekonomiky a aktudlné také kviili nejisté
mezinarodni situaci.

Vychodisko nabizi unikatni program Repa-
se, ktery umoznuje leasingové ¢i uvérové finan-
covani generalnich oprav stroji s délkou splace-
ni az 60 mésict.

Dals$im ze segmenta, které vyzaduji velké
investice do vybaveni, je zdravotnictvi. Napri-
klad stomatologicka ordinace mtiZe zacinajici-

ho zubate ptijit az na dva miliony korun. CSOB
Leasing proto zacal nabizet leasingové financo-
vani i lékaiim se soukromou praxi. Jeho pred-
nosti je rychlost a flexibilita.

Z4dost pracovnici vytidi do jednoho dne,
pticemz zédkaznik md moznost upravit si délku
smlouvy, vysi akontace ¢i pojisténi.

V prubéhu trvani smlouvy dédle mohou mé-
nit spldceni & smlouvu ukonéit. CSOB Leasing
jako jedind leasingova spole¢nost umoznuje
jednoduchy a rychly pfistup k informacim.

Na portalu eLeasing zakaznici okamzité
zjisti, jaky je stav jejich plateb nebo v jaké fazi se
nachdzi likvidace pojistné uddlosti.

(t2)

Sestina ¢eskych
exporteru
ma zajem o Cinu

Cina by se mohla v pfistich letech stat
pritazlivéjsi exportni destinaci, nez tomu
bylo v minulych letech. Potvrzuje to jak
Setfeni Svazu pramyslu a dopravy Ceské
republiky (SP CR) mezi tuzemskymi firma-
mi, tak vyrazny zajem stovek podnikatell
o dvoudenni konferenci Local Leaders
Meeting/China Investment Forum 2014,
ktera se nedavno uskuteénila

na Prazském hradé.

Hlavnim hostitelem akce byl prezident Ceské
republiky Milo§ Zeman. Za ¢inskou stranu byli
piitomni mistopiedseda Statni rady Cinské li-
dové republiky Zhang Gaoli a ¢lenové delegace
regionélnich vlad provincii Cinské lidové re-
publiky. Akce se ucastnili zastupci Svazu prii-
myslu a dopravy Ceské republiky - jeho vice-
prezidenti Stanislav Kazecky a Radek Spicar
i feditelka jeho Sekce zahrani¢nich vztahu
Dagmar Kuchtova, piitomni byli také zastupci
fady clenskych firem.

Podle zji§téni Svazu pramyslu a dopra-
vy CR povazuje zhruba Sestina tuzemskych
vyvozci Cinu za teritorium svého exportniho
zajmu.

Podle vyjddfeni fady predstaviteldi firem
by tato zemé mohla byt po nynéjsim odboura-
ni politickych bariér z predchozich let a poli-
tickém ozivovani vztahii v zdjmu exportért
jesté vyraznéji. Navic potencial zdjmu je vyssi
nez zminéna $estina, pred ¢tyfmi lety o ¢insky
trh projevovala zéjem vice jak pétina tuzem-
skych vyvozcu.

,Cinsky trh je pro ¢eské exportéry velmi
perspektivni. O tom, Ze nase firmy se zde do-
kazi prosadit, svéd¢i uspéchy takovych firem,
jako je Skoda Auto, Linet, Brano Group ¢i La-
svit. Témto i dal$im firmdm se podatilo na
tamnim trhu etablovat,“ uvedl viceprezident
SP CR Radek Spicar.

,Svaz primyslu a dopravy Ceské republi-
ky se bude i nadéle snazit ceskym exportérim
usnadnit cestu na tento trh, patfi k tomu
usporddani podnikatelské mise s prezidentem
republiky, sdélil Radek Spicar.

Zminéna podnikatelska mise do Ciny je
planovana na podzim leto$niho roku a pred-
stavuje jeden z pfelomovych momentt posi-
lovani ¢esko-¢inskych vztahu. Svaz predpo-
klada, ze mise budou naptisté do Ciny dopro-
vazet i dal$i vladni predstavitelé.

Jiz v uplynulych letech si vedeni SP CR jako
jednu z priorit vyty¢ilo povzbuzeni vzéjemnych
ekonomickych vztaht. Po jednanich na ¢in-
ském velvyslanectvi doslo k dohodé o urychleni
udélovani ¢inskych viz pro firmy-¢leny SP CR.
Vyrazné doslo k nartstu poctu navstév ¢inskych
podnikatelskych delegaci z rtiznych regiond,
které byly ptijaty na pidé SP CR. (tz)

INZERCE
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Cesi chtéji investovat do nemovitosti,
nejvyhodnéjsi jsou pozemky

Kdyz se fekne investice, mnoho lidi si pred-
stavi zlaté cihly nebo proménlivé grafy z akci-
ovych trhi. Cesi by ale své volné finanéni
prostiedky radi investovali i jinak, jak ukazal
cervencovy pruzkum Hypoteéni banky. AZ tfi
ze &yf lidi by si za své penize pofidili nemo-
vitost. Vedou byty na prondjem, jako nejvy-
hodnéjsi se ale dlouhodobé ukazuji pozemky.
Za posledni roky totiz zvysuji svou hodnotu

v priméru az o necelé Ctyfi procenta rocné.

Tii ¢tvrtiny dospélych Cechti (75,6 %) vnimaji
bydleni jako vhodnou investici do budoucna,
kterd jim zajisti dostate¢né zhodnocent jejich pe-
néz. To je zdaleka nejvic ze vSech investi¢nich
moznosti. Jen neceld polovina by investovala do
finan¢nich nastrojt, jako jsou dluhopisy nebo
akcie (45,5 %), a jen ¢tvrtina Cecht do komodit
(24,5 %). A ikdyz se Casto chlubime zlatymi ce-
skymi ruc¢ickami, jen 15 % z nas by zvazovalo in-
vestici do zalozeni vlastni firmy.

»Vlastni bydleni je u nas dlouhodobé vnima-
no jako jedna z nezakladnéjsich potreb. Proto nas

neptekvapuje, ze Cesi nejradéji in-
vestuji pravé do nemovitosti. Veri,

VYVOJ CEN POZEMKU PODLE UKAZATELE HB INDEX

nastrojem s nizkym rizikem a maly-
mi udrzovacimi naklady, vysvétlil

Ze jim udrzi hodnotu penéz, které
do jejich potizeni vlozili, a zajisti
jim do budoucna dodate¢ny vedlejsi
ptijem. Takto podle vysledka pri-
zkumu premysli az 70 procent Ce-
ch,“ poukazal Jan Sadil, predseda
predstavenstva Hypote¢ni banky.
Do ¢eho by Cesi v nemovitos-
tech investovali? Vede pravé potize-
ni bytu na prondjem (64 %). Na
druhém misté pak pozemky, do
nichZ by své penize vlozila témét
polovina z dotazanych (45, 5%).
Nasleduji rodinné domy k pronaj-
mu (29,9 %) a rekrea¢ni objekty
(22,5 %). Toto poradi neni prekva-
pivé, az sedm z deseti Cechti ¢ekd

na vzorku 525 lidi dospélé populace.

Pozn.: Prizkum pro Hypoteéni banku realizovala agentura Ipsos v Eervenci 2014

Zdroj: HB Index, Hypoteéni banka

Petr Némecek, feditel odboru Ne-
movitosti Hypote¢ni banky.

A jak vybrat ten spravny po-
zemek? Cenu kromé lokality a roz-
lohy ovliviuje také napf. dostup-
nost do nejblizstho mésta (samo-
zfejmé ¢im vétsi, tim lepsi), do-
pravni dostupnost nebo napojeni
na inzenyrské sité, zejména plyn.
Roli také samoziejmé hraje i kraj,
ve kterém se pozemek nachazi. Vy-
soké ceny jsou v Praze a Stfednich
Cechéch, levnéjsi pak na vychodé
republiky. Na cené pozemka se pak
negativné odrazi predev$im mira
nezaméstnanosti v lokalité. Vyhod-
nost investice do pozemkd si uvé-

od investice do nemovitosti pfijmy
z prondgjmu. A pozemky zas dlouhodobé nejvice
rostou na cené.

»Ceny nemovitosti sledujeme jiz nékolik let
pomoci HB Indexu. Ten jednozna¢né ukazuje na

pozemky jako na segment, ktery stabilné zvysuje
svou cenu. Za posledniho ¢tyfi a ptl roku rostla
hodnota pozemkil v priméru o neceld ¢tyti pro-
centa kazdy rok. Navic jsou pro investici idealnim

domuji i klienti Hypote¢ni banky.
V priméru si na néj pujéi 1,3 milionu korun
a svij avér si proti ostatnim klienttim fixuji na tfi
roky. Vyrazné vice si také pozemky portizuji vy-
sokoskolsky vzdélani klienti. (tz)

Piisobit profesiondlnim i lidskym dojmem

Trh s novym bydlenim se béhem krize uplIné zadrhl, stavbafi a developefi poditali ztraty

a hledali, kudy vede cesta z bludného kruhu ven. Ze situace tézil zékaznik. Uplynulo par let
a prostiedi se radikalné zménilo. Zajemce o byt ziistava ,panem”, developefi vsak uz pficha-
zeji s novymi projekty, opét se stavi. O vice informaci jsme si zasli za odborniky. O rozhovor
jsme pozadali Martina Vachka, obchodniho a marketingového feditele Daramis Group.

Muzete potvrdit, Ze krize pro stavbare a de-
velopery uz patfi minulosti?

Rad bych vam na tuto otazku odpovédél, Ze ano.
Skute¢né se situace v poslednich mésicich na rezi-
den¢nim trhu zlepsuje a naptiklad v leto$nim prv-
nim pololeti jsme zaznamenali narust prodeju
oproti stejnému obdobi v lofiském roce o 25 %.
Rovnéz zdjem ze strany kupujicich je o poznani
vys$i. Situace na trhu s hypotékami je v soucasné
dobeé pro kupujici ptiznivé a da se fici, Ze aktulni
sazby jiz mohou jit jen velice tézko jesté nize. Nase
skupina v soucasné dobé pripravuje nékolik dal-
$ich projektii a obdobné se ptipravuji i dalsi deve-
lopefi. Na zakladé vSech téchto skute¢nosti si tedy
dovolim tvrdit, ze povazuji krizi za ptekonanou.

S jakym projektem muzete dnes na trhu nejlé-
pe uspét?

Pokud si dokdzete pfi planovani a pfipravé pro-
jektu spravné odpovédét na otdzku, kdo je klien-
tem a jaké md potteby, pak je to jasné. Tato otdzka
a nasledné odpovéd je zdsadni proto, abyste mohli

zacit planovat cenovou hladinu
projektu a od toho dale odvijejici
standard projektu a sluzby, které
mate svym budoucim klientim
nabizet. UmysIné jsem nechal
stranou otdzku lokality, pfestoze
je to jedno z velmi dtllezitych kri-
terif pti vybéru, a to proto, Ze té-
méft kazd4 lokalita, pfi spravném
nastaveni projektu, miize oslovit
sviij okruh zdjemcd.

Jak se zménila nabidka a pop-
tavka bydleni pred a po krizi?
V ¢em nastaly nejvétsi zmény
a co dal trva? Group

Zasadné se zménil pomér mezi nabidkou a pop-
tavkou. Pred krizi byla situace na trhu takovd, ze
se zjednodusené feceno prodalo vse, co se posta-
vilo. To s sebou logicky neslo jiné pozadavky na
planovani projekti a rovnéz na sluzby, které byly
ze strany developerti klientéim poskytovany. Dnes
je situace zdsadné odli$nd, a to ve vSech oblastech.

Martin Vachek, obchodni
a marketingovy feditel
spolecnosti Daramis

Od planovani projekti, feseni dispozic bytovych
jednotek, pouzitych materidlti a kone¢né i klient-
ského servisu, ktery hraje ptfi dnesni konkurenci
na trhu stale vétsi roli a miize znamenat pomysl-
nou ruéi¢ku na vahach pti kone¢ném uvazovani
Kklienta, pro ktery projekt se rozhodne.

Na co sazi Daramis Group, jak
se odliSuje ve vysoce konku-
renénim prostredi Prahy?

Daramis je na rezidenénim trhu
14 let a jeho zdkladni filozofie je
stéle stejna, a to nabizet projekty,
které odpovidaji potiebam a oce-
kavanim klient zptisobem, kte-
ry na né bude pusobit profesi-
ondlnim, ale soucasné lidskym
dojmem. Vim, Ze to miiZe znit ja-
ko Kkli§é nebo jako fraze, ale
v podstaté jde o to, aby nikoliv
my, ale klienti méli pti koupi po-
cit, Ze cena, kterou za na$ byt pla-
ti, odpovida poskytované proti-
hodnotg, co se tyce kvality provedeni a pouzitych
materiald, dispozi¢niho uspotddani a celkového
dojmu z projektu.

Jak jsem jiz uvedl, nedilnou soucasti celého
procesu je rovnéz Groven poskytovaného klient-
ského servisu. Maximalni mira flexibility a snahy
pochopit potteby klienta a pomoci mu pfi jeho

O SPOLECNOSTI DARAMIS GROUP

Spolecnost Daramis Group pusobi na ceském
trhu od roku 2000. Developerska skupina s vy-
znamnym postavenim mezi konkurenci se spe-
cializuje na oblast reziden¢nich a komerénich
projektl a rovnéz nemovitostnich investic.
Uplatriuje bohaté dosavadni zkusenosti z reali-
zaci bytovych projekti ve velkych méstech,

a predevsim v Praze. Daramis Group soustavné
monitoruje trh a trendy uplatfiované v ramci
predchozich i sou¢asnych stavebnich projekt.

rozhodovani je standardem, ktery od nasich pro-
dejcti o¢ekavame.

Vychazite vstfic klientim, i pokud se tyce pfi-
danych sluzeb? Mam na mysli individualni fi-
nancovani, potfeby velkych rodin, senioru,
osob se zdravotnim postizenim apod.

Dlouhodobé spolupracujeme se spole¢nosti Hy-
poservis, ktera nasim klientim pomdha pfi zajis-
tovani financovani a dal$ich sluzeb spojenych
s pofizenim nemovitosti. Jde presné o ten typ slu-
zeb, na ktery se ptate, tedy individudlni ptistup dle
konkrétnich potteb klienta. P¥i planovani nasich
projektt myslime i na rodiny s détmi a projektuje-
me détska hristé. Hendikepovanym spoluobca-
ntim nabizime zédkladni individualizaci jejich by-
tové jednotky zdarma. Jiz pfi planovani nasich
projekttl po¢itame s tim, Ze jednotlivé bytové jed-
notky mohou byt vzdjemné spojovany tak, aby vy-
hoveély potfebam rodin s vétsim poctem clent.
pripravil Pavel Kacer
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Slozity systém dotaci z fondd EU v Cesku:

nevycerpand ,,pouhd” tfetina je velky zazrak

Spolecnost Allowance je pfedstavitelim businessu, mést a obci dobfe znama. Presto by-
chom ji rddi podrobnéji predstavili, zejména v souvislosti s fondy Evropské unie. Od doby
svého vzniku v roce 1999 se zabyva konzultaéni a poradenskou ¢innosti, uréenou pro klienty
jak z vefejnopravni, tak komeréni sféry, hlavni cilovou skupinou jsou pak mésta a obce. Od
roku 2004, kdy zadalo v Ceské republice prvni programovaci obdobi, je firemni kmenovou
sluzbou pomoc pfi ziskavani dotaci ze strukturalnich fondd EU a narodnich dotaénich progra-
mu. Mezi zékladni Einnosti patfi konzultace v réamci pfipravné faze projektu, déle zpracovani
finanénich analyz, podnikatelskych zdméra a zhotoveni vlastni Zadosti o dotaci. Poté nastu-
puje komplexni zajisténi vybérovych fizeni a dozor nad realizaéni fazi projektu. Zejména

v dotacénim poradenstvi patfi k nejzkusenéjsim a nejzavedenéjsim subjektim na ¢eském trhu,
a to predevsim v oblasti Zivotniho prostfedi, kterou se dlouhodobé zabyva. Vice jiz

Daniel Glas, vykonny feditel spoleénosti Allowance, s. r. o.:

O jaké sluzby maji klienti nejvétsi zajem?

Zjednodusené feceno se v soucasné dobé vénuje-
me tfem hlavnim oblastem. Nejvétsi objem prace
zabird zpracovavani zadosti o dotace ze struktu-
ralnich fondu. To predstavuje asi dvé tetiny nasi
¢innosti. Priprava projektu a nasledné zpracovani
samotné zadosti trva minimélné jeden rok, coz si
mnoho lidi viibec neuvédomuje. Zdlezi samozrej-
mé na velikosti a sloZitosti projektu, ale zejména
ptipravnd faze je velmi dlouhd. Mimo zminéné
zadosti o dotace jde pak o obecné projektové fize-
ni, které obndsi projektovou ptipravu, zpracovani
rtiznych analyz, studii proveditelnosti, volbu
vhodného finan¢niho nastroje, a nezbytna je také
ptiprava povinnych podkladii a dokumentt pro
realizaci projektu, v¢etné fizeni realizace. A ko-
necné treti oblasti ¢innosti nasi firmy je zajisténi
celého procesu piipravy a organizace vefejnych
zakazek. To tvori asi dvacet procent nasi prace.

Kolik projektu jste jiz zpracovali za dobu své-
ho pusobeni na trhu?

Kdyz vezmu ¢isté dotacni projekty, tak téch jsme
za $est let zpracovali vice nez 300. Investi¢ni na-
klady téchto projektu ¢ini 42,5 miliardy korun,
hodnota ziskanych dotaci dosahla 25 miliard ko-
run. Jsou to opravdu nezanedbatelné castky.
V ptipadé vefejnych zakdzek jde o dalsi stovky
projekttL.

To jsou opravdu zavratné ¢astky. Mizete pro-
zradit, jaci nejvyznamnéjsi klienti se na téch-
to projektech podileli?

Pokud bych jmenoval pét nejvyznamnéjsich kli-
entd, tak mezi né patfi jednak statni podnik Pali-
vovy kombinét Usti, Dopravni podnik hlavniho
mésta Prahy, statni podnik DIAMO, mésto Klad-
no a mésto Stary Plzenec. Viechno jsou to klienti,
se kterymi kontinualné spolupracujeme jiz fadu
let. V ptipadé dopravniho podniku v Praze jde na-
ptiklad o projekt dostavby metra - trasy A ze sta-
nice Dejvickd. Pomérné vyznamna byla také ram-
cova smlouva s Magistratem hlavniho mésta Pra-
hy, kterd trvala ¢tyfi roky.

A oblast projektové Fizeni? Jaké tam dosahu-
jete vysledky?

U projektového fizeni je to slozité kvantifikovat,
protoze minimalné dvé tretiny téchto klientt sou-
¢asné spadaji i do dota¢niho programu - tedy do
druhé oblasti naseho podnikani. Jsou to klienti,
kteti maji zajem o cely proces tak fikajic na kli¢.
Uzaviou s nami komplexni smlouvu od predpro-
jektové pripravy pres zpracovani zadosti, vybéro-
vé Fizeni az po fizeni projektu v rdmci realizace -
tedy projektové fizeni. Ale mame také fadu klien-
t0, ktef{ si nas objednaji jenom na verejnou zakaz-
ku nebo pravé jen na projektové fizeni.

V ptipadé ¢erpani dotaci z fondu EU Siroka
vefejnost asi nejvice vnima tu skutecnost, ze
Cesko v pokulhava a zadatelé nejsou schopni
plné daného potencialu vyuzit. Kde spatfuje-
te hlavni problém v nedocerpavani pridéle-
nych evropskych penéz?

V ramci dobihajiciho programového obdobi pro
¢erpani penéz z fondt EU jsme od Ministerstva
pro mistni rozvoj CR, Ministerstva primyslu
a obchodu CR a Ministerstva Zivotniho prosttedi

CR neustale slyseli, ze hlavnim problémem slabé-
ho Cerpani evropskych penéz je $patnd priprave-
nost projektti. Ze klienti jsou nedostate¢né pri-
praveni a tudiz absorp¢ni kapacita - tedy pfipra-
venost kvalitnimi projekty — je v Cesku velmi niz-
ka. Pravda je ale iplné jinde a s ndstupem nového
programovaciho obdobi na léta 2014 az 2020 se
problémy budou zase opakovat. Jesté ani na za-
c¢atku letosniho zdri neméli zdjemci o dotace
k dispozici programové ani provadéci dokumen-
ty k operaénim programiim. Ministerstva sice
znovu nabadaji klienty, aby si pfipravovali pro-
jekty, ovSem to je problém, protoze stale chybéji
zdkladni ,,noty

Klienti stale nevédi, jaké budou zptisobilé vy-
daje - na co bude mozné Cerpat penize, neznaji
podminky a zptsob pridéleni dotaci, neznaji ani
provadéci podminky. Co se tedy stane - obce ne-
budou pfipraveny, opét se vechno bude fesit na
posledni chvili, opét budou v projektech chyby
a opét si ministerstva budou stéZovat na $patnou
kvalitu projektii. Cerpani penéz z evropskych fon-
dii zase nebude takové, jaké by mohlo byt. A kde je
hlavni a ptivodni pfi¢ina? Jednozna¢né na strané
ministerstev, kterd zvefejiuji podminky programu
se zpozdénim, v nedostate¢ném rozsahu a v nedo-
state¢né kvalité.

Obavate se tedy pretrvavani komplikaci spo-
jenych s &erpanim penéz z fondu EU...

Stéle nejsou schvélené opera¢ni programy, ani
ptirucky pro zadatele, ani implementa¢ni doku-
menty, coz jsou provadéci dokumenty pro samot-
nou realizaci. Zakladni informace - podminky
spojené s ¢erpanim penéz - jsou tak stdle nezna-

Zakladni informace — podminky spojené
s Cerpanim penéz - jsou tak stale
nezndmé. Proto ani neni mozné zacit
pracovat na pfipravé projektu. Vysledek
toho bude stejny jako v uplynulém
sedmiletém obdobi. Vyhlasovani vyzev
pro podavani zddosti o poskytnuti
podpory bude zase naprosto
netransparentni, chaotické a zmatené.

mé. Proto ani neni mozné zacit pracovat na pri-
pravé projekti. Vysledek toho bude stejny jako
v uplynulém sedmiletém obdobi. VyhlaSovani vy-
zev pro podavani zadosti o poskytnuti podpory
bude zase naprosto netransparentni, chaotické
a zmatené. Uz nyni by mél byt zndm harmono-

gram vyzev na pristi rok, ale my dosud nemame
ani potfebnou dokumentaci, o které jsem hovotil.

Budou mit tedy obce viilbec néjaky cas na
konkrétni vyzvy reagovat?

Asi nejlepsi odpovédi na tuto otazku je jeden pri-
pad z lofiska. Tim je 53. Vyzva programu Zivotni
prosttedi na vodohospodaiské projekty, kterou
vloni v fijnu vyhlasilo Ministerstvo Zivotniho pro-
stiedi CR. A nejzajimavéjsi skute¢nosti jsou data
spojena s touto vyzvou. Byla vyhldsena ve ¢tvrtek
vecer 10. fijna a nasledné v pondéli vecer 14. fijna
byla jiz uzaviena. A ted si ministerstvo predstavu-
je, Ze tam jako klient podate stomilionové projek-
ty, které za dva dny ptipravite. Obce, pokud maji
zdjem o podporu, roky ptipravuji projekty a pak
maji jen dva pracovni dny na to, aby zddost ode-
vzdaly. Troufam si fici, Ze tohle v Bruselu viibec

Daniel Glas, vykonny feditel
spoleénosti Allowance, s. r. o.

nikdo netusf, jakym zptisobem se v Cesku pracu-
je. Vyzva, kterd ma slouzit k uspokojeni miliardo-
vych projekti, trva dva pracovni dny. Samotného
by mé zajimalo, kolik bylo ve skute¢nosti obci, jez
projekty dlouhou dobu ptipravovaly, ale dvou-
denni lhita jim prosté utekla.

To zni pfimo neuvéfitelné jako pfibéh ze
sci-fi literatury. Je mnoho takovych pfipada?

Nejen, Ze je to neuvétitelné, ale bohuzel je to reali-
ta mnoha vyzev na ¢erpani penéz z fondt EU. Je
treba si uvédomit, Ze pfiprava projektu trva od
jednoho do péti let. Kuptikladu projekt na vybu-
dovéni kanalizace s rozpoétem okolo sto milionu
korun trva onéch pét let. Musite nechat nakreslit
projektovou dokumentaci, navic zpracovatele
musite vysoutézit, protoze jde jiz o velkou zakaz-
ku. Jen samotna soutéz trva zhruba tfi ¢tvrté roku.
Az ho vyberete, tak pfiprava kompletni doku-
mentace zabere dva roky. Dalsi rok pak shanite
nejruznéjsi povolovaci procesy, naptiklad Plan
rozvoje vodovodu a kanalizaci, coz zabere dal$ich
tfi ¢tvrté roku. Celkové zhruba pét let, coz neni
viibec vyjimkou. A pak to nejlepsi - vyzva trva jen
dva pracovni dny a vy ji nechytnete, nebo vam
projekt vyradi pro formalni chyby. Pét let prace je
razem v kosi.

Jak velky podil z evropskych penéz stéle neni
v ramci posledniho obdobi vycerpano?

Priblizné jde asi o tfetinu objemu fondd, coz pred-
stavuje desitky miliard korun.

Je néjaka Sance, Ze zacne svitat na lepsi casy
a Cerpani evropskych penéz se u nas zlepsi?

Pro nasledujici programovaci obdobi 2014
a7 2020 rozhodné ne. Naopak to bude mozn jesté
horsi. Uz nyni maji ministerstva zpozdéni. Zase se
budou vyzvy vyhlaSovat ze dne na den a zase se
bude vina svalovat na obce, Ze nebyly ptipraveny
a tudiz Ze se nemohly penize vyplatit. A nikdo uz
nebude védét, ze problémy zacaly o dva roky drive
- to znamena nyni, kdy mély byt jasné dané pod-
minky ze strany ministerstev a mély byt nastaveny
prislusné procesy. Uz je totiz nejvyssi Cas, aby obce
zalaly pripravovat konkrétni projekty, zatim ale
stale nemohou.

A neni problém v nastaveni samotného sy-
stému pro Cerpani evropskych penéz?

Podminky pro ¢erpani dotaci jsou nastavené ex-
trémné slozité. U téch nejmensich, chcete-li nej-
jednodussich projektu, by starosta bézné obce mél
byt schopen nechat zpracovat projekt tak, aby byl
metodicky spravné. V. momenté, kdy jsou pod-
minky nastaveny tak slozité, ze je nutné si naj-
mout deset nejriznéjsich firem, tak uZ je to prob-
1ém. Neni viibec vyjimkou, Ze i poradenské, resp.
odborné firmy se ne tplné spravné orientuji v na-
stavenych pravidlech.

Spravna neni ani celd chronologie daného sy-
stému. Vyhlaovany harmonogram vyzev se ani
v jednom roce nedodrzoval, vse je zahaleno zmat-

ky a chaosem. Kdyz jsem hovofil o tom, Ze pfipra-
va projektu trva dva az pét rokd, tak aby cerpani
penéz z evropskych fonda fungovalo dobte, mu-
seji mit starostové obci s dostate¢nym predstihem
zakladni informace. To znamend dva roky dopre-
du védét, jak cerpani penéz bude vypadat, v ja-
kych terminech, za jakych podminek a kolik pe-
néz bude mozné Cerpat.

Jenom za téchto okolnosti budou mit obce
dostatek ¢asu se na dota¢ni programy pfipravit -
pripravit metodicky a technologicky kvalitné
zpracované projekty, které budou mit velkou $anci
na schvalenji. A o tom si obce stale mohou nechat
jenom zdat. Nejenom Ze tyto informace ziskavaji
pozdé, ale podminky pro ¢erpdni se v priibéhu
dalsich let dokonce méni. Jesté nikdy se nestalo, ze
by ministerstva dodrzela harmonogram pro Cer-
pani dotaci.

To, Ze je nevyéerpand ,jen"” tfetina fondu, je
mozné povazovat za maly zazrak. Je to tak?

To neni maly, ale velky zazrak. Ono se staci jen
podivat na historii. Naptiklad na ministerstvu Zi-
votniho prostfedi se za poslednich pét let vystti-
dalo osm ministri. Jen v roce 2010 to byli ¢tyfti
ministfi. Za takovychto okolnosti nemiize oceka-
vat néjakou koncepéni a kontinualni préci ani nej-
vétsi optimista. Podle toho to také v dotacnich
programech bohuzel vypada.

Kdyz se pomine problematicky stav s dotace-
mi ve fazi pfipravy a schvalovani projektu,
probiha alespori uvoliiovani jiz pfidélenych
penéz bez komplikaci?

Aby toho nebylo malo, tak pravé v této oblasti pri-
chazeji ty nejvétsi problémy. Nazval bych to pfimo
katastrofalnim stavem. Rada obc, které marné ce-
kaji na jiz schvalené dotace EU napt. od minister-
stva Zivotniho prostfedi, stile nemd odpovéd na
otazku, kdy a zda ziskaji finan¢ni prostredky, na
které maji narok. Nastupuje totiz mozna nejvétsi
martirium s ndzvem ,vefejna zakazka“ Dochdazi
k situaci, kdy, prestoze po celou dobu pfipravy
a realizace zaddvaciho fizeni byly vSechny kroky
konzultovany se Statnim fondem Zivotniho pro-
stedi a z jeho strany byly i schvalovény, MZP nd-
sledné zpétné oznacilo vefejnou zakazku za ne-
transparentni. Skute¢nym paradoxem pak je, ze
namitky byly vzneseny po uplynuti mnohdy i né-
kolika rokt po dokonéeni zadavaciho fizeni.

Soutéze na dodavatele jsou viibec specifickou
oblasti. Predeviim MZP si vymezuje nikde nepsa-
né pravo upravovat zaddvaci dokumentace zada-
teld dle osobni tvahy jednotlivych projektovych
manazeru. Napiiklad v souc¢asné dobé je v Zakoné
o vefejnych zakazkach zakotvend moznost vybrat
dodavatele formou elektronické aukce, tedy za
nejnizsi cenu. Tento zptsob vybéru je povazovan
momentalné za nejtransparentnéjsi, i kdyz v pfi-
padé stavebnich zakazek - ve vztahu ke kvalité -
to ponékud postrada logiku. V ptipadé MZP, resp.
SFZP to v praxi vypadd napiiklad takto: jeden
projektovy manazer ze SFZP vam sdéli, ze vyrazné
nedoporucuje pouzit tento instrument, nebot
miiZze byt povaZovan za netransparentni, zatimco
jiny vam zadavaci dokumentaci bez mrknuti oka
schvéli. Jak ma potom Zadatel ucelné a hospodar-
né vynakladat mnohdy milionové finan¢ni pro-
sttedky na ptipravu projektud, kdyZ naprosto netu-
81, jak se zachova konkrétni trednik?

Co to znamena pro samotné obce?

Obrovské komplikace, protoze rada projekti je
totiz jiz nékolik let zrealizovana, zkolaudovana
a predana k uzivani obyvatelim obci. Pokud po
tak dlouhé dobé dostéva obec informaci, ze ma
vratit ¢ast dotace z dtivodu udajné netransparent-
nosti verejné soutéze, je to pro ni nefesitelny prob-
lém. Stejné komplikovand situace vznikd u projek-
t0, které se teprve realizuji a ministerstvo pozasta-
vi financovani. Je nutné si uvédomit, Ze obce se
timto mohou dostat do vaznych finan¢nich prob-
1ému, protoze pak samoziejmé nejsou schopny
platit svym dodavateltim, coZ miZze znamenat
i konec celého projektu. (red)
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Na trhu prace mirny utlum

Jaroslava Rezlerovd, generalni feditelka
ManpowerGroup CR a SR

Spoleénost Manpower Ceska republika zve-
fejnila vysledky pruzkumu Manpower Index
trhu prace pro &tvrté Etvrtleti roku 2014.
Prekvapivé skoncil vysledkem minus dvé
procenta a je ziejmé, Ze firmy budou v na-
biréani novych zaméstnancii velmi opatrné.

V ramci prizkumu Manpower Index trhu prace
byla véem ucastnikiim vybraného reprezentativ-
niho vzorku 750 zaméstnavatel& v CR poloZena
otazka: Jak ocekavate, ze se zméni celkovy pocet
zaméstnancl ve vasi spole¢nosti v nésledujicim
¢tvrtleti do konce prosince 2014 v porovnani s ak-
tudlnim ctvrtletim?

Manpower mé pro CR k dispozici i sezonné
ocisténa data SAD (priizkum v CR se provadi jiz
pét let), kterd eliminuji dopad sezonnich vykyvi
v datech tykajicich se naborovych aktivit. Za-
méstnavatelé ocekavaji pro letosni posledni
¢tvrtleti nejisté naborové aktivity. Zatimco 3 %
zaméstnavatell pocitd s nartistem poctu pracov-
nich sil, 5 % predpovida sniZeni stavu zaméstnan-
cti. Na 89 % firem nepfedpokladd zddné zmény,
z ¢ehoz vyplyvé ¢isty index trhu prace pro CR pro
ctvrté Ctvrtleti 2014 v hodnoté -2 %. ,,Ekonomic-
ka situace v CR ve 2. &tvrtleti byla veelku pozitiv-

ni, a stejné tak lze hovotit o vyvoji ve 3. Ctvrtleti.
S tim, jak se lepsi hospodarské podminky, trh
prace tézi z oziveni domdci poptavky. Nékteré
velké podniky, predev$im v automobilovém pri-
myslu, jsou nadéle optimistické. Se slozitou situ-
aci na trhu ale nadéle bojuji pfedev$im malé pod-
niky, které v souctu zaméstnavaji nejvice lidi. Me-
zi velkymi zaméstnavateli pozorujeme celou fadu
téch, ktefi reorganizuji svou spole¢nost s cilem
zvysit efektivitu ¢innosti svych soucasnych za-
méstnanct, fekla Jaroslava Rezlerovd, generalni
teditelka ManpowerGroup CR a SR.

Porovnani dle odvétvi

Zaméstnavatelé v péti z deseti odvétvi predpovi-
daji pro nadchézejici tfi mésice pokles poctu pra-
covnich mist. Nejslab$i naborové klima se oceka-
va v odvétvi Zemédélstvi, myslivost, lesnictvi a ry-
bolov, kde ¢isty index trhu prace vykazuje hodno-
tu -14 procentnich bodt. Utlum na pracovnim
trhu se rovnéz predpokladd v odvétvich Finance,
pojisténi, nemovitosti a dal$i sluzby podnikim,
Zpracovatelsky pramysl, Ubytovani a stravovani
a Velkoobchod a maloobchod s indexem -2 %.
Zaméstnavatelé ve Ctyfech odvétvich ohlasili po-
zitivni naborové plany. Nejoptimisti¢téjsi index
s hodnotou +13 % ma Vyroba a rozvod elektfiny,

plynu a vody, a piirtstek pracovnich mist ocekava-
jiizaméstnavatelé v odvétvi Statni sprava, zdravot-
nictvi, vzdélavani a kultura, ktefi hlasi index +4 %,
a Tézba nerostnych surovin s hodnotou +3 %.

Regionalni srovnani v ramci CR
Zaméstnavatelé ve véech tfech regionech hlasi pro
nadchazejici ¢tvrtleti opatrné naborové strategie.
Nejslabsi ¢isty index trhu prace v hodnoté -3 % se
uvadi pro Cechy, zatimco v Praze index dosahuje
-1 %. Zaméstnavatelé na Moravé hovoii o stagnaci
naborové aktivity s indexem 0 %. Ve srovnani se
tietim ¢tvrtletim 2014 v Praze a v Cechach nabo-
rové plany mirné oslabily, a to o dva a tfi procent-
ni body. Zaméstnavatelé na Moravé hlasi pokles
indexu o 10 procentnich bodtl.

Globalni pohled

Z celosvétového pohledu jsou plany zaméstnanos-
ti vétdinou pozitivni. Zaméstnavatelé ve 36 ze
42 zem( a teritorii o¢ekavaji, ze budou v ¢asovém
horizontu od fijna do prosince nabirat nové pra-
covni sily. Pfedpovédi jsou vsak mék¢i ve srovnani
s vysledky ve tfetim Ctvrtleti 2014, protoze vyhled
na zlepseni je pouze v 15 ze 42 zemi a teritorii.
Presto zaméstnavatelé ocekavaji, Ze dokonci rok
s vét$i divérou, nez tomu bylo loni, protoze inde-
xy rok od roku posiluji v 29 zemich a teritoriich
a klesaji jen ve 12. Nejvétsi duvéra ve zvy$ovani
zaméstnanosti ve ¢tvrtém Ctvrtleti panuje v Indii,
na Tchaj-wanu a na Novém Zélandu, zatimco nej-
slab$i a pouze negativni prognozy jsou uvadény ve
Spanélsku, Italii, Irsku, CR a ve Finsku. (red)

CzechTrade pomdhd evropskym firmdm
podnikat v Ceské republice

Zeleny svét 2014:

setkdni zahradnickych profesiondlt

Chcete zacit podnikat v Evropé? Idedlnim
privodcem, ktery vam v nékolika jazycich po-
skytne dilezité informace, jak zahdjit podni-
kéni a poskytovat sluzby v zahraniéi ¢i jaké
jsou podminky zaméstnavani v zemich EU, je
portal Vase Evropa. Na jeho tvorbé a propa-
gaci se aktivné podili i agentura CzechTrade.

Ceskd agentura na podporu obchodu CzechTrade
a portal BusinessInfo.cz spole¢né s ministerstvy
vnitra a pramyslu a obchodu shromazduji infor-
mace a oficidlni zdroje o podnikani v Ceské repub-
lice a predavaji je portaltim Your Europe (www.eu-
rope.eu/youreurope) a Your Europe Business (eu-
ropa.eu/youreurope/business/index_cs.htm). Ci-
lem stranek spravovanych Evropskou komisi je,
aby zahrani¢ni podnikatelé nasli relevantni infor-
mace ve vlastnim jazyce.

»Ostatni zemé zase recipro¢né zpracovavaji
informace o podminkach podnikaniu nicha z to-
ho pak mohou téZit nasi podnikatelé ¢i exportéfi,

ktef{ chtéji pusobit v zemich EU. Portal Your Eu-
rope je informacni projekt, ze kterého maji pro-
spéch podnikatelé v celé Evropé,“ ekl vedouci
elektronickych produkti agentury CzechTrade
Michal Sontodinomo, ktery je ¢eskym zastupcem
v redakéni radé pro oblast podnikani a dohlizi na
spravnost a aktualnost informaci a na jejich pro-
pojeni se zdrojovymi weby.

»Informacni portal, ktery sdruzuje na jednom
misté zakladni informace o podminkach pro pod-
nikani ve vSech zemich Evropské unie, povazuji za
skvély napad. O tom, Ze nejsem sam, svéd¢i jeho
neustale rostouci navstévnost, kterd dosahla v ro-
ce 2013 ¢isla 6,5 milionu, a vysokd spokojenost je-
ho uzivatelt,“ sdélil generalni reditel agentury
CzechTrade Radomil Dolezal.

Portal Your Europe pomaha i ¢eskym obca-
nam resit situace, které mohou nastat v souvislosti
s jejich pobytem nebo podnikatelskou ¢innosti
v jinych evropskych zemich, a predchazet tak zby-
te¢nym byrokratickym pratahtim a pfipadnym
problémtim. (tz)

V zafi se na brnénském vystavisti BVV
uskuteénil jediny tuzemsky odborny za-
hradnicky veletrh Zeleny svét, ktery vzesel
z prezentace zahradnickych firem v prosto-
rach podniku Agro Brno Tufany. Veletrh se
kona kazdoroéné, letos to byl 15. roénik.

Zavedené tuzemské firmy a zahrani¢ni hosté
prezentovali rtizné sféry zahradnického oboru.
Tradi¢ni zaklad tvotily rostlinné vypéstky, které
doplnil sortiment pomocnych zahradnickych
materidltl a zafizeni. Veletrh nabidl misto pro
setkani jak profesionalim z oboru, tak také
kontakty a kontrakty dal$im subjektim, které
potrebuji se zahradnictvim spolupracovat, na-
priklad statni spravé pro oblast verejné zelené
nebo stavebnim firmam ¢i developertm.

Celkova rozloha Zeleného svéta 2014 zabra-
la ve vnitfni plo$e pavilonu 850 m? a ucastnilo
se 50 firem, z toho bylo 10 zahrani¢nich (Slo-
vensko, Némecko, Polsko).

Floristicky program sestaval z vystavy na-
zvané Vano¢ni inspirace, kde zkuseni aranzéti
ptipravili zhavé tipy pro leto$ni Vanoce. Ze cle-
nt SKF CR se prezentovalo Zahradnictvi Mikan
z Chrudimi a Jaromir Kokes$. Kvétinova aranz-
ma byla také soucasti akce Ceska kvétina, kte-
rou se prezentoval Svaz kvétinatii a florista CR.
Milan Dopita zde predvadél floristické zpraco-
vani hrnkovych kvétin z podniku Azalea Chlu-
mec. Jaromir Koke$ a Lukd$ Koufil predvedli
svoje floristické uméni zaméfené na podzimni
tematiku. Sobotni predvadéci akci sponzorova-
la firma Fleurametz.

Po loniském nultém ro¢niku se naplno roz-
béhla soutéz Tip roku veletrhu Zeleny svét 2014.
Hodnotilo se sedm ptihlagenych novinek. Zvi-
tézila firma Gramoflor GmbH & Co. KG, cenu
ziskala za ptipravek Lignofibre, revolu¢ni pii-
més do raselinovych substrati.

Ing. Ji¥i Horak
predseda Svazu kvétinafa a floristt CR
www.svazkvetinaruafloristu.cz

INZERCE



PROSPERITA

9/2014 | www.iprosperita.cz

inovace a technologie | 11

Krok do neznama
vyustil v nejvyznamnéjsi manazersky pocin

Re¢ bude o néem, co se i nase redakce snazi jiz po fadu let po-
sunovat kupredu, protoze je to moderni, bezpecné, ekonomicky
vyhodné, a zvlasté to napomaha zlepsovat ovzdusi v nasich
méstech a obcich - je to Sirsi vyuZivani stlaéeného zemniho ply-
nu (CNG) v dopravé. Nic zasadniho mu jiz nebréani. Moderni
technologie jsou zcela dostupné, vybér CNG modeli vozidel
riznych znadek se vySplhal pfes osmdesatku, plnicich stanic postupné pribyva... AvSak
zacatky nebyly vzdycky jednoduché. Hovofil jsem o tom s feditelem marketingu spole¢nos-

ti VEMEX, s. r. 0., Ing. Hugo Kysilkou:

Co pro spole¢nost VEMEX znamenalo roz-
hodnuti podilet se na budovani infrastruktu-
ry plnicich stanic v Ceské republice?

Tento krok do neznama smérem k CNG v ro-
ce 2010 se ukdzal jako jeden z nejvyznamnéj-
$ich manazerskych pocinii. Na samotném za-
¢atku to byla béznd sluzebni cesta do Berlina na
jednani s Gazprom Germania, kde jsme po
skonceni jednani prijali nabidku prohlidky v té
dobé jediné stanice CNG, kde byla Gazprom
Germania majitelem technologie. V podstaté
jsme vidéli uzavreny ,,kiosek", z néhoz se ozyval
$um kompresoru, a plnici stojan s logem Gaz-
prom Germania. U stojanu bylo rus-

no, mijeli se tu zakaznici jeden

za druhym - vétsinou zluté

vozy taxisluzby. Za hodi-

nu, co jsme si plnicku

prohlizeli, se u stojanu

se dvémi plnicimi pis-

tolemi vystfidalo ko-

lem pul druhé desitky

vozidel. Myslim si, Ze to

byl ten hlavni moment,

ktery rozhodl vydat se no-

vym smérem a pomahat po-

stupné realizovat plynofikaci

dopravy v Ceské republice.

Na pocatku tvah o konkretizaci zaméru byl jis-
té pruzkum trhu, v tomto pfipadé v segmentu
dopravy, a prehled nabidky modernich CNG
technologii. Jaka byla vase zjisténi?

V nasledujicich dnech a tydnech jsme skute¢né
provérili dany stav rozvoje CNG u nds a zjistili,
Ze situace v tomto segmentu dopravy je na velmi
nizké urovni. V roce 2010 bylo pouze 32 CNG
plnicich stanic a na nasich silnicich jezdilo celko-
v¢ jen kolem 2500 vozidel se CNG pohonem.
V sousednim Némecku bylo tou dobou jiz vice
jak 900 stanic a v Italii ptes tisic; o poctech vozl
ani nemluvé. Pro nds to znamenalo jit do toho
a podpotit predev$im trh stanic s tim, Ze auta
ptijdou o néco pozdéji. Podarilo se ndm v nesku-
te¢né kratké dobé dohodnout s nasi partnerskou
firmou GASCONTROL, spole¢nost s. 1. 0., z Ha-
vifova, Ze postavime svijj vydejni stojan v objek-
tu jejich velké CNG stanice, ktera byla pravé ve
vystavbé. V 1été 2011 jsme méli sviij prvni stojan
a do konce roku prodali uctyhodnych 566 000 m?
plynu. Jesté do konce téhoz roku jsme zvladli vy-

budovat svoji malou podnikovou ,,plni¢ku® pro
firemni vozy na CNG.

TakZe o vas neplatilo ono znamé réeni o ko-
varovic kobyle, jez chodi bosa?

Dobfe jsme si byli védomi, jak negativné piisobi
na oslovované klienty ¢i investory, kdyz je pre-
svédéujete o vSech vyhodach vyuzivani CNG
pohonu vozidel a sami pak z jednani odjizdite
v auté s benzinovym ¢i naftovym motorem...

Jak jste postupovali dal?

V roce 2012 jsme se soustfedili hlavné

na komplexni rozvoj tohoto pro-

gramu a po analyzach a zva-

zeni vSech moznosti se

ndam podatilo dojednat

a podepsat Smlouvu

o spolupraci s firmou

Lukoil, kterd podle ni

poskytne prostory

svych stavajicich cerpa-

cich stanic a my jako in-

vestofi do nich integruje-

me CNG plnici technologie,

které pro nds zajisti havifovsky

GASCONTROL. V témze roce, tedy

2012, jsme otevieli v ramci této spoluprace svoje

prvni tfi stanice, a to v Ostravé, Opavé a v Olo-

mouci. O rok pozdéji jsme pridali ,,plnicku® ve

Dvore Krélové nedaleko dalnice Praha — Plzen -

Mnichov. Navic jsme v rdmci spoluprace s cih-

lafskym koncernem Wienerberger pomohli re-

alizovat vystavbu nékolika plnicich stanic pro

vysokozdvizné voziky s pohonem na CNG; v ro-

ce 2012 v objektu cihelny Jezernice, letos zjara

v Novosedlich a nasledné dalsi v jejich zdvodé

na Slovensku. Kromé toho od roku 2012 zahaju-

jeme dodavky zemniho plynu i pro dal$i majitele

CNG stanic, pfi¢emz nam objem prodeje stlace-

ného zemniho plynu vzrostl v roce 2012 na vice
nez tfi a pal milionu m>.

V médiich se jiz loni objevovaly informace
o postupném prechodu vozidel Ceské posty
na CNG pohon a v souvislosti s tim také
o VEMEXu. Jaky je soucasny stav této mo-
dernizace vozového parku?

Loni jsme se zacali soustfedovat na lokality, ve
kterych ma Ceska posta svoje depa, protoze jak

jste se jiz zminil, tento statni podnik disponu-
jici bezmala $esti tisici vozidly zahdjil pfipravu
prechodu vozi s klasickym pohonem na zem-
ni plyn. Pro nas z toho vyplynul tkol zajistit
vystavbu plnicich stanic tak, aby byl zajistén
plynuly provoz aut Ceské posty a soucasné
mobhla plnici stanice vyuzivat i Siroka verej-
nost. V pribéhu lonského roku jsme zah4jili
veskerd jednani s dodavateli, fesilo se vSe ne-
zbytné k vyddni stavebnich povoleni a koncem
roku zapocala realizace.

Co vse se jiz v ramci projektu podafilo vy-
tvofrit?

Vysledek je zatim podle mého nédzoru velmi
plnici stanice, a to v Plzni, Hodonin¢ a Koliné.
Zprovoznéni dal$ich sedmi planujeme - v zaf{
v Mosté a Zabiehu, v fijnu az prosinci budou
ndsledovat stanice v Plzni, v Brné, Hradci Kra-
lové, v Piibrami a Praze-Podbabé.

Prozatimnim vysledkem by tedy mélo byt
vybudovani ¢tyt plnicich stanic CNG v objek-
tech Cerpacich stanicich Lukoil a 10 CNG sta-
nic v depech Ceské posty, pripadné v jejich
blizkosti. Opomenout je$té nesmime jiz zmi-
novanou pétici CNG ,,plni¢ek® v objektech ci-
helen v ramci koncernu Wienerberger.

Proslycha se, Ze v souvislosti se situaci na
Ukrajiné prerusil Lukoil dal$i prace na spo-
leéném projektu s vami a se spoleénosti
GASCONTROL. Jak se to ma?

Ne, naopak. Z organiza¢nich duvodi jsme
urychlili stavebni prace na ¢erpaci stanici Lukoil
v Praze Zdibech na délnici D8 a pro rok 2015 za-
tim méame stavebni povoleni na vybudovani
CNG stanice v Pelhfimové a Mohelnici. Uvidi-
me, jak se bude situace vyvijet, radi bychom své
zavazky plynouci ze smlouvy splnili.

Pod nazvem Zeleny koridor se uskutecnila
fada osvétovych akci o vyhodach vyuzivani
stlaéeného zemniho plynu v dopravé. Kdy
a kde se tak stalo a s jakym vysledkem?

Projekt nazvany Zeleny koridor zaméfeny na
propagaci daliiho rozvoje CNG v Ceské repub-
lice jsme realizovali spole¢né s Ceskym plyné-
renskym svazem a spole¢nosti E.ON. Akce
probéhla letos v kvétnu, kdy pocetnd $tafeta
vozli na CNG zamifila postupné do Vysokého
Myta, Pardubic, Hradce Kralové a zavrSenim
byla navstéva Mladé Boleslavi, tedy mista,
v némz pisobi automobilka Skoda Auto. Ve
véech méstech probéhly prednasky o nejdile-
zidel s pohonem na stla¢eny zemni plyn s moz-
nosti zkusebni jizdy, nechybély diskuzni pane-
ly. Zkratka, vefejnost si mohla odnést dostatek
informaci o vyhodnosti CNG, a to jak z hledi-
ska provoznich nakladu, tak bezpe¢nosti, a ze-

Ing. Hugo Kysilka, feditel marketingu
spole¢nosti VEMEX, s. r. o.

jména $etrnosti k zivotnimu prostfedi. A o to
nam slo.

Da se tvrdit, ze i diky vaSemu podilu se situ-
ace na trhu CNG u nas postupné zlepsuje?

Myslim, Ze diivod k tomu je. VZdyt v soucasné
dobé¢ jiz na nasich silnicich jezdi vice jak sedm
tisic vozidel na CNG a pocet plnicich stanic
k dnesnimu dni doséhl, myslim, jiz 64 az 65,
a v dobé, kdy se ke ¢tenafi dostane nds rozho-
vor, to mutize byt i vice. Trh se tedy postupné
rozviji a po letech v§e kone¢né nabird na obrat-
kach. Ale i tak je stale nutné propagovat toto
ekologické palivo. Pomohly by ndm i dopravni
znacky informujici o lokaci CNG stanice na
trasach, i to, kdyby zmizely znacky se zakazem
vjezdu CNG vozidel do verejnych podzemnich
parkovacich prostor v§ude tam, kde jiz zékaz
nema opodstatnéni apod. Vyznamnou roli
v tom v8em usili samoztejmé také hraje ekono-
mika provozu - pouhd koruna na kilometr jiz-
dy. Velmi rozvoji ptispivd i dnes jiz $irokd na-
bidka sériové vyrabénych CNG vozl i ndstup
vozidel Skoda.

Je vsak jesté néco, co vas v oblasti CNG do-
sud trapi?

Ze v$eho nejvice asi fakt, ze néktef{ hrd¢i na
tomto trhu stale taji informace o misté, kde bu-
dou plnici stanice stavét. Pro vefejnost je pravé
o nakup CNG vozidel pak nemohou seriézné
planovat. Tykd se to predevsim podnikateld,
ktefi se chystaji obménit svoji firemni flotilu vo-
zidel a chtéji védét, kde kromé stavajicich plni-
cek vyrostou dalsi.

rozmlouval Jifi Novotny

Business forum: Je tranzit ruského
zemniho plynu pro Evropu ohrozen?

Budoucnost dodavek ruského zemniho ply-
nu do Evropy a dalsi perspektivy tohoto
energetického zdroje z pohledu rusko-ukra-
jinského sporu, redlny stav diverzifikace do-
dévek zemniho plynu i moZnosti alternativ,
at jiz LNG, bridlicovy plyn, ¢i nové metano-
vé technologie, tvofily stéZejni témata zafi-
jového Business féra.

Uskutecnilo se 16. zati v Praze pod zastitou pre-
zidenta CR Milo$e Zemana a MPO CR, za pod-
pory partnerti — Rusko-ceské smiSené obchodni
komory, energetickych poradenskych spole¢-

nosti ENAS a ENACO. Jejiho jedndni se ztcast-
nil ministr pramyslu a obchodu Jan Mladek
spolu s dal$imi hosty a v nabitém programu
prednasek, v¢etné panelové diskuze, se vystii-
daly vice nez dvé desitky odborniki na danou
problematiku, v¢etné zahrani¢nich, a mezi
ucastniky setkdni nechybéli napf. predstavitelé
plyndrenskych spole¢nosti, izemni samospra-
vy, podnikatelé, manazeti ¢i zastupci bank.
Informace o konferenci pfind$ime na na-
$em webu iprosperita.cz a podrobnéjsi analyzu
problematiky bezpec¢nosti dodavek ruského
zemniho plynu do Evropy otiskneme v fijno-
vém vydani Prosperity. (nov)

Z jednéni Business féra, v pozadi zleva: Vladimir Stépan, jednatel spole¢nosti ENAS,
Jan Mladek, ministr primyslu a obchodu, Jifi Chvojka, tiskovy mluvéi ERU a Richard

Rizicka, zastupce URSO, Bratislava
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Co maji spolecneho Bankovni institut
a Ceska sprava socialniho zabezpeceni

Informaéni technologie maji lidem usnadnit
zivot. Nezavisle na tom, zda jde o skolu,
banku, nebo statni organizaci. Samozrej-
mosti dneska jsou tak osobni informace
on-line, ke kterym se lze dostat diky bez-
peéné elektronické komunikaci. Na vysoké
skole tfeba k vysledkiim zkousek, v Ceské
spravé socialniho zabezpeéeni (CSSZ) k in-
formacim o dobach socialniho pojisténi, kte-
ré jsou dulezité v souvislosti s diichodem.

Informacni systémy jednotlivych vysokych skol
jsou méné rozséhlé nez ty, které spravuje CSSZ.
Ukel je viak stejny: pomoci tém, ktefi s nimi
pracuji. ,Zvlast pro studenty kombinovaného
studia jsou informace on-line naprosto nezbyt-
né, mohou si tak vyridit fadu administrativnich
zélezitosti v klidu domova, ¢i se diky nim pfi-
pravit na osobni konzultaci. Princip je srovna-
telny s bankami i Ceskou spravou socialniho za-
bezpedleni - zjistit si maximum informaci do-
ma,“ fekl rektor Bankovniho institutu vysoké
$koly Pavel Mertlik a dodal: ,,Informacni systé-
my jsou dnes samoziejmou soucdsti vysoko-
$kolského studia, a to nejen pro komunikaci
a béznou ¢innost, ale jsou i samozfejmosti vy-
uky. Hlavni vyhodou je dostupnost studijnich
materialf, vysokd Groven predavanych znalosti,
stejna kritéria hodnoceni ¢i okamzity ptistup
kvysledktim. Usetfi se tak ¢as i penize studentd,

pedagogt a dalsich lidi, jejichZ vyuZiti si 1ze di-
ky IT lépe planovat a fidit osobné, nikoliv v za-
vislosti na dob¢ otevieni $koly, finan¢ni institu-
ce ¢i statni spravy nebo presvédcovacich schop-
nostech obchodnikd.*

Pravé 24hodinova dostupnost sluzeb sedm
dni v tydnu je jednou ze zasadnich vyhod elekt-
ronického bankovnictvi, které v modifikované
podobé — samoziejmé s jinymi produkty a sluz-
bami - uZ ¢dste¢né nabizi §iroké vefejnosti Ces-
ka sprava socidlniho zabezpeceni. Umoznuje
totiz diky ePortalu a ePodani on-line nahled na
elektronickd individudlni konta pojisténcu
(IKP). Lidé si tak snadno zjisti, zda ziskali do-
statek let socidlniho pojisténi, které potrebuji
v souvislosti s diichodem. Data z IKP hraji roli
i ve vypoctu vyse duchodu, klient si mtiZze svou
penzi predbézné orienta¢né vypocitat.

»Zatimco dfive se data klienttl dilezitd pro
budouci diichod sbirala, zpracovavala a uchova-
vala v papirové podob¢, od roku 2005 jsme za-
meéstnavatelim umoznili - jako viibec prvni or-
ganizace statni spravy - elektronické podani do-
kumentt, tzv. ePodani. A to eviden¢nich lista
dichodového pojisténi - ELDP,“ fekl ustfedni
teditel CSSZ Vilém Kahoun a doplnil: ,,To byl ta-
ké predpoklad pro to, abychom mohli pribéiné
spravovat informace o klientech v jejich elektro-
nickych individudlnich kontech pojisténcii. Do-
sud se elektronicky piijalo na 70 miliont formu-
1410, z nich ELDP zaméstnavatelé zasilaji nejvice.

I diky ePodani tak ePortal CSSZ v soucasné dobé
nabizi klientim Sestndct on-line sluzeb pro po-
jisténce, pét pro zaméstnavatele a OSVC a pat-
nact sluzeb pro organy vefejné moci.“

Robustni informa¢ni a komunikaéni systém
CSSZ nema v Ceské republice obdoby. S ohle-
dem na ojedinélé funkce musel byt vyvinut
a stale je vyvijen na miru, coz vyzaduje i speci-
fické znalosti téch, ktefi s nim pracuji. Pottebné
vzdélani v oblasti informacnich technologii,
které je dnes predpokladem uspé$né kariéry
nejen v bankovnim sektoru a statni spravé, lze
ziskat i v Bankovnim institutu vysoké skole.

,BIVS realizuje studijni obory v oblasti IT uz
od roku 2000. V soucasné dob¢ jde o bakalarsky
studijni obor Informa¢ni technologie a manage-
ment a stejnojmenny navazujici magistersky stu-
dijni obor,” sdélil rektor Bankovniho institutu
vysoké $koly Pavel Mertlik. ,Obéma byla v pravé
kon¢icim akademickém roce udélena akreditace
do roku 2018. Tyto studijni obory kombinuji po-
znatky z oboru informacnich technologii s eko-
nomickymi a manazerskymi znalostmi a doved-
nostmi tak, aby absolventi oboru rozuméli pod-
nikovému prostiedi, v némz se zpravidla po ab-
solutoriu budou pohybovat. Vyhodou pro
studenty BIVS je unikétni IT laboratot Lablt, si-
mulujici pocitacové systémy bank a jinych fi-
nanc¢nich institucich. Slouzi pro vyuku i pro vé-
deckovyzkumnou ¢innost véetné experimentu,*
objesnil Pavel Mertlik.

Studenti si tak v IT laboratoti BIVS mohou
na vlastni kizi vyzkouset mimoradnou udalost
a nestandardni chovani IT systému, pracovat
s databazemi, spravovat IT systém a naucit se ho
fidit. Jsou tak vyborné pripraveni pro praxi,
stejné jako pro pripadné dalsi studium na dok-
torandském stupni. U¢i se samoziejmé také
o bezpec¢nosti v oblasti informacnich systému
a komunika¢nich technologii. Ta je pfi praci
s osobnimi daty naprosto zdsadni, a to jak na
strané poskytovatele informaci, tak klientd. Roli
tedy hraje i v souvislosti s daty z ePortalu CSSZ
a vyznam se bude zvy$ovat spolu s rostoucim
vyuzivanim IT sluzeb.

»Piikladem vyssiho vyuzivani informacnich
technologii je bezhotovostni vyplata dichodi -
zatimco pred deseti lety se bezhotovostné vypla-
celo zhruba 30 % dichodd, dnes se tak fesi vice
nez 50 % vyplat,“ informoval ustfedni feditel Ce-
ské spravy socidlniho zabezpeceni Vilém Kahoun.
,Celkem CSSZ ke konci lonského roku vyplacela
3 482 237 dtichodd, z toho bylo 2 340 321 ducho-
da starobnich, 433 414 invalidnich a 708 502 po-
ziistalostnich, tedy vdovskych, vdoveckych a si-
rot¢ich. Priimérny vék penzisttl pobirajicich sta-
robni diichod byl loni 69 let - u muzi 70, u Zen
68 let,“ podotkl. Primérna vy$e starobniho da-
chodu byla 10 970 K¢, z toho muza 12 150 K¢
a zen 9955 K¢. (Pozn.: jde o sélo vyplacené sta-
robni dichody v¢. pred¢asnych, bez soubéhu
s poztstalostnim). (tz)

ACCA predstavila svym clentim projekt Adoptujte Skolu pro etickou vychovu

Asociace certifikovanych Géetnich (ACCA)
se stala partnerem projektu ASET (Adopt
a School for Ethics and Trust of Children

in Society), Adoptujte Skolu pro etickou
vychovu. Jeho hlavnim cilem je rozsifit
etickou vychovu ve $kolach, a podpofit tak
rozvoj emo¢ni inteligence a interpersonal-
nich dovednosti zakd.

Upfimnost, otevienost, empatie nebo asertivita,
to je jen maly vycet tzv. soft skills neboli mék-
kych dovednosti, které spousté lidi chybéji, acko-
li by jejich osvojovani mélo byt soucdsti jiz za-
kladni $kolni vyuky. ,Jedina slozka, ktera se na

nasich $koldch znambkuje, ale neudi, je chovani.
Emocni inteligence a interpersonalni dovednosti
jsou tedy sledovany, ale zaroven jsou velmi mélo
systematicky rozvijeny. A to je potfeba zménit,*
fekl Dusan Drabina ze spole¢nosti Eticka vycho-
va, 0. p. 8., koordinator projektu.

Projekt ASET vznikl v roce 2012 z iniciativy
Ministerstva $kolstvi, mladeze a télovychovy CR,
Americké obchodni komory v CR (AmCham)
a Etické vychovy, o. p. s. Prostfednictvim Am-
Cham je nabizena spoluprace na projektu spo-
le¢nostem. Ty maji moznost rozhodnout, kterou
ze $kol, jez se do projektu prihlasily, budou pod-
porovat, nebo mohou vybrat $kolu vlastni. Jed-
nou z ambasadorek projektu je Eliska Haskova

Coolidge, ktera pracovala jako asistentka péti
americkych prezidentt a na projektu Eticka vy-
chova se podili od jeho vzniku. Projekt vsak ne-
pomaha $koldm pouze se zajisténim finanéni
podpory pro zavedeni etické vychovy, ale fesi tie-
ba i problémy spojené s administrativou, napti-
klad se zménou kurikularnich dokumentt. Dale
podporuje razné aktivity, jako jsou $koleni vy-
ucujicich, prednasky pro rodice, besedy ¢i exkur-
ze do ,,adoptivni“ firmy a dal$i. Jednim z vysled-
ki projektu mé byt zlep$eni vztahti mezi $kolou,
rodici, studenty a $ir§im okolim $koly. Po ukon-
Ceni projektu ziska $kola ocenéni Eticka $kola.
»Ve vétsiné inzerat s nabidkou pracovni
pozice se objevuji stéle stejné pozadavky. Kazdy

zaméstnavatel chce, aby jeho budouci zamést-
nanec byl otevieny, spolehlivy, uptimny, loajal-
ni, komunikativni, ptatelsky a mél tymového
ducha. Skola je pro rozvoj téchto kompetenci
idedlni. Kde jinde by se méli lidé tomuto chova-
ni f4dné naudit? Proto jsme se rozhodli projekt
nasim ¢lentim predstavit,“ komentovala Katefi-
na Bene$ova, reditelka ACCA pro Cesko, Slo-
vensko a Madarsko.

»Dne$ni Zaci budou za 15 let zaméstnanci.
Je to jako poustét chleba po vodé. Jeho trasa je
nevyzpytatelnd, ale tfeba se nékdy vrati. Pokud
firmam zélezi na etické vybavé jejich budoucich
zaméstnanct, ASET je pfimo pro né,“ dodal
Dusan Drabina. (tz)

INZERCE
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Jde nam o aktivn

Vev/

¢jsi roli

v ovliviiovani vzdélavani i spojeni s praxi

SIK:>RVS

STUDENTSKA KOMORA RADY VYSOKYCH SKOL
STUDENT CHAMBER OF THE COUNCIL OF HEIs

O kvalité pfipravenosti absolventu stfed-
nich a vysokych skol pro praxi se v posled-
nich letech hovofi stale ¢astéji. Kritika mifi
nejen na zaméfeni studia, aby vice odpovi-
dalo potfebam praxe absolventu, a tedy
pozadavkidm zaméstnavateld, ale tyka se
také nedostateéného rozvijeni odpovéd-
nosti absolventq, jejich schopnosti samo-
statné Fesit problémy, pracovat v tymu

a fady dalSich. Jak to vidi sami studenti

a ¢im by mohli pfispét ke zlepseni soucas-
ného stavu, bylo ustiednim tématem roz-
hovoru s Danielem Thibaudem, piedsedou
Studentské komory Rady vysokych skol:

Jesté dfive, nez se pustime do tématu, by jis-
té neskodilo priblizit Studentskou komoru, je-
ji postaveni v organizaéni akademické struktu-
fe, zpusob fungovani...

Studentska komora Rady vysokych kol (zkracené
SK RVS) je jedinou oficialni nérodni reprezentaci
véech studujicich ¢eskych vysokych $kol. Jeji vyji-
mecné postaveni vyplyvd ze zdkona o vysokych
$koldch, ktery dava komote v ramci akademické
samospravy mandat zastupovat studentky a stu-
denty na ndrodni i mezinarodni Grovni.

Cleny SK RVS jsou vzdy dva studentsti za-
stupci za véechny vetejné a obé statni vysoké skoly
a podstatnou ¢ast soukromych vysokych skol. Ty-
to zastupce, delegita a jeho nahradnika, vysilaji
do SK RVS akademické senéty jednotlivych vyso-
kych $kol. V soucasnosti mé komora asi 70 ¢lent
a dlouhodobych externich spolupracovniki, ktefi
ptisobi v jednotlivych odbornych komisich, se-
kcich a pracovnich skupinach.

Z hlediska dlouhodobé uplatitelnosti

na trhu je proto mnohem cennéjsi

pridat do vysokoskolského studijniho
planu vice pfedmétu zamérenych

na tzv. mékké dovednosti a uéit lidi spise
kriticky myslet, vyhodnocovat informace
a umét s nimi pracovat, orientovat se
spravné v prostfedi, nebat se prosazovat
své nazory a myslenky atd. Tomu také
odpovidad zména pohledu na dosazeny
titul, ktery jesté pred tficeti lety mohl
znamenat vstupenku do elitni
spoleénosti vzdélanct, zatimco dnes jiz
spiSe poukazuje na to, Ze jeho nositel
prosel jistou vyukou ve vySe popsanych
disciplinach a v zavislosti na svém
studijnim oboru se také orientuje

v odborné strance svého studia.

SK RVS se schazi pravidelné asi v mési¢nich
intervalech. Na svych schiizich se zabyvame
predev§im oponovanim ministerskych a vladnich
navrhi zakont, které neztidka znamenaji pro stu-
dujici zmény k hor$imu. Studenty a studentky ale
héjime také pred samotnymi vysokymi $kolami,
které obcas nezvladaji jednat zcela v souladu se
zakonem, jak tomu bylo a je napt. pti stanovovani
nejruznéj$ich poplatkd, které zdkon vybirat ne-
umoziuje. V neposledni fadé se snazime spolu-
pracovat se zahrani¢nimi partnerskymi organiza-
cemi a pomdhat v naSem prostredi zavadét jejich
dobrou praxi.

Aktualni studie nazorGi zaméstnavatell na
uplatnitelnost absolventl skol na trhu prace
porovnala vysledky z let 2004 a 2007 s lofisky-
mi a podle zjisténi provazi nejvice slabin pfi-
pravu absolventu uéebnich obori a maturan-
10, co se tyka znalosti a dovednosti. U vysoko-
skolaku je hodnoceni sloZitéjsi, protoze odrazi
prilidna oéekavani zaméstnavatelu vedle sna-
hy skol o Sirsi profilaci znalosti studentd. Jak
se na to divate vy?

Cisla, na ktera odkazujete, jsou velice zajimava.
Velmi ¢asto slychavam, ze sehnat do firmy schop-
ného femeslnika je dnes velmi obtizné, pfitom ta-
bulky nezaméstnanosti ukazuji, ze kratce po

ukonceni $koly jsou na tom pravé
absolventi ucilist nejhure. Nebudu-
li brat v tivahu skute¢nost, Ze situaci
na trhu prace nelze kvalifikované
odhadnout na dobu delsi nez pét let
a neni tedy mozné zavirat $koly
podle toho, jakd je momentdlni
poptavka po jejich absolventech,
chyba je podle mého ndzoru na
dvou mistech. Jednak je stfedni
$kolstvi u nds dlouhodobé podfi-
nancované a ucilisté jednoduse ne-
maji na to pripravovat lepsi absol-
venty. Podstatnd chyba je ale také
u potencidlnich zaméstnavateld,
ktefi nejsou ochotni zaméstnat cer-
stvého absolventa bez praxe a za-
$kolit ho pro sviij vlastni provoz.
Stejny problém potom vidim
i u absolventt vysokych $kol. Trend
ve vysokém $kolstvi sméfoval, jak
spravné rikate, k $irsi profilaci absol-
venttl. Doglo k tomu mimo jiné také
proto, ze v dne$ni dobé nemiizeme
poditat s tim, ze jakkoli studovany
¢lovék bude délat cely zivot jednu
préci. Z hlediska dlouhodobé uplati-
telnosti na trhu je proto mnohem
cennéjsi pridat do vysokoskolského
studijniho planu vice predméti za-
méfenych na tzv. mékké dovednosti
a ucit lidi spise kriticky myslet, vy-
hodnocovat informace a umét s ni-
mi pracovat, orientovat se spravné
v prostiedi, nebat se prosazovat své
nazory a myslenky atd. Tomu také
odpovida zména pohledu na dosa-
Zeny titul, ktery jesté pred tficeti lety mohl zname-
nat vstupenku do elitni spole¢nosti vzdélanc, za-
timco dnes jiz spiSe poukazuje na to, Ze jeho nosi-
tel prosel jistou vyukou ve vy$e popsanych disci-
plinach a v zavislosti na svém studijnim oboru se
také orientuje v odborné strance svého studia.
Zéklad rozporu mezi tim, co ocekévaji za-
méstnavatelé a co ve skutecnosti produkuji vysoké
$koly, tedy vidim v nepochopeni. Zatimco pro za-
méstnavatele je kvalitni absolvent vysoké $koly
ten, ktery je pro néj co nejdrive pouzitelny, pro vy-
soké $koly je to kriticky myslici a komplexné po-
uzitelnd osobnost se znalostmi v oboru, ktera je
ptipravend se u jednotlivého zaméstnavatele po-
mérné rychle dovzdélat na konkrétni pozici.

Jednim z feSeni je tady socialni partnerstvi
skol a zaméstnavatel pro usnadnéni precho-
du absolventu skol do praxe. Dobré priklady
by se asi nasly, ale to nestaéi. Co byste navr-
hovali ke zlepseni vy?

Partnerstvi $kol a zaméstnavateld je naprosto za-
sadni zdlezitost, kterd obéma strandm a ostatné
i studujicim a absolventim muze zdsadné ulevit.
Podle informaci, které se k ndm prakticky ze véech
vysokych $kol dostavaji, jsou odborné praxe a sta-
Ze obrovsky problém, protoze studenti nemohou
na ¢asto povinnou praxi sehnat misto. Kdyby uz
béhem studia byly firmy ochotnéjsi podilet se na
vzdélavani, dostalo by se jim odmény pravé v po-
dobé absolventt, ktefi jiz budou znat jejich kon-
krétni poZadavky a pracovni prostredi.

Je evidentni, ze kazda firma si nemtze dovolit
vlastni vysokou $kolu tak jako koncern Skoda
Auto. Poukazuji ale na model, ktery napiiklad vel-
mi dobfe funguje v moravskoslezském kraji, kde
metalurgicky priimysl poskytuje staZe studujicim
cilovych obort, které ihned po promoci zamést-
nd. Obdobné to funguje i ve zdravotnictvi. Sdm
jsem studentem lékatské fakulty a vim, Ze pokud
chci ziskat dobré misto na vybérovém oddéleni
$pickové nemocnice, tak nestaci vyborny pro-
spéch, ale jiz béhem studia musim tfeba i nékolik
let na dané oddéleni ve volném case dochazet
a ucit se jeho fungovani. Po promoci pak primar
spiSe bude mit zdjem o ¢lovéka, kterého si vycho-
val, nez o neznamého zdjemce o stejnou pozici.
A priméf je pfitom také spokojeny, vzdyt k nému
nastoupi ¢lovék, o kterém vi, ze uz néco umi. Ten-
to ptistup vSak vyzaduje zodpovédnou a promys-

Daniel Thibaud, predseda Studentské komory Rady vysokych kol

lenou firemni personalni politiku, kterd mize byt
mnohde problém. Nardzi i na nedostatek pro-
sttedkd vysokych 8kol, které samy nikdy nebudou
schopny takovy systém nastartovat.

Zminéna studie se zaméfila na ndzory zamést-
navatell z riznych oboru cinnosti. Doklada
obecné opravnénost jejich pfipominek k sou-
¢asné podobé vysokoskolské vyuky, zpusobu
vyuky jazykl a dalSim potfebam praxe nebo je
to slozitéjsi?

Podle mé je nepochybné, ze zaméstnavatelé ne-
jsou s produkei vysokych kol spokojeni, v tomto
smyslu ta studie asi nelze. Chybi ndm ale hlubsi
nahled na celou problematiku, abychom mobhli
fict, kde je chyba. Je vibec cilem vysokych $kol
produkovat hotové pracovniky, nebo spise udrzo-
vat vzdélanost naroda, délat védu, ucit budouci
generace kreativné myslet? Zapojuji se firmy do-
state¢né do procesu pripravy a vzdélavani svych
budoucich zaméstnanct, kdyz nejsou spokojeny?
Jsou firmy ochotné spolufinancovat vyuku, vrati-
li se jim investice ve formé lépe pripravenych ab-
solventti?

Jisté je, Ze mezi mlynskymi kameny
toho, co narokuji vysoké skoly,

a toho, co chtéji zaméstnavatelé,
jsou momentélné predevsim studujici
a mladi absolventi. A to mne

vibec netési.

Jisté je, ze mezi mlynskymi kameny toho, co
narokuji vysoké gkoly, a toho, co chtéji zaméstna-
vatelé, jsou momentalné predevs§im studujici
a mladi absolventi. A to mne viibec netési.

Nakousli jsme problémy, o kterych by se mélo
vice diskutovat na vSech frontach, a néktera
zobecnéni vysledkl by se mohla promitnout
do navrhu novely zdkona o vysokych skolach.
Ma Studentska komora moznost se na tom
néjak podilet?

Nejenze by se do zdkona nékterd z nakousnutych
témat promitnout mohla, ale také se tak pomérné
¢ile déje. Jednou z novinek, kterd se do zékona
v tomto kontextu dostala, je zavedeni tzv. sprav-

nich rad. Tento nové zavddény sa-
mospravny akademicky organ vyso-
ké $koly ma byt slozen zejména
z predstavitelll vefejného Zivota,
uzemni samospravy a statni spravy
a absolventi dané vysoké skoly. Mé-
lo by v pomérné konzervativnim
akademickém prostredi jit o prvni
krok smérem k vyznamnéjsi komu-
nikaci mezi spole¢nosti a vysokymi
$kolami. Otevira se zde také prostor
pro ovliviiovani vysokych kol lidmi
z primyslu, s ¢imZ ovéem zase nelze
bez vyhrad souhlasit.

Samotnd SK RVS mé své dva
¢leny ve vyjednédvaci reprezentaci
Rady vysokych §kol, Ceské konfe-
rence rektord a ministerstva $kol-
stvi, kterd o novele jedna. I proto se
komora v fijnu tohoto roku chystd
usporddat Konferenci akademic-
kych sendtort, kde by rada se stu-
denty z celé republiky zahdjila di-
alog na téma role vysokych skol ve
spole¢nosti. Chtéli bychom zjistit,
jak studenti z jednotlivych univerzit
vnimaji problematiku rozporu zna-
losti absolventti a naroki zaméstna-
vateld, zda je vyuka mékkych do-
vednosti v souc¢asné podobé dosta-
te¢nd a zddouci, do jaké miry by stu-
denti méli byt vedeni k osobnimu
managementu a védomi odpovéd-
nosti za svou kariéru. Také bychom
se radi bavili o pristupech jednotli-
vych $kol k zajistovani praxi pro své
studujici.

V jaké fazi pFiprav se novela zédkona o vyso-
kych skolach pravé nachazi a méli jste se jiz
moznost se k nékterym materialum vyjadfFit?

Novela zékona je momentalné ve fazi pfipomin-
kového tizeni, SK RVS o ni ale s ministerstvem
a zbytkem reprezentace vysokych skol jedna tak-
tka neptetrzité uz nékolik let. Snaha o novelizaci
zdkona je tady totiz uz opravdu dlouho a se zmé-
nami na pozici ministra $kolstvi se pokazdé obje-
vila znovu a znovu. V uz$im vyjednévacim tymu
k novele maji studenti, jak jsem jiz zminil, dva vel-
mi schopné zastupce, ktefi skute¢né dasledné
dbaji na to, aby se do zdkona nedostaly nesmysly.
Musim Fici, ze oba odvadi skvélou praci.

Cekate, ze nakonec nékteré vase myslenky
a naméty v navrhu novely zékona objevi?

SK RVS méla od za¢atku t¥i hlavni priority. Prvni
z nich bylo neposilovat roli nové zavadénych
spravnich rad na tkor akademickych sendta vy-
sokych $kol. Vétime, Ze spravni rady mohou zna-
menat nemalé riziko, protoze jejich ¢lenové ne-
musi potfebam vysokych $kol rozumét. Dopo-
sud totiZ neni zcela jasné, z jakych lidi by mély
byt sloZeny a zku$enosti odjinud ukazuji, Ze napt.
ucast nékterych politikt ve spravnich radach ne-
znamena vzdy krok vpred. V tomto bodu se nam
podaftilo uhdjit pozice a nepfipustit vétsi presun
odpovédnosti, nez je nezbytné nutné.

Druhou prioritou bylo zachovat stavajici
postaveni fakult ve smyslu neposilovani vlivu
univerzity jako celku. Zde se ndm vyraznéjsiho
posunu dosdhnout nepodafilo a rektofi ve
svych pravomocich na ukor dékant spise posili.

Naé$ nejpodstatnéjsi uspéch se tyka treti pri-
ority, kterou jsme si pfi jednani stanovili. Je jim
fakt, ze studenti budou mit svého zastupce ve
vSech fazich hodnoceni kvality vysokoskolské-
ho studia, tedy Ze studujici bude ¢lenem Rady
Akredita¢niho uradu, Rady pro vnitfni hodno-
ceni na dané $kole a rovnéz ¢lenem hodnoticich
tymi v oblasti vnéjsiho hodnoceni. To je velmi
dulezité, protoze tim zajistime, aby byl cely nové
zavadény systém hodnoceni kvality plné trans-
parentni a aby studenti méli presné informace
o tom, jak kvalitni vyuka je jim poskytovéna.

rozmlouval Jifi Novotny
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V prvni poloving¢ roku 2014
bylo zaloZzeno 12 847 obchodnich spolecnosti, 2728 jich zaniklo

Rust obchodnich spoleénosti se zrychluje,
a to nejvice od roku 2009. Podnikatelé
opét vsazi na védecka a technicka odvétvi.
Naopak doprava je pro né nejméné laka-
va. Vyplyva to z aktudlni analyzy spolec-
nosti CRIF - Czech Credit Bureau, vychaze-
jici z dat portalu komplexnich informaci

o firmach cribis.cz.

LV prvnich $esti mésicich leto$niho roku
vzniklo 12 847 obchodnich spole¢nosti a 2725
jich zaniklo. Na jednu zaniklou obchodni pfi-
tom pripadlo 4,7 nové zaloZenych spole¢nosti,*
uvedla analyticka CRIF - Czech Credit Bureau,
Véra Kamenickova.

Jak je vidét z grafu 1, je to nejvyssi udaj od
roku 2009. Vyvoj v leto$nim roce tak naznacuje,
ze se riist po¢tu obchodnich spole¢nosti od ro-
ku 2011 opét zrychluje.

Pocet obchodnich spole¢nosti se v prv-
nim pololeti leto§niho roku zvysil ve vSech
hlavnich odvétvich, avsak ne stejné rychle.

Odvétvim, ve kterém byl pocet vniklych
obchodnich spole¢nosti pfipadajici na jednu
zaniklou nejvyssi, jsou védecké a technické
¢innosti. Sem patfi napf. pravni a ucetni ¢in-
nosti, daflové poradenstvi, architektonické
¢innosti, vyzkum a vyvoj a reklama. Toto od-
vétvi si udrzuje prvni misto jiz del$i dobu.
S odstupem za nim se umistilo odvétvi ¢in-
nosti spojenych s ubytovanim a stravovanim.

Nejhute z tohoto hlediska dopadla dopra-
va, kde na jednu zaniklou obchodni spolec-
nost pripadlo pouze 2,8 nové zaloZenych.

Z hlediska krajt ,vyhrala® jiz tradi¢né
Praha s necelymi sedmi nové zaloZenymi ob-
chodnimi spole¢nostmi na jednu zaniklou.
S odstupem za ni se umistil Liberecky kraj
s 5,3 vzniklych obchodnimi spole¢nostmi pri-
notu vykdzal Jihocesky kraj — pouze 1,7 nové
zalozenych obchodnich spole¢nosti na jednu
zaniklou.

»Ve srovnani s rokem 2013 se pocet
vzniklych obchodnich spole¢nosti pripadajici
na jednu zaniklou zvysil v prvni poloviné ro-
ku 2014 ve v8ech krajich, s vyjimkou kraje Ji-
hoceského. K nejvétsimu zvyseni doslo v kraji
Moravskoslezském, Jihomoravském a Libe-
reckém,” poukdzala Véra Kamenickova.

Polovina obchodnich spole¢nosti, které
zanikly v prvni poloviné letosniho roku, fun-
govala na trhu déle nez 15 let, coz je stejny po-
dil jako v roce 2013. Necela pétina zaniklych
spole¢nosti ptsobila 11 az 15 let a podil této
skupiny se mirné snizil. Na celkovém poctu
zaniklych obchodnich spole¢nosti se nepatr-
né zvysil podil téch, které byly zalozeny pred
11 a méné lety. Podil nejmladsich obchodnich
spole¢nosti (na trhu 0 az 5 let) vak klesl a byl

V prvni poloviné leto$niho roku se bankro-
ty na poctu zaniklych podilely 24 %. Nejvyssi
podil vykazal kraj Liberecky (45 %) a Olo-
moucky (34 %). Vys$si hodnotu nez 30 % doséhl
jesté kraj Stredocesky, Plzensky a Moravsko-
Karlovarsky (10 %) a Jihocesky (12 %). Do 20 %
se jesté vesel kraj Ustecky a Pardubicky.  (tz)

GRAF 1: POCET VZNIKLYCH OBCHODNICH SPOLECNOSTI
PRIPADAJICi NA JEDNU ZANIKLOU V OBDOBIi 2009-2014

GRAF 2: RELACE MEZI VZNIKLYMI A ZANIKLYMI OBCHODNIMI SPOLECNOSTMI
V PRVNIi POLOVINE ROKU 2014 PODLE VYBRANYCH ODVETVI

GRAF 3: RELACE MEZI VZNIKLYMI A ZANIKLYMI OBCHODNIMI SPOLECNOSTMI
V PRVNI POLOVINE ROKU 2014 PODLE KRAJU

GRAF 4: STARi OBCHODNIi SPOLECNOSTI V ROCE ZANIKU
(zdroj graft: portal cribis.cz, CRIF - Czech Credit Bureau)

Pétitiroviiové vzdélavani od triletych déti po seniory

Vysoka skola
podnikani, a. s.,
kterou najdete
v Ostravé, si vy-
budovala vyso-
kou prestiz na poli vzdélavani. Neusnula
vsak na vaviinech, pfichazi s dal$imi ndpa-
dy, projekty a doslova s revoluénimi novin-
kami. O nich je nasledujici rozhovor s ob-
chodni feditelkou Petrou Gavendovou:

Vstupujete do 15. akademického roku
s novym konceptem vzdélavani. O jaké
zmény jde?

Rok 2014 je v historii nasich instituci pfelomo-
vym, skupina roste, vyuziva celou fadu ptilezi-
tosti a naléhavé vyvstala potieba transformace
na holdingové usporadani. Proto od 1. zati
2014 vznikla holdingova spole¢nost s nazvem
Akademicka aliance, a. s., ktera vSechny vzdé-
lavaci instituce zasttesi. Cleny Akademické ali-
ance jsou: Vysokd $kola podnikdni, Vys$s$i od-
borna $kola podnikatelskd, Obchodni akade-

mie a Matefska $kola Montessori, v pfi§tim ro-
ce pak pribude zékladni $kola.

V é¢em budou spodivat pfednosti nového sy-
stému?

Nase vysoka $kola ma za cil vychovévat a vzdé-
lavat kreativni a podnikavé jedince, jejichz vy-
sledek prace neni roboticky reprodukovatelny,
ale vykazuje znaky tvofivosti a znalosti s vyso-
kou pfidanou hodnotou. Tito lidé nachazeji
rychlé a snadné uplatnéni na trhu prace, pri-
padné se z nich rodi rovnou profesiondlové -
zaméstnavatelé a posléze se stavaji zdkladem
nové ekonomiky, nikoliv pouze regionalni. S té-
v predskolnim vzdélavani a tuto skutec¢nost si
silné uvédomujeme.

Muzete jesté trochu pfiblizit vyznam a ¢in-
nost nové vytvorené Akademické aliance?

Akademick4 aliance je logickym zavr§enim po-
stupného rozdifovani skupiny $kol. Timto kro-
kem zajistime kontinuitu ve vzdélavani pro déti

od 3 let prfes teenagery, dospélé aZ po seniory.
V Ceské republice tak vznikne ojedinély kon-
cept pétitiroviiového vzdélavani, ktery v této
podobé nema konkurenci. Vlajkovou lodi Aka-
demické aliance je a vzdy bude Vysoka $kola
podnikani. Soucasti strategie je pak také budo-
vani dalsich $kol a rozsifovani puasobnosti ve
strategickych regionech — Ostrava, Brno, Praha.

Mezi novinky patfi také
zaméfeni Mezinarodni
obchod se staty SNS,
ktery se zda byt velmi
aktudlni s ohledem na
hledani novych trhi. Pro
koho je urcen a co je je-
ho cilem?

Kromé formalntho vzdéla-
vani akreditovanych obort
Podnikani, = Podnikdni
a management v obchodu,
Informatika a internet
v podnikdni otevirame ta-
ké ttilety neformalni vzdé-

lavaci kurz Mezindrodni obchod se staty SNS.
Jde o doplnék k bakalarskému studiu a studenti
budou moci proniknout do problematiky expor-
tu, importu a obchodu s rusky mluvicimi zemé-
mi. Nase vzdélavaci instituce reaguje pruzné na
poptavku trhu a zaméstnavateld a také styl vy-
uky je zaméren na vyuziti znalosti v praxi.

ptal se Pavel Kaéer
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PODNIKATELE MEZIVALECNEHO OBDOBI

Velky maly muz

Karel Loevenstein

.Bylo... podivnym v ¢eskych pomérech, Ze po smrti
dr. Loevensteina se nenasel nikdo ani mezi jeho dlouho-
letymi odprci a soupefi, kdo by se byl odvazil plivnout
po jeho pamétce. Nesmifitelni miéeli.”
(Arnost Vévoda — Kronika Skodovych zdvod( 1918-1945)

Dodnes se o ném prili§ nevi a jeho vyznam je
spi$ tuSen nez znam. Pfesto se generalni fedi-
tel a pozdéji i prezident spravni rady Skodo-
vych zavodl zapsal do historie nejen hospo-
darskych déjin Prvni republiky vyraznym -
byt ne vzdy prili$ ¢itelnym - zptisobem.

Ackoli vétsinu zivota prozil v Praze, naro-
dil se 24. ¢ervence 1885 v Hradci Kralové. Po
navratu z vojny vystudoval prava. Po absolu-
toriu nastoupil Karel Loevenstein do prazské
filidlky videriského Bankvereinu.

Véle¢ny konflikt zaval Karla Loevenstei-
na, ktery se dokdzal vyhnout odveleni, na
frontu, do Plzné, kde slouzil u mistni vojen-
ské spravy. Zde se trajektorie jeho Zivota po-
prvé protala s jeho osudovou $taci, Skodovy-
mi zavody. Jedna z podnikovych legend pra-
vi, ze kdyz ho blize nespecifikované ukoly
ptivedly do ,,nejvétsi zbrojovky monarchie®,
setkal se zde s komerénim feditelem Josefem
Simonkem, a ten si mladého dustojnika za-
pamatoval.

Ve sluzbich Skodovky debutoval ve zvlast-
ni funkci generalniho tajemnika, kterou nikdy
predtim a ani potom nikdo neobsadil. Ta sku-
te¢nost trochu posiluje domnénky, Ze mu byla
$ita na télo a Ze s nim mél Simonek, ktery se

stal v fijnu 1918 po padu ,,rakouského” vedeni
podniku prezidentem spravni rady, zvlastni
umysly. Loevenstein od za¢atku svizné stoupal
sluzebni hierarchii: v listopadu 1919 byl jme-
novan vicefeditelem, v ¢ervenci 1920 redite-
lem, v kvétnu 1922 povysil na ndaméstka gene-
ralniho feditele. V prvnich mésicich svého pii-
sobeni ve Skodovce vnesl potadek do admini-
strativy podniku, kterd byla podle svédectvi
pamétnikd v dezolatnim stavu.

Za nich se ukdzalo, ze v tehdejsi galerii
$kodovéackych $éft vynika tim, co kovanym
techniktim ve vedeni podniku obvykle chybé-
lo - totiz schopnosti orientovat se ve finan¢-
nich otazkach. V tomto terénu se Loeven-
stein, vybaveny zku$enostmi z bankovniho
svéta, pohyboval se zavidénithodnym prehle-
dem. A pravé jedna takova operace ho nasled-
né vystrelila az do ¢ela koncernu.

Na jafe a v 1été roku 1922 se finan¢ni situ-
ace Skodovky, prodélavajici bolestny pterod
z ,nejvétsi zbrojovky“ na mirovy vyrobni pro-
gram, dostala do kritického stavu. Kromé ji-
nych faktort (predev$im kratkodobé krize,
ktera cloumala evropskym hospodarstvim) za
ni mohla predev$im platebni neschopnost Ru-
munska, toho ¢asu hlavniho zédkaznika. Né-

sledné daly od Skodovky ruce pry¢ eskoslo-
venské banky v &ele s Zivnostenskou bankou.
Z té doby se cituje udajny Loevensteiniv vy-
rok, kdy ve z1é hodiné rekl generalnimu redite-
li Hanu$ovi ,,pane fediteli, vezméte zitra cylin-
dr, ptijdeme ohlasit konkurs.*

Novopeceny naméstek generalniho fedite-
le mél v$ak zaroven jiny plan. Navrhl vzit ru-
munské cenné papiry a pouzit je ke kryti tvé-
ru, ktery hodlal ziskat ve Francii nebo v An-
glii. Jako zaruku pro pripadné vétitele prihodil
zéstavni pravo na nemovitostech spole¢nosti.
V dobovych podminkach to byl hodné ri-
skantni podnik: le¢ Loevenstein, with a little
help from his friends (vyzdvihnéme piede-
v§im diskrétniho anglického spoluhrace, fi-
nan¢nika Harolda E. Cartera), uspél. A tak
zvand prvni anglickd pijcka, uzaviend v cer-
venci 1923, se stala zakladnim kamenem Lo-
evensteinovy slavy a véhlasu. Pro koncern
znamenala vyfeSeni nejtizivéj$ich finan¢nich
problémi, které podryvaly zéklady jeho exis-
tence, vyvazaly jej ze zavislosti na domacich
kapitélovych zdrojich a znamenaly odrazovy
mustek k pristi expanzi.

Loevenstein pak mohl v zafi spravni radé
Skodovky opravnéné sdélit, Ze ,,nase situace se
velmi zménila a neni jiz ani zdaleka tak tiZi-
vou, jako byla konstantné po nékolik let.“ Od-
ména za Gspésné zvladnutou akci byla sladka -
tfi mésice nato vysttidal Loevenstein Hanuse
na postu generalniho feditele Skodovych zavo-
da. Bylo mu devétatticet let.

(red)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

www.albatrosmedia.cz

Kdo klikne, koupi, IZe nebo umie
Eric Siegel
Prediktivni analytika pro
kazdého, kterd je plné
pfistupna i ,¢tenaftim-neanalytikim® Myslenky
v ni obsazené jsou vhodnym protéjskem k diliim
N. N. Taleba, podle néhoz jsou predikce do znac-
né miry odsouzeny k netspéchu.

Prognéza finanénich trha
Tony Plummer
Predni svétovy obchod-
nik a odbornik na psy-
chologii kriticky hodnoti zavislost a individu-
alitu jednotlivce v prostfedi obchodnich tran-
sakci. Zaméfuje se na fenomén cykld, jejich vy-
klad, predvidani a jednani planované na téchto
zéakladech.

Vyznejte se v sousedskych sporech
Michal Kincl, Jan §Iesinger
V publikaci se napriklad
dozvite, co délat, kdyz
padd sousedovo ovoce na vasi zahradu, kdy mu-
site povolit sousedovi vstup na vas pozemek, jak
reagovat na schvédlnosti sousedt ¢i co délat,
kdyz vas sousedi obtézuji hlukem ¢i koufem.

Online marketing
Kolektiv
Chcete se orientovat v ter-
minologii desitek pojmd,
taktik a ndstroji, a nasledné vyuzit internetovy
marketing pro své podnikani? Ttiadvacet Ces-
kych i svétovych expertli nabizi pohled na svou
specializaci.

Obsahovy marketing
Josef Reznic¢ek, Tomas Prochazka
Naucte se, jak pomoci pro-
myslené obsahové strategie
ziskat vice navstévniku a zakazniki pro sviij web
diky poutavym ¢lankim, videim, elektronickym
publikacim a dal$im formam obsahu.

Grada Publishing, a. s.

U Prhonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznické 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

Dokonaly Zivot

Pavel Vosoba

Nechte se strhnout ostrymi dialogy a déjem
neobycejného pribéhu mladého Richarda Dra-
kina a zkuSeného Johna Rocka, ktefi vas zave-
dou do rtaiznych kouti svéta, k vyjime¢nym li-
dem, jejichz osudy zméni vas Zivot a pomohou
vam najit spravnou cestu k osobnimu uspéchu
a Stésti.

Management

Ladislav Blazek

Nejprve se seznamite s problematikou organi-
zovani. Déle se dozvite, jak spravné rozhodo-
vat, tzn. ur¢it cil a zvolit spravnou cestu pro je-
ho dosazeni. Nakonec se naucite efektivné mo-
tivovat a vést své spolupracovniky pro dosaze-
ni vyty¢enych ciltl. Duraz je kladen na aplikaci
poznatkll v praxi.

Testy pro personalni praci

Jaroslava Ester Evangelu, Jifi Neubauer
Dostava se vam do rukou ojedinéld publikace
vypliujici mezeru v oblasti personalni diagno-
stiky na nagem trhu. V knize naleznete nejen
popisy jednotlivych diagnostickych metod, ale
také navod, jak v $iroké nabidce rozpoznat me-
tody skutecné kvalitni, a dokonce jak si vlastni
testovou metodu vytvorit!

Jak z dobré firmy udélat skvélou

Jim Collins

Svétové uzndvana kniha (v origindle Good to
Great) ukazuje, ¢im se lisi firmy, které se z prii-
mérnych vyhouply mezi nejlepsi. Pro¢ nékterd
spole¢nost nabrala skvély vykon, zatimco jind
zustala jen dobra? Dozvite se, jaky typ viiddcov-
stvi je nutny k dosazeni vyjimecnosti, Ze
idedlni je kombinace firemni kultury zalozené
na discipliné s etikou podnikani nebo Ze firmy,
které zavadéji radikalni zmény, se téméf nikdy
nestanou skvélymi.

Subjekty finanéniho trhu

René Kurka, Anezka Parikova

Kniha o subjektech finané¢niho trhu, které jsou
ptedmétem dohledu CNB. Dohlizené entity jsou
analyzovany za standardniho fungovéni a po za-
niku povoleni k ¢innosti ¢i po odnéti licence.
Dal$imi tématy jsou analyza pojisténi vkladi,
problematika nucené spravy a insolvence, stru¢-
ny exkurz do problematiky boje proti legalizaci
vynost z trestné ¢innosti a financovani teroris-
mu. Text také shrnuje vyznamna ustanoveni sou-
visejici pravni Gpravy, ktera prosla v neddvné do-
bé zdsadnimi zménami.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznéani vseho druhu
a radu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

D. Borkovec vedoucim
partnerem PwC

David Borkovec se stal vedoucim partnerem
Danovych a pravnich sluzeb poradenské spo-
le¢nosti PwC Ceska republika. Ve funkci nahra-
dil Petera Chrenka.

E Schreier vedoucim kvality
Skoda Auto

Novym vedoucim kvality ve Skoda Auto byl
jmenovan pan Frank Schreier. Schreier ve funk-
ci nahradi Dr. Manfreda Borta, ktery pfijal no-
vou pozici v ramci koncernu Volkswagen.

Zmeény ve vedeni Cisco

Aktivity Cisco v CR povede v pozici do¢asného
generdalniho feditele Ivo Némecek. Jeho pred-
chudce Jifi Devit se rozhodl z firmy odejit.

D. Seemann ¢lenem
predstavenstva Skoda Auto

Dieter Seemann bude jmenovan novym ¢lenem
piedstavenstva spole¢nosti Skoda Auto za ob-
last ndkupu. Vystiida tak Karlheinze Hella, kte-
ry prevezme fizeni nakupu elektrickych a elekt-
ronickych dilt v koncernu Volkswagen.

Produktovi manazeti Citroén

Spolec¢nost Citroén CR oznamila, Ze Jindtich
Hanzlik pfebral pozici produktového manazera
novych vozl. Produktovym manaZerem vozi
DS a uzitkové fady je Florent Pelliccia.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Na posté mizete zabranit exekuci

Dluhové inkaso obyvatelstva (DINO), sluzba,
kterou €eska posta nabizi od roku 2012, ziska-
lo dal3i vyznamnou zakazku. Postupné oslovi
vice nez 100 000 dluznikd, kteti prevazné v le-
tech 2012-2013 nezaplatili jizdné prazskému
Dopravnimu podniku a mnohym z nich redlné
hrozi exekuce. Extrému, kterym exekuce majet-
ku v kazdém pripadé je, 1ze predejit. Pokud ne-
ma dluznik penize nazbyt a DINO vyuzije, ma-
Ze se na prislu$né postovni prepazce domluvit
na splatkovém kalendafi. Sluzba, kterou Ceska
posta uspésné provozuje dva roky, tak napoma-
hd na posledni chvili nejen tém, ktefi se zapla-
cenim dluhu dlouho otdleli, ale predev$im
vSem, ktefi na dluh dévno zapomnéli. (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY
Muze byt reklama i bez tendru?

Cesti pravnici se obratili na europoslance Toma-
e Zdechovského (KDU-CSL) s 2adosti o pomoc
kvili nejasnému vykladu nové evropské smér-
nice pro zadavani vefejnych zakazek. .V Ceské
republice maji vefejnopravni instituce moznost
poskytovat sviij reklamni prostor ve vysilani ji-
nému vefejnopravnimu ¢i statnimu subjektu,
a to tak, Ze neni nutné vyuzivat rozsdhlého ten-
dru pres systém vetejnych zakazek, vysvétlil eu-
roposlanec, ktery je clenem kontrolniho vyboru
Evropského parlamentu.

Ministerstva si to vykladaji po svém

Podle Tomase Zdechovského je takova praxe ve
v8ech zemich EU a proto nevidi dtivod, pro¢ by
meély ceské instituce a statni podniky postupovat
jinak. Podle nézoru prednich ¢eskych kancelari
totiz neni nutné vyuzivat rozsihlého tendru na
medialni prostor pres systém verejnych zakazek,
coz v§ak nékteti urednici ¢eskych ministerstev
popiraji. ,Tato vyjimka je podle pravniki v sou-
ladu s legislativou Evropské unie, konkrétné ne-
davno vydanou smérnici, kterd stanovuje pravid-
la vyhlasovani verejnych zakazek. Jeji vyklad
vSak neni podle nékterych uredniki jasny a do
budoucna by mohl vést k problémtim pri kontro-
lach Evropské unie,“ uvedl europoslanec Tomas
Zdechovsky. Zaroven sdélil, ze pro vyjasnéni celé
zéleZitosti se obrétil na Evropskou komisi se
svym dotazem. Daniel Rejman
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