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Na zahranicni veletrhy i v roce 2015

Projekt Spoleénd ucast na specializovanych vystavéch a veletr-
zich v zahraniéi 2013-2014, jehoZ realizétorem je agentura
CzechTrade, byl prodlouzen i na prvni polovinu roku 2015.
Projekt se setkal s velkym zajmem firem. Pouze za leto$ni rok podpo-
ry vyuzilo 654 exportér, ktefi se zicastnili 44 zahranicnich veletrh.
Projekt je financovén z programu Marketing (OPPI) a slouzi k motivaci
Ceskych exportérli. Ti budou moci predstavit své produkty napfiklad
v Japonsku, Spojenych arabskych emiratech, Ekvadoru, Brazilii ¢i
Azerbajdzanu, kde CzechTrade nedavno otevrel svou pobocku. Sub-
jekty, které splni stanovené podminky, mohou ziskat podporu az do
vyse 100 % zpUsobilych vydajd, maximalné vsak 120 000 K¢. Béhem
prvni poloviny roku 2015 agentura CzechTrade pocita s realizaci dal-
Sich 30 akef a s podporou nejméné 420 firem. (tz)

OVUS prekvapuje novinkami,

jsou to i vejce ptivodné od indidnskych nosnic

Spoleénost OVUS - podnik Zi-
vocisné vyroby ve Slaném-Kvici,
ktera je jednim z nejvétsich tu-
zemskych producentt i zpraco-
vatell vajec, pFipravuje pro své
stavajici i nové odbératele stéle
nejednu novinku. Podobné jako firmy ve
skupiné GASCONTROL GROUP se OVUS
od okamziku za¢lenéni do ni pfed &tyimi le-
ty vydal cestou modernizace, vyuZivani nej-
novéjsich technologii, nepfetrzitych inovaci,
a tim také posilovani své konkurenceschop-
nosti. S jakymi novinkami pFisel v uplynulych
mésicich a co nového pfipravuje, bylo hlav-
nimi tématy rozhovoru s jednatelem spole¢-
nosti Ing. Tomasem Milichem:

Jak jsou akcionafi matefské firmy konsorcia -
GASCONTROL, spoleénost s r. 0. — naklonéni
podporovat rozvoj drubezaiské vyroby,
v tomto pFipadé kompletniho cyklu produkce
vajec od vybéru a chovu nosnic az po fizenou
snasku v obohacenych klecovych systémech
pomoci moderni techniky a novych technolo-
gii, kdyz GASCONTROL pusobi pfedevsim
v energetice a plynérenstvi?

Vazim si toho, Ze i kdyZ akciondfi resi jiné pri-
ority, mysli sou¢asné na nedobry stav ¢eského
zemeédélstvi. Podpora investic do nasi moderni-
zace a rozvoje OVUS je vlastné praktickym kro-

Nova technologie vafeni a loupani vajec a variantniho

baleni se ve zkuSebnim provozu osvédcila

kem matefské firmy i skupiny ke zvy$eni kondi-
ce tohoto odvétvi.

Jedné z novinek, o niz budeme hovorit,
pfedchazela genidlni myslenka zkusit i jiné
alternativy chovu nosnic pocinaje vybérem
netradi¢nich plemen. Zicastnil jste se s Mi-
lanem Slavikem, vedoucim farmy na Téhuli
a u Smecna, dokonce nejvétsiho dribezar-
ského veletrhu v americké Atlanté...

Ano, skute¢né jsme byli na veletrhu Internati-
onal Production & Processing Exo v Atlanté
a davod byl prozaicky. Nez jsme se pustili na nasi
farmé do novych modernizaci, navstivili jsme
nejprve podobné provozy v zahranici, napiiklad
v Némecku, Belgii, Nizozemsku i Turecku, aby-
chom neobjevovali, co jiZ existuje, a prohlidkami
a konzultacemi pochytili co nevice informaci ko-
lem technologii chovu, provozovéni tzv. oboha-
cenych kleci a jinych technologii, které priblizuji
snasku vajec vice k farmarskému systému. Proto
i Atlanta. Spolu s tim jsme chtéli odstartovat pro-
jekt nového stylu chovu s vyuzitim védeckych
poznatki o genetice a jiné projekty, pro coz je
pravé zminény veletrh v Atlanté jedine¢ny.

Co vas tam nejvice inspirovalo?

Setkali jsme se z fadou dodavateli hybridnich

kurat s vynikajicimi vlastnostmi, které se navic

na evropsky kontinent zatim nedodavaji. Mno-
ha setkdni a ziskané informace
byly pro nas velice zajimavé
a ¢lovék si uvédomil, Ze po ta-
kovychto poznatcich by v ev-
ropském prostoru patral prac-
né fadu mésicti ¢i marné.

A vysledek cesty?

Dnes jiz mohu mnohé prozra-
dit, protoze o fadu novinek
jsme trh obohatili. Napfiklad
o dodévku zatim omezené edi-
ce tmavé hnédych, jemné
modre a zelené pfirodné zbar-
venych vajec od nosnic, jez pu-

Ing. Tomas Milich, jednatel spolecnosti
OVUS - podhnik Zivocisné vyroby, spol. sr. o.

vodné chovala indianska populace v Chile na ji-
hoamerickém kontinentu.

Jaky je zajem o tuto novinku?

Prekvapilo nds, Ze nebyvaly, a to i pfesto, Ze zdjem-
ce za ni zaplati mnohem vice nez za béznd vejce.
Nejdrive jsme si zajem vyzkouseli v nasi prodejné
varedlu podniku a po dobrém zacatku jsme ptivo-
dem chilska vejce nabidli na trh jako specialitu.

Muzete zminit alespoii nékteré vyznamné
odli$nosti, s nimiz se spottebitel setka?

......

jici snasku, jsou velmi oblibend ve $pickovych lon-
dynskych restauracich pro husty a nadherné zbar-
veny zloutek i bohatou lahodnou chut umoznujici
zvyraznéni fady Spickovych receptil. Modra a ze-
lend vejce maji pevny kulaty Zloutek syté barvy
a plnou krémovou chut, obsahuji méné choleste-
rolu a jsou doslova ,,k sezrani“ v jakékoli upravé.
A co je jeSté zajimavé, jsou pfirozenym antioxi-
dantem. Jisté proto stoji za vyzkouseni.
pokracovani na strané 5

Pro sportovce i rodiny
je pojisténi PROSPORTY

Do tradiénich podzimnich bojii o ¢eské Fidice pfi-
§la Kooperativa se zajimavou novinkou - pojisté-
nim PROSPORTY. Co pfedstavuje? Tak tedy:
Spadlo vam nékdy pfi naklddani kolo na stfechu
auta? A kdyz uz jste ho tam dostali, vjeli jste s nim
do podzemni gardze? Ukradli nékomu ze zna-
mych rakev i s lyZemi? To jsou vSechno jisté velmi
neptijemné situace, které ale Kooperativa diky
novému produktu PROSPORTY umi vyfesit.
»Rekreacni sporty, zejména cyklistika a lyzovani,
jsou v dne$ni dobé skute¢nym fenoménem. Proto
jsme se rozhodli pfipravit pojisténi, které nasim
sportovné zalozenym klientim muizZe usetfit
spoustu starosti,“ upozornil teditel Useku pojisté-
ni vozidel Vaclav Runstuk.

Toto doplikové pojisténi sportovni vybavy
Kooperativa nabizi pro veskerd standardni osobni
a uzitkova vozidla, i pro obytné automobily do os-
mi tun. ,,Pfedmétem pojisténi jsou nejen kola, ly-
ze, sportovni naradi ¢i vystroj, jako jsou sportovni
ochranné prilby, horolezecka a potapécska vy-
stroj, ale také demontovatelné nosice, zejména tzv.
rakve, a to véetné upevitovacich prvka, uptesnil
Vaclav Runstuk. Pojisténi kryje riziko havarie, zi-
vlu i odcizeni. U vozidla, kterym je sportovni vy-
bava pfepravovina, kryje PROSPORTY i riziko
poskozeni vnéjsi ¢asti zplisobené padem sportov-
ni vybavy pti montdzi ¢i demontazi, nakladani
i vykladani do nebo z vozidla anebo pii jizdé vo-
zidla. A protoZe o penize jde vzdy az na prvnim
misté, doplime, Ze ro¢ni limit pojistného plnéni
je 20 000-80 000 K¢, spoluticast 10 %, minimélné
1000 K¢, a ro¢ni pojistné pro klienty Kooperativy,
ktefi ziskaji automaticky slevu 60 %, se pohybuje
od 444 K¢ do 1066 K¢. Nabidka Kooperativy tedy
pro sportovné zaloZzené motoristy urcité stoji za
zvazeni! (tz)

UniCredit Bank a UniCredit Leasing podporuji cesky export

UniCredit Bank a UniCredit Leasing jsou jiz
fadu let vyznamnymi partnery ¢eskych ex-
portérd, véetné velkych strojirenskych fi-
rem. Uéastnikim Mezinarodniho strojiren-
ského veletrhu v Brné pfedstavily v z&fi no-
vinky z oblasti korporatniho bankovnictvi,
uvérovani a exportniho financovani.

»Pres nejistotu zejména na vychodnich trzich se
¢eskému zahrani¢nimu obchodu dafi, mifi k re-
kordnimu prebytku. Radi se opét vracime na Me-
zindrodni strojirensky veletrh v Brné, abychom
potvrdili nasi pozici jednoho z lidri v oblasti ex-
portniho financovani a sluzeb pro korporatni kli-
entelu, prohloubili spolupraci se stavajicimi a na-
vazali komunikaci s novymi klienty, pomohli jim
udrzet si stavajici trhy a dobyt ty nové, uvedl Jif{
Kunert, pfedseda predstavenstva a generalni fedi-
tel UniCredit Bank.

UniCredit Bank ma v oblasti exportniho fi-
nancovani dlouholeté zkuSenosti a za své aktivity
obdrzela v lednu roku 2014 nejvys$si ocenéni
v soutézi Best Trade Finance Bank, udélované
kazdoro¢né odbornym finanénim titulem Euro-
money. Mimo jiné je UniCredit Bank i general-
nim partnerem Exportni ceny DHL, prestizniho
udélovani cen malym a stfednim podnikim v CR,
které tak poukazuje na vyznam firem schopnych
prosadit se na zahrani¢nich trzich pro ¢eskou eko-
nomiku. V roce 2014 UniCredit Bank oc¢ekéavd
dalsi nartist obchodil v oblasti obchodniho ¢i ex-
portniho financovani.

»Situaci v mezinarodnim obchodu nyni kom-
plikuje politickd situace na Ukrajiné a ekonomic-
ké sankce mezi Zapadem a Ruskem. To znaéné
ovlivigje i rozhodovéni ceskych exportérd, fada
jiz dohodnutych obchodt je pozastavena. Nejisto-
ta v ndvratnosti investic a omezeni v obchodnich
stycich s Ruskem exportéry nuti hledat nova

vhodnd teritoria pro sviij vyvoz, a to i mimo Evro-
pu,“ fekl Tomas$ Hron, feditel Global Transaction
Banking UniCredit Bank.

UniCredit Leasing, jako jeden z lidrti na trhu
nebankovniho financovani, se na veletrhu sou-
stredil na propagaci financovani stroju, zemédél-
ské techniky a dalsiho technického vybaveni. Le-
asing je sice nejvic spojovan s financovanim vozi-
del, stroju ¢i budov, ale fakticky jej lze vyuzit k fi-
nancovani takika ¢ehokoliv. Spole¢nost nabizi
hned nékolik zptisobt jak profinancovat klienttiv
investi¢ni zdmér. ,UniCredit Leasing se ¢im dal
vice vénuje financovani transportni techniky,
stroji a zatizeni, protoZe poptavka v téchto oblas-
tech se s ozivenim ceské ekonomiky neustéle zvy-
$uje. Klienti inklinuji pfedevsim k finan¢nim pro-
dukttim, které zajisti potfebné investice oviem
s minimalnimi ¢i nulovymi pocate¢nimi néklady
pro firmu,“ uvedl Jiti Matula, generalni feditel
UniCredit Leasing pro CRaSR. (tz)

Pokles spotieby piva

Podle aktualnich vysledki €eského svazu pivo-
varu a sladoven zaznamenal pivovarsky sektor
za osm mésict roku 2014 mirny pokles celkové-
ho vystavu piva, a to o jedno procento oproti
stejnému obdobi roku predchoziho. Na tento ne-
gativni trend ma vliv nestabilni pocasi a také
zména zivotniho stylu spotiebiteld.

Celkovy vystav piva dosahl za osm mésicti letos-
niho roku indexové 99 % ve srovnani se stejnym
obdobim loiského roku, coz v absolutnich ¢islech
predstavuje pokles priblizné o 72 967 hektolitrtL.
Pokles byl zptisoben jak niZzsi tuzemskou poptav-
kou, tak exportem lahvového piva. V absolutnich
¢islech mirné klesla konzumace piva na ¢eském
trhu o necelych 50 000 hektolitrti a export
023 000 hektolitr. (tz)

NAJDETE UVNITR LISTU

Nazory odborniki z praxe: Kam sméfuje
&esky business? 4

Pozor: pozadavky mladé generace
na zaméstnavatele se vyrazné zvysuji 5

%  Znacka ITC certifikovana
kvalita byla pfijata do

VALITE Programu Ceska kvalita 7

KVALITA

Tam, kde necekaji
na zazrak 10

Narodni ceny kvality jsou v Ceské republice
udélovany jiz 20 let 12



2 | zrcadlo mésice

www.iprosperita.cz | 10/2014

PROSPERITA

PROSPERITA

Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzdjemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenafe o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektt a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovort anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovéni tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelti a manaZzert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji

k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Nedavejte pokuty jen fidi¢cim

Mame za sebou dalsi policejné-dopravni akei,
pfi niz padaly pokuty fidi¢im za prekrodeni
rychlosti, §patné predjizdéni i za nevyhovujici
technicky stav vozidel. Sankce za porusovani
pravidel jsou nékdy nutné a vychovné. Ale za-
slouzi si pokuty jen fidi¢i? Pfichod investorti do
Ceské republiky uz 1éta ztéZuje nedostavéna in-
frastruktura a jeji stav. Podnikatelé v autodo-
prave, ale i bézni motoristé, béduji nad velmi
$patnou kvalitou silnic, ktera se ani po ¢tvrt sto-
leti kapitalizmu nelepsi.

Kdo za to mtize? Ani spravci komunikaci
ani ti, ktefi nedévaji dost penéz na vystavbu
a opravy vozovek. Jsme to my sami, ktefi se
nedokaZeme hlasité ozvat, Ze nam tento stav
nevyhovuje. Mdme sice tisice kilometrt kva-
litnich cyklostezek, po nichz ¢asto nikdo ne-
jezdi, zato preplnéné a znicené silnice. Nad4-
vame na to v hospodé¢, misto abychom chtéli
napravu. A rozdavali pokuty, které by odpo-
védné bolely.

Pavel Kacer

Ve vézi s vysvédcenim

Po prazdninach se s tiskovymi konferencemi
doslova roztrhl pytel. ProtozZe ¢lovék nemtize byt
na vice mistech soucasné, musi peclivé vazit,
kam se vypravit osobné a kde se slu$né omluvit.
Ve stiedu 17. zai{ tomu nebylo jinak. Pozvanka
spole¢nosti Asseco Solutions ldkala kromé pred-
staveni revolu¢niho IT produktu pro malé
a sttedni podnikatele do Zizkovské véze v Praze.
Kdo prisel, dostal nddavkem vysvédéeni. Ne
vSak své, ale predstavované novinky Helios One.
Misto vedeni firmy zasedli v lavicich proti novi-
narum $kolni inspektor, feditel $koly a tfidni
ucitel, ktefi premiantovi toto vysvédceni vystavi-
li. Tak at prospiva stejné uspé$né nejen u $kolni
tabule, ale i v praktickém Zivoté! (ka¢)

MEDIALNI PARTNERSTVi V ROCE 2014

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku 2013

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku 2014

6. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

7. Akce Asociace inova¢niho podnikani 2014

8. Konference Kvalita — Quality 2014

9. Schuzky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

10. Soutéz Ceska chutovka

11. Prazky manaZersky klub CMA

12. Vjchodocesky manazersky klub CMA

13. Projekt Restaurant Tip

14. Konference Ven z krabice!

15. Vystava Galerie nad Libusinou ldzni a Véra
Krumphanzlova, Praha

16. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
Gracenglamour

17. Projekt Misiss Models, po stopé zralych Zen
v modelingu

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceské asociace petrolejatského primyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodatstvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pii CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukraii

Potravinaiska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

CompuGroup Medical

CR mezi 10 finalisty Best Innovator 2014

Spoleénost CompuGroup Medical CR se
dostala v soutézi Best Innovator 2014
mezi deset firem, které se budou ucha-
zet o titul nejlepsiho inovatora. Soutéz,
ktera se zamé&Fuje na Fizeni inovaci ve fir-
maéch, organizuje spoleénost A.T. Kear-
ney. Vitéz soutéze bude slavnostné vy-
hlasen 19. listopadu.

Do prvniho kola se prihlasila vice nez stovka fi-
rem, z nichZ porota vybrala po deseti v katego-
riich velkych podnika a malych a stfednich

podniki. Soutéz, kterd soucasné probiha podle
stejnych pravidel v devatendcti zemich svéta, se
nezaméruje na inovace samé, ale na cely inovac-
ni proces ve firmé. Hodnoti se, jak md spole¢-
nost nastavené veskeré inovacni procesy od
vzniku ndpadu pres jeho realizaci az po to, jak je
inovace Gspésna na trhu.

»Jsme radi, Ze se nam podarilo uspét v prv-
nim kole této soutéze, protoze nam to potvrzu-
je, ze zptsob, jak v CompuGroup Medical pfi-
stupujeme k inovacim, je spravny. Pti zavadéni
inovaci se snazime predev$im vychdzet z pod-
nétl nasich zakazniki a z nasich zkuSenosti na

trhu, abychom dodévali fesent, kterd nasim uzi-
vatelim prinaseji predevsim uzitek, at uz v po-
dob¢ komfortu nebo finanéni a ¢asové uspory,*
fekl k vysledkim soutéze Vladimir Pfikryl, ge-
neralni feditel CompuGroup Medical Ceska re-
publika.

Béhem z4fi a fijna finalisty soutéZe navstivi
hodnotitelé osobné pfimo ve firmach, aby zjisti-
li, zda inovativni proces odpovida tomu, jak se
spole¢nosti prezentovaly v dotaznicich. V poro-
té zaseda napriklad ekonom Tomads Sedlacek
nebo viceprezident Svazu priimyslu a dopravy
Jiti Ciencala. (tz)
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Verejnd sprava by méla nejvice inovovat
v oblasti kontrolnich mechanizmt,
tikaji $éfové Ceskych firem

Nastaveni kontrolnich mechanizmu, véetné
téch protikorupénich, nabizi velky prostor
pro inovace, které by zlepsily fungovani ¢e-
ského statu a zkvalitnily zdejsi podnikatelské
prostiedi. Domnivaji se tfi ¢tvrtiny (73 %)

z téméF 140 generalnich fediteld vyznam-
nych firem, které plsobi na ¢eském trhu a ve
svém pruzkumu je oslovila poradenska spo-
le¢nost PwC Ceska republika. Podil takto ne-
spokojenych respondentt je téméF shodny

s rokem 2013, kdy jich bylo 74 %.

»Spravné nastaveni a fungovani institucional-
nich a kontrolnich mechanizmi je klicové nejen
pro efektivitu statni spravy a samospravy, ale
i pro jeji davéryhodnost vii¢i ob¢antim, podni-
katelim a také zahrani¢nim investortim. Téma
kontrolnich mechanizmii je v Cesku spojovano
tradi¢né zejména s otdzkou korupce. Oproti
predchozim letim vSak vnimdme, Ze uz nejde
pouze o mddni téma, kdy chce kazdy deklaro-
vat, jak bojuje proti korupci, protoze je to popu-
larni. Firmy a podnikatelé zjistuji, Ze v nestabil-

nim prostfedi je pro né neefektivni a drazsi
podnikat, a to dokonce i pro ty, ktefi se v tako-
vém prostiedi ,naucili chodit'“ tika Karel Pubal,
feditel oddéleni sluzeb pro vefejny sektor PwC
Cesk4 republika.

Proti lonsku mirné klesl podil generalnich
fediteld, ktefi spatfuji velky prostor pro inova-
ce ve vefejné spravé v oblasti nastaveni proce-
s, a to na 58 % ze 61 %. Naopak vyraznéji (na
56 ze 48 %) vzrost podil téch, ktefi spatiuji
problém v motivaci a hodnoceni zaméstnanct
na afadech.

»Generalni feditelé povazuji systém moti-
vace a odménovani statnich ufednik jiz za té-
méf stejné velky problém, jako zpisob jejich
préce. Redeni z dlouhodobého hlediska by mél
prinést mimo jiné i novy sluzebni zdkon, bude-
li kvalitni. Z kratkodobého hlediska je na misté
si uvédomit, Ze s postupnym ozivenim ceské
ekonomiky hled4 stale vice firem nové zamést-
nance. Pokud stit a samosprava nezlepsi zpu-
sob motivace a hodnoceni svych zaméstnancd,
nebudou mit $anci udrzet si kvalitni lidi,“ fekl
Karel Pibal. (tz)



PROSPERITA

10/2014 | www.iprosperita.cz

export v souvislostech | 3

Ceské sklaistvi se nadechuje
nejen diky Spickove kvalité

Tuzemské sklafstvi v fadé komodit, mimo
jiné v osvétlovacim skle, prekonalo tézké
obdobi uplynulych let hospodafské rece-
se. Rada sklafskych firem hlasi vyrazné na-
rasty zakazek.

»Za poslednich Sest let se hodné zménilo, sklai-
sky primysl se stabilizoval a firmy ziskaly novy
odbyt. Doslo k celkové stabilizaci a skldfsky
pramysl Zije,“ uvedl Marek Novék, tajemnik
Asociace sklafského a keramického pramyslu,
ktera je jednim z ¢lenskych svazt Svazu prii-
myslu a dopravy CR (SP CR).

Pravé SP CR usporadal v zati v Jablonci nad
Nisou odobornou diskuzi nazvanou Sklarské
svitani spole¢né se zdej$im Muzeem skla a bizu-
terie a vyznamnymi sklafskymi spole¢nostmi.

,»Ode dna jsme se odrazili natolik, Ze jsme se
,prastili do hlavy* o strop a mame opacny prob-
lém. Mame tolik zakazek, Ze uz nesta¢ime vyra-
bét,“ fekl reditel sklarny Ajeto v Lindavé Jaro-
slav Turnhoéfer. ,,Jsme unikdtni v tom, Ze nedé-
lame inovace, nemame designéry a nevyvijime
nové fady ani nemame zadné zastupce ve svété.
Svét sim si nachdzi nds a funguje ndm to ¢im
dal tim lip,“ konstatoval. Sama kvalita produkce
podle Jaroslava Turhnofera pritahuje tviirce
a designéfi si tip na pfedniho vyrobce predavaji
sami.

O nebyvalém rozjezdu oboru informovali
i zastupci dalsich firem. ,Dafi se ndm vytecné.
Nestihame v fadu mésict az let. Jsme vyprodani
minimalné na rok doptedu,“ fekl obchodni
a marketingovy reditel spole¢nosti Preciosa Or-

nela Petr Pus. Zatimco v krizovém roce 2009 je-
ho spole¢nost prodala perlicek, které jsou jejim
hlavnim produktem, pouhych 1600 tun, letos
ocekava 4000 prodanych tun. , Kapacita se té-
méf ztrojnasobila, vy¢islil Petr Pus. S vyrazné
levnéjsi produkei konkurence z Ciny bojuje
Preciosa Ornela kvalitou vyrobkt - do prodeje
jde jen asi polovina vyrobenych perlicek a i ty
jsou pry lepsi, nez produkce konkurence. ,,Pro-
dévdme kvalitu bez kompromisti. Nemime ani
na chvilku zakolisat,“ uvedl.

Jak vyplynulo z debaty, ktera se uskutec¢nila
v hlavnim séle jablonecké radnice, sklafstvi se
dokazalo z neptiznivé situace dostat zejména
diky erudované pracovni sile, kterd neni ex-
trémné draha. To je hlavni deviza ¢eského
sklafského pramyslu, ktery v uplynulych le-
tech opét prosel zatézkavaci zkouskou - silné
jej zasdhla hospodarska krize sklonku prvni
dekady nového tisicileti. ,Ceské sklo, at se ba-
vime o technickych oborech nebo o umélec-
kych, vzdy stalo a padalo s tim, jak pestrou pa-
letu nabidky mélo. A krize firmy vyburcovala
k experimentiim - nékteré skoncily dobre, né-
které huite, ale kazdopadné zacalo byt prikaza-
nim, ze je nutné pfichdzet s novymi vécmi,*
tekl spoluorganizator akce, kurator zdejsiho
Muzea skla a bizuterie Petr Novy. ,To nezna-
mend, Ze by se mélo prestat vyrabét to, co se
stale dobte prodavd, ale jde o to, aby se kolekce
tzv. okysli¢ovaly. A je uplné jedno, jestli jde
o technické, obalové, ploché nebo dekorativni
sklo,“ konstatoval Petr Novy s tim, ze ve vSech
sklafskych oborech ceské firmy patii do svéto-
vé $picky. ,,Pokud ¢eské firmy nebudou zaosta-

vat za trendy, budou inovovat vyrobni proces
a poohlizet se po novych vzorech, tak to bude
dobré,“ zminil Petr Novy.

A jak doplnil: ,Nékteré procesy se raciona-
lizovaly a vratili jsme se k tomu, co vzdy ¢inilo
Ceské sklatstvi atraktivnim, to je velmi erudova-
nd pracovni sila, kterd neni extrémné drahd.”
Racionalizaci se ma na mysli zejména radikalni
snizeni po¢tu zaméstnanct v oboru. Zatimco
pred krizi v roce 2008 sklarsky a keramicky pru-
mysl podle statistiky publikované Asociaci
skliského a keramického primyslu CR na jeji
internetové strance www.askpcr.cz zaméstnaval
31 240 pracovniki, o rok pozdéji to bylo jen
19 869 lidi. V nésledujicich letech jejich pocet
lehce vzrostl na 21 144 v roce 2013.

Vyrazné mensi pocet zaméstnanct pfitom
znamné postaveni na trhu. Jeho celkové trzby to-
tiz v disledku krize rapidné poklesly z 49,81 mi-
liardy korun v roce 2008 na pouhych 36,72 mili-
ardy korun v roce 2010. V lotiském roce jiz trzby
skldfského a keramického priimyslu dosdhly
42,22 miliardy korun.

»Jsem moc rad, ze sklarsky prtimysl véetné
keramického se dostal tam, kde dneska je,“
fekl s odkazem na nedévnou krizi generalni
teditel SP CR Zdenék Liska. ,SkldFtim patii
dik za to, Ze to vSechno prestali,“ konstatoval.
Pfipomnél, ze ¢eské sklatstvi presto nema vy-
hréano - podobné jako ostatni technické obory
je trapi dlouhodoby nedostatek kvalifikova-
nych pracovnik.

»Kromé nedostatku vyrobnich kapacit je
nas$im hlavnim problémem nedostatek kvalifi-

kovanych pracovniki. Chybi nam hlavné brusi-
¢i, protoze v posledni dobé se ucilisté zaméro-
roslav Turnhofer ze sklarny Ajeto.

Pomoc pfi feseni soucasného neuspokoji-
vého stavu SP CR nabidne v pristim roce, kte-
ry spole¢né s vlddou CR vyhlasi Rokem prii-
myslu a technického vzdélavani. ,Chceme
udélat celou fadu akei tak, abychom nalakali
déti do $kol zamérenych na technické vzdéla-
vani a posunuli tak vyrazné u¢novské a tech-
nické vzdélavani doptedu. Nasim cilem je, aby
tu byl dostatek kvalifikovanych sil,“ prohlasil
Zden¢k Ligka.

Na debaté dale promluvili naptiklad Jiti Va-
lenta, zastupce spole¢nosti Bohemia Machine
s.r.o. (BOMMA), Ladislav Pflimpfl, ktery pred-
stavil projekt ZIBA Glass Experience Museum,
feditelka spole¢nosti Cesty skla, o. p. s., Martina
Kulhavé nebo feditel spole¢nosti Preciosa -
Lustry, a. s., Pavel Marek. Akci, které se ztcast-
nily dvé desitky profesionalt v oboru - zéstup-
cti firem i dal$ich organizaci, SP CR uspotadal
jiz potreti, tentokrat jako souc¢dst programu tri-
endle - prestizni{ prehlidky skla a bizuterie. Spo-
luporadatelem bylo Muzeum skla a bizuterie
v Jablonci nad Nisou, partnery spole¢nosti Pre-
ciosa, a. s., Crystalex, a.s., CSOB, a. s., a CSOB
Leasing, a. s.

Tajemnik Asociace sklarského a keramické-
ho primyslu Marek Novak predstavil v ramci
akce portal www.skloakeramika.cz, ktery asoci-
ace provozuje. ,Jeho cilem je nabidnout veftej-
nosti ucelené informace o sklaiském pramyslu
v CR a zlepseni povédomi o ném,“ uvedl.  (tz)

Vyvozni a podnikatelské pfileZitosti v Azerbéjdzanu

Hospodatska komora Ceské republiky
usporadala v druhy den konani 56. Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu odborny
seminaF vénujici se exportnim a podnikatel-
skym prilezitostem v Azerbajdzanu.

Zucastnilo se ho téméf 80 zastupcii eskych fi-
rem. ,Zaplnénd mistnost jednoznac¢né odrazela
zédjem podnikatelt o obchodni prilezitosti
v Azerb4jdzanu. Leto$n{ Mezinarodni strojiren-
sky veletrh se bohuzel konal za nepf#ili$ jedno-
duché mezinarodni politické situace, jejimz dii-
sledkem je jak pro podnikatele, tak i pro vlddu
a dalsi instituce, nutnost hledat v oblasti expor-
tu moznosti diverzifikace na dal$i zahrani¢ni tr-
hy,“ uvedl prezident HK CR Vladimir Dlouhy.
»Zapadni teritoria zaZzivaji zpomaleni, vychod
je momentalné postizen politickou i vojenskou
krizi. 1 z tohoto dtivodu jsem presvédcen, Ze
zorganizovani tohoto semindfte bylo ze strany
Hospodaiské komory dobré rozhodnuti,“ dodal
Vladmir Dlouhy, ktery pfipomnél nedavné
podnikatelské mise HK CR do Azerbajdzanu, at

uz v ramci projektu East Invest, ¢i pii
prilezitosti doprovodné mise cesty
ministra zahrani¢nich véci CR.
Ceské podniky jsou v Azerbajd-
zanu velmi aktivni. Perspektivnich
obort pro ¢eské firmy je hned néko-
lik. ,Ceska republika zde m4 tradi¢né
velmi dobrou povést v oborech stro-
jirenstvi, dopravni infrastruktury,
energetiky a v této historické spolu-
praci hodlame pokracovat. S ohle-
dem na zminénou snahu diverzifiko-
vat mdme v umyslu zrealizovat pod-
nikatelskou misi do Azerbdjdzanu
jesté do konce tohoto roku,“ zminil
ministr priamyslu a obchodu CR Jan
Mladek. Naopak o nutnosti diverzifi-
kace azerbajdzanské ekonomiky zahy
promluvil pfitomny velvyslanec Re-
publiky Azerb4jdzan J. E. Farid Shafiyev: ,Hod-
ldme zménit jednostranné zaméifeni na$i doma-
ci ekonomiky, kterda je momentalné zavisla
predevsim na ropé. Zejména na poli rozvoje do-
pravni infrastruktury a dalsich projekti v oblas-

Prezident HK CR Vladimir Dlouhy a ministr Jan Mladek
na Mezindrodnim strojirenském veletrhu v Brné

ti zpracovatelského priimyslu, ale i zemédélstvi
a zdravotnictvi vnimame hned nékolik moz-
nosti uplatnéni ceskych firem,“ uvedl.

O dalsich ptilezitostech pro ¢eské firmy
s velvyslancem Shafiyevem jednal i Vladimir

Dlouhy: ,,Panovala shoda, Ze nase ob-
chodni vyména doséhla pomérné so-
lidni trovné, a to 1,16 miliardy eur.
To je v8ak pro nds stdle malo. Vzhle-
dem k tradi¢nim vztahtim se domni-
vam, Ze potencial rozvoje vzijemné
obchodni vymény je mnohem vétsi,”
dodal. Pfitomné firmy byly mimo ji-
né informovany i o pravnich aspek-
tech podnikani, ¢i o0 exportnim finan-
covani v teritoriu, a to ze strany Ceské
exportni banky a Exportni garan¢ni
a pojistovaci spole¢nosti.

Pfi prilezitosti druhého dne pro-
gramu MSV prezident HK CR Vla-
dimir Dlouhy rovnéz vystoupil na
Business dni Ruské federace, kde
zdlraznil vyznam a dtlezitost part-
nerstvi Ruska a CR nejen z pohledu

vyvozu, ale také investic. Promluvil také o do-
padu probihajicich omezeni na ¢eské stroji-
renstvi a primysl, v¢etné dopadu na dlouho-
dobé budovanou vzéjemnou duvéru mezi bu-
sinessmany. (tz)

NaSe vyrobky maji perspektivni odbytisté v Thajsku

O tom, ze ceské vyrobky maiji stale lepSi jméno i u zédkaznikd na druhém konci svéta, svédéi
rostouci zdjem Thajct o produkty Eeskych firem. Vyplynulo to z pfispévkl ucastniki busi-
ness féra , Thajsko-Eeské partnerstvi v prumyslu a obchodu”, které v z&Fi v rdmci programu
Mezinarodniho strojirenského veletrhu na brnénském Vystavisti uspofadal Svaz pramyslu

a obchodu CR (SP CR) ve spolupréci s Federaci thajského priimyslu, Thajské rady pro inves-
tice a Velvyslanectvim Thajského kralovstvi v Praze.

Vzajemny obrat obchodu mezi CR a Thajskem
v loniském roce dosahl 1,28 miliardy dolart, v ro-
ce 2010 to bylo dokonce 1,69 miliardy dolart. ,Vy-
nasnazime se, aby toto ¢islo v roce 2015 vzrostlo
na dvé miliardy dolart,“ uvedl ve svém tvodnim
prispévku thajsky velvyslanec v CR Vitavas Srivi-

hok. Jeho sloviim naslouchalo asi pét desitek
ucastniku féra, pres polovinu z nich tvofili zastup-
ci 14 thajskych firem, zbytek byli Cesi.

Z CR se do Thajska vyvézeji zejména strojni
a elektronicka zafizeni a mléko a mlécné vyrobky.
Z Thajska dovazime klimatizace, komponenty pro

elektroniku, textil a ovoce. Dovoz thajského zbozi
do CR ptitom vyrazné prevazuje, v lofiském roce
tak obchodni bilance skon¢ila v minusu bezmala
miliardu dolard v neprospéch CR.

Pomoci ceskym exportériim umistit jejich vy-
robky na thajském trhu, ktery pro né muze byt
otevienou vstupni branou do dalsich zemi spole-
censtvi ASEAN, ma od leto$niho roku za ukol pti-
mo v Bangkoku nové oteviena kancelat Czech-
Trade. ,Jsme schopni ¢eskym firmdm pfimo na
misté¢ pomoci kontaktovat vhodné partnery,”
uvedl feditel kancelafe Jan Lembas. Cechy v Thaj-
sku navic ¢ekaji prilezitosti nejen k vyvozu zbozi,
ale i zdjem o vyrobni kooperaci i jejich investice.

»Perspektivnimi obory pro ¢eské formy na
thajském trhu jsou produkce energetickych zafi-
zeni jak pro vyrobu klasické energie i z obnovitel-
nych zdroju, tak i environmentalni technologie —
tedy odpadové hospodarstvi. Vitané jsou i zemé-
délské a potravinarské stroje,“ dodala Dagmar
Kuchtovd ze Svazu primyslu a dopravy.

Zajem thajskych firem i pramyslovych a ob-
chodnich asociaci o rozsiteni obchodu s Evropou
vietné CR stéle vzriistd. Thajsk4 delegace na MSV
Brno dojela uz pfed rokem a nasledné aktivity
thajské strany vedly k tomu, Ze organizatoti veletr-
hu letos pravé Thajsko vybrali jako jeho ,,Special
Guest Country* (tz)
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Nazory odborniki z praxe:
Kam sméruje Cesky business?

Prostfedi, v némz se kazdodenné odviji bézny Zivot ceskych firem i zahraniénich sou-
kromych subjektd pisobicich na nasem tzemi, neni vidy zcela idealni. Od pribyvajicich
nekalych praktik, pfezivajici platebni nekdzné pres stale existujici éernou ekonomiku
az po urcité projevy diskriminace malych firem a Zivnostniki ve srovnéni s postavenim
ostatnich subjektd na trhu. P¥icin je vice, véetné mnohdy bezzubé ¢i v praxi nedosta-

teéné aplikované legislativy.

Ke zlep$eni by jisté prispélo i respektovani spe-
cifiky ¢eského trzniho prostiedi, kdy kromé né-
kolik desitek gigantu a tisicovek velkych firem
rozhodujici vétsinu tvori desetitisice stfednich
podniki, a predevsim statisice malych firem,
zivnostnikd a osob samostatné vydéle¢né ¢in-
nych. A bohuzel fada politickych rozhodnuti
pretvarenych ve formovani podminek pro pod-
nikdni byla az dosud $ita na miru spise Goli-
astim a znevyhodnovala malé Davidy; pouzije-
me-li toto pfirovnani z bible.

Véci by prospélo poukazat na problémy, bli-
ze je specifikovat a probrat z riiznych uhld, aby
se podaftilo podnikatelské prostfedi vyrazné
zkvalitnit. Napiiklad jasnéj$imi pravidly, jejich
dodrzovanim a postihem za porusovani a snad
i posilenim vlivu profesnich uskupeni. Treba na
udélovéni profesnich povoleni a licenci z hledi-
ska kvalifika¢nich a dal$ich podminek v z4jmu
zvy$eni kvality odvadéné préce...

Slovo maji top manazefti havifovského vy-
robce a dodavatele zafizeni, technologii a slu-
zeb pro energetiku, plyndrenstvi a dalsi obory
- GASCONTROL, spole¢nost s r. 0., Ing. Ro-

Ing. Roman Buryjan

man Buryjan, vedouci projektového oddéleni,
Ing. Radim Vasko, vykonny feditel pro vyro-
bu a obchod, a Ing. Milan Slamecka, obchod-
ni Feditel:

Vzpominate, kterd negativni zkuSenost
z podnikani vdam v posledni dobé uvizla
v paméti?

R. Buryjan: Veskeré nes$vary v podnikani
(a nejen tam) o kterych jste se zminil, vycha-
zeji z toho, Ze se v nadi evropské spole¢nosti
chybi etika a produkce. Lidé by chtéli mit pro-
sttedky a majetek bez prace a ndmahy. To je
dle mého nédzoru podstatou vétsiny problému
v businessu. Konkrétnich priklada bych mél
na napsani celé knihy, a nebyla by to ur¢ité ko-
medie ani satira. Hodnota zbozi a sluzeb, které
jsme zakaznikovi dodali a nikdy nedoslo k je-
jimu zaplaceni, je ve firmé vy¢islovana v desit-
kach milion.

R. Vasko: Ja vidim zna¢nou nepruznost, kte-
ré spiSe vychdazi z nekompetentnosti stat-

Ing. Radim Vasko

nich instituci naptiklad v oblasti trestniho
prdva. Ti, co néco umi, nejspis nepracuji
pro stat, protoze tam nemohou byt fadné
ohodnoceni.

M. Slameéka: Zhorsend platebni moralka. Po-
hledavky po lhuté splatnosti pribyvaji. Mame
i ¢astéj$i zkusenosti s obstrukcemi pfi predani
dokonc¢eného dila, a tim pozdrzeni terminu
platby.

Co vas obcas trapi pfi zavadéni nové vyroby,
uplatfiovani modernich technologii ¢i rozsi-
Fovani nabidky sluzeb?

R. Buryjan: Je to zejména nejistota dalsiho vy-
voje ve spole¢nosti a absence stabilni energetic-

ké koncepce.

R. Vasko: Soucasna ndlada soukromého sektoru
investovat.

M. Slameé¢ka: Velmi kosatd administrativa, tedy
pozadavky na povoleni, zkousky, certifikace atd.

Ing. Milan Slamecka

Myslite si, Ze stat dostateéné podporuje
dobré myslenky jak technologicky lépe vy-
uzit tfeba biologicky odpad pro vyrobu
energie, odpadové teplo pro dalsi zpraco-
vani a jiné dobré napady?

R. Buryjan: Nejdfiv bychom si museli vydefino-
vat co nebo kdo je to stat? Pokud statem rozu-
mime statni aparat voleny co néjaké obdobi, tak
zamérem téchto lidi ve vétsiné ptipadu je uplné
néco jiného nez podpoftit vyvoj dobrych a uzi-
te¢nych népadu.

R. Vagko: Cim dfive bude stanovena jasna legis-
lativa v této oblasti, tim dfive se tato problema-
tika za¢ne aplikovat.

M. Slameéka: Ne, opravdu musim Fici, Ze ne-
podporuje dostate¢né.

A co by firmam vice prospélo a pomohlo?

R. Buryjan: Jasné koncepce na nékolik let dopre-
du, nastavena kritéria, méné pokfivena ekonomi-
ka dotacemi a nutnym vstupem statu do oblasti,
které jsou pro spolecnost zasadni a které soukro-
mé subjekty mohou ovlivnit jen stézi (odborné
a profesni kolstvi, regulace vysokych $kol, u nichz
maji absolventi problém s uplatnénim aj.).

R. Vasko: Kazdopadné legislativni rdmec stano-
veny statem. Napriiklad, Ze zpracovatelé biolo-
gického odpadu budou odpad vykupovat za sta-
novenou cenu. Naklady se takto spravedlivé
presunou tam, kde vznikaji.

M. Slamecka: Stru¢né fe¢eno podpora ekolo-
gickych projekti a méné byrokracie.

Jak vidite moznosti prosadit se s novymi
technologiemi v zahraniéi?

R. Buryjan: Je to samoziejmé potencidl a fekl
bych skoro jedina moznost rozvoje ¢eskych firem.

R. Vagko: Tady jde o individudlni pfistup, a to
seriézné nabizet potfebu druhé strany.

M. Slameéka: Chtél bych zminit nutnost pod-

pory financovani nebo finan¢niho zajisténi za-
hrani¢nich projekta.

pripravil Jifi Novotny

www.gascontrol.cz
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Pozor: pozadavky mladé generace

na zamestnavatele se vyrazné zvysuji

Téma zaméstnavani mladych lidi, zejména ab-
solventt vysokych skol, je vice nez aktualni

a méa mnoho rozmérd. Stalo se celospolecen-
skym problémem, jeZ odrazi fadu charakteris-
tik ceské ekonomiky a vyvolava diskuzi o tom,
jak smérovat nase skolstvi, jak by mohly po-
moci firmy, jak vzbudit zdjem o ty & ony obo-
ry nebo jak korigovat trh prace. Jako zajima-
vy se ukazal v této souvislosti komenta¥ k da-
tim, jez dala v Fijnu k dispozici mezinarodni
Asociace certifikovanych téetnich.

Mladi finan¢ni profesionalové jsou ochotni pra-
covat max. 12 hodin prescasti za mésic, navic po-
zaduji moznost prace z domova, dostate¢ny pro-
fesni rozvoj a odpovidajici finan¢ni ohodnoceni.
Podle nového prizkumu mezindrodni Asociace
certifikovanych ucetnich (ACCA) mezi zamést-
navateli a mladymi talenty ve finan¢ni profesi (rok
narozeni 1980-1991) pozoruje zvy$ené pozadav-
ky zaméstnanct z fad generace Y na 39 % spolec-
nosti. Na 59 % z téchto spole¢nosti se pfitom po-
zadavkiim a predstavam mladych prizpiisobuje,
zbylych 41 % je neakceptuje. Zhruba 21 % dotazo-
vanych zaméstnavatelti uvedlo, Ze jsou ochotni ta-
lentovanym zaméstnanciim nabidnout nadstan-
dardni finan¢ni podminky, aby si je udrzeli.
Zastupci generace Y u zaméstnavatel(l hledaji
nejcastéji odpovidajici finanéni ohodnoceni
a moznost profesniho rozvoje. Tzv. work-life ba-
lance, neboli sladéni pracovniho a osobniho Zzivo-
ta, hraje pro generaci Y rovnéz dilezitou roli. Na-

opak nefinan¢ni benefity nebo image znacky jsou
povazovany za mén¢ dulezité.

Zaméstnavatelé si u generace Y nejvice ceni
flexibility, ochoty ucit se a jazykové vybavenosti.
Znalosti IT a ochota pracovat prescas, vyzaduje-li
to dana situace, jsou rovnéZ povazovany za vy-
znamny faktor. Oproti tomu odborné znalosti ne-
bo prezenta¢ni a komunikac¢ni vybavenost zamést-
navatelé od mladé generace neocekavaji.

~Veobecné plati pozadavek na vyssi odborné
znalosti a lep$i pfipravenost absolventt na praxi,
jak v8ak priizkum ukazal, spole¢nosti tuto vybave-
nost od svych zaméstnanci spiSe neocekavaji. Lze
si to vysvétlit i tak, Ze firmy jsou dnes smifeny s re-
alitou a poditaji s tim, Ze soucasny vzdélavaci sy-
stém bohuzel absolventy pro praxi dostate¢né ne-
vybavi,“ fekla Katetina Bene$ova, feditelka ACCA
pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko.

Z prizkumu dale vyplynulo, Ze na 79 % dota-
zanych zaméstnanct z generace Y planuje do tiilet
zmeénit svoji stdvajici pracovni pozici, pfitom zmé-
nu svého stavajictho zaméstnavatele planuje do ti{
let pouze 52 % respondentd. Vice nez pét let planu-
je ve firmach setrvat 29 % dotdzané populace ge-
nerace Y. MiiZe se tedy zdat, Ze firmy maji o loajal-
ni zaméstnance postarano, v celkovém pohledu
véak stéle jde o velmi vysoké procento odchodu
zaméstnanctl.

Mezi nejdulezitéjsi faktory, které generaci Y
motivuji zastat u jednoho zaméstnavatele, patii
dle respondenti profesni rozvoj a moznost dalsiho
vzdélavani, odpovidajici finan¢ni ohodnoceni a ja-
ko treti v poradi zajimavé pracovni vyzvy a uspo-

CEHO SI ZAMESTNAVATELE CENi
NA GENERACI Y

CO HLEDA GENERACE Y U NOVEHO
ZAMESTNAVATELE

kojiva pracovni napli. Jak z prazkumu dale vyply-
vé, shoduji se tyto pozadavky s nabidkou na strané
zaméstnavateld, kteti dle nabizi moZnost prace
v mezinarodnim tymu nebo dobré vztahy s kolegy
a pracovni mordlku v tymu. Co se dalsiho vzdéla-
vani ty¢e, ma generace Y nejvétsi zajem o prohlu-
bovani odbornych znalosti z oboru, posileni pre-
zenta¢nich a komunikacnich dovednosti (soft skil-
Is) a o profesni rozvoj v oblasti leadership.

Jak prazkum ukézal, 99 % zaméstnanct z ge-
nerace Y pracuje prescas — nejcastéji ziistavaji dé-
le v kanceléfi nebo pracuji vecer z domova. Asi
23 % zaméstnancli ma pritom snahu prescas ne-
pracovat. Za pfiméreny pocet prescasii povazuje
60 % zaméstnavatelt 6-12 hodin za mésic, podle
prizkumu vsak u vice jak poloviny zaméstnancii
presahuje mési¢ni pocet prescasti 12 hodin mé-
si¢né a téméf kazdy druhy z nich pracuje prescas

vice nez 20 hodin za mésic. Ptiblizné 34 % vsech
dotdzanych zaméstnanct si pritom mysli, Ze je
priméfené pracovat pres¢as maximalné 6-12 ho-
din mési¢né. Praci z domova nabizi 74 % dotéza-
nych zaméstnavateld, zbylych 26 % firem moz-
nost home office neumoznuje. Zameéstnanci z ge-
nerace Y pracuji z domova nejc¢astéji jeden az
dva dny mési¢né, radi by viak v home office pra-
covali vice - 76 % respondentt uvedlo, Ze by
chtéli z domova pracovat minimalné tfi dny
v mésici. Priblizné 33 % zaméstnanct déle sdéli-
lo, ze z domova nepracuje nikdy, ale 93 % z nich
by rado pracovalo alespoil nékdy.

Prizkumu se zucastnilo 328 zaméstnancu
z generace Y (ro¢niky narozeni 1980-1991)
a 38 zaméstnavatelil z Ceské a Slovenské repu-
bliky a byli v ném zastoupeni finan¢ni profesi-
ondlové napfi¢ odvétvimi. (tz)

OVUS prekvapuje novinkami...

dokonceni ze strany 1

Pro¢ zrovna toto jihoamerické plemeno?

Byla to spiSe shoda mnoha ndhod, protoze
z chovatelského hlediska je toto plemeno u nas
iv Evropé spie raritou. Ale kdyz jsme se jiz roz-
hodli zavést vedle tradi¢niho velkochovu jinou
z alternativ, at jiz z hlediska zptsobu ustéjeni,
druhu krment aj., upfednostnili jsme diky kon-
takttim z veletrhu v Atlanté opravdovou chova-
telskou novinku, ktera tady nikde neni.

Kromé vajec s chilskym genetickym puvo-
dem jste pfisli i s dalSimi. Mam na mysli vej-
ce Moravia a Farmarsky vybeér...

Pod znackou Moravia a Farmatsky vybér doda-
vame tradi¢ni ¢eskd vejce s typicky krémovou

skorapkou, a co je podstatné, je to vysledek jedi-
ne¢ného podestylkového chovu za ptistupu
denniho svétla, s moznosti volného pohybu

Stravnici netusi, co vSechno se da vymyslet, aby si

na vajickach kazdy pochutnal

nosnic v haldch, kde mohou hrabat, hiadlovat,

a jde tedy o vejce, jez slepice snaseji s vyssi Zi-

votni pohodou. Moravia je ryze ¢eské plemeno
znamé nasim babi¢kdm. V pripadé
Farmarského vybéru jde o vejce od tfi
plemen nosnic, ktera byla tradi¢né
chovéna na ¢eskych dvorcich. V bale-
ni po $esti kusech jsou tato plemena
zastoupena vzdy dvojici vajec.

Aby byl vyéet uplny, zbyva pFipo-
menout jesté novy provoz varny va-
jec, kde je fada technologickych no-
vinek, at jiz zhotovenych pro vas na
kli¢, pfipadné diky Sikovnosti vasich
lidi & partnerskych firem. Cim zaéit?

Do nové varny jsme investovali vice
nez tfi desitky miliont korun. Je to

nejmodernéj$i provoz svého druhu ve stfedni
avychodni Evropé, ve kterém jsme s to uvarit,
oloupat a v dobé Velikonoc ¢i pro objednavky
tzv. piknikovych vajec zpracovat kolem tfi
miliond vajicek. A to jak pro velké odbératele,
napiiklad vyrobny lahtdek, tak pro malé spo-
trebitele.

Vejce jsou ukldddna az do péti riznych
druhu léku, coz umoznuje nase vlastni tech-
nologie. Moderni balici stroj dokaze zhotovit
nejen velkd baleni, ale i mala, tfeba jen pro
dvé, tti vejce ve stylu détskych svacinek do
s$koly. A protoze nova varna disponuje dosta-
te¢nou kapacitou, bude moci po zku$ebnim
provozu nabidnout své sluzby i jinym ¢eskym
chovateliim slepic.Tim bude nové zatizeni pl-
né vyuZito.

rozmlouval Jifi Novotny
www.ovuspraha.cz

CzechTrade - nové klientské centrum pro exportéry

Agentura CzechTrade spole¢né s minis-
terstvy zahranicnich véci a primyslu a ob-
chodu zahgjila ¢innost nového klientského
centra pro export (KPCE) a predstavila ka-
talog sluzeb jednotné zahraniéni sité. Oboji
bylo s uspéchem prezentovano jiz na Mezi-
narodnim strojirenském veletrhu v Brné
spoleéné s oborovymi pfilezitostmi pro ce-
ské exportéry. Mezi dalsi novinky v oblasti
spoluprace MZV a MPO na poli ekonomic-
ké diplomacie patfi i systém spoleéného
vzdélavani ekonomickych diplomatd.

»Rozhodnuti obou ministerstev umistit Klient-
ské centrum pro export do prostor agentury
CzechTrade je dle mého nézoru krokem, ktery
zdurazni nasi roli v systému podpory exportu.
Diky spolupraci s MZV muzeme poskytovat sku-
te¢né komplexni servis a usetfit tak firmdm cas
a samoziejmé i penize,“ fekl Radomil Dolezal,

generdlni feditel agentury CzechTrade a dodal:
»Klientské centrum vnimam jako dal$i nastroj
pomoci exportériim, diky kterému jsou poprvé
k dispozici sluzby nejen zahrani¢nich kanceldfi
CzechTrade, ale také zastupitelskych arada mi-
nisterstva zahrani¢nich véci, jinymi slovy jednot-
né zahrani¢ni sité, na jednom misté.“

KPCE nabidne ¢eskym firmam na jednom
misté véechny sluzby jednotné zahrani¢ni sité,
z nichz fada je exportériim k dispozici zdarma.
Patfi mezi né naptiklad vstupni exportni kon-
zultace, pfiprava na obchodni jednani nebo
identifikace exportnich ptilezitosti. Asistenci
a podporu pti jednéni s oficidlnimi institucemi
a statnimi podniky, podporu u vefejnych zaka-
zek a vyuzivani rozvojovych a dalsich fondt
zdarma poskytnou pracovnici ministerstva za-
hrani¢nich véci.

»Jsem rad, Ze se nam podarilo definovat
sluzby pro ¢eské exportéry, které v zahraniéi zi-
skaji od zastupitelskych uradi i od pracovniki

agentury CzechTrade. Zakladni servis, ktery
bude poskytovan v celé siti jednotné a bezplat-
né, umozni firmam vyuzit sluzby nasi ekono-
mické diplomacie v dosud nevidaném rozsahu,*
dodal naméstek ministra zahrani¢nich véci
Martin Tlapa.

Mezi nejvice poptavané a vyuzivané sluzby se
fadi prizkumy trhu, zji$téni bonity zahrani¢nich
partnert, organizace obchodnich jednani, oslo-
veni potencialnich obchodnich partnerti a ovére-
ni jejich zajmu o vyrobek ¢i sluzbu, dlouhodoba
exportni asistence, organizovani prezentac¢nich
akei v zahrani¢i ¢i zpracovani analyz trendt a ob-
chodnich prilezitosti. Nabidku pak dopliiuji dalsi
sluzby poskytované agenturou CzechTrade, na-
priklad exportni vzdélavani nebo individudlni
konzultace se zahrani¢nimi zéstupci.

KCPE a sluzby jednotné zahrani¢ni sité jsou
uréeny malym a stfednim firmam, ale mohou
pomoci i velkym podnikiim, které maji zajem
o zakazky vétsiho rozsahu.

»Zaclenéni Klientského centra pro vyvoz-
ce do systému proexportni podpory je novy
prvek, ktery firmam usetfi starosti s hledanim,
na koho se obratit se svymi dotazy a vyvozni-
mi plany. Skute¢nost, Ze na jednom misté jsou
k dispozici konzultanti CzechTrade i ekono-
micti diplomaté, usnadni dalsi postup zpraco-
vani pozadavku vyvozce. V budoucnu bychom
radi s naméstkem Martinem Tlapou nabidli
také svij cas ke konzultacim v Klientském
centru, abychom mohli v rdmci projektového
pldnovani fesit s exportéry zdlezitosti, které
budou vyzadovat sofistikovanéjsi asistenci,*
fekl ndméstek ministra primyslu a obchodu
Vladimir Bartl.

Klientské centrum pro export se nachazi
v sidle agentury CzechTrade (Dittrichova 21,
Praha 2). Zkuseni pracovnici jsou zdjemciim
k dispozici kazdy vSedni den od 8.30 do 16.30.
Od utery do ctvrtka se Ize také objednat na
osobni konzultaci. (tz)
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Experti: Kudy plijde nase ekonomika?

Neni vzdy ani pro specialisty analytiky ¢i vi-
zionéfe jednoduché odhadnout, kudy se
bude ubirat ekonomika jednotlivych konti-
nett ¢i zemi, at to jiz jsou velmoci, nebo
malické staty, Gzemi s velkym nerostnym
bohatstvim, ¢i danové raje.

Jan Fanta, vedouci partner podnikového pora-
denstvi a fizeni rizik EY, komentoval dopady
vyvoje v eurozéné na Ceskou republiku a pred-
pokladany makroekonomicky vyvoj v CR:
»HDP ve druhém ¢tvrtleti mezikvartdlné stag-
noval, coz bylo zptisobeno predevs$im poklesem
piijmi ze spotfebni dané z tabdkovych vyrob-
ka. Kviili jejimu zvy$eni se obchodnici totiz na
konci lonského roku predzasobili. Tento mimo-
fadny faktor bude v néasledujicich ¢tvrtletich
odeznivat a tempo rastu HDP se znovu dostane
na hodnoty odpovidajici aktualni vysoké urovni
indexu ndkupnich manazert PMI a rostouci
duavéte spottebitelt.”

»Stejné jako v predchozi progndze vydané
pred tfemi mésici proto predpoklddame, Ze
HDP Ceské republiky letos poroste 2,6% tem-
pem, které se v roce 2015 zvysi na 2,8 %. K po-
zitivnimu vyvoji ¢eské ekonomiky v ndsleduji-
cich letech bude prispivat predevsim slabsi kurz
koruny, nizka inflace, rostouci infla¢ni oé¢ekava-
ni a zvy$ujici se poptavka v zahranic¢i. Z toho
vychdzi nas odhad 3% rtastu HDP v roce 2016.

Faktory s pozitivnim dopadem na vyvoj
ceské ekonomiky

Rist ¢eské ekonomiky budou v leto$nim roce
a v roce 2015 priznivé ovliviiovat nésledujici
okolnosti:

M Devizova intervence €NB - oslabeni méno-
vého kurzu koruny (aktudlné 27-28 K¢ za euro
oproti 25,70 K¢ v Fijnu 2013) prispiva k vétsi
konkurenceschopnosti ¢eského exportu a do-

macim podnikiim pom?tize ziskat vétsi podil na
zahrani¢nich trzich. Dal$im pfinosem tohoto
kroku je snizeni realnych drokovych sazeb
v dasledku vyssich infla¢nich o¢ekavani (v re-
akei na vyssi dovozni ceny). To by mohlo pod-
niky a domdcnosti motivovat k vétsim investi-
cim i spotiebé.

M Nizka inflace a rostouci realné mzdy - v srp-
nu byla mira inflace v Ceské republice 0,6 %,
coz je hodnota, ktera by neméla branit zvySova-
ni redlnych pfijma ani spotfeby. Ve druhém
ctvrtleti ¢inil meziro¢ni rast mezd 2,2 %, pri-
¢em? za cely leto$ni rok bude podle naseho od-
hadu tempo jejich riistu 2,4 % (v roce 2013 to
bylo pouhych 0,1 %). S ohledem na nizkou tiro-
veil zadluZenosti v ¢eské ekonomice a vzhledem
k tomu, ze domacnosti o¢ekavaji rostouci ceno-
vy trend, neni pravdépodobné, ze by nizka in-
flace méla na zdejsi ekonomiku neptiznivé do-
pady. Spotfebitelské vydaje letos podle naseho
odhadu porostou o 1,9 % a ptisti rok o 2 %.

M Stoupajici poptavka po éeském zboZi v za-
hranié&i - rast ekonomické aktivity v zemich,
které jsou hlavnimi obchodnimi partnery Ce-
ské republiky, prispéje v letosnim roce ke zvyse-
ni exportu.

B Zvyseni indexu ndkupnich manazert PMI -
v srpnu vzrostl PMI na 54,3, coZ viceméné od-
povidd priméru za obdobi od poloviny ro-
ku 2013. Vyrazné se zvysil pocet novych objed-
navek, a to je pro nasledujici mésice dobrym
ptislibem pro vyrobu. Lze oéekavat, Ze pokud se
situace v eurozoné neza¢ne znovu zhorsovat,
priamyslové podniky diky vétsimu poctu objed-
néavek ve vyrobnim sektoru, ktery mé klicovy
vyznam, a lep$imu vyuzivani kapacit zvysi ob-
jem investic. V leto$nim roce by investice mély
rist 5,2% tempem, tedy nejrychleji od dob pred
globalni finan¢ni krizi.

B Uvolnéni fiskalni politiky — rozpocty na roky
2014 a 2015 signalizuji relativni uvolnéni fiskal-

PROGNOZA PRO CESKOU REPUBLIKU

(Neni-li uvedeno jinak, jde o meziroéni zménu v procentech)

2013

HDP -0,9
Spotiebitelské ceny 1,4
Deficit bézného Gctu platebni bilance 14
(podil na HDP v %) !

Statni rozpocet (podil na HDP v %) -1,5
Kratkodobé trokové sazby (%) 0,5
Sménny kurz vaci USD 19,6

2014 2015 2016 2017 2018

2,6 28 3,0 2,8 2,8
04 2,0 2,0 2,0 2,0
-1,1 -1,7 -1,9 -1,7 -1,5
-1,6 -1,9 -1,6 -1,3 -1,2
0,4 0,7 0,9 1.0 1.2

20,5 21,3 21,3 20,9 21,0

ni politiky. Vzhledem k tomu, Ze obnoveny ruast
Ceské ekonomiky prinasi vyssi danové vynosy,
nebude problém udrZet rozpoc¢tovy schodek
pod 3 % HDP.

Co je brzdou

ekonomického oziveni?

Vedle téchto pozitivnich faktort existuji i nega-
tivni okolnosti, které maji na oziveni ekonomi-
ky neptiznivy vliv:

H Vysoka mira nezaméstnanosti — nezamést-
nanost sice zacala pomalu klesat, nicméné jesté
v srpnu ¢inila sezénné upravend mira neza-
meéstnanosti 7,7 %, tedy téméf stejné, jako pred
rokem. Podminkou vyraznéjsiho poklesu miry
nezaméstnanosti je solidni ekonomicky rust,
ktery v kratkodobém vyhledu uvolni tlak na
omezovani spotteby.

B Podminky podnikatelskych Gvéra - ve dru-
hém ¢tvrtleti 2014 doslo k mirnému uvolnéni
podminek podnikatelskych tvérti a tento trend
nadale pokracuje i ve druhém leto$nim pololeti,
byt je zlepSeni jen marginalni. Schopnost
predev$im mensich podnikt pujéit si finanéni
prostfedky na investi¢ni ucely viak ztstava
omezena.

Stfedné&doby vyhled s mirnym optimizmem

»Pro obdobi 2016-2018 prognéza EY predpo-
klada zhruba 3% tempo ristu HDP ro¢né, coZ
je stale vyrazné méné nez v obdobi pred krizi,“
fekl Jan Fanta. Divody jsou nasledujici:

B Pomalejsi rist produktivity prace - vzhle-
dem k tomu, Ze ptiliv pfimych zahrani¢nich in-
vestic je nizsi nez pred globalni krizi, bude se
vyrobni sektor potykat s pomalej§im ristem
produktivity prace.

H Mensi nabidka pracovni sily - starnouci po-
pulace bude omezovat nabidku pracovni sily,
a tim i komplikovat podnikovou expanzi.

B Nutnost zvysit domaci tspory — Ceska re-
publika ma poslednich 20 let schodek bézného
uctu platebni bilance, a je tudiz zavisld na zahra-
ni¢nim financovani. Pro vyspélou ekonomiku,
kterd pottebuje vyssi domaci tspory na finan-
covani starnouci populace, je tento model ne-
udrzitelny.

»Pozitivni zpravou je dobra kondice ban-
kovniho sektoru, ktery krizi dobte zvladl diky
své vysoké ziskovosti, efektivité, konzervativ-
nim zasadam fizeni rizik a relativni malé mife
zadluzenosti panujici v ¢eské ekonomice,“ do-
dal Jan Fanta. (tz, rix)

INZERCE

CSOB a COOP s piedplacenymi kartami jako prvni

PInohodnotna platebni karta bez nut-
nosti vlastnit bankovni uéet pfichazi
do Ceska. Skupina CSOB vyvinula uni-
katni platformu, diky které mohou fir-
my svym zakaznikim nabizet vlastni
platebni karty. Prvnim klientem CSOB
v této oblasti je sit vybranych prode-
jen COOP. Pfedplacené karty, které

v zédpadni Evropé a USA rychle naby-
vaji na popularité, cili pfedevsim na li-
di, ktefi se nechtéji vazat.

»Predplacené karty tvori alternativu pro

ty, kteti nechtéji mit bézny ucet s platebni

kartou. Velkou ¢ast uZivatelt budou tvo-

fit lidé, ktefi se nechtéji vazat k zadné

bance a nechtéji podepisovat jakékoli

smlouvy. Jde jen o rande s bankou, nikoli

o manzelstvi,“ fikd Roland Katona, ma-

nazer bezhotovostnich plateb CSOB

a Ery pro obchodniky. Kar-

ta je urcena také lidem, kteti

nemohou pouzivat klasic-

kou platebni kartu, jako

jsou naptiklad cizinci,

vhodna je i jako netradi¢ni

forma kapesného pro deéti.

Cekéame i zéjem Kklientud,

kteti z néjakého diivodu ne-

budou chtit k urc¢itym plat-

bam pouzivat sviij bézny

ucet. Dalsi vyuziti vidime

v podobé darkovych karet,

kdy obdarovany mtize utra-

tit obnos nabity na karté

v libovolném obchodé, coz

je hlavni vyhoda oproti nabidce stévaji-

cich darkovych karet, které jsou urceny

pouze do jednoho obchodu,“ dodal.
Piestoze jsou Cesi inovacim v oblasti

placeni naklonéni, 20 % lidi stale z nej-

raznéj$ich davodt nemd bézny thclet

v zadné bance, tudiz nemohou vyuzivat

ani vyhod platebni karty. Pfedplacena
karta vSak acet nevyzaduje, funguje na
stejném principu jako predplacené SIM
karty mobilnich operatort a neni nutné
podepisovat zadné smlouvy v bance. Za-
jemci tak budou moci ihned za¢it kartou
platit — a to jak u obchodnikd v tuzemsku
i zahranidi, tak pres internet. Jednodu-
chost pouziti a dostupnost karet tak
predstavuji idealni nastroj pro firmy, jak
obdarovat zakazniky nebo roz$itit své
vérnostni programy.

»Predplacené karty dokdzeme klien-
tovi v mnoha ohledech pfizptisobit na
miru - od designu az po funkcionality.
Nadi partnefi ziskaji atraktivni produkt,
ktery jim pomuzeme pfipravit tak, aby co
nejvice vyhovoval pfanim a potfebam je-
jich zakaznik,“ vysvétluje Marek Reh-
berger, reditel Gtvaru Strategicka partner-
stvi CSOB a Ery.

Podle Romana Bruzla, predsedy
COOP ZKD Susice, prinese predplacena
karta zdkazniktim a ¢lentim jejich piipra-
vovaného vérnostniho programu Dobra
karta COOP nové sluzby a vyhody.
»Predplacena karta umozni ziskavat bo-
nusy nejen za nakupy v nasich obcho-

dech a u partnerd vérnostniho progra-
mu, ale i za bezhotovostni platby kdeko-
liv v Ceské republice. Z pohledu obchod-
nika pak oc¢ekavame sniZeni nakladd na
akceptaci karet a lepsi vytéZovani dat,
kterd mame k dispozici, vysvétlil Roman
Bruzl. ,Do budoucna planujeme takto
vzniklou platformu vyuzit i pro dalsi

sluzby finan¢niho charakteru, dodal.
Predplacena karta funguje na stej-
ném principu jako znamé predplacené
karty mobilnich operatort. Na kartu je
tedy nejprve vlozena urcita ¢4stka a dr-
zitel karty s ni muze poté dle libosti dis-
ponovat, dokud ji nevycerpd. Kartu je
po prvotni aktivaci SMS zprdvou mozné
dobit ¢astkou do 3500 korun. Pokud si
klient kartu navic zaregistruje i na we-
bovych strankach nebo call centru, zvy-
§1 se limit dobiti na 60 000 korun za rok,
pricemz kromé placeni kartou v obcho-
dech a na internetu miize
vybirat i hotovost z tuzem-
skych bankomatd. Nejvyssi
limit je pak spojen s uplnou
identifikaci na Ceské poste,
pak se limit zvy$uje aZ na
600 000 korun ro¢né a kar-
ta majiteli poskytuje plno-
hodnotné sluzby v CR

iv zahranidci.

Kartu lze nabit online pfes
platebni branu, na Ceské po-
§té, prevodem z bézného
uctu nebo na platebnim ter-
minalu CSOB. Mezi vyhody
predplacené karty oproti ho-
tovosti patfi také moznost placeni pres
internet, ktera je diky sluzbé 3D Secure
obecné bezpecnéjsi, jednodussi a rychlej-
$i nez manipulace s hotovosti, proto pti-
jde predplacend karta vhod seniorim
i détem. (tz)
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Znacka ITC certifikovana kvalita
byla ptijata do Programu Ceskd kvalita

Rada kvality CR, Ridici vybor Programu Ceska kvalita a Institut pro testovani a certifikaci
v Fijnu oznamily prijeti znagky ITC certifikovana kvalita do Programu Ceska kvalita. Pro
ceské spotiebitele to znamen3, Ze se jim dale rozsifi moznost nakupovat zbozi a sluzby
s objektivné a nezavisle ovéfenou kvalitou, coz je zvlast dilezité v dobé, kdy dramaticky
stoupa pocet odhalenych zdravi a Zivotu nebezpeénych vyrobki na ¢eském trhu.

Znacka ITC Certifikovana kvalita je ur¢ena pro
oznacovani spotfebniho zbozi, které uspésné
projde prisnymi testy nezavislé akreditované
zku$ebny, potvrzujicimi jeho zdravotni nezéd-
vadnost, bezpe¢nost a nadstandardni kvalitu.
Ptijetim do vlddniho Programu Ceska kvalita
ziskd tato znacka garanci objektivity a nezavi-
slosti, coz zvysi jeji divéryhodnost u spottebite-
1t i marketingovou hodnotu pro firmy, které ji
pro svij vyrobek ziskaji.

»Ochrana spottebitele je jednou z kli¢ovych
priorit naseho ministerstva, fekl ministr pri-
myslu a obchodu Jan Mladek. ,,Program Ceskd
kvalita je velmi dobrou moznosti, jak dat spo-
trebitelim voditko pro bezpe¢ny nédkup kvalit-
niho zbozi a pro ¢eské podnikatele je jednou
z cest, jak odligit své vyrobky od mnohdy ne-
kvalitni dovozové produkce. Proto vitdm rozsi-
feni programu o novou znacku a véfim, ze se
brzy objevi na fadé $pickovych ceskych vyrob-
ka,“ dodal.

Znacka ITC certifikovand kvalita je urcena
pro Siroky sortiment spotfebniho zbozi: elek-
trospotfebice, sportovni vybaveni, kozedélné
a textilni vyrobky a fadu dalSich. Informuje
koncového spottebitele, ze vyrobek byl podro-
ben nestrannému posouzeni a Ze toto posouze-
ni bylo Gspésné.

»Znacka ITC certifikovand kvalita umoznu-
je $pickovym vyrobkiim, aby se na trhu prosadi-
ly na tkor téch s minimalni bezpe¢nosti a téch,
které maji kolisavou troven kvality. Diilezitym
voditkem je zejména tam, kde nelze kvalitu
a zdravotni nezdvadnost odlisit na prvni po-
hled, vysvétlil Jifi Samsonek, feditel divize
zkuebnictvi Institutu pro testovani a certifika-
ci, a.s. ,,Pfisné nastavend kritéria udileni znacky
i pravidelny dohled nad dodrzovanim v3ech pa-
rametrt po dobu jeji platnosti ji také zasadné
odliduji od v8ech privétnich a samo-certifikac-
nich znacek, které jsou udélovany bez jakékoli
nezavislé kontroly. Proto jsme radi, ze ptijeti do
Programu Cesk4 kvalita potvrdilo jeji vérohod-
nost a objektivitu, vysvétlil.

Vyznam nezavislého a objektivniho znaceni
kvality zejména u spotiebniho zboZi se v po-

slednich letech vyrazné zvysuje. S tlakem zaka-
znikd na nizké ceny v obchodni siti se na cesky
trh dostéava stéle vice vyrobka ze zahranici, kte-
ré nejenze nesplnuji ani zakladni kvalitativni
parametry, ale jsou prokazatelné zdravi a Zivotu
nebezpe¢né. V mnoha piipadech jde ptitom
o vyrobky uréené détem.

»Irend je skute¢né velmi negativni. Jen po-
et zdravi a zivotu nebezpecnych vyrobki na-
hlagenych Ceskou obchodni inspekei do evrop-
ského systému RAPEX v roce 2013 vzrostl me-
ziro¢né na trojnasobek, zduraznil Jan Taraba,
feditel Narodniho informacniho stfediska pod-
pory kvality. ,.V letosnim roce se Ceska republi-
ka dokonce dostala mezi trojici zemi s nejvys-
$im poctem hldsenych nebezpeénych vyrobki
na trhu, coz je vzhledem k velikosti nasi zemé
velice alarmujici. V nékterych mésicich pochazi
az 11 % vsech hlageni v RAPEXu z Ceské repu-
bliky,“ fekl.

Cést nartistu hlaseni do RAPEXu ma jisté
ptic¢inu i v lepdi kontrolni ¢innosti Ceské ob-
chodni inspekee, ale i tak vysoké ndrtisty ovsem
jednoznacné svéd¢i o vyrazném zvySovani po-
dilu nebezpeénych vyrobkil na tuzemském tr-
hu. Nezavislé znacky kvality jsou pfitom prak-
ticky jedinym zpusobem, jak se muze spotfebi-
tel tomuto ohroZeni branit, protoze pritomnost
riiznych karcinogennich a jedovatych latek
v materidlech, vady v elektrické bezpec¢nosti, ale
i nékteré mechanické vady nelze odhalit bez vy-
bavenych laboratofi a zku$eben.
trebitelé pIné uvédomili. Aby pochopili, Ze napf.
zdéanlivé levnou hrackou, oble¢enim nebo bo-
tickou mohou nendvratné poskodit zdravi
svych déti a aby zacali vyzadovat zbozi kvalitni
a bezpe¢né. To pomuiZe i tuzemskym podnika-
telim, protoze v Ceské republice se vyrabi zbozi
prevazné velmi dobré kvality, o cemz sveédci
i minimalni podil ¢eskych vyrobka nahldsenych
v RAPEXu.

»Pocet nekvalitnich vyrobki na trhu je dan
zejména tlakem spottebiteltl na extrémné nizké
ceny,“ vysvétlil Zdenék Juracka, viceprezident
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR a pied-

seda Ridiciho vyboru Cesk4 kvalita. ,Obchod-
nici se prizpasobuji tlaku zakazniki, a pokud
prakticky jedinym realnym kritériem je cena,
jde logicky kvalita dolii. Osobné véfim, Ze infor-
movanost spotfebitelt v budoucnosti bude
zlepSovat i kvalitu nabizeného spotfebniho zbo-
zi, podobné, jako je tomu v poslednich letech
u potravin. A znacky v Programu Ceska kvalita
mohou tomuto trendu velice pomoci,“ uzaviel.

Program Ceska kvalita sdruzuje nezdvislé
znacky kvality na ¢eském trhu udélované obo-
rovymi asociacemi, cechy, certifika¢nimi orga-
ny a dal$imi organizacemi, které splnuji prisnd
kritéria stanovend Ridicim vyborem programu.
Ceska kvalita, jako jedind v CR, garantuje nezd-

vislé ovétovani kvality vyrobki a sluzeb tfeti
stranou - akreditovanou zkusebnou, dlouhodo-
bou kontrolu dodrzovani kvality ve vyrobé i do-
zor namatkovymi nakupy v obchodni siti a ové-
fovani spokojenosti zakaznikd. Smyslem pro-
gramu je dat voditko spotfebitelim pro bezpec-
ny nakup a podnikatelim moznost poskytnout
svym zékaznikiim nezavislou garanci kvality.
Program vznikl v reakci na mnozZstvi nové
vznikajicich ,pseudoznacek® kvality, které ne-
podléhaji nezavislému ovérovani kvality, nic
negarantuji a slouzi jen k mateni zakaznika.
Ceska kvalita oddéluje ,,zrno od plev. Aktual-
né sdruzuje Program Ceska kvalita 20 znacek
kvality. (t2)

Je srozumitelnd a dobrym voditkem

CESKA
KVALITA

Znacka ITC certifikovana kvalita navazuje
na tradi¢ni oblasti pisobnosti Institutu
pro testovani a certifikaci, a. s. (ITC) a je-
ho technické kompetence. Firmy, které
investuji prostifedky do splnéni pozadav-
ki pravnich pfedpist, hledaji nastroj, jak
tuto informaci efektivné komunikovat

s odbérateli i koncovymi spotrebiteli.
Znacka ITC certifikovana kvalita se pro ty-
to ucely jevi jako vhodné feseni. Znacku
muze ziskat vyrobek, ktery je uvadén na
trh nebo distribuovan podnikatelem re-
gistrovanym v Ceské republice.

Znacka je uréena pro razné typy vyrobku
a jejich rozsah je omezen akreditaci certifi-
ka¢niho organu pro vyrobky ptisobiciho pti
ITC. Jako nejvhodnéjsi oblasti pro vyuZziti
znacky jsou povazovany nésledujici produk-
tové skupiny:

M stavebni vyrobky

W elektrické vyrobky

B vyrobky ve styku s potravinami
M vyrobky pro domacnost

M nibytek

W textilni vyrobky

B kozedélné vyrobky a obuv
M vyrobky pro déti

B vybaveni détskych hfist

M sportovni vystroj a vyzbroj
M osobni ochranné prostredky
B kanceldfské produkty

Znacka informuje koncového spotrebi-
tele, ze vyrobek byl podroben nestrannému
posouzeni a toto posouzeni bylo Gspésné.
Znacka podporuje trzni prosazeni kvalitnich
vyrobku na tkor téch s minimdlni bezpec-
nosti a popt. téch, které maji kolisavou dro-
veil kvality. Znacka je srozumitelnd a je dob-
rym voditkem zejména tam, kdy nelze kvali-
tu odlisit na prvni pohled. Diky pravidelné-
mu kontrolnimu mechanizmu po dobu
platnosti licence je znacka, mimo jiné, také
garanci dodrzovani stalosti vlastnosti certifi-
kovaného vyrobku. Ve spolupraci s progra-
mem Ceska kvalita se znacka zfetelné odli-
$uje od znacek privatnich a samo-certifikac-
nich bez ucasti nezavislé strany (zkusebna,
certifika¢ni organ).

Diilezitym aspektem znacky je ovéfovani
spokojenosti distributort, prodejcii a spotte-
bitel s vyrobkem oznaéenym znackou ITC
certifikovana kvalita. Licence na znac¢ku je
udélovana na dobu tfi let a jeji platnost je
omezena lhtitou expirace a vysledky kontrol
provadénymi v ramci dohledu nad stabilitou
kvality.

Znacka je registrovana jako ochranna
zndmka a je vystavéna na principech CSN
ISO/IEC 17030 Vs$eobecné pozadavky na
znacky shody tfeti strany.

Ing. Tatédna Pasiakova,
manazer marketingu,
Institut pro testovani a certifikaci, a. s.

ACTO o podpote ¢eskych potravin

Z3astupci nové zaloZzené Asociace ¢eského
tradiéniho obchodu (ACTO) jednali o pod-
pofe Eeskych potravin, ale i ¢eského
obchodu v Zemé&délském vyboru PSP CR
zacatkem F¥ijna.

Predseda vyboru Jaroslav Faltynek jiz dfive vy-
jadril zajem na setkdni se zastupci obchodniki,
zejména téch, ktef{ prodavaji vyrobky ceskych
zemédélct a potravinara. Ulohu tradi¢nich ce-
skych obchodnikil povazuji za vyznamnou jak
z hlediska zajisténi odbytu ceskych a regional-
nich potravin, ale i z hlediska feseni celé proble-
matiky kolobéhu potravin od vyrobce, pres do-
davatele az k obchodnikovi,“ uvedl.

»Mrzi mne, ze kdyz se v Ceské republice
mluvi o obchodé, tak je obchod spojovan té-
méf vyhradné s pojmem obchodni Fetézce. Je
to zdsadnim zplisobem zkresleny pohled na
tuto oblast podnikani. U nds piisobi stéle jesté

ryze ¢eskd maloobchodni sféra, a to ne bezvy-
znamnd. V prodeji potravin napriklad repre-
zentuje cca 25% podil na trhu. Kdyz tedy mlu-
vime o obchodu, tak se bavme o obchodnicich
v obecné roving, ale zaroven berme v potaz, ze
Ceska ¢ast maloobchodu ma své specifika, na
ktera se snazime prostiednictvim ACTO upo-
zornit i poslance Parlamentu a hledat pro né,
ale i pro stat lepsi droven spolupréce na rozha-
raném cCeském trhu,“ fekl Zdenék Juracka,
piedseda ACTO.

Zastupci ACTO otevieli nékterd témata,
ktera souviseji s novou ¢i novelizovanou legis-
lativou. Hovorilo se o znaceni nebalenych po-
travin v ramci novely zdkona 110 o potravi-
nach, o mérnych cendch, ale i o chystaném za-
konu o elektronické evidenci trzeb, kde ACTO
prosazuje nejtvrd$i moznou variantu tohoto
zdkona. Od néj si slibuje zejména odstranéni
nerovnych podminek pro podnikani na ce-
ském trhu. Jednalo se i 0 nejasné definici po-

jmu ¢eskd potravina. Jeji fadny vyklad by po-
mohl na trh skute¢nym ceskym vyrobkim
a zakaznici by se lépe ve sloZité smésici znacek
a pojmil orientovali.

»Jsme presvédceni, Ze by bylo vhodné zasta-
vit inflaci dalsich rddoby ¢eskych znacek, proto-
ze dnes jich je na trhu vice nez ctyfticet a zaka-
znik nema $anci se v nich orientovat,“ upozor-
nil na nedostatek sou¢asné praxe Milos Skrdlik,
mistopfedseda ACTO. ,,Do fesenti této proble-
matiky se ur¢ité musi zapojit i Potravinarskd
a Agrarni komora CR. Je dilezité, aby Cesi vé-
déli, ze kupuji skute¢né ceské potraviny,“ dodal
k tématu Jaroslav Faltynek.

Asociace ceského tradi¢nitho obchodu
vznikla v ¢ervenci jako historicky prvni a nej-
vétsi konsolidovany subjekt, ktery sdruzuje
maloobchodniky z oblasti malého a stfedniho
podnikani. Reprezentuje téméf 7000 prodejen
a 30 000 zaméstnanci s rocnim obratem
50 miliard K¢. (tz)

CENTROPEN moderné i levné

Ceska spoleénost Centropen, ktera se zaméfu-
je na vyrobu a vyvoj psacich potieb, dokazala
obstat i v konkurenci &inské produkce.

Jako jedna z maéla spole¢nosti nepfesunula
svoji vyrobu do Asie, a navic dlouhodobé drzi
tuje neustaly vyvoj, zdokonalovani i zdravotni
hledisko a bezpe¢nost své nabidky.

Jednou z vlajkovych lodi spole¢nosti je i ob-
libené pero Tornado. Pti jeho vyvoji bylo cilem
prinést psaci pottebu, ktera lehce pise a nemusi
se na ni tlacit, coz je zdsadni zejména u déti, kte-
ré s psanim zacinaji.

Svoji pozornost dale vyrobce zaméfil i na
inkoust, ktery je zdravotné nezavadny, vypratel-
ny a zmizikovatelny.

CENTROPEN se od roku 1940 orientuje na
vyrobu $kolnich a kancelafskych psacich po-
treb, ale také nabizi potisk reklamnich a darko-
vych pfedméta. V soucasnosti patfi mezi predni
spole¢nosti vyrabéjici psaci potieby. Ve spolu-
praci s pediatry vyviji ergonomicka a zdravotné
nezévadna pera, kterd détem usnadriuji psani
i osvojeni spravnych psacich navykda. (tz)
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Jaké jsou nazory Ceskych exportéri
a co z nich plyne

Po tfiadvacaté spole¢nost DHL Express vy-
hlasila vysledky Exportniho vyzkumu DHL,
ktery dlouhodobé mapuje nazory nejvy-
znamnéjsich €eskych vyvozcl na aktudlni
udalosti v Ceské republice i zahraniéi. Pri-
zkum zajistovala spolec¢nost GfK, ktera se
telefonicky dotazovala feditell a ¢lent top
managementu zodpovédnych za export

v 300 ceskych exportnich firmach.

Exportni firmy vloni o¢ekdvaly razantni navy-
$eni objemu exportu. Vysledky 23. viny Export-
niho vyzkumu DHL naznaduji, Ze se jejich
predikce nevyplnila Gplné, vétdina firem méla
exportni vysledky stabilni. Vétsi pocet export-
nich firem se také domnivd, ze objem jejich ex-
portu v pristim roce bude spiSe stagnovat nez
rast. U firem je tedy znat mirné vysttizlivéni
z dobrych vysledki z prvnich let po krizi, které
se promitd i do indexu exportniho sebevédomi.
Jeho hodnota poklesla od minulého méreni
o Sest procentnich bodu. ,,Jakkoliv se lonské ex-
trémné pozitivni predikce nenaplnily v plné mi-
fe, celkové vnimam vysledky jako velmi dobré.
Vidyt 87 % nasich exportért uvedlo, Ze jim ex-
port narostl anebo ztstal stabilni, coZ je urcité
skvély vysledek s ohledem na udalosti letosniho
roku,“ uvedl Ludék Drnec, obchodni feditel
DHL Express Ceské republika.

Na 73 % exportérii povazuje soucasné pod-
minky pro export za stejné jako v predeslych le-
tech. Stabilni podminky v této oblasti oéekava
v nejbliz§i budoucnosti stejny pocet (73 %) ex-
portnich firem. Za poslednich 12 mésict se
zdvojnasobil pocet firem, jejichZ predstavitelé si
mysli, Ze se podminky pro export zlepsily (z 6 %
na 12 %).

NAZOR NA ZMENU OBJEMU EXPORTU ZA POSLEDNICH 12 M

Dosavadni vyvoj v obdobi od zafFi 2011 do zafi 2014

NAZOR NA ZMENU OBJEMU EXPORTU V PRISTiCH 12 M

Ocekavany vyvoj v obdobi od zaFi 2014 do zaFi 2015

K oziveni exportu i letos nejvice pomohl
u 40 % novy obchodni partner, u 22 % firem pak
nova technologie do vyroby. Intervence CNB
v neprospéch ¢eské koruny byla nejvice zminé-
nym stimulem. Mezi nejvice spontdnné zmino-
vand rizika pro ¢esky export patfi v soucasné
dobé globélni politicka a ekonomicka situace
mimo zemé EU. Nestabilita na stfednim vycho-
dé nebo stfet mezi Ukrajinou a Ruskem pred-
stavuje hrozbu pro 42 % dotézanych exportéri.

Pro naprostou vét§inu exportéra jsou ob-
dobné jako v predeslych sledovanych obdobich
klicovymi trhy zemé EU. Druhou nejvyznam-
néjsi oblast exportu predstavuje pro ceské ex-
portéry Rusko a zemé byvalého Sovétského sva-
zu, nicméné ocekavani od tohoto teritoria se
vyrazné snizila. ,,Jestlize vloni bylo Rusko pova-
Zovano 32 % respondent za nejvétsi exportni
prilezitost, letos si totéZ mysli jen 15 % z nich.

Exportéfi opét nejvice véfi v Némecko, coz je
asi logicka reakce na vyvoj soucasné situace
v Evropé¢,” doplnil Ludék Drnec.

Pro témér 90 % oslovenych exportnich fi-
rem je ¢lenstvi v EU vyhodou. Na 45 % exporté-
ri zadalo v poslednich 12 mésicich o dotaci
z nékterého z opera¢nich programiit Evropské
Unie, 78 % z nich uspé$né. Nejvétsi zdjem byl
o ziskani dotace na programy zaméfené na
vzdélavani a inovace. V poloviné ptipada slo
o dotaci do péti miliont korun.

Prestoze je podle vyrazné vétsiny ¢eskych
exportnich firem ¢lenstvi v EU vyhodou a v bu-
doucnost evropské mény véri 90 % exportérd,
co do rozsahu a struktury eurozony se vnimani
této budoucnosti mezi exportéry ligi. Ctvrtina
exportéri véri, Ze si euro udrzi vsechny zemé
eurozony; dvé pétiny exportéria véri, ze si ho
udrzi vétSina zemi, a ¢tvrtina, Ze se euro udrzi

pouze v nejvyspélejSich zemich eurozony.
»Myslim, ze je to predvidatelny vysledek. Ne-
davné ekonomické problémy jizniho kiidla EU,
z nichZz se eurozéna dosud vzpamatovava,
a zptsob, jakym Evropska komise tyto problé-
my fedi, takovym vysledkiim nahrévaji,“ ko-
mentoval vysledky Pavel Krista, Consultant Fi-
nancial Services & Technology GfK Czech.

Za poslednich 12 mésicii se vyrazné snizil
pocet firem, u kterych doslo ke zhor$eni ekono-
mické situace. Pro 44 % exportnich firem se vy-
vinula k lep§imu a u 41 % firem je ekonomicka
situace podobna té pred 12 mésici. Zhruba 14 %
firem zaznamenalo v poslednich 12 mésicich
zlepseni vladni politiky v oblasti exportu. Opro-
ti méfeni pred rokem doslo tedy k témét dvoj-
nésobnému zlep$eni. Zlep$eni vladni politiky
v oblasti exportu pocituji predevsim firmy s vice
nez jednou miliardou obratu. (tz)

VYVOJ INDEXU EXPORTNIHO SEBEVEDOMI

od roku 1999

OCEKAVANi ZMENY PODMINEK PRO EXPORT

Océekavany vyvoj v obdobi od z&Fi 2014 do zaFi 2015

Index dlouhodobého exportniho sebevédomi (rozdil procenta kladnych a zépornych odpovédi)
poklesl o 6 procentnich bodi od méfeni pfed rokem.
Vyrazné sebevédomi exportéri, kterého nabyli v minulém roce, bylo mirné srazeno.

Baze: vsichni respondenti (N=300)

Nejvétsi cast exportérhi (73 %) véfi v budouci stabilitu exportnich podminek. Pocet firem s timto
neutralnim nazorem roste jiz 5 let po sobé& (méfenim v roce 2011 pocinaje).
Jen % exportéri ocekava néjakou zménu, at k lepsimu, nebo k horsimu.

Béze: vichni respondenti (N=300, hodnoty v %)

ZEME KAM SE EXPORT ROZSIRI

Ocekavany vyvoj v obdobi od zafi 2014 do zafi 2015

OCEKAVANE ZMENY V OBJEMU EXPORTU V UZEMNICH CELCIiCH

Ocekavany vyvoj v obdobi od zafi 2014 do zafi 2015

Firmy ocekavajici rist poctu zemi exportnich prileZitosti vidi v soucasné dobé obecné méné

exportnich moznosti, kam vyvazet nez v minulosti. K nejvétsim propadiim v ¢etnosti uvadéni jako
nové cilové zemé pro export doslo u Ruska a jeho byvalych satelit, zemi Blizkého a Stfedniho
vychodu, Ciny a Jihovychodni Asie a Severni Ameriky. Propady v poctu exportnich pilezitosti budou
exportéfi chtit Fesit vyssi orientaci na zemé EU a Latinské Ameriky.

Baze: respondenti, ktefi ocekavaji rist poctu zemi pro export (N=73, hodnoty v %)

V pristich 12 mésicich dojde podle exportérl k poklesu nebo minimalné stagnaci objemu exportu

do vsech uvazovanych Gzemnich celkd.

Béze: respondenti, ktefi exportuji do téchto oblasti (N=282, hodnoty v %)
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Na snému svazu primyslu
o zakonech, exportu i Skolstvi

Vécnou debatou a pfislibem predsedy vlady
v pFistim roce fadu pozadavku tuzemského
businessu zejména na zlepSeni v oblasti
energetiky a legislativé a vyhlasenim ro-

ku 2015 Rokem pramyslu a technického
vzdélavani skonéil 25. z&Fi Sném Svazu pru-
myslu na dopravy CR (SP CR), ktery zahjil
56. roénik Mezinarodniho strojirenského ve-
letrhu v Brné. Letosniho vrcholného ekono-
mického diskuzniho féra v Rotundé brnén-
ského Vystavisté se zicastnily vice nez ¢tyfi
stovky zastupci firem, vyzkumnych dstava
a vysokych skol a élenti vlady v Eele s jejim
predsedou Bohuslavem Sobotkou.

Prezident SP CR Jaroslav Handk ve svém avod-
nim projevu shrnul nejvétsi vyzvy, které nyni vy-
zaduje podpora konkurenceschopnosti ceské eko-
nomiky. Jako prvni zminil kvalitu legislativy
a fungovani statnich instituci, které podle mezina-
rodniho srovndni stale zaostavaji za svétovymi
standardy. ,,Je potfeba zjednodusit legislativni
proces a jasné vyhodnocovat, jak politickd a legis-
lativni rozhodnuti dopadaji na podnikatele,*
uvedl Jaroslav Hanak. Pfipomnél i potiebu zava-
déného zékona o statni sluzbé a vyjadril jako pri-
oritu odpolitizovani statni spravy. V této souvi-
slosti viceprezident SP CR Pavel Juii¢ek poukdzal
na pretrvavajici problém insolven¢nich mafii, po-
stihujici mnozstvi tuzemskych firem.

Druhym tématem, na néjz Sném poukadzal,
byl stav dopravni infrastruktury, pomald vystavba
dalni¢ni sité a nedostate¢na stavebni priprava.
»Poslanci musi pomoci s legislativou, at uz jde
o zakon o verejnych zakazkach, stavebni zakon ¢i
zakon o zadavani vefejnych zakazek,“ upozornil
$éf Svazu. Soucasné ocenil, Ze vlada se zaméfiina
opravy silnic 2. a 3. tfidy. Vyzval politiky k podpo-
fe ministra dopravy. V diskuzi vystoupil i hejtman
Jihomoravského kraje Michal Hasek, ktery jakoz-
to $éf Asociace krajt slibil pomoci urychlit vyku-
py pozemki pro stavby silnic. Dal$i vyzva se tyka-
la vyzkumu, vyvoje a inovaci. Jde zejména o vybu-

dovani integrovaného systému védy prostfednic-
tvim restrukturalizace Akademie véd CR a jejtho
sladéni s reformou $kolstvi. ,,Musime podpoftit
excelentnosti a na druhé strané omezit ¢i zrusit
slabé instituce,“ uvedl Jaroslav Handk. Po vladé
pozaduje zasadni zménu systému pripravy, reali-
zace a hodnoceni vyzkumnych programu a navy-
$eni prostiedki vyclenénych pro Technologickou
agenturu CR o 700 miliont korun na aplikovany
vyzkum. Predseda vlddy Bohuslav Sobotka reago-
val ujisténim, Ze vlada bude na zacatku ptitiho ro-
ku hledat dal$i moznosti financovani pro TA CR
a jeji program Epsilon.

Viceprezident SP CR Jiii Cienciala upozornil
na potfebu zmény fizeni vyzkumu, vyvoje a ino-

kresba: Milos Krmasek

vaci, tedy Akademie véd, vysokych kol a vy-
zkumnych organizaci v¢etné nového systému
hodnoceni vystuptL. ,,Jsme presvédceni, ze potie-
bujeme jednotné fizeni védy a vyzkumu,“ uved]
k tomu predseda vlady.

Dals$im z témat jedndni na Snému byla pod-
pora exportu, a to i v souvislosti se sankcemi EU-
-Rusko. ,,Pottebujeme, aby se dokon¢ila personal-
ni stabilizace CEB, EGAP, CzechTrade, CzechIn-

vest a vyrazné se zpruznily aktivity dozor¢ich rad
sestavenych z politiki koalice, prohlasil Jaroslav
Handk. Jeho ndzor jiz v poloviné zafi podporila
spole¢na Vyzva SP CR, jeho Platformy exportérd,
zastupujici vyznamné exportni firmy, a Hospo-
datské komory CR. Apeloval také na vlidu, aby
zrychlila vysilani dal$ich ekonomickych diploma-
td do zahrani¢i a zasadila se o zjednoduseni
a zrychleni vydeje viz pro podnikatele podle moz-
nosti destinaci.

Vyznamnym tématem, kolem néhoz se strhla
diskuze c¢astniki Snému, byla podpora technic-
kého vzdélavani véetné podpory vyhldseni pristi-
ho roku Rokem primyslu a technického vzdéla-
vani. Podle ucastnikt Snému musi reforma $kol-
stvi podporit technické vzdélavani a zavést mate-
matiku jako povinny maturitni pfedmét. ,,Skoly
musi byt diferencovany dle potfebnosti zvy$eni
konkurenceschopnosti zemé, mély by se vysoce
bonifikovat potebné a skrtit nepotiebné obory
jak na trovni strednich $kol, tak predev$im na vy-
sokych sSkoldch,“ poznamenal Jaroslav Hanak.
Podporu zmény systému vzdélavani prislibil
i pfedseda Asociace kraji Michal Hasek. ,,Jsem
rad, ze vlada da recept k optimalizaci $kolstvi.
Séhneme na systém sttedniho $kolstvi dle podmi-
nek trhu prace, kde se vysledky dostavi za tfi az
&tyti roky,“ uvedl. Clen predstavenstva SP CR
a majitel spole¢nosti LINET Zbynék Frolik navr-
hl, aby vlada vyhlasila vhodny imigra¢ni program
pro technicky vzdélané pracovniky ze zahranici
a podpotila studium cizinct na technickych $ko-
lach. ,Je to vyzva pro imigra¢ni politiku vlady.
Jednoznac¢né vitam otevteni technickych vyso-
kych kol i vici takovym zemim jako je Rusko
a dalsi zemé,“ zhodnotil predseda vlddy Bohuslav
Sobotka.

Séf Svazu poukazal na to, Ze se vlada musi
rozhodnout, zda podpofi systém tzv. kurzarbeitu,
zda bude novelizovat cizineckou legislativu pro
usnadnéni pohybu zahrani¢nich pracovniki a zda
upravi agenturni zaméstnavani s cilem razantné
snizit pocet agentur.

Vyznamnym diskutovanym tématem byla
energetika. Zaméstnavatelé od vlady pozaduji, aby

kresba: Milo$ Krmasek

do konce roku pfijala program rozvoje jaderné
energetiky a dokoncila a schvilila aktualizaci su-
rovinové politiky CR a novelizovala horni zakon.

Predseda vlady v této souvislosti ptiislibil fa-
du krokui. Zejména slibil, Ze do konce roku bude
pripravena Statni energeticka koncepce a statni
surovinova politika. Stranou z&jmu nezustalo ani
téma podpory obnovitelnych zdroji, kterd zhor-
$uje konkurenceschopnost ¢eskych firem. ,,Bé-
hem mésice projedname na vladé zékon, ktery by
mél pomoci velkym priamyslovym odbératelim
snizit jejich zatéz kviili obnovitelnym zdrojim
energie,” slibil premiér. Viceprezident Jan Rafaj
tento pristup ocenil. ,Po péti letech bychom
mohli zbavit ¢eské podniky konkure¢ni nevyho-
dy,“ uvedl.

Utastnici Snému SP CR jednali rovnéz
oagendé ICT. , Je to klicovy obor pro zvy$eni kon-
kurenceschopnosti zemé. Proto potiebujeme, aby
byla vytvorena jednotna strategie implemenatce
digitalni agendy, uvedl Jaroslav Hanak.

Séf SP CR Jaroslav Hanak rovnéz pochvalil
vladu za dobrou spolupraci zejména na tripartité
- podle ngj se k ni vécné stavi nejen premiér, ale
i prakticky vSichni ministfi. ,,Spoluprace ceského
businessu s touto vladou je dobra. Zasadnim mis-
tem komunikace je tripartita, kterd se proménila
ve skute¢né pracovni tym,“ dodal. (tz)

Ceny Miroslavu Véclavikovi a Skodé Auto

Ruské regiony
maji zdjem o Ceské firmy

Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) pfi pFilezitosti svého Snému, ktery jiz tradi¢né
zahajuje Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné, udélil 25. z&¥i své ceny. Do Galerie
osobnosti primyslu byl uveden generélni feditel liberecké akciové spoleénosti VUTS
Miroslav Vaclavik, Cenou za pfinos pro rozvoj ¢eského primyslu a regiont byla
ocené&na Skoda Auto, a. s. Ocenéni ptredal prezident SP CR Jaroslav Hanék za ucasti

premiéra CR Bohuslava Sobotky.

Prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc., je duchov-
nim otcem a feditelem Centra rozvoje stroji-
renského vyzkumu Liberec, které spole¢nost
VUTS (néstupce libereckého Vyzkumného
ustavu textilnich stroji) vybudovala jako
$pickoveé vybavené védecko-vyzkumné pra-
covisté s fadou pristroji unikatnich na na-
rodni a mnohdy i na mezindrodni trovni.
Miroslav Vaclavik byl jmenovan feditelem
VUTS po roce 1989 a také jeho zasluhou
ustav nyni prosperuje, na rozdil od vétsiny
tehdejsich oborovych vyzkumnych dstavi,
které se nedokdzaly transformovat do novych
podminek a bohuzel zanikly. Zaméfil se na
stroje vyrabé&jici technické textilie a dokazal
inzenyry presvédcit, Ze jejich napady najdou
uplatnéni i v jinych oborech, zejména pti vy-
voji mechanizmu pro obrébéci, sklarské, bi-
Zuterni a dal$i stroje.

Miroslav Véclavik se zabyva radou riz-
nych aktivit a zastdval mnoho vyznamnych
funkci. Kromé fizeni firmy stihal vést katedru
na vysoké skole a zabyvat se vedle vzdélavani
i vyzkumem. Je ¢lenem rady programu TIP
pii MPO; byl rovnéz ¢lenem akademického
snému a dozor¢i rady Ceské akademie véd,
¢lenem Narodniho komitétu a exekutivy Me-
zinarodni federace pro teorii stroji a mecha-

nizmd, ¢lenem vyboru Ceské spole¢nosti pro
mechaniku, ¢lenem oborové rady Textilni fa-
kulty Technické univerzity v Liberci, ¢lenem
komisi pro obhajoby diplomovych a doktor-
skych praci. Je ¢lenem vyzkumné rady TA CR
a je prezidentem InZzenyrské akademie CR.
Pronikl i do zamotského svéta vyzkumu
a inovaci.

V roce 2000 byl jmenovan profesorem
v oboru konstrukce stroji a zatizeni.

Ocenéni spole¢nosti Skoda Auto Cenou za
prinos pro rozvoj ¢eského priimyslu a regioni
podtrhuje vyznam automobilky pro ¢esky prii-
mysl a tim i jeji pfinos pro zaméstnanost na
domécim trhu. Firma v CR zaméstnava zhruba
25000 lidi, dalsich vice nez 100 000 lidi pracu-
je u jejich dodavatelt a dealerti.

Tradice ¢eskych vyrobnich zavodu spolec-
nosti Skoda saha az do 19. stoleti, jde proto ce-
losvétové o jednu z mala automobilek s vice
nez stoletou historif vyroby. Pro vyrobu mode-
lu Rapid a novych generaci modeli Octavia
a Fabia spole¢nost modernizovala a rozsifila
velkou ¢ast vyrobnich provozt v hlavnim vy-
robnim zévodé v Mladé Boleslavi. Zavod ve
Vrchlabi automobilka pfeménila v high-tech
tovarnu, v niZ se vyrabéji pfevodovky pro kon-
cern Volkswagen; nyni se chysta vyrazné in-

vestovat i do svého tretiho tuzemského zavodu
v Kvasinach. Od roku 1991 investovala spole¢-
nost Skoda Auto v Ceské republice vice nez
280 miliard korun. V roce 2013 dosahla obratu
10,3 miliardy korun a na celkovém exportu CR
se tak podilela osmi procenty.

Skoda Auto je také jedinou automobilkou
v zemi, kterd zde své modely nejen vyrabi, ale
i vyviji. V technickém vyvoji automobilky
pracuje okolo 1700 specialistt, inzenyru, de-
signéru a konstruktérd. Vyvojové a technolo-
gické centrum znacky Skoda v Cesané u Mla-
dé Boleslavi je ¢tvrtym nejvétsim vyvojovym
centrem koncernu Volkswagen na celém své-
té. Pocatkem zéii uvedla Skoda do provozu
nové motorové centrum, jehoz vystavba trva-
la necelé dva roky. Do tohoto roz$ifeni vyvo-
jového centra investovala automobilka spo-
le¢né s koncernem Volkswagen zhruba 45 mi-
liont eur - to je v souc¢asné dobé jedna z nej-
vétsich pramyslovych investic v CR.

SP CR udéluje ceny proto, aby poukézal
na osobnosti, které pro néj znamenaly pfinos,
a subjekty, které jsou perspektivni a atraktivni
pro ceskou ekonomiku. Své ceny letos udélo-
val podruhé.

Svaz primyslu a dopravy CR je nejvétsim
zaméstnavatelskym svazem v zemi. Poslanim
této dobrovolné, nestatni organizace, nezavislé
na vlade, politickych stranach a odborech, je
ovliviiovat hospodarskou a socidlni politiku
vlddy a pusobit na vytvareni optimalnich pod-
minek pro podnikani. Héji zajmy zaméstnava-
telt v evropskych a mezinarodnich organiza-
cich, zejména jako ¢len vlivného evropského
svazu zaméstnavatell BusinessEurope. (tz)

Regionélni spoluprace byla jednim z témat
Business dne Ruské federace, ktery je jiz tra-
di¢né soucasti programu Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné a letos se
uskuteénil v posledni zéfijovy den.

vvvvvv

pti navazovani kontakta s ruskymi regiony dopo-
rucuje Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR).
»Dlouhodobé¢ podporujeme zamérfeni exportni
politiky na ruské regiony a posilovani vazeb kraji
s tamnimi guberniemi, uvedl prezident SP CRJa-
roslav Hanak v Rotundé brnénského Vystavisté
pti zminéné akci organizované jako kazdoro¢né
Komorou pro hospodaiské styky se SNS. Zucast-
nili se ji také ministr pramyslu a ochodu Jan Mla-
dek a $éf Asociace krajti, hejtman Jihomoravského
kraje Michal Hasek. Ruské regiony reprezentovali
mistopfedseda vlady Samarské oblasti Sergej
A. Bezrukov ¢i ministr ekonomického rozvoje,
primyslu a obchodu Cuvasské republiky Vladi-
mir A. Avrelkin. Pfitomni byli i zastupci Svazu
strojirenstvi Ruské federace a Asociace vyrobct
obrabécich stroji Ruské federace a dalsi hosté.
Prezident SP CR Jaroslav Hanak vyzval ¢eské
politiky, aby se pfi zahrani¢nich cestach zameéfili
pravé na regiony. ,Uvédomujeme si sloZitost situ-
ace na Ukrajiné a vnimame postup EU vuci Ru-
sku. AvSak musime se ptipravit na dobu, kdy
sankce opét pominou. Nasi politici by proto méli
zamifit i do tamnich regiont,“ uvedl $éf SP CR.
Jiz v listopadu do Prahy zavita podnikatelska
delegace z Nizniho Novgorodu, ktera bude jednat
s predstaviteli SP CR i zastupci jeho &enskych fi-
rem o podnikatelskych prilezitostech. (tz)
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Tam, kde necekaji na zazrak

Lepsi pFipravenost absolventd vysokych kol pro praci ve fir-
mach i ve statni spravé je ¢astym tématem na nejriznéjsich
oborovych a profesnich setkanich podnikatell i odbornych
konferencich vénovanych personalistice. Ukazuje se, Ze nej-
lepsi vysledky se dostavuji tam, kde se ne¢eka na zazrak a ve-
deni vysokych kol a firmy v daném oboru hledaji moZnosti
dlouhodobé spolupréce, formy, jak studentim pf¥iblizit prak-
tické potieby businessu, zpétné pak poznatky promitat do
studijnich plénd, pravidelné se schazet, diskutovat a dal spo-
lupraci vylepSovat. A aby véci fungovaly podle oéekavani, neobejde se to také bez finané-
niho pFispéni firem. Jednou z fakult CVUT, ktera spojuje vyuku s moznostmi pomoci meto-
dicky Fesit néjaky prakticky problém, s nimiz se podnikatelé potykaji, je Fakulta dopravni
CVUT v Praze, konkrétné Ustav logistiky a managementu dopravy. Vice jsme se dozvédéli
z rozhovoru s Ing. Janem Tichym, Ph.D., odbornym asistentem této fakulty v oblasti eko-
nomiky dopravy a datovym analytikem CSAD Praha holding, a. s.:

Pojdme si pfibliZit, co jsme jen nakousli.
O co konkrétniho ve vasi pomoci firemni
praxi jde?

Jiz del$i dobu se snazime poskytovat studentim
redlny pohled na to, s ¢im se mohou u doprav-
nich firem setkdvat. Proto jsme vyuzili nasi spo-
lupraci se Spolecenstvim autodopravci Cech
a Moravy (SACM) a ptipravili pro nase studen-
ty odborny material tykajici se metodiky nakla-
di v silni¢ni dopravé. Domnivam se, Ze tato po-
miicka je vyuzitelnd i pro $irokou odbornou ve-
fejnost.

V ¢em tedy? Jak mize byt metodika vypoc-
td nakladl prospésna studentim a Siroké
odborné vefejnosti?

Nase metodika, ktera je k dispozici na webu FD
CVUT (www.fd.cvut.cz, sekce Véda a Vyzkum,
podsekce Dopravni aplikace a metodiky), pripad-
né na mych osobnich strankach (jantichy.net),
umoznuje studentim uvédomit si, jaké naklady
podnikatelim v dopravé s jejim provozem a pre-
pravou vznikaji. Lépe tak pochopi rozdily mezi
fixnimi a variabilnimi nédklady, jsou schopni
identifikovat pfimé ¢i nepfimé (rezijni) naklady.
Stejné tak si velmi dobfe uvédomi vazbu mezi do-
pravnim vykonem dopravce a jeho jednotkovou
cenou, tj. cenu za kilometr jizdy, resp. jednu hodi-
nu stdni. V rdmci vyuky pfedmétu Ekonomika
dopravy se studenti v lekcich zaméfenych na
kalkulaci nakladt seznami s na$i metodikou
a sami si vyzkousi navrhnout ekonomicky mo-
del vlastni autobusové firmy. Musi si tedy deta-
ilné naplanovat nejen obéhy vozidel a turnusy
Fidic¢a, ale hlavné se snazi minimalizovat a opti-
malizovat ndklady. A to je néco, s ¢im se budou
setkdvat kdekoliv v praxi.

A co muze Eerpat Siroka odborna vefejnost?

Zatimco studentiim se snazime ukazat pristup
k vypoétu ndklada spise metodicky, a to se vSe-
mi jeho variacemi a ndstrahami, u $iroké od-
borné verejnosti bylo nasi snahou zdiiraznit
dilezitost prace s vypo¢tem nakladt doprav-
niho vykonu a metodicky stanovit véechny po-
lozky naklada i nékteré dalsi véci, o kterych
jsme se jiz zminili.

O co vlastné jde?

Metodika kalkulace naklada je slozend ze ti{
dokumentu. Prvni vysvétluje nase pohnutky
vedouci k myslence zpracovat vlastni metodi-
ku nékladu silni¢ni dopravy. Druhy soubor
tvoti nékolik excelovych tabulek, do kterych
se dosadi rizné hodnoty, jako naptiklad oce-
kavany ro¢ni dopravni vykon, pofizovaci cena
vozidla, jednotkovd cena nafty, hodinova
mzda tidice aj. a diky prfeddefinovanym vzor-
cim uzivatel - at autodopravce nebo student -
ihned vidi, jaké ndklady bude mit spojeny se
zvazovanou zakazkou. Treti dokument pak
podrobnéji rozvadi obsah viech polozek kal-
kula¢niho vzorce.

Co je cilem projektu?

Cila je samoziejmé vice. Spolu s kolegy, s kte-
rymi se na Fakulté dopravni vénujeme vyuce
ekonomickych témat, se snazime koncipovat
studenttim vyuku co nejbliZe praxi tak, aby by-
li konkurenceschopni na trhu prace. Nevyho-

dou ¢erstvych absolventd VS je mnohdy mini-
malni mnozstvi praktickych dovednosti, které
jsou po nich vyzadovany. Snazime se jim tedy
ve vyuce ukdzat néco, co mohou v praxi zacit
pouzivat ihned.

Kdy myslenka vznikla a jak daleka byla cesta
od napadu ke konkrétnimu projektu?

Ve své dizertacni praci, kterou jsem obhdjil pred
osmi lety, jsem se vénoval kalkulacim nékladt
v autobusové dopravé a v tomto tématu od té
doby pokracuji trvale. Kdyz jsem pred léty pre-
vzal od kolegy Ing. Kunsta vyuku pfedmétu
a zlep3uji zejména lekce zamérené na kalkulace
ndkladu. A ackoliv mé zajimaji vSechny druhy
dopravy, nejdale se podatilo dotdhnout kalkula-
ce ndkladt pravé v silni¢ni dopravé.

Je tu vsak prakticky problém. Skute¢né
vstupni udaje o struktufe a vysi nakladi a stejné
tak i metodika vypoctu jsou v sou¢asném trz-
nim kapitalizmu bohuzel obchodnim tajem-
stvim kazdého podniku. Z hlediska trhu a pro-
vozovateltl dopravy tomu sice rozumim, ale
z hlediska praktické vyuky na odbornych $ko-
lach je to katastrofa, protoze se velmi tézko ¢lo-
vék dostava k podrobnostem, které mohou hrat
ve vypoctu zasadni roli.

Predpokladam, ze pravé tady jste vyuzili
spolupraci se Spolecenstvim autodopravct
Cech a Moravy (SACM)...

Ano, to bylo pred ¢tyfmi lety, kdy jsme zacali
premyslet, jak nase vyukové materidly priblizit
praxi v silni¢ni ndkladni a osobni dopravé
arovnéz je poskytnout $ir$i odborné verejnos-
ti. Se zastupci SACM probéhlo nékolik pra-
covnich schtizek, ze kterych vyplynula jista
doporuéeni ve smyslu ,,zjednoduseni a zptes-
néni“ nadich podkladu, a nyni doufame, Ze ty-
to pomohou mj. i k jisté formé osvéty u $iroké
odborné verfejnosti. Velmi tedy dékujeme
SACM za to, ze ndm opakované poskytlo od-
borné konzultace, bez nichz by metodika jen
velmi tézko vznikla.

Pfedpokladém, Ze jde o tymovou praci, kdo
vse se na ni podili?

Jde o to, v jak $irokém kontextu budeme tuto
otazku vnimat. Z mého osobniho hlediska se na
ni nepfimo podili nékolik uditelti (Ing. Kunst,
Doc. Tichd) a kolegt (Dr. Riha, Dr. Faifrova,
Dr. Némec), diky nimZ jsem ke kalkulacim na-
kladu ziskal témér matetsky vztah. Prakticky
pak vznikly v§echny tfi dokumenty tvorici nasi
metodiku mym pfi¢inénim za odborného pfi-
spéni nékolika kolegti ze SACM a diky odbor-
nym konzultacim s kolegy z Ministerstva do-
pravy CR a poznatkim z dalsich ¢innosti (od-
borné studie, konzulta¢ni ¢innost apod.). Velmi
si také cenim spoluprace s jednim ze spolutvur-
ct drive velmi zndmého tarifu TR4, Ing. Rybou.

Spolupracujete v oblasti kalkulace nakladu
i s dal$imi odborniky?

Kalkulace nékladu je téma, které zakonité zaji-
ma kazdou firmu, nicméné malokdo je ochoten
podélit se o své zkusenosti ¢i doporuceni, a tim
spi$ se velmi slozité hleda néjaky konsenzus na
tvorbé obecné platné, oficidlni a legislativou po-
deptené metodiky, kterd by byla platna pro ce-

Ing. Jan Tichy, Ph.D., odborny asistent Fakulty dopravni CVUT v Praze a datovy analytik

CSAD Praha holding, a. s.

lou vefejnou spravu a minimalizovala tlaky na
vefejné rozpocty.

V posledni dobé se na nas jako na nezavis-
lou instituci obraci mnoho rtiznych subjekta,
od jednotlivych dopravct, jejich profesnich
sdruzeni pres zastupce samosprav az po soudy
a koneckonctl i stat, s nimiz konzultujeme dalsi
postup. Vzdyt v8ichni vidime, Ze bez fadné na-
stavenych pravidel neni moZné ani soutézit
o zakazky na zajisténi vefejné dopravy. A jelikoz
je cena dominantnim métitkem kvality nabid-
ky, snadno si domyslime, jak dulezité je uméni
dobre si spocitat ndklady.

V jaké konkrétni vystupy pro studijni i firem-
ni praxi projekt vyusti?

V prvni fazi, kterou jsme nedéavno dokondili, by-
chom nasi metodiku radi poskytli studentim
a odborné verejnosti. Nejspise elektronickou for-
mou prostfednictvim webovych stranek. V dalsi
fazi bychom se radi podileli na aktualizaci meto-
dického pokynu ministerstva dopravy do takové
urovné, aby byl tento dokument mezi Sirokou od-
bornou vefejnosti povazovan za podrobny a zcela
vycerpavajici standard v oblasti kalkulace nakla-
di veskeré silni¢ni dopravy, tedy nejen autobuso-
vé. Bez takového standardu, ktery umozni trans-
parentni komunikaci nejen mezi objednateli
a provozovateli dopravy, ale téZ kontrolni ¢innost
organt statni spravy, neni dal3i rozvoj fungovani
zejména vefejné dopravy mozny.

Pfipravuje Fakulta dopravni v ramci spolu-
préce se SACM i jiné dokumenty?

Spoluprace se SACM se nam v pribéhu nékoli-
ka let velmi osvédc¢ila a byli bychom radi, kdyby
pokradovala i nadéle. Kromé pfedpokladané
spoluprace a odbornych konzultaci na téma
kalkulace nakladt spolupracujeme se SACM na
trochu odli$ném tématu, kterym je problemati-
ka demografického vyvoje v Ceské republice
a jeho vliv na zaméstnanost v silni¢ni dopravé.
SACM, ale i jinym zdjemciim, bychom radi na-
bidli odborna skoleni zaméfend na podnikovou
ekonomiku podporfend unikatnimi vyukovymi
pomuckami. Zdjemctim o studium dopravy na-
bizime téZ rtizné dalsi aktivity, o kterych se mu-
zete dovédét vice na portalu www.dopravanas-
bavi.cz. Tfeba i v této souvislosti najdeme se
SACM spolecnou feé.

Asi nejvétsi z projektil, na némz jsme s ko-
legy tfi roky pracovali a ktery jsme teprve ne-
dédvno zvetejnili, je webova aplikace IODA
(www.ioda.cz), v niZ jsou sdruzena mnoha da-
ta o dopravé v CR. Databaze je piistupnd zdar-
ma a zdjemce v ni najde udaje jak o rozsahu
dopravni infrastruktury, velikosti dopravniho
parku, tak objemu dopravy a prepravy, ale sa-
moziejmé i z oblasti ekonomiky dopravy.
A konec¢né asi do mésice hodlame zvefejnit
jednu z nasich dal$ich webovych novinek. Pro-
sté porad se néco déje.

rozmlouval Jifi Novotny
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Prvni titul MAKRO Dobry podnikatel

pro Ceského vyrobce vitrazi

Vyrobci uméleckych vitrazi Jitka a Richard
Kantovi z Lubence vyhrali soutéz MAKRO
Dobry podnikatel 2014. Ve volném ¢case
opravuji kostel s gotickym presbytiiem a je-
jich préce bude reprezentovat Ceskou repu-
bliku na vystavé EXPO 2015. Cenu vefejnos-
ti ziskal Ludék Bil z PFerova, ktery svij Zivot
zasvétil gastronomii. Asociace malych

a stiednich podnikii a Zivnostnika CR

udélila zvlastni ocenéni majitelce prazirny
kavy Alené Fuksové.

Porotu nejvice zaujal pribéh manzeltt Kanto-
vych. Ti si z galaveCera v Ptaze na zacatku fijna
odnesli hlavni cenu a titul MAKRO Dobry pod-
nikatel 2014. Pfes dvacet let se ve své firmé
Skloart vénuji vyrobé a restaurovani umélec-
kych vitrazi. Ve volném case zachranuji pamat-
ky ve svém okoli. Manzelé dostali 100 000 ko-

run v hotovosti od spole¢nosti MAKRO Cash
& Carry CR. Planuji je vyuzit na hromosvod
v opravovaném kostele.

»Piibéh Kantovych ma naboj a dokazuje, ze
s dobrym napadem se d4 podnikat vSude, a jesté
u toho délat néco pro ostatni,“ komentoval vy-
sledky ¢len poroty Jan Zak, feditel nakupu
v MAKRO.

»Podnikatel je pro mé nékdo, kdo v prvni
fadé dava lidem praci, md za sebou urcitou his-
torii a vytvari zisk, ze kterého potom poméha
ostatnim. Pfesné tohle Kantovi splnili, a proto
zvitézili,“ doplnil své kritéria pro hodnoceni
predseda poroty a zakladatel Prazského kuli-
néfského institutu Roman Vanék.

Vefejnost svym piibéhem nejvice zaujal Lu-
dék Bil, majitel Gastrocentra Moravia. Kromé
kuchatského studia vede fadu kuchatskych sou-
tézi a predava své znalosti na $kolenich. V Pre-
rové podporuje organizace pro handicapované

a pripravuje obcerstveni na jejich akce. Ze sou-
téze si odnesl 100 000 korun na propagaci svého
podnikani.

»Mezi finalisty se nasly i obdivuhodné pti-
béhy zen, které se snazi vyfesit konkrétni socidl-
ni problém. Tuto odvahu jsme se rozhodli od-
ménit a vyhldasit jesté zvlastni Cenu Asociace
malych a stfednich podnikii a Zivnostnikt CR,*
vysvétlila porotkyné Eva Svobodova, generalni
teditelka asociace. Cenu AMSP CR ziskala Ale-
na Fuksovd. Ve své prazirné kavy zaméstnava
mentalné hendikepované z Domova na rozcesti
ze Svitav. Pfibéh se zalibil i Evé Stépénkové, za-
kladatelce spole¢nosti RYOR: ,Nejvice mé za-
ujaly pribéhy zen, které zacaly podnikat v poz-
déjsim véku a ¢asto po tézkych Zivotnich zkou-
$kach. Za to jim patfi maj velky obdiv.*

»SoutéZ splnila svij cil a stala se skute¢nou
oslavou malého a stfedniho podnikani. Mam
radost, Ze se uz v Cechéch nebojime ukazat, Ze

jsme v né¢em dobti. Vitézové i dal$ich vice nez
130 ptihlasenych pribéhi jsou toho dikazem,“
dodal Jan Zak.

Do prvniho ro¢niku soutéze MAKRO Dob-
ry podnikatel se prihlasilo vice nez 130 podni-
kateld. Podminkou tcasti je uspé$né podnikani
a zapojeni do spole¢ensky prospésnych aktivit.
Soutéz je urcena pro drobné firmy. Nikdo ze
soutézicich proto nesmi zaméstnavat vice nez
30 lidi. Vetejnost hlasovala pro podnikatelské
ptibéhy béhem kvétna a ¢ervna.

Odbornd porota ve slozeni: zakladatel Praz-
ského kulinafského institutu Roman Vanék, ge-
neralni feditelka Asociace malych a stfednich
podnikt a zivnostnika CR Eva Svobodové, za-
kladatelka spole¢nosti RYOR Eva Stépankova
a feditel ndkupu MAKRO Cash & Carry CR Jan
74k na za¢itku prazdnin potvrdila findlovou
patnactku, z niz pak vybrala vitéze hlavni ceny.
www.facebook.com/makro.cz. (tz)

NaSe vysledky jsme zalozili na kvalité a spolecenské odpovédnosti

Dribezi maso tradi¢né zaujima v nasem ji-
delni¢ku vyznamné postaveni a jeho spo-
tfeba neustéle roste. Vyrabét skuteéné kva-
litni dribeZi maso a uzeniny viak neni
uplné jednoduché, ve hfe je fada vyznam-
nych faktori. Na prvnim misté je to pfede-
vsim zpusob chovu kufat. Pokud spottebi-
telé chtéji kvalitni dribezi maso, méli by

se zajimat o jeho pivod.

Driibezafsky zavod Klatovy produkuje kufeci ma-
so, které pochazi vyhradné z ¢eskych uzavrenych
chovi. Prestoze soucasna situace v oblasti chovu
dribeze je pro ceské farmy velmi naro¢nd a ne-
dostava se ji takové podpory ze strany zemédélské
polity jako v zemich EU, Drubezéisky zavod Kla-
tovy dlouhodobé investuje a modernizuje vlastni
farmy Becov - Libinky, Bitozeves a Hor$ov. Kro-
meé toho spolupracuje s provéfenymi a osvédceny-
mi certifikovanymi dodavateli, soukromymi far-
mami v jiznich a zdpadnich Cechéch.

»Nase spole¢nost pfi chovu i ndkupu kurat
klade velmi vysoké naroky na dodrzovani tzv.
swelfare pravidel. Jsme presvédceni, Ze jen ty
nejvyssi standardy v této oblasti mohou zajistit

nejlepsi kvalitu nasich vyrobkua,“ fekl Ing. Da-
vid Bednaf, generalni feditel spole¢nosti Drii-
bezarsky zavod Klatovy. ,Dal$im faktorem je
kvalita zpracovani dribeziho masa. V celém
nasem procesu vyroby, expedice a pfepravy ma-
sa jsou dodrzovany a priibézné ovéfovany mi-
krobiologické, fyzikalné-chemické, senzorické
a nutri¢ni parametry vSech vyrobkd. A to jak
dle legislativnich pozadavkt Ceské republiky
a Evropské unie, tak i dle nadstandardnich po-
Zadavka nasich odbératelt. Ve vSech procesech
vyroby se dodrzuje vysokd uroven spravné vy-
robni a hygienické praxe. Jsme drziteli certifika-
tt podle mezindrodnich standardt BRC a IFS,*
dodal Ing. David Bednat.

Cilem préace Driibezatského zavodu Klato-
vy je nabidnout zdkaznikovi skute¢né kvalitni
a chutné driibezi maso a uzeniny. Dribezarna
sleduje nejmodernéjsi trendy v poptavce a stale
inovuje sortiment. S novym trendem zdravého
zivotniho stylu si lidé uvédomuji, nutnost ome-
zeni ptijmu potravin, obsahujicich bézna potra-
vinarskd aditiva. ,Ecka“ sice vylepSuji trvanli-
vost, vzhled nebo konzistenci vyrobku, zaroven
ale zbyte¢né zatézuji lidsky organizmus. Drube-
74rsky zdvod Klatovy spojil své sily s Ustavem

hygieny a technologie masa VFU v Brné a jako
prvni vyvinul fadu kufecich uzenin bez pouZiti
fosfatt, dusitant a barviv. Rada uzenin ,,bez E<
si okam?Zité nasla oblibu u zédkazniki a jeji pro-
dej neustale roste. Mezi novinky v naSem sorti-
mentu bez E patti Kufeci klobasy Extra bez E
a Kufeci saldm Extra bez E.

Vyrobky Drubezarského zavodu Klatovy zi-
skaly fadu ocenéni, jako je napiiklad narodni
zna&ka kvality Klasa, Détska chutovka, Ceskd
chutovka ¢i Regiondlni potravina, ktera po-
tvrzuji stdlou kvalitu a oblibu nasich vyrobka.
Velice nds proto mrzi, Ze v posledni dobé se ob-
zvlasté na socialnich sitich a v programech né-
kterych mistnich regionalnich politickych sku-
pin objevila naféeni, ze Drubezatsky zavod Kla-
tovy produkuje kufeci maso s oznacenim Halal.
Jde o termin, ktery oznacuje tradi¢ni muslim-
sky zpusob ritudlni popravy zvirat.

»K této situaci bychom se radi vyjadrili ve-
fejné a uvedli véci na pravou miru. V soucasné
dobé¢ zadné vyrobky Halal do maloobchodni si-
té nedodavame. Zduraziuji, Ze nase spole¢nost
nikdy Zzivd kutata nepodfezdvala. Ve vyrobé
probihd bézna velkokapacitni porazka dribeze,
pii které je kure omraceno elektrickym Sokem,

stejné jako u ostatnich konkuren¢nich firem,“
vysvétlil David Bednét. ,,Zptsob omracovani
drtbeze je predepsan zakonem pro ochranu
zvifat proti tyrani. Veskery provoz, véetné po-
rézky, spliluje poZadavky evropskych veterinar-
nich predpisti pro vyvoz do zemi EU a je pod
stalou veterinarni kontrolou a za dodrzovéani
ptisnych podminek welfare.“ Driibezafsky za-
vod Klatovy podléha pravidelnym kontrolam
nejen ze strany veterinarni spravy, ale i obchod-
nich fetézct, kterym své vyrobky dodava.
Kazda aspésné fungujici firma by méla ak-
tivné prispét nejen do déni ve svém blizkém
okoli. Driibezatsky zavod Klatovy v tomto ohle-
du neni pozadu. Podporuje Fond ohrozenych
déti Klokanek, realizuje soutéze pro Matefské
$koly, organizuje spolecenské akce pro potieb-
né, sponzoruje Divadlo Klatovy a Divadlo Pala-
ce v Praze a spolupracuje s uspé$nymi ceskymi
sportovci. V Plzenském kraji zdavod zaméstnava
uctyhodnych témét 700 lidi. Svym zaméstnan-
ctim nabiz{ zdvodni stravovani a fadu benefitu
ve formé zvyhodnéného nakupu vyrobkd, pri-
spévka na stravovani, dopravu, predskolni péci,
lazenskou péci, sportovni a kulturni ¢innost
a penzijni pripojisténi. (tz)

INZERCE
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Narodni ceny kvality

jsou v Ceské republice udélovany jiz 20 let

Rada kvality CR, Sdruzeni pro ocefiovani kvality a Centrum excelence pfi Ceské spoleénos-
ti pro jakost usporadaly v z&Fi v Praze setkani firem a organizaci, které byly ocenény
v uplynulych dvaceti letech v programech Narodni ceny kvality CR.

Drzitelim Narodnich cen kvality, ve svété uzna-
ganizaci, osobné podékoval také naiméstek mi-
nistra primyslu a obchodu Jiti Havlicek.
Predstavitelé ocenénych firem a organizaci
si na setkdni vyménili zku$enosti s vyuzivanim
Modelu excelence EFQM i dal$ich modernich

metod fizeni a zhodnotili, co jim ucast v Narod-
ni cené kvality CR ptinesla. V upominku na
dvacetileté jubileum pak ziskali z rukou Jitiho
Havlicka pamétni listy i uji$téni, Ze ministerstvo
bude dale podporovat moderni metody fizeni
i dalsi aktivity, které povedou k vétsi konkuren-
ceschopnosti ¢eskych firem.

»Neni mnoho podobnych programi, kte-
ré by pomahaly zvySovat konkurenceschop-
nost nasich podniki, zlepsovat jejich ekono-
mické vysledky i kvalitu fizeni. Proto si mys-
lim, Ze je $koda, zZe na rozdil od vyspélych ze-
mi u nas vyuzivime Ndarodni ceny kvality
a Model excelence EFQM relativné madlo
a doufam, Ze se tato situace zlep$i a Ze to pri-
nese prospéch ¢eské ekonomice,“ uvedl na se-
tkani Jifi Havlicek.

Narodni ceny kvality maji ve svété vysokou
tradici a prestiZz. Svoji historii zahdjily v Japon-
sku v roce 1956 a postupné se rozsifovaly do
ostatnich zemi. V soucasnosti jsou ceny udélo-
vany ve vice nez 80 statech. O jejich vyznamu
nejlépe svédei fakt, ze se jejich udileni ujimaji
nejvyssi predstavitelé stat a vlad - prezidenti,
premiéfi ¢i kralové.

»Vysoka prestiz Ndrodnich cen kvality vy-
plyva z komplexnosti hodnoceni, které neposu-
zuje pouze jednotlivé vybrané parametry, jako je
tomu u jinych ocenéni, ale hodnoti opravdu
vSechny oblasti ¢innosti firmy - ekonomické vy-
sledky, Groven vedeni, pé¢i o zaméstnance, spo-
lupraci se zdkazniky i dodavateli, vztah k Zivot-
nimu prostfedi a ke spole¢nosti, strategie a vize.
Propracovany systém hodnoceni - Model exce-
lence EFQM - dokaze objektivné a presné po-
rovnat firmy a organizace riznych obort i veli-
kosti,“ vysvétlil hlavni principy Narodnich cen
kvality predseda predstavenstva Sdruzeni pro
ocenovani kvality Vladimir Straka.

Vysledky letosniho ro¢niku Néarodnich cen
kvality CR budou vyhla$eny na slavnostnim
ve&eru ve Spanélském sale Prazského hradu
dne 25. listopadu. (tz)

MINISERIAL O CESTE, KERA VEDE K CiLl 1. DiL

Jak si zvysit efektivitu a zlepsit hospodarske vysledky?

Otazku z titulku si uz ze samotného prin-
cipu podnikani klade kazdy podnikatel

a manazer firmy. Kazdy si na ni odpovi
trochu jinak, podle svych zkuSenosti, na-
zorl i oboru podnikani. Nékdy ta odpo-
véd, resp. provedeni kroku, které z ni vy-
plyvaji, vede k uspéchu, jindy se pozado-
vané vysledky nedostavi. Pfipravili jsme
pro vas kratky serial, ktery vam predsta-
vi odpovéd' - cestu, ktera podle zkuse-
nosti desetitisict firem v Evropé vede

k cili téméF vzdy. Budeme radi, pokud
pomuze i vam.

V nasem miniseridlu bychom Vam chtéli struc-
né predstavit hlavni vyhody a principy nastroje,
ktery vznikl ,,zespodu® z iniciativy firem a z je-
jich potieb, ¢imz se zdsadné lisi od desitek ko-
merénich produktii na trhu, primarné vyvinu-
tych jako nastroj zisku pro svého autora.

Vznik a historie
Kdyz si evropské firmy na konci 90. let zacaly
uvédomovat, ze je nemilosrdné drti japonska

a americkd konkurence (to jesté nic netusily
o tom, jaké potize budou mit o par let pozdéji
s konkurenci asijskou), pochopily, ze musi za-
sadnim zptisobem zménit své fizeni, kontrolni
mechanizmy i strategii.

Ctrnact nejvétsich evropskych koncernt -
naptiklad ABB, Philips, Renault, Siemens se
rozhodlo sdruzit prostfedky, zaloZit nadaci
EFQM, zaplatit $pickové odborniky a nechat za-
nalyzovat nejlep$i metody fizeni pouzivané ve
svété. Diky tomuto proziravému, byt velmi na-
kladnému a naro¢nému projektu, vznikl novy
evropsky systém fizeni a zahajil Gspé$né tazeni
Evropou.

Prvni varianta modelu byla k dispozici v ro-
ce 1991. Ten byl v nésledujicich letech neustale
upravovan a vylepSovan, az byla v roce 1999
predstavena finalni varianta pojmenovana Mo-
del excelence EFQM.

Vysledky jednoznaéné

Tento model jednoznac¢né prokazal (a dokladaji
to i nezavislé studie), ze pti spravném a opako-
vaném vyuzivani zlepsuje prehled managemen-
tu o firmé, usnadnuje fizeni a predevsim zlep-
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$uje ekonomické vysledky firem o desitky pro-
cent. Napriklad studie nejmenované univerzity
ve Vidni uvadi 48% zvyseni zisku a 40% zvyseni
obratu v porovnani s kontrolni skupinou, kterd
Model excelence EFQM nevyuziva. Pravé tyto
jasné vysledky jsou divodem, pro¢ Model exce-
lence EFQM pouziva v Evropé pres 30 000 fi-

rem. Z velkych a stfednich spolecnosti je 60 %
fizeno podle tohoto modelu!

Podstatna vyhoda pro firmy v CR

Vyuzivani Modelu excelence EFQM ukdzalo,
ze miiZe slouzit nejen ke zlepsovani, ale i k ob-
jektivnimu porovnavani firem rtiznych oboru
a velikosti. Stal se proto zékladem v hodnoceni
nich cendch kvality. V nasi zemi z toho vyplyva
i jedna podstatna vyhoda: diky podpore Mi-
nisterstva pramyslu a obchodu CR mohou
ti¢astnici Nérodni ceny kvality CR implemen-
tovat ve svych firmdch model za cenu reZijnich
nékladi, coz znamenad velmi podstatnou tspo-
ru prostredku.

Co vas v miniserialu ceka

V dalsich dilech se dozvite zakladni parametry
Modelu excelence EFQM, zjistite, jak provadét
sebehodnoceni, jak kontinudlné zlepSovat pra-
ci firmy, jak nastoupit ,,cestu k excelenci®. Mys-
lite si, Ze radar je jen zafizeni na sledovani leta-
del? Pak jsou nésledujici dily seridlu uréeny
pravé vam. (red)
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Vznika prvni privatni inkubator
pro Ceské firmy ve Spojenych statech americkych

Asociace malych a stfednich podniku a Ziv-
nostniki CR (AMSP CR) jedna v USA o kon-
krétnich podminkach spusténi prvniho pri-

vatniho inkubatoru v New Yorku pro ¢eské
malé a stfedni firmy.

Karel Havlicek, predseda predstavenstva Asociace
malych a stfednich podniku a Zivnostnika CR,
dojednaval v uplynulych dnech v New Yorku de-
taily pro start businessu ¢eskych malych a stred-
nich firem v USA. Dne 2. fijna doslo k definitiv-
nimu odsouhlaseni podminek, za jakych malé ce-
ské firmy vyuziji sluzeb prvniho zahrani¢niho
privatniho inkubatoru, ktery ve spolupraci
s AMSP CR vytvotila uspésna newyorska rodina
Rausnitzu, vlastnici ¢eského vyrobce optickych
produktt Meopta. Inkubator umozni nasim fir-
mam sdilet v New York City kancelarské i vyrob-
ni prostory, administrativni a skladové zazemi.

Soucasti projektu je pravni servis, logistika
na bazi pravidelnych kontejnerovych preprav
zbozi z CR do USA a vytvoieni obchodni a mar-
ketingové strategie na trzich USA. Jednim z nej-
vétsich benefitl je zprosttedkovani konkrétnich
obchodnich kontakti. AMSP CR do inkubatoru
malé a stfedni firmy peclivé vybird, pficemz $anci
ziskat americkou vstupenku dostanou ty tuzem-
ské spole¢nosti, které jiz disponuji vlastnim vy-
robkem, maji ambice expandovat do USA, aviak
chybi jim dostate¢né zkusSenosti a kapitdl. Inku-
bator neni omezen oborové ani produktové. Ko-
necné slovo ve vybéru budou mit podporovatelé
projektu, Paul, Gerald a David Rausnitzové, ktefi
do projektu vlozili prvnich 10 mil. korun na vy-
tvoreni administrativniho zdzemi a do kazdé vy-
brané firmy investuji ro¢né dalsi 2-4 mil. korun.

»Béhem ptl roku chceme vybrat prvnich
pét firem, v pristim roce mame podobné plany.
Hlavni benefit spatfuji v dlouhodobych vzta-

zich Paula a Geralda Rausnitzovych s vyznam-
nymi businessmanny a bankérfi v USA. Chce-li
nékdo v Americe uspét, kontakty jsou zdkla-
dem. Zdaleka to ale nestaci, pokud firma nemd
konkurenceschopny produkt, nemd v USA $an-
ci,“ uvedl Karel Havli¢ek. uptesnil davody, pro¢
se Asociace rozhodla sméfovat ¢eské firmy na
severoamericky kontinent: ,,Nehodlame brecet
nad ztratami v Rusku v dusledku ukrajinské kri-
ze a misto mudrovani nad sankcemi a disledky
se snazime firmam konkrétné pomoci. Spojené
staty jsou logickou volbou, vztah s americkymi
firmami se bude v ptistich letech mimoradné
posilovat, a to i v dusledku chystané Transatlan-
tické dohody o obchodu a investicich mezi EU
a USA (TTIP).

Karel Havli¢ek navstivil administrativni,
skladové i vyrobni prostory, urcené pro inkuba-
tor a dohodnul s rodinou Rausnitzi jizdni fad
piipravy prvnich tuzemskych podnikd. V nej-

blizsich dnech budou na webu www.amsp.cz
zvefejnény podminky pro vSechny zdjemce, do
31. ledna 2015 bude moznost se prihlasit, do
konce biezna ptistiho roku probéhne vyhodno-
covani projekti zajemctl.

Ondfej Votruba, povéfeny generalni feditel
agentury CzechInvest zhodnotil cely projekt na-
sledovné: ,,Velmi vitdime aktivitu Asociace ma-
lych a stfednich podnikii a Zivnostnika CR, ktera
presné zapada i do nasi koncepce podpory start-
upt a zaméru vyslat co nejvice kvalitnich zadina-
jicich ¢eskych firem na ty nejvyspélejsi zahrani¢-
ni trhy. Nage zkuSenost s projektem CzechAcce-
lerator, ktery budeme rozvijet i v nasledujicich
letech, ndm 1ik4, Ze toto je pfesné cesta k rozvoji
podnikavosti, ziskani potfebnych zku$enosti
arustu globalniho rozmeéru vyslanych ¢eskych fi-
rem. To v8e navic dlouhodobé prispiva k posilo-
vani brandu CR jako moderni ekonomiky s pod-
nikavymi a Gspé$nymi lidmi. (tz)

MAKRO vybuduje v prazskych Stodiilkach
vzdélavaci centrum za 80 miliont korun

MAKRO Cash & Carry CR u velkoobchodu v prazskych Stodilkéch postavi vicetiéelové
vzdélavaci centrum pro malé a stfedni podnikatele. Uréeno bude zejména pro profesional-
ni gastronomii a maloobchod. Prvni navstévniky pfivitd uz koncem bfezna pfistiho roku.
Na plose 1200 m? projekt nabidne $pic¢kové profesionadlni kuchyné, Skolici prostory i konfe-
renéni mistnosti. Celkova investice dosdhne 80 miliont korun.

~Vzdélavaci centrum je logickym krokem v napl-
novani nasi dlouhodobé strategie. Budeme v ném
poradat seminare a workshopy pro nase zakazni-
ky, abychom jim prinesli je§té vétsi piidanou
hodnotu,“ vysvétluje Guillaume Chéne, generalni
feditel ¢eské pobocky sit¢é MAKRO. ,Projekt
vznika zejména jako reakce na pozadavky nasich
zéakaznik(, a pfesné podle nich byl i koncipovan.

Od nového centra si slibujeme posilent jejich lo-
ajality, ale pfedevsim bychom jim chtéli poskyt-
nout podporu, kterou pottebuji,“ dodal.

Na plose 1200 m? dostanou zejména provozo-
vatelé hoteldl, restauraci a nezavisli maloobchod-
nici pfistup k netradi¢nim formam vzdélavani
prostiednictvim nejmodernéjsich zafizeni do-
stupnych na trhu, ale i tradi¢nich postupt.  (t2)

kresba: Milos Krmasek

CSOB spousti vzdélavaci program pro klienty korporatniho bankovnictvi

CSOB Akademie je specialni vzdélavaci
program, ktery banka nabizi klientim kor-
poratniho bankovnictvi. Je uréeny specialis-
tim z finanénich a obchodnich oddéleni.
oblasti korporatniho bankovnictvi. V kom-
plexnim programu se pfijdou podélit o své
znalosti predni odbornici banky.

Utastnici ziskaji dobry piehled v kli¢ovych ob-
lastech korporatniho bankovnictvi, moznost di-
skutovat vybranou problematiku s odborniky
banky a také ptileZitost setkat se s dal$imi profe-

siondly z prednich ceskych firem z fad korpo-
ratnich klientd CSOB. ,,SpiSe nez na produkty
se ve véech modulech CSOB Akademie zaméri-
me na praktické fungovani korporatniho ban-
kovnictvi. U¢astniky nechame nahlédnout sku-
te¢né hluboko pod nasi poklicku,* slibil Martin
Péchoucek, feditel atvaru Strategie a podpora
obchodu korporatniho bankovnictvi.
Naptiklad jeden z moduli zaméfeny na cash
management obsahuje i pohled na fizeni likvidi-
ty ze strany banky. U¢astnikéim umozn{ lépe po-
chopit, na jakych externich faktorech je banka
zavisla pti stanovovani trokovych sazeb. Obdob-
né modul zaméreny na financovani nepokryva

jen rtizné typy financovéni, ale vysvétluje také to,
jak banka ridi uvérové riziko, podle jakych za-
kladnich parametrt hodnoti bonitu svych klien-
t0, kvalitu jejich investi¢nich projektu atp.
»Chceme si se svymi klienty dobte rozumét
a hovotit stejnym jazykem. Klicovym je pro nds
dobfe znat fungovani businessu nasich klientt
a povazujeme za smysluplné je také seznamit
s tim, jak banka redlné funguje v oblasti korporat-
niho bankovnictvi. Pevné véfime, Ze tato ,investi-
ce’ bude oboustranné prospésna a povede k dalsi-
mu vylepSeni vztahu mezi bankou a klientem,
rekapituloval Martin Péchoucek hlavni divody,
které vedly k zalozeni CSOB Akademie. (tz)

Spolecnost net.pointers expanduje na exoticky Mauricius

Spolecnost net.pointers, ktera je ¢eskym lidrem v boji proti kybernetickym utokim, ziskala
davéru mezinadrodniho kartového centra se sidlem na Mauriciu (International Card Proces-
sing Services). ,Nabidli jsme unikatni, rychlé a velmi ucinné feseni prevence proti pfipadné
kybernetické kriminalité pro finanéni sektor na Mauriciu,” vysvétlil davody dspé&chu Martin
Pilpan, jednatel net.pointers. Podle néj spoleénost o ziskani businessu v lokalité jihovy-
chodni Asie nebo Tichomofi usiluje dlouhodobé. ,,Chapeme to jako prvni krok v nasi za-

mof¥ské expanzi,” doplnil Martin Palpan.

Net.pointers implementuje tamnim bankéftm
komplexni systém na detekci neznamého mal-
ware, ochranu proti riznym druhtim kyberne-
tickych utoki a zaroven bude i dohlizet na ne-
standardni chovani zaméstnancti. ,,Devadesat
porusenim bezpecnostnich pravidel zamést-
nanct ¢i interniho personalu. Nami dodany sy-

stém minimalizuje bezpeénostni rizika, kterd
s tim souvisi. Klicovym pozadavkem zakaznika
kromé detekce pripadného umyslného zneuziti
citlivych dat bylo zajistit kontrolu nad dodrzo-
vani firemnich procest, zejména pii komunika-
ci s externimi subjekty,“ fekl Martin Pulpan.
Pro ¢eskou firmu net.pointers je spoluprace
s exotickou bankovni asociaci pokrac¢ovani ve

vytycené strategii. Spole¢nost posiluje jak ve
sttedoevropském prostoru, tak hledd nové trhy
pro uplatnéni svého know-how v oblasti bez-
pec¢nostnich technologii. ,Bankovni systém na
Mauriciu je prekvapivé daleko vyspélejsi, nez na
ktery jsme zvykli ve stfedni Evropé. Otazky
bezpecnosti a predchdzeni rizikiim jsou tam ny-
ni velmi aktudlni a hodné spole¢nosti do téchto
oblasti investuje nemalé ¢astky,“ vysvétlil Mar-
tin Ptlpan.

Net.pointers dokoncila implementaci pro-
jektu na Mauriciu v srpnu. ,,Dal$i sprava systé-
mu bude provadéna jiz lokalné nami vyskole-
nym tymem, my se budeme podilet na konzul-
tantské ¢innosti a ptipravé dal$iho rozsifenti,
které je planované na konec tohoto roku,* sdélil
Martin Ptlpan. (tz)

Startupy hledaji manazery
prostrednictvim
Executive Search

Spoleénosti vyhledavajici manazZery na nej-
vyssi Fidici mista (tzv. Executive Search) se
setkavaji s novym trendem. Jejich sluzby ve
stale vétsi mife vyuzivaji také zacinajici fir-
my. Manazefi téchto takzvanych startuput
jsou totiz pfi vybéri €lend predstavenstev
nové zakladanych spole¢nosti mnohem
obezfetnéjsi, nez tomu byvalo v minulosti.

Neni divu, v USA se naptiklad uvadi, Ze v tech-
nologickych odvétvich uspéje na trhu z deseti
zalinajicich firem pouze jedna. V sousednim
Némecku zanika do péti let po svém zalozeni az
osmdesat procent firem. Za jeden z hlavnich
davodi jejich netuspéchu se nejcastéji zminuje
nevhodny vybér lidi na manazerské pozice.
»Doba, kdy byvalo zvykem do pomérné vyso-
kych a zodpovédnych fidicich funkei v rozjizdé-
jicich se projektech jmenovat své zndmé nebo
dokonce pribuzné, se zda byt nendvratné pry¢,”
uvedl Marek Huml, Managing Partner Stanton
Chase Ceska republika.

Dnes je poptavka nejen po vysoce kvalifiko-
vanych, ale pfedevsim po skute¢né motivova-
nych manazerech. Ukazuje se ov§em, Ze ani pfi-
slib nadstandardné vysokého platu a ro¢nich
bonust neni dostate¢nou zdrukou motivace.
Nékteré zacinajici firmy pozaduji po Executive
Search konzultantech, aby jim na vysoké Fidici
pozice nasli kandidaty, kteti budou ochotni do
nové vznikajiciho businessu kromé svych
schopnosti, asili a ¢asu ochotni vlozit i své vlast-
ni prostfedky, aby ukazali svoji angazovanost
v novém projektu.

Spole¢nost Stanton Chase International se
vyhledévani vhodnych kandidata pro startupy
vénuje uz fadu let. ,Poptavka startupi po
sluzbach Executive Search spole¢nosti se v té-
to oblasti za posledni tfi roky téméf zdvojna-
sobila. Stanton Chase napftiklad spolupracuje
s inova¢nim centrem Skolkovo v Moskvé, kte-
ré sdruzuje fadu vybranych startupt z celého
Ruska a je obdobou amerického Silicon Val-
ley, fekl Marek Huml. ,V zahrani¢i se zase se-
tkdvdm béiné s pripady, kdy jsou sluzby kan-
celdfi brany jako spoluinvestice do startupu.
Svoje sluzby tak spole¢nosti vyménuji za akcie
startupi.

Startupy maji pochopitelné nejvétsi zajem
o zku$ené manazery, ktefi své kvality uz proka-
zali v minulosti. Jenze takovych na trhu moc
volnych neni. ,Bud uz maji své jisté u velkych
renomovanych spole¢nosti, nebo nechtéji risko-
vat svoji profesiondlni povést pfi ptipadném ne-
uspéchu nového projektu. Pfitom startup mize
byt idedlnim odrazovym mustkem pro jejich
dal$i kariéru,“ dodal Marek Huml. (tz)
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Je ohroZzena budoucnost zemniho plynu?

Toto aktualni téma bylo s mnoha dalSimi na
pofadu jednani zafijového Business Féra kona-
ného pod zastitou prezidenta CR Milose Ze-
mana a Ministerstva priimyslu a obchodu CR.
Akce se uskuteénila za podpory partnert —
Rusko ceské smiSené obchodni komory a spo-
leénosti pro energetické poradenstvi, analyzy
a sluzby ENAS a ENACO.

Kromé nejriiznéjsich odborniki z oblasti statni
spravy, zahrani¢niho obchodu, energetiky, plyna-
renstvi, financi, zastupcti regionélni Samospravy,
podnikatelil a manazert, si nenechali jednan{ ujit
ani ti, kterym lezi na srdci starost o bezproblémo-
vé vyuzivani zemniho plynu pro préimyslové pro-
vozy i vytapéni byta.

Duvodi pro¢ hledat odpovédi na mnoho zne-
klidnujicich otazek za situace, kdy rusko-ukrajin-
sky konflikt vyvolava obavy z mozného omezeni
¢i preruseni tranzitnich dodavek zemniho plynu
z Ruska pres Ukrajinu, je opravdu mnoho. Evropa
podnikla po zkusenostech z ledna 2009 fadu kro-
kéi v diverzifikaci dodavek plynu, Ceskou republi-
ku nevyjimaje; ta dovazi z Ruska zhruba 75 % své
spotteby plynu. Pokud jde o rusky plyn, jsme jiz
napojeni na novou trasu Nord Stream, ktery po-
kracuje pfes Némecko plynovodem Opal a u nas
na néj navazuje plynovod Gazela. Pfes polské uze-
mi pak vede plynovod Jamal a spolu s tim dispo-
nujeme také podzemnimi zasobniky, které za nor-
malnich okolnosti vyrovnavaji sezonni rozdily 1é-
to-zima, ale je mozné vyuzit jejich kapacity, kdy-
koli to bude nutné.

Avsak ne vSechny zemé Evropské unie, zvlasté
ve stfedni a vychodni Evropé - vyjma nds, Sloven-
ska a Polska — podnikaly podobné kroky, a jak na
Business Féru nejednou zaznélo, pokud se bude
konflikt s Ruskem prohlubovat a dodavka plynu
pres Ukrajinu se zastavi, mize to mit zvlasté
v podminkach extrémni zimy neblahy dopad ne-
jen pro obyvatelstvo Ukrajiny. Jak ve svém vystou-
peni upozornil ministr pramyslu a obchodu Jan
Mladek, humanitarni nebezpeci se tyka i nékte-
rych balkanskych zemi, jako naptiklad Bulharska,
Bosny, Hercegoviny nebo Moldavie. Tyto zemé
jsou totiz zasobovany zemnim plynem pouze
tranzitem pres Ukrajinu, a navic se nemohou
predzésobit. Podle ministra Mladka rozdéluje si-
tuace kolem rusko-ukrajinského sporu ceskou
spole¢nost na dva tabory, pfi¢emz se oba shodnou
na tom, Ze anexe Krymu nebyla legitimni, nicmé-
né jedni vidi Rusko jako nepfitele a schvaluji
sankce, kdezto druzi vnimaji situaci jako geopoli-
tické zapoleni a jsou v zavérech opatrnéjsi. Mi-
nistr Mladek nabada ke komplexnéjsimu pohledu

Z jednani Business féra, v pozadi zleva: Vladimir Stépan, jednatel spole¢nosti ENAS, Jan
Mladek, ministr priimyslu a obchodu, JiFi Chvojka, tiskovy mluvéi ERU a Richard Rizicka,

zéstupce URSO, Bratislava

skych firem do Ruska, a pokud jde o obavy z ome-
zeni ¢i preruseni dodévek tranzitu plynu pres
Ukrajinu, jsme pfipraveni vlivem mnoha diverzi-
fika¢nich opatfeni a zvyseni kapacit zdsobniki
plynu situaci zvladat.

Shrneme-li fakta, kterd byla na konferenci
ptipomenuta, krize na Ukrajiné v ndvaznosti na
omezeni nebo i zastaveni dodavek zemniho plynu
z Ruska v letech 2009 a 2012 vazné narusila dave-
ru v bezpec¢nost dodavek ruského plynu do Evro-
py. Svéd¢i o tom jak jiz zminénd diverzifika¢ni
opatfeni, tak hledani dal$ich zdroju pro dodavky
zemniho plynu ¢i novych technologii, ale i zmény
v dosud vyrazném postaveni zemniho plynu
v energetickém mixu rady evropskych zemi. A Ze
tyto obavy vnimaji i sami obcané, lze usuzovat tre-
ba podle nizsiho zajmu o plynové kotle mezi zada-
teli o dotace pfi potizovani zdroji ekologického
vytapéni pro domacnosti. Na druhé strané zazné-
ly na jednani i nazory neprecenovat nebezpeci
a mozna uskali. Pfjmy z dodavek plynu do Evro-
py jsou spole¢né s ropou pro Rusko vyznamnym
zdrojem piijmu, a tak asi neni v jeho z&jmu zasta-
veni zasobovéni, pokud se ov§em nebude plyn
ztracet v pribéhu tranzitu pres Ukrajinu. V tako-
véto situaci by mélo napomoci budovani nahrad-
nich tras mimo jeho Gzemi.

Co je vsak jiz tézko ovlivnitelné - jak zaznélo
tieba z panelové diskuze - to je fe$eni globalnich
sfér vlivu mezi USA, Evropou a Ruskem, u néhoz
se da logicky odhadnout, Ze nepfipusti moznost

budovani vojenskych zakladen NATO u svych vy-
chodnich hranic v ptipadé ¢lenstvi Ukrajiny v EU
a NATO. At se jiz vSak stane cokoli vyjma moz-
nosti vypuknuti vojenského konfliktu, coz si jisté
nikdo rozumny nepfeje, je jasné, ze viechna doda-
te¢na opatteni k zabezpeceni dodévek zemniho
plynu do Evropy, a tedy dalsi investice, ovlivni ce-
ny zemniho plynu.

Ceny zemniho plynu i dalSich aspekti této vy-
znamné komodity se dotkl ve svém vystoupeni
i Vaclav Lerch, prvni zastupce generdlniho feditele
spolecnosti VEMEX, s. 1. 0. Uvedl mimo jiné, Ze
vytapéni plynem je napiiklad ve srovnani s dre-
vem nebo uhlim aZ dvojndsobné drazsi. O zmé-
nach ve vyuziti paliv napovida mj. i existence vice
nez 320 000 slepych ptipojek zemniho plynu. Vac-
lav Lerch také pfipomnél, Ze cena zemniho plynu
ma dlouhodobé vzestupnou tendenci. Napriklad
od roku 2004 vzrostla minimélné o 110 %, ackoli
jeji snizeni bylo jednim z cila liberalizace trhu
s plynem; nejvice - jak ukazuje cenové srovnani
s pramyslovymi podniky - na to doplaceji domac-
nosti. Pficinou je jak rtst nakladi u dodavateld,
pak také absence cenové regulace, coZ oviem na
rozdil od sousedniho Slovenska ¢ini zemni plyn
u nas stale dostate¢né atraktivni pro obchodniky.

Spole¢nost VEMEX, s. 1. 0., jehoi majoritnim
spole¢nikem je spole¢nost Gazprom Germania
GmbH, a je tedy soudasti systému spole¢nosti
Gazprom export v Evropé, vidi svoji piileZitost
predevsim v rozvoji spotfeby zemniho plynu

v dopravé. Svéd¢i o tom i fakt, ze do budovani
plnicich stanic CNG jiz bylo investovdno pres
3 mil. eur. Silnou pozici VEMEXU v tomto seg-
mentu dokldda jak sit jiz vybudovanych stanic, tak
dokoncované a planované projekty i kazdoro¢ni
nartst dodavek zemniho plynu pro tyto ucely. Pro
rok 2015 spole¢nost planuje prodat vice nez
4 mil. m> CNG a ke konci letosniho roku bude mit
v provozu jiz 15 plnicich stanic.

Pojmenovani toho, co u nis komplikuje situ-
aci na trhu se zemnim plynem, vcetné pficin, bylo
na konferenci ¢astym tématem. Patii sem napti-
klad i jiz nevyhovujici legislativa tykajici se trhu
s energiemi i samotného regulétora - ERU, a sta-
bilizaci trhu, jak zde nejednou zaznélo, neprospi-
v4 ani $patnd vzdjemnd informovanost mezi ERU
a ministerstvem priimyslu a obchodu, ani snahy
o bagatelizovani témét kazdého rozhodnuti ERU
prostfednictvim médii.

V diskuzi se hovotilo také o nejasnostech ko-
lem snizeni zakladniho jméni spole¢nosti
Net4 Gaz a jejim ratingu, nechybély uvahy o dal-
$im vyvoji zemniho plynu jako komodity nebo in-
formace o moznostech vyuziti jeho zkapalnéné
formy LNG, bridlicového plynu a dal$ich moz-
nosti. V ptipadé LNG je to v§ak spojeno s nemaly-
mi investicemi a s tézbou bridlicového plynu se
v evropskych podminkach prili§ nepocita. Nadéji
vyvolavaji nékteré metanové technologie pro vy-
uziti v energetice a pohonu vozidel. Hovofilo se
také o tom, jak by evropské plyndrenstvi a energe-
tika fungovaly v ptipadé preruseni tranzitu ruské-
ho plynu pres Ukrajinu i za uplného zastaveni do-
davek. V kazdém pripadé by se to ptes vSechny
dosavadni diverzifika¢ni kroky neobeslo bez poti-
zi v zasobovani, nutnych regula¢nich opatteni -
vyraznéjsich v ptipadé dlouhotrvajici tuhé zimy.
A jak jiz bylo feceno, v fadé vychodoevropskych
zemi, véetné nékterych balkanskych statd, by to
mohlo mit zna¢né socialni dopady.

Jednani Business fora potvrdilo, Ze mozné
dusledky soucasné krize na Ukrajiné je tfeba brat
velmi vazné, coz véak neznamend, Ze se zemni
plyn jako vyznamny energeticky zdroj jednoduse
odsune nékam do pozadi's pozndmkou Dalsi bu-
doucnost nejista. Byla by to jisté voda na mlyn
zastancim prekonani tézebnich limitti hnédého
uhli, zelend snahdm o pfibrzdéni masovéjsiho
roz$ifovani CNG pohonu vozidel u nés a upev-
néni postaveni klasickych paliv ¢i provedeni ra-
zantnich zmén v podilu zdroji v energetickém
mixu SEK v neprospéch zemniho plynu. Nékteré
tyto obavy, jak na Business foru zaznélo, se jiz
bohuzel zac¢inaji naplnovat, a tak je na misté ape-
lovat na zdravy rozum, pfedvidavost a komplex-
nost v ndvazném feseni.

Jifi Novotny

Jedna z etap Blue Corridor vedla pres Ceskou republiku

Presné 7. fijna odstartoval v ruském Petrohradu
letosni roénik mezinarodni akce Blue Corridor.
Vozy na stlaéeny zemni plyn (CNG) absolvovaly
ve dnech 7.-23. fijna trasu dlouhou 3400 kilo-
metri vedouci pres Uzemi deviti evropskych
stath, véetné Ceské republiky az do Itilie.

Akce si vytkla za cil poukdzat na perspektivy vy-
uziti stlaceného zemniho plynu v dopravé. K ndm
vozy na CNG dorazily 16. ffjna. Doplnily nadrze
v plnici stanici CNG v Prazskych sluzbach a nasle-
dujiciho dne uz byly v Plzni, kde se v hotelu Mar-
riott uskute¢nil diskuzni stil o vyhodach CNG
pohonu a poté kolona zamitila ke slavnostnimu
otevieni nové plnici CNG stanice v Mosté.
Smyslem mezinarodni roadshow Blue Corri-
dor bylo upozornit na moznost vyuziti stateného
zemniho plynu (CNG) jako ekologického, bez-
pecného, usporného a dostupného paliva pro do-
pravu. Trasa Modrého koridoru 2014 napti¢ Ev-
ropou, kudy se da snadno projet a natankovat
s vozy na CNG, vedla letos ptes Estonsko, Litvu,
Lotyssko, Polsko, Ceskou republiku, Némecko
a Rakousko s cilem v Itdlii. Hlavnim organizato-
rem celé roadshow byla spole¢nost Gazprom Ex-
port a E.ON, partnerem akci v Ceské republice
byla spole¢nost Vemex a Prazska plyndrenska, a. s.

V ramci roadshow probéhla také rada kula-
tych stolt a diskuzi na téma role zemniho plynu
jako ekonomického a ekologického paliva. Vozy
cestou zastavily v Tallinnu, Rize, Vilnjusu, Varsa-
vé, Praze, Norimberku a Milané, kde zastupci ply-
ndrenského a automobilového pramyslu, véetné
politiki i ekonomi, diskutovali o svych nézorech
aruznych pohledech na vyvoj CNG v Evropé. Za-
konceni roadshow Blue Corridor 2014 probéhlo
na 3. euroasijském inova¢nim a mezinarodné in-
tegra¢nim foru (Eurasian innovations and inter-
national integration forum) v italské Veroné.

Diskuzniho kulatého stolu v plzenském hoter-
lu Marriott se zticastnli Pavel Novak, manazer uzi-
ti plynu Ceského plynarenského svazu, Hugo Ky-
silka, marketingovy reditel spole¢nosti VEMEX,
Jan Zékovec ze spole¢nosti Prazskd plynarenska,
a. s. — Sprava majetku, Radek Patera, manazer
strategie ze spolecnosti E.ON Energie a dalsi od-
bornici. U¢astnici readshow pak zamitili do Mos-

tu Velebudic, kde se v Délnické ulici uskute¢nilo
slavnostni otevfeni jiz 63. CNG plnici stanice
v CR. Kolona CNG vozidel poté pokracovala po
své trase do némeckého Norimberku.

A jaké byly bezprosttedni ohlasy na leto$ni
readshow? Podle vyjadieni Hugo Kysilky, marke-
tingového feditele spole¢nosti Vemex, trasa le-
to$niho ro¢niku pres de-
vét statt dokazuje, Ze ces-
tovani po Evropé na
CNG je jiz snadné a real-
né na rozdil od ostatnich
alternativnich paliv, kterd
jsou stale jesté ve stadiu
vyvoje. V soucasnosti, jak
podotkl, jezdi u nds uz vi-
ce nez 8000 CNG vozidel
a pocet vozl i plnicich
stanic rychle nartistd. To
je také jeden z diivodu,
jak podotkl Jan Ruml, vy-
konny feditel Ceského
plynérenského  svazu
(CPS), proc¢ i touto akci
chtéli organizatofi pomo-
ci seznamit Sirokou vertej-
nost i u nas s vyhodami
CNG.

Myslenka roadshow Blue Corridor vznikla jiz
v roce 2000 za podpory Nadace Vernadsky Ecolo-
gical v Moskvé a jejim piivodnim zdmérem bylo
vytvofit dopravni koridory pro tézka vozidla na-
kladni dopravy s vyuzitim CNG. Prvni jizda Blue
Corridor byla usporddana spole¢nosti Gazprom
jiz v roce 2008. Jifi Novotny

Letos$ni serial Blue Corridor tradiéné odstartoval A. B. Miller
(uprostied), pfedseda predstavenstva a generalni feditel
spole¢nosti Gazprom
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PODNIKATELE MEZIVALECNEHO OBDOBI

Rudolf Barta starsi,

podnikatel v priimyslu stavebnich hmot

Jméno Barta je nerozluéné spjato s rozvojem ¢eskoslovenského
cementéiského a vapenického primyslu, s produkei stavebni
keramiky a s distribuci stavebnin v prazském okoli. Osobnost
Rudolfa Barty starsiho je ukdzkou podnikatele, ktery povznesl

puvodné rodinnou spoleénost, zabyvajici se vyrobou a prodejem stavebnich hmot, mezi
nejvétsi prvorepublikové hrace na trhu se stavebninami.

Rudolf Barta se narodil 13. fijna 1868 v Praze
jako druhy syn Ferdinanda a BoZeny Bartovych.
Kdyz koncem osmdesatych let 19. stoleti Ferdi-
nand Barta vdzné onemocnél, zaujal jeho misto
v rodinné firmé Barta & Tichy tehdy dvaadva-
cetilety mladsi syn Rudolf. V nasledujicich le-
tech ziskal cenné zku$enosti pro budouci vede-
ni firmy od Karla Tichého, ktery byl nadale
hlavnim majitelem spole¢nosti.

Pokud prvorepublikové akciové spole¢nosti
potiebovaly rychle obstarat vétsi finan¢ni obno-
sy na investice, mély obecné na vybér ze dvou
moznosti. Bud emitovaly nové akcie, nebo si
vzaly bankovni Gvér. Majitelé Prastavu se snazili
zachovat rodinny charakter firmy a akciovy ka-
pital proto nerozsifovali. Hlavnimi akcionati
mély zustat rodiny Barti, Tichych a Hergeta.
Zbyvala tedy pouze moznost pujéit si finanéni
prostfedky od banky. V tomto kontextu se pri-
mo nabizelo napojeni Rudolfa Barty na bankov-
ni sektor a Ceskou banku v Praze, kde byl od ro-

ku 1917 viceprezidentem. Ceské banka, kterd se
v dobé zaloZeni spole¢nosti podilela 5 % na jejim
akciovém kapitalu, slibila Bartovi poskytnout az
osmimilionovy Gvér na budouci modernizaci
podnikil. Za podminku si kladla delegovani jed-
noho svého ¢lena do spravni rady Prastavu. V do-
bovém kontextu $lo o zcela béznou praxi. Banky
ziskévaly ¢lenstvim ve spravnich raddch moznost
sledovat obchodni strategie dluzniki a ovliviiovat
jejich klicova rozhodnuti.

Spolupréce s Ceskou bankou probihala zpo-
¢atku bez obtizi. Rudolf Barta mohl z pozice vice-
prezidenta banky minimalizovat jeji vliv na fun-
govani firmy. Zasadil se, aby finan¢ni tstav vyslal
do Prastavu jako svého zastupce velkostatkare Ja-
na Kubicka. Kubicek byl ¢lenem spravni rady
banky, shodou okolnosti ale i majitelem rozsa-
hlych pozemki v Lochkové nedaleko Radotina.
Mezi nimi se nachazely vapencové lomy, které si
uz pred prvni svétovou valkou pronajimala firma
Max Herget za ucelem ziskani potfebné suroviny

pro vyrobu cementu. Prastav po svém vzniku na-
jemni smlouvu s Kubi¢kem nezrusil. Doly pted-
stavovaly i nadale hlavni zdroj vapence pro rado-
tinskou cementdrnu. Je proto otazkou, ¢i zajmy
Kubiek v Prastavu zastupoval, zda Ceské banky
nebo svoje vlastni. Barta si timto chytrym tahem
alesponl prozatim zajistil nezavislost na finan¢-
nim dstavu.

Bartiv Prastav se v8ak ocitl v prvnich mési-
cich roku 1924 pted krachem. Cesk4 banka nebyla
ochotna Prastavu dal pomoci. Vychodiskem se
stala teprve spoluprace s prazskym velkoobchod-
nikem s uhlim Rudolfem Weinmannem, ktery
v roce 1924 nabidl intervenci u Ceské banky za
ucelem sanace spole¢nosti.

Pokud chtély rodiny Hergettl, Tichych a Bartti
podnik zachranit, nemély za danych okolnosti
prili§ na vybér. Byly nuceny levné postoupit vétsi-
novy podil na akciovém kapitalu Weinmannovi.
Ve nasvédéovalo tomu, Ze se Bartova kariéra ve
firmé ocitla u konce. Rudolf Weinmann vsak pre-
nechal fizeni Prastavu i nadale Rudolfu Bartovi.

Nastupujici konjunktura pfiznivé ovlivnila
dalsi vyvoj Prastavu a firmu stabilizovala. Od roku
1924 se zadala vyroba stavebnin v Ceskoslovensku
zvy$ovat; odvétvi dosdhlo svého vrcholu v roce
1928. Kratce poté, co oslavil 70. narozeniny, slozil
Rudolf Barta starsi funkci generalniho feditele
Prastavu a odesel na odpocinek. (red)
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Presvédcovani

Davin Lakhami

myaceveies  Kniha proslulého marketéra a po-
radce v oboru komunikace ur¢end

véem, ktefi musi nékoho presvédéovat o své véci.

Seznamuje s osvéd¢enymi technikami presvédco-

vani, které jsou zaloZeny na Cestnosti, otevienosti,

a schopnosti ,,vypravét” sviyj pribéh.

Spolecensky odpovédné chovani

ve firmam se vyplaci

David Jones

mawceevines  Velkd pozornost se dnes vénuje soci-
alnim médiim a spolecenské odpo-

védnosti firem. Autor predklada prvni knihu, kte-

ra obé témata vnima jako vzdjemné provazana,

a presvédcivé argumentuje, Ze nejuspésnéjsimi fir-

mami budoucnosti budou ty, které se chovaji spo-

le¢ensky nejodpovédnéji.

Internetovy marketing
Viktor Janouch
Chcete prildkat nové kupu-
jici na e-shop ¢i znat efekti-
vitu svych marketingovych akci? Potfebujete
rychle rozifit povédomi o svych webovych stran-
kach? Zkuseny lektor vam vysvétli vsechny meto-
dické i technické aspekty uspésné propagace na
internetu a podéli se s vami o fadu zkus$enosti
z marketingové praxe.

Kdo klikne, koupi, IZ2e nebo zemfe
Eric Siegel
Prediktivni analytika pro
kazdého - i tak Ize chara-
kterizovat tuto sofistikovanou knihu, ktera je
plné pristupnd i ¢tendfim-neanalytikéim. Obsa-
huje velké ptibéhy, vystizné ilustrace a je psana
v zdbavném duchu.

Softwarové pravo
Lukas Jansa, Petr Otevrel
Vite, jak formulovat smlou-
vu o implementaci softwa-
ru nebo jakou uzavtit smlouvu s programétory?
Zorientovat se ve sloZité oblasti softwarového pra-
va vam pomuze tento prakticky privodce pravni
problematikou v IT. Zkus$eni advokati se v knize
vénuji oblasti IT prava.
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Jak prokouknout druhé lidi

Joe Navarro, Marvin Karlins

Nechte si poradit od Joea Navarra, byvalého agen-
ta FBI a experta na neverbdlni chovani, jak odhalit
myslenky druhych z feci jejich téla, jak s jeji po-
moci ziskat déivéru a podpotit svou autoritu.

Pruvodce tGspésného investora

Ales Tima

Publikace odhaluje, jak funguji fondy, jaké druhy
fondu najdete na trhu a podle ¢eho se orientovat
pti jejich vybéru. Pozornost je vénovana i moder-
nim nizkondkladovym indexovym fondam (ETF).

Nejlepsi praxe v Fizeni lidskych zdroji

Martin Siky¥

Publikace se vénuje vyuziti tzv. nejlepsi praxe v ri-
zeni lidskych zdroji. Zaméfuje se na vytvareni
motivujicich pracovnich mist, strategické plano-
vani, vybér, hodnoceni, spravedlivé odménovan,
vzdélavani i pééi o zaméstnance, coZ jsou postupy,
které ovliviji vykon zaméstnancti i organizace.

Jak Gspésné Fidit obec a region

Marek Pavlik a kolektiv

Publikace prakticky ukazuje, jak efektivné pristu-
povat k fizeni obci a region, s cilem zajistit kva-
litnéj$i vefejnou spravu, vy$si zaméstnanost
a konkurenceschopnost. Vychazi ze zahrani¢nich
zkudenosti a predstavuje tzv. best practice.

Prodej - dfina nebo hra

Jifi Jemelka

V knize se autor déli o své zkusenosti, hodnoti pri-
¢iny svych vzestupti a padu a dochazi ke kli¢ovym
poznatkiim, diky nimz jsou néktefi obchodnici
tak Gspé$ni a miluji svoji praci. Co se jini u¢ili ro-
ky, muiZete vy ziskat béhem nékolika okamziki!

Dokonaly Zivot

Pavel Vosoba

Blazniva, zdanlivé nepfipravend cesta okolo svéta,
divoké situace, tajemstvi a postupné poznévani
jednoho druhym vas udrzi v nepfetrzitém napéti.
Kniha ukazuje cestu k osobni svobodé, nendpad-
né predava védomosti o principech budovani ka-
riéry, dosahovani skute¢ného uspéchu a tésti.

Trh prace v Evropské unii

Marcela Paliskova

Jedine¢nost publikace spociva v ,komplexnim®
pohledu na danou problematiku. Pozornost je za-
méfena na disledky procesu globalizace na ev-
ropsky trh prace a problematiku nezaméstnanosti.
Zkouman je mj. vliv kvality pracovni sily jak na
konkurenceschopnost jednotlivych zemi, tak
z hlediska jedince a jeho uplatnéni na trhu prace.
Kromé vymezeni zékladnich problémi evropské-
ho pracovniho trhu se kniha zabyva také jejich
pticinami, makroekonomickymi souvislostmi
a hledd cesty a nastroje, jak tyto problémy fesit.
Jedna z kapitol je zamétena také na ¢esky pracovni
trh a jeho specifika; v zavéru této kapitoly jsou pak
formulovana doporuceni, jejichz realizace by
mohla vést k lepsimu fungovani pracovniho trhu
a zmirnéni nékterych zdvaznych problému.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova pfiznani vieho druhu
a radu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

D. Kuchtova
generdlni feditelkou SP

Funkce generdlni feditelky Svazu priimyslu a do-
pravy CR (SP CR) se ujala Dagmar Kuchtové. Do-
savadni dlouholeta feditelka Sekce mezinarodnich
vztaht SP CR a zdstupkyné generalniho feditele
nahradila Zdenka Lisku, ktery odesel do diichodu.

Vedeni ING Pojistovny posilil
R. Frydrych

Jeho hlavnim tkolem bude dalsi upeviiovani vzta-
hii s regiondlnimi agenturami, izkd spoluprace
s nimi a rozvijeni nastaveného obchodniho mo-
delu. René Frydrych v oblasti pojistovnictvi pra-
cuje jiz 18 let a do ING Pojistovny prichazi z Ces-
ké pojistovny.

0. Rehorkova feditelkou PwC CR

Olga Rehotkova byla jmenovana feditelkou v od-
déleni auditorskych sluzeb spole¢nosti PwC Ce-
ska republika. Vénovat se bude zejména klientim
ze sektoru nemovitosti a energetiky.

P. Skfivanek rozsiril
tym HB Reavis

Jeho ptichod je soucasti strategie dalsiho posilova-
ni pozice spole¢nosti na ¢eském realitnim trhu. HB
Reavis m4 plan rady akvizic s cilem nabidnout po-
tencialnim ndjemctim prvottidni alternativy kan-
celafi v riiznych prestiznich prazskych lokalitach.

M. Mastnik vede obchod
CD - Telematika

Na pozici feditele pro obchod a marketing spole¢-
nosti nastoupil v CD - Telematika Ing. Milo§
Mastnik, MBA. Nové vytvorena pozice slouci ob-
chodni aktivity, produktovy marketing, fizeni za-
kaznickych segmenti a zakaznické centrum.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Lidl stavi Rdkosnickova hristé

Pred tfemi lety odstartoval obchodni fetézec Lidl
ambicidzni projekt Rékosnickova htisté. Celkem
45 Ceskych a moravskych mést ziskalo do své spra-
vy novd, funkéni hfisté, nad nimiz drzi ochrannou
ruku pohadkova postavicka Rakosnicek. HFisté si
pochvaluji nejen rodiny s détmi, ale i mésta, kte-
rym vystavba Setfi rozpocet a predevsim cas. Pofi-
zovaci cena jednoho hfisté je 1,5 milionu korun
a jeho vystavba je mnohondsobné rychlejsi, nez
kdyby projekt mésto realizovalo samo. (t2)

LEGO NASIi LEGISLATIVY

Data ohroZzuji hackeri
i zameéstnanci

Pocitacova kriminalita stale zietelnéji ohroZuje ce-
ské firmy. Rada z nich nevénuje dostateénou po-
zornost bezpeénostnim mechanizmiim. Shoduji se
na tom experti Poéitacové skody Gopas, ktefi bu-
dou o této problematice diskutovat i na prazské
bezpeénostni konferenci HackerFest 2014.
»Rozvoj pocitacovych technologii je tak rych-
Iy, ze na né€j podniky nestaci reagovat. V dtisledku
toho vznikaji v bezpe¢nostnich systémech trhliny.
Velkou hrozbu predstavuji viry a ¢ervi, hned za
nimi nésleduje spyware ¢i malware. Mezi nejzra-
nitelnéj$i mista patfi opera¢ni systémy. Firmam
zpuisobuje velké potize také zneuzivani pristupo-
vych kontrol a ohrozovani databazi. Rada ¢eskych
podnika také systematicky nemapuje bezpecnost-
ni hrozby a nejsou na né pripraveny, upozornuje
William Ischanoe z Pocitacové $koly Gopas.
Velké riziko v souvislosti s po¢itacovou krimi-
nalitou pfedstavuji i vlastni zaméstnanci firem.
Jde zejména o neproskoleny persondl bez znalosti
zakladnich pravidel IT bezpe¢nosti. Nezasvéceny
pracovnik nevédomky nainstaluje do firemniho
pocitace cokoli jen proto, Ze je liny ist slozita
ujedndni nebo stresovan pfemyslenim o nécem,
¢emu nerozumi. Velmi rozsifenym rizikovym
chovanim je také prace s firemnim pocitatem
v prosttedi internetovych kavaren s nezabezpece-
nou wi-fi siti. To samé se tyka i firemnich tablettl
nebo smartphon. (tz)
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