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INZERCE

Je dobre, ze chut
malych a stfednich firem investovat roste

Kazdy, kdo jednou podnikal a podnika, vi,
Ze €as od Easu prosté potfebuje penize. Ne
své, ale ty, které dokaze poskytnout banka
¢i jina finanéni spoleénost. A odbornici Fika-
ji, Ze ostych az obavy pred uvéry, kontoko-
renty ¢i kreditkami neni to pravé feseni.
Doporuduji pujéovat si, ale v rozumné mife,
aby firma dokazala splécet, a je$té méla
prostiedky na uskuteénéni dalsich nadpadu
a pland, jez uhradi tieba jen z vlastnich
uspor. Dobry ekonom jen potvrdi, Ze tro-
cha rizika je kofenim podnikani, ale dopo-
ruci zadluzovat se tak, aby mél majitel klid-
né spani, a presto motivaci Fadné splacet.

Podle nejnovéjsich udaji UniCredit Bank zajem
o pucovani financi zejména k investi¢nim tce-
lam firem opét roste. Vypovida to o odvaze, kte-
rou ¢esti podnikatelé uz zase nabyvaji po hube-
nych krizovych letech. O tom jsem hovofila
s Romanem Silhou, feditelem pro korporatni
klientelu, MID a SME UniCredit Bank Czech
Republic and Slovakia:

Dnes se jiz vi, Ze malé a stfedni podniky jsou
i v Ceské republice do znaéné miry motorem
pro fungovani nasi ekonomiky, aékoli to mno-
zi pres 20 let zpochybriovali. Jak hodnoti va-
e banka tento segment?

Potvrdil bych, Ze jejich podil je zna¢ny zejména
na zameéstnanosti, pracuje pro né kazdy druhy
Cesky zaméstnanec. Realizuji také tfetinu inves-
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Roman Silha, feditel pro korporatni klientelu,

MID a SME UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia

tic v ekonomice, priimérné si pajcuji sest mili-
ont korun a jejich apetit po bankovnim finan-
covani nyni prudce stoupd. Majitelé malych
a stfednich podnika vidi svou budoucnost pre-
vazné optimisticky, ocekavaji rast trzeb i inves-
tic. To je velmi diileZité, vi se o nich totiz, Ze stoji
rovnyma nohama na zemi a nikdy neméli dii-
vod byt prehnané optimisti¢ti, neidealizovali si
skute¢nost. A data UniCredit Bank to ukazuji.
Navic podle neddvného priizkumu banky jsou
vyrobky &eskych rodinnych firem pro zdkazni-
ky znakem tradice a kvality, preferuji je pfed
produkty nadnarodnich spole¢nosti.

Ne kazda banka jim v minulosti divérovala,
na rozdil od vyrobnich gigantd a velkych
znackovych spolec¢nosti. Méni se situace?

O vyznamu malych a stfednich podniki pro ce-
skou ekonomiku dnes uz téméf nikdo nepochy-
buje. Polemiky, které se vedly jesté nedavno
o tom, Ze zivnostnik s péti zaméstnanci nic ne-

znamena, jsou ty tam. Pfekonané jsou ndzory,
Ze mald firma muze jit ze dne na den do insol-
vence a Ze jen zavedené firmy dokdzi obstat v ja-
kékoli Zivotni situaci. Podle analyzy UniCredit
Bank muzeme tvrdit, Zze segment SME, jak se ji-
nak malym a stfednim podnikim fika, je
opravdu do zna¢né miry hnacim motorem ce-
ského ekonomického vyvoje. I ptes sva specifika
kopiruji ukazatele SME sektoru vyvoj hospo-
darské situace. Plati to zejména u zaméstnanos-
ti, pro sektor SME totiZ pracuje pres 50 % ce-
skych zaméstnanct. Coz je moznd pro mnohé
prekvapujici argument.

Jak Ize tedy dnes charakterizovat typické
malé a stfedni podnikéni? Je to tfeba 15 let
stary obchodnik s ryze ¢eskym kapitalem?

Malé a stfedni podniky zaméstnévaji pres polo-
vinu véech pracujicich v Ceské republice a tvoii
40 % ekonomické produkee.

pokraéovani na strané 12

Priimérna cena za hotel v Praze letos poprvé prekona 2000 K¢

Primérna obsazenost prazskych hoteli loni
doséhla 70,5 %, coz je nejvice od roku 2007,
a dle studie PwC Trendy evropského hotel-
nictvi 2015 a 2016 by méla letos vzrust

na 72 %. Na této hodnoté by se pak méla
udrzet i v roce 2016. Z pohledu hoteliérd by
letos méla Praha patfit mezi pét nejzajima-
véjsich mést v Evropé. Rocéni rist vynost

na jeden pokoj by mél letos vzrist o 3,7 %.
Pfed Prahu se dostaly Dublin (8,8 %), Madrid
(5,6 %), Londyn (4,6 %) a Rim (3,8 %).

Priimérna cena za hotelovy pokoj v Praze doséhla
loni podle studie PwC 1982 K¢, letos podle pred-
poveédi vzroste o neceld 2 % na priblizné 2018 K¢.
Ceska metropole viak zlistane po Portu stile nej-
levnéj$im ze sledovanych evropskych velkomést.
»Prazsti hoteliéfi tézi ze slabého kurzu ceské mé-
ny. Letos navic poptavku po hotelovych sluzbach
posili nékolik vyznamnych sportovnich udalosti,
zejména mistrovstvi svéta v hokeji. Rusko-ukra-

jinsky konflikt zptsobil pokles poptavky klientt
z téchto zemi, nahrazuji je vSak hosté z ostatnich
evropskych zemi, Ameriky a Asie,“ uvedl Jan Mu-
sil, odbornik PwC CR na hotelnictvi. ,,Rozgifova-
ni ubytovacich kapacit bude v nésledujicich dvou
letech velmi pomalé. V soucasné dobé je ve vy-
stavbé 141 novych pokoji a dal$ich 120 je plano-
véano,“ dodal Jan Musil.

Za ocekdvanym rustem evropského hotelové-
ho businessu v letech 2015 a 2016 stoji lepsici se
vyvoj ekonomiky a s nim i oziveni sluzebnich cest.
Jiz rok 2014 byl pro evropské hotelnictvi Gspésny.
Evropa v tomto roce pfivitala o 20 miliont zahra-
ni¢nich turistt vice nez v roce 2013. Vyssi mezi-
ro¢ni rust studie oéekdva u téméf viech sledova-
nym mést s vjjimkou Zenevy, Curychu a Moskvy.
Na $vycarska mésta dopadlo skokové posileni
franku, které vyrazné zdrazilo ubytovani zahranic-
nim navs$tévnikim. Moskva pocituje dopady me-
zindrodnich sankci. V roce 2015 by se mélo poda-
fit prekrocit 80% hranici priimérné obsazenosti
tfem méstim: Londynu (84,3 %), Edinburghu

(81 %) a Patizi (80,5 %). Prvni trojka ztstane ve
stejném poradi i pro rok 2016. Nad 80% hranici se
v roce 2016 prehoupne jesté Dublin. Nejdraz§im
méstem v roce 2015 by méla byt Pafiz, primérna
cena za ubytovani by zde méla dosahnout 257 eur.
Nésleduji Zeneva (232 eur), Curych (193 eur),
Londyn (182 eur), Rim (143 eur), Milan (131 eur)
a Amsterdam (125 eur).

Evropsky transakéni trh s hotely byl v ro-
ce 2014 velmi aktivni. Objem transakci meziroéné
vzrostl asi 0 30 %. Dostupnost dluhového financo-
vani a lepsici se obchodni podminky nap#i¢ Evro-
pou vedly k vy$si poptavce investorti po hotelech.
Stabilnéjsi prostfedi umoznilo bankdm a dal$im
véfitelim zbavovat se predluzenych aktiv.

»Hotelové transakce v Evropé maji pred se-
bou dobré vyhlidky. Bohati investori chtéji v sek-
toru investovat a téZit ze zajimavych vynosi s tim,
jak se podminky na trhu zlep$uji. O¢ekavame po-
kracujici rast transakéni aktivity v nejvyznamnéj-
$ich evropskych méstech diky rostoucimu Rev-
Par,” uvedl Jan Musil. (tz)

Prezujte ze zimnich
na letni

Poslednim bfeznovym dnem konéi pro mo-
toristy povinnost mit na voze namontova-
ny zimni pneumatiky. Mnoho fidi¢t vsak
nepfezouva v domnéni, Ze tak uset¥i fi-
nanéni prostfedky za nakup letnich pneu-
matik. Zimni pneumatika se vSak pro pro-
voz v letnich mésicich nehodi. Zhor3uje
brzdnou drdhu, hrozi vyssi riziko defektu
a také zvysuje spotiebu paliva. Podle zjis-
téni AutoESA nepfezouva zimni pneumati-
ky az tretina fidica.

,V lonském roce jsme zaznamenali, Ze az tfetina
zdkazniku, ktef{ u nds zakoupili v zimnich mé-
sicich vozidlo na zimnich pneumatikdch, v 1été
neprezouvd,“ uvedl Tomas Svoboda z AutoESA
a vysvétlil: ,Nagim klientdm jsme totiz v 1été
nabidli zvyhodnénou servisni kontrolu klimati-
zace. Pfiblizné tfetina vozidel vSak ptijela na
tento servis na zimnich pneumatikach.“ Rada
motoristll prosté neprezouva ze zimnich pneu-
matik zpétky na letni. Zdtvodnuji to pfedevsim
finan¢nimi davody. Podle Tomése Svobody
v§ak motoristé timto zplisobem Zddné penize
neuspoti. Naopak - zhor$uji se jizdni vlastnosti
auta, prodluzuje se brzdna draha, a tim se sni-
zuje celkova bezpecnost provozu. Zimni pneu-
matiky totiz ve vysSich teplotach nefunguji po-
radné a jejich pouzivani je podobny hazard jako
jizda na snéhu na letnich. Nezavislé testy uka-
zuji, ze primérnd zimni pneumatika ma vedle
letni pneumatiky na suché vozovce pfi teploté
20 °C zhruba o Sest metrti del$i brzdnou drahu
ze 100 km/h. Nezda se to moc, ale v momenté,
kdy auto na letnich uz stoji, jede auto na zim-
nich gumach rychlosti jesté 37 km/h!

Zimni pneumatiky také zvys$uji spotfebu
paliva. Jejich specialni dezén mad vyssi valivy
odpor, a tim roste spotfeba paliva. Rozdil maze
¢init i nékolik desetin litru na 100 km, a tedy
zvy$ené naklady na kilometr jizdy. Nepfijem-
nym jevem je i vy$si hlu¢nost zimnich pneuma-
tik, a tim niz$i komfort posadky auta. Hlavnim
diavodem, pro¢ prezouvat zpatky na letni, je
vsak bezpecnost.

Pozor vsak pfi ndkupu pneumatik. Dilezi-
té je dat si pozor nejen na spravny rozmér
a odpovidajici specifikaci, ale také pohlidat si
stafi pneumatiky. Nékteti obchodnici jsou to-
tiz schopni prodat pneumatiku, ktera lezela
nékolik let ve velkoskladu. Pneumatika pfitom
postupem casu ztrici své vlastnosti. Na pneu-
matice je vyrobni $titek, zpravidla ¢tyfciferny,
ktery urcuje tyden a rok vyroby. Naptiklad ¢is-
lo 4012 znadi pneumatiku vyrobenou 40. tyden
v roce 2012. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své Ctenare o déni v ceské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektt a svaz,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovort anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelti a manaZzert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Jak dnes déla truhlar

Za na$i vikendovou chalupou mé dilnu mistni
truhldf. Patfi k tém Zivnostnikiim, ktefi nic ne-
dostanou zadarmo a musi se denné opravdu ¢i-
nit, aby prosperovali. Na druhou stranu i v do-
bach nedavné krize, kdy se stavebnictvi propa-
dalo ke dnu, mél dostatek zakazek a nemusel za-
viit. Mit $ikovného femeslnika za plotem neni
od véci a uz se nékolikrét stalo, Ze jsme vyuzZili
jeho sluzeb. Nejvétsim prekvapenim pro mé by-
lo vybaveni dilny, v niZ jsem marné hledal kla-
sicky ponk, hoblik a potiz. Témért celou plochu
zabira stroj ovladany pocita¢em. Truhldf uz ta-
ké nevezme tradi¢ni nastroje do ruky. Misto to-
ho musi spravné naprogramovat systém, aby
mu ,,vyplivl® okno ¢i jiny vyrobek presné podle
pozadavku zdkaznika. Je to prosté tak: I truhla-
fina se proménila k nepoznani. Jedno ale zusta-
va. Remeslo ma stéle zlaté dno, kdyz se mu vé-
nujete tak, jak se patfi. Pavel Kacer

Na slovicko
s Séfkucharem

Pozvani na tiskovou konferenci se spole¢nosti
Edenred pocatkem leto$niho bfezna v Praze
jsem si nemohl nechat ujit. Nemélo to byt jen
tuctové setkani s novinafi, kterych ¢lovék uz
absolvoval bezpocet.

Firma, ktera vydava velmi rozsifené stra-
venky Ticket Restaurant, si pro nas ptichystala
ukdzku zédvodniho stravovani podle zasad
zdravé vyzivy. Ano, zaméstnanci mohou mit
béhem pracovniho tydne obédy nejen chutné,
ale i prospésné zdravi. Ochutnat pokrm pfimo
od vyhlaseného $éfkuchare s vysokou bilou ce-
pici, a k tomu dostat i zasvéceny vyklad, to za-
pusobi. A prilozit na jazyk toust s cervenou fe-
pou a kozim syrem, to je sice malo obvykla,
nicméné skvéla pochoutka. K ochutnéni toho
bylo vic a uz vim nepochybné, Ze nase potrava
ve vefejném stravovani mulize mit ,,pét pé®
Chce to prosté jen chtit. A nebat se nds, strav-
niky, ucit stale né¢emu novému, zaroven tomu,
co odpovidad novému Zzivotnimu stylu, aniz se
z toho déla velka véda.

Pavel Kacer

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2015

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku

6. Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.

7. Konference Kvalita — Quality

8. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

. Soutéz Ceska chutovka

10. Prodejni prezentace ¢eskych navrhart

Grace'nGlamour

O
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stiednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovatelt socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného primyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceské asociace petrolejatského primyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodatstvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarii a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pii CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukraii

Potravinaiska komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

Prosadit to nejlepsi

Narodni komora médy CR vznikla jako sdruze-
ni, jehoz prvoradym posldnim je podpotit
a prezentovat ¢eskou modu, prosazovat tzv. nej-
lepsi praxi a eticky kodex, vytvaftet prostor k i-
roké profesni diskuzi.

Cilem je rovnéz pokracovat v uskute¢niova-
ni perspektivnich partnerstvi, vyzdvihovat pre-
stiz ¢eskych designérii a mddnich znadek i na
mezindrodni Grovni.

Komora podporuje své ¢leny v podnikani
a investovani v oblasti médniho pramyslu,
vyuziti evropskych fondt v oboru, vzdélavani
amladé médni tviirce. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:
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generalni feditel spolecnosti Cesky porceldn, a. s.
® Jan Wiesner
prezident Konfederace zaméstnavatelskych
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@ Ing. Irena Vickova
manager pro cestovni ruch, socidlni dialog a PR
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
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vykonny feditel Ceské manazerské asociace
@ Ing. Jan Taraba
feditel Narodniho stfediska podpory kvality
@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA
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@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.
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@ Jarmila Janurova
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tiskovy mluvei Svazu priimyslu a dopravy CR
® Ing. Zdenék Juracka
predseda Svazu ¢eskych a moravskych spottebnich
druistev

Pocet zamestnanctt STUDENT AGENCY
vzrostl v roce 2014 v Ceské republice
a Slovenské republice 0 25 %

Pfiblizné& na 2300 vzrostl v roce 2014 poéet
zaméstnancu nejvétsi ¢esko-slovenské do-
pravni skupiny STUDENT AGENCY. Jeji jed-
notlivé divize a spole¢nosti, kam mimo jiné
patfi flotila Zlutych autobusu, vlakové spo-
le¢nosti RegioJet v CR a SR nebo nejvétsi
prodejce letenek, vytvorily v roce 2014 pfi-
blizné 480 novych pracovnich mist. Témé¥
40 % z nich obsadili mladi lidé - absolventi,
nebo dokonce jesté studenti. Rada novych
pracovnich mist vznikla v regionech, které
maji vyrazny problém s uplatnénim mla-
dych lidi a nezaméstnanosti obecné.

»Nejvice novych zaméstnancu jako jiz tradi¢né
nastoupilo v roce 2014 na rtizné pozice, zejména
¢lent palubniho persondlu, u vlakd a autobust
RegioJet a STUDENT AGENCY. Cesky RegioJet
takto vytvoril diky nartistu poctu prepravova-
nych cestujicich ptiblizné 130 novych pracov-
nich mist; slovensky RegioJet pak celkem 260.
Zde ma vznik novych pracovnich mist spojitost
zejména s na$im vstupem do vnitrostatni dalko-
vé dopravy na Zeleznici a také s vyraznym posile-
nim Zluté autobusové dopravy a otevrenim no-
vych linek,“ fekla Renata Sklenafovd, personalni
feditelka skupiny STUDENT AGENCY.

Vedle zlutych autobust a vlaki pak tradi¢né
nejvice novych zaméstnanct nastupuje na pozi-
ce prodejct zajezdt Dovolena.cz a na pozice
prodejcti letenek.

Mnoha ze 480 novych pracovnich mist vzni-
kala v regionech, kde je slozita situace s uplatné-
nim mladych lidi a s nezaméstnanosti obecné.
V Ceské republice se to tyka predeviim Morav-
skoslezského a Jihomoravského kraje, na Slo-
vensku pak Kosického a Nitranského samo-
spravného kraje. STUDENT AGENCY se také
pravidelné umistuje na prednich pozicich v riz-
nych hodnocenich absolventi a studenti, ktefi
uvadéji své preferované budouci zaméstnavate-

le. To se odrazi i v obrovském zdjmu kandidatt
o praci u STUDENT AGENCY. Jen za rok 2014
vytidilo personalni oddéleni ptiblizné 36 000 re-
akei uchazecli 0 zaméstnani, z ¢ehoz bylo v Ce-
ské republice vice nez 31 000 a priblizné 4700 na
Slovensku.

»Nemame problém zaméstnat mladé lidi
ptimo ze $kol. Vychovame si je, nau¢ime je po-
stupné délat nas business, véechno o sluzbé za-
kaznikovi. Pokud jsou Sikovni a zvladnou to,
dame jim zdhy Sanci dostat se tfeba az na mana-
zerskou pozici,“ uvedl Radim Jan¢ura, majitel
holdingu STUDENT AGENCY a dodal: ,Na-
priklad soucasna feditelka autobusové dopravy
Ivana Kasicka u nas zac¢inala béhem svych vyso-
koskolskych studii jako stevardka v autobusech.
Dokonce jela na nasi uplné prvni lince. Béhem
nékolika let se vypracovala tak, Ze dneska Fidi
nejvétsiho dalkového autobusového dopravce
v CR a na Slovensku, ktery ro¢né prepravi témét
sedm milioni cestujicich.”

Spolu s ristem pocdtu zaméstnancii rostou
také odvody skupiny STUDENT AGENCY na
socialni a zdravotni poji$téni. Jen na socidlnim
pojisténi v CR odvedla skupina STUDENT
AGENCY v roce 2014 téméf 100 miliona K¢,
coz oproti roku 2013 znamena ndrtist této ¢ast-
ky téméf o 15 milionti K¢. Na Slovensku pak by-
lo na socialnim pojisténi v roce 2014 zaplaceno
priblizné 390 000 eur, coz predstavuje meziroc-
ni ndrdast o 50 000 eur. (tz)
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Ono se to nakonec pozna,
az kdyz se néco opravdu stane

Drive se vic mluvilo o poéasi nebo tfeba

o tom, kdo jaky pé&kny film zhlédl, v hospo-
dé se probiraly Zenské a nadfizeni a politi-
ka... Dnes je to trochu jiné. | na pivo se cho-
di s chytrym telefonem nebo tabletem a té-
méF vsichni vime, Ze také nase bankovni
konto muzZe byt ohroZeno stejné tak jako
lechtiva fotka z dovolené poslané kamara-
dim. Inu, svét se méni. A ve firmach se stéle
vice debatuje tfeba o spravném zabezpece-
ni dat, i kdyZz ¢asto zlstava stéle jen u téch
diskuzi. Na toto téma jsem hovofila s pred-
sedou predstavenstva prazské spolecnosti
T-SOFT a.s. Ing. Jaroslavem Pej¢ochem:

Bezpeénost dat ve firmach a organizacich,
i téch osobnich dat, jejich vyuzivani, ale
i zneuzivani, kybernetické utoky, dobro
i zlo. Dost velké a slozZité téma dneska. Jak
ho charakterizovat? Ma v sobé potencial
ménit svét k lepsimu, ale je to zarover zrad-
na kapitola...

V historii se takova situace dokola opakuje. Lidi
na néco ptijdou, co muize prinést pokrok, ulevu,
radost, zdravi nebo odstranéni dfiny, a hned je tu
problém, Ze se ta skvé-

Problém je, Ze obor zpracovani a vyuZzivani infor-
maci je zatim mlady a velmi dynamicky se rozvi-
jejici a teprve se buduji pravni ramce jak s tim
vlastné zachdzet. Mame-li k dispozici velka
mnozstvi dat, mizeme v nich vysledovat trendy
¢i souvislosti, které z lokalni perspektivy nevidi-
me a opravdu toho vyuzit tfeba v mediciné ¢i
marketingu. Pfi korektnim ptistupu to pfinasi ra-
du ptijemnych sluzeb, nicméné nevylucuje to ri-
ziko chyceni do pasti ¢i manipulace.

Mnohé firmy, zejména ty mensi, zabezpe-
¢eni svého dusevniho vlastnictvi podceniuji
anebo na duslednou ochranu nemaji peni-
ze. Jaké by mélo byt aspoin kompromisni
feseni?

Nejjednodussi tvahou na toto téma je polozit si
otazku, jak na tom vlastné jsme. To je prvni
krok k tomu, abychom o tom zacali pfemyslet.
Otazka je to velmi jednoduchd, av§ak hledani
odpovédi na ni muaze byt velmi klopotné - zaci-
nd uz u toho, co tim vlastné myslime. Jak jsme
ohrozeni? Co vlastné chceme chranit a pro¢?
Jak to chranime ted? Co se nam kdy piihodilo
a jak jsme na to reagovali? Co se nam muze pfi-
hodit a jak na to mame reagovat? A neméli by-
chom provést néjakd

14 véc da také zneuzit.
Ze se s ni dé krést, za-
bijet ¢i jinak $kodit,
anebo aspon vyhodné
kseftovat v neprospéch
nékoho jiného. Anebo
se ta véc vymysli rov-
nou pro tyhle neblahé
ucely a k dobru se vy-
uzije az jaksi v druhém

Virtualni realita se pozvolna stava
skuteénou, pfijiméme informace z médii
a internetu a nep¥ili§ vime o tom, jak
blizko ¢&i daleko maji ke skuteéné realité,
jestli si je nékdo cilen& nevymyslel a jaky
k tomu mél duvod, jestli opravdovy svét
neleZi nékde vedle, kde se stipe dfFivi,
doji krévy a vafi pivo.

opatfeni, aby se nam
takové véci bud nesta-
valy, anebo jsme je
prestali bez nasledku?
A kolik to stoji ¢asu
a penéz? Neni to prili§
néro¢né a drahé? Stoji
ndm to za to? A tak
déle a dale. Tohle je
vlastné ftizeni rizik,

planu.

Malokdo si uz asi vzpomene, Ze internet
vznikl jako vojensky projekt a pak se teprve pres
univerzity zacal $ifit mezi lidi. I kdyZ existovalo
par velkych databdzi s mnoha daty, systémy ne-
byly spolu propojeny, a i kdyz se informace vese-
le kradly (prtimyslova, vojenska ¢i statni $pi-
ondz), bylo to prece jenom komplikované a jen
par vizionara zacalo mluvit o ,.Velkém bratrovi®
a dusledcich jeho poc¢inani. Ano. Rozvijejici se
informacni spole¢nost vam umozni ziskat rychle
diagnézu vasi nemoci, vypétrat na celém konti-
nentu vhodného dérce a ptijemce pro transplan-
taci ¢i zaplatit ndkup kartou, ale také umozni vasi
diskreditaci na zdkladé¢ zcizenych dat, vypusténi
prehrady na vas dium ¢i vykradeni vaseho konta.
Je to podobné jako s dynamitem, jen je tfeba vzit
na védomi, ze informacni technologie zasahuji
do naseho Zivota mnohem vic.

Jak citlivé a nejen databazové udaje chranit
a vyuzivat tfeba k prevenci zdravi, spravné-
mu davkovani léku, cileni na zékaznika efek-
tivnim, ale korektnim zpisobem?

Nejlépe jsou informace chranény v hlavé (ale
iz ni se daji za pomoci nasili ¢i psychofarmak
dostat). Ale uz si moc pamatovat neumime. Sta-
ré indické védy o tisicich strankach se prenasely
po dlouhd léta jen ustnim poddnim. Dneska né-
co takového jednim klikem prenesete za vtefinu
na web a hned to vidi cely svét, vyhledavace to
pfezvykaji a nikdy uz to z té sité¢ nedostanete.
Kazdou provedenou operaci, at zaplatime kre-
ditkou, nebo nékam letime, ¢i se nechame vyse-
trit, po sobé zanechavame digitalni stopu, ktera
se da dobte vyuzit i zneuzit.

A co se tykd ochrany citlivych udaji? Samo-
zfejmé existuje fada metod jak k nim znesnadnit
ptistup cizim lidem (bohuzel se nékdy stane, Ze si
tak odrizneme pfistup i sami sobé), ale vétsinou
je to jen otazka penéz ¢i statniho zajmu, jak
ochranu prolomit. Takze nam zbyva opét pouze
pravidlo rozumného ptistupu, diavéry a pripad-
nych postihti za nekalé praktiky. Podobné jako
ochrana statniho zlatého pokladu nebo atomové
elektrarny je mnohem diislednéjsi nez u skladu
jizdnich kol, i ochranu informaci je vhodné od-
stupniovat podle jejich vyznamu. M4 to ostatné
dost velky vliv na naklady, které s tim souviseji.

které déldme cely zi-
vot, a ani si to neuvédomujeme. Velké firmy na
to maji celé staby odborniki a stohy dokumen-
tace, pravidelné audity a dévaji do toho ¢im dal
vice penéz.

Abyste si ale nemyslela, Ze s témi horami
papiru a radami moudrych to funguje... Kdyz si
vedeni takové velké spole¢nosti polozi tu jedno-
duchou otdzku ,,Jak jsme na tom?, mize tapat
podobneé jako maly zivnostnik. Ono se to nako-
nec pozna, az kdyz se néco opravdu stane. Pak
se vidi, jestli nékdo ty hromady papiru cetl
a chova se podle nich, jestli nékdo vi, ze viibec
existuji a jestli tfeba to kli¢ové telefonni ¢islo, na
které je tfeba zavolat, nezvoni u nékoho, kdo
davno z firmy odesel.

Ptéte se po kompromisnim fe$eni? Vyzkou-
$et si to. Probrat mozné scénare. Vyzkouset si to
s témi, ktef{ skute¢né dané véci délaji - a pak se
rozhodnout, které diry je tfeba ucpat a kde je
ekonomictéjsi si pripravit pytle s piskem na pri-
padnou povoden.

Neni problém pfeéist si intimni sdéleni
a prohlédnout obrazky obdobného obsahu
na internetu stejné jako se dostat do ban-
kovniho Gétu vytipované spoleénosti. Mezi
zlodinci jsou dnes nejchytiejsi lidé na svété.
Nebo je to jinak?

Nejchytrejsi 1lidé na svété byli mezi zlo¢inci
vzdycky. Je to véc povahy, morélky, vychovy,

kresba: Milos Krmasek

prileZitosti, svédomi... AZ si pfipadam skoro ne-
moderné, kdyz to takhle vyjmenovavam. Ano.
K dokonalému prechytraceni je potteba fistro-
nu, leckdy hruba sila nestaéi. Z nékterych téch
chytrych a vseho schopnych se dokonce v mi-
nulosti stali bohati a mocni, a posléze i respek-
tovani, ktefi dbali na dodrzovéani zékont, neb
podvadét uz se nema.

Pusobeni v kyber-prostoru se odliSuje tim,
ze muze bleskové i plizivé zasahnout obrovské
pocty lidi. Da se Fici, Ze na rozdil od viidci pira-
td ¢i zbojnikd maji soucasni géniové mnohem
vétsi pole ptisobnosti.

Mam pocit, Zze ochranit data je dnes spi$
otazkou Stésti nez tfeba sloZitého Sifrovani.
Uréité se mnou viak budete polemizovat...

Budu polemizovat jen trochu. Neni to otazka
$tésti, spise otazka jaky vyznam ta data mohou
pro nékoho mit a kolik penéz ma pripadné
k dispozici.

Stésti mtizete mit, kdyZ zapomenete plnou
penézenku na lavi¢ce a za chvili se vratite a ona
tam poidd je, nebot tfeba kolem nikdo nesel,
nebo $li sami poctivi, nebo dokonce se nasel
nékdo, kdo si prisedl a ohlidal ji. Miizete mit
$tésti, kdyz si date opravit drahé kolo do oprav-
ny a nikdo ji mezitim nevykrade. Ale pokud si
date rodinny poklad do bezpe¢ného sejfu, stej-
né se muze najit lupic, ktery ho tfeba cely odve-
ze, pokud mu to za to bude stat.

Podobné je to s daty. Spousta lidi posila di-
vérné véci e-mailem nebo déva na Facebook, to
je skoro jak ta penéZenka na lavi¢ce. Ti rozum-
néjsi vyuzivaji néjaké sifrovani, které ani nemu-
si byt pro né slozité, prosté je soucasti systémd,
se kterymi pracuji. Dostat se jim pak na kobylku
je obtiznéjsi, ale kdyz o né opravdu nékdo ma
zdjem (a ma pripadné ty penize), cestu si najde.
A to prekvapivé ne tak, Ze by se pokousel prola-
movat $ifru, ale néjak, tfeba metodami socialni-
ho inzenyrstvi, se dostane ke kli¢tim, heslim
a dal$im vratktim vedoucim k cili.

No a pak tu je technicky pokrok, ktery po-
stupem casu posila nékteré metody ochrany do
historie, a jestli jste si

Ing. Jaroslav Pej¢och,
predseda predstavenstva
spoleé¢nosti T- SOFT a.s.

Virtudlni realita se pozvolna stavd skutec-
nou, pfijimdme informace z médif a internetu
a nepiili§ vime o tom, jak blizko ¢i daleko maji
ke skute¢né realité, jestli si je nékdo cilené nevy-
myslel a jaky k tomu mél dtvod, jestli opravdo-
vy svét nelezi nékde vedle, kde se stipe dtivi, do-
ji kravy a vari pivo.

Mozna se opravdu chysta velka spolecenska
zména — mluvi se nékdy o tom, jestli nespéjeme
k hmyzi organizaci, kde role jedince neni az tak
dilezita, ale jako celek to dokaze zazraky. Ale
v dobach raného automobilizmu také musel
chodit pred autem ¢lovék s praporkem, moznd
mizeme byt optimisté, Ze si to ,,néjak sedne”
i v tom virtualnim svété.

Sluzby IT firem se stéavaji stéle specializova-
né&jsimi a vyhledavanéjsimi. Co muze v pro-
biranych souvislostech nabidnout T-SOFT
tfeba pro mensi firmy a statni instituce?

My se dlouhd léta zaméfujeme zejména na ino-
vativni feSeni, slozité véci a systémy, které nejde
jen tak udélat, na kterych néco dulezitého zavi-
si. Neni to tedy programovani na zakazku, ale
spiSe vymysleni jak véci zafidit, aby fungovaly
bezpecné a efektivné.

Vypracovali jsme se na predni pozici v sy-
stémech pro krizové fizeni, abychom po vsech
téch letech zjistili, Ze sice ty velké a chytré systé-
my jsou fajn, ale v krizovych situacich jsou kli-

cem ke vsemu lidé.

pred 10 lety zasifrova-
la néjaké vyznamné
udaje, tak pokud si ne-
vzpomenete na heslo,
je fada prostredkd,
které vam to vase ta-
jemstvi vytdhnou na
svétlo.

TakZe sama bazi-
na a propast...? Vypa-
da to tak - vSechno je
v béhu a stejné jako
nebyla pred léty sto-

A tak se zabyvame hlavné tim, jak
organizacim a podnikiim pomoci v tom,
jak své lidi vtdhnout do hry, naudit je
spravné jednat. N&s novy software
pomaha pfipravovat scénare cviceni,
ktera ukazou ,jak jsme na tom”, kde
jsou kostlivci ve sk¥ini a zaroven zachyti
ty spravné postupy pro mimoradné
pfipady. A nemusi to byt ani katastrofy.
| zpracovani komplikované objednavky
muze byt pékné zapeklity ukol.

A to jak na arovni sta-
tu nebo banky, tak
v malé firmé. Sebelep-
$i a sebepodrobnéjsi
krizové plany zusta-
nou nakonec v Supli-
ku, kdyZ se néco se-
mele. ZdaleZi pak na
tom, kdo se situace
chopi, s kym se spoji
ajak si s vécmi poradi.
A tady mame ten po-
stup. A je bud dobry,

procentné bezpecna

kréalovskd depese prepravend s ozbrojenym do-
provodem, neni dnes stoprocentné bezpe¢na
z4dna informace.

Tak, jak se rozviji technologie, sili jak zbra-
né na stran¢ ,,dobra® tak zbrané na strané ,,zla“
a nejucinnéj$i metodou jak se chranit, je védét
a délat véci spravné. Problém je, Ze u dat to
vsichni hned nepochopi, dokud se nestane né-
jaky malér.

Vedou se diskuze o tom, jak pojmenovat ob-
dobi, ve kterém Zijeme. Kdysi jsme méli vel-
kou primyslovou revoluci, ted’ nastava éra
kyberzloéinnosti, virtudlni volnosti, prostor
vsech a nikoho?

Ja bych to nazval obdobi totalni komunikace
a virtualizace. Internet a souvisejici mobilni si-
té odstranuji zavislost na misté, nékdy i na ¢a-
su, ekonomicka globalizace a celosvétova lo-
gistika odstranuji zavislost na fyzické pritom-
nosti, globalizovana ekonomika a finan¢nictvi
oslabuji vazbu na realné hodnoty. Vznikaji
vztahy mezi lidmi, ktefi by dtive neméli $anci
se viibec setkat, vznikaji virtudlni spolecenstvi,
funguji takto firmy, kluby, a dokonce, jak vidi-
me, i nové staty.

a pak si zaslouzi byt
zvan standardnim postupem a patti do krizové-
ho planu, anebo $patny, a pak si zaslouzi byt dan
na pranyt a vymyslet to spravné.

A tak se zabyvame hlavné tim, jak organiza-
cim a podnikim pomoci v tom, jak své lidi
vtahnout do hry, nauit je spravné jednat. Nag
novy software pomaha pripravovat scénéfe cvi-
¢eni, kterd ukdzou ,jak jsme na tom", kde jsou
kostlivci ve skfini a zaroven zachyti ty spravné
postupy pro mimoradné pripady. A nemusi to
byt ani katastrofy. I zpracovani komplikované
objednavky muize byt pékné zapeklity tikol. Po-
mahdme organizacim poznat a nacvicit si, jak
délat véci spravné. A nezilistanou po tom jen pa-
piry ¢i néjaka data, ale pouceni lidé, kteti budou
védét, kdyz ,to“ ptijde opravdu. I novéacci se
takto zapoji snadnéji a rychleji nez studiem
smérnic.

A jaka FeSeni vas bavi nejvice?

Ta, kterd jsou uZite¢nd a chytrd, kterd prinaseji
perspektivu do budoucna, ktera bavi nase lidi
vyrabét a nase uzivatele uzivat, a tudiz se neroz-

pakuji ndm za né zaplatit.

ptala se Eva Brixi
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Poznatky z firem
k predpoklddanym zméndm v dichodovém systému

Dnes jiz asi jen ma-
lokdo pochybuje

o nutnosti zmén sta-
vajiciho diichodové-
ho systému v odpo-
véd'na ménici se de-
mografické a dalsi
souvislosti ve spo-
leénosti. Na co by
upravy mély reago-
vat pfedevsim, na-
pfiklad z hlediska zaméstnanosti, vlivu pra-
covnich podminek na zdravi zaméstnancu

v jednotlivych profesich a odvétvich, jaka
by méla byt nové hranice véku pracovnikid
pro odchod do diichodu, co vse s sebou jeji
uvaZovany posun pfinese a jakou roli by
zde méli sehravat stat, zaméstnavatelé i sa-
mi zaméstnanci, to je pouze zlomek st¥ipku
z celkové mozaiky.

KZPS

Tu ma pro kvalifikované rozhodovani statnich
organd pomoci sestavit Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazii CR spolu
s Ceskomoravskou konfederaci odborovych
svazil. A protoze se téma tentokrat tyka odvétvi
dopravy, déje se tak za odborné spoluprace Spo-
le¢enstvi autodopravci Cech a Moravy a Odbo-
rového svazu v dopravé v ramci 1. etapy projek-
tu s nazvem Spolec¢nym postupem socialnich
partnert k pripravé odvétvi na zmény diicho-
dového systému.

V ramci této I. etapy se v fadé priumyslo-
vych odvétvi, v nasem ptipadé v ranku dopravy
a specialné mezi subjekty silni¢ni nakladni do-
pravy, za vydatné pomoci SACM a OSD usku-
te¢nily odborné seminéte, strukturované i ne-
formalni rozhovory, dotaznikova Setfeni a dalsi
formy sbirani, vymény a zobecnovani informa-
ci. V prubéhu lonského roku se k predpoklada-
nému posunu hranice odchodu do diichodu
a vSemu, co se k tomu poji, vyslovovali jak mali
soukromi dopravci v roli OSVC, tak majitelé,
manazefi, technicti pracovnici a dalsi zamést-
nanci malych, stfednich i vétsich firem sdruzeni
ve Spole¢enstvi autodopravci Cech a Moravy.
K ¢emu k danému tématu v této pripravné fazi

jednotlivi aktéfi projektu dospéli, bylo obsahem
konference, kterd se uskute¢nila v poslednim
tnorovém tydnu na Fakulté Dopravni CVUT
v Praze.

Prvni mistoptedseda SACM Dr. Lubomir
Ondrousek hovofil o poznatcich ze zhruba tfi-
citky semindafu, z pfiblizné dvou stovek fize-
nych rozhovord prevainé se zaméstnavateli
i neformalnich rozhovort s desitkami majiteltt
firem, manazer, techniki a dal$ich pracovniki
a ze Ctyf set dotaznikovych Setfeni se zamést-
nanci i zaméstnavateli, které se uskute¢nily
v pribéhu lonského roku u autodopravct sdru-
zenych v SACM.

Vétsina podnikateltl ve skupiné firem, jez
maji do deseti vozidel, odpovédéla, Ze vie kolem
novely dtichodového systému je moc nezajima,
ale vék odchodu do dichodu by se podle nich
zvy$ovat nemél. Pfedpokladaji, Ze svou profesi
budou zastévat také v diichodovém véku i z du-
vodu nizkého diichodu. Od statu pak ocekavaji
zlep$eni podminek pro podnikani bez zbyte¢né
daniové a administrativni zatéze. Tito OSVC za-
tim nefesi, jak se pozdéjsi odchod do diichodu
vjejich firméch projevi. Profesi chtéji vykonavat
tak dlouho, dokud budou mit provozuschopné
vozidlo, zakazky a co jim dovoli zdravotni stav.
O prevenci a péci o zdravi v téchto malych fir-
mach se dé stézi hovotit vzhledem k pracovni
vytizenosti fidi¢d; nemoci vétsinou prechdzeji,
protoze pokud nejezdi, nevydélavaji. Podobné
je tomu se zvySovanim kvalifikace. O bezplatny
socialni audit tu zdjem neni a konec konctl se tu
o persondlni otdzky ani nema kdo starat.

U skupiny firem s 10 az 50 vozidly byla situ-
ace obdobna. Pfevazuje nazor, ze prodlouzeni
véku odchodu do duchodu by se v dopravé pro-
jevilo negativné. Pokud by stat firmy danové
zvyhodnil, podnikatelé by uvazovali tfeba
o smi$enych posadkach (mlady a starsi fidic),
coz si firmy za stavajicich podminek nemohou
dovolit. O pozdéjsim odchodu do dichodu se
ani v téchto firmach moc nepfemysli, i kdyZz na
nedostatek kvalifikovanych fidi¢t s dostatec-
nou praxi poukazovali takika vSichni dotazova-
ni. Pfevazuje ndzor, ze profese fidice mezina-
rodni kamionové dopravy je hodné néro¢na.
Neni tedy vhodné, aby ji vykonavali lidé ve véku
kolem 70 let, kdy uz jiz chybi soustfedénost, vy-
konnost, postieh, orientace a rychleji se proje-
vuje Unava. Zatim to vSak vétsinou nikoho ne-
trapi a feseni vidi osloveni az tehdy, jakmile ta-
kova situace nastane.

Podle zaméstnancti zde zdravotni prevence
chybi a v pripadé nemoci si vétsinou berou do-

volenou. Podle majitelti na to ve firmé nejsou
penize stejné jako na zvySovani kvalifikace. Na
viné je nizka cena za prepravu zboZi ¢i osob
i nedostatek kvalifikovanych fidi¢ti pro mezina-
rodni kamionovou dopravu, a protoZe prvora-
dou prioritou kazdé firmy je udrzet se na trhu,
déle se rozvijet, a to vSemi prostredky, vse se
kompenzuje vyssi obratkovosti, a nékdy i poru-
$ovanim pravidel pro povinny odpocinek ridi-
¢, necerpanim dovolené apod. O bezplatny so-
cidlni audit ma zdjem asi tfetina firem, persona-
listu supluji bud sami majitelé, nebo ucetni.
Podnikatelé jsou viceméné na dtichod zajisténi

zovat stav vyvazenosti tfi zakladnich vékovych
skupin. Je to vSak obtiZné a ne vzdy se to dafi.
A jak je to s vékem Fidi¢t mezindrodni kami-
onové dopravy a dalkové autobusové dopravy?
Nézor na zvy$ovani véku v téchto profesich je
véts§inou zamitavy. Zaméstnanci v téchto fir-
maéch si uvédomuji prospésnost péce o své
zdravi, zvy$ovani kvalifikace atd., ale zamést-
navatelé by k tomu museli vytvorit podminky.
Veétsi prostor zde maji spise dispecefi, garazmi-
stfi, administrativni a dal$i pracovnici. Vétsina
firem v této skupiné se snazi poskytovat svym
lidem nékteré vyhody a benefity, ale chybi zde

Zhavé téma konference poutalo pozornost véech téastniku

a v krajnim pfipadé mohou prodat své vyrobni
prostredky. OvSem jak to bude se zaméstnanci,
vétsinou neresi.

Ve treti skupiné firem s 50 a vice vozidly
méli jejich majitelé vétsi povédomi o problé-
mech stévajictho dichodovém systému. Nut-
nost pozdéjsitho odchodu do penze obecné
chéapou, ale v dopravé jsou k tomu skepticti.
Uvitali by pomoc statu pro udrzeni svych star-
noucich zaméstnanct, tfeba formou sniZeni
silni¢ni dané, podporou financovani rekvalifi-
kaci ¢i jinou kompenzaci. Majitelé by pochopi-
li i nutnost vyssich odvodi socidlniho pojisté-
ni za své pracovniky, ale soubézné pripoustéji
snizovani poctu zaméstnancu. Jak se pripadné
zvy$eni dichodového véku promitne do chodu
firmy, o tom se personalisté s jejich majiteli ra-
di. Snazi se prijimat mladsi pracovniky a udr-

orientace na specializovanou zdravotni a pre-
ventivni péci pro fidi¢e. Pfevazuje zdjem
o bezplatny socialni audit a firmy maji svého
personalistu.

V prabéhu jednani zaznély i dalsi zajimavé
poznatky, které budou vyuZity pfi sestaveni do-
kumentu Moznosti feseni demografického vy-
voje v oblasti silni¢ni dopravy a jejich zobecné-
nim se bude zabyvat navazujici kvétnova konfe-
rence. Souc¢asné mohou tyto podnéty prispét
i k feSeni fady specifickych problém, které se
v silni¢ni nakladni dopravé v poslednich letech
projevuji. Zda se tedy, ze projekt, ktery jsme
v uvodu ptiblizili, a jenZ za ptispéni Spolecen-
stvi autodopravci Cech a Moravy provedl son-
du také v mensich firmdach i mezi samostatné
podnikajicimi fidici, pfindsi své prvni ovoce.

Jifi Novotny

Recruit CZ: socidlni sité v HR zatim nejsou v CR trendy

Vyuziti socialnich siti v HR potvrdilo v iinorové anketé Recruit CZ jen 53 % respondent,
40 % naopak deklarovalo, Ze socialni sité v recruitingu viibec nevyuziva. Nejcastéji se pak
v tomto ohledu v &eskych firmach pouZiva profesni socidlni sit LinkedIn a také Facebook.
Podle nékterych manazert pak bude v tomto roce a v nasledujicich letech kladen vétsi du-
raz na employer branding préavé prostfednictvim socialnich siti. Unorové ankety se zt¢ast-
nilo 15 &eskych firem, které zaméstnavaji dohromady vice nez 62 000 zaméstnancd.

Socidlni sité jsou dnes kazdodenni realitou
mnoha miliont lidi na celém svété a také v re-
cruitingu lze sledovat rostouci trendy. Jak se
k tomu stavi HR manazeti v Ceské republice?
Zatim nejsou socialni sité¢ v ndborovych proce-
sech tak hojné vyuzivané jako tfeba v marketin-
gu. ,Pokud jde o pohled na socidlni sité v oblas-
ti headhuntingu, sama mohu Fici, Ze je vyuziva-
me jako doplnkovy néstroj vyhledavani infor-
maci o pripadnych kandidatech. Nejvétsi
vyznam pro nds stile maji pfimé reference

a kontakty,“ sdélila k tématu Markéta Svedova,
feditelka spole¢nosti Recruit CZ.

Socialnich siti aktivné vyuziva na 40 %
z oslovenych HR manaZert. Nejéastéji ,,chodi®
na profesni sit LinkedIn (38 %) a socidlni sit Fa-
cebook (23 %), néasleduje vlastni web, ktery
HR manazefi povazuji za ur¢ity druh sité, Twit-
ter a Google+. Socidlni sité jsou nejcastéji
(50 %) vyuzivany k naboru novych zaméstnan-
ct, nasleduje employer branding (22 %) a ko-
munikace s potencidlnimi zaméstnanci, infor-

movani o HR nebo firemnich aktivitach. Z od-
povédi bylo znit, Ze vétsi duraz je kladen na em-
ployer branding prostfednictvim socidlnich siti
v tomto a nasledujicich letech a vyuziti znalosti
marketingovych oddéleni v této oblasti. Vétsina
respondent totiz uvedla, ze pokud za¢nou vice
vyuzivat socidlnich siti v oblasti naboru, budou
na tom spolupracovat s marketingem.

Ojedinély, interaktivni a dlouhodoby pro-
jekt pravidelného dotazovéni se zaméfuje na
vyvoj na pracovnim trhu v Ceské republice. Na
anketni otdzky odpovidaji HR manazefi, per-
sonalni, obchodni nebo generalni feditelé fi-
rem z oblasti rychloobratkového zbozi, malo-
obchodu, vyroby, automotive, sluzeb, finan¢ni-
ho sektoru.

Spole¢nost Recruit CZ funguje na ¢eském
trhu jiz tfindctym rokem. Svym klientim po-
skytuje profesionalni sluzby v oblasti HR ma-

nagementu se zaméfenim na headhunting -
pfimé a cilené vyhleddavani manaZzeru a speci-
alistf, vybér a nabor zaméstnancti a odborné
poradenstvi. (tz)
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Propad cen pohonnych hmot

neni nic vyjimecného

Na domécim trhu s automobilovymi palivy bylo v uplynulych mésicich vzdor zimnimu obdo-
bi mimoradné horko. Pfiznivé zapuisobilo masivni zlevnéni ropnych produkti, jako studené
sprcha pak prodej vody misto nafty u jedné éerpaci stanice v hlavnim mésté. O téchto
a dalsich tématech jsme hovoili s feditelem Ceské asociace petrolejaFského priimyslu

a obchodu Ing. Janem Mikulcem, CSc.

Ing. Jan Mikulec, CSc.,
feditel Ceské asociace petrolejaiského
prumyslu a obchodu

Jak byste charakterizoval zacatek letosniho
roku ve vyrobé a prodeji pohonnych hmot?

Zacatek roku 2015 v oblasti pohonnych hmot
nepfinesl nic mimoradného jak vyrobctim, tak
prodejctm. I diky teplé zimé se prodeje pohy-
bovaly v ¢islech, kterd jsou pro toto obdobi ty-
picka, nedochazelo k problémiim se ,,zamrzaji-
ci“ naftou. VSichni jsme vsak zaregistrovali vy-
razné cenové pohyby, ale tusim, Ze k nim bude
sméfovat jedna z vasich dal$ich otazek.

Ano, uz dlouho nepamatuji takovou ceno-
vou boufi na trhu s ropou a ropnymi produk-
ty. Jak propad cen dopadl na ¢eské rafine-
rie, distributory PHM a samotny prodej
automobilovych paliv? Zareagovali i moto-
risté na levny benzin a naftu?

Pamét je nékdy trochu o$idna. Ptipravil jsem si
dva grafy. Prvni z nich zndzoriuje vyvoj den-
nich cen ropy Brent od pocatku roku 2002 do
soucasnosti a vyvoj kurzu koruny k dolaru, dru-
hy pak zndzornuje za stejné ¢asové obdobi mé-
si¢ni priméry cen pohonnych hmot. Je patrné,
Ze jesté strméj$i a del$i pokles cen ropy trval od
léta do konce roku 2008 a vyvoj cen pohonnych
hmot jej kopiroval. Je nutno ale uvést, ze ceny
pohonnych hmot sice zaviseji na vyvoji cen ro-
pY; ale jsou ur¢ovany na zéklade kotaci jednotli-
vych pohonnych hmot na burze v Rotterdamu.
Produkty jsou kotovany v USD/t, takze dal$im
faktorem, ktery hraje roli, je vyvoj kurzu dolaru.

A samoziejmé jsou ceny ovlivnény i danovym
zatizenim — to v Ceské republice za¢tkem tino-
ra predstavovalo 61 % z ceny benzinu a 54 %
z ceny nafty.

Rychly pokles cen se mimo jiné odrazil
Zich, které po vétsi ¢ast roku 2014 byly na velmi
nizké urovni. Také cenové nizky mezi ,levnéj-
$imi“ a ,,draz$imi“ cerpacimi stanicemi se roze-
viely vice, nez je obvyklé v obdobi ustélenych
cen. Cenova politika je ale samoziejmé véci
uvahy kazdého provozovatele ¢erpacich stanic,
ale kazdy z nich musi respektovat vysoky pocet
&erpacich stanic v Ceské republice, tedy pro-
stfedi ve srovnani s okolnimi (a nejenom okol-
nimi) zemémi vysoce konkurenéni.

Pfestoze kvalita pohonnych hmot ma té-
méF neménnou a spiSe stoupajici trajekto-
rii, motoristickou vefejnost vzrusil pfipad
znaéného mnozstvi vody v nafté, kterou
prodévala jedna prazska znackova Eerpaci
stanice. Zjistili odbornici, co bylo pfi¢inou
a je mozné zajistit, aby se podobné palivo,
které mize totalné znicit motor, se uz do
prodeje nedostalo?

Kvalita pohonnych hmot v Ceské republice je
i ve srovnani s ostatnimi zemémi Evropy na vel-
mi dobré trovni a viechny ¢lenské firmy CAP-
zminovany pfipad. Co se vlastné stalo? Na cer-
paci stanici byla dodéna nafta, splnujici v§echny
kvalitativni parametry, ale doslo k havérii na
technologii, spojené s jednim stojanem, kon-
krétné s tzv. ,,rychlovydejem®, u kterého mohou
tankovat pouze ndkladni vozidla, kde i k jedno-
mu tankovani doslo. Po zjisténi, Ze byla natan-
kovéna nafta s vysokym obsahem vody, byl az
do vyjasnéni pri¢iny zastaven prodej nafty na
celé Cerpaci stanici. Pfitomnost vody v nadrzich
Cerpacich stanic je kontrolovéna, ale kontrolo-
vat kvalitu v kazdém stojanu zvlast nelze. Bohu-
zel, kazda technika nékdy muze selhat...

Pfed nami je nova motoristicka sezona. Cim
bude stejna a v éem odlisna pro vyrobce,
distributory a spotiebitele?

vvvvv

patrné i pro bézného motoristu, nebot Slovnaft
zahdji rebranding svych ¢erpacich stanic a pre-
vzatych Cerpacich stanic LUKOIL do barev
MOL, tak jak je tomu v dal$ich zemich, kde sku-

pina MOL ptisobi. V roce 2015 Slovnaft prevez-
me a zahdji rebranding cerpacich stanic AGIP.
Znacka Pap OiL ztstane zachovana.

Dalsi zmény oku motoristy zlistanou trochu
skryty, ale jsou neméné vyznamné. Bude do-
konéeno prevzeti podilu Eni v Ceské rafinérské,
kterd tim bude v 100 % vlastnictvi UNIPETRO-
LU. Obcas se setkavam s Givahami, Ze toto pre-
vzeti muze vést i ke zvySeni cen pohonnych
hmot na trhu. Tyto obavy povazuji za zcela li-
ché, nebot Ceska rafinérska je vystavena silné-
mu konkuren¢nimu tlaku rafinerif v okolnich
zemich, které maji dostate¢nou kapacitu, rafine-
rie Slovnaftu v Bratislavé je navic pfimo napoje-
na na sit produktovodi CEPRO.

A zmény nas Cekaji i v legislativé, kdy jed-
nak k 30. 6. 2015 kon¢i platnost stavajici noti-
fikace EU k danovému zvyhodnéni vysokon-
centrovanych biopaliv a je potfeba toto zvy-
hodnéni nové definovat. Ke stejnému datu
Ustavni soud zrusil ustanoveni o 20milionové
kauci pro distributory pohonnych hmot v za-
koné o pohonnych hmotach. Protoze toto us-
tanoveni se ukdzalo jako velmi ¢inné v boji
proti daiovym podvodim, byla jiz Poslanecké
snémovné predlozena novela zakona, ktera si
klade za cil vyhovét nélezu Ustavniho soudu
a soucasné zachovat jeho ¢innost.

rozhovor pfipravil Pavel Kacer

VYVOJ CENY ROPY BRENT A KURZU DOLARU

VYVOJ CEN BA-95 A NM NA CERPACICH STANICIiCH

HK CR: Je nejvyssi ¢as branit ceské dopravce pred diskriminaci v Evropé

Pokud Evropska komise potvrdi platnost
minimalni mzdy v Némecku i pro zahraniéni
podniky, mohou byt zejména &esti dopravci
postupné vytlac¢ovani z dalSich trhi. Hospo-
da¥ska komora Ceské republiky zastupujici
zajmy podnikatell i z oboru dopravy proto
povazuje za zasadni, aby ministr dopravy
Dan Tok snahy nékterych ¢lenskych zemi
vytvaret prekazky na vnitinim trhu rezolut-
né odmitl.

Ministti dopravy EU v Radé pro dopravu, tele-
komunikaci a energetiku v bfeznu mj. jednali
o tom, jakym zptisobem by odvétvi dopravy
mohlo podporit konkurenceschopnost, rist
a zaméstnanost v EU. Vysledky jejich jednani se
objevi ve spole¢né souhrnné zpravé, kterd bude
predlozena Evropské radé.

HK CR proto doporucuje, aby ministr Dan

Tok téma otevtel a odmitl, aby protekcionistické
kroky v oblasti socidlnich predpist nékterych
¢lenskych zemi, jako zavddéni minimdlni mzdy
nebo neptriméfené pokutovani za vykon prede-
psaného tydenniho odpocinku v kabiné vozid-
la, vedly ke snizovani konkurenceschopnosti
evropské dopravy.

»Iniciativy Némecka, ale dnes i Francie
a Belgie, jdou proti evropskym cilim odstranit
prekazky na vnitfnim trhu, ktery ma potencial
v kone¢ném dusledku zvysit hospodaisky rist
a tvorbu pracovnich mist,“ upozornila ¢lenka
Vyboru pro Zaméstnanost a socialni véci Ev-
ropského parlamentu Martina Dlabajova.

Dopravctim na zépad od ¢eskych hranic
opatfeni o minimalni mzdé vyhovuje, protoze
snizuje konkurenci jejich firmam podnikajicim
v piepravé a logistice. HK CR situaci monitoru-
je a od zaméstnavateld shromazduje podnéty,
které by znevyhodnéni ceskych firem v oblasti

mezinarodni obchodni prepravy predchazely.

Pro HK CR je nepfijatelné, aby kterakoli ze-
mé EU zasahovala do volného pohybu sluzeb na
vnitfnim trhu a porusovala pravidla pro mezi-
narodni dopravu mezi ¢lenskymi staty. Rovnéz
je nepfijatelné uplatnovani jakéhokoliv zdkona
na zaméstnance z jiného statu. Nafizovani mi-
nimdlni mzdy i pro ¢eské zaméstnance ma jed-
noznaéné podle HK CR za cil neptipustnou
ochranu vnitfniho trhu se sluzbami.

Dotcené jsou zejména dopravni spole¢nos-
ti, které do Némecka jezdi, nebo tizemim Né-
pravé. Pii tranzitni dopravé by minimalni mzda
meéla byt vyplacena za tsek trasy na némeckém
uzemi. Podle § 20 MiLoG jsou zaméstnavatelé
i se sidlem v zahrani¢i povinni svym v tuzem-
sku zaméstnanym pracovnikiim vyplatit mzdu
za vykonanou praci nejméné ve vysi stanovené
minimélni mzdy v Némecku. Ta byla zavedena

1. ledna 2015 ve vysi 8,50 eur/hod. Némeckym
pripadem se zabyva Evropska komise a posu-
zuje, zda ma Némecko na takové pozadavky
pravo.

Ceskym zaméstnavatelim MiLoG navic
zvysSuje administrativni zatéz i naklady kvutli
v$em ohlaSovacim, eviden¢nim a archiva¢nim
povinnostem spojenych s ustanovenimi zékona.
Nasim firmdm tak vznika povinnost pred zacat-
kem poskytovani sluzeb pisemné v némeckém
jazyce nahldsit zahdjeni ¢innosti v tuzemsku,
postou nebo faxem, centrale celniho uradu
v Koliné nad Rynem, déle pak tfeba zazname-
navat pocatek, konec a délku denni pracovni
doby nejpozdéji do 7 dni a vSechny udaje musi
byt pro ucely kontrol k dispozici v némeckém
jazyce na izemi Némecka a minimalné po dobu
dvou let archivovany. Zaméstnavateliim pro ne-
plnéni povinnosti hrozi pokuty az do vyse
500 000 eur. (t2)
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Probudit potencidl ,vypnutych” lidi

1. VOX a.s., SEMIS spol. s r.o. a Univerzita
Jana Amose Komenského Praha pofadaiji
15. dubna v hlavnim mésté CR konferenci
s ndzvem E-learning forum 2015. Hovofit
se bude o online technologiich pro rozvoj
lidského potencialu. O odpovéd, co se za
letonim roénikem konference skryva, jsme
pozédali PhDr. Bohumira Fialu z pofadatel-
ské organizace SEMIS.

Jak byste vysvétlil naprosto neinformované-
mu ¢&lovéku, co je e-learning forum?

Koncem devadesatych let vyvolala velky zajem
moznost vzdélavani prostfednictvim poéitaca
v sitovém prostredi. Objevovala se hesla typu
»rychleji, levnéji, 1épe“ Na druhé strané se vyje-
vila celd fada pochybnosti i otdzek spojenych
s timto zpusobem vzdélavani. V roce 2000 nas
napadlo, Ze by bylo dobré, aby se personalisté,
zastupci vzdélavacich instituci i IT firmy posky-
tujici FeSeni v této oblasti setkali a oteviené
o moznostech i tskalich elektronického vzdéla-
vani hovorili. Prostorem pro toto setkani se sta-
la jednodenni konference, ktera se uskute¢nila
na jafe 2001. I kdyz vzbudila znaény zajem,
predpokladali jsme, ze pijde o jednorazovou
zéleZitost. Nicméné tento zdjem i rychly vyvoj
elektronického vzdéldvani byl podnétem k zor-
ganizovani dalsi takové konference. Postupné
tak vznikd my$lenka vytvorit prostor (forum)
pro pravidelna setkdvani zaméfend na e-lerning

a e-learning forum bylo na svété. Letos tato akce
vstupuje do 15. ro¢niku. Je to nejdéle pravidelné
probihajici takto zamétend konference.

Za dobu trvani projektu na konferencich
zaznélo vice nez 240 odbornych prispévkd, kte-
ré vyslechlo téméf 2000 ucastniki. Informace
o jednotlivych ro¢nicich konference jsou k dis-
pozici na strankdch www.euniverzit.cz. Pokud
bych to mél stru¢né shrnout, tak e-learnig fo-
rum je setkdni konferen¢niho typu zamérené na
vyuzivani novych moznosti, které pro vzdélava-
ni nabizeji informacné komunikacni technolo-
gie, véetné novych médii. Ocenénim usili vloze-
ného do organizovani téchto setkdni je zastita,
kterou konferenci poskytl Marcel Chladek, mi-
nistr Skolstvi a télovychovy.

Motto konference Online technologie pro
rozvoj lidského potencialu se mi libi, ale mo-
hu si pod tim predstavit prakticky cokoli.
O jaké nastroje predevsim jde a jaka je jejich
ucinnost?

Na problém by asi bylo vhodné se podivat ze
dvou uhlt pohledu. Za prvé se na to miizeme
podivat z pohledu vzdélavani jako fizeného
procesu uceni a vyucovani. V tomto ptipadé to
budou technologie umoznujici cely proces ptes-
né nastavit, fidit a kontrolovat. V soucasnosti to
jsou napf. tzv. LMS systémy nebo kurzy typu
MOOC. Ty v sobé mohou zahrnovat celou radu
dalsich néstroju - od textovych materiéld, video
prednasek, testovani znalosti aZ po diskuzni f6-
ra ¢i spole¢na feseni tikoltL.

Pokud budeme hovofit o informalnim
vzdélavani ¢i sebevzdélavani, je zde $kdla moz-
nosti $ir$i. Mohou to byt informace volné publi-
kované v prostfedi internetu, které si clovék vy-
hledéva na zakladé svého zajmu. Velmi ucin-
nym nastrojem jsou odborné (tematicky zamé-
fené) portaly. Na socialnich sitich je cela rada

odborné zamérenych diskuznich skupin. Ale
mohou to byt tfeba blogy, online vyukové hry,
wiky néstroje, kdy lidé spole¢né pracuji na vy-
tvareni obsahu, a tim se také uci. Online nastro-
ju podporujicich uéeni je nepteberné mnozstvi,
nékteré zanikaji, nové vznikaji. Rada téchto
technologii bude predstavena na leto$nim roc¢-
niku konference e-learning forum. Nicméné je
treba zduraznit, Ze pfi vyuzivani online techno-
logii pti uceni i vzdélavani je dulezita motivace
lidi k uceni.

PhDr. Bohumir Fiala z organizace
SEMIS, ktera po¥ada E-learning
forum 2015

Uceni patfi k zakladnim lidskym vlastnos-
tem. Mame po milionech let vyvoje jesté
volny potencial k dal$imu ristu?

Nejsem odbornikem na vyvoj zivych organiz-
mil. Dle mého nézoru je uceni proces, ktery ne-
ma konec. Hraji tam zfejmé vliv i dispozice je-
dince. Zde se ale dostdvame za hranice proble-
matiky, kterou se zabyvam, tj. didaktiky.

V éem firmy a dal$i organizace nejvic chybuji
ve vyuzivani lidskych moznosti a proc?

Bude to asi velmi individudlni. Otdzka mi vsak
pripomnéla slavnou knihu Toma Peterse Hle-
déani dokonalosti. Pokusim se volné interpreto-
vat jednu z dulezitych myslenek této knihy. Pe-
ters rikd, Ze ve své praxi pozoruje, Ze ,mnoho
organizaci zaméstnavd velké pocty ,vypnutych®
lidi, ktefi jsou mimo praci tvotivi, inteligentni
a kooperativni, a pfesto neuplatnuji zadnou
z téchto vlastnosti na pracovisti. Peters to pripi-
suje po sobé jsoucim generacim manazer, kte-
rym se nepodaftilo povzbuzovat, a ¢asto i odra-
zovali, svoje zaméstnance k vyuziti jejich poten-
cidlu pfi praci. Mozna v téchto myslenkach
moudrého muze najdeme i odpovéd na vasi
otazku.

Kam sméfuje celoZivotni vzdélavani? Nebu-
dou se misto mozku vyvijet jen chytré tech-
nologie?

Mozna by bylo lepsi misto vzdélavani, které cas-
to asociuje $kolni lavice, hovofit o celozivotnim
uceni. A uceni je pfirozend potreba ¢lovéka. Ko-
nec koncti i chytré technologie musi (alespon
zatim) vytvofit lidsky mozek.

za rozhovor podékoval
Pavel Kacer

INZERCE

Danové rdje z konce roku 2014

ska spoleénost Bisnode.

Pocet Eeskych spoleénosti, které maji vlastnika se sidlem v dafiovém raji, ke
konci roku 2014 dosahl 13 247 a meziroéné se zvysil o jedno procento

(138 firem). Ve srovnani s pfedchozimi lety se dynamika odchodd do dafovych
raji znatelné zpomaluje. Naproti tomu zdjem podnikatelG na Slovensku je stéle
na vzestupu, meziroéné se pocet firem s vlastnikem z dafiového réje zvysil
0 9,3 % na 4266. Detailni statistiky za lonsky rok zverejnila nedavno poraden-

ci. Lze Fici, Ze nové vlastnické struktury
zaloZené na danovych réjich jsou vice
agresivni a snazi se maximalné optimali-
zovat svij zisk véemi dostupnymi pro-
stiedky, coz koresponduje s tlakem vlast-
niku i nejvyssiho vedeni firem na konti-
nudlni rast jak trzeb, tak zisku,“ komen-

toval aktualni statistiky analytik Bisnode

Michal Ricat.

Majitelé z destinaci povazovanych za da-
novy raj ke konci lonského roku kontro-
lovali 3,2 % (13 247 firem) ¢eskych firem,
zatimco ke konci roku 2013 $lo 0 3,3 %
(13 109 firem). Do zékladniho kapitalu
téchto podnikatelskych subjektt investo-

0 7,4 % vice. ,Rapidni nartst objemu za-
kladniho kapitalu kontrolovaného sub-
jekty z danlovych raju a sou¢asné mini-
malni prirtstek v po¢tu nové vzniklych
firem signalizuje, Ze jde o zna¢ny odliv
kapitélu z CR, ktery bude velmi pravdé-

Nejveétsi absolutni prirtstek v lonském
roce zaznamenaly Seychely (110 novych)
a Kypr (79), z relativniho pohledu byl nej-
veétsi zajem o Marshallovy ostrovy (+77 %),
Ostrov Man (+21 %) a Monako (20 %). Na-
opak pocet firem s vlastniky z Nizozemsko

vali 430 miliard korun, coz je meziro¢né

podobné zptisoben danovou optimaliza-

(-160) dlouhodobé klesd. (tz)

POCET CESKYCH SPOLECNOSTI S VLASTNIKEM Z DANOVEHO RAJE

Zdroj: Bisnode

Zemé

Bahamy

Belize

Bermudské ostrovy
Britské Pan. ostrovy
Gibraltar

Guernsey (Velka Britanie)
Hongkong

Jersey (Velka Britanie)
Kajmanské ostrovy
Kypr

Lichtenstejnsko
Lucembursko

Malta

Monako

Marshallovy ostrovy
Nizozemské Antily
Nizozemsko

Panama

Ostrov Man
Seychelska republika
Spojené arabské emiraty
Spojené staty americké
Celkem

Zména Zména (%)

2014 2013 2012 2011 2010 2009
2013-2014  2013-2014
42 39 3 7,69 39 35 35 33
161 145 16 11,03 118 94 83 77
5 7 -2 -28,57 7 5 5 6
452 453 -1 -0,22 455 438 422 424
75 74 1 1,35 74 66 66 70
28 29 -1 -3,45 30 29 28 26
102 91 1" 12,09 80 69 59 49
43 56 -13 23,21 57 59 59 58
30 33 -3 9,09 37 38 32 33
2097 2018 79 3,91 1904 1705 1550 1411
226 237 -11 -4,64 261 255 245 262
1120 1144 -24 -2,10 173 1192 1254 1241
177 149 28 18,79 122 102 92 82
72 60 12 20,00 51 54 64 48
55 31 24 77,42 14 5 5 5
15 15 0 0,00 16 15 14 13
4208 4368 -160 -3,66 4443 4501 4519 4551
243 216 27 12,50 199 190 170 162
40 33 7 21,21 35 34 35 85
827 717 110 15,34 512 414 330 262
270 255 15 5,88 225 214 184 162
2959 2939 20 0,68 2903 2750 2635 2545
13 247 13 109 138 1,05 12 676 12 196 11818 11 489
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Ceské stredné velké firmy ocekavaji
v roce 2015 stabilni nebo vyssi obrat

Stfedné velké firmy pfispély do evropské
ekonomiky v lofiském roce 1,03 bil. eur

a toto cislo vzroste o 3 % na 1,06 bil. eur
v roce 2015. Do roku 2019 Ize oéekavat
dalsi narust, a to na 1,2 bil. eur. Vyplyva to
ze zpravy Evropsky ekonomicky dopad,
kterou zvefejnila spoleénost Sage Enterpri-
se Market Europe.

Studie, kterou Sage realizovala ve spolupraci
s Centrem pro ekonomiku a obchodni vyzkum
(CEBR), analyzovala piinos stfedné velkych fi-
rem ve dvanacti klicovych ekonomikach EU,
veetné Ceské republiky. Zpravu doplnil také
kvantitativni vyzkum firmy Redshift Research
realizovany na vzorku 814 manazert stiedné
velkych firem s rozhodovaci pravomoci ve dva-
nacti zemich.

Studie dosla k nasledujicim zavérim:

M Stfedné velké firmy jsou duleZitou soucasti
ekonomickych aktivit v celé Evropé. Reprezen-
tuji pouze 1 % firem v podnikové ekonomice,
presto vSak vygenerovaly 20 % obratu a dosahly
18 % hrubé pridané hodnoty (HPH).

M Zaméstnavaji 17 % pracovni sily. V roce 2014
dosahla zaméstnanost ve stfedné velkych fir-
méch 18,7 milionu lidi. Do roku 2019 vytvoii
ro¢né okolo 124 000 novych pracovnich mist
a budou zaméstnavat celkem 19,3 milionu lidi.
B Témét dvé tietiny stfedné velkych firem jsou
tzv. inovétofi (63 %), ktefi vyvijeji a pFijimaji
nové produkty a obchodni praktiky. A ve vsech
zkoumanych zemich jsou to pravé sttedné velké
firmy, vice nez ostatni spole¢nosti, které se za-
byvaji inova¢nimi aktivitami.

B V deviti z dvanicti analyzovanych zemi za-
meéstnanci stiedné velkych firem vytvareji nad-
primeérnou pfidanou hodnotu.

V celé Evropé, a to navzdory pietrvavajicim
nejistotam na nékterych trzich, sttedné velké
podniky vykazuji optimizmus. Témér dvé treti-
ny vedoucich pracovnikii o¢ekavd, Ze v ro-
ce 2015 obrat zlistane stejny, nebo se dokonce
zvysina 39 % ocekava zvyseni obratu az o 10 %.
V Ceské republice predpoklada stabilni nebo
vy$$i obrat dokonce 85 % manazerti.

Optimizmus potvrzuje i fakt, Ze pres polo-
vinu (55 %) stfedné velkych firem planuje rist
prostfednictvim naboru novych zaméstnancu.
V Ceské republice je tomu tak u 51 % firem.
V roce 2014 zaméstnavaly Ceské stfedné velké

firmy 675 000 lidi a tento pocet vzroste do ro-
ku 2019 na 702 000.

Témér dvé tretiny stfedné velkych podniki
jsou tzv. inovatofi (63 %), ktefi vyvijeji a ptiji-
maji nové produkty a obchodni praktiky. V Ce-
ské republice tento podil dosahuje 58 %. V kaz-
dé ze zkoumanych zemi se na inovac¢nich aktivi-
tach podileji pravé predevsim stfedné velké fir-
my, a to vice nez jiné subjekty. Zhruba 93 %
téchto firem planuje v roce 2015 investovat do
IT, pficemz témét tretina (29 %) chce utratit vi-
ce nez 50 000 eur. U ¢eskych firem je tento podil
jesté vyssi — 94 % z nich planuje investovat do
IT. Kolem 16 % ceskych stfednich firem chce in-
vestovat v roce 2015 vice nez 50 000 eur.

Stfedné velké firmy tradi¢né profituji z po-
zice lokalnich hraca, kteti maji globalni dosah.
To jim umoznuje zacilit na vice trht s vyuzitim
lokalnich dodavatelt a aktivit. Jak ukazala stu-
nim teritoriem pro 71 % dotazovanych, planuji
sem exportovat. Na 58 % ceskych stfedné vel-
kych firem pldnuje exportovat do Némecka.

Pruzkum také potvrdil historicky trend, ze
¢tvrtina sttedné velkych podnikd nema zadné
trzby ze zahrani¢nich trha. Na druhé strané pro
téméf tfetinu firem, které se exportu vénuji,
predstavuji exportni trzby vice nez 20 % z jejich
podnikdni.

Benoit Gruber, viceprezident pro korporat-
ni komunikaci, Sage Enterprise Market Europe
& Sage ERP X3, okomentoval zavéry studie:
»Stredné velké firmy zaméstnavaji 18,7 milionu
lidi v celé Evropé a jsou motorem evropské eko-
nomiky. Stfedné velké firmy jsou silnéjsim in-
kubatorem inovaci nez ostatni segmenty trhu.
Stoji na tvrdé préci svych zaméstnancti a sprav-
né fizeni talentu je v centru jejich pozornosti.
V minulosti byl nabor v tomto segmentu trhu
potlacen podnikatelskou atraktivitou start-upf,
stejné jako finan¢nimi a kariérnimi pfileZitost-
mi ve velkych firmdach. Stfedné velké firmy in-
vestuji miliardy do vyzkumu a vyvoje, inovace
jsou v centru zajmu tohoto sektoru. Pravé to vy-
sila jasny signdl, Ze tyto ambiciézni a zkusené
podniky presahuji svou velikost, pokud jde
o vliv na ekonomicky rust. Jsou to neopévovani
hrdinové evropské ekonomiky.*

Cesti manazefi s rozhodovaci pravomoci
vidi v néasledujicim roce dvé hlavni témata:
efektivitu (51 % dotazovanych) a produktivitu
(37 %). Proto se uz nyni 58 % ceskych stfedné
velkych firem zaméfuje na inovacni aktivity,

nejéastéji tvori nové produkty a nastavuji nové
procesy. Vyhlidky stfedné velkych firem, co se
tyc¢e finan¢nich faktorti (ndklady a dostupnost
zdrojt a investi¢ni prilezitosti), zacaly byt pii-
znivéjdi. K nejvétsimu zlepseni doslo podle stu-
die v oblasti vefejné spravy a dani, coz znamend
vétsi pravdépodobnost ristu v dalsich letech.
Kompletni material najdete na webovych stran-
kach www.sageerpx3.com/cz.

O prizkumu

Zprava Evropsky ekonomicky dopad analyzuje
pfinos stfedné velkych firem na ekonomiku Ev-
ropské unie. Hlavnim zdrojem dat byla databa-
ze strukturdlnich ekonomickych statistik (SBS)
instituce Eurostat. Data jsou shromazdovana na
zaklad¢é administrativnich Setfeni, Setfeni mezi

firmami a z ekonomickych registrii. Ve zpravé
jsou firmy rozdéleny do nasledujicich skupin
podle poc¢tu zaméstnancti (na zakladé metodiky
OECD a Eurostatu):

B Malé firmy: 0-49 zaméstnancii

B Stiedné velké firmy: 50-249 zaméstnancu

B Velké firmy: 250 zaméstnanct a vice

Priizkumu se zi¢astnilo 814 manazert, kte-
i méli rozhodovaci pravomoci, ze stfedné vel-
kych firem (50-499 zaméstnancti) ve dvanacti
zemich.

Hruba pfidand hodnota (HPH) je definova-
na Eurostatem jako ,,pfidana hodnota v nakla-
dech vyrobnich ¢initelti. Vypocitava se jako ob-
rat minus naklady na externi nakupy vyuzivané
jako vklad pro vyrobu téchto vyrobku a sluzeb;
po zohlednéni dotaci a nepfimych dani.  (tz)
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CzechTrade se vice zaméfi na regiony

Agentura CzechTrade pfed nedavnem
predstavila nékteré ze svych letosnich no-
vinek a plani. Loni zaznamenala zvyseny
zéjem o své sluzby a realizovala celkem
1559 placenych zakazek pro 909 firem.
Nejcilejsi zahrani¢ni kancelaf podle objemu
uspésnych pripadu je v Moskvé, nejvétsi
pocet vyfeSenych pfFipadl zaznamenala za-
hraniéni kancelaf v Diisseldorfu. V letosnim
roce bude agentura CzechTrade vice spolu-
pracovat s Asociaci malych a stfednich pod-
nikd a zivnostnikd CR a nové také s Hospo-
daFskou komorou a vice se zaméfi na re-
giony a lokalni firmy.

»Loni jsme zaznamenali nékolik vyraznych
zmén. V Cervenci se zahrani¢ni kancelare vra-
tily diky rozhodnuti Ministerstva priimyslu
a obchodu Ceské republiky zpét do plisobnosti
agentury CzechTrade, ktera je kone¢né mohla
zacit systematicky ridit. Od podzimu nabizime
sluzby spole¢né s Ministerstvem pramyslu
a obchodu CR a Ministerstvem zahrani¢nich
véci CR prostiednictvim Klientského centra
pro export (KCPE). Zaznamenali jsme také
zvy$eny zajem o nase sluzby a ¢eskym firmam
jsme prostfednictvim zahrani¢nich kancelari
pomohli k zakdzkdm v hodnoté 6,8 miliardy
korun. Nasi pracovnici odpracovali na sluz-
béch pro ¢eské vyvozce témér 42 000 hodin,
coz je téméf o 20 % vice nez loni. Snad i diky
tomu klienti v dotaznikovém $etfeni ohodno-
tili nasi praci znamkou 1,14, coz je pro nas vel-
ké povzbuzeni do budouci prace,” fekl Rado-
mil Dolezal, generalni feditel agentury Czech-
Trade.

Zahrani¢ni kanceldfe eviduji 103 tspésnych
pripadii v hodnoté 6 851 219 523 K¢. Z hlediska
objemu zprostiedkovanych zakazek patii mezi

VVVVVV

fu a Zahtebu, z hlediska po¢tu tspésnych pripa-
du se nejvice datilo kancelafim v Diisseldorfu,
Petrohradé a Stockholmu. Zijem o sluzby za-
hrani¢nich kancelati se zvysil o 3,4 % a mnoz-
stvi uspésnych zakdzek o témér 10 %. Celkem
50 % zakazek bylo realizovano v poslednim
ctvrtlet, coz ukazuje na pozitivni trend.

Agentura CzechTrade bude také v leto§nim
roce podporovat ¢eské firmy na zahrani¢nich
veletrzich. Projekt Spole¢na tcast na zahranic-
nich vystavdch a veletrzich (SVV) se podatilo
prodlouzit na prvni polovinu roku 2015 a jedna
se 0 jeho pokrac¢ovani i v druhém pololeti.
Agentura kromé toho chysta celou fadu konfe-
renci a teritorialnich seminaft. Mezi ty nejzaji-
mavéjsi patii naptiklad Vyuziti socidlnich mé-
dif v businessu, Azerbdjdzdn — nové piilezitosti
¢i Ukrajina - aktudlné.

Agentura CzechTrade také koordinuje por-
tal BusinessInfo.cz, jehoz rubrika Zahrani¢ni
obchod, ktera se soustreduje na exportéry, byla
v roce 2014 vedle sekci vénovanych danim a le-
gislativé nejnavstévovanéjsi oblasti celého por-
talu (pramérné 52 000 navstév/mesic).

»Pro letosek jsme navazali uzsi spolupraci
s Asociaci malych a stfednich podnikda a Ziv-
nostnik CR, s niz budeme realizovat Manuél
pro exportéra. Déle se budeme ve spolupraci
s Hospodarskou komorou vice zaméfovat na re-
giony a lokalni firmy, které bychom chtéli oslo-
vit prostfednictvim ¢tyf exportnich konferenci
a dvandacti seminara,” sdélil k novinkdm Milan
Raz, feditel sekce sluzeb pro exportéry.

KCPE nabizi ¢eskym firmam na jednom
misté vechny sluzby jednotné zahrani¢ni sité
ve vice nez 90 zemich. Od zahdjeni ¢innosti
v fijnu 2014 poskytlo pres sto konzultaci,
z nichz 60 % bylo v gesci agentury CzechTrade.
Katalog sluzeb jednotné zahranicni sité nabizi
prehledny seznam v$ech nabizenych sluzeb,
které jsou ¢eskym firmam k dispozici. (t2)

Zahrani¢ni kanceldre

Zahranicni kancelafe v Petrohradé a v Mo-
skvé maji od zacatku tinora nové vedeni. Pe-
Brodova. Novym feditelem regionalniho
centra pro Rusko a Spoleéenstvi nezavislych
statd v Moskvé se stal Jifi Masata. Oba dva
maji velké zkusenosti s obchodem na ruském
trhu ze soukromé i statni sféry. ,,Ruské kance-
méjdi trh je pro nase exportéry stale prioritni.
Vérim, ze Ludmila Brodovd i Jifi Masata bu-
dou pro ¢eské firmy se zdjmem o Rusko vel-

v Petrohradé a v Moskvé maji nové vedeni

kym ptinosem, uvedl Radomil Dolezal, ge-
neralni feditel agentury CzechTrade.

Ludmila Brodova zac¢inala v podniku za-
hrani¢niho obchodu Merkuria. Pozdéji piso-
bila ve firmach Rako a nasledné Lasselsberger,
kde se zabyvala exportem do Ruska. Do agen-
tury CzechTrade pfisla v roce 2004 jako vedou-
ci oborového tymu. Vystudovala Institut na-
rodniho hospodafstvi Plechanova v Moskvé.
Mezi jeji konicky patii cestovani a kvétiny.

Jit{ Ma$ata od roku 1985 pusobil v raz-
nych organizacich spojenych se zahrani¢nim
obchodem, nékteré zastupoval v zahrani¢i.
Kariéru zahdjil ve spole¢nosti Intersigma
a posléze zastupoval Pragoinvest na Ukrajiné
a krétce Skodaexport v Egypté. V letech 1998
az 2000 zastupoval v Moskvé firmu Hamé. Od
roku 2009 pak vedl utvar zemi SNS na minis-
terstvu pramyslu a obchodu. V zahraniéni
kancelati v Moskvé ptisobil jako jeji feditel jiz
mezi lety 2003 az 2009. Mezi jeho konicky pa-
tfi Blizky vychod a cestovani. (tz)

HODNOCENIi AGENTURY CZECHTRADE ZA ROK 2014

CZECHTRADE: ZAHRANICNI SiT NA PETI KONTINENTECH

MARKETINGOVA PODPORA V ZAHRANICi

V Evropé a Indii roste zdjem o zelezni¢ni dopravu, tézi z toho také ceské strojirenské firmy

V Evropé i nékterych mimoevropskych ze-
mich se dostava do popredi zajmu statni
administrativy obnova Zelezniéni dopravy.
Jednim z divodu je ochrana Zivotniho pro-
stfedi, protoze tento druh dopravy je eko-
logictéjsi. ZvySuje se pocet zelezniénich
tendrd, at uz v zemich s dostateénou infra-
strukturou, kde jde zejména o rekonstruk-
ce, tak v zemich, kde sit Zeleznic neni do-
statecné vyvinuta.

Automobilova doprava sice stale prevazuje, ale
v souvislosti s otdzkami Zivotniho prostfedni se
zacinaji vlady zemi vyrazné zajimat o nahradni
druhy dopravy. To je patrné ve zvy$eném poctu

Zelezni¢nich tendrt naptiklad v Turecku, Ru-
munsku, Polsku, Indii ¢ Ceské republice. Na z4-
kladé zpétné vazby od nasich partner je patrny
potencidl rastu v oblasti Zelezni¢nich lozisek
v Asii, zejména v Ciné a Indii, kde statni a regi-
onalni administrativa zcela jasné investuje fi-
nancni prostfedky do rozvoje zeleznic¢ni sité. Ta-
ké situace v Evropské unii jasné podtrhuje zamér
jednotlivych zemi v preferenci Zelezni¢ni dopra-
vy, a to jak osobni, tak nakladni.

Zajem o méstskou a Zelezni¢ni dopravu je
jasné zfejmy. V lonském roce jsme se naptiklad
zlcastnili vyznamného veletrhu Innotrans v Ber-
liné. Samotné statistiky tohoto veletrhu maji rok
od roku vzristajici tendenci, at uz v poctu vysta-
vovateld, tak v po¢tu odborné navstévnosti. Od

kontaktu, které jsme na veletrhu ziskali, si do bu-
doucna slibujeme navyseni prodeji Zelezni¢nich
lozisek. Je vSak tfeba mit nezbytné certifikace,
coz neni jednoduchy proces. V lonském roce se
ndm podatilo ziskat certifikit PKP Cargo - nej-
vétsiho Zelezni¢niho nakladniho dopravce v Pol-
sku. Diilezity je pro nas certifikat némeckych ze-
leznic, o ktery usilujeme, a ktery je klicem k vys-
$imu odbytu lozisek pro kolejova vozidla, a to
nejen na némeckém trhu, ale v ramci celé EU.
Zelezni¢ni préimysl je pro loZiska ZKL do
budoucna velmi zajimavy. Do tohoto sortimen-
tu patfi predevs$im napravova loZiska, loziska do
trakénich motort a dalsi loziska pro pievodov-
ky a pomocné pohony, ¢erpadla a ventilatory.
V oblasti Zelezni¢nich lozisek evidujeme zvyse-

ny pocet tendrt, a to zejména v dodavkach na-
pravovych lozisek. I z tohoto divodu jsme se
rozhodli pro zavedeni vyroby inovovanych va-
le¢kovych lozisek v ZKL Klasterec nad Ohti. Jde
o investi¢ni naklady v celkové hodnoté 184 mi-
liontt K¢. V soucasné dobé ¢ini prodeje népra-
vovych zelezni¢nich loZisek 3 % celkovych trzeb
ZKL. Zaméfujeme se na vyrobky pro zelezni¢ni
vozy s rychlosti do 230 kilometrt v hodiné.
Oproti tomu do automobilového primyslu na-
bizime loziska pouze okrajové a jsme zde spise
znami jako dodavatelé trubek topeni, chlazeni,
odvzdusnovani a pro palivové systémy motora
osobnich automobiltl, které vyrabi nas zavod
ZKL Hanu$ovice, a.s. Michal Zafirelis,

vykonny feditel ZKL Bearings CZ



PROSPERITA

3/2015 | www.iprosperita.cz

spektrum finanénich sluzeb | 9

Sporitelni druzstva
v roce prelomovych legislativnich zmén

* artesa

SPORITELNI DRUZSTVO

Na finanénim trhu se letos podstatné méni podminky
pro cinnost spofitelnich druzstev. Nové zavadéna pra-
vidla maji dale upevnit stabilitu podnikani, jistoty pro

¢lenskou zédkladnu a zarover umoziiuji dosahovat vy-
hodného zhodnoceni vkladi. Hovofili jsme o tom s Ing. Pavlem Ralisem, obchodnim

feditelem spofitelniho druzstva Artesa.

Leto3ni rok ma byt pro spofitelni druzstva
prelomovy. Na zakladé rozhodnuti zékono-
darct se néktera z nich budou muset zménit
na banky...

Stru¢né bych nejprve vysvétlil hlavni zmény,
které spoftitelni druzstva ¢ekaji. Bilan¢ni su-
ma druzstevnich zaloZen, coz je vyse penéz,
které spravuji, nebude smét prekrodit pét mi-

VYHODY TERMINOVANEHO VKLADU
ARTESA BONUS:

B S pevnou Urokovou sazbou klient ziskava
jisty a pfedem znamy vynos po celou dobu
vkladu.

B Urokovy vynos je pfipisovan rocné na bézny
Ucet klienta.

WV pribéhu vkladového obdobi klient mize
v kazdy den roéniho vyroéi vkladu v souhrnu
vybrat az polovinu prostfedkl z poc¢atecni
vyse vkladu.

B Garantovana pevna vyse Urokového bonusu
je klientovi pfipsana spolu se zakladnim
Urokem na bézny Gcet v pfipadé, Ze nebude
z vkladu vybirat.

liard korun. Pokud se tak stane, musi se spofi-
telni druzstvo transformovat na banku. Od
roku 2015 musi zalozny platit do Fondu pojis-
téni vkladii ve srovnani s bankami dvojndasob-
né prispévky. Cilem je ochranit klienty zélo-
Zen, aby méli své prostiedky lépe zajisténé,
nez tomu bylo v minulosti.

Od poloviny roku bude rovnéz zavedeno
pravidlo 1:10, které ma zvysit zajem ¢lent za-
lozny na jejim fungovani. Kazdy klient zéloz-
ny je totiz jejim ¢lenem. Toto pravidlo tak ur-
Cuje vysi ¢lenského vkladu.

Jak to bude vypadat v praxi?

Celkem jednoduse - kdo si bude chtit v zéloz-
né ulozit 100 000 korun, bude muset slozit
vratny ¢lensky vklad 10 000 korun.

A tim jsou legislativni zmény vycerpany?

Ne, od 1. ledna roku 2018 dojde k omezeni
maximalni vyse uvéru pro cleny druzstva. Li-
mit bude ¢init 30 miliont korun. A minimalni
hranice ¢lenského vkladu se stanovi na jeden
tisic korun.

V ptipadé zajmu o vyssi uvér bude nucen
Zadatel obritit se na banku, ptipadné na spofi-
telni druzstvo transformované na banku.

Ing. Pavel Rélis, obchodni feditel
spofitelniho druzstva Artesa

Ovlivni tyto zmény zasadné Zivot spofitel-
nich druzstev?

Aclkoliv téchto pét zasadnich zmén budi dojem
absolutniho zdsahu do fungovani spofitelnich
druzstev, na jejich stabilité a zajimavych financ-
nich produktech se toho pfili§ nezméni. Asi nej-
vice klienti spofitelnich druzstev pociti zavede-
ni pravidla 1:10. Ale jen ti, kteii si do zalozny

ulozi finan¢ni prostiedky po 30. ¢ervnu leto$ni-
ho roku.

Na stavajici klienty a na ty, kteti si zaloZi ter-
minovany vklad u spofitelniho druzstva do to-
hoto data, se pravidlo vztahovat nebude. Vsech-
ny vklady v zédloznach budou i nadale ze zdkona
pojistény.

Vyplati se uloZit si penize ve spofitelnim
druzstvu?

Nepochybné ano. Pro to, Ze se vyplati této za-
konem urcené doby vyuzit, hovoti vyhodné fi-
nan¢ni produkty, které mohou pravé diky své-
mu systému spotitelni druzstva poskytnout.
V ptipadé naseho druzstva je jednim z nejzaji-
mavéj$ich Terminovany vklad Artesa BONUS,
ktery ve srovnani s konkuren¢nimi spoficimi
produkty nabizi nadstandardni trokové sazby
ve vysi az 2,85 % p.a. a moznost pied¢asnych
vybéri kazdych 12 mésicii v prabéhu vklado-
vého obdobi.

Existuji i dalsi vyhody spofitelnich pro-
dukta?

Pokud klient z vkladu nebude vybirat, ziskd
kazdy rok navic k zakladni urokové sazbé
i urokovy bonus. Terminovany vklad Artesa
BONUS je tak uréen zejména pro klienty, kteti
chtéji ziskat pro své Gspory vyhodny pevny
urok, ale maji obavu ulozit své prostfedky na
delsi dobu, aniz by je mohli v pfipadé potteby
predcasné vybrat.

I v roce zmén tak predstavuji spofitelni
druzstva jistotu stabilniho zazemi a zajimavého
zhodnoceni finan¢nich prostredki. (red)

INZERCE
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O leps$im vyuzivani CNG

a blizké budoucnosti LNG v nasi dopravé

Predstavitelé plynarenskych spoleénosti,
¢lenové Ceského plynérenského svazu,
oborovi i dalsi specialisté se sesli 18. unora
v Praze. Spolu se zahrani¢nimi hosty, pfed-
staviteli zainteresovanych ministerstev

a dalSich instituci posoudili sou¢asny stav
vyuziti zemniho plynu v tuzemské dopravé
v porovnani s okolnim svétem a hovofili

o ukolech, novinkach a trendech ve vyuzi-
vani zemniho plynu v dopravé i jeho bu-
doucnosti v dalSich oborech.

Ke konci tinora maji motoristé u nas k dispozici
jiz 80 vefejnych plnicich stanic a do konce roku
by jich mohla byt stovka. Naptiklad spole¢nost
VEMEX, s. . 0., jich chce letos vybudovat nej-
méne¢ deset a v pristim roce i svou prvni LNG
stanici a v tomto usili nenf sim. VEMEX se na
nynéj$i osmdesatce stanic podilel t¥inacti, Bo-
nett Gas Investment dvandcti, RWE Energo de-
viti stejné jako Vitkovice Doprava, E.ON Ener-
gie zbudoval sedm stanic a Prazska plyndrenskd
Sprava majetku prispéla péti stanicemi.

A jak to bylo s prodejem CNG v roce 2014?
Nejveétsi podil (5,146 milionu m® z celkovych
29,912 m?) patti RWE.

Pocet vozidel na CNG u nés vzrostl téméf
na 9000. To sice v porovnani s 880 000 v Italii
nebo 400 000 na Ukrajiné ¢i 100 000 v Némecku
neni mnoho, ale vlivem rostouciho poctu jiz
zminénych ,,plnic¢ek®, stale $ir$i nabidce CNG

modeld vozidel i snizené sazbé spottebni dané
zajem o tento pohon sili. Spotiebni dan, kterd se
pro léta 2015 az 2017 zvysila na 0,72 K¢ za 1 m?,
a dalsi opatfeni vlady v ramci Narodniho akéni-
ho plénu ¢ista mobilita, o kterém se zminil na-
méstek MPO CR Eduard Muticky, budou pateii
podpory statu v této oblasti. Pfes to véechno je
podle prezidenta Sdruzeni automobilového
préimyslu CR Martina Jahna rozvoj CNG u nds
stale pomaly. Je tomu tak i presto, Ze vSichni vo-
laji po zkvalitnéni ovzdusi v regionech, lidé
a firmy chtéji snizit naklady v dopravé, vzrostla
nabidku CNG modeli vozli i pocet vefejnych
plnicich stanic a vefejnost je o vyhodach vyuzi-
vani tohoto pohonu lépe informovana. Je tady
zkratka nutné ,,ptidat plyn®

U nasich slovenskych sousedi, jak informo-
val Lubomir Blagko, feditel SPP CNG, s. 1. 0., je
situace jesté o néco horsi. Kromé jiného je na vi-
né i neuskute¢néni rady investi¢nich projektil
z divodu zmény vlastnickych vztahti u nékte-
rych vyznamnych hracia na plyndrenském trhu,
ale tfeba i vy$si cena slovenského CNG ve srov-
nani s nasim. Letos by se v§ak mélo leccos zlepsit.

V diskuzi se hovotilo také o stavajici nabidce
CNG modelt tuzemského vyrobce Skoda Auto
i volani po jejim roz$ifeni u modelu Fabia, kriti-
ka pattila prezivajicim omezenim pro CNG vozy
ve vefejnych podzemnich parkovistich, i kdyz
i zde by mohl podle naméstka MPO CR Eduarda
Mufického pomoci Nérodni akéni plén ¢isté mo-
bility, a zvlasté pak chystana jednani o upravé
technickych predpist pro odvétravani parkova-
cich prostor v nové budovanych parkovistich.
Zajimavym tématem byla plynofikace manipu-
la¢ni techniky ve vyrobnich i distribu¢nich fir-
mach tykajici se stovek vysokozdviznych voziki

Na konferenci nechybéla fada vyznamnych hostt, napf. (zleva) Lubomir Blasko,
feditel slovenské SPP CNG, s. r. 0., Martin Jahn, prezident Sdruzeni automobilového
pramyslu, Lennart Pilskog, generalni sekretai NGVA Europe, nebo Jan Landa,

prvni ndméstek ministra MZP CR (zcela vpravo)

U&astnici 8. mezinarodni plynarenské konference k CNG a LNG byli pozorni

a dalsi techniky, coz se zatim déje bez jakékoli fi-
nanéni pomoci statu, ackoliv jde i tady o ¢istotu
ovzdusi s moznymi zdravotnimi diisledky pro
zaméstnance a dalsi obyvatele.

Ing. Markéta Schauhuberova ze spole¢nosti
RWE Energo s. r. 0. naznacila, kam by méla smé-
fovat hlavni pozornost v§ech hlavnich aktért
rozvoje CNG. Spolu s aktualizaci Dobrovolné
dohody statu s plynarenskymi spole¢nostmi by
to mélo byt také prodlouzeni doby snizené spo-
trebni dané u CNG i po roce 2017, rozifeni do-
taci na porizovani CNG autobust, modernizace
vozového parku statni spravy vozidly se CNG
pohonem, coz se dlouhodobé nedafi, ale i dote-
$eni jiz zminéné pretrvavajici diskriminace vo-
zidel na CNG v podzemnich parkovistich nebo
zintenzivnéni osvéty o vyhodach tohoto pohonu
mezi vefejnosti stejné jako duraz na dal$i rozsi-
fovani modeltt CNG automobill v nizsich i dal-
$ich tiidach. Také Ing. Jiti Simek, predstavitel
Rady CPS a akciové spole¢nosti E.ON Energie,
se zminil o aktivitach obou subjektii v ramci ¢is-
té mobility. Rovnéz on povazuje soucasny vyvoj
k masovéj$imu vyuzivani CNG za stile pomaly,
pricemz v pripadé LNG formy tohoto paliva sto-
ji i CR na prahu jeho vyuziti zejména v mezina-
rodni kamionové dopravé, ale také na Zeleznici,
vodnich cestach a v nedaleké budoucnosti i v le-
tecké dopravé. E.ON pocitd s vystavbou jednoho
z prvnich dvou tuzemskych LNG distribu¢nich
center. To by mohl byt zac¢atek rozmachu tranzi-
tu vozidel silni¢ni nakladni dopravy s LNG po-
honem napfi¢ Evropou. K tomu by pomohlo vy-
budovani potfebné infrastruktury LNG také
v Némecku a v nékterych dal$ich statech EU.
A ze LNG technologie doslova ¢ekaji na svoji
$anci, presvéd¢il ve své prednasce Jan Kurel,
LNG systémovy manazer ze spole¢nosti Chart
D&S Europe.

O tom, Ze i vyrobci osobnich i nakladnich
vozidel nezapominaji na dalsi roz$ifovani na-
bidky CNG modeld, presvéd¢il jak Fleet mana-
7er spole¢nosti Skoda Auto a. s. Ondtej Vian-
sky, tak i a produktovy manazer spolecnosti
CNH Industrial, Czech Republic, Miroslav Jur-
ka, ktery piiblizil jednu z novinek - ndkladni
viiz Iveco Stralis CNG/LNG. CNG technologie
vSak nachdzeji vyuZziti postupné v dalsich ob-
lastech, jak o tom v pripadé traktoru s poho-
nem na CNG presvédcil reditel firmy Moment
Zlin, s. 1. 0., Vaclav Tomasek.

Je tézké ucinit néjaké soudy ¢i zavéry, nic-
méné konference byla dal$im diikazem exis-
tence velkych moznosti rozmachu zemniho
plynu v CNG i LNG formé ve vSech oblastech
dopravy, ale soucasné i vyétem jednotlivosti,
riér stale pomaly. Tady by mél snad zpytovat
svédomi kazdy, kdo na sebe vzal pred lety sviij
dil odpovédnosti, kdyz i za to dik. Treba pred-
stavitelé statni spravy prislibem modernizace
rozsahlého vozového parku predevsim cestou
potizovani CNG vozidel ¢i jinych alternativ-
nich pohont nebo ti, kdo slibovali $tédrejsi
dotace statu a z evropskych fondu pro moder-
nizaci autobusi méstské dopravy a dalsi.
Vzdyt i zkusenosti s diskriminaci CNG vozidel
jsou u nas jiz letitym problémem prestoze
u CNG neni pochyb o vétsi provozni bezpec-
nosti ve srovnani s naftou ¢i benzinem - coz
dokézala fada testl i praxe z provozu téchto
vozidel, véetné havdrii. Navic — hlavni aktéri
téchto zmén na 7adné z plynarenskych konfe-
renci nechybéji. Nezbyvéa nez doufat, Ze se pra-
xe rychle zméni, abychom nakonec neuvérili
pomluvam, Ze ¢eskd byrokracie ma ve srovnani
s jinymi poradné tuhy kofinek.

Jifi Novotny

Rok 2014 byl nejteplejsi v padesitileté historii CR
a spotieba plynu klesla o 12 procent

Celkova spotieba zemniho plynu v CR za rok 2014 v porovnani s rokem 2013 klesla

o 12 procent na zhruba 7,3 miliardy m? (ERU). Hlavnim diivodem poklesu byla v roce 2014
vyrazné vys§i roéni primérna atmosféricka teplota. Rok 2014 byl z tohoto hlediska nejtep-
lejsim za poslednich vice nez 50 let, pfesné od zah&jeni méFeni v roce 1961. Cesky hydro-
meteorologicky tstav (CHMU) oznacéil tento rok za mimoradné teplotn& nadnormalni.
Primérna teplota byla 9,4 stupné, coz je jesté o dva stupné vice nez zatim nejteplejsi

roky 2000 a 2007.

Kazdoro¢né se ale vyrazné zvysuje v CR jako
vsude ve svété spotieba alternativniho paliva
pro dopravu, stlaéeného zemniho plynu
(CNG). Za poslednich pét let se spotieba CNG
ztrojnasobila a meziro¢né se zvysila v CR o dal-
$ich 36 procent.

»Nejvétsi vliv na spotrebu zemniho plynu
ma v prvé radé venkovni teplota a lonisky rok

byl u nds nejteplej$im za poslednich 50 let, to-
mu odpovida i vyrazné niz$i spotieba plynu,*
tekl Miloslav Zaur, piedseda Rady Ceského
plynérenského svazu (CPS). ,Je to jako v do-
madcnostech, pfi topeni plynem kazdy stupen
teploty nad 20 stupn Celsia znamena pfibliz-
né o Sest procent spotteby plynu navic,“ dodal
Miloslav Zaur.

»0d roku 2013 se ale zacala u nas prekotné
zvy$ovat spotieba CNG. Za rok 2013 ¢inila
22 miliont m? a letos jiz téméf 30 miliont m?
a tento rust rozhodné bude v nasledcich letech
pokracovat. V leto§nim roce také dosdhneme jiz
prvni stovky plnicich CNG stanic,“ sdélil Jit1 Si-
mek, mistopredseda Rady CPS.

V Ceské republice je vice nez 2,8 milionu
odbérateltt zemniho plynu. Z pohledu spotieby
plynu podle kategorii zdkazniki dosahuje nej-
vétsiho podilu na celkové spottebé plynu kate-
gorie velkoodbéru (vice nez 40 procent), nasle-
dovana kategorii domécnosti (zhruba 30 pro-
cent), maloodbéru a stfedniho odbéru (kazdy
priblizné 10-15 procent).

Hlavnim dodavatelem plynu do CR je Ru-
sko (cca 70-75 procent), druhym dodavatelem

je Norsko (cca 25 procent), dvé procenta spotfe-
by CR jsou pokryta vlastni tézbou zemniho ply-
nu na Moravé.

Zemnim plynem v EU dnes topi priblizné
25 miliontt domdcnosti a odebira ho celkem asi
120 miliont zdkaznika. (tz)

SPOTREBA ZEMNJ{HO PLYNU V CR:

8277,1 mil. m3
7280,4 mil. m3

(2013)
(2014)

SPOTREBA CNG V CR:

21,95 mil. m3
29,91 mil. m?

(2013)
(2014)
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Mate datovou schranku?
Na papirove priznani zapomente

Vsichni dafovi poplatnici, ktefi maji zfizenu
datovou schranku, jsou od 1. ledna 2015
povinni podévat darfiové pfiznani elektro-
nicky. Za nedodrzeni této podminky udélu-
je finanéni Gfad automatickou pokutu

2000 K¢, ve vyjimeénych pfipadech
dokonce 50 000 Ké&.

Prostfednictvim datové zpravy je nutné elektro-
nicky podévat nejen danové priznani, ale
i ostatni dulezité tiskopisy v komunikaci s fi-
nan¢nim uradem, jako je napfiklad prihlaska
k registraci, ozndmeni o zméné udajt, hlaseni
a vyuc¢tovani. Elektronickd komunikace s fi-
nan¢nim tradem je rovnéz povinnd pro danové
subjekty, které museji mit ic¢etni zdvérku ovére-
nou auditorem. ,,Kdo je povinen podat danové
priznani za rok 2014 elektronicky, ale doruci na
finan¢ni Gfad vyplnéné papirové pfiznani, ten
dostane od finan¢niho uradu pokutu 2000 K¢,
v krajnim ptipadé az 50 000 K¢, vysvétlila Ga-
briela Ivanco ze spole¢nosti Mazars. Maximalni
vy$e pokuty se udéluje, kdyz danovy subjekt ne-
vyuzitim elektronického poddani zavazné ztézu-
je spravu dani.

Co kdyz jsem podal dafiové pfiznani

v papirové formé?

Zivnostnici, kteti podaji dafiové ptiznéni v pa-
pirové formé, i kdyz maji ztizenu datovou
schranku, nemuseji nasledné dodate¢né ode-
slat danové prizndni jesté elektronicky. Finan¢-
ni trad nebude tyto zivnostniky upozormovat
nebo vyzyvat k elektronickému ptiznani. Pra-
covnici finan¢niho ufadu zpracuji podané pa-
pirové danové priznani k dani z ptijmu fyzic-
kych osob. ,,Pti podani vyplnéného papirového

ptiznani k dani nebude finan¢ni ufad nésledné
pozadovat jeho elektronickou formu, ale bude
pozadovat thradu predepsané pokuty,“ doplni-
la Gabriela Ivanco.

T¥i moznosti, jak podat

dariové pfiznani elektronicky

Pokud mate povinnost podat dafiové ptiznani
elektronicky, mate na vybér tfi moznosti. Prvni
z nich je podat pfiznani prostfednictvim aplika-
ce Elektronicka podéni pro Finan¢ni spravu.
V tomto pripadé vyplnite formuldf na webové
strance Danového portalu Finan¢ni spravy. Ho-
tové priznani musite nasledné podat v prede-
psaném formatu xml. Vyhodou tohoto zptsobu
je nejen snaz$i a pohodlInéjsi vyhotoveni pti-
znani, ale i to, Ze vloZené idaje za vés software
po formalni strance a z hlediska tGplnosti zkon-
troluje.

Dalsi moznosti je podat datiové priznani
pomoci datové schranky. Budete postupovat
stejné jako v predeslém pripadé a po vyplnéni
formuladfe kliknete na moznost ,UloZzeni
k odeslani do Datové schranky*, kterd je umisté-
na v menu ,,Pro cely formulai“. Pokud v daném
podani nebude nalezena kriticka chyba, bude
soubor ulozen do vami zvoleného ulozisté, od-
kud ho lze nasledné odeslat prostfednictvim
Datové schranky. V tomto pfipadé neni nutné
podani opatfovat uznavanym elektronickym
podpisem. Posledni moznosti je odeslat pfizna-
ni pomoci ucetni nebo ekonomické aplikace.
Tyto aplikace umoznuji mimo jiné vyplnéni da-
nového prfizndni na lokdlnim PC a nésledné
elektronické odeslani s pouzitim kvalifikované-
ho certifikatu. Ve vSech tfech pripadech si v§ak
nezapomeiite vytisknout nebo ulozit potvrzeni
o doruceni.

kresba: Milos Krmasek

Elektronické podani setfi ¢as

Pro finanéni ufady jsou elektronickd podani
jednoznacné prinosnd, nebot celou administra-
tivu zjednodusuji, elektronickd komunikace
prispivé k efektivni spravé dani. Datovd schran-
ka je véak vyhodna i pro OSVC, které pravidel-
né pracuji s vypocetni technikou. Na jednom
ulozném misté, ke kterému se mohou prihlasit
z libovolného pocitace, najdou vSechny potteb-
né informace pro platbu dani. Thned se dozvédi
o ptipadnych nesrovnalostech nebo danovych
nedoplatcich a najdou zde i uzite¢ny danovy ka-
lendaft. Vytizovat veskeré danové povinnosti od
pocitace je tak pro nekteré zivnostniky skute¢né
velmi pohodlné. Kdo ma zfizenu datovou
schranku, tomu se pti jejim pravidelném vybi-
rani nemuze stat, Ze promeskd néjakou diilezi-
tou lhitu nebo ,,ztrati“ néjakou pisemnost od

organt vefejné spravy. To je rovnéz velika vyho-
da zfizeni datové schranky, nebot organy vetej-
né spravy jsou povinny posilat dokumenty
prednostné do ni. Z tohoto diivodu si mohou
datovou schranku zfidit i nepodnikatelé, treba
zaméstnanci.

Elektronicky se nezasila

pouze pfiznani k dani z pFijmu

Hlavnim danovym ptizndnim pro vechny Zziv-
nostniky je ptiznani k dani z ptijmu fyzickych
osob. Mnozi drobni zivnostnici vSak podavaji
i priznani k silni¢ni dani, dani z nemovitosti ¢i
dani z nemovitych véci. I tato fadnd datiova pri-
znani nebo dodate¢nd danovd pfiznani museji
byt podana elektronicky, ma-li Zivnostnik ztize-
nu datovou schranku.

Jaka pravidla plati pro zasilani ,pfehledt”?
Osoby samostatné vydéle¢né ¢inné (OSVC) vy-
pliuji kazdoro¢né tti hlavni tiskopisy: priznani
k dani z pfijmu fyzickych osob pro finanéni tfad
a Prehledy o prijmech a vydajich pro mistné pri-
slusnou Okresni spravu socialniho zabezpeceni
(OSSZ) a prislusnou zdravotni pojistovnu. Elekt-
ronickd komunikace pro zasilani ,,Pfehledt” pro
OSSZ byla schvélena jiz v roce 2011 a méla platit
od roku 2013. Vzdy v$ak doslo k ro¢nimu odkla-
du, aby mély OSVC jesté dostatek ¢asu se na
elektronické podani ptipravit. Danovou novelou
vak nadale zlistdva komunikace OSVC s pislus-
nou OSSZ dobrovolna. ,,Pro drobné Zivnostniky,
kteti nepracuji bézné s pocitacem, je to piizniva
zprava, nebot nemaji povinnost si zfizovat kvili
zasilani jednoho tiskopisu za rok datovou
schranku, vysvétlila Gabriela Ivanco. Rovnéz
»Prehled” pro zdravotni pojistovnu je mozné za-
slat i v papirové formé. (tz)

Penzijni fondy se stavaji pro klienty atraktivni, zacinaji vydélavat

Po obdobi nejistoty, kdy nebylo ziejmé, jak
si penzijni fondy tfetiho pilife povedou, se
ukazuji prvni vysledky. Penzijnim fondim se
zacina dafit a klienti objevuji jejich vyhody.

Penzijni fondy CSOB Penzijni spole¢nosti za
lonsky rok zaznamenaly kladny vysledek. Nej-
lepsi zhodnoceni ptinesl CSOB vyvazeny tiéast-
nicky fond, ktery zhodnotil prostfedky klientt
0 3,80 %. Podobné si vedl CSOB dynamicky
fond, jenz zhodnotil prostfedky klientt
0 3,30 %. Tyto vysledky odpovidaji strategii
téchto fondu, které z velké ¢asti investuji pro-
stfedky do akcii, a mifi tak na potencialni vyssi
zhodnoceni. Aktudlné se vynosy u CSOB dyna-

mického fondu za obdobi od 1. ledna 2014 do
23. ledna 2015 pohybuji na hranici 10 %. CSOB
vyvazeny ucastnicky fond zhodnocuje pro-
stfedky na hranici 7 %.

»V letodnim roce jsme zaznamenali vyssi
pocet novych i stavajicich klientd, ktefi zacali
potencidl pro lepsi vynos. Rozhodli jsme se ten-
to trend podpotit zrusenim poplatku za zménu
investi¢ni strategie. Klient nyni muze pfechazet
mezi jednotlivymi fondy, pfipadné si sestavit
své vlastni portfolio z vice fondu, a to zcela
zdarma,“ sdélila Marcela Suchankova, generalni
teditelka CSOB Penzijni spole¢nosti. ,V soucas-
né dobé do novych CSOB ucastnickych fond
vstoupilo vice nez 30 000 klientu a jejich pra-

¢soB UCASTNICKE FONDY

Zhodnoceni Poéet Celkova vyse

zarok 2014 ucastnika kapitalu
CSOB Géastnicky konzervativni fond 2,71% 18 367 359 mil. K¢
CSOB garantovany G¢astnicky fond 1,66% 10 357 148 mil. K&
CSOB vyvazeny Géastnicky fond 3,80% 2858 168 mil. K&
CSOB dynamicky Gcastnicky fond 3,30% 1069 74 mil. K¢

mérna vySe mési¢niho prispévku ¢ini 753 K¢,
doplnila Marcela Suchdnkova.

CSOB Penzijni spole¢nost navic pouze jako
jedna ze tii penzijnich spole¢nosti v Cesku
splnila zakonnou podminku a naplnila v§echny

své tcastnické fondy ve tfetim piliti ¢astkou
50 miliont korun. V tfetim pilifi je klienttim
k dispozici CSOB garantovany ucastnicky fond,
kde pfi splnéni podminek jsou garantovany vlo-
zené prostiedky po celou dobu sporeni. (tz)

Posilujici dolar nuti predev$im importéry zajistovat se

Kooperativa nabizi novinku

pojisténi proti zpronevere

Konec loiiského a zacatek letosniho roku se
nesl ve znameni oslabeni ¢eské mény vuci
americkému dolaru. Koruna ztratila jen béhem
ledna 2015 pfFes 7 %, za cely lofisky rok si po-
tom pfipsala ztratu 15,4 %. Importéfi hledali
cestu, jak se proti nepfiznivému vyvoji branit.
V lednu narostl pocet i objem uzavtenych tzv. ter-
minovych obchodi, coZ potvrzuje také Milan
Cerman, predseda pfedstavenstva a feditel pro
oblast obchod spole¢nosti AKCENTA CZ, ktera je
prednim devizovym obchodnikem pro firmy
a podnikatele. ,,Jen letos vlednu jsme v porovnani
s tim lotiskym poskytli klienttim o 110 % vice ter-
minovych obchodii, objem zajisténi byl o 87 %
vy$si. Vyrazna volatilita ceské koruny predevsim
vii¢i americkému dolaru nutila firmy ke kurzové-
mu zajisténi. V naprosté vétsiné $lo o forwardové
obchody a jejich modifikace, které mame v nasi
nabidce. Své klienty si nasly i opce, které z neban-
kovni konkurence nabizime jako jedini, fekl Mi-
lan Cerman a dodal: ,,Forwardové obchody pred-

stavuji efektivni ndstroje, které jsou mezi nagimi
Kklienty stéle vice vyuzivany. Uz také neplati nazor,
Ze jsou tyto nastroje uréeny pouze pro velké firmy.
My je nabizime i malym a stfednim firmam, které
diky tomu mohou Iépe fidit svoje finance a vyraz-
né snizit kurzové riziko.

Pro nésledujici mésice prevlddaji argumenty
pro dalsi oslabovani koruny. Miroslav Novak,
analytik spole¢nosti AKCENTA CZ shrnul nékte-
ré z nich: ,,Pfedevsim jde o rtst americké ekono-
miky, ktery je robustnéjsi nez rust v eurozoné.
K rozdilu doslo rovnéz v ptistupu centrdlnich
bank k ménové politice, kdyz Evropska centralni
banka ozndmila vlednu spusténi vykupu cennych
papirti. A v neposledni fadé jde o urokové sazby.
Zatimco v USA Ize letos ocekavat rist sazeb, a tim
i atraktivity americké mény, v eurozéné je otdzka
zvyseni sazeb zcela mimo hru, a to i pro cely pristi
rok.“ Podle Miroslava Novaka je ndkup dolaru za
vice nez 25 K¢ pro nadchazejici tydny a mésice
velmi realny. (tz)

Pojisténi proti zpronevéfe poskytne
pojistnou ochranu klientim Kooperativy
v pfipadé, Ze zaméstnanec pojisténého
zpronevéfi nebo imyslné poskodi jemu
svéfeny majetek.

»Na§ klient tak ziskd nahradu za poskozeny
nebo odcizeny majetek i v téch pripadech, kdy
$kodu nemtze vymahat na vinikovi, tedy za-
méstnanci, naptiklad z dtivodu jeho finané¢ni
situace, predstavil hlavni vyhodu novinky Ra-
dek Starosta z Useku pojisténi majetku v pojis-
tovné Kooperativa.

Pojisténi se vztahuje na rizika zpronevéry
a vandalizmus ze strany zaméstnance. Pod-
minkou vyplaceni pojistného plnéni je sku-
te¢nost, Ze jednani pachatele (zaméstnance
pojisténého), které je pricinou vzniku $kodné
udalosti, naplnilo znaky skutkové podstaty
trestného ¢inu zpronevéry nebo poskozeni ci-

z{ véci a pachatel byl za toto jedndani pravo-
mocné odsouzen v trestnim fizeni. Povinnos-
ti klienta Kooperativy je tedy ohldseni udalos-
ti Policii CR, resp. podani trestniho ozndme-
ni. Poji$téni se sjednava s limitem 100 000 K¢
a spoluucasti ve vysi 5000 K¢.

Priklady, ve kterych klient nase nové

pojisténi mize vyuzit:

W Zaméstnanec pojisténého z divodu tizivé fi-
nan¢ni situace prodd jemu svéfend zafizeni,
prestane chodit do zaméstnani a bude ne-
zveéstny.

B Zaméstnanec pojisténého z davodu vypove-
di nezvladne situaci a pfi odchodu ze spo-
le¢nosti imyslné poskodi jemu svéfené vy-
baveni.

W Zaméstnanec pojisténého dlouhodobé odva-
di z firemniho bankovniho t¢tu, k némuz
ma pristup, finance na své soukromé
potieby. (tz)
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Ctyfi skute¢nosti o Ndrodni cené kvality CR

Narodni cena kvality CR pat¥i mezi unikétni soutéze v Ceské republice. Rada bych k jeji vy-
znam osvétlila trochu z jiné stranky, nez jste mozna zvykli. Soutéz neni samotcelna, ale do-
kaze firmam skuteéné& pomoci. A to prostfednictvim programi START, START PLUS, START
EUROPE a EXCELENCE. Ty maji spole¢né 4 zékladni skutecnosti:

Spravni manazefi ziskaji nadhled

a komplexné poznaji svou organizaci
Zakladnim kritériem programt START, START
PLUS, START EUROPE a EXCELENCE je Mo-
del excelence EFQM. Sebehodnoceni, které
probihd vici zminovanému modelu, je moderni
néstroj fizeni, diky kterému poznéte, v jakém
stavu se vaSe organizace nachazi, vynofite se
»Z provozni slepoty*, a tim ziskate nadhled nad
véemi ¢innostmi organizace. Pravidelnym sebe-
hodnocenim nastoupi vase organizace na syste-
matickou cestu zlep$ovani, uceni se a porovna-
vani se s ostatnimi organizacemi.

Sebehodnoceni vyzafuje radost,

podporuje soutézivost, entuziazmus

a tymovost
Predstavte si proces sebehodnoceni jako pratel-
sky fotbalovy zapas, ktery hraji dvé muzstva
(tym A: pfedpoklady; Tym B: vysledky). Na roz-
dil od skute¢ného fotbalového zapasu jsou oba

tymy slozené ze spratelenych fotbalista (za-
meéstnancit), kteti ,kopou za to, aby navrzené
predpoklady mély co nejlepsi vysledky a vysled-
ky splnovaly navrzené predpoklady, ¢imz ne-
ustale dochdzi k soutézivosti a vyrovnavani. Na
stiidacce sly$ite hlas trenéra (lidra), ktery hlasi-
té kii¢i ,podivejte se, jak to délaji tamhle, pou¢-
te se z minulosti, proboha, pro¢ to délate takto,
jezi$marjd, nemiizete se vice soustfedit na...?“.
Velmi dilezitou osobou je rozhod¢i (manazer),
ktery sleduje pravidla, piska auty, preslapy
a chyby a nestranné vyrovnava pomyslnou ¢aru
»Cervenou nit“ mezi obéma tymy. Naopak od
skute¢ného fotbalu vysledkem tohoto pomysl-
ného zépasu neni vitézstvi jednoho tymu nad
druhym ale konsenzus v podobé sebehodnotici
zpravy, kde se vSichni fotbalisti, trenéfi, rozhod-
¢i shodnou nad tim, co je pro organizaci nejdi-
zlcastnéni uvidi svou organizaci takovou, jaka
doopravdy je.

Nérodni cena kvality CR jako extraliga

pro vSechny, ktefi se neboji zlepSovani
Narodni cena kvality CR je unikatni soutéi pro
véechny organizace riiznych velikosti, typt a za-
méfeni. Vykonnost organizaci je na zdkladé pod-
kladové zpravy a hodnoceni na misté, srovnavana
vici kritériim Modelu excelence EFQM. Prestiz
Narodni ceny kvality CR vyplyv4 z komplexnosti
a nezavislosti hodnoceni. Proces vSech programu
(mimo START) je ro¢ni. Jednotlivé programy jsou
Radou kvality CR vyhlasovany v listopadu (pred-
choziho roku) a uzévérka prihlasek probihd
v dubnu. Pravidla téchto soutézi jsou stanovena ve
Statutech, které jsou zvefejnény na www.sokcr.cz.

Slavnostni vyhlaseni vysledkd

ve Spanélském sale Prazského hradu
Na slavnostnim veéeru ve Spanélském sale Praz-
ského hradu jsou ocenény ty nejlepsi organiza-
ce, které se prihlasily a aspé$né prosly jednotli-
vymi procesy Nérodni ceny kvality CR a Nérod-
ni ceny CR za spole¢enskou odpovédnost. Slav-
nostni ocenéni prebiraji z rukou politickych
piedstavitelti, zastupcti Rady kvality CR, zastup-
ct vyznamnych podniki, organizaci, podnika-
telskych svazi a asociaci ¢i organizaci vefejného
sektoru. Na konci slavnostniho vecera je vyhla-

$en novy ro¢nik Narodni ceny kvality CR a Na-
rodni ceny CR za spole¢enskou odpovédnost.

Chcete zaéit pracovat s Modelem excelence
EFQM? Lak4 Vas téast v Narodni cené kvality CR
a nevite jak na to? Clenové Centra excelence
Vas uvitaji ve svych fadach!

Centrum excelence bylo zaloZeno na zakla-
dé podnétu Rady kvality Ceské republiky v ro-
ce 2013 jako platforma pro sdileni zku$enosti
s aplikaci Modelu excelence EFQM a s tcasti
v Nérodni cené kvality CR. V soucasné dobé ma
30 ¢lenskych organizaci. Kromé sdileni zkuge-
nosti ziskavaji ¢lenové pravidelné novinky
z centraly EFQM, maji moZnost Gcastnit se
»benchlearningovych® navstév podniki, Gca-
stnit se seminari, ¢i se neformalné setkavat.

Dulezitou podminkou pro uéast v Centru
excelence je provedeni sebehodnoceni dle Mo-
delu excelence EFQM (jedenkrat za dva roky).
Jaky sebehodnotici néstroj ¢len Centra excelen-
ce pouzije, je zcela na ném (od jednoduchého
dotazniku START, pres QuickCheck, START
PLUS az po plny Model excelence EFQM).

Klara Fouskova,
Sdruzeni pro ocenovani kvality
www.centrumexcelence.cz

Je dobte, ze chut malych a stfednich firem investovat roste

dokonceni ze strany 1

Navic realizuji tfetinu objemu vech firemnich in-
vestic u nas. Tato ¢isla naznacuji, Ze v segmentu
SME jsou firmy koncentrovany predevsim v odvé-
ni kapital. Ze statistického hlediska jsou na ces-
kém trhu tfi ¢tvrtiny SME podnik ryze tuzemské
a vice nez polovina z nich jiz oslavila své 15. naro-
meéstnanosti a pfidané hodnoty je pro cely seg-
ment vyroba, zejména pak v oblasti produkce pro
automobilovy primysl. Co do absolutniho poctu
tyto firmy nejcastéji ptsobi v obchodé (32 %)
a sluzbach (19 %), vyroba (19 %) je tfeti v poradi.

Co znamena optimistické vnimani pfistich let
mensimi domacimi firmami o¢ima bankéra?

Budoucnost je podle zastupcti malych a stfednich
podnika docela rizova. Podle dat UniCredit Bank
az osm z deseti ¢eskych rodinnych firem povazuje
své dal$i moznosti businessu za nadéjné. Finan¢né
oc¢ekavaji SME v pristich tfech letech vétsinou
mirny rist nebo udrZeni soucasné urovné trzeb.
Tato o¢ekavani se odrazi i v zajmu malych a stied-
nich podnikt o bankovni financovéani. Klienti
UniCredit Bank si dnes v Ceské republice ptjcuji
formou provozniho nebo investi¢niho Gvéru
v praméru $est miliont korun ro¢né. Proto chce-
me i naddle vyrazné podporit malé a sttedni firmy
v jejich rozvoji a vyuzit i expertni zkusenosti z fi-
nancovani velkych korporaci. Jenom v lofiském

roce jsme u malych a stfednich firem zaznamenali
az 30% nartst financovani. Nejvice se projevoval
zdjem o investice do dalsiho rozvoje firem, objem
investi¢nich uvéra od UniCredit Bank totiz pre-
vysil 40 %. Tyto firmy nejcastéji investuji do rozsi-
feni vyroby, novych prostor, akvizic nebo expan-
ze. Data banky navic ukazuji, Ze SME nezahaleji
ani v zahrani¢nim obchodé, nejvyznamnéj$imi
zahrani¢nimi obchodnimi partnery podle dat
z platebnich operaci jsou pro ceské firmy Némec-
ko, Polsko a Nizozemsko.

Ne vzdy mély rodinné firmy na ruzich ustla-
no, situace se véak méni, jejich prestiz vyraz-
né posilila...

Ano, plné souhlasim. Potvrdilo se nam, zZe témér
osm z deseti Cechti a také Slovaki povaZuje ro-
dinné firmy za tradi¢ni. Tfi ¢tvrtiny z nds je navic
vnimaji jako kvalitni, podobné je tomu pak i na
Slovensku. Rodinné firmy ale nejsou jen synony-
mem tradice a kvality. Jsou také populdrnim hi-
tem, ktery v ramci ekonomiky velmi dobre fungu-
je. Vice nez polovina Cechtl i Slovak totiz v pri-
zkumu uvedla, Ze by pti zakladani vlastniho pod-
nikani uvazovali pravé o modelu rodinné firmy.
Jako jasné vyhody uvedli predevsim davéru ve
¢leny rodiny a jejich spolehlivost. Vnimani rodin-
nych firem na trhu je v obou zemich také ptizni-
vym faktorem. V Cechdch vnim4 49 % populace
rodinné firmy pozitivné oproti zahrani¢nim, na
Slovensku je to potom 36 %.
pfipravila Eva Brixi

Jak vidi podnikani Ales Kratkoruky,
spolumajitel stavebni firmy Kalis

& Kratkoruky, ktera se zaméfuje

na stavebné-montazni prace na kli¢:

Firma, kterd chce na dne$nim ¢eském trhu
uspét, musi nabizet kvalitni sluzby nebo
produkty. K tomu jsou potteba pravidelné
inovace a investice do dalsiho rozvoje firmy
a jejich zaméstnancd. Nase firma se ve sta-
vebnim businessu pohybuje témér 25 let

a pravé kvalita staveb a rekonstrukci je

u nds tim, co ndm pomdha v silné konku-
renci obstat.

Na druhé strané se ¢asto potykame s fi-
nancovanim nasich aktivit, protoZe ne vsich-
ni odbératelé napiiklad véas plati faktury.

A kdyz vam nékdo dluzi dva tfi mésice, je to
na hospodareni znat. Nutné tedy pottebuje-
me Gvéry, kontokorenty a jiné néstroje, aby-
chom viibec mohli existovat a tzv. hlucha ob-
dobi preklenout. Bez pomoci bank si nas bu-
siness viibec neumim predstavit.

SME: kde je hledat

Obdobné hodnoti benefity podnikani
Frantisek Kralicek, spolumajitel rodinné
firmy Kralicek, s.r.o., ktera se specializuje
na tisk etiket:

Se synem jsme jiz od zalozeni firmy v ro-

ce 1990 rovnocennymi partnery, dal$imi
dvéma spole¢niky jsou navic nase manzelky.
Krili¢ek s.r.o. je tedy rodinnd firma v pra-
vém slova smyslu. Jako nejvétsi vyhodu pod-
nikani v rodiné vnimam pravé vzajemnou
davéru, firma nds vSechny Zivi a mame spo-
le¢ny zdjem na jejim dal$im rozvoji. Také
rozhodovaci procesy jsou v ramci rodiny
jednodussi, misto slozitych vnitinich pravi-
del se tak mtizeme soustfedit na nase pro-
dukty a jejich kvalitu. Kdyz takova firma, ja-
ko je nase, potfebuje koupit novy stroj, jaké-
koli zatizeni, vi, Ze jde o pomérné drahou
zalezitost. Aby ho mohla poridit, potfebuje
uvér. A aby byla diivéryhodna v o¢ich banky
¢i leasingové spole¢nosti, musi byt zarukou
jeji historie a dobry podnikatelsky plan.

NEMECKO A POLSKO - NEJVYZNAMNEJSi OBCHODNI PARTNERI SME

Zdroj: UniCredit Bank, CSU
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Dlouhodobé zhavé téma:
nedostatek technickych profesi pro firmy v CR

Francouzsko-éeska obchodni komora oslovila
malé a stfedni primyslové firmy v prazkumu
zaméfeném na stav a kvalitu ¢eského tech-
nického vzdélavani. Vétsina dotazovanych
spolec¢nosti zaméstnavajicich cerstvé absol-
venty odbornych kol a uéilist narazi na jejich
nevhodnou praktickou pfipravenost. Jiz
dnes pocituji firmy nedostatek nékterych
profesi a tato situace se podle nich v bu-
doucnu nezlepsi. Hlavnim divodem, pro¢ za-
¢nou femesla v budoucnu chybét, je nezdjem
mladych lidi o studium technickych obord.
Situaci podle nich miize pomoci zlepsit stat
predevsim vétsi propagaci technickych obo-
rd a zvySenim jejich atraktivity. Nadpoloviéni
vétsina zaméstnavatell organizuje vlastni
dopliikové vzdélavaci programy.

Nejvétsi poptavka ze strany dotazovanych pri-
myslovych firem je po kvalifikovanych zamést-
nancich se sttednim odbornym vzdélanim ¢i
vyu¢enim. Polovina firem naopak nepottebuje
pracovni silu se zakladnim, stfednim vseobec-
nym vzdélanim s maturitou a vysokoskolskym
vzdélanim. Tretiné firem se nedafi nalézt vy-
ucené zaméstnance, zatimco ¢tvrtina pocituje
nedostatek absolventt stfednich odbornych
§kol s maturitou. Hlavnim divodem je nezdjem
o studium technickych oborti a nabizenou praci
v této oblasti.

Tri ¢tvrtiny firem zaméstnavaji Cerstvé ab-
solventy — nejvétsi poptavka je o vyucené a ab-
solventy stfednich odbornych $kol. Ctvrtina
cerstvé absolventy nezaméstnava, a to hlavné
z diivodu jejich nedostate¢né praxe, ale i nedo-

statku zajmu absolventd o nabizenou praci.
Kvalitu absolventt firmy nehodnoti ptili§ pozi-
tivné — vétsina si stéZuje na jejich nedostatec-
nou praktickou pfipravenost. Mezi dal$imi
aspekty vzdélani, které u absolventii chybi, fir-
my uvadi socialni dovednosti, flexibilitu ¢i jazy-
kovou vybavenost. Nejcastéji proto zaméstna-
vaji odborniky s praxi 3-5 let. Priimérny vék
nové prijimanych zaméstnanct je vét§inou
v rozmezi 26-35 let, zatimco v pfipadé stavaji-
cich zaméstnanct 36-45 let.

Jiz dnes firmy postradaji nékteré profese, ja-
ko napt. zamecniky, svafece, obrabéce kovi,
zedniky, elektrikdre. Situace se podle nich ne-
zlepsi ani v pristich 5-10 letech. Na 54 % firem
si mysli, ze hlavnim dfivodem, proc¢ budou fe-
mesla v budoucnu chybét, je nezdjem mladych
lidi o studium technickych obort, téméf tietina
vidi pfic¢inu v tom, Ze jiz nyni femeslo chybi na
trhu prace a 14 % uvadi diivod v nedostatku
a rudeni odbornych ucilist.

,Ceska republika patti historicky k zemim
s vysokym podilem primyslu na celkovém HDP.
V poslednich dvaceti letech dochézi k postupné-
mu poklesu zajmu o primyslové profese a femesla
a presunu mladsi generace do oblasti sluzeb. Ma-li
si Ceska republika dlouhodobé udrzet vysokou
konkurenceschopnost pramyslové vyroby a nada-
le ji rozvijet, je nutné usilovat o propagaci a popu-
larizaci tradi¢nich pramyslovych profesi, uvedl
Constantin Kinsky, pfedseda Francouzsko-¢eské
obchodni komory.

Firmy vidi jasnou roli statu ve zvySeni atrakti-
vity technickych obort a to predev$im v jejich
propagaci ¢i v podpote odbornych $kol formou
dotaci a stipendii. Zaméstnavatelé ale mohou sa-

KTERE ASPEKTY VZDELANI
CHYBEJi U ABSOLVENTU?

ORGANIZUJi FIRMY DOPLNKOVE
VZDELAVACi PROGRAMY?

mi pomoci zlep$eni situace. Zhruba 20 % dotazo-
vanych ma vlastni vzdélavaci programy - podpo-
ruji konkrétni studenty nebo financuji specificky
obor na existujici $kole. Nadpolovi¢ni vétsina or-
ganizuje doplitkové vzdélavaci programy, jako na-
pt. dlouholetou praxi pro studenty a absolventy,
exkurze do podniku ¢i vlastni odborné kurzy.

»Rada primyslovych firem v nasem préizku-
mu upozoriiuje na nesoulad mezi nabidkou
a poptavkou na trhu préce v oblasti kvalifikova-
nych absolventt technickych oborti a jejich nedo-
state¢nou praktickou pfipravenost. Resenim mo-
hou byt napt. vlastni doplikové vzdélavaci pro-
gramy, které jiz dnes nadpolovi¢ni vétsina dotazo-
vanych realizuje formou dlouholeté praxe pro
studenty ¢i vlastnich odbornych kurz,“ uvedl Ja-
roslav Hubata-Vacek, feditel Francouzsko-ceské
obchodni komory.

Letos se na tuto oblast zaméf1 také ceny Fran-
couzsko-¢eské obchodni komory pro firmy, které
mysli na svou budoucnost a intenzivné se vénuji
podpore sttedniho odborného vzdélavani a uc-
novského $kolstvi. Cilem soutéze je motivovat
dal$i vyrobni a primyslové spolecnosti ke spolu-
praci se sttednimi $kolami, aby se zapojily do
procesu vzdélavani a formovani budoucich kva-
litnich a kvalifikovanych zaméstnancu. Vitézové
soutéze budou vyhlaseni v kvétnu 2015. Prizkum
realizovala Francouzsko-¢eska obchodni komora
v listopadu 2014 na 200 priimyslovych podnikii
malé a stfedni velikosti (10-249 zaméstnanct dle
Asociace malych a stfednich podniki a Zivnost-
nikd CR). Respondenty byli majitelé, feditelé ne-
bo jednatelé firem nebo osoby, které zodpovidaji
za nabor novych zaméstnanct, za jejich vzdélava-
nia péci o né. (tz)

KTERA REMESLA
FIRMY POSTRADAJi?

CO BY MEL STAT DELAT
PRO ZVYSENIi ATRAKTIVITY TECHNICKYCH OBORU?

O Francouzsko-¢eské obchodni komofe

ZaloZena byla v roce 1996. Dnes mé 294 ¢len-
skych spolecnosti (57 % francouzskych, 32 % ces-
kych, 11 % mezinarodnich) z mnoha primyslovych
odvétvi, také z bankovniho, obchodniho i potravi-
nétského sektoru. FCOK je platformou pro rozvoj
francouzsko-¢eské komunity, obchodnich a kultur-
nich vztaht obou zemi a zérover podporovatelem
myslenky jednotné Evropy. Pro ¢lenské spole¢-
nosti i vefejnost porada debatni obédy, diskuzni
setkani a konference, speed business meetingy

a kulturni a spolecenské akce. Za rok 2014 prislo
na akce FCOK vice nez 2500 hosttl. Sluzeb ob-
chodniho oddéleni na podporu podnikani vyuzije
roéné vice nez 80 firem. www.ccft-feok.cz

INZERCE
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Rychle ptibyva subjektt

s minimalnim zdkladnim kapitalem

Vice nez 1800 tuzemskych firem ma za-
kladni kapital ve vysi jedné koruny. To
umoziiuje zakon o obchodnich korporacich
platny od 1. 1. 2014, na zékladé kterého
mohou podnikatelé zakladat spole¢nosti

s ruéenim omezenym s minimalnim zdklad-
nim kapitdlem. Podnikatelé tuto zménu
hojné vyuzivaji - 69 % s. r. o, které vznikly
v prubéhu roku 2014, ma zapsany kapital
nizsi nez 200 000 K¢. Informace vyplyvaji
z databazi a vypoéti poradenské spoleé-
nosti Bisnode.

Do konce roku 2013 byla minimélni vyse za-
kladniho kapitdlu u s. r. o. stanovena na
200 000 K¢. V pribéhu lonského roku, kdy
mohly firmy podle zékona o obchodnich korpo-
racich vznikat se zakladnim kapitalem niz$im,
této moznosti vyuziva vétsina z nich. Na 69 %
spole¢nosti s ru¢enim omezenym (16 717), které
byly loni registrovany, ma zakladni kapital nizsi
nez 200 000 K¢. .V ramci skupiny firem se z4-
kladnim kapitdlem do 200 000 K¢ podnikatelé
nejéastéji volili firmu s jednou z Sesti hodnot za-
kladniho kapitalu: nejoblibenéjsi castky
100 000 K& (17 %) a 1000 K¢& (15 %), s malym

odstupem nasledovaly 10 000 K¢ (12 %), 1 K¢
(11 %), 50 000 K& (9 %) a 20 000 K& (9 %), ko-
mentovala statistiky analyti¢ka Bisnode Petra
Stépanové. Ctvrtina firem (6089) zalozenych
v roce 2014 ma zapsany zékladni kapitdl ve vysi
200 000 K¢, ajen 3,5 % (840) spole¢nosti s ruce-
nim omezenym zdkladni kapitdl vys$§i nez
200 000 K¢. (Poznamka — u necelych 3 % spolec-
nosti zakladni kapitdl neni znamy)

Do zakladniho kapitalu v Cesku podnikate-
1é investovali celkem 2,65 biliont korun, z toho
70 % do akciovych spole¢nosti a 30 % do spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym. (tz)

CESKE S. R. O. PODLE ZAKLADNIHO KAPITALU V ROCE 2014

Zdroj: Bisnode

Sedm tip1, jak si vybrat partnera pro podnikani

Podle Ministerstva primyslu a obchodu CR
predstavuji malé a stfedni podniky v Ceské
republice vice nez jeden milion ekonomic-
kych subjekti zaméstnavajicich témé¥ dvé
tfetiny zaméstnancud. Ne kazda banka vsak
dokaze vyslyset jejich pfani. Aby lo mezi fir-
mou a finanéni instituci o partnerstvi, pokud
mozno na cely Zivot, je tfeba si pfi vybéru
banky poloZit nékolik zakladnich otazek.

Zajima se

o vas?
Ne kazdd banka rozumi va§emu femeslu. Vybi-
rejte proto takovou, ktera se zajima o to, co dé-
late. Piikladem miiZe byt CSOB, ktera prostted-
nictvim Indexu oc¢ekavani firem ctvrtletné mo-
nitoruje, jak se vede malym a stfednim podni-
kam. V neddvné dobé navic spustila projekt
»Hledd se obchod, ktery vdm pomiize zjistit,
kde by se vasemu podnikani datilo nejlépe. Na-
vic mate mozZnost se zapojit i do soutéze. Prvni
tfi klienti CSOB, ktefi uzaviou smlouvu o ak-
ceptaci platebnich karet prostfednictvim pla-
tebniho terminalu CSOB v obchodu ¢i provo-
zovné, kterd vznikne na zakladé podnétu vze-
$§lého z projektu ,Hleda se obchod®, vyhraji
automobily Skoda Fabia Combi bezplatné za-
ptjené od spole¢nosti CSOB Leasing na dobu
12 mésicti.

Vi, co

potfebujete?
Iniciativa firemniho bankéfe a okamzita reakce
na klientovu pottebu stejné jako partnersky

vztah a povédomi o bankovni historii klienta
jsou podle prizkumu spole¢nosti GfK pro fir-
te. Pokud bankér navic dokaze nabidnout pro-
dukt $ity pfimo na miru vasim potfebam, neni
co resit. Je pro vés tim pravym.

Mate ji

po ruce?
Mezi kli¢ové faktory, které u firem vedou k roz-
hodnuti o volbé finanéni instituce, patti mimo
jiné dostupnost banky a bankomatti. Prizkum
CSOB potvrdil, ze vétsina Zivnostnikt a malych
firem (ptiblizné 80 %) provede 10 vybéri hoto-
vosti mési¢né a také, Ze osobni navstéva na po-
bocce je pro né nejcastéjsi formou komunikace
s bankou. Zhruba desetina zZivnostniki a pétina
mikrofirem banku navstivi 1x za tyden a pétina
2x a7 3x za mésic. Pfedtim, neZ ustav vyberete,
si proto ovéfte, jestli budete mit nékterou z jeho
pobocek k dispozici v blizkosti sidla firmy nebo
vaseho bydlisté.

Mate si

z &eho vybrat?
Duilezité také je, abyste u své banky dostali vée
pod jednou strechou. CSOB zjistila, Ze portfo-
lio zivnostniki sestava zhruba z osmi az deviti
produkt ¢i sluzeb, u malych podniki je to
v praméru o dva az tti produkty vice. Zaklad-
nim trendem je pfitom oddéleni uctd pro
osobni a firemni finance. Klicovymi produkty
jsou elektronické bankovnictvi, domaci platby,
platebni karta, vklady a vybéry na prepdzce
a pojisténi majetku. Vice nez tfetina malych fi-

Podle CSU kongi 40 a%

50 % manzelstvi rozvodem.
Jen v roce 2013 soudy v CR
rozvedly 27 895 manzelstvi.
Spatnou ruku pfi vybéru
partnera tak mélo témér

56 000 z nas. Vybrat si vhodného
partnera pro spravu svych
financi mlze byt podobné
naroc¢né. Naptiklad v podnikani
svou banku nékdy zménilo

20 procent Zivnostnikd

a 15 procent malych firem.

Prizkum spolecnosti GfK
pro CSOB, cerven 2014

rem ma také sporici acet. Myslet je tfeba i na
budoucnost. Chcete si poridit auto na leasing?
Mate v planu své zbozi vyvazet? Co kdyz bu-
dete chtit inovovat? Neni to myS$lenka tak
vzdalena. Konkrétné technické inovace zaved-
la podle CSU mezi lety 2010 a 2012 vice nez
tfetina podnikt (konkrétné 36 %). I moznost
zalozeni uc¢tu v cizi méné, Gvér na inovace pri-
padné produkt pro financovani firemniho vo-
zového parku by proto v portfoliu vasi banky
nemély chybét. CSOB Leasing napiiklad na
osobni, uzitkové, ndkladni automobily a auto-

busy poskytl ¢eskym podnikatelim zhruba
7,4 miliardy korun.

Dokaze vam

zhodnotit penize?
Snad kazdy bez vyjimky se pousti do podnika-
ni za ucelem zisku. Ne kazdy vsak vi, jak s vy-
délanymi penézi nasledné efektivné zachazet.
Reinvestice jsou v8ak nutné, at podnikéte v ja-
kémkoliv odvétvi. Investovat mtlizete napfi-
klad do IT technologii nebo zabezpeceni va-
$ich dat. Stejné tak lze vyuzit klasickych inves-
ti¢nich nastroju, jako jsou fondy, akcie nebo
dluhopisy.

Nabizi

néco navic?
CSOB a Era jako prvni na trhu za¢ala nabizet
mobiln{ termindl mPOS, diky kterému vam za-
kaznik zaplati kartou kdekoli, tfeba i doma za
opravu pracky. Ten umoznuje akceptovat pla-
tebni karty i tam, kde to nebylo dfive mozné
a kde dominovala hotovost. Pro poskytnuti to-
hoto termindlu sta¢i mit pouze chytry mobil ne-
bo tablet s OS Android od verze 4, datové pri-
pojeni a podnikatelsky tcet u CSOB ¢i Era.

Umi vyresit

specialni potfeby?
Bonusem pro vas pak mohou specialni sluzby
finan¢nich tstav, mezi které se fadi napriklad
pomoc se ziskanim dotaci z evropskych fonda
nebo produkty usité na miru vaemu podnika-
ni, jako je tfeba nabidka pro exportéry ¢i im-
portéry, developery nebo zemédélce. (tz)
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Spole¢né zarizeni roku:
osmy rocnik soutéze zna své vitéze

V Gtery 24. inora 2015 se v prostorach
Senatu Parlamentu CR uskuteénilo vyhlase-
ni vysledki osmého roéniku soutéze Spo-
leéné zafizeni roku, kterou pofada Statni
pozemkovy trad ve spolupraci s Ceskomo-
ravskou komorou pro pozemkové upravy.

Akce se kromé ministra zemédélstvi Mariana
Jurecky, ktery prevzal nad leto$nim ro¢nikem
zadtitu, zGcastnil sendtor a predseda Stalé ko-
mise Senatu pro rozvoj venkova Miroslav Ne-
nutil, senator a mistopredseda Stélé komise Se-
natu pro rozvoj venkova Petr Silar a ustfedni
feditelka Statniho pozemkového uradu Svatava
Maradova.
nou i laickou verejnost s rozsahem a trovni re-
alizace spole¢nych zafizeni navrhovanych v po-
zemkovych tpravach a ocenit kvalitné odvede-
nou spole¢nou praci pobocek krajskych po-
zemkovych uradi, projektantd i dodavateli.
Pod pojmem ,,spole¢na zatizeni“ si lze predsta-
vit nejen polni cesty, ale predevsim prvky proti-
povodnové a protierozni ochrany, jako napfi-
klad vodni nadrze a protierozni meze, stejné ja-
ko vysadby zelené infrastruktury (biocentra
a biokoridory).

»Pozemkové tpravy prinesly od roku 2007
nové prvky do krajiny v celkovém objemu $est

SOUHRNNE UDAJE K PRIHLASENYM PROJEKTUM

Pocet zicastnénych pobocek 32
Pocet prihlasenych projektu v kategorii:
Zpfistupnéni pozemkd 27
Protierozni a vodohospodafské opatfeni 12
Opatteni k ochrané a tvorbé Zivotniho prostfedi 5
Celkem piihlasenych projektt 44

miliard korun. Byly budovany nejen hlavni
a vedlejsi polni cesty, ale také prvky protieroz-
ni a protipovodnové ochrany. Pozemkové
upravy jsou nejen multifunkénim ndstrojem
rozvoje venkova, ale pomahaji pti zmirnovani
negativnich dopadu klimatickych zmén,“ fekla
pri prileZitosti vyhlaseni vysledkt ustfedni fe-
ditelka Statniho pozemkového aradu Svatava
Maradova.

Spole¢nd zatizeni byla odbornou komisi
hodnocena ve tfech kategoriich - zpristupnéni
pozemkd, protierozni a vodohospodarska opa-
tfeni a opatfeni k ochrané a tvorbé zivotniho
prostredi. Soucasné byla vyhlasena Cena Statni-
ho pozemkového uradu a Cena verejnosti, ktera
je udélovana projektu s nejvy$sim poctem hlast
ziskanych ze strany verejnosti prostfednictvim
internetového hlasovani.

V kategorii Opatieni ke zptistupnéni po-
zemk zvitézila realizace polni cesty v k. 0. Se-
netafov v okrese Blansko. Ve druhé kategorii -
Protierozni a vodohospodarska opatteni, ziska-
la prvenstvi protipovodniova opatfeni v k. G.
Lhotka v okrese Zlin.

V kategorii Opatfeni k ochrané Zivotniho
prostiedi bylo jako nejlepsi vyhodnoceno zalo-
zeni biocentra K Zahradce v k. u. Pfidoli v okre-
se Cesky Krumlov.

Cenu Statniho pozemkového uradu pre-
vzali z rukou ustfedni feditelky Statniho po-
zemkového tradu Svatavy Maradové zastupci
pobocky Zlin za realizaci protipovodiiovych
opatfeni v k. . Lhotka. Cenu vefejnosti predal
ministr zemédélstvi Marian Jurecka zdstup-
ctm pobocky Tabor za obnovu historické cesty
v k. t Kosin. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

www.albatrosmedia.cz

Politicka inteligence lidru

Gerry Reffo, Valerie Wark

mwceverzies  Dne§ni svét je provazanéjsi nez kdy-
koli v historii. Kniha charakterizuje

dovednosti, které jsou nezbytné pro dosazeni zisku.

Nabizi model fizeni zalozeny na PQ, zdtraziujici

zejména vhodné uplatnéni mocenskych néstrojL.

Lihen podnikatelskych napadu
Martina Vaclavikova
Kazdy muze podnikat
a zaroven byt svobodny
a $tastny. Obycejni lidé, obycejné osudy a neoby-
¢ejné napady, jak rozjet svoje malé podnikani a jit
zazrakiim naproti. Jde o volné pokracovani prvni-
ho dilu Prvni kroky v podnikani.

Mistr Sun a uméni obchodu
MarkR. McNeily, Array Sun-c’
Uméni vélky ¢inského
generala Mistra Suna
je jiz 2500 let zdrojem inspirace nejen pro vojen-
ské stratégy a politiky, ale stale vice také pro ma-
nazery a obchodniky.

Spojovat ¢i rozdélovat?

Tomas Bujna, David Miiller, Jan Bloudek,

Slava Kubatova

mwceevzes — Tym lektortt TC Business School se
v publikaci zabyvd organizaéni

strukturou firmy, tedy moznostmi, jak ve firmé co

nejefektivnéji rozdélovat tikoly a koordinovat pro-

vadeéni i vystupy prace.

Jak udélat z vasi kocky internetovou celebritu
Pat Carlin
Neni dne, kdy na internetu
neuvidite néjaké koc¢i¢i vi-
deo ¢i obrazek. Kocky jsou vSude. Takze je nejvys-
$i ¢as zaseknout drapek a udélat ze svého domaci-
ho mazlicka svétové obdivovanou superstar!

Kratky pravodce pro dlouhy Zivot
David B. Agus
Prehledny a ¢tivy pravodce
vam poskytne 65 efektiv-
nich rad, abyste dlouho zili. Autor zndmé a velmi
uspésné knihy Konec nemocem vés nyni provede
moznostmi, jak zlistat zdravy, pficemz se opird
o0 nejnovéjsi poznatky lékarské védy.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznické 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

Jak rychle zbohatnout

Andrej Presovsky

Které navody na zbohatnuti jsou slepou ulickou
a které skute¢né funguji? Co je pro dosazeni bo-
hatstvi nejdilezitéjsi? S jakymi neférovymi po-
stupy je teba pocitat? Co lidi na cesté ke zbohat-
nuti nejvice brzdi? V této knize se dozvite, jak
bohati lidé skute¢né ziskavaji své penize, a to
véetné metod, kterymi by se nikdy nechlubili.
Zjistite, co je v podnikdni zcela bézné, ale otevie-
né to dosud nikdo nefekl: bez tplatkd, vsimného
¢i provizi je velmi obtizné uspét a malé i velké 17i
jsou na dennim poradku. Kniha vam nejen od-
kryje skute¢nost, jak to dosud nikdo neudélal,
ale pomuze vam opravdu poznat sebe sama, vase
silné stranky a nalézt vasi vlastni cestu k finan¢ni
nezavislosti. At uz se rozhodnete zbohatnout
poctivé, nebo vyuzit nékteré z kontroverznich
metod, existuji vlastnosti, které budete potrebo-
vat vzdy, a kroky, které je tfeba udinit.

Kromé podnikani se autor zabyva i dal$imi
zpusoby, jak prijit k penéztim, a varuje, na co si
pfi nich dat pozor. Predkldda moznosti, jak
kratkodobé i dlouhodobé investovat a nechat
penize vydélavat dalsi penize. Ukaze vam, jak
na cesté k bohatstvi pracovat s jinymi lidmi, jak
je vybirat i jak se jich zbavovat.

Revoluce v podnikani

Daniel Priestley

Svét vstupuje do nové epochy: doby podnikate-
16, ¢inorodych majitelt malych firem a flexibil-
nich inovatort. Tézkopadné dinosaury pramys-
lové éry pomalu, ale jisté¢ prekonavaji hbité
start-upy, ambiciézni malé spole¢nosti a autori
technickych inovaci. Je na Case prestat se drit.
Ziskejte svobodu, vydejte se za svymi sny a zbo-
hatnéte na tom, co vas bavi. Tato publikace vam
pomiize osvojit si piistup uspésného podnikate-
le. Ukaze vam lepsi zptisob mysleni, navazovani
kontaktt i vydélévani penéz. Uspésny podnika-
tel Daniel Priestley vam prozradi svij recept,
jak se v dne$ni skvélé dobé naladit na notu pro-
bihajicich zmén a dosdhnout fenomendlniho
uspéchu. Zjistite, jak se propracovat az do ,,pod-
nikatelského raje — stavu, kdy délate to, co vas
skute¢né bavi, délate to na vybornou a dostévate
za to §tédrou odménu.

IS/IT strategie

Hanzelkova, Kefkovsky, Kominacka,
MacGregor Pelikdanova, Vitous

Pro kazdou organizaci mohou byt IS/IT ptilezi-
tosti — strategickou zbrani, prostfedkem pro zi-
skavani informaci z oblasti vyvoje novych vyrob-
ki, sluzeb a trha, zptisobil organizace a fizent, ko-
munikace a vytvareni distribu¢nich kandla se za-
kazniky a dodavateli, prostfedkem zvy$ovani
produktivity, efektivnosti, kvality, flexibility vyro-
by a sluzeb. IS/IT jsou nezbytné vzhledem ke zvy-
$ujici se dynamice trhi, zkracovani inovaénich
cykli a zvySovani intenzity konkurenéniho boje.
Rozhoduji o podnikatelském tspéchu ¢i netspé-
chu. Zasahuji do v8ech oblasti managementu
a tykaji se stale vétsiho okruhu zainteresovanych
osob. Publikace ptinasi konkrétni ndvod, jak pii
formulaci IS/IT strategie v praxi postupovat a jak
ji spravné implementovat.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova pfiznani vieho druhu
a radu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Zmény ve vedeni Tetra Pak

Spole¢nost Tetra Pak, kterd je dodavatelem feSeni
pro zpracovani a baleni potravin, povétila Charle-
se Héaulmého fizenim regionu Evropy a stfedni
Asie. Bude odpovédny za 55 zemi, 43 obchodnich
zastoupeni, 13 vyrobnich zavodi, 4550 zamést-
nanct a obrat ve vysi 3,5 miliardy eur. Malgorzata
Kotton byla jmenovana generalni feditelkou Tetra
Pak Polsko & Danube, ktery zahrnuje CR, SR,
Madarsko a Polsko.

Nové tvare EY

Jindfich Broukal byl jmenovan senior manazerem
oddéleni podnikového poradenstvi a fizeni rizik
EY v Ceské republice. Specializuje se na poraden-
ské sluzby v energetickém sektoru. Jiti Mlynéf se
v oddéleni podnikového poradenstvi a fizeni rizik
zaméfi na proces spravy portfolii a obchodni ex-
pertizu v oblasti energetiky a financi. Barbora
Vondruskova nastoupila v EY do tymu fizeni rizik
na pozici senior konzultanta pro problematiku
politiky ochrany klimatu a Zivotniho prosttedi
EU. Andrej Hradnansky nové pracuje v EY jako
manazer pro poradenstvi v oblasti primyslovych
provoznich technologii. M4 bohaté zkusenosti
v oblasti fizeni a managementu.

L. Tejkl feditelem Tieto

Novym persondlnim feditelem Tieto Czech,
predniho severoevropského poskytovatele sluzeb
v oblasti I'T a produktového inzenyrstvi, se stal
Lubos Tejkl.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Cesky primysl poméahd Ukrajiné

Obtizné zZivotni podminky, v nichz se nachazeji
obyvatelé valkou suZovanych regionti Ukraji-
ny, nenechavaji chladnymi ani éeské byznys-
meny. Svaz priimyslu a dopravy CR (SP CR) ve
spolupréci s Ceskym ¢ervenym ktizem zorgani-
zoval humanitérni transport, ktery dnes vyjel
z CR na Ukrajinu. ,,Oslovili jsme nase ¢leny
i dalsi firmy a dokazali jsme zajistit prvni zasil-
ku. Jsem presvédéen o tom, Ze se nam podaii
odeslat dal$i pomoc. Povazuji to za moralni vy-
zvu pro vSechny nase podnikatele, uvedl prezi-
dent SP CR Jaroslav Hanak. (tz)

Ridici vyuzivaji asistence stale vic
Spoleénost Global Assistance, ktera poskytuje
asistenci nékolika ¢eskym pojistovnam, zazna-
menava kazdoroéné asi desetiprocentni narust
zasaht. Nejcastéji vyjizdéji asistencni vozy v let-
nim, dovolenkovém obdobi a v piipadé zimnich
kalamit. ,,Loni byl nejhor$im mésicem cervenec,
kdy jsme zasahovali u 4100 pripadd,” uvedl Pavel
Strapko, feditel asisten¢nich sluzeb Global Assis-
tance. Asisten¢ni sluzby vétsina pojistoven nabizi
hlavné u havarijniho poji$téni nebo povinného
ruceni. Dnes se rozifuji také do oblasti pojisténi
domacnosti nebo nemovitosti. ,,Klientiim v pri-
padé motorovych vozidel pomutizeme nejen u ne-
hody, poruchy, ale také v ptipadé, Ze tfeba ztrati
kli¢e od vozidla. Od roku 2012 ziskali podobnou
vyhodu i klienti u poji$téni majetku. V pripadé
nenadalé havarie zajistime sluzby femeslnikd, ja-
ko je elektrikaf, instalatér, plynaf, topenar, skle-
néf nebo zdmeénik,“ predstavil rozsah asistenc-
nich sluzeb Milan Kana z Kooperativy. ,Nasim
nejvetsim partnerem je Kooperativa pojistovna.
Vloni jsme pro jejich klienty realizovali 27 000 za-
sahtl. Vétsinou $lo o poruchy vozidel. V 8000 pri-
padech jsme vyjizdéli k nehodam a v 1700 ptipa-
dech jsme asistovali v poji§téni majetku. Nejcastéji
jsme otevirali zabouchnuté dvere,“ dodal Pavel
Strapko z Global Assistance. V pfipadé nehody
klienti jesté stoprocentné nevyuzivaji asistencnich
sluzeb své pojistovny. Stava se, Ze se ve stresu po
nehodé nechaji presvéd¢it od neznamé asistence,
kterd se na misté ocitne. Jejich ceny za odtah a us-
kladnéni vozu neodpovidaji obecnym standar-
dam, proto se mtize podobna sluzba prodrazit.
,V piipadé nehody nebo poruchy klientovi vidy
dtrazné doporucujeme volat na infolinku své po-
jistovny. Ta jim poskytne informace, jak maji po-
stupovat a zajist{ jim asisten¢ni zasah. Napiiklad
v roce 2014 jsme v CR odtah vozidla zajistovali
pro 22 000 klientd,“ upozornil Milan Kana.  (tz2)
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Nemovitosti v Evrope:
silnd konkurence a vysoké ceny

Silna konkurence na hlavnich trzich s nemo-
vitostmi v Evropé podnécuje presun inves-
toru z této oblasti na druhotné, méné nasy-
cené trhy. Uvadi to studie Emerging Trends
in Real Estate Europe 2015, kterou vydala
poradenska spole¢nost PwC a Urban Land
Institute (ULI). Investory lékaji pfedevsim
mésta s rustovym potencidlem, jako jsou
Atény, Madrid nebo Lisabon.

Cesky realitni trh ptitahuje investory ze viech
oblasti nemovitosti. Rok 2014 byl z pohledu
transakei rekordnim, a to specialné diky nékoli-
ka vyznamnym prodejim, které se tézko v ro-
ce 2015 zopakuji.

,Hlavnim tématem ¢&eského realitniho trhu
byly tradi¢né kancelafské prostory. Jejich na-
bidka v8ak prestava nachazet odpovidajici po-
ptavku, coz se projevuje mirnym ndrtstem ne-
obsazenosti a tlakem na ceny. Pro ndjemniky to
predstavuje idedlni ptileZitost ziskat lepsi pro-

TOP 10 EVROPSKYCH MEST
PRO INVESTICE DO STAVAJICiCH
NEMOVITOSTi

umisténi umisténi zména
2015 2014
1. Berlin 4. A3
2. Dublin 2. -
3. Madrid 19. A 16
4. Hamburk 3. v1
5 Atény 28. A 23
6. Birmingham 20. A 14
7. Kodarn 8. \ A
8. Amsterdam 25 A7
9. Lisabon 26. A 17
10. Londyn 5. v5
18. Praha 16. v2

story ¢i sniZit cenu, pronajimateltim vsak priby-
vaji vrasky na cele, nebot nemaji-li prémiovou
¢i né¢im unikatni nemovitost v Zddané lokalité,
tézko do ni hledaji a budou hledat najemniky.

Podobna situace je v maloobchodnim sek-
toru. Plochou ndkupnich center se Cesko pfi-
blizilo nejvyspélej$im zemim, a prildkat zdka-
zniky, ktefi navic do obchodi chodi spise za za-
zitkem nez za nakupem, ktery tfeba nakonec
dobré polohy za¢ina byt pro obchodni centra
klicové specializace a jedine¢nost. Proto se za-
méfuji napriklad na vikendové nakupujici,
modni trendy ¢i rodiny s détmi,“ uvedla Olga
Rehotkovd, specialistka na trh nemovitosti,
PwC Cesk4 republika.

»Nejvétsi boom ocekdvam v leto$nim roce
v oblasti pramyslovych nemovitosti a logistic-
kych center. Naptiklad expanze internetovych
obchodt sice ubira zékazniky kamennym pro-
dejnam v nakupnich centrech, o to vice je ale
potieba skladovych center, kde se tiidi a skladu-
je zbozi pro zakazniky eshopti. Cesk4 republika
ma z tohoto pohledu idedlni polohu a v porov-
néni se zapadni Evropou stdle levnou pracovni
silu. Celkové oziveni ekonomiky pak vraci do
hry téma klasickych primyslovych objekti
a primyslovych z6én,“ dodala Olga Rehotkova.

Studie PwC a ULI upozornuje na zvySenou
popularitu investic do nemovitosti ve méstech,
ktera byla silné zasazena krizi. Pravé v téchto
méstech pozoruji odbornici v tomto roce dra-
matické posuny na Zebficku atraktivity smérem
vzhiiru - naptiklad Madrid (posun o 16 pozic),
Atény (0 23 pozic), Lisabon (o 17 pozic). Zprava
déle uvadi, ze i ptes pokracujici ekonomickou
nejistotu v Evropé zlistava trh nemovitosti pro
investory trodnou ptdou. Celkem 70 % z nich
oclekavd letos vétsi priliv kapitdlu v souvislosti
s rostouci poptavkou po nejexkluzivnéjsich ne-
movitostech.

»Investofi budou v roce 2015 ¢elit na trhu
s nemovitostmi kifehké rovnovéaze. Evropsky
trh je zaplaven kapitalem z celého svéta. To je
na jednu stranu velice pfijemna starost, nic-
méné zde ocekdvame nartist cen vzhledem
k nedostatku investi¢nich pfilezitosti. Inves-
tofi tak budou muset své aktivity smérovat
mimo hlavni trhy a zamé¥it se na mésta a ne-
movitosti, o kterych mozna ptivodné viibec
neuvazovali,“ fekl Michael Mullen, vedouci
realitni skupiny PwC v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy.

Nejvétsim problémem, ktery investofi oce-
kavaji, je snizeni hodnoty jejich majetku v sou-
vislosti s regulacemi a naklady na kapitdl. Valna
vétsina z nich (82 %) véri, Ze dostupnost vhod-
nych nemovitosti bude mit stfedni nebo silny
vliv na jejich podnikani v tomto roce. Nasled-
kem toho se investoti vybaveni kapitalem ze

statnich a penzijnich fondt z Asie a Severni
Ameriky pfesouvaji do méné konkuren¢niho
trzniho prostredi, zamétuji se na méné atraktiv-
ni trhy, mésta i nemovitosti, které jim nabizeji
vétsi prilezitosti k rozvoji a ristu.

»Strategie bohatych investort na evrop-
ském trhu nemovitosti je chytra a sofistikovana.
Jejich potreba uchovavat a rozsifovat své bohat-
stvi bude pro mnohé znamenat pfesun z hlav-
nich vyspélych trht, kde je jiz jen malo pfilezi-
tosti k dal§imu rastu, na trhy s potencidlem
k dal$imu rozvoji, a tedy i k vy$§im vynostim.
Investori bedlivé sleduji vyznamné socialni
a demografické trendy, které méni svét, ve kte-
rém zijeme. Chytré investice miii do takovych
aktiv, jejichz hodnotu pozitivné ovlivni oceka-
vany popula¢ni rust, urbanizace, starnouci po-
pulace ¢i technologické inovace, vysvétlil Mi-
chael Mullen. (tz)

CSOB poméhé exportértim hledat obchodni prilezitosti v Indonésii

Cesti exportéfi na akci Doing business in In-
donesia jednali s delegaci z Indonésie

o moznostech investic v fadu stovek miliont
eur. Hlavni planované investice jsou zejména
v oblasti infrastruktury, napfiklad rozvoj ze-
lezniéni dopravy, ale také se uvaZzuje o vy-
stavbé tepelnych a vodnich elektréren.

Setkani propojilo vyznamné ceské firmy s top
managementem indonéskych spole¢nosti, které
do CR piicestovaly jako doprovod delegace mi-
nistra dopravy Ignasia Jonana. Ceské podniky
v soucasnosti aktivné hledaji nové exportni pti-
lezitosti v dtisledku poklesu odbytu na tradic-
nich trzich a negativnimu vlivu obchodnich

sankci vaci Rusku. Indonésie pro né predstavuje
velmi atraktivni variantu pro dalsi rtst.

~CSOB je ptipravena plné podpotit ceské
exportéry u projektt v Indonésii. Potencialu vy-
vozu do této zemé vétime, aktudlné projednava-
me nékolik vyznamnych transakci do Indonésie
v dopravé a energetice,“ uvedla Jana Sev¢ikova,
vedouci tymu exportniho financovani CSOB.

»Setkdnim s ministrem dopravy a ¢leny ve-
deni statnich drah Indonésie jsme méli skvélou
moznost prezentovat nase dosavadni zkusenos-
ti s exportem do této zemé. Vétime, Ze to pfi-
spéje k znovuobnoveni nasich dodavek na in-
donésky trh, ze kterého nas v poslednich letech
vytla¢ovala konkurence z Ciny,” fekl Jan Sterna-
del ze spolecnosti BONATRANS GROUP a.s.

PLANOVANE INVESTICE INDONESIE
V DOPRAVE V PRISTICH PETI LETECH:

W 3258 km novych Zeleznic

B Tramvaje a infrastruktura do 29 mést
W 2650 km novych cest

W 1000 km novych délnic

B 15 novych letist

W 24 novych strategickych pfistavi

W 65 nakladnich pfistavi

Indonésie patii mezi nejvétsi a ekonomicky
nejsilnéjsi zemé jihovychodni Asie. Jde o vy-
znamny trh s vice nez 250 miliony obyvatel,

ktery dosahuje stabilniho ekonomického rtistu
s rychle rostouci stfedni tfidou obyvatelstva. Za
rok 2014 vyvezly ¢eské podniky do Indonésie
zbozi a sluzby celkem za 3581,3 milionu korun
(meziro¢ni nartst o 19,7 %) a dovezly zbozi za
5352,8 milionu korun (meziroéni narust
0 1,5 %). Indonésie je tak z hlediska obratu vza-
jemného obchodu 55. nejvétsi obchodni part-
ner Ceské republiky.

Akci Doing business in Indonesia uspota-
dala CSOB ve spolupréci s Velvyslanectvim In-
donéské republiky v CR, agenturou CzechTrade
a Ministerstvem primyslu a obchodu CR.
CSOB je tradi¢nim partnerem pro ¢eské expor-
téry s vice nez padesatiletou zkusSenosti v oblasti
zahrani¢niho obchodu. (tz)

Patentové informace jsou pristupné online a zdarma, presto je Cesi nevyuZivaji

Technické know-how vétsiny $pickovych firem neni tajemstvim ukrytym v trezorech. Na-
opak, dnes se kazdy mize podivat tfeba na detailni technicky popis &asti mobilniho telefo-
nu, ktery drzi v ruce. A to zdarma na internetu. Online patentova databaze Espacenet ob-
sahuje zvefejnéné patenty z celého svéta v pIném znéni. Kazdy ma moznost zadarmo vy-

uzit jiz vynalezené k vyrobé a prodeji mimo teritorium pokryté patentem, volné a bez
omezeni pak pro inspiraci k vlastni vyvojarské ¢innosti. Cesi vSak databazi vyuzivaji malo,

éasto o ni viibec nevédi.

»Patentovd databdze Espacenet je ndstrojem pro
vSechny vyzkumniky, vyvojare i amatérské ino-
vatory, aby mohli své tvorivé mysleni obohatit
o $pickové technické informace,“ ptipomenul
Josef Kratochvil, predseda Utadu primyslové-
ho vlastnictvi, hlavni ¢eské instituce pro ochra-
nu novych technickych fedeni. ,Volné jsou
k dispozici podrobné technické podklady k vy-

néleztim, které mohou pomoci vyvoji dalsich
novych produktii. Patentovana technicka feseni
jsou navic chranéna vétsinou jen na velmi ome-
zeném teritoriu.”

Celosvétovou studnici téchto informaci je
zminéna databaze Espacenet, jejimZ provozova-
telem je Evropsky patentovy urad. Nabizi na
90 miliont volné dostupnych technickych popi-

st ,,Vice nez 80 % technickych informaci se ne-
objevi nikde jinde nez pravé v této databazi,”
dodal Josef Kratochvil. ,,Pfed zahdjenim proce-
su vyzkumu a vyvoje je nezbytné zaradit paten-
tovou resersi pravé do databdze Espacenet. Kro-
mé technického pouceni si téZ zvysime Sanci
vynalézt néco na trhu opravdu uplatnitelného
a vyhneme se vynalézani jiz vynalezeného.”
Databdze miiZze byt pouzivana i jako nastroj
hleddni mezery na trhu nebo monitoringu vy-
zkumnych a vyvojovych pocint konkurence. Za-
kladni vyhledévani Ize pfitom zvladnout doma
od pocitace. Vét§inou postaci znalost anglictiny.
Uspésné vyhleddvani se d4 zefektivnit jed-
nozna¢né definovanymi klicovymi slovy, mno-
hé napovi i reSer$e nazvu firmy konkurenta
z oboru. Velkou pomoci je zatadit si zdjmovy

obor techniky podle patentového ttidéni. Tim
lze sniZit a zpfesnit pocet vysledku, coz pomtze
zkrétit ¢as nezbytny k vyhodnoceni vysledku
reSerse.

Systém vyhledavani je dnes velmi efektivni,
soucasti technického popisu nalezeného feseni
jsou ¢asto rovnéz vykresy nebo chemické vzor-
ce. Obecné plati, ze podle zvefejnéné patentové
prihlasky / udéleného patentu by odbornik
z dané oblasti techniky mél byt schopen popsa-
né fedeni ,zopakovat®, tedy naptiklad jim po-
psany pristroj vyrobit.

Ve volné ptistupné databdzi Espacenet nale-
znete ndpady za miliardy. Naprostou vétsinu
z nich mohou navic vyrobci v CR volné vyuzit,
zdtiraznil Josef Kratochvil. (tz)

www.patentuj.cz



