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® Promyslite nové webové stranky?

® Chcete origindlni vizitku?

® Potrebujete pomoci s firemni grafikou?
® Radi byste vylepsili logo?

Hledate pomoc?
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Nejdulezitéjsi je

vytvorit

veérohodnou vizi mozného uspéchu

Vsichni mu loni u pfileZitosti vyhodnoceni
soutéze Manazer roku tleskali a vitézstvi
mu ptaéli. Ing. Karel Zdarsky, generalni fedi-
tel a predseda predstavenstva spolecnosti
Farmet a.s., vyhral, stal se ManaZerem ro-
ku 2013 a prazsky palac Zofin si to bude
dlouho pamatovat. Od té doby se o znac-
ce, jiz buduje v plném nasazeni pfes 20 let,
i 0 ném samotném, napsalo hodné pochval-
nych fadku. A aby ne. Kdyz s vami jen chvi-
licku mluvi, citite nespoutanou energii, kte-
ré vyvéra z podstaty jeho ja. Napadu je
hodné, povinnosti pfibyva a osud jde
strmou kfivkou k tspéchu. Jeho firma vyviji
a vyrabi Spickové stroje pro zemédélstvi,
prosté samé vychytavky. Profituji z nich
odbératelé i znacka Farmet.

Vase spolec¢nost z 80 procent vyvazi. Na kte-
rych trzich se vam dafi a kam byste radi pro-
nikli? Které teritorium naopak opustite?

Nase obchodni strategie je zalozZena na budovani
silné dealerské sité zajistujici prodej stroji a tech-
nologii pod znac¢kou Farmet. Klademe diiraz na
budovani silné pozice

partnery i realizovat obchody, ale predpoklada-
me, Ze zde dojde k poklesu. Rusko m4 stéle velky
potencial. Zemédélské stroje a technologie doda-
vané spole¢nosti Farmet

znacky Farmet jako

synonyma  kvality
a spolehlivosti, dobte
zajisténych  sluzeb

a servisu. Vytvarime
prodejni a servisni sit
postupné jiz vice nez

ho efektivné Fidit.

Vystudoval jsem kybernetiku a vidy mi
byl blizky systémovy pfistup, tedy ze
kazdy systém je mozno identifikovat,
pochopit principy jeho fungovani a pak

nejsou zasazeny piimo
embargem, ale devalva-
ce rublu a celkové zhor-
$eni situace a vztahi se
na leto$nich prodejich
také projevi, ale rozhod-
né své pozice v Rusku

20 let. Aktivné tak

prodavame ve vétsiné evropskych zemi, celém
Rusku a Kazachstanu. Dodali jsme stroje i do
Mongolska. Dlouhodobé byly nejvyznamnéjsi
nase prodeje na vychod - Ukrajina a Rusko. Ex-
port do téchto zemi je ale kvuli konfliktu na

vvvvvv

je velmi tézka, presto se nam dafi udrzet nase

neopoustime. Zda se, ze
zédjem o rozvoj zemédélstvi a potravindfstvi v Ru-
sku jesté posilil.

Velmi dtilezité je ale pro nds plné konku-
ren¢ni srovnani na vyspélych trzich zapadni Ev-
ropy. Dafi se ndm zvyS$ovat prodej v Némecku,
ale i ve Francii. Vyznamnym trhem je také Pol-
sko a samozfejmé nesmim zapomenout na Ce-

Ing. Karel Zdirsky, generélni feditel a pfedseda pFedstavenstva spoleénosti Farmet a.s.

ské zemédélce - nase domdci zdkazniky. V lon-
ském roce jsme zahdjili vstup na severoameric-
ky kontinent. Vytvarime dealerskou sit v Kana-
dé a na severu Spojenych statii a jiz jsme reali-
zovali prvni dodavky. Ukazuje se, Ze fada nasich
stroji a technologii odpovidd pozadavkim
zdej$iho trhu a pokles eura vici dolaru dale
zlep$uje i nasi cenovou konkurenceschopnost.
Vidime zde velkou perspektivu.

Jak manazerské Fizeni vaseho tymu ovliv-
fiuje exportni tispéch? Co rozhoduje o tom,
Ze zakazku ziskate a zda uzavrete dobry
obchod?

Domnivam se, ze nejdilezitéjsi je vytvorit véro-
hodnou vizi mozného tspéchu a strategii, jak
postupovat.

pokraéovani na strané 4

Silny lodni motor na CNG:
Vitkovice Machinery Group
zacinaji s vyvojem

Skupina Vitkovice Machinery Group v sou¢asné
dobé zahajuje vyvoj motorii na CNG pro lodni
dopravu. Projekt je soucasti ekologizace doprav-
nich cest v CR. ,,Prvni vystupy z projektu by-
chom méli mit v roce 2016. VyuzZijeme vlastni
vyzkumné kapacity i univerzitni pracovisté,”
uved] za skupinu VMG feditel jeji dcefiné spo-
le¢nosti Vitkovice Doprava Rodan Broskevic.
V tuto chvili se jiz jedna o partnerstvi se spolec-
nosti z oboru lodni dopravy. Skupina VMG pro-
vozuje sit vefejnych CNG plnicek napfic¢ celou
CR, a to pod znackou CNGvitall. Letos jich bude
jiz 33. Tento rok uvedla skupina VMG do provo-
zu prvni lokomotivu pro osobni zelezni¢ni do-
pravu v Evropé pohdnénou motory na CNG. Jde
o typ 714 o vykonu 520 kW. Pti spotiebé 10,48 kg
na 1 mth dokaze lokomotiva urazit vzdalenost
850 km. Jezdi na trase CD Opava-Hluéin. V od-
vétvi zelezni¢ni dopravy se vitkovicka skupina
chysta dale rozvijet a vyprodukovat vice draznich
vozidel pohdnénych CNG. (tz)

Vzdjemna spoluprdce ma smysl

Zastupci Asociace ¢eského tradiéniho obchodu (ACTO) jednali 24. bfezna v Praze o mozné
spolupraci s organizaci Independent Retail Europe (IRE), ktera sdruzuje nezavislé obchod-
niky z celé Evropy. BEhem setkani s Else Groen, generalni feditelkou IRE, obé strany dekla-
rovaly zdjem o blizsi spolupraci, nebot v mnoha otézkach nalezly spole¢nou feé.

Generalni feditelka IRE pfijela do Prahy na po-
zvani Zdenka Juracky, predsedy ACTO, aby pred-
stavila ¢innost, cile a moZnosti spoluprace, které
evropskd organizace nabizi. IRE je vedle Euro-
Commerce druhou nejvétsi evropskou organizaci,
ktera sdruzuje obchodniky a bojuje za jejich za-
jmy. Hlavnim poslanim IRE je na evropské arovni
zastupovat predev$im nezavislé obchodniky, tedy
ty, které v Ceské republice sdruzuje pravé ACTO.
Iz toho divodu Else Groen konstatovala: ,,Spojuje
nds uz samotny vznik nasich organizaci, nebot
IRE i ACTO vznikly ze stejného dtvodu. V zadné
z evropskych zemi nechtéji hrat nezavisli obchod-
nici druhé housle. Chtéli jsme viici evropské legis-
lativé jednat napfimo, nade zdjmy jsou mnohdy ji-
né nez unadnarodnich korporaci. Ty spole¢né ha-
jime prostfednictvi SOCR.“ O tom, Ze je situace
stejnd i v CR, ji ujistil i predseda ACTO Zden&k
Juracka.

,»Velmi si vazime toho, ze IRE projevilo zdjem
o uzi spolupréci s ACTO,“ uvedl a dodal: ,Vz-
jemnou spolupraci povazujeme za velmi prospés-
nou, a to nejen z divodu vymény zku$enosti

Else Groen, feditelka Independent Retail
Europe, a Zdenék Juracka, predseda
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

a prenaseni dobré praxe, ale také proto, Ze si plné
uvédomujeme nutnost postupovat jednotné viici
evropské legislativé, ktera na nezavislé obchodni-
ky mnohdy klade nesplnitelné ¢i prili§ byrokratic-
ké pozadavky.“ I v tomto bodé byl jednotny s fedi-
telkou Groen, kterd navazala ujisténim, Ze ,,zdjem
IRE patti jednotlivym nezévislym obchodnikim
i jejich asociacim, které je sdruzuji. Pokud se dafi
jednotlivctim, pak se dafi i zastfesujicim organi-
zacim.“ Zastupci ACTO se v mnoha diskutova-
nych bodech s feditelkou IRE shodli. Else Groen
pozvala predstavitele asociace k dal$imu jednani
na predstavenstvo IRE, které bude zasedat v ¢erv-
nu v italském Mildnu.

Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu vznikla
v Cervenci 2014 jako historicky prvni a nejvétsi
konsolidovany subjekt, ktery sdruzuje maloob-
chodniky z oblasti malého a stfedniho podnikéni.
Zakladajicimi ¢leny byla Skupina COOP, Brnén-
ka, ESO MARKET, CEPOS, ENAPO a CBA.
V soucasnosti md ACTO 13 ¢lenti a reprezentuje
témér 7000 prodejen s 30 000 zaméstnanci s roc-
nim obratem 50 mld. K¢. Predstavuje tak zhruba
25% podil na trhu s potravinami a klade si za cil
hajit specifické zajmy svych ¢lent. (tz)

Investice do cennych papirt
maji opodstatnéni

Ceska spofitelna se v obdobi klesajicich tiroko-
vych sazeb i nadale snazi hledat moznosti vyra-
znéjsiho zhodnoceni prostiedku svych klientd.
Doporuc¢enou moznosti jsou investi¢ni produkty.
Atraktivni vynosy, byt negarantované, umoziuji
investice do otevienych podilovych fondu. Zaji-
mavé mohou byt i konzervativni strukturované
produkty Ceské spotitelny, napt. Prémiové dluho-
pisy. Ceska spotitelna navic klienttim, kterym od
1. 6. 2015 snizi Girokové sazby na spoficich uctech,
nabizi snadny vstup do investi¢nich vod: pokud se
rozhodnou investovat do otevienych podilovych
fondt, nebude jim banka od 1. 4. do 30. 6. u¢tovat
zadné vstupni poplatky. Lonsky rok byl dspésny
pro investory v podstaté vSech kategorii podilo-
vych fondi. Zhodnoceni dorucily fondy konzer-
vativni i dynamické. Béhem roku 2014 vzrostl
majetek nejméné rizikového ISCS smigeného fon-
du Konzervativniho mixu o 7,86 mld. K¢, a dosahl
tak vice nez 13 mld. K¢. Klientéim pfinesl zhodno-
ceni 2,91 % ro¢né (k 31. 12. 2014). Akciovy podi-
lovy fond Top Stocks zhodnotil sviij majetek
021,83 % ro¢né a jeho pétiletd vykonnost dosédhla
18,37 % ro¢né. CS nemovitostni fond loni zhod-
notil prostredky klientti 0 3,6 % ro¢né. Zajimavé
zhodnoceni klientim také doruily strukturované
produkty, tedy jedny z nejkonzervativnéjsich in-
vesti¢nich produktt z nabidky Ceské spotitelny.
Ctytlety Akciovy prémiovy dluhopis CS 2014,
ktery skoncil v listopadu 2014, zhodnotil pro-
stredky klientl 0 1,94 % ro¢né, Prémiovy dluho-
pis Euroclixx, ktery skon¢il 16. bfezna 2015, svym
klientim doruéi zhodnoceni 2,91 % ro¢né.  (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich velky-
mi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi a navza-
jem v prostiedi ¢eského trhu. Pfednostné informuje
své ¢tenare o déni v ¢eské ekonomice predevsim oci-
ma jednotlivych podnikatelskych subjektt a svazi,
asociaci, sdruzeni, unii, komor a Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR. Vel-
ky prostor je vénovéan prezentacim formou ¢lanka
a rozhovort anebo klasické reklamé, ktera je jedi-
nym zdrojem financovani tohoto ¢asopisu. Cilem je
oslovit Siroké spektrum podnikatelti a manaZert
s tim, Ze pfednost maji informace o aktivnim postoji
k podnikani a vytvareni trvalych hodnot.
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Pochlubte se tim, co umite a co nabizite!
Vase prani plnime na pockani!

Kontakty na nas tym najdete v tirazi.
Spolupracujeme s vami jiz 16. rokem.
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S TUZKOU ZA UCHEM

Co se stalo?

Lekla jsem se. V pul ¢tvrté rano mi prisla pékné
hlasitd sms, mobil mivdm na no¢nim stolku, jak
jinak. Co se stalo? To ¢lovéka napadne nejdfive.
Vydésené saham po mobilu a ¢tu: Do datové
schranky vam pfisla zpréva... Ulevilo se mi.
Stésti, Ze se nikdo nenaboural autem, Ze pribuz-
ni, pratelé a kamaradi ziji. Nikde nic nevyhore-
lo, nikoho nehledd policie. Bézné myslenky.
Clovék reaguje prosté a emocné.

Pak jsem se ale nastvala. Sakra, pro¢ mne
ma budit ze spani informace o tom, ze datova
schranka pro mne skryvd sladké tajemstvi?
Cozpak tato sdéleni nelze na¢asovat jinak? Cha-
pu, Ze automatizované procesy a technologie
technologii maji sva pravidla, sviij fdd, ale do
rana by snad takové oznameni pockalo. Jakykoli
novy obsah datové schranky mi sice na klidu
nikdy nepfida, ale... Co myslite?

Eva Brixi

Nejde jen o informace

Dlouho budu rada vzpominat na tiskovou konfe-
renci, ktera se odehrala 2. dubna na Ministerstvu
primyslu a obchodu CR v Praze. Jejim prostted-
nictvim jsme se dovédéli, Ze nejvétsi platforma
spole¢enské odpovédnosti na svété, Global
Compact, ktera funguje pod zastitou OSN, ten
den vstoupila do Ceské republiky. Neslo jen
o prosté oznament faktu, Ze je spole¢enska odpo-
védnost v Ceské republice na prahu nové etapy.
Na pudé tradu se totiz potkaly mnohé znamé
osobnosti, $éfové firem a profesnich uskupent,
reprezentanti téch, kteti spole¢enskou odpovéd-
nost v predstihu pochopili a prosazuji. S néktery-
mi jsem hovotila, i kdyZ vlastné na plné jiné té-
ma, a hodné od srdce. Véty neznély zdvotilostné
ani nabubfele, ale radostné, upfimné a mile. Pro-
sté jsme se radi vidéli. A Ze to bylo pfi této ptile-
Zitosti, jen lépe. Vyplynulo mi z toho v3ak jedno:
znova se u¢ime vnimat podnikani ve vSech jeho
rovinach, nejen jako tabulky rostoucich ziska.
Vzijemnd komunikace nebude vychazet z ismé-
vu predepsaného firemni kulturou, nybrz od srd-
ce. Vztahy mezi lidmi budou vypovidat. Tato fi-
lozofie je totiz nepfekonatelnd. Funguje.

Eva Brixi

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2015

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku

6. Akce spolecnosti 1. VOX, a. s.

7. Konference Kvalita - Quality

8. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

. Soutéz Ceska chutovka

10. Prodejni prezentace ¢eskych navrhait
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priamyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceskd asociace petrolejatského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavateli v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukrati

Potravinafskd komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

Tretina Cechd se v ptipadé invalidity boji o finance

Pro 81 % Cechi by v pfipadé invalidity tietiho
stupné nebyla statni podpora dostateéna na
pokryti mési¢nich vydaja. Ty nejcastéji Cini
6000-12 000 korun na osobu. Jako prosttedek
proti poklesu zivotni Grovné v dusledku ztraty
&asti pifjmu se Cechiim nejéastéji vybavi pti-
pojisténi k zivotnimu pojisténi, registruji ale
i urazové pojisténi a spoléhaji na uspory. Vy-
plynulo to z aktudlniho priizkumu ING Zivot-
ni pojistovny.

V CR je podle CSSZ na 420 000 invalidnich
duchodct, z toho témér 200 000 s 3. stupném
invalidity, tedy s poklesem pracovni schopnosti
minimalné o 70 %. To s sebou nese vyznamné

finan¢ni dasledky. Pramérny invalidni dichod
pro 3. stupen totiz za rok 2014 ¢inil 10 262 ko-
run, v ptipadé priznani 1. stupné dokonce jen
5911 korun. ,Pokles primérnych ptijmu je
i v ptipadé nejvyssi statni podpory vice nez
50 %, a to s sebou nese propad Zivotni urovné,*
vysvétlila Renata Mrazova, generalni feditelka
ING Zivotni pojistovny. Cei si jsou tohoto rizi-
ka védomi, a prestoze je podle prazkumu agen-
tury NMS pro ING Zivotni pojisfovnu nejvice
trapi mozné fyzické omezeni (54 % odpovedi),
35 % se obava pravé finan¢ni nesobésta¢nosti.
,Kromé toho kazdy desaty Cech vnima i zatiZe-
ni psychiky a hrozbu negativniho ptijeti ze stra-

ny spole¢nosti,“ doplnila Renata Mrazova. Plné
pokryti mési¢nich nédkladt na osobu z invalid-
niho dtchodu 3. stupné predpoklada 15 % re-
spondenti, 20 % by nestacil ani na polovinu
pravidelnych vydaji. Navic je tfeba si uvédomit,
ze v pripadé invalidity nékteré vydaje naopak
stoupaji. Tyka se to tfeba 1ékd, dopravy k lékari
nebo pripadnych stavebnich uprav bytu.

»Dvé tietiny respondentt si uméji predsta-
vit ochranu proti finan¢nim nésledkam invali-
dity, nejcastéji v podobé pripojisténi k zivotni-
mu pojisténi. Tuto variantu registruje 68 % po-
pulace, uvedla Renata Mrézova. Presto se Cesi
prili$ nepojistuji. Pro ptipad invalidity je u ING
Zivotni pojistovny pojisténo 11 % klientd v prii-
méru na 400 000 korun, popf. na mési¢ni rentu
7200 korun. (tz)
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Nas export pres Lidl dosahl 4,2 miliardy korun

Privatni znacky pomahaji ceskému exportu.
Vyvoz prostfednictvim Fetézce Lidl vioni do-
sahl 4,2 mld. K&. Proti roku 2013 je to narust
0 3,1 %. Mezi spole¢nosti, které prostrednic-
tvim Lidlu vyvazeji, patfi napt. firmy Krahulik,
Veseta, Alimpex - Maso, Mlékarna Cejetiéky,
Delimax a dalsi.

Cesky export diky spole¢nosti Lidl mi#{ do
16 zemi Evropy, pfedev$im v$ak na Slovensko,
do Polska, Madarska, Rumunska, Chorvatska,
Slovinska, Bulharska, ale tfeba i do Svédska. Nej-
vetsi ispéchy slavi za hranicemi ceské uzeniny
(privatni znacka Pikok), pramenité a ochucené
vody (Saguaro), mlé¢né vyrobky (Fruit Jumbo
a Pilos), ale tfeba i nékteré druhy alkoholickych
napoju (pivo Argus Maestic).

Dlouhodobym stabilnim partnerem fetézce
Lidl je firma Krahulik, kterd pati také k jejim nej-
nosti Lidl je s ohledem na aktudlné dodévané obje-
my pro nasi spole¢nost zasadni. V soucasné dobé
tvoti podil exportu z celkového objemu dodaného
spole¢nosti Lidl az 75 % a z celkové produkce nasi
spole¢nosti az 25 %,“ uvedl Antonin Haberl, ob-
chodni manazer spole¢nosti Krahulik-Masozavod
Krahuldi, a.s. Do zahranic¢i vyrobce dodava celkem
11 produktii pod znackou PIKOK. ,,Prostfednic-
tvim Lidlu nyni exportujeme do Sesti zemi a bé-
hem roku 2015 by se mél jejich pocet rozsifit jesté

o dvé,“ dodal Antonin Haberl. Spole¢nost Lidl je
pro mnoho ceskych vyrobctl strategickym part-
nerem, bez kterého by na zahrani¢nich trzich ne-
uspély. ,,Pro Lidl vyrabime témét 30 druhi la-
hudkarskych vyrobki, jako jsou salaty, poma-
zanky, marinady a aspikové vyrobky. Moznost
vyvazet do zahrani¢i timto zptisobem z ni déla
strategického partnera na retailovém trhu. Vime,
ze nade vyrobky snesou nejptisnéjsi parametry
a roste jejich obliba i na naro¢nych zahrani¢nich
trzich. Pravé kazdodenni konfrontace s nejvy-
znamnéj$imi evropskymi hrac¢i v naSem oboru
nas miZe posouvat v tomto snazeni dale. V tom
vidime obrovsy potencidl i do budoucna,” uved]
Jan Vrba, generalni feditel spolecnosti Delimax.
Spole¢nost Lidl stavi svoji filozofii prodeje na
privatnich znackach, které tvoti 80 % celého sorti-
mentu. V Zadném pripadé to véak neznamena, ze
jde o levnou a nekvalitni variantu znac¢kového
produktu. ,,Diky privatnim znackdm si mizeme
mnohem lépe hlidat kvalitu produktt, za kterou
na svych prodejnach ru¢ime. Mezi nagimi vyrobci
jsou renomovani i méné znami vyrobci, ktefi mu-
si bez rozdilu splnit pfisna kritéria na kvalitu pro-
dukti, coz kontrolujeme pravidelnymi audity a la-
boratornimi testy, potvrdila Jitka Vrbova, tiskova
mluvei spoleénosti Lidl. Pro spolupraci s maloob-
chodnim fetézcem musi byt vyrobce schopen do-
davat zbozi také v pozadovaném mnozstvi.  (tz)
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Primérnd mzda v autopriimyslu
se piiblizila hodnoté 32 000 korun

Priamérna mzda celkem 112 877 osob za-
méstnanych ve firmach sdruzenych v Auto-
SAP v roce 2014 doséhla 31 867 K¢, coz je
o 24 % vice, nez &ini celorepublikovy pru-
mér za uplynuly rok zvetejnény Ceskym
statistickym Gfadem.

Primérna mzda v kategorii ,,délnickych profe-
si“ (celkem za 82 735 zaméstnanci) dosahla
v roce 2014 hodnoty 26 284 K¢. Je to 0 2,33 %
vice nez primérna mzda vykézand za celou Ce-
skou republiku. Rovnéz tak ve vétsiné krajt pre-
sahuji mzdy ve firmdch AutoSAP regionalni
prameér. Vyjimkou je pouze Praha a Jihomorav-
sky kraj.

Pocet pracovnikil ve firmdch AutoSAP
(kmenovych zaméstnanct) na konci roku 2014
¢inil 112 877 osob, coZ je 0 3573 osob (0 3,27 %)
vice nez v roce 2013. Vyvoj zaméstnanosti v jed-
notlivych firmach byl rozdilny a odvijel se
predev$im od zakdzkové néplné firem. V sou-

hrnu za zdkladni skupiny firem ale nedoslo
k zadnym dramatickym posuniim. U vyrobcli
vozidel (celkem 13 firem) se pocet pracovniki
oproti konci roku 2013 zvysil o necelych 1,5 %
(0492 osob) a u dodavatelt (101 firem) ¢inil nd-
rust zhruba 4 % (+2894 osob). Nartst byl pod-
chycen i u tzv. i¢elovych organizaci (32 subjek-
tt z oblasti vyzkumu, vyvoje a sluzeb pro auto-
mobilovy priimysl), kde se pocet zaméstnanct
zvy$il 0 4,6 % (to je o 187 osob). Nejvice ,,auto-
mobilovy“ je logicky Sttedocesky kraj, kde po-
dil zaméstnanct ve firmach AutoSAP tvofi
9,2 % zaméstnanct celého kraje. Nasleduje Li-
berecky kraj (8,6 %) a kraj Vysocina (5,7 %).
»Za uplynulych pét let se pocet pracovniki
ve firmach AutoSAP zvysil o vice nez 7500
osob. Pozitivni dopad na zaméstnanost v CR
a zejména rast poctu pracovniki ve vyzkumu
a vyvoji fadi ¢esky automobilovy priamysl mezi
obory s vysokym rozvojovym potencidlem pro
dalsi obdobin,“ konstatoval prezident AutoSAP
Ing. Martin Jahn. (tz)
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@ primérna mzda u firem AutoSAP v kraji

Activa loni dosdhla obratu 1,6 miliardy,
papiru prodala o 200 tun vice

Obrat spolecnosti Activa se v roce 2014 vy-
Splhal na 1,682 miliardy korun. Jednicka
mezi poskytovateli sortimentu pro provoz
kancelaFi tak meziroéné utrzila o 40 miliond
vice nez v loriském roce. Vyplyva to z nej-
novéjsich statistik spoleénosti, které hod-
noti uplynulych 12 mésici. Oproti ro-

ku 2013 dodala Activa loni zakaznikim
napfiklad o 200 tun papiru vice.

Activé loni stoupl pocet zakaznikd, a to o 1100.
Celkem tak méla spole¢nost 14 100 zakaznikda,
kterym zbozi dopravila na 31 000 dodacich mist
po celé Ceské republice. ,,Loni jsme zaznamenali
také nartst poctu objednavek o 5 % a mirné zvy-
$eni se tykd i primérné hodnoty objednévky. Za-
timco v roce 2013 ¢inila jeji hodnota pramérné
1418 korun, loni se jiz tato ¢astka pohybovala
kolem 1478 korun,“ okomentoval vysledky
Ing. Martin Holoubek, zastupce obchodniho fe-
talogového sortimentu kanceldfskych potieb,
obcerstveni, drogerie, hygienickych a aklidovych
prostredki v Cesku. Nértist vysledké podle Ho-
loubka neni pouze o rozvoji trhu a spotteby, ale
o celkové uspésnosti obchodni politiky. Napti-

klad povédomi o sluzbach spole¢nosti Activa se
dostava se zménou pracovisté asistentek a sekre-
tafek do dalsich firem. ,Vyplaci se ndm cenova
transparentnost. Kazdy na$ zdkaznik v katalogu,
fyzickém i na webu, vidi, jaka je zdkladni cena
pro dany rok. Rada firem ceny nema uvedené ani
v katalogu, ani na webovych strankach,“ uvedl
Martin Holoubek. Zakaznici si tak nemuseji pa-
matovat, Ze tuzka piivodné stala osm korun, dru-
hy den si ji koupi za 9,50.

V ¢eskych kancelarich oproti roku 2013 vlo-
ni podle zkugenosti Activy vzrostla také poptav-
ka po papiru. ,Meziro¢né jsme dodali zakazni-
kim o 200 tun papirt vice. Pfes polovinu pti-
tom firmy zadaly v nejvyssi kvalité,” vysvétli
Martin Holoubek. Firma ptitom dodava pouze
znackové papiry, jelikoz nepfistoupila na nabid-
ku levnych ,,bilych® prebalu. (tz)

~“Foto MorgueFile

Firmy mohou usetfit za mezindrodni pfepravu

Naklady na dopravu u éeskych firem pfi kou-
pi zboZi ze zahranié&i tvofi v priméru 11 %

z ndkupni ceny zbozi. Toto ¢islo je pfitom
zbyteéné vysoké. Stadi totiz mezinarodni
prepravu planovat s lokalnimi speditéry

a naklady okamzité klesnou az o tfetinu.

Zatimco o import do Ceské republiky ze zemi po
celém svéte se staraji mezinarodni dopravci, ktefi
si v misté nakladky zbozi u¢tuji plné a stale vyssi
ceny, diky stoupajici roli mensich mezindrodnich
speditérti ceny naopak klesaji. Pokud firmy pro
dopravci, anebo specializovanych speditéri,
mohou uspofit v zavislosti na mnozstvi importo-
vaného zboZi i stovky tisic korun ro¢né.

Z hlediska snizeni vydaji za dopravu je
mozné nejvyssich uspor dosahnout u importu
z USA. To skytd velky potencidl pro lokdlni ce-
ské dopravce a velky prostor k usporam ve fir-
mach pti prepravé zbozi kvili nizkému konku-
ren¢nimu prostfedi. Naopak zcela odli$nd situ-
ace je v ptipadé Ciny, kde je mezi dopravci vy-
soka konkurence a trh dopravy je pro tuzemské
firmy neptili§ pfejici, i proto se na dopravé nedd
prilis§ uspotit. Pfitom plati pravidlo, ze ¢im vétsi
je zajem o spedici, respektive ¢im vétsi jsou pre-

sy

navzdory obecnému trendu zdrazovani.

»Uvedme si priklad. Pokud si zakaznik ob-
jednd import zbozi z USA, potom mu mistni
prepravni firma nabidne dovoz za plnou cenu.
Jestlize se vSak obrati na ¢eské zastoupeni vy-
braného mezindrodniho dopravce, muze vydaj
klesnout az o pétinu. V pripadé speditérské fir-
my, jako je napifiklad Smartex, se tak zdkaznik
dostane i na tretinovou cenu,“ fekl Alexandr
Michaljani¢, jednatel spole¢nosti Smartex.

»UZ léta sledujeme vzrustajici tlak ceskych
importéra na snizeni ceny dopravy zbozi, a to
jak u mensich a stfednich firem, tak nadnérod-
nich spole¢nosti. Tomuto trendu se musi nutné
prizpusobit i trh a nejflexibilnéji na néj umi re-
agovat lokalni spedi¢ni firmy, které nejsou vaza-
ny korporatni politikou. To se pak velmi pozi-
tivné odrazi na mnozstvi prepravenych zasilek,”
dodal Alexandr Michaljani¢. Uréitym specifi-
patii spiSe mensi spole¢nosti neptekracujici
v definici Evropské unie velikost mikropodniku
a vénujici se dopravé zbozi v oblasti letecké ex-
presni a cargo prepravy. Mezi hlavni zahranic-
né-obchodni partnery CR patii pievazné ¢len-
ské zemé EU, ovSem na prednich mistech statis-
tik ve vyznamnosti jednotlivych stati mimo Ev-
ropu lze vidét Cinu, Ruskou federaci, Spojené
staty americké nebo Japonsko. Dovoz v preshra-
ni¢nim pojeti se v letos v lednu meziro¢né zvy-
$il 0 5,9 %, na 263,2 miliardy korun. (tz)

Spickovy design s agenturou CzechTrade

Agentura CzechTrade dlouhodobé pomaha Eeskym firmam ziskat atraktivni design pro jejich vyrobky. V lofiském roce vyuzilo finanéni podpory
projektu Design pro konkurenceschopnost 2013-2014 celkem 60 vyrobcii. CzechTrade podpofil malé a stiedni podniky, které inovovaly de-
sign svych vyrobkd, pomohl s propagaci ¢eského priamyslového designu v zahraniéi a pfipravil nékolik seminafu, v nichz mély éeské firmy pfile-
Zitost rozsiFit si znalosti v oblasti design managementu. V soucasné dobé agentura CzechTrade vyjednava podminky pro realizaci navazujiciho
projektu Design 2 v ramci pfipravovaného operaéniho programu OPPIK.

»Mnoho malych a stfednich podniku si neuvé-
domuje vyznam kvalitniho designu vyrobku
a povazuje sluzby designéra za zbyte¢ny vydaj.
Design je ale vyznamnym ndstrojem inovac-
nich a uspé$nych firem. Agentura CzechTrade
umoziuje vyuzit tento potencial také malym
a sttednim podnikateltim, ktefi tak zvyS$uji kon-
kurenceschopnost svych vyrobkt v zahranici.
V tuto chvili ptipravujeme pro ¢eské firmy na-
vazujici projekt Design 2,“ sdélil Radomil Dole-
zal, generdlni feditel agentury CzechTrade.

V lonském roce agentura CzechTrade pod-
potila 60 firem, které si diky finan¢ni podpote
mohly dovolit inovovat design svych produktu.

,Vyvoj jednoho vyrobku ptijde zhruba na pul
milionu korun a jeho uvedeni do sériové vyroby
trva nékdy i déle nez rok. To jsou pro malou fir-
mu obrovské néklady, proto jsme moznost pti-
hlasit se do projektu Design pro konkurence-
schopnost 2013-2014 uvitali,“ doplnil Pavel Ri-
ha, zakladatel a majitel spole¢nosti Aton, kterd
podporu vyuzila k vyvoji svitilny pro potapéce.
Projekt Design pro konkurenceschopnost ce-
skému vyrobci umoznil upevnit svou pozici na
trhu vyrobkd moderniho typu svitilen.

V ramci projektu vznikl i na podnét zastup-
cli Evropské komise Adresai designert, ktery
nabizi 115 profild pramyslovych a produkto-

vych designértt z Ceské republiky, Slovenska
a Nizozemska, mezi nimiz mohou ¢eské firmy
vybirat. Spole¢nosti a designéti se diky projektu
mohli pfedstavit také v zahranici, v roce 2014
konkrétné¢ na akcich Maison&Objet Paris
a Blickfang Wien, kde se prostfednictvim spo-
le¢nych expozic prezentovalo celkem 11 firem
a designéru z oblasti nabytkarského, sklarského
a bizuterniho pramyslu.

Dalsi ¢asti projektu Design pro konkuren-
ceschopnost 2013-2014 bylo vzdélavani ce-
skych firem v oblasti design managementu.
V roce 2014 se v Praze a Brné uskute¢nily od-
borné seminafe na téma ,,Primyslovy design

jako soucast komplexniho brandingu® Téméf
90 zastupct z fad malych a stfednich vyrobct se
diky projektu mohlo seznamit s designem jako
trumfem, ktery jim umozni zvitézit nad konku-
renci. Pro Lenku Zdobinskou, jednatelku firmy
Blazek Glass, byl seminaf motivaci k zahéjeni
spoluprace s profesiondlem: ,,S vytipovanym
designérem jsme jiz v kontaktu a na nezbytnou
uvodni analyzu designu, zahrnujici také rozbor
trendd, navrzeni strategie a tfi konkrétni névr-
hy vyuzijeme podporu z projektu Design pro
konkurenceschopnost agentury CzechTrade.”
Projekt Design pro konkurenceschopnost
vyuzivéa prostfedky opera¢niho programu Pod-
nikani a inovace 2007-2013 (OPPI). Celkovy
rozpocet projektu ¢ini pres 10 miliont korun.
V roce 2015 agentura CzechTrade podpori
jesté 25 vyrobctu spolupracujicich s designéry
a soucasné pripravuje navazujici projekt Design
2 v ramci opera¢niho programu Podnikéni a ino-
vace pro konkurenceschopnost. Cilovou skupi-
nou budou i tentokrat malé a stfedni vyrobni
podniky a také podporované aktivity ztstavaji
v zdsadé beze zmény. Navrhovany projekt viak
nabidne kvalitativni posun z hlediska rozsahu
poskytovanych sluzeb a jejich zaméfeni. (tz)
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Podnikatelé v roce 2014 ozili:
pétiprocentni narfist novych firem

V roce 2014 doslo poprvé od roku 2007

k vy§simu naristu novych firem - 0 4,9 %.
Nejvice se na poctu nové zaloZenych podi-
lely spoleénosti s ruéenim omezenym a ak-
ciové spolecnosti. Vzniklo 25 500 obchod-
nich spoleénosti, 5700 jich zaniklo. Vyplyva
to z analyzy dat portalu www.informace-
ofirmach.cz, ktery obsahuje udaje

o podnikatelskych subjektech z Ceské

i Slovenské republiky.

»Z celkového poctu spolecnosti, které v ro-
ce 2014 zanikly, byla kazda desatd mladsi péti
let, kazda druhd pak vznikla pfed rokem 1998,
uvedla Véra Kamenickovd, analyticka CRIF -
Czech Credit Bureau. Zbankrotované obchodni
spole¢nosti se na poctu zaniklych spole¢nosti
v roce 2014 podilely 23 %.

Ve srovnani s rokem 2013 doslo vloni k zvy-
$eni poctu nové zalozenych spolecnosti o 8 %,
zatimco pocet zaniklych byl niz$i o 4 %. V roce
2014 ptipadlo na 10 zaniklych obchodnich spo-
le¢nosti 45 nové zalozenych. O rok dfive to bylo
jen 40 obchodnich spole¢nosti. Celkem vzniklo
25 500 obchodnich spolec¢nosti, 5700 jich za-
niklo. Na poc¢tu nové vzniklych spole¢nosti se
nejvice podilely firmy s ru¢enim omezenym
a akciové spole¢nosti, naopak druzstev ubylo.

Nejdynamictéji se v roce 2014 vyvijely spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym. Na jednu zani-
klou pripadlo 5,2 nové spole¢nosti. U akciovych
spole¢nosti to bylo mnohem méné¢, konkrétné
1,4 nové spole¢nosti na jednu zaniklou.

Nejvyssi pocet zaloZenych spole¢nosti na
jednu zaniklou mélo v roce 2014 odvétvi profes-

nich, védeckych a technickych ¢innosti, a to
10,1. S odstupem za nim se umistilo odvétvi
ubytovani a stravovani s 6,2 nové spole¢nosti na
jednu zaniklou - tak zde vzniklo $estkrat vice
spole¢nosti, nez kolik jich z trhu odeslo. Nejhii-
te dopadlo odvétvi nakladani s nemovitostmi
a doprava, ve kterych vzniklo ,,jen” tfikrat vice
spole¢nosti, nez kolik jich zaniklo.

Praha vykdzala nejvyssi pocet novych spo-
le¢nosti pripadajici na jednu zaniklou - bylo
zde zaloZeno vice nez sedmkrat vice spole¢nos-
ti, nez kolik jich zaniklo. Druhd pfi¢ka patti
Olomouckému kraji, ve kterém vzniklo pétkrat
vice spole¢nosti, nez kolik jich zaniklo. Zdaleka
nosti vykdzal Jihocesky kraj (pouze 1,6 nové na
jednu zaniklou). Pocet obchodnich spole¢nosti
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Nejdulezitéjsi je vytvotit vérohodnou vizi mozného uspéchu

dokonéeni ze strany 1

Samoziejmé je nutné najit lidi, ktef{ takovou vizi
a strategii spoluvytvareji a ztotoZznuji se s ni. To
zdaleka nemuze byt pouze vize obchodni, je
nutné mit i vize produktové, vyvoj a inovace vy-
robktl. My budujeme povédomi o znacce v obo-
rech nadi ¢innosti. Zékaznici nade stroje kupuji
predevsim diky nasi povésti a dobrym referen-
cim. Jsme poctivi a 0 nase odbératele se starame.
Nasi zakaznici musi mit ze spoluprace s ndmi
prospéch, pouzivanim nasich stroju a technolo-
gii musi dobfe vydélavat. Je nutné, aby dil¢i ma-
nazerska rozhodnuti tuto filozofii podporovala.

Chranit know-how, trocit napady, pfichazet
s novinkami, vyrabét, a jesté dobfe proda-
vat znamena vést firmu s pfedvidavosti, se-
Iskym rozumem, anebo v ménicim se rytmu
svétové ekonomiky se rozhodovat spise in-
tuitivné a operativné? Co se vam dnes vy-
placi, co se osvédcilo?

Ja jsem stale vice technickym fandou nez mana-
zerem nebo obchodnikem. Neustale inovujeme

a prichdzime s novinkami. Mame silny vyzkum
a vyvoj vybudovany i s pomoci mnoha ziska-
nych VaV projektil z evropskych fonda. Site
sortimentu a ¢asté inovace jsou dobrou konku-
ren¢ni vyhodou, ale na druhé strané to pfinasi
vyrobni problémy spojené s vyrobou mensich
sérii a ¢astymi zménami.

Jen pochopit chovani a reakce lidi je

sloZity fyzikalni proces.

Vystudoval jsem kybernetiku a vzdy mi byl
blizky systémovy pristup, tedy Ze kazdy systém
je mozno identifikovat, pochopit principy jeho
fungovani a pak ho efektivné ridit. No a mana-
gement je také o tom. Jen pochopit chovéani a re-
slozity fyzikalni proces.

Vypldci se mi divat se na nase produkty
o¢ima zdkaznik®, mit dctu k nadim klientim
a byt upfimny ke kolegiim. Pracujeme pro ze-
médélce a zde musite byt trpélivi. Jak dobte

jste na podzim zaseli, se
ukdze az po znich. Tak
tohle zatim ménici se
rytmy ekonomiky ne-
zpochybnily. Samoziej-
mé ekonomika méni to
podstatné - ceny pro-
dukti. Ceny zemédél-
skych komodit jsou
v poslednich letech cel-
kem stabilni a umoznuji
rozvoj zemédélstvi, a to
je zdsadni podminka
i pro nade snazeni.

Jak byste definoval ma-
nazerskou odvahu?

Délat véci neobvyklym

zpusobem, hledat nové cesty, davat prostor
podfizenym. Vstat a jit kupredu, i kdyz ostatni
pohodlné lezi. Ale hranice mezi zdravou odva-
hou a nezodpovédnymi manazerskymi experi-
menty je velmi tenkd. Ja sdm mam casto prob-
1ém oddélit ¢isty manazersky kalkul od pocitu

odpovédnosti za spokojenost nasich zdkaznikt
a za osudy nasich dlouholetych zaméstnanci.
Boj mezi odvahou a odpovédnosti je asi to, co

vvvvvv

dovani.
ptala se Eva Brixi
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Pestry sortiment vyrobki i moznosti,
jak zaujmout britsky fetézec Debenhams

Obchodné vyznamné jednani maji za sebou odbornici agentury CzechTrade a cesti vyrobci.
Ve dnech 30-31. bfezna se totiz uskuteénilo velké dodavatelské férum s britskym fetéz-
cem Debenhams, ktery provozuje 178 obchodnich domu ve Spojeném kralovstvi a déle

v ruznych formach pusobi v dalSich 28 zemich od Irska aZ po Blizky vychod. Cela akce se
odehravala na Ministerstvu primyslu a obchodu CR v Praze, kde méla kazda ¢eska firma
pulhodinu na osobni pohovor s ndkupni manazerkou této renomované britské firmy.

Potencidlni novi dodavatelé Debenhams byli
zejména dotazovani na svilj dodavatelsky reté-
zec, na flexibilitu dodévek, certifikaci své vyro-
by a zkusenosti s doddvkami pro vétsi obchod-
niky. Béhem jednoho a ptil dne se uskute¢nil re-
kordni pocet 29 jednani s ¢eskymi dodavateli

sxpr

ki, pol§tarti a pokryvek, koupelnovych predlo-
zek, nébytku, textilu a obleceni.

-

Obchodni jednani byla vécna a plna otazek i argumentt

Druhy den odpoledne se uskute¢nily navsté-
vy tif vybranych vyrobnich prostor, kdy si na-
kupni manazerka Debenhams mohla prohléd-
nout textilku Mileta, skldrnu Bohemia Crystal
a showroom Bohemia Jihlava. Mileta zaujala
svou unikatni integrovanou vyrobou od materi-
ala az po hotové vyrobky jakoz i zkuSenostmi
s dodavkami velkym firmdm/fetézcim a sklarny
tim, Ze nabizeji produkty, které by mohly kvalit-

Vstficnost vede k tspéchu i na mezinarodnim poli

né nahradit stavajici dodavatele Debenhams
z oblasti skla. Kvalita a invence ¢eskych vyrobkt
byly nékolikrit ze strany Debenhams ocenény,
a to zejména u téch vyrobcd, ktefi prokazali, ze
maji dobfe zorganizovany vyrobné dodavatelsky
fetézec, ktery je pak zdrukou jejich flexibility.
S vybranymi vhodnymi dodavateli probéhne na-
sledné nelehké jednéni o cenéach.

Diilezitym a pozitivnim leitmotivem tohoto
dodavatelského fora je trend zaméreni britskych
bu v protikladu k dovoziim z Asie. Tato akce tu-
diz zapadd do strategie londynské kancelare
CzechTrade navazovat postupné kontakt s brit-
skymi obchodnimi domy a fetézci a ptimo je
propojovat s ceskymi vyrobci. (red)

Finance, zkuSenosti a poradci -
trojice pomocniki pro exportéry

Vyvozci by mohli mit jesté lepsi vysledky.
Informace vychéazeji z dotazniku export-
nich firem, které byly pfihlaseny do
Exportni ceny DHL Unicreditbank za

rok 2014. Polovina exportéra by rada roz-
Sifila v dalSich tfech letech své exportni ci-
le do dalSich zemi, avSak mnozi z nich maji
casteéné ¢&i uplné problémy nalézt finanéni
zdroje pro svou expanzi. Exportni cena
DHL UNICREDIT je prestizni soutéz, zalo-
Zena spoleénosti DHL Express (Czech Re-
public) s.r.o., ktera jiz od roku 1997 udélu-
je ocenéni malym a stfedné velkym firmam
v Ceské republice. Soutéz probiha pod za-
Stitou agentury CzechTrade, pofadatelem
je Agentura Helas.

»Letos jiZz po osmndcté oceni soutéZ Exportni
cena DHL UniCredit uspéch a snahu malych
a sttednich exportéri v Ceské republice. Nasim
cilem je tyto subjekty nejen podporovat a moti-
vovat jejich podnikatelské usili, ale zaroven do-
kazat vSem ostatnim, Ze jejich snaha se vyplati
a ze uspét v tvrdém konkuren¢nim boji neni jen
vysadou velkych firem. Kazdoro¢né to v soutézi
dokazuje kolem sta nasich uspé$nych exporté-
i, komentoval soutéz Ludék Drnec, Obchod-
ni feditel DHL Express pro Ceskou republiku
a Centralni Evropu.

Ne zrovna optimistickym zjisténim je, Ze
firmy nevyuzivaji externich finan¢nich zdroju
pfi expanzi na zahrani¢ni trhy - jen zanedbatel-
né procento (3,03 %) z velké ¢asti ano, neceld
pétina jen ¢aste¢né, ale pres 72 % firem externi
finan¢ni zdroje nevyuziva viibec nebo jen mini-
malné. Toto zji$téni se jevi jako zna¢né minus
pro exportéry, jelikoz objem exportu md stou-
pajici tendenci. Dokazuje to fakt, ze 80 % firem
v poslednich letech zaznamenalo v exportnim
objemu narust a 19,4 % minimalné stabilitu. To,
ze ma export velky potencial, dokazuje etablo-
vani poloviny firem v ¢asovém rozmezi do jed-
noho roku. Témét 46 % firem md v dané zemi
i vlastni pobocku, ktera zacind byt profitabilni
jiz mezi prvnim az tfetim rokem. Jen 5 % dota-
zovanych firem své pobocky zrusilo.

»Na jedné strané exportéfi nejsou ochotni
vyuzivat externi finance, na druhé vsak jsou
ochotni z 98,5 % prizptlisobit sviij produkt ne-
bo baleni tak, aby lépe vyhovél pozadavkim
zahrani¢niho trhu, coz v§ak bez dodateénych
financi nelze. Neuvédomuji si, ze cizi finance
jsou vzdy levnéjsi nez vlastni,“ konstatoval
Petr Sima, partner poradenské firmy NSG
Morison. Exportéfi své produkty a vyrobky
charakterizuji jako produkt, ktery méd z 67 %
velkou konkurenci, 33 % firem md na zahra-
ni¢nich trzich své produkty s malou konku-
renci, ¢i dokonce jsou unikatni a konkurenci
nemaji. Pfesto vSak 60 % exportéra pfi vstupu
na zahrani¢ni trh nemélo na mistnich trzich
potfebné kontakty ¢i nedisponovalo referen-
cemi z domaciho trhu pro globalni zakazniky.
Na 64,7 % exportért si vSak alespon nechalo
zpracovat analyzu zahrani¢niho trhu pred
vstupem na dany trh.

Ur¢ité zajimavym zji§ténim je, ze 77,9 % fi-
rem by $lo do rozvojovych ¢i rizikovych zemi,
kdyby jim nékdo pomohl s kontakty. Zhruba
91 % exportéru kvituje dilezitost kontaktu s ji-
nymi exportéry v misté exportu, 37 % z nich to
vidi dokonce jako velkou nutnost. Nicméné
pres 50 % z nich uvedlo, Ze vzdjemné setkdni za-
tim nepfineslo kyzeny efekt. Je zde ndznak oba-
vy z konkurence, pfipadné si nedokazou pred-
stavit, jak pfesné by dané ceské firmy mély v za-
hrani¢i spolupracovat.

Piesné 50 % firem nardzi na piekazky
s mistnimi institucemi v zemi exportu. Urcity
vliv zde ma komunika¢ni bariéra a odlisna
mentalita dané zemé. Mezi exportni prekdzky
také patti evropské sankce a celni fizeni.

»Nicméné skoro 82 % ceskych exportéru
nespolupracuje v zahranici s ¢eskymi poradci.
Pokud ano, jde spise o spolupréci s velvyslanec-
tvim, Czech Tradem a jinymi organizacemi, nez
s jinymi ryze poradenskymi firmami, které by
jim dokézaly naptiklad pomoci prostfednic-
tvim svych poradenskych asociaci v dané zemi,
¢i jim byt ndpomocny pti transfer pricingu
a celkovém poradenstvi na daném trhu. Jen tie-
tina dotazovanych si uvédomuje moznost nale-
zeni urdité optimalizace, konstatoval Lukas Ei-

senwort, partner dainového oddéleni NSG Mo-
rison.

Zhruba 86,3 % firem se domniva, Ze je také
nutna marketingova komunikace na prislus-
ném trhu, nicméné z tohoto poctu si 46 % firem
uvédomuje, ze nejsou v této oblasti moc aktivni
a vnimaji své rezervy. Piblizné 13,6 % firem se
domniv4, Ze na zahrani¢nim trhu neni nutno
marketingové komunikovat nebo se tomu staci
vénovat jen minimalné.

Dobrou zpravou je, ze velky pocet firem
(pres 79 %) disponuje pro své produkty mezi-
narodné uznavanym certifikdtem. Asi 83 % fi-
rem se také domnivd, Ze jsou pripraveny se ak-
tivné zapojit do vybérovych fizeni v zahrani¢ni.
Formou subdodévek je dokonce pfipraveno se
do exportu sluzeb pripojit pres 89 % dotazova-
nych firem.

Dle samotnych exportéri je nutno se zamé-
fit na podporu nejen velkych, ale i malych
a stfednich podniki — napt. zabezpecit jisténi
uvéri pro stfedni firmy, pomoc pti provérovani
obchodnich partnert, podporu exportu mimo
EU, legislativni a celkovou podporu Ceského
statu, vétsi angazovanost Ceskych zastupitelstev
v zahranidi, vétsi zastoupeni Czech Trade, zapo-
jeni &eskych zastupitelskych uradtl do zvetejno-
vani zahrani¢nich poptavek, zlep$eni spolupra-
ce mezi MZV a MPO.

Exportéti také kladou velky diraz na pod-
poru znacek ,,Czech made = excelent product®
nebo ,,made in Czech Republic a s tim spoje-
nou propagaci nejen velkych, ale i malych
a sttednich vyrobcii, vétsi moznost participace
na specializovanych vystavach a mezinarod-
nich konferencich. Velkym apelem je téz trvalé
snizovani byrokratické zatéze a z toho plynou-
cich ndkladi, které maji vliv na naslednou ce-
nu. Stanoveni minimalni ceny, aby nedochaze-
lo k cenovym soubojtim, nebo efektivnéjsi vy-
uziti financi z dotaci. Mezi nejcastéjsi odpové-
di na otdzku, jaké danové zmény by zavedli
exportéfi, kdyby k tomu méli pravomoc, pattil
jednodussi danovy systém, danova podpora
firmdm do 50 zaméstnanci, odvod DPH az po
zaplaceni faktury, prokdzany export-nulova
dan ze zisku atd. (tz)

Google nauci vice ¢eskych firem
expandovat do zahranici

Cesky Google, ktery se dlouhodobé orientuje
na vzdélavani a podporu businessu tuzem-
skych firem, pFipravil novy projekt s cilem po-
moci podnikiim pfi expanzi na dalsi trhy. Ceskd
pobocka Googlu rozjizdi Exportni akcelerator,
jehoz cilem je poskytnout firmam know-how
v oblasti digitdlniho marketingu na zahranic-
nich trzich.

Do pilotniho projektu se mohou hlasit pod-
niky vsech velikosti. Staci, pokud maji globalné
uplatnitelny produkt urceny pro koncové spo-
trebitele nebo malé a stfedni firmy, a zaroven
maji ambici béhem nésledujiciho roku vyrazné
navysit tempo rtistu na trzich mimo CR s vyuZi-
tim digitalniho marketingu. Registrace do pro-
gramu probiha na webu digitalniexport.cz do
15. dubna.

Vyuiijte digitéini marketing pro i globdini rist!

40 Bapartnl Riseiaritar

,Ceska ekonomika se dlouhodobé a tispésné
orientuje na vyrobu a export fyzického zbozi.
Diky internetu véak v Cesku vyrasta celé nové
odvétvi zamétujici se na vyvoj a distribuci digi-
talnich produktu a sluzeb, at jiz je to software,
online hry, nejriznéjsi webové portély, srovna-
vale, analytické nastroje nebo tzv. e-shopy.
A pravé témto firmam bychom rddi pomohli
efektivné vyuzivat moznosti, které pro prodej je-
jich vyrobki a sluzeb nabizi digitdlni marketing,
a velice prakticky jim ukazali, jak na to,“ fekl Jan
Vrany, obchodni feditel ¢eského Googlu.

Exportni akcelerator je urcen jak tém, kteti
zvazuji vstoupit na prvni zahrani¢ni trh, tak tém,
kteti uz v zahranici prodavaji a chtéji dale expan-
dovat. Je to bezplatny tfimési¢ni program sloze-
ny z piednasek, workshopti a individudlnich
konzultaci. Ty provedou tcastniky v§emi klico-
vymi fazemi marketingovych kampani - od sta-
noveni cild a nastaveni méfeni az po vybér trhu
a nastaveni a optimalizaci kampani. (tz)
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Ministerstvo zdravotnictvi
chysta daldi past na hostinské

Takzvany ,Protikufacky zakon” (novela zakona €. 379/2009 Sb.)
skryva mnohem vice rizik pro provozovatele restauraci a hotelt
nez pouhy zakaz koufeni. Asociace hotelti a restauraci €R nesou-
hlasi s timto zakonem v podobé, v jaké ji predklada Ministerstvo
zdravotnictvi CR. Jde o dalsi prenos odpovédnosti za neschop-
nost statu zajistit kontrolu a dodrZovani stavajiciho zakona. Pla-
tit maji vSak opét podnikatelé.

Za poslednich deset let nasi politici neud¢lali jediné opatfenti,
které by pomohlo podnikdni v gastronomii a pohostinstvi vse-
obecné. Naopak vétsina zdkont déle prendsi finan¢ni z4téZ a od-
povédnost na podnikatele. Protikuracky zakon je toho typickym
prikladem.

Zakon, kromé neptipustné regulace cen nealkoholickych napo-
ju v restauracich, pfinasi odpovédnost podnikatele za skute¢nost, Ze
se v jeho provozovné bude vyskytovat mladistva osoba ,,zjevné
v podnapilém stavu.“ Neni zcela jasné, kdy je osoba zjevné podna-
pila a kdy zjevné podnapild neni. To v praxi znamena, Ze zakon
predpoklada, ze provozovatelé hoteli a restauraci budou pfi vstupu
zjistovat vek hostl a nezletilctim by méli provést dechovou zkousku
na alkohol. Toto opatfeni je zatim nejabsurdnéj$im v historii nasich
politiki a jeho implementace nema Zddnou oporu v zakoné. Provo-
zovatelé restauraci by pravdépodobné museli mit u vchodu policis-
tu, ktery by mél pravo hosty lustrovat. Nebo pravo lustrovat ob¢any
dostane obsluhujici personal. Pritom stévajici zakon se opira o nut-
nost prokazat prodej alkoholu. Sankce mohou byt az likvida¢ni.

Plo$ny zakaz kouteni bude posledni te¢kou pro provozovatele
nékterych pivnic a hostincd, zvlasté na venkové, kteti budou stat
pred rozhodnutim své podnikani ukon¢it. Podle dostupnych stu-
dii z Irska tento zakaz prinesl za deset let nartist nezaméstnanosti
v oboru o 14 % a 10% ubytek restauraci. V Ceské republice trvale
klesaji trzby v restauracich, jak uvedl za minuly rok CSU. Opatie-
ni, ktera stat posledni dobou zavadi, véetné povinnosti znacit aler-
geny, roz$ifeni kontrolnich organt hygieny z jednoho na tfi, po-
vinnost hldsit potraviny Zivo¢isného puvodu dovezené z jinych ze-
mi EU a dalsi, nejenze stavi podnikatele v pohostinstvi do role
ufednika, ale zatézuji je ¢asové i finan¢né. Ministerstvo zdravot-
nictvi ptitom o pripravé tohoto zakona ani nediskutovalo se za-
stupci dotéenych podnikateltL.

AHR CR vyzyvé zdkonodarce, aby se pii posuzovéni tohoto
navrhu nezabyvali pouze koufenim v restauracich, ale v§emi
aspekty, které tento navrh pfinese, a to nejen pro provozovatele re-
stauraci, ale také jejich zaméstnance a zdkazniky. AHR CR zada
touto cestou zakonodarce, aby tento zakon nepodpotili. (tz)

Ceské firmy se potykaj

s problémem uznavani vyrobkd v Evropé

Nékteré ¢lenské zemé Evropské unie
neuznavaji certifikaty na vyrobky ées-
kych zkuSeben, a exportéfi tak museji
v kazdé této zemi ziskavat dalsi, které
jsou casto drazsi nez celé zkousky

v Ceské republice. Podle podnikateld
a firem stoji za témito naroky zemi
snaha chranit své domaci vyrobce. Vy-
plyva to z rychlého prizkumu na téma
Reélné prekazky na vnitfnim trhu EU
z pohledu éeskych podnikateld, ktery
aktudlné provedla Hospodaiska komo-
ra Ceské republiky mezi svymi ¢leny.

O negativni zkuSenost s nerovnym posta-
venim na vnitfnim trhu Evropské unie se
podélilo pres Sest desitek ¢eskych firem.
Upozornuji, ze stale jesté existuji zna¢éné
rozdily v normdch a predpisech upravuji-
cich kvalitu vyrobki, zemédélskych pro-
duktt i pouzivanych technologii. Napii-
klad v oblasti schvalovani PE materialt
pro vyrobu tlakovych trubek existuji urci-
ta omezeni v uznavéni certifikdta EU -
napt. certifikat ITC neni uznavan ve sta-
tech zapadni Evropy, tfeba Skandindvské

zemé uznavaji pouze vlastni certifikaty,
pritom v podstaté vychdzeji ze stejnych
evropskych norem.

Také zdkaznici a partnefi ceskych
podnikatelt vznaseji pozadavek tfeba na
certifikaci vyrobka TUV, srovnatelnost
certifikatt vydanych v ¢eském Elektro-
technickém zkusebnim tstavu (EZU) ne-
chdpou. Podnikatelé jmenovité zminili
napiiklad Némecko, Rakousko a Francii,
které vyzaduji specifické narodni odchyl-
ky od evropskych norem.

»Nage vyrobky - palené cihly - ne-
miuze v Rakousku nebo Némecku firma
pouzit, ani kdyby stavebnikem byla ¢eska
firma a stavéla objekt pro sebe. Tyto staty
maji své specifické pozadavky na certifi-
kace, a nepostaci tedy ani nase prohlaseni
o vlastnostech podle ¢eskych a evrop-
skych norem. Pfitom némecti a rakousti
vyrobci mohou prodavat u nas bez ome-
zeni,“ uvedl v prazkumu Hospodatské
komory CR jeden ze zéstupcti stavebnich
spole¢nosti.

Podle podnikatelt za tim stoji ¢asto
jen cechovni ochrana trhu a regulace do-
vozu vyrobkid. Evropska legislativa by

podle podnikateld méla zajistit, aby
schvaleni uvedeni vyrobku na trh v jedné
¢lenské zemi Evropské unie automaticky
platilo i v ostatnich statech EU bez vyji-
mek a naciondlnich bariér.

Na snahy nékterych ¢lenskych zemi
vytvaret pro ceské podnikatele prekazky
na vnitfnim trhu Evropské unie upozor-
fiuje Hospodéi'skd komora Ceské repu-
bliky také v souvislosti se zavedenim mi-
nimdalni mzdy i pro zaméstnance ces-
kych dopravc.

V poloviné bfezna apelovala na mi-
nistra dopravy Dana Toka, aby protekci-
onistické kroky v oblasti socidlnich
predpist nékterych ¢lenskych zemi, jako
zavadéni minimalni mzdy nebo nepti-
méfené pokutovani za vykon predepsa-
ného tydenniho odpocinku v kabiné vo-
zidla, rezolutné odmitla. V opa¢ném pti-
padé hrozi, Ze ¢esti dopravci budou po-
stupné vytla¢ovani z dal$ich trhi. Obavy
z roz$ifeni uplatnovani némecké mini-
malni mzdy maji podle prizkumu Hos-
podéiské komory CR k piekdzkdm na
vnitfnim trhu EU zastupci i dal$ich od-
vétvi, naptiklad vystavarské firmy.  (tz)
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ZAKONIK PRACE V PRAXI
— SPECIALKA

S DURAZEM NA ZMENY, PRAKTICKE
PROBLEMY A VYKLADOVE OTAZKY

12.-13.5.2015

PREDNASI:  JUDr. Dominik Briiha, Ph.D.,
JUDr. Petr Bukovjan
KOD: 1501880  CENA: 3 790 K&

KOMPLEXNI PRUVODCE DPH

12.-14.5.2015

Ziskate hiubsi vhled do problematiky DPH.
Budete mit prostor pro diskuzi a vyménu zkuSenosti.

PREDNASE: Ing. Jana Ledvinkova, Ing. Zdendk Kunes,
JUDr. Svatopluk Galocik

PROGRAM SE SKLADA ZE TRI SEMINARU,
KTERE LZE ABSOLVOVAT SAMOSTATNE.

KOD PRO PRIHLASENI NA CELY CYKLUS: 1502500
CENA: 5690 KE (vé. slevy ve vysi 1480 K¢)

KOMPLEXNI POHLED NA DANOVOU SOUSTAVU
V ROCE 2015
25.-29.5.2015

Ziskate uceleny obraz o souéasném stavu a ofekavanych zméndch dariové
legistativy. VIP lektorsky tym vas upozomf na vybrané problematické oblasti
v legislativé a praktickem Zivote,

PROGRAM SE SKLADA ZE SEDMI SEMINARU,
KTERE LZE ABSOLVOVAT SAMOSTATNE.

KOD PRO PRIHLASENI NA CELY CYKLUS: 1501400
CENA: 10290 KE (ve. slevy ve vysi 4 940 K¢)

‘ CESEA
KVALITA

VICE INFORMACI NAJDETE NA

Ceny jsou uvedeny bez DPH .

AMSP CR vyhlasuje otevienou valku

Na zékladé trvale zkreslenych argu-
mentu pFi rétorice proti Zivnostnikim,
vyhlasuje Asociace malych a stfednich
podnikd a zivnostnikia CR (AMSP CR)
nulovou toleranci proti kazdému, kdo
pouzije ve verejné diskuzi zésadné
chybnych udaja.

Fakticky tim AMSP CR opétuje mnozici
se utoky a vyhlasuje otevenou valku kaz-
dému, kdo si neovéfi fakta a vystreli na
zivnostniky s pouzitim nesmyslnych ¢isel.
S kazdym ,vefejnym blabolem,* cilenym
proti Zivnostnikiim, bude AMSP CR se-
znamovat témér 250 000 podnikatelskych
subjekttl a soucasné bude takové utoky
medializovat. Za¢indme poslancem Ladi-
slavem Sinclem, ktery se spletl o ¥ad pfi
porovnani odvodi OSVC a zaméstnanc.
AMSP CR se nebrani jakékoliv diskuzi,

ale ta musi byt podlozena fakty, coz bohu-
zel vétsinou chybi. Mnozi se chaotické ar-
gumenty kritikti OSVC, ktefi §patné in-
formuji o danich z ptijmu, socidlnich
a zdravotnich odvodech, ktefi si o desitky
procent pletou poéty podnikateltl a mi-
chaji dohromady pocty zivnostenskych
opravnéni s celkovym poctem Zivnostni-
kit a ktefi nespravné porovnavaji historic-
ka cisla se soucasnosti, aniz by si dali pra-
ci podivat se na metodiku vypoctu v mi-
nulosti a nyni. A¢koliv se vétsina udaju da
ovérit, vitézi ideologické presvédceni
a snaha rychle marketingové zaujmout,
vysledkem ¢ehoz je naprosto zkresleny
pohled na redlny pfinos nejmensich pod-
nikateld.

Karel Havli¢ek, pfedseda AMSP CR to-
mu dodal: ,,Cilem neni nikoho dehonesto-
vat kvili nazoru, ale kazdy vetejny Cinitel si
musi uvédomit, ze skoncila doba, kdy se

podival na internet a vyrkl nézor. Jejich po-
vinnosti je pracovat s ovéfenymi udaji z vé-
rohodnych zdrojti, a pokud tomu tak nebu-
de, ponese odpovédnost. Rozumime mar-
ketingové zkratce, vtipu a ¢astecné i polo-
pravdé. Ale nehodlame tolerovat fatalni
chyby, které jakoukoliv smysluplnou disku-
zi posunou do jiné roviny. Docilime toho,
Ze se politik bude bat neovétit si informaci.

»Dlouhodobé shromazdujeme veske-
ra data o MSP a disponujeme dnes nej-
kvalifikovanéj$im archivem informaci
o tomto segmentu trhu. Budeme peclivé
sledovat kazdé vyjadreni vefejného ¢ini-
tele, a pokud se nebude jeho tvrzeni za-
kladat na pravdé a rozdil bude zasadni,
potom selhani doty¢ného zmedializuje-
me. Soucasné ale nabizime komukoliv
konzultaci a radi poskytneme kazdému,
kdo o to projevi zdjem, aktudlni informa-
ce,“ dodal Karel Havlicek. (tz)

IT pomocnik pro zdvodni stravovani

Nového partnera maji od ledna 2015 sy-
stémy HELIOS pro oblast vefejné spra-
vy. Stala se jim spolecnost EFG CZ. Jeji
produkt — stravovaci systém ASTRIS - je
nyni integrovan se syst¢émem HELOS Fe-
nix. Stravovaci provozy v zafizenich, spa-
dajicich pod vefejnou spravu, tak nyni
budou mit dokonalého softwarového po-
mocnika.

Systém ASTRIS je uréen k fizeni ve
stravovacich provozech s charakterem za-
vodniho nebo pacientského stravovani.
V riznych variantach instalace lze sesta-
vit velmi rozsahlé a komplikované systé-
my se $irokou $kdlou funkcionality, ale ta-
ké jednoduché varianty jen se zakladnimi
funkcemi pro organizaéné nendro¢né
provozy. Systém je naprogramovan mo-
dularné v technologii klient-server a jeho
jednotlivé ¢asti spolu s jadrem Ize instalo-
vat samostatné. Stravnik vyuziva bezkon-
taktni kartu i pro bezhotovostni platby
a odpada administrace stravenek. Umoz-
fluje jednoduse vytvaret jidelni¢cky pro
konkrétni dny. Podle objednavek stravni-
ki poskytuje podklady pro denni provoz

kuchyné, véetné kone¢ného mési¢niho
vyucétovani. Pro instituce z oblasti verejné
spravy, jako jsou kuptikladu skoly ¢i $kol-
ky, ale i pec¢ovatelské sluzby nebo nemoc-
nice, jde o vyznamny krok ke zjednodu-
$eni a zptehlednéni provozu. Vyhodami
tohoto softwarového feseni napojeného
na informac¢ni systém HELIOS Fenix jsou
predevsim:

B Velmi jednoduchd a intuitivni komuni-
kace se stravnikem pomoci dotykové ob-
razovky.

B Stravnik mtize komunikovat se systé-
mem i ze svého pracovniho PC.

M Burza jidel umoznuje nabidnout objed-
nané jidlo ostatnim stravniktim v piipa-
dé, Ze byl prekrocen ¢asovy limit pro zru-
$eni objednavky.

B Online propojeni s potravinovym skla-
dem umoznuje normovani surovin a fize-
ni zasob skladu.

B Systém vyrazné podporuje dietologické
postupy pri sestavovani jidelnicku, a tim
umoziuje vytvaret optimdlni skladbu
stravy pro pacienty nemocnic, 1é¢eben,
domovt dichodct a jinych podobnych

zafizeni, kde je strava soucasti lé¢ebného
procesu.

B Nutri¢ni hodnoty surovin jsou soucasti
informacni zdkladny a lze je velmi dobte
vyuzit k optimalizaci dennich davek Zivin
pro stravnika, véetné sestaveni individu-
alniho jidelnicku.

B Tvorba jidelnicki se méni na jednodu-
chou rutinni zalezitost diky moznosti vy-
uzivat archivni knihovnu s dfive jiz ové-
fenymi jidelnicky.

M Kalkulace cen a stanovovani finan¢nich
norem spotfeby surovin optimalizuji hos-
podareni stravovaciho provozu.

W Kategorizace stravnika umoznuje na-
stavit odli$né parametry objedndvani
a vydeje stravy pro skupiny stravniki.

W Pokladni modul, ktery je soucdsti celé-
ho systému, umoziuje prodej doplikové-
ho sortimentu, pfipadné muiZe fesit i pro-
dej hlavniho jidla (restaura¢ni bezobjed-
navkovy prodej).

W VyGctovani stravy vici stravnikovi je
podlozeno doprovodnymi sestavami
s riznou mirou podrobnosti podle prani
stravnika. (tz)
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Zlepsit ,,pozitek™ a radost

z uspéSného rizeni a podnikani

Pro nalezeni téch nejvhodnéjsich cest

k moznym feSenim se opét po roce sejdou
v Ostravé tuzemsti i zahrani¢ni odbornici
spoleéné s Gcastniky z Fad Spickovych ma-
nazeru, profesionalu kvality, pedagogu

i studentu aby spoleéné prodiskutovali nej-
nové;jsi zkuSenosti a aktudlni trendy v ob-
lasti podnikového fizeni.

Leto$ni uz 24. ro¢nik mezinarodni konference
Kvalita - Quality 2015 se uskute¢ni ve dnech
12.-13. kvétna 2015 v Ostravé, organizatorem je
tradi¢né spole¢nost DTO CZ (Dtim techniky Os-
trava) ve spolupraci s dal$imi partnery jak ze stra-
ny vysokych kol (VSB-TUO, Vysoka skola pod-
nikdni, a.s.), tak pfedev$im ze strany vyznamnych
¢eskych podniki. Akce je porddana v ramci Na-
rodniho programu kvality 2015 pod zastitou mi-
nisterstva priimyslu a obchodu CR.
Bezprosttedné pred vlastni konferenci se
11. kvétna uskute¢ni tradi¢ni Setkdni kateder
a pedagogti SS,VS a univerzit, zabyvajicich se ma-
nagementem kvality. Motto tohoto ro¢niku a sou-
¢asné hlavni programova linie Kvalita - Inovace —
Lidé dava tusit, Ze se vlastni programové menu
nebude odvijet a ,,tocit“ pouze kolem kvality, ale
spiSe zdlirazni zndmé skutecnosti, Ze kvalita je uz
samoziejmosti a podnikatelsky uspéch uz neni
dan pouze ekonomickymi parametry, ale je spo-
jen vedle kvality s dal$imi atributy, které zaruci
efektivni vyuzivani vSech zdrojti, kterymi organi-

zace disponuje. Mdme pfitom na mysli mimo jiné
i realizaci inova¢nich zdmeérd, které vak nejsou
mozné beze zmény podnikatelského a manazer-
ského chovani lidi (lidrd i zaméstnanci) a prizpa-
sobeni se v§em souvisejicim zménam. Ukazuje se,
Ze zejména vedeni nasich organizaci musi vytvorit
takové mechanizmy, pokud mozno s vyuzitim
znamych a ¢asto ovétenych metod, kterymi doka-
ze ,ukodirovat“ svd vnitfni prostredi tak, aby do-
kazala pruzné zareagovat na véechny pripadné
zmény. Do hry tak vstupuji dalsi vyznamné fakto-
ry jako firemni kultura, spolecenskd odpovédnost
jednotlivcl i organizaci, problematika spojena
s predikei rizik, otazky spojené s vedenim lidi
a konec¢né vdudyptitomna problematika trvalé
udrzitelnosti. To jsou jen néktera témata, kterd na
konferenci zazni. Co se ty¢e ramcového programu
konference, organizatori opét ptipravuji nékolik
zmén, které by mély podpotit nejen uvedena hlav-
ni témata, ale rovnéz vytvorit daleko vétsi ,,¢aso-
prostor® pro vyménu zkusenosti, poznatki a na-
zorl tak, aby si UiCastnici pro sebe na své pracovis-
té mohli odnést bud novou zkus$enost, ptipadné
inspiraci pro svoji dal$i praci.

Hned 12. kvétna zahdjime uz tradi¢né prvni
pracovni den konference zasedanim pléna, na kte-
rém uvitime vedle tuzemskych osobnosti i podni-
kovych lidrai (Skoda Auto Vrchlabi, Hella Auto-
technik Nova Mohelnice a dalsi) i zastupce zahra-
ni¢nich spole¢nosti (napt. Nestlé Waters Italy, IN-
FOGEM AG Baden Svycarsko). Po lotiském
uspéchu bude do odpoledni programové ¢asti za-

fazena opét Panelova diskuze, kde budou pozvani
VIP hosté odpovidat nejen na dotazy moderatort,
ale i vSech ostatnich ucastnikd, ktefi tak mohou
vstupovat s konkrétnimi dotazy ¢i doplilujicimi
stanovisky. Bezprostfedné po tomto panelu se pak
rozbéhne prace ve dvou oblastech: v sekci Metody
a nastroje L. a paralelné i nové pfipravovaném
workshopu Automotive vedeny zastupcem Hella
Autotechnik Nova s.r.o0., Mohelnice.

Spolecensky program bude tradi¢né vénovan
neformdlnimu setkani uc¢astniki, spojeny s oce-
fovanim vyznamnych osobnosti a firem v oblasti
kvality doplnény kratkym kulturnim programem.

Druhy pracovni den konference bude opét
zahdjen plendrnim jedndnim, v jehoZ ramci vy-
stoupi jak odbornici z priimyslové praxe, tak za-
stupci akademické obce. Uastnici bezpochyby
uvitaji vystoupeni naseho ceského zastupce v ISO
s rekapitulaci pripravované revize ISO 9001:2015,
¢i vystoupent lonského vitéze Narodni Ceny kva-
lity. Bezprostfedné poté budou zahajena paralelni
jednani v sekcich. Pro letosni ro¢nik jsou ptipra-
veny tfi odborné sekce s nasledujicimi tématy Me-
tody a nastroje II., Lidé a CSR a Management ri-
zik. Na tomto misté bych zminila alespon vystou-
peni vitéze Néarodni Ceny za CSR (AHOLD Czech
Republic, a.s. Praha) ¢i avizované vystoupeni za-
stupce Zetor Tractors a.s. Brno.

Soucasti konferen¢nich materialtt bude opét
Sbornik ptispévk, nasi snahou je zajistit acastni-
kam i fadu dalsich podptrnych dokumentd, napt.
je v jednani Nérodni akéni plan spolecenské od-

v

Prof. RiZena Petfikova, odborny garant
konference Kvatita - Quality 2015

povédnosti organizaci v Ceské republice, v jedna-
ni jsou rovnéz néktera periodika nasich medial-
nich partnert.

Zakaznici vzdy byli a zistavaji alfou a omegou
podnikani, klicem pro posilovani nasi konkuren-
ceschopnosti. Vedeni touto skute¢nosti jsme si vé-
domi zavazku pfipravit nasim klientim - uéastni-
ktim konference (¢asto z fad nasich dlouhodo-
bych partnert) odborné pestry a zajimavy pro-
gram, reagujici na aktudlni problémy soucasné
praxe s cilem podpofit moZznosti pro inovace,
a celkove tak zlepsit ,,pozitek” a radost z uspésné-
ho fizeni a podnikani.

,»1 unds se totiz daji snit sny, pro nékteré z ns
se dokonce stavaji realitou, realita zivotem a zivot
radosti...“ Prostfednictvim téchto slov (jednoho
z uspé$nych feditelt a tradi¢nich partnert konfe-
rence) bych chtéla vas i vase partnery srde¢né po-
zvat k Gcasti na leto$ni konferenci Kvalita — Qua-
lity 2015 v Ostravé.

Prof. RGzena Petiikova,
odborny garant konference,
Rada kvality CR

Zacinajici podnikatele trapi byrokracie, stat vSak povinnosti dale redukuje

Zacinajicim podnikateldm v Cesku ¢asto
nejvice komplikuje business nadmérna ad-
ministrativa spojena se vznikem zakladané
spoleénosti. Podle nékterych firem je pod-
pora novych podnikateld slaba, vadi jim az
byrokraticka dzungle. Stat se to chysta do
budoucna zménit. Redukoval uz informaéni
povinnosti firem a zaved| jednu volnou Ziv-
nost namisto vice nez 120 predchozich.

V dalsich krocich chce jesté pokracovat.

»Zajem o nové podnikatelské prileZitosti na trhu
je znacny. Jen loni vzniklo v Ceské republice
95 151 novych spole¢nosti,“ ekl Jaroslav Holy ze
spole¢nosti Imper, ktera pomoci své aplikace
Merk.cz sleduje tdaje o firméch. Podle odborni-
ka vznikd nyni velké mnozstvi zejména mensich
technologickych firem, které ¢asto ptsobi v dy-
namicky se rozvijejicim segmentu mobilnich ap-
likaci. Dynamicky rozvoj se tyka podle udaji Mi-
nisterstva préimyslu a obchodu CR také automo-
bilového pramyslu, obrébécich a tvarecich stro-
ji, mikroelektroniky nebo mechatroniky.

Situaci kolem vzniku nového podnikatelské
subjektu viak podle odborniku stézuje nadmér-
nd administrativa. .V tomto ohledu patfime sta-

le k nejhor$im zemim v ramci Evropské unie,*
mysli si analytik spole¢nosti Cyrrus Jifi Simara.
Spoluzakladatel internetového vyhledavace lete-
nek nizkonakladovych dopravct Skypicker.com
Jiti Hlavenka jeho slova potvrzuje a fika, Ze
podpora statu je pro zacinajici podnikatele ma-
14. ,Zadinajicim podnikatelim by hodné po-
mobhlo, kdyby vii¢i nim byl stat tolerantni a na-
pomocny v byrokratické dzungli. Vim z praxe,
ze mnoho mladych lidi s podnikatelskymi na-

kresba: Milo§ Krmasek

PROBOHA , MISTRE, VY JSTE
TAKY AKCIOVKA ... %

pady se pravé tady zalekne, Ze se vlastniho statu
boji vic nez konkurence. Bohuzel ¢asto pra-
vem,“ uvedl Jifi Hlavenka, jehoz novy projekt
ma ambici byt do dvou let nejvétsim oborovym
vyhledavacem na svété.

Stat v letech 2007-2013 v Opera¢nim pro-
gramu Podnikéni a Inovace podpotil vznik vice
nez 24 000 novych pracovnich mist. Nyni se chce
zaméFit na inovativni projekty, napiiklad v obo-
rech dopravni a energetické strojirenstvi, elekt-
ronika, elektrotechnika, optika, specialni stroje,
pokro¢ilé materidly, nové chemické technologie,
letecky a kosmicky primysl. ,,Ministerstvo pra-
myslu a obchodu pripravuje navrh nového pro-
gramu na podporu aplikovaného vyzkumu a ex-
perimentdlniho vyvoje TRIO. Poslanim progra-
mu je podpotit aktivity v aplikovaném vyzkumu,
které budou vyuzivat a déle rozvijet potencial
v oblasti tzv. klicovych technologii. Jde o techno-
logie naro¢né na znalosti a kvalifikovanou pra-
covni silu, vyZadujici zdsadni podil vyzkumnych
aktivit a s rychlymi inova¢nimi cykly, vysvétlil
Filip Matys z odboru komunikace a marketingu
ministerstva primyslu a obchodu.

Stat podle néj planuje i dalsi kroky na snize-
ni administrativni zatéze, kterymi se zabyvd ex-
pertni skupina ministerstva. V minulosti byly

snizeny nékteré informac¢ni povinnosti, napfi-
klad vypis z rejstfiku tresti si za podnikatele
opatfuje Zivnostensky ufad. Byla také odstrané-
na povinnost podnikatele prokazovat své
opravnéni k provozovani Zivnosti tim, Ze musi
mit prukaz Zivnostenského opravnéni na pro-
vozovné. Snizen byl pocet volnych Zivnosti z vi-
ce nez 120 na jednu. Doslo k odstranéni povin-
nosti podnikatel ohlasovat zivnostenskému
uradu faktické zahajeni provozovani zivnosti
a k vypusténi povinnosti oznamovat udaje ve-
dené v informa¢nim systému evidence obyvatel.

Zacinajici firmy mohou aktudlné vyuzit na-
ptiklad podporu z programu Zaruka. Jeho cilem
je pomoci zvyhodnénych zaruk umoznit realiza-
ci podnikatelskych zamért malych podnikateld.
Mensi ptijcky firmam dosud poskytovalo také Ji-
homoravské inovaéni centrum. Nové planuje
rovnéz investice. ,K prvnim investicim ze strany
nové zfizené dcefiné spole¢nosti JIC INVEST by
meélo dojit v roce 2015. Jsme ale v kontaktu s in-
vestory a fondy a firmdm, které se o investici za-
jimaji, zprostfedkovavame jednani i know-how,“
uvedla Helena Tovarkova z Jihomoravského ino-
va¢niho centra, které mé ve svém portfoliu okolo
60 firem. Nové firmy podle ni vznikaji zejména
v oboru biotechnologii. (tz)

Hospodatska komora CR a TOP 09: chrafime Zivnostniky a malé firmy

Prezident Hospodafské komory CR Vladimir Dlouhy a dal3i zastupci HK CR se zaéatkem

dubna sesli s pfedsedou a mistopfedsedou TOP 09 Karlem Schwarzenbergem a Mirosla-
vem Kalouskem. Slo o dal3i z fady jednani s nejvy3simi predstaviteli vladni exekutivy

a politické sféry, kterd po svém nastupu do funkce v kvétnu 2014 zahgjil novy prezident

HK CR Vladimir Dlouhy.

Cilem téchto setkdni je diskuze o problémech,
které trapi podnikatele, a vybudovani komuni-
kaénich kanala pro prohlubovéni efektivni spo-
lupréce se vSemi vyznamnymi politickymi sila-
mi v Ceské republice.

Zastupci HK CR a TOP 09 se dohodli na
vzajemném informovani o spole¢nych tématech
a zevrubné diskutovali o zdleZitostech, které

jsou kli¢ové nejen pro ¢lenskou zékladnu Hos-
podéiské komory CR, ale pro viechny ekono-
mické subjekty i domécnosti v CR.

»Na elektronickou evidenci trzeb mame stéle
rozdilny ndzor — my tento pripravovany systém
podporujeme, ale jak stale zdtiraznuji, pouze za
podminky, Ze elektronicky systém bude bezpro-
blémové funkeni a spolehlivy, déle ze podnikate-

1é budou mit dostate¢né dlouhou dobu na jeho
implementaci a Ze jen minimalné zvysi jejich za-
téZ. A v neposledni fadé musime trvat na tom, ze
musi byt zamérfen také proti velkym danovym
unikdm, jinak nema smysl,“ komentoval prabéh
jednéani prezident HK CR Vladimir Dlouhy.
»Stald vymeéna informaci mezi nami a Hospodai-
skou komorou je logickym diisledkem nasi sna-
hy znat nazory a odborna stanoviska podnikatel-
ské vetejnosti, fekl predseda poslaneckého klu-
bu TOP 09 Miroslav Kalousek.

Dal$im tématem schiizky byla problematika
zékona o zadavani vefejnych zakazek. Predsta-
vitelé HK CR a TOP 09 se shodli na vzajemné
vyméné stanovisek v procesu ptipravy zékona

a na spole¢ném usili pti hleddni vhodné podoby
zakona tak, aby byl dostate¢né pruzny a v Gpra-
vach zohlednoval dosavadni hlavni problémy
podnikateld s realizaci vefejnych zakazek, jako
naptiklad ustanoveni o cené zakazky coby jedi-
ném kritériu pro vybér vitéze tendru.

Spole¢ny nazor zaznél i na postaveni Ziv-
nostniké a malych firem. HK CR i TOP 09 po-
vazuji tuto skupinu podnikatelt za velmi vy-
znamny a z hlediska budoucnosti klicovy seg-
ment ¢eské ekonomiky. Proto spole¢né povazuji
za zasadni, aby postaveni téchto subjektti neby-
lo ztéZzovano dal$imi regulaénimi opatfenimi,
jako napiiklad riist minimélni mzdy ¢i diskuto-
vané zruseni karen¢ni doby. (tz)
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Aktualni téma roku otevrela
Cesko-némecka obchodni a primyslové komora

Bfeznovym Kick-Off setkanim oficialné od-
startovala Cesko-némecka obchodni a pro-
myslova komora spoleéné s vice nez 30 part-
nery z hospodafstvi, vyzkumu, politiky a za-
stupci odborné verejnosti a médii své téma
roku Primysl| 4.0 - rEvoluce probiha.

»Digitalni propojeni hospodafstvi, od vyvoje az
po zdkaznicky management, bude v pfistich de-
seti letech rozhodujicim faktorem pro zajisténi
konkurenceschopnosti Ceské republiky,“ ekl
Rudolf Fischer, prezident CNOPK. ,CNOPK se
svymi partnery — vyznamnymi firmami, védec-
ko-vyzkumnymi zafizenimi, svazy a ministerst-
vy — vytvori spole¢né platformu, ktera se zaméri
na vyzvy takzvané ¢tvrté pramyslové revoluce
a jejich dlouhodobé feseni, dodal vykonny
¢len piedstavenstva CNOPK Bernard Bauer.
Podle aktualniho priizkumu CNOPK a partner-
skych svazt je digitalni propojeni procest tvor-
by pfidané hodnoty ,,rozhodujici“ nebo ,velmi
dulezité* pro vice nez polovinu firem.

Pramysl, obchod a sluzby projdou v pristich
deseti letech radikalni zménou. Blizkd budouc-
nost pfinese rozsahlé digitalni propojeni na
véech trovnich tvorby pridané hodnoty ve firmé.
»Rychlost inovaci, zdkaznicky management, fle-
xibilita, produktivita a reakce na zmény trhu bu-
dou nové definovany,“ vysvétlil prezident
CNOPK Rudolf Fischer na Kick-Off setkani k le-
to$nimu tématu roku, které se konalo v Praze. Na
tom se shoduji CNOPK a pfes 30 jejich partnert
z hospodarstvi, vyzkumu, politiky a svazil. Pro
Ceskou republiku jako zemi se silnou priimyslo-
vou tradici je vyvoj smérem k primyslu 4.0 roz-
hodujici, chce-li ztstat v globalni konkurenci
atraktivni vyrobni a inova¢ni lokalitou.

Jak dilezité je digitalni propojeni pro eko-
nomiku, ukdzal aktualni prizkum mezi firma-
mi Pramysl 4.0 v Ceské republice - aktudln{

stav, ptilezitosti a vyzvy. Prazkumu, ktery pro-
vedla CNOPK spole¢né se Svazem primyslu
a dopravy CR, Asociaci malych a stiednich
podniki a zivnostniki CR a ICT unii, se zGéast-
nilo pres 270 spole¢nosti. Podle jeho vysledkil je
digitalni propojeni procesii tvorby pridané hod-
noty ,,rozhodujici“ nebo ,,velmi dulezité“ pro vi-
ce nez polovinu firem. Tento razantni vyvoj si
pfi tom vice uvédomuji vétsi hraci nez malé
a stfedni podniky. Co se tykd aktudlniho stavu,
tak tfi ¢tvrtiny dotdzanych oznadily digitalizaci
ve své firmé za plné (10 %), dobfe (39 %) nebo
dostate¢né (28 %) rozvinutou.

Kromé toho priizkum vyvratil obavy z ruge-
ni pracovnich mist v souvislosti s rostouci digi-
talizaci pramyslu. Pfes tfi ¢tvrtiny firem neoce-
kavaji zddnou zménu v poétu svych zaméstnan-
cti. Rozdily se ukazaly pti zohlednéni velikosti
firmy. Na 26 % velkych firem po¢ita se snizenim
poctu zaméstnancl v souvislosti s digitalizaci,
u malych a stfednich firem je to jen 8 %.

Pro ekonomiku je rozhodujici budouci kva-
lifikace zaméstnancii a zde o¢ekévaji mnohé fir-
my problémy. Zhruba 17 % povazuje kvalifikaci
zaméstnanci za riziko ¢i prekazku digitalizace,
hned po investi¢nich nédkladech a bezpec¢nosti
dat. Firmy proto pozaduji od politikal predevsim
podporu opatieni k dal§imu vzdélavani, podpo-
ru mladych odborniki a prizptsobeni prava na
ochranu dat. Pravé bezpe¢nost dat by mohla byt
nejvétsim problémem digitdlniho propojeni
ekonomiky prostfednictvim internetu.

»Jsme presvédceni, ze poznani digitdlnich
potieb ¢eskych firem je klicové zejména pro
tvorbu vladnich strategii v této oblasti a rovnéz
pro efektivni ¢erpdni finan¢nich prostfedku
z evropskych fondi v novém programovém ob-
dobi,“ uvedl Ivan Vrzal, ¢len predstavenstva
Svazu priimyslu a dopravy CR. CNOPK vytvati
svym tématem roku Priimysl 4.0 — rEvoluce
probihd mezioborovou networkingovou plat-

JAK JE ROZVINUTA DIGITALIZACE
VE VASi FIRME?
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formu a ptipravuje letos kromé jiného odborné
konference a prednasky ceskych a némeckych
odbornikd, kulaté stoly s politiky, navstévy fi-
rem, prezentaci na Mezinarodnim strojiren-
ském veletrhu v Brné a Hospodarskou diskuzi.
Z4stitu nad tématem roku prevzalo Minister-
stvo pramyslu a obchodu Ceské republiky
a Utad vlady Ceské republiky.

Prémiovi partnefi tématu roku CNOPK jiz
vyuzivaji prilezitosti spojenych s digitdlnim
propojenim a aktivné se podileji na jeho vyvoji.
Siemens je prikopnikem ve vyvoji pramyslu 4.0
a jiz pred 15 lety zacal vytvéret portfolio, které
zakaznikovi umoznuje, aby cely svij vyrobni
proces sledoval digitalné. Jiz dnes propojuje Si-
emens digitdlni a fyzikdlni svét, pocinaje desig-
nem pfes planovani az po vyrobu a servis. Nej-
lepsim prikladem toho je vlastni digital factory
v Ambergu.

Bosch Rexroth, jako jeden z vadcich uziva-
telt pramyslu 4.0, se ve vlastnich zavodech
a v ramci nejraznéjsich pilotnich projekti za-

JAKOU ROLI HRAJE DIGITALNi PROPOJENI PRI PROCESECH TVORBY PRIDANE HODNOTY VE VASi FIRME?
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méfuje na vyhledavani novych potencialtl. Sézi
pritom na svoje produkty pro vSechny aplikaéni
oblasti drive & control technologii (sofistikova-
né fizené pohony), které 1ze vzdjemné smyslupl-
né a efektivné kombinovat na bézi spole¢né ko-
munikaéni Grovné.

Nadnarodni spole¢nost Schunk spatfuje
v digitalizaci fizeni a komunikace v procesech
vyroby prilezitost nejen pro vyrobce, ale i pro
zakazniky. Pfinos zavedeni technologif a princi-
pu ¢tvrté pramyslové revoluce vidi predev$im
ve zvySeni efektivity vyroby a zlep$eni kvality
produktu samotného. Zaroven by ale primysl
4.0 nemél ziistat jen nastrojem ke zvySovani vy-
konnosti a naslednému snizovani cen, ale je
nutné jej vyuzit ke zlep$eni nasi konkurence-
schopnosti v globdlnim méfitku.

Také pro ROI Management Consulting bu-
de mit v ptistich letech priimysl 4.0 strategicky
vyznam. Zvy$ovani efektivity vyroby a kvalifi-
kace zaméstnanct zde hraje klicovou roli. Ros-
touci poptavka po zvy$ovani kvalifikace a trva-
lém zvySovani efektivity vyroby byla divodem,
pro¢ bylo u Prahy otevieno $kolici a simulaéni
stfedisko Lean Fabrika, které nabizi programy
z oblasti Lean, Lean ERP a primyslu 4.0.

Orientace na zakazniky pro skupinu E.ON
Ceska republika znamena znét a rozumét tomu,
co je pro né dulezité. Pak jim miize nabidnout
co mozna nejlepsi servis. Pfi tom jsou pro E.ON
vyzvy zékaznikd motivaci k tomu, aby tato fir-
ma nabizela moderni a inovativni energetickd
fe$eni orientovana na zakaznika. Rostouci digi-
talizace na strané zakazniki se odrazi i v inter-
nich aktivitdch. Aby skupina E.ON Cesk re-
publika byla i v budoucnu pro zakazniky part-
ner of choice, vyvinula projekt Digital.

Vice informaci k tématu roku CNOPK 2015
a seznam planovanych akci najdete na tschechi-
en.ahk.de/cz/tema-roku-2015/. (tz)

Startuji ekologicti oskafi, na vitéze ¢ekd Skoda Octavia

na zemni plyn

=

E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR

Ocenéni nejlepsich energeticky Uspornych projektd

Jiz 7. roénik soutéze E.ON Energy Globe
Award CR oceni také letos autory nejlepsich
projektt z oblasti uspor energii a ochrany Zi-
votniho prostfedi. Nechybi zajimavé novinky -
méni se zpusob hodnoceni projektt, nové jsou
i ceny pro vitéze od spoleénosti Skoda Auto.

Soutéz E.ON Energy Globe Award CR, kterd je
u nds znama pod oznacenim ekologicky oskar,
oceni také letos autory zajimavych projektt
hned v 5 kategoriich: Obec, Kutil, Firma, Mla-
dez a Napad. Nejlepsi projekty v jednotlivych

o o e
.
mladez | napad

kategoriich vyhldsi jiz v poloviné ¢ervna odbor-
nd komise, celkového vitéze urci vefejnost hla-
sovanim pomoci SMS nebo na internetu.

Pfihlasovani jiz bézi

Své prihlasky mohou autofi zajimavych projek-
ti podavat az do konce dubna na webovych
strankach www.ekologickyoskar.cz. Pro zdjem-
ce o ucast v soutézi plati jediné pravidlo - jejich
projekty by mély prispivat k ochrané Zivotniho
prostfedi nebo pomahat snizovat spotfebu
energii. Sviij projekt do soutéze muze prihlasit
kdokoliv, zatazeni do jednotlivych soutéznich

kategorii nasledné provadi hodnotici komise.
Ucast v soutézi je zdarma.

Vitéz ziska vz Skoda Octavia

Partnerem leto$niho ro¢niku soutéze E.ON
Energy Globe Award CR je spole¢nost Skoda
Auto. Autoti nejlepsich projektt v jednotlivych

kategoriich od ni ziskaji ro¢ni vypaj¢ku vozu
Skoda Citigo, celkovy vitéz soutéze pak obdrzi
viiz Skoda Octavia Combi G-TEC s pohonem
na zemni plyn (CNG).

Nezapomente, svilj projekt mizete az do
konce dubna 2015 prihlasit na strankach souté-
ze www.ekologickyoskar.cz! (red)
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Kondice ceského priamyslu se zlep

Suje

Kondice ¢eského zpracovatelského pramys-
lu se postupné zlepsuje. Rust bude podle
odbornikid dél pokracovat. Tahounem je ze-
jména automobilovy primysl, na ktery je
napojena fada subdodavatelt. Firmy v tom-
to odvétvi stejné jako napfiklad v oboru
obrébécich a tvarecich stroji uz dosahly
predkrizovych objemu nebo je pfekonaly.
O dal$im vyvoji podle analytikii rozhodne
pruznost pracovniho trhu, pfiéemz trend
poétu snizovani nezaméstnanych bude po-
kracovat. Udrzi se i do dalSich mésict, kdy
ho podpofi nastup sezonnich praci.

Podle feditele Svazu strojirenské technologie
Oldricha Paclika je hlavnim motorem ceského
pramyslu vyroba automobiltl. ,,Na automobilo-
vy pramysl je napojena velka skupina subdoda-
vatelli, ktefi mohou v dusledku toho ocekavat
rtist poptavky. Z tohoto pohledu Ize tedy fici, ze

Cesky zpracovatelsky priimysl je v dobré kondi-
ci,“ uvedl Oldfich Paclik. Vzhledem k procesu
takzvaného kvantitativniho uvolnovéani v euro-
z6né je mozné ocekavat narust poptavky po
priimyslovém zbozi z Evropské unie. Ceskym
firmam by mohla pomoci kromé¢ jiného napfi-
klad dosud nenasycena poptavka v Ciné. ,Cesti
exportéfi orientovani dosud na trh Ruska
a ostatnich zemi SNS by napriklad i tam mohli
korigovat o¢ekavany pokles exportu smérovany
puvodné na tyto trhy,“ upfesnil Oldfich Paclik.

Zlepsujici pozici ¢eského pramyslu potvrdil
i Jiti Prasil, generalni reditel koncernu ZKL,
ktery se zabyva vyrobou valivych lozisek. Acko-
liv je podle néj hlavnim tahounem automobilo-
vy pramysl, patrné je i oZiveni v oblasti staveb-
nictvi. ,,Tento nazor opirdm o mirné snizeni do-
stupnosti stavebnich kapacit pti zajistovani in-
vesti¢nich akci v koncernu ZKL,“ vysvétlil Jifi
Prasil. Oziveni ve strojirenském préimyslu na-
poméhd mimo jiné i dostupnost kvalifikova-

nych zaméstnanci. ,Oc¢ekavam, ze riist poptav-
ky po autech se zpomali a Ize predpokladat mir-
né sniZeni ristu automobilového pramyslu ve
druhé poloviné roku 2015. Ostatni primysl bu-
de riist mezi 6 az 10 %, zejména z divodu ozive-
ni ve stavebnictvi, vyrobé oceli a navazujicich
pramyslovych obort, doplnil Jif{ Prasil.
Pozitivni signély o ceské ekonomice piicha-
zeji v poslednich tydnech rovnéz z trhu prace.
Pokles podilu nezaméstnanych proti lednu sice
dosdhl jen 0,13 procentniho bodu, a ne celych
dvou desetin, jak naznacila zaokrouhlena data.
»Snizeni poctu lidi bez prace v unoru o 8000 je
nicméné vyborny vysledek, ktery snese v historii
srovnani jen s inory 2007 a 2008, sdélil analytik
UniCredit Bank Pavel Sobisek. Také dalsi ukaza-
tele trhu préce se podle néj vyvijeji velmi prfizni-
vé. Mési¢ni prirastek volnych pracovnich mist
0 6700 osob byl k vidéni naposledy v roce 2007.
»Je ztejmé, Ze se ¢eskd ekonomika dostala
do stavu, kdy o mife jejiho rtstu bude rozhodo-

vat pruznost pracovniho trhu. Takovy stav se
obvykle projevuje také tlakem na vyssi rast
mezd, coz dosud v Cesku nebylo p#ilig vidét.
Trend snizovani po¢tu nezaméstnanych se jisté
udrzi i do dal$ich mésict, kdy ho podpoii se-
zonni vyvoj. Podil nezaméstnanych klesne pod
hranici 7 % mozna jiz v dubnu, tedy o mésic
dfiv, nez jsme dosud predpoklddali, dodal Pa-
vel Sobisek.

Také Svaz strojirenské technologie oc¢ekava
v souvislosti s ristem zpracovatelského pri-
myslu pokracovani trendu snizovani nezamést-
nanosti. ,Na druhé strané je v§ak nutné pocitat
s tlakem na udrzeni konkurenceschopnosti
a v disledku toho i na zvyS$ovani produktivity.
Kapacita volnych mist ve zpracovatelském prii-
myslu bude kvili tomu pomérné omezena.
Problémem je také struktura nezaméstnanosti,
nebot zaznamendvame i nedostatek nékterych
profesi, naptiklad pravé ve strojirenstvi,“ uza-
viel Oldfich Paclik. (tz)

Opozdéné penize negativne ovliviiuji pocty pracovnich mist ve firmach

Nova globalni zprava ACCA (Asociace certifikovanych téetnich) upozornila, Ze odlozené

a opozdéné platby mohou mit velmi vazné dopady na malé podniky - snizuji totiz jejich
moznosti ziskavat a pfijimat nové zaméstnance. Z vysledku také vyplyva, Ze u firem s méné
nez 50 zaméstnanci existuje az dvakrat vyssi pravdépodobnost potizi s opozdénymi plat-

bami nez u velkych spole¢nosti.

Jak se ve zpravé uvadi, opozdéné platby poskozuji
firmy i ekonomiku mnoha zptisoby, od zvys$eni
nakladi pres snizené kapitalové vydaje az po kra-
chovani dodavatelt. Dopady jsou navic obzvlast
drtivé pro dluhem zatizené firmy. Zasadni dopad
maji i na pocty zaméstnancu a investi¢ni rozhod-

nuti malych firem. Katefina Bene$ovd, feditelka
ACCA pro CR, Slovensko a Madarsko k tomu
uvedla: ,Malé firmy a mali podnikatelé maji vy-
razné nizsi $anci zvysit pocet zaméstnanct, pokud
Celi problémiim s opozdénymi platbami. Zjistili
jsme, ze dopad opozdénych plateb na malé firmy,

které by chtély expandovat, je ve srovndni s velky-
mi korporacemi podstatné vétsi, a to az o 54 %.“
Opozdéné platby a nedodrzeni zdvazka ze
strany zakazniki ptitom mohou mit dominovy
efekt na cely dodavatelsky fetézec, pres prumyslova
odvétvi a hranice az k velkym finan¢nim institu-
cim, kde se v mnoha ptipadech musi angazovat
vlada. Prestoze vysledky zpravy ukazuji, ze zpozdé-
né platby jsou nesmirné skodlivou obchodni praxi,
kterou je potfeba rozhodnymi kroky napravit, AC-
CA nabada, aby se k fesenti situace pristupovalo
obeztetné. Ukazuje se totiz, ze zna¢ny podil obcho-
dovani na trovni business-to-business probiha tak,

ze pti ném firmy vyuzivaji obchodni uvér, kdy se
platba neprovadi v dobé doruceni zbozi nebo pro-
vedeni sluzeb, ale pozdéji, coz je obéma smluvnimi
stranami pfedem odsouhlaseno.

,Opozdéné platby jsou ¢asto chdpany jako vy-
hradné negativni jev pfi obchodovani, ale vzdy to-
mu tak nezbytné byt nemusi. Mohou byt také uzi-
te¢nym nastrojem rustu. Pokud budeme chéapat
problematiku opozdénych plateb takto komplex-
né, je mozné vyvinout vhodné ndstroje k feseni
negativnich dopadt opozdénych plateb na firmy,“
dopliluje Charlotte Chung, poradkyné ACCA pro
malé a sttedni podniky. (tz)

Platebni termindly zvySuji restauracim
trzby az o 30 procent

Umoznit hostim uhradit utratu platebni kar-
tou namisto bankovek se projevi nejen vys-
$imi trzbami, ale také vétsi spokojenosti va-
Sich zakaznikl. Nejnovéjsi technologie nabi-
zeji Siroky vybér mobilnich platebnich termi-
nali, které lze p¥inést az ke stolu nebo je
napojit na hotelovy rezervacni systém.

Podle statistik se majitelim provozoven, ve kte-
rych je zaveden platebni termindl, zvedaji trzby
az 0 30 %. Platebni karty totiZ oteviraji dvere
k $irsi skupiné zdkaznika, at uz jsou to lidé s fi-
remnimi platebnimi kartami, cizinci s mini-
mem ceskych bankovek v penézence, nebo
zkratka ti, ktet{i si nestihli vybrat hotovost
z bankomatu. Pfi zavddéni ¢i vyméné plateb-
nich termindld je ale podle odborniki dobré
myslet na moderni technologie. V mnoha re-
stauracich je stdle mozné najit stacionarni pla-
tebni terminaly, které posilaji potfebné tdaje
bance pomoci pevné telefonni linky ¢i interne-
tu. Ty ale nejsou pro takovéto podniky prilis
komfortni, jelikoZ host musi platit pfimo u po-
kladny.

Idealni volbou jsou proto pfenosné termi-
nély vyuzivajici bezdratovou komunikaci. Ty
disponuji pevnou zékladnou, ktera je pfipojena
pres internet. Samotny platebni terminal je pre-
nosny a umoziuje ptijimat platebni karty v do-
sahu spojeni mezi zdkladnou a terminalem.
»Mobilni platebni termindl umoziuje zdkazni-
kovi zaplatit komfortné pfimo u stolu. Navic
s vétsim pocitem bezpeci, protoze ma kartu po
celou dobu pod kontrolou a obsluha s ni nikam
neodbihd,“ popsala Lenka Bukalovd ze spolec-
nosti SONET, ktera je pfednim dodavatelem
platebnich terminala pro Ceskou republiku
a Slovensko.

Aktudlni novinkou, kterou Brnénska firma
SONET uvadi na trh, je mobilni Wi-Fi platebni
terminal Spire SPw60 od spole¢nosti Spire Pay-

ments. Terminal komunikuje s Wi-Fi ptistupo-
vym bodem (naptiklad Wi-Fi router, Access
Point) a dovoluje zaplatit kartou v oblasti, kterd
je pokryta signdlem tohoto pristupového bodu.
,V soucasné dobé jde o velmi poptavané plateb-
ni feSeni pravé v oblasti pohostinstvi. Terminal
samoziejmé spliuje veskeré nejnovéjsi bezpec-
nostni standardy, takze i kdyz jsou data prena-
$ena bezdratové, zakaznik se nemusi bat jaké-
hokoliv zneuziti,“ doplnila Lenka Bukalova. Sa-
moziejmosti je také akceptace viech typt pla-
tebnich karet, véetné ¢im dal oblibenéjsich
karet s bezkontaktni technologii.

Pravé na bezkontaktni technologie, které
umoznuji ¢astky do péti set korun zaplatit
pouze prilozenim platebni karty k terminélu
bez zadévani pinu, kladou banky velky diraz.
Ceskd republika je evropskym lidrem v placeni
bezkontaktni kartou. Cesi tak podle nejnové;-
$ich statistik spolecnosti Visa zaplati mési¢né
v praméru 3,3krat a maji rovnéz nejvétsi utratu
bezkontaktni kartou - zhruba 1700 korun mé-
si¢né. V Ceské republice funguje jiz pies 57 000
bezkontaktnich termindld.

Platebni ¢ast, ktera podléha prisné bezpec-
nostni certifikaci u karetnich asociaci, je vak
jen jednou z mnoha moznych aplikaci platebni-
ho termindlu. Ty dnes funguji jako minipo¢ita-
Ce, které si provozovatel miize pfizptisobit na
miru dle vlastnich pozadavki. Stejna ,krabic-
ka“ tak mtize kromé placeni slouzit i k celé radé
dalsich funkci. ,Takto vznikaji vérnostni systé-
my $ité klientovi na miru, které mohou prilakat
do restaurace ¢i hotelu nové zakazniky. Platebni
terminal muze byt také propojeny s hotelovym
rezervaénim systémenm, takZe informace o plat-
bé je automaticky prendsena z rezerva¢niho sy-
stému do terminalu, coZ eliminuje pravdépo-
dobnost chyby,“ vysvétlila Lenka Bukalova.

Spole¢nost SONET pusobi na trhu jiz od
roku 1991 a zabyvd se vyvojem a poskytovanim
sluzeb v oblasti platebnich technologii. (tz)
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Nejvic chce letos nabirat asset management

Polovina firem na celém svété planuje letos
zvySovat poéty zaméstnancd, pétina je hodla
snizovat. Ukazal to prizkum poradenské spo-
leénosti PwC mezi vice nez 1300 generalnimi
fediteli z téméF 80 zemi svéta. Nejvice nabi-
rat hodlaji spravci aktiv (asset management)
a zdravotnické a farmaceutické spoleénosti.

,»Najit spravné lidi bude letos jednim z nejtézsich
ukolt pro $éfy firem. Vétsina z nich zaroven pfi-
znala, Ze hledd zaméstnance se $irsi $kdlou doved-
nosti nez v minulosti. Také si uvédomuji potfebu
pristupovat k zaméstnanctim individualné. Témér
dvé tretiny firem proto jiz nyni maji strategii di-
verzity a zaclenovani a 85 % uvedlo, Ze jim to zlep-
$ilo i jejich vysledovku,“ fekl Daniel Soukup, od-
bornik na fizeni lidskych zdroji PwC CR.

Spolec¢nosti hledaji zaméstnance s pozadova-
nymi schopnostmi a znalostmi mnoha rtznymi
zptisoby: 78 % generdlnich feditelti v prizkumu
uvedlo, Ze vzdy vyuzivaji pti hleddni zaméstnanct
vice kanaltl, véetné online platforem a socialnich
siti. Celkem 71 % firem aktivné hleda ty nejlepsi
talenty na mnoha rozdilnych geografickych
trzich, pramyslovych odvétvich a demografickych
skupinach.

»Ith prace se globalizuje. V roce 2020 bude
vice nez polovina absolventt vstupujicich na trh
prace z rozvijejicich se ekonomik. Firmy jiz nyni
lovi nejlepsi odborniky i absolventy po celém své-
té, veetné Ceské republiky. Proto se vyrazné nelisi

poptavka ceskych firem od globélnich dat. Ne na-
hodou tak napriklad nejvétsi mzdovy rtst oceka-
vame letos v Cesku u firem z finanéniho sektoru,
farmacie a vybranych pramyslovych odvétvi,“ do-
dal Daniel Soukup.

Mezi ¢eskymi firmami je vice nez polovina
(55 %) téch, které letos planuji nabirat. Loni jich
bylo 44 %. Naopak 18 % ¢eskych firem planuje
v roce 2015 stavy zaméstnanci snizovat, jesté loni
jich bylo 28 %. Stejné jako se Cesi stale Castéji sna-
zi uplatnit na globalizovaném mezinarodnim trhu
prace, pozorujeme i zvysSeny zajem cizincd o praci
v Cesku. Obéané EU maji vstup na &esky trh prace
pomérné snadny, roste vsak také zajem ceskych
zaméstnavatell zejména o IT specialisty, techniky
a strojni inZenyry z mimoevropskych zemi. Po-
tvrzuje ho i rostouci poptavka po sluzbach souvi-
sejicich s vytizovanim pracovnich a pobytovych
povolent, ktery v posledni dobé zaznamenava po-
radenska spole¢nosti PwC Ceska republika.

»Pozorujeme rostouci zdjem firem pusobi-
cich na ceském trhu o IT specialisty ¢i manazery,
ale i odborniky, ktefi maji obchodni zkusenosti
naptiklad na ruském trhu ¢i v Asii a pomohou
tam ¢eskym firmam se prosadit. V posledni dobé
nejcastéji vyfizujeme zaméstnanecké karty od-
bornikiim z Indie, Ruska, Ciny nebo z USA.
U naS8ich klientt registrujeme nezfidka zajem
i o pracovniky ze zemi Balkanského poloostrova
¢i z Blizkého vychodu,“ dodala Jana Zelova, ma-
nazerka PwC CR, které radi firmam s vytizova-
nim viz a pracovnich povoleni. (t2)

JAK VELKA CAST FIREM NA SVETE HODLA ZVYSOVAT
POCTY ZAMESTNANCU (rozdéleno podle odvétvi)

sprava aktiv (asset management)
zdravotnictvi

farmaceuticky pramysl
obchodni sluzby

technologie

bankovnictvi & kapitalové trhy
primyslova vyroba

tézba

strojirenstvi a stavebnictvi
pojistovnictvi

chemicky pramysl

doprava a logistika
automobilovy priimysl
maloobchod

zébavni primysl a média
pohostinstvi a rekreace

kovy

spotfebni zbozi
telekomunikace

vyroba energii

distribuce a prodej energii a sitova odvétvi
lesnictvi, papirenstvi a obaly

2015 2014 2013
61 % 58 % 55 %
59 % 53 % 43 %
58 % 44 % 38 %
56 % 62 % 56 %
55 % 63 % 44 %
53 % 52 % 44 %
53 % 46 % 36 %
52% 25 % 39 %
51 % 51 % 52 %
50 % 59 % 39 %
50 % 49 % 43 %
49 % 40 % 43 %
49 % 45 % 44 %
46 % 51 % 49 %
46 % 53 % 43 %
45 % 51 % 33 %
41 % 22 % 28 %
40 % 46 % 40 %
40 % 52 % 36 %
36 % 56 % 39 %
36 % 36 % 41 %
27 % 45 % 32 %

Staze 74kl a uciteld ve firmach: Cesta, jak pribliZit skole praxi

Vyuka odbornych pfedméti by se méla vy-
raznéji opirat o praxi. Jednou z cest zasad-
ni zmény celého vzdélavaciho systému je
podpora stazi u€itelt odbornych pfedméti
a také zaku a studentt. Takovy je jeden ze
zavéru diskuzniho panelu Svazu pramyslu
a dopravy CR, ktery se zavérem bfezna
uskutecnil v Pardubicich pod nazvem Kvali-
ta vzdélavani: Kde jsme a kam sméfujeme?

SP CR zastupoval jeho viceprezident Jan Rafaj,
ktery je soucasné feditelem pro personalistiku
avnéjsi vztahy spole¢nosti ArcelorMittal. ,,Osvéd-
¢ilo se nam zapojeni studentt do feseni tkolu
v nasi spole¢nosti, vytvotrena byla skupina, které
bylo svéfeno téma bezpecnosti nasich dodavateld.
Spoluprace se velmi vyplatila. Nyni mame ve fir-

meé dvé sté vysokoskolskych studentt na ¢astecny
pracovni tvazek,“ uvedl Jan Rafaj jako priklad
dobré praxe.

Generalni feditel spole¢nosti Synthesia Josef
Ligka a prodékan Fakulty chemicko-technologic-
ké Univerzity Pardubice Petr Kalenda zminili pro-
jekt Partnerstvi pro chemii, do né¢hoz byly zapoje-
ny stovky studenttl a fada firem. ,,Studenti prosli
praxi a ziskali ve firmdch certifikat,“ uvedl Petr
Kalenda. Josef Liska poukdzal na ptinos takové
aktivity i na ptilisnou administrativni zatéZ po-
dobnych projektil. ,,Stat by se mél snazit zjedno-
dusit administrativu a mél by najit prostfedky na
podporu realizace praxi,“ prohlasil.

Jak k tématu studentskych praxi poznamenal
vedouci korporatni komunikace Bosch Group
v CR Pavel Roman, ktery je soucasné ¢lenem
predstavenstva Cesko-némecké obchodni a prii-

myslové komory, fada firem jiz nabizi studenttim
praxe a dalsi jsou na né pfipraveny. ,Podle zjisténi
na$i komory je na studentské praxe pfipravena
polovina prumyslovych firem,“ uvedl Pavel Ro-
man. Podle $etfeni SP CR mezi jeho ¢lenskymi fir-
mami pfitom dvé tetiny z nich upozoriuji na to,
ze mladi absolventi vysokych 8kol, ktefi k nim na-
stupuji, nemaji povédomi o firemnich procesech
a 0 vyrobé. Poukazuji také na skute¢nost, Ze absol-
venti $kol na vSech trovnich nemaji dostate¢nou
praxi. Pfitom pravé praxe pro vybrané obory by
mohla zvednout kvalitu vzdélavani. ,V nasem
kraji chybi fada technickych profesi. Investofi,
o které usilujeme, se ovSem ptaji po vzdélané pra-
covni sile pravé v oborech, kde nam chybi lidé.
Ptaji se také na troven praktickych poznatki
a zkuSenosti zdku a studentu, uvedl ve svém vy-
stoupeni hejtman Pardubického kraje Martin Ne-

tolicky. Poznamenal také, Ze praxe by mély byt
pribéznou soudasti studia, nikoliv jednorazova
a Casové omezena zleZitost.

V podobném duchu vyjadtil podporu stazim
i feditel odboru vzdélavani MSMT Petr Bannert.
»Podporujeme technické vzdélavani a jako jejich
soucasti stdze, soucasné nerezignujeme na vse-
obecné vzdélavani,“ uvedl. Poukazal na naznaky
meéniciho se zajmi zdkd a studentil o vybrané
obory, kdy v letech 2009 az 20014 poklesl napti-
klad pocet studentii v oboru gastronomie, ekono-
mika a administrativa, zatimco stoupd napriklad
pocet studenttl oboru informatika. Diskuzni se-
tkani, jeho? se zucastnilo nékolik desitek zastupctl
firem a $kol, probéhlo v ramci Roku primyslu
a technického vzdélavani 2015. Vyhlasil ho Svaz
prémyslu a dopravy CR a kampan podpotila jiz
fada instituci, firem a §kol. (tz)

Hospodarskd komora CR a Univerzita Karlova v Praze uzavfely partnerstvi

Partnerstvi, vzdjemna podpora a spoluprace nejen v oblasti stazi pro vysokoskoléky jsou
predmétem nové uzaviené dohody mezi Univerzitou Karlovou v Praze a Hospodaiskou ko-
morou Ceské republiky. Rektor UK Tomas Zima a prezident HK Vladimir Dlouhy v dubnu
stvrdili svymi podpisy memoranda vznik nové platformy, diky niZ zintenzivni spoleénou
komunikaci v téch oblastech vefejného Zivota, které se obou organizaci dotykaji.

V ramci uzavieného partnerstvi se obé institu-
ce budou podporovat pri udélostech ptipravo-
vanych na Univerzité Karlové a na jejich fakul-
tach u prilezitosti dtlezitych kulturnich, védec-
kych i pedagogickych akci. Spolupréce se bude

vztahovat ale také na transfer technologii, tedy
na podporu uplatnéni vysledkt védy a vyzku-
mu v praxi, a na odborné staze realizované
Hospodatskou komorou pro studenty vyso-
kych $kol. ,,Jsem presvédcen o tom, ze partner-

stvi mezi Hospodatskou komorou CR a Uni-
verzitou Karlovou v Praze bude oboustranné
prospésné. Spoluprice mezi nejvyznamnéjsim
zéstupcem podnikatelské sféry v Ceské republi-
ce a nejvyznamnéjs$i ¢eskou vysokou $kolou
prispéje k plnéni dulezitych spolecenskych
uloh, které pti podpore rozvoje ¢eského statu
ob¢ instituce zastavaji,“ uvedl prezident Hos-
podafské komory CR Vladimir Dlouhy.
Intenzivni spoluprace mezi obéma institu-
cemi zacne jiz v nejblizsich dnech. Hospodat-
skd komora CR se bude podilet mj. na oslavich

vyroci 600 let od umrti myslitele, reformatora
a kazatele Jana Husa, nékdejsiho rektora UK,
v pri$tim roce pak na oslavach u prtileZitosti
700. jubileu narozeni cisate a krale Karla IV., za-
kladatele UK v Praze.

,T€81 mé, ze Univerzita Karlova podepsala
partnerstvi s tak vyznamnou instituci, jakou
Hospodaiska komora CR bezesporu je. Pevné
vérim, Ze diky vzdjemné spolupréci dojde k po-
zitivni propagaci mnoha akci jak Univerzity
Karlovy, tak i Hospodatské komory CR;” dodal
rektor Univerzity Karlovy Tomd$ Zima. (tz)
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Do finale soutéze Manazer roku 2014
postoupilo 77 osobnosti

Na tiskové konferenci 8. dubna v Praze
byli pfedstaveni manazefi pasobici v Ces-
ké republice, ktefi postoupili mezi finalis-
ty 22. roéniku soutéze Manazer ro-

ku 2014. Sedm a sedmdesat finalisti kon-
cem bfezna doporuéila hodnotitelska ko-
mise. Narodni komise z nich vybere vité-
ze, slavnostni vyhlaseni se uskuteéni

23. dubna v ramci Dne tspé&snych mana-
Jerti a firem v prazském Palaci Zofin za
ucasti prednich predstaviteli ¢eského po-
litického i ekonomického Zivota. Galave-
Cer je soucasti letosniho Roku primyslu

a technického vzdélavani.

Soutéz ManaZer roku kazdoro¢né vyhlasuji Svaz
pramyslu a dopravy CR (SP CR), Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR
(KZPS) a Ceskd manazerska asociace (CMA),
ktera je soucasné jejim realizatorem. Cilem je vy-
hledat a zviditelnit §pickové manazery (véetné
zahrani¢nich) pasobici minimalné tii roky v CR
a ocenit jejich osobni ptinos k vykonnosti firem
a ekonomiky. Od roku 1993 proslo soutézi pres
1200 finalistti a titulem Manazer - Manazerka
roku bylo ocenéno 53 osobnosti. Leto§nim mot-
tem soutézZe je Prestiz — inspirace - uspéch v Ro-
ce pramyslu a technického vzdélavani. Rok prii-
myslu a technického vzdélavani vyhldsil letos

SP CR a ptipojili se k nému vyhlagovatelé soutéze
i fada manazerd. Vedle toho SP CR a CMA slavi
letos ¢tvrtstoleti svého vzniku.

Jak se hodnoti

Manazer roku se odli$uje od fady jinych soutézi
precizné vypracovanym systémem objektivniho
hodnoceni uchazecu, kteti musi odpovidat pri-
snym kritérifm. SoutéZici jsou hodnoceni dvou-
kolové, dvéma nezavislymi komisemi.

Manazer se nemtiZze nominovat sam, do
soutéze muze byt nominovan pravnickymi oso-
bami, statnimi a vefejnymi institucemi, ban-
kovnimi domy, zaméstnavatelskymi, podnika-
telskymi a profesnimi svazy, spravnimi nebo
statutdrnimi organy firem, druzstev a také vitézi
minulych ro¢nika soutéze. Kandidat musi se
svou nominaci souhlasit.

Na prubéh soutéze dohlizi fidici vybor, slo-
Zeny ze zastupctl vyhlaSovatelt a partnerd sou-
téze, vrcholovych manazert a odborniki z ob-
lasti managementu. Nominované hodnoti a fi-
nalisty vybird Hodnotitelskd komise jmenovand
fidicim vyborem, ktera zpracuje podklady pro
nérodni komisi. Ta je rovnéZz jmenovana fidi-
cim vyborem a je sloZena z vyznamnych osob-
nosti managementu, odbornika delegovanych
jednotlivymi svazy, manazert roku ocenénych
v minulych letech a partnerii soutéze. Narodni
komise materidly podle schvalenych zésad vy-

hodnoti a hlasovanim zvoli vitéze soutéze v jed-
notlivych kategoriich.

Soutézni kategorie

Podle zaméreni svych firem ¢i instituci jsou fi-
nalisté zatazeni do 25 odvétvi, vitézové v nich
ziskaji titul Manazera odvétvi. Podle véku a ve-
likosti firmy mohou finalisté zvitézit v kategori-
ich Mlady manazersky talent do 35 let, Vynika-
jici manazer malé firmy do 50 zaméstnancu
a Vynikajici manazer stfedni firmy do 250 za-
méstnancu. Nejlepsich deset finalistil je vybira-
no do zebricku Top 10 Manazer roku, z nichz
vzejdou absolutni vitézové: Manazerka a Mana-
zer roku. Zvlastni kategorif za celozivotni praci
je Uvedeni do Siné slavy.

Galavecer a Gender Gap 2015
Letosni novinkou v ramci Dne uspé$nych ma-
nazert a firem je dopoledni tfihodinové konfe-
rence CMA Gender Gap 2015: Zena - klicovy
faktor uspéchu fizeni spole¢nosti a businessu.
Moderatorem konference je Ing. Jan Miihlfeit
a jeji garantkou Ing. Renata Mrazova, mluvci
svétové platformy ,Lean in“. Mezi vystupujicimi
budou vyznamné Zeny z obchodu i politiky jak
v Ceském, tak i svétovém métitku.

Odpoledne se uskute¢ni Hyde Park finalis-
t, uvadény stejné jako vyhldseni samotné mo-
deratorkou Marcelou Augustovou. V Hyde Par-

ku predstavi patroni jednotlivych odvétvi fina-
listy, ktef{ budou diskutovat s predstaviteli vy-
hlagovatelti soutéze — prezidentem SP CR Jaro-
slavem Hanakem, prezidentem CMA Pavlem
Kafkou a predsedou KZPS Janem Wiesnerem
a také Manazerem roku 2013 Karlem Zd4rskym
a Manazerkou roku 2013 Jaroslavou Valovou. Ti
také pfi nasledném vyhlaseni vitéza predaji po-
myslné zezlo svym nastupctim.

Spole¢né s vitézi soutéze Manazer roku bu-
dou v Paldci Zofin vyhldseny i vysledky stu-
dentské soutéZe na téma Jak se konkrétni ceskd
firma vyrovnala s krizi a Pfibéh uspésné spolu-
prace konkrétni firmy se $kolou/skolami, nebo
pribéh talentovaného studenta, ktery své do-
vednosti uspé$né uplatnil ve firmé. Soutéz byla
vyhlasena spolu se studentskou organizaci AIE-
SEC a spole¢nosti StudentaMedia. Prace vy-
hodnotil tym odborniki Vysoké skoly ekono-
mické v Praze a mezi TOP desitkou nejlepsich
vybrala tfi vitéze komise, slozend se zastupct
vyhlaSovatelt a partnerskych organizaci. Autoti
prvnich tf{ nejlepsich praci ziskaji tablety spo-
le¢nosti Samsung.

Samotnym vyhla$enim soutéz ManaZzer roku
nekonci: vitézni manazeti absolvuji setkani
s krajskymi hejtmany ¢i médii. Vitézové se vedle
toho sdruzuji v Klubu Manazera roku (KMR),
ktery mé nékolik regionalnich pobocek a celo-
ro¢né poradd odborné i spolecenské akce.  (tz)

Séfové: Nejdilezitejsi je inovace a motivace lidi

renceschopnosti svych spoleénosti povazuji
tuzemsti manazef¥i investice do inovaci

a spravnou personalni politiku a motivaci
zaméstnancu. Vyplyva to z ankety mezi fi-
nalisty 22. ro¢niku soutéze Manazer roku,

z nichz budou vybrani a poté slavnostné vy-
hlaseni vitézové 23. dubna 2015.

Jako kazdoro¢né i letos odpovidali manazefi -
finalisté soutéze Manazer roku na nékolik ota-
zek, tykajici se jejich podnikani a prace. Ve vzta-
hu k uspésnosti jejich podnikdni manazefi
oproti pfedchozim ro¢nikiim zdtraziovali eko-
nomické ¢i persondlni dspéchy a nartstajici op-
timizmus. Téméf nikdo z manazerti nevzpomi-

nal hospodafskou krizi a vyporadavani s jejimi
nésledky. Absolutni vétsina naproti tomu zmi-
fuje rok 2014 jako ekonomicky velmi uspésny.

Jestlize v letech hospodaiské krize byly
v souvislosti s konkurenceschopnosti firem
zminovana zejména uUsporna opatfeni, pak
v nasledujicich letech dominovalo téma mana-
Zerského tymu a motivace pracovniku. I letos se
objevily dva hlavni recepty: investice do inovaci
a spravna personalni politika a motivace za-
méstnanct. Témér dvé pétiny manazert (37 %)
hovofi o klicovém faktoru vhodné personalni
politiky a motivaci svych pracovniku. Pfipomi-
naji také dulezitost stabilniho tymu a vzdélavani
zaméstnanca.

Zhruba tfetina tuzemskych manazerd po-
vazuje za rozhodujici pro udrzeni a zvyseni

konkurenceschopnosti své spole¢nosti investice
do inovaci, do modernich technologii. Pfiblizné
16 % manazert vidi cestu ke konkurenceschop-
nosti pies zvyseni kvality vyrobkd, stejny podil
respondentt uvedl jako zasadni flexibilitu ve
vztahu k obchodnim partnertm a zdkaznikam.

Leto$ni soutéz Manazer roku probiha ve
znameni Roku pramyslu a technického vzdéla-
vani. Jedna z otazek ankety se proto zaméfila na
nazory manazerti na kvalitu vzdélani absolven-
t vysokych §kol a na jejich ptipravenost na pra-
civjejich spole¢nosti.

Priblizné 40 % tuzemskych manazert neni
spokojeno s vysokoskolskymi absolventy, ktefi
k nim nastupuji do jejich spole¢nosti. Co ze-
jména kritizuji, je nizkd ochota absolventt na
sobé pracovat, nedostate¢né kreativni a samo-

statné mysleni, nedostate¢né logické a analytic-
ké mysleni. Manazefi poukazuji i na neztidka
slabé povédomi o oboru, ale i na mezery v jazy-
kovych znalostech ¢i nedostate¢né prezentacni
schopnosti. Nékteti manazeti upozornili na pfi-
1i§ vysoka platovd ocekavani absolventt a na je-
jich zkreslené predstavy.

Téméf ¢tvrtina manazer hledd se svymi
spole¢nostmi cesty, jak fesit neuspokojivou
uroven znalosti a zku$enosti absolventt vyso-
kych $kol. Studenttim nabizeji praxe, intenzivné
spolupracuji se $kolami. Asi desetina manazert
pritom poukazuje na systémovy problém ceské-
ho skolstvi.

Celou anketu mezi finalisty soutéze Mana-
zer roku s jejich vyjadfenimi a komentafi najde-
te na webu www.manazerroku.cz. (tz)

Zaruky podporuji zejména mlade

podnikatele

CESKQMQRAVSK[\ 3
ZARUCNI A ROZVOJOVA
BANKA, a.s.

Rok 2015 spojuji podnikatelé s velkymi
ocekavanimi v oblasti dotaci. Jiz v nejbliz-
Sich mésicich by méli mit moZnost poda-
vat zédosti o dotace z prostfedku EU.
Zda se, Ze pfiprava finanénich nastroju,

tj. Gvéra, zaruk ci rizikového kapitélu, které by mély byt také z prostfedkt strukturélnich
fondu financovany, si jesté vyzada dost ¢asu. Pfesto zejména mali podnikatelé mohou

i nyni vyuzZit tyto nastroje podpory, zatim financované z narodnich prostfedki. Zeptali
jsme se na podrobnosti ndméstka generalniho feditele Ceskomoravské zaruéni a rozvojové

banky, a. s. (CMZRB), Ing. Lubomira Rajdla.

Kam sméfuje aktualni nabidka podpor pro
malé a stfedni podnikatele poskytovanych
prostiednictvim CMZRB?

Hlavni smér podpor predstavuje poskytovani
zaruk za bankovni Gvéry pro malé podnikatele
s méné nez 50 zaméstnanci k financovani inves-
tic do stroji a zatizeni ¢i budov a k financovani
nakupu materidlu ¢i zbozi. Socidlni podnikatelé
s méné nez 250 zaméstnanci mohou vyuzit za-
ruku kombinovanou s finan¢nim ptispévkem
k zaru¢ovanému véru, jehoz vyse mize doséh-
nout az 500 000 K¢.

Speciédlni nabidkou, kterd od minulého ro-
ku funguje pro celé¢ tizemi CR, jsou zaruky
CMZRB za tvéry, které poskytuje pro podnika-
tele s maximélné tiiletou historii Ceska spofi-
telna v pfipadé inovativné zaméfenych projek-
t. V programu nazvaném INOSTART, pro kte-
ry poskytla prostredky Svycarska vlada, mohou
byt podpoteny tGvéry az do vyse 15 mil. K¢.

V Jihoceském kraji mohou mali podnikate-
1é opét ziskavat piimo od CMZRB uvéry. P¥i-
slu$ny program byl obnoven v bieznu letosniho
roku a je podpofen z prostiedku Jihoceského
kraje. Uvéry na investice ¢i financovani zésob

mohou byt poskytnuty se splatnosti az 6 let, a to
do vyse 1 mil. K¢.

Jaké zmény v nabidce zaruk se udaly v le-
tosnim roce?

Hlavnimi zménami je roz$iteni rezimu zjed-
noduseného poskytovani zaruk na Gvéry do
vyse 10 mil. K¢. Podnikatelé, ktefi jiz maji
predchozimi podporami vycerpan limit pod-
por malého rozsahu (de minimis), mohou
v pripadé potieby ziskavat zaruky za uvéry na
investice standardnim postupem v rezimu tzv.
blokovych vyjimek. Dalsi, pro podnikatele vi-
tanou zménou, je zru$eni podilu podnikatelit
na hrazeni ceny zdruky, jejiz thradu v plném
rozsahu prevzal stat.

Co ukazalo prvni ¢tvrtleti?

Jadro nasi leto$ni nabidky je k dispozici od dru-
hé poloviny tnora. Vzhledem k nékolikatyden-
nimu preru$eni prijmu zadosti o zdruky prisla
ocekavana vlna zvyseného prilivu zZadosti. Neni
vylouceno, Ze tento velky zdjem bude i nadale

pokracovat, coz je dano faktory jak na strané
nabidky, tak i poptavky po tvérech. Nepochyb-
né je velmi pozitivni, Ze se kromé pretrvévajici-
ho zajmu o zaruky na Gvéry k financovani zasob
zvysila Cetnost zdruk za Gvéry na investice. Za
povzbudivé povazujeme i to, Ze se po zménach,
které probéhly v lonském roce, zvysuje i vyuzi-
vani zaruk v programu INOSTART. V této situ-
aci bude velmi dulezité, jak rychle se podari za-
pojit do financovani zaruk prostfedky EU.

Budou si muset podnikatelé zvykat u pod-
por z evropskych prostfedkil na zcela jiné
podminky, nez znaji v soucasné dobé?

Jiz pti ptipravé soucasného narodniho progra-
mu zaruk byly vzaty do tvahy vSechny dostup-
né informace o podminkach, v nichz by mély
byt poskytovany zaruky pro zahdjeni a rozvoj
podnikani z prostfedkd EU. Zna¢na ¢ast z nich
se jiz v ndrodnim zaru¢nim programu uplatiiu-
je. Nemélo by tedy ani pti vyhlaseni prvni vyzvy
k podéavani zadosti dojit k zasadnim odli$nos-
tem od toho, co jiz obsahuji soucasné zarucni
produkty. (red)
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Global Compact, nejvétsi platforma
spolecenské odpovédnosti na svété, je i v Ceské republice

Nejvétsi platforma spolecenské odpovéd-
nosti na svété, Global Compact, ktera
funguje pod zastitou OSN, 2. dubna
vstoupila do CR. Slavnostni akt vzniku
Narodni sité Global Compact CR se usku-
teénil na Ministerstvu primyslu a obcho-
du CR pod patronaci ministra primyslu

a obchodu Jana Mladka. Uéastnil se jej

i feditel a zakladatel United Nations Glo-
bal Compact Georg Kell. Hostitelskou
organizaci Narodni sité Global Compact
Ceska republika se stala Asociace spole-
¢enské odpovédnosti.

»Spolecenska odpovédnost zatim v Ceské re-
publice zdaleka neni tak silnym tématem, jako
v mnoha zemich na zépad od nasich hranic. Ko-
rektni a férové podnikani, péce o zaméstnance,
v§echny formy podpory sportovnich, kultur-
nich a spolecenskych aktivit, dobry vztah k Zi-
votnimu prostfedi - to jsou jen nékteré z mno-
ha ¢asti mozaiky, kterou nazyvame spolecen-
skou odpovédnosti a ktera je zakladem politiky
udrzitelného rozvoje.

Spravné pojata spole¢enskd odpovédnost
v Zadném piipadé neni pro firmu jen néjakou
povinnou finanéni zatéZi, jak ji néktefi vnimaji.
Jde predevsim o nastroj, ktery zjednodusuje
podnikani, zlep$uje obraz organizace u vetej-
nosti, zastupcu statni spravy a samosprav i u ob-
chodnich partnert. A v kone¢ném dusledku je
vyznamnou konkuren¢ni vyhodou a marketin-
govym nastrojem,“ uvedl ministr Jan Mladek.

Memorandum podepsali Georg Kell s Lu-
cii Madlovou, ptedstavitelkou Narodni sité
Global Compact Ceska republika a feditelkou
Asociace spolecenské odpovédnosti. V ramci
platformy United Nations Global Compact je
jiz zapojeno témér 13 000 organizaci z vice nez
160 zemi svéta. Celkovy pocet zaméstnanct,

Georg Kell, feditel a zakladatel Global Compact s predstavitelkou Narodni sité
Global Compact Ceska republika a feditelkou Asociace spole¢enské odpovédnosti

Lucii Madlovou pfi podpisu memoranda

ktefi se do platformy zapojili, je téméf 60 mili-
onti. Nejvice signataftl pochazi ze Spanélska.
Ceska republika a7 do za¢atku dubna 2015 v si-
ti chybéla. Je proto symbolické, Ze se Slavnost-
ni akt konal u prilezitosti prvniho vyro¢i pfije-
ti strategického dokumentu ,,Ndrodni akéni
plan spole¢enské odpovédnosti organizaci
v Ceské republice*

»Lokalni sité jsou idedlnim zprostfedkova-
telem globalniho mysleni a lokalniho jednani.
Zalozeni této nové sit¢ vysila jasny signdl, ze fir-
my v Ceské republice jsou pfipraveny zvysit své
odhodlani integrovat principy spole¢enské od-
povédnosti a firemni udrzitelnosti do svych

strategii, a inspirovat ostatni spolecnosti, aby je
nasledovaly,“ vysvétlil Georg Kell.

»Narodni sit tuzemskym firmam pfindsi
$anci na sdileni a pfenos mezinarodniho know-
-how, vyménu zkusenosti se svétovymi leadery,
cenné kontakty a ziskani celosvétové prestize.
Nefinan¢ni reporting dle UN Global Compact
je navic kompatibilni s pfipravovanymi direkti-
vami EU, a firmdm tak vyhledové usetii velké
mnozstvi prace,“ doplnila Lucie Madlova. Ces-
ké narodni sit tak bude podporovat domaci fir-
my i poboc¢ky zahrani¢nich spolecnosti, které
jsou zapojeny v United Nations Global Com-
pact v implementaci jeho deseti zdkladnich

principt v oblasti lidskych préav, pracovnich
podminek, zivotniho prosttedi a korupce. Pro-
stfednictvim dialogu, véetné dialogu politické-
ho, umozni svym ¢lentim aktivné ovliviiovat
CSR politiku v CR. Vjznamnou podporu ma ze
strany Ministerstva primyslu a obchodu a Rady
kvality CR.

Mezi vyznamné Ceské signatare zdkladnich
principt United Nations Global Compact patii
spole¢nosti jako IKEA, ROSSMANN ¢i T-Mo-
bile. ,,Divodt, pro¢ se ptipojujeme k UN Glo-
bal Compact, je vice. Jde o celosvétovou sit, jejiz
principy odpovidaji naSemu vnimani udrzitel-
ného rozvoje, vysvétlil Milan Vasina, generalni
feditel T-Mobile Czech Republic, a. s., a dodal:
,Velkym prinosem je propojeni s dal$imi part-
nery nejen v Ceské republice a moznost vzajem-
ného sdileni zkugenosti.”

Lucie Madlové za The Global Compact Ne-
twork Czech Republic fekla: ,Narodni sit Glo-
bal Compact Ceska republika tuzemskym fir-
mam pfinds$i mezindrodni know-how, otevird
moznosti sdilet zkuenosti se svétovymi leade-
ry, ziskat cenné kontakty a prestiz nejvétsi plat-
formy spolecenské odpovédnosti a udrzitelného
podnikani na svété pod OSN.

Mezi zakladajici ¢leny Narodni sité patti
v soucasné chvili jiz 17 ceskych signatafii nejen
z fad velkych firem jako IKEA, ROSSMANN ¢i
T-Mobile, ale i malych a stfednich podnika ja-
ko M.C.TRITON ¢i DTO CZ, neziskovych or-
ganizaci jako Ceska spole¢nost pro jakost, ale
i asociaci a komor, napfiklad Asociace malych
a stiednich podniki a Zivnostniki CR a Nizo-
zemsko-¢eskd obchodni komora, které mohou
zdkladni principy a know-how prenaset dale
mezi své ¢leny.

Vice informaci k Narodni siti Ize nalézt na
jeji webové prezentaci www.globalcompact.cz,
ktera byla u ptilezitosti zahdjeni ¢innosti oficidl-
né spusténa. (t2)
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CENTRUM EXCELENCE

\Vas partner pro excelentni fizeni*

Chcete zlepSovat vysledky
svého podnikani a nevite jak na to?
Chcete se inspirovat iuspéchem ostatnich?

Stante se ¢lenem Centra excelence!

Centrum excelence

Centrum excelence pfedstavuje platformu organizaci, které pro zvySovani
své vykonnosti a konkurenceschopnosti vyuzivaji modernich nastroju fizeni.

ZLEPSUJETE SE TAM, KDE JE TO DULEZITE

* Navody pro sebehodnoceni

* Praktickeé zkuSenosti s aplikaci Modelu excelence EFQM, CAF a CSR

* Informaénich newslettery
* Novinky pfimo z centraly EFQM

INSPIRUJETE SE A NACHAZITE VLASTNI RESENI
« Podpora trvalého zlepSovani ¢len( Centra excelence

* Benchlearning Visits
NEJSTE V TOM SAMI

« Kulaté stoly, navitévy ve firmach, workshopy, neformaini setkani
« Sdileni zkuSenosti s Gcasti v Narodni cené kvality CR a Narodni cené CR

za spole¢enskou odpovédnost
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CESKA Q S @
Q SPOLECNOST ]
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Vice ﬁ'tformael: www.centrumexcelence.cz
Centrum excelence pfi Ceské spoleénosti pro jakost

Novotného lavka 200/5, 110 00 Praha 1

Preziji tradicni obchody
v konkurenci e-shopt?

Kamenné prodejny si stézuji, ze si

k nim jdou zékaznici zbozi jen pro-
hlédnout, a pak ho koupi pfes inter-
net. Studie poradenské spoleénosti
PwC Total Retail 2015 tuto obavu
obchodniki sice potvrzuje, na dru-
hou stranu odhalila, Ze je stéle vice
zakaznikd, ktefi si nasli zbozi na in-
ternetu, ale nakonec si pro néj zasli
do kamenné prodejny. Konkrétné
jich bylo 70 % z vice nez 19 000 re-
spondentu z celého svéta. Naopak
68 % pftiznalo, Ze si v kamenné pro-
dejné vyhlédli zbozi, které ale na-
sledné koupili pFes internet.

Studie PwC jednozna¢né ukazuje, Ze ro-
le tradi¢nich obchodi se méni. Jsou ne-
jen pod tlakem konkurence mezi sebou,

ale pravé i ze strany e-shopil. Samotna navstéva tradi¢niho obchodu tak musi zakaznikovi prinést

dodate¢nou pfidanou hodnotu.

»Iradi¢ni obchody rozhodné nejsou mrtvé. Zakaznik stéle chce zbozi vidét na vlastni oci, doty-
kat se ho, citit ho, chce se bavit. Vhodné nastaveny obchodni model by mél poc¢itat s tim, Ze si zdjem-
ce zbozi nakonec koupi tfeba i na internetu. Vedle vykladnich skiini zaroven plni kamenné obchody
také funkei distribu¢nich skladt, které jsou blize spotiebiteli. To je divod, pro¢ stéle vice e-shopt
otevira kamenné pobocky, sdélil Pavel Kulhavy, odbornik na maloobchod ze spole¢nosti PwC Ce-
ska republika. Pfizplisobi-li se novym trendtim, maji pred sebou klasické obchody jeste dlouhou bu-
doucnost. Vétsina zakazniku (70 %) stale upfednostiiuje nakup v kamennych obchodech. Jako hlav-
ni davod zminuji moznost vyzkouset si zbozi, ujistit se, Ze jim napiiklad obleceni sedi, a také to, Ze
po zaplaceni maji hned zbozi u sebe. Naopak jedinou hlavni vyhodou e-shopi, ve které jim klasické
prodejny asi nikdy konkurovat nebudou, je moznost nakupovat sedm dni v tydnu 24 hodin denné

bez nutnosti kamkoli cestovat.

»Dokonce i v segmentech, kde zakaznici nakupuji pfevazné na internetu, stale ziistava mnoho
téch, ktefi si radi do tradi¢niho obchodu zajdou pro zbozi, které si pfedem vyhlédli na internetu.
Ctvrtina zédkazniki si tak chce napiiklad zajit do obchodu koupit elektroniku a 13 % knihy,“ dodal

Pavel Kulhavy.

(tz)
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Vyhrajte dovolenou snd s Ceskym vyrobkem

CESKY VYROBEK

ti Ing. Leo Kole¢karem.

Pokud vas reklamy nenechavaji v klidu, véfite, Ze dokazete vymyslet
lepsi slogan a fandite domacim firmam, pfichazi pfileZitost pravé pro
vas. Spoleénost Cesky vyrobek s.r.o. pripravila originalni soutéz, ktera
chce oslovit talenty mezi spotfebiteli a zarover zahrat na vlasteneckou
strunu. O novince jsme si povidali s jejim autorem, Feditelem spole¢nos-

Projekt Cesky vyrobek ziskava novy rozmér.
Pripravili jste pro spotfebitele zajimavou
soutéz s atraktivnimi cenami. Kde k ni lze zi-

skat podrobnéjsi informace?

Spole¢nost Cesky vyrobek v ramci svého dlou-
hodobého programu spustila od 30. bfezna do
26. cervna letosniho roku zakaznickou soutéz na

podporu prodeje eskych vyrobki. Uéelem akce
je zvysit tento prodej, povédomi o znacce pro
potravinafské i nepotravinafské produkty Cesky
vyrobek a $ifeni osvéty tykajici se ¢eskych vy-
robku. Hlavni cenou je luxusni dovolend v no-
vém lazenském komplexu Spa Resort Sanssouci
v Karlovych Varech v hodnoté pres 86 000 ko-
run. V ramci pobytu bude vyherce v§emozné

hyckan a rozmazlovan napiiklad projizdkou lu-
xusni limuzinou.

Pro¢ pravé soutéz? A jaky je o ni zdjem mezi
domacimi firmami?

Cilem akce je podpora a propojeni potravinaf-
ské a nepotravindtské vyroby a sektoru sluzeb
(1zné) v Ceské republice jako spravné myslen-
ky. Radi bychom komunikovali, Ze ¢eské vyrob-
ky nejsou jen potraviny, ale i nepotravinarska
produkce. Proto byl a je zdjem znacny. Velké
mnozstvi hodnotnych cen vénovali do soutéze
partneii a drzitelé Certifikitu Cesky vyrobek.
Dal$i podpora bude probihat formou propagace
soutéze v prodejnach, reklamou a na internetu.

] PRAMOS

POUKAZ NA VYROBKY
V HODNOTE

10.000 KC

OPRAVDU
CESKA OKNA

Poukaz na vyrobky spoleénosti PRAMOS, a.s. v hodnoté 5.000 KE.
Vyrobky se rozumi okna a dvefe vietné prislusenstvi k nim.
Poukaz plati pouze pro (éely soutéze Cesky wyrobek. Poukaz je
prenosny a jeho platnost je do 31.8.2015. Nelze kombinovat slevy
uvedené na vice poukazech.

2015

LET s vami

C

EESKY VYROBEK
QCHRANNA THAMIA

Spoleénost PRAMOS letos slavi 20. vyroéi vzniku a do soutéZe pfispéla cenami
v celkové hodnoté 20 000 K&

Zboszi se znackou Cesky vyrobek se rozhod-
né na pultech obchodl neztrati. Mate
i zpétnou vazbu? Zjistujete, z jakych ddvodu
zékaznici volili vyrobek s timto logem?

Ano, pravé tim smérem je zacilena nase soutéz.
Zakaznici budou zaddvat pfi registraci do sou-
téze slogan na téma Cesky vyrobek. Tim ziska-
me zpétnou vazbu, jak vnimaji ¢eské vyrobky
i nage logo Cesky vyrobek. Tésime se na zajima-
vé slogany a radi je vyuzijeme do budoucna pti
komunikaci se zdkazniky.

Pfedpokladéam, ze dodavatelé oceni i ndmé-
ty a pfipominky k tomu, co na trhu chybi
a ¢im by mohli vylepsit nabizeny sortiment.
Jde vase iniciativa i timto smérem?

Mime za to, ze ¢eské vyrobky jsou stejné dobré
a Casto lepsi nez dovozové. Zpravidla chybi jen
lepsi komunikace se zakaznikem, nabidnuti vy-
hod a prednosti konkrétniho vyrobku. Napfti-
klad doporucujeme vhodné umisténi znacky
Cesky vyrobek. Pokud se barevné logo nachazi

Ing. Leo Koleckar,
feditel spole¢nosti Cesky vyrobek s.r.o.

v dostate¢né velikosti na ¢elni strané vyrobku, je
to dalsi pridana hodnota, kterd mtize vést zaka-
znika k vybéru pravé tohoto zbozi - mame to
otestovano a funguje to.

Dal$i novd iniciativa bude smérovat k lepsi-
mu informovani zdkaznik®i o tom, kde mohou
nakoupit skute¢né ceské vyrobky. Pfipravujeme
internetovou aplikaci, ktera jim jednoduse
umozni nalézt v blizkosti svého bydlisté tu
spravnou prodejnu s ceskymi vyrobky.

Cim by vam souté? nejvic udélala radost?

Nasi radosti bude spokojenost zakaznika s kva-
litnimi ¢eskymi vyrobky, radost vyherct z hod-
notnych vyher a spokojenost vyrobct s propa-
gaci svych produkti. A samozfejmé se té$ime
na skvélé slogany na téma Cesky vyrobek. Sou-
tézit mazete na www.soutezceskyvyrobek.cz.
Pfejeme vSem hodné stésti!
se stejnym pFanim se p¥ipojil Pavel Kacer

Bezkontaktni nalepky k placent
nove pro klienty Ery

Od poloviny lofiského roku maiji klienti CSOB
moznost platit bezkontaktnimi platebnimi na-
lepkami, které jsou vydavany v debetni i kre-
ditni varianté. Jejich zavedeni pfineslo vy-
znamny narUst bezhotovostnich transakei na
ukor vyuzivani hotovosti. O nalepku si zaza-
dalo nékolik tisic klientt, pfic¢emz jejich pre-
ference byla v kreditni varianté, nebot u ni
mohou ¢erpat odménu 1 % zpét z kazdého
nakupu. Na bezkontaktni nalepky se od dub-
na mohou t&sit také klienti Ery.

Klienti CSOB a Ery vyuzivaji bezkontaktni karty
jiz vice nez dva roky. Nélepky banka klientim
CSOB nabizi pies piil roku. Celkovy pocet trans-
akei u klientl pouzivajicich zaroven karty a nalep-
ky vzrostl az o ¢tvrtinu, protoze bezkontaktni na-
lepky maji klienti stale po ruce, radi je vyuzivaji
a nahrazuji jimi hotovost. ,, Diky zavedeni nalepky
klienti zacali méné vyuzivat hotovost a kartami
a nalepkami zaplatili bezhotovostné vice, nez kdyz
méli k dispozici jen bezkontaktni karty. Nartst
objemu téchto plateb jsme zaznamenali o pétinu,*

[ i

fekla Jana Oprs$alovd, vykonna manazerka tGtvaru
Platebni komfort a sluzby CSOB. ,,Bezkontaktn{
nalepky jsme se proto rozhodli nabidnout i klien-
ttm Ery a véfime, Ze si je také oblibi a budou stan-
dardné vyuzivat ke svym nakuptim, dopliuje Ja-
na Oprsalova.

Nalepkami klienti plati v§echny nédkupy bez
ohledu na vysi placené castky. ,,Klient ji ma vétsi-
nou nalepenou na telefonu, proto je jeji vyuziti
vhodné a logické predev$im na rychlé drobné na-
kupy napf. v trafice, rychlém obcerstveni ¢i za
mens$i nakup v samoobsluze. Potésilo nés, Ze kli-
enti s nélepkou plati i vét$i nakupy. Primérna vy-
$e transakce je témér 500 K¢,“ uvedla Jana Oprsa-
lovéa. Bezkontaktni nélepka predstavuje novou
a alternativni formu placeni, diky niz muze klient
hjradit i jakékoliv ¢astky bez nutnosti nosit s se-
bou kabelku, penéZenku nebo samotnou platebni
kartu. Nalepkou Ize platit podobné jako s bezkon-
taktni platebni kartou, pfi platbé do 500 K¢ klient
nezadava PIN.

CSOB a nové také Era nabizi jak kreditni, tak
debetni variantu nalepky. Zajemce si navic muze
vybrat ze dvou origindlnich designii. Brzy také
bude mozné si ptes internetovou aplikaci navrh-
nout zcela unikatni vzhled platebni nélepky
a umistit si na ni fotografii tfeba svého domaciho
mazlicka, prosté to, co chce mit stale na ocich.
Nalepku je mozné i pojistit proti ztraté, véetné
mobilniho telefonu a dalsich osobnich véci, klient
tak tfeba za 390 K¢ ro¢né ziska pojisténi az do vy-
$e 5000 korun na mobil, 15 000 korun na osobni
véci a az 100 000 korun na finan¢ni ztratu.

Podminky pro vyuZivini bezkontaktnich
technologii se rok od roku radikélné zlepsuji. Ces-
ka republika se stala svétovym lidrem v popularité
bezkontaktnich karet i podilu terminalti umoznu-
jici bezkontaktni platby. Kazdy druhy terminal
v CR je nyni bezkontaktni. CSOB i Era proto do
portfolia doplnily bezkontaktni nalepku - rychly,
jednoduchy a bezpec¢ny zpisob placeni. (tz)

INZERCE

17. mezinarodni veletrh pozarni
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Teplarny investuji miliardy
do lepsiho Cisténi spalin

Teplarny v Ceské republice se chystaji na
plnéni novych emisnich limitd odvozenych
z nejlepsich dostupnych technik (BAT), kte-
ré vyzaduje smérnice o primyslovych emi-
sich. Ekologizace vétsiny z nich bude hoto-
va jiz do konce pfistiho roku, tedy se znaé-
nym piedstihem oproti zdvaznému terminu
v roce 2020.

Témét véechny velké teplarny, které v Cesku
zasobuji krajskd a statutdrni mésta, budou jiz
ve druhé poloviné pri§tiho roku pfipraveny
plnit nejprisnéjsi normy pro ochranu ovzdu-
§i. Diky modernizaci jejich zafizeni dojde
k dal$imu razantnimu sniZeni emisi znecistu-
jicich latek.

»Celkové investice teplarenskych spolec-
nosti do ochrany ovzdusi vyvolané pozadavky
smérnice o pramyslovych emisich dosahnou
do konce pristiho roku ptiblizné 18 miliard
korun, fekl predseda vykonné rady Teplaren-
ského sdruzeni CR Mirek Topoldnek a dodal:
»Do roku 2020, ktery je pro velké teplarny za-
vaznym terminem pro plnéni pozadavki nej-
lepsich dostupnych technologii, pfesahnou

PODIL KATEGORIi ZDROJU NA EMISICH
PRACHU V CR ZA ROK 2013

m Velké a stiedni zdroje
m Malé zdroje
© Doprava

PODIL SEKTORU NA EMISICH
BENZO(A)PYRENU V CR V ROCE 2012

o Lokélni vytdpéni domacnosti

m Osobni automobily

m Nakladni doprava nad 3,5 tuny

o Zelezo a ocel

® Vyroba a transformace pevnych paliv
= Ostatni

celkové ndklady patrné 20 miliard.“ Vysled-
kem bude zasadni snizeni emisi, oxidd siry
0 65 %, oxid dusiku o 55 % a emisi tuhych
znedi$tujicich latek témér o 50 %.

»Velké elektrarny a teplarny béhem dvou
let prakticky zmizi z mapy znecisténi, kvalita
ovzdusi pak bude zaviset na emisich z dopravy
a lokalniho vytapéni,“ uvedl feditel Teplaren-
ského sdruzeni CR Martin Héjek. ,,Bohuzel
prave v téchto oblastech nelze v nejblizsi dobé
vyznamné snizeni emisi o¢ekavat,“ upozornil.

Zasadniho snizeni emisi se diky ekologi-
zaci teplaren dockaji v nejblizsi dobé tfeba
obyvatelé Cesk}’lch Budéjovic, Hradce Kralové,
Chomutova, Karviné, Lovosic, Mélnika, Os-
travy, Pardubic, Plzné, Sokolova, Strakonic,
Plané nad LuZnici nebo Ttince. Do zminova-
ného roku 2020 by v ramci prechodného pla-
nu mély nové limity plnit i teplarny v ostat-
nich méstech.

Rozdil emisi v ptipadé vyroby tepla v tep-
larnach a lokalnich kotlich na pevnd paliva je
obrovsky. S ekologickym pfinosem teplaren
tak ostte kontrastuje jejich stale se prohlubuji-
cf ekonomicka diskriminace v ramci nejriiz-
néjsich ,ekologickych® dani a poplatkd, od
nichz jsou lokalni topenisté vétsinou paradox-
né osvobozena, zatimco mnohem ¢ist$i teplar-
ny je platit musi.

Jesté v roce 2007 vypustily velké a stfedni
zdroje znecisténi (mezi které teplarny patii)
do ovzdusi celkem 17 997 tun prachu, tedy
skoro stejné jako malé zdroje nebo lokalni to-
penisté s 18 850 tunami. Do roku 2012 se emi-
se prachu elektrdren, teplaren a vétsich kote-
len snizily o 46 %, zatimco emise malych zdro-
jt naopak vzrostly o 23 % (na 23 251 t). Rov-
nych 30 nejvétsich ekologiza¢nich projektu
v teplarnach prinese absolutni snizeni emisi
SO, 0 18 500 tun, NOy o vice nez 10 000 tun
a prachu o 306 t za rok.
kych energetickych zdrojti ani v ptipadé emise
oxidi dusiku (NOj). Jejich podil klesne zhru-
ba na tfetinu, pfi¢emz u dopravy se az tak ra-
dikalni snizeni v dohledné dobé neocekava.
Oziveni ekonomiky naopak pocitd s dalsim
rozvojem dopravy, kde by mély rist i emise
NO,. Pravé doprava bude jejich hlavnim pro-
ducentem. Pokud jde o emise oxidu sifi¢itého
(SO,), pak uhelné teplarny hraji dulezitou roli
a maji podil na vyrazném poklesu jeho pro-
dukce emisi, a to o vice nez 92 % (v letech 1990
a7 2013).

Zatimco na zac¢atku 90. let minulého stoleti
bylo u nas vypusténo pii vyrobé 1 GJ tepla
v uhelnych tepldrnach kolem 2,6 kg emisi pra-
chu, SO, a NO,, po prvni viné ekologizace v ro-
ce 1999 to jiz bylo jen 0,75 kg emisi. Po ukonce-
ni soucasné vlny modernizaci to uz bude jen
0,25 kg emisi, tedy pokles o vice nez 90 %. Nej-
vétsi pokles v letech 1990 az 2018 zaznamenaji
emise prachu — zhruba o 95 %, emise SO, se
snizi 0 90 % a emise NO, 0 66 %. (tz)

POROVNANI EMISi TUHYCH LATEK PRI SPALOVAN{ UHLI

Rodinny domek s prohotivacim kotlem na pevna paliva a spotfebou 80 GJ tepla vypusti roéné
do ovzdusi 65 kg prachu. Komin modernizované uhelné teplarny vypusti pfi stejné dodavce tepla
dnes pouze 0,4 kg prachu. Po ekologizaci to bude dokonce primérné jen 0,2 kg prachu.

M1=325

bytu

rodinny domek

se starym kotlem

pripojenych

na modernizovanou teplarnu

PODILY ZNECISTENi PRACHEM V LETECH 2007-2013
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MNOZSTVi PRACHU V TUNACH ZA ROK, KTERE VYPUSTILY DO OVZDUSi
JEDNOTLIVE KATEGORIE ZDROJU ZNECISTENI
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velké a stfedni zdroje
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Velké a stfedni zdroje — elektrarny, teplarny a kotelny (tzv. REZZO 1+2)
Malé zdroje - lokalni topenisté do pfikonu 0,3 MW (tzv. REZZO 3)

Doprava - silniéni, Zelezniéni, lodni a letecka (tzv. REZZO 4)

Zdroj: CHMU, Emisni bilance zdroji
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Topna sezona nejspis potesi zakazniky teplaren

Ackoliv byla zima od prosince do tinora
chladnéjsi neZ vloni, diky teplému podzimu
bude celkova spotieba tepla na vytapéni
v letosni topné sezoné nejspis srovnatelna
s tou lofiskou. Domécnosti dostanou

zpét preplatky za lofisky rok, ktery byl
extrémné teply.

Letosni zima v obdobi od zacatku prosince do
konce tnora byla opét nadprimérné tepla, ale
tu lofiskou neptekonala, coz potvrdil i Cesky
hydrometeorologicky ustav. Priimérna teplota
od zacatku prosince do konce tinora dosahla
0,7 °C, coz je 0 1,9 °C vice nez dlouhodoby prii-
mér z let 1971-2000. Pro predchozi zimu

2013/2014 ale meteorologové registruji o ptil
stupné vy$$i primeérnou teplotu, tj. 1,2 °C.

Nicméné otopné obdobi za¢ind uz v zari
a predev$im diky teplejdimu fijnu i listopadu
byla dodavka tepla z teplaren v porovnani s lon-
skym podzimem v tomto obdobi az o pétinu
niz8i. Od zari do prvni dekddy brezna tak byla
dodavka tepla vlivem teplejsiho pocasi nizsi
v fadu jednotek procent (cca o 5 %).

Dalsi breznové tydny se ocekavaji teplotné
primérné s rany stale pomérné studenymi, pre-
vaziné kolem bodu mrazu. Pokud duben a kvé-
ten neptredvedou né¢jakou vyraznou teplotni od-
chylku, bude spotieba tepla za leto$ni otopné
obdobi od zafi do kvétna priblizné stejnd jako
vloni.

Na jakékoliv odhady celkovych naklad na
vytapéni za letosek je jesté prilis brzy. Rozhodu-
jici bude vyvoj teplot v druhé poloviné roku,
ktery muze do celkového vysledku vyznamné
promluvit.

Lonsky rok patfil mezi teplotné vyrazné
nadprimérné, a domdcnosti by tak mély ob-
drzet zpét vysoké preplatky na zaplacenych za-
lohach na teplo. Oproti teplotné téméf normal-
nimu roku 2013 klesla vloni spotfeba tepla v by-
tovém sektoru témét o pétinu.

Rada teplaren navic zaznamenéava vétsi po-
kles dodavek tepla, nez by odpovidalo klimatic-
kym podminkdm. Projevuje se tak pokracujici
trend zateplovani budov. Podle Sdruzeni EPS CR
se vloni zateplilo pfes 14 milionti m? ploch. To je

pro predstavu zhruba 342krat zateplend plocha
prazského Vaclavského namésti.

Topna sezona je stanovend vyhlagkou Mi-
nisterstva priimyslu a obchodu Ceské republiky
a oficidlné kon¢i 31. kvétna. Nicméné teplarny
se pfi vytapéni ridi mistni primérnou denni
teplotou.

Pokud ve dvou po sobé jdoucich dnech pre-
kro¢i 13 °C a podle vyvoje pocasi nelze predpo-
kladat jeji pokles pro nésledujici den, teplarny
vytapéni i v topné sezoné prerusi. Naopak po-
kud pramérna denni teplota pod tuto hranici
obdobnym zptisobem klesne, vytdpéni se zase
obnovi. Vytapéni se tak mtize pri klimatickych
vykyvech prerusit a znovu obnovit i nékolikrat
v otopném obdobi. (tz)
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Lety Emirates

podpotily ceskou ekonomiku

Emirates, spoleénost spojujici lidi, mista

a ekonomiky po celém svété, a Frontier
Economics, pfedni evropska poradenska
spoleénost, zvefejnily vysledky studie zaby-
vajici se socialné-ekonomickym dopadem
spoleénosti Emirates na evropské hospo-
daFstvi v roce 2013/2014. Podle studie pa-
t¥i Ceska republika do horni poloviny zemi
s nejvice stimulovanou ekonomikou.

Denni linka Emirates z Prahy do Dubaje byla za-
héjena v roce 2010 jako svého casu jediny primy
let mezi témito dvéma mésty. V roce 2013/2014
umoznila spole¢nost Emirates v CR vznik odha-
dem 3240 pracovnich mist (pfim4, nepfima a in-
dukovand pracovni mista), coz odpovida dopadu
na HDP v hodnoté 98 milioni eur. Katalytické
dopady unikétnich spojeni spole¢nosti Emirates
z CR pak podle odhadi ptispély ke vzniku doda-
te¢nych 130 pracovnich mist, coz predstavuje dal-
$i 4 miliony eur. Celkovy ptinos k HDP Ceské re-
publiky tak dosahuje hodnoty 102 milion eur.
V ramci celé EU umoznily aktivity Emirates v ro-
ce 2013/2014 vznik celkem 85 100 pracovnich

mist a dalsich 41 000 mist bylo vytvoreno naku-
pem letadel spole¢nosti Airbus, coz odpovida
podle odhadti dopadu na HDP Evropské unie
vhodnoté 6,8 miliardy eur. ,Emirates je evropské-
mu trhu plné oddand,“ poznamenal Tim Clark,
prezident Emirates Airline, ,,stimulaci poptavky
po cestovani a nakladni prepravé prispiva Emira-
tes k rozvoji ekonomik v mistech, kde ptisobi. Ze-
jména na trzich nedostate¢né obsluhovanych ji-
nymi leteckymi spolecnostmi.”

Analyza spole¢nosti Frontier, ktera zahrnuje
28 mést obsluhovanych Emirates v 16 ¢lenskych
statech EU, identifikovala v Evropé 220 unikat-
nich linek obsluhovanych Emirates. Dvacet jedna
z nich jsou pfimd spojeni evropskych mést s Du-
baji a zbyvajicich 199 tras jsou linky s jednim pte-
stupem v Dubaji. P¥i vyuziti jakékoliv jiné letecké
spolecnosti ¢i aliance na téchto trasach je nutné
pocitat minimalné s jednim piestupem navic. Ce-
ské republice nabizi Emirates 13 unikétnich spoje-
ni s jednou zastavkou v Dubaji, coZ je pata nejvys-
$i hodnota ze vSech zemi EU. Bez Emirates by ces-
tujici do destinaci, jako jsou Seychely, Thajsko, ne-
bo dokonce Australie a Jizni Afrika, museli vyuzit
spojenti alespon se dvéma prestupy.

Foto Freeimages

Pfi mezinarodnich letech z Evropy obvykle
pasazéfi vyuzivaji jedno z velkych evropskych le-
tist. Od zacatku svého pusobeni v roce 1987 po-
mobhla spole¢nost Emirates zaplnit tuto mezeru
a na zakladé poptavky postupné zvySovala sluzby
do velkych a stfednich velkych mést po celé Evro-
pé. Vzhledem k rozsahu sité Emirates a ocekéva-
nému zdvojnasobeni poptavky po letecké dopravé
v nasledujicich péti az deseti letech ma Emirates
dobrou pozici pro pfepraveni rostouciho poétu
turistl a obchodnikit do Evropy a déle prispivat
k rozvoji obchodu a investic v regionu. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Stephen R. Covery
mweersies  Syétove prosluly autor a jeho spolu-
pracovnici zaméfuji pozornost cte-
néari na to, aby si kladli otazku, jaké véci jsou
mezi tim, co je duleZité a co je naléhavé, navo-
zovali rovnovahu mezi osobnimi a pracovnimi
povinnostmi a zajmy. Svétovy bestseller o 4. ge-
neraci time managementu.

Politicka inteligence lidra

Gerry Reffo, Valerie Wark

mwceevnes  Kniha charakterizuje dovednosti,
které jsou nezbytné pro efektivni

tizeni s cilem dosdhnout zisku. Nabizi model ¥i-

zeni zaloZeny na PQ, zdUraznujici zejména

vhodné uplatnéni mocenskych néstroja.

Reklamni slogany

Lionel Salem

Bizbookss Dﬁleii'tost dobre’l}o sl?—
ganu si firmy dobre uvé-

domuji a jejich tvorbé vénuji obrovské usili. Né-

které uspésné slogany pak provézeji znacku

i desitky let. Které slogany jsou opravdu svéto-

znamé a které se staly naprostymi propadaky?

Jaké pribéhy se skryvaji za vznikem nékterych

nejznaméjsich sloganti?

Digitalni zakaznik - nas protivnik,

nebo partner?

Edgar K. Geffroy

mwceevnes  Staré modely obchodovéani pred
nasima oc¢ima ztraceji svou domi-

nanci a nahrazuji je nové. O tom, kdo viibec zi-

skd ptistup na trh, rozhoduji novi dominantni

aktérijako Google, Apple, Facebook a dalsi. Né-

mecky konzultant a odbornik v oblasti zvySova-

ni prodejnich vysledki v této své nejnovéjsi

knize nabizi nové impulzy a napady.

Zdroje a perspektivy evropskych ekonomik
JindFich Soukup
mvevetes  Monografie zkuSenych odbornika
z VSE v Praze zkoum4 potencialni
zdroje rozvoje evropské ekonomiky v souvislos-
ti s procesy globalizace. Ekonomicka analyza je
zalozena na nékolika vzajemné propojenych
sférach - technologické, hospodarské, socialni
a politické, pficemz technologicky rozmér glo-
balizace je vyjadfen kategorii znalostni ekono-
miky. Autofi se zabyvaji pfedev§im analyzou
kvantitativni stranky znalostni ekonomiky
a méfenim jeji irovné.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAINDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Nebezpecné osobnosti

Joe Navarro, Toni Sciarra Poynter

Autor, byvaly agent FBI, ve své knize ptiblizuje
nejcastéjsi typy nebezpecnych osobnosti - nar-
cistickou, emo¢né nevyrovnanou, paranoidni
a preditorskou - a ukazuje, jak v¢as zareagovat.
Nebezpecné osobnosti jsou blize, nez si myslite.
Chrante se pfed nimi!

Proé& jsou uspé&sni lidé aspésni

Rainer Zitelmann

Vsechny uspésné lidi spojuji zcela konkrétni
zpusoby mysleni a Zivotni postoje. Autor analy-
zoval Zivotni cestu padesati uspé$nych osobnos-
ti a nyni poutavé a zajimavé ukazuje, jak a diky
¢emu se lidé, kteti mnohdy pochazeji z obycej-
nych rodin, stali miliardafi nebo svétové zna-
mymi osobnostmi. Dozvite se, jak uspésni lidé

vy

telna vitézstvi.

Snadna cesta z prokrastinace

Neil Fiore

Tato knizka vdim pomuze chorobné odkladani
ukold neboli prokrastinaci vyhnat z vaseho Zi-
vota! Najdete v ni osvédcéené techniky, diky
nimz se do svych tkoli pustite s chuti, at uz jde
o pracovni véci, studijni povinnosti, nebo pred-
sevzeti tykajici se sportu a zdravi. UkdZe vam,
jak si naplanovat nejen ukoly, ale také zabavu
avolnocasové aktivity, které délate radi a ze kte-
rych miZete Cerpat nové sily a motivaci k lepsi-
mu vykonu.

Ekonomie bez mytu a iluzi

Jan Urban

Kazdodenni vyjadieni politikl a médii k eko-
nomickym otazkdm znéji presvéd¢ivé a v soula-
du s intuici. Nejde v8ak jen o ekonomické myty
a iluze? Srozumitelnd a ¢tiva kniha je urcena
véem lidem, ktefi se chtéji orientovat v ekono-
micko-politickych nézorech a nespokojuji se
s jednoduchymi a populistickymi Fe$enimi.

Tajemstvi skvélych prezentaci Steva Jobse
Gallo Carmine

Svétové znamé prezentace Steva Jobse se staly
novym zlatym standardem. Kniha na zdkladé
analyzy nejlepsich Jobsovych projevii odkryvé
tajemstvi Gspésnych prezentaci. Budete prekva-
peni, jak snadné je prodat své myslenky a ohro-
mit a ziskat si tak publikum. Vyuzijte jeho tech-
niky béhem svych vlastnich vystoupeni.

Strategie Uspésného podniku - symbiéza
kreativity a discipliny

Zdenék Soucek

Hlavnim cilem je ukézat, jak v sou¢asném své-
té zformulovat a uvést do zivota strategii, ktera
svou unikatnosti zajisti podniku konkurence-
schopnost, a tim jeho preziti a dal$i rozvoj.
Autor popisuje, jak by management ¢eskych
podnikti mél reagovat na zdsadni zmény a vy-
vojové trendy, probihajici ve svété. Jsou defi-
novany zasadni odli$nost operativniho fizeni
od fizeni strategického, které je vrcholnym in-
telektudlnim vykonem top managementu.
Formulovany jsou principy strategického
mysleni. Je popsan proces od rozhodnuti zpra-
covat strategii az k jeji implementaci a aktuali-
zaci. Je také ukazano, jak se pfitom prolinaji
kreativita pracovnikd s disciplinou pti prova-
déni jednotlivych aktivit. Kniha obsahuje
mnoho prikladt uspésného i nedspésného
strategického rizeni podnika.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
Ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
dariova priznéni vseho druhu
a radu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové rizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Generalnim feditelem
Cisco CR M. Stachnik

Novym generalnim feditelem ceské pobocky
spole¢nosti Cisco byl jmenovan Michal Stach-
nik. Zapoji se také do préce regionalniho vedeni
Cisco ve stfedni a vychodni Evropé.

mBank nové povede
Pawet Kucharski

Novym generalnim feditelem mBank pro Ces-
kou republiku byl predstavenstvem skupiny
mBank jmenovan Pawel Kucharski. V bance
pusobil na pozici Vykonného reditele pro ob-
chod, marketing a produkt a tyto oblasti v nové
funkci povede i nadale.

M. Hrom¢ik personalnim
feditelem ZVU POTEZ

Spole¢nost ZVU POTEZ, vyznamny tradi¢ni
¢esky dodavatel zatizeni a technologii pro che-
micky, potravinafsky a energeticky primysl
a ¢len predni pramyslové skupiny SAFICHEM
GROUP, ozndmila, Ze na misto personalniho
feditele jmenovala Michala Hrom¢ika.

NN ma novou $éfku marketingu
a vyvoje produkti

Od 1. dubna na pozici feditelky marketingu
a produktového vyvoje NN CR i SR stanula Ka-
tefina Stérbova, dosavadni obchodni feditelka
zodpovédna za externi distribuci a korporatni
klienty. Se zménou pozice se zarovei stala ¢len-
kou predstavenstva.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Stipendia motivuji
znevyhodnéné déti

V lofiském roce ukonéilo studium s podporou
Fondu vzdélani deset stipendisti. Poradni
sbor Fondu vzdélani v bFeznu udélil pravidel-
né stipendium novym deseti studentim se
zdravotnim a socialnim hendikepem. Dalsi tfi
studenti ziskali jednorazovy prispévek na skol-
né. V roce 2015 stipendium bude pobirat
77 znevyhodnénych studentt. Fond vzdélani,
ktery je spoleénym projektem CSOB a Vyboru
dobré vile - Nadace Olgy Havlové, od roku
1995 podporil 946 mladych lidi se zdravotnim

a socialnim hendikepem. (tz)
LEGO NASIi LEGISLATIVY
Zaméstnancem

muze byt i ,,brigddnik”

Pro firmu muZe byt zamé&stnancem i ten, ko-
ho si kratkodobé najde. Zdravotni pojisténi
musi totiZ platit rovnéz u smlouvy o pracovni
cinnosti anebo smlouvy o provedeni prace.
Pro placeni pojistného na zdravotni pojisténi
bude rozhodujici, zda zaméstnavatel uzavie
dohodu o pracovni ¢innosti, nebo dohodu
o provedeni prace a jak vysoky bude ptijem za
kalendafni mésic.

Pojisténec vykondvajici ¢innost na zdkladé
dohody o pracovni ¢innosti je povazovan za za-
meéstnance tehdy, pokud jeho piijem dosazeny
za kalendarni mésic ¢ini alespon 2500 K¢. U do-
hody o provedeni prace je tato hranice stanove-
na na 10 001 K¢. Od ledna 2015 se pfitom nové
ptijmy dosazené v kalendainim mésici u jedno-
ho zaméstnavatele na zékladé vykonu vice do-
hod o pracovni ¢innosti nebo vice dohod o pro-
vedeni prace s¢itaji.

Jestlize pracovnik dosdahne v kalendéfnim
mésici vy$e uvedeného piijmu (u DPC alespon
2500 K¢ a u DPP alespon 10 001 K¢), bude pro
ucely zdravotniho pojisténi povazovan za za-
méstnance, zaméstnavatel bude povinen ho pti-
hlasit u zdravotni pojistovny k platbé pojistné-
ho a odvadét pojistné. Pojistné zaméstnance ¢i-
ni 13,5 % z vymérovaciho zakladu, podili se na
ném z jedné tietiny zaméstnanec a ze dvou tie-
tin zaméstnavatel a je povinnosti zaméstnavate-
le uhradit je v¢as a ve spravné vysi. (tz)
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Jaké mnozstvi zakladniho kapitalu
v Ceskych firmdch pochazi z danovych rdji?

Do zakladniho kapitalu ¢eskych firem pod-
nikatelé investovali 2,65 biliont korun,

z toho vice nez 16 % pochazi z dafovych
raju. Podil kapitalu z dafiovych réji mezi-
rocné vzrostl o 7,4 % na 430,3 miliardy
korun. Majitelé firem se sidlem v dafiovém
raji pritom ovladaji jen 3,2 % (13 247)
&eskych spoleénosti. Informace zvefejnila
letos v bfeznu poradenska spoleénost
Bisnode.

Majitelé firem se sidlem v danovém raji kontro-
luji jen 3,2 procenta Ceskych firem, nicméné je-
jich podil na celkovém zakladnim kapitalu
predstavuje 16 procent.

»Z nasich statistik je zfejmé, ze zahrani¢ni
vlastnici disponuji zna¢nym kapitalem, ktery
investuji koncentrované a sofistikované do fi-

rem a projekti, které prindseji vy$si miru zhod-
noceni za relativné nizkého rizika. Snaha sou-
stredit kapital do nékolika mélo firem a oblasti,
spolecné se zapojenim zemé jako Nizozemi do
struktury spole¢nosti, je projevem dobrého po-
staveni investoru, ktefi mohou tézit benefity
z daiové optimalizace a stabilniho podnikatel-
ského zazemi,“ komentovala statistiky analytic-
ka Bisnode Petra Stépénové s tim, Ze z celkové-
ho kapitalu upsaného z danovych raja pripada
90,1 % na on-shore, 6,7 % USA a 3,2 % na off-
-shore destinace, zatimco z pohledu poctu spo-
le¢nosti s vlastnikem z danového raje 59,6 %
ptipada na on-shore, 22,3 % USA a 18 % na off-
shore destinace.

Mezi zahrani¢nimi vlastniky z danovych ra-
ji s vyraznou pievahou dominuje nizozemsky
kapital (53,9 %), s odstupem nasleduje lucem-
bursky (18,7 %) a kypersky (15, 0 %). (tz)

GEOGRAFICKE ROZLOZENi DANOVYCH RAJU
podle objemu zakladniho kapitalu v éeskych firmach

Zdroj: Bisnode
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Hlavnimi tahouny hospodarského riistu ve stredni
a vychodni Evropé budou malé a stfedni podniky a nové investice

Ekonomické oziveni ve stfedni a vychodni
Evropé poméha ,na nohy” sousediim v ji-
hovychodni éasti regionu. Skupina deviti
zemi stfedni a jihovychodni Evropy tézi ze
slabého eura a nizkych cen ropy. Mezi hlav-
ni stimuly rdstu bude patfit rozvoj segmen-
danové zatizeni podnikl nez ve vétsiné za-
padoevropskych zemi a nardst mzdovych
nakladd v Cing, co? privede investory zpét
do stfedni a vychodni Evropy. Podniky se
viak budou nadile potykat s dusledky ros-
touci politické nestability, trvale uvolné-
nych regulatornich podminek a snizené na-
kladové konkurenceschopnosti. Vyplyva to
ze dvou v bfeznu zvefejnénych zpray, je-
jichz zpracovani zadala TMF Group.

Vyplyvé z nich, Ze hospodatsky rust v tomto regi-
onu prekona eurozénu i hranice EU. Uloha ma-
lych a stfednich podniki v ekonomice zesili, a to
diky programiim investi¢nich pobidek, zlepSova-
ni dostupnosti zdrojti financovani a danovym ule-

vam. Podniky pusobici v regionu stfedni a vy-
chodni Evropy vak nadéle nardzi na vyznamné
prekazky. Zprava upozornuje na problémy, jako
jsou nadmérnd administrativni zatéZ nebo zdané-
ni ur¢itych odvétvi podnikani, tzv. sektorova dan.
Rada zemi, véetné Ceské republiky, se potyka také
s prilidnou byrokracii spojenou s vefejnymi zakaz-
kami. I kdyz je zdanéni podnikii nizké, danové sy-
stémy vyZzaduji reformy.

,Ceska vlada zlepsuje moznosti financovani
a investi¢ni pobidky pro malé a stfedni podniky.
Nicméné, nékteré danové zékony, které by mély
vstoupit v platnost zacatkem roku 2016, miZzou ve
skute¢nosti zvySovat administrativni zatéz malych
a sttednich podniki. Firmy budou muset posilat
stéle Castéji data v elektronické podobé organim
danové spravy. To mize byt docela ndro¢né pro ty
malé a stfedni podniky, které nemaji technické
moznosti nebo kapacity realizovat potfebné zmé-
ny a poskytovat pozadované udaje ve spravném
formatu,“ rekl Frédéric Labiche, feditel TMF
Group v Ceské republice.

»Po nékolika tézkych letech vykazuje region
stfedni a vychodni Evropy - s vyjimkou Polska -

pozitivni trend pro mezinarodni prostredi. Slozité
vykaznictvi a danové systémy spolu s proménli-
vou legislativou a nedostate¢nou transparentnosti
v podnikatelském prostredi vSak zptisobuji, ze
cesta k vyraznéjSimu zotaveni bude dlouhd. Za-
timco zemé stfedni Evropy a Rumunsko vykazuji
pozitivni ¢isla, jthovychodni Evropa stdle zaostava
z hlediska riistu a velikosti trhi, ale nabizi vétsi
prileZitosti a vyhodu seskupeni zemi,“ uvedl Juraj
Gerzeni, feditel TMF Group pro region EMEA.

Zem¢ jihovychodni Evropy, kde se ekonomi-
ka oZivuje pomaleji, se té${ dalsi pozornosti zahra-
ni¢nich spolecnosti, které hledaji nové cesty ke
globalnimu riistu, tvrdi spole¢nost CEEMEA Bu-
siness Group ve studii TMF Group.

Spolecnosti, které rozsituji své aktivity do ji-
hovychodni Evropy, mohou tézit z obecné stabil-
niho hospodarského riistu a nizsich dani z ptijmi
pravnickych osob nez ve vét§iné zdpadoevrop-
skych zemi. Zemé jihovychodni Evropy, kam stu-
die fadi Bulharsko, Chorvatsko, Srbsko a Slovin-
sko, maji spole¢né priblizné 20 milionti obyvatel
a nadnarodnim spole¢nostem nabizeji ptilezitosti
k dalsimu rastu.

Podnikatelé ocekavaji, ze tyto trhy porostou,
a umistuji tak Bulharsko a Srbsko mezi deset zemi
s nejvyraznéjsim o¢ekavanym riistem v roce 2015.

wVelkd ¢ast Evropy ani globalni trhy si v le-
tech 2013-2015 nevedou prili§ dobte, aviak ja-
dro regionu stfedni a vychodni Evropy se zacalo
vyraznéji vzpamatovavat a diky mirnému ozive-
ni v eurozoné a vzrustajici ochoté bank pujcovat
zacali i spotiebitelé vice utrdcet. Relativni zlepso-
vani ekonomickych ukazatelii v poslednich mé-
sicich ochablo vlivem zpomaleni rastového cy-
Klu. Spole¢nosti hledaji ptilezitosti k rustu, kte-
rym by kompenzovaly celkové nepiiznivou situ-
aci na trzich. V regionu stfedni a vychodni
Evropy vzniklo pfiznivé seskupeni trhi. Kdyz
spojite hlavni trhy stfedni a vychodni Evropy do-
hromady, ziskite pomérné velkou populaci
a Skalu rtiznych typt trhi a spotfebitelskych seg-
mentt, které mtiZzete oslovovat. Obecné se tento
pozitivni vyvoj neprojevil stejnou mérou i v jiho-
vychodni Evropé vyjma Rumunska. AvSak i v té-
to oblasti vidime jisté prvotni ndznaky a ostrtiv-
ky obchodniho rustu, fekl Daniel Thorniley ze
spole¢nosti CEEMEA Business Group. (t2)

INZERCE

e

NARODNI
CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

e,

El

VA_V¢
% NARODNI €

CENA CR

- SPOLgg

tgns Ko
83 g

i

Ge“m ZA spo
£
Songan®

PODNIKAME
ODPOVEDNE

Rada kvality Ceské republiky vyhlasuje pro rok 2015

Narodni ceny kvality CR

Narodni cena kvality CR je vyhl43ena pro podnikatelsky a vefejny sektor
v modelech START, START PLUS, START EUROPE a EXCELENCE a zvlast

pro vefejny sektor v modelu CAF.

Narodni ceny CR

za spolecenskou odpovédnost organizaci
Narodni cena CR za spole¢enskou odpov&dnost je vyhlasena pro

podnikatelsky a vefejny sektor.

Cena za spolecenskou odpovédnost

~Podnikame odpovédné”

Cena je vyhlaSena pro maly a stfedni podnik, rodinnou firmu . \

a socialni podnik.

Termin podani pfihlaSek do narodnich cen je 31. kvétna 2015.

Bliz8i informace a statuty cen najdete na www.narodnicena.cz
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NARODA POLITIKA KVALITY. LI D) LeT

Vyhlasovatel cen — www.npj.cz
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Realizator cen — www.soker.cz
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Odborny garant — www.csq.cz




