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INZERCE

Ceské firmy jsou sice nékdy

mén¢ dynamické,

ale zato velmi ziskové

Na hospodafsky rust jednotlivych zemi Evro-
py, véetné Ceské republiky, jsou rozdilné na-
zory. Pravdou v3ak je, Ze znaény pesimizmus
ceskych podnikateld, ktery ovliviioval napfi-
klad jejich odvahu a chut investovat, nabirat
dalsi pracovniky a promyslet nové exportni
strategie, se pomalu zacind ménit v optimis-
ti¢téjsi uvahy. Vypovida o tom fada analyz
$pickovych odborniki. Zasvécené a podrob-
né o pohybu na globaélnich trzich néktefi ho-
vofili u pFileZitosti vyhlaseni 18. roéniku
Exportni ceny DHL UNICREDIT v Praze.
Jednomu z nich, Ing. Martinu Ruzickovi,
Country Manageru spoleénosti Coface
Czech, patrily tfi otazky:

Ceské firmy potiebuji exportovat. V orien-
taci na zemé byvalého Sovétského svazu byl
donedavna velky potencidl. Ukazalo se
vsak, Ze nelze spoléhat jen na léta utvarené
vztahy, nybrz je nutné hledat dalsi odbytis-
té. Jednim z nich je Jizni Amerika, i kdyz
ekonomika nékterych zemi se propada. Maji
Sanci nasi vyvozci uspét? Vznika pfihodnéjsi
klima pro vzajemny obchod?

Vétsina lidi se snazi poukdzat na prileZitosti ob-
chodu, ja se, asi zejména diky své profesionalni
deformaci, konkrétné pojistovani rizik neplaceni,
divam na potencidl rozvoje obchodu pravé prede-
v§im z uhlu moznych rizik. Latinskd Amerika je
rozhodné zajimavym trhem pro nase exportéry,
ale podminky pro rozvoj obchodu se velmi lisi
vjednotlivych zemich. Musime vzit v potaz, Ze ce-
14 oblast je dlouhodobé zkousena vykyvy v roviné
hospodarské a politické stability. Situace je nyni
kiehkd a déni na mezinarodnich trzich jako na-
ptiklad propad cen komodit, znehodnoceni mist-
nich mén vici dolaru a pokles ¢inské poptavky
zpusobuji nejistotu ohledné riistu zemi regionu.
Venezuela a Argentina byly v roce 2014 tvrdé
zkousené vaznymi riziky z hlediska valutové likvi-
dity a nejsou jediné, kterych se tykaji problémy.
V Brazilii se moznost oziveni v roce 2015 jevi jako

Na tiskové konferenci k projektu Exportni cena DHL UNICREDIT (zleva): Ing. Martin

Ruazi¢ka, Country Manager Coface Czech, Ing. Jifi Flégl, manazer strukturovaného
exportniho financovani UniCredit Bank, Helena Kohoutova, majitelka AGENTURY HELAS,
poradatelka projektu, a Ing. Ludék Drnec, obchodni feditel DHL Express CZ a CEU

nepravdépodobna (rtist je odhadovan na -0,5 %),
nebot doslo k poklesu vydajti i investic. Priamysl
bude zfejmé i nadale trpét nedostate¢nou infra-
strukturou a nedostatkem kvalifikované pracovni
sily, coz je navic provazeno vysokym rizikem ne-
dostatku vody a moznosti zavedeni pridélového

L 32 b e : ,,
Ing. Martin RGzicka,
Country Manager Coface Czech

systému pro elektfinu. Automobilovy pramysl
bude suzovan hospodafskym utlumem v Argenti-
také stavebnictvi a pribfezni ropné aktivity budou
nejspiSe poznamenany poklesem investic po ko-
rupénim skandalu okolo spole¢nosti Petrobras.
Ekvador byl ze vSech zemi tohoto regionu, s vy-
jimkou Venezuely nejvice postizen klesajicimi ce-
nami ropy. Jeho rozpoctovy schodek se zvy$uje
a rust ekonomiky vyrazné zpomalil. Pro udrzeni
své fiskalni stability potfebuje zemé cenu ropy ve
vys$i 120 americkych dolart za barel, pficemz
vzhledem k dolarizaci ekonomiky je obtizné pro-
vést devalvaci mény. Méné konkurenceschopny je
také neropny vyvoz, a to zvlasté do Evropy. Takto
ve stru¢nosti vypada objektivni a kratky popis
hodnotici objektivni rizika regionu Jizni Ameriky.
Kazdy obchod je ale doprovazen rizikem a vyno-
sem, a kdyz jeden faktor roste, potom druhy klesa
a naopak. Vse je zapottebi vazit individudlné,
podle charakteru ochodu, partnera apod.
pokraéovani na strané 9

Novy obor budou na VSFS
prednaset predni kriminalisté

Akreditovany tfilety bakala¥sky obor, ktery
od fijna otevie Vysoka skola finanéni a sprav-
ni, je konstruovan jako obor s pravnim zakla-
dem, jenZ souéasné poskytuje znalosti a védo-
mosti z oblasti trestniho prava, kriminalistiky,
kriminologie a forenznich véd. Odborny ga-
rant oboru a feditel Ustavu kriminalistiky a fo-
renznich disciplin Vysoké $koly finanéni
a spravni prof. Jif{ Straus, pfedni ¢esky krimi-
nalista a forenzni biomechanik, k tomu fika:
»Pripravili jsme atraktivni, zajimavy a jedinec-
ny obor s rozsahlou a podrobnou strukturou
studia kriminalistiky a forenznich disciplin.“

Na obor je jiz mozné se prihlasit, vyuka bu-
de zahdjena v pristim akademickém roce, tedy
od zminéného fijna 2015. Studium je priprave-
no tak, ze kromé teoretickych zaklada budou
mit posluchadi moznost studovat konkrétni p¥i-
padové studie, nauci se kriminalistické metody
vyhledavani a zaji$tovani stop na misté ¢inu, za-
kladni metody vyslechu, rekognice, rekonstruk-
ce a osvoji si postupy vysetfovani konkrétnich
trestnych ¢intl. Pfi studiu se sezndmi se zéklad-
nimi teoretickymi pojmy v kriminalistice a je-
jich konkrétnim vyznamem v kriminalistické
praxi. Nau¢i se aplikovat teoretické poznatky
o kriminalistickych stopach a kriminalistické
identifikaci do kriminalistické praxe. Studium
jim prinese vymezeni nejfrekventovanéjsich
kriminalisticko-technickych a kriminalisticko-
-taktickych metod, jejich zevrubné vysvétleni
a zdiiraznéni jejich vyznamu v kriminalistické
praxi. Studenti budou umét zminéné metody
aplikovat na konkrétni kriminalistické pripady.
V pravnich predmeétech ziskaji studenti velmi
dobré zaklady, zejména z trestniho prava hmot-
ného a procesniho.

Struktura studia kriminalistiky a forenz-
nich disciplin je v tomto oboru velmi rozsahla
a podrobn4, na zadné jiné vysoké skole v CR af
statni, nebo verejné, neni vyuka kriminalistiky
pripravena v tak rozmanité a kvalitni formé, ja-
ko je pravé ve studijnim oboru akreditovaném
na Vysoké $kole finan¢ni a spravni. Prednaset
budou nejlepsi pedagogové CR. (tz)

Skupina METRO Cash & Carry méni strukturu,
Ceské MAKRO ziska vice volnosti

MAKRO v Ceské republice spoleé¢né s filidlkami skupiny METRO Cash & Carry z dalsich péta-
dvaceti zemi ziska od Eervence vice nezavislosti na némecké centréle. Diky zménam ve struktu-
fe a decentralizaci spoleénosti pfevezme management v jednotlivych zemich vice zodpovéd-
nosti za operacni rozhodnuti. V nadnarodnim vedeni vznika misto deviticleného predstaven-
stva tym desiti operacnich , partnert”. Kazdy z nich bude zodpovédny za dvé az tfi zemé.

»Hodnota je vytvafena na lokdlnich trzich
a s mistnimi zdkazniky. Proto rozsifujeme zod-
povédnost a moznosti nasich narodnich obcho-
di,“ fekl Olaf Koch, generalni feditel METRO
AG. ,V soucasné dobé je jiz velka ¢ast rozhodo-
vani decentralizovana a pfeddna generdlnim fe-
ditelim v jednotlivych zemich. Chceme je prede-
v§im podporit, aby jednali jako podnikatelé
a zodpovédné se starali o své podnikani,“ dodal.

Generalnim feditelem skupiny METRO
Cash & Carry se stane od 1. fijna 2015 Pieter
Boone, ktery dosud vedl jednu z nejuspésnéj-
$ich dcetinych spole¢nosti firmy, METRO Cash

& Carry Rusko. Olaf Koch, souc¢asny CEO
METRO Cash & Carry a METRO GROUP, se
bude dale plné vénovat vedeni matetské spole¢-
nosti METRO AG.

»Pred dvéma lety jsme se vydali spravnym
smérem. Mdme za sebou sedm uspésnych kvar-
tald a novy opera¢ni model pokracuje v nastole-
né cesté,“ vysvétlil Olaf Koch a dodal: ,,S novou
strukturou a vétsi zodpovédnosti pro jednotlivé
zemé nekondi podpora z nasi strany. Jednotna
centralni nafizeni se ukdzala jako neefektivni.
V budoucnu bychom chtéli rychleji reagovat na
lokalni poptavku ¢i specidlni pozadavky zaka-

znikd, a tim podpofit nas rastovy potencial.®
Prechod na novy opera¢ni model bude v nasle-
dujicich 18 mésicich zahrnovat tyto zmény:

B Generalni reditelé narodnich dcefinych spo-
le¢nosti budou mit vice nezdvislosti naptiklad
v oblasti marketingu nebo provozu obchodil.

B Pro podporu chodu i rozvoje dcefinych spo-
le¢nosti budou pfipraveni opera¢ni ,,partnefi
s malym tymem expertil.

B Nékteré narodni divize pfevezmou zodpo-
védnost za urcité operacni kroky a podpori dal-
$i zemé v jejich fungovani podle federativniho
modelu. Napfiklad zodpovédnost za segment
HoReCa (hotely, restaurace a catering) prevez-
me Francie, a proto bude vedeni této sekce pre-
vedeno z Diisseldorfu do Pafize.

B HR, IT a finance budou i nadéile vedeny
z Diisseldorfu. Spole¢né s operaénimi ,,partne-
ry“ a generalnim feditelem budou soucésti
hlavniho vedeni spole¢nosti. (tz)

Nejvétsi $kody plisobi
organizované skupiny

V prvnim étvrtleti roku 2015 pracovnici bez-
peénostniho odboru v Kooperativé prosetio-
vali pfes 840 pfipadu, které vykazovaly pode-
zfeni na pojistny podvod. ,Ten se ndm podatilo
prokazat ve 119 pripadech. Celkova uchranéna
hodnota je téméf 18 miliont K¢&. Nejvétsi pocet
podezfelych pripadu evidujeme v oblasti Zivot-
niho pojisténi. Druhou pricku drzi motorova
vozidla,“ vypo¢ital Vojtéch Stavny, vedouci Bez-
pe¢nostniho odboru v pojistovné Kooperativa.
Jde o podobny pocet a objem podvodi jako
v roce 2014. Oproti lonskému roku fesi Koope-
rativa vice pfipadi, na kterych se podileji orga-
nizované skupiny. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzajem v prostredi ¢eského trhu. Prednostné
informuje své ¢tendre o déni v ¢eské ekonomice
predev$im ocima jednotlivych podnikatelskych
subjekt a svazil, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovén prezenta-
cim formou ¢lankd a rozhovort anebo klasické re-
klamé, kterd je jedinym zdrojem financovani toho-
to casopisu. Cilem je oslovit iroké spektrum pod-
nikatelt a manaZzert s tim, Ze prednost maji
informace o aktivnim postoji k podnikani a vytva-
feni trvalych hodnot.
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NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

RWE s peceti
profesionality

Tiskové konference se poradaji na zakladé roz-
manitych prani, snaze komentovat, potrebé
sdélit nebo pod zaminkou potkat se s novinari
a chvili popovidat nejen o vécech ryze pracov-
nich. Tiskovka, jiz v kvétnu v Praze potadala
spole¢nost RWE k hospodaiskym vysledkim
uplynulého roku, tak jako kazdé jaro, nesla pe-
Cet stoprocentni profesionality. Fakta, novinky,
komentare, dustojné odpovédi na otazky, Zadna
ztrata ¢asu. Méla smysl a svoji obsahovou i or-
ganizac¢ni noblesu. Studenti, ktef{ pronikaji do
taji novinarské prace ¢i PR sluzeb, by si na ti-
skovkdch RWE méli odkoukat svou povinnou
praxi. (rix)

Radost nic nestoji

Urcité se setkavate radi s témi, ktefi jen nehar-
tusi, nemracéi se a nestézuji vam Zzivot. Naopak
vas potési kdokoli, kdo se usmiva, nepodrazi
a nedéld vim ze Zivota peklo. Rik4 se jim naiv-
kové a snilkové a neni jich mnoho.

Ale jsou, a to i v dnesni dobé slozitych ner-
voznich mezilidskych vztaht. Dokdzi jinym
udélat radost, jen tak, na pockani, pfi jediném
mailu, jedinym pozdravem. Aniz spekuluji,
umi pohladit, potésit, povzbudit, prinést dob-
rou naladu. Popfteji protéjsku, aby se mu dafi-
lo. A mysli to doopravdy.

A neni nic nového pod sluncem, Ze pravé
takovym charizmatickym jedinctim se ta ener-
gie vraci. Co vydali, sklizi. Obdiv, pochopeni,
zdjem o jejich préci, Zivotni i profesni tspéch.
S jednou takovou vyraznou osobnosti jsem se
pred nékolika tydny letmo setkala.

Znovu se mi po nékolika letech potvrdilo,
co jsem davno védéla: sudicky tomu muzi pfi-
kly vyjimecnost v pokofe, skromnosti a talen-
tu. Ndboj jeho myslenek i slov mne dodnes
$kadli, posiluje, nese mi radost. Nic Gzasnéjsi-
ho neznam. Eva Brixi
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priamyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceskd asociace petrolejatského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavateli v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukrati

Potravinafskd komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

Zahrani¢niho kapitalu v ¢eskych firmdach pribyva

Od konce roku 2011 se objem zahrani¢niho kapitalu investovaného do zdkladniho jméni
&eskych firem zvysil o 17 % na 1,06 bilionu korun. Zahraniéni subjekty aktualné ovladaji

40 % z celkového zéakladniho kapitélu ceskych spole¢nosti a maji majetkovy podil ve vice
nez pétiné z nich. Objem eského kapitélu od roku 2011 vzrostl o necelé procento na

1,32 bilionu korun a jeho podil na celkovém jméni tuzemskych firem se snizil z 54 % v ro-
ce 2011 na 50 % v roce 2015. Analyzu vlastnické struktury ¢eskych firem v kvétnu zvefejni-

la poradenska spoleénost Bisnode.

Ke konci dubna podnikatelé do zakladniho kapi-
talu Ceskych firem investovali celkem 2,65 bilionu
korun. Tuzemské subjekty aktualné ovladaji té-
méf polovinu z celkového zakladniho kapitalu

v ¢eskych spole¢nostech. Jejich podil viak v po-
slednich letech, kdy Bisnode tyto statistiky detail-
né sleduje, kontinualné klesa, zatimco zahrani¢ni
kapital posiluje. Od roku 2011 se objem zahranic-

niho kapitalu investovaného do zdkladniho jméni
firem zvysil o 154 miliard korun na 1,06 bilionu
korun, tedy o 17 %. ,Zahrani¢niho vlastnika ma
zhruba pétina ¢eskych spole¢nosti, presto podil
zahrani¢niho kapitalu na celkovém zdkladnim
jméni mistnich podnikatelskych subjektd odpo-
vida dvéma pétinam. Je ziejmé, ze zahranicni in-
vestori voli investice do mensiho mnozstvi vét-
$ich firem, zatimco ¢esky kapitdl se soustiedi spi-
$e na stfedni a drobné podnikani,“ komentovla
statistiky analyticka Bisnode Petra Stépanova
s tim, Ze k nejvétsim zahrani¢nim investorim
vCR patfi Nizozemci, Némci a Rakusané.  (tz)
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obchodni feditel spole¢nosti Artesa, spotitelni druzstvo
® MVDr. Dana Odehnalova, MBA
teditelka spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.
@ Ing. Hugo Kysilka
marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX, s. 1. o.
@ Ing. Vit Pékny
generalni feditel NH Car, s. 1. o.
@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.
¢lenka predstavenstva Vysoké Skoly podnikani, a. s.
@ Bc. Agnes Smyrova
Fidici manager novych projektit GASCONTROL,
spolecnost s 1. 0.
® Ing. Andrea Trékova
vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS
@ Jarmila Janurova
zakladatelka JaJa Pardubice, s. r. 0.
@ PhDr. Milan Mostyn
tiskovy mluvei Svazu priimyslu a dopravy CR
® Ing. Zdenék Juracka
predseda Svazu ¢eskych a moravskych spotfebnich
druistev

Zajistovna VIG Re

je expertem v oblasti
prenosu rizik a spravy aktiv

Zajistovna VIG Re se od svého zalozeni

v roce 2008 v Praze Uspésné prosazuje

v regionu stfedni a vychodni Evropy jako
expert v oblasti pfenosu rizik a spravy ak-
tiv. Klienti VIG Re si ceni zaméfeni spole¢-
nosti na lokalni trh, rychlych a transpa-
rentnich rozhodovacich procest i vyborné
finanéni stability. Agentura Standard

& Poor's 9. zaFi 2014 potvrdila opét ra-
ting A+ se stabilnim vyhledem.

Zajistovna VIG Re se tidi svym obchodnim
modelem zaméfujicim se na trvale udrzitelny
rozvoj. Predepsané konsolidované zajistné
v roce 2014 vzrostlo o 4,7 procenta a ¢inilo
431 miliont eur.

Zisk pted zdanénim dosahl 19,9 milionu
eur (18,4 milionu eur v roce 2013), pficemz
bylo dosazeno vynikajici rentability vlastniho
kapitalu ve vysi 14,9 procenta.

Na konci roku 2014 pattilo mezi klienty
VIG Re zhruba 40 spole¢nosti z koncernu Vi-

enna Insurance Group a vice nez 200 spole¢-
nosti mimo VIG. V segmentu nezivotniho
a irazového pojisténi vzrostl objem pojistné-
ho o 13,8 procenta a ¢inil 370 miliont eur.
V tomto segmentu byly VIG Re zaznamendny
$kody v hrubé vysi 266,1 milionu eur, coz je
nepatrné vice, nez byl vysledek v roce 2013 ve
vy$i 263,5 milionu eur.

Cisté kombinované $kodni procento zii-
stalo nezménéno ve vysi 97,6 procenta.

VIG Re nadale pokracuje v obezfetné in-
vesti¢ni strategii. V roce 2014 dosahla vynosu
z kapitalovych investic ve vy$i 16 miliond eur,
pficemz vynosnost investic ¢inila solidnich
3,7 procenta (3,3 procenta v roce 2013).

VIG RE zaji$tovna, a.s., je prvni zajistov-
nou s ¢eskou licenci a jasnym zaméfenim na
region stfedni a vychodni Evropy.

Zajistovna VIG Re zastavd konzervativni
investi¢ni strategii a politiku tvorby rezerv. To
se odrazi v soustavné rostoucim poctu ceden-
ti - mezi klienty VIG Re patfi jiz vice nez
260 pojistovacich spole¢nosti. (tz)
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Co nebude kvalitni, bude neprodejné
Letos uplyne 15 let od prijeti Narodni politiky kvality

Tak¥ka kazdy mésic pfinasime informace

o kvalité v tom nejsir§im a nejrozmanitéj-
$im pojeti. Pfedstavujeme spolehlivé vy-
robky z riznych obort, nové sluzby, publi-
kujeme rozhovory s osobnostmi, které na
poli kvality néco dokazaly. Ani kvétnové
vydani Prosperity neni vyjimkou. O rozho-
vor a rekapitulaci uspésnych aktivit uplynu-
lych 15 let, které se ke kvalité vazi, jsem
pozadala JUDr. Ing. Roberta Szurmana,
statniho tajemnika v Ministerstvu primyslu
a obchodu CR a predsedu Rady kvality CR
pfi Ministerstvu primyslu a obchodu CR:

Rada kvality CR ma za sebou fadu tspésnych
let, béhem kterych se snazila aktivné prosa-
zovat do praxe myslenky tykajici se kvality
vyroby a sluZzeb a napomahat spravnému vni-
mani slova kvalita odbornou podnikatelskou
i Sirokou verejnosti. Cim se ligily za¢atky vasi
prace od systémovych kroku dnes?

Rada kvality CR byla ustavena na zikladé usne-
seni vlady ¢. 458 z roku 2000, o Nérodni politice
podpory jakosti, dnes kvality. Bylo rozhodnuto,
7e Rada kvality CR bude piisobit pti Minister-
stvu priimyslu a obchodu CR. Ukoly Rady kva-
lity CR byly formulovény v obsahlém strategic-
kém dokumentu, ktery jednozna¢né stanovil, ze
vedle konkrétnich aktivit, souvisejicich s pfi-
pravou vstupu Ceské republiky do Evropské
unie, bude piisobit na subjekty podnikatelského
i vefejného sektoru tak, aby se péce o kvalitu
stala nedilnou soudasti jejich strategickych roz-
hodnuti i kazdodenni praxi. Nemyslim si tedy,
ze by se soucasna praxe v ¢innosti Rady kvali-
ty CR néjak ligila od zacitku jejiho pisobent.
Pravdou vsak je, Ze se podminky pro praci Rady
kvality CR v priibéhu uplynulych patnacti let
ménily a ne vzdy byl vyznam Rady kvality CR
a jejich aktivit docenovan.

Jak zejména charakterizovat ¢innost Rady
kvality CR? Cim je uziteéna pro ¢eskou eko-
nomiku?

V letosnim roce uplyne 15 let od prijeti Narodni
politiky kvality. Vycet vSech aktivit Rady kvali-
ty CR a piinosu pro ¢eské hospodéistvi za toto
uplynulé obdobi by predstavoval samostatny
¢lanek. Uvedu proto

JUDr. Ing. Robert Szurman, statni tajemnik v Ministerstvu pramyslu a obchodu CR
a predseda Rady kvality CR pfi Ministerstvu pramyslu a obchodu CR

B Spolu s Asociaci malych a stfednich podniki
a Zivnostnik CR provadi priizkumy chovani
podnikatelt a spotiebitelt v oblasti kvality.

B Rada kvality CR je inicidtorem vzniku Charty
kvality CR, kterou jiz podepsalo vice nez sto or-
ganizaci.

B V rdmci Rady kvality CR ptisobi 17 odbor-
nych sekci, jejichz tkolem je realizovat zaméry
Rady kvality CR v konkrétnich podminkach
a aktivitach (vzdélava-

jen nékolik viceméné

Kvalita v podnikani je stale

ni, ochrana spotfebi-
tele apod.).

O cem je kvalita ve

statistickych udaji: enr 5 .
B Rada kvality CR vy- komplexnéjsim pozadavkem, takze
dala 50 publikaci z ob- systém Fizeni kvality musi byt

lasti kvality a spole-
¢enské odpovédnosti
v publika¢ni fadé Pri-
vodce fizenim kvality,
vedle toho dalsi aktu-
alni publikace. Kazdo-

neoddélitelnou slozkou fizeni firmy.
Pozadavky na kvalitu vedou k potiebé
neustalého vzdélavani a zvySovani
kvalifikace zamé&stnancl, méni se nim
i zpusoby kontroly kvality.

firmach v dnesni do-
bé? Je vice o moder-
nim Fizeni, kreativ-
rozhodovani,
nebo o osvété a du-
sledné kontrole? Ne-

ro¢né vydava publika-

ci Narodni program kvality, ktery predstavuje
plan ¢innosti organt vefejné spravy, podnika-
telskych uskupeni i jednotlivych organizaci
v daném kalendarnim roce.

M Realizuje Narodni cenu kvality podle zasad
modelu EFQM (usneseni vlady ¢islo 806 z ro-
ku 2001).

W Praxi nabidla Narodni cenu CR za spolecen-
skou odpovédnost.

B Uskuteciiuje Program Ceskd kvalita (usnese-
ni vlady ¢. 685 z roku 2002).

B Pti Narodnim stfedisku podpory kvality, vy-
konném organu Rady kvality CR, ptisobi Kon-
zultaéni stredisko statistickych metod.

B Do Zivota uvedla v Ceské republice model
CAF urceny pro organizace vefejného sektoru.
B Rada kvality CR podporuje certifikaci systé-
mi fizeni (normy ISO), vytvotila jako prvni
v EU model akreditované certifikace HACCP
a model akreditované certifikace CoC (spotte-
bitelsky fetézec dieva), vytvofila narodni nor-
mu certifikace CSR (CSN 010391).

W Pii Ceské spolecnosti pro jakost ptisobi Cen-
trum excelence (aplikace modelu EFQM v pod-
nikatelské i vetejné sfére).

nadcasovym, vizi o investicich do vyzkumu
a vyvoje?

Kvalita vyrobki a sluzeb stale vice rozhoduje
o uspésnosti podnikani. Pfetlak nabidky pro-
duktti nad poptavkou ve svété roste a stale vice
bude platit, Ze co nebude kvalitni, bude nepro-
dejné. Kvalita v podnikani je stale komplexnéj-
$im pozadavkem, takze systém fizeni kvality
musi byt neoddélitelnou slozkou fizeni firmy.
Pozadavky na kvalitu vedou k potiebé neustalé-
ho vzdélavani a zvy$ovani kvalifikace zamést-
nancii, méni se i zptisoby kontroly kvality. Na-
priklad klasickd podoba kontroly kvality vyrob-
ku, jejiz tézisté bylo na vystupni kontrole, dosta-
va podobu, kdy je pracovnik v kazdé fazi vyroby
zaroven ,kontrolorem® ru¢icim nejen za praci
svou, ale zdrovenl osobou zabranujici pokraco-
vat ve $patné praci predchdzejici. Na pracovis-
tich se vytvareji ,,krouzky kvality®, které problé-
my kvality fesi a navrhuji potfebné zmény.
Kvalita je samoztejmé i véci vyzkumu, vy-
voje a investic. Zaostani ve vyzkumu a vyvoji,
které zpuisobi, Ze vyrobek ¢i sluzba neni svymi
parametry na urovni doby a nespliiuje soucas-

né pozadavky zdkaznika, znamend, Ze se vyro-
bek stane nekvalitnim. Kvalita vyzaduje zminé-
né investice, protoze piisné pozadavky na pro-
dukt ¢asto nuti k automatizaci a robotizaci vy-
roby, diky niz dosahneme presnosti rozmért
a vykonnosti.

Znacné aktivity na poli kvality, alespon pod-
le vysledk Narodni ceny kvality CR, vyvijeji
organizace vefejné spravy. Je to celkem za-
jimavy trend, ktery mize mit velké pozitivni
dusledky na mezilidské vztahy ve smyslu ob-
¢an a urednik. Jak to vidite?

Organizace vefejné spravy, ale zejména organi-
zace mistni a regiondlni samospravy, se v minu-
lych letech dostaly pod zna¢ny dvoji tlak. K ob-
vyklym ndrokim ob¢anti na lepsi a rychlejsi vy-
fizovani jejich problémt a stiznosti ptibyly u sa-
mospravy pozadavky na prevzeti dalsich agend,
které doposud zajistoval stat nebo vyplynuly
z nové legislativy, pfi¢emz finan¢ni prostredky
nebyly adekvatné navyseny. U organizaci statni
spravy zesilil tlak na uspory a skrty v rozpoc-

tech. To muze byt - dle mého minéni - jednim
zeni agend, hledani slabych ¢lank a vytvareni
spravnych strategii postupu v dalsich letech. Za-
vadéni napf. modelu CAF je pro tyto ucely ne-
ocenitelnou pomuckou. Zejména organizace
mistni a regiondlni samospravy maji zna¢ny za-
jem o modely fizeni spojené se spolec¢enskou
odpovédnosti, které prispivaji predevsim ke
zlepdeni styku ufednik - obcan.

Krajské urady dnes silné podporuji roziteni
myslenky spolecenské odpovédnosti do organi-
zaci vefejné spravy, obci a firem ptisobicich
v kraji. Pozorujeme to napiiklad na vét$im zajmu
o soutéz Cena hejtmana za spole¢enskou odpo-
védnost poradnou kraji pro zminéné subjekty ve
spolupréci s Radou kvality CR, kterd pro tuto
soutéz pripravila statut a propozice. Cena hejt-
mana za spolec¢enskou odpovédnost je organizo-
vana v Moravskoslezském a Plzeniském kraji, pfi-
pravuje se v Usteckém kraji a kraji Vysocina.

V bifeznu podepsalo MPO CR rukou ministra
Jana Mladka s Radou kvality CR Memoran-
dum o spolupraci v oblasti Narodni politiky
kvality, spolecenské odpovédnosti a odpo-
védného podnikani. O ¢em v praxi tento
krok bude?

Pfedmétem Memoranda je predev$im rozsitit
dosavadni spolupraci se zimérem prohloubit
vzéjemnou informovanost a aktivné prosazovat
spole¢né zajmy v oblasti Nérodni politiky kvali-
ty, zejména v otazkach spolecenské odpovéd-
nosti a odpovédného podnikani s ohledem na
Nérodni akéni plan spolecenské odpovédnosti
organizaci v Ceské republice, ktery v lofiském
roce piijala Vldda CR.

Dalsi nedévnou aktivitou, ktera se odehrala
na pudé ministerstva a v souéinnosti s Ra-
dou kvality, byl akt vzniku Narodni sité Glo-
bal Compact CR, ¢imz nase zemé vstoupila
do nejvétsi platformy spoleéenské odpo-
védnosti na svété. Co si od toho slibujete?

Ano, nejveétsi platforma spolecenské odpoved-
nosti na svété, Global Compact, ktera funguje
pod zastitou OSN, vstoupila 2. dubna 2015 do
Ceské republiky. Slavnostni akt vzniku Narodni
sité¢ Global Compact CR se uskute¢nil na Minis-
terstvu préimyslu a obchodu CR pod patronaci
ministra primyslu a obchodu Jana Mladdka a za
pritomnosti samotného feditele a zakladatele
United Nations Global Compact Georga Kella.
Nérodni sit tuzemskym firmam pfinasi $an-
ci na sdileni a pfenos mezindrodniho know-
-how, vyménu zkusenosti se svétovymi leadery,
cenné kontakty a zisk celosvétové prestize. Nefi-
nanéni reporting dle UN Global Compact je na-
vic kompatibilni s pfipravovanymi direktivami
EU, a firmdm tak vyhledové usetii velké mnoz-
stvi prace. Naskytl se tak prostor a vyhodny po-
tencial inspirace pro vSechny ztucastnéné strany.

otazky pFipravila Eva Brixi

foto Kamil Varcoller
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Cesi maji v regionu nejvetsi zahranicni apetit

Rok 2014 byl pro &esky trh fuzi a akvizic ro-
kem dvou rozdilnych pololeti. V jeho prvni
poloviné vie nasvédcovalo tomu, Ze pujde
co do poctu transakcei o nejlepsi rok od re-
cese v roce 2009. Navzdory slibnému star-
tu se ale ve druhém pololeti akviziéni apetit
investoru ¢asteéné zpomalil.

Silnd poptévka po firmdach byla tazena zejména
zlep$ujicimi se ekonomickymi podminkami
a nizkymi arokovymi sazbami. Nejvétsi transakei
v CRi v regionu se stala akvizice GSG Group spo-
le¢nosti Materali a.s. (Radovan Vitek). V poctu
transakci obsadila Ceské republika tieti misto
(221 transakci), nejvice transakei v regionu bylo
realizovano v Turecku (305) a Polsku (245). Nej-
atraktivnéj$imi obory v regionu z pohledu poctu
transakci byly nemovitosti, vyroba a sluzby. Z po-
hledu hodnoty se pak nejvétsi fze ¢i akvizice
uskute¢nily v nemovitostech a maloobchodé.

V roce 2014 odehrali investoti v CR celkem
221 transakei v objemu téméf osm miliard USD.
Meziro¢né tak jde o mirny pokles o 8 %. Mezi
transakce ale nebyla zatazena koupé 40% podilu
EPH a.s., jelikoz jde o ptevzeti mensinového podi-
lu vétsinovym akciondfem, ani koupé spolecnosti
Telefénica CR z divodu jejiho ohlaseni a zatazeni
do M&A barometru 2013. V mezindrodnim srov-
néni vychdzi CR jako silny regiondlni investor. Ze
zemi stfedni a jihovychodni Evropy se miiZe
pochlubit nejvétsim po¢tem nakupti v zahranici.
V roce 2014 realizovali Cesi v zahrani¢i 33 akvizic.
Zajem ale funguje i v opaéném poradi a éeské fir-
my se dostaly do hledacku zahrani¢niho investora
v 84 pripadech. To je 0 33 % vic proti roku 2013.
I pfes mirny pokles poc¢tu uzavienych fuzi a akvi-
zic byl rok 2014 v Ceské republice v kontextu né-
kolika poslednich let transakéné silnym rokem.

LI pres aktudlni mirné zpomaleni ve druhém
pololeti loniského roku zazivame i v roce 2015 né-

TOP 10 NEJVETSICH TRANSAKCI V ROCE 2014 V CESKE REPUBLICE

cilova spoleénost

(% podil)

GSG GROUP (navyseni o 60 %)
Palladium shopping mall

Logistické nemovitosti o vymére 627 000 m?
Evraz Vitkovice Steel, a.s.

AAA Auto Group NV

SPAR Cesk4 obchodni spole¢nost s.r.o.
Ringier Axel Springer CZ a. s.

Safina a.s.

LBBW Bank CZ a.s.

10 AFI Palac Pardubice nakupni centrum

CONOUILHAWN=

O

hodnota transakce

stat kupujici stat v mil. USD
Némecko Materali a.s. (Radovan Vitek) Ceska republika 1695
Ceska republika Union Investment Real Estate Némecko 698
Ceska republika PointPark Properties (P3) Ceska republika 693
Ceska republika Martinley Holdings Ltd. Velka Britanie 287
Ceska republika Abris Capital Partners Polsko 279
Ceska republika Royal Ahold NV Nizozemsko 266
Ceska republika Czech News Center Holding Ceska republika 232
Ceska republika LBY Czech s.r.o. Ceska republika 118
Ceska republika Expobank LLC Rusko 109
Ceské republika Atrium European Real Estate Rakousko 104

Pozn.: Mezi transakce neni zafazena koupé 40% podilu EPH a.s., ktery odkoupili od PPF Group ostatni akcionafi za cca 1,45 mld. USD, jeliko? jde o pFevzeti mensinového podilu vétsinovym akcionafem. Do prehledu neni zafazena také koupé
spolecnosti Telefénica CR skupinou PPF Group z diivodu jejiho ohlageni a zafazeni do M&A barometru 2013, ackoliv byla dokonéena az v 1. pololeti 2014.

TOP 10 NEJVETSICH TRANSAKCI V ROCE 2014 V REGIONU STREDNIi A JIHOVYCHODNIi EVROPY

hodnota transakce

cilova spoleénost stat kupujici stat v mil. USD

1 GSG Group Némecko Materali a.s. (Radovan Vitek) Ceska republika 1695

2 NBG Pangaea Real Estate Investment Company Recko Invel Real Estate & York Capital Izrael 899
Management Global Advisors LLC

3 Migros Turecko Anadolu Endiistri Holding Turecko 799

4 Palladium shopping mall Ceska republika Union Investment Real Estate GmbH Ceska republika 698

5 Logistické nemovitosti o vymére 627 000 m? Ceska republika PointPark Properties (P3) Ceska republika 693

6 LiveRail Inc Rumunsko, USA Facebook USA 500

7 Rondo 1 Office Building Polsko Deutsche Asset & Wealth Némecko 411
Management

8 Poznan City Center Shopping Mall Polsko Ece Projektmanagement Némecko, Velka Britanie 326
Gmbh & Co Kg; Resolution Property

9 Rénesans Gayrimenkul Turecko GIC Singapur 318

10 Tekstilbank Turecko Industrial & Commercial Cina 314

Bank Of China (lCBC) Zdroj: EY M&A Barometr

co, co si pamatujeme uz jen z doby pred krizi. Té-
méf kazdy tyden prichazeji poptavky ze vSech
kouti svéta na vyhledani firem z rtiznych odvétvi
podle raznych kritérii. Korporace a investori si

INZERCE

®

® zkousky a posuzovani shody

- vytahu, emisi hluku
- hracek, vybaveni détskych hrist, nabytku

@ certifikace pro znacku Osvédceno pro stavbu
hrist; koordinace staveb

o produktu - EPD

® odborné a znalecké posudky staveb

lehkého priimyslu v Ceskych Budéjovicich.

a PAVUS, a.s.

www.tzus.cz

Technicky a zkusebni
ustav stavebni Praha, s.p.

poskytuje zejména tyto sluzby:

- stavebnich vyrobkd, materialt a konstrukei pro oznageni CE i v narodnim systému CR
- provozni a technické propojenosti evropského Zelezni¢niho systému

- zkou$ky analytické chemie, akustické zkousky a zkousky obsahu nebezpecnych latek

@ certifikace systéml managementu (QMS, EMS, EnMS, SMBOZP), provéfovani zpusobilosti
dle metodického pokynu ,Systém jakosti v oboru pozemnich komunikaci“ MD CR, kvalifikace
stavebnich dodavatell, ovéfovani vykazi o mnozstvi emisi sklenikovych plynt, osvédcovani
odborné zpUsobilosti k provadéni ETICS, osvédcovani odborné zpusobilosti k navrhu a provadéni
zabudovani oken a vné&jsich dvefi do stavby dle CSN 74 6077

® certifikace komplexni kvality budov v systému SBToolCZ

® inspekce technologii, budov, ocelovych konstrukci, vytaht umélych lezeckych stén a détskych

® energetické Stitky budov, energetické audity, vypracovani environmentalniho prohlaseni

® metrologické a kalibracni sluzby, Skoleni, technicka podpora védy, vyzkumu a inovaci
® vykony v ramci akreditace GOST R pro Ruskou federaci a staty SNS

@ zastoupeni firmy PROCEQ SA, Svycarsko (pfistroje pro nedestruktivni zkouseni)

Sluzby jsou poskytovany prostfednictvim sit& poboéek v Brné&, Ceskych Budé&jovicich, Ostravé,
Plzni, Praze, Pfedméficich nad Labem, Teplicich a odStépnym zavodem - Zku$ebnim Ustavem

Portfolio sluzeb TZUS Praha, s.p., doplfiuji sluzby dcefinych spolednosti QUALIFORM, a.s.,

Sluzby TZUS Praha, s.p., jsou vyuZivany zakazniky z Ceské republiky, ¢lenskych statl Evropské unie
i z tretich zemi. Jsou zarukou nezavislosti, nestrannosti a vysoké profesionality zalozené
na dlouhodobych zkusenostech a kvalifikaci specialistti a na inovativnich pristupech.

PRO VASI DUVERYHODNOST.

mapuji trh a vyhledévaji potencidlni cile. Bude
trvat nékolik let, nez se toto otukavani proméni ve
skute¢nou akvizi¢ni bublinu, ale ta nepochybné
ptijde. Ceska republika bude jen na jejim okraji,
ale i to by mélo stacit, fika Petr Ktiz, vykonny fe-
ditel spole¢nosti EY pro flze a akvizice v CR.

Zastoupeni investoru

Mezironé se v CR mirné snizila aktivita finan¢-
nich i strategickych investord. Pocet transakci fi-
nan¢nich investori klesl v meziro¢nim srovnéni
0 11 %, pocet strategickych kupcti se pak snizil
0 6,5 %. Nejvyznamnéjsi podil mély investice do-
mdcich investorti v rdmci nadi zemé, nasledovany
investicemi smétujicimi do CR ze zahraniéi. Nej-
aktivnéj$im investorem byla podobné jako loni
investi¢ni skupina PPF Group, ktera zvefejnila
&tyfi vyznamné transakce. Cesti investoti svymi
zahrani¢nimi investicemi cilili pfedev$im na Slo-
vensko a Bulharsko, do kterych smérovalo sedm
jejich investic. Dalsi v potadi byly Némecko (¢tyti
transakce) Francie ¢i Rakousko (shodné po dvou
transakcich). Vysoky zajem o spole¢nosti v Cesku
byl patrny u britskych, némeckych a americkych
investord. Doplnily je subjekty z tradi¢né silné za-
stoupenych zemi: Slovenska a Rakouska.

Nejsilnéjsi nemovitosti, vyrazné rostlo IT,
finanéni sluzby a vydavatelstvi a tisk

V absolutnim poctu probéhlo loni nejvice tran-
sakei v oblasti nemovitostniho trhu. V tomto od-
vétvi doslo v roce 2014 celkem ke 40 transakcim,
coz je jen o jednu méné nez v predchozim roce.
Patfi sem naptiklad prodej obchodniho domu
Palladium v Praze do rukou némeckého investo-
ra Union Investment Real Estate. ,,Nemovitosti
jsou jiz stabilni stalici ¢eského transakéniho trhu.
Zajimavé ale je, ze v lonském roce vyrazné rostl
zdjem o akvizice v dal$ich odvétvich, predevsim
o informac¢ni technologie, finan¢ni sluzby a mé-
dia. Pfesuny na medidlnim trhu z poslednich
dvou let ur¢ité nekondi. Stale ziistavaji néktera
média v zahrani¢nich rukou a bude zajimavé sle-
dovat jednotlivé strategie nejbohatsich Cechii na
tomto poli, vysvétlil Petr Ktiz.

Rok 2015 ve znameni dalsi koncentrace
maloobchodniho trhu

»Vzhledem k tomu, Ze je na ¢eském trhu v pomé-
ru k jeho velikosti stale relativné hodné hract
v oblasti maloobchodu, a to jak nadndrodnich
fetézct, tak i mensich siti vlastnénych domacimi
subjekty - daji se po zméné vlastnika SPARu oce-
kavat dalsi zmény vedouci k vétsi koncentraci to-
hoto trhu,“ komentoval Petr K¥iz.

Fuze a akvizice v regionu

stfedni a jihovychodni Evropy

Trh ve stfedni a jihovychodni Evropé (Bulhar-
sko, Ceské republika, Chorvatsko, Recko, Ma-
darsko, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko,
Slovinsko a Turecko) v porovnani s rokem 2013
jako celek klesl. V regionu bylo v roce 2014
ozndmeno 1304 realizovanych transakei (1467
v roce 2013) s odhadovanou velikosti 38,5 mili-
ardy USD (39,4 miliardy USD v roce 2013). Po-
kles objemu fuzi a akvizic o 2,4 % byl zptisoben
zejména snizenim priamérné hodnoty transak-
ce v segmentu obchodii presahujicich hodnotu
100 miliont dolart i presto, Ze jejich pocet ab-
solutné mirné vzrostl. V Zebricku Top 10 flzi
a akvizic obsadila prvni misto ¢eskd spole¢nost
a celkova hodnota transakce vyrazné prevysuje
ostatni firmy v zebricku.

Nejvice transakei se uskutec¢nilo v Turecku
(305), na druhém misté se 245 transakcemi
skonéilo Polsko. Ceska republika se s 221 tran-
sakcemi udrzela v prvni trojici nejaktivnéjsich
zemi. Z jedendcti sledovanych zemi pak jen pét
hlasi rast aktivity v poctu fuzi a akvizic. Patfi
mezi né Chorvatsko, Madarsko, Srbsko a Slovin-
sko. Nejvyssi narust transakei pak zaznamenalo
Rumunsko (182 transakei oproti 147 v roce 2013).
Naopak k nejvyraznéjsimu snizeni poctu trans-
akei doslo v Bulharsku, kde pocet transakei spadl
2290 na 60. V Bulharsku a Rumunsku navic jako
v jedinych dvou zemich prevladaji transakee fi-
nan¢niho charakteru pred strategickymi investi-
cemi (Bulharsko 58 %, Rumunsko 53 %). Celko-
vé snizeni transakéni aktivity pak pozorujeme
také v Recku, Polsku, Turecku, na Slovensku
av neposledni fadé v Ceské republice.

Nejatraktivnéj$imi obory z pohledu pocétu
transakci byly I'T (206 transakci), vyroba (155)
a sluzby (120). Z pohledu hodnoty se ale nejvice
finanénich prostfedka protocilo v nemovitostech
(138 miliontt USD) a maloobchodu.

Transakce provedené domécimi investory by-
ly nejvice populdrni v Bulharsku, Madarsku,
Chorvatsku, Polsku a Turecku. V celém regionu
navic méla vice nez polovina transakci ¢isté do-
maci charakter (53 %), kdy obé strany pochazely
ze stejné zemé. V zahrani¢nich investicich byly
z regionu nejaktivnéjsi pravé Cesi (33 transakci),
nasledovani polskymi (30) a tureckymi (28) inves-
tory. Meziro¢né také mirné vzrostl pocet transak-
ci s hodnotou ptes 100 miliontt dolarti na 4,2 %.
Primérna hodnota takovych obchodi dosahla
254 miliont dolart. Viibec nejvétsi transakei v re-
gionu byla akvizice GSG Group spolecnosti Mate-
rali a.s. ze skupiny Radovana Vitka. (tz)



PROSPERITA

5/2015 | www.iprosperita.cz

pro vase podnikani | 5

UPC Business startuje soutez IGNITE,

podpoii inovace a podnikani malych a stfednich firem

Spoleénost UPC Business spustila projekt Ignite, ktery podpof¥i inovace a podnikani
malych a stfednich firem v Ceské republice. Projekt cili na podnikatele, ktefi maji
realné vize o svém rozvoji a ambice uspét i na mezindrodni scéné. Vitéz soutéze
muze svou firmu nastartovat nejen diky finanéni odméné, ale i zviditelnénim svého
podnikani a navazanim novych kontaktt s potencidlnimi investory ¢i zakazniky.

T¥i étvrtiny malych a stfednich podniku pfitom vidi rozvoj svého podnikani jako hlavni

cil nasledujicich dvou let.

Soutéze Ignite, poradané spole¢nosti UPC Busi-
ness a pod zastitou Ministerstva priimyslu a ob-
chodu CR a Asociace malych a stfednich pod-
nika a Zivnostniktt CR, se mohou zt&astnit jiz
zavedené firmy na trhu, které se neboji novych
vyzev a maji promysleny plan vlastniho rozvoje.
,V nasem businessu se ¢asto setkdvame s maly-
mi a stfedné velkymi firmami, které maji skvélé
napady a vize s obrovskym potencialem. Vni-
maji ale také mnohé bariéry.

Napiiklad pres 70 procent spole¢nosti v na-
$em pruzkumu uvedlo, Ze je trapi nedostatek
prostfedkt k investicim. Vice nez polovina
(52 %) firem pak vidi problém v nedostate¢né
znamosti své znacky. Cilem Projektu Ignite je
pomoci tém nejlep$im firmam ze segmentu
SME posunout jejich podnikani o krok dal,*
uvedl Martin Pochmon, viceprezident UPC pro
firemni zdkazniky.

Projekty musi splnit

komplexni fadu kritérii

Soutézni projekty posoudi porota slozend
z prednich ¢eskych manazerti, podnikateld,
ekonomt, publicistd a zastupcll verejné spravy
i akademické sféry. Odbornici budou hodnotit,
do jaké miry jsou projekty soutézicich firem
podlozené realistickymi ekonomickymi fakty,

ale zaméri se také na popis ekonomického mo-
delu, udrzitelnost rozvoje, inovativnost, origi-
nalitu a spole¢ensky ptinos.

Zastitu nad projektem prevzalo MPO CR

V souladu se svym Akénim planem podpory
malych a stfednich podnikateltl na rok 2015
zastitilo projekt Ignite Ministerstvo primyslu
a obchodu CR. ,,Projekt Ignite vitime, protoze
podpoti malé a stfedni podniky a prispéje k di-
skuzi o jejich vyznamu pro celou ¢eskou eko-
nomiku. V téchto firmach pracuje ptiblizné
60 % vSech zaméstnancd, tvofi pfes polovinu
pridané hodnoty a zaroven jsou casto nositeli
inovaci. Mnohym z nich sta¢i jenom maly im-
pulz, aby se posunuly na vy$s$i businessovou
uroven, coz je presné cilem projektu Ignite.
Proto jsme se jej rozhodli podpotit svou zasti-
tou a Gcasti v poroté,“ uvedl ministr pramyslu
a obchodu Jan Mladek.

Vyhrou neni jenom finanéni odména,

ale i navazani obchodnich kontakt
Finan¢ni odména pro tfi vitéze v celkové vysi
500 000 korun neni pro t¢astniky soutéze zda-
leka nejpodstatnéjsi motivaci. Ignite predstavu-
je predevsim skvélou ptileZitost, jak se zviditel-
nit v odbornych kruzich, ale také oslovit $iro-

kou vefejnost a ziskat nové uzite¢né kontakty.
Ty byly i hlavnim benefitem soutéze, ktera ma
za sebou v Polsku jiz druhy uspé$ny ro¢nik.
»Soutéz, kterou porddalo UPC Business v Pol-
sku, ndm pomohla zviditelnit na§ produkt uz
v samotném prabéhu soutéze. Ziskané penize
navic pouzijeme k financovani ucasti na vy-
znamném veletrhu v nejblizsi dobé. Jsme velmi
vdéeni, Ze nas porota slozena z vynikajicich
osobnosti vyhodnotila jako firmu s globalnim
potencidlem,“ pochvilil projekt Daniel Skutela
ze spole¢nosti Leia Display System, kterd v pol-
ské soutézi obsadila druhé misto se svou uni-
katni prezenta¢ni technologii.

Jak se do Projektu Ignite pfihlasit?

Firmy, které se do soutézniho klani chtéji zapo-
jit, predlozi prostfednictvim internetové aplika-
ce na strankdch ignite.upcbusiness.cz stru¢ny
popis aktudlni ¢innosti. Ten soutézici doplni
vécnym planem vlastniho rozvoje a navrhy, jak
chtéji stanovenych podnikatelskych cilti redlny-
mi prostiedky dosdhnout. Pfihlasovaci formu-
lat je velmi jednoduchy a mé pouze jednu stra-
nu. Registrace je oteviena konce kvétna nebo do
navrseni limitu sta prihlasenych soutézicich.

Vybirat nejlepsi projekty firem

muzZe skrze socialni sité i vefejnost

Kromé odborné poroty se do hodnoceni souté-
Ze muze zapojit také vefejnost. Lidé budou moci
prostfednictvim specidlné vytvorené aplikace
na Facebooku hlasovat pro nejorigindlnéjsi
a nejinovativnéjsi projekt. O stupné vitéza se
v superfinale utka celkem deset firem. Pét fina-
listii vybere odbornd porota, druhd pétice vze-
jde z hlasovani vefejnosti na Facebooku.

Clenové poroty Ignite:

Daniel Vavra - predseda poroty Ignite, vedouci
herni designer a zakladatel Warhorse Studios
Jan Mladek - ministr pramyslu a obchodu CR
Frans-Willem de Kloet - generdlni feditel UPC
Ceska republika

Dana Bérova - podnikatelka a soukroma in-
vestorka

Milog Cermak - publicista a $éfredaktor zpra-
vodajského serveru iHned.cz

Brafio Gordan - spoluzakladatel a CEO Co-
ober Group, Uspésny investor

Jana Hodbodova - vedouci InovaJET, podni-
katelského inkubatoru CVUT

Vladimira Chlandova - HR reditelka a feditel-
ka pravniho oddéleni UPC Ceska republika
Petr Koubsky - analytik a publicista na volné
noze

Viktor Kuéera — mentor podpory podnikani

v Centru podpory inovaci Vysoké skoly banské
- Technické univerzity Ostrava

Lenka Kué&erova - aktivni podporovatelka
start-upti, prvni Ceska v Silicon Valley

Ales Michl - ekonom Raiffeisenbank

Jarmila Placha - vykonna feditelka ve spolec-
nosti Wayra CEE

Martin Pochmon - viceprezident pro firemni
zékazniky UPC Ceska republika

Dita Stejskalova - zakladatelka a vykonna fe-
ditelka Ogilvy Public Relations

Zdenék Tomicek - zastupujici manazer pro-
jektu AMSP CR Svou cestou a zakladajici
partner advokétni kancelafe Tomicek Legal

a mezinarodni sit¢ advokatnich kancelari

CEE Attorneys
Sander Vonk - investi¢ni feditel ve spole¢nosti
Liberty Global. (tz)

a zivnostniky v CR

Bleskovy prizkum mezi 968 podnikateli

Pouze 19 % podnikatell a Zivnostniku se
domniva, ze soudasné prostiedi v Ceské
republice pfeje rozvoji malych a stfednich
podniku. Celych 66 % si mysli opak.

Polovina malych a stfednich podnikt neoceka-
va zadné zmeény tykajici se vysledki vlastniho
podnikani v obdobi let 2015 a 2016. Vice nez
¢tvrtina jich pak ocekava zhorseni svych eko-
nomickych vysledka.

Vice nez dvé tfetiny malych a stfednich
podnikt neplanuji v tomto ani v nasledujicim
roce prijimat ani propoustét své zaméstnance.

Nejvétsi bariérou v rozvoji malého
a stiedniho podnikani na uzemi CR jsou
podle prizkumu spole¢nosti UPC Business
vysoké naklady na zaméstnance (79 %) a ne-
dostatek prostfedki uréenych k investicim.
Vice nez polovina dotdzanych povazuje za
problém rovnéz nizkou zndmost své
znacky/firmy $irokou verejnosti.

Pouhych 18 % malych a stfednich podni-
katelt a Zivnostnikd ma konkrétni plan, jak
rozvijet své podnikani v horizontu nasleduji-
cich dvou let. Téméf ¢tvrtina jich na druhou
stranu md v planu zdstat na sou¢asném stavu
a nerozvijet své aktivity.

Myslite si, Zze sou¢asné prostiedi v CR pieje
malym a stfednim podnikim?

® Rozhodné pieje

\ ® Sple pleje

| = Spige nepieje

= Rozhodné nepfeje

H Nevim

Jak oéekavate, Ze se bude vyvijet vase podnikani
v obdobi 2015/2016?

H Zlepieni ekonemickych
visledki

® Zhordeni ekonomickych
wisledki

= Stejné ekonomické
wisledky jako v
pFedchozim obdobi

Pocitate v tomto obdobi s pfijimanim novych
zaméstnancu, nebo naopak s propousténim?

B Nabor novjch
zamastnancl

= Propouiténi

= Zachovini aktuilniho
stavu

PovaZujete rozvoj svého podnikani za hlavni cil
nasledujicich dvou let?

® Ano, mam konkrétni
plin

o Ano, ale nemam
konkrétni plén

@ Nemdm pldn, snalim se
o udrieni stavajiciho
stavu

INZERCE

* artesa

SPORITELNI DRUZSTVO

,Poslete penize vasi firmy odpocivat, vrati se Vam znasobené®

Garantujeme jisty vynos s terminovanym vkladem Artesa BONUS 2,85 % p. a.

% Casové omezena moznost ziskani vyhodného uroku

% Vys$si a garantované uroceni v porovnani s bankami

www.artesa.cz

% Moznost vybrat az 50 % vkladu

NERUSIT

zile sp

rozmnoZuji
vase firemni
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Bankovni podpora
Ceskych zemédélct

Cesti zemé&daélci v lofiském roce vyvezli vice nez 250 000 tun
ovoce a zeleniny, tlaéi je vsak sniZovani vykupnich cen vlivem ru-
skych sankci. V hledani novych prilezitosti jim pomiize i UniCre-
dit Bank, kterd chce déle posilit svou pozici financovani v zemé-
délském sektoru v Cesku. Ve spolupréci s Italsko-&eskou obchodni
komorou usporddala seminaft jako pozvanku na italsky veletrh
ovoce a zeleniny MACFRUT 2015. Odborny seminaf, kterého se
ucastnili predni ¢esti dovozci a vyvozci ovoce a zeleniny, slavnost-
né zahdjili mistopredseda predstavenstva UniCredit Bank Paolo
Tannone a prezident veletrhu MACFRUT Renzo Piraccini.

Situaci na trhu zemédélskych produktii komplikuji zejména
ruské sankce, které omezuji ptistup na dlouhodobé nejvyznam-
néj$i mimoevropsky trh se zhruba 2% podilem na celkovém ex-
portu. Odhadovana ztrata spojena se sankcemi ma jen za lonsky
rok presdhnout 250 miliontt K¢. Ovoce a zeleninu ¢esti producenti
do Ruska prakticky nevyvazi (v lonském roce pouze 880 tun), po-
kles poptavky ale vytvari tlak na jejich vykupni ceny. Ovoce a zele-
nina tak v novém ramci Spole¢né zemédélské politiky Evropské
unie patfi mezi takzvané citlivé komodity. V hledani novych piile-
zitosti pro vyvoz proto UniCredit Bank a UniCredit Leasing ¢eské
zemédélce maximdlné podporuje; 28. dubna 2015 ve spolupraci
s Italsko-¢eskou obchodni komorou usporadala prezentaci italské-
ho veletrhu MACFRUT 2015, kde se ¢esti péstitelé, distributofi
a obchodnici s ovocem a zeleninou a pfislusnych navaznych slu-
zeb setkali se svymi italskymi protéjsky. ,,Je to jedine¢na prilezitost
k ziskdani novych obchodnich kontaktt na italské spole¢nosti. Vé-
fim, ze mnohé ¢eské ucastniky budeme moci nasledné uvitat i na
samotném veletrhu v zafi v Rimini, kde budou moci navazat spo-
lupraci se svétovymi lidry v oboru, sdélil Renzo Piraccini.

UniCredit Bank je partnerem zemédélct, a to nejenom v Ce-
ské republice, ale pfedevsim také na Slovensku, kde banka zaujima
vyrazny podil na trhu. ,.V loniském roce jsme v ramci tuzemského
zemédélského sektoru poskytli financovani v objemu bezmala ti{
miliard K¢, coz predstavuje narast o 800 miliond oproti roku 2013.
Na Slovensku UniCredit Bank drzi 30% podil na trhu zemédél-
skych avérd, jejich hodnota presahuje 282 miliont eur, tedy zhru-
ba 7,7 miliard K¢. V rdmci nasi finanéni skupiny poskytujeme pro-
stfednictvim UniCredit Leasing také financovani znackovych ze-
médélskych stroji a meziroéné vyrazné v této oblasti rosteme,“
zduraznil Paolo Iannone, mistoptfedseda piedstavenstva a ob-
chodni reditel UniCredit Bank. (tz)

Trhy, na kterych se vyplatilo

investovat

Svétova ekonomika rostla v lofiském
roce o 2,8 %, v letoSnim roce mize
rast zrychlit az na 3,2 %. Firmam stou-
paji trzby i zisky a celkovy, ackoliv nék-
de jen opatrny, optimizmus se promita
i do vysSich cen akcii. Za uplynuly rok
se nejvice dafilo tém americkym, dob-
fe vydélat se ale dalo i na méné oci-
vidnych pfileZitostech. Pfikladem ma-
Ze byt realitni trh nebo jesté o néco
nenapadnéjsi region BRIC.

Nejviditelnéjsi byl v uplynulém roce rtst
americkych akcii. Index S&P 500 minuly
rok vzrost 0 13 % a na vysokych hodno-
tach se drzi i letos. Vyvoj ve spolecenstvi
BRIC byl v porovnani s Amerikou poné-
kud nejednoznaény, nicméné za posledni
rok se i na téchto finan¢nich trzich dalo
slusné vydélat. Je pravda, ze velkou zéslu-
hu na tom mélo celkové oziveni globalni
ekonomiky spolu s odeznénim nékterych
obav z rychlych rtstt uroka v USA. Ve
velmi dlouhém horizontu jsou ekonomi-
ky spolecenstvi BRIC stale perspektivni.
Duvod je jednoduchy - v Brazilii, Ru-
sku, Indii a Ciné Zije zhruba 40 % svétové
populace a s vyjimkou Ruska pocet obyva-
tel téchto zemi neustale roste. To umociiu-
je rustovy potencial ekonomik. ,, Ackoliv
v posledni dobé mnoho investort své akti-
vity v téchto zemich utlumuje, neni divod
je tiplné opoustét. Ale je tieba si uvédomit,
7e uvedené Ctyfi zemé se zna¢né li$i a je-
den faktor ma na né rtizné dopady. Nizka
cena ropy je blahem pro Indii ale katastro-

fou pro Rusko,“ uvedl Ale§ Prandstetter,
investi¢ni stratég spole¢nosti CSOB Asset
Management, a.s., investi¢ni spole¢nost.

Radost investorim udélaly i akcie re-
alitnich firem. A to zejména téch v konti-
nentalni Evropé, které maji pritazlivéjsi
zhodnoceni nez jejich britské a americké
protéjsky. Tyto evropské nemovitosti se
letos zhodnotily 0 20 % a rozhodné uz ne-
jsou levné. Stéle je ale vynos mnohem
vy$$i nez u dluhopisi, se kterymi se vynos
z realit ¢asto poméfuje. ,Zlepsuje se pra-
covni trh, urokové sazby jsou velmi nizké,
stejné tak i ceny ropy. To ma za nasledek
rist spotiebitelskych vydaji, penize tak
maji jak lidé na nové bydleni, tak firmy na
nové kanceldre a sklady,“ vysvétlil Ales
Prandstetter, co stoji za ristem akcif re-
alitnich firem.

Samoziejmé, Ze investice do akcif fi-
rem z uvedenych oblasti a regionii neni
zarukou spéchu. Je dulezité do svého ko-
$e vybrat ty sprdvné spole¢nosti a nami-
chat z nich vyvéazeny ,koktejl“. Portfolio

manazertim z CSOB Asset Management
se to dlouhodob¢ dafi a za poslednich
dvanact mésict vzrostl otevreny podilovy
fond KBC Equity Fund America CZK
s vynosem 42,18 %, nasledoval ho CSOB
Akciovy fond - BRIC s 32,04 % a fond
CSOB Realitni mix skon¢il s vynosem
+25,54 % treti.

Dobré zpravy ¢ekaly na konci bfezna
strukturovany fond spravovany CSOB
Asset Management, ktery existuje ales-
pon 1 rok, nebyl pod upisovaci hodnotou.
Pramérny vynos nesplaceného zajisténé-
ho/strukturované fondu od vzniku je
5,72 % ro¢né. Nejvyssi ro¢ni vynos od
vzniku m4 fond Maximal Invest - CSOB
Zdravotnictvi a farmacie 1, a to 16,80 %
ro¢né (23,6 % absolutné). Nejvyssi absolut-
ni vynos od vzniku mé fond CSOB Sport
Event Winners 1 ve vys$i 51,9 % (11,30 %
ro¢né). Absolutni vynos pres 40 % zazna-
menalo jesté dalsich pét fondt pod spra-
vou CSOB Asset Management. (t2)
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SPRAVA CIZIHO MAJETKU
~ SVERENSKY FOND

1.6. 2015

PREDNASE:  Mgr. Radan Marek, LL.M.,
JUDr. Jaroslav Svejkovsky

KOD: 1502640 CENA: 2 490 K¢

AKTIVNE PROTI STRESU A VYHORENI
ANEB NEJVETSI OMEZENI JSOU V NASI HLAVE
1.6.2015

PREDNASE:  Pavla Svobodova, Stanislava Vavrova
KOD: 1520370  CENA: 3290 K¢

BYTOVADRUZSTVAVPRAXI
- UCETNICTW:_HOSPODAHENI A DAN Z PRIJMU

3.6.2015

PREDNASI:  Ing. Lenka Harakova, Ing. Alena Vy3tejnova
KOD: 1501910  CENA: 2590 K¢

AGE MANAGEMENT }
— VYHODNEJSI BUDOUCNOST ZAMESTNAVATELU

I ZAMESTNANCU
3.6.2015
PREDNASI:  PhDr. Milada Zaborcova, Ph.D.

KOD: 1522090  CENA: 3290 K¢

PISETE DOBRE? PISTE PERFEKTNE
ANEB PISEMNA KOMUNIKACE FORMALNE

I NEFORMALNE

4.6.2015

PREDNASE:  Jifina Alex Jurankova
KOD: 1521170  CENA: 3290 K¢

Ceny jsou uvedeny bez DPH .

E=xrmm
VICE INFORMACI NAJDETE NA

UniCredit Leasing dosahl v loniském roce
objem obchodii za 15 miliard korun

Spolecnost UniCredit Leasing potvrdi-
la v roce 2014 svou pozici mezi tfemi
nejvétsimi spole¢nostmi nebankovni-
ho financovani v Ceské republice a na
Slovensku. Za lorisky rok podle kon-
solidovanych vysledki spole¢nosti po-
skytl UniCredit Leasing na obou trzich
financovani movitych i nemovitych vé-
ci v celkovém objemu vice nez 15 mi-
liard korun, o 19,6 % vice nez v ro-

ce 2013. Pocet nové uzavienych
smluv prekroéil 29 000.

Spole¢nost UniCredit Leasing podle kon-
solidovanych vysledki financovala v ro-
ce 2014 nakup movitych i nemovitych vé-
civobjemu vice nez 15 miliard korun, jde
0 meziroc¢ni rist 0 19,6 %.

Poéet nové uzavienych smluv
prekrocil 29 000

V Ceské republice poskytl UniCredit Le-
asing financovani movitych véci v objemu
10 miliard korun (rtst o 27,1 %) a dosahl
druhého mista na trhu. Na Slovensku za-
ujima tfeti misto podle potizovacich cen
ve vy$i 211 600 EUR a meziro¢né rostl
0 8,6 %. V segmentu osobnich a uzitko-
vych automobili do 3,5 tuny posilil ob-
jem novych obchodu o 26,6 % na 8,8 mi-
liardy korun. V segmentu nékladnich
automobiltl financoval UniCredit Leasing
obchody v objemu 2,2 miliardy korun,
v segmentu nakupu strojil a zarizeni pak
3,9 miliardy korun. ,,V roce 2014 jsme do-
sahli jak v Cesku, tak i na Slovensku vy-
bornych vysledki. Kromé odborného
know-how z obou leasingovych trhi vy-
uzivame synergie s UniCredit Bank, a to
zejména v oblasti financovani stroju a za-

fizeni. V lonském roce se také podarilo
uzaviit nékolik vyznamnych partnerstvi,
jez jednozna¢né napomohly ke zlepSeni
a zatraktivnéni podminek pro klienty,“
uvedl Jiff Matula, generalni feditel a pred-
seda predstavenstva UniCredit Leasing
pro Ceskou republiku a Slovensko. Uni-
Credit Leasing spustil v breznu 2014
znackové financovani pro Fiat Group
v Ceské republice i na Slovensku, pozitiv-
ni ohlas vyvolalo i navazani spoluprace
s Jaguar Financial Services a Land Rover
Financial Services, které se diky UniCre-
dit Leasingu staly zase o néco dostupnéjsi.
,Vyborna obchodni spoluprace s UniCre-
dit Bank, kdy klient obdrzi finan¢ni a le-
asingové sluzby od A do Z, a posileni
znackového financovéni zemédélskych
strojli a stavebni techniky se projevilo
v nértistu objemu obchodi,“ vysvétlil Ja-
roslav Jaroméfsky, mistopredseda pred-
stavenstva a obchodni feditel UniCredit
Leasing. ,O 6 % se oproti lonskému roku

kresha SXC

zvysila konsolidovand financovana hod-
nota ndkladnich automobilt a transport-
ni techniky, konkrétné na 2,2 miliardy K¢.
Jesté vice se v roce 2014 financovaly stroje
a zatizeni, pficemz hodnota obchodu se
zvysila o 25 % na 3,9 miliardy K¢,“ do-
plnil Jaroslav Jarométsky.

V uplynulém roce 2014 pak UniCredit
Leasing prisel s nékolika novymi sluzbami.
Za stézejni lze povazovat full-service le-
asing pro soukromé osoby. ,,I pro leto$ni
rok pripravujeme dal$i zajimavé inovace.
Po zavedeni sluzby ,,power-dealer, online
schvalovani financovani osobnich a uzit-
kovych automobilti v Ceské republice pla-
nujeme v tomto roce zprovoznit online
schvalovani leasingovych smluv i na Slo-
vensku. Absolutni novinkou v nagem port-
foliu sluzeb je spusténi takzvané rail-poli-
¢y, jejimz i¢elem je financovani zelezni¢ni
techniky a posileni pozice UniCredit Le-
asing v tomto segmentu do budoucna,“
popsal stavajici i planované novinky Jifi
Matula.

UniCredit Leasing je soucasti pfedni
evropské finan¢ni skupiny UniCredit.
Nabizi kompletni financovani movitych
véci. Univerzalni nabidka financovani,
zahrnujici finan¢ni a operativni leasing,
uvér a splatkovy prodej, umoziuje finan-
covani zejména osobnich a uzitkovych
automobildi, nakladnich vozli, motocykla
a ostatni dopravni techniky, strojt a tech-
nologii, zdravotnické techniky nebo ze-
meédelskych stroji. Produktovou nabidku
doplnuji na obou trzich, kde UniCredit
Leasing piisobi, dcefiné spolecnosti RCI
Financial Services (pouze CR), UniCredit
Fleet Management (CR a SK), a UniCre-
dit pojistovaci maklétskd (CR) & UniCre-
dit Broker (SK). (tz)
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Manazer roku neni jen soutéz
Vitézové za rok 2014: Daniel Bene$ a Zuzana Ceralova Petrofova

V Praze byly 23. dubna 2015 za ucasti prezi-
denta republiky Milose Zemana, ¢lent vlady
a 400 prednich manazert a manazerek ozna-
meny vysledky letosniho, jiz 22. roéniku sou-
téze Manazer roku 2014. Soutéz vyhlasuji
Svaz primyslu a dopravy CR, Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych

svazli CR a Ceska manazerskd asociace.

Absolutnimi vitézi leto§niho ro¢niku se stali a ti-
tul Manazer a Manazerka roku ziskali Daniel Be-
nes, predseda predstavenstva a generalni reditel
spole¢nosti CEZ a Zuzana Ceralovéa Petrofova,
jednatelka a reditelka spole¢nost PETROF. Po-
myslnou $tafetu predali svym nastupcim Mana-
zer roku 2013 Karel Zdarsky a Manazerka ro-
ku 2013 Jaroslava Valova. Ocenénym poblaho-
pial prezident CR Milo§ Zeman, pod jehoz z4sti-
tou se soutéz kond. Ocenéni nejlep$im manaze-
ram predavali 1. mistopfedseda vlady a ministr
financi Andrej Babis, mistopredseda vlady pro
védu, vyzkum a inovace Pavel Bélobradek, mini-
str zahrani¢nich véci Lubomir Zaoralek, ministr
Zivotniho prostfedi Richard Brabec, mistopted-
seda Senatu Parlamentu CR Pfemysl Sobotka.

Ceny predali také vyhlasovatelé soutéze
Manazer roku, ktefi se v ramci Hodnitelské ko-
mise podileli na vybéru vitéza. ,Vybirali jsme
podle charakterovych vlastnosti, manazerskych
schopnosti a nasich dlouhodobych principi,
které nema Zadna jina soutéz. Vitézové méli
$pickové vysledky ve vSech péti ndmi hodnoce-
nych oblastech, v¢etné produktivity préce a pti-
dané hodnoty, o kterych se podle mne v CR
mluvi mélo. U obou vitéza jsme dospéli k mi-
moradné shod¢, oba ziskali velmi vysoky pocet
bodu,“ uvedl Jaroslav Hanak, prezident Svazu
préiimyslu a dopravy CR.

»Vitéze jsme vybirali podle jejich vysledku
v poslednich tfech letech, akcentovali jsme pti-
tom jesté vice nez drive produktivitu prace a za-
kladni makroekonomické ukazatele viibec. Tedy
parametry, které v jinych soutézich postradame.
Velky diraz jsme také kladli na spole¢enskou od-
povédnost, véetné toho, jak se firmy chovaji ke

svym zaméstnanctim, uvedl Jan Wiesner, pred-
seda Konfederace zaméstnavatelskych a podnika-
telskych svazi CR.

»Oproti lonsku byl mezi finalisty citit vétsi
optimizmus z vyvoje ekonomiky uz proto, Ze
odvahu se prihlasit dostalo vice manazert nez
loni. Dal§im posunem je, Ze ve findle jsme méli
23procentni podil Zen. Nase kritéria hodnoceni
jsou jasna: osobni prispévek manazera k dob-
rym vysledktim firmy ¢i instituce a jeho usili
o zlepSeni véci verejnych. Jde ndm prece o pro-
speritu celé CR, nejen starost o vlastni busi-
ness,“ uvedl Pavel Kafka, prezident Ceské ma-
nazerské asociace.

Deset nejlepsich manazerti bylo vybrano do
zebticku Top 10. Jsou jimi pfedseda predstaven-
stva a generalni feditel spole¢nosti CEZ a. s. Da-
niel Bene$, predseda predstavenstva a generalni
feditel spole¢nosti KOH-I-NOOR holding a. s.
Vlastislav Bfiza, feditelka a jednatelka spole¢-
nosti PETROF, s.r.o., Zuzana Ceralova Petrofova,
generdlni feditel a predseda predstavenstva spo-
le¢nosti Trinecké zelezarny, a. s., Jan Czudek,
predseda spole¢nosti Modéva odévni druzstvo
Konice Leo Dosedél, predseda predstavenstva
a vykonny feditel spole¢nosti ELCOM, a. s., Jif{
Holoubek, generdlni feditel spole¢nosti AGRO
Jesenice u Prahy a.s. Josef Kubis, pfedseda pred-
stavenstva a generalni feditel spole¢nosti Uni-
Credit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.,
Jifi Kunert, predsedkyné predstavenstva spolec-
nosti RENOMIA, a. s., Jitina Nepalova a feditel-
ka Divadla Spejbla a Hurvinka Helena Stachova.

Ocenéni byli i manazefi v dal$ich katego-
riich: Mlady manazersky talent, Vynikajici ma-
nazer malé firmy do 50 zaméstnancd, Vynikajici
manazer stfedni firmy do 250 zaméstnanct
a Manazeti odvétvi ve 23 oborech. Zvlastni ka-
tegorif je uvedeni do Siné slavy: v tomto roce do
ni byl uveden prof. Zdenék Soucek. Soucasti ak-
ce bylo rovnéz vyhldSeni vysledka soutéze
o nejlepsi studentskou esej, tentokrat zamére-
nou na nékteré z témat, vztahujici se k Roku
pramyslu a technického vzdélavani, které vy-
hlasil Svaz priimyslu a dopravy CR se svymi
partnery. (tz)

MLADY MANAZERSKY TALENT, VYNIKAJICi MANAZER MALE A STREDNI FIRMY,
SIN SLAVY, O NEJLEPSi STUDENTSKOU ESEJ:

Mlady manazersky talent

Vynikajici manazer malé firmy do 50 zam.
Vynikajici manazer stfedni firmy do 250 zam.
Siii slavy

O nejlepsi studentskou esej

O nejlepsi studentskou esej

O nejlepsi studentskou esej

Ing. Monika Simankova, Ph.D.
Mgr. Helena Stachova

Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova
Prof. Dr. Zdenék Soucek, DrSc.
Patrik Borysek

Anezka Koltchova

Lucie Vozakova

HESTEGO a. s.

Divadlo S+H

PETROF, spol. sr. o.

Management Focus

VSE Praha

Vysoka $kola bariska - TU Ostrava
Vysoka $kola bariska - TU Ostrava

VYSLEDKY 22. ROCNIKU SOUTEZE MANAZER ROKU

Manazer roku
Manazerka roku

Ing. Daniel Bene$, MBA
Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova

CEZ a.s.
PETROF, spol. s r. o.

Top 10 nejlepsich manazeri v CR (podle abecedy, nikoliv podle pofadi)

1 Ing. Daniel Benes, MBA

predseda predstavenstva a generalni feditel
2 Ing. Vlastislav Bfiza

predseda predstavenstva a generalni feditel
3 Mgr. Zuzana Ceralova Petrofova

feditelka a jednatelka
4 Ing. Jan Czudek

generalni feditel a predseda predstavenstva
5 Ing. Leo Dosedél

predseda
6 Ing. Jifi Holoubek

predseda predstavenstva a vykonny feditel
7 Ing. Josef Kubis

generalni feditel
8 Ing. Jifi Kunert

predseda predstavenstva a generalni feditel
9 Jifina Nepalova

predsedkyné predstavenstva

10 Mgr. Helena Stachova
feditelka

CEZa.s.

KOH-I-NOOR Holding a. s.

PETROF, spol. s . o.

Trinecké Zelezarny, a. s.

MODEVA odévni druzstvo Konice

ELCOM, a. s.

AGRO Jesenice u Prahy, a. s.

UniCredit Bank Czech Republic and Slovakia, a. s.
RENOMIA a. s.

Divadlo S+H

Manaze¥i odvétvi

Zemédelstvi
Potravinafska vyroba
Vyroba a prodej textilu,

Ing. Josef Kubis
Ing. Tomé$ Milich

AGRO Jesenice u Prahy, a. s.
OVUS - podnik Zivocisné vyroby, spol. s . o.

MODEVA odévni druzstvo Konice

odévu a tkanin

Vyroba pro sklafsky pramysl
Vyroba a zpracovani dieva
Zpracovani plastd a gumy
Chemie

Vyroba kovii a hutnich vyr.
Vyroba soucastek

pro strojni zafizeni

Vyroba a distribuce energii
Vyroba modelu,

nastroju a naFadi

Vyroba stroju a zafizeni
Vyroba elektrickych

Ing. Leo Dosedél

Ing. Zdenék Frelich

Ing. Vlastislav Bfiza

Ing. Czeslaw Kura, Ph.D., MBA
Ing. Josef Tichy

Ing. Jan Czudek

Zdenék Sobota

Ing. Daniel Benes, MBA

Mgr. Zuzana Ceralova Petrofové
Ing. Jan Houdek, Ph.D.

Ing. Jifi Holoubek

AGC Flat Glass Czech a. s., ¢len skupiny AGC
KOH-I-NOOR Holding a. s.

PRO North Czech, a. s.

Explosia a. s.

Trinecké Zelezérny, a. s.

Obzor, vyrobni druzstvo, Plzeri
CEZa.s.

PETROF, spol. s . o.

INCO engineering, s. . o.

ELCOM, a.s.

pristroju a zafizeni

Vyroba komponenti

pro stavebnictvi

Obchod a cestovni ruch
Doprava a letectvi
Bankovnictvi a pojistovnictvi
Informacéni technologie

a vzdélavani

Zdravotnictvi a socialni sluzby
Vefejna sprava - tajemnik
Vefejna sprava - predstavitel
Sluzby pro podnikatele -
zemédélstvi

Ing. Jindfich Zdrahal

llona Plskova
Jifina Nepalova

JUDr. Tomés Elis
Mgr. Frantisek Lukl, MPA

Ing. Jifi Sobota

Sluzby pro vefejnost -

Mgr. Helena Stachova
kultura a sport

Ing. Martina Grygar Brezinovéa

PhDr. Pavel Makovsky, Ph.D., MBA

MUDr. Michaela Tomanova, MBA

Mechanika Prostéjov, vyrobni druzstvo

Sodexo Pass Ceska republika, a. s.
Aircraft Industries a. s.
RENOMIA a. s.

LIGS University, s. r. o.

Rehabilita¢ni tstav Brandys nad Orlici
Statutarni mésto Opava
Mésto Kyjov

Zemédélska spole¢nost Sloveg, a. s.

Divadlo S+H

Prvnich deset let? To byl jen rozjezd...

Pfesné 1. dubna uplynulo deset let od vzni-
ku spoleénosti ARMEX ENERGY, a.s. Z malé
firmy o nékolika lidech se stal vyznamny
hra¢ na energetickém trhu s vice nez

100 zaméstnanci. A jak fika feditel firmy
Jan Nesmérak, prvnich deset let byl jen
pouhopouhy zacatek...

Tak jaka byla z vaseho pohledu prvni de-
sitka?

Pfirovnal bych ji k jizdé na prudké sjezdovce
s Gspé$nym projetim vSech branek a s velkym
zrychlenim v cilové roviné. O tom svéddii to, Ze
stale patfime k nékolika malo dodavatelam,
kterym i dnes ptibyvaji zdkaznici. Ale jak fi-
kam, prvni desitka - to byl jen rozjezd.

Jak si v soucasné dobé firma stoji?

Myslim, Ze si vedeme dobfe. Elektfinu a zemni
plyn dodévame vice nez 33 000 zédkazniku. Jen

Jan Nesmérak,
feditel firmy ARMEX ENERGY, a.s.

loni k ndm preslo dal$ich zhruba 6000 klientu.
To povazuji v dobé, kdy méa mnoho lidi fixované
smlouvy, za slu$ny uspéch. Zaroven se té$ime
davére i vétsich odbératelt. Mezi takové patii
tieba spole¢nosti Botas, Elite nebo Pivovar
Pernstejn.

Cemu tedy vdécite za to, Ze jste stile mezi
témi ,vyvolenymi”, na které se obraci stéle
novi zékaznici?

Myslim, ze klicové je to, Ze nevyuzivime po-
domni prodej a zakldddme si na otevieném a fé-
rovém priistupu k zakaznikovi. Divéra! To je to,
co dlouhodobé budujeme a posilujeme. Misto,
aby jim nékdo vylamoval dvefe, mohou se s ni-
mi potkat na nékteré z vice nez 20 kamennych
pobocek, kterych bude i v budoucnu pfibyvat.

A vase dlouhodobé cile?

Nasim cilem je patfit mezi desitku nejvétsich fi-
rem na trhu s elektfinou a plynem. Ale nebude

to snadné, nepouzivame totiz metody, které by
nés dostaly na 100 000 zakazniki v kratkém ca-
se. Piesto jsem presvédcen, Ze se ndm to podafi.

Existuje néco, co vas v soucasné dobé na
trhu s energiemi trapi?

Trapi mé urdité soudasnd pozice zdkazniki
a chovani nékterych dodavatelti vii¢i nim. Bo-
huzel, v nékterych konkrétnich pripadech, které
osobn¢ znam, se zakaznici nedovolaji spravedl-
nosti ani u statnich organd, které by mély nad
férovou soutézi dohlizet. Nékteré dokumenty,
které by zdkazniky mély chranit, jsou pak ve
skute¢nosti spi$e carem papiru.

Co si prejete pro dalSich deset let fungovani
firmy?

Predevs$im spokojené odbératele, kteti jedini
mohou byt klicem k aspéchu. To si uvédomuje-
me vsichni napfi¢ nasi firmou. A véfim, Ze to
tak citi i nasi zdkaznici. (kér)
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Diskuze o tom, jak zameéstnat
starsi pracovniky ve stavebnictvi

r"—,

J —
Starnutim obyvatelstva, dopady demogra-
fického vyvoje na pracovni silu ve staveb-
nim odvétvi a diichodovou reformou se za-
byvala 29. dubna 2015 konference v Praze,
kterou usporadaly Konfederace zaméstna-
vatelskych a podnikatelskych svazti CR ve
spolupraci s Ceskomoravskou konfederaci
odborovych svazu. Akce se uskuteénila jako
souéast projektu Spoleénym postupem so-
cidlnich partneru k pfipravé odvétvi na
zmény dichodového systému - etapa I.

Zaméstnavatelé a odbory formou bipartitniho
dialogu mapuji podminky na trhu prace. Ci-

evropsky
socialni

* * %
* *
* *
* *

* ok

fond v CR EVROPSKA UNIE

58

lem je vytvofit takové pracovni prostfedi, aby
co nejvétsi pocet zaméstnanctt mohl plnohod-
notné vykondvat své povolani az do skute¢né-
ho ndroku na starobni dichod. V diskuzi se
predevsim definuji kriteria, za nichZ se da ten-
to cil splnit.

O aktudlnim stavu realizace projektu hovoril
jeho hlavni manazer Dr. Jan Zikes z KZPS CR.
Zduraznil, ze je nezbytné ptipravit firmy i pra-
covniky na zmény, které vyplynou z dtichodové
reformy. Na prvni etapu navaze podle J. Zikese
v poloviné tohoto roku druhg, jez bude probihat
do roku 2017. V této souvislosti se zminil o Ope-
ra¢nim programu Zaméstnanost, ktery uz pred-
bézné schvalila Sobotkova vlada. Pfedpoklada

o

OPERACNI PROGRAM
LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

se, ze od zafi 2015 podpofi projekty s penzijni
problematikou.

Dr. Lubomir Dlouhy (OS Stavba) nastolil
otazku, v jakém véku mohou stavari jesté splnit
pozadavky své profese. Dodal, Ze odborate nej-
vic trapi neustale se oddalujici hranice odchodu
do dtichodu. Sdélil, ze pozaduji ,,zastropovani®
penzijniho véku.

Na specifické postaveni pracovniki v odveé-
tvi se zaméfil Dr. Pavel Novak ze Svazu podni-
katelt ve stavebnictvi v CR. Upozornil, ze lidé
na stavbach jsou vystaveni manualni praci, kli-
matickym vliviim, ¢astym zménam vykonu po-
volani a v dusledku téchto faktort i nepfizni-
vym dopadiim do rodinného Zivota. Podle jeho

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfcr.cz

néazoru chybi i dlouhodoba koncep¢nost a sta-
bilita statni politiky v oblasti prace a diichodt.
Preferované pracovni kategorie, kam by se
zafadilo i stavebnictvi, v8ak jsou reliktem minu-
losti a nemohou byt obnoveny, konstatoval
Dr. Vladimir Voti$ek z Ministerstva préce a so-
cidlnich véci CR. Ale »zastropovani“ duchodo-
vého véku na 65 let se uz pripravuje, potvrdil.
Ing. Jaroslav Sulc z Ceskomoravské konfede-
race odborovych svazt vyjadril presvédéent, Ze
nejvhodnéj$im reseni pro dfivéjsi priznani penze
predstavuji tzv. preddichody. Kazdy zaméstna-
na zaslouzeny odpocinek nasetfit a pfispivat na
jeho ucet by mu mél i podnik. (kér)

Obchod

si pozornost zaslouzi

Po nedavné spoleéné tiskové konferenci
Ministerstva pramyslu a obchodu CR a Sva-
zu obchodu a cestovniho ruchu CR v Praze
k vysledkiim uplynulého roku jsem pozadal
o kratky rozhovor prezidentku SOCR Martu
Novékovou.

Svétovy den akreditace si pfipomeneme v Cervnu

V letosnim roce oslavime Svétovy den akreditace opét

9. Eervna tak, jak se jiz stalo tradici. Leto$ni téma se
zaméfuje na oblast zdravotni a socialni péce. K tomu-
to dni vydali pfedsedové IAF International Accredita-
tion Forum pan Randy Dougherty a ILAC Internati-
[) onal Laboratory Accreditation Cooperation pan
Peter Unger spoleéné prohlaseni, ze kterého uvadim:

NARODNI AKREDITACNI ORGAN

Jak byste hod-
notila jednani
mezi vami a mi-
nistrem Janem
Mladkem?

Jednani pokra-
¢uji uz néjakou
dobu, v podstaté
od mého nastu-
pu do funkce.
Byli bychom ra-
di, aby minister-
stvo vzalo i nase
odvétvi za své.
Bavime se o tom,
ze obchod je jed-
nim z nejvétsich
investord a pfejeme si, aby byl tak vniman od-
bornou i laickou vefejnosti.

e

Marta Novakov3,
prezidentka Svazu
obchodu a cestovniho
ruchu €R

Vidite néjaky posun od doby, kdy jste nastou-
pila do cela svazu a jednate s ministerstvem?

Samoziejmé, uz jen zfizeni odboru obchodu na
ministerstvu je vysledek nasi spole¢né prace.

A vase idealni predstava?

Velmi bychom si ptéli, aby mohl obchod s nami
daleko aktivnéji vstupovat do legislativniho
procesu.

Na jak dlouho vidite ten béh?

Ten nikdy neskonéi. Zivot jde dal, méni se poli-
tickd reprezentace a zménam se musime prizpa-
sobit. Véfim, Ze obchod ztistane vzdy vyznam-
nou soucasti narodniho hospodarstvi, a proto je
tfeba mu vénovat adekvatni pozornost.

Myslite si, Ze od statni spravy dostatek ta-
kové pozornosti stale chybi?

Spise bych si dovolila tvrdit, Ze zatim jsme vice
pod drobnohledem z té negativni stranky, takze
idedlni to jesté zdaleka neni. Byli bychom radi,
aby se obchodu vénovala také v pozitivnéj$im
slova smyslu.

pripravil Pavel Kaéer

Uspésné poskytovani zdravotni a socidlni péce je jednou z nejvétsich vyzev soucas-
nosti. Efektivni zdravotni a socidlni pé¢i je tieba zajistit v potfebném rozsahu, kvalité,
ato i s ohledem na prodluzujici se stfedni délku Zivota a rust svétové populace.
Akreditace prindsi vyznamny néstroj pro poskytovatele zdravotni a socialni pé-
Ce, kteti se snazi poskytovat sluzby spliujici pozadavky kvality, dostupnosti, finanéni
dostupnosti a socidlnich potieb. Dosazeni vysoké urovné poskytovanych sluzeb je
motivovano pozadavkem zajistit divéru pacienttl, regultord a ostatnich zdcastné-

nych stran.

S rozifujicimi se globalnimi trhy, zejména v oblasti zdravotnickych prostredkai,
systém Multilateralnich dohod IAF a ILAC poméhd v uznavani aktivit akreditova-

nych subjekti i akreditované certifikace.

Hlavni akce, tiskové kampané¢, workshopy a semindfe budou spojovany s osla-
vou Svétového dne akreditace ve vice nez 90 zemich, s cilem zvysit povédomi o vy-
znamu, ktery akreditace md v poskytovani duvéry a podpore poskytovani zdravot-

ni a socialni péce.

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s., (CIA) se jako signatat obou vyse uvede-
nych multilateralnich dohod také zapojuje do oslavy tohoto vyznamného dne, a to

v ramci akci potadanych CIA.

Podrobné informace ziskate na webovych strankich www.cai.cz.

Ing. Jifi RUzicka, MBA

feditel Ceského institutu pro akreditaci, o.p.s.

Accreditation: Suppmﬁng the Delivery

World
Accreditation Day

9 June 2015

of Health and Social Care

E-shopy v prvnim ctvrtleti zleviiovaly hlavné tablety

Lidé, ktefi vyckali s ndkupem elektroniky az
na prvni ¢tvrtleti leto$niho roku, na tomto
svém rozhodnuti vétsinou vydélali. Napfi-
klad primérné ceny tabletu oproti fijnu
lofiského roku klesly v bfeznu o vice nez

6 %, lidé tak mohli usetfit 450 K¢&. U mobil-
nich telefonl byly rozdily v cené 4,8 %.
Vyplyva to z vysledki méfeni sluzby Karsa
Monitor, ktera analyzuje ceny zbozi

v e-shopech. Velké internetové obchody
sice zbozi zleviiovaly, volily vsak rozdilnou
strategii cenotvorby.

Podle odborniku jsou ceny elektroniky v inter-
netovych obchodech v prvnim ¢tvrtleti nového
roku odrazem povano¢niho obdobi. Nékupy
pred Vanocemi generuji az dvé tfetiny obratu
prodejcti v tomto segmentu. ,,Firmy se v novém
roce snazi prilakat zdkazniky na niz$i ceny. Ti
totiz svou spotfebu uspokojili jiz pred Vanoce-
mi a nyni jsou k nakuptim méné ochotni,*

uved] Michal Jezek, feditel Karsa Technologies,
ktera nabizi provozovatelim e-shoptt moderni
cloudovy nastroj Karsa Monitor pro analyzu
cen produktii v redlném case. ,Nakup elektroni-
ky je tradi¢né nejvyhodnéjsi v prvnim ctvrtleti.
Duvodem niz$ich cen v prvnim kvartalu je také
zivotni cyklus produktu. Dochézi totiz k pfiro-
zenému poklesu ceny v ¢ase, protoze firmy vét-
$inou uvadéji novinky na trh jiz v fijnu,“ vysvét-
lil Michal Jezek.

Mira zleviiovani se vSak lisi dle cenové stra-
tegie jednotlivych internetovych obchodu. Od-
lisna cenotvorba je patrnd zvlasté v obdobi Va-
noc a na zacatku roku, kdy e-shopy velice pru-
zné reaguji na zménu poptavky. Napiiklad pro-
dejce Alza.cz zvolil vyssi cenovou hladinu
v tijnu loniského roku, ktera postupné klesala az
01,9 % v obdobi povanocnich slev. Po jejich
ukonc¢eni doslo k mirnému navySeni cen
o zhruba jedno procento.

Odlisny postup pfi cenotvorbé zvolil inter-
netovy obchod Okay.cz, ktery nastavil hladinu

podzimnich a vano¢nich cen konzistentni s vy-
raznymi lednovymi slevami. Podzimni ceny by-
ly v priméru o0 2,6 % vyssi nez v prvnim ctvrtle-
ti letodniho roku.

Oproti tomu dal$i vyznamny online prodej-
ce elektroniky, Czc.cz, mél produkty levnéjsi
koncem loriského roku a naopak na zaéatku ro-
ku 2015 zdrazoval. Rozdilné strategie e-shopii
ukazala analyza B2B aplikace Karsa Monitor,
ktera pro potteby prodejcti srovnéva ceny zbozi
v e-shopech.

»Na ptikladu uvedenych obchodt je vidét,
ze kazdy internetovy prodejce voli jinou strate-
gii. Obchod Czc.cz voli stabilni cenovou strate-
gii a ceny vyrazné v pfedvano¢ni sezoné nemé-
ni. Alza.cz naproti tomu cenu s blizicim se kon-
cem roku snizuje a v lednu nabizi kratky vypro-
dej. Oba obchody pak od zacitku roku cenu
postupneé zvedaji,“ okomentoval strategie jed-
notlivych obchodu Vaclav Lorenc ze spole¢nos-
ti Pricewise, ktera se zabyva poradenstvim v ob-
lasti cenotvorby a marketingu. (tz)
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Exportni cena obraci pozornost
na Latinskou Ameriku

V dubnu byl vyhlasen jiz 18. roénik soutéze
Exportni cena, ve které budou vyhodnoce-
ny nejlepsi ¢eské malé a stfedné velké ex-
portni spoleénosti. V soutézi zalozené spo-
le¢nosti DHL Express jsou kazdoroéné po-
rovnany uUspéchy exportéru v kategoriich
Malé spoleénost a Stfedné velka spoleé-
nost. V kategorii Exportér teritoria byla le-
tos vybrana Latinska Amerika. | v tomto ro-
ce probiha soutéz pod zastitou vladni
agentury CzechTrade.

-V dnesni dobé nejisté hospodarské situace je
kazdy dalsi rok pro vSechny firmy velkou vy-
zvou. A to nejen v udrzeni Gspéchu a svého trz-
niho podilu, ale i v dosahovéani nastavenych pri-
orit, které jsou rok od roku néro¢néjsi. Jiz néko-

/

Ing. Radomil Dolezal, MBA,
generalni feditel agentury CzechTrade

lik let nepochybuji o vyznamném vlivu ¢eskych
exportérti na domaci ekonomiku, proto véfim
v naprostou nezbytnost jejich motivace a oce-
novani. Tésim se, Ze i leto$ni ro¢nik Exportni
ceny DHL UniCredit bude prekracovat své cile
a jiz dosazené uspéchy,“ fekl Ludék Drnec, ob-
chodni feditel DHL Express CZ a CEU.

V soutéi tentokrat pribyla druhd kategorie
CzechTrade, ktera doplnila stavajici kategorii
Nejuspésnéjsi klient CzechTrade. Jmenuje se
Exportni pfibéh roku. ,Za Gspéchem malych fi-
rem v zahranidi se Casto skryvaji zajimavé pri-
béhy. Ty bychom radi pfiblizili vefejnosti, aby
slouzily jako inspirace a podnét pro dalsi nadéj-
né exportéry,“ vysvétlil zamér Radomil Dolezal,
generdlni feditel agentury CzechTrade.

»Export do Ruska i celého postsovétského
prostoru se na zakladé nedédvnych udalosti citelné
snizil a nadale bude mit spiSe klesajici tendenci.
Cesti exportéii vak Rusko rozhodné opoustét

nehodlaji, kazdopadné musi hledat vedle téchto
aktivit nova odbytisté — takovym muze byt dopo-
sud méné prozkoumana Latinska Amerika. Tam-
ni trhy zdaleka nejsou nasycené a potencidl riistu
je zde predevsim v energetice a dtilnim pramyslu
obrovsky. Pro exportéry jde o velice riznorodé
teritorium. Naptiklad Mexiko je importu otevie-
né a Brazilie naopak tradi¢né protekcionisticka.
Ceské firmy maji v Latinské Americe dobré reno-
mé a UniCredit Bank je diky spolupraci s ostat-
nimi lokdlnimi finan¢nimi institucemi ve vSech
kli¢covych cilovych zemich dokdze vyrazné pod-
potit,“ komentoval Jifi Flégl, manazer strukturo-
vaného exportniho financovani UniCredit Bank.

»Malé a stiedni firmy jsou katalyzétory rus-
tu ekonomiky a jejich flexibilita a inovativni ¢in-
nost jsou ¢asto motorem vyznamnych zmén vy-
voje v odvétvich. V malé a oteviené ekonomice
CR je ptitom pro malé a stfedni firmy délezité
rist nejen na tuzemském trhu, ale i na trzich za-
hrani¢nich. V letosnim ro¢niku exportni ceny
bude nase spole¢nost Coface, jako jeji odborny
garant, vice sledovat a komentovat hodnoceni
vyvoje odvétvi vitéznych firem z pohledu jejich
$anci a hrozeb. Bude nas tedy naptiklad zajimat,
zda zlepseni situace ve stavebnictvi jiz vytvari vi-
ce prileZitosti a méné hrozeb nebo jestli automo-
bilovy primysl je na vzestupu globalné, nebo jen
regionalné,” doplnil Martin Ruzi¢ka, Country
Manager Coface Czech, zastupce odborného
poradce soutéze.

»Nasim cilem pro leto$ni rok je vytvorit
platformu exportniho networkingu a mentorin-
gu soucasnych exportérit smérem k firmdm,
které teprve o exportu uvazuji,“ konstatoval
partner NSG Morison Petr Sima. ,,Jakozto pora-
denska firma vime, Ze zku$enosti a kontakty
jsou to nejcennéjsi, co lze ziskat. Hodldme vy-
uzit asociace Morison International, kterd ma
¢leny po celém svété. Strategii NSG Morison
pro leto$ni ro¢nik je zaméfeni se na exportni
vzdélavani vsech podnikateli, predevsim téch,
ktet{ maji tézkosti s nastartovanim nebo rozvo-
jem exportu,” uzaviel Petr Sima.

Kritéria soutéze:

Do Exportni ceny DHL UniCredit se mohou
prihlasit vyvozci, kteti splnuji podminky vlast-
nictvi a hranici minimalniho vyvozu. Zakladni
hodnoceni vyvozcti vychazi z indexu vypocita-
ného jako ndsobek meziro¢niho rastu exportu
(rok 2013 a rok 2014) a podilu exportu na obra-
tu firmy. Na zakladé ziskanych vysledki jsou
spole¢nosti rozdéleny do kategorii a je uréeno
jejich konec¢né poradi v soutézi.

Soutézni kategorie:

M Mala spoleénost - kategorie je ur¢ena malym
firmdm s maximalnim po¢tem 50 zaméstnanct
a obratem do 300 miliont korun. Podil zahra-
ni¢niho vlastnika ve firmé nesmi presahnout
49 %, objem exportu v roce 2013 musel byt mi-
nimélné 100 000 korun, a podminkou je datum
vzniku firmy pted 1. lednem 2013.

Kde je v LATAM nejvétsi potencial pro ceské vyvozce?

\\.:
Mexiko

OECD 3,DB 39

* Energetika

+ Ekalogie votniho prastfedi

= Gumdeersky prismiys| (poeumariy),
rpracovini komundbnich odpadi,
doprava

+ Kooperace ve virobs dal a Zisi
automobilovéha priimysiu

« Dodivky cembdilskgeh produktd,
wakaorli a piishuiensnd na obdélivini
meniich palnosi

Chile
OECD 1,DB 41
» Diilnia eéebnd petmmysl
+ Energetika - obnavitelné sdraje
+ Zembdilske a dievarpracujich

rechnologie
« Technologie v ochiand 2P

CzechTrade v Jizni Americe

Od roku 2014
operuje v
Latinské Americe

5 zahraniénich

kancelari
CzechTrade

Severni Amerika
Stredni Amerika
Karibik

Jizni Amerika

M Stiedné velka spoleénost - kategorie je urce-
na stfedné velkym firmdm s maximdlnim po¢-
tem 250 zaméstnanci a obratem do 1,5 miliardy
korun. Ani zde nesmi podil zahrani¢niho vlast-
nika spole¢nosti preséhnout 49 %, objem ex-
portu musel v roce 2013 ¢init minimalné
100 000 korun a datum vzniku spole¢nosti musi
predchazet 1. lednu 2013.

B Globalni exportér — kategorie vybira nej-
uspésnéjsiho exportéra z malych a stiednich
spole¢nosti, kde podil zahrani¢niho vlastnika
nepiesahl 49 %. Hodnoti se pocet statd, do kte-
rych spole¢nost exportuje. Objem exportu do
kazdého uvedeného statu musel v roce 2014 ¢i-
nit minimalné 100 000 korun. Za stét se pro tyto
ucely povazuje clensky stat Organizace spoje-
nych nérodi.

B Exportér teritoria — kategorie vybird nej-
uspésnéjsiho exportéra z malych a stfednich
spole¢nosti podle priimérné slozené miry rstu

o

Brazilie

OECD 3, DB120
= Energetika (hydra)
+ Tétha surovie
+ Technologie pro ochrana Evotniha
prostiedi
« Strgjirensiv
* Elekrronika a elekerovechniba
= Letecké technologie
+ Technologie vyzkumis kosmu

Uruguay
QECD 3, DB 82

+ Infrassrukura (elesnstni doprava)
+ Encrgetika
+ Papirenskj primysl

Potenciil proinvestice z pohledu UCH CZ& SK

B vy sieani [ woty

CAGR (Compoud Annual Growth Rate) zjisto-
vané za posledni tfi roky. Vysledna hodnota
ukazatele vypovida o tom, jakou md export do
teritoria dynamiku rastu. Leto$nim soutéZznim
teritoriem byla zvolena Latinskd Amerika.

je urcena klientiim CzechTrade, ktefi za posled-
ni rok deklarovali vice neZ jeden uspé$ny ex-
portni ptipad podporeného vyvozu. Hodnoti se
celkovy objem realizovaného obchodu.

B Exportni pfibéh roku - kategorie je urcena
klientim CzechTrade. Konzultanti agentury vy-
biraji klienta s nejzajimavéj$im pribéhem usku-
te¢néného exportu, ktery miize inspirovat dalsi
firmy ke vstupu na zahrani¢ni trhy.

Vice informaci o soutéZi naleznete na webu
www.exportnicena.cz. Slavnostni vyhlaseni vité-
z0 Exportni ceny DHL UniCredit se uskute¢ni
26. listopadu 2015 v Praze pod patronaci Minis-
terstva primyslu a obchodu CR. (tz)

Ceské firmy jsou sice nékdy méné dynamické, ale...

dokonéeni ze strany 1

Obecné jsem spise zastdncem vyvazeného pohle-
du, resp. minimalizace rizik, a v tomto regionu
plati, Ze pokud toho chcete dosdhnout, musite
mu jako celku rozumét, musite mluvit jeho jazy-
kem (nejen v lingvistickém pojeti) a pro tspéch
musite mit tzv. nékoho na misté, kdo se bude ori-
entovat v prostfedi a bude viici vam loajélni.

Na druhé strané - v jaké kondici jsou po le-
tech hospodaiské krize ¢eské firmy? Jsou
dost silné, aby budovaly zazemi, z néhoz by
mély vyrust efektivni exportni aktivity?

Ceské firmy jsou celkem ve slugné kondici, fada
z nich prosla zkouskou hospodarské krize, kterd

je pripravila na to, Ze musi myslet, lidové rece-
no, na zadni kole¢ka. ZadluZenost firem neni
nijak enormni a fada Gspornych opatieni ptija-
tych v neddvné minulosti udrzela jejich rentabi-
litu. Ve srovndni s firmami v regionu stfedni
a vychodni Evropy, jsou ceské firmy sice nékdy
méné dynamické, ale zato velmi ziskové. V sou-
Casnosti spravné nasmérovani investic ziski do
inovaci, do novych technologii vytvafi firmam
jedine¢né prilezitosti a potfebnou konkurenéni
vyhodu, se kterou pak pronikaji na vybrané trhy
snadnéji, bez nutnosti podstupovat neadekvatni
rizika ve snaze prodat tzv. za kazdou cenu...

A jak se méni svét a jeho potieby? Vyvoz
z Ceské republiky stale nejvice mifi do Evro-
py. coz mé mnoho vyhod. Ty vSak nejsou ne-

koneé¢né. Hlad po investicich je naptiklad
stéle ve Vietnamu nebo v nékterych zemich
zmifiované Jizni Ameriky. Jak mize Eeska fir-
ma spoléhat na uréité procesy, které k mezi-
narodnimu obchodu patfi, véetné seriéznos-
ti partnertu? Co ukazuji vase analyzy jedné
z nejvétsich svétovych pojistoven rizik?

Obecné plati, Ze zavislost Ceské republiky na ex-
terni poptévce je silnd, protoze nas export pred-
stavuje 84 % HDP. Reseni na jeho podporu, jako
byla naptiklad devalvace ¢eské koruny, sice krat-
kodobé zvysilo konkurenceschopnost exportu,
ale pres pozitivni prinos této strategie se dynami-
ka exportu v priibéhu roku 2014 postupné snizo-
vala. Silny vliv ma neuspokojivé ozdravovani na-
$eho hlavniho obchodniho partnera (eurozony)

a zhorseni obchodovani smérem na vychod. Nic-
méné v roce 2015 by zotavovani eurozény mélo
vyrazné zastinit snizeny objem exportu do Ruska,
a prinést tak silngj$i tempo rastu vyvozu.
Celkové bude pro export pfinosnd i stabili-
zace domadci poptavky, resp. zvySovani soukro-
mé spotieby, které pfinese posun celé ekonomi-
ce a vytvori i pfiznivéjsi celospolecenské pod-
minky pro podporu exportu smétujiciho do ji-
nych zemi nez do téch tradi¢nich, at jde
o zminény Vietnam, nebo region Jizni Ameriky.
V posledni dobé se ale jevi slibnéji zlepsovani
podminek pro export do vyspélych zemi, a to
vzhledem k poklesu tempa ristu rozvijejicich se
zemi a rastu jejich strukturalnich problémul.

za odpovédi podékovala Eva Brixi
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V duchu rovnych prilezZitosti, a nejen to...

Jak mit ty nejlepsi zaméstnance? Jak je zi-
skat? Jak jim vytvofit takové podminky,
aby zUstali, a je§té k tomu do prace chodili
réadi? Nad tim si lame hlavu nejeden perso-
nalista, vétsina majitell firem stejné jako
§éfové statnich instituci a organizaci a pod-
nikd. Na jedné strané nezaméstnanost, na
druhé strané nedostatek téméF viech od-
borniki. Poptéavka je jak po kvalitnich fe-
meslnicich, tak po rozenych obchodnicich,
dobrych uéitelich nebo schopnych manaze-
rech tieba ve zdravotnickych zafizenich.

V mnohém pomaha Narodni soustava kvali-
fikaci, systém, ktery dokaze soucasné ne-
dostatky na trhu préce fesit pomérné efek-
tivné a proziravé. Vysel vstiic také Ceské
posté. V cem? Otazky na toto téma nam
zodpovédél feditel useku Fizeni lidskych
zdroju Ing. lvan Feninec:

Pfes 1100 zaméstnavatell jiz vyuziva Na-
rodni soustavu kvalifikaci, nastroj, ktery po-
maha dodavat éeskému trhu patfiéné kvalifi-
kované profese. Poslouzila také Ceské po-
§té. Jak predeviim?

Kromé vami zminéného ndm NSK pomahd
zmirfiovat hranici

ni, krat§$imu adapta¢nimu procesu a Uspote
v kvalifika¢ni ptipravé, kterou u nds absolvuji
vsichni provozni zaméstnanci.

Stavaji se z takovych lidi ti vérni, neutedou
za dva tfi roky?

K systematické implementaci NSK jsme pfi-
stoupili aZ v loniském roce, pro vyhodnoceni
efektivity potfebujeme del$i ¢asové obdobi. Sa-
moziejmé bychom uvitali, kdyby se novym za-
méstnanciim u nas zalibilo.

Jak hodnotite rozpor ¢eského trhu: na jed-
né strané je mnoho nezaméstnanych, na
strané druhé podniky nemohou sehnat ty
spravné odborniky. Narodni soustava kvali-
fikaci je jednou z moZnosti, ale asi nestadi na
vie. Co by jesté pomohlo Ceské post&?

Posté by pomohlo zlep$eni jejiho medidlniho
obrazu. Bohuzel jsme ve spole¢nosti, kde v hle-
daccich vétsiny novinaia jsou hlavné negativni
senzace. Ale Posta se miiZe chlubit velmi vyso-
kou kvalitou doruceni zasilek a rozvojem port-
folia sluzeb pro vetejnost. Pro zachovani ¢i zvy-
Sovani kvality sluzeb je vSak tfeba zaméstnavat
kvalifikované zaméstnance a naroky na né se lo-
gicky zvysuji. A netykd

pozadovaného vzdé-
lan{ a klast vétsi da-
raz na praxi zamest-
nanct. Prostfednic-
tvim profesnich kva-
lifikaci miizeme také
lépe definovat zna-

Postu i nadale ziva.

Zeny tvofi témé¥ 77 % z celkového
poctu nasich zaméstnancu, tedy témata
jako matefstvi, rodi€ovstvi a nyni velmi
diskutovana rakovina prsu jsou pro

se to jen zaméstnancl
v prvni linii - doruco-
vatelt a prepazek — ale
predevsim jejich ve-
doucich, protoze pozi-
ce vedoucich v provo-
zu jsou velmi naro¢né.

lostni a dovednostni
profil poptavaného zaméstnance na konkrétni
profesi.

Znamena to, ze efektivné zvysujete kvalifika-
ci tém, ktefi se hlasi do pracovnich pozic na-
priklad jako postovni dorucovatel nebo pra-
covnik prepazky, a ze to opravdu funguje?

NSK postupné implementujeme do zakladnich
personalnich procest, a to naboru, adaptace
a vzdélavani zaméstnanct. Napiiklad v ptipadé
naboru do CP vitdme, pokud uchaze¢ o zamést-
néni predlozi Osvédceni o ziskani profesni kvali-
fikace, coz také deklarujeme v ndborové inzerci.
V dusledku to pak vede k rychlej$imu zapracova-

Dulezité je pro nas ta-
ké spoluprace se $kolami, ptiprava mladych
a rozvoj zajmu o obor u mladsi generace.

S Fizenim lidskych zdroji velmi casto ve vel-
kych firmach a organizacich souvisi také spo-
tech, coz se napfiklad promitd do uceleného
programu ve vztahu k zaméstnanciim. Ceska
posta ziskala Fadu prestiznich ocenéni pravé
v této oblasti. Loni jste dokonce ziskali ocené-
ni za nejlepsi HR projekt roku. Na jakych prin-
cipech vlastné stavite péci o zaméstnance?

Za ta ocenéni jsem velmi rad. Je za nimi vidét
dlouhodoba prace mych kolegt. Ceskéd posta

b

Ing. lvan Feninec, MBA, Feditel tseku Fizeni lidskych zdroji v Ceské posté

svou celorepublikovou pusobnosti ovliviiuje Zi-
voty mnoha lidi. Nasim principem je myslet na
celou spole¢nost prostfednictvim péce o nase
stavajici a budouci zaméstnance, a to v duchu
rovnych prilezitosti. Tento princip ostatné
uplatiiujeme i v nasem predmétu podnikani.

Ujaly se napfiklad vase aktivity na usnadné-
ni navratu z rodi¢ovské dovolené zpét do
pracovniho procesu, zapojili jste se do pre-
ventivnich akci proti rakoviné prsu... Chysta-
te jesté néco atraktivniho?

Zeny tvor{ téméf 77 % z celkového poétu nasich
zaméstnancil, tedy témata jako materstvi, rodi-
¢ovstvi a nyni velmi diskutovana rakovina prsu
jsou pro Postu i nadéle Zivd. Nechci tim v8ak fi-
ci, Ze na muze zapominame. A vzhledem k to-
mu, ze ¢eskd populace starne, a na Posté tomu
neni jinak (mdme ¢tvrtinu zaméstnanci 50+),
je vysoky predpoklad, Ze se problematikou, jako
je napt. age management nebo prevence dal$ich
onemocnéni, budeme intenzivné zabyvat
v ramci novych projekta.

Vazit si pracovnikl, spravné je motivovat
i odménovat, to vSe se odrazi v hospodar-
skych vysledcich i v hodnoceni vasich sluzeb
Sirokou verejnosti. Co se podafilo v posled-
nich mésicich vyresit? A z ¢eho mate oprav-
du radost?

V dnesni dobé¢, kdy sehnat kvalitni a loajalni za-
meéstnance je stdle obtiznéjsi, je moznd dulezitéj-
§i si takové udrzet. Pro podporu jejich motivova-
nosti se nam v zavéru lonského roku podatilo
uspésné uzaviit novou Kolektivni smlouvu a ko-
ne¢né po nékolika letech navysit mzdy véem za-
méstnanctim. Jako podnik si stale udrzujeme
prvni pozici v balikovém trhu, a to je velmi po-
vzbuzujici. A dalsf Gspéchy Ceské posty? Rozviji-
me naptiklad projekt Zakaznické karty, diky kte-
ré jiz disponujeme nejvétsim vérnostnim kme-
nem klientd v CR. S dal$imi novinkami jak ve
sluzbach, tak v nabizenych produktech budeme
i nadale prichazet. Véfim tedy, Ze nasi zamést-
nanci mohou byt na svého zaméstnavatele hrdji,
a tim pfispivat k jeho dobrému jménu.

ptal se Martin Simek

Coworking se priblizil svédskému vzoru

P oreracNiPrROGRAM T T PODPORUJEME
owopsiy ﬁ LIDSKE ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
4 fond v & EVAOPSKA UNIE A ZAMESTNANOST . aps. wwwi.esfercz

Uspésné skonéil projekt Cviéného coworkingového centra ,Podnikani viem” v Kladné. Pra-
covnici centra podpory podnikani Praha o.p.s. ziskali fadu dileZitych zkuSenosti, navazali
rozsdhlou mezindrodni spolupraci a pomohli celé fadé klientek at uz se zorientovat na pra-
covnim trhu, tak se zac¢atkem vlastniho podnikani. A cely projekt nemohl skonéit jinak nez

zavéreénou konferenci s mezinarodni uéasti.

»Polsko se nazyvd zemi podnikatelek. Jenze si-
tuace je ponékud slozitéjsi — velka ¢ast z nich je
podnikatelkami jen de iure, a fakticky pouze
pracuji pro svého stavajictho zaméstnavatele
a jejich ,podnikani‘ slouzi jenom jako zastérka
pro zaméstnanecky pomér. Divodem jsou sa-
moziejmé zaméstnanecké odvody, posteskla si
na konferenci expertka Patrycja Dolowy z na-
dace Fundacja MaMa. Naopak fungovéni co-
workingu v zahrani¢i predstavil Elin Olsson ze
$védské instituce Coffice, kterd provozuje co-
workingové centrum ve Stockholmu.

»V soucasné dobé probiha takzvana lapto-
pova revoluce - pocita¢ s pfipojenim k interne-
tu se vejde do tasky a je mozné pracovat nejen
z domova, ale i z kavarny. Neustale tak ubyva
kancelafskych prostor a budoucnost patii - jak
se zda - pravé coworkingovym centriim,“ vy-
svétlil Elin Olsson.

A jak to vypada s budoucnosti coworkingu
v Kladné? Samotné centrum ,,Podnikdni vsem®

v Doberské ulici v Kladné-Rozdélové konéi.
»Nasbirali jsme zde cenné zku$enosti - a je
nutné fici, Ze ten objekt mél kromé nespor-
nych vyhod také své nevyhody. Jsou tu napii-
klad problémy s ekonomikou budovy - jsme
neziskovd organizace a ne véechno si mizeme
dlouhodobé dovolit. A to neni v§echno - jesté
tu jsou jak potize s parkovanim, tak se spoje-
nim MHD. Jisté, nic z toho neni nepfekonatel-
né, ale pro nase klientky je to nepfili§ komfort-
ni,“ vysvétlila Lucie Mazalova z CPPP o.p.s.
A jaké je feseni?

»Budeme za par dnti otevirat mensi a efek-
tivnéjsi prostory na jiné adrese, podstatné bliz
centru Kladna, jen par krokt od autobusové
zastavky. Tady zdroc¢ime ziskané zkuSenosti
nasbirané v Rozdélové a opét se o néco pribli-
zime na$emu $védskému vzoru. Uz se téSime
na nové tvare, nové podnikatelské zaméry a sa-
moziejmé i pfipominky a ndpady,“ uzavrela
Lucie Mazalova. (t2)
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Patent je obchodni komodita

Cesi v uplynulém roce prihlasili 910 domécich patentovych prihlasek, jak vyplyva ze statistiky
Ufadu pramyslového vlastnictvi (UPV). Vétsina téchto patentd se viak do¢ka pouze doméci pa-
tentové ochrany. Nova technickd Feseni tak jsou déna zahraniénim subjektim zadarmo k dispo-
zici a ¢eska ekonomika p¥ichazi o miliardy ro¢né. Vhodna edukace mize zvysit znalost patento-
vych strategii a komeréniho potenciélu patentu. Téma dusevniho vlastnictvi a jeho ochrany by

mélo byt zafazeno do &eského systému vzdélavani, a to jiz od zakladnich kol.

Prodej novych technickych feseni neni véc tri-
vialni a je podminén mnoha strategickymi
rozhodnutimi. Vzdélavani na raznych stup-
nich $kol by lépe ptipravilo budouci vyzkum-
niky a vyvojafe na vytéZeni maxima u inovaci.

»V Ceském prostredi bohuzel panuje trend,
ze ziskani domaciho patentu je vét$inou finalni
krok a tato cennd obchodni komodita kon¢i na
vystavce aspécht firmy ¢i $koly,“ zopakoval Jo-

sef Kratochvil, predseda Utadu préimyslového
vlastnictvi. ,,Timto krokem vs$ak technicka fe-
$eni dostane k dispozici konkurence v zahrani-
&i. Ceskéd ekonomika kvili tomu ptichazi o mi-
liardy ro¢né. Klicem k uspéchu je mezinarodni
patentova prihlagka podle smlouvy PCT a pro-
dej licenci,“ dodal Josef Kratochvil.
Optimdln{ zacdtek pro edukaci studenta
v oblasti duSevniho vlastnictvi a jeho ochrany

je zakladni skola. Ramcovy vzdélavaci pro-
gram ministerstva Skolstvi pro zdkladni $koly
dokonce vymezuje dusevni vlastnictvi jako
jednu z oblasti, které by mél absolvent zaklad-
ni $koly zndt a ovladat. Zda tomu tak opravdu
je, je véc druha. Problémem byva predevsim
nizkd uroven povédomi pedagogi o této
problematice.

Dusevni vlastnictvi je soucdsti osnov na-
priklad na Zdkladni $kole Emy Destinnové
v Praze. .,V ramci vlastivédnych predmétt ma-
me zatazeny bloky o du$evnim vlastnictvi, pa-
tentech, hmotném a nehmotném vlastnictvi,
predevsim o autorském pravu. Informace do-
stupné na internetu totiz studenti ¢asto pova-
zuji za beztrestné kopirovatelné,” fekla ucitel-
ka a studijni poradkyné Eva Arazimova.

Utad primyslového vlastnictvi nabizi fadu
vyukovych materidlf jak pro uditele, tak stu-
denty, od zakladnich po vysoké skoly. Pro malé
v$eznalky jsou pripraveny komiksy a kvizy,
studenti vysokych $kol pak maji moznost zvo-
lit studijni publikace nebo se zucastnit kurza,
které nabizi vétsina ¢eskych vysokych $kol. Na
Karlové Univerzité si studenti mohou zapsat
predmét Management védy a inovaci, kde si
osvoji znalost vyuziti védeckych vysledku
v praxi. ,Kurz je urcen véem, ktefi chtéji uplat-
nit své znalosti jako vedouci védeckého ¢i ino-
va¢niho projektu,” popsal Eugen Kvasnak,
prednasejici na 3. 1ékarské fakulté UK a odbor-
ny garant kurzu. (tz)

WWW.upv.cz, www.patentuj.cz
www.wipo.int, www.epo.org

Farmet patfi k evropskeé Spicce
ve vyrobé specializovanych zemédélskych stroja

Byt mezi péti nejlepsimi v ramci oboru

v Evropé, aktivné pracovat se zakazniky, na-
lézat chytra konstrukéni a jedineéna feseni,
vyuzivat moderni materidly a technologie, vy-
tvaret podminky pro motivovany a nadseny
tym zaméstnancu - tak by se dala charakteri-
zovat spoleénost Farmet a. s., Ceska Skalice.

Firma se zabyva vyvojem, vyrobou a prodejem
vysoce kvalitnich a produktivnich zemédélskych
strojii na zpracovani pudy a seti. Rovnéz tak vyvo-
jem, vyrobou a dodavkami technologickych celkt
na lisovan{ olejnatych semen ¢i extrudéry na vy-
robu krmiv hospodatskych zvirat. Také je beze-
sporu vyznamnym zaméstnavatelem Kralovéhra-
deckého regionu. Za 23 let trpélivého postupného
zlep$ovani a investovani se spole¢nost rozrostla
na prosperujici subjekt s vice nez 250 zaméstnanci
a ro¢nimi trzbami pres pil miliardy korun. Diky
podpote dotac¢nich projekti v posledni dobé vy-
zna¢né posunula vpred v inovacich, vyvoji, vlast-
nim vyzkumu, zpracovani dlouhodobych projek-
tl a patentovanych feSeni. Podporuje jiz dlouho-
dobé technické vzdélavani, spolupracuje s tech-
nickymi $kolami, nabizi moznost odbornych
praxi, stazi, provadi odbornou pomoc pfti zpraco-
véani bakalatskych a diplomovych praci, umoziuje
exkurze v prostorach spole¢nosti. Jarni agrotech-
nické terminy jsou odvislé od pocasi ale také od

dilezitym terminem pro celkovou, a hlavné opti-
malni délku vegetaéni doby jatin je tzv. otevieni
pudy po zimé. Je velmi dtlezité mit k dispozici
techniku umoznujici i zpracovani pady se zvyse-
nou vlhkosti a sklonem k nabalovani.

Novinkou v tomto sméru je kultivator Verso
urceny pro mélké kypreni a predsetovou piipravu
az do hloubky 10 cm. Pétice fad uzkych dlatek
a integrovand naprava zajisti vysokou priichod-
nost a kvalitni prokypfeni i v téZkych podmin-

zvolené technologie a strojnfho vybaveni. Velmi  kdch napfiklad pravé pfi jarnim otevirdni pady

nebo na podmacenych polich. Obsluha ovlada
hloubku zpracovani a nastaveni prednich a zad-
nich flexiboardi (prstovych smyku) zajidtujicich
drceni hrud a urovnavani ptimo z kabiny, a tim
muze velmi rychle a pohodlné reagovat na ménici
se podminky jarnich poli. Polonesena konstrukce
s pracovni $itkou 6, 7, 8 nebo 9 metrt dovoluje
jednoduchou manévrovatelnost a naptiklad Verso
8 PS zajisti vykonnost 10-12 ha/hod. pti pracovni
rychlosti az 15 km/hod. Uzka dldtka jsou pevna
a odolnd s hroty ze slinutych karbidu, ktera velmi

dobte kypri, zapravuji rostlinné zbytky a mecha-
nicky nici plevele.

Bestselerem v predsetové pripravé je ale stale
predsetovy kombinator Kompaktomat. Jednim
prejezdem zajisti precizni zpracovani v sedmi
operacich. Farmet a.s. vyrabi kompaktomaty vice
nez 20 let a stale zdokonaluje vyvoj a rozsifuje sor-
timent. Jenom pracovni zabér Ize zvolit od 2,5 m
az po témeéf 16 m. Zejména pro jarni piipravu je
urcena Ctyitada vymeénnd sekce s uzkymi dlatky.
Pro novou sezonu byla volitelna nabidka rozsite-
na o vybavu pfedniho lopatkového smyku flexi-
boardu misto standardniho pevného, dile moz-
nosti zadniho dvojitého crosskill vélce ¢i dlatové-
ho kypfice stop kol traktoru do tézsich ptid. Nové
volitelnd nabidka tak déle rozsituje bezprecedent-
ni moznosti kombindtoru Kompaktomat.

Pro oblast seti je hlavni leto$ni novinkou roz-
$ifeni nabidky pro modularni seci stroj Falcon
o modul presného seti Sirokorddkovych plodin,
napriklad kukufice. Vysevné jednotky maji vlast-
ni zasobnik pro osivo s rozteci 75 cm. Predzpracu-
jici sekee seciho stroje muize byt libovolnd. Zasob-
nik seciho stroje slouzi pro aplikaci hnojiva. Vlast-
ni aplikace hnojiva je unikatné rozdélena do dvou
diskovych aplikdtori (z kazdé strany radku je-
den). Rostliny tak maji k dispozici hnojivo rovno-
mérné s predpokladem k dosazeni maximalniho
vynosu. Seci stroj Falcon tak umi diky svym vy-
ménnym moduliim zasit véechny plodiny i ve spe-
cialnich technologiich. (tz)

Elit predstavil sluzbu Car fleet service

Spoleénost Elit, ktera je znama jako predni dodavatel kvalitnich nahradnich dilt pro automobily
a provozovatel sité nezavislych autoservisii, pfedstavuje sluzbu Car fleet service. Jak uz nazev
napovida, je uréena pro firmy provozujici sluzebni automobily. Vyuzit ji mohou malé a sttedni firmy
s jednotkami ¢i desitkami vozii i velké spolecnosti se stovkami aut. ,,Servisni naklady tvori az desetinu
z celkovych vydajt na provozovani sluzebniho automobilu (TCO - Total Cost of Ownership). Diky sluz-
bé Car fleet service mohou firmy snizit ndklady na servis az o polovinu, aniz by musely délat néjaké kom-
promisy z hlediska kvality nebo bezpec¢nosti, fekl Tomds Kabrhel, manaZer servisnich koncepci Elit. Pti
opravéch i pfedepsanych pravidelnych servisnich prohlidkéch jsou totiz pouzivany vyhradné dily kvali-
tativné rovnocenné origindlnim dilim. Pokud si chcete orienta¢né spocitat usporu u svého fleetu, na we-
bovych strankach www.elit.cz/fleet-manager.html najdete jednoduchou kalkulacku.

Vedle prokazatelné nizsich servisnich nakladii je pfednosti sluzby Car fleet service to, Ze servisy za-
fazené do programu zvladnou opravy a pravidelny servis véech béznych osobnich automobilti prodava-
nych na nagem trhu. ,,To ocenite predevsim ve chvili, kdy mate ve firmé auta od vice vyrobct. Nyni bu-
dete moci se véemi jezdit na jedno misto. Do programu Car fleet service jsou zarazeny vybrané servisy
z rodiny Partner Elit, které museji spliovat vysoké naroky z hlediska technické vybavenosti i kapacity
oprav ¢i poskytovani nadstandardnich sluzeb, jako jsou pfistaveni vozidla, poskytnuti nahradniho vo-
zidla po dobu oprav nebo odtahova sluzba,“ doplnil Toma$ Kabrhel. V soucasnosti je do programu Car
fleet service zatazeno vice nez 80 servisti po celé CR a jejich pocet se stale zvy$uje. Program Car fleet se-
rvice je vhodny jak pro starsi firemni vozy, tak i pro zcela nové. Servisy fungujici na zakladé legislativni
upravy Evropské komise, tzv. Blokové vyjimky, totiz maji potfebné technické i diagnostické vybaveni,
kvalitni progkoleny personal a pouzivaji origindlni, resp. kvalitativné rovnocenné ndhradni dily. Diky to-
mu se tak zékaznik nemusi obavat toho, ze by prisel o zakonnou zaruku poskytovanou vyrobcem vozid-
la. A pokud by snad doslo v ramci garance k néjaké nepredvidané opravé, zakaznik nebude muset jezdit
do vice servistL. Partnefi Car fleet service ve totiz sami zafidi s pfislusnym autorizovanym servisem.
Kazdého, kdo ma ve firmé na starosti sledovani nakladt na provoz firemnich aut, ur¢ité potési skutec-
nost, Ze servisy v programu Car fleet service pouzivaji systém centralni fakturace a kontroly provedenych
praci. Navic lze kdykoliv online dohledat podrobnou servisni historii kazdého vozu, coz zarucuje abso-
lutni pfehled o nakladech na servis. (tz)

INZERCE

Cesky systém kvality sluieb
Czech service quality system
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Zkuste to s nami:
dalsi roénik Mezinarodni soutéze inovaci

5 QUALITY
7 INNOVATION OF
¢ THE YEAR
2015

Jiz od 1. kvétna maji Cesti inovatofi moznost zapojit se do
dal$iho roéniku Mezindrodni soutéze inovaci 2015 (Quality
Innovation of the Year 2015). Soutéz je pofadéana pod zasti-
tou finského prezidenta a Evropské organizace pro kvalitu,

v Ceské republice ji zprostiedkovéava Ceska spoleénost pro jakost. Svou inovaci mizete

prihlasit az do 15. fijna 2015.

Od roku 2007, kdy byl vyhlasen prvni ro¢nik,
se soutéze zdcastnily stovky organizaci puso-
bicich v riiznych oblastech a zemich svéta. Pu-
vodem finskd narodni soutéz inovaci se rozsi-
tila do Baskicka, Ceské republiky, Estonska,
Madarska, Izraele, Kazachstanu, Lotysska, Lit-
vy a Svédska. Hlavnim organizatorem soutéze
je Finska spole¢nost pro kvalitu (Laatukeskus
Excellence Finland) spolu s ndrodnimi orga-
nizacemi zabyvajicimi se kvalitou a excelent-
nim fizenim. Zapojenym inovatorim soutéz

umoznuje porovnat jejich ndpady na ndrodni
a mezinarodni drovni, obdrzet zpétnou vazbu
od nezavislych expertt na inovace a pfispét ke
zvySeni inovativnosti organizace. Vitéznym
subjektiim se oteviou nové trhy a moznosti
k uplatnéni jejich napadt a obdrzi ndrodni
a mezindrodni uzndni.

Pres 150 inovaci se prihlasilo do ro¢ni-
ku 2014, sva ocenéni si odnesli i zastupci Ceské
republiky. V kategorii Vefejného a nevladniho
sektoru ocenéni ziskaly Plzeriské méstské do-

pravni podniky za inovaci Nabijeni plzeniské kar-
ty pfes bankomat, ktera uzivatelim umoznuje
nabiti karty po celém regionu rychle a pohodlné
prostfednictvim automatéi Ceské spofitelny.
V kategorii Mikro-podnikil prevzali zdstupci
spole¢nosti BIOUHEL CZ ocenéni za potencidl-
ni inovaci Karbonizace biologicky rozlozitelnych
materialdl s uzitim odpadniho tepla, oznacujici
proces, pii kterém vznika biouhel, odpadni pr-
vek Siroce vyuzitelny v zemédélstvi, prispivajici
k trvale udrzitelnému zemédélstvi a fesici prob-
lémy nakladani s bioodpady.

Do soutéze se muiiZe zapojit jakakoli inovace
¢inapad prostfednictvim vyplnéni jednoduché-
ho prihlasovaciho formuldfe. V3echny ptihla-
$ky jsou peclivé posuzovany experty na narodni
i mezinarodni trovni. Vsichni tcastnici obdrzi
zpétnou vazbu své inovace a vitéziim se dostane
mezinarodni pozornosti.

Soutézni inovace

se déli do tfi kategorii:

M Podle velikosti a typu organizace

B Potencialni inovace

M Specidlni inovace / odpovédné inovace s po-
zitivnim dopadem na spole¢nost

Inovaci predstavuji nové:

B Informace, znalosti a technologie

M Produkty a technologicka reSeni

M Sluzby

M Design ¢i znacky

B Obchodni a provozni koncepce

B Pracovni metody

B Verejné sluzby aplikované novym zptsobem

Vice o soutézi se dozvite na www.csq.cz nebo na
adrese kopetzka@csq.cz. I malé napady a inova-
ce jsou vitany! (tz)

Automobilovy priimysl je nejen

tahounem ekonomiky

Ze je automobilovy primysl kli¢ovym odvétvim tuzemské ekonomiky s podilem pres
20 % na prumyslové vyrobé i exportu, je znama skutecnost. Méné znamé vsak je,

Ze je i absolutnim lidrem v managementu kvality a v zavadéni modernich metod fizeni.
Tento fakt potvrdili zastupci nejvétsich automobilek i jejich subdodavatell ve dnech
12.-13. kvétna na konferenci Kvalita 2015 v Ostravé, kde vysvétlovali zastupcim ostat-
nich primyslovych firem a dalSich organizaci, jak se diky modernimu fizeni a zavadéni

inovaci dostat na svétovou $picku.

Druhym kli¢ovym tématem konference s mo-
tem ,,Kvalita — Inovace — Lidé“ bylo téma kvalita
Ceského, zejména vysokého Skolstvi, jeji rozvije-
ni a méfeni. Toto téma je aktudlni zejména
v kontextu soucasné diskuze o urovni vzdélava-
ni a prilis§ vysokém poctu ¢eskych skol, kde stale
vaznéji zaznivaji hlasy pozadujici ptisnou pro-
vérku kvality, a pfipadné i uzavirani nevyhovu-
jicich vzdélavacich zafizeni.

Jen maloktery segment ekonomiky je tak
naroc¢ny na zvladnuti kvality vyrobnich proce-
st i jejich fizeni jako pravé automobilovy prii-
mysl. Dnes jiz zdaleka neplati oblibené vyja-
dreni Henryho Forda, Ze zakaznik muze mit
jakoukoli barvu auta, jen kdyZ bude ¢erna. Na-
opak, dfive ¢isté velkosériova vyroba se méni
na vyrobu miliont vozi, z nichz kazdy je vice

¢i méné upraven podle pozadavku prislusného
zékaznika. To ptinutilo firmy v automobilo-
vém prumyslu vyladit k absolutni dokonalosti
systémy fizeni.

»Konference Kvalita se kazdy rok snazi pfi-
nést ucastnikim zkusenosti téch nejlepsich fi-
rem a instituci v oboru. Proto jsme se letos roz-
hodli dat slovo zastupcim automobilového
primyslu, ktefi jsou v managementu kvality na
absolutni $§pi¢ce a mohou byt pro ostatni zdro-
jem neocenitelnych praktickych zku$enosti,“
tekla prof. RuzZena Pettikovd, odborny garant
konference.

Své zkuSenosti ucastnikim konference
zprosttedkovali zdstupci automobilek Skoda
Auto a Hyundai Motor Manufacturing Czech,
ale také subdodavatelskych firem Hella Auto-

technik Nova, Continental Barum ¢i Bosal CR.
Doplnili je i dalsi lid#i svych oborti, z CR napfi-
klad CEZ, Ahold a Zetor Tractors, ze zahranié-
nich pak Nestlé Waters Italy, IPA Slovakia, nebo
$vycarsky Infogem.

Pravé zastupci pramyslovych firem se také
¢im dal castéji kriticky vyjadfuji i k druhému
hlavnimu tématu konference, kterym je kvalita
ve vzdélavani. Rada &eskych $kol ma rozporu-
plnou troven a zatim se nedafi jasné oddélit
zrno od plev, takze napiiklad pro zisk inzenyr-
ského titulu musi absolvent na raznych $ko-
lach prokazat velmi rozdilné znalosti. To, co
chybi, je jasny systém schopny méfit kvalitu
vzdélavani, ktery by mohl objektivné porovnat
jednotlivé $koly a byt podkladem pro jejich
zlepSovani.

»Jako ¢lovek, ktery dlouha léta prednasi na
vysokych Skolach, vidim, kam se vzdélavani za
poslednich 20 let posunulo. Jsou $koly, které na
kvalité dlouhodobé pracuji a dostavaji se na sta-
le vy$si troven, a na druhé strané i takové, je-
jichz standardy vzdélavani jsou — mirné fe¢eno
- problematické. Proto jsme do programu kon-
ference zatadili i téma méteni kvality $kol, a vé-
fime, Ze prispéje k feeni problému nejen tcast-

nikim konference, ale i na celospolecenské
urovni,“ vysvétlila Rizena Pettikova.

V programu vénovanému kvalité ve Skolstvi
vystoupili nejen zastupci ¢eskych vysokych kol
— VSB TU Ostrava a VSP Ostrava, ale i hosté
z Technické univerzity v Kosicich.

O vyznamu konference Kvalita svéd¢i i fakt,
Ze jiz v pii§tim roce oslavi Ctvrtstoleti své exis-
tkani odbornikt na kvalitu v Ceské republice
a je jednou z kli¢ovych akci Narodni politiky
kvality.

»Zajistit sdileni zkusenosti a pfenaseni nej-
lepsich svétovych metod do praxe v nasi zemi
patii ke klicovym tkolim Nérodni politiky
kvality. Ostravska konference tento tkol napl-
fluje mérou vrchovatou, a ja véfim, Ze odezva
ucastnikl na leto$ni ro¢nik bude stejné pozitiv-
ni jako zatim vzdy v letech minulych. Myslim,
ze o urovni predndejicich svéd¢i i fakt, ze mezi
nimi byly dvé z firem, které v minulych letech
zvitézily v prestizni Ndrodni cené kvality CR,
coZ je jisté pro ucastniky konference to nejlepsi
doporuceni,“ doplnil Robert Szurman, stétni
tajemnik v Ministerstvu pramyslu a obchodu
a predseda Rady kvality CR. (t2)
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Cesti manazefi jsou vyborni tymovi hraci,
neumg¢ji vSak tfeba jednat se zahrani¢nimi partnery

Cesti manazefi dokazou nejlépe spolupracovat v tymu, umi pohotové fesit problémy a vyraz-
né se zlepsuje jejich odborna uroven oproti ostatnim regiondlnim manazerim, odhalil mezina-
rodni prizkum mezi 1000 zahraniénimi manazery pusobicimi v regionu stfedni a vychodni Ev-
ropy. Naopak nejhiie snaseji pisobeni zahrani¢nich manazert lokéln&, neuméji jednat se za-
hraniénimi partnery a nejsou pracoviti. Pro cely tento region je velice zédvaznym problémem
vysoka mira korupce, nedostateéna orientace na zékaznika a sloZita byrokracie. Pruzkum re-
alizovany spoleénosti TARGET Executive Search probéhl v Ceské republice, Bulharsku, Madar-

sku, Polsku, Rumunsku a na Slovensku.

Na 84 % zahrani¢nich manazert se shodlo, Ze se
v Ceské republice velice dobte Zije, hiife viak
pracuje, coz se potvrdilo i v ostatnich zemich
regionu. Ce$ti manazefi si v porovndni s ostat-
nimi manazery v regionu vedou nejlépe v orga-
nizaci a efektivité¢ podnikani (40 %), jsou skveé-
lymi tymovymi hraci (60 %), naopak vyrazné
zaostavaji v orientaci na zakaznika (72 %)
a v porozuméni a komunikaci se zahrani¢nimi
partnery (64 %).

Regionalni priizkum realizovany spole¢-
nosti TARGET Executive Search ve spolupréci
s GfK a CEU Business School navazuje na studii
z roku 2009 a v mnoha aspektech potvrzuje
zlep$eni hodnoceni ¢eskych manazert. Po $esti
letech se v Ceské republice vyrazné zvysila kva-
lifikovanost a zku$enost manazert, jejich flexi-
bilita, zlepsily se vztahy na pracovisti, organizo-

vanost a pohotové jednani v krizovych situ-
acich. Zhorsila se naopak jazykova uroven ce-
skych manazert a ochota tolerovat zahrani¢ni
manazery v mistnich pobo¢kach. V porovnani
s rokem 2009 si ¢esti manaZzefi mnohem vice
vazi svych zaméstnavatell (58 %). Zajimavym
zjisténim také je, Ze ¢esti manaZefi sami sebe
hodnoti pozitivnéji ve dvou aspektech - Ze jsou
dobti obchodnici a dostate¢né se zamétuji na
spokojenost svych zakaznikd.

»Prestoze ¢es$ti manazefi dosahli stejného
hodnoceni jako pred $esti lety, je z vysledka
patrny velky posun kupredu. Pfedevsim pro
rychlejsi firemni rozvoj je velice pozitivni fakt,
ze v Ceské republice je dostatek zkusenych ma-
nazert. Velky prostor ke zlep$eni vidim bezpo-
chyby ve dvou oblastech - v jazykovych znalos-
tech ¢eskych manazeru a jejich celkové pozitiv-

néj$imu piistupu k zahrani¢nim kolegtim ¢&i
klienttim,“ fekla Pavla Mulvey, feditelka spo-
le¢nosti TARGET Executive Search v Ceské re-
publice. Oproti slovenskym manazertm jsou ti
Cesti kreativnéjsi v feSeni problémtl, jsou zkuse-
néjsi a jejich zptisob komunikace je mnohem
formalnéjsi. Zeny jsou v porovnani s muzi efek-
tivnéj$imi manazery na Slovensku nez v Ceské
republice. V obou zemich se vyrazné zhorsila
dynamika rozvoje podnikatelského prostredi
a u managementu obou zemi je negativnéji
hodnocena pracovitost a smysl pro obchodova-
ni. Dulezitou roli pro management hraje
v obou zemich firemni politika a pravidla.
V celkovém hodnoceni se Ceska republika
umistila na tfetim misté pted Madarskem, Slo-
venskem a Bulharskem. Nejlepsi hodnoceni za-
znamenali pol§ti manazefi.

Pro cely region je stale velice zavaznym
problémem vysoka mira korupce, nedostate¢na
orientace na zakaznika a slozitd byrokracie, kte-
ra se nejvice zhorsila dle zahrani¢nich manaze-
rt na Slovensku (73 %). Mezi silné stranky ma-
nazeru patfi vysokd pracovni moralka i dobré
vztahy na pracovisti. V Polsku jsou manazefi
nejpracovitéjsi (84 %), v Bulharsku jsou zeny
schopnymi manazerkami (76 %), v Rumunsku
maji manazeti smysl pro humor (75 %) a ma-

darsti manazefi maji dobré osobni vztahy na
pracovisti (65 %).

Pfiklady pozitivnich ohlast

jednotlivych zahrani¢nich manazert:

B Ceiti manazefi jsou velice vynalézavi a zkuse-
ni. V poslednich letech prozZivaly firmy tézké ¢a-
sy a musely délat sloZita rozhodnuti. To zaprici-
nilo, Ze byt manaZzerem v CR je vétsi vyzvou.

B Cesi jsou hladovi po tspéchu v podnikani.

B Cesti manaZeii maji stale lepsi zahrani¢ni
zkusenosti. Rozdily mezi lokdlnim a zahranic-
nim manaZzerem se zacinaji stirat.

Pfiklady negativnich ohlasu

jednotlivych zahrani¢nich manazeru:

B Cesti manazefi maji sklony byt negativnéji,
nez dana situace obvykle vyzaduje - nadhled
té prospel.

B V CR pievldda piili§ mnoho formalnosti
a muzského Sovinizmu.

B Cesi maji negativni postoj k ¢emukoli. Zeny
jsou vétsimi dri¢i neZ muzi. MuZi jsou neustéle
nespokojeni se svym postavenim.

B Cesti manaZefi i jejich zaméstnanci jsou veli-
ce konzervativni a tézko lze zménit zpusob je-
jich pracovnich zvyklosti. (tz)

BYROKRACIE NENi ZAVAZNYM PROBLEMEM V TETO ZEMI
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Hospodarské vysledky RWE

ovlivnilo teplé pocasi a nizké ceny za skladovani plynu

Energeticka skupina RWE v Ceské republi-
ce vykazala za rok 2014 celkové trzby ve
vysi 43,4 miliardy korun. Oproti roku 2013
jde 0 19% pokles. Zisk po zdanéni dosahl
7.4 miliardy korun, to je v meziro¢nim srov-
nani o 30 % méné. Na vysledcich se nega-
tivné odrazilo pfedevsim mimoradné teplé
pocasi a nizké ceny za skladovani zemniho
plynu. Spoleénosti fizené firmou RWE Ce-
ska republika odvedly do statniho rozpoé&tu
za rok 2014 dari z pfijmu ve vysi vice nez
1,3 miliardy korun.

Rok 2014 byl podle meteorologli nejteplejsim za
vice nez 50 let. ,Nadpriimeérné vysoké teploty by-
ly pfedevsim v zimé, tedy v dobé topné sezony,
kterd je rozhodujici pro prodej energii. Pokles
spotteby se projevil i v niz§im objemu distribu-
ovaného zemniho plynu. Teplé pocasi tak nega-
tivné zasahlo dvé nase hlavni podnikatelské akti-
vity na ¢eském trhu,“ shrnul Martin Herrmann,
piedseda predstavenstva RWE Ceska republika,
a dodal: ,,Pfesto hodnotim minuly rok pozitivné.

Udrzeli jsme nasi pozici na trhu, nabidli jsme za-
kaznikim fadu novinek a zajistili jsme bezpe¢né
zasobovani Ceské republiky zemnim plynem.*

I ptes tlak konkurence se RWE dafi drzet si
pozici lidra trhu se zemnim plynem. ,Pokracuje
trend névratu zdkaznika k RWE. V roce 2014
jsme jich ziskali zpét témét 38 000. Bestselerem je
produkt Optimal, ktery klienttim garantuje po-
stupné snizovani ceny v ndsledujicich ttech le-
tech,“ informoval Toma$ Varcop, obchodni fedi-
tel skupiny a ¢len predstavenstva RWE Ceska re-
publika. RWE byla loni také s bezmala pétino-
vym podilem nejvétsim prodejcem CNG u nas.

V prodeji elektfiny byla RWE v loniském roce
kem v ziskavani novych zékaznika. ,,Pro nasi na-
bidku se rozhodl kazdy ¢tvrty odbératel, ktery
ménil svého dodavatele elektfiny. Celkovy pocet
ke konci roku presahl 291 000 zdkaznikd, coz
pfedstavuje meziro¢ni rist o téméf 13 procent,”
uved] Varcop.

Hospodarsky vysledek RWE negativné
ovlivnily také nizké ceny za uskladnéni plynu, jez
se v poslednim roce propadly na polovinu. Sou-

ENERGETICKY MANAZER = BUDOUCi ROLE RWE:
ORGANIZATOR, DISPECER, DISTRIBUTOR,
PROVOZOVATEL ,CHYTRYCH* VYROBNICH KAPACIT

visi to s velkym mnoZstvim zemniho plynu, kte-
ry je volné dostupny na evropském trhu. Previs
nabidky skladovaci kapacity nad malou poptav-
kou ma zna¢né negativni dopad na provoz za-
sobnikt po celé Evropé.

»Aktudlné dosazitelné trzni ceny za sklado-
vani zemniho plynu se pohybuji vyrazné pod je-

ODCHYLKA PRUMERNE TEPLOTY VZDUCHU

OD TEPLOTNiHO NORMALU V ROCE 2014

RWE DRZi INVESTICE NA VYSOKE UROVNI PREDCHOZICH LET,
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42 RWE investuje pfedevsim
)

do obnovy zafizeni

a technologii a do odkupu

novych siti

Cilem zUstéava zvyseni
flexibility, bezpeénosti

a spolehlivosti zasobovani

Zaméstnanci
3864 FTE

2014
Obched, vyroba a ostatni

jich historickou hladinou. Navic i do budoucna
pocitame v této oblasti s dal$im negativnim vyvo-
jem. Provoz nasich zafizeni se tak dostava stéle
vice pod ekonomicky tlak,“ vysvétlil Axel Ger-
hardy, finan¢ni feditel a mistopfedseda predsta-
venstva RWE Ceské republika.

To neni dobra zprava s ohledem na napjatou
mezinarodné politickou situaci na Ukrajiné. Spo-
le¢nost RWE Gas Storage provozuje 92 % z celko-
vé tuzemské skladovaci kapacity. RWE proto
podporuje diskuzi o zvySeni povinného bezpec-
nostniho standardu. Objem, ktery musi mit ob-
chodnici v zdsobnicich uloZeny, v sou¢asnosti
predstavuje pouhych 6 dnt pramérné zimni spo-
tieby plynu v Ceské republice.

RWE patfi dlouhodobé k vyznamnym tu-
zemskym investortim. V loniském roce jeji inves-
tice dosahly 4,2 mld. K¢. Celkem 86 % téchto fi-
nan¢nich prostfedkt smérovalo do plynarenské
distribu¢ni sité. ,Investovali jsme predev§im do
obnovy zafizeni a technologii a do nakupu no-
vych siti s cilem posilit flexibilitu, spolehlivost
a bezpecnost,” sdélil Axel Gerhardy. (tz)

Odvétvi dopravy ke zménam dichodovéeho systému

Zaéatkem kvétna se
v Praze uskuteénila
konference na téma
Demograficky vyvoj
a zaméstnanost
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Cilem bylo shrnuti vysledk z realizace 1. etapy
projektu s nazvem Spole¢ny postup socidlnich
partnerti k pripravé odvétvi na zmény dichodo-
vého systému. Jednani se kromé organizatoru,
ptednésejicich odborniki a dalsich host, do-
pravnich specialistt, lidi z praxe, at jiz zamést-
nanct, ¢i zaméstnavateld, zucastnili také studen-
ti Fakulty dopravni CVUT Praha.

Jak v Gvodu uvedl Dr. Lubomir Ondrousek,
jeden z organizitord a 1. mistopredseda SACM,
dosavadni poznatky z nejriznéjsich rozhovorda,
seminait, dotaznikovych a dalsich akei pifi se-
tkanich s predstaviteli zaméstnavatell a zameést-
nanct v autodopravé potvrzuji, Ze nutné zmény
dachodového systému, které se vyznamné do-
tknou nejen pracovnikd odchézejicich do di-
chodu, ale také samotnych firem, a neméné tak
i statu, si vyzadaji feSeni fady navazujicich prob-
lémt. Jakych konkrétné, by se dalo podle L. On-
drouska stru¢né shrnout asi takto: spolu s pro-
dlouzenim doby odchodu lidi do dichodu je
nutné resit udrzeni jejich zaméstnanosti s ohle-
dem na zmény zdravotniho stavu a celkové kon-
dice, at jiz pfefazenim na jinou préci, rekvalifika-
ci apod. Mnoho se musi zménit naptiklad v per-

sonalni politice firem, kde nepfijatelna bude na-
priklad diskriminace zaméstnancti starsich vé-
kovych skupin, firmy by mély vénovat vice pro-
sttedktl do podpory zdravi stavajicich zamést-
nancti a ti budou muset také sami vice myslet na
dichodovy vek, nutnost udrzovani zdravi a vy-
tvafeni finan¢ni rezervy pro dichod nékterou
z forem spolufinancovéni za podpory stétu i za-
méstnavatelil, celozivotni systém vzdélavani
a zvy$ovani kvalifikace. Firmy ¢eka kromé udrzi-
telného rozvoje také vytvareni zdravého prostie-
di, zajisténi specializované zdravotni péce pro fi-
dice s dirazem na prevenci, zavedeni socidlniho
fondu, podilet se budou muset na zménach kate-
gorizace prace fidi¢e apod. Zatim se v tom podle
vysledku $etfeni v ramci projektu prili§ nedéje az
na malé vyjimky tvotici prvni vlastovky pozitiv-
nich ptikladu. Nejhufe jsou na tom malé firmy
a predev$im samotni podnikajici ¥idi¢i - OSVC,
kteti jezdi, aby vydélavali, a na nic jiného prak-
ticky nemaji ¢as ani finance. V silni¢ni,
a zvlasté ndkladni dopravé, se pritom
projevuje cela fada vaznych problému,
které jsou pravé v souvislosti s prodlou-
zenim véku pracovnika pro odchod do
dichodu doslova ¢asovanou bombou
jak pro pracovniky samotné, tak pro
autodopravce i stat, o bezpec¢nosti sil-
ni¢niho provozu nyni i do budoucna
ani nemluvé. O co vlastné jde, vyplynu-
lo z fady vystoupeni prednasejicich od-
bornikd, lidi z praxe i ndzord, jez za-
znély v diskuzi.

Kromé jiz zminénych pozadavki
na zaméstnavatele se jako nezbytné
v souvislosti s pozdéjsim odchodem

” OPERACNI PROGRAM PODPORUJEME
s ﬁ LIDSKE ZDROJE VASI BUDOUCNOST
fond v GR  EVAOPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

pracovniku do dichodu jevi fada pozadavka.
Pati{ mezi né naptiklad nastaveni dichodového
systému ve tfech pilitich s perspektivou 20 az
30 let. Revidovat se budou muset sou¢asné pod-
minky pro pred¢asny odchod do penze zamést-
nanct, ktefi ze zdravotnich divodu jiz dale ne-
mohou vykonavat svoji profesi (naptiklad ridici),
fesit bude nutné systém rekvalifikace. Pfehodno-
tit by si zaslouzily pracovni kategorie s ohledem
na zafazeni fidice, zlepsit by se mély podminky
pro podnikani v silni¢ni dopravé naptiklad for-
mou danovych ulev pro firmy, které zaméstnavaji
jak mladé a malo zku$ené, tak i fidice starsi 55 let.
Pozornost si zaslouzi i mnohde nizké finan¢ni
odménovani fidi¢a. Stat by se mél rovnéz podilet
na komplexni vychové fidi¢t a jejich celozivot-
vojenské piipravy ridi¢a a ndsledné zvy$ovani
odborné kvalifikace a praxe, ktery u nds jiz dese-
tileti chybi, by mohl byt jednim z feSeni. Mnohé

Pohled na uéastniky konference

budou muset v ramci nutnych zmén v dchodo-
vém systému zménit i sami zaméstnanci. Jsme
jednou z mala zemi, v nichz mladi lidé od stu-
dentského do dospélého véku nejsou vedeni
k odpovédnosti za své zdravi, za celoZivotni podil
na vytvareni podminek pro budouci plnohod-
notny zivot po odchodu do dichodu... Projevuje
se naprosta absence vychovy v rodinach, na $ko-
lach i obecné prospésnd vetejnd osvéta.

Na konferenci zaznéla fada podnétnych
myslenek, at jiz z pfednasky prof. Martina Po-
ticka, predsedy Odborné komise pro diichodo-
vou reformu, ktery hovotil o praci komise a nej-
bliz$ich navrzich pro jednani vlady, nebo
Ing. Véry Havli¢ckové z Narodniho vzdélavaciho
fondu, kterd shrnula vysledky prognézy disled-
ki starnuti pracovni sily v odvétvi silni¢ni do-
pravy. Ing. Zdenék Riha a Ing. Jan Tichy z Fa-
kulty dopravy CVUT Praha piblizili problema-
tiku financovani v dopravé a systému evidence
v dopravé jako néstroje k feSeni demografické-
ho vyvoje v tomto odvétvi.

Z diskuze mimo jiné vyplynulo, Ze mnohé
z toho, co bylo v odvétvi dopravy postupné vli-
vem vytvareni trzniho prostfedi zruSeno a dnes
se do zna¢né miry jevi problematic-
kym, je naopak v zelezni¢ni dopravé
zachovano. Stat zde ma vliv na rtist
kvalifikace strojvedoucich, ktefi nejsou
zivnostniky, zatimco na druhé strané
dnes zaznamendava problémy s nedo-
statkem kvalifikovanych fidi¢a v nej-
frekventovanéjsi oblasti dopravy, kde
problémy s bezpe¢nosti provozu jiz dé-
laji vrasky vSem, kdo za tuto oblast od-
povidaji. To je v$ak jen jedno z mnoha
negativ, kterd se budou komunikovat
spole¢né s naméty na feSeni na ¢ervno-
vé konferenci, kterou KZPS CR spolu
s CMKOS a partnery pfipravuji.

Jifi Novotny
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Jak na dané¢ pri rozjezdu podnikani

Samostatna vydélec¢na ¢innost pfinasi svo-
bodu, moznost prosazovat vlastni napady
a pfi tspéchu i vysoké prijmy. OSVC si viak
museji samy vyfizovat vSechny danové zale-
Zitosti. Jak je to s placenim dani pfi zah3je-
ni samostatné vydéleéné &innosti béhem
letosniho roku?

Stejné, jako se za¢inajici OSVC (osoby samostat-
né vydélecné ¢inné) vrhnou na vyrobu, nakup,
prodej nebo marketing, tak je nutné hned po za-
hdjeni samostatné vydéle¢né ¢innosti ,vletét“ina
plnéni danovych povinnosti. V zakonné lhuté po
zahdjen{ samostatné vydéle¢né ¢innosti je nutné
tuto skute¢nost ozndmit finan¢nim Gfadu, pfi-
slu$né zdravotni pojistovné a OSSZ. Jiz béhem
roku se totiz plati pti hlavni ¢innosti zdlohy na
zdravotni a socialni pojisténi. ,,Platbu socialniho
a zdravotniho pojisténi ovliviiuje, zda jde o hlav-
ni, nebo vedlejsi samostatnou vydéle¢nou ¢in-
nost. Vedlejsi samostatna vydéle¢na ¢innost je
zvyhodnéna. Béhem roku je pfitom mozné zmé-
nit hlavni na vedlej$i a opa¢né,” vysvétluje Ga-
briela Ivanco ze spolecnosti Mazars.

Minimalni pojistné pfi hlavni &innosti
Vykonavaji-li OSVC hlavni samostatnou vydéle¢-
nou ¢innost, museji pi jejim zahajeni v roce 2015
odvadét mésicné minimalné 1943 K¢ na socidlni
pojisténi a 1797 K¢ na zdravotni pojisténi. Zdra-
votn{ pojisténi je splatné do 8. dne nésledujiciho
mésice po mésici, za néjz se zaloha plati, socidlni
pojisténi do 20. dne nasledujiciho mésice. OSVC
ocekavajici vyssi hruby zisk mohou platit na mé-
si¢nich zalohach vice, aby jim nevznikl po ode-
vzdani Pfehledu o ptijmech a vydajich za rok 2015
vysoky nedoplatek na povinném pojistném.

Kdy jde o vedlejsi vydéleénou &innost?
Pti vedlej$i samostatné vydéle¢né ¢innosti se pri
jejim zahdjeni povinné pojistné neplati, ale do-

plati se za prvni rok jednorazové po odevzdani
Ptehledu o pfijmech a vydajich. Mési¢ni zalohy
se eventudlné plati v dal$im obdobi. V praxi jde
nejcastéji o vedlejsi samostatnou vydéle¢nou
¢innost, jestlize 0OSVC soulasné pracuje, pobira
invalidni nebo starobni dichod, rodi¢ovsky pti-
spévek nebo penézity prispévek v matefstvi, je
nezaopatfenym ditétem nebo pecuje o zavislou
osobu. ,Zaméstnanci privydélavajici si samo-
statnou vydéle¢nou ¢innosti mési¢ni zalohy na
zdravotni pojisténi neplati nikdy. Vydéle¢né
¢inni studenti nebo duchodci neplati mési¢ni
zalohy pouze v prvnim roce, v nasledujicich le-
tech jiz ano. Vy$e zalohy zavisi na skute¢ném
hrubém zisku,“ dopliiuje Gabriela Ivanco.

Vyhody vedlejsi ¢innosti

pro platbu pojistného

Pfi vykonu vedlejsi samostatné vydéle¢né ¢in-
nosti nemusi byt pfi vypoctu socialniho a zdra-
votniho pojisténi za cely rok dodrzen minimdlni
vymeétovaci zéklad, za rok 2015 se vypocita ze
skute¢né dosazeného zisku. Povinné pojistné
miize byt v fadech tisicti korun. ,OSVC na hlavni
¢innost museji za rok 2015 zaplatit na socialnim
pojisténi minimdlné 23 313 K¢ a na zdravotnim
pojisténi 21 555 K¢, i kdyz je jejich zisk velmi niz-
ky,“ vypocitava Ivanco. Dal$i vyhodou pti vyko-
nu vedlejsi samostatné vydéle¢né ¢innosti je sku-
te¢nost, Ze je-1i hruby zisk za cely rok 2015 do
63 865 K¢, tak se z hrubého zisku z vedlejsi sa-
mostatné vydéle¢né ¢innosti socidlni pojisténi
neplati. Pfi vykonu vedlejsi ¢innosti pouze po
¢ast roku se vSak limit pomérné snizuje.

Kdy se plati zalohy na dani z pfijmu?

Pti zahdjeni samostatné vydéle¢né ¢innosti bé-
hem roku 2015 se neplati zalohy na dani z ptijmu
fyzickych osob. Danovéa povinnost se vypocita
dle dosazeného hrubého zisku za rok 2015. Nejen
pro daiiové tcely vedou OSVC bud acetnictvi,
danovou evidenci, nebo evidenci ptijmu pti sta-

noveni vydajll pausilem. Je-li vy¢islena dan z pfi-
jmu fyzickych osob 30 000 K¢ a méngé, tak se ne-
budou platit zalohy na dani z ptijmu ani v ro-
ce 2016. Jestlize v8ak bude vypoctend dai z pri-
jmu za rok 2015 v rozmezi od 30 000 K¢ do
150 000 K¢, zaplati se v roce 2016 dvé zalohy na
dani z ptijmu, pfi¢emz kazda z nich bude ¢init
40 % vypoctené dané za rok 2015 zaokrouhleno
na celé stokoruny nahoru. Tyto zalohy jsou splat-
né 15. &ervna a 15. prosince. OSVC s vypoctenou
dani za rok 2015 nad 150 000 K¢ zaplati v dal$im
obdobi ¢tyti danové zalohy, vidy ve vysi étvrtiny
danové povinnosti za rok 2015.

Pozor na dariové tiskopisy

OSVC, které zahaji samostatnou vydéle¢nou ¢in-
nost, nesméji zapomenout, Ze je tfeba dorucit na
finan¢ni urad danové prizndni za rok 2015. Za-
kladni termin je do 1. dubna 2016. Pro vypocet
dané z pifjmu fyzickych osob neni rozhodujici,
zda jde o hlavni, nebo vedlejsi vydéle¢nou ¢in-
nost. Za zaméstnance privydélavajici si samostat-
nou vydéle¢nou ¢innosti nemize danové povin-
nosti vyridit jejich zaméstnavatel prostfednic-
tvim ro¢niho zaétovani dané. V takovém ptipadé
je tedy nutné k danovému priznani ptilozit rov-
néz Potvrzeni o zdanitelnych ptijmech za
rok 2015, které si zaméstnanec vyzada od svého
zaméstnavatele. Zakladni termin pro doruceni
Prehledt o ptijmech a vydajich pro OSSZ a zdra-
votni pojistovnu je do 2. kvétna 2016. Pti zpraco-
vani danového pfiznani daflovym poradcem se
zakladni terminy posouvaji o tfi mésice. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Adaptivni organizace
Adrian Podskian
s Cilem publikace je pomoci organiza-
cim pruzné reagovat na ménici se
podminky v sou¢asném podnikatelském prostie-
di. Zamysli se nad tim, co je adaptivni organizace,
jak funguje, pro¢ ji budovat a jaké jsou jeji prinosy.
Charakterizuje adaptivni prvky napt. firem Bata,
Toyota, BMW. Rozebira 12 bariér branicich budo-
vani aspé$né adaptivni organizace. Je jedine¢na
tim, Ze pfekondva tradi¢ni pohledy na organizaci
podniku, které se ukdzaly jako nedostacujici: cen-
tralizace, hierarchie apod.

Zazraky na pockani
Gybrielle Bernsteinova

' « Kniha Zazraky na po¢-
Bizbooks | o

kani nabizi inspirativni

metody k dosazeni klidu pfevzaté od nejlepsich
svétovych duchovnich uditelii. Na technikach,
které autorka zvolila, je unikatni, Ze je muzete
k rychlému odstranéni stresu a strachu pouzit
kdykoli - dokonce i tehdy, mate-li jen minutu
Casu. Autorka zastava ndzor, Ze ¢lovék dne$ni
doby je sam o sobé dost pretizeny a duchovni
cviceni by nemélo pocit zahlcenosti zvySovat.
Naopak musi byt navrzeno tak, aby rychle pro-
lomilo stres a pfineslo vnitfni pohodu.

Mimo Fadu
Malcolm Gladwell
Biz books; Nejsilnéj$i  strankou
autora mnoha bestselle-
rit Malcolma Gladwella je podivat se na véci
zcela jinak, nez je obvyklé. V knizce Mimo fadu
svym nenapodobitelnym lehkym perem, diky
némuz si ziskal zastupy ¢tendft po celém svéte,
pise o uspéchu. Ovsem jako vzdy po svém. Za-
mysli se napriklad nad tim, pro¢ nékteri lidé
v zivoté uspéji, proslavi se a zbohatnou, zatim-
co jini, tfeba stejné inteligentni, snazivi a pra-
coviti, nikoli.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz
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Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznické 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3
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e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Jak byt presvédcivy a neztratit se v davu
Karel Vofisek, Jitka Vysekalova

Prvni kniha Gspé$ného moderatora a lektora
komunikace a marketingové expertky. S jeji po-
moci presvédcite a zaujmete kohokoliv, kdyko-
liv a kdekoliv. Poznate lépe sami sebe, zvysite si
sebevédomi a zaroven se budete dobte bavit!

Jak pusobit na druhé, aby vam sli na ruku
Vladimir Svatos

Jak zaridit, aby vam lidé nejen vyhovéli, ale do-
konce chtéli vyhovét? Ktera strategie v mezilid-
skych vztazich jako jedina funguje efektivné
a zaroven dlouhodobé? Prakticka a ¢tivd priruc-
ka plna prikladii z pracovniho i soukromého zi-
vota vam prozradi, co rozhoduje o tom, zda
vam lidé ,,ptijdou na ruku®

Vydélavejte na tom, co vas bavi,

a zijte podle svého

Marianne Cantwell

V této knize vés ¢eka vtipny, energicky a upfim-
ny navod, jak si vytvofit vytouzeny Zivotn{ styl
a zajistit si slu$ny prijem z néceho, co vas bavi
a co si budete délat po svém. Kniha je plna in-
spirativnich prikladd, napadu i praktickych
krokt, které vdm umozni délat v Zivoté to, co
skute¢né chcete.

Tajemstvi motivace

Jifi Plaminek

Potfebujete, aby lidé kolem vas délali to, co od
nich oc¢ekavate? Uznavany autor prichazi se Sesti
novymi pravidly motivace a nové se zabyva vzta-
hem motivace a manipulace. Poznate univerzal-
né platna pravidla motivace stejné jako vliv kon-
krétnich situaci, povahy prostredi a lidskych
osobnosti na motivaci. Odhalite, jak funguji
vztahy mezi riznymi motiva¢nimi typy lidi
v riiznych motivacnich situacich.

Vzory smluy, petitd a zakladacich listin podle
nového obéanského zakoniku

Svejkovsky, Kabelkova, Vychopeii a kol.
Publikace pfind$i Sirokou nabidku vzort
smluv, listin a podani k novému civilnimu pra-
vu. Vzory pokryvaji vSechny ¢asti nového ob-
¢anského zdkoniku i vzory listin podle zdkona
o obchodnich korporacich. Vzory jsou do-
plnény struénym vykladem souvisejicich usta-
noveni zakona.
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Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova priznani véeho druhu
a radu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, dvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanélky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Pro uzsi spolupraci s Izraelem

Cesko-izraelska smisena obchodni komora po-
siluje proobchodni aktivity a cesko-izraelské
vazby. Do Rady nové zvolila byvalého velvys-
lance CR v Izraeli Tomése Pojara, ddle Mirosla-
va Tyma, Jana Vratnika a Michala Zahradnicka.
Prezidentem byl poctvrté zvolen Pavel Smutny.
V novém volebnim obdobi se Komora chce za-
mérit na védu a vyzkum, podporu businessu,
transfer know-how, technologii a inovaci a spo-
lupraci s Izraelem.

Nova HR teditelka v CSOB

Marcela Suchankova se stala vykonnou reditel-
kou HR v CSOB. Pfisla z pozice generdlni fedi-
telky CSOB Penzijni spole¢nosti, kterou zastava-
la od dubna minulého roku.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Katalyzator podpofil projekty

Nova eska platforma pro crowdfunding nazva-
na Katalyzator (www.katalyzator.cz) rozjela svou
cinnost v Fijnu lofiského roku. Za pét mésicti exis-
tence ziskal tfi ¢tvrté milionu korun na kulturni
a charitativni projekty. Katalyzator zatim spustil
15 projektd, z toho je devét Gspésnych. (tz)

LEGO NASi LEGISLATIVY

Hokej v pracovni dobé

Rada zamé&stnanci si zpFijemni pracovni dobu
sledovanim hokejového mistrovstvi svéta. Ne
vzdy to vsak znamena poruseni jejich pracovnich
povinnosti. Odbornici na pracovni pravo z advo-
katn{ kancelafe PwC Legal pripravili ptehled prav
a povinnosti zaméstnanci a zaméstnavatelll
v souvislosti se sledovanim hokeje v praci. Ko-
mentuje je Petr Glogar, odbornik na pracovni pra-
vo z PwC Legal.

Pokud zaméstnavatel toleruje spole¢né sle-
dovani hokeje vice zaméstnanct za uéelem bu-
dovéni spoluprace na pracovisti a zvysSent jejich
motivace, miiZe jit o tzv. teambuilding. Ten ma-
ze byt pfi splnéni uvedenych predpokladu po-
vazovan za ¢innost pfimo souvisejici s vykonem
prace. Zaméstnavatel neni zbaven odpovédnos-
ti za ptipadné urazy pii sledovani hokeje, na-
hradu skody ¢i ztratu na vydélku, napriklad po-
kud zaméstnanci fandi p#ili§ horlivé. Takovy
uraz potom bude v ramci teambuildingu posu-
zovan jako uraz pracovni.

Sleduje-li zaméstnanec hokej napt. u svého
pocitace v pracovni dobé se souhlasem zameést-
navatele, je nutné udinit opatteni tykajici se roz-
vrzeni pracovni doby zaméstnanci. U pracovni-
ka neptijde o poruseni pravnich predpist vzta-
hujicich se k jim vykonéavané praci, nebot hokej
sledoval, tedy nepracoval, se souhlasem zamést-
navatele. Ten mu neptidéluje praci a zaméstna-
nec by tak mél mit ndrok na nadhradu mzdy za
dobu, kdy hokej sledoval v pracovni dobé.

Sledovani hokeje bez svoleni zaméstnavatele
je v8ak poruseni povinnosti zaméstnance v pra-
covnim poméru. Podle okolnosti bude na posou-
zeni zaméstnavatele, zda jde o poruseni méné za-
vazné, nebo hrubé. V krajnich ptipadech bude
zaméstnavatel opravnén okam?zité zrusit pracov-
ni pomér, samoziejmé bez niroku zaméstnance
na odstupné. Navic, zpiisobi-li zaméstnanec ta-
kovym jednanim @jmu, je povinen ji nahradit. Ji-
na situace nastava, pokud sledoval hokej v ¢ase,
ktery neni uréen k vykonu prace, typicky v dobé
¢erpani prestavky na jidlo a oddech. Nicméné
i v tomto pripadé muze zaméstnavatel po za-
méstnanci pozadovat nahradu nakladu, které
zptsobil ¢innosti nesouvisejici s vykonem prace,
predevsim elektrické energie. Sluzebni rididi, tie-
ba kamiont, mohou ziskavat informace o aktudl-
nim hokejovém déni prostfednictvim rozhlasu,
pokud je nerusi pti vykonu prace, tedy aniz by
napriklad museli zastavit. Pfestoze maji néktef{
fidic¢i v auté i televizor, urcité by jej neméli sledo-
vat za jizdy. Za rozhlasovy ptijimac v kabiné by
mél zaméstnavatel odvadét koncesionatsky pop-
latek. Pokud fidi¢ autobusu pousti radio ¢i televi-
zi cestujicim, jde o vefejnou produkci. Firma by
pak méla platit autorskym svaziim. Nastane-li si-
tuace, kdy se zaméstnanec do prace nedostavi
a svoji absenci dostate¢né neomluvi, ma zamést-
navatel pravo krétit zaméstnanci dovolenou o je-
den az tfi pracovni dny. (tz)
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Centralni banky zlato nepodcenuji

Centrélni banky po celém svété sice profituji
z emitovani papirovych penéz, které uz dav-
no nejsou kryty zlatem, na Zluty kov viak ne-
zaneviely a nakupuji jej ve velkém. Cekaiji
nas velké zmény ve finanénim systému?

I kdyz to tak na prvni pohled nevypada, centralni
banky Zluty kov rozhodné nepodcenuji. Prestoze
se investofi v minulém roce opét zbavovali zlata
ve velkém, a to zejména toho papirového, poptav-
ka po fyzickém kovu ze strany centralnich bank je
na vrcholu. ,,V roce 2014 nakoupily centrélni ban-
ky druhé nejvétsi mnozstvi zlata za poslednich pa-
desit let - ¢isty prirtstek ¢inil 477 tun. Vice to by-
lo pouze v roce 2012, a to 544 tun. A i kdyZ podle
oficidlnich tdajt bylo nejvétsim nakupcim Rusko,

je vice nez pravdépodobné, Ze mezi nejvétsi na-
kupce patila také Cina, ktera ale oficidlni data
o svych nakupech neposkytuje (posledni udaje
jsou z roku 2009) - coZ samo o sobé vyvolava riiz-
né spekulace ohledné jejich zamért, fekl Kamil
Kresta, manazer CM AURUM, investi¢niho por-
talu Ceské mincovny. Cina se stavé ekonomickou
velmoci a je jen otazkou ¢asu, kdy bude chtit hrat
prvni housle i na ménovém trhu. Podle mnohych
ekonomtl je ¢inskda ména renminbi jednim z favo-
ritd, ktery nahradi, nebo alespon doplni americky
dolar ve funkci svétové rezervni mény (poté, co se
néco podobného nepodaftilo spole¢né evropské
méne). .V soucasnosti zatim ¢inskd ména neni ani
plné konvertibilni, vypada to tak, Ze Citané vsadi-
li na pomaly a postupny proces. V budoucnu jsou
ale jeji plna konvertibilita a nasledny status mezi-

narodni mény velmi pravdépodobné. At uz kvtili
silicimu postaveni zemé v mezinarodnim obcho-
du, nebo také kvtili ambicim Ciny a vyhoddm,
které jsou s tim spojeny, uvedl Kamil Kresta.
Casy, kdy byl dolar jedinou vieobecné ptiji-
manou rezervni ménou po celém svété, jsou defi-
nitivné u konce. Séfové centralnich bank si to sa-
moziejmé uvédomuyji, otdzkou ale ziistava, jestli je
soucasny ,nedisciplinovany® systém nekone¢né-
ho tisku penéz viibec je$té udrzZitelny. Systém ne-
krytych volné sménitelnych mén na cele s dola-
rem je experimentem trvajicim méné nez pul sto-
leti. A v poslednich letech se v ném objevuji stile
vétsi trhliny, které jsou vypliovany nesystémovy-
mi feSenimi, jez maji kratkodobé pfiznivé ucinky,
ale jejich dlouhodoby dopad si zatim neumime
predstavit. Nenf jasné, jestli k vyteseni situace bu-

de stacit pouhd tprava dnesnich pravidel, nebo je-
jich uplna zména. Drahé kovy jako nastroj smény
a rezervy plnily svij ucel tisice let. I dnes Ize fici,
ze pokud se lidé obavaji ztraty hodnoty papiro-
vych penéz, vyhledavaji bezpecny pristav pravé ve
formé zlata a jinych drahych kovii. Stejné mozna
uvazuji i zemé, které mohou byt v budoucnu lidry
svétové ekonomiky, v Cele s Cinou, ktera navic po-
siluje spekulace svym netransparentnim a nékdy
mozna nepredvidatelnym zptsobem, jak se stavi
k ménovému trhu a drahym kovim.

L»Rostouci vliv Ciny a jeji vid¢i roli v budouc-
nu ale ignorovat nejde, stejné jako skute¢nost, ze
hegemonie dolaru se blizi ke konci. Vzhledem
k ¢inskému apetitu po zlaté neni vylouceno, ze pti
této zméné sehraje zlato dalezitou roli, uzaviel
Kamil Kresta. (t2)

Ceskd4 ekonomika se piehoupla do nového hospodatského cyklu s riistovym potencidlem

Ekonomika CR prosla vyraznym zlomem a dostala se do nové etapy svého vyvoje. Doslo ke
zméné zédkladnich ekonomickych faktord, které naznaéuiji, Ze jsme se ocitli v novém hospo-
da¥ském cyklu s rGstovym potencidlem. Lze Fici, ze se CR vymanila z dozvuki hospoda¥ské
krize a rok 2014 byl prvnim, kdy hospodafstvi startovalo z novych zdkladi oéisténych od kri-
zového tdobi. Takové jsou zévéry posledni analyzy skéringového modelu Bisnode pro CR.

»Statistiky Bisnode dokladaji, ze v roce 2014 byl
celkovy pocet tpadki pravnickych osob na témér
tretinové hodnoté predchoziho roku, ¢imz jsme se
ocitli ve zcela nové situaci. Absolutni hodnota

upadku jasné doklada nové nastaveni ekonomic-
kého fungovani - novy hospodatsky cyklus. Lze
v$ak nalézt mnoho dalsich ukazateld, které na-
svédéuji viznamné zméné. Nezaméstnanost klesa

k 7 % a odhady MFCR do budoucna jsou az k hra-
nici 6 %. TaktéZ podil nezaméstnanych na 1 pra-
covni misto dosahl 6,9, coZ je nejlepsi vysledek za
poslednich pét let. Z nasich statistik také vyplyva,
ze v poslednim obdobi na trhu vznika rekordni
mnozstvi firem. V neposledni fadé velmi silnym
indikatorem jsou akciové trhy, jakozto zrcadlo
psychologie trhu, které lamou rekordy, naznacuji
tedy, ze investofi jsou v dobré néladé a dtvétuji
stavu i vyvoji ekonomiky, sdélil analytik Bisnode
Michal Ricat. ,,Dal$i sméfovani ceského hospo-

dafstvi je do zna¢né miry ovlivnéno okolim. Zaji-
mavéa kombinace hospodarského riistu, prakticky
nulové inflace a trokovych sazeb spole¢né s velmi
nizkou cenou ropy naznacuje, ze v nasledujicich
letech se nejen nase hospodarstvi udrzi v dobré
kondici a vytvofi mnoho novych prilezitosti jak
pro firmy, tak zaméstnance. Nejveétsi nejistotou
zistava geopoliticky vyvoj, ktery mize znaéné
rozkolisat cely region, a také mozny vznik bublin
z kvantitativniho uvolniovani,“ dodal k vyhlidkdm
tuzemské ekonomiky Michal Ricaf. (tz)

Budouci podoba finan¢niho vedeni a osud funkce financ¢niho feditele

Asociace certifikovanych uéetnich ve spolu-
praci s Institutem manazerskych uéetnich ve
své posledni studii sestavila Zebficek péti
vlivt, které budou hrat kli¢ovou roli p¥i pro-
méné nejvyssi pozice finanéniho oddéleni ve
firmach. Témi jsou kolisani ekonomiky, riziko
ekonomického prostiedi, mnozstvi dat, digi-
talni technologie a pfirozeny talent.

Kolisani ekonomiky a rizika spojend s timto pro-
stfedim predstavuji trvalou vyzvu. ,Vnéjsi pro-
stfedi bude pro finan¢ni feditele vzidy nesmirné
problematické. Urcité nelze ocekavat, Ze by se eko-
nomika dlouhodobé ustalila na néjaké Grovni,
stale zde budou velk4 rizika. Pokud k tomu pFicte-
me dalsi problémy jako transformaci obchodnich

modelt a jim podobné, vétsina feditelt se pti sna-
ze 0 rozvoj firmy udrzitelnym zpisobem bude
v budoucnosti pohybovat ve velmi naro¢ném te-
rénu,“ vysvétlila Katefina BenesSova, reditelka
ACCA pro CR, Slovensko a Madarsko.

Studie déle naznacila, Ze finan¢ni feditelé jsou
pod tlakem v souvislosti se spravnym vyuzivanim
dat. Financ¢ni oddéleni se musi pfizpisobit a musi
zajistit, aby jeho aktivity byly v souladu s Sirsi fi-
remni strategii. Firmy dobfe vyuzZivajici data, kte-
rd jsou jim k dispozici, maji konkuren¢ni vyhodu.
Problémem vsak ziistava, jak nalézt takové udaje,
jez finan¢nim oddélenim pomohou sledovat
a hlasit dulezité trendy, a nasledné pomohou ce-
lym firmam uéinit ta spravna obchodni rozhod-
nuti. Vyuzivani digitalnich technologii predstavu-
je vyhodu, kterou maji vedouci finan¢nich oddé-

leni k dispozici pfedevsim pti rozhodovani o tom,
jaké investice upfednostnit v zdjmu ristu firmy.
Digitalni technologie se stdvaji jednim z hlavnich
nastroju finan¢ntho vedeni. Odpovédnosti fi-
nan¢nich rediteldi bude zajistit, aby se koncept
SMAC (social, mobile, analytics and cloud) stal
strategickym ndstrojem pro dosahovani zmén.

V neposledni fadé dosla studie k zavéru, ze
mira talentu finan¢ntho vedeni bude v budouc-
nosti pro Gspéch firmy Zzivotné dtlezitd. Avsak
vzhledem k systému, jakym se v soucasnosti vybi-
raji kandidati na nejvyssi pozice, je tradi¢ni pojeti
funkce finan¢niho feditele ohrozena. ,Jednou
z nejvétsich neznamych, které bude funkce fi-
nan¢niho feditele v budoucnosti elit, je otazka,
odkud budou pochdzet talentovani adepti finan¢-
niho vedeni. Je to dilezitd véc a firmy si budou

muset velmi peclivé promyslet, jakym zptisobem
vychovaji pri§ti generaci finanénich 1idra,“ do-
plnila Katefina Bene$ova.

Vlastnosti, kterymi disponuji uspé$ni finan¢-
ni feditelé, doznaly zmén. V ekonomice oriento-
vané na zakaznika jsou pro uspéch firmy nezbytna
nehmotna aktiva jako data, znacka, talent a inova-
ce. V budoucnu bude velice dilezité, zda finanéni
feditelé prijmou tuto strategii za svou a ptizptsobi
ji své jednani.

Prizkumu se ztcastnilo 1631 ¢lenit ACCA
a IMA z celého svéta. Sdélovali své nazory ohled-
né znalosti, zkuSenosti a priorit finan¢nich redite-
16 v soucasnosti i budoucnosti. Soucasti prizku-
mu byly i hloubkové individualni rozhovory s fi-
nanénimi profesionaly ve vyssich funkcich z celé-
ho spektra podnikd. (tz)
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Rada kvality Ceské republiky vyhlasuje pro rok 2015

Narodni ceny kvality CR

Narodni cena kvality CR je vyhl43ena pro podnikatelsky a vefejny sektor
v modelech START, START PLUS, START EUROPE a EXCELENCE a zvlast

pro vefejny sektor v modelu CAF.

Narodni ceny CR

za spolecenskou odpovédnost organizaci
Narodni cena CR za spole¢enskou odpov&dnost je vyhlasena pro

podnikatelsky a vefejny sektor.

Cena za spolecenskou odpovédnost

~Podnikame odpovédné”

Cena je vyhlaSena pro maly a stfedni podnik, rodinnou firmu . \

a socialni podnik.

Termin podani pfihlaSek do narodnich cen je 31. kvétna 2015.

Bliz8i informace a statuty cen najdete na www.narodnicena.cz
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Vyhlasovatel cen — www.npj.cz
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Realizdtor cen — www.sokcr.cz
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Odborny garant — www.csq.cz




