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Stat by se mél uz brzy naucit
dobre strategicky ridit

Ceska republika ma na riznych drovnich
pres 440 strategii a koncepci. Jejich kvalita
je vdak velmi rozdilna a chybi jednotny kon-
cepéni pfistup. Proto se je ¢asto nedafi im-
plementovat a vice nez 70 % z nich je ne-
uspésnych. Nejen to zaznélo na ervnovém
setkani ,Verejné strategie v ceské praxi”,
které pofadala v Praze poradenska spoleé-
nost EY. O uspésich i nedspésich v imple-
mentaci vefejnych strategii na ném spolec-
né diskutovali vrcholni pfedstavitelé i vefej-
ného sektoru.

»Stat ma pro tvorbu strategickych vizi dostatek
informaci, neumi s nimi ale pracovat. Vladni
strategie totiZ nevyuzivaji spravny metodicky
postup jejich pfipravy a nezohlediiuji nové po-
znatky a moznosti rozvoje. V praxi je tak
sedmdesat az devadesat procent z vefejnych
strategii nedspé$nych, ¢asto neni navic jasné,
ktery dokument pro danou oblast plati,*
shrnul ndzory ucastniki setkdni Petr Knap, ve-
douci partner spole¢nosti EY pro verfejny sek-
tor. Cile v jednotlivych strategiich jsou casto
stanoveny nerealisticky nebo nekonkrétné.
Nedaji se proto dobfe méfit. ,Pomalu se to
vSak dafi ménit s postupujicimi kroky v oblasti
strategického fizeni vyZzadovanymi Evropskou
komisi v souvislosti s uzitim prostfedka z ev-
ropskych fonda,“ dodal Petr Knap.

Pravidla pro pfipravu dokumentii nastavila
Metodika pro tvorbu strategii, ktera byla pred-
stavena pred dvéma lety a nasledné projednana
Vlddou CR. Poradenskd spole¢nost EY spolu-
pracovala na jeji tvorbé i nasledné implementa-
ci. Metodiku pro piipravu verejnych strategii
pti své praci vyuzila, podle ankety z pribéhu
setkani, vice nez polovina ucastnika. Strategic-
kému fizeni se dnes na Ministerstvu mistniho
rozvoje CR vénuje samostatné oddéleni. Jeho
¢innost se na setkani probirala také, popsal ji
vedouci oddéleni David Skorna.

Podle predsedy hospodarského vyboru
poslanecké snémovny Ivana Pilného (ANO) je
kvalita strategickych dokumentt zévisld na
kvalité urednik: ,,Politici v procesu hraji pod-

statnou roli, ufednici jim viak musi vysvétlit
dtvody daného strategického sméfovani.
Kompetence ufedniki je proto potteba zvyso-
vat, aby dokazali lépe pracovat s informacemi.
Stat md pro tvorbu strategii dostatek dat, ne-
umi s nimi ale pracovat a diva se pouze do mi-
nulosti.“ Cile strategii podle néj maji byt jed-
noduché, aby implementace mohla zacit co
nejdrive. Stejné tak tym, ktery tvori strategicky
dokument, by mél byt podle Ivana Pilného co
mozné nejmensi.

Vztahy mezi jednotlivymi strategickymi
dokumenty napt#i¢ véemi Grovnémi popisuji
strategické mapy, které predstavil Lukds Kace-
na z Technologické agentury CR. Zkusenosti
s implementaci vyznamnych strategii pak pte-
dali daldi fe¢nici. Ivan Duskov z Ministerstva
zdravotnictvi CR mluvil o reformé psychi-
atrické péce, reditel Odboru strategie Minis-
terstva dopravy Ludék Sosna predstavil tvorbu
a implementaci ¢eské dopravni politiky. I oni
zduraznili potfebu definovat spravné cile, dii-
lezita je i vhodnd prezentace cilu strategie. Na

ministerstvu na ni proto spolupracovali s ti-
skovym oddélenim, zejména v souvislosti
s ozehavymi tématy.

Z ankety mezi acastniky setkdni vyplynu-
lo, ze devét z deseti z nich se uz Gcastnilo zpra-
covani vefejné strategie. Metodiku pro pfipra-
vu verejnych strategii pfi své praci vyuzila vice
nez polovina z nich. Implementovat zpracova-
nou strategii se ale podafilo pouze podle 29 %
ucastnikd. Navic, jen ¢tvrtina z nich uvedla, Ze
ze své praxe zna néjakou dobie implementova-
nou verejnou strategii.

Brani tomu podle nich zejména nedosta-
te¢né fizeni, zmény strategickych priorit
v dtsledku politickych zmén a obecné nedo-
state¢nd politickd podpora. Ptesto respon-
denti potvrzuji, Ze by stat mél byt fizen strate-
gicky. Podle 61 % ucastnik jsou dulezité stra-
tegické dokumenty i instituce zabyvajici se
rozvojem vefejné prace. Dobra implementace
strategii v§ak podle tfi ¢tvrtin dotazovanych
vyzaduje zejména kvalitni Gfedniky a eduko-
vané politiky. (tz)

Dovolena, nakupy i zdbava - internet vladne létu!

Léto je jiz v pIném proudu a Cesko ma za
sebou prvni tropické dny. Jak se na letosni
prazdniny pfipravili a vybavili Ce3i? Dovole-
nou i vybavu opét ve velkém vybirali na in-
ternetu. Potvrzuji to statistiky Asociace pro
elektronickou komerci (APEK).

Trendy poslednich let dokazuji také letosni sta-
tistiky. Pro vybér dovolenych Cesi v hojné mite
vyuzivaji online nabidek cestovnich kancelafi ¢i
agentur a samozrejmé také specializovanych
srovnavacu. ,Moznost snadného srovnani a vy-
hledavani je snad jesté lepsi nez u bézného zbo-
7i. Zdkaznici si snadno navoli své preference
a mohou vybirat. Jiz v loriském roce si zakoupi-
lo dovolenou pres internet vice nez 25 % uziva-
teltl a také letos smétuje stale vice Cechtt na do-
volenou pomoci online objednavky,” fekl vy-
konny feditel APEK Jan Vetyska.

Nejen na dovolenou je ale tfeba se v 1été vy-
bavit. Vybrat si v e-shopu vhodné sportovni vy-
baveni nebo hracky do vody ¢i na plaz mizou
nakupuyjici ze $iroké nabidky bez starosti. Spor-
tovni obleceni ¢i vybaveni si napiiklad koupi
kazdoro¢né 37 % uzivateld internetu, ve véku

25-34 let je to témér kazdy druhy nakupujici.
,Kdo rad travi dovolenou aktivné, zvoli si na in-
ternetu z nepfeberného mnozstvi potfebného
vybaveni. Rada e-shopi se specializuje na nej-
populdrngjsi letni sporty, vyhodou online naku-
povani vsak je, Ze sezenete i ty nejvétsi vychy-
tavky, které jsou v béznych obchodech praktic-
ky nedostupné.”

A jak je to v 1été se zdbavni elektronikou?
Oproti minulosti ruku v ruce se stale lep$imi
chytrymi telefony klesa zajem o fotoaparéty. Za-
timco jesté v roce 2010 si fotoaparat v e-shopu
poridilo 21 % zakaznikd, v roce 2014 uz to bylo
jen 15 %. Naopak mobil ¢i tablet si na internetu
kazdy rok poridi témét 40 % nakupujicich. ,Kaz-
doro¢né mohou prodeje elektroniky ovlivnit na-
priklad velké sportovni akce. V dobé olympiady
jdou ve vy$si mife na odbyt moderni televize. Le-
tos viak v letnim obdobi jiz Zddné neobvyklé vy-
kyvy nejsou,” uzavrel Jan Vetyska. (tz)

HELIOS Green pomaha
likvidovat odpady

ASEKOL SK je neziskové hospodafrici spolec-
nost, ktera v zastoupeni vyrobci a dovozcu
elektrozafizeni a baterii a akumulatort organi-
zuje celostatni systém zpétného odbéru elek-
trozafizeni a pouzitych baterii a akumulatoru.
Zajistuje sbér, dopravu a recyklaci téchto komo-
dit, véetné financovani celého systému. Jeji ¢in-
nost skute¢né neni jednoduchd, proto si zde
v breznu 2015 potidili schopného IT pomocnika
— informacni systém HELIOS Green. Systém HE-
LIOS byl soucasné zaveden i v sesterské spolec-
nosti ASEKOLOu s ndzvem ENVIROPOL s.r.0.,
organiza¢na zlozka. Za cely projekt byla zodpo-
védnd spole¢nost d2B, partner systémia HELIOS.

Bez podnikového softwaru nebyla samo-
ztejmé spole¢nost ASEKOL SK ani dfive. ,,Po-
uzivali jsme vice programi,” vzpomenul Ro-
nald Blaho, jednatel spole¢nosti. ,,Jednak samo-
statny ekonomicky systém a vedle néj interné
vyvinuty dispecersko - evidenéni systém a dale,
téz vlastni, zakazkovy systém.“

Po case se vSak vedeni firmy rozhodlo sjed-
notit jeji fungovani a pro IT vyuzivat jednotnou
platformu. Vedla k tomu i snaha o standardizaci
provozniho systému, jejimz cilem byla uspora
provoznich nakladu za soucasné minimalizace
operativnich rizik, coz mél zabezpecit vybér sil-
ného dodavatele. Tyto divody vedly k rozhod-
nuti o porizeni systému HELIOS Green z dilny
Asseco Solutions.

»Implementace podle mého nazoru probi-
hala velmi intenzivné,“ komentoval Ronald Bla-
ho. ,Zapocala v fijnu 2014 a vyZzadovala nemalé
usili na obou strandch. V ramci prechodu na
jednotny systém bylo zjednoduseno nékolik in-
ternich procesi jak ve finan¢ni, tak v provozni
¢asti firmy. Dale byla zdokumentovéna rozhrani
s externimi systémy.*

Implementace byla formalné dokonéena
podpisem servisni smlouvy k 1. kvétnu 2014,
ackoli systém zde byl jiz od bfezna vyuzivan.

Na otazku, v ¢em vidi nejvétsi piinosy no-
vého systému pro svou firmu, Ronald Blaho
procest ve firm¢, ¢imz doslo i k uspore lid-
skych zdroji, zavedeni elektronického obéhu
dokumenti, bezproblémovou dohledatelnost
dokladt a vyrazné zvySenou transparentnost
ndkladt. Nepominutelnym pfinosem je vSak
i jednoduchost prace se systémem a skutec-
nost, Ze jiz neni nutné zadné dalsi programo-
vani a dopliiovéni. V dlouhodobém horizontu
pak ocekavame také usporu provoznich nékla-
diina IT systémy.“V rdmci projektu implemen-
tace HELIOS Green ve spole¢nosti ASEKOL SK
byly, kromé standardni ekonomické ¢asti systé-
mu, nasazeny téZ specializované moduly, jako
naptiklad Odpady, a bylo nasazeno rozhrani
pro balik EVI8, které pomaha pti generovani
hlageni, spojenych s evidenci odpaditi. Ronald
Blaho zavérem sdélil: ,,Specialitou tohoto pro-
jektu je vyvoj portalové ¢asti pro komunikaci se
sbérnymi misty, dopravci a zpracovateli formou
specialni webové aplikace.“ (tz)
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Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzajem v prostredi ¢eského trhu. Prednostné
informuje své ¢tendre o déni v ¢eské ekonomice
predev$im ocima jednotlivych podnikatelskych
subjekt a svazil, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovén prezenta-
cim formou ¢lankd a rozhovort anebo klasické re-
klamé, kterd je jedinym zdrojem financovani toho-
to casopisu. Cilem je oslovit iroké spektrum pod-
nikatelt a manaZzert s tim, Ze prednost maji
informace o aktivnim postoji k podnikani a vytva-
feni trvalych hodnot.
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Léto Cervencoveé

Ve 8kolach naposledy zazvonilo 30. ¢ervna a léto
mohlo za¢it. PIné slunce, zrajicich tfe$ni a idedlt
o tom, Ze to leto$ni bude nad jiné vydarené. Je to
zvladtni, jak se na dva prazdninové mésice vsich-
ni tésime. Jako na energii, které se nam nedosta-
va. Jako na fluidum, které ndm pomiiZe najit ces-
tu z ruchu kazdodennich starosti, rutiny, opaku-
jicich se ¢innosti. Tésime se na né jako na spasu
véech problémt, do nichZ jsem se v zimé a zjara
namodili. Cervenec a srpen povazujeme za mil-
nik, ktery nds srovna, vy¢isti hlavu a vrhne do
dal$ich povinnosti. Nevnimdme, Ze ¢as plyne
rovnomeérné, beze spéchu, stéle stejné. Eva Brixi

Pravni ochrana
jako nadcasové téma

Tiskové konference v ptli ¢ervna v Praze zamé-
fend na pravni ochranu a znalosti prava patfila
D.A.S. pojistovné. Uskutecnila se rovnéz u pri-
leZitosti 20. vyroci jejiho zalozeni. Odpovidaly
tomu také podrobné materialy, které novinari
dostali k dispozici. Mnozstvi fakttl, zajimavych
informaci i zavér z vyzkumu na téma, které je
u nas stale zhavéj$i - jak muze jednotlivec ¢i fir-
ma dojit k objektivnimu posouzeni ur¢ité uda-
losti, byly zakladem vystoupeni vSech fe¢nika.
Pravni ochrana je totiZ nejen téma dneska, ale
i budoucnosti, a zminéna pojistovna prikopni-
kem fady postuptl a metod, které haji spravedl-
nost. UZ za toto posléni, s nimz vstoupila na ce-
sky trh, ji patfi velké uznani. (rix)

PRVNI &T5L0 ZAKAZNICKEHO EASOPISU
SE PDVEDLO. NAVRHUJI JEHO CENU
L5 KORUN.
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Nejméné 244 mld. korun z vefejnych prostiedkil do firem z danovych raji

Firmy s koneénymi vlastniky z dafovych raja
ziskaly za poslednich osm let vefejné zakazky
v objemu nejméné 244 miliard korun. Tyto
spole¢nosti, v drtivé vétsiné s neznamymi nebo
obtizné dohledatelnymi vlastniky, zasahuji do
viech odvétvi vefejnych zakdzek a predstavuji
nejen ekonomické, ale i korup¢ni a bezpe¢nost-
ni riziko. Nezanedbatelnd ¢4st analyzovanych
firem je propojena s politicky aktivnimi osoba-
mi. Informace vyplyvaji ze spole¢né analyzy
spole¢nosti Bisnode a Transparency Internati-
onal CR, které se dlouhodobé¢ soustreduji na
problematiku neznamych vlastnickych struktur.
V predeslé analyze z fijna 2013 ziskali vitézové
vefejnych zakazek s piimym vlastnikem z dano-
vého raje vefejné zakazky za 153 miliard. ,Nyni
jsme se s vyuzitim globdlnich databdzi Dun
& Bradstreet sousttedili na kone¢né vlastniky

z danovych réju bez ohledu na hloubku analy-
zovanych vazeb,“ komentovala vysledky studie
analyti¢ka Bisnode Petra Stépdnové a dodala:
~Velkou ¢4st finan¢niho objemu vefejnych zaka-
zek ziskaly spole¢nosti s majiteli z Nizozemska,
Kypru a Lucemburska, coZ jsou destinace, které
se ¢asto vyuzivaji k danové optimalizaci. Dano-
vé uniky v téchto ptipadech odhadujeme na
urovni jednotek miliard korun.*

Ve vetejnych zakazkach za priblizné 245 mili-
ard korun v poslednich osmi letech zvitézilo pod-
le studie 410 spole¢nosti s vlastnikem v danovém
rdji. ,,Iyto majetkové struktury se objevovaly v na-
$em souboru v nékolika typech, a to pfedev$im ja-
ko ucast ve spole¢nostech napojenych na vlivové
skupiny ¢i kontroverzni osoby, cast ve spolec-
nostech s nestandardnimi vefejnymi zakdzkami ¢i
spole¢nostmi s napojenim na firmy s majetkovou

spoluticasti sttu, hodnotil vysledky analyzy fe-
ditel Transparency International David Ondracka
s tim, Ze jde naptiklad o spole¢nost napojenou na
vyznamného sponzora konkrétni politické strany,
ktery je souzen za danové niky, nebo spole¢nost
s majetkovym podilem v dcefi polostatniho pod-
niku, ktera od néj ziskdva nezanedbatelné mnoz-
stvi vefejnych zakazek, ¢i akciova spole¢nost
s majoritni majetkovou Ucasti statu, jejiz cast pri-
mo vlastni offshorové struktury.

»Nedavame jednoduchou rovnici, ze kazdd
spolecnost s vlastnikem v danovém raji je kri-
mindalni, nicméné neznalost kone¢ného vlastni-
ka spole¢nosti, kterd pobird vefejné finance,
predstavuje riziko nezadouciho sponzoringu
vlivovych skupin ¢i vyvadéni finanénich pro-
stfedkd,“ uvedl k tomu analytik Transparency
International Milan Eibl. (tz)
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a podnikatelskych svazii CR
@ Ing. Irena Vickova
manager pro cestovni ruch, socidlni dialog a PR
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
majitel spolecnosti INVESTA TRAVEL, spol. s 1. o.
@ Ing. Ivo Gajdos
vykonny feditel Ceské manazerské asociace
@ Ing. Jan Taraba
teditel Narodniho stfediska podpory kvality
@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA
mistopfedseda pfedstavenstva T-SOFT a. s.
@ Ing. Pavel Rélis
obchodni feditel spole¢nosti Artesa, spotitelni druzstvo
® MVDr. Dana Odehnalova, MBA
teditelka spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.
@ Ing. Hugo Kysilka
marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX, s. 1. o.
@ Ing. Vit Pékny
generalni feditel NH Car, s. 1. o.
@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.
¢lenka predstavenstva Vysoké Skoly podnikani, a. s.
@ Bc. Agnes Smyrova
Fidici manager novych projektit GASCONTROL,
spolecnost s 1. 0.
® Ing. Andrea Trékova
vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS
@ Jarmila Janurova
zakladatelka JaJa Pardubice, s. r. 0.
@ PhDr. Milan Mostyn
tiskovy mluvei Svazu priimyslu a dopravy CR
® Ing. Zdenék Juracka
predseda Svazu ¢eskych a moravskych spotfebnich
druistev

Soutéz Vyrobni druzstvo roku zna své vitéze

V ramci 24. valného shromazdéni Svazu
ceskych a moravskych vyrobnich druzstey,
které se konalo v pondéli 22. ¢ervna

v Nymburku, byly vyhlaseny vysledky
¢tvrtého roéniku soutéze Vyrobni
druzstvo roku.

Vyrobni druzstva jsou v soutézi Vyrobni druz-
stvo roku rozdélena do dvou kategorii: druz-
stva s nejlepS$imi ekonomickymi vysledky
a druzstva zaméstnavajici osoby se zdravotnim
postizenim. Hodnoticimi kritérii, podle nichz
se ur¢uje poradi druzstev v obou vyhlasova-
nych kategoriich, jsou stéZejni ekonomické
ukazatele k 31. prosinci toho roku, za ktery je
soutéz vyhlasovana.

Druzstva s nejlepsimi

ekonomickymi vysledky

1. misto — Drevozpracujici druzstvo Lukavec
2. misto - Snézka Nachod

3. misto — Kovobel Domazlice

Druzstva zaméstnavajici osoby
se zdravotnim postizenim

1. misto — Otava Pisek

2. misto - Sluzba Ceské Budéjovice
3. misto - Integra Zlin

Soutéz Vyrobni druzstvo roku je vyhlagovana
Svazem ceskych a moravskych vyrobnich druz-
stev od roku 2012. Cilem soutéze je vyhledévat
vyrobni druzstva s dobrymi vysledky a ocenit je-
jich ptinos k rozvoji ¢eského vyrobniho druzstev-
nictvi. Sou¢asné mé soutéz za cil podpofit aktivi-
tu a motivaci vyrobnich druzstev v oblasti vyroby,
obchodu a poskytovani sluzeb a prispét ke zvyse-
ni jejich konkurenceschopnosti.

SCMVD patii mezi nejvétsi a nejvyznamnéj-
$1 svazy zaméstnavateli v CR. Je predstavitelem
silné skupiny vyrobnich druzstev, zastupuje je-
jich zajmy na trovni vlidy a parlamentu CR,
podporuje ¢lenskd druzstva Sirokou $kalou od-
bornych ¢innosti a sluzeb ve stézejnich oblastech
podnikani a vytvaii a prosazuje podminky pro
jejich rozvoj. Clenskou zakladnu svazu tvofi pres
200 vyrobnich druzstev z celé CR, jejichz ¢innost
zahrnuje obory ve stavebnictvi, strojirenstvi,
automobilovém priimyslu, chemickém a kosme-
tickém pramyslu, vyrobu automatizovanych pra-
covist, nabytku, skla, plastd, obald, odévii nebo
hracek. V soucasné dob¢ svaz sdruzuje 40 vyrob-
nich druzstev invalidd, ktera zaméstnavaji pres
50 % osob se zdravotnim postizenim. Cinnost
vyrobnich druzstev ma pfimy vliv na ekonomiku
statu, ale také na rozvoj obci, kde jsou druzstva
spolutviirci podnikatelského prostiedi a spole-
&enského a kulturniho Zivota. (tz)
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CeSi priznavaji pravni negramotnost
Nejvice se boji dlouhych soudnich procesti, nevymahatelnosti
prava a nakladd na pravni sluzby

Vice nez tfi pétiny domaci populace pfi-
poustéji, ze v ¢eském pravu nemaji dosta-
teéné znalosti, nadpoloviéni vétsina dokon-
ce pfiznava svoji pravni negramotnost a vi-
ce nez dvé tretiny vefejnosti nejsou schop-
ny hdjit sva prava. Ukazal to pruzkum
vefejného minéni spoleénosti SANEP na té-
ma Pravni gramotnost ¢eskych obéana.

U spoleénosti SANEP ho nechala zpracovat
pojistovna pravni ochrany D.A.S., ktera pu-
sobi na ¢eském trhu uz 20 let a zajistuje kli-
entim komplexni pravni servis. Kazdy rok
fesi prostfednictvim desitek pravniki a fa-
dy Eeskych i zahraniénich advokatnich kan-
celafi tisice pravnich pfipadu.

»Nejvétsi obavy maji lidé z nevymahatelnosti
prava, z dlouhodobého soudniho procesu s ne-
jistym vysledkem a z nakladt na pravni sluzby.
Témért polovina vefejnosti upustila od pripad-
ného soudniho sporu, protoze maji strach z na-
kladti na pravni sluzby. Pouze 16,5 procenta vi,
7e mohou v Ceské republice vyuzit sluzeb spo-
le¢nosti poskytujicich pravni ochranu, a to uz
od sto korun mési¢né, priblizila vysledky prii-
zkumu Jitka Chizzola, generdlni feditelka
D.A.S. pro CR.

Prazkum, kterého se ucastnilo pfes 25 500

ma o ¢eském pravu dostate¢né znalosti. Obec-
nou pravni gramotnost ptipustilo pouze 7,3 %,
naopak svoji pravni negramotnost pfiznala vice
nez polovina (52,4 %). Témér 68 procent dota-
zanych pak sdélilo, Ze sva prava nejsou schopni
na zakladé svych znalosti obhdjit.

Za dvacet let svého puisobeni na trhu fesila
spole¢nost D.A.S. téméf 120 000 pojistnych pii-
padi s 85procentni uspésnosti, kdy usettila kli-
entiim skoro 600 miliont korun. V 25 procentech
$lo o smluvni spory, 23 procent tvorily prestupky,
o procento méné pak obc¢ansko-pravni naroky na
nahradu $kody. Déle pak pracovni a pojistné spo-
ry, ale i ndgjemni, sousedské ¢i vlastnické.

D.A.S. jako jedina specializovana pojistov-
na svého druhu v Ceské republice nabizi vyji-
mecnou sluzbu, kterd klientiim zajistuje kom-
plexni pravni servis bez vynalozeni dalsich pe-
néz - pojisténi pravni ochrany.

»Tato sluzba vam usetfi ¢as, penize, a prede-
v8im nervy. V pfipadé pravnich problémd, které
se mohou tykat jakékoli oblasti soukromého ¢i
podnikatelského Zivota, méte sjednanu sluzbu,
kterd vam zajisti kompletni pravni servis - tele-
fonickou pravni poradu, advokata, zastupovani
v soudnim fizeni. Vydaje spojené s témito sluz-
bami za vés zaplatime az do vyse jednoho mili-
onu korun,“ fekla Jitka Chizzola. Spole¢nost ma
podle jejich dalsich slov advokaty vSude, klient

Z CEHO MATE V PRIPADE JAKEHOKOLI SOUDNIHO SPORU NEJVETSi OBAVU?

Z nevymahatelnosti prava v ¢eském soudnictvi “ 23,9%

Z dlouhého soudniho sporu s nejistym vysledkem
Z néklad( na pravni sluzby

Z naklad( souvisejicich se soudnim procesem

Z prohraného soudu a placeni viech nakladd
Zalované strany

Z neznalosti prava

Z bohaté a zku3ené protistrany
Nevéfim pravnikiim

Z niteho

Z jiné, nez z uvedenych moZnosti
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1] 0,9%

 89%

v celé Evropské unii. ,,Pojisténi pravni ochrany
je v ramci EU velmi podporovéno, protoze $etfi
¢as i finan¢ni prostfedky vSem ztc¢astnénym
strandm. Stejné tak tzv. mediace, ktera spociva

v Italii je uz uzakonéna, tedy u méné vyznam-
nych kauz, které nutné nemusi podléhat soudu,
je mediace povinnd. My tuto sluzbu zavedeme
v pribéhu leto$niho roku,” informovala Jitka

respondentti, ukazal, Ze 61,5 % dotdzanych ne-  si miize vybrat svého, a to nejen v ramci CR, ale v fe$eni sporu mimosoudni cestou. Naptiklad ~ Chizzola. (tz)
V JAKE Z UVEDENYCH OBLASTi CESKEHO PRAVA SE DOMNIVATE, REKLI BYSTE O SOBE, ZE JSTE OBECNE
ZE MATE DOSTATECNE ZNALOSTI? PRAVNE GRAMOTNI?
Pracovnépravni pravo “ 11,5% NEVIM ANO
- 8,5% 7,3%

Obcanské pravo
Ve viech

Trestni pravo
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Obchodni pravo
Majetkové prévo
V Zédné
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NA TAKOVE UROVNI,

ZE SI VZDY OBHAJITE SVA PRAVA?

USTOUPILI JSTE NEKDY ZE SVYCH PRAV A NAROKU
VINOU STRACHU Z PRIPADNEHO SPORU Cl OBAVY

Z VYSOKYCH NAKLADU NA PRAVNI SLUZBY | PRESTO,
ZE JSTE SE DOMNIVALI, ZE JSTE V PRAVU?

UVITALI BYSTE SLUZBU, KTERA BY VAM ZA 100 K€
MESICNE GARANTOVALA VE ZVOLENYCH OBLASTECH
OCHRANU PRAV DO VYSE 1 MIL. K€ V PRIPADNYCH
SOUDNICH SPORECH, REKLAMACICH ATD.?
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SP CR: Tripartita fesila
chronické problémy

Otestujeme lidi na j ejich pracovisti

Svaz pramyslu a dopravy CR (SP CR) na
nedavném &ervnovém Plenarnim zasedani
Rady hospodafské a socialni dohody (tri-
parity) jasné deklaroval ie povaiuje za

my o |nvestovan| Na jejich podobé bude
zélezet kvalita investi¢niho prostfedi a ta-
ké to, jak bude uspésna tato vlada,” upo-
zornil Jaroslav Handk, prezident Svazu
pramyslu a dopravy CR, ktery je jako
nejvyznamnéjii zaméstnavatelsky svaz
soucasti tripartity.

Kli¢ovym bodem jednani byla dopravni infra-
struktura a jeji budovani, kterd md souvislost
pravé s vyse uvedenymi zakony. Zastupci Svazu
primyslu a dopravy CR vyzvali vladu, aby pod-
porila alesponl péti miliardami korun vystavbu
a opravy silnic 2. a 3. tfidy, a pomohla tak kra-
jum fes$it mnohdy svizelnou situaci v dopravé
a v dopravni infrastruktute. ,Vyzvali jsme k to-
mu vladu, uvedl Jaroslav Hanak.

SP CR také pozadoval, aby vlida zamétila
vedle silni¢ni a Zelezni¢ni dopravy také na
vodni dopravu, ktera predstavuje necelé pro-
cento dopravy a kde pracuje uz jen necelych
Sest set osob.

»Téma splavnosti Labe je letitym chronic-
kym problémem. Véfim, Ze tato vlada rozhod-
ne o dostavbé jezti v Dé¢iné a v Preloudi. Vedle
toho rejdari stale jesté ¢ekaji na odskodnéni po
minulych povodnich,“ uvedl Jaroslav Hanak.
Zminil i otazku mytného systému pro silni¢ni
dopravu. ,,Odpolitizujme téma mytného. Hlav-
né nedélejme nepromyslené kroky, které by
dopadly na dopravce,“ poznamenal Jaroslav
Hanak.

V souvislosti s pripravovanou legislativou
viceprezident SP CR Jan Rafaj vyzval vladu, aby
ptipravila dopadové studie zejména v souvislos-
ti se zminénou novelou Zakona o vetejnych za-
kazkach a Stavebnim zdkonem, a upozornil na
nutnost koordinace tfi desitek doprovodnych
predpist.

Plenarni schiize RHSD se zabyvala také stavem
¢erpani prostredki z evropskych fondu. Pres-
toze vlada deklarovala ur¢ité Gspéchy v ¢erpani
prostredki za uplynulé obodobi 2007 az 2013,
zpozdéni se podle SP CR jiz zfejmé nepodati
dohonit. ,Nesnazme se prostfedky vycerpat za
kazdou cenu,” upozornil Jaroslav Hanak. Sou-
¢asné pozitivné ocenil snahu MMR a schvaleni
v8ech programil pro programovaci obdobi 2014
az 2020. (tz)

Y=, 5 Koordinatorem
[ v& projektu s ndzvem

N Spoleénym postu-

pem socialnich

partneru k pfipravé odvétvi na zmény du-
chodového systému je vedouci tajemnik
Konfederace zaméstnavatelskych a podni-
katelskych svazi CR Dr. Jan Zikes. O prob-
lematice ma nyni nejvic informaci. PoZadali
jsme ho proto o rozhovor.

V jaké fazi se nyni projekt nachazi?

V poloviné leto$niho roku se uzavtela jedna
¢ast projektu. Zavére¢na konference v Praze
navazala na dil¢i seminare jednotlivych odvé-
tvi a jejich vysledky shrnula. Cilem celého pro-
jektu je pripravit odvétvi na zmény dichodo-
vého systému. Netes$i ani pocty pilift ani vék
odchodu do penze. Vychazi ze skute¢nosti, Ze
lidé budou pracovat déle. Na tuto skute¢nost se
musime ptipravit. Projekt jsme rozdélili na
etapy, protoze programovaci obdobi konci
a my jsme nebyli schopni vSechny ukoly v da-
ném case splnit. Chceme vsak, aby prace po-
kracovaly dalsi etapou.

Mate uz prvni konkrétni vysledky?

Samoziejmé, ze jsme se uz dostali k uréitym za-
vérim. Ale necekejte, Ze v tak sloZité a ¢asové
naroc¢né problematice ted predlozime hotova
feSeni. Je$té nejsme tak daleko, abychom rekli,
ze u dané profese musi zaméstnavatelé provést
takové a takové zmény, Ze vlada ma pfijmout ta-
kovd a takové opatfeni, odbory zvolit zase tako-
vy nebo jiny postup.

Ale co je naprosto zasadni: vytvorili jsme
funk¢ni bipartitni platformy a zmapovali jsme
situaci v jednotlivych oborech. Stanovili jsme
klicové pozice, které nejlépe vystihuji dana od-
vétvi, takovd, prfed nimiz je alespon dvacetileta
perspektiva a jsou nej¢astéji zastoupena v da-
ném odvétvi. Véfte mi, nebylo snadné vybrat
dvé tfi reprezentativni profese v kazdém z deseti
sledovanych obort.

Co dal?

V dalsi ¢asti provedeme socialni audit. Pracov-
niky ve vytipovanych pozicich budeme sledovat
v jejich misté a redlném case. Kdyz to vyjadfim
obrazné, ted jsme zahradku okopali, ale samot-
né plody nasi ¢innosti se dostavi az pozdéji,
v dalsi etapé. Mam radost, ze tu ptipravnou fazi
jsme podle mého nézoru zvladli dobte.

OPERAC'Ni PROGRAM PODPORUJEME
:EZZ'T;’." L]DSKE“ZDROJE VAS| BUDOUCNOST
(= 4 fond v CR EVROPSKA UNIE A ZAMESTNANOST www.esfcr.cz

Ocekavali jste tak velky zajem o dlchodo-
vou problematiku?

Pfiznam, ze jsme se setkali s az prekvapivé vel-
kym a stéle stoupajicim zdjmem. Dokonce bé-
hem doby ptibyla nova odvétvi, zapojili se za-
stupci z polygrafie a knihovnici. Atraktivitu té-
mat zvy$ily i zahrani¢ni poznatky, s nimiz se
ucastnici seminaiti mohli seznamit. I kdyZ v na-
$ich podminkach nejsou plné kompatibilni, na-
bizeji zajimava a inspirativni srovnani.

Jedna etapa skondila. Kdy zaéne druha a jak
bude probihat?

K poloviné tohoto roku mél projekt skonit. Jen-
Ze plan nabral zpozdéni. Pfipomindm, Ze dalsi
programovaci obdobi zahrnujici roky 2014
az 2020 neni jesté pripraveno. Kdyz se podivim
do didfe, nenajdu tam nic, zddné vyzvy k otevie-
ni projekti. Cerpat penize na pokracovani pro-
jektu bude mozné az ke konci letosniho roku, re-
spektive od ledna 2016. Abychom neztratili kon-
takt s odbornou problematikou, udrzeli lidi v po-
zicich u jednotlivych platforem, rozhodli jsme se
pro prodlouzeni stavajiciho etapy o ¢tyfi mésice.
Budeme brat tuto fazi jako pilotni projekt, ktery
ptipravi podminky pro vstup do II. etapy. Chce-

me si v ném vyzkouset, konkrétné u Sicek v tex-
tilnim pramyslu, zda a za jakych podminek lze
testovat jednotlivé pozice.

Znamena to, Ze ¢asovou ztratu timto zpuso-
bem muzZete vyrovnat?

Ptipravime se na kli¢ové momenty druhé etapy
projektu, v niz budeme testovat pracovniky ve
vybranych pozicich deseti odvétvi. Vime, Ze to
nebude snadné, protoze piijdeme za lidmi na
pracovisté. Ti musi mit jistotu, Ze ziskané infor-
mace nezneuzijeme, ze je zaméstnavatel nepo-
uzije ke zvy$ovani vykonu a podobné. Nicméné
ptinosy budou pro vSechny ztcastnéné. Zamést-
nanci budou moci stravit ve své profesi delsi do-
bu, nebudou se muset preskolovat, stéhovat, od-
chazet do pred¢asného duchodu. A firma, kterd
chce mit pevny kddr zaméstnanct, nebude hle-
dat a zapracovavat nové pracovni sily. V nepo-
sledni fadé se projekt uz pfesune z ,,papiru® do
praxe, ukdzi se jeho realné moznosti a pfipadna
slaba mista. Vyzkousime si zvolenou psycholo-
gickou metodu, s jejiz pomoci pak budeme testo-
vat pracovniky v II. etapé a lepsi pfipravenosti
miiZeme jeji uskali dobte zvladat.

pfipravil Pavel Kaéer

Jak se rizikové profese vyrovnaji se zvysovanim duchodového véku?

Hranice odchodu na zaslouzeny odpocinek uz fadu let stoupd a tento trend bude pokracovat. V né-
kterych profesich se uz nyni zvysuje pocet lidi, ktefi nejsou schopni své povolani vykonavat ve vy-
sokém véku. Které pracovni pozice jsou nejvice ohrozeny, jak zméndm v penzijnim systému nejlépe
Celit, co musi uéinit stat, odbory, firmy a zaméstnanci? Otézek ptibyva a kvalifikované odpovédi
stale chybi. Proto je tfeba vitat iniciativu, kterou k tomuto tématu rozvinula Konfederace zamést-
navatelskych a podnikatelskych svazti CR ve spolupraci s Ceskomoravskou konfederaci odboro-
vych svazil. Projekt uz md za sebou ur¢itou historii a nyni dospél k vyznamnému mezniku. Tim by-
la zavére¢na konference v Praze 17. Cervna 2015, ktera zavrsila I. etapu bipartitniho programu s na-
zvem Spole¢nym postupem socidlnich partnert k ptipravé odvétvi na zmény dichodového systé-
mu. Na 200 ucastnikt se seznamilo s dosazenymi vysledky a diskutovalo o podminkach, jez
umozni dal$i pokracovani projektu ve II. etapé. Za tizeni Dr. Jana Zikese, vedouciho tajemnika
KZPS CR, vystoupili v dopoledni ¢4sti prezident KZPS CR Jan Wiesner, mistopiedseda CMKOS
JUDr. Vit Samek, mistopiedseda Asociace samostatnych odborii CR Jaroslav Pejia, 1. ndméstek mi-
nistryné prace a socidlnich véci JUDr. Petr Simerka, prezident Unie zaméstnavatelskych svaza
Ing. Jiti Horecky, MBA, prezident Svazu podnikateli v oboru technickych zatizeni CR, viceprezi-
dent Hospodatské komory CR Roman Pommer a pfedstavitelé Narodniho vzdélavaciho fondu.

K dané problematice se rovnéz vyjadrili predstavitelé jednotlivych platforem podptrného
modulu, textilu, téZebniho priimyslu, stavebnictvi a dopravy. V odpoledni ¢asti je doplnili svymi
prispévky zastupci z kultury, polygrafického pramyslu, zemédélstvi a $kolstvi. Nésledovala boha-
ta diskuze a zavér se shrnutim konference, ktery udélal jeji moderator Jan Zikes.

(kac)
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AXA neuprednostnuje technologie,

ale klienty

Zijeme ve strhujicim digitalnim véku a to-
muto trendu se, chté nechté, musi pfizpi-
sobit vSichni. Firmy se totélné digitalizuji,
aby dokazaly vyhovét dnesnim a zitfejSim
pozadavkim zékaznikd, obchodnich part-
neru a vefejné sféry. Ale neztraci se v tom-
to procesu ¢Elovék, ktery si ani pfi nejlepsi
vuli s modernimi technologiemi nerozumi?
V nasledujicich Fadcich jsme hovorili

o viech téchto vécech. Odpovidal Bc. Mi-
chael Pupala, feditel Rizeni strategického
partnerstvi a digitalizace pojistovny AXA.

Pro¢ AXA klade obrovsky dtliraz na nejpo-
krokovéjsi komunikacni technologie, a od
letoska dokonce zfidila samostatny utvar di-
gitalizace, v jejimz cele stojite?

V AXA klademe duiraz predevsim na své zaka-
zniky, a digitalni transformace je toho dtika-
zem. Nasi stavajici i budouci zdkaznici od nas
budou odekavat vétsi a vétsi flexibilitu, rychlost,
konzistenci, proto jsou oc¢ekavani v digitalnich
formach komunikace zcela zfejmym trendem.
Svéd¢i o tom napriklad i to, Ze 43 % smluv u nas
bylo v loniském roce zpracovano elektronicky.
A 22 % zékaznikd navic jiz podepisuje smlouvy
biometricky, pfitom v roce 2013 to bylo pou-
hych 7 %. Lidé se méni a chtéji si pofizovat pro-
dukty a sluzby rychleji a pohodInéji. To miize-
me vidét i na navstévnosti naseho webu, ktera
se za posledni rok zvysila o 30 %. To jsou Cisla,
ktera nelze ignorovat. Jasnou odpovédi na oce-
kavani nasich klientt je vznik dtvaru fizeni
strategickych partnerstvi a digitalizace na zacat-
ku tohoto roku. Jesté letos planujeme investovat
100 miliont korun predevsim do vystavby mul-
tikandlového pfistupu a strategickych partner-
stvi. Celych 90 % z téchto investic pjde na ino-
vace, nové produkty a lepsi sluzby.

Na jakych pilifich tedy stoji digitalizace
v pojistovné AXA, ke komu se obraci, na ko-
ho klade nejvétsi naroky a co ma pfinést kli-
entdm i firmé?

Z pohledu zékaznika musi byt pouze jedna
AXA, toto je nas kli¢ovy princip. Bez ohledu na
to, pres jaky kandl s nami komunikuje a jaky
produkt vlastni, ve vSech kanalech najde tu nej-
vy$$i moznou troven servisu a kvality. Proto
v AXA chdpeme digitalizaci mnohem $ifeji nez
jen online prodej. Jde o proces, ktery probihd
postupné a je o celkové zméné mysleni ve firmé.
Nejdfive musime digitalizovat nase procesy. To
na jedné strané znamena vytvoreni platformy
pro bezpapirovou komunikaci a na strané dru-
hé digitalizaci tradi¢nich kandla. S tim uZ jsme
zadali v minulém roce, kdy jsme své poradce ja-
ko prvni pojistovna na ¢eském trhu vybavili za-

Fizenim, kterd umoznuji uzaviit smlouvu elekt-
ronicky i s biometrickym podpisem.

Dal$im krokem, a ten je klicovy, je vytvore-
ni flexibilniho prostredi, ve kterém si klient sam
voli cestu a zptisob komunikace s firmou, ktera
mu vyhovuje. Nejdfive tedy musime prestavét
svou infrastrukturu tak, aby klientovi umoznila
volbu. Pokud navstivi nage webové stranky, bu-
de si moci vybrat, jakym zptisobem s ndmi déle
komunikovat a v jaké fazi prodejniho rozhovo-
ru bude moci prejit na call centrum, chat nebo
schizku s poradcem.

U tvorby produkti pro online prodej, tedy
zejména produkti Zivotniho pojisténi, je samo-
zfejmeé nejvetsi vyzvou underwriting. Kdyz si kli-
ent chce uzavrit pojisténi online, musi védét, ze
pojistovna udéld néco jako prescoring, ktery
vsichni znaji napt. u spottebitelskych
uvért. My jako pojistovna bychom
méli hledat zpusob, jak timto proce-
sem klienta provést tak, aby védeél, ze
jakmile splni veskeré pozadavky, bude
do pojisténi prijat. V pripadé, ze ptjde
o komplexnéj$i problém, musime mu
umoznit, aby se mohl spojit s odborni-
kem na infolince, pfipadné byl pte-
smérovan ptimo na pobocku, kde mu
adekvétni informace poskytne saim
poradce. V oblasti produktu je dalsim
dalezitym principem to, Ze nevytvari-
me specialni produkty pro online. Vy-
tvarime multikandlové produkty, tedy
produkty za stejnou cenu ve vSech
prodejnich kanalech.

Digitalizace, efektivni, ale odosob-
néna komunikace pfinasi i problé-
my, o nichZ se dfive ani nevédélo.
Mduzete sladit na jedné strané mo-
derni technologie a na druhé indi-
vidudlni pfistup a dlouhodoby
vztah s klientem?

Jak uz jsem fekl, chdpeme digitalizaci
mnohem $ifeji nez jen jako jednu ¢ést
multikanalového pfistupu ke klien-
tam. Z fady vyzkum a studii, které
jsme minuly rok provadéli, vyplynulo,
ze klienti budou v blizké budoucnosti
vyzadovat v komunikaci s firmami
mnohem vétsi flexibilitu. Nebudou
chtit byt omezovani oteviraci dobou
pobocky, ani obtéZovani tim, Ze budou pokazdé
svij pozadavek nékolikrat opakovat, protoze
pobocky, call centra a webové formuldfe nejsou
propojeny v redlném &ase. Reseni vidime v sy-
stémovém sladéni vSech téchto moznosti. To ta-
ké mtize znamenat, Ze informace o produktu zi-
skdm online, ale produkt samotny pak koupim
offline. Nékdo nechce chodit na pobocku,
a chce si vée sjednavat online, nékdo chce

24 hodin k dispozici call centrum, nékdo chce
osobni kontakt. Cilem je viechny tyto moznosti
propojit tak, aby si klient zvolil zpasob, ktery
mu vyhovuje nejlépe. Chceme klienttim umoz-
nit, aby si uzptsobili komunika¢ni mix podle
svych individudlnich potieb a o¢ekavani.

Nezapominate vsak na lidi pfedevsim starsiho
véku, pro néz nema poéita¢ a chytry telefon
Zadny vyznam, protoze jsou ochotni hovorit
a uzavirat smlouvy jen s Zivym ¢lovékem?

Presné pravé proto jsem mluvil o multikanalo-
vém pristupu. Nebudujeme model, ve kterém
by se pojisténi vyhradné prodavalo online. My
véfime, Ze se véechny distribu¢ni kandly daji
propojit tak, Ze online prodej, ptipadné dalsi di-

Bc. Michael Pupala, feditel Rizeni strategického partnerstvi
a digitalizace pojistovny AXA

gitalni kanaly dokazi podpotit tradi¢ni kanaly
a face to face prodej. Sofistikované poradenstvi
kvalitnich poradcti je nenahraditelné. I kdyz ta-
dy ted mluvime o novych technologiich a tren-
dech, bez lidského faktoru se neobejdeme. Jsem
presvédcen, ze tradi¢ni kanaly budou nadéle
hrat nezastupitelnou a silnou roli. Ale budouc-
nost maji pouze transformované distribu¢ni si-
té, které dokazi plné vyuzit prednosti obou své-

-

-

td - tradi¢niho i digitalniho. Podle mé budou
v pristich letech velmi profitovat naptiklad sité,
které dokazi efektivné vyuzivat ROPO prode;.

Muzete cerpat pfi modernizaci sluzeb ze
zkuSenosti globalni skupiny a vyuZzivat sou-
¢innosti v AXA, ktera pat¥i k nejvétsim pojis-
tovnam viubec? A jak si v mezinarodnim
srovnani vedete v Ceské republice?

Digitalni transformace je jednim z kli¢ovych
pilita strategie AXA Group celosvétové. Diky
tomu muzeme ¢erpat z obrovského zdzemi,
které ndm nase skupina nabizi. Mdme pfistup
k firmdm udavdjicim trend v jednotlivych sek-
torech a zaroven muzeme Cerpat z internich ka-
pacit specidlné vytvorenych pro digitdlni trans-
formaci — Data Innovation Lab se
sidlem v Pafizi a Singapuru, AXA
Lab se sidlem v San Franciscu,
Shanghai a Shenzenu a dale AXA
strategic ventures a Axa digital aca-
demy. V ramci skupiny AXA aktudl-
né probihaji desitky implementaci
feeni s vyuzitim telematiky, connec-
ted devices ¢i big data.

Tézko se da posoudit uroven digi-
talni maturity jednotivych entit, vzdy
je potfeba vzit v ivahu cely context.
Nicméné jsou oblasti, kde jsme
v ramci celosvétového métitka velmi
progresivni, napriklad v digitalizaci
procest ¢i vyuzivani biometrickych
podpist.

Kam se budou technologie ve fi-
nancnictvi ubirat a kam aZ se mo-
' hou v budoucnu dostat?

Myslim, Ze z pohledu zékaznika by-
chom se méli ptat jinak. Tzv. silo thin-
king, tedy mysleni, kdy se divime
a predikujeme vyvoj pouze na$eho
odvétvi, je podle mé z dlouhodobého
hlediska nespravné. Zakaznici kvalitu
nasich sluZeb a servisu, nasi vstfic-
nost a srozumitelnost nesrovnavaji
a nebudou srovnavat pouze s jinymi
pojistovnami. V jejich zdkaznické
zku$enosti budeme muset obstat s ji-
nymi firmami napfi¢ sektory - telco,
it, retail atd. Pro¢ by naptiklad pojis-
tovna nemohla umoznit svym zakaznikiim po-
zitivni zdkaznickou zku$enost, jakou zazivaji
zdkaznici amazon.com?

Je to obrovska vyzva pro nas sektor. A jsem
naprosto presvédc¢eny o tom, Ze kdo spravné tu-
to hozenou rukavici zvedne, miize v budoucnu
nase stojaté vody pékné rozhybat.

pripravil Pavel Kaéer

P1i investovani nechte emoce doma

Investofi pfichazeji kvili neracionalnim rozhodnutim o zhruba 40 % akciovych vynosu, fika
prizkum agentury Dalbar. S trochou nadsazky lze Fict, Ze agentura vycislila, kolik stoji in-
vestora emoce. Finanéni svét se musi popasovat s novym typem investi¢niho rizika — chyb-
nymi rozhodnutimi zpisobenymi nikoliv nedostatkem znalosti, ale strachem ze ztraty, tou-
hou po zisku nebo naué¢enym a nepresnym zpiisobem mysleni. Novinka CSOB v podobé
Flexibilnich fondu je Géinnym néstrojem, jak dostat emoce pod kontrolu.

,»Pokud si mate vybrat mezi jistotou, Ze dostanete
tisicovku nebo $edesatiprocentni $anci, Ze muze-
te ziskat tisice dva, tak si nejspi§ zvolite prvni jis-
t&j$1 variantu. Ackoliv rozum veli zisky maxima-
lizovat, lidé si instinktivné radéji zvoli zisk nizsi,
ale jisty. Podobné neracionalné se chovaji i na fi-
nancnich trzich. Podléhaji emocim, nakupuji
draze, prodavaji levné, a logicky tak prichazeji
o0 zna¢nou &ast vynosut, fekl Jan Barta, predseda
predstavenstva spole¢nosti CSOB Asset Manage-
ment, a.s., investi¢ni spole¢nost.

Emoce jsou ale pfirozenou soucasti na-
$ich osobnosti. Jejich absence je oznacovana
za psychickou poruchu, vyskytujici se napri-
klad u psychopattl. Zdravy ¢lovék mtize emo-
ce kratkodobé potlacit, ale neni v jeho silach
se jich zbavit. ,Lidsky faktor“ predstavuje
v investovani zna¢né riziko.

CSOB nyni piichazi s novinkou, kterd jej
pomuze eliminovat. ,,Flexibilni fondy jsou fi-
zeny na zakladé algoritmu. Obchoduji tedy
bez emoci, a omezuji tak mozné chyby zptiso-

bené tim, Ze investofi jsou predevs$im lidé,“
doplnil Jan Barta.

Dals$im zpusobem, jak se vyporadat s vli-
vem emoci, je pravidelné investovani. Jeho
princip se podoba chovani zkuseného a raci-
ondlné uvazujiciho investora. Nakupujeme vic,
kdyz cena klesd, a méné, kdyz cena roste. Pravi-
delné investice mohou také pomoci s chorob-
nym odkladdnim investice (prokrastinaci).
»1im, ze penize do fondu vkladdme pravidelné
po malych ¢astkach, vytvorime si nejen navyk
investovat, ale pfedev$im strategické rezervy,
které ndm mohou zpiijemnit tfeba Zivot ve sta-
1,“ podotkl Ale$ Prandstetter, investi¢ni stratég
CSOB Asset Managementu.

Optimum Fund CSOB Flexibilni portfolio
a Optimum Fund CSOB Flexibilni plan maji
inovativni pfistup spocivajici v rychlosti reak-
ce a v rozsahu, jakym se prizpusobuji déni na

finanénich trzich. CSOB Flexibilni portfolio je
z dvojice fondu tim dynamictéj$im a hodi se
predevsim pro klienty s investi¢nim profilem
riistovy a vy$si. CSOB Flexibilni plén je uréen
predevsim pro investory s vyvaZenym investic-
nim profilem. Za mésic od jejich uvedeni na
trh do nich klienti investovali jiz 430 mil. K¢.
»Princip je u téchto fondt jednoduchy. Pru-
béiné se méni podil slozky s pevnym vynosem
a akciové slozky tak, aby v dané situaci dosaho-
valy fondy maximalniho vynosu,“ vysvétlil Ja-
roslav Muzik, predseda dozoréi rady CSOB
Asset Managementu.

Rychld, pruzna, a hlavné ¢isté raciondlni re-
akce miiZze znamenat rozdil mezi uspéchem a ne-
uspéchem. ,Investori by méli pti rozhodovani
o svych penézich nechat emoce doma. Na§ ino-
vativni pristup dokaze eliminovat undhlena ¢i
krétkozrakd rozhodnuti,“ uzaviel Jan Barta. (tz)
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ACCA md jiz
pres tisic clent

Asociace certifikovanych uéetnich zvysila od podzimu lof-
ského roku své fady o dalSich 50 novych élend, diky éemuz
jejich celkovy poéet presdhl magickou hranici jednoho tisi-
ce. Od fijna 2014 ziskalo také 28 stavajicich ¢lent seniorni
titul FCCA, a rozsifili tak poéet seniornich ¢lent asociace
na 596. Slavnostni predavani diplomt novym élenim
probéhlo v Praze za ucasti zastupkyné prezidenta ACCA
Alexandry Chin.

Jako tisici v poradi ziskala titul ACCA Lucie Kralova, CFO dce-
finé spole¢nosti Veolia Ceskd republika: ,,Citim se pocténa,
ze jsem byla prijata v tak prestizni profesni organizaci, kterou
ACCA beze sporu je. Dne$nim dnem tedy kon¢i mé vice nez tii-
leté studijni obdobi, béhem kterého jsem méla jedine¢nou prile-
zitost setkat se s mnoha zajimavymi lidmi a nau¢it se fadu no-
vych véci. Tésim se na nové vyzvy a moznosti, které s sebou
¢lenstvi v ACCA prindsi.”

Od roku 2003 organizuje ACCA pro své ¢leny pravidelné se-
minare, konference, obchodni snidané a dalsi akce, na kterych se
mohou setkat nejen se zajimavymi osobnostmi z businessu, ale
také se svymi kolegy z finan¢ni praxe.

»Prekroceni hranice tisice ¢lenti je pro nas velkym milnikem.
S kazdym dal$im ¢lenem ACCA v8ak nartistd nejen pocet kvalifi-
kovanych ucetnich, ale také nase zodpovédnost. Musime i nadale
udrzovat a zdokonalovat troven nasich vzdélavacich programa
a rozdifovat nabidku dal$iho vzdélavani pro nase cleny, abychom
jim zajistili ty nejleps$i podminky pro to stat se uspé$nym financ-
nim profesiondlem,“ fekla Katefina BeneSovd, feditelka ACCA
pro Ceskou republiku, Slovensko a Madarsko.

K ziskani kvalifikace ACCA - a tedy i ¢lenstvi v organizaci
ACCA - musi kandidéti uspé$né slozit 14 pisemnych zkousek
z celkového poctu 16 predmeétil, dolozit minimdlné tfi roky rele-
vantni praxe v oboru a absolvovat profesni eticky program.

Za dobu ptisobeni v Ceské republice ziskalo ¢lenstvi v ACCA
jiz tisic finan¢nich profesionald, z toho 596 finan¢nich manazert
a fediteltl nosi seniorni titul FCCA. Ten se udéluje finan¢nim pro-
fesiondltim, kteff jsou soucdsti ACCA déle nez pét let, absolvuji
dalsi vzdélavaci programy a dodrzuji etické kodexy. Celosvétové
ma ACCA jako nejvétsi mezindrodni profesni organizace ucetnich
na 170 000 ¢lent a 436 000 studentd. (tz)
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Podnikatelé prinaseji
do ekonomiky nejvic pracovnich mist

Nejvice pracovnich mist v ekonomice
vznika diky podnikatelim a jejich
podnikatelskym aktivitdm. Podle
aktualniho prizkumu poradenské
spolecnosti EY (EY Global Job Crea-
tion and Youth Entrepreneurship Sur-
vey 2015) hodla v pfistich 12 mésicich
pfijmout dal$i zaméstnance az témér
polovina z nich (47 %). Prazkum, je-
hoZ cilem bylo zmapovat pf¥inos pod-
nikatelt a jejich podnikani pro global-
ni trh préce, oslovil ve 13 zemich/re-
gionech svéta 2144 podnikateld. Po-
loZzené otazky se tykaly jejich plana

v oblasti zaméstnanosti. Druhou sku-
pinu respondentt tvofilo 2807 mla-
dych lidi pochazejicich ze stejnych
zemi. Priizkum se dotazoval na jejich
podnikatelské ambice a zjistil, ze
podnikatelem se chce v nékteré
etapé své kariéry stat az dokonce

65 % dotéazanych.

Nabirat nové zaméstnance planuje béhem
nasledujicich 12 mésict neceld polovina
oslovenych podnikatelt, mezi a¢astniky
soutéze EY Podnikatel roku je to dokonce
77 %. Tato ¢isla ostie kontrastuji s plany
vrcholovych manazeri velkych spole¢nos-
ti, jejichZ nazory a postoje zmapoval aktu-
alné jiny globélni priizkum EY, Barometr
investi¢ni davéry. Podle néj hodla vytvaret
nova pracovni mista jen 29 % dotazanych
velkych spole¢nosti. ,Globélni ekonomika
je sice na cesté k oZiveni, nicméné hospo-
darsky rist je zatim jen slaby. Pfitom jedna
z moznosti, jak ho vyraznéji posilit - pod-
pora podnikatelil - zistava casto opomije-
na,“ upozornila Magdalena Soucek, vedou-
ci partnerka spole¢nosti EY v Ceské repub-
lice a stfedni a jihovychodni Evropé. ,,Po-
kud jde o davéru v ekonomiku a nabirani
novych zaméstnancd, podnikatelé se uz
tradi¢né vymykaji globalnim trendim,
and$ prazkum tento fakt opét potvrdil. Za-
slouzi si, aby s nimi stdt i celd businessova
sféra vic spolupracovaly a vytvarely jim op-
timalni podminky pro Gspésny rozvoj.”

Firmy maji stale vétsi zajem

o zahrani¢ni zaméstnance

Podnikatelé se pti nabirani novych za-
méstnancu stale ¢astéji obraceji do zahra-
nic¢i. V pristim roce se k tomu chysta 47 %
oslovenych podnikateld, pficemz nejvétsi
je toto procento opét v rozvijejicich se
ekonomikéch, konkrétné na Blizkém vy-
chodé / v severni Africe (74 %), v Ciné
(68 %) a Indii (63 %). Mladi jsou v tomto
sméru odvaznéjsi, nabor zahrani¢nich
pracovniki planuje 69 % oslovenych pod-
nikateld v kategorii do 35 let. Nezabrani
jim v tom ani nedostate¢ny ptistup k fi-
nancim (43 %) ani jiné negativni ekono-
mické faktory (43 %), coz jsou dvé pre-
kazky v podnikani, které osloveni mladi
lidé uvadéji nejcastéji.

Nejvétsi zajem o zahrani¢ni pracov-
niky je v odvétvi takzvanych ¢istych tech-
nologii, kam patfi obnovitelné zdroje ne-
bo recyklace (75 %) a v biotechnologiich
a farmaceutickém pramyslu (74 %). Na-
opak nejméné pravdépodobny je nabor
zahrani¢nich pracovnika v odbornych
sluzbach (26 %) a v dopravé a cestovnim
ruchu (15 %).

»Podnikatelé byli vzdycky prikopnici
a inovatori, ktefi hledali nové prilezitosti,
posouvali hranice a podporou inovaci
a svym tahem na branku pomahali glo-
balni ekonomice, aby lépe fungovala,*
tekla Magdalena Soucek. ,,Zdjem podni-
katelu, pfedevsim téch mladsich, o zahra-
ni¢ni zaméstnance svédéi o tom, ze dnes-
ni trh préce je globalizovany, a podnikate-
lam, ktefi maji ty spravné ndpady a po-
tfebnou podporu a chtéji rust, nabizi
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obrovské prilezitosti. Je jasné, ze kdyz né-
jaky podnikatel za¢ne podnikat, nepfina-
§i to prospéch jen jemu samotnému. Pro-
to je dileZité, aby vlady a velké spole¢nos-
ti s podnikateli spolupracovaly a vytvarely
jim podminky, ve kterych se jim bude
dobfe darit a které je budou motivovat
k vytvareni novych pracovnich mist.”

Podle priizkumu vidi dnes podnikatelé
ekonomické perspektivy mnohem opti-
misti¢téji nez pred rokem. V budoucnost
vlastni domdci ekonomiky aktudlné véri
71 % ucastniki prazkumu, v pripadé celé
svétové ekonomiky je to jen o néco méné
(66 %, oproti 46 % v roce 2014).

Nicméné nélada neni stejné optimis-
tickd po celém svété. Nejvétsi davéru
v globalni ekonomiku maji ¢insti podnika-
telé (95 %) tésné nasledovani svymi kolegy
v Indii a na Blizkém vychodé a v severni
Africe (shodné 90 %). Na opa¢ném konci
pomyslného Zebricku se ocitli francouzsti
(52 %), australsti (51 %) a japonsti (49 %)
podnikatelé, coz nazorné ilustruje celko-
vou ekonomickou situaci v téchto zemich.

Ptes rostouci duvéru v ekonomiku
osloveni podnikatelé nepodcenuji pre-
trvavajici rizika, mezi nimi na prvnim
misté nepfiznivou situaci na trhu, kterou
v prizkumu jako nejvétsi riziko uvedlo
31 % respondentii. Naptiklad britsti
(29 %) a némecti (35 %) podnikatelé ale
povazuji za nejvétsi riziko byrokracii
a ameri¢ti nedostatek kvalifikovanych
pracovniki (27 %).

Motivace neni

jen o hmotném bohatstvi

Prazkum EY ukézal, Zze podnikatelim ne-
jde jen o finan¢ni zisk. Na otazku, jaké
motivy je kromé téch finan¢nich vedly
k podnikani, uvedlo 38 % dotazanych
prani zanechat po sobé ,,pozitivni dédic-
tvi€, 36 % snahu udélat néco prinosného
pro $irsi spolecenstvi a 32 % chce inspiro-
vat své nasledovniky.

Podnikatelé vénuji rovnéz velkou po-
zornost mladezi a jeji podpore a rozvoji.
Na 41 % respondentt priizkumu md in-
terni praktické programy pro mladé typu
internship nebo si vychovava vlastni u¢né
(nejvic jich je v Cing, 61 %). I v tomto
sméru jsou na Spicce ucastnici soutéze
EY Podnikatel roku, ktefi ptisobi jako
mentofi nebo nabizeji internship ¢i u¢-
novské programy dvakrat castéji, nez je
pramér mezi ostatnimi podnikateli.

Mladez ma ambice,

ale potfebuje podporu

Prizkum EY se letos poprvé neomezil jen
na podnikatele, ale oslovil také 2807 mla-

dych lidi ve véku od 18 do 25 let. Respon-
denti, mezi nimiz byli jak studenti, tak li-
dé, kteti uz jsou na pracovnim trhu, byli
dotdzani na to, jak si predstavuji svou ka-
riéru a zda uvazuji o tom, ze sami za¢nou
podnikat. Podnikatelské ambice ma fada
z nich. Vlastni podnik by v nékteré etapé
kariéry chtélo mit 65 % dotazanych. Treti-
na z nich (27 %) dokonce hned a 38 % po-
té, co ziskaji néjaké pracovni zkusenosti.
Ctvrtina oslovenych mladych lidi uz na-
vic v soucasnosti pracuje na podnikatel-
ském planu.

Mladi lidé, ktefi maji podnikatelské
ambice, podle prizkumu nejvic oceni ra-
du a podporu od zkusenych podnikateli.
Zhruba 39 % respondentt uvedlo, Ze by
jim s realizaci jejich podnikatelskych cilii
nejvice pomohl prakticky internship
v podniku zabyvajicim se obdobnou ¢in-
nosti, stejné procento preferuje moznost
spolupracovat s pfednim podnikatelem
jako mentorem. V této souvislosti neni
dobrou zpravou, ze podporu od mistnich
podnikatelt povazuje za dostadujici
pouze 36 % oslovenych mladych lidi. Pfi-
tom 79 % dotazanych podnikatelt si mys-
li, ze podpora, kterou poskytuji mlddezi,
je dostate¢na.

Spole¢nost EY vénuje mladym lidem
s podnikatelskymi ambicemi velkou po-
zornost. Podili se na celé fadé mezinarod-
nich inciativ, jako je Network for Tea-
ching Entrepreneurship, Endeavour nebo
Youth Business International. A navic EY
kazdoro¢né prijima 40 000 mladych lidi,
ktef{ hned po svém nastupu absolvuji in-
tenzivni $koleni.

Prekazkou uspéchu
jsou finance
Mladi lidé si velice dobfe uvédomuyji, ze
cesta k podnikatelskému uspéchu neni
snadnd. Za nejvétsi prekdzku, kterd by
mohla zhatit jejich podnikatelské plany,
povazuji nedostate¢ny pristup k financim
a jiné negativni ekonomické faktory
(shodné 43 %), nésleduje konkurence
a nedostatek sebedtvéry (shodné 25 %).
»Na svété je podle odhadii momental-
né bez prace 75 miliond mladych lidi.
Kdyz véas nepodchytime jejich ambice
a optimizmus, hrozi ndm cela jedna ztra-
cend generace, se véemi dlouhodobymi
osobnimi i ekonomickymi ztratami,“ do-
dala Magdalena Soucek. ,,Je nesmirné di-
lezité, aby $éfové velkych spole¢nosti, pod-
nikatelé i politici poskytli mladym lidem
maximalni moZnou podporu a pomohli
jim realizovat potencial, ktery v nich je.
A nejen finan¢ni podporu, ale aby jim
umoznili ziskat praktické zkusenosti, byli
jejich mentory, nabidli jim pracovni piile-
Zitosti a zajistili $koleni.” (tz)
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Nejstabilnéjsi

firma v CR

je Jan Becher - Karlovarska Becherovka

Poradenska spoleénost Bisnode letos jiz
po Sesté, v rdmci samostatné kategorie
zeb¥icku Czech Top 100, zvefejnila sto
nejstabiln&jsich ¢eskych firem. Hlavni ce-
nu, prestizni ocenéni Czech Stability
Award za rok 2014, ziskal Jan Becher -
Karlovarska Becherovka, a.s. V predcho-
zich péti letech byly ocenény spolecnosti
VEBA textilni zavody, Impromat Int, Se-
znam.cz, DEZA a Metrostav. Na nejvyssi
ocenéni Czech Stability Award na stupni
AAA ma v CR nérok 2,5 % firem. Vysledky
vychazeji z metodiky ratingového modelu
Bisnode, ktery méf¥i stabilitu jednotlivych
spoleénosti. Model zéroveri poskytuje ne-
zavisly pohled na souéasny stav firem, je-
jich finanéni situaci, a to véetné predikce
rizika apadku firmy v nasledujicich dva-
nacti mésicich.

»Z certifikatu Czech Stability Award, ktery
vydava Bisnode ve spolupraci se Sdruzenim
Czech Top 100, se za $est let své existence sta-
publice. Ocenénym spole¢nostem, které splni
prisna kritéria hodnoceni, ptinasi silny na-
stroj pro komunikovani podnikatelskych
uspécht vici obchodnim partnertim, zamést-
nancliim, investortim, vlastniktim ¢i konku-
renci, a tim zvySuje jejich davéryhodnost
a prestiz firem na trhu,“ fekl General Mana-
ger Bisnode pro CR a Slovensko David Farsky
s tim, Ze na nejvyssi ocenéni Czech Stability
Award na stupni AAA ma narok necelych
2,5 % tuzemskych firem.

Jan Struz, predseda Sdruzeni Czech Top
100 k tomu dodal: ,,Tési nds, Ze certifikat, kte-
ry ocenuje firmy, uplatiujici politiku otevie-
né komunikace, poskytujici dostatek infor-
maci o svém hospodafeni nebo vlastnické
struktufe, ziskava mezi ¢eskymi firmami stale
vétsi popularitu.®

TOP 100 NEJSTABILNEJSICH FIREM V CR ZA ROK 2014 DLE CZECH STABILITY RATING (fazeno abecedné)

Nazev spoleénosti 1€
ADAYX, spol.s.r.o. 43774156
Agroma - Jikev, s.r.0. 25763253
Agropodnik a.s. Jicin 47452587
Agropodnik Kosetice, a.s. 26067111
Aktivit, spol. s r.o. 43225551
Amann s.r.o. 47283416
APEX spol. sr. o. 45242259
Aqua Servis, a.s. 60914076
Bau plus, a.s. 25607618
BKE a.s. 25503421
BOKI robotizované systémy spol.s r.o. 45792631
BuS Dé¢in s.r.o. 28752295
C.I.C. Jan Hfebec s.r.o. 26758733
CDL System a.s. 63148439
Cominfo, a.s. 63482576
Copal, s.r.0. 64359379
CS-Beton s.r.o. 47287586
Czech Aerosol, a.s. 49901869
Dekra CZ a.s. 49240188
Devro s.r.o. 27061973
DLF - Trifolium Hladké Zivotice, s.r.o. 60321482
DST s.r.o. 60281278
Ecom spol. s r.o. 41192192
EPB s.r.o. 49549618
Framalu Kru3ovice s.r.o. 27098605
Frisco s.r.o. 45147043
Frydlantska vodarenska spolecnost,a.s. 25496565
GEA Heat Exchangers a.s. 46708375
Herding, Technika Zivotniho prostred,

spol. sr.o. 48948446
Iron Mountain Ceska republika s.r.o. 25064631
J. Seidl a spol., s.r.o. 00484016
Jan Becher - Karlovarska Becherovka, a.s. 49790765
Jan Hubeny s. 1. o. 27410391
JAWOS, s.r.o. 49904523

Nazev spoleénosti i€

JDK, spol. s r.o. 18621066
Kardiologické centrum AGEL a.s. 25959905
Kart s.r.o. 45801622
Kinsky Zdr, a.s. 46901523
Konvex - recept optika, spol. s r.o. 40228991
KS-Europe s.r.o. 63990474
Kutnohorska stavebni, s.r.o. 45144788
Laboratofe AGEL a.s. 16628373
Le Cygne Sportif Groupe a.s. 61860042
Lé¢ebné a rehabilitaéni centrum s. . o. 47671114
Litolab, spol. sr. o. 49608568
Mehler Texnologies s.r.o. 27481875
Morex, spol. s r.o. 48533157
Nemocnice Na Plesi s.r.o. 27207064
Nemocnice Pisek, a.s. 26095190
O.K. Oriens Karton s.r.o. 27188710
Oiles Czech Manufacturing s.r.o. 27066789
Ostravské vodarny a kanalizace a. s. 45193673
PERI, spol. s r.o. 45787948
Péstitel Stratov, a.s. 25606191
Podébradska blata, a.s. 25618466
Poliklinika Milevsko, spol. s r.o. 60875470
Prazska plynarenska Servis distribuce, a.s.,

¢len koncernu Prazské plynérenska, a.s. 47116471
Prazské vodovody a kanalizace, a.s. 25656635
Printed, spol. s r.o. 46710311
Prvni privatni chirurgické centrum, spol. sr.o. 49813692
PTS Josef Solnaf, s.r.o. 26872951
Ravos, s.r.o. 47546662
Retos Varnsdorf s.r.o. 62739204
Rovex Slatifiany spol. s . o. 47473347
Rybéfstvi Trebon a.s. 60826851

SachsenFonds Asset Management Czech, s.r.o. 27168565
Saint-Gobain Construction Products CZ a.s. 25029673
Sauer Zandov, a.s. 00527149

Nazev spoleénosti 1€
Semets. . 0. 47453958
Senagro a.s. 25156551
Seval spol.s r.o. 41034431
Severoceské vodovody a kanalizace, a.s. 49099451
Schott CR, s.r.o. 64609855
Sita CZ a.s. 25638955
Sofis a.s. 45270040
Sprava majetku mésta, s.r.o. 60731401
Steinel Technik s.r.o. 49812645
Stomat, spol. s r.o. 48112470
Stomatologické poliklinika Pardubice,
spolecnost s rucenim omezenym 64827780
Skoda Auto a.s. 00177041
Takata Parts s.r.o. 47451734
Tereos TTD, a.s. 16193741
Trans World Hotels & Entertainment, a.s. 64358267
Tupa spol. s r.o. 45023441
Tyco Electronics Czech s.r.o. 48910791
Unimetra, spol. s r.o. 47669098
URS Praha, a.s. 47115645
Vakstav spol. s 1. 0. Jablonné n. Orlici 45537186
Vodovody spol. s r.o. 62062948
VEM Tschechien, s.r.o. 49900536
Veolia Energie CR, a.s. 45193410
Vodérenska spole¢nost Chrudim, a.s. 27484211
Vodovody a kanalizace Kroméfiz, a.s. 49451871
Vr§anské uhelnd a.s. 28678010
Vyva Plast, s.r.o. 47780738
Vyzkumny Gstav pivovarsky a sladafsky, a.s. 60193697
Zepo Bélohrad a.s. 64789322
Zako Turcin, spol. s r.o. 65278925
Z4tisi Catering Group a.s. 15269574
Zemédélska a.s. Krucemburk,
akciova spolecnost 60917962
Zdroj: Bisnode

Ratingovy model Bisnode je zaloZen na
ekonometrickych technikach, exaktni statistic-
ké analyze a principech data miningu. Do ana-
lyzy vstupuje mnozstvi ukazateli z oblasti indi-

vidudlnich charakteristik firmy (demograficka
data, informace o platebnich zku$enostech, fi-
nan¢ni udaje, vazby mezi subjekty i negativni
informace) a makroekonomické data. Model je

vyvijen tak, aby bylo dosazeno maximaélni vy-
konnosti, kterd je dana predev$im kvalitou
a rozsahem dat, stejné jako i naprosto unikatni
makroekonomickou komponentou. (tz)

Mobilni ptistroje posouvaji praci az za hranice firem

Doba, kdy byl mobilni telefon jen telefo-
nem, je davno pryc. Ackoli jsme mohli tyto
pFistroje pouzivat napfiklad jako kalkulacku
&i zdznamnik prakticky od samého zaéatku,
nejvyznamnéjsi rozsiteni jejich funkei pfislo
az s pfichodem mobilniho internetu. Zhru-
ba od té doby se z téchto pfistroju stavaji
kapesni pocitace” s vlastnimi operaénimi
systémy, pfizptisobenymi webovymi stran-
kami a s témé&F nespoétem moznych funkei.
Mobilni pfistroje, jako jsou chytré telefony
¢i tablety, se staly neoddélitelnou souéasti
jak osobniho, tak i pracovniho Zivota.

Jednim z hlavnich vyuziti mobilnich zafizeni
v zaméstnani je sdileni, uprava a tisk doku-
mentt. Efektivni prace s dokumenty v ramci
mobilnich pfistroji je proto jiz nékolik let jed-
nim z hlavnich cila pfednich svétovych doda-
vateld IT. Pravé potfeba moderné pojatych
kanceléfi dala vzniknout i sluzbdm mobilniho
tisku, které dnes zdsadné méni zazity styl ad-
ministrativni prace.

Dfive a dnes

Neni to tak ddvno, kdy byli Gcastnici zamést-
naneckych porad vybaveni tuzkou a papirem.
Dnes se nachazime v éfe notebookd, ¢i spise
ultrabooku. V poslednich letech v$ak zazna-
menavame také rostouci trend ve vyuzivani
mobilnich pfistrojt, a to nejen béhem obchod-
nich jednani, ale také pti béznych pracovnich
aktivitach. Dtivodem je pfedevsim rychly tech-
nologicky vyvoj, ktery pfinasi Sirokou $kalu
funkci, dostate¢ny vykon a vyssi flexibilitu vy-
uziti. Diky sluzbam mobilniho tisku mtzeme

naptiklad pfimo od stolu v zasedaci mistnosti
vytisknout posledni verze probiranych doku-
mentd nebo je béhem jednani rovnou upravo-
vat a pies cloudova ulozisté sdilet s kolegy. Po
poradé je pak Ize rozposlat na tiskarny v jed-
notlivych patrech, kde si je mohou vSichni
ucastnici pti navratu do svych kanceldti vy-
zvednout ve fyzické podobé.

S ptichodem fenoménu BYOD navic za-
méstnanci zacali v praci vyuzivat vlastni mo-
bilni pfistroje, které spliuji jejich ndroky na
vzhled, uzivatelské prostredi a podobné. Efek-
tivita prace se tim sice zvysila, ale pred firma-
mi stal novy tkol - vyrovnat se s rtiznorodosti
téchto zafizeni.

Dnes to jiz problém neni. Dodavatelé slu-
Zeb mobilniho tisku nabizeji vyuziti ¢i prizpt-
sobeni funkci v ramci vSech hlavnich operac-
nich systémt. Moderni tiskova zatizeni jsou
jiz pIné kompatibilni s opera¢nimi systémy
iOS i Android. Z aplikaci téchto systému tak
muzeme pfimo tisknout nejen dokumenty,
ale také webové stranky, fotografie, mapy
a podobné. Tato funkce je jiz srovnatelna se
standardnim tiskem ze stolniho pocitace, pro-
toze nevyzaduje spusténi zadné doplikové
aplikace.

Sdileni a predavani dokumentt prostfed-
nictvim mobilnich ptistrojii bylo samoziejmé
mozné jiz dfive e-mailem. Pro uzivatele to
vsak opét znamenalo zbyte¢né tkony navic.
Dnes mizeme vyuzivat cloudové sluzby, které
cely proces jesté zjednodusuji. A nemusime
zUstavat pouze u dokumentu. Napriklad diky
sluzbé Google Cloud Print je mozné sdilet také
tiskarny a multifunkéni zatizeni. Tiskové tlo-
hy mtZeme navic zasilat skute¢né odkudkoli,

a to dokonce bez nutnosti instalace doplinko-
vého softwaru nebo tiskovych ovladacu. Flexi-
bilita i samotna schopnost prace se tim posou-
va za hranice firmy a my miZeme své doku-
menty rozesilat i z domova ¢i kavarny, nebo
béhem cesty do zaméstnani.

Bezpecnost firemni sité

Vlastni mobilni ptistroje v zaméstnani ale mo-
hou predstavovat i riziko spojené s vyuzivanim
jedné firemni sité. Profesiondlni dodavatelé
mobilnich tiskovych sluzeb vsak nabizeji fede-
ni i pro tento problém. Technologie, jako jsou
Wi-Fi Access Point nebo Wi-Fi Direct, umoz-
nuji pfimé propojeni vlastniho mobilniho pfi-
stroje s tiskovym zafizenim. Sluzeb mobilniho
tisku tak mohou v ramci firmy vyuzit napti-
klad navstévnici, u jejichz smartphont nebo
tabletd nebylo ovéfeno zabezpeleni. Tato
vlastni bezdratova sit je totiz zcela oddélena od
existujici firemnf sité.

Vyhody samostatnych aplikaci

Vlastni aplikace dodavateli tiskovych techno-
logii uréené pro mobilni tisk polozily zdklad
téchto sluzeb jiz pred nékolika lety. Jejich
funkce v$ak byly omezeny moznostmi operac-
nich systémia. Vyrobci tiskovych zafizeni sice
dnes jiz zefektivnili své sluzby zejména pro-
sttednictvim funkce ptimého tisku, ale samo-
statné aplikace urcité jesté nejsou prezitkem.
Maji totiz i dalsi vyhody. Naptiklad aplikace
PageScope Mobile od Konica Minolta umoz-
nuje kromé tiskovych sluzeb rovnéz identifi-
kaci uzivatelt mobilnich zafizeni. Toto fe$eni
zvy$uje bezpecnost dat a umoznuje také pres-
né rozuctovani tisku. (tz)

Kores prestéhoval vyrobu
popisovactl a zvyraznovaci
do Strmilova v Jiznich Cechach

Spoleé¢nost Kores Praha oznamila, ze do-
konéila pFesun vyroby popisovaéu a zvyra-
znovacu Kores do jihoceského Strmilova.
»~Samotna vyroba ve Strmilové zacala jiz

v lednu 2015, strojni kapacita vyroby je
3000 kust za hodinu a k dnesnimu dni zde
bylo vyrobeno jiz vice nez 850 000 popiso-
vacll a zvyraziovacu Kores,” fekla obchod-
ni a marketingova feditelka firmy Kores
Praha Jana Hubalkova. Spoleénost zaloZe-
na v roce 1993 ma v soucasnosti ro¢ni ob-
rat pfes 130 mil. K&. V lofiském roce zvysila
obrat o osm procenta na leto3ni rok plénu-
je Sestiprocentni rust.

Popisovace a zvyraznovace Kores se na trhu
py$ni jednim z nejvétsich objemt nédplné
v jednom kusu popisovace ¢i zvyraznovace,
ktery ¢ini celé 4 gramy. Garantovana délka po-
uzitelné stopy téchto produkti je na zakladé
ISO testu az 350 m. ,,Pokud zapomenete zavtit
vi¢ko, miizete se spolehnout na stejnou kvalitu
psani u permanentniho popisovace i po vice
nez deseti dnech, u whiteboard popisovace
i po dvou dnech a u zvyrazinovace i po osmi
hodinach,“ vypocitala vyhody markert Kores
Jana Hubalkova.

Kores je tradi¢ni rodinny podnik vyrabéji-
ci kancelarské a $kolni produkty. Je na trhu od
roku 1887 a dnes nabizi vice nez tisicovku pro-
duktt ve dvanacti produktovych kategoriich.
Vyrobky jsou prodavany pod obchodni znac-
kou Kores v 25 jazycich a ve vice nez 70 zemich
svéta. (tz)
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Legislativni zmény zfejmé neomezi
obchazeni ucetnich povinnosti

Cesti podnikatelé, a zejména osoby samo-
statné vydélecné cinné (0SVE), velmi &asto
podceriuji dulezitost odborné vedeného po-
dvojného tcetnictvi, resp. dafiové evidence.
Jak ukazal nejnovéjsi prizkum Komory cer-
tifikovanych uéetnich, cela tfetina téchto
podnikatelti nebo Zivnostniki nevnima ne-
spravné uctovani a s tim spojené potencial-
ni sankce jako vazné riziko nebo jako moral-
né problematické. V souvislosti s posledni-
mi novelizacemi se ¢lenové Komory obavaji
narustu praktik, které nebudou bud’v soula-
du se zdkonem, nebo nebudou etické.

Komora certifikovanych tuéetnich provedla prii-
zkum mezi svymi ¢leny na téma OSVC a tcet-
nictvi. Ten byl zaméfen hlavné na poptavku po
odbornych sluzbach ze strany OSVC v navaz-
nosti na casté zmény legislativy tykajici se ucet-
nictvi. Predpokladalo by se, ze ¢im je oblast slo-
najmout si na danou oblast odbornika. Zmény
legislativy, jejich Cetnost a neptehlednost se ne-
libi vice nez 80 % klientt certifikovanych ucet-
nich. Celych 63 % c¢lenti Komory také uvedlo, Ze
jejich klienti vnimaji negativné zvysujici se mi-
ru povinnosti souvisejicich s vedenim ucetnic-
tvi, a zejména Castéjsi nutnost komunikovat se
statni spravou elektronicky.

Zajimavym zjisténim ply-
noucim z prizkumu je, Ze vét-
$ina OSVC si nenf jistd real-

JAK VNIMATE POSLEDNI LEGISLATIVNIi ZMENY A JEJICH VLIV
NA ZEFEKTIVNENIi UCETNICTVi?

u OSVC, které maji podnika-

.....

druhou stranu OSVC, které

nym dopadem zmén legislati-
vy na zlepseni u¢tovani jako
takového, naopak velka ¢ast
podnikatelt si mysli, ze tyto
zmény nepiispéji k zefektiv-
néni vedeni uletnictvi a da-
nové evidence. Nemald ¢dst
profesiondlnich tcetnich si
dokonce mysli, ze posledni
legislativni zmény mohou
podpofit narast obchdzeni
povinnosti.

Prestoze by se dalo pred-
poklédat, Ze zavedeni povin-
nosti elektronické evidence
trzeb, spojené s vy$si admi-
nistrativni ndro¢nosti pove-

nepfispéji k
zefektivnéni
Ucetnictvi

Legislativni zmény
podpofi nardst

obchdazeni Gcetnich
povinnosti

Legislativni zmény > &

/, Legislativni zmény

vnimam jako cestu
spravnym smérem

jsou platci DPH, maji za-
meéstnance nebo ktefi nemaji
moznost pfesunout danové-
ho zvyhodnéni na déti na
partnera, mnohdy voli vede-
ni danové evidence,“ dodala
Zuzana P$enickova.
»Uplatnéni daiového zvy-
hodnéni na déti a slevy na
;manzelku, resp. na manzela‘

Nejsem sijisty/a jsou dle mého nazoru jednim

viivem na z hlavnich davodd, pro¢
efektivitu v soucasné dobé tolik OSVC,
Ugetnictvi

uplatiiuje skute¢né vydaje.
Prabézné vedeni danové evi-
dence nebo ucletnictvi vak
nemusi souviset pouze se

de ke zvy$eni poptavky po

sluzbach profesnich uéetnich misto tzv. doma-
ciho tcetnictvi, nepozoruji samotni ¢lenové
Komory trend pfechodu na profesionalni vede-
ni ucetnictvi.

Priizkum také potvrdil fakt, ze vétsina kli-
entt profesionalnich tc¢etnich uprednostiuje
vydajové pausaly pred uctovanim skutecnych
néklad, resp. evidenci skute¢nych vydaja.

,Vydajové pausély jsou pro mnoho OSVC

velice vyhodné. Je tomu tak nejen diky tomu, ze
mnohdy diky uplatnéni téchto ,fiktivnich vy-
dajtt OSVC dosdhnou vyznamné niz$iho zisku,
a tedy mensich odvodu, nez jaké by odvadéli pri
uplatnéni skute¢nych vydaju, ale také proto, Ze
jsou jednoduché, cetni sluzby je nestoji tolik,
nebo si se v§im dokonce poradi sami,“ uvedla
Zuzana P$enickova, clenka vyboru Komory cer-
tifikovanych tcetnich. ,Toto plati hlavné

zpracovanim danového pri-
znani, ale diky nému jsou OSVC schopni rozho-
dovat o svém podnikani, poznaji, ktera oblast je-
jich ¢innosti je vynosnéjsi, ktera méné. Banky jim
spiSe poskytnou uvér, protoze poznaji skute¢né
vydaje, které s jejich podnikdnim souviseji apod.
Takze vedeni danové evidence potazmo podvoj-
ného téetnictvi ma pro OSVC §irsi vyznam neZ
jen podklad pro zpracovani danového priznani
a prehledu, zddraznila Zuzana P$enickova. (tz)

Nejvyznamnéjsi firmy v CR loni zvysily triby o 7 %, zisky naopak klesly

PREHLED 20 NEJVYZNAMNEJSICH FIREM V CESKE REPUBLICE

Z HLEDISKA TRZEB ZA ROK 2014

poradi firma trzby 2014
1 Skoda Auto, a.s. 299 318 000
2 CEZ a.s. 200 850 010
3 Agrofert, a.s. 166 772 035
4 RWE Supply & Trading CZ, a.s. 146 075 223
5 Unipetrol, a.s. 124 229 000
6 Foxconn CZ s.r.o. 119 563 335
7 Energeticky a primyslovy holding, a.s. 100 900 000
8  CEPRO, as. 93130 227
9 Moravia Steel, a.s. 59 479 480

10 Eni Ceska republika, s.r.o. 50 814 425
1 02 Czech Republic a.s. 44 689 000
12 Bosch Group CR 43 364 000
13 Toyota Peugeot Citroén Automobile Czech, s.r.o. 39 277 269
14 Ahold Czech Republic, a.s. 38 612 144
15 Trinecké Zelezarny, a.s. 38 352 000
16 ArcelorMittal Ostrava a.s. 38236 899
17 Ceské drahy, a.s. 36 736 949
18 Siemens s.r.o. 34882 594
19 Slovnaft Ceska republika, spol. s r.o. 31309 100
20 Metrostav a.s. 30531473

Zebiicek Sdruzeni Czech Top 100

V Eervnu zvefejnéné Zebficky Czech

Top 100, které pfipravuje Sdruzeni Czech
Top 100 na zékladé porovnani vybranych
ekonomickych ukazateld, dokladaji, ze pro
fadu firem nebyl rok 2014 ten nejlepsi.
Stovce téch nejvyznamnéjsich vzrostly me-
ziroéné trzby o 7 %, naopak zisky klesly

o 7 % a objem ceského exportu za rok
2014 presahl ¢astku 3,6 bilionu korun.

Trzby nejvyznamnéjsich firem CR stouply loni
o 180 mld. K¢, coz predstavovalo nartst o 7 %
v porovnani s rokem 2013. Stejné tak nejsilnéjsi
desitka zebricku utrzila loni za svou produkci
0 7 % vice nez loni. V trzbach vede Skoda
Auto, a.s., kterd vykazala trzby za 299 mld. korun.
Druhou pricku obsadila s 201 mld. K¢ spole¢nost
CEZ, a.s., a tfeti misto s trzbami 167 mld. K& obsa-
dil Agrofert, a.s. Ctvrta pricka patfi se 146 mld. K&
spole¢nosti RWE Supply & Trading CZ, a.s., paty
se 124 mld. K¢ je Unipetrol, a.s. ,,Zisk stovky pied-
nich ceskych firem doséhl loni 162 mld. K¢, coz
bylo 0 7 % méné nez v roce 2013. Prvni desitka ze-
bricku Czech Top 100 vydélala 96 mld. K¢, coz je
o rekordnich 20 % méné nez vloni,“ uvedl u ptile-
zitosti vyhlaseni letosnich vysledkt Czech Top 100
Jan Struz, predseda Sdruzeni Czech Top 100. Nej-
lepsi hospodaisky vysledek méla spole¢nost CEZ,
a.s., a to s 29 mld. K¢, nasledovana Skoda Auto,

a.s.,, s 21 mld. K¢ a na tfeti pti¢ce se umistily Lesy
Ceské republiky, s.p., které vykazaly 7,85 mld. K¢
zisku. Ctvrta pticka patii Agrofertu, a.s., ktery vy-
délal 7,82 mld. K¢, a paté misto obsadil CTP In-
vest, spol. s.r.o., se 7,58 mld. K¢.

Celkovy export z CR piesahl loni 3,6 bilionu
korun, coz predstavovalo meziroéni nartst
0 13,5 %. Hodnota vyvozu stovky nejvyznam-
néjsich ¢eskych firem doséhla 1045 mld. K¢, a to
je 013 % vice nez v predeslém roce. Nejvice vy-
vezla spole¢nost Skoda Auto, a.s., celkem za
272 mld. K¢, druhé misto v Zebricku Nejvétsich
vyvozci CR obsadila spole¢nosti Foxconn s ex-
portem za 119 mld. K¢. Nasledovala spole¢nost
RWE Supply & Trading CZ, a.s., kterd sice loni
vyvezla méné nez v roce 2013, ale i 115 mld. K¢
ji stacilo na teti misto. Ctvrtou piicku obsadil
stejné jako loni Agrofert, a.s., s vyvozem za
97 mld. K¢, a na pétou si z lotiského 6. mista po-
lepsil Unipetrol s exportem za témér 41 mld. Ke.

Spolec¢nosti z zebricki Czech Top 100 patii
zpravidla také k vyznamnym zaméstnavatelim
v CR. Vede Agrofert, a.s., ktery v lofiském roce
zaméstnaval 33 778 osob, nasledovana spolec-
nosti Ceska posta, s.p., s 30 600 zaméstnanci
a CEZ, a.s., s 26 255 zaméstnanci. Ctvrtym nej-
vét§im zaméstnavatelem je Skoda Auto, a.s., ta za-
meéstnavala 24 354 lidi, a patym Spréava Zelezni¢ni
dopravni cesty, statni organizace se 17 331 za-
meéstnanci. (tz)

HELIOS Orange a komponenty pro kolejova vozidla

Vagonka Interiors s.r.o. je novy nazev spoleénosti, ktera vznikla fazi firem Vagonka-Dievo
a Vagonka-Dfevo Trade. Zabyva se vyrobou komponent pro interiéry kolejovych vozidel.
Jejimi zakazniky jsou firmy z celého svéta, napiiklad Bombardier Transportation, Skoda
Transportation, Siemens, Stadler, VKV a dalsi. Od ledna 2015 jejim zaméstnanciim i mana-
gementu poméha informaéni systém HELIOS Orange z produkce Asseco Solutions.

Samoziejmeé se firma s tak sofistikovanou ¢innosti
ani v minulosti nemohla obejit bez informaéniho
systému. Vyuzivala Safir Plus. Ten vSak po ¢ase za-
staral a jiz zcela nevyhovoval. Navic se objevil po-
zadavek na integraci Gi¢etnictvi, coz ptivodni verze
Safir Plus neumozilovala, a téZ se vyskytly poza-
davky zékazniki na traceability (zpétnou dohle-

datelnost). Posléze byla také ukoncena podpora
systému Safir Plus. Vzhledem k tomu, Ze nedavno
pted tim byl Safir Plus integrovan do spole¢nosti
Asseco Solutions, bylo jasné, Ze jednou z moznych
voleb pti nutnosti zmény systému bude systém
HELIOS. Pro Vagonku Intreriors byl ze tfi moz-
nosti zvolen systém HELIOS Orange.

»Implementace probéhla zcela podle pla-
nu,“ pfipomenul Ing. Marcel Matysek, MBA,
obchodni feditel firmy a souc¢asné vedouci pro-
jektu implementace HELIOS Orange. ,,Veskeré
prekazky, které se vzdy pti velkém projektu vy-
skytnou, byly nebo jsou stale ptekonavany a po-
stupné dochézi k zefektiviiovani celého systé-
mu. Jesté je vSak pred nami implementace Po-
kro¢ilého planovani vyroby, od néhoz si hodné
slibujeme. TakZe teprve potom budu moci cely
projekt prohlasit za ukonceny,“ dodal.

Jiz nyni je véak mozné hodnotit p¥inosy nové-
ho systému. Za hlavni z nich oznacuje Ing. Maty-
sek vyrazné leps$i moznost kontroly, dohledatel-

nost, propojeni v ramci procest a také skute¢nost,
ze existuje jednotny systém pro vSechny firemni
aktivity, coz prispiva k zefektivnéni préce. (tz)
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Sberbank a vyhodny ucet pro podnikatele

Sberbank predstavila zcela nova FER konta
pro podnikatele a firemni klientelu s obra-
tem do 25 miliont korun roéné. Nové jsou
tyto bézné ucty pro aktivni uzZivatele zdar-
ma, nabizeji nejvyhodnéjsi spofeni na trhu
(1,63 % p. a. do &astky 300 000 Kg), vybéry
z bankomatt po celém svété zdarma a dal-
$i vyhody pro tuzemsky a zahraniéni plateb-
ni styk. Stavaji se tak jednémi z nejatraktiv-

néjSich produktu pro tuto cilovou skupinu.

»Diky aktivni komunikaci s klienty z fad Ziv-
nostniki a firemnich zdkaznikd jsme u béznych
uct udélali nékolik vyraznych zmén, které bu-
dou jesté vice vyhovovat pozadavkim a potre-
bam této dulezité skupiny nasich klientd. Zcela
nové jsme tak do nasi nabidky zaradili Gcet pro
podnikatele, jeho vedeni je zdarma a prichozi
a odchozi platby jsoui bez poplatki. Firemni za-
kaznici pak urcité uvitaji naptiklad velmi vy-
hodné podminky pro zahrani¢ni platebni styk,*
shrnul novou nabidku Roman Knaus, reditel
oddéleni retailovych produktu.

Nové FER konto PODNIKATEL nabizi Ziv-
nostnikiim zdarma internetové bankovnictvi,
neomezené prichozi a odchozi tuzemské online

platby, véetné trvalych ptikazii a inkas, neomeze-
né vybéry z bankomatt Sberbank, CSOB, Era
a také debetni kartu VISA Classic nebo Master-
Card Standard. Do ¢astky 300 000 K¢ pak také
zvyhodnénou sazbu FER spofeni PLUS se saz-
bou 1,63 % p. a. Podnikatelé navic ziskaji FER
konto AKTIV pro fe$eni osobnich financi bez
nutnosti plnéni dal$ich podminek. Pti kreditnim
obratu na u¢tu vy$$im nez 15 000 K¢ je pak vede-
ni uétu zcela zdarma.

Nové Firemn{ FER konto nabiz{ tfi varianty -
OPTIMAL, AKTIV, MINI. Varianta OPTIMAL
zahrnuje vétSinu sluzeb, které firma pfi svém
podnikani pottebuje, mj. vSechny prichozi a od-
chozi tuzemské online platby, sluzby internetové-
ho bankovnictvi, az dvé debetni karty VISA Clas-
sic nebo MasterCard Standard. Nabizi neomeze-
né vybéry z bankomatti v CR i po celém svété
zdarma a zvyhodnénou sazbu FER spoteni PLUS
(1,63 % p. a. do castky 300 000 K¢). Firemni za-
kaznici zajisté oceni zvyhodnény zahrani¢ni pla-
tebni styk na vSech uctech klienta (naptiklad EU
¢i SEPA platba stoji 50 K¢) - standardni zahranic-
ni platby jsou zlevnény o 50 %, EURO platby o vi-
ce nez 70 %. Vsichni klienti mohou navic vyuzit
vedeni u¢tl v cizi méné zdarma, a to pro véech
15 mén z kurzovniho listku Sberbank CZ.  (t2)

FER konto
vedeni G¢tu pfi aktivnim pouZivani
vedeni Uctu, pokud neni aktivné pouZivan

prichozi tuzemska platba

odchozi tuzemska online platba (vE. trvalych piikazd a inkas)

Sberbank Online Banking a Smart Banking

debetni karta VISA Classic nebo MasterCard Standard
neomezené vybéry z bankomatl Sberbank CZ, CSOB a Era
zvyhodnéna sazba FER spofeni PLUS 1,63 % p. a. pro vkiady do 300 000 K&

FER konto AKTIV pro spravu vasich osobnich financi

uéty v cizich ménach

PODNIKATEL

ZDARMA ()
129 Ké

g
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PODNIKATEL: Zdarma phi kreditnim obratu na Gétu od 15 000 KE mésitné.

Nové plynové kotle ENBRA CD nabidnou tichy provoz a siroky rozsah regulace vykonu

Spoleénost ENBRA uvedla na &esky trh no-
vou fadu kondenzacénich plynovych kotlt
ENBRA CD. Nejvyraznéjsi vyhodou je Siroky
rozsah modulace, ¢imz je ENBRA CD predur-
¢ena pro pouziti jak ve stavajicich aplikacich,
tak téz v nové nizkoenergetické vystavbé.
Dalsimi prednostmi jsou pak vysoka tcinnost,
velmi nizka hluénost a malé rozméry. Praktic-
ky neznicitelny nerezovy vyménik vyrobeny
z jednoho kusu oceli zarucuje velmi dlouhou
Zivotnost. VSechny souéasti kotld ENBRA CD
jsou vyvinuty a vyrobeny v EU.

Nova rada plynovych kotlil spliuje nejprisnéjsi
pozadavky modernich domacnosti na komfort
obsluhy a moznosti regulace ¢i integraci do systé-

mu takzvaného chytrého domu. Siroké pasmo
modulace s poc¢ate¢nim vykonem jiz od 2,7 kW
umoziuje optimalné vyuzivat efektivni konden-
zacni rezim $etfici palivo a je Setrné k zapalovaci
automatice kotle diky omezeni ,,zbyte¢nych® starttt
kotle. Vyhodou jsou rovnéz malé rozméry a snad-
na instalace i do omezeného prostoru technickych
mistnosti domu. Pomoci nové fady kotld je mozné
snadno pokryt vykonovy rozsah od 2,7 do 100 kW,
v ptipadé instalace v kaskadach Ize uspokojit i vy-
konové potteby vétsich aplikaci.

»Kotle ENBRA CD nabizeji $iroky rozsah
modulace v poméru 1:9. To znamend, Ze vykon
24kW kotle je mozné regulovat jiz od hodnoty
2,7 kW a kotel o vykonu 34 kW muize pracovat uz
od 3,8 kW, popsal Siroké moznosti regulace vy-
konu kotlt Roman Svantner, produktovy mana-

zer spolecnosti ENBRA, ktera se zabyva prode-
jem, instalaci a servisem otopné techniky. ,Siroké
moznosti modulace vykonu pfedurcuji tyto kotle
téZ pro pouziti v modernich nizkoenergetickych
domech. Je totiz mozné vyuzivat nizky vykon pro
vytapéni, pi¢emz je vSak rezerva vykonu zacho-
vana pro obdobi tuhé zimy ¢i pro ohfev teplé vo-
dy,“ dopInil Roman Svantner.

Nové plynové kotle ENBRA CD je mozné dal-
kové ovladat elektrickym signalem on/off, pomoci
komunikace Open Therm, pfipadné signidlem
0-10 V. Kotle je tak mozné zapojit do stale rozsire-
néjsich systémi chytrych domacnosti. Vykon kot-
le Ize nastavovat zvlast pro vytdpéni a pro ohfev
teplé vody. Volitelné jde kotle rozsifit také rozhra-
nim iModule, které umoziiuje ovladat vytapéni
v domé prosttednictvim mobilniho telefonu nebo

tabletu. Potfebna aplikace je pak zdarma ke staze-
ni v obchodé Google Play.

Patentovany vyménik kotle je vyrobeny z jed-
noho kusu ocelové trubky o priiméru 28 mm
a tloustce stén 8 mm. ,Diky chranénému fe$eni
vyméniku maji kotle ENBRA velmi dlouhou Zzi-
votnost. Vyménik sam je pak téméf neznicitelny
a velmi odolny proti zana$eni,“ charakterizoval
konstrukei kotle Roman Svantner. ,Vechny kotle
této produktové fady pouzivaji stejny modul fidici
elektroniky, coz podstatnym zptisobem zjedno-
dusuje servis. Zavésné varianty kotlti pak maji
véechny stény krytu odnimatelné pro co nejjedno-
dussi tdrzbu a revize,“ dodal.

Spole¢nost ENBRA provozuje rovnéz nej-
rozsahlejsi sit $pickové vybavenych autorizova-
nych metrologickych stiedisek v CRa SR, (tz)

MiiZzu jet na skatru ¢i na jizdnim kole

na sluzebni cestu nebo pracovni schiizku?

Stale vice lidi jezdi do prace béhem teplych letnich mésic na kole, motorce ¢i na skutru.
A kdyz uz v praci jsou, pro¢ by nevyuzili své jednostopé vozidlo i pFi cesté na pracovni
schiizku nebo tfeba k pochiizce na postu? Potfebuji k takové cesté svoleni §éfa? Co kdyz
zpusobi nehodu? Kdo pak odpovida za skody? Petr Glogar, odbornik na pracovni pravo
z advokatni kanceléfe PwC Legal, odpovédél na nejcastéjsi otazky, které dostava v souvi-

slosti s rozmachem skutru a kol v Cesku.

MUZu se jako zaméstnanec rozhodnout, na
¢em pojedu na pracovni cestu?

Vybér dopravniho prosttedku pro pracovni ces-
tu zavisi na rozhodnuti zaméstnavatele. Pouze
zaméstnavatel tak muaze stanovit, zda pojedete
méstskou dopravou, nebo na kole ¢i na skatru.
Mél by tak ucinit pisemné pred pracovni cestou.
Muze tak byt ur¢eno i ve vnitfni smérnici. Po-
kud zaméstnavatel ur¢i zaméstnanci méstskou
hromadnou dopravu jako zpusob dopravy, po-
tom nemtze zaméstnanec cestu absolvovat ji-
nak. V opa¢ném pripadé by napt. zaméstnavatel
neodpovidal za $kodu zptsobenou na skutru
pti dopravni nehode.

Kdyz pouziji auto, mam narok na cestovni

nahradu, jak je to s motorkou ¢i skiitrem?

Pokud zaméstnavatel uréi pfimo soukromy do-
pravni prostfedek, mda zaméstnanec nérok na
nahradu jizdnich vydaju, coz v ptipadé skutru
¢ini ndhradu za spotfebované pohonné hmoty
ve vy$i podle ceny uvedené ve vyhlasce Minis-
terstva prace a socidlnich véci CR nebo podle

uctenky z cerpaci stanice a ddle ndhradu za opo-
trebeni ve vysi 1 K¢ za 1 km jizdy. Také jizdni
kolo je mozné pouzit na pracovni cesty. Z po-
chopitelnych davodil nepfislusi za jizdu na kole
néhrada za pohonné hmoty.

Budu mit nérok na cestovni nahradu, i kdyz
pojedu jen na schizku ¢i tfeba na dfad

v ramci mésta, kde sidli nase firma?
Stanovovani narokt na cestovni nahrady vychazi
predev$im z toho, jak méd zaméstnanec sjednéno
misto vykonu préce, resp. pravidelné pracovisté.
Narok na néhradu vydajii md zaméstnanec v prti-
padé cesty k provedeni prace mimo sjednané
misto vykonu prace. Pokud ma zaméstnanec jako
misto vykonu préce sjednané mésto Brno bez
dalsiho uprfesnéni, potom plati, Ze cesta po Brné
neni pracovni cestou, nebot zaméstnanec ne-
opustil mésto. Pokud je vSak sjedndno misto vy-
konu prace s presnou adresou, potom i napt. nav-
$téva posty v ramci Brna muiZe byt pracovni ces-
tou. Mozna je také varianta, Ze mistem vykonu
prace je Brno a v pracovni smlouvé je vyslovné

sjednano, Ze pravidelnym pracovistém je sidlo za-
méstnavatele. V takovém ptipadé prislusi cestov-
ni nadhrady za opusténi pravidelného pracovisté
i v ramci cesty po Brné, nebot opusténi pravidel-
ného pracovisté se povazuje pro tyto tcely za pra-
covni cestu.

Kdo odpovida za skodu na skdtru ¢&i kole

v pfipadé nehody?

V pripadé nehody, kterou zaméstnanec nezavinil
a pouzil svij skatr ¢i kolo s védomim zaméstna-
vatele, odpovida zaméstnavatel za skodu
vzniklou pfi nehodé. Je samoziejmé, Ze v pripadé
zavinéné nehody nemd zaméstnanec moznost
narokovat po zaméstnavateli nahradu $kody na
poskozeném kole ¢i skitru.

V takové situaci nemusi dojit jen

k poskozeni majetku, ale i urazu

a poskozeni zdravi zaméstnance...

Je potfeba urit, zda doslo k Grazu p¥imo pti plné-
ni pracovnich tkolu ¢i v pfimé souvislosti s plné-
nim pracovnich kol Obecné lze fici, Ze pti cesté
na pracovni schiizku ¢i na postu s firemni zsilkou
je uraz pri nehodé pracovnim trazem. Pokud si
véak zaméstnanec udéla prestavku na obéd, tzv.
prestavku na jidlo a oddech, a v ramci cesty poje-
de do oblibené restaurace a stane se nehoda, po-
tom o pracovni uraz nejde. O pracovni traz nejde,
ani pokud se stal pfi nehodé, ktera vznikla pfi ces-
té do prace nebo z prace na kole ¢i skutru.  (red)

TOKOZ m4 novinku GAMA 40,
nejmensi visaci zamek

TOKOZ, tradiéni esky vyrobce zamki a kova-
ni, uvedl na trh nejmensi visaci zamek Fady
GAMA vybaveny patentovanou zamkovou
vlozkou TOKOZ PRO. GAMA 40 se tak stal nej-
mens$im zdmkem na trhu, ktery nabidne bezpe¢-
nost na drovni BT 3 dle normy CSN EN 12320
a zaroven odolnost proti vnéjsimu prostredi diky
vlozce s otoénymi lamelovymi stavitky. Diky
vlozce PRO a masivnimu zinkovému télu zam-
ku nabizi GAMA 40 ochranu proti nedestruk-
tivnim metoddm (bumping, planzety), ale i tém
destruktivnim (AKU vrtacka, elektropick). Za-
mek je trvanlivy a odolny vidi ndroénym kli-
matickym podminkam, idealni pro zabezpeceni
primarnich pristupovych cest, ale také jako do-
plitkové zabezpeceni. Diky vysoké odolnosti ve
vlhkém a prasném prostiedi je pfimo uréen pro
vyuzivani na exponovanych mistech, v¢etné
téch, které prichazeji do ptimého styku s vodou.
»Jsme radi, ze miizeme na trh uvést novinku, ktera
doplnuje rodinu produktia TOKOZ PRO,* uvedla
Jitka Vozébova, vedouci marketingové komunika-
ce Zamky a kovani TOKOZ. ,,Jde o vysoce univer-
zalni produkt, ktery z naseho pohledu pfinasi oje-
dinélou kombinaci velikosti a vahy téla zamku,
odolnosti, bezpe¢nosti a ceny.“ Zamek TOKOZ
GAMA 40 je mozné objednat na e-shopu TO-
KOZ za cenu 499 bez DPH. Do prodeje v prvni
vlné prichdzi nejprve oteviena varianta OS (ote-
vieny oblouk) v povrchové tipravé saténovy nikl.

Spole¢nost TOKOZ je nejstar$im nepretrzité
fungujicim ¢eskym vyrobcem zdmku a kovani.
Vyrobu zahdjila v roce 1920 ve Zd4aru nad Siza-
vou, kde sidli dodnes. (tz)
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Kdyz odvedete dobrou praci,

otevrou se vam dvere

Dostat se na zahraniéni trhy chce od firmy
vzdy néco navic. Kvalitni produkt je samo-
zfejmosti, dusledné splnéni vSech smluv-
nich zavazki nutnosti. Ale ani to obvykle
nestadi a Uspéch si pripiSe jen ten, komu
pomuze silny spojenec. Spoleénost
KASKA s.r.o0. z Ceskych Budéjovic mohla
vsadit pfi pruniku do Velké Britanie na po-
moc londynské kancelafe CzechTrade. Diky
tomu se chlubi uz vic neZ tuctem instalaci
slunecnich elektraren na ostrovech, dalsi
dobrou praci odvedla na Slovensku, v Né&-
mecku, Rakousku i jinde. Hovofili jsme

o tom s jednatelem Ing. Vaclavem Kaskou.

Je té&zké pro Eeskou firmu proniknout na trh
ve Velké Britanii? Jak si muze ziskat dGvéru
v podnikatelském prostiedi, které je velmi
formalni a tradicionalistické?

Je to tézké. Maly detail: na webovych strankach
neuvadéji témér nikde kontakty na prislusné
pracovniky. Pak nenf ani moznost se do takové
firmy rozumné dovolat, protoze neni na koho
se obratit a recepéni vas slusné, ale nekompro-
misné odbude. Dodavatel musi vystupovat pro-
fesionalné, a pokud mozno na né¢i doporuceni.

Jsou zde ptisné pozadavky na bezpe¢nost pra-
ce, reference, smluvni zajisténi a podobné. Te-
prve kdyz odvedete dobrou praci, oteviraji se
vice dvefte.

Vyuzili jste spolupréce s partnery a zahranic-
ni kancelare CzechTrade?

Vyuzili jsme jak podporu na veletrzich, tak
i ostatnich sluzeb a zastity vladni exportni agen-
tury. Zaroven jsme peclivé a dlouhodobé budo-
vali vlastni vztahy se zakazniky ve Velké Britanii,

takZze nakonec jsme u nékolika z nich - a musim
Fici, Ze i u téch nejvyznamnéjsich — uspéli.

V éem sehrala zahraniéni kancelaf CzechTra-
de v Londyné pfi uzavieni a realizaci zakaz-
ky nejdulezité&jsi roli?

Je to predevsim dulezita spojka na mistnim
trhu. Je tam jind mentalita, jiné zvyky. Zastita
vlddni organizace také dodava urcity stupen du-
véryhodnosti, pfeci jenom jsme firma z ciziny.
Pomohl ndm i prazkum trhu.

Po Gspé&sném vstupu na naroéné obchodni
teritorium mate jisté dalsi plany, jak zde roz-
Sifit své aktivity...

Realizovali jsme v Britanii jiz celou fadu zaji-
mavych zakazek a byli jsme vybrani dvéma nej-
vyznamnéj$imi hra¢i na trhu jako jejich prefe-
rovani partneri, takze o dal$i ¢innost mame
snad postarano. Samoziejmé zélezi na neustalé
kvalité, snizovani nédkladii a inovacich.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

Cesti a rusti primyslnici se dohodli o spolupréci

Na ervencovém programu podnikatelské mise s ministrem primyslu a obchodu Janem
Miadkem do ruského Jekatérinburgu zorganizované Svazem pramyslu a dopravy CR (SP CR)
a Komorou pro hospodaiské styky se zemémi SNS byl podpis deklarace o spolupraci mezi
SP CR a jeho mistnim partnerem, Uralskou obchodné-priimyslovou komorou Ruské federace.
Cilem obou partnerskych organizaci je rozsifovat vzajemnou spolupraci v oblastech obcho-
du, hospodafstvi, védy, technologické spoluprace i v dalSich smérech; deklarace by méla
usnadnit vzajemné kontakty také &lenskym firmam obou subjekt(i. Za SP CR dohodu pode-
psal jeho prezident Jaroslav Handk, za ruskou stranu jeho protéjsek Andrej Besedin.

Podnikatelské mise do Jekatérinburgu se i¢astnily
na tii desitky feditelti vyznamnych ceskych firem,
ktefi pravé v regionech, jako je Sverdlovska oblast

a jeji srdce Jekatérinburg, hledaji nové obchodni
a podnikatelské prilezitosti. Pravé podpis deklara-
ce o spolupraci mezi Svazem primyslu a dopra-

vy CR a Uralskou obchodné-priimyslovou komo-
rou Ruské federace by mél vzajemné vazby posilit.

O vyznamu mise svéd¢i i skute¢nost, ze ke
zminénym tfem desitkdm ¢lenti mise se na misté
pripojilo dalsich 25 vrcholnych zastupcii ¢eskych
firem, ktefi se zu¢astni Mezinarodni strojirenské
vystavy INNOPROM. V ramci vystavy se usku-
te¢nila konference pod ndzvem Rusko-¢&esky di-
alog: moznosti rozvoje spoluprace v oblasti prii-
myslu, které se ztcastnil také ministr pramyslu
a obchodu Ruské federace Denis Manturov. Vy-
stoupil na ni i prezident SP CR Jaroslav Hanak.
»Rada prikladéi ukazuje, Ze dokdzeme spolupra-

covat v oblasti investic, zaklddat spole¢né podni-
ky. Bytostné se to tyka i Sverdlovské oblasti a Je-
katérinburgu,“ uvedl Jaroslav Handk ve svém
projevu. ,,Pfejeme si co nejméné konfliktd, co
nejméné ideologie, chceme délat business ve
prospéch obou zemi. Chceme déle navazovat na
pratelské osobni vztahy mnoha podnikatelil
a podporovat vztah obou narodu, prohlasil.
Soucdsti programu byla vedle bilateralnich
jednani firem prohlidka chemického podniku
URALCHIMMAS, dcast na vystavé INNO-
PROM ¢i exkurze do spole¢ného strojirenského
podniku TOS Varnsdorf - GRS Ural. (tz)

Parni turbiny Skoda
do Karibiku

Koncem kvétna 2015 podepsala Doosan
Skoda Power kontrakt na dodavku turbo-
soustroji 45MW do departementu La Trini-
té na francouzském Martiniku v Karibském
mof¥i. Martinik je souéasti Francouzské re-
publiky, a tedy souéasti EU. Jde o prvni
projekt pfimo pro francouzského zékazni-
ka, v tomto pfipadé pro firmu Albioma.

»Ziskat kontrakt v ostré svétové konkurenci
a v teritoriu, kde nasi firmu neznaji, je velky
uspéch. Doklada to vysokou uroven nasich pro-
dukti, fekl generalni feditel Doosan Skoda Po-
wer Jitf Smondrk.

Elektrdrna na Martiniku bude spalovat
biomasu a dodavat elektrickou energii do sité
ostrova provozované francouzskou EdE. Rov-
néz bude dodévat procesni paru do mistniho
cukrovaru a lihovaru. V rozsahu dodavky
Doosan Skoda Power pro tuto elektrdrnu je
turbina osvédceného designu MTD30CA,
véetné prevodovky, generdtoru a prislusenstvi.
Doosan Skoda Power zajidtuje i kompletni
montaz na stavbeé.

Zakazka predstavuje finanéni objem v f4-
dech stovek miliond korun. Dosud realizuje
Doosan Skoda Power ve Francii pouze jediny
projekt, a tim je retrofit zatizeni v elektrarné
Gardanne. Nyni se tak otevird redlnd moznost
uspét v tomto teritoriu i s dal§imi projekty. (tz)

CzechTrade a Fakulta mezinarodnich vztahti VSE
podepsaly memorandum

Agentura CzechTrade a Fakulta mezinarod-
nich vztaht Vysoké skoly ekonomické

v ¢ervnu stvrdily usili o spolupraci memo-
randem o vzdélavani, vyzkumu a rozvoji lid-
skych zdroji. Dohodu podepsali Radomil
Dolezal, generalni feditel agentury Czech-
Trade, a Stépan Miiller, dékan Fakulty me-
zinarodnich vztahti VSE.

Obé instituce spojuje zajem o vnéjsi ekonomic-
ké vztahy, mezinarodni obchod a podporu ex-
portu. Jadrem jejich spoluprace bude vymeéna
odbornikd ¢i spole¢nd dcast na sympoziich
a v panelovych diskuzich a potrddani vzdélava-
cich kurzi.

Studenti fakulty mezindrodnich vztaht zi-
skaji moznost uchdzet se o stdze v centrale
agentury CzechTrade ¢i v jejich zahrani¢nich
kancelarich. Agentura bude mimo to vypisovat
témata diplomovych a dizertacnich praci a po-
dilet se na vyzkumné ¢innosti v oblasti vnéjsich
ekonomickych vztaha.

»Fakulta mezinarodnich vztaht je jednou
velkému zdjmu studenti, a ptsobi zde mnoho
uznavanych odbornika. Vérime, Ze vzdjemna
spolupréace bude pfinosna a obohacujici pro
obé strany, ale také pro studenty, které u nds
radi privitame,“ fekl Radomil Dolezal. ,,Fakul-

ta mezinarodnich vztaht povazuje praktické
zku$enosti studentii s praci v mezinarodnim
prostiedi za zdsadni soucdst vzdélani a za vel-
kou konkurenéni vyhodu svych absolventu.
Z toho divodu jsou odborné praxe soucasti
studijnich programt Fakulty mezindrodnich
vztaht a pii splnéni podminek danych fakul-
tou jsou tyto praxe uznatelné v ramci povinné

= |

volitelnych krediti. Agentura CzechTrade je
pro FMV idedlnim partnerem, nebot jeji ¢in-
nost a sit zahranic¢nich zastoupeni vyborné za-
padaji do odborného profilu absolventti ma-
gisterského oboru Mezindrodni obchod ¢i ve-
dlejsi specializace Ekonomicka diplomacie,“
dodal Stépén Miiller, dékan Fakulty mezind-
rodnich vztaht VSE. (t2)

Stépan Miiller, dékan Fakulty mezinarodnich vztahi Vysoké skoly ekonomické (vlevo),
a Radomil Dolezal, generalni feditel agentury CzechTrade
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Nechte si Cast prijmu vyplacet

prostfednictvim cestovnich nahrad

V praxi stoupa pocet zaméstnancu pouziva-
jicich pro sluzebni tcely své vlastni auto.
Pokud jde o pracovni cestu, vznika jim ne-
jen narok na stravné, ale také na nahrady
za pouziti vlastniho vozidla. Kdy lze pouzit
pro sluzebni Gcely vlastni auto? Jak se ces-
tovni ndhrady vypoéitavaji a jak se zdafuji?

Nahrada za pouziti soukromého auta zamést-
nance pro sluzebni tcely se poskytuje za pra-
covni cesty. Pracovni cestou se pro ucely cestov-
nich nahrad rozumi doba od nastupu zamést-
nance na cestu k vykonu prace do jiného mista,
nez je jeho pravidelné pracoviste, véetné vyko-
nu prace v tomto misté a navratu zameéstnance
z této cesty. Pfi vyslani zaméstnance na sluzebni
cestu ovSem musi zaméstnavatel s pouzitim
soukromého auta zaméstnance souhlasit. ,,Za-
meéstnanec si svévolné nemiize urcit, zdali vy-
uzije vlastni soukromé auto pro sluzebni cestu,
¢i nikoliv. Pokud jej ale pouZije, je vhodné mit
to schvéleno pisemné, zejména pro pripadnou
dopravni nehodu, vysvétlila Gabriela Ivanco ze
spole¢nosti Mazars. Soucasné v8ak plati i to, Ze
ani zaméstnavatel nemuize nafidit zaméstnanci,
aby pro sluzebni cestu pouzil své soukromé
auto. V praxi je tedy potfeba, aby zaméstnanec
poutzil své auto pro pracovni ucely pouze na za-
kladé dohody se zaméstnavatelem nebo na za-
kladé Zadosti zaméstnavatele, se kterou souhla-

si. V ptipadé, Ze pracovni cesty zaméstnancu
nejsou prili§ casté, prinasi vyuzivani jejich sou-
kromych aut zaméstnavatelim zna¢né finanéni
uspory, nebot jim to umoznuje snizit pocet fi-
remnich aut. Rozséhly vozovy park by totiz byl
v tomto piipadé neefektivni.

Jak vysoka je nahrada?

Nahrada jizdnich vydaji se poskytuje za kazdy
kilometr jizdy i za spotfebované pohonné hmo-
ty. Dle vyhlasky MPSV ¢. 328/2014 Sb. ¢ini za-
kladni ndhrada za jeden kilometr nejméné
3,70 K& u osobnich silni¢nich automobilt
a 7,40 K¢ u nékladnich aut. Firmy v§ak mohou
ve vnitfni smérnici ur¢it i vy$si ndhradu, napfi-
klad 7 K¢ za jeden kilometr. Jestlize vSak sazba
pred pracovni cestou uréena neni, pouZije se pti
vypoctu nahrady zakladni sazba ve vysi 3,70 K¢
na kilometr. Cenu za pohonné hmoty dolozi za-
meéstnanec bud prfislusnymi doklady, nebo se
pouziji primérné ceny stanovené vyhlaskou.
V roce 2015 ¢ini pramérna cena za 1 litr pohon-
né hmoty dle vyhlasky MPSV 35,90 K¢ u auto-
mobilového benzinu 950ktanového, 38,30 K¢&
u automobilového benzinu 98oktanového nebo
36,10 K¢ u motorové nafty. ,,Pfi sluzebni cesté
vlastnim autem v délce 100 km pfi kombinova-
né spotiebé auta 7,0 litri benzinu 950ktanové-
ho na 100 km a za vyuziti minimalni nahrady za
1 km i primérné ceny za pohonné hmoty dle
vyhlasky MPSV ¢ini celkova vySe ndhrady

621 K& (100 km x 3,70 K& + 7,0 litrti x 35,90 K¢&),
vypocitala Gabriela Ivanco ze spolecnosti
Mazars.

Skutecné vydaje za PHM,

nebo dle vyhlasky?

Zameéstnanci se mohou v praxi rozhodnout, zda-
li vyuziji skute¢nych vydajii za pohonné hmoty
nebo uplatni tyto vydaje v ¢astce stanovené vy-
hlaskou. Ceny pohonnych hmot béhem roku ko-
lisaji a u jednotlivych spole¢nosti se lisi. Je-li cena
za nakoupené PHM vys$si nez ¢astka stanovend
vyhlaskou, pak je vhodné pouzit skute¢né ceny.
Jestlize je cena niz§i, potom je finan¢né vyhod-
néj$i vyuzit cenu stanovenou PHM. Zaméstna-
nec by mél do deseti pracovnich dni od skonceni
pracovni cesty predlozit zaméstnavateli vyucto-
vani pracovni cesty a vechny pottebné doklady
pro provedeni vyactovani cestovnich ndhrad.
Aby bylo mozné pii pfipadné kontrole viechny
naroky prokazat, je vhodné mit vsechny doklady
v pisemné formé, poc¢inaje dohodou o pouzivani
soukromého auta pres cestovni piikaz a vyucto-
vanim pracovni cesty konce.

Zdanéni nahrady pfi pouziti vlastniho auta

Néhrada za kazdy kilometr jizdy je na strané za-
méstnance osvobozena od dané z pffjmu a po-
vinného pojistného do hodnoty 3,70 K¢ na kilo-
metr u osobniho auta a 7,40 K¢ na kilometr
u nakladniho auta. C4stky nad uvedenou hrani-

ci jsou pro zaméstnance jiz zdanitelnym pti-
jmem. Stanovenim limitu pro danové osvobo-
zeni je docileno toho, aby nékteti zaméstnavate-
1é institut ndhrady mzdy za pouziti soukromého
auta nezneuzivali tim, Ze by ndhrady tvorily
hlavni ¢4st pfijma zaméstnance, zatimco jeho
zakladni mzda by byla nizka. ProtoZe se z na-
hrady za pouziti vlastniho auta do limitu neplati
socidlni pojisténi, nemd tento pfijem vliv na vy-
§i statniho diichodu, vypocet nemocenskych
davek nebo vypocet podpory v nezaméstnanos-
ti. U zaméstnavatele jsou ndhrady dariové uzna-
telnym vydajem i pfi ndhradé nad limit. Z ¢ast-
ky ndhrady nad limit plati povinné pojistné ne-
jenom zameéstnanec, ale i zaméstnavatel.

Dojizdéni do prace

Nahradu za pouziti vlastniho auta je mozné vy-
uzit pouze pro sluzebni cesty. Néktefi zaméstna-
vatelé vSak propldceji svym zaméstnancim i do-
pravu vlastnim autem do zaméstnani a zpét.
L,V téchto pripadech vsak nejde o proplaceni na-
hrad a nelze vyuzit danového osvobozeni. Pfi
proplaceni dopravy zaméstnance do prace
a z prace vlastnim vozidlem jde o zdanitelny pri-
jem,“ vysvétlila Gabriela Ivanco ze spolecnosti
Mazars. Jina situace by byla v ptipadé do¢asného
prelozeni zaméstnance. Potom by bylo doc¢asné
dojizdéni do prace mimo pravidelné pracovisté
chdpéno jako pracovni cesta a nahrada za pouziti
soukromého auta by mohla byt vyplacena.  (tz)

Podporuje zacinajici podnikatele

uctem zdarma

Raiffeisenbank v téchto dnech p¥isla

s akéni nabidkou podporujici podnikate-
le pfi rozjezdu jejich podnikani. V ramci
této akce, kterd potrva az do konce le-
tosniho roku, vylepsila banka parametry
stavajiciho Podnikatelského eKonta
START. Zacinajici podnikatelé mohou
vedeni tohoto nadstandardné vybavené-
ho Gétu nové ziskat hned na dva roky
zcela zdarma.

»Odstartovat v dne$ni dobé vlastni podnikani
chce poradnou davku state¢nosti, neotfely
napad, ale také penize. A k jejich spravé je po-
tfeba si zfidit vhodny podnikatelsky tcet,*
fekl segmentovy specialista Raiffeisenbank
Jan Pari a dodal: ,,Nase banka si zac¢inajicich
podnikatelt vazi a ocenuje jejich odvahu.
Proto je chce maximalné podpofrit uctem,
ktery je v nastartovani vlastniho businessu

nebude nijak omezovat.“ V rdmci stavajici ak-
ce mohou podnikatelé vyuzivat viech vyhod
Podnikatelského eKonta START po dobu
dvou let namisto ptivodniho jednoho roku.
Drivéjsi poplatek ve vysi 99 K& mési¢né za ve-
deni u¢tu byl zrusen, a tcet je tak nové na dva
roky zcela zdarma.

Podnikatelské eKonto START je ur¢eno pro
pravnické i fyzické osoby podnikatele, jejichz
podnikdni netrvd déle nez 24 mésict. K jeho
vyhodam patfi naptiklad neomezeny pocet tu-
zemskych elektronickych plateb, bezplatné ve-
deni osobniho uc¢tu eKonto KOMPLET i kon-
tokorentniho uvéru, vedeni spoficiho uétu se
zvyhodnénym urocenim, vedeni Gctu az v de-
viti ménach, neomezeny pocet vybéru z banko-
maté vSech bank v Ceské republice i v zahrani-
¢i, embosovanad platebni karta, pojisténi asis-
tenénich sluzeb pro podnikatele a také vysoce
zabezpecené internetové bankovnictvi a mobil-
ni aplikace. (tz)

ERGO pojistovna - odpovédnost za Skody v zivoté, v praci i pti hobby

ERGO pojistovna uvedla v ¢ervnu na trh hned tfi nové produkty z kategorie pojisténi od-
povédnosti. Reaguje tak na rostouci zajem klientt chranit nejen svij Zivot, zdravi & maje-
tek, ale ochranit se i proti skodam zpusobenym ostatnim, tzv. tfetim osobam. Nové pred-
stavené produkty se vymezuji viiéi konkurenci mnohymi vyhodami:

Pojisténi obcanské odpovédnosti

W chrdni nejen pojisténou osobu, ale i véechny cleny spole¢né domacnosti,

M celosvétova uzemni platnost prijde vhod i na dovolenych a studijnich pobytech v zahranici,

M jednotny limit pojistného plnéni na $kody na zdravi, na majetku i $kody finan¢ni a nulova spoluti¢ast
klienta na skodé vyrazné zjednodusuji jeho volbu pfi sjednani a chrani ho pro vSechny pripady.

Odpovédnost zaméstnance za skodu zpusobenou zaméstnavateli

M varianta Standard bez zkoumani druhu pracovni ¢innosti umoznuje $iroké $kdle profesi riizné ri-
zikovosti pojistit se za stejnou sazbu, a to jiz od 37 K¢ mési¢né,

B specialni tarif pro fidice a fidi¢e z povoldni s vyhodami na miru témto profesim,

M celosvétova uzemni platnost pokryje automaticky i sluzebni cesty.

Pojisténi odpovédnosti pilota za $kody na vypujéeném letadle

M stejnd cena pro vlastniky vSech druhii pilotnich licenci i instruktory 1étani,

B volitelny limit pojistného plnéni, moznost ptipojisténi néslednych finan¢nich $kod a nejnizsi spolu-
ucast klienta na §kodé na trhu umoznuji sjednat pojisténi zcela na miru,

W volitelné ptipojisténi obcanské odpovédnosti vyuzije nejen klient, ale zdarma i vSichni ¢lenové je-

ho domécnosti,

M rychlé online sjednani s okamzitou platnosti umoznuje pojistit se a hned letét. (tz)

Projekt Terapoint probéhl podle planu

Pfesné podle harmonogramu probéhl pro-
jekt socidlniho podniku Terapoint. Firma,
specializujici se na zahradnické a komunalni
sluzby a také na drobné stavebni prace fun-
govala od roku 2013 a za tu dobu zamést-
nala 33 osob opoustéjicich ndpravna zafize-
ni. Ceskolipskou spoleénost zalozily obéan-
ské sdruzeni Centrum podpory podnikani
Praha a stavebni firma Compag CZ. Byla pfi-
tom souéasti projektu, realizovaného v ram-
ci Evropského socialniho fondu a Operaéni-
ho programu Lidské zdroje a zaméstnanost.

»Jde o zcela standardni vyvoj — projekty za¢inaji
a kon¢i, a projekt Terapoint byl velice uspésny.
Desitkdm odsouzenych pomohl udélat prvni
kroky k navratu do spole¢nosti a pro nasi organi-
zaci predstavoval zajimavy pilotni projekt. V po-
moci socidlné vylou¢enym skupindm v névratu

LIDSKE ZDROJE
A ZAMESTNANOST

L ff.;"i"-':n EVROPSKA UNIE
na trh prace samozfejmé pokracovat budeme,*
vysvétlil jednatel spole¢nosti Zdenék Kovar.
Klienty socidlniho podniku byly zejména
osoby propusténé z nedaleké véznice Straz pod
Ralskem. Kromé¢ stabilni prace jim socialni pod-
nik nabizel i potfebny psychosocidlni servis, kte-
ry pomuze v procesu jejich reintegrace do spolec-
nosti. Kromé téchto vyhod ziskavali klienti také
odborné fundované zauceni v oborech, po kte-
rych je v soucasné dobé - a nejspise bude i v pris-
tich letech — mezi zaméstnavateli poptavka.
Aktivity socidlnich pracovniki sméfovaly
i ke zlepSeni finan¢ni gramotnosti klient a na
pomoc s procesem oddluzovani. Podpora se
rovnéz tykala — samozfejmé v pripadé zdjmu -
obnoveni ¢i oZiveni rodinnych vazeb klienttL.

OPERACNI PROGRAM

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
www.esfer.cz

L

Pomdhdme k novim moknostem

Centrum podpory podnikdni Praha, o.p.s.
vzniklo roku 2009. Ma za sebou jiz nékolik pro-
jektt, které mély za cil pomoci socialné vyloude-
nym nebo diskriminovanym osobam v navratu
zpét na trh prace. Organizace realizuje aktivity ve
dvou zakladnich oblastech: v reintegraci byva-
lych odsouzenych zpét na pracovni trh a déle
v oblasti rovnych pracovnich prilezitosti.

Vice informaci:

Luk&s Janata

Ctiborova 3091, 272 01 Kladno
tel: +420 608 813 192

e-mail: media@cppp.cz
WWW.Cppp.cz
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Pro nejlepsi projekty
od Nadace Ceské
spofitelny

Ceska sporitelna jiz potieti v fadé rozdélila
skové projekty. Ve finéle bylo 31 projektu
a vitéze volila vefejnost v obdobi od 10.
do 24. ¢ervna 2015 celkem 11 070 hlasy.

V Grantovém programu Nadace Ceské spoti-
telny mobhli letos klienti pro neziskovou orga-
nizaci, s niz spolupracuji, ziskat az 70 000 K¢,
coz je 0 20 000 vice nez v lonském roce. Zajem
o Ucast v prestiznim grantovém programu vi-
ditelné roste, a s nim i kvalita pfedkladanych
projektuL.

»Smyslem Grantového programu Nadace
Ceské spotitelny je predeviim podpora indivi-
dudlniho dobrovolnictvi, proto jsme byli letos
nad$eni z po¢tu zadosti o grant, které se oproti
lonskému roku vice nez zdvojnasobil, své za-
méry prihldsilo rekordnich 96 dobrovolnikda.
Vsichni maji né$ velky obdiv za jejich nasaze-
ni a pomoc,” fekla Simona Mickova, mana-
zerka Grantového programu Nadace Ceské
sporitelny.

Ptihldsené projekty se mohly pochlubit
opravdu nevidanou riznorodosti zaméfeni.
Z vitézstvi se mohou té$it organizace, které
nabizeji mezigenera¢ni workshopy, asistenéni
sluzby a potfebné kompenzaéni pomtcky pro
seniory, davaji praci lidem s mentalnim posti-
zenim v chranénych kavarnach a dilnach ¢i
rozvijeji sluzby dobrovolnikii v regionu a po-
mahaji tak svym klientdm - byvalym uzivate-
lam drog - zaclenit se zpatky do bézného
Zivota.

Vetejnost rozhodla o udéleni finan¢ni
podpory 15 projektiim, absolutnim vitézem se
pak stal Hospic sv. Jana N. Neumanna. (tz)

[ neziskovky budou mit
svou prestizni znacku

Rada kvality Ceské republiky, Ridici vy-
bor Programu Ceska kvalita a Asociace
vefejné prospésnych organizaci CR ozna-
mily dne 1. €ervence pfijeti znacky Spo-
lehliva vefejné prospésna organizace do
Programu Ceska kvalita. Smyslem nové
znacky je poskytnout dérciim a partne-
rum neziskovych organizaci zaruku, ze
jeji drzitel fadné hospodafi se svéfenymi
prostiedky, které transparentné a ade-
kvéatné vyuziva k naplfiovani svého vefej-
né deklarovaného poslani a nezneuziva
vénované penize na nekalé ucely. Prije-
tim do Programu Ceska kvalita tato
znacka doklada, Ze splnila nejpfisné&jsi
kritéria pro nezavislost a objektivitu

a Ze je mozné se na jeji vypovidaci
hodnotu plné spolehnout.

Dobrocinnost, pomoc slabym a znevyhodné-
nym, je jednim z vyznamnych znaku vyspélé ci-
vilizované spolecnosti. Bohuzel se stale najdou
lidé, ktefi zneuzivaji soucitu slu§nych obcant
a jejich snahy pomoci pottebnym.

Pokud jsou tyto podvody odhaleny, byvaji
hojné medializovéany, a tak se fada potencial-
nich darct obdva, Ze jejich penize nebudou
slouzit acelu, na ktery je vénovali.

Znacka Spolehliva vefejné prospésnd orga-
nizace jim dava jistotu, Ze podpoii realny a pro-
spésny projekt.

»Znacka Spolehlivéd vefejné prospésna or-
ganizace dokldd4, Ze ochrana spotiebitele ne-
musi spocivat jen v zajisténi kvalitniho zbozi
a sluzeb, ale Ze jde o mnohem $ir$i pojem. Pro-
gramem Ceskd kvalita se nage ministerstvo

MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU

npk

NARDDNI POLITIKA KVAUITY

snazi nejen davat ob¢antim voditko k bezpec-
nym nakupim, ale také je chranit pfed nepoc-
tivei veho druhu. Tato ochrana je o to dilezi-
téj8i v oblastech, kde si bézny ¢lovék nema
moznost divéryhodnost partnera sam ovéfit,
a dostavd se tak do znevyhodnéného postave-
ni. Véfim, Ze novd znacka prispéje ke kultivaci
oblasti darcovstvi a ze zajisti, aby darované
prosttedky pomdhaly s maximalnim efektem,*
zhodnotil vyznam nové znacky ministr pra-
myslu a obchodu Jan Mladek.

Aby bylo mozné garantovat ddrctim i part-
nerum davéryhodnost vefejné prospé$né or-
ganizace, byla pro udéleni znac¢ky stanovena
velmi pfisnd pravidla: Po Gtvodnim zkoumani,
zda ma organizace vibec Sanci znacku ziskat,
nésleduje vlastni posuzovani nezavislymi hod-
notiteli na zdkladé podrobnych dotaznika
a dalsich materidld.

»Hodnotitelé kontroluji jak poslani, cile
a hodnoty organizace, tak i droven fizeni
a vnitfni kontroly, aby bylo zajisténo efektivni
a transparentni naklddéni se svéfenymi pro-
sttedky. Aby mohla organizace znacku ziskat,
musi byt také velmi dobfe finan¢né fizena
a v neposledni fadé musi oteviené komuniko-
vat své aktivity a vysledky smérem k vefejnosti.
Teprve poté, co Rada slozend z nezavislych od-
bornikt schvali kladny posudek nezavislych
hodnotiteld, mutze byt znacka udélena, vy-
svétlil Marek Sedivy, prezident Asociace vefej-
né prospé$nych organizaci CR.

ASOCIACE o,
VEREJNE .
PROSPESNYCH EESKA

ORGANIZACI CR KVALITA

Asociace pripravovala systém hodnoceni
znacky Spolehliva vefejné prospé$na organi-
zace ve spolupraci s mezinarodni organizaci
ICFO (International Committee on Fundra-
ising Organizations), ktera obdobné hodno-
ceni pouziva i v fadé dalsi zemi a je tak zaru-
kou jeho spravné metodiky.

Druhou garanci pro darce predstavuje
ptijeti zna¢ky do Programu Ceskd kvalita,
ktery sdruzuje vérohodné a nezavislé znacky
kvality na ¢eském trhu.

»Prijeti zna¢ky Spolehlivd vefejné pro-
spésnd organizace do Programu Ceska kvalita
doklada, Ze znacka splnila nejpiisnéjsi kritéria
pro nezavislost a objektivitu a stala se jasnym
a pritkaznym dokladem, Ze oznacend organi-
zace fadné hospodari se svéfenymi prostred-
ky, které transparentné a adekvatné vyuzivd
k naplnovani svého deklarovaného poslani.
Jsem presvédcen, Ze i v nasi zemi pomiiZe zvy-
$it divéru darcii a tim i objem prostiedku zi-
skanych na vefejné prospésné aktivity,“ do-
plnil Jan Taraba, feditel Narodniho stfediska
podpory kvality.

Aktudlné je drzitelem znacky $estndct or-
ganizaci, které nové mohou soucasné s logem
Spolehliva verejné prospésna organizace po-
uzivat i logo Programu Cesk4 kvalita.

Seznam drziteli, stejné jako kompletni
metodiku hodnoceni a informace k procesu
hodnoceni, najdou zdjemci na webovych
strankach www.znacka-spolehlivosti.cz.  (tz)

INZERCE

25 let

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Vas partner na cesté za vyssi kvalitou

S . QUALITY
< ¢ 7 INNOVATION OF
THE YEAR
2015

MEZINARODNI SOUTEZ INOVACI

Organizace z celého svéta se hiasi do soutéZe Quality Innovation of the Year, aby ziskaly nezavislé
hodnoceni zahraniénich expertl a srovnaly své napady na mezinarodni drovni. Certifikaty vitézl( jsou
podepsany finskym prezidentem a patfi mezi vyznamné symboly prestiZze ve svété inovaci.

Cilem soutéze je zvysit pocet a Urovenr inovaci. Od roku 2007 se plvodné finska narodni soutéz inovaci
rozsifila do dalsich nejen evropskych zemi véetné Ceské republiky.

STRUKTURA SOUTEZE

Velikost a typ organizace

SOUTEZNI
KATEGORIE

Specialni kategarie

MNeprokazané inovace
INOVACE . Tec!motogie y Prccvl!.uklu ? procesu
MOHOU MIT * Sluzby = Qeslgnu ¢l znacky
FORMU: = Obchodni koncepce

* Pracovni metody = Vefajné sluzby

Mikropodniky

Male a stfedni podniky
Velké spoleénosti
Vefejny sektor a NGO

Odpovédna inovace:
Oblast socialni a zdravotni

Qdpovédna inovace:
Oblast vzdeélavani

Potencialni inovace

| MALE NAPADY
JSOU VITANY!

Uzavérka prihlasek je 15. 10. 2015. Ucast je v letoSnim roce ZDARMA.

Vice informaci naleznete na webu Ceské spoleénosti pro jakost,

http://www.csq.cz/mezinarodni-soutez-inovaci, nebo na adrese: kopetzka@csqg.cz

Novy zékon zacal pobizet firmy k energetickym
usporam, néktera resent lze financovat z dotaci

Poéatkem letodniho Eervence zacal platit
novy zékon o hospodareni s energiemi, kte-
ry uklada velkym firmam povinnost prova-
dét kazdé ctyfi roky energeticky audit ne-
bo vyuzit alternativni moznosti a vydat se
cestou certifikace dle norem ISO 50001 ¢i
ISO 14001. ,Dvé tfetiny firem, které se na
nas obraci, o této povinnosti vilbec nevi
nebo jsou informované nedostate¢né. Pod-
niky jsou zéroven mélo obeznamené s moz-
nostmi dotaci, které lze pouzit na financo-
vani energeticky uspornych opatfeni. Ter-
min podani zadosti o dotaci pfitom vyprsi
jiz 31. srpna 2015,"” upozornil Jakub Kejval,
generalni Feditel inspekéni a certifikaéni
spoleénosti Bureau Veritas.

Smyslem novely zakona o hospodateni s energi-
emi je ukazat podnikatelim moznosti pro ener-
geticky asporna feSeni. Firmy mohou za¢it tim,
ze si nechaji zpracovat energeticky posudek na
planovany projekt. Pokud si podniky podaji
veas zadost, je mozné ¢aste¢né financovat na-
klady na posudek z nové vypsaného dota¢niho
titulu Uspora energii a usetfit az 350 000 korun.
»Posudek musi zpracovat zku$eny energeticky
specialista, ktery je s projektem dusledné sezna-
meny. Jinak hrozi, Ze zavéry posudku nebudou
stoprocentné v duchu energetického projektu
a firma dotaci nakonec neziska. Zkratka je to ja-
ko ve v8em, chybny start vede ke §patnému kon-
ci,” fekl Jakub Kejval.

Koho se povinnost energetickych auditt
(resp. ISO 50001) tyka

Novela zdkona o hospodateni s energiemi se ty-
ka vech velkych podniku (nad 250 zaméstnan-
ctt a nad 50 mil. EUR obratu) a bez ohledu na
energetickou naro¢nost. Celkem na 2150 vel-
kych firem tato kritéria pfesahne a ur¢ité mezi
né budou patfit velké vyrobni firmy, obchodni

fetézce, potravinaiské koncerny. Malé a stfedni
podniky maji povinnost energetického auditu
pouze tehdy, pokud jejich budovy prekro¢i ro¢-
ni spotfebu energie 9 722 MWh.

Termin do 5. prosince 2015 ano i ne

Firmy musi dostat pozadavkim zdkona do
5. prosince 2015. Jinak jim hrozi pokuta od Stat-
ni energetické inspekce. Lze ale predpokladat,
ze stat bude zejména v prvnim roce pristupovat
shovivavé. Pfipomenme, Ze §12b zdkona o hos-
podareni energii rika: ,Pravnickd osoba za
spravni delikt neodpovida, jestlize prokaze, Ze
vynalozila veskeré usili, které bylo mozno poza-
dovat, aby poruseni pravni povinnosti zabrani-
la.“ ,Tedy pokud firma termin 5. prosince 2015
nestihne, ale prokaze, Ze na energetickém audi-
tu ¢i implementaci ISO 50001 usilovné pracuje,
mobhla by se ze spravniho deliktu vyvinit,“ uza-
viel generdlni feditel inspeké¢ni a certifika¢ni
spole¢nosti Bureau Veritas.

Jak prakticky povinnost splnit:

Znamena to se rozhodnout, kterou ze tfi moz-

nych cest se vydat:

1. energeticky audit kazdé ¢tyfi roky;

2. certifikace podle ISO 50001 (zde neni nutné
zpracovat energeticky audit);

3. certifikace podle ISO 14001 (zde je nutné
zpracovat energeticky audit, ale jiz neni nutné
opakovat energeticky audit kazdé ¢tyfi roky).

»Klientim doporucuji si nejprve ziskat vice in-
formaci o dané problematice, nez se rozhod-
nou, zda ptjdou cestou energetickych audita, ¢i
certifikace. Pristi energeticky semindf pro kli-
enty poradame 16.7. 2015 v Praze,” vysvétlil Ja-
kub Kejval.

Vice informaci o seminafi najdete na strance
www.bvtraining.cz/aktuality/seminar-energe-
ticke-audity-iso-50001-a-dotacni-titul-uspory-
energie/. (tz)
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Ceskym vyvozclim se dari:
CzechTrade vloni zprostfedkoval export za 6,8 miliardy korun

Je tomu rok od doby, co ministr pramyslu
a obchodu Jan Mladek a ministr zahranié-
nich véci Lubomir Zaorélek podepsali Ram-
covou dohodu o spolupréci mezi obéma
ministerstvy. Touto dohodou byla zfizena
Jednotna zahranicni sit pro podporu expor-
tu, ktera sdruzuje a koordinuje ¢innosti
vsech velvyslanct, obchodnich radii amba-
sad a zastupcl agentury na podporu pod-
nikéni CzechTrade s dirazem na snizeni
nakladu a zvyseni obchodnich dspéchu
éeskych firem.

»Co se tyce agentury CzechTrade, podaftilo se
i pfes nepriznivy kurz koruny snizit naklady
na provoz zahrani¢nich kanceléfi. Klicové ale
je, Ze v roce 2014 dosahla agentura CzechTrade
rekordnich vysledkd v poskytovani sluzeb.
Cesti exportéfi jejim prostiednictvim uskuteé-
nili celkem 103 Gspésnych pripadi v celkové
hodnoté presahujici 6,8 miliardy korun. Opro-

ti pfedchozimu roku vzrostla celkova hodnota
zprostfedkovanych pripadt téméf ¢tyfnasob-
né. Je tfeba si uvédomit, Ze stoupajici export
ma primy vliv na riist po¢tu pracovnich mist,
a tedy sniZzovani nezaméstnanosti,” uvedl na

AN

oo P

PRY DELAL NA MINISTERSTVU
FINANCI. TEY NAM VE FIRME
ZAVAD( MAKROEKONOMIKU.

kresba: Milos Krmasek

zavér akce pro podporu ¢eskych exportéri Ty-
den ceské ekonomické diplomacie ministr
pramyslu a obchodu Jan Mladek. V roce 2013
dosahly tzv. Gspésné pripady ceskych exporté-
rit sumy 1,7 miliardy korun.

CzechTrade vloni zrealizoval 1559 zakazek
pro 909 firem. Celkové triby agentury se mezi-
ro¢né zvysily o 18 % na castku presahujici
30 miliont korun. Nejvice uspé$nych pripadu
pripadd na zahrani¢ni kancelafe CzechTrade
v Diisseldorfu, Petrohradé a ve Stockholmu.
Z hlediska objemu penéz dosahovaly nejvétsich
uspéchii zahrani¢ni kanceldte v Moskvé, Diis-
seldorfu a Zahtebu.

Agentura CzechTrade téz ve spolupraci
s MPO a MZV pruzné reagovala na situaci na
Ukrajiné a v reakci na uvalené protiruské
sankce pomahala realizovat fadu konkrétni
opatteni, naptiklad zfizeni specidlniho servisu
na portale BusinessInfo.cz Sankce Evropské
unie proti Rusku - informace pro exportéry,
obsahujiciho aktualni praktické informace

a kontakty pro exportéry a rovnéz informace
k vyvoji situace. Podilela se na Setkani pro ce-
ské exportéry ohledné sankci proti Ruské fede-
raci, které se uskute¢nilo na MPO v srpnu lon-
ského roku a bylo tfeba je pro velky zdjem ex-
portért opakovat. Na tomto setkani se podilela
i Licen¢ni sprava MPO, Generélni feditelstvi
cel a dal$i zainteresované subjekty.

V roce 2015 CzechTrade pristoupil k systé-
movéj$im opatfenim a pripravil pro exportéry
koncept regionalnich aktivit na ruském trhu,
kterymi usiluje o ziskdni novych exportnich
prilezitosti.

Utastnici Tydne ¢eské ekonomické diplo-
macie, kterého se zdcastnilo pét stovek firem,
ocenili pfedev$im rozsifeni sluzeb exporté-
rim a poskytovani standardnich zakladnich
sluzeb v celé Jednotné zahrani¢ni siti zdarma.
Ztizeni spole¢ného Klientského centra pro ex-
port a elektronické sdileni informaci pak
usnadnilo exportérim orientaci a zjednodusi-
lo komunikaci. (tz)

NaSe firmy nechtéji z pochopitelnych davodu pfijit

Veeoy

o Ukrajinu

Cesti exportéfi maji nadale zajem o ukrajinsky trh. Jejich zajem oproti pfedchozim letim
sice poklesl, presto Ukrajina jako exportni destinace zistava na 14. misté.

Vyplyva to ze zjisténi Svazu pramyslu a dopra-
vy CR mezi firmami, které se v Praze zdcastnili
dvoudenni konzultace firem s ekonomickymi

diplomaty a fediteli zahrani¢nich kancelati
agentury CzechTrade. Tuto akci spolupotradd
SP CR od roku 2002 a pravidelné se ji zti¢astni

na 400 zéstupct firem. Letos se registrovalo do-
konce 468 ucastniki, ktefi si zazadali o celkem
3130 individudlnich schtzek. A pravé na zékla-
dé poctu prihlasenych exportért o informace
z dané zemé Ize vyvodit z4jem o konkrétni teri-
torium. V minulych letech byla Ukrajina jako ze-
mé zajmu Ceskych exportéril v prvni desitce.

Vzhledem k situaci ve vychodni ¢asti této zemé
se zajem firem snizil a jako exportni destinace se
Ukrajina dostala aZ na 14. misto. Na druhé strané
je zajem o informace z této zemé vétsi nez napti-
klad o USA, Azerbéjdién, JAR, Izrael, Koreu ne-
bo Chile. Ze zjisténi 1ze vyvodit, Ze ¢eské firmy se
nadale zajimaji o tuto exportni destinaci.  (tz)

Mexiko je pro nds perspektiva
a brdna do Latinské Ameriky

Ministr pramyslu a obchodu Jan Mladek
navstivil v éervnu Mexiko, a to véele skupiny
ceskych podnikateld. V ramci tfidenniho
programu se uskuteénila dvé podnikatelska
féra s fadou B2B schuzek. Mezi éeskymi

a mexickymi partnery byla podepsana dvé
memoranda o spolupréci (EGAP-Bancomext,
SPD CR-COMCE) a probéhla fada jednani

s vyznamnymi mexickymi statnimi i soukro-
mymi firmami a technologickymi institucemi.

Ministra Jana Mladka doprovodila jedenacti-
¢lenna podnikatelskd delegace organizovand
Svazem priimyslu a dopravy CR (SPD CR) a ge-
sticlenna technologickd mise organizovana
agenturou CzechlInvest.

V Mexico City se ministr Mladek zacastnil
spole¢né se svym protéjskem Ildefonsem Gu-
ajardem Cesko-mexického podnikatelského
dne, ktery organizoval SPD CR ve spolupraci se
svym mistnim partnerem COMCE a velvysla-
nectvim CR. Oba ministii se na seminéfi o ceské
a mexické ekonomice setkali s podnikateli po
podpisu memorand o spolupréci mezi spole¢-
nostmi EGAP a Bancomexta COMCE a SPD CR.
Ministr se setkal i s vedenim agentury na podpo-
ru exportu a investic ProMéxico a exportni banky
Bancomext.

Cesk4 delegace jednala se zastupci mexické-
ho ministerstva energetiky, statni agentury pro
boj s povodnémi a mexickymi investory v CR.
Setkala se s nejvy$s$im vedenim stdtu Guanaju-
ato a prohlédla si investici ¢eské firmy Rubena
ve staté Silao. Spole¢nost Rubena je aktualné
nejvétsi ceskou investici v Mexiku. Vyrabi pry-
7ové membrany pro brzdné systémy.

»Mexiko je pro nas perspektivnim a strate-
gickym partnerem nejen diky velikosti trhu, ale
inapojenim na dalsi zemé, napt. Tichomoiskou
alianci — Kolumbie, Chile, Peru — nebo NAFTA.
Presvédcil jsem se, ze probihajici hospodarské

reformy v Mexiku jsou pfileZitosti pro dalsi pro-
hloubeni spoluprace, uvedl ministr Mladek.

Re¢ byla také o ptipravované modernizaci
dohody o volném obchodu mezi EU a Mexikem
a o implementaci reforem mexické ekonomiky,
hlavné otevieni energetického sektoru.

»Rodi se fada zajimavych projektt nasich
firem v Mexiku a mexickych firem v CR. Vy-
znamna je také technologickd spoluprace, kdy
CR miize nabidnout Mexiku feseni nutna pro
reformu ekonomiky. Jsem rdd, Ze moje cesta
pokryvala vSechny tyto aspekty a jsem presvéd-
¢en, Ze vyrazné prispéla k posilovani pfitom-
nosti CR v této zemi,“ dodal Jan Mlddek.

Uspésnou eskou firmou na mexickém trhu
v oblasti energetiky je napiiklad spole¢nost
Skoda Power, kterd zmodernizuje v Tule dvé
110megawattové turbiny a obnovi generatory
a prislusenstvi strojovny. Jde o zakazku za stov-
ky miliont korun.

Mezi dalsi projekty ¢eskych firem v Mexiku
patfi naptiklad dodévka 16 vozidel od spole¢-
nosti Tatra Trucks, kde hodnota kontraktu pre-
sahuje 73 miliont korun. Skupina Skoda Trans-
portation se bude podilet na vyrobé 25 trolejbu-
st pro druhé nejvétsi mésto Mexika Guadalaja-
ra. Trolejbusy pro zhruba pétimilionové mésto
plzenska firma vyrobi spole¢né s mexickym vy-
robcem autobust Dina. Jeho vozy Skoda Trans-
portation osadi elektrickou vybavou, mimo jiné
motorem. Kontrakt v hodnoté 100 mil. K¢ byl
podepsan zacatkem tinora 2015.

Mexiko je na$im nejvét$im partnerem v La-
tinské Americe. Obrat bilaterdlniho obchodu
v roce 2014 dosahl hodnoty 1,158 mil. USD pii
639,6 mil. USD vyvozu a 518,7 mil. USD dovo-
zu. V komoditni skladbé nasich vyvozt do Me-
xika lze v poslednich letech zaznamenat narast
podilu strojirenskych vyrobki, silné prevazuje
automobilovy sektor. Mexiko v CR investuje do
automobilového, stavebniho nebo potravinai-
ského primyslu. (tz)
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O soutez ekologickych oskart
je letos rekordni zdjem

=]

E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR

Ocenéni nejlepsich energeticky Uspornych projektu

o o ““‘:
.
mlade? | napad

V Praze byli pfed nedavnem slavnostné predstaveni vitézové zakladnich kategorii 7. roéni-
ku mezinérodni soutéze E.ON Energy Globe Award CR, jejim inicidtorem je v Ceské re-
publice od roku 2008 energeticka spolec¢nost E.ON. Celkového vitéze, ktery vedle sosky
ekologického oskara ziska zajimavé odmény, véetné automobilu Skoda Octavia Combi
G-TEC, zvoli v pFistich mésicich v hlasovani vefejnost.

Soutéz E.ON Energy Globe Award CR, znama
mezi odbornou i laickou verejnosti jako ekolo-
gicky oskar, ocenuje projekty a inovativni napa-
dy z oblasti zivotniho prosttedi a Gspor energii.
Jeji 7. ro¢nik letos prildkal rekordni pocet auto-
rii ekologickych projektii. ,Celkem se ndim do
soutéze prihlasilo 373 projekttl, coZ je nejvyssi
pocet v dosavadni historii soutéze, sdélil Mi-
chael Fehn, jednatel spole¢nosti E.ON Ceska re-
publika, s.r.o.

Prihlasené projekty byly také letos hodno-
ceny ve ¢tyfech zakladnich kategoriich Obec,
Firma, Mladez a Kutil, jejichz vitéze zvolila od-
born4 komise pod zastitou Akademie véd CR.
Autoti nejlepsich fesenti si na tiskové konferenci
v Praze prevzali odmény, véetné ro¢ni zaptjcky
vozu Skoda Citigo G-TEC s pohonem na stlace-
ny zemni plyn (CNG).

Z vitéznych projektt zakladnich kategorii
bude také letos vybran celkovy vitéz, o némz
svym hlasovanim rozhodne vetejnost. ,,Hlaso-
vat je mozné az do 20. zaf{ prostfednictvim
SMS nebo na webovych strankiach www.ekolo-
gickyoskar.cz a pro hlasujici jsou pfipraveny

E

hodnotné ceny od poradatelt a partnerti souté-
ze. Celkovy vitéz 7. ro¢niku soutéze E.ON Ener-
gy Globe Award CR bude predstaven v fijnu na
slavnostnim vyhld$eni, které jiz tradi¢né odvy-
sila Ceska televize,“ vysvétlila Jitka Nicova z ty-
mu E.ON Energy Globe Award CR. Vice infor-
maci o hlasovani je na www.ekologickyoskar.cz.

PREHLED VITEZU ZAKLADNICH
KATEGORI|

Kategorie Obec

Vitéz: Zakladni umélecka skola Karla Malicha
(mésto Holice)

V centru mésta Holice vznikla v roce 2014 prv-
ni vefejna budova v Ceské republice, ktera spl-
fuje standardy pasivni vystavby. Pfi stavbé bu-
dovy byly vyuzity nejmodernéjsi technologie,
coz umoznilo dosazeni energetické tfidy naroc-
nosti A. Pres snahu o dosazeni pasivniho stan-
dardu pritom nebyl prekrocen puvodni rozpo-
Cet a budova diky radé chytrych technologic-
kych fe$eni maximélné vyuziva pasivni energe-
tické zisky.

2. Vytapéni rodinnych domki v mistni &asti
KlouZovice z bioplynové stanice ZD Dolni Ho-
fice (Klouzovicka tepelnd s.r.o., vlastnik mésto
Chynov)

3. Vystavba nizkoenergetické budovy pro
astav socialni péée Lidmai (Kraj Vysocina)

Kategorie Firma

Vitéz: Ekocentrum Archa Country Life
(Country Life s.r.o0.)

Firma Country Life za poslednich deset let pre-
budovala nevzhledny areal zkrachovalého JZD
do podoby multifunkéniho arealu, v némz pro-
dava biopotraviny a poskytuje také dalsi sluzby
vefejnosti. Z opusténého seniku vznikl velkoob-
chodni sklad, prostor kravina poslouzil jako
sidlo spole¢nosti, balirna ¢i pekdrna. V multi-
funkénim aredlu pak miize bézny navstévnik
najit také fadu dalsich objektd, jako jsou $kolici
stfediska, knihovny, velkoobchod s potravina-
mi ¢i biokosmetikou.

2. Inteligentni systém EKOREG - Snizeni na-
kladti na vytapéni domt (WILKOP-trade, spol.
ST.0.)

3. Sprchovy vyménik NELA - Technologie pro
usporu energie (Ivan Sakal)

Kategorie Kutil

Vitéz: Vétrné Eerpadlo Pavola Florise

(Pavol Floris$)

Zatizeni Pavola FloriSe slouzi nejen k jednodu-
chému odéerpani, ale také k vycisténi vody z vrtu
¢i studny. Jak fika sam autor technologie, fada
studen je oteviena a obsahuje velké mnozstvi
mechanickych neéistot. Jim specidlné upravené
Cerpadlo dokaze tyto necistoty rozdrtit a spolec-
né se znecisténou vodou odcerpat. Nasledné
provadi jeji dezinfekei, ¢imz se odstrani 99,9 %
bakterii a virti. Technologii lze diky piiznivé cené
i unikatnimu postupu, ktery si jeho autor nechal
patentovat, vyuzit po celém svété.

2. Plusovy dim Chimney - Prvni energeticky
plusovy rodinny dim v CR (Ing. Rostislav
Kubicek)

3. TerraSol House - Vyuziti piebytki tepla z 1é-
ta v zimnim obdobi (Ing. Milo$ Kalousek)

Kategorie Mladez

Vitéz: Sdruzeni Tereza — Unikatni ekologické
projekty pro skoly (Sdruzeni Tereza)

Sdruzeni Tereza jiz od 90. let minulého stoleti
v Ceské republice koordinuje mezinarodné
uznéavané vzdélavaci programy Ekoskola, Glo-
be a Les ve $kole. Na programech se aktivné
podili pres 4000 uciteld, jsou akreditovany Mi-
nisterstvem $kolstvi, mladeze a télovycho-
vy CR a podporovany Ministerstvem Zivotniho
prostiedi CR. Dnes se programi i¢astni pres
730 zékladnich i stfednich $kol a vice nez
94 000 déti.

2. Elektricky traktor — Funk¢ni prototyp na
elektricky pohon (Stfedni odborné uilisté ze-
médélské a sluzeb Dacice)

3. Vzdélavaci centrum Oteviena zahrada (Na-
dace Partnerstvi)

O sout&zi E.ON Energy Globe Award CR
Soutéz E.ON Energy Globe Award CR ocefuje
projekty a inovativni ndpady v oblasti Zivotniho
prostfedi a uspor energii. Jde o mezinarodni
soutéz, kterou v Ceské republice jiz po nékolik
let jako inicidtor porada energeticka spole¢nost
E.ON Ceské republika, s.r.o.

Partnefi soutéze

E.ON Energy Globe Award CR:

Hlavni partnefi:

Skoda Auto, a. s., Penny Market, s. r. o.
Partnefi:

Saint Gobain, Cetelem CR, a. s., Vaillant Group
Czech, s. 1. 0., Gorenje spol. s. . 0., Erste Corpo-
rate Nankiny, Massive Circle, Madetaa.s. (tz)
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Kde nejlépe vyuzivaji

potencialu starSich zameéstnancii

Nejnovéjsi zprava PwC porovnavéa zaméstna-
vani starsich pracovnikl ve 34 zemich OECD.
Vrcholu tabulky dosahuje Island, nasledova-
ny Novym Zélandem, Svédskem, Izraelem

a Norskem. Nejrychleji se situace zlepsuje

v Cin&, naopak nejvétsi zhorseni zaznamena-
ly Recko a Turecko. Cesko skoncilo na

21. misté, coz je nejlepsi vysledek ze stre-
doevropskych zemi. Oproti stavu pred dese-
ti lety si polepsila o dvé pficky.

»Nase studie ukazala, Ze by zemé mohly do
svych statnich pokladen pfisypat miliardy dola-
rd, pokud budou plné vyuzivat potencialu
svych star$ich pracovnikil. Vlady jednotlivych
zemi by mély zvazit dalsi reformy penzijnich sy-
stému, které by podpotily pozdéjsi odchody do
dachodu, dale pak zavedeni pracovnich pobi-
dek pro star$i zaméstnance. Ti by tak mohli
v zaméstnani zustat déle nebo se do néj vratit.
Zlepsit zaméstnatelnost starsich pracovnika by
také pomohlo zavedeni novych vzdélavacich
programil. Specidlné by se mély vlady vénovat
star§im Zendm, které maji situaci jesté o néco
tézs$i nez muzi,“ fekl Daniel Soukup, odbornik
na fizeni lidskych zdrojta PwC CR.

,Vzhledem ke starnouci populaci v celém
rozvinutém svété je pro jednotlivé zemé zcela za-
sadni, aby se naucily vyuzivat potencidlu starsich
pracovniki k podpore ekonomiky a zaroven ule-
vily statnimu penzijnimu systému. Na§ novy
Golden Age Index identifikoval staty, které by-
chom v tomto snazeni méli nasledovat. Jsou jimi

Pofadi Index
2003 2007 2013 Zemé 2013 2007 2003
1 1 1 Island 93,4 93,7 94,1
9 2 2 Novy Zéland 79,7 71,6 61,2
3 4 3 Svédsko 78,2 70,8 68,1
12 11 4 Izrael 771 65,7 58,9
2 7 5 Norsko 74,5 69,8 69
14 13 6 74,4 65 56,2
4 5 7 USA 73,4 70,4 68
6 6 8 Korea 72,9 70,3 64,8
5 3 9 Japonsko 71,8 71 67,6
13 8 10 Estonsko 71,2 69 56,8
7 10 11 gvycarsko 711 65,7 63,7
10 14 12 Dénsko 67,1 62,5 60,4
8 12 13 Mexiko 65,1 65,4 63,5
15 15 14 Kanada 64,3 58,2 53,7
20 17 15 Austrélie 63,2 55,3 46,9
23 23 21 Ceska republika 53,3 46,1 42,8

skandindvské zemé, Novy Zéland a Izrael,“ sdélil
John Hawksworth, hlavni ekonom PwC a spolu-
autor reportu. Soukromé spole¢nosti by podle
PwC meély zacit vice vyuzivat zkuSenosti a do-
vednosti star$ich pracovniki, diky kterym by
mohly dosdhnout konkuren¢ni vyhody v dobé,
kdy pramérny vék spottebitelt nartistd. Zaro-
veil by mély prizpusobit své tréninkové progra-
my star$im osobam a neukoncovat jejich rozvoj
s dosazenou padesatkou. Starnouci pracovni si-
le by firmy mély taktéz prizptisobit odmeéiiovaci
systémy ve smyslu rovnovéhy mezi mzdou a be-

nefity zaméfenymi na zdravi. ,Demografickd
ktivka je netiprosna i v Ceské republice. Podpo-
ra star§ich zaméstnancti brzy nebude otdzkou
jen kultury ¢i spolecenské odpovédnosti firmy,
ale nutnosti. Neptjde poskladat tymy pouze
z mladych, jak by si stdle nékteré firmy praly,
protoze jich na trhu prace nebude tolik. Firmy,
které se v¢as naudi pracovat s diverzitou a ruz-
nymi schopnostmi, znalostmi a dovednostmi
svych lidi, ziskaji konkurenéni vyhodu. Starsi li-
dé totiz budou zdroven i vyznamnou skupinou
zakaznik(,“ upozornil Daniel Soukup. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Rozumite svym zakaznikim?
Michal Henych, Jan Bloudek, David Miiller,
Slava Kubatova
mwevezies  Marketing je slovo, které v mnoha
lidech vzbuzuje dojem néceho slozi-
tého, co je vyhrazeno pouze odbornikam. Casto
se také vnimani marketingu zuZuje na jeho nejvi-
ditelnéjsi projev — reklamu. Autofi prichazeji
s praktickymi, podnétnymi a uZzitenymi opatte-
nimi, metodami a modely z marketingové teorie
pti praci se zakazniky a s jejich potfebami.

Chytra diivéra

Greg Link, Rebecca R. Merrill,

Stephen M. R. Covery

mwcevees  Po bestselleru Duvéra: jedind véc,
kterd dokdze zménit vse, prichdzi

kniha, v niz autofi ukazuji, jak ve svété vyznacu-

jicim se vyraznym poklesem duvéry mohou lidé

i organizace dosahovat nejenom nebyvalé pro-

sperity a dlouhodobého rustu, ale i radosti a po-

téSeni z prace. Uméni vytvaret davéru patii dnes

ukazuje, jak si ji ziskat a udrzet.

Krotitelé trhi

Charles R. Morris

Bizbooks Provokativni a strhujici
¢teni o uvérové krizi. Bri-

lantnim zptisobem popisuje priciny, které vedly ke

kolapsu finanénich trha. T#i ,krotitelé trha® -

George Soros, Warren Buffett a Paul Volcker do-

kazali byt Gspé$ni i v nejistych dobach. Podivejte

se na déni na finan¢nich trzich pohledem svéto-

vych osobnosti.

Reklama

Roman Kobiela

Bizbookss Radi b,yste provvedli re-
klamni kampan vlastni-

mi silami? Nebo potfebujete vybrat tu pravou re-

klamni agenturu, kterd vam za odpovidajici cenu

zrealizuje G¢innou propagaci? A jak zkontrolo-

vat, ze reklama splnila o¢ekdvani? Na tyto a fady

dalsich otazek odpovida kniha od ¢eského auto-

ra. Obsahuje 200 uzite¢nych tipt a rad.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAINDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznick 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

Revoluce v podnikani

Daniel Priestley

Pravé TED zacina éra podnikateli — nenechte
si ujet vlak! Svét vstupuje do nové epochy: do-
by podnikateld, ¢inorodych majitelti malych fi-
rem a flexibilnich inovatoru. Tézkopadné di-
nosaury pramyslové éry pomalu ale jisté pre-
konévaji hbité start-upy, ambicidzni malé spo-
le¢nosti a autofi technickych inovaci. Je na
Case prestat se drit. Ziskejte svobodu, vydejte
se za svymi sny a zbohatnéte na tom, co vas ba-
vi. Kniha Revoluce v podnikdni vdim pomiize
osvojit si pristup uspésného podnikatele. Uka-
ze vam lepsi zptisob mysleni, navazovani kon-
taktt i vydéldvani penéz. Uspésny podnikatel
Daniel Priestley vam prozradi svuj recept, jak
se v dnesni skvélé dobé naladit na notu probi-
hajicich zmén a dosdhnout fenomenalniho
uspéchu. Recept, ktery se uz mnohokrat v pra-
xi osvédcil. Zjistite, jak se propracovat az do
»podnikatelského rdje“ — stavu, kdy délate to,
co vas skutec¢né bavi, délate to na vybornou
a dostavate za to $tédrou odménu.

Dokonala manazerska selhani

Pavel Vosoba

Jestlize hledéte recept na tispésné fizeni, chcete
zjistit, zda jste perfektni manazer, nebo nalézt
dokonalou manazerskou teorii platnou pro
dvacaté prvni stoleti, pak jste nenasli tu sprav-
nou knihu. Pokud vas ale zajima, jak mtzZete
pouzit osobni zku$enosti v manazerské praxi
nebo se chcete z vlastnich i cizich chyb poucit
a vyuzit je pro uspés$né tizeni, urcité bude stat
za to, si tuto knihu preéist. V celkem 52 Zivot-
nich ptibézich autor odhali zajimavé souvi-
slosti s manazerskymi problémy. Ocitnete se
uprostred otevienych dialogli mezi manaze-
rem a kouc¢em. Pravdivé, poutavé a pestré pri-
béhy vas nenechaji vydechnout. Nebudete se
nudit, ani kdyz si knizku prectete ¢isté pro ra-
dost a zdbavu. P¥ibéhy prinaseji poselstvi a za-
sady, které uplatnite nejen jako manazer, ale
ivkazdodennim bézném zivoté.

Zakon o vefejnych zakazkach

Radek Juréik

Impulzem ke zpracovani nového vydani ko-
mentare byly dulezité novely prijaté v roce 2013
(naptiklad zakonné opatfeni sendtu &. 341/2013
Sb.), 2014 a 2015 (posledni z bfezna 2015
¢. 40/2015 Sb.) a zmény, které nastaly v souvi-
slosti s prijetim nového obcanského zdkoniku.
Upozornuje na zmény v oblasti finan¢nich limi-
ta pro nadlimitni zakazky, na zmény v proble-
matice hodnotici komise, v fizeni pred Utadem,
na nové smérnice Evropské unie apod. Komen-
tar obsahuje odkazy na souvisejici predpisy, ak-
tudlni judikaturu i metodiku zaddvéani vefej-
nych zakazek.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova pfiznani vieho druhu
a radu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Piedsedou SCMVD R. Dvoidk

Na 24. valném shromdazdéni Svazu ceskych
a moravskych vyrobnich druZstev, které se ko-
nalo 22. ¢ervna v Nymburku, byl pfedsedou
predstavenstva SCMVD pro funkéni obdobi
2015-2019 zvolen JUDr. Rostislav Dvordk.
Funkci predsedy svazu zastaval v predchozim
funkénim obdobi od roku 2011.

PBS INDUSTRY ma nového
generalniho reditele

V PBS INDUSTRY, a. s., tradi¢ni tfebicské
strojirné, doslo ke zméné na postu generalniho
feditele. Spole¢nost bude na této pozici ridit
Ing. Jiti Koukola.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Na podporu dobrého sousedstvi

Jarni kolo Regionalniho fondu rozvoje Postov-
ni spofitelny opét ukazalo, Ze sousedské vzta-
hy nejsou lidem v krajich lhostejné. Do granto-
vého programu s podtitulem souSedime si, kte-
ry na zacatku bfezna tohoto roku vyhlasila Pos-
tovni spofitelna, se prihlasilo 120 neziskovych
a prispévkovych organizaci a obci. 19 z nich by-
lo uspésnych a ziskalo finan¢ni podporu pro
svlj projekt. V ramci této grantové vyzvy tak
Postovni spotitelna prostfednictvim Nadace
VIA rozdélila 1 363 520 korun. (tz)

LEGO NASi LEGISLATIVY

Linka 1224 pomiZze motoristlim

Cesti motoristé mohou v pfipadé nehody ne-
bo poruchy vyuzivat unikatni jednotnou Linku
pomoci Fidiém 1224. NezaleZi na tom, u které
pojistovny maji sjednané povinné ruceni nebo
havarijni poji$téni, Linka pomoci Fidi¢am zajis-
ti asistenci nebo odtah pro vSechny motoristy
v rozsahu sjednaném v pojisténi. Jde o unikétni
projekt v celoevropském méfitku. Tato efektivni
a jednoducha sluzba urychli odstranéni nasled-
ki nehod a zprovoznéni pozemni komunikace,
¢imz umozni predchédzet vzniku dalsich do-
pravnich nehod. Zaroven ochrani fidi¢e pred
zbyte¢nymi naklady za odtah nebo zprovoznéni
vozidla spole¢nosti, jejiz sluzby nema motorista
predplacené u pojistovny. Vyznam linky 1224
motoristé oceni hned o prazdninach, kdy pravi-
delné roste pocet nehod, a tedy i situaci, kdy
motoristé asistenci pottebuji. (t2)

Pozor na kombinace 1éka

Pétina Cesek a Cechili méla nékdy v Zivoté zdra-
votni potize kvili nevhodné kombinaci lékd.
V néjaké podobé se s tim setkala u sebe, bliz-
kych ¢i pratel vice nez polovina dotazanych.
Nejvétsi zaméstnaneckd Zdravotni pojistovna mi-
nisterstva vnitra (ZP MV CR) nabizi uz rok u¢in-
nou pomoc. Prakti¢ti 1ékati, ktet{ se ZP MV CR
komunikuji elektronicky, maji uz cely rok k dispo-
zici program, jenz kombinace 1éki hlida a upozor-
ni na nezadouci lékové interakce. Diky programu
navic prakticky lékat ziskd uceleny prehled
o v8ech uzivanych lécich pacienta. Tento unikat-
ni projekt vznikl ve spolupraci s CompuGroup
Medical CR.

,Udaje o lé¢ivech jsou spolu s preskripci 1¢-
kare propojeny na modul automatické kontroly
lékovych interakci, ktery je v ramci projektu pro
pojisténce ZP MV CR k dispozici bezplatné. Pti
predepisovani léku je tak 1ékat okam?zité upozor-
nén na potencidlni nezddouci lékové interakce,”
uvedl generalni feditel ZP MV CR Jaromir Gaj-
dacek. Nebezpeci poskozeni zdravi ptitom mil-
ze hrozit uz pfi uzivani vice nez ¢tyf raznych
druhti 1ékti soucasné. Mohou zndsobovat G¢in-
nost druhého 1éku, pfipadné zvySovat jeho ne-
zadouci vedlejsi ucinky.

Pokud naptiklad pacient bere 1ék na fedéni
krve ak tomu si vezme 1€k, ktery ma jako vedlejsi
ucinek také redéni krve, pak se ,,fedici“ ac¢inek
znasobi a pacient mize napriklad vykrvacet,
upozoriuji 1ékari. Pozor je tfeba davat i na kom-
binace antibiotik a 1ék{l na snizeni cholesterolu.
Rovnéz pfi kombinaci 1ékd proti bolesti,
tzv. analgetik bychom méli byt velmi obezfetni,
protoze tyto 1éky velmi zatéZuji jatra. (tz)
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Chysta se Management 2020+

Setkejte se s manazery zitrka!

Sdruzeni Czech Top 100 a poradenska
spolecnost M.C. TRITON usporadaji

12. listopadu 2015 odbornou konferenci,
ktera se bude zabyvat sdilenim trendu
fizeni v soukromém, vefejném a nezisko-
vém sektoru

Zamérem projektu Management 2020+ je
predstaveni osobnosti z riznych segmentu -
soukromé sféry, vefejné spravy, neziskového
sektoru. Konference se pokusi tyto lidry pro-
pojit a do budoucna iniciovat efektivnéjsi spo-
lupréci téchto platforem. Hovofit se bude
o otazkach budoucnosti managementu. Setka-
te se s osobnostmi, které jsou schopny sviij ma-
nazersky um uplatnit napti¢ sektory, a byt tak
prikladem manazera soucasnosti i blizké bu-
doucnosti. Konference je soucdsti projektu
Mapa uspéchu, ktery popisuje nase polistopa-
dové hospodarstvi.

»Blizkd budoucnost prinese silici boj
o zdroje vieho druhu a ndrust konfliktnosti
v trznich i politickych vztazich. V konfronta¢-
nim klimatu v§ak budou paradoxné vitézi ti,

ktefi budou umét kooperovat, tvotit aliance, ti-
dit spole¢né projekty a sladovat zajmy. Na trov-
ni regiont a zemi budou proto nejzadané;jsi
manazefi s transsektorovou zkusenosti. Mana-
Zeti znali pravidel hry v riznych svétech (ko-
merénim, neziskovém a vefejném sektoru)
aschopni etablovat a fidit projekty synergetizu-
jici tato prostredi, fekl partner M.C. TRITON
Ludék Pfeifer.

Ptijdte tyto manazery zitfka potkat uz
dnes. Organizatofi zvou k aktivni Gcasti na
konferenci vyrazné osobnosti, které se budou
podilet i na formovani jejtho programu. Petr
Robejsek, Jan Miihlfeit, Cyril Hoschl, Vladimir
Dlouhy, Jifi Rusnok, Marian Jelinek, Tomas
Macura. To jsou néktera ze jmen osobnosti,
které by se mély stat motorem tohoto tolik po-
tfebného dialogu.

Na otazku, jaka povahovd a charakterova
vlastnost bude v pristich letech nejzasadné;jsi
pro $éfa aspésné firmy ¢i organizace, Ludék
Pfeifer odpovédél: ,,Zejména otevienost, a to
rozmanité spolupraci, napii¢ obory, mezi fir-
mami i jednotlivci, organizacemi, vefejnou
spravou, malymi a velkymi. Pfinosna miiZe byt

i spoluprace s konkurenci - v jednom bodé
jsme konkurenti, v druhém bodé partnefi.
Pro¢ ne? Piijde o hledani cest, vynalézavosti se
nekladou meze. Otevienost a vstficnost, pte-
konavani bariér a stereotypii, to bude podle
mne charakterizovat dobrého manazera nebo
podnikatele.*

»Jsme prijemné prekvapeni velkym za-
jmem o tento typ akce. Je dobfe, Ze jsme se tre-
fili do tématu, které rezonuje v myslich lidrt
dnesni neklidné doby. Nejde o akci jednorazo-
vou. Chceme vytvorit diskusni platformu, kte-
rd pomuze v hledani optimalniho modelu fize-
ni a chovani v§ech zainteresovanych,“ uvedl
Jan Struz, pfedseda Sdruzeni Czech Top 100.

Hlavni témata odborné konference:

W Co prinasi ispéch v dobé stagnace

B Multisektorovy management a také multisek-
torova kariéra

M Manazefi se zku$enostmi z prechodu mezi
sektory

Konference Management 2020+ je urcena
predstavitelam firem vsech velikosti, oboro-

Ing. Ludék Pfeifer, CSc.,
partner M.C. TRITON

vym i odborovym organizacim, zdstupcim
statni spravy i samospravy na vSech stupnich,
organizacim vladnim i nevladnim a pochopi-
telné i zastupctim akademické obce. Vsichni
budete vitdni. Vice informaci a pfihlasovaci
formuldfe naleznete na webové strance
www.mc-triton.cz/kurzy/konference-mana-
gement-2020/. (tz, red)

Miliardafi za poslednich 35 let vytvorili rekordni hodnotu jmént

Na 917 novych miliardaiG v poslednich
35 letech vygenerovalo bohatstvi ve vysi
3,6 bilionu americkych dolard. Ukazal to
pruzkum poradenské spole¢nosti PwC

a Svycarské banky UBS mezi 1300 miliar-
daFi. Studie, ktera na zakladé prazkumu
vznikla, zaroven nahlizi miliardafdm pod
pokli¢ku, zabyva se jejich typickymi vlast-
nostmi, zpusoby vytvaFeni bohatstvi, prob-
lematikou jeho udrzeni a také pfistupem
miliardafa k filantropii.

Za poslednich 35 let vygenerovali miliardari
objem bohatstvi srovnatelny pouze se zlatymi
léty na zacatku 20. stoleti. Zatimco poc¢itkem
minulého stoleti predznamendvalo wspéch
hlavné ocelafstvi, automobilovy primysl a elek-
tfina, v soucasnosti miliardafi investuji prede-
v$im do spotfebitelskych odvétvi, technologii
a inovaci.

Zlatd 1éta netrvaji vécné, proto se da pred-
pokladat, ze miliardarsky boom v nésledujicich
letech zpomali. Je to jednak dano ptirozenym
cyklickym vyvojem ekonomiky, jednak rostou-
cimi socidlnimi nerovnostmi, zvySovanim dani

¢i geopolitickou nestabilitou. Tak jako tak, ino-
vace v oblastech jako jsou biotechnologie, umé-
14 inteligence, kybernetickd bezpe¢nost nebo
nanotechnologie jisté¢ nabidnou miliardaitim
nové prilezitosti.

Typicky miliardai? Houzevnaty vysokoskolak
se zkusenostmi z velkych firem

Z prizkumu vyplynulo, Ze 23 % miliardait zaca-
lo rozvijet sviij business pted 30. narozeninami.
Témér 70 % z nich pred ¢tyficitkou. Celkem 82 %
miliardaif ma vysokoskolsky titul a skoro polo-
vina z nich dtive pracovala ve velké spole¢nosti.

Za uspéchy miliardara nestoji povéstné
$tésti nebo dobré socialni zazemi. Miliardati se
vyznacuji specifickymi osobnostnimi charakte-
ristikami, které jim umoznuji dosahovat aspé-
chu ve vytvateni hodnot jinak, neZ jak to délaji
manazefi ve velkych korporacich. Priizkum jas-
né identifikoval ti zasadni vlastnosti, které jsou
kli¢ové pro podnikatelsky tuspéch: rozumné pti-
jimani rizik, vden pro business a houZevnatost.

Miliardati se zaroven jasné soustfedi na cil
a neustale vyhledavaji dalsi prilezitosti k rozvoji
svého podnikani. V pripadé, Ze se setkaji s ne-
uspéchem, jsou schopni se velice rychle vzcho-
pit. Jednak proto, Ze si neustale ponechavaji do-
statek zdroju, aby toho byli schopni, jednak di-
ky tomu, Ze své plany neustale upravuji, a to do
té doby, nez skutecné uspéji.

Co muze trapit miliardare? Pfredani
rodinného businessu dals$im generacim
Témér dvé tretiny miliardata jsou ve véku nad
60 let a blizi se k bodu, kdy se rozhodnou, jak
predaji své bohatstvi dalsi generaci. Jejich dédic-
tvi je na tomto rozhodnuti zcela z4vislé, nebot se
prenosem na dalsi generace ¢asto rozdrobi. Pri-
tom evropsti a asij$ti miliardafi maji vétsi Sanci

vytvofit rodinnou business dynastii. Prizkum
mezi velkymi podnikatelskymi rodinami proka-
zal, Ze 57 % evropskych a 56 % asijskych miliar-
darskych rodin je schopno tspésné fidit podni-
kani i po odchodu ,otce zakladatele®. Kontras-
tem jsou americké rodiny, kde tak ¢ini pouhych
36 % rodin. Zbylych 64 % miliardait prevede ii-
zeni svého businessu na externiho manazera.
»Jak se s pfedanim svého podnikani dalsi
generaci vyporadaji ¢e$ti miliardafi, teprve
uvidime. Klicové jsou dva aspekty. Jednak pro-
fesionalizace celé $kaly sluzeb tykajicich se ve-
deni firem tak, aby nebylo zévislé na kazdo-
denni pfitomnosti ,otce zakladatele, a jednak,
aby se otec zakladatel rozhodl zptisobem, ktery
bude nejlepsi pro firmu a zaroven bude respek-
tovat jeho zdjmy i zajmy jeho rodiny. Pokud
ndhodou déti nezdédily podnikatelské geny,
lze predat fizeni firmy profesiondlnimu mana-
gementu ¢i ziskat strategického investora.
A pokud potomci maji na to, aby podnik dal
vedli, je dulezité nastavit pted prevzetim firmy
zpusob jejtho budouciho vedeni a souvisejici
procesy,” fekl Zenon Folwarczny ze spole¢nos-
ti PwC Ceska republika, ktery radi ¢eskym fir-
mam s nastupnictvim. (tz)

Spole¢nost HENNLICH ziskala Zvlastni cenu TPA Horwath Gentlemanska firma roku 2015

P¥i prilezitosti vyhlaseni vysledkd 21. roéni-
ku Zeb¥icku 100 nejvyznamnéijsich firem CR
byla Zvlastni cenou TPA Horwath ocenéna
spoleénost HENNLICH s.r.o. Firmu, kterou
vybral vykonny vybor projektu Gentleman-
ska firma, predstavil Rostislav Kunes, fedi-
tel a jednatel spoleénosti TPA Horwath.
Ocenéni bylo pfedano 18. éervna ve Spa-
nélském séle Prazského hradu.

Zvlastni cenou TPA Horwath Gentlemanska
firma oceiluje jedenacti¢lenny vykonny vybor
spole¢nost, ktera kromé dlouhodobé stabilntho
ekonomického vyvoje preferuje pfi svych eko-
nomickych aktivitach také principy etiky v pod-
nikdni, spolecenské odpovédnosti, podili se na
rozvoji védy a vyzkumu, vénuje se ekologii
a dlouhodobé udrzitelnosti podnikani. Zaroven
také klade diiraz na pééi o vlastni zaméstnance
a podporuje jejich kulturni, sportovni a vzdéla-
vaci aktivity.

Z letonich deviti nominovanych vybral vy-
konny vybor spole¢nost HENNLICH. Rostislav
Kunes, feditel a jednatel TPA Horwath, komen-
toval ocenéni takto: , Tato spole¢nost je vybor-
nym prikladem gentlemanské spole¢nosti, kterd
naplnuje principy ceny. Jeji podpora nezisko-
vych projektt v regionu Litométicka a péce
o zaméstnance a jejich rodiny je inspirativni
a hodna nasledovani.”

Spole¢nost HENNLICH piispiva k rozvoji
regionu napiiklad spravou Darcovského fondu
HENNLICH, ktery podporuje neziskové pro-
jekty mladych lidi na Litométicku, spolupracuje
s Usteckou komunitni nadaci ¢i podporuje
vzdélavani mladych lidi. Firma se podilela na
vzniku prvni vysoké $koly VSaPS v regionu
anadale s ni spolupracuje. Pfikladnd je také pé-
e spole¢nosti 0 zaméstnance a pomoc s propo-
jenim rodinného a pracovniho Zivota. Specific-
ky je jeji projekt Management mateiské a rodi-
¢ovské dovolené ¢i takzvand Work-Life-Balan-
ce-Office, coz je multifunkéni mistnost pro

praci, jednani a zaroven hru déti ¢i odpocinek.
Velmi ocenovany je také HENNLICH Baby
Club, ktery se vénuje predskolnim détem za-
méstnanctl. V neposledni fadé se HENNLICH
zaméfuje na ekologii a sniZovani energetickych
naroki svého arealu.

Kritéria, dle kterych vykonny vybor vybira

firmy pro ocenéni Zvlastni cenou TPA

Horwath Gentlemanska firma

I. Skupina kritérii z pohledu &istoty podnikani

M Jasna vlastnickd struktura

M Jasny a piehledny zpusob nabyti firmy sou-
¢asnymi vlastniky

B Dlouhodobé stabilni a ekonomicky se rozvi-
jejici firma

M Firma s transparentnimi vztahy k obchodnim
partnerim

M Firma s fadnou platebni morélkou, v¢etné za-
vazkl vidi statu

B Firma plati v CR dan z pifjmé pravnickych
osob

Il. Skupina kritérii z pohledu podpory

a rozvoje CSR a rozvoje HR

M Firma ma standard ISO

B Firma podporuje obecné prospé$né projekty
v regionu pisobnosti

B Firma zaji$tuje rozvoje vlastnich zamést-
nanct

M Firma dodrzuje podminky rovnych pfilezi-
tosti u zaméstnanct i ¢lentt managementu
z hlediska pohlavi, véku, ndrodnostnich men-
$in apod.

Ill. Skupina kritérii z pohledu respektu

k duSevnimu vlastnictvi a pfirodnimu

bohatstvi

B Firma podporujici védecky a technicky roz-
voj v oboru svoji plisobnosti, véetné podpory
pracovnich stazi studentii

M Firma dodrzujici zasady ochrany autorskych
prav a ochrany dusevniho vlastnictvi, véetné
pouzivani licencovaného software

M Ekologicky odpovédna firma (tz)



