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INZERCE

trojirenské technologie jsou sexy

Patfi strojafi do starého
Zeleza? Tato otazka,
pro nékoho mozna ab-
surdni, mé napad3,
kdyz dnes a denné na-
rdzim na pokrok v infor-
macnich technologiich,
¢tu o zavadéni 3D tisku
do tovaren a slysim o 4. primyslové revoluci,
ktera neodbytné klepe na dvefe. Vyrobce
nejen tradicnich obrabécich stroju sdruzuje
Svaz strojirenské technologie, v jehoz cele
stoji feditel Ing. OldFich Paclik, CSc. Ten mi
muze dat kvalifikovanou odpovéd; a k nému
jsem tudiz zasel na rozhovor.

cecimo

Je strojirenstvi sexy, in, trendy jako napfi-
klad informaéni technologie?

Tak jak se vyvijeji razné lidské ¢innosti, vznikaji
i nova odvétvi. Na druhé strané musime vidét,
Ze v hospodatstvi zustdvaji obory, moznd ne to-
lik ve stfedu pozornosti médii, ale neméné po-
tfebné a poptavané nejen v narodnim, ale glo-
balnim mé#itku. Ceskd republika patii ke sté-
tim, kde se strojariné od nepaméti dafi. I v ote-
vieném svété vice

vék nenf jen duch nebo télo, tak vyspélou spo-
le¢nost netvori jen software, ale i hardware. Bez
stroju se neobejdeme pravé tak jako bez infor-
macnich technologii.

Ani dnes, ani v dalSich letech?

Ur¢ité, a proto si myslim, Ze jak strojirenstvi, tak
cely priimysl je pro Ceskou republiku ,,sexy*

Kdyz bychom chtéli zhodnotit postaveni ce-
ského strojirenstvi ve svété, jak si stojime?

Byli jsme zvykli fadit na$ pramysl a strojirenstvi
od dob Rakouska-Uherska a pozdéji masary-
kovské republiky do prvni svétové desitky. To
uz dnes neplati, protoze doslo k prudkému hos-
podéiskému rozvoji v mnoha zemich, zejména
v Asii. Nicméné jsou obory, o nichz jsem se uz
zminil, do nichZ se neda rychle ,nasko¢it
A pravé v téchto tradi¢nich oblastech se Ceska
republika drzi skvéle. Nechci zminovat automo-
bilovy primysl proto, Ze ten je mimo nas obor,
ale tento fakt je obecné znamy. Automotive v§ak
na sebe vaze dalsi strojirenskd odvétvi. V nasi
oblasti, vyrobé obrabécich a tvarecich stroju
a nastrojt, si drzime velmi dobrou pozici. Jde
o obor investi¢niho

méné volné soutéze
si tento obor udrzuje
své misto na slunci,
patiti k tomu, co
umime a v jakém
oboru mame $anci
dosahnout uspéchu
a uzivit se. Svét ma
rozdélené role. Po-
kud nejde o prtlo-
mové véci, naptiklad
kdyz ptijde pan Zuc-
kerberg s Facebo-

V objemu produkce se pohybujeme
kolem 15. mista, coz vedle gigantu, jako
jsou Némecko, Japonsko, Cina a dalsi,
vibec neni $patné. Kdyz si vS§ak vezmeme
jako ukazatel spotfebu nebo produkci
obrabécich stroji na hlavu, pak jsme Sesti
na svété a ¢tvrti v Evropské unii (prvni je
Svycarsko). V produkci ndm patfi ve svété
osma pfricka. To vypovida, jak je pramysl
pro nasi zemi dulezity z hlediska
spotieby, produkce i exportu.

strojirenstvi, dulezity
pro navazujici strojiren-
ska odvétvi, kde Ceska
republika zaujima pred-
ni postaveni. V objemu
produkce se pohybuje-
me kolem 15. mista, coz
vedle gigantu, jako jsou
Némecko, Japonsko, Ci-
na a dalsi, viibec neni
$patné. Kdyz si vsSak
vezmeme jako ukazatel
spotfebu nebo produkci

okem, pak i my se

musime drzet ,,svého kopyta®. Pramysl a stroji-
renstvi patii v ¢eské kotliné k tradi¢nim ¢innos-
tem, a pokud svou Sanci nepromeskd, otvira se
mu prostor k rozvoji i do budoucna. V soucas-
ném hospodarstvi se obory prolinaji. Jako ¢lo-

obrabécich strojii na
hlavu, pak jsme $esti na svété a ¢tvrti v Evropské
unii (prvni je Svycarsko). V produkci ndm patii
ve svété osma pricka. To vypovida, jak je pri-
mysl pro nasi zemi dilezity z hlediska spotteby,
produkce i exportu.

L N A~
Ing. Oldfich Paclik, CSc.,
feditel Svazu strojirenské technologie

Technické obory potiebuji k svému rozvoji
mladou krev. Co mlzete zajemcii nabid-
nout?

Mladych lidi v téchto oborech neni dostatek nejen
v CR, ale ani v zapadni Evropé ¢i Spojenych sta-
tech. N4§ obor m4 zvlastni postaveni v tom, ze je
na vysoké technické a technologické Grovni. Vy-
znacuje se vazbou na dalsi obory, jakymi jsou na-
ptiklad fidici systémy, software, komunikace. Ob-
rabéci stroje charakterizuje klicova vlastnost - to-
tiz Ze stanovuji troven celého primyslu. Presnost
téchto vyrobnich zatizeni musi byt o Fad vyse, nez
je uroven uzivateld. Tak to prosté musi byt. Aby-
chom mohli ziskat vysokou kvalitu soucéstek pro
automobilovy priimysl, musi byt niveau strojni
¢asti, pohonu, fizeni nebo softwaru obrabécich
strojii vyrazné vys$si. A tim jsou také dany veskeré
naroky, které jsou na tyto profese uplatiovany.
Kdybych mél vyjmenovat hlavni pozadavky, pak
je to preciznost, kvalita, dislednost.

pokraéovani na strané 9

Padesatnici se na trhu prace potykaji

s predsudky

TéméF tietinu nezaméstnanych dnes tvofi lidé po padesatce. Pfitom maji zkuSenosti, jsou zod-
povédni a dobfe spolupracuji. JenZze mezi nékterymi zaméstnavateli pretrvava predstava, ze
pojmy jako flexibilni & dynamicky se poji jen s mladsi generaci. Ministerstvo préce a sociélnich
véci a Ufad prace CR se proto snazi skupinu 50+ podpofit nejriiznéjsimi zpisoby, at uz jde

o motivaéni kurzy, sdilend mista, spoleéensky téelna pracovni mista, nebo rekvalifikace.

Ke konci ¢ervna evidoval UP CR 138 000 uchaze-
¢l o zaméstnani starsich 50 let, coz je 30,7 % z cel-
kového poctu nezaméstnanych. Na prelomu tisi-
cileti jich pfitom bylo téméf o polovinu méné -
74 000, tedy 16,2 % z celkového poctu nezamést-
nanych. ,Znevyhodnovani star$ich pracovniki je
vazny spolec¢ensky problém, kterym podle pru-
zkumi trpi predeviim zeny. Casto se stava, ze si
zaméstnavatel vybird své zaméstnance jen na za-
kladé véku. Lidem nad 50 let, ktef{ bojuji s véko-
vou diskriminaci, se snazime co nejvice pomoci.
Existuje k tomu fada néstroju, véetné projektu fi-
nancovanych z Evropského socialniho fondu,*
fekla Michaela Marksova, ministryné prace a so-
cidlnich véci. I1idé s vy$$im vzdélanim se ale poty-
kaji s predsudky zaméstnavatelt. Ti se domnivaji,
ze se star$i ro¢niky htife u¢i novym vécem, hure se

adaptuji na zmény, nezvladnou drzet krok s tech-
nologickym vyvojem. ,,Na celkové situaci se ¢asto
podepisuje i zdravotni omezeni. Vysledkem je pak
kumulace hendikep, a tim padem mnohem nizsi
$ance na ziskdni zaméstnani,“ upozornila zastu-
pujici generalni feditelka UP CR Katefina Sadil-
kova. Jedna z cest, kterd se v praxi osvéd¢uje, vede
pres cilené poradenstvi nebo prispévky na mzdy
a na zfizeni nebo vyhrazeni spole¢ensky téelnych
pracovnich mist. Mési¢ni piispévek na mzdové
naklady pro zaméstnavatele, ktery ptijme uchaze-
¢e nad 55 let, mtze dosdhnout az 24 000 korun.
Mezi nejcastéjsi prekdzky na cesté k ziskani za-
meéstnani patfi nedostate¢na znalost cizich jazyki
a ovladani pocitacové techniky. V tomto ohledu je
velmi dulezité celozivotni vzdélavani. Jednou
z cest, jak si zvy$it znalosti a dovednosti, jsou re-

kvalifika¢ni kurzy. To, Ze ani po padesatce neni
pozdé ucit se nové véci, potvrdil 61lety Ladislav
z Ostravy: ,,Patnact let jsem pracoval jako elektri-
két, délal jsem i topi¢e nebo zednika. Pak ale spo-
le¢nosti zkrachovaly, prestaly platit a podobny
scénét se nékolikrat opakoval. Cim jsem byl starsi,
tim hiif se prace hledala.“ Pfed dvéma lety se do-
stal do projektu Profese svarece a kromé vyuceni
vnovém oboru ziskal praci na Sest mésicti na nové
vytvofeném pracovnim misté. Protoze se osvedcil,
zaméstnavatel mu smlouvu prodlouzil.

Uspéchy se zaclenénim skupiny 50+ zpét do
pracovniho Zivota maji i dal$i projekty hrazené
prostfednictvim Opera¢niho programu Lidské
zdroje a zaméstnanost. TéZi z nich uchazeci o pra-
ci, ale i jejich potencidlni zaméstnavatelé. ,,Projekt
byl pro mé zajimavy, protoze mam zaméstnance
pred diichodem a za rok bych musela pfijimat né-
koho nového. Takto mam rok na zauceni nového
pracovnika za minimalni ndklady,“ potvrdila
Martina Pichlikovd, ktera se zapojila do projektu
Genera¢ni tandem - podpora genera¢ni vymény,
ktery realizuje UP CR v Karlovarském, Olomouc-
kém a Stredoceském kraji. (tz)

Podnikatelské mise HK CR
do zahranici zazivaji rekordni rok

Za rekordni by se dal oznacit letosni rok
v souvislosti s poétem podnikatelskych misi
do zahraniéi usporadanych Hospodaiskou ko-
morou €R. Jen za uplynulych sedm mésict se
podnikatelé vypravili prostfednictvim 11 podni-
katelskych misi do zemi, jako jsou napiiklad Tu-
recko, Nepdl, Kena, Mosambik nebo Mauricius,
a dal$ich nejméné osm misi Komora pro podnika-
tele chysta - napt. do frénu, Mexika nebo Viet-
namu. Pfitom v celém lonském roce se uskutecni-
lo misi ,,jen deset. Hospodarska komora tak po-
tvrzuje, Ze je ve spolupraci s ustavnimi a vladnimi
¢initeli stale lidrem ekonomické diplomacie.

»Mohu potvrdit, Ze zdjem firem o Gcast v pod-
nikatelskych misich do ciziny stoupa. Tyto akce
firmy povazuji za zptisob, jak prohloubit uz exis-
tujici obchodni vztahy a neni vyjimkou, ze uza-
viou nové kontrakty na misté. Cesti exportéi tak
uspé$né vyuzivaji nase dobré zahrani¢ni kontakty,
pomdahdme jim dostat se na zajimavé i netradi¢ni
zahrani¢ni trhy,“ uvedl viceprezident Hospodar-
ské komory Bofivoj Mindf, ktery vét$inu podni-
katelskych misi vede. Hospodaiska komora hledd
pro ceské firmy investi¢ni prileZitosti a odbytisté
hlavné v mimoevropskych zemich. Podporuje ex-
port do tfetich zemi, upfednostiuje trhy severni
¢i subsaharské Afriky, Asie nebo Latinské Ameri-
ky. ,Obchodni vztahy se nam v téchto zemich
dobte navazuji i diky tradi¢nim tuzemskym znac-
kam, jakymi jsou tfeba Bata, Zetor, Jawa nebo
Skoda, které si v zahrani¢i vybudovaly skvélou po-
vést,“ podotkl Borfivoj Mindf.

Jeho slova potvrdil mimo jiné irdnsky ministr
financi a hospodarstvi Ali Taieb Nia, ktery uz na
konci leto$niho dubna projednaval na pudé Hos-
podaérské komory s prezidentem Komory Vladi-
mirem Dlouhym mozZnosti prohloubeni obchod-
ni spolupréce mezi Irdnem a CR. ,Ceska republi-
ka md ze zemi byvalého vychodniho bloku v Iranu
viibec nejlepsi renomé, uved! iransky ministr.

Kromé podnikatelské mise do Irdnu vypravi
letos Hospodarska komora delegace nejméné do
dalsich deseti zemi. Doprovodna podnikatelskd
mise predsedy vlady CR na spole¢né jednéni vlad
do Srbska se uskute¢ni 1. a 2. zati, na sedmidenni
misi do Mongolska odleti zastupci ¢eskych firem
uz 20. zari, doprovodnd podnikatelskd mise mi-
nistra priimyslu a obchodu na zasedani mezivlad-
ni Smiené komise do Gruzie a Arménie se usku-
tecni ve dnech 14. az 16. fijna. Letos nebudou chy-
bét ani Cina, Mexiko a Kolumbie, zemé Perského
zélivu nebo Vietnam. Hospodatska komora CR
vyjednava ale i o dalsich destinacich, o které pod-
nikatelé maji nejvétsi zajem. Celkem tak za cely le-
to$ni rok uspotdda dvacitku misi.

Podle Botivoje Minafe je pro firmy lakadlem i to,
ze se u vétsiny misi mohou ptipojit k oficidlnim
cestdm prezidenta republiky Milose Zemana, cle-
ntt Sobotkova kabinetu nebo Senatu. Mezi nejak-
tivnéj$i v navazovani ekonomickych vztahi v cizi-
né patfi predseda vlady Bohuslav Sobotka, mi-
nistr zahrani¢i Lubomir Zaoralek nebo ministr
pramyslu a obchodu Jan Mlddek. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzajem v prostredi ¢eského trhu. Prednostné
informuje své ¢tendre o déni v ¢eské ekonomice
predev$im ocima jednotlivych podnikatelskych
subjekt a svazil, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovén prezenta-
cim formou ¢lankd a rozhovort anebo klasické re-
klamé, kterd je jedinym zdrojem financovani toho-
to casopisu. Cilem je oslovit iroké spektrum pod-
nikatelt a manaZzert s tim, Ze prednost maji
informace o aktivnim postoji k podnikani a vytva-
feni trvalych hodnot.
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RiKAM VAM To OTEVRENE
JSEM BENEVOLENTNI CLOVEK,
SNESU MNOHE - ALE SMYSL

PRO RACIONALNI UVAZOVANI
TADY TRPET NEBUDU.

kresba Milo3 Krmasek
S TUZKOU ZA UCHEM

EET jako ruska ruleta

Politik a statni ifednik jsou ze své podstaty opatr-
ni. Vyznavaji ptedevsim jen velmi mirny pokrok
v mezich zdkona. Pokud se uZ ma néco ménit, pak
v co nejdel$im ¢asovém horizontu, s ditkladnou
a drahou ptipravou a bez zaruky uspésného vy-
sledku. Kdyz si uvédomim, ze zavadéni elektro-
nické evidence trzeb se u nas déje naprosto opac-
nym zpasobem, pak se musim také ptat, pro¢?
Ministr financi totiz riskuje celou svou politickou
kariéru a mizZe se dost dobfe stat, Ze ji nepodarené
EET zni¢i. Ne Ze by neslo vybudovat fungujici
elektronicky systém s propojenim na kazdého
podnikatele. Tato vice méné technicka zélezitost
se dd v dnesni dobé zvladnout. Ale spojit EET
s podstatné efektivnéj$im vybérem dani, to pokla-
ddm za ruskou ruletu. Pokud se ukazZe, ze naklad-
ny a podnikatelskou sféru zatéZujici systém nepti-
nasi o¢ekavané vyssi prijmy do statni pokladny,
nikdo tento neuspéch ,,neokeca“ a jeho autor se uz
Cerného Petra nikdy nezbavi. Pavel Kager

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Ve Florentinu,
to se to pracuje!

ManpowerGroup porada pravidelné ¢tvrtletni
setkani s novinari, kde seznamuje s vyhledem
pracovniho trhu. Déla to uz radu let a tiskové
konference v prazském hotelu Jalta se sobé po-
dobaly jako vejci vejci - jen vysledky Manpo-
wer Indexu byly pochopitelné vzdy jiné.

Letos v$ak prece jen nastal podstatny ob-
rat. Spolecnost zve hosty do svého nového sid-
la ve Florentinu, v misté, kde dfive stal dam ti-
sku. Zména je to velikd, protoze vedeni Man-
powerGroup si nechalo zafidit pracovni pro-
sttedi na vysi doby.

Usporadani se jmenuje Living Office
a opravdu poskytuje néco, co nelze najit nikde
jinde: dusevni propojeni s praci a kolegy, plat-
formu pro vy$si vykonnost i efektivitu a pfiro-
zenéj$i osobni prozitek soucinnosti a tvoreni.
Dobte se tam citi i pracovnici médii, kteff jsou
na ledacos zvykli. ManpowerGroup v Cesku
naplnil své poslani i timto zdatilym ¢inem, za-
mifil do ¢erného.

Pavel Kacer

MEDIALNI PARTNERSTVi V ROCE 2015

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

3. Manazer roku

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku

6. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

7. Konference Kvalita — Quality

8. Schuizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

9. Soutéz Ceska chutovka

10. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
Gracen'Glamour

11. Soutéz IGNITE

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priamyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceskd asociace petrolejatského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavateli v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukrati

Potravinafskd komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

Cesi a Slovaci posiluji své preshrani¢ni podnikdni

Aktivity ¢eskych podnikateli na Slovensku,
stejné jako aktivity slovenskych podnikate-
16 v Ceské republice, v poslednich tech le-
tech rostou. Divodem je historicka prova-
zanost a expanze podnikani. Informace vy-
plyvaji z databazi poradenské spoleénosti
Bisnode.

»Preshrani¢ni ekonomickou aktivitu ovliviiuje
nejenom atraktivita hospodarského prostredi ¢i
obchodni potencial ristu, ale také historicka

provazanost businessu i strategicky zamér ote-
virat podnikani na vychod, resp. zapad. Tyto
faktory sehraly klicovou roli v rustu ¢eského ka-
pitdlu na Slovensku a slovenského kapitalu
v Cesku,“ fekl analytik Bisnode Michal Ricat.

Pocet ¢eskych firem, které maji slovenského
vlastnika, se mezi lety 2013 az 2015 zvysil téméf
o tfetinu ze 7669 na 10 163 subjekti. O néco po-
maleji pribyvaly ¢eské spole¢nosti se slovensky-
mi majiteli — jejich pocet v obdobi od 2013 do
2015 vzrostl o necelou ¢tvrtinu z 8283 na 10 260
subjekti.

Cesti podnikatelé do zakladniho kapitalu
slovenskych firem ve sledovaném obdobi inves-
tovali pres 28,5 miliardy korun, resp. 1,048 mi-
liardy euro, coZ za tfi roky predstavuje nartst
0 112 %. Objem slovenského kapitalu v ¢eskych
spolecnostech se zvysil o 3,9 miliardy korun, te-
dy 0 11,6 %.

»Mezi zahrani¢nimi investory se z pohledu
investovaného kapitélu do ¢eskych firem mezi
zahrani¢nimi investory Slovaci posunuli
z 9. pricky v roce 2013 na 7. pficku v roce
2015,“ doplnil Michal Ri¢af z Bisnode. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix
generalni feditel spolecnosti Cesky porceldn, a. s.
® Jan Wiesner
prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR
@ Ing. Irena Vickova
manager pro cestovni ruch, socidlni dialog a PR
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
majitel spolecnosti INVESTA TRAVEL, spol. s 1. o.
@ Ing. Ivo Gajdos
vykonny teditel Ceské manazerské asociace
@ Ing. Jan Taraba
teditel Narodniho stfediska podpory kvality
@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA
mistopfedseda pfedstavenstva T-SOFT a. s.
@ Ing. Pavel Rélis
obchodni feditel spole¢nosti Artesa, spotitelni druzstvo
® MVDr. Dana Odehnalova, MBA
teditelka spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.
@ Ing. Hugo Kysilka
marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX, s. 1. o.
@ Ing. Vit Pékny
generalni feditel NH Car, s. 1. o.
@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.
¢lenka predstavenstva Vysoké Skoly podnikani, a. s.
@ Bc. Agnes Smyrova
Fidici manager novych projektit GASCONTROL,
spolecnost s 1. 0.
® Ing. Andrea Trékova
vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS
@ Jarmila Janurova
zakladatelka JaJa Pardubice, s. r. 0.
@ PhDr. Milan Mostyn
tiskovy mluvei Svazu priimyslu a dopravy CR
® Ing. Zdenék Juracka
predseda Svazu ¢eskych a moravskych spotfebnich
druistev

Vypis snimku z katastrdlni mapy nové k dispozici
na Czech Pointech Hospoddi'ské komory

Podnikatelé a ob&ané, ktefi potiebuji pfi nakupu &i prodeji pozemku nebo domu doloZit snimky
z katastralnich map, uZ pro né nemusi chodit na katastralni Gfad. Kontaktni mista vefejné spravy,
ktera provozuje Hospoda¥ska komora €R v ramci projektu Czech Point, poskytuji od zaéatku srpna
novou sluzbu - Vypis snimku z katastralni mapy. Sluzba bude dostupna prostfednictvim 48 kontakt-
nich mist Hospodétské komory ve viech krajich CR. Ke sluzbdm Czech Pointu Hospodatské komory,
jako jsou vypisy z obchodniho rejsttiku, Zivnostenského rejstiiku, katastru nemovitosti, rejsttiku tres-
i, registru fidi¢a, seznamu kvalifikovanych dodavateli ¢i insolvenéniho rejsttiku, se timto pfipojuje
nové sluzba, diky niz ob¢ané uz nebudou muset navstévovat Katastralni ufad. Czech Pointy Hospo-
darské komory zacaly Zadateliim vydavat vypis z katastralni mapy v digitélni podobé pro cca 88 % uze-
mi CR. ,Novou sluzbu oceni predevsim klienti, ktefi cht&ji napiiklad ke kupni &i zdstavni smlouvé do-
lozit graficky podklad, z kterého jsou patrné hranice prodavaného nebo kupovaného pozemku ¢i bu-
dovy,“ vysvétlil novinku projektovy manazer Hospodat'ské komory CR Tomas$ Macnar. V nejblizsich
letech bude digitalizace plné dokoncena. Diky tomu bude mozné pozadat o jakykoliv snimek z katas-
tralni mapy na jakémkoliv katastralnim pracovisti nebo Czech Pointu v CR a na ¢eskych zastupitel-
skych tradech v zahranidi. ,.Ve spojeni se sluzbou ovéfovani listin a podpisti a vydavani vypisi z katas-
tru nemovitosti se tak klientiim dostane je$té vétsiho servisu na jediném misté,“ dodal Tomas Macnar.
V CR dnes funguje vice nez 80 katastralnich pracovist a vice nez 7000 Kontaktnich mist vefejné spravy
Czech Point. Vyhodou je, Ze na jednom misté a na pockani lze ziskat nejvice Zddané vypisy a také si ne-
chat ovérit pravost podpisi a listin. Od spusténi projektu Czech Point pracovnici kontaktnich mist
provozovanych v siti Hospodatské komory CR vydali na 30 000 vypist z obchodniho rejstiiku, na
20 000 vypisti z rejstiiku tresti ¢i 15 000 vypisti z katastru nemovitosti, provedeno bylo nékolik stovek
tisic dalsich tkontl.

Czech Pointy Hospodéiské komory CR poskytuji oproti fadovym Czech Pointéim nadstandardni
sluzby. Stalym klientim nabizi moZznost objednani vyhotoveni vypisti e-mailem ¢i telefonicky, coz jim
vyrazné $etii Cas, ktery na jinych mistech museji neticelné travit pii cekani, nez se na né dostane fada.
V ptipadé, ze podnikatelé potiebuji nékteré vypisy dostévat pravidelné, mohou se navic dohodnout na
jejich automatickém vyhotoveni a zasilani. Czech Pointy Hospodai'ské komory CR, jako jediné v CR,
také poskytuji poradenstvi v otazkach tykajicich se podnikani nebo vstupu do podnikani. (tz)
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Na MSV v Brné se odehraje 4. etapa

pramyslove revoluce

Zanedlouho se oteviou brany Mezinarodni-
ho strojirenského veletrhu v Brné uz po pa-
desaté sedmé. Uctyhodna viak tato veletrzni
udalost neni jen poétem uskuteénénych roé-
nikd, ale od svého pocatku predevsim mimo-
fadnou urovni a postavenim, které v kalen-
dafi eského vystavnictvi zaujima. Letosek
ma prichystanu i celou fadku prekvapeni

a novinek, pro néz stoji se na brnénské Vy-
stavisté vydat. Hovofili jsme o tom s Ing. Ji-
fim Rouskem, manazerem projektu.

Mezinarodni strojirensky veletrh patfi nejen
k nejvétsim vystavnim akcim, ale zaroveri je
i vyznamnou ekonomickou, spole¢enskou
a politickou udélosti v Ceské republice. Pro¢
zaujal podle vaseho nazoru tak vysadni po-
staveni v kalendafi akei?

Urc¢ité zde sehrdla roli historie a tradice — vzdyt
letos chystame jiz 57. ro¢nik - ale predevsim je
to dano zaméfenim MSV. Jsme primyslova ze-
mé, podilem primyslu na tvorbé HDP patfime
k nejpramyslovéjsim v Evropé, takze Mezina-
rodni strojirensky veletrh ma pro ekonomiku

Primyslové stroje je tfeba vidét

v provozu, musite si je ,ohmatat”
predtim, nez je koupite, a to na
internetu, v mobilu ani na socialni siti
prosté nejde. Nehledé k tomu, Ze pro
navazani obchodniho vztahu je osobni
kontakt a podani ruky stéale dualezité.

skute¢né vyznam. Nejde jen o vystavu novinek
pro priumyslové provozy, ale o sjednavani kon-
krétnich zakazek a podporu exportu, ktery je
pro nasi ekonomiku tak dulezity. Tyto skutec-
nosti si predstavitelé statu dobfe uvédomuji
a dlouhodobé vénuji MSV takovou pozornost,

jako zddnému jinému veletrhu. Zahajovaci pro-
jev premiéra se stal jiz tradici, veletrh nékolikrat
navstivil prezident republiky a letos o¢ekavame
i i¢ast celého vladniho kabinetu. P¥itomnosti
politickych $picek a vyznamnych osobnosti
ekonomiky, stejné jako velkého zajmu médi, si
coby poradatelé samoziejmé velmi vazime. Ale
zaroven vime, Ze je to v prvni fadé pocta ceské-
mu pramyslu, ktery si za svoje vysledky takovou
pozornost opravdu zaslouzi.

Cim se bude liit letodni MSV od lofiského
ro¢niku a v éem bude vyjimeény?

Zakladni struktura veletrhu ziistava stejna, ale
jednotlivé ro¢niky se li$i svym zamétenim. V li-
chych letech byva na MSV tradici zviditelnéni
dopravnich a logistickych obort, takze se usku-
te¢ni jiz sedmy specializovany veletrh Transport
a Logistika. Poprvé v ramci komplexu MSV pro-
béhne veletrh technologii pro ochranu Zivotniho
prosttedi ENVITECH. Do jeho nomenklatury
patfi oblast primyslového ¢isténi a snizovani
ekologické zatéze v pramyslovych provozech, ale
také ¢istirny odpadnich vod, zpracovani a vyuziti
odpadii nebo odstranovani starych ekologickych
zatéZzi. Zaroven pokracujeme ve zviditelfiovani
nejmodernéjsich technologii pramyslové vyro-
by, at uz je to automatizace, digitalizace, roboti-
zace, nebo 3D tisk. Hlavnim tématem ro¢niku
jsme vyhlasili Priimysl 0.4 - integrovany a auto-
matizovany pramysl, ktery je novou a nastupuji-
ci ¢tvrtou etapou priimyslové revoluce. Ve spolu-
préci s Cesko-némeckou obchodni a primyslo-
vou komoru chystame konferenci a vystavu, kde
svou vizi priimyslovych technologii budoucnosti
predvedou lidfi v této oblasti.

Pro koho je MSV urcen, kdo na ném bude
a kdo by nemél chybét?

Mezinarodni strojirensky veletrh je tradi¢ni
nazev, ale spravné by se tento veletrh mél jme-

\ § VARNSDOI

Ing. Jifi Rousek, manazer projektu,
Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné

novat pramyslovy. Jeho zédbér je nomenklatur-
né velmi Siroky, takze mezi vystavovateli ne-
chybéji lidfi nejraiznéjsich oboru, at uz jde
o obrabéci a tvareci stroje, zpracovani plastd,
strojirenské materidly a komponenty, nebo
automatizaci pramyslovych procest. S pru-
myslovym podnikdnim uzce souvisi oblast fi-
nancovani, vystavuji i banky a poskytovatelé
riiznych sluzeb. Novinkou je oborovy celek
Primyslové zény a rozvoj regiont, kde budou
mésta a kraje prezentovat své programy rozvo-
je, technologické parky, nevyuzité primyslové
nemovitosti i lokality pro vystavbu. Znovu se
vénujeme také technickému vzdélavani a uni-
verzity budou predstavovat své vyzkumné pro-
jekty i nabidky spoluprace s partnery v pru-
myslu. Kdyz se tedy ptate, komu je MSV urcen,
je opravdu tézké néjak to ohranicit. Atraktivita
veletrhu spociva pravé v jeho $iroké nabidce,
kterou na jednom misté a v jednom ¢ase nikde
jinde ve stfedni Evropé nenajdete.

Mohou se navstévnici a klienti pfipravit
v poloviné zafi na brnénském vystavisti na
néjaké velké prekvapeni?

Prekvapeni urcité bude spousta, protoze velka
¢ast vystavovatelt chystd na veletrh néjakou no-
vinku. K atraktivhim exponattim urcité budou
patfit tfeba 3D tiskarny nebo priimyslové robo-
ty, které jiz dokdzi naprosto bezpecné spolupra-
covat s ¢lovékem. Ale novinky samoziejmé bu-
dou ve v8ech oborech, takze pro podrobnéjsi
prehled ¢tendftim doporucuji navstévu nasich
webovych stranek www.bvv.cz/msv.
Piekvapeni se chystd také v ramci dopro-
vodného programu. Vitbec poprvé se v Brné
uskuteéni tzv. veletrh naruby neboli Reverse
Exhibition - vystava vyrobkd, pro které produ-
centi hledaji dodavatele. Tuto zajimavou akci
organizuje japonska vladni agentura na podpo-
ru obchodu a investic JETRO (Japan External
Trade Organization). Probéhne 16. zafi a pat-

néct japonskych firem zde vystavi vzorky kom-
ponenti a materiald, které hodlaji nakupovat
od nasich dodavatelt.

Ptate se vystavovatelld po ukonceni veletr-
hu, jak byli s jeho prabéhem, vysledky a nav-
Stévnosti spokojeni? Do jaké miry vas inspi-
ruji pfi pfipravé dalsiho ro¢niku?

Samoziejmé se snazime ziskat co nejpiesnéjsi
zpétnou vazbu, a to jak od vystavovatelil a jejich
oborovych sdruzeni, se kterymi tzce spolupra-
cujeme, tak od navstévniki. Kazdoro¢né zada-
vame nezavislé prizkumy, z nichz vyplyva, ze
na MSV prichazi ta spravna klientela: jde takika
vyhradné o odborniky z rtiznych priimyslovych
obort, se kterymi vystavovatelé mohou jednat
o konkrétnich zakazkach. Jisté je to déno i tim,
7e mezi Cechy je v porovnani s jinymi nérody
stéle relativné vysoky podil technika. Jestlize na
poslednim ro¢niku 93 % vystavovateld navazalo
kontakt s potencidlnimi tuzemskymi nebo za-
hrani¢nimi zdkazniky, je to pro MSV, myslim, ta
nejlepsi vizitka. O konkrétnich predstavach
a ndmétech pak jedndme s firmami vlastné po
cely rok, kdy se veletrh ptipravuje, a pokud je to
mozné, snazime se jejich pozadavkim maxi-
malné vyjit vstfic.

O vystavach v dobé internetu, mobild a so-
cialnich siti slychavam, Ze uz hraji jen druhé
housle. Plati to z¢asti, zcela, nebo maji stéle
nezastupitelnou dlohu v marketingu, p¥ipra-
vé a vzdélavani odbornikd?

Jak je vidét i na MSV, ndstup novych komuni-
ka¢nich technologii k zadnému tpadku vystav-
nictvi nevedl, naopak je vyuzivame jako pod-
purnych nastroji. Diky virtudlni prezentaci
dnes mohou vystavovatelé z ucasti na veletrhu
tézit podstatné déle nez jen pét dni, protoze si je
zdjemci mohou snadno najit i pozdéji na nasich
webovych strankdch. Zaroven vsak tim hlavnim

Zaroveii pokracujeme ve zviditelfiovani
nejmodernéjsich technologii priumyslové
vyroby, at uz je to automatizace,
digitalizace, robotizace, nebo 3D tisk.
Hlavnim tématem roéniku jsme vyhlasili
Primysl 0.4 - integrovany

a automatizovany pramysl, ktery je
novou a nastupujici ¢tvrtou etapou
prumyslové revoluce.

zlistava redlny veletrh. Pramyslové stroje je tfe-
ba vidét v provozu, musite si je ,,ohmatat® pred-
tim, nez je koupite, a to na internetu, v mobilu
ani na socidlni siti prosté nejde. Nehledé k to-
mu, ze pro navazani obchodniho vztahu je
osobni kontakt a poddni ruky stale dalezité.
A mozna jesté dulezitéj$i nez v dobdch pred na-
stupem internetu.

jen spokojené navstévniky a vystavovatele
pop¥al Pavel Kaéer

Dokonalé chlazeni se syst¢émem HELIOS Orange

Hlavni ¢innosti spoleénosti LUCO klima jsou dodavky, montaze a servis chladirenskych pri-
myslovych a klimatiza¢nich technologii, véetné regulaénich systémi k témto technologiim.
V posledni dobé se jeji ¢innost rozsifila také o vyrobu mensich zafizeni. LUCO klima fungu-
je na trhu jiz od roku 1996. Od jara 2015 jeji €¢innost podporuje informaéni systém HELIOS

Orange z produkce Asseco Solutions.

V predchozich letech zde pracovnici i manage-
ment vyuzivali systém pro fizeni servisu a eko-
nomicky systém, které jiz vSak s rustem firmy
nedokazaly pokryt jeji potfeby. Postupem casu
tak management dosel k rozhodnuti, Ze je nutné
poridit komplexni informacni systém, ktery by

dokaézal tidit veskeré firemni procesy dynamic-
ky rostouci technologické spole¢nosti.

,Citil jsem, Ze pro nas za¢ina byt soucasné
systémové fe$eni nedostacujici, predevsim
z hlediska moznosti dalsich potteb. A soucasné
i omezujici vzhledem ke komunikaci s vyrobci,*

vzpomenul Zbynék Straka, jednatel spole¢nosti
LUCO klima. U obou ptvodnich softwart po-
stradal management spole¢nosti napt. moznost
evidence dennich vykazl prace zaméstnanct
k jednotlivym zakazkam (pro spravné a rychlé
vyhodnoceni zakazek). Provazanost systémd ¢i
jednoduchost tvorby dokumentt opakujicich se
dokladu, jejich planovani apod.

Prubéh implementace systému HELIOS
Orange oznacuje Zbynék Straka za zcela bez-
problémovy. Kompletné dokonc¢ena byla
30. dubna letosniho roku a od té doby je zde sy-
stém v plném provozu. Na otazku, co povazuje

za nejvétsi piinosy nového informaéniho systé-
mu, odpovida Zbynék Straka: ,,Jiz po pomérné
kratkém obdobi provozu lze konstatovat, Ze
nam velmi pomohl pfi sdruzeni vSech procesii
do jednoho mista. Cenna je pro nas samoziej-
meé i provazanost dokladt ekonomickych, ob-
chodnich a servisnich, v jejimz disledku doslo
k vyznamnému navy$eni produktivity prace.
S uspéchem vyuzivame také naptiklad sledova-
ni a vyhodnocovani zakazek,“ uptesnil.

Modul Firemni aktivity byl upraven dle po-
tfeb spolecnosti LUCO klima a je vyuzivan
hlavné v oblasti sluzeb. (tz)
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Malé a stredni firmy stale podcenuji rizika,
pojisténi pohleddvek vyuziva 21 % z nich

Malé a stfedni podniky se vyznamnou mé-
rou podileji na celkovém &eském exportu.
Jen v loriském roce presahl jejich podil na
vyvozu 37 %. Z vyzkumu Asociace malych
a stfednich podnikd a zivnostnikt CR pro
Exportni garanéni a pojistovaci spoleénost
vyplynulo, Ze 50 % exportéri z fad MSP
vyvazi do evropskych zemi mimo EU, 34 %
z nich pak do zemi SNS. Jen 21 % z nich
ale pojistuje své pohledavky (faktury). Pod-

produkt a jeho hlavnim znakem bylo pravé vy-
razné snizeni administrativy,“ komentoval sku-
te¢nost Jan Prochazka.

SniZeni administrativy pozitiviné hodnoti
i AMSP, stejné tak jako rostouci znalost produk-
td EGAP. Podle Karla Havlicka je ale uréitym
prekvapenim, Ze jen 6 % respondenti je infor-
movano od své banky, ze EGAP dokaze pojistit
rizikovéjsi teritoria. SniZzovani rizik svych klien-
tt by pritom mélo byt prvoradym tkolem bank.

EXPORTNI AKTIVITY MSP V €R
Vyzkum pro AMSP CR a EGAP, kvéten 2015

V podstaté viechny firmy exportuji v rémci EU,
polovina pak do evropskych zemi mimo EU.

Dalimi nejc¢astéjsimi destinacemi jsou staty SNS a Pobalti.

le pfedsedy predstavenstva Karla Havlicka EGAP se proto nyni zaméfi spole¢né s bankami ’
je patrné, Ze firmy v obdobi rGstu maji trva-  na proskoleni jejich zaméstnanct v regional- Polovi h R e Sl s SO T X 5 voloving fi
le tendence podcenovat rizika. Jestlize nich pobockach. Navize tak na seminare, které A olovina exportnich fa Furj'e i avtna ° niave vice nez polovine firem
hlavni problém nevidi podniky v cené po- poradd uz druhym rokem pro vyvozce. se lisi Fyto doby podle c'l?f"e gnaRs " o :
jistky, potom je elementérni nezabezpeceni Aby produkty byly snadno srozumitelné, = 62 % firem ”e 'se'tkalo svnejaklvm problémem pfi propl'acem ?o.tmledavky,
pohledévek hrozbou, a to zejména v dob&,  zvolil EGAP metodu, kdy jejich fungovani vy- 79 % ale uvadi, Ze odbératelé obvykle dobu splatnosti dodrzuji. )
kdy mize dojit k poklestim trha. svétluje na ptibéhu tspésného ceského podni-
katele, ktery 2 iknout e o
aie’c, Klery S¢ Snazi propinon’ se STymi vy 24 Exportni financovani vyuziva 9 % firem.
robky na zahrani¢ni trhy. ,,Pan Kladivko, jehoz i Yeard I sivaif. obyvkl if obecnd teb
Malé a stfedni firmy pfitom vyvazeji do zemi,  pribéh u produkti vypravime, je i hlavni posta- = i tereﬂ 9 nel\{yuzwaj s GHVPSS NG Qe patieay
kde je zvysené komer¢ni i politické riziko. Podle ~ vou na seminafich, kde vysvétlujeme podnika- ) nebo nemaji problém s neplacenim odbératelu. y.
Karla Havli¢ka je pomérné dobrou vizitkou  telim, jaké spektrum moznosti majia v ¢em jim
EGAP, Ze dvé tietiny firem znaji produkty nebo  muZeme pomoci eliminovat rizika spojend s vy- \
maji povédomi o EGAP. ,,Pfekvapenim je ale ~ vozem mimo zemé EU,“ doplnil Jan Prochazka. B 21 % firem vyuZiva pojisténi exportnich pohledavek a znalost tohoto
fakt, ze vice jak polovina firem nevi, Ze EGAP je ~ Znezavislého vyzkumu AMSP CR pro Exportni nso0 ~ produktu je mezi firmami velkd. Nejcasté&ji vyuZivaji EGAP a KUPEG.
efektivni vyuzit zejména v rizikovych destina- ~ garanc¢ni a pojistovaci spolec¢nost vyplynulo, ze y
cich, uvedl Karel Havli¢ek. pres 90 % téch, ktefi se seminare zucastnili, zi-
Exportni garan¢ni a pojistovaci spole¢nost  skali potfebné informace k pojistovani exportu. G 5w v - - et i -
v roce 2014 pojistila obchodni pfipady 46 ma- Novinkou je nyni také brozura, ktera uka- .@ Ct\:fttl na FXPOH}JJICICh firem zvaZuje vyuziti EGAP v rizikovéjsich teritoriich —
lych a stfednich podnikd, §lo o vice nez tfetinu ~ zuje referenéni projekty vyvozu malych nejcastéji ve statech SNS.
nové uzavienych pojistnych smluv. Jen v prv-  a stfednich podnikd. Na konkrétnich témér -
nim pololeti leto§niho roku EGAP svym pojis- 40 obchodnich ptipadech demonstruje, jaké z
ténim podpotil pfi vyvozu uz 30 firem z fad  produkty a do jakych teritorii v posledni dobé /‘; Mezi klienty EGAP pfevlada pozitivni zkuenost s vyuZitim pojisténi
MSP. Vétsinu exportéri, kteti vyuzivaji uvérové  podpofil. EGAP v rizikovych teritoriich.
pojisténi, pojistily komeréni pojistovny. To je Upozornit vice exportéri z fad MSP na rizi- 4
podle generalniho feditele EGAP Jana Prochdz-  ka spojend s exportem chce i AMSP CR, ktera
ky v potadku, EGAP je predevs$im od toho, aby ~ vydala manudl ,Rizeni exportnich rizik malé = KB  Nejvyugivanéjsimi bankami dotazovanych firem jsou Komeréni banka a CSOB,
pojistil rizika, ktera komer¢ni pojistovny ze své  a stfedni firmy® Jedna se o prvni tuzemskou n.m.a.,.. nejéast&ji moznost exportniho pojiéténi u EGAP nabizi KB a Raiffeisenbank.
povahy nepojisti. Podle Jana Prochazky je pozi-  publikaci, ktera prehledné mapuje a kombinuje £ BANK y
tivni, Ze ti, co pojisténi vyuzivaji, deklaruji nej-  informace o exportnich rizicich s obchodnimi,
Castéji vyuziti sluzeb EGAP a KUPEG. kurzovymi i Gvérovymi. @ Ucastnici seminéfe si odnesli potfebné informace, naprosta vétsina je
»Za EGAP je pro nas cenny hlavné fakt, ze Realizaci sbéru dat a analyzu metodou CATI ale nevyuZila v praxi.
) y Y ) Y p
se snizilo procento téch, kteti sluzby EGAP po-  provedla vyzkumna agentura IPSOS na vzorku Zajem o daléf seminaf majf dvé tietiny exportnich firem, které se ho jiz
vazuji za administrativné slozité, pfed dvéma 500 firem, exportérli s 5 az 249 zaméstnanci ze G&astnily, a tfetina firem, které se ho zatim nezd&astnily.
lety jsme pripravili pro MSP specidlni balicek  vSech regiont CR. (t2) ”
DO JAKYCH OBLASTI VASE FIRMA EXPORTUJE? JAK BY VAM POMOHLO PRODLOUZENI VYUZIVATE VE VASI FIRME
A DO JAKE Z UVEDENYCH OBLASTI VYVAZITE NEJVICE? DOBY SPLATNOSTI ODBERATELUM? POJISTENI POHLEDAVEK?
& B =500
Evropa mimo EU
Spoleéenstvi nezdvisljich statd 20 1 5 B ano
e
Pobaltské staty 24 % n=500
Ostatni asijské zemé pomohlo by
Severni Amerika .
Blizky a stfedni vjchod 2013
Afrik . W Ano
rika NS : RO,Z,hOdne by to pomohlo Ne
JiznifLatinska Amerika e B 2015 nejvic exportu (n=313) 3 |':Ee by to pomohlo n=200
2013 (n=200) Spise by to nepomohlo
Jing B 2013 nejvic exportu (n=130) B Vibec by to nepomohlo
Nevim, nedokdZu fict
ZNATE EGAP, EXPORTNI GARANCNI A POJISTOVACI SPOLECNOST? ZVAZUJETE DO BUDOUCNA VYUZITi SLUZEB SPOLECNOSTI EGAP?
W Znam ji velmi dobfe,
znam podrobné B Uit
jejf produkty Urcite ano
_ . H Spise ano
B Znam nékteré
z produktd B Spise ne
B Zndm pouze B Urcité ne
jeji nazev B Nevim
Neznam EGAP B Neznam EGAP

n=500

n=200

2015: Vétsi povédomi o EGAP maji ve firmach s vice nez 100 zaméstnanci.

n=500 — celkovy vzorek

n=357 — znaji EGAP
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Chceme prosté na prikladech ukazat,
Ze nejsme jen pro velké firmy

Mezi podnikateli se stale jesté setkate s ndzorem, Ze EGAP je pojistovnou uréenou jen pro
ty nejvétsi vyvozce. Ale zdaleka tak tomu dnes jiz neni. Naopak, predstavitelé EGAP se
shazi o to, aby jeho produkty byly srozumitelné i pro novacky v exportu, a zejména, aby
EGAP vstoupil do praxe malych a stfednich vyvozct jako jedna z jistot v podnikani a proni-
kani za zahraniéni trhy. O tom informuje i pruzkum, ktery pro tuto pojistovnu pFipravila
Asociace malych a stfednich podniki a zivnostniki v CR, a jehoz vysledky najdete na pied-
chozi strané Prosperity. V této souvislosti jsem Ing. Janu Prochéazkovi, generalnimu Fediteli

EGARP, polozila t¥i otazky:

Pro¢ malé a stfedni firmy, které exportuji,
stéle doufaji v to, Ze bude jejich zahraniéni
partner solidni? Zkusenosti ukazuji, ze sebe-
divéryhodnéjsi spoleénost se muze z ni¢eho
nic prece jen zachovat zcela jinak, nez kazi
dobré mravy...

To je tézké posuzovat, maji pocit, Ze kdyz zahra-
ni¢niho partnera znaji roky a osobné se s nim pra-
teli, nemtze se nic stat. Ale zejména v zemich mi-
mo EU bohuzel vime o celé fadé¢ ptipadi, kdy za-
hrani¢ni odbératel ¢eské firmé nezaplatil. A pro
maly a stfedni podnik muze byt nezaplaceni fak-
tur likvidaéni. Pokud chtéji malé a stfedni podni-
ky exportovat do rizikovéjsich teritorii, a za sebe
tikdm, Ze je to dobfe, protoze je podporujeme
v tom, aby svijj vyvoz diverzifikovali, tak ale mu-
seji umét oSetfit rizika. A jednim ze zptsobu, jak
to udélat, je pojisténi pohledavky.

Jak je pojistovani pohledavek finanéné na-
rocné a podle ¢eho se stanovuje cena? Mu-
Ze si firma na pojisténi velké pohledavky ta-
ké pujcit, vzit si uvér?

Cena se lisi pfipad od ptipadu. Zasadni je, do ja-
ké zemé vyvoz mifi. Tady EGAP musi dodrzovat
pravidla OECD. Zemé jsou zatazené do jednotli-
vych skupin podle rizika, a kdyz to zjednodusim,
OECD nam uréuje, pod jakou minimalni cenu
nesmi jit cena pojistky. Dal$im faktorem pro sta-

noveni ceny je rating zahrani¢niho odbératele
a také doba, jak dlouho bude splacet. Takze to
rozmezi je obrovské. Kdyz si nékdo pojisti faktu-
ru na 100 000 korun, kterd ma byt splacena tfeba
do 60 dntl, dostane se na cenu pojistky v deseti-
nach procenta. Kdyz ale chce nékdo stavét elekt-
rarnu v hodné rizikovém teritoriu, kterd se pak
bude splacet deset let, musi pocitat s cenou pojis-
téni i tfeba nad 10 %. Na zaplaceni pojisténi by si
firmy brat avéry nemély, neni to véc, kterou by
EGAP podporoval. Na webovych strankach ma-
me tzv. kalkulacku, kdyZ si tam exportér zada
jednotlivé parametry obchodniho pripadu, zjisti
alespon orienta¢né, v jakém rozmezi se bude po-
hybovat cena pojisténi.

Vydali jste uZiteénou brozurku, ktera pfibli-
Zuje Fadu vyvoznich projektt mensich firem.
Kde vsude ji mohou zajemci ziskat?

Brozura zahrnuje celou $kdlu ndmi pojisténého
vyvozu ¢eskych malych a stfednich podnika.
Chceme prosté na konkrétnich prikladech uka-
zat, Ze nejme jen pro velké hrace. Brozura je
v elektronické podobé k dispozici na nasich we-
bovych strankach www.egap.cz v rubrice EGAP
pro MSP. Samozfejmé ji budeme rozdavat na
konferencich a seminarich, které se budou tykat
exportu malych a stfednich podnikii.

otazky pfipravila Eva Brixi

Ing. Jan Prochazka, generélni feditel EGAP

EY: 37 % spolecnosti nakupujicich z Ruska a Ukrajiny méni kviili krizi dodavatele

Nejsilngjsim faktorem ovliviiujicim nakup

a zasobovani je neustaly tlak na snizovani
cen, jejz pocituji az ¢tyfi z péti spolecnosti

v Ceské republice. Nadale se zvy3uje mira
nejistoty, pfi¢emz ve srovnani s lofiskym ro-
kem nabyva na vyznamu geopoliticka a ce-
nova nestabilita. Ze spoleénosti nakupujicich
od ruskych a ukrajinskych dodavatelu jich
37 % v disledku regionalni politicko-ekono-
mické nestability provedlo zmény ve svém
dodavatelském portfoliu. Pfes stoupajici rizi-
ka se vSak ¢eskym spoleénostem dafi dosa-
hovat cilové urovné uspor. Stanovené urov-
né totiz dosahlo nebo ji pfesahlo 94 procent
spoleénosti, jez vytvareji plan uspor.

Vyse uvedena a mnoho dalsich zajimavych zjis-
téni ptinesl druhy roénik ¢eského prazkumu
Procurement Survey 2015 realizovany poraden-
skou spole¢nosti EY ve spolupréci s Ceskou
asociaci nakupu a prodeje (CANAP). Prazkum
mapoval vyvoj a aktualni trendy v oblasti naku-
pu a zdcastnilo se jej 152 spole¢nosti a organi-
zaci ze 17 odvétvi ¢eské ekonomiky.

Rostouci nejistotu v ndkupu v poslednim
roce zaznamenalo 41 % ¢eskych spole¢nosti pii-
sobicich zejména v bankovnictvi a finan¢nich
sluzbach, farmacii a stavebnictvi. Naopak snize-
ni miry nejistoty vnima v meziro¢nim srovnani
pouze 14 % dotdzanych. Nejrizikovéj$im fakto-
rem, i pfes meziro¢ni pokles o 7 procentnich
bodu, zistavaji vypadky dodéavek, kde vysokou
miru rizika vnima tfetina respondentt prede-
v$im z chemického, strojirenského a automobi-
lového praimyslu.

Nejistota vzrista v oblasti cenovych vyky-
vil, jejichz zhor$eni vnimad 60 % respondentd,
a geopolitické nestability, jejiz rostouci vyznam
uvedla vice nez polovina respondentt. ,,Spole¢-

nosti se za¢inaji vice obracet na dodavatele ze
Severni i Jizni Ameriky, podil africkych a asij-
skych dodavatelti naopak klesa. Specificka je si-
tuace v Rusku a na Ukrajiné. Téméf polovina re-
spondenti spolupracujicich s tamnimi dodava-
teli zvySuje duraz na zajistovaci a pojistné in-
strumenty nebo rovnou provadi zmény
v dodavatelském portfoliu. Spole¢nosti zaroven
zadinaji ve vyrazné vys$s$i mife vnimat i riziko re-
gulace a zmény zdkon,“ vysvétlil Bronislav Pa-
nek, vykonny feditel v oddéleni podnikového
poradenstvi a fizeni rizik spole¢nosti EY.

Vice nez polovina dotdzanych firem pocitu-
je nedostatek nakupnich specialistt. Hlavnimi
divody jsou chybéjici specifické vzdélavaci pro-
gramy ve $kolstvi, nedostate¢na nakupni praxe
a neuspokojivé ohodnoceni. Tretina spole¢nosti
zejména v automobilovém a zpracovatelském
priamyslu hodla utvary nakupu dale posilovat.

»Zaroven dochdzi k nartistu naboru nakup-
¢ich z fad konkurence, coz mize vypovidat

o mirném oZiveni trhu. Rostouci objem a $ife
sortimentu dodavek zvysuje pozadavky na per-
sondlni dimenzi a kvalitu utvart nakupu. Spo-
le¢nosti tudiz hledaji nové kvalifikované nakup-
¢ii mimo tradi¢ni zdroje,“ fekl Bronislav Panek.

Nakup je stale vniman jako zdsadni néstroj
pro dosahovani cilt v oblasti Gspor provoznich
nakladi. Ve 38 % spolecnosti proto nakup tvori
samostatny utvar podfizeny generalnimu fedi-
teli, vykonnému fediteli nebo akcionafiim spo-
le¢nosti. Téméf tietina spole¢nosti ze srovnatel-
ného statistického vzorku v poslednim roce
zménila umisténi Gtvaru nakupu v organizacni
struktufe. Stale castéji se ndkup dostava do ges-
ce supply chain manazera, feditele logistiky ¢i
teditele pro globalni nakup (17 % oproti lon-
skym 7 %).

Osm z deseti spolecnosti povazuje organi-
zaci nakupu ve spole¢nosti za centralizovanou.
Vyraznd vétsina z nich totiz véfi, ze jim zminé-
ny ptistup umozni dosdhnout efektivnich pri-

VYVOJ HODNOCENI MiIRY RIZIKA

Cenove vykyvy 60% 99, 28% 3%
Geopoliticka o
Regulace 2
5% 16°%

Vypadky dodavek 22% 14% 60% 4%
Vnimani produktt
e i i 22% 14% 50% 14%
Zhorseni platebni 9, o | o o,
b oy 17% 12% 64% 7%
ZvySeni m Snizeni m Nedoslo ke zméné Nelze vyhodnotit

Zdroj: EY Procurement Survey 2015

nost, zmén a dspor i v pristich 12 mésicich.
Standardem je od sebe oddélovat Fizeni strate-
gického a operativniho nakupu alespon pro kli-
¢ové nakupni kategorie, a to zejména v sitovych
odvétvich a energetice (100 % dotdzanych spo-
le¢nosti) a priimyslovych odvétvich (69 % dota-
zanych spole¢nosti). Ve sluzbach vSak uvedené
funkce oddéluje pouze neceld polovina firem.

Soucasné nastaveni procesu a organizace
nakupu umoznilo spole¢nostem dosahnout
vyznamnych nakupnich tspor. Vice nez ¢tvrti-
né spole¢nosti se podatilo uspofit minimalné
5 % provoznich nékladt a polovina z nich
usporila dokonce vice nez 10 %. Téméf tretina
spole¢nosti planuje i pro leto$ni rok stejné am-
bicidzni cile nakupnich uspor, ¢tyfi z deseti je
dokonce déle navysuji.

»Z pohledu strategickych zamért predstavu-
ji ceny vstupt stéZejni oblast pro vyznamnou vét-
$inu spole¢nosti, nebot neustaly tlak na snizova-
ni cen vnima 80 % respondenti. Jednd se zejmé-
na o spole¢nosti pasobici v automobilovém pri-
myslu, plastikdfstvi a sluzbach,“ doplnil
Bronislav Panek a dodal: ,,S tlakem na snizovani
nékupnich cen a o¢ekdvanim tspor souvisi rov-
néz planované investice, 44 % respondentii hodla
investovat do rozvoje ndstroji nakupniho con-
trollingu a analyzy vydaj, tfetina jich planuje
zmény v oblasti procesti a organizace nakupu.®

Jako velka vyzva budoucnosti se ndkup¢im
jevi zlepSeni planovani ndkupnich objemu
a posileni spoluti¢asti ndkupu na tvorbé tech-
nickych specifikaci zejména ve fazi vyvoje no-
vého produktu. Vyznamnou ptilezitosti bude
také zvySeni diirazu na oblast fizeni dodavate-
14, zejména procesy prejimky a schvalovani vy-
konu. Uvedené procesy zdsadnim zptsobem
ovliviiuji budouci ndkupni ceny materidlu
a sluzeb, a tim i vyslednou cenu produktu a re-
alizovanou marzi. (tz)
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Reintegrace na Pankraci.
Odsouzeni sklddaji zkousky,
dalsi nastupuji do kurza

0 P P PRAIHA & -
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Hned dva milniky ma za sebou reintegrace odsouzenych ve
Vazebni véznici Pankréc. Dne 15. kvétna probéhly zévéreéné
zkousky I. béhu kurzu kovovyroby a o nékolik dnti pozdéji,
21. kvétna, byl slavnostné zahajen Il. béh tohoto kurzu. ,Za-
véreénych zkousek prvniho béhu kurzu se tGéastnilo osm kli-
entl. Jsem pfitom rada, Ze tentokrat vsichni absolvovali,”
uvedla odborna pracovnice lvana Janatova z CPPP o.p.s.,
které projekt reintegrace odsouzenych realizuje.

Dnes je kazdy druhy student

pripraven se za novou praci

prestéhovat kamkoli na svété

Nejzadan&jsim zamé&stnavatelem je u VS studentd jiz po ¢tvrté za sebou spoleé-
nost Google. Mezi firemnimi benefity studenti preferuji celoZivotni vzdélavani,
flexibilni pracovni dobu a stravenky. Pokud by se méli stéhovat za praci, polovi-
na studentt by byla ochotna vycestovat kamkoli na svété. Prizkum The Most
Desired Company, vyhlasovany v ramci Vyrocnich cen Klubu zaméstnavateld,
provedla letos jiz po jednadvacaté organizace AIESEC Ceska republika ve spo-

lupréci se spoleénosti ManpowerGroup.

Zavére¢né zkousky zahrnovaly pisemné testy, ustni zkousku z te-
orie kovovyroby a také zavére¢né predstaveni, popis a obhajobu
vlastniho pfedem pripraveného vyrobku. Zejména na tom posled-
nim bylo pritom vidét, jak zodpovédné klienti k zavére¢nym zkou-
$kam pristoupili. Nékteré z vyrobkt dosahovaly totiz témét urov-
né, srovnatelné s normalnimi ucni. Absolventi kurzu vSak maji za
sebou pouze nékolik mésict teoretické a praktické vyuky. ,V8ichni
absolventi kurzu budou mit po propusténi moznost nastoupit na
pripravena pracovni mista,“ upozornil Jaroslav Kovar z CPPP
o0.p.s. Pracovnici CPPP o.p.s. ani odsouzeni vSak nezahaleji a nyni
uz naplno funguje druhy béh kurzu kovovyroby. Toho se ucastni
opét osm odsouzenych, ktefi by méli absolvovat zavére¢né zkou-
$ky nékdy v zafi letodniho roku. ,Nase organizace mad s reintegraci
odsouzenych dlouholeté zkusenosti — fungujeme jiz od roku 2009
a mame za sebou celou fadu projektt. Reintegrace ve Vazebni véz-
nici Praha-Pankrac je nasim v poradi patym projektem. Za tu do-
bu se ukazalo, Ze reintegrace odsouzenych na trh prace, jak ji roku
2009 vymysleli a navrhli experti z Vézenské sluzby ve spolupraci
s podnikateli, je Zivotaschopny projekt s perspektivami dalsiho
rozvoje,” uzavrel Kovar.

Vice informaci: Lukas Janata

Ctiborova 3091, 272 01 Kladno

tel: +420 608 813 192, e-mail: media@cppp.cz
Www.cppp.cz
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MANAZERSKE
DOVEDNOSTI ANEB JAK
VEST A MOTIVOVAT LIDI
K VYSSIM VYKONUM
10.-11.9. 2015

PREDNASI:  Stanislava Vavrova

KOD: 1522300 CENA: 6 390 K¢

AKTIVNE PROTI STRESU

A VYHORENI )

ANEB NEJVETSI OMEZENI JSOU
V NASI HLAVE

ZASTAVTE STRES DRIVE,

NEZ UBLIZI VASEMU ZDRAVI!

14.9. 2015

PREDNASI: Pavla Svobodova, Stanislava Vavrova

KOD: 1522310 CENA: 3 290 K&

MZDOVA PROBLEMATIKA
KROK ZA KROKEM

21.-25.9. 2015
PREDNASI:

Mgr. Vladimir Cerny,
Ing. Marie HajSmanova, Vlasta Novackova

KOD: 1503350 CENA: 8 260 K&
Ceny jsou uvedeny bez DPH.

CESKA
KVALITA

VICE INFORMACI O CELEM PROGRAMU A CENACH
NAJDETE NA

V poslednich letech v Top 10 nejzadanéj-
$ich zaméstnavatelich nedochdzi k vel-
kym zméndm. Z pohledu studentd jsou
zde oblibené stélice jako KPMG, Skoda
Auto, CEZ, Komeréni banka, Ceska spo-
fitelna, Deloitte, Microsoft a Google na
prvnim misté. Nadvlada spole¢nosti
Google trva ctvrtym rokem, prestoze
v Ceské republice ptijima absolventy
v jednotkach ro¢né. ,Google je velkou
ikonou v employer brandingu a ukazuje
ostatnim zaméstnavateliim, jaké hodnoty
musi nastupujici generaci Y nabidnout,
aby pritahli ty nejlepsi talenty. Pokud je
organizace schopna naslouchat potfebam
generace Y, pomiiZe ji to najit zpisob, jak
rozvijet schopnosti a dovednosti vSech
svych zaméstnancu. Tento postup také
vytvaii jedinecnou prilezitost k celkové-
mu prepracovani modelu fizeni spole¢-
nosti a k zapojeni véech zaméstnanct do
procesu budovani vysoce produktivni fir-
my,“ upozornil Jiti Halbrstat, manazer
marketingu a ndboru personalni spole¢-
nosti ManpowerGroup.

Nejzadangjsi benefity: celoZivotni
vzdélavani a flexibilni pracovni doba
Celozivotni vzdélavani je pro studenty kli-
¢ové ve vybéru budouciho zaméstnavatele
- 75 % by ho uvitala jako zaméstnanecky
benefit. Mezi dal$imi benefity by si prali
flexibilni pracovni dobu (59 %), stravenky
(44 %), mobil a notebook (26 %), ptispévek
na volnocasové aktivity (29 %) a sluzebni
automobil (20 %). ,,V posledni dobé sledu-

jeme trend, kdy firmy, které se studentim
vice oteviraji a ukazuji firemni kulturu rtiz-
nou formou, se stévaji vice zidanymi za-
méstnavateli. K té patfi i firemni benefity,
podle kterych se studenti ¢im dal vice ori-
entuji. Dikazem je i posun firem Skoda

THE MOST DESIRED COMPANY

Nejzadanéjsi zaméstnavatel mezi studenty
VS - Vysledky pro rok 2015 v €R:

Google

KPMG

Skoda Auto
CEZ

Nestlé

Deloitte
Microsoft
Komeréni banka
L'OREAL

Ceska spofitelna
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Auto ¢i Nestlé, které jsou v poslednich le-
tech velmi aktivni ve vztahu k mladym na-
danym absolventtim,“ fekl Pavel Huldk, fe-
ditel Klubu zaméstnavatel(i, organizator
soutéze Sodexo Zaméstnavatel roku.

Osobni kontakt vitézi

Studenti hledaji nové zaméstnani nejcas-
téji na webovych portalech (83 %), mezi
prateli a znamymi (76 %), pres webové
stranky konkrétnich firem (55 %) ¢i na
pracovnich veletrzich (46 %). ,Dnes je sa-
moziejmosti, Ze nejcastéji pouzivanym

néstrojem pro zjisténi informaci o za-
meéstnavatelich je internet, kde si student
muZe najit opravdu velké mnozstvi infor-
maci. Zajimavé vsak je, Ze k rozhodnuti
u ambicidzniho absolventa o tom, kde
chce po skole doopravdy pracovat, do-
chazi pri osobnim kontaktu se zastupci fi-
rem, prvnim pohovoru ¢i absolvovani
nejraznéjsich workshopt ¢i udélosti or-
ganizovanych firmou nebo studentskymi
organizacemi,“ vysvétlii Ondfej Lang
z organizace AIESEC.

Nejvyssi ocekavany plat

Nejvyssi plat ocekavaji studenti technic-
kych obort, v priméru 26 500 K¢, nasleduji
studenti ekonomickych obori (24 900 K¢)
a studenti prirodnich véd (23 400 K¢).

Cestovani za praci neni pro budouci
zaméstnance problém

Pokud by se budouci absolventi méli sté-
hovat za novym zaméstnanim, polovina
z nich (54 %) by byla ochotna vycestovat
kamkoli po svété, 22 % v ramci Evropy
a 12 % by bylo ochotnych se stéhovat
pouze po Ceské republice. ,Ukazuje se, 7e
si studenti uvédomuji ptinos zkusenosti,
které mohou nacerpat béhem prace v za-
hrani¢i. Takové zku$enosti pak bohaté
zuzitkuji pti navratu do Ceské republiky,
a to nejen v mezindrodnich firméch,” do-
dal Pavel Huldk.

Vyzkum The Most Desired Compa-
ny probihd jiz od roku 1994 a je poradan
organizaci AIESEC Ceska republika ve
spolupraci s Klubem zaméstnavateld. Je-
ho cilem je zmapovat pfedstavy studen-
td o jejich idedlnim zaméstnavateli. Vy-
sledky prazkumu jsou zpracovany neza-
vislou firmou ManpowerGroup. Na z4-
kladé¢ vysledk jsou sestaveny zebricky
firem, které vyhraly v jednotlivych kra-
jich Ceské republiky, a nasleduje celore-
publikové kolo. (tz)

Anketa KPMG: Kontroly prevodnich cen
se obava 40 % firem

Polovina v Cesku pusobicich firem

(49 %) hodnoti pievodni ceny jako
administrativu navic, dvé pétiny maji
obavy ze zvySeného zdjmu sprévce da-
né. Kazda desata pak povazuje oblast
pfevodnich cen za prilezitost a nastroj
pro budouci planovani. Vyplyva to

z ankety KPMG Ceska republika.

Od zacatku letosniho roku se zvysil pocet
kontrol v oblasti pfevodnich cen. Z tisko-
vych prohlaseni Financni spravy navic
vyplyva, Ze kontroly jsou prisnéjsi. Jejich
cilem je identifikovat transakce mezi
sptiznénymi subjekty do zemi s vyhod-
néj$im zdanénim a ovéfit, zda podminky
spolupréce odpovidaly trznim vztahtm.

Dokumentaci pfevodnich cen neméa
k dispozici tfetina dotdzanych firem. Ma
ji, ale nikdy ji neaktualizovalo, 8 % re-
spondenttl. Aktualizuje ji pravidelné 60 %
spole¢nosti, z toho vice neZ polovina kaz-
dy rok. ,Tyto pozitivni vysledky jsou dané
strukturou respondentd, z nichz vétsina
patfila mezi stfedni a velké podniky s me-
zindrodnim prvkem, sdélil Daniel Szma-
ragowski, Director, KPMG Ceska repub-
lika. Situace v mensich podnicich mtize
byt odlisna.

Pokud jde o danovou kontrolu, 63 %
respondentt uvedlo, ze pfevodni ceny
v minulosti nebyly nikdy soucasti dano-
vych kontrol. Kontrolu v této oblasti zaZi-
la vice nez tretina spole¢nosti. Dle re-
spondentt pak spravce dané nejcastéji
zkoumd faktury za manazerské poplatky
a sluzby, o néco méné uz dodavky vyrob-
ki ¢i podminky financovani.

Organizace pro hospodatskou spolu-
praci a rozvoj (OECD) doporucila v ram-
ci iniciativy BEPS (Base Erosion and Pro-
fit Shifting) zpfisnit pravni predpisy
a mezinarodni smlouvy v oblasti mezind-
rodniho zdanéni a pfevodnich cen. ,Tato
aktivita je sice globalni, ale bude mit do-
pady na viechny poplatniky, a to i ty v Ce-
ské republice,” doplnil Daniel Szmara-
gowski. Zmény v otazkich zdanéni
s ohledem na BEPS realizuje zatim 40 %
firem, vétsina vSak vyckava (38 %) nebo
nevi, o jaké zmény jde (22 %).

Prevodni ceny jsou transakce v ramci
skupin nadnarodnich i lokédlnich spolec-
nosti. Pfedstavuji vyrazny podil na celko-
vych podnikatelskych aktivitach ¢eskych
subjektii. Ceska danové sprava proto vé-
nuje velkou pozornost dodrzovani princi-
pu obvyklé ceny u transakci mezi spfizné-
nymi spole¢nostmi. Pokud spole¢nost

podceni oblast prevodnich cen, vysled-
kem byvé chybéjici ¢i nedostate¢nd doku-
mentace skupinovych transakci a nasled-
ny zvyseny zajem spravce dané o tuto ob-
last, ktery muize vést az k doméfeni dané,
pendle a uroku z prodleni ¢i ke ztraté in-
vesti¢nich pobidek. (tz)

JAK VIDi FIRMY
PREVODNI CENY (v %)
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= ZvySena adminsitrativa

= Nejistota a zvyseny zajem
spravce dané
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pro malou energetiku

Uspéch je rovnéz o referencich,
zazemi firmy a komplexnosti nabidky

GASCONTROL

GC \GROUP GC

GASCONTROL, spoleénost sr. o.,
firma, ktera se orientuje na vyrobu

a dodavky technickych zafizeni, tech-
nologii a poskytovani sluzeb v oblas-
ti energetiky, plynarenstvi i v dalSich

oborech, pfed ¢asem rozsifila svoje aktivity o vyrobu malych lokalnich energetickych zaf¥i-

zeni. Zjistit bliZ§i podrobnosti o tomto zajimavém poéinu, na némz se podileji i nékteré
firmy v rdmci skupiny GASCONTROL GROUP, bylo tématem naseho rozhovoru s proku-

ristou firmy Ing. Radimem Vasko:

Co vse tvofi vasi nabidku projektid v oblasti
malé lokalni energetiky?

Patfi sem pfedevs§im plynové mikroturbiny
CAPSTONE. GGC Energy, s. 1. 0., spole¢nost
z nasi skupiny, je vyhradnim zastupcem pro ce-
sky, slovensky a rumunsky trh. Dale nabizime
i feSeni dodavek klasickymi motorovymi koge-
nera¢nimi zdroji, a také dal$i mozné zdroje, ja-
ko jsou tepelna cerpadla, chlazeni, potfebné
rozvody téchto energii a nésledny servis.

Jste spokojeni s letoSnim vyvojem zakazek
v tomto oboru?

Musim konstatovat, Ze naSe oc¢ekavani byla
o néco vyssi, nez je skute¢nost. Trh jesté dosta-
te¢né nezareagoval na moznosti, které se nabi-
zeji v podpote dotaci zejména na malou energe-
tiku. Snazime se spole¢né s nabidkou nasich

Pokud ma klient jasnou pFedstavu o tom,
co chce vyuzit, rozhoduje ¢asto prede-
vsim cena. Néktefi zdkaznici zase zacinaji
pfihlizet na reference, zdzemi firmy

a komplexnost nabidky. Vedou je k tomu
zejména predchozi zkuSenosti s dokon-
¢enim zakézek, uvedenim do provozu,
doresenim nedodélki apod.

produktt tvofit i osvétu o moznostech ¢erpani
této dotace, nicméné je velmi kratky ¢as mezi
zvefejnénim podminek a zaregistrovanim za-
dosti. Rada zdjemcti tak neni schopna vstiebat
vSechny potfebné informace a rozhodnout se
v tak kratkém obdobi. Nejvyssi motivaci zazna-
menavame u klientd, kteti chtéji snizovat nakla-
dy na teplo, pfipadné si takto vytvorit vlastni lo-
kaln{ zdroj. Pfesné na tyto subjekty cilime a na-
bizime jim reSeni pomoci nasich technologii.

Ktefi clenové GASCONTROL GROUP se po-
dileji na realizaci takovych zakazek?

Kromé spole¢nosti GASCONTROL je to i vyse
zminéna firma GGC Energy. GASCONTROL
ve svém portfoliu kromé velkych instalaci nabi-
zi pro lokalni malou energetiku tepelna ¢erpad-
la, chlazeni a klasické kogenerace. Spole¢nost
GGC Energy ma ve své nabidce vedle turbin
CAPSTONE vyméniky tepla a feSeni kombina-
ce turbin s teplovodnim, pfipadné i parnim kot-
lem. Vzdjemné se tyto moznosti i v technickych
feSenich dopliuji. Cilem je predlozit zakazni-
kovi to nejefektivnéjsi zvladnuti jeho potieb.

Kdyz uz hovofime o zakazkach, co dnes
podstatné ovliviiuje jejich ziskavani?

Obchodni ¢ast ma nékolik fazi. Pokud klient
potiebuje doporucit a nabidnou feseni, tak je to
kromé podstatnych financi uz samotny proces
pti zpracovani nabidky spole¢né s férovym po-
radenstvim. Vzhledem k tomu, Ze nase spek-
trum nabizenych technologii je velmi pestré,
navrhujeme klientovi riizné varianty mozného
technického reseni, které nam davaji i ekono-
micky smysl pro nasledny provoz. Nejsme spo-
le¢nosti, ktera razi pouze jednu svou znacku,
kterou vyrabi, pripadné zastupuje. Jsme nastésti
v téchto technologickych produktech nezavisli
a nesvazani.

Pokud ma klient jasnou pfedstavu o tom, co
chce vyuzit, rozhoduje ¢asto predevsim cena.
Neékteti zakaznici zase zacinaji prihlizet na refe-
rence, zazemi firmy a komplexnost nabidky. Ve-
dou je k tomu zejména predchozi zkuSenosti
s dokoncenim zakazek, uvedenim do provozu,
dofesenim nedodélki apod. Velmi dulezita je
budoucnost - ndsledné feseni oprav, servisu
v zaruéni a pozaruéni dobé. V soudasnosti ma-
me jiz v zdkladni cené u turbin CAPSTONE tfi-
letou prodlouzenou zaruku vyrobce, vcetné

Ing. Radim Vasko, prokurista firmy GASCONTROL, spolecnost s r. o

komplexniho servisu. Pro zdkaznika to zname-
nd, Ze po dobu tfi let nemd zZadné vydaje na pro-
voz mimo vstupniho paliva.

Je kooperace vyrobnich firem v rédmci skupiny
GASCONTROL GROUP vyznamnou konku-
renéni vyhodou i cestou sniZzovani ndklada?

Vyhoda je zejména ve vzdjemné vypomoci per-
sondlniho doplnéni kapacit u vyznamnych akci
a velkych staveb. Déle je to $iroka odbornost,
protoze kazda z firem ma svou produktovou
specializaci. Jinak si kazdd z nasich spole¢nosti
musi sama hledat své uplatnéni na trhu. V sy-
nergiich jak sniZzit naklady to jsou pak spise
centralni fe$eni nékterych nakupu.

Vyuzivate p¥i inovaénich aktivitdch zdzemi
Vyzkumného a inovaéniho centra konsorcia
GASCONTROL GROUP?

Kazda z firem ve skupiné musi pracovat na ino-
vaci svych produktt. Nemuzeme zUstat stat na
misté, to by nds v néjakém case dobéhlo. Vy-
zkumné a inova¢ni centrum je zdzemim a po-
radenstvim pro fe$eni novych projektti. Samot-
né firmy prichdzeji se svymi névrhy, jak se
uplatnit a co potfebuji zménit. Kromé techno-
logickych inovaci jsou dilezité i ty procesni, ja-
ko je naptiklad prodlouzend vyrobni zaruka
turbin CAPSTONE, jak jsem se jiz zminil, a ji-
né zaleZzitosti.
rozmlouval Jifi Novotny
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Prodej vozidel s alternativnim pohonem stoupa,
CR vzrostly jejich prvni registrace 0 128,4 %

Z udaju jednotlivych narodnich asociaci
vyrobcli vozidel vyplyva, Ze na trhu zemi
EU + EFTA bylo za 1. pololeti 2015 poprvé
zaregistrovano 327 619 ks novych osobnich
automobilt s alternativnim pohonem.

Je to 0 26,5 % vice nez ve stejném obdobi
roku 2014.

Z uvedeného celkového poctu tvoti 41,7 % vo-
zidla na NGV a LPG (136 683 ks, nartust
0 13,7 %), 36,1 % jsou hybridni osobni automo-
bily (HEVs, 118 195 ks, nértist 0 21,0 %) a zby-
tek ve vy$i 22,2 % ptipada na elektromobily
(EVs, 72 741 ks, nartst o 76,9 %).

V Ceské republice je struktura novych
osobnich automobilt s alternativnim pohonem
ponékud odlisna, vice nez 80 % téchto vozidel
tvofi osobni automobily na NGV a LPG. Podil
vozidel na zemni plyn (NGV) pfesahuje 51 %
a osobni vozy s pohonem LPG tvori témér 30 %.
I pres vysoké narusty prodeju oproti 1. pololeti
2014 (NGV a LPG +121,7 %, hybridy +116,7 %
a elektromobily +304,0 %) je vSak podil u hy-
bridnich vozidel a elektromobilt proti evrop-
skému priméru stale vyrazné (zhruba 3x) nizsi.

»Z tohoto pohledu se jevi nanejvy$ zadouci,
aby v CR byl co nejdiive schvalen Narodni aké-
ni pldn Cista mobilita,“ komentoval tuto skuteé-
nost Martin Jahn, prezident AutoSAP.

V zemich EU+EFTA, za které jsou udaje, by-
lo v prvnim pololeti 2015 zaregistrovano celkem
72 741 elektromobild, coZ je o0 76,9 % vice nez
v prvnim pololeti 2014. Absolutné nejvyssi pro-
deje elektromobilt byly zaznamenany v Norsku
(16 990 ks, narust o 66,1 %), ve Velké Britanii
(14 838 ks, +262,3 %), ve Francii (10 427 ks,
+109,9 %), Némecku (9653 ks, +66,2 %) a Nizo-

zemsku (6730 ks pti poklesu o 18,7 %). Nejvétsi
podil elektromobilt na celkovych registracich
novych osobnich automobill je v Norsku.

Za 1. pololeti 2015 bylo v zemich EU+EFTA
zaregistrovano celkem 118 195 osobnich auto-
mobild s hybridnim pohonem. Je to 0 21,0 % vi-
ce nez v 1. pololeti 2014. Nejvyssi prodeje byly
dosazeny ve Francii (27 402 ks, narust 0 31,5 %),
dale pak ve Velké Britanii (23 065 ks, +20,0 %),
Ttalii (12 937 ks, +13,7 %), Némecku (11 023 ks
pii poklesu 0 9,6 %) a Nizozemsku (9607 ks,
+24,5 %). Nejvétsi podil hybridnich vozi na
celkovych registracich novych osobnich auto-
mobiltl je rovnéZz v Norsku. Ceska republika je
i v tomto srovnani pod primeérem zemi
EU+EFTA, ktery ¢ini 1,64 %.

Vozidla na alternativni pohon NGV a LPG
zaujimaji v evropském srovnani nejvyssi podil
na trhu vozidel s alternativnim pohonem. Za
1. pololeti 2015 jich bylo zaregistrovano 136 683
ks, tedy o 13,7 % vice nez za leden az ¢erven
2014. Z uvedeného poctu ale ptipadd 78,2 % na
Italii (106 823 ks, nartist 0 10,1 %), s velkym od-
stupem nasleduje Francie (10 427 ks, +109,9 %),
Neémecko (6011 ks pfi poklesu o 14,2 %), Svéd-
sko (3375 ks, -4,4 %), Polsko (2997 ks, +72,6 %)
a Ceska republika (2250 ks, +121,7 %).

Nejvyssi podil vozidel s palivem NGV a LPG
na celkovych registracich novych osobnich auto-
mobilt je v Italii, nasleduje Svédsko a Ceska re-
publika. K tomu prezident AutoSAP Martin Jahn
dodal: ,V Ceské republice je na ptikladu vozidel
na NGV vidét, ze cilend podpora téchto vozidel
ky. Pro snizeni negativnich dopadu z provozu
vozidel na Zivotn{ prostfedi je proto nutno véno-
vat se systémové i dal$im alternativnim poho-
nim a obnové vozového parku.* (tz)

PODIL HYBRIDNICH VOZU NA REGISTRACI NOVYCH OSOBNICH AUTOMOBILU

V ZEMICH EU + EFTA (iidaje za 1. pol. 2015)
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*/ Hybridni osobni automobily !

Dénsiko, Chy Kypr, L

PODIL VOZU S PLYNOVYM POHONEM NA REGISTRACI NOVYCH OSOBNICH
AUTOMOBILU V ZEMICH EU + EFTA (adaje za 1. pol. 2015)

PRVNIi REGISTRACE OSOBNICH AUTOMOBILU S ALTERNATIVNIM POHONEM

EU + EFTA (1. pol. 2015)

PRVNi REGISTRACE OSOBNICH AUTOMOBILU S ALTERNATIVNIM POHONEM

CESKA REPUBLIKA (1. pol. 2015)
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Electric Vehicles
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Letos$ni vedra zvySila spotiebu elekttiny

Nejvyssi teploty za poslednich devét let se
projevuji zietelné i na hospodafstvi zemé.
Vedle dramatického poklesu vody se tro-
pické teploty odrazily i na vyssi spotfebé
elektfiny. Néktefi odbératelé zaznamenali
témér Ctyficetiprocentni narust proti lon-
skému roku, ktery byl pfitom také nadpri-
mérné teply. Vyplyva to ze statistickych
udaju jednoho z nejvétsich dodavatelu
energii, CENTROPOL ENERGY.

Vedra a s nimi spojené sucho zastavily napfi-
klad vétsinu turbin na vodnich elektrarnich
a $kody provozovateli jdou do desitek miliont
korun. Pokles vyroby elektfiny prekvapivé za-
znamenavaji i voltaické elektrarny, které para-
doxné pfi velkych vedrech vyrabéji méné elek-
triny nez za chladnéjsich dni. A za této situace

doslo k nebyvalému nértstu spotieby elektfiny.
Mezi zakazniky Centropolu patii k pomyslnym
rekordmandm v rastu odbéru naptiklad Kraj-
ské feditelstvi Policie CR v Pardubickém kraji,
jehoz spotreba se zvysila proti lonsku o 37 %,
Zoologicka zahrada v Usti nad Labem s nériis-
tem o 32 % a tfeba Nemocnice ve Frydku-Mist-
ku, kde spotieba vzrostla o 14 %. Hlavnim zdro-
jem zvy$ené spotfeby jsou zejména klimatizace
a chladirenska zafizeni.

Pravé nemocnice a dalsi zdravotnickd zarize-
ni patfi k budovam, kde vysoké teploty mohou
zpusobit velké problémy. ,,Pfi tropickych teplo-
tach jsme se museli postarat o vychlazeni zejmé-
na opera¢nich sald a prostor s vazZné nemocnymi
pacienty. Vyssi spotfeba se projevila také pri
chlazeni zazemi informacnich technologii,“ po-
tvrdil zvySenou spottebu elektfiny mluv¢i Ne-
mocnice Na Bulovce v Praze Martin Salek.

Velky napor zazivaji pfi vysokych teplotach
také chladirenské provozy. Napiiklad jeden
z nejvétsich dodavateld mrazenych vyrobki
musel upravit pravidla provozu tak, aby se co
nejméné dostaval horky vzduch do mrazicich
prostor. Kazdé otevieni izolovaného prostoru
okamzité zvysuje teplotu, takze se musi chladit
o dva az tfi stupné niz, nez je v tomto obdobi
bézné.

Mimoradné horkeé léto zaznamenali i ener-
getici, kterym se uz ¢ervencova vys$si spotreba
ukazuje na fakturacich. ,Podle statistickych
udaji vzrostla spotfeba v priiméru oproti lon-
skému Cervenci o tfi procenta. V dlouhodo-
bém porovndni je to ¢islo jesté vyssi, protoze
lonské léto pattilo také k nadprimeérné tep-
lym,“ potvrdil technicky feditel CENTROPOL
ENERGY Petr Landovsky. Podle vyhledu
meteorologii se pravdépodobné bude situace

opakovat i v srpnu, a léto roku 2015 se tak za-
fadi k nejteplej$im za poslednich tficet let.
CENTROPOL ENERGY, a.s., ptisobi na
trhu s elektfinou jiz od roku 2007 a je jednim
z nejvétsich alternativnich dodavatelt v Ceské
republice. Na trh se zemnim plynem vstoupila
spole¢nost na zac¢atku roku 2010. Zemni plyn
a elektfinu dnes dodéava vice nez 330 000 zaka-
znik. Prevaznou ¢ast odbérateld, zhruba
80 procent, tvofi domacnosti. Zbylych 20 pro-
cent pfipada na mésta a obce, organizace statni
spravy ¢i malé a stfedni firmy. Mezi vyznamné
zakazniky CENTROPOL ENERGY patii na-
priklad ministerstvo vnitra, ministerstvo spra-
vedlnosti, vice nez polovina kraju a krajskych
mést. CENTROPOL ENERGY dodava energie
také maloobchodnim sitim ENAPO a Hruska,
prazské zoo, Lesiim CR, fadé nemocnic a dal-
$ich firem. (tz)
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Dilezite je bojovat s konkurenci
dobrym jménem nasi znacky FARMET

Cesky vyvoz ¢asto spojujeme s umem nasich strojirenskych podnikd, tradici, historii, ale

i novatorstvim, fajndmekrovstvim, smyslem pro detail, a uménim zaujmout zakazniky kde-
koli na svété. Mezi elitu strojafu s ceskym kapitalem patfi také spoleénost Farmet, a.s.,

v Ceské Skalici na Kralovéhradecku. Zatadila se mezi pétici nejlepsich v oboru v Evropé,
tieba pro jedinecna a chytra konstrukéni feSeni, kterd vyborné vychazeji vstfic praxi. Zaby-
va se vyvojem, vyrobou a prodejem vysoce kvalitnich a produktivnich zemédélskych stroju
na zpracovani pudy a seti, a rovnéz vyvojem, vyrobou a dodavkami technologickych celkt
na lisovani olejnatych semen, extrudéry na vyrobu krmiv hospodafskych zvifat. K charakte-
ristice by se dalo pFidat hodné dalSich slov, a stéle by to bylo malo. Tentokrat mifily otazky
pro Ing. Karla Zdsrského, generalniho feditele a predsedu predstavenstva, k exportu:

Slovicko export je mocné zaklinadlo. Pro
Farmet a pro vés osobné vsak velka vyzva.
Kdy jste zacali poprvé exportovat a kam?

Pro firmu naseho zaméfeni to neni zaklinadlo,
ale nutnost. Aby se vyplatil vyvoj néjakého zaii-
zeni, musi byt dodavano opakované, a proto po-
ttebujete dostate¢né veliky trh. Ceska republika je
pro nds trh vyznamny, ale zdaleka neni dostatec-
né veliky. S exportem jsme zacali jiz nékdy v ro-
ce 1995 do okolnich zemi - Némecko, Polsko atd.

Dnes je ve vasem portfoliu 20 zemi Evropy
a Asie, tam dodavate své unikatni vyrobky.
Jak hledate nové zakazniky? A kde je na-
chazite?

Je obrovsky rozdil vyvézt do néjaké zemé stroj
nebo zafizeni, anebo v té zemi vytvorit solidné
pracujici zastoupeni nebo smluvniho partnera,
a to jak na aktivni marketing a prodej, tak na se-
rvisni zajisténi. Tak-

Ucastnite se i vyb&rovych Fizeni v zahrani¢i?

Samoziejmeé Ze ano, ale vétsinou se ucastni pri-
mo nas dealer v dané zemi. V naprosté vétsiné
pripadu to ale neni vybérové fizeni ve formé ve-
fejné zakazky, ale vybér organizovany privat-
nim subjektem aktivnim v zemédélstvi. V ob-
lasti dodavek technologii lisovani olejnin a pfi-
pravy krmiv investor témért vzdy organizuje vy-
bérové fizeni na dodavku technologie, zde
podavame nabidky vétsinou pfimo od nas a re-
giondlni partner pusobi pouze jako zprostred-
kovatel.

Dnes se snazite proniknout na trh USA. Jak
jste daleko?

Charakter zemédélstvi v Severni Americe a re-
lativné vysoky kurz dolaru vytvareji dobré
predpoklady pro konkurenceschopnost nasich
produktu. Existuje ale i fada odli$nosti a piekazek
a jsme na téchto trzich

7e prodavame do
mnohem vice mist,
ale aktivni pokryti
mame v asi 25 ze-
mich. Zaméfujeme
se na teritoria po-
dobnd  klimaticky
a charakterem zemé-
délské vyroby. Ze-
médélské stroje, kte-

Je obrovsky rozdil vyvézt do néjaké
zemé stroj nebo zafizeni, anebo v té
zemi vytvofit solidné pracujici
zastoupeni nebo smluvniho partnera,
a to jak na aktivni marketing a prode;j,
tak na servisni zajisténi. Takze
proddvame do mnohem vice mist, ale
aktivni pokryti mame v asi 25 zemich.

zatim naprosto neznami.
Nas obor je konzervativ-
ni a diky pouze sezon-
nim u pouzivani zeme-
délskych stroji se refe-
rence vytvareji pomalu.
Ptipravili jsme néjakou
zékladni strukturu pro
dodévky a servis a v jarni
sezoné vcelku uspésné

ré vyrdbime, musi

technologicky zapadat. Takze nase trhy jsou
v mirném pasmu, a vzhledem k dostupnosti
v tom severnim. V nasi branzi zemédélské tech-
niky jesté pretrvava velky vyznam odbornych
mezindrodnich veletrhd, kde se schazi nejen ze-
médélci, ale i dealeti zemédélské techniky prak-
ticky z celého svéta. Navic je tato komunita pro-
pojena rozsahlymi dealerskymi sitémi nejvét-
$ich mezindrodnich koncerntt dodévajicich
traktory, kombajny a jiné vrcholné produkty.
Regiondlni dealefi jsou nasimi partnery pro zi-
skavani koncovych zdkazniktl — zemédélci.

predvedli prvnich par
strojii. Na podzim se zuc¢astnime néjakych vystav
a predvadéni.

Vyvoz je o velkych poéateénich investicich.
Nebo je tomu jinak?

Samozfejmé investovat je nutné. My si ale nemii-
zeme dovolit néjakou masivni celoamerickou
kampan. Byla by nad nase investi¢ni moznosti,
ale i moznosti persondlniho a dalsiho zajisténi.
Postupujeme pomaleji, po krocich, a za¢iname
pouze v nékolika statech nebo provinciich. Po-

Ing. Karel Zd4rsky, generélni feditel a predseda predstavenstva spoleénosti Farmet a.s.

trebujeme ziskat mistni zku$enosti a poznat po-
tencidlni partnery.

Kromé zemédélskych stroju dodavate rov-
néz technologie pro zpracovani olejnin. Co
véechno si Ize pod tim pFedstavit? Co ma ta-
kovy systém umét?

Nase divize OFT (Oil and feed) se jiz dlouha 1é-
ta zaméfuje na dodavky technologickych celkil
pro ziskavani rostlinnych olejt prostfednictvim
kontinudlnich $nekovych list. Doddvame na-
$im zdkaznikam celé feseni od projektu az po
uvedeni do provozu. Zamérujeme se na techno-
logie mensi a stfedné veliké, které resi lokalni
zpracovani vypéstovanych olejnin (slunecnice,
fepka olejna, soja, len atd.) a dodédvame i tech-
nologie pro nasledné zpracovani rostlinnych
oleju (rafinace, vyroba biopaliv).

Po vylisovani oleje z olejnatych semen zts-
tavaji vylisky, které jsou velmi cenénym krmi-
vem, proto se nase lisovny casto stavi jako sou-
¢ast vyroben krmnych smési. V poslednich le-
tech jsme se pravé na tuto oblast zaméfili a do-
davame zatizeni pro pripravu krmnych smési
a technologické linky extruze krmiv.

a také konecny spotrebitel oleji peclivé sle-
duje, jak se produkt, ktery si pfidal do na-
kupniho kosiku, vyrabi...

To je samoziejmé pravda. Spottebitelsky trh
ovladaji velci producenti a nabizeji extrahovany

olej ziskavany chemickou extrakci a nasledné
rafinovany. Farmet technologii chemické ex-
trakce nenabizi. Muzete se setkat ale i s pfirod-
nimi oleji lisovanymi z mnoha rtiznych olejna-
tych semen a bez chemickych ptisad. Ty budou
velmi ¢asto pochazet z nasich list

Jak se jistite, abyste dostali zaplaceno?

Pokousime se vyuzit vSech moznych nastroju
ptijatelnych pro nase zdkazniky. Jsme hodné ak-
tivni na Ukrajiné a v Rusku. Nestabiln{ situace
jak politicka, kurzovd i podnikatelskd ndm zpt-
sobuje problémy. Zajisténi rizik zvlasté na
Ukrajiné je nyni slozité. Exportni pojisténi se
nam nedari sehnat ani pro nase dlouhodobé za-
kazniky. Pfesto zde realizujeme obchody. Ukra-
jina je a bude vyznamnou agrarni zemi a stroje
a technologie Farmet zde maji tradici.

Myslite také na nehmotny majetek, své na-
pady chranite patenty. Kolik jich mate?
A jsou FfeSeni oSetfena jen pro esky trh, ne-
bo i dalsi zemé?

Mame rozsahly produktovy vyvoj a zajimavé
népady si i patentujeme. Podavame i mezind-
rodni patenty. Ale nepfikladdme tomu zésadni
vyznam. Dulezité je jit stile kupfedu a nabizet
komplexni feseni s vysokou kvalitou a pfidanou
hodnotou pro nase zdkazniky. Dulezité je bojo-
vat s konkurenci dobrym jménem nasi znacky
FARMET.

za rozhovor podékovala Eva Brixi

Strojirenské technologie jsou sexy

dokonceni ze strany 1

Charakterem jde totiz spiSe o kusovou nez hro-
madnou vyrobu. Myslim si, Ze pravé tim muze
byt pro mnohé mladé lidi nas obor zajimavy.
Navic je to produkce vysoce ¢ista. Vétsina vy-
robct se soustfeduje na montaz, vyvoj a servis.
Ve vyrobnim procesu probiha ¢isté obrabént,
montaz v ¢istém prostredi, servis v ¢istém pro-
stfedi a to je velmi atraktivni ¢innost.

Pokud jde o vyzkum a vyvoj, vim, Ze jste ini-
ciovali zalozeni vlastniho vyzkumného zafi-
zeni...

Svaz stal pred radou let doslova u zrodu Vy-
zkumného centra pro strojirenskou vyrobni
techniku a technologii a jé jsem rad, Ze toto cen-
trum nachazi své uplatnéni i nadale. Spolecné
pracovisté, i kdyz jsou v CR i jin4, je nejvétsi
a nejdéle fungujici a predstavuje pro mnoho
strojirenskych podniki vyznamného partnera.

Firmy samotné nemohou mit vlastni vyvoj, ka-
pacitné nemohou stacit na vechny dilezité ako-
ly, méfeni a analyzy. Té$i mé, Ze Svaz strojirenské
technologie si muize pfipsat pravé tuto zasluhu.

Blizi se Mezinarodni strojirensky veletrh
v Brné. Jak se tam, ale i na dalSich vystav-
nich akcich, prezentuji svaz a €lenské firmy?

Svaz ma za tikol propagovat své ¢leny i v oblasti
marketingu a vystavnictvi. Vytvofili jsme si
velmi uzky vztah s pracovniky akciové spolec¢-
nosti Veletrhy Brno, protoze jsme si védomi, Ze
takova prezentace na domaci ptidé patii k nej-
dulezitéj$im akcim v oboru. Jak jsem fekl,
podpora tcasti nasich ¢lenskych firem na vy-
stavach a veletrzich patfi ke klicovym aktivi-
tam svazu. Pokud jde o zahrani¢ni prezentace,
nejvice spolupracujeme s Ministerstvem prii-
myslu a obchodu CR. Cenime si této podpory
ze strany ministerstva a prali bychom si, aby
i nadale smérovala na trhy, které my povazuje-
me z strategické.

Napovite néco o pfistich letech?

Budoucnost strojirenstvi je podle mého soudu
velmi dobrd. Uspésné tézime z vyhody, kterou pro
Ceskou republiku predstavuje sousedstvi se Spol-
kovou republikou Némecko.
V ramci volného trhu patfime
k nejvétsim partnerim Némec-
ka. Pozice ¢eského strojirenstvi
je naprosto nezpochybnitelnd
a mélo by byt v zgjmu nasi vla-
dy i celkového hospodarského
rustu u nds, aby strojirenstvi
bylo systémové podporovano
iv pristich letech.

Jakym smérem se bude vy-
vijet strojirenska techno-
logie?

Myslim si, ze trendy jsou po léta
pomeérné konzistentni. Jednak
je potieba zvySovat produktivi-
tu, sniZovat naroky na obsluhu a automatizovat
v$echno to, co patfi k rutinnim ukontim. Na dru-
hou stranu cena zafizeni, pozadavky na efektivitu
a spolehlivost vytvareji urcité limity. Na kazdy
charakter vyroby se hodi néco jiného. Tak jako

kazdd automobilka ma v lince na vyrobu karoserii
mnoho robotd, protoZe by to nikdo rychleji a lev-
néji neudélal, tak jinde se neobejdeme bez lid-
skych hlav a rukou. To je doména napiiklad kuso-
vé vyroby, v§ude tam, kde se programuje a vymys-
li. Podil pracovnich ¢innosti se
presouva do tvorivych oblasti,
protoze nékdo musi stroje vy-
myslet, naprogramovat, zajistit
logistiku...

Bude to vytvaret vétsi tlak
na kvalifikaci a kvalitu pra-
covnikd?

Jadrem kvalifikace musi byt
znalosti nejen strojirenského
charakteru, tedy fyziky, me-
7 chaniky, elektroniky, ale i zna-
f’{ losti komunikaénich techno-
/ !, logii. Uplatni se v oborech,
W Kde se stroje davaji dohroma-
dy, pti tvorbé linek, integraci
pracovist, pfi naro¢né projekéni ¢innosti. Ja nas
obor vidim optimisticky. Bude se rozvijet a puj-
de v ném stéle vice pravé o kvalifikaci a kvalitu.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer
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Financovani startuptl je u nas nedostatecné,
novy fond MPO pomiize mladym podnikateltim

Malé zaginajici podniky ziskavaji v CR penize
na svUj vznik a rozvoj stale velmi obtizné.
MPO chce napomahat rozvoji novych firem.
Proto pracuje na platformé, ktera mladym
podnikatelim p¥inese snazsi pfistup ke kapi-
télu. Ti se dosud v prvnich momentech pod-
nikani museli spoléhat hlavné na vlastni zdro-
je nebo na tzv. 3F (Family, Friends & Fools) —
rodinu, pratele a ,,blazny”. Vyplynulo to

z dotaznikového $etfeni provedeného MPO.
Prazkumu se zucastnilo na Sest desitek re-
spondentl z Eeské startupové scény.

Ekosystém startuptt se v Cesku v poslednich le-
tech stale vice rozviji. Vznikaji podnikatelské in-
kubatory a akcelerdtory, kde se rozviji ¢eské
a v nékterych pripadech i zahrani¢ni spole¢nosti.
»Startupy jsou pro ¢eskou ekonomiku velmi dile-
Zité. Maji rychly start a jesté rychlejsi rast, maji
potencial v budoucnu generovat zisk a vytvaret
nova pracovni mista. Jsou také velmi dilezitym
motiva¢nim prvkem pro nase studenty a absol-
venty. Ze na to ¢eské mozky maji, dokazuji piibé-
hy Gspé$nych firem, které se dokdzaly prosadit
i v zahranici. Jejich podpora je proto nezbytna,
chceme-li zvysit budouci konkurenceschopnost
Ceské republiky,“ uvedl ministr primyslu a ob-
chodu Jan Mladek.

Zakladani startupd ale neni v Ceské republi-
ce stale jednoduché a kromé pocatecniho napadu
a kvalitniho tymu vyZzaduje zejména v pripadé
naro¢nych inovativnich feseni i velkou pocate¢ni
investici, kterou je ¢asto problematické pro zaci-
najici podnikatele ziskat. Pravé omezend moz-

nost obdrzet finan¢ni injekci v ranych fazich pod-
nikani brzdi vyvoj malych inovativnich firem.
Z dotaznikového $etfeni vyplynulo, Ze své inves-
tice muselo limitovat celych 70 % oslovenych
podnikateltl. V prvnich letech od zalozeni firmy
se jejich investice pohybovaly do maximalni vyse
pét miliond korun. Divodem nizkého objemu
investic je zejména velmi omezeny pristup pod-
nikd v podate¢nich fazich k externim zdrojum fi-
nancovani. Z hlediska dosavadniho financovani
podnikani totiz jednoznac¢né prevladaji vlastni
zdroje bez doplnéni cizimi zdroji (46 %). Dalsich
vice nez 22 % firem ziskalo prostiedky od rodiny,
pratel a zndmych. Z externich zdroji mimo
tzv. business angels, ¢ili individualni investofi,
(9 %) a banky (7 %).

Jako nefunkeni se na zakladé vysledkd prii-
zkumu ukdzal trh rizikového kapitalu, ktery je
v Ceské republice ve srovndni s ostatnimi stity EU
velmi malo rozvinuty. Fondy rizikového kapitalu
oznadil jako zdroj financovani pouze jeden re-
spondent. Jednou z pfi¢in tohoto stavu je fakt, ze
ceské fondy rizikového kapitalu investuji v prii-
méru do mnohem vétsich projektd nez jinde v Ev-
ropé. Zatimco pramérna vyse investice rizikové-
ho kapitalu v Evropé je 1,3 milionu eur, v Ceské
republice je to 2,3x vice, 3,2 milionu eur.

Co se tyce plant do budoucna, firmy jsou spi-
$e optimistické a ocekavaji narust svych investic
v pristich tfech letech ve vice nez 50 % ptipadu
nad pét miliont korun. Zacinajici firmy tak voli
strategii odlozit investice na pozdéjsi dobu, kdy jiz
budou generovat stabilni cash flow a budou pro né
dostupnéj$i zejména bankovni uvéry. Preferuji tak

pozvolny rozjezd svého businessu pouze z vlast-
nich prostiedki pred komplikovanym a ¢asto ne-
uspé$nym vyjednavanim s investory a bankami.

Dotaznikového Setfeni se ztcastnilo celkem
64 malych firem, z nichz vétsina ptsobi v Praze
a Stfedoceském kraji (37 %) a Jihomoravském
kraji (31,5 %), déle v Plzenském (11 %) a Morav-
skoslezském kraji (9 %). Z hlediska odvétvi jsou
respondenti aktivni zejména v oblasti ICT (témér
51 %), v necelych 17 % se vénuji ¢innosti ve vy-
zkumu a vyvoji, po 5 % nasledoval zpracovatelsky
primysl a obchod.

Na zékladé vysledka prizkumu za¢alo minis-
terstvo pramyslu a obchodu ptipravovat platfor-
mu pro koncep¢ni financovani za¢inajicich pod-
nikateld - Ndrodni inova¢ni fond (NIF). Fond
chce vyuzit pozitivnich zahrani¢nich zkuenosti
s financovanim inovativnich firem pomoci riziko-
vého kapitdlu. Hlavni vizi NIF je aktivizace doma-
ciho trhu s rizikovym kapitalem, zajisténi know-
-how a posileni obecného povédomi o tomto zpii-
sobu financovani. Cilem je téz zvysit atraktivitu
CR pro zahranié¢ni fondy rizikového kapitalu, kte-

ré mohou do ¢eského startupového prostredi pri-
nést nejen kapital, ale i potfebné podnikatelské
know-how a globalni kontakty. Stat by se v této ro-
1i mél stét katalyzatorem tvorby tvorivého podni-
katelského ekosystému, ktery podpoti soukromou
iniciativu. V tomto ohledu je také dileZitd podpo-
ra startuptl prostfednictvim poradenskych sluzeb
zajistovanych agenturou CzechInvest.

Zaméfeni investi¢ni strategie fondu bude
sméfovat rovnéZ do oblasti, které v soucasnosti
soukromé fondy rizikového kapitalu v CR pokry-
vaji pouze okrajové — prvotni (prototypové) faze
a high-tech obory mimo ICT s delsi dobou na-
vratnosti. Nové bude NIF prispivat k vytvoreni sy-
stému komercializace vysledki vyzkumu a vyvo-
je, ktery dosud v ramci podpory z fondt EU spa-
dal do gesce MSMT. Fond bude financovén z vel-
ké casti z evropskych strukturdlnich fondi
(OP PIK), dalsi prostfedky dodaji soukromi in-
vestoti prostfednictvim fondu rizikového kapitdlu
nebo podilu v jednotlivych investicich.

Material MPO k Narodnimu inova¢nimu
fondu je nyni ve fazi vyporddani mezirezortniho
pripominkového fizeni. Materidl nastinuje za-
kladni koncepci, avsak po jeho schvaleni vladou
budou pokracovat dalsi konzultace v ramci ino-
va¢niho ekosystému v CR, s Evropskou komisi,
Evropskou investi¢ni bankou a Evropskym inves-
ticnim fondem.

MPO chce timto krokem podpofit novou ge-
neraci za¢inajicich podnikateld, ktefi maji ambice
prosadit se na zahrani¢nich trzich a do budoucna
mohou ptispét k riistu konkurenceschopnosti Ce-
ské republiky zvySenim jeji orientace na vyzkum,
Vyvoj a inovace. (tz)

v v

Na Bruntalsku se setkaji cesti podnikatelé

Cesti vyrobci a poskytovatelé sluzeb v zaF zamifi na setkani ¢eskym firem do Krnova na
Bruntalsku, aby zde prezentovali své produkty. Hlavnim smyslem celé akce je podpora kva-
litnich ¢eskych vyrobki. Dvoudenni soustfedéni nabidne bohaty program, akce je rovnéz
urena pro Sirokou vefejnost. ,Pojdime cestou vzdjemné podpory. PomizZeme tim jeden

druhému,” zni slogan setkani.

To se bude konat 11.-12. zaf{ a porada je krnov-
ska Agentura Beruska s podporou Okresni hos-
podarské komory Bruntal a Krajské hospodat-

ské komory Ostrava. ,,Cilem je zejména propa-
gace znacek zucastnénych firem. Snazime se vy-
zdvihnout ¢eské vyrobky, a tak i domaci trh,*

vysvétlila ¢lenka piedstavenstva Okresni hos-
podatské komory Bruntal Elena Cipcova. Pod-
nikatelé budou mit moznost prezentovat své vy-
robky a sluzby, a ziskat tak nové zakazniky. Pro
firmy je to také prilezitost k vytvoreni novych
obchodnich kontakttl. Z4jemci z fad podnikate-
1t se mohou prihlasit na oficidlnich webovych
strankdch akce — www.sletberusek.cz. Agentura
Beruska se dlouhodobé zabyva podporou kva-
litnich ceskych produktu a sluzeb. Samotna be-

ruska pak predstavuje symbol poctivého ¢eské-
ho podnikatele, vyrobku a sluzby. Zaroven tou-
to akci bude slavnostné zahéjeno pravidelné ko-
nani podnikatelskych snidani v Krnové.
Prestoze za posledni rok nezaméstnanost na
Bruntalsku poklesla, je zde stdle vysoky pocet li-
di bez prace. V ¢ervenci leto$niho roku tu do-
sahla nezaméstnanost 10,6 procenta. HK CR
proto vitd podobné aktivity, které se v regionu
uskute¢nuji. (tz)
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Pomozte ohrozenym detem zit lepsi zivot!

Zjistéte, jak muZete pomoci na www.abhelp.cz

A-B Help s.r.o. Prvniho Pluku 143/12 18600 Praha 8 — Karlin Tel: 222 312 059, 777 933 448

www.abhelp.cz

Nové spofici ucty
Sberbank i pro firmy

Sberbank na zaéatku &ervence predstavila
nové vyhodné bézné uéty pro fyzické oso-
by, podnikatele a malé firmy a v této souvi-
slosti pfichazi i s novinkami u spoficich
ucta. | nadale nabidne pf¥i aktivnim vyuziva-
ni béznych Géta spofici Géty s nejlepsimi
podminkami na trhu se sazbou

spofici uéty jsou u klientt velmi populdrni a bé-
hem prvnich $esti mésicti vyrazné pomohly
k riistu detailovych depozit 0 35 %.

Vsichni klienti, ktef si zalozi FER spofeni
PLUS, mohou vyuzit bezkonkuren¢ni sazbu
1,63 % ro¢né, kterou Sberbank garantuje az do
30. Cervna 2016. Sazba plati do vyse vkladu
300 000 K¢. Ve druhém pasmu nad tuto sumu
pak sazba ziistava na 0,83 %. Tyto podminky
plati pro osobni a firemni FER konta ve varian-
tach AKTIV, OPTIMAL a PODNIKATEL.

Pfi spojeni spofeni s béznymi ucty tak jde
o aktualné nejvyhodnéjsi nabidku na trhu pro
vedeni osobnich i firemnich financi pro podni-
katele a malé firmy s roénim obratem do
25 miliond korun. (tz)
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Reakce firem posouvaji nase sluzby o kus dal

S informacemi Vladni agentury CzechTrade
se na nasich strankach setkévate ¢asto. Ply-
ne to ze samotné podstaty nasi komunikace
s vami — podporujeme tu, ktera se dotyka
podnikani, manazerské prace, uspéchu, kon-
kurenceschopnosti, osobnosti a jejich misté
v businessu. Radu materiali vénujeme ex-
portu Eeskych firem. Na toto téma je i dnes-
ni rozhovor s generalnim feditelem Czech-
Trade Ing. Radomilem DoleZzalem, MBA:

Svét se méni. Jaka kritéria exportu mimo
Evropu jsou pro ¢eské vyvozce zajimava?
Kde o nas stoji? A kde uz viibec ne?

Jednim z hlavnich kritérii je atraktivita produk-
tu a jeho uzite¢nost a vyuzitelnost v daném teri-
toriu. Dale jsou to moznosti, které dany trh sky-
ta, at uz jde o infrastrukturu, vyrobu, sluzby,
rozvoj dané zemé a jeji potteby. Tyto konkrétni
exportni prilezitosti mapuje CzechTrade pravé
diky pusobeni nasich zastupcti pfimo na vybra-
nych zahrani¢nich trzich.

Novym uzite¢nym nastrojem pro exportéry
je urcité Mapa oborovych prilezitosti, ktera je
zvefejnéna na portalu Businessinfo.cz. Mapa
primarné slouzi k identifikovani perspektivnich
moznosti uplatnéni ¢eskych podniki na zahra-
ni¢nich trzich, a potencidlnim exportértim tak
dava prehled o konkrétnich prilezitostech vyvo-
zu do ptislusnych teritorii.

Pokud mdm upfesnit zdjem &eskych firem,
tak v soucasné dobé aktivné cili na asijské zemé
a zemé Blizkého vychodu. Stile zajimava je pro
exportéry oblast SNS. A zjem roste také o trhy
USA a Latinské Ameriky. Neda se fici, Ze by
o ¢eské firmy nékde nebyl zdjem, ¢eské produk-
ty a sluzby jsou uplatnitelné po celém svété, za-
lezi ale vzdycky na konkrétni poptavce dané ze-

mé ¢i oblasti a schopnosti ¢eskych vyrobcti na
ni reagovat.

Bude CzechTrade otevirat v zahraniéi ve
druhém pololeti jesté néjaké kancelare?

Ano, zahraniéni sit CzechTrade se opét rozros-
te. Destinace, které byly vybrany, reaguji na vy-
sledky prizkumt trhu, na potieby ceskych ex-
portéru a urité i na moznosti daného teritoria.
Aktuélné posilujeme nase zastoupeni v Indii,
kde v Bangalore otvirdme druhou kancelaft.
V planu je také otevieni druhé kancelare
v USA. Jako novinku chystame Singapur. A re-
agujeme také na situaci v [ranu, kde se nabizeji
firmdm obrovské mozZnosti, takZe i zde bude-
me mit v dohledné dobé novou zahrani¢ni
kancelaf.

Jaka je vlastné dnes napli prace vasich za-
stoupeni? Co pfislusny reprezentant v misté
véechno déla, aby si naklonil tamni firmy
a vnimani dané zemé?

Da se fici, Ze do urcité miry je zastupce Czech-
Trade prodlouzenou rukou obchodniho nebo
pfimo exportniho oddéleni firmy, kterd se na
nas obrati. Klientim jsou kolegové v zahranici
k dispozici nejen pfi pripravé vstupu na vybra-
ny trh, kdy mu zajisti potfebné informace
a kontakty. Stejné tak mohou pomoci v pokro-
¢ilé fazi exportnich aktivit firem, kdy napriklad
vyhledavaji nové obchodni partnery, nebo po-
mahaji s etablovanim firmy na trhu. Spektrum
sluzeb a informaci je velmi $iroké, dulezité je, ze
nejprve peclivé zjistime, co firma potfebuje,
a pak doporuc¢ime vhodny postup. Velkou vy-

hodou je pak dukladnd znalost prosttedi, jazy-
ka, zvyklosti, ale i sit dlouhodob¢ vytvarenych
kontakti a osobnich vazeb. A v neposledni radé
nam v zahrani¢i pomaha i statut vladni agentu-
ry, kterd je pro zahrani¢ni partnery urcitou za-
rukou kvality a poskytnutého servisu.

Komunikuje pravidelné se svymi spfiznény-
mi firmami, klienty CzechTrade?

Samoziejmé. Kontakt s klienty je dulezity pro
véechny pracovniky agentury, véetné pracovni-
ka zahrani¢nich kancelafi. To, ze kazd4 firma
ma svého konzultanta, je dnes uz samozfejmos-
ti. Stejné tak i to, Ze se pravidelné zajimame
o spokojenost s nasimi sluzbami. Mame také ur-
¢ité ndstroje pro ziskavani naméta svych klien-
ti, at uz jsou to setkani ¢lentt Exportniho klubu
CzechTrade, nebo diskuze v ramci exportnich
konferenci a seminari. Moznosti je hodné, vy-
uzivame je, nékteré dal$i planujeme nové zavést,
protoze reakce firem potfebujeme — posouvaji
nase sluzby o kus dal.

Jaka nejvétsi rizika na vyvozce v souéasné
dobé ¢ihaji? Jsou spise politického, nebo
ekonomického razu?

Politiku samoziejmé nemizeme oddélovat od
ekonomiky, obé spolu uzce souvisi a vzajemné se
prolinaji. Nékde muze prevazovat vice politické
riziko, jinde ekonomické. Jednotlivé prekazky
jsou odvozeny od jednotlivych teritorii, at uz je
to dovozni clo, legislativa, certifikace, nebo rizné
sankce. V této oblasti se snazime poskytovat ex-
portéram kvalitni informadni servis a velmi Gzce
spolupracujeme jak s ministerstvem zahranic-
nich véci a jeho zastupitelskymi urady, tak s mi-
nisterstvem pramyslu a obchodu.

otézky pfipravila Eva Brixi

ACCA spustila ojedinély projekt s mezindrodnim presahem

Asociace certifikovanych Gcetnich spustila ojedinély projekt ACCA-X, kterym se rozhodla
podpofit viechny, ktefi se snazi byt co nejlepsi ve svém oboru a maji zdjem o kvalitni vy-
uku, at uz se nachazeji kdekoli. Oteviené kurzy ACCA-X budou probihat v rémci svétozna-
mé internetové vyukové platformy edX, jez vznikla diky spolupraci americkych univerzit

MIT a Harvard University.

Soucdasti online programu ACCA-X jsou jak
uvodni, tak pokracovaci kurzy finan¢niho
a manazerského tcetnictvi. Jejich hlavnim ci-
lem je inovativnim zptsobem zajistit kvalitni
studijni materidly a uspokojit riiznorodé po-
treby profesionalil i studentd. V soucasné dobé
je registrovano jiz vice nez 36 000 zajemct
z celého svéta. ,,Projekt ACCA-X ma umoznit

studovat a osvojovat si cenné dovednosti z ob-
lasti finan¢ni gramotnosti, a zaroven je tak pri-
pravit na ziskdni ACCA kvalifikace. ACCA-X
je globalni projekt, ktery poméhd odstranovat
bariéry a zpfistupiiuje informace vétsimu
mnozstvi studujicich nez kdy predtim,” uvedla
Katefina Benesova, feditelka ACCA pro Ces-
kou republiku, Slovensko a Madarsko. V ramci

dia, coz umozni vyuZiti velké rady uéebnich
stylti. Struktura kurza tak nabidne efektivnéjsi
vyuku nez pouhé samostudium a bude hod-
notnym doplikem ke klasickym kurztim vede-
nym lektory.

~Vétime, Ze ACCA-X ptitdhne Sirokou $ké-
lu talentt k nasi profesi. Budeme také uzce spo-
lupracovat s jiz existujicimi vyukovymi partne-
ry, zaméstnavateli a univerzitami, abychom
podporili jejich celkovy vykon a z ACCA udéla-
li cenného partnera v oblasti dal$itho vzdélava-
ni,“ dodala Katefina Benesova.

Vzhledem k tomu, Ze znalost svéta financi
ovliviiuje jak profesni, tak osobni Zivoty, je
ACCA hrdd na to, Ze prostfednictvim jejich

nost zdokonalovat bezplatné. Kurzy se zamé-
fuji na zakladni otazky, jako jsou mzdy, vedeni
ucetnictvi a jeho kontrola, pokladni kniha, ne-
bo naptiklad jak vyuzit manazerské Gcetnictvi
béhem procesu rozhodovani. Tyto kurzy mo-
hou pomoci tém, ktefi se snazi odstartovat no-
vou kariéru v oblasti ucetnictvi, ale také tém,
ktefi by radi pronikli hloubéji do svéta financi
a zjistili, jak finan¢ni systém funguje.

Vyukové materily pro kurzy ACCA-X byly
vytvoreny na Epigeu, odnozi Imperial College
London, jehoZ online kurzy vyuziva 95 % uni-
verzit skupiny Russell (Russell Group).

Prvni kurzy, které odstartovaly tento mésic,
potrvaji 10 tydni a vyzadaji si v priiméru tii ho-

vSem lidem s pfistupem k internetu bezplatné  studia ACCA-X najdou uplatnéni rizna mé-  kurzd mohou studenti svou finan¢ni gramot-  diny studia tydné. (tz)
INZERCE
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Firmy si hraji s ohném, nearchiv

uj

i

svou korespondenci, jen 17 procent by naslo starsi dopisy

Vétsina ¢eskych firem nema prehled o své
korespondenci, pouze 17 procent by s jis-
totou dokazalo do hodiny najit t¥i roky sta-
ré pracovni dopisy. TEméF tfetina spoleé-
nosti postu centralné nearchivuje a z toho
jen étvrtina néjakym zplsobem Fesi pfedani
korespondence zaméstnancu, ktefi firmu
opoustéji. Podniky se tak vystavuji nebez-
pedi, ze nebudou schopny predlozit po-
tiebné doklady soudu, statnim organim

¢i auditoram. Ztézuji si tim také predavani
agendy mezi zaméstnanci. Vyplynulo to

z priizkumu spoleénosti CP Cloud mezi

210 stfednimi a velkymi firmami.

I v dobé internetu ztstava listovni korespon-
dence jednim ze zdsadnich a v mnoha ohledech
nenahraditelnych zptisobti obchodni komuni-
kace. ,Casto jde o objednévky, nabidky, dohody
¢ijiné dulezité dokumenty, které slouzi jako dii-
kazy v pripadé obchodnich spori ¢i kontroly.
Vétsina Ceskych firem v8ak nemd zfizeny cen-
tralni archiv korespondence, coz mutize hledani
predevsim starsi posty ztizit, nebo zcela znemo-
znit a firmu ve vysledku stdt nemalé penize,“
vysvétlil Daniel Bartek, generalni feditel spole¢-
nosti CP Cloud, a dodal: ,,Pf¥itom v dne$ni dobé
existuje fada elegantnich a cenové dostupnych
systémi, které dokazi korespondenci ukladat
v elektronické podobé nebo pomoct v orientaci
v klasickém papirovém archivu.“

Z prizkumu CP Cloud vyplyvd, Ze jen mald
¢ast firem by dokazala starou postu rychle najit.
Na dotaz smérovany manazeriim a majitelim
firem, zda by byli schopni do hodiny nalézt do-
pis, ktery nékdo ze zaméstnanci odeslal pred
tremi lety, odpovédélo pouze 17 procent s jisto-

Vedete ve firmé
centralni archiv
odeslané posty?

Dokazali byste do hodiny najit
doporuceny dopis odeslany
z vasi firmy pred tiemi lety?

Pfedava zaméstnanec svou
pracovni korespondenci
pfi odchodu z firmy?

Kolik lidi
ve vasi firmé pracuje
s archivem posty?

35,7%

31,0%
- 37,1%
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o Ne
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10,3% 9,7%

. S

5,5% 1%
-32,3%
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tou ,ano“ a 34 procent ,spie ano‘. Zbylych té-
meéf 49 procent by dopis pravdépodobné
(36 procent) ¢i urcité (13 procent) nenaslo.

CP Cloud dale zjistil, Ze jen 37 procent fi-
rem vede centralni archiv odeslané posty na
urovni firmy a 32 procent na trovni oddéleni ¢i
divize. ,,Archiv maji v podniku na starosti nej-
Castéji dva az tfi pracovnici,“ doplnil Daniel
Bartek. Celych 31 procent firem vsak centrali-

zovanou archivaci odeslanych dopist viibec ne-
fedi a spoléhd na svédomitost jednotlivych za-
méstnanct. Navic jen ¢tvrtina takovych podni-
kit md jasné procesy ¢i predpisy, které by obsta-
raly predavani korespondence odchazejicich
pracovnikd.

Spole¢nost CP Cloud ve sdruzeni s Ceskou
postou provozuje online sluzbu, ktera umoziu-
je odesilat papirové dopisy z pocitace podobné

jako e-mail. Na rozdil od jinych sluzeb podob-
ného charakteru aplikace vede také zabezpece-
ny a strukturovany archiv a evidenci dopist
v elektronické podobé. V pripadé potieby tak
dokaze prokdzat obsah odeslanych zasilek. Sluz-
ba je dostupna na www.cpcloud.cz bez nutnosti
instalace a pisemnych smluv a diky automatiza-
ci zjednodusuje a zleviiuje cely proces odesilani
dopisti az o desitky tisic korun ro¢né. (tz)

Absolventi maji $anci na kvalifikovanou praci - i bez praxe

Najit zajimavou a perspektivni praci po ukonéeni vysoké §koly neni zrovna jednoduché, za-
méstnavatelé obvykle davaji pfednost lidem s prokazatelnymi zkusenostmi. Ale existuiji ta-
ké firmy, kde vysokoskolaci najdou perspektivni uplatnéni i bez praxe. Mezi né patfi

i predni svétova konzultantska spoleénost Accenture, ktera v Ceské republice umoziiuje
ambiciéznim absolventiim prestizni zaméstnani bez nutnosti pfedchozich pracovnich zku-
Senosti. Tuto moZnost nabizi desitkdm mladych lidi s vysokoskolskym vzdélanim, zejména

ekonomickych a technickych sméru.

L,V leto$nim roce obsazujeme stovky novych po-
zic v oblasti sluzeb s vysokou pfidanou hodno-
tou a vice nez 50 % z nich je idedlni pro absol-
venty,“ rekla Sarka Vranova, HR feditelka spo-
le¢nosti Accenture, ktera méa v Ceské republice
vice nez 1900 lidi.

Castym konstatovanim také je, Ze lidé s hu-
manitnim vzdélanim tézko hledaji uplatnéni.
Ani to v pripadé spole¢nosti Accenture neplati.
»Zjednodusené muzeme fici, ze do Accenture
prijimame tfi typy lidi — business konzultanty,
softwarové programatory, a pak lidi se znalosti

evropskych jazykd. Ve vSech zminénych seg-
mentech aktualné hledame kvalitni uchazece -
azejména v té tieti skupiné maji $anciilidi s hu-
manitnim vzdélanim,“ sdélil Marek Geso,
mluv¢i spolecnosti Accenture.

»V piipadé business konzultantti vybirame
absolventy univerzit, zejména ekonomickych
a technickych sméra, s nadprimérnym logic-
kym a analytickym myslenim. Zejména do na-
$eho centra sdilenych sluzeb potfebujeme ucha-
ze¢e s humanitnim vzdélanim, ktefi kromé an-
glictiny aktivné ovladaji jesté dalsi evropsky ja-
zyk - holand$tinu, §védstinu, francouzstinu,
némcinu nebo $panélitinu. V obou piipadech
maji $anci i kandidati bez predchozich pracov-

nich zkugenosti. Cekaji na né $pickové vzdéla-
vaci programy, které jsou podle odbornych pe-
riodik jedny z nejlepsich na svété co do kvality
i kvantity,“ dodal Marek Geso.

Studenti konéicich ro¢nikt navic maji moz-
nost stat se v ramci stazového (internship) pro-
gramu ,,business konzultanty na polovi¢ni Gva-
zek®. Pfedpokladem je minimélné bakalafské
vzdélani ekonomického nebo technického smé-
ru, plynuld angli¢tina a ¢e$tina nebo slovenstina
jako rodny jazyk. Po absolvovani piijimaciho
procesu mohou studenti uz v dobé studii nastou-
pit do spole¢nosti Accenture na polovi¢ni tivazek
a po dokonceni vysoké skoly pak v pripadé za-
jmu pokrac¢uji v plnohodnotném rezimu.  (tz)

Mezindrodni konference pro ,kvalitafe” se bliZi...

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Jednou z nejvyznamnéjsich akei Listopadu -
Mésice kvality 2015 je mezindrodni konfe-
rence s mottem Kvalita — emoce - inspira-
ce. Pfipravy vrcholi a my vdm z programu
odborné konference pfindsime ochutnavku.

Listopad je mésicem, kdy maji ptiznivci kvality
a v8eho, co s kvalitou souvisi, mnoho prileZitosti
k ziskavani novych poznatkd, sdileni zkusenosti,
neformalnim i slavnostnim setkanim. Stézejni od-
bornou akei letos bude mezinarodni konference,
ktera se uskute¢ni 10. listopadu v Narodnim domé

na Vinohradech v Praze. Podobné jako v jinych
¢lenskych zemich Evropské organizace pro kvalitu
byl program pfipraven v souladu s vy$e uvedenym
mottem. Plendrni zasedani konference zahaji
predstavitelé Rady kvality (ktera nad celou konfe-
renci prevzala zastitu), nésledné bude predana ce-
na Franti$ka Egermayera za nejlepsi studentské
absolventské prace. Ze zahrani¢nich hostt prijal
pozvani Stephen Hacker, poradce, autor publikaci
o managementu, a pfedevsim byvaly predseda
Americké spole¢nosti pro kvalitu. Vystoupi
s pfedndskou s nazvem ,V¢ele tsunami zmén', kte-
réd se tyka vyuziti zmén ve spolecnosti jako prilezi-
tosti pro dosahovani cilt, nikoliv jako destrukéni
hrozby.

Viceprezident Svazu obchodu a cestovniho
ruchu Pavel Mikoska predstavi vysledky testu
kvality ceskych a némeckych potravin. Tyto vy-
sledky byly medidlné ,,na poradu dne” po cely za-

c¢atek prazdnin. Aby bylo naplnéno motto konfe-
rence v plném znéni (tj. véetné ,,emoce®), psycho-
log Tomas Moréavek pohovori na téma Emoce a je-
jich vliv na pracovni vykonnost.

Odpoledni jednani jiz bude rozdéleno do se-
kei. Prvni z nich Kvalita v pramyslu priblizi
z praktického pohledu novinky v systémech ma-
nagementu nejpouzivanéj$ich norem, ISO
9001:2015 a ISO 14001:2015. Zaméfi se i na prob-
lematiku prace s riziky ve vztahu k normé ISO
9001. Zavér prvni sekce bude vénovan nejdiilezi-
téjsi oblasti ,,lidskych zdroju‘, konkrétné tloze
motivace a komunikace na pracovisti. Spoluorga-
nizatorem a spolutvircem druhé sekce Kvalita
v potravinafstvi je Svaz obchodu a cestovniho ru-
chu. Potravinami se sekce bude zabyvat od ,vidli
az po vidlicku“ - v celém potravinovém retézci.
Zazni informace o certifikaci CSR v zemédélstvi,
v premiére bude predstaveno nové narodni oce-

néni pro prodejny a zastupci SZPI ucastniky blize
sezndmi s vysledky kontrol restaura¢nich zatizeni.
Odbornici z VSCHT upozorni na nejéastéjsi ne-
dostatky zjisténé u vyrobct potravin.

Treti sekce se uskute¢ni formou workshopu
s ndzvem Emoce v pracovnim Zivoté. Volné tak
navdze na dopoledni pfednésku. Pro¢ néktefi li-
dé v tymu potrebuji stale chvalit? Pro¢ byvame
citlivi na kritiku ze strany manazera? Jak zvladat
své emoce? Co je emocni inteligence a jaky je je-
ji vztah k pracovnimu uspéchu? Téchto a dal-
$ich otdzek se dotkne v rdmci workshopu To-
ma$ Moravek.

Vétime, Ze leto$ni program opét prilaka na
200 ucastnikad, jak se jiz v minulosti stalo tradi-
ci, a kazdy z nich si najde téma, které ho zajima.
Informace o konferenci sledujte na strance
WWW.eqW.CSq.CZ.

Ing. Petr Koten, vykonny Feditel
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Jak je to s ohybanim pravdy

Diskuzni ptispévek na téma srovnavaci analyza OSVC a zaméstnanct pohledem AMSP CR ma

k objektivité daleko, aneb patrdme a srovnavame dal, abychom se jiz vSichni dobrali spravného vysledku

Neni divu. KaZda profesni skupina, zdjmové
sdruzeni se vzdy snazi hledat a vytvéret ana-
lyzy pfizplsobené jejich uvazovani a mysle-
ni. Pokud tak ¢ini pouze jedna ze skupin da-
riovych a odvodovych poplatnikd pro své
¢leny, pak zpravidla budou mit tyto analyzy
ke své objektivnosti daleko (ivahy o propla-
ceni dovolenych, Zadné zakazky). Tento
problém je stejny u obou skupin, dovolenou
zaméstnanci nékdo zaplatit musi, zaméstna-
vatel si na to musi vytvofit rezervy, stejné by
mél postupovat OSVC. Kdyby zaméstnava-
tel nemusel hradit dovolenou, mohl by
mzdy zvysit. Na dovolenou ani zaméstnava-
teli (stejné jako OSVC) nikdo nic nepreda.

K tomu, aby analyzy byly skute¢né objektivni, ne-
ni mozné vyuzivat nastavenych modeltl, vzorcii
aj. Ty nam fikaji, jak by to teoreticky mélo byt,
a tam by ndm to mozna je$té jakz takz vychazelo.
Ale pokud se podivime na skutecny vybér dani
z ptijmu, na skute¢né vyse odvodu, pak je zde
stav velmi odli$ny. Zatimco zaméstnanci je dan
srazena, a to véetné odvodii na socidlni a zdravot-
ni pojistént, a tuto skute¢nost nemuze nijak ovliv-
nit, v ptipadé OSVC si kazdy vytvari sviyj datiovy
zaklad samostatné. Vysledkem je skute¢nost, Ze
ptijem dané z pifjmu OSVC za rok 2014 piedsta-
vuje cca 1500 K¢/rok, zatimco u zaméstnance je
to vice nez 30 000 K¢/zaméstnanec/rok.

V pripadé odvodového zatizeni je zde stale
snaha vyjmout z hodnoceni OSVC a zaméstnan-
ctt odvody zaméstnavatelti. Pak by to pro OSVC
vypadalo lépe. To by ale jiz bylo velké ohybani
pravdy. Na téma zaméstnanci a OSVC se stéle
vynoruje fada otazek, k nimz se hledaji spravné
odpovédi. Pridali jsme se k tém, ktefi se domni-
vaji, Ze je nasli. Dovolujeme si témito slovy re-
agovat na informace Ing. Karla Havlicka, pfedse-
dy predstavenstva Asociace malych a stfednich
podniki a zivnostnika CR, které byly otistény
v Prosperité v ¢ervnovém ¢isle na strané 16 pod
titulkem Srovnavaci analyza OSVC a zaméstnan-
cti: rozdil v odvodech neni velky.

Maélokdo se v tom vyzna

Radi bychom predlozili jinou, a to podstatné
objektivnéjsi analyzu, ktera vychazi z vypoctl
Hospodatské komory CR. Ta na fadu dotazi na
rozdily mezi zaméstnanci a Zivnostniky reago-
vala vlastnimi sofistikovanymi vypocty. Tyto
udaje jsme analyzovali a dospéli k vlastnimu na-
zoru, s nimz bychom radi odbornou vefejnost
seznamili. Zakladem je hodnoceni vyhod a ne-
vyhod obou skupin, v némz se malokdo vyzna.
Nestranné srovnani socidlnich a ekonomickych
hledisek je nutné, je to doslova akutni spolecen-
skd objednavka.

Zaméstnanec je dle ustanoveni § 6 zakona
¢.262/2006 Sb., zakonik prace, fyzicka osoba, kte-
réa se zavazala k vykonu zavislé prace v zakladnim
pracovnépravnim vztahu. Podnikatel je dle usta-
noveni § 420 zdkona ¢. 89/2012 Sb., obc¢ansky za-
konik, ten, kdo samostatné vykondvé na vlastni
ucet a odpovédnost vydélecnou ¢innost zivnos-
tenskym nebo obdobnym zptisobem se zimérem
Cinit tak soustavné za ucelem dosazeni zisku. Byt
zaméstnancem nebo OSVC? Za jakych okolnosti
je to vyhodné pro obcana, za jakych pro stat? Co
z toho plyne pro kazdy jediny subjekt véetné za-
méstnavatele? To vSechny nds zajima.

I k pomérné piesné analyze HK CR jsou ur-
¢ité vyhrady, napriklad ze strany Asociace Ces-
kého tradi¢niho obchodu CR. Z udaju, které
jsme méli k dispozici, je zfejmé, Ze zejména
v oblasti dané z ptijmu jsou rozdily ve zdanéni
velmi vyrazné! Obdobné to plati i pro socialni
pojisténi, které vSak muze skoncit fiaskem pro
stat, potazmo pro danové poplatniky, nebot ta
OSVC, kter4 bude 30 let hradit pouze minim4l-
ni prispévek na socidlni pojisténi a nevytvori si
rezervy pro diichod, skon¢i na Zivotnim mini-
mu. Lze souhlasit, Ze s ohledem na rizny obsah
plnéni u zdravotniho pojisténi jsou zde nastave-
ny parametry korektné. Na zdkladé uvedenych
materialt HK CR nezbyva nez konstatovat, Ze
vyjadfuji takrka redlny stav, nicméné nemuze-
me si odpustit par pripominek k tomu, aby toto
exkluzivni srovnani bylo skute¢né objektivni,
a zejména pak komplexni. Navic je tfeba k né-

mu dodat a doplnit néktera dalsi podstatna fak-
ta a zejména pak i pohled ze strany prijemcii
dané z ptijmu a odvodi a pfipadné dopady
k piesunu vyznamnéjsi ¢asti OSVC do katego-
rie zaméstnanec a naopak.

Znova zkoumat a vzdjemné konzultovat

Jak plyne nejen z toho, co jsme pravé vyjadrili,
neni pochyb, Ze zde je prostor pro diskuzi. Nelze
ale predjimat z kterékoliv ze stran, Ze pouze ta je-
jich varianta je jedind spravnd, protoZe pokud je
ze strany jednoho z ucastnikd, pak nemuze byt
nikdy objektivni. Jde o debatu podrobnou, ktera
by zabrala mnoho novinovych stran. Doporucu-
jeme tedy fakta znova zkoumat a vzajemné kon-
zultovat, provést kone¢nou srovnévaci analyzu
tak, abychom se v ¢islech vsichni dobie oriento-
vali. K dispozici mame nase propocty, za nimiz si
stojime a jsme otevfeni ke korektni vyméné na-
zor(, ktera povede k pochopeni faktu, jak je to se
véemi odvody, které dopadaji na zaméstnance,
zaméstnavatele a OSVC. Zd4 se nam to jako ro-
zumné feseni, a zejména nanejvyse potfebné.

Z pohledu Dané z ptijmu zde jde o zcela ne-
rovné postaveni zaméstnance a OSVC z pohledu
pifjemce, tj. statu CR. Opét je nutno pripome-
nout, Ze v obou pripadech jde o dan sdilenou,
o kterou se déli z podstatnéjsi casti stat CR
a z mensi Casti kraje, tzn. dopad do statniho roz-
poctu je o néco mensi, vyrazna odlisnost v hraze-
ni dani viak je jak ve vztahu k CR tak i ke krajéim.

Bylo by dobré zfejmé na misté zkoumat,
pro¢ jsou oproti modelovym prfipadiim a pro-
poctam skute¢nosti vybéru dani tak odli$né.
Neoddiskutovatelnou skutecnosti je fakt, Ze ne-
jsou ditvody tak rozdilného zdanéni OSVC a za-
méstnanct. Obé skupiny poplatnika uzivaji
sluzby, které stat poskytuje ve formé bezplatné-
ho skolstvi, bezpe¢nosti, armady, vefejnych slu-
zeb aj. priblizné stejné.

Ze zavértt HK CR tak trochu vyplyvé (a ze-
jména pak ze zavéra ASMP), Ze vlastné jsou na
tom zaméstnanci stejné jako OSVC a Ze dtivody
ke stiznostem nejsou opravnéné a opodstatné-
né. S timto tvrzenim, zejména v oblasti dané

z ptijmu, ale i socidlniho pojisténi, nelze sou-
hlasit, to neni prosté pravda! Stejné tak neni
mozné brat v potaz ivahy o tom, Ze zaméstnan-
ci dokonce hradi na odvodech méné nez OSVC
(bez odvodti zaméstnavateli).

Pojdme si zavérem nastinit modelovy ptiklad,
kdy by najednou zhruba 2 000 000 zaméstnancit
ukonilo své pracovni poméry a preslo do katego-
rie OSVC (konec koncii dnes jiz Svarciv systém
zase takovy nesvar neni). Stavajici stav 1ze odhad-
nout na cca 4,2 mil. zaméstnanci a cca 750 tis.
OSVC. Modelovy ptiklad je udélan pouze pro
ucely dané z prijmu s ohledem na ur¢itd specifika
odvodového zatizeni.

Dani z pFijmu fyzickych osob:

B Za rok 2014 bylo celkem uhrazeno (jak CR,
tak i krajim) 130 867 mil. + 1128 mil. K¢ - tj.
celkem 131 995 mil. K¢ na dani z pfijmu, a to
jak od zaméstnancii (130 867 mil. K¢), tak
i OSVC (1128 mil. K¢).

W Pokud by tedy byl stav zaméstnanct o 2 mil.
nizsi, pak by prijem z jejich dané z prijmu klesl
na 68 550 mil. K¢, tj. o zhruba 62 317 mil. K¢.
W Naproti tomu by se ,zvysil“ pfijem dané
z ptijmu u OSVC o 3008 mil. K¢, na celkovych
4136 mil. K¢.

B Jednoduchym propoétem zjistime, ze by CR
a z vyznamné &asti i kraje ptisly o danové pii-
jmy ve vyii 59 309 mil. K&,

Pii o¢ekavaném schodku statniho rozpoétu
na rok 2016 ve vysi 70 mld. K¢ je to pomérné
vyznamna ¢astka.

Nejsme zastanci rovného zdanéni ani odvo-
dového zatizeni zaméstnanci a OSVC. Stavajici
vysledky nastaveného systému vyrazné odlisuji
dvé skupiny v CR. Je otazkou, zda-li jsou nasta-
vena $patné pravidla, anebo chybi potfebné nd-
stroje k tomu, aby ¢isla modelovych prikladt
a vzortll neziistala jen na papife, ale objevila se
také v redlnych ptijmech CR a dalsich. Cili srov-
navejme skute¢nosti, nikoliv pravidla, kterd se
(vétsinou zcela zdmérné) obchazeji.

Ing. Vladimir Stehno,
Ing. Zdenék Juracka

Asociace Ceského tradicniho obchodu se stala respektovanym hracem
na trhu presto, Ze nema zastoupeni v novém predstavenstvu SOCR CR

«=ACTO

° 0 ASOCIACE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Kvétnova valnd hromada Svazu obchodu

a cestovniho ruchu CR nepfinesla dobrou
zpravu pro tradiéni ¢esky obchod, ktery je
v CR reprezentovan Asociaci &eského tra-
di¢éniho obchodu (ACTO). A¢koliv ACTO re-
prezentuje na 7000 nezévislych prodejen,
a ma tak pfiblizné 23% podil na ceském
maloobchodé, nema po volbach svého z3-
stupce v novém predstavenstvu SOCR, coz
se v historii Svazu stalo poprvé. Zastupci
ACTO usoudili, Ze potieba hledat diivod.

V rdmci SOCR CR se jiz vice nez tii roky diskutu-
je o budoucnosti této organizace, a to nejen z titu-
lu jejtho postaveni na trhu, ale i z hlediska jejiho
vnitfni organizace a financovani. Po mnoha di-
skuzich vSe smétovalo k jakémusi ,,federativni-
mu usporadani tohoto sdruzeni, tedy, pfelozeno
do cestiny, z jednotlivych alianci zalozenych v za-
jmu sdruzovani subjektt podobné orientace na
trhu a pro hédjent jejich vnitfnich z4jm se stanou
asociace a ty budou mit své zastupce v predsta-
venstvu SOCR. Ten se tim stane operativnéjsi
a prehlednéjsi a predstavenstvo nebude mit vice
jak dvacet ¢lend, ale pouze maximalné deset.

Ceské tradi¢ni obchodni
subjekty na tento fakt (na roz-
dil od zahrani¢nich obchod-
nich fetézcu) pozitivné reago-
valy a z aliance ¢eského obcho-
du se stala Asociace (ACTO).
Dnes je Asociaci tento krok ze
strany SOCR vy¢itan. Duvody
téchto vycitek se tézko chapou,
neb stejni protagonisté, kteri
tento krok kritizuji, hlasali jiz
pred asi dvéma lety néco zcela
jiného. Stalo se to, co se dalo po
néastupu nového vedeni SOCR,
orientovaného predev$im na
zahrani¢ni obchodni fetézce,
olekavat. Zdsadné se zménila
kritéria pro volby do predsta-
venstva, kdy témét rozhodujici
roli hraje vyse ¢lenskych pti-
spévkil. Ze zahrani¢nich obchodnich fetézct se
tudiz nestala dalsi aliance, ale slouZ{ v podstaté
jako zakladni zdroj pijmit celého SOCR CR.
Piedseda ACTO Ing. Juratka k tomu dodal:
»Tento fakt neberu ve $patném jako néco proti
nécemu, pokud by byla ov§em respektovana za-
sadnim zptisobem 1i jina kritéria, jako je napfi-
klad postaveni ¢lenského subjektu na trhu.®

Usporadani komorového zpiisobu voleb by-
lo nésledné ptipraveno tak, ze ACTO (ale i jiné
subjekty) prakticky neméla $anci se do predsta-
venstva dostat. Byvalé predstavenstvo tento

y

Ing. Zdenék Juracka, predseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

zpusob voleb odsouhlasilo a principy demokra-
cie tedy byly dodrzeny. Co tedy namitat? Vibec
nic. Lze pouze konstatovat dnes jiZ jinou orien-
taci SOCR, kde vlddnou zahraniéni obchodni
tetézce. Vedeni ACTO je v8ak presvédceno, ze
je nutné timto vyjadfenim uvést na pravou miru
néktera tvrzeni o vyvoji v této organizaci, kterd
neodpovidaji pravdeé.

Po mnoha letech tak doslo ve Svazu obcho-
du a cestovniho ruchu ke kuridézni situaci, kdy
Cesky tradi¢ni obchod nemd adekvatni zastou-
peni v predstavenstvu a kdy jednim z hlavnich

kritérii pro ziskdni rozhodova-
cich pravomoci jsou penize, ni-
koliv postaveni toho ¢i jiného
subjektu na trhu. Tradi¢ni ¢eské
obchodniky dnes jiz nema
v predstavenstvu SOCR kdo
dostate¢né zastupovat, branit
a hdjit jejich prava. A na tuto si-
tuaci musi ACTO reagovat -
necht je toto pro ACTO velkou
vyzvou k ziskavani dalsich po-
zic na trhu a k upevinovani
vlastniho postaveni. Lze to do-
lozit mnoha skute¢nostmi, na-
pt. tim, ze se ACTO stala uzna-
vanym pfipominkovym mistem
legislativy a relevantnim a re-
spektovanym partnerem pro
odbory i ministerstva. Stranou
nezistava ani medialni zdjem.
Asociace ceského tradi¢nitho obchodu
vznikla v ¢ervenci 2014 jako historicky prvni
a nejveétsi konsolidovany subjekt, ktery sdruzuje
maloobchodniky z oblasti malého a stfedniho
podnikdni. Zakladajicimi ¢leny byla Skupina
COOP, Brnénka, ESO Market, CEPOS, ENAPO
a CBA. V soucasnosti ma ACTO 15 ¢lent a re-
prezentuje téméf 7000 prodejen s 30 000 za-
meéstnanci s roénim obratem 50 mld. K¢. Pred-
stavuje tak necely ¢tvrtinovy podil na trhu s po-
travinami a klade si za cil hjit specifické zdjmy
svych ¢lentl. (tz)
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Americké firmy dominuji zebricku
nejhodnotnéjsich spolecnosti svéta

Technologicky fenomén Apple v poloviné
roku obhgjil své postaveni celosvétové nej-
hodnotnéjsi spole¢nosti — a dokonce vyraz-
né zvysil svlj naskok. Burzovni hodnota
spolecnosti ¢inila v pololeti 723 miliard
americkych dolari - to je o 75 miliard dola-
rl vice neZ na konci minulého roku. Tim
Apple déle zvysil svij naskok pred interne-
tovym gigantem Googlem nésledujicim na
druhém misté Zebficku, a softwarovym
koncernem Microsoft (361, resp. 357 mili-
ard americkych dolart). Pro srovnani - ak-
tualni burzovni hodnota vyrobce iPhonu
odpovida roénimu vykonu ekonomiky Por-
tugalska, Finska a Recka dohromady.

vy

Osm z deseti spolec¢nosti s nejvyssi trzni kapita-
lizaci dnes pochdzi ze Spojenych stéti, dvé z Ci-
ny, evropské firmy byste hledali v nejvyssi desit-
ce marné. Nejhodnotnéjsi evropskou firmou je
$§vycarsky farmaceuticky koncern Novartis na
jedenactém misté. Nejhodnotnéjsi némecka
spole¢nost Bayer nasleduje teprve na 62. misté
zebricku. Vyplyva to z vysledki analyzy pora-
denské spole¢nosti EY, ktera zkoumala trzni ka-
pitalizaci 100, resp. 300 celosvétové nejhodnot-
néjsich spolecnosti. Zadna ceska spolecnost se
v zebricku bohuzel neumistila.

Aktudlni slabé postaveni Evropy v Zebficku
— mezi Top 100 se prosadilo jen 28 evropskych
firem - zdvodnuje Magdalena Soucek, vedouci
partnerka spole¢nosti EY v CR a ve stiedni a ji-
hovychodni Evropé, takto: ,,Evropa trpéla dlou-
ho doznivanim finanéni a hospodarské krize.
Evropské ekonomika v minulych letech nejprve
témér nerostla. Postupné sice doslo k oziveni,
ale nyni jsou jeji ekonomické vyhlidky v dtisled-
ku fecké krize opét nejisté — zatimco v témze

obdobi dosahuje mnoho americkych firem re-
kordnich ziskt.“ K hor$imu umisténi spole¢-
nosti z eurozdny, resp. Ruska, v zebric¢ku vedlo
i znehodnoceni eura a ruského rublu. ,,Slabé
postaveni evropskych spole¢nosti v Zebticku je
dusledkem poklesu kurzu eura - spole¢nosti
kotované na evropskych burzach ztraceji v me-
zindrodnim srovnani na hodnot¢, zatimco silny
dolar zhodnocuje americké firmy,“ dodala

Magdalena Soucek.

Némecko na 4. misté

S péti spolecnostmi v celosvétovém zebricku nej-
hodnotnéjsich firem dokézalo Némecko v polole-
ti udrzet ¢tvrté misto v hodnoceni zemi - za
USA, Cinou a Velkou Britanif. Nejhodnotnéjsi
némecka spole¢nost se umistila az na 62. misté
zebticku: Trzni hodnota farmaceutického kon-
cernu Bayer ¢ini aktudlné 116 miliard americ-
kych dolart - to je 0 2,5 miliardy dolart vice nez
na konci minulého roku. Volkswagen s trzni hod-
notou 110 miliard americkych dolart se umistil
na 65. misté. Nasleduji Daimler na 79. misté
(98 miliard) a Siemens na 93. misté (89 miliard).
SAP s trzni hodnotou 86 miliard americkych do-
larti obsadil 98. misto.

Vétsina akciovych spole¢nosti umisténych
v Top 100 (58 %) dokazala svou trzni hodnotu
v uplynulych Sesti mésicich zvysit. Burzovni
hodnota stovky nejhodnotnéjsich spole¢nosti na
svété vzrostla od zacatku roku o 2 % na 16,3 bili-
onu dolart. Burzovni hodnota pétice némeckych
firem nerostla tak vyrazné, o 1 % na 500 miliard
americkych dolart.

Turbulence na trzich poznamenaly také fir-
my v Zebticku Top 100. Celkova hodnota stovky
nejhodnotnéj$ich spole¢nosti svéta klesla
v uplynulych dvou tydnech o 300 miliard ame-
rickych dolarti z 16,6 na 16,3 bilionu dolart.

TOP 10 NEJHODNOTNEJSICH SPOLECNOSTI SVETA

Zdroj: Bloomberg

Pofadi k Potadi k Poradi k
30. 06. Trini kapitalizace 312 Trini kapitalizace 312 Trini kapitalizace
Spoleénosti 2015 k 30. 06. 2015 (mil. USD) | 2014 k 31.12. 2014 (mil. USD) | 2013 k 31.12. 2013 (mil. USD)
APPLE 1 722 577 1 647 361 1 504 771
GOOGLE 2 361 343 5 358 420 3 374 415
MICROSOFT 3 357 155 3 382 881 4 312 208
EXXON MOBIL 4 347 868 2 391 482 2 442 094
HATHAWAY 5 336 014 4 370 653 5 292 396
PETROCHINA B 319 514 [ 305 384 12 229 398
IND & COMM BANK OF CHINA 7 298 630 10 271039 17 215163
WELLS FARGO a 289 591 8 284 386 9 239149
JOHNSON & JOHNSON -] 270 261 T 292703 T 258 416
| GENERAL ELECTRIC 10 267 717 12 253 766 & 283 500
P&t spoleénosti s celosvétove nejvy3si trzni kapitalizaci sidli ve Spojenych statech. V prvni desitce Zebfficku
nepochazeji jen dvé firmy z USA, nybrz z Ciny.
Apple dokazal v uplynulém pliroce vyrazné zvysit svij naskok pred aktualni dvojkou Zebricku Googlem.

Zvlasté tvrdy pokles postihl pétici némeckych
koncernt, jejichz hodnota klesla o 22 miliard
americkych dolard, resp. 4 %.

Slabé euro pohani rist
»Na druhou stranu se evropské spole¢nosti sta-
vaji diky slabému euru atraktivnéjsimi - respek-
tive vyhodnéjsimi — cili investic pro zahrani¢ni
investory,“ poukdzala Magdalena Soucek. Evrop-
ské spole¢nosti, které jsou silné angazované mi-
mo eurozonu, navic aktualné profituji ze slabé
spole¢né evropské mény: ,,Nizsi kurz eura zvysu-
je zahrani¢ni ptijmy pfi pfepoctu na spole¢nou
evropskou ménu. A firmy z eurozény mohou své
produkty nabizet na mimoevropskych trzich lev-
néji, a tak ziskavat trzni podily. V kone¢ném di-
sledku by tak niz$i kurz eura mohl dat evrop-
skym spole¢nostem v pristich mésicich vyrazny
impulz,“ vysvétlila Magdalena Soucek.
Americké spolecnosti naopak aktualné tizi
silny dolar, uvedla Magdalena Soucek: ,,Posilo-
vani dolaru vede k tomu, Ze obchody se zahra-
ni¢im jsou pro americké firmy drazsi. To snizu-
je obrat a o¢ekéavany zisk — coz by se mohlo od-
razit na burzovni hodnoté.“ Existuji tedy davo-
dy, pro¢ by se Evropa méla na konci tohoto roku

opét vyraznéji prosadit do Zebricku nejhodnot-
néjsich spolecnosti svéta.

Burzovni hodnota ropnych koncerni klesa
Proti celosvétové pozitivnimu trendu na bur-
zach vyrazné ztracely predev$im ropné koncer-
ny vzhledem k propadu cen ropy v minulych
mésicich. Energetickych spole¢nosti je v Zebric-
ku Top 100 aktudlné jiz jen osm - pied pulro-
kem byl jejich pocet 10, pfed rokem dokonce 13.

Zebiicku Top 100 dominuji vyrobci necy-
klického spotfebniho zbozi, jakym jsou napt.
potraviny, zdravotnické nebo distici prostredky
(32 firem). Rovnéz finanéni sektor je silné za-
stoupen 20 spole¢nostmi.

Roste vyznam é&inskych firem

V uplynulych mésicich ziskaly na vyznamu
predevsim ¢inské spole¢nosti. Mezi deseti celo-
svétové nejhodnotnéj$imi firmami jsou aktual-
né dvé spole¢nosti z Ciny. V zebticku Top 300
spole¢nosti s nejvys$si trzni kapitalizaci je
42 ¢inskych firem - pred ptlrokem to bylo 31,
pred rokem jen 24. , Aktudlné je v Zebfi¢ku na-
ptiklad zastoupeno tiikrat vice ¢inskych firem
nez némeckych - v soucasnosti patti 13 firem
z Némecka k 300 nejhodnotnéjsim spole¢nos-
tem na svété,“ fekla Magdalena Soudek a do-
plnila: ,Cinské firmy budou celosvétové hrat
stale vétsi dlohu.”

USA maji dominantni postaveni

v technologiich budoucnosti

Pfes silny americky dolar, ktery pro americké
firmy na svétovych trzich neni vyhodny, vidi
Magdalena Soucek ekonomiku Spojenych sta-
ta ve srovnani s konkurenci v Evropé struktu-
rélné v dobré kondici: .V Evropé dominuje na-
dale ,stara” ekonomika: priimyslové koncerny.
Ve Spojenych statech ziskalo odvétvi IT vedou-
ci postaveni. Apple, Microsoft a Google pied-
stavuji trojici americkych technologickych fi-
rem, které v pololeti obsadily prvni tfi mista
v celosvétovém zebricku spole¢nosti s nejvyssi
trzni kapitalizaci. Z deviti technologickych fi-
rem, které se umistily v celosvétovém Zebric¢ku
Top 100, pochazi $est z USA, dva z Asie a jen
jediny — SAP - z Evropy. Fakt, Ze si Evropa
v této oblasti vede tak $patné, by mohl zname-
nat budouci podstatnou nevyhodu pro evrop-
skou ekonomiku.Digitalizace se stava v§e po-
hlcujicim trendem a zpochybnuje roli stavaji-
cich obchodnich modelt firem a celych odvé-
tvi. Pravé americké firmy v soucdasnosti
agresivné podporuji digitalizaci ekonomiky
a ur¢uji tim budouci pravidla pro celou svéto-
vou ekonomiku. (tz)

Cina planuje v roce 2016 na MSV v Brné samostatny pavilon

Cinska lidova republika potvrdila svou
ucast na Mezinarodnim strojirenském vele-
trhu 2016 v Brné. Pro pfisti rok dokonce
planuje samostatny ¢insky pavilon velkych
rozméru a realizaci fady souvisejicich akci,
seminafu a odbornych fér. V roce 2016 by
se veletrhu méla zdcastnit jiz jako klicova
partnerska zemé (Partner Country).

»Jsem presvédcen, ze diky zna¢nému posunu
v bilateralnich vztazich, jenz je zasluhou této
vlady, Cina zatadila G¢ast na MSV Brno 2016
mezi svoje hlavni zahrani¢ni vystavni akce a na-
vazala na sérii svych kolektivnich ucasti na
tomto prestiznim veletrhu. Za timto rozhodnu-
tim se skryva i intenzivni pomoc naseho minis-
terstva a spoluprace s organizatorem veletrhu,
jimz jsou Veletrhy Brno,“ komentoval vyznam-
né ¢inské zastoupeni na MSV ministr pramyslu

a obchodu Jan Mladek. ,,U¢ast Cl’ny na MSV
2016 tak bezpochyby prispéje k dalsimu pro-
hloubeni hospodarské spoluprace a obchodni
vymény mezi Ceskou republikou a Cinskou li-
dovou republikou, zejména v tradi¢ni oblasti
strojirenstvi, dopravnich prostredkd, ale i no-
vych technologii. Nase firmy maji v Ciné co na-
bidnout, mame dobré zkus$enosti z oblasti, jez
Cina nyni fesi, naptiklad technologie pro
ochranu Zivotniho prosttedi,“ dodal Jan Mla-
dek. V minulém tydnu poskytl rozséhly rozho-
vor pro tstfedni ¢inskou televizi CCTV a stani-
ci Henan TV, v ném? mj. zminil obory, v nichz
by se mohly ceské firmy na ¢inském trhu dobre
uplatnit, a predstavil Ceskou republiku jako vy-
nikajici destinaci pro ¢inské investory.

Zajem o ucast Ciny na MSV projevovali za-
stupci CR jiz del$i dobu. Ministerstvo pramyslu
a obchodu v této véci opakované jednalo
s vrcholnymi zdstupci ¢inského velvyslanectvi,

velvyslankyni Ma Keqing a obchodnim radou
Chengem Yongru. Ministr Jan Mladek vyjadril
v dopise svému protéjsku, ministrovi obchodu
CLR, velky zdjem Ceské republiky na ¢inské
Ucasti. ,,Slo o sérii pozvéani z ist mnoha predsta-
viteltt vlady CR. Té$i nas proto, ze kli¢ovou roli
v pozvani ¢inské strany sehralo pravé MPO,“
ekl Jan Mladek.

»Mame radost, ze po nékolika letech prijalo
vedeni CCPIT myslenku vystoupeni Ciny jako
partnerské zemé Mezinarodniho strojirenského
veletrhu. Takové akce organizuje Cina jen v ze-
mich prioritniho z4jmu. Jde o rozhodnuti nej-
vyssich ¢inskych vladnich mist. Je to potvrzeni
nastoleni kvalitativné novych vztahtt mezi Ce-
skou republikou a Cinou, o které se zaslouzila
tato vlada. Bez pfimé podpory vedeni MPO
v této zaleZitosti a osobniho pozvani ministra
Jana Mladka by uéast Ciny v plénovaném for-
matu nebyla moznd,“ komentoval prislib ucasti

Ciny jako partnerské zemé MSV Brno 2016 Jiti
Kuli§, generalni reditel Veletrhit Brno a.s. ,Tési
nés potvrzeny zajem Ciny o Gi¢ast na MSV 2016.
Doufejme, ze se nim zéroven podaii ziskat Ci-
nu, respektive jeji uc¢ast na tomto veletrhu, v po-
dobé partnerské zemé. Za timto ucelem by
v pritbéhu letogniho MSV mél do CR za ¢inskou
stranu docestovat piipravny tym,“ sdélil ndmés-
tek pro zahrani¢ni obchod Vladimir Birtl.

Posledni jednani vedl Vladimir Bartl s vice-
prezidentem China Council for the Promotion
of International Trade (CCPIT) Yu Pingem. Vy-
sledkem bylo vystaveni dopisu s pozvanim
k ucasti na MSV 2016 ¢i 2017 jako partnerské
zemé, které Cina v tomto tydnu piijala.

,Utast Ciny na MSV je pro nas klicova. V le-
to$nim roce pocitdme s ucasti provincie Hebei
jakozto Cestného hosta. V ptistim roce bychom
viak v CR radi Cinu ptivitali jako partnerskou
zemi MSV,* vysvétil Vladimir Bartl. (tz)
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V Cesku sp

ortujeme radi a casto

Cesi se sportu vénuji vic, nez si mozna mys-
lime, ukazal vyzkum, ktery pro spoleénost
Sport Invest, zabyvajici se sportovnim ma-
nagementem, realizovala zacatkem léta vy-
zkumna agentura NMS Market Research.

Narod cyklistt a plavct

Velmi casto se setkdvdme s tvrzenim, Ze se lidé
mnohem méné vénuji sportovnim aktivitim,
coz je pticitino sedavému zplisobu Zivota a také
nedostatku ¢asu obecné. Tyto zavéry ale vyvraci
vysledky vyzkumu agentury NMS Market Rese-
arch pro spole¢nost Sport Invest. Z vysledku
prizkumu totiz vyplyvd, ze téméf dvé tretiny
Cechti (63 %) ve véku 16-54 let se sportu aktiv-
né vénuji, vétsina dokonce alespon 1x tydné.
Aktivné sportujici Cesi utrati za sport mési¢né
v primeéru 500 K¢.

A jakymi sporty se zabyvame? Nejcastéji se
vénujeme cyKklistice (46 %), plavani (35 %), bé-
héani (28 %) a horské turistice (28 %), tedy spor-
tim individudlniho charakteru. Z kolektivnich
sportu vede volejbal (12 %), fotbal (10 %) a ho-
kej (6 %). Kolektivni sporty jsou vyrazné Castéji
doménou muzi, u Zen prevladaji individualni
aktivity, v¢etné naptiklad brusleni a jogy.

Nejen sledovanim hokeje a fotbalu

Sport pasivné sleduje 65 % Cecht. Vyzkum
ukdzal, ze hokej a fotbal rozhodné nejsou jedi-
nymi sporty, které divaky zaujmou. Hokej je si-
ce na prvnim misté (60 %), ale na druhé misto
se dostal biatlon (47 %), ktery odsunul fotbal
(42 %) az na treti pricku. Desetina dotdzanych
dokonce povazuje fotbal za nejnudnéjsi sport

(navic daleko nejzkorumpovanéjsi — 88 %). Da-
le jsou popularni i lyzovéni, tenis, florbal, ba-
sketbal a volejbal, které sleduje vzdy okolo 30 %.

Pokud chceme dulezitou sportovni udalost
vidét, jsme ochotni obétovat jinou aktivitu
(51 %), vlastni pohodli (39 %) i ¢as straveny
s prateli (25 %), mnohem méné uz ¢as vénovany
rodiné (17 %). Pétina Cechti by se v$ak kvili
sledovani sportu ni¢eho nevzdala.

Jagr na hrad

Tuto hokejovou ikonu spontanné zné 77 % spor-
tovnich pfiznivcl. S odstupem nésleduje Petra
Kvitova (25 %), dale Martina Séblikovd, Roman
Sebrle, Barbora Spotékové, Petr Cech a Tomés
Berdych, z nichz si kazdého vybavi pétina dota-
zanych. Rizné sportovce si lidé spojuji s riiznymi

vlastnostmi. Napt. Martina Séblikova je pro 39 %
dotazanych prototypem hrdiny, Ester Ledecka je
typicky rebel (50 %), Kiki a Maki predstavuji ro-
mantické typy (43 %), zatimco Petr Cech je vni-
man jako typ rodinny (59 %).

Sport, nebo showbusiness?

Z vyzkumu dale vyplyvd, ze sportovci jsou
vhodnymi nositeli reklamnich sdéleni. S pozi-
tivnimi zivotnimi hodnotami (zdravi, prétel-
stvi, odpocinek) si totiz sport spojujeme. Na-
opak showbusiness je v nasich predstavach
spojen vice se slavou, bohatstvim a penézi. Do-
tazovani sice deklaruji, Ze se vice zajimaji
o sportovce (62 %), ale zaroven priznavaji, ze si
jako prvni prectou zajimavosti ze svéta show-
businessu (53 %). (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Leadership s vyuZitim Kaizen a Lean

Inga Haburainova, Miroslav Bauer

Biz books; A% krvlii,ce L?adership
s vyuzitim Kaizen a Le-

an se dozvite, jak sviij podnik v optimélni dobé

pfebudovat na efektivné fungujici, $tihlou

a uspornou firmu, kterd se vic¢i konkurenci

rozjede nékolikandsobné vyssi rychlosti.

Projekt Voodoo
Bianca Fuhrmannova

- o Projekt Voodoo je zcela
Bizbooks nova, inovativni strate-
gie projektového managementu, a vlastné i je-
ho zcela novy zptisob mysleni. Kombinuje totiz
poctivy projektovy management s kreativnimi
krizovymi intervencemi a prvky systémového
byznys koucinku. Projekt Voodoo navic spoju-
je emocionalni a kooperativni projektovy ma-
nagement s klasickymi metodami fizeni. Za-
méfuje se na tézkosti bézného projektového
dne a umozni vam privést véechny projekty
k uspésnému konci.

Softwarové pravo

Lukas Jansa, Petr Oteviel

e PRESSs Zorientovat se ve slozité
oblasti softwarového pra-
va vam pomuze tento prakticky priivodce prav-
ni problematikou v IT. Zkuseni advokati se
v knize vénuji oblasti IT prava zaméfujiciho se
na tvorbu, dodavky a servis softwaru. Vyklad
srozumitelny i nepravnikim doplnuji konkrét-
ni ptiklady z praxe a ukazkové formulace smluv
ve vSech dulezitych oblastech softwarového
prava.

Kdyz chci stavét dim

Tomas Zlatnik, Jifi Pejchal

e PRESSs Jdeonové pfepracované
" a aktualizované vydani,
které zohlednuje rozsahlou novelu stavebniho
zékona. Potencialni stavebnik zde nalezne ve-
$keré informace tykajici se problematiky vy-
stavby — od zaméru a pripravy projektu, pres
ptipravu stavby a proces vystavby az po kolau-
daci. Cenné jsou rovnéz informace o pouziva-
nych materidlech a technologiich.

Grada Publishing, a. s.

U Priihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznick 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

Pravidla pozitivniho sobectvi

Michaela Dombrovska

Budte spokojenéjsi s deseti pravidly pozitivniho
sobectvi! Abychom se mohli zabyvat a starat
o svét kolem, musime predevsim diivérovat sa-
mi sobé. Diky kniZce, ktera stavi na pozitivni
psychologii, si srovnate priority, zlepsite své
vztahy a vykrocite za splnénim svych snil.

Snadna cesta z prokrastinace

Neil Fiore

Tato knizka vdm pomuzZe chorobné odkladani
ukolti neboli prokrastinaci vyhnat z vaseho Zivo-
ta. Najdete v ni osvéd¢ené techniky, diky nimz
se do svych tkoli pustite s chuti, at uz jde o pra-
covni véci, studijni povinnosti, nebo predsevzeti
tykajici se sportu a zdravi. Ukaze vam, jak si
naplanovat nejen tikoly, ale také zabavu a volno-
Casové aktivity, ze kterych miizete ¢erpat nové
sily k lep§imu vykonu.Naudite se prekonat sna-
hu o perfektni vysledek a strach z neuspéchu.

Tajemstvi sebemotivace

Reinhold Stritzelberger

Zjistéte, jakymi ,triky“ zménit své myslenkové
vzorce, abyste byli aktivni a pozitivni, a pfeko-
nali v8echny prekazky. Tato prirucka vam uka-
7e, co muzete udélat pro svou sebemotivaci, jak
kazdy den privitat svézi a pfijemné naladéni,
a zakoncit jej s pocitem dobte odvedené prace.

Tajemstvi motivace

JiFi Plaminek

Uznavany autor ptichdzi se $esti novymi pra-
vidly motivace a nové se zabyva vztahem moti-
vace a manipulace. Ve ¢tivé a prakticky zamére-
né kniZce poznate univerzalné platnd pravidla
motivace stejné jako vliv konkrétnich situaci,
povahy prostredi a lidskych osobnosti na moti-
vaci. Dozvite se, jak zjistit, ktery vliv v konkrét-
ni situaci dominuje, a jak toho vyuzit k motiva-
ci. Odhalite, jak funguji vztahy mezi riznymi
motiva¢nimi typy lidi v riznych motiva¢nich
situacich — napfiklad pfi zvladani emoci, vyjed-
navani, zadavani ukold, feseni konfliktti nebo
hodnocent lidi.

Finanéni analyza a hodnoceni vykonnosti firmy
Dana Kubickova, Irena Jindfichovska

Kniha se podrobné zabyva metodami finanéni
analyzy a rtznymi aspekty zivota podniku
z hlediska finan¢niho - jeho rentabilitou, likvi-
ditou, zadluzenosti a aktivitou. V ndvaznosti
na finan¢ni analyzu se také zaméfuje na celost-
ni pojeti a vyuziti dat ziskanych ze zavéra fi-
nanéni analyzy pomoci bankrotnich a bonit-
nich modelu. Pozornost je soustfedéna rovnéz
na problematiku hodnotového managementu,
ekonomické vykonnosti a ekonomické piidané
hodnoty. Teoretické pasdze jsou doplnény ra-
dou praktickych ptikladt a konkrétnimi vy-
pocty. Kniha ptind$i komplexni pohled na
problematiku finan¢ni analyzy a hodnoceni
vykonnosti podniku.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,

zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,

danova pfiznani vieho druhu
a radu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Socialni banku CS povede
K. Gajduskova

Ceska spotitelna startuje ojedinély projekt soci-
alni banky. Ta bude bankou pro vsechny, pro kte-
ré jsou klasické bankovni sluzby a poradenstvi
tézko nebo zcela nedostupné. Vitézem tendru na
jejiho §éfa se stala Klara Gajduskova, kterd se své
role ujme od z4f{ 2015.

P. Staehelin ve vedeni Roland
Berger Strategy Consultants

Philip Staehelin je novym Managing Partnerem
prazské kancelare spolecnosti Roland Berger. Je-
ho dosavadni profesni dréha je spojena s rizny-
mi pozicemi ve svété poradenstvi, telekomunika-
ci a financi.

Z. Vojnar feditelkou HB Reavis

Zinaida Vojnér byla jmenovéna do funkce fedi-
telky pro rozvoj mezinarodniho obchodu skupi-
ny HB Reavis Group. Ta patfi mezi vedouci spo-
le¢nosti na trhu komerénich nemovitosti ve
stfedni a vychodni Evropé.

M. Zemanova v ¢ele CSOB
Penzijni spolecnosti

Od srpna vede CSOB Penzijni spole¢nost Marie
Zemanovié. Ptisla z CSOB banky, kde fidila ttvar
Compliance, ktery se zabyva zejména prevenci
prani $pinavych penéz ¢i odhalovanim podvoda.
V nové funkei chce zménit vnimani penzijniho
spofeni, produkty firmy vice ptiblizit potfebam
pojisténcti a nabizet komplexni sluzby.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Karta dobré viile pomaha

V soucasnosti vyuZiva Kartu dobré viile pFes
550 klienti CSOB Private Banking. Jeji vytézek
za prvni pololeti 2015 ¢inf jiz 850 000 korun.
Karta dobré viile je specialni debetni bezkon-
taktni karta World Elite, kterd odvadi z kazdé
transakce 0,6 % na charitu, pficemz klienti ji
mohou pouzivat jiz vice neZ rok. Penize ziskané
touto formou budou vyuzity na projekty vy-
znamnych neziskovych organizaci Vyboru dob-
ré vile - Nadace Olgy Havlové, Nadace VIA,
Nada¢niho fondu Ceského rozhlasu - projektu
Svétluska, Nadace Viclava a Livie Klausovych
a Nadace Charty 77 - Konta Bariéry. (tz)

Pojistné podvody trvaji

Za prvni pololeti roku 2015 prosetiovali speci-
alisté Kooperativy pies 500 podezielych p¥ipa-
di. ,,Podvodné jednani se ndm podafilo prokazat
u 336 pripadd, z toho ve 275 pripadech jsme po-
dali na pachatele trestni ozndmeni. Dal$i stovky
ptipadu odhalili pfimo pracovnici likvidace. Cel-
kova uchranénd hodnota dosahla vyse pres
80 miliont K¢,“ predstavil statistiku pojistnych
podvodu v prvnim pololeti Vojtéch Stavny, ve-
douci bezpe¢nostniho odboru v pojistovné Ko-
operativa. Ve stejném obdobi roku 2014 to bylo
180 odhalenych podvodt a uchranéna hodnota
dosahla ¢astky 127 miliont K¢. Nejvétsi vyskyt
pojistnych podvodd je jiz tradi¢né v severnich
Cechach (Mostecko, Ustecko) a v Praze. K nejmé-
né problematickym regiontim z pohledu poji-
stnych podvodd patfi jizni a vychodni Cechy.
Nejvyznamnéjsi udalosti prvniho pololeti bylo
ukondeni vy$etfovani doposud nejvétsiho orga-
nizovaného podvodu v Zivotnim pojisténi — akce
MEDICAL. V kvétnu oznémila Policie CR zah4-
jeni trestniho stihdni asi 20 osob, kterym proké-
zala podezfeni ze spachani trestného ¢inu poji-
stného podvodu. Organizovana skupina ptisobila
zejména v severnich Cechach. ,Na tomto ptipadu
jsme zacali pracovat jiz v zat{ 2013, kdy jsme ob-
jevili prvni podeztelé urazy a vyplaty pojistného
plnéni. Specificky je napojenim hlavnich pacha-
telti na skupinu 1ékat a rehabilita¢nich pracovni-
ka, kteti se podileli na falSovani lékafskych zprav,
vykazovani neuskute¢nénych tkont nebo pro-
dluzovani rehabilita¢ni doby pro zvy$eni castky
za pojistné plnéni. S tim jsme se doposud neset-
kali,“ odhalil pozadi pfipadu Vojtéch Stavny. (tz)
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Tabakové vyrobky a kuraky ceka revoluce:

zmizi ochucené cigarety a udaje o Skodlivych latkach,
na krabickach budou plice s rakovinou

Od dovezeni prvniho tabdku z Ameriky neproslo koufeni tak radikalni proménou, jaka ji
&eka pristi rok. V tabakovych tovarnach, v trafikdch a kufackych zvyklostech nezistane po
zavedeni nové tabakové smérnice EU kamen na kameni. Co tomu fikaji vyrobci, na to jsem
se ptal jednatele spoleénosti Imperial Tabacco CR, s.r.o0., Ing. Kamila Provaznika.

"r

A\

Ing. Kamil Provaznik, jednatel spoleénosti Imperial Tabacco CR, s.r.o.

Co se bude na trhu s tabakem v roce 2016 dit?

Chystd se skute¢ny prelom, ktery pfinese trans-
pozice tabdkové smérnice EU. Ta ur¢i, jak bude
vypadat krabicka cigaret, jaké na ni bude varovné
vyobrazeni, jaké budou smét mit cigarety prichu-
té, kolik kusti bude v nejmensim baleni a podob-
né. Takovych zdsadnich zmén se uskutecni celd
fada a vSechny se musi prenést do narodni legis-
lativy. Ndstroj, do néhoz se zmény vtéli, uvede
v CR novela zdkona o potravinich a tabdkovych
vyrobcich. Celd Evropa ma prejit na nova pravid-
la od 20. kvétna 2016.

Moc €asu uz tedy nezbyva. Stihnete se na
takovou ,revoluci v tabdku” pfipravit?

Problémy mit budeme. A¢koli evropska smérnice
byla ve véstniku publikovana uz 20. kvétna 2014,
tedy s dvouletym predstihem, ¢eské ministerstvo
zemédélstvi z neznamych divoda ptipravilo pri-
slusnou novelu zakona o potravinach a tabako-
vych vyrobcich az nyni. V srpnu leto$niho roku
teprve zacalo pripominkové fizeni k témto legis-
lativnim zménam. Kdyz zaénu pocitat, kolik casu
zbyva na predepsané kroky ke kone¢nému schva-
leni - zapracovani pripominek z diskuze, projed-
nani v legislativni radé¢ vlady, ve vlade, tfi cteni
v Poslanecké snémovné a dalsi, je naprosto evi-
dentni, Ze se podafi jen s obtizemi dokoncit pro-
ces schvalovani do kvétna 2016. A tabdkovy pra-
mysl, ktery musi nové pravidla realizovat, se tak
dostava do casové tisné.

O nevyhnutelnych zménach vsak vi tabako-
vy prumysl uz vic nez rok. Pro¢ se na né tedy
uz nezacal pFipravovat?

Smérnice EU definuje minimdlni pozadavky na ta-
bakové vyrobky, napfiklad stanovuje jejich nej-
mensi ptipustné zdanéni ve vysi 90 euro, ale nékte-
ré zemé maji sazby mnohem vys. Ve Velké Britanii
zdanuji 1000 cigaret 220 eury. Podle evropské
smérnice bude muset vazit balicek tabadku nejméné
30 gramu. Ale ¢e$ti poslanci a senatofi se mohou
rozhodnout jinak, napiiklad pro objemnéjsi balent,
napt. 40 grami. Podobné to mize dopadnout
s krabi¢kami cigaret. Nevim, jestli se v CR zakonem
neupravi minimalni pocet na 25 nebo 30 kust. Va-
rovani ma pokryt aspon 65 %, ale mozna, ze zdko-
nodarci schvali povinnost rozsitit ho na 70 % povr-
chu. V soucasnosti u nas nevi nikdo nic. Proto se
snazim apelovat na prislusné instituce, aby legisla-
tivni proces urychlily a tabdkovy pramysl dostal
potiebny ¢as na zavedeni zmén do vyroby.

Jaké |hity jsou nezbytné, abyste vSechno
stihli?

Obecneé plati, Ze tak zasadni opatfeni vyzaduji
alesporn Sest mésict. A uz dnes je jasné, Ze na to
nebude dost ¢asu. Jediné, co mtzeme udélat, ze
vyjdeme z pozadavkil Evropské unie. Pokud se
vSak béhem legislativniho procesu v CR para-
metry upravi, budeme mit problém na né zare-
agovat. Proto se snazime vyvijet tlak na zakono-
darce, aby praci na zdkonu zrychlili a poskytli
nam $anci prenést tpravy do praxe.

Druhou véci je zakon, ktery uz vlada projed-
nala, a jenz se dostal do snémovny, kde prosel
prvnim ¢tenim. Mam na mysli novelu o spotieb-
nich danich, jiz fikdme danovy kalendaf, protoze
zvysuje sazby na dalsi tii roky. Dané porostou ve
trech krocich od 1. ledna 2016, 22017 a 2018. Na
novele jsme pracovali s ministerstvem financi
a dosahli jsme v ni shody. Kalendar poskytuje ur-
¢itou jistotu na delsi ¢asové obdobi jak ve vybéru
dani, tak ve vyrob¢ a obchodu s cigaretami a dal-
$im zbozim. Véfim, Ze se uz sazby nepohnou
pozménovacimi navrhy v parlamentu.

Vime, o kolik se cigarety budou zdrazovat?

Krabicka cigaret by méla stat v roce 2016 o Ctyfi
koruny vic. V dalsich letech uz se dariovéd sazba
o mnoho nezvysi a zapocitdm-li néjakou inflaci,
zdrazit by méla o dvé koruny v roce 2017 a po-
dobné vr. 2018. 1 tak bude spotiebni dati v Ceské
republice podstatné niz, nez je bézné ve vétsiné
stattt EU, napriklad ve Spanélsku, Italii nebo Por-
tugalsku, o Némecku a Rakousku nemluvé.

Cekaji nas tedy naprosto revoluéni zmény.
Na co se tabakovi vyrobci a kufaci maji pfi-
chystat?

Opravdu tak prelomové zmény, které vzejdou
v platnost, nemaji obdoby. Pfedevs§im bude jina
podoba baleni. Na krabickach cigaret se objevi
varovné obrazky misto népisd, a ty pokryji vétsi-
nu plochy. To kazdy zjisti hned, jak vstoupi do
trafiky. Zmensi se vyrazné prostor, v némz mize-
me komunikovat logo, a to povazujeme za zasah
do autorskych prav. Z trhu zmizi néktera baleni,
protoze zakonem bude stanoven i rozmér mini-
malné 52 mm, které musi mit varovné vyobraze-
ni na $itku a vysku. Toto vyfadi z nabidky cigare-
ty typu superslim. Varovani se objevi i uvnitf
krabicek. Zméni se také prodej fezaného tabdku,
ktery se v Cesku dosud prodévé i po 14 gramech.
Nejmensi baleni se zvedne na 30 g, a tim vzroste

ijeho cena na vic nez dvojnasobek. Kufdci uz ne-
dostanou ani informaci o mnozstvi nikotinu
a dehtu v cigaretdch. Smérnice je zakdze, protoze
to mohlo svadét k domnénce, Ze nékteré tabako-
vé vyrobky $kodi méné.

Znamena to, ze tzv, lehké cigarety se snize-
nym obsahem skodlivych latek z nabidky vy-
fadite?

Ne, nékdo jim dava pfednost a my se snazime
vyhovét chutim a preferencim spotfebiteld.
Nézvy jako soft nebo light uz ddvno nejsou po-
voleny, proto se uziva jiné oznaceni jako white,
blue nebo sky, odlisné je i zabarveni krabicky.
Zmizi také charakteristické prichuté tabaku.
Ur¢itou vyjimku ziskaly na pfechodnou dobu
jen mentolky a dnes mddni cigarety s aromatic-
kou kapsli.

Jak se proméni trh a zvyky kuraka?

Takovéhle zmény tabakovy trh nepamatuje
a historicka data chybi, proto se dopady zmén
daji jen stézi odhadovat.

Nemaéte zkuSenosti ani ze zemi, kde k po-
dobnym zasahim doslo, napfiklad z Au-
strélie?

Jisté je, Ze se tam snizila spotieba tabdkovych
vyrobkd, ale vic se rozmohlo pasovani cigaret.
Protoze jsou néktefi kufaci stigmatizovani kra-

bi¢kou, prendévaji cigarety do jiného obalu bez
varovného znaceni.

Kdyz si oblibenou pfichut cigarety nekou-
pim v trafice, budu ji shanét jinde. Neotviraji
se tu vratka pro nelegélni obchod?

Nepochybné uréitd dira na trhu zptisobi nabid-
ku z jiné strany. Paovani tabakovych vyrobki
je fenomén, o némz by se dalo mluvit velmi
dlouho.

Jaké je stanovisko tabakového primyslu
k chystanym zménam?

Jsme pro to, at vlida omezuje kouteni vhodnym
zpusobem, naptiklad preventivnimi programy,
omezovanim reklamy tabakovych vyrobki,
zvy$ovanim spotfebnich dani. S regulaci princi-
pialné problém nemame, s vyjimkou tak velké-
ho varovného vyobrazeni na krabickach cigaret,
které se dotyka nageho dusevniho vlastnictvi.

Vede radikalni boj s koufenim k zadoucim
vysledkim, k dbytku kufaka?

Spotieba tabakovych vyrobki se v Evropé pro-
kazatelné snizuje. Stoupa vsak v jinych koutech
svéta, napriklad v Africe, a to souvisi se vzrusta-
jici zivotni Grovni Afri¢antl. Pocty kutdka pii-
byvajii s rostouci populaci na planeté.

rozhovor pfipravil Pavel Kacer
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