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INZERCE

Snazime se vytvaret

optimalni akademické prostiedi

Vzdélanost naroda a uplatnéni absolventt nejen vysokych kol je v Ceské republice diskuto-
vanou zaleZitosti stejné tak jako tieba image a potfebnd vaZnost kantorské profese. Nejen

z pohledu spoleéenské objednavky, nejen proto, ze nékteré léta uplatiiované modely vyuky
prestavaji stacit pfekotné praxi firem, které si Zadaji odborniky s takfikajic vasni v srdci, vy-
nalézavé, tvofivé, tedy zaméstnatelné. Byt dobrym ucitelem ¢i inspirativnim radcem je posla-
ni, které se naSe spoleénost odnaucila vnimat a ohodnocovat. Hfichy nyni bude muset patr-
né napravovat, ekonomika chce prosté své. Hodnoty spadajici pod pojmy kreativita, vynalé-
zavost, morélka, souvislosti udrzitelné budoucnosti, vzdjemna spoluprace konkurentu, to
jsou prvky, které se nyni ve vieobecné komunikaci dostéavaji do popredi. Uvédomuje si to ta-
ké UJAK - Univerzita Jana Amose Komenského, jedna z pfednich soukromych vysokych skol
v Ceské republice. Jejiho rektora Lubose Chaloupky jsem se zeptala:

Pro vétsinu lidi je zafi mésicem nového skol-
niho roku, a ty tam jsou doby, kdy semestry
na vysokych Skolach zaéinaly spise v Fijnu.
Kdy a jak jste zahajili u vas?

Akademicky rok za¢ind prvniho zati, pticemz
praveé v tomto mésici je na univerzité¢ pomérné
ru$no: konaji se zarijové terminy zkousek, probi-
haji také statni zavére¢né zkousky a pfijimaci fi-
zeni. Nedilnou soucasti jsou pak zapisy studenttt
do jimi zvolenych studijnich programti a také vy-
rovnavaci kurzy pro ty studenty, ktefi se rozhodli
na UJAK navézat na predchozi studia a pottebuji
si doplnit nékteré predméty tak, aby mohli na
UJAK pokracovat v navazujicim magisterském
studiu. Velmi peclivé dbame na to, aby kazdy stu-
dent svédomité plnil stanovené pozadavky, a za-
roven klademe diiraz na snahu vytvaret optimal-
ni akademické prosttedi. O tom ostatné svédéi
i fakt, ze UJAK rozhodné nezahdli ani v pribéhu
letnich prazdnin: ackoliv neprobihd samotnd vy-
uka, univerzita pochopitelné funguje a vénuje se
diikladné pripravé nadchazejiciho akademické-
ho roku a dalsich aktivit napfiklad na poli védy
a vyzkumu. Vlastné i ur¢itd forma vyuky je bé-
hem prazdnin. Letos jsme kuptikladu na UJAK
poradali letni $kolu s nejvétsi kalifornskou uni-
verzitou, University of California, Davis.

Kolik studentd nastoupilo do prvnich roéni-
ki, nebo lépe, do prvnich semestri? Kolik
studijnich oborl mohli zvolit?

V soucasné dobé stale bézi ptijimaci Fizeni, tak-
Ze na tuto otazku je nyni pred¢asné odpovidat —
zvlasté s ohledem na nasi zku$enost, kdy se
znacna ¢ast studentt zapisuje ke studiu pravé
v pribéhu zati. Na UJAK v soucasné dobé pro-
bihd vyuka v deviti bakalarskych a Sesti magis-
terskych oborech, nechybi doktorské studium

Doc. PhDr. Lubo$ Chaloupka, CSc.,
rektor Univerzity Jana Amose Komenského

a vlastni program MBA, ktery ziskal prestizni
mezinarodni akreditaci. Je v$ak tieba Fici, Ze ne
vSechny studijni obory otevirdme kazdy rok,
$tivit nase webové stranky, kde ostatné zjistite
podrobnosti i o jednotlivych oborech. A nabid-
ka je opravdu pestra — od obortt humanitnich,
¢asto s akcentem na pedagogiku, pfes obory
orientované manazersky a ekonomicky az po ty
zaméfené na medidlni problematiku.

Cim je podle vés UJAK pro zdjemce o stu-
dium atraktivni?

Téch véci je celd fada. UJAK je, coby velmi Gspés-
nd soukromd univerzita, neustale pod drobno-
hledem Akredita¢ni komise, a o to vice klademe
daraz na kvalitu. Univerzita vybudovala vlastni

funkéni kampus, takze veskera vyuka je v Praze
soustfedéna do jedné lokality. Rozvijime zdzemi
pro studenty — naptiklad pro medialné orientova-
né obory je k dispozici profesionalni audiovizual-
ni studio. Spolupracujeme s celou fadou instituci,
mnohé z nich navic poskytuji nasim studentim
moznost zajimavé odborné praxe. A kdyz uz jsme
u té spoluprace, jsme zapojeni do programu Eras-
mus Extended University Charter a spolupracu-
jeme s desitkami univerzit po svété. Mame také
vlastni program MBA, zaméfeny na fizeni lid-
skych zdrojii a EU, pti¢emz tento program, ktery
jsme si navrhovali sami s maximéalnim ohledem
na specifickou situaci v daném odvétvi v Cesku,
jsme nyni Gspés$né reakreditovali u mezinarodni
organizace FIBAA. Z jeji strany mame také velmi
pozitivni zpétnou vazbu a nabidku rozsifeni dalsi
spolupréce. Jsme rovnéz jedinym mistem v re-
publice, kde lze ziskat mezindrodné uznavané ja-
zykové certifikaty telc. Samoziejmosti pak je tizka
spoluprace s odborniky z praxe, snazime se, aby
na UJAK pusobily opravdové osobnosti jak z aka-
demické, tak praktické sféry.

Vase vysoka skola boduje v uplatnitelnosti
absolventl v praxi, coz vyplyva napftiklad
z dat zvefejfiovanych urady prace. Co k ta-
kovému hodnoceni vede? A do jakych pro-
fesi vasi absolventi zpravidla nastupuji?

Podle nejnovéjsi studie, kterou nedavno publi-

koval Cesk}'f rozhlas, bylo na konci minulého
roku mezi humanitné vzdélanymi absolventy
VS (pravé podle dat z uradi prace) néco kolem
4 % nezaméstnanych. UJAK se umistila ve sku-
piné univerzit, kde je tato nezaméstnanost na
polovi¢nich hodnotéch, coz je velmi dobry vy-
sledek, do studie byly zafazeny jak soukromé,
tak vefejné vysoké skoly. Co k takovému vysled-
ku vede? Dle mého nézoru je pfi¢in vice a vzni-
ka jakysi synergicky efekt:
1. Snazime se o maximalni propojeni s praxi,
studenti tak v tomto sméru ziskavaji vybornou
pripravu.
2. Urditd ¢ast student, kterd na UJAK nastoupi,
si jiz dopliuje vzdélani v rdmci svého zaméstna-
ni - toho si velmi vazime, nebot tato skute¢nost
svéd¢i o tom, ze UJAK je atraktivni i pro lidi,
holeté zku$enosti, které chtéji rozvijet. Praxe
potvrzuje, Ze jim mame co nabidnout.

pokraéovani na strané 7

Svaz priimyslu a dopravy CR podepsal
akéni pldn spoluprace s TA CR

Generalni feditelka Svazu primyslu a dopravy CR Dagmar Kuchtova a feditel Technologic-
ké agentury CR Ludék Knorr podepsali zacatkem zafi v Praze Akéni plan spoluprace mezi
obéma organizacemi. Doslo tak k aktualizaci ukolu pro roky 2015 a 2016 vychazejicich z lo-
ni podepsaného Memoranda o spolupraci mezi SP CR a TA CR.

SP CR dlouhodobé spattuje ve vyzkumu, vyvoji
a inovacich zdkladni prvek konkurenceschop-
nosti CR. Technologick4 agentura CR predstavu-
je dulezity pilif v podpore aplikovaného vyzku-
mu, a proto je nezbytna vzéjemna koordinace je-

jich aktivit v dané oblasti. Spoluprace se tykd kro-
meé podpory novelizace zakona ¢. 130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu, vyvoje a inovaci ¢i vydaj
statniho rozpoctu na aplikovany vyzkum a dal-
$ich aktivit také akci v ramci celoroéni kampané

Rok primyslu a technického vzdélavani, kterou
SP CR vyhlasil na letosni rok.

»Akéni plan navazuje na dspésnou spolu-
praci z predeslého obdobi, kdy obé organizace
ve vzajemné kooperaci podnikaly kroky na
zlepSeni prostiedi pro aplikovany vyzkum
a vyvoj. Doslo nejen ke konzultacim pfi tvorbé
stanovisek a poradani akci, ale také k personal-
nimu propojeni nasich pracovnich tym,“ rek-
la po podpisu generdlni reditelka Dagmar
Kuchtova. (tz)

Pozor na povinné
energetické audity

Velkym firmam nad 250 zaméstnancu hrozi jiz

za t¥i mésice pokuta az do vyse pét milioni ko-

run, pokud nesplni novou zakonnou povinnost.

Budou muset od 5. prosince 2015 zpracovavat

kazdé ¢tyfi energetické audity nebo certifikovat

svlj management pro hospodareni energii dle
norem ISO. Stovky ¢eskych pobodek zahrani¢-
nich firem si ale neopravnéné mysli, ze se jich
nova povinnost netyka. Velké nejasnosti panuji
také u energetickych auditl pronajatych prostor,

v nichz podniky ptisobi. Upozornuje na to Jakub

Kejval, generalni reditel inspekéni a certifikaéni

spole¢nosti Bureau Veritas v souvislosti s nove-

lou zékona o hospodareni energii.

»Zejména Ceské pobocky zahrani¢nich pod-
nika ziji v mylném presvédcent, Ze se na né ener-
getické audity nevztahuji, protoze maji méné nez
250 zaméstnancil. Ve skute¢nosti v§ak musi ze
zakona pripocitat také pracovniky své ,,matky®
a toto kritérium pak lehce naplni. P¥i posuzovani
statutu velkého podniku je totiz nutné posoudit
i vztah k propojenym podnikiim v ramci EU. Pfi
vypocétech zélezi na vys$i vlastnického podilu. To-
to se dotkne stovek ceskych pobocek, které ne-
jsou na novou povinnost viibec pfipravené,*
upozornil Jakub Kejval z Bureau Veritas. Zakon
se dale vztahuje na vSechny firmy s obratem vys-
$im nez 50 miliond eur a soucasné s bilan¢ni su-
mou ro¢ni rozvahy vy$si nez 43 miliont eur.

Firmy si déle nejsou jisté, zda auditovat rov-
néz budovy slouzici k podnikani, které nejsou
jejich majetkem, ale uzivaji je v pronajmu. Za-
konna povinnost se ale tyka vSech uzivanych
budov neboli energetickych hospodarstvi (dile
jen EH) bez ohledu na vlastnictvi. Podle Jakuba
Kejvala se mohou v praxi objevit tti pripady:

M vlastnik EH neni malym nebo stfednim pod-
nikatelem a pronajima EH podnikateli, ktery
je maly nebo stfedni, poté se povinnost vzta-
huje na vlastnika;

W vlastnik EH je malym nebo stfednim podni-
katelem a nédjemce jim neni. Povinnost se
v takovém pripadé vztahuje na uzivatele — na-
jemce EH;

B oba subjekty, vlastnik i ndjemce, nejsou malymi
nebo stfednimi podnikateli, a tudiz se povin-
nost vztahuje na oba a je pouze na dohodé mezi
témito stranami, jak tuto povinnost naplni.

,V pripadé, Ze si pronajimate pouze ¢asti
budov, prevlada pravni nézor, Ze nejde o ener-
getické hospodarstvi, nebot EH je soubor tech-
nickych zafizeni a budov slouzicich k nakladani
s energii,“ dodal Jakub Kejval. Velké podniky
jsou povinny zpracovat energeticky audit ¢i si cer-
tifikovat systém podle ISO 50001 do 5. prosin-
ce 2015. Pokud ma firma energeticky audit, ktery
byl zpracovan v obdobi tii let pfede dnem nabyti
Gcinnosti tohoto zékona (1. 7. 2015), musi si ne-
chat udélat novy energeticky audit az k 30. 6. 2019.
Jinak se pravnicka osoba dopusti spravniho delik-
tu a mtize ji byt uloZena pokuta az do vyse pét mi-
lionti korun. Pokuty vybira a vymaha Statni ener-
getickd inspekee. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzajem v prostredi ¢eského trhu. Prednostné
informuje své ¢tendre o déni v ¢eské ekonomice
predev$im ocima jednotlivych podnikatelskych
subjekt a svazil, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovén prezenta-
cim formou ¢lankd a rozhovort anebo klasické re-
klamé, kterd je jedinym zdrojem financovani toho-
to casopisu. Cilem je oslovit iroké spektrum pod-
nikatelt a manaZzert s tim, Ze prednost maji
informace o aktivnim postoji k podnikani a vytva-
feni trvalych hodnot.
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kresba: Milo§ Krmasek

S TUZKOU ZA UCHEM

O minimalni mzdé

Ceska vlada rozhodla, ze minimélni mzda stoup-
ne v pristim roce o 700 korun. Nevim, jestli je to
hodné, nebo malo. Kazdy mé na to svoje méfitko,
vlastni ndzor a rozdilné potteby. Také v Americe
ucinili totéz. Odména za praci nejhtfe placenych
lidi podstatné stoupne. Hned se ozvali zastupci
fastfoodovych fetézca, ze jim vyssi platy zvednou
naklady natolik, ze radéji rozsifi automatizaci vy-
roby a obsluhy. Dtisledek: zaméstnanci nedosta-
nou ptidano, ale vypovéd. V kazdé spole¢nosti
totiz plati nejen fyzikalni, ale i trzni zékony, které
se nedaji obejit, okecat ani zkorumpovat. Podob-
né jako se mzdami se to ma s ochranou pracuji-
cich. Pokud je piili§ vysoka a rigidni, brani za-
méstnavateltim prijimat nové lidi a vytvari neza-
méstnanost, zejména mladych. Stale mezi nami
chodi mnoho téch, co véti, ze vysoka zivotni tro-
veil se da vytvorit vladnim vynosem nebo odhla-
sovanim v parlamentu. Myli se. Vytvofit se dd jen
praci. Pokud se nékomu podati obohatit bez pra-
ce, byva to vzdy na tikor nékoho jiného.

Pavel Kacer

Kdyz ptijdou uniformy

I v okurkové sezoné se musi poradatelé tisko-
vych konferenci snazit, aby prildkali zajem mé-
dii. Ne vzdy se jim to dari, ale Asociace malych
a sttednich podnikatelti a Zivnostnik CR spo-
lus APL - Asociaci lodniho pramyslu se trefily
do ¢erného. V prazském sidle prvni jmenova-
né asociace bylo 27. srpna nejen plno novinaru
z tiskovych médii, ale ukdzaly se i dva televizni
$taby. Predseda AMSP Ing. Karel Havlicek,
ktery mél pochopitelné z tak hojné ucasti ra-
dost, poznamenal, Ze uniformy tahnou. Ano,
nejen atraktivni téma konference, které se ty-
kalo zku$enosti s novou plavebni vyhlaskou,
ale i zastupci Policie CR a Statni plavebni spra-
vy byly tim pravym tahakem. Plukovnikovi
Martinu Hrinko z feditelstvi sluzby porddkové
policie i fediteli spravy Vaclavu Novékovi to ve
slavnostnich stejnokrojich opravdu slugelo,
prosedivély druhy jmenovany navic vypadal
jako ostfileny motsky vlk. A protoze nechybély
zajimavé informace, povazovali v§ichni tuto
akci za velmi vydafenou.

Pavel Kacer

MEDIALNi PARTNERSTVi V ROCE 2015

1. Narodni politika kvality

2. Akce Ceské spolecnosti pro jakost

3. Manazer roku

4. Akce Ceské manazerské asociace

5. Marketér roku

6. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

7. Konference Kvalita — Quality

8. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

9. Soutéz Ceska chutovka

10. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
Gracen'Glamour

11. Soutéz IGNITE

12. Woman & Life

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského primyslu

Asociace ceskych pojistovacich makléit

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniké CR
Asociace podnikatelek a manazerek CR

Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priamyslu
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace kouctt

Ceskd asociace petrolejatského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
Ceskd asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutéZni pravo

Ceské leasingovd a finanéni asociace

Ceské manazerské asociace

Ceska spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavateli v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodafska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych tcetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazit CR

Podnikatelsky svaz pekarii a cukrati

Potravinafskd komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového pramyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického primyslu CR

Svaz kvétinaf a florista

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

SP CR ocenil ¢eské diplomaty za podporu exportu

Viceprezident Svazu priimyslu a dopravy CR Radek Spicar ve svém projevu pfi setkani ve-
doucich Zastupitelskych uradii Ceské republiky v zahraniéi velvyslanciim podékoval v Praze
koncem srpna za jejich podporu exportu. , Je to nepostradatelna pomoc zejména na na-
roénych trzich mimo Evropskou unii,” uvedl. Zduraznil, Ze podobna setkani jsou pro diplo-

maty uzite¢nou zpétnou vazbou.

Jak napiiklad ukazuje priizkum SP CR mezi vy-
vozci, top exportni destinaci zijmu zemi mimo
EU je nadale Ruska federace. V prvni desitce nej-
vice poptavanych exportnich teritoriich jsou dalsi
zemé BRIC jako je Cina (2. misto), Brazilie
(4. misto) a Indie (5. misto). Mezi nejzadanéj$imi

destinacemi se umistil také Vietnam, Kazachstan,
Turecko ¢i Satdska Ardbie. Cesti exportéti maji
viak zdjem i o takova mista, jako je Azerbdjdzan.
Dalgi mise SP CR je planovéna od 11. fijna 2015
na Tchaj-wan. V leto$nim roce se uskutecni jesté
nékolik dalsich zahrani¢nich cest podnikateltL.

Radek Spicar upozornil také na téma exportni-
ho financovani. ,Nemélo by byt nastaveno tak,
aby znevyhodnovalo ¢eské exportéry oproti za-
hrani¢nim.“

SP CR je soucsti aktivit na podporu exportu,
mezi jeho aktivity patfi spoluorganizace kazdo-
ro¢nich konzultaci firem s ekonomickymi diplo-
maty a fediteli zahrani¢nich kancelafi agentury
CzechTrade ve spolupraci s MZV a MPO. Mezi je-
ho nejblizsi akce bude patfit panelova diskuze na
téma Cesky export se zaméfenim na prilezitosti
a bariéry, kterd se uskute¢ni na Mezindrodnim
strojirenském veletrhu v Brné 16. zafi. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix
generalni feditel spolecnosti Cesky porceldn, a. s.
® Jan Wiesner
prezident Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazii CR
@ Ing. Irena Vickova
manager pro cestovni ruch, socidlni dialog a PR
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc.
majitel spolecnosti INVESTA TRAVEL, spol. s 1. o.
@ Ing. Ivo Gajdos
vykonny teditel Ceské manazerské asociace
@ Ing. Jan Taraba
teditel Narodniho stfediska podpory kvality
@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA
mistopfedseda pfedstavenstva T-SOFT a. s.
@ Ing. Pavel Rélis
obchodni feditel spole¢nosti Artesa, spotitelni druzstvo
® MVDr. Dana Odehnalova, MBA
teditelka spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.
@ Ing. Hugo Kysilka
marketingovy feditel spole¢nosti VEMEX, s. 1. o.
@ Ing. Vit Pékny
generalni feditel NH Car, s. 1. o.
@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc.
¢lenka predstavenstva Vysoké Skoly podnikani, a. s.
@ Bc. Agnes Smyrova
Fidici manager novych projektit GASCONTROL,
spolecnost s 1. 0.
® Ing. Andrea Trékova
vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS
@ Jarmila Janurova
zakladatelka JaJa Pardubice, s. r. 0.
@ PhDr. Milan Mostyn
tiskovy mluvei Svazu priimyslu a dopravy CR
® Ing. Zdenék Juracka
predseda Svazu ¢eskych a moravskych spotfebnich
druistev

Zahrani¢ni kanceldfe v Jekatérinburgu
a v Sanghaji maji nové vedeni

Novym vedoucim zahraniéni kancelére v Je-
katérinburgu se v €ervenci stal Petr Slowik,
tym zahraniéni kancelre v Sanghaji posilil
Michal Holas.

»Rusko md pro &eské firmy dlouhodobé obrov-
sky vyznam a prinik na ¢insky trh je pro bu-
doucnost ¢eského exportu také klicovy. Vérim,
ze oba kolegové diky svym zku$enostem pomo-
hou s prosazenim v Rusku a v Ciné mnoha &e-
skym firmam,* fekl Radomil Dolezal, feditel
agentury CzechTrade.

»Zahrani¢ni kancelaf v Jekatérinburgu je
velmi dulezitd, protoZe je to jedno z pramyslo-
vych a ekonomickych center Ruské federace
a jiz dnes se tam etabluji ¢eské spole¢nosti, kte-
rym tam pomdhdme hledat nové prileZitosti
a obchodni partnery. Stejné tak Sanghaj je ob-
chodni kfizovatkou Asie a my mame velky za-
jem, aby tam bylo silné obchodni zastoupeni,“
dodal ministr primyslu a obchodu Jan Mladek.

Petr Slowik zahajil kariéru v Ceském centru
ve Stockholmu. V agentufe CzechTrade mél
zpocatku na starosti organizaci zahrani¢nich

veletrht a obchodnich misi, a to prevazné v Ru-
sku a v zemich SNS. Vystudoval mezinarodni
vztahy na Metropolitni univerzité v Praze a stu-
doval také na univerzitach ve Svédsku a v Ru-
sku. Hovori plynné rusky, anglicky a $védsky. Ve
volném case se rad vénuje potapéni, béhani
a Cetbé.

Michal Holas po studiich absolvoval staz
v misi CR pti OSN v New Yorku. Posléze se na
Ministerstvu priimyslu a obchodu CR vénoval
podpore zahrani¢niho obchodu a regulaci vniti-
niho trhu EU. Pfed nastupem do funkce vedou-
ciho zahrani¢ni kanceldte CzechTrade v Sangha-
ji vedl pravni oddéleni investi¢ni a developerské
skupiny Horizon Holding. Je absolventem prav-
nické fakulty Masarykovy univerzity v Brné, kde
rovnéz studoval fakultu socidlnich studii a fa-
kultu ekonomicko-spravni. Kurzy préava, ekono-
mie a mezinarodnich vztahii navstévoval také na
univerzitach ve gpanélsku, Izraeli, Japonsku a ve
Spojenych statech americkych. Michal Holas je
vasnivym basketbalistou a cestovatelem. Mezi
jeho koni¢ky patfi mezikulturni komunikace,
asijskd filozofie, mezinarodni pravo a studium
cizich jazyku. (tz)



PROSPERITA

9/2015 | www.iprosperita.cz

poselstvi pramyslu | 3

Mezindrodni strojirensky veletrh
ve znameni digitalni rEvoluce

,\ Pfipravy na 57. mezinarodni strojiren-
\/m Indtric- und Handelskammes e 4.0 sky veletrh jsou v plném proudu.
ebehadnl a promysiond kemors I RSt aR™ fur
MSV 2015 Od 14. do 18. zafi bude Brno centrem

digitalni rEvoluce. Hlavni téma Pru-

mysl 4.0 — automatizovany a integrovany primysl, pfildkalo na 1500 vystavovatelt z 30 ze-
mi, z toho témé&¥ 270 z Némecka. Cesko-némecka obchodni a priimyslova komora je se svym
tématem roku ,,Pramysl 4.0 — rEvoluce probiha” hlavnim partnerem a ve stfedu 16. z&fi po-
fada v hotelu Holiday Inn odbornou konferenci Férum Pramysl 4.0, na které budou vrcholni
zastupci prednich technologickych firem a dal$i odbornici z oblasti vyzkumu a vyvoje prezen-
tovat nejnovéjsi trendy. Reseni a vize digitalizace budou k vidéni také na spoleéném stanku
CNOPK a jejich partnert Siemens, Bosch Rexroth, Schunk a ROI Consulting Management.
Svuj inovaéni potencial pFedstavi v Brné také pét némeckych spolkovych zemi.

Digitalizace méni jiz ted krok za krokem pri-
myslovou vyrobu ve vSech branzich. V nadcha-
zejicich letech proniknou digitalni feseni do
viech oblasti, od vyvoje ptes vyrobu a logistiku
az k zdkaznickému managementu a poprodejni-
mu servisu. ,,Konference CNOPK Férum Prii-
mysl 4.0 bude nejdtilezitéjsi informacni a diskuz-
ni platformou pro firmy, odborniky z vyzkumu
a vyvoje i vefejnost, a to nejen v Ceské republi-
ce, fekl Bernard Bauer, vykonny ¢len predsta-
venstva CNOPK. ,,Na konferenci vystoupi reno-

movani fecnici a jeji program nabidne nejaktudl-
myslu 4.0,“ dodal B. Bauer.

Planovani a realizace aplikaci primyslu 4.0 ve
vyrobnich a komunika¢nich procesech vyzaduji
investice. Rychlé reakce na zmény trhu budou
v digitalni dobé nezbytné pro udrzeni konkuren-
ceschopnosti. Pfiklady z praxe uvede Détfich Ro-
benek, feditel Bosch Rexroth v Ceské republice.
Referen¢ni modely umozni realizovat digitalni fe-
$eni za cenové ptijatelnych podminek, a udrzet

tak krok s vyvojem. To je velkd vyzva i pro malé
a sttedni podniky.

Wolfgang Weissler, feditel divize Digital Fac-
tory firmy Siemens, bude prezentovat moZznosti
3D tisku v inteligentnim vyrobnim procesu. Ten
1ze mnohostranné vyuzit predevsim pfi vyvoji
prototypii a vyrobé nahradnich dild.

Milan Haba, feditel technologickych a ob-
chodnich inovaci ve firmé T-Mobile, se bude ve
své prednasce zabyvat novou infrastrukturou pro
internet véci. Stabilni a celoplo$nd $irokopasmova
sit je predpokladem pro ucast regiond v digital-
nim propojovani.

V ptistich letech pajde hlavné o optimalni vy-
uziti potencialti pramyslu 4.0 a zajisténi nutného
zabezpeceni. O vyuzivani a rizicich velkych dat
budou diskutovat odbornici jako naptiklad feditel
firmy SAP Roman Knap, Vladimir Matik z CVUT
a Oliver Fuhrmann z Automation Valley Nord-
bayern. Konference se zucastni také Fraunhofero-
va spole¢nost, ktera predstavi moderni koncept
E3 vyroba, coz je energeticky efektivni vyroba Se-
trnd ke zdrojiim na IT bazi. Odbornici z Fraunho-
ferovy spole¢nosti budou diskutovat se zastupci fi-
rem Trumpf a Brose o vyzvach a prilezitostech

rozsédhlého digitalniho zdkaznického manage-
mentu, se kterym je spojena enormni individuali-
zace a flexibilizace vyroby.

Digitalizace se ale neobejde bez lidského fak-
toru. Vedouci Skoda Akademie Carsten Brandes
se proto na konferenci zaméfi na to, jaké zmény
pfinese digitalizace pro oblast Vzdélavani a od-
borna pracovni sila.

V navaznosti na Férum Pramysl 4.0 ukdzi za-
stupci Technické univerzity Chemnitz na spolec-
ném stanku CNOPK v hale A1 takzvany Demo-
strator, ktery ¢ini téma primysl 4.0 ndzornym. Na
misté budou predvedena dvé scendria: specificka
ptiprava a zprosttedkovani informaci prostred-
nictvim tabletu a mikrobunék na bazi bluetooth
a upozornéni zaméstnance prosttednictvim chyt-
rych hodinek.

Némecko bude na letosnim MSV opét velmi
silné zastoupeno i nad ramec prémyslu 4.0. Svij
inova¢ni potencidl na veletrhu pfedstavi pét spol-
kovych zemi: Hesensko, Sasko, Sasko-Anhaltsko,
Durynsko a spole¢nost na podporu exportu ba-
vorskych femeslniki Bayern Handwerk Internati-
onal. Na stancich se budou prezentovat mladé
malé a stfedni podniky i tradi¢ni firmy. (tz)

Specialisté z GASCONTROLu své povésti odborniki
na slovo vzatych neziistavaji nic dluzni

V tomto roce se firma
GASCONTROL, spoleénost
s r. 0., zucastnila vybérové-
ho fizeni na vyménu sedmi
trasovych uzavéri na Medzistatnom plyno-
vodu (MSP) zésobujicim Slovensko, jehoz tra-
sa zacina v Ruské ve vychodni éasti a konéi
na zapadé Slovenské republiky. A protoze
spolecnost tendr vyhrala, zeptali jsme se vy-
robné technického feditele Ing. Stanislava
Przeczka na podrobnosti z realizace zakazky:

GC

GASCONTROL

Co bylo u¢elem vymény trasovych uzavéra?

Slo 0 nahrazeni stavajicich, moralné zastaralych
a jiz plné nefunkénich $oupatkovych uzavért
novymi, kulovymi, v dimenzi a tlakové hladiné
DN700, PN64.

V &éem se lisi nova techno-
logie od puvodni?

Nové uzavéry jiz nemaji ruc-
ni ovladani, jsou osazeny hy-
draulicko-pneumatickym
pohonem a vybaveny samo-
¢innym bezpecnostnim zafi-
zenim Line Break. Funkce za-
bezpeceni spociva v tom, Ze
se v ptipadé prudkého pokle-
su pretlaku plynu v plynovo-
du uvede do ¢innosti pohon,
ktery okamzité uzavie arma-
turu. Tim se zabrani velkému
uniku plynu v pripadé poru-
chy - destrukee plynovodu.

Jaké jste provadéli zkousky a inspekce na
dodanych technologiich?

Montaze se provadély v dilenskych prostorach na-
$i spole¢nosti GASCONTROL a firem Moravsky
Plynostav a GASCONTROL Polska, které jsou
soucdsti skupiny GASCONTROL GROUP. Spo-
le¢nost SPP-Distribucia, a. s., pak ur¢ila pracovni-
ky, kteti byli povéreni kontrolou pfi montazi. Pred
montdzi byly schvéleny technologické postupy
a postupy pro svarovani-WPS. Toto bylo v kom-
petenci hlavniho svarovaciho technologa Ing. Ja-
na Strasko a za celou akci zodpovidal Slavomir
Bobek jako projektovy manaZer. Svary na techno-
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Ing. Stanislav Przeczek,
vyrobné technicky Feditel
GASCONTROL, spoleénost s r.o.

logiich byly podrobeny nedestruktivnim zkou-
$kam typu VT, RTG, PT, UT, VT a po ukondeni
montdze se pod dozorem pracovnikt Technickej
indpekcie, a. s., provedly tlakové zkousky vodou.

Kde vsude se prace uskutecnily?

Tato mista byla rozeseta prakticky po celém Slo-
vensku. Zacinali jsme na vychodé v Plechoticich,
pak jsme se pfesunuli na zapad do Zajaciej doliny,
nasledovaly Hor$a, Hokovce, Tlmace, Nem¢inany
a kon¢ili jsme opét na vychodé v Cecejovcich.

V c¢em byly vase zasahy naroc¢né, jaké pro-
blémy jste museli Fesit?

Jednotlivé vymény trasovych uzavéri vyzadovaly
odstaveni ¢asti tseklt plynovodu, a tim doslo
k odstaveni regula¢nich stanic, které zdsobuji oby-
vatelstvo a firmy. Tyto odstav-
ky byly ptedem naplanované
a ¢asové limitované, a museli
jsme v nich provést celou
kompletni realizaci, kterd ob-
sahovala fadu ¢innosti. Byly
to operace od diagnostiky po-
trubi, navafeni balonovacich
hrdel, odplynéni a inertizace
useku pres vyfezani stavajici
technologie, montaze nové
technologie,  zprovoznéni
a funéni zkousku pohonu ku-
lového kohoutu az po nedes-
truktivni kontroly svard, za-
plynéni, natlakovani a zkousky
tésnosti s casti pracovnika
statntho dozoru Technickej
inspekcie, a. s. Tady se podilely firmy zajistujici
zemni, stavebni a stoplovaci prace, vSe bylo tfeba
koordinovat a vzdjemné sladit. Pokud jde o pro-
blémy, museli jsme fesit zalezitost magnetizace
potrubi, kterd v plynovodu zistava po provedeni
inspekce. V tomto stavu nelze totiz délat svarovaci
préace. Ale vzhledem ke znalosti této problematiky
z minulych zakézek jsme na to byli pfipraveni.

Byly i jiné slozZitéjsi situace?

Pti montdzi trasového uzavéru v Tlmacoch muse-
li pracovnici Moravského Plynostavu &elit bahni-
tym podminkdm podlozi. Tento uzavér je osazen
jen par desitek metrti od brehu Hronu a spodni

voda zde neustale pritékala podlozim do mista
praci. Proto bylo nutné odtud neptetrzité odcer-
pavat vodu pomoci ¢erpadel po celou dobu mon-
taze. V nékterych terminech probihaly i tfi reali-
zace praci najednou, kdyz byl odstaven del$i usek
plynovodu.

Lisily se v né¢em instalace novych trasovych
uzavérh v jednotlivych mistech?

Kazdy trasovy uzavér byl v nécem konstrukéné
odli$ny. Naptiklad trasovy uzavér Plechotice
a Hor$a mély navic druhé ochozy, ze kterych byly
vysazené odbocky pro pripojky regula¢nich sta-
nic, které se musely napojit na technologii traso-
vého uzévéru.

Jaké se provadély izolace technologie pfed
zasypem?

Byl pouzit nésttik Protegolu 32-55RRM o tloustce
2,5 mm. Pred aplikaci se provadélo otryskavani
a izolace se kontrolovala elektrojiskrovou zkou-
$kou za t¢asti pracovnika SPP-Distribucia, a. s.

Kdo vse se ze skupiny GASCONTROL GROUP
podilel na zakazce?

Generalnim dodavatelem byl GASCONTROL,
realizace probihaly spole¢né s firmami ze skupi-

ny GG - Moravsky Plynostav, a. s., a spole¢nost
GASCONTROL Polska. Velky dil prace v pti-
pravé a realizaci zakazky odvedl vedouci reali-
zace Milo§ Thuroczy a za ostatni firmy Ing. Jan
Bar¢ak a Pavel Kolasinski.

A vas osobni podil?

Byl jsem projektovym manazerem celé zakazky
a moji ulohou byla korodinace ptiprav od naku-
pu, jednani s SPP az po logistiku a realizaci.

Byla to prvni takova stavba GASCONTROLU
pro SPP-Distribucia, a. s.?

Pro SPP jsme v minulych letech uskute¢nili vice
staveb. Z nejvyznamnéjsich to byla napiiklad do-
davka 13 centrédlnich odoriza¢nich stanic pro je-
jich systém, regulacni a méfici VTL tzel Belza. Ji-
nou vyznamnou zakazkou byla predavaci stanice
Ruska, ktera dodava zemni plyn do plynovodu, na
kterém nyni pracujeme.

Soubézné s popisovanou realizaci trasovych
uzavért nyni provadime také montdz vysokotla-
kého uzlu Budulov. Pro SPP zajistujeme rovnéz
opravy nahodilych poruch, momentalné jde o vy-
sokotlaky plynovod DN150, PN40 v Bachledové
doliné u Vysokych Tater.

rozmlouval Jifi Novotny
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Pocet nespolehlivych platctt DPH
se blizi k ¢islu 1400 firem

V registru nespolehlivych platct DPH v srpnu pfibylo 589 spoleénosti a jejich celkovy pocet

tak doséahl 1396. Aktualné je jako nespolehlivy platce DPH oznaéeno 3,3 promile &eskych fi-
rem. Nejvice nespolehlivych platcd DPH ma sidlo v Praze a Jihomoravském kraji. Roste podil
vétsich firem. Nejcastéjsim pfedmétem cinnosti je zprostfedkovani velkoobchodu (16 % ne-

spolehlivych platct). Statistiky v zafi zvefejnila poradenska spolec¢nost Bisnode, ktera se za-

byva poskytovanim ekonomickych informaci o firmach.

»Po rozpacitém rozjezdu, ktery trval témét dva
roky, registr nespolehlivych platct DPH zacal
plnit svoji funkci. Zlom nastal ve druhém kvarta-

skokové zvysil a od té doby kontinudlné prudce
roste,“ zhodnotila statistiky analyticka Bisnode
Petra Stépanova s tim, Ze se zacinaji naplhovat

mély uviznout tisice firem. ,, Aktudlné je jako ne-
spolehlivy platce DPH oznaceno 3,3 promile ce-
skych firem,“ dodala Petra Stépdnova z Bisnode.

V Cesku je k platbé¢ DPH ptihlaseno vice
nez 205 000 firem a téméf 263 000 zivnostnika
(podnikatelt). Podle podrobné analyzy Bisnode
necelych 44 % nespolehlivych platctt DPH tvori
mensi spole¢nosti s trzbami do 10 miliont ko-
run. S 28 % nasleduji subjekty, které tyto statis-
tiky dle CSU neuvadi a spole¢nosti s trzbami
mezi 10 a 60 miliony korun tvori 18 % nespo-

tistik je zfejmé, Ze v registru postupné roste po-
dil vétsich firem,“ uvedla Petra Stépanova.
Nejvice nespolehlivych platctt DPH ma sid-
lo v Praze (31,2 %) a Jihomoravském kraji
(22,5 %). ,V poslednich tydnech jsme zazname-
nali vyrazny ptirtastek nespolehlivych platca
v Usteckém, Kréalovéhradeckém a Zlinském
kraji,“ dodala Petra Stépanova. Na druhou stra-
nu nejvétsi podil nespolehlivych platctt DPH
vzhledem k podnikatelské zakladné je v Krélo-
véhradeckém (1,99 %) a Jihomoravském kraji

lu letodniho roku, kdy se pocet firem v registru  ptvodni prognézy, podle kterych by v registru  lehlivych platc DPH. ,,Z dlouhodobéjsich sta- (0,66 %), uzavtela Petra Stépdnova. (tz)
VYVOJ POCTU NESPOLEHLIVYCH PLATCU DPH NESPOLEHLIVi PLATCI DPH PODLE KRAJU
1600 Krai
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Agentura CzechTrade letos pomohla ziskat zakazky jiz 680 firmam

Oproti prvnimu pololeti loriského roku
agentura CzechTrade zaznamenala 56% na-
rist zdjmu o sluzby zahraniénich kancelafi.
Ve sledovaném obdobi letosniho roku zi-
skala celkem 1002 placenych zakazek, tedy
pfiblizné dvé tfetiny po&tu zakazek realizo-
vanych v roce 2014. Zakazky v celkové
hodnoté vyssi nez pal miliardy korun diky
jejim sluzbam dostalo 680 exportéri. Nej-
vice uspésnych pfipadt zaznamenala zahra-
niéni kancel&F v Diisseldorfu, podle hodno-
ty zprostfedkovanych zakazek bylo nej-

L,V prvnim pololeti se ndm podatilo potvrdit na-
stoleny trend vzriistajiciho zdjmu ceskych ex-
portért o sluzby agentury CzechTrade. Vyvozci
na spolupraci s nami nejvice ocenuji isporu na-
kladii a ¢asu. Spokojenost se sluzbami nejlépe
doklddaji vysledky dotaznikil zpétné vazby, ve
kterych agentura CzechTrade obdrzela priimér-
nou znamku 1,22 a podle kterych by vétsina re-
spondent jeji sluzby doporucila svym obchod-
nim partnerim. Velkou radost mi déla zajem

studentt VSE o stdze na na3{ centréle v Praze
i v zahrani¢i, které jim od ¢ervna nabizime. Vé-
fime, Ze se nam tak podafi propojit vyucovanou
teorii s praxi a Ze spoluprace bude pro obé strany
ptinosnd,“ fekl Radomil Dolezal, generalni fedi-
tel agentury.

Agentura CzechTrade v 1. poloviné roku 2015
zpracovala 1002 zakézek, z toho v 779 pfipadech
$lo o zakazky zahrani¢nich kancelati. Zazname-
nala ptitom 57 uspé$nych piipada spoluprace
s exportéry v celkové hodnoté 535 925 014 K¢.
Nejvice potvrzenych tGspésnych ptipadii maji za-
hrani¢ni kanceldfe CzechTrade v Diisseldorfu
(15), Almaty (8), Londyné (6) a ve Vidni (5).
Z hlediska objemu zprostfedkovanych zakazek si
nejlépe vedly zahrani¢ni kanceldfe agentury
CzechTrade v Johannesburgu (160 mil. K¢), Stock-
holmu (137,5 mil. K¢&), Sanghaji (55,7 mil. K¢)
a v Diisseldorfu (48,7 mil. K&).

»Némecko je pro cesky export nejvyznam-
néj$i zemi a zastoupeni agentury CzechTrade
v Diisseldorfu dlouhodobé odvadi skvélou praci.
Vyborné vysledky kancelati v Sanghaji, Johan-
nesburgu a v Almaty potvrzuji, Ze o ¢eské vyrob-
ky je zdjem i mimo Evropskou unii a Ze pravé tam

by méla podpora exportu smérovat,“ dodal mi-
nistr pramyslu a obchodu Jan Mladek.

Podle dotazniki zpétné vazby, které vyplnuji
ptimo klienti, agentura CzechTrade ziskala ve
vech sledovanych kategoriich na stupnici od jed-
né do Ctyf pramérnou znamku 1,22. Exportéri
chvalili zahrani¢ni kancelare i konzultanty. Témér
tfem ¢tvrtindm klientd pfinesly sluzby agentury
usporu nakladd, 46 % umoznily lepsi rozhodova-
ni a 86 % usetfily ¢as. Témér vsichni klienti, ktef{
v prvnim pololeti dotaznik vyplnili, by sluzby
agentury CzechTrade doporucili svym obchod-
nim partnertim.

V prvni poloviné roku pokracovala realizace
dvou internich projektii financovanych z pro-
sttedkt opera¢niho programu Podnikani a inova-
ce (OPPI) - Spole¢nd tcast na vystavach a veletr-
zich v zahrani¢i a Design pro konkurenceschop-
nost. Projekt SVV 2013-2014 byl prodlouZen a od
zacatku roku 2015 bylo v jeho rdmci realizovano
celkem 30 zahrani¢nich veletrhti v 18 zemich své-
ta (66,7 % v Evropé a 33,3 % mimoevropskych)
s celkem 645 Gcastniky. Diky podpote projektu
Design pro konkurenceschopnost mohlo 82 za-
jemctl ze segmentu malych a stfednich podnika

navazat spolupraci s designérem. V obou ptipa-
dech nyni agentura CzechTrade pfipravuje nava-
zujici interni projekty. Diky iniciativé agentury
maji ¢eské firmy do doby schvéleni nového pro-
gramu SVV stale moznost vyuzit nedocerpanych
evropskych fonda k ti¢asti na vyznamnych zahra-
ni¢nich veletrzich.

Agentura CzechTrade zahdjila spolupraci
s Fakultou mezindrodnich vztahii Vysoké skoly
ekonomické, jejiz studenti ziskali mimo jiné
moznost uchdzet se o stdze v centrale agentury ¢i
vjejich zahrani¢nich kancelarich. Studenti proje-
vili o stdZe znacny zdjem, zatim se pocitd se zapo-
jenim do aktivit CzechTrade s 29 mladymi lidmi.
Dva z nich ziskali staZ v centrale v Praze a dalsich
devét v zahrani¢nich kanceldfich agentury
CzechTrade v Némecku, USA, Egypté, Italii, Ru-
sku a v Australii. CzechTrade rovnéZz pokracuje
ve vét$i spoluprici s ¢eskymi regiony. Po konfe-
rencich v Praze, Plzni a v Ostravé budou nasle-
dovat setkéni v Usti nad Labem a v Brné. Expor-
téfi se do konce roku budou moci zicastnit
30 vzdélavacich akei a podilet se na vybéru za-
hrani¢nich veletrhd, na kterych agentura podpo-
fi prezentaci Ceskych firem. (tz)

RWE rozsituje sit plnicich stanic CNG,
nové provozuje plnicku v Tereziné

RWE pokracuje v rozsifovani své sité plnicich
stanic CNG. Nejvétsi prodejce CNG v CR nové
provozuje plnicku v severoéeském Terezing,
v ulici Dukelskych hrdinii 330. Motoristé mohou
za odebrany stlaceny plyn platit CNG kartou
nonstop. Cena CNG je pouze 25,50 K¢/kg, coz je
18,21 K¢/m3. RWE Energo tuto stavajici plnici
stanici odkoupilo v rdmci zrychleni rozsifovani
své sité plnicich stanice, a tak nyni provozuje jiz
13 CNG stanic. Spole¢nost pripravuje zprovozné-
ni novych plnicich stojant v dal$ich lokalitdch.
»Nejméné dalsi dvé plnicky, konkrétné v Trutno-
vé a Roznové pod Radhostém, otevieme do kon-
ce roku. Na dal$ich plni¢kach uZ pracujeme, na-
$im cilem je udrzet si pozici lidra v prodeji CNG,
fekl Zdenék Kaplan, jednatel RWE Energo.  (tz)

Dopléceji na nedostatek lidi, ale také neochotu je zaplatit

Absence klicovych specialistlii a top manazert se stala v letoSnim roce velmi skloriovanym
tématem. Zhorsenou situaci na pracovnim trhu predpokladalo na zac¢atku roku 40 % dota-
zovanych v ramci pruzkumu CEO Survey 2015 spoleénosti Stanton Chase. K podobnym é&is-
ltm dospél i obdobny prizkum poradenské spolecnosti PwC (35 %). Problémem jsou pod-
le Jozefa Pappa ze spoleénosti Stanton Chase rovnéz mizerné platové podminky pro kan-

didaty a neochota platit za jejich vyhledavani.

Ekonomicka zavislost na silném Némecku se
projevuje i na pracovnich mistech a kandida-
tech. ,Ceské firmy nebo lokalni zastoupeni nad-
nérodnich spole¢nosti ¢asto az nesmyslné tlaci
platy smérem dolt,“ sdélil Jozef Papp, feditel ce-
ské pobocky Stanton Chase, ktera se specializu-
je na vyhledavani vrcholovych manazert. ,,Jen-

Ze sta¢i popojet par kilometrii za hranice a kan-
didat se razem dostava az na dvojnasobné pod-
minky,“ popsal nejvétsi hrozbu Jozef Papp.
Primérné mzdy sice rostou, jenze tprku
specialistil se nedafi zabranit. Platy zku$enych
odbornikil se zasekly nékde na tdrovni let
2009-2013, jenze ekonomika se uz z nejhorsi-

ho dostala a ted je potfeba zaplatit lidem, aby
zustali v tuzemsku.

Nedostatek vyskolenych a zku$enych lidi re-
prezentuje i fakt, ze v pribéhu leto$niho roku
klesla v Némecku nezaméstnanost na historicka
minima, Cesk4 republika je dokonce zemé s dru-
venci byl podil nezaméstnanych lidi 6,2 % a HDP
diky tomu meziro¢né vzrostlo o 4,4 %. ,,Ekono-
micky je to moznd vyhra, ale v praxi to znameng,
Ze se na mista dosazuji lidé, ktefi nemaji experti-
zu,“ varuje pred rychlymi soudy Jozef Papp. ,,Pro
budoucnost ¢eského trhu bude dulezité, aby si
svoje talenty nenechal utéct, identifikoval nové
arozvijel je,“ dodal. (tz)
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Do souteze IGNITE UPC Business
se prihlasilo 72 projektt

Do soutéze Ignite od UPC Business, ktera
podporuje inovace a podnikani malych

a strednich firem v Ceské republice, se pfi-
hlasilo 72 projektd. Porota vybrala 30 semi-
finalistd, ktefi ted’ budou mit pfileZitost

k dal$imu rozvoji v ramci programu IGNITE
Academy. Vedle MPO ziskal projekt podpo-
ru ministra Pavla Bélobradka a predsedy
hospodafiské komory Vladimira Dlouhého.
Findle soutéZe probé&hne 7. fijna béhem ak-
ce Innovation day v palaci Lucerna.

Projekt Ignite, jenz odstartoval letos v dubnu,
cili na podnikatele, ktefi maji redlné vize o svém
rozvoji a ambice uspét i na mezindrodni scéné.
Vitéz soutéze muze svou firmu nastartovat ne-
jen diky finan¢ni odmeéné, ale i zviditelnénim
svého podnikani a navazanim novych kontaktt
s potencidlnimi investory ¢i zdkazniky. Gene-
rélni feditel UPC Ceské republika, Frans-Wil-
lem de Kloet, k Ignite fekl: ,,Jsem potésen z po-

kroku, kterého projekt jiz béhem svého prvniho
ro¢niku doséahl. Citim se poctén, ze UPC muze
prispét k posileni podnikatelského ducha v Ces-
ké republice.”

Prihlagené firmy pochazeji z nejriiznéjsich
obort podnikani. Nékteré napady se jiz ispésné
ucastnily podobnych soutézi, jako je Napad ro-
ku nebo Ceska inovace. Soutéz potadana spo-
le¢nosti UPC Business tak bude mit ptilezitost
konkuren¢nich soutézi.

Do semifindle Ignite postoupilo 30 projektit
a napadu, které se utkaji o ucast na finalovém
veleru: od firmy stavéjici podmortské vyzkumné
stanice pres firmy vyrabéjici jedny z nejlepsich
komer¢nich dronti na svété nebo jednotlivce
s ndpadem hry propojené s komiksem az po
spole¢nost vyrabéjici peletky a pitnou vodu
z praseci kejdy.

»Budoucnost spociva v inovacich. V dob-
rych napadech, které se ¢asto rodi v hlavach zaci-
najicich podnikatelt ¢i v malych a stfednich

CLENOVE POROTY IGNITE:
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Technické univerzity Ostrava

. Daniel Vavra - pfedseda poroty Ignite, vedouci herni designér a zakladatel Warhorse Studios
. Pavel Bélobradek — mistoptedseda vlady pro védu, vyzkum a inovace

. Vladimir Dlouhy - prezident Hospodaiské komory

Tomas Novotny — naméstek ministra prdmyslu a obchodu

. Frans-Willem de Kloet — generalni feditel UPC Cesk4 republika

Dana Bérova - podnikatelka a soukroma investorka

. Milog €ermak - publicista a 3éfredaktor zpravodajského serveru iHned.cz

. Braiio Gordan - spoluzakladatel a CEO Coober Group, ispésny investor

. Jana Hodbodova - vedouci InovaJET, podnikatelského inkubétoru ¢vuTt

. Vladimira Chlandova - HR feditelka a feditelka pravniho oddéleni UPC Cesk4 republika

. Petr Koubsky - analytik a publicista na volné noze

. Viktor Kuéera — mentor podpory podnikéni v Centru podpory inovaci Vysoké skoly barské —

13. Lenka Kuéerova - aktivni podporovatelka start-upt, prvni Ceska v Silicon Valley

14. Ale$ Michl — ekonom Raiffeisenbank

15. Jarmila Placha - vykonna feditelka ve spolec¢nosti Wayra CEE

16. Dita Stejskalova — zakladatelka a vykonna feditelka Ogilvy Public Relations

17. Zdené&k Tomicek - zastupujici manazer projektu AMSP CR Svou cestou a zakladajici partner
advokatni kancelafe Tomiéek Legal a mezindrodni sité advokatnich kancelafi CEE Attorneys

18. Sander Vonk - investi¢ni feditel ve spoleénosti Liberty Global

19. Tomas Trejbal — marketingovy a produktovy feditel UPC Business Ceska republika

20. Jan Haberman - zakladajici partner Credo Ventures

21. Michal Andera - blogger a vysokoskolsky pedagog

22. Petr Ludwig — autor bestselleru Konec prokrastinace a feditel GrowJob Institute

23. Jan Vrany — obchodni feditel Google Ceska republika
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podnicich, jez nemaji moznosti a prostredky se
zviditelnit, a mit tak $anci uspét. Projekt IGNITE
jim tuto moznost dava, i proto jsem se rozhodl
ho podpotit,“ uvadi mistoptedseda vlady pro vé-
du, vyzkum a inovace Pavel Bélobradek.

Semifinalisté rovnéZ dostanou prileZitost se
uchazet o ptizen verejnosti

Pét z celkovych deseti finalistll vybere verejnost
v aplikaci na Facebooku. Dalsich pét projektii
do superfinale vybere soutézni vybor slozeny
z porotct Ignite. Nové se nadéjné firmy v pro-
jektu Ignite rozhodl podpofit svou zastitou pre-
zident Hospodétské komory Vladimir Dlouhy,
ktery rekl: ,,Dobré napady si zaslouzi pozornost.
Svétu jsme mimo jiné dali hromosvod, kontakt-
ni ¢ocky, remosku nebo silon. Doufim, Ze pro-
jekty, jako je Ignite, ptispéji k tomu, aby podob-
né inovace spattily svétlo svéta. Pro ¢esky pod-
nikatelsky sektor je oblast inovaci doslova klico-
va. Inovacni potencidl ¢eskych firem je sice
vysoky, ale své ndpady mnohdy nedokdzou také
uspésné komercionalizovat. Podpora zejména
startupti malych a stfednich podniki, které si
nemohou dovolit jit do rizikovéj$ich projektu
jen ve vlastni rezii, je spravna cesta.“

Vyhereci ziskaji finanéni odménu, ale i éestné
ocenéni ministra a prileZitost navazat
obchodni kontakty

Vedle finan¢ni odmény pro tfi vitéze v celkové
vy$i 500 000 korun bude jeden ze semifinalistii
ocenén Medaili kréle Jifiho z Kunstatu a Podé-
brad udélovanou ministerstvem priimyslu a ob-
chodu. ,Témito medailemi ocenujeme vyznam-
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né osobnosti naptiklad z oblasti energetiky,
pramyslu, stavebnictvi ¢i komunikaci. Do pro-
jektu Ignite se prihlaguji primarné malé a stfed-
ni firmy s vizemi a ndpady. Pfesné tento typ
podnikatelti by mél byt hned od zac¢atku podpo-
fen a ocenén, aby ziskal dalsi vitr do plachet
a firmy posunul na vys$$i businessovou uroven,
coZ je presné cilem projektu Ignite,“ uvedl To-
ma$ Novotny, ndméstek ministra pramyslu
a obchodu. Stejnou medaili se mohou pochlubit
naptiklad architektka Eva Jifi¢nd, evropsky ko-
misarf pro energetiku Giinther Oettinger ¢i Jaro-
mir Kti7, ktery zachranil a znovuobnovil tradi¢-
ni ¢eskou stavebnici Merkur.

IGNITE Academy nabidne workshopy,
kouéink nebo mentoring
Az do tijnového superfinile budou mit vsichni
semifinalisté ptilezitost k dal$imu rozvoji
v ramci programu IGNITE Academy. ,,Pro
ucastniky budeme potadat workshopy. Porotci
budou poskytovat ve spolupraci se zastoupeny-
mi vysokymi skolami osobni koucink a mento-
ring dle vlastniho vybéru. Semifinalistim jsme
napiiklad v ¢ervenci usporddali workshop na
téma jak pfipravit atraktivni firemni video. Dal-
$i predndsky na téma fizeni ¢asu a priorit, jak fi-
nancovat rostouci firmu nebo medialni trénin-
ky budou nésledovat, vypocital obsah progra-
mu Ignite Academy Tomas Trejbal, marketin-
govy a produktovy feditel UPC pro firemni
zakazniky.

Findle soutéze Ignite probéhne 7. fijna bé-
hem akce Innovation day v paldci Lucerna
v Praze. (tz)

Vzdélavacich kurzii CzechTrade se letos zucastnilo pres 600 podnikii

Agentura CzechTrade v prvni poloviné le-
tosniho roku uspofadala pro éeské firmy
celkem 24 odbornych, teritoridlnich a fi-
remnich seminafa a étyFi exportni konfe-
rence. Vzdélavacich akci se zucastnilo

622 zastupcl Eeskych firem. Nejlépe hod-
nocenym byl seminaf Efektivni prezentace
nejen na veletrhu a nejvétsi zdjem zazna-
menala exportni konference Perspektivy
ceského exportu do Ruska. Do konce le-
tosniho roku si exportéfi mohou vybrat

z dalSich 30 akci. Jejich seznam je k dispo-
zici na www.czechtrade.cz.

»Kvalitn{ informace jsou pro uspé$né ptisobeni
¢eskych firem v zahrani¢i nepostradatelné.
Agentura CzechTrade nabizi $iroké spektrum
vzdélavacich akei, na kterych prednaseji interni
i externi odbornici a které jsou ceskymi expor-
téry velmi dobfe hodnoceny, fekl Radomil Do-
lezal, generélni feditel agentury CzechTrade.
Vzristajici pocet ucastnika vzdélavacich se-
minari a konferenci agentury i vysoké hodnoce-
ni téchto akei potvrzuji jejich kvalitu a spokoje-
nost ceskych firem s nimi. U¢astnici nejen hod-

noti obsah prezentaci, odborné znalosti lektort
¢i organizacni zajisténi, ale také navrhuji dalsi té-
mata, kterd vychazeji z jejich aktudlnich potteb.

Nejlépe hodnocenymi seminé¥i v prvni

poloviné roku 2015 byly napt.:

W Dodaci polozky INCOTERMS

W Efektivni prezentace na veletrhu (nejen)

B Certifikace a celni nalezitosti pfi exportu do
celni unie Rusko, Bélorusko, Kazachstan,
Arménie

M Provozovani internetového obchodu v Né¢-
mecku - jak na to

B Naucte se jednat s Cinany

W Uplatnovani DPH pii provadéni zahrani¢ni-
ho obchodu se zboZim a sluzbami

Velky ohlas vyvolal také seminai Jak nejlépe
vyuzit socidlni média pro vas business. ,,Byl to
pro mne zcela jisté nejzajimavéjsi a nejpiinos-
néj$i seminar agentury CzechTrade, ktery jsem
absolvoval. Ocenuji skvély vybér lektora, jeho
vyborné prezenta¢ni dovednosti a vhodné pro-
pojeni tématu seminare s aktualni situaci na
trhu a v $irsich souvislostech,” sdélil Pavel No-
sek ze spole¢nosti RUBENA, a. s. Oblibené jsou
také exportni konference, které se zamétuji na te-

ritoria vyznamnd pro Cesky export. Na programu
jsou obvykle aktudlni exportni prileZitosti, kul-
turni zvyklosti v regionech, planované akee, do-
porucené kroky pro vstup na prislusny trh
a mnoho dal$ich dalezitych informaci pro tGspés-
ny export. Mezi tato setkdni patfila i konference
Perspektivy ¢eského exportu do Ruska, které se
zGlastnilo pres 60 zastupct ¢eskych firem. Ti
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MYSLEL JSEM, ZE KDYZ SE VASE
FIRMA ZABYVA INTERNETOVYM
OBCHODEM, MATE VLASTNI”
WEBOVE STRANKY ...

kresba: Milos Krmasek

ocenili nejen hlavni program a prezentace (témét
v8ichni v dotaznicich spokojenosti uvedli, ze akce
splnila jejich o¢ekdvani), ale také zivou diskuzi
probihajici o prestavkach i pti individudlnich
konzultacich.

Na zbyvajici mésice roku je pro ceské ex-
portéry pripravena rada dalsich zajimavych ak-
ci. Kompletni nabidku naleznete v kalendari ak-
ci CzechTrade. Jsou to napft.:

M 7. 10. Efektivni vyuZzivani nastroji platforem
E-COMMERCE pro exportéry

M 14. 10. Moznosti primyslového designu
v podnikani

M 21. 10. Marketingové strategie na zahrani¢-
nich trzich

M 29. 10. Prezentacni a rétorické dovednosti

M 26. 11. Certifika¢ni problematika pfi expor-
tu do Ruska a zemi SNS

V rdmci interniho vzdéldavani probéhl
v prvnim pololeti 2015 dalsi ro¢nik Kurzu ob-
chodni diplomacie, ktery se skladal z 29 pre-
zen¢nich semindfi, osmi e-learningovych kur-
zU a z development centra. Absolventt z fad
agentur CzechTrade a CzechlInvest, Minister-
stva priimyslu a obchodu CR a Ministerstva za-
hrani¢nich véci CR bylo celkem 31. (tz)
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FRIGOMONT a.s., éeska spoleénost se zamé-
Fenim na vystavbu, engineering a projekto-
vani investi¢nich celkd a na vyrobu chladiren-
skych, mrazirenskych, izola¢nich a hygienic-
kych dvefi, loni vykézala obrat ve vysi

312 miliont korun, coz v meziroénim srovna-
ni s rokem 2013 znamena témé¥ 25% mezi-
ro¢ni narust. Tyto hodnoty odrazeji stabilitu
a dobrou obchodni strategii spole¢nosti,
kterd i pres postupné konéici nepfiznivy vy-
voj ve stavebnictvi i nadale upeviiuje svoji
pozici na trhu. Firma se sidlem v Brné za-
méstnava 40 pracovnikd. Vyrobni zavod

s obchodni centrélou mé v Borku u Dacic.

Ve svém podnikani se zabyva dvéma oblastmi.
Jednou z nich je vystavba, engineering a projek-
tovani investi¢nich celkt v potravinafském,
zdravotnickém a vyzkumném pramyslu, kde
jsou vyzadovany Cisté prostory s Fizenym pro-
sttedim. Druhou oblasti je vyroba specidlnich
dvefi vlastni konstrukce. Jde predevsim o chla-
direnské, mrazirenské, izola¢ni a hygienické
dvefe.

Nejvétsi podil na vysledcich spole¢nosti
predstavuji realizace investi¢nich projektt. ,,Cel-
kovy obrat v loniském roce ve vysi 310 miliont
korun vyznamné odrazel vysoce specifickou za-
kazku na ostravsky medicinsky zaméfeny pro-
voz. Z tohoto celkového obratu ptipadla na re-
alizaci staveb ¢astka 290 miliont korun. Obrat
z vyroby pak ¢inil 20 miliont korun. V meziro¢-
nim srovnani doslo celkové k 25% navyseni.
V leto$nim roce jsme uZ zaznamenali obrat z vy-
roby v ndrtistu na 50 miliont korun a i z pfed-
jednanych zakazek si dovoluji odhadnout, Ze

napldnovanych 200 miliont korun pro tento rok
v obratu doséhneme,“ uvedl Jif{ Jemelka, pfed-
seda predstavenstva FRIGOMONT a.s., a dodal:
»Dnes mame vyrobni kapacitu tisic vyrobenych
specializovanych dvefti za rok. Ur¢ité bychom se
chtéli dostat minimalné na dvojndsobek. Za
timto tcelem u nds ve vyrobnim arealu v Borku
u Dacic probihd vystavba nové vyrobni haly
v celkové vysi 25 miliont korun.“ Novd vyrobni
hala téméf ¢tyfndsobné zvysi plochu dosavad-
nich vyrobnich prostor a s dodavkou novych vy-
robnich technologii bude spojeno i navyseni
poctu zaméstnanci, priblizné o deset. Nova hala
bude uvedena do provozu letos na podzim. In-
vestice jsou spojeny s dotacemi Evropské unie.
Vyznamnou zménou v organiza¢ni struktute
spole¢nosti FRIGOMONT je také otevieni nové
pobocky v Ostrave, se kterou je spojen nabor
dalsich péti novych zaméstnancii.

Pusobeni spole¢nosti FRIGOMONT a.s. se
neomezuje pouze na tizemi Ceské republiky.

Bl 2

Ma4 za sebou Gspésné realizace v Némecku, ale
i ve vzdélenéjsich zemich jako naptiklad v Gru-
zii. V horizontu let 2015 a 2016 planuje spole¢-
nost expandovat na dal$i zahrani¢ni trhy,
predevsim do zemi byvalého vychodniho bloku
jako Moldavie, Bélorusko, Polsko, Rumunsko
nebo Bulharsko.

Dlouhodobéjsi strategie spole¢nosti do bu-
doucna poéita se snizenim poctu rutinnich sta-
vebnich zakazek a zaroven s vétsim zaméfenim
na realizaci zakazek, které s sebou ptinaseji poza-
davky na zajimavd a inovativni technologicka fe-
$eni s vysokou pridanou hodnotou. Spole¢nost
ma také v planu se vice zamé¥it na rozvoj vyroby
a prodej vlastnich vyrobku. Soucasti vize je i na-
vazani uz$i spoluprace s architekty, projektanty
iinvestory, jejichz cilem neni pouze zisk, ale ktefi
hledi do budoucnosti a ve své praci zohlednuji
i ekologické aspekty a udrzitelnost.

Pocatky spole¢nosti sahaji do roku 1994,
kdy stavajici vedeni firmy FRIGOMONT a.s.

v Borku u Dacic zahdjilo podnikatelskou drédhu
v oboru montdze a prodeje chladirenskych,
mrazicich a klimatiza¢nich technologii. V na-
sledujicim desetileti prosel subjekt mnozstvim
vyznamnych zmén. Pfetransformoval se na sta-
vebné inzenyrskou firmu ptisobici po celé Ceské
republice a v okolnich zemich a zaroven doslo
i k rozsiteni jeji vyroby a sortimentu.

V roce 2006 prodélala spole¢nost dalsi eko-
nomickou transformaci a z FRIGOMONT s.r.0.
vznikla akciova spole¢nost FRIGOMONT a.s.
Za dobu své existence se stala jednou z nejvy-
znamnéjsich tuzemskych spole¢nosti ve svém
oboru.

Technologie FRIGOMONT najdete ve vy-
robnich provozech automobilového a elektro-
nického pramyslu, v potravinafskych i zdra-
votnickych provozech, ale i v nejmodernéjsich
medicinskych laboratofich ¢i specializovanych
archivech uchovavajicich umélecka dila a his-
torické artefakty. (tz)
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a Asociace malych a stfednich podniki a zivnostniki CR, pFivita prvni éeské
firmy. BEéhem jednoho roku bylo nedaleko newyorského Manhattanu vybudo-
vano profesionalni kanceléfské a skladové zazemi, do kterého v pfistich tyd-

nech pfijizdi prvnich pét vitéznych firem.

Tuzemsky export do Spojenych stati
americkych nebyvale roste a v tomto roce
se poprvé priblizi k hranici 100 miliard
korun. Tim se Amerika posouva do prvni
desitky exportnich destinaci z pohledu
objemu vyvozu. Z pohledu tvorby prida-
né hodnoty jsou dokonce Spojené staty
americké mezi prvnimi tfemi zemémi,
kam nasi producenti vyvazeji.

Pfesto je vysoce konkurenéni americ-
ky trh velmi naro¢ny a malé a stfedni ce-
ské firmy maji z expanze na néj opravné-
né obavy. Proto se rodina Rausnitzi,
vlastnici prerovskou Meoptu, spole¢né
s AMSP CR rozhodla vybudovat v USA
zazemi pro Ceské stiedné velké firmy
a pomoci jim s jejich expanzi na tamni
trhy. MeoHub tak zarocuje léta zkusenos-
ti s americkym trhem a dlouhodobou
spolupraci provérené kontakty na vech-
ny podpiirné oblasti potfebné pro podni-
kani, zejména ve sféfe logistiky, obchodu,
marketingu, financi, pravnich a acetnich
sluzeb.

V pozadi projektu MeoHub USA je
¢esko-americkd nadndrodni spoleénost
pusobici v oblasti vyroby optiky, Meopta
- Optika, s.r.0., kterd ma sesterskou firmu
Meopta USA se sidlem v New Yorku, v je-
jiz budové byly za timto ucelem priprave-
ny nové moderni kancelare pro exportni
zastoupeni partnerskych firem projektu
MeoHub. Spolec¢nosti pro prvni kolo pro-
jektu byly vybrany pro unikatnost svych
produkttl, kvalitu managementu, schop-
nost uspésné exportovat v Evropé a pro

své kvalitni zdzemi v oblasti vyzkumu
a vyvoje. Pfedmét podnikani partner-
skych firem projektu MeoHub USA se
velmi lisi. ,Mohu prozradit, Ze jsme ob-
sahli tyto oblasti — systémy pro inteligent-
ni domy, mikrovlnné technologie, speci-
alni textilni produkci nebo terapeutické
zidle. Zajem byl opravdu velky, a proto
jsme rozhodli na jaro 2016 pripravit
v ramci projektu Meohub dalsi vyzvu,*
dodala Jaroslava Némcova, projektova
manazerka.

Karel Havli¢ek, predseda predstaven-
stva AMSP CR k tomu uvedl: ,Je to vice
nez rok, co jsem mél prvni jednani s Ge-
raldem, Paulem a Davidem Rausnitzovy-

sict stala realita. V New Yorku se podafi-
lo vybudovat krasné zdzemi a mam ra-
dost i ze sestavy firem, které jsme po né-
kolika vyfazovacich kolech mohli vybrat.
Jsou to podniky, které prokazaly, Ze doka-
Zi uspét u nas nebo v Evropé¢, a i kdyz je
jejich spektrum ruzné, spojuje je ceské
pramyslové inzenyrstvi, femeslna zdat-
nost, odvaha a népaditost. Jsem si jist, Ze
maji Sanci v Americe uspét.”

Vybrané partnerské firmy

projektu Meohub:

Bushman - ¢eskd firma s tradici od ro-
ku 1997, predni ¢esky vyrobce outdooro-
vého obleceni z pfirodnich materidld pro
dobrodruhy a cestovatele.

Beta Control - ¢eskd firma zamérend na
vyvoj elektronickych fidicich systémi
s praxi bezmdla 20 let. Skvélych vysledka
dosahuje spole¢nost v oblasti komplexni-
ho zabezpecéeni dom, vytahovych systé-
mil a softwarovych feseni pro Cerpaci sta-
nice.

Holik International - ¢eska firma s tradici
vyroby rukavic od roku 1993, kterd pro-
pojuje femeslnou dokonalost s moderni-
mi technologiemi, coz ji umoznuje vytva-
fet nejen klasické fashion linie, ale také
technologicky a materidlové specifické
rukavice pro hasice, armddu a strelecké
rukavice.

Prowork - cesky vyrobce unikéatni ergo-
nomickych zidli THERAPIA, které diky
své konstrukei podporuji aktivni sezeni,
a jsou tak idedlni pro kancelarskou praci.
ROmiLL - ¢eskd firma, kterd ma rozsahlé
zkuSenosti z vyzkumu a vyvoje zna¢ného
poctu mikrovlnnych aplikaci pro rizna
prumyslovd odvétvi (mikrovlnny ohtev
k suseni, vulkanizaci, rozmrazovani, vy-
tvrzovani, taventi, recyklaci). (tz)
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Popularita firem s nizkym
zakladnim kapitdlem roste

U nové zakladanych spoleénosti podnikatelé ¢im dal ¢astéji voli zakladni kapital nizsi

nez 200 000 korun. Za prvnich Sest mésicl letosniho roku této moznosti vyuzilo 75,8 %

(10 222) nové zalozenych spolecnosti s ruéenim omezenym, zatimco ve srovnatelném obdobi
lofiského roku $lo o 64,3 %. To mimo jiné souvisi se stagnaci zdjmu o podnikani na Zivnosten-
sky list. Informace vyplyvaji z databazi a vypoétu poradenské spoleénosti Bisnode.

Do konce roku 2013 byla minimélni vyse z4-
kladniho kapitalu u spole¢nosti s ru¢enim ome-
zenym stanovena na 200 000 korun. Za posled-
ni rok a ptl, kdy mohou firmy podle zdkona
o obchodnich korporacich vznikat se zaklad-
nim kapitdlem niz$im, této moznosti pti zakla-

dani novych spole¢nosti s ru¢enim omezenym
vyuziva vétsina podnikatelt. ,To mimo jiné
souvisi se stagnaci podnikani na Zivnostensky
list,“ fekla analyticka Bisnode Petra Stépanova.
»Ackoliv se podil nové registrovanych spo-
le¢nosti se zakladnim kapitdlem niz$im nez

200 000 korun meziro¢né zvysil o vice nez 11 pro-
centnich bodi, podnikatelé v prvni poloviné le-
to$niho roku nejcastéji zakladali firmy se zapsa-
nym kapitdlem pravé v této vysi. Nové firmy tak
letos maji nejcastéji zakladni kapital ve vysi
200 000 korun (18,07 %), nasleduje 100 000 ko-
run (13,81 %), 1 000 korun (12,46 %), 10 000 ko-
run (10,16 %), 20 000 korun (7,60 %), 50 000 ko-
run (6,44 %) a jedna koruna (5,51 %), komento-
vala statistiky Petra Stépanova s tim, Ze podil no-
vych firem s kapitdlem vy$$im nez 200 000 korun
se meziro¢né zvysil z 3,56 % v pololeti 2014 na
6,13 % v pololeti 2015. (tz)

Tretina Cechu Celi diskriminaci kvuli svému véku

Diskriminace na trhu prace kvuli pohlavi, rodin-
nému stavu nebo véku je v Cesku zakazana.
Nicméné jen 12 % ucastnikti ankety, kterou
uspofadal pracovni portal Profesia.cz, nema
zadnou osobni zkusenost s diskriminaci v praci
nebo pfi hledani prace. Nejvétsim hendikepem
uz neni pohlavi jako v minulosti. Na ,,¢erné listi-
né" jsou padesatnici, lidé se zdravotnimi problé-
my a zaméstnanci s détmi. Nejcastéji se Cesi po-
tykaji s diskriminaci kvtili svému véku. Takovou
zkusenost si odneslo pfi hleddni prace nebo ze si-
tuace na pracovisti 34 % respondenti. Ruku v ru-
ce s diskriminaci kviili véku jde i diskriminace
kvili zdravotnimu stavu, s niz se setkalo 16 %

ucastnikil ankety na pracovnim portalu Profe-
sia.cz. ,Firmy se leckdy obévaji zhor$ujiciho se
zdravotniho stavu starsich zaméstnancd, ale pri-
padnych zdravotnich omezeni ¢i komplikaci lidi,
kteti v minulosti prosli néjakym zdvaznym one-
mocnénim,” upfesnila Zuzana Lincova, feditelka
Profesia Ceska republika.

Na diskriminaci kviili détem si stézuje 13 %
tcastniki, moznd spise ucastnic ankety. Rese-
nim pro mnoho zen s malymi détmi by byly
zkracené pracovni uvazky nebo flexibilni pra-
covni doba. Je zaroven zajimavé, Ze pouze 8 %
respondentt zazilo diskriminaci kvuli pohlavi,
ktera brani Zenam ziskavat odpovidajici uplat-

néni na pracovnim trhu. Pfipomenme, Ze Ev-
ropska unie chce prolomit ,,sklenény strop", kte-
ry brani Zenam vstup do nejvyssich pater mana-
gementu, smérnici. Do roku 2020 by podle ni
mélo ve vedeni firem kotovanych na burze byt
40 % zen. Zatimco v roce 2009 na nejvyssich ri-
dicich mistech nejvétsich ceskych firem pisobi-
lo 22 % manazerek, v roce 2014 to jiz bylo vic
nez 30 %. Nicméné jen $esti procentiim velkych
tuzemskych firem $éfuje Zena. Informace vyply-
vaji ze specializované databaze Manazefi vel-
kych firem spole¢nosti Bisnode, kterd obsahuje
informace o vice nez 3270 nejvyznamnéjich ¢i
nejvétsich spole¢nosti v CR. (t2)

Varroc prijme pres 100 inZenyrl
do pobocek na severni Moravé

Pfes stovku vysokoskolsky vzdélanych technikt
pfijme v nasledujicich mésicich predni vyrobce
svétel pro automobilovy primysl, spoleénost
Varroc Lighting Systems, do svych zavodii v Se-
nové u Nového Ji¢ina, v Rychvaldu a do ostrav-
ské kancelafe. Masivni nabor specialistt pro po-
treby globalniho vyvojového centra souvisi s ris-
tem poptavky zakaznikt, ktery pfinese také in-
vestice do rozvoje zavodu v Novém Ji¢iné
a v Rychvaldu ve vysi 1,28 mld. K¢ do roku 2019.

»Objem zakazek, které se nam dafi ziskavat,
v poslednich letech vyrazné roste. Abychom
uspokojili poptavku vsech nasich odbérateld, in-
vestujeme do modernizace a rozsifovani stavaji-
cich technologii a tento krok logicky vyzaduje
i personalni posileni,“ uvedl Todd Morgan, Senior
Vicepresident pro vyvoj produktt spole¢nosti
Varroc Lighting Systems. Sanci ziskat atraktivni
misto v regionu s vy$si nezaméstnanosti maji
predev$im odbornici z oblasti optiky, elektrotech-
niky, konstrukce a plasti. Budou se tak moci po-
dilet na vyvoji a designu svétel do automobill
prednich svétovych znacek jako napiiklad Bent-
ley, Jaguar, Land Rover, Tesla, VW, Skoda, Ford,
PSA, GM nebo FCA. Spole¢nost Varroc Lighting
Systems zaméstnanctim napiiklad pomdha se za-
fizenim bydleni, poskytuje jim prispévek na do-
pravu, a dokonce mad i vlastni firemni $kolku.
,»Kromé propracovaného systému benefitt, nad-
standardnich mzdovych podminek a zazemi me-
zindrodni spole¢nosti je pro nase lidi v neposledni
fadé¢ atraktivni i ptilezitost kariérniho rastu v dy-
namickém odvétvi,“ fekla Zuzana Vitamvasova,
HR manazerka pro sdilené sluzby spole¢nosti
Varroc Lighting Systems. V soucasnosti je Varroc
Lighting Systems jednim z nejperspektivnéjsich
zaméstnavatelll nejen na Severni Moravé, ale
i v celé¢ CR. Aktualné spole¢nost zaméstnava pres
2300 zaméstnancii, véetné 380 inZenyrti a techni-
ki, ktefi pracuji v oblasti vyvoje produktt.  (tz)

Snazime se vytvaret optimalni akademické prostredi

dokonéeni ze strany 1

3. UJAK je soukromou $kolou, kterou si ve vétsi-
né pripadi vybiraji lidé, ktefi jiz maji dost jasnou
predstavu o svém dal$im Zivotnim smérovani.
Studijni asili tak logicky orientuji ke svému
uspésnému uplatnéni. Co se tyce jednotlivych
profesi, to se samoziejmé odviji od nabidky obo-
rl univerzity, velmi ¢asto jde o poméhajici profe-
se, které souviseji se specidlni pedagogikou. S tim
pomérné ostie kontrastuje to, Ze UJAK je v né-
kterych médiich ozna¢ovana za skolu celebrit.

Mate zmapovaéno, zda néktefi vasi byvali stu-
denti zalozZili své vlastni firmy? Znate poéet?

Piesnd ¢isla neméame, nicméné ¢ast studentt
firmy zakldda nebo si jiz dopliuje vzdélani bé-
hem podnikatelské ¢innosti - UJAK v této ob-
lasti nabizi naptiklad specializovany obor Pravo
v podnikani. Tim, Ze jsme soukromou $kolou,
studenti ¢asto presné védi, cemu se budou chtit
vénovat, a neni proto divu, Ze i své pripadné
podnikatelské aktivity maji peclivé promysleny.

Vase vysoka skola také uzce spolupracuje
s podnikateli, osobnostmi z businessu. Jaké
zkusenosti z toho pro vas plynou?

V jedné roviné je tato spoluprace vyznamna pro
rozvoj a inovaci studijnich oborti. V minulosti
jsme naptiklad cely jeden obor koncipovali ve
spolupraci s velkym zaméstnavatelem a zahrnuli
do vyuky jeho konkrétni potieby. Prestizni mezi-
narodni akredita¢ni agentura FIBAA, kterd nam
akreditovala nase mezindrodni studium MBA,
jak jsem jiz zminil, dokonce trvd na tom, aby-
chom do odborné rady celého programu MBA
jmenovali vyznamné osobnosti z priimyslu a bu-
sinessu. Pravidelny styk se zaméstnavateli nam
také pomaha v hodnoceni a zajistovani kvality
studia obecné. A v roviné druhé je kontakt
s osobnostmi ze sféry pramyslu, sluzeb a obcho-
du obohacujici pro zptisob vedeni univerzity, pro
formovdni jeji vize a pro naplnovani viech jejich
roli — vyukové, védecké i spolecenské.

Ceska republika se stéle potyka s jazykovou
negramotnosti, malo a neradi se u¢ime cizi
jazyky. Rozhodli jste se tuto reputaci napravit
a nabizite jeden unikatni produkt. O¢ jde?

Ano, na vyuku cizich jazyku klademe pomérné
velky diiraz. A neni tedy divu, Ze jsme jedinym
mistem v Cesku, kde je mozné ziskat mezinarod-
ni jazykovy certifikét telc (The European Langu-
age Certificates). Evropské jazykové certifikaty
telc tvori systém jazykovych zkousek odpovidaji-
cich Spole¢nému evropskému referen¢nimu
ramci, ktery byl vypracovan Oddélenim moder-
nich jazyka Rady Evropy. V souc¢asné dobé je
mozné skladat sedmdesat zkousek raznych trov-
ni z jedenacti svétovych jazyki. Univerzita navic
nabizi vyuku cizich jazyki takzvané na kli¢ pro
celou fadu spole¢nosti a instituci, a zdroven pora-
da jazykové kurzy pro vefejnost. V soucasné dobé
zajistujeme vyuku pro Kanceldf Poslanecké sné-
movny Parlamentu CR - pfi¢emz v tomto piipa-
dé jde jiz o pomérné dlouhodobou spolupraci.

Vasi specialitou je také fetézec vyzkum-vy-
voj-inovace, zapojujete se do feSeni fady
projektd. MizZete se pochlubit vysledky?

V oblasti zakladniho vyzkumu jsme prorazili v ob-
rovské konkurenci v Grantové agenture CR napri-

klad projekty zabyvajicimi se povahou andragogi-
ky jako védy, anebo teba projekty na pomezi eko-
nomie a historie. Pro ministerstvo kultury jsme
zpracovali prvni funk¢ni podobu dnes jiz zndmé-
ho Programu aplikovaného vyzkumu nédrodni
a kulturni identity. Pro OECD jsme se podileli na
velké studii o vzdélavani k podnikavosti na vyso-
kych $kolach v Moravskoslezském kraji. V soucas-
nosti spolupracujeme na velkém projektu pro Ev-
ropskou komisi, ktery mapuje a hodnoti zasadni
reformy vysokoskolského vzdélavani v evropskych
zemich. A tfeba pro Méstskou ¢ast Praha 3 (to je
nase domovskd) jsme ptispéli zpracovanim demo-
grafické studie, anebo projektovou spolupraci s ne-
ziskovymi organizacemi. A mezinarodni spolu-
prace - v jednom z projektt jsme spole¢né s Tech-
nickou univerzitou v Drazdanech a nékolika vyso-
kymi $kolami v Kazachstanu vytvorili zaklady
kazasského systému distan¢niho studia. I po skon-
Ceni projektu dodnes se dvéma kazasskymi institu-
cemi pokrac¢ujeme v tizké spolupraci.

Kdybyste mél v péti vétach charakterizovat
pfednosti studia na vysoké skole, jiz repre-
zentujete, co byste fekl?

Zajimavé koncipované humanitni a spolec¢ensko-
védni obory. Unikatni zaméfeni na pedagogiku.
Klientsky pristup ke studentim. Vynikajici uplat-

néni absolventl. Nadstandardni materidlni
a technické podminky pro studium. Formy studia
idedlné prizptisobené i pro zaméstnané studenty.

Jaké je dnes ¢eské skolstvi? Ceho se mu ne-
dostava?

Nedostdva se mu vize, rozletu, mezinarodniho
ptehledu a nadhledu a férové soutéze. Na druhou
stranu je stabilizované, a prestoze do néj neproudi
zdaleka takové prostredky (at uz verejné, anebo
soukromé) jako teba v zdpadoevropskych ze-
mich, poskytuje kvalitni vzdélani.

Nemyslite si, Ze plytva nase zemé talenty?
Dokazi vysoké skoly vytézit ,,chytrost a od-
vahu” mladi?

My talenty neplytvame, protoZe talent se vét§inou
dokéze prosadit sam. Ale ¢asto nepracujeme —
alespon ve $kolstvi - s talenty systematicky a ne-
nabizime jim tak dobré podminky pro studium
a praci jako tfeba nékde jinde v zahranici.

Cemu vas pozice rektora naucila?
Ze je potad ¢emu se ucit.

otazky pFipravila Eva Brixi
www.ujak.cz
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Biopaliva v dopravé maji dlouhou historii,
potfebuji vSak vyjasnit budoucnost

Mnoha fidi¢im se nelibi, Ze do svych moto-
rovych vozidel tankuji pohonné hmoty

s pridavkem bioslozky. Pfitom vsak paliva
z pole pohanéji spalovaci motory po celou
dobu jejich pouzivani. Vic nez minulost se
vsak ted musi vyjasnit budoucnost biopaliv
s ohledem na pozadavky snizovani skleni-
kovych plynd. Hovofili jsme o tom s vykon-
nym feditelem Ceské asociace petrolejai-
ského primyslu a obchodu ing. Janem
Mikulcem, CSc.

Jaké jsou zkuSenosti s vyuzivanim biopaliv
v dopravé? Podafilo se eliminovat rizika
s nimi spojena?

Na tivod a pro zajimavost malé pripomenuti -
i uziti biopaliv v dopravé, nebo lépe feceno pro
pohon motort, ma svoji historii, ktera je mno-
hem delsi, nez si nékdy uvédomujeme. V Ces-
koslovensku se vyrabély a prodévaly lihobenzi-
nové smési jiz za prvni republiky, kdy benzinu
z ropy konkurovala smés s hezkym nazvem
Bi-Bo-Li (benzin, benzol, lih) nebo pod né-
zvem Dynalkol, slozend z 50 % etanolu, 30 %
benzenu a 20 % benzinu, a v letech 1926-1932
bylo povinné pfimichédvani 20 % etanolu do
benzinu. Ve Francii méli Etol (carburant nati-
onal), sloZzeny z 55 % etanolu, 49,9 % etyléteru
a 0,1 % amoniaku, a v Némecku Reichskraft-
stoff, sloZeny z 50 % etanolu, 30 benzenu (nebo
benzinu) a 20 % acetonu, jiné prameny mluvi
o poméru: 50 % etanolu a 50 % acetonu. Samo-
ztejmé tehdejsi a dne$ni naroky motorti na pa-
livo jsou zcela nesrovnatelné.

Soucasné uziti a podpora biopaliv sleduji ci-
le, které jsou i legislativné zalozeny ve dvou
smérnicich ES. Je to jednak smérnice 2009/28/ES
o podpore vyuzivani energie z obnovitelnych

zdroj s cilem do roku 2020 nahradit 10 % ener-
gie v dopravé palivy z obnovitelnych zdrojii a da-
le smérnice 98/70/ES o jakosti benzinu a moto-
rové nafty ve znéni smérnice 2009/30/ES s cilem
snizeni emisi sklenikovych plyni v dopravé
0 6 % do roku 2020. Tyto smérnice se nyni poné-
kud méni a tyto zmény budou transformovany
i do nasi legislativy.

V pohledu na biopaliva je vhodné rozlisit
dvé skupiny - biopaliva, kterd jsou v niz$i kon-
centraci pfimichavana do standardnich fosil-
nich paliv, aktudlné zdkon o ochrané ovzdusi
urc¢uje minimalné 4,1 % (objemovych) prida-
vek bioslozky do benzinu a 6 % do nafty. Na
druhé strané je pridavek omezen pozadavky
technickych norem pro paliva na 5 % u benzi-
nu (resp. 10 % - tzv. benzin E10) a 7 % u nafty.
S malou davkou zjednoduseni lze fici, Ze pti
uziti téchto paliv by motorista ani jeho viiz ne-
meéli poznat zadny rozdil.

Druhou skupinou jsou biopaliva tzv. vyso-
koobjemova (nebo vysokoncentrovand), kde je
podil bioslozky vyrazné vys$si. V Ceské repub-
lice jsou to aktudlné zejména smésna motoro-
va nafta (SMN B30) s podilem bioslozky do
30 %, Cista bionafta FAME (B100) a etanol E85.
Tato biopaliva pozivala od roku 2010 vysokou
danovou ulevu (napt. B100 Gplné osvobozeni
od spotfebni dané z nafty, kterd jinak ¢ini
10,95 K&/1t).

Tyto ulevy byly schvéleny Evropskou ko-
misi do 30. 6. 2015 s cilem kompenzovat jed-
nak vy$8i cenu biopaliv, jednak i vys$si nédklady,
spojené s jejich pouzivanim. Lze ocekavat, Ze
tato podpora bude snizena na zakladé notifika-
ce (schvaleni) nového Viceletého programu
podpory dalstho uplatnéni udrzitelnych bio-
paliv v dopravé na obdobi 2015-2020. Ptislus-
nou novelu zékona o spotfebnich danich musi
jesté projednat Poslaneckd snémovna.

Doslo diky bionafté a bioetanolu k poklesu
produkce sklenikovych plynt z provozu mo-
torovych vozidel?

Ano, k tspore doslo a splnéni pozadavku na
snizeni emisi o 2 % od roku 2014 povazujeme za
redlné.

CAPPO nedavno upozornila, ze dalsi sniZo-
vani sklenikovych plyni miize byt ohrozeno.
Pro¢?

vvvvvv

snizeni emisi o 4 % od roku 2017 je sice v evrop-
ské legislativé indikativni, zatimco v ceské legis-
lativé jde o cil zavazny, a to jiz od roku 2011.
Duvody, pro které tomu tak je, nejsou zcela zfej-
mé, ale jisté mezi né patfi tehdejsi optimizmus,
Ze po roce 2015 bude dostatek biopaliv vyssich
generaci, které naplnéni tohoto cile usnadni.
Tento predpoklad se nepotvrdil, k tomu pfistu-
puje i zatim nejasny dopad zmén v danové pod-
pofe vysokoobjemovych biopaliv. Ke splnéni
4% cile by bylo nutné i zavedeni benzinu E10 na
trh, které je zatim legislativné limitovano, a je li-
mitovéno i strukturou vozového parku v CR.

Co by méli pro splnéni zavazkd udélat stat
a zékonodarci, vyrobci a prodejci PHM a na
co se maji pFipravit motoristé?

Myslim, Ze vystiznou odpovédi je citace z tiskové
Zpravy CAPPO z &ervna tohoto roku: ,,S plnou
vaznosti proto upozornujeme statni orgdny, ze
do roku 2017 je nutné vytvorit nové legislativni
podminky uziti biopaliv, a to zejména odstranit
diskriminaci benzinu E10 prostfednictvim nove-
ly zakona o pohonnych hmotach, vytvorit pod-
minky pro danovou podporu vysokokoncentro-
vanych smési biopaliv a fosilnich paliv (B30,

Ing. Jan Mikulec, CSc.,
vykonny feditel Ceské asociace
petrolejaiského primyslu a obchodu

B100 a E85) prostiednictvim zakona o spotieb-
nich danich a zvysit objemovou povinnost uziti
biopaliv prvni generace v navaznosti na limity
dané evropskymi normami. Za mimoradné di-
lezité povazujeme rovnéz vytvorit podminky pro
podporu vyzkumu, vyvoje a vyroby vyspélych
biopaliv.*

Jak pomohou ke sniZovani emisi pfispét al-
ternativni pohony, zejména plyn v rdznych
podobach?

Alternativni pohony jsou cestou jak ke snizovani
emisi, tak ke zvySeni podilu energie z obnovitel-
nych zdroju v dopravé. Zemni plyn v riiznych
forméch (CNG, LNG, bioplyn) je vedle elektro-
mobility jednou z cest, které nejsou pouze ve sta-
diu tvah a hypotéz, ale jsou realné vyzkousené.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer

Transport Show Truck and Bus:
zajimava ukdzka vyuziti LNG technologie v Brné

Jiz tradici se stalo setkani vyrobcl nakladnich vozidel, autobust

a dodavatelt modernich technologii — Transport Show Truck and Bus
- se zastupci Siroké i odborné obce autopfepravci na velodromu
CESMAD Brno. Leto3ni akce se diky CESMAD Brno uskuteénila v po-

slednim srpnovém dni a nechybéla na ném ani zajimava a inspirujici
expozice spoleénosti VEMEX, s. r. 0., Gazprom Germania, a také — protoze se vefejnosti
predstavovala technologie plnéni zkapalnéného zemniho plynu (LNG) do autobusu
na pohon zemnim plynem vyuzivajiciho této technologie — Chart Xerox, a. s. Dé&cin.

Gazprom Germania spolu se spole¢nosti VMX
a VEMEX; s. 1. 0., prispély ke zdaru akce ukazkami
plnéni autobusu Solbus zkapalnénym zemnim
plynem (LNG) z pfistavené autocisterny do speci-
alnich nadrzi autobusu. Vyuzita byla $pickova
kryogenni technologie firmy Chart Ferox, a. s.,
umoznujici pfeménu zkapalnéného zemniho ply-
nu s extrémné nizkymi teplotami v CNG vyuzitel-
né pro pohon autobusu polského vyrobce Solbus.
Pro navstévniky brnénského setkani autopteprav-
ct byly tyto ukazky zajimavym sezndmenim

s LNG technologii a spolu s ukazkovou jizdou
LNG autobusu Solbus jisté¢ také v mnohém inspi-
rujici. Pro Gazprom Germania i spole¢nost
VEMEX, s. 1. 0., je to v8ak jen predzvést realizace
velkych LNG projektti, které se budou také v CR
postupné realizovat. Néco o nich jisté naznaci i na
veletrhu Czech Bus, ktery se uskute¢ni v Praze-
Holesovicich ve dnech 24.-26. listopa-du 2015,
kde bude VEMEX se svymi partnery opét predva-
dét plnéni LNG i jizdy autobust na zemni plyn za-
stupciim autobusovych dep. (nov)
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Prichdzi slaba sezona,
ale trh prace zlistava pozitivni

Spoleénost Manpower Ceska republika zve-
fejnila v zaFi vysledky pruzkumu Manpower
Index trhu prace pro &tvrté Etvrtleti ro-

ku 2015. V rémci prazkumu Manpower Index
trhu prace pro ¢tvrté ctvrtleti 2015 byla
véem ucastnikim vybraného reprezentativni-
ho vzorku 750 zaméstnavateld v CR polozena
otazka: Jak ocekavate, ze se zméni celkovy
pocet zaméstnancu ve vasi spolecnosti v na-
sledujicim &tvrtleti do konce prosince 2015

v porovnani s aktudlnim étvrtletim?

Manpower ma pro Ceskou republiku k dispozici
i sezonné ocisténa data SAD (jelikoz priizkum
v CR se provadi jiz vice nez pét let), ktera elimi-
nuji dopad sezonnich vykyvi v datech tykajicich
se naborovych aktivit. Tiskovd zprava uvadi
véechna data sezonné neodisténa.
Zaméstnavatelé v Ceské republice hl4si pro
ctvrté Ctvrtleti 2015 opatrné naborové plany. Na
6 % zaméstnavateltl ocekava nartst poctu pra-
covnich sil, 5 % predpovida snizeni poctu pra-
covnich sil a 86 % zaméstnavatelti nepredpokla-
da zadné zmény. Na zakladé téchto udaji vyka-
zuje Cisty index trhu prace pro Ceskou republi-
ku pro ¢tvrté ¢tvrtleti 2015 hodnotu +1 %.
wVysledky naseho prizkumu ukazuji na po-
kracovani pozitivniho trendu na trhu prace, kte-
ry se ale netyka ekonomiky jako celku. Silné na-
borové aktivity pozorujeme predevsim ve vel-
kych spole¢nostech s vice nez 250 zaméstnanci.
Jejich poptavka znac¢né roste a tyto firmy hlasi
nedostatek vhodnych talenttl. Nejsilnéjsi je tato
situace v automobilovém primyslu, logistickych
a call centrech. Nedostatek talentt nuti zamést-
navatele vyuzivat nové strategie v hledani, nabo-
ru a udrzeni si lidskych zdrojti, coz se projevuje
zejména v systému odmén, organizovani vyroby,

Pokles
%

3. Cturtleti 2015 )
2. Ctwrtleti 2015 7
1. Ctvrtleti 2015 [
4. tturtieti 2014 3

o W ol

Beze zmény

alternativnich formdch tvazka apod. Na druhou
stranu malé firmy, které nejsou tak medialné vi-
ditelné, ale tvori zéklad ekonomiky, predpokla-
daji spise stagnaci v po¢tu pracovnich mist. Na-
vic nékteré regiony stale bojuji s vysokou mirou
nezameéstnanosti a to je velkd vyzva nejen pro fir-
my, ale i pro stit a jednotlivce,“ fekla Jaroslava
Rezlerova, generalni feditelka ManpowerGroup
Ceska a Slovenska republika.

Porovnani organizaci podle velikosti
Zaméstnavatelé velkych spole¢nosti hlasi nej-
optimisti¢téjsi naborové plany s Cistym inde-
xem trhu +17 %, nasledovani stfednimi spole¢-
nostmi se silnym Indexem +14 %. Malé podni-
ky a mikropodniky v$ak ocekavaji stagnujici
néborové prostfedi s Indexem 0 % a -1 %.

Porovnani dle odvétvi

Zaméstnavatelé v sedmi z deseti odvétvi predpo-
vidaji pro nadchazejici ¢tvrtleti snizovani poctu
pracovnich sil. Nejslabsi trh prace hlasi Vyroba
a rozvod elektfiny, plynu a vody s Indexem 17 %
a Statni sprava, zdravotnictvi, vzdélavani a kultu-
ra s Indexem -9 %, dale pesimistickou pfedpovéd
hlasi TéZba nerostnych surovin -8 % a Stavebnic-
tvi -5 %. Zaméstnavatelé ve tfech odvétvich oce-
kavaji pfiznivé naborové prostredi. Nejsilnéjsi
Index predpovida odvétvi Velkoobchod a malo-
obchod s Indexem +8 %, Zpracovatelsky prii-
mysl +3 % a Finance, pojisténi, nemovitosti
a dalsi sluzby podnikiim +2 %.

Regionalni srovnani v ramci CR

Zaméstnavatelé ve dvou ze tfi regioni ocekavaji
v pii$tim Ctvrtleti ndrtist poctu pracovnich sil. Za-
méstnavatelé v Praze o¢ekavaji nartst pracovnich
sil s Indexem +3 % a v Cechach hlasi Index +1 %.
Na Moravé se ocekava mirny pokles s Inde-

Cisty index
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% %
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+1"

Zameé & v Ceské r i cekavaji pro 4Q 2015
opatrné naborové plany. Cisty index trhu prace
vykazuje hodnotu +1 %. Po provedeni sezonniho o&idténi
dat za Gé éni dopadu ich vykyvil
v ndborovych aktivitdch je hodnota Indexu také +1.
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xem -2 %. V porovnani s pfedchozim ¢tyrtletim se
naborové plany vyrazné sniZily o 15 procentnich
bodti na Moravé a jsou téméf nezménény v Praze
(-1 %). Zaméstnavatelé v Cechéch hlasi relativné
stabilni naborové prosttedi s hodnotou -3 %.

Globalni pohled

Vysledky prizkumu pro ¢tvrté ctvrtleti ukazuji,
ze zaméstnavatelé ve 36 ze 42 zemi ocekavaji
nartist poc¢tu pracovnich sil. Avsak zlepseni si-
tuace na trhu prace je pouze lokédlni a dalsi
znamky svéd¢i o tom, Ze ozdraveni ekonomik
po krizi je stale pomalé a zdlouhavé. Mnoho za-
méstnavateltl si zachovavad opatrny pristup,
a dokud neuvidi jasny rtst trhu prace, vyhybaji
se agresivnimu naboru. Zaméstnavatelé v Indii
a Tchaj-wanu hlasi nejsilnéj$i naborové prostre-

Micro méné nez 10 4 5
Malé 10-49 7 7
Stiedni 50-249 21 7
Velké 250 a vice 27 10

di z globélniho hlediska. Jistota zaméstnavatelt
v Japonsku stdle nartistd a uchazedi o praci se
zde mohou tésit na nejoptimisti¢téjsi predpo-
véd od 1. ¢tvrtleti 2008. Naborové plany v USA
se také postupné zlep$uji a soucasny Index je
zde nejsilngjsi od 4. ¢tvrtleti 2007. Oproti tomu
optimizmus zaméstnavatelt v Brazilii postupné
slabne, jejich predpovéd pro ¢tvrté Ctvrtleti je
nejslabsi ze viech 42 sledovanych zemi a oblasti,
a propadla se na nejniz$i Groven od zacatku
provadéni prazkumu. Trh prace oslabuje také
v Ciné, kde zaméstnavatelé predpovidaji nej-
slabsi naborové prostredi za poslednich $est let.
Negativni pfedpovéd hlasi opét Itlie a znovu se
k ni ptidalo Recko, Francie a Finsko. Dalsi vy-
sledky prizkumu Manpower Index trhu prace
budou zvefejnény 8. prosince 2015. (tz2)

88 3 1 0
83 3 0 0
ral 1 14 18
61 2 17 23

Generické firmy maji ptisny Eticky kodex a podporuji transparentni spolupraci

V médiich se nedédvno objevila zprava, Ze vyrobci generickych [ékt nemaji svij Eticky kodex
ani nejsou sdruzeni v mezinarodni asociaci. Ceska asociace farmaceutickych firem (CAFF) chce
proto pfipomenout, Ze v poloviné roku 2015 svij kodex opétovné zpfisnila, v mnoha oblas-
tech nad rédmec zakonnych predpisti CR a pozadavkii Statniho tstavu pro kontrolu lééiv. Zaro-
ven je ¢lenem Evropské asociace generickych Ié¢iv a biosimilars. CAFF dirazné odsuzuje ko-
rupéni jednani a bedlivé bude sledovat vysledky probihajiciho policejniho vySetfovani.

»Je naprosto neakceptovatelné, aby dochazelo
k uplacent lékatt,“ fekl vykonny feditel CAFF
Martin Matl. ,,I proto na$ Eticky kodex, ktery
jsme v poloviné tohoto roku zpfisnili nad ramec
zakonnych povinnosti, umoziuje Etické komisi
ulozit az milionovou pokutu ¢lenovi, ktery by ko-
dex porusil.“ Eticky kodex CAFF zpiisnil napfi-

klad podminky pro praci zastupct farmaceutic-
kych firem. CAFF se rozhodla zavést povinnou
Certifikaci pro kazdého, kdo prichazi do kontak-
tu se zdravotnickym odbornikem. Cilem certifi-
kace je zvySeni trovné odbornych znalosti a zna-
losti z oblasti etiky a prava pracovniki farmaceu-
tickych firem. Eticky kodex m4 CAFF od svého

zalozeni ped 15 lety, odkdy funguje jako efektiv-
ni systém samoregulace ¢lent asociace. Clenové
CAFF ostatné také zacali podporovat transpa-
rentni spolupraci. ,Zvefejnovani spoluprace mezi
1ékati a farmaceutickymi firmami povazujeme za
ptinosné a chvélyhodné,“ sdélil vykonny feditel
CAFF Martin Métl. ,,Jde navic o celoevropsky
trend, ke kterému se od pristiho roku ptida i Ev-
ropskad asociace generickych 1é¢iv.”

Ceska asociace farmaceutickych firem je ¢le-
nem Evropské asociace generickych 1é¢iv a biosi-
milars a ve svém Etickém kodexu reguluje jedna-
ni farmaceutickych vyrobcii v Siroké $kale jejich
¢innosti. Definuje odpovédnost, informace
o ptipravcich, propaga¢ni materialy, ale také ¢in-

nost obchodnich zastupci, vystavy, sponzorova-
ni kongresii a poradani firemnich seminara ¢i
granty. Eticky kodex rovnéz upravuje vztahy se
zdravotnickymi odborniky, zptisob komunikace
s vefejnosti, obchodni vztahy s partnery nebo
poskytovani slev. Eticky kodex je k nalezeni na
webu CAFF: www.aff.cz/eticky-kodex.

Ceskd asociace farmaceutickych firem sdru-
zuje vSechny hlavni vyrobce a dodavatele gene-
rickych léki. Aktualné jde o 21 firem, které v Ce-
ské republice zaméstnavaji 4416 zaméstnancil.
Na ¢esky trh aktualné dodavaji 1751 preparati,
jichZ se ro¢né proda zhruba 145 miliont kusa.
Celkové ro¢ni trzby v8ech ¢lenskych firem dosa-
huji 15,24 miliardy. (tz)

SP CR se zapojil do debaty o regulaci sazek a loterii

Svaz priimyslu a dopravy CR v z&Fi v prostorach Poslanecké snémovny Parlamentu CR uspofa-
dal konferenci nazvanou Loterie a kurzové sazky v Evropé 21. stoleti. Jde o navysost aktudlni
téma - poslanci se pravé nyni chystaji schvalovat nejvétsi zmény v regulaci hazardu v CR,
véetné jeho zdanéni. Sazkové spolecnosti chtéji dosdhnout toho, aby kurzové sazky a loterie
byly zdanény méné, nez planuje vlada, jez v 1été schvalila navrh ministerstva financi.

SP CR konferenci uspoi4dal se zamérem uvést tu-
zemskou debatu o zdanéni a regulaci loterii do ev-
ropského kontextu a porovnat ji s legislativou EU.
»Velmi intenzivné se vénujeme dvéma oblastem,
které jsou pro Svaz priimyslu a dopravy CR a jeho

¢leny naprosto kli¢ové. Jsou to otdzky regulace
a danové zatéze. Ta je obecné pro jakékoliv podni-
kani, nejen pro herni pramysl, zcela stézejni. Bud
muize poméhat, nebo muze $kodit,“ fekl v vod-
nim slovu Radek Spicar, viceprezident SP CR pro

oblast podnikatelského prostredi a konkurence-
schopnosti. P¥ipomnél, ze CR v mezinarodnich
srovnanich v uplynulém ¢tvrtstoleti zaznamenala
vzestup v oblasti privatniho businessu. ,,Ted je ten
Cesky svétove konkurenceschopny. Mame $picko-
vé odborniky a firmy, které dokazou soupefit s té-
mi nejlepsimi na svété,“ zdtiraznil Radek Spicar.
Bolavym mistem v8ak ziistava institucionalni pro-
stfedi. ,,Jam ztracime body a to byl taky hlavni di-
vod, pro¢ se CR v minulych letech tak dramaticky
propadala v Zebri¢cich konkurenceschopnosti ne-
jenom v EU, ale i v ramci celého svéta,“ konstato-

val. Mezi tcastniky konference nechybéli poslan-
ci, ktefi budou o chystanych tGpravach rozhodovat
- dalsi uvodni slovo pronesl poslanec Karel Fied-
ler. Na konferenci se jednalo o upravach a regulaci
loterii v evropskych zemich - evropské loterie
predstavil prezident Evropskych loterii Hans Jorg
Holtkemeier. O pripravovanych zméndach regula-
ce hovoril ndméstek ministra financi Ondtej Za-
vodsky. Stranou z4jmu nezustaly ani otdzky nele-
galniho sazeni ¢i uspé$ného boje proti nelegdlnim
provozovateltim loterii v zahranic¢i; bodem disku-
ze byly i zavislosti na sazeni. (tz)
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Zapadni Evropa je nejatraktivn

Vevy/

€jsi

investi¢ni destinaci, pfedstihla i Cinu a Spojené stity

Pfimé zahraniéni investice v Evropé pieko-
naly vloni dalsi historicky rekord. Vyplyva
to z pruzkumu atraktivnosti Evropy pro za-
hraniéni investory (European Attractive-
ness Survey), ktery pravidelné provadi
spoleénost EY. Ackoliv v celosvétovém
méfitku jejich rdst zpomalil, Evropé se po-
dafilo prilékat nové projekty v celkové
hodnoté 305 miliard americkych dolard,
coz je 0 36 % vice nez v roce 2013.

Co do poctu projekti je meziro¢ni nartist nizsi,
pouze 10 %. Ve 43 evropskych zemich, véetné
Ruska a Turecka, se uskutecnilo celkem 4341 in-
vesti¢nich projekti, které prinesly 185 583 no-
vych pracovnich mist (+12 %). Investory aktual-
né nejvic laka zapadni Evropa, za nejatraktivnéj-
$i region svéta ji povazuje celd polovina z 808
vrcholovych manazert, které spole¢nost EY
v leto$nim prizkumu oslovila (oproti 45 %
v lonském priizkumu). Naopak atraktivita Ciny
klesla o Sest procentnich bod, ze 44 % na 38 %.
Diky tomu ji na tfeti misto v Zebfi¢ku nejatrak-
tivnéjsich regiont odsunuly Spojené staty, které
si polepsily z 31 % na 39 %. Vitézem ve stfedni
a vychodni Evropé je Polsko a Rusko. Cesk4 re-
publika v zebfi¢ku poétu piimych zahrani¢nich
investic klesla ze 14. na 18.-19. misto, které sdili
spole¢né s Portugalskem. V poctu pracovnich
mist si udrzela pékné 11. misto.

»Zvysujici se atraktivnost Evropy neni jen
vysledkem jeji ekonomické stabilizace a oziveni.
Svou roli tu hraje i vétsi nejistota spojena s rychle
rostoucimi ekonomikami. Neni jisté, zda budou
schopné i v dal$ich letech rust stejnym tempem
jako v predeslé dekadé,” fekla Magdalena Sou-
&ek, vedouci partnerka spole¢nosti EY v Ceské
republice a sttedni a jthovychodni Evropé. ,,Nizsi
ceny energii, slabsi euro a kvantitativni uvolio-
vani, to v§echno jsou faktory, které zvysuji pti-
tazlivost Evropy pro investory a diky kterym na
tomto kontinentu vloni vzniklo na 200 000 no-
vych pracovnich mist. A to je velmi povzbudiva
zprava, protoze zaméstnanost je jednim z hlav-
nich motorti ekonomického ristu.”

Zeb¥icek zemi:

kdo vitézi v soutézi atraktivity?

Vice nez polovina (52 %) vsech primych zahra-
ni¢nich investic smétujicich do Evropy a neceld
tretina (30 %) novych pracovnich mist pfipadla
vloni na pouhé tfi staty: na Velkou Britanii, N¢-

mecko a Francii. Pozici jedni¢ky co
do poctu projekti i vytvorenych
pracovnich mist v lonském roce
uhdjila Velka Britanie. Do Top 10
se probojovalo Turecko na deva-
tém misté, naopak z ni vypadlo
Finsko. Desitku doplnuji Spanél-
sko, Belgie, Nizozemsko, Polsko,
Rusko a Irsko. Top 10 nejuspésnéj-
$ich evropskych zemi podle poétu novych pra-
covnich mist aktudlné tvoii Velkd Britdnie, Ru-
sko, Polsko, Francie, Némecko, Rumunsko, Spa—
nélsko, Turecko, Slovensko a Irsko. Ceska re-
publika obsadila 18.-19. misto.

St¥edni a vychodni Evropa
Z celkového poctu pracovnich mist, kterd vloni
vznikla diky pfimym zahrani¢nim investicim,
ptipada celd polovina (konkrétné 96 087, tj.
52 %) na stfedni a vychodni Evropu. Rusko
a Polsko jsou v poétu vytvorenych pracovnich
mist na 2. a 3. misté zebticku hned za Velkou Bri-
tanii, Rumunsko obsadilo 6. misto, Turecko
zemi podle po¢tu novych pracovnich mist priby-
lo Slovensko na 9. misté, naopak vypadlo Srbsko.
Cesk4 republika se umistila stejné jako v pred-
chozim roce na 11. misté.

Co se ty¢e poctu primych zahrani¢nich in-
a vychodni Evropy Polsko. Vyhodou Polska
oproti konkurenttim ve stfedni Evropé — Ceské
republice a Madarsku, je zejména jeho velikost
a velké projekty v oblasti vefejné infrastruktury.
Polsko se také v regionu stalo lidrem v oblasti
back-office ¢innosti pro velké korporace: sdile-
né sluzby a kontaktni centra predstavuji 9 %
ptimych zahrani¢nich investic a zajistuji témét
¢tvrtinu vytvorenych pracovnich mist v Polsku.

Ekonomicka boufe v Rusku, kterd zacala
koncem roku 2014, se do statistik promitne az
v dal$im obdobi. Nicméné propad cen ropy,
slabsi rubl, zpomaleni ekonomického riistu, na-
péti ohledné Ukrajiny a obchodni sankce nepo-
chybné investi¢ni atraktivitu zemé ovliviuji. Je
ale mozné, ze roz$ifeni vyroby v Rusku bude je-
den ze zpusobtl, jak G¢inek sankci obejit.

Ceska republika

,V CR bylo v roce 2014 sjednano 53 piimych in-
vestic, tedy o sedm méné nez v roce 2013. Co do
poctu projekttl to predstavuje sice pokles, nicmé-

NEJUSPESNEJSi EVROPSKE ZEME PODLE POCTU PRIMYCH ZAHRANICNICH INVESTIC

2013

1. Velka Britanie 799
2. Némecko 701
3. Francie 515
4. Spanélsko 221
5. Belgie 175
6. Nizozemsko 161
7. Polsko 107
8. Rusko 114
9. Turecko 98
10. Irsko 111
18.-19. Portugalsko 39
Ceska republika 60

2014 Podil (2014) Zména
887 20 % 1%
763 18 % 9%
608 14 % 18 %
232 5% 5%
198 5% 13%
149 3% -7 %
132 3% 23 %
125 3% 10 %
109 3% 1%
106 2% 5%

53 1% 36 %
53 1% -13 %

NEJUSPESNEJSi EVROPSKE ZEME PODLE POCTU VYTVORENYCH PRACOVNICH MiST

2013
1. Velk4 Britanie 27 953
2. Rusko 13621
3. Polsko 13 862
4. Francie 14122
5. Némecko 10 350
6. Rumunsko 6157
7. §panélsko 11138
8. Turecko 8696
9. Slovensko 3493
10. Irsko 6895
11. Ceska republika 5609

2014 Podil (2014) Zména
31198 17 % 12 %
18 248 10 % 34 %
15 485 8 % 12 %
12 577 7% -1 %
11327 6% 9%
10 892 6% 77 %

9750 5% -12 %
8175 4% -6 %
7978 4% 128 %
7306 4% 6%
7278 4% 30 %

Zdroj: EY Global Investment monitor 2015

né diky zahrani¢nim in-
vesticim vloni vzniklo
7278 mist (proti 5609 mis-
tam v roce 2013). Nejvét-
$§imi investory v CR zfist4-

vaji firmy z Némecka - i kdyz

nich pét let, na poctu vytvorenych pracovnich
mist se stale podileji vyrazné, “ sdélila Magdalena
Soucek. ,Ceskd republika zaznamenala Gspéch,
kdyz se ji podatilo prilakat nékolik velkych zahra-
ni¢nich investort, kteti planuji vybudovat nova
vyrobni a servisni zafizeni. Kromé toho investoti,

.....

zitivni trend by mél pokracovat, a to i diky nedéav-
né upravé zakona o investi¢nich pobidkach (nove-
la nabyla uc¢innosti 1. kvétna 2015), kterd by v ob-
lasti investic méla posilit pozici Ceské republiky
v ramci konkurence sousednich statt.*

Nejvice investi¢nich projektt i pracovnich
mist bylo jiz tradi¢né vytvoreno v ramci auto-
mobilového prumyslu a jeho dodavateli. Ce-
sko stéle pritahuje predevs$im primyslové in-
vestice. Horsi vysledky v oblasti sluzeb a softwa-
re mohou byt dlouhodobé hendikepem pro roz-
voj ekonomiky a méli bychom se na né v CR
vice zaméfit,“ dodala Magdalena Soucek.

Sektor ,,software® je v celoevropském meé-
fitku na prvnim misté v poctu projektt a na
druhém z hlediska tvorby pracovnich mist. Do
Ceské republiky ptichazi také relativné malo
investic ze zemi BRICS, a to zejména z Ciny,
v celoevropském srovnani ptritom jde o nej-
rychleji rostouci segment investic. Tahounem
investic mezi mésty zlstava Praha, kterd se
probojovala mezi Top 10 nejatraktivnéjsich ev-
ropskych mést.

Se zahrani¢nimi i tuzemskymi investory
dojednala Agentura pro podporu podnikani
a investic CzechInvest v loniském roce 147 in-
vesti¢nich projekti. ,Nyni musime v likani in-
vestic vyvinout vys$si Gsili. Nase nova strategie
predpoklada daleko aktivnéjsi pristup k inves-
tortim. Velmi nam pomohlo napriklad navrace-
ni nasich zahrani¢nich zastoupeni ve strategic-
kych lokalitdch, ke kterym letos pribyla Jizni
Korea,“ konstatoval generalni feditel agentury
Czechlnvest Karel Kucera. ,,Vétsi aktivita uz za-
roven nese vysledky. Zajem investort o Ceskou
republiku nepolevuje a obraci se na nas i stava-
jici investori, ktefi planuji dalsi projekty. To do-
kazuje, Ze se jim u nas podnika dobte a ocenuji
$irsi a intenzivnéj$i servis, ktery jim za¢iname
poskytovat,“ doplnil Karel Kucera.

Praha mezi Top 10 nejatraktivnéjSimi
evropskymi metropolemi

Mezi hlavni prednosti evropskych metropoli pa-
tti podle oslovenych vrcholovych manaZert po-
tencial pro oziveni ekonomického rustu, konku-
renceschopnost a dobré podminky poskytované
spole¢nostem z kategorie new-age, diky nimz lze
komercné realizovat podnikatelské napady, které
dokazou zménit zivot miliont lidi. Pozici jedno-
znaéné jednicky mezi evropskymi mésty siivle-
to$nim roce udrzuje Londyn, s odstupem na
druhém a tfetim misté skondily Pafiz a Berlin.
Do prvni desitky se mimo jiné vesla tfi némecka
mésta, Berlin, Frankfurt a Mnichov, dvé $panél-
skd, Barcelona a Madrid, a rovnéZ Praha na deva-
tém misté.

Ktera ekonomicka odvétvi jsou

pro investory v Evropé nejatraktivné;jsi?
Diky ekonomickému oziveni, oslabujicimu eu-
ru a klesajicim cendm energif roste predevsim
atraktivita evropského vyrobniho sektoru, kde

se pocet investi¢nich projekttl a novych pracov-
nich mist zvysil celkem o pétinu. Velmi Gspésné
jsou rovnéz logistické investice, které zazname-
naly 27% nartst pravé v souvislosti s ozivenim
priamyslové vyroby a rovnéz diky boomu inter-
netového obchodu.

Vysledky sektoru sluzeb, pokud jde o ptimé
zahrani¢ni investice, jsou pomérné nevyrovna-
né, nékterym obortim se dafi vice, jinym méné.
Zatimco softwarové projekty vykazaly vyrazny
nérust investic (27 %), podobné jako finané¢ni
zprostiedkovani (37 %) nebo sluzby back-office
(15 %), ekonomické sluzby zaznamenaly opac-
ny trend (24% pokles), coz bohuzel plati rovnéz
pro vyzkum a vyvoj (pokles o 1 %).

Nejvétsi investofri

I v lonském roce v Evropé nejvic investovali
evrop$ti investofi, ktefi stoji za polovinou
(51 %) vSech realizovanych investi¢nich pro-
jektt. Druhé skoncily americké spole¢nosti, na
které ptipada ¢tvrtina evropskych investic. Na
3. misté vystridala Japonsko Cina, ktera v Ev-
ropé v roce 2014 realizovala 210 projektd, coz
predstavuje meziro¢ni nartst témér o 40 %.
V praxi se tak projevuje politika ¢inské vlady,
kterd podporuje zahrani¢ni investice ¢inskych
spole¢nosti, protoze je vnima jako cestu, jak zi-
skat nové technologie, znacky a zdroje, coz
zpétné prispéje k rozvoji kvalitni doméci vyro-
by a sluzeb.

Jak udélat Evropu

jesté atraktivnéjsi?

Na 59 % oslovenych manazert je pfesvédceno,
ze atraktivnost Evropy pro zahrani¢ni investo-
ry béhem nasledujicich tfi let vzroste. Plany na
investice do novych provozt v Evropé nebo do
roz$ifeni stavajicich md ale pouze 32 % re-
spondentd, 64 % Zadné investice béhem piis-
tich 12 mésicti neplanuje.

Osloveni investofi se shoduji na tom, Ze
v zajmu ekonomického oziveni Evropy a zlepse-
ni zdejsiho investi¢niho prostfedi je tieba se na-
dale zamérovat na odstranovani prekazek, které
jsou hlavni brzdou vétsi efektivity, coz je prede-
v§im nadmérna byrokracie a pomaly riist.

Pravé tyto dva faktory, tedy byrokracii
(20 %) a slaby hospodatsky rust (17 %), vinimaji
zahrani¢ni investofi jako zasadni prekdzku sni-
zujici atraktivitu Evropy. Jsou podle jejich nazo-
hranicich Evropy (11 %) nebo schodky statnich
rozpocti (11 %). Prioritni ukoly pro evropské
staty by mély zahrnovat dal$i posileni flexibility
pracovniho trhu, zjednoduseni legislativy
a podporu ekonomického prostiedi pratelského
vuci podnikani.

»Duvéru investort by mohly vyrazné ovliv-
nit i debaty, které se v soucasnosti vedou o bu-
doucim usporadani Evropy,“ upozornila Mag-
dalena Soucek. ,,Jakékoliv vyznamné vnitropo-
litické udalosti v klicovych zemich, naptiklad
volby ¢i prijaté reformy, mohou atraktivnost Ev-
ropy vyznamné ovlivnit.“

»Evropa je pro investory pritazliva prede-
vsim diky stabilnimu podnikatelskému prostte-
di, potencidlu v oblasti vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci a diky zajimavému trhu,“ doplnila Magda-
lena Soucek. ,Podle oslovenych manazert je
nyni dileZitd transformace v oblasti digitalnich
technologii, zdravotni péce a energetiky.”  (tz)
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Na 85 procent Cechd citi hrdost,

pokud jejich zameéstnavatel pomaha ostatnim

Kvalitni lidi motivuje k praci firemni kultu-
ra, na jejimz vzniku se mohli spolupodilet,
efektivni fungovani spoleénosti, ale i cha-
rita, kterou si sami vyberou. Firmy se
pfedhanéji v nabidce finanénich odmén

i nehmotnych benefitu, ale pro ziskani

a udrzeni si dobrych a vykonnych zamést-
nancl to nemusi byt ¢asto rozhodujici. Li-
dé dnes vice pfemysleji nad tim, v jakém
prostiedi Ziji a pracuji, a chté&ji mit moz-
nost to ovlivnit. Zasadni to je pro vice
nez ¢tyfi pétiny z nich.

Ve velkych zahrani¢nich korporacich ptsobicich
v Cesku byva firemni kultura zahrnujici vie od
etického kodexu az po dress code striktné pre-
dem urcena, zatimco v mensich ¢eskych firmach
je naopak mozné ji budovat se zapojenim vsech
zaméstnancu. ,Kdyz v zahrani¢ni centrale roz-
hodnou, ze firma bude mit ty a ty hodnoty, ¢eska
pobocka s tim nic nezmuize. Pokud jsou novi za-
meéstnanci s firemni kulturou a v§emi pravidly
podrobné seznameni v ramci zaskolovani, pak je
v8e v poradku. Nastavaji vSak i ptipady, kdy se vse
dozvidaji jen prostfednictvim e-mailu, aniz by
o tom s nimi kdokoli diskutoval. V takovém pti-
padé to Casto ani nectou, a uz viibec to nepfijima-
jiza své, popsala Olga Hyklovd, vykonna feditel-
ka persondlni agentury Advantage Consulting.
Efektivnéjsi cestou je zaméstnance do defi-
novani firemnich hodnot pfimo zapojit.
V idedlnim pfipadé by firma méla usporddat
workshop, pro ktery si kazdy pripravi prezentaci
toho, jakd by podle néj spole¢nost méla byt. Spo-
le¢nou diskuzi se pak doberou k hodnotdm, kte-

.....

hodnoty vymyslet, ale spiSe se na nich dokazat
shodnout a docilit toho, aby je vSichni chapali
chazi nakonec: uvedeni hodnot do redlného zi-
vota firmy. Doporucuji, aby se lidé upozoriovali
mezi sebou, pokud nékdo jedna v rozporu s té-
mito hodnotami. Neméla by to byt vy¢itka ani
kritika, ale jen vécnd pozndmka. U nds to bylo ze
zacatku emotivni, ale tim se rtizné neshody vy-
jasnily, a o to vic si jich dnes zaméstnanci vazi,
bylo to totiz vybojované. Pokud dnes pfijimame
lidi do tymu, pfirozené a automaticky uz vybira-
me tak, aby ndm tito uchaze¢i zapadali do firem-
ni kultury,“ fekla Olga Hyklova.

V kazdé firmé si v§ak podobny ,luxus® ne-
mohou dovolit. V takovém ptipadé doporucuje
Olga Hyklova tyto hodnoty zaméstnanciim vy-
svétlit a uvést priklady, podle kterych firma jed-
nd. Rozeslat hromadny e-mail s desitkou stran
textu je podle ni zcela nevhodné. Praveé v 1été
miize mnohé trapit striktni firemni kultura vy-

zadujici formadlni dress code i v horkém pocasi,
kdy padaji teplotni rekordy: ,,Chapu zaméstna-
vatele, ktefi maji divody, pro¢ vyzaduji stopro-
centné formalni obleceni i v letnim pocasi. Jako
zékaznik ale mnohem radéji vidim zastupce fir-
my v tricku nebo v kosili s kratkym rukavem
nez upoceného obchodnika v obleku. Nékteré
firmy uZ to chdpou a v 1été ustupuji naptiklad
od silonek, nebo povoluji boty s otevienou
$pickou namisto lodi¢ek. Oblibeny model je ta-
ké civilni oble¢eni a oblek jen na schtizku se za-
kaznikem,“ komentovala své zkusenosti Olga
Hyklova.

Velmi aktudlnim trendem je spolecenska
odpovédnost firem. Stdle vice zaméstnancl
chce pracovat ve firmé, kterd mysli i na ostatni
a néjakym zptisobem pomdha druhym nebo
svému okoli. Nékdy se vak tato snaha miize ob-
rétit proti firmé samotné: ,,Typickym prikladem
miize byt tfeba pomoc pii stavbé skol v Africe.
Ve chvili, kdy se takova spole¢nost svych za-
méstnancl na nazor neptd a predlozi jim to ja-

ko hotovou véc, nastavaji v 90 procentech pri-
padi problémy. Oni by totiz tfeba uvitali firem-
ni $kolku nebo pomoc détem v Cesku. Pokud se
zaméstnanci o volbé prospésné ¢innosti nijak
nemluvite, neztotozni se s tim a vam to nijak
nepomtize zvy§it jejich hrdost a loajalitu, sdéli-
la Olga Hyklova.

Jako idedlni recept vnimd zapojeni zamést-
nanct do volby oboru, kde by chtéla firma po-
mdhat, po spole¢né diskuzi. Pokud to neni moz-
né, doporucuje zvazit, zda by dand zahrani¢ni
firma neumoznila Cerpat ¢eské pobocce na je-
jich vlastni projekt alespon ¢ast rozpoctu, kdyz
uz nemuze rozhodnout o celém. ,,Uplné nej-
stfednictvim dobrovolnictvi nebo podporou
socialné znevyhodnénych lidi tak, aby se toho
oni sami ucastnili, i kdyZ posilani penéz formou
darcovstvi nijak nekritizuji. U nds naptiklad za-
méstnavame dva nevidomé na vyhledavani
vhodnych uchazec¢ti a poradame workshopy,
kde podporujeme dospélé déti odchazejici
z détskych domovi, aby mély vétsi Sanci uplat-
nit se na trhu prace. Tim, Ze se na tom zamést-
nanci pfimo podileji, na to mohou byt hrdi
a pfijmout to za své, vysvétlila Olga Hyklova.

»Moznosti, jak miize byt firma spolec¢ensky
prospésna, je spousta. At uz jde o pé¢i o zamést-
nance a podporu riiznorodosti z pohledu po-
hlavi nebo etnika, ochranu ptirodnich zdroju,
nebo pomoc komunitdim v misté, kde spolec-
nost podnika. To je patrné i z projektl v soutézi
Top Odpovédna firma, kde ocenujeme ty nej-
lepsi z nich,“ uvedla Pavlina Kalousové z Byznys
pro spole¢nost, nejvétsi platformy pro rozvoj
trvale udrzitelného podnikani v CR. (tz)

Z Fornetti se v Cesku a na Slovensku stane Minit, business v obou zemich se osamostatni

Uspé&sny fransizovy fetézec obchodl s pekéarenskymi vyrobky Fornetti se do¢ka na &e-
ském a slovenském trhu nové korporatni identity a ponese jméno Minit. Zménou loga
oznamuji spoleénosti Fornetti Bohemia a Fornetti Slovakia, Ze se osamostatnily od ma-
darské master franchize Fornetti. V Cesku a na Slovensku ziistavaji nejvétsim rodinnym
fetézcem maloobchodnich prodejen pekarenskych vyrobki a jednim z nejvétsich doda-

vatell velkoobchodu.

»Po patnécti letech spoluprace s madarskou
master franchise firmou Fornetti jsme se roz-
hodli osamostatnit,” fekl Zoltdin Ambrovics,

jednatel Fornetti Bohemia, ktery spolecné se
svym strycem FrantiSkem Ambrovicsem spo-
le¢nost pred 15 lety zalozil. ,Nezavislost ndm

umozni rychleji se rozvijet a 1épe se prizptisobit
lokalnim trhtim, naptiklad chutovym preferen-
cim zdkaznika.

Pro ceské a slovenské zdkazniky se v pod-
staté nic neméni, 99 % vyrobki pochazi z vlast-
niho zavodu Fornetti Slovakia, ktery navic pro-
chazi mohutnou modernizaci. ,,Spolu s Fornetti
budeme nadale spolupracovat na technologické
bazi,“ zdtraznil na piikladu pretrvavajici dobré
vztahy Zoltan Ambrovics. V Cesku a na Sloven-
sku tak ztistava nejvétsim rodinnym retézcem

maloobchodnich prodejen pekdrenskych vy-
robki a jednim z nejvétsich samostatnych do-
davatelt obchodnich fetézct, ktery kazdy den
obslouzi statisice spotfebitelii. Ro¢ni obrat
obou spole¢nosti ¢inil v roce 2014 vice nez
27 miliont eur (vice nez 740 milion® korun).
Dohromady funguje na obou zminovanych
trzich 400 pobocek (150 v Ceské republice a 250
na Slovensku) a fadi se k nejvétsim a nejvy-
znamnéj$im fransizovym subjektiim ve stredni
Evropeé. (tz)

(G4S Secure Solutions se stala
¢lenem Britské obchodni komory

Spoleénost G4S Secure Solutions (CZ), pFedni
poskytovatel bezpecnostnich sluzeb v oblasti
ochrany majetku a osob, byla v éervnu pfijata
mezi &leny éeské poboéky Britské obchodni ko-
mory (British Chamber of Commerce). Clenstvi
v Britské obchodni komore je prestizni zalezitosti
a té8i mne, Ze jej ziskala i nase spole¢nost. Poten-
cidlni ¢leny schvaluje predstavenstvo komory a ne
vsichni zdjemci jsou akceptovani. Od ¢lenstvi si
slibujeme zviditelnéni a zvySeny obchodni poten-
cidl. Budeme aktivné navazovat nové kontakty
a véfim, Ze nasim partneriim mame co nabid-
nout,“ fekl Josef Svoboda, Managing Director
G4S Ceska republika. ,,Pro Britskou obchodni ko-
moru je cti pfivitat G4S Secure Solutions mezi jeji
¢leny, a rozsifit tak portfolio obchodnich kontak-
td. Britska obchodni komora v CR je tim sprav-
nym nastrojem pro zviditelnéni znacek a nové
akvizice,“ dodala Marcela Roche, Managing Di-
rector Britské obchodni komory. Britska obchod-
ni komora byla v CR zaloZena v roce 1997. Dnes
ma pres 200 ¢lentl, od velkych nadnarodnich kor-
poraci az po Zivnostniky. Hlavnimi cili komory
jsou podpora a posilovani obchodnich vztaht
mezi CR a Spojenym kralovstvim, pfispéni ke
zlep$eni konkuren¢niho a podnikatelského pro-
stfedi v CR a poskytnuti platformy pro vytvafeni
novych obchodnich prilezitosti. (t2)

INZERCE

A-B HELP

POMAHAME DETEM

Darovali jsme jiz 20 minibust d&tskym domovim po celé Ceské republice.

Pomozte ohrozenym detem zit lepsi zivot!

Zjistéte, jak muZete pomoci na www.abhelp.cz

A-B Help s.r.o. Prvniho Pluku 143/12 18600 Praha 8 — Karlin Tel: 222 312 059, 777 933 448

www.abhelp.cz
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O KVALITE, SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A MNOHEM DALSIM (1. dil serialu)

Nas casopis se vénuje kvalité a spole¢enské odpovédnosti jako oblastem, které patfi

k podnikéani a manazerské praci. Kazdy rok na podzim v Ceské republice vrcholi ¥ada akei,
které s obéma tématy tzce souviseji. Nejen proto bude Prosperita o kvalité a spolec¢enské
odpovédnosti psat jesté intenzivnéji. Clanky najdete kazdy mésic napfiklad pravé na této
strance. Jako inspiraci uverejiiujeme prvni dil - je pojaty jako komiks a osvéta zaroven.
Véfime, Ze bude pro vas uziteény.
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Vysoka skola obchodni v Praze
se stala soucdsti nového
vzdélavaciho holdingu

Vysoka skola obchodni v Praze pocatkem zafi
vstoupila do Akademické aliance, nového
vzdélavaciho holdingu. Cilem aliance je pro-
pojit nékolik vysokych skol, a vytvorit tak vy-
znamnou vzdélavaci instituci. V soucasnosti
je v jejim portfoliu kromé Vysoké skoly ob-
chodni v Praze také Vysoka skola podnikani
a prava (puvodné Vysoka skola podnikani

z Ostravy a Vysoka Skola manazerské infor-
matiky, ekonomiky a préva z Prahy), Pan-
evropska vysoka skola v Bratislavé a dalsi
vzdélavaci instituce vSech stupfiti vzdélavani
prevazné v Moravskoslezském kraji.

Propojovani nékolika vysokych $kol do Akade-
mické aliance ma za cil vytvorit dominantni vzdé-
lavaci instituci stfedoevropského charakteru po-
stavenou mimo jiné na spole¢nych vzdélavacich
programech, védeckovyzkumnych projektech ¢i
publika¢ni ¢innosti a silném personalnim zazemi.
Prispiva k tomu vyraznd spolecenska objednavka
na propojeni studia s praxi navazana zejména na
firmy rozmanitého vyrobniho a technického za-
méfeni nebo s orientaci na sluzby.

Strategie Akademické aliance spolecné s part-
nery PROSPERITA holding a ptivodnimi akciona-
i1 Vysoké $koly manazerské informatiky, ekono-
miky a prava (VSMIEP) potvrzuje soucasny trend
efektivity v organizaci vysokych skol za jedinym
ucelem: pripravit silné ekonomické zazemi vzdéla-
vacich subjektd, které budou studenty na jejich
budouci profesni uplatnéni pfipravovat 1épe nez

dosud. ,Na$im zdmérem je dosahovat cestou pro-
pojovani vzdélavacich instituci synergickych
a dalsich inovac¢nich a konkurenénich efektt s ci-
lem umocnit a zvy$ovat pfidanou hodnotu pro kli-
enta-studenta. To bychom radi nabidli a zvladli
mimo jiné i spravnymi produkty. Tedy obory, pfi-
zplisobenymi potfebdm trhu prace a dovednostné
orientovanou vyukou s praktickymi prvky, bez
memorovani a zahlcovani nadbyte¢nymi informa-
cemi,” fika Ing. Radan Jiinger, pfedseda predsta-
venstva Akademické aliance.

Prévé studijni obory Vysoké skoly obchodni
v Praze (VSO), zaméfené na cestovni ruch a sluz-
by v letecké dopravé s bezmala 3000 studenty, do-
plnuji $kalu ostatnich silnych programi v holdin-
gu s vysokou pfidanou hodnotou a rychlou na-
vratnosti $kolného v podobé kvalitniho uplatnéni
na trhu prace.

Nastup nového vlastnika zfizovatele a nové
Spravni rady VSO garantuje studentiim vytvoreni
jesté pevngjsiho zakladu pro jejich kvalitni vzdéla-
ni a kariérni rist. Pedagogickému jadru zase pti-
nasi jistotu dalsiho rozvoje skoly. ,,Jiz nékolikrat
na$ tym odbornikd potvrdil, Ze jednim z nasich
prvoradych zaméri je vedeni poslucha¢t k podni-
kavosti, inspirativnimu my$leni s napady, které
budou mit $anci na zivot. V tom vidime perspekti-
vu vysokoskolského potencidlu ziskanych védo-
mosti. Jiz davno nejde o vzdélani pro vzdélani, ale
0 to, aby se nas absolvent dokazal prosadit a byl
uzitecnym a respektovanym manazerem nebo tre-
ba zalozil svtjj vlastni podnik,” vysvétluje Ing. Ra-
dan Jiinger. (tz)

O kladenském Coworkingovém centru

LIDSKE ZDROJE

1 o H
socilni
L4 fondvCGR  EVAOPSKA UNIE

V novych prostorach se slavnostné predsta-
vilo kladenské Coworkingové centrum Pod-
nikani vSem. Nyni je vSichni zdjemci - a hlav-
né zajemkyné - o kurzy ¢i sdilenou kanceléf
naleznou na Namésti Sitna. A naostro se po-
jede hned od zafi, kdy zde budou pokraco-
vat kurzy podnikani pro rodice na rodic¢ov-
ské dovolené.

Domek v Kladné-Rozdélové nahradily tfi mist-
nosti na Sitné, nad novou Méstskou knihovnou.
Tedy objektem, ktery jesté mnozi tatinkové zna-
ji jako byvalou ,,mototechnu® Na misté je do-
statek parkovacich mist a na autobusovou za-
stavku je to jen par krokL.

»Kdyz nam koncila smlouva na Rozdélové,
obritili jsme se na magistrat mésta Kladna. Ten
nam vy$el vstiic a nabidnul nam pravé prostory
na Sitné. Ulebny byvalé jazykovky byly ale
dlouho opusténé, a potiebovaly kompletni re-
konstrukei,“ vysvétlila Lucie Mazalové z Centra

OPERACNI PROGRAM T,

A ZAMESTNANOST

PODPORUJEME
VASI BUDOUCNOST
1A, ops www.esfer.cz

podpory podnikani Praha o.p.s., které cowor-
kingové centrum provozuje.

Rekonstrukce prostor pritom probéhla v re-
kordnim ¢ase - zacala v poloviné letosniho
kvétna. V zafi pak centrum najelo na ostry pro-
voz — budou zde zahdjeny oblibené kurzy pod-
nikani ¢i harmonizace rodinného a pracovniho
Zivota.

Zakladnim cilem tohoto projektu je za po-
moci mezindrodni spoluprice modifikovat
myslenku sdileného podnikatelského zdzemi
tak, aby zcela vyhovovala specifickym narokiam
zen, pecujicich o potomky. Toto prostredi jim
pak poskytne dalsi néstroj k reintegraci na trh
prace formou podnikéni.

Na projektu spolupracuje cela fada dalsich
subjektt — z domdcich je to Hospodarska ko-
mora hl. mésta Prahy, zahrani¢nimi participan-
ty jsou polska nevladni organizace Fundacja
MaMa a coworkingové centrum Coffice ze
Stockholmu. (tz)

media@cppp.cz, www.cppp.cz

Auto Palace dokonc¢il modernizaci svych prodejnich ploch Mazda

Modernizaci svych prodejnich ploch Mazda v Praze a Brné dokoncil dealer €. 1 této znacky, spo-
leénost Auto Palace. Investice na prestavbu, ktera trvala zhruba tfi mésice, si vyzddala $est miliont
korun. Spole¢nost do konce roku planuje zmodernizovat jesté své showroomy pro znacku Mitsubis-
hi a Ford ve vysi pét miliond korun. Vyrazné finan¢ni prosttedky vynalozila spole¢nost Auto Palace
na modernizaci stavajicich showroomt vozit Mazda v Praze a Brné. Investice, jez zahrnovala staveb-
ni Gpravy jak vnéjsiho oznaceni, tak vnitini plochy, jako napt. vymeénu osvétleni, dlazby nebo inven-
tare, prisla spole¢nost na 6 mil. K¢ Do konce roku chee firma investovat jesté do prestavby showro-
omil znacek Mitsubishi a Ford, v jejichz prodejich Auto Palace rovnéz zastava pozici ¢. 1. Celkova
modernizace prodejnich ploch v CR a SR vyjde spole¢nost na vice nez 20 mil. K¢ a v dalgich letech
bude pokracovat. ,,Auto Palace byl v letech 1991-2006 importérem voztt Mazda do CR. Protoze
jsme v poctu prodeji této znacky stale na pozici ¢. 1, vyuzili jsme koncepce importéra, jez mj. za-
hrnuje i novou image prodejnich mist, a rozhodli se do modernizace investovat. Vétime, Ze ptijem-
né moderni prostiedi zajisti nasim klienttim je$té pohodInéjsi nakup u nds a ndm naopak moznost
poskytovat jim jesté kvalitnéjsi servis a upevnit nasi $pickovou pozici prodejce,“ fekl Ralph Howie,
generalni feditel spolecnosi Auto Palace. ,,Jednickou jsme se stali diky $pickovym sluzbam zakazni-
kiim a jsem si jist, Ze oZiveni prostor povede k tomu, aby se u nas citili jesté lépe a byli jsme pro stale
vice zdjemcti volbou ¢islo jedna,“ dodal. (tz)
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Sedm let stacilo spedi¢nim spolecnostem
ke konsolidaci trhu s nakladni dopravou

Globalni ekonomicka krize v roce 2008 na-
startovala vyznamné zmény na trhu s na-
kladni dopravou. Firmy zacaly vice pfemy-
§let o pFepravé svého zbozi. Hledaly nové
alternativy, jak pfepravovat levnéji. Zinten-
zivnila se cenova valka a kuryrni spoleénos-
ti musely jit s cenou dold. Nedostateéné
konkurenéni prostfedi dalo vyniknout spe-
di¢nim spoleénostem zabyvajicim se pie-
pravou zboZi na miru.

Celosvétovi dopravci pred sedmi lety prestali
byt dostupni pro malé a stfedni firmy a jednora-
zovou pfepravni poptavku. Logicky tak zacala
posilovat role malych mezinarodnich speditéru.
Zatimco dfive byla poskytovana maximadlni sle-
va v niz8ich desitkach procent z cenikovych cen,
nyni kuryrni spole¢nosti musi srazit cenu
mnohdy az 0 90 %, aby ziskaly zakdzku u pravi-
delnych zakaznikt. Diky tomu doslo k opétov-

nému riistu objemu zasilek. I tak vsak celkovd
doprava a prepravend tonaz stale neni na urovni
pred recesi.

»1 kdyz zlaté 1éta vysokych marzi skondila,
trh s dopravou zaznamenal velmi dobry rok.
Preprava nakladni dopravy zbozi v roce 2014
oproti predchozimu roku globalné vzrostla
0 3,6 %, a to predevsim diky duvére spotiebitel
v nastartovany ekonomicky rust.

Objemy zasilek se dafilo bez problému zvla-
dat a neobjevil se ani zadny jiny neocekavany
problém, ktery by zpomalil dopravu. Navic ku-
ryrni pfepravy jsou pro B2B segment stale obli-
benéjsi, protoze se stale méné vyrabi na sklad,
posilaji se mensi zésilky s vy$si frekvenci v du-
chu metody JIT (Just In Time),“ fekl Alexandr
Michaljani¢, jednatel spole¢nosti Smartex.

Tlak na cenu je primarnim divodem, pro¢
k alternativnim speditérim, jako je Smartex,
klienti prichazeji od jinych poskytovatelt. Kli-
enti bez dlouhodobych smluv s dopravci mo-

hou diky spedici vyrazné usettit, a to v rozmezi
od 30 do 70 %. Tato obchodni alternativa ke
kuryrnim sluzbam nabizi zprostfedkovanou
formou klasickou expresni leteckou a pozemni
balikovou ptepravu. Neustdlym tlakem vyvije-
nym prepravci doslo k dal$i pozitivni zméné,

kdy dopravci zdokonalili své sluzby — zrychlili
dopravu, zlepsili nabizené standardy, prede-
v§im stran novych technologii pouzivanych
v dopravé.

Dnes je tak prakticky samoziejmosti sledo-
vat aktudlni stav zdsilky a zjistit, kde se v dany
okamzik nachazi. Cely trh prosel pozitivnim
vyvojem. Uloha a vyznam spedi¢nich firem je
jasnd - finan¢né dostupnéjsi varianta pii zacho-
vani kvality a zaruky velkych dopravci.

»Proces vybéru nejvhodnéjsiho feseni pro
zakaznika je jednoduchy a individualizovany.
Nasi zakaznici maji moznost volby sluzby
u nasich smluvnich dopravct, a nejsou tak
omezeni nabidkou jediného dopravce. Pres-
toze zasilku vyzvedava kuryr smluvniho doda-
vatele, obchodni vztah je vidy zakaznik vs.
Smartex. Nasi klienti tak maji dvoji jisténi, in-
dividualni ptistup a technologické zazemi re-
nomovanych dopravei, vysvétlil Alexandr
Michaljanic. (tz)

Firmy neuméji balit své zasilky

Objem piepravovanych zasilek kazdym ro-
kem roste. Avsak firmy, které je posilaji, se
stale nenaucily spravné je zabalit. Pfitom
staci dodrzet nékolik hlavnich zasad a zasil-
ku lze ptipravit tak, aby adresatovi dorazila
v pofadku. Vse Ize zvladnout v péti krocich.

Z pruzkumu spole¢nosti Smartex vyplyva, Ze
84 % firem se domnivd, ze umi spravné ptipra-
vit balik k odeslani. Dle zkoumani odevzda-
nych zasilek se tak vSak déje pouze u 34 %
z nich. Témér polovina dotazovanych také ne-
tusi, Ze diky nevhodnému baleni zasilky miize
dojit pti jejim poskozeni ke krédceni plnéni, at
uz z titulu odpovédnosti dopravce, nebo u po-
jisténi. V krajnim ptipadé mize byt plnéni zce-
la odmitnuto. ,Ceské firmy za posledni roky
udélaly velky posun v baleni zasilek, ale stale je
co zlep$ovat. Nejc¢astéjsi chyby zaznamendva-
me v nevhodné volbé obalového materialu
a pouzivani velmi opotfebovanych obald, které
mohou vést k poskozeni zasilek béhem prepra-
vy, fekl Alexandr Michaljanic, jednatel spo-
le¢nosti Smartex, zamérené na mezindrodni
prepravu zasilek. Spravné zabaleni zésilky ne-
musi byt naro¢nym procesem. Na co si davat
pozor a jak postupovat krok za krokem?

1. Vhodny obal
Riziko poskozeni vyznamné snizuje spravné
zvoleny obalovy materidl, kterym je zasilka

opatfena. Pouzivat by se mély jen krabice, kte-
ré jsou nové. Nékolikeré pouziti stejné krabice
ztraci své ptivodni ochranné vlastnosti, a ne-
musi tak dostate¢né zésilku chranit. Pokud to
situace nedovoluje a je nutné znovu krabici po-
uzit, je zapotrebi se ujistit, Ze je pevnd a ve vy-
borném stavu - s pevnymi rohy, bez dér
a véechny spoje jsou neporusené. Nutné je od-
stranit také $titky a véechna dal$i oznaceni kra-
bice. Po vlozeni prepravovaného predmétu je
zapottebi zkontrolovat, zda je pro néj krabice
dostate¢né velka a zda zbyvd misto pro vyplio-
vy material, a pfipadné je dobré vlozit bo¢nice
pro lepsi zpevnéni.

2. Vypliiovy a fixaéni material

Vyplii ¢i vystylka nemusi byt soucasti kazdého
baliku, nicméné je doporuceno ji pouzit. O to
vice je nutné ji pridat, pokud je predmét bez
svého origindlniho baleni ¢i jde o kiehké zbozi.
V pripadé, Ze se prepravuje vice polozek v jedné
zésilce, je zapottebi zabalit kazdou zv1ast. Ze-
jména kiehké predméty se musi od sebe oddélit
a neni vhodné je umistovat do roht, stran nebo
nahoru ¢i dolt. Kazdd polozka by méla byt ob-
klopena alespon 5cm vystylkou z materialu ab-
sorbujiciho narazy. Pruzny material zabrani po-
$kozeni pfedmétu a chrdni ho pfed ndrazy a vi-
bracemi, které mohou pfijit vlivem prepravy
z vnéjéi strany krabice. VZdy je zapottebi pouzit
dostatek fixa¢nfho materialu, aby zajistil, Ze se
obsah nebude pohybovat. Nespravnym vypliu-

jicim materidlem je oble¢eni, pfikryvka, ru¢nik
¢i novinovy papir. Misto toho je doporuceno
pouzivat pro tyto tGcely pfimo vyrobené vystyl-
kové materiély, jako jsou bublinové a pénové f6-
lie, polystyrenova téliska, vInité lepenky ¢i die-
vitd vlna. ,Kfehké predméty, jako je elektroni-
ka, sklo, keramika ¢i umélecka dila, musi byt
opatfeny specialnimi obaly pro bezpe¢nou pre-
pravu. Vzdy doporucujeme pouzit originalni
baleni vyrobce, protoze tyto a podobné pred-
méty vyzaduji vétsi odpruzeni nebo fixaci, fekl
Alexandr Michaljani¢.

3. Uzavreni baliku

Spravné uzavreni baliku je stejné dulezité jako
spravny vybér krabice a vypliovaciho materi-
alu. Pro bezpe¢né uzavieni neni vhodné po-
uzivat krepovou, celofdnovou ¢i uzkou lepici
pasku, a uz viibec ne provazy. Misto toho by
méla byt pouzita pdska s alespon 5cm $ifkou.
Aplikovat by se méla tak, aby byly oblepeny
vSechny hrany a vika krabice. Otvory v obalu
budou pevné zafixovany a viditelné zabezpece-
ny proti samovolnému otevieni. Nasledné je
vhodné pouzit smrstovaci f6lii, kterd se idedlné
adaptuje na jakoukoliv nerovnost a nepravi-
delnost atypického zbozi. Smrstitelné folie jsou
vyrobeny z polypropylenu odolného viici pa-
sobeni negativnich klimatickych podminek
a extrémné rezistentni viidi prirazu. Originali-
tu baleni na zavér zajistite pouzitim potisténé
firemni pasky, ¢imz ptijemce vzdy snadnéji
identifikuje ptivod zasilky.

4. Oznaceni zasilky
Pro rychlé a efektivni doddni zésilky je dobré
mit na paméti tyto nasledujici body pro jeji

oznacovani. Stitek se lepi na nejvétsi horni ne-
bo bo¢ni stranu obalu, nikoliv na spoje nebo
pod lepici pasku. Obsahovat by mél uplnou
adresu jak pro doruceni, tak pro pfipadné vra-
ceni. V pripadg¢, ze zasilka obsahuje kiehké ne-
bo na zménu polohy citlivé zbozi, je nejlepsi ji
opatfit $titkem , kiehké®, ktery lze ziskat u do-
pravce. Umisténim duplicitni stitku nebo ji-
nou formu identifikace uvnitt baliku lze zajis-
tit, ze v pripadé poruseni obalu nebo strzeni
$titku bude mozné balik identifikovat dalsim
zplsobem.

5. Vétsi mnozstvi zbozi a palety

Baliky vétsich rozmért a s hmotnosti nad 70 ki-
logramii by mély byt umistény na paletach z da-
vodu bezpec¢nosti, snaz$i manipulace a ochrany
zasilky. Pouzivat by se mély palety, které jsou
vhodné pro standardni vysokozdvizné voziky,
a mél by byt bran zfetel na jejich stav - paleta
nesmi byt nijak poskozena. Rozméry zasilky
musi byt vhodné pro danou paletu a nesmi pre-
sahovat jeji vnéjsi rozméry. Pocitat se musi
i s tim, Ze palety se stohuji, takZe vrchni strana
by méla byt rovna a pevnd. Krabice a jednotlivé
predméty se na paleté zajistuji paskou a na zavér
nejlépe folii. Pfepravni $titky na paletdch nebo
krabicich musi byt jasné viditelné.

»Se spravnym zabalenim zasilky by mél
vzdy byt schopen pomoci dopravce. Nasi za-
kaznici se na nas obraceji v pripadech, kdy si
nejsou jisti, jak tak ucinit. My jim podle potteb
pomuzeme vytesit i zabaleni a pfepravu ne-
standardnich zasilek, které pottebuji komplex-
néjsi péci nebo vyzaduji predepsané baleni
podle bezpeénostnich smérnic,“ fekl zdvérem
Alexandr Michaljanic. (tz)

VYev/

Nejabsurdnéjsi pr

iplatek v expresni

preprave

Vyuzivani expresni prepravy ma své velké
pfednosti. Najdou se vSak i neduhy. Pfi ob-
jednani se Ize setkat s riznymi nastrahami
v podobé priplatkid. Kvali nim se mize pre-
prava pomérné znaéné prodrazit. Jak se
podita cena dopravy, na co si dat pozor

a ktery pfiplatek je ten nejabsurdnéjsi?

Pfepravovani zésilek v tomto odvétvi ma své
jasna pravidla a fidi se predevsim prepravnimi
podminkami dopravce a mezinarodnimi pod-
minkami Incoterms. Nékterd z nich ale mohou
objednateli prepravy poradné zamotat hlavu
a pti neznalosti téchto pravidel podstatné pro-
drazit prepravu.

Je-li zapottebi zajistit transport zbozi do za-
hrani¢i ¢i naopak do tuzemska, mél by si jeho
objednatel prostudovat ceniky dopravci a znat
dobfe podminky Incoterms, aby bylo mozné

jednotlivé ceny porovnat. ,Pokud pomineme,
Ze je to zdlouhava ¢innost, tak je nezbytné nut-
né si dat pozor na rtizné priplatkové sluzby, kte-
ré mohou vyrazné ovlivnit vyslednou cenu pre-
pravované zasilky. Navic ne vzdy jsou ze strany
dopravce sdéleny predem. Zakaznici Smartexu
svij as Setfi a nastrahy v podobé neocdekéava-
nych piiplatkd eliminuji tim, Ze vybér dopravce
pfi zachovani pozadavki na prepravu prene-
chaji profesionalim,“ fekl Alexandr Michalja-
ni¢, jednatel spole¢nosti Smartex.

Cenu zasilky urcuje v prvni fadé hmotnost
arozméry prepravovaného zbozi, podle kterych
se stanovuje zakladni cena pfepravy. Mezina-
rodni kuryrni sluzby maji riizné prepoctové ko-
eficienty pro vypocet tzv. objemové hmotnosti.
Pokud je objemova hmotnost vyssi nez skutec-
nd, pak se pro vypocet pouzije tato a naopak.
K cenikové sazbé za vyslednou hmotnost se pri-
pocitava standardné pouze palivovy priplatek,

jehoz vyse se méni v zavislosti na volbé doprav-
ce a sluzby. ,Rada spole¢nosti bohuzel nepoéitd
s tim, Ze cena, kterou najdou v ceniku dopravce,
nemusi byt kone¢na ani po pric¢teni palivového
priplatku,” fekl Alexandr Michaljanic.

Na tyto zakladni ceny mohou byt aplikova-
ny razné piiplatky, které se opét lisi svou vysi
a mnozstvim v zavislosti na dopravci. Nejbéz-
néjsimi jsou priplatky za vyzvednuti/doruceni
do odlehlé oblasti, nadrozmérnou zasilku, cel-
ni odbaveni, pfipojisténi, dobirku, pfepravu
nebezpeéného zbozi a podobné. Obecné nejvi-
ce riiznych priplatkti mezi mezindrodnimi ku-
ryrnimi sluzbami DHL, FedEx, TNT a UPS
pouziva UPS. Naopak FedEx jich mé zavedeno
nejméné.

To, ze priplatky nejsou soucasti ceny, je
v poradku a ma to svou logiku. Dopravce tak
zohlednuje naklady na nestandardni zésilky,
které mu pri prepravé vznikaji. Proto vyznam-

nym ulehéenim jsou tzv. kalkulacky dopravy,
které tyto povinné nebo volitelné priplatky ve
vétsi ¢i mensi mife zohlednuji.

Nékteré poplatky za dodate¢né sluzby mo-
hou byt az absurdni. Zde se zfejmé prepravni
spole¢nosti inspirovaly bankovnimi domy. Nej-
dale je v tomto sméru mezi expresnimi dopravci
UPS, jejiz vycet priplatki je skute¢né dlouhy. ,,Za
nejabsurdnéjsi a zcela neopodstatnény povazuji
priplatek za ,vytisténi $titku‘ ktery UPS zavedla
v tomto roce. Tento piiplatek je vybiran za to, Ze
objednéavkovy systém UPS umozni u importni
zasilky vygenerovat nakladovy list, ktery si ob-
jednatel nasledné vytiskne a predd kuryrovi se
zasilkou. Za vygenerovani jednoho $titku si spo-
le¢nost Gétuje 29,30 Ké. MiiZe se to zdat jako za-
nedbatelna ¢astka, pokud je vSak posilana zasilka
o dvaceti kusech, je to jiz 586 K¢, protoZe se plati
za kazdy nakladovy kus,“ dodal na zavér Ale-
xandr Michaljanic. (tz)
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Ceske republice hrozi, Ze o dotace

na vysokorychlostni internet nakonec piijde

Neni Zzadnym tajemstvim, Ze kvuli problé-
mum v Eerpani evropskych dotaci v tuzem-
sku jsme na chvostu Evropy. Situace se
muze zhorsit kvuli dotaci na vysokorych-
lostni internet. Evropska unie se chysta do
Ceské republiky poslat 14 miliard korun na
rozvoj vysokorychlostniho internetu nové
generace (NGA), uréeného primarné do
ekonomicky slabych, fidce osidlenych

a malo pokrytych oblasti. AvSak podmin-
kou je mimo jiné pf¥ijeti Narodniho plénu
rozvoje siti nové generace.

Naérodni plan rozvoje siti nové generace, jak
v podobé piivodni, a tim spise i v pozménéném
znéni ministerstva vnitra, trpi zdvaznymi vada-
mi, které mohou mit fatalni disledky pro Ceskou
republiku, podnikatelské prostfedi a digitalni
trh. Jednim z hlavnich problémt je, Ze tento stra-
tegicky dokument vznikl netransparentné.

Onu transparentnost je potfeba akcentovat.
V tomto ptipadé nejde o prazdny pojem, nybrz
o to, ze dokument musi vznikat za podminky
striktniho dodrzovani legislativnich pravidel
vlady a v souladu s podminkami dotace. Tuto
transparentnost si pfimo vynucuje zdvazné sdé-
leni Evropské komise.

Névrh Narodniho planu rozvoje siti nové
generace ministerstvo pramyslu a obchodu pii-
vodné dalo do pripominkového fizeni uz v pro-
sinci lonského roku s tim, ze dot¢ené subjekty
maji moznost k nému zaslat své odborné pripo-
minky do poloviny leto$niho ledna. Minister-
stvo ale zaslané ptipominky do dne$niho dne
nevyporadalo a zZddnou vefejnou konzultaci,
ktera byla pozadovana, také neuskutecnilo.

Hospodatska komora Ceské republiky coby
pripominkové misto byla proto prekvapena,
kdyz se v predkladaci zpravé objevila informa-
ce, ze ,v prubéhu pripravy byl Nérodni plan
rozvoje siti nové generace konzultovan se za-

stupci relevantnich statnich instituci, zastupci
asociaci zastreSujicich operatory siti elektronic-
kych komunikaci a odbornou vefejnosti s tim,
ze vétsina pripominek byla vyporadana“ Ko-
mora neni zfejmé jedina, kdo si podobné ne-
srovnalosti v§iml, na problém upozornilo i mi-
nisterstvo pro mistni rozvoj, které je obecné ga-
rantem dotacnich prostredkil. I velka ¢ast od-
borné vefejnosti se podobnym postupem citi
opomenuta.

Zcela nestandardné pak vznikl komplexni
pozménovaci navrh Narodniho planu rozvoje
siti nové generace nazvany Strategie skokové
zmény 2030, ktery de facto ptivodni plan rusi
a nahrazuje. Autorem je konkuren¢ni minister-
stvo vnitra, které tim sleduje vlastni zajmy. Av-
$ak jak se zd4, ani tento materidl nebude po-
skytnut k vefejné konzultaci tém, ktefi plan bu-
dou napliiovat a Fidit se jim, dokonce nebyl po-
skytnut ani k poddni pripominek. Ted je
v jakémsi legislativnim vakuu.

Bez zachovani principu transparentnosti
a bez dukladné verejné konzultace predlozené
navrhy odporuji evropské legislativé a jsou neslu-
¢itelné s vnitinim trhem EU. TakZe slovy srozu-
mitelnéj$imi pro vechny z nds - budeme zde mit
dalsi ,dota¢ni problém®, Ceska republika se vy-
stavi nebezpeci sankci ze strany Evropské komise
a realné hrozi, Ze penize budeme muset vracet.
Zavérem si neodpustim jednu pozndmku -
Akeni plan pro rozvoj digitalniho trhu pocita
s dopracovanim Narodniho planu rozvoje siti
nové generace do konce roku 2015. Casova tiseil
nicméné nemiize byt déivodem pro to, abychom
naprosto obesli fadny legislativni proces - ze-
jména je-li tento v konkrétnich znacich zakotven
i v dokumentech Evropské unie. Ve mn¢, a dle
reakei jinych nejsem sama, tyto kroky vyvolavaji
pochyby o nestrannosti dokumentu.
Hana Tovarkova
¢lenka predstavenstva Hospodaiské komory CR
a predsedkyné Sekce IT a telekomunikaci

Skoro kazdy jiz nakoupil na internetu

Podle vysledki prizkumu Masterindex pouziva internet téméf kazdy den 94 % responden-
t4, 93 % dotdzanych ma néjakou zkusenost s ndkupy online. Téméf polovina lidi (40 %) pfi-
tom uvedla, Ze si produkty a sluzby zajistuje pres internet velmi casto.

Z prizkumu vyplynulo, Ze typicky online naku-
pujici z Ceské republiky je ¢lovék mezi 30 a 39 le-
ty se sttedoskolskym ¢i vysokoskolskym vzdéla-
nim, bydli ve mésté nad 100 000 obyvatel a méd
ptijem vice nez 18 000 K& mésicné.

Nikdy na internetu nenakupovalo 6 % muzi
a 8 % zen. Loni to bylo 6 % muzii a 13 % Zen. Po-
lovina respondenttl povazuje ndkupy na interne-
tu za bezpecné, 36 % si neni jisto. Pouze 14 % re-
spondenti tuto aktivitu za bezpe¢nou nepovazu-
je, ale presto ji dle vysledki realizuje.

Lidé nakupujici na internetu si nejcastéji
porizuji elektroniku (56 %), obleceni a médni
doplnky (42 %), domaci spotiebice (29 %), pro-
dukty v internetovych aukcich (27 %), kosmeti-
ku a parfémy (26 %) a vouchery na slevovych
serverech (26 %). V porovnani s rokem 2014 se
zvysuje online ndkup knih a hudebnich nosica,
hracek a potieb pro déti, listkii na kulturni akee,
sportovniho vybaveni a zajezdu.

»Jsme velmi radi, Ze roste obliba nakupova-
ni online, je to rychlé a pohodlné,” fekl Richard
Walitza, VP, Mobile Payments & Innovations,
MasterCard.

»Stejné tak roste i vyuzivani online plateb
kartou a nasi globalni sluzby MasterPass, ktera
je dostupna i zakaznikéim v Ceské republice. Je
to nejpohodlnéjsi platba, ktera vyuziva digitalni
penézenky zakaznika stazené v mobilnim tele-
fonu. Sta¢i misto dobirky kliknout na tla¢itko
MasterPass na webu obchodnika. V$echny po-

trebné udaje, v¢etné informaci o platebni karté
a dorucovaci adrese, se bezpe¢né prehraji z apli-
kace, zdkaznik nemusi nic znovu vypliovat.
MasterPass navic nabizi stejnou ochranu, jako
platebni karta - v pfipadé nedodrzeni urcitych
zéavazki obchodnika dostane zakaznik své peni-
ze zpét,“ dodal Richard Walitza

Sluzba MasterPass byla uvedena na cesky
trh loni v listopadu. Nyni jsou v systému za-
hrnuty vice nez 2000 ¢eskych e-shopt, do konce
roku se ocekava plné pokryti ¢eského trhu
s e-commerce. Ce$i MasterPassem nejéastéji
plati v e-shopu Ceskych drah, pravé diky po-
hodli online nékupu a vyhodam digitalni platby
potvrzené heslem ¢i otiskem prstu.

MasterIndex proto rovnéz zkoumal, jaké
platebni metody lidé na internetu vyuzivaji.
Oproti loniskému roku o tfi procenta stouplo
vyuzivani online plateb (z 26 % na 29 %), pro-
centudlni narist zaznamenaly i digitalni pené-
zenky. Postupné klesd podil plateb v hotovosti
(25 % vyuziva dobirku, 14 % plati pfi vyzveda-
vani zbozi napiiklad v kamenné pobocce). Zby-
vajicich 25 % tvori prevod z G¢tu na tGcet.

Cesi nejéastéji plati online na slevovych
serverech (46 %), listky na kulturni predstave-
ni (45 %) a darky a kvétiny (41 %). Vyznamny
podil online transakei byl zaznamenan i u ces-
tovnich kancelari, kde jiz 35 % zakaznik plati
online. Naopak jen 6 % lidi stale vyuziva plat-
bu za cestovani v hotovosti. (tz)
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Priizkum Sberbank ukazuje, Ze se zadluzujeme neefektivné

ZadluZeni domacnosti stale meziroéné ros-
te. Hypotéku, uvér & spotfebitelskou pujé-
ku ma podle udaji Bankovniho a Neban-
kovniho registru klientskych informaci asi
tretina Cechd. Podle prizkumu Sberbank
se viak casto Cesi zadluzuji neefektivné.

Z dat Sberbank vyplyvd, Ze nejvice bankovnich
pujcek si berou lidé ve velkych méstech, jako je
Praha a Brno, a jsou to nej¢astéji bézni zamést-
nanci pramyslovych podniki nebo obchod-
nich firem. Nejvyssich ¢astek zase dosahuji
pujcky v Usteckém, Karlovarském, Moravsko-
slezském a Olomouckém kraji. Pro viechny re-
giony zustava stale jedno spole¢né — mnozi lidé

své piijeky zbyte¢né preplaceji. ,Cesi jsou cha-
rakteristi¢ti tim, Ze nemaji na bankovnim trhu
prehled a poradné nesrovnavaji nabidky. A to
rozdily ve splatkdch mohou byt i nékolik tisic
korun ro¢né. Pro zajimavost — az 66 % Cecht
nemd prehled, za kolik si vlastné pujcili, i kdyz
pfi samotném sjednani pujcky pro né byla vyse
urokové miry dilezitym kritériem,“ prozrazuje
Roman Knaus, feditel retailovych produkta
Sberbank CZ.

Zadluzovani ¢eskych domécnosti je podle
tvrzeni Sberbank neefektivni, protoze Cesi

vS$imaji si, ze se casem objevi vyhodnéjsi pod-
minky. Casto si také pfed sjednanim pujcky

dobte nesrovnavaji nabidky, a zbyte¢né tak pre-
placeji. Zdanlivé jednoduchy srovnavaci ukon
je pro mnohé Cechy nepfekonatelnou prekaz-
kou. Lidé z neznalosti nebo z pohodlnosti ¢asto
kyvnou na prvni nabidku, nemaji celkovy pre-
hled, a tak se pripravuji o moznost ugetfit.
Zvlasté klienti velkych bank spoléhaji na to, Ze
automaticky ziskaji lep$i irok. Mnohdy tomu
tak ale neni. Pro lepsi trok pfitom uZ neni nut-
né chodit na pobocku, vyhodnéjsi ptjcku lze
sjednat online z pohodli domova.

Sberbank klade duraz na prehlednost na-
bidky a moznost sjednat o piij¢cku prostiednic-
tvim e-shopu. Na webovych strankdch si kazdy
zdjemce miiZe jednoduse pomoci kalkuldtoru
spoditat, na kolik ho Gvér vyjde. Jednoduchym

srovnanim s ostatnimi bankami tak mtze par
klika usetfit tisice korun. V srpnu banka spo-
trebitelské ptijcky jesté vice zvyhodnila a nabizi
nizsi splatky bez jakychkoli dal$ich podminek,
véetné pred¢asného splaceni zdarma.
Moznosti, jak usetfit, je vice i pro ty, ktefi se
jiz v minulosti zadluzZili. Lidé s vice finan¢nimi
zavazky mohou vyuzit moznosti sloucit ban-
kovni i nebankovni pujcky, ptijcky jako konto-
korent, kreditni kartu do jedné ptijcky, a tim vy-
razné ulevit domacimu rozpoctu. Kromé slou-
¢eni mize banka poskytnout i dalsi penize na-
vic. Pro celkovou usporu domacnosti je
zajimava moznost sloudit uvéry s jednim z nej-
blizsich ptibuznych. Sazby ve Sberbank za¢inaji
jiz 0d 6,49 % p.a. (tz)
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Rekvalifikacni kurzy

na ufadech prace jsou Zddane

Kurzy uéetnictvi, mzdového poradenstvi,
zaklady podnikani, kurzy svarecu, stra-
znych a obsluha stroju CNC, vysokozdyvi-
Znych voziki i fidi¢ské opravnéni na kami-
on - to jsou nejnavitévovangjsi rekvalifi-
kaéni kurzy na pracovnich ufadech. Jaké
jsou letosni novinky?

Rekvalifika¢ni kurzy navstévuji lidé vsech vé-
kovych kategorii a je o né velky zajem. Novin-
kou, ktera se stala velmi poptdvanou, jsou
profesni kvalifikace (jde o neformalni vzdéla-
vani). Vyuzivaji je lidé, ktet{ maji praxi v uréi-
té oblasti, ale chybi jim pozadované vzdélani.
To se tyka predevsim gastronomie, kde lidé
pracuji fadu let jako kuchafi ¢i ¢i$nici bez
predchoziho vzdélani v tomto oboru. Absol-
vovani profesni kvalifikace jim umozni ziskat
vyuéni list.

Svaéredi a fidic¢i vedou

U muzii se rekvalifika¢ni kurzy v poslednich le-
tech prili§ neméni. Vedou kurzy svarecu, obslu-
hy CNC stroji a fidi¢t vysokozdviznych vozi-
ki1 ,,Pribyl zajem o kurz strazného, ktery je ale
navstévovany z diivodu zmény legislativy. Ta
oproti minulosti, kdy pozici strazného mohl vy-
konévat kdokoliv bez praxe ¢i specifickych zna-
losti, nové vyzaduje osvédceni,“ dodala Vladi-
slava Hrackovd z brnénské kancelare personal-
né-poradenské spole¢nosti McROY Czech. Mu-
7i si také mohou udélat zkousky na fidice

kamion, ktefi v Cesku v poslednich letech chy-
béji. Na tyto kurzy se prihlasuji vétsinou ucha-
zeci ve véku do 40 let. Takovy kurz vyjde u auto-
$koly na 40 000 az 50 000 korun, v ramci rekva-
lifikace ho v3ak lidé ziskaji zdarma.

Ugetnictvi a podnikani pro zeny

Zeny zase navitévuji kurzy mzdového dcetnic-
tvi a zaklady podnikani. ,Neméné zadané jsou
i kurzy socidlniho pracovnika, na které se hlasi
i muzi,“ uvedla Vladislava Hrackova.

V minulosti mély Zeny nejvétsi zdjem o re-
kvalifika¢ni kurzy v oblasti kosmetiky a kadef-
nictvi. Tento trend stale pfetrvavd, v praxi jim
véak chybi uplatnéni. Utady prace proto tyto
kurzy nabizeji zfidka a jen po peclivém zvazeni
komise, kterd posuzuje kazdou Zddost zvlast
s ohledem na mozné uplatnéni.

Rekvalifikace je vhodnd pro kazdého. Ucast-
nici kurzii si mohou prohloubit své znalosti ¢i zi-
skat zcela novou kvalifikaci. Nejcastéjsimi dvo-
dy pro zménu prace byvaji zdravotni diivody ne-
bo stéhovani, kdy ptivodni profese nema v nové
lokalité uplatnéni. Lidé prichazeji také proto, ze
po nich zaméstnavatel pozaduje rozsifeni zna-
losti. Rekvalifika¢ni kurz mohou absolvovat jak
nezaméstnani, tak i lidé v pracovnim poméru.
»U nich je to mozné jen v pripadech, kdy jim
hrozi ztrita zaméstnani. Clovék, kterému za-
meéstnavatel oznami, Ze jej bez danych znalosti
nemuze dile zaméstndvat, ma moznost jit na
urad prace, kde rozhodnou, jakou ma $anci najit
jiné vhodné zaméstnani a zda je rekvalifikace
vhodna, nebo dokonce nutna,” uvadi Vladislava
Hrackova z brnénské kancelare personalné-po-
radenské spole¢nosti McROY Czech. (tz)
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Konflikty ve firmach:
PFiciny, nasledky, Feseni
Vojtéch BednaF
mwceevees  Kniha predniho odbornika, zaby-
vajiciho se problematikou vnitini
komunikace ve firmach prehledné a poucené
popisuje dynamiku konfliktd ve firmach
a v manazerské praxi - jejich pfi¢iny, zptsoby
vzniku a jednotlivd stadia jejich vyvoje, uci, jak
jednotlivé faze rozpoznat, jak se na konflikty
ptipravit a jak je ,,fidit“ Konflikty jsou nevyh-
nutelnou soudasti zivota — nejen firmy - a jsou
¢asto uzite¢né, jejich nedostatek muze byt do-
konce i zhoubny.

Presvédcovani

David Lakhani

mweevenzes  Kniha proslulého marketéra a po-
radce v oboru komunikace krok za

krokem seznamuje Ctenafe s osvédéenymi

uc¢innymi technikami presvédéovani, které

jsou zalozeny nikoli na manipulaci, nybrz na

Cestnosti, otevienosti, autenti¢nosti a schop-

nosti ,vypravét“ sviyj ptibéh tak, aby presvéd-

¢ovaného partnera zaujal.

NLP v praxi
Sue Knight
mweevizes — Kniha ukazuje, jak ve stale méné
predvidatelném prostfedi uc¢inné
vyuzivat principt neurolingvistického progra-
movani, modelovat jedine¢né védomé i nevé-
domé vzorce chovani ¢lovéka, aby byl schopen
dosahovat vynikajicich vysledka - ve svété
préce, sportu i uméni.

13 véci, které psychicky silni

lidé nedélaji

Amy Morinova

BI Zbookss Irrlsp,irativn,ivkni.ha, kte-
ra vam ukaze, jak fun-

guje mentalni sila, jak ji ziskat a ¢im ji posilo-

vat. S dostatkem mentalni sily 1épe zvlddnete

vypjaté situace a budete moci naplno rozvi-

nout svij potencidl, at uz touzite byt skvélym

rodic¢em, zlepsit fungovani v praci, anebo spor-

tovni vykonnost.
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Vsimavost

Michael Sinclair, Josie Seydel

Nic nestihate, jste prili§ zaneprdzdnéni, neusta-
le v jednom kole? V§imavost neboli mindful-
ness je technika cviceni pro vasi mysl, kterd vam
pomuize véechno dokondovat v klidu a s predsti-
hem, byt Gspésnéjsi a sebevédoméjsi. Proménte
svyj hekticky a stresujici Zivot na klidny a spo-
kojeny!

Jak na ,Spinavé” triky a utoky v komunikaci
Albert Thiele

V knize, kterd je evropskym bestsellerem, se do-
zvite, jak u¢inné reagovat na rizné neférové
utoky a ,$pinavé“ taktiky, jak rozpoznat otevre-
né a skryté hry, jak se dokdzat slovné branit, od-
razit manipulaci a vyzafovat osobni autoritu.
Kromé mnoha neocenitelnych tipt a prikladi
ziskate také specidlni rady pro komunikaci pii
vyjednavénich, diskuzich, kritickych rozhovo-
rech, pfi prezentacich ¢i vystupovanich v médi-
ich.

Zlata pravidla obchodniho vyjednavani
Philippe Korda

Ve velmi praktické a ¢tivé publikaci rozlisuje
autor specifické techniky pro prodej i ndkup. Na
konkrétnich a srozumitelnych prikladech uka-
zuje v8echny aspekty vyjednavani a situace, se
kterymi se mizeme v obchodé setkat: jak odolat
tlaku nakupcich a obhdjit svou cenu a marze,
jak se vyporadat s vyzvou ,,ber, nebo jdi‘ jak
dovést druhou stranu k uzavfeni jednani, a do-
konce i jak pouzit blufovani a rozpoznat lez ve
vyjednavani.

Public relations

Denisa Hejlova

Na ¢eském trhu dosud chybéla podobné kom-
plexni a moderné pojata publikace z oboru PR,
s pfipadovymi studiemi, zaméfend na domaci
podminky. Je uréend studentim VS, pracovni-
kam PR, tiskovym mluvéim. Predstavuje teore-
tické pristupy, popisuje specifické oblasti PR
ijejich etické a legislativni hranice.

Finanéni strategie

Miloslav Kefkovsky, Petr Novak a kol.
Finan¢ni strategie musi vychazet z analyzy mise
a vize spolecnosti. Jeji museji byt v souladu se
strategickymi cili podniku. Je velmi dalezité, aby
oblast firemnich financi byla efektivné fizena na
véech urovnich - strategické, taktické i operativ-
ni. Praxe v§ak ukazuje, Ze strategicka uroven ri-
zeni firemnich financi byva zanedbévéna a po-
zornost se zaméruje na ,,taktiku®, pripadné ,,ope-
rativu“. Finan¢ni strategie obvykle ztistava ve sti-
nu finan¢nich analyz a finan¢niho planovéni, a to
i v odborné literature. Publikace poskytuje na-
vod, jak vytvofit vhodnou finanéni strategii. Ob-
jasnuje, jak je nezbytné metodicky postupovat,
na co klast dtiraz a ¢eho se naopak vyvarovat.
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NASE KAVARNA

Komunikaci CS
vede M. Krejcarova

Reditelkou Komunikace Ceské spotitelny se
stala Marta Krejcarova, kterd nékolik let ridila
Komunikaci a sponzoring ve Slovenské spofi-
telné. Na této pozici nahrazuje Klaru Gajdu-
skovou.

Hotely Orea
fidi C. Stanley

Rozsahly tuzemsky hotelovy fetézec Orea Ho-
tels and Resorts md nového generalniho redi-
tele. Je jim Colin Stanley, ktery 17 let ptisobil
na manazerskych pozicich ve spole¢nosti
Marriott Inc.

L. Rihova a T. Kafka
partnery EY

Spole¢nost EY jmenovala nové partnery v Ces-
ké republice. V danovém oddéleni byla do této
funkce povysena Lucie Rihovd, v oddélen{ in-
vestigativnich sluzeb a feSeni sportt Tomas
Kafka.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Zodpovédnych spotiebitelt

v dm pribyva

Devadesat elektrokol znacky Apache, o které
soutézili zakaznici dm drogerie markt, zna své
majitele. Soutéz doprovazela novou kampan
spoleénosti dm s nazvem Uz dnes myslim na
zitfek. ,,Cilem soutéze bylo motivovat zakazni-
ky ke koupi produktt $etrnych k prirodé, a vy-
zkouset si tak, Ze jsou vhodnou alternativou
k produktim kazdodenniho uziti. Do soutéze
se mohl zapojit kazdy, kdo v dm zakoupil ales-
pon dva Setrné produkty a nasledné na interne-
tovych strankach dm vyplnil védomostni text
zodpovédného spotrebitele,“ sdélila Martina
Horka, vedouci rezortu marketingu a nakupu.
Do soutéze se zapojilo vice nez 100 000 zakazni-
kit dm. (tz)

LEGO NASi LEGISLATIVY

Lékarské odbory selhdvaji
v kontrolni ¢innosti

Asociace malych a stfednich podnikid a Ziv-
nostnika CR (AMSP €R) se ostie ohradila proti
dalsimu dtoku na OSVE. Viéi nejmensim pod-
nikateliim tentokrate zamif¥il Lékaisky odboro-
vy klub (LOK) s podporou ministra zdravotnic-
tvi. Obecné tvrzeni, ze OSVC piispivaji do
zdravotniho systému jen velmi malo, které dava
LOK do souvislosti s odvody za statni pojistén-
ce a chystanou ustavni stiznosti, je dal$i ukdz-
kou neschopnosti pracovat s redlnymi daty.
Centralni odborova organizace (CMKOS) pii-
tom sama udava, ze zékladni kanaly, kudy uti-
kaji penize ze zdravotniho systému, jsou ne-
mocnice samé, které umoznuji korupci a pre-
drazovani zakazek ve vys$i 30-40 miliard ro¢né.

Lékarské odbory selhavaji v kontrolni ¢in-
nosti a prenaseji odpovédnost na OSVC.
AMSP CR ptitom chipe snahu zvysit mzdovou
aroven pracovnikil ve zdravotnictvi. Domni-
vat se ale, ze jejich zvySeni lze dosahnout tim,
ze se zvednou nejméné vydéle¢né skupiné
podnikateltl jejich odvody, je ekonomicky i so-
cialni nesmysl. V soucasnosti dochazi k ubytku
OSVC na tzv. ¢innost hlavni a naopak ptibyva
OSVC v ¢innosti vedlejsi, kterych je jiz vice
nez 40 %. Je prokazatelné, ze zatimco v minu-
losti byli Zivnostnici ur¢itym ekonomickym
prinosem, v soucasnosti si podnikatelé ve vy-
déle¢néjsich profesich zfizuji spole¢nosti s ru-
¢enim omezenym s jednou korunou zakladni-
ho kapitalu a v rezimu OSVC zlistava skupina
fyzickych osob s nejmensimi podnikatelskymi
piijmy. Analyza AMSP CR a serveru Podnika-
tel.cz zvefejnénd 28. 5. 2015 prokdzala, ze se
piesto vybér na zdravotnim pojisténi u OSVC
dostava na uroven 60 % vici zaméstnanctim,
pricemz se srovnava s primérem zamestnancu
v$ech ptijmovych skupin, tedy i vysokopfij-
movych pracovnika. (tz)
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Aby se nakupy v prodejnach COOP
i nadale vyplacely

Strategie vlastnich znacek, divéra, per-
spektiva, vynalézavost. Mozna tak by se
daly shrnout nékteré z charakteristik snahy
celého tymu odborniku, které si spojujeme
se symbolem ¢ty slavnych pismen COOP.
Hovofila jsem o tom s Ing. Zderikem Jura¢-
kou, $éfem Skupiny COOP a ¢lenem pied-
stavenstva COOP Centrum druzstvo:

COOP - ¢tyfi pismena, ktera predstavuji
symbol velké trzni sily a pfibyvajicich vér-
nych zdkaznikl. Jak byste dnes vas fetézec
charakterizoval?

K ohodnoceni dne$niho postaveni a mista sku-
piny COOP na retailovém trhu pouZiji nas slo-
gan: COOP vsechno dobré.

Jiz davno jste zacali s vlastnimi znackami, ze-
jména potravin. Byli jste mezi prvnimi na ce-
ském trhu, kdo na né vsadil. Jaka byla tehdy
predstava a jaké mate dnes zkusenosti?

Skupina COOP pristoupila k zafazovani vlast-
nich znacek do své nabidky v maloobchodni siti
jiz pted sedmnacti lety. Ponékud proti proudu
tehdejsi doby se pozornost od pocatku jejich
budovani vzdy zamérovala na odpovidajici spo-
jeni ceny s kvalitou. Nikdy jsme nepfistoupili na
nékteré trendy v tomto segmentu obchodni ¢in-
nosti, spo¢ivajici ve snahach nabizet co nejlev-
néj$i zbozi na tkor jeho kvality. Po celou tuto
dobu zaujimaly kvalitni vyrobky vlastni znacky
trvalé misto ve zbozovém sortimentu sité ob-
chodi COOP.

Vasi vlajkovou lodi je nyni Znacka COOP
DOBRE JISTOTY s podtextem Vybirdme pro
vas kvalitni a bezpeéné potraviny. Cim je vy-
jimeéna a jak na ni reaguji spotiebitelé?

Zku$enosti, které byly za uplynulé obdobi zi-
skdny, spolu s potiebou modernizace a inova-
ce PL COOP, vedly k rozhodnuti vytvorit
a uvést v Zivot novou koncepci jejich rozvoje.
Zaklad této koncepce byl dan ukolem posilit
hodnotovou orientaci vlastni fady vyrobka
COOP. Vyrazem realizace této hodnotové ori-
entace bylo také vytvoreni zcela nové exklu-
zivni fady vlastnich znacek, kterou jsme na-
zvali COOP DOBRE JISTOTY. Vyrobky do ni
zafazené jsou svym pojetim unikétni a pred-
stavuji kvalitativni vrchol portfolia vlastnich
zna¢ek COOP. Je mozné je charakterizovat ja-
ko Nejlepsi z nejlepsich. K tomu, aby vyrobek
byl ocenén Certifikitem COOP DOBRE JIS-
TOTY, musi beze zbytku spliiovat Sest presné
definovanych hodnot - bezpeénost, poctivost,
ovéfenost, ¢esky puvod, ekologi¢nost a spole-
¢enskou odpovédnost. Tato fada vyrobkt ma
vlastni webové stranky www.dobrejistoty.cz.
Zde mohou spottebitelé nacerpat radu dalsich
informaci. V soucasné dobé najdou zékaz-
nici obchodi COOP

studii a odbornych externich pracovist, ale i ko-
lektivii zaméstnanct nasich prodejen. Bez nich
by tento projekt nejen nevznikl, ale nemohl by
také byt jiz téméf dva roky Gspésné na svété.

Rozhodné chceme dél posunovat kvalitu
a vnimani vlastnich zna¢ek COOP. Pro oboji
mame pripravena vylep$eni, ktera bychom jes-
té neradi odhalili. Obecné jde o vyuziti rostou-
cich vyrobné-technologickych a inovaénich
moznosti vyrobct nasich vlastnich znacek
a také o vyuziti modernich komunika¢nich
technologii.

symbolu na trh?

V této realiza¢ni ¢asti projektu bylo hodné diile-
7ité a slozité najit vhodny zptisob a prostredky
komunikace se zakazniky. Ti nakonec rozhodu-
ji o uspésnosti nové vytvorené a do obchodni
praxe zavddéné koncepce.

Pamatuji se, Zze ¢asové naroény byl zrod
znacky, jez nepatfi potravinam, ale vyrob-
kam, které lze zahrnout do skupiny volné
prodejnych lékui, zdravotnich &aju, vitamind,
dopliki stravy nebo mineralek, jinymi slovy
lékdrna bez receptu. Uvazujete o néjaké
dalsi, tfeba z oboru, ktery by vyhovoval se-
niortim, jichz pfibyva?

Soucasti nové koncepce PL COOP je také pro-
jekt Nage zdravi. Jde o specifickou formu nad-
stavby sluzby zdkazni-

pres 90 vyrobkd, kte-
ré ,maji tu est“ nést
pecet COOP DOB-
RE JISTOTY. Hod-
noceno z hledis-
ka prodeji polozek
COOP DOBRE JIS-
TOTY a jejich podi-

ceskych vyrobkd.

Spotfebni druzstva Skupiny COOP
tvofi stale nejvétsi maloobchodni
prodejni sit v Ceské republice.

Ve vice nez 2800 prodejnach nabizime
zékaznikdim nejpocetnéjsi sortiment

kaim COOP. Spocivéd
v tom, Ze si mohou né-
které z vyhrazenych 1é-
¢ivych prostredki, do-
plnka stravy a zdravot-
nickych prostredki za-
koupit ptimo v obchodé
COOP v misté svého

Iu v celkovém fi-

nan¢nim obratu lze konstatovat, Ze tato fada
vlastnich znacek byla ptijata zdkazniky velmi
pozitivné.

Investice do takového projektu jisté neby-
la mal3, pocinaje myslenkou a konce tfeba
obaly nebo cetifikaty. Jaka bude strategie
dal?

Pokud bychom hodnotili investice do projektu
COOP DOBRE JISTOTY, nemtZeme zustat
pouze u finan¢niho vyjadreni. Velké usili bylo
vlozeno také pro ziskani ke spolupraci a Gcasti
na tomto projektu nejen vyrobci, grafickych

bydlisté. V soucasné do-
bé mohou zékaznici této sluzby vyuzivat téméf
na 800 prodejnich mistech. Je uréena pravé
a predevsim seniorim. A mame ptipraveny dal-
$i formy rozdifovani této sluzby.

Ostatné - jak si vede v roce 2015 skupina
COOP? V éem jste dominantni mezi ostat-
nimi fetézci v Ceské republice, v éem vam
patii prvenstvi?

Spotfebni druzstva Skupiny COOP tvori stale
nejvétsi maloobchodni prodejni sit v Ceské re-
publice. Ve vice nez 2800 prodejnach nabizime
zédkaznikiim nejpocetnéjsi sortiment ceskych

Ing. Zdenék Juracka, $éf Skupiny COOP a ¢len predstavenstva COOP Centrum druzstvo

vyrobkd. Tuto dominanci potvrdily, a¢ nerady,
i udaje samotnych zahrani¢nich retézcu. I kdyz
se domnivam, ze 75% podil prodeje ceskych
potravin je téméf limitni, snazime se jit dale
a soustiedit se na rozsifeni prodeje i regional-
nich vyrobkl z mist, kde ptisobime. Drzime
i pfedni pti¢ky v otdzce poskytovani sluzeb,
mame nejrozsifenéjsi cashback, 800 nasich
prodejen uspésné rozviji prodej 1é¢iv, ale jsou
i dal$i aktivity, kterymi se mtzeme pochlubit.

Jako prukopnici jste pred lety rozvifili deba-
tu nad tim, co je a co neni cesky vyrobek,
a pomohli jste fadé producentd, zejména
mensich a s regiondlni pusobnosti, k ruastu.
Jak je to nyni?

V tomto trendu pokra¢ujeme. Pravé o regiondlni
vyrobky maji nasi zakaznici stale vétsi zajem
a my se snazime na-

Ze mame dobfe nastavenou spolupraci se zemé-
délskym vyborem snémovny, ministerstvem ze-
meédélstvi, Potravinaiskou komorou. Za dulezi-
té nyni povazujeme napiiklad prosazeni a ko-
nec¢nou tpravu zakona o elektronické evidenci
trzeb a nékteré Gpravy v zdkoné o vyznamné
trzni sile, neb nékterd ustanoveni jdou proti ce-
skému obchodu.

Diskutované téma byla pred 15 lety vérnost
zdkaznikd. Dnes se z tohoto pojmu stal na-
stroj podpory prodeje a bez néj by se patr-
né dobry obchodnik jiz neobesel. Vas mar-
keting v tomto ohledu §lape naplno. Jaké
jsou vysledky?

Vérnost zdkazniku je a byla vzdy dilezitd, pres-
toZe pamatuji na réeni jednoho vyznamného ko-
legy, ktery fikal: Chces-li ziskat vérného zéka-
znika, kup si psa! V reklamé hleddme stéle vétsi
zdtraznéni hodnot, které reprezentuje znacka
COOQOP. Celostatni reklamu ¢aste¢né sméfujeme
od centra na regiony. Zakladem je pro nas sku-
te¢nost, aby pojem férovy obchod nebyl pouze
na papite, aby pristup k zdkaznikovi v sobé re-
prezentoval nabidku kvalitnich, a hlavné ce-
skych vyrobktl. Za dobu pusobeni nasi reklamy
si jiz vét$ina zakaznikd zvykla na filozofii jejiho
obsahu a COOP s témito hodnotami spojuje.
Pravé vérni zdkaznici tvori zdkladni skupinu na-
kupujicich a my se snazime i prostfednictvim
rozvoju vérnostnich programu nabizet vétsi
a §ir$i mnozstvi vyhod a bonust, aby se jim na-
kupy v prodejnach COOP i nadale vyplacely.

Koncentrace fetézcli na ¢eském trhu je vel-
ka, néktefi hraci postupné mizi, jini vyuzivaji
uvolnéného mista. Jaké benefity z toho pro
vas plynou?

V kumulovaném obratu patfime mezi Top 5 fi-
rem pusobicich na ¢eském maloobchodnim
trhu. Zahrani¢ni fetézce chdpou ¢innost na do-
macim trhu jako investici, kterd se jim bud vrati,
nebo ne, a v takovém pripadé ¢asto z trhu od-
chazeji. My naopak cilime na dlouhodobé piiso-
beni i vzhledem k tomu, Ze druzstva maji svého
konkrétniho vlastnika, kterym jsou ob¢ané této
zemé. Zatimco fada nasich konkurentd klesa,
my mirné rosteme. Nase budoucnost ale neni
jednoducha. Druzstva

bidku  rozsirovat,
a i na zakladé podné-
ti od nich pridavat
takové producenty,
jejichz vyrobky jsou
nejvyhledavanéjsi. Je
to ndrocnéd cinnost,
nebot drobni vyrobci

se muzeme pochlubit.

Drzime i pfedni pficky v otazce
poskytovani sluzeb, mame
nejrozsirenéjsi cashback, 800 nasich
prodejen Uspésné rozviji prodej 1é¢iv,
ale jsou i dalsi aktivity, kterymi

v poméru k obratu nevy-
tvareji velky zisk. Udrzet
malé prodejny na venko-
vé je stale vétsi vyzva.
Zakaznici dnes diky in-
ternetu ¢i letdkovym ak-
cim znaji cenové relace
a pro mnoho z nich dnes

mohou vét$inou za-

sobovat jen nékolik prodejen, a je tak potfeba
pracovat s velkym mnozstvim vyrobct. Zejména
prostrednictvim Asociace tradi¢niho ¢eského
obchodu a Potravinai'ské komory CR diskutuje-
me o pojmu Cesky vyrobek a jsme radi, Ze i nasim
pri¢inénim se ndzory na tento problém sblizuji.

COOP se pred rokem stal zakladajicim ¢le-
nem Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu.
S jakymi myslenkami jste do néj vstupovali
a co se vam jiz podafrilo?

V ramci Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR
nam chybél vétsi prostor pro uplatnéni nasich
pozadavka na trhu predev$im v oblasti ptipo-
minkovani legislativy, a to jiz od roku 2014.
Tento trend pokracuje nadale, neb SOCR se
soustfedil na podporu zahrani¢nich obchod-
nich fetézcll. Proto jsme se aktivné zucastnili
vytvoreni Asociace ¢eského tradi¢niho obcho-
du (ACTO). Zastupuje ptiblizné 23 procent
trhu a sedm tisic prodejen. Jsme pfipominko-
vym mistem k obchodni legislativé, zatimco
svaz obchodu musi vést pfipominkové fizeni
prostednictvim Hospodatské komory CR. Po-
staveni se upevnilo i vstupem COOP Centra
druzstvo do ACTO a z toho plynoucim postem
Ing. Jana Gusla v jeho pfedstavenstvu. Vétime,

neni problém zajet na
vétsi nakup do nejbliz§iho mésta a tam nakoupit
levnéji. Na druhou stranu se ndm tfeba dafi,
kdyz se nékterd prodejna ocitne ve ztraté, jednat
s obcemi o pomoci v podobé symbolického ndj-
mu prodejny nebo plateb za energie, pokud je
prodejna v obecnim najmu a podobné. Prodejen
muZe vyhledové ubyvat, ale zase — nakupujeme
provozovny od zkrachovalych Zivnostnika, ¢as-
to i od vétsich obchodnich fetézct.

Mnozi netrpélivé cekaji, az budou moci
v komfortu nakupovat vase zbozi i v Praze.
Docékaji se?

Chystali jsme v Praze velkou trznici a porad
o tom premyslime. Mame tzké vazby na doda-
vatele regiondlnich potravin. Mohlo by to fun-
govat. Na to mit nasi prodejnu v néjakém vel-
kém obchodnim centru v metropoli, ale, mys-
lim, pfipraveni nejsme. Vite, mame necelych
padesat druzstev, z nich je tak deset na vysoké
urovni, a zbytek je priimér, nebo bohuzel
i druzstva v horsi kondici. Cokoliv nového vy-
my$lime, musime to vymyslet pro ten prameér,
coz je ¢aste¢né brzdou vyvoje a reprezentuje
urditou konzervativnost v oblasti podnikani.
I to musime brat v potaz.

ptala se Eva Brixi



