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O nutnosti reengineeringu
vzdélavacich procesti

RWE pronajima
domacnostem
LED Zarovky

O uloze vzdélavani se hodné hovofi. Nejen
na pudé firem, jim2 se nedostava kvalifikova-
nych odbornikd zejména v technickych obo-
rech ¢i na klasicky obchod, ale diskutuje se

o tom rovnéz na nejruznéjsich setkanich mla-
dych lidi. Také oni citi, Ze soucasny typ vy-
uky, napfiklad na nékterych fakultach vyso-
kych 8kol, je dosti vzdélen potfebam doby.
Skolometské biflovéni pravd, které navzdy
vstiebala historie, muze slouzit jako ilustrace
nebo podnét, ale nemélo by zcela jisté zabi-
rat mnoho cenného &asu, ktery by bylo po-
tieba vénovat feseni naléhavych otézek, tre-
ba o udrzitelnosti Zivota na této planeté.

Trochu s nadsazkou feceno se zd4, Ze mladi za-
daji jedno: prostor k tvotivosti, prostor k pte-
mysleni, nikoli prostor k opakovani. Pomoci ho
zorganizovat a vyuzit by mély skoly. Jednou
z revolu¢nich pravé na této cesté byvala vzdy
Vysoka $kola podnikdni z Ostravy, ktera se
v poslednim roce hodné proménila napriklad
slou¢enim s jinymi soukromymi vysokymi $ko-
lami. Dnes je soucasti Akademické aliance, a.s.,
kterd reprezentuje Sirokou $kalu vzdélavani od
matefské $koly az po Vysokou $kolu podnikdni
a prava. Slovo ma Ing. Radan Jiinger, predseda
predstavenstva Akademické aliance:

SR

Ing. Radan Jiinger, pfedseda
predstavenstva Akademické aliance

Vysoka skola podnikani a prava prosla fa-
dou vyznamnych zmén. Témi nejdulezité;si-
mi jsou akvizice jinych soukromych vysokych
skol. Co bylo cilem?

Aktudlné je $kola soucdsti akademického hol-
dingu s nazvem Akademicka aliance. Cilem slu-
¢ovani a jednotlivych akvizic je stabilizace jed-
notlivych skol cestou spole¢ného piisobeni s vy-
uzitim synergickych a tspornych efektu, kde ja-
ko celek budeme Iépe dosahovat vysoké piidané
hodnoty pro studenty a lépe budeme celit tur-
bulentnimu prostfedi s vysokou mirou zmén.

Do skupiny vsak patfi také materska skola,
zédkladni skola i skoly stfedni. Znamena to,
Ze nékdejsi Vysoka skola podnikani prechazi
na zcela jiny model vyuky a podnikani?

Ne zcela v tomto kontextu. Pfed ¢asem jsme
zjistili, Ze vychovavat k podnikavosti je na VS
naro¢né, mnohem snadnéji to Ize na niz§ich
vzdélavacich ¢lancich, kde napriklad predskolni
vyuka je pro vyvoj kreativniho jedince viibec

vvvvvv

Ale mottem i strategii vzdy bylo uéit mladé li-
di podnikavosti. Bude to tedy i nadale platit?

Ano, toto by mélo platit pro véechny nase vzdéla-
vaci instituce, nejen pro tu, kterd zaméteni nese
ve svém nazvu. Podnikavost, chcete-li kreativita,

svobodomyslné, ale pritom zodpovédné mysleni
s cilem samostatné pracovat s informacemi a vy-
tvaret hodnoty, které nelze strojové reproduko-
vat, to jsou spole¢né budouci rysy nasich vzdéla-
vacich instituci. Jsme presvédceni, ze takto vyba-
veny absolvent najde v rychle ménici se spole¢-
nosti velmi Gspé$né své misto a uplatnéni.

Ostatné - stal jste se ¢lenem dozoréi rady
vyznamné celosvétové nadace Nadace ZET,
kterou zalozila ikona vzdélavani prof. Milan
Zeleny a Ing. Ivan Batka, znamy cesky pod-
nikatel. Cilem nadace je podporovat nové
trendy ve vzdélavani, zaklddani podnikatel-
skych univerzit a propojovat 3koly a firmy,
dat prostor novym napadim, jez budou mé-
nit svét. Jak vidite v téchto souvislostech
postaveni skupiny vasich skol?

Znam zaméfeni, a zejména poslani Nadace Zet,
a protoze je rovnéz sdilim, jsou nage instituce
piipraveny plnit vechny role, které budou,
v z4jmu zajisténi heterogenity, dopliiovat spek-
trum a predstavitele Nadace Zet. Neni, myslim,
pochyb, ze je tieba prenést misi, hodnoty a my3-
lenky Nadace na vzdélavaci instituce, a tedy na
daldi generace. Pokud by se to nezdatilo, pak by
byla aktivita tohoto typu z naseho pohledu
dlouhodobé promarnénym casem.

Sam jste podnikatel a s businessem jste za-
¢inal velice zahy. Mél jste odvahu, nebal jste
se. Rada mladych lidi se dnes obéva zalozit
firmu, mit zodpovédnost vnima jako velké
riziko. Jaky na to mate nazor?

Zacinal jsem v tplné jiné dobé, dnes je véechno
jinak, resp. zitra Gplné naopak. Je to jako na fron-
té ¢iv $achové partii, kde se méni vée velmi dyna-
micky. Co by mélo ztstat v§ak neménné, jsou
hodnoty ¢lovéka, jeho touhy, cile, které bez zod-
povédnosti a nasazeni budou nedosazitelné
vkazdé dobé, vkazdém rezimu. S mladymi lidmi
je zapottebi zménit zptsob vzdélavani. V tomto
smyslu hovofim o nutnosti tzv. reengineeringu
vzdélavacich procesti.

pokracovani na strané 3

Protikuiacky zdkon o¢ima AHR CR

Takzvany Protikuracky zakon (novela zakona €. 379/2009 Sb.) skryva mnohem vice rizik
pro provozovatele restauraci a hotell nez pouhy zakaz koufeni. Asociace hotell a restau-
raci CR nesouhlasi s timto zékonem v podobé, v jaké ji schvélila vldda. Jde o dalsi pfenos
odpovédnosti za neschopnost statu zajistit kontrolu a dodrzovani stavajiciho zakona. Platit

maji vSak opét podnikatelé.

Za poslednich deset let nasi politici neudélali
jediné opatfeni, které by pomohlo podnikani
v gastronomii a pohostinstvi véeobecné. Na-
opak vétsina zdkont dale prendsi financni z4téz
a odpovédnost na podnikatele. Protikuracky za-
kon je toho typickym ptikladem.

Zékon, kromé nepfipustné regulace cen ne-
alkoholickych népoju v restauracich, pfindsi od-
povédnost podnikatele za skute¢nost, Ze se v jeho
provozovné bude vyskytovat mladistva osoba
v podnapilém stavu. Az dosud nikdo z tvirca
nevysvétlil, jak by méli podnikatelé tento poza-
davek v praxi zajistit. Pravdépodobné zakon

predpoklddd, ze provozovatelé hoteli a restau-
raci budou pfi vstupu zjistovat vék hosti a ne-
zletileim by méli provést dechovou zkousku na
alkohol. Toto opatieni je zatim nejabsurdnéjsim
v historii a jeho implementace nemd Zddnou
oporu v zékoné. Provozovatelé restauraci by
museli mit u vchodu policistu, ktery by mél pra-
vo hosty lustrovat. Nebo pravo lustrovat obc¢any
dostane obsluhujici persondl? Stavajici legislati-
va se opird o nutnost prokazat prodej alkoholu.
AHR CR je zasadné proti podavéni alkoholu
nezletilym a porusovani zakona. To vse vSak za
predpokladu, Ze je prodej prokazan.

Tento zakaz pouze prenasi odpovédnost
kontrolnich organt na podnikatele. Plosny za-
kaz koufeni bude posledni teckou pro provozo-
vatele nékterych pivnic a hostincd, zvlasté na
venkové, ktefi budou stat pred rozhodnutim,
zda své podnikini{ ukondit, nebo ne. V Ceské
republice trvale klesaji trzby v restauracich, jak
uvedl za minuly rok CSU.

Opatteni, ktera stit posledni dobou zavadi,
véetné povinnosti znacit alergeny, roz$ifeni
kontrolnich organii hygieny z jednoho na tfi,
povinnost hlasit potraviny Zivoc¢i$ného ptvodu
dovezené z jinych zemi EU a dalsi, nejen stavi
podnikatele v pohostinstvi do role utednikd, ale
zatézuji je ¢asové i finan¢né.

AHR CR vyzyva zdkonodarce, aby se pii
posuzovani vyse uvedeného navrhu zédkona za-
byvali pouze vSemi aspekty, které tento navrh
pfinese, a to nejen pro provozovatele restauraci,
ale také jejich zaméstnance a zakazniky. (tz)

Energeticka skupina RWE propojuje dodav-
ky elektfiny s novou sluzbou. Jako prvni na
trhu nabizi domécnostem prondjem uspor-
nych LED Zarovek. Novinka umoziuje vy-
ménit Zarovky v celé domacnosti bez jediné
investované koruny, a snizit tak okamzité
spotiebu a vydaje za elektfinu v celé do-
macnosti az o tisice korun ro¢né.

S LED zérovkami lze sniZit spotfebu o 80 %
oproti klasickym zarovkam a o 50 % oproti
usporkam. LED Zzarovky jsou sice na trhu uz né-
kolik let, do ¢eskych bytt a domu se prosazuji
zatim pomalu. Kromé neznalosti vyhod jsou
hlavnim davodem jejich pomérné vysoké ceny.

»Pro mnoho domacnosti je vyména prilis
nékladna, navic lidé ¢asto ani netusi, kolik by
mobhli s LED Zdrovkami uSetfit, a neznaji ani je-
jich dalsi vyhody. Zakaznici nyni mohou nechat
investici do vymény na RWE a misto toho si za-
rovky vyhodné pronajmout. LED Zarovky totiz
generuji tak velké spory, ze hravé pokryji na-
jemné. Jde o Gplné novy koncept, kdy prondjem
zékaznika vlastné nic nestoji. Uhradi se totiz
z dosazenych uspor, vysvétlil obchodni feditel
skupiny RWE Tomas Varcop.

Soucasti sluzby je i tzv. nekonec¢na zaruka,
ktera plati po celou dobu pronajmu. Pokud né-
kterd z dodanych LEDek ndhodou prestane svi-
tit nebo bude mit jinou vadu, muze ji zdkaznik
kdykoliv vyménit za novou. Bude mit také moz-
nost kdykoliv zdrovku odkoupit za ziistatkovou
cenu.

Pokud zdkaznik uz odebird od RWE elektfi-
nu, mési¢ni ndjemné se bude uctovat v ramci
aktudlnich zaloh. S LED zarovkami se snizi spo-
tfeba elektfiny, a neni tedy nutné zélohy navy-
$ovat. To znamend, ze zdkaznik nemusi platit
ani korunu navic.

Pro svou novou sluzbu si RWE vybrala jako
dodavatele ¢eského vyrobce Tesla Lightning.
Energeticka skupina bude LED Zarovky vydavat
v ramci své celorepublikové sité kontaktnich
mist. ,K prondjmu nabizime nejpouzivanéjsi
typy zérovek. Zdkaznik si jen vybere typ a pocet
zarovek, a hned si je odnese domt,“ dodal To-
mas Varcop. (tz)
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skych svazii CR. Velky prostor je vénovén prezenta-
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klamé, kterd je jedinym zdrojem financovani toho-
to casopisu. Cilem je oslovit iroké spektrum pod-
nikatelt a manaZzert s tim, Ze prednost maji
informace o aktivnim postoji k podnikani a vytva-
feni trvalych hodnot.
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Chytré ceské hlavicky

Podzim je nezvykle suchy, a proto si houbafi
letos zatim nepfisli na své. Ale o¢ méné roste
hfibu, klouzki a Zampiond, o to vic se dati Ce-
chtim prosadit se s $ikovnymi projekty v mezi-
narodnich soutézich i na vysoce konkurenc-
nich trzich. Dobrymi népady to jen srselo pfi
predstavovani projektti v ramci soutéze IGNI-
TE, jejimz potradatelem byla spole¢nost UPC
Business a medidlnim partnerem Prosperita.
Vitézny Vyzkumny technologicky institut po-
razil ostatni unikétni technologii, diky niz je
mozno praseci tekuty hntj vyuzit jako hodnot-
né palivo, a navic ziskat pitnou vodu. Vysoce
na body porazily c¢eské projekéni tymy své sou-
pete ve findle SAP Quality Awards 2015, jehoz
vysledky jsme se také dozvédéli pred nékolika
dny. V jednotlivych kategoriich si palmu vitéz-
stvi odnesli zastupci spole¢nosti SABMiller
Europe a RWE. Blahopiejeme k uspéchu!
Pavel Kacer
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kresba Milo3 Krmasek

Tiskovka s alkoholem

V pracovni dobé se nesmi pit, a to plati i pro novi-
nafe. Proto bylo viem pozvanym na tiskovou kon-
ferenci posledni zafijovy den v prazském kiné
MAT jasné, ze poradatelé, mezi nimi i Karlovar-
ska Becherovka, neucini vyjimku, byt nazev akce
k tomu mohl svadét — Alkohol zodpovédné. Na
stole byl opravdu k osvézeni jen most. Pti usrka-
vani nealka jsme se bavili o pozivani alkoholic-
kych népoja v ¢eskych krajich. O tom, Ze sice za-
ujimdme nej¢elnéj$i mista na zebficku konzu-
mentd, ale Ze skute¢nost neni tak hroznd, jak sta-
tistiky napovidaji. Radi se totiz pitim chlubime,
zatimco ostatni narody o tom cudné ml¢i. Pivo,
vino a likéry samy o sobé nejsou hrozbou, ale vy-
7aduji uvazlivy pristup k jejich konzumaci. Ze dé-
ti, Fidici, nastavajici a kojici matky se maji piti vy-
hybat, je jasné. I rodi¢e by méli davat svym po-
tomkam spravny piiklad, ze skleni¢ka patfi na
stl az od dospélého véku, pfi vhodné prilezitosti
a jen v takovém mnozstvi, kdy poskytuje radost
a prospiva zdravi. Jsou to sice samoziejmé zasady,
ale v Zivoté ¢asto opomijené, a je tieba je pripomi-
nat i cilenou kampani. Pavel Kaéer
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR
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Ceska spole¢nost pro jakost
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Hospodafska komora Ceské republiky
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Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
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Potravinafskd komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR
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Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcii automobilt
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Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
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Ceska republika je pry lepsi nez Anglie, Francie a Itlie

Globalni vyzkum spoleénosti HSBC ukazuje, ze lidé, Zijici mimo svou rodnou zem, povazuji
Ceskou republiku za lepsi misto pro Zivot nez nékteré tradi¢né velmi popularni destinace
v Evropé. Respondenti vyzkumu odpovidali na otazky souvisejici s riznymi aspekty Zivota
v 39 zemich svéta, napfiklad s ekonomickou strankou, s vyhodami pro rodiny a s osobni

zku$enosti v dané zemi.

V Zebti¢ku, ktery byl sestaven na zdkladé vy-
sledktl prizkumu HSBC, se Ceska republika
umistila vy$e nez Velkd Britanie (24. misto),
Francie (29. misto) a Itdlie (38. misto). Cizinci
pracujici v Ceské republice ocenili zejména

nizké naklady na zabezpeceni rodiny (celkové
4. misto v zebricku) a vynikajici 1ékarskou péci
(celkové 8. misto).

Jako nejlepsich pét zemi oznacili tak zvani

expati Singapur, Novy Zéland, Svédsko, Ba-

hrajn a Némecko. Ceska republika by se v cel-
kovém Zzebri¢ku umistila jako 6. nejpritazlivéj-
$i z deseti evropskych zemi.

»Dlouhodob¢é mame moznost naslouchat
nézorum a zkusenostem lidi po celém svété. Po-
maha ndm to lépe rozumét mistnim trhim a je-
jich potebam. J4 osobné jsem v Ceské republice
cizincem a vim, jak se ¢lovék citi, kdyz pracuje
v cizi zemi. Ceska republika je pro mé dobrym
mistem pro Zivot i praci a Cesi jsou velmi sym-
paticky narod,” fekl Michael Hordley, generalni
reditel HSBC. (tz)
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@ Ing. Irena VIckova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
INVESTA TRAVEL, spol. s 1. o.

@ Ing. Ivo Gajdog, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, feditel Ndrodniho strediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistopfedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Réli§, obchodni feditel spolecnosti
Artesa, spofitelni druzstvo

@ MVDr. Dana Odehnalova, MBA, ieditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. 0.

@ Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel
spole¢nosti VEMEX; s. 1. 0.

@ Ing. Vit Pékny, generlni feditel NH Car, s. r. .

@ Prof. Ing. Rizena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké skole podnikani
a prava, a.s.

@ Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych projekti
GASCONTROL, spole¢nost s . o.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan — LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ PhDr. Milan Mostyn, tiskovy mluvéi Svazu primyslu
a dopravy CR

® Ing. Zdenék Juraéka, piedseda Svazu ceskych
a moravskych spotfebnich druzstev

@ Jiii Souéek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

Auta nam néjak starnou...

Pocet aut v CR poprvé v historii presahl
hranici péti miliona. Pramérny vék vozové-
ho parku vSak opét stoupl na tctyhodnych
14,73 roku. ,Auta Cechl jsou jedna z nej-
starSich v Evropé. Starsi vozy vyzaduji du-
kladnou pééi a dvojnasob pFed zimou, pro-
toze to je pro fidi¢e velmi rizikové obdo-
bi,” upozornil Tomas Kabrhel, manazer se-
rvisnich koncepci Elit.

Nizka obnova vozového parku a stéle silny dovoz
ojetin md za ndsledek vysoké pramérné stafi vo-
zového parku v CR, které jiz od roku 2013 presa-
huje 14 let. Letos se pramérné stafi osobnich aut
vy$plhalo na 14,73 roku, vice nez 10 let starych je
66 % aut, a 22 % vozii je dokonce starsi nez 20 let.
Udrzet takto staré vozy v dobré kondici a bezpec-
ném stavu je samozrejmé dilezité. V zimé je nej-
vice tragickych dopravnich nehod i zranénych ne-
bo usmrcenych osob. Proto je profesiondlni se-
rvisni kontrola zasadni. Pro klid fidi¢a je dobré,
aby auto alespon jednou za rok zkontroloval pro-
fesiondlni servis. Kromé povinného prezuti, kon-
troly stavu pneumatik, které musi mit hloubku
dezénu hlavnich sezonovych drazek nebo zarezl
nejméné 4 mm a minimalné vizudlni kontroly
svétlomett, coz zvladne vétsina fidicd, je tfeba

prohlédnout technicky stav hiife pristupnych ¢asti
vozu. Kabely, hadi¢ky a dal$i méné dostupné in-
stalace. Také se vyplati zkontrolovat stav akumu-
latoru pti zatiZeni, a pokud nevyhovuje, tak jej do-
bit ¢i vymeénit. A samoziejmé kontrola Gplnosti
povinné vybavy se bude také hodit. Za profesi-
onalnimi sluzbami jiz dnes nemusite do znacko-
vého servisu. Naptiklad v profesiondlni siti nezd-
vislych servisti Elit 1ze srovnatelnou sluzbu dostat
levnéji. To potvrzuje i trend mezi firmami, které
timto zptisobem vyrazné Setfi naklady. ,V zavi-
slosti na po¢tu servisovanych aut a nastaveni pod-
minek se uspora mize pohybovat v rozmezi od 30
do 50 %, vypocital Tomas Kabrhel,. ,SniZeni na-
kladti na servis predstavuje silny argument, a tvori
asi 60 % motivace k pfechodu od autorizovaného
servisu ke sluzbé Car Fleet Service. A to pri zacho-
vani maximalniho standardu kvality,“ dodal. (tz)

foto Freeimages
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Listopad Mésic kvality v Ceské republice 2015

a co vSechno se letos chysta

Narodni politika kvality v leto$nim roce slavi
15. vyrodi, rok 2000 je tedy mozné povazo-
vat za meznik z pohledu vztahu ¢eského sta-
tu ke kvalité. PFijetim usneseni vlady Ceské
republiky se nase zemé pfipojila k vice nez
80 zemim svéta, které podporuji a propagu-
ji kvalitu jako kli¢ovy faktor uplatnéni své
produkce na svétovych trzich pfi respekto-
vani zasad udrzitelného rozvoje a podminek
podpory rozvoje obé&anské spoleénosti. Akti-
vity vychazejici ze strategie Narodni politiky
kvality maji spole¢nou vizi: Spoluvytvaret

v Ceské republice prostredi, ve kterém je
kvalita trvalou soucasti vSech oblasti Zivota
spoleénosti i jednotlivych ob&ant.

Patf{ k tomu i kazdoro¢ni vyhlaseni celondrodni-
ho programu Listopad Mésic kvality v Ceské re-
publice. I letos pfichdzi poradatelé listopadovych
akei s mnohymi vylepsenimi oproti letiim pred-
chozim.

Na programu letosniho ro¢niku budou jako
vzdy jak akce ryze pracovni v podobé konferenci,
workshopti a setkani u kulatych stolu, tak i akce
predevsim spolecenské, kde bude ocenéna prace
uspésnych jednotlived, firem i organizaci vefejné-

ho sektoru. Ostatné v prubéhu listopadu se kond
na téma kvalita velké mnozstvi riiznych akei po
celé nasi zemi. Nejen u nds, ale i v celé Evropé je
listopad vyhlasovan Mésicem kvality, navic i Své-
tovy den kvality pfipadd na tento mésic. Rada
kvality CR je vyhlasovatelem Listopadu Mésice
kvality v Ceské republice a spoluorganizitorem
stézejnich akci, které organizuji Cesk4 spole¢nost
pro jakost, Sdruzeni pro ocenovani kvality a Na-
rodni stredisko podpory kvality.

Prvni z nejvyznamnéj$ich udalosti bude me-
zinarodni konference s mottem Kvalita - Emoce -
Inspirace, ktera se odehraje 10. listopadu v Praze
v Nérodnim domé na Vinohradech. Leto$ni no-
vinkou je pofddani konference v jednom celoden-
nim bloku. Témata prednasek se budou dotykat
napt. novinek v oblastech systému managementu
a diskutovat se bude nad tlohou ¢lovéka v kvalité.
Bliz$i seznameni s tématy bude rozlozeno do sekci
Kvalita v priimyslu, Kvalita v potravinafstvi
a workshopu Emoce v pracovnim Zivoté. V ramci
konference budou predany i ceny autortim nejlep-
$ich studentskych praci z oboru kvality a souvise-
jicich oblasti, které zvitézily v soutézi CSJ o Cenu
Franti$ka Egermayera.

Také vecer 10. listopadu bude v Narodnim
domé na Vinohradech patfit kvalité - Ceské kva-

lité. Spolecenska udalost, jakou je Galavecer s Ce-
skou kvalitou, se jiz neodmyslitelné stala soucasti
listopadovych akci. Na slavnostnim veceru budou
ocenény nékterou ze znacek v Programu Ceskd
kvalita nové vyrobky a sluzby, které prosly naro¢-
nym testovanim ve zkusebnach a ptisnym hodno-
cenim odborniki a spotiebiteltl. Ocenény letos
budou hracky, détské boticky, textilni vyrobky, ale
i stavebni vyrobky, nabytek, htisté, socidlni sluzby
nebo vefejné prospésné organizace. Predani oce-
néni novym drzitelim se odehraje za aktivni
ucasti znamych a populdrnich osobnosti.
Soucasti stézejnich akei se stala i Konference
vitéz cen za kvalitu Best practices - iniciativa pro
efektivni zmény, kterd probéhne 11. listopadu
v Praze v hotelu Kampa. Smyslem je seznamit
ucastniky s novinkami v programech Narodnich
cen, Modelu excelence EFQM a spolecenské od-
povédnosti (CSR) a prezentovat zkusenosti firem
a organizaci, které jsou fizeny excelentnim zputiso-
bem a dosahuji vynikajicich vysledki.
Vrcholnou akei Listopadu Mésice kvality
v Ceské republice je pak slavnostni vecer pii piile-
zitosti predani Narodn{ ceny kvality CR a Nérodni
ceny CR za spolecenskou odpovédnost a dalsich
prestiznich ocenéni. Ten probéhne, jak je jiz tradi-
ci, na Prazském hradé ve Spanélském sale, a to

24. listopadu. Mezi dalsi ocenéni, ktera budou ve
Spanélském séle predana, pati{ Cena za spolecen-
skou odpovédnost Podnikdme odpovédné, znac-
ky za vyrobky a sluzby v Programu Ceska kvalita,
Cena za aplikaci Age managementu, Cena za pu-
blicisticky ptinos, Cena Anezky Zaludové a titul
Manazer kvality roku.

Kone¢né neoddélitelnou soucasti Listopadu
Meésice kvality je i pofddani vytvarné-literdrni
soutéze pro zaky zakladnich kol Poznej kvalitu —
vyhraj kvalitu. SoutéZ probiha uz po radu let
akazdoro¢né, a m4 za cil vybudovat vnimani kva-
lity Skoléky jako nejlepsi zkusenosti pro zivot.

Bez podpory a zastity nejvyssich predstaviteltl
Ceské republiky a zdstupcti Rady kvality CR by
ani nebylo mozné tyto akce kazdoro¢né poradat.
Zastitu stézejnim listopadovym akcim vyjadfili
prezident republiky, pfedseda sendtu, predseda
poslanecké snémovny i predseda vlady.

Velké diky patii i vem marketingovym part-
nerdm, jejichZ podpora je klicova a dovoluje nam
zachovat velky rozsah vSech listopadovych akei.
leznete na strankach hlavnich organizatort
WWW.CSQ.CZ, WWW.Ij.CZ & WWW.SOKCL.CZ.

David Kubla,
Nérodni stfedisko podpory kvality (NIS-PK)

Studium MCI - byt inovatorem znamena myslet jinak, origindlné, vstficné

Manazer kreativity a inovaci (MCI) je dvou-
semestralni studium zakonéené certifikaéni
zkouskou, jehoz ticelem je skokové posilit
kreativitu absolventd. Na svét ho pred lety
privedla prof. RiZena Petfikova, osobnost,
ktera se podili na zavadéni sirokospektral-
niho pojmu kvalita do praxe na mnoha
urovnich, pfedevsim na akademické pudé.

Dodnes je také garantem studia MCI. Provozo-
vatelem je spole¢nost DTO CZ, s.r.0., renomo-
vand Ceska $kolici a poradenska firma se $iro-
kym portfoliem vzdélavacich projektt. Je také
jedinym subjektem, ktery v takto uceleném roz-
sahu studium zajistuje.

Letosni vyuka zacala v poloviné fijna a po-
trva do poloviny kvétna 2016. A co ucastniky
¢eka? Naptiklad zvladani techniky a metody

pro posileni tvofivosti ve
spojitosti s prosazovdnim
inovaci, které ¢eska ekono-
mika tolik pottebuje.
Priprava $pickovych spe-
cialistll pro rtiznorodé obo-
fadu let slouzi vyrobnim
podnikam, sluzbam i insti-
tucim vefejné spravy. Jednim
z prvkd programu, ktery stoji
v centru pozornosti, je zmé-
na thlu pohledu na urdity
problém. Soucdsti je napfi-
klad trénink relaxace a kon-
centrace se zdraznénim na
ukotveni prozitkt a dovednosti. Nedilnou sloz-
kou studia je zvladnuti metod a technik pouzi-
vanych pro ananyzu a fe$eni urcitého zadani,

Prof. Ing. RuZena Petfikova, CSc.,
se prosazovanim kvality a inovaci
zabyva cely svij profesni Zivot

proniknout 1ze do umélec-
kych disciplin ¢i se pfiudit
auditu podnikového inovac-
niho prostfedi. Dozvite se,
jak postupovat pfi tvorbé
novych produkti. Naudite
se, jak z napadu udélat ino-
vaci nebo jak preladit mozek
k tvotivosti.

Mezi lektory studia patii
vyznamné osobnosti, napti-
klad ptedni svétovy ekonom
a propagator odkazu T. Bati
prof. Milan Zeleny, prof. Vitéz-
slav Zamarsky z Vysoké skoly
podnikani a prava, Ing. Hana
Krbcova ze spole¢nosti CEZ, predni ¢eska mana-
zerka oboru energetiky, nebo loutkét, sochat, de-
signér Oldrich Pelikan. ,,Spolupracujicich odbor-

nikd si nesmirné vazime, jsou to oni, ktefi stu-
diu vtiskli pecet nejlep$ich referenci. Svymi na-
pady, zkusenostmi, které predavaji dal, jsou za-
rukou moudré volby pro kazdého, kdo se pro
studium rozhodne. Také se mizeme pochlubit
akademickou podporou fady dal$ich skvélych
osobnosti, které se na osvétu kvality 1éta speci-
alizuji, at ve statni spravé, v soukromém sektoru,
t,“ sdélila Rizena Petfikova.

A co vée se miiZete naucit? Treba jak pristu-
povat k ochrané dusevniho vlastnictvi, kterak
uplatniovat kreativitu v persondlnich procesech,
dale psychologii tvofivosti, projdete nacvikem
Ffizené imaginace ¢i se dovite ledascos uzite¢né-
ho o soustavé fizeni Bata.

Pokud byste si studium radi vyzkouseli,
v DTO CZ v Ostravé vam radi poradi. (rix)

www.dtocz.cz

O nutnosti reengineeringu vzdeélavacich procesi

dokonceni ze strany 1

Mladi lidé vstupuji do procesu vzdélavani s abso-
lutné jinymi parametry nez pred nékolika lety.
Skoly ani procesy ¢i nositelé téchto procesi se to-
muto nepfizpusobili nebo se méni jen velmi po-
zvolna. Nékdy mam pocit, Ze jde o stfet dvou
zcela odli$nych svéta, kdy mladi lidé, Zzijici v tur-
bulentnim prostfedi, jsou v mnoha smérech
uplné v jiné dimenzi nez ortodoxni nositelé
vzdélavacich hodnot, které naleznete ve skolstvi.
To plati i o té odpovédnosti pfijimat riziko.
Zatimco ptikladné rizika plynouci z nestastné
uvefejnéné fotografie na socidlni siti znaji velmi
dobre, neznaji rizika plynouci z podnikani, po-
kud to nikdy nevyzkouseli. Nikdo je totiZ ne-
provadél ,,hlubokym tmavym lesem", aby ziskali
dovednosti a zkusenosti a prestali se bat.

Domnivéte se, Ze je v CR dostate¢né velky
prostor k seberealizaci mladSich roénika
v businessu?

Obrovsky, zejména v nasi subkultufe s historic-
kymi predispozicemi. Ale ,,dfimaji®, protoze je
nikdo neprovede onim hlubokym lesem, aby

zjistili, Ze zase tolik ndstrah na né necekd. Acko-
liv, jesté stale ¢eka, budiz to jako drobny po-
vzdech, Ze stale to mtize byt lepsi...

Jaké predméty se tedy na Vysoké skole
podnikani a prava vyuéuji k podpofe podni-
katelského ducha absolventi?

Z téch profilovych je to napriklad Podnikavost ¢i
Vyuka a trénink k podnikavosti. Tyto predméty
udi studenty byt kreativni, vedou je k persondl-
nim a socidlnim dovednostem a dal$im discipli-
nam, které pak uplatiuji ve své profesni draze.

A co kvalita a odpovédnost v podnikani?
Jak témito pojmy oslovujete posluchace?

I pres véechny vyznamné zmény zlstdvame na-
dale silné orientovani na oblast kvality procest,
vcetné fenoménu spolecenské odpovédnosti, a to
ve dvou zakladnich rovinéch. Je nasi trvalou sna-
hou pravidelnd participace v ramci aktivit v ob-
lasti kvality, vyhla§ovanych kazdoro¢né Radou
kvality CR, kde mdme dlouhodobé svého zastup-
ce. A ke spolecenské odpovédnosti - v posled-
nich dnech, prijetim deseti zakladnich principt
UN Global Compact, nase VSPP potvrdila svoji

ucast v Platformé zainteresovanych stran CSR.
Samoziejmosti je profilace vSech téchto aktivit ve
studijnich programech bakalarského i magister-
ského studia (napt. Kvalita v podnikani).

Kolik studenti dnes mate?

Na Vysoké $kole podnikani a prava o¢ekavame
pres 2000 studentd, ve skupiné spole¢né s Vyso-
kou skolou obchodni a Panevropskou vysokou
$kolou to bude néco kolem 8000.

PFijimate stale nové zajemce o studium?

Zapisy do zimniho semestru se pomalu a jisté
blizi k zavéru. Na vSech $kolach pak znovu ote-
vieme brany zdjemctm tradi¢né jiz od unora,
a nikoliv az zase v zafi.

Cim byste se chtéli od jinych soukromych
vysokych skol lisit?

Vysokou ptidanou hodnotou. Student-klient
musi pocitit, Ze se mu investice do vzdélani
v podobé $kolného vyplati a vrati dobrym
uplatnénim na trhu prace. Narozdil od situace
pred 20 lety, kdy stfedni $koly generovaly az

160 000 stredoskolaki, kapacita obori byla az
dvakrat mensi a ve spole¢nosti bylo ptiblizné
jen 12 % lidi s vysokoskolskym vzdélanim.
Dnes je situace zasadné odlisna.

V &ervnu 2015 uspésné odmaturovalo néco
malo pres 70 000 stfedoskolaki, kapacita jen
verejnych vysokych $kol ve vSech oborech je
130 000 mist. Jen zhruba 10 % (7000-8000) Cer-
stvych maturantd vyuzije nabidku $kol soukro-
mych. A to vSe za predpokladu, Ze kazdy matu-
rant nastoupi na VS.

ptala se Eva Brixi
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Jake jsou brzdy inovaci v CR?
O tom hovorili predni ¢e$ti manazefi a clenové
pri ptilezitosti MSV v Brné

CMA

Slovo inovace vstoupilo do bézného, kaz-
dodenniho slovniku éeskych manazera

a podnikateld jako samoziejmost, o niz se
vSak mluvi ne vZdy s nadsenim, ale spiSe

s kritickymi pfipominkami. A pravé na to,
jaké jsou dnes brzdy inovaci, se ptali za-
stupci Ceské manazerské asociace svych
¢lend, Spickovych odbornika, $éfa velkych
i mensich firem, z nichz fada obdrzela vy-
znamna ocenéni v prestizni soutézi Mana-
Zer roku. Co tedy reprezentuje jejich nézo-
ry? Vysledkem ankety je nespokojenost se
soucasnym stavem inovaci, s rychlosti

a podminkami zmén, které by se mély

v ¢eské ekonomice odehravat.

M Podle Bofivoje Ka&eny, predsedy predstaven-
stva Spole¢nosti pro rozvoj silni¢ni dopravy, je
to lenost, zejména mladsi generace, vymyslet
néco nového. ,Mladi se vétsinou vice zamysleji
nad tim, jak zdvodnit, pro¢ néco nejde.”

B Ponékud opaéné stanovisko ma Edita Simaé-
kova, kterd v nedavné minulosti ptsobila na
predni manazerské pozici v sektoru vyrobniho
druzstevnictvi: ,,Hlavni brzdou inovaci je téz-
kopddna a slozita legislativa. K dal$imu divodu
patii nékdy neochota riskovat. Proto byvaji ve
firmach autoti inovaci prevazné mladi zamést-
nanci.“

MW Generalni reditel spole¢nosti Linet Zbynék
Frolik, jehoz firma na inovacich vyrostla, k to-
mu sdélil: ,,Ja vnimam jako brzdu inovaci urci-
tou pohodlnost a nizkou dravost ¢eskych pod-
nikatelti a manazert. Dalsi brzdou je nedostatek
pouzitelnych vystupt akademikdi v praxi
a obecné spoluprace akademické a podnikové
sféry v oblasti vyzkumu, vyvoje a inovaci. Aka-
demicka sféra je motivovana v produkei publi-
kaci, a ne v hleddni smysluplné spoluprace na
projektech, které redlné zvysuji konkurence-
schopnost podniku, potazmo Ceské republiky.
Chybi i diiraznéjsi marketing prospésnosti ino-
vaci a efektivni fizeni statni podpory smétujici
do soukromé sféry, tam, kde to opravdu nese
nebo ponese s velkou pravdépodobnosti vyssi
ziskovost podniki, lepsi exportni vykonnost.“

B Zuzana Ceralova Petrofova, generalni fedi-
telka firmy Petrof, vnima proces inovaci a tvore-
ni nového jako neodlucitelnou soucast ¢innosti
kazdého soudobého vyrobce, ktery se chce udr-
zet na trhu. Jako problematické vidi nové navy-
ky zaméstnanci souvisejici se zjistovanim novi-
nek na svétovych trzich. Technology u¢i proto
firma lépe komunikovat, maji za kol vyjizdét
s obchodniky do zahranici a vyhledavat alterna-
tivni prilezitosti v nakupu, vyuziti novych tech-
nologii, sledovat konkurenci, ale rovnéz efektiv-
néji pracovat v internetovém prostredi. Sama
k tomu podotkla: ,Inovace produktu se nemtze
odehrévat v jediné hlavé. Jde nutné o souhru
vysoce kvalifikovaného tymu. Proto jsme v nasi
firmé tymy vyvoje, technologie, konstrukce
a produkt managementu, které byly dfive od-
loucené, soustredili do spole¢nych prostor, aby
dochézelo k maximéalnimu sdileni a preddvani
poznatkil, napada a novy produkt byl konstru-
ovan ucelenéji, predeslo se zdrzenim pti vyrobé
prototypt ¢i finanénim vydajim navic.”

B Generalni feditel Ceského porcelanu Dubi
Vladimir Feix si o potizich s inovacemi mysli to-
to: ,Jakousi brzdou ve vyrobkové inovaci je
a bude nedostatek vyucenych modeldit, poné-
vadz klasické uc¢novské $kolstvi se rozpadlo,
a zamér, ze kazdy ucen je také student s maturi-
tou, se zprofanoval, nebot absolventi nejsou ani
plné hodnotnymi maturanty ani kvalifikovany-
mi odborniky. A co dodat k technologickym
a strojnim inovacim? Zrudenim Vyzkumného
ustavu jemné keramiky skoncil technologicky

;

foto Shutterstock

vyzkum i vyroba novych stroji a zatizeni pro
nase odvétvi, nebot ustav mél vybudované reali-
za¢ni dilny a byli jsme s nim v tzké spolupraci.
Dodnes pouzZivame ¢esky patent tohoto tstavu
na dekorovéni zbozi, ktery desetinasobné zvysil
produktivitu prace. Zajimava je i skute¢nost, ze
patentovy princip v nadi zvlastni dilné je nezna-
my pro zapadni vyrobce, jejichZ stroje pro tento
ucel jsou velké, tézké a také drahé a neuméji to,
co stroje vyvinuté v byvalém Ceském vyzkum-
ném ustavu. V8echna strojni zafizeni tak, stejné
jako my, musi ¢eské porcelanky kupovat v za-
hrani¢i.“

B Jan Pirk, pfednosta Kardiocentra a Kliniky
kardiovaskularni chirurgie Institutu klinické
a experimentalni mediciny, se domniva: ,Nejvét-
§i brzdu inovaci spatfuji v mnohych zdkonnych
predpisech, jimiz se zafizeni jako IKEM musi fi-
dit. Casto jdou pravé proti moZnostem inovovat,
zlep$ovat a objevovat nové prilezitosti.”

M Jaromir Hajek, vykonny feditel LeasePlan
Ceska republika komentoval problém nasledov-
né: ,, Inovacim jisté neprospivaji tti faktory. Stat
by mél k inovacim vybizet. Ale chybi tu z jeho
strany podpora. Aby se inovacim opravdu dati-
lo, je tieba byt v tésném kontaktu se $pi¢kami
oboru, sbirat inspiraci a pouceni v zahranici.
A samoziejmé je zde také faktor generac¢ni.
Star$i generace zastavaji konzervativni postoje,
a novatorské pristupy tak nemaji prostor se
v plné §ifi uplatnit.”

W Podle Frantiska Kulovaného Jr., feditele BA-
EST Machines & Structures, je slozitd situace
v inovacich dana timto faktorem: ,,Brzdu vidim
ve strnulosti vét§inové populace. Je zmény bud
neschopna, nebo ji v hor$im pripadé odmita.
Ptekroc¢it paradigma vlddnouci ve spolecnosti
znamena pustit se do neznama. Zustat v ném ale
pak predstavuje mrhani aktualnimi moznostmi,
které svét nabizi.

W ,Klicem k tomu, aby inovace prostupovaly
businessem i béznym Zzivotem, je efektivni vy-
uziti vyzkumnych center, ktera by méla byt mis-
tem transformace, kde se stavaji vyrobni podni-
ky a védci seridznimi partnery, vysvétlil Vladi-
mir Velebny, jednatel a zakladatel CONTIPRO
Group. ,,Jediné tak mohou byt uvedeny nové
poznatky, respektive inovace do Zivota. A s tim
souvisi také podpora stfednich i velkych podni-
ki se sidlem v Ceské republice, at uz jde o budo-
vani mezinarodnich distribuénich siti, ziskava-
ni povoleni a licenci, zavadéni novych techno-
logii, nebo finanéni pobidky srovnatelné s témi,
které poskytuje CR zahrani¢nim investortim.”

B Jifi Rosenfeld, generalni feditel Slovacké
strojirny, se vyjadril pragmaticky: ,,Pokroku, za-
vadéni inovaci brani sklouzavani ke kopirovani
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jinych nebo vylepSovani stavajicich parametrt
vyrobku i vyrobnich technologii. Aby inovace
uspély a prinesly ovoce, potfebuji také uzrat, ale
zékaznici jsou netrpélivi a ¢asto sdhnou po rese-
ni, kterd pfinaseji viditelny a rychly finan¢ni vy-
nos. Schézi také technici obdafeni invenénim
myslenim. A posledni brzdou je neochota roz-
vijet na prvni pohled nevydéle¢nou ¢innost
v ramci sériové i zakazkové vyroby.*

O vsech téchto aspektech hovofila pade-
satka $éfu velkych i mensich firem 14. zafi
na brnénském vystavisti pfi prileZitosti
Mezindrodniho strojirenského veletrhu.
Shodli se na tom, ze Eeské firmy &ekaji vel-
ké vyzvy ekonomické, technologické, or-
ganizaéni i v oblasti lidskych zdroja. V Ces-
ké republice je nejvétsi podil pramyslové
vyroby na hrubou pfidanou hodnotu v Ev-
ropé, ¢ini 25 % a méla by stoupat. Jsme-li
polovinou primyslové vyroby zavisli na
SRN, a tento trend chceme drzet a zvyso-
vat, musi byt éeska ekonomika kompatibil-
ni s feSenim Industrie 4.0., ¢tvrtou etapou
primyslové revoluce, protoze v Némecku
je to vladou vytyéena priorita. Cesti mana-
Zefi v anketé potvrdili fakt, Ze inovace ve
vyrobé budou muset byt pribézné a vyza-
daji si velké investice, jez technologickou
revoluci nastartuji. V jejim rdmci se budou
integrovat veskeré vyrobni, obchodni

a ekonomické procesy na principu distri-
buovanych znalostnich systému. Bude to
proces propojovani tym, které povedou
osobnosti, jimz bude dana duvéra. Poten-
cial pracovist se bude ménit z pohledu
konkurenceschopnosti a zékladem bude
interdisciplindrni mysleni.

W Vysledky ankety mezi top manazery komen-
toval Tomas Macku, feditel vyzkumu a komuni-
kace vyzkumné agentury IPSOS, takto: ,,Neni
prekvapenim, ze dlouhodobé mezi hlavni bari-
éry rozvoje, a tudiz i mezi brzdy inovaci, patfi
legislativa, systém dotaci, ¢ili prekazky, se ktery-
mi manazefi uz dlouho bojuji. A nutno Fici, Ze
mnohdy neuspésné, to pak muze i ovlivnit chut
dal inovovat. Z vypovédi $éft1 je déle patrné, ze
pro firmy je nejefektivnéjsi spoléhat na sebe sa-
motné a mit k tomu ty spravné lidi, to byva ale
mnohdy problém.*

B Prezident CMA Pavel Kafka vystihl soucas-
nou ulohu manazert v nastupujici éfe 4. etapy
pramyslové revoluce témito slovy: ,Rozvoj
techniky a technologii uz néjakou dobu neni li-
nearni. Stojime na prahu kvantovych skokt ve
tfech oblastech: 1. informaéni a komunikaéni,
2. biotechnologie, 3. nanotechnologie. Oblast
informaé¢ni a komunika¢ni ma zdaleka nejsirsi

dopady a zfetelné je to aktualné vidét v pramys-
lu. Redlny a virtudlni svét se propojuji ve zcela
nové podobé vztaht clovek, stroj, vyrobek.

Ukolem manazerd je uvédomit si dopady
tohoto vyvoje, jeho $ance, ale i rizika vyplyvajici
z piipadného ,zaspani®. Bohuzel jako spole¢-
nost usiname na vavtinech relativniho blahoby-
tu. Pferozdélovani md piednost pted tvorbou
hodnot. Nase konkurenceschopnost se nezlep-
$uje. Pfidand hodnota na nasem vyvozu dokon-
ce klesd. Naroky ve $kolstvi se snizuji. Tvari
v tvaf novym rizikiim se my i Evropa musi
vzbudit. Kdyz toho nejsou schopni politici, mu-
si byt aktivnéj$i manazeii.

B JiFi Kulis, generalni feditel Veletrhy Brno, na
setkdni manazerskych osobnosti uvedl, Ze si vazi
nézort, které se vztahuji k nastupujici 4. etapé
pramyslové revoluce, i kdy?Z presné nelze defino-
vat, o co vSechno v budoucnosti presné pujde.
Jednim z pilifa, k nimz se lidstvo bude muset
obecné priklonit, je také udrzitelnost, a pravé toto
téma by mélo byt nosnym na konferenci, jiZ spo-
le¢né CMA a Veletrhy Brno chystaji v roce 2016.

B O svétovém trendu udrZitelnosti v kontextu
s klesajici konkurenceschopnosti Ceské repu-
bliky hovotil prezident CMA Pavel Kafka. Po-
dotkl, ze naptiklad v Polsku ¢i Madarsku se
problematice udrzitelnosti aktivné vénuje dale-
ko vice firem nez u nas. Nejen proto CMA chys-
td vyznamny dokument, ktery hodld jesté letos
piedstavit vladé Ceské republiky. Pfedni mana-
zefi v ném predstavi vizi pro ¢eskou ekonomiku
do roku 2050, k tomu se chysta na padé CMA
bohatd diskuze v podobé kulatych stola.

M Jan Wiesner za Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazti CR piipomenul,
ze praxe $ifeni pozitivnich zprav se také odviji
od popularizace prikladt vyjime¢nych lidri.
Proto povazuje za nanejvy$ prospésné, aby jiz
nyni pfichdzely navrhy na dal$i nominace do
soutéze Manazer roku 2015.

B Bohdan Wojnar, ¢len predstavenstva Skody
Auto, vysvétlil, co pfinese rozvoj novych tech-
nologii do pracovniho svéta. Jak budou pusobit
na vznik a zanik profesi a jak nezbytné bude
umét se rekvalifikovat. Adaptovat na zmény bu-
de muset byt normalni. Svét rovnéz sméfuje
k zéniku nekvalifikované prace. Bude potreba
rozvijet nové formy uceni se.

B Emeritni rektor VUT Brno Petr Vav¥in upres-
nil, Ze 4. etapa priamyslové revoluce v plné sile vy-
pukne u nds nejdfive za 15-20 let a dotkne se celé
spole¢nosti, nejen préimyslu, a zasdhne do vSech
obort, véetné napriklad kyberbezpecnosti. Nej-
vétsi slozitosti bude sehnat spravné odborniky na
nové pracovni pozice, jez vzniknou diky techno-
logiim, jez se za¢nou vytvaret. Tomu by mélo od-
povidat vzdélavani lidi, $kolstvi je viak stale velmi
pozadu za celospolecenskou potiebou.

B Diskuze poté naznacila, Ze misto premysleni
o novych zpusobech, jez povedou k prosperité
ekonomiky a celé spole¢nosti, vladne stale
urednicky $iml a vSichni se podfizujeme neuvé-
fitelnému urednickému molochu. To brzdi také
inovace a pruzné mysleni stejné jako $patnd
a neprehledna legislativa, ktera nici flexibilitu
a bere lidem chut do préce. Spole¢nost tresta ty,
kteti se odhodlali na sebe vzit riziko namisto to-
ho, aby je povzbudila a dodala odvahy. Bofivoj
Mina¥, jednatel firmy Contechin a viceprezident
HK CR, na zavér sdélil, ze cesti pramyslnici
jsou nejlepsi na svété, a to diky vlastnostem
a schopnostem, které vypovidaji o presvédci-
vosti, kreativité a umu vyfesit nejeden problém.
Tim spiSe by se méli i v ramci profesnich spole-
Censtev propojit ke spole¢nému boji proti nej-
vétsi brzdé inovaci - ufednikim.

(rix, tz)
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Ceskému exportu se dafi,

presto musi firmy hledat nové prileZitosti

Ceskym vyvozcim se dafi, diky soucasné
ekonomické a geopolitické situaci ve svété
se ale musi poohlizet po novych trzich. Na
jaké z nich ma smysl se zaméfit, jak je na
tom Rusko a proc¢ se nebat expandovat ani
na netradiéni trhy? Ptali jsme se Jifiho Flég-
la, feditele spoleénosti UniCredit Factoring
a manazera strukturovaného obchodniho

a exportniho financovani UniCredit Bank.

Ceské firmy maji ve svété dobré jméno,
presto exportujeme zejména do Evropy. Na
které jiné trhy se mohou nasi podnikatelé
vic zaméfit?

Nejméné rizika samoziejmé predstavuji ndm
blizké trhy. Slovensko, Némecko nebo Rakou-
sko nabizi podobné pravni a podnikatelské pro-
stfedi, dostupné financovani a stabilni a vyspély
systém. Proto jsou to nasi tradi¢ni exportni
partnefi. Zname trh, zndme podminky, mame
je lidove feceno ,za rohem®. V Evropé vsak
vladne vysoka konkurence. Odlisit se da vyji-
mec¢nym produktem, vysokou kvalitou nebo
velmi nizkou cenou. Cesti exportéti se proto
pomalu zadinaji divat dal. Neomezuji se na je-
den region, ale hledi na v8echny svétové strany.

Latinskd Amerika nabizi kromé exportnich
prilezitosti i potencidl pro vzdjemné investice.
Tamni staty ¢eka stabilizace a modernizace hos-
podarstvi spojend s ohromnym rozmachem
predevsim energetiky a dilniho pramyslu spo-

le¢né s technologiemi zivotniho prostfedi. Eko-
nomicky rozvoj bude klast velké pozadavky na
infrastrukturu. Byla by ale chyba zapominat na
jihovychod Asie nebo Afriku.

Nejsou to pro domaéci firmy pfili§ riskantni
regiony?

Ceské investice na tyto trhy jiz dnes sméfuji ve
velkém. Po novych produktech je v méné rozvi-
nutych zemi Afriky a Asie velky hlad, pfitom-
nost zahrani¢nich investic naopak nizka. Poten-
cial pro ceské investory lezi naptiklad v pivovar-
nictvi, zdravotnictvi, metalurgii a opét infra-
struktufe. Silna banka za zady predstavuje vzdy
velkou vyhodu. Do kontraktu kromé financi
prineseme také své jméno, know-how a kontak-
ty na partnerské banky a instituce po celém své-
té. A nejde jen o zahrani¢ni partnery, exporté-
rim dokdZzeme pomoci se ziskdnim podpory
statni pojistovny EGAP. Ta muze o$etfit i bézné
nepojistitelna rizika.

Rikate, Ze na tyto trhy exportujeme jiz dnes.
Mate konkrétni pfiklady, o kterych Ize mluvit?

Samoztejmé, v exportnim financovani patti
UniCredit Bank mezi nejaktivnéjsi banky v ze-
mi. Napriklad v Etiopii jsme pomohli uspésné
financovat palmiliardovou investici do stavby
pivovaru, v Egypté Cesky investor s nasi pod-
porou a kombinaci raznych bankovnich pro-
duktt dodal sluzby a technologie v podobné

vy$i. Asie nezaostava, projekty v objemu zhru-
ba 1,5 miliardy korun jsme financovali v Azer-
bédjdzanu ¢i Laosu. V pripadé investice v Laosu
$lo navic o viibec prvni projekt do této zemé
podporeny pojistovnou EGAP, navic financo-
vany levnymi zahrani¢nimi zdroji s vyuzitim
produkti, které v Ceské republice nejsou béz-
né dostupné. Vyjimec¢nost tohoto pripadu vy-
ustila v opakovanou transakei v podobné vysi
s témi samymi ucastniky, ktera je ¢asovand na
polovinu fijna tohoto roku.

Nemuzeme ale vynechat Rusko. Je to na né-
jakou dobu mrtvy trh, nebo se stale vyplati
divat i sem?

S Ruskem je situace komplikovana. Vzajemny
obchod od roku 2012 neustale klesa, od lonské-
ho roku pak jeho objem ptimo pada. Obrat to-
hoto trendu na obzoru nevidime, ruskd ekono-
mika stagnuje kviili slabému rublu a nizké cené
ropy. Rozhodné ale patii mezi tradi¢ni partnery
¢eskych firem, a proto neddvéd smysl jej ted ve
velkém opoustét.

Diky pfitomnosti skupiny UniCredit a spo-
lupraci s ruskou sesterskou bankou tak do Ru-
ska jako jedni z mala stale poskytujeme export-
ni financovéni, zejména ve strojirenstvi, meta-
lurgii a chemickém pramyslu. Jen v prvnim po-
loleti 8lo o projekty v fadu miliard korun, dalsi
¢ekaji na dokonceni smluvni dokumentace.
Z ¢eskych bank jsme v Rusku dnes pravdépo-
dobné nejaktivnéjsi.

Jifi Flégl, feditel spoleénosti UniCredit
Factoring a manazer strukturovaného
obchodniho a exportniho financovani
UniCredit Bank

Letos jste se stal Feditelem spoleénosti
UniCredit Factoring. Jde takovy ukol sklou-
bit s ptsobenim na vasi soucasné pozici?

Inkasovani a zajistovani kratkodobych pohleda-
vek je vyznamnou souddsti exportniho financo-
vani. Diky sile skupiny UniCredit dokazeme na-
bidnout vzdy nejvhodnéjsi formu financovani pti
zajisténi myslitelnych rizik, coz kromé bankov-
nich sluzeb zahrnuje naptiklad i leasingové sluz-
by nebo pravé faktoring. Véfim, Ze na nové pozici
budu moci synergie mezi jednotlivymi sou¢dstmi
skupiny UniCredit vyuzit jesté silnéji. Pravé
schopnost poskytnout komplexni fe$eni nds fadi
mezi naprostou $picku, coz dokazuje i lonské
prvenstvi v zebticku exportniho financovani pre-
stizniho ¢asopisu EuroMoney. (red)

Doprovodné akce agentury CzechTrade
s mimorddnym zdjmem Ceskych firem

na MSV Brno se setkaly

Cesti podnikatelé se o problematiku vyvo-
zu velmi zajimaji. Teritoridlnich seminaft

a jiz tradi¢niho Meeting Pointu, které agen-
tura CzechTrade uspofadala v ramci Mezi-
narodniho strojirenského veletrhu v Brnég,
se zu&astnilo pres dvé stovky firem.

Meeting Point navstivili zastupci vice nez 90 fi-
rem, ktefi méli moZnost konzultovat své vyvozni
plany ¢i problémy v raznych zemich s 25 repre-
zentanty zahrani¢nich kancelafi, tfemi vedouci-
mi ekonomickych zastupitelskych ufadi CR ne-
bo s predstaviteli Klientského centra pro export.

»Exportéfi velmi ocenuji informace o kon-
krétnich trzich, které jim mohou poskytnout nasi

zahrani¢ni zastupci. Firmy projevily zdjem hlavné
o vybér vhodnych teritorif pro export, o zhodno-
ceni redlné $ance na uspéch ¢i o doporuceni, jak
v dané zemi postupovat, fekl Radomil Dolezal,
generalni feditel agentury CzechTrade.

Mimoradny zajem vzbudil seminat zamére-
ny na exportni pfilezitosti v Iranu, ktery se diky
postupnému uvolnovani sankci ze strany Zapa-
du stava velmi perspektivnim trhem. Atraktivitu
tohoto teritoria potvrdila zaplnénd semindrni
mistnost pro vice nez 50 ucastniku. Pilitem celé
akce bylo vystoupeni Filipa Tamy, exportniho
konzultanta CzechTrade.

»Mezi oblasti, na které by se mély podnika-
telské subjekty v Irdnu zaméfit predevsim, patii
vieobecné a tézké strojirenstvi, automobilovy,

dopravni a textilni priimysl a dalsi odvétvi, ktera
pomohou iranskym firmadm modernizovat vy-
robni procesy. Je zde poptavka také po obrabé-
cich strojich, ¢erpadlech a zavlazovaci technice
a zdjem je i o nakup a prodej chemickych suro-
vin nebo o dopravni infrastrukturu. Vzdy vsak
musime mit na paméti stéle platné sankce, ze-
jména pak sankce na zbozi dvojiho uziti,“ uvedl
mimo jiné Filip Tama. Agentura planuje na za-
catek roku 2016 otevieni nové zahrani¢ni kance-
lafe v Teheranu.

Na konferenci zaméfené na Gispésny vstup na
thajsky a indicky trh prednasejici predstavili ak-
tudlni exportni prilezitosti, politickou situaci
a oblast financi a prava v téchto vzdélenych ze-
mich. Akce se zacastnil Chargé d’ Affaires indic-

kého velvyslanectvi v Ceské republice Venkata-
chalam Murugan a velvyslanec Thajského kralov-
stvi v Ceské republice Narong Sasitorn. Treti den
ucasti agentury CzechTrade na MSV se nesl ze-
jména ve znameni nadéjnych exportnich trha,
konkrétné Jihoafrické republiky, Egypta, Maroka,
Spojenych arabskych emir4ti a Izraele. Ucast vice
nez 40 firem na kazdé z akci byla opét nad obvy-
klym veletrznim priimérem.

CzechTrade se na MSV prezentoval také ucasti
na spole¢ném stanku Svazu strojirenské techno-
logie, Ministerstva priimyslu a obchodu CR, Mi-
nisterstva zahrani¢nich véci CR a agentury
CzechlInvest, kde probihala obchodni jednani se
zastupci firem a konzultace v ramci tzv. jednotné
zahrani¢ni sité. (t2)

Soukroma Vysoka §kola financni a spravni prolamuje bariéry v cesko-cinskych vztazich

Vysoka Skola finanéni a spravni vyuzila pobi-
dek ¢inskych univerzit a zapojila se do uni-
katniho esko-¢&insko-amerického vzdélavaci-
ho projektu. Ve ¢tvrtek 17. zafi 2015 bylo
na této univerzité slavnostné ke studiu pfija-
to prvnich 25 &inskych studentti oboru Busi-
ness Management and Corporate Finance

& BSBA. V nasledujicich letech skola o¢eka-
vé kazdoroéné 30 az 40 novych studentd.

Mezindrodni vzdélavaci projekt ziskal zastitu
prezidenta republiky MiloSe Zemana a agentury
CzechTourism. ,,Pfi sou¢asném skokovém na-
riistu zajmu asijskych zemi o navstévu Ceské re-
publiky vitdime moZnost zapojeni agentury
CzechTourism do mezindrodniho vzdélavaciho
programu pro ¢inské studenty,“ uvedla generalni
feditelka agentury Monika Palatkova. ,V tomto
projektu vidime dalsi potencidl, jak image a pre-
stiz Ceské republiky na téchto trzich nadéle zvy-
$ovat,” dodala. Slavnostni imatrikulace se konala
v Kongresovém centru v sidle univerzity v Praze.

Imatrikulaci vedle vyznamnych host z ¢inské
univerzity, pfi které dékan Fakulty ekonomic-
kych studii Karel Havli¢ek ptivital studenty pro-
jevem v ¢instiné, navstivili napt. Jaroslav Tvrdik,
prezident SmiSené esko ¢inské komory vzajem-
né spoluprace, Wang Mingtai, CEO spole¢nosti
CEFC Investment (Europe), Karina Kubelkova
z Kancelafe prezidenta republiky nebo Markéta
Vogelova z agentury CzechTourism.

Do vzdélavaciho projektu jsou zapojeny ve-
dle VSFS také Changchun University of Finance

Akademicky senat pfi slavnostni imatrikulaci

and Economics (provincie Jilin, Cina) a City Uni-
versity of Seattle (Seattle, USA). Studium bude
probihat ve tiech fazich: studenti absolvuji jeden
rok pifpravného studia v Cing, poté stravi tii roky
v Ceské republice, kde ziskaji soubézné tituly Bc.
a BSBA v programu Joint Degree*. Zavére¢né dva
roky budou studovat v USA a ziskaji titul MBA.
Cena $kolného se pro ¢inské studenty (stejné jako
pro ostatni zahrani¢ni studenty) pohybuje okolo
100 000 K¢ ro¢né. ,Nasim dlouhodobym cilem je
byt mezindrodni univerzitou. Uz dnes je na nadi
$kole kazdy ¢tvrty student ze zahranici. V bu-
doucnosti o¢ekdavame ptijezd dalsich ¢inskych
studentt, a proto pro né na prazském Zizkové do-
konce stavime Small Chinatown, sdélila rektor-
ka VSFS Bohuslava Senkyfova. V priibéh celého
studia budou ¢insti studenti zapojeni do podni-
katelskych projektu, které budou ve spolupraci
s Asociaci malych a stfednich podnik a Zivnost-
nikit CR zaméfeny na podporu inovaci, exportu
a investic ve firmach.

V soucasnosti v CR studuje pouze necelych
dvé sté ¢inskych studentd, je to disledek malé

ochoty ceskych univerzit akceptovat nové podné-
ty, politickych prekazek v podobé ztizené moz-
nosti ziskat ¢eské studijni vizum i toho, Ze Zadnd
z Ceskych univerzit se neumistuje v zebiiccich nej-
lepsich svétovych univerzit. Pro pfedstavu - ve
svété studuje okolo 460 000 studentd z Ciny,
av Holandsku, které je srovnatelné s Ceskou repu-
blikou, jich je okolo 6000. Cinsti studenti navic
patfi na zahrani¢nich univerzitach k nejuspésnéj-
$im studentiim pro svoji motivaci a pili. V kontex-
tu problémi poslednich tydnti je navic obdivu-
hodna i jejich snaha absorbovat kulturu zemé, ve
které se rozhodli studovat, jak ostatné zaznélo
i v projevu prezidenta Changchun University of
Finance and Economics Zhonga Liu. (tz)

* Pri soubézném studiu bakaldrskych oborii na
VSFS a City University of Seattle ziskaji studenti
dva bakaldiské tituly soucasné. Uspésnym absol-
ventiim VSFS udéli titul Bc., uzndvany v celé EU,

a pti splnéni povinnosti bakaldiského studia v an-
glictiné jim City University of Seattle udéli také me-
zindrodné platny titul BSBA.
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Nadace ZET podpofi rozvoj narodniho

a mezindrodniho podnikatelstvi v transformujicich ekonomikach

Profesor Milan Zeleny v z&fi v Praze na od-
borné konferenci pfedstavil Nadaci ZET, kte-
rou zalozil s generalnim feditelem spole¢-
nosti FOSFA Ivanem Batkou. Jejim cilem je
rozvoj podnikatelstvi, podniku a jejich spolu-
prace se samospravami a univerzitami nejen
v Ceské republice, ale také v USA, Cing,
Brazilii, Indii, Singapuru nebo v Japonsku.
PFi této prilezitosti s navstévniky konference
diskutoval o paléivych problémech souéasné
Evropy: masivni imigraéni viné a fecké krizi.

Profesor systému fizeni Milan Zeleny, jeden z nej-
respektovanéjsich ceskych ekonomi, se rozhodl
zFidit Nadaci ZET za ucelem rozvoje narodniho
podnikatelstvi ve smyslu rozvoje narodniho, regi-
onalniho i mistniho vlastnictvi, rozhodovani,
autonomie a sobésta¢nosti. Cilem je predevsim
zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych podniki,
stejné tak podnikil v USA, Ciné a v dalsich vy-
znamnych i transformujicich se ekonomikéch.
»Cilem Nadace je predev§im podpora narod-
niho podnikatelstvi, tvorba inova¢né-podnikatel-
ské kultury a realizace novych originalnich pro-
duktd, sluzeb a komplexnich podnikatelskych
modeli ve vSech oblastech podnikéni. Toho chce-
me dosdhnout efektivni spolupraci podnikd,
vzdélavacich instituci a mistni i regiondlni samo-
spravy, mést a obci,“ sdélil zakladatel Nadace ZET,
Milan Zeleny. Nadace ZET je registrovana v Ceské
republice, ale pobocky bude mit v USA, Cing, Bra-
zilii, Indii a dalsich zemich. U nds chtéji zastupci
Nadace oslovit nejlepsi ¢eské podnikatele a pod-
niky a doufaji, Ze se spousta dal$ich pridd sama.
»Nasim cilem neni jen rostouci ekonomika,
chceme ekonomiku vzkvétajici. Toho chceme do-

M
Prof. Milan Zeleny (vlevo) a Ing. Ivan Batka, zakladatele Nadace ZET

cilit i podporou univerzit, které nejenze podnika-
ni udi, ale také samy podnikaji a vychovavaji ab-
solventy, ktefi dale podnikaji a zakladaji nové
uspésné firmy,” ptiblizil ucely Nadace ZET Milan
Zeleny. Pravé navazanim spoluprace s podnikovy-
mi univerzitami a podniky chce Nadace ZET do-
sahnout nejvétsich inovaci vedoucich ke zméné
v podnikani. Dulezitd je zména vzdélavani, a to od
formy k obsahu, od informaci ke znalostem, od
popisu akce k akci.

»Nebude to jednoduchy ukol. K dosazeni
uspéchu bude potteba spoluprace velkého poctu
podnikateltl, vzdélavacich instituci a mistnich sa-
mosprav. Teprve spole¢né pak budeme moci pre-
kondvat aktivni resistenci tradi¢nich statnich,
stranickych a monopolistickych systému, dodal
Milan Zeleny. V tvodu konference nastinil svou
predstavu o neustale se ménicim svété. Vysvétlil
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hlavni trendy v soucasné pfeméné struktury své-
tovych ekonomik a nutnost doprovodit tuto
transformaci zménami podnikatelského mysleni.
Témto zménam mysleni chce napomdhat pravée
¢innosti nové Nadace ZET, ktera se mimo jiné bu-
de odkazovat na inovativni podnikatelské postupy
bratrti Tomase a Jana Antonina Bati. V odpoledni
casti konference se odehréla diskuze o sou¢asném
stavu Evropy a vyzvam, kterym musi nyni ¢elit.
Na otazku Prosperity, jak mohou byt uzite¢ni
Cesti podnikatelé a manazefi, ktef{ nasbirali hoj-
nost zkuSenosti, ale sami se jiz fady aktivit v busi-
nessu neucastni, prof. Milan Zeleny naznacil, ze
jde 0 pomérné slozitou zlezitost. Prospé$ni byt ti-
to lidé mohou, pokud se nebudou zdrahat nabid-
nout své poznatky a zkuSenosti takovym zptiso-
bem, aby byly atraktivni i pro mladsi generaci,
ktera ma jiz zejména diky novym technologiim

Konference k Nadaci ZET méla Siroky ohlas

zcela jiné vidéni svéta i souvislosti neZ jejich rodi-
¢e a prarodice. Pokud dokazi zaujmout zptiso-
bem, ktery mladd generace lidi zvladne akcepto-
vat, pak je jejich pomoc vitand. Musi se vSak pri-
pravit i na to, Ze fada procest probihd jinym zpu-
sobem, nez byvalo zvykem, a také je den ode dne
rychlej$im tempem piekonavano vse, nac jsme si
dfive 1éta zvykali. Pokud toto reprezentace mou-
drych pochopi a bude chtit prece jen predat to,
z ¢eho nastupujici generace businessmant muze
Cerpat nebo se priucit, bude to jisté vitané. Bude to
v8ak vyzadovat odhodlani, erudici i touhu uca-
stnit se hledani novych cest v podnikani, a zejmé-
na spoluprace nad novinkami, jeZ zajisti sebereali-
zaci i vysledky. Znamena to rovnéz nebranit se
chapat reseni mladych talentovanych lidi a ta pod-
porovat, tfeba i radou ¢i zku$enosti. (tz, rix)

www.milanzeleny.cz
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Soutéz Rozpocti si to! jako efektivni nastroj
rozvoje finan¢ni gramotnosti

Finanéni gramotnost je v dnesni dobé
duleZitou oblasti rozvoje. Snad se
mnou budete souhlasit, Ze je potieba
ji rozvijet uz od utlého véku, aby déti
nabyly spravnych finanénich navyka

a v dospélosti umély ziskat penize

a hospodafit s nimi ke své spokoje-
nosti. Jak ale tuto oblast u déti rozvi-
jet? Na efektivni nastroj pFisli odbor-
nici z obecné prospésné spoleénosti
yourchance, kterd jiz 4. rokem provo-
zuje portal Finanéni gramotnost do
Skol. Vymysleli soutéz Rozpocti si to!

Na to, v ¢em je tato soutéz unikatni, od-
povédéla manazerka projektu, Katetina
Lichtenberkovd: ,,Soutéz Rozpocti si to! je
jedine¢nd tim, Ze jde o praktickou soutéz,
kdy tcastnici soupeti v tymech a ryze
praktickym zptisobem se uci sestavovat
rodinny rozpocet a také dal$im oblastem

finan¢ni gramotnosti. Diky tymové po-
dobé si navic rozviji i takové kompetence,
jako je tymova spoluprace, strategické
mysleni apod.®

A co je podstatou soutéze? V ramci
trech online kol se ucastnici postupné se-
znamuji s jednotlivymi polozkami rodin-
ného rozpoctu, udi se, jak si vytvaret fi-
nan¢ni rezervy a také, jakym zptisobem
lze investovat. V rdmci bonusovych ukola
se pak seznamuji s riznymi formami fi-
nanéniho vzdélavani. Za splnéni tkolu zi-
skavaji tzv. chechtédky - herni mince. Ty-
my z kazdé kategorie, které nasbiraji nej-
vice chechtakd, postoupi do findle, které
probéhne zacatkem roku 2016. Soutéz se
kona ve tfech kategoriich: 2. stupen za-
kladnich $kol, stfedni $koly (letos nové)
a détské domovy.

Partnefi soutéZe jsou letos dulezitym
prvkem. Dva hlavni partnefi - SAXO
Bank a Golden Gate - se podileji na pii-

pravé tietiho kola soutéze zaméfeného na
investice. Spole¢nost Golden Gate pak
navic vénovala do soutéze velmi hodnot-
né ceny — napt. kolekci st¥ibrnych minci
pro viechny finalisty kategorie ZS a také
vstupenku na konferenci Vysehradské f6-
rum pro kazdy registrovany tym.

Vladimir Briina, vykonny feditel Gol-
den Gate, na otazku, pro¢ se jeho spole¢-
nost rozhodla soutéZ Rozpocti si to! pod-
porit, sdeélil: ,,Vzhledem k tomu, Ze troven
finan¢ni gramotnosti v Ceské republice je
velmi nizka, pordda nase spole¢nost vlast-
ni vzdélavaci akee, a zdroven podporuje
smysluplné projekty, jakym je i soutéz
Rozpocti si to!, které verejnost uci, jak se
orientovat ve svété financi a jak hospoda-
Fit s penézi.“

Pokud se chcete se svymi détmi do
soutéze zapojit, registrujte se na www.fi-
nancnigramotnostdoskol.cz/souteze/roz-
pocti-si-to-/registrace-do-souteze/. (t2)

Uvéry ze stavebniho spofeni jsou historicky nejlevné;jsi

Urokové sazby tvéra ze stavebniho spo-
i‘enii nadéle klesajl' a jsou na historicky
primeérna urokova mira vSech poskytnu-
tych uvért ze stavebniho spofeni v1été po-
prvé za dobu méteni klesla pod 4 %. Ce-
skomoravska stavebni spotitelna (CMSS)
prodluzuje akci zvyhodnénych avéra ze
sazbou od 1,9 %. ,,Nizké trokové sazby se
odrazeji v nartistu zajmu o uvérovani, my
jsme za prvnich devét mésicti roku mezi-
ro¢né zvysili objem poskytnutych Gvéri
07 %, uvedl mistoptedseda predstaven-

stva CMSS Manfred Koller. Péijeky ze sta-
vebniho spofeni jsou podle fady prizku-
mu nejvice vyuzivané na rekonstrukce
a modernizace bydleni. ,,Oproti spottebi-
telskym Gvéram jsou Gvéry ze stavebniho
sporeni az trikrat levnéjsi, podle stejné sta-
tistiky CNB je primérnd drokové sazba
spottebitelskych Gvéra na urovni 12,6 %,
vysvétlil Manfred Koller. Uvedena pru-
mérnd sazba se tyka vSech aktualné po-
skytnutych uvéra, u novych puajéek jsou
sazby jesté nizsi. CMss aktudlné nabizf

P

nou sazbu 1,9 %. ,Vnimame velky zajem
klienti o podobné vyhodné avéry, proto
jsme nabidku zvyhodnénych pujéek pro-
dlouzili do 23. fijna,“ dodal Manfred Kol-
ler. Podle nedavného prizkumu CMSS
chysta velka ¢ast Ceskych domacnosti
v blizké dobé rekonstrukei svého bydleni.
Tu chtéji financovat prevazné z vlastnich
uspor, pokud se rozhodnou i pro uvér, mi¥{
nejéastéji do stavebnich spotitelen. Uvér
od stavebni spofitelny voli 26 % dotaza-
nych, spotiebitelskou ptjcku by si vzalo
jen 17 % a hypotéku 11 % klienta. (tz)
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Startuje projekt Cesko v datech,

ktery nabidne unikdtni analyzu zajimavych informaci

Aktualni témata i historické sondy pro-
stfednictvim pfehlednych infografik nebo
detailnich map, zkratka v podobé, ve které
se s nimi vefejnost pfili§ asto nesetkava.
Pfesné to nabidne novy projekt Cesko

v datech, ktery na pfelomu zé¥i a fijna
letosniho roku odstartoval analyzami

prvnich témat.

Co je Cesko v datech? Jde o unikétni projekt na
poli datové Zurnalistiky, ktery na zdkladé¢ analy-
zy aktudlnich dat a vyuziti nastroji SAS Visual
Analytics zacal odhalovat zajimava a mnoha li-
dem dosud neznama fakta o nasi zemi, stejné
jako analyzy a souvislosti aktudlnich témat. S té-
mito vystupy nasledné bude seznamovat vetej-
nost a bude je poskytovat médiim. Jeho cilem je
predstavit zajimava fakta tykajici se Ceské repu-
bliky z netradi¢niho pohledu a byt zdrojem za-
jimavych informaci o vécech, které Cesko zaji-
maji a kterymi je Cesko vyjimecné.

»Na projektu Cesko v datech chceme od-
borné i laické vefejnosti nejen priblizit zajimavé
fenomény z nasi zemé, ale zdroven ukazat i pra-
ci s velkymi daty a nejmodernéj$imi nastroji na
jejich zpracovani. Protoze bez nich by Cesko
v datech rozhodné nemohlo vypadat tak, jak
vypada, fekl duchovni otec projektu Dominik
Hrodek z agentury Dark Side.

Spojeni profesionalt

Nejen samotna idea, ale pfedevsim uskute¢né-
ni projektu Cesko v datech by nebyly myslitel-
né bez podpory $pic¢kovych profesiondlt v ob-
lasti zpracovani velkych dat. Partnery projektu
jsou spolecnosti SAS Institute CR, Deloitte,

Unicorn Systems a Cloud4com, které poskytly
sva fe$eni pro zpracovani a vizualizaci dat.
Spolu s nimi se na projektu podili i agentura
Dark Side. Projekt Cesko v datech ziroven
spolupracuje se studenty tuzemskych vyso-
kych $kol, kterym umoziiuje nahlédnout do
svéta analytika a vyzkouset si praci s ndstroji
na zpracovani velkych soubori dat.

»Vétsina softwarovych ndstroju pro praci
s témito daty dnes jesté zdaleka neni na takové
urovni, aby je mohli bez problému a ma-
sové vyuzivat bézni uzivatelé. Pokud
organizace zrovna nezaméstnava
desitky specialistti na Big Data, je
pro ni velmi obtizné jejich infor-
macni potencial zvladnout. A to je
velkd $koda, protoze pravé ve vel-
kych datech se skryva obrovsky po-
tencidl. Cesko v datech chce ukazat,
jak atraktivné a pehledné mohou vystu-
py z podobnych analyz vypadat,” vysvétlil
Zdenék Honek, Country Manager spole¢nosti
SAS Ceska republika.

Prvni velké téma?

Cizinci v hlavnim mésté

Uvodni velké téma se zamétilo na polty a kon-
centraci cizinct Zijicich v Praze. Téma cizinct
prichazejicich do Evropy nabyva v posledni
dobé na aktudlnosti, zfidka jsou ale zpravy
o migraci doplnéné srovnanim se soucasnou
situaci. Tento dluh se Cesko v datech pokusi
zménit v analyze, kterd pfinasi srovnani pocta
celkem deseti nejcastéji zastoupenych narod-
nosti v metropoli a jejich koncentrace v jed-
notlivych méstskych ¢astech. Spolu s cenovy-
mi mapami ukazujicimi nédklady na potizeni

bytu v jednotlivych méstskych ¢astech Prahy
a doprovodnym ¢lankem se zaroven pokusi
pribliZit, co stoji naptiklad za soustfedovanim
prislu$nikd urcitych ndrodnosti v danych
oblastech.

,Cesko v datech si primérné klade za cil
ukazovat analyzy v souvislostech a jednou z ta-
kovych souvislosti by v pripadé cizinct bydli-
cich v metropoli mohla byt naptiklad priamérna
cena nemovitosti v danych méstskych castech.
I proto jsme se rozhodli vysledky vyzkumu
srovnat s na$f Cenovou mapou prodejnich cen,*
priblizil pozadi tématu Miroslav Linhart, feditel

oddéleni nemovitosti a stavebnictvi ve spole¢-
nosti Deloitte, kterd pro téma cizinci v Praze
poskytla cenové mapy.

Typické: vino, Zeny a zpév
Dal$i témata, prostfednictvim kterych se pro-
jekt Cesko v datech piedstavi vefejnosti, byla
zvolena tak, aby pripomnéla svétlé stranky nasi
zemé. Zacalo se stylové - vinem, Zenami a zpé-
vem. V ramci prvniho z témat projekt zmapoval
import vina do Ceské republiky a na uplynulych
patnécti letech ukaze, které staty patfily do prv-
ni desitky dovozcii vina do Ceska a jak se méni-
lo mnozstvi ¢erveného i bilého importova-
ného do CR.

Na Zeny se Cesko v datech zamétilo
prostfednictvim stéle aktudlniho tématu,
kterym jsou pocty Zen v politice. Diky
unikatnimu souboru ziskanych dat si ve-

fejnost bude moci prohlédnout sloZzeni
vSech parlamentil od roku 1918 a zjistit pocty
poslankyn, jejich jména i politickou prislusnost.
Zpév pak priblizi téma ,,Jak sly roky v hudb¢’,
neboli pohled na texty pisni, které se umistovaly
na prednich prickach ¢eskoslovenskych a ce-
skych hitparad od roku 1960 az do jedenadva-
catého stoleti. Co jesté z Ceska chybi? Treba
sport. I na ten v nejblizsich mésicich dojde.
Ambici projektu Cesko v datech je vyhleda-
vat témata, ktera jsou pritazliva, zajimava nebo
dilezitd pro celou spolecnost, ale jejichz zpra-
covani vyzaduje pokrocilé datové nastroje.
Chce objevovat souvislosti, které se v datech
skryvaji, a potvrdit ¢i vyvratit tvrzeni, ktera se
v Ceské spole¢nosti traduji, ale bez prace s roz-
sahlymi daty jim chybi dtikaz. (tz)
www.ceskovdatech.cz

Do zhavé diskuze o danich pfispéjte i vy

Patrné zdaleka jesté nekondéi diskuze na
téma vyhody a nevyhody v placeni dani
zivnostnikem a zaméstnancem, potazmo
zaméstnavatelem. Vyjadfuji se k nému
profesni uskupeni, jednotlivci, osobnosti
ceské ekonomiky, odboraf i nezasvéceni.
Probihaji u kulatych i hospodskych stolt
a nema to konce.

Jak jinak, dané jsou a budou u vétsiny lidi ne-
oblibené, pokud jde o jejich vyméfeni ¢i thra-
du, a tézko soudit, zda prévem, ¢ nikoli. Uvahy
vedou az k otazkam rovnostarské spole¢nosti,
ale to nyni neni podstatné. V soucasné dob¢ se
snazi odbornici dopétrat pravdy, dopidit se ¢i-
sel, na nichz se shodnou. Jde o stanoviska a ¢isla
ufadd, svazil a asociaci, komor i sdruzeni.

V nékolika vydanich Prosperity jsme se to-
hoto zhavého tématu dotkli také, a to zejména
prostfednictvim zaméstnavatelii, profesnich
uskupeni. Tentokrat se nam sesly dva nazory
specialistd. Posudte sami, a pokud mate chut
dobrat se dal$ich podrobnosti, a hlavné sprav-
ného zavéru, ozvéte se, radi vas prispévek zve-
fejnime.

Stru¢né zopakujme, o ¢em byla fec. Ing. Zde-
nék Juracka a Ing. Vadimir Stehno ze Skupiny
COOP a Asociace ceského tradiéniho obchodu
v srpnové Prosperité uvedli:

K tomu, aby analyzy byly skute¢né objektiv-
ni, neni mozné vyuzivat nastavenych modeld,
vzorcu aj. Tam by ndm to mozna je$té jakz takz
vychézelo. Ale pokud se podivame na skute¢ny
vybér dani z pfijmu, na skute¢né vyse odvodi,
pak je zde stav velmi odli$ny. Zatimco zamést-
nanci je dan srazena, a to v¢etné odvodi na so-
cialni a zdravotni poji$téni, a tuto skute¢nost
nemiiZe nijak ovlivnit, v piipadé OSVC si kazdy
vytvari svij danovy zaklad samostatné. Vysled-
kem je skute¢nost, ze ptijem dané z pfijmu
OSVC za rok 2014 predstavuje cca 1500 K&/rok,
zatimco u zaméstnance je to vice nez 30 000 K¢/

/zaméstnanec/rok. V pripadé odvodového zati-
zeni je zde stale snaha vyjmout z hodnoceni
OSVC a zaméstnanct odvody zaméstnavatel.
Pak by to pro OSVC vypadalo lépe. To by ale jiz
bylo velké ohybani pravdy. Na téma zaméstnan-
cia OSVC se stile vynotuje fada otazek, k nimz
se hledaji spravné odpovédi. Pridali jsme se
k tém, ktefi se domnivaji, Ze je nagli.

Dovolujeme si témito slovy reagovat na in-
formace Ing. Karla Havlicka, predsedy predsta-
venstva Asociace malych a stfednich podniki
a zivnostnikd CR, které byly oti§tény v Prospe-
rité v ¢ervnovém Cisle na str. 16 pod titulkem
Srovnavaci analyza OSVC a zaméstnanci: roz-
dil v odvodech neni velky.

Doc. Ing. Karel Havlicek, MBA, predseda pied-
stavenstva Asociace malych a stfednich podni-
ké a Zivnostniki CR, na to reagoval:

»V nécem maji urcité pravdu, ale to podstat-
né popletli. NerozliSuji polozku dan z ptijmu fy-
zickych osob (podnikatel) a OSVC, tedy tzv.
pruto¢ny tcet finanéni spravy. Nase ¢isla jsou

JESTLI MI ROZUMITE -
JA NECHCI VYDELAVAT
PENIZE !

A

ME BAVI PRACOVAT.

kresba Milo3 Krmasek

validovdna MF CR a je zcela jednoznaéné, Ze
OSVC z hlavni ¢innosti odvedou 5,9 miliardy
korun (byt to neni vidét na uétech, toto je tteba
dopocitat po vSech vratkdch, které nemaji
s podnikam nic spole¢ného, je to pouze $patné
nastaveny systém MF). Po prepoctu zaplati
OSVC dan z ptijmu 8445 K&/rok a zaméstnanec
26 125 K¢/rok. Ano, je to 3x vice, coZ nezpo-
chybniujeme. Tedy neni absolutné pravda 1500
vs 30 000.

Nazor jsme tlumocili Zdeiiku Jurackovi a Vladi-
miru Stehnovi. Ozvali se s nasledujicim komen-
tarem:

Vasku, Vasku, nechod s pany na led, mnohy
priklad zndme, Ze pan sklouzne a ,,druzstevnik®
si za néj nohu zldme. Odmitdme, Ze jsme néjaci
»popletové. Bohuzel ¢isla se, vazeny pane Ha-
vli¢ku, nedaji osidit. Pokud trvate na svém sdé-
leni, pak zpochybiiuje oficidlni tdaje GFR (vy-
ro¢ni zprava o vybéru dani aj.). Doporucuji vy-
jédieni pana Zezulky z GFR Praha. Nic podstat-
ného jsme nezkreslili, nejsme Zadni popletové,
jen nazyvame véci pravymi ¢isly. A musime Fici,
Ze co do pravdy jsme si az dodnes Karla Havli¢-
ka vazili.

Apropo: kdybychom $li do ,,merita véci®
pak bychom museli navic konstatovat:

B Z pohledu ptijmu do statniho rozpoctu v cel-
kovém rozboru nejsou zapocteny v pripadé za-
méstnanci (na rozdil od idaji OSVC) prijmy
statu z ,firemnich dani“ (a ty ¢ini dalsich 19 %).
Tyto dané vytvéreji opét jen a jen zaméstnanci
a nasledné je dani firmy. Podivejte se, kolik to
¢ini!!! Tim se nase disproporce déle zvysuje, ale
vy se tvéfite, Ze to tam nepatii. Ale kdo vytvari
ty »hodnoty“?

B A podivejme se na z4tézové a nesrovnatelné
odvodové zdanéni zaméstnancti a OSVC.

B I kdyby byla ¢aste¢né pravda na strané Karla
Havli¢ka (o metodice GFR se mizeme pobavit),
nejsme si jisti, zdali uvadéné trojnasobné zatize-
ni zaméstnanct oproti OSVC je spravedlivé.

Osobné tomu nerozumim. Trvdme na svych
propoctech, vime, Ze to nékomu nemusi sedét.
Nez abychom presvédcovali politiky, radéji puj-
deme navstivit ,Havlicktiv dadm® Pro hledéni
pravdy bych totéz doporucil i panu jmenovci Ha-
vlickovi, $éfu AMSP CR.

Zavér redakce:

Co z toho plyne? Kdyby Zil spisovatel a novinar
nad jiné, Jaroslav Hasek, jisté by nas zasoboval
nespoc¢tem nadcasovych pribéht o tom, jak Zi-
jeme a jaké absurdity k tomu patii. Nevybira-
vym zpusobem by se pustil do urednikd, politi-
ka, tovarnika i mnohych vykutalenct, nepoc-
tivea, tlaskald, patolizalti, nemakacenku a ko-
hokoli jiného, kdoz tropi neplechu a pacha
nesmysly. Dané a jejich vybér by jisté nechybély.
Vysmival by se potrefenosti pomazanych a cely
narod by se alespon bavil, kdyz uz nic jiného. Ja-
roslav Hasek mél totiz jeden dar: vystihnul
problém. Pro to ho méli radi jen nékteti. Mnohé
z toho, co ve své dobé sdélil, plati dodnes. Jen
toho trefného sarkazmu je méné.

Dané to nemaji vpravdé jednoduché. Vybi-
rany jsou tak, Ze tomu vlastné nikdo nerozumi,
natoz, aby se proces i vysledky tohoto vyznam-
ného konani daly objektivné posoudit. Obecné
se tvrdi, Ze danovy systém mdme jeden z nejslo-
nefunguje a nikdo to nema rad. Bylo by na case
s ohledem na plamenné fe¢i o kultivaci podni-
katelského prostredi, kdyby se ten, kdo mtize do
diskuze pragmaticky zasahnout, i ten, kdo muze
ménit a kultivovat, uz nad danémi skute¢né za-
myslel. Reprezentanti podnikatelt plytvaji dra-
hocennym ¢asem a energii nad tim, co mél fesit
uz davno nékdo jiny. I vybér dani by mohl byt
nestresujici samoziejmosti, faktem, ktery se ne-
da obejit, pokud bude ledascos v tomto procesu
jasné a zduvodnitelné, zkratka normalni. Snad
az motivujici. Ale musi byt fér po vSech stran-
kach. Dalo by se s tim tedy néco udélat?

sestavila Eva Brixi
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Firmy zbytecné ztraceji primy zisk,
nezaplacene faktury do 20 000 neresi

Nezaplacené faktury trapi velké spoleénos-
ti i podnikatele. Zatimco v zapadnich ev-
ropskych zemich tvofi dvé procenta, v Ce-
sku jde o 2,8 procenta vystavenych faktur.
Nékteré obory, napfiklad dopravci, ale vni-
maji jako problematické az 20 procent fak-
tur. Firmy v8ak citelnou ztratu ze zisku
dlouhodobé nefesi. Obavaji se zbyteénych
nakladt a ¢asovych prutahd. Zasadni chy-
ba, tvrdi odbornici. Zminén4 rizika kom-
pletné odstranila profesionélni sprava po-
hledéavek online.

»Malé faktury do 20 000 korun firmy radéji ani
nevymadhaji, jen pravni posouzeni naroku
a dalsi postupy by je staly stejné, ne-li vic, aniz
by mély zaruku, Ze dluh vymuzou. Spousta
z nezaplacenych faktur tak konéi promléenim,
jiné pak firmy odprodaji za 10procentni hod-
notu. Oboje feseni v8ak pro véfitele znamend
zédsadni ztratu na zisku,“ upozornil na problém
mnoha podnikatelti Toma$ Medficky, reditel
portalu Epohledavky.cz.

Promléeni u nezaplacenych faktur trvd
nejdéle tfi roky, zalezi na oboru, naptiklad
v dopravé je to pouhy rok. ,,Pokud dluznik va-

hd se zaplacenim faktury déle nez 90 dni, ne-
reaguje na vyzvy vétitele, anebo jen slibuje,
v drtivé vét§iné pripadu nezaplati viibec. Uz
neni na co cekat, je tfeba situaci fesit pravni
cestou, potvrdil Tomas Medficky, jehoZ revo-
lu¢ni sluzby online v souc¢asnosti spravuji po-
hledavky véritelt v celkovém thrnu pres mili-
ardu korun.

Spoustu podnikateli a firem od vymahani
problematickych faktur odradi, Ze si napriklad
inkasni kancelafe a nasledné i exekutofi Gctuji
poplatky pfedem, aniz by rudili za vysledek.
Do soudnich pii se tedy pusti az ve chvili, kdy
jde o fakturu s $esticifernou sumou. Do té do-
by jim utraceny cas a penize za to nestoji, ne-
bot cely proces je rozttistén mezi nékolik sub-
jektt a kvtli tomu i drahy a zdlouhavy.

Tento nastoleny trend pomahd uz déle nez
rok na trhu zménit profesionalni sluzba porta-
Iu Epohledévky.cz. Jako prvni a zatim jedind
prisla s kompletni spravou pohledavek online
a s placenim az v pripadé skute¢né vymozené-
ho dluhu. Stejna dohoda plati i pro spolupra-
cujici advokaty a exekutory.

Rozdily v postupech dosud zavedenych
a oproti tomu inovativnich sluzeb jsou mar-
kantni. ,,Pokud si véftitel zvoli tradi¢ni feSeni,

dalsi naklady vynaklada uz od samého pocatku.
Pokud si vybere odkup pohledavky, ziska z ni
maximalné desetinu hodnoty. Pokud ale vyuzije
profesiondlni spravu pohledévek online, ma jis-
totu az 90procentni vytéznosti z dluhu,“ porov-
nal Toma$ Medricky. Podle odborniki z Epo-
hledavky.cz je dulezité se svych pohledavek ne-
vzdavat, at maji jakoukoli hodnotu. Klidné
i mengi ¢astky. V systému, ktery portal nastolil,
plati, Ze kdyz neni nic vymozeno, véfitel ani
zpétné nic neplati.

»Nase firma se dlouha léta potykala s neza-
nedbatelnym mnozstvim neplati¢d. Na cetné
vyzvy k thrad¢ sluzeb jednoduse nereagovali
a my ¢asem ztraceli trpélivost a chut se jimi déle
zabyvat. Diky online spravé, kterou vyuzivaime
uz vice nez rok, sledujeme prehledné v§echny
nase problematické zakazky v realném case, vi-
me, jak dopadla bezplatna kontrola ptipadu,
a pokud pro nasi pohleddvku podepideme pii-
kazni smlouvu, mtizeme dal sledovat online, ja-
ké dalsi kroky jsou realizovany smérem k uspés-
nému vymozeni,“ popsal jednatel spole¢nosti
HrubyMOVING Martin Dusek.

Pramérna ¢astka vymahanych faktur se po-
hybuje kolem 80 000 korun. ,,Ale fesime i neza-
placené faktury mnohondsobné niz$i. Néktefi

klienti maji desitky dluznych faktur od péti do
20 000, v celkovém uhrnu pres milion korun.
Nezalezi na velikosti véritelské firmy, jako spi§
na oboru, ve kterém se pohybuje. Radu chyt-
rych partnerstvi uzavirdime se spole¢nostmi
z oblasti dopravy, realit, s poskytovateli interne-
tovych sluzeb nebo ucetnich a pokladnich sy-
stéma. Online spravu pohledavek vyuzivaji jak
samotné firmy, tak napfiklad tuto sluzbu zafa-
dily do svého portfolia i pro své klienty,“ uvedl
Tomds§ Medricky, ktery je autorem myslenky
a vzniku portélu Epohledavky.cz pred vice nez
rokem.

Zadani pohledavky do online formulare za-
bere nékolik minut, poté uz nemusi vétitel délat
viibec nic. Na svém webovém uétu méd kdykoli
k dispozici prehled o stavu pohledavky -
o odeslani pfedzalobni vyzvy, zda byl vydan
soudni platebni rozkaz, zda probiha exekuce,
jednani o platebnim kalendéfi a dalsich. ,,Délka
vymahani nezaplacenych faktur se pohybuje od
jednoho mésice do dvou let. V celém obdobi vy-
mahani véfitel nic neplati, pouze soudni popla-
tek, ktery bude po vyhraném fizeni dan k thra-
dé dluznikovi. Procentudlni provizi za sluzby
portalu zaplati az z vymozeného dluhu,“ doplnil
Tomas MedFicky. (tz)

Ctyftisicové stipendium pro susické studenty, a nejen to, nabizi SOLODOOR

Snazivi a Sikovni zaci SOS a SOU Susice se
o svoji budoucnost a tspésny start do Zivo-
ta nemuseji ani v nejmensim obavat. Diky
stipendijnimu programu SOLODOOR mo-
hou ziskat odbornou praxi, vyznamnou fi-
nanéni podporu a po dokonéeni studia také
zajimavou pracovni pozici v prosperujicim
a modernim podniku.

Studenti obor@ Truhl4f a Mechatronika na SOS
a SOU Susice mohou ve druhém ro¢niku zacit
navs$tévovat vyrobni zavod na dvere a zarubné
v Susici jako praktikanti. Béhem praxe jsou
z Fad studenttl vybrani nejsikovnéj$i kandidati,
které by SOLODOOR po dokoncenti jejich stu-
dia rad pftijal jako své nové zaméstnance. Tito
kandidati jsou zafazeni do stipendijniho pro-
gramu. ,,S jeho pomoci mohou ziskat finan¢ni
podporu ve vysi az 4000 K& za mésic, a to po do-
bu az dvou let studia. Podle typu stipendia pak
u nas mohou po dokonceni studia podepsat

pracovni smlouvu na dva, tfi nebo ¢tyti roky,*
vysvétlil Martin Dozral, generalni feditel spo-
le¢nosti SOLODOOR a.s., predniho ¢eského
vyrobce interiérovych dvefi a oblozkovych za-
rubni. V susickém regionu se fadi k nejvyznam-
néj$im zaméstnavateltim, ktery se neboji hledat
a vychovavat své budouci zaméstnance uz i na
stiednich $kolach a ucilistich.

,»V nasi spole¢nosti jsme si velmi dobte védo-
mi benefiti, které stipendijni programy obéma
stranam prinaseji. Studenti diky nim ziskaji bé-
hem studia vyznamnou finan¢ni podporu a za-
roven odbornou praxi ve vyrobé uspésné firmy
a moznost nastartovat svoji profesni kariéru. My
zase ziskdme na nékolik let kvalitniho a spolehli-
vého zaméstnance schopného se velmi dobte ori-
entovat ve vyrobé,“ uvedl Martin Dozral.

SOLODOOR se neomezuje pouze na spolu-
préci se SOS a SOU Susice, ale snazi se zvysovat
povédomi o pracovnich ptileZitostech v regionu
naptiklad formou exkurzi pro studenty ostat-
nich stfednich $kol a odbornych u¢ilist nebo

s pomoci informativnich workshopt zaméte-
nych na zdky osmych tfid zdkladnich Skol. Ti se
nachdzeji Casto ve fazi, kdy se rozhoduji, kterym

L gy

smérem ve svém studiu pokracovat, a perspekti-
va prace v rozvijejici se regiondlni firmé muze
jejich rozhodnuti pozitivné ovlivnit. (tz)

Etickd vychova se

oo VY

uci jiz na 500 skoldch

Novy pfedmét Etickéd vychova se vyucuje
jiz na vice nez péti stovkach zékladnich
skol a viceletych gymnazii. Zakim poma-
ha ziskat socialni dovednosti a osvojit si
moralni principy. K jejimu vyuéovani je
proskoleno pres 3000 ucitelt, postupné
mifi i na pedagogické fakulty. Ceska
Skolni inspekce chysta ve skolnim ro-

ce 2015/2016 ve spolupraci s obecné
prospésnou spoleénosti Eticka vychova
specifické inspekéni Setfeni, ktery zma-
puje dopady vyuky etické vychovy na so-
cialni klima na skolach. Vyuku etiky na
ceskych skolach navic mohou podpof¥it

i firmy adopci skol.

Vyuka etické vychovy pomaha zkvalitriovat cel-
kovou atmosféru na $kolach, ale také dava za-
klad pro zlep$ovani klimatu v Ceské spole¢nos-
ti. Do vzdélavacich plani se dostala pred péti le-
ty. ,,Etickd vychova predev$im rozviji socialni
dovednosti Zakil a pomiZze jim osvojit si empatii
a mezilidskou komunikaci. Podle nasich zkuse-
nosti se ve $kolach, které ji zavedly, dafi vyrazné

omezovat Sikanu a dalsi negativni jevy a celkové
zlepovat atmosféru. Skola by neméla byt jen
mistem predavani informaci, ale také zdravym
prostfedim pro formovani jednotlivce a jeho
ptipravu pro zivot,“ vysvétlil jeji vyznam Dusan
Drabina, feditel obecné prospésné spolecnosti
Eticka vychova.

Stat bude zkoumat socialni klima a vyuku
etické vychovy na zakladnich Skolach

Na pozitivni efekty etické vychovy se tak
v pristim roce zaméfi i stat. Kromé vlivu etické
vychovy na klima ve $kole bude Cesk4 $kolni
inspekce zjistovat i to, v jakém rozsahu a formé
se na jednotlivych zdkladnich $koldch viibec
udi. S pripravou inspekéniho Setfeni pomdha
pravé Etickd vychova, o.p.s. Zavadéni etické
vychovy podporuje také ministerstvo Skolstvi.
Jeho piimo fizend organizace, Narodni institut
pro dalsi vzdélavani (NIDV), se podilel spolu
s Etickym férem CR na tvorbé uéebnic i dal-
$ich materialti pro vyuku ve v§ech deviti ro¢ni-
cich zékladnich $kol. V ramci Rozvojového
programu navic podporuje $koleni dalsich pe-
dagogti. Formou ¢tythodinovych workshopt

pro celé sborovny nebo delsich $koleni pro jed-
notlivce (40 nebo 250 hodin) jej vedou akredi-
tovani lektofi. V budoucnosti by se méla eticka
vychova vice pfimo zapojit do studia na peda-
gogickych fakultdch.

»Zatimco v minulosti bylo zavedeni etické
vychovy do $kol snahou jednotlivych uciteld,
dnes je z ni plnohodnotny volitelny predmét
s jasnym obsahem a vlastnimi u¢ebnicemi. Jsme
radi, Ze jej mizeme podpofit, a pomoci tak mi-
mo jiné spole¢nému vzdélavani a vytvareni lep-
$tho klimatu na zakladnich $koldch,“ vysvétlila
Katefina Valachovd, ministryné $kolstvi, mla-
deze a télovychovy.

Adoptu;j si svou $kolu!

Zavadéni etické vychovy do $kol mohou navic
podpotit i firmy. V ramci programu ASET
(Adopt a School for Ethics), jez iniciovala Eliska
Coolidge-Haskova, si totiz mohou adoptovat
nékterou z ceskych zakladnich skol a diky fi-
nan¢nimu prispévku pomoct na dané skole za-
vést vyuku etické vychovy. Program ASET pfi-
pravil mapu ceskych zékladnich skol k adopci
pro etickou vychovu.

Program Adopt a School for Ethics (ASET)
propojuje firmy, kterym zélezi na rozvoji etické-
ho prostiedi, s jednotlivymi §kolami. Vznikl
v roce 2012 a podileji se na ném mnohé osob-
nosti dlouhodobé propagujici etické chovéni.
Ve spravni radé obecné prospésné spolecnosti
Etické vychova tak najdeme naptiklad filozofa
Jana Sokola nebo ekonoma Tomase Sedlacka.

»Etické a moralni prostredi by mélo byt
cilem kazdé uvédomélé firmy. A vychova za-
¢ind jiz v mladi, pravé na skolach. Firmy tak
mohou prispét k dlouhodobému zlepovani
nasi spole¢nosti a mezilidské dtivéry v ni. Sa-
my navic jisté oceni lepsi moralku a mékké
dovednosti v novych generacich potencidl-
nich zaméstnancl a manazerd,“ fekla Eliska
Coolidge-Hasgkov4, iniciatorka a garantka
programu ASET.

Za vyuku etické vychovy mohou $koly zi-
skat ocenéni Eticka $kola ve tfech stupnich -
bronzovém, stfibrném a zlatém. Spole¢nost
Eticka vychova jej pod zastitou Ministerstva
$kolstvi, mladeZe a télovychovy CR udélila jiz
vice nez 60 zdkladnim $koldm a viceletym
gymnaziim. (tz)
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Unikatni archiv OSA zachranén
pro dalsi generace

Nejstarsi dokumenty v prazském archivu
Ochranného svazu autorského budou mit uz
brzy sto let. Jejich hodnota je nevydislitelna.
Tomu viak neodpovidaly podminky, v nichz
byly knihy, papirové zaznamy, gramodesky,
magnetofonové pasky a CD nosice ulozZeny.
To se viak v poslednich mésicich zménilo.
OSA ve spolupréci se spole¢nosti Konica Mi-
nolta a za souéinnosti spoleénosti

Agilo.cz pfikro€ila k zasadni revitalizaci ar-
chivu a i jeho ¢astecné digitalizaci. Hovofili
jsme o tom s Romanem Strej¢kem, pFedse-
dou predstavenstva OSA.

V jakém stavu byl doposud archiv OSA?

Socializmus se k autorskym dilim a odkazu ne-
choval tak, jak by si zaslouzily. Archivni prosto-
ry se zaplnovaly bez ladu a skladu, neinvestova-
lo se do nich od padesatych let. Proto jsme si
jednoho dne fekli, Ze situace uz je natolik nevy-

Roman Strejcek, feditel Ochranného svazu
autorského

hovujici, ze investici do rekonstrukce prostor
nelze déle odkladat. Archiv se musel vystéhovat,
bylo potfeba udélat kompletni sanaci prostoru,
ktery poznamenala vysokd vlhkost, pofidily se
nové regilové systémy s pojezdy, nova elektro-
instalace, vzduchotechnika a systém pro fizeni
vlhkosti. Archivu se vtisknul fad a uréity pre-
hled. Revitalizaci prosly i samotné dokumenty,
knihy a zvukové nosice, osetfili jsme desetitisice
vinylti, cédééek, magnetofonovych paskil...
Doslo k jejich prebaliim, k jejich inventari-
zaci, abychom védéli, co se véechno v archivu
nachazi. Digitalizovaly se prvni stranky tisict
gramodesek. V dalsich krocich pak muzeme
ptistoupit k ,,hlubsi“ digitalizaci a dila z analogu

se mohou prevadét do digitalni podoby. Nyni
jsme vsak predevsim dohdnéli ¢as, napravovali
zanedbani z doby, jez se nechovala k archivaliim
tak, jak méla.

Jaky je tedy vysledek snazeni?

Predev$im se ndm podatilo ve stejném prostoru
zdvojnasobit kapacitu archivu. Doslo k celkové
revitalizaci prostfedi, aby se tam mohlo praco-
vat, dlouhodobé uchovavat dokumenty a nakla-
dat s nimi. Tomu predchazela analyza uloze-
nych dokumentti a jejich dukladna inventariza-
ce. Nyni vime, kolik zde mame ulozenych viny-
4, dokumentt, knih a mizeme s nimi déle
pracovat. Dokon¢ili jsme prvni krok, zachranili
jsme prakticky vSechno. Nase sbirky, které maji
velkou historickou hodnotu, bychom nynf radi
zpFistupnili. Jakym zpasobem, za jakych pod-
minek, je tuto chvili v jedndni.

Kolik hodin jste odpracovali a kolik to stalo?

S revitalizaci se zacalo loni v listopadu a skonci-
lo letos v dubnu, $lo o ptl roku intenzivni prace,
skenovani, dohledavani v databazich a pti upra-
vach prostor. Podilelo se na ni dvacet lidi.
Abych to trochu priblizil - kazdy vinyl se musel
vzit do ruky, rozbalit, zaevidovat, porovnat s da-
tabazi. Co se tyce sanace objektu, zvolili jsme
$vycarskou metodu injektdzi, ktera je ndkladna.
Samotnd digitalizace, v¢etné revitalizace doku-
ment, vysla do jednoho milionu korun.

Nedovedu si dost dobfe predstavit vas ar-
chiv, ale tusim, Zze bude obrovsky. V jaké po-
dobé uchovavate autorska dila?

Archivace hudebnich dél, autorské tvorby, se bé-
hem ¢asu vyrazné ménila. Piivodné to byly malé
karticky, které autor vyplnoval. Napsal své jmé-
no, ¢ast textu pisnicky nebo nékolik not ustredni
melodie, doplnil datum a signoval. Rikdme tomu
ohlagka hudebniho dila, které tu mdme napii-
klad od Jaroslava Jezka, Voskovce a Wericha,
Karla Haslera. K nejstar$im patti ohldska Leoge
Janacka, a pochopitelné Haslera, ktery se fadi ke
spoluzakladatelim OSA v roce 1919.

Ale v pocitacovém véku uz asi jen karticky
nestadi...

Postupem doby, jak se vse digitalizuje, se déla
sken ohlasky. Zaroven jsme nabidli autortim

webovou aplikaci. Je to obdoba internetového
bankovnictvi. Kazdy autor ma sviij elektronicky
ucet. Kromé toho, ze zde vidi, kterd skladba mu
vydélala a za co, autofi mohou prostfednictvim
této sluzby svd dila i ohlasovat. Jsem presvédce-
ny, ze jsme tim vyrazné zvys$ili komfort, ale tro-
chu se vytraci ta krasa fyzické ohlasky, kterou si
muzeme vzit do ruky a vidét vlastni rukopis
autora. Nicméné trendu digitalizace se nevyhy-
ba ani tato ¢innost a nase sluzby prizptisobuje-
me potfebdm a ndrokdm nasich autort. Ve
existuje pouze v elektronické podobé zapisem
v nulach a jednickach.

D¥ive se k vdm tvirce musel dostavit osob-
né, dnes uz to tedy neni tifeba?

Presné tak, dfive byla név§téva autora nutna,
v soucasnosti dostane ptihlagovaci udaje jako
k bankovnimu u¢tu a mtiZe vse obsluhovat z do-
mova. ZvySuje se uzivatelsky komfort, ale po-
stupné se vytraci socidlni kontakt. Po autorech,
ktefi ohlasuji své dila dnes, vétSinou zlistane
pouze digitalni otisk.

Vstoupili jste do virtualniho svéta, ktery exis-
tuje stejné jako ten fyzicky. Jaka v ném plati
pravidla predevsim z hlediska zabezpeceni?
Jak dila chranite proti zneuZiti a zni¢eni?

Pouzivame nékolikanasobné zalohovani, protoze
pracujeme se samotnym srdcem OSA. Klademe
mimorddny diiraz pravé na bezpec¢nost. Vstup
do elektronické databaze je podobné chranény
jako v internetovém bankovnictvi prostfednic-

tvim PIN, pak nésleduje dal3i kod, autorizaci vy-
zaduje i vstup pres SMS branu a podobné.

Do jaké miry je archiv nyni uz digitalizovan?

Jesté neni digitalizovan cely, postupujeme krok
po kroku. Ale mohu fici, Ze to, co se uzivalo, ne-
bo skladby, které byly ohlaseny, v poslednich
dvaceti tficeti letech, se nachdzeji v digitélni po-
dobé¢. Dila, ktera se uz neuvadéji, neinterpretuji
na koncertech, pretrvavaji dosud v ptivodni po-
dobé. Co se tady udalo, nebylo ani tak o té digi-
talizaci, jako o revitalizaci fyzického prostredi
a dokumentt. Konverzi do digitdlni formy po-
vazujeme az za nasledny krok.

A jaky by mél byt dalsi postup?

Zachranili jsme sbirku jako ndrodni kulturni
dédictvi a pfesné jsme ji zmapovali. Nyni jedna-
me s konkrétnimi zdjemci, kteti by s témi doku-
menty mohli zadit pracovat. Premyslime také,
do jaké miry probéhne ptipadna digitalizace,
zda se bude tykat jen listin, nebo i multimédii.
Muzeme v8ak pokracovat i dél, napiiklad pre-
vést text hudby do digitalni podoby, pak by-
chom dokdzali vyhledévat i pomoci klicovych
slov. Dalsi postup jiz bude o autorskych pravech
- zda to nabidneme $iroké verejnosti, jenom do
posluchdrny, nebo jestli dame k dispozici ales-
pon néposlechy jednotlivy skladeb. Po uspésné
zachranné misi zkratka nyni mtizeme skute¢né
premyslet, jaké dal$i vyuziti miize na§ archiv
poskytnout.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

CMA zalozila Prognosticky klub

Predpovidat budoucnost, odhadovat dlouho-
doby vyvoj a vytvaret prognézy, to je jedna
nomické i spoleéenské oblasti. Ceska manazer-
skd asociace se rozhodla tuto vyzvu vzit za svou
a 30. zai zaloZila Prognosticky klub CMA v Cele
s Doc. RNDr. Bohumirem Stédroném, CSc.

Poslanim klubu bude vytvaret prognézy
v oblasti strategickych, technologickych, ekono-
mickych i spole¢enskych trendii. Technologie
3D tiskaren nebo fenomén RFID, to je namat-
kovy vycet témat, kterd jsou aktudlné v hledac-
ku nové zalozeného klubu. Vysledky ¢innosti
klubu, které by mély inspirovat manazery k no-
vym tviréim ndpadim a optimalizaci strategii,
poslouzi nejen ¢lentim Ceské manazerské aso-
ciace, ale také $iroké vefejnosti.

»Prognosticky klub doplnuje patnictku re-
gionalnich a tematickych klubu aktivné fungu-
jicich v ramci CMA. Jeho zaloZeni vnimam jako
pfirozeny vyvoj naseho pétadvacetiletého fun-
govani, a predev$im jako reakci na aktualni po-
tteby dnesni spole¢nosti,“ komentoval zaloZeni
Prognostického klubu Ivo Gajdos, vykonny fe-
ditel CMA.

V roce 2016 se miiZete té8it na dvé odborné
akce Prognostického klubu - Svét 2040 a Nové
technologické trendy. Sledujte webové stranky
CMA www.cma.cz, kde vds budeme vcas
o chystanych udalostech informovat. (tz)
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Do Auto Podbabska

nejen za novym Superbem Combi

Auto Podbabska

V predposlednim zéfijovém utery vecer si
v Auto Podbabska dali dostavenicko klien-
ti, pratelé, obchodni partnefi a dal$i hosté,
a to ke slavnostnimu pfedstaveni nového
modelu vozu SKODA Superb Combi.

Nebylo to vsak zdaleka jediné prekvapeni, ne-
bot na pfitomné ¢ekalo i zahdjeni provozu nové
automycky se $pickovou technologii, a také vy-
konné plni¢ky stlaéeného zemniho plynu
(CNG) pro stale se roz$ifujici pocet vozidel
s timto Gspornym, ekologickym a bezpeénym
pohonem.

Nad v$im timto dénim - jako dirigent po-
¢etného orchestru - stdla energicka tmavovla-
ska Michaela Stédrové, teditelka spolecnosti
Auto Podbabska, na které nebyl patrny ani naz-
nak nervozity, a na$ rozhovor jsme odvijeli pra-
vé od tohoto poznatku:

Pfedchazelo této akci mnoho bezesnych noci?

Probdélé noci to doslova nebyly, ale samoziej-
mé stres a tlak z ¢asovych divodd, abychom vie
zvladli v danych terminech, tu byl. Mdme za se-
bou rok a ptl velkym zmén, touto dobou vloni
jsme zacali s pfestavbou nového salonu znacky
SKODA, ktery jsme slavnostné otevirali v tino-
ru leto$niho roku, mezitim jsme v zadni ¢asti
arealu vybudovali tfipodlazni parking pro nové
skladové vozy SKODA a VW, soudésti této stav-
by je i novy sklad pneumatik, ktery navysil ka-
pacitu o 1500 sad pneu. Po rekonstrukci salonu
a Casti servisu jsme se vrhli pravé na budovani
CNG stanice a nové automycky. Se vSemi stav-
bami nam pomadhaly firmy Best Development

P il

a stavebni spole¢nost STEP. Diky nim téch be-
zesnych noci bylo méné.

Vsechny prace probihaly za pIného provozu
showroomu, co bylo pro vas i cely kolektiv
zaméstnancu nejslozitéjsi?

vvvvvv

nu SKODA, jelikoZ jsme nechtéli omezit provoz
pro nase klienty. A tak se kolegové ze znacky
SKODA museli na par mésicti prestéhovat na
znacku VW, kde jsme byli vSichni pohromadé,
a to vcetné servisniho zazemi. Bylo to ndro¢né
na logistiku, souc¢asné bylo potfeba zachovat
kvalitu sluzeb, aby klienti nepocitili zasadni
zmény, kromé mista vstupu do salonu. Nyni jiz
mohu s odstupem Casu vSe zhodnotit tak, ze se
nam podaftilo zvladnout prestavbu se cti. Zde
patiiivelké diky v§em zaméstnanciim ADP, bez
profesionality a sehraného tymu by to bylo
mnohem naro¢néjsi jak pro klienty, tak pro nés.

Predstaveni Superbu Combi v teprve par mé-
sicti fungujicich novych prostorach bylo spolu
se spusténim provozu nové CNG stanice
a moderni automycky jednou z etap vyra-
znych promén Auto Podbabska. Je tomu tak?

Ano, jsme radi, Ze jsme tyto pro nas zasadni stav-
by zvladli v terminu, jak jsme si napldnovali, pravé
iz dtivodu predstaveni nového Superbu Combi,
na kterého jsme se tésili stejné jako nasi zdkaznici.

Nova plnicka CNG disponuje vykonnou
technologii. Poéitate tedy s jejim maximal-
nim vyuzitim jak ze strany motoristické ve-
fejnosti, tak i firemnich flotil?

Samoziejmé, proto jsme se rozhodli mimo jiné
i touto cestou jit. Mame ve svém portfoliu né-

_

Provoz nové moderni a vykonné plnici stanice CNG slavnostné odstartovali

Ing. Lubos Vi¢ek, feditel SKODA Auto CR (tFeti zleva), s Ing. Hugo Kysilkou, feditelem
marketingu spoleénosti VEMEX, Michaelou St&drovou, feditelkou spoleénosti Auto
Podbabska a Liborem Prerostem, majitelem spolec¢nosti Auto Podbabska

Michaela Stédrova, feditelka spoleénosti
Auto Podbabska

kolik vyznamnych zakazniky, kteti si do svych
flotil vybrali CNG vozy. A aktivné s prodejni-
mi tymy budeme pracovat na tom, aby téchto
spole¢nosti bylo vice. V ramci CNG stanice
Auto Podbabskd budou mit tito klienti cenové
VIP podminky.

Nabidka sluzeb Auto Podbabska motoris-
tim je nyni velmi Siroka. Co vse ji tvofi?

Neustale se snazime sluzby zlepsovat. Monito-
rujeme, co si preje zakaznik, co je pro ného di-

Moderni Showroom SKODA spoleénosti
Auto Podbabska

Na zavér vystoupeni strhlo baletni trio
rousku z nové SKODY Superb Combi

lezité. V tuto chvili nabizime - at jiz stdvajicim,
¢i potencidlnim klienttim — prodej a servis no-
vych vozi SKODA, VW, VW uzitkové vozy,
SEAT, koncept ojetych vozi Das WeltAuto
a SKODA Plus.

Samoziejmosti je financovani a pojisténi
vozd, polepy firemnich vozu, dile moznost
skladovani pneumatik, nonstop klientsky se-
rvis, stejné tak odtahova sluzba, coz je uz dnes
standard. A jak jsem zminovala, souc¢dsti nasi
nabidky Auto Podbabska je od prvého fijna ta-
ké CNG stanice s vysokotlakou technologii,
nové automycka...

A na co se mohou majitelé osobnich a uzit-
kovych vozidel Volkswagen, SKODA i SEAT,
a proslycha se i elektromobilu, tésit v nej-
blizsi i treba vzdalenéjsi dobé?

Majitelé elektromobilt se mohou tésit na dvé
stanice s rychlym dobijenim, jejichz stavba by
se méla spustit kazdym dnem. Timto by mél
byt areal ADP kompletni, minimdlné do pristi-
ho roku!

Jinak méme letos za sebou premiéru vlajko-
vé lodi SKODA Superb, coz je a bude velice
uspésny viz, a v roce 2016 véfim, Ze nds znacka
SKODA novinkou také potési.

Za znacku VW uzitkové vozy pravé na trh
dorazil dlouho o¢ekdvany Transporter 6. gene-
race a viz Caddy 4.

U osobnich vozii znacky VW jsou to aktu-
alné nové modely, které prijdou kazdym tyd-
nem, a to VW Touran a facelift VW Sharan.
Pfisti rok nas ¢ekd novy Tiguan a facelift VW
Up, Beetle, Golf.

Pocitame i se spoustou novinek u koncer-
novych znadek, a tudiz i spoustou préce, na kte-
rou se téSime.

rozmlouval Jifi Novotny

K ukazce tankovani stlacéeného zemniho
plynu pfijizdi viiz SKODA Octavia G-TEC

Za kourovych efektl vyjizdi SKODA Superb
Combi z nové mycky Auto Podbabska

Zivé ostrovy pomahaji podporovat biodiverzitu
v okoli podzemnich zdsobnika plynu

Co se stane, kdyz spojite zajem o prostfedi, v némz Zijeme, inovativni pfistup a snahu o nale-
zeni tGspor? Odpovéd'zni - projekt Zivé ostrovy, ktery vytvorili Radek Osicka ze spoleénosti
RWE Gas Storage a Josef Sedivy z podzemniho zasobniku plynu (PZP) Dolni Dunajovice.

Cilem projektu je zménit ptistup k travnatym
plochdm v majetku RWE a vytvotit z nich mis-
ta, kterd budou dilezitou soucasti lokalniho
ekosystému. Jednoduse feceno, bézny pramys-

lovy aredl se také muize stat ,,Zivym ostrovemS,
ktery je vhodnym mistem pro Zivot riznych
druht rostlin a hmyzu. ,,Pti praci na jednom
z ukolll v ramci projektu Matrix, jimz byla

uspora nakladi na tdrzbu travnatych ploch
a ochrannych pasem plynovodu a sond, jsme
vyuzili zkudenosti z nasi véelatské praxe. Uvé-
domili jsme si totiz, ze bézné travnaté plochy
v aredlech PZP mohou prispét jak ke zlepseni
zivotniho prostredi, tak k aspore nakladd,” vy-
svétlil Radek Osicka, hlavni ekolog RWE Gas
Storage. Ve vysledku neni nutné na téchto plo-
chéch sekat travu a vysazeny lu¢ni biotyp prila-

ka fadu zivocichii a nové rostliny. Koncepce ce-
1ého projektu byla pripravena ve spolupraci
s Agenturou ochrany ptirody a krajiny.

»Prvni ¢ast pilotniho projektu jiz probéhla
za ucasti kolegti z PZP Dolni Dunajovice, PZP
Tvrdonice, a dokonce i nasich déti. Budeme sa-
moziejmé velmi radi, pokud se ptipoji dalsi
spole¢nosti RWE a provozy,“ dodal Josef Sedivy,
geolog PZP Dolni Dunajovice. (tz)
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CNG stanice v Podbabé¢

bude mit $irsi vyuziti

Kratce po slavnostnim
otevieni nové plnici
stanice CNG v arealu
spoleénosti Auto Pod-

babska jsme pozadali
o podrobnéjsi informace Ing. Hugo Kysilku,
marketingového feditele spoleénosti VE-
MEX, s. r. 0., ktera CNG stanici vybudovala
a provozuje.

Jorcal

VEMEX je jednim z lidri ve vystavbé plni-
cich stanic stla¢eného zemniho plynu (CNG).
Kolikatou v pofadi je tato pravé oteviena?

Je to zatim naSe tfinacta vefejna CNG stanice
a brzy budou nasledovat dalsi, jako naptiklad ve
Zdibech v prubéhu listopadu.

Cim se tato plni¢ka u aredlu Auto Podbab-
ska odlisuje od bézného standardu?

Ma vyhodnou pozici, ktera ji predurcila k posky-
tovani sluzeb jak $iroké motoristické verejnosti,
tak diky dostate¢nému vykonu kompresoru i k pl-
néni firemnich CNG vozidel v této lokalité.

Mél jste na mysli i vliv blizkosti arealu Auto
Podbabska?

Samoziejmé, tim plnici stanice, stejné jako i no-
va automatickd mycka vozu v jejim tésném sou-
sedstvi zapadaji do Sirokého spektra sluzeb, kte-
ré autodruzstvo po viech vyznamnych moder-

AUTO PODBABSKA

= = [*20
Nova plnici stanice CNG u Auto
Podbabska

Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel
spole¢nosti VEMEX, s. r. o.

nizacich prodejnich prostor i technického zaze-
mi motoristiim nabizi, a které jsou, jak vim, vel-
mi kvalitni.

VEMEX se na rozsifovani infrastruktury pro
CNG vozidla a popularizi této alternativy Se-
trné k Zivotnimu prostiedi i penézenek uzi-
vateld vénuje jiz fadu let. Pujdete touto ces-
tou i nadale?

Nejen to, jdeme jesté dal. Pripravujeme néko-
lik projekt i v oblasti LNG, tedy zkapalnéné-

Slavnostné oteviena - bylo to dilem
okamziku

technologie, av$ak se zcela novymi moznost-
mi vyuZiti zejména pro nakladni dopravu.
Prvni z projektt by se mél uskute¢nit v pfis-
tim roce.

Jen od pocatku tohoto roku vzrostl pocet
CNG vozidel u nas o 3000 zhruba na 12 000.
Co podle vas tento pozitivni trend nejvice
ovlifiuje?

Je to podle mne ponejvice Gspora provoznich
nékladd, i kdyz mnoho lidi si jiz zac¢alo uvédo-
movat i minimum exhalaci pfi spalovani CNG,
a tim jeho $etrnost k Zivotnimu prostfedi.
Vzdyt doprava ovliviiuje kvalitu ovzdusi zna¢-
nou mérou.

Jakymi technickymi parametry CNG techno-
logie nova stanice v Auto Podbabska dispo-
nuje a kde presné ji motoristé najdou?

Nova stanice je vybavena technologii Bonett
s kompresorem o vykonu 140 kg stla¢eného
zemniho plynu za hodinu. M4 dvé vydejni mis-
ta se stojany vybavenymi koncovkou NGV 1
pro osobni a uzitkové vozy. Provoz stanice je
non stop, cena za kilogram CNG je 25,90 K¢
a platit Ize jak bankovnimi, tak kartami plyna-
renskych spole¢nosti. Stanice je na adrese Pod
Patankou 1, Praha 6-Dejvice, v arealu Auto
Podbabska. GPS soufradnice: 50.1139714N,
14.3921733E.

rozmlouval Jifi Novotny

A jiz nasleduje ukazka pInéni CNG do vozu
SKODA Octavia G-TEC

Diky spolecnosti E.ON budou na Vysocin¢ jezdit
dva prvni hasi¢ské zasahove vozy na stlaceny zemni plyn

Dva nové specialni vozy pro zdsahy u pozaru elektrorozvodu a dalSich elektrozafizeni maji
od srpna hasici na Vysociné. Za jejich pofizenim stoji vzdjemné dobra spolupréce Kraje Vyso-
¢ina, Hasi¢ského zachranného sboru Kraje Vysodina a spoleénosti E.ON. Nové zasahové vozy
pouzivaji k haseni oxid uhli¢ity a pohanét je budou motory na CNG - stlaéeny zemni plyn.

V CR jde o vilbec prvni dva zasahové vozy IZS, které vyuzivaji tento alternativni pohon.

Na nékup obou hasi¢skych vozidel pfispéla
z poloviny pravé spole¢nost E.ON, kterd uhra-
dila ¢astku tfi miliony korun z celkové Sestimi-
lionové investice. Jedna se tak o dalsi konkrétni
priklad spoluprdce mezi spolecnosti E.ON
a Krajem Vysocina v ramci projektu Vysocina
$etfi energii. ,Diky pomoci spole¢nosti E.ON
md hasic¢sky zdchranny sbor na Vysociné jako
prvni v republice dvé zdsahova vozidla na CNG
pohon. Jménem E.ON Distribuce mohu Fict, ze
jsem velice rad, ze ma hasi¢sky sbor v Jihlavé
maximalni snahu zabezpecit na Vysociné vyso-
kou efektivitu pfi haSeni pozart na elektrozafi-
zenich. Oba vozy tomu bezesporu napomohou.
To byl také duvod naseho rozhodnuti podporit
jejich nakup - i s ohledem na nasi jiz tfi roky tr-
vajici spolupraci v projektu Vysocina $etfi ener-
gii,“ prohldsil Michael Fehn, jednatel E.ON CR.

Oba nové zasahové vozy maji i své nefor-
maélni jméno - Snéhurka. Plynovy hasi¢sky
automobil ,,Snéhurka® je ur¢en k provadéni ha-
sebniho zasahu pomoci oxidu uhli¢itého, ktery

je vhodny k hageni elektrického zatizeni pod na-
pétim, hoflavych kapalin a plynu. Pfi expanzi
CO, v proudnici dochazi k poklesu teploty az na
-760 °C, pfi¢emz ¢ast CO, prechdzi do pevné fa-
ze, jez ma podobu snéhovych vlocek. Proto ten
primér se Snéhurkou. Snéhurky budou vyuzitel-
né nejen u piipadnych pozart rozvoden ¢i elek-
troinstalaci, ale také pti akcich, jako je naptiklad
mistrovstvi svéta v biatlonu, kde riziko ptipad-
ného pozdru spociva v desitkach kilometrii ka-
beld a televiznich rozvodi pfenosovych vozu.

Pohon na CNG (stlaceny zemni plyn) na-
vic snizi provozni naklady vice nez o 50 pro-
cent oproti béznému pohonu. Dalsi vyhodou
alternativniho pohonu je i niz$i mnozstvi pra-
chovych ¢&astic z motoru. Pro srovnani - staré
velkoobjemové dieselové motory nakladnich
vozidel v normé EURO 3 uvolnovaly za rok az
$est tun prachovych &astic v zavislosti na poctu
ujetych kilometri. Nova vozidla maji nddrz na
34 kg zemniho plynu, na které ujedou pribliz-
né 350 km.

Navic maji také zalozni benzinovou nadrz.
Takto upravend hasi¢ska zasahova vozidla s po-
honem na CNG jsou v CR technickym unikd-
tem. Volba alternativniho pohonu je diikazem,
Ze i ptes dosavadni potiZe s parkovanim vozidel
na CNG v podzemnich gardzich bere HZS alter-
nativni pohon jako vyzvu. (tz)

KrajVysocina €01

Tento '.‘a’i":,'h podpary
byl PoTZe Eon.
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Fakta o CNG u nas

M Nedostatecna sit plnicich stanic prestava byt
argumentem k odmitavému postoji motoris-
t pfi rozhodovéni o koupi vozu se CNG po-
honem. K leto$nimu 1. #{jnu méme v CR jiz
95 vetejnych plnicich stanic a do konce listo-
padu by mél jejich pocet vzriist na 100. Pod-
le predpokladii byl mélo byt u nas do konce
pristiho roku 160 plnicek.

M Jen za leto$ni prvni pololeti pribylo u nas na
2000 CNG vozidel a celkovy pocet osobnich,
uzitkovych, ndkladnich vozidel autobust
s timto pohonem se blizi 12 000. Do statistik
nejsou zahrnovana CNG vozidla, jejich pro-
vozovatelé nepouzivaji karty plynarenskych
spole¢nosti a plati pouze hotové. Kromé jiz
zminénych skupin vozidel vyuzivaji CNG
v CR také vysokozdvizné voziky pro mani-
pulaci s materidlem, v provozu je i motorova
lokomotiva na CNG, novinkou jsou traktory.

B Ackoli zaznamendvame zvys$eny zdjem
0 CNG vozidla, jsme v porovnani jejich sta-
vajictho poctu se 7 miliony registrovanych
vozidel s klasickym pohonem a 4500 vefej-
nych &erpacich stanic v CR stéle na pocatku
potiebnych zmén.

B Smérnice EU schvélena v zari 2014 nafizuje
¢lenskym statiim podpotit vystavbu infra-
struktury CNG a LNG. Proto by méla ¢eska
vldda v brzké dobé projednat Narodni akéni
plan cisté mobility v rdmci koordinované
strategie podpory v této oblasti. Rozvoj in-
frastruktury se ma tykat rovnéz elektropoho-
nu vozidel a vyhledové vodiku.

B CNG vozidla za¢inaji postupné parkovat
v hromadnych garazich. Od 1. 1. 2015 plati
novela zakona 341/2014 Sb., ktera jiz parko-
vani v garazich CNG vozidliim nezakazuje.
Pokud tedy souhlasi majitelé gardzi a garaze
splnuji vyhldskou dané technické normy,
neni jiz s parkovanim v garazich CNG vozi-
del problém. Nové garaze u obchodnich
center se jiz stavi podle platnych predpisi,
kde je navic 10 % povinnost vyhradit stani
pro vozidla na plyn, a tak CNG vozidla
v nich jiz dnes bézné parkuji. Z hlediska
bezpecnosti fadi hasi¢i zemni plyn az do
IV. tfidy nebezpecnosti (zatimco benzin
a LPG do I, naftu do III.).

B Velka ¢ast motoristické vefejnosti, a nejen
ona, stéle povazuje LPG a CNG za rovno-
cenny plynovy produkt stejné nebezpecny
jako plyn v domdcnosti. Neodlisuje tedy
LPG jako tekuty ropny produkt od stlace-
ného zemniho plynu plnéného do tlako-
vych nadrzi vozidel, ktery v kritickych situ-
acich cilené odhoti anebo rychle unikne
do ovzdusi.

B Nabidka CNG vozidel je u nés jiz velmi
vych i domécich znacek ptibyly naptiklad
Opel Zafira, SKODA Octavia G-TEC, Mer-
cedes E 200 Natural Gas Drive, skupiny ma-
lych vozi VW eco-up, z uzitkovych vozu
naptiklad Fiat Ducato ¢i mald osobni do-
déavka Fiat Qubo a dalsi.

B Vyuziti LNG technologii bude vbrzku sku-
te¢nosti i v CR. Zkapalnény zemni plyn pii-
nese nové moznosti zejména v nakladni do-
pravé. Vlivem zkapalnéni se objem plynu
trikrat zmensi a diky tomu se po jeho pre-
méné v CNG 3x zvysi dojezdova vzdalenost.

W Realizaci LNG projektu v CR se v soucasnos-
ti zabyvd spole¢nost VEMEX, s. 1. 0., ze sku-
piny Gazprom a spole¢nost E.ON. (nov)
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Mame se bat nové normy ISO 9001:20157

CESKA Minuly mésic byla ofi-

Q g:gbii”c%?’r-r cidlné vydéana nova
norma ISO 9001:2015.

Je to vyznamna zprava pro vsechny, ktefi se
systémy managementu kvality zabyvaji -
predevsim uZivatele, vzdélavaci instituce, po-
radce ¢i certifikaéni organy. Podivejme se na
vybrané novinky v této normé.

vavs

Na prvni pohled je nejvyznamnéjsi zménou nové
normy ISO 9001:2015, oproti predchozi normé
ISO 9001:2008, jeji struktura. Norma ma struk-
turu, kterd je nyni spole¢nd pro véechny normy
systémil managementu (napft. rovnéZ pro novou
normu ISO 14001:2015). Tento pfistup umoznu-
je snazsi integraci pozadavku vicero norem, kdy
jedinym postupem ,vyfesime* pozadavky néko-
lika norem. Ctendf normy si musi na novou
strukturu zvyknout, avsak pti opakovaném pre-
¢teni struktura déva jasny smysl.

Snad nejdulezitéj$i zménou je vétsi diraz na
ulohu vedeni. Odpovédnost a tloha vedeni je

v riiznych norméch uvadéna jiz mnoho let; nova
ISO 9001 stanovuje na vedeni dalsi pozadavky.
Vedeni musi pochopit takzvany kontext organi-
zace. Jde o to urdit, které vnéj$i a vniténi vlivy
maji dopady na kvalitu vyrabénych produkta ¢i
poskytovanych sluzeb. Mame kvalifikované pra-
covniky? Mdme spolehlivé dodavatele? Je nas
produkt snadno napodobitelny? Jaky se d4 oce-
kavat vyvoj legislativy v souvislosti s nasim pro-
duktem? Je tedy tfeba mit povédomi o dilezitych
aspektech a pracovat s nimi tak, ze souvisejici ri-
zika minimalizujeme a zaroven dokdzeme vyuzit
identifikovanych prilezitosti. Je vhodné uvést, ze
s vy$e uvedenymi prvky (kontext/strategické
aspekty, rizika, prilezitosti) uspésné firmy jiz
stejné pracuji - at uz intuitivné, ¢i formalizované.

Novéa norma pozaduje méné dokument.
Nevyzaduje napfiklad pfirucku kvality. To ne-
znamena, ze by se mély stavajici prirucky skarto-
vat. Pokud pfirucka kvality neni formadlni a zby-
te¢né dilo (nékdy prepsand norma), ale zivy do-
kument (obvykle obsahuje ramcovy popis systé-
mu Fizeni a slouzi zaroven jako rozcestnik

O KVALITE, SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A MNOHEM DALSIM

k dal$im dokumenttim), pak neni diivod ji ni¢it.
Norma pocita s tim, Ze mnozstvi dokument je
vedeno elektronicky v souborech ¢i jako zdzna-
my ve firemnich informac¢nich systémech.

Zmény v normé ISO 9001 reagovaly na letité
zkuSenosti s pouzivanim predchozich verzi nor-
my a autofi si rovnéz dali za cil, aby byla norma
aplikovatelnd napfi¢ véemi druhy organizaci, bez
ohledu na velikost ¢i obor podnikani.

Jak se maji stavajici drzitelé certifikdtu posta-
vit k nové normé? V prvé radé je tieba se s nor-
mou sezndmit. Ceska verze vyjde v prvnim
Ctvrtleti roku 2016, bezprostiedné bude nésledo-
vat komentované vydani, na kterém pracuji od-
bornici Ceské spole¢nosti pro jakost. Jiz nyni je
mozné v ramci riznych kurzi a seminaii sezna-
mit se s pfislusnymi novinkami. V ramci listopa-
dové konference Kvalita-emoce-inspirace, kterd
probéhne dne 10. listopadu 2015 v Praze, bude ce-
la sekce vénovana novym normdm (vice na
eqw.csq.cz).

Dale je tfeba srovnat soucasny stav systému fi-
zeni s pozadavky normy. Na zakladé oblasti, které

byly identifikovany jako nefesené, je tfeba pripra-
vit plan implementace. Se sestavenim planu imple-
mentace neni vhodné otélet, nebot nasledna kvap-
na a chaotickd prace na systému kvality neptinasi
efekt — spiSe naopak frustraci a averzi k normé. Je
tfeba mit na paméti, Ze od 15. zaf{ 2018 je mozné
mit certifikdt vyhradné podle nové normy ISO
9001:2015. V normé jsou sice uvedeny nové poza-
davky, ale zaroven zustalo to dobré z minulych ver-
zi zachovano. Plan implementace by proto mél ob-
sahovat sérii dosazitelnych ukold, a nikoliv paraly-
zovat firmu v podobé ,monstrézniho® projektu.
Pfechod na novou normu je také poteba komuni-
kovat se svym certifika¢nim organem.

Nové normy neni nutné se bat. Pokud se
naplnéni pozadavkd normy ISO 9001:2015 po-
jme vécné, pfiméfené stru¢né a je podporeno ve-
denim a tymovou praci, pak lze ocekavat benefi-
ty plynouci z naplnovani této normy (napft. sta-
bilni kvalita produkce, zlepSovani, porddek v or-
ganizaci, konkuren¢ni vyhoda).

Ing. Petr Koten,
vykonny feditel Ceské spole¢nosti pro jakost

(2. dil serialu)

Kde najdete konkuren¢ni vyhodu

V minulém é&isle Prosperity jsme vam for-
mou komiksu nastinili, jak Siroké je téma
Spoleéenské odpovédnosti organizaci
(CSR). V dalsich dilech bychom chtéli tuto
oblast predstavit podrobnéji a dokazat, ze
podnikatelé nemusi mit hrGzu ze spojeni
slov ,,spoleéenska odpovédnost” & ,udrzi-
telny rozvoj”, ale Ze je naopak mohou vy-
uzit ke zvyseni loajality zaméstnancu, stava-
jicich zédkazniku i k nalezeni novych trhua. Ci-
lem seridlu je poskytnout vam néavod, jak
proménit ,,problém” v ,pfileZitost”.

I kdyz to v Ceské republice zatim neni tolik vidét,
vefejné minéni ve vétsiné zemi svéta stale silnéji
akcentuje vyznam udrzitelného rozvoje a s nim se
do poptedi zdjmu dostéva i Spolecenska odpovéd-
nost organizaci (CSR). Uspésné firmy vyuzivaji
toto téma v marketingu a prezentuji spolecenskou
odpovédnost jako svoji vyznamnou konkurenéni
vyhodu. V nasi zemi si zatim vét$ina manazert
pod timto pojmem predstavi spi§ rtizné formy
darcovstvi, v horsim pfipadé sponzoring. Spravné
uchopeny koncept spolecenské odpovédnosti ale
neni jen o utrdceni penéz: zahrnuje celou fadu ak-
tivit riiznych typt a zaméfeni, které pomahaji zvy-
$it konkurenceschopnost, dosahovat lepsich vy-
sledku a vyssich dlouhodobych ziski, a ptitom si

v ramci podnikani budovat dobrou povést nejen
v misté, kde firma ¢i organizace puisobi.

Spolecenskd odpovédnost je pristup, ktery
klade diiraz na zménu orientace organizaci z krat-
kodobych na dlouhodobé cile. Je postavena na
tfech vzdjemné provazanych pilifich — ekonomic-
kém, environmentdlnim a spole¢enském. Chce-li
byt organizace Gspésna, musi se stejnou mérou
vénovat véem tfem oblastem — uplatiiovat princi-
py corporate governance, pracovat na kazdoden-
nim zlepsovani vztahu se zakazniky a dodavateli,
ve zvySené mife dbat na zkvalitiiovani pracovnich
podminek zaméstnanct, prosazovat uplatiiovani
principt rovnych prilezitosti, ekologicky vyrabét
a uskuteciiovat ekologickou politiku. CSR je dlou-
hodobou investici do rozvoje organizace.

Mozna se ted ptate: A opravdu se to vyplati?
Nebo jde jen o dalsi tlitbu tlaku raiznych ptebuje-
Iych uradi a organizaci, které se zabyvaji vymysle-
nim stale rafinovanéjsich metod a zpusobt, jak
zkomplikovat lidem podnikdni? Odpovéd miize-
me prekvapivé najit v nasi historii, a to hned u jed-
noho z nejlspésnéjsich predvalecnych podnikate-
1t - Tomése Bati.

Jisté, na zacatku 20. stoleti se podnikatelé ur-
Cité nezabyvali tématem Spolecenské odpovéd-
nosti, ostatné, tento termin tehdy asi ani neexisto-
val. Ale Bata pochopil, ze mu spokojeni zamést-
nanci budou odvadét lepsi préci, Ze férovy, byt tvr-
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dy a dtsledny, pristup k obchodnim partnerim
mu pfinese stabilni dodavatelsko-odbératelské
vztahy, Ze podpora vzdélavacich, kulturnich
a spolecenskych aktivit ve Zliné usnadni prosazo-
vani mnoha jeho plant a zdmért jak u obyvatel-
stva, tak u uradd. A Ze disledné dodrzovani mo-
ralnich zdsad znesnadni ttoky na jeho firmu
i osobu jak obchodnim konkurenttim, tak politic-
kym soupettm.

Nema asi smysl vypocitavat viechny Batovy
aktivity, které bychom dnes do Spolecenské odpo-
védnosti fadili. Bezesporu sem patfi péce o za-
méstnance, jejich profesni rast, ale i zajisténi byd-
leni v proslulych cihlovych domcich. Zalozil ob-
chodni akademii i zlinskou nemocnici, a dokonce
se v zdjmu rozvoje Zlina vyznamné zapojil do ko-
munalni politiky. Pro¢ to tento vysoce racionalni
a uspésny muz délal v dobé, kdy neexistovaly di-

rektivy Evropské unie ani tlak médif ¢i obcan-
skych organizaci? Odpovéd je nasnadé: Protoze
védel, Ze se mu tyto aktivity bohaté vyplati. A stej-
na odpovéd plati dodnes.

Ted je asi namisté otdzka, pro¢ se tedy o spo-
lecenské odpovédnosti hovoti jako o vyznamné
novince, kdyz koteny mad jiz v prvni republice —
a ve skutecnosti jesté v mnohem hlubsi minulosti?
Protoze z viceméné nahodilych aktivit se podarilo
vytvotit systém: systém, ktery jde jednoduse
uchopit a ktery, kdyz je spravné aplikovan, dokaze
maximalné efektivné zlepSovat povést firmy ¢i or-
ganizace a namisto bezedného a bezcilného poly-
kani penéz, kterym se mnohdy vyznacuje darcov-
stvi, poskytnout jasnou hodnotu za dobte investo-
vané prostredky.

O tom, jak spravné moznosti CSR vyuzit, budou
dalsi dily naseho serialu. (red)

Novy feditel CAFF:

a stabilnim, predvidatelnym trznim prostfedim

Budeme usilovat o rovnovahu mezi regulovanym trhem

Mgr. Martin Matl, novy vykonny feditel Ce-
ské asociace farmaceutickych firem, se své
role ujal 1. z&¥i 2015, tedy v obdobi, kdy
CAFF slavi 15 let od svého vzniku. Na Fijno-
vém setkani s novinafi predstavil klicova té-
mata i dlouhodobé priority generického
pramyslu v Ceské republice.

»Nasim dlouhodobym cilem je usilovat o stabil-
ni, predvidatelné a rozumné regulované pro-
stredi trhu, kde genericti vyrobci budou moci
garantovat dostupnost modernich a cenové do-
stupnych lé¢ivych ptipravka pro ¢eské pacien-
ty,“ ekl Mgr. Martin Matl. ,,Jde o nikdy nekon-
¢ici praci pri hledani uréité rovnovahy mezi be-
zesporu nutnou regulaci ze strany stitu a poza-
davky soukromého sektoru, ktery usiluje
o podminky, ve kterych bude moci podnikat
a planovat svoje aktivity.“ Jednim ze sou¢asnych
klicovych témat je napt. schopnost vyrovnat se

s vyraznou cenovou erozi 1é¢ivych pripravki.
V systému, ktery je oteveny a ktery nastavuje
ceny a uhrady lé¢ivych prfipravka podle zahra-
ni¢nich cen, je zdsadni vyvoj cen také v ostat-
nich statech Evropské unie.

V ramci spolupréce se zdravotnickymi od-
borniky oteviela CAFF zcela nedédvno otdzku
zptisnéni Etického kodexu pro vSechny své
¢lenské firmy. Novy Eticky kodex, ptijaty v 1été
letosniho roku, je prisnéjsi nez stavajici platna
legislativa. V souladu s principy EGA (Europe-
an Generic Association) CAFF také zcela ne-
davno podpotila nové se rozvijejici oblast biosi-
mildrnich 1éka.

»Farmaceuticti vyrobci jsou dnes vystaveni
nejen konkuren¢nimu tlaku, ale také tlaku na
maximalni ceny lé¢ivych pfipravka ze strany
statnich autorit. Vyrobci 1é¢iv jsou nuceni pfi-
zpusobovat se regulovanému prostfedi trhu
mnohdy za hranice ekonomické tinosnosti, coz
miize ve vysledku ohrozit dostupnost vybranych

1é¢iv v CR,“ upozornil Martin Matl. CAFF napti-
klad dlouhodob¢ usiluje o to, aby se cena a thra-
da lé¢ivych ptipravku stanovovala podle ptiprav-
kit skute¢né dostupnych v Ceské republice, niko-
liv dle jejich nejnizsich cen v ramci Evropy.
Zakladni pravidla chovani farmaceutickych
firem jsou stanovena platnymi zakony. Jiz pfi
vzniku asociace se jeji ¢lenové zavazali dodrzo-
vat Eticky kodex, ktery se v leto$nim roce jesté
zpiisnil, a to nad rdmec platné legislativy. Nové
je povinnd certifikace obchodnich zastupcu far-
maceutickych spole¢nosti, kteti prichazi do sty-
ku se zdravotnickymi pracovniky. Smyslem cer-
tifikace je zvySeni urovné odbornych znalosti
a znalosti z oblasti prava a etiky téchto pracov-
nika. CAFF také podporuje principy transpa-
rentni spoluprdce. ,,Zvefejiiovani informaci
o spolupréci mezi zdravotnickymi odborniky
a farmaceutickymi vyrobci povazujeme za pii-
nosné a chvélyhodné, sdélil Martin Matl. ,,Jde
navic o celoevropsky trend, ke kterému se od

ptistiho roku prida i Evropské asociace generic-
kych 1é¢iv.*

Aktudlni je rovnéZ téma biosimilars — pred-
stavuji v oblasti modernich biologickych prepa-
ratd obdobu generik v oblasti tradi¢nich lé¢iv.
Biologicka 1é¢iva jsou prevaziné vdzdna na po-
uziti ve specializovanych centrech a predstavuji
vyznamnou polozku v nakladech vefejného
zdravotniho pojisténi. Biosimilars tedy jsou pri-
leZitosti snizit ndklady na tuto 1é¢bu, a zptistup-
nit ji tak vétsimu mnozstvi pacientd. Cilem
CAFF je ptispét k maximalnimu vyuziti ptino-
su biosimilars pro pacienty.

Ceskd asociace farmaceutickych firem
(CAFF) sdruzuje véechny hlavni vyrobce a doda-
vatele generickych 1éka. Aktualné jde o 21 firem,
které v Ceské republice zaméstnavaji 4416 lidi.
Na ¢esky trh aktualné dodavaji 1751 preparatt,
jichz se ro¢né proda zhruba 145 miliont kus.
Celkové ro¢ni trzby v8ech ¢lenskych firem dosa-
huji 15,24 miliardy. (tz)
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Vyzkumny technologicky institut je vitézem
soutéze IGNITE na podporu malych a stfednich firem

Spoleénost UPC Business vyhlasila v Fijnu

v Praze vitéze soutéze IGNITE, kterou
usporadala za podpory Ministerstva pru-
myslu a obchodu CR a Hospoda¥ské komo-
ry CR poprvé v Ceské republice. Ze 72 ma-
lych a stfednich podnikid zapojenych do
soutéZe vybrala odborna porota ve finale
tfi vitézné. Na prvnim misté se umistil Vy-
zkumny technologicky institut s projektem
zabyvajicim se vyzkumem v oblasti upravy,
filtrace a separace kontaminovanych a od-
padnich vod.

Druhé misto obsadila aplikace EasyCargo od
spole¢nosti Bee Interactive a tfeti pricka patti
projektu SentiSquare. Kromé finanéni odmény
500 000 korun pro vitézné projekty prinasi sou-
téz IGNITE v8em zucastnénym prilezitost, jak
se zviditelnit v odbornych kruzich, ale také jak
oslovit $irokou vefejnost a ziskat nové kontakty.
Nad soutézi IGNITE prevzal zastitu Pavel Bélo-
bradek, mistopredseda vlady pro védu, vyzkum
a inovace.

Vyhlaseni vitézt soutéze IGNITE se usku-
te¢nilo u prilezitosti konani akce Innovation
Day 2015 v Praze. Ocenéni a $eky v hodnoté

1x 300000 K¢a2x 100000 K¢ predavali ¢leno-
vé tfiadvaceti¢lenné odborné poroty IGNITE
Frans-Willem de Kloet (generalni feditel UPC),
Vladimir Dlouhy (prezident Hospodarské ko-
mory CR) a David Vavra (kreativni feditel
a spoluzakladatel spole¢nosti Warhorse Studi-
0s), ktery poroté predsedal.

»Cilem soutéze IGNITE, kterou jsme uspo-
tadali v Ceské republice poprvé, je podpora
inovaci a podnikdni malych a stfednich firem.
Chceme tak vyzdvihnout podnikatele, ktefi
maji redlné vize o svém rozvoji a ambice uspét
na mezinarodni scéné. Soucasti nasi podpory
byly kromé finanéni odmény také odborné
workshopy a kouéink pro ztc¢astnéné firmy.
Vérim, ze o vitézich soutéze IGNITE toho jesté
hodné dobrého usly$ime,“ fekl Frans-Willem
de Kloet.

Vitézové soutéze
pro malé a stfedni podniky IGNITE

1. misto: Vyzkumny technologicky institut
(v

Projekt firmy V'TI se zabyvé vyzkumem v oblas-
ti Upravy, filtrace a separace kontaminovanych
a odpadnich vod. Firma vyviji a vyrabi zatizeni

CLENOVE POROTY IGNITE:

B Daniel Véavra - pfedseda poroty Ignite, vedouci herni designér a zakladatel Warhorse Studios

B Pavel Bélobradek — mistopredseda vlady pro védu, vyzkum a inovace

B Vladimir Dlouhy — prezident Hospodatské komory CR

B Tomas Novotny — ndméstek ministra priimyslu a obchodu

B Frans-Willem de Kloet — generalni feditel UPC Ceské republika

B Dana Bérova - podnikatelka a soukromé investorka

® Milo Cermak - publicista a $éfredaktor zpravodajského serveru iHned.cz

W Braiio Gordan - spoluzakladatel a CEO Coober Group, tspésny investor

B Jana Hodbodova - vedouci InovaJET, podnikatelského inkubatoru ¢vut

B Vladimira Chlandova - HR feditelka a feditelka pravniho oddéleni UPC Ceska republika

B Petr Koubsky - analytik a publicista na volné noze

B Viktor Kucera — mentor podpory podnikéni v Centru podpory inovaci Vysoké skoly banské —

Technické univerzity Ostrava

B Lenka Kuéerova - aktivni podporovatelka start-upd, prvni Cegka v Silicon Valley

B Ales Michl - ekonom Raiffeisenbank

B Jarmila Placha - vykonna feditelka spole¢nosti Wayra CEE

B Dita Stejskalova - zakladatelka a vykonna feditelka Ogilvy Public Relations

B Zdenék Tomicek — zastupujici manazer projektu AMSP CR Svou cestou a zakladajici partner
advokétni kanceldfe Tomicek Legal a mezindrodni sité advokatnich kanceléfi CEE Attorneys

W Sander Vonk - investi¢ni feditel ve spolecnosti Liberty Global

B Toma$ Trejbal — marketingovy a produktovy feditel UPC business Cesk4 republika

B Jan Haberman - zakladajici partner Credo Ventures

B Michal Andera - blogger a vysokoskolsky pedagog

B Petr Ludwig - autor bestselleru Konec prokrastinace a feditel GrowJob Institute

W Jan Vrany - obchodni feditel Google Ceska republika

10 v soutddi IGNITE

300 000 Ké

na tpravu vod, kterou docili molekuldrnim ¢is-
ténim pouze fyzikdlnimi principy bez pouziti
chemie. VTI se zabyva projektem ekonomicko-
-ekologické likvidace praseci kejdy. Cilem VTII
je vyvoj zatizeni vhodného pro vyuziti v rodin-
nych domech.

»Vazime si toho, Ze jsme se umistili na prvni
pii¢ce. Cely vyvoj a vyzkum financujeme
z vlastnich zdroju, a tak ndm vyhra pomiiZe na-
pf. pti dovybaveni laboratore,” fekl Michael
Carvan, jednatel Vyzkumného technologického
institutu.

,Chci, aby ,Cesko bylo nano), aby se tu na-
notechnologie prosadily. O nase produkty
a inovace v této oblasti je v zahrani¢i zdjem. To
je také cesta, jak s niz§imi naklady dosahnout
kyZzeného efektu. Proto je nutné podobné pro-
jekty podporovat. Konkrétné zde se za nizsi na-
klady diky nanotechnologiim ziskd pitna voda
z kontaminovanych a odpadnich vod,“ fekl
k ocenénému projektu Pavel Bélobradek, misto-
predseda vlady pro védu, vyzkum a inovace.

2. misto: EasyCargo
Jan Truhlaf pracuje v tovarné na nébytek, kde
zajistuje nakladku zbozi. Mnoho ¢asu musi vé-
novat tomu, aby odhadl rozlozeni nédkladu, a tak
co nejlépe vyuzil ptepravni prostor. Zbozi pak
nechava odeslat v pfivésech a kontejnerech, kte-
ré putuji do celé Evropy i zamori. A¢koliv je pan
Truhlat velmi peclivy, dochdzi pfi tomto postu-
pu ke ztratam az 20 % prepravniho prostoru.
Proto jsme vyvinuli webovou aplikaci EasyCar-
go. Diky ni dosahneme 100% vyuziti pfepravni-
ho prostoru. Planovani nakladky i ndsledna
preprava budou ¢asové efektivnéjsi, ekonomic-
t&j81 a ekologi¢téjsi. EasyCargo podpoti konku-
renceschopnost na ¢eském i mezinarodnim
trhu.

~veérime, ze diky soutézi IGNITE se o nas
dozvi mnoho malych a stfednich vyrobcu. Fi-
nan¢ni odména nam pomtize dale rozvijet nds
produkt a expandovat na zahrani¢ni trhy,” fekl

Jan Sovak, generdlni feditel spole¢nosti Bee In-
teractive, ktera je autorem projektu EasyCargo.

3. misto: SentiSquare

Niéstroj SentiSquare se zabyva sémantickou
analyzou libovolnych textu, které zakaznici pisi
na internetu. SentiSquare umi usporadat jejich
néazory do stromu témat. Vysledné reporty, kte-
ré obsahuji skute¢né postoje a zajmy zékaznikda,
jsou uzite¢né zejména pro marketingové, ko-
munikac¢ni a social media manazery.

,»Diky soutézi IGNITE budeme moci praco-
vat na zdokonaleni nékterych funkcionalit na-
$eho produktu a vylepsime ho pro nase soucas-
né i potencialni klienty,“ fekl Stanislav Rejthar,
Marketing Manager spole¢nosti SentiSquare.

Pti vybéru vitéznych projektu soutéze IGNITE
porota hodnotila, do jaké miry jsou podlozené
ekonomickymi fakty. Zaméfila se vak nejenom
na popis ekonomického modelu a udrzitelnost
rozvoje, ale také na inovativnost, originalitu
a spolecensky pfinos projekta.

»Inovace jsou nezbytnym predpokladem
ristu a vyvoje ve vSech odvétvich lidské ¢innos-
ti. Vazim si proto kazdé snahy podpofit inovace
v ¢eském podnikatelském sektoru. O to vice,
kdyz jsou zamétené na malé a stfedni podniky.
Jejich projekty maji totiz ¢asto vysoky inovaéni
potencial, v realizaci je v$ak na rozdil od vel-
kych firem limituji mensi rozpocet i moznosti
zviditelnéni. A pravé to se soutézi IGNITE dafi
ménit, fekl Vladimir Dlouhy, prezident Hos-
podaiské komory CR.

Do soutéz INGNITE, kterd odstartovala
dne 9. dubna 2015, se prihlasilo celkem 72 pro-
jektt. Odbornd porota z nich néasledné vybrala
30 semifinalist. O postupu 11 firem do findle
rozhodovala kromé odborné poroty také vetej-
nost prostfednictvim hlasovani na Facebooku
IGNITE. Prvni ro¢nik soutéze IGNITE zavrsilo
slavnostni vyhlaseni tff vitéznych projektd. Dal-
$i ro¢nik bude zahdjen na jate 2016. (tz)

Podnikatelé a firmy maji vétsi chut investovat a ptijcuji si

Podnikatelé a firmy v krajich maji vétsi chut investovat, coZ se projevuje i ve zvy$eném za-
jmu o bankovni tvéry. Sberbank nové pfichazi s tvérem 4,44 % a bez jakychkoli poplatku.

Témét ve véech krajich CR meziro¢né ptibylo
novych podnikatelt a firem, a ty stavajici za-
znamendvaji vyrazné oziveni poptavky. Kazdy
kraj hlasi zvyseni primérné mzdy, mnohdy vi-
ce nez o tfi procenta. Vzrostly i trzby v pra-
myslu, ve ¢tyfech krajich dvojcifernym tem-
pem. S rostouci poptavkou nyni roste chut
i potfeba investovat presné podle specifickych
potieb podnikatelskych zamért. Na zakladé
intenzivnéjsi poptavky firem po investicich

piedstavila Sberbank novy Firemni FER tvér
pro podnikatele a firemni klientelu s obratem
do 25 miliond korun ro¢né. Urokova sazba ne-
ucelového nezajisténého uvéru je od 4,44 %
ro¢né, Gvér je poskytovan zcela bez poplatka.
Sjednani, vedeni, zmény i pred¢asné splaceni
uvéru je zdarma.

Sberbank vychdzi podnikatelim a malym
firmam vstifc s Firemnim FER tvérem bez
poplatkd, dalsi vyhoda spocivéd v tom, Ze ban-

ka posuzuje uvéry individualné a nabizi finan-
covani na miru podle vyse ¢astky a sazby, kte-
rou klient pozaduje. I diky tomu banka oproti
roku 2014 letos navysila objem poskytnutych
uvérti o 70 %.

»Parametry Firemniho FER uvéru jsme
nastavili pfesné podle pozadavka klientt z fad
zivnostnikil a malych firem. Pro klienty je kli-
¢ova urokova sazba a celkova transparentnost
uvérovych podminek a poplatki tak, aby si
dokazali sami presné spocitat, jaka bude cel-
kovd vyS$e zaplacené ¢astky,“ uvedl Jifi Kubat,
segmentovy manazer Sberbank CZ. Stale vice
podnikatelti a firem vnima Sberbank jako

dobrého partnera pfi rozvoji podnikani. Diky
novym uspé$nym produktiim a zlepSenim kli-
entského servisu Sberbank ziskala za tento rok
0 30 % vice klienti. Firemn{ FER vér je dal
novinka, kterd vychazi klientiim vstiic s kon-
ceptem naprosté transparentnosti a rychlosti
jedndni. Vy$e sazby je dostupna doslova za par
minut. Kazdy zdjemce o tvér mlze vyuzit ap-
likaci, kde zada ICO své firmy a jednoduse
zjisti, jakou nabidku Firemniho FER uvéru
nebo kontokorentu u Sberbank ziska. Zadate-
1¢, kteti preferuji osobni setkani na pobodce,
se jiz pti prvni navstévé pobocky dozvi kon-
krétni sazbu. (tz)
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Sedmy rocnik soutéze ekologickych oskarti
vyhralo vzdélavaci centrum TEREZA

=
obec

E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR

Ocenéni nejlepsich energeticky Gspornych projektd

Posedmé se letos dockaly ocenéni nejlepsi
ceské projekty, které pomahaji chranit Zi-
votni prostfedi a Setfit energie. Vitézem
soutéze E.ON Energy Globe Award CR,

v Ceské republice pofadané spoleénosti
E.ON, se v hlasovani vefejnosti stalo vzdé-
lavaci centrum TEREZA. To organizuje eko-
logické projekty pro zaky zakladnich

a stiednich skol.

Jiz 7. ro¢nik prestizni soutéze, jejiz narodni kolo se
letos kond v 177 zemich svéta, se setkal s nebyva-
lym z&jmem odborné i $iroké vefejnosti. ,,Celkem
bylo ptihlddeno rekordnich 373 projekti. Na jate
z nich porota vybrala ¢tyfi nominované, které usi-
lovaly o celkové vitézstvi, vysvétlil Michael Fehn
z poradatelské spole¢nosti E.ON. O celkovém vi-
tézi E.ON Energy Globe Award CR rozhodovala
na internetu a pomoci SMS vefejnost, svym hla-
sem prispéli také hosté slavnostniho vyhlaseni.
Nejvice se hlasujicim zalibil projekt vzdélavacich
programil o ekologii centra TEREZA.

»Hlasovani bylo az do posledni chvile vyrov-
nané, coZ potvrzuje vysokou kvalitu v§ech nomi-
novanych projektd,“ sdélil Michael Fehn. ,,Vzdéla-
vaci programy, které TEREZA organizuje, oslovu-

ji kazdy rok vice nez 90 000 zaku. To je vice déti,
nez kolik mé vétsina ¢eskych mést obyvatel, fekl.
Celkovy vitéz prevzal hlavni cenu v podobé auto-
mobilu Skoda Octavia Combi G-TEC. Zaroven
bude Ceskou republiku zastupovat na svétovém
findle soutéze.

Na slavnostnim vyhlaseni E.ON Energy Glo-
be Award CR, které se uskute¢nilo 1. fjna v divad-
le Oskara Nedbala v Tabote, bylo také udéleno
hned nékolik specialnich ocenéni. ,Za sviij pfinos
byl ocenén architekt Ale§ Brotanek, ktery se uz od
90. let minulého stoleti snazi prosazovat koncept
nizkoenergetické a pasivni vystavby, prozradil
Michael Fehn.

Vyhlasena byla téz kategorie Ndpad, kterd
hodnoti doposud nezrealizované projekty ve fazi
myslenky. ,Odbornici ocenili napad na mikro-
elektrarnu WAVE, ktera by méla umoznit vyrdbét
z biomasy teplo i elektrickou energii. Napad vy-
zkumného tymu odborniki CVUT v Praze je za-
meéfen na domdcnosti a malé podniky. Od nasi
spole¢nosti a partnera soutéze CETELEM ziska fi-
nan¢ni i dal$i pomoc,“ upfesnil Michael Fehn. Jes-
té v pribéhu slavnostniho galavecera pak spolec-
nost E.ON s méstem Tabor podepsaly memoran-
dum o spoluprdci v oblasti energetické efektivity.
Zaznam ze slavnostniho vyhlaseni, jehoZz hlavni

PARTNERI SOUTEZE E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR 2015

Iniciator soutése v CR
Hlavni partnefi
Partnefi

Energeticka spole¢nost E.ON
Penny Market s.r.o0., Skoda Auto a.s.
Saint-Gobain, CETELEM, Vaillant Group Czech s.r.o.

Gorenje spol. s r.o., Massive Circle s.r.o.,
Erste Corporate Banking, Madeta a.s.

POROTA E.ON ENERGY GLOBE AWARD CR

H Prof. Ing. Ivo DoleZel, CSc. - vedouci laboratofe sdruzenych uloh,

Ustav termomechaniky AV CR, v. v. i.

B RNDr. Ales Farda, Ph.D. — vedouci oddéleni klimatického modelovani,

Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i.

B Ing. Elika Margalkova, Ph.D. - odborny pracovnik vyzkumu a vyvoje, Botanicky dstav AV CR, v. v. i.

B Prof. RNDr. Bedfich Moldan, CSc., dr.h.c. - zastupce feditele Centra pro otazky Zivotniho prostte-

di, Univerzita Karlova v Praze

B Ing. Miroslav Punéochéf, DSc. - feditel Ustavu chemickych procesti AV CR, v. v. i.

M Ing. Roman Subrt — piedseda Asociace energetickych specialistd, z. s.

B Doc. Mgr. Otmar Urban, Ph.D. - vedouci laboratofe ekologické fyziologie rostlin,

Centrum vyzkumu globalni zmény AV CR, v. v. i.

M Ing. Libor Urbasek - obchodni a marketingovy Feditel spolecnosti Saint-Gobain, divize Isover

hvézdou byl zpévak Karel Gott, byl odvysilan
10. ¥fjna od 21.55 na programu CT1.

CELKOVY VITEZ 7. ROCNIKU
E.ON ENERGY GLOBE AWARD

Ekologické projekty do $kol (TEREZA)

0Od 90. let minulého stoleti organizuje TEREZA
unikatni ekologické projekty pro zédkladni a stfed-
ni koly. V Ceské republice jde dnes o vzdélavaci
programy Ekoskola, GLOBE a Les ve $kole, na
nichz se aktivné podili pres 4000 uciteltl. Vzdéla-
vaci programy jsou akreditovany Ministerstvem
$kolstvi CR, v soucasnosti je do nich zapojeno
pres 730 8kol a vice nez 94 000 déti.

VIiTEZNE PROJEKTY
ZAKLADNICH KATEGORIi

Kategorie Obec

Zakladni umélecka skola Karla Malicha

(mésto Holice)

V centru mésta Holice vznikla v roce 2014 jedna
z prvnich vefejnych budov v Ceské republice,
ktera spliuje standardy pasivni vystavby. Objekt
$koly zaujme jedine¢nym architektonickym po-
jetim i nizkymi investi¢nimi naklady. Architek-
tm Ing. arch. Helené Bordkové a Ing. arch. Da-
liboru Borakovi se navic diky chytrému vybéru
technologii podatilo vybudovat objekt v pasiv-
nim standardu za cenu bézné stavby.

Kategorie Firma

Ekocentrum Archa Country Life

(Country Life s.r.o.)

Otakar Jirdnek se jako majitel spole¢nosti
Country Life hlasi k myslence ekologicky $e-
trného Zzivota jiz od 90. let, kdy na ¢eském trhu
zacal prosazovat biopotraviny. Pro sidlo své
spole¢nosti si vybral prostor byvalého JZD, kte-
ry piebudoval do podoby moderniho multi-
funkéniho aredlu. Budova z dilny architekta
Ale$e Brotanka maximalné vyuziva pfirodni
materidly a je vytdpéna biomasou.

Kategorie Kutil

Vétrné cerpadlo Pavla Florise (Pavol Floris)
Cesky kutil vymyslel a postavil technologi, s je-
jiz pomoci lze vy¢istit a nasledné ¢erpat vodu ze
studen a vrtd. Technologie je patentovand
a autor si zafizeni, které najde kromé zemédél-
stvi uplatnéni také napiiklad v zavlahovych sy-
stémech, sim vyrabi. Vedle CR je k dnesnimu
dni v provozu patndct ¢erpadel v Mongolsku
a Ctyfi v Ghané. Vodni ¢erpadlo doplnéné o vé-
trnou turbinu ptijde na zhruba 25 000 K¢.

Kategorie Mladez

Ekologické projekty do $kol (TEREZA)

0Od 90. let minulého stoleti organizuje TEREZA
unikatni ekologické projekty pro zakladni a stfed-
ni $koly. V Ceské republice jde dnes o vzdéldvaci
programy Ekoskola, GLOBE a Les ve $kole, na

Vminat zivotni prostifedi mohou i ti nejmensi

Vitézstvi si iniciativa TEREZA
plnym pravem zaslouzila

nichz se aktivné podili pres 4000 uditela. Vzdéla-
vaci programy jsou akreditovany Ministerstvem
$kolstvi CR, v soucasnosti je do nich zapojeno
ptes 730 8kol a vice nez 94 000 déti.

O sout&zi E.ON Energy Globe Award CR
Soutéz E.ON Energy Globe Award CR, zndama
mezi odbornou i laickou vefejnosti jako ekolo-
gicky oskar, ocenuje projekty a inovativni ndpady
v oblasti zivotniho prostfedi a uspor energii. Jde
o0 mezinarodni soutéz, kterou v CR jiz po nékolik
let porada energeticka spole¢nost E.ON. Vice na-
leznete na www.ekologickyoscar.cz.

O spoleénosti E.ON
Energeticka spole¢nost E.ON piisobi na ¢eském
trhu od roku 1998 a je vyznamnym dodavatelem
energii ceskym zdkaznikiim. Aktudlné dodava
elektfinu celkem 1,2 milionu odbérateld a zem-
nim plynem zasobuje vice nez 230 000 klientd,
a to pievazné vjiznich Cechach a na jizni Moravé,
Jako vyznamny dodavatel elekttiny a zemni-
ho plynu citi energeticka spole¢nost E.ON vel-
kou odpovédnost nejen za spolehlivé dodavky
energie a kvalitni sluzby zdkaznikim, ale také za
zivotni prostiedi kolem nds. Svym zdkaznikim
proto pfinasi fadu informaci a sluzeb, které po-
mahaji Settit pfirodu a snizovat jejich spottebu
energii. Vice informaci o téchto aktivitdch najde-
te na strankach programu EkoBonus.cz na adre-
se www.ekobonus.cz a www.eon.cz. (t2)
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V Cesku téméf vzdy

cizi podnikatelé vytvareji zisk

T. Spurny v ¢ele GE Money Bank

GE Money Bank, ¢eskou banku s milionem reta-
ilovych a komer¢nich klienti, vede Tomas Spur-
ny. Spurny pfisel z rumunské BCR a funkci gene-
ralniho feditele piebral od Seana Morrisseyho.

Nové migraéni vina do CR muze mit i zaji-
mavé podnikatelské dusledky. Asociace ma-
lych a stfednich podniki a zivnostniki CR
zpracovala analyzu aktivit cizich podnikate-
IG v CR, ze které vyplyva, ze cizinci vykazuji
zisk ve vétsi mife nez nasi podnikatelé. Ten
je ale sou€asné o étvrtinu niZsi nez u tuzem-
skych firem. KaZdy dvanacty Zivnostnik ma
u nas cizi statni prislusnost.

Z analyzy vyplyvé, Ze ze viech zemi V4 ma CR
nejvyssi podil cizinct, a to ve vysi 4,01 %, pti-
¢emZz jen obcané Ukrajiny,
Vietnamu a Slovenska tvori
60 % vSech cizinct u nés. Z po-
hledu podnikatelského je u nés
8,6 % podnikatelu s cizi statni
prislusnosti.

Pocet cizich podnikatelt
u nas kulminoval v roce 2011,
od té doby klesa, v soucasnosti je
u nas registrovanych 83 569 ci-
zich podnikatelt. Kopiruje se
tak i celkovy trend poctu tuzem-
skych Zivnostnik, ktery je rov-
néZ na sestupné tendenci, a to
zejména u fyzickych osob, které
maji podnikani jako ¢innost
hlavni. 75 % podnikajicich ci-
zinc v Ceské republice tvoii
obcané Ukrajiny, Vietnamu
a Slovenska, roste ale i pocet
podnikajicich Zivnostnikil z Némecka.

Drtiva vétsina cizich podnikatela si zafizuje
Zivnosti volné, 13 % potom i zivnosti femeslné.
Tomu pak i odpovida skladba odvétvi, ve kte-
rych jsou cizinci aktivni. Téméf tfetina cizinci
u nas podnika v oblasti maloobchodu, nasledu-

je stavebnictvi a vzdélavaci ¢innost, naopak jen
3 % jich podnika v pohostinstvi a ubytovacich
sluzbach. Zajimava je skladba profesi dle zemi.
Zatimco u vietnamskych podnikateld pfevazuje
obchod, u ukrajinskych stavebnictvi, u ruskych
je to vzdélavaci ¢innost, coZ jsou hlavné prekla-
datelské sluzby.

»Velmi pomalu zacind stoupat i pocet pod-
nikatelti ze zemi Evropské unie, jakkoli podle
oborové struktury stile evidentné nejsme mek-
kou ptidané hodnoty. Vétsi uplatnéni u nas hle-
daji a nachdzeji spise méné kvalifikované profe-
se. Na druhou stranu je pravé po nich poptavka
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a délaji préci, kterou mnoho Cechii odmita,
doplnila mistoptedsedkyné AMSP CR Pavla
Breckova.

Jedna tfetina cizich podnikateld md sidlo
v Praze, nasleduje Sttedocesky kraj a prekvapivé
Ustecky kraj. Zajimavé je to, ze u nds prakticky
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nepodnikaji velmi mladi lidé cizi ndrodnosti,
a to napiiklad ani v ramci start-up firem v no-
vych technologiich. 85 % vsech cizich podnika-
tel je ve véku 25-54 let.

Velmi zajimavé je to, Ze v pribéhu péti sle-
dovanych kalendafnich let byl podnikatelsky
zisk u cizincll v rozmezi 95-98 % vsech dano-
vych priznani, coz je o desetinu vice neZ u Ces-
kych podnikatelt. Jde o pomérné optimisticka
¢isla, ktera mohou byt ¢astecné v disledku
snahy vypadat pfed nasimi arady 1épe a neri-
skovat danovym prohfeskem ztratu moznosti
u nas podnikat. I presto, Ze drtiva vétsina ci-
zinct dosahuje zisku, tak jeho
vy$e na jedno danové priznani
je o ¢tvrtinu niz$i nez u nasich
zivnostnika.

Karel Havlicek, predseda
AMSP CR k tomu dodal: ,Je
patrné, Ze cizinci u nas podni-
katelské prostredi rozhodné ne-
ni¢i. Téméf vsichni vykazuji
zisk, byt mirny, a vypliuji me-
zery na trhu, zejména v malo-
obchodé nebo prekladatelskych
sluzbach. Uznavam, ze diskuta-
bilni muze byt mira zahranic-
nich podnikatelt ve stavebnic-
tvi, kde mnozi mohou pracovat
na $varcsystém, ale v celkovém
kontextu to zdaleka neni nijak
zavratné ¢islo. Nasim cilem mu-
si byt zajistit vétsi angazmad vy-
sokoskolsky vzdélanych cizich podnikatelt, kte-
i dokazi v ¢ase zajistit nejen obchodni, ale i in-
vestiéni aktivitu. Sance je aktivizace cizich stu-
dentii na nasich vysokych $koldch a podpora
spin-off a start-up firem zaloZenych spole¢né
s na$imi studenty.” (tz)
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NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Freakonomie
Stephan J. Dubner, Stephan D. Levitt

: = Co je nebezpecnéjsi: jiz-
Bizbooks da autem, nebo let letad-
lem? Neni v kone¢ném ditisledku ekologic¢téjsi
péstovat potraviny ve velkém a jezdit je nakupo-
vat autem? Snizuji nasilné videohry nasili? Exis-
tuje alternativa k demokracii? Dva prosluli, ale
netypi¢ti ekonomové si kladou jednoduché
otazky ze zivota, a odpovéd hledaji ... pfedevsim
v datech.

Tak to déla Virgin

Richard Branson
Bizbooks Dol se ik ibaa
rodina, vasen pro véc ¢i
uméni naslouchat utvareji to, co Bransonovi li-
dé (se Sibalskym mrknutim) oznacuji jako styl
Virgin. Neobycejné zkusenosti se vztahy nejen
z oblasti byznysu vam predava ¢lovék, ktery
v Sestnacti nedodélal $kolu, trpi dyslexii a v Zi-
voté nepracoval pod Zadnym zaméstnavatelem
- vzdy tidil jen sdm sebe.

Copywriting

Zuzana Vesela, Jana §upolikové,

Lucie Jebava, Jifi Viktora, Anna Sélova
G®PRESS Naucte se psat texty, které
= prodavaji! Pétice copywri-
terti a obsahovych stratégu, kterd s texty pro
nejriznéjsi ucely pracuje denné, vas zasvéti do
tvorby textil na miru.

Pravidlo 80/20

Richard Koch

Pravidlo 80/20 je kli¢em k tomu,
jak kontrolovat a usmérnovat svij
zivot. Pokud se dokdzeme soustfedit na nékolik

MANAGEMENT PRESS

lem nds, mizeme obratit své Gsili spravnym
smérem, a znasobit tak svou efektivnost.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznick4 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Steve Jobs: Zrozeni vizionare
Brent Schlender, Rick Tetzeli
Kniha, kterd méni zazity zptisob vnimani jedné
z nejpiisobivéjsich osobnosti moderni historie.
Vyvraci pohled na Steva Jobse jako na ¢lovéka
ustrnulého mezi nepopiratelnou genialitou
a nezvladatelnym hulvétstvim. Nabizi odpovéd
na zékladni otdzku o Zivotni drdze a kariéfe
spoluzakladatele a $éfa Applu: Jak se bezohled-
ny a arogantni mladik, jehoz se radéji zbavila
i spole¢nost, kterou sam zalozil, mohl nakonec
stat nejispésnéj$im firemnim lidrem a viziona-
fem soucasnosti? Novinar§ti matadoti Brent
Schlender a Rick Tetzeli méli moznost Cerpat
z jedine¢ného pristupu ke Stevovi, diky némuz
jsou schopni vypovédét autenticky piibéh ¢lo-
véka potykajiciho se se svymi nedostatky, jenz
se teprve postupem ¢asu naudil plné vyuzivat
i svych prednosti. Jejich pestré a podmanivé vy-
pravéni je plné dosud nezverejnénych prihod
avzpominek lidi, kteti Jobse znali nejlépe a roz-
hodli se autortim otevtit - jde pfedevsim o jeho
rodinu, byvalé nejblizsi spolupracovniky a ¢leny
vedeni spole¢nosti Apple, Pixar a Disney. Sdm
Brent znal Jobse osobné déle nez ¢tvrt stoleti
a mohl text podpofit mnohymi rozhovory
uskute¢nénymi oficidlné i mimo zdznam.
www.steve-jobs.cz

Vici v rouse berancim

George Simon

Dr. George Simon vi, jak vas ostatni ovladaji.
Vadi partnefi jsou na to odbornici a stejné tak
vase déti. Kolega v praci podkopava va$e snahy,
i kdyz se tvari, jako by vam pomahal, §éf zase
zneuziva vasich slabych mist. Manipulativni li-
dé maji dva cile: zvitézit a vypadat u toho dobte.
Jejich obéti si ¢asto nejsou témér védomy, co se
vlastné déje. Tato kniha vam otevie o¢i!

Spoleéné jméni manzeld

Jindfich Psutka

Publikace o spole¢ném jméni manzelt podle
nového obc¢anského zakoniku. Doslo k vyrazné-
mu zohlednéni principu smluvni autonomie,
byla posilena i ochrana prav tfetich osob. Uve-
dené zmény v pojeti i v obsahu s sebou pfinaseji
tadu vykladovych problémi. Na fadu z nich ne-
existuje jednoznacnd odpovéd a jejich feseni
bude spjato zjevné az s dlouhodobou praxi. No-
vd monografie se snazi postihnout tpravu insti-
tutu spole¢ného jméni manzelit komplexné.
Zpracovani vychazi v zakladu ze srovnani pred-
chozi a nové upravy. Hleda pfitom pretrvavajici
shody i vzajemné odli$nosti obou tprav.

INZERCE

[

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
daniové priznani vieho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanélky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

C. Nedbalek v ¢ele lidskych
zdroju Albert
Clenem nejvyssiho vedeni obchodniho fetézce

Albert se stal Ctirad Nedbalek, ktery souc¢asné
vede také oddéleni lidskych zdrojt.

Servodata vede J. Vytlacil

Spole¢nost Servodata, predniho ¢eského doda-
vatele komplexnich podnikovych feseni, vede
novy generdlni feditel Jiti Vytlacil, ktery byl
jmenovan rovnéz predsedou predstavenstva.
V téchto funkcich nahradil Petra Mytinu, ktery
ze Servodat odchazi.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Pomoc na startovni ¢are
profesniho Zzivota

Domaci zazemi, péée obou rodicl, podpora, to
je pro nékoho samoziejmost, pro déti z dét-
skych domovi nedosazitelny sen. Pravé proto se
skupina AccorHotels rozhodla pomoci détem
z détského domova Solenice na startu jejich pro-
fesniho Zivota. Kazdy z hotelti v Ceské republice,
v Praze, Plzni a Ostravé, si vezme pod ochranna
kidla jedno dité ve véku 16-18 let a predstavi mu
praci v hotelu. Déti budou vypomahat na rtz-
nych pozicich, jako je naptiklad ¢i$nik, recepéni
atd., budou moci nahlédnout pod pokli¢ku fun-
govani hoteld, ziskaji potfebnou praxi a takeé zjis-
ti, zda by je tato prace bavila a naplnovala.

Nyni jsou prvni déti ve vSech prazskych ho-
telich skupiny AccorHotels a vzajemnou spolu-
praci si pochvaluji obé strany. Takto hodnoti
prvni zkuSenosti 17lety Bohus: ,,Je to skvéla pri-
leZitost, pracuji jako ¢i$nik v hotelu Ibis a jsem
za véechny rady lidi z hotelu moc rad. Vim, ze se
mi budou v Zivoté hodit.* (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Lékarské odbory selhavaji
v kontrolni ¢innosti

Asociace malych a stfednich podnikid a Ziv-
nostnika CR (AMSP €R) se ostie ohradila proti
dalgimu Gtoku na OSVE. Viici nejmensim pod-
nikatelim tentokrate zamitil Lékatsky odboro-
vy klub (LOK) s podporou ministra zdravotnic-
tvi. Obecné tvrzeni, ze OSVC piispivaji do zdra-
votniho systému jen velmi madlo, které dava
LOK do souvislosti s odvody za statni pojistén-
ce a chystanou ustavni stiznosti, je dal$i ukdz-
kou neschopnosti pracovat s redlnymi daty.
Centralni odborova organizace (CMKOS) pii-
tom sama udava, ze zédkladni kanaly, kudy uti-
kaji penize ze zdravotniho systému, jsou ne-
mocnice samé, které umoznuji korupci a pre-
drazovani zakazek ve vys$i 30-40 miliard ro¢né.
Lékarské odbory selhévaji v kontrolni ¢innosti
a prenaseji odpovédnost na OSVC. AMSP CR
pritom chdpe snahu zvysit mzdovou uroven
pracovniki ve zdravotnictvi. Domnivat se ale,
ze jejich zvy$eni 1ze dosdhnout tim, Ze se zved-
nou nejméné vydéle¢né skupiné podnikateltt
jejich odvody, je ekonomicky i socialni ne-
smysl. V soucasnosti dochazi k tbytku OSVC
na tzv. &¢innost hlavni a naopak ptibyva OSVC
v ¢innosti vedlejsi, kterych je jiz vice nez 40 %.
Je prokazatelné, Ze zatimco v minulosti byli Ziv-
nostnici ur¢itym ekonomickym piinosem,
v soucasnosti si podnikatelé ve vydélecnéjsich
profesich ztizuji spole¢nosti s ru¢enim omeze-
nim s jednou korunou zakladniho kapitalu
a v rezimu OSVC zistava skupina fyzickych
osob s nejmens$imi podnikatelskymi ptijmy.
Analyza AMSP CR a serveru Podnikatel.cz zve-
fejnénd 28. 5. 2015 prokazala, Ze se presto vy-
bér na zdravotnim pojisténi u OSVC dostéva
na droven 60 % vici zaméstnanciim, pficemz
se srovnavd s pramérem zaméstnancu vSech
prijmovych skupin, tedy i vysokoprfijmovych
pracovnika. (tz)



16 | analyzy a komentare

www.iprosperita.cz | 10/2015

PROSPERITA

Podnikatelé se do politiky nechystaji

Vysoké vydaje statniho rozpoétu, Spatna
dopravni infrastruktura, bujici korupce

a neefektivni vybér dani. To jsou podle ée-
skych podnikateld hlavni oblasti, na které
by se ceska vlada méla vice zaméfit. Vyply-
va to z exkluzivniho prizkumu mezi uéast-
niky soutéze EY Podnikatel roku, ktery

u prileZitosti zahajeni nového roé¢niku sou-
téze zvefejiiuje spoleénost EY.

,,Cesk}'rm podnikatelim zdleZi na zlepSovani
podnikatelského prostredi a zvySovani efektivi-
ty statu. I kdyz si obecné mysli, Ze by k tomu
mobhli sami vic pfispivat, politickou kariéru pla-
nuje jen velmi malé procento z nich. Kdyz vez-
meme v potaz, Ze ti uspé$ni dnes tadhnou ¢eskou
ekonomiku a davaji praci desitkam tisic lidi, je
to mozna pro ¢eskou politickou scénu skoda,*
fekla Magdalena Soucek, vedouci partnerka EY
v Ceské republice a v &asti regionu stredni a ji-
hovychodni Evropy.

Podminky pro podnikani v CR se pomalu
zlepsuji podle vice nez tfetiny podnikateld.
Zhruba 36 % respondenti se dnes podnika lépe
nez pred dvéma lety, o opaku mluvi jen ¢tvrtina
z nich. Kazdy treti (37 %) pak za posledni dva ro-
ky nezaznamenal zddnou zménu. V pohledu na
daldi vyvoj ¢eské ekonomiky se ale podnikatelé
neshodnou. Polovina totiz véii v dalsi ekonomic-
ky réist CR (51 %), druhé polovina ¢eka spise
stagnaci (48 %). Dobrou zpravou vsak je, ze eko-
nomicky pokles ne¢eka témér zadny respondent.

Naopak zahrani¢ni politika se ¢eskych pod-
nikatelti dotyka méné, ovliviiuje pry pouze 8 %
dotazanych a dal$ich 18 % jeji vliv citi ¢aste¢né.
Nejvyznamnéjsi ekonomicka rizika pro své pod-
nikén{ v CR vidi ¢esti podnikatelé hlavné v Evro-
pé, a to v komplikovanosti evropského systému
(27 %) a soucasnych problémech eurozény
(20 %). Evropskou ménu tak chce do péti let pri-
jmout pouze tfetina (37 %) podnikateld, ¢tvrtina
(25 %) pak az za Sest a vice let. V srpnu 2015, kdy
prizkum probéhl, nepovazovali podnikatelé za

velké riziko pro své podnikani v CR geopolitické
problémy. Situaci v Ciné, Rusku nebo na Blizkém
vychodé oznacili za vyznamné ekonomické rizi-
ko jen jednotky procent z nich.

Podnikatelé do politiky patfi,

aktivné se ale nezapojuji

Mnoho tspésnych ceskych businessmant si
mysli, Ze podnikatelé do ceské politiky patti
a méli by se v ni angazovat (60 %). Po ukonceni
svych podnikatelskych aktivit se ale do politiky
planuji zapojit jen vyjimecné (3 %). Do politiky
by sli zejména proto, aby nastartovali spolecen-
skou zménu (50 %) nebo vytvoftili lepsi pod-
minky pro podnikdni (35 %). Mezi manazerské
vlastnosti, které by mohly ¢eskym politikim
pomoci pfi jejich praci, fadi zejména vidcovské
schopnosti (43 %), orientaci na vysledky (37 %),
vytrvalost (36 %), nadhled (28 %) nebo pocti-
vost (24 %). Na 65 % podnikateld je presvédce-
no, Ze stat nebo obec by se mély fidit stejnym
zpusobem jako firma.

Nominujte podnikatele

do soutéZze EY Podnikatel roku

I kdyz se do politické arény chysta jen mélo Ces-
kych podnikatelti, srovnavat své uspéchy mezi
sebou se rozhodné nezdrahaji. Spole¢nost EY
tak v zati 2015 zahdjila v Ceské republice jiZ Se-
stnacty ro¢nik soutéze EY Podnikatel roku. Po-
rotu soutéze zajimaji nejen hospodarské vysled-
ky, ale pfedev$im vyjimeéné pribéhy uspésnych
podnikateltl, ktef{ pracuji slusné a poctivé. No-
vy drzitel titulu EY Podnikatel roku se zaradi
mezi osobnosti, jako jsou Vlastislav Bfiza, Jif{
Hlavaty nebo Radim Jancura, a v ¢ervnu pristi-
ho roku bude Ceskou republiku reprezentovat
na svétovém finale v Monte Carlu.

Nominovat podnikatele do soutéze muze
kdokoliv, nejlépe prostfednictvim nominaéni-
ho formuldfe na internetovych strankdch
www.podnikatelroku.cz. Na stejnych webovych
strankdch je k dispozici rovnéz ptihlaska pro
podnikatele. Uzavérka prihlasek i nominaci je
31. fijna tohoto roku. (tz)

Korporace lakaji na vysoky plat a benefity, malé firmy na méné byrokracie

Nizky plat, lepsi nabidka nebo $patné vzta-
hy na pracovisti - to jsou hlavni divody,
pro¢ Cesi méni zaméstnani. Letos tak pla-
nuje ucinit 37 % z nich. Vyplati se ale pfejit
do malé firmy, nebo do velké spoleénosti?

Kvuli nizkému finanénimu ohodnoceni chce pra-
ci zménit 66 % lidi. Pro né je zpravidla perspektiv-
néj8i velky podnik. ,,Hlavnim lakadlem velkych fi-
rem je nabizeny vysoky plat. Ve velkych spolec-
nostech jsou totiz primérné o tietinu vyssi platy,
zejména na manazerskych pozicich. Malé firmy
tém velkym zpravidla neuméji konkurovat ani
v oblasti benefiti. Velké firmy nabizeji vyhody, ja-
ko je dovolend navic, penzijni prispévky, vzdéla-
vani nebo nadstandardni zdravotni péce, u malé
spole¢nosti s nimi Ize po¢itat malokdy, fekla Ol-
ga Hyklovd, majitelka a vykonna feditelka spole¢-
nosti AC JOBS.

Jednim z dal$ich davodid, pro¢ jsou lidé
ochotni zménit zaméstnani, jsou mezilidské vzta-
hy na pracovisti. Ty jsou dtileZité pro 40 % Cechil.
~Ve velké spolecnosti jsou lidé nazyvani lidské
zdroje a tak se s nimi také pracuje. Osobni vztahy
jsou typické pro malé firmy, protoze pocet za-
méstnanct je takovy, Ze umoziuje vzajemnou
bezprostiedni komunikaci. Také zptisob fizeni
a procesy byvaji nékdy intuitivni. Velka spolec-
nost naopak vyzaduje dodrzovani presné stanove-
nych postupt a delegovani ukolt. To miiZe byt
problém naptiklad v ptipadé, Ze manazer potre-

buje novy notebook, preda pozadavek asistentce,
ta jej nasledné preposle na centralu firmy, kde se
¢eka na jeho schvaleni. Na novy notebook tak mi-
7e manazer Cekat i nékolik tydnu. Navic nutna by-
rokracie cely proces vyrazné zpomaluje, ztézuje
praci samotného manazera a vyjimkou neni ani
to, ze zvy$uje naklady,“ popsala Olga Hyklova.
Pro tfi ¢tvrtiny ¢eskych zaméstnanct je dile-
7itd moznost kariérniho rastu, dalsi rozvoj a vzdé-
lavani. Za lepsi praci se ale témét polovina Cechtt
neni ochotna prestéhovat. ,Ve velké mezinarodni
firmé je téméf vzdy kam rust. Navic je v korporaci
obvyklé mezindrodni a multikulturni prostfedi.
Vlastnici firmy, vedent, ale i samotni zaméstnanci
velké spolecnosti jsou ¢asto ze zahranici, porady
jsou vedeny v anglicting, a lidé tak téméf denné
procvi¢uji komunikaci v cizim jazyce. Zaroven je
ale vysoka pravdépodobnost, ze se bude muset za-
meéstnanec kvuli lepsi pozici prestéhovat. Korpo-
race maji kromé vyssich pozadavka presné stano-
veny proces kariérniho ristu zaméstnancti. Malé
firmy zase nabizeji vétsi seberealizaci a svobodu
v rozhodovani, navic ¢asto odpadd zbyte¢nd byro-
kracie a administrativa, doplnila Olga Hyklova.
Zaméstnancim neni lhostejna spole¢enska
odpovédnost firmy, ve které pracuji - 85 % Cechi
citi hrdost, pokud jejich zaméstnavatel pomaha
ostatnim. MoZnost zaméstnanct podilet se na vy-
béru charitativniho projektu se v§ak v malych
a velkych firmach diametralné lisi. ,,V malych fir-
mach se vétSinou sami zaméstnanci podileji na
konceptu - co a koho podpofit, zpravidla je pod-

CHAPU, JE TO VASE
OBCHODNI” TAJEMSTVI ...
VY JSTE MIALE
TAJNUSTKAR |

kresba: Milos Krmasek

pora i regionalné zaméfena. Zaméstnanci jsou
pak vice vtazeni do celkového pojeti, vic tyto akti-
vity berou za své, a jsou pak na firmu i hrdéjsi. Na-
opak velké firmy maji vybér charitativnich projek-
ta dén centralné, vedeni rozhodne, koho podpoti,
a na regionalni Grovni to pak uz zaméstnanci
pouze akceptuji, ale nemohou aktivné ovlivnit,“
vysvétlila Olga Hyklova.

Malé a stfedni podniky tvori 40 % tuzemské
ekonomické produkce. Trendem se stavaji mikro-
podniky s po¢tem zaméstnanct pod deset lidi.

»Hlavni vyhodou mikropodnikd je jejich pru-
znost — uméji lépe reagovat na pozadavky zika-
znika, jsou osobnéjsi a k zakaznikim pristupuji
individualné. Navic vyuzivaji mezery na trhu,
kam se velké firmy nedostanou, a vlastné tam ani
nechtéji. Mikropodniky své pozice na trhu upev-
nuji zejména diky tomu, Ze o jejich misto nemaji
velké firmy zdjem. Problémem je ale planovani
strategie na nékolik let doptedu, toho mensi firmy
nejsou v podstaté schopny. V malé firmé ¢asto ani
majitelé nedokazou definovat, pro¢ na trhu jsou,
kam chtéji sméfovat, nemaji nastavené procesy
fungovani,“ popsala Olga Hyklova.

Malé a sttedni firmy patii v Ceské republice
mezi kli¢ové zaméstnavatele. Podle priizkumu tu-
zemské banky by v leto§nim roce mohly vytvorit
vice nez 157 000 novych mist, coz je o 10 % vice
nez vlofiském roce. Kromé néboru novych lidi ée-
ka malé a stfedni podniky také modernizace.
V minulém roce totiz prisly kvili zastaravajicimu
vybaveni o zakazky ve vy$i pies 46 miliard korun.
Firmy proto planuji do ¢ervna 2016 investovat do
svého podnikani 333 miliard korun. ,Rozvoji ma-
lych a stfednich firem nahravd zejména jejich pru-
znost. Pokud se na inovaci domluvi vedeni, mtize
se zacit v podstaté okamzité. Korporace je v tomto
ohledu pomald, kazda zména musi projit slozitym
schvalovacim procesem, na aplikaci zmén se
dlouho ¢eka, nékteré se neuskute¢ni. To muize byt
pro zaméstnance demotivujici - stravi desitky ho-
din vymyslenim inovace, ktera se nikdy nepteve-
de do praxe,“ uzaviela Olga Hyklova. (tz)

Mzda uZ neni nejdilezitéjsi, zddana je moznost prace z domova

Nejriznéjsi benefity zacinaji hrat v odmério-
vani zaméstnancu stéle vétsi roli. Lidé je to-
tiz zacinaji upfednostiiovat pied drobnym
zvy$enim mzdy. Napfiklad tfetina zamést-
nancu by podle statistik firem z oboru perso-
nalistiky dala pfednost delsi dovolené pied
zvy$enim mzdy o 10 %. Zadané vsak zacinaji
byt i dfive méné vyuzivané benefity, jako je
moznost prace z domova. Méni se i samotna
struktura zaméstnaneckych vyhod, do jejichz
spravy vstupuji digitalni technologie.

Zaméstnanecké benefity se v soucasnosti stavaji
velmi dilezitym argumentem pti hledani kvalit-
nich odbornikd. Na pracovnim trhu totiz zacind
byt po kvalifikovanych zaméstnancich vétsi pop-
tavka a pravé nepenézni benefity maji firmam je-
jich hledani usnadnit. Nabidnout atraktivni bene-
fit ke mzdé je v kone¢ném disledku levnéjsi nez
preplacet odborniky zaméstnané jinde. Klicovym
benefitem za¢ind byt hlavné flexibilni pracovni
doba a moznost prace z domova. Ta pritom podle

statistik kariérniho portalu Jobs.cz vyrazné chybi
asi pétiné zameéstnanct a 15 % z nich by ji uvitalo
vice nez piipadné zvyseni mzdy.

»Lidé chtéji vétsi volnost v ¢ase a misté vyko-
nu prace. Pravé tato svoboda je v soucasnosti jed-
nim z nejatraktivnéjich benefit. Moznost ales-
pon obcasné prace z domova nabizeji zaméstna-
vatelé u 7,7 % nové obsazovanych mist. Vlastni or-
ganizaci pracovniho ¢asu pak aktualné umoziuji
u necelych 13 % novych pozic, sdélil Tomas Er-
vin Dombrovsky, analytik kariérniho portalu
Jobs.cz. ,Standardem je uz také tyden dovolené
navic, Cechtim to viak prestava stacit. Vice nez
dva tydny volna navic by velmi rado ziskalo 40 %
lidi. Tretina by to pfitom ocenila vice neZ zvySeni
mzdy o0 10 %, doplnil Dombrovsky.

Mezi klasické zaméstnanecké vyhody patii
stravenky. Podle odborniki z persondlnich agen-
tur jde o nejrozsifenéjsi benefit, ktery jiz mnoho
lidi povazuje za samozfejmy. Podoba stravenek
a dalsich poukazi na sluzby se ale za¢ina drama-
ticky ménit. ,Budoucnosti stravenek je jedno-
znaéné digitalizace. Stravenky za¢inaji nahrazovat

predplacené karty, které umoziuji snadnéjsi pla-
ceni a zaméstnavateliim zjednodusuji s nimi spo-
jenou agendu,” popsal vyvoj v této oblasti Pavel
Kusy, marketingovy feditel spole¢nosti Edenred,
kterd provozuje systém predplacenych stravenko-
vych karet Ticket Restaurant Card.

Zaméstnanci maji vétsinou moznost upravit
strukturu svych benefiti v digitalni podobé podle
vlastnich preferenci pomoci specializovanych in-
ternetovych portalt. Toho vyuzivaji hlavné velké
firmy, kterym digitalizace a digitdlni sprava za-
méstnaneckych vyhod znatelné zjednodusuje ad-
ministraci. ,Vyuzivame celofiremni webovy por-
tal s nejaktualnéj$imi informacemi a rtizné speci-
alizované microsite. Pro zaméstnance, ktefi pii
praci nepouzivaji osobni pocitaé, jsou k dispozici
IT kiosky,“ popsala napfiklad spravu benefiti Jana
Bahnikova z oddéleni komunikace spole¢nosti
Skoda Auto.

Velice zddanym, avsak pro mnoho zamést-
nanci stdle nedosazitelnym benefitem zistava
rozpocet pro osobni rust a dalsi vzdélavani. ,,Pod-
le nasich statistik by se v ramci benefita dale vzdé-

lavalo a zdokonalovalo vice nez 17 % zaméstnan-
ct.. Rozpocet na osobni rust ale zaméstnavatelé
nabizeji pouze u zhruba 3 % pozic,“ doplnil dalsi
moznosti benefitd Tomd$ Ervin Dombrovsky.
Klasickym dopliikem ke mzdé je rovnéz firemni
viiz. ,, Automobil i pro soukromé ucely patfi spolu
s tfindctym platem, delsi dovolenou a stravenka-
mi jiz dva roky k nejzadanéj$im benefitim,“
uvedla Jitka Souckovd, marketingova manazerka
persondalni agentury Grafton Recruitment.
Rostouci dileZitost nepenézniho odménova-
ni je odrazem soucasné situace na pracovnim trhu
— hlavné vétsi poptavky firem po kvalitnich za-
meéstnancich. Pocet nabizenych mist se podle
agentury Grafton Recruitment meziro¢né zvysil
025 %, pti¢emz odpovédi Zadatelti naopak o péti-
nu ubylo. Podle Tomége Ervina Dombrovského
z portalu Jobs.cz na trhu citelné chybéji volni lidé
s potfebnou kvalifikaci a zku$enostmi. Firmy pro-
to ¢asto museji cilit na zaméstnance, ktefi uz pra-
cuji pro nékoho jiného, ale jejich preplacent je pti-
1i§ drahé. Benefity proto vétsinou o moznosti najit
kvalitni zaméstnance rozhoduji. (tz)



