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Kvalita neni prazdny pojem,
je to vztah k podnikani, lidem, hodnotdm

O kvalité se mluvi ve vSech padech. Hovofi o ni dodavatelé, odbé-
ratelé, zékaznici, politici... Ale maji vSichni na mysli stejnou hodno-
tu? Chtéli jsme znat odpovéd; a proto se ptali téch, ktefi by méli
kvalitu vytvaret, dodrzovat, kontrolovat, vyzadovat. Oslovili jsme
manazery a manazerky, z nichz vétsina byla ocenéna pravé za pro-
sazovani kvality, napfiklad Narodni cenou kvality, ale i jinymi oce-
nénimi. A polozili jim nasledujici otazku:

Co a koho si predstavite
pod pojmem kvalita?

Dr. Ing. Ladislav Vaculik
feditel Rizeni jakosti, TESCOMA s.r.o.

Vzhledem k mé profesi tento pojem spojuji s fizenim
kvality vyrobki a sluzeb, tedy s pojmem, ktery bere
vétsina verejnosti jako samoziejmou véc. Lidé, kteri
se ve firmach kvalitou zabyvaji, ale védi, ze kvalitni
vyrobek vyzaduje pravidelné investice na udrzovani
systému Fizeni jakosti, na pravidelné audity vyrob-
nich procest, do zku$ebnich laboratoti, do soustav-
ného vzdélavani zaméstnancii apod. Dale si vybavim projekty Ceska
kvalita a Ndrodni cena kvality Ceské republiky, které se obecné kvali-
té vyrobkt a sluzeb dlouhodobé vénuji. Jako osobnost spojenou

s kvalitou si zcela jisté vybavim Tomase Batu. Jeho zasady souvisejici
s kvalitou zbozi a Fizenim procest byly ve své dobé natolik vizionar-
ské, ze i témér po sto letech jsou stale aktualni a moderni.

PhDr. Katefina Sivekova KFizakova
feditelka, psychoterapeut, krizovy intervent
Terapeutického centra Modré dvefe

. Y Sobsahem slova kvalita se mi poji souvislost slov

v kvalita Zivota. Spokojenost s tim, co délame, kym
jsme, jak jsme svobodni... A soucasné se mi vybavila
osoba Dalajlamy, ¢lovéka, ktery pro mne symbolizuje
cestu za védomim pravé toho, co délame, kym jsme

a jak jsme svobodni. Véetné toho, Ze cesta za témito
hodnotami neprichdzi sama, ale Ze si ji musime obje-
vit, abychom po ni mohli jit. A kazdého z nas to stoji riizné usili, stej-
né tak, jako jsme my lidé vzdjemné si odli$ni a riznorodi. Moje pro-
fese mne dostava do kontaktu s lidmi, kteti diky tézkostem, které je

v zivoté potkaly, musi davat vice sily do toho bojovat o svou kvalitu
zivota. Vidim tak a mnohdy zaZivam s nimi, Ze to z jejich strany neni
otazka slabosti, ale pravé sily a odvahy najit si pomoc u druhych.

i

JUDr. Katefina Cerna

tajemnice Ufadu méstské &asti Praha 13

Cestu kvality mi pred deseti lety oteviela skvéla zena
— osobnost, které si velmi vazim, a tou je Ing. Alena
Plaskova. Dokazala nadchnout mne i moje podrizené
i nadfizené k tomu, Ze jsme se pred lety pustili plni
optimizmu a elanu jako prvni méstska ¢ast v Praze do
systému kvality CAE Jeji $koleni bylo vécné skveélé.

A po cesté kvality jsme pokracovali dal pres CSR,
Start Europe a vSechny systémy zvladli az do prvnich mist v ramci
Narodnich cen kvality. Jsem personalni manazer ve vefejné sprave, ri-
dim ufad a jeho procesy, moji roli je, aby vSe ve vSech souvislostech
fungovalo tak, aby byl nas klient-obc¢an spokojen. Kvalitu vidim

v kvalitnich zaméstnancich, optimalnich procesech, které maji vizi
ilogiku. Ja do toho jesté pridavam kreativitu a nové naméty tak, aby
provoz uradu byl jako chod hodinek - vykonnych, tichych, funguji-
cich, bezproblémovych. Jednotlivé systémy kvality nas naucily mno-
hému a proménily pohled na tyto véci. A jesté nas vSe motivuje. Pres-
toZe je personalni a procesni management ve verejné spravé bran za-
tim jako Popelka, muj nazor je, Ze ho Ize stavét na pevnych zakladech
tak, aby prinesl optimalni vysledky pro vSechny ztcastnéné strany.

A o to se snazim a to mne bavi.

Ing. Alan Vapenicek, CSc.

jednatel DTO CZ, s.r.o., spoleénost pro vzdélavani, poradenstvi

a certifikaci; lektor a poradce managementu

Nejprve tedy Co a pak Kdo se mi vybavi pod pojmem
kvalita. Jako spotfebitel ji vhimam i v podobé spoleh-
livosti, bude-li fe¢ o vyrobku. Za cenu, kterou zapla-
tim, o¢ekdvam funkénost, kterou chci, a ruku v ruce
spolehlivost, kterou pottebuji k uzivani. Casto s tim,
co chci, dostanu i funkcionality, které nepottebuji,

a to je$té mnohym nerozumim. Jsem patrné dost téz-
kopadny a ndvodii malo se¢tély, ale nez nékteré funkce a vychytavky
pochopim a zamyslim se, jak na né, bohuzel vyrobek za tu dobu nah-
le a nec¢ekané dovrsi svou zivotnost. Jinak mé hrozné bavi a tési, kdyz
v ramci své prace jezdim po riznych firmach, jak ledaskde pochopili,
ze kvalita neni jenom o ,,vykontrolovani“ a inspekci, aby se neshoda
nebo vada nedostala dale, ale o prortstani obycejné selské logiky do
vSech ¢innosti, jako: Je to tak dobfe? Nemohlo by to byt épe? Nemélo
to byt jinak? Vime o tom dost? Kdo se mi vybavi v souvislosti s kvali-
tou? Z nasich osobnosti jisté profesor Jaroslav Nenadal. Jeho zabér,
prehled i nadhled jsou obdivuhodné a trvale inspirujici. Je vysoko-
gkolsky pedagog, ktery co napsal, Zadna revize norem nezmeénila. Co
fekl, praxe potvrzuje. Jen houst takovych lidi. A taky Kvéta Hol4,
Martin Zavodny... a spousta dal$ich pfimo v ,,terénu®, co délaji svou
praci poctivé a maji vysledky.

Martin Dozral
generalni Feditel spoleénosti SOLODOOR a.s.

Snazime se vnimat kvalitu jako komplexni zalezitost.
Neznamend pro nas pouze vysokou kvalitu nasich dve-
i1, kterd je dana pouzitymi technologickymi postupy

a materialy, a zodpovédny pristup k nasim zakazniktim,
kterym chceme nabidnout ten nejlepsi servis. Kvalita
pro nas predstavuje také nas vztah vuci zivotnimu pro-
stfedi i na$im zaméstnancim. Myslim si, Ze to je jeden
z hlavnich diavodu, pro¢ ziskal SOLODOOR jako prvni tuzemska firma
v oboru znacku Czech Made. Zakaznik, ktery se rozhodne pro koupi
nasich dveri, si tak muze byt jisty, Ze kupuje kvalitni produkt vyrobeny
pracovniky spole¢nosti, kterd ma velmi silny vztah k regionu.

Petr Paksi
vykonny Feditel J.A.P, spol. s.r.o.

Vlastni kvalitu vyrobku bereme uz jako automatickou
samoziejmost. Co se mné osobné vybavi pod pojmem
kvalita, je inovativni proces hleddni novych trenda
a komplexnich prozakaznickych fe$eni v interiéru. In-
) spiraci je pro nds zahranici a mé tési, ze trendy z Mekk
/ designu dokazeme tspésné aplikovat do ceské kvality.
Kombinujeme tak top design s ¢eskou vyrobni spoleh-
livosti a preciznosti zpracovani, vychazejici z dlouhodobé femeslné
zkusenosti nasich pracovniku. Tuto kvalitu pak provétuje nejen cesky
trh, ale hlavné nasi exportni partnefi, protoze i prestoze se zahrani¢ni
trhy chovaji zcela odli$né, vSechny spojuje vysoka naro¢nost na kvalitu
dodavanych vyrobkil a servisu. A mé hodné tési, Ze nase produkty tim-
to kvalitativnim méfitkem prochazi od Kanady po Izrael.

Ing. Jan Taraba, feditel
Ceska spoleénost pro jakost, z.s.,
Narodni stfedisko podpory kvality (NIS-PK)

Pro mé vitézi kvalita Zivota, protoze ta determinuje
nasi télesnou i dusevni ¢innost a pracovni vykonnost
a v neposledni radé urcuje troven osobni spokoje-
nosti a radosti ze Zivota.

pfipravil Pavel Kacer

Nominujte nejlepsi
manazery a manazerky
za rok 2015

Nominace do 23. roéniku prestizni osob-
nostni soutéze MANAZER ROKU jsou

v plném proudu a brzy vyvrcholi. Jiz

21. dubna 2016 se budou v prazském pala-

a manazerky za letosni rok.

Vyhlasovateli soutéze jsou Svaz primyslu a do-
pravy CR, Konfederace zaméstnavatelskych
a podnikatelskych svazti CR a Ceska manaZer-
ska asociace. Jejim posldnim je upozornit na
nejschopnéjsi manazerské osobnosti v CR, ale
také navzajem predavat zkuSenosti, nazory, na-
meéty, které kultivuji podnikatelské prostredi ¢i
pomahaji nalézat cesty k leps$i komunikaci mezi
soukromym a statnim sektorem i pecovat o eti-
ku v manazerské praci.

Vitéz minulého ro¢niku Daniel Benes,
predseda predstavenstva a generalni feditel
spole¢nosti CEZ, ke smyslu soutéze uvedl: ,Je to
vitana prilezitost potkavat se s kolegy z jinych fi-
rem a odvétvi, vyménovat si vzajemné mana-
zerské zkuSenosti a ndzory na budoucnost byz-
nysu, inspirovat ostatni.“ Vyzdvihnul také
stfedni podnikatele, ktef{ uz vice nez dvacet let
uspésné podnikaji, davaji lidem praci a plati
v CR dané.

Podle vitézky soutéze za rok 2014 a reditel-
ky a jednatelky spole¢nosti PETROF Zuzany
Ceralové Petrofové je Manazer roku prilezitosti
ocenit dlouhodobou kazdodenni praci, sezna-
mit se s manazerskymi pribéhy kolegi z jiné
branze. Také ona vidi kolem sebe fadu skvélych
osobnosti. ,,Podnikani je sice prace za ucelem
vytvateni zisku, ale neméla by se z toho vytratit
etika a pokora. Takze si vazim naptiklad maji-
telky firmy SIKO koupelny a kuchyné Jaroslavy
Valové nebo majitele firmy LINET Zbynka Fro-
lika, uvedla.

Svého kandidata je mozné prihldsit pro-
strednictvim formulare, ktery spole¢né s dalsi-
mi podrobnostmi najdete na www.manazerro-
ku.cz. Navrhy na nominace do soutéze Ize zaslat
na adresu Ceské manazerské asociace do konce
unora 2016.

Ludmila Koutska,

feditelka projektové kanceldfe MANAZERA ROKU
tel.: 731 482 447

e-mail: koutska@cma.cz

NAJDETE UVNITR LISTU

Pfijmout vyzvy digitalniho
svéta a prispét k vytvoreni
udrzitelné ekonomické
budoucnosti 3

»«Manazerské femeslo”
prochazi v souéasné dobé
dramatickym vyvojem 5

Loni se v Cesku prodaly spoleénosti
téméF za sedm miliard eur )

Vyroba vozidel v Ceské republice
doséahla v roce 2015 nového rekordu 7

Rada kvality CR a udrzitelny
rozvoj: téma dneska
i nad¢asové 8-9



2 | zrcadlo mésice

www.iprosperita.cz

PROSPERITA

| 1/2016

PROSPERITA

Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predev$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazti CR. Velky prostor je vénovan prezenta-
cim formou ¢lankd a rozhovort anebo klasické re-
klamé, ktera je jedinym zdrojem financovani toho-
to casopisu. Cilem je oslovit Siroké spektrum pod-
nikatelt a manazeri s tim, Ze prednost maji
informace o aktivnim postoji k podnikani a vytva-
feni trvalych hodnot.
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Na pivo ndm nesahejte

Ministerstvo zemédélstvi chce zménit znaceni
piv. Zatimco dosud je desitka oznacovana jako
vycepni, nové by se zménila na lezdk. Misto spe-
cialniho piva by vyrobek nesl nazev silny lezak.
Nevim, co tfedniky vede k takovému rozhodnu-
ti. Kromé jména by totiz vSe ztstalo pfi starém.
Zejména by se nesahalo na suroviny a pouziva-
nou technologii v pivovarech. Néktefi pivovarnici
pry nemaji namitky, jinym se zmény nazvoslovi
nelibi. Na nazor ¢eskych pivarii se zatim nikdo
neptal. Asi by je s takovymi novotami poslali n¢-
kam. Pivo se u nas vari odnepaméti, vyroba, ce-
povani a piti méa u nds vybudovanou, po staleti
zazitou tradici. To plati i o pojmenovani piv. Pa-
matuji, kdyz se ze stupnovitosti prechazelo na
procenta, a mohu fici, ze jsem se s tim dodnes ne-
smifil. Vzpomindm na surogaty, nahrazky, které
ktivily chut piva, ale mély udrzet jeho ceny na so-
cialné prijatelné urovni. Surogaty odnesl Cas, vari
se zase jen z vody, sladu, chmele a kvasnic. Tradi-
ce v pivovarnictvi ma svij smysl a svévolné v ném
ménit zavedené poradky neni dobré, at uz se to
ospravedlnuje jakkoli. Pavel Kacer

kresba: Milo§ Krmasek

Neni potfeba nasazovat
razove bryle
V prvnim pracovnim tydnu leto$niho roku
méla v Praze tiskovou konferenci CSOB za-
méfenou na naladu mezi podnikateli. Vy-
zkum prokazal, Ze je optimisti¢téjsi nez loni
a ze vypovida také o chuti ¢eskych firem in-
vestovat, jit dal, nabirat zaméstnance i pfi-
davat na mzddach. Nejen vsak analytické in-
formace hytily fakty o optimizmu mezi té-
mi, ktefi maji odvahu nést ktzi na trh, tedy
podnikat.

I samotna tiskovka se tentokrat nesla
v duchu dobré nalady, chuti ztotoznit se s bu-
sinessmany i potfeby zasmit se tfeba dobré-
mu vtipu na zavér pri obcerstveni. Novinari
i dva vyznamni manazefi banky si rozuméli -
kdyz se na jakoukoli skute¢nost nahlizi nejen
rozumné, ale i s davkou odhodlani davat Zivo-
tu i brat, pak neni tfeba nasazovat rtizové bry-
le. Rada véci se dafi, aniZ je potfeba vynakla-
dat nadmérnou energii a zit v pfemire stresu.
A vztah ¢lovéka k ¢lovéku k tomu patfi. Treba

odbornika na finance a zastupce médii.
Eva Brixi
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Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni
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Svaz ¢eskych a moravskych spottebnich druzstev
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Zemédelsky svaz CR

Ceska datova centra v roce 2016 zacili na provozni efektivitu

Datova centra se v pfistich letech budou dale za-
méFovat primarné na dalsi zvySovani provozni
efektivity. Z puvodniho koeficientu efektivity
(PUE) 2 az 2,5 se pres dnes$ni pramérné PUE 1,5
bude hodnota neustéle priblizovat idedlni hranici
1 - tedy, Ze na IW spotteby serveru neni potfeba
v naprosto idealnim pripadé Zadna rezie na chla-
zenl, ztraty na elektroinstalaci a UPS apod. Zvyso-
vani efektivity bude docileno zejména na chlazeni,
které se na rezii provozu datacentra podili nejvétsi
mérou. V ¢im dal vétsim métitku budou realizo-
vana nova datova centra s pfimym ¢i nepfimym
freecoolingem. Tato technologie, kdy nejsou po-

uzivany chillery s kompresory ¢i technologie pri-
mého vyparu s kompresory, je jiz dnes ¢asto po-
uzivana a umoznuje vyuzivat k chlazeni pouze
venkovni vzduch. Tomuto trendu jdou naproti
i vyrobci servert, ktefi vyvijeji a nabizeji servery,
které jsou ¢im dél vice tolerantni k vy$sim teplo-
tam, vétsimu rozsahu vlhkosti a prasnosti, coz je
spojené s pfimym freecoolingem. ,\Véfim tomu, ze
do péti let se budou bézné stavét datovd centra,
ktera jiz nebudou obsahovat viibec klasické chla-
zeni prostoru a budou vyuzivat pouze venkovni
vzduch,“ fekl Damir Spoljari¢, feditel spole¢nosti
VSHosting. V hostingovych a cloudovych sluz-

bach se ocekava, ze bude dile pokracovat vyvoj
aplikaci tzv. on demand pro cloud SaaS$ (software
as a service). Tomu se prizptisobuji i hostingovi
poskytovatelé a zac¢inaji nabizet plné automatizo-
vané prostiedi at uz na bazi fyzickych, ¢i cloudo-
vych serverti (pIné ovladani pres rest api). U ma-
lych a stfednich podnika bude pokracovat pokles
zajmu o sluzby Server Hosting a Rack Hosting,
které budou vytlacovat sluzby vyssi vrstvy, které
obsahuji vice pfidanych hodnot a jsou automati-
zované se servisem zajisténym od poskytovatele
popt. prondjem vykonu ve vefejném cloudu a pri-
vatni cloudy vyrobené na miru klientovi. (t2)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generdlni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidln{
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

® Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, sporitelni druzstvo

@ MVDr. Dana Odehnalova, MBA, reditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.

® Ing. Hugo Kysilka, marketingovy feditel
spole¢nosti VEMEX, s. 1. 0.

@ Ing. Vit Pékny, generilni feditel NH Car, s. r. o.

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych projekti
GASCONTROL, spole¢nost s r. o.

® Ing. Andrea Trckova, vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ PhDr. Milan Mostyn, tiskovy mluvéi Svazu primyslu
a dopravy CR

® Ing. Zdenék Juragka, predseda Svazu eskych
a moravskych spotfebnich druzstev

@ Jii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivoci$né vyroby, spol. s r.o.

Exekutorskd komora varuje
pied zdanlivé vyhodnymi sluZbami

Exekutorska komora varuje pied vyuzZivanim
sluzeb portalu Exekuceonline.cz, ktery zneuzi-
va neznalosti véfiteli ohledné systému exekuci
a nabizi zprostiedkovani zahajeni exekuéniho
Fizeni. Vytvari klamavy dojem, Ze osvobodi véri-
tele od plateb, které v realité nejsou v naprosté
vétsiné vidi véritelim viibec uplatiovany. Server
slibuje vyhnout se zbyte¢nému papirovani a by-
rokracii, pri¢emz proces exekuce je zakonem da-
ny a nelze jej obejit, at uz fesi véfitel pohledavku
naprfimo s exekutorem, nebo s jakymbkoli pro-
sttednikem. Postup exekutora se tidi zakonem
a provadécimi predpisy a nelze se domnivat, ze
by se exekutofi spolupracujici se serverem mohli
chovat jinak. V kone¢ném diisledku zaplati véti-
tel v pripadé uspésné exekuce zcela zbyte¢né to-
muto zprosttedkovateli 10 % z vymozené ¢astky,
ktera by jinak neplatil.

»Zprosttedkovatel uvadi mylné informace
o0 tom, ze véritelé jsou zavaleni riznymi platbami
zaloh a nakladi. Realita je takova, Ze naprosta
vétsina exekutor si zalohy tak jako tak neuctuje,
ledaze by na tom byli s vétiteli predem domluve-
ni. Naklady exekuce vzdy hradi dluznik, nikoli
véritel a v pripadé nedspésné exekuce zpravidla
naklady na jeji provadéni véfitel rovnéz nehradi.

To neplati v pripadé, Ze vétitel podd exeku¢ni né-
vrh, ktery podat nemél, nebo podal navrh na pre-
dem zjevné bezvyslednou exekuci. V takovém
piipadé mu soud thradu nakladd nafidi. Z4dny
zprostiedkovatel neni schopen véfitele od tthrady
néakladu zprostit. Tvrzeni serveru, Ze riziko bez-
vysledné exekuce nese kompletné véfitel, je na-
prosto zavadéjici,“ uvedla Pavla Fucikova, prezi-
dentka Exekutorské komory.

Soudni exekutofi maji své urady rozmistény
po celé republice, proto je velmi jednoduché je
kontaktovat a nechat si poradit s podanim exe-
ku¢niho navrhu. Neni tfeba vyuzivat sluzeb ad-
vokata ani jiného zprosttedkovatele. Naopak, pri-
my kontakt s exekutorem muze celé exekuéni -
zen{ urychlit. Ze zdkona m4 také véfitel moznost
kdykoliv nahlizet do exeku¢niho spisu a ovérit si,
co a jak exekutor ¢ini.

Server navic klamavé pouziva slovo exekuce,
které je dle zakona opravnén pouzivat jen ten,
kdo provadi nuceny vykon exeku¢nich tituld, coz
zprostredkovatel rozhodné neni. Exekutorska
komora v této souvislosti poda podnét Minister-
stvu spravedlnosti CR na zahdjeni spravniho fi-
zeni a bude pozadovat zakonem garantovanou
ochranu tohoto pojmu. (tz)
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Prijmout vyzvy digitalniho svéta

a prispét k vytvoreni udrzitelné ekonomické budoucnosti

Mou vésni je Ceska republika, fiké v rozho-
voru Prosperity Philip Staehelin, ktery stoji
v Cele prazské pobocky globalni poraden-
ské spole¢nosti Roland Berger GmbH. Sym-
paticky clovék s Sirokym rozhledem a boha-
tymi zkuSenostmi, jehoZz slova nejen tési,
ale zaroveri ukazuji na pfileZitosti a ukoly,
které pred nami stoji.

Kdyz se fekne Roland Berger, mélo by se vy-
bavit strategické poradenstvi $ité na miru.
Ale co to vlastné znamena?

Roland Berger samoziejmé poskytuje svym kli-
entim poradenské sluzby, ale spektrum naseho
podnikdni je mnohem $ir$i. Obecné plati, ze
v oblasti strategickeé-

Jak jste se uz dfive vyjadfil, pomahate také
integrovat Ceskou a Slovenskou republiku
do EU. V ¢em jsme spolecné udélali nejvétsi
pokrok a kde vidite rezervy?

V tomto pripadé rozdélim odpovéd do dvou
¢asti — z pohledu Roland Berger a z mého sou-
kromého pohledu. Roland Berger urcité napo-
mahd tomu, aby spole¢nosti, mésta, vlady a re-
giony dosdhly nejvyssi mozné arovné srovnatel-
né s best practices v ramci EU.

Ja mohu nicméné z vlastni zkusenosti Fict, ze
za poslednich dvacet let vidim v tomto regionu
obrovské zmény. Mnoho z téchto zmén je oprav-
du pozitivnich, stale ale existuji oblasti, na kte-
rych je tfeba nadale hodné pracovat. Napriklad
vzdélani je dle mého nazoru oblast, na kterou se
musi jak Cesi, tak Slové-

ho poradenstvi pa-
tfime mezi top spo-
le¢nosti. Klientim
radime v zdsadnich
manazerskych roz-
hodnutich, zahrnu-
jicich napt. strategii,
restrukturalizace,
zvy$ovani vykon-
nosti, marketing,
due diligence, abych
jmenoval alespon
nékteré. Své zamére-

Napfiklad vzdélani je dle mého nazoru
oblast, na kterou se musi jak Cesi,

tak Slovaci vice zaméfit, v tomto sméru
pfed sebou mame jesté dlouhou cestu,
abychom se vyrovnali evropskym
$pickam. DalSimi oblastmi jsou potom
podpora malych firem/startupu (stale
je velmi obtiZné zaloZit novou firmu

a zaostadvame v podpofe malych firem,
které vykazuji velky potencial) a obecné
je to potom snizovani vladni byrokracie.

ci vice zaméfit, v tomto
sméru pred sebou mame
jesté dlouhou cestu, aby-
chom se vyrovnali ev-
ropskym $pickdm. Dal-
$imi oblastmi jsou po-
tom podpora malych fi-
rem/startuptt (stale je
velmi obtizné zaloZit no-
vou firmu a zaostavame
v podpore malych firem,
které vykazuji velky po-

ni jsme vsak rozsirili

také do digitalniho svéta. Nedavno jsme napti-
klad otevfeli v Berliné Digitalni Hub, uzavreli
jsme globalni partnerstvi s e-ventures, spolu-
pracujeme se spolecnosti NUMA na projektech
v oblasti startupti. A dal$i zajimavé projekty bu-
dou nésledovat. Rozsifenim naseho ptistupu
jsme vytvorili most mezi stile dynamic¢téj$im
svétem startuptl a inova¢nimi potfebami vyspé-
lych spolec¢nosti.

Jste globalni firma s regionalnimi aktivitami.
Co povazujete za hlavni poslani prazské
kancelare?

Jsme globalni spole¢nost, ktera svoje zdroje sdi-
li napti¢ zemémi. Mym cilem je ale predevsim
posilit povédomi o firmé na ¢eském a sloven-
ském trhu. K tomu mame k dispozici lokalni
tym konzultantd, ve kterém piisobi Cesi i Slové-
ci, a také pomoc nasich odbornika z dal$ich
kancelafi z celého svéta. Rozsdhlé zkusenosti od
némeckych, francouzskych a americkych kole-
gl nam cCasto poskytuji know-how, které nas
muze skute¢né odlisit od konkurence. V. mnoha
pramyslovych odvétvich, naptiklad v automo-
bilovém priimyslu, jsme vnimani jako jasny glo-
bélni lidr a ja jsem schopen zajistit, aby nasi lo-
kélni klienti profitovali ze zkusenosti nasich
$pickovych mezindrodnich odborniki.

tencial) a obecné je to
potom snizovani vladni
byrokracie. Sdm bych mohl uvést nékolik horo-
rovych pribéhi o tom, jak jsem se snazil ziskat
stavebni povoleni.

Bude rok 2016 uspésny pro Roland Berger
a vase klienty?

Rok 2016 bude pro Roland Berger skvély rok -
a stejné tak pro nase klienty. Pro Roland Berger
to bude rok ristu tymu, a to jak v lokdlnim, tak
v mezinarodnim méritku. Nas novy globalni
CEO vnesl do spole¢nosti dalsi energii, a to
v kombinaci s $ir§im zaméfenim na digitalni
a kapitalovou oblast zvySuje nase prilezitosti.
Leto$ni leden byl zatim tim nejlepsim, ktery pa-
matujeme, a nadale ocekdvame vyvoj pozitiv-
nim smérem. Pro nase klienty v Ceské republi-
ce a na Slovensku je leto$ek rokem budovani.
Po obdobi dlouhé recese a zmatkd na evropské
urovni v nékolika poslednich letech kone¢né
vidime na trhu nové nastupujici optimizmus.
Spolec¢nosti zacaly opét investovat, jejich vy-
sledky jsou lepsi nez v uplynulych letech a ev-
ropsky trh se uklidnil (naptiklad uz se neve-
dou rozsahlé diskuze o Grexitu). To nezname-
na, ze to bude jednoduchy rok, protoze svét
bude nadale volatilni. Staci se podivat, jaky vliv
na burzy mély vykyvy cinské ekonomiky
v prvnim tydnu leto§niho roku.

Philip Staehelin,
generalni feditel Roland Berger v CR

Stal jste u kolébky Fady firem, podporuje
startupy jako idealni feseni pro lihen tspés-
ného podnikani. V éem spatfujete hlavni
prednost startupu, kde se uz osvéddily?

Ze své podstaty jsou startupy inovativni, pruz-
né, s nizkymi naklady pracujici a uzce zamére-
né spole¢nosti, coz jim dava vyhodu oproti
mnohem vétsim firmam. Nejsou také zatizeny
predchozimi systémy - to vytvari predpoklad
rozvijet se nejlep$im, nejjednodussim, nejlev-
néj$im a nejprimeéj$im zptusobem k vytvoreni
novych nebo predefinovani starych sluzeb.
A v pripadg, Ze narazi na prekazku ve svém vy-
voji, mohou lehce ,,0bratit a vyzkouset novy
pristup ¢i smér. Na mezindrodni trovni existu-
je mnoho prikladt uspésnych startupt, od
téch vSeobecné znamych, jako je Uber
a Airbnb, az k tém

Ve kterych oblastech podnikani vidite nej-
vétsi prileZitosti pro rozvoj firem a jak jim
muzete pomoci?

I kdyz existuje spousta prilezitosti, jak pomoci
firmam projit klasickymi tézkostmi (vyzadujici
komplexni restrukturalizaci, post merger inte-
graci, pricingové strategie atd.), myslim si, Ze
nosti mohou udélat, je pfijmout vyzvy soucas-
ného digitalniho svéta. V nékterych ptipadech
to bude znamenat pouze zefektivnéni nabidky,
ale ve vét$iné z nich to bude rozdil mezi bytim
a nebytim. A proto bychom toto téma neméli
diskutovat pouze s velkymi firmami typu bank
a mobilnich operatort. Méli bychom do diskuze
vtahnout také firmy z tradi¢nich priamyslovych
odvétvi, které se musi zaméfit na integraci no-
vych technologii, aby byly schopny vytvorit
svou vlastni verzi Primyslu 4.0. Budoucnost se
nese v duchu sbirdni, analyzovani dat a jednani
na zékladé nich, kdekoliv a kdykoliv mohou mit
dopad na pfedmét podnikdni. Je to naro¢na
a komplexni prace a predstavuje vyzvu i pro ty
nejrozvinutéjsi spole¢nosti. A pravé v téchto
pripadech miizeme my v Roland Berger vyuzit
na$e mezinarodni zku$enosti a v kombinaci
s lokdlnimi tymy vytvaret pfidanou hodnotu
pro nase klienty.

AngaZujete se v Transparency International.
Pro¢ jste pfijal misto ve spravni radé TI
a o co se v této pozici snazite?

V poslednich letech jsem pusobil jako ¢len
spravni rady Transparency International a i na-
dale jsem jejich poradnim hlasem v otdzkach
¢lenstvi a ziskavani finanénich prostredki.. Do
kontaktu s TI jsem se dostal, protoze mou vasni
je poméhat Ceské republice, aby dosahla svého
skute¢ného potencialu.

méné znamym jako
napft. Slack (redefi-
novani tymové ko-
munikace) a Trans-
ferwise (odesilani
penéz na zakladé re-
alného sménného
kurzu).

Budoucnost se nese v duchu sbirani,
analyzovani dat a jednani na zékladé
nich, kdekoliv a kdykoliv mohou mit
dopad na pfedmét podnikani. Je to
naroéna a komplexni prace a predstavuje
vyzvu i pro ty nejrozvinutéjsi spolecnosti.

To je divodem, pro¢
jsem stale aktivni ve vy-
tvafeni zdravého eko-
systému pro startupy,
a pro¢ jsem poradcem
riznych vzdélavacich
programfi. Mdm pocit,

V Ceské repub-

lice mtizeme jmenovat neddvné uspéchy firmy
Cognitive Security (kterou koupilo Cisco)
a TeskaLabs (byvaly ucastnik StartupYardu,
firma, kterou jsem mentoroval a kterd se pre-
sunula pod TechStars London, a kterou se ur-
¢ité vyplati dale sledovat). Kazda z téchto firem
zacinala identifikaci mezer na trhu a vloZenim
spousty nadseni, energie, talentu a vasné do
vyvoje sluzby/produktu, ktery by znamenal
zménu pro cely obor, nebo dokonce pro cely
pramysl.

ze Cesi promarnili v po-
slednich 20 letech vel-
kou ¢ast hospodarské dynamiky kvili korupci.
A to je hroznd $koda. Véfim, Ze organizace jako
TI mohou pomoci s vytvafenim podminek, které
posili privétivou politickou kulturu zemé a zaro-
ven prispéji k vytvoreni udrzitelné ekonomické
budoucnosti. V lonském roce jsem navic prijal
Ceské statni obcanstvi a o to vice je ted mym za-
jmem pomahat s vytvorenim prosttedi, které bu-
de skvélym mistem pro Zivot mych déti.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

SOCR CR: Sendtofi s novelou zdkona
o vyznamné trzni sile ,,nezklamali®

HK CR chce zptistupnit vefejné
zakazky malym a stfednim podnikiim

Schvaleni novely zdkona o vyznamné trzni sile
(ZoVTS) v Senéatu podle Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu €R jasné ukazuje, Ze politickou
reprezentaci nezajimaji negativni dopady, které
s sebou tento kontroverzni dokument pfinese.
Zasadni nedostatky novely spatfuji zdstupci
SOCR CR v nejasnosti a neur¢itosti, jez mohou
omezit moznost standardniho vyjednavani, a tim
zdrazit potraviny na pultech obchodt. ,,Senat jako
pojistka demokracie selhal. Politici si odmitaji pti-
pustit, Ze jednostranna regulace zvyhodnuje do-
davatele a zasadnim zptsobem poskozuje spotie-
bitele, odbératele a v kone¢ném diisledku i stat,”
uvedla Marta Novakov4, prezidentka SOCR CR,
a dodala: ,,Stavame se svédky omezeni predvida-
telnosti podnikatelského prosttedi v CR. Celé jed-
nani o novele je jako plivnuti do tvare zahranic-
nim investortim a bude mit negativni dopady na

tuzemskou ekonomiku.“ Svaz obchodu a cestov-
niho ruchu dlouhodob¢ a opakované upozornuje
na to, Ze novela ZoVTS omezi standardni ob-
chodni vyjednavani. To spolu s prakticky neko-
necnym vyctem zakdzanych jednani a hrozbou
miliardovych pokut zptsobi, Ze obchodnici ¢ast
svého sortimentu radéji nakoupi v zahranidi.
,Utad pro ochranu hospodaiské soutéze bude
moci odbératele sankcionovat i za jednotliva
a mnohdy bagatelni pochybeni, jako je napriklad
nékolikadenni zpozdéni thrady faktur. Novela za-
sadné omezuje moznost obchodnika vyjednat sle-
vu a tu nasledné nabidnout zakazniktim,“ zdtraz-
nil Pavel Mikoska, viceprezident SOCR CR.
Podle svazu povede zptisnéni regulace mimo
jiné i k tomu, Ze z pultd zmizi zbozi v akcich, které
domadcnosti jmenuji jako jeden ze ti{ hlavnich da-
vodi, pro¢ v daném misté nakupuji. (tz)

Prezident HK CR Vladimir Dlouhy a viceprezi-
dentka HK CR Irena Bartoiiova Palkova v lednu
v Hospodaiském vyboru Poslanecké snémovny
a v podvyboru pro podnikatelské prostiedi in-
formovali poslance o stanovisku HK CR k nové-
mu zékonu o vefejnych zakazkach a pozadali je
o podporu pti uplatnéni Hospodaiskou komo-
rou zpracovanych pozménovacich navrhi. Ty
HK CR shrnula do ¢ty okruhtl. ,V projednévané
upravé je problémem nejen nadmérnd volnost za-
davatelu, coz muZe vytvaret prostor pro klienteliz-
mus a korupci, ale stale nefe$i problematiku vice-
praci, mimoradné nizké nabidkové ceny, nebo
otazku kvality plnéni zakazky,“ odivodnil pozmé-
novaci névrhy HK CR jeji prezident Vladimir
Dlouhy, ktery mj. pozaduje povinnost rozdélovat
velké zakazky, které maji byt plnény na tizemi vice
nez jednoho kraje, na jednotlivé ¢asti tak, aby se

o jednotlivé ¢asti zakdzky mohli uchdzet rtizni do-
davatelé. ,Tim chceme zptistupnit zakazky ma-
lym, sttednim a predev$im mikro podnikim,” vy-
svétlil Vladimir Dlouhy. HK CR mimo jiné prosa-
zuje, aby ze soutéZeni byl uchazec o zakazku vy-
lou¢en vidy, pokud jeho nabidka obsahuje
mimoradné nizkou nabidkovou cenu, kterou rad-
né nezdiivodnil. HK CR chce zéroven rozsitit z4-
kon o novy odstavec, ktery zadavateliim pomtize
identifikovat mimoradné nizkou nabidkovou ce-
nu. Problémem je ale i kvalita plnéni zakazek.
»Soucasny stav kvality plnéni zakazek v oblasti
sluzeb a stavebnich praci je zna¢né neuspokojivy.
To prikladdme zejména dosavadnimu cenové ori-
entovanému pristupu zadavateld,“ vysvétlila Irena
Bartoniov4 Palkova diivod, pro¢ HK CR navrhuje
rozsifit zakaz nabidkové ceny jako jediného krité-
ria na sluzby a stavebni préce. (tz)
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[ bilan¢ni pohovor ma sva pravidla

Zacatek roku je mimo jiné obdobi vyroénich
pohovoru $éfu se svymi podFizenymi. Aby-
chom udélali z bilanéniho pohovoru efektiv-
ni nastroj pro rozvoj svého tymu, musime
dodrzovat urdita pravidla.

Pravidelna evaluace zaméstnanct a jejich vy-
konu nastavuje zrcadlo nejen nadfizenym, ale
i samotnym pracovnikiim. Na jejim zakladé se
muze zefektivnit vykon podniku, ale také pri-
zpusobit samotnd pozice konkrétni osobé, coz
vede k vétsi loajalité k firmé a udrzeni kli¢o-
vych zaméstnanct. V oblasti cestovniho ru-
chu, ktery je navic specificky sezonnimi cyKkly,
nejde pouze o vrcholné manazerské pozice, ale
ramec je mnohem $irsi, od zce profilovanych
pruvodcu (naptiklad pro adrenalinové zazit-
kové zdjezdy) az po vyhlaseného $éfkuchare
v restauraci. Rozsahlé portfolio zaméstnancii
tohoto oboru vyzaduje individudlni ptistup ke
kazdému.

Bilan¢ni pohovor nadfizeného s podrize-
nym by se mél provadét pravidelné, nejlépe

kazdé ¢tvrtleti a jednou za rok je opravdové
minimum. V cestovnim ruchu musi byt brano
v potaz sezonni zaméfeni a dle toho ma vypa-
dat i pfiprava na dalsi ¢tvrtleti. U externich za-
méstnanctl, ktefi pracuji jen ¢ast roku (pri-
vodci, instruktofi lyZovani ¢i potapéni apod.)
1ze bilan¢ni pohovor zaradit vzdy na konci se-
zony, a vyhodnotit uspéchy, netdspéchy a ino-
vace. Vzhledem k del$imu ¢asovému obdobi
mezi sezonami je vhodné pohovor rozdélit do
dvou c¢asti a plan na dalsi obdobi, tj. zopakova-
ni vysledkd hodnoticiho pohovoru a stanove-
ni novych cild, realizovat pred nadchazejici
sezonou.

Dvé hodiny staci

Kazdy bilan¢ni pohovor vyzaduje ptipravu nad-
fizeného, ktery si pfedem stanovi jednotlivé bo-
dy k diskuzi a preda je napriklad dva tydny pre-
dem podtizenému, aby se mohl pfipravit na
spole¢né setkani. Diskuze ma byt jasnd a vécna,
mély by na ni postacit maximalné dvé hodiny.
Podtizeny by mél dostat informace o hodnoce-
ni jeho vykonu, tedy zpétnou vazbu za odvede-

nou praci, motivaci do dalsiho obdobi a jasné
vytyéené cile, ke kterym ma smétovat.

Na bilan¢ni pohovor se vaze na dalsi
vzdélavani a rozvoj zaméstnancl a zmensova-
ni mezer mezi ideadlnim vykonem a soucas-
nym stavem. Dal$im krokem v této personal-
ni oblasti je zavedeni celého systému hodno-
ceni a rozvoje zameéstnanct. Pomoci hodnoti-
cich formulara lze sestavit vyvoj vykonu
zaméstnancu i tymd v dlouhodobém hori-
zontu. Tato metoda pfindsi mnoho vyhod pro
obé zainteresované strany. Uskalim miize byt
pocit kontroly zaméstnanci, je tedy nutné jim
predem vysvétlit, ze jde o postup, ktery po-
méha predev$im jim v kariérnim rozvoji, kte-
ry jim co nejvice sedi.

Nezapomeiite na ohodnoceni

Hodnoceni zaméstnanct by mélo vykazovat
kontinuitu a byt pravidelné, aby se stalo samo-
zfejmou soucdsti fungovani firmy. Zaméstna-
nec si musi byt jisty, Ze to neni jen povinnost,
ale efektivni ndstroj, ktery miize pomoci obé-
ma stranam, nadfizeny by proto mél byt pecli-

vé piipraven a jasné podavat objektivni infor-
mace dle pfedem danych standardt hodnoce-
ni, které budou platit pro v§echny. Sami za-
méstnanci by si méli pfedem pripravit své
vlastni hodnoceni vykonu ve srovnani se sta-
novenymi cili a mit moznost navrhnout pfi-
padné zmény, vylepseni atd. Bilan¢ni pohovor
ma byt vniman pozitivné a jeho vysledky vést
ke zlepsSeni, zaméstnanci by neméli tuto meto-
du pocitovat jen jako kontrolu a mit strach
z negativnich hodnoceni. Dtiraz je zde kladen
na soustavnost, tedy zpétnou vazbu by mél za-
méstnanec dostdvat od nadfizeného neustéle
a u celkového hodnoceni dojit k jejich shrnuti.
Bilan¢ni pohovor je nastroj, ktery slouzi
k pravidelnému hodnoceni a motivaci zamést-
nancui. Jde o soustavnou diskuzi uvnitf firmy
a tato komunikace pomahd smérovat vykon
nejen jednotlivych pracovniki, ale i celého
podniku. Tim samoziejmé zvysuje konkuren-
ceschopnost a upeviuje pozici na trhu.

Markéta Kouklikova,
feditelka HR Consultingu ManpowerGroup

° Vv

Témer tfi Ctvrtiny Cechd se v zimeé zahtivaji alkoholem

Predstava, Ze vas v zimni vanici na hfebenech hor zachrani legendarni bernardyn se sou-
dkem rumu pod krkem, je pékna. Je to ale pohadka. Pokud by vas promrzlé nasel, v tom
soudku byl by opravdu rum a vy z néj notné upili, pak by dost mozna o zadnou zachranu
neslo. Naopak. Zistali byste na misté. Pravdépodobné navzdy.

Kolem piti alkoholu v zimé se ostatné toci
spousta povér. Veobecné se ma ale za to, Ze al-
kohol vnitiné zahfeje, a télo tak mrazu snaze
vzdoruje. Neni proto divu, Ze az 73 % lidi se
v zimé snazi ohfat pravé alkoholem, vyplyva to
z pruzkumu Féra Pjj s rozamem.

Problém je v tom, Ze ¢lovék po konzumaci
alkoholu vnima teplotu jinak. Alkohol sice za-
hreje, ale zdroven se cévy a poéry na pokozce
roz§ituji, tim ¢lovek daleko rychleji ztraci tep-
lo a miize snadno prochladnout. Nebezpeéné
je to zvlasté pri dlouhodobém pobytu venku
na mrazu.

»Venku v mrazivém pocasi bych nedopo-
ruc¢oval konzumovat vic neZ jednu jednotku
alkoholu, napfiklad teply grog. Obecné se da

tict, ze kdyz sklenicku, tak aZ po névratu z ven-
ku domu,“ zastava nazor odbornika Vladimir
Darebnik, viceprezident Unie vyrobcti a do-
vozcti lihovin.

Na kratkou dobu alkohol télo skute¢né pri-
jemné prohfeje. Plati to zvlasté pti prechodu ze
zimy do tepla, kdy alkohol télu pomuze dostat
se na optimalni teplotu. Pokud v piti pokracuje-
me dal uz v teple a nezname svou rozumnou
miru, hrozi nam, ze se dfive ¢i pozdéji opijeme.
V takovych pripadech se pak cesta domt mrazi-
vou noci mize stat leckomu osudnou. Staci ne-
s$ikovné $lapnout ¢i zakopnout a télo se porouci
k zemi. Letni noc je k opilcim milosrdna, zato
v zimé hrozi podchlazeni. (tz)

WwWW.pijsrozumem.cz

Referent pro ochranu dat v hotelech
a restauracich nebude povinny

K navrhu ,,protikurackého” zadkona:
k cemu vlastné také poslouzi

ASOCIACE HOTELD THE CZECH ASSOCIATI I\"t

A\ RESTAURAC OF HOTELS
CESKE REPUBLIKY AND BESTALRANTS

Vysledkem jednani vedenych v ramci trialo-
gu mezi Radou EU a Evropskym parlamen-
tem o Naf¥izeni o vSeobecné ochrané dat je,
Ze Referent pro ochranu dat (DPO - Data
Protection Officer) nebude povinné pfede-
pisovan spolecnostem, jejichz hlavni ob-
chodni ¢innosti neni zpracovavani dat,
zvlasté pak ne pro malé a stfedni podniky.

Vybor LIBE Evropského parlamentu schvalil
dohodu dosazenou pti jedndnich vedenych
v ramci trialogu mezi Radou EU a Evropskym
parlamentem ve véci ndvrhu na Natizeni o vée-
obecné ochrané dat.

Vysledkem rozprav je to, Ze Referent pro

ochranu dat (DPO) je pfedepisovan povinné

pouze za nasledujicich okolnosti:

M zpracovani dat je provadéno statnim orga-
nem, nebo

M hlavni aktivity spole¢nosti spocivaji ve zpra-
covatelskych operacich, které z divodu jejich
povahy, rozsahu nebo ucelu vyzaduji pravi-

delné monitorovani datovych subjektd ve
velkém rozsahu, nebo

M hlavni aktivity spole¢nosti spoéivaji ve zpra-
covavani specidlnich kategorii dat ve velkém
rozsahu

Asociace hotel a restauraci CR pied tripar-
titnimi jednanimi k navrhu Natizeni o ochrané
udajti upozornila na stanovisko sektoru pohos-
tinstvi v Ceské republice. PIné podpotila stano-
visko HOTREC a s navrhy seznédmila také Utad
na ochranu osobnich udaju.

»S prihlédnutim k vyznamu odvétvi pohos-
tinstvi v CR a k potencialnim dopadiim Natize-
ni v jeho ptivodnim navrhu vitime, Ze nase ar-
gumenty byly vyslySeny a hotely a restaurace
nebudou zbyteéné pretézovany dalsi byrokra-
tickou a finan¢ni zatézi,“ fekl k vysledkam jed-
néni Vaclav Starek, prezident AHR CR.

»,Odvétvi pohostinstvi viele vita vysledek
jednani dosazeny v ramci trialogu, jenz zname-
na, ze SMEs nebudou mit povinnost vyuzivat
sluzeb DPO, pokud jejich hlavni obchodni ¢in-
nosti neni zpracovavani dat. Je skute¢nosti, ze
91 % odvétvi pohostinstvi tvofi mikropodniky,
pro néz by jakakoliv administrativni a ekono-
micka zatéz byla Skodliva,” zduraznil Christian
de Barrin, CEO HOTREC. (tz)

Takzvany Protikufacky zakon (novela zako-
na €. 379/2009 Sb.) skryvé mnohem vice ri-
zik pro provozovatele restauraci a hotelt
nez pouhy zakaz koufeni. Asociace hoteld

a restauraci CR nesouhlasi s timto zakonem
v podobé, v jaké ji predklada vlada zakono-
dércim. Jde o dalsi pfenos odpovédnosti
za neschopnost statu zajistit kontrolu a do-
drzovani stavajiciho zakona. Platit maji vsak
opét podnikatelé.

Za poslednich deset let nasi politici neudélali jedi-
né opatreni, které by pomohlo podnikani v ga-
stronomii a pohostinstvi v§eobecné. Naopak vét-
$ina zdkonu déle pfenasi finan¢ni zatéz a odpo-
védnost na podnikatele. Protikurécky zakon je to-
ho typickym prikladem. Zdkon, kromé
neptipustné regulace cen nealkoholickych napojii
v restauracich, prinasi odpovédnost podnikatele
za skute¢nost, Ze se v jeho provozovné bude vy-
skytovat mladistva osoba v podnapilém stavu. Az
dosud nikdo z tviircti nevysvétlil, jak by méli pod-
nikatelé tento pozadavek v praxi zajistit.
Pravdépodobné zédkon predpokladd, ze pro-
vozovatelé hotell a restauraci budou pfi vstupu
zjistovat vék hostil a nezletilcim by méli provést
dechovou zkousku na alkohol. Toto opatfeni se

pritom dotkne denniho i no¢niho provozu restau-
raci, hotelovych restauraci a ostatnich typi stra-
vovacich zafizeni.

Stavajici legislativa se opird o nutnost proka-
zat prodej alkoholu. AHR CR je zdsadné proti po-
davani alkoholu nezletilym a porusovani zékona.
Stejné tak podporuje zvy$eni sankci za prodej al-
koholu mladistvym, ale pouze za ptedpokladu, ze
bude tato skute¢nost prokazana.

Plo$ny zakaz dopadne hlavné na provozova-
tele nékterych pivnic a hostinct, zvlasté na venko-
vé, kteti budou stat pred rozhodnutim své podni-
kani ukoncit. Podle dostupnych studii z Irska ten-
to zdkaz prinesl za deset let nartist nezaméstna-
nosti v oboru a 10% tbytek restauraci. V Ceské
republice trvale klesaji trzby v restauracich, jak
uvedl za minuly rok CSU. Opatien, ktera stat po-
sledni dobou zavadi, v¢etné povinnosti znacit
alergeny, rozsifeni kontrolnich organt hygieny
z jednoho na tfi, povinnost hlasit potraviny Zzivo-
¢i$ného ptvodu dovezené z jinych zemi EU a dal-
81, nejen stavi podnikatele v pohostinstvi do role
urednikd, ale zatéZuji je ¢asové i financ¢né.

AHR CR vyzyvé zékonodérce, aby se pii po-
suzovani vyse uvedeného navrhu zakona zabyvali
pouze vSemi aspekty, které tento navrh prinese,
a to nejen provozovatelim restauracim, ale také
jejich zaméstnanctim a zakaznikam. (tz)
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»,Manazerské remeslo” prochazi
v soucasné dobé dramatickym vyvojem

Ctvrtstoleti znamena nejen vyznamné vyroéi v historii firem, organizaci & profesnich
uskupeni, ale dava rovnéz prostor podivat se na uplynula Iéta hledackem uspéch. Ceska

profesnim subjektim na éeském trhu. Mezi nadSenci, ktefi se o jeji zrod zaslouzili, byly
tehdy vyznamné osobnosti — §éfové firem a organizaci, ktefi méli zkusenosti s vedenim

kolektivi pfed rokem 1989.

Jejich zakladnim cilem bylo dat celé spolec-
nosti srozumitelné najevo, jaké atributy ma-
nazerskd prace nejen obndsi, ale co bude brzy
znamenat v mnoha globdlnich souvislostech,
a to nejen pro fizeni firem. Vzato jinym
uhlem pohledu uz tehdy $lo o fadu provaza-
nych souvislosti ¢innosti manazert i manaze-
rek s ¢eskou ekonomikou, s vizemi vyvoje
dnesni Ceské republiky, s nastartovdnim no-
vého hospodarského vyvoje i Zivotni urovné.
Rizeni jako disciplina potfebovalo nabrat na
kvalité i vyznamu. Bylo jasné, ze nékdejsi pra-
xe jiz stacit nebude. I u nds bylo potteba, aby
zacalo prolinat na védeckém zakladé vSemi
obory, a bylo nutné tuto otazku komunikovat
v §ir$im kontextu.

O nékolik let pozdéji dostaly plany CMA
dalsi konkrétni podobu ve vyhlasovani pre-
stizni soutéze Manazer roku, jejiz vyhodnoce-
ni byva vzdy prehlidkou a shrnutim toho nej-
cennéjs$iho, co manazerskd praxe v daném ro-
ce prinesla. Letos se uskute¢ni jiz 23. ro¢nik
Manazera roku a do plejady vyzna¢nych jmen
ceské ekonomiky se tak pod zornym uhlem
ocenéni zapise nékolik desitek dal$ich nomi-
novanych. V roce 2016 se budou nejlepsi
z nejlepsich vyhlasovat 21. dubna, opét v Pra-
ze v Palaci Zofin.

»Dnes je cilem CMA podporovat zvyso-
vani urovné ¢eského managementu v busines-
su i statni sprave, napric¢ nejriiznéjsimi orga-
nizacemi, korporacemi i v mikrofirmach,“
zdtiraznil Pavel Kafka, prezident CMA.

»Manazerské femeslo“ prochazi v soucas-
né dobé dramatickym vyvojem. V dobé, kdy
z iniciativy prezidenta Masaryka byl v ro-
ce 1924 v Praze poradan viibec prvni mezina-
rodni kongres o tzv. védeckém fizeni za ticasti
a podpory mnoha americkych manazerd, se
posléze pozornost koncentrovala na optimal-
ni zvladnuti technologickych procest, repre-
zentantem vyte¢ného manazerského uméni
byla naptiklad Tomas Bata. Na prelomu 20.
a 21. stoleti ovladly management postupy tzv.
inkrementdlniho rustu, tedy postupného

zlep$ovani apod. a symbolem byl kazdodenni
management nékladd, inovaci a jiné prvky,*
vysvétlil Pavel Kafka.

Jak dale ptipomnél, ukazalo se, ze zlep$o-
vat sice neni chyba, ale ani na tom se jiz neda
stavét. Pokud se zlepSovani stane strategii,
znamend to pokracovani dosavadniho stavu
a vyhybani se zasadnim zménam.

Zacatek tohoto stoleti prindsi natolik ne-
predvidatelné zmeény v technice a technologi-
ich, Ze neni mozné je opomijet. Ne kazda firma
si v8ak s nimi bude védét rady, natoz procesy
fidit a uchopit ve sviij prospéch. Zacina éra in-
ternetu véci a stroji, nazyva se revoluci Indust-
ry 4.0, o niz naptiklad $picka ¢eskych manaze-
ri diskutovala na setkani k tématu Inovace
a manazerska prace u prilezitosti Mezinarod-
niho brnénského veletrhu v Brné letos v zari.

V anketé CMA se na zminénou notu Jifi
Rosenfeld, generalni reditel Slovacké strojirny,
vyjadril pragmaticky: ,,Pokroku, zavadéni ino-
vaci brani sklouzavani ke kopirovani jinych
nebo vylepsovani stavajicich parametrt vyrob-
ku i vyrobnich technologii. Aby inovace uspély
a prinesly ovoce, potfebuji také uzrat, ale za-
kaznici jsou netrpélivi a ¢asto sahnou po rese-
ni, kterd ptinaseji viditelny a rychly finanéni
vynos. Schazi také technici obdafeni invenc-
nim myslenim. A posledni brzdou je neochota
rozvijet na prvni pohled nevydéle¢nou ¢innost
v ramci sériové i zakazkové vyroby.*

Zuzana Ceralova Petrofova, generdlni fe-
ditelka firmy Petrof, vnima proces inovaci
a tvoreni nového jako neodlucitelnou soucdst
¢innosti kazdého soudobého vyrobce, ktery se
chce udrzet na trhu. Jako problematické vidi
nové navyky zaméstnanct souvisejici se zjisto-
vanim novinek na svétovych trzich. Technolo-
gy udi proto firma lépe komunikovat, maji za
ukol vyjizdét s obchodniky do zahranici a vy-
hledavat alternativni prilezitosti v ndkupu, vy-
uziti novych technologii, sledovat konkurenci,
ale rovnéz efektivnéji pracovat v internetovém
prostfedi. Sama k tomu podotkla: ,Inovace
produktu se nemuze odehravat v jediné hlavé.

Jde nutné o souhru vysoce kvalifikovaného ty-
mu. Proto jsme v na$i firmé tymy vyvoje, tech-
nologie, konstrukce a produkt managementu,
které byly drive odloucené, soustredili do spo-
le¢nych prostor, aby dochazelo k maximalni-
mu sdileni a pfedavani poznatkd, ndpadii a no-
vy produkt byl konstruovan ucelenéji, predeslo
se zdrzenim pfi vyrobé prototypti ¢i finan¢nim
vydajiim navic.“

Nastupuje tedy éra hlubokych promén vy-
roby, spole¢nosti i manazerské orientace pri
fizeni podniki a organizaci. ,Zjednodusené
feceno, rozhodujici nebude bézet rychleji, ale
spravnym smérem, dodal Pavel Katka. Proto
roste vyznam strategického managementu
i jeho ndro¢nost. A to jsou témata, jimiz se
dnesni Ceskd manazerskd asociace zabyva
predevsim. Je tfeba pripravit firmy i celou
spole¢nost na interdisciplinarni pfistup, na
multioborovy pohled na vyvoj businessu
i spole¢nosti. A bude potfeba brat v tvahu
i to, Ze technologie maji takika bozské vlast-
nosti, ale ¢lovék se tolik neméni.

Dokladem snahy Ceské manazerské asoci-
ace upozornit na urcité zavazné brzdy dobrych
zamérl a praxi u nas je $iroky zabér ¢innosti.

,V Ceské republice mame pies 130 sekto-
rovych a oborovych strategii, které nejsou
propojené, nepracuji ani se stejnou termino-
logii, a predev§im nemaji jedinou zastfesujici
spole¢nou vizi. To feSeni mnoha problému
zasadné brani, protoze Casto, jak se rika, leva
ruka nevi, co déla prava,“ upozornil Pavel
Kafka. Dodal, Ze jednim ze sméra ¢innosti je
napriklad snaha o vyraznéjsi komunikaci aso-
ciace se statni spravou, jiz mtze dodavat pod-
néty a inspiraci plynouci od $picek ¢eského
managementu.

Snahou Ceské manazerské asociace je te-
dy hledat zdroje, excelence vyjimeénosti, hle-
dat jejich spole¢ny prusecik a pokusit se po-
jmenovat podminky, pfi kterych se dati exce-
lenci rozvijet. Proto napriklad asociace zaha-
jila spolupraci se Senatem Parlamentu CR -
jde o cyklus konferenci a seminafii nazvany
Hledani vyjimecnosti, coz jsou setkani s vyni-
kajicimi osobnostmi celé spolecnosti, at jde
o feditele firem, sportovce, umélce nebo poli-
tiky. Posledni takové setkani se uskutecnilo
letos 26. listopadu 2015.

Vlastislav Bfiza, generalni feditel Koh-i-
-noor Hardtmuth na tomto setkdni pozname-
nal: ,Podnikani a vedeni tymu je také o etice.

Kdo nema moralku, nemél by podnikat. By-
znys neni jen o exportu, nase firma dnes vy-
vazi 80 procent produkee, ale to je jen zlomek
naseho uspéchu. Ten souvisi i s nepopuldrni-
mi kroky, které je tfeba délat, a k tomu zase
musite mit odvahu. Podnikdni a fizeni je uce-
leny systém témat, v¢etné viile chtit néceho
dosahnout. Jde o uméni zvlddat prekazky
i davku tvrdohlavosti.“

Milan Knizak do diskuze o hledani vyji-
mecnosti podotkl: ,,Nové poznatky, technolo-
gie, zkuSenosti prichdzeji, ale ¢lovék se zas tak
moc nezménil. A to nas mate. Chceme se pri-
zpusobit tempu, ale neumime to. Chceme do-
hnat dobu, ktera se vyviji nezavisle na nas.
S tim bychom se méli naucit pocitat.“

Zamérem je smysluplné vyuzivat poznat-
ky ¢lent, at to jsou firmy ¢i jednotlivci, a jejich
zavéry formulovat tak, aby pfinasely uzitek
nejen asociaci, ale byly platné pii formovani
podminek Zivota v CR jako celku. Aby slouzily
popularizaci prace manazert a ¢erpaly z jejiho
zkugenostniho portfolia, §ifily vzory a moti-
vovaly i mladou generaci budoucich $éfii
k uméni ptijimat rizika, jez sebou ¢innost ma-
nazeru nese. ,,Jde nam o to, abychom uméli 1é-
pe v praci managementu aplikovat ty nejza-
sadnéjsi zkusSenosti, diskutovat o nich a ¢init
zavéry k poucenti vSech, ktefi se fizenim zaby-
vaji — at ve statni spravé ¢i soukromém sekto-
ru,“ doplnil Ivo Gajdos, vykonny feditel CMA.
»Progresivni svétovy byznys reprezentovany
naptiklad Svétovou podnikatelskou radou pro
udrzitelny rozvoj (pobocka na pidé CMA jiz
nékolik let funguje a jmenuje se Ceskd podni-
katelska rada pro udrzitelny rozvoj - CBCSD)
si stale vice uvédomuje, Ze uspéch neznamena
jen nadvyrobu a skoky v zisku, nybrz orientaci
na dal$i hodnoty, které povedou k zachovani
zdravého zivota na celé planeté. Souvisi to
s energetikou, Zivotnim prostfedim, urbaniz-
mem i moralkou,“ dodal.

Proto také Ceskd manazerskd asociace vy-
viji fadu mezindrodnich aktivit, zejména na
poli udrzitelnosti a na zdkladé shromazdova-
ni ¢etnych a rtiznorodych informaci spolu-
pracuje s Radou vlady pro udrzitelny rozvoj.
Ceska podnikatelskd rada pro udrzitelny roz-
voj ptipravila navrh Vize 2050, dlouhodobé-
ho pohledu na zadouci vyvoj nasi spole¢nosti
z pohledu byznysu. Tento dokument je uréen
pro verejnou diskuzi jako prispévek Radé vla-
dy pro udrzitelny rozvoj. (tz)
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MANAZER ROKU

2015

21. DUBEN 2016, PALAC ZOFIN PRAHA

Informace s prihlaSkou
najdete na WWW.MANAZERROKU.CZ

Jiz ted probiha nominacni obdabi
25. rocniku prestizni souteze.

INSPIRACE, USPECH, PRESTIZ
Objevte pribéhy, vzory, talenty!

SoutéZ ocenuje nejlepsi manazery
bez ohledu na velikost firmy Ci organizace.
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Pocet Zelenych firem
vzrostl o 13 procent

O 13 procent za rok 2015 vzrostl podle aktuédlnich statistik
pocet ceskych firem, které se hlasi k projektu Zelena firma.
Od jeho spusténi se tak do tfidéni a ekologické likvidace
elektroodpadu z provozu a kancelafi zapojily jiz téméf
2000 podnikd. Ty pfitom vytfidi az trojndasobné mnozstvi
elektroodpadu, nez je republikovy pramér.

Kazdy ob¢an Ceské republiky vytiidi v praméru ptiblizné pét ki-
logramu elektroodpadu za rok. Aktualni statistiky vsak ukazuji, ze
zaméstnanci podnikd zapojenych do projektu Zelena firma tfidi
az trojnasobek republikového priméru. ,,Diky tfidéni a ekologic-
ké likvidaci elektroodpadu jsme v leto$nim roce v ramci projektu
Zelena firma usetfili téméf sedm set Sedesat tun oxidu uhli¢itého.
To je priblizné stejné mnozstvi CO,, jaké by do vzduchu vypustilo
letadlo, které by oblétlo Zemi sto osmnactkrat dokola, uved] Da-
vid Vandrovec, feditel skupiny REMA, kterd projekt Zelena firma
organizuje.

Odbornici se shoduji, ze stale vice ¢eskych podniku zarazuje
Setrnéjsi pristup k zivotnimu prostredi do svych firemnich hodnot
a zaméstnance vede k ekologicky odpovédnéjsimu chovani. Podle
organizatort akce doslo v poslednich letech predevsim k zdsadni
zméné vnimani ekologie. Zatimco pred par lety jesté vedeni pod-
niku fesilo zejména splnéni povinného minima stanoveného za-
konem a moznost usetfit na nakladech, dnes je ekologicky odpo-
védné zachdzeni s odpadem vnimdno jako jeden ze zdsadnich
ukazateld vyspélosti firmy.

Stéle vice tuzemskych firem proto kromé svozu a likvidace fi-
remniho elektroodpadu vyuzivd i moznosti zorganizovat likvidaci
vyslouZilé elektroniky a baterii pro své zaméstnance. , Letos jsme
dosahli historicky nejlepsich vysledku v oblasti velkych sbérovych
akci, v ramci kterych mohou zaméstnanci do zaméstnani privézt
i velké spotiebice, jako jsou lednicky ¢i televize. My je poté odve-
zeme a ekologicky zrecyklujeme,“ popsal zptisob fungovani sbéro-
vych akci David Vandrovec.

Podle néj tyto akce zaméstnanci obzvlasté vitaji. Predevsim
proto, ze nemusi slozité resit, co s rozbitymi a nepouzivanymi spo-
tfebic¢i zabirajicimi misto v domacnosti. Nejlepsiho vysledku
v ramci vyhldseni velké sbérové akce letos dosahla spolecnost, kte-
ra nasbirala vice nez 18 kilogram vyslouzilych elektrozatizeni na
jednoho zaméstnance. (tz)

Podniky ¢ekaji dobry rok,

chtéji investovat a zvySovat mzdy

Aktualni hodnota Indexu oéekavani
firem, ktery ¢tvrtletné zjistuje CSOB
mezi malymi a stfednimi podnikateli,
dosahuje optimistické urovné

+25,9 bodu. To je historicky nejlepsi
vysledek. Podle Setfeni, které probi-
halo v prosinci 2015, navic byla mezi
podnikateli zaznamenana 61% spoko-
jenost s ekonomickou situaci. Jde

o nejlepsi vysledek za uplynulé tfi
roky, kdy CSOB priizkum provadi.

sVysledky potvrzuji leto$ni vykonnost
ekonomiky a ukazuji na aktualni stabilitu
podnikatelského prostiedi v CR. Zadné
velké danové novelizace, celkem predvi-
datelny kurz koruny, nizké urokové sazby
a rostouci kupni sila domacnosti maji
hlavni vliv na optimizmus podnikatel,“
komentoval mozné priciny vysledku Petr
Manda, vykonny feditel utvaru Firemni-
ho bankovnictvi CSOB. Ekonomick4 si-
tuace je pro podnikatele stdle motivujici.
Témér dvé pétiny firem ocekavaji v prv-
nim ¢tvrtleti 2016 zvySeni poptavky, ne-
celd pétina si mysli opak. Dil¢i index pop-
tavky prochézel po cely minuly rok ur¢i-
tou korekei oproti dynamickému skoku
ze zacatku 2015.

»Podobny vyvoj na konci roku jsme
zaznamenali jiz v predchozich letech.
Zdali tento trend souvisi s obdobim Va-
nog, nebo jde o jinou pricinu, kterd neod-
povida optimizmu ostatnich dil¢ich inde-
x1, to bude mozné stanovit az v dalsi viné
vyzkumu,“ sdélil Petr Manda.

QY2013 QUZ013 Q2014 Q2014 Q2014 Q42014 QU2015 Q22015 Q2015 Q42015

- = - Difiindex roziifeni podnikdni

= =~ Dil¥i index vivoje poptiviy

Index ofekavani firem:

Q32013 #6,3 Q32015 #49
Q4/2013: 115 - Q4/2015: +3.4
Q1/2014; +6,7

Q2/2014: +12,4
auzotd; +04 N
Q4/2014: 12,3 ’
Q1/2015: +231 '

Q212015: 417, M

- DI index vyvoje objemu investic —a— Celkovy index

Dil¢i index planovanych investic do-
sahl za uplynulé obdobi historického ma-
xima, a to predevsim diky nardstu podilu
firem, které chtéji investice zvySovat.
»V tomto obdobi jiz nejde o odhady, pod-
nikatelé disponuji presnymi ¢isly. Jde tedy
o srovnani celkovych objemu investic za
lonisky i souéasny rok,“ doplnil Martin
Kupka, hlavni ekonom CSOB.

Mezi pozitivni signaly patfi konstant-
ni rist podilu podnikatelt spokojenych
s ekonomickou situaci, a to o pomérné
vyznamnych pét procentnich bodi. Bé-
hem tfi let tak vzrostl podil zastupcu fi-
rem, ktet{ vidi soucasnou ekonomickou
situaci pozitivné, a to o 27 procentnich
bodi, coz je 61 %.

V pribéhu dosavadnich vysledkd se
nejstabilnéji vyvijel dil¢i index rozsifeni
podnikani, a to v rozmezi 16 az 19 %. Po-
sledni Setfeni vSak tvori vyjimku. ,Celko-

vé 22 % firem md v planu sviij byznys roz-
$ifovat, coz potvrzuje soucasny optimis-
ticky trend v pohledu na vyvoj soucasné
ekonomiky a podnikani,“ uzavtel Petr
Manda.

Celkem 43 % firem ocekava, ze v le-
to$nim roce zvysi mzdu zaméstnanctim.
Jesté na prelomu let 2013/2014 to bylo jen
25 %. Zvyseni mezd mohou nejéastéji
olekavat zaméstnanci ve stfednich fir-
méch s 50 a vice pracovniky. Planuje to
zde vice nez polovina zaméstnavateld,
zhruba tretina planuje zvy$eni nad hrani-
ciinflace. Mezi firmami se 4 az 50 zamést-
nanci planuje zvySovat mzdy neceld polo-
vina subjekttl, nad hranici inflace pak po-
dobné jako ve vétsich firmdach necela tre-
tina. Zvyseni poctu zaméstnanci pak
ocekava 31 % spole¢nosti. To je témér
dvakrét vice nez v obdobi pfed dvéma lety
(pouze 18 %). (tz)

INZERCE

DANOVY PROFESIONAL E
22.2.-6.4.2016
KOD: 1602200 CENA: 32 140 K¢&

MZDOVA PROBLEMATIKA
KROK ZA KROKEM

22.-26.2.2016
y KOD: 1600450 CENA: 8 260 K&

UCETNI ZAVERKA A PRIZNANI K DANI
Z PRIJMU NEZISKOVE ORGANIZACE
ZA ROK 2015 A NOVINKY V UCETNICTVI
A DANICH PRO ROK 2016

1. 3. 2016
KOD: 1606230 CENA: 2 390 K¢&

STRUKTUROVANE MYSLENI
EFEKTIVNIHO MANAZERA

15.-16. 3. 2016
KOD: 1620050 CENA: 6 390 K&

EMOCNI INTELIGENCE A JEJI VYUZITI
V PROFESNIM A OSOBNIM ZIVOTE

15.-16. 3. 2016
KOD: 1620170 CENA: 6 390 K&

Ceny jsou uvedeny bez DPH.

VICE INFORMACI O CELEM
VZDELAVACIM PROGRAMU NAJDETE NA

Loni se v Cesku prodaly spolecnosti
témér za sedm miliard eur

V roce 2015 se na éeském trhu uskuteénily transakce minimalné za 6,8 miliardy
eur (pfiblizné 184 miliard korun; pozn.: transakce, jejichz hodnota byla zvefej-

néna). To je pfiblizné stejné jako predchozi rok, kdy byly realizovany transakce
za vice nez 6,7 miliardy eur (pFiblizné 181 miliard korun). Transakéni aktivita

bude pokracovat i v roce 2016.

»Rok 2015 patfil k velmi Gspés$nym z po-
hledu transak¢ni aktivity. Divodem byla
jednak rostouci ekonomika, ve které je
velké mnozstvi investort s volnymi pro-
stiedky, ale také stale nizké urokové sazby

zice velmi levné,“ vysvétlil Jan Hadrava,
odbornik na transakce ze spole¢nosti
PwC CR.

Vysokou transakéni aktivitu na Ce-
ském trhu pak oc¢ekavame i v roce 2016.

vestorfi. Roste pfitom také zdjem ceskych
spole¢nosti o akvizice v zahranici. Jako
priklad této aktivity Ize uvést lonské akvi-
zice italskych elektraren spole¢nosti
ENEL spole¢nosti EPH nebo akvizici fin-
ské TransTech spolecnosti Skoda Trans-
portation.

»Predpoklddame, Ze investori budou
stale mit zajem o strojirenstvi a ostatni
pramyslova odvétvi, o finan¢ni sluzby,
spotfebitelska odvétvi, ale treba také
o technologické spole¢nosti, dodal Jan

umoznuji investortim pujc¢ovat si na akvi-  Budou aktivni jak ¢esti, tak zahrani¢niin-  Hadrava. (tz)
10 NEJVETSICH OZNAMENYCH TRANSAKCI NA CESKEM TRHU V ROCE 2015
Hodnota
prodavana spoleénost kupujici prodavajici transakce
(mil. eur)
Ceska telekomunikaénf infrastruktura a.s. 02 Czech Republic* 02 Czech Republic* 1699
Generali PPF Holding B.V. (24% podil) Assicurazioni Generali S.p.A. PPF Group N.V. 1246
CGS Holding a.s. Trelleborg AB Tomas Némec, OldFich Slemr 1161
Palladium Praha, s.r.0. Union Investment Hannover Leasing 565
Real Estate GmbH GmbH & Co. KG
J&T Finance Group, a.s. (24% podil); Patrik Tkac Istrokapital SE; Mario Hoffmann 500
J&T Private Equity BV (9,9% podil)
Netretail Holding B.V.; Heureka.cz Rockaway Capital SE Naspers Limited 182
Hamé s.r.o. Orkla ASA Nordic Partners 175
Arkéady Pankréac Shopping Centre Atrium European Real Unibail-Rodamco SE 162
Estate Limited
Logisticky park v Praze (255,000 m?) AEW Europe SA Panattoni Western 150
Poland Management Sp. z o.0.
Sokolovska uhelna, pravni nastupce, a.s. Franti$ek St&panek; Jan Krouzecky 146

(30% podil)

* Vyélenéni ¢asti podniku do samostatné spolecnosti

Jaroslav Rokos

zdroj: Mergermarket, S&P Capital 1Q, PwC
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Vyroba vozidel v Ceské republice

dosahla v roce 2015 nového rekordu

V Ceské republice bylo v roce 2015 vyrobeno
celkem 1 328 788 silniénich vozidel, z toho

1 305 330 motorovych a 23 458 piipojnych.
Jde o nejvyssi roéni produkei vozidel v dosavad-
ni historii Ceské republiky i Ceskoslovenska.

Dle tdajii jednotlivych vyrobct se v roce 2015 pro-
dukce osobnich automobild v CR tésné ptiblizila
hranici 1,3 milionu ks - bylo vyrobeno 1298 236 ks
osobnich automobilti (v¢etné malych uzitkovych).
Odhady provadéné ve 4. ¢tvrtleti 2015, predpokla-
dajici produkci na urovni 1 285 000 vozidel, byly
prekroceny. Na celkové vyrobé osobnich automo-
bilti participovali v roce 2015 celkem tfi vyrobci:
firma Skoda Auto se na vyrobé podilela 56,8 %, fir-
ma HMMC Nosovice necelymi 26,4 % a TPCA
Czech vice nez 16,9 %. Pocet vyrobenych osobnich
automobilti na 1000 obyvatel dosahl hodnoty
123,2 ks (v roce 2014 to bylo 118,4 OA / 1000
obyv.). K dalsimu historickému rekordu doglo v ro-
ce 2015 i ve vyrobé autobusti, kterych bylo poprvé
v historii v CR vyrobeno vice nez 4000 ks - celkova

produkee ¢eskych vyrobcti dosahla celkem 4517 ks.
Dosavadni nejvys$s$i ro¢ni produkce autobusii
(3893 ks z roku 2014) tak byla prekonana o vice nez
600 ks. Spolec¢nost Iveco Czech Republic dosahla
oproti roku 2014 nartstu produkce o 13,4 % (podil
na celkové produkci ptitom ¢inil 82,5 %) a firma
SOR Libchavy vyrobila o 33,9 % vice autobusti nez
v roce 2014 (podil na produkci 16,4 %). Ostatni tu-
zemsti vyrobci se na vyrobé autobust podileli
1,0 %. Koptivnickou spole¢nosti Tatra Trucks bylo
v roce 2015 vyrobeno 850 ks vozidel, coz predsta-
vuje nartst produkee o 3,5 %.

U pripojnych vozidel kategorie O3 a O4 (privé-
sy a navésy) doslo oproti roku 2014 ke zvyseni vy-
roby 0 9,6 % na celkem 1790 ks. V souhrnu za oba
vyrobce jde o nejvyssi ro¢ni vyrobu za uplynulych
sedm let (od roku 2009). Produkce pripojnych vo-
zidel kategorie O1 a O2 (firma AGADOS) dosahla
21 668 ks (pokles 0 9,5 %). Vyroba této kategorie
vozidel je sledovana od roku 1998 a jde o druhy
nejlepsi vyrobni vysledek od uvedeného roku. Fir-
ma JAWA Moto vyrobila celkem 1727 stroju, tedy
0 60,6 % vice nez v roce 2014. (tz)

VYROBA SILNICNICH VOZIDEL V CESKE REPUBLICE 2015/2014

vyroba za leden az prosinec

narist/pokles

VYROBA UZITKOVYCH VOZIDEL (KAT. N2 A N3) V CR

3168

rok 2004 rok 2007

mk :

rok2013 rok2015

VYROBA MOTOCYKLU (KAT. L) V CR

kategorie vozidel 2015 2014 2015/2014
osobni + mala uzitkova (M1 + N1) 1298 236 1246 506 415 %
nakladni, tahace, podvozky (N2 + N3) 850 821 3,53 %
autobusy (M2 + M3) 4517 3893 16,03 %
motocykly (L) 1727 1075 60,65 %
celkem motorova vozidla 1 305 330 1 252 295 4,24 %
privésy a navésy (O3 + O4) 1790 1633 9.61 %
privésy a navésy (O1 + O2) 21 668 23949 -9.52 %
celkem pfipojna vozidla 23 458 25582 -8,30 % rok 2004 rok 2007 rok 2009 rok 2012 rok 2015
silniéni vozidla celkem 1328 788 1277 877 3,98 %
VYROBA OSOBNICH A MALYCH UZITKOVYCH AUTOMOBILU V €R VYROBA PRIPOJNYCH VOZIDEL (KAT. 03 A 04) V €R
a 1298 236
1194 981
| SCHWARZMULLER 77
m-_mtﬂbiiWV HMMC Nosovice PANAV
: SKoDA 2589
_ ~ 2424
T ) 1790
2005 - zahdjeni vyroby v TPCA Czech
HYLINDA
443 934 0000 m
rok 2004 rok 2007 rok 2011 rok 2015 rok 2004 rok 2008 rok 2010 rok 2015

Polovinu ceny pohonnych hmot tvoii dané, firmy stale vice vyuzivaji CNG

Ceny pohonnych hmot jsou v Cesku nejnizsi
od ekonomické krize. Vice nez polovinu ce-
ny pohonnych hmot vsak tvofi dané, coz
néktefi experti kritizuji. Firmy ale nasly
zpusoby, jak usetfit. Stale vice jich pofizuje
vozidla, ktera pohani CNG. Zemni plyn to-
tiz podléha vyrazné niz§imu zdanéni. Mno-
hé také pouzivaji tankovaci karty, které jim
umoziuji Eerpat slevy.

Na 59 % z aktudlni ceny benzinu a 54 % z cen
nafty v Cesku podle prosincovych dat Evrop-
ské komise tvori dané. ,,Specidlni zdanéni do-
pravy je v CR velmi vysoké z diivodu financo-
vani nedopravnich potfeb, zejména statniho
rozpoctu. Je to systémova chyba, ktera ma ne-
gativni dopady jak na ekonomiku, tak na kva-
litu Zivota obyvatel,“ fekl Ivo Ryc z Asociace fi-
nancovani infrastruktury pro mobilitu. I kdyz
ve zdanéni pohonnych hmot patti Cesko v Ev-

ropské unii k praméru, tim, Ze se danim fidici
vyhnou, mohou vyrazné usetfit. A nemuseji se
pritom poustét do zadného nelegalniho podni-
kani. Staci vyuzit CNG. Zakony totiz pro stla-
¢eny zemni plyn nastavily vyrazné nizsi hladi-
nu spotfebni dané. Ridi¢i sice z kazdého na-
tankovaného litru stale odvad¢ji dan z pridané
hodnoty, i tak je ale vysledna cena vyrazné niz-
§i. ,Cenova uspora je i pies nynéjsi nizké ceny
tradi¢nich paliv nezanedbatelna a dosahuje az
40 %, konstatoval predseda Asociace NGV
Zdenék Prokopec.

A statistiky pritom dokazuji, ze CNG je na
vzestupu. Podle ¢&isel Ceského plynarenského
svazu je tempo ristu takové, Ze za 15 let bude na
¢eskych silnicich jezdit 250 000 aut s pohonem
na stla¢eny zemni plyn. ,,Ridi¢i, ktefi si potidi
vozidlo na CNG, maji v CR uz vice nez 100 ve-
fejnych stanic, u kterych mohou CNG natanko-
vat. Radi bychom, aby béhem pristich péti let
ptibylo v CR vice nez 100 dalsich CNG stanic,

aby jiz v roce 2030 bylo motoristim k dispozici
celkem 300 stanic a aby palivo CNG a LNG mé-
lo nejméné 10% podil na spotfebé pohonnych
hmot v CR, predpovédél mistoptedseda Rady
Ceského plynarenského svazu (CPS) Jiti Simek.
Na konci roku 2016 by podle néj mohlo byt
v CR uz 150 az 160 vefejnych CNG stanic. Do
listopadu pribylo jen letos na ceskych silnicich
vice nez 3000 CNG vozidel, dnes uz jich jezdi
u nds pres 12 000. Za prvni polovinu letoniho
roku pribylo dvakrat tolik CNG vozidel nez
v predeslych dvou letech vzdy za cely rok.

CNG pritom podle expertii m4 i jinou vy-
hodu nez jen cenu. ,Jsem presvédéen, Ze na
druhé misto hned za fosilni paliva se v dopravé
zatfadi CNG, jehoz spotteba poroste. Je vhodny
i pro spalovaci motory, jejichz vynalez ze za-
¢atku 20 stoleti, soucasny moderni vyvojovy
konal. CNG je vhodny rovnéz z ekologického
hlediska, emise CO, jsou nizéi proti fosilnim

paliviim o 30 %, oxidy dusiku az o 40 %. Proto
automobilovy primysl zacal vyrabét vozy na
CNG sériové. Volkswagen, Fiat, ale i Mercedes
nebo Ford vyrabéji jiz pro trh zajimavé série az
60 000 kust ro¢né a i domdci automobilka
Skoda zacala dodavat oblibené Octavie na
CNG. Zvysuje se téz pocet autobusti na CNG,"
piiblizil $éf komise pro paliva Ceské asociace
petrolejatského primyslu a obchodu (CAP-
PO) Vaclav Loula.

A trendu se prizpusobila i ndkupni aliance
Axigon, ktera vice nez 10 000 svych ¢lenti zacala
kromé tankovacich karet na naftu nabizet i tan-
kovaci karty na CNG. ,,Nasim cilem je dostat se
na objemy, které vSéem na$im ¢lenim umozni
nakup CNG se slevou 2 K¢/kg. Soudé podle
prvotniho zdjmu tohoto cile bychom mohli do-
sahnout béhem nékolika malo mésict,“ priblizil
feditel nakupni aliance Axigon Damir Durako-
vi¢. Pravé tankovaci karty jsou pfitom dalsim
zpusobem, jak fidi¢i mohou Setfit. (tz)
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Rada kvality CR a udrzitelny rozvoj:

téma dneska i nadc¢asové

Prosincova Svétova

WEDN,
o 08, . . L
v ¢, klimaticka konference
F ey vrvs P
z = v Pafizi za ucasti hlav
L ¥ m 720 o _er v o
u & statd, jejimz cilem bylo
Q =] ~ -
b e dosazeni dohody o po-
CENA CR stupném snizovani emi-

si sklenikovych plynt,
byla dulezitym meznikem ve snahach svéto-
vé populace o udrzitelny rozvoj ve svété.

Jedna z definic fikd, ze Udrzitelny rozvoj (Susta-
inable development) je takovy zpusob rozvoje
lidské spole¢nosti, ktery uvadi v soulad hospo-
darsky a spolecensky pokrok s plnohodnotnym
zachovanim zivotniho prostfedi. Mezi hlavni ci-
le udrzitelného rozvoje patfi zachovani zivotni-
ho prostiedi budoucim generacim v co nejméné
pozménéné podobé. Je postaveny na socialnim,
ekonomickém a environmentdlnim pilifi. Na co
z toho Ize usuzovat? Udrzitelny rozvoj, tak jak ja
ho chapu, je zalezitosti spise svétové populace
a jednotlivych statt koordinovanou OSN.

Mne ale spi§ zajimd, jak se zdsady udrzitelné-
ho rozvoje (UR) smérované globalné spise k zi-
votnimu prostfedi, daji aplikovat nebo aplikuji
v podminkach jednotlivych firem ¢i organizaci
vetejného sektoru. Proto vedeme v soucasnosti
diskuzi na téma, zda by nebylo vhodnéjsi pouzi-
vat pro tyto pfipady misto pojmu ,udrzitelny
rozvoj“ pojem ,,udrzitelnost. Mam totiz obavu,
ze mnohdy je udrzitelny rozvoj jen ,,prazdnou
slupkou®, moderni slovo bez vnitfni naplné.
V podminkach jednotlivych organizaci bych UR
chépal jako aplikaci zakladnich zasad spolecen-
ské odpovédnosti (vyse uvedené tii pilife - eko-
nomicky, environmentélni, socidlni).

Takto koncipovala Rada kvality CR Nérod-
ni cenu CR za spolecenskou odpovédnost, kte-
rou udélovala dle vlastniho modelu KORP jiz
od roku 2009. Tento model obsahuje silné zasa-
dy udrzitelnosti, protoze kazdy pilit je hodno-
cen nejen z pohledu vysledku (to, co se da re-
portovat), ale i z pohledu predpokladi. Jsou
hodnoceny stanovené cile a jejich (i organizaéni
a finan¢ni) zabezpeceni, na druhé strané jsou
pak hodnoceny trendy (az tfileté) a teprve na-
konec dosazené vysledky. Jednotlivé kroky bylo
nutno dolozit.

Bohuzel tato cena, zfejmé i vzhledem ke své
néaro¢nosti, si mnoho zajemcti z podnikatelské
vefejnosti neziskala, i kdyz ma vSechny prvky
udrzitelnosti. Drzitel ceny mél moznost ziskat
od nas informaci o svych silnych strankach
i prilezitostech pro zlep$ovani, a mél tedy
vSechny predpoklady pro zabezpedeni udrzitel-
nosti svych aktivit. Pro odstranéni této bariéry

prichazi Rada kvality CR od roku 2016 s inovo-
vanym modelem hodnoceni v programu Na-
rodni ceny, ktery jsme nazvali Néarodni cena CR
za CSR a udrzitelnost. Tentokrat jsme nevymy-
Sleli vlastni model, ale vyuzili jsme ¢lenstvi Ce-
ské spole¢nosti pro jakost v Evropské nadaci
pro management kvality (EFQM) a spoluprace
EFQM s UN Global Compact. (Narodni sit UN
Global Compact byla v CR ustavena v roce 2015
nérodnim zdstupcem Asociaci spolecenské od-
povédnosti za vyrazné podpory Rady kvality
a Ministerstva pramyslu a obchodu).

VYSLEDKEM SPOLUPRACE EFOM A UN
GLOBAL COMPACT JE MODEL EFOM
COMMITTED TO SUSTAINABILITY (C2S)

Model C2S vychazi z 8 zakladnich konceptu

Modelu excelence EFQM (viz model Narodni

ceny CR za kvalitu)

M Vytvaieni hodnoty pro zdkaznika

M Vedeni na zdklad¢ vize, inspirace a integrity

B Rizeni na zédkladé procesii

M Dosahovani uspécht diky pracovnikiim

Bl Podporovani kreativity a inovaci

B Budovani partnerstvi

B Piijimani odpovédnosti za trvale
udrzitelnou budoucnost

B Dosahovani vyvazenych vysledki

Model C2S vychazi také z deseti principu
iniciativy UN Global Compact:

Lidska prava:

M Princip 1: Organizace by mély podporovat
a respektovat ochranu mezinarodné
uznavanych lidskych prav;

M Princip 2: ujistovat se, Ze se organizace
nepodileji na porusovani lidskych prav.

Prace:

M Princip 3: Organizace by mély podporovat
svobodu sdruzovani a u¢inné uznani prava
na kolektivni vyjednavani;

B Princip 4: eliminaci vech forem nucené
prace;

B Princip 5: u¢inné zamezeni vyuzivani détské
prace;

B Princip 6: eliminaci diskriminace z pohledu
zaméstnani a povolani.

Zivotni prostiedi:

B Princip 7: Organizace by mély podporovat
preventivni pristup k vyzvam souvisejicim
s Zivotnim prostfedim;

M Princip 8: prejimat iniciativy na podporu
vétsi odpovédnosti za zivotni prostredi;

Ing. Pavel Rysanek, poradce
Ceska spoleénost pro jakost, z.s., Narodni stiedisko podpory kvality (NIS-PK)

B Princip 9: napomahat vyvoji a roz§ifovani
technologii pratelskych k Zivotnimu
prostredi.

Boj proti korupci:

B Princip 10: Organizace by mély pracovat
proti korupci ve vsech jejich formach, véetné
vydirani a uplatkarstvi.

NARODNI CENA CR ZA SPOLECENSKOU
ODPOVEDNOST A UDRZITELNOST

Model hodnoceni (Committed to Sustainabili-
ty - C29), ktery aplikuje Narodni cena CR za
CSR a udrzitelnost, je model nezavislého exter-
niho hodnoceni organizaci podnikatelského
i verejného sektoru. Predpoklada se, Ze uchazec
se udrzitelnym rozvojem jako jednou ze strate-
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a Narodni cena CR za spoleéenskou odpovédnost
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gickych politik zabyva a je schopen reportovat
urcité vysledky.

Hodnoceni se zamétuje na Ctyfi oblasti —
People, Planet, Profit a Products. Hodnotici
schéma je zaloZeno na sebehodnoceni organi-
zace a hodnoceni na misté¢ dvéma nezavislymi
hodnotiteli. Uchazec¢ o hodnoceni ziskd neza-
vislou informaci a zpétnou vazbu o stavu udrzi-
telnosti a CSR své organizace. V pripadé, ze
uspéje, obdrzi i certifikaty C2S od Rady kvality
CR a od EFQM (Certifikity maji dvé trovné
rozliené hvézdic¢kami).

Pfinos pro organizaci:

Uchazec ziska:

M informace, ¢emu je tieba se vénovat, aby or-
ganizace mohla prohlasit, Ze splnuje poza-
davky udrzitelného rozvoje (udrzitelnosti)
pfijaté na urovni EU

M nezavislou identifikaci silnych stranek a pri-
lezitosti ke zlepSeni v oblasti udrzitelnosti

B informace pro rozvoj kultury excelence
a udrzitelnosti

B informace pro posilovani strategie udrzi-
telnosti

Bl motivaci pro dalsi rozvoj

Certifikaty C2S:

B dikaz, Ze se organizace pribéziné zabyva
udrzitelnosti

B doklad o vérohodnosti organizace

M vyhoda pred konkurenci

M plati dva roky,

M moznost pouzivat vedle loga NC CSR i logo
mezinarodniho ocenéni EFQM

Metodika hodnoceni

1. krok

Uchaze¢, pokud se prihldsi do programu Na-
rodni ceny CR za udrZitelnost, musi pred vlast-
nim hodnocenim vyplnit dva dokumenty: Pod-
kladovou zpravu a dotaznik Quick Check.

V ramci Quick Check dotazniku odpovida
uchaze¢ na otazky z oblasti strategie (vize, mise,
hodnoty, procesy), pracovnikd, zivotniho pro-
stfedi, produktil a ekonomiky. Quick Check za-
bere jednu az dvé hodiny.

Pro Podkladovou zpravu md uchaze¢ k dis-
pozici formulaf. Zprdva ma dvé &asti. V prvni
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jsou obecné informace o organizaci, ve druhé
popisuje uchaze¢ kli¢ové procesy fungovani or-
ganizace (vCetné vlastnikd procesi). Tyto infor-
mace vyplynou z Quick Check dotazniku (od-
had pro vyplnovani - cca dvé clovékodny).

2. krok

Uchaze¢ preda vyplnénou podkladovou zpravu
a dotaznik Quick Check Sdruzeni pro ocenova-
ni kvality (SOK), administratoru soutéze.

3. krok

SOK jmenuje dva nezavislé hodnotitele, drzitele
mezinarodnich certifikatd ManaZer CSR a Hod-
notitel EFQM.

4, krok

Vlastni hodnoceni v organizaci trva jeden den
a ma presné stanoveny program. Hodnoceni
probiha formou rozhovort s predstaviteli orga-
nizace. Jelikoz Podkladovd zprdava popisuje
pouze pristupy organizace, musi byt béhem roz-
hovort k dispozici relevantni vysledky. Hodno-
titelné posuzuji i trendy vykonnosti (az trilety
vyvoj u kli¢ovych vysledku).

Vysledkem hodnoceni je Zpétna zprava, kterou
obdrzi uchazec a ve které jsou stanoveny silné
stranky a moznosti pro zlepSovani. Vysledky
hodnotitelé predaji do SOK, zde uvedou i navrh
na bodové hodnoceni. SOK zpravu posoudi,
a pokud nejsou namitky, preda ji ke kone¢nému
schvéleni jury ztizené pti Radé kvality CR. Jury
rozhodne s kone¢nou platnosti o trovni udrzi-
telnosti organizace a bodovém hodnoceni.

Bodové hodnoceni

Maximalni pocet bodi je 500.
C2S jedna hvézda - nad 100 bodu
C2S dvé hvézdy - nad 200 bodt

ROZHOVORY - PODROBNOSTI

Oblast strategie a klicové vysledky:

Cilem je porozumét strategii udrzitelnosti, odi-
vodnéni této formy/podoby. Zjistit, zda vysled-
ky odpovidaji nastavenym ciltim a jsou v soula-
du se strategii. Je tfeba vysvétlit mechanizmy ri-
zeni, na kterych organizace funguje, na rizeni
zlepSovani a pokroku a jeho komunikaci, pfi-
padné motivace a zapojeni pracovniku do téch-
to procest.

Oblast pracovnici:
Rozhovory provéti zptisob fizeni lidskych zdro-
ji, jejich rozvoj a zapojeni.

Oblast Zivotniho prostiedi:

Reflexe vlivu vlastni ¢innosti na planetu a fize-
ni tohoto vlivu. P¥istup k ochrané ZP, biodiver-
zité atp.

Oblast ekonomicka:

Ekonomické a socidlni aspekty obchodni ¢in-
nosti — etika, protikorup¢ni opatteni, efektivni
fizeni, vykon méreni, benchmarky).

Oblast produkti:
Vyroba, udrzitelnost, design, recyklace atp.

Priklady otazek kladenych hodnotiteli

Strategie

M Jakymi mechanizmy organizace zjistuje po-
tfeby a ocekavani hlavnich zainteresovanych
stran

o
4

M Jak organizace chape externi prostfedi svého
provozu, véetné prislusné legislativy, predpi-
st a/nebo konkurence

M Jak se vyviji strategie udrzitelnosti, a to na
zékladé potreb a oc¢ekavani riznych zainte-
resovanych stran

B Jaké strategické cile byly definovany.

Pracovnici

M Jak $koli a rozviji své zaméstnance

M Jak fidi pracovni zivot, v¢etné otazek Zivot-
niho prostfedi, bezpe¢nosti a ochrany zdravi
pri praci, rovnovahy mezi pracovnim
a osobnim Zivotem atd.

M Jak fidi rozmanitost personalniho obsazeni

Zivotni prostiedi

M Klicova témata tykajici Zivotniho prostredi
v ramci strategie udrzitelnosti.

M Jak se ridi dopady na Zivotni prosttedi

B Jak organizace prispiva $ir$i spole¢nosti

M Jak ridi biologickou rozmanitost

B Vysledky ukazatelti pouzivanych pro sledo-
vani pokroku v téchto oblastech

Ekonomika

M Klicova témata tykajici se ,,zisku“ v ramci
strategie udrzitelnosti

M Hlavni zjisténa rizika a zptisob jejich fizeni

M Jak zajistuje organizace efektivni fizeni

B Vysledky ukazateld pouZzivanych pro sledo-
vani klicovych obchodnich vysledka

B Casovy vyvoj vykonnosti

Produkt

M Jak je definovan zivotni cyklus produktu
a stanovené kli¢ové cile v oblasti udrzitel-
nosti

M Jak se integruje udrzitelnost do navrhu pro-
duktu

M Jak jsou zajistovany udrzitelné praktiky bé-
hem faze uzivani produktu

M Jak se zajiStuje efektivni vyuzivani produktt
a sluzeb béhem fze uzivani a na konci jejich
Zivotnosti

Na zavér bych rad zduraznil, Ze udrzitelny roz-
voj je téma, kterym Zije i ¢eskd podnikatelska
vefejnost. Vznikla Ceskd podnikatelska rada
pro udrzitelny rozvoj, existuje ale i fada dal-
$ich iniciativ v oblasti vefejného sektoru. Rada
kvality CR vnima tuto skute¢nost. Proto usilo-
vala o naplnéni usneseni vlady ¢. 199/2014
o Narodnim akénim planu spolec¢enské odpo-
védnosti o vytvoreni Platformy zainteresova-
nych stran spolecenské odpovédnosti (byla
ustavena v prosinci 2015 na prvnim zasedani
na MPO). Posldanim platformy je mimo jiné
diskuze a dialog, vzéjemna spoluprace, vymeé-
na zku$enosti i shromazdovani a monitorova-
ni ndstrojii a iniciativ v oblasti CSR a udrzitel-
ného rozvoje. Proto Rada poskytne v§em ¢len-
skym organizacim Platformy veskeré podkla-
dy k nové koncipované Nérodni cené CR za
CSR a udrzitelnost. Nasim cilem je vyvolat za-
jem o tuto metodu nezavislého hodnoceni vy-
sledku ¢innosti organizaci v oblasti udrzitel-
nosti, moznd, trochu s nadsazkou, vyvolat
i soutézivost mezi organizacemi o co nejlepsi
vysledky a jejich nasledné reportovani ve for-
mé prikladt dobré praxe.

Ing. Pavel Rysanek, poradce
Ceska spole¢nost pro jakost, z.s.
Nérodni stfedisko podpory kvality (NIS-PK)

Studie k odmeénovani:
Mzdy v CR letos porostou o 3,2 %

Firmy letos planuji zvysit mzdy v priméru

0 3,2 %. V soucasné dobé éini zakladni roéni
mzda vedeni spole¢nosti v Ceské republice
zhruba 2,5 mil. korun, u vyssich zaméstnancu
je to 534 000 korun. Délnici, resp. kvalifiko-
vani délnici, si pfijdou pfiblizné na 318 000
korun. Vyplyva to z vysledkl Studie k odmé-
fiovani 2016 Cesko-némecké obchodni

a pramyslové komory (CNOPK) a spole¢nosti
Kienbaum Management Consultants, ktera
pravé vychazi. Do pruzkumu byly zahrnuty
udaje o mzdach vice nez 17 000 zaméstnan-
cu z 85 firem nejruznéjsi velikosti a z riznych
odvétvi a regionli v Ceské republice.

Vyhlidky firem jsou letos optimisti¢téjsi. Zatim-
co vloni planovaly zvy$eni mezd v priméru
02,5 %, letos to jsou 3,2 %. Ceska ekonomika je
na tom velmi dobre a to se promita i do odméno-
vani. ,,Firmy zvy$ily minuly rok svym zamést-
nancim mzdu v primeéru o 4,5 %, tedy dokonce
o dva procentni body vice, nez ptivodné zamysle-
ly. To je nejvyssi ndrtist za posledni ¢tyfi roky. Je
vidét, Ze ¢eské hospodarstvi roste a s nim i mzdy,
o ¢emz svédei také vyssi spotieba domacnosti,”
komentoval vysledky prizkumu Bernard Bauer,
vykonny ¢len predstavenstva CNOPK.

Studie k odmeénovani obsahuje detailni in-
formace o struktute mezd a specifickych fakto-
rech, které zasadné ovlivnuji individualni od-
ménovani. VySe nastupnich mezd se zna¢né lisi
v jednotlivych oborech. Tou nejvyssi se mohou
pochlubit absolventi technickych obort, infor-
matiky a prév Nésleduji ekonomické a pfl’rodm’

vV

absolventl obort socialnich véd.

Rozdily v odménovani zavisi kromé zasta-
vané pozice také na pracovnim vykonu a po-
ptavce na trhu préace. Nejlépe jsou obvykle od-
ménovani odbornici a vedouci pracovnici v pe-
néznictvi a pojistovnictvi. Vysoko nad obecnym
prameérem se pohybuji také mzdy v oblastech
podnikové poradenstvi a audit, Zivotni prostie-
di, zasobovani a recycling nebo vyroba produk-
td z gumy a plastt, ktera je dulezitd mimo jiné
pro automobilovy pramysl. Vysi mezd podstat-
né ovliviyje i sidlo firmy. Zatimco v Praze pte-
vy$uji mzdy celorepublikovy primér o 35 %,
v jiznich Cechach a na jizni Moravé jsou 19,
resp. 14 % pod primérem.

Dilezitym aspektem, kterym se studie zaby-
va, je uroven vzdélani soucasnych zaméstnanca.
Ta se podle dotazanych firem oproti lonsku zhor-
$ila. Podil nespokojenych firem stoupl z jedné pé-
tiny na 35 %. Kritickym bodem je dostupnost
kvalifikovanych pracovnich sil. Jako neuspokoji-
vou, resp. nedostate¢nou ji oznacilo skoro 60 %
firem, coz je dvakrat vice nez pred rokem. ,,To je
velky problém, na ktery dlouhodobé upozornuje-
me. Od nasich ¢lenskych firem vime, Ze je napti-
klad velmi obtizné najit kvalifikované pracovniky
z technickych obort, coz mé za nasledek vyrazny
nartist mezd v této branzi,” fekl Bernard Bauer.

Zaméstnavatelé mohou z vysledkd Studie
k odménovani vydanou CNOPK a spole¢nosti
Kienbaum ziskat podrobné informace o tom, ja-
ké finan¢ni ohodnoceni nabizi svym zaméstnan-
ctim jejich konkurenti. Studie je strukturovana
podle odvétvi, regionti a pracovnich pozic.

Studii k odménovani 2016 v Ceské republice
si zdjemci mohou zakoupit v CNOPK. Vice in-
formaci naleznete na tschechien.ahk.de/cz/pub-
likace/studie-k-odmenovani/. (tz)

PREHLED MEZzD V CESKE REPUBLICE
PODLE STUDIE K ODMENOVANI 2016

Vedouci

- (kvalifikovani)

Vyssi Zaméstnanci
pracovnici zaméstnanci deélnici
|

Zvys zakladni mzdy

b 9.2014 - 01.09.2015 4.6% 4.3 % 51% 3.2%
Zakladni ro¢ni mzda
Cel_kove.rocm pFijmy 1242 590 407 345
(v tis. KE)

Rada vlddy pro transparentni zakazky je dal$im krokem
ke zneprichodnéni vefejnych zakdzek a rozmélnéni
zodpovédnosti kompetentnich utednikt do ztracena

Dalsim krokem k odstranéni nesvart spoje-
nych se zadavanim verejnych zakazek ma byt
vytvoreni zbrusu nové Rady vlady pro trans-
parentni zakazky, ktera bude podle autori
navrhu posuzovat mj. zakazky v rezimu

tzv. jednaciho Fizeni bez uvefejnéni. ,Vzdy,
kdyz se konstituuje novy poradni organ,
vznika obava, zda neni néco $patné nastave-
no, at v pravnim ramci oblasti, pro kterou se
organ zfizuje, anebo v efektivnim vyuzivani
existujicich standardnich procedur a platfo-
rem,” komentoval navrh feditel Odboru le-
gislativy, prava a analyz Ladislav Min¢i¢.

Dodal, ze vytvoreni rady, coz se v minulych le-
tech stalo jiz v nékolika dalSich oblastech, ob-
vykle vyrazné zmény neptinese. Obvykle to ve-
de pouze k tomu, Ze se zodpovédnost jednoho
konkrétniho ministerstva prenese i na ostatni

ministerstva, a individualni zodpovédnost se
tak zcela rozmélni a zmizi v kolektivni nezod-
povédnosti. Efektivnéjsi cestou by podle Hos-
podéiské komory CR bylo naptiklad minimali-
zovat vyjimky a udélat dalsi kroky smeétujici
k tomu, Ze by na vse stacil jen jeden dobry za-
kon o zadavani verejnych zakazek a provadéci
predpisy.

MMR navic ve svém navrhu pozaduje vytvo-
feni systemizovanych mist pro pét novych ured-
nikad, ktefi by vykonavali funkci sekretaridtu. Vy-
tvofeni novych pracovnich mist bude danové
poplatniky stat nemalé penize. ,Obavam se, ze
jsme svédky soutéze byrokrati o jejich vlastni
vétsi vyznam. V duchu nékterych ekonomickych
teorii - sila uradu ¢i jeho predstaveného je tim
vetsi, ¢im vyssi je pocet ufedniki, anebo v aktu-
alnim jazyce tabulkovych mist - nejlépe neobsa-
zenych, ale statnim rozpoctem garantovanych,*
konstatoval L. Mincic. (tz)
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Az 80 % uspor energii a ve spravé budov
Ize docilit integraci LED osvétleni Philips se sitémi Cisco

Fenomén internetu véci (loT) umoziiuje propojit dosud autonomni systémy, a tim zvysit
efektivitu jejich fungovani. Plati to i u osvétleni, na které pfipada aZ 40 procent spotieby
elektfiny v kancelafskych budovach. Spoleénosti Cisco a Philips se proto rozhodly vytvofrit
strategickou alianci, ktera zajisti zapojeni LED svételnych bodt Philips do IP siti prostied-
nictvim sitové infrastruktury Cisco. Spoleéné feSeni pomuze firmam drasticky snizit naklady
na energie a celkovou spravu budovy az o 80 %, predevsim diky vyssi energetické tspor-
nosti, efektivnéjs§imu vyuziti modernich kancelafskych budov a celkovému zvyseni spokoje-

nosti, a tim i produktivity zaméstnancu.

Vyzkumy totiz ukazuji, ze kvalita osvétleni mu-
ze vyrazné ovlivnit jak kvalitu a efektivitu prace,
tak i celkovou spokojenost zaméstnancti. Zapo-
jeni systému osvétleni do IT infrastruktury ote-
vira prostor k mnohem vét§imu prizptisobeni
nastaveni osvétleni pro kazdého pracovnika,
a zarovenn mnohem efektivnéjsimu porozumeéni
o pouzivani prostoru celé budovy. I proto je
pravé osvétleni jednou z oblasti, kde se internet
véci vyrazné uplatnuje.

Diky vestavénym senzoriim se z osvétleni
stava inteligentni systém, ktery dokdze monito-
rovat a méfit okolni podminky. Naptiklad sen-
zory systému sledujici obsazeni prostor mohou
pomoci optimalizovat vyuziti kanceldfskych
prostor a snizit tak nadbyte¢né naklady. Stejné
tak si mohou ale pracovnici v kancelarich pru-
zné prizpusobovat nastaveni osvétleni i tepelny

komfort dle svych vlastnich preferenci a potteb,
a to dokonce i prostfednictvim svych chytrych
telefont.

»Technologické pokroky neustile méni
zpusob naseho vnimani kancelari. Dostali
jsme se do faze, kdy ndm technologie umoziu-
ji prostory snadno ridit a ménit tak, aby se
vsichni zaméstnanci mohli na pracovisti citit
co nejlépe a pritom dosahovat co nejlepsich
vykont, fekl Boris Zupanci¢ z Philips Ligh-
ting Solutions.

»Nase spoluprace se spole¢nosti Cisco nam
otevira dalsi prostor nejen k vytvoreni systému
pro efektivni fizeni osvétleni a pouzivani pra-
covniho prostoru v kancelarskych budovach,
ale také dava velké moznosti samotnym zamést-
nanctim. Ti si napfiklad mohou nastavit svou
komfortni zénu pomoci mobilniho telefonu,
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coz ma pozitivni dopady na jejich psychiku
a celkovou spokojenost.

Dulezité je i vyuziti LED technologie, ktera
vytvari méné tepla nez konvenéni svételné
zdroje. Svétla tak mohou byt vestavéna do ma-

terialti a struktur budov zptisobem, jakym to
driv nebylo mozné. Ptikladem miize byt kombi-
nace akustickych funkci a osvétleni ve svétel-
nych stropech, které vyzaruji svétlo a zaroven
tlumi akusticky diskomfort v mistnosti.

»Integrace osvétlovacich systémi do sito-
vé infrastruktury umoznuje propojeni svitidel
se senzory uvnitt budov. IoT v priimyslu ob-
vykle prinasi jak vétsi automatizaci, tak indivi-
dualizaci. V oblasti osvétleni se to zcela po-
tvrzuje. ReSeni od Cisco a Philips Lighting
umozni velmi jednoduse spravovat nastaveni
osvétleni prostfednictvim bézné aplikace
v pocitaci ¢i chytrém telefonu, a zaroven auto-
matizovat rezim na zakladé informaci ze se-
nzord,“ doplnil Martin Dolezel, Sales Mana-
ger pro oblast malych a stfednich zakaznikd
spole¢nosti Cisco.

Spole¢né feseni bude zahrnovat sitové in-
frastrukturni prvky spole¢nosti Cisco podporu-
jici IoT aplikace. Jde zejména o prepinace rady
Cisco Catalyst s podporou napajeni prostied-
nictvim Ethernet portt (Power Over Ethernet),
coz umozni dal$i zjednoduseni infrastruktury
ve velkych budovach a tim i dal$i sniZzeni nakla-
dii. Bezpec¢nostni technologie Cisco navic zajisti
odolnost i vir¢i pokrocilym typim kybernetic-

kych utokil. (t2)

Nova aplikace zaregistruje ochrannou zndmku za par minut
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Grafické a webové studio Benes & Michl
stoji za novou aplikaci Patentoid.cz. Ta po-
muze podnikateliim s registraci ochranné
znamky - online a za par minut. Vyhnout se
hodindm stravenym ve frontach na ufadech
a procitanim stohti dokumentu pfi registra-
ci ochranné znamky ma nejnovéjsi aplikace
Patentoid.cz. Za jedinou aplikaci tohoto
druhu stoji plzenské grafické a webové stu-
dio Benes & Michl.

To se rozhodlo vyvinout aplikaci na zdkladé
vlastnich zkuSenosti. ,,Kdyz nas prvni klient po-
zadal o prfihlageni ochranné znambky, zabralo
nam to tyden. Pfekvapilo nds, jak je v§e kompli-
kované. Nikde nenf jasné napsané, jak ma regis-
trace vypadat. Clovék si musi sim zjistit spous-
tu informaci. Pokud vyuzije sluzeb pravnika,
stoji ho to az 20 000 korun,“ fekl autor myslen-
ky projektu Patentoid.cz Jakub Michl ze studia
Bene$ & Michl. Zadnad jina sluzba, kterd by
umoznila registraci ochranné znamky online,
do té doby v Cesku neexistovala. Na rozvoj této
myslenky vsak kvuli vytizenosti grafického stu-
dia nebyl ¢as. ,,AZ jsme se v pravou chvili potka-
li s nadim kamarddem Jaroslavem Mrvkou, kte-
ry si ten napad vzal pod palec. Opustil kviili to-

mu lukrativni zaméstnani v Praze,“ dodal Jakub
Michl. Tym pod vedenim Jaroslava Mrvky vy-
tvoril aplikaci Patentoid.cz, kterd ptihla§ovani
ochrannych znamek maximalné zjednodusuje.
,Clovék vyplni pfes internet jednoduchy formu-
laf, coz mu zabere nanejvy$ deset minut. Paten-
toid.cz uz pak zaridi zbytek. Od resersi, jestli uz
stejnou znacku ¢i logo nékdo neregistroval diiv
pies komunikaci s Uradem priimyslového vlast-
nictvi, az po vyfizeni veskeré dokumentace. Po
deseti letech, az platnost znamky vyprsi, dostane
klient v¢as upozornéni, vyjmenoval piednosti
hlavni $¢f projektu Jaroslav Mrvka. Sluzbu vyuzi-
ji zejména podnikatelé a malé firmy, které nemaji
k dispozici vlastni pravni oddéleni.

Vytizeni ochranné znamky pres Patentoid.cz
stoji 9900 korun, véetné spravniho poplatku
5000 korun a zaslani hotového osvédceni. Stejnd
sluzba u pravnika vyjde az dvojnasobné draz
a navic je vétsinou nutné se s nim i osobné sejit.

Registrovat ochrannou znamku by si podle
Mrvky mél kazdy, kdo to se svou firmou ¢i
znackou mysli vazneé. ,,Jediné tak je mozné praci
ochranit pred okopirovanim a zneuzitim. Zaru-
Cite tim, Ze si zakaznik omylem nekoupi sluzbu
nebo zbozi od nékoho jiného v domnéni, ze ku-
puje pravé od vés,“ dodal. (tz)

www.patentoid.cz

Nefunk¢ni databdze mize zapricinit

az likvidacni ztraty v e-shopech

Rok od roku stoupa pocet online nédkuptl. E-shopim podle odhadii loni narostly trzby
oproti roku 2014 o rekordnich 30 procent. Obchody si proto museji dévat pozor, aby jejich
e-shopy fungovaly na sto procent. Jednou z pficin prodejnich ztrat v e-shopech jsou totiz

podle odborniki €asto nefunkéni databaze.

Ztrata v prodejich z davodu vypadku ¢i ne-
funkéni databdze pak muize byt pro e-shop vel-
mi citelnd. Kazdy e-shop totiz vyuziva databazi
na zbozi, objednavky i pro platby.

Podle databazovych specialistu, jako je To-
mas Solaf, firmy ¢asto nevédi, jak se databaze
chov4, jak je nastavena a co ji ohrozuje. Ziji
v nevédomosti a ve slepé vife, Ze je vSe nastave-
no a funguje tak, jak ma, a Ze se nemuze nic stét.
Jenze databaze jsou jako Zivy organizmus. Ros-
tou, vyviji se a méni. Je potfeba kontrolovat,

zdali naptiklad neni potfeba néco zménit, upra-
vit nebo vylepsit. Ve md potom vliv na vykon-
nost a plynuly chod celého e-shopu.
»Predevsim u vétsich e-shopt, kde jsou pro-
cesy automatizované, databaze neslouZi jen pro
ukladani zakladnich informaci o produktu, ale je
propojena s ostatnimi systémy. V ptipadé vypad-
ku, kdy skrze databazi a ERP ma spole¢nost pro-
pojené sklady, resi logistiku, automatické vytva-
feni objednavek, faktur, distribuci, nedostupnost
databdze zastavi cely systém a mize zpisobit

ohromné finan¢ni skody,“ upozornil Tomas So-
lat, ktery vyvinul monitorovaci nastroj TSMON.

Tyto problémy pak znamenaji zastaveni ob-
chodu, potazmo celé spole¢nosti. Informace
prestanou byt dostupné. Do databaze pritom
vstupuji riznd oddéleni, lidé z ni ziskavaji data
a informace, ale v takovou chvili nemuize praco-
vat nikdo. Databdze tedy musi pro plynuly chod
podniku bézet neustéle. Proto je tak dalezité
databdze pravidelné kontrolovat a ladit.

Dle slov odborniki je potfeba vée zalohovat
a kontrolovat aktivnim monitoringem. Na trhu
je dostupny naptiklad novy monitorovaci na-
stroj pro jakoukoli spole¢nost nebo instituci,
ktera vyuziva jako ulozisté pro sva data databa-
zi, sluzba TSMON. Pravidelny monitoring upo-
zorni na nahlou zménu parametrt a nefunké-

nost naplanovanych tloh. Pokud neni v silach
ani finan¢nich moznostech spole¢nosti provo-
zujici e-shop profesionala zaméstnat na plny
uvazek ¢i se brani drahému outsourcingu, na tr-
hu jsou k mani nezavisli konzultanti, ale je po-
treba mezi nimi vybirat.

Jednim z odborniki je administrator Tomas
Solat. Certifikovany profesional, ktery se data-
bazim Oracle vénuje 15 let. Je drzitelem presti-
zniho ocenéni Oracle ACE a dal$ich sedm certi-
fikaci OCP/OCE. Napsal odbornou publikaci
knihy.cpress.cz/oracle-database-11g.html, $ko-
li, pomaha a radi vSem, kdo ho o to pozadaji.
Primdarné se vénuje vzdalené sprave databazi
klientti z EMEA regionu, $koleni a osvété. PiSe
na svém blogu, kde také dava rizna instruktaz-
ni videa, navody a rady. (t2)
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Sporitelni druzstva nabizej

o/

zajimavé zhodnoceni financ¢nich prostredka

V minulém roce se zménily podminky pro
vkladové produkty nabizené spofitelnimi
druzstvy. Nové zavedené pravidlo zvysSuje
stabilitu podnikani zaloZen a zaroven umoz-
nuje dosahovat vyhodného zhodnoceni
vkladl. Na toto téma jsme hovofili jsme

s Ing. Pavlem Hejzlarem, produktovym ma-
nazerem spofitelniho druzstva Artesa.

Na zékladé rozhodnuti zakonodarcu plati
nové pravidlo pro uroéené vklady. Co se pro
klienty druzstev zménilo?

Od poloviny lonského roku plati nové pravidlo
1:10, které ma zvysit zajem ¢lent zaloZzny na je-
jim fungovani. Kazdy klient zalozny je totiz je-
jim ¢lenem. Toto pravidlo tak urcuje vysi ¢len-
ského vkladu.

Jak to v praxi funguje?

Celkem jednoduse - kdo si uklada v zélozné na-
priklad 100 000 korun, musi zaroven slozit vrat-
ny ¢lensky vklad 10 000 korun.

Ovlivnilo to zajem o vklady u spofitelnich
druzstev?

Ackoliv tato zména budi dojem velkého zasahu
do fungovani spotitelnich druzstev, na financ-
nich produktech s vyhodnymi turokovymi saz-
bami se promitla pozitivné. Po zavedeni pravid-
la 1:10 vétsina zélozen zvysila uroky. Vechny
depozitni vklady v zaloznach jsou navic i nadéle
ze zakona pojistény.

Vyplati se ulozit si penize ve spofitelnim
druzstvu?

Urokové sazby vkladovych produktt v bankéch
jsou stale na nizké Grovni a stale pokracuje sni-
zovani urokd na oblibenych spoticich uctech,
které nepokryvaji inflaci a Gspory na nich ulo-
zené se redlné znehodnocuji. Proto konzerva-
tivni klienti velmi obtizné hledaji moznosti pro
vyhodné a zaroven bezpeéné ulozeni svych
uspor. Resenim jsou pravé vkladové produkty
spoftitelnich druZstev, které mohou diky svému
systému fungovani nabidnout vyssi arokové
sazby v porovnani s bankami, ale se stejnou
ochranou v podobé pojisténi vklada.

Mate zmapovano, jaké produkty nejvice vy-
uzivaji klienti Artesy?

V pripadé naseho druzstva je jednim z nejvy-
uzivanéjsich Terminovany vklad Artesa BONUS,
ktery ve srovnani s konkuren¢nimi spoficimi
produkty nabizi nadstandardni Grokové sazby ve
vysi az 3,40 % p.a. a moznost pred¢asnych vybé-
rt kazdych 12 mésicti v pribéhu vkladového ob-
dobi. Jde tedy o kombinaci vkladu na del$i dobu
s vyhodnou pevnou sazbou s dostupnosti uloze-
nych prostfedkt v pfipadé potreby.

Pfipravujete néjaké novinky v oblasti spofeni?

Nové u nas mohou klienti zhodnocovat vklady
iveurech, a to za stejné vysoky trok, jako koru-
nové depozita. Dale chystame zatraktivnéni na-
bidky spoficiho uctu, ktery je urcen pro ulozeni
rychle dostupné finan¢ni rezervy. (red)

TERMINOVANY VKLAD ARTESA STANDARD

B Pevna Grokova sazba - jisty a predem znamy vynos po celou dobu vkladu

B Moznost nastaveni automatické obnovy vkladu (revolvingu)
B Moznost otevreni libovolného poctu Terminovanych vkladd

B Minimalni vyse vkladu pouze 20 000 K¢

roéni Grokova sazba

vkladové obdobi Vv % p. a. pro vklady v CZK v % p. a. pro vklady v EUR
1 mésic 1,40 % -

3 mésice 1,70 % -

6 mésicl 1,90 % -

12 mésict 2,50 % 2,50 %

24 mésicl 2,75 % 275 %

36 mésicl 3,25 % 3,25 %

48 mésicl 3,35% 3,35%

60 mésict 3,40 % 3,40 %

TERMINOVANY VKLAD ARTESA BONUS

W Jisty a pfedem znamy vynos po celou dobu vkladu

m Urokovy vynos je pFipisovan ro¢né na bézny Géet klienta

BV pribéhu vkladového obdobi je mozné v den vyroci vkladu v souhrnu vybrat az polovinu

prostfedkl z pocatecni vyse vkladu

B Garantovana pevna vyse Urokového bonusu, ktery je kazdy rok pripsan, pokud nenf

z vkladu vybirano
B Minimalni vklad 500 000 K¢&

arokova sazba pro zlstatek v CZK (p. a.)

vkladové obdobi zékladni sazba
36 mésica 2,25 %
48 mésicl 2,35%
60 mésict 2,40 %

arokovy bonus celkova sazba

1,00 % 3,25 %
1,00 % 3,35%
1,00 % 3,40 %

Kontrolni hlaseni ohroZuje povinnost ml¢enlivosti; jsou citliva data v bezpeci?

Advokati i danovi poradci jsou vazani mlcenlivosti. Novinka v podobé kontrolniho hlaseni
ale vSe méni. Platci dané z pridané hodnoty v ném totiz musi uvadét data, diky kterym se
snadno zjisti, pro koho a za kolik pracuji. To vSak nejsou jediné komplikace, které s sebou

nova povinnost prinasi.

Podnikatelé, kteti budou odevzdavat kontrolni
hlageni mési¢né, je museji podat do 25. dne
v mésici. Jsou ale jejich data v bezpedi? ,, Kon-
trolni{ hlaseni je nutné podat v elektronické po-
dobé. Pokud nékdo poda byt perfektni hlaseni
na papire, ¢eka ho pokuta 2000 korun za to, ze
k podani doslo jinou formou, nez ptikazuje za-
kon. Vsechna hlaseni se budou shromazdovat
v analytickém centru v Pardubicich. K datim
bude mit pristup 30 pracovnikd, ktefi musi mit
provérku na stupen déivérné. Ze by doslo k tni-
ku dat pfimo v Pardubicich, je velmi nepravdeé-
podobné. Rizikova je spise elektronicka komu-
nikace mezi klientem a jeho uc¢etnim. V piipa-
dé, ze by se k této komunikaci nékdo dostal, bu-
de mit prehled o vSech finan¢nich transakcich
a klientech daného podnikatele,“ upozornila

Blanka Starmanova, dafiova poradkyné spole¢-
nosti TaxVision a portdlu www.eDane.cz.

Proti podavani kontrolniho hld$eni se
ohradila i Ceska advokétni komora. Netspés-
né. Advokati tak musi v ramci kontrolniho hla-
$eni uvadét detailni udaje o svych klientech.
,Ceskd advokatni komora zejména upozornila
na to, ze kontrolni hlageni muze pro advokaty
znamenat ohroZeni povinnosti ml¢enlivosti,
nebot se statu dava do rukou nastroj, jimz mi-
ze sledovat platby mezi advokatem a jeho klien-
tem, jejich ¢etnost a frekvenci. Kontrolni hlage-
ni tak vyznamnym zptisobem snizuji ochranu
klienta proti zasahtim statu, pokud jde o garan-
ci jeho prav na pravni pomoc,“ uvedl Jiti Hart-
mann z advokétni kanceldfe Hartmann, Jeli-
nek, Frana a partnefi.

Povinnost davat elektronicky finanéni spra-
vé prehled vsech vydanych i ptijatych faktur bu-
dou mit v8ichni platci DPH. , Kontrolni hldseni
musi obsahovat v§echny kontaktni tdaje platce,
a to predev$im identifika¢ni ¢islo datové
schranky plétce ¢i jeho zastupce. Pokud nebude
kompletné vyplnéna hlavi¢ka formulate, bude
podani kontrolniho hlaseni povazovano za ne-
uc¢inné. V kontrolnim hlaseni je pak nutné uva-
dét zejména uskuteénénd zdanitelnd plnéni
a prijaté platby, eviden¢ni ¢isla danovych dokla-
dit nebo DIC odbératele. Pravé podle néj je vel-
mi snadné zjistit dal$i podrobnosti, které by
v ptipadé tniku dat mohly slouzit konkurenci
nebo dal$imu zneuziti, varoval Jifi Hartmann.

Detailné musi byt v kontrolnim hldseni po-
psany vSechny vystavené a pfijaté danové do-
klady s hodnotou nad 10 000 korun. ,Doklady
pod 10 000 korun nebo piijaté ¢i poskytnuté od
neplatct DPH, se uvadéji souhrnné jednou
¢astkou za cely mésic. Typickym prikladem jsou
restaurace. Ty budou v kontrolnim hlaseni uva-
dét jen celkovou ¢astku za cely mésic. Opacnd

situace nastane, kdyz se v restauraci bude konat
firemni akce, na kterou zakaznik vyzaduje da-
novy doklad. Tuto sluzbu pak bude muset re-
staurace v kontrolnim hléd$eni vykdzat vcetné
celkové ¢astky a DIC odbératele,“ vysvétlila
Blanka Starmanova.

Podle odhadt tvofi danové uniky kolem
80 miliard ro¢né, pravé tomu by mélo kontrol-
ni hlaseni zabranit. To ma slouzit finan¢ni
spravé jako ndstroj v boji proti rozsahlym da-
novym podvodum, a tim padem ptinést i vice
penéz do statni kasy. ,,Kritici kontrolniho hla-
$eni se domnivaji, Ze se pachatelim organizo-
vané trestné ¢innosti v oblasti danovych unika
podati navzdory kontrolnim hlasenim pred fi-
nanéni spravou uniknout. Opatfeni tak zasdh-
ne predevsim drobné podnikatele, pro které to
bude znamenat dalsi byrokratickou zatéz. Je
pravdépodobné, Ze nartist administrativy pri-
méje zejména drobné podnikatele dostat se
pod hranici roéniho obratu milion korun,
a tim se zbavit povinnosti byt platcem DPH,*
tekla Blanka Starmanova. (tz)

Obchodni dim Kotva ziskal oficidlni ¢inské jméno

Obchodni diim Kotva cili na ¢inské turisty a ja-
ko prvni moderni prazska budova ziskala své
oficialni jméno v &instiné. S jeho vybérem po-
mohl Konfucius Institutu pti Univerzité Palac-
kého v Olomouci a spolu se sloganem bude po-
uzivano ve vSech kampanich orientovanych na
¢inského zékaznika.

Cinské jméno zdmérné piipomind ¢eskou
vyslovnost Kotvy. Vyslovuje se ,,kou-k-ua“a zna-
mend ,vyjimecnd a s vysokou kvalitou® Slogan
by se pak dal prelozit jako ,Nakupujte a budete
ptijemné prekvapeni.”

»Zvolili jsme stejnou cestu jako napriklad
v Londyné, kde vyznamné stavby a pamatky zi-
skaly své oficidlni ¢inské nazvy,“ uvedl Jaroslav
Petrti, generdlni feditel obchodniho domu.

»Predpokladame, Ze i tento krok vyznamné pti-
spéje ke zviditelnéni Kotvy jakozto zajimavé ar-
chitektonické pamatky a tradicné ¢eského ob-
chodniho domu mezi ¢inskymi turisty.“ (tz)

40 LET JSME TU S VAMI

RWE s vyrazné nizsi cenou CNG
nyni patii k nejlevnéj$im na trhu

Po vyrazném lednovém zlevnéni pat¥i nyni ce-
ny CNG od RWE k nejnizsim v Cesku. Motoristé
mohou na plnickach RWE nyni natankovat ku-
bik CNG jen za pramérnych 17,95 Ké. RWE vy-
raznym snizenim ceny CNG reaguje na dlouho-
doby pokles cen ropy a navazné klesajici ceny
benzinu a nafty. ,,0d ledna jsme nastavili nase ce-
ny v rozmezi od 17,79 do 18,21 korun za kubik
CNG podle lokality. Na mnoha nasich plnicich
stanicich tak doslo k vyraznému snizeni ceny
CNG a nyni naSe stojany patfi k nejlevnéjsim na
trhu,“ sdélil Zdenéek Kaplan, jednatel RWE Ener-
go. RWE Energo prodala za lonsky rok prostred-
nictvim své celorepublikové sité 13 plnicek cel-

kem vice nez 5 mil. m* CNG a spole¢nost pocita
s nartstem prodanych objemi v roce 2016. ,,V le-
to$nim roce planujeme markantné navysit nas
pocet CNG stanic, aktualné mdme pripraveny
k otevieni dvé dalsi CNG stanice a v souvislosti
s dal$im roz$ifovanim sité o¢ekavame rekordni
prodeje CNG,“ dodal Zdené¢k Kaplan.

Pro srovnani: jeden kubik CNG odpovida
energeticky jednomu litru benzinu, jehoz pri-
mérna cena se podle dostupnych udaji aktudl-
né pohybuje okolo 28 K¢ za litr. To predstavuje
usporu 36 procent jen na cené paliva. CNG si
proto stale drzi pozici nejlevnéjsi pohonné
hmoty. (t2)
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Ohleduplny pristup k prirode jsou kladné body

V minulych é&islech jsme predstavili spole-
censkou odpovédnost jako nastroj pro za-
vedeni trvale udrzitelného podnikani a bu-
dovani lepsi povésti firmy. V poslednim dile
jsme si fekli, Ze CSR stoji na tfech pilifich

a predstavili jsme si ekologicky pilif a prvni
&ast socialniho pilife — pracovni prostredi.
Dnes si pfedstavime druhou &ast sociélniho
pilite — vztahy k mistni komunité, posledni,
tieti pilif spole¢enské odpovédnosti a za-
kladni postup zavadéni CSR ve firmé.

Socialni pili¥ — vztah k mistni komunité
Firma je automaticky souc¢asti komunity v misté,
kde podnika. Pokud navaze dobré vztahy se sou-
sedy a snazi se zmirnit dopady své ¢innosti, odrazi
se to na lep$im vztahu s ob¢any i municipalitou
a také to usnadni ndbor zaméstnanct. Pokud na-
vic podporuje mistni aktivity (sportovni, spole-
censké, kulturni) pozitivni dopady se dale zvysi.

Nemusti jit vzdy o finanéni pomoc, firma mi-
ze poskytnout své prostory, zameéstnance nebo
techniku. Lepsi povésti mize dosdhnout i tim, Ze
bude vyuzivat dodévky lokalnich subdodavatelt
a podporovat mistnich skoly jako potencidlniho
zdroj pracovnich sil.

Environmentalni pili¥

Stru¢nd definice tretiho pilite by mohla znit: ,,Pod-
porujte vyvoj a vyuzivani technologii ohledupl-
nych k zivotnimu prostredi® Jisté, fada podnikate-
1d ma jiz tématu ekologie plné zuby. Bohuzel, po-
dobné jako u rady jinych véci, se i ekologie stala
zaminkou k bujeni byrokracie a mnohdy i $ikano-
vani firem ze strany uradii. Piesto musi byt kazdé-

..ABY SE TVOJE DETI CHOVALY SLUSNE...

mu jasné, ze ochrana zivotniho prostfedi je v za-
jmu kazdého c¢lovéka. Navic, ohleduplny pristup
k ptirodé a okoli opét umoznuje ziskat jak kladné
body u zdkaznikd, tak i realné Gspory v nakladech.
Pokud firma minimalizuje negativni dopady
své ¢innosti, jisté se to projevi na pozitivnéjsim
vztahu okoli, jednoduss$im schvalovani rozsifova-
ni firmy ¢i zmén technologii, 1 vét$im zdjmu
o praci. Také neustéle roste skupina zakazniki,
ktefi pti vybéru produktt davaji prednost fir-
mam, které se profiluji jako ekologické. Kromé
toho ma zavadéni Setrnych technologii i pfimé
dopady na ekonomiku firmy:
W vyuziti alternativnich energii - vlastni vyroba
energii muize prinést jen uspory, ale i pfimy
zisk z prodeje prebytki,

+.KUPUJETE KVALITNI PRODUKTY...

..SNAZITE SE SETRIT ENERGIE, NEVYHAZOVAT
JIPLO A CELKOVE DRZET FINANCE NA UZDE...

A" Konecné
kvalitni
tesnek ¢

'. |A

B

W energeticky usporné technologie — pfi sou-
¢asnych vysokych cenach energii maji rych-
lou navratnost, at uz jde o usporu pti vytape-
ni (zatepleni, ekologické kotle), nebo vyuziti
technologii s nizkou spotiebou energie, které
jsou modernéjsi a prindsi i vyssi efektivitu
a produktivitu,

W minimalizace odpadu a recyklace, snizeni
emisi — snizuje naklady (emisni povolenky)
i riziko pokut za $patné odpadové hospodar-
stvi,

W ekologické baleni i doprava - prinasi usporu
nakladi, umoznuje zdivodnit zakaznikiim
pouziti ispornych (a tim i méné atraktiv-
nich) obalu,

W Setrné vyuzivani zdroji (voda, suroviny).

Zavadéni CSR ve firmé

Seznam konkrétnich krokt pro zavedeni kon-

ceptu CSR ve firmé je pojmenovan riiznymi or-

ganizacemi rizné, ale realny postup je vzdy stej-
ny, nebo alespon velmi podobny.

V nasem serialu vyuZijeme navod sestavaji-
ci z deseti kroki rozdélenych do ¢tyt skupin:

1. Planovani (kroky: zavazek managementu; ur-
¢eni klicovych stakeholdert; stanoveni hod-
not a principt; analyza souc¢asného stavu;
stanoveni cilti a CSR témat a akeni plén)

2. Provedeni (implementace planu)

. Hodnoceni (monitorovani a reportovani)

4. Zlep$ovani (opatfeni pro zlepseni)

V pristim dile seridlu si jednotlivé kroky
podrobnéji rozebereme. (red)

w

Novinka v zdkoné na ochranu spotrebitele pomiize fesit mimosoudné
spotrebitelské spory. Obchodnici se musi pripravit!

Novela zdkona o ochrané spotfebitele nabyla 28. prosince 2015 téinnosti a obchodnici ji musi
vénovat pozornost. Pfindsi jak €asti tykajici se ochrany spotfebitelt proti nekalym praktikam &i
klamavému chovani, tak zcela nové moznost Fesit spotiebitelské spory mimosoudni cestou. Toto
~mimosoudni fe$eni spotfebitelskych spori” nabyde oviem téinnosti az 1. inora 2016. To tak
poskytuje moznost obchodnikiim se fadné na novinku pFipravit. Asociace pro elektronickou
komerci (APEK) pfinasi informace o tom, jak se dotkne pfedevsim ¢eské e-komerce.

,V pripadé mimosoudnich fe$eni sporti (nebo ta-
ké ADR - Alternative Dispute Resolution) jde
o pomérné zasadni zalezitost a jsme ve velkém
ocekavani, jak se v praxi projevi, fekl vykonny re-
ditel APEK Jan Vetyska. ,,Nejen pro internetové
obchody to v prvni fazi bude znamenat Gpravu
obchodnich podminek. V jejich ramci jsou totiz

prodavajici povinni informovat o moznosti vyuzit
pti pfipadném sporu tohoto fesen,i a také uvést,
na koho se maji spotrebitelé obratit. Pro e-shopy
a vétsinu obchodniki viibec to bude Ceskd ob-
chodni inspekce (COI).

Co se za mimosoudnim fe$enim spotfebitel-
skych sporti skryva a co je ucelem této legislativni

INZERCE
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OBLASTI VZDELAVANI: Kvalita = Environment = BOZP » Metrologie, statistika = Bezpeénost informaci
= Model excelence EFQM = Spole¢enska odpovédnost organizaci = ManaZerska dovednost = Bezpeénost
potravin = Laboratofe = Oteviené kurzy = E-vyuka = Skoleni ve firmach = Nové kurzy: Analyza vadnych
dilti z pole = 1SO kétovani = Zajistovani stupfid zralosti pro nové dily

CERTIFIKACE SYSTEMU MANAGEMENTU A PRODUKTU
= ISO 9001 = ISO 14001 = OHSAS 18001 = ISO/IEC 27001 = ISO/IEC 20000-1 = Certifikace spolecenské

odpovédnosti organizaci (CSR)

Zemédaélstvi a potravinafstvi: GLOBALG.A.P. = GRASP = HACCP = 1SO 22000 = BRC = IFS
Lesnictvi a dievozpracujici primysl: Spotiebitelsky fetézec lesnich produktd (C-0-C)
Ostatni: Certifikace prekladatelskych sluzeb dle CSN EN 15038:2006

CERTIFIKACE 0SOB - NARODNI | EVROPSKE CERTIFIKATY (EOQ) V OBORECH

= QMS = EMS = BOZP = ICT = Bezpecnost potravin = Vzorkovani odpadii = Spolecenskéa odpovédnost (CSR)
Akreditace MPSV (prevence rizik podle § 10 zékona ¢. 309/2006 Sb.)

Akreditace ISTQB (zkousky testeri SW, CTFLa CTAL)

Autorizace MPO - dle zakona ¢. 179/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich pfedpisi

VYDAVATELSTVI - LICENCNE VYDAVANE PUBLIKACE: VDA QMC, AIAG, ASQ
Pfipravujeme publikace: Komentované vydani normy ISO 9001:2015 Systémy managementu kvality
= Komentované vydani normy I1SO 14001:2015 Systémy environmentdlniho managementu

novinky? V prvni fadé¢ jde o implementaci evrop-
ského prava, které si klade za cil zlep$eni vymaha-
telnosti spotfebitelskych prav. Tim by mélo dojit
také k uspore nakladu a sil pro vSechny zicastné-
né strany. Je tfeba ovSem zduraznit, ze mimo-
soudni feseni spotfebitelskych sport by méli na-
kupujici vyuzit az v pripadé, kdy nenaleznou spo-
le¢nou fe¢ pfimo s obchodnikem. Dale je tfeba
zminit, Ze Ucelem je primarné dosazeni dohody
mezi obéma stranami - spotiebitelem a prodéva-
jicim - za vedeni ptislusného subjektu. Tento sub-
jekt bud urcuje ptimo zakon, poptipadé Minister-
stvo prumyslu a obchodu (MPO). Jak jiz bylo
zminéno, pro e-shopy to bude nyni COL

Jak by mélo mimosoudni feseni
spotiebitelskych sport probihat?

Samotné mimosoudni feseni mtize byt zahdjeno
pouze na zakladé navrhu spottebitele. Ten muze
navrh podat do jednoho roku ode dne, kdy
u prodavajiciho poprvé uplatnil své pravo (napf.
reklamace). Dorudenim takového navrhu
(s predepsanym obsahem) je mimosoudni feseni
spotiebitelského sporu zahdjeno. COI (¢i jiny
prislusny subjekt) nasledné o tomto faktu vyro-
zumi obé strany.

Od momentu vyrozumeéni je prodavajici po-
vinen ve lhiité 15 pracovnich dni poskytnout COI
vyjadreni ke skutecnostem uvedenym v navrhu.
Na zakladé podklada pak COI posoudi cely spor
a pripravi nezavisly a nezavazny posudek, ktery
obéma strandm predlozi. Na jeho zakladé by mélo
dojit k dohodé. COI tak nebude ve sporu rozho-
dovat - cilem celého procesu je pravé uzavieni
spole¢né dohody stran sporu.

,Chapeme, Ze mimosoudni feseni spotiebitel-
skych sport by mélo v konec¢né fazi ptinést uleh-
¢eni jak soudtim, tak i obchodnikim. Véfim, ze
COI bude postupovat opravdu nezavisle a férové.
Pomtize tak mimo jiné k edukaci spotrebiteltl
a casem by mohlo sport paradoxné ubyt. Presto
nelze fict, Ze by obchodnici volbu COI vnimali

zcela bez obav. V APEK jsme ale presvédcent, ze
Inspekce nebude zaménovat ¢i spojovat mimo-
soudni fe$eni spotiebitelskych sport s kontrolou
a penalizaci obchodnikd,“ dodal Jan Vetyska.

Jaké jsou povinnosti obchodniki
v souvislosti s mimosoudnim fesenim
spotrebitelskych spori?
Povinnosti, které na obchodniky cekaji, I1ze
shrnout do nékolika bodu:
B Splnit informac¢ni povinnosti - jasnym, sro-
zumitelnym a snadno dostupnym zptisobem in-
formovat o subjektu mimosoudniho reseni spo-
trebitelskych sporii (pro e-shopy v tuto chvili
COI). Informace mus{ zahrnovat mimo jiné in-
ternetovou adresu subjektu (www.coi.cz). Tyto
informace musi byt také souc¢asti obchodnich
podminek. Obchodni podminky musi obchod-
nik upravit do tf{ mésicti od nabyti u¢innosti
ustanoveni — tedy od 1. 2. 2016!
W V pripadé sporu, ktery se nepodatilo mezi
stranami urovnat pfimo, poskytnout spottebi-
teli tyto informace také v listinné podobé nebo
na jiném trvalém nosici dat.
B V pripadé zahdjeni mimosoudniho reseni
spotrebitelské sporu je obchodnik povinen se
vyjadrit ve lhaté 15 pracovnich dnit od doruce-
ni vyrozumeéni o zahajeni.
M Prodavajici je povinen uzce spolupracovat
a poskytnout COI soucinnost pottebnou k efek-
tivnimu feeni spottebitelského sporu.
,Obchodnici by se méli v tuto chvili ptipravit
predevsim na splnéni formalnich pozadavkd, kte-
ré na né klade informaéni povinnost stanovena
zdkonem. A7 samotnd praxe ukaze, jaké dal$i kro-
ky budou tfeba uéinit. APEK s COI i MPO ziista-
ne nyni v uzkém kontaktu a nejen nase ¢leny bude
pribézné o novinkach informovat, planujeme ta-
ké spole¢ny seminaf. Vérim, ze toto opatfeni na-
konec miize naplnit svijj cil a zjednodusit spory
mezi obchodniky a spotfebiteli,” uzaviel vykonny
feditel APEK Jan Vetyska. (tz)



PROSPERITA

1/2016 | www.iprosperita.cz

pro vase podnikani | 13

V CR bylo 3554 nespolehlivych platct DPH

Pocet nespolehlivych platcti DPH se ke
konci loiiského roku vysplhal na 3554. V ro-
ce 2015 se jejich pocet zvysil o 3401, a jen
v pribéhu prosince jich pfibylo 457. V re-
gistru nespolehlivych platci DPH jsou nej-
¢asté&ji malé firmy z Prahy, které podnikaji
v oblasti obchodu. Podrobné statistiky zve-
fejnila v lednu poradenska spole¢nost Bis-
node, ktera se zabyva poskytovanim eko-
nomickych informaci o firmach.

V registru nespolehlivych platct DPH bylo ke
konci lonského roku podle databazi Bisnode cel-
kem 3554 podnikatelskych subjektil. ,,Za rok 2015
jich pribylo 3401, coz meziro¢né predstavuje
zcela zasadni rist a obrat ve funkci registru, kte-
ry po dvou letech od svého spusténi zacal plnit
svoji funkci, fekla analyticka Bisnode Petra Sté-
panova. V priibéhu prosince se pocet nespolehli-
vych platctt DPH zvysil 0 457. ,,A¢koliv jde o nej-
niz$i mezimési¢ni prirtstek za posledni kvartal,
v nejbliz§im obdobi neoc¢ekavame zménu trendu
v prudkém nartstu nespolehlivych platci DPH.
Mirné zpomaleni v prosinci je spiSe odrazem

pracovniho volna o vdno¢nich svatcich,“ dodala
Petra Stépanové z Bisnode.

Témér 30 % nespolehlivych platca DPH se
zabyva obchodem (nejcastéji zprostredkovani
velkoobchodu a velkoobchod v zastoupeni),
shodné s deseti procenty nasleduji subjekty, kte-
ré podnikaji v oblasti nemovitosti nebo védec-
kych a technickych ¢innosti. Firmy bez trzeb
nebo s trzbami do 10 miliont korun tvoii 78 %
nespolehlivych platctt DPH.

V Cesku je k platbé DPH ptihldseno zhruba
205 000 firem a vice nez 264 000 zivnostnikil
(podnikateltt). Podle podrobné analyzy Bisnode
polovinu nespolehlivych platctt DPH tvori malé
spole¢nosti s trzbami do 10 miliont korun.
S 28 % nasleduji subjekty, které tyto statistiky
dle CSU neuvédi a spole¢nosti s trzbami mezi
10 a 60 miliony korun tvori 15 % nespolehli-
vych platctt DPH.

Nejvice nespolehlivych platct DPH ma sid-
lo v Praze (36,5 %) a Jihomoravském kraji
(20,7 %), s vyraznéj$im odstupem nasleduje
Krélovehradecky a Ustecky kraj. Nejméné ne-
spolehlivych platct DPH ma registrované sidlo
v Karlovarském kraji. (tz)

NESPOLEHLIVi PLATCI DPH PODLE KRAJU

prosinec fijen zafi cerven listopad
Kraj 2015 2015 2015 2015 2014
Praha 1298 824 598 230 66
Jihomoravsky kraj 735 499 403 193 38
Plzerisky kraj 128 93 72 27 9
Stfedocesky kraj 127 72 59 8 8
Krélovéhradecky kraj 305 278 271 70 7
Ustecky kraj 263 202 156 29 5
Jihocesky kraj 51 32 13 9 4
Moravskoslezsky kraj 188 125 104 35 4
Pardubicky kraj 67 44 37 10 3
Olomoucky kraj 94 42 26 5 2
Liberecky kraj 48 15 11 5 1
Zlinsky kraj 165 103 54 6 2
Vysocina 62 50 44 3 0
Karlovarsky kraj 22 4 3 0 0
neurceno 1 1 0 0 0

zdroj: databaze Bisnode

Ceska e-komerce v roce 2015 predcila o¢ekavani

obchodhnici za sebou, a tak je vhodny ¢as
na rekapitulaci vysledki. Rok 2015 byl pro
ceskou e-komerci nad ocekavani tuspésny,
zéaroven také pfislibem do budoucna. Jak
potvrzuji nejnovéjsi udaje Asociace pro
elektronickou komerci (APEK), Cesi jedno-
duse nakupuji online opravdu s oblibou.

»Rok 2015 hodnotime jednoznac¢né pozitivné.
Jak potvrzuji udaje APEK a Heureka.cz, za zbozi
utratili Cesi v domacich internetovych obcho-
dech vice nez 81 miliard korun. Oproti pfedcho-
zimu roku tedy ¢eska e-komerce dosahla rustu
pres 20 %,“ shrnul vykonny feditel APEK Jan Ve-

PREDSTAVUJEME VAM

tySka. Ze je cesky internetovy prodej stale vy-
znamnéjsi, potvrzuje také narust podilu na cel-
kovych obratech dosazenych v maloobchodu.
Tento podil dosahl v uplynulém roce jiz 8,1 %
z celkovych obratt maloobchodu. ,,Oproti ro-
ku 2014 tak doslo k navyseni podilu o jeden pro-
centni bod. DiileZitost e-komerce pro Ceskou re-
publiku i EU déle strmé roste.“

Béhem posledniho ¢tvrtleti 2015, které 1ze
obecné povazovat za pfedvano¢ni, presahly ob-
raty za prodané zbozi na internetu 25 miliard
korun. I zde tak byly posunuty rekordni hranice
prodeje oproti predchozim obdobim. ,,O Vano-
cich néjaky darek v e-shopu nakoupil uz oprav-
du témeért kazdy. Jiz tradi¢né se darilo elektroni-
ce, mobilnim telefontim, hrackam ¢i obleceni.

Asi nejvétsim hitem, ktery zaznamenal velky
rust, byly letos popularni drony a jejich varian-
ty,“ zhodnotil Jan Vetyska. V soucasné dobé na-
vic probihaji vyznamné vyprodeje, které déle
internetové prodejce zaméstnavaji.

»Po Vanocich vyuzivali nékteti zakaznici
v pripadé $patné zvoleného darku moznost od-
stoupit od kupni smlouvy. Neslo ale o vyznam-
na procenta, oproti minulosti naopak doslo
k ustupu tohoto trendu. Navic napiiklad u oble-
¢eni ¢i obuvi jde ¢asto spiSe o vyménu s ohle-
dem na nesedici velikosti.“ Cesti zdkaznici uz
jednoduse védi, co pfi ndkupu na internetu
chtéji. Navic pokracuje trend, kdy nakupuji on-
line stale vice zbozi denni spotfeby. Pfed Vanoci
tak naptiklad rada zakaznikd potidila nakup

potravin v e-shopech, a usetfila si tak stres
v preplnénych prodejnach.

A jaké budou trendy v roce 20162 V prvni fa-
dé lze opét ocekdvat rust ¢eské e-komerce, a to
alespon o 15 %. Nadale lze predpokladat, ze onli-
ne trhu budou vyrazné dominovat nejvétsi hraci,
ktefi tvori velkou cast obrat. Ty pak budou
uspésné doplnovat specializované a odborné
e-shopy. ,,Zékaznici jsou v nakupovani na inter-
netu jiz zku$eni. Na rozdil od minulosti nenaku-
puji online pouze elektroniku, ale objednavaji si
domu prakticky vSe myslitelné,“ doplnil Jan Ve-
tyska. Zajimavou legislativni novinkou pak bude
mimosoudni fe$eni spotiebitelskych sport, které
bude od 1. unora k dispozici a primarné se naku-
pujici budou moci obracet na COL (tz)

Pro firmy podnikajici v lesnictvi, zpracovani dfeva a vyrobé nabytku

Konfederace lesnickych
a drevozpracujicich svazu

N

Neni nic krasnéjsiho nez prochazka lesem.
Nac z nas kdo v takové chvili mysli? Nékdo
viibec na nic, jiny vnima uklidiiujici, nenahra-
ditelnou pfirodu. Dalsi si vybavi tfeba krasny
stary nabytek ze dieva, kterym ma jeho pfi-

tel zafizenou firemni kancelaf a kterému se nevyrovna 2adna dfevotfiska a lamino, nebo si
vzpomene na Zidle a postele z masivu, jez se do nasich domovu zase vraceji. Jiny se v mys-
li vraci ke svému zndmému tesaf¥i, ktery umi krovy stfech jako nikdo. Také ¢eské dievéné
hracky maji svij zaklad v lese. A mnohé pily, které zname z détstvi, stejné tak jako stolaf-
stvi ¢&i truhlafstvi, by bez bohatych lesi nemohly byt. Avsak - les je slozity organizmus a vy-
zaduje péci a ohleduplnost. A primysl a sluzby odvijejici se od materialu, jehoz zdrojem je
les, potiebuji dobré podnikatelské prostiedi. Také odpovidajici zakony, predpisy i vize.
Statny strom nevyroste za rok, ale béhem par mésici mize ztratit svou silu. Toto vSechno
odbornici patfici do Konfederace lesnickych a dievozpracujicich svazi CR védi.

Vice Ing. Pavel K¥iz, prezident:

Koho vase profesni uskupeni sdruzuje? Jak
Ize charakterizovat segment, ktery je v cen-
tru zdjmu konfederace, pro jaky typ firem
fungujete?

Konfederace lesnickych a dfevozpracujicich
svazii CR je platformou pro firmy podnikajici
v lesnictvi, zpracovani dfeva a vyrobé nabytku.
Zastupuje zajmy sdruzeni a aso-
ciaci, mezi které patfi Asociace
Zeskych nébytkati, Ceskd aso-
ciace podnikatelt v lesnim hos-
podafstvi, Sdruzeni dfevozpra-
cujicich podnikd, Svaz zamést-
navateld  dfevozpracujiciho
pramyslu a Svaz ¢eskych a mo-
ravskych vyrobnich druzstev. KLDS tak jako je-
dind organizace v CR pokryv4 takto irokou ba-

UNIE ZAMESTNAVATELSKYCH
SVAZU CESKE REPUBLIKY

zi firem a jejich potteb. Urcité mame co resit, uz
proto, Ze nas neni malo a Ze jde o odvétvi, ktera
nelze postavit na nohy ze dne na den.

Co je cilem vasich aktivit?

Nasi prioritou je zajistit rozvoj tuzemského
zpracovani dfeva a rozvoj konkurenceschop-
nosti celého oboru ve prospéch
&eskych firem a obyvatel Ceské
republiky. Chceme, aby drivi,
které zde roste, na ¢emz se podi-
lely minulé generace obyvatel,
prinaselo uzitek i tém budou-
cim. Chceme, aby se CR stala
zemi, kterd neexportuje surové
drivi, ale pomdha firmam v rozvoji jeho zpraco-
vani. Nase evropské prvenstvi v exportu surové-

Ing. Pavel Kfiz, prezident Konfederace
lesnickych a dfevozpracujicich svazii CR

ho drivi musime nahradit prvenstvim v G¢in-
nosti jeho zpracovani. K tomu aktivné prispiva-
me nejen konkrétnimi navrhy v ramci RHSD
CR a v ramci pracovnich skupin ministerstev,
ale i primou komunikaci se statnim podnikem
Lesy CR.

Jaké jsou vase hlavni priority pro rok 2016?
V roce 2016 budeme dal presvéd¢ovat vladu

a odpovédnd ministerstva, ze neni nutné pod-
porovat zahranic¢ni investice, kdyz v CR existuje

dostatek kapacit pfipravenych zpracovat dfivi
vytézené v CR. Sta¢i jenom zménit soucasny sy-
stém distribuce drivi a podpoftit tuzemské vlast-
niky lesa v jejich snahach o racionalni prodej
drivi mistnim zpracovatelim. Zpracovatelé dfi-
vi jsou pripraveni zvySovat kapacitu vyroby,
maji zakazky, ale schazi jim dfivi i v situacich,
kdy je ho na trhu pfebytek.

Obtize, které provazeji vas obor a trapi vase
¢éleny, se daji asi lehce pojmenovat...

Nejvétsi a zaroven aktudlni problém vidime
v nekoncep¢nosti vlady v pristupu k oboru
zpracovani dfeva. Neni mozné na jedné strané
deklarovat podporu tuzemskému zpracovani
dreva a na strané druhé podporovat nové zahra-
ni¢ni investice. To by davalo logiku jenom v pri-
padé, ze by v Ceské republice byl nedostatek
zpracovatelskych kapacit, to ale neni pravda.
Soucasny ptistup vlady a jeji hospodarské poli-
tiky je pro firmy v oboru likvida¢ni.

Na co jste naopak za dobu svého pusobeni
nejvice hrdi?

Tak uréité na firmy ve vSech oblastech zpraco-
vani dreva, lesnictvi a nabytku, které navzdory
hor$im podnikatelskym podminkam ve srov-
nani se zahrani¢im dokazou piekonavat pre-
kazky a uplatnovat své zaméry ve prospéch
svych zakaznika.

Vétsina ceskych firem si zaslouzi obdiv za
to, ze jesté podnikaji, vyrabéji a jsou v CR dob-
rymi zameéstnavateli. (red)
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Ceské spole¢nosti pronikaji
do britského leteckého priimyslu

Zahranic¢ni kancelaf CzechTrade v Londyné a agentura Czechlnvest usporadaly na konci lis-
topadu podnikatelskou misi éeskych firem z oblasti leteckého pramyslu do Velké Britanie.
Zastupci sedmi podnikt navstivili nejvétsi britskou leteckou alianci Midlands Aerospace
Alliance (MAA) v Coventry, setkali se s reprezentanty 23 vyznamnych britskych spole¢nosti
a ziskali unikatni moznost navazat kontakty v jinak velmi uzavieném odvétvi. Jde o jednu

z mnoha Uspésnych akci, o které agentura CzechTrade informovala média.

Mise predstavuje ojedinély pocin, protoze sektor
letectvi a jeho dodavatelsky fetézec je v jednotli-
vych leteckych velmocich, a ve Velké Britanii ob-
zvlast, velmi uzavieny. ,Ceské firmy zaujaly svou
technologickou vyspélosti a referencemi. Akce,
ktera navazala na avodni misi z roku 2012, vzbu-

dila zdjem MAA a pripravila pudu pro intenziv-
néjsi spolupraci s britskym leteckym préimyslem.
Tésime se na navstévu zastupcti firem z MAA
v Ceské republice, fekl Radomil Dolezal, gene-
rélni feditel agentury CzechTrade. ,Cesky letecky
primysl je diky své vysoké trovni znam po celém

svété,“ doplnil generalni feditel agentury Czech-
Invest Karel Kucera. ,V tomto naro¢ném odvétvi
investofi ocenuji predev$im nasi dlouhodobou
zkusenost a kvalitu prace,“ pripomnél. Akce se za
¢eskou stranu zucastnily $picky ¢eského leteckého
primyslu. Slo o finlni letecké vyrobce jako Aero
Vodochody ¢i PBS Velka Bites, ale i o dodavatele
v oblasti preciznich kovovych komponent, kom-
pozit, kabeldze, elektroniky ¢i NDT center Alu-
cast, Frentech, ATG, Mesit a Ray Service.

»MAA zatim spolupracovala pouze s part-
nery z USA (oblast Connecticutu) a z Itdlie (Tu-
rin). Nyni se v8ak partnerem této prestizni do-
davatelské skupiny stavé i Ceskd republika,“ do-

dal Martin Macourek, feditel zahrani¢ni kance-
late CzechTrade v Londyné.

MAA sdruzuje britské letecké firmy z oblas-
ti Midlands a reprezentuje 25 % britského letec-
kého priamyslu, ktery je druhy nejvétsi po Spo-
jenych statech. MAA zaroven predstavuje 4 %
mi jsou predev$im turbinové motory, kontrolni
systémy a ovladaci prvky. Vétsina vyrobki kon-
¢i zejména v motorech Rolls-Royce, které se vy-
rabéji v nedalekém mésté Derby. Kli¢ovymi le-
tadly pro alianci jsou pak zejména obti Airbus
A380, A350, Boeing 787 a britsky nadzvukovy
bitevnik Eurofighter Typhoon. (t2)

Setkani

S vyznamnymi
klienty

trochu jinak

Agentura CzechTrade poprvé ve své his-
torii usporadala setkani s nejvyznamnéjsi-
mi klienty. Akce se uskuteénila v Praze

25. listopadu v Sovovych mlynech. Za-
stupci téméF 70 firem méli moZnost
zudastnit se komentované prohlidky expo-
zice Frantiska Kupky a Toyen v Muzeu
Kampa a pohovofit si s nejvyssimi pred-
staviteli agentury. Ta jim tak chtéla podé-
kovat za celoroéni spolupraci a pfedstavit
své plany na rok 2016. (tz)

Zleva: Zuzana Synkova, feditelka odboru marketingu a analyz CzechTrade, Radomil Dolezal,
generalni feditel CzechTrade, Milan Raz, feditel sekce sluzeb pro exportéry CzechTrade

Radomil Dolezal,
generalni feditel CzechTrade

Arabsky kapital

v domacich firmach je okrajovou zaleZitosti

Aktivita arabskych podnikateld v Ceské re-
publice je nizka. V pomyslném Zebficku nej-
vétsich a nejcastéjsich zahrani¢nich majitelt
ceskych firem, ktery pravidelné sestavuje
Bisnode, se nejcastéji pohybuji mezi sedm-
desatym a stym mistem. Arabského vlastni-
ka ma 1782 &eskych firem, vétsina z nich
podnika v obchodé nebo oblasti nemovitos-
ti a zpravidla jde o malé firmy. Do zakladni-
ho jméni investovali celkem 2,76 miliardy
korun. Vyplyva to z analyzy vlastnické struk-
tury Ceské podnikatelské sféry, kterou dnes
zvefejnila poradenska spole¢nost Bisnode.

Arabského vlastnika ma aktualné 1782 ¢eskych
firem, coz odpovida 0,41 % tuzemské podnika-
telské zakladny. Mezi lety 2010 az 2015 se pocet
Ceskych firem s arabskym vlastnikem zvysil o ne-
celou tfetinu. Do zakladniho jméni ¢eskych fi-
rem arabsti majitelé investovali celkem 2,76 mili-
ardy korun, coz od roku 2010 predstavuje nartist
0 520 %. ,Ke skokovému narustu objemu za-
kladniho kapitalu v ¢eskych firmach, ktery kon-
troluji arabsti majitelé, doslo mezi lety 2014
a 2015 a byl zptisoben prevodem spole¢nosti
Avia Ashok Leyland Motors z indického vlastni-
ka na vlastnika ze Spojenych arabskych emirati,
ktery je vak ¢lenem stejné skupiny Ashok Leyla.
Bez vlivu této transakce by se objem arabského
kapitalu v ¢eskych firmach v obdobi 2010 az
2015 zvysil 0 12 %,“ potvrdila analyticka Bisno-
de Petra Stépénova.

Arabsti podnikatelé se v Cesku zaméfuji na
maly a stfedni business s relativné nizkou pfi-
padnou hodnotou. Vice nez polovina z nich pod-
nika v obchodu a pétina v oblasti nemovitosti.
Zhruba 94 % firem trzby neuvadi nebo vykazuji
trzby do jednoho milionu korun. (tz)

VYVOJ POCTU CESKYCH FIREM S ARABSKYM MAJITELEM (jen pfimé majetkové (i€asti zapsané v OR nebo vyroéni zpravé)

Stat 2010
AlZirsko 242
Bahrajn 10
Egypt 169
Irdk 137
Jemen 5
Jordénsko 79
Katar 7
Kuvajt 34
Libanon 94
Libye 53
Maroko 51
Oman 1
Palestina 0
Saudska Arabie 31
Spoj. arabské emiraty 194
Sudan 7
Syrie 151
Tunisko 81
Celkem 1346

2012 2014 2015
232 232 229
10 10 10
198 242 223
188 229 235
8 9 7
108 117 119
6 8 7

42 50 54
96 121 124
49 57 58
51 53 53

1 1 1

1 1 1

51 78 85
234 274 281
7 5 5
173 209 222
76 72 68
1528 1768 1782

zména 2010-2015 zména 2010-2015 v %

-13 -5,37
0 0,00
54 31,95
98 71,53
2 40,00
40 50,63
0 0,00
20 58,82
30 31,91
5 9,43

2 3,92

0 0,00

1 NA
54 174,19
87 44,85
-2 -28,57
71 47,02
-13 -16,05
436 32,39

TOP 10 NEJVYZNAMNEJSICH ARABSKYCH INVESTIC V CESKYCH FIRMAM (podle upsaného zakladniho kapitalu)

nazev spoleénosti

Avia Ashok Leyland Motors s.r.o.
PBO,a.s.

AL Qutami Company spol. s r.o.
Preciosa GS, a.s.

Mastest, spol. s r.o., v likvidaci
Metal Prime Ventures s.r.o.
Baumann Technologie CZ,a.s.
Petasol a.s.

K.D.K.Trading, s.r.o.

Rougier s.r.o.

obor ¢innosti

Zpracovatelsky prdmysl

Profesni, védecké a technické &innosti

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Zpracovatelsky pramysl

Cinnosti v oblasti nemovitosti

Velkoobchod a maloobchod, opravy a tidrzba mot. vozidel
Informaéni a komunikaéni &innosti

Velkoobchod a maloobchod, opravy a tdrzba mot. vozidel
Cinnosti v oblasti nemovitosti

Velkoobchod a maloobchod, opravy a tidrzba mot. vozidel

objem zakladniho

kraj kapitalu v K&
Praha 2238 000 000
Liberecky kraj 170 422 630
Ustecky kraj 42 574 000
Liberecky kraj 27 000 000
Praha 15 000 000
Praha 14 000 000
Jihomoravsky kraj 17 800 000
Praha 7 000 000
Stredocesky kraj 5822 000
Praha 5525 000
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Zdjem o nové byty stoupa

Cely obor rezidenéniho developmentu rostl
v lofiském roce téméf 15procentnim tem-
pem. Jen v Praze se prodaly byty zhruba
za 22 miliard korun, v celé zemi pak fadové
za 30 miliard korun. Vysoké tempo prodeje
zlUstane zachovano i letos, kdy trh i nadale
potahnou levné hypotéky a pozitivni vyvoj
ceské ekonomiky. Prodej novych byt by
tak mohl vzrist o deset procent z leto$nich
6500 na zhruba 7200, podobnym tempem
se zvednou také ceny. Trh rezidenéniho de-
velopmentu v Praze by tak mohl vzrist na
27 miliard korun.

Podle dostupnych dat a odhadu spole¢nosti
Central Group, ktera je dlouhodobé nejvétsim
rezidenénim developerem a investorem nové
bytové vystavby v zemi, se loni jen v Praze pro-
dalo zhruba 6500 bytii v bytovych domech. Jde
pritom o skute¢ny prodej jiz dokoncenych nebo
rozestavénych byti, nikoli o prodej projektii, na
néz mnohdy jesté developeri nemaji vydané ani
uzemni rozhodnuti a kde neni jasné, zda budou
vibec kdy postaveny. Na zahajované vystavbé
novych byti v bytovych domech, kterd je v pod-
staté vyhradné realizovana developery, se Praha
podili 60 procenty a lze predpokladat, ze jeji po-
dil na prodeji je jesté vyssi, také cenovd uroven
je v Praze vy$§i nez v regionech.

| ceny rostly

Primérnad realizovand cena novych bytt v me-
tropoli se letos zvedla podle pololetnich udajt
CSU o bezmala $est procent. Redlny riist cen le-
tos prodavanych bytt byl ale asi jesté o néco
vy$$i. Primérny novy byt v Praze stoji zhruba
3,5 milionu korun, v regionech je mozné stejny
byt poridit vyrazné levnéji. Podle statistik Cen-
tral Group rostly ceny srovnatelnych bytt o Sest
procent, celkova cenova hladina novych bytu se

vsak zvedla asi o 14 procent, a to vzhledem k za-
fazeni mnohem vétsiho poctu luxusnéjsich pro-
jekta blize centru Prahy do prodeje.

Riist cen nového bydleni ovliviiuje v prvni
fadé zvyseni cen vstupnich nakladi, predevsim
pak cen stavebnich hmot a materialii a v posled-
nich letech také stavebnich praci. Jejich zvySo-
vani pocituji developeti jiz od druhé poloviny
roku 2013, jde tedy o jiz dva roky trvajici trend.

Zasoby projektl se tenéi

Ani developerska branze ale neni bez obtizi.
Nejvyraznéji ji vloni zasdhla neuté$ena situace
v oblasti legislativy, ktera zptisobuje nezanedba-
telné vicenaklady na inzenyrské, projekeni a ar-
chitektonické prace. V pripadé Central Group
dosahly jen za posledni rok 30 miliont korun.
Doslo navic k zastaveni jakéhokoli povolovani

staveb v nékterych ¢astech Prahy, a to predsta-
vuje problém daleko podstatnéjsi. Pro fadu
predev$im mensich subjektd to miize mit az li-
kvida¢ni charakter.

Jen v Praze bylo podle statistik CSU za tfi
¢tvrtleti lonského roku zahdjeno 3033 bytd,
a lze tedy odhadovat, Ze do konce roku to bylo
radové 4000 bytu, pritom prodej je o vice nez
tretinu vys$si. Vyprodavaji se jiz postavené zaso-
by byti a dopfedu se prodavaji rozestavéné pro-
jekty. Pokud ale piijde vyvoj prodeje nadéle ob-
dobnym tempem a zaroven nedojde k nastarto-
vani standardniho povolovani novych projekti,
miize brzy skute¢né nastat doba, kdy nebude co
stavét.

Reseni prazské legislativy

V leto$nim roce se snad jiz v8ichni dockame do-
feSeni problému s prazskou legislativou. Tak
dlouhodoba a kapitdlové naro¢na ¢innost, ja-
kou development bezesporu je, se totiz bez jas-
nych a dlouhodobé platnych pravidel neobejde.

Mirné, v fadu jednotek procent, porostou
opét praumérné realizované ceny srovnatelnych
bytt. Postupné se budou do statistik promitat
velké i mensi developerské projekty v centru
a $ir$im centru mésta, jejichz vystavba byla za-
héjena v lonském a leto§nim roce a které jsou
draz$i nez vystavba na okraji metropole. Celko-
va cenova hladina prodavanych bytu tak opét
vzroste zhruba o deset procent.

Prodej novych byta nadéle poroste, vzhle-
dem k vysoké zakladné z letosniho roku, ale jiz
zfejmé pomaleji. Ocekavame, Ze v Praze se letos
proda radové 7200 rozestavénych nebo jiz do-
koncenych bytu. I letos pritom bude prostor pro
zachovani nizkych urokovych sazeb hypoték.
Ekonomika roste, nezaméstnanost klesa, inflace
je minimalni, a to v8e vede logicky k vy$si dive-
fe lidi v budoucnost a vétsi ochoté investovat do
nového bydleni. (t2)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Kodex lidrt

Norm Smallwood, Kate Sweetman,
Ulrich Dave
wwceveviess  Kodex lidrtt nabizi program pro
vSedni den - kroky, které mutizete
zalit ve své praci uplatiiovat hned zitra réno.
Autori na zdkladé svych mnohaletych zku$enosti
vydestilovali pét pravidel, ktera najdeme u vSech,
kdo v oblasti leadershipu uspéli, a ktera tvori
spolec¢ny zaklad.

manazerskych teorii pro praxi

James McGrath, Bob Bates

waceuentoies  Tato kniha nabizi vybeér z toho nej-
lepsiho, co je na poli teorie manage-

mentu k dispozici, a navic i moznosti uplatnéni

téchto teorii v kazdodenni manazerské praxi.

Kniha je psand zhusténym, digestivnim stylem.

Zakladame a provozujeme Zivnost

Silvie Stépanova

Bizbookss VZ.ékladni( ko.mplet pro
Zivnostnika i pro toho,

kdo si chce Zivnost teprve zalozit. Obsahuje na

CD platnou verzi zivnostenského zakona s ko-

mentafi a objasnénimi jeho nejdtlezitéjsich pa-

sazi, vzory podstatnych dokumentii a pisemnosti

s doporucenimi k pouziti a judikaturu.

Vyznejte se v dédickém fizeni
Eliska Wellech
Bizbookss Témér kavi’d)'l se ml:lsi ne'ik—
dy vyporadat s umrtim
blizké osoby. Tato smutna udalost s sebou vsak
ptinasi i pravni nasledky. Novy obcansky zakonik
se je snazi pomérné podrobné upravit. Navic pfi-
nasi nové moznosti, jak mizeme upravit své zale-
zitosti pro pripad smrti. Novinkou je napf. chra-
nit prani a vuli zesnulého a nadradit je z4jmim
poziistalych. Abyste nemuseli prochazet mnoz-
stvi paragrafii, naleznete veskeré praktické zalezi-
tosti v této stru¢né publikaci.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAINDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17, 110 00 Praha 1
tel.: 225993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Kreativni diaF

Michaela Dombrovska, Blanka Novotna
Zapomente na predtisténé diafe, sestavte si
originalni kousek pfimo na miru. V knize se
dozvite, jak si naplanovat rok, mésic, tyden
i den. Misto se najde i na napady, projekty ¢i
navyky. A to v§e dozdobi origindlni kresby ne-
bo kolaze. Kreativni diat vam bude délat ra-

dost kazdy den.

Jak puisobit na druhé, aby vam §li na ruku
Vladimir Svatos

Jak zaridit, aby vam lidé nejen vyhovéli, ale do-
konce chtéli vyhovét? Kterd strategie v mezi-
lidskych vztazich jako jedind funguje efektivné
a zaroven dlouhodobé? Prakticka a ¢tiva pri-
rucka plnd prikladu z pracovniho i soukromé-
ho zivota vam prozradi, co rozhoduje o tom,
zda vam lidé ,,pijdou na ruku®

Ekonomie bez myti a iluzi

Jan Urban

Kazdodenni vyjadreni politiki a médii k eko-
nomickym otazkam znéji presvéd¢ive a v sou-
ladu s intuici. Nejde vsak jen o ekonomické
myty a iluze? Srozumitelnd a ¢tiva kniha je ur-
¢ena vSem lidem, ktefi se chtéji orientovat
v ekonomicko-politickych nazorech a nespo-
kojuji se s jednoduchymi a populistickymi fe-
Senimi.

Velka kniha manipulativnich technik

Andreas Edmiiller, Thomas Wilhelm

Knizka odkryva tajemstvi presvéd¢ivé komu-
nikace. Predstavuje vice nez padesat manipu-
lativnich technik a ukazuje zptsoby, jak je
rozpoznat a branit se jim. Dozvite se, jak zi-
skat druhé na svou stranu, jaké jsou nejpouzi-
vanéjsi psychologické a logické manipulativni
techniky, jak funguji a jaka je vhodna obrana
proti nim.

Manazerské rozhodovani v praxi

B. St&droi, P. Moos, M. Paligkova,

O. Pastor, M. Svitek, L. Svoboda a kol.
Manazerské rozhodovani je uméni a obsahuje
raciondlni i intuitivni komponenty a uréité roz-
hodovaci ¢innosti. Pres véechny dil¢i i obecnéjsi
progndzy vyvoje fenoménu business intelligence
v kontextu manazerského rozhodovani je vysoce
pravdépodobné, ze kreativni lidsky ¢initel, ze-
jména pokud jde o strategické rozhodovani, zii-
stane nenahraditelny. Kniha klade dtiraz na praxi
a prindsi pohled na specifika manazerského roz-
hodovani v riiznych, ¢asto velmi odlisnych, pro-
stfedich. Soucasti jsou pfilohy Ekonomické fize-
ni elitni verejné vysoké skoly a ManaZerské roz-
hodovani na (némeckych) vysokych $kolach.

INZERCE

‘“ __:_7‘ ]

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Zmény v predstavenstvu
Ceské sporitelny

Clenkou piedstavenstva Ceské spotitelny, kterd
je zodpovédnd za retailové bankovnictvi, se sta-
la Daniela Peskova. Za korporatni byznys bude
zodpovidat Pavel Kra¢mar.

Novy feditel CSOB
Vykonnym feditelem obchodni podpory retailu
CSOB se stal Viclav Potti¢ek. Nahradil Oldficha

Bartong, ktery se presunul do Transformacni
projektové kancelate CSOB.

Ch. Strube ¢lenem
predstavenstva Skoda Auto

Christian Strube prevzal v predstavenstvu spo-
le¢nosti Skoda Auto zodpovédnost za oblast
Technického vyvoje. V této funkci vysttidal
Dr. Franka Welsche, ktery tidi Technicky vyvoj
znacky Volkswagen.

OZP md nového
generalniho reditele

Spravni rada Oborové zdravotni pojistovny za-
méstnanci bank, pojistoven a stavebnictvi
(OZP) vzala na védomi rezignaci L. Friedricha
na funkci generalniho feditele. Do této funkce
jmenovala dosavadniho vykonného feditele
OZP Radovana Koufila.

SPONZORING, CHARITA, POMOC
Domestos poméaha $kolam

Spoleénost Unilever predala seky v hodnoté
1,2 milionu korun étyfem zakladnim Skolam
a étyfem matefskym 3kolam. Kazda z vitéznych
8kol a 8kolek pak obdrzela také $ek na 100 000 K¢
ve zbozi od partnerti projektu Rako a Ravak. Sta-
lo se tak v rdmci projektu Domestos pro $koly, je-
hoz hlavnim cilem bylo zlepSeni prostredi skol-
nich toalet. Odménéné skoly penize pouziji pre-
vazné na rekonstrukei toalet, pfipadné mohou fi-
nan¢ni prostfedky pouzit na nakup vybaveni
s dlouhodobym pfinosem pro skolu. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY
Povinné ruceni zdrazi, je ztratové

Povinné ruceni vloni zdrazovalo zejména nejri-
zikovéjsim skupinam motoristi. Neustale ros-
touci naklady na odskodnéni nemajetkové Gjmy
a dalsi naklady ale i tak drzi trh povinného ruce-
ni celkové ve ztraté. Novy obcansky zdkonik to-
tiz rozsitil okruh osob, které mohou narokovat
odskodnéni pti dopravni nehod¢, jehoz vyse na-
vic neni nijak omezena. Pojistovny jiz eviduji
ptipady, kdy pozustali obéti dopravni nehody in-
kasovali milionové odskodné. Pritom lze oceka-
vat, Ze nemajetkové $kody jesté porostou, coz
nutné povede ke zdrazovani povinného ruceni.
Ceny povinného ruceni po letech poklesu
opét rostou. Vloni nebylo zdrazovani prili§ vy-
razné a tykalo se zejména nejrizikovéjsich moto-
risti. Dali zvySovani sazeb povinného ruceni
nés ale dle odborniku ¢eka letos i v dalsich le-
tech. Dle tdaju Ceské kancelafe pojistiteli
(CKP) se totiz celkova ztrata v povinném ruceni
priblizi za uplynuly rok k 10 %. Kromé zvysuji-
cich se nakladi na pojistna plnéni pro poskozené
museji pojistovny odvadét prispévky do Fondu
zabrany $kod, hradi vyjezdy hasi¢skych jednotek
k dopravnim nehoddm a ndklady jim rovnéz
zvysuje zruseni povinného prispévku nepojisté-
nych tidi¢t do garanéniho fondu CKP.
»Ocekavame proto, ze ceny povinného ru-
¢eni v nasledujicich nékolika letech dale poros-
tou, coz ma predev$im dva hlavni davody,“
uvedl David Holy, marketingovy feditel ePojis-
teni.cz. ,,Prvnim divodem je, Ze nékteré pojis-
tovny v poslednich letech vyvijely nepftili§
uspésnou snahu nabirat klienty prostfednic-
tvim agresivni cenové politiky. Dnes jiz ale od
takového pristupu upustily a velmi peclivé
ohodnocuji rizika a modeluji $kodni priibéhy,
coz zvyS$uje cenu predevsim u rizikovéjsich mo-
toristd, upozornil David Holy. (tz)
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Prostredi stredni a vychodni Evropy

zlistane v roce 2016 i nadale priznivé

Diky predpokladanému posileni ristu v euro-
z6né, poklesu cen ropy a velmi nizkym tro-
kovym miram vlivem kvantitativniho uvolrio-
vani Evropské centralni banky (ECB) zlstane
prostfedi v roce 2016 pro region stfedni

a vychodni Evropy (SVE) pfiznivé. Podle ak-
tuélniho é&isla étvrtletniku ,,CEE Quarterly”,
ktery vydava oddéleni Economics & FX/FI
Research finanéni skupiny UniCredit, je oce-
kavan solidni rast presahujici tfi procenta ze-
jména v novych ¢lenskych zemich EU ve
stfedni Evropé (EU-SVE).

Docasné snizeni prostiedki z Evropskych fon-
du bude v roce 2016 brzdit hospodarsky rust,
v dal$im roce, kdy export v regionu pravdépo-
dobné oslabi, v§ak Evropské fondy rist opét po-
sili. Diky tomu by mél rtist predbéhnout svij
potencial v obou letech. Na narodni urovni za-
roven nadéle existuji pocetna rizika jako slaba
ekonomicka vykonnost Evropy, geopolitické
napéti nebo zpfisnovani ménové politiky Fede-
ralniho rezervniho fondu (Fed).

Rok 2015 byl pro stfedni a vychodni Evropu
dobrym rokem diky stoupajici poptavce v Evro-
pé, poklesu cen ropy a vysoké mife globalni li-
kvidity. Tyto vyhody vsak dokazal znovu plné
vyuzit pouze region EU-SVE, ktery zaznamenal
rekordni rust od roku 2008 pri absenci makro-

ekonomickych nerovnovah. Kapitalové trhy si
toho v$imly, rizikové prémie poklesly a region
posilil svoje postaveni ,,bezpe¢ného pri-
stavu® pro investory na rozvijejicich
se trzich. Vsude jinde byla situace
pomohl vytahnout Chorvatsko

a Srbsko z recese, jejich rust je
véak nadale podprimérny kvuli
strukturdlnim nepruznostem

a nutnosti resit vysoké roz-
poctové deficity a dluh.
Zklamanim bylo i Turec-
ko, kde rist a finan¢ni
trhy tvrdé zasahla ne-
¢innost politika s az
donedavna zvySenou
politickou nejistotou.
Rusko a Ukrajina jsou
zatim stale v hluboké recesi. Zatimco Rusko
vazné zasahl pad cen ropy a sankce ze strany EU
a USA, Ukrajina zapasi s problémem vypadku
velkych vyrobnich kapacit na vychode¢.

»S blizicim se koncem roku pozorujeme
znamky posunu v trendech. Vysokofrekvenéni
ukazatele jako spottebitelska nalada, indexy na-
kupnich manazert, priamyslova vyroba a vyvo-
zy naznacuji, Ze riist v regionu EU-SVE uz moz-
na dosahl svého vrcholu, v Srbsku, Chorvatsku
a Turecku zrychluje, a naopak v Rusku a na

ZMENA HDP (%)

Prognéza pro rok 2016

Prognéza pro rok 2017

Clenské staty EU

Bulharsko
Chorvatsko
Polsko
Rumunsko
Slovensko
Slovinsko

Ceska republika
Madarsko

3,0 29
1.1 1.5
3,7 3,8
3,9 3,5
3,0 3,0
1.9 2,5
2,3 3,0
2,8 2,8

Kandidatské staty EU a ostatni staty

Bosna a Hercegovina
Rusko

Srbsko

Turecko

Ukrajina

3,0 34
-0,9 1.2
1,7 21
3,0 33
2,0 2,5

Ukrajiné se zd4, ze dosahuje svého dna, uvedl
Lubomir Mitov, hlavni ekonom skupiny Uni-
Credit pro region stfedni a vychodni Evropy
a dodal: ,,Vyvoj statni a hospodarské politiky
povzbudil investory v Rusku a Turecku, do ur¢i-
té miry naopak zmirnil jejich entuziazmus v né-
kterych zemich regionu EU-SVE.“

Na zaklad¢ téchto skute¢nosti ekonomové
UniCredit predpokladaji, ze riist v regionu SVE
bude i nadéle vyrazny a mize se nakonec proje-
vit ve vSech zemich regionu. Vyvoj riistu se vSak
bude v jednotlivych zemich lisit s pravdépodob-
né celkové vyssi vykonnosti v roce 2016 nez
v roce 2017. Zatimco riist v regionu EU-SVE by
se mél v roce 2016 v porovnani s lonskym rokem
o0 néco snizit a v Chorvatsku a Srbsku ziistat na
stejné trovni, v Turecku by m¢l letos ziskat dy-
namiku a v roce 2017 opétovné klesat. Slabé ozi-
veni Rusko pravdépodobné ¢eka v poloviné ro-
ku 2016 a bude se vléct az do roku 2017, rtist
Ukrajiny se bude pohybovat okolo dvou procent
v obou letech. Vyvoj v jednotlivych zemich regi-
onu EU-SVE bude rozdilny. Zatimco v Bulhar-
sku a Polsku by mél riist mirné posilit, v Ceské
republice, Madarsku a Rumunsku se oc¢ekava
zpomaleni. To by mélo byt zptisobeno prede-
v§im prudkym poklesem evropskych fondu, kde
soucasné programové obdobi kon¢i a za¢ind ob-
dobi nové, a z niz§tho prispévku ¢istych exportt,
jelikoz riist dovozu prevysuje riist vyvozi. To
vyplyva predevsim z dal$iho zrychleni domaci

poptavky, kterd md i nadale zustat
hlavnim tahounem ristu.
Soukroma spotteba a inves-
tice by mély na rozdil od in-
vestic vefejnych nabyt na
dynamice. Soukromé in-
vestice by méla podporo-
vat zlepsujici se duvéra,
rostouci ziskovost podniki a zvy-
$ené uvérovani ze strany bank. Sou-
kromad spotteba by pak méla profi-
tovat z posilujicich trhii price se
silnéj$im rastem mezd a oZiveni
v oblasti spottebnich uvérd. Zvysena
poptavka po tGvérech by méla domaci banky vést
ke zintenzivnéni nabidky Gvérd, coz by jim mély
ulehdit jejich silné kapitalové pozice, dostate¢na
likvidita a nizké urokové miry. Cenové tlaky bu-
dou v roce 2016 pravdépodobné i nadale nizké
a postupné rist budou az nasledné, k cilovym roz-
pétim centralnich bank se tak priblizi az na konci
roku 2017. Inflace bude v nasledujicim roce nadé-
le tlumena nizkou importovanou inflaci z eurozé-
ny a nizkymi cenami ropy. Tyto vlivy by mély
kompenzovat cenové tlaky vytvarené rostouci za-
méstnanosti a mzdami, jez uzaviraji produkéni
mezery. Z tohoto diivodu predpokladame, ze mé-
nové politiky ztstanou uvolnéné a trokové miry
stejné, nebo dokonce nizs§i. V Madarsku, Rumun-
sku a Polsku bychom mohli pozorovat dalsi uvol-
néni monetdrnich politik.

Navzdory priznivym vyhlidkam nadéle exis-
tuje mnoho rizik. Klicovym je riziko nizké eko-
nomické vykonnosti v Evropé. Zpomaleni v Ciné
by mélo zasdhnout zejména Rusko a Ukrajinu,
zptisiiovani ménové politiky ze strany Fedu pak
predstavuje riziko predevs$im pro Turecko, Chor-
vatsko a Srbsko. Geopolitické napéti ovlivni vy-
chod regionu SVE iv roce 2016, riist vlivu doma-
ci politiky na hospodarskou politiku pak miize
mit potencidlné nepfiznivy dopad na mnoho ze-
mi v regionu SVE.

»Protoze riist o néco zpomali a trokové mi-
ry jsou uz nyni blizko historickych minim, pro-
stor pro prortstovou politiku bude v roce 2016
mensi a v roce 2017 se jesté snizi. Vlady, které
nedokazi vyuzit nartstu ptijmu zptisobeného
hospodarskym cyklem, budou muset ucinit ne-
prijemna rozhodnuti v oblasti prioritizace vy-
dajii nebo optimalizace pfijmu, aby udrzely de-
ficit na uzdé,” nastinil Lubomir Mitov: ,,Nejno-
v&j$i vyvoj vSak naznacuje, ze zavazky k rozpo¢-
tové odpovédnosti oslabi.* (tz)
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az 3,40 % rOEné

% Vyssi uroéeni v porovnani s bankami, ale stejnou ochranou vkladui
% Terminované vklady v K& a v EUR s pevnou trokovou sazbou
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