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Nechtéji-li zaspat, musi investovat

ol * 2 Rovnych 25 let pusobi na
trhu Ceska leasingova a fi-
nanéni asociace. Za tu do-
bu se z oboru, ktery za-
stupuje, kultivuje a rozviji,
podafilo vytvofit spek-
trum finanénich sluzeb,
které v Ceské republice vyrostlo doslova na
zelené louce. Asociace je rovnéz vyznamnym
pfipominkovym mistem pro fadu zakonu a le-
gislativnich zmén, stejné tak jako platformou,
kde se shromazduji vypovidajici data a pfi-
pravuji éetné statistiky. Slovo ma Libor
Bosak, pfedseda predstavenstva CLFA:

deska leasingova a finandni
asoclace

Leasing a finanéni sluzby vilbec se méni, nic-
méné zakaznik zlstava a klientela roste. Pro
koho je dnes leasing vlastné nejvyhodnéjsi?
Pro jaké subjekty a jaké komodity ¢i obory?

Asi bychom neméli mluvit pouze o leasingu, pro-
toze produktova nabidka ¢lenské zakladny Ceské
leasingové a financni asociace je mnohem §irsi:
¢lenové asociace vedle finanéniho a operativniho
leasingu nabizeji podnikatelské i spotiebitelské
uvéry a také factoring, ktery je uréen na financo-
véani firemniho provozu. Z toho vyplyv, Ze klien-
tela nasich ¢lenskych spole¢nosti se rekrutuje
v podstaté ze vSech kategorii napri¢ obory: z vel-
kych firem, malych a stfednich podnikd, drob-
nych zivnostniki i privatnich spotfebitelt. Presto
existuje zakaznicka skupina, kterd u nasich ¢lent
stabilné prevazuje: jsou to malé a stfedni podniky.
V obchodech ¢lenskych firem dominuje financo-
vani majetku, nejvétsi objemy generujeme v ob-
lasti financovani podnikatelskych investic. Pro
mnohé malé a stfedni podniky jsou pravé pro-
dukty nasich ¢lent nejsmysluplnéjsi cestou k ex-
ternimu financovani. Diivodem obliby produktii
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Libor Bosék, pfedseda predstavenstva
Ceské leasingové a finanéni asociace

&entit CLFA mezi malymi a sttednimi podniky je
zejména dostupnost, rozsah doprovodnych sluzeb,
véetné pojisténi, a také vysokd flexibilita pfi sjed-
navani smlouvy o financovéni - to se ¢asto déje
primo v misté prodeje dané véci bez nutnosti nad-
byte¢nych administrativnich tkonu. V prehledu
komodit financovanych nasimi ¢leny tradi¢né pre-
vladaji automobily, na které ptipadaji zhruba dvé
tretiny celkovych objemu, nasleduje kategorie
strojui a zatizeni se 30 % (viz graf na str. 5).
Zejména drobnéjsi firmy a Zivnostnici si v mi-
nulosti radéji nasetfili a pak kupovali - auta,
vybaveni kancelafi, stroje. Zménily se jejich
zvyklosti?

Mensi firmy a zivnostnici jsou prirozené pti sjed-
navani uvért ¢i leasingu obezretnéj$i. Aktualni

situaci, charakteristickou dobrym vykonem eko-
nomiky a historicky minimalni vys$i Grokovych
sazeb, ale samoziejmé vnimaji i oni. Nechtéji-li
zaspat, musi investovat. Vysledkem je jejich zvy-
$end poptavka po externim financovani. To se
pak promita i do obchodi nasi ¢lenské zakladny.
V lonském roce stoupl objem financovani firem
meziro¢né o dvacet procent. V kategorii strojii
a zafizeni, kterd je mozna nejlepsim indikatorem
kondice tuzemskych spolecnosti, jsme zazname-
nali dokonce téméf tficetiprocentni nartst.

Podle éeho se rozhodnout, kdyz majitel
s.r.0. a zéroveii OSVC v jedné osobé uvazuje
o pofizeni automobilu? Je tifeba brat v uva-
hu, jde-li o auto nové nebo ojeté? Vezméme
jako modelovy pfiklad takovy, kde jedno-
znacné z danového pfiznani plyne, Ze firma
i zivnostnik jsou v minusu. Co byste doporu-
¢il? A jaké dalsi faktory by mély pomoci
spravné se rozhodnout?

Pokud je firma ¢i Zivnostnik v minusu dlouho-
dobé¢, potom se zadosti o externi financovani
neuspéje. Kazda avérova ¢i leasingova spolec-
nost peclivé vazi rizika vyplyvajici z uvazované-
ho obchodu a dlouhodoba ztratovost jisté neni
idedlnim predpokladem pro sepsani smlouvy.
Jind je situace, pokud Zadatel vykazuje jednora-
vesticemi. Pro vybér konkrétniho produktu
zadna univerzdlni rada neexistuje. Zalezi na po-
trebach i finan¢ni situaci kazdého subjektu.
Podstatné jsou preference klienta. Ten by si mél
nejdrive stanovit své priority z hlediska ucetni-
ho, predevsim to, chce-li auto vlastnit (a po-
stupné odepisovat), anebo jestli upfednostni
model, kdy bude uzivat viiz vlastnény pronaji-
matelem.

pokracovani na strané 5

N4rodni cena CR za spolecenskou odpovédnost
a udrzitelny rozvoj bude udélovana podle evropskych pravidel
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Rada kvality CR a Sdruzeni pro ocefiovéni kvality koncem tnora
predstavily novy model hodnoceni Nérodni ceny CR za spolecen-
skou odpovédnost a udrzitelny rozvoj. Organizace, které se ceny
zucastni, budou hodnoceny podle modelu Committed to Sustainabi-
lity (C2S) vytvofeného Evropskou nadaci pro management kvality
(EFQM) ve spolupréci s platformou Organizace spojenych narodu

Cena je udélovana v kategorii verejny a podni-
katelsky sektor. Hodnoceni Narodni ceny tak
bude plné kompatibilni s nejnovéj$imi svétovy-
mi standardy a bude vychazet vstfic potfebam
firem, které si uvédomuji vyznam zavadéni
konceptu spolecenské odpovédnosti (CSR) ne-
jen jako vyznamného marketingového néstroje,
ale predev$im zdkladu pro podnikani v souladu
se zasadami udrzitelného rozvoje. Hodnoceni
podle modelu Committed to Sustainability se
zaméfuje na Ctyfi hlavni oblasti - People, Pla-
net, Profit a Products. Poskytuje tc¢astnikim
programu Ndrodni ceny nezavislou zpétnou
vazbu o urovni, na které se organizace v oblasti
zasad spolecenské odpovédnosti a udrzitelnosti
nachazi, a ukazuje, kterym smérem se dale ubi-
rat a na které ¢asti problematiky se zaméfit.
»Rada kvality se snazi svymi programy po-
mahat ceskym podnikateliim v fadé oblasti,

mezi které jiz dlouhou fadu let patfi i spolecen-
sk odpovédnost. A protoze toto téma stéle vice
nabyva na vyznamu, rozhodli jsme se do ce-
skych podminek prinést i svétové nejuznavanéj-
§i systém hodnoceni v této oblasti — model
Committed to Sustainability,” fekl Robert Szur-
man, statni tajemnik na Ministerstvu pramyslu
a obchodu CR a predseda Rady kvality CR. ,Vé-
fim, Ze tento novy model hodnoceni pfivede do
programu Narodni ceny vice firem a organizaci
vefejného sektoru a pomtiZe jim zvladnout za-
vadéni konceptu CSR co nejefektivnéji a s niz-
kymi naklady,“ dodal Robert Szurman.

Ucast v programu Narodni ceny CR za spo-
le¢enskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj sku-
te¢né prinasi tuzemskym podnikateltim a orga-
nizacim moznost zavést koncept CSR s vyuzi-
tim $pickovych poradct, ale s minimalnimi na-
klady. Program organizuje neziskové Sdruzeni

pro ocenovani kvality a je podporovan Minis-
terstvem primyslu a obchodu CR, protoze je
soucasti Narodniho akéniho planu spolecenské
odpovédnosti organizaci v CR.

»,Kromé efektivniho zavedeni konceptu
CSR ptindsi ucast v programu i moznost ziskat
prestizni ocenéni Narodni cenu za spolecen-
skou odpovédnost a udrzitelny rozvoj, ktera je
piedavana v ramci slavnostniho vecera ve Spa-
nélském sale Prazského hradu, a také mezina-
rodné uznavany certifikat C2S od Evropské na-
dace pro management kvality. Men$im firmam,
které si zatim na Narodni cenu neodvézi, mohu
doporucit program Ceny hejtmana kraje za
spole¢enskou odpovédnost pripadné Cenu za
CSR Podnikame odpovédné, které jsou jedno-
dussi a vyzaduji méné usili,“ vysvétlil Jan Tara-
ba, feditel Narodniho stfediska podpory kvality.

Rada kvality CR se tématem Spolecenské
odpovédnosti organizaci zabyva jiz od svého
vzniku. V roce 2003 iniciovala vznik sdruzeni
Korektni podnikani, které jako prvni nastavilo
principy spolecensky odpovédného podnikani
v Ceské republice. V roce 2009 zavedla rada
program Nérodni ceny CR za spole¢enskou
odpovédnost, do jehoz nédzvu bylo od leto$ni-
ho roku ptidano i slovni spojeni ,,udrzitelny
rozvoj“. (tz)

VSFS nové
v Karlovych Varech

V souladu se zaméry karlovarského regionu
v oblasti tercidlniho vzdélavani i vzhledem
k tomu, Ze Vysoka skola Karlovy Vary ukon-
¢uje k 31. 8. 2016 svou vzdélavaci ¢innost,
otevira Vysoka skola finanéni a spravni

1. za¥i 2016 nové studijni stiedisko v Karlo-
vych Varech. Zajemcim o studium nabizi
celou Ffadu obort jak bakalaiského, tak na-
vazujiciho magisterského studia. Pfihlasky
je mozné podavat jiz nyni.

Poté, co VSKV oslovila VSFS a po vzéjemné do-
hodé obou instituci a v souladu s § 86, odst. 1 za-
kona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach v plat-
ném znéni, umozni VSFS studenttim VSKV po-
kra¢ovat ve studiu za obdobnych podminek.
Rozhodnuti VSFS zahajit vyuku v Karlovych Va-
rech vyznamné podpofil vstticny pristup Karlo-
varského kraje v cele s hejtmanem Martinem
Havlem, stejné jako podpora mésta Karlovy Va-
ry a primatora Petra Kulhdnka.

»Bez jejich souhlasu s piisobenim nasi uni-
verzity bychom podobny krok neucinili. Je tedy
na misté nejenom obéma institucim a jejich
predstavitelim podékovat, ale prislibit, ze se Vy-
soka $kola finan¢ni a spravni bude podilet na
rozvoji celého regionu. Jsem presvédcena, Ze na-
bidka navazujicich magisterskych obort v kraji
chybéla a jsem rada, ze tuto mezeru na edukac-
nim trhu zaplni pravé Vysoka skola finan¢ni
a spravni,“ uvedla Bohuslava Senkytova, rektor-
ka univerzity.

»Prichod VSFS do Karlovych Vard vitam.
Dlouhodobé¢ deklarujeme snahu udrzet ve més-
té mladé lidi a moznost studia na vysoké skole je
jednim z u¢innych ndstroji. VSFS miize pocitat
s na$i podporou i s prostory, které ji za vyhod-
nych podminek poskytneme,“ dodal karlovar-
sky primator Petr Kulhanek.

»Jsem rad, Ze se v Karlovych Varech otevird
studijni stfedisko Vysoké $koly finan¢ni
a spravni. Na§ region se dlouhodobé potyka
s odlivem mladych vzdélanych lidi, a tak véfim,
ze je nabidka vyuc¢ovanych obort zaujme a $ko-
la privita mnoho novych studenti. V této souvi-
slosti bych rad pripomneél, ze Karlovarsky kraj
jiz druhym rokem vyplaci vysokoskolakiim sti-
pendia. Pokud studenti splni pozadované pod-
minky, mohou ziskat az 24 000 korun ro¢né,*
zdtraznil hejtman Martin Havel.

Vysoka skola finan¢ni a spravni ziskala
akreditace obortt VSKV pro dostudovani viech
stavajicich studentd VSKV (tyka se to i studentt
prazského studijniho stfediska). Stavajici obory,
tak jak je nabizi VSKV, budou tedy uréeny
pouze na dostudovani jejich stavajicich studen-
tt, kteti budou mit zdjem prestoupit na VSFS.
Piestup je dobrovolny, VSFS v$ak uéinila viech-
ny kroky, které by studentiim tuto zménu mély
usnadnit. Zachovana proto zustava i vyse skol-

ného ve standardni dobé studia. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikdni
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predev$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazti CR. Velky prostor je vénovan prezenta-
cim formou ¢lankd a rozhovort anebo klasické re-
klamé, ktera je jedinym zdrojem financovani toho-
to casopisu. Cilem je oslovit Siroké spektrum pod-
nikatelt a manazeri s tim, Ze prednost maji
informace o aktivnim postoji k podnikani a vytva-
feni trvalych hodnot.
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Konec levné prace

Nikdo nechce prodat svou kiizi lacino. A také
nechce kupovat draz, nez musi. O tom je trh.
Neni pravda, ze se tak ujima vlady nad nami ne-
viditelnd ruka trhu, ale rozhodovani ma v rukou
kazdy z nas. My, spotfebitelé, si dobte rozmysli-
me, jestli se pro nabizené zbozi rozhodneme,
nebo ne, zda je to pro nas za danych podminek
vyhodné.

Na pracovnim trhu plati stejné zakonitosti
jako v$ude jinde. Kdyz se ekonomika zmitala
v krizi, ufady préace se plnily propusténymi lid-
mi, mzdy klesaly nebo stagnovaly. V soucasném
obdobi hospodarského rozmachu chybi kvalifi-
kovani lidé. Kdo je chce ziskat, musi je velmi
dobre zaplatit. Konec levné prace! Nema to, 1épe
feCeno, nemélo by mit, nic spole¢ného s politi-
kou, ale s nabidkou a poptavkou, produktivitou
a prosperitou.

Pavel Kacer

Na nadrazi
Praha-Tésnov

Nestavd se Casto, aby tiskova konference byla svold-
na na Zzeleznici. Tim spi§, kdyZz nadrazi Praha-Tés-
nov, kde se setkani uskute¢nilo, uz tti desetileti ne-
existuje. Ale organizator akce, Muzeum hl. m. Pra-
hy, pred ¢asem na nejkrasnéj$im ceském nadrazi
obnovil provoz tim, ze vytvoril jeho expozici. Jak
znamo, Zelezni¢ni uzel padl za obét vystavbé Seve-
ro-jizni magistraly, ve fotografiich a zdafilém mo-
delu vsak Zije dal. Prvni bfeznovy den se vSak novi-
nafi sesli proto, aby informovali o zahdjeni vefejné
sbirky Nadace Okiidlené kolo na renovaci rychli-
kového vozu ze tricatych let. Pfiblizné do dvou let
bude vagon jezdit v soupravé se Stiibrnym $ipem,
dal$im unikatem z ¢eskoslovenské Zelezni¢ni histo-
rie. Uz chybi vybrat jen dva miliony korun.

Pavel Kacer
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Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest
Agrérni komora CR

Asociace ¢eského papirenského pramyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich makléra

Asociace inovaéniho podnikéni CR

Asociace malych a stiednich podniki a zivnostnikit CR
Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného pramyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceskd asociace koudtt

Ceskd asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikateli v lesnim hospodaistvi
Ceska asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceska leasingové a finanéni asociace

Ceska manazerské asociace

Ceskd spolecnost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodatska komora Ceské republiky
Hospodafskd komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortt CR

Komora certifikovanych t¢etnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazit CR
Podnikatelsky svaz pekaft a cukraft

Potravinafskd komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informaéni spole¢nost

Svaz dovozcti automobilil

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druZzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického pramyslu CR

Svaz kvétinar a floristil

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zajmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpec¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

Firmdm stdle vice chybi lidi

Riist miry zaméstnanosti v Ceské republice dosahl po o¢isténi v lednu 2016 na rekordnich
71 %. Podle tdajii CSU jde o historicky nejvyssi zaméstnanost obyvatel od roku 1993.
«Primyslova vyroba pokracuje ve vynikajicich trendech z loriského roku a mezi firmami je
patrna silici poptéavka po lidech, zejména pak z technickych obori. Na miru zaméstnanosti
v lednu mélo dil¢i vliv i teplejsi pocasi, kdy mohly probihat sezonni prace,” uvedl prezident

Svazu primyslu a dopravy CR Jaroslav Hanak.

Pti rekordni zaméstnanosti firmy nabizeji témér
108 000 volnych pracovnich mist, které nemaji
kym obsadit. Poptavka po pracovnicich, zejména

za posledni rok, vyrazné sili, zvy$uje se nedostatek
jiz nejen technicky vzdélanych pracovniki, na
ktery dlouhodobé SP CR upozoriiuje, ale v fadé fi-
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rem zacinaji fesit i chybéjici pracovniky z ekono-
mickych obort. V pribéhu jarnich mésicti by mi-
ra nezameéstnanosti méla dale postupné klesat. Da
se proto ocekavat zvyseni snahy firem o ziskdni
prislusnych odbornika. ,,Je vidét neutuchajici boj
o kazdého pracovnika. Jejich dramaticky se zvys$u-
jici nedostatek je v pripadech mnoha firem stéle
vice se zvedajici bariéra pro nové zakazky,“ uvedl
Jaroslav Handk. JiZ nyni je mezi primyslovymi fir-
mami vyrazna poptavka po technickych profe-
sich, jako jsou svare¢, obrabéc kovi, zameénik, se-
fizovac, elektrikar, kovodélnik, obsluha CNC
stroju.. Poptavka je i po slévacich, soustruznicich,
zamecnicich, nastrojafich, opravarich stroji a dal-
$ich oborech. (tz)
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Z administrativnich prekdzek manazery
drti zejména kontrolni hldSeni

Nékolik feditelt velkych firem se nezavisle
na sobé shodne na nepfijemném zjisténi -
administrativni zétéze v CR navzdory opa-
kovanym ujistovanim z ust vladnich initelt
stale neubyva. Stejny nazor zastava dalsich
80 % respondentu ankety mezi finalisty
lofiského 22. roéniku prestizni soutéze
MANAZER ROKU.

Pocet byrokratickych prekazek podnikéni v Ce-
ské republice podle nich naopak stéle roste. Co
je pro firmy, $koly a dal$i organizace nejpalci-
véj$im problémem pocatkem letosniho roku?
Odpovéd je jednoznacna: ,Novela zakona
o DPH s t¢innosti od 1. 1. 2016 a nova povin-
nost poddavat mési¢ni hlaseni spravci dané,“
uvedl predseda odévniho druzstva Modéva Ko-
nice Leo Dosedél.

»Novou zatézi jsou napiiklad kontrolni hla-
$eni k DPH a nesmysIné kratké lhuty k vyfizeni
v ptipadé zjisténi,“ potvrdil feditel Severoche-
my Liberec Roman Hrn¢it.

Svaz préimyslu a dopravy CR (SP CR) na
¢etna uskali kontrolniho hlaseni k dani z prida-
né hodnoty opakované poukazoval. Vysledky
ankety potvrdily, Ze se obavy jeho experttl napl-
nily - z respondentii ankety pravé kontrolni
hlaseni k DPH jako nejvétsi administrativni
prekdzku pro podnikani jmenovala vice nez po-
lovina respondentt - finalistt lonské soutéze
MANAZER ROKU. Vyhlagovatelem soutéze,

jehoz vitézi budou ocenéni 21. dubna v praz-
ském Paléci Zofin, je prévé Svaz prtimyslu a do-
pravy CR spolu s Konfederaci zaméstnavatel-
skych a podnikatelskych svazii CR a Ceskou
manazerskou asociaci, kterd je soucasné jejim
realizdtorem. Soucasti soutéze je i oslovovani fi-
nalistll a ankety mezi nimi na aktualni témata,
a to i ohledné administrativni zatéze.

Jako dalsi zbyte¢né systémové obtize, které
musi pri své praci prekonavat, §pickovi manaze-
fi jmenovali nedostatky stavebniho zakona, po-
malou elektronizaci statni spravy, prili§ vysoké
néklady firem na zavadéni legislativnich novi-
nek do praxe ¢i nutnost administrativné zvlad-
nout v Gctarnach agendu exekuci tykajici se je-
jich zaméstnanctL.

Z ucastnikdl ankety jich drtivd vétsina kon-
statovala zhorSeni byrokratické zatéze, alespon
castecné zlepSeni situace jich zaznamenala
zhruba pétina. I optimisté mezi respondenty
vSak uvadéji, ze stat md v otdzce administrativni
zatéze stale co zlepSovat. ,,Bylo by tfeba, aby za-
kony byly kazdému srozumitelné se vSemi da-
sledky a lidé je mohli bézné plnit s minimalnim
usilim a bez pomoci vzdélanych odborniki,
dodala feditelka krajského uradu Kralovéhra-
deckého kraje Ivana Kreckova.

Dalsi informace lze najit na webovych
strankdch soutéze www.manazerroku.cz, kde
jsou uvedeny jak zpravy ze setkavani manazert,
tak i informace o samotné soutézi a o moznosti,
jak se do ni zapojit. (tz)
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Umime dodat odpovidajici resent

Factoring ma ve vnimani a vyuzivani svymi
klienty dvé polohy - jedni ho berou skoro ja-
ko samoziejmost, protoze jim pomaha zajis-
tit uréitou komunikaci s dluzniky s tim, Ze pe-
nize opravdu pfijdou na ucet, a druzi ho od-
mitaji, protozZe zatim nedocenili jeho moz-
nosti a obavaji se ho jako zdanlivé drahé

a komplikované sluzby. Jak to doopravdy je?
Nejen na to odpovidal Ing. Tomas Moravek,
feditel spole¢nosti CSOB Factoring, a.s.:

Ceska ekonomika jde nahoru, alespori na ¢as.
Jak se nyni dafi factoringu?

Myslim, Ze vcelku dobte. Trvaly rtst v obdobi
pred krizi kulminoval v roce 2008 obratem
134 mld. K¢. V nasledujicim roce se vyrazné pro-
jevila krize, ostatné jako v celém finanénim sek-
toru, a je tfeba pripustit, Ze propad factoringové-
ho trhu byl opravdu vyrazny, na K¢ 99,7 mld.
Hned v dal$im roce ovSem factoring nastartoval
opét k rustu, jiz v roce 2013 se dostal obratem K¢
145,4 mld. nad aroven pred krizi a nasledujici
rok pfinesl nové maximum, K¢ 163,9 mld. Nako-
lik se muze zdat pokles na K¢ 136,9 mld. v ro-
ce 2015 dramaticky, jeho pri¢inou bylo ukonéeni
spolupréce jedné z ¢lenskych firem s velkym kli-
entem, pro kterého zajistovala pouze spravu roz-
sahlého portfolia pohledavek. Nizsi obrat se tak
neodrazil v dal$im podstatném ukazateli, obje-
mu prostredki, které maji facto-

maji vét§inou na vybér, jakym zplisobem fesit
své provozni financovani, na druhou stranu fac-
toring je komplexnéjsi produkt nez tfeba ban-
kovni uvér, a nas vzdy tési, kdyz velci zdjemci
zjisti, Ze jim miZeme pomoci i jinak nez penézi.
Rada velkych podniki vyuziv4 factoring v jeho
bezregresni podobé jako soucast svého fizeni ri-
zika k eliminaci vzniku $patnych pohledavek
a s nim souvisejicich ztrat, jinym vyhovuje moz-
nost snizit pomoci tohoto produktu bilanci a stav
otevienych pohledavek.

Smluvné dojednany odklad platby je pro mne
soucasti vysledku obchodniho ujednani mezi ku-
pujicim a prodévajicim, podobné jako cena. De-
formace platebni moralky za¢ind momentem, kdy
kupujici dojedna splatnost, aniz by si byl jisty, Ze ji
bude schopen dodrzet, nebo jesté hite, s védo-
mim, Ze ji nedodrzi. Pravdou ov$em je, Ze na fac-
toring muze dodavatel spoléhat i v takovych pti-
padech, nebot factoringové firmy obvykle toleruji
bez zdsahu do podminek financovani i prodleni
90 dnii nad smluvné dojednanou splatnost.

Muze factoring poslouzit také statnim pod-
nikim a institucim? Pfipadné obcim, v je-
jichz vlastnictvi jsou firmy?

Pro factoring je rozhodujici, aby jeho klient byl
podnikatelsky subjekt a aby generoval pohledavky
odpovidajiciho typu, to znamena z dodavek na
otevieny Gvér a obvykle se smluvné dojednanou

splatnosti mezi 30 az 90 dny. Z toho vyplyva, ze
pro nas neni podstatné, zda je zdjemcem o facto-
ringové financovani podnik v soukromém, stat-
nim, ¢i obecnim vlastnictvi.

Stavaji se klienty i drobnéjsi firmy nebo do-
konce Zivnostnici, jimz ti vétsi a mocnéjsi
odbératelé dluzi delsi cas?

Prave malé a stfedni firmy tvori prevazné kliente-
lu factoringovych spole¢nosti. Nemusi pro né to-
tiz platit to, co jsem uvadél u velkych firem, a ¢asto
nemaji tak $iroky vybér moznosti, jak sviij provoz
financovat. Ur¢ité je do jisté miry pravda i to, ze
jejich konkuren¢ni postaveni a negocia¢ni sila ve
vztahu k velkym odbératelim casto vede k tomu,
ze musi na strané odbérateltl vyhovét pozadav-
kéim na poskytnuti odlozené splatnosti, ale doda-
vatelé jim podobnou vyhodu neposkytnou. Pravé
nesoulad mezi splatnosti pozadovanou dodavateli
na jedné strané a odbérateli na strané druhé je ty-
pickym diivodem pro vyuziti factoringu.

V ¢em ma vas klient jistotu?

Ur¢ité v tom, Ze budeme mit vzdy zdjem zjistit,
co potiebuje, a bude-li to v nasich moznostech,
dodat mu odpovidajici feseni, byt by bylo atypic-
ké. A to i v dnesni dobé, kdy vysokd mira prefa-
brikace postihuje uz i finanéni produkty. A Ze se
k nému budeme chovat korektné. Je to soucésti
na$i firemni kultury, kterou pés-

ringové firmy do financovani
svych klientt zapojené, a ten pre-

VYVOJ FACTORINGOVYCH OBCHODU CLENU AFS CR (v mld. Kg&)

tujeme uz témeér Ctvrt stoleti.

sahl jak na konci roku 2014, tak

Stéle pretrvava mytus, ze je

loni ¢astku K¢ 17 miliard. o

factoring drahy. Jak to tedy

160
Je vas obor jiz neodmyslitel-
nou soucasti sluzeb pro velké 140
firmy? Jakousi, dejme tomu,
finanéni kulturou, samoszfej-
mosti, s niz deformovana pla- 1004
tebni moralka musi poéitat?
Na niz lze spoléhat v dobé,
kdy je trendem ¢i nutnosti od-
dalovat platby?

120+

N4s obor je soucasti sluzeb pro
fadu velkych firem, ale asi bych si
netroufl tvrdit, Ze neodmyslitel-
nou. Klienti korporatniho typu 2005

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

2014 2015

vlastné je? Mizete uvést jed-
noduchy pfiklad?

Ano, je to skute¢né mytus. Facto-
ring mize byt drahy v podani
jednoho poskytovatele této sluzby
v porovnani s obdobnym fe$enim
nabizenym jeho konkurentem,
ale tvrdit o factoringu obecné, Ze
je drahy, nema logiku. Aby bylo
porovnani s bankovnim tvérem,
o kterém naopak pretrvavd my-
tus, Ze je levnéjsi, spravedlivé,
musel by priklad vypadat takto:
klient potfebuje provozni uvér ve

Ing. Tomas Moravek, feditel spole¢nosti
CSOB Factoring, a.s. foto Onde] Petrlk
vysi osm miliont korun. Aby jej ziskal, musi dat
bance do zastavy nemovitost, zfidit si u ni ucet
a souvisejici naklady, které mu vzniknou jesté
pred ¢erpanim tvéru, v¢etné poplatkil, napt. za
smluvni dokumentaci, se priblizi tfeba az sto tisi-
ctim korun. Za né dostane osm miliont korun, ze
kterych bude platit Groky. Bude-li chtit stejny ob-
jem prostredki ziskat s vyuzitim factoringu, pri
pramérné navratnosti 60 dnt bude muset v pri-
béhu roku postoupit pohledavky v celkové hod-
noté cca 60 miliond. Z cerpanych prostiedki za-
plati stejny tirok jako bance a za administraci po-
stoupeni a spravu pohledavek, véetné prevzeti ri-
zika neplaceni zaplati v podobé factoringového
poplatku néco pres 200 000, rozloZenych do celé-
ho roku. Kromé osmi miliont korun tvéru ovsem
dostane profesionalni spravu pohledavek, v¢etné
upominani a ochranu proti ztraté v pripadé insol-
vence svych zakazniku.

Ale ve vasem portfoliu neni jen factoring.
Co jesté mulzete pfipadnym zdjemcim na-
bidnout?

My se vzdy snazime nabizet klientiim fesent, tim,
ze jsme factoringovou spole¢nosti, je nase feseni
zpravidla postavené na postupovani pohledavek.
Pokud to dava obéma strandm smysl, jsme pripra-
veni financovat i dalsi potteby klienta, jako do-
plnék k financovani pohledavek. Pochopitelné na-
bizime vSechny sluzby souvisejici s pohledavkami,
spravu, prevzeti rizika i intenzivni inkaso proble-
matickych pohledavek. Posledni sluzbu zajistuje
nase dcefina spole¢nost a diky jejim dlouholetym
zahrani¢nim kontakttiim v podstaté nezalezi na
tom, v které ¢asti svéta klientovi penize zfistaly.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

UniCredit Leasing roste o tfi desitky procent, pii pfileZitosti
25. vyroci dosahuje jednoho z nejlepsich vysledki ve své historii

UniCredit Leasing potvrdil pfi pFileZitosti
svého 25. vyroéi roli jedné ze dvou nejsil-
néjSich leasingovych spolecnosti na ¢eském
trhu. Za rok 2015 dosahl rekordniho mezi-
rocniho rlstu 33 %. Za celou dobu své exis-
tence poskytl UniCredit Leasing financova-
ni v objemu témér 200 miliard korun. Spo-
leénost financovala nejen osobni ¢i nakladni
vozidla, ale i civilni letadla, lokomotivy, ¢e-
sacky chmele ¢i ndkupni centra.

,Ctvrtstoleti na trhu je ptileZitosti pro oslavu
a kratké bilancovani; 25 let pro UniCredit Leasing
znamena financovani v celkovém objemu témér
200 miliard korun, jen za posledni tfi roky jsme
zvysili financovanou hodnotu o 70 %. My se vsak
nechceme jen ohlizet do minulosti a jiz nyni zkva-
litlujeme nabidku pro soukromé i firemni zaka-
zniky a novymi partnerstvimi rozsifujeme prostor
znackového financovani. Prilezitosti vidime v ze-
médélské a stavebni technice, a predevsim na Ze-
leznici,“ fekl generalni feditel a predseda predsta-
venstva UniCredit Leasing Jiti Matula.

Na specifické segmenty se UniCredit Leasing
zaméfi prostrednictvim zvlastni divize pro firemni
klienty. V retailu chce dale rozsifovat spolupraci
s dodavateli a vyrobci automobil{l a nabidne vice
zvyhodnénych produktii zejména v operativnim
leasingu. Silny rist vak UniCredit Leasing planuje

ive vSech hlavnich segmentech. Financovana hod-
nota automobilt do 3,5 tuny loni stoupla meziroc-
né o 29 %, stejné tak u vozidel nad 3,5 tuny. Nejdy-
namictéjsim segmentem vsak zlstavaji stroje a za-
fizeni - ty dokazaly riist o bezmala polovinu
(49,6 %). To vse jsou indicie, které predurcuji
k tspéchu. Svym klientim v$ak UniCredit Leasing
podle svého motta pomahd zakoupit prakticky co-
koliv. Nejdraz$im financovanym automobilem
v historii spole¢nosti bylo Ferrari Enzo s cenou
presahujici 22 miliont, nejrozsahlejsi nemovitosti
$térboholské ndkupni centrum Europark s uzitnou
plochou témér 45 000 m2. Mezi financovanymi
predmeéty nechybi civilni letadlo Cessna, zeleznic-
ni lokomotivy, ¢esacka chmele, mantinely na ho-
kejovy stadion ¢i namorni jachta, ale ani stativové
platno za nékolik tisic korun. Zajimavosti je rov-
néz nakup dechového hudebniho nastroje fagotu
Puechner za 441 000 korun.

V CRi na Slovensku se tak UniCredit Leasing
fadi mezi dvojici nejvétsich leasingovych spolec-
nosti, je jasnou dvojkou s ambici déle rast. ,Ve
spolupraci s matefskou UniCredit Bank mtizeme
klienttim nabidnout vZdy nejvhodnéjsi feseni, at
jiz v podobé leasingu, ¢i uvéru. Spojeni ¢eského
a slovenského trhu nam dava prilezitost pro strate-
gicka partnerstvi a projekty ve financovani firem-
niho segmentu. V dobé ekonomického oziveni to
jsou klicové vyhody, které nam na obou trzich da-
vaji vyjime¢né postaveni,“ doplnil Jifti Matula. (tz)

25 LET UNICREDIT LEASING NA CESKEM TRHU

1991 — Spole¢nost zacala v Ceské republice leasingové sluzby nabizet 27. Gnora 1991 jako Ceskoslo-
vensko-rakouska spole¢nost pro leasing a obchodni sluzby. Hned prvni obchod doséhl objemu
témé&F miliardy korun a sméFoval na financovani nakupu vagon( pro Ceské dréhy, tehdy jesté

Ceskoslovenské statni drahy.

1994 — Od biezna 1994 pusobi pod jménem CAC Leasing, ktery je zkratkou anglické verze plvodni-
ho nazvu. V nasledujicich letech zaklada sesterskou spoleénost na Slovensku a vlastniho pojisto-
vaciho makléte ALLrisk-CAC (dnes UniCredit pojistovaci makléfska). O rok pozdéji jiz disponuje-
me kompletni pobockovou siti po celé Ceské republice.

2000 - Zisk poprvé prekracuje hodnotu 100 milion(i korun
2003 -V roce 2003 vznika CAC Full Service Leasing (dnesni UniCredit Fleet Management) a vlastni-

kem celé spolecnosti se stava Bank Austria.

2005 - Po akvizici skupinou UniCredit v roce 2005 firma ziskava nové jméno a zafazuje se do nejvétsi
evropské rodiny leasingovych spolecnosti plisobici v 17 zemich. To UniCredit Leasingu otevira
dvefte ke smlouvé s Evropskou investi¢ni bankou a prudkému ristu ve firemnim segmentu.

2007 — Méni se oficialni nazev spolec¢nosti na UniCredit Leasing a k oslavam uzavirad smlouvu

s &islem 300 000.

2010 - Financuje jiz 43 znaéek vozl a ma 13 vlastnich znackovych fad.

2014 -V roce 2014 se ceska a slovenska divize spolecnosti spojuje v jeden konsolidovany celek
pod jednotnou znackou UniCredit Leasing. Zisk po zdanéni za rok 2014 dosahuje jiz 461 mili-

onu korun.

2016 -V tnoru 2016 oslavuje spolec¢nost 25 let na ¢eském trhu. Celkovy objem poskytnutého finan-
covéni do konce roku 2015 dosahuje témé¥ 200 miliard korun. Kromé automobil( a motocykli
na tom maji velky podil i uzitkové a nakladni vozy a stroje a zafizeni. Specializované produkty
UniCredit Leasing nabizi zemédélcdim, [ékafiim nebo silni¢nim &i Zelezniénim dopravcim.
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V obchodech lidé nechtgji pracovat

kvili nizkym platim i praci vecer a o vikendech

Dalsi oblast, kde se se stéle obtiznéji da¥i
obsazovat volna pracovni mista, je maloob-
chod a retail. Diivody jsou nasnadé: nizké
platové ohodnoceni, ¢asta prace o viken-
dech a svatcich, a u nékterych profesi
hmotna odpovédnost. Neustaly hlad po no-
vych pracovnicich také zpusobuje vysoka
fluktuace v tomto oboru.

Podle udajti pracovniho portdlu Profesia.cz
mnozstvi nabidek prace v obchodech neustéle
stoupd — v loniském roce o témér 21 %. Oproti to-
mu pocty uchazecl o praci klesaji - v poslednich
dvou letech naptiklad vzdy o 20 % v porovnani
s rokem predchozim. Nedostatek prodavaci, za-
méstnanct ve skladech i pokladnich se firmam
zatim zcasti dafi fesit zaméstnavanim brigadni-
obdobi, dlouhodobé se ale nedostatek zamést-
nanct v obchodé prohlubuje. ,,Oblast retailu
prosla v poslednich letech zménami, naptiklad

Zuzana Lincov3, feditelka Profesia.cz

diky stale silnéjsi pozici internetovych obchod.
Bez ohledu na tyto zmény ale poptavka po za-
méstnancich v obchodech roste,“ ikd Zuzana

Lincova, reditelka Profesia.cz. ,,I kdyz pocet re-
akei na nabizend volna mista je stale vysoky, vel-
ka fluktuace v tomto oboru vyvolava stdlou po-
tfebu ndboru novych pracovnich sil, zejména
u velkych prodejct.®

Podle udajt pracovniho portédlu Profesia.cz
firmy nejcastéji hledaji prodavace (vice nez
30 % z celkového poctu nabidek v roce 2015),
pokladni a odborné prodejce (oboji 15 %), nej-
méné nabidek je na administrativni pozice.
Nejvice zajemct reagovalo na inzerované pozi-
ce prodavac (30 %), odborny prodejce (22 %),
pokladni (11 %) a vedouci prodejny nebo pro-
vozu (10 %). Pokud se tyka regionalniho po-
rovnani, nejvice nabidek (pres 40 %) i reakci na
né (rovnéz 40 %) je z Prahy, dale s velkym od-
stupem nasleduji kraje Jihomoravsky (12,5 %
nabidek a 13 % reakci) a Stfedocesky (12 % na-
bidek a 15 % reakci). Na opa¢ném konci zebric-
ku je Liberecky kraj (2 % nabidek, 1,5 % reakci)
a Vysocina (2 % nabidek a 1 % reakci). Dtvo-
dem, pro¢ v prodejnach a jejich zdzemi nechce

pracovat tolik lidi, kolik by bylo potteba, jsou
predevsim platové podminky. Ty se samoztej-
mé lisi podle typu a zaméteni obchodu, nicmé-
né z informaci o primérnych platech vyplyva,
ze prace pokladni nebo prodavace je priblizné
na poloviné pramérné mzdy v CR. K nizké
urovni platd jesté pridejme pomérné vysokou
naroc¢nost prace v obchodé — at uz jde o nutnost
pracovat ¢asto o vikendech a ve vecernich nebo
no¢nich hodindch, fyzickou néro¢nost pfi ma-
nipulaci se zbozim, nebo hmotnou odpovéd-
nost pokladnich. Obchodnikiim se dafi za-
pliovat volna mista narazové brigadniky, na
pozicich doplnovaci zbozi, skladovych mani-
pulantd, ale i pokladnich také stale ¢astéji po-
tkdavame pracovniky z vychodoevropskych ze-
mi. Problém je ale zejména u odbornych pro-
dejcti zbozi, od nichz se oc¢ekava znalost dané
oblasti. Stejné jako v mnoha dalsich oborech,
i zde vede cesta ke zméné pres renezanci uc-
novského $kolstvi, piipadné vychovu ,,dorostu”
samotnymi firmami. (tz)

Rok 2015: doba hojnosti v ceském

cestovnim ruchu i maloobchodu

Rok 2015 predstavoval obdobi hojnosti pro
cestovni ruch v Ceské republice. Poéet pre-
nocovani se podle vydanych vysledk CSU
zvysil meziroéné o 9,6 %, pocet ubytova-
nych hostl o 10,2 % (v samotném posled-
nim é&tvrtleti roku pak o 7,4 %, resp. 6,6 %).

»Je velmi priznivé, Ze za timto souhrnnym vy-
sledkem se skryva narust jak tuzemské (prirts-
tek o vice nez 13 %), tak i zahrani¢ni navstév-
nosti, kterd dosdhla vice nez sedmiprocentniho
meziro¢niho rastu. Rostouci poptavka po ces-
tovnim ruchu predstavovala jediny faktor, ktery
byl schopen v lonském roce jistym zptisobem
rozéefit jinak zcela nehybnou cenovou hladinu
a zvysit cenovou uroven ubytovani a stravovani
v podminkach naprosto bezinfla¢ni ekonomiky.

Oziveni domdciho turizmu predstavuje vel-
mi padny diikaz zotaveni ekonomické situace
tuzemskych domacnosti, jejich vy$siho redlné-
ho ptijmu, méné intenzivné vnimaného rizika
a obav a celkové velmi priznivého spotrebitel-
ského sentimentu, tak odli$ného od situace
pred jesté dvéma lety. A slu$ny narust zahranic-
ni navtévnosti je potvrzenim toho, ze Cesk4 re-
publika je stale velmi Zddanou a atraktivni turis-
tickou destinaci a ze patrné i intenzivni marke-
tingova kampan na narodni i regionalni urovni
a vyznamné investice do infrastruktury cestov-
niho ruchu podpofené fondy EU v minulém
programovacim obdobi pfinaseji své ovoce.

Za velmi ptiznivy jev lze oznacit i fakt, ze na
onom prirtistku nav§tévnosti se zdaleka nepodi-
lela pouze Praha (kterd v absolutnich ¢islech

navstévniki predstavuje stale 61,5 % celkové
navitévnosti Ceské republiky), ale vice ¢i méné
vsechny ostatni regiony (vSechny ostatni regiony
vykézaly ptirtstek navstévnosti v roce 2015;
vsechny regiony vykazaly prirtstek navstévnosti
tuzemskeé a pouze u Ctyf byl registrovan pokles
navstévnosti zahrani¢ni),“ komentoval Petr Za-
hradnik, poradce prezidenta Hospodatské ko-
mory Ceské republiky a ¢len Evropského hospo-
darského a socidlniho vyboru (EHSV).

»Toto ve jsou pozitivni ¢isla, nicméné cestov-
ni ruch ma pred sebou nékolik vyzev, které jej mo-
hou v nasledujicich letech ovlivnit. Jednak je to
budouci vyvoj kurzu koruny, dale nutna stabiliza-
ce podnikatelského prosttedi, kde dochdzi k ne-
ustalym zménam napiiklad v oblasti legislativy,
ale hlavné bezpecnostni situace, na které je cestov-
ni ruch velmi zavisly. Stale vice ¢elime nerovnym
podminkam, at jiz neférovym praktikdm ze strany
online distributort sluzeb, $edé ekonomice, na-
ptiklad prostfednictvim sdilené ekonomiky,
a mnoha dal$im. To ovliviiuje nejen nerovné kon-
kuren¢ni prostredi, ale také brzdi rozvoj kvality
sluzeb v cestovnim ruchu,” uvedl viceprezident
pro cestovni ruch Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu CR - Véclav Starek.

Jak bylo uvedeno, v loniském roce doslo
i k narastu zahrani¢nich turistd, je vsak tfeba
upozornit na zmény v jejich strukture, napfi-
klad podil hostt z Ruska i nadéle klesal, a to
0 37,4 %, byl véak kompenzovan vyssi navstév-
nosti turistd z okolnich, ale i vzdalenéjsich ze-
mi. I nadédle pokracuje ndrtst zajmu turist(l
z asijskych zemi. Cinskych turistd se ubytovalo
0 35,3 % vice a obdobn4 situace byla i s hosty

z Jizni Koreje, jejichz meziro¢ni zvyseni poctu
cest predstavovalo 31,8 %.

»Pravé aktivity spojené s cestovnim ruchem
(nakup pohonnych hmot, ubytovani, stravovani,
vydaje na volny cas a kulturu) se velmi zasadné
promitly do celkovych vysledkéi maloobchodu
v Ceské republice za rok 2015. Maloobchodnf tr-
by vykézaly za cely rok meziro¢ni nartist o 5,9 %,
a tim zaznamenaly nejlepsi vysledek tohoto seg-
mentu od roku 2007. Pfedstavovaly soucasné po-
tvrzeni, Ze domadci spotfeba doznala po krizi své-
ho plnokrevného oZiveni a prispéla vyrazné k cel-
kovému vynikajicimu vysledku ¢eské ekonomiky
za rok 2015. Dynamika vyvoje maloobchodu byla
patrnd ve vSech jeho trznich segmentech a ptizni-
vé ji nahravala ozivujici se koupéschopnost, dana
nulovou inflaci i viditelnym rstem nominalnich
ptijma. Vysokou, pro Ceskou republiku dlouho-
dobé az netypickou dynamiku maloobchodu jsme
zaznamenali i v poslednim mésici (+6,7 %) a kvar-
tale (+6,4 %) lonského roku,“ dodal poradce pre-
zidenta HK CR Petr Zahradnik.

,V ramci maloobchodnich trzeb, jako uz tra-
di¢né, nejvice rostly trzby za zbozi prodavané pres
internet nebo prostrednictvim zdsilkové sluzby,
a to o témér 20 %. Zvyseni trzeb vsak vykazaly
vSechny sortimentni skupiny specializovanych
nepotravinarskych prodejen, ale i trzby za prodej
potravin,“ doplnila prezidentka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu CR — Marta Novakova. A do-
dala: ,,Za ochotou spotfebitelt utracet stoji vedle
optimizmus z dobrého vykonu ekonomiky, nizka
mira nezaméstnanosti a vyhlidky na rast mezd
v roce 2016. (t2)

Pribyli tfi novi ¢lenové

Valna hromada Svazu obchodu a cestovni-
ho ruchu CR se uskuteénila 18. Gnora

v ramci mezinarodniho potravinarského
veletrhu Salima v Brné.

Prvé spolecenské ¢asti jednani se zucastnili
zastupci nékterych ministerstev a zastupkyné
odbort. Na uvod celého jedndani vystoupil
ministr zemédélstvi Marian Jurecka. Ve dru-
hé casti jednani byli kooptovani tfi novi ¢le-
nové predstavenstva, ktefi doplnili stavajici
predstavenstvo do plného poctu, tedy do pat-
nécti clent.
Pfedstavenstvo SOCR CR se tedy rozrostlo
o zastupce nasledujicich élenskych firem:
B Asociace horskych stfedisek, o. s., zastou-
pena feditelem PaedDr. Liborem Knotem
B ROSSMANN, spol. s r.o., zastoupend jed-
natelem Ing. Vladimirem Mikelem
W Svaz ¢eskych a moravskych spottebnich
druzstev (SCMSD), zastoupeny predsedou
predstavenstva Pavlem Brezinou.

I v roce 2016 bude SOCR CR pokracovat
v plnéni Strategie na obdobi 2015-2019, kte-
rd byla pfijata na Valné hromadé v roce 2015.

Irena Vi¢kova
Svaz obbchodu a cestovniho ruchu CR

Priizkum spolecnosti MasterCard: Spotfebitelé se stale vice zajimaji o nové platebni technologie

Spole¢nost MasterCard predstavila vysled-
ky prizkumu, podle kterého spotiebitelé

v roce 2015 vice nez zdvojnasobili poptav-
ku po digitalnich platbach. Tento vyvoj od-
razi celosvétovy trend, kdy béhem jednoho
roku vice nez zdvojnasobili poptavku

u bank a u obchodnikii po moznostech pla-
ceni mobilnimi technologiemi.

Vysledky priuzkumu Mobile Payments Study
predstavila spole¢nost MasterCard, spole¢né
s agenturou PRIME Research, na letosnim World
Mobile Congressu v Barceloné. Studie vychazi
kazdoro¢né od roku 2012 a béhem celého ro-
ku 2015 sledovala vice nez dva miliony prispévki
o mobilnich platbach na globélnich socidlnich si-

tich, od Facebooku, pfes Twitter, Instagram ne-
bo YouTube.

Zajem o mobilni platebni technologie
za posledni dva roky umérné vzrostl.
V roce 2015 mélo na tento zpusob plat-
by pozitivni nebo neutrdlni nézor
95 % spotiebitelt. ,Cim vétsi moz-
nosti vybéru, tim vétsi zajem maji
spotiebitelé o nové generaci pla-
teb,“ sdélila Marcy Cohen, vice-
prezidentka pro digitalni ko-
munikaci MasterCard.

Zminky o Apple Pay,
Samsung Pay a Android
Pay zahrnovaly 97 % z cel-
kového poctu prispévki
o mobilnich platbach v roce 2015.

Vétsina prispévku se zaro-
ven soustfedila na téma
zlep$ent sluzeb a uvadéni no-
vych produkti na trh.
Dal3imi nejcastéjsimi téma-
ty diskuzi byly digitalni penézenky
a bezkontaktni karty (47 %), nasle-
dovaly prispévky o biometrii (33 %),
osobnich platbach (14 %) a nosicich
platebnich technologii, napt. o hodin-
kach (6 %). Bezkontaktni karty byly zmi-
novany ve spojeni s vefejnou hromadnou
dopravou (napt. Londyn, Chicago nebo Pe-
trohrad. Svoje projekty uz ma ale i Ceska re-
publika, naptiklad v Liberci, Brné, Plzni ¢i Jese-
niku), stejné jako pti velkych sportovnich akcich
po celém svéte.

Zminky o nosicich platebnich technologii
zaznamenaly v poslednim ctvrtleti roku 2015
tricetkrat vys$si narast nez v prvnim ctvrtleti to-
hoto roku. Téma digitdlnich penézenek ziskalo
na socialnich sitich vysokou trakci po celém
svété: Asie a Tichomofti (+159 %), Evropa
(+144 %), Latinskd Amerika a Karibik (+20 %),
Blizky vychod a Afrika (+111 %) a Severni
Amerika (+519 %).

Bezpecnost a zabezpeceni mobilnich plateb
byly dtlezitym tématem, o némz se v 94 % pti-
padi hovotilo v roce 2015 spise pozitivné. Jde
o vzestupny trend, ktery trvd od zacatku vyzku-
mu v roce 2012. V roce 2015 bylo téma zruseni
hesla a zavedeni biometrie horkym tématem ve
spojitosti s placenim pomoci otiski prsti nebo
rozpoznanim obliceje (selfie Pay). (t2)
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Nechtéji-li zaspat, musi investovat

FIREMNI INVESTICE PODLE PREDMETU FINANCOVANI V ROCE 2015

0,4% 0,1%

30,1%

21,2%

O 1. osobni automobily - 35,9 %

O3, uiitkové automobily - 6,1 %

@5. autobusy, trolejbusy -3,1%

7. lodé, letadla, vagony, lokomotivy -1,7 %
D9, stroje a zafizeni- 30,1 %

O11. shulby a neidentifikovang komaodity - 0,1 %

|2 motocykly -0,1%

O 4. nakladni automobily - 21,2 %

W6, ostatni 1825 silniéni vozidla- 0,1 %

BE. 1T kancelaiska a komunikadni technika - 1,2 %
B 10. ostatnd komodity - 0,4 %

zdroj: CLFA

dokonceni ze strany 1

Diilezité také je, zda od spoluprace s leasingovou
¢i uvérovou firmou ocekava pouze profinancova-
ni vozu se zakladnimi sluzbami, typicky v oblasti
pojisténi, anebo jestli pozaduje bohatsi doplnkovy
servis. V prvnim pripadé se bude rozhodovat me-
zi finan¢nim leasingem nebo podnikatelskym
uvérem, ve druhém se bude zajimat o operativni
leasing. V ném na rozdil od finan¢niho leasingu
uhradi v pravidelnych splatkdch pouze rozdil me-
zi potizovaci cenou automobilu a jeho zistatko-
vou cenou na konci leasingu. V ramci splatky si
navic predplaci souvisejici sluzby, naptiklad pra-
videlnou udrzbu. Diky tomu eliminuje jednorazo-
vé vydaje. Na konci leasingu viiz vrati, a nemusi se
tak starat o jeho prodej. Naopak - obratem si mu-
Ze pronajmout viiz novy. Ptate-li se, zda si vzit vo-
zidlo spi$e na spole¢nost s ru¢enim omezenym,
anebo jako OSVC, nelze fici kategoricky nazor.
Zalezi na ekonomické situaci obou subjekti, ale
i na tom, jestli jsou platci DPH. V ptipadé, ze na-
ptiklad ,.eser6cko” je platcem DPH a OSVC niko-
li, je volba nasnadé.

Vysledky asociace za rok 2015 napovédély,
Ze vyrazné posiluje operativni leasing auto-
mobill, a to jiz koneéné i v pfipadé jednotliv-
cU, ktefi potrebuji péci o auto a nékteré sta-
rosti pfesunout na odborniky. Poroste tento
trend? O ¢em svédci?

Podil operativniho leasingu bude podle vseho na-
dale stoupat. Ani pies boom tohoto produktu
z poslednich let prece jen jeho penetrace v ¢eské
ekonomice nedosahuje takové Grovné jako v né-
kterych zapadnich zemich. Pro operativni leasing
hovofi ryze pragmatické dtivody. Firmy s jeho po-
moci dokazou efektivnéji fidit své naklady a cash-
flow, zbavi se administrativné a ¢asové naro¢nych
povinnosti. Mozna trosku paradoxné operativni-
mu leasingu pomohla finan¢ni krize, kterd podni-
katelské subjekty primeéla k hledani co nejefektiv-
néjsich reseni. A kdyz se seznamily s operativnim
leasingem, ddvalo jim to smysl. Mensi firmy ¢i Ziv-
nostnici (a v posledni dobé, jak sama spravné pfi-
pominate, i soukromé osoby) obvykle voli jedno-
dussi varianty operativniho leasingu - tedy prona-
jem vozu se zdkladnimi sluzbami. Vétsi klienti ke
spravé svych flotil ptistupuji sofistikovanéji. Cas-
t&ji vyuzivaji vrcholnou podobu operativniho le-
asingu, tedy full-service leasing, jehoZ prostted-
nictvim prenesou v podstaté veskerou starost
o vozidla na leasingovou spole¢nost. V ramci do-
pliikovych sluzeb pak pti spravé flotil nasazuji
nejmodernéjsi technologie, napriklad elektronic-
ké knihy jizd.

A o ¢em to vSechno svédc¢i? Predevsim
o0 tom, Ze status vlastnictvi vozu pfestal byt v ce-
ské spole¢nosti urcujici. Pro stale vétsi pocet fi-
rem, ale i domacnosti jsou mnohem dulezitéjsi
komfort a ekonomicka néro¢nost provozu auto-
mobilu. Zaroven je vSak tfeba zduraznit, Ze ani
pti rostoucich objemech operativniho leasingu
se nesnizuje vyuzitelnost finan¢niho leasingu
pro fadu podnikatelskych subjektt i pro mnohé
domacnosti. Jak jsem uz uvedl, konkrétni pro-
dukt je tfeba volit v zavislosti na povaze financo-
vané véci, jejtho uzivatelského rezimu, dlouho-
dobosti ¢i kratkodobosti jeji potteby i danového
statutu zajemce o finan¢ni sluzbu. Nemalo klien-
t upfednostni financni leasing, se kterym muize
byt také spojena rada doprovodnych sluzeb zjed-

nodusujicich péci zakaznika o financovany viz
a jeho uzivani.

Nesledujete, kolik aut se v CR vraci z tzv. za-
baveného leasingu?

Takovou statistiku neevidujeme.

Co nejpodstatnéjsiho ceka letos zadatele
o uvéry ¢&i jakékoli dalsi finanéni sluzby?

Nejzasadnéjsi novinkou je novy zakon o uvéru
pro spotiebitele, ktery zptisiiuje podminky pro
poskytovani a zprosttedkovani spottebitelskych
uvért. Nade asociace zakon vitd, byt s vyhradami
k nékterym dil¢im ustanovenim. Novy zakon za-
vadi pro uvérové spole¢nosti fadu povinnosti, na-
priklad v oblasti informovéni klientd anebo pro-
vétovani jejich budouci schopnosti splacet. Pro
zdkazniky to jisté znamena vice prav a vétsi ochra-
nu, na druhou stranu je tfeba pocitat s tim, ze
uchazeci, ktefi dodnes u solidnich uvérovych spo-
le¢nosti prochazeli tak fikajic s odfenyma usima,
budou mit propristé smuilu. Obédvame se, Ze jejich
cesta pak bohuzel povede k tém, jimz by se méli
obloukem vyhnout, tedy k lichvartim. Pravé na ty
novy zakon mifi - pokud bude dusledné apliko-
van, prostfednictvim licenci vSech poskytovatelt
a zprostredkovateltl spottebitelskych uvéri by je
mél z trhu eliminovat.

Také factoring spada do hledaéku vasi asoci-
ace. Stéle vsak panuje nazor, ze jde o meto-
du vhodnou jen pro velké a bohaté spolec-
nosti. Jakymi argumenty podpofit snahu fac-
toringovych spoleénosti oslovit $irsi spek-
trum klientely?

Nazor, ze factoring je jen pro velké a bohaté spo-
le¢nosti, nema oporu ve statistikach. Vétsina kli-
entely factoringovych spole¢nosti pochazi z fad
malych a stfednich firem. Ur¢itou brzdou ve vni-
mani tohoto produktu muize byt obava z jeho slo-
zitosti. Je vSak zbytecna. Factoring je zaloZen na
postoupenti kratkodobych pohledavek. Nastaveni
procest spojenych s vyménou informaci o postu-
povanych pohledavkach a jejich uhradach je po-
mérné jednoducha jednordzova zalezitost. For-
mélné je vzijemna komunikace definovana tak, ze
k uzavirani smluv dochdzi v podstaté automatic-
ky. Ve navic zjednodusil novy obcansky zakonik.
Ten totiz umoznuje postoupeni soubortt budou-
cich pohledavek formou tzv. globalni cese. O nové
vznikajicich pohledavkach tak klient pouze pre-
dava své factoringové firmé informace, zpravidla
s vyzitim online pfistupu do prfislusné aplikace. Je-
jim prostrednictvim ma zéroven k dispozici ve-
$keré potfebné udaje o naroku na financovani,
uhradach a platebnim chovani svych odbératelt.
Ani s ndklady, které jsou s factoringem spoje-
né, to neni dramatické. Factoring sice miize stat
0 néco vice nez bankovni tvér, ale to neznamens,
ze je drazsi. Zatimco role uvéru je ¢isté finanéni,
factoring svému uzivateli zajistuje fadu sluzeb
v oblasti spravy pohledavek: komunikaci s odbé-
rateli, upomindni a v ptipadé potteby i intenziv-
néjsi inkasni kroky. Ve své nejkomplexnéjsi podo-
bé, kterou je tzv. bezregresni factoring, pak posky-
tuje i ochranu proti platebni neschopnosti odbé-
ratele. Je logické, Ze tyto sluzby nejsou zadarmo,
coz je zohlednéno t¢tovanim tzv. factoringového
poplatku. Ten v$ak vzhledem k pfinosu téchto slu-
zeb neni nijak vysoky.
otazky pfipravila Eva Brixi

Advantage Fund chce podporit
rozvoj ¢eského primyslu

Advantage Fund, nové vznikly investi¢ni
fond s proménnym zékladnim kapitalem,

v unoru oficidlné predstavil podfond rozvo-
je €eského priamyslu. Jde o fond kvalifiko-
vanych investord, ktery chce strategicky in-
vestovat do ceskych primyslovych podnika.

Advantage Fund se specializuje na strategické
investice do ndkupu a rozvoje aktiv souviseji-
cich s redlnou ekonomikou. ,,Hodnota finané-
nich prostredki fondu je po pfipsani investi¢-
nich akcii realizovana tak, ze ziskané zdroje jsou
obratem investovany, prevazné nakupem majo-
ritnich podilt nebo akii ¢eskych priamyslovych
podniki,“ fekl Zdenék Dvordk, predseda sprav-
ni rady Advantage Fund a pokracoval: ,U kazdé
ze spole¢nosti bude sestaveny dlouhodoby busi-
ness plan, ktery bude reagovat na sektorové
analyzy a aktudlni trendy, v¢etné analyzy bez-
pec¢nostnich rizik.“ Kritéria vybéru spole¢nosti
jsou ziskovost s minimalné 10% EBITDA mar-
z1, dlouhodoba existence, silny trh a zakazkova
zajisténost s vyznamnou konkurenéni vyhodou.
Aktudlné je pro akvizice pripraveno pét spole¢-
nosti. Podfond rozvoje ¢eského pramyslu spo-

le¢nosti Advantage Fund pfibird do svého port-
folia majetkové ucasti v malych a stfednich
podnicich, jejichz obrat se pohybuje v rozmezi
100 mil. az 1 mld. K¢. Ambici Podfondu neni
vstupovat do ztratovych spolecnosti, které vyza-
duji podstatnou provozni nebo finané¢ni re-
strukturalizaci, ale do zdravych a ziskovych
spole¢nosti s potencidlem ristu.

»Chovame se jako strategicky investor, ktery
chce vlastnit, rozvijet a udrzovat trvalou hodno-
tu. Nagim cilem je nadstandardni kapitdlové
zhodnocovani penéz investort a uchovavani je-
jich hodnoty v bezpe¢ném likvidnim prostiedi,“
uvedl Mieczyslaw Molenda, ¢len spravni rady
Advantage Fund a Podnikatel roku 2012 v Mo-
ravskoslezském kraji. ,Pokud mame mit aktiva
v redlné ekonomice, je tfeba byt vybaveni napa-
dy na udrzovani konkuren¢ni vyhody,“ dodal.

Podfond rozvoje ¢eského primyslu je svym
charakterem rustovy fond kvalifikovanych in-
vestort s investiénim horizontem pét a vice let.
Nepredpoklada vyplatu dividend, drzitel inves-
ti¢nich akcii realizuje sviij vynos zpétnym od-
prodejem investi¢nich akcii. Fond se investo-
ram zavazuje k 5-8% rtstu hodnoty investic-
nich akcif ro¢né. (t2)

Nové ve smartbankingu CSOB a Ery trvalé a vzorové ptikazy

Pro 150 000 aktivnich uzivateli CSOB a Era
smartbankingu banka od poloviny tinora
pfipravila zajimavé novinky v této aplikaci.
Klienti budou moci obsluhovat trvalé p¥ika-
zy (tzn. zadavat nebo rusit) ¢ vytvaret vzo-
ry tuzemskych plateb.

Doslo také ke zvy$eni bezpe¢nostnich opatfeni
proti moznym internetovym tGtokiam. Pokud jiz
ma klient smartbanking nainstalovany, pak po
zvetejnéni nové verze dojde k automatické vy-
zvé k aktualizaci. Aplikaci je mozné stahovat
pres oficidlni online obchody (Apple AppStore,
Google Play, Windows Store).

»Jesteé v roce 2012 vyuzivali nasi klienti mo-
bilni aplikace prevazné ke kontrole ziistatku na
ctu a v mensi mife pak k aktivnim transakcim.
Chovani klientd se v8ak v pribéhu poslednich
meésicl vyrazné zménilo a mobil pouzivaji ke
stejnym transakcim, jez dfive ovladali pres in-
ternet, ujasnuje chovani klientd Milan Dolan-
sky, manazer utvaru Digitalni produkty a sluzby
CSOB a Ery. ,,I z tohoto diivodu se snazime ap-
likaci neustdle vylepSovat a zavadét funkce,

o které maji klienti zdjem, k tém poslednim pa-
tfi moznost vytvareni vzort tuzemskych plateb-
nich prikazt pro opakované platby ¢i tvorba
i ruseni trvalych ptikazt,“ doplnil Milan Do-
lansky.

Pocet aktivnich uZivatelt i pocet zadanych
plateb, v¢etné objemu penéz prostfednictvim
smartbankingu, neustale roste, ro¢né jsou to de-
sitky procent. Klienti smartbankingu tvoii asi
pétinu vech uzivateltl internetového bankovnic-
tvi. V loniském roce doslo k meziro¢nimu nérts-
tu aktivnich uzivatelt smartbankingu pfiblizné
o ¢tvrtinu. Pocet zadanych transakei vzrostl v ro-
ce 2015 v porovnani s rokem 2014 dokonce
0 40 %. Aplikaci CSOB a Era smartbanking si od
doby spusténi, coz bylo v lednu 2012, stahlo pri-
blizné pil milionu klientt.

»Na zdkladé neustalého zkvalitnovani této
aplikace a pridavani novych funkei a také diky
narustajici oblibé pouzivani mobilnich zafizeni
predpokladame, ze pocet novych uzivatelii bude
stale narustat. Primarné ptjde o uzivatele, ktefi
v soucasné dobé stale vyuzivaji internetové ban-
kovnictvi jako primarni kanal pro obsluhu osob-
nich financi,“ uzaviel Milan Dolansky. (t2)

INZERCE
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Jaro je idedlni pro zaloZeni e-shopu

Lidé v e-shopech nakupuji po cely rok, ale stejné jako v kamen-
nych obchodech nejvice utrati béhem pfedvanoénich nakupt
a novoro¢nich vyprodeji. Dalo by se tedy fici, Ze pak pro provo-
zovatele internetovych obchodi nastavd klidové obdobi. ,,Opak je
pravdou. Na jafe maji e-shopati plné ruce prace. Musi zhodnotit
a analyzovat predchozi rok a naplanovat ten nastavajici. Tento ¢as
je dilezity i z hlediska udrzby a rozvoje obchodu. E-shop musi jit
s dobou, mit nejen moderni design, ale i technické vychytavky,*
ekl Miroslav Udan, CEO spole¢nosti Shoptet. Je nepsanym pra-
vidlem, ze zaclit s e-shopem je nejlepsi pravé v prvni poloviné ro-
ku. Jen tak se miize obchod dostate¢né etablovat pred hlavni sezo-
nou a ziskat stalé klienty. Zalozit novy e-shop znamena spoustu
prace. ,,Je dilezité pIné vyuzit vSechny moznosti, jak dat o sobé vé-
dét a pripravit strategii na vanoc¢ni prodej,“ popsal Miroslav Udan
a dodal: ,,V tomto obdobi pravidelné pribyva do nasi shopteti ro-
diny nejvice obchodii. Béhem jarnich mésicli zaznamendvame
40 % celkového poctu novych e-shopt.“ Samotné zalozeni e-sho-
pu je otazkou doslova nékolika vtetin, pokud e-shopat zvoli moz-
nost pronajmu. Clovék viak musi mit jasny business plan a védét,
koho a jak chce oslovit. (tz)

Fond ESPA Stock Biotec je nejlep$im
akciovym fondem za rok 2015

Finanénim produktem roku 2015 v kategorii akciovych fondu se
stal ESPA Stock Biotec. Fond z dilny Erste Sparinvest zvitézil
v soutézi Finparada.cz - Finanéni produkt roku 2015. V minulém
roce zhodnotil investortim jejich penize o 21,59 %, pfi pravidelné
investici doséhlo ro¢ni zhodnoceni dokonce 36,44 %. ,Velmi si va-
Zime tohoto ocenéni, na kterém se velkou mérou podilela i exper-
tiza prazského akciového tymu. V konkurenci globalnich akci-
ovych fondu jde o velky tspéch a potvrzeni kvality nasi prace, stej-
né tak to vsak vnimame jako zavazek vici klientdm i smérem do
budoucna,“ fekl Martin Reza¢, feditel Erste Asset Management
GmbH, pobocka Ceska republika. Investice fondu ESPA Stock
Biotec sméfuji do nejvyznamnéjsich biotechnologickych spolec-
nosti predevsim v USA. V minulém roce do fondu, ktery je pri-
marné uréeny pro zkusenéjsi investory, klienti investovali 754 mi-
liont korun. Fond je vhodny pro dlouhodobé investice, jelikoz jde
o akciovy fond s vétsimi vykyvy hodnoty podle aktualni situace na
kapitélovych trzich. Soutéz Finparada.cz — Finanéni produkt ro-
ku 2015 porada analyticka spole¢nost Scott & Rose, spol. s.r.o.,
provozovatel finanéniho portalu Finparada.cz. (tz)

Vloni dojednal CzechInvest

investice za 45 miliard korun

Pfesné 106 tuzemskych a zahranicnich investic dojednala v roce 2015 agentura
CzechlInvest. Do ¢eské ekonomiky diky tomu pfitece bezmala 45 miliard korun
a vznikne 14 040 novych pracovnich mist. Z toho 2500 v regionech, které se
dlouhodobé potykaji s vysokou mirou nezaméstnanosti - Moravskoslezském

a Usteckém kraji. Lakani investorii do zemé pfitom znesnadiiuje vyznamné sni-
Zena mira podpory investic zavedena v roce 2014 z nafizeni Evropské komise.

»V takovém svétle je obdivuhodné,
ze se Czechlnvestu podatilo dojed-
nat investice, které zde vytvori vice
nez 14 000 novych pracovnich mist,
tedy pocet srovnatelny s predchaze-
jicim rekordnim rokem 2014, kon-
statoval ministr pramyslu a obcho-
du Jan Mladek. ,,Podivime-li se dva
roky zpét, na dobu ptisobeni sou-
¢asné vlady, ktera podporu investic
fadi mezi své nejvyssi priority, po-
darilo se ndim do zemé privést pres
130 miliard korun a vice nez 30 000
novych pracovnich mist, zdaraznil.

»Zvysuje se podil tak zvanych hi-
tech projektu s vyssi pfidanou hod-
notou nebo unikatnimi produkty
a dobrou zpravou také je, Ze se dari
vys$si aktivitou nahradit vypadek za-
jmu zptaisobeného radikalnim poklesem fi-
nané¢ni podpory v roce 2014, navazal ge-
neralni feditel CzechInvestu Karel Kucera.
»Ve srovnani s minulosti tak mame méné
investoru, ktefi se spoléhaji na investi¢ni
pobidky. Nezadalo o né pres 30 procent in-
vestort, v roce 2014 jich byla ani ne polo-
vina. Na druhou stranu se zvySuji naroky
investortl na rychlost vyfizeni projektt
a kvalitu informaci a servisu. Daleko vic

Japonsko

4%

Francie
Cina 2%
3%

ostatni pod 1 mid. K&

Indie
3%

Tchajwan
7%

Ceska
republika
18%

nasich pracovniki je proto nyni takzvané
v terénu,“ dodal.

Pomineme-li tuzemské, nejvétsi ob-
jem dojednanych investic pochazi ze Spo-
jenych statti, Némecka a Tchaj-wanu. Vy-
znamny ndrust pritom zaznamenaly in-
vestice z Ciny. V minulosti CzechInvest
zprostiedkovaval z této zemé maximalné
do 500 miliont korun ro¢né, loni to bylo
vice nez 1,1 miliardy korun.

v

Nejvétsi podil investic mifi tradi¢né
do sektoru vyroby motorovych vozidel,
déle do kovodélného a kovozpracujiciho
a elektronického priimyslu. Pozorovatel-
ny je nicméné narust investic v oblasti
ICT, technologickych center a center sdi-
lenych sluzeb.

Investorfi, ktefi své zaméry
ozndmili v roce 2015, nejcastéji za-
mii{ do Usteckého kraje, hl. m. Pra-
hy a Stfedoceského kraje.

Nejvice pracovnich mist pak
nové investice prinesou do Pardu-
bického kraje, a to zejména diky in-
vesticim spole¢nosti INA Lan-
$kroun a Foxconn, které jsou zaro-
ven nejvétsimi loni dojednanymi
projekty. Spolu s nimi jsou v prvni
desitce napriklad také rozsifeni vy-
roby spolecnosti MD Elektronik
spol. s r.o. v Plzenském kraji nebo
expanze spolec¢nosti Devro v Libe-
reckém Kkraji.

Ve snaze umistovat v Ceské re-
publice tzv. hi-tech investice chce
Czechlnvest pokracovat i nadale.
Prikladem z leto$niho roku je na-
priklad oznameni zaméru spole¢nosti
GE Aviation vybudovat zde centrum ex-
celence turbovrtulovych motort.

»Aktudlné je rozjednanych kolem sta
novych projektt,” prozradil Karel Kuce-
ra. ,Nékolik z nich je opravdu velkého
vyznamu a ze sektort, na které se chce-
me do budoucna jeste vice zaméfit, tedy
leteckého a elektrotechnického prumys-
lu,“ doplnil. (tz)
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OCHRANA OSOBNICH UDAJU
V PERSONALISTICE _

A VE FINANCNICH SLUZBACH
NEJCASTEJSI PORUSENI )
POVINNOSTI PRI ZPRACOVANI OSOB-
NICH UDAJU A JAK SE JIM VYHNOUT

8.4.2016

PREDNASI: JUDr. Jifi Zairek
KOD: 1600800 CENA: 1890 K&

/ PRAKTIKUM PRO ZACGINAJICI
y PERSONALISTY A MZDOVE UCETNI

12.-13.4.2016 -

PREDNASI: Zdengék Kfizek
KOD: 1602920 CENA: 3490 K&

POVINNA ELEKTRONICKA KOMUNIKACE i
DATOVOU SCHRANKOU ANEB ,,JAK EFEKTIVNE
KOMUNIKOVAT (NEJEN) S URADY"

12. 4. 2016

PREDNASI: RNDr. Ing. Eva Urbanova
KOD: 1606180 CENA: 1 990 K&

SKOLA ZDRAVYCH ZAD
PRO KANCELARSKE PROFESE
NAVODY NA RESENI STAVAJICICH POTIZI

14. 4. 2016

PREDNASI: Bc. Martin Travnik
KOD: 1621160 CENA: 3 290 K¢

Ceny jsou uvedeny bez DPH.

VIiCE INFORMACI O CELEM
VZDELAVACIM PROGRAMU NAJDETE NA

Inspirace, uspéch, prestiz - to

soutéz MANAZER ROKU

vse je

se zabyvala vyhledavanim nejschop-
néjSich a nejosobitéjsich reprezentan-
tl managementu ve firmach a v orga-
nizacich, nez je MANAZER ROKU. Le-
tos se jiz odehrava jeji 23. roénik,

v némz bude 21. dubna v Praze vy-
hodnocena dalsi plejada predstavitelt
modernich metod Fizeni, jejich vyvoje
a trendt. Ocenéni budou ti nejlepsi
v souvislosti s tim, jak pfispéli k pro-
sperité své firmy, ekonomiky, spoleé-
nosti. Zajem o soutéz je zna¢ny, ma-

bylo v predchozich letech.

V rémci soutéze MANAZER ROKU bu-
dou do poloviny brezna probihat nomina-
ce manazertl a manazerek. Soutéz je vefej-
nd, navrhy podavaji pravnické i fyzické
osoby prostfednictvim Nomina¢niho lis-
tu, pravidla najdete na www.manazerro-
ku.cz. Navrhy na ocenéni podavaji zejmé-
na finalisté z predchozich let, ¢clenové Klu-
bu Manazera roku pii Ceské manazerské
asociaci, svazy, sdruzeni i asociace a dalsi
profesni uskupeni, vysoké skoly, univerzi-
ty, poradenské firmy a také statni, vetejné
i soukromé instituce nebo predstavenstva
vyhlagovateld, jimiz jsou Svaz primyslu
a dopravy CR, Konfederace zaméstnava-
telskych a podnikatelskych svazti CR a Ce-
skd manazerska asociace, stejné tak jako
&lenové Ridictho vyboru a Hodnotitelské
komise soutéze MANAZER ROKU.
Prezident Ceské manazerské asociace
Pavel Kafka k tomu rekl: ,,Manazerské re-
meslo prochazi v soucasné dobé dramatic-
kym vyvojem. Na pfelomu 20. a 21. stoleti
ovladly management metody tzv. postup-

ného zlepsovani a symbolem byl kazdo-
denni management nakladu a inovaci, ale
ani na tom se dnes jiz neda stavét. Pouhé
zlepSovani se nemtize stat strategii. Zacind
éra internetu véci a stroju, kterou nazyva-
me Pramysl 4.0. To znamena, Ze nastupuje
¢as hlubokych promén vyroby, spole¢nosti
i manazerské orientace pri fizeni podnik
a organizaci. Roste tedy vyznam strategic-
kého managementu, a to je téma, kterym
se dnes CMA intenzivné zabyva.

Zpétnou vazbou je i soutéz MANA-
ZER ROKU. Diskuze nejzkusenéjsich, fe-
ditel, majitelti a inovatord, kterd je sou-
¢asti fady setkani souvisejicich se soutézi
a naslednych aktivit, se bezprosttedné do-
tykd vysledki prace a potfeb manazeru.
Na jejich originalité, odvaze i vynalézavos-
ti a zejména efektivité ¢innosti bude zavi-
set i tspé$nost ¢eského hospodarstvi, po-
tazmo Zivotni uroven.

Podle nejcerstvéjsiho vyzkumu agen-
tury IPSOS se ukézalo, ze ptibyva Cechii
s optimistickym ndzorem na dal$i vyvoj
ekonomické situace jak v CR, tak jejich
domadcnosti. I to je vypovidajici signal
o vzrustajici prosperité ¢eskych firem,
o tom, jak jsou fizeny. Od roku 2012 na-
rusta pocet lidi, ktefi se divaji do budouc-
nosti vstiicné. Ctvrtina populace ve véku
18-65 let véti ve zlepsovani vlastni ekono-
mické situace, a nejvice optimisti je mezi
mladymi do 24 let. Vyrazné optimistictéjsi
jsou lidé s vysokoskolskym vzdélanim. To
vytvari i prostor pro dal$i zvySovani jak
spotiebitelské poptavky, tak i vyse malo-
obchodnich trzeb.

Jak to souvisi s businessem? Podle
dalsiho vyzkumu IPSOS (Priimysl o¢ima
manazeru a vefejnosti) je prednosti ce-
ského prumyslu schopnost adaptace a fle-

xibility — v to véfi 57 % dotdzanych mana-
Zerd. Na konkurenceschopnost spoléha
41 % téchto odborniku a na kvalitni vy-
robky odkazuje 32 % manazert. Zhruba
23 % respondenttl vnim4 vyvoj technolo-
gii a inovaci jako prednost naseho pru-
myslu, ale jen 17 % si jich mysli, Ze ma
priimysl v CR kvalitni manazerské fizeni.

I to je rukavice hozena soutézi MA-
NAZER ROKU. Je to ona, ktera prostied-
nictvim prikladt a vzoru lidi, ktefi na za-
kladé odpovédného a progresivniho fize-
ni posunuji podniky a organizace do cela
ekonomiky a spolupodili se na trendech,
prezentuje vyznam managementu a jeho
nezbytnost nejen pro velké korporace, ale
i pro drobné firmy.

Jaka je tedy budoucnost naseho pri-
myslu, na némz je ¢eska ekonomika posta-
vena? Prioritni jsou podle Setfeni IPSOS
inovace, nové technologie a kvalitni vzdé-
lavaci systém - to vidi jako zasadni témér
60 % manazer. Schopny management
preferuje 39 % manazeru, pouze 13 % do-
tazanych by vsak vsadilo na strategii udrzi-
telného rozvoje. I proto bude pti hodnoce-
ni pfinosu jednotlivych osobnosti k rozvo-
ji ceského managementu posuzovan vztah
ke spolecenské odpovédnosti, jiz CMA vé-
nuje mimorddnou pozornost v fadé vy-
znamnych aktivit.

Podle vyzkumu IPSOS se loni dvé tre-
tiny manazerd pro zvy$eni konkurence-
schopnosti jejich firem zaméfilo zejména
na zavadéni novych technologii a inovaci.
A pravé fada z nich se jiz nyni ocitd mezi
nominovanymi v soutézi MANAZER
ROKU.

Ludmila Koutska
feditelka projektové kancelare
MANAZERA ROKU
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Z okresniho preboru mezi extraligu businessu

Drzitelem prestizniho ocenéni EY Podni-
katel roku 2015 Ceské republiky se stal
Zdenék Pelc, predseda predstavenstva

a majitel spolec¢nosti GZ Media, a.s. Tro-
fej pro vitéze si pfevzal v dtery 1. bfezna
veder v prazském palaci Zofin z rukou
prvniho mistopfedsedy vlady pro ekono-
miku a ministra financi Ceské republiky
Andreje Babise, Vlastislava BFizy, pfedse-
dy poroty EY Podnikatele roku 2014 Ces-
ké republiky a majitele holdingu KOH-I-
-NOOR, a. s., a Magdaleny Soucéek, ve-
douci partnerky spoleénosti EY, ktera
soutéz v Ceské republice letos poradala
jiz poSestnacté.

Titul EY Technologicky podnikatel roku ob-
drzel Viktor Rizicka, predseda predstavenstva
a majitel spole¢nosti BioVendor - Laboratorni
medicina a.s. Martin Wallner a Toma$ Huber
ze spole¢nosti Mixit s.r.o. ziskali titul EY Zadi-
najici podnikatel a zaroven se stali drziteli Ce-
ny Ceské televize pro podnikatelsky talent ro-
ku 2015. Trofej EY Spolec¢ensky prospésného
podnikatele roku 2015 si odnesla Markéta Kra-
lovcova z Nada¢niho fondu Klic¢ek. Soutéz
o nejlepsi podnikatelsky pribéh 2015, ktery vy-
brali ¢tenafi MF Dnes a idnes.cz, vyhral Pavel
Baloun z BANES, spol. s r.o.

,»BYyt ve spole¢nosti predchozich vitézi je
pro mé pocta. Beru to jako ocenéni za ta
dlouhd 1éta, kdy jsem podnik dostaval
z okresniho preboru mezi extraligu. Je to také
ocenéni pro mé kolegy, ktefi mi vyznamné
pomohli k soucasnym vysledkiim. Kousek za-
sluh na tom mam ale i j4, protoze jsem si je
vybral,“ sdélil své bezprostfedni dojmy vitéz
Zdenék Pelc.

WVérim, ze vitéz Zdenék Pelc bude skvéle
reprezentovat Ceskou republiku na celosvéto-
vém finale v Monte Carlu a Ze jeho pribéh
oslovi mezindrodni porotu stejné jako nas,*
fekla Magdalena Soucek, vedouci partnerka
EY v Ceské republice, a dodala: ,,Tési mé, ze
i letos miizeme verejnosti predstavit vyjimec-
né podnikatelské osobnosti a vzdat jim hold.
Jsou mezi nimi zku$eni matadofi, ktefi jdou
prikladem, ale i nad$eni start-upisté s neotre-
lymi ndpady. VSechny uspésné podnikatele ale
spojuje odvaha, ¢estnost, pokora a pracovi-
tost. Neboji se prekonavat prekazky a vétsina
z nich nehodla svtij dspéch limitovat hranice-
mi. Véfime, Ze pravé jejich pozitivni ptiklad je
tou nejlepsi inspiraci a motivaci pro ostatni,
aby zacali podnikat.“

PROFIL VITEZE:

Zdenék Pelc - predseda pfedstavenstva a ma-
jitel spolecnosti GZ Media, a.s.

EY Podnikatel roku 2015 Ceské republiky

EY Podnikatel roku Stfedoceského kraje 2015

«Kli€ové je tvrdé pracovat a védét.”

Osudové rozhodnuti nevyhodit z Gramofono-
vych zavodu staré stroje na lisovani vinylu se
Zdenkovi Pelcovi rozhodné vyplatilo. Vinyl
vstal z popela a z jeho firmy GZ Media je dnes
svétova jednicka ve vyrobé vinylovych desek.
Vinylové desky si u néj nechavaji délat nejslav-
néjsi svétové kapely, jako U2 nebo Rolling Sto-
nes, diky nim byla firma i na titulni strance New
York Times a v dal$ich svétovych médiich.
GZ Media se ale nezaméfuje jen na rozmnozo-
vani zaznamu zvuku, obrazu ¢i software, ale ze-
jména na rozsahlou polygrafickou vyrobu, se
specializaci na kompletni a drazsi produkty, se
$pickovym servisem a distribuci. Mezi zédkazni-
ky firmy Zdenka Pelce patfi mezinarodni gigan-
ti Universal Music, Symantec a Ikea, ale i fada
mensich firem. Kromé hudebnich nosi¢t firma
vyrabi tfeba i obaly na prvotfidni skotskou whi-
sky nebo na vyhlagené francouzské parfémy.
Nejdulezitéjsimi trhy jsou pro né dnes USA,
Francie a Anglie. V kvétnu 2016 planuji oteviit
novy podnik v Kanadé, kupuji fabriku na jihu
USA a chystaji se brzy i do Ciny.

Ne vzdy se ale datilo. Po divokém obdobi
privatizaci pfinesli firmé jistotu investofi v cele
s Kennethem D. Brodym, byvalym prezidentem
Export-Import Bank of the U.S. a partnerem
v Goldman, Sachs & Co., ktery je pro Zdenka
Pelce dodnes businessovym vzorem. Investice
se vyplatila — po deviti letech byl investortm
vrécen 14,5ndsobek. Dnes GZ Media zaméstna-
va 1400 lidi a ma obrat pres 2,1 miliardy korun.
Uspéch tkvi podle Zderika Pelce v tvrdé praci,
uméni prizpusobit se podminkdm na trhu,
komplexnosti a flexibilité nabidky, v motivaci
zaméstnancil a v inovacich. Sazi na solidnost,
ale také na kreativitu.

Zdenék Pelc se pred tfemi lety rozhodl stah-
nout z kazdodenniho fizeni a vénuje se nyni
z pozice pfedsedy predstavenstva spise rozvoji
strategie firmy. Vedeni nepfedal Zddnému ze
svych ¢tyf déti, ale vychoval si nastupce v Mi-
chalovi Stérbovi, ktery ve firmé pracuje dnes jiz
trinact let. Volného ¢asu vsak Zdenék Pelc stale
moc nema. Predal sice pomyslné Zezlo, ale svou
firmu pfi jeji dalsi expanzi na svétové trhy hned
tak opustit nehodla.
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Ing. Zdenék Pelc, pfedseda predstavenstva a majitel spoleénosti GZ Media, a.s.

Finalisty soutéZe EY Podnikatel roku se

kromé vitéze stali:

® Lubo$ Novék, MEGA a.s.

B Jifina Nepalova, RENOMIA, a. s.

B Michele Taiariol, TAJMAC-ZPS, a.s.

m Viktor Ruzicka, BioVendor — Laboratorni
medicina a.s.

Drzitelem titulu EY Technologicky podnikatel
roku 2015 je Viktor Rizicka, BioVendor - La-
boratorni medicina a.s. Jeho firma BioVendor
je vyznamnym distributorem Sirokého spektra
produkttl in vitro diagnostiky a specializované-
ho sortimentu klinickych produktii a zdroven
mezinarodné putisobici biotechnologickou spo-
le¢nosti s vlastnim vyzkumem, vyvojem, vyro-
bou a obchodni siti. Jednim z hlavnich milnikd
pro firmu bylo, Ze se v roce 1998 stala jednickou
na ¢eském trhu v imunoanalyze, a pfekonala
tak i mezinarodni gigantické konkurenty. I diky
tomu, ze se Viktor Ruzi¢ka neboji akvizic, se
ro¢ni obrat jeho spole¢nosti posunul béhem
nékolika poslednich let z 584 mil. K¢ na témér
miliardu K¢.

Martin Wallner a Tomas Huber ze spole¢nosti
Mixit s.r.o. ziskali titul EY Zacinajici podnikatel
a zaroven se stali drziteli Ceny Ceské televize pro
podnikatelsky talent roku 2015. Na webu Mixit.cz
si miZete namichat cerstvé miisli s orisky, suse-
nym ovocem ¢i ¢okolddovymi hoblinami nebo
zvolit horké kase, zdravé mlsani bez vlocek, ¢oko-
ladu, susenky, Mixitky i pytliky do kapsy. Oba ma-

jitelé jsou pysni na kvalitni suroviny i typicky de-
sign svych vyrobki. Prvni zakazniky nasli hlavné
prostiednictvim socialnich siti a na farmafskych
trzich. Ted kazdy den prodaji tisice tubust miisli
a jejich zdravé dobroty uz dnes neznaji jen Cei,
ale i Slovaci, Poldci a nové i Kanadané. V roce
2015 tam prodali fransizu a zaroven doséhli hra-
nice sta miliontl korun ro¢nich trzeb.

Spole¢nost EY ve spolupréci s mezinarodni
organizaci zaméfenou na podporu socidlnich in-
ovatorti Ashoka také vyhldsily jubilejniho desaté-
ho drzitele titulu EY Spolecensky prospésny pod-
nikatel roku 2015, ktery ziskala Markéta Kralov-
cova z Nadaéniho fondu Kli¢ek. Cilem Nada¢niho
fondu Klicek je zlep$ovat zivotni podminky vazné
nemocnych déti a jejich rodin a napomdhat na-
vratu ptirozenych a obycejnych véci do jejich Zi-
vota. Sousttedi se na budovani détskych hospicti
a osvétu této problematiky, otevirani verejné di-
skuze o otazkach nemoci, umirani a smrti a od-
stranovani bariéry mezi svétem ,,zdravych® a své-
tem ,nemocnych® Hlavnim impulzem pro zalo-
zeni nadace byl nékolikalety kontakt Markéty
Kralovcové s nevylécitelné nemocnymi détmi
a jejich rodici ve Fakultni nemocnici v Motole na
Klinice détské onkologie. Nyni jiz fadu let provo-
zuje détsky hospic v Malejovicich na Kutnohor-
sku a jejich ubytovnou v Motole projde kazdy rok
kolem 900 lidi. V roce 2007 se nada¢ni fond stal
¢lenem Evropské asociace na podporu déti v ne-
mocnicich (EACH) a je také autorem ¢eské Char-
ty prav déti v nemocnici. (t2)

Ceska firma obhéjila préva k designu:
falzifikaty museji byt stazeny z trhu

Po tfiletém usili byl v minulém roce Gspé&sné zavrsen spor spoleénosti M&T, ¢eského vy-
robce designového kovani, ohledné nepovolené vyroby a distribuce napodobenin je-
jich pavodniho originalniho kovani Entry, Trinity a Entero. Civilni Zaloba z titulu zasahu
do prav k primyslovému vzoru a nekalé soutéze proti spoleénosti MP Kovani s.r.o. byla
Méstskym soudem v Praze pravomocnym rozhodnutim ukoncena - Uspésné pro ceské-
ho vyrobce. Zalovana strana nesmi distribuovat a jinak uzivat dovazené nelegaélni napo-
dobeniny tfech designovych klik ¢eského vyrobce M&T. V ramci ¢eského prostredi
ochrany designu jde o jedno z prilomovych soudnich fizeni v rdmci primyslovych vzo-

ra a jejich ochrany.

Kovani Entry, Trinity a Entero bylo ¢eskou fir-
mou M&T navrzeno a vyrobeno v roce 2006, po
jeho uvedeni na trh se prvni napodobeniny na
¢eském trhu objevily zhruba v roce 2009. ,,Po
zjisténi pritomnosti téchto falzifikati na ceském
trhu jsme se samozfejmeé jako prvni krok snazili
spojit s distributorem a dohodnout na stazeni
danych vyrobki z trhu. Nasledovalo vice nez
ro¢ni oddalovani a pratahy v jedndni. Proto
nam nezbylo nic jiného nez celou zalezZitost po-
stoupit civilni zalobé, coz pro nas samozfejmé
znamenalo mnoho formalnich proceduralnich
kroku a dukaznich dokladt o pravosti nasich

puvodnich autorskych navrha,“ popsal Ivo
Ulich, majitel rodinné spole¢nosti M&T, ¢eské-
ho vyrobce designového kovani.

Mezi jinymi musely byt dolozeny konku-
rencni vzorky, katalogy, fotky a vypovédi svéd-
ka o nekalosoutéznim jednani ze strany kon-
kurence. ,,V podstaté pod tihou predlozenych
dukazt prokazujicich nasi pivodni originalni
tvorbu a nekalé jednani protistrany, doslo
v lonském roce v ramci soudniho jednani
k soudnimu smiru a protistrana distribuujici
napodobeniny naseho produktu, ustoupila
a pravomocnym rozhodnutim musi tyto falzi-

fikaty od portugalské spole¢nosti Tupai stah-
nout z ¢eského trhu. Nicméné nic ji béhem
téch tfi let jednani nebranilo, tyto neptvodni
okopirované vyrobky prodavat a vytvorit diky
tomu finanéni zisk ve svij prospéch. Coz sa-
moziejmé neni v poradku,“ glosoval zavérem
Ivo Ulich a dodal: ,Nase kovani je bohuzel na-
podobovéno velice ¢asto a podobnych pripadii
evidujeme daleko vice. Kazdy s rozdilnym po-
stupem a fe$enim. Nicméné toto je prvni vy-
razny uspéch v ramci soudnich sporti a ja dou-
fam, Ze v podobné uspésném duchu se nam
podari zavrsit i ty dalsi.“

Origindlni, kvalitni a Gspé$ny design vy-
robkit M&T je jakozto autorské dilo a primys-
lovy vzor chranén prislu$nymi pravy dusevni-
ho vlastnictvi. Jelikoz duSevni vlastnictvi chra-
nici inovativni a tviréi charakter vyrobki
M&T ma kli¢ovy vyznam pro dalsi rozvoj fir-
my, spole¢nost Material & Technology s. r. o.
svoje dusevni vlastnictvi aktivné uplatnuje
proti nedovolenym napodobeninam. A stejné
jako kterakoliv jina moderni firma na celém
svété bude i nadale své dusevni vlastnictvi dii-

sledné chrénit a uplatiiovat proti nekalé kon-
kurenci.

Spole¢nost Material & Technology s. r. 0. by-
la zaloZzena v roce 1997 s cilem vyvijet, vyrabét
a uvadét na trh neustale nové designové, kon-
struk¢né a technologicky ojedinélé produkty.
Rok 1998 byl rokem, kdy bylo navrzeno logo
M&T pro dverni a okenni kovani, které je od ro-
ku 2001 samozfejmou soucasti véech produktii
a od roku 2007 je nové logo registrovano jako
ochranna znacka pro staty EU. Znacku charakte-
rizuje vyroba designovych fad klik z masivni
mosazi, technologicky vyspélé zazemi, ovsem
soucasné s velkym podilem ru¢ni préce, neustalé
inovace a precizni fe$eni vech detailti vyrobki.
V roce 1999 byla vyrobena a uvedena na trh prv-
ni klika a prvni hranata klika v Evropé byla navr-
zena v roce 2004. Made EXPO 2012 v Milané -
mezinarodni veletrh, na kterém byla predstavena
kolekce kovani Minimal/Maximal a o rok pozdeé-
ji ziskala mezinarodni prestizni ocenéni za de-
sign Red Dot. Od roku 2015 je soustfedéna vyro-
ba a obchodni centrdla do nové vyrobni haly
v Dobrusce pobliz Rychnova nad Knéznou. (tz)
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Auto Palace prekonal hranici 100 000

prodanych vozd po 25 letech piisobeni v CR a na Slovensku

Pro dealerskou skupinu Auto Palace byl
lofisky rok nejlepsi v historii pisobeni firmy

v CR. Spole¢nost upevnila svoji pozici v Top 3
nejvétsich tuzemskych prodejcti automobi-
1G. Firma vloni hospodafila s celkovym ob-
ratem 4,94 mld. K¢ a prodala 11 910 no-
vych a ojetych automobill. Dafilo se ji také
ve fleetovych obchodech, ve kterych zazna-
menala meziroéni narust 43 %. Spoleénost
zmodernizovala vétsinu svych showroom,
do jejichz pFestavby vloni investovala

16 mil. K&. Letos planuje investovat v CR

a SR do nakupi stavajicich dealerstvi a roz-
Sifovat svou podnikatelskou ¢innost o pro-
dej prémiovych ojetych aut.

Lonsky rok byl pro skupinu Auto Palace rekord-
ni hned v nékolika faktorech. Firma nejenze
prekonala svij lonsky obrat o vice nez 1,3 mld.
korun, ale zaroven prodala nejvice automobil
v historii ptisobeni na ¢eském trhu. Celkovy ob-
rat firmy za rok 2015 ¢inil 4,9 mld. K¢, coZ pred-

stavuje ndrust o fantastickych 35 %. Za uply-
nulych 12 mésict dealerska sit prodala celkem
9661 novych a 2249 ojetych automobild, tedy
0 29 % vice nez v roce 2014. Firma tak nejen
rostla az raketovym tempem, ale prekonala
i rst celkového trhu, jez uvadi 20% zvyseni
prodejii oproti roku 2014. Od roku 1991 do
2015 Auto Palace prodal na ¢eském a sloven-
ském trhu celkové 111 461 novych a ojetych
vozi.

Prvenstvi v prodejich

Auto Palace vloni udrzel prvenstvi v prodejich
znacek Ford, Infiniti, Mazda a Mitsubishi. Rov-
néz si upevnil pozici lidra v prodejich voz Hy-
undai z jediné pobocky v prazskych Butovicich.
V soucasnosti je dealerska sit prodejcem ¢islo
tfi vozli Opel a patfi k nejvyznamnéjs$im pro-
dejctim vozii znacky Peugeot na jizni Morave.
Po dvou letech od otevieni showroomu znacky
Skoda na prazském Spofilové slavi i zde Auto
Palace tspéch. Je nejrychleji rostoucim deale-
rem v CR, v soucasnosti na 9. misté v celkovych

prodejich ze viech 184 dealert Skoda v CR.
Nejvétsiho podilu vloni dosahovaly ve skupiné
Auto Palace prodeje znacky Ford, kterych se
v dealerské siti prodalo 5000. Druhou pti¢ku
obhdjil Hyundai s celkovym poctem 1395 voz.
Tteti v prodejich pak byla Skoda s 1080 proda-
nymi automobily.

Silna pozice ve fleetovych prodejich
Firmé se mimoradné datilo i ve fleetovych pro-
dejich, v jejichZ ramci zaznamenala 43% ndrtist
a dosahla celkového obratu ve vysi 3,56 mld. K¢.
Nejvyznamnéjsi smlouvy byly uzavieny s top
spole¢nostmi ptisobicimi na ¢eském trhu v ob-
lasti pojistovnictvi, energetiky a maloobchodu.
»Jsem velice potéSen, ze usili, které jsme vé-
novali do pripravy a realizaci strategie, pfineslo
své ovoce. Investovali jsme do modernizace na-
$ich showroomtl, do HR, $kolicich programt
pro zaméstnance, technického zazemi; a to vse
pfispélo k tomu, Ze si nase firma nejen udrzela
svoji vyznamnou pozici na trhu, ale dosdhla
i rekordnich prodejt v celé historii firmy. Diky

své agresivni cenové politice jsme opét jednic-
kami v prodejich hned pét znacek automobilti
a vyznamnymi prodejci dalsich tfech znacek,*
ekl Ralph Howie, generalni reditel spole¢nosti
Auto Palace pro CR a SR.

»V tomto roce se chceme jesté vice zamérit
na potfeby nasich zakazniku a vytvorit pro né ta-
kové podminky, diky nimz pro né bude Auto Pa-
lace volbou ¢islo 1 pti vybéru automobild zajistu-
jici kompletni sluzby a servis pod jednou stre-
chou a maximalné uspokojujici jejich pozadavky
a prani. Chceme se dale zamérovat na fleetové
zdkazniky a zajistovat pro né co moznd nejzaji-
mavéjsi nabidky. Tomu by mély prispét dalsi in-
vestice do nasi spole¢nosti, které planujeme v ob-
jemu cca 63 mil. K¢, plus dalsich 520 mil. K¢ ma-
me pripravené pro realizaci moznych akvizic
v roce 2016, doplnil Ralph Howie.

Vlatnik Auto Palace, skupina AutoBinck, je
jednim z nejvétsich nizozemskych investort
v Ceské republice. Souc¢asna hodnota investic
piesahuje 1,6 miliardy korun a skupina v CR za-
méstnava 450 lidi. (tz)

AMSP CR: Novela zakoniku

prace je breznovy april

Povinnost zaméstnavatele zajistit zaméstnanctim praci bez jakéhokoliv stresu. K sankci bu-
de postadovat potvrzeni od lékafe o psychické ujmé pracovnika. Zabrénéni izolace pracov-
nika z domova od ostatnich. Zabezpecéeni setkavani zaméstnancti na homeworking s kole-
gy pracujicimi ve firmé. Pfevod zaméstnance na jinou pozici jen s jeho souhlasem. To jsou
néktera opatfeni novely zdkoniku prace, kterd méla ambice zpruznit trh prace. Pokud by
se méla nova pravidla skuteéné dodrzovat, pak jsme vykroéili pfesné opaénym smérem.

Abychom ale nebyli jen kriti¢ti, nékolik opatfe-
ni z chystané novely smysl davad. Zmény upravy
v dovolené, kdy dochazi k opusténi dovolené za
odpracované dny, pticemz vznik prava zamést-
nance na dovolenou je zaloZen na tydenni pra-
covni dobé zaméstnance, od niz se téz odvozuje
i délka dovolené. V budoucnu bychom se tedy
meéli fidit odpracovanymi hodinami, nikoliv
sménami. Stejné tak Ize bez vétsich problémi
pfijmout zménu, kdy si top manazefi mohou
sami urcovat rezim pracovni doby vyménou za
to, Ze nebudou narokovat na priplatky za praci
prescas.

S ¢im se ale nelze ztotoznit, je souhlas za-
meéstnance s pfevedenim na jinou préci. Dopo-
sud tak mohl zaméstnavatel u¢init bez jeho sou-
hlasu. Zejména v dobé ekonomické krize muze
toto opatfeni bezprostfedné ohrozit podniky,
které musi velmi pruzné reagovat na vzniklou
situaci. Diskutabilni je dale pozadavek, ze pra-
covnikiim na dohodu o pracovni ¢innosti bude
muset nové zaméstnavatel poskytnout dovole-
nou. Doposud pracovnik na dohodu Zadny na-
rok nem¢él, zaméstnavatel se s nim nicméné
mohl na tomto rezimu domluvit. To v§ak minis-
terstvu prace a socidlnich véci (MPSV) nestaéi

a navrhuje, aby mél pracovnik na dohodu narok
na dovolenou pfimo ze zakona.

Tim vs$ak vycet novych opatfeni nekondi.
Novela zakona ma zakazat stres v préci. Jak se to-
ho ma docilit ale nevi nikdo. Prozatim totiz neni
jasné, jak budou kontroly, jestli firma stresovou
prevenci nezanedbala, probihat. Bude ponékud
obtizné prokazat, ze k psychické ujmé doslo, po-
pripadé nedoslo na zdkladé vykonu prace. Roz-
hodujici mé byt podle MPSV 1ékarsky posudek.
Zcela nepochopitelné potom zni nova pravidla
pro tzv. homeworking. Prace z domova se ale
v pripadeé aplikace vSech navrhovanych zmén na-
opak ztizi. Firmy totiz musi nové zabranit prilis-
né izolaci pracovnikt pracujicich z domova od
téch, ktefi jsou naptiklad v kancelari. Firma bude
nove zajistovat, aby se lidé pracujici z domova
potkavali pravidelné s béznymi zaméstnanci. Jes-
té méné logicky zni pozadavek, ze pracovni pod-
minky zaméstnance vykonavajiciho praci mimo
pracovis§té zaméstnavatele nesmi znevyhodnovat

nebo zvyhodnovat tohoto zaméstnance v porov-
nani se srovnatelnymi zaméstnanci, kteti pracuji
na pracovisti zaméstnavatele.

Piedseda AMSP CR Karel Havli¢ek k tomu
dodal: ,Eliminovat stres na pracovisti pod
sankci zni jako predcasny april. Pomijim fakt, ze
jsou pracovnici, ktefi jsou ve stresu uz jen z to-
ho, ze musi do prace. Ale paradoxni situace mu-
Ze nastat u majitelt firem, ktefi jsou soucasné
zameéstnanci. Pokud by se totiz prokazalo, Ze je-
jich zodpovédnost hranici se stresovou situaci,
zaplati navic je$té pokutu. Je naprosto spravné
postihovat Sikanu nebo jiné obtézovani, ale eli-
minovat stres obecné je nesmysl. Podobné nelo-
gicky ptsobi nova pravidla pro homeworking.
Na jedné strané tvrdime, jak jej potfebujeme
podpofit, ve stejnou dobu zavadime nesmysly
typu zabranéni izolovanosti pracovniki z do-
mova. Pokud by mély podniky disledné vse vy-
hodnocovat a dokladat, nebudou radéji praci
z domova viibec zavadét. (t2)

Cesky Google zahajuje novy celoroéni vzdéldvaci program, jehoz hlavnim
pilifem bude posileni digitalnich dovednosti podnikateld, firem a student

Cesky Google startuje celoroéni program
Poméhame Cesku rist, v ramci néhoz se za-
méfi zejména na posilovani digitalnich do-
vednosti potfebnych pro podnikani nebo
rozvoj kariéry. Prvnim krokem v této snaze
je spusténi bezplatné online vzdélavaci
platformy pod nazvem Digitélni garaz, kte-
rou koncem unora zpfistupnila pro ¢eské
uzivatele. Iniciativa navazuje na celoevrop-
sky vzdélavaci program Googlu, jehoz novy
cil v Bruselu pfedstavil prezident Googlu
pro region EMEA, Matt Brittin.

Dle Evropské komise téméf polovina (47 %) ev-
ropské populace nema dostate¢né digitalni do-
vednosti. Pfitom pravé na Groven téchto znalos-
ti bude v blizké budoucnosti kladen diraz az na
90 % pracovnich pozic. Evropska komise také
uvedla, ze kvili témto mezeram v digitalni gra-
motnosti uchazec¢ti bude do roku 2020 az
900 000 neobsazenych pracovnich mist.
Internet nabizi kazdému prilezitost podni-
kat s globalnim dosahem, propojit se s novymi
zakazniky nebo sdilet vlastni tvorbu. Z tohoto
divodu si v roce 2015 Google stanovil ne-

skromny cil digitalné vzdélat jeden milion Ev-
ropant. Poté, co cil splnil, se nyni zavazuje do
konce roku pocet vyskolenych podnikateld, fi-
rem nebo studentt navysit na dva miliony.

»Pokud hovotime o digitdlnich dovednos-
tech, nemdme na mysli pouze specifické obory
jako programovani, kddovani a softwarovy vy-
voj. Zakladni digitalni gramotnost dnes rozho-
duje o rozvoji byznysu nadnarodnich spolec-
nosti i drobnych podnikatelt,“ fekl Matt Brit-
tin. ,,Jiz se ndm podatrilo dosdahnout loni stano-
veného cile vzdélat jeden milion Evropan.
Nyni se zavazujeme toto ¢islo zdvojnasobit
a nové zapojujeme také zemé stfedni a vychod-
ni Evropy.“

Této iniciativy se letos zacastni i Cesko, na-
vic s vlastnim lokalnim vzdélavacim progra-
mem pod nazvem Pomahdme Cesku rist, jak
jiz bylo zminéno. V ramci programu se zaméri
na ¢eské studenty, podnikatele, malé a stfedni
firmy, exportéry, ale také ty, kteti chtéji dal roz-
vijet vlastni kariéru. Dal$i iniciativy programu
bude ¢esky Google postupné oznamovat, a to
vcetné uceleného vzdélavaciho projektu s part-
nery, ktery spusti na jate. ,,Pfestoze je Ceska re-
publika mald zem¢, patfi mezi nejinovativnéjsi

internetové trhy a poptavka po digitalni gra-
motnosti zde dramaticky roste. Digitalni do-
vednosti jsou totiz stale zasadnéjsi pro udrzeni
konkurenceschopnosti, at jste podnikatel, za-
méstnanec, nebo student. Véfim, Ze investice do
digitalni gramotnosti podpofi prosperitu ce-
skych firem doma i v zahranic¢i,“ fekla Tatana le
Moigne, feditelka ceského Googlu.

Prvnim krokem programu je zpfistupnéni
bezplatné online vzdélavaci platformy pod na-
zvem Digitalni gardz i pro Ceské zdjemce. Plat-
forma obsahuje snadno pochopitelna edukacni
videa a kvizy. Obsah kurzu si navic zdjemci mo-
hou ptizpusobit podle vlastnich potieb. V pra-
béhu nasledujicich mésict se platforma bude
vyvijet a obohacovat o novy lokédlni obsah.

»Nazev platformy souvisi s tim, Ze spousta
uspé$nych firem kdysi zacinala tzv. v garazi.
Budeme radi, kdyz ta na$e Digitalni garaz po-
muze ¢eskym firmam a podnikatelim zacit
novou etapu v jejich businessu a dosahnout
vétsiho uspéchu, nez zatim mozna predpokla-
dali,” sdélil Michal Zachar, marketingovy ma-
nazer Googlu pro Cesko a Slovensko.

Digitalni gardz byla vytvorend ve spolupraci
s digitalnimi experty, odborniky na vzdélavani,

psani i uzivatelské prostfedi a je navrzend tak,
aby nevyzadovala zadnou technickou zdatnost
uzivatele. Vyhybd se nesrozumitelnému tech-
nickému Zargonu a jednotlivé problémy vysvét-
luje na situacich ze zivota. Jednotlivé kurzy totiz
vychazeji ze zku$enosti majitelt malych firem.
Obsah pokryva i sluzby a nastroje mimo plat-
formy Googlu, jakymi jsou napt. Seznam, Face-
book nebo Twitter.

Cely program je k dispozici zcela zdarma.
Thned po prihlaseni lze vyuzit jednoduchy dia-
gnosticky néstroj, ktery pro uzivatele na zakla-
dé jeho zkudenosti a cilt sestavi vyukovy plan
na miru. V rdmci néj se ucastnici mohou do-
zvédét vice o spravné tvorbé webovych stra-
nek, o zviditelilovani na socialnich sitich nebo
o optimalizaci webovych stranek pro vyhleda-
vace. ,,Student® pritom neni pod zadnym tla-
kem - kdykoliv si mtize sam vybrat, co se chce
naucit.

U videi v pavodnim znéni v angli¢tiné je
mozné zapnout i vypnout titulky (funkce You-
Tube) v Cestiné nebo v nékterém z dalSich do-
stupnych jazyki.

Vice informaci o platformé Digitalni garaz
najdete na digitalnigaraz.withgoogle.com. (tz)
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Export Ceskych firem patrné poroste i letos

Exportni apetit éeskych firem patrné po-
roste i v letoSnim roce. V Evropé se zvysu-
je poptavka a podle ekonomu by tento
trend i pfes nizsi tempo rustu mél pokra-
¢ovat. Banky maji dostatek kapacity na
profinancovani peélivé pfipravenych pro-
jekth a nulové sazby CNB pomahaiji udrzet
cenu samotného financovani v p¥ijatelnych
mezich. Horim vyhlidkém ale podle od-
ika eli firmy vyvazejici do Ciny a ze-
mi exportujicich ropu.

»Makroekonomické podminky pro export by
mobhly byt lepsi, ale i mnohem horsi. Poptavka
v Evropé roste, a prestoze tempo ristu ekono-
mik zastava nizké, byl lonsky rok nejlepsim od
roku 2011 a letos$ni by podle predikci mél do-
padnout podobné,“ uvedl analytik Unicredit
Bank Pavel Sobisek. Vysledky zahrani¢niho ob-
chodu za lonsky rok opét potvrdily, ze hlavnim

odbytistém pro ¢eské trhy jsou zemé Evropské
unie, kam ¢eské firmy vyvazi 80 % svého zboZi.

Ceské firmy exportem smérem na zdpad
¢asto ale plni spiSe roli dodavatelskou, a maji
tak moznost ziskavat zkusenosti od nejnaroc-
néjsich konkurentt. Tim se podle naméstka
Sekce Evropské unie a zahrani¢niho obchodu
Ministerstva primyslu a obchodu Vladimira
Birtla ¢eské firmy rovnéz udi, zlep$uji a rostou.
Exportem smérem na vychod plni ceské spolec-
nosti naopak roli generalnich dodavateli, doda-
vatelt investi¢nich celkd a mentort. ,,Zde jsme
technologicky dominantni a dokdzeme realizo-
vat zajimavéj$i marze, uplatiiovat $irsi portfolio
vyrobkd,“ komentoval Vladimir Bértl.

Tato pozice Ceské republiky je podle néj ve-
lice vyhodna a umoziuje kazdému podnikateli
$irokou variabilitu moznych obchodnich strate-
gii. MPO spole¢né s partnery nabizi ¢eskym ex-
portériim Sirokou skélu trade-promotion slu-
zeb ve zhruba devadesati svétovych destinacich.

»Diky vnitfnimu trhu EU je dnes ptistup na ty-
to trhy nepomérné snazsi. To neznamena, Ze by
nase evropska zastoupeni zahdlela. Své tradi¢ni
evropska partnerstvi se stale snazime vylep$o-
vat. Svét se ale dynamicky méni, napiiklad rdn,
ktery letos diky zru$eni zahrani¢nich sankci
otevrel své brany obchodu; je skvélou ukazkou
znovuobjeveného, nadéjného trhu, kde mame
na co navazovat, uptesnil Vladimir Bértl.

K dominantnim tuzemskym exportérim
patii naptiklad strojirensky koncern ZKL, ktery
vyrabi loziska. Na zahrani¢ni trhy umisti roéné
80 % svych vyrobku. Podle vykonného reditele
spole¢nosti ZKL Bearings CZ Michala Zafireli-
se jsou regiony s nejvétsim potencidlem rozvoje
zemé zapadni Evropy, naptiklad Némecko,
Francie a Spanélsko, déle pak Indie a v regionu
Latinské Ameriky predevs$im Argentina. Ke kli-
¢ovym trhiim ale patti Cina a Indie. ,Velikost
trhu loZisek a historie znacky ZKL v Indii pti-
spiva k rozvoji nasich obchodnich aktivit v tom-

to teritoriu,“ sdélil Michal Zafirelis. Nevétsim
rizikem jsou v$ak podle néj kurzové vykyvy vii-
¢i lokdlnim méném, které mohou ovlivnit kon-
kurenceschopnost spole¢nosti a vysi poptavky
po lozZiscich ¢eské vyroby.

Rist trzeb v zahrani¢i planuje také geoin-
formacni spole¢nost TopGis. ,V leto§nim roce
ptipravujeme projekty v Déansku, Spanélsku,
Polsku, Rakousku a dal$ich zemich, kdy pted-
pokldddme export ve sluzbach vice nez 25 mili-
ont korun s tim, Ze nartst v dalsich letech oce-
kédvame na trovni minimdlné 30 %,“ uvedla
Drahomira Zedni¢kova, vykonnd feditelka spo-
le¢nosti. Zahrani¢ni projekty jsou podle ni zaji-
mavé i tim, Ze v uzivatelské praxi vydrzi mno-
hem déle a firma také miize nékteré nové zkuse-
nosti aplikovat v tuzemsku. ,,Mezi tyto sluzby
patfi naptiklad vytvareni termdalnich map ce-
lych mést porizovanych z leteckého snimkova-
ni, podrobné 3D modelovani a podobné,“ do-
dala Drahomira Zednickova. (t2)

Vyznam leteckého

carga v Praze jasny

Pfed nedavnem zahajil na prazském letisti
pravidelnou leteckou linku étvrty nakladni
dopravce, UPS. V bieznu k nému pfibude
katarsky narodni dopravce Qatar Airways
Cargo. Rostouci zdjem o spojeni z Prahy
svéd¢i nejen o vyznamu Ceské republiky
jakozto dulezitého evropského uzlu, ale
také o rustu tuzemské pFepravy vyuZivajici
letecké cargo.

Na leti$ti Vaclava Havla se znovu objevily vice
jak tti pravidelné cargo linky. Po spole¢nostech
China Airlines Cargo (létajici do Tchaj-peje
a Dubaje dvakrat tydné), Ukraine International
Cargo (létajici do Kyjeva a Lutychu pétkrat tyd-
né, kterou pro své zasilky vyuziva i TNT) a Fed-
Ex (1étajici do Parize ¢tyrikrat tydné), doslo
k obnoveni prepravy nejvétsi zasilkové sluzby
na svété — UPS. Jde o viibec prvni cargo spolec-
nost ze Spojenych statti americkych, ktera na
Ruzyni pusobi. Pravidelna linka UPS kazdy
v8edni den propojuje evropsky uzel firmy v Ko-
liné nad Rynem s Prahou a Budapesti. Spoj ob-
sluhuje Boeing 757 v barvach UPS Airlines a ma
kapacitu az 40 tun nakladu. Pfedtim si spole¢-
nost pronajimala turbovrtulovd letadla s mno-

hem mensi kapacitou. Do budoucna by mohla
spole¢nost 1état i dvakrat denné. Uz 3. bfezna
k témto dopravctim ptibyl katarsky narodni do-
pravce Qatar Airways Cargo. Do Prahy pres Bu-
dapest bude létat z Dauha dvakrat tydné (ve
¢tvrtek a v nedéli) letounem Airbus A330-200F
s kapacitou az 120 tun nakladu.

Zatimco pred ekonomickou recesi v ro-
ce 2008 z ruzyiiského leti$té pravidelné létali
vsichni nadnarodni dopravci (DHL, UPS, TNT
a FedEx), béhem ni doslo ke zna¢nému utlumu.
Obrat nastal az v poslednich mésicich. ,,Oblast
carga stejné tak jako osobni leteckou dopravu
zaséhla ekonomicka krize velkou mérou. Tési
nas tak, Ze znovu nastava postupné oziveni
v odbavovani leteckého carga,” fekl Alexandr
Michaljani¢, jednatel spole¢nosti Smartex.

Sluzby v oblasti dopravy a logistiky se
v Ceské republice dynamicky rozvijeji. Docha-
zi k reakci na vystavbu logistickych center nad-
narodnich spole¢nosti. V zemi jsou pritomny
pramyslové obory vyuzivajici leteckou dopra-
vu, jako naptiklad automobilovy pramysl. Od-
haduje se, Ze celkovy objem leteckého carga na
Ruzyni se za lonsky rok pohyboval na hranici
50 000 tun, coZ je skoro stejné jako predchozi
rok. Objem prepravovaného zbozi tak zatim

nedosahuje hodnot jako v predkrizovych le-
tech, coz se v8ak brzy zméni. Uz koncem lon-
ského roku diky UPS objemy rostly dvoucifer-
nym tempem a v leto$nim roce se diky zavede-
né pravidelné lince o¢ekava osmiprocentni na-
rist. ,V tuto chvili jako jedina kuryrni
spole¢nost z vy$e uvedenych nema pravidel-
nou linku v Praze spole¢nost DHL, ktera posila
expresni zasilky pozemnim spojem do svého
evropského hubu v Lipsku, odkud jsou dale

odbavovany do celého svéta,“ dodal Alexandr
Michaljanic.

Boom v nakladni letecké prepravé nastal
v 60. letech, kdy se objevila prvni velkoprosto-
rové letadla typu Boeing 747, Douglas DCI10,
Airbus A300 uzptsobena uvnitt pro prepravu
zbozi na paletach. Iv CR hrélo a hraje cargo vel-
kou roli. Diky své geografické poloze a primys-
lovym odvétvim je pro dopravni spole¢nosti
Ceskaé republika velmi zajimavym trhem.  (tz)
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Po deseti letech je spolecnost stabilni,
férova, neustale vytvari nova pracovni mista

centrum

Ve firemnim vzdélavani je krélovéhradecké Centrum Andragogi-
ky, s. r. 0., dnes, po desetileti na trhu, pojem. Patfi k tém podni-
katelskym subjektim, za nimiz zGstava zietelna stopa uspéchu
vSude tam, kde se s jeho sluzbami klienti setkaji. Organizator-
ska cinorodost majitelky PhDr. Marie Jirl je obdivuhodna a na-

pady celého tymu stale nécim prekvapuiji. Pfi pfilezitosti naroze-

andragogiky

nin jmenované spoleénosti jsem se Marie Jird zeptala:

Letos slavite 10. vyroci zaloZeni Centra an-
dragogiky. Cim bylo na zadatku a &m je
dnes?

Pred deseti lety, kdy jsem Centrum andragogi-
ky, s. r. 0., zakladala, méla firma mnoho vizi,
velké ambice prorazit a byt mezi nejlep$imi
vzdélavacimi spole¢nostmi. Dnes v8ak vidim
urcity posun pravé v jiz zminénych vizich a vy-
znamu slova ,,uspéch. Nyni, po takové dlouhé
cesté plné dobrych i §patnych zkusenosti, mohu
fici, ze Gspéch neni pouze o tom nékam se do-
stat, ale také o tom, na tom misté setrvat a nepo-
levit. Zacatky spole¢nosti smétovaly ke vzdéla-
vani mékkych dovednosti, tzv. soft skills, avsak
v souvislosti s novymi pozadavky od klientd
jsme postupné rozsifovali sluzby o tvrdé doved-
nosti, tzv. hard skills, odborné vzdélavani pro
riizna odvétvi, ale také o poradenstvi, koucova-
ni a dal$i. Centrum andragogiky neusina na va-
viinech, a proto mohu s hrdosti fici, Ze po deseti
letech existence je spole¢nost stabilni, férova,
neustale vytvari nova pracovni mista, odkryva
dalsi prilezitosti a rozviji se vSemi sméry.

Vzdélavani dospélych je popularni téma, av-
Sak pocet ruznych subjektd, které se jim za-
byvaji, roste. Jak se udrzet v litém konku-
renénim boji?

Kdy?Z jsem zac¢inala podnikat, bylo na trhu jiz
mnoho subjektil se specializaci na vzdélavani.
Na svou konkurenci jsem ale vidy hledéla
s uctou, a nenechala jsem se odradit, pfemyslela
jsem, jak se dostat mezi nejlepsi v oboru. Vznik

spolecnosti vyplynul z mych mnohaletych zku-
$enosti v oblasti managementu a obchodu
a dlouholetou komunikaci s personalisty a s fe-
diteli firem. Z téchto zku$enosti vznikla myslen-
ka sdruzit vSechny oblasti a obory fizeni lid-
skych zdrojii v jeden celek, a tak nabidnout fir-
mam komplexni sluzby ve vzdélavani dospé-
lych, v personalistice a v poradenstvi s fizenim
a image firmy. A tato my$lenka dala podnét pro
vznik spole¢nosti Centrum andragogiky, s.r.o.
Praveé tyto komplexni sluzby mi poskytly velky
néskok pred konkurenci.

vevs

lenka poskytovani vysoce kvalitnich sluzeb. To-
ho se drzim dodnes. Nasvéd¢uje tomu i nd$ ino-

\ ' b

PhDr. Marie JirG, majitelka spole¢nosti
Centrum andragogiky, s. r. o.

vativni pristup k vytvareni systému vzdélavani
tvorbou rozvojovych programi na miru a také
svym vlastnim kvalitnim know-how - tzv. Glo-
bal skills®. To predstavuje vyvazeny systém ptiso-
beni tvrdych a mékkych faktora v oblasti vzdéla-
vani na prosperitu podniku. Aby bylo vzdélavani
jesté vice efektivni, je tfeba neustdle hledat nové
zpusoby a metody, které povedou k opravdu redl-
nym a hmatatelnym vysledkim. Jednim ze smé-
rt, ktery se ukazal jako velmi funkéni, je pfipra-
vit klientiim adekvatni prostor pro sdileni
a predavani zkusenosti. A pravé proto vznikl
Klub zlep$ovani. Toto komplexni a systematické
vzdélavani poskytujeme vSem napti¢ obory od
zdravotnictvi, hotelnictvi, zemédélstvi, potravi-
narstvi az po tézky primysl a vyrobu.

Pozornost jste v poslednich letech upoutali
rekonstrukci byvalé staré cihelny na okraji
Hradce Kréalové, kde nyni sidlite. Je to vase
image, presna identifikace, kazdy vi, koho si
ma predstavit ve spojeni s touto unikatni
stavbou. Tento Gzasny objekt vSak neslouzi
jen vasemu podnikani, ale celému méstu
a okoli pFinasi rozmanité moznosti k éinnosti
a podporuje fadu dalSich aktivit. Co vech-
no si pod tim muZeme predstavit?

Nase prostory slouzi nejen nasim klienttim, ale
i $iroké verejnosti. Pravidelné poradame celove-
¢erni setkani se znamymi osobnostmi, porada-
me priméstské tabory, vzdélavaci aktivity pro
celé rodiny (letni $kola programovani, malovani
na hedvabi, skola aktivniho stafi atd.). Moznosti
vyuziti jsou prakticky nevycerpatelné.

Musim ale priznat, Ze samotnou by mé ne-
napadlo, Ze takova rekonstrukce s ponechanim
puvodni stavby bude tak zdsadni a unikatni.
Kdyz jsem poprvé uvidéla byvalou cihelnu
v chétrajicim stavu, necekala jsem, ze ten velky
kus historie jesté pijde néjakym zptisobem za-
chovat. Vizualizace a napad architekta ukazaly
pravy opak a to, ze ptijde o velmi unikatni misto
s $irokymi moznosti vyuziti, navic v prirodeé.

Stavba, ze které na vas dychne velky kus his-
torie, i to je nase budova, ktera zachovava uctu
k tradicim, hodnotdm a spojuje moderni svét.
Prestoze md atypicky vzhled, stle si zachovava
ten stejny pohled, na ktery jsou obyvatele blizké-
ho okoli po desetileti zvykli. Stavba se natolik za-
libila svym technickym feSenim, Ze ziskala titul
Stavba roku Kralovéhradeckého kraje 2015.

Na¢ se mohou vasi klienti i zdjemci o vase
projekty brzy tésit?

Kromé nasi hlavni ¢innosti, a tou je komplexni
nabidka vzdélavani pro firmy, jsme se v navaz-
nosti na desetileté vyro¢i rozhodli slavit cely rok
2016. Nasi klienti i $iroka verejnost se mohou té-
$it na unikatni vystavy uméleckych dél, na dalsi
setkani s vyznamnymi hosty, fadu soutézi o hod-
notné ceny, slevy na vybrané oteviené seminare,
nestandardni zazitkové kurzy, letni grilovani, ak-
ce pro déti, a také na novy newsletter plny aktu-
alnich informaci. A nejen to, v soucasné dobé je
zpracovan novy uzemni plan, ktery byl oficidlné
predstaven na nasi oslavé. Jde o rozsifeni arealu
Centra andragogiky, s. r. 0., a budovéni dalsiho
zdzemi pro roz$ifeni nasich aktivit. Lidé se mo-
hou tésit na ,tak trochu jinou“ personalni agen-
turu, spole¢nost Centrum prace, s. . 0., kterd si
klade za cil zaplnit mezeru v oblasti zaméstnava-
ni v8ech, kteti dlouhodobé hledaji zaméstnani,
ale také skupin se ztizenym pohybem na trhu
prace (napf. absolventi, lidé 50+, matky po ma-
tefské dovolené, osoby se zdravotnim postize-
nim atd.) pomoci rekvalifikaci a odborného
vzdélavani. Zajimavosti je také vybudovani vlast-
nich prostor pro tzv. ,Détskou skupinu® Speci-
alitou bude stavba moderniho centra pro odbor-
né vzdélavani. Poc¢itame i s vybudovanim zdzemi
pro Sirokou vetejnost pod znackou jiz fungujici-
ho projektu Centrum Cihelna, které by se mélo
osamostatnit a nabidnout jesté $irsi vyuziti. Ma-
me pred sebou mnoho préce, ale zaroven se tési-
me na spole¢na setkani a zazitky.

otazky pFipravila Eva Brixi

Tesco spousti novy program pro neziskové organizace napfic stiedni Evropou

Spoleénost Tesco spustila v unoru unikatni program Vy rozhodujete, my pomahame, ktery
je zaméreny na podporu lokalnich neziskovych a pfispévkovych organizaci. Cilem progra-
mu je podpoFit tyto instituce, kterym finanéni odména pomuze zrealizovat nominovany
projekt. V Cesku podpofi Tesco pomoci tohoto programu 90 vitéznych organizaci. Kazda
z nich pak dostane 30 000 korun na realizaci svého projektu. Partnerem a odbornym ga-
rantem programu v Ceské republice je Férum darcd.

Unikatni program dava jako vibec prvni ve
stiedni Evropé zakaznikiim moznost zvolit si je-
den ze tii projektii lokdlnich neziskovych organi-
zaci, které podporuji spolec¢ensky Zivot v jejich
okoli. Do programu se se svymi projekty mohou
prihlasit vSechny neziskové a prispévkové orga-
nizace naptic¢ celou republikou. Bliz$i informace
o programu Vy rozhodujete, my poméahame jsou
k dispozici na webu pomahame.itesco.cz. Své
projekty pak mohou vSechny organizace prihla-

sit jednoduse elektronicky na zminéné adrese po
dobu ctyf tydnti az do 3. dubna. Nasledné pak
porota slozend ze zastupcti odborného garanta
Foéra darcti a vybranych zaméstnanct spolec-
nosti Tesco spole¢né provéri nominované pro-
jekty z hlediska jejich transparentnosti, daveéry-
hodnosti a udrzitelnosti. Poté vybere pro kazdy
2 90 regiond tfi projekty, které postoupi do finél-
niho hlasovani, kde o vitézich budou rozhodo-
vat zakaznici prodejen Tesco.

Na obchodech budou umisténa hlasovaci za-
fizeni s popisem nominovanych projektt. V pra-
béhu mésice kvétna dostanou zakaznici za kazdy
néakup hlasovaci zeton, kterym pak mohou pod-
porit vybrany projekt neziskové organizace v je-
jich okoli. ,Na tomto projektu je skvélé to, Ze nasi
zakaznici rozhoduji o tom, které projekty v jejich
okoli mame podpofit. Spole¢né s nimi pak mu-
zeme zménit nééi pribéh,” fekl Martin Behan,
piedstavitel Tesco pro Ceskou republiku a dodal:
,»Na$ zakaznik je vzdy v centru vseho, co délame,
a podpora spolec¢enského zivota v mistech, kde
podnikdme, je jednou z nasich priorit.”

Tento unikatni program byl v lonském roce
tispésné pilotovan v Ceské republice, kdy se do
néj zapojilo vice nez 400 neziskovych a prispév-
kovych organizaci. Po tomto uspéchu se spole¢-
nost Tesco rozhodla, Ze projekt rozsiti i do dal-

$ich zemi stfedni Evropy, kde pusobi, tedy na
Slovensko, do Polska a Madarska.

Neziskové a ptispévkové organizace v Ceské
republice tak maji moznost se do tohoto unikat-
niho programu zapojit a ziskat finan¢ni podporu
pro své projekty. Tesco podpofi projekty tykajici
se mistnich komunit a zakazniki. Projekty se
mohou zamérit na podporu revitalizace prostie-
di, vzdélavani, zdravého Zivotniho stylu, socidlné
slabych a znevyhodnénych skupin, déti nebo ne-
zaméstnanych. Tesco by rado pomohlo zménit
ptibéhy lidi ve svém okoli po celé Ceské republi-
ce. Pokud jste ¢leny nékteré z neziskovych a pri-
spévkovych organizaci nebo vite o nékteré z nich
ve va$em okoli, doporucte jim uéast v nasem
programu. Veskeré informace naleznete prehled-
né na webu pomahame.itesco.cz, kde se Ize snad-
no i prihlasit. (t2)

Mezi zaméstnanci jsou nejzadanéjsi Skoleni odbornych dovednosti

Do vzdélavéni svych zaméstnanci ceské firmy investuji miliardy korun roéné. Skoleni nebo
prispévky na rtzné typy dopliikového vzdélavani jsou také zajimavym bonusem, ktery na-
bizi svym zaméstnanciim stale vice firem. Anketa na strankach Profesia.cz zjistovala, jakym
typum skoleni davaji jejich navstévnici pfednost. Pfekvapivé vétsina lidi preferuje odborna
koleni spojend s danym oborem, i kdyZz preference jazykovych kurzi byla také vyrazna.

»Stéle plati, ze do rozvoje zaméstnancu inves-
tuji spise velké firmy, stfedni a malé firmy cas-
téji hledaji ,hotové“ zaméstnance se zkuse-
nostmi. I kdyZ pozorujeme urcity posun — né-
které dynamické mladé malé firmy naopak na

vysoké kvalifikaci a nadstandardnim vzdélava-
ni zaméstnancu zalozily sviij uspéch, zejména
v rychle se rozvijejicich technickych oborech,”
fekla Zuzana Lincova, feditelka Profesia.cz.
Stale plati i to, Ze firmy radéji investuji do $ko-

leni ,,tvrdych® dovednosti, predevs$im speciali-
zovanych kurzii zamérenych na konkrétni od-
borné znalosti, bez nichz zaméstnanci nemo-
hou préci vykondvat. Skoleni mékkych doved-
nosti, ktera byla povazovana spise za nadstav-
bova a zbytnd, zacinaji ale v souc¢asné dobé
stoupat na vyznamu.

Firmy si uvédomuji, Ze tyto interpersonalni
dovednosti vice nez jindy rozhoduji o jejich
uspéchu na trhu a schopnost komunikovat se
zakazniky nebo motivovat kolektiv jsou v kon-
kuren¢nim prostredi casto nejpodstatnéjsi.

A jak vypada zajem o jednotlivé typy $koleni
z pohledu néavstévniki pracovniho portalu Pro-
fesia.cz? Nejvétsi zdjem je i ze strany potencial-
nich zaméstnancti o $koleni tvrdych dovednos-
ti, tedy odborna $koleni souvisejici s profesi,
ktera preferovalo 42 % respondenti. O¢ekavané
velky zdjem vyjadrili navstévnici o jazykové
kurzy - ty by chtélo absolvovat 21 % responden-
td. Manazerské kurzy jsou zajimavé pro 15 %
respondenti, 12 % respondentii uvedlo jako

voevs

kych dovednostia 10 % IT Skoleni. (t2)
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Popularita firem s nizkym kapitalem roste

Vice nez 3200 firem v CR ma zakladni kapitél ve vysi jedné koruny. To umoznil zdkon o ob-
chodnich korporacich platny od 1. ledna 2014, na zékladé kterého mohou podnikatelé za-
kladat spoleénosti s ruéenim omezenym s minimalnim zakladnim kapitalem. Popularita fi-
rem s nizkym kapitalem roste a podnikatelé této moznosti hojné vyuzivaji.

Témér 69 % spole¢nosti s rucenim omezenym,
které byly registrovany v roce 2014, maji zaklad-
ni kapitdl niz$i nez 200 000 K¢, v roce 2015 $lo
uz o 78 % nove zalozenych firem. Informace vy-
plyvaji z databazi a vypoctli poradenské spole¢-

nosti Bisnode. Do konce roku 2013 byla mini-
malni vy$e zakladniho kapitalu u spole¢nosti
s ru¢enim omezenym (s. r. 0.) stanovena na
200 000 K¢. Od 1. 1. 2014 mohou s. 1. 0., podle
zakona o obchodnich korporacich, vznikat se

zakladnim kapitdlem niz§im. ,Této moZnosti
vyuziva ¢im dal vice podnikatelt. Lze jedno-
znacné potvrdit, Ze popularita firem s nizkym
kapitdlem je na vzestupu. Meziro¢né se podil
poctu nové zalozenych firem s kapitdlem niz$im
nez 200 000 K¢ zvysil o 9 procentnich bodi,*
fekla analyti¢ka Bisnode Petra Stépanova.
STémeér 69 % spolecnosti s ru¢enim omeze-
nym, které byly registrovany v roce 2014, maji
zakladni kapital niz$i nez 200 000 K¢, v roce
2015 $lo uz o 78 % nové zaloZenych firem,“ do-

plnila Petra Stépdnova. V rdmci skupiny firem
se zakladnim kapitdlem do 200 000 K¢ podni-
katelé nejcastéji volili firmu s jednou z Sesti
hodnot zakladniho kapitalu: nejoblibenéjsi
castky 100 000 K¢ (14,7 %) a 1000 K¢ (13,4 %),
s odstupem nasleduje 10 000 K¢ (11,0 %),
20 000 K¢ (7,5 %), 50 000 K¢ (6,3 %) a 1 K¢
(5,5 %). Zakladni kapital ve vysi 200 000 K¢ ma
necelych 18 % firem, které vznikly v lonském
roce a jen 4 % spolecnosti s ru¢enim omezenym
ma zékladni kapital vyssi nez 200 000 K¢.  (tz)

CESKA S. R. O. PODLE ZAKLADNIHO KAPITALU V ROCE 2014

CESKA S. R. O. PODLE ZAKLADNIHO KAPITALU V ROCE 2015

Zakladni kapital
Mensi nez 200 000 KE (68,89 %)
1KE 7,43 %
1000 K& 10,52 %
10 000 K¢ 7,95 %
20 000 K¢ 6,11 %
50 000 Ké 6,21 %
100 000 K& 11,63 %
ostatni do 200 000 KE 19,04 %
200 000 Ké 25,09 %
[ vicenez200000KE  3,46%
neurceno 2,56 %

5352 %

s%\’
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Zakladni kapital
Mensi nez 200 000 K& (78,09 %)
1KE 5,52 %
1000 Ké& 13,36 %
10000 K& 11,04 %
20 000 Ké 7,52 %
50 000 K¢ 6,53 %
100 000 K¢ 14,66 %
ostatni do 200 000 K¢ 19,46 %
200 000 Ké 17,85 %
vice neZ 200 000 Ké& 3,95 %
neurceno 011%

Novy trend: firmy si jiz

e oo VY

neudrzuji zakazniky za kazdou cenu

V poslednich mésicich se rychle méni chova-
ni drobnych éeskych firem a Zivnostnika vaci
dluznikim. Podstatné vic nez dfive se z nich
snazi vymoci své pohledavky. Je to signal,
ze krizi jiz povazuji skutecné za skoncenou.

Cim dél vic téchto firem usiluje vymozeni po-
hledavek. Jde o zajimavy trend poslednich mé-
sict, ktery napriklad portalu ePohledavky.cz
obratil skladbu zédkazniku. ,,0d lonského podzi-
mu jsme zaznamenavali nartst poctu zakazni-
ki1 z fad firem, v poloviné inora jsme jich popr-
vé za dva roky méli vice nez fyzickych osob,“
konstatoval Tomas Medricky, feditel portalu
ePohledavky.cz, ktery se vénuje online spravé
a feSeni pohledavek. Vysvétleni nového trendu
vidi v tom, Ze firmy se jiZ nesnazi udrzet zaka-

znika za kazdou cenu. ,Dokud panovala krize,
kazdy si dvakrat rozmyslel, nez zacal aktivné
vymahat pohledavky. Radéji si drzel kazdého
zakaznika, ktery sice platil opozdéné, ale prece
jen od néj néjaké penize dostal,” vysvétlil To-
ma$ Medricky. Je to pochopitelné, protoze v do-
bé krize se novi zakaznici hledaji haf, nez kdyz
ekonomika roste. Soucasna aktivita firem tak
slouzi i jako dtikaz, ze podle podnikateld krize
jiz skute¢né skoncila.

Jaké firmy jsou z hlediska neplaceni faktur
nejrizikovéjsi? ,,Existuje mnoho rad, jak poznat
zdkaznika, ktery mtZe byt nesolidni. Ale snad ni-
kde jsem nevidél varovani pred virtudlnimi sidly.
Tedy misty, kde sidli firmy jen papirové a jediné,
co tam skute¢né maji, je postovni schranka,” va-
roval feditel portalu ePohledavky.cz. ,Napriklad
kdyz vidime adresu dluznika v prazské Jaurisové

ulici 515/4, je prakticky jisté, Ze na udaném misté
bude jen postovni schranka. Firmé, jez ma tako-
vou adresu, by mél kazdy prodavat jen za hotové,“
doplnil Tomas Medficky.

,Predev$im malé firmy by mélo varovat,
kdyz se na né obrati neznamy novy zakaznik ze
vzdaleného mésta a rovnou s velkou objednav-
kou. Nez s nim za¢nou obchodovat, je potfeba
si o firmé néco zjistit. Pokud ma sidlo ve virtu-
alni kancelafi, je rozumné dat od takového za-
kaznika rovnou ruce pry¢, nebo alespon vyza-
dovat platbu pfedem,“ dodal advokéat David
Bascheri, ktery s portalem ePohledavky.cz spo-
lupracuje. Z obort je na problémy s thradou
faktur nejhorsi stavebnictvi a autodoprava.

Pred prtijetim objednavky od nového a ne-
znamého zakaznika je také dobré se alespon po-
divat na jeho webové stranky. Podle zkusenosti

advokata Bascheriho plati, Ze ¢im jsou stranky
méné kvalitni, tim je vétsi pravdépodobnost, ze
firma muze mit problémy s platebni moralkou.
Tim spis, kdyZz na strankach chybéji zakladni
kontaktni udaje. V pripadé, ze dokonce firma
zadné stranky nemd, povazuje to advokat za ob-
dobny signal jako sidlo ve virtudlni kancelari.
Osvédcena rada je pouzivat ,zdravy selsky
rozum® ¢i pfirozenou opatrnost. Doporucuje se
také zac¢inat s novym zdkaznikem mensimi za-
kazkami, stanovit prisnéjsi platebni podminky,
74dat duasledné zélohu. ,,Jestli mate z nového za-
kaznika $patny pocit, budte opatrni a bez zaloh
nezacinejte pracovat. A jestli si to mtiZete dovolit,
tak ho radéji odmitnéte rovnou, vyhnete se tak
budoucim problémiim. VZdy v$ak dbejte na rad-
nou smluvni dokumentaci vztahu, fekl feditel
portélu ePohledavky.cz Tomas Medricky.  (tz)

Firmy tézko hledaji zaméstnance,
problém je v tom, Ze chtéji supermany

Stavebni firmy v Cesku nasazuji novou
technologii v boji proti kradezim

Firmy podnikajici v Ceské republice se poty-
kaji s nedostatkem kvalitnich a kvalifikova-
nych zaméstnanct. S vybérem novych pra-
covniki se také stale castéji radi s odborni-
ky na psychologii a personalistiku a pfipra-
vuji marketingové kampané na podporu
ziskani novych sil. Jednim z divodu je rov-
néz demograficka kfivka. Pocet aktivni po-
pulace se totiz na trhu prace zmensuje.

»Problém neni jen na trhu prace, ale i ve firmach
samych. Maji predstavu, Ze najdou ¢lovéka super-
mana, ktery bude zvlidat manazerské dovednosti,
bude hovotit minimalné jednim cizim jazykem,
bude odolny vici zatézi, bude bravurné zvladat
kazdou komunikaéni situaci, a navic se bude per-
fektné orientovat v novych technologiich,” popi-
suje Eva Fruhwirtova ze spole¢nosti Brain2win,
ktera se zabyva tréninkem mozku a lidského po-
tencialu. Pracovni trh se za poslednich nékolik let
zmeénil a firmy i uchazeci o praci na to musi také

reagovat. Misto hledani supermant musi firmy
s lidmi pracovat a nastavovat efektivni vzdélavaci
systém. ,,Presto, Ze se fikd, Ze 21. stoleti je stoletim
mozku, tak pokulhavame pti vyuzivani jeho po-
tencidlu,“ poukdzala Eva Fruhwirtovd, kterd se
v Brain2win vénuje zavadéni kognitivnich trénin-
ki do firemni praxe i vzdélavani.

Firmy potfebuji lidi, ktef1 jsou ochotni se ucit
novym vécem, pracovat na vlastnim seberozvoji
a jsou schopny se prizpiisobovat novym zménam.
Ve $kole se tohle nenaudi. Ve je v hlavé a zalezi
na dobré praci s mozkem. Zdkladnim kamenem je
koncentrace, pamét a také schopnost relaxace.
Mozek je jako sval, kdyz ho trénujete, stavite se
odolnéjsi a umite 1épe pracovat se svoji energii,”
vysvétlila Eva Fruhwirtova a doplnila, Ze trénink
mozku je dlouhodobé podcenovan.

Mezi nejcastéji poptavanymi pozicemi jsou fe-
meslnici, obchodni zastupci, Gcetni, fidi¢i a mana-
zefi. ,Neznam profesi, kde by trénovani mozku ne-
prispélo k lepsi mentalni kondici a také ke zvyseni
efektivity prace, uzavtela Fruhwirtova. (tz)

Zbrusu novou, pokrodilou technologii pro
ochranu primyslovych areéll a stavenist
pFinasi na cesky trh mezinarodni bezpec-
nostni agentura Securitas. Jde o systém
mobilniho zabezpeéeni, ktery funguje na
principu docasné instalace inteligentnich
IP kamer, ty provadéji monitoring majetku
v rizikovych mistech. Securitas je jedinym
poskytovatelem tohoto, pivodem skandi-
navského, modelu zabezpeéeni v Ceské
republice.

»Zahrani¢ni technologické know-how jsme se
rozhodli do Ceska pfinést z nékolika dtvodi.
Firmy sice chtéji efektivni zabezpecenti, ale sou-
¢asné se snazi snizovat naklady na ochranu ma-
jetku. Mobilni kamerovy systém je vyjde asi
0 40 % levnéji nez fyzicka ostraha, soucasné
kompenzuje nedostatek kvalitnich bezpe¢nost-
nich pracovnikil na trhu prace. V zahranici se
chytré technologie pouzivaji v segmentu bezpec-

nostnich sluzeb bézné, poptavka po klasické fy-
zické ostraze naopak ubyva. Da se predpokladat,
ze obdobny trend se dfive nebo pozdéji objevi
i v Ceské republice,“ uvedl Jan Peroutka z bez-
pecnostni agentury Securitas.

Mobilni IP kamerovy systém se zaméfi na
predem definované zony, kde se nachazi staveb-
ni material, draha stavebni technika a naradi
nebo zkrétka jakykoli majetek, ktery je pro zlo-
déje lakavy. V pripadé naruseni prostoru systém
automaticky zobrazi sledovanou oblast na mo-
nitoru u pracovnika dispec¢inku. Operdtor situ-
aci vyhodnoti a ma moznost pomoci audio pre-
nosu navazat komunikaci s narusitelem.

,V pripadé potieby na misto vysila vyjezdo-
vé vozidlo. Do ptijezdu vozidla pracovnik mo-
nitoruje pomoci kamer prostor tak, aby mohl
predat instrukce prijizdéjicimu vozidlu k ade-
kvatnimu zdsahu,“ upresnil Jan Peroutka.

Zatizeni je mozné snadno a rychle demon-
tovat a podle potteb stavbart snadno presunout
na jiné misto. (tz)



12 | fenomén kvalita

www.iprosperita.cz | 2/2016

PROSPERITA

O KVALITE, SPOLECENSKE ODPOVEDNOSTI A MNOHEM DALSIM

Do Ceské praxe nejlepsi metody
a zkuSenosti ze svéta

(7. dil serialu)

V predchozich &islech Prosperity jsme se
seznamili s tim, co véechno muaze firmé p¥i-
nést spravné nastaveny koncept spolecen-
ské odpovédnosti a jaké kroky je tieba uci-
nit, aby tento koncept spravné fungoval.

V tomto, poslednim dile seriélu, si pfedsta-
vime programy Rady kvality CR, které po-
mahaji zavést koncept CSR rychle, efektiv-
né a s minimalnimi naklady.

Jednim z hlavnich tkolti Rady kvality je pfina-
et do Ceské praxe nejlepsi metody a zkuSenosti
vyuzivané ve vyspélych zemich svéta. Timto
zpusobem se v nasi zemi naptiklad etabloval —
prostrednictvim programit Nérodnich cen kva-
lity — nejuspésnéjsi evropsky systém fizeni fi-
rem Model Excelence EFQM.

I téma Spolecenské odpovédnosti prinasely
programy Rady kvality uz v dobdch, kdy vétsina
¢eskych podniki viibec netusila, Ze néco tako-
vého existuje. Za fadu let, kdy se rada timto té-
matem zabyva, se podatilo programy pro spole-
¢enskou odpovédnost vyladit tak, ze si kazda
firma ¢i organizace, bez ohledu na zaméfeni,
velikost ¢i stupen pokrocilosti v implementaci
CSR, najde ten, ktery jeji uroven posune vyse.

Existuji tfi zdkladni programy, které se Spo-
le¢enskou odpovédnosti zabyvaji. Kazdy je
vhodny pro jinou organizaci, ale jedno maji spo-
le¢né: Prostrednictvim systému hodnoceni nejen
overuji, na jaké urovni je jiz koncept spolecenské
odpovédnosti zaveden, ale soucasné jasné a pre-
hledné ukazuji, jaké maji byt dalsi kroky a jakym
zptsobem postupovat, aby firma ¢i organizace
mohla vyuzivat vSech benefit CSR co nejdtive,
nejlépe a s minimalnimi naklady.

Predstavme si nyni vSechny tfi programy:

1. Cena za spoleéenskou odpovédnost -
Podnikdme odpovédné

Pokud se spole¢enskou odpovédnosti zacinate,

nebo jste mensi firma ¢i organizace a nemtizete

se tomuto tématu vénovat v plném rozsahu, pak

je pravé tento program urcen pro vas. Cena Pod-

+e PECUJEME O SVE ZAMESTNANCE...

program vyhod
a benefitd

... MYSLIME NA ZivOTNI PROSTREDI.,,

++JSME TRANSPARENTNL...

nikdme odpovédné je ur¢ena malym a stfednim
podnikiim, rodinnym firmdm a socidlnim pod-
nikim, pro které je odpovédné podnikani napro-
sto prirozené, nehledaji v ném systém a neinfor-
muji o ném v rozséhlych zpravach. Ani cena
Podnikdme odpovédné si neklade za cil zavést
komplexni systém spolecenské odpovédnosti.
Ma jen tyto mensi firmy podporit, ukdzat jim
smér, kterym se v dal$ich aktivitach mohou dat,
a hlavné ocenit jejich sili a predstavit jejich ak-
tivity vefejnosti. Je zaloZena na dotaznikovém $e-
tfeni, pficemz kazda otazka je soucasné namé-
tem pro dal$i postup v oblasti CSR. Vitézné firmy
v kazdé kategorii ziskaji ocenéni v ramci listopa-
dového Slavnostniho vecera ve Spanélském sale
na Prazském hradé.

2. Cena hejtmana kraje za spolecenskou
odpovédnost

Pusobi vase firma jen regionalné nebo jste orga-
nizace, kterd ma sice v oblasti CSR velké plany,
ale stoji teprve na zacatku cesty? Vénujete se spo-
lecenské odpovédnosti, ale vasemu snazeni chybi
jasny ramec a rad? Pak vam bude nejvice vyho-
vovat zapojeni do Ceny hejtmana kraje za spole-
censkou odpovédnost. Cena hejtmana je urcena

organizacim podnikatelského i vefejného sekto-
ru, véetné kol a obci. Cenu vyhlasuje Krajsky
urad, a zdkladem hodnoceni je sebehodnotici
dotaznik. Vlastni hodnoceni pak provadéji vy-
$koleni hodnotitelé Sdruzeni pro ocenovani kva-
lity (SOK), kteti posoudi stavajici aktivity a po-
skytnou ucastnikiim ceny zpétnou vazbu, ktera
je vynikajicim voditkem pro dalsi rozvoj koncep-
tu CSR. Uspésni Gastnici ceny ziskaji ocenén{
z rukou hejtmana na slavnostnich vecerech po-
fadanych jednotlivymi kraji.

3. Narodni cena €R za spoleéenskou
odpovédnost a udrzitelny rozvoj

Narodni cena je bezpochyby nejprestiznéjsim
programem hodnoceni CSR v Ceské republice.
Je uréena firmdm a organizacim, které jiz maji
zku$enosti s tématem spolecenské odpovédnos-
ti, které chtéji v této oblasti dosahnout dokona-
losti, a navic ziskat i prestizni, mezinarodné
uznavané ocenéni.

Od letosniho roku je hodnoceni ceny zaloze-
no na modelu Committed to Sustainability (C2S)
vytvoreného Evropskou nadaci pro management
kvality (EFQM) ve spolupréci s platformou Or-
ganizace spojenych narodt UN Global Compact.

Zaméiuje se na Ctyfi hlavni oblasti — People, Pla-
net, Profit a Products. Vychdzi z rozsdhlé sebe-
hodnotici zpravy, kterou pfimo ve firmé prové-
fuji vyskoleni hodnotitelé SOK. Jde o nejkom-
plexnéjsi a nejpodrobnéjsi hodnoceni trovné za-
vedeni konceptu spolecenské odpovédnosti
a zavére¢nd zprava je pro management zakladem
pro dalif rozvijeni CSR. Uspé$nym ucastnikéim
predavaji prestizni Narodni ceny na slavnostnim
veceru ve Spanélském sile Prazského hradu nej-
vy$$i predstavitelé Ceské republiky. Soucdsti oce-
néni je i celosvétoveé uznavany certifikit Com-
mitted to Sustainability udélovany Evropskou
nadaci pro management kvality.

Programy Rady kvality jsou skute¢né nejlepsi
cestou, jak se se vyporadat s vyzvami, kterd té-
ma spolec¢enské odpovédnosti prinasi do ¢in-
nosti firem i nekomer¢nich organizaci. Nas seri-
al toto téma pouze nastinil, celd problematika je
mnohem rozsahlejsi a zajimavéjsi. Jak je sprav-
né uchopit a pochopit se dozvite na strankach
www.soker.cz a www.npj.cz. Diky podpote Mi-
nisterstva prmyslu a obchodu CR zde najdete
podporu, kterd je u komercnich poradct mno-
honasobné drazsi. (red)

Jak na novou normu CSN EN ISO 9001:20167

CESKA Nejvyznamné&jsi uda-
gzglif(%%? losti posledni doby
v oblasti kvality je

nepochybné vydani nové normy ISO
9001:2015. Ceska spoleénost pro jakost
pripravila komentované vydani této normy,
které usnadni étendfdm cestu ke spravné-
mu pochopeni a naplnéni pfislusnych poza-
davki nové normy.

V zati lonského roku vysla velkd revize normy
ISO 9001. Ceska verze normy, tj. CSN EN ISO
9001:2016, vstoupila v G¢innost 1. brezna 2016.
Mezi nejvyznamnéj$i zmény v normé patii
predevsim:

B Zcela nova struktura normy, ktera ma byt
spole¢na vsem ,,pozadavkovym” normam pro
systémy managementu. Spole¢nd struktura
umoznuje snazsi integraci jednotlivych systémi
managementu.

B Jsou kladeny vyssi pozadavky na vedeni or-
ganizace, které musi predev$im pochopit kon-
text organizace. Jde o to uréit vnéjsi a vnitfni
vlivy, které maji dopad na kvalitu poskytova-
nych produkti a sluzeb. A na zakladé kontextu
je tfeba pracovat se souvisejicimi riziky i prtile-
Zitostmi. Tyto ,,ikony“ uspésné organizace jiz
nyni provadéji, vice ¢i méné, formalné.

B Pracuje se nejen se zdkaznikem, ale i s témi
zainteresovanymi stranami, které maji vliv na
systém managementu kvality.

Ml Je kladen velky diiraz na praci s riziky v ram-
ci identifikovanych procesti. Formélné jiz neni
v normé uveden ¢lanek preventivni opatfeni,
nicméné tato oblast se pravé intenzivné resi
v ramci o$etfeni rizik.

B Norma vyZaduje méné dokumenti (presné
fe¢eno dokumentovanych informaci), pfirucka
kvality jiz neni povinny dokument. P¥edpokla-
dé se predevsim vedeni dokumentace v elektro-
nické podobé, je-li to vhodné.

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKDST

Quality
1S0 9001:2015

Komentovaneé vydani
ESN EN 1SO 9001:2016

Systéemy managementu kvality

Pozadavky

Tym odborniké Ceské spole¢nosti pro ja-

kost zacal, pod vedenim mistopredsedkyné
CSJ Ing. Eleny Stibtirkové, v poloviné roku
2015 pracovat na komentovaném vydani té-
to velké revize normy ISO 9001.

Vydavatelstvi CSJ tuto publikaci od kon-
ce unora distribuuje zdjemctm. Cilem ko-
mentovaného vydani je srozumitelné infor-
movat o zméndch a upravach, které norma
prindsi. Publikace je vhodna jak pro novac-
ky, tak pro zkusené ,kvalitare”. Vyhodou je,
7e komentované vydani obsahuje i celé zné-
ni normy CSN EN ISO 9001:2016.

Norma byla rozdélena do jednotlivych kapi-
tol, ke kterym jsou uvedeny komentare v pevné
dané struktufe:

W Vysvétleni pozadavku (stru¢né vysvétleni
ptislusného pozadavku)

M Kde a jak to bylo dfive? (komentaf, kde byl
pozadavek uveden v predchozi norme)

W Jak na to? (co udélat pro naplnéni pozadavku)
B Takto ne! (¢eho se mé organizace vyvarovat,
a co ve stavajicich systémech managementu
moc nefungovalo).

Komentare se tedy vzdy vazou k uréité kapitole
a je tedy na ¢tendri, zdali knihu precte ,,od A do Z*
nebo se bude vénovat pouze tématim, ktera ho
aktualné zajimaji. Navic je v publikaci uveden text
o souvislostech mezi normou ISO 9001:2015
a Modelem excelence EFQM. Autofi, kromé
poskytnuti mnoha uzite¢nych naméti, prede-

ist pro plechod na CSN EN 130 9001:2016 / €SN EN 1S0 14001:2016
—_— o

B Spolecna Gist pro IS0 2001 § IS0 14001

OFATHA (poat ok uefls i poamamy| OOPOVED

v$im radi: ,Neménte, co funguje, a zménte vse,
co nefunguje.”

Zacali jste pracovat na implementaci no-
vych ¢i zménénych pozadavki a nejste si jisti,
zdali jste na néco dulezitého nezapomnéli? Ma-
te moznost ovérit si, s pomoci jednoduchého
checklistu, jak si vedete. A to nejen podle nové
normy ISO 9001, ale i podle ISO 14001. Dota-
znik je mozné stahnout zdarma z internetovych
stranek www.csq.cz, v sekci Infocentrum - Ke
stazeni.

PiestoZe nova norma ISO 9001 pfinasi mno-
ho novinek, neni naplnéni pozadavki problema-
tické a nezvladnutelné. Naopak, je dobré v nové
normé vidét prilezitosti pro zjednoduseni a zlep-
$eni stavajiciho systému managementu kvality
tak, aby byl skute¢nym ptfinosem pro zajisténi
kvality produktt a sluzeb a s tim souvisejici dlou-
hodobé konkurenceschopnosti. (&sj)
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Jak staty prezentuji obanim své ucty

Uéetnictvi, které pouzivaji viady mnoha ze-
mi svéta, a jehoZ ucelem je dosazeni vétsi
transparentnosti hospodareni a efektivni Fi-
zeni vefejnych financi, stile neodpovida
standarddim pro 21. stoleti. Prizkum, ktery
jiz podruhé provedla poradenska sit PwC
ve vice nez 100 zemich svéta, ukazal, ze
zhruba polovina (52 % oproti pouze 24 %
v roce 2013) z nich jiz pouziva podvojné
Ucetnictvi.

Vétsina ostatnich na tuto formu tcetnictvi hod-
14 prestoupit v nasledujicich pétiletech. Zavede-
ni akrudlniho ucetniho ptistupu, ktery je zcela
bézny ve firmach, umozni efektivnéjsi rizeni
statu a vétsi propojenost pfijmu a vydaji pro
lepsi rozhodovani. Proto v téchto dnech vychazi
prvni komplexni srovnani v souc¢asnosti pouzi-
vanych Ceskych ucetnich predpist pro vetejny
sektor a mezindrodnich standardt (IPSAS),

které vydava PwC a které ukazuje, jak daleko se
Ceska republika posunula.

,Ceska republika jiz od roku 2010 patfi
mezi zemé, které pro své ucetni vykaznictvi
pouzivaji akrudlni princip. Poslednich pét let
bylo vénovano standardizaci a harmonizaci
ucetnich postupt pro verejny sektor a také
centralizaci ucetnich informaci na trovni jed-
notek statni spravy. To jasné ukazuje, ze ceska
vlada nebere fizeni statu na lehkou vahu a uve-
domuje si nepostradatelnost relevantnich in-
formaci pro efektivni fizeni stdtu. Chape ne-
zbytnost transparentnosti a porovnatelnosti
ucetniho vykaznictvi. V§ichni tak s napétim
ocekavame konsolidované vysledky Ceské re-
publiky, které budou poprvé sestaveny a zve-
fejnény za rok 2015, fekl Véaclav Prymek,
partner odpovédny za auditorské sluzby pro
vetejny sektor, PwC CR.

Je s podivem, Ze v 21. stoleti stale polovina
zemi spoléha na prehistorickou formu vedeni

ucetnictvi — hotovostni Gcetnictvi nebo viibec
nesestavuje konsolidované vykazy za stat jako
celek. Hotovostni tcetnictvi vychdzi pouze
z hotovostnich plateb a Gcty jsou evidovany tak,
jak prichazi nebo odchazi jednotlivé platby. Ne-
zachycuje informace o majetku a zavazcich ve-
fejného sektoru, a neposkytuje tedy dlouhodo-
béjsi pohled na stav vefejnych financi, a ne-
umoznuje tak jejich dlouhodobé planovani.

»Pokud bychom pouzili analogii podniku
na stat, Ize si jen tézko predstavit, jak je mozné
spravné ridit a rozvijet stat bez souhrnnych in-
formaci o jeho aktualni finan¢ni situaci, celko-
vych aktivech a dluzich,“ sdélil Petr Ktiz, prezi-
dent Federace evropskych tcetnich a partner
vPwC CR.

Paradoxem zUstava, Ze nejvétsi vina precho-
du k podvojnému ucetnictvi se oc¢ekava v roz-
vojovych zemich (mimo OECD). Celkem 73 %
statt mimo OECD planuje na tento ucetni sy-
stém prejit v nasledujicich péti letech (oproti

63 % v roce 2013) a 77 % z nich planuje pouzit
mezindrodni ucetni standardy pro vefejny sek-
tor (IPSAS) nebo obdobné standardy. Tento
trend vedou africké zemé (17), nasledovany
asijskymi (11), latinskoamerickymi (9) a evrop-
skymi (7). Sama Evropska komise zvetejnila své
oc¢ekavani, ze vSechny ¢lenské zemé EU do bu-
doucna prejdou na akrualni princip vykaznictvi
v souladu s mezinarodnimi standardy pro verej-
ny sektor schvalenymi EU (EPSAS), které bu-
dou zfejmé odvozeny od IPSAS.

V podvojném téetnictvi se transakce a jiné
ekonomické zmeény eviduji ve chvili, kdy nasta-
nou, a ne az v dobé, kdy doslo k pfesunu hoto-
vosti — napr. zaplaceni za sluzbu. Podvojné ucet-
nictvi tak dava lepsi celkovy pohled na vladni
aktiva a pasiva, stejné jako na finan¢ni vykon-
nost. Vychazet je ptitom mozné z Mezinarod-
nich tcetnich standardt pro verejny sektor
IPSAS (International Public Sector Accounting
Standards). (tz)

Export a nutnost efektivniho zajisténi pohledavek

Export éeskych firem doséahl v roce 2015

i pfes nejistou situaci na nékterych klico-
vych trzich rekordnich ¢isel. Spolu s tim ale
vzrostla i rizika spojena s moznou insolven-
ci odbératele a sloZitym vymahanim dlu-
znych castek. Nesplacené pohledavky
mnohdy znamenaji problémy vedouci az

k druhotné platebni neschopnosti exporté-
rd. Jednou z klicovych moznosti stability
podnikani se proto v soucasnosti stava
ucinné zajisténi pohledavek.

Vyvoz z Ceska vzrostl v roce 2015 meziroéné
o vice nez 7,2 % a dosahl celkové hodnoty témér
4 biliony korun. Nejvétsi podil ma na tomto
ristu export do Némecka (9% narust), naopak
vyvoz do tradi¢né silného Ruska poklesl témér
031 %. 1z tohoto divodu bylo mozné zazname-
nat narust orientace ¢eskych exportérii na mi-
moevropské trhy — Cinu, Brazilii, Indii, Viet-
nam nebo Turecko. Tedy zajimavé, ale zaroven
rizikové oblasti.

»V pfipadé vstupu na zahranicni trh stoji ex-
portér pred tkolem spravné vyhodnotit nejen
davéryhodnost potencidlniho partnera, ale i to,
jak funguje tamni podnikani a jaké je v cilové ze-
mi pravni prostfedi. Napiiklad jaka je nadéje, ze
se v ptipadé problému podafi vymoci jeho po-

PREDSTAVUJEME VAM

hledavky,“ komentoval rizika partner v advokat-
ni kancelati CHSH Kali§ & Partners Pavel Siroky.

I pres zminovany pokles ziistava pro tuzem-
ské exportéry nejvétsim cilem mimo EU Rusko.
To se sice v soucasnosti potyka s celkovou ne-
divérou zahranic¢i v tamni ekonomickou situ-
aci, na druhé strané ale pristupuje k ipravam le-
gislativy, které by mély posilit tamni pravni sy-
stém a jeho schopnost ochrany investic. Od ro-
ku 2013 dochdzi v Ruské federaci k vyznamnym
legislativnim zménam ve vztahu k zajistovani
pohledavek, vedoucim mimo jiné ke zprehled-
néni zastav (nemovitosti, movitého majetku ¢i
podilu obchodni spole¢nosti) nebo smérem ke
zvy$eni efektivity prodeje majetku spole¢nosti
v insolven¢nim Fizeni.

V Rusku doslo mezi lety 2013 a 2014 k na-
ristu poctu insolvenci o vice nez 20 %. V lon-
ském roce byl sice narust celkové nizsi, presto
naptiklad v prvnim ctvrtleti doslo oproti stejné-
mu obdobi roku 2014 k 22% navyseni poctu
bankrotii tamnich firem. Oproti tomu pocet in-
solvenci spole¢nosti v CR od roku 2013 kles4,
coz ale neznamend, Ze u nas zadné riziko nehro-
z{. Snizeni poctu insolvenci ¢eskych firem bylo
mezi lety 2014 a 2015 mnohem méné vyrazné
(zhruba 16 %) ve srovnani s predchozim rokem
(to pocet insolvenci poklesl o vice nez 30 %).

»Pri zajisténi pohledavek v pripadech, kdy

se jeden ze subjektii nachazi v CR a druhy v za-
hrani¢i, by méla byt smlouva v souladu s prav-
nimi fady obou zemi. Ty ale mohou byt vyrazné
odlisné. V pripadé problémi se obecné nedo-
porucuje podnikat jakékoli kroky bez pravni
pomoci. Pokud ztstaneme v Rusku, tak tamni
soudy mnohem vice zasahuji do vykladu prava,
které neni v porovnani s tim ¢eskym zdaleka tak
exaktni. Je proto slozité odhadnout, jakymi
sméry se pripadné soudni fizeni muiiZe ubirat,”
doplnil Pavel Siroky.

Firmy maji tendence podcenovat rizika, a to
dokonce i ve chvili, kdy spolupracuji se subjekty
v zemich, jejichz ekonomické a politické pro-
stfedi lze oznadit pfinejlep$im za nestabilni.
Z pruzkumu pojistoven vyplyva, Ze tuzemské
spole¢nosti vyuzivaji sluzeb pojisténi pohleda-
vek ve srovnani se zemémi zapadni Evropy vel-
mi malo. Pro jeho sjednani se rozhoduje dokon-
ce jen kazda desata firma, pro kterou by byl ten-
to produkt vhodny.

»Zakladem pro pojisténi pohledavek jsou
$pickova hodnoceni teritoridlnich rizik. V tva-
hu je ptitom potreba brat kromé téch ekono-
mickych i politicka rizika. To neni v souc¢asné
dobé pouze pripad Ruska ¢i Ukrajiny, ale v na-
vaznosti na ekonomickou krizi tfeba i Recka,
Kypru nebo Spanélska a Itélie,“ sdélila Markéta
Strzinkova, feditelka pojistovny Atradius pro

region stfedni a vychodni Evropy. Do problémi
se mohou dostat jak malé a stfedni podniky,
které spoléhaji na nékolik malo kli¢ovych odbé-
rateld, tak velké spole¢nosti a instituce. Napfi-
klad u Ceské exportni banky se jen za posledni
ctvrtleti roku 2015 zvysila hodnota pujcek,
u kterych hrozi jejich nesplaceni, o vice nez Sest
miliard korun. Velka ¢ast z téchto Gvéra se pri-
tom tykala pravé Ruska, dale pak Ukrajiny,
Vietnamu nebo Slovenska.

»DokdZeme sehnat relevantni informace
o platebni schopnosti konkrétnich spole¢nosti,
coz muze byt pro exportéra v nékterych zemich
velmi obtizné. Kli¢ovi odbératelé jsou tak vlast-
né neustdle monitorovani, a pokud se dostanou
do problémt s hrazenim pohledavek jinym do-
davateltim, nas klient je o tom informovan,“ po-
pisala vyhody pojisténi pohledavek Markéta
Strzinkova.

Pojisténi pohledavek dokaze firmu ochrénit
pred ztratami z neplaceni ze strany odbératelf,
zaroven jsou jeho poskytovatelé zpravidla
schopni poskytnout i dal$i servis péce o pohle-
davky. Vychazeji totiz z detailnich znalosti spe-
cifik daného trhu, a dokazi proto véas rozeznat
potencialni rizika. Na rozdil od dalsich forem
zajisténi pohledavek je navic pojisténi méné
komplikované i diky tomu, Ze nevyzaduje sou-
¢innost odbératele. (t2)

Odborné skoly a uciliste jako jistota pro nasi ekonomiku

Také jste nespokojeni s tim, co vam pfi rekonstrukci firemnich interi-
éru odvedli podlahafi a instalatéfi? Nemuzete se kloudné domluvit
s lakyrnikem? A do nejvétsiho provozu nejste schopni sehnat tfi vy-
snéné zamecniky? Patrné nejste sami. Se stejnym problémem se po-
tyka majitel spole¢nosti, ktera za humny vyrabi hracky uplné stejné
jako pekarna, ktera prosi byvalé zaméstnance v diichodu o dlouho-
dobéjsi vypomoc. Sikovni, vzdélani a obé&tavi femeslnici chybi, kam
se podivate. O ucriovském skolstvi se bude muset mluvit hlasitéji, naléhavéji a s nelitostny-
mi argumenty. Clenové Sdruzeni uéiiovskych zafizeni si toho jsou dobfe védomi. Vice pred-

seda sdruzeni Karel Dvorak:

Koho vase profesni uskupeni sdruzuje? Jak
Ize charakterizovat segment, ktery je v cen-
tru zdjmu konfederace, pro jaky typ firem
fungujete?

Sdruzeni uénovskych zafizeni
v soucasné dobé predstavuje pres
80 strednich odbornych skol a uci-
list. Pasobime od roku 1993. Jsme
zdjmové sdruzeni pravnickych
osob. Myslime, ze mame velky prostor k ptiso-
beni vzhledem k tomu, jak se v nedavné minu-

UNIE ZAMESTNAVATELSKYCH
SVAZU CESKE REPUBLIKY

losti trh vychovy mladé generace vyvinul. Ne-
dostatek nékterych profesi suzuje firmy natolik,
ze vyznam ucnovského $kolstvi opét nabira na
prioritach.

Co je cilem vasich aktivit?

Hlavni ¢innosti naseho sdruzeni je
prosazovani spole¢nych zajmi v ob-
lasti $kolstvi, zvlasté pak odborného
a ucnovského. O tom, Ze jde o mnozstvi prace,
ktera neni az tak vidét, neni asi tfeba nikoho pre-

svédcovat. S ohledem na potteby firem a ¢eské
ekonomiky v§ak budeme mit dlouho co délat.

Jaké jsou vase hlavni priority pro rok 2016?

Je to pomérné stru¢né, zato jasné. Jako hlavni

priority pro leto$ni rok jsme stanovili:

W pripravy na zmeény financovani regionalniho
$kolstvi,

W zmény maturitnich zkousek,

W ukoncovani studia - spravni Fizeni.

Obtize, které provazeji vas obor a trapi vase
¢éleny, se daji asi lehce pojmenovat...

Nejvétsi obtize v nasi ¢innosti vidime v ¢astém
stfidani lidi na postu ministra. Nejsme urcité
sami, komu to vadi. Jednoznacné z toho plyne,
Ze tato prace by méla byt koncep¢ni na dlouhou
dobu, coz ¢astymi obménami osob na pozici
ministrd neni mozné zajistit. Pfindsi to nejen
plytvani napady a casu, ale hlavné to zdrzuje
vSechny, jichZ se systémova prace tyka. Také je
alarmujici nedostatek finanénich prosttedki

77 H
Karel Dvorak, pfedseda
Sdruzeni uériovskych zafizeni

pro odborné a u¢novské skolstvi. Je potieba se
vice divat do budoucnosti a myslet na to, ze se
bez odbornikid ekonomika prosté neobejde.

Na co jste naopak nejvice hrdi?

Za nejvetsi tspéch povazujeme skutecnost, ze
se nam podarilo v minulosti prosadit pro mistry
odborné vychovy dobu dovolené stejnou jakou
maji ucitelé, tedy osm tydnt. (red)
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Nekorektni udaje a vod

ni doprava

Vladou v Unoru projednavané nafizeni o sta-
noveni narodniho seznamu evropsky vyznam-
nych lokalit je klicovym dokumentem pro bu-
doucnost odvétvi vodni dopravy v Ceské re-
publice. V dusledku dlouhodobé nerealizace
projektl plavebnich stupiit Décin a Prelouc je
mozné provozovat vodni dopravu v Ceské re-
publice bez omezeni v priméru jen asi polovi-
nu ro¢niho obdobi, coz se jesté vyrazné zhor-
Silo v lofiském extrémné suchém roce. Hospo-
dafeni podnikatelti ve vodni dopravé, nasich
¢lend, je nasledkem toho v akutnim ohrozeni
a p¥ibliZzuje se tim i mozny zanik ceské plavby,
a to presto, Ze tato doprava je prokazatelné
nejSetrné;jsi k Zivotnimu prostiedi, a je proto
také podporovana Evropskou unii.

Vystavba zminénych plavebnich stupni je ohro-
Zovana navrhem novych evropsky vyznamnych
lokalit Porta Bohemica a Louky u Prelouce. Vy-
mezeni jejich pfedmétd ochrany je pritom opre-
no o zavéry tzv. biogeografického seminére
z brezna 2011, ktery vychazel z nekvalitnich,

mylnych a zéasti ucelové zkreslenych vysledkii
mapovani biotoptl z let 2000-2004. Prestoze je
znamo, Ze zminéné mapovani biotopt bylo v fa-
dé pripadi odborné chybné, véetné jeho inter-
pretace, a existuji nova mapovani i analyzy dat,
potebné korektury nejsou v materidlu MZP
uplatiiovany. Argumenty ekologickych iniciativ,
které MZP nekriticky ptejim4, Ze lze splavnost
Labe v oblasti Plavebniho stupné Décin vyfresit
bez jeho vystavby, byly specializovanou odbor-
nou studii jednoznac¢né vyvraceny. Aktualni roz-
bory vyznamu potencidlnich pfedmétt ochrany
v uvedenych lokalitach vzhledem ke zbytku CR
ma Hospodarska komora k dispozici.
Hospodatska komora je toho ndzoru, Ze na
zékladé ndvrhu MZP nelze kvalifikované roz-
hodnout o zafazeni aredlt oznacovanych jako
Porta Bohemica a Louky u Prelou¢e do néarod-
niho seznamu evropsky vyznamnych lokalit.
Navrhuje proto vlddé CR prislugné piilohy na-
vrhovaného seznamu neschvalit, v dorozuméni
s Evropskou komisi ulozit provedeni transpa-
rentni analyzy aktualnich biogeografickych dat
o vyskytu predmétt ochrany v CR a po ukonce-

ni analyzy usporadat novy biogeograficky semi-
naf, na kterém bude za Gcasti zainteresovanych
subjekttt dohodnuto fes$eni v souladu s poza-
davky Smérnice Rady 92/43/EHS o ochrané
prirodnich stanovist, volné Zijicich Zivocicht
a plané rostoucich rostlin v platném znéni. Re-
$eni navrhované Hospodarskou komorou mini-

malizuje rizika infringementu (¥izeni pro poru-
$eni smlouvy) vici CR ze strany Evropské ko-
mise a ptipadné zaloby na CR ze strany nevlad-
nich organizaci u Evropského soudniho dvora.

Ing. Emanuel Sip

predseda Dopravni sekce

Hospodarské komory CR

Startuje 8. rocnik soutéze ekologickych

oskarti, novinkou je kategorie Stavba

Jiz poosmé se v CR uskuteéni narodni kolo
svétové soutéze Energy Globe Award, ktera
paralelné probiha ve 177 zemich svéta. Jeji
Ceska verze pod nazvem E.ON Energy Globe
Award CR startuje registraci projekti. Az do
15. dubna se muze pfihlasit kazdy, jehoz pro-
jekt pfispiva k usporam energii ¢i ochrané Zi-
votniho prostiedi. Autor vitézného projektu
ziska ekologicky viiz Skoda a moznost zicéast-
nit se svétového finale soutéze.

Novinkou letosniho ro¢niku soutéze ekologic-
kych oskart je roz$ifeni po¢tu zakladnich katego-
rif 0 novou kategorii Stavba. ,V minulych ro¢ni-
cich se ndm do soutéze prihlasila fada unikatnich
a prinosnych staveb. Jsme presvédceni, Ze je po-
tfeba jim vénovat vétsi pozornost, proto jsme letos
pro ekologické budovy pripravili samostatnou ka-

« ¥,

tegorii,“ fekl Michael Fehn z energetické spolec-

nosti E.ON, ktera soutéz v Ceské republice poia-
da. Celkovy pocet zakladnich kategorii soutéze di-
ky tomu narostl na $est. Zatimco kategorie Obec,
Firma, Mladez, Kutil a Stavba jsou uréeny jiz do-
konc¢enym projekttim, do kategorie Napad budou
zafazeny vSechny rozpracované projekty ¢i mys-
lenky. V pfipadé zajimavého napadu pomiize spo-
le¢nost E.ON a dalsi partnefi s jeho realizaci.

Moznost prihlagovani projektd do soutéze
E.ON Energy Globe Award CR maji zdjemci az do
15. dubna na webovych strankdch www.ekologic-
kyoskar.cz. ,,P¥ihlasit mohou autofi kazdy projekt
bez ohledu na to, v jakém stadiu ptiprav je. Diile-
7ita je pouze zakladni myslenka chranit zivotni
prostiedi nebo sporit energie,“ vysvétlil Michael
Fehn. Po uzavieni prihlasek probéhne v poloviné
Cervna tiskova konference, na niz budou predsta-
veny vitézné projekty jednotlivych kategorii, které
postoupi do findle a zi¢astni se slavnostniho vy-
hldsen{ vitéz.

Zastitu 8. ro¢niku soutéze prevzala stejné jako
v minulych letech Akademie véd CR. ,,Nasim ci-
lem je pomoci pii vybéru nejlepsich ekologickych
projektt. Na hodnoceni se proto podili fada od-
bornych pracovist Akademie véd, univerzit a dal-
$ich instituci,“ vysvétlil za Akademii véd CR Be-
drich Moldan z Univerzity Karlovy.

Hlavnim partnerem E.ON Energy Globe
Award CR bude i v letognim roce, v rémci 8. ro¢-
niku soutéze, znacka Skoda, ktera poskytne ceny
pro nejlepsi projekty zdkladnich kategorii i celko-
vého vitéze. Obdobné jako loni, kdy se vitézem
stalo sdruzeni Tereza s projektem ekologickych
vzdélavacich programt do $kol, odjede i letos
autor nejlepsiho projektu s vozem Skoda Octavia
Combi G-TEC s pohonem na stlaceny zemni plyn
(CNQG). ,Tentokrat ptjde o vz v provedeni
s automatickou prevodovkou DSG, kterd je u mo-
delu Octavia G-TEC novinkou v nabidce znacky
ana trhu se objevi ve druhé poloviné leto$niho ro-

ku,“ doplnil Michal Pres, vedouci marketingu
Skoda Auto Ceska republika. ,Vitéziim dil¢ich ka-
tegorif dale zaptij¢ime k ro¢nimu bezplatnému
uzivani na$ nejekologictéjsi a nejhospodarnéjsi
model Citigo, rovnéZz s pohonem na stlaceny zem-
ni plyn,“ uzaviel Michal Pres.

Soutéz E.ON Energy Globe Award CR je nej-
zi odbornou i laickou vefejnosti je znama jako
ekologicky oskar. V ramci soutéze jsou ocefiovany
projekty a inovativni napady v oblasti zivotniho
prostredi a uspor energii. Jde o mezinarodni sou-
té%, kterou v Ceské republice jiz po nékolik let in-
iciuje a porada energeticka spole¢nost E.ON.

Za dobu své existence soutéz prildkala pres
1500 projektti. Rada z nich ptitom ovlivnila zivoty
stovek tisic obyvatel Ceské republiky: do iniciativy
Uklidme Cesko se jiz zapojily desitky tisic lidi,
ekologické programy Tereza zase kazdoro¢né po-
mahaji vzdélavat pres 90 000 déti. (tz)

Hleda se nejlepsi napad, jeho autor ziska 300 000 K¢ a pomoc s realizaci

Soutéz Ekologickych oskarti vyhlasuje patrani po nejlepsim napadu na ochranu pfirody. Vi-
bec poprvé se do prestizni ekologické soutéze, ktera probiha ve 177 zemich svéta, mize

s naméty, jak Iépe chranit zivotni prostredi v Ceské republice, pFihlasit také siroka verej-
nost. Nejlepsi projekt ziska finanéni odménu a E.ON mu pomiiZe s realizaci. Jiz tradiéné

Novd kategorie Napad je poprvé urcena $iroké ve-
fejnosti. Soutézit o finan¢ni odménu a sosku eko-
logického oskara muze skute¢né kazdy — staci mit
napad, jak lépe chranit ptirodu nebo $etfit ener-
gie. ,Ochrana piirody je velké téma i mezi obycej-
nymi lidmi, coz dokazuje tspéch akei jako Uklid-
me Cesko. Radi bychom v ramci nasi soutéze mo-
tivovali kazdého, komu jde o ochranu zivotniho

prostredi. Vitan je kazdy napad,” vysvétlila Vladi-
mira Glaserova z energetické spolecnosti E.ON,
ktera soutéz Ekologickych oskarti v CR porada.
Lidé mohou posilat naptiklad tipy, jak 1épe praco-
vat s odpadem, jak efektivné Settit vodu, elektfinu
& dalsi energie. Sanci maji téZ technologické nd-
meéty, ptipadné webové ¢i mobilni aplikace, které
maji vzdélavaci charakter nebo jinak motivuji

k ochrané prirody. Na vitéze nové kategorie Na-
pad cekd finan¢ni odména 300 000 K¢, navic mu
E.ON spole¢né s dal$imi partnery soutéze pomo-
hou jeho népad zrealizovat. ,,Své naméty mohou
lidé vkladat az do 15. srpna letosniho roku na we-
bové stranky www.ekologickyoskar.cz/prihlaska.
zrealizované projekty, které pomohly spofit ener-
gie ¢i chranit pfirodu. Témto projektiim jsou vy-
hrazeny kategorie Kutil, Firma, Obec, Mladez
a nové i Stavba,“ vysvétlila Vladimira Glaserova.
Termin pro prihlaseni v téchto kategoriich konéi
jiz 15. dubna, nejlepsi projekty ziskaji ro¢ni za-
ptjcku vozu Skoda Citigo G-TEC na stlaceny
zemni plyn.

K vyrazné zméné dochazi u zptisobu hodno-
ceni projektt v zakladnich kategoriich. ,,Z pri-
hlasenych projektti vybere odborna komise pod
zastitou Akademie véd vzdy dva nejlepsi pro
kazdou kategorii. Ty predstavime na tiskové kon-
ferenci v poloviné cervna. O vitézi jednotlivych
kategorii pak rozhodne vefejné hlasovani, které
pobézi v 1été,“ dodala Glaserova.

Na hlasujici ¢ekaji také zajimavé odmény,
napt. ro¢ni zapijcka vozu Skoda Octavia
G-TEC s pohonem na stlaceny zemni plyn.
K tomu pak vyherce obdrzi tézZ CNG kartu spo-
le¢nosti E.ON, diky niZ bude cely rok tankovat
zdarma. Vice informaci je mozné najit na webu
www.ekologickyoskar.cz. (t2)

Spotreba pohonnych hmot pod kontrolou

Spotieba pohonnych hmot rok od roku
vzrusta. Nakladova polozka za cenu pohon-
nych hmot tvofi nemaly podil z celkovych
nakladt témé¥ kazdé firmy. Proto se fada
spolecnosti snazi o dislednou kontrolu
spotieby ve svém vozovém parku.

Podle Ceské asociace petrolejatského priimyslu
a obchodu (CAPPO) se v CR v roce 2014 prodalo
asi 4,4 mil. tun nafty (5,17 mld. 1) a asi 1,6 mil. tun
benzinu (2,09 mld I). Spotieba v roce 2015 tyto

hodnoty jesté vyrazné prekroci, a to predevsim
v dtsledku oziveni domaci ekonomiky a narastu
objemu prace v celé fadé odvétvi, zejména pak
v dopravé, stavebnictvi ¢i pramyslové vyrobé.
Presto, Ze ceny pohonnych hmot v posledni
dobé klesaji, nenti jejich vyse zanedbatelna. Stale
vice firem si proto uvédomuje nutnost diisled-
ného sledovani spotfeby pohonnych hmot.
»Zjisténi spotfeby paliva spolu s kontrolou
mnozstvi paliva v nadrzi je cestou, jak usettit
naklady na provoz vozového parku a odhalit
kradeze pohonnych hmot,“ uvedla Markéta Ko-

linkova, obchodni feditelka firmy HI Software.
»Aplikaci, které pomahaji sledovat stav paliva
a udrzet spotifebu pohonnych hmot v prijatel-
nych mezich, je na trhu bezpocet. Staci si vy-
brat,“ dodala. O co jednodussi je sledovani spo-
tteby paliva u silni¢nich vozidel, o to slozitéjsi je
evidence pohonnych hmot u mobilnich ¢erpa-
cich stanic nebo bareld, ze kterych se doplnuje
palivo do elektrocentral ¢i stavebnich stroji napt.
v nedostupném zalesnéném nebo horském teré-
nu. Nemoznost doplnéni PHM z bézné Cerpaci
stanice neni divodem pro ,,plytvani®

Jak na to? Jednoduse. Do takovychto stroju
a zafizeni (elektrocentraly, vrtaci soupravy apod.)
jsou namontovany palivové sondy meérici stav
PHM v nadrzi. Poté je tieba zajistit, aby to, co bylo

do néddrze stroje nacerpano z barelil, bylo v soula-
du s mnozstvim nacerpanych pohonnych hmot
do barelt u bézné benzinové stanice. Princip kon-
troly pak spociva v tom, Ze do barelti se natankuje
zndamé mnozstvi paliva u pumpy - informaci
o mnozstvi a cené uzivatel ulozi do mobilni apli-
kace Webdispec¢ink mobile. Poté se barel odveze
na misto, kde stoji stroj. Pokud bude palivo cerpa-
no z barelu do stroje, zanese se informace o pres-
ném objemu Cerpani do téze mobilni aplikace.
Vysledkem pak je nejen statistika vycerpaného
PHM z barelu, ale také moznost porovndni se sku-
te¢nym stavem paliva v nddrzi stroje. Z minima
zadanych informaci dokaze firma ziskat vycerpa-
vajici prehled o stavu a spotfebé paliva na svych
externich pracovistich a lokalitach. (t2)



PROSPERITA

2/2016 | www.iprosperita.cz

mezi vdmi a nami | 15

Snimky z letadla jsou nadmiru
uzitecné nachazeji Siroké uplatnéni

Letecké snimkovani zemského povrchu je
univerzalnim a velmi uZiteé¢nym informaénim
nastrojem. Jeho nejznaméjsi produkt - orto-
fotomapu - pouziva vétsina lidi naprosto
bézné. V posledni dobé vsak ziskava stéle
vétsi hodnotu také pro architekty, develope-
ry &i obecni ufady a magistraty. Nejaktual-
néjsi databazi leteckych snimki v Cesku dis-
ponuje spoleénost TopGis. Pfes osmdesat
procent snimki pochazi z roku 2015.

Spole¢nost TopGis, ktera se zabyva geoinforma-
tikou a leteckym snimkovanim, v souc¢asné do-
bé vlastni nejnovéjsi databazi leteckych snimka
Ceské republiky. Unikatni data maji v kompri-
mované podobé velikost zhruba pét terabajtti
a jeden pixel snimkil v ni reprezentuje 12,5 cm
zemského povrchu. Ortofotomapa vznika z le-
teckych mérickych snimkd, jejichz velikost je
pro stejné uzemi celkem 392 terabajtti. Na za-
kazku pak muze TopGis pripravit i mapy po-
drobngjsi. Vzhledem k tomu, Ze pres 80 % ces-
kého tzemi bylo zmapovano v roce 2015, vy-
slednd data mohou slouzit v celé fadé obord,
kde je tfeba znat nejnovéjsi stav povrchu mést,
obci i volné krajiny. ,,Letecké snimky obnovuje-
me vzdy s dvouletou periodou, pti¢emz kazdy

rok fotografujeme polovinu tizemi Ceské repu-
bliky. V loniském roce se nam ale podafilo za-
znamenat vice nez 80 procent povrchu Ceska se
vSemi husté obydlenymi oblastmi. V soucas-
nosti tedy nabizime nejaktualnéjsi ortofotoma-
py na dvou tfetinach tizemi CR, posala Draho-
mira Zednickovd, vykonna feditelka spole¢nos-
ti TopGis.

»Diky dvouleté periodé snimkovani najdou
nade data vyuziti také v oborech, kde je nutna
jejich pravidelna aktualizace a také moznost vy-
uziti ¢asovych fad pro rtizné analyzy v uzemi.
Typicky jde napriklad o statni spravu, projekéni
kancelare ¢i developerské firmy,“ popisuje $iro-
ké moznosti vyuziti leteckych snimkd Draho-
mira Zednickova.

foto Freeimages

Letecké snimky se nepotizuji pouze ve vidi-
telném spektru, ale také pomoci infracerveného
snimani. Na jeho zakladé je mozné napriklad
posuzovat zdravotni stav vegetace. Na zakazku
1ze takto provést i snimkovani budov za tcelem
zjisténi tepelnych ztrat. Letecké snimky rovnéz
umoziuji ziskat odvozené informace o reliéfu
terénu a dal$ich 3D informacich. Dal$imi zpu-
soby sbéru dat jsou naptiklad $ikmé letecké
snimkovani a mobilni mapovani, s jejichz po-
moci se da zjistovat stav dopravniho znaceni
nebo provadét pasportizace majetku. S velkou
presnosti miize napomoci s mérenim fasad ¢i
rozmért budov.

,»Nasi ortofotomapu nabizime formou dat,
nebo pomoci technologie WMS. Klienti tak
mohou vyuzZivat data na nasem serveru a nad
nimi stavét dalsi sluzby. Zalezi také na kazdém,
zda vyuzije nasi hotové databdze, nebo si da-
nou lokalitu nechd nasnimkovat s parametry
podle svého prani, popisuje modely spolupra-
ce Drahomira Zedni¢kova. ,Bézni uzivatelé
znaji nase snimky ze sluzeb spole¢nosti Se-
znam.cz. Spektrum obori, v nichz jsou nase
sluzby vyuzivany, je ale velmi $iroké. Nage data
pouzivaji také mobilni operatofi, spravci ko-
munikaci, banky nebo tvirci pocitacovych
her,“ doplnila Zednic¢kova. (t2)
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Lidé jsou podceiovani

Geoff Colvin

mwcsezies — Pokrok informacnich technologii
neprindéi jen pozitivni zpravy. Tisi-

ce ukolu, za které jsou dnes placeni lidé, uz poci-

tace dovedou délat lépe. Cekd lidstvo chmurna

budoucnost, kdy prace bude jen pro par vyvole-

nych a ostatni pfestanou byt potreba?

7 mékkych dovednosti, které vas
posunou kupfedu

Emma-Sue Prince

- « Tradi¢ni dovednosti po-
Bizbooks o Coreenes Po

tfebuji v dne$ni dobé né-

co navic. Chcete-li opravdu vyniknout a udrzet si
naskok pred konkurenci, budete se muset zamérit
ké knize prichazeji na scénu nové dovednosti, kte-
ré pozenou vas a vasi kariéru raketové kupredu.

Konverzacni inteligence

Judith E. Glaser

uacsuntoies  Rozhovor nent to, za co jej obvykle
povazujeme. VétSina z nas chape

rozhovor jako pouhé sdileni informaci. Ale roz-

hovor znamena mnohem vic. Ovliviuje to, jak

myslime, jak jedname, jak vnimdme realitu i jak

se v realité citime. A rozhovory jsou nakonec

i tim, co ndm umoznuje realitu ménit.

Druha kfivka

Charles F. Drucker

mscawntoies  Pokud se néco po staleti déje stej-
nym zptisobem, jediné, co mize vy-

volat zmény, je hrozba katastrofy. Jak dosahnout

toho, abychom byli prvni na tahu a dokazali pla-

novité prosazovat, jasné definované vize, misto

toho, abychom v hodiné dvandcté zachranovali

situaci pred hrozicim debaklem.
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Dariové zakony 2016

Hana Markova

K 1. lednu 2016 je novelizovana rada danovych
zakontl. Nejrozsahlejsi zmény obsahuje zdkon
o dani z nemovitych véci, zakon o DPH nové
zavadi povinnost kontrolniho hléseni a v zédko-
né o spotfebnich danich najdeme novou dan ze
surového tabdku. Kompletni seznam novelizaci
opét nabidne tato publikace.

Jak na spolkovy rejstiik

Jaroslav Benak, David Zahumensky

Jste jednim ze 60 000 existujicich spolki, dfive
obcanskych sdruzeni? Publikace vas provede
procesem nutného zapisu do spolkového rej-
stiiku, ktery musi do konce roku 2016 provést
vSechny organizace, které mély dfive pravni for-
mu obc¢anského sdruzeni. Naleznete informace
i k preméné, kdy se spolek méni na tstav ¢i so-
cidlni druzstvo.

Marketingova komunikace

Miroslav Karlicek a kolektiv

Publikace srozumitelné a s diirazem na mistni
podminky predstavuje nastroje marketingové
komunikace a jejich aplikace. Kniha je jedine¢na
priklady z ¢eské praxe a komplexnim pohledem
na marketingovou komunikaci. V novém vydani
najdete aktualizovanou problematiku online
marketingu, mnoho novinek a nové priklady.

Projektovy management

Jan Dolezal a kolektiv

Publikace je ojedinéld tim, ze shrnuje nastroje,
metody a postupy moderniho projektového
managementu nejen v souladu s hlavnimi obo-
rovymi standardy (PMI, IPMA, Prince 2), ale
také dle praktickych zkusenosti autorti s jejich
aplikaci v tuzemskych i mezindrodnich projek-
tech. Jde tak o unikatni propojeni rozsahlych te-
oretickych vstupt a dlouhodobé zkusenosti s fi-
zenim projektll nejriznéjsich velkosti a obort
lidské ¢innosti (IT, strojirenstvi, logistika, ener-
getika, vefejna sprava, neziskové projekty atd.).
Ctendt mize pouzit knihu jako pomocnika pti
pripravé a realizaci projektu jakékoliv velikosti,
pri nastavovani ¢i optimalizaci systému fizeni
projekti v organizaci, pti pfipravé na certifikac-
ni zkousku IPMA, PMI nebo Prince2 ¢i pro stu-
dium projektového fizeni na vysoké skole.

Ekonomie

Robert Holman

Tato dnes jiz velmi populdrni a Gspé$na ceska
ucebnice byla poprvé vydana v roce 1999. Kniha
obsahuje zakladni kurz ekonomie, urceny zejmé-
na pro bakaldrsky stupen studia na vysokych
$kol4ch. Sesté vydani ptinasi upravu nékterych
kapitol a dodatk a aktualizuje data a redlie ceské
ekonomiky. Ucebnice predstavuje zasadni od-
klon od abstraktni metody vykladu, kterd redu-
kuje ekonomii na soubor obecnych poucek, defi-
nic, rovnic a kfivek, a ¢ini tak z ekonomie nudny
a od reality odtrzeny predmét. Misto toho nabizi
ilustrativni metodu vykladu, kterd predstavuje
spojeni a prubézné prolinani teorie s priklady,
ptipadovymi studiemi a aplikacemi. Ukazuje tak
¢tenaftim, ze ekonomie neni abstraktni véda,
nybrz Ze ma bezprostfedni vztah k podnikani
a k politice, a umoznuje jim orientovat se ve slo-
Zitém, ale zajimavém ekonomickém svété — ve
svété lidi, nikoli ve svété vzorct a kiivek.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a daniovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

M. Dubovsky
partnerem DLA Piper

Mezinarodni advokatni kancelat DLA Piper
jmenovala Miroslava Dubovského na pozici
Country Managing Partnera pro Ceskou repu-
bliku. Pfichazi z Weinhold Legal, jedné z ve-
doucich ¢éeskych advokatnich kancelafi.

Viceprezidentem CBA J. Kunert

Ceska bankovni asociace ma od tinora nového
viceprezidenta. Stal se jim Jifi Kunert, predseda
predstavenstva a generalni reditel UniCredit
bank Czech Republic and Slovakia. Ve funkci
nahradil Pavla Kysilku.

P. Koutsky v ¢ele SAFINY

SAFINA, a.s., pfedni evropsky zpracovatel ma-
teriala s obsahem drahych kov, oznamila, Ze se
jejim generalnim reditelem stal Petr Koutsky.
Stiida Viktora Fialu.

Reditelkou Komory
drazebnikt T. Makarenko

Protoze Komora drazebnika CR si jako svijj pri-
oritni kol letos dala propagaci drazeb a aukdi,
ustanovena do funkce vykonné feditelky KDCR
Mgr. Tatdna Makarenko, miss ¢i vicemiss mno-
ha domadcich i mezinarodnich soutézi.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Nadace CS ocenila farare

Kdo si jednou zamiloval divoky kraj Orlickych
hor, nemohl minout pohraniéni visku Neratov
a jeji pusobivy kostel se sklenénou stiechou.
Zchatralému kostelu a vysidlené vesnici po roce
1989 vratil zivot rokytnicky faraf Josef Suchar.
Predsevzal si obnovit kostel, poutni tradici i ce-
lou ves. Svym nad$enim strhaval lidi, presvéd¢il
i nékolik mladych rodin, aby se do vsi natrvalo
pristéhovaly. Ty si ke svym vlastnim détem do
péstounské péce postupné pribraly i opusténé
déti z détskych domovi. V roce 1992 vzniklo
Sdruzeni Neratov, které se kromé obnovy kostela
a Zivota ve vsi zameértuje i na pomoc péstounskym
rodindm a lidem s postizenim prostfednictvim
chranéného bydleni a chranénych dilen. Josef
Suchar ve stfedu 27. ledna za svou cestu a pomoc
druhym prevzal ocenéni v druhém ro¢niku Ceny
Floccus Nadace Ceské spotitelny. (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Co zaplatit gynekologovi

Néktery gynekolog vybira registracni poplatky
a Uétuje jednorazové platby za ruzné dkony
a sluzby (mj. za pouziti jednorazovych zrcadel
pfi vySetfeni), poZaduje sponzorské dary. ,Re-
gistra¢ni poplatky lékat nema pravo vybirat, stej-
né jako by nemél vymahat na pacientovi tzv.
sponzorsky dar. Kdyz v$ak pacient sponzorsky
dar uhradi, neni v moZznostech pojistovny lékate
za to postihnout, protozZe situace se jevi jako sou-
hlasny krok pacienta. Jestlize si pacientka chce
priplatit za nadstandardni pé¢i, pak je to véci do-
hody mezi ni a o$etfujicim lékafem; ten vsak
nikdy nesmi odmitnout poskytnout pé¢i hraze-
nou z vetejného zdravotniho pojisténi,“ uvedl
Mgr. Oldrich Tichy, vedouci tiskového oddéleni
a tiskovy mluvei Veobecné zdravotni pojistov-
ny. V gynekologické péci je z verejného zdravot-
niho pojisténi hrazena veskera pravidelna péce,
zejména preventivni prohlidky, péce o té¢hotné,
i vSechny operacni vykony souvisejici s gyneko-
logickymi obtizemi. Pokud by lékat vybiral fi-
nan¢ni ¢astky za lé¢ebnou péci, ktera je zdravot-
ni pojistovnou hrazend, porusoval by tim zakon
i ustanoveni smlouvy o poskytovani zdravotni
péce a jeji nasledné uhradg, kterou s pojistovnou
uzavrel. ,V ramci gynekologickych vysetfeni je
zakalkulovano v pfimo spotfebovaném materi-
alu v jednotlivych vySetfovacich vykonech (ko-
dech) pouziti kovovych sterilizovatelnych zrca-
del. Gynekolog by proto mél Zené nabidnout vy-
Setfeni s pomoci kovovych zrcadel zdarma. Po-
kud vsak nabidne vySetfeni jednorazovymi
plastovymi zrcadly a Zena souhlasi, pak si jejich
pouziti hradi, uzaviel O. Tichy. (red)



16 | napovéda trhu

www.iprosperita.cz | 2/2016

PROSPERITA

Konkurencni tlak a nové firmy
na ceském trhu - loni jich vzniklo 26 953

V roce 2015 v Ceské republice vzniklo

26 953 novych firem, nejvice od pfed-
krizového roku 2007, a soucdasné zaniklo
nejvice spole¢nosti za posledni ¢tyfi roky.
Zajem podnikateld o zakladani novych fi-
rem souvisi s optimistickym vyvojem tu-
zemské ekonomiky. Nové firmy na trhu
zvysuji konkurenéni tlak a nekonkurence-
schopné subjekty z trhu postupné odcha-
zeji. Celkovy poéet spoleénosti v CR se
blizi 431 000 a meziro¢né se zvysil

0 4,8 %. TéméF polovina firem zaregistro-
vanych v roce 2015 ma sidlo v Praze. In-
formace vyplyvaji z databazi a vypoétu
poradenské spolecnosti Bisnode.

V loniském roce bylo v Ceské republice zaregi-
strovano 26 953 novych firem, coz je nejvice od
predkrizového roku 2007. Soucasné také zanikl
nejvétsi pocet spolecnosti za posledni ¢tyri roky.
»Vznik a zdnik firem je odrazem stavu ekonomi-
ky. Cim vice se roztaceji jeji kola, tim vice vznika
novych firem. Dal$im prikaznym jevem mezi
rychle rostouci ekonomikou a firmami je i zvy-
$end mira zaniku firem. S rychle stoupajicim
poctem firem se zvy$uje konkurenéni tlak a ne-
funkéni a zastaralé subjekty odchézeji z trhu.
Neni to jev okamzity, ale postupny. Vzhledem
k tomu, Ze se v poslednich letech celkovy pocet
firem v CR kontinualné zvy3uje, pak zénik sta-
rych firem je jen otazkou ¢asu,“ komentoval sta-
tistiky analytik Bisnode Michal Ricat.

K 31. prosinci 2015 Bisnode ve svych databa-
zich evidoval 430 992 firem, z toho 25 582 (5,9 %)

NOVE VZNIKLE FIRMY* V ROCE 2015 PODLE KRAJU

s.I. o.
Jihocesky kraj 808
Jihomoravsky kraj 3080
Karlovarsky kraj 378
Krélovéhradecky kraj 681
Liberecky kraj 512
Moravskoslezsky kraj 2233
Olomoucky kraj 877
Pardubicky kraj 627
Plzerisky kraj 793
Praha 11546
Stfedocesky kraj 1728
Ustecky kraj 845
Vysocina 493
Zlinsky kraj 762
neuréeno 741
celkem 26 104

a.s celkem podil na celku
17 825 3,06 %
90 3170 11,76 %

8 386 1,43 %
5 686 2,55 %
12 524 1,94 %
40 2273 8,43 %
14 891 3,31%
10 637 2,36 %
9 802 2,98 %

559 12105 4491 %

26 1754 6,51 %
5 850 3,15 %

8 501 1,86 %
14 776 2,88 %
32 773 2,87 %
849 26 953 100,00 %

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spoleénosti tj. spolecnosti s ru¢enim omezenym a akciové spolecnosti, nikoliv napfiklad komanditni spole¢nosti

nebo spoleéenstvi vlastniki apod.

zdroj: Bisnode

nosti s ru¢enim omezenym. ,Podil akciovych
spole¢nosti na podnikatelské zakladné klesa od
doby, kdy vstoupil v platnost zdkaz anonymnich
akcif,“ dodal Michal Ricaf z Bisnode. Celkovy
pocet kapitalovych spole¢nosti registrovanych
v CR v obdobi 2014 az 2015 vzrostl 0 19 641, tedy
0 4,8 %, zatimco meziro¢ni nartst mezi lety 2013
22014 dosahl 19 799.

Témér polovina firem, které byly zaregistro-
vany v lonském roce, vznikla v Praze (12 105,
resp. 44,9 %). ,,Oficidlni sidlo v Praze ma dokon-

ny v roce 2015, dodal Michal Ri¢at. Z regiondl-
niho pohledu ma silnou pozici také Jihomorav-
sky (3170, resp. 11,8 %), Moravskoslezsky (2273,
resp. 8,4 %) a Stredocesky kraj (1754, resp.
6,51 %). Nejméné firem v roce 2015 bylo zaloze-
no v Karlovarském kraji (386), na Vysociné (501)
a Libereckém kraji (524). ,,Jde o trendy, které sle-
dujeme dlouhodobé. Nejvice firem vznika v oko-
li nejvyznamnéjsich metropoli, jako jsou Praha,
Brno a Ostrava, kde existuje nejvétsi prostor pro
nové podnikatelské prilezitosti, uzaviel Michal

akciovych spole¢nosti a 405 410 (94,1 %) spole¢-  ce 65 % akciovych spole¢nosti, které byly zaloze- ~ Ricaf z Bisnode. (tz)

POCET NOVE ZALOZENYCH FIREM* V OBDOBI 2007-2015

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
S.T. 0. 26 104 24 266 22 227 21592 21174 22 460 21756 22 638 21 063
a.s. 849 604 618 862 1159 1174 1095 1336 3967
celkem 26 953 24 870 22 845 22 454 22 333 23 634 22 851 23974 25030
CELKOVY POCET FIREM* V CR V OBDOBI 2007-2015

2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
S.I. 0. 405 410 385 979 366 432 348 334 332 987 316 429 296 787 280736 261 946
a.s. 25582 25372 25120 24 937 24714 24 042 23 221 22 888 21932
celkem 430 992 411 351 391 552 373 271 357 701 340 471 320 008 303 624 283 878
meziro¢ni zména 4,77 % 5,06 % 6,86 % 4,35 % 5,06 % 6,39 % 5,40 % 6,96 %

*statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spoleénosti tj. spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové spole¢nosti, nikoliv napfiklad komanditni spole¢nosti nebo spolecenstvi vlastnikl apod.

zdroj: Bisnode

ZVU Strojirny dodaji
do Gruzie dalsi pivovar

Spoleénost ZVU Strojirny, vyznamny tradié-
ni ¢esky dodavatel zafizeni a technologii
pro chemicky, potravinaisky a energeticky
priamysl a ¢len Safichem Group, pfedni pri-
myslové skupiny, oznamila, Ze uzaviela
smlouvu na dodéavku kompletni technolo-
gie pro novy pivovar v gruzinské oblasti
Tsilkani nedaleko hlavniho mésta Thilisi.
Jde jiz o treti projekt podobného charakte-
ru v této zemi na jihozapadé Asie. Hodnota
nové zakazky presahuje 10 miliond eur.

ZVU Strojirny dodaji do Gruzie kompletni
technologii pivovaru, a to véetné §rotovny, var-
ny a cylindrokénickych kvasnych tanka (CKT),
coz jsou valcovité nadoby s kuzelovym dnem,
v nichZ probiha hlavni kvaseni ¢i dokvasovani.
Zakaznik si zajistuje pouze stavbu vlastniho ob-
jektu a staceci linky. Kromé lokalni znacky piva
se zde budou vafit i piva pod licenci Heineken,
Amstel PP ¢i Krusovice.

»Jde o nasi tieti dodavku do Gruzie. Nase
spole¢nost zde ma diky své tradici a kvalitnim
vyrobkéim dobry zvuk, fekl Vladimir Cepelik,
generalni feditel ZVU Strojirny. ,,Pro nas je tato
spoluprace rovnéz velkou vyzvou a piinosem,

nebot pivovarnické technologie patfi mezi nase
strategické obory. ZVU Strojirny jiz dobie znaji
gruzinské podnikatelské prostiedi, coz nam vel-
mi pomdaha uzptsobit dodavku opravdu na mi-
ru ve véech smérech. Vime naptiklad, jakym
zpusobem v Gruzii funguje doprava ¢i montaz-
ni préce, jak nejlépe zaskolit obsluhu a jak vy-
hovét pranim lokalnich zdkaznika,“ doplnil
Vladimir Cepelik.

Pivovar bude mit minimaélni vystav 250 000 hl
ro¢né, ale dle jeho technického nastaveni se
predpoklada budouci navys$eni vystavu az na
450 000 hl/rok. Jde o unikatni dodavku i z pohle-
du doby jedndni, nebot mezi findlni poptavkou
a podpisem kontraktu neubéhl ani jeden rok.
Béiné je tento proces mnohem delsi. Samotné
dodavky budou probihat v leto$nim roce.

ZVU Strojirny v Gruzii v minulosti realizo-
valy projekty v Natakhtari a Zedazeni, s nimiz
dodnes probiha aktivni komunikace. (t2)

Spolecenska odpovédnost a reputace jdou ruku v ruce

Z vysledkui studie CSR & Reputation Rese-
arch mj. vyplynulo, Ze firmy, které jsou vni-
mané jako spoleéensky odpovédné, maji

v ocich vefejnosti nejen lepsi reputaci, ale
zaroven jsou povazovany i za atraktivnéjsi
zaméstnavatele. Tuto studii realizovala vy-
zkumna agentura Ipsos na konci roku 2015.

Ceskd populace ocekava v oblasti CSR zejména
zodpovédné chovani firem k vlastnim zamést-
nancim a aktivity, které napomahaji ochrané zi-
votniho prostfedi. Mezi dalsi ocekavani popula-
ce od velkych firem pak jiz tradi¢né patfi pravdi-
va komunikace k zakaznikim, zde je ale vidét, Ze
se firmy v poslednich letech polepsily a ¢eska ve-
fejnost to zaznamenala. Samotny piistup Cechit
k tématim a aktivitdim tykajici se spolec¢enské
odpovédnosti se od loriského roku ptili§ nezmé-
nil. Nejvice se lidé angaZzuji v ochrané Zivotniho
prostiedi, 79 % populace tfidi odpad a 51 % v po-
slednim roce aktivné recyklovalo. Dilezitou sku-
pinu jsou tzv. opinion leaders, kterych je cca
17 % populace. Ti se castéji dle spolecenské od-
povédnosti firem rozhoduji ve svém realném na-
kupnim chovéni a nabadaji k tomu i ostatni. Za-

roven vice prispivaji na charitu. Témata CSR jsou
race Y. Studie také potvrdila, Ze hodnoceni spole-
Censké odpovédnosti firmy vyrazné souvisi s jeji
reputaci a atraktivitou jako zaméstnavatele.
»Pokud se firma chova zodpovédné ke svym
zaméstnancum, klientim, Zivotnimu prostfedi
i prostredi, ve kterém podnika, a neni spojovana
s zadnymi aférami, je pfirozené, Ze je vniméana
jako dobry a duvéryhodny partner, tedy Ze ma
dobrou reputaci. A v takové firmé lidé chtéji pra-
covat, nejen proto, Ze tam dostanou kazdy mésic
svou vyplatu, ale i proto, Ze jim to dava smysl,*
poznamenala Lenka Silerova, feditelka divize Ip-
sos Employee Relationship Management a do-
plnila: ,Zaroven vidime jasny trend, Ze pro gene-
raci Y, tedy mladé lidi, je spolecenska odpovéd-
zaméstnavatele, tak pri ndkupu vyrobku a slu-
7eb.“ Podle expertti na CSR mezi aktudlni trendy
patfi dobrovolnictvi, pfistup k zaméstnancim
a dliraz na projekty v oblasti vzdélavani.
»Skute¢ni leadefi se jiz tolik nezaméruji
pouze na isté charitativni ucely, ale snazi se
prostfedky a kapacity vlozit do konkrétnich
projektt s dlouhodobym dopadem na spolec-

nost, naptiklad v oblasti vzdélavani, komento-
val vysledky vyzkumu Toma$ Mackil, Research
& Communication Director Ipsos.

Cilem projektu CSR & Reputation Rese-
arch, ktery je realizovan od roku 2010, bylo za-
nalyzovat jednotlivé oblasti CSR, vnimani CSR
aktivit a jejich vliv na reputaci firem, a to jak
podle nézort populace, tak expertni vefejnosti.
Do projektu se v roce 2015 zapojily spole¢nosti
- Ceska pojistovna, Ceskd spotitelna, CSOB,
Generali a Vodafone.

Jednotlivi ucastnici projektu k vysledkiim
dodavaji:

Ivana Buriankova

tiskova mluvéi Ceské pojistovny:

»Gentleman silnic patfi mezi stézejni CSR pro-
jekty Ceské pojistovny a diky priizkumu se po-
tvrdilo, Ze spole¢nost o tomto projektu vi a vni-
ma jej pozitivné.”

Kristyna Havligerova

tiskova mluvéi Ceské spofitelny:

»1¢8i nas, ze vefejnost i odbornici ocenuji nase
CSR aktivity. Velkou radost nam déla hlavneé

znalost nasich projektii v oblasti bourani bariér
pro klienty, rovnych prilezitosti a ocenovani od-
vaznych ¢intl neziskovych organizaci i jednotliv-
cti Ceny Floccus. Odpovédné podnikani a zod-
povédnost ke spole¢nosti jsou soucdasti naseho
DNA, a Ze to pozitivné vnima i vefejnost, je pro
nas skvélou zpravou."

Alena Kralikova

manazerka spoleéenské odpovédnosti €SOB:
»Prizkum i v leto$nim roce ukézal, ze filantro-
pické aktivity CSOB zaméiené na komunity
v regionech a na vzdélavani maji z pohledu ve-
fejnosti nejvétsi dopad. Filantropie jde ruku
v ruce se CSR strategii, kterou se snazime rozvi-
jet v souladu se skupinou KBC. Ta stoji na pte-
svédceni, ze udrzitelnost a odpovédnost jsou
nedilnou soucésti podnikani.”

Adriana Dergam

feditelka korporatni komunikace a CSR:

»V CSR nesmi chybét odvaha a promyslena
strategie. Té$i nas, Ze i po letech fungovani je
program Rok jinak Nadace Vodafone podle ex-
pertli tou nejzajimavéjsi CSR iniciativou v Ces-
ké republice.” (t2)



