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INZERCE

Zalozili jsme radéji vlastni
Sttedni primyslovou Skolu TOS VARNSDORF

VARNSDORF Jak dlouho trvaji disku-
ze o tom, ze ubyva
technicky zdatnych pro-
fesionalu? Jak dlouho
?5 FS jiz nejruzné&;jsi profesni
oswarnsoore | uskupeni a firmy samot-
né upozornuji na to, ze
by se skolstvi mélo pfizpusobit spoleéenské-
mu pozadavku doby? Jak dlouho vime
o tom, ze zdjem déti o strojirenstvi a dalsi
obory kles3, Ze se boji kruzitka, matematic-
kych uloh i pomysleni na samotnou praxi?
Kdo za par let bude obsluhovat sofistikova-
né stroje, pfistroje, roboty? Kdo opravi vo-
dovodni kohoutek, navrhne feseni pro do-
stavbu teplarny nebo zrekonstruuje obrabé-
ci centrum? Je to stéle dokola. Zasadni fese-
ni v podobé motivaéniho systému, na
zakladé kterého by se predeslo katastrofé
ceské ekonomiky, neexistuje. Nékterym hra-
&0m na trhu vsak jiz dosla trpélivost. TOSu
VARNSDOREF a.s. se potvrdilo, Ze spoléhat
na vlastni dsudek, ndpady i cesty hledani je
nejucinnéjsi, nejrychlejsi a dava smysl. Svij
plan zde pojali velkoryse a nabidli soucin-
nost i dalim firmam. Pfedseda spravni rady
Ing. Jan Rydl vysvétlil:

Jste iniciatory unikatniho projektu pfipravy
nedostatkovych technickych profesi v regi-
onu — o€ presné jde?

Nedostatek a nizka troven znalosti a dovednosti
a celkova neptipravenost absolventt stfednich
technickych $kol a u¢ili$t, ktefi prichazeji do fir-
my, je pro nas nejvétsim ohrozenim budouciho
rozvoje podnikani. Odchdzejici generace stroja-
0l nema komu predavat vice nez 110leté know-
-how vyroby obrabécich stroju. Proto jsme se
rozhodli nespoléhat na léta avizované zmény
v odborném $kolstvi a zalozili si vlastni Stfedni
pramyslovou skolu TOS VARNSDORE, v které
znovu zavedeme principy dudlniho vzdélavani.

Co bude vysledkem a kdy?

Rok a pil jsme jednali s Krajskym uradem
0 moznosti vstoupit do stavajici $koly ve Varns-
dorfu jako partner a investor, ptipadné $kolu
odkoupit. Nepovedlo se, ale dostali jsme ales-

Ing. Jan Rydl, predseda spravni rady
TOS VARNSDORF a.s.

pon souhlas se zfizenim privatni firemni $koly,
kterou poté MSMT zaregistrovalo jako nové
$kolské zarizeni. Zac¢indme v zafi 2016 otevre-
nim dvou ucebnich oborti Obrabéc kovii a Za-
mecnik a dvou studijnich obort ukoncenych
maturitou, a to Strojirenstvi a Mechanik sefizo-

Nelitujeme usili a investic, které nas
firemni 8kola stéla a jesté stat bude.
Jsme presvéddeni, Ze je to v soucasnych
podminkach investice nezbytna

a strategického vyznamu. O jeji
navratnosti nepochybujeme.

vac. Pro teoretickou vyuku jsme zrekonstruova-
li objekt uvnitt arealu firmy, prakticky vycvik
bude probihat pfimo ve vyrobnich dilnach.
K vyuce, kromé specializovanych pedagogu, vy-
uzijeme i odborniki z praxe, kterych mame ve
firmé dostatek. Zgjem je veliky.

Kdo vSechno se programu téastni? Mohou
se pripojit dalsi subjekty?

Do projektu se zapojily vSechny vyznamné
strojirenské firmy z regionu. Kromé zakonem
predepsané Rady skoly nad ¢innosti skoly bu-
de dohlizet i Spravni rada, v které je zastoupe-
no dvandct hlavnich partnerskych firem. Ty se
budou podilet mimo jiné na schvalovéni Skol-
nich vyukovych programu a zajistovat praktic-
ky vycvik ve firmdch. Firmy nabidnou zakim
smlouvy, které jim garantuji nastup do prvni-
ho zaméstnani a dal$i bonusy, jako je prispé-
vek na stravovani, ubytovani, cestovni nakla-
dy, uc¢ebni pomtcky i stipendia. O odhodlani
firem vytvotit pro zaky optimdlni podminky
svédci dohodnuté pravidlo, Ze smlouvy nebu-
dou zavazovat zaky k povinnému nastupu do
zameéstnani ani k povinnosti vracet finan¢ni
prosttedky poskytnuté napiiklad formou sti-
pendia.

Smlouva je v podstaté jednostranny zava-
zek firmy, kterd si véri, ze dokaze budouciho
absolventa skoly ziskat vyhodnymi podmin-
kami zaméstnani a perspektivou profesional-
niho uplatnéni. Skola je oteviend pro dalsi fir-
my, které se chtéji podilet na vychové nové ge-
nerace strojar.

Jak je cela zaleZitost naro¢na na penize?
Kdo se podili na financovani?

Pripravu prostor pro vyuku a vybaveni, v¢etné
vybaveni zakovské dilny pro praxi prvnich
ro¢nikd, financuje zfizovatel skoly, TOS
VARNSDORE a.s. Nédklady dosdhnou vyse pfi-
blizné osmi miliont korun. Cast provoznich
nékladii bude kryta statnim prispévkem, ktery
pro prvni rok bude ¢init 60 % normativu uplat-
novaného ve ,statnich® stfednich s$kolach.
V dalsich letech tento prispévek mize ¢init az
90 %. Chybéjici zdroje, véetné pottebného na-
vy$eni rozpoctu o bonusy zaku i motiva¢ni
slozku uditeld (+10 % k zakladnim normativ-
nim plattim), poskytne rovnéz TOS VARNS-
DOREF, stipendia budou zalezitosti jednotli-
vych firem, které maji s zaky uzavieny smlou-
vy. Pocitame, Ze mimo investic budeme z firmy
$kolu dotovat ro¢né ¢astkou kolem péti mili-
ont korun.

pokracovani na strané 11

Nezameéstnani absolventi? Existuje feSeni!

Dnes je jiz vice nez jasné, Zze samotné do-
konceni vysoké skoly k ziskani vysnéné pra-
ce nestadi. Stale vice firem klade nejvétsi
duraz na praxi, idedlné pak spojenou se
vzdélanim v oboru. Mnoho student si uz
tuto skuteénost uvédomilo a béhem studia
hledaji staze i pozice na éasteény tvazek.

Absolventi vysokych $kol byvaji na trhu prace
Lrizikovymi uchazeci. Casto nejsou zvykli na
pracovni rezim, nemaji praxi. Jsou sice stale sku-
préce pro né neni snadné, a to jak v Ceské repub-
lice, tak i ostatnich evropskych zemich. ,Podle
pruzkumd si v roce 2013 naslo praci ihned po

ukonceni vysokoskolského studia pouze 13 %
studentd. Dnes je ¢islo asi o 8 % vy3si, jelikoz si
mladez stale vice uvédomuje dilezitost ziskavani
praxe jiz pti studiu. At uz jde o staz, ¢i ptivydélek
formou ¢aste¢ného tGvazku. Tyto formy praxe se
u nds i v ostatnich evropskych zemich pro stu-
denty stale vice zptistupnuji,“ potvrdila Barbora
Pangracovd z pracovniho vyhledavace neuvoo.cz.

Cisla mluvi jasné. Okolo 80 % zaméstnava-
teltl upfednostni absolventa s prokazatelnou
praxi pred nezku$enym absoventem. Studijni
vysledky hraji u zaméstnavateld nesporné men-
$i roli nez pracovni zku$enosti.

Situace se v$ak zlepsuje, a to zejména diky
snaze studentd nabrat praxi jiz pifi studiu. Firmy
v Cechéch i celé Evropé nabizeji jak placené ¢i

neplacené staze, tak i ¢astecné uvazky. Pti téch
studenti Casto zacinaji na nizsich pozicich, ale po-
stupné se vypracovavaji vys, a maji tak prehled
o celém chodu firmy. Studentd, ktefi ztstanou po
vystudovani pravé ve spole¢nosti, kde byli jako
staZisti a brigadnici, je obrovské mnozstvi. V Ces-
ké republice je to az 70 % vsech studentu, kteti si
praci ¢i staz najdou, v Evropé zhruba polovina.
V dnesni dobé technologii a internetu uz
neni problém si brigadu ¢i staz obstarat i naca-
sovat. Na pracovnich vyhledavacich a portalech
byvaji specializované sekce primo pro tento typ
zaméstnani. Na neuvoo.cz si mize navstévnik
vyhledat pozice nejen podle jejich ndzvu nebo
lokality, ale také mizZe najit konkrétni firmu ¢i
urcité klicové slovo. (tz)

Zdrava gastronomie
neni vysadou
velkych mést

Zdravé obcerstveni oslovuje ¢im dal tim vi-
ce lidi a netyka se to jen Prahy ¢&i Brna. Ta-
ké u zékaznikl z dalSich mést je znat ¢im
dal vétsi diraz na kvalitu a cerstvost suro-
vin. Dikazem trendu je neustéle se rozsifu-
jici sit UGO bari, téch je jiz 63 po celé CR
a SR. V soucasné dobé planuje UGO posilit
své pusobeni v regionech poskytnutim
fransiz predevsim v Usteckém kraji.

»Zajem o ovocné §tavy a zdravé obcerstveni mezi
zakazniky stoupd — primérny meziro¢ni rist ob-
ratu zavedenych bart je 13-15 %, coz je ¢islo, kte-
ré svédci o spravném zdkladu tohoto podnikani,”
vysvétlila Jitka Obracajovd, manazerka fransizin-
gu UGO. Koncept Ugovy Cerstvé $tavy, barti s er-
stvymi ovocnymi $tavami, je vhodny pro mésta
od 50 000 obyvatel, vzdy ale zavisi predev§im na
dané lokalité, typologii zakaznika a frekvenci lidi.
V regionech davda UGO piednost fransizové sou-
¢innosti (aktualné je 32 provozoven fransizovych
z celkovych 63). Spoluprace s podnikateli, ktefi
dané mésto znaji a uméji na zakladé zkugenosti
budovat lokalni marketing a zikaznickou loajali-
tu v daném misté, totiz funguje nejlépe. Diky re-
lativné nizké pocate¢ni investici, rychlé navrat-
nosti a zazemi silné znacky sit rychle roste, a je
tak $anci pro lokalni podnikatele. Prostfednic-
tvim fransizové spoluprace by UGO jen do konce
roku 2016 chtélo sit rozsifit na téméf 80 provozo-
ven. Aktudlné UGO hledd partnery pro bary
v Usteckém kraji - v Mosté, Usti nad Labem, Tep-
licich a mimo Ustecky kraj i v Praze.

UGO je ¢eska firma zalozena v roce 2005.
V UGO barech nabizi Cerstvé pripravené 100%
ovocné §tavy a koktejly, které persondl pfipravuje
rovnou podle objednavky zdkaznika. V roce 2012
koupila celou sit UGO bart spole¢nost Kofola
CeskoSlovensko, ktera k nim v roce 2014 ptidala
i sit barti a salaterii Mangaloo. V souc¢asné dobé
tak UGO provozuje 52 barii s ¢erstvou $tavou
a 11 Salaterii. (tz)

NAJDETE UVNITR LISTU

Konkurence pfibyla a je tvrda, pfesto
zlstavame lidrem trhu a mifime vy$ 3

Zvysovani minimalni mzdy muze ohrozit
obchodni obsluznost venkova 7

Do finale soutéze MANAZER ROKU 2015
postoupilo 70 osobnosti 1

Statut socialniho partnera je vyznamnou
pfidanou hodnotou pro ¢leny Unie
zaméstnavatelskych svazi CR 13

V Ceské republice se v roce 2015 odehralo
185 transakci v objemu 7,2 miliardy USD 16
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Kontakty na nas tym najdete v tirazi.
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PROBOHA , MISTRE, VY JSTE
TAKY AKCIOVKA ... 2

kresba: Milod Krmasek
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Nejlepsi na svéte

ProtoZe jsme maly ndrod, byvime obzvlasté
py$ni na uspéch, pokud se nam podari v mezi-
narodnim méfitku. Radi sly$ime, Ze mame nej-
lepsi pivo, nejchyttejsi hokejisty a nejhez¢i dév-
cata. K nasim svétovym primatiim patiii pouzi-
vani bezkontaktnich platebnich karet. Techno-
logicka novinka se v ceskych krajich rozsifila
s nezvyklou rychlosti a ma ambici piekonat
vSechny ostatni zptsoby vyrovnavani utraty. Co
Cechy tak ptitahuje na skute¢nosti, ze staci pti-
lozit kartu k termindlu, vyc¢kat pipnuti a je za-
placeno? Prosté je to bavi. Zatimco u ostatnich
prevazuji obavy z rizika, u nas nad nimi vitézi
ptirozena hravost. S ni byva spojena i tvofivost,
mozna urditd lehkovaznost, rovnéz smysl pro
humor. Bez téchto vlastnosti by se nam jisté zilo
o néco hur. Pavel Kager

O diamanty

Tiskova konference v Praze na pocdtku dubna
k zahajeni Diamantové ligy kvality zacala kon-
statovanim, ze v§ichni jsme spotiebitelé. A témér
bez vyjimky vsichni chodime na nakupy. Navste-
va prodejen je na$ ,,denni chleba® MuZe pfispivat
k nasi spokojenosti, pokud se setkdme s dobrou
nabidkou, ochotnym personalem, ¢istym a utul-
nym prostfedim... A ke zvySovani arovné sluzeb
mezi prodejnami ma prispét pravé nové vyhlase-
na soutéz prodejen, nesend motivem kvality. Vé-
tim, ze Cesi i v praci oceni smysl pro hru, a ze-
jména neztratili stavovskou cest. A Ze proto pri-
jmou hozenou rukavici a budou bojovat o to byt
nejlepsi. Organizatori, Svaz obchodu a cestovni-
ho ruchu CR, Ministerstvo primyslu a obchodu
CR a odborn{ garanti, Ceska spole¢nost pro ja-
kost — NIS PK a SdruZeni pro oceniovani kvality,
méli ur¢ité skvély napad. Pavel Kacer

MEDIALNi PARTNERSTVI V ROCE 2016

. Narodni politika kvality

. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

. MANAZER ROKU

. Akce Ceské manazerské asociace

. Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

. Soutéz Ceska chutovka

10. Prodejni prezentace ¢eskych navrhart

Gracen'Glamour
11. Den s GERnétic
12. Zeny sobé

O NOUTA WN-=
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NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikéni a investic CzechInvest
Agrarn{ komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich makléri

Asociace inovaéniho podnikani CR

Asociace malych a stednich podniki a zivnostniki CR
Asociace poskytovatelii socialnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedélného priimyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceska agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace kouétt

Ceskd asociace petrolejaiského pramyslu a obchodu
Ceské asociace podnikatelii v lesnim hospodaistvi
Ceska asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceské leasingova a finanéni asociace

Ceské manazerska asociace

Ceska spolecnost pro jakost

Cesky svaz pivovarti a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatel(l v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pii CRR CR

Gender Studies

Hospodaiska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditorti CR

Komora certifikovanych tc¢etnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR
Podnikatelsky svaz pekatti a cukraiil

Potravinafsk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazii CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikatel CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informaéni spole¢nost

Svaz dovozct automobilil

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev

Svaz ¢eskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a floristil

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdgjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpeénostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazit CR

Zemédélsky svaz CR

Cesky tym je na findle Global Management Challenge pfipraven

Poprvé v ¢eské edici nejvétsi soutéze v manazerském fizeni firem Global Management
Challenge zvitézil studentsky tym Answer 42 ve sloZeni Lucie Jelinkova, Lukas Kruml a Mi-
chal Vilimek. Tym reprezentoval Univerzitu Pardubice a soutéz absolvoval pod patronatem
hlavniho partnera soutéze Skoda Auto. Hlavni cenou je bezplatné studium MBA City Uni-
versity of Seattle, které vénoval organizator soutéze Vysoka skola finanéni a spravni.

Tym bude reprezentovat Ceskou republiku na
mezinarodnim finale 18.-20. dubna v Macau.
Vysledky soutéze byly vyhlaseny na slavnost-
nim galaveceru v utery 22. bfezna 2016 v Brozi-
kové sale na Staroméstské radnici. Ten velkory-
se zapujc¢il Magistrat hl. mésta Prahy, ktery sou-
¢asné soutézi poskytl, vedle Ministerstva skol-
stvi, mladeze a télovychovy CR, zastitu.
Leto$niho ro¢niku, jiz patého, ktery v CR pota-

d& VSFS, se ztéastnilo celkem 53 tymt z vice
nez deseti univerzit z celé Ceské republiky. Sou-
tézici prosli dvéma koly, pri¢emz do narodniho
finale postoupilo osm nejlepsich. Kritériem pro
vitézstvi v ndrodnim findle bylo dosazeni nej-
vyssiho zhodnoceni investice. Generdlnim
partnerem soutéze je letos J&T Banka, a.s.,
hlavnimi partnery Skoda Auto, a.s., a CSOB.
Velké podékovani za aktivni spolupraci patii

jednomu z akademickych partnert soutéze
Univerzité Pardubice, ktera letos do soutéze vy-
slala nejvice tymu - celkem 14 - a kterd dekla-
rovala ochotu zapojit se i v pFistim roce.

Soutéz Global Management Challenge ové-
fuje teoretické i praktické manazerské doved-
nosti studentd a soucasné je u¢i nést dusledky
svych rozhodnuti. Jen na nich totiz zalezi, zda
virtualni firma, kterou ridi, uspéje na vybranych
trzich. Jednou z hlavnich prednosti soutéze je
spoluprace studentt s prestiznimi firmami. Ty
se do projektu zapojuji nejen jako partnefi, ale
i jako patroni podporujici své tymy. Firmy po-
skytuji soutézicim odbornou pomoc a zasvécuji
je do principti Fizeni spole¢nosti, samotna roz-
hodnuti jsou ale plné na studentech. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
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V roce 2015 povolily soudy 7173 oddluZeni
fyzickych osob podnikatelt

Béhem poslednich péti let vyhlasilo bankrot
23 715 fyzickych osob podnikateld. U 20 034
pripadi, tedy 84 %, umoznily pFislusné soudy
podnikatelim tzv. oddluzeni, obdobu osobniho
bankrotu. Zatimco v roce 2011 povolily soudy
oddluzeni pouze 60 % Zadateld, v roce 2015 mélo
jiz 90 % v$ech bankrotti fyzickych osob podnika-
telti formu oddluzeni. Vyplyva to z analyzy pro-
vedené z dat portalu www.informaceofirmach.cz.

»Oddluzeni fyzické osoby podnikatele ma
stejné parametry jako osobni bankrot. O jeho
povoleni rozhoduje pfislusny soud a konkrétni
osoba musi béhem péti let splatit alespon 30 %
objemu svého dluhu. Veéritelé tak maji $anci ob-
drzet zpét alespon ¢4st dluzné ¢astky. Casto jde
totiz o pohledavky, které nebyly v rdmci insol-
ven¢niho fizeni uspokojeny,” sdélila Véra Kame-
ni¢kovd, analyticka CRIF — Czech Credit Bureau.

V roce 2015 povolily soudy oddluzeni celkem
7173 fyzickym osobdam podnikateltim. Nejvice
oddluzeni probéhlo u Krajského soudu v Ostravé,
ktery rozhoduje o fyzickych osobach podnikate-
lich, jez maji sidlo v Moravskoslezském a Olo-
mouckém kraji. Za rok 2015 povolil tento soud
1380 oddluzeni, coz je 19 % vsech oddluzeni
v Ceské republice. Nésledoval Krajsky soud v Usti
nad Labem (Ustecky a Liberecky kraj), ktery po-
volil 1264 oddluzeni, tedy 18 % z celkového poc-

tu. Naopak pouha 4 % oddluZeni v ramci celé Ce-
ské republiky probéhlo u Méstského soudu v Pra-
ze, ktery v roce 2015 povolil 294 pripadi.

Podil oddluzeni na bankrotech fyzickych
osob podnikateli stale roste. V roce 2011 soudy
povolily oddluzeni u 60 % bankrotujicich fyzic-
kych osob podnikateld, vroce 2013 u 80 % a v ro-
ce 2015 jiz u 90 % vsech pripadu. Snizuji se také
rozdily mezi jednotlivymi krajskymi soudy co do
uspésnosti zadatelti o oddluzeni. V roce 2015 by-
li nejuspésnéjsi zadatelé u Krajského soudu
v Usti nad Labem a u Krajského soudu v Ceskych
Bud¢jovicich, které povolily oddluzeni 94 %
vSech Zzadatelti. Naopak u Méstského soudu
v Praze uspélo pouze 84 % zadateld. V roce 2013
viak Krajsky soud v Usti nad Labem povolil 86 %
zadosti, zatimco Méstsky soud v Praze pouze
53 % zadosti. Podil uspésnych zadosti o oddlu-
zeni se tedy v roce 2013 li8il v regionech az
0 33 procentnich bodil, zatimco v roce 2015
pouze o 10 procentnich bodi.

,»0d roku 2011 pocet oddluzeni fyzickych
osob podnikatelti dynamicky rostl. Mezi lety 2011
a 2012 vzrostl 0 225 % a v nasledujicich letech do-
sahoval meziro¢ni nartst vzdy vice nez 70 %. Ten-
to trend se vSak v roce 2015 zastavil, kdyz mezi-
ro¢ni narust po¢tu oddluzeni dosahl pouhych Se-
sti procent,“ dodala Véra Kamenickova. (tz)
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diskuze nad Uspéchem

Konkurence pribyla a je tvrda,
presto ztstavame lidrem trhu a mifime vys

Nejvétsi prazsky taxi dis-
pecink AAA radiotaxi se
jiz dvacet Sest let snazi
nést vlajku solidnosti

a kvality v nelehkém oboru podnikani taxis-
luZeb. Jakym vyvojem lidr trhu v poslednich
letech prosel? Jak aktualné funguje ekono-
mika tohoto druhu podnikani a kde je pro-
stor pro zlep$eni podminek pro seriézni
podnikatele v tomto oboru? Co vse taxikaFe
trapi — samoziejmé ty poctivé, ktefi svou
praci berou vazné — a stava se pficinou ruz-
nych nedorozuméni? To bylo tématem nase-
ho rozhovoru s Jifim Kvasnickou, majitelem
a feditelem AAA radiotaxi s.r.o.

RADIOTAXI s.r.o0.

Specifikujme nejdFive ty nejvaznéjsi problé-
my provazejici tento druh podnikani a ukaz-
me, zda v nich nespodiva pficina sporid s ma-
gistratnimi uredniky a zastupiteli.

Téch problémt je bohuzel hned nékolik, shrnul
bych je do tfech zakladnich oblasti: celkova eko-
nomika a nakladovost tohoto typu podnikani,
vcetné nastaveni cenové regulace, nekalosoutézni
praktiky a nelegalni formy podnikani schovavaji-
ci se za tzv. spolujizdu a nakonec ne zcela vyhovu-
jici legislativa. Vsechny oblasti dohromady maji
bohuzel za nasledek, ze na trhu poskytovani ta-
xisluzby aktualné nepanuji zcela rovné podminky
pro vsechny skupiny prepravctl.

Jak by se tyto skupiny daly struéné chara-
kterizovat?

V prvni skupiné, do které spadaji i dispecinky,
mame podnikatele, kteti provozuji taxisluzbu pti
dodrzovani vSech zdkonnych podminek, respek-
tuji maximalni ceny a jejich trzby se odvijeji od
poctu ujetych kilometrt a jasné danych sazeb. Pak
je tu skupina smluvnich prepravctl, ktefi poskytuji
taxisluzbu druhym moznym zptisobem, a sice na
bazi smlouvy, bez taxametru, bez nutnosti t¢tovat
jasné kilometrové sazby, bez nutnosti respektovat
maximalni ceny dané Magistratem hl. mésta Pra-
hy. Tito, miiZeme je nazyvat hotelovi prepravci
apod., jezdi bézné i nad 55 K¢ za kilometr. Z toho-
to srovnani je zfejmé, Ze rentabilita podnikdni
a trzeb prvni a druhé skupiny prepravctl je jisté
odli$nd, coz se odrazi i v mife spokojenosti fidi¢t
se stavem podnikani v prazské taxisluzbé.

Mame tu vsak jesté treti skupinu...

Tvorti ji v zasadé nekoncesovani a nekontrolovani
fidici, kteti provozuji prepravu osob prostrednic-
tvim nelegalnich aplikaci a zptsobii pod zastér-
kou tzv. spolujizdy. Zde se pohybujeme v roviné
nelegalniho podnikani a patrné i nezdanénych vy-
délkd, takze o néjaké ekonomice podnikani zde
Ize jen tézko seridzné hovofit. Je tfeba jasné fici, Ze
obchézeni legislativy a nerovné podminky musi
skonit. Zainteresované organy a MHMP by mély
udélat maximum pro napravu v legislativé i kon-
trolni ¢innosti. Je to jeden z predpokladi, aby se
prazska taxisluzba posunula dopfedu a doslo
k narovnani trhu.

Do jaké miry se zde ,podepsala” stavajici
a jiz nevyhovujici legislativa?

Kli¢ovy je zakon o silni¢ni dopravé a zakon o ce-
nach. Zakon o silni¢ni dopravé udrzuje ,,dvojko-
lejnost® podnikani v taxisluzbé, tzn. jsou mozné
dva zplisoby provozovani této ¢innosti s odlisny-
mi podminkami i celkovou rentabilitou, jak jsem
je popsal. Zakon postrada i dostate¢né sankce
proti nespolehlivym fidi¢im a hrubému proti-
pravnimu jedndni v tomto podnikani. Zde mam
na mysli zabavovani vozidel v ptipadé predrazo-
vani sluzby a jasného protizakonného jednani.
Pokuty se ukazuji 1éta jako zjevné net¢inny na-
stroj, jak dostat nepoctivce z trhu. Zakon o cenach
v soucasnosti zase neumoznuje urcit i minimalni
ceny a branit nekalému soutéznimu jednani - fekl
bych z opa¢ného polu - a sice jizdam za ceny zjev-
né pod naklady na tuto ¢innost.

MuzZete to uvést na prikladu?

Jestlize je zde na trhu aplikace, ktera nabizi jizdy
za 9,90 K¢ za kilometr, a to jako jedinou nabidku
pro vSechny vozy, pricemz veskeré, posledni do-
bou zpracované, studie vycislily nakladové tarify
mnohem vyse, pak néco neni zjevné v poradku.
Nakonec je tu otdzka maximalni ceny za kilometr
po Praze a jejiho zvyseni. Zde je potieba zdiraz-
nit, Ze je to ve vysledku otdzka politického roz-
hodnuti. Politici na MHMP maji tu moc rozhod-
nout, zda budou vSechny koncesované podnika-
tele naddle svazovat cenou, kterd se témér deset
let neménila, nebo budou ptistupni néjaké seri-
6zni diskuzi a novému rozhodnuti. A tato cena by
se zvy$it mohla. Ekonomické argumenty pro to
jsou, o ¢emz svédci studie nakladovych tarifa
a orienta¢ni kalkulace, jez byly v posledni dobé
zpracovany. Pokud provozujete prepravu s kvalit-
nimi automobily, pozadavek na vyssi cenu je legi-
timni. Mimochodem ceny za vyuzivini MHD
i dopravnich vykont se za celou tu dobu ménily,
zatimco maximadlni ceny taxisluzby nikoliv.

Pro¢ o této strané mince verejnost nevi,
vzdyt neni vSe jen ¢erné nebo bilé a vy taxi-
kaFi jste v téchto sporech ¢asto oznacovani
za zlatokopy...

Podivejte, verejnosti a zakaznikiim neni co vy¢itat
ani se neni ¢emu divit. Média pak zajimaji jina té-
mata, tfeba jak néktery dalsi taxikar predrazil jiz-
du nebo neobstal v medialnim testu. Kdyz se stane
opak, nikdo o tom nenapise. Mam na mysli tfeba
posledni test pofadu CT Cerné ovce. N4§ stano-
vistni fidi¢ v testu ukazkové predvedl, jakym zpu-
sobem vedu nase fidice v Gsili provozovat taxis-
luzbu v Praze uz 26 let. Chovani médii se nedivim,
jenom konstatuji, jak funguje medidlni realita
a urdité stereotypy ve vnimani taxisluzby u verej-
nosti. Zakaznik chce spolehlivou a cenové ptija-
telnou sluzbu, coz podle mé aktualné v Praze do-
stava. Kdyz se budeme bavit o dispec¢inkovych
sazbach za kilometr v Praze, jsou 0 20 az 40 % niz-
81 nez sazby za kilometr v mnoha krajskych a sta-
tutarnich méstech. O néjakém zlatém dole v praz-
ské taxisluzbé podle mne nemiiZe byt feci.

Pojdme si trochu pfiblizit ekonomiku taxi-
karského femesla...

Upfesnil bych, ze jde o koncesovanou zivnost, pro
jejiz vykon zakon stanovi jasné podminky. Prii-
mérnd hrubd denni trzba taxikafte je feknéme né-
co mezi 1500-2000 K¢. Do ni se samoziejmé pro-
mitaji naklady na nakup ¢i leasing vozu, nakup
pohonnych hmot, cena pojisténi, zdkonné odvo-
dy, udrzba vozu aj. Suma sumdrum si taxikar ma-
ze po odectu zminénych nakladu prijit celkem na
15 000 az 20 000 korun mésicné. To, co jsem po-
psal, je realita tzv. dispecinkovych ridict. Pres dis-
pecinky je v Praze objednavano 80 az 90 % pre-
prav taxi, takze jde o vétsinu. Pohybujeme se v re-
alité konkurenc¢niho prostfedi a zdroven cenové
regulace. Lépe na tom mohou byt tzv. smluvni fi-
di¢i u hoteltl, z davodui které jsem jiz uvedl.

Domnivate se, Ze rust nakladi na jedné stra-
né a uréeni maximalni ceny za kilometr na
strané druhé negativné ovlivni kvalitu taxis-
luzby do budoucna?

Stézejnimi polozkami nékladt jsou nakup ¢i le-
asing vozidla, resp. jeho odpisy, a pohonné hmoty.
Nemalé naklady predstavuji pravidelna Gdrzba,
servis a opravy vozu, a v neposledni fadé i zakon-

né odvody a pojisténi. Diky vysoké konkurenci
dopravct, respektive dispecinkd, se cena pro za-
kazniky léta drzi v néjakém koridoru. Obavam se
vak, Ze soucasna maximalni cena 28 K¢ za kilo-
metr mize trh ¢astecné brzdit. Kuptikladu v ino-
vacich nebo v rychlejsi obméné vozového parku.

Vy se vsak presto snazite sluzby zlepSovat...

Pres rust nakladovych polozek a stagnaci maxi-
malni, regulované ceny za kilometr zvysil nas dis-
pecink v poslednich letech vyrazné kvalitu sluzeb
a servisu pro zakazniky. Jiz v roce 2012 jsme prisli
na trh s mobilni aplikaci pro chytré telefony, ktera
zjednodusila a zrychlila proces objednavani taxi
v Praze na nékolik vtefin. Zhruba 12 let spravuje-
me stanovisté ,,Taxi Fair Place” na frekventova-
nych mistech v Praze, na kterych se dafi dodrzo-
vat poradek a pravidla pozadovand MHMP, coz
prokazal tfeba jiz zminény nedavny test poradu
CT Cerné ovce. Jako jedna ze dvou oficidlnich le-
ti$tnich taxisluzeb jsme za dobu trvani smlouvy,
troufam si fici, vyrazné zvysili standard poskyto-
vani taxisluzby na tomto prestiznim misté od kva-
lity vozového parku, jednotné vizualni podoby
a vybaveni vozi az po veskery podpirny zdkaz-
nicky servis v nasich kioscich v priletovych ha-
lach. Nemohu nezminit i vyrazné zkvalitnéni slu-
zeb pro nase firemni zakazniky.

Nejde tu zfejmé jen o cenové podminky,
kdy na pevnych nasmlouvanych trasach na-
bizite smluvni zajisténi pevné garantova-
nych cen nebo Ze vasi VIP klienti mohou jez-
dit za individualné domluvenou sazbu...

Jde i o nové nastroje a celkovou platformu pro
bezhotovostni jizdy a hromadnou fakturaci.
V dnes$ni dobé jiz firmam nestaci jen vc¢asny
a spolehlivy odvoz pti vyuziti taxisluzby. Dulezi-
tym cilem je zajistit pohodlnou bezhotovostni
platbu za jizdu a umoznit efektivni kontrolu nad
naklady i trasami jizd. Proto jsme loni prisli se za-
sadni inovaci: nasi firemni zdkaznici mohou vy-
uzivat bezkontaktni zakaznické karty a elektronic-
ké vouchery, jez umoznuji jizdy snadno objedna-
vat, realizovat, evidovat a kontrolovat. Ve samo-
zfejmé s podpiirnym vyuzitim naseho dispecinku
a mobilni aplikace. Na novinky reaguji nasi zakaz-
nici kladné, mési¢né uskute¢nime 120 000 pre-
prav, mame nejkratsi dobu pfistaveni vozu, roste
zdjem firemni klientely o nase sluzby. Konkurence
v poslednich letech pribyla a je tvrda, presto zis-
tavame lidrem trhu a mi¥ime vys.

Do jaké miry investice do koupé parkova-
cich stani v centru ¢i jinde spolu s dalSimi
opatienimi dale rozevira nizky mezi nakla-
dy a cenou sluzeb?

Nakup ¢i prondjem stani patfi mezi legitimni na-
kladové polozky podnikani v taxisluzbé. Cena
téchto stani v ¢ase samoziejmé vzrostla a roste
nadale. Takze ano, i toto ma dopad na néklady
a rentabilitu businessu. Provozovatel, ktery na-
koupi a odepisuje nova vozidla, a plati vice za sté-
ni, ma vys$$i naklady, coz se musi odrazit v celko-
vé bilanci jeho podnikani.

Hovofili jsme o nemalych nakladech ve va-
Sem oboru. Jak se z tohoto pohledu jevi
uprednostriovani vozidel s alternativnim po-
honem Setrnym k Zivotnimu prostiedi?

Dlouhodobé je to jisté perspektivni cesta. AAA
radiotaxi vyhlasilo spusténi ekologickych stano-
vist a zarazeni novych vozti s pohonem na CNG
do flotily jako prvni na trhu v roce 2014. Projekt je
uspésny a o auta je mezi zakazniky i fidi¢i zdjem.
Nasim ridi¢tim nabizime tyto vozy za vyhodnych
podminek ve formé operativniho leasingu. Za sta-
lou mési¢ni splatku dostane Fidi¢ nové auto s bali-
kem doprovodnych sluzeb. Po uplynuti smluvni
doby je navic mtize odkoupit za zistatkovou cenu
nebo pokracovat za stejnych podminek se zbrusu
novym vozem. Neni divu, Ze takové feseni voli
¢im dal vice nasich ridica. Co se tyce cenové na-
bidky na tyto vozy pro fidice, zde miZeme zcela

Jifi Kvasnicka, majitel a feditel
AAA radiotaxi s.r.o.

sméle konkurovat ostatnim dispe¢inkiim, zpro-
stredkujeme velmi vyhodné podminky.

Existuji v hlavnim mésté stani pro takovato
vozidla nabizejici tfeba CNG alternativu?

Ta stani fakticky existuji a mohou se dale rozsifo-
vat. AAA radiotaxi, jak je vSeobecné znamo a jak
jsem jiz uvedl, spravuje a provozuje nékolik sta-
novist po Praze. Flotila na téchto stanovistich je
postupné obmeénovana, v nékterych pripadech je
mozno Fict nahrazovana, pravé vozy s pohonem
na CNG z provenience Skoda Auto. Automobily
poznite i podle polept na zadnich sklech. Jde
o to, aby byla ekologicka stanovi$té v budoucnu
treba i specidlné oznac¢ena a aby MHMP umoznil
podporu pro tato stani, nebot vozidla s pohonem
na CNG maji obrovsky ptinos v oblasti ekologie,
a to hlavné v nasi metropoli.

Zminil jste se také o jiz prezité legislativé
negativné ovliviiujici vasi praci, v ¢em se to
konkrétné odrazi?

Neékteré problémy jsem jiz nastinil v tvodni od-
povédi. Pridal bych k tomu dal$i dvé témata.
Prvni je problém s definici ,neopravnéného
podnikani“ ve smyslu ustanoveni trestniho za-
kona a jeho vztahu k zdkonu o silni¢ni dopravé.
Realita je bohuzel takovd, Ze v taxisluzbé je toto
ustanoveni nepouzitelné. Platna legislativa sice
umoznuje podat trestni oznameni, problém je
vSak v prokazani skutkové podstaty tohoto trest-
ného ¢inu. Neopravnéné podnikani v taxisluzbé
je podle aktudlni pravni Gpravy prakticky ne-
mozné prokazat. Druhym tématem je spolehli-
vost Fidic¢ti a uc¢inna kontrola. Stava se, ze ridic,
ktery se stal osobou nespolehlivou a byl mu
v Praze odebran priikaz fidice taxisluzby, vlastni
jesté priikaz vydany jinym dopravnim ufadem
mimo Prahu a jezdi dal. V tomto pripadé je tre-
ba zajistit fungovani nového Rejsttiku podnika-
telt v silni¢ni dopravé. Registr mél byt spustén
uz v roce 2013 na zakladé zmény zakona o sil-
ni¢ni dopravé a byl do zakona prosazovan pravé
legislativni iniciativou spole¢nosti AAA radiota-
xi. Ddle je nutné stanovit zakonem presné a kon-
krétni podminky, které musi byt pfi kontrolni
¢innosti v taxisluzbé splnény k tomu, aby nezod-
povédnym taxikartim mohl byt zadrzen priikaz
fidice taxisluzby.

Co by podle vas pfispélo k narovnani pod-
minek pro podnikani v provozovani taxisluz-
by a vyfesSeni spornych otazek taxikaru
s magistratem?

Je nutné jednozna¢né definovat, jak bude taxis-
luzba provozovana a jaké budou sankce za jed-
notlivd poruseni zakona. Pravidla je nutno apli-
kovat jednotné, bez rozdilu a vyjimek. Osobné
jsem pro jednotny zpiisob poskytovani taxisluz-
by. Tzn. stavajici dva zpusoby by se mély sloucit
do jednoho s jednotnymi pravidly pro povinné
vybaveni vozidel, pozadavky na fidice i cenotvor-
bu. V oblasti sankci je tfeba se vyporadat s piiso-
benim nelegalnich aplikaci, postihovat neoprav-
néné podnikani v taxisluzbé. Jsem pro zadrzova-
ni priikazt fidi¢e a okamzité zabavovani vozidel
pii hrubém poruseni legislativy. Vazné minéna
debata se musi vést 0 maximalni cené, ale i pfi-
padné cené minimalni a jednotné. Dulezitym té-
matem jsou i stanovisté pro ekologicka vozidla na
alternativni pohony (CNG, elektromobily) a je-
jich budouci podpora ze strany magistratu.

rozmlouval Jifi Novotny
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Kdo uspé¢je v digit

ni

OO~

ekonomice

V digitalni ekonomice uspéji pfredevsim fir-
my, které uplatni pfistup typu ,people
first” - tedy s vyraznou orientaci na lidské
zdroje - jak vyplyva z nejnovéjsi zpravy
shrnujici globalni trendy spolecnosti Accen-
ture. Technologicky pokrok jde dopiedu
necekané rychlym krokem a dramaticky
méni pojeti pracovni sily. Spolecnosti, které
vybavi své zaméstnance, partnery a zaka-
zniky novymi dovednostmi, mohou inovace
plné kapitalizovat. Ziskaji tak jedineéné
podminky pro uplatnéni novych napadu,
vyvoj nejmodernéjsich produkti a sluzeb,

a narusi stavajici stav.

,Ve studii Accenture Technologickd vize 2016
bylo identifikovano pét technologickych tren-
du, které jsou pro digitalni uspéch zasadni,“ ekl
Paul Dougherty, technicky feditel spole¢nosti
Accenture. ,Slovo digitalni zahrnuje i lidské
zdroje a thelnym kamenem leto$ni Vize je idea
Lidé predevsim. Spole¢nosti, které prijmou di-
gitalizaci, by mély podpofit kontinudlni vzdéla-
vani svych pracovniki a ziskavani novych do-
vednosti, aby z technologii ziskali co nejvice
a mohly generovat lep$i obchodni vysledky.

V doprovodném priazkumu mezi vice nez
3100 obchodnimi a IT vykonnymi pracovniky
po celém svété spole¢nost Accenture zjistila, ze
33 % globalni ekonomiky uz je ovlivnéno digi-
talizaci. Navic 86 % dotazovanych predpoklada,
Ze se postup technologickych zmén zvysi rych-
lym nebo nec¢ekanym zptisobem v pribéhu na-
sledujicich tfi let.

Zprava spole¢nosti Accenture ukazuje, Ze
firmy jsou casto zaskoceny rychlym postupem
technologickych zmén a zazivaji ,,digitalni kul-
turni $ok® ve snaze udrzet krok s konkurenci.
Spole¢nosti v§ak mohou implementovat pri-
stup Lidé predevsim, ktery jim umozni vytva-
fet nové obchodni modely, jez digitalni zmény
vyuziji. Jednim z pfikladi je spole¢nost GE,
ktera stanovila novy prfistup s ndzvem Fast-

vy

Works, a vytvorila uzsi propojeni mezi zamést-

nanci a zakazniky, ¢imz doséhla rychlého roz-
voje inovativnich feseni, ktera se rychle proda-
vaji, protoze splnuji vysoka ocekavani klientt.
Virgin America, jedina leteckd spole¢nost
v Sillicon Valley, $la jesté ddle, a spolupracuje
se zakazniky v programu frequent flyer - loaja-
litu zaméstnanctt odménila moznosti nakupu
akciovych opci jesté predtim, nez vstoupila na
burzu.

Ve své zpravé spoleénost Accenture identifiko-
vala pét technologickych trendt stimulovanych
principem Lidé predevsim, jeZ jsou zasadni pro
obchodni tspéch v digitalni ekonomice:

W Inteligetni automatizace. Lidii zavadéji auto-
matizaci — pohdnénou umélou inteligenci (AI),
robotikou a rozsifenou realitou. Vyrazné tak
méni zpusob, jakym jejich podnikani funguje,
a zavadéji novy, produktivnéjsi vztah mezi lid-
mi a stroji. Zaroven do této oblasti vyrazné in-
vestuji — 70 % dotazovanych potvrdilo zvysené

investice do technologii spojovanych s umélou
inteligenci; pred dvéma lety planovalo zvysené
vyuziti strojového uceni a dal8ich feseni z oblas-
ti umélé inteligence, jako je IPsoft Amelia, jen
55 % respondenttl.

B Flexibilni pracovni sila. Vyuziti technologii
pfinese vétsi moznost transformace pracovni
sily, a firmy tak ziskaji vysoce adaptabilni pro-
stfedi pfipravené ke zménam, a budou schopny
vyjit vsttic dne$nim dynamickym digitdlnim
pozadavkim. Konkuren¢ni vyhoda, kterou fle-
xibilni pracovni sila nabizi, je zfejmd - respon-
denti uvedli ze ,,rozsahlé expertni znalosti ve
specializované oblasti“ jsou az patou nejdilezi-
téjsi vlastnosti, ktera je nezbytnd pro to, aby za-
meéstnanci odvadéli v digitalnim prostredi dob-
rou praci. Daleko vice ocenovali vlastnosti jako
je schopnost rychle se u¢it nebo ménit své pra-
covni zaméfeni.

B Platformova ekonomika. Pfedni spole¢nosti
vyuzivaji vyhody technologii tak, Ze vyvijeji ob-
chodni modely zaloZzené na obecné rozsifenych

platformach, aby dokazaly vyuzit nové piilezi-
tosti k riistu, ¢imz podporuji nejvyraznéjsi zmé-
nu v globalnim makroekonomickém prostredi
od pramyslové revoluce. To potvrzuje i pri-
zkum, kdy 81 % dotdzanych uvedlo, Ze obchod-
ni model zalozeny na uréité platformé, se stane
v nasledujicich tfech letech stézejni ¢asti strate-
gie rustu jejich organizace.

B Predvidatelné zmény. Rychle se rozvijejici di-
gitalni ekosystémy vytvareji predpoklady pro
dalsi vlnu zmén zazitych principt, a to diky pro-
pojovani trhtl a stirani hranic jednotlivych od-
vétvi: ti, ktefi uvazuji dopfedu, mohou tyto zmé-
ny predvidat, a ziskat tak konkuren¢ni vyhodu.
Spoleénosti jiz vyrazné nebo stfedné vnimaji
preménu prostiedi — 81 % respondentii uvedlo,
ze tento trend ve svém odvétvi jiz vnimaji.

m Digitalni duvéra. Duvéra je zakladnim sta-
vebnim kamenem digitdlni ekonomiky, uvedlo
83 % dotazovanych. Abychom ziskali duvéru
jednotlivcd, ekosystémtl a reguldtort na tomto
novém poli, musi se spole¢nosti zamérit na di-
gitalni etiku jako na svou zasadni strategii — vy-
lepsena bezpecnost sama o sobé stacit nebude.

Spolecnost Accenture jiz téméf 16 let systema-
ticky zkouma situaci ve firmach, aby identifiko-
vala nové technologické trendy s nejvys$im po-
tencidlem zménit podnikani a rizna odvétvi.
Pro vice informaci o leto$ni zpravé prejdéte na
www.accenture.com/technologyvision nebo sle-
dujte na Twitteru #TechVision2016.

Accenture je globdlni spole¢nost poskytuji-
ci iroké spektrum odbornych sluzeb a feSeni
v oblasti strategickych, konzulta¢nich, digital-
nich a technologickych sluzeb. Diky kombinaci
jedinec¢nych zkusenosti a obsahlych znalosti na-
pric vice nez 40 primyslovymi odvétvimi s roz-
sahlym vyzkumem nejuspésnéjsich svétovych
firem dokaZze Accenture Fe$it propojeni busines-
su a technologii s cilem pomoci klienttim zvysit
jejich vykon a vytvorit udrzitelnou hodnotu pro
jejich akcionare. Inovativni sluzby spole¢nosti
Accenture zajistuje vice nez 373 000 zaméstnan-
cti ve vice nez 120 zemich. (t2)

Stojany pro mezindrodni vesmirnou stanici

In-store designova firma Moris Design do-
sahla unikatniho tspéchu pro Ceskou repu-
bliku - pfekvapivé zvitézila ve vybérovém fi-
zeni vypsaném Evropskou kosmickou agen-
turou (ESA), a stala se tak vyhradnim doda-
vatelem stojanl pro mezindrodni vesmirnou
stanici ISS. Spoluprace za vice nez 400 mili-
onu korun by méla trvat do roku 2019.

Evropska kosmicka agentura (ESA), ve které ma
Ceska republika spole¢né s daldimi 21 evropsky-
mi staty ¢lensky status, vznesla pozadavek na no-
vé designové stojany pro mezindrodni stanici ISS
jiz v roce 2014. Po nezbytném zpracovani poza-
davkt a finalizaci zadani pak vypsalo vyzkumné
stfedisko ESRIN (European Space Research In-

stitute), které pod ESA patfi, oteviené vybérové
Fizeni. Do néj se zapojilo vice nez 250 subjektt ze
17 evropskych zemi. Jak fika reditel vyzkumného
stfediska ESRIN Johan-Dietrich Woerner: ,,Ci-
lem vybérového fizeni bylo nahradit stavajici,
presluhujici stojany ruské vyroby z 90. let, které
prestaly odpovidat pozadavkiim moderniho de-
signu a emoc¢niho pusobeni. Zni to moznd jako
néco z filmu Armageddon, ale zjistili jsme, Ze je
snaz$i vypsat oteviené vybérové fizeni a sezna-
mit designéry s pozadavky, jez jsou kladeny na-
o vlastni vyvoj stojani sice dopadl skvéle
z funkéniho hlediska, ale nespliioval podminky
estetické a psychologické. Kazdd minuta pobytu
ve vesmiru je pro posadku mimoradné naro¢na,
jakdkoliv chyba muze byt fatalni, a tak jsme chtéli

vytvorit néco, co ptisobi na pozitivni emoce. Pré-
vé proto nds zaujaly in-store designové firmy,
které praci s emocemi vénuji mimoradny diraz®

Nabidka prihlaseni vybérového fizeni ESRIN
ptitom zpocatku byla brana jako vtip: ,,Informa-
ce se ke mné dostala od kamarada, ktery pracuje
v Satelitnim stfedisku Evropské unie. Myslel jsem
si, 7e si déla legraci. Rikal jsem si - vzdyt my dé-
lame design obchodu, ne kosmické rakety. Ale
mam rad vyzvy. A na in-store design jsme v MO-
RIS design mistfi, kvalitni stojany zvladneme, at
uz je na zemi, nebo 55 kilometrii nad ni,“ fekl za-
kladatel a majitel firmy Radomir Klofac.

Zadani bylo jasné: vytvorit stojany, na které
mohou kosmonauté ISS odkladat své véci a kte-
ré zaroven budou barevné i designové vyvolavat
pozitivni emo¢ni dojem. Specifi¢nost zakazky

byla umocnéna fadou problému spojenych
s pobytem ve vesmiru - namatkou napriklad
stavem beztiZe, ktery vyzadoval konstrukéni fe-
$eni pevného ukotveni odloZenych predméta,
mimoradné stisnénymi prostorovymi podmin-
kami nebo velmi pfesnymi technickymi poza-
davky na odolnost materidlu. Nékolikamési¢ni
snaha vyvojového oddéleni MORIS design na-
konec prinesla své ovoce v podobé stojanu Faex,
ktery v obrovské konkurenci tésné zvitézil. ,,Do
findlniho vybérového kola jsme se dostali uz jen
my, jedna litevskd a jedna $panélskd letecka
konstruké¢ni firma. Vyhrali jsme zejména diky
kvalitnimu provedeni, nizké cené a stoprocent-
nimu nasazeni nageho tymu, uzavtel informa-
ce k mimotradnému uspéchu pro Ceskou repu-
bliku Radomir Klofac. (t2)

Statni ptida a kroky k jeji ochrané

Ustiedni feditelka Statniho pozemkového tfadu Svatava Maradové podepsala spolu s ge-
nerélnim feditelem statniho podniku Lesy Ceské republiky Danielem Széradem dohodu

o vzajemné spolupraci. Dohoda zakldda budouci spolupraci ve vytvareni podminek pro ra-
cionalni hospodareni na zemédélské a lesni ptdé, lepsi ochranu a zirodnéni pddniho a les-
niho fondu se zaméFenim na FeSeni odtokovych poméri a retenci vody v krajiné.

Zajmem obou organizaci je zejména nastaveni
a zahdjeni spoluprace pfi realizaci pozemko-
vych uprav. Oba subjekty se chtéji do budoucna
spole¢né podilet na pripravé a shromazdovani
vstupnich podkladi pro zahajovani pozemko-
vych dprav, na vlastnim zpracovavani navrhi
i jejich realizaci. Do Zivota by méla vstoupit

predevsim vodohospodarska a protierozni opa-
tfeni, kterd vyrazné snizuji riziko vyskytu po-
vodni, predchdzi erozi pozemku a slouzi k za-
drzeni vody v krajiné.

»Vzijemna spoluprace, kterou s podnikem
Lesy CR vyznamné rozsitfujeme, piinasi zcela
nové a komplexni moznosti feseni tprav statni

pudy. Naskytuji se nam tak nové prilezitosti, jak
upravami zmirnovat negativni dopady klimatic-
kych zmén, zejména sucha a ptivalovych srazek,”
zhodnotila podpis dohody Svatava Maradova.

Dalsi oblasti spoluprace obou organizaci bu-
de sprava majetku. Obé strany stanovi spolecny
postup pri zjistovani a odstranovani existujicich
majetkovych a eviden¢nich nesrovnalosti u po-
zemku a vzdjemného prevodu spravy téchto po-
zemku do vlastnictvi ptislusné instituce.

»Obé statni instituce se pfi vykonu své ¢in-
nosti ¢asto potkavaji. Ukazalo se, Ze vzajemna
spoluprace je velmi dtilezitd a zvysujici se rizika
spojena s klimatickymi zménami s sebou nesou

rostouci naroky na pfiméfené reakce. LCR si od
podpisu dohody slibuji efektivnéjsi spolupraci
v pfijimani t¢innéjsich opatfeni. Zcela jisté ma-
me rezervy pii vykonu spravy statniho majetku
a radi vyuzijeme jakékoliv prilezitosti k jejich
odstranéni,” dodal k rozsifujici se spolupraci
Daniel Szérad.

Spoluprace se tyka také ptipravy navrhu le-
gislativnich predpist, které se tykaji pozemko-
vych tprav ¢i spravy majetku, posileni vzajem-
né komunikace a zpétné vazby nejen na central-
ni trovni, ale i ve formatu jednotlivych regi-
onalnich pracovist. Spole¢né budou poradany
i konference, seminéfte a workshopy. (t2)
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HK CR a SOCR CR: Stat se snaZi rozhodovat

o tom, kam a kdy maji lidé chodit nakupovat a kde travit volny cas

Senatni navrh zakona o prodejni dobé v maloobchodé a velkoobchodé je zcela nepatficnym

a neodivodnénym zasahem do liberélniho podnikatelského prostiedi. Navrh na nedéavné spoleé-
né tiskové konferenci kritizoval prezident HK CR Vladimir Dlouhy a prezidentka Svazu obchodu
a cestovniho ruchu €R Marta Novékova. ,Znemoznéni nakupovani v obchodech s rozlohou nad
200 m? o sedmi statnich svatcich jde zcela proti evropskému trendu. Stat se tak navic snazi roz-
hodovat o tom, kde a jak budou lidé travit svij volny ¢as, kam obcané maji chodit nakupovat,
kdo miize a nemUize o svétcich podnikat,” shodli se oba &elni predstavitelé HK CR a SOCR CR.

Podle prezidenta HK CR Vladimira Dlouhého by
se méla vlada jasné rozhodnout, zda chce tuzem-
ské podnikatele podporovat, nebo jim dale hazet
byrokratické klacky pod nohy. ,,Predlozeny navrh
je dle naseho nazoru diskrimina¢ni. Nedochazi
zde totiz k zaruceni rovnych prav pro véechny —
jedné skupiné bude zakonem znemoznéno pod-
nikat a pracovat a jiné to bude umoznéno, rozdil je

pouze v tom, o jak velkou prodejni plochu jde,”
fekl Vladimir Dlouhy a dodal: , Trend v zemich
EU ale ukazuje, Ze rada stattl od regulace prodejni
doby ustupuje. Prikladem jsou zemé jako Portu-
galsko a Finsko, které jesté v lonském roce otviraci
dobu regulovaly, nové v$ak nechaly toto rozhod-
nuti na podnikatelich. ... Podporovatelé tohoto
navrhu ¢asto argumentuji ochranou zaméstnan-

ct, avsak mnoho zaméstnancti ma pravé o praci
ve svatek ¢i o vikendu zéjem, a to i z diivodu pri-
platkil za tuto ¢innost. Samoziejmé, Ze sniZeni
poctu oteviracich dnt povede k niz$im naroktim
na pocet pracovnich sil, a tim i k ptipadnému zvy-
$eni nezameéstnanosti, a to nejen v obchodé. Ob-
chod spottebovava sluzby i jinych odvétvi. V ob-
chodnich centrech pracuji ochranné a uklidové
sluzby a jsou zde rovnéz provozovny sluzeb spa-
dajici predevsim do oblasti MSP,* doplnila prezi-
dentka SOCR CR Marta Novakova, ktera dale po-
dotkla: ,,Je tfeba uvést, ze se regulace tykd i velko-
obchodu, ktery obsluhuje pravé segment MSP
a gastronomie, které diky uzavieni velkych ob-
chodt nebudou moci fesit své pripadné vypadky
v nédkupu Cerstvych potravin. V pribéhu jednoho
svate¢niho dne obslouzi jeden velkoobchodni fe-

tézec ve svych 13 pobockach okolo 18 000 restau-
raci a 14 000 maloobchodd, coz by v pripadé
schvaleni zdkona predstavovalo citelny vypadek.”

Tvrzeni doplnil Martin Rada, specialista pro-
deje erstvych ryb z MAKRA Ceské Budéjovice:
»O svétcich u nas nakupuji predevs$im restaurace
a nezavisli maloobchodnici z turisticky vyznamné
oblasti. Napiiklad v Ceském Krumlové, kdyz se
povede pocasi, tak je vSude nabito a mistni restau-
race tézko predem odhaduji pocet hostt. Také je
pro né dulezita éerstvost, mnohdy nemaji dosta-
tek prostoru a vybaveni pro bezpe¢né uchovavani
potravin v dostate¢ném mnozstvi, tak nas pouzi-
vaji jako svij sklad. Miizou u nas rychle vytesit,
kdyz jim néco dojde. Neumim si predstavit, Ze by-
chom je o svatcich neobslouzili, mélo by to dopad
na kvalitu sluzeb a povést regionu.” (t2)

Cesi sleduji trendy a obméfiuji nédbytek

Podle expertt se zvySuje ochota tuzemskych za-
kaznikl investovat do designového a kvalitniho
nabytku. Se stoupajici kupni silou navic nabytek
obménuji ¢astéji. Podle Asociace ceskych nébytka-
i vzrostla loni spotfeba nabytku na vice nez
34 mld. K¢, nejvice od roku 2010. Ac¢koliv je pro

¢eské domacnosti pri ndkupu nabytku stale dilezi-
ta jeho potizovaci cena, uz neni podle bytovych
designéri jedinym rozhodujicim faktorem. ,,Stale
vice Cechii je ochotnych si priplatit za design
a kvalitu. Upfednostnuji jednoduchy interiér do-
plnény o designové solitérni kousky potizené na

internetu nebo v drazsich specializovanych obcho-
dech, pfedstavila soucasny trend bytova designér-
ka Veronika Uhrova. Také podle Tomase Lukese
z Asociace ¢eskych nabytkart se ndkupni chovani
proménuje. ,,S rostouci kupni silou maji Cesi chut
nabytek ¢astéji ménit,“ uvedl. Loni podle asociace
presahla spotfeba nabytku 34 miliard korun a me-
ziro¢né tak vzrostla o necelych 8 %. Do promény
¢eskych domacnosti podle bytovych designérti za-
sahl i nartist e-shopti s ndbytkem. ,,Kamenné ob-

chody nejspis zaspaly dobu nebo nemaji moznost
nabizet moderni atraktivni nébytek. Internetovi
prodejci tuto mezeru na trhu dobte zaplnili,“ do-
dala Veronika Uhrova. Podle udaji Asociace Ce-
skych nabytkari vak tvori online nakup nabytku
zhruba 7 % z celkového prodeje. Priimérna hod-
nota jedné objednavky se mezirocné zvysuje. Za-
timco v roce 2011 ¢inila 7124 korun, loni 8922 ko-
run,“ uvedla Petra Tris¢ikova z nejvétsiho tuzem-
ského e-shopu s ndbytkem MT nabytek. (tz)

Nemocnice investuji miliony do hygieny

Az do milionu se $plhaji éastky na zajisténi Eistoty na operaénich salech &eskych nemocnic.
Naroénost vybaveni podle odbornikl zavisi na pozadavcich konkrétniho zdravotnického
zafizeni. Jen vybaveni operacniho sélu vzduchotechnikou a nutnym laminarnim proudénim
se viak pohybuje v milionech korun. Dalsi poloZkou jsou dezinfekce, které stoji desitky ti-
sic az pul milionu korun. V neposledni fadé zvysuje néklady provoz vzduchotechniky a re-
kuperace, tedy zajisténi vymény vzduchu s minimalni ztratou tepla.

Zakladni pozadavky na nemocnice v oblasti tech-
nické vybavenosti a Cistoty prostredi vymezuje
vyhlaska ¢. 92/2012 Sb., o pozadavcich na mini-
malni technické a vécné vybaveni zdravotnickych
zafizeni a kontaktnich pracovist domaci péce.
Nemocnice na dezinfekéni prostredky v $ir§im
slova smyslu v nékterych pripadech vynakladaji
i miliony korun. Naptiklad pardubickd nemocni-

ce pred lety vypsala zakdzku na dezinfekéni pro-
stredky s pofizovaci cenou 7,7 milionu korun.
Nemocnice v$ak investuji penize i do pracich li-
nek, které zaroven dezinfikuji pradlo, v¢etné toho
opera¢niho. Cilem je, aby si pacient z pobytu
v nemocnici neodnesl tfeba infekci, se kterou do
nemocnice ani nepfisel. Pfed dvéma lety si novou
kontinualni praci linku poridila téz plzenska fa-

kultni nemocnice. Stéla ji 18,6 milionu korun.
Prédelna pere, dezinfikuje a Zehli lozni, opera¢ni
a osobni pradlo zaméstnancti ze 174 zdravotnic-
kych a 34 nezdravotnickych pracovi$t obou
aredlu fakultni nemocnice. Celkem je to az Sest
tun kazdy pracovni den.

U dezinfekci je jednou z vyuzitelnych moz-
nosti naptiklad i UV zéfeni. Jde o takzvanou ger-
micidni dezinfekci. Ta se provadi v mistech se
zvy$enymi naroky na ¢istotu z dtivodu minimali-
zace nebo zamezeni vyskytu infekei. Dezinfekéni
ucinky ultrafialového zafeni jsou totiz znacné sil-
né. ,UV zafeni poskozuje DNA a ptisobi na
vSechny druhy bakterii, pouze se li$i doba po-
trebnd k usmrceni daného druhu bakterie,“
uvedl Petr Pi$a, technicky feditel spole¢nosti Fri-
gomont, ktera se na oblast ¢istych prostor speci-
alizuje. Systém funguje na principu poskozeni
DNA bakterie, coz znemozni jeji dalsi reproduk-
ci. Bakterie maji pfitom cyklus rozmnozovani

velmi krétky. Ve zdravotnictvi se tato technologie
pouziva na povrchovou sterilizaci vySetfoven,
salt a ordinaci, kontinualni sterilizaci vzduchu
nebo sterilizaci vody.

K usmrceni bakterii je mozné vyuzit i ozono-
vou dezinfekei. Ke tvorbé ozonu se pouziva ozo-
novy generator, ktery vyrabi ozon z kysliku obsa-
zeného ve vzduchu vysokofrekven¢nim korono-
vym vybojem. Vytvofeny ozon je mozné vyuzit
k ¢isténi prostoru nebo tvorbé ionizované vody,
vhodné k vyplachu ust nebo dezinfekci vody.
Ozon se béhem 2 az 3 hodin samovolné rozpusti
zpét na kyslik. Podle Marcely Ptckové ze Znojem-
ské nemocnice se k dezinfekci operac¢nich sala
a prilehlych mistnosti vyuzivaji také riizné dezin-
fekéni roztoky. Ty se prelévaji do oznacenych kbe-
liki, odkud se na povrchy nandaseji ¢istou mulo-
vou rouskou. ,,Dezinfekce probiha v ochrannych
rukavicich, vlasy kryje ¢epice, Usta a nos tstenka,”
vysvétlila MUDr. Marcela Puckova. (t2)

INZERCE
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SPORITELNIDRUZSTVO

Nechte své
penize

rust

a2 3)40 7o roind

% Vyssi uroéeni v porovnani s bankami, ale stejnou ochranou vkladii
% Terminované vklady v K& a v EUR s pevnou trokovou sazbou

% Unikatni moznost zhodnoceni élenského vkladu

Clensky vklad znamena vétsi podil na zisku, vy$si majetkovou Uéast
v druzstvu a také vice hlast na osobu pfi hlasovani na ¢lenské schizi.

Starite se ¢lenem spofitelniho druzstva a za¢néte vyuZzivat vyhody €lenstvi.

www.artesa.cz | 800 128 836
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Prizkum: Nové manazery si firmy
nejradéji vychovavaji samy

Firmy, zejména z primyslovych obord, si stale vice stéZuji na nedo-
statek kvalifikovanych pracovniku, kvili kterému musi brzdit slibné
se rozvijejici vyrobu. Ani hledani adeptti na fidici pozice nebyva
o moc leh¢i - nedostatek vhodnych osobnosti na mista manazert po-
cituji dvé tretiny respondentt (65 %) ankety mezi finalisty lonského
22. ro¢niku prestizni soutéze MANAZER ROKU. Nové tvéie do ma-
nagementu proto nejradéji nachdzeji pfimo v fadach svych zamést-
nancu. ,Manazery si zajiStujeme vlastni vychovou - vybérem schop-
nych kolegt a jejich povy$ovanim do manazerskych funkei,“ uvedl
predseda predstavenstva plzenského vyrobniho druzstva Obzor Zde-
nék Sobota. Vychovou vlastnich pracovnikd, ktefi pfi tom prochazeji
celym vyrobnim procesem, si pfipravuji své nasledovniky také ve
spole¢nostech RCD Radiokomunikace spol. s. 1. 0., jak fekl jeji gene-
rélni feditel Tomd$ Ditrt, ¢i odévni druZstvo Modéva z Konic, coZ po-
tvrdil jeho predseda Leo Dosedél. Podobné situaci fesi spolecnost
FOR G z Usteckého kraje. ,,Je to vlastni dlouhy proces interni vycho-
vy. Pracovnici s vysokogkolskou kvalifikaci technického zaméteni re-
gionalné v kraji prosté nejsou, uvedl jednatel spole¢nosti FOR G Mi-
roslav Vratny. Modernich metod vybéru novych manazert vyuzivaji
naptiklad ve firmé AAA Auto International a.s., ktera obchoduje
s ojetymi automobily. ,,Kromé vychovy vlastnich zaméstnanct pro-
stfednictvim tréninkového oddéleni hleddme nové manazery pomo-
ci vybérovych fizeni v ramci assessment center ve viech zemich, kde
spolecnost piisobi,” sdélila jeji generdlni feditelka Karolina Topolova.
Spickovi manaZefi zaroven pripominaji, Ze u novych zaméstnancti
nestaci hodnotit jen jejich odbornost, ale také osobnostni predpokla-
dy. Kromé finanéniho ohodnoceni novacky do managementu lakaji
na riizné benefity - sluzebni automobil, telefon, pocitac... Osloveni
manazeti se shoduji na tom, Ze klicové je udrzet si kvalitni zamést-
nance ze svého tymu a dat jim $anci k osobnimu rozvoji. Dlouholeté
zkuSenosti, odbornou specializaci a loajalitu totiz podle jejich zkuse-
nosti nelze nahradit. Dal$i informace o Setfeni mezi manazery lze na-
jit na webovych strankach soutéze www.manazerroku.cz, kde jsou
uvedeny zpravy ze setkiavani manazert i informace o soutézi a o moz-
nosti, jak se do ni zapojit. Vyhlasovateli soutéze jsou Svaz priimyslu
a dopravy CR, Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazli CR a Ceska manaZerska asociace. Jejim poslanim je upozornit
na nejschopnéjsi manazerské osobnosti v CR, ale také navzdjem
predavat zkusenosti, nazory, nameéty, které kultivuji podnikatelské
prostiedi ¢i poméhaji nalézat cesty k lepsi komunikaci mezi soukro-
mym a statnim sektorem i pecovat o etiku v manazerské préci.

Ludmila Koutska, feditelka projektové kanceldfe MANAZERA ROKU

,Znacka" a platové podminky
presvédci nejvice uchazeci

Nezaméstnanost v Cesku v tinoru
opét klesla, a to na 6,3 %, volnych
pracovnich mist nabizeli zaméstnava-
telé podle Ufadu prace CR 114 826,
coz je nejvice od fijna 2008. Firmy
stale obtiznéji hledaji potfebné za-
méstnance, proto je velmi dulezité,
aby inzeraty, jimiz se snazi potencialni
zaméstnance oslovit, obsahovaly
predevsim udaje, které lidi pFitdhnou.
Anketa pracovniho portélu
Profesia.cz se tentokrat zaméf¥ila na
to, co lidi nejvice zajima v pracovnich
nabidkach.

»1kdyz je tézké generalizovat, protoze kaz-
dy obor a troven pozice maji sva specifika,
dobfe napsany pracovni inzerat by mél
splnovat nékolik pozadavku: predevsim by
meélo byt na prvni pohled jasné, na jakou
pozici firma pracovniky hled4 a jaké poza-
davky by méli spliiovat,“ fekla Zuzana Lin-
covy, feditelka Profesia.cz. ,,Pohled ze stra-
ny uchazeci o préci se ale ponékud méni -
lidem stale vice zdlezi na tom, jakou povést
ma firma, pro kterou pracuji.”

V anketé na serveru Profesia.cz nav-
$tévnici stranek odpovidali na otazku:
v inzeratu nabizejicim praci?“ Prekvapivé
nejvice respondentt (34 %) odpovédélo,
Ze je to renomé, tedy ,,znacka“ zaméstna-
vatele. Za dulezité samoziejmé také pova-
zuji informace o platovych podminkéch
a benefitech - ty preferovalo 25 % respon-
denttl. Velmi podobné jsou preference

VYSLEDKY ANKETY PRACOVNIHO PORTALU PROFESIA.CZ

Typ pracovniho
poméru
15%

Napli prace a
pravomoci
14%

Renomé
zaméstnavatele
34%

Vzdalenost pracovisté
12%

Informace o
platovych
podminkach,
benefitech
25%

vvvvvv

valo udaje o typu pracovniho poméru
15 %, naplni prace a pravomocech 14 %,
a informace o vzdalenosti pracovisté 12 %
nav$tévnika stranek.

Spravné formulovat inzerat s nabid-
kou prace neni jednoduché. Jinak je tfeba
oslovit absolventy, jinak zkusené pracovni-
ky s praxi. Jinym zptisobem se inzeruji dél-
nické profese, jinak je tfeba hledat speci-
alizované odborniky, odlisnym zptisobem
inzerovat manazerské pozice. ,U mnohych
profesi drasticky snizi pocet reakci anglic-
ké pojmenovani pozice, ale naptiklad v IT
nebo u vys$sich manazerskych post je to

naopak zadouci. Informace o platovych
podminkach pfiméje odepsat na inzerat
0 52 % vice uchazect, ale napriklad v IT
oblasti jsme zaznamenali, Ze zdjemci Casté-
ji reagovali na nabidky, u nichz platové
podminky zverejnény nebyly,“ uvedla zku-
$enosti z praxe Zuzana Lincova a dodala:
»Protoze chceme byt vic nez pouhy pra-
covni portal, firmam, s nimiz spolupracu-
jeme, nabizime i odborné poradenstvi
a podporu pfi realizaci jejich cilii v oblasti
HR - pomoc pii specifikaci dlouhodobych
i kratkodobych cilt, formulaci poZadavkd,
nebo zivy kontakt prostfednictvim odbor-
nych konferenci a veletrhu.® (tz)
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Vzdéldvaci a poradenska spoleénost
Se @ ni aha 1

ZAKONIK PRACE V PRAXI
— SPECIALKA

12.-13. 5. 2016

PREDNASI: )
JUDr. Dominik BRUHA
Ph.D. JUDr. Petr BUKOVJAN
KOD: 1600970 CENA: 4 586 K&

MZDOVY AUDIT

/ 16.-19. 5. 2 23. - 26. 5. 2016

4 PREDNASI:

VIP lektorsky tym
KOD: 1602900 CENA: 21 405 K&

MEZINARODNI UCETNI STANDARDY II.
- SPECIALKAODADO Z

19.-21. 5. 2016

PREDNASI: )
doc. RNDr. Ing. Michal R. CERNY, Ph.D.
doc. Ing. Lenka KRUPOVA, Ph.D., MBA
KOD: 1601790 CENA: 10 031 K¢

KOMPLEXNI POHLED NA DANOVOU SOUSTAVU
V ROCE 2016

23.-27.5.2016

PREDNASI:
VIP lektorsky tym
KOD: 1603200 CENA: 12 451 K¢

Ceny jsou uvedeny vé. 21% DPH.

VICE INFORMACI O CELEM
VZDELAVACIM PROGRAMU NAJDETE NA

Pasivni obchod i nevhodné nastavené
procesy — to byly nejcastéjsi problémy
segmentu SME v roce 2015

Vedeni malych a stfednich firem chy-
bovalo v nastaveni marketingu a PR,
Fidicich procesech a v selekci zaka-
zek. Vyplyva to z vystupl spoleénos-
ti J.I.P. pro firmy, kterad se zaméfuje
na revitalizaci podnik v segmentu
SME. Pro rok 2016 se pak ocekava,
Ze spoleénostem budou schazet za-
méstnanci.

Problémy ve firmach maji rtizné koteny.
Odbornici se vSak shoduji, Ze 80 % z nich
prameni z neprofesionalniho pfistupu ma-
jiteltl i manazert k vedeni firmy. ,V seg-
mentu SME je nejcastéjsim tématem ne-
dostatku prili$ pasivni obchod, $patna or-
ganizace prace a procesu, neduslednost
v hospodateni s firemnim kapitalem a ab-
sence principu leadership, shrnul hlavni
problémy, se kterymi se setkal v uplynu-
lém roce, Jifi Jemelka, vykonny feditel
spole¢nosti J.I.P. pro firmy ptisobici v ob-
lasti podnikového poradenstvi zaméfené-
ho na revitalizaci firem.

V roce 2016 bude podle Jifiho Jemel-
ky typickym problémem nedostatek kva-
néjakou dobu trapi enormni nedostatek
zaméstnanci. Druhym problémem pak
bude konec ekonomického boomu, ktery
mnoha vedeni firem prekvapi. Pfibyva
vSak firem, které vyuzivaji sluzeb podni-
kového poradenstvi, a optimalizuji tak
provoz i pracovni procesy.

Spole¢nostem, které v roce 2015
sluzby podnikového poradenstvi apliko-
valy, narostly v zdvislosti na velikosti ob-

chodniho tymu trzby v priméru o 10 az
20 %. Firmam, jejichz hlavni nedostatek
tkvél v pasivni obchodni politice, pak
mohly optimalizace marketingovych ak-
tivit zvysit trzby meziro¢né az o 100 %.
»Je vSak dulezité zduraznit, ze ne vzdy je
nasim cilem a feSenim zvy$ovani trzeb.
Revitalizace miiZe znamenat i zachovani
zisku firmy pfi sniZeni trzeb o desitky
milion®, uvedl Jifi Jemelka.

»Zlep$eni vykonnosti managementu
firem evidujeme pfiblizné po roce vy-
uzivéani poradenskych sluzeb. Uspésnost
v tom, Ze firma naseho klienta dosahne
predem stanovenych cilti diky vzdjemné
spolupraci, mame zhruba v 75 % ptipa-

di,“ dodal Jifi Jemelka k otdzce ¢asové-
ho aspektu a uspésnosti pfi ozdravovani
firem.

O spolecnosti J.I.P. pro firmy, s. r. o.

J.IP pro firmy, s. r. 0., je spole¢nost, ktera
poskytuje klientiim vysoce specializované
sluzby v oboru podnikového poradenstvi
se zabérem na revitalizaci firem. Zabyva
se vzdélavanim a poradenstvim pro malé
a stfedni podniky a jednotlivce ze sféry
podnikateli, manazert a obchodnikd.
K tomuto zaméru pouzivé praktické roz-
vojové projekty, koucink v praxi, vzdéla-
vaci programy a specializované individu-
alni kurzy. (t2)

NEJCASTEJSi PROBLEMY FIREM

B PretiZenost, vycerpanost nebo vyhorelost
majitel & kli¢ovych pracovnikd firmy,

M nedostateé¢nd motivace zaméstnancu,

B vysoka a East4 fluktuace zaméstnancd,

M nizké prodejni vysledky obchodniho
tymu,

B bezvysledny &i neefektivni marketing
firmy,

M nulové propagace a PR (public rela-
tions),

M chaos v organizaci préce lidi,

B chaos v fizeni porad,

B nedostateéné znalosti a zkudenosti
ve vedeni lidi,

B nedostateéné finanéni fizeni firmy,

B dlouhé doba splatnosti faktur dodava-
telim,

B problémy se splatnosti faktur od odbé-
rateld,

M 3patné cash-flow,

W nizka likvidita firmy,

M snizena solventnost firmy,

B chybné personalni obsazeni kli¢ovych
pozic ve firmé,

B absence strategického Ffizeni firmy,

M nedostatecné planovani a controlling,

B chybéjici rozvoj a inovace firmy, pro-
duktd, sluzeb,

M nizky diraz na rozvoj pracovnikd,

M nejednotnost a $patné vztahy mezi
zaméstnanci,

B atmosféra strachu ve firmé,

M nizkad komunikacni Groven uvnitf firmy,
informaéni Sumy, zmatky a podobné.
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ZvySovani minimalni mzdy
muze ohrozit obchodni obsluznost venkova

Usilovna snaha
odbort a né-
kterych politi-
ki o pravidel-
né zvySovani minimalni mzdy predstavuje
mozna necekany, avSak velmi zavazny prob-
Iém, jehoZ redlnou existenci si netnavni navr-
hovatelé patrné neuvédomuji. Stavajici sy-
stém totiz, kromé zcela zfejmé diskriminace
urcité skupiny pracovnikd, zcela dehonestuje
zaméstnance se zkracenymi pracovnimi uvaz-
ky. Tento fakt midze v pfipadé venkovskych
prodejen s potravinami vyustit aZz ve vazné
ohrozeni obchodni obsluznosti venkova.

«=(ACTO

[ ASOCIACE EEENEND TRADIENIHD OBCHODY

V ptipadé navrhovaného zvyseni minimalni
mzdy by tato vzrostla v roce 2017 na 11 500 K¢,
pri¢emz stavajici systém vypoctu minimalniho
vymérovaciho zékladu zdravotniho pojisténi
pro zaméstnance, ktery je stanoven taxativné
(s % rozdélenim na zaméstnance 4,5 % a za-
méstnavatele 9 %), naprosto dehonestuje pra-
covniky na zkracené pracovni ivazky, v mnoha
pripadech pravé zaméstnance malych venkov-
skych obchodtl. Zaméstnanci, ktefi si na polo-
viéni tvazek sice vydélaji 7000 K¢/més., coz
prekracuje minimalni mzdu, jsou vsak za zkra-
ceny pracovni uvazek nesmyslné trestdni tomu
odpovidajicim kracenim mzdy - tedy povin-
nosti doplatit si ze svého az do vy$e minimalni-
ho vymérovaciho zdkladu zdravotni pojisténi.
»Existuje dlouhodoby nepomér hrazeného
zdravotniho pojisténi ze strany zameéstnanct
a zaméstnavateld na strané jedné a OSVC na stra-
né druhé,“ upozornil Ing. Vladimir Stehno, pted-

seda druzstva COOP Havli¢ktv Brod. Vypocet
minimalnich vyméfovacich zékladii zdravotniho
pojisténi z rtiznych ekonomickych veli¢in (mini-
maélni mzda u zaméstnance) a primérna mzda
u OSVC tak nadéle rozevira nfizky odvodového
zatiZzeni v neprospéch zaméstnance. Rozhodné to
viak neznamend, e OSVC vlastné hradi vice nez
zameéstnanec spole¢né se zaméstnavatelem. Je to-
tiz nutné si uvédomit, Ze pracovnikli s minimalni
mzdou je zanedbatelny pocet, zatimco institut
minimalni vyse zdravotniho pojisténi vyuziva
90 % OSVC. Takze celkové hradi zaméstnanci
zhruba dvojnasobek zdravotniho pojisténi.
»Vyrazné a z naseho pohledu nedostate¢né
odtvodnéné navySovani minimalnich mezd se
stavajicim systémem vypoctu vymérovaciho za-
kladu pro zaméstnance je a bude fatalnim a de-
honestujicim dopadem pro ty, ktefi chtéji praco-
vat na zkraceny pracovni ivazek. Nebudou totiz
ochotni pracovat na polovi¢ni pracovni avazek

za 7000 K¢, protoze by museli (pfi minimalni
mzdé 11 500 K¢) doplatit ze svého 608 K¢ ze své
mzdy navic. I kdyby zde byla nulova dan z pri-
jmu, tak jen na thradach zdravotniho a socialni-
ho pojisténi uhradi celkem 1378 a po jejich odec-
tu ziskaji ¢istou mzdu ve vysi pouhych 5622, ko-
mentoval danou situaci Vladimir Stehno.
Vzhledem k tomu, Ze napt. druzstva COOP
provozuji celou fadu malych venkovskych pro-
dejen s nizkym maloobchodnim obratem, bu-
dou muset nutné pozadovat vyrazné navyseni
podpory na zachovani prodejen ze strany obci,
anebo jednoduse prodejny z ekonomickych di-
vodi uzaviit. ,,Dopad na obchodni obsluznost
venkova by tak mohl byt fatalni. Je nutné si uvé-
domit, kdo dnes na vesnicich zije. A pfijde mi
prinejmensim nevhodné, aby obyvatelé museli
do obchodt dojizdét néjakych 20-30 km,* upo-
zornil na mozny vyvoj Ing. Zdenék Juracka,
predseda Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu

a dlouholety byvaly predseda COOP. Podle od-
borniki z asociace bude dusledek tpravy i tako-
VY, ze se opét zvysi pocet pracovniki evidova-
nych na tradech prace, kde budou mit zajistény
socialni davky, dle zaméru Josefa Stieduly, $éfa
CMKOS, navic valorizované. Logické je toto
povazovat za zddouci u lidi hendikepovanych,
postizenych aj., nikoliv vSak u praceschopnych.
Ti si budou privydélavat na DPP kazdy mésic
do vyse cca 4000 K¢, ze kterych odvody nebu-
dou hradit a platcem se za né stane statni kasa.
Na odvodovém zatizeni udetti v tomto pripadé
oba, prodéla pouze stat.

»Mrzi nds nev§imavost a stalé vyhybani se
diskuzi a hledani feseni tohoto dle naseho mi-
néni trvale gradujiciho neblahého stavu v ¢eské
ekonomice. Chystame proto konferenci na dané
téma a doufame, ze hlavni protagonisté tohoto
stavu prijdou vysvétlit a obhajit své postoje,*
dodal predseda ACTO Zdenék Jura¢ka. (t2)

rok 2015 rok 2016 rok 2017 (oéekavany)
1. minimalni mzda 9200 9900 11 500
2. min. mzda na 0,5 Gvazku za préaci ve 3. tarifni tfidé 5600 6050 7000 (?)
3. redlna vyplacend mzda zaméstnance za préaci ve 3. tarifni tfidé 6500 6700 7000
4. minimalni vyméfovaci zéklad zdravotniho pojisténi 1242 1337 1553
5. z toho uhradi zaméstnavatel 9 % z realné vypl. mzdy 585 (9 % z 6500) 603 (9 % z 6700) 630 (9 % ze 7000)
6. zaméstnanec by mél uhradit 4,5 % ze své hrubé mzdy 293 (4,5% z 6500) 302 (4,5% z 6700) 315 (4,5 % ze 7000)
7. \fe skutecnostvl ale zamestnan.ef: uhra’dl celyvrvozdll rnez[% 657 734 923
Ghradou zaméstnavatele a minimalnim vyméfovacim zékladem
8. trest za zkraceny pracovni Gvazek pro zaméstnance +364 +432 +608

Poznamky k udajam:

2) Radek 7. = rozdil ¥adka 4. (min. vy3e zdravotniho pojisténi) a fadku 5. (zdravotni pojisténi hrazené zaméstnavatelem)
3) Radek 8. = rozdil fadka 6. (4,5 % povinné vyse zdravotniho pojisténi zaméstnance) a fadku 7. (skuteéna Ghrada zdravotniho pojisténi)

Virtudlni adresy jsou lihné nespolehlivych platct DPH

pocet aktualné pocet pocet nespol. podil nespol.
mésto adresa sidlicich firem  platci DPH  platci DPH  platca DPH
Most Stary Most 336, Most 186 62 45 72,58 %
Praha  Hornopocernicka 245/23, Praha-Kbely 85 33 17 51,52 %
Praha  Brandlova 1639/6, Praha-Chodov 101 34 17 50,00 %
Brno namésti Svobody 93/22, Brno-mésto 514 249 95 38,15 %
Brno Videfiska 255/42, Brno-Stytice 163 79 30 37,97 %
Brno Elgartova 497/12, Brno-Husovice 110 40 12 30,00 %
Brno Blatnické 4219/4, Brno-Zidenice 121 58 17 29,31 %
Brno Stefanikova 131/61, Brno-Ponava 94 50 14 28,00 %
Praha  Nérodni obrany 935/13, Praha-Bubene¢ 79 1 3 27,27 %
Brno Mojmirovo ndmésti 75/2, Brno-Krélovo Pole 94 53 14 26,42 %
Praha  Jaurisova 515/4, Praha-Michle 1160 437 110 2517 %
Praha  Osadni 869/32, Praha-Hole$ovice 235 93 22 23,66 %
Praha  Zahradni¢kova 1220/20a, Praha-Kosire 276 49 10 20,41 %
Praha  Novakovych 970/41, Praha-Liben 259 95 19 20,00 %
Brno Potocké 58/7, Brno-Kohoutovice 117 45 9 20,00 %

Firma s adresou na virtualnim sidle maze

v ramci podnikatelskych aktivit pfedstavo-
vat zvySené obchodni riziko. Podil nespo-
lehlivych platct DPH, ktefi maji registrova-
né sidlo na virtualni adrese, zcela zasadné
prevysuje celorepublikovy pramér. Statisti-
ky zvefejnila v bfeznu poradenska spole¢-
nost Bisnode, ktera se zabyva poskytova-
nim ekonomickych informaci o firmach.

Mezi spole¢nostmi s ru¢enim omezenym, které
jsou hlaseny k platbé DPH, bylo ke konci tinora
podle vypoctt Bisnode 1,79 % (3 321) nespoleh-
livych platctt DPH a v ptipadé akciovych spolec-
nosti 0,72 % (101) subjektd. ,, Tyto hodnoty jed-

noznacné kontrastuji s podily nespolehlivych
platct DPH, ktef{ maji sidlo na virtualnich adre-
sach. V tomto kontextu Ize virtudlni sidla oznacit
jako lithné nespolehlivych platctt DPH, protoze
jejich podil se v mnoha pripadech pohybuje v de-
sitkach procent, coz je vysoko nad celorepubliko-
vym pramérem,“ fekla analyti¢ka Bisnode Petra
Stépanové s tim, e jednoznaénym rekordmanem
je mostecka virtudlni adresa s 73% podilem ne-
spolehlivych platci DPH. S vyraznéj$im odstu-
pem nasleduji dvé prazské adresy, kde je kazda
druhd firma nespolehlivym platcem DPH. ,,Z po-
hledu téchto statistik jsou zptisnujici se podmin-
ky pro firmy na virtudlnich adresach jednoznac-
né opodstatnéné a ubiraji se spravnym smeérem,”
dodala Petra Stépénové z Bisnode. (tz)

Inkasni trh meziro¢né klesl o 1,1 mld.

korun

Inkasni agentury zpracovaly béhem lofiské-
ho roku v Ceské republice pohledavky

v objemu pfes 21,3 mld. K& Primérna vyse
pohledavky fesena inkasni agenturou v ro-
ce 2015 poklesla o 1005 Ké na 12 792 Ké.
Pohledavky za domacnostmi ¢inily 84,5 %
poétu pohledavek pfedanych do spravy in-
kasnim agenturam v daném roce. Vyplyva
to z vysledkl pravidelného prizkumu trhu
mimosoudniho inkasa v Ceské republice,
provedeného Asociaci inkasnich agentur
ve spolupraci se spoleénosti EY.

,»Po velkém propadu v roce 2013 inkasni trh stag-
nuje, coz potvrdily i vysledky za lonsky rok. Né-
které inkasni agentury ukoncily svoji ¢innost, dal-
$1 se zac¢inaji orientovat na jiné oblasti ptisobeni.
Aktudlné je mimosoudni FeSeni nesplacenych
dluhti vystaveno hrozbé omezeni novymi navrhy
zakontl. Je realné nebezpedi, ze vétitelé budou do-
nuceni spory s dluzniky fesit predevsim soudné

a exeku¢né, namisto sjednévani dohod o odlozené
splatnosti pomoci inkasnich agentur, fekl Radek
Lastovicka, prezident Asociace inkasnich agentur.

Inkasni agentury loni zpracovaly asi 1,66 mi-
lionu novych pohledavek v objemu priblizné
21,3 mld. K¢ a vytvareji vice nez 1300 pracovnich
mist. A¢ objem novych pohledavek znatelné klesl,
jejich pocet mirné vzrostl (zhruba o 43 000 kustt).
Priizkum ukazal vyznamny nartst po¢tu odkoupe-
nych pohledavek (témér o dvé tretiny), které Cinily
15,3 % z pohledévek prijatych inkasnimi agentura-

mi v roce 2015. Zaroven vsak poklesla primérna
velikost odkupovanych pohledavek. Potvrzuje se
tak racionalita chovani vériteld, ktefi sami fesi své
vétsi pohledavky, zatimco prodavaji drobné pohle-
davky, které se jim nevyplaci fesit interné.

,Od roku 2012 doslo k propadu pohledavek
predavanych inkasnim agenturdam o 8,7 mld. ko-
run, coz ¢ini témér 30 %. Meziro¢né inkasni trh
prisel o dalsich 300 pracovnich mist. Pocet pohle-
davek predavanych inkasnim agenturam v posled-
nich trech letech v§ak miizeme oznacit za stabilni,”

Pocty novych pohledavek v danych letech
(mil. kusu)
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Prumérna vyse pohledavek predanych inkasnim
agenturam v roce 2015

15 000 15545
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vysvétlil Marek Jindra, partner oddéleni transak¢-
niho poradenstvi spole¢nosti EY. Primérna vyse
trzeb z inkasni ¢innosti na jednu inkasni agenturu
v roce 2015 byla 55,1 mil. K¢, pocet zaméstnanct
byl 35 a pti asi 700 mil. K¢ ro¢né prijatych pohle-
davek dokazala tato sluzba v pruméru véfitelam
zajistit navraceni témér 200 mil. K¢.

Aktudlnim tématem, které mtize velmi zasah-
nout do ¢innosti inkasnich agentur, je pravé Posla-
neckou snémovnou CR projednévany Zakon
o spottebitelském uvéru. ,Zékon se snazi postih-
nout a regulovat mnoho véci najednou, a to véetné
mimosoudniho inkasa. Hlavni ¢innosti inkasnich
agentur je sjednavani splatkovych kalendara, véet-
né dohod o zméné nékterych podminek piivodni-
ho spotftebitelského tvéru. Na trhu nyni panuje vel-
ka nejistota, zda nechténym efektem Zakona nebu-
de znemoznéni nékterych forem mimosoudnich
dohod s dluzniky sjednavanych nyni prostrednic-
tvim inkasnich agentur, které by vyustilo ve zvyseni
soudnich a exeku¢nich postihii dluznikd, uvedl
Zbysek Kordac, advokat, Weinhold Legal. (t2)
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Teplarenské sdruzeni CR slavi 25. vyroi

Doslova pfed par dny, 28. bfezna 2016,
uplynulo 25 let ode dne, kdy se sesli za-
stupci 16 teplarenskych spoleénosti, aby
zalozili Teplarenské sdruzeni Ceské republi-
ky. Jeho poslanim bylo od pocatku hajit za-
jmy ceského teplarenstvi a prosazovat roz-
voj kombinované vyroby elektfiny a tepla.
V souéasné dobé ma Sdruzeni 79 élenu,

z toho je 46 vyrobct a distributort tepla,
ktefi zajistuji pFiblizné dvé tfetiny dodavky
tepla pro rozvod v Ceské republice.

,Ctvrt stoleti ¢innosti a dosazené vysledky nés
snad opraviuji k tvrzeni, ze Tepldrenské sdruzeni
CR patti mezi tradi¢ni profesni organizace v Ce-
ské republice a stalo se respektovanym pripomin-
kovym mistem pfi tvorbé legislativy ovliviiujici
podminky pro podnikani v teplarenstvi a davéry-
hodnym partnerem pro organy statni spravy,”
uvedl pti prileZitosti vyro¢i zalozeni Teplarenské-
ho sdruzeni CR Mirek Topolének, predseda vy-
konné rady, a dodal: ,,Je na misté podékovat viem,
ktefi za teplarenstvi v téch uplynulych 25 letech
bojovali, starali se o jeho rozvoj ve firmach nebo
mu jen drzeli palce.”

Teplo patfi mezi zakladni lidské potieby
a tvori priblizné polovinu kone¢né spotieby ener-
gie v EU. Evropska komise publikovala v tnoru
Strategii pro EU pro vytapéni a chlazeni, v niz je
dalkové vytapéni oznaceno za jednu z perspektiv-

nich technologii, kterym se bude Evropska komi-
se déle vénovat. V Ceské republice je na soustavy
zasobovani teplem pripojeno priblizné 1,6 mili-
onu domdcnosti, v nichz zije bezmala 40 % obyva-
tel. Od roku 1990 klesla u standardniho bytu pra-
mérnd ro¢ni spotieba tepla pro vytdpéni a ohfev
vody z 60 na 25 GJ, tedy o vice nez polovinu.

»Teplarenstvi prokazalo svou Zivotaschopnost
v podminkach volného trhu, stoji pred nim vsak
fada vyzev. Na jedné strané se potyka s katastro-
falni situaci na trhu s elektfinou a na druhé strané
musi celit nartstajici konkurenci na trhu s tep-
lem,” fekl Mirek Topolének.

LV teplarenstvi patii Ceska republika v romci
EU do prvni ligy, kterou vedou skandinavské ze-
mé Svédsko, Dansko a Finsko. Na rozdil od téchto
zemi, kde od padesatych let i pfes zvySovani uéin-
nosti spotreba tepla kontinualné narustd, se vSak
Ceské teplarenstvi muselo vyporadat s vyraznym
propadem spotieby tepla v devadesatych letech.
Trend poklesu spotieby trva diky zateplovani bu-
dov dodnes,“ uvedl feditel vykonného pracovisté
Martin Hajek.

Teplarenstvi prochazi rozsahlou modernizaci,
aby vyhovélo pfisnym emisnim limittim vyplyva-
jicim z evropské legislativy a plnilo stale ndro¢néj-
§1 pozadavky zakazniki. ,,Jen za posledni tfi roky
se do modernizace teplaren investovalo pies 16 mi-
liard korun. Odhadujeme, ze do roku 2020 dosah-
nou celkové investice do modernizace 20 miliard
korun. V tom nejsou zahrnuté malé teplarny do
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50 MW, kde bude potteba investovat dalsi miliar-
dy korun, vypocital Martin Hajek.

Teplarny investuji také do modernizace tepel-
nych siti. V lonském roce bylo naptiklad nahraze-
no pres 20 km parnich rozvoda G¢innéj$imi hor-
kovodnimi a teplovodnimi sitémi. Celkové inves-
ti¢ni naklady cinily témér 600 miliont K¢.

Ve 22 zemich Evropské unie, kde je podil
dalkového vytapéni domacnosti vyssi nez 1 %,
je na dalkové vytapéni ptipojeno pres 72 mili-
ont obyvatel, z toho pres 20 miliont Zije v Pol-
sku. V Ceské republice jde o necelé &tyfi mili-

ony obyvatel. Nejvétsi podil domacnosti napo-
jenych na tepelné sité je na Islandu, skoro
93 %. Soucet délky tras teplovodii v uvedenych
22 zemich EU je pres 162 000 kilometrt, takze
by mohly obepnout zemsky rovnik vice nez
ctyrikrat. Nejvice rozvinuté je v tomto porov-
nani teplarenstvi v Dansku s témeét 29 000 kilo-
metri teplovodi. V Ceské republice slouzi
k dodavkam tepla skoro 7750 kilometrt teplo-
vodu, takze by z Prahy dosahly naptiklad do
Chicaga, Pekingu nebo Harare v Zimbabwe na
jihu Afriky. (tz)

Jubilejni Kvalita-Quality 2016 z pohledu odborného garanta

Uz v poradi 25. jubilejni roénik mezinarod-
ni konference Kvalita-Quality 2016 je p¥i-
praven privitat hosty z fad procesnich ma-
nazeru, feditelt firem, profesionalu kvality,
podnikateld, poradcd, ale i dalSich vedou-
cich pracovnikl ze vSech udrovni fizeni, stej-
né jako vSechny zajemce z akademické ob-
ce — profesory, lektory, studenty stfednich
i vysokych skol a univerzit. Uskuteéni se

v Ostravé ve dnech 3.-4. kvétna 2016.

Hlavni programova linie pojmenovana Vhod-
nost-Primérenost-Efektivnost naznacuje, ze jiz
tradi¢né nepujde jen a pouze o systémy mana-
gementu kvality, ale spiSe o vSem zndmou sku-
te¢nost, Ze kvalita je samozfejmosti a podnika-
telsky uspéch uz neni dan pouze ekonomickymi
parametry, ale je spojen vedle kvality i s mnoha
dal$imi atributy, které zaru¢i vhodné, transpa-
rentni, pfimérené, efektivni a souc¢asné odpo-
védné vyuzivani véech potrebnych zdroji, kte-
rymi organizace disponuje. Mame pfitom na
mysli, mimo jiné, i realizaci v§ech inovacnich
zameéru té které organizace, které vsak nejsou
mozné beze zmény podnikatelského a manazer-
ského chovani vSech zucastnénych (vedeni i za-

méstnancti) a pokud mozno jejich prizptisobeni
se véem stdvajicim i prichdzejicim zméndm.
O vSech téchto skute¢nostech bude leto$ni kon-
ference s malym rozdilem oproti minulym ro¢-
nikim: bude se vice diskutovat nez mentorovat.

Zavedenou klasikou zistanou pouze Ple-
narni jednani obou konferen¢nich dnd, v ram-
ci kterych zazni ustfedni témata, tykajici se na-
pr. problematiky Aktudlni verze ISO norem
a jejich rizik, Strategie Pramysl 4.0, Spolecen-
ské odpovédnosti organizaci, ale i zajimavého
tématu vztazeného k odkazu Bata v soucasné
ére akcelerujicich zmén. VSechna témata pak
budou postupné rozvedena v ramci navazujici-
ho panelu a diskuznich fér. V tomto kontextu
lze proto ocekévat, Ze se opét bude tésit velké-
mu zdjmu Gcastnikd nové zavedena praxe po-
slednich dvou ro¢nikd, a to Rizend panelova
diskuze, letos vénovana ptijatému mottu kon-
ference. Panelem nas opét provede uz osvédce-
ny ¢esko-$vycarsky tandem Alan Vépenicek —
Karol Fruhauf.

Ve druhém jednacim dnu probéhnou kro-
mé uvodniho pléna dvé diskuzni féra: jedno vé-
nované Soustavé fizeni Bata a jeji mozné inspi-
raci dnesni podnikatelské praxi. V jejim ramci
vystoupi vyznamni predstavitelé praxe i vefejné

spravy, ktefi napfi¢ podnikovymi procesy (vy-
roba, vnitropodnikové dilny, reklama a propa-
gace, sluzby verejnosti, vzdélavani, spoluprace
podnik-mésto atp.) predstavi formou Best Prac-
tice nékteré z praktickych prikladti mozného
vyuziti SRB. Druhé diskuzni férum s ndzvem
Pramysl se zménil navaze na jedno z ustfednich
témat dneska (Priamysl 4.0) a pokusi se o odpo-
védi a stanoviska mj. k nasledujicim otazkam:
Co je to strategie Primysl 4.0? Je to jen marke-
tingovy tah, nebo neodvratitelna realita? Do ce-
ho investovat? Kam kraci svétovi lidfi? Na tyto
i dalsi otazky budou odpovidat pozvani hosté,
vesmés $pickovi odbornici z praxe (CEZ-Kor-
porétni sluzby, Cesk4 Zbrojovka, Zetor Tractors
a.s., Arcelor Mittal, GASCONTROL a.s., Steel-
tec CZ, s.r.o0. a dalsi).

Réda bych tentokrat zminila i zajimavé pri-
spévky z akademické i primyslové praxe, které
se predstavi v Posterové sekci (napt. prof. Veber,
prof. Jirasek, prof. Linczeny a fada dalsich).

Dale chci upozornit, alespon stru¢né, na za-
jimavé doprovodné akce letosniho jubilejniho
ro¢niku. Jednou z nich je tradi¢ni Setkani kate-
der, zabyvajicich se Systémy fizeni kvality, které
se uskute¢ni bezprostiedné pred vlastni konfe-
renci, tzn. uz v pondéli 2. kvétna od 13 hodin

v prostorach VSB-TU v Ostravé-Porubé. Dalsi
akce se odehraje naopak bezprostiedné po
ukonéeni hlavniho programu konference, tzn.
ve stfedu 4. kvétna od 14 hodin. Ptijde o Prak-
ticky seminaf vénovany aktualizované verzi
normy CSN ISO 9001:2016 a jejim rizikéim,
a to jak z pohledu $pi¢kového odbornika z aka-
demické obce, tak z pohledu praktickych zku-
$enosti.

Pro tcastniky a priznivce kvality bude jisté
zajimavou skute¢nosti Prezentace dvou novych
publikaci renomovanych nakladatelstvi (Mana-
gement Press Praha a GEORG Zilina /SR), spo-
jend s autogramiddou za pritomnosti jejich
autord. Jednou z téchto publikaci bude novinka
od prof. Jaroslava Nenadéla, CSc., Systémy ma-
nagementu kvality: Co, pro¢ a jak méfit, dru-
hou publikaci bude posledni knizka mladé
autorky Gabriely Culik Konc¢itikové Bata, Sluz-
ba, Prodej, Reklama.

Se v8i péci chystame rovnéz tradi¢ni spole-
censky vecer, ktery se uskute¢ni v Planetariu
v Ostravé-Porubé a bude vpravdé ,,hvézdny*

Tésime se na setkdni s vami a vasimi partnery.

prof. RiZena Pet¥ikova
odborny garant konference
mistopfedseda Rady kvality CR

Nové bydleni zdrazilo témeéf o Sest procent

Témér o 6 % se v uplynulém roce zvedla
prumérna realizovana cena u skuteéné pro-
davanych novych bytl ve srovnatelnych lo-
kalitach. Pfesto je cena nového bydleni sta-
le o téméF 17 % nizsi nez v dobé pred eko-
nomickou krizi, kdy byly ceny nemovitosti
na svych historickych maximech.

V prvnim ¢tvrtleti letosniho roku pokracuje vy-
voj cen podobnym tempem jako loni. Vyplyva
to z aktualnich statistik spole¢nosti Central
Group, ktera je nejvétsim ceskym rezidenénim
developerem a investorem nové bytové vystav-
by s nejvétsim podilem na ¢eském trhu. Po-
drobné statistiky Central Group tak poskytuji
vypovidajici obraz o vyvoji na ¢eském trhu rezi-
den¢niho developmentu. ,,Plo$ny meziro¢ni
riist cen o jednotky procent zpusobily prede-

v$im vyssi naklady na stavebni prace, které se
postupné projevuji v poslednich dvou letech.
Do prodeje byl navic v uplynulém roce zatazen
vétsi pocet luxusnéjsich projektu blize centru
Prahy, coz zahybalo s primérnymi cenami
mnohem vyraznéji,“ ekl §éf Central Group Du-
$an Kunovsky. Celkovd priimérna cenové hladi-
na noveé nabizenych bytt Central Group vzrost-
la meziro¢né o vice nez 14 %, coz je dano pravé
zafazenim luxusnéj$ich projekti blizko centra
do prodeje a ¢aste¢né také priklonem poptavky
k vétsim bytim. V soucasnosti se primérna ce-
na bytu pohybuje na urovni 3,5 milionu K¢,
véetné DPH a piislusenstvi.

Cenové statistiky Central Group zahrnuji
aktudlni prodejni data z uplynulého roku. Na
rozdil od riznych prazkumd a statistik, které se
na trhu objevuji a které operuji povétsinou s na-
bidkovou cenou, tak jde o redlnéjsi pohled na

skute¢ny trh. Ani data CSU, zahrnujici tzv. re-
alizované ceny, nejsou stejné aktualni. Statistici
je totiz zaznamenavaji v okamziku vkladu kup-
ni smlouvy do katastru, coz se déje ve chvili,
kdy je stavba dokoncena. K samotnému prodeji
a zaplaceni u vétsiny jednotek ale dojde obvykle
jiz v pribéhu vystavby. Pfikladem mize byt vel-
ky projekt Central Group Residence Garden
Towers na Zizkové, kde se byty zacaly prodavat
jiz v roce 2014, prodavaly se loni a budou se
prodavat i letos. Ke vkladu do katastru ale dojde
u vech 700 byti az v okamziku dokonéeni stav-
by, tedy v letosnim roce, kdy katastr, a tedy i sta-
tistika CSU, zaznamen4 ceny ze viech tfi let
prodeje. Pfi prodeji tadové 6500 bytt v Praze
ro¢né tak tato jedina stavba — Residence Garden
Towers - letos vyrazné zahyba se statistikou re-
alizovanych cen byt na celém trhu.

Priimérna cena za metr ¢tverecni vnitini
podlahové plochy bytu (bez DPH a piislusen-
stvi) ¢inila v roce 2015 u skutecné prodanych
byt Central Group 41 806 korun. To je o 14 %
vice nez v predchozim roce, ale stale 0 17 % mé-

né, nez se v priuméru prodavaly byty v posled-
nim predkrizovém roce 2008. Priimérnd cena,
v¢etné DPH a prisluSenstvi, se v soucasnosti po-
hybuje u Central Group na trovni 61 100 K¢ za
m?, a to v¢etné exkluzivniho projektu Rezidence
Park Nikolajka, kde se metrové ceny luxusnich
stfe$nich penthoustt pohybuji vysoko nad
100 000 K¢ za m2 Priimérna cena novych bytt
Central Group je tak nizsi, nez je primeérna
nabidkova cena novych i starsich byt v Praze,
ktera se podle aktudlné zvefejnéné statistiky na
serveru RealityMix.cz pohybuje na trovni
64 450 K¢ za m?.

Absolutni ceny primérnych dispozic pro-
danych bytt spole¢nosti Central Group dosa-
hovaly loni 2,3 milionu u bytt 1+kk, 3,3 mili-
onu za 2+kk, 4,5 milionu za 3+kk a 5,8 milionu
u 4+kk. Jde o kone¢né ceny, véetné DPH a ve-
$kerého prislusenstvi. Mirné rostou i pramérné
velikosti bytt. Bézné 1+kk od Central Group
ma dnes 35 m?, 2+kk ma 58 m?, 3+kk 85 m?
a prumérny rodinny byt 4+kk md dnes 100 m?
vnitini uzitné plochy. (tz)
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TESCOMA: 30 designovych ocenéni

z celého svéta a Ndrodni cena kvality

V roce 2016 ma spole¢nost TESCOMA
hned nékolik divodi k pofadnym oslavam.
Jednim z nich je 15 let od zalozeni vlastni-
ho design centra ve Zliné, druhym pak mi-
moradné mnozZstvi ocenéni za design

a inovativnost vyrobkul — jen v letosnim
roce je jich uz 16!

V celkovém souctu vsak TESCOMA béhem
pouhych péti let ziskala za své originalni pro-
dukty 30 svétovych designovych cen a jednu na-
rodn{ - Narodni cenu kvality CR. Po¢tem oce-
néni se tak TESCOMA stavé v CR bezkonku-
ren¢ni jedni¢kou. O jak vysoce prestizni svétové

ceny jde, posudte sami: 12x Red Dot Design
Award, 5x Good Design Award, 4x German De-
sign Award, 4x Solutions, 1x Design Plus Award
a 4x Kitchen Innovation Award. Tento aspéch
tak doklada spravné rozhodnuti, které majitelé
pred 15 lety ucinili - tedy zaloZeni vlastniho
TESCOMA design centra, kde se rodi unikatni,
patentované vyrobky té nejvys$si kvality a funke-
nosti. Tym designéru sklizi tspéchy po celém
sveété a TESCOMA si tak postupné upevnuje
svou pozici ¢isla jedna mezi vyrobci domacich
potteb jak unikatnim designem, tak $ifi sorti-
mentu, ktery vyvazi do vice nez 110 zemi svéta!

Kvalita, design, funkénost a inovace, to je
¢eska TESCOMA. (t2)

Bez vody by nebylo pivo

Plzerisky Prazdroj se zaméfuje na efektivni
nakladani s pfirodnimi zdroji. Diraz klade

i na sniZzovani spotfeby vody. Od roku 2010
se tak plosna spotfeba vody v Prazdroji sni-
zila o tretinu a dosahla drovné 3,1 litru.

Plzensky Prazdroj se v ramci programu Prospe-
rita, ktery fesi oblast odpovédného podnikani
spole¢nosti, zaméfuje mimo jiné i na efektivni
nakladani s prirodnimi zdroji. Dillezitou oblasti
je snizovani spotreby vody. Diky inovacim
v provozu pivovaril se za poslednich pét let
plosna spotteba vody v Prazdroji snizila o ce-
lych 33 procent. Na vyrobu jednoho hektolitru

piva je aktudlné potfeba 3,1 hektolitru vody

»Bez vody neni pivo a ani Zivot, proto je toto
téma pro Plzensky Prazdroj velmi diilezité. Na-
$e pivovary jsou v jednotlivych krajich dalezity-
mi subjekty. Spolupracujeme s mistnimi lidmi,
mésty a institucemi, abychom zajistili kvalitni
zdroje vody jak pro nas, tak pro obyvatelstvo
v okoli.“ upfesnila Drahomira Mandikova, fedi-
telka vnéjsich vztahti a komunikace.

Plzensky Prazdroj se zaméfuje také na ¢iste-
ni odpadnich vod. Jednim z dlouhodobych pro-
jektt je napriklad soustava Cisticich rybnicka
u pivovaru Radegast v Nosovicich. Systém ryb-
ni¢kd zachycuje drendzni a destovou vodu, kte-

ré pritékd z pivovaru. Dochdzi tak ptirozenou
cestou k jejimu docisténi. Za 13 let fungovani
systému se jiz vy<istily statisice m?® vody.

Jedna z nejnovéjsich inovaci Plzenského
Prazdroje byla instalovana v oddéleni filtrace
piva. Zavére¢nym krokem sanitace potrubnich
cest je proplach ¢istou vodou. Za pomoci ultra-
filtra¢ni jednotky je voda vy¢isténa na kvalitu
pitné vody a néasledné je znovu vyuzivana.

Vsechny pivovary ¢eského pivniho lidra,
v Plzni, ve Velkych Popovicich a v Nosovicich,
prosly v uplynulych dvou letech audity zameé-
fenymi na nakladani s vodnimi zdroji a rizika
vodniho hospodafstvi. Audit nezjistil zadna
rizika. (tz)

INZERCE

Ziskejte narodni a mezinarodni ocenéni

Narodni cena kvality CR

= Privedte svou organizaci na cestu k business excelenci.

€

NARODNI
CENA KVALITY
CESKE REPUBLIKY

Pfihlasit se mlzZete do program Start, Start Plus, Start Europe, CAF nebo Excelence.
Program je podporovan Ministerstvem primyslu a obchodu CR.

Podnikatelé, ktefi model v ¢eskych podminkéch vyzkouseli, ho nazyvaji ,nédvodem na fizeni firmy®“.
Umi organizaci popsat a presné odhali jeji silné stranky i prostor pro zlep3ovani.

Uéast v programu miize byt korunovana ziskem Nérodni ceny kvality CR a mezinarodniho ocenéni EFQM
udélovanych nejvy3simi pfedstaviteli statu ve Spanélském sale Prazského hradu.

Narodni cena CR za spole¢enskou odpovédnost a udriitelny rozvoj

oVEDNg
o S

\,ECEN
&#° Sty
of O

SOp312%°

NARODNI
CENA CR

» Dokazte, Ze berete spolecenskou odpovédnost vazné.
= V zahraniéi patii CSR k nejvice komunikovanym &astem firemni strategie.

= Hodnoceni je zaloZeno na sebehodnoceni organizace a zaméfuje se na ctyfi oblasti
- People, Planet, Profit a Product.

= Organizace obdrzi na Prazském hradé& narodni ocenéni Rady kvality CR a mezinarodni certifikét od EFQM.

Uzavérka piihlasek do cen je 31. kvétna 2016

Kontaktni informace: Klara Fouskova
Telefon: 724 780 254, e-mail: fouskova@sokcr.cz
www.narodnicena.cz

k)

NARODNI POLITIKA KVALITY

SO ; CESKA
i SPOLECNOST
Rl PRO JAKOST

PRO CCERCVAN| KVALITY

realizator
www.sokcr.cz

odborny garant
WWW.CS(.CZ

vyhlasovatel
WwWw.npj.cz
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Pozadujeme prijeti zdkona
o soukromé bezpecnostni ¢innosti

Pfipravuje se zakon o soukromé bezpec-
nostni ¢innosti. Jde o zékon, ktery v ¢es-
kém pravnim fadu citelné chybi a zastupci
soukromych bezpecénostnich sluzeb o jeho
pfijeti bojuji jiz od roku 2008. Hlavnim du-
vodem, proc je ho tfeba pfijmout, je nut-
nost stanovit pravni postaveni €innosti, kte-
ra pfi ochrané opravnénych zajmu obéanu
a soukromych subjekti nutné zasahuje do
prav jinych osob a subjektu.

Zatimco v ptipadé jinych profesi jsou elementar-
ni pozadavky na zaméstnance a dal$i odpovédné
osoby obvykle upraveny specialnim zakonem,
v pripadé bezpe¢nostnich sluzeb tomu tak stale
neni - také zde je tfeba ur¢it, jakou by méli mit
jejich zaméstnanci kvalifikaci i jiné charakteristi-
ky (pozadavky bezthonnosti a spolehlivosti,
zdravotni predpoklady).

»Odborna vefejnost v komercni bezpecnosti
hoz dosavadni neexistence je vlastné anomalii.
Provozovatelé i podnikatelé podporuji vznik za-
kona, ktery ve svém dtisledku ma zpfisnit pod-
minky provozu komer¢ni bezpecnosti. Vysvétlo-
vani tématu by bylo jednodussi, kdyby v CR exis-
toval zakon o vnitini bezpecnosti stitu, ktery by
definoval, kdo a jak se na bezpec¢nosti ve staté po-
dili,“ uvedl prezident Unie soukromych bezpec-
nostnich sluzeb CR (USBS) a prezident Asociace
soukromych bezpec¢nostnich sluzeb CR (ASBS) Ji-

i Kamenik. Zakon by mél tedy vyty¢it hranice
poskytovani sluzeb v tomto oboru - nikoli v§ak
detailné urcovat pravidla pro vykon konkrétni
&innosti. Tato pravidla jsou jiz ddna Ustavou CR,
listinou prav a svobod, ob¢anskym zakonikem,
trestnim zakonikem, zdkonem o prestupcich
a dal$imi normami, jimiz se musi fidit kazdy ob-
¢an. Novy zakon proto nema soukromym subjek-
tim davat vétsi prava nez ostatnim ob¢aniim, ale
ani jim zddnd prava nesmi ubirat. Jejich ¢innost se
odviji od prav, kterd ma soukroma osoba nebo
subjekt, jeZ je deleguji na odborniky v oblasti bez-
pecnosti, patrani a zabezpecovaci techniky.

»Soukroma bezpecnostni ¢innost neni nic ji-
ného nez ustavou a dal$imi zakony zarucené pra-
vo pro fyzické a pravnické osoby branit sebe, sviij
majetek a sva prava,“ konstatoval Jiti Kamenik.
Pfinos nového zakona by mél spocivat i ve vytla-
Ceni ¢erné a $edé ekonomiky z oboru bezpecnost-
nich sluzeb, kterd dnes pfipravuje o praci subjekty
podnikajici legalné a v souladu s platnou legislati-
vou. Jen v loniském roce navzdory rekordnimu
riistu ekonomiky v CR obor opustilo pres 1400
pracovnikd, za uplynulych pét let to bylo dokonce
na 10 000 zaméstnancd. Divodem je zejména
chovani vefejnych zadavateld, ktefi nakupuji sluz-
by fyzické ostrahy objekti a dalsi sluzby bezpec-
nostnich agentur za ceny lezici hluboko pod jejich
mzdovymi néklady i pod zaruc¢enou mzdou, jejiz
vyplaceni v této oblasti vlada zarucuje.

»Celkova velikost trhu, coz zahrnuje i vlastni
ostrahu a sluzby, které si stat zajistuje vlastnimi

foto Freeimages

prostredky, se odhaduje na pfiblizné 25 miliard
korun,“ uvedl Michal Kunik, viceprezident USBS
CR, prezident Security Clubu - sdruzeni zamést-
navatelii a feditel Securitas CR.

Zakon také umoziuje polozit legislativni za-
klady pro kontinualni dialog mezi ministerstvem
vnitra a zastupci poskytovatelti soukromych bez-
pec¢nostnich ¢innosti. Tento dialog zde dosud
ztetelné chybi, coz komplikuje Zivot poskytova-
telium bezpecnostnich sluzeb a zfejmé také mi-
nisterstvu vnitra.

Pfinosem zakona v pripadé jeho prijeti bude
standardizace i legislativni ukotveni ¢innosti

a vetsi pravni jistota pro obc¢any - klienty, podni-
ky, poskytovatele i jejich zaméstnance. Od prijeti
zakona si USBS slibuje také ustanoveni odpovéd-
nosti za ¢innosti jednotlivych subjektu i zlep$eni
objektivity pfi provadéni kvalifika¢nich zkousek.

,»Ve svém jadru navrh zakona obsahuje vse, co
je nutné k zavedeni poradku a prava v této oblasti
lidské ¢innosti. Neni zde potieba detailné popiso-
vat ¢innost obc¢ana, kterd je jiz dobfe popsana v ji-
nych zakonech, ale je potfebné polozit zaklady
pro dukladnou, daslednou a efektivni kontrolu
oboru, kde by méli prosperovat schopni profesi-
onalové, a ne diletanti a zlo¢inci, a nemél by byt
zameénovan za ¢innost subjektt bez pottebné li-
cence, tj. splnéni v zakoné definovanych podmi-
nek,“ dodal Jifi Kamenik.

I pfes jednoznaény pfinos nové pravni
upravy zastupci USBS pozaduji nékteré tupravy,
zejména chtéji zapracovat néktera technicka
upresnéni, ktera povedou k jednozna¢nému de-
finovani prav a povinnosti véech zuc¢astnénych
subjekti. ,,Udélovani licenci musi byt stanoveno
jednoznacné po procesni i obsahové strance
tak, aby byla pfesné definovana mira ingerence
organu statu, kdyz sou¢asna podoba navrhu za-
kona pripousti velmi $iroky vyklad. Mélo by do-
jit k definici ¢asového horizontu s¢itani poruse-
ni zakona, na zakladé kterych miize byt subjek-
tu licence odnata. Obdobnad je situace v defino-
vani spolehlivosti jednotlivych zaméstnancu,“
uvadi nékteré zasadni pripominky Radek Za-
pletal, tajemnik USBS. (t2)

Pracovni agentury ceka turbulentni rok

Trh agenturniho zaméstnavani pravdépo-
dobné projde nejvétsimi zménami za celou
dobu existence, a to kvili pfipravované no-
vele zékona o zaméstnanosti ukladajici

mj. agenturam pulmilionovou kauéni povin-
nost. Navrh novely je jiz v ukoné¢eném tre-
tim pFipominkovém mezirezortnim Fizeni.

Agentura Wincott People, kterd je vyznamnym
poskytovatelem pracovnik asi pro stovku firem
z automobilového priimyslu a strojirenstvi, vita
snahy o zptehlednéni trhu agenturniho zaméstna-
vani i to, ze béhem pripominkového rizeni byly
z novely odstranény sporné body jako 15% kvéta
na agenturni zaméstnance nebo zdkaz tzv. retéze-
ni smluv na dobu ur¢itou. Domniva se, Ze vazani
ptlmilionové kaucni ¢astky povede spolu s potte-
bou disponovat zna¢nym pracovnim kapitdlem
k ocekavané konsolidaci trhu, z néhoz zmizi stov-
ky subjektd, a v této souvislosti zbyva v pripravo-
vané novele doresit otazku flexibilnfho ptidéleni
stovek pracovnikil ze zaniklych agentur.
Agenturni zaméstnavani pomaha firmam fle-
xibilné reagovat na nedostatek zaméstnanci -
napt. pti oteveni nového provozu nebo necekané
navysené zakazce. Jen v CR ma takto préci hlavné
v sektoru sluzeb, pramyslu a logistiky vice nez
¢tvrt milionu lidi. ,,Naptiklad ted v dobé ekono-

mického ristu a obecné v ¢ase plném zmén by
byla fada investic bez agenturniho zaméstnavani
vazné ohrozena a stovky pracovnich mist by vii-
bec nevznikly, nebo by nebyly obsazeny; namat-
kou tfeba na Ostravsku, Ceskolipsku, Liberecku
nebo Zlinsku. A dalsich vice nez 102 000 novych
pracovnich mist ¢eka na vhodné kandidaty. Per-
sondlni oddéleni samotnych firem, ktera mivaji
tfi az pét zaméstnanctl, nemohou tak rychle
a v takovém rozsahu potfebnd mista zaplnit. My
se naopak na nédbor zaméfujeme. Mame 15 fran-
$izovych pobocek a téméf stovku specialistil, kte-
i nepretrzité oslovuji pracovniky z nasi databaze
a stéle hledaji nové vhodné uchazece napric repu-
blikou, $koli je a nabizeji je na potfebna mista.
S naborem a geografickym pokrytim ndm poma-
hd i nasich 3500 agenturnich zaméstnancu ve
svych bydlistich. Spolupracujeme také se véemi
Utady prace v CR a SR a s Obecnimi dfady
v okruhu asi 50 km od lokalit, kde piisobi nasi kli-
enti,“ ekl Adrian Suchédnek, personalni feditel
skupiny Wincott People pfidélujici manualni pra-
covniky hlavné do automobilového priamyslu
a strojirenstvi v CR, SR a Némecku.

Trh pracovnich agentur vsak jesté letos prav-
dépodobné projde velkou proménou, nejvétsi za
celou dobu existence agenturniho zaméstnavani.
Stane se tak diky pfipravované novele zakona
o zaméstnanosti, podle niz by mély mit agentury

mj. povinnost slozit kauci ptl milionu K¢, a to
vcetné téch, které jiz na trhu pasobi a maji platné
povoleni. Cilem navrhovaného opatfent je zajistit,
aby na trhu agenturniho zaméstnavani ptsobily
pouze ty agentury, které disponuji pottebnym za-
zemim a jsou schopny zarucit ucetni a provozni
standardy, v¢etné materialniho vybaveni. Pokud
by agentura porusila predpisy a prisla o licenci,
kauce propadne ve prospéch stétu. Na Slovensku
jiz obdobné opatteni plati.

V Cesku v roce 2014 piisobilo 1585 pracov-
nich agentur, drtiva vétsina z nich je v8ak velmi
malych. Povinnost slozit palmilionovou kauci
povede k tomu, ze se pocet subjektt dramaticky
snizi a trh pracovnich agentur se bude konsoli-
dovat. ,Tato ocekavana konsolidace se ale také
mize dotknout stovek pracovnikd, kteti by pod-
le projednévané verze novely nové nesméli byt
pridéleni béhem jednoho kalendarniho mésice
do téze firmy jinou agenturou. Pokud podle oce-
kavani skonci svou ¢innost stovky agentur, mize
se zna¢né mnozstvi pracovnikil octnout v tizivé
situaci, presto, ze by je jina agentura mohla pod-
le stavajici legislativy na sou¢asné misto okamzi-
té znovu pridélit. Stejné neobratnd by byla tato
nova regulace i pro firmy, které kvili soucasné-
mu hospodarskému riistu nutné potrebuji pra-
covniky a o nékteré by timto opatfenim prisly.
V tomto bodé je podle naseho nazoru jesté tieba

projednavanou novelu zpruznit,“ doplnil Adrian
Suchének.

,»10, co ale bude fungovat jako skute¢né sito
mezi stavajicimi pracovnimi agenturami, je nut-
nost mit pracovni kapital v fddu mnoha desitek
miliont K¢ ma-li byt firma schopna zafinancovat
vyznamny rust. Tak velkymi volnymi prostredky
ale disponuje jen nekolik agentur prace pusobi-
cich na trhu, napt. pravé Wincott People. Mezi-
ro¢né rosteme o 30 % a stejny rust ocekdvame i le-
tos spolu s dalsi expanzi na ¢eském, slovenském,
némeckém a rakouském trhu. Nasi ambici je po-
sunout se ze soucasné paté aZ Sesté pozice mezi
top tfi firmy v naSem segmentu,” sdélil Jan Hen-
drych, CEO skupiny Wincott People.

Prostor pro rust agenturniho zaméstnavani tu
je stale velky. Penetration rate, kterd ukazuje, jaky
je podil agenturnich pracovniki na poctu ekono-
micky aktivni populace, dosahuje v Cesku 0,9 %
a na Slovensku 0,8 % (podle tdajii mezinarodni
konfederace pracovnich agentur CIETT), v EU je
to v praméru 1,7 %. V zapadoevropskych zemich
je ptitom podil agenturnich zaméstnanct podle
téhoz zdroje jesté podstatné vyssi: ve Velké Britd-
nii je to 3,9 %, v Némecku 2,1 %, v Rakousku
1,8 %. Celkem vyuzilo sluzeb pracovni agentury
v roce 2013 na celém svété vice nez 40 miliont li-
di; v ekvivalentu plné pracovni doby daly agentu-
ry praci 12 miliontim pracovniki. (t2)

Specifika ¢inské klientely v hotelich

Poéty ¢inskych turistd v Ceské republice dynamicky rostou. Roéné navtivi nasi zemi vice
nez ¢tvrt milionu ¢&inskych turistd, ktefi vyuZivaji sluzeb ubytovacich a stravovacich zafizeni,
pfedevsim na tizemi hlavniho mésta Prahy a v lazefiskych mistech. Asociace hotelt a re-
stauraci Ceské republiky (AHR CR) spolu s Vysokou skolou hotelovou v Praze (V5H) a pod
zastitou Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR (SOCR CR) vydaly v bfeznu publikaci Speci-
fika ¢inské klientely v hotelech a restauracich v Ceské republice.

Jde o praktickou ptirucku pro provozovatele za-
fizeni cestovniho ruchu, ktera ve stru¢nosti pri-
blizuje potieby ¢inskych turistd. Tato publikace

je urcena vSem provozovateltim hotelt a restau-

vvvvv

dalsi potencialni hosty. Prirucka seznamuje Cte-

nére s nékterymi kulturnimi zvyklostmi této kli-
entely, jejich potfebami a preferencemi, v¢etné
praktickych rad, jak prizptisobit své sluzby. Pres
dynamicky technologicky rozvoj, ktery ovliviiuje
distribuci produkta ve vech oborech, zstava
vstficnost persondlu a pochopeni potteb hosta
zasadni podminkou tspéchu ve sluzbach.
,Cinska lidové republika se fadi mezi stale
vyznamnéj$i zdrojové destinace cestovniho ru-
chu. Asociace hotelti a restauraci Ceské republi-
ky si je védoma vyznamu tohoto trendu a chtéla
by publikaci podpotit pravé uspéch nasich ho-
teliérd v naplnovani oc¢ekavani ¢inskych turistuL.
K tomu, abychom lépe pochopili nékteré potre-
by ¢inskych hostd, je tfeba se seznamit s jejich
kulturou a zvyklostmi. Tém nasledné prizpiso-

bit nabizenou sluzbu,” fekl u prilezitosti kitu
publikace prezident AHR CR, Vaclav Starek.

Publikace vznikla na zakladé diplomové
prace studentky VSH Kristyny Kortové a reali-
za¢niho tymu pod vedenim tajemnice katedry
cestovniho ruchu VSH Moniky Klimové a bude
k dispozici zdarma v elektronické podobé pro
viechny zdjemce z fad ¢lentt AHR CR.

Petr Studnicka, vedouci katedry hotelnictvi
VSH, k vydani dodal: ,,Jsem poctén, Ze se poda-
filo ve spolupraci akademické sféry a profesni
asociace pripravit praktickou ptirucku pro po-
skytovatele sluzeb v cestovnim ruchu. Jejim
hlavnim cilem je prispét ke zvySovani kvality
sluzeb a spokojenosti ¢inskych turisti v Ceské
republice.” (t2)
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Do finale soutéze

postoupilo 70 osobnosti

MANAZER ROKU 2015

Na tiskové konferenci 12. dubna v Praze
byli predstaveni manazefi plsobici v Ceské
republice, ktefi postoupili mezi finalisty

23. roéniku soutéze MANAZER RO-

KU 2015. Hodnotitelska komise vybrala

70 finalistd, z nichz na navrh Narodni komi-
se 20. dubna vzejdou vitézové. Slavnostni
vyhlaseni soutéze se uskutecni den poté,
21. dubna v rdmci Dne lspésnych manaze-
rG a firem v prazském Palaci Zofin za Gcasti
stovek manazert a prednich predstavitelt
&eského politického i ekonomického Zivota,
zejména zastupct vlady. Zastitu nad soutézi
ma prezident republiky Milos Zeman, jehoz
Ucast se ocekava.

Soutéz MANAZER ROKU kazdoro¢né vyhlasuji
Svaz primyslu a dopravy CR, Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazti CR
a Ceska manazerskd asociace, ktera je soucasné
jejim realizatorem. Cilem je vyhledat a zviditelnit
$pickové manazery (véetné zahrani¢nich) puso-
bici minimdlné tfi roky v Ceské republice a oce-
nit jejich osobni prinos k vykonnosti firem a eko-
nomiky. Od roku 1993 proslo soutézi 1300 fina-
listd a titulem Manazer — Manazerka roku bylo
ocenéno 55 osobnosti. Leto$nim mottem soutéze
je Prestiz-inspirace-uspéch.

Soutéz MANAZER ROKU se odlisuje od
fady jinych soutézi precizné vypracovanym sy-
stémem objektivniho hodnoceni uchazeci, kte-
i musi odpovidat prisnym kritériim. Soutézici
jsou hodnoceni dvoukolové, dvéma nezavisly-
mi komisemi.

Manazer se nemtze nominovat sim, do
soutéze miize byt nominovan pravnickymi oso-
bami, statnimi a vefejnymi institucemi, ban-
kovnimi domy, zaméstnavatelskymi, podnika-
telskymi a profesnimi svazy, spravnimi nebo
statutarnimi organy firem, druzstev, a také vité-
zi minulych ro¢nikd soutéze. Kandidat musi se

svou nominaci souhlasit. Na prabéh soutéze
dohlizi Ridici vybor, slozeny ze zéstupcti vyhla-
$ovatelil a partnerua soutéze, vrcholovych ma-
nazerd a odbornikil z oblasti managementu.
Nominované hodnoti a finalisty vybird Hodno-
titelska komise jmenovana Ridicim vyborem,
ktera zpracuje podklady pro Narodni komisi.
Ta je rovnéz jmenovana Ridicim vyborem a je
slozena z vyznamnych osobnosti managemen-
tu, odbornikd delegovanych jednotlivymi sva-
zy, Manazert roku ocenénych v minulych le-
tech, a partnerti soutéZe. Narodni komise mate-
ridly podle schvalenych zdsad vyhodnoti a hla-
sovanim zvoli vitéze soutéze v jednotlivych
kategoriich.

Podle zaméteni svych firem ¢i instituci
jsou leto$ni finalisté zarazeni do 23 odvétvi, vi-
tézové v nich ziskaji titul Manazera odvétvi.
Podle véku a velikosti firmy mohou finalisté
zvitézit v kategoriich Mlady manazersky talent
do 40 let, Vynikajici manazer malé firmy do
50 zaméstnancil a Vynikajici manazer stfedni
firmy do 250 zaméstnanct.

Nejlepsich deset finalisti je vybirano do Ze-
biicku Top 10 MANAZER ROKU, z nichz vze-
jdou absolutni vitézové: Manazerka roku a Ma-
nazer roku. Zvlastni kategorii za celoZivotni
praci je Uvedeni do Siné slavy.

Soutézni kategorie

Manazer odvétvi

. Zemédelstvi

. Zemédelstvi a obchod

. Zemédéelstvi a sluzby

. Vyroba a zpracovani skla a textilu

. Vyrobky ze dfeva a papiru

Chemie

. Vyrobky z plastt

. Hutni a kovodélné vyrobky

Hutni vyroba a sluzby

. Energetika a vyroba elektrickych pristroju
. Vyroba strojtl, zafizeni a technologii
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12. Vyroba pro dopravu

13. Stavebnictvi

14. Vyroba pro stavebnictvi

15. Doprava

16. Véda a vyzkum

17. Pojistovnictvi a cestovni ruch
18. Sluzby pro spravu dat a objektii
19. Vefejnd spréva — manazer
20. Verejna sprava — predstavitel
21. Zdravotnictvi — manazer

22. Zdravotnické sluzby

23. Sluzby pro verfejnost

Mlady manazersky talent do 40 let: 8 finalist
Vynikajici manaZer malé firmy do 50 zamést-
nanct: 14 finalista

Vynikajici manaZer stfedni firmy do 250 za-
méstnancu: 27 finalist

Souté&z O nejlepsi studentskou esej: 10 finalis-
ti 1., 2. a 3. misto a také nejkreativnéjsi esej
Siii slavy soutéze MANAZER ROKU

Top 10 MANAZER ROKU 2015

Manazerka roku 2015

Manazer roku 2015

Kdo jsou finalisté soutéze

MANAZER ROKU

m 70 finalistd ve 23 odvétvich

M 10 Zen a 60 muzl

W nejmlads$imu finalistovi je 37 let (Ing. Petr
Blazek, Dfevojas, vyrobni druzstvo)

W nejstar$imu je 72 let (prof. Ing. Miroslav
Vaclavik, CSc., VUTS, a.s. Liberec)

m vékovy pramér véech finalistii je priblizné
52,8 let

B do 40 let je 8 finalistu

B 60 a vice let m4 18 finalistt

Z jakych spolecnosti dle velikosti

jsou finalisté

W 14 finalistd ¥idi malé firmy do 50 zamést-
nanct

W 27 finalista #idi stfedni firmy do 250 zamést-
nancu

m 70 finalistd pracuje ve firmach, které sou-
hrnné zaméstnavaji vice nez 35 000 zamést-
nanct

Jejich pravni subjektivita

W 25 akciovych spole¢nosti

B 20 spolec¢nosti s ru¢enim omezenim
W 11 druzstev

W 6 statnich instituci

W 8 ostatnich spole¢nosti

Finalisté podle kraja

Praha
Stfedodesky
Jihomoravsky
Kralovéhradecky
Pardubicky
Jihocesky
Liberecky
Moravskoslezsky
Zlinsky

Vysocina

_
o w»

Ustecky
Plzensky
Olomoucky
Karlovarsky
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Zalozili jsme radéji vlastni Stredni primyslovou skolu...

dokonceni ze strany 1

V pribéhu dvou let v§ak budeme muset
postavit novou $kolu za 50 az 60 milionu ko-
run, nepodari-li se nam presvédcit novou poli-
tickou reprezentaci kraje, vzeslou z podzim-
nich voleb, ze dvé stejné skoly ve mésté se
16 000 obyvatel je neudrzitelny stav. Selsky ro-
zum veli spojit vybavenou $kolu bez zaka se
$kolou, ktera zdky ma, ale nema vhodnou bu-
dovu. My jsme piipraveni od Usteckého kraje
odkoupit budovu na$eho byvalého uciliste,
ktera je soucasti konkuren¢ni integrované sko-
ly a zajistit kvalitni vychovu strojirenskych
profesi pro potreby celého regionu.

Budete se ochotni rozdélit o zkuSenosti, po-
kud projevi zajem jiny region a jina firma?

Pripravou a prosazenim naseho projektu fi-
remni $koly jsme ziskali spousty novych zku-
$enosti. Radi se o né podélime s kazdym, kdo
chce prispét k tomu, abychom restartovali za-
jem o strojirenské profese a umoznili firmam
vyrabét produkty s vysokou ptidanou hodno-
tou, které vyzaduji kvalitni vzdélané pracovni-
ky v8ech profesi.

O nedostatku kvalifikovanych délnika,
mistrt i manazeru technického sméru se vi
uz dlouho, ale systémové zmény stale nepfi-
chazeji. V ¢em je zakopany pes?

Osobné si myslim, ze problém spociva zejmé-
na v systému financovani stfednich $kol. Pfi-
délovani penéz $kolam podle zaku bez toho,
aby stat usmérnoval pocty zaka prijimanych

do jednotlivych obort, naptiklad podle bu-
douci uplatnitelnosti na trhu prace, vedl k ho-
nu na zaky. Skoly vymyslely nové a nové obory,
nejlépe zacinajici slivkem ,,manazer, zrusily
prijimaci zkousky, a na stfedni skolu, ktera jiz
ma byt ¢aste¢né vybérovd, prijimaly i zaky
s netplnym zakladnim vzdélanim. Vyhodit
studenta ze $koly z jakéhokoliv diivodu nebylo
zadouci, skola by prisla o penize. To se zakoni-
té muselo projevit na kvalité vyuky, a hlavné na
urovni pripravenosti absolventi skoly.

Bylo tismévné, jak spolecnost a pracovnici
odpovédni za vzdélavani byli piekvapeni prv-
nimi vysledky statnich maturit, jak se divi, Ze
v predmétech vyzadujicich vét$i miru usili
a pochopeni, jako je napfiklad matematika, se
v mezinarodnim srovndni stale propadame.
Vzdyt jinak to v systému, ktery byl odtrzen od
potteb trhu prace a firemniho vlivu dopad-
nout nemohlo. Je otdzkou, zda kone¢né nékdo
dostane odvahu rici, Ze u¢ilisté patfi k firmam
a ze zakladem stfedniho odborného skolstvi je
dualni systém, v némz kli¢ovou roli maji fir-
my, které piijimaji zaky ke studiu a staraji se

Skola je oteviena pro dalsi firmy, které
se chtéji podilet na vychové nové
generace strojaru.

o jejich praktickou vychovu. Stat jim k tomu
vytvari vhodné podminky a poskytuje vyuku
v oblasti teorie a vSeobecnych predméti. Ne-
musime nic moc vymyslet. Funguje to u na-
$ich sousedt v Némecku i Rakousku a i my
s tim mame své zku$enosti z obdobi pred ro-

kem 1992.

TOS VARNSDORF se rozhodl pomoci si sdm.
Bylo to skutec¢né jediné mozné vychodisko,
které zarudi existenci podniku, nebo jste se
spise chtéli jistit do budoucna?

Bohuzel nemiizeme spoléhat, ze v tomto nam
stat v dohledné dobé pomiize. Jak jsem jiz
uvedl, nedostatek kvalitnich kvalifikovanych
pracovniku je nejvétsim ohrozenim firmy. Pro-
to jsme rozhodli problém zacit resit okamzité
a systematicky. Nelitujeme usili a investic, které
nas firemni $kola stéla a jesté stat bude. Jsme
presvédceni, ze je to v soucasnych podminkach
investice nezbytna a strategického vyznamu.
O jeji navratnosti nepochybujeme.
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Uz se da definovat zku$enost, kterou jste
z tohoto podinu ziskali?

Myslim, Ze nase zku$enost v mnohém neni no-
va. Potvrdilo se réent ,,potfebujes-li pomoc, po-
moz si sam*. Prekvapilo m¢, jak osobni ambice
a politicky vliv dokdze zpochybnit nezpochyb-
nitelny spole¢ensky pfinos zaméru a jak z jed-
noduché zalezitosti lze vytvorit neresitelny
problém. Na druhou stranu jsem se opét ujistil,
ze kolem sebe mam spoustu skvélych lidi, ktefi
chtéji néco dokazat a jsou ochotni pro to néco
udélat. Nase skola je pro né velkd vyzva
a o tspéchu projektu nikdo nepochybuje.
otazky pfipravila Eva Brixi
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Ctvrtstoleti sluzby, je

stale jesté neumime docenit
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ZNnam

Slavnostnim se-

tkédnim v Praze

v historickych

prostorach Vald-

Stejnského palace
o® oslavili v bfeznu
pFedstavitelé Par-
lamentu Ceské re-
publiky, vefejné spravy, podnikatelskych
svazu a fada dalSich vyznamnych hostu
vyroéi 25 let akreditace v Ceské republi-
ce. Akce zorganizovana Vyborem pro
hospodafstvi, zemédélstvi a dopravu
Senatu PCR spoleéné s Ceskym institutem
pro akreditaci (CIA) pfipomnéla vyznam
sluzby, ktera zlGstava vétsiné béznych lidi
skryta, ale bez niz by byly ohrozeny nejen
majetkové hodnoty, ale casto i zdravi
a zivoty obé&and.

NARODNI AKREDITACNI ORGAN

Vyznam slova akreditace asi vétsiné lidi unika.
Presto tato sluzba jejich Zivoty ovliviiyje, a to
mnohdy velmi vyznamné. At uz jde o urceni
diagndzy ve zdravotnické laboratofi, o testy
mnozstvi $kodlivych zplodin v ovzdusi, nebo
treba o laboratorni ovéfeni zdravotni nezavad-
nosti potravin pri kontrolach v obchodni siti.
Ve vsech téchto pripadech pomahad akreditace
minimalizovat moznost chyby a zajistuje maxi-
malné davéryhodny a presny vysledek.

»Akreditaci ovéfujeme, Ze ma dany subjekt,
naptiklad laboratof, nastavené spravné vSechny
pracovni postupy a kontrolni mechanizmy a ze
je schopen poskytovat své sluzby s nejvyssi
moznou presnosti, vérohodnosti a s minimem
chyb. To je obzvlasté dilezité u téch sluzeb, na
kterych primo zavisi zdravi ¢i Zivoty obcan, ja-
ko jsou naptiklad sluzby zdravotnickych labo-
ratofi,“ vysvétlil Jifi Razicka, reditel Ceského
institutu pro akreditaci.

Pokud chce néjaka laboratof, zkusebna ¢i
certifika¢ni organ byt dtivéryhodnym partne-
rem pro své zakazniky, at uz ze soukromé sféry,
nebo z verejné spravy, mél by se o akreditaci
uchazet. Odbornici z Ceského institutu pro
akreditaci kazdého takového zdjemce podrob-
né provéri, zjisti, jak ma nastaveny kontrolni
mechanizmy, zda pouzivd schvalené postupy
a metody a v ptipadé splnéni véech podminek
udéli akreditaci. V prabéhu dalsich let pak do-
chézi k opakovanym kontrolam ze strany CIA,
zda jsou i nadale plnény vSechny pozadavky
a nafizeni.

»Akreditace je vlastné garanci pro vSechny
zainteresované stany. Kone¢nému zakaznikovi
- napriklad pacientovi, dava nejvys$si moznou
jistotu, ze ziska presné vysledky. Zadavatel testi,

treba zdravotnické zatizeni, mtize v ptipadé ja-
kychkoli problému dokladovat, ze vyuzitim
akreditované laboratore udélal maximum pro
ochranu opravnénych zajmt pacienta. A labo-
rator si akreditaci ovéfi, ze ma vse spravné na-
staveno a Ze nebude zbytecné chybovat,“ shrnul
vyhody akreditace Jifi Razicka.

Pres jednoznac¢né vyhody, které akreditace
poskytuje vSem zainteresovanym strandm, exis-
tuje jesté fada soukromych i statnich subjektt,
které akreditaci nevyuzivaji. Nejenze riskuji
zvy$enou moznost ziskani neptresnych ¢i chyb-
nych vysledk, ale v pripadé jakychkoli sporti se
zbyte¢né vydavaji vSanc moznosti obvinéni, ze
nezajistili maximalni moznou kvalitu vysledku,
nebo mohou byt, naptiklad u zjisténi kontrol-
nich organd, vysledky zpochybnény.

V Ceské republice se akreditaci ze zakona
zabyvé jediny subjekt, statem ziizeny Cesky in-
stitut pro akreditaci, o.p.s. Jeho rozhodnuti
jsou uznavana ve vSech clenskych statech Ev-
ropské unie a v fadé dal$ich zemi svéta. Za 25
let své existence jiz udélil pres 1000 akreditaci
zdravotnickym, zku$ebnim a kalibra¢nim la-
boratotim, certifika¢nim a inspekénim orga-
niim ovérovateltim emisi sklenikovych plynt,
a dal$im subjekttim.

Cesky institut pro akreditaci, o.p.s., jako je-
diny narodn{ akredita¢ni organ Ceské republiky
notifikovany Evropskou komisi, zabezpecuje
akreditaci v oblastech, jako jsou: zku$ebni labo-
ratofe, kalibra¢ni laboratote, zdravotnické labo-
ratofe, certifika¢ni organy (certifikujici produk-
ty, osoby, systémy managementu), inspek¢ni or-
gany, environmentalni ovérovatelé (EMAS),
ovérovatelé sklenikovych plynt, poskytovatelé
zkous$eni zpusobilosti a vyrobci referenénich
materiald.

Akreditované subjekty ptisobi v posuzovani
shody nejruznéjsich ¢innosti a produktt - od
stavebnich materiala, pres elektrické vyrobky,
rtiznorodé materialy, vzduch, vodu, ptidu, potra-
viny, paliva, nabytek, stroje, papir, obaly, 1éky,
textil, tabak, hracky, vozidla, vypocetni techniku,
sklo, keramiku, lékatské pristroje, zemédélské
vyrobky, dfevo i pyrotechniku. K jejich vyhleda-
ni je webu www.cai.cz k dispozici pravidelné ak-
tualizovana databaze akreditovanych subjekta.

Uznatelnost akreditace v ramci EU je zajis-
téna evropskym nafizenim ¢. 765/2008, které
stanovuje dokonce povinnost vnitrostatnim or-
gantm (Gfadim) uznavat nejen vystupy ostat-
nich ndrodnich akredita¢nich organu, které se
uspésné podrobily evaluaci, ale i akreditova-
nych subjektt. Timto mechanizmem je zajisté-
na vzdjemna uznatelnost vysledkd vydanych
akreditovanym orgdnem a nemélo by dochazet
ke zpochybnéni Grovné takovych vysledkd.

Il STREDISKO
RY KVALITY
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Ing. Jifi RGzicka, Feditel Ceského institutu pro akreditaci

Ceska republika je prostiednictvim CIA
také clenem celosvétovych organizaci IAF
(Mezinarodni akredita¢ni férum) a ILAC (Me-
zindrodni spoluprace v oblasti laboratofi a in-
spekénich orgdnt), a to od roku 1996, tj. letos
je tomu kulatych 20 let. CIA byl prvni akredi-
ta¢ni organ ze zemi stfedni a vychodni Evropy,
ktery v roce 1998 podepsal multilateralni do-
hodu o vzdjemném uznavani pro oblast labo-
ratofi a pro oblast certifika¢nich organt. Na
zakladé téchto dohod jsme tedy rovnopravny-
mi ¢leny na evropské i mezinarodni urovni
akreditace. Pro institutem akreditované sub-
jekty posuzovani shody je tim zajisténo mezi-
narodni uznavani vystupt jejich ¢innosti, kte-
rou maji v rozsahu udélené akreditace.

Akredita¢ni systém u nds zacal vznikat kon-
cem 90. let minulého stoleti jesté v tehdejii Ce-
skoslovenské socialistické republice. Problema-
tikou se zabyval tehdej$i Federalni ufad pro
normalizaci a méfeni (FUNM), v jehoz piisob-
nosti byla technickd normalizace, metrologie
a zkuSebnictvi. Informace o akreditaci byly zi-
skany v roce 1987 a hned v nasledujicim roce
byly zahajeny ptipravy na jeji zavedeni. Dokon-
ce jiz v roce 1988 se Cesti zastupci zucastnili za-

sedani Zapadoevropského kalibra¢niho sdruze-
ni (WECC), které sdruzovalo akredita¢ni orga-
ny v oblasti akreditace kalibra¢nich laboratofi;
kromé toho také existovalo Zapadoevropské
sdruzeni zkuSebnich laboratoii (WELAC).
FUNM se v roce 1989 vyddnim Smérnice
o akreditaci prihldsil k problematice akreditace
a v bfeznu 1991 udélil prvni akreditaci, v té do-
bé Vyzkumnému ustavu vinarskému. Do konce
roku 1991 bylo udéleno celkem 5 akreditaci
a nékolik desitek zajemcti na jeji udéleni cekalo.
V soucasné dobé je akreditace udélena uz vice
nez tisicovce subjekttL.

V procesu akreditace jsou vyuzivani speci-
alisté ze vSech oblasti a probiha tizka spoluprace
s odbornymi sdruzenimi, univerzitami, vy-
zkumnymi tstavy a asociacemi akreditovanych
subjekttl. Se $if{ zdbéru systému akreditace také
souvisi jeho vyuzivani mnoha ministerstvy pro
posuzovani odborné zpusobilosti subjektu.
Pred par lety byl pro Svétovy den akreditace,
ktery pripada na 9. ¢erven, pouzivan ptiléhavy
slogan Usnadnujeme vykon statni spravy, coz si
fada zodpovédnych pracovniki jiz uvédomila.
Presto mezi nimi stale, ku $kodé vyznamu akre-
ditace jako takové, existuji vyjimky. (tz)

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST

Kurzy CSJ v oblasti potravin

Informacni systém Registru Zivnostenského

PRO JAKOST

Zakladni, informativni kurzy z oblasti potravin

Zaklady HACCP
a hygienické minimum

Rizeni alergenii
v potravinovém primysiu

Obaly a obalové materialy
v potravinovém primyslu

« |egislativni poZadavky na
materialy pfichazejici do
kontaktu s potravinami

* EU potravinova legislativa
tykajici se alergent

= pznacovani potravin
* HACCP

* poskytovani informaci
spotiebitelim

= cil, vyznam systému
HACCP
(EU, CR)
= poZzadavky CSN EN 15593
* pozadavky BRC a IFS

Kvalifikaéni kurzy z oblasti potravin
MANAZER bezpecnosti potravin AUDITOR potravinarského procesu

PDCA cyklus
systém HACCP

norma I1SO 22000
poZadavky BRC a IFS

Kompletni nabidka na webu: http://www.csq.cz/kurzy/oblast_potravin

podnikani slavi deset let

Letos v dubnu je to presné deset let od zahajeni provozu informaéniho systému Registru Zivnos-
tenského podnikani na viech Zivnostenskych tGradech v CR. Registr za dobu své existence vyznam-
né prispél ke snizeni administrativni zatéZze podnikatelt a k elektronizaci a zvy$eni efektivity vykonu
vefejné spravy. Ministerstvo primyslu a obchodu CR tak jiz deset let bezchybné spravuje Registr
zivnostenského opravnéni. Registr v uplynulych deseti letech prosel rozsahlym vyvojem, ktery
umoznil vyznamnym zpiisobem zredukovat povinnosti Zivnostniki, a dosdhnout tak zjednoduseni
podnikatelského prostredi, véetné snizeni finan¢ni zatéze vyplyvajici z nutnych administrativnich
ukont a s nimi spojenych spravnich poplatku. Jde zejména o:

m zru$eni povinnosti dokladat bezithonnost vypisem z Rejsttiku tresttl (od roku 2006)

W povinnost ohlagovat zmény, které jiz byly zapsany do obchodniho rejsttiku (od roku 2008)

W zrudeni povinnosti ohlasovat zmény osobnich tidajii (ob¢ané CR od roku 2010, cizinci od roku 2012)
B zruseni mistni prislusnosti zivnostenskych trada (od roku 2008)

B zruseni povinnosti opakované dokladat dokumenty (legislativni zména ziskala ocenéni podnika-
telskou verejnosti jako nejlepsi zakon roku 2014)

Vyznamnym krokem bylo vytvoreni Centralniho registra¢niho mista na obecnich zivnostenskych
uradech. Diky tomu mohou podnikatelé od roku 2006 plnit své zavazky vyplyvajici nejenom ze zivnos-
tenského zakona, ale i z jinych pravnich predpisii. Registr je jeden z nejvétsich procesnich informacnich
systémii v Ceské republice, v némz se zaznamenavaji tidaje o podnikatelich a zivnostech, véetné jejich
zmén. Od pocatku své existence je provozovan s diirazem na bezpec¢nost a vysokou troven dostupnosti
dat i funkci. Bezprostfednim efektem jeho vytvoreni byla zejména standardizace postupt pfi vykonu
statni spravy v oblasti vymezené zivnostenskym zakonem (uzivateli jsou primarné pracovnici 227 obec-
nich zivnostenskych ufadi, 14 krajskych zivnostenskych tradi a odboru Zivnosti m inisterstva pri-
myslu a obchodu, ktery plni funkci Zivnostenského tradu Ceské republiky). (tz)
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Banky a pojis

oo VY

tovny musi digitalizovat

Banky a pojistovny patfi mezi firmy s nejvys-
$im potencialem pro digitalizaci, zejména
vzhledem k tomu, jakym zplsobem a jak
dlouho jiz sbiraji, zpracovavaji a propojuji
data o klientech a transakcich. Pfesto ma
mnoho poskytovateld finanénich sluZzeb poti-
ze pfi digitalizaci svych procesu v celé Sifi.
Klienti jsou stale konfrontovani s papirovymi
formulafi, manualnimi procesy a postupy

a s nimi spojenym odpovidajicim éekanim.

A co je disledkem? Novi hraci zalozeni na tech-
nologiich (online platformy, finan¢ni zprostred-
kovatelé) ukrajuji stale vétsi podil nékterych seg-
mentl na trhu se svymi uzivatelsky ptijemnymi
digitalnimi sluzbami, zatimco tradi¢ni poskyto-
vatelé ustupuji do pozadi, a v mnoha pripadech
mohou byt dokonce tplné vytlaceni z trhu.
Podil finan¢nich zprostredkovateli na obje-
mu uzavrenych hypoték se napt. v Némecku od
roku 2010 vice nez zdvojnasobil - z piivodnich
17 % na nynéjsich 35 %. Toto je jedno ze zjisténi
nové studie Roland Berger. Zabyva se ocekava-

nym vyvojem v odvétvi finan¢nich sluzeb a su-
marizuje kroky, které by zavedeni hrac¢i méli
v co nejkrat$i dobé podniknout k uskute¢néni
digitalni transformace.

Digitalni hraci maji nezanedbatelnou
konkurenéni vyhodu
»Dnesni zakaznici jsou zvykli vyhledavat na in-
ternetu a nakupovat online,“ ekl Wolfgang
Hach, Partner spole¢nosti Roland Berger. ,,A tito
klienti prenaseji své zkusenosti do finan¢ni ob-
lasti: To, co ocekavaji od poskytovatelu finan¢-
nich sluzeb, jsou digitalni produkty a sluzby do-
stupné rychle a jednoduse, kdykoli je potteba.”
Takové pozadavky klient se setkdvaji s na-
bidkou novych konkurent, ktefi ziskavaji na
trhu vyznamny podil a svymi obchodnimi mo-
dely, zalozenymi na digitalizaci, od zakladu méni
existujici zptusob fungovani finan¢nich sluzeb.
Tito hradi jsou casto zalozeni na technologickych
platformach, a tim paddem nepodléhaji striktnim
regulatornim pozadavkiim, které se tykaji bank
a pojistoven. Jejich konkurencni vyhoda poroste
s tim, jak budou postupné mizet bariéry vstupu

na trh na drovni EU. Pfikladem muiZe byt napii-
klad jiz kvalifikovany elektronicky podpis v po-
loviné roku 2016. ,,Kromé toho, mnoho poskyto-
vatelt finan¢nich sluzeb bojuje se zastaralou I'T
infrastrukturou, prilis slozitymi produkty a na-
vazujicimi procesy,” doplnil Sebastian Steger, ex-
pert na digitalizaci spole¢nosti Roland Berger.

Izolovana Feseni nestadi na zvyseni
efektivity a loajality klientu

Vyznamnou roli pro tradi¢ni banky a pojistov-
ny hraje ¢as. Rada z nich jiz ve snaze uspokojit
potieby online klientt nabidlo digitalni pro-
dukty a sluzby. Mnoho z téchto pokusti jsou ale
izolovand feSeni — naptiklad novd webova
stranka s modernim designem, dodate¢né onli-
ne sluzby anebo mobilni aplikace. , Tyto kroky
nestaci k tomu, aby viditelnym zptsobem zvysi-
ly efektivitu a zdkaznickou loajalitu. Digitalni
transformace predstavuje mnohem vice nez jen
fadu izolovanych optimalizaci, vysvétlil Sebas-
tian Steger. Kompletni automatizace jednodu-
chych produktu a procest usetii 40-50 % kapa-
city, ktera je dnes nutnd k jejich vytizeni.

Zavedeni hraci na poli finan¢nich sluzeb se
ocitaji v kritické situaci, kdy roste tlak na zménu
a je tfeba - ¢im dfive, tim lépe — udinit dilezita
rozhodnuti, kterd mohou ovlivnit vyvoj na
mnobho let dopfedu. ,,Jesté stdle neni pozdé zacit
- protoze tito zavedeni hraci se mohou spoleh-
nout na velké mnozstvi vlastnich klientd a jejich
davéru a mohou vyuzit expertizu svych zamést-
nanci, sdélil Wolfgang Hach. Na druhou stra-
nu, celkova digitalni transformace prinese vétsi
pnuti nez jakdkoli jind transformace v posled-
nich desetiletich. Vysledkem bude - a to prede-
v§im v oblasti retailového bankovnictvi — novy
digitalni model a procesy, které jsou mnohem
vice flexibilni, oteviené, zdkaznicky orientované
a mnohem efektivnéjsi, nez je tomu dnes.

,»Digitalizace predstavuje velkou vyzvu pro
cely finan¢ni sektor. Pouze v pfipadé, Ze posky-
tovatelé finan¢nich sluzeb vezmou digitalni
transformaci vazné a konzistentné ji implemen-
tuji do celého obchodniho procesu, maji $anci
obstat v konkurenci novych, plné digitalnich
poskytovatel finan¢nich sluzeb,“ shrnul Wolf-
gang Hach zavéry studie. (tz)

ACCA predstavila novou kvalifikaci pro centra sdilenych podnikovych sluzeb

Asociace certifikovanych uéetnich (ACCA)
spousti novy program kvalifikace global-
nich podnikovych sluzeb neboli GBS (Glo-
bal Business Services). Jde o sadu tfi kvali-
fikaénich systému, které se jako prvni vénu-
ji oblastem financi a uéetnictvi ve sdilenych
sluzbach a v GBS.

Diky dlouholetym zkuSenostem v tomto oboru
muze ACCA nabidnout sadu specidlné navrze-
nych profesionalnich kvalifikaci pro sektor sdi-
lenych podnikovych sluzeb ve tfech urovnich:

B Certificate in Global Business Services — Ne-
zavisle vyhodnocovany online kurz, ktery po-
kryva veskeré zakladni znalosti a dovednosti,

PREDSTAVUJEME VAM

jeZz pottebuji zaméstnanci v oblasti sdilenych
sluzeb na celém svété.
H Diploma in Global Business Services - Pét
modult vyse popsaného certifikdtu spolu se
strukturovanymi znalostmi ACCA ohledné fi-
nan¢niho a ucetniho fizeni. Tento diplom posi-
luje finan¢ni odbornost zaméstnanct, aby uspé-
H Advanced Diploma in Global Business Servi-
ces — Tato Uroven se vice zaméfuje na pokrocily
finan¢ni management, manazerské ucetnictvi
a Fizeni vykonnosti s cilem zlepsit $pickové od-
borné dovednosti zaméstnanctl.

Katefina Benesova, feditelka ACCA pro Ces-
kou republiku, Slovensko a Madarsko, uvedla:
»Stejné jako ve zbytku svéta, i zde ve sttedni a vy-

chodni Evropé zacala fada spole¢nosti vyuzZivat
sdilené podnikové sluzby, outsourcing a globalni
obchodni sluzby k tomu, aby zlepsily svou kvalitu,
snizily naklady a zvysily efektivitu. Sdilené sluzby
jsou rychle se rozvijejicim obchodnim modelem,
ktery se stal jednou z hlavnich slozek finan¢ni
transformace. Obor zaméstnava pres 750 000 fi-
nancnich odborniki na celém sveté.”

»Ke vzniku sady kvalifikaci GBS ptispél ne-
jen globalni rust sektoru sdilenych podnikovych
sluzeb, ale také zvySend poptavka finan¢nich fe-
ditelt a spolecnosti z celého svéta po zlep$eni je-
ho efektivity,“ dodala jes$té Katefina Bene$ova.
Kvalifika¢ni nastroj ACCA byl jiz slavnostné

piedstaven v Ciné nejvy$$im manazerim zna-
mych spole¢nosti, jako je Changhong Electric,

Statut socidlniho partnera je vyznamnou pfidanou
hodnotou pro ¢leny Unie zaméstnavatelskych svazii CR

Serial rozhovori s predstaviteli ¢lenskych subjektli Unie zaméstnavatel-

UNIE ZAMESTNAVATELSKYCH
SVAZU CESKE REPUBLIKY

skych svazti CR jsme tentokrat prolozili rozhovorem o tom, co je pro
unii v leto$nim roce rozhodujici a jaké misto vlastné na poli profesnich

uskupeni zaujima. To proto, abychom jeji vyznam vice oziejmili tém, kte-
i zatim presné nevédi, ¢im je UZS atraktivni jak pro podnikatele - zaméstnavatele, tak
vlastné pro jednotlivé obory. Na otazky odpovidal vykonny feditel unie Bc. Vit Jasek:

Naé v tomto roce soustfedi Unie zaméstna-
vatelskych svazii CR pozornost predevsim?

Snazime se maximdlné komunikovat a zviditel-
novat témata, ktera jsou dtlezitd pro nase ¢leny.
Proto jsme letos rozsitili zabér nami poradnych
konferenci. Na jafe budeme poradat konference
s nazvem Socialni sluzby v CR a EU, a Perspek-
tiva zaméstnaneckych benefiti. Na podzim pak
konference se zamérenim na téma Financovani
a ekonomika socidlnich sluzeb, Zdravotnictvi
2017, Skolstvi 2017, Kultura 2017, Neziskové
organizace 2017 a Setrna energetika a obéhové
hospodarstvi. Kromé toho chystdme radu kula-
tych stolti a odbornych seminart. Na kazdé nasi
akei jsou pritomni zastupci relevantniho minis-
terstva, coz zaruluje, Ze podnéty nasich ¢lent
jsou sméfovany na odpovédné osoby.

Vénujete se pfipominkovani zakont - ktery
vas nyni zajima nejvice a proc?

V soucasné dobé jde hlavné o novelu zdkoniku
prace, kde vlada navrhuje nesmyslné véci, jako
povinnost zaméstnavatele zajistit zaméstnanciim
praci bez jakéhokoliv stresu nebo nemoznost

prevést zaméstnance na jinou pozici bez jeho
souhlasu. Dale jsou tu vleklé snahy o zruseni tzv.
karen¢ni doby. S témito navrhy jako zastupci za-
meéstnavatel nemtzeme souhlasit. Mdme také
fadu témat specifickych pro nase ¢leny. Napf. re-
zolutné odmitame navrh odborovych svazu za-
vést v CR jednotny systém odméhovani ve zdra-
votnictvi, tj. aby i soukroma lizkova zdravotnic-
ka zarizeni musela odménovat platem. Jde o nd-
vrh, ktery zdsadnim zptisobem prekrucuje trh
prace ve zdravotnictvi, diktuje zaméstnavateltim
ve zdravotnictvi pfimo vyse plati bez smluvni
volnosti a moznosti odménovani s ohledem na

vykon a kvalitu prace.

Zabyvate se také genderovou problemati-
kou?

Ano. Vnimame, Ze rovné prilezitosti a rovnost
muzu a zen jakozto koncept demokratického
a spravedlivého uspotadani spole¢nosti je v Ces-
ké republice stale spiSe v pocatcich. Cely cesky
pracovni trh ma stale nedostatky v oblasti gende-
rové vyvazenosti na niz$ich pozicich i napfic ce-
lou firemni strukturou, véetné umisténi zen v fi-
dicich pozicich. Proto jsme se napi. rozhodli

v nasledujicich letech realizovat projekt, v ramci
kterého bude vytvorena metodika genderovych
auditd a také probéhne rozsahla osvétova kam-
pan mezi zaméstnavateli.

Na druhou stranu nesouhlasime se zavede-
nim povinnych kvét poctu zen v fidicich pozi-
cich, jak v soucasné dobé navrhuje vlada. To by
totiz vedlo k situacim, kdy pro danou pozici ne-
bude vybrana osoba majici nejlepsi schopnosti,
tj. osoba pro danou praci nejvhodnéjsi, ale oso-
ba, kterd svym pohlavim odpovidd naplnéni
kvot. A to je samo o sobé diskrimina¢ni. Rov-
nost v oblasti Zen a muzi preci znamena, Ze neni
posuzovano pohlavi, ale schopnosti a kompe-
tence. Clovék jmenovany do urcité pozice s pfi-
hlédnutim ke svému pohlavi bude ¢elit zpo-
chybnovani svych schopnosti — od spolupracov-
nikd i sama sebe. Byt ve funkci a védét, ze ji ne-
bylo dosazeno jen schopnostmi a pili, ale i tim,
Ze mam to spravné pohlavi, je demotivujici. Za
zcela nepfrijatelné pak povazujeme, aby bylo
soukromym spole¢nostem narizovano, koho
maji mit na jaké pozici, tj. aby byly kvéty pro
soukromé firmy povinné.

Unie je vyznamnym ¢élenem Konfederace za-
méstnavatelskych a podnikatelskych svazu
CR. Co tato aktivita pfinasi jednotlivym sub-
jektim?

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR je jednou ze dvou organizaci za-
meéstnavateld, kterda ma statut socialntho partne-
ra. Pfinosem pro nas je tedy moznost tcastnit se

ZTE a Bosch, a také vice nez stovce finan¢nich
odbornikd, ktefi se udalosti zacastnili. V Ceské
republice byla kvalifikace GBS predstavena na
setkani se zastupci prednich ceskych i zahranic-
nich spole¢nosti, které ACCA pripravila na
15. bfezna v Praze. .V GBS jde o ale mnohem vi-
ce nez jenom o efektivitu. Jde o zdsadni posun
v tom, jak spolecnosti uvazuji o sdilenych sluz-
bach a outsourcingu a jak je spravuji. GBS muize
potencidlné navysit hodnotu aktudlnich funkci
spravy financi tim, Ze jim umozni soustredit se
na povinnosti na vys$si urovni. Pro finan¢ni svét
by toto pfehodnoceni mohlo byt revolu¢ni. Pro-
to je vhodna prilezitost, aby se ACCA v této ob-
lasti chopila vedeni a nabidla kvalifikace GBS,“
uzavira Katefina BeneSova. (tz)

Bc. Vit Jasek, vykonny feditel
Unie zaméstnavatelskych svazii CR

tripartitnich jednani, at uz na urovni jejich od-
bornych pracovnich tymi, nebo pléna. Nasim
prinosem pro KZPS pak je, ze jsme schopni,
z fad nasich ¢lenti, nominovat experty, ktefi do-
kazi fundované o projednavanych tématech di-
skutovat. Je to tedy synergicky efekt win-win.

Roste vase ¢lenska zakladna? Kdo ji v po-
sledni dobé obohatil?

V minulém roce se na$im ¢lenem stala Asoci-
ace provozovateld lékarenskych siti a uzavreli
jsme partnerstvi s Ceskou bankovni asociaci,
Ceskou asociaci pojistoven a Svazem mést
a obci. Tim se pocet nasich ¢lent a partnert
zvy$il na 45, coz reprezentuje 10 000 zameéstna-
vateld a 750 000 zaméstnanct. Pocet nasich cle-
nu tedy roste, coz bereme jako uzndni své prace
a také samoziejmé zavazek, abychom v nasich
aktivitach nepolevovali.

ptala se Eva Brixi
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CNG nema v dopravé na trhu
alternativnich paliv soupere

CZECH 4B A\ CESKY )
GAS PLYNARENSKY
ASSOCIATION SVAZ

P¥i pfilezitosti 10. vyroci uzavieni Dobro-
volné dohody mezi plynarenskymi spole¢-
nostmi a statem CR pfipravil na 16. biezna
Cesky plynérensky svaz setkani s novinafi.
Tématem bylo jak pfipomenuti zminéného
vyrodi a jeho vyznam pro podporu vyuziti
zemniho plynu v dopravé, tak bilance na-
ristu CNG vozidel u nas a ocekavany vy-
voj vyuzivani CNG a LNG pohonu v nej-
blizsich letech.

Jak ptipomnél Jiti Simek, mistopfedseda Rady
Ceského plynarenského svazu (CPS), na za-
kladé evropské Smérnice 2014/94/EU byl v ro-
ce 2014 ptipraven a v listopadu roku 2015
schvalen vlddou CR Nérodni akéni plan &ista
mobilita (NAP CM). Stanovil zdvazné cile CR
pro zavadéni infrastruktury pro alternativni
paliva, tedy i pro CNG a nov¢ jiz i pro LNG.
Ceska republika se stala jednim z prvnich vy-
chodoevropskych ¢lenti asociace NGVA Euro-
pe, ktera ma v soucasnosti 150 ¢lenti ze 40 ze-
mi svéta a jejimz hlavnim cilem je podpora
vyuziti zemniho plynu a biomethanu jako po-
honné hmoty v dopravé po celé Evropé. Podle
doporuceni NGVA Europe, jak se zminil Jan
Ruml, vykonny feditel CPS, by méla byt do ro-
ku 2020 vybudovana alespon jedna CNG nebo
LNG plnici stanice na 100 000 obyvatel a do
roku 2025 pak na kazdych 200-300 km jedna
stanice LNG. Prvni z nich by mohla vzniknout
v CR jiz koncem letogniho nebo zacitkem
pristiho roku.

Podle nejnovéjsi studie Navigant Research
by pocet CNG vozidel mohl do roku 2025 pre-
sahnout 35 miliont. Z alternativnich paliv je
u nas nejvétsi zajem samoziejmeé o ,,céengécka®
Zatimco v roce 2006 u nas jezdily necelé tri
stovky CNG vozidel, dnes je jich jiz vice
nez 13 000. Desetinasobné vzrostl podle Jitiho
Simka pocet bezpragnych plynovych autobusi
a dal$i meziro¢ni prirastky jsou kolem
4000-5000 vozidel. Z ptuvodné deviti plnicich
stanic jich do péti let bylo 47 a dnes jiz mohou
motoristé tankovat u 112 vefejnych CNG stanic.
Cilem je pak zvysit pocet vetejnych ,,plnicek®
do roku 2020 na 210.

Pokud jde o spotfebu CNG, v letech 2010-
-2012 vzristala meziro¢né zhruba o 20 %. Nej-
vétsi rozvoj byl pak zaznamenan v uplynulych
trech letech, kdy byly dosahovany az 40 % mezi-
ro¢ni nartsty spotfeby. Za deset let se tak zvysi-
la meziro¢ni spotfeba CNG o 40 miliontt m?.
CNG zkratka, jak se ukazuje v praxi, nema
z hlediska nabidky vozt, komfortu, ekologi¢-
nosti, uspory, bezpecnosti atd. na trhu alterna-
tivnich paliv Zddného soupete.

Clenské staty EU musi kazdé tti roky pred-
lozit Evropské komisi zpravu o provadéni vnit-
rostatniho ramce politiky NAP CM, jako napti-
klad ptimé pobidky k nakupu dopravnich pro-
sttedkt vyuzivajicich tato alternativni paliva,
predpisy ohledné parkovani, danové pobidky,
vyhrazené dopravni pruhy atd. Aktualizace by
se méla uskutec¢nit v roce 2018. Nyni probiha
implementace navrzenych opatfeni NAP CM
a pokracovani podpory CNG. Patii mezi né
i dota¢ni programy IROP (Integrovany regi-
onalni operacni program), OPD (Operacni pro-
gram Doprava) a Nérodni programy ZP (N4-
rodni programy Zivotniho prostfedi). Celkova
predpokladand alokace OP Doprava Rozvoj in-
frastruktury pro alternativni paliva v silni¢ni
dopravé, Prioritni osa II. - vefejna infrastruktu-
ra pro ¢istou mobilitu, je pro provozovatele
CNG stanic 1,2 miliardy korun.

Uz v usneseni vlady z roku 2005 se také ho-
vorilo o doporuceni hejtmantim a priméatorim
mést s méstskou hromadnou dopravou zavést
krajské a méstské prispévky na porizeni vozi-
del na plynovy pohon CNG, vcetné autobust
pro méstskou dopravu a vefejnou linkovou do-
pravu. Nejsilnéji byla takova podpora poskyt-
nuta v loniském a leto$nim roce. V roce 2015
a 2016 byly vyhlaseny miliardové programy na
podporu ndkupu autobusii na alternativni pa-
livo. Potvrdil se rostouci zdjem mést o poskyt-
nuti dotaci na vyménu nejstar$ich a zivotni
prostfedi nejvice zneci$tujicich autobust
méstské hromadné dopravy za ekologické bez-
prasné autobusy nebo midibusy na CNG. Du-
vodem je fakt, Ze autobusy na CNG neprodu-
kuji viibec zadné prachové castice a provozo-
vatelé jesté usetti. Napf. u podnikt s 30 CNG
autobusy predstavuje ro¢ni uspora ¢astku pres
deset miliont korun a rovnéz porizovaci cena
je vyhodnéjsi nez pti nakupu elektrobust. Ce-
na CNG autobusti se pohybuje kolem $esti mi-
lionti korun, dlouhé vozy ptijdou na 8,2 mili-
onu. Ministerstvo pro mistni rozvoj v lednu

2016 jiz vyhlasilo dalsi vyzvu, dotace je z IROP
s nazvem Nizkoemisni a bezemisni vozidla
a opét je mozné Cerpat vice nez 1,3 miliardy
korun. Z4dosti mohou podévat vetejné do-
pravni podniky do konce ¢ervence 2016.

Obce a kraje budou moci také uz na pod-
zim pozadat o dotace v objemu 150 miliont
korun na potizeni osobnich CNG vozidel. Mi-
nisterstvo zivotniho prostfedi planuje vyclenit
tuto ¢astku z Nérodniho programu Zivotniho
prostredi. Dotace bude stacit na nakup az 2000
aut na CNG. V neposledni fadé¢ je soucasti
podpory CNG i osvéta a marketingova podpo-
ra, kterou zaji$tuji plynarenské spolecnosti,
Cesky plynérensky svaz a statni sprava. Nejno-
véji pravé nyni ministr Zivotniho prostredi Ri-
chard Brabec schvalil podporu z Narodniho
programu ZP na vzdélavaci programy, které
verejnosti poskytnou informace o pfinosech
takzvané ¢isté mobility. Jejim hlavnim cilem je
snizovani emisi z dopravy. O podporu na osvé-
tu si zazddala a ziskala ji mésta Ostrava, Klad-
no, Zlin, Pferov, Olomouc, Prostéjov, Most,
Décin, Ceské Budéjovice, Opava, Hradec Kré-
lové, Liberec, Brno a Jihlava aj.

Na setkdni s novinafi nechybéli rovnéz
piedstavitelé firem, které jsou ¢leny Ceského
plynarenského svazu. Naptiklad Miroslav Bla-

ha, vedouci prodeje pro CR ze Skoda Auto in-
formoval nejen o poctech jiz vyrobenych auto-
mobild se CNG pohonem a zku$enostech z je-
jich prodeje, ale také dalsich zamérech vyrobce,
pokud jde o CNG modely. Jindtich Kotyza, jed-
natel Linde Material Handl, ptiblizil jak zkuge-
nosti z provozu firemni flotily CNG vozidel, tak
izvyseny zdjem o jimi doddvané vysokozdvizné
voziky se CNG pohonem, které se stejné jako
elektrické mohou pohybovat pfi manipulaci
s materialem ¢i vyrobky i v uzavfenych prosto-
rach. Semilsky dopravce BusLine, jak uvedl je-
ho statutarni feditel Jakub Vyskocil, provozuje
jiz 16 % ekologickych CNG autobusti ze své flo-
tily ¢itajici na 600 autobust. Bezpe¢nost CNG
technologie v autobusech se prokazala pfi né-
kolika dopravnich nehodach, kdy vsechny
ochranné systémy pracovaly spravné. CNG
osobni i dodavkova vozidla se plné osvédcuji
také ve spolecnosti DB Schenker, kde nyni tes-
tuji rovnéz novy typ CNG kamionu a jeste letos
zde planuji investovat do nakupu automobilt
s timto pohonem.

Také dalsi hosté a ¢lenové CPS, jako napfi-
klad Jifi Hartman, feditel Santa Trans, feditel
AAA radio taxi Jiti Kvasnic¢ka a dalsi, se podélili
o zku$enosti z provozu CNG automobiltl ve
svych firmach. Hovorilo se rovnéz o pretrvava-
jicich potizich se zakazem parkovani CNG vo-
zidel v podzemnich garazich, kde je v soucas-
nosti spise problém v tom, ze mnozi majitelé
pro klid své duse radéji CNG vozy z provozu vy-
louci, ackoli z technického ¢i technologického,
tedy bezpecnostniho hlediska, parkovani jiz nic
nebréni. Potvrdil to také Vratislav Cernovsky,
feditel Hasi¢ského zdchranného sboru Pardu-
bického kraje. Zdenék Kaplan, predseda jedna-
teltt RWE Energo, priblizil podil RWE na rozvo-
ji CNG a nastinil, co vée zde jesté tato vyznam-
nd energeticka spole¢nost chce vykonat, a neni
toho zrovna malo. Jen do konce letosniho roku
chce vybudovat 27 plnicich stanic. Sami v RWE
obménuji dvoutisicovy vozovy park ve pro-
spéch CNG vozt, a ty by vyhledové mély tvorit
25 % celé flotily. Jde zejména o referencni a dalsi
automobily s velkym priibéhem kilometri.

Pozvani k setkani s novinafi prijal rovnéz
Marek Tomi$ek a Petr Vomacka z UAMK, ktei{
priblizili podrobnosti z rekordni jizdy se CNG
vozem, kdy s jednim naplnénim tlakové nadrze
plynem ujeli po¢atkem brezna neuvétitelnych
784 km.

Jifi Novotny

DB Schenker rozsituje vozovy park o ekologicka vozidla

Vozidla pohdnéna stlaéenym zemnim ply-
nem se logistické spoleénosti DB Schenker
osvédcila. V centrale DB Schenker v Rudné
u Prahy od podzimu stoji vlastni plnici
CNG stanice, ktera slouzi firemnim osob-
nim a ndkladnim vozidlim, ale také dal$im
partnerdm. CNG flotilu nyni tvofi dodavka,
nékolik osobnich automobill a aktualné se
testuje i kamion. V leto$nim roce se planuji
investice do nakupu dalsich automobild

na tento pohon.

Spole¢nost DB Schenker se dlouhodobé zamé-
fuje na snizovani emisi CO,. Mezi roky 2006
a 2020 se zavazala snizit emise o 20 %. K firem-
nimu Programu na ochranu klimatu 2020 se ak-
tivné hlasi také DB Schenker v Cesku s central-
nim skladem a sidlem spole¢nosti v Rudné
u Prahy. Pravé tam md spole¢nost vlastni plnici
stanici CNG, ktera umozni doplnovat stlaceny
zemni plyn do osobnich vozidel, dodavek i na-
kladnich automobilu.

,Ve Svédsku nase spole¢nost pouziva na-
kladni vozy pohanéné zmrazenym bioplynem,
v Rakousku vozidla, kterd jezdi na zemni plyn
nebo vodik. U nas se chceme orientovat prede-

v$im na CNG. Predloni jsme do provozu uvedli
nasi prvni nakladni dodavku pohanénou stlace-
nym plynem. Vloni jsme nakoupili nékolik
osobnich vozidel, ktera pracuji na stejném prin-
cipu. Nyni testujeme kamion,* sdélil Tomas Ho-
lomoucky, feditel DB Schenker.

Dodavka s vyraznou grafikou zeleného listu
a logem DB Schenker, ktera je pti svém provozu
$etrnd k zivotnimu prostredi, uz presvédcila
o vyznamnych vyhodach ekologického pohonu.
Emise CO, jsou o0 30 % nizsi, objem oxidi dusi-
ku NO, dokonce klesl o celych 60 %. Pti spalo-
vani plynu také nedochazi k uvolnovani karci-
nogennich latek.

Nezanedbatelné jsou vsak i ekonomické pri-
nosy vyuzivani stla¢eného zemniho plynu. Pro-
vozni naklady byly niz$i o 30 %, v soucasnosti je
to diky levné nafté méné, vozidlo na CNG navic
neplati silni¢ni dan, stitem garantovand snizena
spottebni dan plati az do roku 2020. Mezi nevy-
hody ekologického pohonu patti kratsi dojezd
a také fakt, ze néktefi neinformovani provozova-
telé podzemnich garazi zcela neopodstatnéné
zabranuji vozidlim tohoto typu vjezd.

Spole¢nost bude pokracovat s investicemi
do téchto vozidel prvotné pro Prahu a stfedni
Cechy a postupné, jakmile budou vhodnd nd-

kladni auta na trhu, také v ostatnich regionech.
»Dosavadni zku$enosti podrobné vyhodnocu-
jeme, ale uz nyni je jisté, Ze na doplnéni naseho
vozového parku o dodévkova a vétsi rozvozova
vozidla na CNG v kratké dobé dojde. Pro letos-
ni a pristi rok se bavime o po¢tu okolo 20 na-
kladnich vozi. Rychleji probiha obména nase-
ho vozového parku osobnich aut. Nyni nam
jich na CNG jezdi deset a pocty kazdy mésic
rostou, doplnil Tomas Holomoucky. Postupné
DB Schenker planuje prejit na CNG u vétsiny
svych osobnich vozu.

Pravé na tuto strategii reaguje i otevienim
vlastni plnici stanice. Predpokladany ro¢ni ob-
jem CNG, spotiebovany celou flotilou CNG vo-
zidel DB Schenker, by se v budoucnu mohl po-
hybovat kolem 210 000 m*. DB Schenker vyuzi-
va v Ceské republice celkem 160 rozvozovych
vozi, a to vétsinou s vyssi uzitnou hmotnosti.
Ve sttednédobém planu je jejich postupna vy-
ména za auta na stlaceny zemni plyn. ,, Aktualné
testujeme kamion Scanii Streamline s motorem
Euro 6. Jezdi v testovacim rezimu zejména po
silnicich v okoli hlavniho mésta a zkouset ji bu-
deme i na delsi trasy napt. do Pardubic. Dosa-
vadni vysledky nas utvrzuji v tom, Ze Scanii do
nadi flotily zafadime natrvalo. Diivodem, pro¢

kamion testujeme az v roce 2016, je skutecnost,
ze na evropském trhu byl dlouhodoby nedosta-
tek vozti na CNG o hmotnosti 12 az 16 tun,” po-
psal Tomas Holomoucky.

Na rozdil od tradi¢nich pohonnych hmot
nebo zkapalnéného rafinerského plynu (LPG)
se stlaceny zemni plyn (CNG) vyznacuje vy$si
bezpecnosti, ktera je ddna tim, Ze plyn se snad-
no rozptyli ve vzduchu, lze ho snadno odvétrat,
a tak vozidla s timto pohonem mohou i do pod-
zemnich garazi. Pfednosti pohonu na CNG za-
hrnuji také nemoznost kradeze paliva, vysoké
oktanové ¢islo (az 130), levny provoz (1 kg za
25 K¢) a predevsim minimalni znecisténi zivot-
niho prostredi. Spalovani CNG totiz produkuje
jen velmi malé mnozstvi CO, a téméf Zadné je-
dovaté zplodiny. Motory tak odpovidaji nejen
dne$nim, ale do budoucna i pfisnéj$im emis-
nim normam. Dulezité také je, Ze soucasna po-
fizovaci cena vozu na CNG je srovnatelnd s ce-
nou auta na naftovy pohon.

Ochrana zivotniho prostredi je pro velké
prepravni spole¢nosti zasadnim tématem a pri-
klad DB Schenker ukazuje, Ze dlouhodobé usili
o udrzitelny rozvoj podnikani a zodpovédny
pfistup k zivotnimu prostfedi mohou spolecné
fungovat. (t2)
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Ctvrta pramyslova revoluce
vyzaduje profesionalizaci

Fenoménem 21. stoleti se stava takzvany
Prdmysl 4.0. V ramci ného automatizace vy-
robnich procesti postupné nahrazuje lid-
skou pracovni silu a vznikaji moderni praco-
visté. V nich néktera povolani zcela nahra-
zuji roboti a méni se také usporadani vy-
robnich hal. Roste vak poptavka po
specializovanych zaméstnancich, zefektiv-
fiuje se vyroba a zanikaji zdravi i bezpeé-
nost ohroZujici €innosti.

Ctvrta pramyslova revoluce neboli Priamysl 4.0,
jak byvd nazyvana souc¢asna proména trzni eko-
nomiky, s sebou z pohledu primyslovych pod-
niku nese potencial zvySeni produktivity, jakos-
ti a konkurenceschopnosti vyroby. Vlivem auto-
matizace vyroby postupné dochazi ke zméndm
pramyslového provozu a struktury pracoviste.
Variant usporadani vyrobni haly je mnoho,
trendem moderni doby jsou automaticka multi-
technologicka zafizeni, ktera v sobé kombinuji
funkce nékolika technologii.

»10 nejenom snizuje rozsah manipula¢nich
operaci, ale zdroven $etfi i prostor ve vyrobni
hale. Priimyslova vyrobni linka totiz obsahuje
roboty pro vyrobu, transport i montaz. USette-
ny prostor se pak v halach nejc¢astéji vyuziva pro
skladovani, coz je pro firmy méné naro¢né na
logistiku, a tim padem i ekonomicky vyhodnéj-
$1, uvedl Jaroslav Nikodym ze spole¢nosti Bor-

foto Freeimages

ga, ktera se zabyvd vystavbou a rekonstrukeci
primyslovych hal.

Prtimyslové haly, zapadajici do konceptu
Pramyslu 4.0, 1ze typicky rozdélit do vyrob-
nich, ¢istych a skladovacich sektort. Vyrobni
a Cisté prostory by mély oddélovat propusté,
navaznost jednotlivych sektortt musi zajistit
plynulost vyrobniho procesu. O tom, Ze auto-
matizované technologie zcela nahradi lidské

zaméstnance, se vedou diskuze jiz desitky let
a prohlubuji se v souvislosti s tim, jak tento
trend do ¢eskych nebo na ¢eském tizemi piiso-
bicich firem postupné pronika. Nejistota za-
méstnanct je vyraznéjsi zejména v odvétvich,
kde ma manualni ¢innost jednodussi charakter
a pravidelné se opakuje. V pfipadé méné kvali-
fikovanych zaméstnanct totiz trend jasné uka-
zuje, Ze nabizenych pracovnich pozic ubyva.
Pokud se automatizuje vyroba a snizuje se na-
bidka pracovnich pozic s niz§imi kvalifika¢ni-
mi pozadavky.

,Ubytek méné kvalifikovanych zaméstnan-
ct souvisi nejenom s celkovou automatizaci vy-
roby, ale také s trendem zaméstnavani lidi ve
vyrobé docasné, pres agentury. Pro firmy je to
levnéjsi a vyhodnéjsi feseni,” fekla Gabriela Ko-
denkova z persondlni agentury Talentica, ktera
se zaméfuje na nabor technickych profesi. Vli-
vem toho dochazi k nartistu pozadavkd na po-
Cet zaméstnancti na specializované pozice. Du-
lezité je zejména odpovidajici vzdélani, praxe
z obdobné pozice je vidy vyhodou, a pokud je
pozice zaméfend na kontakt se zahrani¢im, je
nutnd i komunikativni aroven ciziho jazyka.

Trend ubytku méné kvalifikovanych pra-
covnich pozic vlivem automatizace vyroby, s niz
souvisi vznik novych specializovanych profest,
byva oznacovan také jako Prace 4.0. Legislativa,
ktera reguluje pomér zaméstnanct a stroji
v pramyslovych podnicich, neexistuje. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU
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Internetové pravo
Jan Matejka, Jiii Cermak, Petr Malis,

Petr Oteviel, Petr Hostas, Michal Matéjka,
Lukas Jansa

GPRESS Zorientujte se v problema-
=" tice internetového prava
v uceleném privodci. Vyklad srozumitelny i ne-
pravnikim doplnuje fada pfikladii z praxe. Kniha
je urcena $irokému publiku, od tviircii a provozo-
vateld stranek pres majitele e-shopt, az po pravni-
ky a manazery IT firem.

Pfesvédcivé vystupovani

jako konkurenéni vyhoda

Kory Koqon, Julie Schmidt, Breck England

wyscawentoies  PredndsSejici, ktery rozumi svému
oboru, nabizi zajimava, ¢asto alar-

mujici fakta, ale vSichni v sdle surfuji po interne-

tu, Ctou si ¢i tiSe pospavaji. V ¢em je chyba? Od-

povéd nabizi kniha zkuSenych autori ze spolec-

nosti FranklinCovey.

Lidé jsou podcefiovani
Geof Colvin
mectves  Neuveritelny pokrok informacnich
technologii nepfinasi jen pozitivni
zpravy. Tisice ukoli, za které jsou dnes placeni li-
dé, uz pocitate dovedou délat lépe. Ceka lidstvo

chmurna budoucnost? Nebo je to vechno jinak?

Intuitivni marketing pro 21. stoleti

Milos Toman

wacsunioies - Autor za nejdiilezitéjsi podminky
uc¢inného marketingu povazuje viru

v uspéch, dikladnou znalost zakaznika a prede-

v$im vytvareni osobniho a upfimného vztahu

k nému. Koncepce intuitivniho marketingu se

neustale $ifi.

Jak ziskavat klienty a zakazniky
Marian Olej

: . Kniha vam ndzornym
Bizbooks zptusobem odhali, jak zi-
skavat nové klienty/zakazniky tak, aniz byste o né
museli urputné bojovat. Poradj, jak si vybirat do-
poruceni, navrhne nejlepsi zpusoby, jak si do-
mluvit osobni schiizku, a hlavné ukéze, jak udélat
ze ziskavani referenci zabavnou disciplinu, ktera
rozhodne o vasem uspéchu.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

GIRAINDA

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Jak si zlepsit pamét a koncentraci

Lenka Snajdrova

Mate problém zapamatovat si data narozeni
svych blizkych, hesla nebo nazvy mist, ktera jste
navstivili o dovolené? Myslite na tisic jinych véci,
kdyz byste se méli soustiedit? Bojujete s jednodu-
chym pocitanim z hlavy? Pak je tato knizka urce-
na pravé vam! Zijeme v dobé informaéni exploze.
Mozek musi t¥idit daleko vice informaci nez driv.
Musi se rychle rozhodovat, co je diilezité a co ne.
Je zahlcen a ptetizen, coZ se projevuje i na pameti.
Tato kniha vam ukdze, ze dobrd pamét je spojena
s uménim koncentrovat se, s predstavivosti, po-
uzivanim vSech smyslu a se spravnym rozlozenim
aktivity a odpocinku. V knize najdete tipy a cvi-
¢eni, jak kognitivni funkce svého mozku tc¢inné
trénovat a zlepSovat. Po jejim precteni budete
moci sméle prohldsit: Na svou pamét se miizu
spolehnout!

Snadna cesta z prokrastinace

Neil Fiore

Tato knizka vam pomuze chorobné odkladani
ukolt neboli prokrastinaci vyhnat z vaseho Zzivo-
tal Najdete v ni osvéd¢ené techniky, diky nimz se
do svych ukolt pustite s chuti, at uz jde o pracov-
ni véci, studijni povinnosti, nebo predsevzeti ty-
kajici se sportu a zdravi. Ukdze vam, jak si napla-
novat nejen tkoly, ale také zabavu a volnocasové
aktivity, které délate radi a ze kterych miizete Cer-
pat nové sily a motivaci k lep$§imu vykonu. Na-
ucite se prekonat snahu o perfektni vysledek
a strach z neuspéchu, které casto stoji za prokras-
tinaci, a zjistite, jak nechat obavy pracovat ve svij
prospéch a dosahnout lepsich vysledku v krat$im
¢ase diky efektivnimu pracovnimu stylu. Pre-
stanite svij zivot odkladat — zaénéte jej Zit!

Jak presvédcivé vyjednavat

Thomas Fritzsche

Vyjednavat suverénné a s uspéchem neni tézké,
pokud znate ty spravné strategie a postupy! Na-
jdete je v této knizce. Pomoci praktickych pri-
kladti a cennych tipt vam zkuseny autor objasni
nejdilezitéjsi psychologické strategie a metody,
diky nimz budete vyjednavat flexibilné, Gspésné
a se zaméfenim na svij cil.

Namofini nakladni preprava

Radek Novak, Petr KolaF

Néamorni preprava souc¢asnosti je v mezinarod-
nim namorfnim svété chapana jako ,,Shipping
Industry*. Pfedstavuje prepravni obor, ktery za-
hrnuje fadu navzajem propojenych a vzajemné
se ovliviiujicich vyrobnich, ekonomickych, fi-
nan¢nich, IT, administrativnich, obchodnich,
pravnich, ekologickych, pojistovacich, politic-
kych a dals$ich ¢innosti. Sou¢asny mezindrodni
obchod se zbozim realizovany namorni prepra-
vou predstavuje — podle dlouhodobych statistik
UNCTAD - jednozna¢né majoritni objem tzv.
komplementarnich sluzeb obchodu hmotnym
zbozim (tj. sluzeb bezprostfedné svdzanych
s obchodem hmotnym zbozim). Text knihy je
rozdélen do tfinacti kapitol. Priloha obsahuje
vzory dilezitych dokumentt, zkratky a anglické
odborné pojmy pouzivané v namorni pfeprave.
Nechybi ani tabulky pro urcovani sily vétru
a stavu more.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

H. Kvartova v éele ceské
pobocky SAS

Ceska pobocka softwarové a poradenské firmy
SAS ma novou country manazerku. Stala se ji
Hana Kvartovd, do této doby feditelka SAS Slo-
vensko, kterd nyni povede obé pobocky.

Manazer pro novy smer

Akvizicemi hodl4 nadale posilovat svou pozici
spole¢nost Asseco Solutions. Management se
proto rozsitil o pozici Business Development
Director. Tu zastava Martin Kr$nak, dosavadni
$éf partnerské sit¢ HELIOS Open.

Marketing Passerinvest
vede K. Samkovd

Passerinvest Group md novou vedouci marke-
tingu. Stala se ji Kristyna Samkovd, ma z oboru
dlouholeté zkusenosti, které ziskala zejména
v mezinarodnich firmdch.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

50. vyroci transplantace ledviny

Ceska transplantaéni nadace (K. Pavlika) slavi
50. vyroci prvni Gspésné transplantace ledviny
v Ceskoslovensku, kterou provedl 21. biez-
na 1966 tym lékaFa pod vedenim prof. Proko-
pa Malka. P1i této prilezitosti usporadala nefor-
malni setkani v Praze, kterého se z ptivodniho
transplanta¢niho tymu ucastnili chirurgové
Vladimir Kondéandrle a Jan Kubat, ale i 1ékafi,
kteti pozdéji na jejich praci navazali. Prvnim
nemocnym, kterému byla ledvina uspésné
transplantovana, byl Karel Pavlik. Ledvinu do-
stal od své maminky. Jeho jméno také nese na-
dace, ktera je zaméfena na riiznorodou podpo-
ru darcovstvi a transplantaci organt. (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Zakaznické linky zlevnily, ale...

Od konce prosince nesmi obchodnici pouzivat
pro komunikaci se zakazniky linky, které jsou
zpoplatnéné vice nez bézny hovor. Volani zlev-
nuje, ale zdaleka ne vSude tak, aby jeho cena od-
povidala zakonu. Postihovani mohou byt ale pa-
radoxné obchodnici, ne operatoti. ,Kdyz jsme
minuly rok zahdjili kampan Stop drahym osmic-
kam, chtéli jsme primét pfedevsim operatory, aby
linky se sdilenymi néklady a univerzalni piistu-
povd ¢isla nebyla pro spotiebitele drazsi nez béz-
ny hovor. Navrh, kterym se ménil zdkon o ochra-
né spottebitele, byl v§ak upraven tak, aby $el na
ruku operatortim. Odpovédnost prenesl na ob-
chodniky, kteti linky pouzivaji,“ fekl Milo$ Boro-
vicka, pravni poradce dTestu. Pro obchodnika je
to pomérné tézka situace, pokud chce pouzivat
infolinku s osmickou, ktera neni zdarma, mél by
zajistit, aby spottebitel nezaplatil vice nez za béz-
ny hovor. ,Uhlidat to u vSech operatort, vcetné
téch virtualnich, je prakticky nemozné. Pokud
nechce obchodnik riskovat pokutu, mél by se
témto linkdm vyhnout,“ konstatoval Borovicka.
Ceské4 obchodni inspekce miiZe za poruseni z4-
kona udélit pokutu az do vy$e milionu korun.
Ceny volani na zékaznické linky se oproti
lonskym méni a klesaji, ne v§ak tam a v takové
mife, jak by se dalo ¢ekat. ,,Odpovidajici ceny lze
nalézt predevsim pti volani z pevnych linek ¢i
u nékterych virtualnich operatort.. Naopak uzi-
vatelé mobilnich telefoni tf{ hlavnich operatort
zaplati za volani na osmickové linky vice, nez je
cena bézného hovoru,” uvadi Borovicka. Stale
trva i ten stav, ze volani se nezapocitava do vol-
nych minut, a tak i majitelé neomezenych tarift
zaplati nad ramec pausalu i 5,59 K¢ za kazdou
minutu volani, naptiklad pti ohlasovani poji-
stnych udalosti. Jediny operator, u kterého lze na
bilé a modré linky uplatnit volné minuty, je O2,
a to pouze v pripadé predplacenych karet.
Novela zdkona se tak ponékud miji G¢in-
kem a ve svém dusledku nechrani spotiebitele
tak, jak vyplyva z evropskych smérnic. ,Pokud
operatofi ceny nesrovnaji, sami se pfipravi o za-
kazniky. Obchodnik situaci jednoduse vyresi
tim, ze za¢ne pouzivat bézné mobilni ¢islo ¢i
¢islo pevné linky. Pak ma zaruceno, Ze spotiebi-
tel nezaplati za hovor vic, nez je bézné,“ vysvét-
lil Milo$ Borovicka. (tz)
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V Ceské republice se v roce 2015 odehrélo
185 transakci v objemu 7,2 miliardy USD

V celosvétovém méfitku byl rok 2015

z pohledu fuzi a akvizic nejlep$im rokem
v historii. Realizované transakéni nasobky
jiz prekonaly rok 2007, firmy se tak dnes
prodavaji za vyssi cenu nez v dobach tés-
né pred krizi. Cesky trh fizi a akvizic k to-
mu mél v prvnim pololeti také nakroéeno,
nakonec se ale rok 2015 v CR rekordnim
nestal.

Objem trhu fuzi a akvizic v Cesku meziroéné
klesl 0 9 % (ze 7,9 na 7,2 miliardy USD). I pres
mirny pokles v objemu trhu i v poétu uzavfte-
nych fuzi a akvizic (z 221 na 185) byl rok 2015
v Ceské republice v kontextu nékolika posled-
nich let transak¢né silnym rokem. V ramci regi-
onu sttedni a jihovychodni Evropy obsadila Ce-
ska republika jak v objemu trhu, tak v poctu
transakci tfeti misto za Tureckem a Polskem.
V regionu stfedni a jihovychodni Evropy se cel-
kové realizovalo 1281 transakci v objemu 43,1
miliardy USD. Nejatraktivnéj$imi obory z po-
hledu poctu transakci byly v CR sluzby, v regi-
onu pak IT. Z pohledu hodnoty se nejvétsi fuze
& akvizice uskutecnily v CR ve vyrobé a v regi-
onu v bankovnich a finan¢nich sluzbach.

»Hlavnim d@ivodem pokracujiciho global-
niho trendu je koordinovana snaha mnoha cen-
tralnich bank o vyvolani inflace na spotfebitel-
skych cenach pomoci tisténi dalsich a dalsich
penéz. Je vsak otdzkou, na jakém typu aktiv se
tato snaha nakonec projevi. Vidime, Ze ndsobky
zisku nabizené za kupované spolecnosti jiz pre-
konaly rok 2007, takze firmy se dnes ocenuji
a prodavaji draz nez v dobdach tésné pred krizi.
Pro majitele firem je to v kazdém pripadé dobra
zprava,“ popsal situaci na trhu Petr Ktiz, vykon-
ny feditel spole¢nosti EY pro fuze a akvizice
v Ceské republice.

V roce 2015 uskute¢nili investoti v CR cel-
kem 185 transakei v objemu 7,2 miliardy USD.
Nejvétsi transakci loniského roku se v Ceské re-
publice stala akvizice §védské spolecnosti Trel-
leborg, kterd koupila pfedniho vyrobce pneu-
matik a pramyslovych polymerovych feseni
CGS Holding za zhruba 1,3 miliardy USD. Nej-
aktivnéj$im investorem byl vak Energeticky
a pramyslovy holding miliardait Daniela Kre-
tinského a Patrika Tkace, ktery uskute¢nil az
osm vyznamnych transakci. Skupina CTP In-

vest spol. s r.0., jiz vlastni Remon Vos, pak byla
s péti obchody nejaktivnéj$im investorem v ob-
lasti nemovitosti.

V mezindrodnim srovndni vychazi Ceska re-
publika opét jako silny regionalni investor. Cesti
a turecti investofi uskutecnili v porovnani s in-
vestory z ostatnich zemi stfedni a jihovychodni
Evropy nejvic investic v zahrani¢i (shodné
po 38). Zahrani¢ni investofi naopak zrealizovali
v CR 58 transakci, coz predstavuje ve srovnéni
s rokem 2014 pokles o 31 %. Domaci investori ci-
lili v zahrani¢i jiz tradi¢né do sousedniho Slo-
venska (deset transakei), Polska (pét transakei),
Némecka (Ctyfi transakce) a Rumunska (¢tyri
transakce).

,Ceskd republika se udrzela v trojici tran-
sak¢né nejsilnéjsich trhii v regionu. I pfesto ma
stale kam rast. Prvnim pilifem ristu bude v do-
hledné dobé pokracujici prosttedi nizkych uro-
kovych sazeb, druhym relativné podhodnocena
¢eska koruna a zejména fakt, ze ackoliv se tran-

sakéni nasobky v CR v posledni dobé zvysily,
stale jsou v porovndni s nasobky ve svété atrak-
tivni. Zatimco ve svété se v roce 2015 prodavaly
spole¢nosti v primeéru zhruba za 11x zisku pred
zapoctenim uroki, dani a odpistt (EBITDA),
v Ceské republice byl tento nasobek zhruba
o dva az tfi ro¢ni zisky niz$i,“ vysvétlil Michal
Hrmo, konzultant pro flze a akvizice spole¢-
nosti EY v Ceské republice.

Nejvétsi podil na objemu transakcei mély in-
vestice domécich investort v ramci CR (48 %),
nasledovany investicemi sméfujicimi do CR ze
zahrani¢i (31 %). Oproti minulému roku na-
rostl pocet transakci ¢eskych subjektt v zahra-
ni¢f o 15 %. Vysoky zdjem o spole¢nosti v CR
byl patrny u americkych (11 transakci), brit-
skych a némeckych investort (po péti transak-
cich). Aktivni byli se ¢tyfmi transakcemi také
investoti z Francie a Svycarska.

Meziro¢né se v CR snizila aktivita jak finané-
nich, tak strategickych investort. Vyznamné

ZEBRICEK TOP 10 NEJVETSICH TRANSAKCI V ROCE 2015 V CESKE REPUBLICE

cilova spolecnost hodnota
(% podil) stat kupujici stat transakce
v mil. USD

1 CGS Holding a.s. Ceska republika Trelleborg AB Svédsko 1262

2 Uhelné a plynové elektrarny E.ON lItalia Italie Energeticky a prdmyslovy holding, a.s. Ceskaé republia 592

3 Slovenské elektrérne, a.s. Slovensko Energeticky a prdmyslovy holding, a.s. Ceska republika 407

4 Heureka.cz a Netretail Holding Ceska republika Rockaway Capital SE Ceska republika 201

5 Hamésr.o. Ceska republika Orkla ASA Norsko 192

6 255 000 m? logistického parku v Praze Ceska republika AEW Europe Francie 168

7 Pivovary Lobkowicz Group (79,4 %) Ceska republika CEFC China Energy Co. Cina 108

8 Projekt Savarin Ceska republika Crestyl Real Estate s r.o. Ceska republika 93

9 Bucharest West Industrial Park Rumunsko CTP Invest spol. s r.o. Ceska republika 66
10 Kancelatska budova Corso Court Ceska republika Invesco Real Estate USA 61
TOP 10 NEJVETSICH TRANSAKCI V ROCE 2015 V REGIONU STREDNI A JIHOVYCHODNI EVROPY

cilova spoleénost hodnota

(% podil) stat kupujici stat transakce

v mil. USD

1 Finansbank Turecko Qatar National Bank Katar 2940

2 CGS Holding a.s. Ceska republika Trelleborg AG Svédsko 1262

3 Slovak Telekom a.s. Slovensko Deutsche Telekom AG Némecko 1025

4 Kumport Limani Turecko COSCO Pacific, China Merchants Cina 940

(Subsidiary of Fina Liman) Holding International, CIC Capital

5 UniCredit Tiriac Bank Rumunsko UniCredit SpA Italie 771

6 Danube Foods Group Srbsko Mid Europa Partners LLP Velka Britanie 657

7 Pharmathen S.A. Recko BC Partners Limited Velké Britanie 643

8 S&B Industial Minerals SA Recko Imerys SA Francie 634

9 TVN SA Polsko Scripps Networks Interactive Inc. USA 613
10 Uhelné a plynové elektrarny E.ON lItalia Italie Energeticky a prdmyslovy holding, a.s. Ceska republika 592

Zdroj: EY M&A Barometr

klesl pocet transakei finan¢nich investord, a to
témér o polovinu - z 63 v roce 2014 na 32 tran-
sakei v roce 2015. U strategickych investort uz
nebyl pokles tak vyrazny - ze 158 na 153.

Zastoupeni odvétvi na trhu fuzi a akvizic -
nejsiln&jsi sluzby, naopak vyrazny pokles

u nemovitosti

Pocet transakci vyznamné vzrostl v odvétvi po-
travinafstvi (o 250 %), zemédélstvi (o 200 %),
v oblasti médii a telekomunikaci (o 150 %)
a v energetice a tézbé (0 129 %). V absolutnim
poctu probéhlo v lonském roce nejvice transak-
ci ve sluzbach (35 oproti loniskym 32). Naopak
prekvapil pokles transakéni aktivity v nemovi-
tostech, které byly v uplynulych letech na pred-
nich mistech transak¢niho zebricku, a také v za-
bavnim a chemickém priimyslu.

,Ceska republika si v poslednich letech vy-
budovala povést solidniho, bezpe¢ného prista-
vu pro nemovitostni investice. Diky své poloze,
stabilité a mnozstvi zajimavych nemovitosti je
oblibenou destinaci zdpadnich i (zejména v po-
sledni dob¢) vychodnich investort. V uplynu-
lych dekadach tuzemsky nemovitostni trh vy-
choval nékolik silnych investi¢nich skupin, kte-
ré jsou rok od roku aktivnéjsi v zahranici, sdélil
Michal Hrmo.

Rok 2016 ve znameni tGspésnych prodeju
»Rok 2016 miize byt ve znameni uspésnych od-
prodejt aktiv nékterych lokdlné silnych financ-
nich skupin. Aktudlni cenové nabidky jsou na
takové urovni, Ze to pfinejmensim nékteré
z nich bude motivovat k prodeji,“ komentoval
Petr K1z

Fuze a akvizice v regionu stfedni

a jihovychodni Evropy

V regionu stfedni a jihovychodni Evropy (Bul-
harsko, Ceské republika, Chorvatsko, Recko, Ma-
darsko, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Slovensko,
Slovinsko a Turecko) bylo v roce 2015 oznameno
1281 realizovanych transakci (1304 v roce 2014
a 1467 v roce 2013) s odhadovanou celkovou ve-
likosti 43,1 miliardy USD (38,5 miliardy USD
v roce 2014 a 39,4 miliardy USD v roce 2013).
Celkova hodnota trhu tak vzrostla v meziro¢nim
srovnani o 12 % i presto, Ze pocet transakci klesl
oproti roku 2014 o 1,8 %. Nejvice transakci se
uskute¢nilo v Turecku (312), na druhém misté
s 278 transakcemi skoncilo Polsko. Ceska repub-
lika se udrzela se 185 transakcemi v prvni trojici
nejaktivnéjsich zemi.

I kdyz celkové v regionu stfedni a jihovy-
chodni Evropy klesl pocet transakci, az Sest ze-
mi zaznamenalo rast aktivity (Recko, Madar-
sko, Polsko, Slovensko, Slovinsko a Turecko).
Nejvyznamnéjsi pokles transakéni aktivity byl
naopak v Rumunsku a Chorvatsku, a to v mezi-
ro¢nim srovnani o vice nez 30 %. Co se tyce ob-
jemu transakéniho trhu, Zebricek vede Turecko
(10,8 mld. USD), nésleduje Polsko (7,6 mld.
USD) a Cesk4 republika (7,2 mld. USD). Nej-
atraktivnéj$imi obory z pohledu poctu transak-
ci byly IT (184 transakci), vyroba (167 transak-
ci) a sluzby (121 transakci).

A 49 % vsech transakei provedli v regionu
stfedni a jihovychodni Evropy domadci investofi.
Transakce domacich investorti byly nejvice popu-
larni v Bulharsku (62 %), Madarsku (60 %) a Srb-
sku (60 %). V zahrani¢nich investicich byly z regi-
onu nejaktivnéjsi Cesi (38 transakei) a Turci (také
38 transakci), nasledovani Polskem (30 transakci).
Na 78 % investorti tvorili strategicti investori. Nej-
vice finan¢nich investorti bylo v Madarsku (38 %)
a Bulharsku (30 %). Meziro¢né mirné vzrostl po-
Cet transakei s hodnotou pres 100 miliont dolart,
celkem o0 5,4 %. Pramérna hodnota takovych ob-
chodu doséhla 361 miliont dolart. Viibec nejvétsi
transakei v regionu byla akvizice turecké Finans-
bank katarskou Qatar National Bank v hodnoté
2,94 miliardy USD. Na druhém misté v zebricku
top nejvétsich transakci skoncila nejvétsi ceska
miliardova transakce, kdy $védska spolecnost
Trelleborg koupila predniho vyrobce pneumatik
a priimyslovych polymerovych feseni CGS Hol-
ding za 1,262 miliardy USD. (tz)



