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Vlada rozhodné nezlepsuje,
ale hlavné nezjednodusuje podminky podnikani

SOCR CR

/ Swaz obchodi a cestovniby

Nézory na to, zda se lidem v Ceské republice podnika lépe a jed-
noduseji nez pred dvaceti, pétadvaceti lety, se rizni. V ¢em se
viak majitelé firem i manazefi shoduji téméF jednohlasnég, je nazor

na rostouci byrokracii a zvySovani zasahl vedoucich k dalsi regulaci
businessu u nas. Velmi ostfe to vnimaji napfiklad ¢lenové Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu CR. Jak? Na to jsem se zeptala prezidentky Ing. Marty Novakové:

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR méa
mezi profesnimi uskupenimi vyznamné po-
staveni. Jakymi nejpalcivéjSimi otazkami se
dnes zabyva?

SOCR CR mé fadu aktudlnich témat jak v ob-
lasti obchodu, tak v oblasti cestovniho ruchu.
Pokud se tyka obchodnikd, je to fada novych
legislativnich norem, z nichz nékteré prijima-
me s pochopenim, jako tfeba zakon o Elektro-
nické evidenci trzeb, jiné odmitame - prede-
v$§im vSechny zbyte¢né regula¢ni normy, jako je
novela Zakona o vyznamné trzni sile nebo ab-
solutné zbyte¢nd regulace v podobé Zakona
o omezeni prodejni doby o nékterych statnich
svatcich. Cela fada témat je spole¢nd i pro ces-
tovni ruch, predevs§im Zakon o EET nebo za-
kon o omezeni prodejni doby o nékterych svat-
cich. Cestovni ruch se ale obecné potyka spise
s chybéjici programovou i finanéni podporou
ze strany jak vladnich instituci, tak i ze strany
politické reprezentace.

Rada podnikateld a $pi¢kovych manazeri se
boufi - zda se jim, Ze stat zacina az prilis za-
sahovat do principl businessu nejriznéjsimi
opatfenimi, jez zbytecné trh reguluji a pfi-
délavaji na byrokracii. Jak to vnimate?

Tato socialisticka vldda rozhodné nezlepsuje,
ale hlavné nezjednodusuje podminky podnika-
ni v Ceské republice. Legislativa by méla nasta-
vovat obecné a rovnopravné ramce podnikani

Ing. Marta Novékova, prezidentka
Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

a vytvorit kontrolni funkéni aparat, eventualné
represivni slozky v pripadé nedodrzovani plat-
né legislativy. Misto toho se nedostatky v kon-
trolnich mechanizmech fes$i dalsi a dalsi zcela
zbyte¢nou regulaci, mnohdy doplnénou vytva-
fenim specificky vyhodnych podminek pro ur-
¢ité druhy podnikani. Toto vSe byvd umocnéno
tzv. moralné etickymi dtivody podpory urcitého

typu podnikdni, mnohdy hraniciciho s kliente-
lizmem ¢i vydirdnim.

Co obtézuje obchodni fetézce a co maloob-
chodniky? Co musi dodrzovat, plnit, respek-
tovat a k nicemu to neni?

Obchodniky, at malé, ¢i velké, zatézuje zbytecnd
regulativni legislativa, vytvarena pod zastérkou
pomoci ,nékomu“ - v naSem pripadé napt. po-
moci zemédélcim tim, ze schvalime Zdkon
o vyznamné trzni sile v podobé¢, kterd neni jasna
ani legislativeiim, natoz tém, ktet{ legislativu
maji dodrzovat. Podobna situace, kdy je cesta
do pekel dlazdéna dobrymi umysly, je dalsi no-
vela Zakona o potravinach, ktera napf. nastavu-
je obchodnikiim povinnost odevzdavat nepro-
dané stéle kvalitni potraviny s proslou lhtitou
trvanlivosti ¢i dobou spotfeby. Tolik nevysvétle-
nych procesnich otazek kolem této povinnosti,
kdy je opét obchodnikiim vyhrozovano mili-
onovymi pokutami, jsem uz dlouho nevidéla.
Ptitom obchodnici historicky sami tla¢ili na to,
aby mohli odevzdavat tyto potraviny nezisko-
vym organizacim a je$té nedavno je tytéz kon-
trolni a dozorové organy, které je dnes budou
pokutovat za to, kdyz potraviny neodevzdaji,
nutily tyto potraviny mnohdy ve velkém likvi-
dovat! Obchodnici dlouho usilovali o to, aby
doslo k upravé DPH, aby nemuseli za tyto daro-
vané potraviny jesté DPH odvadét!

Nevadi vam, Ze ¢as od casu chybi legislativ-
cim zdravy selsky rozum?

Vadi! Vadi mi nesmysIné koali¢ni dohody, na
zakladé kterych legislativci rozhoduji podle
stranickych kseftiki, nikoliv podle logiky a eko-
nomiky, o svédomi nehovorim radéji viibec.

pokracovani na strané 3

HK CR bude kviili kontrolnimu hldgeni pozadovat

kompenzace pro firmy i Zivnostniky

Zavedeni kontrolniho hlaseni platcim dané
z pfidané hodnoty zvysilo administrativni
25té% a vyvolalo nemalé finanéni naklady
spojené s implementaci do jejich stavajicich
informaénich systému. HospodaFska komo-
ra CR se proto obrati na vladu, aby doda-
teéné zvySenou administrativni zatéz a fi-
nanéni naklady firmam a Zivnostnikim stat
kompenzoval.

»Podle finan¢ni spravy je cilem hlaseni elimino-
vat daniové podvody v ramci tzv. karuselovych
podvodt. Na rozdil od velkych firem si ani dlou-
hodobé fungujici malé podniky a Zivnostnici ale
nemuzou dovolit platit ucetni nebo danové po-
radce, ktefi by na plnéni této povinnosti dohlizeli.
Pravé na tyto platce dané opatfeni ale nejvice do-
pada, i prestoZe nebyvaji ucastniky karuselovych
podvodi, tedy danovych anikd objevujicich se
hlavné v obchodu s pohonnymi hmotami a dosa-
hujicich miliard korun,“ uvedl prezident HK CR
Vladimir Dlouhy s tim, Ze paradoxné ¢tvrtletnim

platcem DPH se tfeba za¢inajici drobny podnika-
tel mohl stat, pouze pokud prokazal svoji spoleh-
livost, a to az po par letech podnikani, a tudiz no-
vinka zatézuje zbytecné i ty, ktefi by ji viibec ne-
museli podléhat.

HK CR bude proto pozadovat po vladé, aby
dodate¢nou administrativni zatéz a s tim spojené
néaklady podnikatelim kompenzovala. ,Nabizi se
néjaka danova uleva ¢i zlepseni v platebni ¢i ad-
ministrativni roviné, napfiklad v podobé pru-
tualné projednavané zmirnéni sankci uklddanych
ve vazbé na podavani kontrolnich hlaseni v§ak
povazuji za samozfejmost, nikoliv kompenzujici
ulevu,“ nastinil Vladimir Dlouhy.

V této souvislosti lze uvazovat o urychleném
zavedeni institutu tzv. samovymeéfeni, alespon
pro nékteré kategorie platct, i o predvypliovani
ptiznani k DPH ze strany finan¢nich radi, ane-
bo o zjednoduseni danové administrativy pri
spravé ptfimych odvodd, jako byla napt. myslenka
jednoho inkasniho mista. Konkrétni pozadavky
podnikatelt vzejdou z aktualné chystané ankety

mezi jejimi ¢leny. Ta nové zmapuje i zku$enosti
¢tvrtletnich platctt DPH - zivnostnika.

Velké problémy s kontrolnim hldsenim na-
znacil uz nedavny priizkum spole¢nosti Deloitte,
do kterého se zapojila i fada ¢lentt HK CR z fad
meési¢nich platcd DPH. Prizkum ukazal, Ze pti-
prava na kontrolni hlaseni si vyzadala témér
u dvou tretin firem dodatecné vydaje, pricemz
témér pétina firem musela do této pripravy in-
vestovat vice nez 100 000 K¢. Sestaveni kontrol-
niho hldseni zabralo 60 % podnikatelti nejméné
jeden pracovni den.

Podle Deloitte potize vznikly ve vyplnovani
evidencnich ¢isel dokladii a uvadéni data povin-
nosti priznat dan u dokladt na vstupu. Evidence
téchto dfive neuvadénych udaju predstavuje do-
date¢nou zaté7 u kazdé jednotlivé prijaté faktury.
Mnohé firmy nejsou schopny vytvorit kontrolni
hlaseni primo ve svém ucetnim programu. A vi-
ce nez polovina dotazanych firem méla obavy,
jak bude reagovat na pripadné vyzvy financnich
uradt v kratkych terminech danych platnym za-
konem o DPH. (tz)

Nejvetdi svétové firmy naliji
do roku 2020 pres 900 miliard
dolarti ro¢né do Pramyslu 4.0

Vice nez 900 miliard dolart roéné hodlaji in-
vestovat nejvyznamnéjsi svétové firmy do
Pramyslu 4.0. Ukazal to prizkum poraden-
ské spolecnosti PwC mezi vice 2000 podhni-
ky napfi¢ sektory z 26 zemi svéta. Jen peni-
ze pfitom nestaéi. Jiz nyni firmy Fesi otazky
nedostatku kvalifikovanych odbornikd a po-
treby jejich rozvoje. Celi také nutnosti zajis-
téni dostateéné kybernetické bezpeénosti
novych technologii.

»Jednoznaénym benefitem a motivaci, pro¢ se
Priimyslem 4.0 intenzivné zabyvat, je primérny
navrat investic do dvou let a zvy$eni konkuren-
ceschopnosti na lokalnim i globalnim trhu. Tre-
tina vyrobnich spole¢nosti jiz nyni hodnoti svou
uroven digitalizace jako vysokou. V pristich péti
letech by na takové trovni mély byt dvé tretiny
podnikd, fekl Tomas Pluhatfik, odbornik na
Priimysl 4.0 ze spole¢nosti PwC CR. Podniky jiz
nyni vyuzivaji konkuren¢ni vyhody postavené
na inovacich, plné digitalizaci vyrobnich procesii
a spravném vyhodnocovani dat z fyzickych pro-
cesti vyroby. Pribézné investice uz ve vysi 5 %
obratu umoznuji spole¢nostem roz$ifeni méfi-
cich jednotek, propojeni prostredi i dostate¢ny
trénink zaméstnancd. ,V Ceském prostiedi vi-
dim obrovské nadSeni a vili nasko¢it na celosveé-
tovou vlnu Pramyslu 4.0. Mnoho oslovenych
spole¢nosti se obava ztraty konkurenceschop-
nosti, pokud nedokazou pruzné reagovat. Nej-
vétsi riziko pro ceské podniky hrozi v souvislosti
s prekotnym vyvojem technologii, které nekore-
sponduji se zazitymi bezpe¢nostnimi, procesni-
mi a personalnimi opatfenimi, sdélil Tomas
Pluhatik zkuSenosti z ¢eského trhu.

Zastupci dotazovanych spole¢nosti zdtiraz-
nuji uspory néklada (v primeéru o 3,6 %), kte-
rych dosahly diky zavedeni opatfeni v ramci
Priimyslu 4.0. Zaroven diky tomu zaznamenavaji
rust zisku, a to v praméru o 2,9 %.

»Pokud se naplni jen polovina oéekavani
spojena s Prumyslem 4.0, v nasledujicich péti
letech dojde k zdsadnim zménam konkuren¢ni-
ho prosttedi. Hlavnim tskalim v masivnim roz-
$ifeni pramyslu 4.0 neni podle dotazovanych
spole¢nosti samotnd technologie, ale spise ne-
dostatek dlouhodobé vize, sdileni znalosti
a chybi i zkuseni odbornici,“ upozornil Tomas
Pluharik. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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A JAK MATE ZAJSTEND, ABY VAM
ZAMESTNANCI NEODNASELI ELEKTRINU
POMD

kresba: Milod Krmasek

Strasak matematika

V leto$nim testu jednotnych ptijimacich zkousek
na stredni Skoly dopadli zaci hiif nez loni. Strasa-
kem se pry stala zejména matematika. V situaci,
kdy firmy zoufale shanéji délniky a techniky, to
neni dobra zprava. Zajem o studium technickych
oborti bude nadale velmi nizky a problém chybé-
jicich profesi se jesté prohloubi. Kde hledat vini-
ky? Lze je nalézt uz v rodinné vychovg, ale velkou
mérou se na ni podileji nevhodné nastaveny
vzdéldvaci systém a sami ucitelé. Letosek byl vy-
hldgen jako Rok femesel. Remeslnici jsou na vy-
mfeni, a pokud nenastane vyznamnd zména, bu-
de nedostatek kvalifikované pracovni sily nejvétsi
brzdou hospodatského riistu v Ceské republice.
Pavel Kacer

Na tiskovce svitilo slunicko

BENU lékarna usporadala v Praze 26. dubna ti-
skovku, kterd se opravdu vydafila. Zadny nét-
lak, Zadné nendpadné krouzeni smérem k tomu,
aby média publikovala to ¢i ono, natoz neskry-
vané prosby ve stylu: napiste o nas! Naopak pti-
jemné povidani o slunéni, opalovacich ptiprav-
cich, sluzbach lékarny, novinkach, prosté poho-
da. Odpovédi na nejruznéjsi otazky, véetné té
moji, zda v sortimentu existuje néjaky prostre-
dek na opalovani pro nudisty, tedy na jemné
partie, které vyznavaci krasného pocasi na odiv
slunicku vystavuji.

Navzdory tomu, Ze venku mélem snézilo
a aprilové pocasi délalo doslova divy, tiskova
konference byla tou, ktera nastolila dobrou na-
ladu a htdla u srdce. Eva Brixi
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Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozci automobila
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Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
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Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédélsky svaz CR

HELIOS Orange pro li

teraturu napinavou i poucnou

Nakladatelstvi MOBA je jednou z nejvyznam-
néjsich a nejstabilné&jsich firem pusobicich na
Eeském kniznim trhu. Poctem roc¢né vydanych ti-
tult se adi mezi nejvétsi ceskd nakladatelstvi. Vy-
dava knihy v mnoha edicich, jako jsou Severska
krimi, Svétovd krimi, Ptivodni ¢eskd detektivka,
Historické romany a krimi, Spole¢enské romany
¢i Literatura faktu. Od zacatku roku 2016 pomaha
nakladatelstvi v jeho naro¢né a zasluzné ¢innosti
informacni systém HELIOS Orange z produkce
Asseco Solutions. Pred jeho zavedenim vyuzivalo
nékolik let pouze ekonomicky systém. Ten vSak
prestal dostacovat narokim stéle rostouci spolec-
nosti s vyprofilovanymi firemnimi procesy, které
bylo tfeba pomoci systému ridit. K divodim, kte-
ré vedly k pofizeni informac¢niho systému, sdélil
Petr Lovecky, zastupce feditelky a jednatel MOBA
knihy: ,Hlavni dtivody byly dva. Prvnim z nich

byla nutnost moderniho informaé¢niho a ekono-
mického systému, ktery dokaze pokryt vsechny
potteby firmy. Druhym divodem byla skute¢nost,
ze uceleny jednotny systém nam dokdze usetfit
néklady na administrativu a zjednodusit pohled
na provozni a ekonomické fungovani firmy.“
Implementace probihala pét mésict, posledni
dva meésice jiz za ostrého provozu, kdy se resily
programové upravy na prani zakaznika. Pribéh
implementace byl standartni bez zavaznych prob-
1émt, a to diky dikladné ptipravé. Hlavni ¢ast im-
plementace vSak byla ukoncena 1. ledna 2016
s ohledem na zahdjeni nového ucetniho a ob-
chodniho obdobi. Ackoli od zavedeni systému
HELIOS Orange ve spole¢nosti MOBA knihy ne-
uplynula jesté prili§ dlouha doba, jiz nyni dokaze
Petr Lovecky specifikovat jeho ptinosy: ,,Pfede-
v§im je patrné zjednoduseni pohledu na provozni

a ekonomické fungovani firmy. Bez problému Ize
sledovat na jednom misté ditilezité finan¢ni, odby-
tové a ekonomické ukazatele firmy,“ konstatoval
a doplnil: ,Jiz nyni také vidime zna¢nou finan¢ni
usporu za administrativu. Tu v$ak zatim nemtiZe-
me uplné presné kvantifikovat. Nase prvni pred-
bézné odhady jsou ale okolo 750 hodin usporené
administrativni prace za kalendarni rok.”

Ve spole¢nosti MOBA knihy jsou v sou¢asné
dobé implementovany tyto moduly: Workflow,
Nastroje prizptisobeni, Uzivatelské editory, Ban-
ka, Uéetnictvi, Pokladna, Majetek, Finanéni ana-
lyza a planovani, Rizeni penéznich tokd, Mana-
zerské rozhrani, Sklady, Vyrobni ¢isla a Sarze, Na-
bidky objednéavky a rezervace, Fakturace, Firemni
aktivity, Zakazky, Mzdy, Personalistika. Z nich ja-
ko velice zajimavé hodnoti Petr Lovecky nastroje
na vyhodnocovani dat ze systému. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace .
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stiediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanééek, Ph.D., MBA,
mistopredseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Ralis, obchodni feditel spolecnosti
Artesa, spofitelni druzstvo

® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, feditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.

® Ing. Hugo Kiysilka, marketingovy feditel
spole¢nosti VEMEX, s. 1. o.

@ Ing. Vit Pékny, generalni feditel NH Car, s. 1. o.

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych projekti
GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ PhDr. Milan Mostyn, tiskovy mluv¢i Svazu pramyslu
a dopravy CR

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace tradi¢niho ¢eského obchodu

@ Jii Soucek, obchodni feditel spolecnosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

Aroma marketing je na vzestupu,
v ramci Evropy Cesi stale zaostavaji

Aroma marketing je v Ceské republice na
vzestupu, meziroéné se trh s vinémi do inte-
riérd zvysil pfiblizné o 30 %. V ramci stfedni
Evropy v$ak Cesi v této oblasti stéle zaosta-
vaji, podobné jako Slovensko. Vyrazné vona-
véjsi obchody maiji Francouzi a Polaci.

Cesi jsou v aroma marketingu stale pomérné
konzervativni, podobna situace je napriklad na
Slovensku. ,,V oblasti vini a jejich pouziti byli
Cesi dlouho pozadu, ale situace se pomérné
rychle méni k lepsimu. Poptavka po vinich do
obchodnich prostor vyrazné roste a firmy je
dnes resi vice nez tieba zvukovou kulisu, ktera
se pro né stala jiz samozfejmou soucasti pro-
stiedi, fekl Ales Stibinger ze spole¢nosti Gaia,
ktera se poskytovanim téchto sluzeb zabyva.

Nejvétsi poptavka je po vinich na bazi ¢is-
toty a bilych kvétin, jako je bily hyacint nebo bi-
ly ¢aj. Dal$im aktudlnim hitem je viné dfeva,
konkrétné typ blue wood, coz je chladnd, luxus-
ni viiné ptsobici jako pansky parfém. ,,Soucas-
nym trendem jsou viiné vytvorené ptimo na
miru, které pripravujeme pro fadu klientd. Stale
vice znacek chce dodat prostoru zcela specific-
kou viini, ktera je odlisi od konkurence,“ dodal
Ales Stibinger.

Viiné si clovék pamatuje nejlépe a nejdéle ze
vsech smyslovych vjemti. Mohou pozitivné
ovlivnit ndkupni rozhodnuti, a proto jsou stéle
vyhleddvanéj$im marketingovym nastrojem
obchodniku. Z hlediska vyuziti viini v8ak ¢eské
obchody v porovnani s dal$imi evropskymi ze-
mémi zaostdvaji.

»Na viiné a jejich pouzivani jsou Cesi méné
citlivi, coz je do jisté miry dano kulturné a spo-
lecensky. Vyrazné vonavéjsi prodejny najdeme
ve Francii a Polsku. Jestlize u nas voni kazdy de-
saty obchod, u nich je to kazdy druhy, “ doplnil
Ales Stibinger. Nejvétsi oblibé se viiné t&i v ze-
mich Blizkého vychodu.

GAIA realizuje projekty v oblasti vicesmy-
slového marketingu a multimedialni komuni-
kace. Jsou zaméfeny na vytvareni specifické
atmosféry v mistech komunikace se zékazniky
vhodnym vybérem hudby (background music),
viini (scent marketing) a vizualniho obsahu (di-
gital signage).

pole¢nost zprosttedkovava nejen komuni-
ka¢ni média v tradi¢nim misté prodeje, ale
i v dal$ich mistech s vysokou koncentraci lidi,
kde dochazi ke kontaktu se zakaznikem. Produk-
ty tak dodavd nejen do obchodd, ale i restauraci
a kavdren, hotelt a kasin, wellness a spa, bank
a kancelafskych prostor ¢i barti a klubi. (tz)
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Praci davaji lidem zaméstnavatele,
nase spolecnost by je méla lépe ocenit

Yo', [L (. Mamev Ceské republice

[k'l; skvélé manazery a mana-
zerky. Jen to néktefi ne-

vidi nebo nechtéji vidét. Ale bez nich by si
domaci ekonomika nemohla vést tak dob-
fe. Proto je vitana kazda prilezitost, ktera
dokaZe manazerskou praci zviditelnit. Ho-
vofili jsme o tom s prezidentem Konfedera-
ce zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazli CR, ¢lenem Ridiciho vyboru soutéze
MANAZER ROKU Janem Wiesnerem.

Jak hodnotite 23. roénik prestizni soutéze
MANAZER ROKU?

Soutéz méla vysokou troven. Ukazalo se to uz na
vybéru nominovanych manazert. Ocenuji také, ze
dale stoupl pocet nominovanych Zen, zastoupeni
bylo vyssi nez v minulych ro¢nicich. Ukazuje se, Ze
manazerky a podnikatelky si vedou velmi dobre.
V kvalité uz neni podstatny rozdil mezi manaze-
rem a manazerkou. Obdivuji, Ze ony vedle fidici
funkce ve firmé jesté zvladnou své rodinné povin-
nosti, to maji oproti vét$iné muz{ navic. A letos po-
prvé Manazerka roku 2015 Radka Prokopova do-
konce ziskala nejvic bodii. Neni pochyb, Ze MA-
NAZER ROKU je jedind soutéz osobnosti, ktera
zabira komplexné vSechny ukazatele. Porota nasta-
vila parametry tak, kdy obsahly nejen tfileté obdo-
bi a konkrétni pfinos manazera, tedy dlouhodobé
hospodarské vysledky podniku a individualni pfi-
nos osobnosti, ale Ze stranou neni ani spolecenska
odpovédnost, péce o pracovniky, véetné socialnich
programtl, a rovnéz ekologické aspekty. Prihlizi se
i k tomu, jestli clovék pfisel uz k hotovému, nebo
firmu sim vybudoval a dotahl na $pickovou troven.

Umi se také triumf nalezité , prodat”?

Manazer i Manazerka roku maji publicitu zajisté-
nu, a to véetné vitéza odvétvi. Snazime se béhem
roku zvetejiovat vysledky vSech nominovanych,
protoze si to plné zaslouzi. Zalezi i na nich, jak
dokazi svtij uspéch prodat. Vime, ze soutéz
v podnikatelském Zzivoté pomaha, v fadé pripada
si ocenéni zékaznici v§imnou a berou ho jako
ptidanou hodnotu. Ale mém za to, Ze zdjem mé-
dif neodpovidd spole¢enskému vyznamu celé ak-
ce. Davali jsme mnoho informaci ke zvefejnéni,
nicméné odezva nebyla adekvatni. V nékterych
ekonomickych médiich se neobjevila ani zmin-
ka, coz povazuji za trestuhodné. Myslim si, ze
ekonomika, predni firmy a jejich management,
by mély byt v centru jejich pozornosti. Ani v dal-
$im tisku nebyla publicita téméf Zadna, a¢ jsme
podkladové materialy dali vSéem k dispozici.

Myslite si, Ze role manazera neni v Ceské re-
publice ocefiovana?

Neni o ni, bohuzel, odpovidajici vefejné miné-
ni. Ukazal to neddvno i prizkum popularity
rtiznych profesi. Podle mého nézoru je to velmi
ovlivnéno negativnim pfistupem médii. O pozi-
tivnich zpravach se nemluvi. Ale kdyby dob-
rych véci nebylo, ekonomika by nerostla. To ne-
zafidi ani vlada, ani Zadny politik. Co se tyka
zlep$ovani podnikatelského prostredi, ubyvani
administrativni zatéze podnikiim, nic se ne-
zlepsilo. Naopak, pfibyva regulace a firmam
dalsi povinnosti. Lidé si neuvédomuyji, Ze se po-
staveni zaméstnavatelt stéle zhorsuje. Je pro né
téz8{ sehnat zakazky, nabrat zaméstnance, dobre
je zaplatit. My v soucasnosti jedname o problé-

mech, které zavinil stat. Jde napriklad o potize
se stavebnim zakonem, o to, jak nalozZit s posou-
zenim staveb EIA. Bez ohledu na to, co udéla
nebo neudéla statni sprava, firma musi jet dél.
Jsou to soukromi zaméstnavatelé, ktefi se snazi
lidem zajistit praci, ne ti, ktefi vladnou zebric-
kiim popularity. Mimochodem, na slavnostnim
vyhlaseni vysledkda MANAZERA ROKU 2015
jsme sdélili pfitomnému prezidentovi republiky
a premiérovi, Ze by se i politici méli vic podilet
na popularizaci pozitivnich prikladi. Vsude
jich najdou dost, jen se rozhlédnout.

Co by méli vlada a zakonodarci udélat pro
ulehéeni manazerské prace, pro rozvoj fi-
rem, rust ekonomiky?

Predevsim by méli vytvaret jednoduché podni-
katelské prostredi, ne si vymyslet dalsi slozitosti.
My nyni jedndme o dodatku zakoniku prace
a nékolik poslednich let o reformé kolstvi. Neli-
bi se nam, Ze podnikatelim pfibyva administra-
tivni naro¢nost, kterd je odvadi od vlastni prace.
Ti, kteti legislativu tvofi, by si méli uvédomit, Ze
nynéjsi prizniva situace na pracovnim trhu ne-
vznikla pro nic za nic. A jedini, kdo stoji za vyso-
kou zaméstnanosti, jsou firmy, podnikatelé. Dal-
$im problémem je kriticky nedostatek odborné
vzdélanych lidi, mladych a dobte pripravenych
femeslnikd. Za to muze politika minulych vlad,
ktera zlikvidovala u¢novské skolstvi a nezabyvala
se systematicky zvy$ovanim urovné vzdélavaci-
ho systému. Vysledky se projevuji pravé ted a bo-
huzel se budou projevovat v mnoha dalsich le-
tech, nez i schvalené zmény budou pusobit. Bo-
huzel, a¢ jsem optimista, i kdyby se reforma
v soucasné dobé schvilila, tak vysledky ¢i zmény

Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazd CR

nastanou po minimalné péti letech. Firmy se
musi uchylit k ndhradnim feSenim, naptiklad
k dovozu pracovni sily z Ukrajiny nebo Viet-
namu a dal$ich zemi, aby dokazaly zakazky vii-
bec realizovat. A kazdé odmitnuté zakazky je
$koda, uz jen proto, ze je prevezme nékdo jiny
a jiz se k ndm nikdy nevrati.

A vidite svétlo na konci tunelu?

Samoziejmé, ze dlouhodobé usilujeme o napra-
vu. S kazdou vlddou jsme jednali o nejozehavéj-
$ich vécech. Kdyz uz jsme témét dospéli k do-
hodg¢, prisla vlada nové a za¢inali jsme znovu od
Adama. Jsem rdd, ze nyni dobte probiha social-
ni dialog. Véfim, Ze v tripartité se podari nékte-
ré zalezitosti vyresit. Jedname ted napriklad o fi-
nancovani regionalniho $kolstvi a vzdélavaci
soustavé s ministryni Katefinou Valachovou
a 0o mnoha dal$ich nefesenych problémech. Tak
vérim, ze se nam snad néco podari do voleb do-
tdhnout az do konce. Ale k tomu je potfebna
vile predev$im neustale se rozriistajici statni
spravy.
rozhovor pfipravil Pavel Kacer

Vlada rozhodné nezlepsuje...

dokonéeni ze strany 1

Ani hotelim, restauracim, hospodam, kavar-
nam, penzionim, cukrarndm se nezije jedno-
duse. O jakém nejpaléivéjSim problému se
v soucasnosti bavite?

Uz jsem zminovala zdkon o Elektronické evi-
denci trzeb ¢i zdkon o potravinach. Doplni je le-
gislativa v omezovani koufeni ¢i do budoucna
spotfeby soli ¢i cukru. Postupné se dostavame
do situace nesvépravnych jedinctl, kterym musi
nasi chytfi a vSeznali zakonodarci urcit, co maji
kupovat, co maji jist a pit. Podnikani za téchto
podminek opravdu neni jednoduché.

Opacné, zatim bohuzel neni dostate¢né rese-
na oblast, po které volame - oblast tzv. sdilené
ekonomiky, ktera diky technologiim umoziuje
neregistrovanym ,taky podnikateldm® nabizet
na internetu sluzby, které nejsou pod zadnou
kontrolou a nedodrzuji pozadované zakony.
Mam na mysli ubytovani, stravovani ¢i dopravni
sluzby, kdy tito poskytovatelé sluzeb neplati dan
z prijmu, nemusi dodrzovat ani zakladni hygi-
enické ¢i bezpecnostni principy. Predev$im bez-
pecnost v pripadé takovéhoto ubytovani neregis-
trovanych osob - vétsinou cizinct je opravdu na
povéazenou z pohledu bezpec¢nostnich rizik stétu.

Je néco nového v otdzce elektronické evi-
dence trzeb?

Zakon je platny, ¢ekame na definici technologic-
kého rozhrani, aby dodavatelé IS/IT mohli pti-
zpusobit svd fe$eni struktufe findlni podoby da-
tové véty. SOCR CR ptipravuje celou fadu semi-
nart pro své ¢leny v oblasti implementace zako-
na i kontrolnich mechanizmu, které bude
uplatiovat finanéni sprava vici danovym po-
platnikéim. Ve dnech 16.-17. za¥i 2016 SOCR CR
spole¢né s Ministerstvem financi CR pfipravuje
jakysi ,,miniveletrh nabizenych technologickych
fedeni, aby si kazdy podnikatel v oblasti cestovni-

ho ruchu, ale i obchodu mohl vybrat feseni, které
bude absolutné spliovat pozadovanou legislati-
vu a zaroven bude vyhovovat jeho pozadavkim
na funkcionalitu ¢i finan¢nim limitam.

Urcité by se dal zminit i néjaky dobry priklad
toho, co se svazu letos podafilo. A z ¢eho
budou mit jeho ¢lenové radost, dobry pocit
a pomuze jim to v podnikani...

Svazu se postupné dari si zlepSovat svou reputa-
ci jako kvalitntho zaméstnavatelského svazu
a odborného oborového svazu, coZ se projevuje
v narustu ¢lenské zdkladny. Mame podepsanou
fadu partnerskych dohod o spolupraci a v ne-
posledni fadé jsme dojednali a podepsali me-
morandum o spolupraci se zastupci ¢inskych
podnikatelt pfi prileZitosti navstévy ¢inského
prezidenta, kdy ¢inska strana md zdjem investo-
vat jednak v oblasti cestovniho ruchu, jednak
v oblasti e-commerce. Ve spoluprici s MMR,
MF a SMO pripravujeme zménu v mistnich po-
platcich (ubytovaci a lazenskeé), véetné jejich
uziti ¢i pracujeme na moznosti cerpani evrop-
skych fond pro cestovni ruch.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Nejlep$i manazeii v CR za rok 2015:
Miroslav Dvordk a Radka Prokopova

B Manazer roku

M Manazerka roku

Ing. Miroslav Dvorak, predseda pfedstavenstva a generalni feditel,
Motor Jikov Group a.s.

Ing. Radka Prokopova, vykonna feditelka a jednatelka spoleénosti
Alca plast, s.r.o.

Top 10 (dle abecedniho pofadi)

Ing. Otto Danék, predseda predstavenstva, ATAS elektromotory Nachod, a.s.

Ing. Miroslav Dvorak, pfedseda pfedstavenstva a generalni feditel, Motor Jikov Group a.s.
Ing. Josef Hendrych, MBA, feditel, Rehabilitaéni Gstav Kladruby

Ing. Jitka Hurabova, feditelka a jednatelka, LD Seating s.r.o.

Ing. Jan Klas, generalni feditel, Rizeni letového provozu CR, s.p.

Ing. Monika Nebeska, predsedkyné predstavenstva, Zemédélské druzstvo Vsestary, a.s.
Ing. Radka Prokopova, vykonna feditelka a jednatelka spole¢nosti, Alca Plast, s.r.o.

Prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc., generalni feditel a prokurista, VUTS, a.s. Liberec

Ing. Vaclav Valter, predseda predstavenstva, Kovodruzstvo v.d. Strazov

Ing. Richard Vidli¢cka, MBA, generalni feditel, CEZ Distribuce a.s.

Dalsi ocenéni

Mlady manazersky talent

Mgr. Karolina Topolova, generalni feditelka, AAA Auto International, a.s.

Vynikajici manaZer malé firmy do 50 zaméstnancu

Jan Pikna, feditel festivalu, Smetanova Litomysl, o.p.s.

Vynikajici manaZer stfedni firmy do 250 zaméstnanct

Prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc., generalni feditel a prokurista, VUTS, a.s. Liberec

Si slavy

Ing. Jan Preclik, M.L.M., CMA
O nejlepsi studentskou esej

Jana Beéakova, VSB-TU Ostrava

Veronika Ruskova, V5B-TU Ostrava
Lukas Tomiéek, VSB-TU Ostrava

O nejkreaktivnéjsi esej
Jakub Masek, VSE v Praze

Manazef¥i odvétvi

odvétvi

1 Zemédélstvi

2 Zemédélstvi a obchod

3 Zemédélstvi a sluzby

4 Vyroba a zpracovani skla a textilu
5 Vyrobky ze dfeva a papiru

6 Chemie

7 Vyrobky z plastu

8 Hutni a kovodélné vyrobky

9 Hutni vyroba a sluzby

10 Energetika a vyroba elektrickych pfistroju

11 Vyroba stroju, zafizeni a technologii

12 Vyroba pro dopravu

13 Stavebnictvi
14 Vyroba pro stavebnictvi

15 Doprava
16 Véda a vyzkum
17 Pojistovnictvi a cestovni ruch

18 Sluzby pro spravu dat a objektu
19 Verejna sprava - manazer

20 Vefejna sprava - predstavitel
21 Zdravotnictvi — manazer
22 Zdravotnické sluzby

23 Sluzby pro verejnost

jméno, firma:

Pavel Novotny, predseda predstavenstva,
Zemédélské Druzstvo Bernartice

Ing. Josef Houéek, pfedseda predstavenstva,
Vyrobné obchod. druzstvo se sidlem v Kdmené

Ing. Monika Nebeska, predsedkyné predstavenstva,
Zemédélské druzstvo Vsestary, a.s.

PhDr. Martin Kubat, generalni feditel,

Crystalex CZ, s.r.o.

Ing. Jitka Hurabova, feditelka a jednatelka,

LD Seating s.r.o.

Mgr. Ing. Marek Switajewski, predseda
pfedstavenstva a generalni feditel, Unipetrol, a.s.
Ing. Radka Prokopova, vykonna feditelka

a jednatelka, Alca Plast, s.r.o.

Ing. Vaclav Valter, predseda pfedstavenstva,
Kovodruzstvo v.d. Strazov

Ing. Frantisek Cervenka, feditel a jednatel,
Sroubérna Kyjov, a.s.

Ing. Otto Danék, pfedseda predstavenstva,

ATAS elektromotory Néachod, a.s.

Ing. David Dostal, predseda pfedstavenstva,
Papcel a.s.

Ing. Miroslav Dvorak, predseda pfedstavenstva

a generalni feditel, Motor Jikov Group a.s.

Ing. Ales Novak, reditel vyroby, PSP-GDS, s.r.o.
Ing. Zdenék Bilek, MBA, predseda pfedstavenstva,
Sika CZ s.r.o.

Ing. Jan Klas, generalni feditel,

Rizeni letového provozu CR, s.p.

Prof. Ing. Miroslav Vaclavik, CSc., generalni feditel
a prokurista, VUTS, a.s., Liberec.

Ing. Martina Grygar Bfezinova, generélni feditelka,
Sodexo Pass, Ceska Republika, a.s.

Ing. Michal Stérba, generalni feditel, GZ Media a.s.
JUDr. Véra Vojackova, MPA, feditelka krajského
Gradu, Jihomoravsky kraj — Krajsky Gfad

OldFich Bubenigek, hejtman,

Ustecky kraj — Krajsky ufad

Prof. MUDr. Roman Prymula, CSc., Ph.D., feditel,
Fakultni nemocnice Hradec Kralové

Ing. Josef Hendrych, MBA, Feditel,

Rehabilitaéni dstav Kladruby

Jan Pikna, feditel festivalu,

Smetanova Litomysl, o.p.s.

Pfedseda predstavenstva a generalni fedi-
tel spolecnosti Motor Jikov Group a.s. Mi-
roslav Dvorék a jednatelka a vykonna fedi-
telka spoleénosti Alca plast, s.r.o., Radka
Prokopova byli 21. dubna v prazském Pa-
laci Zofin vyhlaseni absolutnimi vitézi sou-
téze MANAZER ROKU 2015. Ocenéni

a blahopfani nejlep$im manazerim pf¥ed
&tyfmi stovkami podnikatelt a vyznam-
nych hostu predali zastupci vyhlasovatelu
soutéze - prezident Svazu primyslu a do-
pravy CR Jaroslav Hanék, prezident Konfe-
derace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazi CR Jan Wiesner a prezident
Ceské manazerské asociace Pavel Kafka.

Zlaty odznak vitéznym manaZerim predal
a vitézam dal$ich kategorii poblahopral pre-
zident republiky Milo§ Zeman, pod jehoz za-
§titou se soutéz kond. Desitce nejlepsich ma-
nazert prisel pogratulovat rovnéz predseda
vlady Bohuslav Sobotka, ktery ve svém krat-
kém projevu ocenil vyznam manazert pro ce-
skou ekonomiku a spole¢nost vibec.

Pomyslnou $tafetu svym nastupctim pre-
dali lonsti vitézové, jimiz byli predseda
predstavenstva a generalni reditel Skupiny
CEZ Daniel Benes a prezidentka spole¢nosti
PETROF Zuzana Ceralové Petrofova. Slav-
nostniho preddni se na podiu zucastnili i eu-
rokomisarka Véra Jourova, predseda hospo-
darského vyboru Poslanecké snémovny Par-
lamentu CR Ivan Pilny a dal$i politické i ma-
nazerské osobnosti.

Vitézstvi v soutézi MANAZER ROKU si
vazim, nebot pfinds$i moznost porovnani lidi
v branzi. Pro ty, ktefi uspéji, jde o jistou odmé-
nu a potvrzeni toho, Ze jejich prace a to, co do-
kazali, snese nejvyssi republikové srovnani,“
komentoval ziskani prestizniho ocenéni Miro-
slav Dvordk. Radka Prokopova chce vitézstvi
v soutézi vyuzit nejen k propagaci vlastni spo-
le¢nosti, ale také inspirovat pripadné nasle-
dovniky. ,,Rada bych pomohla pfi rozhodova-
ni v§em, ktefi zvazuji moznost zaloZeni firmy
a stoji pred zasadnim osobnim rozhodnutim,
zda zacit podnikat, ¢i nikoliv,“ prohlasila.

K leto$nim vitézim se vyjadrili ¢lenové
Nérodni komise soutéze MANAZER ROKU,
ktefi vitéze vybirali. ,,Ekonomicky aspésny
rok 2015 potvrdil, ze rozhodujici podil na
ném mél opét pramysl. Proto jsem $tastny, Ze
jak Manazer roku, tak Manazerka roku ptiso-
bi v pramyslu. Vyhrdli s jasnou prevahou,
uvedl Jaroslav Handk, predseda Narodni ko-
mise a prezident SP CR.

»Jsou to lidé, kteri fabriky vybudovali, ridi
je a staraji se o jejich rust, a to v podminkach
obrovské konkurence. Obdivuji jejich neutu-
chajici aktivitu, nesmirnou obétavost a nasa-

V pfitomnosti prezidenta CR Milose Zemana si sv{ij okamzik slavy uzivali Manazerka roku

PROFILY VITEZU

Ing. Miroslav Dvorak

Do nékdejsiho podniku Motor Ceské
Budéjovice nastoupil v roce 1986 jako
konstruktér. Manazerské zkusenosti zi-
skéval postupem v hierarchii fidicich po-
zic od Fizeni oddéleni konstrukei az na
misto generalniho feditele v roce 2000.
Pro zvyseni konkurenceschopnosti zalo-
zil technologicka vyvojova centra se za-
méfenim na inovace a aplikovany vyvoj
novych technologii, postupl a procest.
Vysledkem jsou dnes pIné robotizovana
pracovisté. V duchu principd Primys| 4.0
je firma pfipravena stat se lidrem na
trhu v oblasti automatizace a robotizace
vyrobnich procest. Svoje manazerské
schopnosti a védomosti vénuje nejen
svoji firmé, ale nezistné rozsitil svoji pu-
sobnost také mimo ni. Je vicepreziden-
tem SdruzZeni automobilového primyslu,
poradcem ministra prdmyslu a zaseda

v profesni radé ZCU Plzeri a Univerzity
v Ceskych Budé&jovicich.

Ing. Radka Prokopova

V roce 1998 spole¢né se svym manze-
lem zalozila rodinnou firmu zabyvaijici se
vyrobou sanitérni techniky — od té doby
je jeji vykonnou feditelkou. Svou vizi na-
plnila beze zbytku - nyni je pIné kompe-
tentni top manazerkou a spolecensky
zodpovédnym vlastnikem. Jejim cilem
bylo vybudovani tspésného ceského vy-
robce na evropském trhu s budoucim
presahem mimo Evropu. Alca plast, s.r.o.,
je moderni firma s poboc¢kami v Rusku,
Bélorusku, Madarsku, Rumunsku a Pol-
sku. Firma jiz jedno vyznamné ocenéni
ziskala — v soutézi Podnikatelska nemo-
vitost roku 2011 zvitézila v kategorii
Brownfield.

zeni, vztahy ke kolegtim a spolupracovnikiim
a smysl pro tymovou praci,” uvedl Jan Wies-
ner, ¢len Nérodni komise a prezident KZPS.
»Jak u Manazerky roku, tak u Manazera
roku ocenuji predevs$im jejich osobni pristup
k dynamice rozvoje firem, za které zodpovi-
daji. Zaujaly mne rozhodujici ukazatele renta-
bility téchto spolecnosti a vztah obou ocené-

Radka Prokopova z firmy Alca plast a Miroslav Dvofék z firmy Motor Jikov Group
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nych k fizeni spole¢nosti,“ uvedl Rostislav
Dvorak, predseda Ridictho vyboru soutéze
MANAZER ROKU, ¢len Nérodni komise
a predseda SCMVD.

V Narodni komisi byli zastoupeni i lonsti
vitézové soutéze Daniel Bene$ a Zuzana Cera-
lova Petrofova. ,,V letosnim ro¢niku byli Ma-
nazer i Manazerka roku silné osobnosti. Pro-
jevilo se to na shodném hlasovani Narodni
komise, jejich vitézstvi bylo vyrazné,” uvedl
Daniel Benes, Manazer roku 2014.

»Obé vitézné osobnosti maji v porovnani
s ostatnimi vice nez vynikajici vysledky ve fir-
mdch, které fidi, a to nejen ekonomické. Do-
sahli na maximélni pocet bodu, které bylo po-
tfeba ziskat, aby se umistili na horni pti¢ce
pomyslného Zebtic¢ku. Jsou to mladi lidé, ktefi
patfi k progresivni manazerské generaci
a ktefi firmy vybudovali od zakladd. Manazer
roku je podle mého soudu velky inovétor
a Manazerka roku se mi jevi jako vynikajici
vizionarka,“ uvedla Zuzana Ceralova Petrofo-
va, Manazerka roku 2014.

Deset nejlepsich manazert bylo vybrano
do zebricku Top 10. Kromé Miroslava Dvoraka
a Radky Prokopové jimi jsou predseda pred-
stavenstva ATAS elektromotory Nachod, a.s.,
Otto Dangk, feditel Rehabilita¢niho tstavu
Kladruby Josef Hendrych, feditelka a jedna-
telka LD Seating s.r.o. Jitka Hurabova, gene-
ralni feditel Rizeni letového provozu CR, s.p.,

Jan Klas, predsedkyné predstavenstva Zemé-
délského druzstva Viestary Monika Nebeska,
generalni feditel a prokurista VUTS, a.s., Li-
berec Miroslav Véclavik, predseda predsta-
venstva KovodruzZstva Strazov Vaclav Valter
a generalni feditel CEZ Distribuce a. s. Ri-
chard Vidlic¢ka.

Ocenéni byli i manazefti v dal$ich katego-
riich: Mlady manazersky talent, Vynikajici
manazer malé firmy do 50 zaméstnanct, Vy-
nikajici Manazer stfedni firmy do 250 za-
méstnanci a Manazefi odvétvi ve 23 obo-
rech. Zvlastni kategorii je uvedeni do Siné
slavy. Do ni vstoupil letos Ing. Jan Preclik,
ktery byl po dvé desetileti v Hodnotici komisi
soutéze MANAZER ROKU. On sdm byl v ro-
ce 1994 v této soutézi ocenén titulem Uspés-
ny manazer.

Soucdasti akce bylo rovnéz vyhlaseni vy-
sledki 3. ro¢niku soutéze O nejlepsi student-
skou esej, tentokrat zaméfenou na téma Vyvoj
novych technologii a budoucnost mladé ge-
nerace a Kybernetickd revoluce (Primysl 4.0 /
Internet véci) a vliv na spole¢nost. Vitézné
pricky obsadili autofi z Vysoké skoly banské —
Technické univerzity Ostrava. Prvni misto
patfi Veronice Ruskové, druhé Jané Bécakové
a jako tfeti skon¢il Lukd$ Tomicek. Zvlastni
cenu za Nejkreativnéjsi esej obdrzel Jakub
Masek z VSE v Praze. (t2)

foto Jifi Vacek

Zastupci vyrobnich druzstev uspéli v silné
konkurenci nejlepsich ceskych $éfti

V leto$nim 23. roéniku soutéze MANAZER
ROKU 2015 se umistilo Sest zastupcu vy-
robnich druzstev, kterd jsou ¢leny Svazu
&eskych a moravskych vyrobnich druzstev.

Hodnotitelska komise soutéze vybrala celkem

69 finalistt leto$niho ro¢niku, z fad zastupcti

vyrobnich druzstev na tento dobry vysledek

dosahli:

m Ing. Miloslav Meloun - predseda Koopera-
tiva, vyrobné obchodni druzstvo Uhlirské
Janovice

W Ing. Petr Blazek — mistopfedseda a feditel
Dfevojas, vyrobni druzstvo

W Ing. Eva Samcova - predsedkyné Dita vy-
robni druzstvo invalidu

W Ing. Viclav Valter - predseda Kovodruz-
stvo, vyrobni druzstvo Strazov

m [van Abdul - predseda Irisa, vyrobni druz-
stvo

W Bc. René Skrasek - predseda Kovoplast, vy-
robni druzstvo

Z uvedenych finalistii obdrzel titul Manazer
odvétvi za vitézstvi v odvétvi Hutni a kovo-

délné vyrobky a rovnéz byl Narodni komisi
zvolen do zZebricku Top 10 mezi deset nejlep-
$ich manazert roku 2015 Ing. Vaclav Valter,
predseda Kovodruzstvo, vyrobni druzstvo
Strdzov.

Umisténi v soutézi MANAZER ROKU je
pro predstavitele vyrobnich druzstev velkym
uspéchem, nebot soutéz ma precizni systém
objektivniho hodnoceni uchazect, ktef{ musi
odpovidat prisnym kritériim. Soutézici, ktery
se nemiize nominovat sam, je hodnocen
dvoukolové, a to dvéma nezavislymi komise-
mi. ,,Soutéz Manazer roku je soutézi, kde se
déla vyhodnoceni nejdislednéji, nejndrocnéji
a probihd s nejvy$$im stupném eliminace
osobnich vliviy,“ uvedl JUDr. Rostislav Dvo-
tak, predseda Svazu ¢eskych a moravskych vy-
robnich druzstev a predseda Ridictho vyboru
soutéZe.

Predstavitelé vyrobnich druzstev jsou
v soutézi MANAZER ROKU dlouhodobé
uspésni, coz je dano jejich vybornymi vysled-
ky v hodnocenych oblastech, mezi které patii
makroekonomické ukazatele, produktivita
prace, pridana hodnota, ale i manazerské
a charakterové vlastnosti finalista. (tz)

GASCONTROL se podili na modernizaci
a ekologizaci energetiky v ostravské huti

GASCONTROL

OceléFsky podnik ArcelorMittal Ostrava, a. s.,
prochazi rozsahlou ekologizaci. Napf¥i¢ provo-
zy stavi nova zafizeni k omezovani emisi cel-

kem za tfi miliardy korun. Dohromady zachyti

vice nez 510 tun prachu ro¢né a dojde k vyznamnému odsifeni a snizeni emisi oxidd dusi-
ku. Po dokonéeni investic se ostravska hut zafadi mezi nejcistsi huté na svété. Na jednom
z hlavnich projektd se podili i havifovska spolecnost GASCONTROL spolecnost s r. 0. Vybu-
dovanim novych potrubnich systéml pro modernizovanou ostravskou teplarnu dokoncila

jednu ze svych nejvétsich zakazek.

»Priprava i stavba potrubnich rozvodi a dalsich
zafizeni byla narocnad, probihala za plného pro-
vozu teplarny, ve ztizenych podminkdch, ve
vyskach a s diirazem na vysokou kvalitu materi-
ala i bezpecnost prace. Pro GASCONTROL je
to nejen velka, ale také prestizni zakdzka a tési
nas, Ze prispéje k dalsimu zlepseni kvality ovz-
dusi na Ostravsku,“ uvedl Mieczyslaw Molenda,
feditel spole¢nosti GASCONTROL, ktera patii
mezi osvédcené specilisty pro vyrobu a montaz
$pickovych plynarenskych a energetickych
technologii.

Novy kotel snizi emise plynl i prachu
Ekologizace teplarny je feSena vybudovanim
moderniho fluidniho kotle K14, ktery nahradi
tyti stéavajici staré kotle K3, K5, K6 a K7. Vy-
stavba kotle je nejvétsi investici podniku od vy-
stavby minihuti v 90. letech.

Kotel bude napojen na soucasny rozvod vy-
sokotlaké pary, coz umozni pokryvat potfeby
vSech soucasnych odbératelu tepla z teplarny.
Jmenovity parni vykon nového kotle je navrzen
na 320 t/hod (250 MWt). Celkovd uc¢innost kot-
le pti jmenovitém vykonu dosdhne minimalné
92 %. Kotel s fluidnim spalovdnim vyuziva cha-
rakteristického spalovactho procesu s radoveé
del$im setrvanim paliva v topenisti a optimal-
nich spalovacich teplot k odsifenti, které probiha
primo ve spalovaci komote pridavanim CaCOs.
Tkaninovy filtr kotle soucasné zajisti dokonalé
odpraseni spalin. Potfeby kotle budou pokryty
Castecné ze stavajicich technologickych systémi
teplarny a ¢aste¢né ze systému budovanych sou-
bézné s novym kotlem.

Ctyfi kilometry potrubi

GASCONTROL a jeji dcefina spolecnost
STELMAR v ramci tohoto projektu vybudovaly
potrubi o celkové délce pres Ctyfi kilometry
a postavil ocelové konstrukee, na které bylo po-
uzito celkem 328 tun oceli. Soucasti realizace
byla také napt. kompresorova stanice, popilko-
vé silo, regula¢ni stanice plynu s vysokotlakym
privodem plynu, potrubi ¢pavkové vody, roz-
vody pozarni vody, spalinovod, ptivod fosfatu,
privod chladici vody, pfivod demineralizované
vody, atd. ,,NejobtizZnéjsi ¢asti pro nas byla stav-
ba spalinovodu ve vy$ce zhruba 50 metrd, ktery
odvadi spaliny z kotle do komina a ktery ma
pramér s oplasténim 3,2 metru,“ doplnil ve-
douci projektu Martin Podlucky ze spole¢nosti
GASCONTROL.

»Technologie najizdi do zkusebniho provo-
zu, zavérecné testy probéhnou po dokonceni
vSech ¢asti projektu, véetné kotle, do konce z4-
fi roku 2016,“ dodal Milan Slamecka, obchod-
ni feditel firmy GASCONTROL. Kontrakt ve

vy$i 86 milionti korun uzaviel GASCONTROL
koncem roku 2014 se spolec¢nosti TAMEH
Czech, coz je nastupce firmy ArcelorMittal
Energy Ostrava. Pravé modernizace energeti-
ky v Ostravé byla zamérem spole¢ného podni-
ku skupiny ArcelorMittal a polské skupiny
Tauron. Investice v fadech miliard korun pfi-
nesou vyznamné snizeni emisi a zaroven dlou-
hodobou stabilitu vyroby energii nezbytnych
pro produkci oceli.

Odbornik na plynarenstvi

Skupina GASCONTROL se kromé produktovo-
dii zaméruje i na dal$i oblasti v plynarenské ener-
getice. Je odbornikem na projektovani a vystav-
bu bioplynovych stanic a CNG plnicich stanic.
Nedévno dokoncila velkokapacitni plnici stanici
zemniho plynu v Ostravé — Martinové pro Do-
pravni podnik Ostrava a jeho stovku novych
autobust s pohonem na CNG. GASCONTROL
zvladd i specialni technologie, napfiklad jako
jedna z méla firem v CR provadi uzavirani pro-
vozovanych potrubi pod plnym tlakem bez nut-
nosti odstavky nebo omezeni provozu. Navic ne-
ni jen montdzni organizaci, ale ma i své vyvojové
centrum a vlastni vyrobky, jako naptiklad odori-
za¢ni jednotky, nebo filtry plynnych latek, tepel-
né vymeéniky atd. (t2)

www.gascontrolgroup.cz
www.gascontrol.cz

e
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Jak se lisi o¢

kavani zaméstnavatela

od absolventti a co vyZaduji absolventi od zaméstnavatel?

Stiet dvou generaci u jednoho stolu, i tak se
da nazvat dalsi ze série akci Ceské manazer-
ské asociace Regionalniho klubu Brno s na-
zvem Kam kraci management? Zastupci ge-
nerace Y a jejich potencialni zaméstnavatelé
se ocitli na neutralni piadé - Ceském velvysla-
nectvi v Rakousku - aby si vyfikali sva vzajem-
na oekavani. Jsou zaméstnavatelé pfipraveni
pfistoupit na poZzadavky dnesni mladeze na-
stupujici do zaméstnani? A jsou néroky absol-
ventl na svého budouciho zaméstnavatele
vubec akceptovatelné? Nejen tyto otazky by-
ly predmétem rozsahlé diskuze, ktera se ko-
nala v patek 22. 4. ve Vidni pod zastitou ces-
kého velvyslance v Rakousku Jana Sechtera.

Diskuznich panelt se zucastnili na jedné strané
studenti ¢eskych i rakouskych vysokych $kol, na
strané druhé za zaméstnavatele vystoupili Filip
Sejba, spolumajitel skupiny Walmag Holding,
Petr Karasek, interim manazer a odborny konzul-
tant, emeritni generdlni feditel Tatra, CAIM, Jan
Sechter, velvyslanec Ceské republiky v Rakousku,
Zdenék Lepka, feditel spole¢nosti BH Securities
a.s. (BHS), €enék Absolon, feditel regionalni hos-
podarské komory v Brné, a dal$i manazefi.

Ocekavani generace Y

Pri prileZitosti tohoto setkani zpracovala Mende-
lova univerzita v Brné vyzkum generace Y z cilem
nastinit, jak uvazuje v kontextu svého budouctho
pracovniho uplatnéni: Lucka a Honza jsou typic-
kymi zastupci generace Y na Mendelové univerzi-
té. Je jim 22 let a chtéji, aby je prace bavila. Jejich
osobni potfeby jsou na prvnim misté. Radi by meé-
li flexibilni pracovni dobu. Preferuji home office

a maji vidinu, Ze jednou moznd za¢nou podnikat.
To, co je v zaméstnani motivuje, je vySe mzdy,
atraktivni benefity, pocit sebenaplnéni, ziskani
novych zkusenosti, dobry kolektiv, verbalni oce-
néni jejich vykonu, kreativni napln prace, pracov-
ni cesty do zahrani¢i a jasné viditelné vysledky je-
jich ¢innosti. Budouci zaméstnavatel by jim dle je-
jich o¢ekavani mél umoznit kariérni riist, vytvorit
prijemné pracovni prostredi s lidskym pristupem
a mél by byt férovy, empaticky, podporovat dalsi
vzdélavani a byt trpélivy v ramci jejich zaskoleni.
Lucka a Honza si mysli, ze ¢eské firmy pokulhavaji
v nékolika oblastech. Nabizeji malo praxi a stazi,
a kdyz uz, ¢asto je to prace zadarmo ¢i $patné pla-
cend, pritom praxi v oboru vyZaduji. Oba studenti
by ze strany firem uvitali vice informaci o pracov-
nich moznostech a nabidkach a prali by si vétsi
spolupraci firem se Skolami.

Dle slov Alese Buchty, reprezentanta studen-
td, si je generace Y védoma svych kvalit a umi si
urcit svou cenu: ,,My jsme vyrustali se socialnimi
médii, dokdzeme v relativné kratké dobé ziskat
velké mnozstvi informaci, v ¢emz starsi generace
trochu tape. Umime efektivné a rychle pracovat
s IT médii. Firemni kultura je pro nas velmi dule-
zitd. Chceme mit svdj vlastni privatni Zivot
a chceme, abychom se ve firmé citili dobre.“

Michal Vavra z advokatni kancelare Bulinsky,
Vavra & Partners potvrdil, Ze u svych koncipientt,
zastupctl generace Y, silné vnima potfebu mit ¢as
na osobni Zivot, ktery ¢asto radi pred zivot pra-
covni. Na druhou stranu, kdyz jim nabidne téma,
které je zajim4, viditelné se zvy$uje jejich motivace
k praci, a to i mimo obvyklou pracovni dobu.

Petr Karasek, emeritni generalni feditel Tat-
ra, CAIM, predstavil sviij pohled na odlisnosti ge-
nerace Y a pfedchozich generaci: ,Hlavni rozdil

vidim v tom, Ze my jsme byli vychovavani tak, ze
musime primarné splnit pozadavky smérem ke
svému zivobyti. V okamziku, kdy jsme méli tuto
zakladnu vybudovanou, zbyl teprve prostor pre-
myslet, jak dal. Mozna jsme se viic¢i svym détem
provinili v tom, Ze jsme jim ten chléb zabezpecili
prilis jednoduse, a tim jsme jim dali ¢as, aby pre-
mysleli i nad tim dal§im.“

Jan Sechter, cesky velvyslanec v Rakousku,
na zakladé odlisnych vnimani generaci navrhuje,
ze bychom se vsichni méli starat o ,,ypsilonizaci
spole¢nosti. Povede to k okysliceni a osvézeni pro-
stredi, a predevsim k priblizeni jednotlivych gene-
raci a véts$i mezigenera¢ni odolnosti.

Razantné odli$ny nazor projevili studenti
a zaméstnavatelé na otazku, zda je prospésné
a efektivni, aby studenti a absolventi za¢inali od
niz$ich, méné zajimavych pozic. Studenti a za-
stupci generace Y se jasné vyjadrili, Ze tento po-
stup je odrazuje od prace a motivuje je k prehod-
nocovani aktudlniho zaméstnani a poohlizeni se
po zaméstnani Iépe odpovidajicim jejich kvalifi-
kaci. Poukazali na fakt, ze mnoho zaméstnavateli
poskytuje studenttim staze, v ramci kterych je vy-
uzivaji pouze jako levnou pracovni silu. Takova
staz studentovi neposkytne odbornou praxi, kte-
rou po ném nasledné zaméstnavatel vyzaduje.

Zaméstnavatelé naopak oponovali tim, Ze po-
stupny rist a realizace tzv. kole¢ek v ramci firmy
vede k tomu, ze je nasledné vedouci manazer
schopen lépe zhodnotit préci na nizsich urovnich
a predevsim realné odhadnout, kdy ho zaméstna-
nec chce v ramci své pracovni néplné oklamat.

Spoluprace zaméstnavatell a univerzit
Problémem, ktery z diskuzi v ramci jednotli-
vych paneld pomalu, ale stéle s vétsi rezonanci

vyvstaval, je nizkd mira angaZovanosti zamést-
navatelii na vysokych $kolach. A to jak v ramci
nabirani novych pracovnich sil, tak v rdmci
predavani zkusenosti z praxe na akademické
ptdé. Firmy v CR by se jednoznaéné mély stu-
denttim vice otevfit a nabidnout pomocnou ru-
ku. Zde v8ak vyvstava problém uzavieného pro-
stfedi mnohych vysokych skol nebo naopak ne-
ochota manazert firem. Tedy problém vyzadu-
jici systémové feSeni.

Jak studenti, tak zastupci vysokych kol
v publiku se shodli, Ze v rdmci prenastaveni
soucasného fungovani jsou pravé firmy a jejich
manazefi ti, kdo mohou situaci zménit. Vznesli
tak neformalni pozadavek smérem k zaméstna-
vatelim - firmam a podnikateliim, aby v této
véci byli aktivnéjsi a angazovanéjsi. Konkrétni
vyzva, ktera zaznéla z ust diskutujicich studen-
td, byla, aby si manazeti udélali ¢as a prisli na
univerzitu ucit odborné véci z praxe, aby pri-
chazeli na univerzitu pfedstavit svou firmu
a stravit se studenty ¢as. Studenti zdutraznili, ze
privatni lobby je jediny zptisob, jak se situace
mize pohnout dal. Protoze jak tikd Cenék
Absolon, feditel Regiondlni hospodarské ko-
mory v Brné: ,Tvircem redlného svéta jsou
podnikatelé a majitelé firem.“

Zdenék Bilek, predseda CMA Regionalniho
klubu Brno, k zavértm diskuze dodal: ,,Dle pra-
zkumu OECD je Ceska republika druhou nej-
rychleji rostouci ekonomikou v Evropé, avsak
v oblasti propojeni univerzit a businessu jsme
nejhorsi. Jak vyplynulo z diskuze, silné tento
problém vniméme a jako Ceskd manazerska
asociace se pokusime o napravu.

Veronika Zurovcova,
Ceska manazersk4 asociace
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Zajem tuzemskych podnikatel{i
o fransizy kazdorocné roste

dalsi vyhody?

10. 6. 2016
PREDNASI:  Mgr. Sofia DOZOVA

podnikani na volné noze. Pro¢ tomu
tak je? Co ¢ini tuto formu podnikani
tak zajimavou a v éem spocivaji jeji

Statistiky ukazuji, Ze fransizové pod-

a co v ni neni uvedeno, jako by nebylo.
Bageterie Boulevard napriklad vraci
frangizantim pribézné po dobu dvou let
fransizovy poplatek, pokud provozovna
nevykazuje zisk.

Dobry poskytovatel fransizy je néco
jako pravodce podnikatele. Ma potfebné
znalosti a zkuSenosti, pomaha s vybérem

KOD: 1620430 CENA: 4 102 K¢

MOC POZITIVNIHO MYSLENI
15.6.2016

PREDNASI:  Magr. Petr RUZICKA
KOD: 1622010 CENA: 4 102 K&

HODNOCENI ZAMESTNANCU A JEHO VAZBA
NA OSTATNI PERSONALNI PROCESY

20.-21.6. 2016

PREDNASi:  PhDr. Zdefika BRAZDOVA
KOD: 1621530 CENA: 7 732 K&

SVETOVE UCETNICTVi— US GAAP A IFRS

20.-23. 6. 2016 E

PREDNASI:  Robert MLADEK
KOD: 1602660 CENA: 12 935 K¢

PODVOJNE UCETNICTVIiOD ADO Z
27.-29. 6. 2016 E

PREDNASI:  doc. Ing. Dana DVORAKOVA, Ph.D.
KOD: 1602430 CENA: 7 248 K¢

Ceny jsou uvedeny vé. 21% DPH.

VICE INFORMACI O CELEM
VZDELAVACIM PROGRAMU NAJDETE NA

Za posledni ¢tyfi roky se pocet fransizo-
vych provozoven téméf zdvojnasobil
a v roce 2015 jich tak v Cesku fungovalo
jiz vice nez 6300. Zdaleka nejde pouze
o provozovny zahrani¢nich firem, i ty ce-
ské jiz objevily kouzlo fransizy. Nékolika-
nasobny narust Zadateld o ziskani fransi-
zové smlouvy zaznamenal za posledni rok
také zndmy cesky fetézec Bageterie Bou-
levard. Ten tak od roku 2011 provozuje uz
20 fransizovych pobocek.

»UZ pét let nabizime moznost podni-
kat pod nasi znackou a musim fict, ze
v soucasnosti je zajem opravdu veliky.
Kazdy tyden dostavame nabidky na ote-
vieni novych pobocek. Pfi vybéru part-
nert jsme v$ak diisledni a se zajemci jed-
name velmi peclivé, abychom vybrali
opravdu spolehlivého zastupc. Ze jsme
Cesky retézec, vnimaji zajemci spise jako
vyhodu. Dtivodem je mnohem jednodus-
$i komunikace mezi zadatelem a poskyto-
vatelem a s tim spojené i snazsi feSeni pri-
padnych problémt a dale flexibilita i geo-
graficka a kulturni blizkost poskytovatele,
vysvétlila Markéta Krej¢ikova, reditelka
rozvoje a fransizingu ¢eského rfetézce Ba-
geterie Boulevard.

K rastu zagjmu o tento typ podnikani
napomahaji i zajimavé vstupni podmin-
ky, které poskytovatelé nabizeji fransizan-
taim k rozjezdu vlastniho podnikéni.
Obecné lze za nejvétsi vyhody povazovat

kompletni prevzeti fungujictho know-
-how, snadny pristup k informacim a pod-
pora ze strany poskytovatele po celou do-
bu trvani smlouvy. Fransizor kompletné
predstavi zptisob fungovani spole¢nosti,
jeji historii i strategii do budoucna. Casto
umoznuje také navstévy zakulisi ostatnich
provozoven tak, aby budouci podnikatel
vidél nastavené postupy v praxi.
Podnikatel, tedy potencialni fransi-
zant, véts§inou obdrzi podrobnou kalku-
laci nakladu a vynosu, velikosti a navrat-
nosti investice, zptsob financovani a cel-
kovy obchodni plan i s harmonogra-
mem. Diky tomu predem vi, do ¢eho jde.
Stejné tak by kvalitni poskytovatel fran-
$izy mél mit ve smlouvé popsanu moz-
nost pripadné ztraty a nastin jejiho rese-
ni. Kvalitni fransizova smlouva je zaklad,

lokality, ziskanim certifikaci nutnych k ve-
deni provozovny ¢i s piipravou potfebné
dokumentace. Casto také zajistuje zasko-
leni zaméstnanct nového fransizanta.
Zalezi vzdy na kazdé firmé, co svym
partnerim nabidne. Je bézné, Ze firmy za-
jistuji dodavky veskerych surovin, vyba-
veni, stavebnich praci i marketingovych
néstrojt. To vSe podnikateli vyrazné us-
nadnuje praci. Markéta Krej¢ikova do-
plnila: ,,Své partnery se snazime maxi-
malné podporovat. Vstupni investice ne-
byvaji nejniz$i, a pokud ma zajemce
o fransizu alespon 70 % vlastnich finan¢-
nich prosttedkd, nabizime moznost ¢er-
pani ptj¢ky nebo leasingu za velmi vy-
hodnych podminek od nasi materské
spole¢nosti. Na§ fetézec ma uz urcitou
historii a vybudované dobré jméno, takze
podnikatel nemusi zac¢inat tzv. od piky.
Nastavené procesy jsou mnohokrat ové-
feny a stale se zlepsuji, podnikatel v§ak
musi mit drive a umét se chopit otéz{.“
Vypada to, Ze jediny ukol fransizanta
je poskytnout kapital, prevzit veskeré
know-how a vést svou pobocku, jak nej-
lépe dovede. Fransiza skute¢né zjedno-
dusi cely proces rozjezdu podnikani
a nabizi mnoho vyhod. Je v$ak nutné
myslet na to, ze kone¢né finan¢ni vysled-
ky zavisi jako pfi kazdém podnikani
predev$im na aktivité a schopnostech
prislusného podnikatele. (tz)
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V CR se loni poprvé vyrobilo

vice nez 20 milion® hektolitra piva

Pivovary v Cesku v lofiském roce uvarily
20,1 milionu hektolitri piva, celkovy vystav
vzrostl meziroéné o 2,2 %. Vyrobu tahl
predevsim export, vyvezlo se rekordnich

4,1 mil. hektolitrii, coz je meziro¢ni narust

0 13,3 %. Naopak produkce piva pro doma-
ci trh stagnovala na drovni 16,3 milionu hek-
tolitrd. Cesi viak loni poprvé vypili témé¥
stejné mnozZstvi lezaki jako vyéepniho piva.

Za loniskym rustem pivovarského segmentu
v Ceské republice stoji rekordni export, spotie-
ba piva v Ceské republice mirné poklesla. ,,Za-
timco ve svété oslavuje ¢eské pivo v poslednich
letech skute¢ny rozmach, domaci produkce se
drzela na predloniské trovni a ani loni se nevra-
tila nad uroven doby pred zvySenim spotfebni
dang,“ tekl k vysledkiim piedseda Ceského sva-
zu pivovart a sladoven Frantisek Sdmal. Spo-
tfeba piva na domacim trhu v pfepoctu na oby-
vatele totiZ znamenala lehky pokles ze 144 na

143 litra piva za rok. Import piva sice vzrostl
0 7,3 %, ale co do poméru domdci spotieby
a importovaného piva ziistava na nejnizsi arov-
ni v Evropé.

»Poklesla spotfeba vycepniho piva, naopak
vzrostla spotfeba lezaki. Loni se tak kfivky spo-
treby poprvé témér setkaly a vyrovnaly na trov-
ni 47 % trhu. Cesti spotiebitelé si pivo vice vybi-
raji a zaméfuji se na kvalitu,“ dodal FrantiSek
Samal. Meziro¢né vzrostla o 5 % také vyroba

nealkoholického piva na 546 000 hektolitr, coz
je pokracovanim dlouhodobéjsiho trendu.
Alarmujici je staly pokles prodeje piva v pohos-
tinstvi (v lonském roce na 40 % celkového pro-
deje) ve prospéch baleného piva prodaného
v maloobchode.

Export ¢eského piva vzrostl mezirocné o vi-
ce nez 13 % na rekordnich 4,139 milionu hekto-

vvvvvv

Slovensko a Némecko. ,,Export do zemi mimo

PRODUKCE PIVA V CR V ROCE 2015

vystav piva v CR (tis. hl)
export (tis. hl)
import (tis. hl)

vystav piva pro domaci trh, vé. nealkoholického piva (tis. hl)

spotfeba piva na hlavu (litry)

2015 2014 rozdil
20076 19 648 +2,2 %
4139 3652 +13,3%
312 291 +7.3%
16 249 16 287 -0,2 %
143 144 -1 litr
zdroj: CSPS

EU byl v loniském roce ovlivnén ruskym embar-
gem a vyraznym propadem kurzu rublu. I presto
vsak ziistalo Rusko loni nejvétsim spotfebitelem
¢eského piva mimo zemé EU,“ upfesnil Franti-
$ek Sdmal. Druhé misto patii USA a tieti Jizni
Koreji, kam v loniském roce vzrostl export ceské-
ho piva vice nez o 100 %. Velky progres oproti
predchazejicimu roku zaznamenala rovnéz Cina
(81% nardst).

Vyroba sladu vzrostla meziro¢né o 0,8 % na
544 000 tun. Do zahrani¢i se vyvezlo 244 463 tun,
neboli 45 % celkové produkce. V roce 2014 byl
podil padesatiprocentni. ,Tradi¢né jsou nejvy-
znamnéj$imi odbérateli sladu Polsko, Némecko
a v poslednich letech i Madarsko a Velka Brita-
nie,“ sdélil Richard Paultl, generalni feditel Slado-
ven Soufflet, nejvétstho producenta sladu v Cesku.
Nejdynamictéjsi meziro¢ni nartist pak zazname-
nal vyvoz sladu do Brazilie a Japonska.

Hrozbou pro budoucnost ¢eského sladatstvi
stale zlistava zastavovani zemédélské ptidy a ero-
ze. ,Ubytek orné ptdy je skute¢né alarmujici. Od
roku 1991 je to vice nez 233 000 hektart, coz je
témér soucasna osevni plocha jarniho je¢mene
v Ceské republice,“ upozoriiuje Richard Pauld.
V poslednich deseti letech ¢inil ro¢ni ubytek orné
pudy témét 7000 hektartl. Problémem je rovnéz
nadmérnd produkce bioenergetickych rostlin.
»Nedodrzovani vhodné obmény plodin md za
nasledek klesajici urodnost, zhorseni bonity pud,
zvy$eny vyskyt chorob a pfemnozeni skiadcu,”
dodal Richard Paula. (tz)

Pekari chudnou, obchodni fetézce bohatnou, trpi kvalita, a tim i spotfebitel

V poslednich letech se pekafum podnika
éim dal haf, vlastné uz to horsi témér ani
byt nemize: podpora statu smérem k ma-
Iému a stfednimu podnikéni se méni na by-
rokratickou z&téz a nekompromisni tlak na
ceny ze strany velkych obchodnich fetézct
déla z pekafiny ztratové podnikani. Uvédo-
muji si spotfebitelé, tedy vSichni ob¢ané
Ceské republiky, ktefi alespoii jednou den-
né konzumuji rohlik, chléb, kola¢ ¢i bagetu,
Ze tim vSim netrpi jen néjaci ,nasi pekafi”,
ale predevsim oni sami? Neumérny tlak na
ceny pekarskych vyrobkt mize totiz nega-
tivné ovliviiovat jejich kvalitu.

Je zajimavé, jak se v priibéhu poslednich 20 let
méni cenové trendy a vét§inou smérem vzhuru.
Dlouhodobé se zvysuji ceny nakladovych vstu-
pu, roste finan¢ni zatéz podnikatela zptisobena
rostouci administrativou... Ale kupodivu, doda-
vatelské ceny pekarskych produktt klesaji. Pod-
le udajti CSU klesly ceny pekaiskych vyrobcii
oproti roku 2008 u chleba o 8 % a u pSeni¢ného
peciva dokonce o 22 %.

Cenovy vyvoj peciva je nejlépe vidét na nej-
prodavanéjsim vyrobku, klasickém rohliku. Jesté
v roce 2008 stal rohlik v obchodé 2,50 K¢, dnes je
to v marketech obvykle o korunu méng¢, tedy
1,50 K¢. Na konkuren¢ni boj mezi fetézci dopla-
tili nejvice pekari. Ti aby prezili, dodavaji dnes
rohlik do fetézcii za tak nizké ceny, Ze nestaéi po-
kryt ani nédklady na vyrobu a dopravu do marke-
tt. Dal$i priklad je tradi¢ni ¢esky chléb. Podle
poslednich udaji CSU stoji kg chleba v Cesku
necelych 22 K¢ (21,48 K¢ dle breznové zpravy
CSU). Je tedy o 20 % levnéjsi nez benzin. Napt.
v Némecku ¢i Rakousku je situace zcela jina:
bochnik chleba tam v pekafstvi stoji o 50 % vic
nez litr benzinu u Cerpaci stanice.

Pekarensky a cukrérensky obor v CR, ktery
ma podle ,,Panoramy potravinarského préimys-
lu“ ro¢ni obrat okolo 31 mld., nevytvari praktic-
ky zadny zisk, a nemuze se tak rozvijet. V ro-
ce 2014 byl zisk celého oboru pouhych 395 mil.
a kviili poklesu cen peciva jsme za rok 2015 mu-
selo odvétvi skoncit dokonce v celooborové ztra-
té. Naproti tomu dle udaji z médii mélo vloni pét
nejziskovéjsich nadnarodnich obchodnich retéz-
cti souhrnny zisk vyssi nez 6,3 mld. K¢.

Pekarfi by radi upozornili fetézce v zajmu
spotfebitelil a touze po vyssi kvalité pekatskych
vyrobkd, aby daly prednost kvalité a péci o zaka-
znika pred enormnimi zisky. Pomoci potravina-
fim by mél také stat. Vzhledem k rostouci eko-
nomice se nabizi naptiklad moznost snizeni DPH
na potraviny. V Cesku je to 15 %, coZ je vyrazné
vice nez tfeba v Rakousku (10 %), Polsku (8 %) ¢i
Némecku (7 %). Snizeni sazby by nejen prospélo
poctivym domdcim vyrobctim, ale také by ome-
zilo vyjezdy za ndkupy potravin do zahrani¢i.

Situace pekafského oboru je v této zemi
a této dobé vlastné nelogicka: nikoho nezajima
finan¢ni situace pekaru, ale zdroven vsichni
ocekavaji, Ze jejich kehké a vonavé zbozi bude
nejdrive ze vSech potravin vyrobeno a rano
v pul paté v patticném mnozstvi a $pi¢kové kva-
lité¢ ptipraveno v regalech. Samozfejmeé za tu
katu casto jiz za hranici ekonomického preziti.
Tak snad se alesponi bézny obcan, spotiebitel
a konzument chleba a peciva pfi ndkupu na
okamzik zamysli, jestli by nebylo lepsi priplatit
si za kvalitnéjsi vyrobek... Souc¢asnou ekono-
micky nevyvazenou situaci totiz netrpi jen pe-

kati, ale zdkonité také kvalita peciva, a tim pa-
dem i sam zakaznik.

To jsou zalezitosti, na néz poukazuje hnuti
Nasi pekari, které vzniklo jako soukroma inici-
ativa skupiny vyznamnych osobnosti z pekai-
ského oboru z celé Ceské republiky. Mezi jeji za-
klddajici ¢leny patfi majitelé ¢i manazeti pekar-
skych provozi riiznych velikosti, specializaci ¢i
trzni sily. Toto hnuti je zcela apolitické, z hledi-
ska svych ndzort a aktivit je dokonce nezavislé
na oborovych cechovnich organizacich.

Hnuti Nasi pekafi si klade za cil branit za-
jmy spottebitell, predev$im v oblasti kvality pe-
katskych a pribuznych vyrobki dostupnych na
¢eském trhu. Hodla rovnéz aktivné prispét ke
kultivaci vyrobnich, ale také obchodnich a mar-
ketingovych postupt pouzivanych v oboru. Tre-
ti hlavni oblasti zdjmu hnuti je snaha kladné
ovliviiovat vefejné minéni a ndkupni aktivity
spotiebitelt ve smyslu vétsi ekologické odpo-
védnosti, efektiviniho hospodateni s potravina-
mi, zdravé vyzivy dospélych i déti, v neposledni
fadé v oblasti respektu k tradi¢nimu femeslu
a ¢eskému potravinovému, gastronomickému
i obecné kulturnimu bohatstvi. (t2)
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V rezidencnich projektech lidem chybi

mensi obchody, restaurace a sluzby pro domacnost

Supermarket, restauraci, pekarnu, ale tieba
i pradelnu nebo kadefnictvi by lidé radi
méli v nejblizsim okoli svého bydlisté.

V modernich rezidenénich projektech chtéji
nejen prespavat, ale mit také moznost si
nakoupit a posedét v restauraci.

Neldkaji je vak velké samostatné prodejny, do
kterych je tfeba jet na ndkup autem, a které tak
mohou vyvolat v okoli jejich bydlisté zvy$enou
dopravni zatéz nebo problémy s parkovanim.
Chtéji prosté mit idealné ptimo v domé maly
obchod, kde si mohou nakoupit vée potfebné,
nebo slusnou kavarnu k posezeni s prateli. Vy-
plyva to z ankety mezi zdjemci o nové bydleni,
kterou pravidelné déla nejvétsi rezidencni deve-
loper Central Group.

Na otazky odpovédélo v prubéhu posled-
nich tf mésicti celkem 505 respondent, zajem-
ctl o nové byty Central Group. Z odpoveédi je
patrné, Ze obyvatelé novych bytovych areala si
ve svém nejbliz§im okoli preji praktické, ale za-
roven reprezentativni sluzby. Central Group
podobny prizkum porada pravidelné a z vy-
sledkd je také jasné zfejmé, Zze poptavka po do-

plnéni rezidené¢nich projektd komerénimi pro-
story se zvyS$uje. Zatimco loni na dotaz, zda by
ve svém bytovém domé uvitali prostory pro ob-
chody a sluzby, odpovédélo kladné 57 %, letos
jiz to bylo 59 % z dotazanych klienta.

»Central Group se dlouhodobé snazi v pro-
jektech, kde vidi komercni potencial, budovat
a nabizet prostory pro obchody a sluzby. Chce-
me tak sméfovat k modernimu pojeti rozvoje
uzemi, které ma idealné nabizet kombinovanou
funkci pro bydleni i sluzby na jednom misté tak,
jak jsme na to zvykli z velkych mést zapadni Ev-
ropy,” fekl §éf Central Group Dusan Kunovsky.

Pres 60 % téch, kteti by si obchodni prostory
v bytovém aredlu prali, by pak podle prizkumu
dalo prednost spiSe mensim komerénim jednot-
kam ptimo v pfizemi bytovych domt nez vétsim
obchodiim v samostatném objektu v ramci arealu.
Diivodem jsou zfejmé obavy z dopravniho zatize-
ni okoli v ptipadé provozu vétsiho nakupniho
centra nebo prodejny. Z hlediska preferovaného
vyuziti pak jednoznacné vedou obchody s potra-
vinami a smi$enym zbozim, restauracni provozy
a kavarny nebo cukrarny. Naopak fast food nebo
obchodné zabavni-centrum si v bezprostiedni
blizkosti svého bydlisté preje jen malokdo.

UVITALI BYSTE ZRiZENi KOMERCNICH
PROSTOR V RAMCI VASEHO BYDLENIi?

JAKY TYP KOMERCNICH PROSTOR
BYSTE PREFEROVALI?

59%

]

ano B ne B nevim

velké prostory v samostatné
stavbé v ramci arealu

[l mendi prostory pfimo
v bytovém domeé

Prakticky ve vSech svych nové pripravova-
nych bytovych arealech jiz Central Group sazi
na kombinovanou funkci bydleni, obchodu
a reprezentativnich sluzeb. Aktualné nabizi ko-
mer¢ni prostory k prodeji nebo k dlouhodobé-
mu prondjmu v prazskych lokalitdch Zizkova,
Zahradniho Mésta, Bifevnova nebo Hole$ovic.
Residence Garden Towers na Zizkové je
idedlnim ptikladem stavby, ktera diky komer¢-
nim prostorim v parteru ozivi dosud malo vy-

uzivanou ¢ast ulice Olsanskd na Zizkové. Pro-
jekt pocita se tfemi velkymi komer¢nimi pro-
story vhodnymi pro prodejnu potravin, repre-
zentativni restauraci a kavarnu. Kvalitu vyuziti
parteru si chce Central Group ohlidat, a proto si
komer¢ni prostory ponechd a bude je pronaji-
mat peclivé provéfenym firmam. Podobnym
projektem je Park Zahradni Mésto s komer¢ni-
mi prostory sméfujicimi do frekventované Sve-
hlovy ulice. (t2)

Pokles malych prodejen je Spatnou zpravou pro cely trh

Posledni pra-
zkum spoleénosti
Nielsen upozornil
na dalsi pokles
malych prodejen s potravinami a smisenym
zbozim. Podle zvefejnéné statistiky ubylo

v CR v priib&hu uplynulého roku 275 ob-
chodu s prodejni plochou do 400 m2. Tento
trend vniméa Asociace ¢eského tradi¢niho
obchodu (ACTO) jako velmi znepokojivy jak
z pohledu obchodnikd, tak i zakaznika.

&(ACTO

ASOCIACE EESKENG TRADIERING DECHODU

»Iradi¢ni Cesky obchod dlouhodobé bojuje
o preziti,“ upozornil Zdenék Juracka, predseda
ACTO. ,V nerovném boji stojime nejen proti ne-
kalé konkurenci, ale také proti zahrani¢nim fe-
tézctim, které zakaznika denné masiruji letako-
vymi akcemi, s prodejnimi cenami mnohdy pod
cenou nakupni, i mnohamilionovym marketin-
gem. AvSak mensi ¢esti obchodnici si nic takové-
ho dovolit nemohou. Jejich tloha v obchodni ob-
sluznosti venkova i uloha spolecenska je vsak ne-
oddiskutovatelnd,” vysvétlil.

Situaci malym obchodtim neuleh¢uje ani
prival nové legislativy, kterd, vidy v podobé
hned nékolika novych legislativnich predpistt
najednou, klade na obchodniky nemérnou za-
téz, jez je v konkurenénim boji znevyhodiuje.

b
Ing. Zdenék Juracka, predseda Asociace
ceského tradi¢niho obchodu

Prikladem budiz soubéh zdkona o evidenci
trzeb a zdkon o vyznamné trzni sile. ,,V soucas-
né dob¢ prekrodily zahrani¢ni fetézce svou ex-
panzi dvoutfetinovy podil na prodeji potravin
u nds, coz je nejvic ze zemi Stfedni Evropy,“
zdtiraznil Zdenék Juracka. ,\V této situaci je sku-
te¢né tieba ¢astecné regulovat trvale nartstajici
vyznamnou trzni silu zahrani¢nich fetézct.
Kdy?z ale po vSech pataliich projde zakon prv-
nim ¢tenim, tak tésné pred druhym ¢tenim tam
jeden aktivni poslanec doplni odstavce, které
z tohoto zakona, kterému se fika bi¢ na retézce,
udélaji bi¢ na ceské ndkupni aliance. A k tomu
vSemu budou muset malé prodejny investovat
nékolik desitek tisic do novych pokladnich sy-
stém,“ upresnil jesté Zdenék Juracka.
Expanze fetézcll a zejména hypermarketti
v8ak neohrozuje pouze malé obchodniky. Svijj
neblahy dopad mtiZe mit i ve svém dusledku na
obchodni obsluznost venkova obecné, kde ob-
chod spolu s postou, lékarem a hospodou pred-
stavuje zakladni predpoklad ziti. ,Prestoze
COOP intenzivné vyjednava s obcemi a statni
spravou o moznostech dotovat nejmensi ztratové

prodejny z divodu nepfiméfeného konkurencni-
ho tlaku, ale i z diivodu dalsich, dochdzi i zde,
u jednoho z ekonomicky nejstabilnéjsich ¢lent
ACTO, k uzavirani vesnickych prodejen. Aktudl-
né musi dle dostupnych informaci bohuzel
v tomto roce uzavtit skupina COOP i prodejny
dal$i,“ upozornil na neptiznivou situaci Jan Hrdi-
na, tajemnik ACTO. Stavajici vyvoj ceského trhu,
na rozdil od vyspélych zapadnich zemi, totiz ne-
smétuje k vytvoreni ptirozené ochrany pro tento
druh podnikani, spise naopak.

I z tohoto diivodu vznikla v ¢ervenci 2014
Asociace ¢eského tradi¢niho obchodu jako histo-
ricky prvni a nejvétsi konsolidovany subjekt, kte-
ry sdruzuje ceské maloobchodniky z oblasti ma-
lého a stiedniho podnikani. Dnes ma ACTO
18 ¢lenti a reprezentuje téméf 7000 prodejen.
Predstavuje tak zhruba 23% podil na trhu s po-
travinami. Jejim hlavnim poslanim a cilem je te-
dy hdjit zajmy svych ¢lent pred trvale neptizni-
vym pusobenim statni spravy a ostatnich institu-
ci ohrozujicich jeji dal$i existenci. Navic si dala
do vinku hgjit vSe ¢eské, a to znamend i podporo-
vat vyrobu a prodej ceskych potravin u nds.  (tz)

Sdilené pési patroly chrani pred zlodéji,
obchodnici se déli o naklady na ostrahu

Obchodnici v Cesku zavadéji novy model boje proti organizovanym zlod&jskym gangim.
V nakupnich centrech se prosazuje princip sdilené ostrahy, takzvany skandinavsky model.
Bezpecnost zajistuji pési patroly, které lze pfivolat stisknutim tisfiového tlacitka. Jedna pa-

trola hlida soucasné nékolik butikt najednou. Néklady na pési hlidky se rovnomérné rozlo-
Zi na kazdého prodejce, ostraha pak vyjde na zlomkovou cenu pfi zachovani stejné ucin-
nosti v pfipadé zasahu. Na novy trend v zabezpeéeni retailu upozornil Tomas Franek

ze Securitas, nejvétsi bezpeénostni agentury v Cesku.

»Zajem o skandinavsky model zabezpeceni me-
zi obchodniky v Cesku se meziro¢né zvysuje
0 10 %. Mobilni hlidky vlastné reaguji na poza-
davky obchodniku, kteti sice chtéji kvalitni os-
trahu, ale z finan¢nich davodi si nemohou do-
volit jeji stalou pritomnost na prodejné.
Napriklad deset butikti z jednoho obchodni-
ho centra se pak domluvi na tom, Ze je bude hli-
dat jedna spole¢na patrola a zaroven se podéli
o naklady na tuto bezpec¢nostni sluzbu. Mési¢né
pak prodejci zaplati za ostrahu kolem 5000 ko-
run, coZ je nesrovnatelné méné nez za stalou pri-

¥«

tomnost ostrahy na prodejné, upfesnil Tomas
Franek.

Retézec KFC: pfivolana pési patrola
zasahuje do 90 vtefin

Mobilni pési patroly se osvéd¢ily ve Skandina-
vii, zabezpeceni retailu se v severskych zemich
prakticky jinym zptiisobem nedéla, staticka fy-
zickd ostraha na prodejnach je spise vzacnosti.
V Cesku jsou pési hlidky novinkou, dosud chra-
ni pres sto klienti, patfi mezi né i fetézec re-
stauraci KFC. ,,P&si hlidky jsou hodné ekono-

mické feseni. V podstaté platime jen za redlny
zasah, ktery je patrola schopna provést do deva-
desati vterin. Mési¢né tak usettime za bezpec-
nostni sluzby pres 80 % prostfedkd, které by-
chom jinak platili za stalou pritomnost ostra-
hy,“ sdélil Libor Hubik, jednatel spole¢nost
AmRest s.r.o, ktera provozuje vSechny restaura-
ce KFC na tizemi CR.

Vodafone vyuziva pési patroly

v rizikovych lokalitach

U spolec¢nosti Vodafone se pési patrole Securi-
tas uspésné dari pomdhat v pripadé vyskytu
problematickych osob a celkové zvy$ovat pocit
bezpeci v prodejnach. ,,P&i patrolu vyuzivime
pouze v rizikovych lokalitach jako ochranu
a podporu svych zakaznikil a zaméstnanct na
prodejnach. Po zavedeni a nastaveni sluzby, kdy
Securitas dokaze rychle reagovat na nase ptivo-
lani, nezaznamendvame incidenty na téchto
prodejnach. Do zna¢né miry je to dano i tim, Ze

patrola pusobi preventivné. Diky ¢astym ob-
chiizkam v lokalité vyvolava dojem neustalé
pritomnosti a odrazuje rizikové osoby,“ uvedl
Michal Ktiz, feditel bezpe¢nosti ve Vodafonu.

Prijatelné naklady na bezpeénost

Pési patrola operuje mimo jiné také na pobocce
prestizni optiky Optique v Maiselové ulici v Pra-
ze, kde se ji dafi zasahovat v extrémné kratkém
¢ase. ,Sluzby pési patroly jsem se rozhodla vy-
uzit kviili zvyseni bezpe¢nosti zaméstnanct, na-
chazime se v samém centru Prahy a ne v§echny
osoby, které vstoupi do obchodu, si jdou koupit
bryle. V minulosti jsme fesili dokonce napadeni
naseho zaméstnance. Stala ostraha by byla prilis
draha, a navic pro nase ucely i zbyte¢na. S pési
patrolou se citime bezpeéné a vime, Ze po stisk-
nuti tlacitka dorazi ochranka za okamzik, navic
jsou pro nas ndklady na bezpecnost prijatelné,”
potvrdila manazerka pro Ceskou republiku Jana
Filipskd. (t2)
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Financni feditelé odkladaj

strategické fizeni naklada

o/

Finanéni feditelé odkladaji pfechod na stra-
tegické fizeni nakladu, prestoze se jich té-
méf tietina boji, Ze jejich firma pfestane
existovat ve své stavajici podobé, ukazuje
vyzkum spoleénosti Accenture. Pfitom by
méli vice investovat do digitalizace, aby si
zachovali konkurenceschopnost.

Téméf jedna ¢tvrtina (24 %) financnich feditelty
se obava, ze jejich spole¢nost prestane existovat
ve své soucasné formé v dtisledku konkurence.
Presto nova studie spole¢nosti Accenture uka-
zuje, ze pouhych 6 % z nich vnima strategické
fizeni nakladt jako prioritu v ramci prortsto-
vych aktivit pro letosni rok.

Zprava divize Accenture Strategy s nazvem:
»Probuzeni do reality: v ptipadé finan¢nich fe-
ditelti jen dobré amysly v ramci spravy nakladi
nestaci“ (CFO Reality Check: Good Intentions
in Cost Management are Not Good Enough),
odhalila, ze vedle strachu o budoucnost firmy se
58 % finan¢nich rediteli obava, ze jejich odveétvi
bude naruseno, a 41 % predpokladd, ze vice nez
polovina jejich konkurence zmizi. Vétsina fi-
nan¢nich feditelt (59 %) si mysli, Ze strategicka
sprava nakladt musi byt v urcité fazi soucdasti

jejich reakce na tuto situaci, ale vzhledem k to-
mu, Ze tématu davaji letos jen nizkou prioritu,
ukazuje se, ze aktivni ptistup odkladaji.

,V posledni dekddeé se finan¢ni feditelé mu-
seli preorientovat ze striktnitho zaméfeni na fi-
nan¢ni funkci na provadéni strategickych roz-
hodnuti se $ir$§imi dopady na podnikani jejich
firmy,“ ekl Christian Campagna, vykonny fedi-
tel Accenture Strategy, CFO & Enterprise Value.
Diky tomuto posunu se vice CFO ptiklani k di-
gitalné podlozené strategické spravé nakladu,
ktera je pruznéjsi a lépe podpori proriistové ini-
ciativy. Vice nez polovina finan¢nich fediteli jiz
ma definované vykonnostni cile, diky kterym
jsou schopni provadét kazdodenni strategickou
spravu nakladu. Cilem je konzistentni porovna-
vani stanovenych cilt s vykonem.*

Zprava tvrdi, Ze pokud chtéji firmy zvladnout
tlak konkurence, musi se posunout od ucelového
snizovani ke strategickému fizeni nakladd, které
je podlozené jejich optimalizaci prostfednictvim
digitélnich technologii. Firmy, které jiz v soucas-
né chvili sleduji tuto cestu, z vice nez poloviny in-
vestuji do mobility a pfesunu aktivit do cloudo-
vych sluzeb (54 % a 52 %). Za tfi roky budou pro-
vadét dalsi investice do robotiky a analytickych
nastrojii pro big data (44 % a 40 %).

»Role finan¢niho feditele se vyviji od hlav-
niho ,cifr§piona‘ na hodnotového architekta fir-
my, proto je tfeba postavit se k nakladtim kom-
plexné a strategicky. Firmy si tak zajisti delsi fi-
nancni Zivotnost a diferencovanou konkurenc-
ni pozici,“ fekl Aneel Delawalla, vykonny
feditel spolecnosti Accenture Strategy, CFO
& Enterprise Value.

Vyzkum ukazuje, Ze finan¢ni feditelé v né-
kterych odvétvich maji z rizika ,,digitalni bezvy-
znamnosti“ strach. Finan¢ni feditelé v nasledu-
jicich odvétvich maji silné obavy, Ze jejich firmy
nemusi pted konkurenci obstat:

W pojistovnictvi (40 %)

W energetika (31 %)

W spottebitelsky pramysl (23 %)

W automobilovy a tézky primysl (23 %)

Vsichni jsou si védomi nevyhnutelnosti
zmény, ale malokdo je odhodlany zménit ob-
chodni strategii své firmy. Finan¢ni feditelé v po-
jistovnictvi (3 %), energetice (16 %), spottebitel-
ském primyslu (10 %), automobilovém a tézkém
pramyslu (7 %) uvedli, Ze zména obchodni stra-
tegie ma v soucasnosti nizkou prioritu.

Podle doporuceni spole¢nosti Accenture
Strategy by finanéni feditelé méli v soucasné
situaci prevzit vedouci roli a pomoci svym fir-

mam nové definovat konkurenéni strategii.
Doporuceni pro finanéni feditele zahrnuji na-
sledujici kroky:

B Projdéte digitalnim zatéZovym testem. Du-
kladné provérte vsechny scénare digitalni pre-
mény, abyste mohli definovat oblasti provozni-
ho modelu a nakladové struktury, které je tie-
ba transformovat. Pfipravte si plan pfesunu
z pevnych na proménlivé naklady pro pfipad,
ze by spole¢nost musela omezit konkrétni
funkce, teritoria nebo geografické oblasti.

B Vytvorte odvazny , digitdlni“ akéni plan. Vy-
tvofte a implementujte akéni plan pro nové de-
finovani nakladové zékladny zaloZené na digi-
talnich technologiich. To znamena, Ze investi¢-
ni plan musi zahrnovat pohled na to, jak inves-
tice pomahaji spole¢nosti fungovat jako
digitdlni. Plan by mél snizit nakladovou za-
kladnu prostfednictvim okamzitych i dlouho-
dobych plant snizovani nakladu.

B Budte posedli svymi zakazniky. Zajistéte, aby
strategické fizeni nakladd neskoncilo v korpo-
rdtnim centru nebo v rdmci pokrocilého sdile-
ného modelu sluzeb. VyuZijte jeho moZnosti
i k aktivnimu vstupu na trh, abyste ziskali spo-
kojenéjsi zdkazniky, kteti si budou uzivat vétsi
kvalitu, pristupnost sluzeb a lep$i cenu.  (tz)

Tuzemske firmy hledaji cesty, jak zvysit vykonnost i zisk,
metodu 5S vyuziva aZ polovina z nich

Stale vice strojirenskych firem v Cesku hle-
da metody jak zvysit svou vykonnost. Za-
méfuji se na identifikaci a odstranéni zby-
tecnych cinnosti ve vyrobé, administrativé
nebo vyvoji novych produktd. Cilem je, aby
vyroba bézela uz od pocatku rychle, bez
chyb a s nizkymi naklady. Vysledkem je zvy-
Seni produktivity a casto také zisku, ktery
podle odbornikii mohou dobfe pFipravené
zmény navysit o desitky procent.

Poradenské firmy dnes na trhu nabizeji nékolik
metod, jak fungovani podniki vylepsit. K nejtra-
di¢néjsim patti Toyota Production System pocha-
zejici uz z 50. let minulého stoleti a metoda 5§,
ktera se zaméruje na samotné pracovisté. ,,Cilem

je mit pracovisté organizované, prehledné a bez-
pecné, a to vée s ohledem na efektivitu a kvalitu
vyroby,“ vysvétlil procesni manazer strojirenské-
ho koncernu ZKL Stanislav Cerveny. Podle od-
borniki metodu 5S pouziva 80 % nadnarodnich
spole¢nosti. ,U ceskych firem je rostouci procento
u dodavatelt automobilového priimyslu, nyni od-
hadem 50 %. Tam, kde neni tlak od zakaznik{ na
kvalitu a efektivitu, 1ze odhadovat 10 az 20 %,"
uvedl Vilém Patloka, feditel spole¢nosti SC&C
Partner, ktera se zabyva poradenstvim v oblasti
inovaci, vyvoje, zlep$ovani procesti a strategické-
ho rozvoje spole¢nosti. Vyhodou metody 5S je ak-
tivni zapojovani zaméstnanct vech urovni do
neustalého zlepsovani, dale jde o piehledné pra-
covité, vyrazné mensi pravdépodobnost trazu,
usporu mista, eliminaci drobnych kradezi. Ve vy-

robé pomaha tento systém ke zvyseni produktivi-
ty pti dobte provedeném zavedeni odhadem o pé-
tinu. Tahounem inovaci je v tomto sméru auto-
mobilovy pramysl, pfidavaji se ale i dalsi stroji-
renské firmy a elektrotechnici. ,,Pfi zavedeni sy-
stému v Klasterci nad Ohfi jsme si stanovili za cil
mit bezpecné a uklizené pracovisté a jednotnou,
srozumitelnou, pfehlednou dokumentaci ve vyro-
bé. V pilotnim projektu jsme zkouseli dvé praco-
vi$té, a to kalirnu a lisovnu,“ upfesnil Stanislav
Cerveny s tim, ze ZKL chce sviij zdmér nové roz-
$ifit i na dalsi pracovisté. ,Dalsi planované kroky
58 jiz souviseji s dlouhodobymi ukoly ZKL Kl4s-
terec, jako jsou kuptikladu dosledovatelnost vyro-
by, snizovani koroze, nebo naptiklad sniZeni roz-
pracovanosti vyroby, zkraceni dodacich Ihit. Pod-
le Jittho Jemelky, vykonného feditele poradenské

spolec¢nosti J.LP, existuji v praxi ptipady, kdy do-
chazi k navyseni trzeb i na dvojnasobek. ,Bézné
klienttim garantujeme minimalné 10-20% posun
v trzbach. A to nehovorim o efektu produktivity.
Nedavno jsme méli pripad, kdy u klienta doslo
k poklesu trzeb, ale ke zdvojnasobeni ziskovosti.
Zvlastni paradox, ale velice ptijemny, nebot v do-
bé, kdy se neustale zvysuje pracnost a kdy se na-
drete na kazdou korunu zisku rok od roku vice,
tento klient zazival sniZeni pracnosti. Jinymi slovy
s men$im usilim doséhl vyssi ziskovost,“ popsal
Jiti Jemelka. Podle néj se o nastroje na zvy$eni vy-
konu v Cesku zajima stale vice firem. ,,Z4jem je
znacny a stale dle mého nazoru nenaplnil moz-
nosti trhu. Tento obor neni tolik zndmy jako na-
priklad klasické vzdélavani zaméstnanci ¢i obec-
né vzato podnikové poradenstvi,“ uzavrel. (t2)

Nejcastéj$imi zahrani¢nimi vlastniky firem jsou v CR Rusové

Nejcastéjsimi zahrani¢nimi vlastniky firem v Ceské republice jsou na koneéné tdrovni Rusové,
ktefi vlastni vétsinovy podil u vice nez 3 % spoleénosti registrovanych v Ceské republice. Na-
sleduji koneéni vlastnici ze Slovenska, Ukrajiny a Némecka. Jiné je to z pohledu vlastnictvi za-
hraniéniho kapitalu, kdy 30 % veskerého zakladniho kapitélu v CR ovladaji firmy z Nizozem-
ska, Némecka a Lucemburska. Vyplyva to z analyzy provedené z dat portélu www.informace-
ofirmach.cz obsahuijiciho tidaje o podnikatelskych subjektech z Ceské i Slovenské republiky.

,Ur¢eni kone¢ného vlastnika sledované spole¢-
nosti je pro obchodni partnery klicové. At uz jde
o firmy s ¢eskymi, nebo zahrani¢nimi vlastniky.
U zahrani¢nich vlastnikil ¢eskych spolecnosti se
pritom stava, Ze spolecnost, ktera vlastni a ovlada
¢eskou firmu, je sama vlastnéna a ovladana jinou
spolecnosti a tento fetéz miize byt nékdy pomérné
dlouhy. Proto je vidy cenné dohledat, kdo za té-
mito spole¢nostmi skute¢né stoji,“ fekl Jan Cikler,
analytik portalu www.informaceofirmach.cz.

Na za¢atku roku 2016 existovalo v Ceské re-
publice témér 90 000 firem, které jsou z vice nez
50 % ovladany na kone¢né trovni zahrani¢nimi
vlastniky. Nejvice téchto firem ovladaji Rusové,
konkrétné je to vice nez 12 000 firem. Nésleduji
Slovaci s priblizné 9700 firmami (2,4 % z celku)
a Ukrajinci s 8000 firmami (2,0 % ze viech). Pocet
firem s ruskym, slovenskym a ukrajinskym vlast-
nikem se od roku 2007 zvysil na vice nez dvojna-

sobek. U ruskych firem ¢inil nartst mezi roky
2007 a 2016 celkem 110 %, u slovenskych 130 %
a u ukrajinskych firem 106 %. Pocet ruskych fi-
rem pritom nejvice rostl mezi lety 2007 a 2012,
zatimco pocet spolecnosti se slovenskym vlastni-
kem se zvy$oval kontinudlné po celé sledované
obdobi. Naopak pocet firem s kone¢nymi némec-
kymi vlastniky poklesl ve stejném obdobi o 2 %.

»Rusti vlastnici maji na éeském trhu vyjimec-
né postaveni a predstavuji nejsilnéjsi zahrani¢ni
skupinu. Nartst po¢tu firem s ruskymi vlastniky
jde ptitom ruku v ruce s nariistem poctu osob
s ruskym obéanstvim. Ten se od roku 2007 v CR
zvysil o polovinu, sdélil Jan Cikler.

Jind situace je ovSem v pripadé zakladniho
kapitalu. Celych 52 % kapitalu akciovych spolec-
nosti a spole¢nosti s ru¢enim omezenym ovladaji
zahrani¢ni vlastnici. Na 43 % ovladaji cesti vlast-
nici a 5 % kapitdlu spada pod neznamé vlastniky.

Nejvyssi zakladni kapitél v Ceské republice pti-
tom drzi nizozemsti vlastnici, ktefi ovladaji 12 %
kapitélu (288 miliard), nésleduji vlastnici z Né-
mecka s 10 % (237 miliard) a Lucemburska s 5 %
ovladaného kapitalu (106 miliard).

vvvvvv

oproti majetkové ucasti ¢eskych vlastnika souvisi

s prevahou mensich podniki v Ceské republice.
U mensich firem totiz nebyva zahrani¢ni kapital
tak casty. Vysoké zastoupeni Nizozemska a Lu-
cemburska na zakladnim kapitalu ¢eskych firem
pritom muze do jisté do jisté miry souviset s tim,

v

néni korporaci,“ dodal Jan Cikler. (t2)

VYVOJ POCTU FIREM S MAJORITNIM KONECNYM VLASTNIKEM Z DANE ZEME
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Pro fidice jsme nejlevnéjsi zemi v Evropé

V Ceské republice jsou v ramci Evropy nej-
nizsi naklady na vlastnictvi a provoz osobni-
ho vozidla. Vyplyva to z prizkumu sestave-
ného na zakladé LeasePlan Car Cost Inde-
xu. Ten vibec poprvé detailné srovnal ve-
skeré souvisejici nékladové polozky na
mezinarodni urovni.

Nejdrazsi zemi v Evropé, pokud jde o vlastnictvi
a provoz vozidla, je Nizozemsko. Uzivatel vozu
tam musi na automobil vydat kazdy mésic v pru-
méru 660 eur (17 800 K¢), to pokud jezdi na ben-
zin, anebo dokonce 805 eur (21 700 K¢&) v ptipadé
naftové verze. Oproti tomu v Cesku tyto nédklady
dosahuji 406 eur (11 000 K¢) pro benzinovou va-
riantu a 455 eur (12 300 K¢) pro dieselovou. Dru-
hou nejlevnéjsi zemi je v tomto ohledu Némecko,
kde jsou naklady na vlastnictvi a provoz vozidla
jen mirné vys$si nez u nas (418 eur/11 300 K¢ ben-

zin, 454 eur/12 250 K¢ diesel). K draz$im zemim
patii Velkd Britanie (600 eur/16 200 K¢ benzin,
630 eur/17 000 diesel) ¢i Itélie (634 eur/17 100 K¢
benzin, 639 eur/17 250 K¢ diesel).

»Zavéry pruzkumu podporuje i nase zkuse-
nost z obchodni praxe. V posledni dobé se ve zvy-
$ené mife setkavame s pozadavky nadnarodné
operujicich klientt, aby i auta provozovana v ji-
nych statech byla objednavana v Ceské republice,
anikoli v ptislusné zemi. Vyjdou u nas levnéji. Ne-
ni to v8ak jediny diivod. Svou roli hraji lokalni da-
nové podminky, dalsi poplatky a, jak ukazuje ana-
Iyza, také velmi nizka cena paliva v Ceské republi-
ce, fekl zastupce technického feditele ¢eské po-
bocky spole¢nosti LeasePlan Daniel Prostéjovsky.

LeasePlan Car Cost Index sestavila vedouci
spole¢nost ve spravé firemnich autoparku LeaseP-
lan na zakladé analyzy ndkladd na vlastnictvi
a provoz aut v jedendcti evropskych zemich. Pro
porovnani vybrala vozidlo segmentu C, tedy nizsi

NAKLADY NA VLASTNICTVi A PROVOZ VOZIDLA
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stfedni tiidy, kam patfi i Skoda Octavia. Konkrét-
né §lo o Volkswagen Golf s benzinovym i nafto-
vym motorem v provedeni hatchback a pétidvero-
vou karoserii ve standardni vybavé s dobou pro-
vozu tfi roky a pramérnym ro¢nim néjezdem
20 000 kilometrt.

Index predstavuje souhrn vSech podstatnych
polozek tykajicich se vlastnictvi a provozovani
nového vozidla: jde o pofizovaci cenu, amortizaci,
servis a udrzbu, pojisténi, urok (pti financovani
uvérem), dané, ndklady na palivo v kazdé zucast-
néné zemi a také na zimni pneumatiky, pokud je
predepisuje mistni legislativa. Ukdzalo se, Ze fixni
naklady, jako jsou amortizace nebo dané, predsta-
vuji 70 % veskerych vydaji. To znamena, ze ridi¢
ma jen omezenou moznost ovlivnit celkové na-
klady na vlastnictvi a provoz. Amortizace je pri-
tom nejvétsi nakladovou polozkou viibec, jeji po-
dil dosahuje 36 %.

,Casto se tikd, Ze v nékterych zemich je ndkup
nebo provoz vozidel draz$i nez v jinych. Ale az do-
sud neprobéhl dostate¢ny priizkum potvrzujici
tyto dohady,“ doplnil Chief Operating Officer
spole¢nosti LeasePlan Sven-Torsten Huster.
»Abychom mohli srovnavat jednotlivé evropské
trhy, je nutné jim podrobné rozumét a mit dosta-
te¢ny prehled a znalosti o odli$nostech napriklad
ve zdanéni a jinych prévnich predpisech. Kromé
toho je nutné se divat na mnohem vice véci nez
jen na cenikovou cenu nebo na zdanéni. Doporu-
¢ujeme proto, aby fidi¢ vzdy vzal v uvahu celkové
naklady pti rozhodovani, zda si vozidlo koupi, ne-
bo pronajme, ptipadné jestli si koupi auto nové
nebo ojeté,” upresnil. (tz)

JAKA FAKTA ODHALIL PRUZKUM

m V Cesku jsou nejniz&i mési¢ni naklady na pali-
vo jak u benzinovych, tak dieselovych vozi.
m Nejdrazsi zemi v Evropé pro vlastniky vozidel
je Nizozemsko. Urokové sazby u Gvérd na po-

fizeni vozidel jsou tam nejvyssi, trojnasobné

ve srovnani s nejniz&imi sazbami ve Svédsku.

m Nejdrazsi palivo je v Italii. Je to dano vyso-
kym zdanénim vyvolanym ekonomickou kri-
zi. Néklady na palivo jsou obzvlasté vysoké
také ve Velké Britanii a ve Spanélsku.

m Ve Svycarsku existuje nejvétsi rozdil mezi ce-
nou benzinu a dieselu. Svycarska vlada dlou-
hodobé darové znevyhodiiuje tento typ pali-
va z dvodu vy3si produkce oxidd dusiku
a pevnych emisi. Zato v Nizozemsku je cena

Gdrzbu, a to tfetinové ve srovnani se Svéd-
skem, kde je udrzba naopak nejdrazsi.
= Ve Svédsku jsou nejmensi néklady na pojisté-
ni, &tyfikrét niz$i nez v nejdrazsim Spanélsku.
m Ve Francii jsou véechny nakladové polozky
prdmérné.
a dané, a to 2,5kréat nizsi nez nejdrazsi Nizo-
zemsko.

jak benzinovych, tak dieselovych vozidel.

Pojistovny rozeslaly klientim pres dva miliony potvrzeni pro danove ulevy

Pojistovny rozeslaly svym 2 119 149 potvrze-
ni o zaplaceném pojistném za rok 2015,

diky kterym si klienti mohli ponizit vysi své-
ho danového zdkladu, a usetrit tak své
finanéni prostfedky.

Rok 2015 byl prelomovy z ditvodu nové legislativ-
ni upravy danového zékona a klienti se do konce
brezna 2015 museli rozhodnout, zda smlouvy pfi-
zplisobi novym pozadavkim, nebo ptijdou o da-
nové zvyhodnéni, a to zpétné od 1. ledna 2015.
Pocet smluv, které v roce 2015 spliuji podminku
danové uznatelnosti, se snizil témét o milion.
»Pokud bychom vsak prepocitali rok 2014 tak,
aby zohlednoval vlivy novely zakona a vysledky
byly srovnatelné za oba ro¢niky, pak pocet vyda-
nych potvrzeni v roce 2015 byl 0 2,7 % vys§i. Zi-
votni pojiténi jako nastroj, ktery kombinuje po-
jistnou ochranu se zabezpecenim na stari, ma na-
dale sjednano bezmala dva a ptl milionu klien-
ta,“ vysvétlil vykonny feditel Ceské asociace
pojistoven Jan Matousek.

Primérné ro¢ni pojistné u smluv splnuji-
cich podminky pro daiiovou ulevu je 7427 K¢.

Oproti roku 2014 se o 1 % snizilo, coz muze
souviset i s vy$sim diirazem na kryti Zivotnich
rizik, na které se danové vyhody nevztahuji.
A7 316 000 klientt si mohlo za rok 2015 uplat-
nit maximalni danovy odpocet, ktery ¢ini
12 000 K¢. Jejich primérné pojistné bylo vy-
razné vyssi a dosahlo ¢astky 30 500 K¢. Napro-
sta vétsina klienttt md u svych smluv zivotniho
pojisténi potvrzené ¢astky vyrazné nizsi. Pra-
mérné pojistné ¢ini v tomto pripadé 5200 K.
Maximalnich danovych uspor ze svého zivot-
niho pojisténi tak vyuziva jen priblizné kazdy
devaty klient.

Cilem legislativni tpravy v ¢erpani dano-
vych vyhod bylo predev$im zabranéni tzv. pru-
tokovému systému vyplaceni ¢asti mzdy za-
méstnanctim pres smlouvy zivotniho pojisténi,
a tedy prevence danovych i jinych uniku. Pri-
marnim smyslem Zivotniho pojisténi je ochra-
na pred riziky a zaji$téni na stari, jez pti dlou-
hodobém fungovani generuje finan¢ni rezervu
v dobé dtichodu, kdy se témér kazdému pod-
statné snizi jeho staly prijem. ,V roce 2015
podporilo systematické zabezpecovani na stari
svych zaméstnanct prostiednictvim Zivotniho

pojisténi pres 40 000 ceskych firem,“ doplnil
Jan Matous$ek a uzaviel: ,,Tito zaméstnavatelé
chapou dlouhodoby efekt Zivotniho pojisténi
a vyuzivaji ho jako zajimavy firemni benefit.*
Zaméstnavatelé zaplatili v celkovém objemu
svym zaméstnanciim na predepsaném poji-
stném 2,8 mld. K¢, a to prevazné u smluv s béz-
né placenym pojistnym. Tyto jejich prispévky
zustaly i po novelizaci systému osvobozeny od
plateb na vSeobecné zdravotni a socialni za-
bezpeceni.

Smlouva o Zivotnim pojisténi musi splio-
vat pét kritérii, aby mohly byt cerpany danové
vyhody:

B Pojistnik musi byt zaroven i pojisténym;

B Smlouva musi byt uzaviena minimdlné na
dobu pét let a musi koncit v roce, kdy se dozi-
jete 60 let;

®m Smlouva musi zahrnovat riziko smrti nebo
doziti, a pokud je pevné sjednand pojistna
¢astka pro pripad doziti;

B Musi byt dodrzeny limity minimalni pojistné
¢astky v souvislosti s pojistnou dobou;

W Pojistnd smlouva nesmi umoznovat i vyplatu
jiného pifjmu. (t2)

PRUMERNE ROCNIi POJISTNE (V KC)
- SMLOUVY SPLNUJiCi PODMINKY
PRO DANOVE VYHODY
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Na silnice jde vic penéz,
o jejich udrzbe se diskutuje

Kazdy by si pral, aby ¢eské silnice byly kva-
litni. Co pro to udélaji spravci komunikaci, ja-
ké jsou zdroje a kde hrozi rizika, o tom jsme
hovo¥ili s viceprezidentem Svazu dopra-

vy CR, feditelem Spravy a tdrzby silnic Par-
dubického kraje Ing. Miroslavem Némcem.

Motoristé si zvykaji na to, Ze na silnicich
viech t¥id probihaji od jara do podzimu &et-
né a rozsahlé opravy. Budou v takovém mé-
fitku pokraéovat i letos?

Posledni tfi roky jsou ve znameni posilovani fi-
nan¢nich prostfedkd na opravy a modernizace
silnic IT. a 11 tiidy v Pardubickém kraji. C4stka
presahujici 830 mil. K¢, ktera byla na tyto prace
v loniském roce vynalozena, je jedna z nejvys-
$ich za dobu existence krajii. Pardubicky kraj
proinvestoval 590 mil. K¢ na tfinacti velkych
stavbach. Sprava a udrzba silnic Pardubického
kraje provedla 28 vétsich silni¢nich staveb, vcet-
né osmi mostl a rozsahlé sanace silni¢niho téle-
sa u Novych Hradu na silnici II/357. Zde bylo
vynaloZeno 340 mil. K¢.

Penize na opravy vozovek maji dostat z Fon-
du dopravni infrastruktury i kraje. S jakymi
finanénimi prostiedky muzete letos pocitat?

V leto$nim roce se budou vydaje k rekordni lon-
ské castce 830 mil. K¢ priblizovat. Lze zapoditat
dotaci od ¢eského statu — Ministerstva dopravy
CR uskute¢nénou cestou SFDI Praha ve vysi té-
méf 193 mil. K¢. Z prostredkt Pardubického
kraje je k dispozici 95 mil. K¢ na opravy havarij-
nich mostt. Padesatimilionova rezerva na odbo-
ru dopravy kraje bude nejspise pouzita na uhra-
dy projekénich praci. V jedndni je dalsich 80 az
90 mil. K¢ z rozpoctu Pardubického kraje.
Pardubicky kraj a jim zfizovand organizace
Sprava a tdrzba silnic maji pfipravené stavby,
kde by mohlo dojit k predani stavenisté a jejich
dokoncenti jesté letos v hodnoté 400 mil. K¢.
V soucasné dobé se na nejvyssi urovni fesi u sil-

ni¢nich staveb posuzovani vlivu na zivotni pro-
stredi. Nejspise stavby, které toto stanovisko
maji platné, budou posuzovany po novu. Tak
trochu pocitame s tim, ze zpozdéni velkych sta-
veb na nadrazené silni¢ni siti zptisobi prechod-
ny prebytek finan¢nich prostfedku statu. Lze
ocekavat, ze kraje mohou dostat jesté dalsi fi-
nan¢ni prostfedky, jako druhou ¢ast jiz poskyt-
nuté dotace. Nepochybné by slo o moudry ¢in,
protoze krajské silnice potfebuje prakticky kaz-
dy obcan.

Podafi se lépe zkoordinovat rozsah a pru-
béh oprav silnic, respektive vedeni objizd-
nych tras stanovit tak, aby dusledky na do-
pravni provoz byly co nejmensi?

Koordinace dopravnich opatfeni probiha per-
manentné, zejména mezi velkymi stavebniky, ja-
ko jsou Reditelstvi silnic a dalnic CR, Sprava Ze-
lezni¢ni dopravni cesty, mésta a obce atd. Koor-
dinac¢ni podminka je ddna i od poskytovatele na-
$ich dotacnich penéz SFDI. Mame povinnost
koordinovat dopravni opatieni s Reditelstvim
silnic a d4lnic CR. Problémem je mnohdy $patny
stavebni stav nékterych nasich silnic, a tim pa-
dem i nalezeni zptisobilé objizdné trasy. Problé-
mem ziistava i zhruba padesat havarijnich a ne-
vyhovujicich mostu, kde jsou zatéZova omezeni.

Zima 2015/2016 byla z hlediska silni¢niho
hospodafstvi pfizniva. MizZete uz zhodnotit,
kolik stala udrzba silnic, jak byla efektivni
a jaké zkuSenosti pfinesla?

Prubéh zimy v letosnim prvnim ¢étvrtleti 1ze
hodnotit jako mirny. Vydaje na zimni udrzbu
silnic se planuji prosttednictvim praméru vy-
daju predchozich tii az péti let. Protoze pred-
chozi zimy mély spise také mirny pribéh, od-
povida tomu i planovana ¢astka jiz schvaleného
planu na prvé ¢tvrtleti leto$niho roku pro spra-
vu silnic. Ta byla ve vys$i 55,450 mil. K¢.
Finan¢né vyjadfend skutecnost za leden
atnor 2016 je 43,097 mil. K¢. Predpoklad mési-

7 ovr

ce bfezna je 11,905 mil. K¢. Skute¢né ¢islo bude
znamo pozdéji, az po zauctovani skute¢nych
mzdovych vydaja. Vydaje za I. ¢tvrtleti se pred-
pokladaji ve vysi 55 miliont korun. Proti pro-
voznimu planu ¢ini uspora 0,448 mil. K¢. Je
vsak potfeba jesté zahrnout dubnové vykony,
protoze uklid inertniho posypového materialu,
odstranéni smérovych tyci a zasnézek probihalo
jesté v tomto obdobi.

Schvélenym provoznim planem na rok
2016 je pocitdno s posilenim letni ¢innosti v po-
lozkach, kde jsou zna¢né problémy. Jde zejména
o navy$eni prostfedku na opravy povrchi vozo-
vek o necelych 6 mil. K¢, bezpe¢nostni opatteni
na havarijnich a nevyhovujicich mostech si vy-
zadaji navic 5,4 mil. K¢, dalsich 12,8 mil. K¢
pujde na dokonceni obnovy vodorovného do-
pravniho znaceni z lonského roku atd.

V odbornych kruzich bézi diskuze o tom,
kdo se postara o silnice. Maji to byt spravy
fizené kraji, nebo soukromé spolecnosti ja-
ko vitézové verejnych soutézi?

V nasem Kkraji jak v samospravé, tak v odborné
vefejnosti panuje naprosta shoda, ze stat udélal
chybu pii kvalifikaci zpasobu zajisténi zimni
a vybrané letni udrzby silnic I. tfidy v krajich.
Prakticky opustil myslenku, Ze silni¢ni sit silnic
L., II. a IIL. tfidy je jednotna a vySe uvedena
udrzba md charakter verejné sluzby. Stejné jako
v ostatnich evropskych zemich by méla byt zajis-
tovana v rezimu tzv. In House, kde prace provadi
k tomu urcena organizace vlastnénd verejnym
sektorem. Zatim stat trva na zajisténi této sluzby
ekonomickou formou, tzn. na komer¢ni bazi.
Vyhrady je mozno mit i ke zptisobu zadéni
téchto praci statem. Stat bude v jedné z uvazo-
vanych variant poptdvat komer¢ni subjekty na
zajisténi zimni udrzby silnic I. tfidy liniové. Ta-
to forma zimni udrzby je zejména nevhodna
pro dvoupruhové komunikace. Hodi se pro
udrzbu délenych ¢tyfpruhi, jako jsou dalnice
prvniho a druhého typu. Téch je vSak v repub-
lice z celkového rozsahu dopravni infrastruktu-
ry jen nékolik procent. Pri zhorseni klimatic-
kych podminek kamiony tyto dvoupruhové ko-
munikace ucpou a uvézni udrzbova vozidla.
Kraje na silnicich II. a IIL. tfidy maji zimni
udrzbu postavenou na zakladé okruht, kdy vo-
zidlo se pohybuje optimalné po silnicich L, II.
a III. t¥idy v okruzich v rozsahu 30 az 50 km
podle obtiznosti. Samoziejmé nejdilezitéjsi je
prvni poradi. To jsou pravé ,jednicky® Takze
prakticky na kazdych dvou kilometrech silnice
L. t¥idy je k dispozici rezerva vozidla z niz$iho

Ing. Miroslav Némec, Feditel Spravy
a udrzby silnic Pardubického kraje
a viceprezident Svazu dopravy CR

poradi dulezZitosti. Liniova udrzba, a tim pa-
dem i zajisténi zimni adrzby silnic timto zpa-
sobem tyto zalohy nema.

Pokud budouci dodavatel prestane zvladat
zakonem stanovené c¢asy pro zimni udrzbu sil-
nic L. tfidy, je vyhlasen kalamitni stav. Ten fidi
hejtman, nikoliv ministr dopravy nebo feditel-
stvi silnic a dalnic. Kraje v§ak nebudou mit tyto
technické prostredky v budoucnu k dispozici,
protoze pokud tuto praci nebudou zajistovat,
zbavi se jich.

Navic v ptfipadé, Ze zimni tdrzbu silnic
L. tridy ziskaji jiné subjekty nez spravy silnic,
budou se tito dva dodavatelé na silnicich I. tfidy
potkavat se zdvizenou radlici a vypnutym posy-
povym zatizenim. Dojde k narustu prazdnych
kilometrt pfi dopliovani posypu. V pripadé, ze
liniova zimni udrzba na silnicich I. tfidy selze,
znehybni to i udrzbu na silnicich II. a III. t¥idy.
Okruhy na ,,dvojkach a trojkach® se bez jizdy po
silnicich I. tfidy neobejdou. V ptipadé, ze kami-
ony silnice I. tfidy ucpou, zlstanou stat na kfi-
zovatkdch se silnicemi I. tfidy i naSe udrzbové
vozidla. Nemdme tam totiz obratisté.

Model liniové Gdrzby je v soucasné dobé jiz
aplikovan v péti oblastech z celkového poctu 59
v celé Ceské republice. Vystupy nelze brat tak,
ze by ovérily funkénost modelu. Prubéh zimy
v predchozich letech byl mirny. Novy systém
v thradach preferuje tzv. pohotovost, nikoliv
vykony. Takze dosud byly proplaceny pomérné
vysoké pausaly za pohotovosti.

Rozhodovani v této oblasti je zcela v rukou
statu. Protoze jde o dlouhodobé¢jsi proces, vétsi-
na kraju i pfes zna¢né finan¢ni ztraty pti ubytku
téchto vykont u jejich organizaci je schopna or-
ganiza¢nimi opatfenimi tuto udalost u svych
organizaci zvladnout. Jsou totiz i pravni po-
chybnosti, zda se organizace vytvorené kraji pro
rezim IN HOUSE mohou, ¢i nemohou do tak
velké zakazky v rezimu ekonomické ¢innosti
prihlasit.

pfipravil Pavel Kaéer

CMSS tspésné dokoncila nejvétsi

ve své historii

investici

Ceskomoravska stavebni spofitelna do-
koncila pfechod na novy IT core systém.
IT transformace, jejiz ndklady dosahly ob-
jemu vice nez jedné miliardy korun, byla
nejvétsi investici v historii firmy a umozni
CMSS rozvinout fadu projekti v oblasti
digitalizace a modernizace.

Ceskomoravské stavebni spofitelna v posled-
nich dvou tydnech Gspé$né presla na nové IT
transak¢ni a bankovni systémy. Migrace ukon-
¢ila téméft trilety projekt budovani nového sy-
stému, ktery s ndklady pfesahujicimi miliardu
korun predstavoval nejvétsi investici v historii
firmy. ,,Liska chce byt moderni finanéni institu-
ci, kterd umi flexibilné reagovat na potieby kli-
entl a umi jim nabidnout nejen kvalitni pora-
denskou sit, ale poskytnout sluzby i v online
prostfedi. Novy IT systém bude zakladnim ka-
menem nejen v lepsi znalosti klienta, ale umoz-
ni nam rovnéz v budoucnu posunout se smé-

rem k jesté vétsi digitalizaci a modernizaci,“ ko-
mentovala aspésnou migraci ¢lenka predsta-
venstva zodpovédna za IT Véra Koubova.

Novy IT core systém tak umozni CMSS lépe
spravovat data o klientech a diky tomu byt s kli-
entem v uz$im kontaktu a flexibilnéji reagovat
na jeho konkrétni potfeby. ,,Chceme byt kliento-
vi bliz a byt pro néj nejen stavebni spotitelnou,
ale partnerem pfi feseni véech otdzek spojenych
s bydlenim,“ dodala Véra Koubova.

Rok 2016 i roky nasledujici tak budou pro
CMSS roky digitalizace a modernizace. Prvnim
krokem bylo v letosnim roce zasildni elektronic-
kych ro¢nich vypist, kdy prvni desitky tisic kli-
entt poprvé v historii ziskaly elektronicky vypis.
Liska bude v oblasti digitalizace velmi aktivni,
bude napt. rozsifovat moznost elektronického
bankovnictvi. ,Novy transakéni systém spolu
s novym CRM je zakladem a prvnim krokem,
ktery nam umozni postupné zavadéni novinek
v oblasti digitalizace a modernizace. Nyni se mt-
zeme zaméfit na zavadéni biometrickych podpi-

st, spusténi elektronického skladu dokumentd,
cilem je i vétsi flexibilita a rychlost pti schvalova-
ni Gvért. Vyrazné se tak zkrati doba pottebna ke
schvaleni uvéru,“ uvedla Véra Koubova.

Price na novém systému zahdjila CMSS
v roce 2013, hlavnim bankovnim systémem se
stal software StarBuild od spole¢nosti Asseco.
»Do projektu byly zapojeny stovky zaméstnancti
CMSS, kterym za spésnou implementaci patfi
velky dik,“ uzaviela Véra Koubova.

Ceskomoravska stavebni spofitelna je nej-
vétsi ¢eskou stavebni spofitelnou a nejvétsim
poskytovatelem uvéria v Ceské republice.
Vznikla v roce 1993 a od té doby uzavfela vice
nez 5,6 milionu smluv. CMSS v roce 2015 jako
prvni finanéni instituce v CR prekonala hranici
1 000 000 poskytnutych uvéru, témér kazdy
¢tvrty dm ¢i byt v CR byl postaven &i rekon-
struovan za pomoci penéz od Lisky. Aktualné
ma CMSS vice nez 1,3 milionu klientf. Akci-
onati CMSS jsou CSOB (55 %) a Bausparkasse
Schwibisch Hall AG (45 %). (tz)

Predplacena karta od SAZKAmobilu
nabizi nejlevnéjsi ceny volani z EU

Na zakladé nafizeni EU zacaly platit od 30. dub-
na 2016 nové ceny roamingovych sluzeb. SAZ-
KAmobil pro zédkazniky aktualizoval svou na-
bidku s predstihem jiz od 1. dubna, kdy vylep-
$oval spektrum datovych tarifii a navySoval Od-
ménu za dobiti na 500 MB zdarma.

,»Pri srovnani cen roamingovych sluzeb na
predplacenych kartach nabizi SAZKAmobil nej-
vyhodnéj$i moznosti v porovnani i s nejvétsimi
operatory. Jsme radi, ze opét potvrzujeme, Ze se
SAZKAmobilem volaji zakaznici vyhodné nejen
doma, ale i v zahranici,“ uvedl Jan Schmiedham-
mer, feditel SAZKAmobilu.

Ve viech zemich Evropské unie, tzv. zény 1,
plati zakaznici SAZKAmobilu za minutu odcho-
ziho hovoru 3 K¢, coz je v priméru o 40 % nizéi
cena, nez jakou nabizi konkurence. To také zna-
mend, Ze tzv. ,roamingovy priplatek je pouze
1 K¢ k zakladni cené 2 K¢ za minutu volani do
vsech siti.

Za minutu ptichoziho hovoru zaplati 0,30 K¢.
Odeslani SMS stoji pouhou 1,50 K¢, stejné jako
zékladni cena poslani SMS v CR. Cena datového
pripojeni se snizila na ¢astku 1,30 K¢ za MB, coz
predstavuje minimalné 20% vyhodu oproti ostat-
nim porovnavanym predplacenym kartam.  (tz)
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Developefi a nezavisly Institut planovani
a rozvoje nove spolupracuji na analyze trhu

Central Group, nejvétsi rezidenéni develo-
per v zemi, Skanska Reality, souc¢ast mezi-
narodni skupiny, a Trigema, domaci deve-
loper s jednou z nejdelSich historii v oblas-
ti analyz trhu zahgjili spolupraci na analyze
realitniho oboru. Spolecnosti budou data
vykazovat podle nové metodiky, ktera lé-
pe koresponduje s realitou na prazském
developerském trhu. Nové budou za pro-
dané vykazovany jen byty s jiz vydanym
uzemnim rozhodnutim. Tuto metodiku sta-
tistického sledovani developerského trhu
nové verifikuje nezavisly Institut planovani
a rozvoje hl. m. Prahy.

Prazsky development predstavuje jen v oblasti
bytové vystavby trh o objemu blizicim se 30 mi-
liardam korun s dal$im velkym multiplika¢nim
efektem. ,,Jsem rad, ze pristoupenim Central
Group ke spole¢nému analytickému vyhodno-
covani trhu se upravuje jeho metodika. Tim, ze
se nové budou pocitat jen prodeje byti s vyda-
nym tizemnim rozhodnutim, budou tidaje odra-
Zet redlnou situaci na trhu. Reziden¢ni develop-
ment je vyznamny trh s objemem témét 30 mili-
ard korun ro¢né a nova statistka posvécena re-
spektovanou odbornou instituci pfinese tolik

potfebnou objektivitu tdaji,“ fekl predseda
predstavenstva Central Group Dusan Kunovsky.

Nové budou totiz analyzy obsahovat jen ty
nabizené a prodané byty, které maji vydané
uzemni rozhodnuti. Central Group, Skanska
Reality a Trigema dlouhodobé povazuji zverej-
novani informaci o bytech bez uzemniho roz-
hodnuti ve statistikach prodanych byt za ne-
akceptovatelné zkreslovani trhu. Cilem v$ech
participujicich subjektt bylo vytvotit jasnou
transparentni metodiku, kterd odstrani defor-
maci trhu.

»Analyzy, které se tykaji vyvoje v oblasti na-
bidky a poptavky po novych bytech, ukazaly, ze
jsou davéryhodnym zdrojem informaci jak pro
vefejnost a realitni experty, ale také pro vetej-
nou spravu. To, Ze nase spole¢na data nové po-
tvrzuje nezavisly odborny subjekt, je potvrze-
nim, Ze jde o dostate¢né vypovidajici hodnoty
iz pohledu vefejné autority, kterd ma na starosti
dalsi rozvoj hlavniho mésta,“ uvedl Marcel Sou-
ral, predseda predstavenstva a generalni reditel
koncernu Trigema. Tato spole¢nost, ktera re-
alitni analyzy zpracovava jiz od roku 2011, byla
jednim z kritik@t zahrnovéani nelicencovanych
byttl do spole¢nych analyz.

»Tento vyvoj vnimame jako posun sprav-
nym smérem a jsme ochotni spolupracovat se

vSemi partnery, ktefi se rozhodnou akceptovat
jasnd pravidla. Dlouhodobé jsme pracovali na
nové metodice tykajici se vyhodnocovani ana-
lyz rezidenéniho trhu v Praze. Prvnimi firma-

mi, které se k této metodice prihlasily, jsou
Central Group, Skanska Reality a Trigema.
Jednani o pfipadném rozsiteni okruhu téchto
firem bude probihat v priabéhu druhého kvar-
talu leto$niho roku,” vysvétlila Nadézda Ptac-
kovd, generdlni reditelka spole¢nosti Skanska
Reality.

»Metodika pouzita k analyze prazského re-
ziden¢niho trhu byla verifikovana odborniky
z Institutu planovani a rozvoje hl. m. Prahy,”
potvrdil spravnost pouzité metodiky Adam
Svejda, feditel sekce komunikace a participace
IPR Praha. Fakt, Ze metodiku verifikoval pravé
Institut planovani a rozvoje hl. m. Prahy jedno-
zna¢né potvrzuje, Ze analyzy realitniho trhu
jdou spravnou cestou. Institut planovani a roz-
voje hl. m. Prahy je totiz hlavnim koncep¢nim
pracovistém pro oblast architektury, urbanizmu
a rozvoje mésta. Do budoucna bude statistika
nove sledovat také vSechny pripravované pro-
jekty, coz bude mit velky strategicky vyznam ta-
ké pro planovani rozvoje hlavniho mésta.

Central Group je nejvétsim domdcim rezi-
den¢nim developerem s Sestinovym podilem na
prazském trhu. Spolupraci se Skanskou Reality
a Trigemou dava tento lidr domdciho trhu sta-
tistickym datim a analytickym vystuptim vétsi
davéryhodnost. (t2)

rv/7/

Diky dohodé TTIP se zvy$i HDP a mzdy v Ceské republice, tvrdi ndrodni studie

Ministerstvo primyslu a obchodu CR a Ministerstvo zahrani¢nich véci CRs zverejnily v dub-
nu narodni dopadovou studii Transatlantické dohody o obchodu a investicich mezi EU

a USA (TTIP) na Ceskou republiku. Vysledky viech ve studii pouzitych modelii predpovidaji
pozitivni dopad na CR. Nérodni dopadova studie potvrzuje, Ze by dohoda TTIP méla vést
k nartstu blahobytu (HDP a mzdy) a mirnému zvyseni specializace nasi ekonomiky.

Nezavisla studie pracuje se ¢tyfmi moznymi
scénari a na jejich zakladé predpovida mozné
dopady TTIP na CR. Studie se sklada z vy-
hodnoceni makroekonomickych efektt na
¢eskou ekonomiku, analyzy vybranych sekto-
ri a zhodnoceni geopolitickych a pravnich
aspektt dohody. Nejoptimisti¢téj$i scéndr

studie pocita s kompletni eliminaci cel a 20%
snizenim nakladu diky odstranéni netarif-
nich prekazek, predpovidd dlouhodobé navy-
$eni HDP o témeér 1 %, zvy$eni blahobytu do-
mécnosti v CR 0 900 mil. USD a ndrist redlné
mzdy pro zaméstnance o zhruba 1 %. V zavi-
slosti na ambiciéznosti dohody lze oc¢ekéavat

nartist obchodni bilance od 37 mil. USD az
po necelych 800 mil. USD. TTIP ptinese nasim
podnikim nové prileZitosti, které se promit-
nou do nartstu objemu nasich kazdoro¢nich
exportu. Za perspektivni oblasti povazuje stu-
die mimo jiné zpracovatelsky sektor, farma-
ceutiku, dopravni prostfedky a strojirenstvi.
,Vysledky studie potvrzuji, ze ¢im ambicio-
znéj$i dohoda bude, tim vyznamnéjsi benefity
pro CR Ize oéekévat. To odpovida nasi pozici
pro jednani. Rovnéz volba prioritnich odvétvi
pro CR se ukazuje jako spravnd. Shoduji se
s prilezitostmi, které analytici identifikovali,*
shrnul zavéry studie ministr primyslu a ob-

chodu Jan Mlédek. Spojené staty jsou pro CR
nejvétsim vyvoznim trhem mimo EU a z pohle-
du exportované pridané hodnoty predstavuji
nych zavéru studie je, Ze TTIP znamena pro
Evropu a Ceskou republiku nejzajimavéjsi
a nejprinosnéjsi projekt mezi moznymi budou-
cimi dohodami o volném obchodu,” vysvétlil
naméstek ministra primyslu a obchodu Vladi-
mir Bartl.

Narodni dopadova studie bude slouzit jako
cenny zdroj informaci upozornujici jak na pri-
nosy, tak na mozna rizika, kterd s sebou obecné
dohody o volném obchodu prindseji. (tz)
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Konference From Farm to Fork

1. 6. 2016

Ministerstvo zemeédeélstvi
Tésnov 65/17, 110 00 Praha 1

Porada Ceska spoleénost pro jakost
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MINISTERSTVO ZEMEDELSTVI

Spoluprace zainteresovanych stran v potravinovém fetézci ve prospéch spotrebitelu.

Jak je to s ,&eskymi” potravinami? Jak je mozné, Ze tolik restauraci neprojde kontrolou? Vykofistuji obchodnici
sveé dodavatele? Jsou poZadavky na kvalitu a bezpecnost v potravinarské produkci dostateéné?

Konference obsahuje tfi tematické bloky, ve kterych vystoupi:

« predstavitelé Ministerstva zemédélstvi CR, komor a dozorovych organt
« zastupci zemédélcl a potravinarl se zkuSenostmi s certifikacemi

» zastupci maloobchodnich Fetézcu o jejich pristupech v fizeni kvality

Nad konferenci prevzali zastitu ministr zemédélstvi Marian Jurecka a Rada kvality Ceské republiky, odbornymi
garanty jsou Agrarni komora, Potravinarska komora a Svaz obchodu a cestovniho ruchu. Marketingovymi
partnery jsou Ahold Ceska republika, QLS, s.r.o., Potravinafsky zpravodaj, Potravinafska revue.

Vice informaci na:
www.farmfork.csqg.cz

NARODNI POLITIKA KVALITY
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hlavni marketingovy partner
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Potravindrsky
zpravodaj
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marketingovi partnefi

Nové auto pro déti
ze Stérboholského Klokanku

Déti z Klokanku v prazskych Stérboholech maji
novy duvod k radosti. Pro své cesty na vylety
a za zajmy po Praze a blizkém okoli ziskaly zcela
novy Ford Transit. Automobil v hodnoté 1,3 mi-
lionu korun pro Klokanky zakoupily spole¢né
UniCredit Bank a UniCredit Leasing. Slavnostni-
ho predani se v patek 29. dubna kromé generalni-
ho feditele UniCredit Leasing Jifiho Matuly
zucastnily také samotné déti z Klokanku i zastup-
ci Fondu ohrozenych déti a spole¢nosti A-B Help,
jez predani auta zprostredkovala. Patrony nového
auta se stali zpévaci Monika Sommerova a Milan
Peroutka. ,V UniCredit chceme pomaéhat tam,
kde si toho vazi. Tam, kde citime, Ze nase pomoc
pfinese pridanou hodnotu. Stejné jako nasim kli-
a produkty. A presné tak vnimame tento dar
prazskym Klokanktm. Jako pomoc s pfidanou
hodnotou,* fekl k pfedanému daru Jifi Matula,
generalni feditel UniCredit Leasing. (tz)
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Nespolehlivi platci DPH pribyvaji pomaleji

Pocet nespolehlivych platci DPH se ke konci bfezna vysplhal na 4762. V priubéhu prvniho
kvartélu letosniho roku se jejich poéet zvysil o 1208, a v bFeznu jich pfibylo 351. TéméF tie-
tina novych nespolehlivych platcd DPH ma registrované sidlo v Praze a 80 % bfeznového
prirtstku obstaraly firmy s trzbami do 10 milionid nebo firmy, které trzby nevykazuji. Statis-
tiky zvefejnila v dubnu poradenska spoleénost Bisnode, ktera se zabyva poskytovanim

ekonomickych informaci o firmach.

»Podnikatelské subjekty, které jsou oznaceny ja-
ko nespolehlivy platce DPH, stale pribyvaji
rychlym tempem, nicméné dynamika se zacina
zpomalovat. V breznu se jejich pocet zvysil
0351, coz je nejméné za poslednich sedm mési-
cll. Zatimco ve ¢tvrtém kvartdlu 2015 jich pri-
bylo 1703, v prvnim kvartalu letosniho roku to
bylo 1208, fekla analyti¢ka Bisnode Petra Sté-
panova. ,Mezi nespolehlivymi platci DPH evi-
dujeme nejvic spole¢nosti s ru¢enim omeze-

VYVOJ POCTU
NESPOLEHLIVYCH PLATCU DPH
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nym (3563), s velkym odstupem nésleduji Ziv-
nostnici (818). Nejvétsi podil nespolehlivych
platcii (jen mezi platci DPH) z pohledu pravni
formy podnikatelského subjektu vykazuji ev-
ropské spolecnosti (4,7 %), spolecnosti s ruce-
nim omezenym (1,9 %), druzstva (1,6 %) a za-
hrani¢ni fyzické osoby (1,3 %),“ dodala Petra
Stépanova z Bisnode.

Z hlediska predmétu podnikdni je nejvétsi
pocet nespolehlivych platct mezi subjekty,
které se zabyvaji zprostfedkovanim velkoob-
chodu (13,8 % mezi nespolehlivymi platci
DPH), nasleduji ostatni profesni a védecké
¢innosti (8,2 %) a prondjem a sprava nemovi-
tosti (8,2 %).

V breznu pribylo nejvice nespolehlivych
platctt DPH mezi firmami s trzbami do 10 mi-
liont korun (201 novych, 57 %) a firmami,
které trzby neuvadi (81 novych, 23 %). Témér
tfetina novych nespolehlivych platct DPH
ma registrované sidlo v Praze (109 novych).
S odstupem nésleduje Jihomoravsky (79 no-
vych, tj. 22,5 %) a Stfedocesky (70 novych,
19,9 %) kraj. (tz)

NESPOLEHLIVi PLATCI DPH PODLE TRZEB

zdroj: databaze Bisnode

interval trzeb (v K¢) 3/2016 12/2015 9/2015 6/2015 11/2014
neuvadi 1300 1009 530 170 66
1-9 999 999 2372 1792 862 231 42
10 000 000-59 999 999 747 533 305 131 24
60 000 000-99 999 999 96 87 60 38

100 000 000-999 999 999 147 124 86 55 11
vice nez 1 000 000 000 8 9 8 5

neuréeno 92

celkem 4762 3554 1851 630 149
NESPOLEHLIVI PLATCI DPH PODLE KRAJU zcfroj databize Bisnode
kraj 3/2016 12/2015 9/2015 6/2015 11/2014
Praha 1695 1298 598 230 66
Jihomoravsky kraj 984 735 403 193 38
Plzerisky kraj 176 128 72 27 9
Stredocesky kraj 301 127 59 8 8
Kralovéhradecky kraj 321 305 271 70 7
Ustecky kraj 319 263 156 29 5
Jihocesky kraj 53 51 13 9 4
Moravskoslezsky kraj 244 188 104 35 4
Pardubicky kraj 95 67 37 10 3
Olomoucky kraj 138 94 26 5 2
Liberecky kraj 110 48 11 5 1
Zlinsky kraj 202 165 54 6 2
Vysocina 64 62 44 3 0
Karlovarsky kraj 59 22 3 0 0
Neurceno 1 1 0 0 0

Pracovat cely zivot pro jednu spole¢nost laka celych 70 % studenti

Spoleénost KPMG International provedla jiz potieti pruzkum mezi studenty z pfednich své-
tovych univerzit celkem ze 23 zemi svéta. Ukazalo se, Ze studenti jsou znepokojeni mo-
Znym negativnim vlivem mezindrodné politické situace na svou kariéru. Kvuli dobré praci
je vsak stale drtiva vétsina z nich ochotna se prestéhovat témér kamkoli. Naopak v p¥ipa-
dé dobrych podminek neni studentim proti mysli pracovat cely Zivot pro jednu spoleé-
nost. Prizkum se uskutecnil v ramci mezinarodni ekonomické soutéze KPMG International
Case Competition mezi zticastnénymi studenty zejména ekonomickych obord.

Jen 5 % budoucich absolventt planuje zalozit po
dokonceni studia vlastni business. Naopak na-
prostd vétsina mifi na trh prace. Studenti maji
v odvétvi svého budouciho pusobisté vétsinou
jasno. Vedou finan¢ni a poradenska odvétvi
(37 % respektive 27 %). Oproti pfedchozim ro¢-
nikiim vyzkumu poklesl zdjem o praci v oblasti
technologii, ackoli je 66 % studentt povazuje
v nésledujicich dvaceti letech vyhledové za ne-

,»To, ze vét$ina studentti povazuje za lukra-
tivni svazat cely svij profesni Zivot s jednou

spole¢nosti, nas prekvapilo. Dosavadni trend
byl spise v ziskavani zkusenosti v riiznych fir-
mach a spole¢nostech, coz se projevilo
i v pfedchozim ro¢niku prazkumu,“ komento-
vala vysledky Hana Veliskova, feditelka HR
oddéleni KPMG Ceska republika. ,Tato nova
skute¢nost je v podstaté vyzvou pro vechna
HR oddéleni velkych spole¢nosti. Ukazuje se,
ze pokud nabidnete talentovanym juniortim
dostatek ptilezitosti, ziistanou a realizuji, fece-
no nadnesengé, i nékolik kariér v ramci jedné
spole¢nosti,“ dodala.

Pravé prilezitosti, profesni vyzvy a pifjemné
pracovni prostfedi hraji v rozhodovani budou-
cich absolventt prim. Vétsina studentt (80 %)
odhaduje, Ze svou kariéru budou realizovat ve
trech a vice zemich svéta. ,Ochotu studentt vy-
stéhovat se za zajimavou pracovni prilezitosti
neovlivnila ani slozita geopoliticka situace, a¢
u nich vzbudila obavy. Také je pro né dulezité
pracovat pro spole¢nost, kterd pozitivné prispi-
va k rozvoji ekonomik. Je tedy znat, ze studenti
si navzdory déni ve svété udrzeli jisté globalni
mysleni, coz je veskrze dobra zprava,“ popsala
situaci Hana Veliskova.

O prazkumu

Prazkum byl uskute¢nén v rdmci mezinarodni
soutéze KPMG International Case Competiton
mezi péti sty ucastniky - vysokoskolskymi stu-
denty z 23 zemi svéta, véetné Ceské republiky.
Prazkum se tykal zejména profesnich preferen-
ci budoucich absolventt a ptinasel odpovédi na

otazky tykajici se jejich profesnich ocekévani
a plant.

O KPMG Ceska republika
KPMG Cesk4 republika je jednou z lenskych fi-
rem celosvétové sité poradenskych spole¢nosti
KPMG. Poskytuje sluzby v oblasti auditu, dani
a poradenstvi. Svou ¢innost zahdjila v roce 1990,
kdy byla v Praze otevfena prvni kancelat. V sou-
¢asné dobé ma 840 zaméstnancu a kancelare
v Praze, Brné, Ceskych Budgjovicich a Ostravé.
KPMG je celosvétova sit poradenskych spo-
le¢nosti poskytujicich sluzby v oblasti auditu,
dani a poradenstvi. V jejich ¢lenskych spolec-
nostech pracuje vice nez 155 000 pracovniku ve
155 zemich. Nezdvislé ¢lenské spole¢nosti sité
KPMG jsou pridruzené ke KPMG International
Cooperative (KPMG International), §vycarské
organiza¢ni jednotce. Kazda ¢lenskd spole¢nost
celosvétové sité KPMG je pravné samostatna
a oddélena jednotka a tak se oznacuje. (t2)

Diky generickym lékiim se k nejmodernéjsi 1écbé dostane vice pacientti

4
CAFF
Ceska asociace
farmaceutickych firem

Ceska asociace farmaceutickych firem sdruzuje viechny hlavni vy-
robce a dodavatele generickych Iékl. Jde o Iéky, které prichazeji na
trh az po vyprseni patentové ochrany originalnich léka. Obvykle sni-
2uji ceny lékti o mnoho desitek procent. Napfiklad ceny nékterych

skupin Iékt na srdeéni choroby se v poslednich deseti letech snizili
az o 90 %. ,,Diky generickym ptipravkiim klesaji velmi rychle naklady na léc¢bu zévaznych
chorob. S nimi se k |écbé dostane vyrazné vice pacientt,” vysvétluje Martin Matl, vykonny

feditel asociace.

Zdravotnictvi by se tedy neobeslo bez origi-
nélnich, ani generickych 1éka?

Generické pripravky ptinaseji vyrazné uspory ve
zdravotnictvi a zvyS$uji dostup-
nost 1é¢by pro pacienty. Proto se
prakticky vSechny staty snazi po-
silit roli generickych 1éki. Jinak,
jak dokladaji studie, zdravotnictvi
by bylo obtizné financovatelné
nebo by se dostalo jen na mensi
cast obyvatelstva. Také proto se v soucasné dobé
snazime zajistit vétsi rozsifeni tzv. biosimilars.

UNIE ZA!\/IESTN/:\VATELSKYCH
SVAZU CESKE REPUBLIKY

To jsou také generické léky?

Nejde o generické pripravky. Biosimilars jsou
biologické ptipravky srovnatelné s jejich origi-
nalnimi variantami. Jsou to léky,
které se nevyrabéji chemicky, ale
pomoci mikroorganizmi. Pouzi-
vajici se zejména v onkologii, he-
matologii, revmatologii a dalsich
terapeutickych oblastech. Opét
plati jednoducha uméra: ¢im vét-
$i rozsifeni biosimilars, tim vice pacientt se do-
stane k moderni [écbé.

Muzete néjak dokumentovat roli lékd, které
vyrabéji ¢lenové CAFF?

Z 50 nejuzivanéjsi 1éki v Ceské republice do-
davaji ¢lenové nasi asociace vice nez polovi-
nu. A jedno porovnani k cendm téchto léki.
Podil poctu baleni 1é¢ivych pripravki doda-
nych na tuzemsky lékovy trh ¢leny CAFF ¢&i-
ni 44,4 %, avs$ak jejich podil ve finanénim
vyjadieni predstavuje pouze 21,2 %. Jinymi
slovy, je jasné vidét, Ze jde o cenové nejdos-
tupnéjsi 1éky.

V éem je nejvétsi problém Eeského zdravot-
nictvi?

Kdy?z se podivate na vydaje zdravotnictvi, jed-
na véc vas prekvapi - vydaje na léky v posled-
nich letech viceméné nerostou, spise klesaji.
Pokud chcete hledat v budoucnu dal$i mozné
uspory, je zapotfebi soustfedit se na jiné seg-
menty zdravotnictvi, nez jsou naklady za léky.

(red)

Martin Matl, vykonny feditel
Ceské asociace farmaceutickych firem
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[ntenzivnéjsi mezinarodni spoluprace:

i postihy

pii potirdni korupce hrozi firmam i manazerim prisné

Podle 14. mezinarodniho prizkumu EY zaméfeného na podvody a korupci vold podnikatelska
sféra v dobé rostouciho geopolitického napéti a nestability kapitalovych trhi po vétsi transpa-
rentnosti. Eskalujici hrozba kyberkriminality, financovani terorizmu a rovnéz nedavné odhaleni
mozného masivniho zneuzivani offshoreovych spoleénosti jsou faktory, které nuti vlady jednat.

Riziko postiht takovych jednani pak zéroven
motivuje firmy k intenzivnéjsimu boji proti pod-
vodiim a korupci. Priizkum, ktery probihal od
ffjna lonského do ledna letosniho roku v 62 ze-
mich a regionech celého svéta véetné CR a jehoz
se zucastnilo 2825 manazert, jednozna¢né uka-
zal, Ze podnikatelska sféra se stavi za vétsi trans-
parentnost faktickych vlastnik. Védét, kdo sku-
te¢né vlastni a ovlada obchodni partnery spole¢-
nosti, povazuje za dtlezité 91 % (82 % v CR)
ucastnikt prazkumu.

Boj statu proti korupci je koordinovanégjsi

a kromé stihani firem je zfejma snaha
trestat i jejich predstavitele

»Staty si uvédomuji hrozbu, kterou korupce
predstavuje pro finan¢ni systém, uz tak zatizeny
nejriiznéj$imi tlaky. Proto se snazi stale tzeji
spolupracovat pti hle-

manazertl. To znamend, ze se od pfedchozich
dvou globélnich prizkumi realizovanych v ro-
ce 2014, resp. v roce 2012, prakticky nic nezmé-
nilo, protoze stejny ndzor v nich zastavalo shod-
né 38 % respondenttl. V Ceské republice je sice
situace vyrazné horsi nez v celosvétovém meérit-
ku (54 %), nicméné v poslednich letech sleduje-
me mirné pozitivni vyvoj.

»Protikorupéni opatfeni se stale vic zamé-
fuji na protistrany obchodnich transakeci a na
jejich etické chovani,“ uvedl Tomas Kafka, part-
ner oddéleni investigativnich sluzeb a fe§eni
sport spole¢nosti EY v Ceské republice. ,,Ostat-
né o tom, Ze je to potieba, svéd¢i i nedavna od-
haleni mozného zneuzivani offshoreovych fi-
nanc¢nich struktur. Je proto pochopitelné, ze $é-
fové podnikii chtéji mnohem lépe znat své od-
bératele, dodavatele, spole¢niky i ostatni

obchodni partnery.

dani novych moznosti,
jak za protipravni jed-
nani stihat konkrétni
pachatele,“ rekla Mag-
dalena Soucek, vedou-
ci partnerka EY v CR
a v ¢asti regionu stred-
ni a jihovychodni Ev-
ropy. Tyto snahy maji
mezi Ucastniky pri-
zkumu EY plnou pod-
poru - 83 % z nich se
domniva, Ze stihani
konkrétnich osob za
podvody a korupci po-
muze odradit dalsi od
jejich pachani.

»Navic u nds v Ce-
ské republice do roku

ki prazkumu

véni zdkaznikl

Ceskych manazer

B Respondenti jednoznacné podporuji vétsi
transparentnost faktickych vlastnikd: za di-
lezitou ji povazuje 91 % (82 % v CR) Géastni-

m Korupce nenfi na Gstupu: podle 54 % ces-
kych a 39 % respondentd celkové je to
v jejich zemi rozsiteny jev

m Ceéti manazefi pod tlakem zapominaji na
morélku: 6 z 10 pripousti neetické ovlivrio-

B Svétové prvenstvi — cesti manazefi chtéji za-
kazniky uplatit darky a sluzbami

B Vice nez 84 % ceskych respondentd si mysli,
Ze stihani predstavitelli firem mize odradit
od podobnych praktik

B Kyberkriminalita désf vice nez polovinu

Vétsi transparentnost
je jednoznacné véci
verejného zajmu.“

Ceské séfy

zacina désit
kyberkriminalita
»Vidime, Ze nekteri za-
méstnanci - a mohou
k tomu mit nejraznéjsi
divody - jsou ochotni
odcizit ze své spole¢-
nosti davérné udaje,
pripadné je zpfistupnit
nékomu mimo firmu,“
vysvétlil Daniel Bican,
partner oddéleni in-
vestigativnich sluzeb
a fedeni sport spole¢-

2012, kdy byl ptijat za-

kon o trestni odpovédnosti pravnickych osob,
nebylo mozné firmy za korupci stihat. V tomto
sméru teprve dohanime anglosasky svét,“ dodala
Magdalena Soucek.

Korupce stéle buji
Za roz$ifeny jev ve své zemi korupci aktualné
povazuje 39 % (54 % v CR) vsech oslovenych

nosti EY pro stfedni
Evropu. ,,Dalsim zdrojem komplikaci je rozpor
mezi ochranou osobnich tdajti a bezpecnosti.
Resen{ kybernetickych hrozeb by mély mit u ve-
deni a statutarnich a dozor¢ich organti nejvétsi
prioritu. Situace se oproti pfedchozim rokim za-
¢ind pomalu zlep$ovat, uz vice nez polovina ce-
skych manazerti mé obavy z kyberkriminality
a vnima ji jako vyznamné riziko.”

Cesi obsadili prvni misto na svété

v poskytovani osobnich dart a sluzeb

za Ucelem ziskani zakazek

Uplaceni zédkaznikt ma zelenou — Cina drzi pr-
venstvi v poskytnuti uplatku v zajmu ziskani ¢i
udrzeni zakazky, Cesi v poskytovani obchodnich
darti a Slovéci v nakladech na reprezentaci. Hos-
podarské vysledky nejvice zkresluji v Malajsii.

Na 60 % respondentd povazuje neetické
jednani za ospravedlnitelné, je-li to v zajmu spl-
néni finan¢nich cild. ,Dva z deseti oslovenych
¢eskych manazert by byli ochotni zaplatit za zi-
skani zakazky, pokud to firmé k zakdzce nebo
jejimu udrzeni pomiize. V Ciné je to dokonce
polovina, coz je v kontrastu s tim, ze tam za ko-
rupci hrozi trest smrti. Za Cinany ale piili§ ne-
zaostavaji ani manazeri na Slovensku, uplacela
by téméf polovina,“ doplnil Tomas Kafka.

Zda se tedy, ze vedouci pracovnici, ktefi
maji na starosti etiku a dodrzovani predpisu,
budou mit v mnoha ptipadech jesté hodné pra-
ce, aby se pravé jejich spolecnost nedostala do
hledacku organti ¢innych v trestnim fizeni.

V rychle rostoucich ekonomikach (v¢etné
CR) panuje podle prizkumu presvédéent, ze
tam korup¢nici nejsou za své jednani dostatec-
né hnani k odpovédnosti. Zhruba 70 % brazil-
skych a shodné 56 % manazert z africkych zemi
a z vychodni Evropy i z Ceska si mysli, Ze jejich
stat se sice snazi korupci stihat, ale nedafi se mu
podezielé usvédcit.

»Diky uzsi mezindrodni spolupraci organt
¢innych v trestnim fizeni je pro podvodniky
a uplatkare stdle obtiznéjsi uniknout stihani,*
potvrdil Daniel Bican. ,,Soucasné ale odpovédi
respondentti naseho prizkumu signalizuji, Ze
neetického jednani neubyva. Spole¢nosti jsou te-
dy naddle vystaveny vaznému riziku, které pro né
predstavuje protipravni jednani nékolika jejich
zaméstnancil. Jednou z moznosti, jak se tomu
branit, je nepochybné lepsi nasazeni informac-
nich technologii. Vyznamné rezervy stale existuji
ve vyuzivani forenznich datovych analyz pro fi-
zeni rizik, dodrzovani zakont a jinych predpisti
a zlep$eni internich vySetfovani.“

I v rychle rostoucich ekonomikéch Ize najit
pozitivni signaly, kdy statni a zakonodarné or-
gany prijaly tvrda opatfeni, ktera maji zamezit
nekalym praktikam. Napiiklad v Ciné se 74 %
ucastnikd prizkumu domnivd, ze stihdni ko-
rupce je G¢inné, coz muze svédc¢it o tom, Ze ta-
méjsi vlada Gspésné plni svij zdvazek bojovat
proti korupci.

\.

Cim dGsledné&;jsi dodrzovéni predpist,

tim vétsi rast?

Expanze na nové trhy je pro vétsinu spolecnosti
klicovou prioritou. Je ale tfeba si uvédomit, ze
prindsi novd, neznama rizika. Jak ukazuje pra-
zkum EY, mnohé spole¢nosti nedélaji dost pro
to, aby na tato rizika adekvatné reagovaly a ome-
zovaly je:

B Jedna pétina ucastnikd prizkumu neprovadi
v ramci protikorupéni provérky identifikaci ob-
chodnich partnert.

W Jedna tfetina pred zahrani¢ni investici nevy-
hodnocuje rizika specificka pro dany stat.

B Pouze polovina respondenti pouzivd pro
identifikaci a snizeni rizik forenzni néstroje da-
tovych analyz.

Na nova rizika

je nutné reagovat novym zplsobem
Diilezitym zdrojem informaci o mozném neka-
1ém jednani zistava whistleblowing. Linku, na
niz mohou zameéstnanci hldsit sva podezteni
z podvodu a korupce, ma zavedenu 55 % oslove-
nych spole¢nosti. Pfinos podnéti od zaméstnan-
ct ocenuji i zakonodarci - v nékterych zemich,
naptiklad ve Spojenych statech, dostavaji whi-
stlebloweii dokonce nemalou finan¢ni odménu.
Ale ani tyto mechanizmy nejsou stoprocentné
ucinné. Na nékteré jejich limity upozornili i re-
spondenti priizkumu: 18 % v CR i celosvétové
uvedlo, Ze by jim v ozndmeni podvodu nebo ko-
rupce zabranila loajalita vii¢i kolegtim, a 24 % ce-
skych respondentu (19 % celosvétové) by tak ne-
ucinilo z logjality vici vlastni firmé. (t2)

Ridi¢ nabizel na pumpé naftu za polovic,
podvodniky odhaluji experti monitorujici tankovaci karty

Tankovaci karty vyuZivaji velké dopravni fir-
my, ale i mensi spoleénosti. Podle odborniki
za pohonné hmoty. Dulezitou roli vSak hraje
vybér karty se spravnym zabezpecenim.
Existuji totiz pfipady, kdy podvodnici tanko-
vaci kartu zneuziji. Jedina nadrz kamionu,
kterou podvodnik natankoval zneuzitou pali-
vovou kartou, pfitom muze firmu pfijit na
desitky tisic korun. Zabranit finanénim ztra-
tam Ize diky nékolika zékladnim opatfenim.

Ridi¢, kterému zaméstnavatel dluzil na vyplaté,
se rozhodl pro nestastné reeni situace. S tanko-
vaci kartou se postavil pred ¢erpaci stanici, kde
nabizel ndkup pohonnych hmot za polovi¢ni ce-
nu. Skon¢il na policii. Nepoctiva obsluha jiné
Cerpaci stanice zase na prazském okruhu na-
montovala k platebnimu terminalu kameru, kte-
r4 snimala zadavani PINu. Jednoho z fidi¢d na-
sledné okradli o penézenku, a nez doslo k zablo-
kovani karty, zlodé&ji si nakoupili v hodnoté
15 000 korun. I tuto zalezitost vysetfovala poli-
cie, ktera odhalila gang podvodnikd. To jsou jen

dva ptipady zneuziti palivovych karet, které resil
klientsky servis nakupni aliance Axigon, jejiz fi-
di¢i mési¢né natankuji miliony litrtt pohonnych
hmot po celé Evropé.

V kolika pripadech se nékdo pokusil pouzit
k nepoctivému obohaceni kartu, kterd méla fir-
mam puvodné slouzit k palivovym tusporam, sta-
tistiky nefikaji. Nerozli$uje se totiz, zda jde o ban-
kovni kartu, nebo prostredek bezhotovostni plat-
by za pohonné hmoty. V ptipadé zneuziti tanko-
vacich karet jde o neopravnéné opatieni, padélani
a pozméneéni platebniho prostfedku. Podle poli-
cejnich statistik vsak jen vloni policie vySetfovala
vice nez 7200 pripadt neopravnéného drzeni pla-
tebni karty se $kodou, ktera se vy$plhala celkem
na 187 milionti korun. A to jen v ramci Ceska.

Tankovaci karta je vSak podle expertu i tak
zdaleka nejbezpe¢néj$im zpusobem, jak firemnim
fidi¢tm jejich nadfizeni mohou umoznit platit za
pohonné hmoty. Spole¢nosti by ale mély veédeét,
jak si vybrat spravnou sluzbu. ,Kvalitni sluzba
kromé samotné funk¢nosti tankovaci karty za-
hrnuje i dohledové centrum, které ctyfiadvacet
hodin denné transakce na kartach monitoruje,
a pokud se néjaka z nich zda odbornikim pode-

ztel, okamyzité se ji snazi ovérit. Jestlize ma napii-
klad klient neobvykla zahrani¢ni tankovani - at
uz vétsi frekvenci, ¢i ¢astkou - ¢i tankuje na stani-
cich, kde se v minulosti vyskytly problémy, muze
to znamenat, Ze se karty zmocnil podvodnik,“ po-
psal mechanizmus reditel zakaznického servisu
Axigonu Karel Mikes. Kartu Ize podle néj po kon-
zultaci s klientem jednoduse zablokovat. Kli¢ové
ale je, aby nékdo odhalil, Ze je pro to dtvod.

Experti také upozornuji, ze management fi-
rem milZe pracovat s nastavenim limitti na tanko-
vacich kartach. ,,Tim Ize omezit, kolik penéz je dr-
zitel karty schopen utratit za urcity ¢as, coz opét
zvySuje bezpec¢nost plateb tankovacimi kartami,“
konstatoval Karel Mikes. Bez nastaveni limitt
mohou pfitom podobné podvody firemni konto
vyluxovat pomérné rychle. Sta¢i jedina takto
naplnéna nadrz kamionu a S$koda se $plha
k 50 000 korun.

Firmy pritom museji pocitat s tim, ze pacha-
telé kradezi v nékterych pripadech jezdi ptimo
v kabindch firemnich kamion. ,,Vime i o pfipadu,
kdy ridi¢ kamionu nakoupil kartou ve velkém za-
soby cigaret a znackového alkoholu na stanicich.
Zbozi nasledné pod cenou prodaval, a tim zptiso-

bil majiteli firmy nemalou $kodu. Tankovaci karty,
jez nabizime nagim ¢lentim, umoznuji nastavit ka-
tegorii zbozi, které lze kartou zaplatit. Klientim
doporuc¢ujeme vybrat kategorie umoznujici plat-
bu pouze za PHM, myti vozidel a myta. Vzhledem
k tomu, Ze vétsina firemnich vozidel jezdi na naf-
tu, daji se karty omezit i tak, aby se nedaly zneuzit
na nakup Naturalu do osobnich vozidel,“ doplnil
Karel Mikes.

I presto, Ze je vétsina fidict poctivych, mohou
nelegdlni business nevédomky usnadnit. Treba
tak, Ze si PIN, ktery by mél chranit pfistup k fi-
remnim penézim, lepi pfimo na kartu. Proti to-
mu opakované a mnohdy marné varuji policisté.
Podle nich je jedinou prevenci zneuzivani plateb-
nich karet jejich ochrana majitelem. Je tedy velmi
dtlezité kartu a jeji PIN vzdy uchovavat oddélené
a PIN nikomu nesdélovat. Karta se totiz mtze stat
kotisti gangu, které vykradaji kamiony na odpoci-
vadlech, ¢asto za pomoci plynd, jejichz vsttiknu-
tim do kabiny fidice uspi. V takovém ptipadé by
byla karta opatfena PINem zasadnim problémem.
Dobu mezi kradezi a odhalenim si navic zlodéji
mnohdy prodlouzi tak, ze kartu pouze vyméni za
jinou uz zablokovanou. (tz)
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Cesi radi prestavuji svépomoci

S pfichodem jara se kazdoroéné poji i novy
zacatek stavebni sezony. Podle tuzemskych
stavebnich spofitelen poéet domacnosti,
které si na nejteplejsi mésice roku naplanuji
rekonstrukci bydleni, stoupa v priméru

o 70 % oproti zimé. Na vzestupu je podle
odbornikl zejména bytova vystavba, ktera
vzrostla v porovnani s lofiskym lednem

o tretinu. PfrestozZe pfibyva lidi, ktefi stavi ¢i
rekonstruuji svépomoci, experti upozorfiuji
na nutnost odborného vedeni u nékterych
stavebnich dkonu.

Jarni mésice nahravaji predev§im bytové vy-
stavbé, ¢aste¢né diky projektum, které byly ro-
zestavéné uz loni. Z vysledki Ceského statistic-
kého uradu ze stavebnictvi za leden 2016 1ze
zjistit u byt ndrust o vic nez o tfetinu. Stoupa-
jici poptavku po rekonstrukcich a moderniza-
cich s ustupem zimy potvrzuji i odbornici z pra-
xe. ,Hlavni motivaci lidi pro rekonstrukeci do-
mu na jare a hlavné v 1été pred zacatkem podzi-
mu je uspora energie. Ve star$ich stavbach lze
totiz diky rekonstrukci snizit spotfebu energie
vice nez o polovinu, vysvétlil Lubomir Valenta
ze spole¢nosti Lomax, kterd se na tuzemském
trhu specializuje na produkci dveti, garazovych
vrat a stinici techniky.

Sami, nebo s firmou?
Majitelé bytt i domu se musi rozhodnout, kdo
stavbu nebo rekonstrukci provede. Bud'ji zvlad-

nou svépomocné, nebo dilo svéri stavebni fir-
mé. V soucasnosti pritom pribyva stale vice Ce-

chu, kteri si stavéji domy svépomoci. Hlavnim
motivem vystavby vlastnimi silami je prede-
v8im niz8i cena celé stavby. Zatimco bez pozem-
ku vyjde jeden metr ¢tvere¢ni domu postavené-
ho svépomoci zhruba na 7000 az 12 000 korun,
u developert je to ¢asto az trojnasobné vice.
Kdo nechce stavét i par let, tomu lze doporucit
odborniky. V tom pripadé je diilezité nechat si
k projektu udélat rozpocet stavby. Vyplati se
oslovit aspon tfi stavebni firmy, které déim oce-
ni, a nabidky porovnat. Cena pfi vybéru by ne-
byt nejlepsi. Jakkoliv je vidina Gspor pro mnohé
ldkava, experti stale doporucuji odborné prace
konzultovat s profesionaly, nebo praci prene-
chat zkusenym femeslnikiam.

Stavebni dozor

Kazdy investor by mél mit na stavenisti stavebni
dozor, aby zednici dodrzeli spravné postupy
a kvalitu prace. Nemél by chybét u zadné dile-
zité faze vystavby, protoze ,amatéri“ nemaji do-
st odbornosti k tomu, aby uméli dilo sami kon-
trolovat. Navic se mohou objevit necekané
problémy, s nimiz si laik neporadi. Majitelé maji
moznost sledovat jen jednoduché zednické
ukony - napiiklad zda jsou stény a podlahy rov-
né a zda jednotlivé detaily ladi. Plati zdsada, Ze
dokonala hrubd stavba minimalizuje mnozZstvi
dodélavek. Bedlivost se vyplati pti feSeni deta-
ilti, hlavné v rozich ¢i kolem otvort, kde by
mohly vznikat tepelné mosty, kde hrozi kon-
denzace vlhkosti na vnitfnim povrchu a vznik
plisni a unikani tepla. Diiraz je tfeba klast na
provedeni rozvodu vody, kanalizace a elektroin-
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stalaci. V§e musi byt peclivé naprojektovano,
aby se zamezilo zbyte¢nému predélavani.
Vysokou odbornost vyzaduje také prace
s modernimi materialy a komponenty. Mezi né
patfi nejcastéji prace tesarské, instalatérské ne-
bo elektrikarské. Odborna montaz se tyka i na-
priklad instalace oken, dvefi nebo garazovych
vrat. ,,Zatimco diive si mohl nova vrata nain-
stalovat témér kazdy bez jakykoliv odbornych
znalosti, dnes jiz tomu tak neni. Moderni gara-
Zova vrata jsou totiZ obohacena o nové techno-
logie naptiklad o automatizaci s dalkovym
ovladanim, proto by méla byt nainstalovana
pouze odborniky,“ vysvétlil Lubomir Valenta,
marketingovy manazer spole¢nosti Lomax,
ktera nabizi $iroky sortiment garazovych vrat
na trhu. Pravé neodborna instalace muze zna-
menat trvalé poskozeni produktti ¢i materiald,
vyrobci proto plnou zaruku podminuji profe-
sionalni montazi. (t2)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Systémy managementu kvality

Jaroslav Nenadal

mssaunToies  Je smutnou pravdou, ze mnohé zku-
$enosti z praxe Ceskych firem uka-

zuji na nékteré zasadni nedostatky v metodologii

systémovych méfeni a vyuzivani jejich vysledki

jako vstupu pro dalsi zlep$ovani, inovace a zmé-

ny. Kniha pfinasi rozbor jednotlivych méfeni

v systémech managementu kvality a podava na-

vod, jak jednotlivd méfeni v praxi realiozvat.

Podnikava hlava

Andy Gibson

Bizbookss Kn.i,h% vas vezine na fasc’i:
nujici cestu, béhem niz

nahlédnete do své hlavy a naucite se pouzivat cely

svij mozek, pracovat mnohem chytteji, zvladat

ukoly i pod tlakem a lépe se rozhodovat. Zjistite,

jak muzete zvysit svou kreativitu a posunout se na

zcela novou uroven.

Konverzaéni inteligence

Judith E. Glaser

mwcenenes  Vét$ina z nds chépe rozhovor jako
pouhé sdileni informaci. Ale rozho-

vor ve skute¢nosti znamena mnohem vic. Ovliv-

nuje to, jak myslime, jak jedname, jak vnimame

realitu i jak se v realité citime. A rozhovory jsou

nakonec i tim, co ndm umoznuje realitu ménit.

Management inovaci

Jatromir Veber a kol.

wacauntoies  Monografie si klade za cil upozornit
na vyznam inovaci pro konkurence-

schopnost podnikil i celych ekonomik, upozornit

na nové pristupy inovaci a pfipomenout metody,

jejichz opodstatnénost potvrdila praxe.

89 nejdulezitéjsich

manazerskych teorii pro praxi

James McGrath, Bob Bates

masseuentoies  Tato kniha nabizi vybér z toho nej-
lepsiho, co je na poli teorie manage-

mentu k dispozici a navic - jako bonus - i moz-

nosti uplatnéni téchto teorii v kazdodenni mana-

zerské praxi. Je psana zhusténym, digestivnim sty-

lem, kdy kazdé teorii jsou vénovany dvé stranky.

Na nich se sezndmite se zakladnimi myslenkami

kazdé z nich.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Jak vybudovat trvale Gspé&snou firmu

Jim Collins, Jerry I. Porras

Co odlisuje skute¢né vyjimecné a trvale tspésné
firmy od jejich konkurence? Jaké spolecné postu-
py tyto vyznamné firmy po celou dobu své exis-
tence uplatnuji? Odpovéd najdete v dlouho oce-
kavaném ceském vydani bestselleru Built to Last!
Stejné jako u prvniho bestselleru Jak z dobré fir-
my udélat skvélou (Good to Great) Jim Collins se
spoluautorem vychdzeji z podrobného prazku-
mu vybranych spole¢nosti. Autofi se zaméfili na
osmndct skute¢né vyjime¢nych a dlouhodobé
uspésnych firem a kazdou porovnavali s jednim
z jejich nejvétsich konkurentii. Spole¢nosti zkou-
mali od dplnych zacatki pres vSechny etapy vy-
voje az po soucasnost — at uz $lo o malé firmy,
stfedné velké podniky, ¢i korporace. Kniha nabi-
ta stovkami prikladii nabizi praktické koncepty,
které mohou byt aplikovany manazery a podni-
kateli na vSech trovnich. Poskytuje mistrovsky
plan pro vybudovani organizaci, které budou tr-
vale prosperovat nejen v tomto stoleti, ale i dlou-
ho po ném.

Prestaiite se v praci stresovat

Jan Urban

Stres patfi k nejhor$im modernim zabijakim.
Vyvolava ¢i zhor$uje fadu chorob, urychluje star-
nuti a podepisuje se na mnoha obtizich. Tato
publikace se vénuje stresu, ktery patti v soucas-
nosti k nejcastéj$im, stresu spojenému s praci.
Odhaluje jeho nejcastéjsi priciny, predev$im
vsak na to, jak si s nim poradit. Ukazuje, Ze hlav-
nim nebo jedinym zdrojem stresu nebyvé prace
samotnd, ani $éf ¢i kolegové. Casto si totiz $kodi-
me sami. Stresujeme se situacemi minulymi, kte-
ré jiz nemtizeme ovlivnit, nebo naopak budouci-
mi, které pravdépodobné nikdy nenastanou. Ur-
¢ité véci si prilis ,,bereme” a ptisuzujeme jim vy-
znam, ktery ve skute¢nosti nemaji, na jiné
reagujeme nevhodné, a jejich dopad tak zbyte¢né
zvySujeme. Zdrojem stresu byva i zbyte¢né nizka
davéra ve vlastni schopnosti, sklon k perfekci-
onizmu, zvysSena tzkostlivost, tendence k poci-
tim viny ¢i nadmérna vztahovacnost. Kniha,
kterou doporucujeme k precteni, vam pomiize
nadmeérnému stresu predejit.

Penzijni teorie a politika

Jaroslav Vostatek a kol.

Starobni diichody predstavuji nejvétsi socidlni
program v zemich OECD a EU. Tvori nejveétsi ¢ast
verejnych vydaji. V disledku demografického vy-
voje Ize do budoucna predpokladat jejich dalsi na-
rust. Publikace ptinasi analyzy penzijnich systé-
mu vybranych zemi. Vychazi pritom ze ¢tyf za-
kladnach socialnich modelt (welfare regimes).
Pozornost je vénovana modernim produktiim ob-
sazenym Vv jednotlivych penzijnich pilifich, nebot
pravé zde doslo k vyznamnym vyvojovym promeé-
nam, které ovliviiuji penzijni systémy jako celek.
Nechybi problematika danovych rezimt penzi
a podrobnd analyza ¢eského penzijniho systému.
V zavéru jsou uvedeny navrhy a doporuceni, je-
jichz realizace by umoznila udrzitelnost penzij-
nich systémut do budoucna.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a daniovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

H. Kvartova povede ¢eskou
pobocku SAS

Od letosniho dubna se Hana Kvartova stala §é-
tkou pobocek softwarové a poradenské firmy
SAS na Slovensku i v Ceské republice.

GE Money Leasing vede
P. Kubicka

Spole¢nost GE Money Leasing nové fidi Pavel
Kubicka. Do funkce generalniho feditele prisel
z Raiffeisenbank.

Generalnim feditelem OHL ZS
P. Brzezina

Ve vedeni spole¢nosti OHL ZS, a.s., kterd patfi
do velké mezindrodni stavebni skupiny OHL,
doslo ke zméné. Novym generalnim feditelem
spole¢nosti se stal Ing. Petr Brzezina, MBA.

Ahold s novou mluvci

Barbora Vanko se stala novou manazerkou ex-
terni komunikace a tiskovou mluvci obchodni-
ho retézce Albert.

Opét Veselé zoubky

Celkem 45 000 zaku prvnich t¥id z vice nez
1200 zakladnich skol bude letos opét v obdobi
od unora do bfezna proskoleno v ramci Sesté-
ho roéniku dm preventivniho programu Veselé
zoubky. Moznost prihlasit se do programu Ve-
selé zoubky maji viechny zédkladni skoly z Ceské
republiky az do naplnéni 45 000 pfihlasenych
zaku prvnich tfid. ,Z4jem o nds preventivni
program je opravdu velky, kapacita programu
byla letos naplnéna béhem dvou tydnd,* sdélila
Martina Horkd, vedouci rezortu marketingu
a nakupu v dm. (tz)

Ustné sjednany avér
ma byt bez trestu

Poslanecka snémov-
na projednava novy
zakon o spotiebitel-
ském uGvéru a poz-
ménovaci navrhy ru-
§i prisné sankce za
to, kdyz smlouva
nebude pisemna.
V navrhu zédkona na-
vic nejsou dobre vy-
mezené UVEry na re-
konstrukee, a Gprava tak strani uvériim ze sta-
vebniho spofeni. Nova pravni uprava prinasi
fadu pozitivnich zmén a posili boj s lichvaisky-
mi uvéry, v pribéhu projednavani se ale objevu-
ji pozménovaci navrhy, které spottebitelim ne-
pomohou. ,Rozpoctovy vybor naptiklad navrhl
zru$eni sankce, pokud by smlouva nebyla sjed-
nana pisemné. Navrh ministerstva financi poci-
tal s tim, Ze jind nez pisemnd smlouva sice bude
platna, ale tiro¢end repo sazbou Ceské narodni
banky,“ uvedl Milo$ Borovicka, pravni poradce
Casopisu dTest, a dodal: ,,Diky takové sankci by
si nikdo moc nedovolil sjednavat uvér bez pi-
semné smlouvy, protoze by to bylo pro lichvare
nevyhodné. Ted hrozi, Ze spotfebitelé budou ve
znac¢né nevyhodé. V pripadé sporu by museli
dokazovat, co bylo obsahem smlouvy, coz je bez
jejiho pisemného vyhotoveni velmi obtizné.
Nezbyva tedy nez doufat, Ze tento pozménovaci
navrh nebude piijat.“

I pfes mnohd upozornéni dTestu a dal$ich
subjektu, které se spotfebitelskymi uvéry zaby-
vaji, zakon stale $patné vymezuje uvéry na re-
konstrukce. Evropské predpisy fikaji, Ze neni-li
pujcka na rekonstrukei stavby zajisténd nemo-
vitosti, ma byt v rezimu spotrebitelského uvéru
s moznosti ptijcku kdykoliv pfed¢asné splatit.
Soucasny navrh ji vSak vede ve stejné kategorii
jako hypotéky, kde moznost spotfebitele vyva-
zat se je znaéné omezena. (tz)
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Cena vody v CR patfi k evropskému primeéru,
presto ji vyrazne Setrime

V Zebf¥icku evropskych metropoli podle ce-
ny vodného a sto¢ného patii Praze podle
analyzy poradenské spolecnosti EY devaté
misto. Se svymi 85 korunami za metr krych-
lovy o 10 korun pfevysuje primér zemi Ev-
ropské unie. Nejvice za vodu plati obyvate-
lé danské Kodané (148 K&), nejméné v bul-
harské Sofii (24,5 K¢&). Cena vody v celé CR
v uplynulych deseti letech vzrostla témér

0 85 %, coz je dvojnasobek praméru Ev-
ropské unie.

Presto v8ak v fadé zemi EU stoupd cena vody
jesté rychlej$im tempem neZ u nas (napt. Italie,
Kypr, Litva, Loty$sko, Lucembursko, Rumun-
sko). Nejvic, az na trojnasobek, vzrostla cena
v Rumunsku Ceska republika patfi naopak

e

osobu a den ji ve svych domdacnostech spotfe-
bujeme jen tésné pres 87 litrtl. Celkova spotieba
se blizi 130 litrim na osobu a den, urovné za-
padni Evropy vsak stale nedosahuje. Napriklad
Britové denné spottebuji pres 340 litri, ve Spa-
nélsku to pak je 265 litra.

Praha je z pohledu ceny vodného a sto¢né-
ho s 85 korunami za metr krychlovy nejdrazsi
metropoli Visegradské ¢tyrky. Obyvatelé Brati-
slavy za kazdy krychlovy metr v pfepoctu daji
60 K¢, v madarské Budapesti je to dokonce jen
54 K¢. Var$ava pak plati o 9 korun méné, 76 ko-
run. Ve méstech zapadni Evropy, ale i ve Vidni
¢i Berling, plati lidé za vodu o desitky korun vic,
pruameér je kolem stokoruny. Nejdrazsi je voda
v danské Kodani, Danové za ni plati témét dvoj-
néasobek toho, co obyvatelé Prahy. Naopak v So-
fii, hlavnim mésté Bulharska, je cena za metr
krychlovy vody proti ¢eské metropoli méné nez

CENA 1 m?® VODY V EVROPSKYCH METROPOLICH V ROCE 2016
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Pozn.: pro Amsterdam, Lublafi, Lucemburk a Valettu nejsou data dostupna

tretinova. Ukazuje to aktudlni analyza cen vod-
ného a sto¢ného od poradenské spole¢nosti EY.

V ¢em ale Praha vynika, je rtst ceny, kterou
za vodu platime. Za posledni rok vzrostla cena
v ¢eském hlavnim mésté témeét o 10 %. Na ce-
lém ceském trhu pak cena vody za poslednich
deset let vzrostla dvojndsobneé rychleji (84 %),
nez je priimér Evropské unie (40 %). Cesky riist
ale zdaleka neni nejrychlejsi, prekonavaji jej ze-
jména jiné zemé stfedni a vychodni Evropy jako
Rumunsko (198 %), Turecko (165 %) ¢i Lotys-
sko (143 %).

»Podobny vyvoj jako u nas lze sledovat
iv Chorvatsku, kde je oproti roku 2005 nyni vo-
da draz$i o 84 %. Na Slovensku je riist cen v tom-
to odvétvi pozvolnéjsi, kdyz cena je vyssi o 51 %.
V zépadnich zemich k tak rychlému ruastu jako
ve stfedni a vychodni Evropé jiz nedochézi, na-
priklad ve Francii je voda v porovnani s ro-
kem 2005 drazsi o 30 % a v Némecku dokonce
jen o 15 %,“ fekl Petr Knap, partner podnikové-
ho poradenstvi spole¢nosti EY.

»Rust cen vody u nas byl zptisoben zejména
potfebou ristu investic do infrastruktury nejen
v Praze, ale po celé Ceské republice. Ceské ceny
se tak jiz téméf priblizily zdpadni Evropé. Zisk
distributort se tak stale pohybuje kolem deseti
procent z celkové vyse vodného a sto¢ného. Je-
ho zvyseni brani regulace, ro¢ni rust zisku ve
voddrenstvi je totiz omezen na nejvyse sedm
procent, vysvétlil Antonin Raizl, senior mana-
zer oddéleni podnikového poradenstvi spolec-
nosti EY.

I pres stale pomérné ptiznivé ceny Cesi s vo-
dou v porovnani s ostatnimi Evropany vyrazné
$etfi. Jako jedni z mala se totiz nautili hojné vy-
uzivat uspornd vodovodni zafizeni. Nejvice pro-

foto Freeimages

tec¢e kohoutkem Prazantim, az 106 litrt na oso-
bu a den. Naopak v regionech spotteba klesd az
na 76 litrti pro Pardubicko nebo 78 litra pro
Kréalovéhradecky kraj a Vysocinu. O néco niz$i
spotiebu vody nez v Cesku tak maji jen pobalt-
ské staty, zejména Litva a Estonsko.
»Paradoxem je, Ze v téchto zemich je voda
jesté levnéj$i nez u nds, Ve Vilniusu plati za vodu
45 korun za metr krychlovy, v Tallinnu 57 korun.
Cesi s vodou Setfi. Diivodem miize byt také po-
cit, ze voda je draha a bude stéle drazsi. Bohuzel
dalsi $etfeni bude ohrozovat technologické fun-
govani dodavek vody, protoze jiz dnes klesa
v mnoha lokalitach objem dodané vody na tech-
nologickd minima,“ dodal Antonin Raizl.  (t2)
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Ziskejte narodni a mezinarodni ocenéni

Narodni cena kvality CR

= Privedte svou organizaci na cestu k business excelenci.

Umi organizaci popsat a presné odhali jeji silné stranky i prostor pro zlepSovani.

% » Podnikatelé, ktefi model v ¢eskych podminkéch vyzkouseli, ho nazyvaji ,nédvodem na fizeni firmy®“.
T

NARODNI
CENA KVALITY

Pfihlasit se mlzZete do program Start, Start Plus, Start Europe, CAF nebo Excelence.
Program je podporovan Ministerstvem préimyslu a obchodu CR.

ceske rerusLiky = Ulast v programu mize byt korunovéna ziskem Nérodni ceny kvality CR a mezinarodniho ocenéni EFQM

udélovanych nejvy3simi pfedstaviteli statu ve Spanélském sale Prazského hradu.

Narodni cena CR za spole¢enskou odpovédnost a udriitelny rozvoj
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NARODNI
CENA CR

Uzavérka piihlasek do cen je 31. kvétna 2016

» Dokazte, Ze berete spolecenskou odpovédnost vazné.
= V zahraniéi patii CSR k nejvice komunikovanym &astem firemni strategie.

» Hodnoceni je zaloZzeno na sebehodnoceni organizace a zaméfuje se na Ctyfi oblasti
- People, Planet, Profit a Product.

oK)

= Organizace obdrzi na Prazském hradé narodni ocenéni Rady kvality CR a mezinarodni certifikat od EFQM.

PRO JAKOST

CESKA
SO@ Q SPOLECNOST
Kontaktni informace: Klara Fouskova oy
Telefon: 724 780 254, e-mail: fouskova@sokcr.cz

www.narodnicena.cz

NARODNI POLITIKA KVALITY oCEROVAN| wu.ll

realizator
www.sokcr.cz

odborny garant
WWW.CS(.CZ

vyhlasovatel
WwWWw.npj.cz




