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Kocka taky pije mléko z misky!

Léto je obdobim, kdy
mnozi z nas vénuji
své stravé zvySenou
pozornost. Patrné
proto, Zze obdobi do-
volenych nahrava vol-
nym casem, je vice
prostoru &ist knihy

o vyzivé, k dispozici
mame vice ovoce

a zeleniny na zahradkach i v prodejnach.
Hubneme do plavek, sestavujeme ryze od-
lehéovaci jidelni¢ky. Jak je to s mlékem

a mléénymi vyrobky a jejich producenty?

O tom jsem podrobné hovof¥ila s Ing. Jifim
Kopackem, CSc., pfedsedou pFedstavenstva
Ceskomoravského svazu mlékarenského:

CMsM

CESKOMORAVSKY SVAZ MLEKARENSKY

Mléko a mlééné vyrobky, jist je, nebo ne?
Téma poslednich deseti let jako boj na Zivot
a na smrt. Cemu argumenty pro a proti pfi-
¢itat? Proc je diskuze tak vyhranéna?

O zafazeni mléka a mlé¢nych vyrobkii do zdravé
vyzivy moderniho ¢lovéka bylo skute¢né sepsano
jiz mnoho ¢lankt a knih. Proti vSak ¢asto broji
rtizni ideologic¢ti aktivisté vystupujici proti sou-
¢asnému prumyslovému stylu Zivota, ekologicti
aktivisté, vegetaridni, ochranci zvirat, obhajci al-
ternativni mediciny, ale také priimyslovi vyrobci
sdji a rostlinnych tuka ¢i dalsich nahrazek klasic-
kych potravin, a také lobby vyrobcti napoji, ktefi
chtéji nahradit mléko svymi produkty. Doporucu-
ji nam pfi tom omezeni spotfeby mléka a mléc-
nych potravin, v krajnim pripadé orientaci na
mléko kozi ¢i ovei, nektefi vyzaduji dokonce
uplné vylouceni mléka a mlé¢nych potravin z ji-
delnicku. Argumentuji pfi tom tim, Ze mléko za-
hlenuje a lidsky organizmus si s tim neumi pora-
dit, ¢asto operuji idajnymi nemocemi z potravin
a z mléka, a ¢etnym argumentem jsou také divo-
dy ,.ekologické” o znecistovani Zivotniho prostre-
di produkei mléka a jeho zpracovanim, genetic-
kou manipulaci (krmiv, zvifat) ¢i zivotnimu pro-
stredi $kodici dopravou. Ekonomicti odpurci zase
zminuji pramyslovy charakter vyroby a postupu-
jici globalizaci. Jejich argumentace byvaji vsak
vétsinou pseudovédecké, rada fakti je vytrzena
z kontextu, ¢asto se pouzivaji klisé a akcentuji vy-
opodstatnéné myty. Ve sdélenich volné $ifenych
naptiklad na internetu a v rtiznych médiich se
muzeme setkdvat s tvrzenimi typu ,Cetl jsem,
Ze...“ Je si potteba ale také ptiznat, ze nékteré z ar-
gumentu proti mléku dnes rozsituje az tfetina lé-
kart (vétsinou ve vztahu k zaleZitosti alergii), je-
jichZ tvrzeni pak nazorovou hladinu obyvatel
ovliviiuje opravdu vyznamné. Nastésti je, podle
oficidlnich udaju EU, vsak kazdy druhy respon-
dent viici propagandé proti mléku imunni.

Je ale zfejmé, Ze Sifenou propagandu proti
mléku a mléénym vyrobkiim nelze ani pfecenovat,
ale rovnéz ji neni mozné podcenovat, a podobné je
potieba pristupovat také k vyvraceni mytti o mlé-
ce, které ve spole¢nosti koluji. Na tomto misté mu-
sim vzpomenout vysledky prizkumu provedené-
ho agenturou STEM/MARK v roce 2008 na repre-
zentativnim vzorku tisice respondent riznych
vékovych kategorii ve viech regionech Ceské repu-
bliky, ktery si kladl za cil zjistit nazory vefejnosti
na piti mléka a pokusit se odhalit a nasledné uvést
na pravou miru nepravdivé informace o mléce,
které jsou mezi verejnosti nejcastéji rozsifeny.
Uvedeny prizkum bohuzel mimo jiné odhalil, ze
vice nez tretina Cechit (36 %) nepije pravidelné
mléko, resp. ho pije méné nez jednou tydné, z toho
28 % respondentt mléko nepije viibec!

Obavam se, Ze od doby tohoto priizkumu se
i pres nasi snahu o osvétu mléka a mlé¢nych vy-
robki jako neopominutelnych a vyzivové hodnot-
nych potravin mnoho nezménilo. Nase Ctenare
chci presto ubezpecit, Ze je mléko bezpochyby za-
kladni soucasti zdravé vyzivy moderni populace,
¢lovéka jako biologického druhu. Takto to dnes
vnima skute¢né dvé tietiny obyvatel. My odborni-
ci na mléko a vyzivu véak budeme muset i nadale
ucinné Celit protimlé¢nym argumenttim v prevaz-
né mife amatérskych ,socialnich inZenyra, kteti
pozaduji spravedlivou a neplytvajici spolecnost,
védecky fizenou, a tedy branici véem podle jejich
nazorl negativnim vliviim. Tato protistrana poza-
duje zachovat Zivotni prostfedi, zdravi zvirat,
a Casto inklinuje k vegetaridnstvi, aniz samozfej-
meé nabizi redlné feseni negativnich aspektu, a kte-
ré to jsou, si samozfejmé urcuje sama. Témto li-
dem byva velmi tézké odpovidat a argumentovat,
protoze vétsinou neoperuji s védeckymi a proka-
zatelnymi zavéry, ale opiraji se spiSe o rizné hypo-
tézy, popt. myty. Ptikladem je stale opakované tvr-
zeni o tom, Ze clovek je jediny tvor, ktery pije mlé-
ko v dospélosti. Clovék je viak také jediny tvor,
ktery déld spoustu dalsich véci, které jini tvorové
nedélaji, napt. 1éta na Mésic. A pozor: kocka taky
pije mléko z misky!

Ing. Jifi Kopaéek, CSc.,
pfedseda predstavenstva
Ceskomoravského svazu mlékarenského

Ceskomoravsky svaz mlékarensky samoziej-
mé haji produkci svych ¢lent, tedy vyrobu,
prodej i konzumaci mléénych vyrobku. Po-
kud vim, jdete na to vSak rozumné a s vé-
decky podloZzenymi poznatky. Co tedy dnes
predevsim ¢eskému stravnikovi doporucit?

Jak uz jsem zminil, jsou vSechny mlécné vyrobky
dtlezité z hlediska zdravé a vyvazené stravy. Proto
jsou takeé ve véech ¢lenskych statech EU, ale i svéta,
doporucovany ve vyzivovych smérnicich. Jsou to
predevsim ¢isté prirodni produkty, které nam po-
skytuji dulezité ziviny, zejména pak vysoce kvalit-
ni mlécné bilkoviny, cenné mineraly, jako jsou
vapnik, fosfor, draslik, hot¢ik a zinek, dtlezité vi-
taminy A a D, ale také vitaminy B2, B6, B12, jez
jsou nezbytné ve viech etapach Zivota. Védecké
studie ukazuji, Ze mlé¢né vyrobky jako soucdst
zdravé vyzivy maji kromé své vyzivové hodnoty
také celou fadu zdravotnich uc¢inka. Mlééné po-
traviny pozitivné prispivaji ke zdravému stavu
kosti, tizeni télesné hmotnosti, stejné tak k aspek-
tim metabolického syndromu, jako je kontrola
glukdzy nebo krevniho tlaku.

Odpirci mléka ¢asto argumentuji tim, Ze
v mléce jsou ale také zastoupeny nasycené mastné
kyseliny. To je pravda, ale jednak musim pozna-
menat, Ze soucasna véda se i na tyto, tzv. saturova-
né tuky dnes diva jinak, a pak si jest¢ uvédomme,
ze my lidé samoziejmé konzumujeme potraviny
jako takové, a nikoliv pouze jednotlivé Ziviny, ze
kterych jsou slozeny. A naopak: potraviny konzu-

mujeme proto, abychom se zasobili jednotlivymi
zivinami, a nikoliv proto, abychom se vyvarovali
nevhodnym nutrientdm. Pokud vylou¢im mléko
ze stravy kvili saturovanym tukim, tak mi bude
chybét mlé¢na bilkovina pro stavbu svald, vapnik
pro dobry rist zubi a kosti, celd fada minerala
a vitamind, které pottebuji pro dulezité funkce na-
ptiklad nervového systému, a podobné. Mléko te-
dy musime vnimat jako komplexni potravinu, re-
spektive jako naprosto unikatni komplexni vyzi-
vovou matrici.

Proto je pro spotiebitele ur¢ité daleko pro-
o v8ech obsazenych zivinach a jejich souvislos-
tech, a ne naopak jenom o téch Zivinach, které
jsou vnimdny negativneé.

Cim vynika ¢esky a moravsky mlékarensky
pramysl? Jsou to inovativni receptury, atrak-
tivni nabidka tvarohG a jogurtt, anebo
osvédcena klasika, z niz si vybere kazdy?

Nas mlékarensky préimysl nabizi skute¢né neuve-
fitelné $irokou paletu mléénych vyrobki, a zo-
hlednuje tak potfeby ruznych typt spotfebiteltL.
Kazdy jedinec tak ma moZnost sestavit si sim svo-
ji zdravou a vyvazenou stravu podle jeho potteb,
chuti a vkusu. Nasi vyrobci navic sviij sortiment
neustale inovuji s jedinym cilem: uspokojit spo-
trebitele a poskytnout mu lepsi vybér, ale rovnéz
reagovat na zmény v preferencich spotfebiteltl
v jednotlivych letech a samoziejmé reagovat na
nejnovejsi védecké poznatky a vyzivové trendy.

A pak jesté jedna poznamka. V nasi populaci
je dnes okolo 10 % osob trpicich takzvanou lakto-
zovou intoleranci, tedy neschopnosti stravit mléc-
ny cukr laktozu. Ale i na to jsme jiz ptipraveni,
protoze nasi mlékari vyrabéji také bezlaktozové
vyrobky (mléka, smetany, jogurty) a ve vyrobcich,
jako jsou fermentované mlé¢né vyrobky a syry, je
pak diky mlékarenskym technologiim jiz laktoza
¢aste¢né nebo zcela rozlozena.

Nejlepsi doporuceni, které bych tedy poradil
nasim spotfebiteliim, je konzumace alespon tfi
porci mlé¢nych vyrobki denné, a to v libovolné
kombinaci. Tim nejlépe ptispéjete svému zdravi!

Nékolika mlékarnami jsem v posledni dobé
prosla, vSude jsou znat velké investice do
zafizeni, vybavy provozl, obalového materi-
alu i do vyzkumu. Je to trend doby, nezbyt-
na nutnost, anebo zaklad budouci konku-
renceschopnosti?

Cesky mlékarensky primysl drzi skute¢né krok
s dobou. Po vstupu Ceské republiky do Evropské
unie byly zastaralé provozy uzavieny a do vSech
ostatnich se velmi silné zainvestovalo, abychom
splnili pfisné pozadavky evropské potravinarské
legislativy. Skoro bych rekl, Ze velka ¢ast nasich
dnesnich provozu pred¢i ve své Grovni i fadu mlé-
karen na Zapadé. Spoluprace s vyzkumem je zcela
samozfejmou nutnosti a inovace sortimentu ne-
zbytnosti, protoze dnesni moderni zdkaznik je na-
ro¢ny, a chce-li vyrobce obstat v silné konkurenci,
musi skute¢né reagovat na potieby trhu.

Jaké procento vyroby je v ¢eskych rukach
a jaké mnozstvi firem je zahraniénich?

Odpovéd na tuto otazku je pottreba trochu vy-
svétlit. Soucasné mlékarenstvi je velmi globalni
a predni svétové mlékarenské spole¢nosti sku-
te¢né operuji po celém svété, tedy také v Ceské
republice. Pokud bych odpovédél strucné, rekl
bych, Ze 46 % ceského mléka dnes zpracovavaji
zahrani¢ni investori.

pokraéovani na strané 11

Levné hypotéky na nové
byty brzy nebudou tfeba,
nebude za né co koupit

Levné hypotéky na nové byty brzy nebu-
dou potfeba. Pokud ufady nezrychli po-
volovani nové vystavby, lidé si za vyhod-
né tvéry nebudou mit co koupit. Jen

za prvni pololeti se v Praze prodalo

3350 novych bytt, do nabidky develope-
ri se ale zaroven dostalo jen asi 2000 no-
vych. Jesté dramatictéjsi je pohled na
povolovani bytové vystavby. V celé Praze
totiz ufady za pét mésict roku vydaly
povoleni jen pro 515 bytd, za posledni
tfi mésice to bylo dokonce jen 31 bytu
pro celou Prahu.

Podle aktualnich dat Hypoindexu v ¢ervnu
pramérna sazba hypoték opét prolomila histo-
ricky rekord, kdyz dosahla 1,87 %. V rad¢ pri-
padt maji klienti moznost ziskat i vyrazné lev-
néjsi hypotéku. Napriklad Central Group ga-
rantuje véem klientim 1,69 %, a to pii deseti
procentech vlastnich financi a fixaci urokové
sazby na tii az sedm let.

Dlouhd doba fixace je také tim, co vedle
levné sazby a nizké RPSN (ro¢ni procentni
sazby nakladu) lidé stale ¢astéji vyzaduji. Za-
timco je$té u hypoték sjednavanych pred dveé-
ma lety si klienti volili pfevazné tfiletou fixaci,
dnes si chce stéale vétsi procento lidi rekordné
nizké sazby zafixovat na co nejdelsi dobu.
Zhruba 20 % hypoték tak Central Group uza-
vira nyni se sedmiletou fixaci, jednoznac¢né ve-
de pétileta fixace.

To, Ze v dobé rekordné nizkych sazeb ne-
preslo na maximdlni délku fixace jesté vyrazné
vyssi procento smluv, je ddno velmi vysokou
mirou duvéry lidi v pozitivni obrat v jejich pri-
jmové situaci v budoucnu. Prosté véri, ze ziskaji
néjaky neoc¢ekavany zdroj prijmd, kterym jed-
norazové celou hypotéku nebo jeji ¢ast splati.
Dnes, kdy banky jesté stale pred¢asné splaceni
hypotéky sankcionuji, se proto ¢ésti klientti ne-
zda vyhodné zafixovat si sazbu na nejdel$i mo-
znou dobu. Ze zkusenosti bank je zfejmé, Ze
moznost pred¢asného splaceni sice lidé velmi
casto vyzaduji a plati za ni, v redlu ji vSak vyuzi-
je jen mizivé procento z nich. Tuto situaci zfej-
mé zméni novela zdkona o spotrfebitelském
uvéru, ktera ma moznosti pred¢asného splace-
ni vyrazné rozsifit.

Dusan Kunovsky
predseda pfedstavenstva
Central Group a.s.
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Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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S TUZKOU ZA UCHEM

Okurkova sezona?

Novinafi to nikdy neméli o prazdninach lehké.
Lidé zadaji senzace, ale kde je v letnim horku
brat? Proto si vymysleli hrozné pribéhy o ucitel-
kach, napadenych na Jadranu zralokem, ve Skot-
sku nechavali znovu se vynorit Lochnessku a na
polich vyrtst obfi okurky. Jenze v tomto roce ani
nemusi popoustét uzdu své fantazii, protoze se
neustale déji véci, které naplnuji zpravodajstvi
palcovymi titulky. Teroristické utoky v Evropé
jsou stéle Cetnéjsi a krvavéjsi, politicka hladina
v drive sporadanych zemich rozbourend, ani
o statni prevraty a atentaty neni nouze. Budme
radi, ze alespon pocasi nesplnilo predpovédi
meteorologti a po nevidaném krupobiti v ¢ervnu
se léto uklidnilo a ¢eska ekonomika dal slape ja-
ko $vycarské hodinky. Ve svété chaosu a velkych
zmén je prijemné a uklidhujici zjistit, ze v Cesku
se nic mimoradného nedéje. Pavel Kacer

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Kde nas bota tladi

Bezvadna byla tiskové konference k nové znac-
ce kvality na ¢eském trhu, ktera se uskutecnila
uprostred léta, tedy 20. ¢ervence v Praze.
PhDr. Vlasta Mayerova, tajemnice Ceské
obuvnické a kozedélné asociace spole¢né s dal-
$imi fe¢niky z oboru kvalita poutavé hovotila
o tom, v jakych botech vlastné chodime a jak
nesmyslné si ni¢ime nohy. Je azZ neuvétitelné,
kolik zajimavosti se k vyrobé obuvi vaze a co
vsechno mohou boty ovlivnit. Nejen ¢lovéci
néladu, ale i bolesti hlavy nebo chut pracovat.
Vérme tedy, ze nova znacka Ceskd kvalita —
Komfortni obuv bude jednim z ukazateld, ji-
miz se bude moci nas spotrebitel jiz brzy ridit.
Znacka se bude udélovat obuvi v CR vyrabéné
i dovazené, splni-li patfi¢na kritéria. TéSme se
na ni - vime prece, kde nas bota tla¢i. Tiskovku
na jedni¢ku usporadala Ceska spole¢nost pro
jakost — NIS PK. Eva Brixi

MEDIALNi PARTNERSTVI V ROCE 2016

. Narodni politika kvality

. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost
. MANAZER ROKU

. Akce Ceské manazerské asociace
. Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality
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. Soutéz Ceska chutovka
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10. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara
Gracen'Glamour

11. Den s GERnétic

12. Zeny sobé

13. Projekt Ocenéni ceskych podnikatelek

14. Seminar Mysleni prvni ligy

NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich maklérii
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Business & Professional Women Czech Republic
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
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Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelti v lesnim hospodafstvi
Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceskd leasingova a finanéni asociace

Cesk4 manazerska asociace

Cesk4 spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovari a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodétska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortit CR

Komora certifikovanych tGéetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Podnikatelsky svaz pekati a cukrara

Potravinétsk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazii CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informaéni spole¢nost

Svaz dovozcti automobil

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a floristl

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédelsky svaz CR

DPD nové umoziuje posilani zdsilek mezi soukromymi osobami

Spolecnost DPD, predni pfepravce a inova-
tor v oblasti e-commerce v CR i Evropé,
nové nabizi moznost pohodIné dopravy za-
silek nejen pro firmy, ale také pro soukro-
mé osoby.

Tato sluzba je vhodna zejména pro ty, ktefi po-
trebuji odeslat svij privatni balicek nebo ob-
choduji na internetu a hledaji nejjednodussi
a Casové uspornéjsi reSeni. Zakaznici, kteti

chtéji tuto sluzbu vyuzivat, nepotiebuji registra-
ci. Pomoci intuitivné navrzené webové aplikace
na www.poslibalicek.cz vytvori objednavku,
kterd sestava z vyplnéni potrebnych informaci.
Béhem nasledujiciho dne dorazi k odesilateli
kuryr, ptiveze prepravni §titek a prilepi ho na
zasilku. Zakaznik se tak o nic nemusi starat. Ba-
licek je dorucen prijemci béhem nasledujiciho
dne, pricemz dobu doruceni i misto si mize
ptizptsobit v aplikaci DPD Kuryr tak, jak se mu
hodi. Pfi pfedani mtize kuryr vybrat dobirku za

dorucené zbozi. Tato sluzba je proto vhodna pri
prodeji zbozi na internetu.
»Spolecnost DPD patti mezi hlavni inovatory
v oblasti prepravy na ¢eském trhu. Jsme proto
velmi radi, Ze na prani nasich zakaznikt mutze-
me tuto sluzbu nabidnout a usetfit jim mnoho
¢asu,” fekl Milo§ Malanik, jednatel DPD CZ.
Zasilky prepravované pomoci této sluzby
jsou standardné pojistény do vyse 50 000 K¢.
K dispozici v§ak zdkaznici maji také moznost do-
date¢ného pripojisténi s vy$$im krytim. (tz)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spolecnosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazi CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socilni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stiediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopiedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, sporitelni druzstvo

@® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, ieditelka
spolecnosti ResVinia, spol. s 1. o.

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych projektit
GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spole¢nosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace tradi¢niho ¢eského obchodu

@ Jii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

Ahold postoupil do findle Evropské ceny kvality

Spoleénost Ahold Czech Republic, ktera ziskala jiz
tFikrat Narodni cenu kvality, postoupila do finale
prestizni soutéze EFQM Excellence Award 2016.
Hodnotitelé z Evropské nadace pro management
kvality, jez ocenéni udileji, ocenili predevsim stra-
tegii spole¢nosti a odpovédné podnikani. Ahold je
viibec prvni tuzemskou firmou, které se do evrop-
ské trovné soutéze prihlasila. Mezi patnactku fi-
nalistll patii také spole¢nost Ahold, ktera letos sla-
vi 25 let svého podnikani v CR a provozuje zde
maloobchodni sit Albert. ,,Jsme velmi radi, Ze na
trojnasobny uspéch v Nérodni cené kvality CR
navazala spole¢nost Ahold Gspé$nym postupem
do findle nejprestiznéjsi evropské soutéze firem -
EFQM Excellence Award. Postup do findle je po-
tvrzenim $pickové urovné managementu firmy
a je zaslouzenym ocenénim skvelé prace vsech za-
méstnanct,” fekla Alena Plagkovd, predsedkyné
predstavenstva Sdruzeni pro ocenovani kvality.
Komplexni model hodnoceni prestizniho oce-
néni se zamétuje na devét kategorii managementu
firmy, a umoziuje tak objektivni porovnavani spo-
le¢nosti riznych obor i velikosti. Tym nezavis-
lych hodnotiteltt Evropské nadace pro manage-
ment kvality, ktery mimo jiné osobné vyslechl za-
meéstnance na vech urovnich spole¢nosti, v Ahol-
du nejvice ocenil oblast odpovédného podnikani.
»Podpora lokalnich dodavatelti a komunit, ve kte-
rych piisobime, patfi mezi klicové pilife naseho
podnikani. Byt takzvané dobrym sousedem je pro
nas dulezité, proto mame velkou radost a cenime si

toho, Ze porota Evropské ceny kvality nejvice oce-
nila pravé tuto oblast, sdélil Pavel Mikoska, reditel
kvality obchodniho fetézce Albert.

Nada¢ni fond Albert se zamétuje na pomoc
détem a mladezi ze socialné ohrozeného prostredi
a na podporu zdravého Zivotniho stylu. ,,V tomto
$kolnim roce se lektoti Zdravé 5 vydali do 750 ma-
terskych i zakladnich $kol po celé republice a vy-
uky o zdravém stravovani se zucastnilo vice nez
74 000 déti,“ doplnila manazerka projektu Eva Ne-
pokojova. Nada¢ni fond Albert letos také oznamil
novou vyzvu v charitativnim programu ,,Bertik
pomahd’, ve kterém na zakladé hlasovani zakazni-
ki rozdéli celkové 3,7 milionu korun.

Od roku 2012 obchody sité Albert spolupra-
cuji s Federaci potravinovych bank, které daruji
neprodané potraviny. Loni ¢inila hodnota potra-
vinovych dar $est miliont korun. ,,V soucasnosti
se darovani tyka 30 nasich hypermarketi a letos
predpokladame, ze celorepublikové zvysime tento
pocet o dalsi dvé desitky, upresnil Jiti Marecek,
feditel komunikace obchodniho fetézce Albert.
»Neprodané éerstvé potraviny, které nespliuji na-
roky na konzumaci, darujeme naptiklad zoologic-
kym zahradam. Ve vybranych obchodech také
pouzivame specialni kompostér, ktery dokaze bé-
hem 24 hodin pfeménit organicky odpad na kon-
centrované hnojivo, uzavrel.

Celkovy vitéz EFQM Excellence Award 2016
i dil¢i vitézové jednotlivych kategorii budou ozna-
meni 29. zafi v italském Milané. (tz)
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Rakovina vytésni zndma loga cigaret

KuFaky éeka opravdovy $ok. Po prazdninach uz si v trafice nekoupi oblibenou znacku
cigaret, ale jen krabi¢ku s odstrasujicimi obrazky. V Ceské republice zaéne platit novy za-
kon o tabakovych vyrobcich, jehoz smyslem je jesté vice varovat spotiebitele pied zdra-
votnimi nasledky koufeni. O pfipravenosti vyrobct, distributorti a prodejcii na tuto revo-
luéni zménu legislativy jsme hovorili s jednatelem spoleénosti Imperial Tobacco CR

Ing. Kamilem Provaznikem.

Pro¢ dochazi v Ceské republice k takovym
zménam v prodeji tabakovych vyrobka?

Miéme povinnost prevzit, tak jako vsechny ¢lenské
staty EU, evropskou legislativu. Nova tabakova
smérnice byla pfijata Evropskou unii 20. 5. 2014
a jednotlivi ¢lenové dostali dva roky na to, aby ji
zapracovali do své narodni legislativy. Zatim v Ce-
ské republice stdle neplati, urcité zdrzeni se v§ak
netyka jen nas, ale poloviny evropskych zemi. Za-
kon o potravinach a tabdkovych vyrobcich,
v némz je smérnice EU zapracovana, bude v CR
ucinny od 7. zati letosniho roku. Od tohoto data
se budou v obchodech prodavat cigarety jen s vel-
kym zdravotnim varovanim. Musi pokryt nejmé-
né 65 % plochy krabicky.

Jak bude nové zbozi vypadat?

Grafika se naprosto zméni. Varovani bude
kombinované, slozené z textu a odpuzujiciho
obrazku. Varovna upozornéni budou rotovat,
po roce se musi vyménit. Vyrobce je bude vybi-
rat z knihovny, ktera nyni obsahuje 36 riznych

kombinaci. Ceskd tabdkovd smérnice prejima
evropskou legislativu v poméru jedna ku jedné.
Nekteré staty, napt. Velka Britanie, jdou vsak
jesté dal a vystraha zabira plnou plochou. Sy-
stém je zalozen na podobném principu jako
u spotiebni dané. Tam EU stanovuje pouze mi-
nimalni sazby, jednotlivé ¢lenské staty je mo-
hou zvysit.

Cigarety v trafice tedy budou vypadat tplné
jinak. Misto charakteristického loga té které
znacky uvidi zakaznik rakovinou zdevasto-
vané plice, znetvorena usta, a podobné. Co
na to fika tabakovy primysl? Vidyt nebude
ani dostateény prostor pro potfebné infor-
mace o vyrobku.

Domahame se prav dusevniho vlastnictvi v pri-
padech, ve kterych ndm je naprosto znemozné-
no komunikovat jakymkoli zptisobem samot-
nou znac¢ku vyrobku, jako naptiklad v Australii.
Odborna diskuze se tam vede uz tfi roky, zatim
bez koneéného verdiktu. Do sporu vstoupila
i Svétova obchodni organizace WTO.

Ing. Kamil Provaznik, jednatel spoleénosti
Imperial Tobacco CR

Projevi se tato opatieni na spotiebé tabako-
vych vyrobka?

Cigarety se zastrasujicimi obrazky uz nejsou zad-
nou novinkou, naptiklad v Belgii se prodavaji
deset let. Zména spocivd pouze v unifikovaném
rozsahu varovani, tedy v 65 % plochy, v urcené
velikosti a fontu pisma. Obecné se d4 fici, ze
drasticka opatteni proti koufeni vedou ke zvy$o-
vani podilu nelegélniho, nezdanéného zbozi na
trhu. Zjistujeme, Ze spotteba cigaret ro¢né klesa
mezi jednim a dvéma procenty. Ale do jaké miry
se na tom podili zdravotni varovani, je tézké po-

soudit. S nim totiz obvykle ptichazi i dal$i opa-
treni proti koufeni, napf. zvy$ovani danové zaté-
ze, omezovani reklamy a podobné.

Dfiv byla tabdkova reklama nepfehlédnutelna
téméF viude, v soucasnosti plati velmi pFisna
pravidla. Ovlivnila poc¢ty kufakd, nebo ne?

Vzpomeiite si na situaci v socialistickém Cesko-
slovensku, kdy se cigarety nepropagovaly viibec.
Po roce 1989 se naopak reklama neomezovala,
vladla naprosta svoboda. Nyni je povoleno in-
zerovat jen v misté prodeje. Osobné si myslim,
ze vliv reklamy se precenuje. Je dulezitd pro vy-
bér znacky cigarety, ale méné podstatna pro
rozhodnuti koufit, nebo ne.

Co se stane s nabidkou tabakovych vyrobki
v zafFi 2016, az u nas zaéne platit novelizovany
zakon o potravinach a tabakovych vyrobcich?

Staré zasoby zbozi bez unifikovaného varovani
se budou doprodavat. Na to maji vyrobci, distri-
butofi a prodejci tfimési¢ni Ihatu. Pak uz se ne-
smi nikde objevit, neprodané cigarety se musi
znicit. V tomto smyslu jsem optimista. UZ jsme
se naudili s pfedzdsobenim pracovat, spravné
odhadnout tfimési¢ni spotfebu. U kolka totiz
plati stejné pravidlo. Uvédomme si, Ze za po-
sledni dva roky se takovy systém doprodeje
uplatni uz poctvrté.
za rozhovor podékoval Pavel Kacer

PwC: Za listek do kina ddme letos v priméru 130 K¢

Za listek do kina letos zaplatime v Cesku v priiméru o necelou korunu vice nez loni. Stat
by tak mél pramérnych 130 korun. Letosni nizka inflace je spiSe vyjimkou, v nasleduji-
cich tfech letech oéekavéme zdrazovani okolo 3 % roéné, coz pfedstavuje narlsty v Fa-
du jednotek korun. Ukazala to studie spole¢nosti PwC Global Entertainment & Media

Outlook 2016-2020.

Pristi rok ocekdvame, Ze podrazi na 134 ko-
run. Jde v$ak o pramérnou ¢astku a rozdil cen
mezi malym lokdlnim kinem a modernim
multiplexem s nejnovéjsimi technologiemi
muze byt v fadu stokorun.

»Rostouci prijmy domdacnosti by mohly
byt dobrou zpravou pro provozovatele kin.
Spotfebitelé maji vSak stile vice moznosti za-
bavy, za kterou mohou utracet. Nabidka fil-

mi na internetu je nepfebernd a za zlomek
ceny listku do kina. A pokud uz se rodina vy-
da do nakupniho centra, jehoz je zpravidla
kino soucasti, nabizi se ji mnoho dalsich al-
ternativ zabavy. Kina tak musi neustale inves-
tovat do novych technologii a ldkadel pro
névstévniky, fekla Monika Silleovd, speci-
alistka na zdbavni pramysl a média ze spole¢-
nosti PwC CR.

O néco vice nez v Ceské republice zaplati za
navstévu kina divaci v Madarsku, levnéjsi je na-
opak v Polsku. Vyrazné vysii ceny nez v Ceské
republice jsou v Némecku, Spanélsku ¢&i Velké
Britanii. Viibec nejvice ze zkoumanych zemi le-
tos zaplati navitévnici kin ve Svycarsku, a to
459 korun. Vysoka cena je dana jednak celkové
vysokou cenovou hladinou Svycarska oproti ji-
nym zemim, ale také posilenim §vycarského
franku. Dlouhodobé vysoké ceny vstupného
ma Finsko, v priméru zhruba 363 korun za lis-
tek. Naopak vitbec nejméné za navstévu kina
zaplati obyvatelé Pakistanu, a to 11 korun.

»Celosvétoveé stoji listek do kina v pruméru
122 korun. V nasledujicich ¢tyfech letech oce-
kavame, Ze jeho cena poroste o necelé procen-

KOLIK STOJi LISTEK DO KINA
VE SVETE? (v K&)

Polsko 123 USA 213
Ceska republika 130 - Spanglsko 175
Madarsko 148 Némecko 214
ltalie 169 Velka Britanie 267
Rusko 102 = Australie 270
Cina 142 Japonsko 269

to ro¢né. Vice by mély stoupat ceny listki
v rychle rostoucich trzich Jizni Ameriky ¢i In-
die, a to ptiblizné o 4 %, v Ciné by to méla byt
piiblizné 2 %,“ dodala Monika Silleové.  (tz)

Prazské hotely dosahly v zakaznickych recenzich
nejlepsiho vysledku v celé Evropé

Podle studie Hodnoceni hotell: Jak hosté
vnimaji svuj pobyt v Evropskych hotelich,
kterou spoleéné vypracovaly spoleénosti
Revinate a Colliers International, obsadila
Praha v roce 2015 prvni misto s celkovym
vysledkem 4,3 z 5 hvézdicek. Pficemz na
kazdé zafizeni zafazené do tohoto prizku-
mu pripadalo primérné 822 recenzi.

Na zakladé analyzy 4,7 milionu hodnoceni vice
nez 4600 hotelil po celé Evropé studie zjistila, ze
v roce 2015 byly téméf dvé tietiny zdkaznickych
recenzi evropskych hotelt pozitivni a Ze u hote-
1t s vétsim poctem hvézdicek je zaroven kladné
hodnoceni pravdépodobnéjsi (u pétihvézdicko-
vych hoteld ¢inil podil pozitivnich recenzi 80 %,
u hotelt ¢tyrhvézdickovych 70 %).
Nejoblibenéjsimi destinacemi Evropy jsou
v ptipadé pracovnich cest Spojené kralovstvi
a Némecko, u cest soukromych pak Francie
a Spanélsko. Na tyto ¢tyfi zemé ptipadlo dohro-
mady 71 % viech hodnoceni, zatimco na Ce-
skou republiku jen 1 %. Pocet recenzi jako tako-
vy vsak podle v§eho nema vliv na podil pozitiv-

nich hodnoceni - v pripadé Francie totiZ tento
ukazatel ¢inil jen 55 % a §lo o viibec nejhorsi vy-
sledek, zatimco gpanélsko, dalsi ¢len velké ctyr-
ky, se diky 68 % pozitivnich recenzi umistilo
nad celoevropskym priimérem.

Srovnani jednotlivych mést pak ukazuje, Ze
Praha se diky vysledku 75 % pozitivnich recenzi
umistila na samém vrcholu zebricku, coz odpo-
vidd i celondrodnimu praméru. Spolu s Lisabo-

nem a Moskvou pak Praha ziskala nejvyssi hod-
noceni v kategoriich Lokalita a Cistota.

»Praha zaznamenala vyrazny narust poctu
hotelovych recenzi. Za posledni dva roky stoupl
tento ukazatel u jednotlivych hotelt v praméru
0 81 %,“ konstatoval feditel Colliers Internati-
onal pro Ceskou republiku Omar Sattar. .,V po-
loviné recenzi byly prazské hotely hodnoceny
péti hvézdickami, ¢tyfi hvézdicky pak ziskaly ve
37 % vsech ptipadui. Pro jiny vysledek - tedy
jednu az tfi hvézdicky - se hotelovi hosté roz-
hodli jen u 13 % recenzi.”

Dobré vysledky si mnoho mést pripsalo
v recenzich pétihvézdickovych hoteld, u nichz
se podil pozitivnich hodnoceni pohyboval nad
primérem 80 %. Zato u ¢tyrhvézdickovych ho-
telt hodnoceni zna¢né fluktuovala a mnoho
destinaci potfebuje na trovni hoteld této kate-
gorie dale zapracovat.

Dirk Bakker, feditel divize EMEA Hotels
spolec¢nosti Colliers International, v souvislosti
s vysledky studie uvedl: ,Vyznam internetu
v dne$nim svété neustale roste a hoteliéfi musi
zpétnou vazbu svych zdkaznikd brat vaznéji nez
kdy dfiv. Zatimco v minulosti provozovatelim

hotelt poskytujicich nekvalitni sluzby obvykle
hrozila jen tstné se $ifici kritika, dnes musi po-
Citat s tim, Ze zékaznici se o své zku$enosti podé-
li na nékterém z fady internetovych portalt jako
Tripadvisor nebo Booking.com. Dusledkiim ne-
kvalitnich sluzeb se tak dnes hoteliéfi jiz nevyh-
nou. Hosté mohou ve svych recenzich obsirné
popsat, co se jim na pobytu libilo i nelibilo, tato
hodnoceni zacala hrat velmi podstatnou roli pfi
rozhodovani zakazniki a vybéru ubytovani.“
Maarten Plesman, viceprezident spole¢nos-
ti Revinate pro oblast Evropy, Blizkého vychodu
a Afriky, vysvétlil: ,,Colliers International v této
souvislosti vychazi z celosvétovych statistik,
které ukazuji, Ze hned 93 % lidi mificich na ces-
ty pti vybéru ubytovani bere v potaz online re-
cenze. Hotely po celém svété vnimaji Revinate
jako duvéryhodného partnera pro budovani
svého dobrého jména v online prostredi, mimo
jiné i proto, Ze se miizeme oprit o obrovské
mnozstvi dat o vysledcich hoteltl v otazkach za-
kaznické spokojenosti. Vydanim této zpravy
chceme hoteliérim nabidnout srovnani, jak si
stoji ve srovnani s konkurenci na svém trhu
ivramci celé Evropy.“ (tz)
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Znacka

Komfortni obuv ochrani zdravi

p‘ﬁ komfortni

obuv

CESKA
KVALITA

Rada kvality Ceské republiky, Ridici vybor Programu
Ceska kvalita a Ceska obuvnicka a kozedé&ln4 asociace
v Eervenci oznamily pfijeti znacky Komfortni obuv do
Programu Ceska kvalita. Smyslem nové znacky je po-
skytnout spotiebitelim moznost vybrat si na trhu pre-

syceném nekvalitni, a mnohdy i zdravotné zavadnou

obuvi, Spickovy vyrobek spravné konstrukce, zajistuji-
ci pohodIné nosSeni bez zdravotniho rizika, s vysokou odolnosti a dlouhou Zivotnosti, se
spravnym oznacenim velikosti a spliiujici dlouhou Fadu dalSich kvalitativnich parametrd. PFi-
jetim do Programu Ceska kvalita doklada tato znacka, ze splnila nejp¥isnéjsi kritéria pro ne-
zavislost a objektivitu a Ze je moZné se na jeji vypovidaci hodnotu pIné spolehnout.

Po otevfeni ¢eského trhu, a zejména po zvyseni
dovozu zbozi z nékterych asijskych zemi doslo
u dlouhé fady vyrobki k dramatickému pokle-
su kvality, mnohdy i s ohrozenim bezpec¢nosti
a zdravi spotfebitelt. Tento trend se bohuzel ne-
vyhnul ani obuvi, a to presto, ze v obuvnictvi
pattila vzdy Ceska republika ke svétové $picce.
Po tispéchu zna&ky Zirafa, ktera vratila fadu tu-
zemskych zakaznikd k nakuptim kvalitnich ce-
skych détskych boticek, prichazi tentokrat Ce-
ska obuvnicka a kozedélna asociace s obdobnou
znackou ur¢enou pro obuv pro mladez a pro
dospélé Ceska kvalita - Komfortni obuyv.
»Ochrana spotfebitele patfi k jednoznac¢-
nym prioritim naseho ministerstva. Proto vi-
tdm kazdé rozsiteni programu Ceska kvalita,
ktery zdkaznikim ptinasi jednoduchou orien-
taci pti vybéru kvalitnich a bezpe¢nych vyrob-
ku a sluzeb. Nova znacka Komfortni obuv ma
navic potencial podpofit ceské vyrobce, kteri
jsou schopni $it boty podle nejptisnéjsich
zdravotnich standardi a ve $pickové kvalité.
Casto jen omezené moznosti zakaznika rozlisit
pri ndkupu kvalitni obuv od té nekvalitni na-
$im producentiim znemoznuji uplatnit na ce-
ském trhu jesté vétsi ¢ast produkee, zhodnotil
vyznam nové znacky ministr primyslu a ob-
chodu Jan Mladek. ,Vétim, ze ceské boty s ne-

zavisle ovéfenou kvalitou nase zakazniky za-
ujmou,” dodal.

Na rozdil od nékterych jinych vyrobki ne-
ovliviluji parametry nakupované obuvi jen jeji
Zivotnost a uzitnou hodnotu, ale maji velky vliv
i na zdravi jejiho uzivatele. Spatné navrzena
obuv nebo nevhodné materialy pouzité pti jeji
vyrobé mohou zakaznikovi zpusobit vazné
zdravotni problémy, od chronickych bolesti
zad, krku, hlavy a kloub1 az po trvalé a nevylé-
citelné deformity, které pak postizeného ome-
zuji aZ do konce Zivota.

»Spravna konstrukce obuvi je skutec¢né klico-
va. Naptiklad pfirozenou tlumici schopnost klen-
by nozni muize nevhodna obuv sniZit az o 60 %!
To se pak velmi negativné projevi na celém pohy-
bovém aparatu. Ale parametra, které bychom
méli pti ndkupu zhodnotit, je mnohem vice: Vy-
robce musi pouzit spravny tvar kopyta, prody$né,
mékké a nezavadné materialy, stélku s fadnou ab-
sorpci potu, dostate¢né tlustou a pruznou pode-
$ev a fadu dalSich véci. Zakaznik, ktery neni od-
bornikem, ma jen malou $anci vybrat optimalni
obuv. Proto je tak dilezité poskytnout mu orien-
taci formou nezavislé znacky Ceska kvalita -
Komfortni obuv, demonstrovala slozitost celé
problematiky Vlasta Mayerova, tajemnice Ceské
obuvnické a kozedéIné asociace (COKA).

Vliv obouvani na zdravi je skute¢né velmi vy-
znamny. Vzdyt témér tietina déti prichazi do prv-
nich tfid s nohama poskozenyma nevhodnym
obouvanim a mnohé z nich budou s témito prob-
lémy bojovat cely Zivot. U dospélych bohuzel po-
drobné statistiky neexistuji, ale podle odbornikit
by radé pacientt, kteti pravidelné navstévuji ordi-
nace ortopedu a neurologti a polykaji prasky proti
bolesti, vyrazné pomohlo ,,pouhé“ dodrzovani za-
sad zdravého obouvani.

Pro udéleni znacky Ceska kvalita — Komfortni
obuv byla stanovena velmi pfisnd pravidla. Obuv
je podrobena peclivému zkoumani Komise zdra-
votné nezdvadného obouvani, jejimiz ¢leny jsou
lékati (ortoped a podiatr), pracovnik biomecha-
nické laboratore, technik zku$ebny, odbornik na
zdravotné nezavadné obouvani, obuvnicky tech-
nik, modelar a designér obuvi, certifika¢ni pra-
covnik a dalsi specialisté. Komise vyhodnoti
spravny tvar kopyta, vysledky zkousek nezavislé
zku$ebny (nezavadnost a spravnost pouzitych
materialti, odolnost, ohebnost, propustnost pro
vodni pary, absorpce energie v oblasti paty...),
véechny parametry konstrukce (dostatek prostoru
v prstni ¢asti, spravnd opora v patni ¢asti, optimal-
ni vyse podpatku...), spravné oznaceni velikosti
a fadu dal$ich parametrd, véetné vysledkd prak-
tickych dlouhodobych zkousek nosenim. Teprve
po uspésném absolvovani véech testll mize dany
typ obuvi ziskat znacku s omezenim na tfi roky.

»Pravé velmi dukladny systém testovani
s ucasti fady odbornikil a posudkem nezavislé
zkusebny umoznil prijeti znacky Komfortni obuv
do Programu Ceska kvalita. Tuto garanci nezavi-
slosti a objektivity muze znacka nést, protoze spl-
nila véechny pozadavky Ridiciho vyboru progra-
mu. Stejné jako u vSech ostatnich znacek budeme
nadaéle bdit nad dodrzovanim v$ech zasad pii je-
jim udélovani, abychom spotfebitelim poskytli
vérohodnou zaruku, Ze se na oznaceni Ceska kva-
lita - Komfortni obuv mohou stoprocentné spo-

lehnout,“ dodal Libor Dupal, pfedseda Ridiciho
vyboru Programu Cesk4 kvalita.

Kazdym rokem bohuzel stoupa pocet zdravi
a zivotu nebezpecnych vyrobki na trzich EU. Za-
kaznici maji jen malou $anci odhalit, které jsou
kvalitni a bezpe¢né. Kontrolni organy nemaji
v zadné zemi na svété dostate¢nou kapacitu a fi-
nan¢ni prostredky na to, aby provérili alespon né-
jaké podstatné procento vyrobki, které prichdzi
na trh. Proto roste vyznam nezavislého znaceni
kvality nezavislymi zku$ebnami.

,Ceti spottebitelé ve viech priizkumech de-
klaruji, Ze o znacky kvality maji zjem a Ze jsou
ochotni se podle nich fidit pfi ndkupu. Jsem proto
presvédcen, ze pro Ceské vyrobce jsou znacky
v Programu Ceska kvalita velkou $anci, jak se od-
lisit od konkurence a nabidnout zakaznikiim urci-
tou pridanou hodnotu. Prospéje to vSem: spotte-
bitelé nakoupi kvalitni zbozi, ¢eské firmy zvysi
svij podil na trhu a nase zdravotnictvi usetf{ peni-
ze za 1écbu zbyte¢nych poskozeni zdravi zptisobe-
nych nebezpeénymi vyrobky,“ vysvétlil Jan Tara-
ba, feditel Narodniho stfediska podpory kvality.

Program Ceska kvalita sdruzuje aktudlné
22 nezévislych znacek kvality, které zahrnuji $iro-
ké spektrum vyrobka a sluzeb. Logo programu ga-
rantuje, Ze oznaceny vyrobek byl provéfen neza-
vislou zkusebnou, Ze je bezpe¢ny a nadstandardné
kvalitni, ze je jeho kvalita pravidelné kontrolovana
a Ze je ovérovana i spokojenost zakazniku. Pro-
gram byl pfijat usnesenim Vlady CR. Na jeho ob-
jektivitu a nestrannost dohlizi Ridici vybor, sloze-
ny ze zastupcu spotfebitelskych organizaci, pod-
nikatelskych svazti, organu statni spravy, Rady
kvality CR a Ceské spole¢nosti pro jakost. Pro-
gram Ceskad kvalita je jedinym programem ozna-
¢ovani kvalitnich vyrobki a sluzeb v CR vyzaduji-
cim opravdu nezavislé ovérovani kvality ocené-
nych produkta. (tz)

ww.ceskakvalita.cz, www.coka.cz
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Stalé zpochybnovani vyznamu EET

v maloobchodé neni pro poctivé obchodniky dobrym znamenim

S(ACTO

ASOCIACE CESKEHO TRADICNIHO OBCHODU

Asociace ¢eského tradiéniho obchodu je jed-
nou z organizaci, které neméni své nazory ja-
ko pocasi a snazi se vyslovenou podporu k da-
né véci nadéle a nekompromisné drzet. Proto
je pro ACTO mrzuté, kdyz néktera podobna
sdruzeni vyuziji kazdy, byt sebenaivnéjsi ¢i

hloupéjsi podnét k tomu, aby zékon o EET zpochybnila anebo se alespoi, tak zvané ve
prospéch lidu, snazila zmirnit jeho dopad. Asociace zazila mnoho diskuzi na dané téma, ale
nazor poctivého obchodnika, ktery EET podporuje, se neméni. Naopak, vlivem stéle po-
kraéujiciho negativniho vyvoje na ¢eském trhu se jen dal upeviiuje.

»Zrod zdkona a jeho prijeti jsme podporili
v prvé fadé proto, Ze je pro nds v soucasnosti
jedinou $anci jak narovnat neutésené poméry
na ¢eském trhu, kde jasné vitézi nepoctivost,
vyhybani se dodrzovani zakladnich legislativ-
nich pravidel a neetické chovani v konku-
ren¢nich vztazich. Jinou $anci nam dosud ni-
kdo nedal, a neni si tedy z ¢eho vybirat. Tepr-
ve pak jsme zdkon podpofili jako zajisténi
podpory pro vybér dani, zejména DPH,* rekl

piedseda ACTO Ing. Zdenék Juragka. To, co
se dnes déje na politické scéné za podpory né-
kterych médii, kterd umyslné zkresluji vyroky
nékterych predstaviteld vlady, véetné minist-
ra financi Andreje BabiSe, pfipomina trefe-
nou husu, ktera se z poslednich sil snazi vratit
do zabydleného hnizda. K tomuto stavu na-
pomahaji i prisliby urcitych tstupkd, vyjimek
¢i zmirnéni dopadii ze strany nékterych vlad-
nich ¢initeld, ¢i politikd, coz zavani blizicimi

se volbami, tvrdi predstavitelé ACTO. ,Vyzy-
vame proto vSechny poctivé obchodniky, at se
nenechaji zlakat nékterymi radoby spravnymi
opatfenimi, ktera by narusila zakladni prin-
cip, s kterym jsme $li do podpory tohoto, dle
naseho ndzoru jediné spravného, kroku. Musi
zde platit bud v8ichni, nebo nikdo!“ upozor-
nil ¢len predstavenstva ACTO Ing. Radek Ho-
rak ze sité prodejen ENAPO.

,Cesky trh toto opatfeni potfebuje vic nez
kdy jindy. Ty poctivé to posili a ti ostatni ne-
cht se prizpusobi a snazi se podnikat dle plat-
nych norem a pravidel, a vytvorit tak trzni
prostredi, odpovidajici vyspélé spole¢nosti,
a nikoliv asijskému stylu podnikani. Poctivi
asijs$ti obchodnici at nam toto ptirovnani pro-
minou. Pfi ivahdch nad stavajici situaci se
znaly ¢lovék musi divit, pro¢ néktefi podnika-
telé hledaji danové réje. Vzdyt danovy rdj je
u nas a nadéale pékné opecovavany. S trochou
nadsazky si polozme jednu smysluplnou otdz-
ku. V kterém jiném trznim prosttedi nez

u nas je mozné a zavedené, ze kdo chce platit
DPH, tak se k tomu musi sim dobrovolné pri-
hlasit?! Za soucasného stavu legislativy
a moznosti finan¢nich uradi totiz neni nikdo
schopen podnikateli prokazat, jestli jiz pre-
kro¢il povinnou hranici k platbé DPH, ¢i ni-
koliv. Divodem tohoto neblahého, byt pro
mnoho podnikatelii vitaného stavu je jedina
véc, a to skutecnost, Ze neexistuje povinnost
evidovat trzby,“ doplnil Radek Horak.
»Neuspél jsem bohuzel u pana ministra
Andreje Babi$e s ndzorem, Ze je potieba vétsi
finan¢ni podpory statu, a to nejen u zivnost-
nikd, k porizeni prislusného vybaveni pro
EET. Zdiraznoval jsem, Ze ti, co neodvadéji
v nasem oboru podnikdni dané, a je jich bo-
huzel hodné, by tfeba s trochou sarkazmu
uvitali, kdyby si mohli naklady na pofizeni
vybaveni pro EET z dani odecist. Moznd by je
to inspirovalo k tomu, aby néjaky ten zisk vy-
tvorili ¢i vykazali,“ uvedl na zavér Zdenék
Juracka. (tz)

Cesnek Cesky Dukét nabizi Tesco

Pro milovniky pravého ceského cesneku je to dobra zprava. Do prodejni sité Tesco ho smé-
fuje letos 150 tun, vic neZ kdykoli dfive. Dodava ho tam farma Hrdla. Pdvodni domaéci od-
radu Cesky Dukat, ktera témér zmizela z poli, rozmnozila a péstuje na 25 hektarech. Maji-
teli farmy v Dolankach nad Oh¥i Zderikovi Hrdli¢kovi jsme polozili t¥i otazky.

Sbér ¢esneku uz skoncil. Jste se sklizni spo-
kojeni?

Leto$ni ro¢nik nastésti nijak nepoznamenalo
proménlivé pocasi. Uroda je bohatd, velmi kva-
litni, s vysokym obsahem silic a dal$ich zdravi
prospésnych latek.

Poptavka po ryze ¢eském Eesneku rok od
roku roste. Vyplyva to i ze statistik obchod-
niho fetézce Tesco, ktery je jiz tfetim rokem
exkluzivnim odbératelem celé produkce
Ceského Dukatu z vasi farmy. Vystadite si
s vlastnimi silami a technikou?

Vloni farma vyprodukovala 90 tun ¢esneku,
které nasly svij odbyt prostrednictvim obchodtl
Tesco pravé u domacich spottebiteld, v tomto
roce je ho uz o dvé tfetiny vic. Pri sklizni jsme

poprvé pouzili nejmodernéjsi dostupnou tech-
nologii pro sbér ¢esneku. Sklidi se pomoci spe-
cidlniho kombajnu Broch ze Spanélska, ktery
jednotlivé palice ze zemé vytahne a zaroven
oc¢isti. Pro nésledné suseni vyuzijeme nové po-
stavenou specidlni halu o velikosti 500 metrt
¢tverednich, ktera cely proces usnadni a také ¢a-
sové zkrati. Zaroven zde bude celd produkce us-
kladnéna pii teploté, ktera cesneku nejvice vy-
hovuje a pfi které nedojde k nastartovani proce-
su kliceni.

Jak zakaznici poznaji, Ze jde o poctivy ces-
nek od vés ze Zahrady Cech?

Vime, ze poptivka po tomto zbozi neustdle
stoupd a snazime se ji plné uspokojit. Neni to
snadné, protoze piivodni sadba dfive nebyla
k mani a trvalo nékolik let, nez se ji podatilo

Zdenék Hrdllcka, majltel farmy Hrdla

namnozit. Ted uz se dostavame k cilovym hod-
notdm. Na§ ¢esnek mifi vyhradné do Tesca. Na
pultech byl v cervenci nejprve Cerstvé sklizeny,
ve svazcich s ofiznutou zelenou nati. Nyni ho uz

spotiebitelé koupi vyschly. V obchodech se pro-

dava v baleni po tfech kusech s oznacenim Jezte

Cerstvé. Distribuci zaji$tuje firma P+P Praha.
pripravil Pavel Kacer

Nova zprava zjistila, ze dve tfetiny maloobchodniki
maji v soucasné dob¢ problém s mérenim ndvratnosti
investic do technologif

Nova studie spoleénosti A.T. Kearney Malo-
obchod: Lidé jsou stéle nejlepsi investici
zjistila, ze prestoze v dnesni dobé jsou ma-
loobchodni investici ¢islo jedna technolo-
gie, navratnost investic je jen omezené po-
zorovatelna. Zatimco se mnozi maloob-
chodhnici soustfedi na investice do techno-
logii a integraci riznych prodejnich kanald,
pracovnici prodejen jsou &asto piehlizeni.

Studie také poukazuje na nesoulad mezi o¢ekava-
nimi spottebiteltl a nabidkou retailerti. Maloob-
chodnici totiz investuji do sluzeb, které zakaznici
¢asto nechtéji, nepotrebuji nebo neocekavaji. Jde
predevsim o néstroje realizace prodeje, technolo-
gie v prodejnach a o spolecenskou angazovanost.

Joel Alden, partner spole¢nosti A.T. Kear-
ney a spoluautor studie poznamenal: ,,Pry¢ jsou
doby, kdy byl uspéch prodejny zalozen vyhrad-
né na trzbach realizovanych mezi ¢tyfmi sténa-

mi. Obchodnici musi zdsadné prehodnotit, jak
jejich zaméstnanci pracuji se zakazniky.“

Dal$im klicovym zjisténim zpravy bylo, Ze
i kdyz maloobchodnici soupeti v rychlosti do-
dani zbozi (od dodani do druhého dne pres do-
dani v tentyz den az po dodani do hodiny), tfi
¢tvrtiny dotazanych spotiebiteld tvrdi, Ze oce-
kavaji dodani zbozi do dvou dnt. Spotiebitele
predevs$im zajimd, zda-li obdrzi objednané zbo-
zi ve Ihiité, ktera jim byla slibena.

Adam Pressman, partner spolecnosti A.T.
Kearney a spoluautor studie uvadi, ze ,Promar-
nénou piilezitosti je, kdyZ se nabidka obchodnika
a investice potfebné k jeji realizaci miji s o¢ekava-
nimi zdkaznika. Investice do provozu prodejen
jako jednoho z klicovych kandlt by mély jedno-
zna¢né odpovidat na oéekavani zakaznika.

Studie zjistila, Ze vice nez 60 % prodejcii se
i nadale soustfedi na dobyvani socialnich siti
s cilem vytvaret hodnotu, pficemz dvé tietiny
spotrebitelt ale tvrdi, Ze pro komunikaci s pro-

dejci socialni sité viibec nepouzivaji. Pro ty, kte-
fi socidlni sité pouzivaji, je hlavnim dtivodem
ziskani kuponu nebo slevy. Poté, co byli pozada-
ni, aby seradili sty¢né body s obchodniky podle
dulezitosti, spotfebitelé v pruzkumu ohodnotili
socialni sité jako nejméné uzitecny sty¢ny bod
ze 13 moznosti. Na §picce seznamu se umistily
poloha prodejny, $ife sortimentu a cistota pro-
dejny. Pokud chtéji efektivné komunikovat se
zakazniky, musi se sice obchodnici i nadale sna-
zit o smysluplnou interakci prostfednictvim so-
cidlnich siti, nejde to ale bez prubézného hod-
noceni G¢innosti téchto interakci.

Petr Materna, manazer ¢eské pobocky A.T.
Kearney, uvedl, Ze ,,Pracovnici prodejen stale
jesté tvori prvni linii styku se zakaznikem, jsou
vsak az prili§ ¢asto prehlizeni. I zdkaznici po-
tvrzuji, ze zku$enosti a chovani obsluhy maji
nejvétsi vliv na produktivitu prodejny. Presto
zjistujeme, Ze na investice do pracovniki pro-
dejen je stale kladen jen maly dtiraz.” (tz)

Omezeni prodejni doby
poskodi naSe obchodniky

Asociace ¢eského tradiéniho obchodu povazu-
je za velmi nestastny aktualné schvaleny za-
kon o omezeni prodejni doby. Jakkoliv mohl
byt ptivodni navrh motivovan dobrym tmys-
lem, jeho vyslednd podoba, a zejména dopad na
ceské obchodniky, je nezanedbatelné negativni.

Duvodem je zejména diskriminaéni ome-
zeni, které nafizuje o sedmi svatcich uzavrit
pouze prodejny nad 200 m? prodejni plochy.
Co to znamena v praxi? Zatimco Ceské samo-
obsluhy, predevsim ve stfednich a mensich
méstech, budou muset mit povinné zavieno,
asijskym vecerkam, které do omezeni nespada-
ji, nic takového nehrozi. Po nepovedeném za-
konu o vyznamné trzni sile tak zakon o prodej-
ni dobé predstavuje dalsi htebik do rakve ces-
kého obchodu.

ACTO od zacatku takovou formu regulace
odmitalo, nebot za jedinou ptipustnou formu
regulace povazuje poptavku zakazniki. To os-
tatné jiz prokazala praxe, kdyZ nékteré obcho-
dy odstoupily od ptvodné ¢tyriadvacetihodi-
nové prodejni doby, nebot o ni zdkaznici ne-
projevili vyraznéjsi zdjem. Celou problematiku
prodejni doby by nemél ani tak fesit zdkon ja-
ko spi§ autoregulace trhu. (t2)
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Podnikatelé stale zkousSeji
zahrnout dovolenou do dani

Uzit si dovolenou takzvané na firmu laka kazdy rok tisice podni-
kateld. Ve vétsiné pripadi se jim to ale nevyplati. Naopak. Ze-
jména letni obdobi dovolenych totiz sleduje finanéni Gfad velmi
pozorné. V pripadé, Ze na sebe kvili neuvazenému zahrnuti do-
volené do dani podnikatel ,,postve” kontrolory, mtze se touha
usetfit poradné prodrazit. Vykazovani rodinné dovolené jako pra-
covni cesty je pro podnikatele velmi riskantni. I skute¢né sluzebni
cesty realizované béhem letnich prazdnin je dobré dukladné dolo-
zit. Sluzebni cesty v letnim obdobi maji totiz kontrolofi v hledacku
vic nez po zbytek roku. ,,Pokud chce mit podnikatel jistotu, ze ne-
bude mit pozdéji problémy s finanénim Gradem, mél by v cestov-
nim prikazu uvést podrobny program zahranic¢ni cesty. Ten miize
obsahovat i informace, s kym a kde podnikatel jednal. Pracovni se-
tkani béhem rodinné dovolené je samoziejmé mozné, ale rozhod-
né k ode¢teni ndkladii na tydenni pobyt u more nesta¢i. Takové
pokusy jen pritahuji pozornost kontrolort. Zato v ptipadé, ze
podnikatel musi béhem dovolené vytesit pracovni zéleZitosti a po-
trebuje naptiklad ptipojeni k internetu, nebo se dokonce musi
z dovolené pred¢asné vratit, naklady s tim spojené uz pracovnimi
vydaji samoziejmé jsou,“ fekla Blanka Starmanova, dafiova porad-
kyné spole¢nosti TaxVision a portalu www.eDane.cz.

Stale vice lidi fesf i na dovolené pracovni zalezitosti. Tretina Ce-
cht dokonce na dovolené intenzivné pracuje. Ani to ale neni dtivod
plést si rodinné pobyty se sluzebni cestou. ,,Pokud je podnikatel
v zahranidi na sluzebni cesté, neni problém uplatnit v ndkladech
uctenky za nocleh, cestu, parkovné auta a dalsi vydaje spojené s pra-
covnimi povinnostmi podnikatele. Pouzitelné jsou vsak pouze ucty
za jednu osobu, ne za celou rodinu. Doklady musi byt striktné roz-
délené na vydaje souvisejici s podnikanim a ty ostatni, které uz v da-
nich nemaji co délat,“ popsala Blanka Starmanova.

Uz samotny fakt, ze podnikatel jezdi na sluzebni cesty vyhradné
béhem letnich prazdnin, zvySuje pozornost finan¢niho uradu. Po-
zornost kontrolort také vzbuzuje Gcet za zdjezd s cestovni kancelar,
byt je tfeba jen pro jednu osobu. Na dovolenou totiz jezdi 11 % Ce-
chti samo a ani takovou dovolenou neni mozné v danovém priznani
uplatnit. ,Nejvétsi chybou, které se podnikatelé pti u¢tovani ,slu-
zebnich cest® dopoustéji, je uplatnéni vice letenek nebo ubytovani
pro vsechny rodinné prislusniky v nakladech. Pfi sluzebni cesté je
standardni samostatné koupend letenka a hotel vybrany podle fi-
remnich postuptl. VSechny zahrnuté naklady je pak dtilezité mit do-
lozené nélezitymi doklady, napiiklad fakturou za letenky, ucty z re-

v o

stauraci a podobné,“ popsala Blanka Starmanov4. (tz)

Hotovostni platby v CR

tvori 77 % transakci

Zatimco v Ceské republice ma 77 %
véech penéznich transakci hotovostni
podobu, v zemich Evropské unie je to
pramérné jen 60 %. V platbach ban-
kovnim prevodem ¢&i kartou, které

v tuzemsku drzi mezi platebnimi na-
stroji druhé, respektive tfeti misto,
tak za zbytkem EU mirné zaostavame.
Vyplynulo to z globalni zpravy spole¢-
nosti G4S Cash Solutions, ktera je
pfednim poskytovatelem cashovych
sluzeb spojenych s manipulaci s hoto-
vosti. Zprava mapuje aktualni stav pe-
néznich prostfedku a jejich prepravy
v Evropské unii a analyzuje rozdily
mezi jednotlivymi zemémi.

Pti manipulaci s hotovosti, ktera je u nas
nejbéznéjsim platebnim prostredkem, je
vsak tfeba pocitat se stalym rizikem padél-
kit. Podle nejnovéjsich statistik Ceské né-
rodni banky bylo v roce 2015 na uzemi
Ceské republiky zadrzeno celkem 2383 ku-
st padélanych a pozménénych ceskych
bankovek a minci. Jejich celkova hodnota

loni prekrocila 2,5 milionu korun. Dohro-
mady v souctu s padélky cizich mén bylo
zadrzeno 5301 kust padélanych a pozmé-
nénych bankovek a minci.

Spole¢nost G4S provozuje stiediska
na zpracovani hotovosti v Praze a v Brné
pro klienty z oblasti maloobchodu, stra-
vovacich sluzeb ¢i bankovnictvi. V lon-
ském roce zde zadrzela témér 400 kust
padélanych ¢eskych a eurovych bankovek
v hodnoté 450 000 korun.

»Pocet zadrzenych padélkia meziro¢-
né klesl, avsak pfi prebirani bankovek je
stale tfeba vénovat pozornost jejich
ochrannym prvkam. Proto spole¢nost
G4S Cash Solutions zacala nabizet kurzy
na rozpoznavani bankovek a minci,
u nichz se vyskytne podezieni na padéla-
ni nebo pozménovani, aby tak firmy, je-
jichz zaméstnanci prichazeji s ménou do
styku, eliminovaly riziko prevzeti fale$né
bankovky,“ uvedl Josef Svoboda, Mana-
ging Director G4S Ceskd republika.

Firmy mohou vyuzit nabidku kurzt
na rozpoznavani bankovek a minci pro
své zaméstnance, ktefi provadéji poklad-

ni operace a pracuji s tuzemskymi nebo
zahrani¢nimi bankovkami. Béhem kurzu

se Gcastnici dozvédi, jaké ochranné prvky
se pouzivaji na papiru a v tisku koruno-
vych a eurovych bankovek a minci, jak
vypadaji nestandardné poskozené ban-
kovky a jaka je platnd legislativa v oblasti
penézniho obéhu a ochrany. Na zavér si
absolventi provéfi nabyté znalosti formou
praktického testu. (t2)

INZERCE

& Vzdélavani
Otevira
B AT X moznosti

KURZ - ELEKTRONICKA
EVIDENCE TRZEB (EET)

30. 8. 2016

Kod: 1605940

Cena: 1 590 K¢ bez DPH
1924 K¢ s 21 % DPH

Prednasi: Be. Zdenék VONDRAK (danovy poradce)

ZAKON O DANICH Z PRiJMU
- FYZICKE OSOBY,
UPRAVY DANOVEHO ZAKLADU Kod: 1604490

31. 8. 2016 Cena: 1 890 K& bez DPH
2287 K& s 21 % DPH

Prednasi: Ing. Eva SEDLAKOVA (MF CR - odbor dané z pfijmu)

POKYN GFR D-22 B
K ZAKONU O DANICH Z PRIiJMU

5.9.2016

Kéd: 1603780

Cena: 2 390 K¢ bez DPH
2892 K¢ s 21 % DPH

Pfednasi: Ing. Jifi JINDRAK (dafiovy poradce HLB Proxy, a.s.)

Exkluzivné v 1. VOX a.s.: E
EFEKTIVNI RIZENI FIRMY/PODNIKU,
ORGANIZACE A BUSINESSU Kéd: 1605720

20.9.-8.12. 2016 Cena: 41 050 K¢ bez DPH
49 671 K& s 21 % DPH

Volny cyklus péti moduld, které Ize absolvovat i samostatné
* teoreticky i na praxi cileny vyklad,

praktické ukazky,

pripadové studie,

priklady,

kontinualni distan¢ni konzultaéni podpora.

Pfednasi: Ing. Tomas PETRIK
(senior manazersky a business — MBC konzultant)

Prihlaste se na www.vox.cz, kde se dozvite i vice informaci
nejen o téchto seminarich, nebo zaslete e-mail na adresu
prihlaska@vox-kurzy.cz.

1.VOX a.s.,
Senovazné nameésti 978/23, Praha 1
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www.vox.cz | 777 741 777

Firemni karty Visa s novymi benefity

Spoleénost Visa Europe predstavila
nové vyhody na firemnich kartéch Visa.
Az do konce zafi mohou vsichni jejich
drzitelé vyuzivat rozsahlé spektrum vy-
hod u fady partnert. Kromé slev a spe-
cidlnich nabidek k nim pat#i i sluzby
osobniho asistenta na telefonu.

Sirokou nabidku specidlnich sluzeb, slev
amnoho dal$iho mohou ¢erpat vsichni dr-
zitelé firemnich karet Visa, pfi¢emz neni
potreba se jakkoli specidlné registrovat.
Jednoduse staci firemni kartu Visa pouzi-
vat, ziskat tak jeden z benefitd, a jesté tim
podpotrit efektivitu svého podnikani. Mezi
partnery, u kterych lze benefity cerpat,
jsou spole¢nosti Mall.cz, Electro World,
Liftago, Microsoft, Hertz a dal$i. Nabidka
plati pro obdobi od 1. ¢ervence do 30. zafi.

»Ackoli je pouzivani firemnich karet
v Ceské republice stéle na vzestupu, jsme
jesté porad za primeérem zapadni Evropy.
Snazime se proto tento segment karet
podporovat, abychom vyhody jejich vy-
uzivani ukazali $ir§imu spektru potenci-

alnich uzivatel. Firemni karta je totiz
velmi jednoduchy a G¢inny nastroj, jak
mit pod kontrolou, co se s vydaji, i témi
drobnymi, ve vasi firmé déje,“ fekl Marcel
Gajdos, regionalni manazer Visa Europe
pro Ceskou Republiku a Slovensko.

Vyuzivani firemnich karet ma fadu
vyhod, které podnikani usnadni i zptijem-
ni. Je to predev$im moznost mit veskeré
vydaje prehledné pod kontrolou a jasné je
oddélit od téch soukromych. Uéetnictvi je
tak mnohem prehlednéjsi. Rada dodavate-
1t také ¢im dal castéji uprednostiuje pravé
platbu kartou, a to predevsim kvili jeji
rychlosti. S firemni kartou Visa je dnes na-
vic mozné platit jiz na vice nez 140 000
mistech po celé Ceské republice, v zahra-
ni¢i i na internetu.

Velkou prednosti firemnich karet Visa
je 1 moznost ziskat nadstandardni sluzbu
Visa Business Asistence v podobé osobni-
ho asistenta na telefonu. Sluzbu lze velmi
dobte vyuzit napriklad pfi vybavovani
kancelare, objednavani listkd na kulturni
akei, organizaci sluzebni cesty nebo i pro
vyvenceni domdciho mazlicka pfi neoce-

kéavaném zdrzeni v praci. Visa Business
Asistence jednoduse vymysli a zorganizuje
to, na co vam uz ¢as nezbyva.

Seznam vsech partneri

a aktuélnich benefita:

B BodyBody - exkluzivni bali¢ek
Vyzkousej BodyBody

B Electro World - 11% sleva na malé ku-
chynské spottebice (plati pro
7+8/2016), 10% sleva na televizory
(9/2016)

W Hertz - 15% sleva na zaptjceni vozu
ve vice nez 150 zemich svéta (pfi re-
zervaci z Evropy) a dal$i vyhody

W Hertz - 50% sleva na zapijceni vozu
v Ceské republice a na Slovensku

B Liftago — 300 K¢ taxi-kredit na zdkaz-
nicky profil

B Mall.cz - 3% sleva na produkty z elekt-
ro kategorie, 6% sleva na produkty
non-elektro

B Microsoft — 20% sleva na riizné typy
produktd a prislusenstvi

B Potfebyprokancelaf.cz - 12% sleva na
kazdy nakup v e-shopu. (t2)

Konica Minolta rozsifuje své sluzby
o nabidku podnikovych informacnich systémii

Konica Minolta vstupuje do nové ob-
lasti softwarovych sluzeb. Na trh uvadi
vlastni feSeni CRM systému (Customer
relationship management - fizeni vzta-
hu se zékazniky), ktery pomuze firmam
dosahnout lepsich vysledkd v oblasti
obchodu, marketingu a servisu.

Tento CRM systém je moZné propojit s jiz
existujicim portfoliem tiskovych i doku-
mentovych feseni Konica Minolta. Nevy-
Zaduje vlastni server ani obsluhu firem-
nim IT specialistou. Je proto vhodny i pro
mensi spole¢nosti, které si nemohou do-
volit investovat do naro¢néjsich feseni.
~CRM systém roz$ifeny o nase reSeni,
umoznuje zdkaznikiim shromazdit veske-

ra data obsazena napriklad i ve firemnich
dokumentech a vyuzit je k dosazeni vys-
$ich ziskd a lepsich obchodnich vztahu.
Rozditujeme tim dosavadni sluzby Konica
Minolta od tisku pres spravu dokumentt
a Fizeni procest aZ po nové oblasti vyuziti
firemnich informaci, fekl Pavel Curda,
generalni feditel Konica Minolta Business
Solutions Czech.

Schopnost propojeni CRM systému
s multifunkénimi tiskovymi pistroji Koni-
ca Minolta umoziuje naptiklad automatic-
ky priradit naskenované papirové faktury
ke smlouvdam ulozenym v systému ¢i do-
sahnout vyznamnych ¢asovych uspor pri
prepisovani udaji do elektronické podoby.
»Praktickym prikladem spojeni nasich
produktt je automatické ulozeni kontaktt

z naskenované vizitky pfimo do kontaktii
v telefonu zékaznika,“ uvedl Pavel Curda.
CRM systém lze nainstalovat na ser-
ver zakaznika ¢i vyuzivat plnohodnotnou
variantu pfimo v cloudu. Systém je tak
k dispozici i malym a stfednim spolec-
nostem, které nedisponuji vlastni IT in-
frastrukturou nebo si nemohou dovolit
investice do jejiho porizeni. Ke kazdé va-
rianté poskytuje Konica Minolta sluzby
zajisténi provozu a servisu celého feseni.
V soucasné dobé se oblasti CRM sy-
stémii Konica Minolta v Ceské republice
vénuje jiz 30 specialistii. V budoucnu se
planuje vyuzit také brnénské vyvojové
centrum Konica Minolta a rozdifovat
CRM systém o nové technologie jako napf.
internet véci. (t2)
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RWE v Cesku méni tvar,
zakaznikdm ji predstavi podrobnéji v zari

B RWE v CR se stane soudasti nové
koncernové dcefiné spoleénosti innogy

B Spolecnosti skupiny RWE v CR se
prejmenuji v fijnu

B Znacku RWE bude nadéle pouzivat jen
matefska spole¢nost RWE AG

Innogy je jméno nové dcefiné spolecnosti
koncernu RWE, do které firma vyélenila své
aktivity v oblasti obchodu, siti, infrastruktury
a obnovitelnych zdroji. RWE tak nedavno
oficidlné odhalila novy nazev a znaé¢ku v dub-
nu zaloZené dcery (pod jménem RWE Inter-
national SE). Nazev innogy a znacku ve tvaru
sicka"” prevezmou také spolec¢nosti skupiny
RWE v CR. Zna¢ku RWE bude nadale pouzi-
vat jen mate¥ska spoleénost RWE AG.

Nazev innogy vznikl slozenim anglickych slov
Innovation, Energy a Technology. RWE tuto
slovni hti¢ku uz v minulosti pouzila pro svoji
spole¢nost RWE Innogy, kterd se vénovala vy-
hradné obnovitelnym zdrojim energie. ,,Zpocat-
ku jsme se usilovné snazili vymyslet nové jméno.
Nakonec jsme vSak dospéli k zavéru, ze pravé in-
nogy nejlépe vyvolava ty spravné asociace. Tedy
inovace a technologie v energetice. Bez inovaci
neexistuje technologicky pokrok. A bez techno-
logického pokroku nemuze existovat zadny udr-
zitelny rozvoj moderni energetiky,“ fekl ke vzni-
ku jména CEO Peter Terium.

Novou znacku predstavili koncem ¢ervna
60 000 zaméstnanct innogy a RWE AG spolec-
né CEO nové spole¢nosti Peter Terium a ob-
chodni feditel Martin Herrmann. Ceska vefej-
nost se mohla sezndmit s novou znackou innogy
na Mezinarodnim filmovém festivalu v Karlo-
vych Varech.

,»Na$ business se ¢im dal vice digitalizuje, je
flexibilnéjsi a plny inovaci. Presné takové je i na-
$e nové logo. Dynamicka znacka, kterd hraje bar-
vami, to neni v energetice uplné obvyklé. I to nas
bude do budoucna odlidovat od konkurence. Na-
$e nové logo - i¢ko - je hravé a prizptisobivé, tak-
ze dokaze komunikovat samo o sobé. Vyjadri
tfeba elektfinu, zemni plyn, vétrniky nebo i silné
pozitivni emoce. Pfi vyvoji nové znacky jsme
kladli velky diiraz pravé na univerzalnost,” fekl
obchodni feditel nové spole¢nosti Martin Herr-
mann, ktery je zaroven dlouholetym $éfem sku-
piny RWE v CR.

K formalni zméné nazvu vsak dojde k 1. za-
11 2016. Do té doby bude spole¢nost pouzivat své
prozatimni jméno RWE International SE. Jeji
soucasti se jiz staly spole¢nosti skupiny RWE
v CR. Ty se prejmenuji k 1. fijnu. Nova znacka
innogy se na ¢eském trhu podrobnéji predstavi
v ramci kampané, jez odstartuje v zafi. Silnou

znatku RWE, kterd odrazi dlouhou a hrdou tra-
dici elektroenergetiky, bezpe¢nych a spolehli-
vych dodavek a partnerstvi, bude nadale pouzi-
vat jen matefska spole¢nost RWE AG.

Zminéné skutec¢nosti budou bezesporu jed-
nou z nejvétsich letosnich udalosti na energetic-
kém trhu a zménou pro 1,7 milionu zakazniki
v Ceské republice. (tz)

Nova znacka predstavuje
inovativni etapu déjin energetiky

Spoleénost RWE v CR zacala psat dalsi kapi-
tolu, s novou znac¢kou a novym nazvem.
Ocitla se na startovni ¢afe, ktera navede jeji
business, a zejména moznosti zakaznika brzy
do zcela jinych, nadéasovych dimenzi. Pro-
ména znacky a jiné logo se stanou odrazo-
vym mustkem do svéta energetické budouc-
nosti. S innogy se stane dosavadni tym od-
bornikl lidrem moderni energetiky, ktery
své klientele nabidne kromé spolehlivych do-
davek energii v rostouci mife inovativni pro-
dukty $ité pfimo na miru. Slovo ma §éf ob-
chodu RWE v CR Tomés Varcop:

Proé vlastné k takovému kroku doslo?

Jde o strategické rozhodnuti matet'ské spole¢-
nosti a je reakci na vyvoj okolo nas. Energetika
stoji na pokraji nové éry. Hlavni trendy jako de-
karbonizace, decentralizace a digitalizace za-
sadné méni energetické prostredi, a tudiz i sa-
motné zaklady naseho podnikani. Diky techno-
logickému pokroku vzniknou vyrobky, o kte-
rych dnes nemdame jesté ani tuseni. Budeme
svédky novych trhi, nové konkurence a novych
obchodnich modelt. Spole¢né s digitalizaci se
i spotfebitelim objevi zcela nové moznosti, jak
se zapojit a spoluutvaret tyto trendy. To vSe na-
stane mnohem rychleji, nez si nyni dokazeme
predstavit. Jde tedy spiSe o revoluci nez o evolu-
ci. Nové usporadani naseho koncernu je proto
zcela logickym krokem. Nage skupina v Ceské
republice se stala pevnou soucasti innogy a stej-
né jako nase nova materska spole¢nost chceme
iunas udavat ton moderni energetiky.

Jak chcete zajistit, aby nastupujici znacka
plynule nahradila zavedené RWE?

Bude to pro nas velka vyzva, protoze znacka
RWE si na trhu postupné vybudovala silné re-
nomé. Radi bychom stejného uspéchu v pris-
tich letech dosahli také s novou znackou. Verej-
nost a nase zdkazniky s ni poprvé ve vét$im meé-
fitku sezndmi reklamni kampar, kterou planu-
jeme na zafi. V dalsich podzimnich mésicich
uz pod novou znac¢kou budeme poprvé pred-
stavovat nase nové produkty a sluzby.

Neni prece jen Skoda zcela opustit tak sil-
nou znacku, jako je RWE v Ceské republice?

Jsem opravdu hrdy na to, ¢eho jsme jako RWE
na ¢eském trhu dosahli. Béhem dvanacti let se

Tomas Varcop, $éf obchodu RWE
v Ceské republice

nam podatilo vybudovat velmi silnou pozici.
RWE je pro ¢eskou vefejnost symbolem bezpec-
ného a spolehlivého dodavatele energii. Toho si
nasi zdkaznici vzdy vysoce cenili. Ale rddi by-
chom v pristich letech nabidli vice. Pod znackou
innogy budeme dale zlepSovat nas zakaznicky
servis, nabizet nové inovativni produkty, a jesté
vice budeme cilit ke spokojenosti zdkaznik. Bu-
deme vic nez jen dodavatelem energii.

Co bude zména znamenat pro vase zaka-
zniky v praxi? Budou tfeba muset podepi-
sovat nové smlouvy?

Na stavajicich smluvnich podminkach se v du-
sledku zmény znacky nic neméni. Zakaznici te-
dy nemuseji mit obavy o platnost smluv ani v té-
to oblasti ¢init Zddné aktivni kroky. Zména zna¢-
ky nebude znamenat ani stéhovani kontaktnich
mist do novych prostor. Lidé jsou na rozmisténi
nasich zakaznickych center zvykli. Pokud nékdo
bude napt. tvrdit, Zze RWE kon¢i nebo Ze je zapo-
trebi rychle néco ménit, nevétte mu a radéji nas
kontaktujte v nasich kancelatich nebo na zékaz-
nické lince. S podobnymi nekalymi praktikami
nékterych obchodniki jsme se uz v minulosti
mnohokrat setkali. Jsme tady pro vés i nadale.
Av$ak nové pod moderni znackou innogy!

Bylo vubec nutné pfijit na trh se zcela no-
vou tvari?

Svét energetiky prochazi razantnimi zménami.
My témto zménam nechceme jen prihlizet,
chceme se na nich podilet a aktivné je ovliviio-
vat. Zakaznici budou od nas ocekavat daleko vi-
ce. Je tedy jasné, Ze se nase role méni, a proto se
ménime i my. Nova znacka nam pravé toto
umozni lépe vyjadrit. (red)

INZERCE
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Clenové ACPM rostou: v roce 2015

zprostredkovali pojistné za vice nez 21 miliard K¢

Objem pojistného,
které pro své kli-
enty loni zpro-
stfedkovaly ma-
kléFské firmy sdru-
Zzené v Asociaci ¢eskych pojistovacich ma-
kléFu, stoupl téméF na 21,3 miliardy
korun, coz oproti roku 2014 znamena na-
rust o plnych 5 %. Rozhodujici ¢ast — 89 %
z celkového objemu obchodu tvofilo nezi-
votni pojisténi, které je tradiéné doménou
pojistovacich makléfu.

ACPM

Asociace ¢eskych pojistovacich makléti sdru-
zuje jak velké spole¢nosti se zprostfedkovanym
pojistnym presahujicim miliardu korun, tak
i mensi maklérské firmy (seznam clenti nize, ta-
ké na www.acpm.cz). O postupujici koncentraci
trhu (akvizice, slu¢ovani firem, rozsifovani siti)
sveéddi fakt, ze na prvnich deset nejvétsich clenti
ACPM piipadd 73 % celkového zprostredkova-
ného pojistného za rok 2015.

Pokud jde o spolupréci s pojistovnami, na-
prostou vétsinu pojistného v novém obchodu
(podle metodiky CNB) - pies 90 % - zpro-
sttedkovali ¢lenové ACPM v roce 2015 u do-
macich pojistoven, z nichz nejsilnéj$imi part-
nery jsou Kooperativa, Ceska podnikatelska
pojistovna, CP, Allianz, Generali, CSOB pojis-
tovna, Uniqa ¢i AIG. Celkem ¢lenové asociace

sjednavali v roce 2015 pro své klienty pojisténi
u 102 domacich a zahrani¢nich pojistoven. Ta-
to diverzifikace svéd¢i o tom, ze ¢lenové
ACPM umistuji své obchody s hlubokou zna-
losti nabidky pojistnych produktt na trhu, coz
je z pohledu klientt velmi vitané.

V roce 2015 tak ¢lenové ACPM zprostied-
kovali na 449 000 pojistnych smluv, poskyto-
vali praci 4798 osobam a ptisobili v 745 kance-
latich v Ceské republice a ve 12 zahrani¢nich
zastoupenich.

Za pozitivni bilanci ACPM stoji predeviim
zvy$end kvalita sluzeb poskytovanych cleny
ACPM, ktefi pro své klienty zajistuji nejen
komplexni identifikaci rizik a nezavisly navrh
jejich pojistného kryti, v¢etné vybéru nejvhod-
néjsiho pojistitele, ale také odbornou podporu
pti spravé pojistky a vyporadavani ptipadnych
pojistnych skod. V této souvislosti je tfeba zdu-
raznit, Ze pojistovaci makléf pracuje vzdy na
strané svého klienta, se kterym uzavira smlouvu
o odborné ¢innosti (na rozdil od agenta, coz je
obchodni zastupce pojistovny).

Asociace ¢eskych pojistovacich makléit
byla zaloZena v roce 1994 z iniciativy ¢eskych
kancelati mezindrodnich makléfskych firem.
Cilem ACPM je podpora profesnich z4jmi
a zvySovani profesionalni i spolecenské presti-
e povolani pojitovaciho makléfe. Asociace se
podili na tvorbé zakont, prosazuje profesni
etiku, stard se o vzdélavani maklért a navazuje

mezinarodni kontakty. Od r. 1998 je ¢lenem
Evropské federace pojistovacich zprostredko-
vateli (BIPAR) se sidlem v Bruselu. V soucas-
né dobé ACPM sdruzuje 73 ¢lent, aviak pro-
stfednictvim spolupracujicich pojistovacich
zprostredkovatelu reprezentuje Gctyhodnych
3500 subjektii. Vykony ¢lentt ACPM pak podle
kvalifikovaného odhadu predstavuji zhruba tfi
&tvrtiny makléiského trhu v Ceské republice.
ACPM je rovnéz vyhlagovatelem a organi-
zatorem prestizni odborné ankety pojistovacich
makléri Pojistovna roku (od roku 2000 - blizsi
informace na www.pojistovnaroku.cz).

Maly priavodce profesi

pojistovaciho maklére:

m vyssi kategorie zprosttedkovateltl pojisténi

B ma vys$si odbornost (zkousku)

m vzdy pracuje jako zastupce klienta

W uzavird s klientem smlouvu o odborné
¢innosti

B vénuje se predevsim pojisténi firem a podni-
katelti

B poskytuje poradenstvi v fizeni rizik a kon-
strukei pojistné ochrany

m jménem klienta oslovuje pojistovny se zados-
ti o nabidku (vybérové fizeni)

m odborné vyjednava za klienta s pojistovnou
o cenach a podminkach

W na strané klienta spolupracuje pti likvidaci
pojistnych udalosti

B ma vy$si odpovédnost za své profesionalni
rady nez agent

Clenové ACPM:

Actus Praha, Adores centrum pojisténi, AR
Credit, Aspektum, A-Z Risk Service, Broker
Team, Buckley Associates, C. E. B., CIC Plus,
Credit Plus, Czech Insurance Agency, Césen-
sky & Hlavaty, CSOB Leasing pojistovaci ma-
klét, Dakara, D.K.A., Eurola, Euvin, Experting,
EZ Invest, GrECo JLT Czech Republic, Hono-
ris Finance, IBS-Group, IKEP, IMG, INIS, In-
sia, International Insurance Brokers, Inverma,
I. P. Trust, ITEAD, JB Group, K+K Broker,
Lautier & Partners, Limmit, Macont Group,
MALI Insurance Brokers, Maklétska pojistovaci
spole¢nost PBT, Mapor, MF Turnov, Mgr. Krist
Zdenék a dcera, Monde Finance, Moraviatel,
MPS, Némec & Partners, NPS Group, OK
Group, Optimum centrum pojisténi, Optimus
Brokers, PAB, Panther’s, Petrisk International,
Petfik Brokers, Pojistovaci maklérstvi INPOL,
Pojistovaci servis M+M, Profi Bonus, Prvni
moravskd spole¢nost, Renomia, Respect, Re-
spect Brno, Respect Ostrava, Satum Czech,
Seintillo, SMS finanéni poradenstvi, SP ma-
klérska spole¢nost, S Servis, Steiner & Mako-
vec, Trinco, UniCredit pojistovaci makléfska
spole¢nost, Ustecka makléfskd spolenost,
Viktoria Pardubice, VPV Bohemia, WI-ASS
CR, ZFP Makléf. (tz)

Od klientt sbiraji ¢im dal vice informaci, nuti je k tomu zdkony

INFORMACI, KTERE POSKYTUJETE
BANCE, JE PODLE VASEHO NAZORU:

Vice nez je nutné,
ale souhlasim s tim

65 %

Pfimérené

Pomérné
malo

Bance tolik informaci nenalezi,
nedavam je s klidnym védomim

Na 65 % Cechii povazuje mnozstvi infor-
maci sdélovanych bankam za pfimérené,
vyplyvé z prizkumu SC&C pro Ceskou
bankovni asociaci. Pocet udaju, které jsou
banky od svych klientt povinny vyzado-
vat, se vSak kvili novym zékonim stéle
navysuje.

Podle priizkumu CBA z po&itku tohoto roku se
dvé tretiny Cechtt domnivaji, ze mnozstvi infor-
maci, které dosud své bance poskytovali, bylo
priméfené. Pro 1/4 respondentt je informaci
vice, nez je nutné, ale souhlasi s tim. Ryze nega-
tivni postoj k mnozstvi dat uchovavanych o kli-
entech mél jen kazdy patnacty dotazany. Mnoz-
stvi pozadovanych informaci v8ak nartsta.
»Bankovni sektor poskytuje sluzby velké
¢asti populace. Soucdasné je diky vysokému
stupni digitalizace schopen zpracovavat velké
objemy dat. To jsou diivody, pro¢ patfi mezi
nejvice regulovana a dohlizend odvétvi ekono-

miky. Shromazdovani informaci od klientd, je-
jich ochranu i poskytovani tfetim stranam
striktné upravuje mnoho zakond, vysvétlil Pa-
vel Stépanek, vykonny feditel CBA.

V Ceské republice plati od dubna 2016 no-
velizovany zakon o mezinarodni spolupraci pri
spravé dani, tzv. lex GATCA. Ten urcuje, jaké
udaje o klientech a od klientti musi banky zi-
skat a nasledné reportovat danové sprave. ,,Za-
kon zavedl automatickou vyménu informaci
o finan¢nich tétech mezi staty. Na jeho zakla-
dé jsou finan¢ni instituce povinny sbirat nové
informace o svych klientech, rezidentech ve
smluvnich statech. Tyto informace pak pravi-
delné oznamuji Finanéni spravé CR,“ uptesnil
Pavel Stépanek a doplnil: ,,Podle novely jsou
klienti naptiklad povinni bankam sdélovat in-
formace o svém danovém rezidentstvi.“

Nartst mnozstvi informaci, které banky
od klientt vyzaduji, pfinasi kromé lex GAT-
CA také dalsi opatfeni, jako je naptiklad novy
zakon o spotfebitelském uvéru, jehoz schva-

lovani je nyni v zavére¢né fazi, ¢i zakony mi-
fené proti prani $pinavych penéz a financova-
ni terorizmu.

Prijimani dal$ich opatfeni, podle kterych
budou banky muset od klientt zjistovat vice in-
formaci nez dnes, se vSak lidem nelibi - proti je
60 % respondenttl. ,,Pokud s takovymi opatfe-
nimi nékdo rozhodné nesouhlasi, tak to jsou
mladi lidé. V generaci od 18 do 29 let je proti
71 % lidi. S rostoucim vékem jsou respondenti
tolerantnéjsi a lidé od 60 do 70 let jiz projevuji
mirny souhlas,” komentovala vysledky prizku-
mu Jana Hamanova, feditelka vyzkumné agen-
tury SC&C.

»Klienti by se méli pfipravit, Ze se mnozstvi
udajti, které o sobé budou muset finanénim
institucim poskytovat, bude zvy$ovat. Davody
jsou Casto na strané statd, poptipadé EU. Ty za-
vadénim nové regulace usiluji jednak o omezeni
danovych tnikd a lepsi vybér dani, a také argu-
mentuji lepsi ochranou samotnych klienti,*
uzavtel Pavel Stépanek. (t2)

Banky musi pridat ve vyuZivani digitalnich technologif

Z aktualni studie Cisco vyplyva, ze z prekazek, které zpomaluji rist a inovace, je tou nejza-
vaznéjsi bezpochyby nedostateéna kyberneticka bezpecnost. Obavy o ni brani retailovym
bankam v zavadéni novych digitélnich technologii. Mezi né patfi videoporadci, transforma-
ce pracovni sily, mobilni platby, virtualni prepazky, poradenstvi na zakladé analyzy dat, ge-
nerické sluzby, propojena reklama, marketing a dalsi. Retailové banky musi vedle toho ta-
ké celit tlaku agilnich tzv. ,fintech” firem, které méni zavedené zvyklosti na trhu, novym
pozadavkim zakaznikli v oblasti digitalnich sluzeb a slozitym regulatornim prekazkam.

Digitalni technologie vytvareji nové potencialni
zdroje zisku a stimuluji jejich rozvoj. Zaroven
prispivaji ke snizovani provoznich néklada pro-
sttednictvim digitalizace obchodnich procest.
To predstavuje vyznamnou ekonomickou pftile-
Zitost, ale fada bank postupuje pomalu nebo vi-
bec. Vyckavanim s digitalizaci svych obchod-
nich ¢innosti nebo odkladanim zavadéni no-
vych technologii banky riskuji nejen to, Ze ne-
dokazi vyuzit potencialni digitalni hodnoty, ale
hrozi jim, Ze zcela zmizi z trhu.

Navzdory tomu, jak velkd ptilezitost se na-
bizi, a konkuren¢nim tlaktim, které prinasi digi-
talni transformace, retailové banky se digitali-
zuji pomalu. Nedavna studie Cisco mezi top
manazery z celého svéta zjistila, Ze 71 % z nich
se shoduje na tom, Ze mozna rizika a ohrozeni
souvisejici s kybernetickou bezpe¢nosti brani
digitalnim inovacim v jejich podnicich. Dalsi
dvé pétiny respondentt uvedly, Ze z tohoto da-
vodu zastavilo projekty zasadniho vyznamu.
Z tohoto pohledu jsou odlozenim nejvice ohro-

zené digitalni projekty vicekanalové komunika-
ce, spravy a prevodil majetku, mobilniho ban-
kovnictvi a mobilnich plateb, samoobsluhy
a virtualizovanych modelti poskytovani sluzeb.
,Ceské banky jsou na tom podobné jako
financni instituce jinde ve svété. Také vahaji
s inovacemi vyuzivajicimi moznosti digitalni
ekonomiky. Je to zplisobeno tradi¢nim a svym
zptisobem rigidnim prostfedim klasickych
bank a také jejich neochotou poustét se do no-
vych a dostate¢né nevyzkousenych re$eni. Pri-
chazeji tak napriklad o moznost vice oslovovat
mladou generaci nebo vyuzivat wi-fi analytiku
pro kontaktovani potencialnich zakazniki,“
sdeélil Michal Stachnik, generalni feditel Cisco
CR. ,Kdyz uz se nékteré pusti do zavadéni no-
vych technologii zaméfenych na bézné zaka-
zniky, voli spiSe rychlejsi feseni a levnéjsi
technologii. To bohuzel ale ¢asto vede k tomu,
ze pro digitalni technologie kli¢covou bezpec-

nost fesi ¢asto pozdéji, nekoncepc¢né a s vyssi-
mi naklady.“

Malé zacinajici firmy, které vyuzivaji mo-
derni technologie a pristupy k poskytovani fi-
nanc¢nich sluzeb (tzv. ,fintech spole¢nosti),
podkopavaji pozici retailovych bank tim, ze de-
komponuji jejich produkty a sluzby. Dokazi tim
bankdm ukrojit z nejlukrativnéjsi oblasti podni-
kani a zaroven se vyhnou prekazkdm vstupu na
trh, které pfirozené musi prekonat plnohodnot-
nd banka. Tyto start-upy digitalizuji své nabid-
ky. Retailové banky, které nezvladnou projit di-
gitalni transformaci, mohou zcela zmizet z trhu.

Podle studie Globalniho centra pro digital-
ni transformaci podnikdni (Centrum DBT)
z roku 2015, které provozuje spole¢né ekono-
micka skola IMD a spole¢nost Cisco, ¢tyti z de-
seti nejvétsich retailovych bank v ptistich tfech
letech ztrati své pozice na trhu kvali zménam,
které ptinasi digitalizace. (tz)
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Firma GASCONTROL postavila

na Karvinsku jedinecnou bioplynovou stanici

®  Vareélu skladky
v Horni Suché byl
slavnostné zaha-
jen provoz bioply-
nové stanice —
prvni svého druhu

v Moravskoslezském kraji a jedné z méla

v Evropé, ktera vyuziva nejmodernéjsi tech-

nologii mikroturbin. Zafizeni bude slouzit

k vyuZivani bioodpadu z celého Karvinska

k vyrobé elektfiny a tepla. Speciélni techno-

logii na principu suché fermentace postavilo

pro spole¢nost Depos Horni Suchg, a. s.

sdruzeni GASCONTROL - TALPA.

GASCONTROL

»Na tomto projektu jsme pracovali téméf osm
let. Prestoze v prubéhu této doby stat vyznamné
zménil podminky vykupu elektrické energie
z alternativnich zdroju, coz vedlo ke zdrzenlivé-
mu pristupu poskytovatele dotacnich titult
a také penéznich ustavti, rozhodlo predstaven-
stvo tento projekt realizovat. Celd investice byla
financovéna z vlastnich zdroju,“ uvedl Milo§
Kyvala, prokurista a feditel spole¢nosti Depos
Horni Suchs, a.s.

Stavba bioplynové stanice trvala celkem je-
den a ptil roku a stala 83 miliont korun. Zpracu-
je az 12 000 tun odpadu ro¢né, ktery v soucasné
dobé spole¢nost kompostuje bez energetického
vyuziti. Vyprodukuje 150 m?* bioplynu za hodi-
nu, ze kterého se ro¢né vyrobi az 1400 MWh
elekttiny a 2600 MWh tepla. Vyrobend elektfina
odpovida primérné ro¢ni spotiebé tisicovky
obyvatel. Elektricka energie bude vyuzita pro
vlastni pottebu firmy Depos a dodavana do ve-
fejné sité, tepelna energie se spotfebuje v tech-
nologickém procesu. Prosta doba navratnosti
investice je 10 let (bez zapoéteni uspory pro za-
kazniky-akcionare). Investice nebude mit pfimy
dopad na domacnosti (o poplatku za svoz a li-
kvidaci odpadi rozhoduji mésta a obce), ale di-

Ze zahéajeni provozu bioplynové stanice

ky prodeji vyrobené elektfiny umozni provozo-
vateli nezvySovat cenu za zpracovani biologicky
rozlozitelnych odpadil. Jednim z déivodu pro vy-
budovani bioplynové stanice byla také naroc-
nost hromadové kompostarny na zabor zemé-
délské pudy.

»Dostali jsme ptilezitost vybudovat jedi-
necné zafizeni, které vyuzivda nejmodernéjsi
technologii s minimalnimi provoznimi naklady
a vysokou ucinnosti i spolehlivosti. Vysledkem
je plné kontrolovatelny systém s vyraznym eko-
nomickym a spole¢enskym prinosem,“ dodal
Radim Vagko, vykonny freditel spole¢nosti
GASCONTROL, ktera patti mezi zkusené od-
borniky na plynarenské a energetické technolo-
gie. Na stavbé bioplynové stanice spolupracova-
la s ostravskou firmou TALPA - RPE, s.r.o.

»Ocenuji, Ze se mésta a obce — akcionari
spole¢nosti Depos Horni Sucha, pustili do na-
ro¢ného projektu a vyuziti modernich techno-
logii bez statni dotace. Pieji provozovatelim

Bioplyn je zdroj obnovitelné energie, k je-
hoz vyrobé je mozné vyuzivat i bioodpady,
které by jinak skoncily na sklddkach, kde by

z nich také vznikl plyn, ale bez uZitku. Bioplyn
vzniké za rozkladu organické hmoty bez pfi-
stupu vzduchu. Sklada se pfedevsim z metanu
(CH,) a oxidu uhlic¢itého (CO,). Slozeni bioply-
nu je odvislé od vstupnich surovin. Energetic-

ky hodnotny je v bioplynu metan.

bezproblémovy provoz a dobré vysledky,“ uvedl
pfi slavnostnim zahajeni provozu bioplynové
stanice Miroslav Novak, hejtman Moravsko-
slezského kraje.

Bioplynova stanice umi vyuzit veskeré biolo-
gicky rozlozitelné odpady, nepodléhajici nutnos-
ti hygienizace. Pfevazné ptjde o domovni biolo-
gicky rozlozitelny komunélni odpad, ovoce, zele-

Energocentrum nové bioplynové stanice

Celkovy pohled na bioplynovou stanici

ninu, $tépku, travu a pecivo. Zatizeni vyuziva
technologie suché fermentace, ktera se v Evropé
rozviji teprve v poslednich letech a v Cesku je
malo vyuzivana. Oproti mokré fermentaci ma
vy$$i potizovaci vydaje, ale na druhé strané pri-
nasi niz8i provozni naklady a dalsi vyhody jako
napiiklad $irsi spektrum zpracované biomasy.
Svou provozni jednoduchosti vyhovuje biologic-
ky rozlozitelnym komunalnim odpadéim.
Zakladem technologie bioplynové stanice
v Horni Suché jsou 4 fermenta¢ni komory dlou-
hé 29 metrt. Bioplyn v nich vznika kontrolova-
nou mikrobidlni pfeménou organickych latek
bez pristupu vzduchu. Energoblok pak tvori tfi
mikroturbiny Capstone americké vyroby, je-
jichz vyhradnim distributorem pro Ceskou re-

publiku je spole¢nost GGC Energy ze skupiny
GASCONTROL. Tyto turbiny maji vysokou
spolehlivost, dlouhou zivotnost a minimadlni se-
rvisni i provozni naklady, jejich unikatni vzdu-
chovd loziska nepottebuji chladivo ani mazivo.

»Pravé Instalace mikroturbin ve spojeni
s bioplynovou stanici je v CR vyjime&n4, vétsi-
na bioplynovych stanic ma klasické kogene-
ra¢ni jednotky sestavené ze soustroji spalova-
ciho pistového motoru a generatoru,“ doplnil
Milan Slamecka, obchodni feditel spole¢nosti
GASCONTROL. Provoz stanice je kromé na-
vazeni a vyvazeni biomasy plné automatizo-
van, elektronika zajistuje fizeni a monitorova-
ni celého procesu a také podava hlaseni obslu-
ze na mobilni telefon. Jana Dronska

GASCONTROL je ¢eskym vyrobcem a do-
davatelem technologii a vyrobkd pro energeti-
ku, strojirenstvi a stavebnictvi. Spole¢nost

se specializuje kromé vyroby, montaze a servi-
su také na vyvoj plynarenskych a energetickych
zafizeni a technologii na zpracovani odpadu.
Do GASCONTROL GROUP patfi 26 firem, kte-
ré zaméstnavaji zhruba 1000 lidi. Roéni obrat
skupiny se pohybuje kolem 2,5 mld. K¢&. Vlast-
niky matefské spolecnosti GASCONTROL,
spolecnost s r.o., jsou jeji zakladatelé Mieczys-
law Molenda a Frantigek Sasyn.

Skupina REMA plni cile sbéru elektroodpadu i baterii, vysledky
predpoklada lepsi, nez vyzaduje legislativa

Celkovy sbér elektroodpadu vykazuje meziro¢né narust v desitkach procent. Spole¢nost
REMA Systém za prvni pololeti roku 2016 vysbirala vice nez 50 % vyslouzilych zafizeni,
¢imz jiz nyni prevysuje legislativné nastavenou miru. V mire sbéru baterii je dokonce jeji
Uspésnost 60 %, coz je o tietinu vice nez nastaveny limit EU. Dafi se ji tak pribézné plnit
cil, ke kterému se Ceska republika zavazala v ramci EU a jejich jednotnych pravidel pro re-
cyklaci vyslouzilych elektrozafizeni, elektroniky a baterii.

Podle nastavenych pravidel EU musi Cesk4 re-
publika v letosnim roce vybrat zpét minimélné
40 % vyslouzilych elektrozarizeni ze vSech uve-
denych elektrozatizeni na trh. U pfenosnych
baterii a akumulator je cil stanoven jesté vyse
na 45 % miry sbéru vici mnozstvi uvedenému
na trh. Hlavnim d@vodem je stale rostouci
mnozstvi elektroodpadu ¢i baterii a jeho nega-
tivni dopad na Zzivotni prostiedi v ptipadé ne-
vhodné ¢i nulové recyklace. Vyrobci pouzivaji
prenosné baterie a akumuldtory v dostupnych
technologiich se stile stejnou intenzitou, proto

pri nartstu mnozstvi prodavanych elektrozari-
zeni stoupa i jejich spotreba. Dle statistik RE-
MA Battery bylo na trh v lonském roce mnoz-
stevné uvedeno o 5 % vice baterii a akumulato-
rit nez v roce 2014. ,Nejvice se setkavame s na-
bijecimi bateriemi, které jsou vestavéné
v drobném elektru, jako jsou notebooky, mobil-
ni telefony, prehravace nebo tablety. Takové ba-
terie tvori podil asi 80 % vsech baterii na trhu,“
uvedl David Vandrovec, reditel skupiny REMA.

Skupina REMA Battery si na konci lonské-
ho roku stanovila sbér baterii v pfedepsané mire

45 %. ,Vzhledem k aktivni praci v terénu se ak-
tualné pohybujeme na mife sbéru 60 %, coz po-
vazujeme za velky aspéch. Zvysujici se mnoz-
stvi elektroniky na trhu bude vyzvou k naplnéni
cilt hlavné do dalsich let, vysvétlil David Van-
drovec s tim, ze vzhledem ke stale mens$im roz-
mértm baterif je velmi tézké sbér navysovat,
navic tyto soucdstky ¢asto kon¢i v komunalnim
odpadu.

Prestoze objem zpétné vybranych baterii
v tuzemsku kazdoro¢né vzriistd, baterie z do-
macnosti tvofi mensinu. ,,Celych 40 % celkové-
ho mnozstvi vyslouzilych baterii v Ceské repub-
lice pripada na verejnost, 60 % odevzdavaji fir-
my*, doplnil David Vandrovec.

Spole¢nost REMA zajistuje také mista zpét-
ného odbéru nepotrebnych elektrozatizeni
z domacnosti, $kol i firem. Za prvni pololeti le-
to$niho roku se ji dosud podaftilo navysit sbérna
mista o 7 %, a rozsirit tak dosavadni sit sbér-

nych mist ¢itajici vice nez 17 000. ,,K navySova-
ni sbéru slouzi i nas revolu¢ni projekt Bud liny,
ktery zajistuje zdarma svoz vyslouzilych spotte-
bi¢t pfimo z domacnosti, navic jsme od 1. cer-
vence pridali sluzbu re:Balik. Ta umoznuje re-
cyklaci i drobnéjsich a lehcich elektrozarizeni
a baterii,“ vysvétlil David Vandrovec.

Dal$imi projekty, jimiz skupina REMA
podporuje ekologi¢téjsi chovani obéanti v CR,
jsou projekty Zelena obec, Zelena $kola a Zele-
nd firma. VSechny zelené subjekty maji od spo-
le¢nosti REMA zajistén bezplatny svoz a ekolo-
gickou likvidaci nepottebnych spottebict, bate-
rif a tonert. Zdjem o zelené projekty ze strany
kol i firem pfitom kazdoro¢né vzrustd. Pocet
prihlasenych Zelenych skol, kde jsou zfizena
sbérna mista elektroodpadu, vzrostl letos o 4 %.
Zelenych firem, jez cili na ekologické chovani
zameéstnavateld a jejich zaméstnanct, je v po-
rovnani s loniskym rokem vice o 11 %. (tz)
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Podcenujeme pojisténi bydleni,
myslime si, Ze pfipadné skody zvladneme

Vice nez ¢tvrtina Cechi a pétina Slovaka
nema sjednané pojisténi svého bydleni,

i kdyz ma velka cast z nich osobni zkuSe-
nost s vykradenim bytu, domu, garaze ne-
bo s prasklym potrubim. Ukazal to aktualni
reprezentativni pruzkum spoleénosti AXA,
jehoz cilem bylo zmapovat postoj obyvatel
obou zemi k pojisténi bydleni. A jaka dalsi
zjisténi pruzkum pfines|?

Takika 47 % Cecht, resp. 42 % Slovékd, si mysli,
ze riziko $kod spojenych s bydlenim je mini-
malni. Téméf 33 % / 31 % (CR/SR) povazuje vy-
daje na pojisténi za zbyte¢né nebo neprimérené
vysoké a 15 % / 15 % je pripraveno hradit pri-
padné skody z uspor. , Toto uvazovani je velmi
nebezpecné. Kazdy ve svém okoli prece zna né-
koho, komu vykradli sklep nebo kdo ndhodou
vytopil sousedy kvtili prasklému potrubi. Z to-

hoto uhlu pohledu je jasné, Ze riziko podobnych
$kod je naopak velmi vysoké,“ mysli si Karel Zy-
la, manazer interni a externi komunikace AXA
CR a SR a déle upozornuje: ,, A vydaje na napra-
vu téchto $kod se mohou vyslphat do desetitisi-
cl, a zmrazit tak rodinny rozpocet na mnoho

mésich.”

Bydleni nema pojisténo 26 % Cechl

Pojisténi bydleni castéji nalezneme u vlastnikt
rodinnych domt, a to ve 33 %. U vlastnik bytt
je pojisténi bydleni sjednano v necelych 30 %.
najatém byté ¢i domé, ma sjednano pojisténi
bydleni. Tito lidé si vsak neuvédomuji, Ze jim
hrozi stejna rizika v pronajatém bydleni jako ve
vlastnim. Nejvice si rizika souvisejici s nepojiste-
nim bydleni uvédomuji obyvatelé Plzenského
kraje a Vysociny, kde nemovitost nemad pojisténo
pouze 15, respektive 17 % respondenttL.

Lidé nevédi, co presné maji pojisténo

AXA se v prizkumu déle ptala, jaky druh pojisté-
ni maji sjednany. Samostatné pojisténi nemovitos-
ti uvadi 13 % a pojisténi domdacnosti témér 26 %
respondenttl. Obé pojisténi ma 1/3 respondentu.
Vice nez 22 % Cech si nevzpoming, co viechno
maji pojisténé, a 6 % uvadi, ze nerozliSuje mezi
obéma druhy pojisténi, rozdil mezi nimi je v§ak
zasadni. ,Majitel bytu by si mél uvédomit jednu
véc. Pokud mu naptiklad vykradou byt, pojisténi
nemovitosti mu nepomuze, protoze tento druh
pojistné uddlosti spadd do kategorie pojisténi do-
macnosti a jejiho vybaveni. Naopak dojde-li k po-
$kozeni sadrokartonovych stén bytu ¢i domu
v disledku pozaru, na tento pripad se vztahuje
pravé pojisténi nemovitosti,“ vysvétlil Karel Zyla.

O smlouvy se nestara polovina dotazanych
Stale také plati, ze mnoho lidi nevi, na jaka ri-
zika maji své bydleni pojisténo. Potvrdil to

i prizkum, ktery ukdzal, Zze pouze 16 % Cechii
a 15 % Slovaki zna presny rozsah své pojistné
smlouvy. Alespon pribliznou predstavu o roz-
sahu pojisténi ma v obou zemich zhruba polo-
vina dotdzanych. Znepokojivym udajem je, ze
tfetina respondentd si vitbec nepamatuje nebo
si neni jistd, co vSechno jejich pojisténi za-
hrnuje.

»Lidem obecné sta¢i védomi, Ze uzavreli
v minulosti pojistnou smlouvu a spoléhaji na
to, Ze jsou pro ptipad vzniku $kod chranéni.
Hodnota bydleni se v§ak méni, napriklad re-
konstrukci nemovitosti ¢i pofizenim nového
vybaveni do domdacnosti A v téchto pripadech
by pravé klienti neméli zapominat na aktuali-
zaci pojistné smlouvy, aby v pfipadé pojistné
udalosti nedoslo k podhodnoceni hodnoty ne-
movitosti nebo domacnosti a pojistné plnéni
tak skutecné odpovidalo vzniklym skodam,“
uvedl Karel Zyla. (tz)

Budte na dovolené v klidu

Zatimco vétsina z nas si v case dovolenych
uziva zaslouzeného odpocinku od prace

a stresu, pro zlodéje a lupice to nejvétsi
«pracovni” nasazeni teprve zaéina. Pokud si
tedy nechcete kazit vytouZenou dovolenou
obavami o svlij majetek, minimalizujte rizi-
ko uspésného vloupani do vaseho domova.
Nevite, jak a kde zaéit? Tak se podivejte na
naSe rady a tipy, diky kterym budete moci
zUstat na dovolené v klidu.

Chrante svuj byt s bezpecnostnimi dvefmi!
Jestlize chcete zlodéjtim co nejvice ztizit praci
pfi pfipadném vloupdni do vaseho bytu, roz-
hodné byste neméli podcenit vybér téch sprav-
nych vchodovych dvefi. Pro vstup do bytu vsak
nastésti nemusite volit pfimo vchodové dvere
do domu, které jsou ve vyssi cenovych rovinach.
Pro ochranu nejen proti vloupdni, ale naptiklad
i proti pozdru nebo priniku koufte, vim postaéi
varianta bezpe¢nostnich vchodovych dveti do
bytu. ,Na vchodové dvete do domu jsou klade-
ny daleko vét$i bezpeénostni, protipozarni,
a hlavné tepelné izola¢ni pozadavky na odol-
nost proti povétrnostnim vliviim, takze pred-
stavuji vétsi investici nez vchodové dvete do by-
tu. Pokud ale bydlite v byté panelovém domsé,
postaci vam vchodové dvere do bytu, které plné
splni pozadavky pojistoven, u kterych si zfizuje-
te pojistku svého bytu,“ uvedl Martin Dozrdl,
generdlni feditel spole¢nosti SOLODOOR,
predniho ¢eského vyrobce interiérovych dvefi
a oblozkovych zarubni, ktera se vyrobou vcho-
dovych dvefi do bytu zabyva.

A co konkrétné ¢ini bezpecnostni vchodové
dvere do bytu tak nezdolné? ,,Proti vloupani
jsou vybaveny pétibodovym bezpecnostnim
zamkem TRILOGIA, ktery spolehlivé zamezi
vypaceni. Vysazeni dvefi zase brani trny insta-
lované na zavésové strané dvefi a usazeni dveri
do specialni kovové zarubné, ktera je pti mon-
tazi vylita betonem,“ vysvétlil Martin Dozral,
a dodal: ,,Pro jesté vétsi bezpe¢nost miizete své
vchodové dvere vybavit bezpe¢nostnim kova-
nim, jako je kovani BELENUS. Toto kovani je
dostupné v nékolika povrchovych upravach ja-
ko eloxovany hlinik nebo bronz a je vybaveno

v C

certifikatem bezpecnostni tridy tfi.

Volte dvefe se dvéma ,tvaremi”

Vchodové dvete jsou vétsinou tim prvnim, co
z vaseho bytu kazdy uvidi, takze je diilezité dbat
na to, aby dobfe vypadaly. Zaroven by vsak ne-
mély prili§ vy¢nivat a svadét svym vzhledem
pfipadné lupice. Jak to ale vyresit? ,Jestlize ne-

chcete lakat svymi dvermi lupice, ale zaroven
nechcete nijak slevit z jejich vzhledu a pottebu-
jete, aby vam dobte ladily s jinymi dvefmi a dal-
$imi prvky v interiéru, tak zvolte variantu jed-
néch dveti se dvéma tvaremi,“ poradil Martin
Dozral a pokracoval: ,Na strané venkovni
chodby si vyberete takovy dekor, ktery dobte
splyne s okolnimi dvermi, a uvnitf zase zvolite
stejny dekor, jaky maji ostatni interiérové dvefe,
takze budou vechny dokonale sladéné.”

Vymérite standardni okenni kovani

za bezpeénostni

Znate porekadlo ,Vyhodi$ ho dvefmi a vrati se
oknem"“? Tak to plati v pfipadé lupi¢t dvojna-
sob! A to pritom ani nemusite bydlet v pfizemi
nebo v prvnim patte, aby se k vam pokusil zlo-
déj dostat zrovna oknem. Pokud chcete mit
svlj dim maximalné chranény, doporucujeme
vam zaméfrit se i na zabezpeceni oken a nechat
si vyménit stavajici kovani za bezpecnostni.
»Prekonat kovani s bezpec¢nostni trovni VK2
zlodéjovi zabere pfi vloupani delsi dobu nez
u okna bez bezpecnostni urovné. A to si s se-
bou bude muset piinést jesté néjakého silného
pomocnika v podobé pacidla, fekl s usmévem
Ing. Miroslav Culka, obchodni feditel spolec-

nosti DAFE-PLAST, a doplnil: ,,Pti prekovani
okna bezpe¢nostnim kovanim se zvySuje pocet
bezpec¢nostnich bodu, které se lisi podle veli-
kosti. Cim vétsi okno budete mit, tim vic bez-
pec¢nostnich bodil vam na ném bude namonto-
vano. A nemusite se bat, Ze vam ziistanou po
starém kovani na ramu néjaké otvory, protoze
nové kovani tyto otvory prekryje.“ Celé preko-
vani okna navic mize byt provedeno i primo
u vas doma a vy nezlstanete bez okna déle, nez
je to nezbytné nutné.

Design a bezpecnost pro naroéné

I bezpe¢nostni kovani na dvetich a oknech mu-
zete mit sladéné do jednoho designu. ,Vybéru
kovani na okna a dvefe se zatim nevénuje moc
pozornosti, a proto lidé mnohdy ani nevi, Ze tyto
prvky v interiéru lze také naladit v jednotné mo-
delové linii. I zde plati pravidlo, ze detaily do-
tvrzuji kvalitu,“ sdélil Roman Ulich, designér
spole¢nosti M&T, jediného ¢eskéo vyrobce de-
signového dverniho a okenniho kovani. (t2)

materialy byly pfipraveny ve spolupraci se
spole¢nosti DAFE-PLAST, www.dafe.cz, M&T,
www.kliky-mt.cz a SOLODOOR,
www.solodoor.cz

Spole¢né ano, ale svatba neni dilezita

Na Zebficku priorit, které by méli fesit nasta-
vajici rodice v souvislosti s narozenim ditéte,
stoji nejvysSe potfeba zajistit rodiné spoleéné
bydleni. Podle aktuélniho prizkumu finanéni
skupiny Wiistenrot ho za dilezité povazuje
92 % lidi. V pofadi dilezZitosti je na druhém
misté stabilni zaméstnani aspon jednoho z ro-
di¢u (dulezité pro 85 % lidi), na tfetim pak
potfeba vytvareni finanéni rezervy (68 %). Na-
opak svatba je v prioritach na chvosté. Jen
necela ¢tvrtina lidi (24 %) povazuje za dulezi-
té, aby se dité narodilo sezdanym rodicim.

Tradi¢ni model, kdy se ocekavalo, ze dité se naro-
di az po svatbé, je dnes na ustupu. ,,Z hlediska ge-
neraci povazuji svatbu jesté pfed narozenim ditéte

za nejméneé dilezitou lidé ve véku 36 az 44 let. Jen
21 % z nich zastava nazor nejdfive svatba, potom
dité. O néco lépe nahlizeji na svatbu piislusnici
mladsi generace, kterou dnes oznacujeme jako
Generaci Y, z nichz svatbu za diilezitou povazuje
24 %. Nejvice ptiznivctl ma manzelstvi u lidi ve
véku 45 az 53 let, mezi kterymi se 28 % kloni k na-
zoru, ze dité by se mélo narodit az po svatbé,” fika
Pavlina Musilova, odpovédna za fizeni marketin-
gu a PR finan¢ni skupiny Wiistenrot.

Roste podil lidi, ktefi nechtéji dité pFivést
do bytového provizoria

Vice nez devét lidi z deseti si mysli, Ze nez se bu-
douci rodic¢e rozhodnou poftidit si spolu dité,
meéli by mit vyreSené bydleni. Na 54 % respon-
dentt to povazuje za dulezité, pficemz je jim jed-

no, zda budou bydlet ve vlastnim, pronajatém
bydleni, nebo tfeba u rodic. Pres 38 % lidi si do-
konce mysli, Ze bydleni je nejen duilezité, ale mla-
di rodi¢e by méli usilovat o to, aby si poridili
vlastni byt ¢i dtim. ,,Lidé si umi spocitat, na kolik
je vyjde, pokud budou platit za pronajem, a na
kolik by je vyslo, pokud by si byt ¢i dtim poridili
do svého vlastnictvi. Nabidky hypoték se stédle
drzi na vyhodnych sazbach a z dlouhodobého
hlediska se investice do vlastniho bydleni vypla-
ti,“ sdélila Pavlina Musilova. ,Na druhou stranu
by vsak lidé v touze po vlastnim bydleni neméli
precenit své finan¢ni sily a potfizovat si ho za kaz-
dou cenu. Nejvétsi zdjem o bydleni ve vlastnim
maji prislusnici Generace Y - variantu, aby mla-
da rodina po narozeni ditéte méla uz rovnou svij
vlastni byt ¢i dim, preferuje 42 % z nich.

Mladi jsou pFi nejmensim stejné
zodpovédni jako zastupci starsich generaci
Zastupci Generace Y, v prizkumu lidé mezi
18 az 35 lety, jsou podobné zodpovédni jako
zastupci star$ich generaci. V otazkach sjednani
pojisténi, spofeni a vytvareni stabilniho zaze-
mi pro rodinu jsou jejich ndzory velmi blizké
nézortim star$ich generaci. Vyraznéjsi odchyl-
ky jsou jen v ndzorech na vytvareni finanénich
rezerv a na porizeni automobilu.

»,U mladsi generace je patrné, Ze nechtéji
slevovat ze svého zZivotniho standardu. Vice
nez zastupci starSich generaci si chtéji vytva-
fet rezervy, a to nejen na zabezpeceni rodiny,
ale i na spole¢né volnocasové vyziti, kam radi
dovolené a dalsi zébavu,“ dodala Pavlina Mu-
silova. (tz)
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Kocka taky pije mléko z misky!

dokonéeni ze strany 1

Ano, to je pravda. Ale tito zahrani¢ni investori
také vyznamné modernizovali ¢eské mlékaren-
stvi, zavedli do vyroby produkty, které se zde
drive nevyrabély, zaméstnavaji velky pocet ce-
skych osob, a predevsim vyrabéji pro nas lokal-
ni trh. Néektefi z nich jsou vsak také vyznamny-
mi exportéry, coz zase prispiva k uspéchu ceské
mlékdrenské ekonomiky, protoze se vyvazi pti-
dand hodnota v podobé napriklad syri, trvanli-
vych mlék a nékterych specialit. V ptipadé ce-
ské prvovyroby mléka je to trochu opa¢né, pro-
toze ze zemédélstvi pfimo se prodava ke zpra-
covani v zahrani¢i asi pétina ¢eského syrového
mléka, které se k nam pak vraci v podobé hoto-
vych vyrobki. To uz mé tolik netési, nebot
v tomto pripadé je ekonomicky vysledek spise
negativni.

A kolik subjektl sdruzuje vas svaz?

Ceskomoravsky svaz mlékdrenstvi sdruzuje
v soucasnosti vice nez 40 ¢lent. Mezi
nasimi cleny ale nejsou pouze mléka-
renské podniky, protoze ¢leny svazu se
mohou stat i dals$i organizace spojené
s mlékarenstvim. Jsou to napt. dodava-
telé technologii, pomocnych latek, né-
které obchodni organizace, ale mezi na-
$imi ¢leny jsou i odborné stfedni a vy-
soké skoly a také nékolik individualnich
¢lent, tedy fyzickych osob.

Kdo se mlze a za jakych podminek
stat clenem? Jste otevieni i tém nej-
drobnéjsim vyrobciim?

Jak jsem jiz uvedl, clenem svazu se miize
stat kdokoliv, kdo néjakym zptsobem
podnika nebo piisobi v mlékarenstvi a co-
by ¢len se pak fidi stanovami nasi profes-
ni organizace a plati ¢lenské prispévky.
Staci podat prihlagku, kterd je nasledné
projednana v predstavenstvu svazu. Za-
tim jsme v minulosti Zadného ze zajemcti
neodmitli.

Obhajujete potieby ¢lenl a poskytujete se-
rvis. V ¢em jste zejména Uspésni?

Cinnosti, které délame pro nage ¢leny, je celd fa-
da. Vyznamnou pomoci z nasi strany je zejmé-
na poskytovany informacni servis o situaci na
trhu s mlékem. Diky naSemu zapojeni do mezi-
narodnich organizaci a trvalé analytické praci
vyhodnocujici jednotlivé zmény a chovani na
trhu mizeme ¢lentim predavat informace a pre-
dikce budouciho vyvoje, cenovy servis, sméro-
vani sektoru z hlediska inova¢niho vyvoje, ale
také jim pomahadme v legislativni oblasti. Clen-
skou zékladnu zastupujeme naptiklad v Evrop-
ské mlékarské asociaci (EDA), Mezindrodni
mlékatské federaci (IDF) ¢i v Evropském svazu
vyrobcl tavenych syrii Assifonte. Mame dobré
vazby i na dal$i evropské mlékaiské svazy, se
kterymi tizce spolupracujeme.

V soucasné dobé implementuje nas svaz také
dva velice zajimavé propagacni programy na
podporu vyvozu ¢eskych mlé¢nych vyrobkt do
zemi tfetiho svéta. Prvnim z nich je program
»Kvalitni evropské mlééné vyrobky, ktery jsme
zamérili na trhy Ruska a Ukrajiny, kde uz od ro-
ku 2013 investujeme vyrazné do marketingu.
Tento program bude zakoncen letos v 1été. V Ru-
sku, kde jsme zacali s velmi dobrymi vysledky,
bude vsak nakonec efekt nasi snahy neuspokoji-
VY, protoze proti ndm nepfiznivé ,,zasahlo“ em-
bargo na dovoz mléénych vyrobkt vyhldsené
v srpnu 2014 ruskou vladou. S Ukrajinou vsak
¢edti mlékari prvni obchodni vztahy navazali.

Dalsi program EU Milky Way jsme zacilili
na zemé Stfedniho vychodu, konkrétné na Li-
banon, Satdskou Arabii a Spojené arabské emi-
raty. Program probihd v letech 2016-2018
a jsme presvédceni, Ze prispéje k nartstu nase-
ho mlékdrenského exportu.

Oba zminéné programy jsou grantové a vy-
znamné na né prispiva Evropskd unie (50 %
rozpoctu) a Ceska republika (30 % rozpoctu).
O celou administraci se mlékarnam stara pravé

na$ profesni svaz, ktery je jeho nositelem. I toto
je jedna z dtlezitych pomoci, kterou svaz svym
¢lentim poskytuje.

Letosni akce na podporu spotieby mléka
v Kutné Hofe byl stejné jako obdobné osla-
vy loni ¢i minulé roky nejen prehlidkou toho
nejlepsiho, co domaci trh nabizi, ale i setka-
nim specialisti v oboru. Jaké poselstvi vze-
Slo pro domaci potravinarsky primysl|?

Nemluvil bych az tolik o poselstvi domacimu po-
travinafskému pramyslu, ale spiSe o poselstvi ce-
skym spotrebiteliim: leto$ni soutéz totiz opét
prokdzala, jak je ¢eské mlékarenstvi vyspélé
a konkurenceschopné a jak skvélé vyrobky umi
vyrobit a nabidnout nagemu i zahrani¢nimu tr-
hu. I ten nejnaro¢néjsi cesky spottebitel uz divno
nemusi jezdit nakupovat nejnovéjsi mlékarenské
novinky do zahranidi, ale doopravdy je dostane
i v nasich supermarketech. Spise bych si pral, aby
byl ¢esky zakaznik ve svém ndkupnim rozhodo-
vani loajalnéjsi a aby opravdu véril ¢eskym vy-
robctim, ktefi ho urcité nezklamou.

Znama se stala jiz soutéz o mlékarensky vy-
robek daného roku, za rok 2016 bodovalo
mnoho dobrot. O kterych a pro¢ se zminit
predevsim?

V kategorii tekutych mlécnych vyrobki zvitézi-
lo Trvanlivé mléko polotu¢né se snizenym ob-
sahem laktozy, které do soutéze piihlasila Mlé-
kdarna Pragolaktos a.s. z Prahy. Tento vyrobek je
vlastné prvnim delaktozovanym mlékem vyra-
bénym v Ceské republice, coz oceni zejména ti
spotfebitelé, ktefi kvuli tzv. laktozové intoleran-
ci nejsou sami schopni stravit bézné mléko.
MlIéko je nejenom chutné, ale v porovnani s do-
vozovymi vyrobky tohoto typu také levnéjsi,
a hlavné nase ceské.

Z kategorie zakysanych mléénych napoju
chutnala nejvice Valasska kyska z Mlékarny Va-
vyrobek této mlékarny vyrdbény jiz po dobu né-
kolika let, na druhé strané to je ale stale velmi
osvézujici ndpoj, ktery chutna zejména v teplém
obdobi. Hodnotitelé ocenili i skute¢nost, Ze ten-
to vyrobek je rozsifen témér v celé ¢eské malo-
obchodni siti.

Poprvé byla v soutéZi oteviena kategorie za-
kysanych smetan, ktera se stava mezi spotfebi-
teli stale oblibenéjsi. Vitézem pak byla Krajanka
- Moje chvilka s prichuti visné, kterou nabizi
prazska spole¢nost Alimpex Food. Jde vlastné
o mlé¢ny dezert, ve kterém je zakysana smetana
ochucena ¢okolddou a visnovou slozkou. Mlé¢-
ny tuk proptijcuje vyrobku velmi plnou smeta-
novou chut a zvolend ochucujici slozka je uz jen
tou ,,vi$nickou® na dortu.

S jogurty jako by se na trhu roztrhl pytel...

Ano, je to tak. Jako tradi¢né byla v nasi soutézi
nejpocetnéji zastoupenou kategorii skupina jo-
gurtll. U¢astnit se této soutéZe je pro vyrobce jo-
gurtii skute¢né obtizné, protoze zdjemct o tfi
diplomy je opravdu hodné. A i kdyz byl bodovy
rozdil mezi prvnim a poslednim vyrobkem sku-
tecné minimalni, vyhrat mizZe jenom jeden.

Tim se letos stal Recky jogurt odtu¢nény s pii-
chuti jablka se skofici z Polabskych mlékaren a.s.
Podébrady. Tato prichut je pouze sezonni a spo-
trebitelé ji mohou zakoupit jen v podzimnich
a zimnich mésicich, nicméné jedna z posled-
nich Sarzi sezony se do soutéze jesté stihla do-
stat. A jak je v tomto pripadé vidét, nemusi byt
vyrobek vzdy jenom tucny, aby zvitézil. Tento
vyrobek tuk nema zadny, a presto vyhral svou
lahodnou chuti. Zapomenout pfitom nesmime
ani na jeho vyzivovy benefit, ktery je pfedurcen
jednak vysokym obsahem mlécné bilkoviny
a jednak ptitomnou mikroflorou. Kromé jogur-
tové kultury jsou totiz zastoupena také probioti-
ka. Kvalitu vyrobku potvrzuje i dal$i ,,medaile®
za Novinku roku v mlé¢né fadé.

Mezi tvarohy byl nejleps$im vyrobkem Far-
marsky tvaroh z Mlékarny Hlinsko. Jde o jemny
tvaroh s nizkym obsahem tuku baleny do tra-
di¢ni potisténé hlinikové folie se specidlnim vo-
skovym papirem. Vyrobek je ur¢en nejenom do
studené kuchyné, ale ocent jej zejména kuchar-
ky a cukrarky pfi peceni.

Velka konkurence podobné jako v jogurtech
byla také mezi ¢erstvymi syry. I zde do-
minoval produkt z Polabskych mlékaren,
kterym bylo MILKO Zervé s kozim tvaro-
hem. V tomto pripadé vyzdvihli porotci
zejména zajimavou kombinaci mlé¢né
suroviny, a to kravského i koziho mléka
soucasné. Kozich mlé¢nych vyrobki neni
na ¢eském trhu prilis, takze tento pro-
dukt zajimavé rozsifuje jejich sortiment-
ni nabidku. Chut je velmi ptijemna
a konzistence jemné krémova, coz oceni
nejenom dospéli, ale také déti.

Jak si vedla kategorie syrt, jaké gur-
manské zajimavosti bodovaly?

Do soutéze o mlékarenské vyrobky roku
bylo letos prihlaseno velmi mnoho syri,
takze je organizatori museli rozdélit do
vicero soutéznich kategorii. Mezi syry
s plisni na povrchu exceloval novy syr Ol-
min ze spole¢nosti OLMA Olomouc, kte-
ry nejenom ze svoji kategorii vyhral, ale
také se stal novinkou roku v ,,Syrové radé®, a na-
vic i absolutnim vitézem leto$ni soutéze. Nasbi-
ral dokonce 98,8 bodil ze sta moznych, coz je vii-
bec jedno z nejvyssich hodnoceni ve ¢trnéctileté
historii této c¢eské soutéze. Proti jinym syrim té-
to kategorie se Olmin odliSuje nejenom netradic-
nim tvarem, kterym je ¢tvercovy hranolek, ale
zejména pak odli$nou chuti syrového tésta, kterd
se ,.vyviji v navaznosti od doby zralosti syra, pti-
¢emz v kazdém okamziku stafi je syr chutny, ale
vzdy trochu jiny. V pocate¢nim stadiu zralosti
ma syr prekvapivé svézi, spise tvarohovou chut,
ktera se s postupem zralosti stava prijemné jem-
né pikantni. A jak mlékari z Olmy doporucuji, je
jejich novy syr skvélou kombinaci s dobrym mo-
ravskym vinem.

Mezi aromatickymi zrajicimi syry byla ten-
tokrat nejlepsi Niva Extra z malé Mlékarny Oti-
noves na Drahanské vrchoviné. I modré syry
patii mezi vyhleddvané vyrobky labuzniku a ta
leto$ni vitézna Niva si své prvenstvi bezesporu
zaslouzi. Syr je charakterizovan mimoradné bo-
hatym prokvétanim syrové hmoty uslechtilou
modro-zelenou plisni a vyraznou chuti i vini.
Také tento syr se skvéle snoubi s vinem, kterym
by v tomto ptipadé mohlo byt nejlépe vino le-
dové ¢i slamové, kdy se vedle sebe setkavaji dva
kontrasty — pikantnost syra a nasladlost dezert-
niho vina. Vyzkousejte si to a budete pfijemné
prekvapeni.

Vitézem skupiny polotvrdych a tvrdych sy-
ru se stala novinka syrait z Jihlavy. Ti vyvinuli
novy originalni syr, ktery pozdéji nazvali He-
rold. Syr se vyznacuje netradi¢nim reliéfem
kirky pripominajici otisk osatky, coz je chara-
kteristicky prvek tradi¢niho syratstvi, kdy se sy-
ry ve slaménych o$atkach formovaly. Dal$im ty-
pickym znakem je originalni vyrazna chut dana
vysokym stupném zralosti syra, ktery zraje po
dobu témér pul roku a s pribyvajicim stafim zi-
skava na vyssi kvalité. Konzistence je drobivéjsi,
fez typicky dirkovany, u kraji pevnéjsi, ve stre-
du jemnéjsi. Syr Herold mize svoji vysokou
kvalitou lehce konkurovat horskym syrim
z mnoha evropskych syrafskych zemi.

Nezapomnél jste na Zadnou pfevratnou no-
vinku?

Myslim, Ze ne. V kategorii masel a mlé¢nych
pomazanek prekvapil vyrobek Chocenské mlé-
karny, Tradi¢ni pomazankové s prichuti Jalape-
1no. Vsichni hodnotitelé se sami mohli presvéd-
¢it o sloganu, ktery vyrobce zvolil na podporu
prodeje tohoto vyrobku, a sice: ,,Pali tatu, pali
mamu... coZ je trefné pro tuto urcité zajimavou
pomazanku hodici se naptriklad na topinky ne-
bo jednohubky. A i kdyz jsou pouzité papricky
Jalapeno opravdu ,mexicky“ palivé, dobre se
s mlé¢nou pomazankou snoubi a zanechavaji
u spotfebitelil pifjemny chutovy vjem.

Ani leto$ni soutéz nezapomnéla na kategorii
zacilenou predev$im na déti, totiz na skupinu
tvarohovych krému a dezerttl. I zde bylo mnoho
konkurentt, které vesmés chutnaly, ale nejlepsim
byl preci jenom mlé¢ny dezert Milko ovocny tva-
roh s prichuti hrusky a skorice. Vyrabéji ho Po-
labské mlékarny a i zde se ochuceni ovoce se sko-
fici opravdu povedlo. Pfi sestaveni receptury ne-
zapomnéli vyrobci ani na zdravotni hledisko
a obohatili vyrobek navic rozpustnou vlakninou.

Co letos svaz pro svou ¢lenskou zakladnu
jesté chysta?

Pro leto$ni podzim mame pripravenou daldi zaji-
mavou akci, kterou poradame kazdé dva roky
spole¢né s mlékarnou Kromilk a.s. v Krométizi.
Jde jiz o osmy ro¢nik odborné konference se za-
hrani¢ni Gcasti, kterou jsme nazvali ,, Kromériz-
ské mlékarské dny“. Na konferenci o¢ekdvame
nejméné 130-150 odborniki nejenom z Ceské
republiky, ale zastupci prijedou také ze Sloven-
ska, Polska, Belgie, Nizozemi, Némecka, Italie,
a mozn4 jesté dalsich zemi. Utastnici zde ziskaji
zejména nové poznatky z techniky a technologie
mlékdrenstvi, dozvédi se o novych trendech
v obchodé, zménach chovani spotiebiteli, dopa-
dech celosvétovych makroekonomickych a poli-
tickych zmén, vyvoji potravinarské legislativy
a celé radé dal$ich témat uzce souvisejicich
s mlékarenstvim.

Vedle hodnotného odborného programu
¢eka na ucastniky rovnéz spolecensky program,
ktery jim umozni setkdni s renomovanymi od-
borniky, ale také navazani novych ¢i utuzeni
stavajicich vztahi s kolegy, obchodnimi partne-
ry, spoluzaky a prateli, a v fad¢ pripadi také se
svymi konkurenty. , Kroméfizské mlékarské
dny“ jsou tedy udélosti, kterou by si nemél ne-
chat zadny mlékar ujit.

Podnikani je nejen o radostech, ale provazi
ho i spousty problémi az dobrodruzné po-
vahy. Daji se stru¢né popsat ty pro mlékare
nejozehavéjsi?

Ano, je to presné tak, a jak se fika, ,,...jednou jsi
dole, jindy nahote. V soucasnosti prochazi celo-
svétové mlékarenstvi pomérné hlubokou recesi
charakterizovanou poklesem poptavky, klesajici-
mi cenami, nartistem zasob a z toho vseho vyply-
vajicich dalsich problémt. Mlé¢né vyrobky nejsou
»Zelezo®, aby se nechaly dlouhodobé skladovat,
maji svou limitovanou trvanlivost, ale ani kravy
neprestanou razem dojit, kdyz je tfeba na trhu
problém s odbytem. Ne vsichni ti¢astnici od prvo-
vyroby, pfes zpracovatele a obchod az po konco-
vého zékaznika si to vzdy uvédomuji, a tak se pod-
nikatelé v nasem oboru ob¢as dostanou opravdu
do svizelnych situaci. Ale kone¢ny vysledek je
vzdy spiSe uspésny, protoze nakonec zvitézi sku-
te¢nost, ze mléko a mlécné vyrobky jsou z katego-
rie zakladnich potravin, lidé potrebuji jist, a tak je
jejich perspektiva vzdy nakonec dobra.

Muze svaz vyraznéji pomoci? Napfiklad ve
spolupraci s jinymi profesnimi uskupenimi?

Svaz sam moc moznosti nema, jeho sila je ale v za-
stupovani ¢lend vici statni spravé a jinym zahra-
ni¢nim institucim. Nasimi silnymi strankami jsou
znalost trhu, a¢inny lobbing, odbornost a profesi-
onalita. A jsem presvédcen, Ze je to hodné, proto
je nas Ceskomoravsky svaz mlékarensky jiz 35 let
uspésny a jeho vyznamu veéti clenska zakladna,
ktera se dale rozviji.

ptala se Eva Brixi
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Prihlaste se: Podnikame odpovedné -
ocenéni za spolecenskou odpovédnost pro malé a sttedni podniky

PODNIKAME
ODPOVEDNE

zaméstnavatelem.

Rada kvality CR jiz druhym rokem realizuje program Cena za spole-
¢enskou odpovédnost Podnikdme odpovédné, v ramci kterého jsou
ocenovany aktivity malych a stfednich podnikl v oblasti spolecen-
ské odpovédnosti. Zapojenim do programu ziskaji firmy moZnost
prezentovat své aktivity, zvysit svou prestiz a stat se atraktivnéjsim

Spole¢enska odpovédnost firem (CSR) je vét-
$§inou spojovana s velkymi firmami, které dis-
ponuji zna¢nymi zdroji a jsou schopny inves-
tovat do rozsahlych CSR projektti, a pfedev$im
do jejich propagace. Soucasné tak pritahuji
velkou pozornost médii i vefejnosti. Nicméné
CSR je stejné tak relevantni pro malé a stfedni
podniky. Tyto firmy maji mnohdy na své okoli
pozitivnéjsi vliv nez velké korporace, jelikoz
spolecensky odpovédné podnikdni je pro né
ptirozené a vychazi z jejich hlavnich podnika-
telskych zaméra. Malé firmy jsou ve vétsiné
pripadu fizeny jejich zakladateli ¢i majiteli,
ktetfi maji k firmé osobni vztah a nejsou moti-
vovani jen kumulaci zisku a vysokym platem.
Zaroven tyto firmy spolec¢enskou odpovédnost

vétsinou nenazyvaji CSR, jelikoz nemaji kom-
plexni CSR strategii a fidi se spiSe osobnimi
etickymi hodnotami. Malé a stfedni podniky
v8ak oproti velkym korporacim nemaji tak vel-
ké kapacity na propagaci svych aktivit.

Za Gcelem ocenit spolecensky odpovédné
aktivity mens$ich podnikatell a zvysit o nich
povédomi mezi verejnosti vyhlasuje Rada
kvality CR ve spolupraci s Asociaci spolecen-
ské odpovédnosti, Asociaci malych a stfed-
nich podnikd a Zivnostnikit CR a organizaci
P3 - People, Planet, Profit jiz druhy ro¢nik
Ceny za spolecenskou odpovédnost Podnika-
me odpovédné. Cena je ur¢ena malym a stied-
nim podnikim, rodinnym firmam a social-
nim podnikiim. Zamérem ocenéni je také mo-

CESKA KVALITA - JAK SDELIT ZAKAZNiKUM, ZE JSTE DOBRI

tivovat mensi podnikatele, aby se pokusili na-
hliZet na spole¢enskou odpovédnost komplex-
né a implementovali CSR do svych dlouhodo-
bych strategii.

Vitézi lonského a zaroven prvniho ro¢niku
se staly Technické sluzby Oprava, s.r.o. (kate-
gorie Maly a stfedni podnik), Liva Predslavice,
s.r.o. (kategorie Rodinna firma) a Ergon -
Chréanéna dilna (kategorie Socialni podnik).
Vitéztim bylo pfedano ocenéni v ramci Listo-
padu — Mésice kvality CR ve Spanélském sale
Prazského hradu. Vitézové nédsledné méli
moznost prezentovat své aktivity a priklady
dobré praxe na akci Podnikdme odpovédné,
poradané Asociaci spolec¢enské odpovédnosti
u prilezitosti Evropského tydne malych
a stfednich podniki.

Reditel vitézné rodinné firmy LIVA Pted-
slavice, Libor Jungvirt, se po roce vyjadril k zi-
skani ocenéni slovy: ,,Jsem presvédcen o tom,
ze Cena dopomohla zvysit image nasi spolec-
nosti, a zlep$ila tak na§ obraz na verfejnosti.
Nedokazu zhodnotit, o kolik se ndm diky ni
zvedl obrat, ale rozhodné ndm ocenéni poma-

ha uvnitf firmy. Je to ocenéni nejen mé préce,
ale i prace véech nasich kolegt, a diky tomu se
zveda prestiz nasi spole¢nosti i nasich zamést-
nancul. A to je dle mne ten nejvétsi prinos.*
Pro mensi podnikatele tak predstavuje zapoje-
ni do programu Podnikame odpovédné ojedi-
nélou prilezitost, jak zviditelnit svou firmu
a soucasné se stat atraktivnim zaméstnavate-
lem ¢i vzorem pro ostatni podnikatele.

Utast v programu Podnikdme odpovédné
je bezplatnd a miize se do néj zapojit jakdkoliv
firma, kterd spliuje podminky. Kazdy acast-
nik musi pouze vyplnit prihlasku a dotaznik,
jenz obsahuje otazky z tematickych oblasti, ja-
ko je regionalni odpovédnost, lidska prava,
pracovni podminky ¢i ekologie, a zaslat je ad-
ministratorovi soutéze. Termin prihldsek do
druhého ro¢niku ocenéni je 31. srpna 2016.

Vice informaci naleznete na strankdch Na-
rodni politiky kvality www.npj.cz nebo na Na-
rodnim informaénim portdlu o CSR www.na-
rodniportal-csr.cz.

Mgr. lvona Humpal
specialistka pro CSR, €SJ NIS-PK

1. dil serialu

Citlivy sortiment jsou hracky

CESKA
KVALITA

Ceské firmy dodavaji vyrobky a sluzby na
vynikajici drovni. Pfesto v regalech obcho-
du pfevazuji vyrobky z dovozu, a to i v seg-
mentech, ve kterych jsme schopni nabizet
zbozi za srovnatelnou cenu s jinym, a pfi-
tom v nesrovnatelné lepsi kvalité. Pro¢ to-
mu tak je? Zakaznik neni sam ¢asto scho-
pen kvalitu rozpoznat, a pokud vidi v ob-
chodé nékolik vyrobkd, které se mu zdaji
kvalitativné rovnocenné, vybere si bud’

z iracionalnich parametri - napf. atraktivni-
ho barevného obalu.

V zépadnich zemich fesi tento problém systé-
mem znacek kvality, které usnadnuji spottebite-
li orientaci a podporuji prodej kvalitniho a bez-

pecného zbozi. Asi nejzndméjsim je némecky
systém RAL. V nasi zemi je na podobnych prin-
cipech postaven vladni Program Cesk4 kvalita,
a protoze jde o ndstroj, ktery muze byt zajima-
vou konkurenéni vyhodou, predstavime si ho
v seridlu, jehoZ prvni dil pravé Ctete.

Program Ceska kvalita vznikl v roce 2002
jako reakce na stale se mnozici pocet znacek na
trhu. Byly mezi nimi jak znacky vérohodné, za-
loZené na nezavislém a podrobném ovéfovani,
tak i znacky, které byly jen prazdnou marketin-
govou skorfapkou, nic neznamenaly a slouzily
jen ke klamdni spotiebitelii. Ceska kvalita méla
- amd - za cil oddélit zrno od plev, dat zakazni-
kiim davéryhodné voditko pii nakupu kvalitni-
ho zbozi a sluzeb a podporit ¢eské vyrobce, ktefi
na trh takové kvalitni zbozi dodavaji.

Naro¢né podminky

a zakaznicka zpétna vazba

Program Ceska kvalita byl od za¢itku budovan
jako otevreny, s tim, Ze do néj mtiZe vstoupit ja-
kakoli nezavisld znacka, pokud bude schopna
plnit jeho prisna kritéria:

1. Ocenény vyrobek ¢i sluzba musi mit v dané
kategorii nadstandardni kvalitu.

2. Kvalitu pfed udélenim znac¢ky podrobné pro-
VeI tzv. tfeti nezdvisla strana, coz je vétsinou
akreditovana zkusebna. Nestaci tedy prohla-
$eni vyrobce, kvalitativni parametry, zdra-
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votni nezdvadnost pouzitych materidlt a bez-
pecnost konstrukce musi byt potvrzeny vy-
sledky ze zkusebny.

3. V prubéhu platnosti znacky je ovérovano do-
drzovani kvality - vyrobek je nakoupen
v béZzné obchodni siti a zkusebna musi po-
tvrdit, ze si svou kvalitu stale drzi.

4.]Je kontrolovana spokojenost zakazniki -
prostfednictvim dotaznikll maji zakaznici
moznost vyjadrit svou spokojenost s vyrob-
kem, popt. i vyhrady, které k nému maji.

Na dodrzovani vyse uvedenych kritérii do-
hlizi Ridici vybor, slozeny ze zastupc spotiebi-
telskych organizaci, podnikatelskych svazu, or-
gand statni spravy, Rady kvality CR a Ceské
spole¢nosti pro jakost. Davéryhodnost znacek
je tak maximalné zajisténa.

Znacky v Programu Ceska kvalita

V soucasné dobé sdruzuje program 22 nezavis-
lych znacek. Jsou urceny na rtizné typy vyrob-
ki, ale vzdy jsou nejlepsim voditkem pro spo-
trebitele pfi nakupu. Pro vyrobce pak predsta-
vuji jedine¢ny nastroj, jak se odlisit od konku-
rence a dat zdkaznikovi (ale i obchodnikovi)
garanci, Ze doddvané zbozi je nadstandardné
kvalitni a bezpe¢né a Ze jeho ndkupem nepro-
hloupi. V priizkumech navic ¢esti spotiebitelé
opakované vyjadfuji ochotu fidit se podle neza-
vislého znaceni kvality a v absolutni vét$iné
(kolem 80 %) takovou moznost vitaji. Je tedy
hlavné na firmdch, aby jim zbozi s ovéfenou
kvalitou nabidly. Pokud uvazujete o tom, Ze bys-
te nékterou ze znacek kvality také vyuzili, sledu-
jete nas serial, kde vam jednotlivé znacky pred-
stavime. At se rozhodnete pro kteroukoli z nich,
vzdy mate pravo soucasné pouzivat i logo Pro-
gramu Ceska kvalita, a podpofit tak prodej své-
ho zbozi na trhu. Znacky predstavime v abeced-
nim poradi. Za¢iname dvéma znackami urce-
nymi pro jeden z nejcitlivéj$ich sortimentt -
pro hracky.

Ceska kvalita - Bezpeéna a kvalitni hragka
le je na trhu ob-
rovské mnozstvi

I kdyz se legisla-
Q
e ()
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téch nekvalitnich

tiva v oboru hra-
¢ek zpfisnila, std-
a nebezpecnych. Dovozy z Asie si s legislativou
problémy nedélaji, a tak neni divu, Ze hracky

predstavuji kazdoro¢né 25-30 % zachycenych
nebezpecnych vyrobki na evropskych trzich.
Pro orientaci rodi¢t pfipravil Zkusebni ustav
lehkého primyslu v Ceskych Budéjovicich
znacku Bezpec¢na a kvalitni hracka. Oznacené
hrac¢ky prochézeji naroénymi testy, pii kterych
se zkou$i mechanické vlastnosti, hotlavost
i zdravotni nezavadnost pouzitych materiald.
Hracky pro déti do tfi let jsou zkouseny i podle
hygienickych pozadavkd Ministerstva zdravot-
nictvi CR. Znacka zaruéuje kvalitu nejen sa-
motného vyrobku, ale i ostatnich soucasti hra¢-
ky - informaci pro spottebitele, navodi k po-
uziti, varovani. V prabéhu procesu udélovani
jsou hrac¢ky ovéfovany i pfimo mezi spottebiteli
- détmi v matef'skych $kolkach.

Ceska kvalita - Bezpeéné hratky

S touto znackou
se setkavaji spo-
tfebitelé  nejen
v Ceské republice,
ale i v radé zapa-
doevropskych ze-
mi. U nés je spravcem znacky Institut pro testo-
vani a certifikaci ve Zliné. Také tento spravce dba
na presné odzkouseni kvality hracky ve zkuseb-
né, od mechanické konstrukce pres bezpe¢nost
pouzitych materialti az po posouzeni odborni-
kem - détskym psychologem. Samoziejmosti je
trvaly dozor nad kvalitou a bezpec¢nosti vyrobku
po celou dobu platnosti udélené znacky, coz po-
skytuje rodi¢im maximalni jistotu, Ze svym dé-
tem nakoupi hracku, kterd neposkodi jejich
zdravi a bude jim dlouho a dobre slouzit.

CESKA
KVALITA

Hracky doprovazeji nase déti jiz od narozeni.
PlySovi medvédi, panenky, auticka a mnoho dal-
$ich oblibenych predmétt je v blizkém kontaktu
s ditétem castéji nez jiné vyrobky bézného uziva-
ni. To je hlavni diivod, pro¢ jsou hra¢ky zarazeny
do skupiny vyrobkd, u nichz jsou legislativou Ev-
ropské unie stanovena bezpecnostni kritéria
a dal$i podminky pro uvedeni na trh. Nespravné
navrzena a vyrobend hracka mize byt pro malé-
ho spottebitele zdrojem rizika zavazného posko-
zeni zdravi. Mnozi rodice si tato rizika dosud ne-
uvédomuji, ale stoupd i pocet téch, ktefi se na
bezpecnost a zdravotni nezavadnost hracek za-
mérfuji. Pravé jim mohou ¢esti vyrobci nabid-
nout hracky ocenéné nékterou z vyse uvedenych
znacek v Programu Ceské kvalita, a zvysit tak
svij podil na tuzemském trhu. (red)



PROSPERITA

8/2016 | www.iprosperita.cz

pro vase podnikani | 13

Neni manazer jako manazer

Casto se hovofi o rozdilu v platech zen

a muzu na Fidicich pozicich. Stranou pozor-
nosti zUstavaji rozdily napfi¢ odvétvimi.
Schopny manazer v oblasti zdravotni péce
muze dosdhnout tfeba jen ¢tvrtiny toho co
jeho protéjsek v bance. Nejvyssi ¢astky vy-
délavaji manaZefi z finanéniho a IT sektoru.
Vyplyva to z udaju spolec¢nosti Stanton
Chase, ktera se vénuje vyhledavani vrcholo-
vych manazeru.

»Pokud bychom méli porovnavat jednotlivé
obory, rozhodné plati, Ze nejvyssi odmény jsou
momentalné v bankovnictvi a informacnich
technologiich,” vysvétlil Jozef Papp, reditel ce-
ské pobocky spole¢nosti Stanton Chase, kterd se
zaméfuje na hledani vrcholovych manazeru.
»Naopak mensi platy byvaji pravidlem ve zdra-
votnictvi, retailu, logistice nebo strojirenstvi.”
Manazer je vedoucim pracovnikem firmy.
Ma na starost planovani strategie podniku, orga-

nizovani prace, vedeni tymu zaméstnancti a roz-
hodovani o téch nejpodstatnéjsich zalezitostech
podnikani. Ve své podstaté lze fici, ze charakter
manazerské prace nezavisi na tom, jaké produkty
nebo sluzby jeho domovska firma nabizi. Pfesto
to radikalné ovliviiuje jeho ohodnoceni.

K rekordnim ro¢nim vydélkiim se v Cesku
dopracuji manazefi pusobici v bankach a fi-
nancnich institucich, ktefi si na konto mohou
pripsat i vice nez deset miliont korun ro¢né.
Tuto pomyslnou metu dotahuji fidici pracovni-
ci v IT byznysu. Na opa¢ném konci spektra se
nachdzeji manaZefi v oblasti gastronomie, zdra-
votnictvi nebo maloobchodniho prodeje. Ani
automobilovy a strojirensky business, které se
podileji vyznamné na ¢eské ekonomice, nepatfi
mezi nej$tédrejsi, co se odmeénovani §éfu tyce.
Manazefi v téchto oborech si ro¢né vydélaji me-
zi dvéma az ¢tyfmi miliony korun.

Podle Informac¢niho systému o primérném
vydélku byl vloni median mezd mezi nejvy$simi
predstaviteli velkych spolecnosti a instituci

121 988 korun mési¢né. Rozdily jsou zde ale vy-
razné. Desetina nejlépe placenych $éfu si vydéla
za mésic 399 253 korun hrubého, zatimco dese-
tina nejhufe placenych $éft 34 312 korun. Sa-
mozrejmé vy$e vydélkt se odviji od velikosti
a typu firmy, ¢i toho, zda jde o lokalni, nebo me-
zinarodni business, ale dulezitym faktorem je
i odvétvi podnikani.

Jozef Papp vidi pfi¢iny rozdilt v jednotlivych
segmentech podnikani nésledovné: ,,Uvnitf od-
vétvi existuji faktory, které ovliviuji manazersky
plat. MuiZe to byt tfeba doba, po kterou manazer
svou funkci vykonava, situace nebo strategie,
kviili které byl najat, a mnoho dalsich. ,,Zivot-
nost“ manazer mize byt v nékterych situacich
a odvétvich, jako je tfeba IT, nizs§i.“ Situacemi
jsou podle Jozefa Pappa minéna naptiklad krizo-
vé fizeni nebo nasazovani expati, kteti v Ce-
chach pobyvaji vétsinou dva roky.

»Naopak v bankovnictvi nebo strojirenstvi je
situace celkem stabilni. Casto je celkovd ¢4stka
platu vazana na vysledky firmy a dal$i ukazatele.
Bonusy pak mohou ¢init az 50 % celkového vy-
délku. Plat manazera se odviji od historickych
specifik nebo celkového postaveni firmy na lokal-
nim i mezindrodnim trhu. Naptiklad IT business,
bankovnictvi a farmacie dnes patfi mezi nejvydé-
le¢néjsi viibec, proto si firmy z téchto segmentii
podnikani mohou dovolit takto vysoké platy ma-
nazerQ,“ uzavtel téma Jozef Papp. (tz)

Insolvencni fizeni nutné neznamend konec podnikdni

Kazdy podnikatel se mize dostat do nepfi-
jemné situace, kdy neni schopen plnit své
zavazky. Nerealny podnikatelsky plan, ne-
stalé ekonomické prostfedi, zmény na trhu,
silna konkurence, nastup novych technolo-
gii a jiné. Nastupuijici firemni krize maze
mit mnoho pfi¢in a nutné nemusi vést az

k upadku. Je vSak potieba véas zachytit va-
rovné signaly, zachovat chladnou hlavu

a chtit problémy Fesit.

»Krize podniku miize vyznamné ztizit dosaho-
vani stanovenych podnikatelskych cilt a samo-
zfejmé muize ohrozit i celkovou existenci firmy.
Pokud v$ak mé dobre fungujici krizovy manage-
ment, ktery v¢éasné rozpozna pric¢iny krize a na-
sledné je spravnymi fidicimi zasahy resi, nemusi-

me ihned mluvit o zdniku. Usoudi-li manage-
ment, Ze je lep$i, kdyz firma bude pokracovat da-
le, moznymi cestami, jak se z krize dostat, jsou
pak revitalizace, restrukturalizace ¢i faze, radi
PhDr. JUDr. Zdenka Beranova, lektorka pred-
métu Insolvencni pravo a zptsoby feseni tpadku
na vzdélavacim institutu CEMI, ktery poskytuje
profesni online MBA a LLM studium.

Dle znéni insolven¢niho zakona se firma
dostava do upadku, je-li v platebni neschop-
nosti (tzn. ma vice véfiteld a penézité zavazky
vice neZ 30 dnt po lhuté splatnosti, které neni
schopna plnit) ¢i je predluzend (ma vice véfite-
1 a zdroven souhrn splatnych i nesplatnych za-
vazkd prevySuje hodnotu jejiho majetku).
V druhém ptipadé je nutné dodat, ze se prihlizi
k budoucimu stavu v Gcetnictvi. Napriklad za-
¢inajici podnikatelé, jez stoji na zacatku v za-

pornych hodnotach, ale oc¢ekavaji pozitivni
rozjezd podniku a roz$ifovani majetku, se tak
v predluzeni neocitaji.

»Je poteba podotknout, Ze zahdjeni insol-
ven¢niho fizeni jesté pro vSechny nutné nezna-
mena bankrot. Jde o situaci, kdy soud prezkou-
mava majetkové poméry dluznika a az na zékla-
dé jeho zkoumani rozhoduje, zda je nutné
vzhledem k vaznému finan¢nimu stavu vyhldsit
upadek, ¢i nikoliv,“ vysvétlila Zdeiika Beranova.

Upadek lze fesit nékolika zptisoby. V piipa-
dé podnikatelil je to konkurzem ¢i reorganizaci,
pokud jde o fyzické ¢i pravnické osoby, jez ne-
jsou podnikateli, prichazi v uvahu oddluzeni
(tzv. osobni bankrot). Pti konkurzu dojde ke
zpenézeni majetku dluznika, z néhoz jsou na-
sledné véritelé pomérné uspokojeni. Reorgani-
zace probihd formou tzv. reorganiza¢niho pla-

nu, kdy po jeho provedeni miize firma nadéle
pokracovat ve své ¢innosti a véfitelé poté mo-
hou pozadovat splnéni svych pohledavek, které
méli pred reorganizaci.

Nejidedlnéjsim feSenim je krizovym situ-
acim predchazet. Blizici se krizi vét$inou signa-
lizuje tada faktort jiz velmi brzy a hned po
téchto prvnich naznacich by mél management
zareagovat a zahajit raznd opatfeni. DuleZitou
roli zde hraje také zpracovany podnikatelsky
plan, nastavena prodejni a marketingova strate-
gie, stanovené plany i predem pripraveny se-
znam krizovych fe$eni. Komplexni pohled na
tuto problematiku lze ziskat v ramci profesniho
MBA studia na institutu CEMI v oboru Corpo-
rate Master of Laws (LLM), ktery studentim
poskytuje aktualni znalosti z oblasti korporatni-
ho i mezinarodniho prava. (t2)

Exekutofi nebyvale zatézuji firmy kviili zadluZenym zaméstnanctiim

Exekuce na mzdu zaméstnance - to je noé-
ni mura zaméstnavatell. Dotazy a poZadav-
ky exekutort musi firmy vyfizovat na vlast-
ni naklady, ¢asto ve velkych poétech. Neby-
vale je to zatézuje.

Jak také muze vypadat jeden z pripadt exekuce
na mzdu? Prinasime ptiklad z praxe:

Firma ma zaméstnance, na kterého dorazily
dvé nepiednostni exekuce ve stejny den (Slo
o nesplacené pujcky pracovnika). Srazky na tyto
exekuce se tedy musi pomérnou ¢asti délit. Na-
sledné dorazila dalsi exekuce, v tomto pripadé
v8ak tak zvand pfednostni (pracovnik ma z mi-
nulosti nezaplacené dané). Nakonec ptisla po-
sledni, opét neprednostni exekuce, ktera vSak

firmé uklddala nezapocitat nezabavitelné mini-
mum a strhavat tak zvané ,od prvni koruny*
jednu tfetinu mzdy.

V jednu chvili tak firma strhava svému pra-
covnikovi ¢astky na ¢tyti riizné exekuce, na kaz-
dou z nich pripadd jina suma. ,Vypocet takové
exekuce je extrémné naroc¢ny, vée na naklady
zaméstnavatele. Vypocet musi byt spravny, ne-
zbyvd nez si najimat specializované poradce,*
fekl Tomds Surka, feditel personalné-poraden-
ské spole¢nosti McROY Czech.

V praxi to ¢asto vypada, Ze exekutori drzi za-
meéstnavatele jako ,,rukojmi“ pod vyhruzkami
pokut a délaji si z nich své bezplatné fungujici
»sekretarky®. Po prihlaseni zaméstnance k za-
konnému pojisténi totiz firemni datovou schran-
ku ¢asto zavali lavina zprav od exekutortl.

»Zaméstnavatelé se nemohou nijak branit,
protoze jednak v sou¢asné dobé panuje extrémni
nedostatek pracovni sily a firmy musi ¢asto nabi-
rat doslova vSe, co ma ruce a nohy, a zaroven je
nezakonné vyradit uchazece o praci jen kvili to-
mu, Ze ma exekuce,“ upozornil dale Tomas Surka.

Exekutor casto zada ovéreni stejnych infor-
maci i nékolikrat tydné. Pravidelné se ptd, kdo je
s exekucemi pfed nim ,v prednostnim plnéni®

»Pokud jste v roli spole¢nosti, ktera zamést-
nava tisice lidi na délnickych pozicich, pak je
exekuci, které musite resit, nékolik desitek den-
né. Exekutori ¢asto i dost arogantnim zptisobem
vyzaduji sou¢innost ihned a bez ohledu na to, Ze
nejste jeho prodlouzeny administrativni aparat,”
uvedl Tomas Surka. Spoluprace s exekutory je
pro firmy naro¢na ¢asové i finan¢né. Pouze exe-

kutori v8ak v ramci exeku¢niho fizeni inkasuji
penize, aniz by cokoliv délali. S vyjimkou rozesi-
lani zprav datovymi schrankami. Zato zamést-
navatel se musi starat o svij business a zaroven
»slouzit® exekutorim bez naroku na odménu
a pod neustalou vyhruzkou sankci. A ve findle je
»odménén® tim, Ze mu zaméstnanec uz neptijde
do prace, protoze radsi ptijde pracovat nacerno,
kde mu exekutor nic nezabavi.

»V nejedné firmé je situace tak vazna, ze
mzdové oddéleni vola po zavedeni samostatného
pracovnika jen na vyfizovani exekuci. Jak k tomu
slu$ny zaméstnavatel prijde? Exekutor by se mél
délit o svoji odménu minimalné ptl na pul se za-
meéstnavatelem. Ten musi préci zajistit, zaplatit,
vytidit veskerou administrativu; a odménu bere
exekutor, ptipomnél Tomas Surka. (tz)

Vraci se legenda mezi letnimi brigddami - sklizen chmelu

Sklizefi chmelu jako letni studentska brigada?
Zni to jako navrat do dob mladi rodi¢i dnes-
nich studentd, do dob kdy byly chmelové bri-
gady povinné a svou zkuSenost s nimi mél té-
méF kazdy. Nyni se vSak zdjem o ucast na
téchto brigadach znovu zveda a prekotné
roste i poptavka po ¢eském chmelu.

Cesky chmel je totiz v kurzu. Poptavku po ném
zvySuji zejména minipivovary, jejichz boom
v Cesku odstartoval pied par lety a kterych bylo
v lednu letosniho roku evidovano celkem 302.
Navic i tradi¢ni velké pivovary zacinaji ménit re-

cepturu svych produkti a vari ¢im dél vice piva
s vét§sim obsahem chmelu, kterého se dozaduji
zdkaznici, a o kvalitni ¢esky chmel je zdjem i v za-
hrani¢i. Roste také celkovd produkce piva, kterd
se zvysila na 20,1 milionu hektolitri piva, stejné
jako jeho export, ktery podle udajt Ceského sva-
zu pivovaru a sladoven vzrostl meziro¢né o vice
nez 13 % na rekordnich 4,139 mil. hektolitrii.

V soucasnosti tak stavajici chmelové farmy
neustale zvys$uji svou produkci. Jen v letosnim
roce péstitelé v Cesku navysi plochu chmelnic
o0 150 hektart, ¢imz celkova plocha chmelnic
v celé zemi dosahne na 4800 hektart. O cesky
chmel je vak zdjem i v zahranici, a tak i pfes na-

vyseni produkce poptavka po chmelu zdaleka
pfevysuje jeho nabidku na trhu. A to dokonce
do takové miry, ze veskery ¢esky chmel je podle
uzavienych smluv vyprodan az do roku 2020.
Se zvysujici se poptavkou po chmelu roste
i poptavka po brigadnicich, jez by ho pomahali
sklizet. Dne$ni podoba chmelovych brigad se
vsak od téch, které zname z dob pred dvaceti
a vice lety, zna¢né li$i. Zejména napln prace
brigadnikd je rozdilnd, v porovnani s minuly-
mi lety nyni jiz neobstaravaji pfimo ru¢ni skli-
zen. Ta uz dnes totiz probiha mechanicky, po-
moci specidlné upravenych traktort. Brigadni-
ci tak obstaravaji spise sbér zbytka nesklizené-

ho chmelu, ¢isténi chmelnic, suseni, pytlovani
a uklid. ,,Na rozdil od jejich rodi¢ti dnesni bri-
gadnici uz na chmelovych brigddéch nepracuji
ani zdaleka zadarmo, naopak, jde o pomérné
dobfe finan¢né hodnocenou zalezitost. Kromé
zékladni hodinové sazby dostavaji brigadnici
i dal$i vykonnostni bonusy a prémie za dosaze-
ni danych cilt sbéru,” sdélila Zuzana Lincova,
teditelka pracovniho portéalu Profesia.cz. To se
odrazi i na zdjmu o tento typ brigad. Spolec-
nost Chmelda, kterd se organizovdnim chme-
lovych brigad zabyvd, v poslednich letech po-
zoruje kazdoro¢ni ndrtst zajmu brigadnika
o tento letni privydélek. (tz)
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Pét nejvétsich developerti

ovlada v Praze témeér 50 % trhu

Developersky trh v Praze se v poslednich
mésicich velmi silné zkoncentroval. Pét nej-
silnéjSich developert zde ovlada témér

50 % trhu, deset nejvétsich hract pak

66 %. Divodem je ubyvajici nabidka no-
vych byti v disledku omezeného, a na né-
kterych radnicich dokonce zcela zastavené-
ho povolovani novych projektd, coz razant-
né postihuje predevsim mensi developery.

Jednoznaénym lidrem nové bytové vystavby
v Praze i celém Cesku je i nadéle Central Group,
ktery se za prvni pololeti letosniho roku na praz-
ském trhu podili vice nez 21 %. Oproti prvnimu
Ctvrtleti tak jeho podil vzrostl o pét procentnich
bodi. Dvojkou na prazském trhu je Finep, nasle-
duje Skanska Reality. Vyplyva to z aktualnich
spole¢nych analyz trhu spole¢nosti Trigema,
Skanska Reality a Central Group, jejichz metodi-
ku verifikoval Institut planovani a rozvoje hlav-
niho mésta Prahy (IPR). Podle ni se za prodané
pocitaji jen byty minimalné s vydanym uzemnim

rozhodnutim. Podle této metodiky z zebricku
prednich developert vypadl Ekospol, coz po-
tvrdila i dalsi nezavisla data spole¢nosti Deloitte.
Ta pritom, na rozdil od statistik Trigema, Skan-
ska Reality a Central Group, do svého zebricku
byty bez uzemniho rozhodnuti zahrnuje. Pfesto
posledni dostupna ¢isla Deloitte za biezen a du-
ben ukazuji, Ze Ekospol prodal jen pét byti, za-
timco lidr trhu Central Group za stejné obdobi
nesrovnatelnych 251 bytu.

Central Group dlouhodobé¢ kritizuje praxi,
kdy néktefi developeti prodavaji byty v projek-
tech, které existuji jen na papife a nemaji jesté
ani zdaleka vydané uzemni rozhodnuti. Zna-
mend to, ze se tak prodavaji byty, u kterych hro-
zi, ze ani nikdy povoleni neziskaji a nebudou
postaveny.

Typickym ptikladem je aktudlné zamitnuté
uzemni rozhodnuti projektu Ekocity Hostivar
spole¢nosti Ekospol, ktera projekt, jez pocita
celkem s 800 byty, jiz déle nez rok prodava.
V tomto zamitnutém projektu tak své byty
»koupilo“ nékolik stovek lidi. Podobny pripad

se nyni stal u dal$iho projektu Ekospolu Nové
Mécholupy VI s téméf stovkou takto ,,proda-
nych® byti. Nastésti v tak velkém méritku je
prodej bytti pfed uizemnim rozhodnutim domé-
nou v podstaté jen jediného developera. , Tési
nas, Ze se vétsina trhu priklonila k nasemu taze-
ni proti tomuto neetickému jednani. Takova
praxe totiZ nejenze deformuje pohled na cely
trh, ale predev$im poskozuje zakazniky a pro
slusné developery by méla byt zcela neptijatel-
nd,“ fekl §éf Central Group Dusan Kunovsky.

Podle dat Trigemy, Skansky Reality a Central
Group prodal lidr trhu Central Group za prvni
pololeti letosniho roku 712 byti, coz je 21,3 %
vsech prodanych novych bytti v Praze a jako jedi-
ny hra¢ prekrocil 20% podil na trhu. S vice nez
dvéma stovkami prodanych bytd (s podilem
10,0, respektive 8,4 %) nasleduji Finep a Skanska
Reality. Zadn4 z dalsich developerskych firem
v Praze neprekrocila hranici 200 prodanych byta
s alespon vydanym uzemnim rozhodnutim za
¢tvrtleti. Ekospol dosahl necelého procenta trhu
bytt s vydanym tizemnim rozhodnutim.

TOP 10 REZIDENCNICH DEVELOPERU
V PRAZE ZA 1. POLOLETI 2016

podil na trhu

poradi  spolecnost v prodanych bytech
1. Central Group 21,3 %
2. Finep 10,0 %
3. Skanska Reality 8,4 %
4. Daramis Group 5,4 %
5. Metrostav development 45 %
6. YIT Stavo 4,0 %
7. M&K Development 33%
8. Vivus 3,3%
9. Star Group 31%
10. Trigema 2,4 %

Podle vysledkt spole¢nych analyz Trigema,
Skanska Reality a Central Group vychazejicich
z metodiky, kterou verifikoval IPR, bylo za prv-
ni pololeti v Praze prodano v projektech s vyda-
nym uzemnim rozhodnutim 3350 byta. (t2)

Jsme proti bojkotu svobodného pristupu k lékiim

Zastupci tii ceskych subjektt plsobicich ve
zdravotnictvi zalozili Ceskou asociaci pro-
vozovateli internetovych lékaren CAPIL.
Je to dobrovolny a otevieny spolek prav-
nickych osob provozujicich v CR elektronic-
ky prodej lé¢&iv.

Zakladajici ¢lenové asociace Apotek s.r.o. (maji-
tel www.apotek.cz), EUC a.s. (majitel www.vi-
deolekarna.cz) a Pears Health Cyber s.r.o. (ma-
jitel www.lekarna.cz) ocekavaji a uvitaji dalsi
¢leny.

Mezi hlavni cile CAPILu patii:

1. Vytvaret a rozvijet liberdlni podminky pro
provoz internetovych lékdren v zdjmu jejich
provozovateltl i pacienttL.

2. Prosazovat pravni normy umoziujici nové ta-
ké prodej Rx 1é¢iv (1éki na recept) pres internet.
3. Transparentnost cen OTC léki1 (ve volném
prodeji) a doplatkii na Rx léky jejich zverejnénim
na internetu (nejen pro pacienty, ale i pro lékate).
4. Chranit préava pacientd na svobodny piistup
k1éktim a na bezpe¢nou zdravotni péci.

Iniciativa zakladateld CAPIL stoji na faktech:
1. Lékarny jsou spiSe ve vétsich méstech. Nékte-
1 lidé nesou vyssi naklady a vétsi riziko, ze si
nezajisti véas potrebné 1éky. Internetové lékarny
znevyhodnéni lidi v pristupu k 1ékiéim stiraji.

2. Kontrola internetovych lékaren je dostatecné
ze strany SUKL a dal$ich dozorovych organt.
3. V fadé evropskych zemi (Velka Britanie, Né-
mecko, Holandsko, Dansko, Svédsko aj) je pies

/////

Pavel Vajskebr, spolumajitel a jednatel Apo-
tek.cz, fekl: ,Vyvoj je nezadrzitelny, zvykli jsme
si pfes internet spravovat své finance v bance
i kupovat jidlo. Stale vice lidi si online objedna-
va iléky a v CR jim zatim neni umoznén nakup
1ékti na recept. Sluzby internetovych lékaren
ocenuji rizné socidlni skupiny: lidé z odlehlej-
$ich ¢asti CR, imobilni, rodi¢e doslova doma
k détem, invalidé, nemocni i ti, ktefi jsou zvykli
byt online a ovladat svou spotiebu a své aktivity
odkudkoli pres internet.”

Jan Hulek, reditel GA & PR EUC, vysvétlil:
»Neékteri velci hraci v oboru internetovych léka-
ren ptsobicich v Cesku na nasi spole¢nou aktivi-
tu zareagovali odmitavé, prestoze v fadé jinych
zemi vSechny léky pres internet sami nabizeji.
Tusime, ze ve chvili, kdy bude i u nas stejné jako
v fadé jinych zemi EU umoznén ndkup Rx Iéka

pres Internet, patrné se k této sluzbé radi pripoji.
CAPIL je zde i proto, aby poméhal oziejmovat
takové zpatecnické postoje a vefejnosti vysvétlo-
val vyhody nakupu Iéku pres internet.”

Pharm. Dr. Vladimir Finsterle, majitel le-
karna.cz, dodal: ,Rada evropskych zemi umoz-
fiuje prodej 1€k na recept pres internet uz delsi
dobu. V CR ptislugny zakon stale chybi. Chce-
me vést diskuzi o tom, pro¢ v CR tento prodej,
ke kterému stejné neoficialné dochazi, povoleny
neni, a zménit zakon 378/2007 sb. o lé¢ivech. To
je mozné do konce roku, zalezi na zakonodar-
cich. Radi bychom na faktech a zkusenostech
objasnili podstatu a pfinosy tohoto feseni pro
$irokou verejnost. Véfime, ze systematickym
vysvétlovanim rozbijeme stereotypni nazory
o porizovani l1éka na recept pres internet. Je to
v zdjmu predev$im pacientd. www.capil.cz

Cizi jazyky? Pro devét z deseti Cechilt konkurenéni vyhoda

Prevazna vétsina Cechi uvadi, ze pro né znalost jakéhokoliv ciziho jazyka predstavuje kon-
kuren¢ni vyhodu. To vyplyva z prizkumu jazykové agentury Skfivanek, kterého se zucastni-
lo 1025 respondenttii. Cesi stale pokladaji za nejdulezitéjsi cizi jazyk angli¢tinu. Na druhém
misté se umistila rustina nasledovana $panélstinou.

Znalost néjakého ciziho jazyka vnima jako kon-
kuren¢ni vyhodu devét z deseti dotazanych.
Dobra jazykova vybavenost posiluje pozici na
pracovnim trhu, coz déle potvrzuje i fakt, Ze 93 %
respondentu by uvitalo, kdyby jazykova vyuka
byla soucasti firemnich benefiti. ,,To si stale ¢as-
téji uvédomuji i sami zameéstnavatelé. Pti dnesni

nizké mife nezaméstnanosti, se hiire hledaji kva-
litni zaméstnanci. Nékteré firmy se uchazece
o0 praci proto snazi oslovit prostfednictvim na-
bidky nejriznéjsich benefitd, naptiklad nabid-
kou firemnich jazykovych kurzi,“ doplnila An-
drea Vojackovd, obchodni feditelka pro CR, SR
a Rakousko z jazykové agentury Sktivanek.

Firemni kurzy lze v souc¢asnosti jednoduse
financovat pomoci projektu Podpora odborné-
ho vzdélavani zaméstnanct IT (POVEZ II). Pro-
jekt POVEZII fesi problém nesouladu mezi do-
vednostmi a kvalifika¢nimi pfedpoklady nabi-
zenymi a pozadovanymi. Zaroven nabizi za-
méstnavatelim moznost zvy$eni atraktivity své
spole¢nosti pro uchazece o praci tim, Ze zamést-
navatelé mohou nabizet jazykovou vyuku jako
soucast firemnich benefitii bez velkého navyse-
ni rozpoctu pro lidské zdroje.

»Vysledky priizkumu také potvrzuji dlouho-
doby trend ve vnimani dtleZitosti jazyktl u ¢eské

JE PRO VAS ZNALOST CIZIHO JAZYKA
KONKURENCNi VYHODOU?

JAKY CIzi JAZYK POVAZUJETE V DNESNi DOBE ZA NEJDULEZITEJSI?

populace. Za klasicky silnou angli¢tinou se
umistila rustina, kterd predstihla i tak dlouho-
dobé popularni jazyk, jakym je némcina,” ko-
mentovala vysledky Andrea Vojackova, a doda-
la: ,Dtilezitost rustiny potvrzuji také nase zkuse-
nosti z prekladatelské praxe, kdy pfi snaze ex-
portovat ¢eské zbozi na rusky trh musi exportéfi
pocitat se zvysenym tlakem na lokalizaci a poZa-
davky na kompletni dokumentaci v rustiné.”

V praxi vak ve vyuce cizich jazyku stale do-
minuje angli¢tina a némc¢ina. ,Oproti minulé-
mu roku sice klesl zdjem o vyuku angli¢tiny na
ukor jinych jazykti o 7 %, i tak jde ale o prevla-
dajici jazyk. V pripadé némciny jsme naopak
zaznamenali zvySeny zdjem. Pokud srovndame
vysledky s minulym rokem, zvysila se navstév-
nost kurzit némcéiny o vice nez 5 %, uptesnila
Andrea Vojackova.

Skrivanek je nejvétsi jazykovou agenturou
ve stfedni a vychodni Evropé. Jeho pobocky
najdete v 19 ¢eskych méstech a v 15 zemich
svéta (Polsko, Madarsko, Slovinsko, Bulharsko,
Némecko, Slovensko, Litva, Belgie, Estonsko,
Velka Britdnie, Cina, USA, Rusko, Japonsko,
Brazilie). Jazykové sluzby si muizete objednat
ve vice nez 40 jazycich. Pfes svou velikost
a progresivni vyvoj v metodice v$ak Skrivanek
zistava ¢eskou firmou s vice nez dvacetiletou
tradici poskytovani jazykovych sluzeb. Od ro-
ku 2008 je Skfivanek ¢lenem Asociace jazyko-
vych $kol a agentur. (tz)
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Rizika letniho zaméstnavani

Lidé s malou zku$enosti na pracovnim trhu
jsou lakavym cilem pro podvodniky, ktefi se
na nich snazi vydélat. Na co si dat pozor

v pfipadé nejen letnich sezonnich pracov-
nich pfileZitosti, radi Zuzana Lincova, fedi-
telka Profesia.cz.

Pisemna dohoda

Podminky, na kterych se zaméstnavatel domluvi
ustné, jako by nebyly. Kazda brigada musi byt
opatfena pisemnou smlouvou, u brigad jde nej-
¢astéji o dohodu o provedeni prace. Vizdy by v ni
mél byt uveden druh ¢innosti a zptisob, jakym
bude zaméstnanec odménén. Je dobré, aby se ve
smlouvé objevily i udaje o délce brigady, kon-
krétni odméné a jejim vyplaceni. Nejde jen o vy-
platy, ale také kryti pro pripad urazu, zptisobeni
$kody, nebo pokud prijde do firmy kontrola.

Kdyz se néco stane

Méjte na pameéti, ze k lidem pracujicim na za-
kladé dohody o provedeni prace ¢i dohody
o pracovni ¢innosti se v souvislosti s pracovni-
mi Urazy pristupuje stejné jako k zaméstnan-
cum pracujicim na zdkladé pracovni smlouvy.
Proto je tfeba vznik pracovniho trazu neprod-
lené nahldsit zaméstnavateli, spolu s nim vse za-
psat do knihy draz, navstivit 1ékate a vystavit
lékatskou zpravu. Tu potfebuje jak zaméstnava-
tel, tak i zdravotni pojistovna. Rozhodné se neni
mozné spolehnout na to, Ze se obé strany néjak
dohodnou. V pripadé zavazného zranéni je za-
méstnavatel povinen hradit po celou dobu léce-
ni ndhradu ve vysi primérného vydélku, které-

ho brigadnik dosahoval pfed vznikem pracov-
niho urazu. Pokud ma pracovnik trvalé nasled-
ky, ziska odskodné. V pripadé leh¢iho zranéni
muze zazadat o prevedeni na leh¢i praci bez sni-
zeni sjednané mzdy.

I v pripadé préce tzv. na dohodu doporucu-
jeme mit uzaviené pojisténi odpovédnosti za
$kodu zptsobenou zaméstnavateli, jelikoz pra-
covnik vykonavajici ¢innost na zédkladé této do-
hody ma v pripadé zptisobené skody stejné po-
vinnosti jako bézny zaméstnanec.

Pozor na podvodné nabidky

Narazili jste na inzerat, ktery nabizel vynikajici
podminky, mzdové ohodnoceni a ¢asovou flexi-
bilitu, ale pod jednou drobnou podminkou - ze
predem zaplatite maly vstupni poplatek (napt.
500-1000 K¢) za registraci do systému, souvise-
jici administrativu, za materidly a poStovné?
Poplatek se vam pry vrati s prvni vyplatou. Tak
pozor — narazili jste nejspi§ na podvodnou fir-
mu, snového vydélku se nedockate, stejné jako
vraceni vstupniho poplatku.

Dal$im oblibenym trikem je prace na zkou-
$ku - s touto praxi se setkdvame nejcastéji v po-
hostinstvi. Nez vés pfijmou na del$i dobu a se-
pisi s vami dohodu o provedeni prace nebo pra-
covni ¢innosti, chtéji si vas ozkouset, naptiklad
na dva tydny. Budte si téméf jisti, Ze po dvou
tydnech se ,,néco” najde a vy za svou préci nic
nedostanete. Na problémy s vyplacenim mzdy
ale muzete narazit i v pfipadé, Ze mate dohodu
fadné podepsanou. Pro tento pripad doporucu-
jeme evidovat si pracovni dobu i napln prace,
v idedlnim pripadé mit evidenci podloZenou

svédectvim nékterého z kolegti. Tyto podklady
se vam budou hodit pti vyméahani mzdy soudni
cestou. Nepoctivého zaméstnavatele také muze-
te nahlasit Statnimu uradu inspekce préce, kte-
ry je opravnén za takovou nekalost uloZit poku-
tu az v fadu miliond korun.

Brigady v zahraniéi

Samostatnou kapitolou jsou brigady v zahrani-
¢i, kde jste vice zranitelni: v cizim prostredi, bez
znalosti mistnich podminek, ¢asto i jazyka. Na
naivnich brigadnicich, ktefi chtéji vyrazit za
praci do zahranici, tak casto parazituji jednot-
livci i celé podvodné agentury. Pracovni agentu-
ra, kterd ptisobi v Ceské republice, nesmi od
uchazec¢ll o praci vyzadovat zadny poplatek za
zprostiedkovani price, proto se snazi z lidi do-
stat penize jinak, tfeba tim, Ze jim ucétuji rizné
predrazené sluzby. Durazné doporucujeme zjis-
tit si pfedem, zda a za jakych podminek nabizi
zameéstnavatel ubytovani a jak je to s pojisténim
a povinnymi odvody.

Urc¢itou ochranu pred podvodniky nabizi
EURES nebo portal Ministerstva prace a social-
nich véci, kde je seznam agentur, které maji po-
voleni od Utadu prace CR. Kromé adres, telefo-
nu a e-maild jsou v seznamu uvedené i staty, do
kterych ma agentura povolené zprostiedkova-
vat zaméstnani. Je také dulezité védét, jestli bri-
gadnik uzavira pracovni smlouvu s budoucim
pracovnim zaméstnavatelem nebo pracovni
agenturou. Ta ho totiz muze libovolné pronaji-
mat riznym zaméstnavatelim. Pokud ma
smlouvu se zahrani¢nim zaméstnavatelem, ma
jistotu, Ze bude pracovat jen u néj. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU
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Lekce z Private Equity pro kazdou firmu

Orix Gadiesh, Huq MacArthur

mscewnioies  Private Equity, diive ponékud exo-
tické odvétvi, hraje dnes vyznam-

nou roli. Autoti predkladaji $est lekci, kterymi by

se méli ridit 1idfi kterékoli organizace, chtéji-li,

aby se zvysila hodnota jejich firmy a spole¢nost

mohla nabidnout vice pracovnich mist.

Provence znama i neznama

Jifi Zak

Kdyz Bh tvofil Provence, nechal si pro

tento maly kout na jihu Francie v rukavu

xXyz ; - )
snad vSechna esa. Starovéké pamatky

v krajiné zalité sluncem se zde snoubi se zaplavou

barev a viini. J. Z&k predklad4 Provence jako vel-

kolepé dobrodruzstvi Zivota, k némuz nds tento

jedinecny kraj vybizi.

Zapadozemi — Cestovni privodce

po sedmi kralovstvich

Daniel Bettridqe

@GFPRESS Rusna velkomésta, staroby-

l¢é pamatky i vé¢né zasnéze-

né vrcholky hor. Preneste se pfimo do srdce kon-
tinentu, ktery md rozmanitou a zajimavou kulturu
i dech berouci krajinu, ménici se skoro tak casto
jako rovnovéha politickych sil mezi hrdymi a sta-
robylymi rody.

Putinovi agenti

Ondfej Kundra

Bizbookss RL,lSkO od’nés. n,ikdy ne-
stahlo své tajné agenty,

naopak jejich pocet vyrazné posililo. Uznavany

novinai Ondfej Kundra vam odhali plisobeni ru-

skych agentli na nasem tzemi i to, jak rusti $pioni

kradou nase tajemstvi.

Uzemnéni - zdravi prospésny objev vsech dob
Clinton Ober, Stephen T. Sinatra, Martin Zucker
GPRESS Zijte vice v kontaktu se Ze-
~~ " mi. Pomoci jednoduchych
zpusobt, tfeba chiizi naboso, se Zemé dotykejte,
spojujte s ni — tedy uzemnujte se. Tento proces za-
branuje tvorbé zanétd v téle a nasledné rozvoji ci-
viliza¢nich onemocnéni, poruch spanku, alergii,
hormonalnich vykyvi, kloubnich potizi, organo-
vého postizeni a dalsich chronickych problémi.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Sila introvertt

Sylvia Léhken

Tato jedine¢na publikace je uréena véem intro-
vertnim osobnostem, které diky ni lépe pochopi
samy sebe. Dozvi se, jak skvélé jsou jejich silné
stranky, jak své pfednosti lépe vyuzivat a jak
prekonavat slabiny.

Introverti a extroverti

Sylvia Léhken

Jste introvert, extrovert, nebo centrovert? Jak
tyto vlastnosti ovliviiuji nase mysleni, emoce
a jedndni? Uspé$na autorka na fadé priklada
ukazuje, jak vyuzivat své silné stranky, jak lépe
rozumét druhym a vzdjemné se obohacovat -
v praci, v rodiné, pfi sportu, uceni apod.

Ekonomie bez myti a iluzi

Jan Urban

Politikové a média nas kazdy den zahrnuji dopo-
rucenimi a komentafi k riiznym ekonomickym
otazkam. Nejde vSak jen o myty a iluze? Pravice
i levice pouziva pro obhajobu nazort tvrzeni,
ktera nejsou nijak opodstatnéna. Tato tvrzeni si
pritom neustalym opakovanim ziskala respekt
a stala se nerozlu¢nou soucasti vefejné ekono-
mické argumentace. Casto podle nich ekono-
mické udalosti vysvétluji sama média. Tato kniz-
ka vam pomtiZe se v nejcastéjsich ekonomickych
mytech a iluzich zorientovat a pochopit, jak eko-
nomické zélezitosti funguji ve skute¢nosti. Do-
zvite se, zda a pro¢ jsou ¢i nejsou opodstatnéna
prohlaseni typu zvysené vydaje statu vyresi eko-
nomické problémy, ceny by mély byt spravedlivé,
honba za ziskem $kodi, regulace snizuje efektivi-
tu trhu, stat by mél byt co nejmensi nebo trh
podporuje osobni odpovédnost.

Zdrava stieva, zdravy Zivot

Joachim Bernd Vollmer

Je vlaknina skute¢né zdrava? A kravské mléko
nevhodné? Které potraviny zatézuji zdravi?
Zkuseny terapeut zabyvajici se celostni medici-
nou poutavé a srozumitelné objasnuje souvi-
slost stavu stfev s mnohymi nemocemi, chro-
nickymi bolestmi i alergiemi. Vyvraci zazité
stravovaci omyly a nabizi jasna feseni.

Public Management - v teorii a praxi

David Spagek

Publikace pfiblizuje vybrand témata z oblasti
managementu vefejné spravy, mnoha z nich
jsou v ¢eské odborné literatufe zpracovana po-
prvé. Text je rozdélen do osmi zékladnich kapi-
tol: Public Management a specifika vefejné
spravy, Spravni reformy, jejich trendy a problé-
my, Odpovédnost vefejné spravy a jeji sloZitost,
problematika otevfenosti a prihlednosti, Nové
trendy v organizacich vefejné spravy a mecha-
nizmech poskytovani verejnych sluzeb, Strate-
gické fizeni a jeho uskali ve vefejné spravé, Kva-
lita vefejnych sluzeb a jeji fizeni, Rizeni lidskych
zdroju, ,performance management® a hodno-
ceni urednikd, Role a problémy elektronizace
vefejné spravy. Text je doplnén fadou tabulek
a obrazku.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a daniovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,

krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

P. Bauer vede Bioinovu

Bioinova, biotechnologicka spolecnost speciali-
zujici se na vyvoj bunécnych terapii, oznamila
jmenovani MUDr. Petera Bauera, Ph.D., na po-
zici generalniho feditele. Bauer se vraci po
mnohaletém ptlisobeni na vyzkumnych praco-
vistich a klinikdch v Japonsku a USA.

A. Modrzejewski predsedou
predstavenstva Unipetrolu

Novym predsedou predstavenstva spolecnosti
Unipetrol, a.s., byl se stal Andrzej Mikotaj Mo-
drzejewski. Clenem piedstavenstva spole¢nosti
byl zvolen také Krzysztof Zdziarski.

I. Jur¢ikova
v predstavenstvu VIG Re

Ivana Juréikova byla s uc¢innosti od 1. zari 2016
jmenovana do predstavenstva zajistovny VIG
Re, kde bude puisobit jako Chief Financial Offi-
cer. Jmenovani jesté podléhd schvaleni Ceskou
narodni bankou.

G. Guidi ¢lenem predstavenstva
UniCredit Bank

Novym ¢lenem predstavenstva UniCredit
Bank Czech Republic and Slovakia se stal Gi-
ovanni Guidi. V UniCredit Bank ztistava také
na pozici feditele divize retailového a privatni-
ho bankovnictvi.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Lavicka pro seniory

Potésit seniory ted' mizZe kazdy z vas, a to di-
ky spoleénému projektu spoleénosti Henkel
Ceska republika a dm drogerie, které se dlou-
hodobé zavazuiji k trvale udrzitelnému rozvoji.
,Vice nez polovina na$ich produktu se prodava
v plastovych obalech, a proto nas zaujala moz-
nost nechat vyrobit z recyklovaného plastu la-
vicky, které chceme vénovat do seniorskych do-
movt a zatizeni pro celé CR. Partnerem se ndm
v naSem projektu stala duvéryhodna organizace
Charita Ceska republika, od niZ ptisel pozada-
vek dokonce na 200 lavi¢ek, #ikd Radka Siman-
kova, marketingova manazerka Henkel Beauty
Care Ceska republika. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Preruseni podnikdni oznamte

Osoba samostatné vydélecné ¢inna ma povin-
nost své zdravotni pojistovné hlasit pouze za-
hajeni a ukonéeni své samostatné vydéleéné
cinnosti, a to do osmi dnii. PreruSeni samostat-
né vydélecné ¢innosti se hldsit nemusi. Pokud
to ale neudélate, bude podnikatel nadale v evi-
denci pojistovny veden jako OSVC, s ptislugny-
oznamit. Poté co zdravotni pojistovna vi o pre-
ruseni samostatné vydéle¢né ¢innosti, nebude
OSVC platit zalohy na pojistné. Datum pieruse-
ni si mtize zvolit, nikoli ale zpétné. A rozhoduje
ijen jeden den - v ptipadé ohlaseni preruseni
napt. az 1. srpna je nutno jesté za srpen zaplatit
zélohu. Pri vyactovani pojistného na zékladé
podaného prehledu o ptijmech a vydajich ze sa-
mostatné vydéle¢né ¢innosti se pak bude vycha-
zet pouze z mésict, kdy byla samostatnd vydé-
le¢na ¢innost v daném roce vykonavéna. V le-
tech nasledujicich, kdy podnikani stale neni ob-
noveno, prehled neni tfeba podavat. Doba
preruSeni neni omezena.

»Jestlize prerudeni pojisténec neoznami,
musi i pti soubéhu kategorii OSVC + statni po-
jisténec platit jako OSVC mési¢né zélohy na po-
jistné. Diky zminénému soubéhu ale nemusite
dodrzet minimalni vysi plateb. Za pozivatele
duchodu je platcem pojistného na zdravotni
pojisténi stat, ale pojistovna ho musi zatadit do
kategorie statnich pojisténcti, aby na ného po-
jistné dostala. Za zaméstnance to pojistovné
hlasi zaméstnavatel, ale podnikatel se musi po-
starat sim,“ uvedl Mgr. Oldfich Tichy, vedouci
tiskového oddéleni a tiskovy mluvci Veobecné
zdravotni pojistovny. (t2)
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Podniky maji zajem o fuze a akvizice,
ale take o nové formy spojenectvi

Situace na globalnim trhu fuzi a akvizic by
se méla i v nejblizsich mésicich vyvijet pfi-
znivé. Podle nejnovéjsiho EY Barometru in-
vestiéni duvéry (EY Global Capital Confi-
dence Barometer), kterého se ve 45 zemich
svéta zucastnilo pres 1700 generalnich fe-
diteld a dalSich vrcholovych manazerd, pla-
nuje v letosnim roce akvizici polovina oslo-
venych spoleénosti.

Jiz sedmy ro¢nik prizkumu opét potvrdil, Ze
podniky maji o akvizice a nova spojenectvi vel-
ky z4jem. Na trhu fuzi a akvizic tak panuje ostra
konkurence. Témér tfetina (28 %) dotazanych
manazerl ocekavd, ze se béhem nasledujicich
12 mésict zvysi pocet nevyzadanych nabidek.
Na ¢eském trhu budou dokonce nejcastéjsi for-
mou (45 %). Celosvétové se podniky vyrazné
zaméruji na neorganicky rast, svédcéi o tom i vy-
soky podil spole¢nosti hledajicich partnera pro
strategické spojenectvi (40 %). V Ceské republi-
ce je to zatim jen 15 %.

»Na jedné strané dlouhodobé nizka mira or-
ganického ristu, na druhé strané prevratné zme-
ny, které zasadnim zptisobem proménuji fungo-
vani a vzédjemné obchodovani podniki i chovani
spotfebitelil. To jsou faktory, které globalné vy-
razné posiluji zdjem o fuze a akvizice,” ekl Vla-
dislav Severa, vedouci partner transakéniho po-
radenstvi spole¢nosti EY ve stfedni a jihovy-
chodni Evropé. ,,Firmy musi celit mnoha vy-
zvam tykajicim se digitalizace, kybernetické
bezpecnosti, geopolitické nestability a dalsich
vlivil. Zmény v ekonomice jsou tak rychlé a tlak
na ceny tak velky, Ze organicky rist sim o sobé
¢asto neni schopen zajistit vy$si vynosy. Podniky
proto stale ¢astéji nakupuji jiné firmy a jdou do
novych spojenectvi.®

Ve starych soupefich

nachazeji manazefi nové pratele

Podminky pro transakce budou podle EY Baro-
metru investi¢ni duvéry v nadchazejicich 12 mé-
sicich velice pfiznivé. Dotdzani manazefi se do-
mnivaji, Ze hodnota podniki je stabilni, kvalit-

nich transakénich prilezitosti je dostatek a prav-
dépodobnost uspésného dokonceni transakce
je vysoka.

Témér 90 % ceskych firem, které v horizontu
jednoho roku néjakou transakei planuji, dokon-
ce uvazuje o vice nez jedné transakci. Vice nez
tretina oslovenych manazeri si pak mysli, Ze po-
et transakci zvazovanych jejich spolecnosti se
béhem nasledujicich 12 mésict zvedne.

Zajem se navic presouva k vétsim transak-
cim. Podil spole¢nosti, které planuji akvizici
v hodnoté nad jednu miliardu americkych dola-
ri, vzrostl na globalni urovni oproti predchozi-
mu prizkumu z podzimu 2015 pétinasobné.

»EY Barometr investi¢ni davéry ukazal, ze
vedle fazi a akvizic 40 % oslovenych spole¢nosti
celosvétové uvazuje o strategickém spojenectvi.
Nové formy spoluprace jsou stale ¢astéji vnima-
ny jako efektivni nastroj k ziskani pottebnych
odbornych kompetenci. Bez téch se dnes zadna
spolecnost neobejde. Takova spoluprace je oproti
zméndm vlastnictvi méné formdlni, a pfitom
méné rizikovd. Podnikéim navic umoznuje rych-
le reagovat na zmény na trhu. Spojenectvi lze
uzavirat a rusit snadnéji nez fuze ¢i akvizice,”
uvedl Vladislav Severa. ,Na ¢eském trhu fazi
a akvizic o strategickém spojenectvi zatim uva-
zuje jen 15 % firem. Ocekava se spise vyssi podil
nevyzadanych nebo nepratelskych nabidek.“

Sblizovani odvétvi je cestou

V souvislosti s technologickym vyvojem a méni-
cimi se preferencemi spotiebiteld dochazi ke sbli-
zovani mnohych ekonomickych odvétvi a rychlé-
mu nastupu novych konkurenti. I to je jeden
z faktorti zvysujici pocty fuzi, akvizic a spojenec-
tvi. Vice nez tfetina oslovenych vedoucich pra-
covnika (37 %) ocekava, ze v nadchdzejicich
12 mésicich ptibude prodejt realizovanych v tis-
ni. Cesti manaZefi pak predpokladaji nejvyssi po-
dil nevyzadanych a nepratelskych nabidek
(45 %). Rada odvétvi méni své hlavni zaméteni
a provadi strategické provérky, aby mohla nasled-
né prodat aktiva, ktera nejsou dostate¢né vykon-
nd. Nejveétsi zdjem o akvizice na globalni Grovni
je podle priizkumu v sektorech tézarstvi a spotre-

bitelském zbozi, véetné maloobchodu, kde tran-
sakci v pristim roce planuje 59 % dotazanych spo-
le¢nosti. Nasleduji sektory energetika (58 %)
a primyslova vyroba (55 %). Ceskym fuzim
a akvizicim dominuje pramyslova vyroba (40 %).

Domaci ekonomiky nerostou,

firmy investuji v zamofi

Rada ekonomik svéta se jiz léta potyka se slabym
riistem, a proto se spole¢nosti snazi posilit své
hospodatské vyhlidky zahrani¢nimi investicemi.
Fuzi nebo akvizici v jiném staté zvazuje 74 % oslo-
venych spole¢nosti, v Cesku dokonce 81 %. ,,Rada
spole¢nosti v soucasnosti provéfuje sva portfolia
a zamysli se nad tim, ve kterych zemich ptisobi.
Manazefi se radi pfi planovani investi¢ni strate-
gie poohlédnou v zahranici a hledaji lokality
s potencidlem k riistu, sdélil Jaroslav Zelenka,
senior konzultant oddéleni transak¢niho pora-
denstvi spole¢nosti EY v Ceské republice.

Top destinace pro svétové i ceské investory
K nejatraktivnéjs$im destinacim v celosvétovém
méftitku patfi Spojené staty, Velkd Britanie, Indie,
Cina a Némecko. V zépadni Evropé se investofi
snazi vyuzit soucasné relativné nizs$i ocenéni
podnikt v kombinaci s levnymi zdroji financo-
vani. Nejatraktivnéj$imi evropskymi investi¢ni-
mi destinacemi jsou Velka Britanie a Némecko,
investoti ale vidi investi¢ni ptilezitosti i v Recku
a Turecku. Investofi ze stfedni a jihovychodni
Evropy vnimaji jako nejatraktivnéjsi zemi regi-
onu stredni Evropy Ceskou republiku.

Cesti investofi kromé tuzemského trhu nej-
¢astéji planuji akvizice ve Velké Britanii, soused-
nim Némecku, Nizozemi, ale také v Indii. Poros-
te zaroven objem ¢inskych investic smérujicich
do zahrani¢i. Tamni spole¢nosti maji velky za-

jem o aktiva spojena s pravy dusevniho vlastnic-
tvi. Jen od tnora do dubna leto$niho roku inves-
tovaly ¢inské spolecnosti v zahranici rekordnich
vice nez 100 miliard americkych dolarti.

Duvéra a slibny ekonomicky vyhled

Na akvizi¢ni plany podniktl ma priznivy vliv
slibny vyhled globalni ekonomiky. Vykyvy trhti
v prvnim ¢tvrtleti leto$niho roku dotdzané ma-
nazery nijak neznepokojily.

Nékteré obavy nicméné pretrvavaji. Za nej-
vétsi riziko respondenti povazuji zvy$ujici se
politickou nestabilitu nékterych regiont, prede-
v$im na Blizkém vychodé, na Korejském poloo-
strové a v Jiho¢inském moti. Cesti respondenti
(45 %) jsou pak nejvice znepokojeni ekonomic-
kou a politickou nestabilitou Evropské unie.

Za potencialni riziko pro budouci ,,mega-
transakce® s hodnotou presahujici deset miliard
dolar manazefi globdlné povazuji regulaci
a ochranu hospodarské soutéze. Ta se jiz v po-
sledni dobé projevila citelnymi zasahy regulac-
nich organiti do velkych odvétvovych konsolida-
ci. V budoucnosti bude nutné uz pfi ptipravé
velkych transakei zvazit, jak se s regulatornimi
néaroky uspé$né vyporadat.

Tyto dil¢i problémy vSak nebrani vysoké
duvére na trhu fuzi a akvizic. Respondenti se sy-
stémovych rizik na trhu neobavaji. To dokazuje
jejich pozitivni akvizi¢ni nalada a zvysené pocty
planovanych transakei.

»Manazeti dle naseho prizkumu globalni
ekonomiku povazuji za relativné stabilni. Pro
firmy je nyni klicové udrzet na uzdé naklady
a soucasné najit nové zdroje vynost. Akvizice
i nové spojenectvi tak budou v dohledné bu-
doucnosti duleZitou soucasti prortistové korpo-
ratni strategie,“ dodal Jaroslav Zelenka. (tz)

Cesko potfebuje kampan na podporu technickych oborti a femesel

Masivni kampaii na podporu technickych obort a femesel, ktera by oslovila rodice a jejich
déti, pozaduje od statu a kraji Svaz primyslu a dopravy CR (SP CR). Navézat by mohla na
lofisky Rok priimyslu a technického vzdélavani (RPTV), ktery vyhlasil a realizoval s podporou
vlady a dalSich partneri pravé SP CR, a na letosni Rok femesel, vyhlaseny Asociaci malych

a stfednich podnik a Zivnostnikd CR, ktery je ¢lenskym subjektem SP CR. Pozadavek vznesli
v &ervenci zéstupci SP CR na spoleéném jednéni Rady hospodarské a socialni dohody CR

s krajskymi hospodaiskymi a socidlnimi radami, zastupovanych hejtmany jednotlivych kraja.

Pozadavek je soucasti baliku navrhi na zmény
regionalniho $kolstvi, které by podle zastupcti
zaméstnavatelt mélo vice odpovidat pozadav-
kim trhu prace. ,Je nutné uvolnit prostredky
pro podporu technickych obori a femesel,“
uvedl viceprezident SP CR Jan Rafaj, podle né-

hoz jen kampan RPTV v nékterych oborech
a stfednich skolach zvedla zdjem studenti.
Pravé o popularizaci techniky a technického
vzdélavani chce s generalnim feditelem Ceské
televize jednat ministryné $kolstvi Katefina
Valachova.

»Méjte odvahu regulovat obory v navaznos-
ti na pozadavky trhu préce, vyzval Jan Rafaj
pfitomné hejtmany, aby pomobhli fesit prohlu-
bujici se nedostatek pracovnikii v fadé obort.

Pozitivni podle zastupcti SP CR je, ze Mi-
nisterstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy CR
pripravilo névrh reformy financovani regi-
onalniho gkolstvi (MS, ZS, SS, VOS), ktery by
mél odstranit prilisnou zavislost $kol na ziska-
ni co nejvétsiho poctu zakt bez ohledu na je-
jich dalsi uplatnéni. Zakladem navrhu je zmeé-
na financovéni z principu ,,na hlavu“ na prin-
cip financovani maximalniho rozsahu vzdéla-
vani, realizovany platbou $kolam ,na pocet
pedagogti®

SP CR poukazuje vak na potebu, aby na-
vrh legislativnich zmén byl doplnén tpravou
novych oborovych normativii, opravnych ko-
eficientt (napt. podle naplnénosti tfid, hustoty
$kol, specialnich potteb zakt) a vzorovych vy-
pocta.

Reforma podle SP CR fesi jen nékteré seg-
menty vzdélavani, nikoli cely systém regiondlni-
ho $kolstvi. Napf. u soukromych $kol ztstane
platit princip financovani ,,na hlavu® tudiz zde
ziistane honba za Zakem s dosavadnimi negativ-
nimi dopady do kvality vzdélavani. MSMT také
do soucasné novely skolského zakona nezapra-
covala doporuceni z projektu Pospolu, smérfujici
k vétsi podpote spolupréce $kol a firem. (tz)



