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Mezindrodni strojirensky veletr
v Brné bude nejvétsi od roku 2008

Brno se stane od 3. do 7. fijna 2016 hlavnim
méstem strojirenského a elektrotechnického
pramyslu. Na brnénském vystavisti se usku-
tecni Mezinarodni strojirensky veletrh, letos
s dominantnim tématem primyslova auto-
matizace. Mimo¥adné bude vysoké zastou-
peni zahraniénich vystavovatell. O letosnim
roéniku jsme hovorili s feditelem projektu
MSV Brno 2016 Ing. Jifim Rouskem.

Jaky je zajem vystavovateld o letosni roé-
nik? Dosahne svou velikosti turovné p¥ed
krizi?

Zajem vystavovatelll pred¢il nase ocekavani, le-
to$ni ro¢nik MSV bude nejvétsi od roku 2008.
Pavilony byly vyprodany nékolik mésicii pre-
dem a dalsi firmy mame stéle na cekaci listiné.
Pozitivné se zde projevuje rust ceské ekonomiky
a zejména pramyslu, ktery ve velkém investuje
do novych technologii. Cesky trh se tak stal vel-
mi atraktivnim a podil zahrani¢nich vystavova-
telt letos dosahne tak-

Co bude dominantnim oborem?

Dlouhodobé dominantnim oborem jsou stroje
pro obrabéni a tvafeni, samoziejmeé spolu s po-
hony, ridicimi jednotkami, néstroji a veskerym
prislusenstvim a vybavenim. V sudych letech
tento obor jesté zvyraznujeme porddanim spe-
cializovaného veletrhu IMT (International Ma-
chine Tools Exhibition), ktery letos probéhne
uz po desaté a predstavi se zde vice nez tfetina
vSech vystavovateli. Ceskym vyrobcim této
kli¢ové strojirenské techniky se dafi a na vysta-
vi$ti to bude zndt, zvétSuji expozice a pfivezou
zajimavé novinky. Napriklad zlinskd spole¢nost
TAJMAC-ZPS vystavi hned ¢tyfi stroje a z toho
tfi novinky, slovensky TRENS SK ¢tyfi stroje
a tak bych mohl pokracovat dale. Pavilon P na-
bidne skute¢né velmi reprezentativni prehlidku
toho nejlepsiho, co se v oboru obrabéni dnes
nabizi. Expozice veletrhu IMT samoziejmé bu-
dou i v dal$ich halach a v pavilonu Z se chysta
velmi zajimavd prezentace trendd v multifunke-
nim obrabéni.

tka 50 %. Zasluhu na
tom md i pocetnd
Uclast firem z Ciny,
ktera byla vyhldsena
partnerskou  zemi
MSV 2016. Ocekava-

¢&i svétového trhu.

Skladba bude opravdu velmi zajimava,
prakticky ve vSech oborech se predstavi
lidfi nejen ¢eského, ale i evropského

Kdo z velkych hraca
se v Brné predstavi?
A podporujete i ucast
novacka?

Je potésitelné, ze kro-

me vice nez 150 ¢&in-

skych pramyslovych firem z Pekingu, Sanghaje
a dalsich center, jen samotna ¢inska ndrodni ex-
pozice letos obsadi cely pavilon Al.

meé rady velkych hract
a tradi¢nich vystavovatelil se na veletrhu pred-
stavi i mnoho novych firem, zejména ze zahra-
nici. Znamena to, ze strojirensky veletrh vnima-
ji zahrani¢ni firmy jako vstupni brdnu na trhy
stfedni a vychodni Evropy. Nasi snahou je udé-
lat vSe pro to, aby jejich prvni vystoupeni na
MSV bylo uspésné. Letos se tedy mizeme tésit
na Gcast velkych jmen, navraty nékterych tra-
di¢nich vystavovatelil a nové firmy z mnoha ze-
mi svéta. Skladba bude opravdu velmi zajimava,
prakticky ve vSech oborech se predstavi lidfi
nejen Ceského, ale i evropského ¢i svétového tr-
hu. Velci domaci vyrobci se MSV ucastni pravi-
delné, avsak tentokrat se v Brné po jejich boku
predstavi i asijska konkurence. Jiz jsem zminil
rozsahlou ¢inskou ucast, kde budou vystavovat

o _, / J'I
Ing. Jifi Rousek, feditel projektu
Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné

tfeba Aviation Corporation of China, China
Machinery Engineering Corporation nebo
Shanghai Electric. Oficialni expozice chystaji
také Korea nebo Thajsko.

Na veletrhu Plastex se poprvé predstavi Por-
tugalsky plastikarsky svaz. Také nasi odborni
partnefi jako naptiklad Svaz strojirenské techno-
logie, Elektrotechnick4 asociace CR nebo Svaz
slévaren CR chystaji rozsahlé expozice, véetné
doprovodnych akci typu ElectroPark, coz je pre-
hlidka novinek elektrotechnickych firem.

Océekava se velké mnozstvi novinek?

Avizovanych novinek je opét velmi dlouhy se-
znam a nejde jen o komer¢ni subjekty. Tési mé,
ze si na veletrzni prezentaci novinek zvykly
i technické vysoké skoly, které v ramci projektu
Transfer technologii a inovaci vystavuji vysled-
ky své vyzkumné prace. Tfeba VUT Brno letos
predstavi novou generaci leteckych simulatort
pro vycvik pilotl a rekupera¢ni model pro
usporu paliva.

pokracovani na strané 5

Jak reaguji pojiStovny na dotazy cizincti

Nejrychleji, ale také nejkonkrétnéji na dota-
zy cizincl tykajici se zdravotniho pojisténi,
reaguje pojistovna Ergo. Nejpomalejsi je
AXA, nejméné konkrétni informace posky-
tuje Uniqa. Vyplyva to z mystery shoppingu
uskute¢néného Asociaci pro integraci

a zdravi cizincl.

,Testem jsme se snazili zjistit, s jakym pristu-
pem se setka cizinec coby potencialni klient.
S detailnéjsimi vysledky chceme sezndmit jed-
notlivé pojistovny a véfime, Ze tak prispéjeme
ke zlepsent jejich pristupu k cizinctim,“ fekl Be-
drich Jetelina, pfedseda Asociace pro integraci
cizinci.

Test probihal v prubéhu ¢ervna a Cervence
ve Ctyfech kolech formou mailovych dotazt. Ve
dvou pripadech $lo o ¢eského tazatele zastupuji-

ciho cizince, ktery neni spokojeny se svou stava-
jici zdravotni péci, v dalsich dvou pripadech se
fiktivni klient zajimal o podminky zdravotniho
pojisténi cizincti pred svym prijezdem do zemé.

»Hodnotili jsme jak dobu ¢ekani na odpo-
véd, tak kvalitu nabidky. Neposuzovali jsme pti-
tom, kterd pojistovna nabizi kvalitnéj$i nebo ce-
nové vyhodnéjsi pojisténi, ale pouze, nakolik
konkrétni nabidku klientovi predloZi. Je totiz
znamé, ze pojistovny casto ,mlzi', pokud jde
o podminky pojisténi,“ vysvétlil Bedfich Jeteli-
na a dodal: ,,Kvalitativni srovnani pojisténi rov-
néz ptipravujeme.

Kromé jiz zminované Ergo pojistovny, ktera
vyhrala v obou kategoriich testu s hodnocenim
98 %, dosahla lepsich ¢i aspon primérnych vy-
sledki Pojistovna VZP (68 %) a Maxima (46 %).

Ergo i PVZP reaguji na dotazy vzdy do
dvou hodin, az na vyjimky véts§inou pojistovny

odpovidaji do druhého dne. Zcela konkrétni
nabidku klientovi vzdy predlozila pouze pojis-
tovna Ergo. ,Kvalita nabidek je celkové slabad,
formace s doporu¢enim navstévy pobocky ¢i
odkazem na web. To ale neni mozné povazovat
za snahu pomoct klientovi zorientovat se v na-
bidce,“ shrnul Bedfich Jetelina. (tz)

PORADI POJISTOVEN NA ZAKLADE
VYSLEDKU MYSTERY SHOPPINGU:

1. Ergo 98 %
2. Pojistovna VZP 68 %
3. Maxima 46 %
4. AXA Assistance 43 %
5. Uniga 39 %
6. Slavia 28 %

Carun oteviel prvni
kamennou Konopnou

lékarnu v USA

Prvni Konopna lékarna tuzemské spoleé-
nosti Carun Pharmacy, ktera se zaméfuje
na konopné potravinové dopliky, kosmeti-
ku ¢i zdravotnické prostiedky znacky
Carun, byla oficidlné oteviena v Panama
City Beach na Floridé.

Nové zfizenou fransizovou Konopnou lékarnu
najdou Americ¢ané v nakupnim centru Grand Pa-
nama v Panama City Beach na Floridé. Kolem-
jdouci uz od pocitku budovéni pfitahovala k na-
hlédnuti a budila velky rozruch diky vyloze s cha-
rakteristickym konopnym listem. O chod lékarny
se stard ¢esky rodak Patrik Bortl, ktery na Floridé
dlouhodobé Zije a podnika.

»,Chceme prilakat i zakazniky, kteti toho
o konopi prilis nevédi a vnimaji ho spise jako ne-
legalni drogu. Radi bychom jim ukazali, ze kos-
metiky a potravin, které u nas najdou, se rozhod-
né nemusi bat, a naopak je mohou naprosto le-
galné dennodenné vyuzivat pro své zdravi,“ vy-
svétlil provozovatel americké Konopné lékarny
a master-fran$izant Patrik Bortl. Produkty jsou
vyrobeny z konopi o obsahu THC pod 0,3 %, tu-
diz naprosto legalni.

,»Jde o prvni lékarnu, kterd nenabizi THC, te-
dy bezpec¢nou i pro déti. Vysokou tcast také po-
tvrzuji zdjemci o fransizovy koncept, chtéji nést
nasi znacku v nékolika americkych méstech,”
uvedl dale Patrik Bortl.

Dalsi provozovny planuje Carun Pharmacy
otevrit jesté letos v New Yorku ¢i Dallasu. Carun
Pharmacy provozuje desitky Konopnych lékaren
v Ceské republice, loni spole¢nost zahdjila ex-
panzi a oteviela Iékarnu v Londyné, pronikla i na
polsky trh, mit{ také do Ciny, v jednani je Sloven-
sko ¢i Némecko.

,»Lidé v Evropé i Spojenych stétech se stale vi-
ce zajimaji o to, co jedi a jakou kosmetiku a lé¢iva
pouzivaji. Chceme jim nabidnout bio, organickou
a veganskou alternativu k bézné lékarenské a dro-
gistické nabidce i potravinové dopliiky obohacené
o zdravi prospésné latky, které v ptirodé jinde nez
v konopi nenajdeme, vysvétlil Jiti Stabla, zakla-
datel fransizového konceptu Konopnych lékdren,
znacky Carun a spole¢nosti Carun Pharmacy.

Konopné seminko, panensky konopny olej
i sirup rozhodné do pestrého a zdravého jidelnic-
ku patii. Vysoky obsah bilkovin, minerali a pro-
spé$nych rostlinnych steroli tvoii z konopného
seminka jedine¢ny doplnék stravy. Jeho vyuziti
v kuchyni je navic velmi pestré — rozemleté mtize
nahradit mouku pfi peceni, oprazené je vyborné
na salat nebo ovesnou kasi a vhodné je i na pripra-
vu rostlinného mléka. Za studena lisovany konop-
ny olej s vysokym obsahem omega-3 nenasyce-
nych mastnych kyselin patfi mezi nejcennéjsi
rostlinné oleje viibec. Je bohaty na fadu vitamint,
a posiluje tak nejen imunitu a metabolizmus. (tz)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predev$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnki a rozhovord anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazert s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Cena vody

Nejen stl, i voda je nad zlato. Néjak jsme na to
pozapomnéli, kdyz jsme zcelovali pozemky,
vytvareli nekonec¢né lany obili, narovnavali to-
ky a provadéli meliorace. Zasahy do krajiny,
povodi a pudy rozhodné nebyly z hlediska udr-
zeni vlahy $tastné. Prili§ pozde zjistujeme, ze
srazky od nas mizi rychlosti blesku, ¢imz na
jedné strané hrozi povodné, na strané druhé
uporné sucho. Proto se nynéjsi vlada rozhodla
vytvorit podminky pro zadrZeni této Zivoto-
déarné tekutiny vystavbou velkych vodnich dél,
ale 1 dotovanim mensich nadrzi pro srazkové
vody u rodinnych domt. Zaroven by se mélo
nékolikanasobné zdrazit vyuzivani vody ze
studni. Cena byva jisté padny argument, ale
mnohem dtilezitéjsi je vytvorit obecné pové-
domi o tom, Ze bez vody neni Zivota — a hospo-
darné naklddani s ni mtize ovlivnit kazdy, bez
ohledu, kolik za to zaplati.

Pavel Kacer

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

Bila s Sedou v Podoli,
Stastna ruka architektt

Nestava se, aby byli novinafi sezvani na misto
byvalého zahradnictvi. Jenze WhiteGray Re-
sidence Jeremenkova Praha se otvirala pravé
tam, kde se v Podoli dfive péstovaly kvétiny.
Architekti z ateliéru KAAMA, ktefi navrhli
budovy v bilé a sedé barvé, méli $tastnou ru-
ku, do okolniho prostredi objekty dokonale
zapadly. Tiskova konference, jiz svolala deve-
loperskd spole¢nost V invest CZ, poskytla
médiim prilezitost nejen detailné se seznamit
s timto mimoradné zdafilym bytovym pro-
jektem, ale i dozvédét se o aktudlni situaci na
trhu bydleni. Také v dne$ni dobé, kdy poptav-
ka nejen v hlavnim mésté vysoko prevysuje
nabidku, stale plati, Ze obchodni Gspéch maji
jen ti, ktefi dokonale splni pozadavky zaka-
znika. A kteti respektuji jeho sny, tuzby i tajna
prani. Pavel Kacer

MEDIALNi PARTNERSTVI V ROCE 2016

. Narodni politika kvality

. Akce Ceské spole¢nosti pro jakost

. MANAZER ROKU

. Akce Ceské manazerské asociace

. Marketér roku

. Akce spole¢nosti 1. VOX, a. s.

. Konference Kvalita — Quality

. Schiizky Cosmopolitan Exekutive Helas
Ladies Club

. Soutéz Ceska chutovka

10. Prodejni prezentace ¢eskych navrhara

Gracen'Glamour

11. Den s GERnétic

12. Zeny sobé

13. Projekt Ocenéni ¢eskych podnikatelek

14. Seminar Mysleni prvni ligy
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich maklérii

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR
Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priimyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koucti

Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelti v lesnim hospodafstvi
Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceskd leasingova a finanéni asociace

Cesk4 manazerska asociace

Cesk4 spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovari a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodétska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortit CR

Komora certifikovanych tGéetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Podnikatelsky svaz pekati a cukrara

Potravinétsk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazii CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikéni

Sdruzeni podnikateltt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informaéni spole¢nost

Svaz dovozcti automobil

Svaz Ceskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a floristl

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédelsky svaz CR

Cena majetku ukradeného z bytd i domi meziro¢né skokové vzrostla

Hlavni sezona zlod&ji bytaiti a domkaru je jiz
za svou polovinou. Ptestoze Policie CR jesté ne-
zvertejnila pocet nahldsenych kradezi vloupa-
nim za Cervenec, uz ted je podle odbornikt na
zabezpeceni jasné, Ze zlodéji méni taktiku.
Vloupani je sice méné, ale $kody skokové vzris-
taji. Pocitit to mohou jak majitelé bytd, tak ro-
dinnych domd. V pfipadé bytl totiz meziro¢né
vyrazné neubylo. Naopak stoupla hodnota ma-
jetku, kterou ukradnou zlodé&ji pravé z bytu
a skod, které zde zptisobi. Uéet za zlodéjskou

navstévu v byté vzrostl o 13 % na pramérnych
43 500 korun. Oproti tomu byl v meziro¢nim
srovnani zaznamenan pokles poc¢tu vyloupe-
nych domt - a to dokonce o 17 %. Pozitivni
zpravu vsak kali fakt, Ze i v tomto pripadé sko-
kove stoupla primérnd $koda, kterou zlodéji
okradenému majiteli rodinného domu zptisobi
- a to dokonce na 61 300 korun.

Odbornici navic varuji, Ze se zlod¢ji vyraz-
né rychleji profesionalizuji. Diky socidlnim si-
tim si dokazi zjistit vice udaji o domacnosti

majitele, pomahaji jim také presné a aktualizo-
vané satelitni snimky, pomoci kterych si dokazi
vytipovat vybavenéjsi objekty. Bohaté domac-
nosti prozradi tfeba bazén na zahradé nebo vice
zaparkovanych automobilii. Na vloupani potre-
buji bandy méné casu i diky trikdm, které se lze
naucit na YouTube nebo naradi, které si objed-
naji legalné ze ,,zlodéjskych” e-shopt. Svou ¢in-
nost navic vyrazné lépe koordinuji diky chyt-
rym telefontim a textovym messengertim, které
jsou pro PCR takika nemonitorovatelné.  (tz)
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@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socilni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

@ Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spolecnosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

® Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stiediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistopiedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, sporitelni druzstvo

@® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, ieditelka
spolecnosti ResVinia, spol. s 1. o.

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych projektit
GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonnd feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manazer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

ERGO pojistovna

zajimave inovovala produkt
majetkoveho pojistén

Vyraznou modernizaci prochazi produkt
ERGO pojistovny v oblasti majetkového po-
jisténi s nazvem Bezpeény domov. Méni se
nékteré limity pojistného plnéni a pfidavaji
se dalsi nové moznosti. ERGO se tak snazi
jesté vice zaméfit na ochranu a bezpedi,
které patfi mezi dilezité lidské potreby.

Vichfice, povodné, extrémni sucho ¢i vliv dal-
$ich prirodnich jevil jsou v posledni dobé ne-
vyzpytatelné. Inovaci majetkového pojisténi
mysli ERGO na veskeré neptijemné situace,
které mohou rodiny postihnout, a na to, jak je-
jich dopady minimalizovat. Produkt 2. gene-
race Bezpeény domov Plus kryje v zakladni
cené nyni velmi zadané téma, jako jsou po-
vodné a zaplavy. Limit plnéni je zde nastaven
do vy$e sedm miliont korun u nemovitosti
a 1,5 milionu korun u pojisténi domacnosti.
Na plnou pojistnou ¢astku je automaticky za-
hrnuto riziko zemétfeseni a zajimavy je i limit
pojisténi odpovédnosti, ktery lze nastavit az
na 10 miliont korun.

ERGO pojistovna mysli také také na bazé-
ny, které jsou v soucasné dobé ve stale vétsi ob-
libé. Vyjimkami totiz nejsou pripady poskoze-
ni po uderu blesku, po vichfici, krupobiti nebo
padu stromu. Stejné tak bere v potaz rozestavé-
né nemovitosti, kdy je nové hrazena i kradez
jiz instalovaného prislusenstvi.

Dalsi novinkou je moznost pripojistit re-
krea¢ni domacnost, tedy naptiklad chatu, a to
vcéetné rizika krddeze vloupanim, ¢i vedlejsi
stavby nachazejici se na jiném pozemku nez
pojisténa budova nebo byt (zpravidla jde o ga-
réz, kterou si majitel bytu dodate¢né dokoupil
v blizkosti svého bydlisté). Castou pticinou
$kod u nemovitosti je také poskozeni fasady
zplisobené lesni zvéri, ptactvem nebo hlodav-
ci, proto je i toto kryti automaticky nové za-
hrnuto do pojisténi az do vyse 20 000 K¢.

Bezpeény domov byl prostfednictvim ne-
zavislych finan¢nich serverti samotnymi klien-
ty ocenén jako top produkt ve své oblasti. Bez-
pecny domov Plus predstavuje novou generaci
tohoto pojisténi a ERGO véri, Ze bude neméné
oblibeny a uspésny. (tz)
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Nabizi se jest¢é mnoho volnych trhd,
kde se miiZe nejen Evropa etablovat

Spolecnosti s ¢eskym kapitalem a rodinné
éeské firmy jsou velké téma. At jde o vedeni
tymu, efektivitu prace, prosazovani neotfe-
lych metod k napliiovani vizi, at to je pfistup
k vyzvém vSedniho dne, péée o vztahy mezi
lidmi, uméni obchodu. Podstatné jsou od-
vazné inovace, touha investovat a tvofit

v tom nejsirsim slova smyslu. Jejich majitelé,
i management téchto firem, mivaji velkou
chut délat véci po svém, lépe nez dosud

a nez ostatni, a nachazeji ve svych aktivitach
potéseni, smysl| Zivota a velkou radost. Osu-
dové vice mysli na jiné nez na sebe. Mohou
tak ménit svét. Je to i pfipad Ing. Miroslava
Dvoraka, predsedy predstavenstva a gene-
rélniho feditele MOTOR JIKOV Group a.s.,
ktery letos v dubnu za obdivuhodné vysled-
ky a ojedinély vynalézavy pfistup k meto-
dam fizeni a rozvoje podniku ziskal titul
Manazer roku 2015.

Jak nejlépe charakterizovat inovace v pojeti
MOTOR JIKOV Group a.s.?

Na inovace se divim ze dvou hledisek - produk-
tového a technologického. Z pohledu produkto-
vého je hlavnim zdrojem inovaci vyvoj novych
vyrobkd, coZ u nés reprezentuje hlavné segment
plnicich stanic na stla¢eny zemni plyn - CNG, do
kterého jsme radové

Yy

Ing. Miroslav Dvofak, pifedseda
predstavenstva a generalni feditel
spoleénosti MOTOR JIKOV Group a.s.

zili celou §ifi svych technologii, které na sebe
logicky navazuji, a to od vzniku formy budou-
ciho vyrobku, ptes jeho odliti ve slévarnach, at
uz jde o litinu, hlinik, nebo zinek, pfes procesy
obrabéni az po montaze. V soucasné dobé do-
konc¢ujeme realizaci projektu, kdy podle téch-
to procest primo usporadavame své vyrobni
jednotky.

investovali desitky mi-
liont korun. Pak je tu
hledisko technologic-
ké, které Ize zahrnout
pod jiz vSeobecné zna-
my termin Pramysl
4.0. MOTOR JIKOV se

Spolupracujeme s dodavateli prakticky
vsech velkych automobilovych znacek

a koncernti. Néami dodané soucastky
najdete ve volkswagenech, mercedesech,
audi, ale tfeba i v lamborghini.

Jste lidrem v auto-
mobilovém primys-
lu. Pro jaké znacky
pracujete?

Spolupracujeme s do-
davateli  prakticky

této oblasti aktivné vé-

nuje, a pokud bychom tak nec¢inili, nemohli by-
chom z hlediska konkurence obstat. Zamérujeme
se na technologicka vyvojova centra, jejichZ cilem
je mimo jiné trvalé zvySeni inova¢niho cyklu
produktu, a to zejména jeho kvality a jeji stalosti.

V ¢em tkvi vas vysoky inovacni potencial?

Inovaéni potencial pochopitelné vytvareji nasi
zaméstnanci. K jeho vyuZiti musime umét pfi-
pravit prosttedi, které je pristupné a oteviené
spolupréci a vSe podpofit investicemi, na které
si samoziejmé musime umét vydélat. Letos na-
ptiklad investujeme pres 100 miliont korun,
a to pti obratu 1,6 miliardy.

A jak pravé tyto prednosti dokazete prodat
klientm?

Inovace jsou nutné k tomu, abychom udrzeli
konkurenceschopnost nejen v Evropé, ale dnes
prakticky po celém svété. Prodavat se pak doka-
Zeme tim, Ze se dostdvame na kapacity, ceny
i kvalitu, jakou po nds zakaznik chce.

Co vsechno tedy dnes zdjemcim o dobry
obchod a spolupraci mizete nabidnout?

Zakladem nasi nabidky je logi¢nost usporada-
ni firmy, kdy se snazime o to, abychom predlo-

Vyroba malych plnicich stanic CNG

véech velkych automo-
bilovych znacek a koncernt. Nami dodané sou-
¢astky najdete ve volkswagenech, mercedesech,
audi, ale tfeba i v lamborghini. Vyznamnou ¢ast
nas$eho businessu tvori dodavky pro nakladni
automobily znacek Scania a Man.

Platite za vyznamného exportéra. Do kolika
a jakych zemi vyvazite?

V soucasné dobé vyvazime do vice nez tii desi-
tek zemi po celém svété. Od Spojenych stata
americkych pres Mexiko, Brazilii, zemé Evrop-
ské unie az po Cinu, Jizni Koreu a Japonsko. Ex-
port tvori pres dvé tfetiny obchodu skupiny
a jsme na ném zivotné zavisli.

Je Sance export jesté zvysit? Nebo byste ra-
déji ve vétsim méFitku obsluhovali firmy na
tizemi Ceské republiky?

Sance jsou vzdy. Ur¢ité by pro nas bylo logistic-
ky ptijemnéjsi obsluhovat firmy na tizemi Ces-
ké republiky, ale je jasné, ze domadci trh nevytva-
ti tolik moznosti, jako zemé, o kterych jsem se
uz zminil. Rozhodné tedy realizaci nasich no-
vych projektt usilujeme o nartist exportu. Nasi
filozofii je rozvijet potencidl u firem, se kterymi
uz spolupracujeme, jako jsou Scania ¢i Mitsu-
bishi, zaroven ale vedeme jednani napriklad
s americkym koncernem Honeywell.

Jak jste daleko s implementaci technologic-
kych vyvojovych center ve vasi firmé&? Hod-
late do nich déle investovat?

.....

bezobsluzna robotizovana pracovisté pro vyrobu
vysokotlakych hlinikovych odlitkil a pro obrabé-
ni. Vznikla za podpory

Myslite si, Ze Evropa bude muset vstoupit
na pudu science fiction, aby pfeZila? Budou
k tomu mit ti osviceni dost odvahy?

Jsem presvédcen, ze soucasny Zivot nelze zit
v science fiction, ta totiz vzdy popisuje néco fik-
tivniho, proto se Evropa ani Ceska republika

mulzZe timto smérem

Evropské unie z pro-
gramu Potencidl. Na-
$im cilem je postupné
u projekti, kde to bude
vhodné, robotizovana
pracovisté zavadét dal.

V souéasné dobé vyvazime do vice
nez tfi desitek zemi po celém svété.
Od Spojenych stati americkych pfes
Mexiko, Brazilii, zemé Evropské unie
az po Cinu, Jizni Koreu a Japonsko.

jen tézko ubirat.
Z hlediska preziti vé-
fim, ze v soucasné do-
bé se nabizi jesté
mnoho volnych trhu,
kde se muze nejen Ev-

Neni zadnym tajem-
stvim, Ze minimalni
investice do jednoho TVC se pohybuji kolem Se-
desati miliond korun.

Spolupracujete s Uradem primyslového
vlastnictvi? Mate i néjaké patenty?

S Utadem primyslového vlastnictvi spolupracu-
jeme dlouhodobé. V soucasné dobé mame zare-
gistrovanych nékolik pramyslovych vzord, pri-
¢emz ten nejaktualnéjsi se tyka nasi malé kom-
paktni plnicky CNG. Jsme jedinou ¢eskou fir-
mou, kterd vyvinula technologii plnéni CNG do
automobilt a nabizi komplexni portfolio plnicich
stanic — od malych az po verejné, véetné sluzeb.
V porovnani s benzinem ma CNG o 30 % nizsi
emise CO,, az 0 90 % niz$i emise CO a nulové
emise prachovych castic. Kromé ekologické pro-
spésnosti je tu i ekonomicka vyhoda. CNG zna-
mend az 50% tsporu nékladi na pohonné hmoty,
coz si v redlu ovéfujeme na své firemni flotile.

ropa etablovat. Z to-
hoto pohledu ostatné
hodné napovida, ze svét se stale déli na bohaté
a chudé. Svét by mél spét k tomu, Ze v néjaké
dobé dosahne velkého sblizeni — konvergence,
a tady si myslim, Ze se nabizi velky potencial pro
realny zivot. Science fiction bych nechal jako
namét dobrych filmd, na které se rad divam.

otazky pfipravila Eva Brixi
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Veétsina ucnii neveri, Ze je prace rukama uzivi

Zhruba dvé tfetiny uénid, ktefi pravé usedli
do skolnich lavic, se nakonec nejspi§ nebu-
dou po absolvovani uéebniho oboru Zivit
rukama. Nevéfi totizZ manualni praci, nebo
je tato prace vibec netahne. Vyplyva to ze
zkuSenosti pracovni agentury Wincott Pe-
ople. Podle Wincott People si ale kvalifi-
kovani délnici a Sikovni Femeslnici s praxi,
které tato pracovni agentura pfidéluje fir-
mam, mésiéné vydélaji i pfes 30 000 Ké
hrubého, ti nejsikovnéjsi i vic. Mladi lidé
to ale nevédi a mnozi z nich se po absol-
vovani uéebniho oboru rozhodnou pro ji-
nou dréhu nebo dalsi nastavbové studium
vSseobecného zaméfeni v touze po lepsim
vydélku v klidu kancelare. Paradoxné vsak
¢asto skonéi na ufadu prace.

Se zacatkem zari usedd do $kolnich lavic skoro
280 000 zakt odbornych strednich $kol, aby zi-
skali vzdélani v rtiznych oborech odborného
vzdélavani s vyu¢nim listem ¢i s maturitou,
které je ma pripravit na pfimy vstup na trh pra-
ce. Praci rukama se vsak zaéne zivit pouha tre-
tina z nich.

»Poradame jiz nékolik let prezentaéni akce
ptimo v ucilistich, kde zaroven hledime poten-
cidlni nové zaméstnance. Vidime, Ze se Zaci déli
zhruba na tfetiny: tfetina se chce Zivit oborem,
na ktery se pripravuje; dalsi tfetina se nechce zi-
vit rukama viibec, a posledni tfetina si chce po
absolvovani vzdélani rozsitit formou nastavby,
napft. proto, aby mohli mit svoji mensi firmu,
kterou budou moci fidit, nebo proto, ze chtéji
ziskat univerzalnéjsi vzdélani a pracovat v klidu
kancelare - v mylném ocekavani lepsiho vydél-
ku. Nase zku$enosti vsak ukazuji, Ze paradoxné
mladi absolventi s vSeobecnym stfednim vzdé-
lanim to nemaji lehké, protoze pretlak obdobné

uvazujicich lidi je na trhu znacny i nizsi, a malo
placené kancelarské pozice, kde diive postacilo
stfedoskolské vzdélani, jsou dnes obsazeny vy-
sokoskolaky. Naproti tomu o $ikovné délniky
a Femeslniky se firmy doslova perou, a ¢asto si
dnes lidé rukama vydélaji srovnatelné nebo vic
nez zaméstnanci na niz$i manazerské pozici,”
rozdélil se o své zkuSenosti Adrian Suchanek,
personalni reditel agentury Wincott People.
Agentura s desetiletou historii pridéluje
délniky asi do stovky firem ptisobicich hlavné
v automobilovém a strojirenském primyslu
v Cechich, na Slovensku, ale i v Némecku. ,Vel-
ka ¢ast u¢nitt nema radnou predstavu o tom, ja-
ka je poptavka a vydélky v femeslnickych profe-
sich nebo maji neredlnd oc¢ekavani. Nevéfi, Ze je
prace rukama uzivi, protoZe vlastné nevédi, na

jaké urovni se vydélky pohybuji, ani jaké profe-
se firmy poptavaji. Hodné u¢nu by také chtélo
vycestovat za praci do zahranici, ale vétSina se
nedomluvi, ackoliv se na $kolach cizi jazyky vy-
uuji, dodal Adrian Suchanek.

Pomoc mladym absolventiim bez praxe

,Davame $anci mladym absolventim bez pra-
xe, ktef{ mivaji problém najit zaméstnani bez
pozadovanych zku$enosti. Mnoho podnik ta-
ké pozaduje pfi naboru pracovniki riizné speci-
alizované oborové certifikaty (napriklad prikaz
fidi¢e vysokozdvizného voziku, svarecsky, je-
fabnicky ¢i vazacsky prikaz). Jejich ziskani je fi-
nancné naro¢né, a mladi lidé na né zpravidla
nedosahnou - museli by si je platit ze svého.
I v tomto jim mliZe pomoci nase pracovni agen-

tura. Potfebné kurzy pro né nejen zatidime, ale
i uhradime oproti napt. tfiletému zévazku pra-
covniho poméru u nés. Sikovni délnici a fe-
meslnici se u nds o praci ani vydélek bat nemu-
seji,“ doplnil Adrian Suchanek.

Nejvice si vydélaji svaredi

K manudalnim profesim, které zajistuji dobry
vydélek, patfi podle udaji Wincott People
napt. zkuseni svareci s kvalifikaci na svareni
v aktivnim nebo inertnim plynu, nebo obrabeé-
¢i na pocitacove fizenych strojich ¢i CNC hori-
zontkari a karuselari. Ti nejlepsi si vydélaji mé-
si¢né i 35-40 000 K¢ hrubého. Brusici, zime¢-
nici a elektrikafi s vyhla§kou mohou doséh-
nout na 25-31 000 K¢, $ikovni soustruznici si
vydélaji mezi 22-26 000 K¢. Mladi lidé to ale
v dobé, kdy si obor na konci zédkladni $koly vy-
biraji, mnohdy nevédi, a dost mozna, Ze by se
s lepsi znalosti reality rozhodovali pfi volbé své
profese jinak.

»Napriklad obrabé¢ je jedna z nevyhleda-
vanéj$ich pozic ze strany zaméstnavatelll - za-
jem o tento obor ale dlouhodobé¢ klesd. Nega-
tivni trend se nedafi zvrétit ani stipendii od fi-
rem nebo pfimo od statu. Vyrobni podniky se
pritom doslova pretahuji o studenty a snazi se
je naldkat na praxi, v pribéhu které si automa-
ticky vytipuji ty nejlepsi a tém talentovanym
okamzité nabizeji pracovni smlouvu,“ uzavrel
Adrian Suchének.

Obory ,na vymreni”

K obortim, které v poslednich letech netadhnou,
patfi sléva¢, kovar, sklendf, tesaf, lakyrnik,
obuvnik. Neptiznivy demograficky vyvoj spolu
s nezajmem studentll o praci rukama tak hrozi
»nevyhnutelnym® stavem, kdy za par let bude
v Cesku absolutni nedostatek zkugenych délni-
ki a femeslnika. (tz)

Na Fakulté elektrotechnické CVUT v Praze vzniklo
unikatni védecké centrum, které se zabyva umeélou inteligenci

Védci z Fakulty elektrotechnické Ceského vysokého uéeni technického v Praze zalozili vy-
zkumné centrum Atrtificial Intelligence Center (Al Center). To navazuje na €innost Centra
agentnich technologii p¥i katedfe poéitaéu. Jeho hlavnim poslanim bude provozovani za-
kladniho i aplikovaného vyzkumu v oblasti umélé inteligence, primyslové spoluprace

a transferu technologii umélé inteligence.

Celkem 35 védct a doktorandu se v nové zaloze-
ném centru zabyva problematikou teorie her,
multiagentnimi simulacemi, inteligentnim plano-
vanim, strojovym ucenim, aplikacemi umélé inte-
ligence ve vypocetni robotice a dronech, inteli-
gentnimi dopravnimi systémy budoucnosti (od
leteckého provozu az po cyKklistiku), nebo kyber-
netickou bezpe¢nosti a ochranou kritickych infra-

struktur. Pro kazdou z uvedenych oblasti byla vy-
tvorena zvlastni vyzkumna skupina. Zakladatel AT
Centra a vedouci katedry pocitacu Fakulty elek-
trotechnické CVUT v Praze prof. Michal Péchou-
¢ek ke vzniku nového pracovisté rekl: ,Chceme
navazat na technologické uspéchy Centra agent-
nich technologii, které je znamé jednou z nejroz-
sahlejsich vyzkumnych spolupraci s americkymi

obranymi slozkami ve stfedni Evropé, ale i efek-
tivnim partnerstvim s primyslem a zakladdnim
uspésnych startupovych spole¢nosti. Vyzkumné
se vSak pracovisté za posledni léta vyrazné roz-
rostlo a jeho vyznam zdaleka presahuje multi-
agentni systémy. Synergie dil¢ich témat umélé in-
teligence zaroven dava odbornikiim moznost sta-
vét rozsahlé systémy a fesit komplexni problémy.“

Centrum je financovano z americkych vlad-
nich agentur, projektt agentury GACR, evrop-
skych vyzkumnych projektd, ale i od préimyslo-
vych partnerd, jako jsou napiiklad CISCO Sy-
stems, Google, Foxconn nebo Procter and Gamb-
le. Dalsi informace o Artificial Intelligence Centre
naleznete na strankdach aic.fel.cvut.cz. (tz)

ICENTER

hing in Artificial Intelligence

Setected Projects

Cesi maji v soucasnosti
rekordni zdjem
o export do Némecka

Rekordni zajem tuzemskych firem o podporu
pfi vyvozu do Némecka zaznamenala agentu-
ra CzechTrade. Cesky vyvoz na zminény trh je
v tuto chvili vice nez 32 %, v prvnim pololeti ro-
ku 2016 tak meziro¢né narostl o 5,6 %. ,Loni
jsme za cely rok v Némecku podpotili celkem
170 ceskych firem, letos jsme tuto hranici pfe-
kro¢ili jiz na konci ¢ervence,“ konstatoval gene-
rélni feditel agentury CzechTrade Radomil Do-
lezal. Mezi klienty némecké kancelare Czech-
Trade, ktera je dlouhodobé nejvytizenéjsi po-
bockou agentury, patfi zejména strojirenské
firmy, déle firmy z elektrotechnického, automo-
bilového a plastikarského pramyslu. ,,Nejvétsi
nériist zajmu o nase sluzby je ze strany vyrobcii
potravin, které se snazime uplatnit v némec-
kych maloobchodnich retézcich,” upfesnil fedi-
tel némecké pobocky CzechTrade. (tz)

Podnikatelé mohou prostfednictvim agentury CzechTrade
cerpat podporu z projektd Novumm, Novumm KET a Design

Malé a stfedni podniky se mohou od 18. €ervence hlasit do internich projekti agentury
CzechTrade Novumm, Novumm KET a Design. Jejich cilem je podpofit malé a stfedni pod-
niky na zahraniénich vystavéch a veletrzich zaméfenych na tradiéni obory (Novumm) &i na
oblast klicovych technologii (Novumm KET - key enabling technologies) a zvyseni konku-
renceschopnosti diky modernimu designu od profesionélniho designéra (Design).

Podminkou ziskani podpory je spoluticast pod-
nika na nakladech, jejiz vyse se lisi podle terito-
ria. Firmy, které se zucastni veletrhu v Evropé,
se museji podilet z 50 %, podniky na mimoe-
vropskych akcich z 30 %. Ty, které budou cerpat
podporu projektu Design, mohou ziskat az
50 % vsech nakladiti do vyse 50 000 K¢ na spolu-
praci s designérem a 130 000 K¢ na tcast na vy-
stavach a veletrzich zaméfenych na design.

,Ucast na vystavach a veletrzich patii mezi
nejefektivnéjsi zpusoby, jak uspésné vstoupit
na zahrani¢ni trh. Jsme radi, ze opét mtizeme
nasim klientiim pomoci se téchto akci zucast-
nit, protoze obzvlasté pro malé a stfedni pod-
niky, na které se zamétujeme, by bez podpory
projektu $lo o obrovské naklady,“ fekl Radomil
Dolezal, generalni feditel agentury CzechTra-
de. Tfi interni projekty jsou financovany Ev-

ropskou unii prostfednictvim opera¢niho pro-
gramu Podnikdni a inovace pro konkurence-
schopnost, jehoz fidicim organem je Minister-
stvo primyslu a obchodu CR. Viechny jsou
uréeny pro malé a stfedni podniky. Pfihlasky
je mozné posilat od 18. ¢ervence. Projekt No-
vumm nabizi u¢ast na stovce veletrhii, No-
vumm KET (Key Enabling Technologies) na
50 veletrzich zamétenych na kli¢ové technolo-
gie, mezi které patfi naptiklad fotonika, mik-
ro- a nanoelektronika, nanotechnologie, po-
krocilé materialy, primyslové biotechnologie
a pokrocilé vyrobni technologie. Projekt De-
sign podpofi 200 individualnich spolupraci
s prumyslovymi designéry a Sest vystav, vele-
trhti ¢i prehlidek designu. (tz)
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RWE hledi do budoucna, proto je z ni innogy

Energeticka skupina RWE v CR predstavila filozofii své nové znacky innogy. Ta stavi na udr-
zitelné energetické strategii pro budouci generace s diirazem na inovace pravé v oblasti
energetiky. Svymi sluzbami chce inspirovat a nabizet lidem takova feseni, ktera jim pod-
statnym zpusobem zjednodusi Zivot. S novymi vizemi je spojeno také pouzivani malého
pismena ,i" na zacatku slova ve viech pfipadech, tedy i na zacatku véty.

»Malé icko, a tedy i samotna tecka nad nim, je
zakladnim a charakteristickym prvkem nasi no-
vé identity. Je to nase logo. Bez tecky uz to ne-
jsme my, prosté nds odli$uje, uvedl Martin
Chalupsky, feditel komunikace RWE v CR,
a dodal: ,,innogy je silnd a sebevédoma znacka,

ktera nejen ptijde s dobou, ale navic bude urco-
vat nové trendy v energetice. Chce pritom po-
mahat lidem v kazdodennim Zivoté a ptipravo-
vat efektivni energeticka feSeni na miru.”

K pfejmenovani energetické skupiny RWE
v CR na innogy dojde od 1. fijna 2016. Nova

znacka se verejnosti poprvé predstavila na Me-
zinarodnim filmovém festivalu Karlovy Vary
pocatkem cervence. Kampan v médiich, ktera
ma znacku dostat do povédomi zédkazniki, od-
startuje na zacatku zari.

»Psani poc¢ate¢niho malého pismena v na-
zvu neni az tak nic neobvyklého. Jako priklad
lze uvést napriklad ePojisténi, mBank nebo
eBay,“ pfipomnél Martin Chalupsky.

Nazev innogy vznikl propojenim anglickych
vyrazill pro inovaci, energii a technologii. RWE
tuto slovni hticku uz v minulosti pouzila pro
svoji spole¢nost RWE Innogy, ktera se vénovala

vyhradné obnovitelnym zdrojim energie. Do in-
nogy koncern vy¢lenil své aktivity z oblasti ob-
chodu, siti & infrastruktury a obnovitelnych
zdroji. Znacku RWE bude nadéle pouzivat
pouze matetska spolecnost RWE AG. (tz)

m RWE v CR se stane soucasti nové
koncernové dcefiné spolec¢nosti innogy

B Spole¢nosti skupiny RWE v CR se
pfejmenuiji v fijnu

B Znacku RWE bude nadale pouZzivat jen
matefska spolecnost RWE AG

Mezindarodni strojirensky veletrh v Brné bude nejvétsi od roku 2008

dokonéeni ze strany 1

Pribyva také prihlasek do soutéze o Zlatou me-
daili MSV, kde kvality nejlepsich exponatii po-
soudi odbornd hodnotitelska komise.

Pfijdou si na své i ti, ktefi chté&ji nahlédnout
do blizké i vzdalenéjsi budoucnosti? Mam
na mysli exponaty souvisejici s agendou
Pramysl 4.0.

Rozhodné ano, Prumysl 4.0 byl opét vyhlasen
hlavnim tématem ro¢niku a vénuje se mu fada vy-
stavovateld. Napriiklad spole¢nost Siemens ve své
expozici na modelu realného obrabéciho stroje
ukaze, jak pomoci digitalizace zefektivnit proces
obrabéni. Velkym tématem Pramyslu 4.0 je robo-
tizace a v této oblasti je ohld$eno hned nékolik vel-
mi zajimavych novinek. Spole¢nost KUKA Robo-
ter predstavi mobilni robot, ktery nepotfebuje ka-
bely, dokédze se samostatné pohybovat v prostoru
a bezpecné spolupracovat s ¢lovékem jako jeho
vyrobni asistent. Firma Fanuc vystavi nejsilnéjsi
robot na svété s nosnosti 2300 kg a spolecnost
ABB Ceska4 republika se pochlubi mj. robotickou
3D méfici bunkou pro jednoduchou kontrolu
kvality pfimo béhem vyroby. Primysl 4.0 bude ta-
ké tématem fady odbornych konferenci, které se
v priabéhu veletrhu uskute¢ni.

Jaké specializované veletrhy se béhem MSV
uskuteéni?

Sudé ro¢niky jsou charakteristické konanim bi-
endlnich veletrht FOND-EX, WELDING,

PROFINTECH a PLASTEX, které zviditelnuji
technologie pro slévarenstvi, svarovani, povr-
chové upravy a zpracovani plasti. Stejné jako
MSV a IMT se tyto ¢tyfi specidly letos zaplnily
velmi dobte a zejména zdjem o Mezinarodni ve-
letrh plastti, pryze a kompoziti PLASTEX pte-
krocil kapacitu tradi¢niho pavilonu G1 a jeho
expozice pokracuji i v sousednim pavilonu G2.
Rad bych navstévniky pozval také na jednoden-
ni veletrh pracovnich prilezitosti v technickych
oborech JobFair MSV, ktery se uskute¢ni ve
¢tvrtek 6. fijna.

Doporucil byste navstévu nékterych dopro-
vodnych programu, prednasek a akeci?

Tésim se napriklad na vystavu 3D tisku v pavi-
lonu Z, kterd ukaze nejnovéjsi technologie a je-
jich aplikace v ¢eskych firmach. Zaroven na ve-

letrhu opét probéhne nejvétsi ceska konference
o 3D tisku s vice nez 400 tcastniky. Pozornost
si jisté zaslouzi odborna konference Vize
v automatizaci — Primysl 4.0 nebo 19. ro¢nik
konference Energie pro budoucnost. Novinkou
je tfidenni konference a panelové diskuze Ce-
ska $kola 21. stoleti, kterd bude fesit roli vzdéla-
vani pravé v kontextu Primyslu 4.0. Zajimava
urcité bude prezentace japonské robotiky, in-
ternetu véci a Primyslu 4.0. Z tradi¢nich akeci
se chysta tfeba pondélni Sném Svazu primyslu
a dopravy CR, interaktivni prezentace vzorové
balici linky Packaging Live nebo koopera¢ni
platforma Kontakt-Kontrakt organizovana Re-
gionalni hospodatskou komorou Brno. Usku-
te¢ni se také Cesko-¢inské priimyslové forum
a nékolik konferenci zaméfenych na obchodni
spolupréci s Ruskem a dal$imi staty. Dopro-
vodnych akci je opét nékolik desitek, jejich

kompletni seznam ¢tenafi najdou na strankach
www.bvv.cz/msv.

Co musite jako poradatelé udélat, aby byl
letosni roénik MSV Brno opét tspésny?

Veletrh nabizi zejména obchodni prilezitosti,
nasim tkolem je vytvorit vystavovateliim a nav-
$tévnikim co nejlepsi prostredi, co nejlepsi
podminky pro efektivni vyuziti téchto prilezi-
tosti. Stru¢né receno: veletrh musi §lapat jako
dobre sefizeny stroj. Aby tomu tak opravdu by-
lo, je vysledkem celoro¢ni prace celého tymu.
Meéritkem uspésnosti potom je pfedevsim spo-
kojenost vystavovatelil i navstévnikd, jak vele-
trh naplni jejich o¢ekavani a jestli povede k Za-
danym kontakttiim a kontrakttim. Ekonomicka
situace k tomu letos dava dobré predpoklady.
pripravil Pavel Kacer
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Diive se v praci vykalo,
dnes je stale béznéjsi tykdni

D¥ive bylo naprosto bézné, Ze si téméF vsichni v praci vykali. Pla-
tilo to pro podfizené a nadfizené i pro stejné postavené kolegy.
»Doba se méni a stale vice firem zavadi tykani napfi¢ celou spolec-
nosti. Jedinou vyjimkou mize byt top management. ManazZefi si
s pomoci vykani udrzuji odstup od podtizenych,” uvedl Adam Sa-
lamon z personalné-poradenské spole¢nosti McROY Czech.

I ve firmach, kde neni tykani ptimo zakotveno ve firemni kultu-
fe, si pracovnici obvykle s kolegy tykaji. Je véak vhodné nezapominat
na dodrzovani pravidel spolecenské etikety. Podle ni tykani vzdy na-
vrhuje nadtizeny podfizenému. Pokud jde o kolegy a neplati zde
vztah nadfizeny a podiizeny, tykdni navrhuje vzdy Zena muzi. Pokud
jde o kolegy stejného pohlavi, navrhuje tykani vyrazné starsi kolega.
Kdyz jde o priblizné stejné staré kolegy stejného pohlavi, je jedno,
kdo tykani nabidne. Kdy je vhodné tykéni kolegovi nebo podtizené-
mu nabidnout? ,,Pokud se jiz znate dlouho a ¢asto spolu komuniku-
jete, muizete navrhnout tykdni. Dobfe si to vSak rozmyslete, protoze
pokud vam to ¢asem zac¢ne vadit nebo vam to bude nepiijemné, téz-
ko lze tykani zrusit. Pokud si nejste tykanim jisti, zkuste si nejdfive
vykat a oslovovat se kiestnimi jmény,“ radi Adam Salamon.

Nabidku k tykani vSak druha strana nemusi prijmout. Pokud se
nékdo takto rozhodne, je vhodné byt taktni, aby druhou stranu ne-
urazil. Napriklad takto: ,Omlouvam se, ale jsem zvykly si vykat,
a tak bych u toho radéji ziistal.“ Tykani vychazi i z firemni kultury,
narodnosti anebo oboru, ve kterém dana firma ptisobi. V britské ne-
bo americké spole¢nosti, kde je zvykem oslovovat se kiestnim jmé-
nem a mluvi se anglicky, se tento zvyk prenasi i na ceské pobocky.
Opa¢nym prikladem muize byt francouzska nebo némecka firma,
kde je spole¢nost hodné zamérend na vykdani. Na ceskych tradech si
vét§inou pracovnici potrpi na vykdni a také oslovovani tituly.
Spousta tuzemskych firem ale tykani zavadi . ,,Jeden potravinovy fe-
tézec ptisobici v CR se rozhodl ze dne na den zménit zptisob oslovo-
vani z vykani na tykani na vSech urovnich. Nékterym zaméstnan-
ciim to vyhovuje a zménu privitali. Jini se naopak nepfizptsobili,
a radéji dokonce z prace kvili tykani odesli,“ sdélil Adam Salamon.

Oblibenou formou vykani je kombinace s kfestnim jménem.
Tato forma je vrelej$i a i v tomto pripadé jde o profesionalni zptisob
komunikace. ,,Pfechod na tuto formu musite vycitit ze situace, vét-
$inou se ale prizpusobite jiz zabéhnutym pravidlim v daném pro-
stiedi. Idedlni je, kdyZz nadfizeny nového kolegu informuje, jaké
zvyky v ramci oslovovani ve spole¢nosti funguji,“ komentoval
Adam Salamon. (t2)
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Exkluzivné v 1. VOX a.s.: y ges
US GAAP NA KOMPLEXNICH PRIKLADECH
— VYKLAD, CVICENI A MODEROVANA
DISKUZE

12.-13. 9. 2016

Kéd: 1604890

Cena: 5990 K¢ bez DPH
7 248 K& s 21 % DPH

Prednasi: Robert MLADEK
(poradce, Skolitel a jednatel tfi spolecnosti)

UCETNI AKADEMIE
— PRO ZANEPRAZDNENE

13, 15., 17., 20., 22. a 24. 9. 2016

Kéd: 1604040

Cena: 7 890 K¢ bez DPH
9547 Ké s 21 % DPH

Pfednaéi: Ing. Simona KROPACKOVA
(Ucetni a ekonomicka poradkyné)

TYPOLOGIE PRO MANAZERSKOU PRACI
Kaod: 1623300

Cena: 3 590 K¢ bez DPH
4 344 K¢ s 21 % DPH

Prednasi: Olga FRANCU (poradkyné HR, lektorka s dlouholetou praxi
ve vrcholovych HR pozicich)

Exkluzivné v 1. VOX a.s.:
EFEKTIVNI RIZENI FIRMY/PODNIKU,

ORGANIZACE A BUSINESSU Kéd: 1605720

Cena: 41 050 K¢ bez DPH

49 671 K¢ s 21 % DPH

20.9.-8.12. 2016

Volny cyklus péti moduld, které Ize absolvovat i samostatné
* teoreticky i na praxi cileny vyklad,

praktickeé ukazky,

pfipadové studie,

priklady,

kontinualni distancni konzultacni podpora.

15. 9. 2016

Pfednasi: Ing. Tomas PETRIK
(senior manazersky a business — MBC konzultant)

Program seminaf( naleznete na www.vox.cz, kde se miuzete
i prihlasit. Pfihlasku muzete také zaslat e-mailem s fakturaénimi

udaji na prihlaska@vox-kurzy.cz.
1.VOX as., ‘ ;%ii'.‘#‘:
 czes Haos

Senovazné nameésti 978/23, Praha 1

www.vox.cz | 777 741 777

Nové firmy u nas pribyvaji
nebyvalou rychlosti

Nové firmy v Cesku stéle pribyvaji
nebyvalym tempem, a pokud tento
trend vydrzi i v druhé poloviné roku,
tak letos vznikne nejvice firem za po-
slednich devét let, a jejich pocet pre-
sahne rekordni predkrizovy rok 2007.
V prvnim pololeti bylo zaloZeno

13 731 firem, celkovy pocet spole¢-
nosti v CR dosahl tém&F 441 000. In-
formace vyplyvaji z databazi a vypoc-
tl poradenské spoleénosti Bisnode.

Ke 30. ¢ervnu poradenska spole¢nost
Bisnode ve svych databazich evidovala
440 910 firem, z toho 25 703 (5,8 %) akci-
ovych spole¢nosti a 415 207 (94,2 %) spo-
le¢nosti s ru¢enim omezenym. ,,Podil akci-
ovych spole¢nosti na podnikatelské za-
kladné dlouhodobé klesa, a tento trend po-
kracoval i v prvni poloviné roku 2016.
Klesajici zajem podnikatelt o akciové spo-
le¢nosti souvisi se zdkazem anonymnich
akcii a vys$i kapitdlovou naro¢nosti pti za-
lozené firmy,” fekla Petra Stépanova.

NOVE VZNIKLE FIRMY"
V 1. POL. 2016 PODLE KRAJU

Nejvice firem, které byly zaloZeny poéet  podil
Za prvnich est mésict letoniho rokubylo v prvni poloviné roku 2016, m4 registrova- kraj spolecnosti (%)
v CR za{regviftrové.no 1373 1, nov;'ffh ﬁren.l, né sidlo v hlavvnim mésté Praze (59/49, resp. Jihogesky kraj 463 3,49
coz je témér o 2 % (245) vice nez ve §te)- 44%,8,%). ,,.Prazskou adttesul pro své podm-, Jihomoravsky kraj 1680 12,65
ném obdobi roku 2015. V roce 2015 pfitom  kani zvolilo 68 % akciovych spole¢nosti enleve e o 205 154
vzniklo nejvic spolecnosti od roku 2007.  a 42 % spolecnosti s rucenim omezenym, Kralovéhradecky kraj 335 2'52
»Za predpokladu, Ze nové firmy budou pfi-  které letos vznikly,“ upfesnila Petra Stépé- - " .
, . . . , . Ll , Liberecky kraj 310 2,33
byvat stejné rychle i ve druhém pololeti,  nova. Z regionalniho pohledu za hlavnim L
bude prekonan rekordni rok 2015, zhod- ~ méstem nasleduje Jihomoravsky (1680, Moravskosllezsk'y kraj 1178 8.87
notila statistiky analyticka Bisnode Petra  resp. 12,7 %) a Moravskoslezsky kraj (1178, o'°m°l.mkly kra‘j L) E2
Stépanové s tim, ze enormni zéjem o nové  resp. 8,9 %). Nejméné firem bylo zalozeno Pardvub|,cky k‘raJ 330 2,49
podnikéni souvisi s pfiznivym vyvojem tu- v Karlovarském kraji. ,,Nejvice firem dlou- Plzefisky kraj 454 342
zemské ekonomiky. Do zdkladniho kapitd-  hodobé vznikd v okoli nejvyznamnéjsich Praha 5949 44,80
lu novych firem v prvnim pololeti 2016  metropoli, jako je Praha, Brno a Ostrava, S’tFedoEesky kraj 916 6,90
podnikatelé investovali 9,4 miliardy korun,  kde existuje nejvétsi prostor pro nové pod- Ustecky kraj 435 3,28
02,1 miliardy vice nez ve srovnatelném ob-  nikatelské prilezitosti, naopak nejméné no- Vysocina 252 1,90
dobf lotiského roku. Tti ¢tvrtiny z celkové-  vych podnikatelskych subjektii je dlouho- Zlinsky kraj 391 2,94
ho objemu bylo upsano v zakladnim jméni ~ dobé registrovano v Karlovarském kraji* neurceno 366 2,76
akciovych spole¢nosti. uzaviela Petra Stépanova. (tz) celkem 13278 100,00
POCET NOVE ZALOZENYCH FIREM' V OBDOBI 2007 - 1. POL. 2016
1H 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
s.r.o. 13278 26 104 24 266 22227 21592 21174 22 460 21756 22 638 21063
a.s. 453 849 604 618 862 1159 1174 1095 1336 3967
celkem 13731 26 953 24 870 22 845 22 454 22 333 23 634 22 851 23974 25030
CELKOVY POCET FIREM' V CR V OBDOBI 2007 - 1. POL. 2016
1H 2016 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2009 2008 2007
s.r.o. 415 207 396135 385979 366432 348 334 332987 316429 296787 280736 261 946
a.s. 25703 25433 25 372 25120 24 937 24714 24 042 23 221 22 888 21932
celkem 440910 421568 411 351 391552 373 271 357701 340471 320 008 303 624 283 878
r/r zména 477 % 5,06 % 6,86 % 4,35 % 5,06 % 6,39 % 5,40 % 6,96 %

“statistika zahrnuje jen ,kapitalové” spoleénosti, tj. spole¢nosti s ruéenim omezenym a akciové spole¢nosti, nikoliv napfiklad komanditni spoleénosti

nebo spolecenstvi vlastniki apod.

zdroj: Bisnode

Mladé zaméstnance ziskaji spolecnosti,
které je uméji oslovit jejich reci

Do produktivniho véku se v soucasné
dobé dostava generace, ktera je nej-
aktivnéjsi na sociélnich sitich, takze je
logicky vyuzZiva i pfi hledani pracov-
nich pfileZitosti. Proto vyrazné narts-
ta i vyznam modernich komunikaénich
prostiedki pfi ndboru zaméstnancu.
A nejde uz zdaleka pouze o profesni
sit LinkedIn nebo Facebook, objevuji
se zajimavé projekty a aplikace, které
napfiklad prakticky pomahaji uchaze-
¢0m o praci. Jednim z takovych pro-
jektt je JOBVENTURA, ktera pomuze
uchazeéim o praci s pfipravou na pra-
covni pohovor.

Podle neddvného priizkumu mezi HR
manazery vyuziva pfi hledani prace soci-
alni sité u nds témér 55 % zdjemcu, velka
vét$ina predevsim profesni sit LinkedIn.
Ta je také vyuzivana personalisty, kteti
zde Casto hledaji potencialni zaméstnan-
ce. Socialni sité pri hledani zaméstndni
vyuzivaji nejcastéji zajemci v oblasti IT,
technologickych firem a bankovnictvi,
personalisté na nich nejcastéji hledaji
specialisty — at uz v technickych oborech,

nebo napiiklad se specifickymi jazykovy-
mi znalostmi. Facebook je nejcastéji vy-
uzivan pro netradi¢ni osloveni zdjemct
o zaméstnani, jeho dilezitost pfi ndboru
zaméstnancl potvrzuje tfetina firem.

»Firmy, které chtéji zaujmout mladé
talenty, museji komunikovat jejich re¢i,”
potvrdila Zuzana Lincova, feditelka pra-
covniho portalu Profesia.cz. ,Podoba na-
boru novych lidi se v sou¢asné dobé méni
- hlavné proto, ze kvalifikované mladé za-
méstnance hledd mnoho firem. Zejména
progresivni technologické firmy sva nabo-
rové aktivity sméfuji na Facebook, Linke-
dIn a dali socialni sité, vytvareji zajimavy
viralni obsah nebo aplikace.”

JOBVENTURA (www.JOBVENTU-
RA.eu) je zajimavy ndstroj urceny zejména
pro mladé lidi, ktefi se ptipravuji na sviij
prvni pracovni pohovor. Jde o ,tréninko-
vou® aplikaci, diky které je mozné prozit
pohovor o¢ima uchazece a zjistit, na co je
tfeba se pripravit. Jeji hrava forma usnadni
lepsi vstfebani informaci, upozorni na to,
co je v ramci pohovoru diileZité a na co si
dat pozor. Tyto nékdy az prekvapivé zavéry
zvy$i uchazecovu pripravenost a odolnost,
odstrani pripadné chyby i nervozitu ze
skute¢ného personalisty.

Aplikace JOBVENTURA vznikla jako
nadstavba projektu Accenture Academy,
ktery v uzké soucinnosti realizuje Nadace
Terezy Maxové détem a spolecnost Accen-
ture od roku 2011. ,,Projekt je uréen mla-
dym lidem, ktefi ¢erstvé vstupuji na trh
préce. Snazi se jim usnadnit tento nelehky
krok a pfipravit je na prvni pracovni poho-
vory. Existuje fada serverd s radami pro
uspésné zvladnuti pracovniho pohovoru,
na$ interaktivni pohovor ale uchazedi
o praci pfimo napovi, na co si konkrétné
pti pohovoru ma dat pozor a kde jsou jeho
silné stranky, uvedl Marek Geso, marke-
ting manazer Accenture. (tz)
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Nase osveédcéena cesta?
Ve pro udrzitelny rozvoj firmy!

O flexibilité ¢eskych fi-
rem, Uspésich, ale i po-
tizich a zpusobu jejich
prekonavani, jsme pfi-
nesli v minulych letech
na nasich strankach fadu rozhovoru s cilem
podélit se s vami ¢tenafi o dobré napady

a osvédcené zkusenosti. Mezi oslovenymi
podnikateli a vrcholovymi manazery nechy-
béli také predstavitelé firem sdruzenych

v konsorciu GASCONTROL GROUP, které
se profiluji v energetice, strojirenstvi, vyro-
bé plastickych hmot, ale i dalSich oborech,
kde vynikaji technickymi novinkami, trvalou
inovaci, zkratka se udrzuji na Spici. Neni
proto ndhodou, Ze jsme k tématu naznace-
nému titulkem i tentokrat dali opét slovo
Mieczyslawu Molendovi, spoluzakladateli
tohoto seskupeni a majiteli matefské spo-
leénosti GASCONTROL, spoleénost sr. o.

GC

GASCONTROL

VaSemu tymu se dafi ziskavat vétsi zakazky
v zahraniéi i v tuzemsku. Vzpomefime napfi-
klad stavbu ekocentra v administrativné-ob-
chodnim centru v Soéi. Jaké projekty jste
dokonéili v posledni dobé&?

Vybudovali jsme naptiklad nové potrubni sy-
stémy pro modernizovanou teplarnu spolec-
nosti ArcelorMittal Ostrava, ktera prinese dalsi
snizeni negativnich vlivli na Zivotni prostredi.
V oblasti CNG povazuji za na$ velky uspéch
stavbu plnici stanice zemniho plynu v Ostrave-
Martinové pro Dopravni podnik Ostrava, ktera
je jednou z nejvykonnéjsich plnicich stanic
CNG ve stfedni Evropé a plynule obsluhuje
stovku autobusii. Od té doby GASCONTROL
vyprojektoval, zkompletoval a instaloval dalsich
sedm ,,typovych® vefejnych a firemnich CNG
plnicich stanic a dalsi jsou v ptipravé. V Cerven-
ci jsme dokon¢ili bioplynovou stanici — prvni
svého druhu v Moravskoslezském kraji a jednu
z mala v Evropé, ktera vyuziva k vyrobé tepla
a elektfiny nejmodernéjsi technologii mikro-
turbin a zpracovava bioodpad ze skladky, ¢imz
pomaha také resit ekologicky problém s odpady.

Mnozi experti varovali, Ze pfestoze proziva-
me ekonomicky rust, nelze se slepé radovat,
nebot pfichazi doba rychlého stfidani rastu
vykonnosti firem s poklesem. Zaznamenava-
te tyto progndzy jako skuteénost?

Mohu potvrdit, Ze dtivod k radosti zatim nema-
me. Snazime se svou vykonnost i objem zakazek
udrZovat, ale konkuren¢ni boj a celkové nedo-
statek zajimavych zakdzek zptisobuji snizovani

obratu a klesajici ziskovost. Ale s tim se potyka
vét§ina firem, nejsme vyjimkou. Navic, kdo
podnika v Moravskoslezském kraji, vi, ze tady je
situace jesté slozitéjsi. Nasim cilem je zajistit
stabilitu i rozvoj nasi skupiny, o to se snazime
v podstaté denné. Mdme schopny a zku$eny
tym manazert, na které se mohu spolehnout,
a to firmé dava urcitou jistotu.

Také vas zfejmé trapi omezovani tézby
a uzavirani hlubinnych uhelnych dolti na Os-
travsku, kdy pfichazite o zakazky. Jak se
vam dafi tyto ztraty nahrazovat?

Pusobime v plynarenstvi a energetice uz dlouho
a utlum hornictvi neni prekvapenim, ale takovy
rozsah zpusobuje urcité problémy. Snazime se
snizeni objemu dodavek sluzeb a zafizeni pro
doly nahradit jinymi zakazkami v energetickém
sektoru. V soucasnosti posilujeme vyrazné v ob-
lasti svafovani a montazi plynovodu a produkto-
vodi. Zakoupili jsme specidlni svafovaci auto-
maty, které predstavuji nejnovéjsi technologii ve
svarovani. Tyto technologie dokdzi vyrazné zkra-
tit svafovaci Casy a zajistit nejvyssi kvalitu svartL.
Pripravujeme také naptiklad vstup do nového
segmentu sluzeb pro maloodbératele.

V predchozich dvou letech jste vyznamné in-
vestovali do strojniho vybaveni spolec¢nosti
GASCONTROL PLAST, na jakych inovacich
aktuélné pracujete?

Na zakladé znalosti potfeb svych zakaznika pri-
pravujeme rozsifeni vyrobkového portfolia.
U potrubi jsme se zaméfili na specialni vicevr-
stvou konstrukci trubky. V segmentu desek zva-

zujeme investici do zcela nové linky sendvi¢ové
konstrukee, ktera by umoznila vyrabét desky se
specialnimi vlastnostmi do naro¢ného prostie-
di za ekonomicky velmi pfiznivych podminek.
Dile chystame novy program vyroby zahrad-
nich doplnkd pro hobby markety, ktery nam
umozni omezit vliv sezonnosti vyroby nasich
nosnych produkti. Vsechny tyto kroky by mély
upevnit nasi pozici silného plastikarského vy-
robce v regionu uhli a Zeleza.

Vyznamnym tahounem vykonnosti je dnes
v GASCONTROL GROUP mimo jiné firma
GGC Energy, jejiz projekty se stale castéji pro-
sazuji i v zahranici. Jaky je recept na tspéch?

Zakladem je vytvorit projekt ity na miru po-
treb zakaznika s vyuzitim nejlepsich svétovych
technologii a s ohledem na ochranu zivotniho
prostiedi. Vsadili jsme na americké mikrotur-
biny Capstone, které se vyznacuji nizkou hluc¢-
nosti, nizkou hmotnosti, kompaktnimi rozmé-
ry a nizkymi emisemi. GGC Energy je jejich
vyhradnim distributorem pro Ceskou republi-
ku a Slovensko. Mikroturbiny Capstone jsou
mimo jiné hlavni ¢asti energobloku bioplynové
stanice, kterou jsme postavili v Horni Suché.
Pravé instalace mikroturbin ve spojeni s bio-
plynovou stanici je v CR vyjimec¢nd, vétsina
bioplynovych stanic ma klasické kogenera¢ni
jednotky sestavené ze soustroji spalovaciho pis-
tového motoru a generatoru. Specialni techno-
logie bude slouzit k vyuzivani bioodpadu z ce-
lého Karvinska k vyrobé elekttiny a tepla. Zpra-
cuje az 12 000 tun odpadu ro¢né, ktery v sou-
¢asné dobé spole¢nost Depos kompostuje bez
energetického vyuziti.

t
"
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Mieczyslaw Molenda, majitel firmy
GASCONTROL, spoleénost s r.o.

GASCONTROL je pojmem v oblasti vystav-
by plnicich stanic CNG, dodévek technologii
a zafizeni. V minulych letech i zde vzrostla
konkurence a zakazky nepadaji samy z ne-
be. Jak se i s tim vyrovnavate?

Spolupracujeme s renomovanymi plynarensky-
mi spole¢nostmi a provozovateli siti ¢erpacich
stanic. Vyvinuli jsme typové stanice, které maji
fadu praktickych vyhod. Podle zptisobu vyuzi-
vani plnicich stanic, pro vefejnost nebo firemni
potfeby, je vidy jednotna typova zékladna. Je-
jim doplnénim nebo zaménou klicového uzlu je
pak mozné plnici stanici pfizptsobit specific-
kym pozadavkim a potfebam investora. Zaro-
ven ale umime pripravit i atypickd feseni pro
celou $kélu plynarenskych technologii. Napri-
klad ted pracujeme na vyvoji technologie pro
tzv. dotézovani plynu ze sond v jiz vytéZenych

lokalitach.

Zajisténi konkurenceschopnosti firmy a jeji-
ho udrzitelného rozvoje podle vas v mno-
hém zavisi na inovacich s vyuzitim aplikova-
ného vyzkumu. Na co se chcete zaméfit do
budoucna?

Dulezité je pro ndas prichazet s rozvojem toho,
co si vyzaduje trh a co ma zaroven ur¢ity spole-
¢ensky odpovédny piinos. To predpoklada vni-
mat pozadavky a potieby trhu i nové trendy, od-
hadnout je pfedem a byt pfipraven na budouci
poptavku. V soucasnosti vytvarime tzv. inovac-
ni tym, ktery bude pracovat na principu projek-
tového fizeni a resit jednotlivé perspektivni
sméry v oblasti energetiky. Cinnosti spole¢nosti
GASCONTROL jsou pomérné $iroké a taktéz
i do budoucna premyslime o rozvoji v riiznych
oblastech. Rad bych zminil napt. technologie
a dodavky v energetice, predev$im v oblasti ma-
lych energetickych zdroji. Potfeba nezavislosti
a sobéstacnosti bude stale aktualni. Rovnéz
chceme pokracovat v oblasti ¢isté mobility,
predevsim stale prostfednictvim CNG, ale na-
bizi se i jiné zdroje. Také se budeme dale sou-
stredit na technologie pro vyuziti biologickych
odpadi a jinych obnovitelnych zdrojii energie.
Zajima nas i ,,uskladnéni® elekttiny.
rozmlouvala Jana Dronska

CNG stanice CR jiz v nékolika v mobilnich aplikacich

CNG stanice v CR v poslednich mésicich vel-
mi rychle v CR pfibyvaji. Informace o celé
této siti Ize dnes ziskat i prostfednictvim
mobilnich telefoni. Existuji jiz étyfi aplikace
zdarma, najdete je pod nazvy Skoda CNG,
dvé aplikace se jménem CNG stanice a jiz
déle nez ctyfri roky také v aplikaci CNGvitall.
Standardné aplikace umi zobrazit seznam
nejblizsich stanic nebo je ukdzat na mapé,
poskytuji informace o oteviraci dobé stanic
atd. Ve viech aplikacich je také mozné si vy-
znadit své oblibené stanice. Pfesto se aplika-
ce v nékterych moznostech odlisuji.

Aplikace Skoda CNG

Tato aplikace je nejkomplexnéjsi a slouzi fidi¢cim
jiz nejméné dva roky. Obsahuje navic, jako jedi-
nd z téchto ¢tyt dostupnych aplikaci, informace
0 CNG stanicich nejen v CR, ale po celé Evropé.
V aplikaci 1ze hledat okolo aktudlni pozice nebo
zadanim konkrétniho mésta, a md i planovac tra-
sy. Ridi¢i zde najdou rovnéZ kontaktni telefon.

Jeji dalsi vyhodou je naptiklad to, Ze pouhym
kliknutim na adresu stanice se prepnete do navi-
gace (vyzkouseno na Androidu). Jako bonus se
dozvite podrobné informace o vozech Skoda na
CNG. Aplikaci lze stihnout z Windows Phone
Store nebo z Google Play. Aplikace je dostupna
pro dalsi nasledujici zemé: Némecko, Rakousko,
Svycarsko, Finsko, Francie, Spanélsko, Portugal-
sko, Belgie, Nizozemsko, Italie Velka Britanie
a Dansko. Vyhodou dalsich dvou aplikaci s na-
zvem CNG stanice (obou poskytovatelil, Prazskd
plyndrenska i RWE) je ¢astd aktualizace, nové
stanice jsou v jejich aplikacich dfive nez ve dru-
hych dvou uvedenych.

CNG stanice (Prazska plynarenska)

V poloviné kvétna leto$niho roku predstavila
svoji aplikaci i Prazska plynarenska (PP). Tuto
aplikaci je mozné stahnout tak jako predeslé
zdarma do svych zafizeni, pracujicich s operac-
nimi systémy Android, iOS nebo Windows Pho-
ne Store. Aplikace zndzornuji vSechny stanice jak
na mapé, tak v seznamu, navedou k nejblizsi sta-

nici, sdéli zakladni informace atd. Ma tla¢itko
»havigovat“ a u stanic Prazské plynarenské obsa-
huje aktuality (napf. uzavieni stanice pti rekon-
strukci atd.). Jako bonus najdete informace o ce-
nach pro zakazniky PP.

CNG stanice (RWE/Innogy)

Zhruba tfi tydny po aplikaci Prazské plynarenské
predstavila svoji mobilni aplikaci i dal$i ¢len Ces-
kého plyndrenského svazu, spolecnost RWE (od
fijna 2016 nové Innogy). Tato aplikace je zatim
k dispozici ke stazeni prostfednictvim telefonu ¢i
tabletu s opera¢nim systémem Android. Do kon-
ce roku 2016 ale vznikne i varianta pro systém
iOS. Aplikace ma tlacitko ,,navigovat® a obsahuje
informaci o poctu a typu koncovek. Jednotliva
tankovaci mista si uzivatelé mohou ulozit mezi
své oblibené cile na cesté. Diky propojeni s navi-
gaci lze v aplikaci napldnovat spolehlivou trasu
s moznostmi tankovani, dokaze hledat i okolo
aktualni pozice nebo zadanim konkrétniho més-
ta. Mapa aplikace zobrazuje vSechny stanice
CNG po ceste. V ramci aktualizaci by méla byt

aplikace navic brzy doplnéna i o aktualni ceny
paliva CNG a upozornéni na servisni prestavky
jednotlivych stanic. Aplikaci lze stahnout pomo-
ci odkazu http://bit.ly/1UhrR7W, vyhledanim
aplikace v nabidce ptimo v mobilnim telefonu,
nebo i nactenim QR kddu.

CNGevitall

Tato aplikace byla na ¢eském trhu jako zcela
prvni, a to jiz v cervnu 2012, slouzi tedy ridi¢cim
jiz déle nez Ctyfi roky. Prehledna aplikace po
otevfeni ukazuje ihned jmenny seznam podle
mést a oteviraci dobu, coz vyrazné urychluje zi-
skani informace o idedlni CNG stanici. Tato ap-
likace se také odliSuje tim, ze Ize vyhledavat
i podle toho, zda je u stanice obchod, restaura-
ce, myci linka, nebo i stojan na benzin atd.

Mapa CNG stanic na internetu

Nejaktualnéjsi, i s Cerstvé otevienymi CNG stani-
cemi, najdete prehledné stanice na mapé na inter-
netu (CNG4YOU): www.cng4you.cz/stanice/in-
formace-na-cesty/mapa-cng-stanic.html. (t2)
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Do obchodu mluvi kde kdo, kazdy mu rozumi

&= ACTO

0 0 ASOCIACE CESKEHO TRADIENIHO OBCHODU

Obchodni podnikani je vécné téma. A ob-
chod jako pojem jesté vétsi. Tim, Ze je ta-
k¥ikajic na ocich, byva vystaven kritice tak
jako malokteré jiné odvétvi. Je to jeho
plus, nebo minus? Asi se na to neda odpo-
védét. Na fadu jinych otazek, vztahujicich
se k obchodu, viak ano. Po ¢ase jsem jich
zase nékolik polozila Ing. Zderku Juracko-
vi, pfedsedovi pfedstavenstva Asociace ce-
ského tradi¢niho obchodu:

ACTO se vyprofilovalo jako profesni usku-
peni, které razné haji potfeby maloobchod-
niki v Ceské republice. Co tento druh pod-
nikani dnes nejvice trapi?

Kdysi jsem fekl, a dnes to mohu zopakovat, ze
obchod je krasna hra, ktera nepotfebuje rezisé-
ra. To stale plati. Do obchodu mluvi kde kdo,
kazdy mu rozumi a snazi se prosadit sviij nazor
na déni kolem tohoto druhu podnikani. Pfipo-
mind mi to riizné diskuze mezi hlavné muzskou
¢asti obyvatelstva na téma fotbal. Jeden by zmé-
nil pravidla, druhy vyménil trenéra a tfeti
vSechny hrace, neb jsou to podplatitelni lotfi.
I do obchodu se ,,dobfe” mluvi a jesté 1épe se
kritizuje. Pokud je kritika na trovni zakaznika,
¢i takzvaného ¢umila, je to prijatelné.

Pokud se vsak tato ,,odborna“ kritika pro-
mitne do ¢innosti statnich organt ¢i parlamentu
a na zakladé aktivity ,,pomazanych hlav“ nasich
poslanci a jinych celnych predstavitelii se nékte-
ré jejich smyslenosti prevedou do feci zakont ¢i
jiné legislativy, je z normalni ¢inohry rdzem tra-
gédie, mozna i tragikomedie. Jednim z posled-
nich takovych vykriki je zakon regulujici pro-
dejni dobu o svatcich. Stru¢né receno, obchodu
kromé jinych véci, jichz je hodné, nejvic vadi ne-
odborné a politické zasahy do jeho fungovani, at
jiz pochazeji z jakékoliv strany ¢i hlavy.

Obchod je dobfe vidét. Pravé proto je jedno-
duché mu adresovat stéle fadu nejrtiznéjsich
poznamek ze strany kupujicich. Jednou jsou
to vysoké ceny, jindy zamracena pokladni,
potom nabidka uzenin, ktera je plna che-
mie... Nepiehani to spotfebitel se svymi stiz-
nostmi? Anebo je to on, ktery si za uplynulé
étvrtstoleti obchodniky tak trochu vychoval
svymi pozadavky na kulturu prodeje a §i¥i na-
bidky a posunul toto odvétvi oproti rokim
davnym do kategorie pfijemného zazitku?

Obchod jako takovy bude trvale pod kontrolou
at jiz odborné, ¢i laické vefejnosti. Je to jev na-
prosto prirozeny, nefungujici jen u nas. Kriti-

Ing. Zdenék Juracka, predseda
predstavenstva Asociace ¢eského
tradiéniho obchodu

kiim ze strany laické vefejnosti se nedivim, nic
proti nim nemam, neb jsou to predevs§im nasi
zakaznici, coZ je plné opraviuje vyslovit nazor,
byt mnohdy neodborny a neobjektivni. Chyby
obchodniku totiz nevychazeji jen z jejich ne-
dbalosti nebo umyslu, ale jsou také zptusobeny
mnohdy vnéjsimi vlivy, o kterych zakaznik ne-
vi, a ani ho to pochopitelné nezajima a zajimat
nemusi. Mam na mysli zejména stiznosti na
kvalitu zbozi, nékteré cenové relace a podobné
pruvodni jevy spojené s prodejem zbozi, které
obchodnik vétsinou nema moznost pozitivné
ovlivnit. Je v§ak vzdy tim, jak fikd zakon, ,kdo
uvadi na trh" tedy plné zodpovida za mnohé,
a zakaznika nemusi patrat po soucasnych prob-
lémech ¢eského maloobchodu. Ostatné, tak je
to spravné. Silné mi v8ak vadi neodborna a ne-
objektivni kritika ze strany takzvanych odbor-
nikd, at jiz reprezentuji stat, ¢i jiné instituce.
V tom jsme v Cesku hodné pozadu oproti jinym
vyspélym zemim. ZlepSeni daného stavu je, jak
pozoruji, v nedohlednu.

Co maéte na mysli?

Jako ilustrativni priklad lze uvést pohledy z riiz-
nych stran na platnou ¢i chystanou legislativu.
Jiz jsem zminil pfiklad rozmanitych pohledt na
zdkon o prodejni dobé¢, ale zfetelné je to
i u chystaného a jiz povéstného EET neboli
elektronické evidence trzeb. K této reguli se ob-
chodnici pfevaznou vétSinou stavi pozitivné,
a to z divodu narovnani podminek podnikani
na ¢eském trhu. Av$ak od nékterych statnich
instituci i politiki a populistu slySime negativni
kritiku. Jak jsem jiz fekl, je potfeba si na tento
pravodni jev ¢eského trhu zvyknout, neb jak ¥i-
ka klasik, dobfe jiz bylo. A navic si uvédomme,
Ze se blizi volby.

K tomu, abychom se stali ve vétsi mife spo-
kojenymi zakazniky, poslouzi projekt tykajici
se certifikace prodejen, které patfi subjek-
tdm sdruzenym v ACTO. Mohl byste ho
pFedstavit?

Projekt certifikace prodejen je v nasich zameé-
rech od samého zaloZeni asociace. Samotné nas
mrzi, Ze se dosud nepodarilo nalézt kompro-
misni feseni celého projektu tak, abychom jej co
nejdrive predstavili vefejnosti. Ukazuje se, ze
dle mého ndzoru nepochopitelnym zrusenim
certifikace prodejen pod znackou Q 21 soucas-
nym vedenim Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu CR neni jednoduché najit nové fesent, ktera
by uspokojila silné rtiznorodé seskupeni ob-
chodnikut a prodejen, které v souc¢asné dobé
ACTO reprezentuje. Mimo to chceme, aby nés
zpusob certifikace mél hlubsi trini dopad,
a proto jsme cely zamér diskutovali i s Potravi-
natskou komorou CR. Tak se kuptikladu dostal
do podminek udéleni certifikatu dvoutfetinovy
podil ¢eskych potravin na prodejné a diskutuji
se i podminky dalsi. Dle predpokladi doufam,
ze kone¢né znéni dokumentu bude schvile-
no predstavenstvem

ni trh je aplikuje do svého sortimentu jiz mno-
ho let. Zku$enosti s jejich uplatnénim se ale
opravdu zna¢né lisi a tézko hledat objektivni
pohled, nebot jejich ptiprava je vzdy vlastni pri-
vatni strategii firmy. Nazory na jejich vyuziti
a dopad na aspéch firmy jsou velmi subjektivni
a nezvefejnuji se.

Jak je to tedy v praxi?

Principialné lze fici, Ze jsou dva zékladni divo-
dy jejich vzniku. Prvni je zdtraznéni osobitého
pristupu k zakaznikovi, kdy obchodnik nabizi
vyrobek, ktery konkuruje zna¢kovym vyrob-
cim a pritahuje zdkaznika svou cenou a kvali-
tou tak, aby si kupujici na vyrobek zvykl a trvale
jej v dané prodejné vyhledaval. Stru¢né feceno,
prodejce si chce udrzet stalého zdkaznika,
i kdyz, jak zni znamé srovnani: ,,chce$-li ziskat
stalého zakaznika, porid si psa“ Druhy zédkladni
a casty duvod tvorby vlastnich znacek je ryze
ekonomicky, protoze obchodnik vyhlasi vybe-
rové fizeni na dodavatele dané znacky, a jelikoz
jde vétsinou o lukrativni zakazku, ziska priroze-
né dobrou cenu. Tento druhy priklad je prave

trnem v oku Potravi-

ACTO v z4if a na Sa-
mosce v lednu 2017
by méli byt vyhlaseni
prvni nositelé nové
znacky. Kritéria bu-
dou dostate¢né prisna
a kontrola natolik di-
slednd, aby znacka na-
plnila ocekavani nas
a hlavné nasich zaka-

nazoru neexistuje.

Trefit spravny podil nabizenych znacek je
véda a nelze na to najit pouéku, nebot
kazdy fetézec a kazdy obchodnik se lisi
svou strategii, cili na uréitého zékaznika
a parametry méni dle situace na trhu

a dle chovani konkurence. Optimalni
pocet vlastnich znacek podle mého

narské komore, neb je-
ji predstavitelé tvrdi,
a mnohdy je to bohu-
zel pravda, ze obchod-
nik stla¢i cenu natolik
nizko, ze je v nevyho-
dé dodavatel a vétsi-
nou vyznamné utrpi
i kvalita.

I v oblasti ceské-

znikd. Tedy Ze v téch-

to prodejnach budou spokojeni nejen s prostie-
dim a sortimentem, ale také se vstf¥icnosti per-
sonalu.

Urcitou orientaci a sazkou na zvyklosti lidi
jsou privatni znaéky. Kdysi s nimi jako prvni
pFisla Skupina COOP, posléze, pokud mne
pamét neklame, si kazdy obchodni Fetézec
vytvofil své vlastni. K ¢emu jsou vlastné
dobré a co maji spotiebiteli sdélit? A neni
jich uz pfilis? Diskuze kolem privatnich zna-
cek je jednim z témat, jimiz se asociace za-
byva. A ¢im jsou privatni znacky vyhodné
pro business maloobchodnikd? Urcité ne-
ovliviiuji jen vérnost klientely nebo nepod-
manuji vyrobni receptury dodavatel...

Na téma vlastnich znacek se hodné hovori. Pro¢
vlastné vznikaji? Jak na tuto situaci reaguje za-
kaznik a jak dodavatel? Vim, Ze tyto znacky jsou
pod trvalou kritikou Potravinatské komory CR.
Jak se stavi ACTO k tomuto problému?

Vlastni znac¢ky jsou dal$im tématem malo-
obchodni sféry, které je casto pretfasané a nazo-
ry na jejich tvorbu a uplatnéni na trhu se pohy-
buji, jak se fikd, od Ase k Tatram. Maloobchod-

ho maloobchodu sa-
moziejmé vznikaji vlastni znacky. Napiiklad
v prodejnach COOPu jich je asi 800. Pti jejich
ptipravé a zadavani vyroby se vSak plné dba na
garanci kvality a dobrou cenu. Zkusenosti zaka-
znika s nakupovanim znackovych produkti
jsou podle prizkumi dobré a vlastni vyrobky
jsou vyhledavany a chvaleny.

Na trhu se ¢asto diskutuje o limitovaném
mnozstvi v nabizeném sortimentu, neboli pro-
centnim poméru vlastnich znacek k ostatnimu
nabizenému sortimentu. Trefit spravny podil na-
bizenych znacek je véda a nelze na to najit pouc-
ku, nebot kazdy retézec a kazdy obchodnik se lisi
svou strategii, cili na ur¢itého zdkaznika a para-
metry méni dle situace na trhu a dle chovani
konkurence. Optimalni pocet vlastnich znacek
podle mého nazoru neexistuje. Zakaznik ze zvy-
ku a podle obliby tyto znacky pozaduje a kupuje,
na druhou stranu je v$ak potteba zachovat ro-
zumny pomeér vlastnich znacek a znackovych vy-
robku tak, abych od své nabidky zakaznika ne-
odradil. Zakaznik totiz potfebuje a vyhledava
»na pultech” pravé i ty popularni znackové vy-
robky, jez navic maji pro své uplatnéni na trhu
silnou marketingovou podporu.

ptala se Eva Brixi

Pro obchodniky zacinaji Vanoce uz

v 1été

Léto se pomalu ale jisté chyli ke konci. Dé-
tem skoncily prazdniny, novinafim okurko-
va sezona a naopak obchodnikiim se zacina
opét blyskat na lepsi casy. Velké zmény za-
znamenavaji predevsim e-shopy. Po letnich
mésicich, které byvaji z pohledu prodeje
statisticky ty nejslabsi, nastupuje podzim

a predvanoéni ¢as, kdy se lidé do interne-
tovych obchodu vraceji a objednévky a trz-
by nékolikandsobné narustaji. Proto je po-
tfeba nepodcenit pfipravy a nachystat se
na naroéné obdobi pfedem.

Ackoli nejvétsi napor zakaznikt prichazi zhruba
tyden pred Vanoci, mnoho lidi se chce vyvarovat
stresu a darky za¢ind nakupovat jiz na konci léta
¢i na zacatku podzimu. Pravé to je idealni doba
pro majitele e-shopt, aby zasedli k pocitaci, deta-
ilné prozkoumali svij internetovy obchod a pri-
pravili jej na nadchazejici mésice. ,,Obchody nas
atakuji vano¢nimi nabidkami kazdy rok ¢im dal

drive. Proto maji ob¢as majitelé e-shopti, ob-
zvlast téch mensich, pocit, Ze se musi se svymi
specidlnimi akcemi vytasit také co nejdtive. Cas-
to na ukor toho podceni ostatni pripravy a muize
se snadno stat, Ze se z na prvni pohled baje¢né
nabidky stane totdlni propadak, protoze selze né-
ktera z mnoha slozek celého procesu,“ komento-
val Miroslav Udan, CEO spole¢nosti Shoptet.

Analyza lonskych let - zéklad tspéchu

Pokud e-shop jiz zazil (a prezil) minimalné jed-
nu vano¢ni sezonu, je dobré se na uplném zac4t-
ku ohlédnout a projit si, jak si internetovy ob-
chod vedl ve stejném obdobi v predchozich le-
tech. ,,Majitelé e-shopt mohou diky podrobné
analyze snadno zjistit, jak si jejich obchod stal -
kdy prodeje dosahly vrcholu, jak to vypadalo se
skladovymi zasobami, kolik lidi bylo potfeba na
vc¢asné vyrtizeni vSech objednavek. Diky témto
informacim je planovani dalsiho obdobi jedno-
dussi, nez kdyz se tzv. vafi z vody,” vysvétlil Mi-
roslav Udan a dodal: ,,Pokud obchod nema data

vhodna pro porovnani, je dobré nasadit Google
Analytics a nasbirat ta, ktera se budou hodit pro
analyzu pristi rok.“

Zkontrolujte véas skladové zasoby

Pravé diky analyze predchozich Vanoc i zbytku
roku lze ziskat prehled o tom, o kolik bude potie-
ba navysit zdsoby zbozi. Novy sortiment je vhod-
ny naskladnit a umistit do e-shopu co nejdrive,
aby byl dostatek ¢asu zpracovat informace o no-
vém zbozi, udélat analyzu kli¢ovych slov a nasta-
vit SEO tak, aby se produkty pti vyhledavani ob-
jevovaly na dobrych pozicich. ,,A rozhodné ne-
zapomente kromé samotnych produktt také
zkontrolovat a objednat dostate¢nou zasobu oba-
lového materidlu,“ pfipomnél Miroslav Udan.

Pfipravte marketingovy pléan

I zde je vhodné ohlédnout se za predchozi sezo-
nou a zjistit, co privedlo do obchodu nejvice za-
kaznikd. Akce nabizené pres PPC reklamy?
Newslettery? Nebo Facebook a jiné socidlni sité?

Neni dobré sazet pouze na jednu kartu, vidy se
hodi aktivity rozlozit a jednotlivé kanaly vyuzivat
na ziskavani rtiznych typt zakazniku. Také je po-
treba pred spusténim reklam a kampani urcit od-
povidajici rozpocet.

Staly zékaznik - nejlepsi zakaznik

Pfi shanéni vanoc¢nich darki si do e-shopti najdou
cestu ilidé, ktefi se jinak nakupovani pres internet
spie vyhybaji nebo se neorientuji v daném zbozi.
Je proto dulezité mit sekci, kde se o prodavanych
produktech dovédi vice, kde jim pfipadné nékdo
pomtize s vybérem. Tomuto faktu je nutné také
ptizptsobit i formy komunikace a jazyk. Nicméné
i v tomto obdobi je dobré pracovat se stalymi za-
kazniky. , Mit stalé zakazniky je to nejlepsi, co
miuize e-shop potkat. V soucasné dobé, kdy je kon-
kurence velka, je ndro¢né takového zakaznika
udrzet. Proto jsou svatky obzvlast vhodnym ca-
sem na to, abyste vénovali tém nejvérnéj$im zaka-
znikiim specialni nabidku, které nebudou moci
odolat, uzavrel Miroslav Udan. (tz)
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O zaméstnavani starsich oso
a dalSich souvislostech

Staty OECD by mohly navysit své HDP

o 2,6 bilionu dolart, kdyby mira zaméstna-
nosti lidi nad 55 let v jejich zemi byla 70 %,
tvrdi ekonomové z britského PwC. Nejlépe
pfitom v zeb¥icku dopadl Island (vice nez
80% mira zaméstnanosti).

Golden Age Index poradenské spole¢nosti PwC
méf, jak umi zemé vyuzivat ekonomicky poten-
cidl star$ich pracovniki. Island se opét umistil na
prvni ofi¢ce tabulky, nésledovan Novym Zélan-
dem a Svédskem. V Zebti¢ku se nejvice posunuly
Izrael, Némecko a Novy Zéland, zatimco Recko
a Turecko spadly na posledni pticky. Cesk4 re-
publika zlistava na stabilnim 20. misté.

Index vychazi z vazeného priaméru indika-
tord, véetné miry zaméstnanosti, pfijmi a acasti
na $kolenich/trénincich, které odrazeji dopad
trhu prace na pracovniky ve véku nad 55 let ve
34 zemich OECD. Potencialni rast HDP se vy-
razné lisi v jednotlivych zemich - od Norska
(1 %) po Recko (19 %). Také Belgie nebo Slovin-
sko by mohly posilit rist HDP o zhruba 15 %.
Nejvétsi absolutni riistovy potencidl maji, vzhle-
dem ke své velikosti, USA - zhruba 0,5 milionu
dolart (okolo 3 % HDP).

»Predpoklddame, ze mezi lety 2015 a 2030
vzroste populace osob star$ich 55 let o vice nez
¢tvrtinu — na 500 miliont lidi. Rychlé starnuti
populace znamena vétsi tlak na systémy zdravot-
ni a socidlni péce a zaroven predstavuje hrozbu
pro finan¢ni udrzitelnost nékterych vefejnych
a soukromych penzijnich systému. Jednotlivé ze-
meé by tyto vysoké ndklady mohly kompenzovat
pravé vétsim zapojenim starsich pracovnikd do
pracovniho trhu, diky ¢emuz by zvysily nejen své
HDP, ale také danové prijmy,“ fekl John Hawks-
worth, hlavni ekonom PwC a autor studie.

Zebticku vévodi

severské staty

Severské zemé se v zebricku umistily opét vysoko.
Vedouci pozici zaujal Island, treti se umistilo
Svédsko a $esté Norsko. Dvanacté Dénsko a &tr-
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nacté Finsko sice nedopadly tak dobre jako jejich
soused, ale stale se pohybuji v prvni piilce zebric-
ku. Nejvyraznéjsi zlepseni od roku 2003 prokazaly
Izrael, Némecko a Novy Zéland, a to zvy$enim
miry zaméstnanosti starsich pracovnikd, zejména
ve vekové kategorii 65-69 let. Naopak nejvice
klesly Recko a Turecko, ¢aste¢né i kviili klesajici
mife zaméstnanosti starsich pracovnikd. Ceskd
republika si od roku 2003 polepsila a je pred Nizo-
zemskem, Francii ¢i Irskem. Je tak jedenactou
evropskou zemi OECD s nejvys$im indexem. Slo-
vensko zaostdv4 za Ceskem o osm mist, prestoze
si od roku 2003 polepsilo o étyti pricky.

»Mira nezaméstnanosti pracovnikt nad 55 let
je v Cesku zhruba 20 %. Standardni doba odcho-
du do diichodu je dnes zhruba 65 let. Lze predpo-
kladat, ze vzhledem k pokracujicimu starnuti po-

pulace se vék odchodu do dichodu bude jesté da-
le posouvat, s ¢imz souvisi i nutnost zmény pristu-
pu firem, ale i statu, k této skupiné zaméstnancu.
Bude tfeba vice individualizovat jak systém vzdé-
lavani, tak i odménovani a prevazné skladbu be-
nefitd, rovnéz bude nutnd Gprava formy zameést-
navani, napriklad zkracenim pracovniho tvazku
s urcitou jistotou pracovniho mista, ale i tprava
pracovniho prostfedi. Dotéenych oblasti je mno-
ho,“ vysvétlila Andrea Linhartova Palanova, od-
bornice na fizeni lidskych zdrojti z PwC CR.

Ze zemi tzv. G7 se nejvyse umistilo USA, ale
od roku 2003 si pohorsila o celych pét mist.

Dopad na vefejnou politiku a business
Studie PwC analyzuje také to, co maji zemé,
které se umistily v zebricku vysoko, spole¢né,

a navrhuje tfi klicova témata pro trh prace, na
které by se vlady jednotlivych stat mély za-
meérit:

1. Podpora pozdéjsiho odchodu do diichodu -
a to podporou diichodové reformy nebo vytvo-
fenim finan¢nich pobidek pro pracovniky, aby
zustali ekonomicky aktivni i po dosazeni ofici-
alniho diichodového véku.

2. Zlepseni zaméstnatelnosti — zakonodarci by
se méli zamé¥it na podporu celozivotniho vzdé-
lavani a odborné pripravy, které pomahaji zkva-
litnit dovednosti star$ich pracovniki a potenci-
alné zvysit jejich zaméstnatelnost.

3. Zmirnéni prekazek pro starsi pracovniky —
vefejné politicti ¢initelé by méli klast duraz na
zprisnéni regulace diskriminace na pracovnim
trhu viéi star$im pracovnikam.

Podle Johna Hawksworthe existuje nékolik
prilezitosti a vyzev, které Golden Age Index pti-
nasi business sfére. ,Podniky by se mély snazit
zavést flexibilni pracovni podminky, jako je na-
pt. postupny odchod do duchodu nebo rozsite-
ni 8kolicich programi, které povzbuzuji a pod-
poruji starsi pracovni silu. Rovnéz by mély pri-
jmout kroky, které povedou k dosazeni vékové
diverzity na pracovistich, napt. oteviranim uc-
novského vzdélani pro starsi pracovniky, aby
tak mohli naplno vyuzit svych zkusenosti,“ vy-
jmenoval John Hawksworth.

Ceské podniky by podle Andrey Linhartové
Palanové mély zacit aktivné implementovat
prvky age managementu do strategie firmy
a postupné se pripravit na nevyhnutelné zmény
skladby pracovniku. Stale ¢astéji se bude na pra-
covistich potkavat vice generaci.

Jiz ted je tfeba, aby se ve firmach vytvarelo
ptirozené pozitivni klima vii¢i star$i generaci,
odbouraly se vzité predsudky a hlavné bude
nutné, aby se firmy nebaly cilit sviij ndbor i na
tuto skupinu pracovnikd. Firmy, které jiz dnes
strategicky zaclenuji programy pro pracovniky
55+, budou za par let ve velké vyhodé oproti
tém, které se domnivaji, Ze se jich téma age ma-
nagementu viibec netyka. (t2)

Ceské firmy bojuji o vitézstvi v soutéZi Energy Globe:
vyhraje sobéstacny hotel, nebo inovativni dvere?

E.ON ENERGY GLOBE

Nejlepsi ekoprojekty CRH T 1]

V letosnim roéniku soutéze E.ON Energy
Globe proti sobé stoji dva silné projekty
Ceskych firem. Ziska si vase pfizefi energe-
ticky sobéstaény hotel, ktery co vyrobi, ta-
ké spotiebuje? Nebo spise unikatni kon-
cept dvefi do pasivnich domd, ktery se pys-
ni dvéma prestiznimi svétovymi certifikaty?
Rozhodnuti je na vas.

Chotovicky hotel

si vystaci sam

Sobéstacny cyklus vyroby a spotieby energie
i zdrojti potravin - tak by se dal popsat projekt
Hotelu na Farmé. V3e, co ma rodinny podnik
k dispozici, se totiz pouziva konkrétnim zptso-
bem tak, aby mél provoz hotelu a farmy co nej-
mensi dopad na prirodu. ,,Jde o kolobéh, ve kte-
rém se vyuziva vSe od prvniho zasetého zrnka
az po findlni masny vyrobek,“ vysvétlil Karel
Horak, ktery farmu v roce 1993 koupil.

V hotelu zkratka nic neprijde vnivec. Veske-
ré energetické zdroje si firma vyrabi v bioplyno-
vé stanici, ktera je za rok schopna vytopit celou
farmu i hotel, a jesté dodava 93 % vyrobené

energie do distribu¢ni sité. Teplo z ni vyuziva
nejenom hotelovy komplex, ale také chovné sta-
nice skotu a prasat. Zbytky a hntij se pouzivaji
jako organické hnojivo nebo po zpracovéni jako
pelety na topeni. Veskery bio odpad je kompos-
tovan a ostatni druhy odpadu separovany.
V planu je do budoucna také samostatné ener-
geticky zasobované wellness centrum, skleniky
a vyroba CNG pro zemédélské stroje.

Inovativni feseni dvefi

pro pasivni domy

Souperem Hotelu na Farmé je v kategorii Firma
unikatni vyrobek spole¢nosti Slavona - vzdu-
chotésné posuvné dvere uréené pro pasivni

HOTEL

Karel Horak, majitel Hotelu na Farmé

HOTE

NA FARME

Nové postaveny rodinny hotel nabizi ubytovani
ve venkovském prostredi a ve vysokém standardu

RESTAURACE svamy soussases

stavby. Jejich pfinos byl jiz v minulosti ocenén
prestiznim certifikitem Passivhaus Institutu
v Darmstadtu v tfidé phA, ktery doposud
uspésné ziskaly pouze tfi zahrani¢ni produkty.
Jednoduchy design dveri nahrava dne$ni-
mu trendu minimalistickych staveb. Site rami
je mald, a ty bo¢ni jsou dokonce ukryté v izolac-
ni vrstvé domu, takze vizudlni propojenost vni-
tfniho a venkovniho prostfedi neni témét ni¢im
ru$ena. Dulezitéjsi je ale energetickd uspora
produktu. ,Tepelné vlastnosti téchto posuvnych
dvefi se daji oznadit za uspornou trojici, ktera
zahrnuje tepelné-izola¢ni vlastnosti, vzducho-
tésnost i schopnost solarnich ziski, fekla Zora
Stupnkova ze spole¢nosti Slavona. Jednoduse

A9 b

Vzduchotésné posuvné dvefe spoleénosti Slavona

feceno, dvefmi netdhne, ale zaroven propousti
slune¢ni paprsky, které prostor vyhtivaji.

Vyrovnany souboj, nebo jasna pfevaha?
Hlasujte a uvidime...
Nové napady, které tahnou za jeden provaz s pfi-
rodou, jsou nedocenitelné. V letosnim ro¢niku
soutéze E.ON Energy Globe si v kategorii Firma
konkuruji dva inovativni projekty. Do konce zari
mtiZete o vitézstvi jednoho z nich rozhodnout ta-
ké vy svym hlasem. Za odménu na vas ¢ekaji za-
jimavé ceny od E.ON - tfeba moznost vyzkouset
si na rok automobil Skoda Citigo G-TEC na stla-
¢eny zemni plyn CNG. (vg)
www.energyglobe.cz
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Vietnamci pracuji s usmevem

V Ceské republice Zije a pracuje pocetna na-
rodnostni mensina Vietnamctl. Ve VSR hle-
daji naSe firmy tolik potfebné zaméstnance.
O tom, jak se utvareji vzajemné vztahy, jsme
hovorili s predsedou Cesko-vietnamské spo-
le¢nosti Marcelem Winterem.

Jak je uspésny vas zkuSebni pilotni projekt
na ziskavani vietnamskych pracovnikl pro
firmy v Ceské republice?

Oba naédi kolektivni clenové, vyrobci a exportéfi
Triola a.s. Praha a Svitap J.H.J. s.r.o. Svitavy si
pii nékolika praktickych zkouskdch zajemcti
v Hanoji vybrali své budouci kmenové zamést-
nance, které opravdu hodné a rychle potfebuji.
Sam jsem v Cervenci odletél do Hanoje, abych
tam predal veskeré podklady ¢eské ambasadé.
Presto se mi zadosti na zaméstnanecké prikazy
nasich kolektivnich ¢lenti odevzdat konzulatu
CR v Hanoji nepodatilo. Je to vinou uz sedm let
nefunkéniho Visapointu. Odpovédnost nese
Ministerstvo zahrani¢nich véci CR, které je
spravcem vécné obsazeného Visapointu.
Zajimavé je, ze vietnamska zprostiedkovatel-
skd mafie nabizi dovolani se na Visapoint naseho
konzulatu v Hanoji za tplatek 4000 az 7000 USD,
jak zverejnil server Vietinfo, nebo zajisténi viza
na praci do CR za tplatek 15 000 USD. Pravé
témto nekalym praktikdm chceme nasim zku-
$ebnim pilotnim projektem zabranit. Zaroven

S ]
Radost je nutné prinaset za vSech okolnosti

hodlame dat vzor MZV CR, jak korup¢ni tplat-
karskou trestnou ¢innost omezit, a pfitom vyho-
vét ¢eskym firmam, které potiebuji ziskat na za-
meéstnanecké priikazy své budouci kmenové pra-
covniky. Dokonce jsem jako prvni dovezl pro
MZV CR pisemné potvrzeni vietnamského mi-
nisterstva prace a socidlnich véci, ve kterém stvr-
zuje zdjem VSR oficidlné a legalné vysilat kvalifi-
kované vietnamské pracovniky do CR i s nami
spolupracovat. Velmi kladné ohodnotila projekt
Cesko-vietnamské spole¢nosti i viceprezidentka
VSR Dang Thi Ngoc Thinh, kterou nas zkusebni
pilotni projekt ,,Vy pomiZzete nam a my pomiize-
me vam"“ velmi zaujal a podporuje ho.

Nedostatek odborniki brzdi rozvoj €eskych
podnikd. Nabizeji se dalsi moznosti, jak za-
pojit vic Vietnamcid do narodni ekonomiky?

V CR uz pracuje v podnicich 5098 Vietnamcii
a nasi zaméstnavatelé jsou s nimi velmi spokoje-
ni. Diky sedmdesatitisicové vietnamské komuni-
té zijici v CR neni problém pro pracovniky
z Vietnamu zajistit prekladatele, jako vedouci
pracovnich skupin, které povedou ve volném ca-
se i vyuku ¢estiny. Je viak nutné, aby MZV CR
kone¢né zacalo flexibilné zlep$ovat konzuldrni
sluzby ve Vietnamu, uzavielo bilateralni dohodu
s Vietnamem a uvédomilo si, Ze neni mozné na-
dale provozovat nefunkéni, vé¢né obsazeny Visa-
point, na ktery se za velky uplatek nelegdlné
prednostné dovolaji jen klienti vietnamské ma-
fie. Radost z toho ma asi pouze predseda
CMKOS Josef Sttedula, ktery vetejné prohlasuje,
7e si komora nepteje v Cesku z4dné pracovniky
z tzv. tfetich zemi. A pak vietnamska zprostred-
kovatelskd mafie, ktera fadu let vybird uplatky za
dovolani se na Visapoint. Pro podavani zadosti
o0 viza v ramci zaméstnaneckych priikazii je nut-
né udélat na konzulatu zvlastni dredni hodiny
a pfijimat je pfednostné a komplexné. Jiz tiikrat
jsem pozadal MZV CR, aby proto persondlné
posililo konzulat CR v Hanoji. Vietnam legélné
vysila své pracovniky do celého svéta, jen do CR
se mu to diky nefunkénimu Visapointu a neuza-
viené bilateralni dohodé s CR v této oblasti zatim
nedari. Vietnam vsak zdjem ma.

e [

Marcel Winter, predseda Cesko-vietnamské spoleénosti

Cesti exportéfi doplaceji na sankce vigéi
Rusku. Jak se jim dafi expandovat na viet-
namsky trh?

Zalezi na individualnim pristupu kazdé firmy
a jeji trpélivosti. Vstup na 94milionovy vietnam-
sky trh je vZdy béhem na dlouhou trat, protoze ve
Vietnamu je konkurence z celého svéta. Nékteré
Ceské spole¢nosti jsou ve Vietnamu tspésné, jiné
si zvolily $patné vietnamské zastupce nebo part-
nery, a neuspély. Je také nutné predem znat ob-
chodni zvyklosti ve Vietnamu. Jiz 14 let marné
navrhuji MPO CR, aby byl v Hanoji otevien
v rémci prondjmu Cesky déim pro nase podnika-
tele. V této oblasti méa CR velké rezervy.

Pravidelné navstévujete VSR a jste svédkem
obrovského rozmachu této zemé. Co vas
tam nejvic zaujalo?

Obdivuji obrovsky rist infrastruktury, vystavbu
13 atomovych elektraren, nadzemniho preprav-
niho kolejového systému v Hanoji, metra v Ho-
¢iminové Mésté, nového letisté v Hanoji, dalni-

ce az s osmi jizdnimi pruhy od hranic Ciny pres
cely Vietnam do Ho¢iminova Mésta, novych re-
kreac¢nich resortti na vietnamskych poloostro-
vech i ostrovech...

Jak pocetna vietnamska komunita ovliviiuje
Zivot Cechl? Cim nas mize inspirovat?

Velkou tctou ke svym rodi¢im i trvalou pravi-
delnou finan¢ni podporou rodi¢u a tim, ze na-
prostou prioritou kazdého Vietnamce je vzdéla-
ni jeho déti. V podnikani jsou to ismévy, ocho-
ta a hlavné prikladna pracovitost.

Z &eho jste mél jako predseda CVS v posled-
ni dobé nejvétsi radost?

Ze se mi podatilo realizovat a osobné v Eervenci
predat humanitarni dar Cesko-vietnamské spo-
le¢nosti v hodnoté 80 000 K¢ celkem 115 détem
vietnamskych horalii z ndrodnostni mensiny
Hmong, které ziji u ¢inskych hranic v provincii
Lao Cai.

za rozhovor podékoval Pavel Kaéer

Slibny ndstup ctvrté primyslové revoluce v ceskych firmach
brzdi chybéjici kvalifikovany personal

Pramysl 4.0 pfedstavuje budoucnost vyro-
by, véetné nového pfistupu k praci s daty.
Zvyseni efektivity prace (64 % responden-
tt), zvyseni produktivity (56 %) nebo dosa-
Zeni vétsi flexibility vyroby (41 %) - to vse
nejcastéji sklonovali jako potencialni pfinos
&tvrté prumyslové revoluce respondenti no-
vého pruzkumu Primysl 4.0 z pohledu ¢e-
ské praxe. Pruzkum provedla poradenska
spoleénost EY mezi 64 vyznamnymi ¢esky-
mi vyrobnimi spole¢nostmi. Téméf tietina
vyrobnich podnikd navic povazuje Primysl
4.0 za mozny zpusob omezeni dopadu ak-
tuélniho nedostatku pracovni sily nebo jako
moznost snizeni celkovych nakladu.

Pouze 34 % spole¢nosti ma zku$enosti se zava-
dénim konkrétnich technologii a nastroji Pra-
myslu 4.0. Budoucnost v§ak mize byt uplné ji-
nd. Na 59 % vyrobnich spolecnosti chce v pfis-
tich tfech letech investovat do technologii a na-
stroji Primyslu 4.0. Spolec¢nosti planuji
implementovat analyzu internich dat - big data
(62 %), datovou integraci s obchodnimi partne-
ry (49 %), pocitacovou virtualizaci a simulaci
(46 %) a autonomni roboty (32 %).

,Ceské vyrobni spole¢nosti si jiz dnes velmi
dobte uvédomuji potencial Pramyslu 4.0. Vice
nez polovina z nich planuje v pristich tfech le-
tech investovat do nastrojit Priimyslu 4.0. Nej-
Castéji jsou pritom zminovana big data (62 %),
u kterych se o¢ekavd vyznamna soucinnost sta-
tu v podobé podpory pfi budovani klicové ICT
infrastruktury. Rada firem zdroven pldnuje jiz

v pri$tim roce datovou integraci s obchodnimi
partnery, pocitacové virtualizace a simulace ne-
bo vyuzivani autonomnich robotd,“ vysvétlil
Petr Knap, vedouci partner podnikového pora-
denstvi a Digital Champion spole¢nosti EY ve
stfedni a jihovychodni Evropé.

Vysoké povédomi o Priimyslu 4.0

Témér 94 % respondentt uvedlo, Ze se s po-
jmem Priimysl 4.0 jiz setkalo. Skoro dvé tfetiny
z dotazanych si ¢tvrtou pramyslovou revoluci
spojuji s propojovanim internetu véci, sluzeb
a lidi, a téméf ve stejné mire také se soucasnym
trendem digitalizace. Jako horizontalni a verti-
kalni systémovou integraci si Primysl 4.0 pred-
stavuje 42 % spolecnosti.

Priimysl 4.0 predstavuje predev$im vy-
znamny faktor s vlivem na konkurenceschop-
nost spole¢nosti. V souvislosti s jeho rozvojem
planuji firmy zmény business modelu napfi¢
vétdinou zicastnénych sektorii a jako hlavni
ocekavany prinos manazefi vidi zvyseni efekti-
vity prace.

»Pozitivni pohled na Priimysl 4.0 je téeba
v ramci organizace prosadit jako prilezitost
a prosttednictvim konkrétnich pilotnich pro-
jektt dostat Pramysl 4.0 do kazdodennich tko-
14, zaradit ho na kazdodenni agendu,” sdélil Jan
Burian, senior manazer podnikového poraden-
stvi spole¢nosti EY.

Zvyseni efektivity prace je respondenty vni-
mano jako hlavni o¢ekavany pfinos implemen-
tace Pramyslu 4.0, pricemz vét§iné spolec¢nosti
se na zdklad¢ implementace prvkd Priimyslu
4.0 jiz podaftilo efektivitu prace zvysit. Redlné

prinosy Priimyslu 4.0 pro zajisténi datovych
podkladi pro tizeni vyroby potvrdilo vice spo-
le¢nosti nez téch, které tyto prinosy do budouc-
na ocekavaji. Naopak v oblasti zvys$eni flexibili-
ty vyroby a feSeni nedostatku pracovni sily jsou
ocekavani spolecnosti vyrazné vyssi, neZ co na-
bizi soucasna realita.

»V oblasti zvySovani flexibility vyroby ne-
jsou oc¢ekavani zatim napliovana — z nasi zku-
$enosti ¢asto kvtili tomu, Ze spole¢nosti zavadéji
pouze diléi prvky Primyslu 4.0 (diléi robotiza-
ce, prace s RFID identifikaci nebo vyuziti ome-
zené Casti vyrobnich dat) a zadna ¢eska vyrobni
spole¢nost zatim neaplikuje ucelené a koncep¢-
né celkovy ptistup k zavedeni Pramyslu 4.0,“
upresnil Petr Knap.

ZkuSenosti na nizkych hodnotéch

Redlna praxe je vSak prozatim jina. Se zavadé-
nim nastroju a technologii Primyslu 4.0 ma
zkusenosti pouze tfetina spolecnosti. Polovina
z nich jiz implementovala datovou integraci
s obchodnimi partnery, 45 % pak implemento-
valo analyzu internich dat (Big data) a stejné
procento také pocita¢ovou virtualizaci a simu-
laci. Aditivni vyrobu (napt. 3D tisk) implemen-
tovalo 41 % spole¢nosti.

Mezi kli¢ova opatteni, kterd jiz respondenti
zavedli za ucelem usnadnéni zavedeni nastroji
a technologii Pramyslu 4.0 patfi vylep$eni infor-
macnich systému (60 %), zména systému plano-
vani (37 %) a spoluprace s vyzkumnymi / vzdéla-
vacimi institucemi (31 %). Z prizkumu naopak
vyplynulo, Ze 15 % spole¢nosti zadna opatfeni
usnadnujici implementaci prvkd Primyslu 4.0

nezavedla a ani se je zavést v nejblizsi dobé ne-
chysta. ,,Z prizkumu vyplyva prevazujici zamé-
feni respondent na technické aspekty realizace
Pramyslu 4.0. Pro uspésné zavedeni tak zasadni
zmény bude ovsem klicové upravit i organiza¢ni
a manazerské postupy,“ fekl Jan Burian.

Prekazkami jsou vysoké investice

Vysoké investice jsou dle respondent jednou
z nejvétsich prekazek implementace prvka Pra-
myslu 4.0. Z tohoto diivodu spole¢nosti ocekavaji
subvence od statu. Respondenti povazuji za kli-
¢ové prekazky implementace nastroju a technolo-
gii Pramyslu 4.0 kromé celkové vyse investi¢nich
vydajii (57 %) také nedostatek kvalifikovaného
personalu (57 %), bezpec¢nost dat (27 %) a nedo-
state¢né povédomi o Pramyslu 4.0 (24 %).

PotFebna podpora ze strany statu

Zhruba 60 % vyrobnich spolecnosti povazuje za
revoluce ze strany statu definovani planu inves-
ti¢nich pobidek. Priblizné 44 % spole¢nosti by
uvitalo podporu novych studijnich obort za-
méfenych na interdisciplinarni integraci a me-
zioborové zkusenosti, vice neZ tfetina respon-
dentt ocekava podporu statu pii budovani kli-
¢ové sdilené ICT infrastruktury. Soucasnou
tiroven standardizace Priimyslu 4.0 v CR pova-
Zuje za nedostate¢nou vice nez 56 % spolecnos-
ti. ,Z kratkodobého pohledu je klicova spravné
nastavena standardizace a vyjasnéni pravniho
ramce, dlouhodobé je zasadnim limitujicim
faktorem rozvoje Primyslu 4.0 kvalifikovany
personal,“ dodal Jan Burian. (tz)
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Lokalita kancelafi rozhoduje
pii vybéru zameéstnani, prednost dostava §irsi centrum

Rozhodujicim faktorem p¥i vybéru zaméstna-
vatele je pro 80 % lidi pracujicich v hlavnim
mésté lokalita kancelaFi. Naprosta vétsina
zaméstnanct dava prednost Sirsimu centru
mésta pred centrem samotnym. Dvé tretiny
pracujicich jsou pfitom ochotny cestovat do
zaméstnani maximalné 45 minut. Ukazal to
pruzkum spoleénosti J&T Real Estate.

Zatimco se béhem krize diky niz$im ndjmtm
firmy houfné stéhovaly na okraj mésta, dnes je
situace jind. Spole¢nosti se vraceji zpét do $irsi-
ho centra. A jednim z hlavnich duvodu je ziska-
ni a udrzeni kvalitnich zaméstnanct. ,,Firmy si
dobie uvédomuyji, ze Cesi neradi cestuji do pra-
ce prili§ dlouho, a pokud chtéji ziskat dobré pra-
covniky, museji se jim prizptisobit. Lokalitu
kancelafi zohlednuji zejména mladi (genera-
ce Y a nastupujici iGenerace), ktefi vétsinou ne-
vlastni auto, a navic si mohou zaméstnavatele
vice vybirat nez ptislusnici ,dosluhujici genera-
ce’ fekl Eduard Forejt, Business Development
Director, Jones Lang LaSalle.

Podle priizkumu zohlediiuji lokalitu kance-
la¥i pti vybéru zaméstnavatele ¢tyfi pétiny dota-
zanych, pouze 3 % odpovédéla, Ze je lokalita ne-
zajima a pro 17 % neni rozhodujici. ,,Priizkum
potvrdil nase informace z HR agentur, Ze se

uchazedi o zaméstnani pti pohovorech o misto
svého potencidlniho pracovisté zajimaji,“ ko-
mentoval priizkum Eduard Forejt a pokracoval:
»Vzhledem k tomu, Ze 35 % je s lokalitou svych
kancelafi spokojeno, 44 % spiSe spokojeno
a 15 % hodnoti umisténi svého pracovisté jako
primérné, je odvoditelné, Ze lokalita pracovisté
hrala roli jiz pfi jeho vybéru. Navic se ukazuje,
ze celych 42 % dotazovanych je pfipraveno
zménit zaméstnavatele, pokud presune firmu
do horgi, tedy z jejich pohledu hiife dostupné
a méné kvalitni lokality.”

Na okraj mésta nechce nikdo
Pocet nové otevienych kancelati v kvalitnich
lokalitach v $ir$im centru klesa, v leto$nim ro-
ce se jich otevie rekordné malo - necelych
40 000 m?2. ,\V pristim roce ocekavame vyrazné
oziveni, na trh by mélo prijit pres 250 000 m?
novych kancelafi. I tak ale budou tzv. ackové
lokality nedostatkovym zbozim. K nejrychleji
se rozvijejicim business lokalitim patfi napri-
klad prazsky Karlin, ¢tvrt pfimo sousedici
s centrem Prahy, kde by se v pri§tim roce mély
otevtit pouze dva projekty,“ sdélil Petr Mar-
kvart, associate konzultant ve spole¢nosti
Cushman & Wakefield.

»Karlin patfi k jedném z nejperspektivnéj-
$ich oblasti pro vystavbu kancelari. Jednak diky

foto Freeimages

své poloze, kdy se ¢lovék dostane do centra bé-
hem nékolika minut, tak i plné obc¢anské vyba-
venosti, obchodu, resturaci a cyklostezky, které
z mista délaji idealni prostfedi pro Gspésny
kancelarsky projekt,“ uvedl Martin Kodes, ob-
chodni feditel J&T Real Estate a dodal: ,V pfis-
tim roce zde pldnujeme otevtit jeden z nejvét-
$ich kancelarskych projektt roku - komplex
Rustonka, ktery nabidne pres 33 000 m? k pro-
najmu. Na$im cilem je ptipravit pro zamést-
nance prijemné pracovni prostredi a pro firmy
maximalni flexibilitu.“

Dojizdét do zaméstnani mimo Prahu ne-
zvolil v prizkumu zadny z dotazanych. ,,Firmy,
které se rozhodnou umistit své kancelare v pro-
jektech za branami mésta tzv. na zelené louce,
tak budou mit pravdépodobné problém se zi-
skavanim novych zaméstnanci, upfesnil Petr
Markvart.

Doba dojizdéni do prace
je maximalné 45 minut
Kromé lokality povazuje naprosta vétsina dota-
zanych za dulezity i ¢as dojizdéji do préace. ,,Tim
se ostatné potvrdila stard zndm4 neochota Ce-
cht cestovat za praci. Zatimco v jinych zemich
dojizdéji zaméstnanci bézné do prace pres ho-
dinu, necela tfetina Prazant uvedla, ze jsou ces-
té do prace ochotni vénovat maximalné 45 mi-
nut a podobné procento dokonce pouze ptlho-
dinu. Vice nez hodinu by obétovalo jen mini-
mum respondentd, komentoval Martin Kodes.
Priizkum také ukazal, ze lidé ze Stfednich
Cech jsou ochotni cesté do kanceldi{ obétovat
vice ¢asu nez Prazané, maximalné jednu hodinu
uvedlo 46 % Stfedocechtl, Prazani jen 23 %.
,Ono je to vlastné logické, na cestu z mensich
mést a vesnic do hlavniho mésta, kde v$ichni
dotazovani pracuji, potfebuji daleko vice ¢asu
nez Prazané, a tim padem jsou na del$i cestova-
ni zvykli,“ vysvétlil Martin Kodes. (t2)

Skoda Auto VS bude vychovavat nové manazery v Praze

Soukroma vysoka skola Skoda Auto VS
otevira v akademickém roce 2016/2017
novy studijni obor. Diky smlouvé s Uni-
corn College se tak studenti mohou vzdé-
lavat v navazujicim magisterském cyklu
oboru Podnikova ekonomika a manage-
ment provozu v Praze.

Magistersky obor Podnikova ekonomika a ma-
nagement provozu je vysledkem prvni spolu-
prace mezi Unicorn College a Skoda Auto Vy-
sokd §kola. Smlouvu o ni podepsali jiz v ¢erven-
ci minulého roku majitel spole¢nosti Unicorn
Vladimir Kovar a Bohdan Wojnar, ¢len predsta-
venstva Skoda Auto. Skoda Auto VS podle rek-
tora Pavla Mertlika hledala dlouho na akade-

mické pudé partnera s podobnou filozofii:
»Partnera, ktery studenty jiz pri studiu propoju-
je s praxi, a ptipravuje je tak i na nejnaro¢néjsi
vyzvy, se kterymi se na trhu prace setkaji. Toho
jsme nalezli pravé v Unicorn College. Véfim
tak, ze spolupréce mezi Skoda Auto Vysokou
$kolou a Unicorn College bude pro studenty,
absolventy i pro obé instituce pfinosnou.“

Novy obor podle Pavla Mertlika neni za-
méfen pouze na oblast podnikové logistiky,
kvality a provozu, ale studentim da hlubsi
vhled i do informa¢nich technologii podniku.
»Jde o kombinaci znalosti, ktera je v dne$ni do-
bé u zaméstnavatelt velmi zadana,“ podotkl
Pavel Mertlik.

Cilem oboru je vychovavat podnikové eko-
nomy s hlubokymi znalostmi v oblasti optimali-

zace a simulace vyrobné-technologickych systé-
mil, progresivnich metod pfipravy a fizeni vy-
roby vcetné dusledné aplikace pocitacové a ko-
munika¢ni podpory.

Studenti Skoda Auto VS se mohou prihldsit
jak do prezen¢ni, tak kombinované formy stu-
dia. Délka studia bude dva roky (¢tyfi semestry)
a zakonc¢eno bude inZenyrskym titulem. Obor
Podnikova ekonomika a management provozu
ma $irsi studijni zaméfeni v ramci projektového
fizeni, projektovani dodavatelskych a provoz-
nich fetézctl na zékladé filozofie The Total
Supply Chain vyrobniho managementu a s nim
souvisejiciho managementu integrace nakupu,
vyroby a odbytu.

V ramci bloku povinné volitelnych predmé-
ti si mohou nové zvolit predméty specificky za-

meéfené na oblast informacnich technologii. Po
absolvovani studia tak mohou nové k diplomu
ziskat jesté specidlni certifikat IT specialista.

,,Studentiim SAVS se diky nasi spolupréci
nabizi také zajimavé volitelné predmeéty z oblas-
ti ICT, jez jsou zajistované lektory, kteti ptisobi
také na Unicorn College,“ vysvétlil rektor Uni-
corn College Jan Cadil.

Samoztejmosti pro studenty jsou i odbor-
né praxe ¢i studijni pobyty, které je mozné vy-
kondvat nejenom ve Skoda Auto & u jinych
partnerskych podniki $koly v Ceské republice,
ale také u zahrani¢nich partneru a instituci
v ramci programu Erasmus. Posluchadi si tak
mohou vybrat jednu z vice nez 35 partner-
skych univerzit nebo nékterou ze spole¢nosti
koncernu Volkswagen. (tz)
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Sluzby CS

jsou jedinecné

pro automobilovy primysl

Ceska spole¢nost pro jakost jiz vice nez &tvrt
stoleti sdruzuje jednotlivce i firmy, jeZ se za-
byvaji kvalitou a pfibuznymi oblastmi. A je
dulezité zduraznit, Ze to byly pfedevsim firmy
z dodavatelského fetézce automobilového
prumyslu, které se vzdy zajimaly a zajimaji

o to, jak kvalitné vyrabét. CSJ diky svému komplexnimu zaméreni pomaha organizacim

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

(a to nejen firmam v automotive) vypofadat se s pozadavky trhu na kvalitu produktt

i na kvalitni Fizeni.

Soucasnd doba vyzaduje, aby podniky dispono-
valy kvalifikovanym personalem. Potteba zvy-
$ovat potencial vlastnich zaméstnanct dava
impulz CSJ k inovovani a rozvijeni nabidky
otevienych kurzt a in-house $koleni. Trénin-
kové ucebni aktivity jsou urceny predevsim pro
vzdélavani dospélych v oblasti managementu
kvality. Velkou miru poptavky po kurzech vsak
tvori kurzy v oblasti automobilového priimyslu,
zvlasté licenéni kurzy VDA QMC, které CSJ re-
alizuje jako jediny oficidlni licenéni partner
VDA QMC v Ceské republice. Nejvhodnéjsi
zplisob zvy$eni pripravenosti k plnéni dnes-

nich i budoucich naro¢nych tkolii v organiza-
ci ¢asto predstavuji moduldrni kurzy jako
Technik kvality ¢i Manazer kvality. Kompletni
nabidku kurzt napt. z oblasti ochrany Zivot-
niho prostredi ¢i bezpe¢nosti prace 1ze nalézt
na webovych strankach www.csq.cz v sekci
Vzdélavani.

Automobilovému primyslu se CSJ vénuje
ivramci personalni certifikace. Certifika¢ni or-
gan pro certifikaci osob nabizi jiz od roku 1995
produkty zaméfené na ovéfeni znalosti, doved-
nosti a zpusobilosti osob, pracujicich v automo-
bilovém préimyslu. Cést obort byla vytvofena

CESKA KVALITA - JAK SDELIT ZAKAZNiKUM, ZE JSTE DOBRI

podle Harmonizovanych schémat Evropské or-
ganizace pro kvalitu a ¢ast zastreSuje licen¢ni
smlouva s VDA QMC. V ramci této smlouvy
probihaji zkousky pro Auditory ISO/TS 16949
1., 2. a 3. stranou, Auditory VDA 6.3.

Za dobu své ¢innosti jiz certifikacni organ
vystavil vice nez 9 000 personalnich certifikéti.
Certifikace osob reaguje svoji nabidkou na nové
trendy vyvoje v automobilovém primyslu a ze-
jména na vyuzivani novych technologii a systé-
mu v automobilech. Z tohoto dtivodu se stéle
vice prosazuje certifikace osob, které tyto systé-
my testuji a vyvijeji. Ve spolupraci s Czech and
Slovak Testing Board nyni CSJ nabizi vieobec-
nou certifikaci testertl softwaru v nékolika
urovnich. Nové nabidneme specialni certifikaci
pro testery v automobilovém pramyslu a pro se-
curity testery.

Na pracovisti, béhem kurzu ¢i pfipravy na
zkousku jisté prijdou vhod i odborné publikace.
Vydavatelstvi CSJ spolupracuje s prednimi od-
borniky z oblasti managementu kvality a vydalo
jiz pres 250 titult. Pro potfeby automobilového
pramyslu jsou vydavany preklady rady Mana-

gement kvality v automobilovém pramyslu -
v soucasnosti je v nabidce 30 aktudlnich prekla-
da, véetné druhého, zcela prepracovaného, vy-
dani publikace VDA 6, dil 3 Audit procesu —
Proces vzniku hmotného produktu/sériova vy-
roba. Poskytnuta jsou nam také prava mezina-
rodni spole¢nosti ATAG k vydavani prekladt
publikaci z fady QS-9000 a k vydavani ¢esko-
anglickych publikaci z fady CQI. V nabidce je
pres 60 titult publikaci z oblasti systémt mana-
gementu a nastroji managementu kvality, pre-
klady publikaci EFQM a také komentovana vy-
déni norem, naptiklad Komentované vydani
normy CSN EN ISO 9001:2016.
Organizace, které maji zdjem se zlep$ovat
a jit nad ramec legislativnich i specifickych po-
zadavku svych zakazniku, se mohou zapojit do
Centra excelence pii CSJ. Toto centrum slouzi
jako dobrovolna platforma organizaci, které
chtéji mit pristup k novinkdm z oblasti ,.exce-
lence® a sdilet svoje osvédcené praxe ,best
practices®.
Tym pracovnik CSJ se t&si
na kvalitni spolupraci s vami!

2. dil serialu

o/ WV o

Znacky pokryvaji Siroky sortiment vyrobki a sluzeb

CESKA
KVALITA

V minulém dile jsme si predstavili Program Ceska kvali-

°® ta jako idealni nastroj na odliseni se od konkurence. Zi-
Y skani nékteré ze znacek v programu dava garanci kvali-
[ ty zékaznikovi i obchodnikovi a p¥i spravném uchopeni

v reklamé a marketingu je i nemalou konkurenéni vyho-
dou. V tomto, a v dalSich dilech seriélu, budeme pokra-
covat v predstavovani jednotlivych znac¢ek v Programu
Ceska kvalita.

Tyto znacky pokryvaji $iroky sortiment vyrob-
ka a sluzeb. Nékteré jsou urceny predevsim pro
koncovy prodej spotfebiteltim, jiné pro B2B
segment. Také jejich zabér je ruzny: bud zastte-
$uji jeden specializovany obor, nebo je jejich za-
bér velmi $iroky.

Znacka Certifikované
sluzby IT je urcena ze-

Ceska kvalita — Certifikované sluzby IT
jména pro B2B kliente-
~ lu. Pravé v oblasti poci-

o
..
CESKA
KVALITA
tacovych technologii se

pritom na trhu pohybuji jak vylozené amatérské
firmy, tak $pickovi profesionalové dodavajici

robustni a bezpec¢na feseni. Samozfejmé velmi
rozdilna je i vySe cen, ale zdaleka ne vzdy je nej-
drazsi nabidka i nejkvalitnéjsi. Zakaznik ma tak
velmi slozitou situaci pii vybéru vhodného do-
davatele.

Znacka Ceska kvalita — Certifikované sluzby
IT zédkaznikovi garantuje, Ze drzitel znacky po-
skytuje sluzbu na velmi dobré urovni, kterd plné
vyhovuje pozadavkim EU a normé CSN
ISO/IEC 20000. Tato skute¢nost je dolozena ové-
fenim nezavislé zkusebny. V dobé, kdy je napro-
std vét$ina firem plné zavisla na bezpe¢nosti a plné
dostupnosti sluzeb svych informac¢nich techno-
logii (kolik firem neposkodi napf. jen pouhy né-
kolikahodinovy vypadek internetu nebo vnitini-

I
dto Freeimages

ho obchodniho systému) je zna¢ka neocenitel-
nym voditkem pti vybéru dodavatele IT s opti-
malnim pomérem cena/kvalita. Spravcem znac-
ky je Elektrotechnicky zkusebni tstav.

Ceska kvalita — Certifikovany obchod
Nakupovani po
internetu prodéla-
va jiz tadu let
bouflivy rozvoj.
Jeho asi nejvétsi
brzdou je urcita
nedivéra mezi ob-
chodem a zékazni-
kem, protoze zékaznik si nemtize byt jist, zda
viibec obchod existuje, zda zbozi dod4 a zda
radné vyresi pripadné reklamace. Z tohoto
duvodu zdkaznici neradi plati zboZi predem,
coz zase zpusobuje komplikace obchodniko-
vi: nevi, zda se mu zaslané zbozi nevrati a zda
misto o¢ekavaného zisku jen neprodéla na
postovném.

Znacka Ceska kvalita — Certifikovany ob-
chod, udélovand profesnim sdruzenim APEK,
vnasi do tohoto vztahu divéru a garantuje za-
kaznikovi, Ze obchod na dané adrese skutecné
existuje, fadné funguje, ma uplné informace
o0 zboZi a o cendch. Ddle Ze zboZi bude fadné
dodéno a v ptipadé problému i vyreklamova-
no. Zékaznik pak miize s klidnym svédomim
provést platbu predem, coz dava obchodniko-
vi jistotu a $etfi naklady.

—_—
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CERTIFIKOVANY
OBCHOD

V oblasti plynarenstvi,
kde tato znacka pusobi,

Ceska kvalita - CG
nakupuji bézni zakaz-
nici pomérné malo,

(.:'
CESKA @
KVALITA
takze hlavnim zamére-

nim je sektor B2B. Pfesto je i pro spotiebitele
znacka nesmirné dulezita: chybné kompo-
nenty plynového rozvodu - naptiklad pohyb-
livé hadicové privody - zptisobuji velmi vazné
havarie, které, kromé majetku, mohou ohrozit
zdravi a Zivoty lidi. Znacka Ceskd kvalita —
CG, udélovand sdruzenim GAS, dokladuje
spotfebiteliim i B2B zakazniktim, ze plynové
komponenty byly provéfeny nezavislou zku-
$ebnou a ze spliuji véechny pozadavky na
bezpecnost, funkénost a kvalitu vyrobki.

Pro dodavatele plynové instalace, nebo
i jejich casti, jsou dokladem kvality a nespor-
nou konkurené¢ni vyhodou.

Ceska kvalita - Czech Made
Znacka Czech Made patti me-
° zi nejstarsi znacky na ¢eském
SESKA trhu. Pti svém vzniku zazna-
EIITIX]  menala obrovsky ohlas vefej-
nosti, coz paradoxné vedlo
k obavam dovozct zahrani¢niho zbozi, Ze by
mobhly byt ¢eské vyrobky touto znackou zvy-
hodnény, takze se nasledné objevila fada uméle
vyvolanych kauz a utoki na znacku (bez jaké-
hokoli redlného zakladu), které jeji uspésny
start vyrazné zpomalily. Pfesto si Czech Made
udrzel nejvyssi miru objektivity i narocnostia je
stéle garanci kvality nejen pro ¢eské zakazniky,
ale - jak potvrzuji drzitelé znacky - i pro klienty
v zahraniéi.

Czech Made byl mezi prvnimi ¢tyfmi znac-
kami, které byly v roce 2002 ptijaty do progra-
mu Ceska kvalita. Pro kazdou oblast vyrobki
a sluzeb stanovuje prisné regulativy, jejichz do-
drzovani provétuje autorizovana zkusebna. Je
univerzalni znackou kvality, kterou miize ziskat
kterykoli dodavatel Spickovych vyrobku ¢i slu-
zeb. Udélyje ji Sdruzeni pro ocenovani kvality.

Ceska kvalita - Nabytek
Nabytek patfi mezi zbozi,

@
o°  u kterého si dulezitost kvality
EESKA vétsina lidi uvédomuje. Vzdyt
= EIEKAEA[E po nabytku chceme, aby ndm

dobte slouzil dlouha léta. Uz
ponékud mensi je povédomi o rizicich spoje-
nych s pouzivanim nekvalitniho nébytku, dova-
zeného zejména ze zemi s benevolentnéjsi legis-
lativou. Takovy nabytek muze pfivodit nejen
vazné dlouhodobé zdravotni komplikace, zpu-
sobené materialy odpatujicimi toxické latky
(napt. formaldehyd), ale i vazné trazy, zejména
déti, které¢ mnohdy kon¢i i smrti.

Znacku Ceskd kvalita — Nabytek udéluje
Asociace ¢eskych nabytkara vyrobkim (nebo,
v piipadé zakdzkového nabytku i sluzbam) kte-
ré byly nezavislou odbornou instituci provéreny
co do kvality, uzitné hodnoty a bezpeénosti.
Umoznuje odlisit kvalitni, zdravotné nezavad-
nou a bezpe¢nou produkci tuzemskych nabyt-
kait od dovozové konkurence a poskytnout za-
kaznikovi nadhodnotu v podobé vysoce nad-
standardni garance kvality.

V dalsim dile serialu si predstavime dalsi pé-
tici znacek, které jsou pro zdkazniky voditkem
pfi ndkupu kvalitnich vyrobkt a sluzeb.  (red)
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Majitelé rodinnych firem povazuji filantropii
stale vice za nedilnou soucast svych aktivit

,»Nas§ prizkum potvrdil, Ze vétSina majiteld ro-
dinnych firem vnima filantropii jako dulezity fak-
tor, ktery dokaze utuzovat rodinné vazby napti¢
generacemi. Dobro¢innost je totiz hmatatelnym
prikladem elementdrnich rodinnych hodnot, je
to cesta, jak udélat néco pro komunitu, kde jsem
doma, a jak zapojit mladou generaci do prace pro
rodinny podnik,” vysvétlila Magdalena Soucek,
vedouci partnerka spole¢nosti EY v CR a v &asti
regionu stfedni a jihovychodni Evropy, a dodala:
»Napfiklad leto$ni EY Svétovy podnikatel roku
Manny Stul, pfedseda predstavenstva spole¢nosti
Moose Enterprise letos udélal na porotu soutéze
velky dojem i tim, ze kazdoro¢né dava na charitu
minimélné 10 % ze zisku své firmy. S podobnym
ptistupem se posledni dobou setkavame u podni-
kateld soutézicich o tento prestizni titul ¢asto.“
Stéle vice se filantropii a impaktovym inves-
ticim vénuji také ceské rodinné firmy. Nedavné

o s

Majitelé rodinnych firem stéle vice kladou duraz na udrzitelny rozvoj a odkaz pro bu-

douci generace a s tim souvisejici dobrocinné aktivity. Filantropii stéle castéji povazuji

za pFirozenou souéast aktivit svych firem. Nejnovéj$im trendem v této oblasti je
tzv. impaktové investovani, s kterym ve svych filantropickych aktivitach poéita té-
méF polovina (44 %) oslovenych rodinnych firem. Velké rodinné podniky se pfitom
vénuji dobrocinnosti vic nez podniky mensi. Vyplyva to z prizkumu poradenské spo-
leénosti EY, ktery mapuje nazory 525 vlastnikd a manazeru rodinnych firem z 21 zemi
na to, jaky pFistup maji tyto spoleénosti k dobroéinnosti jako takové, podle éeho si vy-

biraji filantropické aktivity, jakou roli hraji dafiové a jiné pobidky statu & jak se méFi

a posuzuje efektivita vynaloZenych prostfedka.

setkani Klubu EY Podnikatele roku Ceské repu-
bliky se naptiklad zaméfilo pravé na téma Fi-
lantropie - jak na to? Uéast v panelové diskuzi
prijali Jarmila BaudiSova z Nada¢niho fondu
AVAST, Petr Sykora z nadace Dobry andél, Zby-
nék Frolik z holdingu LINET a Jan Skolnik
z Hobra - Skolnik s.r.o. a Agentury pro rozvoj
Broumovska. ,,Kazdy z nich se vénuje charité ji-
nym zpusobem, ale vSichni zdtraziuji jeji dile-
zitost z hlediska udrzitelného rozvoje a odkazu
pro budouci generace,“ potvrdila celosvétovy
trend Magdalena Soucek.

Impaktové investice

hraji dilezitou roli

»Rodinné firmy investuji do filantropickych ak-
tivit, které maji nejriznéjsi cile. Nicméné v po-
sledni dobé se stale vic vénuji pomérné nové
oblasti, takzvanému impaktovému investova-

-

-
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ni,“ fekla Lucie Rihov4, partnerka danového
oddéleni spole¢nosti EY. Neceld polovina
(44 %) vlastniktl a manazert rodinnych podni-
ka v celosvétovém prizkumu uvedla, ze se ak-
tivné vénuji tzv. impaktovému investovani, tj.
investicim, u nichz investor vedle finan¢niho
vynosu zameérné sleduje urcité socialni cile.
V celosvétovém meéritku jdou na tento typ in-
vestic primérné 3,1 % jmeéni rodinnych podni-
kii. Na $picce tohoto trendu je Blizky vychod
(3,5 %), nasledovany Evropou a Asif (shodné po
3,4 %). Vyznamna ¢ast dotdzanych vlastnikd
a manazert rodinnych podniki se domniva, Ze
statni podpora impaktovych investic je lepsi
(28 %), resp. podobna (62 %) jako podpora tra-
di¢nich dobroc¢innych aktivit. To je prekvapivé
zjisténi, protoze specialni zdkonnou tGpravu pro
tento typ investic ma zatim pouze jedna zemé,
a to Velka Britanie.
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Kdo fidi dobrocinné aktivity

téchto spolecnosti

Rodinné podniky organizuji svou filantropic-
kou ¢innost rtiznym zptisobem. Na 70 % oslo-
venych firem k tomuto ucelu vyuziva specialni
subjekt: 40 % spravuje rodinnou nadaci nebo
fond, 30 % ma néjakou rodinnou kanceldf.
Soucasné polovina respondentt v prazkumu
uvedla, Ze dobrocinné aktivity organizuji pfi-
mo prostfednictvim své rodinné firmy. Lidé,
ktefi se do Fizeni téchto aktivit zapojuji, se ob-
vykle rekrutuji z jejiho vedeni. Jde zejména
o generalni feditele (40 %) nebo o ¢leny sprav-
ni rady (40 %). Pouze 15 % tcastnikd prizku-
mu uvedlo, Ze dobro¢innym aktivitam se v je-
jich firmé vénuje osoba, ktera se jinak na cho-
du firmy aktivné nepodili.

Zajimavé je, Ze vice nez polovina (56 %) do-
tazanych vlastnikd rodinnych podniki osobné
sleduje pribéh a efektivitu realizovanych dob-
ro¢innych projektd. Vétsi pozornost kontrole
vénuji malé a velké rodinné podniky nez podni-
ky stfedné velké. Nicméné obecné je kontrola
povazovana za nedostate¢nou: 59 % ucastniki
prazkumu hodld zlepsit svou schopnost vyhod-
nocovat filantropické projekty.

Podava stat pomocnou ruku,

nebo stavi prekazky?

Danové a jiné pobidky a regula¢ni opatfeni hra-
ji podle respondentt pro dobro¢innost rodin-
nych podnikt dilezitou roli. Za klicovy faktor,
a to jak pro tradi¢ni filantropické aktivity, tak
pro impaktové investice, se ve vét§iné stati po-
vazuje zdanovani. V zemich, kde jsou danové
vyhody darcovstvi upraveny zakonem, je vétsi
pravdépodobnost, Ze se rodinné podniky bu-
dou dobro¢innosti vénovat. Podpora filantro-
pickych aktivit ze strany statu je v riznych ze-
mich vniména velmi rizné. Zatimco v Némec-
ku a ve Francii drtiva vét$ina ucastnikt prizku-
mu (92 %, resp. 90 %) tvrdi, ze v souvislosti
s dary Ize ziskat slevu na dani, v Australii si totéz
mysli pouze 33 % dotdzanych vlastnikd rodin-
nych firem.

»Je zfejmé, ze rodiny se ve filantropickych
aktivitach velmi angazuji, at uz finan¢né, nebo
snahou tyto projekty ridit a sledovat jejich
tispésnost,“ sdélila Lucie Rihovd. ,,Cim je spo-
le¢nost vétsi, tim vic se dobroc¢innosti vénuje.
Cesky danovy systém do ur¢ité miry podporuje
dary na dobrocinné ucely (formou moznosti
odectu od zékladu dané), nicméné dalsi danové
vyhody v podobé napt. osvobozeni prijmi pri-
slusi pouze neziskovym organizacim a klasické
obchodni korporace vénujici se filantropickym
aktivitam na tento zvyhodnény danovy status
nedosdhnou. (t2)

S nedostatkem kvalitnich lidi se potykaji take internetovi hraci

Internetové podnikani je velmi rychle ros-
touci segment, potyka se vSak s nedostat-
kem kvalitnich lidi - a to jak v logistickém
zazemi, tak pro dodani zbozi a komunikaci
na klientskych linkach nebo socialnich si-
tich. Pfitom napfiklad kuryfi a dopravci do-
davajici zbozi jsou vlastné jedinou tvafi da-
né sluzby, kterou lidé vidi. Jejich chovani

a profesionalita tedy rozhoduji o celkové
spokojenosti zdkazniku.

Rozvoj internetového podnikéni v Ceské re-
publice je vyrazny a podle ddaji CSU dynami¢-
téjsi nez v zapadni Evropé. Internetovy prodej

NI oer

zbozi tahl v lonském roce riist obratu v maloob-
chodu a jesté vyssi tempo jeho ristu presahujici
20 % je zaznamendvano v tomto roce. V Cesku
zakaznici velmi kladné pfijimaji a vyuzivaji
i dalsi typy internetovych sluzeb jako dodavky
jidla, taxisluzby aj. ,,Internetové sluzby jsou vni-

many jako technologické, ale i kdyZz pfimo ne-

dodavaji zbozi, jsou pro zakazniky personifiko-
vany pracovniky na poslednim kroku, na jejichz
pristupu a profesionalité v kone¢ném disledku
zavisi to, jestli jejich sluzeb ¢lovék vyuzije opa-
kované,“ potvrdila Zuzana Lincova, feditelka
Profesia.cz. ,,Proto i jich se stale vice tyka nedo-
statek kvalitnich lidi na trhu prace - zejména
v oborech, jako jsou kuryti, operatoti na klient-
skych linkdch, lidé zajistujici komunikaci na so-
cidlnich sitich a pracovnici v logistice. O uspés-
nosti internetovych sluzeb totiz nerozhoduje
jen $ife nabidky a brilantnost technologického
feSeni, ale také jedndni lidi, ktefi jsou ve styku
se zakazniky.

»Neustale hleddme nové talenty - jak na
pozice kuryri, tak jako operatory zakaznické
linky - protoze nase dodavatelska sit dynamic-
ky roste, fekl Jakub Patzl, provozni feditel Da-
me]Jidlo.cz. ,,Jsme si védomi toho, Ze nase sluzba
je postavena na kvalitnich lidech, proto na nase
zaméstnance mame velké naroky: potfebujeme,
aby byli presni, peclivi, uméli dobre jednat se

zakazniky a zvladali pracovat ve vysoce streso-
vém prostiedi. Sehnat dobrého kuryra nebo
operatora zakaznické podpory je stale tézsi. Pri-
jetim kvalitniho ¢lovéka to u nas ale nekonci,
peclivé dbame o to, aby na sobé zaméstnanci
neustale pracovali a zdokonalovali se,“ dodal Ja-
kub Patzl.

Data pracovniho portélu Profesia.cz mluvi
jasné: zatimco pocet pracovnich nabidek v obo-
rech jako kuryr, dopravce, skladnik, dispecer
nebo help-desk operator rostou, pocet reakci,
tedy zdjem ze strany uchazecl o praci, klesa.
Naptiklad pocet nabidek pro kuryry v porovna-
ni let 2014 a 2016 na Profesia.cz vzrostl o vice
nez 900 %, zdjem o dopravce skokové narostl
v roce 2014 (o 400 % oproti 2010), v roce 2016
se pak zvysil o dalsich 50 %. Nejvétsi pocet pra-
covnich nabidek ve jmenovanych oborech je
v letosnim roce ze Stfedoceského, Jihomorav-
ského a Moravskoslezského kraje, nejvice za-
jemct je z Prahy, Jihomoravského a Stfedoce-
ského kraje. (tz)
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Zameéstnani v zahran
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laka 60 % Cechu

Z nejnovéjsiho pruzkumu vefejného minéni, ktery si nechala zpracovat spoleénost CDK
Global (NASDAQ: CDK), nejvétsi globalni poskytovatel integrovanych informacnich tech-
nologii a digitalnich marketingovych FeSeni pro prodejce i vyrobce automobill, agenturou
Ipsos, vyplyva, ze 60 % Cechi vnima moznost pracovat v zahraniéni velmi pozitivné. Pfile-
Zitost prace mimo Ceskou republiku tak hraje vyznamnou roli pfi vyb&ru zaméstnani. PFi je-
ho vybé&ru chdpe moznost préce v zahrani¢ni 7,8 % Cechl jako rozhodujici kritérium.

Priizkum mezi 525 Cechy ve véku od 18 do 65 let
zjistil, ze pokud by si Cesi mohli vybrat z 31 pred-
nich zemi svéta, kde by chtéli pracovat, volili by
nasledovné: Némecko se stalo nejzadanéjsi loka-
litou (23,6 %), nasledovala Velka Britanie (9,5 %),
Spojené staty americké (9,1 %), Svycarsko

(8,6 %), Kanada (5 %), Novy Zéland (5 %), Ra-
kousko (4 %), Svédsko (3,4 %) a Spanélsko
(3,4 %). 7,8 % respondentt uvedlo jiné moznosti.

Vice nez polovina respondentt (54,5 %)
uvedla, Ze pfi volbé zaméstnavatele bere v uva-
hu, zda ma spole¢nost globalni dosah a sit po-

bocek. Pro 7,6 % Cechii je tento aspekt velmi
dulezity. Na otdzku, zda postup ve firmé pred-
stavuje néco lakavého, odpovédélo pozitivné
26,1 % respondentti. Celd jedna ¢tvrtina Cechit
tak aktivné hledd moznosti profesniho rustu,
zatimco 42,9 % uvedlo, Ze by rddo mélo moz-
nost ve firmé postupovat.

Viceprezident CDK Global pro lidské zdroje
Kevin Ball béhem slavnostniho otevfeni nového
obchodniho zdkaznického centra v cervenci
uvedl: ,,Sledujeme, Ze nasi zaméstnanci si ceni to-
ho, kdyz do nich investujeme a zabyvame se jejich
individudlnim profesnim riistem. At uz je to
moznost prace v zahranici, zména pracovniho

mista ve firmé, nebo jiné zaméstnanecké vyhody.
Tohle v§echno je samoziejmosti i zde na ¢eském
trhu. V nové prazské kancelari, ktera se stane nasi
treti nejvétsi kancelari na svété, budeme vyznavat
stejnou strategii, jakou se Fidime vSude po svété.”

Na otazku, jaké pracovni benefity jsou pro
zaméstnance nejatraktivnéjsi, a jaké méné dule-
Zité, prevazna vétsina odpovédeéla, Ze nejvice oce-
nuji flexibilni pracovni dobu. Tu na prvni misto
v poradi zaméstnaneckych vyhod umistilo
36,8 % respondentt. Nésledovaly jazykové kurzy,
které oceniuje 24,8 % Cechti. Naopak nejhtite do-
padla moznost hlidani déti, kterou na posledni
misto umistilo 32 % respondentd. (tz)

Pro¢ ptispévek na mobilitu postrada v soucasné situaci smysl

Od 1. dubna 2016 mohou lidé v krajich

s vysokou nezaméstnanosti ziskat pfispé-
vek na dojizdéni do prace mimo své trvalé
bydlisté. ,,Koncepce a nacasovani tohoto
pFispévku viak postrada smysl,” Fekl Erik
Svarcbach z personélné-poradenské spoleé-
nosti McROY Czech.

Od 1. ¢ervence ministerstvo prace a socialnich
véci zmirnilo podminky nutné pro dosazeni
prispévku. ,,Ani tyto zmény neptinesou zlepse-
ni. Podle nasich zku$enosti lidé, ktef{ jsou na
uradu prace dlouhodobé¢, vétsinou pracovat ne-
chtéji,“ dodal Erik Svarcbach.

Cilem nového prispévku na mobilitu je sni-
zit dlouhodobou nezaméstnanost predevsim
u nekvalifikovanych a méné kvalifikovanych
pracovnikt, kterym se jinak nevyplati dojizdét
do zaméstnani. Mési¢né mohou ziskat az 3500
korun. ,,Pfispévek je vzhledem k aktualni situaci
na trhu préce zbyte¢ny, nespravedlivy, nevhod-
né koncipovany. Domnivam se, zZe snizit pocty
dlouhodobé nezaméstnanych tento prispévek
nepomiize,“ komentoval Erik Svarcbach.

Zde je Sest duvodu, pro¢ prispévek

na mobilitu nedava v soucasné

situaci smysl:

1. Ekonomika roste, zaméstnavatelé ,,zoufale®
hledaji pracovniky na nekvalifikované i kvalifi-
kované pozice, fady firem jiz dnes pfispivaji
zaméstnancim na dojizdéni, nebo dokonce
organizuji vlastni svozy zaméstnanct formou
autobusové ¢i jiné dopravy. Nékdy i zajistuji
svym pracovnikim ubytovani zdarma nebo
s dotovanou cenou. ,,Takovy zaméstnanec bu-
de mit prispévek dvakrat? Jednou od statu
a jednou od zaméstnavatele?“ upozornil Erik
Svarcbach.

2. Prispévek plati pouze pro dlouhodobé neza-
méstnané. Znamena to, Ze zaméstnanci, kteri
chtéli a chtéji pracovat a dojizdéji do zameést-
nani na své néklady, se nyni setkaji s novymi
kolegy, ktet{ najednou maji o tisice korun vice.
»Neni to nespravedlivé? Pokud m4 stat nékoho
podporovat, nemél by spise pomahat tém, kteri
pracovat opravdu chtéj,i a ne tém, ktefi nemaji
zdjem?“ pté se Erik Svarcbach.

3. Mnozi dlouhodobé nezaméstnani pracovat
prosté nechtéji. Pfispévek na mobilitu na jejich

postoj nebude mit zadny vliv, mozna jen krat-
kodoby, ale rozhodné ne systémovy. Po skonce-
ni jeho vypldceni bude zaméstnanec hradit na-
klady na dojizdéni ze svého? Vétsina z nich zce-
la logicky (vzhledem ke snizeni pfijmu a zvyse-
ni nédkladt) v préci skondi.

4. Néktefi dlouhodobé nezaméstnani pracuji
nacerno, berou socialni davky a prispévky nebo
je pro né rozdil mezi mzdou a vyplacenymi pti-
spévky prili§ nizky, a tudiz neatraktivni. Vyse
prispévku na tom nic nezméni.

5. Prispévek se li$i podle mista trvalého bydlis-
té. Vétsina nizkoprijmovych skupin vsak bydli
v prondjmech a napiiklad pracovnik s trvalym
bydlistém v Ostravé bydli nyni v najmu v Plzni.
»Pokud se rozhodne nastoupit po roce na uradu
prace do zaméstnani, dostane 3500 korun mé-
si¢né, 1 kdyz misto vykonu prace ma v obci, ve
které skute¢né bydli,“ upozornil dile Erik
Svarcbach.

6. Prumyslové zony jsou ¢asto koncipovany na
okrajich nebo zcela mimo obce ¢i mésta, tudiz
na prispévek z kategorie 10-20 km doséhne té-
mér kazdy zaméstnanec, ktery v dané zéné bu-
de pracovat.

Parametry pfispévku na mobilitu platné

od 1. 4.2016 (v¢é. zmén od 1. 7.):

W Prispévek stat vyplaci nejvys po dobu 1 roku.
m Plati pouze pro nezaméstnané, ktefi jsou
v evidenci Gfadu préce vice neZ pét mésici.

B Prispévek se tyka i téch, jez prisli o praci v du-
sledku hromadného propousténi a vypldceni
prispévku v jejich pripadé bude trvat polovi¢-
ni dobu - $est mésicu.

B Roli nehraje, jakym zptsobem se bude za-
meéstnanec do prace dopravovat.

m Nezaméstnany musi mit pracovni smlouvu
minimalné na pil roku nebo na dobu neurci-
tou.

W Vzdalenost se pocitd od mista trvalého byd-
listé zaméstnance.

W Mzda zaméstnance nesmi byt vy$si nez 1,5nd-
sobek primérné mzdy za rok 2015.

Naroky (K& mésicné)

0-10 km: 1000 K¢ (jen kdyZ neni k dispozici
spojeni vefejnou dopravou)

10-20 km: 1500 K¢

20-50 km: 2500 K¢

vice nez 50 km: 3500 K¢ (tz)

Poptavka je po barmanech, plavcicich, krupiérech nebo fyzioterapeutech

Turisticka sezona v CR je sice za polovinou, ale
uz ted'je jasné, Ze bude Uspésna. Zvysuje se
poéet zahraniénich navitévniki i chut Cecht
objevovat krasy nasi zemé. Zvyseni atraktivity
CR pro turisty nahrava bezpec¢nostni situace,
kdy CR patti mezi nejbezpecnéjsi destinace vii-
bec. Lokalni cestovni ruch zase tdhne silici eko-
nomicka jistota lidi a trend travit ¢ast dovolené
kratsimi pobyty v tuzemsku. Navic stoupa kva-

Od lonska doslo ke znaénému nértstu pra-
covnich nabidek v oblasti cestovniho ruchu, a to
v fadu desitek procent. ,Na Profesia.cz nejvice
vzrostl pocet nabidek v oborech jako kuchat, ¢is-
nik nebo pokojska, sdélila Zuzana Lincova, fe-
ditelka Profesia.cz. .V letni sezoné je ale poptav-
ka i po barmanech, plav¢icich, krupiérech, som-
meliérech nebo fyzioterapeutech do wellness
a lazenskych zarizeni.“ Podnikatele v cestovnim

tek kvalitnich uchazect o praci, coz dokazal i ne-
davny pruzkum agentury CzechTourism. Po-
myslné kiivky nabidky volnych mist a zajmu o né
se podle tdaju Profesia.cz protnuly ve ¢tvrtém
¢tvrtleti roku 2015, od té doby pocet nabidek
v cestovnim ruchu stale stoupd a pocet uchazect
o praci klesa. Letosni letni sezonu do velké miry
»zachranovali“ brigadnici, mnozi z nich maji na-
vic po sezoné velkou $anci ziskat stalé misto.

neni tak dilezité vzdélani - diplomy a vyuéni lis-
ty hraji pti vybérovych fizenich jen malou roli,“
konstatovala Zuzana Lincova. ,V oboru, kde za-
meéstnanci ptichazeji do kontaktu s lidmi, ktefi si
chtéji predevs$im odpocinout, néco si uzit a rela-
xovat, hraje nejvétsi roli prijemné vystupovani
uchazecti a schopnost uspokojivé vyresit pripad-
né problémy. Dalsim vyznamnym faktorem je
odborna praxe a zkusenosti, v nékterych oborech

lita a pestrost nabidky rekreacnich sluzeb. ruchu vedle byrokracie nejvice zatéZuje nedosta-  ,,Zajimavé je, Ze pti vybéru novych zaméstnancit  samoziejmé také jazykové znalosti.“ (t2)
° ° V4
Iak J e tO S kap lt alem Zems 1H2016 2015 (20125'1‘1:";1 g 201 2013 2012 2011 2010

v 7 R /oo Bahamy 40 41 -1 42 39 39 35 35
Belize 191 194 -3 161 145 118 94 83
a dano » ’ ml ra} 1 Bermudské ostrovy 5 5 0 5 7 7 5 5
Britské Pan. ostrovy 428 433 -5 452 453 455 438 422
Gibraltar 73 72 1 75 74 74 66 66
Guernsey (Velka Britanie) 28 31 -3 28 29 30 29 28
V prvnim pololeti letodniho roku se poéet vestovany kapital v zakladnim jméni kontrolo- Hongkong 115 97 18 102 9 80 69 59
firem, které maji vlastnika se sidlem v da- vanych firem. Letos se sniZil o vice nez 55 mili- Jersey (Velka Britanie) 42 43 -1 43 56 57 59 59
fiovém raji, zvysil o 15 na celkovych 13 434 ard korun. Nejvétsi podil na tom ma rozhod- Kajmanské ostrovy 20 2 0 30 33 37 38 32
subjektd. Vlastnici z dafiovych raju do za- nuti koncernu RWE pfesunout vlastnictvi K.ypr L 2177 2151 2 2097 2018 1904 1705 1550
kladniho kapitélu ovladanych firem investo- ~ RWE Supply & Trading CZ se zakladnim kapi- Lichtensteinsko 228 225 X 226 237 261 25 25
. o . . [ - . , " Lucembursko 1010 1068 -58 1120 1144 1173 1192 1254
vali 362 miliard korun, zatimco ke konci ro- tal 29,24 miliardy korun z Nizozemi do Né- Malta 25 223 22 177 149 122 102 92
ku $lo o 417 miliard korun. Statistiky za mecka a snizeni zakladniho kapitdlu Tesco Sto- Monako 58 61 3 72 60 51 54 64
prvni pulrok zvefejnila v ¢ervenci poraden- res CR, vlastnéného z Nizozemi 0 9,95 miliardy Marshallovy ostrovy 123 90 33 55 31 14 5 5
ska spolecnost Bisnode. korun,“ komentovala statistiky analyticka Bis- Nizozemské Antily 14 17 3 15 15 16 15 14
node Petra Stépanova. Nizozemsko 4117 4194 77 4208 4368 4443 4501 4519
Nejvétsi prirastek za prvni pololeti 2015 za- Panama 253 247 6 243 216 199 190 170
»Podnikatele od danovych raji neodradila  znamenaly USA (65 novych), Marshallovy os- Ostrov Man 38 39 -1 40 33 35 34 35
dubnovd kauza Panama Papers. Celkovy pocet  trovy (33), Kypr (26), Malta (22) a Hongkong Seychelské republika 872 886 -14 827 717 512 414 330
tuzemskych spole¢nosti, které jsou ovladany  (18). Naopak k nejvétsimu odlivu doglo u ev- ~ Spojené arabské emiraty 302 292 10 20 255 225 214 184
z danového réje, v leto$nim roce s drobnymi  ropskych destinaci: Nizozemi (pokles o 77) Spojené stéty americké 3055 2990 65 2959 2939 2903 2750 2635
celkem 13434 13419 15 13 247 13109 12 676 12 196 11818

vykyvy, mirné vzrostl. Vyraznéji ale klesd in-

a Lucembursko (-58). (tz)
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Lide nesleduji sp

otrebu vo

Na vefejné vodovody je v Ceské republice
napojeno 9,9 miliond lidi. Jen malé procen-
to domacnosti ale tusi, kolik litri vody pro-
tece za den jejich kohoutkem. Spotieba vo-
dy sice dlouhodobé mirné klesa, presto se
s ohledem na sucha léta hledaji dalsi uspo-
ry. Stat chysta dotacni program, ktery pod-
pofi zuzitkovani destové vody v domacnos-
tech. Motivovat lidi k tsporam ma i navyse-
ni poplatki za odbér podzemnich vod.

Cena vody dlouhodobé roste. Letos vodné
a sto¢né opét zdrazilo o 1,5 % a obyvatelé Ceské
republiky nyni zaplati v praméru 8,3 haléfe za
litr, tedy 83 korun za kubik. Mezi mésty ale exis-
tuji vyznamné cenové rozdily. Napiiklad v Usti
nad Labem staci lidé kubik vody za 98 korun,
v Klatovech za 61 korun. Pristi rok by podle
oborniki mohla cena vody presahnout magic-
kou hranici 100 korun za kubik.

Chystaji se totiz investice do vodarenské in-
frastruktury. Stat na zakladé novely vodniho za-
kona navysi poplatky za odbér podzemnich
vod, coz by mélo primét lidi opét Settit. Zdroje
podzemnich vod vyuziva téméf polovina mést
a obci v Ceské republice. Zhruba polovina pitné
vody, kterou lidé spotfebuji, pochdzi pravé
z podzemnich zdroji, druha polovina ze zdroji
povrchovych.

Podle statistik ministerstva zemédélstvi
nicméné spotteba vody dlouhodobé klesa. Za-
timco v roce 1990 lidé odebrali z povrchovych
vod témér 800 miliont kubikt vody ro¢né, ny-
ni proto¢i 300 miliont kubikd. Snizila se i spo-

tfeba podzemnich vod, a to ze zhruba 500 mi-
liont kubiktl na zac¢atku 90. let na soucasnych
292 miliont kubiku. Z fad odborniki zazniva,
ze spotfeba vody bude nadale mirné klesat ne-
bo se zastavi. ,Jsme jiz na takzvané hygienické
hranici, spotfeba vody bude podle mého nazo-
ru stagnovat,” fikd Jana Babikova z portalu Vo-
darenstvi.cz.

Prestoze domacnosti obecné vodou $etfi,
nemaji vét§inou predstavu, kolik litrtt denné
protoci. ,,Spotrebitelsky pruzkum ukézal, ze
43 % lidi nedokaze rict, jakou maji spotiebu vo-
dy. Jen 14 % dotazanych spravné uvedlo, Ze prii-
mérna spotfeba vody v domdcnosti je mezi 70

az 99 litry za den,” uvadi Vladimir Vacha, tisko-
vy mluv¢i energetické spolecnosti E.ON.
Pokud jde o moznosti uspor v domacnosti,
daleko Iépe jsou lidé informovani o vyuziti
usporného osvétleni. ,Usporné zdrovky doma
podle naseho zjisténi vyuziva 89 % lidi, zatimco
perlatory, které snizuji spotfebu vody naptiklad
pii sprchovéni, si v koupelné instalovalo zatim
jen 29 % domdcnosti,“ dodava Vacha. Podle
udaji E.ON Rédce, online encyklopedie ener-
getickych uspor, dokaze sprchovy $etti¢ vody
¢tyrclenné rodiné v priimeéru usetfit az 980 litrti
vody za mésic, neboli 78 korun na vodném
a sto¢ném. (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Ekonomika nerovnosti

Anthony B. Atkinson
Nerovnost je jednim ze

Bizbooks eomes jejemin g
soucasnych nejpalcivéj-

$ich problém?t v socialni sféfe. V$ichni o rozsa-
hu tohoto problému védji, ale jen malo bylo do-
posud feceno o tom, co se da délat, kdyz si ne-
chceme jen zoufat. Podle uznéavaného ekonoma
je mozné nerovnosti ¢elit mnohem vice nez si
skeptikové dokdzou predstavit.

Strategie modrého oceanu
W. Chan Kim, Renée Mauborgne
mwsauenioiess  Autori predkladaji systematicky
pristup, ktery firmé umozni vy-
hnout se nelitostné konkurenci. Uspéch zajistuji
»hodnotové inovace®, vytvareni nedotéenych
»modrych oceantl“ podnikatelskych prileZitos-
ti. Druhé vydani obsahuje nové kapitoly, které
jsou obohaceny o problematiku sladéni systému
aktivit firmy tak, aby v praxi vznikla udrzitelna
strategie modrého oceanu.

Copywriting

Jifi Viktora, Anna Sélova, Zuzana Vesela,

Jana Supolikova, Lucie Jebava
GPRESS Naucdte se psat texty, které
prodavaji! Pétice copyw-
riterl a obsahovych stratégu, ktera s texty pro
nejriznéjsi ucely pracuje denné, vas zasvéti do
tvorby textli na miru. At uz jde o PR ¢lanky,
webcopy, PPC inzeraty ¢i slogany, texty na in-
ternetové obchody nebo komunikaci na sociél-
nich sitich, naucite se text spravné strukturovat,
orientovat na cilové publikum a predat pozado-
vanou informaci.

Spokojeny zaméstnanec - Vas spojenec
Reid Hoffmann, Ben Casnocha, Chris Yen
mwcees  Zaméstnavatelé, manazefi i za-
méstnanci potrebuji pro své vzta-
hy novy rdmec. Vzdjemna davéra v podnika-
telském svété se dnes blizi historickému mini-
mu. Av$ak byznys bez loajality je byznys bez
uvazovani v dlouhodobych horizontech. By-
znys bez uvazovani v dlouhodobych horizon-
tech neni schopen investovat do budoucnosti.
A byznys, ktery neinvestuje do budoucnosti,
hyne.

Grada Publishing, a. s.

U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Jak presvédcivé vyjednavat

Thomas Fritzsche

Vyjednavat suverénné a s uspéchem neni tézké,
pokud znate ty spravné strategie a postupy! Na-
jdete je v této knizce. Pomoci praktickych prikla-
dd a cennych tipti vam zku$eny autor objasni
diky nimz budete vyjednavat flexibilné, Gspésné
a se zaméfenim na svuj cil.

Sila pozitivniho pFistupu

Jon Gordon

Jak vyrazné zlepsit atmosféru doma i v praci a zce-
la zménit sviij pohled na sebe a své okoli? Jak se
vyrovnat s nastrahami, které nam zivot stavi do
cesty? To vam prozradi tento mezinarodni best-
seller uznavaného autora seberozvojovych knih
Jona Gordona. Vydejte se na pou¢nou a inspirujici
jizdu, béhem niz odkryjete deset kroki pro dosa-
zeni skute¢ného uspéchu a spokojenosti. V pout-
avém ptibéhu plném silnych myslenek najdete na-
vod, jak prekonat nepiiznivé okolnosti a ziskat ze
sebe i z druhych to nejlepsi. Vychutnejte si jizdu
svého Zivotal

Jak pusobit na druhé, aby vam §li na ruku
Vladimir Svatos

Zname to vSichni. Na néem nam zdlezi, ale bez
prispéni nékoho dalsiho se k vysledku nemtize-
me dobrat. Uplatnéni sily ¢i manipulace pritom
neni tou pravou cestou. Co s tim? To se dozvite
v této praktické a ¢tivé prirucee zkuseného auto-
ra a trenéra. Na prikladech z pracovniho i sou-
kromého zivota zjistite, jak a pro¢ si budovat
svou osobni znacku, jak rozvijet pevnou sit vzta-
h, jak jednat presvédcive, vyuzivat prirozené
zajmy lidi, ale také jak pracovat s emocemi, citli-
vé poskytovat zpétnou vazbu a pritom ziistat sa-
mi sebou. PaedDr. Vladimir Svato$ je zkuseny
kou¢ a lektor v oblasti efektivni komunikace, ty-
mové spoluprace a vedent lidi. Pusobil jako fedi-
tel prvni Ceské vzdélavaci spole¢nosti orientova-
né na outdoorové programy pro firemni tymy.
Absolvoval distan¢ni kurz pro trenéry manage-
mentu na Johns Hopkins University v USA
a pracoval jako lektor stovek rozvojovych pro-
gramu pro pracovniky nejriznéjsich firem.

Vefejna politika

Martin Poticek a kol.

Obor vefejna politika prodélal v poslednich le-
tech pomérné velky vyvoj. Kniha pfinasi kom-
plexni pohled na oblast vefejné politiky a reflek-
tuje pritom nejnovéjsi poznatky v tomto oboru.
Kniha je vhodna jako ucebnice pro studenty
obort - vefejna sprava, ekonomie, politologie,
sociologie, socialni politika, demografie, regi-
onalni rozvoj, popt. dalsich socialnich véd. Ra-
du podnétii zde naleznou také politici, pracov-
nici verejné spravy, popt. dalsi zdjemci o danou
problematiku.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:

vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dal3ich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové rizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

M. Nezveda v CSOB Pojistovné

CSOB Pojistovna zvolila nového mistoptedsedu
predstavenstva, kterym se stal pan Marek Nezveda.
Ten je zodpovédny za Divizi financi a fizeni rizik.

Lubo$ Prchal partnerem EY

Poradenska spole¢nost EY jmenovala nového part-
nera v CR. V oddéleni poradenstvi pro finanéni
instituce byl do této funkce povysen Lubo$ Prchal.

CzechTrade ma kanceldf v Limé

Agentura CzechTrade oteviela zahrani¢ni kance-
laf v perudanské Limé. Jde o 48. zahrani¢ni zastou-
peni v 51 zemich svéta. Kancelar v Madridu ziska-
la novou feditelku, jiZ se stala Petra Jindrova.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Pro mladé sportovce

Miladi talentovani sportovci z Ceské republiky
a Slovenska méli ojedinélou $anci ziskat finané-
ni podporu, ktera muze byt rozhodujici pro je-
jich budouci kariéru. Na startovni ¢afe drahy
vrcholového sportu jim i letos podal pomocnou
ruku Fond Magnesia GO. Ten je jiz tfetim ro-
kem organizovan spolec¢nosti Karlovarské mi-
neralni vody, nejvétsim vyrobcem mineralnich
a pramenitych vod ve stfedni Evropé, ve spolu-
praci s ambasadorem projektu hercem Ondfe-
jem Vetchym. Sest finalist ro¢niku 2016 si me-
zi sebou rozdélilo stejné jako loni vyhru v hod-
noté milion korun. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Cestovni zdravotni pojiSténi

Pfed odjezdem na dovolenou do zahraniéi se do-
porucuje uzav¥it komeréni cestovni zdravotni
pojisténi. Vyhodou je pIné kryti nakladu pojistné
udalosti do urcité, pfedem stanovené vyse.
,V pripadé trazu ¢i onemocnéni kontaktujete
zékaznickou linku pojistovny, kde dostanete
konkrétni rady a informace o dal$im postupu.
Tato asisten¢ni sluzba funguje 24 hodin denné,
samoziejmé v cesting,“ uvedl vedouci tiskového
oddéleni tiskovy mluvéi Veobecné zdravotni
pojistovny Mgr. Oldfich Tichy. V ramci Evrop-
ské unie je mozné také uplatnit naroky souvisejici
s vlastnictvim Evropského prikazu zdravotniho
pojisténi (EHIC), obecné znamého jako modra
karticka pojisténce. Po jeho predlozeni by zdra-
votnické zafizeni, které je souc¢asti tamniho systé-
mu vefejného zdravotniho pojisténi, mélo nékla-
dy zdravotni péce ptimo preuctovat pojistovné
v CR. Je viak mozné, 7e pacient navstivi soukromé
zdravotnické zafizeni, nebo i zatizeni vefejné, kte-
ré ale k pretctovani nebude ochotné pristoupit
abude pozadovat primou platbu. ,Jestlize jste ces-
tovni pojisténi neuzavreli a v zahrani¢i (v ramci
EU) jste cerpali nezbytné zdravotni sluzby, za néz
jste zaplatili, mtizete po navratu do Ceské republi-
ky podat Zadost o refundaci v ramci systému ve-
fejného zdravotniho pojisténi. Zadost je mozné
podat na kterémkoliv klientském pracovisti na
piislusném formulati (Zddost véetné pouceni
o prubéhu fizeni si mizete stéhnout i z naseho
webu). Soucasti kazdé zadosti o refundaci by méla
byt 1ékatskd zprava, resp. faktura, kde jsou uvede-
ny vSechny provedené zdravotnické vykony, a do-
klad o zaplaceni nakladu, dodal O. Tichy.

O Zzadosti bude vedeno spravni Fizeni. V praxi
to znamena, Ze k vyplaté nahrady dojde s jistym ¢a-
sovym odstupem (po nabyti pravni moci spravni-
ho rozhodnuti). Ndhrada také neni vyplacena ve
vysi dle predlozenych dokladd, ale vzdy musi byt
vy¢islena podle stanovenych pravidel. Klient dosta-
ne ¢astku, kterou by za totozné zdravotni sluzby za-
platila za svého klienta zahranicni zdravotni pojis-
tovna (ndhrada do vyse tariftl statu osetfeni), nebo
kterou by pojistovna zaplatila za svého klienta, kdy-
by byl oetfen v CR (nahrada do vyse ceskych tari-
f1). Pokud piijde o nezbytné zdravotni sluzby, ma
klient moznost volby mezi nahradou podle tarifti
statu o$etreni, nebo podle tarifti ¢eskych. V souvi-
slosti s vy$i nahrady ve srovnani s vynaloZenymi
naklady je rovnéz nutné uvést, Ze v mnoha evrop-
skych statech je pacient povinen nést ¢ast nakladi
lékatského osetteni ¢i hospitalizace - tzv. spolu-
ucast. Preti¢tovani spolutiCasti neptipadd v tvahu,
zdravotnické zafizeni bude vzdy vyzadovat jeji za-
placent ze strany klienta. (tz)
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Nastup digitalnich technologif

nuti k akvizicim s inova¢nim potencidlem

Nejnovéjsi analyza EY Digital Deal Economy
Study poradenské spolec¢nosti EY poukazu-
je na fakt, Ze mnohé netechnicky orientova-
né firmy jiz nezvladaji drzet krok se souéas-
nym tempem inovaci a — s ohledem na vlast-
ni ¢asové i finanéni moznosti — sméfuji po-
zornost k fiizim a akvizicim a uzavirani
spoleénych podnikd, od nichZ si usnadnéni
vstupu do digitalni sféry slibuiji.

Ze studie EY, ktera vychazi z nazort 600 vedou-
cich pracovniki vyznamnych celosvétové ptso-
bicich spole¢nosti, vyplyvd, Ze 90 % netechnic-
ky orientovanych firem celi konkurenci podni-
ku, které jiz moderni technologie vyuzivaji.
V reakci na zvy$enou konkurenci a zmény pro-
stfedi vidi vychodisko ve fuzi ¢i akvizici vice
nez dvé tfetiny (67 %) respondent.

»Vedouci pracovnici firem si uvédomuyji, Ze
digitalni transformace ma dopady na veskeré
aspekty jejich podnikani, od téch hlavnich, nej-
viditelngj$ich aktivit aZ po podpurné ¢innosti.
Zasadni otazka v této souvislosti zni, zda si pod-
niky dokazi nezbytné zazemi v oblasti digitél-
nich technologii vybudovat a zajistit samy, nebo
si ho musi koupit,“ fekl Peter Wells, vedouci
partner transakéniho poradenstvi spole¢nosti
EY v CR a dodal: ,Viude kolem sebe pozoruje-
me, jak se v disledku technologického pokroku
jednotliva odvétvi nadale sblizuji a urychluji se
zmény v chovani spotfebitelt. Podniky jsou tak
nuceny hledét dale do budoucnosti a v§imat si
strategickych obchodnich prilezitosti, chtéji-li
zustat konkurenceschopné.®

»Prekotny technologicky rozvoj jesté umoc-
nuje naroky, s nimiz se podniky jiz tak musi
v soucasné dobé potykat — konkurenéni vyhodu
tak ziskavaji ti, co se dokdzi nejrychleji ptizpu-
sobit. Hranice mezi jednotlivymi odvétvimi se
prolinaji, z ¢ehoz tézi nastupujici firmy s ob-

chodnimi modely zalozenymi na spolupraci,
které boti veskera zazita pravidla. Chce-li spo-
le¢nost v digitdlnim svété uspét, jen vhodna ka-
pitalova strategie ji nespasi. Musi byt podpore-
na aktivnim pristupem vedoucich pracovnik,
kteti si budou stat za svymi rozhodnutimi, pod-
pofi inovace a nastavi jasnou strategii firmy,*
uvedl Petr Knap, vedouci partner podnikového
poradenstvi a Digital Champion spole¢nosti EY
ve stredni a jihovychodni Evropé.

Strategicka alokace kapitalu
jako zakladni kdamen
Prestoze vétsina (85 %) oslovenych firem vycle-
nila na digitalni transformaci urcity pocet lidi
a prostiedka, vice nez polovina (59 %) priznava,
ze na to, aby udrzely tempo s technologickym
rozvojem, nemaji dostate¢né interni zdroje ani
schopnosti. Navic pouze 55 % podnikt udajné
disponuje dostate¢né vyspélymi procesy umoz-
nujicimi vysi potiebného kapitalu presné vycislit.
»Kli¢ k digitdlni budoucnosti nespociva
v pouhém rozvoji IT ¢i jednorazovych investi-
cich - rozsah probihajicich zmén je enormni
a vyzaduje jasnou kapitélovou strategii. Rada
spole¢nosti se patrné bude potykat s nedostat-
kem financi a zamyslené plany tykajici se digital-
nich technologii nezvladne realizovat. Na véc je
tfeba nahlizet komplexné, podnikova strategie
zaclenovani modernich technologii must jit s tou
kapitalovou ruku v ruce. Odpovidajici alokace
kapitalu svéd¢i nejen o dlouhodobém odhodlani
managementu v digitalnim svété uspét, ale zaro-
veil o podpore inovaci v ramci firemni kultury,“
vysvétlil Peter Wells.

Analyzy velkych dat

Zatimco 87 % respondentt tvrdi, Ze vylozené be-
rou v potaz prechod na budouci technologie pti
rozdélovani kapitalu pro obdobi nadchazejicich
dvou az tfi let, sofistikované metody umoznujici

kapitalovou naro¢nost této transformace presné
stanovit vyuziva pouze 55 % zucastnénych.
Vyznamna ¢ast spolecnosti usilujicich
o efektivnéjsi anorganicky rtst klade diiraz na
analytické nastroje ¢i vyhledava odbornou po-
moc; pocatecni strategickou analyzu odvétvi
a trzniho vyvoje provadi pred samotnou transak-
ci zhruba 76 %. Konkrétné, za pomoci analyz
velkych objemti dat (big data) planuje akvizice
vice nez tii ¢tvrtiny (79 %) ucastnika prizkumu
a obdobné mnozstvi (77 %) spoléha v predinves-
ti¢ni fazi na poradenské sluzby tretich stran.
»Inovativni technologie jsou z hlediska
uspésného ptisobeni v digitdlnim svété casto
rozhodujicim faktorem, takze je dtlezité znat
hodnotu dusevniho vlastnictvi ,,Intelectual Pro-
perty,“ které kupujete, upfesnil Peter Wells.
»Technologie pak mohou nachédzet uplatnéni
rovnéz pti podpore, resp. zkracovani pribéhu
uzaviranych transakci. Cilené vyuzivani nejno-
véjsich analytickych nastrojit napomdhd spole¢-
nostem spravné se rozhodovat, at jiz jde o akvi-

.

zice, rlizna spojenectvi ¢i spole¢né podniky, pri-
padné dalsi investi¢ni vystavbu prostfednic-
tvim organického ristu.

Na cesté k akéni budoucnosti

Zavéry, které studie prinasi, jsou ziejmé: Gspésny
vstup do digitalni sféry - doprovazeny urychle-
nim ruastu a tvorbou novych prilezitosti — vyza-
duje obchodni model zalozeny na ¢inné strate-
prvek oznacuji v této souvislosti tfi Ctvrtiny
(76 %) dotdzanych provazanost strategické vize
s konkrétnimi potrebami spole¢nosti. Vice nez
polovina firem (59 %) se pozadavky digitalizace
fidi, ¢ini-li vyznamna rozhodnuti ovliviujici
chod spole¢nosti.

Na druhou stranu celych 44 % responden-
td ptiznavd, Ze rozdéleni odpovédnosti za pri-
jeti digitalnich technologii neni v rdmci jejich
firmy zcela zfejmé, coz muze mit za nasledek
finan¢ni obtize a komplikace na urovni vedeni
spole¢nosti. (tz)

Jak se dafi ceskym podnikateliim

Jak se vyviji obrat vasi firmy? Jaky je pocet
vasich zaméstnanci ve srovnani s pfedchozim
obdobim? Zvysi se ceny vasich produktu ¢i slu-
zeb? Tyto a dalsi otazky polozila v srpnu podni-

katelim anketa Hospodatské komory CR. Vy-
sledky pravidelného barometru Hospodaiské
komory poodhali, jak se vyviji situace v ceském
podnikani.

vvvvv

formace reflektujici kazdodenni problémy
podnikéni i vSeobecnou ekonomickou situaci
v zemi.

Anketa je organizovana s ptlro¢ni periodi-
citou mezi ¢leny Hospodéiské komory CR
a vysledky priizkumu se vyuzivaji pfi ¢innosti
Hospodatské komory CR ve vztahu k organiim
statni spravy, evropskym podnikatelskym re-

prezentacim a také smeétuji k predstaviteliim
Evropské komise. Ddle budou vyuzity pri
predikci statistickych vysledkd vykonnosti ce-
ské a evropské ekonomiky.

Minuld analyza napiiklad ukazala, Ze vice
nez 87 % malych a stfednich podnikt hodnoti
celkovy vyvoj své firmy za posledni ptl rok po-
zitivné ¢i neutrdlné, pri¢emz $lo o nejvyssi hod-
notu od pocatku $etfeni v zari 2008. (t2)

INZERCE

Nejen tradice, ale predeviim dovednost a napaditost svych lidi,

to je zaklad, na kterém spolecnost stavi.

Vodorovné vyvrtavacky stolové a deskové, obrabéci centra,
specialni stroje - to vSe umocnéno pestrou nabidkou sluzeb.

Vice na www.tosvarnsdorf.cz

Navstivte nasi expozici na veletrhu MSV 2016 Brno,
ve dnech 3. - 7. 10. 2016, v pavilonu P, stanek P105
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