Ro¢nik 18 (10/2016)

PROSPERI

Prosperita? Predevsim! Nic jiného neresim.

www.iprosperita.cz

®

0 dia’
Lo media
228 know

MARKETINGOVE STRATEGIE, WEBOVE STRANKY,
FIREMNi TISKOVINY A VIZUALN IDENTITA,
BROZURY, KATALOGY, INTERNET PR

SLUZBY NA KLiC V PLNE KVALITE

+420 606 615 609

KLIENT@MEDIAKNOW.NET

INZERCE

Zacnete s CzechTrade:

exportériim slouzi 49 zahrani¢nich kancelari

Podnikani éeskych firem, pronikani na zahra-
ni¢ni trhy, mapovani dalsiho potencidlu moz-
nosti, inspirace k novym strategiim, projek-
tim nebo obchodiim - i tak by se dal chara-
kterizovat pravé uplynuly 58. ro¢nik Mezina-
rodniho strojirenského veletrhu v Brné.
Nechybély na ném hvézdy naseho exportu &
importu, vyznamni vyrobci, inovatofi, firmy,
které patfi k zékladu vyvoznich aktivit. Nasbi-
rat poznatky pfisli i zastupci téch subjektd,
které se za hranice vlasti teprve chystaji. Ne-
jen jim, ale i zavedenym domacim pramyslo-
vym hracdim s globalni plisobnosti, jiz léta
prikladné slouzi vladni agentura na podporu
exportu CzechTrade. Ten v soucasné dobé
méni svou tvar. Vice k této zaleZitosti gene-
ralni feditel Ing. Radomil Dolezal:

CzechTrade se méni. Chce se jesté vice pfibli-
%it i mensim a stfednim firmam, nebo lépe,
snazi se, aby tak agentura byla vnimana, ne
jako partner ¢&i sluzba pro velké zavedené ex-
portéry. MuzZete zrekapitulovat, co jste letos
k jejich vyraznéjsi spokojenosti udélali?

Mezi core competence CzechTrade patii poskyto-
vani informaci bézné nedostupnych kontakt,
které nasi zahranic¢ni zastupci dlouhodobé buduji.
Chtéli jsme tuto dynamiku zobrazit v novém vizu-
alnim stylu a komunikac¢nich nastrojich. Jednotny
vizualni styl jsme promitli do vSech oblasti propa-
gace — od vizitek, propagac¢nich materialti pies
bannery a polepy aut az po nové koncipované we-
bové stranky, které planujeme spustit do konce to-
hoto roku. Spole¢né s tim jsme zahdjili podzimni
medialni kampan, vychazejici z vysledka export-
niho prizkumu, ktery jsme letos realizovali spo-
le¢né s Asociaci malych a strednich podnika a Ziv-
nostnik CR. Nové vizualy maji kreativnim zpii-
sobem predat potencialnim zakaznikéim informa-

Radomil Dolezal, generalni feditel CzechTrade

ci o zakladnim portfoliu sluzeb agentury. Medidl-
ni kampan také stavime na vyrobcich uspésnych
exportéri z fad malych a stfednich firem. Letos
jsme rovnéz zamifili do kraji, v kterych v tuto
chvili ptisobi pét regionalnich manazert. Ti ma-
puji exportni potencial firem v terénu a vysvétluji
jejich zastupctim prinos sluzeb agentury. V regi-
onech poradame exportni konference zamérené
vzdy na konkrétni teritorium. Dale jsme samo-
ztejmé stdle k dispozici v ramci jiz zavedeného
Klientského centra pro export.

Zfizujete dalsi zahranicni kancelare. Kolik
jich za posledni dva roky pfibylo? A s kolika
mohou jesté firmy do konce roku 2016 poéi-
tat? Jaky je jejich koncept?

K dnesnimu dni mohou ¢esti exportéfi vyuzit
49 zahrani¢nich kancelafi CzechTrade na péti
kontinentech svéta. V letosnim roce jsme zahajili
provoz zahrani¢nich kancelati v Singapuru, v Te-
heranu, v Limé, dalsich kancela# v Ciné a Indii,
takze otevienim reprezentace v nigerijském La-
gosu poprvé prekro¢ime padesatku zahrani¢nich

zastoupeni. Subsaharskou Afriku povazujeme za
velmi perspektivni teritorium a véfime, ze ho nas
zastupce pomuze zpristupnit i pro ceské firmy.
Pocet kancelarti a zastupct agentury CzechTrade
v zahrani¢ni reflektuje zajem ceskych firem a ze-
jména exportérd. Vzhledem k rostoucimu zdjmu
o0 obchodovani s USA proto planujeme persondl-
né posilit také kancelat v Chicagu.

Co poradit firmam, které se teprve rozmy-
$leji, zda exportovat, nebo ne? Na jaké teri-
torium proniknout? Co doporudujete tém,
které jsou zbyteéné opatrné, misto aby
zdravé riskovaly? A co tém, které nemaji za-
tim Zadné zkusenosti?

Sluzby agentury CzechTrade jsou urceny jak zaci-
najicim, tak zkusenym exportérim. Nezkusenym
firmam doporucuji, aby se urcité nejprve obratily
na nas nebo na Klientské centrum pro export.
Pomuzeme jim vybrat teritorium, které bude
vhodné pro jejich produkt, zmapujeme trh
a oslovime potencidlni obchodni partnery. Nej-
prve je dobré zkusit exportovat do teritoria zné-
mého svymi podminkami, naptiklad do nékteré
zemé EU ¢i sousedniho statu. Po ziskani zkuse-
nosti je mozné spole¢né s nasimi pracovniky pfi-
pravit exportni strategii i pro vzdalenéjsi nebo
exoti¢téjsi oblasti.

Firmy, které s nami spolupracuji, se mohou
vyvarovat mnoha rizik. Zahrani¢ni zdstupci
agentury CzechTrade znaji mistni podminky;, le-
gislativu a obchodni zvyklosti. Jsou schopni pro-
vérit obchodni kontakty, zmapovat zdjem o nabi-
zeny produkt, pomoci se sjednanim schuzek
a v pripadé potreby také s preklady ¢i tlumoce-
nim. Zakladem tGspéchu na zahrani¢nich trzich je
ale vzdy konkurenceschopny produkt. Firmy by
se nemély bat inovovat ani nabizet své vyrobky
a sluzby i na vzdalenéjsich trzich.

ptala se Eva Brixi

Ministr Jan Mladek slavnostné oteviel na 58. MSV
pavilon Ciny a narodni expozici Indie

Program prvniho dne 58. Mezindrodniho
strojirenského veletrhu zahajil ministr pra-
myslu a obchodu Jan Mladek slavnostnim
otevienim &inského pavilonu. Cina se letos
stala ,,Zemi Partnerem” brnénského veletrhu,
v pavilonu A se predstavilo sedm desitek
firem a dalsi desitky ¢&inskych vyrobct vysta-
vovaly v expozicich jednotlivych provincii.

»Jsem rad, Ze se ministerstvu primyslu a obcho-
du podafilo ve spolupraci s Veletrhy Brno ziskat
Cinu jako partnerskou zemi. Je potvrzenim ob-
rovského rozvoje obchodné ekonomickych akti-
vit, které jsou v poslednich tfech letech nesmirné
dynamické. Cina se v kratké dobé stala jednim
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a vérim, Ze i jeji angazma v Brné prispéje k pro-
hloubeni ekonomické spoluprace s jednou z nej-
vyznamnéj$ich ekonomik svéta,” uvedl ministr
Jan Mladek.

Ten si pak v doprovodu ndméstka ministra
¢inského ministerstva pramyslu a $éfa China

Counsil for the Promotion of International Tra-
de Jiang Zeng Weie, obchodniho rady ¢inského
velvyslanectvi v Praze Chen Youngru, hejtmana
Jihomoravského kraje Michala Haska a reditele
Brnénskych veletrht Jitiho Kuli$e prohlédl ¢in-
skou expozici v pavilonu A1, kde vystavovaly
své technologie spole¢nosti jako China Railway;,
ktera buduje v Ciné sif rychlovlak®, Zhongde
Metal Group, Shanghai Electric ¢i Yanfeng
Automotive Interiors, kterd je prednim svéto-
vym vyrobcem interiéri osobnich aut a v brzké
dobé planuje vystavbu svého zdvodu také v Pla-
né nad Luznici, kde vznikne 300 novych pra-
covnich prilezitosti.

V pavilonu P, kde mélo sviyj stanek i Minister-
stvo priimyslu a obchodu CR spole¢né s agentura-
mi na podporu investic CzechInvest a na podporu
exportu CzechTrade, si ministr Jan Mladek v do-
provodu generalniho feditele spole¢nosti Eduarda
Paliska prohlédl expozici spole¢nosti Siemens,
ktera se plné vénuje technologiim pro Primysl
4.0, jez jsou hlavnim tématem leto§niho ro¢niku
vystavy. Navstivil stdnek strojirenské firmy Kovo-

svit MAS Sezimovo Usti, kde ho ptivitali general-
ni feditel firmy Filip Winkelhofer a ¢len predsta-
venstva skupiny Czechoslovak Group Petr Rusek.
Zavital i do expozice spole¢nosti Yamazaki Mazak
Central Europe a dalsich $pickovych strojiren-
skych firem.

V pavilonu Z navstivil Jan Mladek korejskou
expozici. Pozdravil se se zastupci Korean Trade
Investment Promotion Agency a prohlédl si stan-
ky korejskych vystavovatelt jako Korea Enginee-
ring Technology, ITECO a dalsich. Spole¢né s na-
meéstkem ministra indického ministerstva tézkého
pramyslu Girishem Shankarem pak slavnostné
otevrel ndrodni expozici Indie.

Odpoledne se spole¢né s prezidentem Milo-
$em Zemanem, premiérem Bohuslavem Sobot-
kou a dal$imi ¢leny vlady zacastnil ministr Jan
Mladek Snému Svazu primyslu a dopravy, ktery
se vénoval fadé aktualnich témat naseho pru-
myslu a hospodarstvi, predevsim technickému
vzdélavani, trhu prace, vyzkumu, vyvoji a inova-
cim, digitdlni ekonomice ¢i podnikatelskému
prostiedi. (t2)

Firmy uz rozjizdéji sezonni
nabory, shanéji brigddniky
na vanocni prode;j

Zacatek fijna je v mnoha firmach ve zname-
ni Vanoc. Alespon v téch, které se chystaji
na sezonni narust prodeje.

»Pro fadu firem jsou Vanoce doslova za dvefmi.
Tyka se to potravinarské vyroby, tiskdren a dale
predevsim logistiky a rychloobratkového spo-
tfebniho zbozi. Pozadavky na brigadniky
v téchto firmach rostou ruku v ruce s blizicim se
terminem vanoc¢nich svatka, sdélil Tom4s Sur-
ka, reditel personalné-poradenské spole¢nosti
McROY Czech.

Firmy nabiraji sezonni brigadniky i diky
neustale rostoucimu zajmu o nakupy v e-sho-
pech. Zakaznici si nakupovani z domova online
pres pocita¢ oblibili kvili nizkym cenam, po-
hodli a uspofte Casu.

O sezonni brigady se uchdzeji studenti, ale
také lidé, ktefi nemaji zajem o dlouhodobou
praci a chodi si jen prilezitostné privydeélat.
»Predvanoc¢ni brigadu vyhledavaji i ti, ktefi ji
maji jako doplnék ke své stalé praci. Dalsi ucha-
zeCi vnimaji tyto pozice jako ptilezitost ukazat
se zaméstnavateli a ziskat trvalou praci,” uvedl
Tomas Surka.

Leto$ni predvanocni sezona se v$ak nese ve
znameni nizké nezaméstnanosti a s ni spojené-
ho nedostatku pracovnikd. ,Uchazec¢t o praci je
nyni rekordné malo, proto se snazime vyjit ma-
ximalné vstric vSem zajemctm,“ doplnil Tomas
Surka. Tyka se to naptiklad studentt, ktefi mo-
hou pracovat jen v nékteré dny, ale také téch,
kteti maji zdjem o co nejvice odpracovanych
hodin i formou pfescasu.

Brigddnici se mohou letos tésit na vyssi vy-
délky nez v predchozich letech. V Praze si je
mozné i s bonusy vydélat vice nez 150 korun za
hodinu.

Sezona podzimnich brigdd se v poslednich
letech prodluzuje, coz ji mezi zdjemci o praci
pridava na atraktivité ,,Oblibené jsou vano¢ni
darky v podobé poukazti na odbér zbozi, ¢as-
tym darkem jsou hotové penize, které obdaro-
vani pfeméni ve zbozi az po Vanocich. Firmy
proto musi fesit reklamace a vymény zbozi,
a proto se sezona brigad casto protahuje az do
unora,” uzaviel Tomas Surka. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
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a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnki a rozhovord anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazert s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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S TUZKOU ZA UCHEM

Otestujeme rajcata?

Na svété je dalsi priizkum vefejného minéni. Cesi
podle ného davaji prednost domacim, lokalnim
a regiondlnim potravinam pted dovozem. Ctyfi
z péti oslovenych véri, ze jsou chutnéjsi a maji
lepsi nutri¢ni vlastnosti. Kdyz se vSak zeptate od-
bornikd, zda maji po ruce ,,tvrdd“ data, dostanete
je do rozpaki. Potvrdi vam, Ze Cerstva zelenina
a ovoce z domacich poli a zahrad musi byt kvalit-
néjsi, protoze se sklizi v plné zralosti a necestuje
k zédkaznikovi pres cely kontinent. Avsak labora-
torni rozbory, kolik maji plody vitamint, enzy-
md, zdravi prospé$nych latek, po ruce nejsou.
Proto navrhuji: Otestujte rajska jablicka z Cech
a zimportu (a pochopitelné dalsi zbozi)! Srovnej-
te, jaka je jejich nutri¢ni hodnota, kolik maji vo-
dy, vitamint, minerald, lykopenu... A vysledky
sdélte verejnosti! At si kupujici sim zvazi, na za-
kladé objektivnich informaci, co si odnese domii!
Jak vime z Bible, vira sice uzdravuje, ale spottebi-
tele v obchod¢ presvédcit nemusi. I kdyz nés ¢lo-
vek veri v ceské zbozi, lepsi by bylo podpotit viru
padnymi argumenty. Pavel Kacer

Ndpad jako
zpétné zrcatko?

Vtipna pozvanka na tiskovku mi ptisla od fir-
my 4 isp, vyhradniho distributora vlaknovych
tezacich lasertt HSG pro Ceskou a Slovenskou
republiku. Na tiskovce se prestavoval ojedinély
projekt EURAZIO v ramci Mezinarodniho
strojirenského veletrhu v Brné 4. fijna. Soucas-
ti tisténé pozvanky bylo zrcatko ve tvaru vizit-
ky s kfestnim jménem adresata a logem firmy
4 isp. Hradicka, feknete si. Ale docela mila,
zkritka ndpad, a ten se vzdy v novindfskych
kruzich ceni nejvice.
A nejen to. Pozvanka byla ndznakem vstiicné
komunikace, rozvernosti, pobidky. Je to dalsi
prvek, ktery mezi firmami a médii funguje,
otvira srdce a mifi ke vzajemné néklonnosti.
Zaklad nasledné publicity, kterd ma smysl.

Eva Brixi
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NA NASICH STRANKACH

Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich maklérii

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR
Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priimyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koucti

Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelti v lesnim hospodafstvi
Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceskd leasingova a finanéni asociace

Cesk4 manazerska asociace

Cesk4 spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovari a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodétska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortit CR

Komora certifikovanych tGéetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Potravinaisk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikatelt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcil automobilil

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz ¢eskych a moravskych spotfebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a florist

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz pekaifi a cukrari v CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédelsky svaz CR

Kooperativa vam posklada zivotni pojis

oo VY

téni NA PRANI

Jednoduchost, srozumitelnost a variabilita jsou
hlavni prednosti nového Zivotniho pojisténi od
pojistovny Kooperativa, produktu NA PRANI.
Klient si mtiZze vybrat mezi ¢isté rizikovou nebo
investi¢ni variantou. Jako perlicku si muze zvolit
vlastni osobni nazev svého pojisténi. ,Nové nase
zivotni pojisténi zahrnuje i riziko terorizmu, s vy-
jimkou aktivniho podilu pojisténého na teroris-
tickém ¢inu,“ odhaluje jedno z novych rizik On-
dfej Poul, feditel Useku pojisténi osob v pojistov-
né Kooperativa.

Absolutni novinkou je pak sluzba Cesta k zo-
taveni. V ptipadé vazného trazu nebo onemocné-
ni uhradi Kooperativa klientovi zdarma nad ra-
mec pojistného plnéni zdravotni pomiicky, rekva-
lifika¢ni kurz, rehabilitaci, Gpravu fizeni vozidla
nebo pecovatelskou sluzbu az do limitu 50 000 K¢.
»Nechceme klientim poskytovat jen standardni
pojistné plnéni, ale chceme byt klientovi i partne-
rem a ve vaznych zdravotnich situacich mu usnad-
nit névrat do spole¢nosti i s pfipadnym zdravot-
nim postizenim, vysvétlil Ondrej Poul.

Produkt NA PRANT nabizi i dalsi vyhody,
naptiklad bonus za vérnost, kdy Kooperativa za
kazdych pét let trvani smlouvy navysi pojistné
plnéni o 5 % (maximalné o 20 %), levnéjsi pojis-
téni trvalych nasledki pro déti, zaroven détska
pojisténi uzaviena pred 18. rokem ditéte pokra-
¢uji za zvyhodnénych podminek az do 26 let je-
jich véku, moznost zmény pojistné ochrany
v prubéhu trvani smlouvy a az Ctyfi vybéry roc-
né zdarma. Na jednu smlouvu je mozné pojistit
az osm osob. (t2)

Redakéni rada pracuje ve sloZeni:

@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
Cesky porceldn, a. s.

@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
zaméstnavatelskych a podnikatelskych svazii CR

@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

® Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
asociace

@ Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistoptedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

@® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, ieditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych projekti
GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. 0.

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivoc¢i$né vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny

Utocnici na Facebooku kradou ptihlasovaci tidaje
administratorl stranek a Cisla platebnich karet

Analytici spolec¢nosti ESET zaznamenali pod-
vodné aktivity na Facebooku, které cili na admi-
nistratory stranek. Uto¢nici se zaméfuji na Ceské
i slovenské firemni a fanouskovské facebookové
profily. Jejich spravci jsou varovani, ze ucet byl
ostatnimi uzivateli oznacen za podeziely a musi
jej obnovit. Fale$né varovani vak obsahuje zaro-
ven odkaz na formulat, diky némuz ato¢nik sbira
prihlaSovaci udaje a ¢isla platebnich karet svych
obéti. ,Pokud na tento odkaz administrator
stranky na Facebooku klikne, ¢ekd ho série kro-
kd, béhem nichz se ho tto¢nici snazi primét
k vlozeni svych prihlasovacich udaji, zodpovéze-
ni bezpecnostni otazky a zadani idaji o platebni
karté. Po jejich odeslani vSak veskerd data putuji
ptimo k uto¢nikovi,“ vysvétlil Miroslav Dvorék,
technicky reditel spole¢nosti ESET. ,,To vSechno
déld ato¢nik pod hlavickou facebookové skupiny
nazvané Security, kterd u obéti vyvolava dojem,
Ze jde o oficidlni varovani,“ dodal.

Uto¢nici kontaktuji administratory tak, ze
sdili statusy vybranych stranek, ke kterym pridaji
varovny text. Tuto informaci vidi jen administra-
tofi danych stranek v upozornénich, Ze jejich sta-
tus nékdo sdilel. Bézni fanousci vytipovanych
stranek proto prvotnim cilem uto¢nika nejsou.

»Motivaci Gto¢nika mohou byt finan¢ni
prostredky z platebnich karet nebo prodej ziska-
né facebookové stranky s vysokym poétem fa-

nouskd, ke které administrator ztratil pfistup.
Prostfednictvim skupin s velkym poctem clenti
je mozné §ifit spam, reklamu ¢i hoax, tedy po-
plagné zpravy, jak jsme informovali uz v ptipadé
fale$nych reklam na zlevnéné bryle Ray-Ban,*
uzavtel Miroslav Dvorak.

Bezpecnostni feseni spole¢nosti ESET blo-
kuji formulare, na které jsou administratofi pre-
smérovani po kliknuti na link ve varovném
oznameni.

Jak by se méli chranit administratofi
firemnich a fanouskovskych stranek

na Facebooku:

W Neklikejte na podeztelé odkazy ve facebooko-
vych zpravach, komentdrich a sdilenich pri-
spévcich. Pokud uz jste na takovy odkaz klikli,
nezaddvejte do néj pristupova hesla, osobni
udaje nebo udaje o platebni karté. Snazte se po-
uzivat zdravy rozum.

B Administratofi socidlni sité Facebook mohou
mit rtizné drovné pravomoci. Pokud je skupina
lidi spravujicich vasi facebookovou stranku vét-
$i, omezte jejim ¢leniim tyto pravomoci.

m Nezapominejte chranit véechna zafizeni, je-
jichz prostfednictvim spravujete svoji facebo-
okovou stranku. Pokud jste uz nad facebookovou
strankou ztratili kontrolu, kontaktujte Facebook
na facebook.com/hacked. (tz)
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Pojem kvalita je ¢im dal vice vniman
jednoznacné jako soucast firemnich strategii

PFiblizil se listopad, ktery je pro Ceskou republiku tradi¢né Mé&sicem kvality. Odehréava se

jednotlivctim, at jiz majitelim podnikd, zakaznikdm, dfednikim, studentiim, vizionafim,
nebo tieba i véénym stézovateliim. Zakladni pili¥ celostatni strategie vnasi do Zivota Rada
kvality Ceské republiky. JUDr. Ing. Roberta Szurmana, statniho tajemnika Ministerstva pri-
myslu a obchodu CR a predsedy Rady kvality CR, jsem se zeptala:

JUDr. Ing. Robert Szurman, statni tajemnik Ministerstva priimyslu a obchodu CR

a predseda Rady kvality CR

Kvalita zivota, kvalita podnikani, kvalita vy-
robkl a sluzeb, kvalita manazerské prace,
kvalita socialni péce, kvalita vyuky na vyso-
kych 8kolach, kvalita potravin. Vyéet pojmu,
které nas nenechavaji v klidu. Vas jako pfed-
sedu Rady kvality Ceské republiky obklopuji
uz péknou fadku let. Na toto téma vystupu-
jete na nespocétu konferenci, seminéafu, po-
rad. Napfiklad 3. Fijna byl v Brné zahajen le-
tosni roénik Mezinarodniho strojirenského
veletrhu. Osobné jste se zde zucastnil Snému
Svazu pramyslu a dopravy CR. Hovofilo se
rovnéz o kvalité, zejména kvalité podnikani,
vyrobkll apod.? A je znat posun ve vnimani
kvality na pudé firem, instituci i ob&ana?

Mate pravdu, zucastnil jsem se Snému a v ram-
ci moznosti navstivil nékteré vystavni pavilo-
ny. A jsem potésen, Ze na pristim zasedani Ra-
dy kvality CR budu moci hrdé uvést, ze pojem
kvalita je ¢im dal vice vniman absolutné jed-
noznacné jako soucdst firemnich strategii, coz
potvrzuje tvrzeni, Zze konkurenceschopnost
bez kvality nemuiZe existovat. Obecné jsem ve-
lice potésen, Ze smér ve vnimani kvality Zivota,
podnikdni, vyuky atd. je velmi zfetelny, coz vy-
plynulo i z prispévku delegatu, ktefi na snému
vystoupili.

Na rok 2016 a 2020 byl pfijat novy pro-
gram, ktery jesté podrobnéji zasahuje do
aktivit, které se snazite se svym tymem pro-
sazovat do kazdodenniho Zivota. V éem vi-
dite posun oproti dokumentium z pfedcha-
zejici doby?

Novy program, o kterém se zminujete, obsahu-
je navrh priorit, oblasti a konkrétnich ¢innosti,
kterymi bude v obdobi let 2016 az 2020 napl-
novana Nérodni politika kvality v Ceské re-
publice. Nejde tedy pfimo o strategii, nicméné
na Strategii Nérodni politiky kvality v Ceské

foto Jan Nechvile

republice na obdobi let 2011-2015 navazuje.
Névaznost a zachovani vzdjemného propojeni
se, ze neni nutné ménit zakladni pilife a posla-
ni Nérodni politiky kvality a Ze s ni souvisejici
vize mohou ziistat totozné. V tomto ohledu te-
dy novy program naplnovani Narodni politiky
kvality nenavrhuje Zadny zasadni pralom.
Podstatnéjsi rozdil lze spatfit v daleko vétsim
durazu na oblast dobrovolného plnéni spole-
¢enské odpovédnosti a udrzitelného rozvoje,
v zavadéni modernich metod fizeni a kontroly
kvality v oblasti malého a stfedniho podnika-
ni, a ve struktufe dil¢ich oblasti a ¢innosti, kte-
rymi je nutné se zabyvat.

Velky posun vidim také v tom, Ze se v8ech-
ny navrhované oblasti a souvisejici ¢innosti do-
tykaji riznych stran, at uz jde o ministerstva,
urady mistni samospravy, nebo podnikatelské
subjekty, $koly, poradenské a vzdélavaci organi-
zace Ci neziskové organizace a Ze v§echny maji
vuli podilet se aktivné na zvySovani kvality
v riznych oblastech naseho Zivota.

Pro podnikatele se stale nabizi moznost di-
ky Programu Narodni politiky kvality CR zi-
skavat Fadu benefitd, at jiz jde o efektivngjsi
poradenstvi, vérohodnou certifikaci, moz-
nost zahdjit praci s Modelem excelence
EFQM pro trvalé zvySovani konkurence-
schopnosti, mohou vstoupit do programu
Narodni ceny kvality a Géastnit se nespoétu
dalsich projektt. Nauéili se v nich vidét nové
a nad¢asové prileZitosti?

Narodni politika kvality nabizi rtizné programy
podpory kvality a moznosti, jak se do nich za-
pojit a dat novy impulz podnikani, a vlastné
nejen podnikdni. Vétsina programii je vhodna
i pro organizace verejné sféry. Pocet organizaci,
pro které je kvalita jasnou prioritou, se postup-
né zvysuje. S organizacemi, které maji ve svém

Cele osvicené vedeni, tak s témi spolupracujeme
opakované, a ostatni se snazime informovat
o vyhodach, které mohou zapojenim se do pro-
grami Narodni politiky kvality ziskat. Zista-
vam tedy optimistou.

Jak se vyviji spoluprace s podnikatelskymi
svazy, sdruzenimi, asociacemi?

Bez podnikatelskych svazd, sdruzeni a asociaci
by se nepodatilo tak velké mnozstvi akei a ¢in-
nosti realizovat. Spoluprace s nimi je pro nas
klicova a je na misté jim i timto zptsobem po-
dékovat predev$im za vstticnost a odpovédny
pristup.

Blizi se vyznamné obdobi Listopad — Mésic
kvality, kazdoroc¢ni prehlidka toho nejlepsi-
ho, éeho firmy, statni i vefejna spréava, orga-
nizace dosahly. Nac se letos miZzeme tésit?

Rada kvality CR vyhlaguje pravidelné listopad
Mésicem kvality a kazdoro¢né podporuje
v ramci listopadu nejvyznamnéjsi akce. Ty by-
vaji pro ucastniky zdrojem informaci a prilezi-
tosti potkat se s odborniky na kvalitu. Ale také,
jak rikate, prehlidkou téch nejlepsich. Budou
preddny N4rodni ceny kvality CR a Nérodni ce-
ny CR za CSR a udrzitelny rozvoj, ve viech
urovnich obtiznosti, budou ocenény kvalitni
vyrobky a sluzby v Programu Ceska kvalita,
predany novinarské ceny, ceny za studentské
prace a dalsi.

Vyvrcholenim bude setkani osobnosti, které
se zaslouZily o prosazovani kvality, zejména
do Fizeni firem a organizaci, a to v ramci
Slavnostniho vecera na prazském Hradé.
Nac se v této souvislosti tésite?

Velice se té$im na to, Ze si opét po roce mohou
dosavadni drzitelé cen kvality formou osobnich
setkani vyménit zkuSenosti a nazory ohledné
toho, co jim prineslo ocenéni kvality ve vztahu
k jimi fizenym firmam uvnitf i navenek, at uz
v zavislosti na pouzitém modelu excelence
EFQM, ¢i jinych strategickych metod zvysovani
kvality. Pravé sdilenim informaci a zkuSenosti
se tvot{ zpétna vazba pro Radu kvality CR, jak
uplatiovat strategii do pristiho obdobi.

Musim potvrdit, Ze setkavani a predavani
cen v ramci Slavnostniho vecera je opravdovym
vyvrcholenim programu Listopad — Mésic kva-
lity. Zastitu letos udélili Milo$ Zeman, prezident

republiky, Bohuslav Sobotka, predseda vlady,
Jan Mladek, ministr primyslu a obchodu, v je-
hoz gesci Rada kvality CR pracuje, a dalsi
vrcholni predstavitelé vlady, podnikatelskych
svazl a spolecenského a kulturniho Zivota.

Vyznamnym prvkem vztahujicim se ke kvali-
té je etika podnikani a spolec¢enska odpo-
védnost. Zejména o té druhé kategorii se
dnes hodné hovo¥i a praxe vypovida o tom,
Ze lidem prFestava byt lhostejné, jak Ziji.
| pro Radu kvality CR je to jeden z vyznam-
nych sméru. O¢ jde pFedevsim?

Vyzkumy ukazuji, Ze pro spottebitele je zasad-
nim ukazatelem etické, spolecensky odpovédné
chovani podnikatele. Podnikatelé naopak v pri-
jeti spolec¢ensky odpovédného chovani vnimaji
konkuren¢ni vyhodu, ktera v dlouhodobém ho-
rizontu zvySuje konkurenceschopnost firmy.
Proto Rada kvality podporuje tento trend reali-
zaci fady ocenéni. Mezi hlavni ocenéni patri
Nérodni cena CR za CSR a udrzitelny rozvoj,
ktera je urcena pro organizace podnikatelského
i vefejného sektoru. Na regionalni trovni je re-
alizovana Cena hejtmana za spole¢enskou od-
povédnost, jez vyhlasuji jednotlivé kraje. Od ro-
ku 2015 je nové udélovana Cena za spolecen-
skou odpovédnost ,,Podnikdme odpovédné®,
ktera ma za cil ocenovat odpovédné chovani
malych a stfednich podniki, rodinnych firem
a socidlnich podnika.

Etika podnikani se dostala také na pficku,
o niz neni marné hovofit. Jak budou odbor-
nici v Radé kvality rozvijet toto téma?

Ano, etika podnikani je oblast, jejiz vyznam
neustdale roste a kterd tizce souvisi se zlep$ova-
nim podnikatelského prostfedi. Z naseho po-
hledu bychom se ji chtéli vénovat v ramci pod-
pory spolecenské odpovédnosti a udrzitelného
rozvoje. Oboji se totiz dotyka hodnot, a tim
i mordlnich zasad, které vytvareji spolecenské
klima. V tomto ohledu bychom byli radi aktiv-
ni a v soucasné dobé zvazujeme, jakou formou
a kterym smérem se vydame. Ani novy pro-
gram neni v tomto ohledu jednoznacny. Ne-
chtéli jsme dopredu nic konkrétniho urcovat.
Jde o velmi citlivé téma a vybér nejvhodnéjsi-
ho zptsobu, jak o ném mluvit, jak ho prezen-
tovat a uvadét do praktického Zivota, je pod-
minén mnoha vlivy.

otéazky pfipravila Eva Brixi
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UniCredit a Nadace Via podporily

osm start-upt spojujicich business s dobrocinnosti

V letoSnim roce rozjelo &i vylepsilo svij bu-
siness osm socialnich start-upt, a to diky
grantu Nadace Via a skupiny UniCredit

v ramci programu Lepsi byznys. Tyto granty
dosahly vyse az 340 000 korun a podniky je
investovaly do svého rozvoje.

vvvvvv

gramu se stal projekt Dobroty s pfibéhem, ktery
ve sttedoceské Davli vyrabi nakladané syry a dalsi
pochutiny - a zaméstnava prevazné lidi s mental-
nim postizenim. Odborna komise nominovala
tento projekt na vitéze ocenéni Nejlepsiho byznys
planu za nejvétsi pokrok, kterého v ramci progra-
mu dosdhl.

Ocenén byl také podnik Metraz, ktery vybrali
zaméstnanci partnera projektu, UniCredit Bank,
v soutézi Your Choice Your Project Award organi-
zované UniCredit Foundation. Oba ocenéné pod-
niky ziskaly odménu v celkové vysi 130 000 K¢.
»Diky programu Lepsi byznys mdme do budouc-

vy

na mnohem vétsi $anci, Ze si na sebe dokdzeme
vydélat a Ze nas businesss bude udrzitelny,“ shrnu-
la Kristyna Ciprova z projektu Metraz, ktery dava
praci Zenam bez domova. Ty v Metrazi vyrabéji
$perky a designové predméty.

Podporené podniky v ramci programu Lepsi
byznys obdrzely finan¢ni podporu v celkové vysi
1 741 500 K¢. Ziskaly i dalsi, nefinan¢ni podporu.
Jejich zakladatelé se zucastnili semindit, na kte-
rych se dozvédéli, jak Iépe ridit organizaci, jak
zlepsit své podnikani nebo jak svij projekt zpro-
pagovat.

V rdmci programu se uskutecnilo Sest tako-
vychto workshopt, béhem nichz ziskali socialni
podnikatelé celkem 33 hodin tréninku. K jejich
rozvoji pomohlo také osm odbornych konzultan-
t a dvacitka dalsich expertu, ktefi poskytli podni-
kateliim celkem 340 hodin prace.

Socialni podniky v programu Lepsi byznys
dosahly diky nabizeni pracovnich mist a vyuziva-
ni prilezitosti generujici pfijmy dalezitych vysled-
ki v socidlni i ekonomické oblasti. Po dobu trvani

programu se pocet znevyhodnénych zaméstnan-
cti podporenych socialnich podnikii zvysil o 20 %
na celkem 69, nartst obratu ¢inil 22 %, a zvysil se
také pocet jejich zdkaznik, a to o necelych 10 %.

Mezi dalsi podporené projekty patfi napri-
klad tiebi¢ska pekarna Vratka, kde pracuji lidi
s hendikepem. Anebo minipivovar v Chrici, ktery
zaméstnava lidi s postizenim. ,,Podpofili jsme
podniky, které zaméstnavaji osoby znevyhodnéné
na pracovnim trhu a zdroven rozvijeji komunitu
v misté, kde ptisobi, “sdélil projektovy manazer
Nadace Via Ondrej Sindelaf.

Program podporuji UniCredit Foundation
a UniCredit Bank, které rozvoji socidlniho podni-
kani pomahaji i v fadé dalsich evropskych zemi.

»Pradelna zaméstnavajici neslysici, bezlepko-
va manufaktura nebo prazirna kavy fungujici diky
hendikepovanym. Tyto a dalsi skvélé projekty
jsme i letos hrdé ve spolupraci s nadaci UniCredit
podporili. V nasi bance si cenime pfistupu lidi,
ktef1 se neboji spole¢nost obohatit 0 nové napady.
Inovace posouvaji v§echny z nas neustéle vpred.

Jsme radj, Ze jako jeden z prednich inovatort ban-
kovniho trhu k tomu mtizeme prispét i mimo sveét
financi,“ vysvétlil Petr Plocek, tiskovy mluvci
UniCredit Bank.

»Kazdym rokem se zvysuje pocet socialnich
start-upti. A UniCredit Foundation k tomu i le-
tos v mnoha zemich pfispéla. Kromé finan¢nich
prostiedki sdilime s nasimi socidlnimi podnika-
teli i nase manazerské zkugenosti, které jsou pfi
rozvoji jakéhokoliv typu podnikani to nejcennéj-
§i. Jsme radi, ze se ndm tento trend dafi drzet
iv programu Lepsi Byznys, kde jsme i letos pod-
porili fadu skvélych podnikatelskych pribéhu,“
fekl Maurizio Carrara, predseda UniCredit
Foundation.

Pocet socidlnich podnikii v Cesku v posled-
nich letech prudce roste. Organizace P3 - People,
Planet, Profit, kterd sdruzuje ¢eské socialni podni-
ky, registruje v soucasnosti ve své databazi 230
subjektt. Organizace odhaduje, Ze realné cislo je
jesté o néco vyssi. Podle reditelky organizace Petry
Francové jejich pocet zfejmé presahuje 300.  (t2)

Nejlepsi ekologicky projekt maji v malé obci na Hané

E.ON ENERGY GLOBE

Nejlepsi ekoprojekty CRH 111

V prazském Karliné byli pfed par dny oce-
néni autofi desitky nejlepsich tuzemskych
ekologickych projekti. Celkovym vitézem
8. ro¢niku soutéze E.ON Energy Globe se
stala obec Hanovice na Hané. Ceny si pre-
brali také vitézové jednotlivych kategorii.
Ekologicka soutéz dlouhodobé oceriuje nej-
lepsi projekty usilujici o ochranu pfirody

a Usporu energii.

Letos$niho ro¢niku soutéze, kterou v tuzemsku
dlouhodobé pordda energeticka spole¢nosti
E.ON, se ztéastnilo 307 projekti z celé Ceské
republiky. Viibec poprvé pritom mohli autofi
projekttl soutézit i v kategorii Stavba, do niz se
prihlasilo celkem 50 z nich. ,Letos jsme opét
ponechali rozhodovani na $iroké vefejnosti. Ta
vybirala jak celkového vitéze, tak i nejlepsi pro-
jekty vSech péti kategorii,“ sdélila Vladimira
Glaserova ze spole¢nosti E.ON Energie, a. s.

Celkovym vitézem 8. ro¢niku soutéze E.ON
Energy Globe a zaroven vitézem kategorie Obec
se stala obec Hanovice na Hané. ,,Diky unikétni
spolupréci s méstem Litovel zabranily Hatlovice
znecisténi spodnich vod, které ohrozovalo pit-
nou vodu pro cely region. A z bioplynové stani-
ce, jiz provozuje mistni druzstvo, jsou zase
zdarma vytdpény méstské objekty,” vysvétlila
Vladimira Glaserova. Posledni z projekti -
skleniky na péstovani zeleniny - se aktualné do-
koncuje. Diky nému v obci vznikne vice nez 30
novych pracovnich mist.

V ramci slavnostniho vyhldseni byly ocené-
ny téz nejlepsi projekty ostatnich soutéznich ka-
tegorii. V kategorii Firma uspél projekt Hotel na
Farmg¢, jenz je plné energeticky sobéstacny
a funguje na bazi uzavieného kolobéhu. V nové
kategorii Stavba zase verejnost zaujal unikétni
dim nad vodopadem harmonicky umistény
v historickém centru Telce.

Za nejlepsi projekt kategorie Mladez pak
verejnost zvolila ekologicky tym zaka ze Zbiro-
hu, ktery je na ¢eské poméry unikdtni nejen
svymi aktivitami na ochranu ptirody, ale rovnéz
tim, Ze si sam ziskava finance na svou ¢innost.
V posledni ze soutéznich kategorii, v kategorii
Kutil, se na prvni pfi¢ce umistil Jaromir Marz,
jenz vlastnorucné vyrabi ekologicka vozidla po-
hanéna elektfinou. O své napady se navic déli

Vitézové viech kategorii soutéze E.ON Energy Globe

s ostatnimi prostfednictvim nazornych video
néavodd, které publikuje zdarma na internetu.

Obec Hanovice na Hané ziskala od spolec-
nosti Skoda Auto viiz Skoda Octavia Combi
G-TEC na stlaceny zemni plyn CNG a tepelné
¢erpadlo od spolec¢nosti Vaillant. Navic jako
nejlepsi projekt kategorie Obec obdrzely Hano-
vice zvlastni cenu ministra zemeédélstvi ve vysi
100 000 K¢. ,,Ministerstvo zemédélstvi v ramci
rozvoje venkova vita podobné projekty, kterymi
rtizné subjekty dokazi ozivit venkov a vracet mu
jeho vyznam,* sdélil ministr zemédélstvi Mari-
an Jurecka. Autofi ostatnich vitéznych projektt
obdrzi od partnerii soutéze napiiklad viiz Sko-
da Citigo G-TEC k uzivani na dobu 1 roku,
automatickou pracku od Miele nebo plynovy
kondenzacni kotel od Vaillant.

Zaznam ze slavnostniho vyhldseni z Hu-
debniho divadla Karlin, kde mimo jiné vystou-
pili zpévaci Vaclav Noid Barta nebo David
Kraus, byl odvysilan v sobotu 8. fijna od 22 ho-
din na programu CT1.

POPISY VITEZNYCH PROJEKTU

Celkovy vitéz 2016 a vitéz kategorie Obec
P¥istup k Zivotnimu prostfedi v Harovicich

V malé obci Hanovice na Hané se diky spolu-
praci s mistnim zemédélskym druzstvem
a méstem Litovel podafilo sniZit mnozstvi spo-
tfebované energie a zabranit znecisténi spod-
nich vod. Diky vyuziti obnovitelnych zdrojt
energie jsou objekty mésta zdarma vytapény
z mistni bioplynové stanice. Viibec nejvétsi pro-
jekt — skleniky na péstovani zeleniny - se do-

koncuje. Pro obec bude znamenat vznik 30 az
35 novych pracovnich mist.

Vitéz kategorie Firma

Energeticky sobéstaény Hotel na Farmé

Ve Stredoceském kraji v obci Chotovice najdou
navstévnici hotel s farmou, ktery je jako jeden
z mala v tuzemsku skutecné energeticky sobé-
stacny. Hotel Na Farmé je pritom skvélou ukdz-
kou firemniho provozu, jenz funguje na bézi
uzavieného kolobéhu - veskerou energii, Zivo-
¢i$né produkty i odpad dokaze totiz nejen sam
produkovat, ale také spottebovat. V jeho aredlu
tak najdete nejen dfevostavbu samotného hote-
lu, ale téZ bioplynovou stanici, dvé farmy s cho-
vem zvitat ¢i bourarnu s prodejnou masa.

Vitéz kategorie Stavba

Dum nad vodopadem v Teli

Budova vznasejici se nad vodou nabizi roman-
tické, prirodni a nizkoenergetické bydleni
v misté, kde by to nikdo necekal. Diim vyrostl
na stisnéném, léta opusténém pozemku v cen-
tru mésta Tel¢. Dfevostavba stoji na hranici his-
torického jadra UNESCO prfimo pod hrazi ryb-
nika a je postavena z prirodnich i tradi¢nich
materiala. Diky stfeSe pokryté zeleni navic do-
konale splyva s krajinou.

Vitéz kategorie Mladez

Ekotym 8kolakt ze Zbirohu

Zaci zakladni $koly J. V. Sladka ve Zbirohu doka-
zuji, ze velké véci miize ¢loveék udélat jiz v raném
véku. Za v$im stoji ekotym 36 zakd, ktery je na
¢eské poméry unikdtni nejen svymi aktivitami

na ochranu pfirody a usporu energii, ale téz tim,
ze sam ziskava finance na svou ¢innost. Penize

déti shromazduji vlastnimi aktivitami v ramci
ekotymu: prodejem ususenych bylinek, ¢ajovych
smési nebo marmelad ze skolni zahrady.

Vitéz kategorie Kutil

Vlastnoruéné vyrabéné ekologické

dopravni prostiedky

Jaromir Marz projel Sumavu na elektrokolobézce,
kterou si jako spravny ¢esky kutil doma sam se-
strojil. Ve své dilné dokdzal postavit také solarni
automobil a elektrocentralu na drevoplyn. Vsech-
ny jeho stroje jsou jednoduché, komponenty
snadno dostupné a dopravni prostfedky levné na
vyrobu i provoz. O své napady se navic rad déli
s ostatnimi prostfednictvim nazornych videona-
vodu, které 1ze bezplatné zhlédnout na internetu.

O soutézi E.ON Energy Globe

ské ocenéni v oblasti ekologie. Jde o mezinarodni
soutéz (Energy Globe Award), kterou v Ceské re-
publice jiz od roku 2008 porada energeticka spo-
le¢nost E.ON. V rdmci ni jsou oceniovany projekty
a inovativni napady v oblasti Zivotniho prostredi
auspor energii. Za dobu své existence soutéz prila-
kala bezmdla 2000 projektt. Rada z nich ptitom
ovlivnila Zivoty stovek tisic obyvatel Ceské repu-
bliky: do iniciativy Uklidme Cesko se zapojuji
stovky tisic lidi, ekologické programy Tereza zase
kazdoro¢né pomahaji vzdélavat pres 90 000 déti.
Vice informaci o soutézi najdete na webu
www.energyglobe.cz. Pfihlasovani projektti do
dalsiho ro¢niku bude zahdjeno na jare 2017.  (tz)
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Biopotraviny jsou v kurzu, zajimaji nas,
ale oznaceni ceské bio je nedostatkove

Retézec Globus rozsifuje sortiment biopotravin a posiluje spolupraci s éeskymi vyrobci.
«Reagujeme na rostouci poptavku zékaznikd, ktera se kazdym rokem zvySuje v priméru

0 20 %. Lidé v roce 2015 nakoupili biopotraviny za vice nez 150 milionl korun, coz bylo o 25 %
vice nez v predchozim roce. | letos nam dosavadni vyvoj ukazuje, ze tento trend bude pokraco-
vat. Nejvétsi zajem maji zakaznici o cerstvé mléko, jogurty, tvarohové vyrobky a vejce,” shrnula
mluvéi Globusu Pavla Hobikova. Uvedené zbozi se objevuje i na prednich prickach prodejnosti
na celém tuzemském trhu, jak ukazuje zjisténi agentur sledujicich spotfebni chovani™.

Lidé chodi do Globusu

pro kreativni biopotraviny

,Trend biopotravin sili a v posledni dobé jej
obohacuji i takzvané kreativni biopotraviny,
které jsou nadstavbou riaznych vyrobki v kva-
lité bio. Mezi priklady patfi prepusténé maslo
Ghi, které vznika odstraniovanim vody a lakto-
zy a dalsich prisad. Tim se vylepsi ptivodni
vlastnosti biomasla, ziska napriklad vyssi tr-
vanlivost a je i odolnéjsi proti prepalovani,”

priblizila situaci na trhu mluvéi Globusu Pavla
Hobikovd. Zékaznici fetézce se podle jejich
slov stéle vice zajimaji také o autenti¢nost vy-
robkai. ,,Sleduji napriklad, zda ¢okoladovy vy-
robek neobsahuje néjakou nahrazkovou in-
gredienci, zda je vyrobek z jejich zemé ¢i regi-
onu. Lidé u nés hledaji pfidanou hodnotu,
chtéji vyrobku vérit a biopotraviny produko-
vané podle velmi prisnych kritérii umi jejich
potfeby naplnit.”

Globus podporuje certifikované
biofarmare, je jich viak malo
Globus ma v sortimentu certifikovanych biopo-
travin pres 500 polozek. Nehledé na to, ze na pul-
tech je k dostani rada produktu ekologického ze-
meédélstvi ve stejné kvalité jako bio, pouze tak ne-
jsou oznaceny. Zhruba polovina produkce je z Ce-
ska. ,Na$i vizi je mnozstvi certifikovanych
biopotravin neustale rozdirovat, a to ve prospéch
tuzemskych vyrobki oproti dovazenym, chceme
mit zkratka u kazdého vyrobku ¢eskou variantu.
V tuzemsku je mnoho skvélych farmara a péstite-
14, kteti produkuji potraviny v biokvalité, ale chy-
bi jim odpovidajici certifikace, kterou my vyzadu-
jeme. Vérim ale, ze certifikovanych ceskych pro-
ducentt biopotravin bude s dal$imi roky pribyvat
a s tim i pocet jejich vyrobkil na nasich pultech,”
uzaviela mluvdi Globusu Pavla Hobikova. (t2)
* Zdroj: Nielsen Total Retail Audit Market CZ

TOP KATEGORIE S NEJVETSIM
ZASTOUPENIM

BIOPOTRAVIN

2014 2015
pufované chlebicky 83% 97%
mléko &erstvé 7.9 % 79 %
pate a pastiky sojové 79% 69%
lusténiny 48% 61%
tvarohové dezerty sladké 61% 59%
jogurtové népoje 1.3% 51%
mouka 25% 28%
téstoviny 1.8 % 22%

Zdroj: Nielsen Total Retail Audit Market CZ

Ceska chutovka

oceni 20. fijna vynikajici domdci vyrobky

Snad nikde jinde na svété zakaznici pfi na-
kupu tolik nesledu;ji sloZeni potravin jako
v CR. Je to jisté dobfe a vytvai to i tlak na
vyrobce, aby spotiebiteliim vysli v jejich
preferencich vstfic.

Chce-li nékdo mit vyrobek bez ,,E, $ikovny vy-
robce mu ho nabidne, a to i pfesto, Ze fada ,E“ je
ptirodniho ptivodu - ktery laik se v tom ale vy-
znd, ze? ,E“ je dnes v potravindch zkratka ,,spros-
té“ pismeno, a co k nému pripojené ¢isilko zna-
mena, to uz je zpravidla pod rozliSovaci schop-
nosti vétsiny zakaznik.

Slozeni vyrobku je tedy néco, ¢emu sice ma-
lokdo opravdu rozumi, ale podle ¢eho si mnohy
spottebitel presto diisledné vybira. Kdyz uz si te-
dy nasel potravinu, kterd mu vyhovuje v tomto
sméru, diva se Casto také, zda pochdzi z nasi do-
moviny ¢i dokonce z piislusného regionu. Je
v tom kus vlastenectvi i lokalniho patriotizmu,
Casto ale i zdravy rozum, protoze nac vozit pro-
dukty z druhého konce svéta a zatézovat tak zi-
votni prostiedi zbyte¢nymi zplodinami ¢i tunami
obaltl navic, kdyZ mame chovatele, péstitele i vy-
robce ptimo za humny a k tomu takovym naku-
pem podpotime i zaméstnanost v daném regi-
onu, coZ pomaha koneckoncti nam viem.

Ani sloZeni vyrobku uvedené na obalu, ani
oznaceni jeho ceského ¢i regionalniho ptivodu
vsak spottebiteli nesdéli to, co je pro kazdou po-
travinu z pohledu viceméné zdravého ¢lovéka asi
to si sice muize prijit kazdy sim metodou pokus —
omyl, ale chce-li si orientaci v ohromné pestré

nabidce na trhu usnadnit, znacky Ceska chutovka
a Détskd chutovka mu napovi, Ze potravina po-
chazi od ¢eského vyrobce, byla vyrobena na tze-
mi CR a prosla naro¢nymi senzorickym hodno-
cenim potravinarskych odbornikd ¢i déti, kterym
zachutnala natolik, Ze se jejich poroty na tom vét-
$inové shodly. Coz je mimo jiné i znamka toho, ze
ocenénd potravina byla vyrobena z kvalitnich su-
rovin a $etrnou technologii, jinak se totiz vynika-
jici chuti ani dosahnout neda.

Leto$ni jiz 8. ro¢nik soutéZe o znacku Dobry
tuzemsky potravindtsky vyrobek Ceskd chutovka
a Détska chutovka svéd¢i o tom, ze si obé znacky
jiz nasly své pevné misto v povédomi vyrobct
a spotfebiteld, a to i presto, ze nedisponuji zadny-
mi dotacemi z vetejnych zdroji na masivni rekla-
mu. Ceska chutovka je zkrétka znacka, kterd si na
nic nehraje - vznikla na zékladé spontanni inici-
ativy renomovanych potravinarskych odbornikd,
ktefi pravé zviditelnéni téch ceskych vyrobct,
kteri si na kvalité a chuti svych surovinové a tech-
nologicky nesizenych potravin zaklddaji, povazu-
ji za dulezité i pro lepsi orientaci spottebitelt. Po-
stupné tak pribyvaji ptiznivci obou znacek jak
mezi zékazniky, tak i mezi vyrobci - od pocdatku
obou soutézi jiz bylo udéleno ¢eskym potravinam
380 Ceskych chufovek a 92 Détské chutovky, coz
uz je docela pékny vybér téch nejchutnéjsich ce-
skych delikates.

Profesiondlni troven a prestiz soutéze je od
letoska posilena tim, Ze odbornou garanci nad ni
prevzala renomovana Vysoka skola chemicko-
technologicka v Praze, ktera spojuje dlouholetou
tradici s progresivnimi sméry a obory ve védé
a vyzkumu, véetné potravinarského. Vedle ni bu-

de dal$im odbornym garantem i VOSES a SPS
potravinarskych technologii Podskalska, kde bu-
dou na podzim probihala i veskerd hodnoceni
prihlasenych vyrobki. Odbornym patronem
soutéZe se soucasné stal rektor VSCHT prof. Ing.
Karel Melzoch, CSc.

Znacku Détska chutovka, ktera nemd u nas
ani jinde obdoby, bude opét udélovat détska po-
rota slozend z ¢lent Détské tiskové agentury,
studentii 1. roéniku VOSES a SPSPT Podskalska
a zaka ZS Londynsk4. Jen vyrobky oznacené
touto znac¢kou se mohou chlubit tim, ze si ji vy-
soutézily v senzorickém testovani pfimo détmi
a odrazeji tak vérné détské chutové preference,
coz je dualezitd informace nejen pro rodice, ale
i pro samotné vyrobce. Kromé toho se organiza-
tofi snazi propagaci této znacky podpotit zdjem
mladé generace o uplatnéni v potravinarském
pramyslu.

Leto$ni 8. ro¢nik soutéze se opét bude konat
pod z4stitou predsedy Senatu Milana Stécha, kte-
ry je podle svého ndzoru ,,rdd, Ze podporou této
soutéze miize prispét nejen k zaslouzenému oce-
néni a zviditelnéni téch ¢eskych vyrobc, ktefi se
mohou opravnéné pysnit kvalitou i vynikajici
chuti svych potravin, ale i k tomu, ze si ¢esti spo-
trebitelé mohou vybirat ze stale pestiejsi nabidky
domécich potravin, na nichz si mohou opravdu
pochutnat. Ve vysledku by soutéz méla prispét
hlavné k tomu, aby si lidé kupovali vice potravin
od ¢eskych vyrobct.“ Svou zastitou letos nové
soutéz podporil i ministr zemédélstvi Marian Ju-
recka. Predavani ocenéni se uskutecni 20. fijna
opét v distojné atmosfére historickych prostor
Valdstejnského palace, sidle Senatu v Praze. Pfi-

tomni novinari tam i letos na zakladé vlastni
ochutnavky predaji tfem z ocenénych plaketu
,Cena novinait — Ceskd chutovka 2016 a jiz
poctvrté bude také jedna vyrazna osobnost Ce-
ského potravinarstvi slavnostné pocténa titulem
Rytif ceské chuti.

Prihlasku i pravidla soutéze, jakoz i seznam
historicky v8ech uspésnych vyrobct a ocenénych
potravin, lze nalézt na www.ceskachutovka.cz.
Ceskou chufovku je mozné také sledovat na face-
booku, kde jsou uverejiovany aktudlni informace
a novinky od drzitelt ocenéni.

Generalnim partnerem Ceské chutovky je
jiz tradi¢né skupina Ahold. Partnerem soutéze je
po lonské premiére opét Hasi¢ska vzajemna po-
jistovna, ktera poskytne jejim ucastnikiim 10%
slevu na pojisténi soukromého majetku, odpo-
védnosti a pojisténi urazu. Péti nejlépe hodno-
cenym ucastnikiim pak nabidne 10% - 50% sle-
vu na pojisténi podnikatelskych rizik. Pro potte-
by malych a stfednich podnikatelt také pripra-
vila specialni nabidku produktu FORTEL, ktera
plné pokryvd jejich pojistné potfeby. Novackem
mezi partnery je e-shop Prima-produkty.cz, jenz
se specializuje na prodej kvalitnich regionalnich
potravin a bude ve svém sortimentu nabizet i ty
ocenéné Ceskou nebo Détskou chutovkou.

Medidlnim partnerem celé soutéze je vyda-
vatelstvi AGRAL s tituly Potravinarska revue,
Potravinaisky zpravodaj a Reznicko/uzendiské
noviny, vydavatelstvi RIX, tedy Prosperita s pri-
lohami Madam Business a Fresh Time a spole¢-
nost Falcon Media Broadcast; partnerem Dét-
ské chutovky pak je tradi¢né i Détska tiskova
agentura. (tz)

Tchibo otevrelo obchod budoucnosti

V réamci své strategie inovaci a neustéalého
prekvapovani zakaznikl oteviela spole¢-
nost Tchibo zcela unikatni ,,obchod bu-
doucnosti”, ktery se nachazi v prazské
Metropoli Zli¢in. Zékaznici si zde mohou
vyzkouset fadu modernich technologii, jako
naptiklad chytrou prevlékaci kabinku, kde
jim interaktivni displej doporuci, které kou-
sky a jak zkombinovat nebo si pfimo z ka-
binky zazadat obsluhujici personél o jinou
velikost, barvu apod.

Prodejna, jez si stale zachovava unikatni koncept
3v1, ktery zahrnuje kavovy bar s obcerstvenim
a moznosti posezeni, $irokou nabidku cerstvych
prazenych kav a kazdy tyden novou tematickou
kolekei spottebniho zbozi, se zménila v mekku
modernich technologii. Hned u vstupu zékazni-

ky zaujmou dva velké LED panely ramujici
vchod, které zobrazuji aktualni nabidky ¢i akce,
a elektronicky stojan pro online objedndani kavy,
kde si bez fronty navoli svoji objednavku. Na di-
spleji nad kdvovym barem pak mohou sledovat,
za jak dlouho bude jejich kava pripravena
a v mezicase se ptipadné vénovat vybéru zbozi.

Nejvétsi inovaci jsou chytré prevlékaci ka-
binky, které na zakladé RFID technologie po-
znaji, jaké zbozi si zdkaznik do kabinky pfinesl,
a interaktivni dotykovy display mu poradi, jak
vhodné sladit jednotlivé kusy obleceni. Pfimo
z kabinky si rovnéz muze zazadat o jinou veli-
kost ¢i barvu a obsluhujici personal mu vyrobek
donese. Zajimavym prvkem, jenz dotvari mo-
derni raz této prodejny, jsou elektronické ce-
novky fungujici na bazi wi-fi, které umoznuji
flexibilné ménit cenovou nabidku a zobrazovat
aktualné probihajici akee.

»Velice mé tési, Ze nas obchod nové generace
otevirame u prilezitosti 25. vyroi ptisobeni spo-
le¢nosti Tchibo na ¢eském trhu. Jde o misto, které
rozhodné prekvapi a vzbudi zvédavost zdkazniku.
Vétim, ze nase priznivce hrava forma nakupovani
pobavi, zptijemni jim proces nakupovani i vybe-

ru zboZi a predev$im pak, Ze jim nejnovéjsi tech-
nologické prvky vyrazné zkvalitni zakaznicky za-
zitek,“ uvedl Toma$ Zahradnik, feditel obchodi
spole¢nosti Tchibo Praha, spol. s r.o.

Dalsi zajimavosti tohoto obchodu je nabid-
ka dnes popularni a zadané kavy typu cold
brew, ktera je v fetézci Tchibo k dostani prave
a pouze v Metropoli Zli¢in. Tato kava je extra-
hovana studenou vodou po dobu az 20 hodin
a diky této specidlni pripravé ma jedinecnou
charakteristiku - je svézi s jemnymi ovocnymi
a kvétinovymi tony. Z kévy se uvolni vice aroma
a méné kofeinu a je méné horkd. Ochutnat ji
muzete v podobé Cold brew café nebo s mlé-
kem jako Cold brew latte. Pfipravovana je z ka-
vy Tchibo Privat Kaffee African Blue.

Nad rdmec novinek mohou zékaznici i v té-
to prodejné vyuzivat jiz zavedené sluzby nabize-
né v ramci cross-channelového pristupu firmy,
tedy doruceni zbozi objednaného online do ob-
chodu zdarma ¢i naopak zadat online objed-
navku primo v obchodé v pripadé, Ze zbozi neni
na misté aktudlné k dispozici. (tz)
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ADLER posiluje svoji pritomnost v Asii

za UCelem zvyseni kvality produkti

Den 6. zafi se pro ADLER Czech, a.s., stal dalsi strategickym milnikem v pokracujicim rdstu
spolec¢nosti. Na adrese Room 1512, Building 4, Guang’an Road 9, Fengtai District v Pekin-
gu byla pod nazvem Beijing Adler inspection company LTD oteviena ¢inska pobocka. Jeji
pravni forma odpovida ekvivalentu éeského s.r.o. a proces zaloZeni si vyzadal vice neZ pul-
rocni tvrdou praci managementu. Velkou roli v celém Fizeni sehrala i agentura Czech Trade,
ktera byla po celou dobu zakladani aktivné nédpomocna.

Vedeni asijské pobocky primo podléhd vrcho-
lovému managementu spole¢nosti Adler
Czech, a.s., statutarnimu rediteli Radku Vese-
lému a business directorovi Aleksandaru Ala¢-
kovi. Za dosazeni cilti pobo¢ky bude rovnéz
zodpovédna dosavadni feditelka kvality Kvé-
tuse KuSovd, ktera patfi k stabilnim pilifim
spole¢nosti a v textilnim pramyslu se pohybu-
je jiz vice nez 30 let.

»Dtvod zalozeni nové pobocky byl napro-
sto prozaicky, fika Radek Vesely a pokracuje:
,Cina a celd jihovychodni Asie pro nas skyta
velky potencial k expanzi do celého svéta. Na-
vic stala pritomnost ¢eskych zameéstnancti pri-
mo v jihovychodni Asii, respektive v misté, kde
vyrabime vice nez 90 % své produkce, nasim
zédkaznikim garantuje nejen v¢asny termin
dodani, ale pfedevs$im vysokou kvalitu nasich
produkti. Jen ta spole¢nost, ktera bude mit ce-
ly fetézec procesu souvisejicich s vyrobou
i s vyvojem plné pod kontrolou, obstoji ve vel-
mi tvrdé konkurenci, a muze tak pomyslet na
budouci uspésny rozvoj. Velky dik patfi agen-
tufe Czech Trade, ktera nam pomohla aspésné
realizovat nase plany.*

Vznikem nového pravniho subjektu AD-
LER netesi pouze dohled nad kvalitou zbozi.
Dohromady s ndrtustem poctu zakazniki
a ispé$nou penetraci na nové trhy mimo Evro-

pu se dale rozsifuje i portfolio dodavatelu.
Schviéleni nového vyrobce a jeho nésledného
zafazeni mezi stavajici portfolio dodavateltl
ADLERu patfi mezi kli¢ové interni procesy,
které jsou velmi prisné a striktné dodrzované.
Vyrobci jsou povinni vlastnit a napliovat pri-
slusné certifikaty potfebné pro vyrobu a export
(Eko-Tex, BSCI-Business Social Compliance
Initiative, véetné exportni licence ptislusného
ministerstva priamyslu a obchodu). Pokud ne-
ni lokalni vyrobce schopen tyto dokumenty
dolozit je jednani o mozné spolupraci okamzi-
té ukonceno. Stald pritomnost zaméstnanci
ADLERu umozni pfedem potencidlniho doda-
vatele provéfit a nasledné lze efektivné dohli-
zet nad dodrzovani reguli z pohledu lidskych
prav a etiky.

»Vzhledem k multikulturalizmu ADLERu
a jeho globalnimu fungovani je expanze dalsi
krok ptirozeného vyvoje kazdé spole¢nosti.
V nasem podnikani spolupracuji dvé naprosto
odli$né kultury - velmi precizni a na vykon
orientovani Evropané a na strané druhé velmi
pratelsti Asiaté, pro néz vsak otazka kvality
a ¢asu nema takovou vahu. Je proto nezbytné
nutné zajistit nejen supervizi, ale také podat
pomocnou ruku pfi feSeni problému,“ do-
pliuje Alaksansdar Alackov, business director
spole¢nosti.

Management firmy ADLER Czech, a.s.,
pred sidlem pobocky v Pekingu

Vybér certifikaci, ke kterym se ADLER

hrdé hlasi a které prokazuji dodrzovani
danych zésad:

B BSCI (Business Social Compliance Initiative)
Je iniciativa Asociace zahrani¢niho obchodu -
FTA a cilem je zajistit, aby na trh byly dodava-
ny jen vyrobky, pfi jejichz vyrobé a distribuci
jsou respektovany zakladni pracovné pravni

a etické zasady. To znamena, Ze zaméstnanci,
ktefi produkt vyrabéji, maji zajistény zakladni
pracovni podminky, ochranu zdravi a ochranu
zakladni lidské dustojnosti.

m OEKO TEX Standard 100

Je certifikat textilnich produktii vyrobenych
vyhradné ze zdravotné nezadvadnych materi-
ald. Vyrobky jsou testovany nezavislym Evrop-
skym vyzkumnym institutem podle pfisnych
standardizovanych kritérii. Ta limituji uzivani
nebezpe¢nych chemikalii pfi jejich vyrobeé.

B WRAP: Worldwide Responsible Accredited
Production

Jde o certifika¢ni program organizace World-
wide Responsible Accredited Production
(WRAP), ktery je nabizen vyrobctim obleceni,
obuvi a doplnkd. Ziskani certifikatu je podmi-
néno zajisténim podminek pro bezpecné
a zdravé pracovisté a respektovani prav zamést-
nancti.

Spole¢nost ADLER Czech, a.s., je lidrem
na trhu znackového reklamniho textilu v Ce-
ské republice, kde poskytuje unikatni know-
-how vice nez 15 let. V soucasné dobé puisobi
v 16 evropskych zemich. Moderni, plné auto-
matizovany sklad v Ostravé ma denné k dispo-
zici az 14 000 000 kust reklamniho textilu. Do-
dévky na kli¢ové trhy - Ceska republika, Slo-
vensko, Polsko, Madarsko a Rumunsko jsou
realizovany do 24 hodin, do zbytku Evropy do
48 hodin Vs$echny produkty znacky ADLER
podléhaji pfisnym kontrolnim testiim a nesou
pecet kvality Oeko-Tex Standard 100. (tz)

www.adler.info
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Manazerskeé ucetnictvi a jeho uloha
v soudobém ekonomickém a finan¢nim fizeni
25. - 27. 10. 2016; 9:00-18:00

Ing. Toma$ PETRIK
(senior manazersky a business — MBC konzultant)
Cena: 11 990 K& bez DPH / 14 508 K& vé. 21 % DPH

Vzdélavani
Otevira
X moznosti

Cash flow v teorii i praxi
2.-3. 11. 2016; 9:00-17:00

Ing. Dana KUBICKOVA, CSc.

(VSFS - odborna asistentka, lektorka MBA)

Ing. Jana KOTESOVCOVA (VSFS — katedra fizeni podniku)
Cena: 4 990 K¢ bez DPH / 6 038 K& vé. 21 % DPH

Cena za IES certifikat: 2 000 K¢ bez DPH / 2 420 K¢ vC. 21 % DPH

Management accounting basics
- manazZerské ucetnictvi v anglickém jazyce
7.11.2016; 9:00-14:00

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D. (finanéni feditelka PADIA, s.r.0.)
Cena: 3 490 K¢ bez DPH / 4 223 K& vé&. 21 % DPH

Jak vést problémové jedince
v manazerske praxi
8.-9. 11. 2016; 9:00-16:00

Bc. Lenka SLECHTOVA (odborna lektorka, konzultantka)
Cena: 6 590 K¢ bez DPH / 7 974 K¢ vé. 21 % DPH

Leader - Nlanager — Coach™
9.-10. 11. 2016; 1. den 9:00-17:30, 2. den 9:00-16:00

Mgr. Katefina HOFMANNOVA

(trenérka komunikaénich dovednosti, koucka a konzultantka)
PhDr. Peter BENKOVIC (konzultant, koud, lektor)

Cena: 7 000 K¢ bez DPH / 8 470 K¢ vé. 21 % DPH

Konference: Danovy fad 2016

— XVI. ro€nik procesniho danového prava

14.-15.11. 2016

Nejaktualnéjsi sporné otazky mezi danovymi subjekty a statni
spravou. Zastitu pfevzalo Odvolaci finanéni feditelstvi. Odbornym

garantem je Ing. Zdenék Burda.
Misto konani: Hotel Olympik — Artemis, Praha 8

1.VOX a.s.,
Senovazneé namesti 978/23, Praha 1

www.vox.cz | 777 741 777

Atradius expanduje na asijské a africké trhy,
zlepSuje tak servis i pro Ceské investory

Spoleénost Atradius, jeden z celo-
svétovych lidrt v oblasti pojisténi
pohledavek, rozsifila v poloviné roku
2016 své pusobeni na vyznamné asij-
ské a africké trhy. Nejprve ziskala li-
cenci na podnikani v Jizni Koreji, na-
sledné pak v Jihoafrické republice
odkoupila 25% podil v Credit Gu-
arantee Insurance Corporation of
Africa Ltd - jedné z prednich spoleé-
nosti poskytujicich pojisténi pohle-
davek na africkych trzich. Z tohoto
rozsifeni pusobnosti mohou profito-
vat i €eské spolecnosti, kterym doka-
Ze Atradius poskytnout komplexnéj-

§i a spolehlivéjsi servis.

Otevienim zastoupeni v Korejské repub-
lice se pole ptisobnosti spole¢nosti Atra-
dius v Asii rozsitilo na celkem 14 zemi.
Pojistovna bude své sluzby - predevsim
domaci a zahrani¢ni kryti tvérovych rizik
- poskytovat lokalné s podporou legitim-
ni zajistovny v Soulu - Seoul Guarantee
Insurance Company (SGIC).

»Vystaveni licence upozornuje na
skutecnost, ze v soucasnosti nejen v Kore-
ji, ale celosvétové roste zdjem o Gvérové
pojisténi. Zaroven také reaguje na prilezi-
tosti, které se budou v nadchazejicich le-
tech v Jizni Koreji objevovat, a to v dobé,
kdy jesté pretrvava nejistota v obchodo-
vani na regionalni i globalni urovni,* ko-
mentovala otevieni pobocky generalni
reditelka pojistovny Atradius Markéta
Strzinkova.

Obchodni kontakty mezi Ceskem
a Koreou zaznamenaly v poslednich le-
tech vyrazny ndrtist. Mezi hlavni polozky

¢eského vyvozu do Koreje patfi v soucas-
nosti podle ministerstva priimyslu a ob-
chodu hracky, ¢erpadla a armatury, optic-
ka zatizeni, automobilové soudastky, pre-
vodové hridele, obrabéci stroje nebo sklo.

»Korea patfi mezi tfi nejvyznamnéjsi
mimoevropské partnery ceskych firem
a zaroven je jednim z nejvétsich zahranic-
nich investor v CR. V lonském roce pak
byla uzaviena historicky prvni ¢eskd in-
vestice v Koreji, a to stavba pivovaru ve
vysi presahujici 300 milionti korun. Diky
zastoupeni pfimo v Koreji ziskavd Atradi-
us detailnéjsi prehled o tamnim trhu, pfi-
lezitostech a rizicich a dokdze poskytnout
lepsi servis ¢eskym firmam obchodujicim
s korejskymi partnery,” rekla Markéta
Strzinkova.

Spolu s otevienim pobocky v Jizni
Koreji odkoupil Atradius také strategicky
25% obchodni podil ve spole¢nosti Credit
Guarantee Insurance Corporation of
Africa Ltd. Stalos se tak po dohodé se
spole¢nosti Mutual & Federal - nejstar-
$im pojistitelem kratkodobych rizik v Ji-
hoafrické republice. Celd transakce by
méla byt kompletné dokoncena do konce
letosniho roku.

Jako leader trhu pojisténi pohleda-
vek v Africe spolupracuje CGIC s Atra-
dius jiz nékolik let, a zajistuje tak pro
globdlni zakazniky Atradius potfebné
sluzby na tomto tuzemi. Chystany ndkup
podilu upevni dosavadni spolupraci
a predstavuje pro obé spole¢nosti zna¢ny
potencial k dalsimu rozvoji a expanzi na
africkych trzich.

Atradius Barometr: Pocty insolvenci
se zvy$uji v zemich NAFTA i v Brazilii, po-
tencialni riziko to znamena i pro Cesko.

Posledni vydani prizkumu Atradius
Barometr ukdzalo zhor$eni platebni mo-
ralky v zemich NAFTA (USA, Kanada,
Mexiko) a také v Brazilii. V roce 2016
vzrostl pocet insolvenci v Kanadé o 4 %,
v USA pak o 3 %. V Brazilii vede k vyssi-
mu poctu tpadki spole¢nosti predevsim
ekonomicka recese a snizeni tamniho
HDP. U B2B zdkaznikdi ma v uvedenych
zemich problémy se zpozdénymi platba-
mi dokonce 92 % spolecnosti.

Tato situace ma za ndsledek veétsi
obezretnost tamnich firem v obchodnim
styku. Spolecnosti stéle ¢astéji od svych
B2B zékaznikd pozaduji zajisténé formy
plateb a kontroluji kredibilitu a platebni
moralku u svych odbératell ¢astéji, nez
tomu bylo doposud. Pfes 30 % spolec-
nosti v regionu pak bylo v dusledku
zpozdénych plateb nuceno pfijmout
specificka opatfeni na upravu svého
cash-flow.

Spojené staty jako ¢len NAFTA se pri-
tom v roce 2015 staly pro cesky export
druhym nejvyznamnéjsim partnerem
hned po zemich EU. Poprvé od roku 2006
tak prekonaly Rusko. ,,Spojené staty se
stavaji nejrychleji rostoucim partnerem
¢eskych firem. Ty vyvezly v loniském roce
podle Ceského statistického tiadu do
USA zbozi za vice nez 92 miliard korun,
coz predstavovalo meziro¢né 11% narst.
Nejcastéji $lo o automobilové soucastky,
pneumatiky, turbiny ¢i ¢erpadla, pribli-
zila Markéta Strzinkova.

Kompletni zpravu zatijového vydani
Atradius Barometr platebni moralky 2016
zaméreného na prizkum platebni moral-
ky v zemich NAFTA a Brazilii je mozné
najit na adrese atradius.us. (tz)
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Ndzev mineralni vody Vincentka
patfi i v Ciné Ceské spole¢nosti z Luhacovic

Svétoznama znacka mineralni vody Vincent-
ka patii opét — i v Cinské lidové republice,
ceské akciové spoleénosti Vincentka. Zaéat-
kem za¥i 2016 byla v Ciné Vincentka, a. s.,
zapsana jako majitel ochranné znamky Vin-
centka, kterou do té doby sporné uzival je-
den z ¢inskych zaméstnancil byvalého ¢&in-
ského dovozce této mineralky. Pislusné ¢in-
ské organy tak po nékolikaletém rozporova-
ni a dokazovani rozhodly ve prospéch
¢eského vyrobce. Cinského uzivatele znam-
ky vyskrtly a nahradily pravoplatnym majite-
lem Vincentkou, a. s. Informoval o tom Jan
Suméal, feditel spoleénosti Vincentka, a. s.,
ktera vlastni prava na jeji plnéni do lahvi.

.V Ciné nas zastupovala prazska pravnicka kan-
celaf, které se podarilo prostfednictvim jejiho
¢inského partnera dosdhnout toho, Ze jsme zi-
skali asi po deseti letech ochrannou znamku
zpét. Spor trval roky, ale nakonec jsme zmény
dosdhli i bez soudniho rozhodnuti, ale vyzédalo
si to hodné papirovani a dokazovéni. Cina je
pro nds perspektivnim trhem, i kdyz prioritou
zUstava Cesky trh a ¢aste¢né slovensky. V bu-
doucnu bychom chtéli sviij odbyt na ¢inském
teritoriu navysit, i kdyZ nepujde o zavratné
mnozstvi, protoZe jsme limitovani povolenou
kapacitou ¢erpani z pramene Vincentka, kon-
statoval Jan Sumgal.

Dodal, Ze na ¢inském trhu predstavuje Vin-
centka luxusni zbozi, protoze jeji cenu prodra-
zuje doprava. Jedna lahev tam vyjde v pfepoctu
i na vice nez 300 korun. Vincentka se prodava
spolu s dal$imi zahrani¢nimi mineralkami
hlavné v Pekingu ve specializovanych obcho-

dech pro solventni zakazniky. Vzhledem k veli-
kosti Ciny je tam ale pocetnd stredni t¥ida.

,Cinsti zakaznici ji pouzivaji pi 1é¢bé travi-
cich potizi, ale uspéch ma i aplikace ve spreji
pro uvolnovani hlenti. Vincentku zkouseli uz
pred nékolika lety i dopravni policisté. V praci ji
inhaluji pfes rozprasovace, nebot jim pomdaha
vykaslavanim hlenti odstraniovat smogové ¢asti-
ce z pridusek. Program byl na urcity ¢as pozas-
taven, ale na tlak verejnosti, aby se Fesila situace
dopravnich policista trpicich na dychaci prob-
1émy konéici az tmrtimi, ho opét obnovili. Cin-
$ti policisté se sami ozvali nasemu distributoro-
vi, ze chtéji obnovit spolupraci a znovu zacali
testovani. Vypada to nadéjné a jsme pripraveni
dodavat i vétsi mnozstvi. Chce to v§ak i marke-
ting a investice do reklamy, protoze Cifiané 16&i-
vé vody téméf neznaji,“ upozornil Jan Sumsal.

Vincentka je mineralni voda z pfirodniho
lé¢ivého zdroje vyvérajici v Laznich Luhacovi-
ce. Na Vincentku jsou obyvatelé Luhacovic pa-
tfiéné hrdi a je jednim ze synonym tohoto la-
zenského mésta. Prakticky Ize fici, Ze Luhacovi-
ce ve svété tato mineralka proslavila. V CR je
mimorddné oblibend. Znama je v8ak i na Slo-
vensku a v dalsich zemich. Prioritou jsou ¢esky
a slovensky trh, ale Vincentka se celkem vyvazi
do $esti zemi svéta - na Slovensko, do Ciny, Ru-
ska, na Kypr, Ukrajinu a do Estonska. Vincent-
ka, a. s., ro¢né proda pres ¢tyti miliony 0,7 1 lah-
vovych baleni Vincentky.

Jméno Vincentka pochazi od hrabéte Vin-
cence (z rodu Serenyitl), ktery dal v Luhacovi-
cich koncem 18. stoleti postavit prvni lé¢ebna
a ubytovaci zafizeni. Ndzev Vincentka se objevil
v roce 1792. Historie prodeje Vincentky v lah-
vich m4 témér 200 let a sahd do roku 1820. His-

torie lazenstvi v Luhacovicich vsak prislusi 1590.
Vodu pili az na cisafském dvore ve Vidni a také
v moravskych vinnych sklipcich, protoze vy-
chlazena Vincentka v teplych dnech chutna
s kvalitnim suchym bilym vinem, neutralizuje
zalude¢ni kyselinu a minimalizuje kocovinu.
Vincentka prameni v centru mésta upro-
stted kolonady na bfehu ticky Stavnice. Je to
vlastné zbytkovad motska voda z pravékého tie-
tihorniho mofe, ktera zistala uvéznénd mezi
vrstvami hornin pod Luhacovicemi. Ze zem-
skych hlubin ji obohacuje oxid uhli¢ity a fedi se
oby¢ejnou podzemni vodou. Pfi své cesté na
povrch prochdzi rtiznymi vrstvami hornin
a rozpousti stopové prvky, takze nakonec obsa-
huje takovou sirokou skalu prvku jako malokte-
ré jiné mineralni vody. Pfirodni zdroj 1é¢ivé mi-
neralni uhli¢ité vody Vincentka vyvéra ze zfi-
delnich struktur lazni Luhacovic, na severoza-
padnim podhufi Bilych Karpat, v klimaticky
velmi vhodném prostredi na okraji rozsahlych
lesnich komplextl, v nadmotské vy$ce 256 m.
Vincentka je oznacovana také jako ,,1ék na-
$ich babicek® Jeji 1é¢ivé tcinky provétila staleti.
Je vhodna jako doplnék pfi detoxikaci organiz-
mu, jako cenny zdroj jodu a dalsich dalezitych
mineralt potfebnych pro zdravy zivotni styl.
Umoznuje rozpous$téni hlend na sliznicich dy-
chacich cest, zaludku a stfevech svym obsahem
a vyvazenosti mineralnich soli a biogennich
prvki. V lazenstvi Vincentku pouzivaji Lazné
Luhacovice, a. s. zejména pii inhala¢nich a pit-
nych karach pti nemocech dychacich cest, hla-
sivek, poruchdch latkové vymény, zalude¢nich
viedech, chorobdch dvanacterniku, pfi chronic-
ké pankreatitidé a diabetu. Vincentka je vhodna
jako ptirodni doplnék vyzivy pro sportovce,

déti, tehotné Zeny a rekonvalescenty. Diky obsa-
hu mineralnich soli je pouzivana k regeneraci
po velkych ztratach potu. Neutralizuje piekyse-
leni Zaludku. Celkovym slozenim hypotonické
kyselky s obsahem jodidd pfiznivé ovliviiuje
obranyschopnost organizmu. (tz)

Oziveni ekonomiky

ovliviiuje i mysleni zaméstnanct

Oziveni ekonomiky a celého ¢eského trhu
ovliviiuje i mysleni zaméstnancd. Ti jsou
stale ¢astéji ochotni pfemyslet o zméné za-
méstnani, oéekavaji také zlepseni platovych
podminek. Vice nez tfetina zaméstnancu
planuje v letosnim roce zménu prace, dal-
Sich 40 % zménu zaméstnavatele nevylucu-
je. Vyplyva to z nejnovéjsiho prizkumu
spolecnosti Hays Czech Republic. Firmy

na to chtéji reagovat zvySovanim platu.

Podle aktualniho prizkumu spole¢nosti Hays
Czech Republic ocekdva 69 % zaméstnancu fi-
nanc¢ni zlepsent jejich situace. Neméné dillezity je
také kariérni rist a posun na vys$si pozici, coz je
prioritni pro 62 % Cechi. Lidé ve firmach oceka-
vaji kromé platu i benefity. Ty jsou ¢asto klicové
i pti rozhodovani, zda ve spole¢nosti ziistanou, ¢i
nikoliv. Pro 73 % zaméstnanct je dilezita flexibi-
lita pracovni doby, stejné jako dovolena navic.
Dveé tretiny zaméstnanct chtéji vyuzivat moznosti
prace z domu, 61 % lidi pak preferuje zdravotni
volno neboli sick days. Z vyzkumu déle vyplyva,
ze lidé ocekavaji od zaméstnavatele jazykové kur-
zy, sluzebni automobil, mobilni telefon nebo stra-
venky. Na pozadavky zaméstnancu vétsina firem
slysi, pouze 4,5 % oslovenych spole¢nosti nechce

letos platy zvySovat. Naopak 36 % firem planovalo
na letosek plo$né zvyseni platii do 5 %, dalsich
21 % avizovalo zvyseni platd pti individudlnich
jedndnich a 39 % chtélo zvysit mzdu jen vybra-
nym pracovnikim. Kromé toho tuzemské firmy
sly$i i na benefity — 42 % zaméstnavateld se je
chystd upravit, dal$ich 18 % planuje jejich rozsite-
ni. Napriklad strojirensky koncern ZKL poskytuje
svym zaméstnancim tyden dovolené navic po
odpracovanych 12 mésicich. ,, Pispivaime lidem
také na investi¢ni Zivotni pojisténi, maji moznost
vyuzivat u mobilniho operatora zvyhodnéné za-
méstnanecké telefonni tarify pro sebe a pribuzné,
zaméstnanci ziskavaji pfispévek na zavodni stra-
vovani a maji moznosti v oblasti dal$tho vzdélava-
ni a profesniho riistu, uvedla personalni feditelka
ZKL Lada Serreli.

Zmény v politice firem ptinasi podle odbor-
nikd situace na pracovnim trhu. Pocet volnych
pozic zejména ve vyrobé roste. Naptiklad ZKL,
které ma nyni pres 700 zaméstnancu, hleda speci-
alizované délnické a technické profese, jako jsou
kvalifikovani brusi¢i, soustruznici ¢i technologo-
vé. ,Délnické mzdy se pohybuji v priiméru kolem
23 000 korun. Mzda se odviji jednoznac¢né od to-
ho, jaké jsou kvalifika¢ni pozadavky na konkrétni
pracovni pozici. V kazdém roce probihd kolektiv-
ni vyjedndvani a dochazi k zvySovdni mezd. Na
rok 2015 bylo dohodnuto tfiprocentni navyseni
mezd,“ fekla Lada Serelli.

Dvé pétiny firem v Cesku aktudlné hldsi nd-
riist vyroby, a proto planuji i nabor novych pra-
covniki. Podle udajii Ufadu préce nezaméstna-
nost v Cesku v srpnu po &ervencovém riistu na
5,4 % klesla na 5,3 %. Uchaze¢ti 0 zaméstnani bylo
ke konci mésice 388 474, coz je nejméné za srpen
od roku 2008. Volnych mist je pres 139 000, tedy
nejvice za poslednich osm let. Nedostatek kvalit-
nich odborniki ve vyrobé se projevuje i v riistu
mezd. Priimérna mzda v Ceské republice stoupla
ve druhém ctvrtleti letodniho roku meziro¢né
01019 korun, tedy o 3,9 %, na 27 297 K¢. (tz)
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Je prece neéco shnilého

v kralovstvi euro evropském?
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Zatim nic proti Dansku, byt se netaji podpofit zemé EU,
které chtéji zatladit do kouta ¢eské autodopravce s poza-
& davky, kterym se nam ve stfedo a vychodoevropskych ze-
g‘ mich nechce ani véfit. Jiz v ¢ervnovém vydani Prosperity
2 jsme informovali o novych zékonnych opatfenich (zatim
* v Némecku a Francii), podle kterych jsou cesti autodopravci
(a nejen oni) povinovani od 1. ledna 2015, a s plnou pfis-
nosti od pocatku letosniho ¢ervence, zajistit svym fidi¢im

minimalni mzdu ve vysi 8,5 euro na hodinu (dle némecké

MiLoG) a 9,61 euro (dle francouzské Loi Macron), aniz by
do ni mohly byt zahrnuty diety ¢&i pfes¢asy nebo prace v noci stejné jako nenédrokové
slozky mzdy ve formé prémii, odmén a mimofadnych pfiplatkd, jak je tomu dle nasich

pracovné-pravnich predpisu.

Psali jsme také podrobnéji o povinnostech vy-
plyvajicich z némecké smérnice MiLoG, jaky-
mi jsou napriklad vykazovani evidence pra-
covni doby ridice, dokladani stanovenych do-
kumentt, v¢etné jejich prekladd, povinnosti
¢eskych firem nahlasovat podklady ve formé
nékolika formuldfa na celnim ufadé v Koliné
nad Rynem v némeckém jazyce s povinnosti
uschovavat je na dobu dvou let, pficemz za ne-
dodrzeni téchto povinnosti hrozi pokuta az ve
vy$i 30 000 euro. Navic firmy, které své zavazky
predavaji svym subdodavatelim, ru¢i za do-
drzovani MiLoG v celém svém dodavatelském
retézci.

Majitel firmy potom pfimo odpovida nejen
za vyplaceni minimdlni mzdy svym zaméstnan-
clim, ale také zaméstnanciim firmy, kterd za néj
zakazku prevezme. Radu dokladi piitom musi
ridici vozit stale s sebou.

Po Némecku prisla s jesté mnohem ndroc-
néj$imi pravidly také Francie v ramci smérnice
Loi Macron, ale to jiz ddme slovo Bedfichu
Dandovi, predsedovi Spoleéenstvi autodoprav-
cti Cech a Moravy (SACM), s nimz jsme se sesli
k rozhovoru na toto pro ¢eské autodopravce
v soucasnosti nejaktudlnéjsi téma.

V ¢em jde francouzska Loi Macron jesté
mnohem déle nez zminéna MiLoG?

Loi Macron, jak je jiz zminéno v uvodu, stano-
vuje jesté vy$si minimalni mzdu, a to 9,61 euro
na hodinu. Navic pak povinuje ceské autodo-
pravce dodrzovanim tydenni prace v rozsahu 35
hodin, stanovuje $est tydntl dovolené a kromé
jiného je zde povinnost pro ¢eského dopravce
ustanovit svého zastupce na uzemi Francie
a uklada fadu administrativnich povinnosti,
dokladt, vykazu, deklarace o vyslani zamést-
nance aj., coz nuti nase firmy, aby si nasly ucetni
a dalsi externi spolupracovniky znalé francouz-
ského jazyka. To vSe pak zvySuje provozni na-
klady ¢eskym firmam natolik, ze takovato do-
pravni ¢i prepravni sluzba mtize byt pro mnohé
z nich likvida¢ni.

Jak vime, nechali jste si zjistit vysi dopadi
zminénych smérnic na nase autodopravce.
Co rozbor ukazal?

Naptiklad pti prevazeni zbozi od nas do SRN se
zvysuji zhruba poloviné nadich autodopravcii
mzdové néklady az o 17 000 K¢ mési¢né, nepo-
¢itaje dal$i naklady na pozadovanou ad-
ministrativu. Obrétil jsem se proto jmé-
nem Spolecenstvi autodopravcti Cech
a Moravy dopisem na predsedu posla-
neckého klubu ODS Zbynika Stanjuru ve
snaze zabranit této praxi nerespektujici
stavajici rozdilnou ekonomickou troven
¢lenskych stattt EU a z ni vyplyvajici so-
cialni a dalsi aspekty.

Co vse bylo v tomto dopise zminéno?

Upozornil jsem napiiklad na skutec-
nost, Ze v ramci Loi Macron pozadova-
nd minimdlni mzda ve vy$i 9,61 euro na
hodinu je ve srovnani s nasi dvojnasob-
né vys$si a navrhované administrativni
povinnosti v rdmci pracovné-pravnich
pravidel, v¢etné mistnich kolektivnich
smluv ve Francii pod hrozbou vysokych
sankci jsou az absurdni. Navic néktefi
naséi ridi¢i se pohybuji po celé Evropé
a v prubéhu mésice pracuji i jen nékolik
hodin v mnoha statech. Kritizovali jsme
fakt, Ze namisto oficidlniho zdtivodnéni
zakona snahou o dosazeni socialni spra-
vedlnosti a rovnych pracovnich podmi-
nek ridi¢u jde o spiSe o protekcionizmus, pti-
¢emz bruselskd administrativa tyto snahy za-
tim toleruje. A co je horsi, o podobnych opa-
tfenich uvazuje také Rakousko, Dénsko,
Svédsko ¢i Finsko.

Clenové naseho Spolecenstvi odmitaji do-
kladat osobni tdaje nezndmému arednikovi
v jiném ¢lenském staté EU; vzdyt tim mohou
porusovat tfeba Zakonik prace nebo Zikon
o ochrané osobnich udajt... Pozadali jsme pro-
to Zbynka Stanjuru o iniciovani jednani

o téchto otazkach v Poslanecké snémovné Par-
lamentu CR, nebot tyto experimenty existenc-
né ohrozuji podle nasich informaci az 40 %
malych a stfednich, ale v disledku i velkych
autodopravct.

Jakou odezvu vase aktivita vyvolala?

Predem je potreba fict, Ze obsah dopisu byl
predmétem interpelace na jednani Poslanecké
snémovny Parlamentu CR 1. &ervence 2016
a posléze na jeho obsah reagoval napriklad mi-
nistr dopravy Dan Tok, ktery uvedl, Ze vedeni
rezortu sledovalo kroky Némecka a posléze
i Francie, a upozornovalo na ochranarsky za-
mér a diskrimina¢ni dopad zakont tykajicich se
dopravci zejména ze stfedni a vychodni Evro-
pY, a v neposledni fadé na neumérnou admini-
strativni zatéz, ktera je na né ustanovenimi Loi
Macron nebo MiLoG prenesena.

Jesté pred interpelaci v parlamentu se setka-
li ndméstci ministra dopravy a ministra prace

.

Bedfich Danda, pfedseda Spoleéenstvi autodopravcu
Cech a Moravy

a socidlnich véci se zastupci dopravcd, zamést-
nancti i zastupct dalsich tstfednich spravnich
uradu, aby prodiskutovali dal$i moznosti, jaké
aktivity by vaci Francii a Némecku mély byt vy-
vijeny. Toto usili bylo zavr§eno predanim spo-
le¢ného dopisu ministrt dopravy 11 ¢lenskych
zemi EU komisarce pro dopravu Violeté Bulc,
piicem?z tento dopis iniciovala Ceska republika
z pozice predsedajiciho statu Visegradské sku-
piny, ktera vyjednala podporu dalsich deseti
¢lenskych stattt EU.

A vysledek?

Dopis byl predan komisarce Bulc béhem zaseda-
ni Rady Evropské unie pro dopravu, energetiku
a telekomunikace. Na zasedani Rady EU pocat-
kem leto$niho ¢ervna byl postup Francie ozna-
¢en za ochrandfsky a devét z 11 signatarskych
¢lenskych statii se oteviené postavilo za jeho zru-
$eni. Paralelné s timto krokem se MD a MPSV
opétovné obratily na francouzské Ministerstvo
socialnich véci a zdravotnictvi, kterému byl za-
slan seznam z na$eho pohledu nejasnych ustano-
veni a otazek se Zadosti o stanovisko a vysvétleni.

Jak pokracuje vase snaha za aktivni pomoci
ministerstev o eliminaci dopadd Loi Macron?

Podle informaci, které mdme od ministra do-
pravy Dana Toka, pokracuji aktivity v rdmci Vi-
segradské skupiny. Naptiklad polsky ministr
dopravy Adamcyk se jednoznacné ztotoznil
s postojem vyvijet tlak na Francii a soucasné
i na Evropskou komisi, kterd jiz mezitim
zahdjila proti Francii tzv. infringement,
coz je tizeni o poruseni Smlouvy. Vzhle-
dem k tomu, Ze EK oznadila aplikaci za-
kona na oblast silni¢ni dopravy za ptinej-
mensim spornou, o¢ekava se v brzké do-
bé soudni fizeni proti Francii s cilem
zru$eni spornych ustanoveni zakona Loi
Macron. Ministr Tok mé sou¢asné ubez-
pecil, Ze jak on, tak i jeho polsky protéj-
Sek z pozice predsedajiciho statu Vise-
gradské skupiny, nepolevi ve zvyseném
tlaku na Evropskou komisi o urychleni
iniciace Zaloby vi¢i Francii.

Jste v této zaleZitosti optimistou? Jaké
obavy vas pFipadné stéle zneklidiuji?

Protoze zndm administrativu v CR
a mam s ni zkuSenosti, tak predpokla-
dam, ze v EU je to jesté horsi a pomalejsi,
ale nesmime se nechat vydirat timto zpt-
sobem. Stale premyslim, jakou nasi obra-
nu na to nasadit. Mam jeden historicky
piiklad, kdy jsme jako SACM iniciovali
kontroly na hranicich v Hatich jako od-
vetu za tézké diskriminace nasich do-
pravci v Rakousku. To se psal rok 1995 a nebyli
jsme jesté v EU. A co se stalo? Po jediném dnu
nasi kontroly rakouskych dopravct na hrani-
cich, samozfejmé se statnim odbornym dohle-
dem a Policii CR, prestaly ufady sankce v Ra-
kousku uplatniovat... A pak, Ze to nejde. Kam
jsme se to dostali, kdyz nam zacinaji urady z cizi
zemé kontrolovat nase dopravce, pozaduji
mzdové ¢i jiné doklady a jesté v prekladu? To
preci ne!

pfipravil Jifi Novotny

Firmy ve svych autoparcich preferuji naftovy pohon

Ceské firmy ve svych autoparcich preferuji
i nadéle zejména naftové pohony. Tento
trend ma pokraéovat i pres lofiskou aféru
dieselgate, ktera v souvislosti s Volkswage-
nem zasdhla svétovy trh. V tuzemsku totiz
stéle jezdi méné dieselovych aut nez v Ev-
ropské unii. Zatimco zemé EU maji pramér
82 %, v tuzemsku je pouze 65 % firemnich
aut, které jezdi na naftu. Vyplyva to z vy-
zkumu Corporate Vehicle Observatory
(CVO), ktery si nechala zpracovat jedna

z nejvétsich tuzemskych leasingovych spo-
le¢nosti Arval CZ.

Prizkum ukézal, Zze zatimco v Evropé se podil
aut jezdicich na naftu v souvislosti s dieselgate
patrné mirné snizi, tuzemsti manazefi v nafto-
vém pohonu problém nevidi. ,,Pfedpokladame,
Ze ani po zapocteni ocekavaného poklesu v Ev-

ropé a nartistu poctu aut na naftu u nas, se
v priStich tfech letech poméry nevyrovnaji
a skore EU viici CR bude 79 % ku 68 %. Ziistava
vsak otazkou, zda redukce poctu dieselovych
aut v Evropé nebude o néco rychlejsi, nez dota-
zovani manazefi v soucasné chvili predpoklada-
ji,“ komentoval informace obchodni feditel
spole¢nosti Arval CZ Jifi Solucev.

K dal$imu snizeni obliby naftovych motort
by podle néj mohl napomoci napriklad uvazo-
vany zékaz vjezdu naftovych vozidel do center
meést. Prazkum také ukdazal, Ze zatimco v zahra-
ni¢i se nachazi vice dieselovych vozii ve velkych
autoparcich nez ve stfedné velkych, v tuzemsku
velké autoparky disponuji 60 % dieselil, zatimco
stfedni 69 %.

Preferenci naftového pohonu potvrzuji na-
piiklad Ceské radiokomunikace, jejichz fleet je
ze 70 % na naftu, zbytek aut jezdi na plyn.
»Hlavnim divodem preference vozidel s témito

motory je Gspora provoznich naklada. Aféru
dieselgate jsme samoziejmé sledovali, nasi stra-
tegii jsme presto v této souvislosti nijak nemé-
nili. Nevidime pro to zadny podstatny diivod,“
uvedl Tomas Sova z vedeni spole¢nosti. Firma
mad nyni 190 vozii pro 340 zaméstnancd.
Dieselové motory preferuje téZ spole¢nost
JCDecaux, Méstsky mobiliaf, spol. s r. 0. Podle je-
jiho technického feditele Jakuba Belfina se prefe-
rence dieselti vztahuje pouze na vozy s néjezdem
do 25 000 kilometru. ,Naptiklad u vozidel, ktera
mame pro udrzbu, preferujeme benzinové moto-
ry. Najedou ro¢né pouze okolo 10 000 kilometr,
takze vy$si potizovaci naklady dieselového mo-
toru by se nevyplatily. Navic tyto vozy nejsou na-
chylné na problémy spojené se studenym starto-
vanim v zimé, cozZ je pro nds podstatné, protoze
je parkujeme venku,“ uvedl Jakub Belfin.
Priizkum Corporate Vehicle Observatory
(CVO) se v CR provadi od roku 2007. V ramci

zemi Evropské unie probéhl ten leto$ni zacat-
kem letogniho roku, v Ceské republice se do néj
zapojilo 200 spole¢nosti. Z vysledkt napriklad
vyplyva, Ze zména primérné doby uzivani
osobnich a lehkych uzitkovych automobilu se
nijak vyrazné nelisi. Obé kategorie jsou mana-
zery spole¢nosti vnimdany stejné. Ceské firmy
maji ve srovndni s vét§inou vyspélych evrop-
skych zemi jesté stale pomérné malé vozové
parky. Aktudlni priizkum ukazal, Ze median Ce-
skych autoparku ¢ini pouze 25 vozidel na firmu.
V Némecku, Spanélsku, Itélii nebo Portugalsku
je ale tato stfedni hodnota vyrazné vyssi, ¢ini
40 vozidel. Naptiklad ve Francii nebo Belgii je
to pak jesté vice. V predikci budouciho vyvoje
velikosti autoparku jsou ¢esti manazefi opatr-
néjsi nez jejich kolegové z ostatnich evropskych
zemi. Rust oc¢ekava zhruba ¢tvrtina z nich. Na-
proti tomu v ostatnich zemich EU budouci riist
predpoklada 30 % manazert. (tz)
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Novi zivnostnici jsou nejcasteji z

a podnikaji v oblasti obchodu

VY oo

Prah

V prvnim pololeti bylo registrovéno pres
34 000 novych podnikateld-zivnostnika,
coz je o Ctyfi procenta méné nez ve srovna-
telném obdobi loriského roku. Celkovy po-
cet Zivnostnik dosahl 2,06 milionu, nicmé-
né podnikatelskou cinnost vyviji jen 48 %

z nich. Novi Zivnostnici nejé¢astéji podnikaji
v oblasti obchodu a jsou registrovani v Pra-
ze. Informace vyplyvaji z databazi a vypoé-
tu poradenské spoleénosti Bisnode.

V prubéhu prvnich $esti mésict letosniho roku
bylo zaregistrovano 34 094 novych podnikateld,
z toho 59 % muzt a 39 % Zen (2 % neuréeno). Pé-
tina novych Zivnosti byla vydana v oblasti obcho-
du. Celkovy pocet zivnostniki se od konce ro-
ku 2015 zvysil 0 9162 a presahl 2,06 milionu osob.
Podle internich odhadu poradenské spole¢nosti

Bisnode podnikatelskou ¢innost vyviji vice nez
987 800 podnikatelt, coz predstavuje zhruba
48 % vsech zivnostnikd, a tedy 52 % je neaktiv-
nich. ,,Podnikani na Zivnostensky list v CR stag-
nuje. Na 34 000 novych podnikatelt pripada
25 000 zru$enych zivnostnikil. V poslednich né-
kolika letech totiz Cesi preferuji podnikéani pro-
stfednictvim spolec¢nosti s ru¢enim omezenym,
k jejimuz zalozeni potfebuji jen minimalni za-
kladni kapital,“ sdélila analyticka Bisnode Petra
Stépanova.

Nejvice novych zivnostniki bylo zaregistro-
vano v Praze (18,3 %), Stfedoceském (12,0 %), Ji-
homoravském (10,9 %) a Moravskoslezském kraji
(9,5 %). ,V téchto ¢tyrech krajich zacala v prvnim
pololeti leto$niho roku podnikat polovina vsech
novych podnikateld-Zivnostnikt,“ uzavrela Petra
Stépanova. Naopak nejméné jich bylo v Karlovar-
ském (2,1 %) a Libereckém kraji (3,8 %). (t2)

POCTY NOVYCH ZIVNOSTNIKU A ZIVNOSTNiIKU CELKEM

V OBDOBI 2008-1. POL. 2016

rok pocet novych Zivnostniku Zivnostnici celkem
1. pol. 2016 34 094 2062539
2015 63 839 2053377
1.pol. 2015 35454 2 049 981
2014 62 332 2049 376
2013 68 674 2039613
2012 78 813 2112 849
2011 90978 2081314
2010 90 553 2042786
2009 88 383 2009513
2008 85 606 2012529
Zdroj: Bisnode

Rodinny business vyZaduje nizsi poplatky

Kazd4 desété rodinna firma v Ceské repub-
lice zvaZuje zménu banky, ve vétsiné pfipa-
di je to z divodu poplatkd. Dalsim davo-
dem, pro¢ by firmy banku vymeénily, je po-
cit, Ze si jich jako klienta nevazi. Naopak,
hlavnim divodem pro odchod neni vétsi-
nou nespokojenost s nabizenymi produkty.
Vyplyva to z prizkumu, ktery vyhotovila
agentura IPSOS v ramci projektu Equa
bank Rodinna firma roku.

Nové banky obsluhujici segment malych a stred-
nich podniki si vytvareji své misto na trhu a ma-
jitelé rodinnych firem je ve srovnani s velkymi
bankami povazuji za mnohem vstficnéjsi. Vyslo-
vilo se tak 41 % firem ze 400 oslovenych. Opustit
stavajici banku zvazuje priblizné desetina tuzem-
skych rodinnych firem, pficemz hlavnim divo-
dem jsou poplatky, ale i neosobni pristup bank.
Pouze 9 % z nespokojenych klientt jsou naopak
ti, kterym nevyhovuje nabidka produkt.
»Segment rodinnych firem je vii¢i svym ban-
kam relativné vérny, nejméné vérni jsou pak Zziv-
nostnici a malé firmy. Z nich zménu banky zva-
zuje zhruba kazdy druhy takovy klient. Mnozi

tak jiz ucinili, pricemz stale ¢astéji prechazeji
k novym bankam. To potvrzuje i fakt, Ze za po-
sledni rok narostl pocet nasich klientt o 50 %,
fekl Lubo$ Janousek, feditel rozvoje obchodu fi-
remniho bankovnictvi Equa bank.

Rodinnym firmém se ptitom v Ceské repub-
lice dafi. Vice nez polovina z nich oc¢ekévd v né-
sledujicich letech rist trzeb, naopak poklesu se
obavé jen kazda desatd firma. Pravé status rodin-
né firmy je podle dvou tfetin z nich jejich hlavni
konkurenéni vyhodou. Mimo jiné také proto, ze
spolupréce s rodinnymi podniky budi u dodava-

telt, odbérateld, zaméstnancti nebo bankéru vét-
§i divéru. O tom je presvédcena témér polovina
rodinnych firem.

»Cilem soutéze Equa bank Rodinnd firma
roku je pomoci rodinnym firmam v dal$im rus-
tu, ocenit ty nejlepsi, motivovat je do dalsi prace
a zaroven také upozornit $irokou verejnost na
existenci a vyhody téchto podniki,“ komentoval
divody generalniho partnerstvi soutéze Equa
bank rodinna firma roku Lubo$ Janousek.

Do soutéze Equa bank Rodinna firma ro-
ku 2016 se mohly firmy hlasit do 30. zafi. Vitéze
vybird odborna porota na zékladé souboru eko-
nomickych, ale i neekonomickych kritérii, jako je
naptiklad rist obratu v poslednich péti letech,
prispévek k zaméstnanosti v regionu (pocet za-
méstnancti), pocet generaci vlastnika zapojenych
do podnikani, politika socidlni odpovédnosti, aj.
Od roku 2014 si vitéze vybira také vefejnost, a to
v kategorii Cena vefejnosti. Stejné jako v lonském
roce je organizatorem soutéze Asociace malych
a sttednich podnikt CR, generalnim partnerem
Equa bank a partnery ocenéni spole¢nosti Deloit-
te Advisory, LeasePlan a letos nové i spole¢nost
AMWAY, ktera se fadi k nejvétsim spole¢nostem
ptimého prodeje na svété. (t2)

Svaz priimyslu a dopravy CR
bude spolupracovat se strojnimi
fakultami

Pfedstavitelé tfi vyznamnych strojirenskych fa-
kult z VUT v Brn&, CVUT v Praze a V5B-TU Os-
trava podepsali se Svazem primyslu a dopravy
€R memorandum o vzajemné spolupraci pfi pFi-
pravé projektu H2020: Teaming s dlouhodobym
cilem vybudovat Stiedoevropské centrum exce-
lence pro strojni inZenyrstvi. Memorandum
o vzéjemné spolupraci stvrdil viceprezident SP CR
Frantigek Chaloupecky, generélni feditelka SP CR
Dagmar Kuchtovd, dékan FSI VUT Jaroslav Kato-
licky, dékan FS CVUT prof. Michael Valsek a dé-
kan FS VSB-TUO doc. Ivo Hlavaty.

PtidruZeni SP CR, nejvétsiho zaméstnavatel-
ského svazu, ktery reprezentuje rozhodujici ¢ast
Ceského primyslu a dopravy, jako strategického
partnera vyznamné prispéje k posileni kompe-
tenci projektového zaméru primarné v oblasti
technologického transferu a podnikatelské stra-
tegie. Do projektu bude zapojena také Technicka
univerzita v Mnichové. Hlavnim cilem projektu
bude zvyseni konkurenceschopnosti ¢eskych fa-
kult strojniho inZenyrstvi v evropském méfitku
a propojeni vefejného vyzkumu a vyvoje s apli-
kacni sférou. To by mélo prinést zkvalitnéni vy-
sledka a jejich vétsi relevanci pro pramyslovou
praxi v CR. (t2)

INZERCE

zrealizovali

* artesa

reseni Sité na miru nasim potrebam. 5 5

projekt vystavby nizkoenergetickych

SPORITELNI DRUZSTVO

‘ G Sporitelni druzstvo Artesa nam poskytlo developersky tvér, diky némuz jsme

rodinnych domu v Jilovém

u Prahy. Rychlé a vstficné jednani Artesy nam pomohlo najit vyhodné financni

Ing. Sylvie HoreSovska

jednatelka spolecnosti Direkt Development, s.r.o.

www.financujemevasepodnikani.cz
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Ceské firmy nechvali své zameéstnance

Firmy v Ceské republice neuméji systematicky chvalit své zaméstnance za dobrou praci.
TéméF 40 % spoleénosti zaméstnance nechvali viibec. Plnych 61 % manaZert nedostalo
za odvedenou praci za posledni mésic pochvalu, o které by se dozvédéli kolegové nebo
dalsi pracovnici. Vyplyva to z nejnovéjsiho prizkumu spoleé¢nosti Edenred a Conectio
mezi stovkou tuzemskych spoleénosti ze vsech hlavnich obord podnikani.

Firmy pfitom deklaruji, Ze jednou z klicovych
otazek je pro né v posledni dobé ziskani novych
a udrzeni kvalitnich pracovnika. Nabor novych
zameéstnanci je nejveétsi prioritou personalni
politiky pro plné dvé tfetiny ¢eskych firem,
hned na druhém misté je pak rozvoj stavajicich
pracovniktl, vyplyvé z prizkumu. ,,Je proto pa-
radoxem, Ze ¢eské firmy své zaméstnance syste-
maticky nechvali, jak je tomu zvykem v ciziné.
Aby lidé byli v praci spokojeni, potrebuji védét,
Ze si jejich prace vazi nejen nadtizeny, ale uzna-
va je pokud mozno co nejvétsi pocet dalsich ko-
legti v celé firmé. Tim ziskaji pocit, Ze jsou pro
spole¢nost duleziti,“ fekla personalni reditelka
spole¢nosti Edenred Petra Hubalkova.
Systematicky chvalit a ocenovat zamést-
nance umi jen mald c¢ast firem. Ve vétsiné fun-
guje systém, kdy daného pracovnika sleduje jen
jeho primy nadrizeny a je na ném, zda jej poch-
vali, podékuje mu nebo jinak oceni jeho usili.
»Podle vysledka pruzkumu se pouze v necelé
tretiné spole¢nosti do hodnoceni zapojuji i dal-
$i zaméstnanci ¢i vedouci projektovych tymu,”

doplnila Petra Hubalkova. Ceské firmy podle
vysledktl priizkumu upfednostnuji jednorazo-
vou formu ocenéni, napt. vyhlaseni zaméstnan-
ce roku, a naopak nevyuzivaji pribézné syste-
matické hodnoceni spojené s pochvalou nebo
podékovanim, které by mélo velky dopad na je-
jich vztah k firmé. ,Ceské firmy chvéli hlavné
za vykon, ale ne za napliovani hodnot, nebo
prokdzani kompetenci a odbornosti lidi,“ do-
dala Petra Hubalkova.

Mezi moderni nastroje ocenovani, které
umoznuji zapojeni vice hodnotiteli a zpétnou
vazbu od samotnych pracovniku, patti firemni
socialni sité nebo vybrané moduly online cafe-
terii. Ty ma sice dnes jiz nadpolovi¢ni vétsina
dotazovanych tuzemskych spolecnosti, zdaleka
ne vsichni je ale vyuzivaji. ,Priizkum prokazal,
ze s témito modernimi ndstroji systematicky
v ramci ocenovani a rozvoje pracovniki pracuje
pouze 17 % spole¢nosti,“ uvedla déle Petra Hu-
balkova.

Zmeénit tuto praxi se chysta spole¢nost Eden-
red se svym nejmodernéj$im portlem zameést-

KOLIKRAT ZA POSLEDNI MESIC NEKDO OCENIL VAS NEBO VASI PRACI TAKOVYM
ZPUSOBEM, ZE SE O TOM DOZVEDELI | OSTATNi ZAMESTNANCI?

Moznosti odpovédi Responzi Padil
@ 0x 65 61,3%
® 1-2x 35 ' 33.0%
y 2-5x 3 28%
@ Vice nez 5x 3 28 %
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-.s%]
0% 5%  10% 15%  20% 25% 0% 35%  40%  45% 50% S55%  60%  65%  70% 75%  @0%  BS%  90%  95%  100%
KTERY Z NASLEDUJICiICH PRVKU OCENOVANI
POUZIVATE DNES VE VASi SPOLECNOSTI?
Moznosti odpovédi Responzi Podil
@ Cileng ance jeme. 41 387 %
@ Vyhlasujeme nejlepéi zaméstnance. 45 425 %
Na vybéru a ocenéni se podileji ostatni zaméstnanci. 32 302%
@ K ocefovani vyuzivdme firemni socialni sit. 5 . 47 %
@ Ocenéni dostavaji navic odmény na cafeterii. 12 11,3 %
@ Podporujeme odménami pro tymy nebo jednotlivee (napf. cestovani). 31 292 %

41 (38.7%)

45 (42,5%)

s
12 (11,3%)
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naneckych benefitd Benefity Cafe (www.benefi-
ty-cafe.cz), v ramci kterého testuje i novinku na
¢eském trhu - systém ocenovani zaméstnanct
v prostredi firemni socidlni sité Kudos (www.ku-
dosnow.com). Jde o jednoduché zabezpecené re-
$eni s rozsdhlymi funkcemi a moznostmi, které
podporuje zaméstnance a stmeluje tymy ve vaz-
bé na firemni kulturu. Interaktivni systém umoz-
nuje zaméstnancim vzdjemné si pridélovat
pochvaly, a tim i body, které pak na konci kazdé-
ho mésice mohou zaméstnanci vyménit za razné
benefity, které si vyberou z firemni nabidky. No-
vy systém je také podkladem pro praci persona-

listt1, ktefi ziskana data analyzuji, a pomaha jim
v dal$im rozvoji a persondlnim rustu ocenova-
nych zaméstnanctl.

Mezi hlavni vyhody digitdlniho feseni pro
systematické ocenovani zaméstnanctl patti moz-
nost ocenit je okamzité, vybrat si vefejnou nebo
soukromou pochvalu a podékovani, ocenovat
napfi¢ tymy, napfic¢ hiearchii firmy a bez ohledu
na geografické vzdalenosti. Udélit pochvalu nebo
podékovani miize kazdy v siti zapojeny zameést-
nanec. Digitdlni feSeni zatim neumi plné nahra-
dit osobni formu kontaktu, v¢etné vyjadieni
emoci ve v8ech situacich bézného Zivota. (tz)

JAK V SOUCASNE DOBE OCENUJETE OSTATNi ZAMESTNANCE

A KOLEGY PRAVE VY?

Moinosti odpovédi Responzi Podil
@ Vyhledam doty&ného a pochvalim jej osobné. a7 91,5 %
@ Napisi dotyénému e-mail. 35 33.0%

Zavolam dotyénému osobné telefonem 20 18,9 %
@ Oznamim to manaZerovi ocenéného. 51 . 48,1 %
® MNominuji dotyéného do intemiho ocefiovaciho systému. 18 17,0 %
@ Ostatni zaméstnance nechvalim. 2 1,9%
@ Jinak (napiste) 6 . 57 %

T T
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JAKE MA VASE SPOLECNOST V SOUCASNOSTI PRIORITY
V OBLASTI HUMAN RESOURCES?

Moiznosti odpovédi Responzi Podil
| @ Mabor nowych zaméstnanch 71 67,0 %
@ Rozvoj zaméstnanch 66 | 62,3 %

, Rozvo) manazerd 41 38,7 %
@ Rizeni vykonosti a3 . 31,1 %
@ Odméfovani a benefity 29 . 274 %
@ Nastupnictvi 39 36,8 %
@ Zapojeni (angac t) anci 49 46.2 %
@ Préace s rliznymi generacemi 9 . 85%
© Intemi komunikace 45 425 9%

HR informaéni systém 21 19,8 %
Dali

6 57 %
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Za kouce se v CR oznacuje na 4000 lidi,
¢lenem profesni organizace je ale jen zlomek z nich

Oznaéeni koué pouziva pFi popisu své profese
pres 4000 Cechli. Vyplyva to z posledniho vy-
zkumu Ceské asociace kouéi na internetu.
Clenem nékteré nezavislé koucovské profesni
organizace je viak jen nékolik desitek z nich.
Odbornost éeskych kouéi nebo dodrzovani
etického kodexu tak nelze plosné kontrolovat.

Registrace kou¢ti neni v CR povinnd. Zajemci
vSak maji moznost stat se ¢lenem jedné z organi-
zaci, které dlouhodobé usiluji o kultivaci koucova-
ni v tuzemsku. Vyhod plynoucich z ¢lenstvi v pro-
fesni organizaci kouci ale vyuzivaji pouze desitky
z tisicti lidi podnikajicich v oblasti koucinku. Za-
timco na svétové urovni tak Mezinarodni federace
koucti ICF registruje vice nez 24 000 ¢lend, jejichz

pocet navic kazdoroc¢né roste, jeji ceska pobocka
jiz nékolik let registruje jen zhruba osm desitek
&enti. Ceska asociace kou¢t (CAKO), jenz je téz
zaloZena na dobrovolném ¢lenstvi, pak v soucasné
dobé sdruzuje 34 kouct.

Podminky, které podnikatel musi pro zapsani
do registru organizace splnit, se li$i. Zajemce
o0 odborné &enstvi v Ceské asociaci kou¢ti musi
napiiklad prokazat odborné schopnosti v kouco-
vani. Rovnéz akreditace je udélovana na zakladé
dolozenych kompetenci. Zadatel musi prokazat
minimalni pocet odkoucovanych hodin a mit na-
lezité vzdélani. Podminkou pro vstup do mezind-
rodni profesni organizace ICF je navic absolvova-
ni vycviku dle standardu této organizace. Dosaze-
nou osobni ICF certifikaci je poté nutné v pravi-
delném cyklu obnovovat. Obé organizace pak své

¢leny zavazuji k dodrzovani stanoveného etického
kodexu. Zjem Cecht o sluzby koucii se dle od-
borniki zvysuje pozvolné. ,Cesi jsou zvykli radit
se s pravnikem nebo tcetni, v oblasti vztaht ¢i
osobnich problémt ale stédle maji pocit, ze si mu-
seji problémy vyresit sami. Situace se ale pomalu
zlepSuje, fekl osobni kou¢ Ale$ Kalina. A dodal,
7e kouc¢ové mohou pusobit skutecné ve vsech ob-
lastech. Na ¢eském trhu se tak vyskytuji business
koucové i ti, ktefi se zaméfuji na oblast osobnich
problémd a riistu. ,Dobrého kouce poznate podle
toho, ze k nému citite diivéru a je vam s nim dob-
fe. Dilezité je také presvédceni, ze vas kouc dove-
de ke stanovenému cili,“ upresnil Ale$ Kalina.
Volné podnikani, kterym koucovéni v Ceské
republice je, viak dle expertii vybizi téZ k velkym
rozdilim v ptistupu k profesi. SpiSe nez o zdmérné

poskozovani jde ale podle nich hlavné o nepocho-
peni terminologie. Za kouce se tak ¢asto oznacuji
trenéfi, poradci, prodejci nebo maséti. Na rozdil
od pripadu, kdy dochazi k neopravnénému uziva-
ni loga nebo certifikaci, vSak organizace sdruzuji-
ci profesionalni kou¢e nemohou nespréavnému
uzivani tohoto terminu nijak zabrénit.

Pravidelnd systematickd kontrola dodrzovani
etickych pravidel profese neni dle organizaci moz-
na. Zakladem jejich ¢innosti je tak osvéta a vzdé-
lavani. V nabidce CAKO i ICF tudiz jsou semina-
fe a workshopy pro kouce i $irokou vefejnost. Or-
ganizace navic umoznuji kouc¢tim sdileni zkuse-
nosti i pravidelnou supervizi. ,Supervize je pri
praci s lidmi velmi ddlezita. V profesi koucovani
je nezbytné mit moznost zpétné vazby a feseni di-
lemat,“ potvrdil Ale$ Kalina. (tz)
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Safetica Technologies predstavuje
v USA a Kanadé software na ochranu dat pied unikem

Safetica Technologies, ¢esky vyrobce DLP
software, v zafi ozndmil oznamil vstup na
trh v Severni Americe. Na rozdil od ostat-
nich firem, které vyrabéji komplexni a dra-
hé DLP software uréené vyhradné pro vel-
ké korporace, je Safetica DLP uréeno pfe-
vazné pro malé a stfedné velké firmy. Jeho
pouziti je uzivatelsky nenaroéné a mimo
ochranu citlivych dat vyznamné pomaha fir-
mam plnit bezpeénostni normy a zékony.

»Na severoamericky trh jsme se rozhodli vstou-
pit hned z nékolika divodu. Ve zdejs$im prostredi
spatfujeme velky a komplexni potencial, fekl
Petr Zike$, CEO spole¢nosti Safetica Technolo-
gies, a pokracoval: ,Koncepce vyuzivani novych
technologii je zde na daleko vy$si urovni a po-
skytuje uzivatelim mnohem vice moznosti. Ces-
ka republika, potazmo vétsina Evropy, je v tomto
ohledu spise konzervativnéjsi. Dal$im dilezitym
faktorem je vyssi vymahatelnost prava ohledné
uniku citlivych dat, ktera oproti Evropské unii je
v USA podstatné sofistikovanéjsi. Nejen to pfi-
spiva k rychlejsi adaptaci bezpe¢nosti v oblasti
a prevence uniku dat. V americké legislativé exis-
tuje daleko vétsi koncentrace pravnich norem,
které je nutné dodrzovat. Evropa se pokousi
presné takového stavu dosdhnout a my jsme radi,

7e k této snaze mlzeme piispét,“ dodal Petr Zi-
kes. Safetica od vstupu na taméjsi trh ocekava
rychlejsi rozsiteni zakaznické sité, ale také po-
drobnéjsi reakce na své produkty, diky kterym se
dale chysta adaptovat a vyvijet a prizptisobovat je
na miru klientim. V podstaté stejny zptisob stra-
tegie firma zvolila pfed neddvnem, kdy zacala
spolupracovat se spolecnosti ESET.

Safetica byla navrhnuta tak, aby byla intu-
itivni pro spole¢nosti, které nemaji velké IT od-
déleni. To umoznuje firmam dodrzovat smérni-
ce a bezpe¢nostni normy bez potieby zaméstna-
vat specialisty na bezpe¢nost. Software se snad-
no ovladd pomoci webového rozhrani, kde
mohou vedouci pracovnici sledovat, jak je s cit-
livymi daty uvnitf firmy nakladano.

Kazdé podnikani, velké ¢i malé, s sebou nese
zodpovédnost chranit zakaznika a citliva firem-
ni data. Ty mohou snadno opustit organizaci
bez toho, aniz by o tom vedeni védélo. ,,My v Sa-
fetica zajistujeme, Ze stfedni i malé spole¢nosti
po celém svéteé maji piistup k technologiim a ex-
pertnim konzultacim, které potiebuji k ochrané
dat pred tinikem,” uvedl Luke Walling, general-
ni manazer Safetica North America.

Safetica chrani soubory v zavislosti na zpt-
sobu pouzivani stejné jako urcenim pro speci-
ficky konkrétniho uzivatele. Tento ptistup zalo-
zeny na zakladé kontextu umoznuje snadnou

konfiguraci, instalaci a fizeni dat zptisobem,
ktery nesnizuje produktivitu zaméstnanct
a okamzité ochranuje citliva data. Safetica za-
branuje zneuziti a kradeze dat zakaznikiim ve
vice nez 50 zemich po celém svété. Mezi zaka-
zniky patfi firmy jako BMW Invelt, Coca-Cola
Sabco, Telekom Malaysia anebo Scanu Travel.

Vyhody pouzivani Safetica jsou zfejmé:
87 % pracovnikd si odnasi ze zaméstnani data
spole¢nosti; primérna ¢astka, kterou stoji firmy
jeden unik dat, je sedm miliont dolart; 100 %
firem nesdili data tykajici se obchodnich zalezi-
tosti bezpe¢né. Navic, pres 80 % vsech citlivych
informaci neni nastaveno v souladu s naro¢ny-
mi content-DLP feenimi, které nedokazi roz-
poznat charakter dat uvnitf. Z toho vyplyva, ze
vétsina content-DLP instalaci pozaduje analyzu
dat pred tim, neZ je mohou ochranit, coz navy-
$uje cenu a ¢as procesu.

Ctyfi prinosy pouzivéni Safetica

B Zabrani nepatfi¢cnému nebo nechténému sdi-
lent citlivych dat: dokonce i dobf{ zaméstnanci
délaji chyby, které ptijdou draho. Safetica vyuzi-
va $ifrovani dat, a tim déla soubory nepouzitel-
né pro lidi zvend¢i. Navic, va$i zaméstnanci stale
pracuji bez naru$eni produktivity. Safetica Mo-
bile dovoli vzdalené uzamknout a smazat jaké-
koli ztracené nebo ukradené mobilni zafizeni.

W Zaznamena nebezpecné chovani pred tim,
nez se stane opravdovym bezpe¢nostnim prob-
lémem, ktery ohrozi vase podnikdni. Safetica
identifikuje riskantni chovani zaméstnanct
a poznd pracovité zameéstnance. Umi rozeznat,
kdyz se zaméstnanci chystaji k odchodu z firmy
a mohou potencialné poskodit spole¢nost, na-
priklad kradezi citlivych dat nebo vynasenim
dat konkurenci. Zameéstnanci mohou hledat
praci online nebo travit ¢as na strankach, jako je
Facebook a YouTube namisto prace. Safetica
prindsi statistiky pouzivani webu a aplikaci, aby
urdila riskantni chovani, ¢imz usetfi vasi spo-
le¢nost od rizik, jako je kradeZ anebo tnik dat.
m Okamzitd upozornéni a pravidelné reporty:
Manazeti zjisti, kdy a kde data unikaji a mohou to
i predvidat dopfedu pomoci trendii. I méné tech-
nicky zdatni uzivatelé lehce pochopi, jak je s citli-
vymi dokumenty manipulovano pomoci jedno-
duchého dashboardu. Efektivni ochranu dat lze
aplikovat bez omezeni produktivity zaméstnanctL.
B Lokalni podpora: Safetica nejprve provede in-
terni bezpe¢nostni audit, ktery pomiiZe identifi-
kovat, jak zaméstnanci pouzivaji data a kde je
podnikani nejzranitelnéjsi. Poté nabidne indivi-
dualni fe$eni vhodné pro konkrétni firmu.
Safetica Data Loss Prevention je dostupna
pro kazdou spole¢nost. Navstivte www.safetica.cz
pro bliz$i online ukazku produktu. (t2)

Konica Minolta nabizi pro mensi podniky
cenove dostupna zatizeni s pokrocilejsimi funkcemi

Konica Minolta predstavila dva nové stroje — bizhub 266 a bizhub 306. Jde o cenové nej-

na pfimo pro potreby malych a stfednich podnikl. Uzivatelé oceni kompaktni rozméry,
a predevsim moznost zadani tisku pfimo ze smartphonu ¢i z tabletu.

»Jdeme s trendy ve vyuzivani mobilnich techno-
logii a vychazime tim vstfic svym zakaznikim,
ktefi ve svém podnikani stale castéji uplatiuji
prenosna zatizeni, jako jsou chytré telefony nebo
tablety,“ uvedl Pavel Stépéan, obchodni feditel
Konica Minolta, a dodal: ,,Bizhub 266 i bizhub
306 jsou idealnim feSenim pro mensi prostory.
Umoznuji mobilni tisk ze véech prenosnych zafi-

zeni pomoci aplikace PageScopeMobile. Kromé
operacnich systémt Android a iOS mohou nové
vyuzivat jiz také Windows 10.

Vyhodou je bezpochyby moznost bezdrato-
vého ptipojeni k firemni siti, takze uZivatelé ne-
museji fe$it propojeni kabely. Oba multifunkéni
bizhuby déale umoznuji tisknout data ptimo
z USB zafizeni nebo do néj naopak obsah ske-

novat. Jejich kapacita ¢ini 1350 listt a k dispozi-
cije pét zasobniku. To znamend, Ze lze spustit az
pét riiznych tiskll najednou bez nutnosti ru¢ni
obsluhy.

Oproti pfedchozimu modelu bizhub 226
maji nova zatizeni jiz ve standardnim vybaveni
funkci oboustranného tisku, sitovou kartu a fa-
di¢ PCL. Bizhub 266 tiskne rychlosti 26 stranek
za minutu, bizhub 306 pak jesté o ¢tyii stranky
rychleji. Vzhledem k nizké energetické spottebé
a vyuziti integrovanych Simitri HD toner s ob-
sahem biomasy splnuji oba stroje nejprisnéjsi
ekologické normy. Vyrazné tak napomahaji mi-
nimalizovat dopad na Zivotni prosttedi. (t2)
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Listopadové konference:
predevsim o novych normadch a nejlepsich organizacich

CESKA Akce Listopa-
SPOLECNOST  du - Mésice
PRO JAKOST  kvality jsou

prilezitosti
pro pfiznivce kvality ziskat nové poznatky
a inspiraci, srovnavat svoje zkusenosti
s ostatnimi & se neformalné setkavat
v ramci spoleéenskych akci. Mezi ty nejvy-
znamn@jsi odborné patfi konference s mot-
tem Kvalitou pro vysledky a dale mezina-
rodni Konference vitézu cen za kvalitu.

Konference Kvalitou pro vysledky

Konference Kvalitou pro vysledky je pokracova-
nim konferenci v Narodnim domé na Vinohra-
dech v Praze, které se konaji jiz od roku 1995. Toto
odborné setkani probiha pod zastitou Rady kvali-
ty Ceské republiky a je jednou z mnoha konferen-
ci, které se konaji priblizné ve stejny termin u vét-
$iny clenskych organizaci Evropské organizace
pro kvalitu po celé Evropé. Termin prazské konfe-

rence byl stanoven na 8. 11. 2016. Program bude
zahdjen plenarnim zasedanim, kde vystoupi na-
ptiklad predstavitel Ceského institutu pro akredi-
taci ¢i Top 10 Manazerka roku 2015 Monika Ne-
beska. Stézejnim tématem celé konference budou
jednak zkuSenosti s novymi normami a dale pak
pripravované novinky v normach.

Co se tyce zkusenosti s jiz vydanymi norma-
mi, bude se ,,fec tocit“ predev$im okolo normy
ISO 9001:2015 (pohled CIA, pohled certifikova-
né organizace i pohled auditora). Analogicky bu-
dou prezentovany, z vice uhlid podhledu, zkuse-
nosti s novou normou ISO 14001:2015. S ohle-
dem na legislativni pozadavky budou mit ucast-
nici prilezitost seznamit se se zkuSenostmi
s normou pro systémy managementu hospoda-
feni s energii ISO 50001.

Velkého zéjmu (a zvédavosti) odborniku se
tési nové pripravované normy. Pravée tém se bude
vénovat jedna z odpolednich sekci. Zkusenost je
takova, ze o kvalitu (v podminkach ¢eské ekono-
miky) se relativné nejvice zajimaji automobilky

a sit jejich dodavatelt. Proto budou odborna vy-
stoupeni zaméfena na témata, jakymi jsou nové
oborové normy IATF 16949 ¢i VDA 6.3. S ohle-
dem na skute¢nost, ze v autech je instalovano ¢im
dal vice inteligentnich systémd, byla zafazena
i prednaska na téma Zpusobilost softwaru. Pro ty
ucastniky konference, ktefi maji zdjem o ,,netech-
nické“ téma, je ur¢en workshop na téma Pracovni
motivace jako nastroj naseho snazeni!

Ur¢ité je vhodné podékovat pracovnikiim
Skoda Auto a.s. za aktivni zapojeni se do jednotli-
vych prednaskovych blokd.

Konference vitézl cen za kvalitu
Dne 22. 11. 2016 se uskute¢ni Konference vitézi
cen za kvalitu. Ta je ur¢ena vSem organizacim, at
uz soukromého nebo vefejného sektoru, které se
zabyvaji Modelem excelence EFQM, CAF ¢i pti-
stupy CSR. Jinak feceno, tato akce je urcena véem,
ktefi maji zajem na systematickém zlep$ovani.
Oproti minulym ro¢nikéim vystoupi vice za-
hranic¢nich host, ktefi budou prezentovat mezi-

narodni zku$enosti z oblasti TQM/EFQM. Budou
dale podany blizsi informace o Projektu CSR do
$kol, jehoz smyslem je jednak zvyseni odpovédné-
ho chovani kol - jako instituci, ale i vychova déti
k odpovédnosti. Zastupci ceskych organizaci uve-
dou svoje zkusenosti pti naplinovani Modelu exce-
lence EFQM.

S potéSenim lze konstatovat, Ze zdjem o po-
uzivani Modelu excelence EFQM v Ceské republi-
ce roste. Dtikazem toho je i to, Ze spole¢nost
Ahold (opakovany ti¢astnik Narodni ceny kvali-
ty), vleto$nim roce uspéla v Evropské cené kvality,
kam postoupila az mezi Gzky okruh finalistd. Jde
viibec o prvniho ¢eského zastupce v 25leté historii
udélovani tohoto ocenéni.

Listopadové akce vrcholi slavnostnim pre-
dévanim Narodnich cen CR za kvalitu a CSR
dne 22. listopadu v Praze za ucasti vrcholnych
predstavitelt podnikd, organizaci i statu. Vice
informaci naleznete na eqw.csq.cz.

Petr Koten,
feditel Ceské spoleénosti pro jakost

Obchody Albert ziskaly trofej ve findle Evropské ceny kvality

Obchody Albert navazaly na trojnasobné zi-
skani Narodni ceny kvality z minulych let. Ja-
ko viibec prvni spoleénost z CR postoupily
do finéle a ziskaly ocenéni i v evropské urov-
ni prestizni soutéze s 25letou tradici. Porota
ocenila predevsim jasnou strategii firmy

a aktivity z oblasti odpovédného podnikani.

Evropska cena kvality je zalozend na modelu Ex-
cellence Evropské nadace pro management kvali-
ty (EFQM) a predstavuje pro firmy v Evropé nej-
vyssi soutéz tohoto druhu. Komplexni hodnoceni
umoznuje objektivné porovnat organizace rtz-
nych velikosti, obort i zplisobu fizeni.

Nezavisld mezinarodni porota soutéze o Ev-
ropskou cenu kvality ve findle ocenila predevsim
strategii maloobchodniho fetézce Albert a jeho
odpovédné podnikani. ,,Albert se stal v roce 1991
v CR prvnim mezindrodnim maloobchodnikem
s potravinami a zdkladnim nepotravinovym zbo-
zim. Porota ocenila nejen jasnou strategii spole¢-
nosti, ale také skvélou praci v oblasti spolecenské
odpovédnosti, kterd je zaméfena na podporu
zdravého Zivotniho stylu déti a pomoc détem a ro-
dindm ze socialné ohrozeného prostiedi,“ komen-
toval findlovy vysledek Léon Tossaint, generalni
feditel organizace EFQM.

Charitativni ¢innost spolecnosti zastfesuje
Nadac¢ni fond Albert. Mezi jeho nejznaméjsi akti-

CESKA KVALITA - JAK SDELIT ZAKAZNiKUM, ZE JSTE DOBRI

vity patfi unikatni vzdélavaci program Zdravd 5.
V lonském skolnim roce se zdbavné vyuky o zdra-
vém stravovani zdcastnilo vice nez 74 000 déti ze
zékladnich i matefskych $kol. Aktudlni program
Bertik pomaha navazuje na Gspésnou kampan
zlet 1999-2012 a celkové rozdéli 3 700 000 korun.

»Je to opravdu skvély pocit stat se prvni ces-
kou spole¢nosti, ktera se kvalifikovala do evrop-
ské nejvyssi soutéze kvality a dokdzala v ni uspét.
Toto ocenéni ukazuje, Ze i ¢eska firma mtize jit
ptikladem a srovnavat se s nejvyssimi standardy
kvality. Albert letos slavi 25 let na ¢eském trhu. Fi-
nalovy uspéch v soutézi o Evropskou cenu kvality
je ocenénim naseho usili prinaset zakaznikim ty
nejlepsi sluzby a poskytovat skvélé misto k praci

pro 17 000 nasich kolegii,“ uvedl Jesper Lauridsen,
generélni feditel obchodniho fetézce Albert v CR.

Albert ziskal v CR ttikrat Nérodni cenu kvali-
ty. Finalové ocenéni v evropské trovni soutéze je
pro prvniho tuzemského tcastnika velkym uspé-
chem. ,,Jsme velmi radi, Ze na trojnasobny tspéch
v Nérodni cené kvality CR navazal fetézec Albert
téze firem — EFQM Excellence Award. Uspésna
ucast ve finale této prestizni ceny je potvrzenim
$pickové trovné managementu firmy a je zaslou-
zenym ocenénim skvélé prace véech zaméstnan-
ct,“ doplnila Alena Plaskovd, predsedkyné pred-
stavenstva Sdruzeni pro ocenovani kvality, jez
v Cesku udéluje Nrodni cenu kvality CR.  (tz)

Spravné zvolena znacka vam usnadni podnikan

3. dil serialu

V minulych ¢&islech Prosperity jsme vam
predstavili prvnich 7 znaéek z Programu
Ceska kvalita. Kazda z téchto znaéek je ur-
&ena pro specificky sortiment zboZi nebo
sluZzeb a vSechny jsou silnym argumentem
pro zédkaznika schopnym rozhodnout o na-
kupu ocenéného zboZzi. Spravné pouzita
znacka kvality méze nahradit mnohonasob-
né drazsi reklamu a usnadnit proniknuti no-
vého vyrobku é&i sluzby na trh a do povédo-
mi spotebiteld. V fijnovém vydani nas ¢eka
dalsi porce znacek, tentokrat zamérenych
pfevazné na koncové spotiebitele.

Ceska kvalita - Diamantova liga kvality

Znacka Diamantova liga
kvality patfi k nejmlad-
$im znackam na trhu, do
Programu Ceské kvalita
byla prijata teprve pred
rokem. Jejim smyslem je umoznit orientaci zaka-
znika v urovni kvality maloobchodnich prodejen.
V prvnim ro¢niku byla zaméfena na prodejny
s potravinafskym sortimentem, v soucasné dobé
finalizuje ptiprava hodnoticich kritérii pro ostat-
ni prodejny. Hodnoceni konkrétni provozovny je
zaloZeno na posouzeni ,neznamym zakaznikem"
(Consumer Quality Index), s naslednym audi-
tem, ktery se zaméfuje na dodrzovani legislativ-
nich pravidel, hygienické dokonalosti prodeje
potravin a obecné urovné nastaveni a dodrzovani
vlastnich firemnich pravidel pfi praci s prodava-
nym zbozim. Posuzuje se i sebehodnotici zprava,
ktera musi prokazat nadstandardni vyhody dané
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prodejny pro zédkaznika. Spravcem znacky je Svaz
obchodu a cestovniho ruchu CR.

Ceska kvalita — ESC

Znacka ESC je nejstarsi
Ly Ceskou a evropskou
znackou na trhu. Je
udélovana od roku 1926
a jiz 90 let tak garantuje
bezpe¢nost a kvalitu elektrotechnickych vyrob-
k. Tento sortiment patti k velmi rizikovym, ze-
jména kviili moznosti vzniku trazu elektrickym
proudem. Vyznam znacky vyrazné vzrostl po
otevreni hranic po roce 1989, kdy k ndm zacaly
proudit elektrické spotiebi¢e s mnohdy velmi
pochybnou urovni elektrické bezpecnosti.
Znacka Ceska kvalita - ESC je pro zdkaznika
garanci, Zze nakupuje vyrobek, ktery je nejen
nadstandardné kvalitni, ale Ze také nezdvisla
zku$ebna ovéfila, Ze splnuje veskeré bezpec-
nostni pozadavky. Znacka ESC je zapsana u Ev-
ropské normaliza¢ni komise CENELEC jako
¢eskd znacka shody s normami na elektrickou
bezpec¢nost a na jejim zakladé 1ze vyhodné zi-
skat dal$i mezindrodné platné certifikaty
a znacky shody. Spravcem znacky je Elektro-
technicky zkusebni astav.
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Ceska kvalita - Ekologicky
Setrny vyrobek/sluzba

o Ekoznacka je udélovana
..‘c’g@ 2\
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vyrobkiim a sluzbam,
které jsou v pritbéhu ce-
lého zivotniho cyklu
prokazatelné Setrnéjsi

nejen k Zivotnimu prosttedi, ale i ke zdravi spo-
trebitele. Soucasné je garantovana i jejich neza-
visle ovéfena nadstandardni kvalita. Je vyznam-
nou konkuren¢ni vyhodou zejména v dynamic-
ky rostoucim segmentu zakazniku, ktefi se za-
mérfuji na ekologicky zivotni styl. Tato skupina
zakazniku je ochotna investovat do vyrobku ¢i
sluzby vyrazné vyssi castky, pokud je prokdzana
jejich Setrnost k zZivotnimu prostfedi. Spektrum
ekoznackou oznacenych produktii je velmi $iro-
ké - od vodou rfeditelnych natérovych hmot,
pres teplovodni kotle, papirenské vyrobky a ¢is-
tici prostfedky az po ekologicky $etrné sluzby,
které nabizi turisticky ruch ¢i skolstvi. Sprav-
cem znacky je agentura Cenia a jejim garantem
je Ministerstvo Zivotniho prostiedi CR.

Ceska kvalita - HORECA Select

Tato znacka je, jako jedina
v tomto dile seridlu, charakte-
rizovana jako ta, jez je urcena
vyhradné pro segment B2B.
Produkty fady Horeca Select
jsou prodavany pouze ve vel-
koobchodni siti Makro a jsou ur¢eny primarné
pro pouziti v profesionalni kuchyni. Znacka po-
kryva $iroky sortiment velmi kvalitnich jak po-
travinafskych vyrobku, tak i zatizeni kuchyné
a doplnkového sortimentu pro gastroprovozy.

.....
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zenych a suchych potravin, specialni zminku si
pak zaslouzi exkluzivni fada uzenin pfipravova-
nych podle ptvodnich receptur - Horeca Select
Black Label. O kvalité takto znacenych produktii
svéd¢i mezinarodni ocenéni Superior Taste

Award, které znacka HORECA Select ziskala,
a také plnd garance vraceni penéz v pripadé, ze by
byl zakaznik se zbozim nespokojen. Spravcem
znacky je spolecnost Makro Cash&Carry.

Ceska kvalita - HFisté-sportovisté-
télocviéna — Ovéreny provoz
Vysoké pocty urazii na
hristich, zptisobené ne-
kvalitnimi a nebezpec-
nymi hernimi prvky,
vedly k vytvoreni znac-
ky Hristé-sportovisté-télocviéna — Ovéfeny
provoz. Tato znacka je v Programu Ceska kvali-
ta ur¢itou vyjimkou, protoze nepomaha kon-
krétnimu zbozi ¢i sluzbé na trhu, ale slouzi
predevsim k orientaci ,,zdkaznika“ hfist a spor-
tovnich zarfizeni. Soucasné je vSak pro jejich
provozovatele garanci, Ze maji zafizeni v porad-
ku a ze udélali vSe pro bezpecnost navstévniki.
Znacka muze byt udélena jen takovému zatize-
ni, které proslo podrobnou inspekei a které pro-
kazalo splnéni a nasledné dlouhodobé dodrzo-
vani shody provozovanych hernich a sportov-
nich prvki s pozadavky legislativy, technickych
norem, poptipadé dalsich technickych specifi-
kaci. Ovéfend hristé jsou pravidelné kontrolo-
vana a je tak garantovana jejich bezpe¢nost po
celou dobu platnosti znacky. Spravcem znacky
je Kabinet pro standardizaci o.p.s.

V dal$im dile seridlu si pfedstavime pred-
posledni pétici znacek, které vasim vyrobkiam ¢i
sluzbam mohou pomoci uspét nejen na ceském
trhu. (red)
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Leasingovy trh ce

li novym vyzvam

Nejvyznamnéjsi strojirensky veletrh ve
stfedni Evropé pfivital nespoéet navitévni-
k. I letos byl jednim z jeho vystavovatell
UniCredit Leasing, jeden z lidra ve financo-
vani stroju a zafizeni, zemédélské techniky,
osobnich ¢i nakladnich vozidel. Jakym vy-
zvam celi leasingovy trh, jsme se zeptali
Jifiho Matuly, generélniho feditele a pfed-
sedy predstavenstva UniCredit Leasing:

Naznadite, jaké jsou v soucasné dobé trendy
ve financovani strojnich zafizeni? Co se za
posledni roky nejvic zménilo?

Financovani stroju a strojnich technologii je
dulezitym segmentem, ve kterém uplatiiujeme
vSechny tfi obchodni kandly. Dafi se jak v pri-
mém obchodgé, tak v synergiich s bankou, v ne-
posledni fadé ve spolupraci s vyrobci a dodava-
teli samotné techniky. Segment jako takovy je
po letech rustu v jisté stagnaci. Nicméné pti de-
tailnéj$im pohledu na financovani miizeme vi-
dét i pozitivni trendy.

Mohl byste upresnit, co si pod stagnaci na
trhu strojni techniky mizeme predstavit?
Pfestévaji firmy investovat?

Stagnace md jako obvykle ur¢ité vice pfi¢in. Po-
kles poptavky po investicich mtize byt jednim
z nich. V praxi je ale nutné se podivat vice do
hloubky jednotlivych segmentt. Naptiklad
v zemédélstvi jsou investi¢ni cykly spjaty s vy-
vojem ceny komodit, pfipadné s dota¢nimi pro-
gramy. Kdyz jsou k dispozici, je o nakup strojii
a zafizeni zdjem, pokud nejsou, je i v tom seg-
mentu znatelny propad. Pravdou vsak je, ze lon-
sky rok byl rokem investic i v tomto odvétvi,
z ¢ehoz 1ze usuzovat, Ze ¢ast trhu je momentalné

Jifi Matula, generalni feditel a pfedseda
predstavenstva UniCredit Leasing

saturovana ¢i vyckavd na lepsi podminky. A to
inatom dota¢nim poli, kde naptiklad Minister-
stvo priimyslu a obchodu CR subvence oproti
lonisku vyrazné omezilo.

Které odvétvi z hlediska leasingovych slu-
Zeb je aktualné v kurzu?

Rostouci tendenci ma financovani stavebni
techniky, zejména v podobé prondjmt. Tato
¢ast trhu vsak tvori pouze priblizné 15 %. Diky
vzniku fady novych prekladist a logistickych

uzlii roste rovnéz segment manipula¢ni techni-
ky. U této komodity je UniCredit Leasing za
prvni dvé ¢tvrtleti letosniho roku dokonce me-

vvvvvv

V ¢em se vam letos nejvice da¥i?

Jako jiz tradi¢né, nejlépe si vedeme ve financo-
vani automobild. A¢ je tento segment statisticky
htte zmapovany, je zjevné, Zze i prvni dveé
¢tvrtleti tohoto roku rostly dvoucifernym tem-
firem na trhu, na tom méme vyznamny podil.
Rovnéz jsme uspésni ve financovani technolo-
gii. I presto, Ze tato oblast stagnuje, diky spojeni
s bankou mame nédskok pred konkurenci. To
povazuji za velky spole¢ny uspéch.

Cemu dévaji klienti ve financovéni stale
pfednost?

Ve strojnim zafizeni je trendem rozhodné fi-
nan¢ni leasing. V tomto segmentu dosahuje do-
konce az dvou tfetin vSech prodejt. Firmy si di-
ky nému potizuji vybaveni jako jistou formu in-
vestice, kterd ma u téchto zafizeni mnohem del-
§i uzitnou hodnotu, nez je doba jejich
financovani. Smyslem transakce je tak hlavné
poridit stroj ¢i zatizeni do svého vlastnictvi.
Stejny trend je i v zemédélstvi, a to diky dotac-
nim programim. Naopak, pokud jde napriklad
o nakladni automobily, 1ze hovotit o trendu
pronajmd, které mohou tvofit az polovinu pti-
padt, do budoucna snad i vice.

Financovani automobilli je vasim trvalym
uspéchem, léta patfite k lidram...

Financovani osobnich automobild je pro nas
dulezitym segmentem, ktery dlouhodobé roste.

S nim, coby dvojka na trhu, pak samoziejmé
rosteme i my. Tim, jak na trh pfichazi produkty
s krat$i obratkou, jako jsou ro¢ni ¢i dvouleté
pronajmy, bude v dalsich letech stoupat i trh
s ojetymi auty z tuzemska. Zménu chovani pak
lze predikovat u nové generace zakaznikd. Ta
auta nejspise nebude uzivat az do uplného ,,zni-
¢eni®, a naopak vsadi na pronajimani stale no-
vych aut, prémiové znacky nevyjimaje.

Lze Fici, Zze potizovani prémiovych znacek na
operativni leasing je novym smétrem?

Jednoznaéné. Trh na poptavku velmi rychle za-
reagoval a prodejci prémiovych znac¢ek dnes
umi nabidnout luxusni vozy za ceny pod 10 000
korun. Nabidka tak predbéhla trh a zdkaznikovi
ukdzala moznosti, které by jej ani samotného
nenapadly. V kone¢ném dusledku to mtize pro-
meénit i strukturu chovani ¢eskych domdcnosti,
které si tak mohou za relativné prijatelnych
podminek poridit druhé auto do rodiny, at uz
pro obcasné nakupy, nebo na dojizdéni do skoly
¢i zaméstndni.

Kde tedy do budoucna vidite na leasingo-
vém trhu potencial ristu?

Zejména u osobnich aut vidime potencidl ve
zménové struktute jejich prodejt, kdy bude do-
chéazet k nartstu prodeje znackovych ojetin. Na
tuzemském trhu by tak mohlo v brzké dobé do-
jit k situaci, kterou zndme od sousedii z Némec-
ka. Tam je struktura prodeji znackovych aut ve
prospéch ojetin oproti novym autim. V Ceské
republice je tomu doposud naopak. Proménu
vsak diky uzké spolupraci s vétsinou prednich
znacek sledujeme a ja véfim, ze na ni i jako jed-
ni z prvnich v Ceské republice dokazeme vhod-
né zareagovat. (red)

Objem leasingovych obchodi ¢lenskych firem CLFA
dosahl za 25 let téméf 1,7 bilionu korun

Ceska leasingova a finanéni asociace, ktera sdruzuje nejvétsi poskytovatele leasingu, tce-
lovych uvérd a factoringu, slavi 25. vyroéi zaloZeni.

Prvni ¢lenska schiize jedné z nasich nejstarsich
finan¢nich oborovych instituci se uskute¢nila
17. zati 1991. Tehdy zastreSovala leasingové fir-
my z celého Ceskoslovenska a nesla nazev Aso-
ciace leasingovych spole¢nosti CSFR.

»Po celou dobu své existence asociace usi-
luje o nediskriminacni a co nejvhodnéjsi legis-
lativni prostredi pro rozvoj trhu bez zbytec-
nych administrativnich zabran. Od samého
pocatku jsme respektovanym partnerem pro

organy statu i pro instituce z dal$ich ¢asti fi-
nanéniho trhu,“ fekl predseda predstavenstva
CLFA Libor Bosak. Od roku 1991 do soucas-
nosti financovaly ¢lenské spole¢nosti asociace
prostfednictvim leasingu investice do stroju,
zatizeni a dopravnich prostfedkt v objemu
1,56 bilionu korun (méfeno vysi potrizovacich
cen bez DPH). Dosavadni objem leasingu ne-
movitosti ¢ini 122 miliard korun. V souladu
s upravami legislativniho ramce a s ptiroze-

nym vyvojem finan¢niho trhu dochazelo po-
stupné ke zménam ve struktufe nabidky c¢len-
skych spolec¢nosti. Piivodné jediny produkt —
leasing - zacaly dopliiovat a ¢aste¢né nahrazo-
vat jiné nastroje, zejména podnikatelské avéry.
Koncem 90. let navic asociace rozsifila svou
plsobnost na oblast spottebitelskych uvéru.
Od roku 2001 poskytli ¢lenové asociace klien-
tum prostfednictvim podnikatelskych avérta
pres 340 miliard korun a pomoci spottebitel-
skych avért vice nez 513 miliard korun.

Od roku 2005 se ¢lenskéd zdkladna CLFA
rozsitila o factoringové spolecnosti. Celkova
vy$e pohledavek, které klienti od té doby for-

mou factoringu postoupili na ¢leny CLFA, do-
sahla 1,42 bilionu korun.

Soucasny nazev, ktery reflektuje zminovany
Vyvoj, pouziva asociace od roku 2005. V soula-
du s konsolidaci finanéniho trhu se vyvijela
i ¢lenskd zakladna - od $esti zakladajicich ¢lent
pres 129 ¢lenskych firem na konci 90. let az po
soucasnych ¢étyficet.

»Asociace dnes sdruzuje rozhodujici hrace
na trhu. Jde vesmés o dcefiné spole¢nosti bank,
coz je trosku paradoxni vzhledem k tomu, Ze
obcas je sektor, v némz nasi ¢lenové ptsobi, ne-
presné nazyvan jako nebankovni,“ upozornil
Libor Bosék. (t2)

Tti ze Ctyft Ceskych fidich védomé prekracuji povolenou rychlost

T¥i ¢tvrtiny ceskych fidi¢a védomé prekra-
Cuji povolenou rychlost. V poslednim vyda-
ni globalniho prizkumu LeasePlan Mobility-
Monitor, ktery pravidelné analyzuje fidi¢ské
navyky, se k rychlé jizdé pfiznalo presné

74 % Cechli. To odpovida celosvétovému
praméru, ktery €ini 73 %.

Nejvice rychliktl hlasi mozna prekvapivé skan-
dinavské narody: ve Svédsku bézné piekracuje
povolenou rychlost 90 % ridi¢t, v Dansku 89 %
a v Norsku 87 %. Nelze ale vyloudit, ze 1lidé na
severu Evropy jsou v posuzovani vlastniho cho-
vani za volantem kriti¢téjsi nez obyvatelé jinych
zemi. Jako nejdisciplinovanéjsi vzesli ze studie
respondenti ze Spojenych statli americkych
(52 %), Recka (55 %) a Spanélska (60 %).
Prazkumu, ktery zadala spole¢nost Lease-
Plan, zabyvajici se spravou firemnich autopar-
ka, se zucastnilo pres 4000 ridict ze 17 zemi. Ti

méli mimo jiné specifikovat, v jakych situacich
se k rychlé jizdé uchyluji.

Ttetina Cechti jezdi rychle tehdy, kdyz je na
silnicich minimalni provoz, 28 % prekracuje
rychlost jen na délnicich a pfiblizné ¢tvrtina vy-
hradné v dob¢, kdy opravdu spécha.

Evidentni je, Ze hodné lidi vnima rizika,
kterd rychld jizda pfindsi. Pétina fidi¢a z Ces-
ké republiky totiz nikdy neprekracuje rych-
lost, kdyz neni ve voze sama. Néco malo pies
desetinu respondentti uvedlo, Ze neriskuji ve
chvilich, kdy vezou déti. Zptisob, jakym se fi-
di¢i chovaji na silnicich, mize mit dopad nej-
en bezpecnostni, ale i ekonomicky. V ptipadé
firemnich aut mohou stylem jizdy ovlivnit vy-
daje svého zaméstnavatele na vozovy park, na-
priklad v oblasti pojisténi. V Evropé zaplati
firma za palivo pro jeden viiz v praméru 2000
eur ro¢né, jedna silni¢ni nehoda ji pfitom
v priméru vyjde na 700 eur. Spole¢nosti proto
vyhledavaji nastroje, kterymi lze rizikové cho-

vani fidi¢u eliminovat. LeasePlan naptiklad
dokaze na zakladé telematickych dat, odecita-
nych online z jednotlivych vozu, vystopovat

foto Freeimages

v jizdnich navycich rizikové faktory, jakymi
jsou agresivni jizda, prudké projizdéni zatacek
a podobné. (tz)

KDY VEDOME PREKRACUJETE
POVOLENOU RYCHLOST?

kdyZ jsou volné silnice
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Némecke firmy na Spicce
pri vyuzivani 3D tisku ve vyrobé, Ceské zatim spise vyckavaji

Dily pro automobily nebo letadla, zubni korunky, pracovni nafadi — tyto a dalsi produkty
Ize jiz v soucasnosti vyrobit rychle a levné pomoci 3D tiskarny. Na Spicce p¥i vyuzivani

3D tisku jsou némecké firmy: 37 % némeckych firem jiz 3D tisk standardné vyuziva,

12 % vyuziti planuje. Némecké podniky tak pokrocily vyrazné déle nez jiné primyslové sta-
ty: V Jizni Koreji a Ciné vyuziva 3D tisk dosud 24 % firem, v USA 16 % — v priméru vyuZiva
3D tisk 24 % vsech dotazovanych podnikt. Vyplyva to z prizkumu EY Global 3D Printing
Report 2016 provedeného mezi 900 vrcholovymi manazery firem z 12 zemi a deviti odvé-

tvi, kterych se 3D tisk zatim nejvice tyka.

»Prikopniky budou podniky v odvétvich vyro-
ba a zpracovani plastt, letecky a kosmicky pra-
mysl, automobilovy pramysl a zdravotnicka
technika. Jiz témér tfetina vSech firem v téchto
odvétvich vyuziva 3D tisk ve vyrobé finalnich
produktii a dild k nim. V pramyslu plasti je
tento podil s 30,4 % nejvyssi, nebot 3D tisk
predstavuje pfimou vyrobni alternativu.

V automobilovém, leteckém a kosmickém
pramyslu tento podil dosahuje 29,7 %, v odve-
tvi zdravotnické tech-

zeb ve vysi témét jedné miliardy eur za produk-
ty vyrobené 3D tiskem,“ fekl Petr Knap. Pritom
je podil takto dosahovanych trzeb ve srovnani
s celkovym obratem némecké ekonomiky spise
nepatrny: Firmy vyuzivajici 3D tisk takto gene-
ruji 1,8 % svych trzeb. Pro srovnani: V USA ¢ini
tento podil na obratu vice nez 5 %, v celosvéto-
vém priméru se pohybuje kolem 3 %.

Giing6r Kara, Director of Global Applicati-
on and Consulting ve spole¢nosti EOS, tento
trend potvrdil: ,Jako

niky 29,4 %,“ vysvétlil
Petr Knap, vedouci
partner podnikového

ODHAD TRZEB Z PRODUKTU
VYROBENYCH 3D TISKEM

vedouci dodavatel fe-
$eni primyslového 3D
tisku sledujeme jedno-

poradenstvi a Digital

Champion spolecnosti 4 mld, EUR Némecko

10 mld. EUR celosvétové

zna¢ny odklon od kla-
sické vyroby prototypt

EY ve stfedni a jihovy-
chodni Evropé. ,V Ce-
ské republice je zatim hlavni pouziti 3D tisku
v prototypovani a velmi zdrzenlivé je testovano
vyuziti ve standardnich vyrobnich procesech.
Vyrazné zaostavame v aditivni vyrobé kovovych
soucastek, coz je zfejmé nejrychleji se rozvijejici
oblast ve 3D tisku. Pfitom flexibilita spojena
s 3D tiskem je ¢im dal vice klicovym faktorem
poskytujicim konkurené¢ni vyhodu.*

Nejvice se 3D tisk v globdlnim rozméru
prosazuje v odvétvi vyroby a zpracovani plas-
ti: 38 % dotazovanych firem z tohoto odvétvi
jiz ziskalo zku$enosti s 3D tiskem - s jeho po-
moci vytvareji prototypy, nastroje nebo finalni
produkty, resp. dily k findlnim produkttim. Ta-
ké v segmentu vyroby stroju a zatizeni hraje
3D tisk dilezitou roli: 29 % firem jiz pracuje
s 3D tiskem, coz plati i pro vyrobce automobilti
a letadel.

»Celkové 3D tisk generuje celosvétové trzby
v odhadované vysi 10 miliard eur. Napriklad
némecké podniky dosahuji odhadovanych tr-

a priklon k pramyslové
predsériové a sériové
vyrobé. A k inova¢nim posunim dochdzi ve
stale kratsich odstupech.*

»3D technologie umoznuje podnikim vy-
rabét malé série, nakladové vyhodné prototypy
a pouzivat nové materialy. Vysoky podil némec-
kych firem, které jiz 3D tisk vyuzivaji, ukazuje,
ze némecké hospodafstvi je vii¢i novym tech-
nologiim oteviené. V Ceské republice zatim
prevlada pristup k inovacim spise ve formeé vel-
mi opatrného kopirovani vyzkousenych pristu-
pu ze zahranici, firmy nejdou do rizika vlast-
nich pralomovych technologii,“ sdélil Jan Buri-
an, senior manazer oddéleni podnikového po-
radenstvi spole¢nosti EY.

Pro 40 % firem

jsou zavadéci naklady pfilis vysoké

Stéle vsak existuji obavy z neznama, resp. ze sta-
le jesté relativné mladé technologie. Témét 40 %
podnik jako prekazku uvadi vysoké zavadéci
néklady, 28 % firem tdajné schézeji potifebné

znalosti a zkugenosti a témeér 20 % se obava pri-
1i§ vysokych nakladii na materidl a servis.

Giingor Kara shrnul, jaké zkusenosti ziskala
spole¢nost EOS pri implementaci technologie
u svych zakazniki: ,,Podniky v tomto ohledu
potiebuji masivni podporu, aby dokazaly zapo-
jit vlastni zaméstnance a rozpocet efektivné
a hospodarné. Spravné poradenstvi dokaze po-
moci vyhnout se zacatecnickym chybdm. Nej-
vy$$i prioritu ma volba spravného vyuziti.
V tomto ohledu je nezbytné upfednostnit cel-
kovou ptidanou hodnotu pro zédkaznika a niko-
liv obvykle precenovany ptistup kladouci diiraz
na usporu naklada.*

Predevs$im mensi podniky s obratem do 100
miliont eur se obavaji porizovacich nakladu:
43 % z nich tento argument uvadéji jako divod,
proc¢ jesté nevyuzivaji 3D tisk, v kategorii stred-
né velkych podniki s obratem do jedné miliar-
dy eur je to 40 %, v ptipadé velkych podnikt
s obratem vy$$im nez jedna miliarda eur jsou
potizovaci nédklady prekazkou vyuzivani 3D ti-
sku jen ve 29 %. Pro 30 % z nich je mnohem du-
lezitéjsi, Ze jim v podniku schazi prislusné zna-
losti a zku$enosti.

Jan Burian se domniva, ze se vyckavaci tak-
tika mnohych firem brzy zméni. ,Nizké naklady
na vyrobu malych sérii poskytuji kazdému pod-
niku vyhody flexibility. V pristich letech se bu-
deme stale Castéji setkavat s firmami, které bu-
dou poskytovat sluzby 3D tisku ,na vyzadani' ji-
nych podniki. Timto zptisobem mensi podniky
nebudou muset samy financovat technické vy-
baveni a obsluhu a budou moci objednat dily,
kdykoli je budou potiebovat. Timto piistupem
lze dobte prekonat nedostatek investi¢nich pro-
stfedkt a optimdlné vytizit kapacity poskytova-
telti 3D tisku.”

V soucasnosti vyuziva vét§ina némeckych
firem (5,5 %) 3D tisk i ve vyrobé finalnich pro-
duktd, to je vice nez ve Velké Britanii (5,0 %)
a Ciné i Koreji (4,7 %). Tento podil se bude vy-
razné zvySovat: V pristich péti letech planuje
26 % firem v Némecku vyrobu finalnich pro-
dukt pomoci 3D tiskdren. Avsak v jinych ze-
mich je zaméfeni podnikd na findln{ vyrobu
mnohem silnéj$i - Némecko s podilem 26 % za-
ujima posledni misto ze vSech zkoumanych ze-
mi. Na Cele jsou v tomto pripadé asijské staty.

V Ciné a Jizn{ Koreji o¢ekdva 56 % podnikd, ze
se v pristich péti letech budou jejich findlni pro-
dukty vyrabét pomoci 3D tiskaren.

»Stale vice firem vyuziva technologii 3D ti-
sku také ve findlni vyrobé,“ komentoval Jan Bu-
rian. ,,Kladné zkusenosti, které zde podniky zi-
skévaji s 3D tiskem, budou mit pozitivni efekt
i na dalsi firmy. Pokud se podafi vyznamné sni-
zit vyrobni naklady za stejné ¢i vy$si kvality,
ochota vyrabét pomoci technologie 3D tisku
vyrazné vzroste.“

»Némecké firmy musi dat pozor na to, aby
je mezindrodni konkurence neptedehnala,”
upozornil je$té Jan Burian. ,V Némecku stejné
jako v Ceské republice na 3D tisk ¢asto nahliZeji
stale jako na téma pro utvary vyzkumu a vyvoje.
Ale i némecké podniky musi celit tlaku konku-
rence a rostoucim vyrobnim nakladéim. Tech-
nologie 3D tisku pro né mutze predstavovat na-
kladové vyhodnou alternativu i ve vyrobé. To je
klicem k tomu, abychom ztstali ve stfedni Ev-
ropé v mezinarodnim mértitku konkurence-
schopni a inovativni.®

Témér 43 % némeckych firem ocekava, ze se
zavedeni 3D tisku projevi na atraktivité zemé
pro investory: presunuti vyroby zpét do Némec-
ka, snizeni nakladt nebo zadani vyroby subdo-
davateltim.

3D tisk zlepsuje produkty

a umoznuje individualizaci

Na 44 % dotazovanych firem se zkugenostmi
s 3D tiskem vidi vyhodu této technologie
predevsim v tom, Ze jsou schopny své vyrobky
kvalitativné vylepsovat, 41 % v moznosti indi-
vidualniho pfizptsobovani produkti a 35 %
v moznosti vyrabét komplexnéjsi produkty.
»Podniky v 3D tisku vidi technologii, s niz lze
levné uspokojit poptavku po personalizova-
nych vyrobcich. Navic umoznuje nabizet od-
bérateli zcela nové produkty, jejichz vyroba by
stavajicimi technologiemi nebyla moznd,*
upfesnil Jan Burian.

Giingor Kara na zakladé zkuSenosti spolec-
nosti EOS dodal: ,,Kromé sektoru zdravotnické
techniky je letecky a kosmicky priimysl odvé-
tvim, v némz v soucasnosti pozorujeme nejvy-
raznéjsi vyvoj ve vztahu k vyuzividni nasich
technologii 3D tisku.” (tz)

TOKOZ predstavuje mechatronickou vlozku ePRO,
bude prvni plné certifikovanou v bezpecnostni tride 3

Zd3rsky vyrobce zamka a kovani TOKOZ
predstavil novou mechatronickou zamko-
vou vlozku TOKOZ ePRO. Konstrukéné vy-
chazi z pfedchozi Gspésné patentové chra-
néné vlozky TOKOZ PRO 300, kterou obo-
hacuje o elektronické souéasti. PFidanim
elektroniky nebyly nijak oslabeny paramet-
ry mechanické odolnosti, jako tomu byva

u obdobnych produktt, vyrobek tedy bude
mit odpovidajici certifikaty odolnosti.

Vlozka je primarné urcena pro zabezpeceni ob-
jektu, které vyzaduji viceuroviové fizeni pristu-
pu s flexibilni spravou. Vyhodou je také moz-
nost vyuziti elektronického klice pro odemyka-
ni mechanickych vlozek z rodiny PRO. Vlozka
ePRO, ktera byla predstavena na veletrhu v né-
meckém Essenu, se do prodeje dostane na za-
¢atku roku 2017.

Vlozka TOKOZ ePRO vznikla na zakladé
poptavky po mechatronické cylindrické vlozce,
ktera by v sobé spojovala vysokou bezpecnost,
odolnost a zaroven umoznovala autorizovat
pristupové klice. To vSe v prostfedi, které ne-
umoznuje stavebni upravy anebo nema vlastni
privod energie, ptipadné je vystaveno extrém-
nim povétrnostnim podminkdm ¢i necistotam.

Vlozka tedy bude vhodna pro primyslové ob-
jekty, jako jsou elektrické rozvodny, plynové
stanice, stavby ropného primyslu, zemédélské
objekty, dopravni arealy nebo kontejnerova pre-
kladisté, slouzit m4 v8ak také k zabezpecenti pri-
marnich cest u strategickych objekt, jako jsou
trafostanice, vodarny nebo armadni aredly. Vy-
uziti najde i v nemocnicich, $kolach nebo vézni-
cich, kde mize chranit primarni a sekundarni
pristupové cesty. Diky priznivé cené v§ak miize
byt zajimava i pro bytové nebo rodinné domy.
Diky konstrukci vlozky TOKOZ PRO 300
bude i vlozka ePRO certifikovana normami
v bezpec¢nostni t¥idé 3. Certifikace se tyka i sa-
mostatné vlozky bez pridavného zabezpeceni,
coz u mechatronickych systému nebyva obvyk-
1é. Vnitini mechanizmus vlozky na bazi rota¢-
nich stavitek je 100% odolny proti bumpingu
a planzetovani, ¢elo vlozky se pti pokusu o od-
vrtani rozto¢i spolu s vrtakem. Elektronické
soucastky jsou umistény v obtizné dostupném
misté a jejich ptipadnym odvrtanim nedojde
k odemceni vlozky. Vlozka ePRO se instaluje do
bézného DIN europrofilu a kli¢e k ni jsou kom-
patibilni s rodinou v$ech zamka TOKOZ PRO.
»Kombinaci provérené cylindrické vlozky
TOKOZ PRO a elektronickych funkei vznikl
vysoce odolny a spolehlivy mechanizmus, ktery

obstoji i v extrémnim prostiedi, a zaroven pfi-
nasi vyhody snadné spravy a autorizace pristu-
pu. Vlozka bude mit plnou certifikaci na bez-
pecnostni t¥idu 3 dle normy CSN EN 1303, byla
tedy testovana bez pridavného kovani nebo pre-
kryti, coz na trhu rozhodné neni samozfej-
most,“ uvadi Petr Neuvirt, obchodni feditel
spole¢nosti TOKOZ. ,,Po¢inaje veletrhem Secu-
rity Essen ho predstavujeme odborné vefejnos-
ti, nasazeni do prodeje ocekavame v ivodu roku
2017.%

O spoleénosti TOKOZ
Spole¢nost TOKOZ je nejstar§im nepretrzité
fungujicim ¢eskym vyrobcem zamka a kovani.

Vyrobu zahdjila v roce 1920 ve Zd4ru nad Siza-
vou, kde sidli dodnes. Mezi hlavni produkty pa-
tf{ zamkové vlozky, visaci zamky a zamky pro
motoristicky segment. Mezi vlajkové produkty
spole¢nosti patti zdmkova vlozka TOKOZ PRO,
dosud neprekonana nedestruktivnimi metoda-
mi, kterd je pouzitelnd jako dverni vlozka nebo
zamkovy vlozka do visacich zamku a dalsich
mechanizmt a nové také vlozka TOKOZ
TECH, urc¢end pro domacnosti.

Spole¢nost TOKOZ se také pravidelné
umistuje v zebiicku Ceskych 100 nejlepsich. To-
to ocenéni ziskavaji spole¢nosti, které dosahuji
vynikajicich, stabilnich, mimofadnych anebo
pozitivné pozoruhodnych vysledki. (tz)
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Absurdni poplatky

maji dlouhy Zivot

Procter & Gamble vede G. Huse

Funkce vykonné reditelky a predsedkyné pred-
stavenstva Procter & Gamble pro stfedni Evropu
se ujala Geraldine Huse. Bude mit na starost ob-
chod a provoz spole¢nosti v deviti zemich

Kdyz se pred ¢asem zacalo ve velkém ho-
vofit o rliznych nesmyslnych poplatcich
predevsim v bankovnictvi, nastala doslova
revoluce. Od té doby se sice mnohé zméni-
lo, ale i tak nalezneme v sazebnicich bank
stale zajimavé absurdity. Bankovnictvi vSak
neni jedinym oborem, kde lidé plati zbytec¢-
né navic. Velkou kapitolou jsou také doda-
vatelé energii a malo se vi tfeba o poskyto-
vatelich tankovacich karet. V téchto obo-

ceny nebo za nevyuzivani sluzby.

Reklamni kampané novych hract na bankov-
nim trhu mohly vyvolat dojem, Ze absurdni po-
platky se tykaji jen velkych bank. Jsou ale i dalsi
instituce, v jejichZ sazebnicich se skvi nesmysl-
né castky za sluzby, které Ize jinde vyuzivat za-
darmo. Problémem je, Ze se o nich tolik nemlu-
vi a Casto byvaji $ikovné skryty. V bankovnictvi
nabral vyvoj pozitivni trend. ,,Obecné lze Fici, Ze
vétsina opravdu nesmyslnych a absurdnich po-
platkdl jiz ze sazebnikll bank zmizela. Ceny ban-
kovnich sluzeb $ly téZ v mnoha prfipadech vy-
razné dolu. Presto jsou jesté poplatky, které by
ze sazebnikd bank mély zmizet,“ komentovala
vyvoj Markéta Dvorackova, reditelka PR a in-
terni komunikace Equa bank. Podle ni by nemél

G~ TR G
byt uctovan poplatek naptiklad tehdy, pokud si
sam klient nastavuje jakoukoliv sluzbu v ramci
tuzemského platebniho styku v internetovém
bankovnictvi.

Pozitivni vyvoj lze spatfovat rovnéz v oblasti
dodavateli energii. O dodavatelich elektfiny
a plynu se prilezitostné hovori nejen v souvislosti
s poplatky, ale i kvili nekalym obchodnim prak-
tikdm. ,,Situace se zménila trochu k lepsimu
hlavné diky tomu, Ze se o absurdnich poplatcich
mluvilo. Naptiklad dodavatelé vyuzivajici po-
domni prodej uz prestali uctovat aktivaéni po-
platky, které se pohybovaly tfeba kolem 500 az
1000 korun,“ upozornila Jana Poncarovd, analy-
ticka, poradkyné a zakladatelka portdlu Energe-
tickaPoradna.cz. Nékteré poplatky ale naddle
zlstavaji. ,Mazeme se setkat se sankci za pred-
¢asné ukonceni smlouvy nebo s poplatkem za

v

garanci nejniz$i ceny, ktery povazuji za napro-
stou absurditu. Lidé totiZ plati za to, aby jim do-
davatel garantoval nejniz$i cenu, takze ve vysled-
ku zaplati jesté vice,“ dodala Jana Poncarova.
Ptikladem branze, kde maji absurdni poplat-
ky zatim silnou pozici, je trh tankovacich karet.
Jejich poskytovatelé mnohdy uctuji takové po-
platky, které ndkupy pohonnych hmot paradoxné
prodrazi. ,,Zatimco s tankovacimi kartami od siti
Cerpacich stanic zakaznici ziskavaji zajimavé sle-
vy, stejnou sluzbu bezhotovostnich plateb za pali-
vo poskytuje nejmenovand ¢eska spole¢nost pro
platebni karty s nemalymi poplatky. Zakaznici si
tak za natankovani kazdého litru ptiplati i pres
dvé koruny. Za vrchol pak povazuji takzvany
,provozni poplatek’ ve vysi 97 K¢, jenz si stejna
spole¢nost uctuje v pripadé, ze tankovaci karta
nebyla v daném mésici vyuzita k placeni, uvedl
Damir Durakovi¢, generalni reditel nakupni ali-
ance Axigon, ktera firmam poskytuje tankovaci
karty euroShell a EuroOil. ,,Firmam doporucuji,
aby si zkontrolovaly, zda na faktufe za tankovani
nemaji takzvany ,servisni poplatek’ Ten ptedsta-
vuje prirdzku ke kazdému natankovanému litru
a mési¢né dosahuje sumy v fadu tisicti korun.
Volbou vhodného poskytovatele tankovacich ka-
ret se 1ze témto poplatkim lehce vyhnout, ¢erpat
vyrazné slevy a snizit vydaje i o 10 K¢&/1,“ uzavrel
Durakovié. (t2)

NEZAPOMENTE NA KNIHU
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www.albatrosmedia.cz

Myslete jednoduse
Ken Segall

: » Jak zaujmout zdkazniky,
Bizbooks kdyz konkurence déla
prakticky to samé co vy? Ken Segall nam diky této
praktické knize poradi, jak miizeme uspét i ve slo-
zitém a neptehledném svété. Témér kazdd firma
déld zbyte¢né chyby. Nechte se krok za krokem in-
spirovat, jak se nejcastéjsich chyb vyvarovat.

Jak jsem stopoval letadlo BIZBOOKS
Stanislav Galik
Bizbookss /¢ krisnj. mlady bohaty,
uspésny. Béhem jednoho
roku se véechno zméni: projekty nevychazeji, pri-
chazi o penize a rozpadd se mu manzelstvi. Roz-
hodne se vyrazit kolem svéta. Stopem. Ale ne oby-
¢ejnym! Stopuje letadla i limuziny, spi v pétihvéz-
di¢kovych hotelich zadarmo, poznava tuspésné lidi
auci se od nich...

Neuroimunita

Michal Schwartzova

i ¢ 20 let vyzkumi neuro-
Bizbooks imunolozky Dr. Michal
Schwartové pfinasi do oblasti neurovédy prevrat-
né objevy a predstavuje zcela novy pohled na
zdravi mozku. Kniha ptinds$i tipy na udrzeni
mozku v lepsi kondici.

Kdyz télo bojuje s dusi
Ruediger Dahlke
e PRESSsS Autor (lékaf a psychote-
rapeut) rozebira aktudlni
zdravotni problémy soucasnosti. Télesné one-
mocnéni je vlastné projevem vnitfniho napéti,
hnévu a potlacované agrese. Pokud se nevyrovna-
me s principem agrese, obrati se nakonec proti
nam. Kniha je aktualizovanym vydanim knihy
Agrese jako $ance.

Jak uéit sam sebe

Michal €erny
Bizbookss Vzd{elé.v::ini nevrln’ éinflost,
ktera ma koncit za $kol-
nimi dvefmi. Naopak moznosti osobniho rozvo-
je, studia toho, co je pro ¢lovéka skute¢né zajima-
vé a dilezité ¢asto zacind az tehdy, kdy ma cas
a moznost organizovat si uceni se po svém. Kniz-
ka vam pfinasi 69 metod ¢i pristupt, které pri
uceni sebe sama lze pouzit.

Grada Publishing, a. s.

U Prihonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz

CHBECK

Citlivost jako vyhoda

Kathrin Sohst

Svymi smysly, tedy zrakem, ¢ichem, chuti, slu-
chem a hmatem, neustale prijimame spoustu in-
formaci. Téméf ¢tvrtina lidi voimad vnéjsi i vniti-
ni podnéty intenzivnéji, jsou nadprameérné citli-
vi a Casto si uz od détstvi pripadaji ,,tak néjak ji-
ni“. Co to znamena, kdyz jste vysoce citlivi, co
s tim délat a jak lze citlivost vnimat jako silnou
stranku? O tom empaticky a se znalosti véci pise
autorka této knihy plné inspirujicich prikladt
a autentickych pribéhu.

Sest piliFi manazerského tspéchu

Jifi Suchy, Petr Papanek, Pavel Nahlovsky
Spociva tajemstvi uspéchu v manazerském
i osobnim Zivoté ve schopnostech a inteligenci,
nebo je za tim néco jiného? Jak mize kazdy posi-
lit ty oblasti, které jsou pro dlouhodobou tspés-
nost nejdulezitéjsi? Odpovédi najdete v této oje-
dinélé knizce. Autofi s mnohaletymi zkusenost-
mi z praxe vam odkryji Sest pilifii a jeden navic,
které stoji za pracovnim i osobnim tGspéchem
kazdého manazera.

Jak vybrat spravného ¢lovéka

na spravné misto

Frantisek Bélohlavek

Ctivou knihu sestavil autor, ktery ma jako konzul-
tant a psycholog bohaté zkusenosti s vybérem tisi-
cu lidi v ¢eskych, némeckych a slovenskych fir-
mach. Popisuje spravna i nespravna rozhodnuti
pti vybéru pracovniki. Odkryva triky, které po-
uzivaji uchazeci o praci i personalisté, a radi, jak se
vyrovnat s nejistotou pfi rozhodovani o prijeti za-
méstnance. Dava k dispozici nastroje, které
usnadni a zpfesni rozhodovani o prijeti nového
¢lovéka nebo povyseni stavajiciho zaméstnance.
Dogzvite se, jakym zptsobem se dd zjistovat kreati-
vita, spolehlivost, loajalita, individudlni motivace
ikompetence pro vedeni lidi, efektivni komunika-
ci, tymovou praci, odpovédnost ¢i jednani v krizo-
vych situacich. Zjistite, které slabé stranky uchaze-
¢t jsou tézko odstranitelné a na kterych se da pra-
covat dal$im vzdélavanim, koucovanim nebo
spravnym vedenim. Na ptikladech z praxe si mi-
zete procvicit své dovednosti v oblasti interpretace
testll, vedeni rozhovort, pozorovani simulova-
nych situaci nebo sestaveni assessment center.

Korporatni strategie. Krok za krokem

R. Cerveny, A. Hanzelkova,

M. Kerkovsky

jak pti formulaci korporatni (podnikové) strate-
gie postupovat: 1. krok — Strategicka analyza za-
mérena na korporatni strategii. 2. krok - Navrh
nové nebo redefinice stavajici strategie, 3. krok -
Ptedpoklady pro strategické fizeni, 4. krok - Im-
plementace strategie a kontrola jejtho plnéni. Je
ptitom uplatnén model strategického fizeni, kte-
ry vznikl na Brno International Business School,
B.LB.S. - vysoké $kole, jenz je Gspé$né ovérfen té-
méf dvacetiletou praktickou aplikaci v podmin-
kach nasich firem.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.

vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného
ucetnictvi, zpracovani ucetnictvi
za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dal3ich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové rizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420;
224 922 688; 224 917 584;

223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného cisla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Arriva posiluje komunikaci

Nejvétsi autobusovy dopravce v CR zménil mluv-
¢iho. Nové tuto pozici zastava Nikola Seligova.

M. Komorowski generalnim
feditelem spolecnosti PayPal

Spole¢nost PayPal CEE do cela regionalniho ty-
mu pro stfedni a vychodni Evropu jmenovala
Matta Komorowskiho. Bude zodpovidat za pro-
sazovani inovaci v platbach, které odrazeji méni-
ci se nakupni zvyklosti zakaznikd.

V cele COFACE je P. Schweiner

Novym country managerem COFACE Czech
Republic se stal Pavel Schweiner. Dosud zastaval
pozici obchodniho feditele COFACE.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Digitalni maraton pomahal

Virtualni realita prostoupila na prazském mara-
tonu i do b&hani. Diky specidlnim trenazertim se
simulaci prazské maratonské traté pomohli divaci
a Ucastnici leto$niho prazského maratonu preko-
navat bariéry hendikepované Elence Pudikové.
RunCzech na nich totiz predstavil svétovy unikat,
digitalni maraton. Za kazdy takto ubéhnuty metr
prispéla UniCredit Bank dvanactileté holcicce
s pohybovym postizenim na novy moderni vozik
v cené 117 100 korun. Dar zprosttedkoval dlou-
holety partner banky Konto Bariéry. (tz)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Zdravotni pojisténi
se z dédictvi neplati

Jakym odvodim podIléhaji pFijmy z dédictvi?
Muze jit o penize v hotovosti, byt v osobnim
vlastnictvi, ktery bude nasledné pronajiman, ne-
bo akcie a jiné cenné papiry. Musi dédic ohlasit
nabyty majetek zdravotni pojistovné a platit z néj
pojisténi? ,,Co se tykd dani, z dédictvi se neplati,”
uvedl Mgr. Oldrich Tichy, vedouci tiskového od-
déleni a tiskovy mluvéi VSeobecné zdravotni po-
jistovny.

»Prijmy z prondjmu bytu jsou predmétem da-
né z prijma (viz § 9 zdkona o danich z ptijmua),
ptijmy z prodeje cennych papirt jsou od dané
osvobozeny, pokud jejich thrn nepresdhne ve
zdanovacim obdobi ¢astku 100 000 K¢ (viz § 4),“
dodal Tichy. A to plati i v ptipadé dividend, které
budou zdanény hned u zdroje 15 %. Zdravotni
pojistovné neni treba dédictvi jako takové nijak
oznamovat. Z majetku nabytého dédictvim, z di-
vidend a prodeje akcii nebo z kapitalového majet-
ku se neplati zdravotni pojiténi. Pojisténec, ktery
by mél pouze tyto prijmy (tj. nebyl by zaméstnan-
cem nebo OSVC a nebyl by ani ,,statnim pojistén-
cem”), si ale musi vyresit pojistny vztah u zdravot-
ni pojistovny. ,Znamenalo by to ohlasit své zdra-
votni pojistovné, Ze spadate do kategorie osob bez
zdanitelnych prijmd, a platit kazdy mésic pojistné
ve vy$i vypocitané z minimalni mzdy; hodnota
vy$e uvedenych pfijmil na toto pojistné vsak ne-
ma vliv. OBZP plati (pfi min. mzdé 9900 K¢) po-
jistné ve vysi 1337 K¢ mésicné,“ sdélil Tichy.

Obdobna situace je u pfijmu z prondjmu, byt
pujde o pravidelné prichdzejici ¢astky. Zdravotni
pojistovné nic ohlasovat neni tieba, ¢astka ziskana
z pronajmu bytu se ve vypoctu pojistného neobje-
vi. Tento ptijem v$ak podléhd dani (pro vypocet
dil¢iho zédkladu dané z pijmu z prongjmu podle
§ 9 zdkona o danich z pfijma slouzi ptiloha ¢islo 2
danového priznani). Pouze, kdyby platce mél na
prondjem nemovitosti prislusné Zivnostenské
opravnéni, resp. mél danou nemovitost zapsanou
v obchodnim majetku, $lo by o ptijmy z podnika-
ni a jiné samostatné vydéle¢né ¢innosti podle § 7
zakona o danich z ptijmi. ,,Z nich se pojistné na
zdravotni pojisténi odvadét musi; doty¢ny musi
byt na pojistovné registrovany jako osoba samo-
statné vydéle¢né ¢innd a plnit jako OSVC viechny
stanovené povinnosti,“ uzavrel Tichy. (tz)
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Vlastni skola jako nejvyssi priorita
bez ohledu na navratnost investice

Neni dne, kdy by se v nasi redakéni e-mai-
lové korespondenci neobjevila tiskova
zprava o tom, kolik kde chybi zaméstnanc,
Ze nejvice 2adané jsou technické profese,

a co nastane, pokud situace bude trvat dal.
Katastrofické scénéfe hrozici éeské ekono-
mice, které osviceni odbornici pfedvidali jiz
déavno, nejsou dnes utopii. Stala se z nich
nepfijemna realita, kterd zejména firmam,
at jiz vyrabéji, nebo poskytuji sluzby, ,pfipi-
suje vrasky na ¢ele”. O tom, jak v pFedstihu
uvazovali v TOS VARNSDORF a.s., jsme jiz
psali v rozhovoru s pfedsedou spravni rady
Ing. Janem Rydlem. Podnik totiz zaloZil
vlastni Stfedni priimyslovou skolu TOS
VARNSDORF. Tentokrat se k tématu pro-
stfednictvim téZe osobnosti vracime znova.

Pod titulkem ZalozZili jsme radéji vlastni
Stfedni primyslovou skolu TOS VARNS-
DORF jsme s vami letos v dubnu publikovali
rozhovor, v némz jste popisoval, jak unikatni
projekt vznikal a Ze to nebylo vibec jedno-
duché. Co se od té doby zménilo?

Projekt se dostal do faze realizace. Za ucasti
ministra financi Andreje Babise, jsme $kolu
1. zafi slavnostné otevreli. Do dvou prvnich
ro¢nika nastoupilo 42 studentti a pedagogicky
sbor slozeny z aprobovanych odborniki a na-
$ich specialistl zahajil vyuku. Start hodnotime
na vybornou.

Studenti se urcité tési na nové védomosti,
znalosti i bajeénou praxi ve vasi firmé.
V éem je tato skola jind nez pramyslovky,
které znédme?

Nase $kola chce byt vyjimeéna zejména svym
pristupem k zaktim a zptusobem praktické vy-
uky. Zakiim m4 co nabidnout, optimalni pod-
minky pro studium maji, ale musi prokazat za-
ujeti pro zvoleny obor, podle hesla, které je
mottem $koly: ,Neumi$ - nau¢ime té; nemi-
ze$ — pomuzeme ti; nechce$ - odejdi!“ Vyuzi-
vame osvédceného dudlniho systému vyuky,
kdy odborny vycvik a praxe zaku probiha na
pracovistich zapojenych firem. Kazdému zako-
vi v prabéhu 1. ro¢niku nabidneme uzavteni
smlouvy, kterd mu zaji$tuje finan¢ni podporu
(prospéchové stipendium) a jistotu prvniho
zaméstnani u firmy. Jedinou podminkou je
uspésné dokonceni skoly. V pripadé, ze se zak
rozhodne pokracovat ve studiu na univerzité,
coz je nas$im cilem alespon pro 25 % zdkd ma-
turitnich obort, firma nabidne Zékovi uzavie-
ni nové smlouvy o podpore.

Kdo se do dnesni doby do projektu zapojil?

Do projektu vstoupilo 12 strojirenskych firem
z regionu a hlasi se dalsi. Jsou mezi nimi napti-
klad BENTELER Automotive, KARNED TOOLS
Déc¢in, EUROMETALGROUPE Krasnd Lipa,
Retos Varnsdorf, TOPOS Sluknov, KOVO-
MONT Déc¢in, WEFA Bohemia Dé¢in, MIKOV
Mikul4sovice i firma BOMBARDIER z Ceské

Lipy. Ze zastupct téchto firem byla vytvorena
tzv. Spravni rada Skoly, kterd vedle zakonem da-
né Skolské rady dohlizi a usmériiuje zaméfeni
a rizeni $koly. Ma napriklad dilezité slovo pri
zpracovani SVP a dalsich #idicich dokumenttL.
Nas projekt je otevien véem firmam, které pro-
jevi zajem a jsou ochotny se podilet na praktic-
ké vychové zaka.

Mate dostatek zdjemcu o studium?

V ptijimacim fizeni jsme prijali a do $koly te-
dy nastoupilo, jak jsem jiz uvedl, 42 zakd. Na-
$e soucasna kapacita je 50 zakia v prvnich
ro¢nicich. Vezmeme-li v uvahu, Ze ve Varns-
dorfu ptisobi jesté jedna zavedena , statni®
$kola se stejnymi obory, oproti které jsme byli
jako zcela nova $kola, navic s prijimacimi
zkouskami, v nevyhodg, je vysledek naboru
uspokojujici. Mame vice zakd nez konku-
rencni subjekt a splnili jsme sviij cil otevrit
prvni ro¢niky u vSech ¢tyfech obord, tj. uceb-
ni obory Obrabé¢ kovti — operator CNC stro-
ju a Strojni mechanik - montér a dva matu-
ritni obory Strojirenstvi — konstrukee stroja,
technologie obrabéni a Mechanik sefizovac -
programator CNC stroji. Véfime, Ze leto$ni
nabor, ktery pravé zahajujeme, ndm umozni
vyuzit plnou kapacitu skoly a poroste i uro-
ven prijimanych zaka.

Co garantujete absolventim?

vvvvvv

tota prvniho zaméstnani ve firmé, s niz se zdk
sezndmi uz pri praktické vychové. Dilezité pro
Zaka je, Ze tato garance s sebou neptinasi zadny
jeho zavazek. Nechce-li nastoupit, nemusi, a ne-
musi ani hradit naklady, které do ného firma in-
vestovala (stipendium, ptispévky)v prabéhu
studia. Je véci firmy, jaké podminky absolventu
$koly nabidne a jak jej bude motivovat, aby na-
stoupil k ni. Nechceme zaméstnance, ktefi ve
firmé pracuji proto, ze musi, ale proto Ze chtéji.
Garantujeme, ze $kolu miize absolvovat kazdy,
kdo ma pro to predpoklady a chce, a to bez
ohledu, jaké ma zdk socidlni zdzemi. Jsme sice
soukroma $kola, ale $kolné se neplati. Naopak
poskytujeme zakum piispévky na nakup $kol-
nich pomtucek, stravovani, dopravu i ubytovani.
Vedle prospéchovych stipendii si Zdk muize pti-
vydélat pri praktické vychové ve firmé produk-
tivni praci na konkrétnich zakazkach.

2T

Slavnostni chvile pro historii TOS VARNSDORF: otevieni firemni stfedni pramyslové skoly

se zucastnil ministr financi Andrej Babis. Po jeho levici generalni feditel TOS VARNSDORF
Ing. Jan Rydl mladsi, MBA, a pfedseda spravni rady Ing. Jan RydI starsi

Jak by se investice TOSu méla vratit? PFili-
vem na praxi pfipravenych zaméstnancu,
vérnosti firmé, ktera jim dala perspektivu?

Skolu jsme otevieli, abychom zajistili preziti
a rozvoj firmy. Situace v kvalité a poctu pricha-
zejicich absolventt ze statnich $kol byla ¢im
dal horsi a hrozilo, Ze nebudeme mit komu
predat know-how vyroby obrabécich stroju,
které z Varnsdorfu odchazeji do svéta vice nez
110 let. Proto investici do $koly a budoucich
zaméstnanci hodnotime jako nezbytnou,
s nejvyssi prioritou, bez ohledu na jeji navrat-
nost. Bud'ji u¢inime a budeme mit $anci ztstat
firmou s findlnimi, celosvétové konkurené¢nimi
produkty, nebo skoné¢ime jako lokalni dilna
s praci ve mzdé. Nemiizeme spoléhat na stat, ze
zméni systém odborného $kolstvi a zajisti nam
dostatek kvalitnich a kvalifikovanych pracov-
nikd na trhu prace. Samozfejmeé ocekavame, Ze
nasi absolventi budou chtit byt profesiondly ve
svém oboru a podle toho budou pristupovat
jak ke studiu, tak i k profesnimu rustu po né-
stupu do zaméstnani. Zminéné motto §koly
(»Nechce$ - nepottebujeme té!“) plati i pro
TOS VARNSDOREF a.s.

V TOS VARNSDOREF pry pracuji celé rodiny
mistnich, loajalita pracovnikii je vysoka. Cim
to? Ne vzdy se to kazdé firmé podafi.

Duvodu je nékolik. Pfedné podnik ma dlouho-
letou tradici a v regionu ma povést stabilni pro-
sperujici firmy. Vyvoj, vyroba a celosvétovy pro-
dej nasich obrabeécich stroji nabizi uplatnéni
pro $iroky okruh riznych profesi. Sofistikovany
vyrobni program s vysokou mirou pfidané hod-
noty umoznuje (i vyzaduje) mit specialisty, kte-
ré musite odpovidajicim zptsobem zaplatit.
Pramérny vydélek zaméstnancti bez manazért
u nds presahuje 32 000 korun mési¢né. Jsem
presvédcen, ze pii rozhodovani nasich zamést-
nanci kam po $kole s ditétem, toto hraje rozho-

dujici roli. Dulezita je i vlastni zkuSenost s pro-
sttedim firmy, ktera zfejmé neni u vétsiny za-
méstnancii $§patnd. Na druhé strané se firma
snazi cilené zlepSovat firemni kulturu a spoko-
jenost zaméstnancu, kterou pravidelné ovéruje-
me sociologickymi priizkumy. Je viak stale co
zlep$ovat.

Zhodnotit védomosti i um ¢i tradici strojni
vyroby a obohatit je o vysoce inovaéni prvky
se snazite spolupraci s dalSimi stfednimi
a vysokymi §kolami ¢&i jejich vyzkumnym éi
vyvojovym potencidlem. S jakymi vysledky?

Nase 20leta spoluprace se stredni odbornou
$kolou, do které bylo v 90. letech za¢lenéno i na-
$e byvalé ucilisté, skoncila rozhodnutim o ote-
vieni vlastni $koly. Nebylo totiz mozné zménit
systém vybéru a vyuky zaku tak, aby byli schop-
ni ve vétsi mife po ukonceni skoly nahradit od-
chazejici odborniky. Nebranime se spolupraci
s jinymi stfednimi skolami, ale tato spoluprace
musi mit smysl a tim je odborné pripraveny ab-
solvent schopny prevzit odpovédnost za vyko-
névanou ¢innost ve firmé.

Spolupréce s vysokymi $kolami naopak pti-
nasi dobré vysledky. S TU Liberec, UJEP Usti
nad Labem a zejména s CVUT Praha a jeho Vy-
zkumnym centrem pro strojirenskou vyrobu
a technologie jsme vyfesili fadu inovacnich
projekti. Podilime se na vybéru témat pro di-
plomové prace jejich studentti vychazejici z na-
$ich potfeb. Timto se nam dafi, i kdyZz ne v po-
trebné mife, ziskavat nové specialisty, kterych je
staly nedostatek. Proto nase firemni $kola chce
uzavrtit s univerzitami smlouvu o spolupraci
a s jejich prispénim zvysit uroven vyuky a moti-
vovat nadané ziky k pokrac¢ovani studia na
technickych univerzitdch. V tomto smyslu pro-
béhlo jiz jednani se Strojni fakultou TU Liberec,
ktera nabidku spoluprace uvitala.

otazky pripravila Eva Brixi

Asiana rozdifuje podnikdni: hlavni prodejce letenek nové vstupuje
na trh kongresové turistiky, tahounem riistu je export

Asiana, hlavni tuzemsky prodejce letenek a provozovatel portalu Letuska.cz, vyznamné

rozsifuje oblast podnikéni a nové vstupuje na trh MICE, tedy kongresové a incentivni turis-
tiky. Rodinna spoleénost se orientuje na éeské i zahraniéni firmy, mifi také na statni organi-
zace. Mésicni obraty v tomto segmentu presahuji desitky milionti korun a pololetné rostou

v priméru o 160 %.

»Nejsme v MICE turistice zadnymi novacky,
nicméné tento segment byl pro nas dlouhé ro-
ky okrajovy, obraty byly ve statisicich. Nyni

pro nas predstavuje velice vyznamnou oblast
podnikani. Neomezujeme se se jen na Cesko,
tahounem naseho ristu je export sluzeb na

zahrani¢ni trhy. Dafi se ndm naptiklad v Né-
mecku, Rakousku, Slovinsku, Polsku a dal$ich
zemich, které jsou z obchodniho hlediska za-
jimavé pro nase korporatni klienty z Asie. Od
zaCatku roku jsme se postarali v ramci MICE
celkem o vice nez 10 000 klientd, fekla Sarka
Litvinova, spolumajitelka Asiany.

Portfolio poskytovanych sluzeb Asiany
v segmentu kongresové a incentivni turistiky je
giroké. ,Vedle letenek zajistujeme rovnéz kon-

ference, seminare, organizujeme obchodni jed-
nani, v¢etné vhodnych, reprezentativnich pro-
stor a kvalitnich gastronomickych sluzeb. Nase
sluzby jsou zajimavé pro exportni firmy, které
hledaji nové trhy a pottebuji k jednani kultivo-
vané prostredi, které stimuluje business. Vzhle-
dem k tomu, Ze ptisobime nové v fadé evrop-
skych zemi, museli jsme soucasné vyrazné po-
silit na$ pracovni tym o desitky lidi,“ doplnila
Sarka Litvinova. (t2)



