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Penny Market jesté vice podpori
tuzemské dodavatele potravin

Na nedavné tiskové konferenci v Praze spoleénost Penny Market oznamila, Zze bude i nadale
podporovat nabidku od ceskych dodavatell, a zvySovat tak zastoupeni ¢eskych domacich potra-
vin v sortimentu svych prodejen v Ceské republice. Oznameni v podobé dokumentu ,Prohlaseni
spole¢nosti Penny Market s.r.o. o podpore ¢eskych dodavateli potravin” s podporou Minister-
stva zemédélstvi CR v cele s Marianem Jureckou svym podpisem stvrdili zéstupci spoleénosti.

Ze slavnostniho podpisu vyznamného dokumentu v Praze (zleva): Marek Dolezal, feditel
nakupu Penny Market s.r.o., Marian Jureéka, ministr zemédélstvi, Martin Peffek, jednatel
Penny Market s.r.o., Espen B. Larsen, generalni feditel Penny Market s.r.o.

Zaroven spole¢nost Penny Market deklarovala
dobrovolné oznacovani potravin logem Ceska
potravina ve v$ech svych 361 prodejnach, a to
v predstihu ¢innosti novely zdkona o potravi-
néach a tabakovych vyrobcich. Pfipomenme, ze
spole¢nost Penny Market s.r.0. je dcefinou spo-
le¢nosti mezinarodniho obchodniho fetézce
REWE, ktery je jednim z nejvétsich svétovych
obchodnich fetézct. Na ¢eském trhu ptsobi od
roku 1997. Zaméstnavd vice nez 5500 pracovni-
k. Jednatele Penny Market s.r.o. Martina Peftka
jsem se pri této prilezitosti zeptala:

Cas ukazal, ze spoluprace velkého obchod-
niho fetézce s ceskymi dodavateli potravin
se stala praxi a nékolikaleté usili se zac¢ina
urodit nejen prostrednictvim letakovych akci
pro konecného spotiebitele. V éem je tento
model zajimavéjsi nejen pro Penny Market,
ale i tuzemského vyrobce a zakaznika, nez
prevaha zahraniéniho sortimentu?

Spole¢nost Penny Market se historicky dlouho-
dobé zamérovala na prodej ¢eskych potravinai-
skych vyrobku a jako prvni zacala v priibéhu za-

ti leto$niho roku s dobrovolnym oznac¢ovanim
potravin logem Ceské potravina. Navic, zemé
puvodu potravin je podle naseho nejnovéjsiho
prizkumu dtlezitym faktorem pfi jejich naku-
pu. Vice nez 58 % ceské populace vybird potra-
viny na zakladé zemé jejich pivodu a témér
46 % z dotazanych uvadi, ze pfi nakupu potra-
vin vyhledava ¢eské produkty. Nejde tedy o zad-
ny umeéle vytvofeny model, ale o zvysujici se
poptavku ze strany zdkazniki po ¢eskych potra-
vinovych vyrobcich, jez se potkava s nasi dlou-
hodobou strategii.

Koncem fFijna jste oznamili, Ze to myslite
opravdu vazné a Penny Market s.r.o. pode-
psal spoleéné s ministrem zemédélstvi Mari-
anem Jureckou ,,Prohlaseni spoleénosti Pen-
ny Market o podpore ¢eskych dodavatell
potravin”. Co takovy dokument ale zname-
na? Napfiklad to, Ze budete jednat s dalSimi
a dalsimi subjekty, at uz to jsou vyrobci uze-
nin, marmelad, cukrovinek, producenti va-
jec, ¢&i zeleniny?

Ano, presné tak. Nejenze bude spole¢nost Pen-
ny Market nadéle podporovat vyrobky od ce-
skych dodavateld, a zvySovat tak zastoupeni
¢eskych potravin v sortimentu svych prodejen
v Ceské republice, ale budeme jednat i s novymi
¢eskymi dodavateli.

Kdo ma Sanci uspét?

Nasim cilem je obchodovat férové. To znamena
tak, aby vzdjemny obchod byl uzite¢ny pro obé
strany. V obchodnich podminkach zohlednuje-
me typ a charakter doddvaného zbozi a zbozi
musi splilovat pfisna kritéria. Nasi snahou je
nabidnout kupujicim co nejvice kvalitnich ces-
kych vyrobkil.

pokracovani na strané 3

Akreditace - sluzba pro spolecnost slavi 25 let
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Cesky institut pro akreditaci, o. p. s., ktery je Evropskou komisi notifikovan jako jediny na-
rodni akreditaéni orgén Ceské republiky, v letodnim roce prilbézné upozoriiuje, Ze je tomu
jiz 25 let, co je nedilnou souéasti infrastruktury kvality také akreditaéni systém.

Accredo - ddvam dévéru, to je motto Ceského
institutu pro akreditaci, o. p. s., znamého také
pod zkratkou CIA, které stru¢né a vystizné popi-
suje jeho ¢innost. Jen malokdo i po téch 25 letech
tusi, co si pod pojmem ,akreditace” predstavit,
a jesté méné je téch, kteti védi, jak velky vyznam
ma pro firmy, vetejné instituce i bézné obcany.
Akreditace totiz poskytuje diivéru v to, ze akredi-
tované subjekty nabizejici sluzby, jako je napti-
klad zkous$eni vody, vysetieni krve, kalibrace me-
fidel, certifikace vyrobk, inspekce vytahi, jsou
k tomu odborné zpusobilé, a také nestranné za
ucelem jejich kontroly, zda splnuji pozadavky

vnitrostatnich a mezinarodnich norem. Pfi vy-
béru spole¢nosti, ke které je mozné si dat néco
vyzkouset, certifikovat apod., proto uspésné
poslouzi denné aktualizovany seznam akredito-
vanych subjektii na webovych strankich CIA.
V jednotlivych zvefejnénych ptilohach si pak
1ze jednoduse ovérit rozsah akreditovanych ¢in-
nosti subjektu.

Vyuzivani akreditovanych subjektt posuzo-
vani shody je predevsim ve vefejném zajmu.
Presny a spravny vysledek totiz ¢asto rozhoduje
o nesmirné dutlezitych vécech - o velkych ma-
jetkovych hodnotach, ale i o zdravi, zivoté nebo

svobode¢ ¢loveka. Prestoze jsou piinosy akredi-
tace tak zfejmé a Ze roste pocet subjektu, které ji
vyuzivaji, stale existuje velky prostor pro rozsi-
feni jejtho vyuziti.

Nejen akreditované subjekty, ale i CIA musi
splnovat veskeré prisné mezinarodni pozadavky
na akredita¢ni organy, a také je dlouhodobé spl-
nuje. Prochdzi pravidelnou evaluaci ze strany Ev-
ropské akreditace, coz umoznilo podepsat vice-
stranné dohody o vzéjemném uznavani vysledki
na mezindrodni drovni (EA MLA, IAF MLA,
ILAC MRA). Na zakladé téchto dohod jsou udé-
lené akreditace - a tim i vysledky jim akreditova-
nych subjektt - uznévany v celé Evropské unii
a v desitkach dal$ich zemi celého svéta. To mé
velky vyznam pro ¢eské exportéry, protoze ne-
musi provadét zkousenti ¢i certifikaci svych vy-
robku v kazdé zemi zvlast, pokud si ji zajisti u Ce-
ského akreditovaného organu. Velka Britdnie
a Némecko vy¢islily ve studiich ekonomicky pri-
nos akreditace v fadu stovek miliona eur, resp. li-
ber ro¢né. Lze opravnéné ocekavat, ze obdobné
by vysledky takové studie dopadly i v nasi zemi.

Pro dalsi informace o akreditaci doporucu-
jeme navstivit www.cai.cz. (it)

Firmy jsou optimistické,
kritizuji viak
podnikatelské prostiedi

Firmy v Ceské republice zlistavaji letos opti-
mistické, v nasledujicich Sesti mésicich témér
tfetina z nich oéekdava narast zakazek, 60 %
dalsich predpoklada stejny objem zakazek.
Dobrou kondici pramyslu potvrzuje fakt, ze
velka &ast tuzemskych firem chce pokraéovat
v investicich, a v fadé pfipadl i do novych in-
vestic nad ramec obnovy. Firmy predpokla-
daji narast mezd v priméru o 2,7 %. Letos
plénuji nabor relativné malého poétu pracov-
nikd, a to o 0,6 % vzhledem k vysoké za-
méstnanosti a nedostatku lidi.

Takové jsou zavéry podzimniho priizkumu Svazu
prémyslu a dopravy CR a Ceské nérodni banky
mezi tuzemskymi firmami. ,Dobrou zpravou je,
ze firmy maji chut investovat a Ze nemald ¢ast oce-
kava zvyseni zakazek. Diky lepsi kondici zvedaji
i mzdy,“ uvedl viceprezident SP CR Radek Spicar.
Setieni mezi nefinan¢nimi podniky sleduje fadu
dalsich ukazatelt jako cenova ocekavani, dostup-
nost uvérd, vyuziti eur v tuzemskych transakcich
¢i situaci ohledné zajisténi proti kurzovému rizi-
ku: Podil zajisténi déle kles] a je blizko historic-
kém minimu. Ve 3. ¢tvrtleti 2016 firmy mély proti
kurzovému riziku zaji§ténych necelych 30 %
(29,8 %) exportu. Napriklad ve 4. ¢tvrtleti lonské-
ho roku to bylo 45,5 %. ,Mira kurzového zajisténi
exportu se blizi historickému minimu. Pfedpokla-
dam, ze exportéti se za¢nou zajistovat ve vétsi mi-
fe pred koncem kurzového zavazku, tedy v prvni
poloviné ptistiho roku,“ uvedl Radek Spicar. Pod-
statna je predikovatelnost kurzového vyvoje, aby
podniky neutrpély kurzovou ztratu nebo jim vy-
razné nerostly naklady na kurzové zajisténi.

Podle priizkumu vysokd otevienost ceské
ekonomiky a jeji zapojeni do globalnich fetézcti
vede k roz$ifovani transakci v eurech. Eurové
transakce jsou pouzivany mezi odbérateli i doda-
vateli — rezidenty. Ve tfetim Ctvrtleti platby doda-
vatelim rezidentim v eurech ¢inily podobné jako
v minulych ¢tvrtletich zhruba 19 % celkovych pla-
teb dodavateltim a inkasa v eurech od odbérateli
rezidentd zhruba 17 %.

Setteni zjistovalo kvalitu podnikatelského
prostiedi, ktera se podle zaméstnavatelt za po-
sledni rok nezlepsila. Nadale prevazuji u vétsiny
ukazateltl negativa, ktera jsou ovlivnéna nasta-
venim podminek ze strany statu. Firmy dokonce
poukazuji v fadé aspektii na zhorseni, coz se ty-
ka napriklad byrokracie (32 %). Na zhorseni
poukazuji také v pripadé dopravni infrastruktu-
ry (15 %). ,Obrazek podnikatelského prostredi
je z pohledu podnikatelti v CR prevazné negativ-
ni. Upozornuji na pretrvavajici byrokracii, kva-
litu legislativy, $patnou dopravni infrastruktu-
ru,“ uvedl Radek Spicar. K tomu je silnym ome-
zujicim faktorem nedostatek kvalifikované pra-
covni sily. (tz)
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PROSPERITA

Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predev$im oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnki a rozhovord anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazert s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Zazrak z Klanovic
do Libné se nekonal

Nasedly jsme s kamaradkou do ranntho spoje Ce-
skych drah v Praze Klanovicich smér Masarykovo
nadrazi. Nebylo tam k hnuti. Draly jsme se do pat-
ra, kde sem tam jesté néjaké mistecko k sezeni
zbyvalo. Zavtipkovala jsem: Ze by? Ze by uz byla
konec¢né 1. tfida v téchto zastavkovych vlacich,
v niz 1éta skoro nikdo nejezdil, zrusena? Kone¢né
zde mohou lidé zaujmout diistojné misto cestuji-
ciho? Jak je to pfijemné! Posadit a ujizdét za praci
umérné moznostem dopravy 21. stoleti! Konecné
se to podatilo. Vlaky jsou ptece od toho, aby vozi-
ly lidi¢ky nebo nejriiznéjsi naklad, ze ano? Nebyly
stvofeny k tomu, aby prevazely vzduch a $patnou
naladu... Kolegyné se radovala se z pokroku nahle
objeveného se mnou. Do doby, nez ptisla pravod-
¢&i. K vyzvé, abychom predlozily doklady, nastolila
fe¢nickou otdzku: Kam jedete? Odvétily jsme, Ze
do Libné. Tak si doplatite... Pro¢? Tazala jsem se
nevéricné, jezto jsem diivéfovala svému nabitému
kupénu. Jedete v prvni tide, jestli o tom nevite,
déla ta Zena s pocitem vitézstvi. Vytfestila jsem na
ni o¢i. Zazrak se nekonal. Eva Brixi

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

La Buchta oslovila

Pozvanky na tiskové konference a jiné akce byvaji
rizného znéni. Jsou dokonce i takové, které obcas
odradi, nebo dokonce nastvou. Téch je nastésti ma-
lo. Vice je téch, které v novinafi vzbudi zvédavost,
zvidavost, privodi napéti nebo touhu poznat néco
nového. Jedna z téch, které mi dokdzaly udélat
opravdu radost, za¢inala takto: ,,Dobry den, Evi,
pravé jsme vytahli z tiskarny jesté teplou La Buchtu
a hned jakmile stranky této tchvatné kucharky vy-
chladnou, zveme vés na vernisaz spojenou s tisko-
vou konferenci k prilezitosti jejtho vydani!
Kucharska kniha s originalnim nazvem La
Buchta je poc¢inem stejnojmenného uskupeni.
Trio autorti Petra Frydlova, Venny Hladik a Joha-
na Posova, vytvorili ojedinély designovy kousek
mezi knihami na ¢eském trhu. Diky jednoduché-
mu labuchtimu téstu, které zvladne umichat i ma-
1é dité, vytvotite nespocet modernich i tradi¢nich
dortd, sladkych i slanych kolac¢u, buchet, babovek,
a mnoho dal$itho.“ Reknéte sami, takové milé po-
zvani se prece neodmita... Eva Brixi
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Pad a utopeni jsou nejcastéjsi nehody, které nici nade mobilni telefony

Z pruzkumu, ktery realizoval SAZKAmobil, nej-
vétsi virtualni operator, vyplyva, Ze témér 45 %
respondenti vystfidalo 5-10 mobilnich telefo-
nd. Pouze 10 % proslo rukama deset a vice pfi-
stroju. Na 44 % dotazanych uvedlo, Ze divodem
vymeény byla touha mit novy piistroj s lepsimi
funkcemi. ,Zakaznici sleduji nejenom novinky
v oblasti hardwaru, ale také se zajimaji o vyvoj
novych mobilnich aplikaci. Jsou si védomi toho,
ze modernéjsi telefon toho vic umi a je uZivatel-
sky prijemnéjsi. Radéji se tak snazi usetfit na cené

volani, nez by méli tfi roky stary telefon,“ ekl Jan
Schmiedhammer, feditel SAZKAmobilu. Ne
vzdy vsak lidé méni své mobily kvili tomu, Ze by
chtéli modernéjsi pristroj. Mnohdy jsou k tomu
donuceni riznymi okolnostmi. Nejc¢astéji zminili
jako diivod obmény nefunk¢nost telefonu opo-
trebenim, tyka se to az 60 % respondentt. Ti $ta-
stnéjsi, kterych bylo v rdmci prizkumu 23 %, do-
stali novy pristroj darem, a 10 % uvadi vyménu
sluzebniho telefonu. Ztrita a odcizeni je také roz-
$ifend pri¢ina vymény telefonu, citovalo ji 23 %

dotazanych. A to i v dnesni dobé, kdy je mozné
mnoho modernéjsich typt pristroju lokalizovat.
S postupnym opotrebenim telefonu i jiného spo-
trebniho zboZi se vice méné pocita. Prekvapenim
je vzdy jeho nepldnované poskozeni, byt je to vét-
$inou nasi nedbalosti. AZ 50 % zakazniku prizna-
lo, Ze jim pristroj spadl na zem. Pad do louZe nebo
zmoknuti uvadi 20 % a dalsi nejcastéj$i zminénou
nehodou (16 %) je pad do vany, umyvadla nebo
WC. Nasleduje nevratné poskozeni telefonu zavi-
rovanim (8 %). (tz2)
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@ Ing. Vladimir Feix, generalni feditel spole¢nosti
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@ Jan Wiesner, prezident Konfederace
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@ Ing. Irena VI€kova, manager pro cestovni ruch, socidlni
dialog a PR Svazu obchodu a cestovniho ruchu CR

® Ing. Rudolf Skuhra, CSc., majitel spole¢nosti
INVESTA TRAVEL, spol. s r. o.

@ Ing. Ivo Gajdos, vykonny feditel Ceské manazerské
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@ Ing. Jan Taraba, feditel Nérodniho stfediska
podpory kvality

@ Ing. Michal Vanécek, Ph.D., MBA,
mistoptedseda predstavenstva T-SOFT a. s.

@ Ing. Pavel Rali§, obchodni feditel spole¢nosti
Artesa, spofitelni druzstvo

@® MVDr. Dana Odehnalova, MBA, ieditelka
spole¢nosti ResVinia, spol. s r. o.

® Ing. Hugo Kiysilka, poradce

@ Ing. Vit Pékny, konzultant

@ Prof. Ing. RiZena Petfikova, CSc., vedouci sekce
kvality a vyrobnich procesti na Vysoké $kole podnikéni
a prava, a.s.

@ Bc. Agnes Smyrova, fidici manager novych projekti
GASCONTROL, spole¢nost s 1. 0.

@ Ing. Andrea Trékova, vykonna feditelka
spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS
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@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivoc¢i$né vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasi¢ské
vzajemné pojistovny

Tézari: Budoucnost diamantového

pramyslu vypada slibné

TéZaFska spoleénost Petra Diamonds ozna-
mila, Ze rok 2017 bude pro celé odvétvi po-
zitivnim. Rostouci poptavku po diamantech
podle ni zajisti finanéné silici stfedni pFijmo-
va tfida na rostoucich svétovych trzich.

Analytici i téZafi ocekavaji zvySeni zajmu o di-
amantové $perky, zejména v Ciné a Indii. V Cesku
podle klenotnictvi ALO Diamonds zdjem o di-
amantové klenoty roste jiz nékolik poslednich let.
Nejvyraznéjsi nartst prodeji diamantovych in-
vesti¢nich Sperku byl za prvni pololeti letosniho
roku. Oproti pfedchozimu roku se prodalo o ¢tvr-
tinu vice $perki. Predni osobnosti svétového di-
amantového primyslu, analytici a poradenské
spolecnosti jiz delsi dobu upozornuji, Ze mnozstvi
svétové vytézenych diamanti se bude i v dalsich
letech nadale zmensovat, zatimco poptavka v pris-
tich letech poroste. To podpotil i Johan Dippena-
ar, generalni feditel Petra Diamonds, ktery v po-
rovnani se soucasnou situaci ocekavd mensi
mnozstvi diamanti na svétovych trzich po ro-
ce 2020. Zatimco vrcholem celosvétové produkce
diamantt byl rok 2006, kdy bylo vytézeno 176 mi-
liont karata (35,2 tuny), v roce 2015 se vytézilo
podle rtiznych zdrojt jen 127 az 130 miliont ka-
rat (25,4 az 26 tun). Podle studie poradenské
spole¢nosti Frost & Sullivan 30 hlavnich soucas-

nych diamantovych doli dosahne konce Zivot-
nosti jiz do roku 2030.

Problémy nékterych bank, nedobré vysledky
zatézovych testd a minimalni troceni vklad mo-
tivuje i Cechy k hledéni vhodnych dlouhodobych
investi¢nich ndstroji. V kombinaci s rostouci
kupni silou je zdjem o investi¢ni diamantové $per-
ky nejvyssi v historii. ,,JiZ ptes 20 let vyrabime in-
vesti¢ni rodinné $perky s diamanty a dal$imi
vzacnymi drahokamy. Zakaznici vnimaji dlouho-
dobé rostouci hodnotu diamantt a dalsich dra-
hych kament, a proto si pofizuji precizni ru¢né
vyrabéné klenoty jako investici, kterda dokaze
zhodnotit vlozené penize v del$im ¢asovém hori-
zontu. Zajem o investi¢ni $perky s diamanty roste.
V soucasné dobé prodavame zhruba o 25 % vice
nez pred rokem,“ uvedl Alojz Rysavy, klenotnik
a majitel ALO Ddiamonds.

Petra Diamonds patti mezi sedm nejvétsich
svétovych tézarti diamanti. Provozuje ¢tyti doly
vJAR a jeden v Tanzanii. Pozornost na sebe strhla
v listopadu 2015, kdy se ji vytézeny modry di-
amant stal nejdraz$im vydrazenym drahokamem
na svété. Zajemce za néj v prepoctu zaplatil zhru-
ba 1,2 mld. K¢ Diamant pojmenovany Blue Moon
of Josephine (Josefinin modry mésic) si udrzel
svétovy rekord pil roku. V kvétnu 2016 ho zastinil
modry diamant Oppenheimer Blue, ktery byl vy-
drazen v prepoctu zhruba za 1,4 mld. K¢. (tz)
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Charakteristika: jsme efektivni tym,
korektnost a profesionalita jsou zakladem

Cest, jak oslovit klienta a pfesvédcit ho,
aby zistal vérny, existuje nespocet. Na dru-
hé strané jen par takovych, jez jsou spoleh-
livé, zaloZzené na skuteéné duvére, a nabizi
vzajemné vyhody vSem ucastnikim. Jejich
modely jsou provéfené praxi, prosté fungu-
ji- Na principu vysoké profesionality pracu-
je také tym spofitelniho druzstva Artesa.
Jejiho obchodniho feditele Ing. Pavla Rélise
jsem se zeptala:

Nedavno Artesa oznamila vysledky hospo-
dafeni za leto$ni prvni pololeti. Jsou vynika-
jici. Co k nim pfispélo?

Rada strategickych krokd, jako jsou stavba pro-
dukt, neustalé zkvalitnovani poskytovaného
servisu klientiim, ale také obchodni strategie.
Rovnéz se nam podatilo vytvorit propracovany
systém vymahani, ¢imZ se velmi sniZily ndklady
spojené s tvorbou opravnych polozek na de-
faultni avéry. To vSe postupné vedlo k vy$simu
zisku z obchodni ¢innosti a spole¢né pak ke
kladnym hospodarskym vysledkiim.

Jste jednim z nejlépe hospodaficich spofi-
telnich druzstev. To je benefit, na kterém se
da stavét. Jak ho vyuzijete k praci s klienty?

Uz ten samotny fakt, Ze je Artesa jednim z méla
spotitelnich druzstev s kladnym hospodarskym

Ing. Pavel Ralis, obchodni feditel
spofitelniho druZstva Artesa

vysledkem, je sim o sobé tim nejvétsim benefi-
tem. Nejen pro nase stavajici klienty, kteti diky
tomu védi, ze jsme divéryhodnym spravcem je-
jich financi, ale také pro potencialni klienty, kte-
i v poslednich letech hledaji alternativy velkym
bankdm, které jim nedokaZou nabidnout to, co
my - tedy zajimavé zhodnoceni uspor, které je
vysoce nad priimérem, ale také kvalitni Gvéro-
vani. Velmi atraktivni pro nase ¢leny je pak sa-

mozrejmeé i to, ze se jim zvyS$uje jejich vynos
z ¢lenského vkladu.

Rostete nad ramec ro¢niho planu a svym
¢lentim vyplacite podily na zisku. V ¢em spo-
¢iva to kouzlo uspéchu?

Je to soubor procesnich nastaveni. Jak uz jsem
zminil, neustale pracujeme na maximalnim ze-
fektivnéni naklada, a proto nevytvarime fadu
zbyte¢nych pozic, jak je tomu ve velkych bankov-
nich domech, ale mame takovy systém fizeni,
kde kazdy déla, co umi, zna a dodrzuje své po-
vinnosti. Samoztejmé k tomu je zapotiebi, aby
zaméstnanci byli dostate¢né motivovani, coZ je
zase otazka zaméstnaneckych vyhod a zvySovani
odbornosti jednotlivych specialistii. Nedilnou
soucasti je i pravidelnd analyza stavajicich pro-
duktt a jejich prubézna optimalizace, stejné jako
spoluprace se spolecnostmi, jako jsou napriklad
Fincentrum nebo Brooker Trust, diky kterym je
nas$ distribucni kanal stale $irsi a silnéjsi.

Béhem poslednich let jste nabidli nékolik
novych produktu. Které se ukazaly jako nej-
vice zajimavé?

Jde naptiklad o terminované vklady Bonus
a Premium. V dobé¢, kdy se priamérné urokové
sazby spoticich produktid pohybuji kolem
0,5-1 %, jsme na trh prisli s produkty, jejichz
uroceni dosahuje az 3,1 %, na coz samozrejmé

lidé zareagovali velmi pozitivné, protoze neni
nic horsiho nez mit finance a védét, ze nepra-
cuji, jako by mohly. A déle nabizime v oblasti
uvérovani velmi atraktivni projektové a deve-
loperské financovani, stejné jako provozni fi-
nancovani.

Firemni klientela ma dnes specifické a méni-
ci se pozadavky. Bankovni domy i nebankov-
ni subjekty se predhanéji v tom, jak ji oslovit
a utvofit z ni vérné zakazniky. Svij vyznam
ma komunikace na miru, snaha porozumét.
Jdete touto cestou?

Ano, jinak to dnes ani nejde. Doba, kdy klient
dostaval standardizovand fe$eni, jsou uz na-
$tésti pry¢. Bude to mozna znit jako klisé, ale
kazdy klient je skute¢né jiny a vyzaduje jiny
pristup, jinou miru poradenstvi, ptipadné vy-
tvareni finan¢nich pland. S kazdym klientem
proto osobné probirame jeho predstavy a za-
méry a nachazime co nejefektivnéjsi fesent, jak
jich mtize dosdhnout, pricemz vzdy hledame
zplisob, jak to vyresit, misto abychom, jak je
nékdy zvykem, vréili davody, pro¢ to neptijde.
Klient musi citit osobni pfistup a zdjem, a toho
je mozné dosahnout jen absolutni profesiona-
litou a korektnosti. Takze kdybych mél fict, ja-
ké dvé vlastnosti charakterizuji Artesu, budou
to pravé korektnost a profesionalita.

za odpovédi podékovala Eva Brixi

Ceska a Détskd chutovka pro dalsi vynikajici ¢eské vyrobce

Na slavnostnim vyhlaseni vysledki 8. ro¢niku
soutéze o znacku Dobry tuzemsky potravinai-
sky vyrobek Ceska chutovka 2016 a 6. roéniku
soutéze o znacku Détska chutovka 2016, kte-
ré se konalo 20. fijna v Senatu Parlamentu Ce-
ské republiky v Praze, si prevzalo plakety a di-

plomy opraviiujici pysnit se znackou Ceska chutovka 2016 celkem 63 vyrobcl (o deset vice

nez loni), ktefi uspéli se 130 vyrobky (o 32 vice nez loni). Znacku Détska chutovka 2016 pak
muze od letoska pouzivat dalSich 24 ¢eskych potravinafu (o pét vice nez loni) pro 32 svych

vyrobku (rovnéz o pét vice nez loni). Titulem Rytif ¢eské chuti byl za svij celoZivotni pfinos

dekorovan Véaclav Bozdéch, respektovany odbornik v pekarenském odvétvi.

Cesi jsou podle statistik 0oznacovéni za nejvétsi
plytvace potravin v Evropé, ro¢né se jich u nas
vyhodi vice nez 80 kg na osobu, napriklad jen
v domacnostech okolo tfetiny nakoupeného

jidla. Nejvic ptitom plytvaji mladi lidé, ktefi na
jedné strané casto bojuji za ¢istou planetu,
av$ak vyhazovanim nespotfebovaného jidla
paradoxné Zivotni prostfedi vyznamné zatézu-

ji (energie, puda, voda, tvorba sklenikového
plynu na skladkach apod.). Potraviny se ¢asto
nakupuji v akcich v nesmyslném mnozstvi, aby
se nemala ¢ast z nich nasledné znehodnotila.
Spotfebitel tak nakonec ani neusetti ve srovna-
ni s nakupem priméreného mnozstvi mozna
ne tak levnych, ale zato kvalitnich a chutnych
potravin, oznaéenych logy Ceskd chutovka ne-
bo Détska chutovka, které se nedaji vyrobit bez
odpovidajicich surovin a Setrnych technologii.
Jinak by totiz tolik nechutnaly. Je proto potési-
telné, Ze i letos se kvalita a chut prihlasenych
¢eskych potravin dale znatelné pozvedly,
a procento jejich uspé$nosti v soutézi se tak
zvysilo. V leto$nim klani také prijemné pre-
kvapilo, ze velka vétsina prihlagenych vyrobki
splnovala nadpriimérné standardy, pokud jde

o kvalitu a chut. Obé hodnotitelské komise -
odborna i détska - tak mély opét o poznani
téz8i tlohu. Navic musely znovu vybirat z re-
kordniho po¢tu prihlasenych vyrobki - opro-
ti lonsku se zdjem o ziskani znacek Ceské chu-
tovka a Détska chutovka zvysil zhruba o 10 %.
To je jisté dobra zprava zejména pro zakazniky
— Cesti vyrobci potravin se v ndrocné konku-
renci na trhu zaméruji stale vice na kvalitu,
a potazmo i chut svych vyrobkii. Seznam nej-
en téch leto$nich, ale i v pfedchozich letech
ocenénych potravin, py$nicich se znackou
Ceské chutovka nebo Détska chutovka, i blizsi
informace o soutézi naleznou zajemci o prvo-
tridni a chutné ceské potraviny na www.ceska-
chutovka.cz ¢i www.facebook.com/ceskachu-
tovka. (tz)

Penny Market jesté vice podpofi tuzemské dodavatele potravin

dokonceni ze strany 1

Muzete uvést priklady téch, ktefi s vami jiz
spolupracuji?

Mezi nase dlouhodobé dodavatele patti napti-
klad spole¢nosti Blanicka bramborarska, Inter-
lacto nebo Mimo Bohemia.

Také jste se zavazali, ze produkty domaécich
vyrobcl budete oznacovat logem Ceské po-
travina, a s tim jste uz také zacali, i kdyz jste
mohli pockat az do ledna 2017. Myslite, ze
si zdkaznik zvykne a logo bude dobrym vo-
ditkem?

Jednoznacné. Pravé dobrovolnym oznacova-
nim logem Ceskd4 potravina chceme nasim
zdkaznikm pripomenout, jak se v nabidce
¢eskych potravinovych vyrobki v ramci sorti-
mentu PENNY dlouhodobé a prehledné ori-
entovat.

Malokdo mozna vi, ze sedm z deseti potra-
vinarskych vyrobki v PENNY je ceskych. Jak
budete tento fakt komunikovat?

Jiz za¢atkem zari jsme nase zdkazniky zacali in-
formovat prostfednictvim dlouhodobé komu-
nika¢ni kampané s nazvem Co je ceské, to je
dobré o faktu, Ze onéch sedm z deseti potravi-
narskych vyrobkii v PENNY je ceskych.

Z jakych oborta je v PENNY nejvice ceskych
potravin? Je to pekaiska vyroba, maso-uze-
niny a mlékarenstvi?

Ano, odhadla jste to presné, jde o kombinaci vy-
$e uvedenych.

Budete posilovat trend poptavky po zdravé
vyzivé?

Penny Market v této oblasti spolupracuje s ob-
¢anskym sdruzenim Zdrava potravina, jeZ po-
suzuje potraviny podle kritérii, kterd zajimaji

spotiebitele. Peclivé je proto kontrolovan napfi-
klad obsah écek, a také zemé ptivodu. Logo ob-
¢anského sdruzeni se zelenym jabli¢ckem nasim
zakaznikim pomuze snadno rozpoznat, co je
kvalitni. Pro jesté lepsi orientaci mezi takovymi
vyrobky si mohou nasi zdkaznici zdarma stah-
nout mobilni aplikaci Nutriatlas.

A jaké novinky ze sortimentu ceskych doda-
vateli mGZzeme okusit v dobé Vanoc?

Vanoc¢ni ¢as se poji predev$im s hojnosti a roz-
manitymi druhy potravin. Troufam si tvrdit, ze
na zadné vano¢ni tabuli nebude chybét oblibe-
ny bramborovy salat. A pravé zdkladni suroviny
na jeho pripravu v podobé brambor, cibule
a mrkve mohou nasi zékaznici nakoupit ze sor-
timentu neoby¢ejnych kouski nebo v podobé
Mrazené smési, jez je k dostani exkluzivné
v prodejndch PENNY ve varianté bez cibule.
V ramci sortimentu ceskych dodavatelt nechy-
bi v prodejnach PENNY vinna klobasa, steaky
¢i mrazeny kapr. Nové mame zarazenu nabidku

ceskych syru, napriklad Klasterni syr, Tvrdy syr
Herold, ze kterych mohou nasi zdkaznici pfi-
pravit svatecni pohosténi pro navstévy. Nedil-
nou soucast vano¢ni nabidky prodejen PENNY
tvori veky, ¢ajové pecivo, mini laskonky ¢i va-
nocky. To vse ze sortimentu ceskych dodavatelti
a oznagené logem Ceska potravina.

ptala se Eva Brixi
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Pozor: informacni povinnost za rok 2015
zatim nesplnilo 80 procent spolecnosti

Rok 2016 se preklopil do ¢tvrtého kvartalu,
prfesto informaéni povinnost za rok 2015
doposud nesplnilo témér 80 % tuzemskych
spoleénosti. Zakladni termin pro vloZeni fi-
nancnich vykazl do sbirky listin vyprsel
koncem cervence 2016 a nejzazsi termin
uplyne na konci letosniho roku.

Nejhorsi situace byla ke konci zafi v Plzenském
a Karlovarském kraji, a dale v Praze. Nejméné
disciplinované jsou firmy, které podnikaji v ob-
lasti uklidovych praci a finanéniho zprostted-
kovani. Analyzu zvefejnila v fijnu poradenska
spole¢nost Bisnode, ktera se zabyva poskytova-
nim ekonomickych informaci o firmach.

»Informacni povinnost stanovenou zako-
nem o ucetnictvi v CR dlouhodobé ignoruje
nadpolovi¢ni vétsina firem. Spoléhaji se na mi-
nimalni riziko postihu ze strany statu,“ uvedla
analyti¢ka Bisnode Petra Stépanova. Soucasné
dodala: ,Nedodrzovani a nevymdhdani zakon-
nych povinnosti vede na jedné strané k netrans-
parentnimu podnikatelskému prostfedi, které
vytvari prostor pro korupci, a na druhé strané,
v ramci obchodniho styku, znesnadnuje prove-
fovani obchodnich partnert.“

Za rok 2015 doposud informa¢ni povinnost
nesplnilo témér 80 % tuzemskych spole¢nosti,
ackoliv zakladni termin vyprsel koncem cer-
vence 2016, a nejzaz$i uplyne 31. 12. 2016.
Z hlediska pravni formy dlouhodobé zakonnou
povinnost spolehlivéji plni spise akciové spolec-
nosti nez spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Cim vyssi trzby,

tim spolehlivéjsi subjekt

Naprosto nejhorsi pfistup k dodrzovani plat-
nych pravnich norem maji firmy, které podle

CSU nevykazuji trzby. V této kategorii infor-
macéni povinnost za rok 2015 doposud splnila
jen jedna firma z deseti. Nejlepsi pristup ke
zvefejnovani finan¢nich vykaz maji naopak
spole¢nosti s ro¢nimi trzbami presahujicimi
jednu miliardu korun. Za rok 2015 jsou vy-
sledky hospodareni k dispozici u vice nez treti-
ny spolecnosti.

Informacni povinnost v Praze

nesplnilo pres 80 % firem

Z dlouhodobych statistik poradenské spolec-
nosti Bisnode vyplyva, ze nejhif informacni
povinnost plni spole¢nosti, které maji sidlo
v hlavnim mésté Praze, Stfedoceském a Jihomo-
ravském kraji. ,,Jde o regiony s nejvétsi koncen-
traci podnikatelskych aktivit,“ vysvétlila Petra
Stépanova.

Nicméné za rok 2015 jsou prozatim nejmé-
né disciplinované spole¢nosti se sidlem Plzen-
ském a Karlovarském kraji, s mirnym odstupem
ndsleduje Praha spolu s Libereckym krajem.
Naopak dlouhodobé nejspolehlivéji informaéni
povinnost plni spole¢nosti z Kralovéhradecké-
ho kraje a Vysociny, a tento trend se doposud
potvrzuje i za rok 2015.

V deseti segmentech podnikani podil firem,
které nesplnily informaéni povinnost,
presahl 90 %.

Uklidov4 &innost je oblast podnikéni, kde infor-
macni povinnost za rok 2015 doposud nesplnilo
92 % firem. Nad 90% hranici neplnéni informac-
ni povinnosti jsou také aktudlné ostatni finan¢ni
zprostiedkovani, vyroba magnetickych a optic-
kych médii, velkoobchod a vyrobky pro domac-
nost, ¢innosti v oblasti filmd, postovni a kuryrni
¢innost, informac¢ni ¢innost, maloobchod s po-
travinami a obchod s nemovitostmi. (tz)

NEJHORSI PLNENi INFORMACNI POVINNOST ZA ROK 2015

PODLE PREDMETU CINNOSTI

predmét Einnosti

Uklidové cinnosti

ostatni finanéni zprostfedkovani

vyroba magnetickych a optickych médii
velkoobchod s vyrobky pfevazné pro domacnost

cinnosti v oblasti filmU, videozéznam( a televiznich programd

ostatni poStovni a kuryrni ¢innosti
informacni ¢innosti

maloobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky ve specializovanych prodejnach

ostatni podobna ubytovaci zafizeni
nakup a nasledny prodej vlastnich nemovitosti

Data k 19. 9. 2016, jen obory &innosti ve kterych podnika nejméné 100 firem

%, které neplni 2015

92,42
91,96
91,94
91,48
91,44
91,16
91,01
90,65
90,33
90,10

Zdroj: Bisnode

PLNENI INFORMACNI POVINNOSTI V LETECH 2011-2015

%, které
pravni forma

%, které
neplni 2015 neplni 2014 neplni 2013 neplni 2012 neplni 2011

%, které %, které %, které

akciova spolec¢nost 71,14 47,45 39,21 34,19 32,45
spol. s ruéenim omezenym 79,97 64,08 59,23 56,54 55,05
celkem 79,45 63,06 57,96 55,07 53,52
PLNENiI INFORMACNI POVINNOSTI V LETECH 2011-2015 PODLE TRZEB
%, které %, které %, které %, které %, které

kategorie trzeb neplni 2015 neplni 2014 neplni 2013 neplni 2012 neplni 2011
neuvedeno 89,99 86,53 85,15 83,34 81,85
1-9 999 999 K¢é 73,79 52,37 45,78 41,80 39,74
10 000 000-99 000 000 Ké& 67,15 37,61 29,75 25,14 22,66
100 000 000 Ké-999 999 999 K¢ 54,66 19,53 13,39 10,85 9,09

1 000 000 000 K¢ a vice 36,46 7,64 3,83 3,68 3,74

PLNENi INFORMACNI POVINNOSTI V LETECH 2011-2015 PODLE SiDLA FIRMY

%, které

kraj

Jihocesky kraj 73,41
Jihomoravsky kraj 77,88
Karlovarsky kraj 84,45
Kralovéhradecky kraj 64,58
Liberecky kraj 80,03
Moravskoslezsky kraj 78,19
Olomoucky kraj 75,60
Pardubicky kraj 72,49
Plzerisky kraj 87,76
Praha 82,29
Stfedocesky kraj 79.13
Ustecky kraj 76,55
Vysocina 67,54
Zlinsky kraj 76,85

Data k 19. 9. 2016

%, které
neplni 2015 neplni 2014 neplni 2013 neplni 2012 neplni 2011

%, které %, které %, které

50,09 44,23 38,19 37,93
61,69 56,77 53,95 50,89
59,46 54,60 52,92 51,46
36,29 24,43 19,84 19,31
60,79 55,87 53,76 51,83
59,30 52,60 49,86 47,27
58,15 53,04 51,52 49,80
52,63 47,87 43,51 40,55
61,45 55,64 52,40 51,96
69,34 64,92 62,23 61,18
63,98 60,25 58,11 57,53
60,15 55,25 52,03 50,34
46,53 39,32 37,70 36,24
59,15 53,72 51,16 48,00
Zdroj: Bisnode

Firmy vyuzivaji oziveni ekonomiky k inovacim, nakupuji také nové technologie

U -\
foto'Pi\n}::lbay

Ceské firmy vyuzivaji hospodaiského ozi-
veni k investicim a inovacim. Nakupuji no-
vé technologie s cilem nabidnout zajima-
vé produkty a proniknout na atraktivni
trhy. Firmy tak zvysuji svoji konkurence-
schopnost. Inovace a Primysl| 4.0 byly
casto zminovanym tématem i na Mezina-
rodnim strojirenském veletrhu v Brné.
Podle prezidenta Svazu primyslu a do-
pravy CR Jaroslava Hanéka se musi vlada
spoleéné se zaméstnavateli zaméfit na
zlepsSeni konkurenceschopnosti ¢eského
prumyslu v mezinarodnim srovnani.

V leto$nim roce podle Svétového ekonomické-
ho féra zaujala Ceska republika 31. pricku, stej-
né jako loni. ,Ceskd republika ma potencidl byt
v prvni dvacitce nejkonkurenceschopnéjsich
zemi svéta,“ uvedl prezident Svazu primyslu
a dopravy CR Jaroslav Handk.

O tom, jak stat podporuje vyzkum a ino-
vace ve firmach, na veletrhu mluvil misto-
predseda vlady Pavel Bélobradek.

»Na aplikovany vyzkum jsme ve staitnim
rozpoctu pro pristi rok pridali 700 miliont
korun. Celkem tak na programy podpory
aplikovaného vyzkumu z Technologické
agentury Ceské republiky a z Ministerstva
primyslu a obchodu Ceské republiky pijde
4,1 miliardy korun. Penize na vyzkum ale mu-
sime rozdélovat efektivné, a proto napriklad
Informacni systém vyzkumu, experimental-
niho vyvoje a inovaci bude nové provozovan
za méné nez polovinu penéz, které na néj byly
vynakladany v minulych letech,” vysvétlil vi-
cepremiér Pavel Bélobradek.

Ceské exportni firmy téi z aktualni po-
ptavky ilevné koruny. Mohou si proto vice nez
v minulosti dovolit investice do vyroby. Napti-
klad strojirensky koncern ZKL, ktery se zabyva
vyrobou lozisek, na veletrhu podepsal objed-
navku nakupu nové technologie. Konkrétné
jde o karuselovou brusku od specializovaného
francouzského vyrobce Berthiez, patficiho do
skupiny Starrag Group. Stroj bude nasazen
v ndro¢ném provozu brouseni lozisek vétrnych
elektraren.

Skupina Starrag Group v CR a SK spolupra-
cuje s Luda¢ka Machine Tools, s.r.o., hodnota
kontraktu je orienta¢né 1,5 milionu eur a finalni
realizace u zakaznika bude probihat ve tfetim
¢tvrtleti roku 2017.

Koncern ZKL jen loni investoval do vyroby
265 miliont korun. Pro leto$ni rok a rok 2017
planuje investice v objemu zhruba 130 miliontL.
Veétsi cast z této ¢astky bude urcena pravé na na-
kup technologii pro vyrobu lozisek do vétrnych
elektraren. ,Nase vyvojové aktivity jsou cileny
zejména na inovaci nosného sortimentu kon-
cernu, coz v soucasnosti predstavuji riznd pro-
vedeni soudeckovych a valeckovych lozisek. Za-
roven je sortiment lozisek ZKL stéle rozsifovan
o nové vyrobky. Ptikladem jsou tésnénd radial-
ni soudeckova loziska nebo specialni loziska vy-
vijena dle pozadavku zékaznikt pro konkrétni
pramyslové aplikace,” uvedl generdlni feditel
ZKL Jiti Prasil. Mezi cilové oblasti podle néj pa-
tfi i kolejova vozidla, pro kterd jsou v ZKL vyvi-
jena kromé soudeckovych a valeckovych lozisek
také rtizna provedeni kompaktnich kuzeliko-
vych jednotek. (tz)
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3D jako nastroj k cesté snil
predni Ceskeé strojirenské firmy

Hledani cest k vyssi efektivité vyroby, ob-
chodu, marketingu - i tak by se patrné dala
charakterizovat uzitec¢nost metody 3D.

V TOS VARNSDORF a.s. §li vyzvé vcas na-
proti, nevéhali. Dnes jim nové postupy zaci-
naji prinaset prvni Uspory a otviraji oci dfi-
ve netuSenym moznostem. Vice jiz Tomas
Kozlok, vedouci vyvojovych projekti a zku-
$ebny v TOS VARNSDORF a.s.:

TOS VARNSDOREF je nositelem fady novych
myslenek, postupt a praxi. Byl jednou z prv-
nich firem ve strojirenstvi u nas, které se za-
caly zajimat o 3D zobrazovaci metody. Co
vas k tomu vedlo?

Trochu s nadsazkou feceno, dovedla nas k tomu
doba, ve které zijeme. Kdyz se podivate kolem
sebe, jsme obklopeni pocitaci a virtualnim své-
tem. VSichni chtéji vSechno hned, prostor na
chyby se minimalizoval. KdyZ se proto objevila

moznost seznamit se s prostfedim virtualni re-
ality, nevahali jsme, nebot tato metoda skyta $i-
roké moznosti vyuziti a vyhod. Kromé otazek
funkéni bezpecnosti obrabécich stroji a ergo-
nomie lze v prostfedi imerzni virtualni reality
odhalit napt. kolizni mista, nasimulovat prove-
ditelnost montaze a servisu, a odhalit tak pri-
padné nedostatky jesté ve fazi vyvoje stroje, coz
vam v kone¢ném dusledku $etfi ¢as i penize.

Vase kroky smérovaly do vysokoskolského
prostiedi VUT Brno. Zde se zrodilo nékolik
napadu, které jiz slouzi praxi. O¢ pfesné
jde?

Jak fikate — napadii je hodné a tim, jak nachazi-
me dal$i moznosti vyuziti imerzni virtualni re-
ality, se rodi napady nové. Jednim z takovych
napadil je moznost realizace virtualni prohlidky
stroje nebo celého pracovisté. Mame napriklad
vytvorenou virtualni halu s témeér viemi typy
strojli z nasi nabidky. Zdkaznik tak ma moznost

vidét takrka v realném prostredi vSechny stroje
na jednom misté bez nutnosti mit tyto stroje fy-
zicky, coz by bylo naro¢né jak na prostor, tak na
finance! Je tak mozZno se bavit se zdkaznikem
o konkrétnich vécech, diskutovat realné situace
a predchazet tim problémum pfi nasledné fy-
zické instalaci a provozu stroje u zakaznika.
A zase - ve finale dochazi k uspofe ¢asu i penéz
jak pro nas, tak pro zakaznika.

Pracovat efektivnéji, napfiklad s nizsimi fi-
nanénimi a ¢asovymi vstupy, to je pranim
mnoha vyrobct i obchodniki. Vam se to di-
ky 3D zobrazovacim postupim dafi. Ale jste
stéle jesté na zacatku...

Porad je co vylepsovat. To, ze diky 3D mame
v poradku konstrukéni a vyrobni dokumentaci,
je jen prvni krok. Je potfeba také v navazujicich
etapach hledat cesty k zefektivnéni a sniZeni ¢a-
sové a finan¢ni ndroc¢nosti. S tim, jak objevuje-
me stale nové moznosti 3D zobrazeni, tfeba pri-
jdeme na to, jak tuto technologii vyuzit k zefek-
tivnéni dalsich etap Zivotniho cyklu stroje.

Co by mélo byt vysledkem v idedlni po-
dobé?

V idedlnim pripadé by jisté bylo snem kazdého
vyrobce vyvinout a vyrobit stroj v co nejkrat$im
¢ase, s minimalnimi naklady na vyvoj, vyrobu,
montaz a servis.

Jak chranite své myslenky a napady? Jde to
vibec?

V ptipadé potieby vyuzivime v§eobecné znamé
moznosti ochrany, jako jsou patenty ¢i primys-
lové vzory. Dne$ni doba je v$ak velice rychla
a ani patent neni zarukou toho, Ze nékdo vase
napady nezneuzije. Ve svété dokonce existuji
kancelare, které se zaméruji na ,,lustrovani“ pa-
tentovych databazi a hledaji moznosti, jak tyto

patenty obejit. Je pak tedy otazkou, kolik usili,

f'l':.rlll[_ll, |i :.[.H | [
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Ing. Tomas Kozlok, vedouci vyvojovych
projektu a zkusebny TOS VARNSDORF a.s.

¢asu a penéz investovat do ochrany vlastnich
myslenek.

Mohli byste na tomto pfipadé spoluprace
demonstrovat idedlni vztah mezi akademic-
kou pudou a Zivotem firmy?

V tomto ptipadé je to pomérné snadné. VUT
v Brné je pro nas partner, kterému dame jasné
zadani, chvilku si fe$ime zdanlivé kazdy zvlast
svoji ¢ast projektu, abychom se vzapéti znovu
sedli a dali své ¢asti dohromady v jeden funguji-
ci celek. Bezproblémova spoluprace, kdy véci,
na které v prumyslovém podniku nejsou ¢asové
a kapacitni moznosti, fe$i partner z akademické
sféry... A co je naprosto dilezité - vystupy z aka-
demické sféry jsou plné funkéni a bez problémi
vyuzitelné v Zivoté firmy.

Odborna vefejnost se jisté o novinku zajima...

Vyuziti 3D projekce je dokumentovano prave
na fotografii: na poslednim zakaznickém dnu
vletosnim cervnu jsme mohli zdjemctim ukdzat
ve 3D projekei jiz pét nejzajimavéj$ich a nejza-
danéjsich nasich stroji. Kromé tfi poslednich
zékaznickych dnt jsme 3D projekci predstavili
i na nejvyznamnéjsich veletrzich obrabécich
stroji v Milanu, Moskvé, Pekingu, Sanghaji
a naposledy v zafi v Brné.

ptala se Eva Brixi

Jak mohou zaméstnanci tézit z nizké nezameéstnanosti?

V Cesku ,nejsou lidi”, co2 nahrava tém, u nichz
nepanuje v praci uplna spokojenost. Méli by si
Fict o vyssi plat, nebo si rovnou hledat lepsi za-
méstnani? ,,Zaméstnanci mohou mit nyni pocit,
Ze jsou proti zaméstnavateli ve vyhodé. Maji ¢as-
te¢né pravdu. Pro vyjednavani o lepsich podmin-
kach si vSak musi ptipravit racionalni argumenty.
Chybou by bylo zdivodnovat narok o vyssi plat
externimi faktory, jako je nezaméstnanost,” ekl
Tomds Surka, feditel personalné-poradenské
spolecnosti McROY Czech. Pokud nékomu jeho
prace nevyhovuje, ma nyni vice $anci na zménu.
Pracovnich nabidek je hodné a kvalitnich ucha-

ze¢t malo. Doba také nahrava tzv. job hoppertim,
kteti méni zaméstnani i v pribéhu nékolika mélo
mésict, diky ¢emuz si mohou vyrazné platové
polepsit. Az vSak nastanou na trhu prace horsi ¢a-
sy, muize takové chovani spise uskodit. Zameéstna-
vatelé uz na nizkou nezaméstnanost reaguji
a svych zaméstnanct si hledi vice nez dtive. ,Ur-
¢ité je vidét podstatné vétsi zajem firem o sluzby,
jako je benchmarking plati a benefitt. Takovym
srovnavanim s konkurenci firmy zjistuji, jak jsou
na tom ostatni spole¢nosti. Opét se ve velkém
vraci do personalistiky témata jako $tésti v praci
a work-life balance. Firmy védi, Ze je pro né ne-

zbytné udrzet si kvalitni lidi,“ uvedl Tomas Surka.
Predevsim u nedostatkovych profesi rostou v sou-
¢asné dobé mzdy. V nékterych regionech jde
o délnické pozice, platy rostly i o desitky procent.
Vice si vydeélaji také pracovnici v logistice, stroji-
renstvi a také v oboru FMCG. V dobé¢ nizké neza-
meéstnanosti se rovnéz otevira otdzka, jak dostat
do prace ty, kterym se moc pracovat nechce. ,,Stat
by mél 1épe motivovat lidi k tomu, aby pracovali,
nez aby Zili jen z dédvek. Zaroven by se méla otevrit
cesta pro pracovniky z Ukrajiny, jejichz jednodus-
$imu zaméstnavani brani platna legislativa,“ mini
Tomas Surka. (t2)

Navrat k tradici

XAVEROV

akgiova

Spole¢nost XAVERgen, a.s., se pfejmenovala
na Xaverov a.s. ,,Je to logické vyplynuti navratu
pojmu, ktery byl na nasem, ale i zahrani¢nim
trhu spojovan s kvalitou a vysokou produkéni
schopnosti ceské drubeze,“ uvedl reditel spole¢-
nosti Josef Ctvrte¢ka. Sou¢asnymi vyrobnimi
aktivitami je prodej jednodennich kutat a ndsa-
dovych vajec. XAVEROYV, a.s., je nejvétsim vy-
robcem odvétvi na trhu Ceské republiky s obra-
tem jedné miliardy korun. (t2)

Podnikdni na venkové si podporu zaslouzi, jde o kvalitu Zivota v misté

Pokracujici uzavirani malych prodejen na venkové a v jeho disledku omezeni obcanské
vybavenosti, zanik pracovnich mist a ubytek venkovského obyvatelstva z divodu ztraty
moznosti nakoupit si zde zékladni potraviny, to jsou jen nékteré z dusledkl souc¢asné
$patné politiky statu vici venkovskym podnikateliim, ktefi pfedstavuji jeden z pilifa sou-
kromého podnikani v nasi zemi. Divodu je mnoho a smyslupiné feSeni se zda byt pfes si-
lici tlak Asociace ¢eského tradiéniho obchodu na statni spravu vefejnym tabu.

Jak zdtiraznil Zdenék Juracka, predseda ACTO, je
potreba zdlraznit to zejména v den, ktery se stal
poprvé dnem soukromého podnikani (11. fijna).
K tomuto podnikéni patii bezesporu podnikani
v oblasti maloobchodu, zejména pak v mensich
meéstech a na venkové. Bohuzel, drobni ¢esti ob-
chodnici dlouhodobé bojuji o preziti. ,,Pokud za-
niknou malé venkovské prodejny, necekad Zivot na
venkové nic dobrého. Pozorujeme to uz nékolik

let. Pocet venkovskych prodejen neustale klesa
a s nim se vylidnuje i venkov. Predpokladem dob-
rého ziti na venkové byl vzdy lékat, skola, posta,
hospoda a obchod. Dnesni stav je v mnoha obcich
vskutku tristni,* fekl Ing. Milo$ Skrdlik, spoluma-
jitel a spoluzakladatel sité obchodi Brnénka.
Pouze za minuly rok doslo podle udaju
ACTO k zéniku 275 obchodd s prodejni plo-
chou do 400 m?. Nejvétsi ubytek se pritom tyka

nejmensich prodejen do 50 m2 Dlouhodobé
neblahy trend pak potvrzuje skutecnost, Ze za
poslednich dvacet let klesl pocet tradi¢nich pro-
dejen o tretinu, coz je bezmala 6000 obchodt
s potravinami.

Preziti malych prodejen na venkové, zejména
v obcich do péti set obyvatel, je Zivotné dulezité
pro samotné zachovani zdravého zivota na ven-
kové. Bylo by zasluzné a proziravé podporit mi-
mo jiz pripravované aktivity i tento druh podni-
kani na venkové. ,Prokazatelnym faktem je, ze
investice do obchodni obsluznosti, které by moh-
ly poskytnout obce i kraje, by byly mnohem efek-
tivnéjsi a méné ndkladné nez podpora, ktera je
vénovana napriklad obsluznosti dopravni. Stejné
tak nelze prezentovat jako vyhru to, ze namisto
primé podpory nékteré postizené obce dotuji po-

jizdnou prodejnu, ktera k zdkaznikim prijizdi
jednou ¢i v lepsich pripadech dvakrat za tyden,“
vysvetlil Ing. Zdenék Juracka, predseda Asociace
ceského tradi¢niho obchodu.

Stejneé jako je prokazatelné, Ze nejsou trva-
lym feSenim pro rozvoj venkova pojizdné pro-
dejny, nefesi nic ani potencialni pferod prode-
jen v odbérni mista e-shopu. Nejde pouze o to,
ze takovy format je pro star$i ro¢niky obyvatel-
stva nevyuzitelny, ale postradd i rozmér spole-
¢ensky. ,Drobné podnikani na venkové si navic
podporu zaslouzi proto, Ze skyta potencial i pro
venkovské vyrobce jako odbytisté zemédel-
skych produktd. Je to idedlni prilezitost naucit
lidi presouvat se z mést na venkov, tedy Sance
pro obchodniky, farmate i celkovy rozvoj ven-
kova,“ dodal Ing. Zdenék Juracka. (tz)
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Ctyrem z deseti lidi se jejich misto nelibi,
presto z pohodlnosti nebo ze strachu zistavaji

Az 36 % obyvatel Ceské republiky neni spo-
kojenych se svym sou¢asnym zaméstnanim.
Vyplyva to z exkluzivniho reprezentativniho
prizkumu pracovni agentury Wincott People,
ktera pfidéluje pracovniky do stovky firem
hlavné v automobilovém pramyslu a stroji-
renstvi. Z pruzkumu pro Wincott People také
vyplyva, Ze o nové praci nespokojeni Cesi ne-
uvazuji, at jiz kvuli strachu ze zmén a mo-
znym rizikim, jaké zména zaméstnani pfinasi
(15 %), kvali osobnimu pohodli (15 %), nebo
pak s ohledem na rodinu (pfiblizné 6 %).

O lukrativni pracovni nabidky pritom nespokoje-
ni zaméstnanci zbyte¢né prichazeji i proto, ze od-
mitaji dojizdét ¢i se prestéhovat (56 %) nebo se dal
odborné vzdélavat (25,3 %). Dostatecnou motiva-
ci pro zménu prace by bylo az ptilepseni o vice nez
5000 K¢, resp. zaruka, ze novy zaméstnavatel zajis-
ti a zaplati ubytovani. Z prizkumu vyplyva, Ze se
svou praci jsou jednoznacné spokojeni ve 44,2 %,
(pfes 53 %). Se zvy$ujicim se vékem naopak spo-
kojenost se zaméstnanim dramaticky klesa (az
39,9 % ve vékové kategorii 54-65 let). Zajimavé
ptitom je, ze prestoze se dvéma pétindm pracuji-
cich v jejich zaméstnani nelibi, v dohledné dobé
o zméné neuvazuji — bud proto, Ze ve stavajici
praci jiz védi, co a jak (20 % muzd, 10 % Zen), ne-
bo se boji zmén, které s hledanim nového mista
souviseji (12 % muzu, 19 % Zen).

Kvuli provazani prace s pééi o rodinu nemeé-
ni zaméstnani navzdory nespokojenosti skoro
6 % Cecht1 (prekvapivé je to obdobné pro muze
i zeny). Zménit praci kvtili rodiné odmitd prede-

a padesatnikt (9,4 %). ,,Pro mnoho uchazec¢t

v

o préci na niz$ich pozicich nebo manualni praci
je absolvovani ptijimacich pracovnich pohovort
mimoradné stresujicim zdzitkem, a nékdy az té-
méf neprekonatelnou prekazkou. Pomahdme
jim proto nejen s napsanim Zivotopisu, resp. pii-
pravou na pohovor, ale nabidneme je jako agen-
turni zaméstnance do nékolika firem. Mohou tak
ziskat své vysnéné misto bez strachu z nedspéchu
nebo opakovaného odmitnuti,” vysvétlil Adrian
Suchének, personalni feditel pracovni agentury
Wincott People, ktera patti mezi lidry agenturni-
ho zaméstnavani v sektorech automobilového
a strojirenského pramyslu.

Za zivot i vic nez pét zaméstnani

I kdy? jsou Cesi velmi konzervativni a navzdory
nespokojenosti odmitaji ménit svou praci, 34,1 %
populace zménila zaméstnani az pétkrat za zivot
(31,7 % muzt a az 36,5 % zen). Kazdy paty za-
méstnanec (20,2 %) dokonce i vice nez pétkrat
(23,7 % muzi a 16,7 % zen). Vyznamné pracovni
zmény se vice dotykaji lidi s niz§im vzdélanim
(ZS, vyuéen, SS). Pfitom préavé tato skupina za-
méstnanct nevnima prinos a kariérni vyhody,
které by jim mohlo pfinést dal$i profesni vzdéla-
vani. Ctvrtina (25,3 %) pracujicich odmita jaké-
koliv navazujici odborné vzdélavani. Tfetina
(33,3 %) by si rdda obnovila priikazy odborné
zpusobilosti nebo rozsitila kvalifikaci, ale pouze
tak, ze by to zaplatil jejich zaméstnavatel.

»S ohledem na turbulentné se ménici trh pra-
ce to miiZe znit prekvapivé, ale mohu potvrdit, ze
urcita ¢ast pracovniki skutecné nemd zdjem se
dale vzdélavat. Na druhou stranu, na trhu prace
evidujeme i pomérné velkou skupinu kvalifikova-

o odborné zpusobilosti nebo si dobrovolné chtéji
zvysit kvalifikaci a posunout se profesné i platové.
Odborné zkousky, certifikace nebo licence jsou
vsak pomérné nakladnou, a tim padem nedostup-
nou investici, protoZe cena za absolvovani klidné
prevysuje i 15 000 K¢. U nds ve Wincott People to
proto fesime tak, Ze nasim zaméstnanciim kurzy
nejen zajistime, ale i uhradime a oni je postupné
splaceji nebo se zavazou, ze u nas zlistanou ales-
pon dva roky,” vysvétlil Adrian Suchdnek systém,
jak dostat na trh prace vice vzdélanych a zkuge-
nych zaméstnancti. Mimochodem, ze svého by si
odborné kurzy nebo certifikace zaplatili ve vy$si
mife pouze zaméstnanci - vysokoskolaci (35,3 %)
a pracovnici se zdkladnim vzdélanim (33,3 %).
Cést populace si jiz odborné vzdélani doplnila. To
jim umoznilo bud zcela zménit obor (5,5 %), nebo
se posunout kariérné vys (4,6 %), pripadné sice
dal pracovat na stejné pozici ve stejné firmé, kde si
ale nyni jsou svym mistem jist&jsi (6,1 %).

Za praci do hodiny

Konzervativnosti Cechtt ve vztahu k cestovani za
praci odpovida i délka ¢asu, kterou jsou ochotni
na dojizdéni obétovat. Vice nez 3/4 véech zamést-
nancu (76,4 %) travi denné cestou do prace
a z prace hodinu, pétina (20,6 %) pak mezi jednou
a dvéma hodinami. Statisticky vyznamné vic ces-
tuji za praci lidé ze Stfedoceského kraje, Prahy
a Liberecka, kde na cestach za praci stravi denné
1-2 hodiny az 30 % vsech zaméstnanych. ,,Z nasi
zkuSenosti jsou lidé ochotni dojizdét za praci do
50 km, coz zhruba odpovida piilhodiné cesty. Pro-
to také v okruhu 50 km od vétsich podnika a in-
dustrialnich parkd je dlouhodobé téméf nemozné
nalézt volné lidi. Na druhou stranu stéle pretrvava

iv téch regionech, kde neni dost pracovnich prile-
zitosti a jejich uplatnéni na trhu prace se limitné
blizi k nule, potvrdil Adrian Suchanek.

Prestéhovat se? Mozn3, kdyz mi zaplatite
ubytovani a polepsim si o tisice

I kdyz se vice nez polovina populace (56,0 %) ne-
chce za praci prestéhovat, kazdy paty muz (21 %)
je ochotny pristoupit na tzv. tydenni pracovni tur-
nusy, tj. travit pracovni tyden mimo domov, po-
kud zaméstnavatel zajisti a zaplati ubytovani -
u Zen (s ohledem na rodinu) je tato ochota niz$i -
jen asi 13 %. Vyrazné vétsi zdjem pracovat mimo
domov (kolem 30 %) maji lidé na Karlovarsku,
v Usteckém, Jihogeském a Olomouckém regionu
a také v Praze. Naopak v Moravskoslezském, Stre-
doceském a Zlinském regionu je ochotno se za
praci premistit jen 10 % populace. ,,Myslim si, ze
situace se postupné meéni, jiz dnes kazdy desaty
Cech by se za praci pestéhoval, pokud by jim za-
méstnavatel pomohl zajistit ubytovani a praci
i pro partnera ¢i partnerku; mimochodem zvlast
dulezité je to pro nekvalifikované pracovniky
(18 %). Jsem rad, ze mohu potvrdit, ze pravé zpro-
sttedkovani préace i pro rodinné prislusniky je je-
den z mnoha regulérnich benefitu, které Wincott
People nabizi. Udrzovani intenzivnich rodinnych
vazeb totiz velmi pozitivné ovliviiuje pohodu,
a nepfimo tak i pracovni vykon lidi,“ uzavrel
Adrian Suchanek. Pokud jde o platové prilepse-
ni, jako dostate¢né motivujici by pro ty, kdo
zvazuji prestéhovani kvili praci, bylo, kdyby si
po odecteni nakladti na bydleni mimo domov
polepsili 0 5000 K¢; na takové navyseni platu by
zareagovalo 12 % zaméstnanych, zejména muzt
(16 % muzi oproti 8 % Zen) a spise lidé na Zlin-

v$im generace dne$nich ¢tyficatnikd (10,6 %)

nych délnikd, kterym naptiklad propadla zkouska

odpor lidi se za praci prestéhovat, a to dokonce

sku (25 %) a Karlovarsku (23 %). (tz)
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Konference: Danovy fad 2016

— XVI. roc¢nik procesniho dafového prava
14.-15. 11. 2016

Nejaktualnéjsi sporné otazky mezi dafiovymi subjekty a statni
spravou.

Zastitu prevzalo Odvolaci finanéni feditelstvi a Generalni finanéni
reditelstvi.

Odbornym garantem je Ing. Zdenék Burda.
Misto konani: Hotel Olympik — Artemis, Praha 8

Vzdélavani
Otevira
X moznosti

Zakonik prace, zakon o dani z pfijma ze zavislé
cinnosti, socialni a zdravotni pojisténi

na Slovensku v roce 2017

15. - 16. 11. 2016; 9:00-17:00

RNDr. Jozef MIHAL (poslanec NR SR, expert na pracovni pravo,
zdanéni pfijmu FO, socialni a zdravotni pojisténi)
Cena: 5 490 K¢ bez DPH / 6 643 K& vé. 21 % DPH

Slysime se — nebo jen mluvime?
16. 11. 2016; 9:00-16:00

PhDr. Lenka EMROVA (konzultantka a trenérka)
Cena: 3 590 K¢ bez DPH / 4 344 K¢ vé. 21 % DPH

Manazer jako koué, kouéovani pro manazery
21. - 22. 11. 2016; 9:00-16:00

Ivona HOMOLKOVA (konzultantka, trenérka, koucka)
Cena: 6 590 K¢ bez DPH / 7 974 K¢ vé. 21 % DPH

Mzdové personalni profesional®

21.-25.11. 2016

Ziskate prehled aktualnich pracovnépravnich predpist a navod
na jejich aplikaci v praxi.
Cena: 9 990 K¢ bez DPH / 12 088 K¢ vE. 21 % DPH

Jak na site
21.-22. 11. 2016; 9:00-17:30

Eliska VYHNANKOVA (konzultantka v oboru sociélnich médii)
Michelle LOSEKOOT (lektorka a copywriterka)
Cena: 8 100 K¢ bez DPH / 9 801 K& vé&. 21 % DPH

1.VOX a.s.,
Senovazneé namesti 978/23, Praha 1

www.vox.cz | 777 741 777

Zkomplikuje EET Zivot majiteliim e-shopi?

Ackoli se prvni vina zavedeni elektronické
evidence trzeb kvapem bliZi, e-shopu se
tato povinnost zacne tykat aZ od 1. biez-
na 2017. Jiz nyni se ale mnoho majitelt in-
ternetovych obchodi obéva, jaky bude mit
EET na jejich podnikani dopad.

Jako velky problém se miize jevit rozdé-
leni, které typy plateb podléhaji elektronic-
ké evidenci trzeb a které ne. Mezi prvné
jmenované patfi platba v hotovosti ¢i kar-
tou pfi osobnim prevzeti, kartou online, vy-
uziti platebnich metod typu PayPal nebo
platba na dobirku. V téchto ptipadech je
EET nutna a nevyhnutelnd. Pokud ale pre-
pravce posle prodejci penize pfevodem na
ucet, je tato operace posuzovana stejné jako
penézni prevod od zakaznika a EET se na ni
proto nevztahuje. Tuto vyjimku s Minister-
stvem financi CR na za&atku léta vyjednala

Asociace malych a stfednich podnikii a ziv-
nostnikt CR, a ackoli se pred par dny obje-
vila zprava, Ze vyjimka byla zrusena, stile
plati. Pro mnoho e-shopti v8ak ani tato tle-
va nic nefesi. ,,Zakaznici stéle nejcastéji vy-
uzivaji moznost dobirky, a to 41 %. Jako
dalsi nejoblibenéjsi je platba prevodem na
ucet, celych 27 %. I kdyby si nechavali maji-
telé e-shopt posilat od prepravce penize za
dobirku prevodem na tcet, stale to zname-
na, Ze priblizné tetina objednavek a plateb
podléhd EET. Ministerstvo tak pravdépo-
dobné stejné moc detailni prehled o ¢in-
nosti e-shopti neziska a online prodejciim
ptibude zbyte¢na administrativa navic,”
uvedl Miroslav Udan, CEO spole¢nosti
Shoptet, a dodal: ,Nékteré mensi e-shopy
by situaci mohly vyfesit tim, Ze budou nabi-
zet pouze ty platebni metody, které EET ne-

vyzaduji. Jde vSak o krok zpatky, a navic
mize znamenat ztratu zakaznik(.“ Pro
snadné a casové nenarocné vyreseni EET je
nutné si vybrat dobry pokladni systém. Asi
tfetina e-shopattl nabizi moznost osobniho
odbéru v kamenné prodejné, takze potre-
buji mit jeden systém pro oba obchody. ,,To
umi Shoptet Pokladna, kterou samoziejmé
mohou vyuzit i ostatni prodejci. Veskeré in-
formace o objednavkach, platbach, trzbach
i zakaznicich maji na jednom misté a vzdy
dostupné. Prodavajici naptiklad oceni na-
$eptavac, ktery doporuci, co by mohl zaka-
znikovi k zakoupenému zbozi jesté nabid-
nout. Nasi zdkaznici, ktefi v rimci e-shopu
vyuzivaji Shoptet Pokladnu, se nemusi na-
stupu EET obévat. Pracujeme na tom, aby
pokladni systém vse vyfesil za né,“ uzaviel
Miroslav Udan. (t2)

Den blbec vas miize ptipravit o statisice

Napfiklad pokud chvilkovou nepozornos-
ti zpusobite poZar, na sjezdovce pfi zavi-
néné srazce zranite lyZare, pfi jizdé na
kole srazite chodce ¢i jiného cyklistu, ne-
bo va$ pes vazné pokouse dité. V tako-
vych pripadech se ndhrada mize snadno
vy$plhat do statisicovych ¢astek. A nebu-
de-li vinik poji$tén, bude muset vzniklé
ujmy uhradit ze svych prostredkd. ,,Pocet
$kod z pojisténi odpovédnosti v bézZném
obcanském zZivoté kazdoro¢né roste. Za
rok 2014 jsme registrovali 8200 $kod, vloni
to bylo uz 8450 $kod. Podobné je to i s vysi
pramérné skody. V praxi jde sice ¢astéji
o drobnéjsi $kody, kdy nas klient vytopi
sousedy nebo déti poskodi cizi majetek,
ale vznikaji i pfipady s velmi citelnou vysi
ujmy. Nedavno jsme fesili naptiklad sko-

du, kdy se pes naseho klienta vytrhl z vo-
ditka a povalil kolemjdouci Zenu. Zptsobil
jivaznd zranéni kolene a holenni kosti. Po-
$kozena byla pres ¢tyfi mésice v pracovni
neschopnosti a celkova ujma presdhla
120 000 K¢&,“ upozornil Tomas$ Reiter-
mann, vedouci Odboru pojisténi obéant
v pojistovné Kooperativa.

Novy Obcansky zakonik ptinesl vyraz-
ny posun i v oblasti nahrad v ptipadé pora-
néni zvitete, které uz z pravniho hlediska
neni povazovano za véc, jako tomu bylo do
konce roku 2013. Pfi poranéni zvifete je
skadce povinen nahradit Gcelné vynalozZe-
né naklady spojené s péci o zdravi zvifete,
atoiv pripadé, ze podstatné prevysuji cenu
zvifete,. ,V téchto pripadech tedy neni
mozné spoléhat na to, ze pokud muj pes

pustény na volno vazné porani psa jiného
majitele, nehrozi mi ndhrada vyssi, nez je
aktudlni trzni cena zranéného psa,” varuje
Tomd$ Reitermann.

Kooperativa nabizi pojisténi odpoveéd-
nosti v béZném obcanském Zivoté jako pii-
pojisténi k pojisténi domacnosti, dopliko-
vé je lze sjednat i spolu s dal$imi produkty.
V soucasné dobé m4 toto pojisténi sjednané
pres 450 000 klientd. Tedy priblizné 80 %
z téch, ktefi maji pojisténu i domacnost.
»Skokovy nartst zdjmu o toto pojisténi
jsme v souvislosti s novou legislativni upra-
vou sice nezaznamenali, na druhou stranu
si v8ak klienti rozumné sjednavaji vyssi li-
mity pojistného plnéni, aby méli bezpecnéji
kryty i zavinéné fatdlnéjsi ajmy,“ doplnil in-
formaci Toma$ Reitermann. (t2)
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Rekordni rok se neopakoval,
vyhlidky jsou vSak dobre

Spolecnost DHL Express vyhlasila v fijnu le-
tosni vysledky Exportniho vyzkumu DHL,
ktery naznacuje mirny pokles exportniho se-
bevédomi, ale zéroven optimisticka ocekava-
ni pro dalsi obdobi. Exportni vyzkum jiz od
roku 1999 mapuje nazory nejvyznamnéjsich
éeskych exportnich firem na aktualni export-
ni trendy, jejich zkuSenosti s obchodovanim
na zahraniénich trzich, oéekavani a hodnoce-
ni budouciho vyvoje. Vyzkum se provadi na
zékladé dotazovani feditelu a élentd top ma-
nagementu 300 Ceskych exportnich firem,
které ndhodnym vybérem z exportni databa-
ze zajistuje spoleénost GfK.

Index dlouhodobého exportniho sebevédomi se
jiz tfi roky po sobé pohybuje kolem hodnoty
40 bodu, pricemz zaznamenal mirny pokles. Ten
je pochopitelny vzhledem k predchozimu roku,
ktery byl pro ¢eskou ekonomiku rekordni. Od
posledniho méfeni v roce 2015 proto vyrazné
ubylo exportérd, ktefi si mysli, Ze jim objem ex-
portu v poslednich 12 mésicich vzrostl. Adekvat-
né tomu pribylo firem, jejichz objem exportu se
meziro¢né nezménil, nebo dokonce poklesl. Za
poslednich 12 mésict také pribylo exportért,
kteti si mysli, Ze se podminky pro export firem
z CR zménily k hor$imu, ¢tyti pétiny vyvozci
vsak stale povazuji podminky pro export za stej-
né jako pred 12 mésici. Mirny nartist pesimizmu
je vyvazovan 11 % exportéri, ktefi ocekavaji
zlepseni podminek. Nejvétsi ¢ast (68 %) si mysli,
ze bude stagnovat. ,,Je nutné si uvédomit, ze lon-
sky rok byl pro ¢eskou ekonomiku a exportéry
skute¢né rekordni, a tak je ur¢ity pokles v jejich
ocekavani zcela pochopitelny. Dobrou zpravou

je, Zze neprevladaji negativni vyhlidky ceskych
vyvozcd, jen doslo ke zmirnéni jejich vysoce po-
zitivnich odhadii a nyni zaujimaji v otazce dalsi-
ho vyvoje spise neutralni postoj,“ doplnil Ludék
Drnec, obchodni feditel DHL Express pro Ce-
skou republiku a stfedni Evropu.

Co exportu nejvice pomohlo? Nejvétsi vliv
ma bez diskuze vlastni aktivita firem. Nasleduje
vy$si poptavka a nartist zakazek. Trojici nejvice
diilezitych faktort pro rist exportu uzavira novy
obchodni partner. Tretina exportérti mezi ¢astéji
zminované stimuly zahrnuje také investice do
novych technologii vyroby a méné nez tretina
exportérli systematickou devalvaci koruny Ce-
skou narodni bankou. Rizika vnimaji exportéri
podobné jako v minulém roce. Nejvétsi obavy
zpusobuje mozné posileni ceské koruny po
ukoncent intervenci CNB. Vniméni rizik poché-
zejicich mimo EU ztraci meziro¢né na intenzite,
globdlni situaci vidi za rizikovou 13 % vyvozcii
a 12 % se boji situace v EU. Nové prilezitosti ex-
portérim zajisti nové trhy, novi obchodni part-
nefi a vy$si konkurenceschopnost ¢eskych firem.

Exportéfi hledaji nové trhy,

postaveni EU je vsak neotfesitelné

Jiz tfi roky po sobé (rokem 2013 pocinaje) klesa
pocet firem, které exportuji do Ruska a zemi by-
valého Sovétského svazu. Vyraznéjsi meziro¢ni
pokles v zastoupeni ¢eskych exportért byl zazna-
menan také v pripadé Severni Ameriky a jinych
oblasti. Pokles v ramci jinych oblasti je vysvétli-
telny priddanim nové sledované oblasti pro export
Afriky, ktera se svymi 14 % prekonala Latinskou
Ameriky (12 %). Pocet exportéra do Latinské
Ameriky poklesl od roku 2013 o 6 procentnich
bodt. Opét vzrostl vyznam zemi Evropské unie,

nyni uz na 97 %. Mirny vzestup také zaznamenal
export do Ciny a Jihovychodni Asie, kam nyni
vyvazi 25 % exportéril. Témért ¢tyti pétiny vsech
oslovenych exportéri neocekavaji, ze se v pristich
12 mésicich zméni pocet zemi, do kterych vyva-
Zeji. Pocet exportérti s timto tvrzenim nartista jiz
tretim rokem po sobé.

A kam se pétina exportéri chysta v pristich
12 mésicich expandovat? Za exportnimi piilezi-
tostmi mif{ opét predev$im do zemi EU. Rovnéz
je pro né zajimavy Blizky a Stfedni vychod a vy-
chodoasijské destinace. Velka oc¢ekavani firmy
vkladaji do rychle se rozvijejici Indie. U exporté-
rl je patrny pokles orientace na Rusko, ktery je
zpusoben pokracujicimi hospodarskymi sankce-
mi EU vidi této zemi. Dle exportéri dojde
v pristich 12 mésicich k nartstu objemu exportu
i do Severni Ameriky. Odhad objemu exportu
roste i v pfipadé Jizni Ameriky, je vSak korigovan
predpoklddanym poklesem exportu ¢asti expor-
téra prave do této destinace. Co se tyce konkrét-
nich zemi, Némecko je stale a opravnéné pova-
zovano za jednoznaéné nejvétsi exportni prilezi-
tost do budoucna. Rusko a Indie se déli o druhé
misto. Rusko oproti loniskému méfenti atraktivity
vyrazné ztratilo, Indie ziskala. O 3 procentni bo-
dy si polepsilo nyni tfeti Polsko a 0 2 % i Sloven-
sko a Rakousko. Zajem o Cinu meziroéné ra-
zantné poklesl ve prospéch Indie.

Brexit pfili§ nestrasi

Oproti predchozimu méfeni poklesl pocet firem,
jejichz ekonomicka situace se v poslednich
12 mésicich zlepsila. Pozitivni zpravou je, ze ne-
narost] vyrazné pocet firem, u kterych by mezi-
ro¢né doslo ke zhorseni ekonomické situace. Dle
exportéru je témér 60% pravdépodobnost, Ze

vy

v pristich 12 mésicich dojde ke zpomaleni eko-
nomiky EU. Tim padem by doslo dle odhadi ex-
portérii i ke zpomaleni ekonomiky CR. Pravdé-
podobnost, Ze v pristich 12 mésicich vyrazné os-
labi euro, je 44 %. Ostatni faktory jsou spise ne-
pravdépodobné. Napriklad odchod dalsi zemé
z EU povazuje za pravdépodobny 36 % exporté-
rl a bezvizovy styk s Tureckem 33 % exportért.
Pouze pétina exportér vyjadiuje obavy o export
kvili bezpe¢nostnim rizikim. Vétsina ohroze-
nych exportérii oéekavd, Ze se o zajisténi bezpec-
nosti postaraji zainteresované zemé. Pouze mala
¢ast zvazuje vlastni aktivity, napt. sjednani doda-
te¢ného pojisténi (napt. Prostfednictvim
EGAP). Ttetina firem o¢ekava negativni vliv Bre-
xitu na Cesky export, pfedev$im panuji obavy
kvili novym pravidlim obchodovani a novym
clim. Do Britdnie exportuje cela tfetina oslove-
nych firem, ale export do Britanie predstavuje
maximalné 20 % exportniho objemu u téméf
vSech firem, které tam vyvazeji.

Slaba koruna stéle hraje svou roli

Témeér 50 % exportérii se domniva, Ze intervence
proti silné koruné nebudou ukonceny ani v ro-
ce 2017. Vice nez tietina o¢ekava jejich ukoncent,
zbytek nevi. Oproti lonskému méfeni mezi ex-
portéry vyrazné ubylo firem aktivnich v pfipra-
vach na obdobi po ukonceni intervenci. Pouze
30 % (loni 53 %) avizovalo potencidlni ptiprave-
nost (s pripravami bud zacali, nebo je planuji jes-
té v roce vyzkumu) na ukonceni intervenci jesté
v leto$nim roce. Intervence CNB v neprospéch
koruny uvedlo jako stimul 31 % exportnich firem
(0 8 % méné nez loni). Ostatni stimuly mély, kro-
mé novych technologii vyroby (35 %), spie mar-
gindlni efekt. (t2)

Vietnam nabizi ceskym firmam
mnoho prilezitosti

Do Vietnamu mifi velké mnozstvi investic ze
zapadnich statl. Podle feditele zahraniéni
kancelaFe agentury CzechTrade v Ho Ci Mi-
nové Mésté zdejsi trh nabizi velké prileZitosti
v oblastech energetiky, strojirenstvi a dilniho
pramyslu, ve kterych maji ¢eské podniky
dlouhou tradici. Diky agentufe CzechTrade
se v zemi uplatnila také firma CZ fetézy.

Vietnam je rozvojovou zemi, jejiz potteby jsou
takrka nekonecné. Velké prilezitosti nabizi kromé
vy$e zminénych oblasti také zdravotnictvi, odpa-
dové hospodafstvi a dopravni infrastruktura. Je
v8ak tfeba poditat s tim, ze na mistnim trhu exis-
tuje ostra zahrani¢ni konkurence prakticky z celé-
ho svéta. ,,Je pravda, Ze podnikdni ve Vietnamu
ma sva specifika a Ze zahrani¢ni podnikatel musi
pochopit tamni mentalitu, pfipadné se oprostit od
naivnich predstav. Podnikani ve Vietnamu je vel-
mi dobfe mozné, coz dokazuji tisice zahrani¢nich
firem, které v zemi ptisobi, v¢etné ceské spolec-
nosti CZ tetézy,“ fekl Zdenék Degen, feditel za-
hrani¢ni kanceldte v Ho Ci Minové Mésté.

»V minulosti jsme zde byli tradi¢nim dodava-
telem fetézii pro motocykly. Spole¢né s agenturou
CzechTrade jsme se zdcastnili veletrhu v Ho Ci
Minové Mésté s cilem na tuto tradici navazat. Po-
datilo se nam ziskat spoustu cennych kontaktu.
Letos jsme diky nim jiz realizovali jednu zakazku
v Malajsii a nyni o¢ekdvame objednavku na retézy
od vietnamského partnera v hodnoté az 2,5 mili-
onu korun,“ fikd Ludmila Michélkova, obchodni
a vyrobni feditelka CZ fetézy.

Ve Vietnamu tspés$né podnikaji i dal$i ceské
firmy, napt. Hydra Praha, kterd v prosinci 2013
uvedla do provozu zavod na vyrobu kondenzato-
rt ve stfednim Vietnamu, nebo vyznamny vyrob-
ce pasovych a kotoucovych pil PILOUS, ktery ve
spoluprici s vietnamskou firmou HAMECO roz-
béhl spolecnou vyrobu pro vietnamsky trh a cely

region. Z dalsich firem lze jmenovat tfeba Bio-
pharm, Biovetu, Dominant CZ, Hamé, Enelex ¢i
Ortas. Velmi ispé$né na vietnamském trhu v obo-
ru finanénich sluzeb ptisobi spole¢nost Home
Credit ze skupiny PPF, kterd poskytuje spottebi-
telské avéry.

CzechTrade pro ceské firmy ve Vietnamu za-
jistuje kromé standardnich sluzeb, jako jsou ana-
lyzy trhu nebo vyhledavani potencidlnich ob-
chodnich partnert, napt. na miru $ité firemni pre-
zentace nebo ucasti na vystavach a veletrzich.
»Pravé osobni cast na veletrhu je velmi u¢innym
nastrojem k navazani mnozstvi osobnich kontak-
tt1, ziskdni obchodnich partnerti a v nékterych
ptipadech i k podpisu kontraktd, fekl Radomil
Dolezal, generalni feditel agentury CzechTrade.
Do konce roku 2016 se ¢eské spole¢nosti budou
moci zcastnit nékolika akei: potravinarského ve-
letrhu FoodExpo Vietnam 2016 (listopad), vele-
trhu Ecotech 2016 (prelom listopadu a prosince)
se zamérenim na ekologické technologie a prvni-
ho ro¢niku vystavy obranného priimyslu Home-
land Security Expo Vietnam 2016 (prosinec).

Podle Agentury pro zahrani¢ni investice
(FIA) dosahly celkové primé zahrani¢ni investice
(FDI) registrované v zemi v prvni poloviné ro-
ku 2016 vice nez 11,2 miliardy americkych dola-
ru. Ve srovnani se stejnym obdobim lonského ro-
ku to predstavuje vyznamny nartst o 105 %.

Od ledna do ¢ervna 2016 investovalo ve Viet-
namu 61 zemi. Nejvétsim investorem zistala i na-
dale Jizni Korea. Podle hodnoceni Svétové banky
(Doing Business) dochazi ve Vietnamu k postup-
né kultivaci podnikatelského prostredi, coZ se od-
razi ve zlep$ujicim se postaveni zemé v ramci sku-
piny 189 zemi, které Svétova banka hodnoti. V ro-
ce 2015 zaujimal Vietnam v celkovém ukazateli
93. pricku, v roce 2016 jiz 90. pricku. V hodnoceni
podminek pro zalozeni firmy se meziro¢né posu-
nul dokonce o Sest mist (ze 125. v roce 2015 na
116. v roce 2016). (tz)
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Agentura CzechTrade pomaha pFi vstupl na zahrani¢ni trhy nejen velkym
ceskym exportérum, ale jeji sluzby v oblasti exportu jsou snadno
dostupné také malym a stiednim firmam, aby i ony mohly v ciziné uspét.
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Nespolehlivi platci DPH

nejrychleji pribyvaji ve Stredoceském kraji

Poéet firem na seznamu nespolehlivych platci DPH stale narist3, i kdyz éim dal pomaleji.
Ve tretim kvartélu letosniho roku jich pfibylo 644 a celkovy pocet nespolehlivych platct

prirtstek za posledni rok. V tomto obdobi rostl podil nespolehlivych platct DPH nejvice
mezi firmami s trzbami do 10 miliont korun a u spoleénosti se sidlem ve Stredoéeském
kraji. Statistiky v fijnu zvefejnila poradenska spole¢nost Bisnode, ktera se zabyva poskyto-

vanim ekonomickych informaci o firmach.

»Podnikatelské subjekty, které jsou oznaceny ja-
ko nespolehlivy platce DPH, stale pribyvaji, nic-
méné ¢im dal pomaleji. Tento trend sledujeme
od listopadu lonského roku. Ve ¢tvrtém kvarta-
lu 2015, ktery byl z pohledu ptirtstku historic-
ky nejdynamictéjsi, se jejich pocet zvysil 0 1703,
v prvnim kvartalu 2016 o 1208, ve druhém
0 768 a ve tretim kvartalu o 644,“ sdélila analy-
ticka Bisnode Petra Stépanové s tim, Ze v z4ii
bylo evidovdno 154 novych nespolehlivych
platct, coz je nejméné za poslednich dvanact
meésictl. Vic nez polovinu nespolehlivych platcti

DPH tvoti podnikatelské subjekty s trzbami do
deseti miliont korun a jejich podil se za posled-
ni rok zvysil 0 4,3 procentniho bodu, ze 46,57 %
v zati 2015 na 50,84 % v zari 2016. Druhou nej-
pocetnéjsi skupinou nespolehlivych platct
DPH jsou firmy, které trzby neuvadi nebo nevy-
kazuji. Jejich podil se od lonského zafi snizil
28,63 na 26,19 %, tedy o 2,44 procentniho bodu.

Nejvétsi podil nespolehlivych platca DPH
ma registrované sidlo v Praze (36,3 %), nicméné
podil firem s prazskou adresou se za posledni
rok mezi nespolehlivymi platci DPH zvysil
o ¢tyfi procentni body. V riistu podilu mezi ne-
spolehlivymi platci DPH Prahu predstihl Stre-
docesky kraj - za poslednich dvanact mésicu se
jejich podil zvysil z 3,2 % v zafi 2015 na 9,1 %
v zafi 2016, tedy témér o 6 procentnich bod.
Naopak podil spole¢nosti ze seznamu nespo-
lehlivych platct vyrazné, o vice nez 9 procent-
nich bodi, klesl v Kralovéhradeckém kraji
(z 14,6 % na 5,2 %). (tz)

NESPOLEHLIVI PLATCI DPH PODLE TRZEB

Zdroj: databaze Bisnode

2afi Cerven  biezen prosinec zafi Cerven listopad
interval trzeb (v K¢) 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2014
neuvadi 1617 1464 1300 1009 530 170 66
1-9 999 999 3140 2792 2372 1792 862 231 42
10 000 000-59 999 999 1000 878 747 533 305 131 24
60 000 000-99 999 999 120 114 96 87 60 38
100 000 000-999 999 999 191 172 147 124 86 55 11
vice nez 1 000 000 000 1" 1 8 9 8 5
neurceno 95 99 92
celkem 6174 5530 4762 3554 1851 630 149
NESPOLEHLIVi PLATCI DPH PODLE KRAJU

2aF éerven  bFezen prosinec 2aF cerven listopad
kraj 2016 2016 2016 2015 2015 2015 2014
Praha 2243 2009 1695 1298 598 230 66
Jihomoravsky kraj 1181 1097 984 735 403 193 38
Plzensky kraj 233 196 176 128 72 27 9
Stfedodesky kraj 562 482 301 127 59 8 8
Krélovéhradecky kraj 323 313 321 305 271 70 7
Ustecky kraj 391 328 319 263 156 29 5
Jihocesky kraj 67 66 53 51 13 9 4
Moravskoslezsky kraj 328 269 244 188 104 35 4
Pardubicky kraj 105 101 95 67 37 10 3
Olomoucky kraj 219 181 138 94 26 5 2
Liberecky kraj 140 128 110 48 11 5 1
Zlinsky kraj 211 203 202 165 54 6 2
Vysodina 77 75 64 62 44 3 0
Karlovarsky kraj 93 80 59 22 3 0 0
neurceno 1 2 1 1 0 0 0

Elektronicka evidence trzeb: zaniknou tisice firem

Podle odhadu ukonéilo po zavedeni elektro-
nické evidence trzeb v Chorvatsku ¢innost

na 50 000 firem. Odbornici oéekavaji v Ceské
republice podobny scénaf. Vzniknou ale i no-
vé spoleénosti. Od 1. prosince budou muset
své trzby prostrednictvim elektronickych po-
kladen evidovat restaurace a hotely. Povin-
nost se ale tyka i nékterych skolnich jidelen.
Plati pro ty v soukromych $kolach, které
umoziuji nakup obédu i cizim stravnikim.

Zavedeni elektronické evidence trzeb v Chor-
vatsku vedlo podle chorvatského ministra fi-
nanci k riistu ptiznavanych prijmt podnikatelti
a zivnostniki o vice nez dvojnasobek. A pravé
z riistu trzeb maji &edti podnikatelé strach. Rada
podnikatelti ma obavy z toho, Ze na sebe kvili
napadné vy$$im trzbam upozorni kontroly.

~Vykyvy v trzbach se podnikatelé snazi masko-
vat tim, Ze zaloZi novou firmu a za¢nou na ni
provozovat restauraci nebo ubytovaci sluzby
a tu predchozi zaviou. Nové firmy v Cesku pfi-
byvaji nebyvalym tempem, jen béhem prvnich
Sesti mésicii letodniho roku bylo v Ceské repub-
lice zaregistrovano 13 731 novych spolec¢nosti.
Pokud tento trend vydrzi i v druhé poloviné ro-
ku, vznikne letos nejvice firem za poslednich
devét let. Na vznik novych firem ma vliv samo-
ztejmeé vic faktort, zejména je to silici ekonomi-
ka, vyrazny vliv m4 ale také snaha podnikatelt
vyhnout se pfipadnym kontroldm po zavedeni
elektronické evidence trzeb,“ popsala Blanka
Starmanova, dafiové poradkyné spole¢nosti
TaxVision a portalu www.eDane.cz.

Prvni vlna elektronické evidence trzeb se
ale nebude tykat vSech gastronomickych zatize-
ni. V klidu mohou zatim ziistat podniky, které

se specializuji vyhradné na jidlo s sebou. , Elekt-
ronicka evidence trzeb se u restauraci od letos-
niho prosince nebude tykat jidla, které si zéka-
znik odnese nebo si ho necha privézt. Metodic-
ka prirucka uvadi, ze o stravovaci sluzbu ptijde
jen v ptipadé, ze bude jidlo servirované v provo-
zovné a k jeho snédeni bude mit zakaznik pri-
méfené zazemi, napiiklad stoly, zidle a podob-
né. V tomto musi poplatnik pfijatou trzbu evi-
dovat uz od 1. 12. 2016. Bude-li v8ak v té samé
provozovné vydano jidlo naptiklad do papirové
tasky, uz nejde o stravovaci sluzbu, ale o dodéni
zbozi. V takovémto ptipadé md poplatnik po-
vinnost pfijatou trzbu evidovat az od 1. 3. 2018.
Tykat se to bude naptiklad zmrzliny v kornou-
tu, popkornu v krabici nebo parku v rohliku,“
vysvétlila Blanka Starmanova.

Pozor si musi dat i nékteré skoly - ty, které
poskytuji moznost stravovani naptiklad seni-

ortm, musi byt k elektronické evidenci trzeb
prihlageny uz tento rok. Elektronicka evidence
trzeb se vztahuje na Skolni jidelny a menzy sou-
kromych $kol. V Cesku je kolem 40 soukro-
mych vysokych $kol, zékladnich a stfednich
$kol jsou stovky. ,,Od elektronické evidence
trzeb jsou osvobozeny prodeje obédi zakiim
a ucitelim, fada jidelen ale nabizi stravovani
napriklad dtichodctim nebo rodi¢tim na matet-
ské dovolené. A na ty se elektronicka evidence
vztahuje. I v tomto ptipadé zalezi na tom, zda
stravnik jidlo zkonzumuje na misté, nebo si ho
odnese s sebou. Elektronicka evidence trzeb se
netyka $kolnich jidelen ¢i bufetd, které jsou pro-
vozovany prispévkovou organizaci nebo place-
ny z vetejnych penéz. V jinych situacich bude
nutné trzby evidovat, a to véetné plateb elektro-
nickymi penézenkami a ¢ipovymi kartami,*
tekla Blanka Starmanova. (tz)

Registr smluv podnikatelim pomaha, i pres povinnosti navic

Od 1. €ervence letosniho roku museji byt
v registru smluv zvefejiiovany viechny sou-
kromopravni smlouvy nad 50 000 K¢ bez
DPH, jejichZ jednou smluvni stranou je na-
pfiklad obec. Podnikatelé tak mohou snad-
no a zdarma na internetu sledovat, jaké
sluzby nebo zboZi nakupuji vefejné institu-
ce v jejich okoli a za jakou cenu. Tomu pak
mohou pfizpulsobit svoji obchodni politiku
a usilovat o uzav¥eni novych obchodu.

Podnikatelé mohou diky novému zédkonu ve
vefejné dostupném registru zjistovat, jaké
smlouvy a s kterymi firmami nebo podnikateli
uzaviraji jednotlivé verejné instituce a za jaké
¢astky. Novy zakon o registru smluv tedy pri-
spiva k vys$si transparentnosti nakladani s ve-
fejnopravnimi financemi. ,,Povinné zverejno-
vani smluv nad 50 000 korun bez DPH je tedy
pro podnikatele diilezitym informa¢nim zdro-
jem, diky némuz se mohou uchazet o nové za-
kazky nebo prizptsobit svoji cenovou politi-

ku,“ doplnila Gabriela Ivanco ze spole¢nosti
Mazars.

Kdy je nutné smlouvu v registru zverejnit?

V registru smluv se museji zvefejnovat soukro-
mopravni smlouvy i smlouvy o poskytnuti do-
tace nebo navratné finan¢ni vypomoci, u nichz
figuruje jako jedna smluvni strana Ceska repub-
lika, izemni samospravni celek, statni prispév-
kova organizace, statni fond, vefejna vyzkumna
instituce nebo verejna vysoka skola, dobrovolny
svazek obci, regiondlni rada regionu soudrznos-
ti, prispévkova organizace tzemniho samo-
spravniho celku, ustav zalozeny statem nebo
uzemnim samospravnym celkem, obecné pro-
spésna spole¢nost zalozena statem nebo tzem-
nim samospravnym celkem, statni podnik ¢i
narodni podnik, zdravotni pojistovna, Cesky
rozhlas nebo Ceska televize, ddle pak téz prav-
nickd osoba, v niz ma stat nebo izemni samo-
spravny celek sam ¢i s jinymi izemnimi samo-
spravnymi celky vétSinovou majetkovou tcast,
a to i prostfednictvim jiné pravnické osoby.

Kromé padesatitisicové hranice zakon stanovi
dalsi vyjimky pro smlouvy, na néz se povinnost
uvefejnéni v registru smluv nevztahuje, jako
napt. smlouvy, jejichZ plnéni je provadéno pre-
vazné mimo uzemi Ceské republiky, nebo ad-
hezni smlouvy. ,Smlouvu v registru muze pro-
stfednictvim datové schranky zvefejnit kazda ze
smluvnich stran, tedy povinny subjekt dle zédko-
na, nebo i druha smluvni strana. Vhodné je
splnéni této povinnosti smluvné osetrit,“ doda-
la Gabriela Ivanco ze spole¢nosti Mazars.

Pisemné uzavieni smlouvy

Smlouvy podléhajici povinnosti zvefejnéni v re-
gistru smluv museji byt uzavieny pisemné.
Predev$im drobni podnikatelé museji této po-
vinnosti ptizptisobit zptisob objednavani jejich
sluzeb nebo zbozi (kuptikladu telefonicka ko-
munikace totiz neni dostacujici) a pro kazdy
ptipad vyhotovit fadnou pisemnou objednavku
i akceptaci. ,,Smlouva podléhajici zverejnéni
v registru smluv nabyva tucinnosti az po uverej-
néni v registru. U kazdé povinné uvefejiiované

smlouvy je mozné ptistoupit k plnéni ze smlou-
vy teprve po jejim uvefejnéni v registru, vy-
svétlila Gabriela Ivanco.

Terminy pro zverejnéni smlouvy

Vlozit smlouvu do registru smluv (smlouvy.gov.cz)
spravovaného Ministerstvem vnitra CR je nutné
bez zbytec¢ného odkladu, nejpozdéji do 30 dni od
uzavieni smlouvy. Technické pokyny tykajici se
zvefejiiovani smluv je mozné dohledat pfimo na
webovych strankach registru. Povinnosti vyply-
vajici ze zdkona o registru smluv (340/2015 Sb.)
je tfreba dodrzet bez ohledu na préavo, které je
podle mezindrodniho prava soukromého pro
ptislusnou smlouvu pravem rozhodnym. Sankce
za nesplnéni povinnosti uvetejnéni smlouvy bu-
de uc¢inna az od 1. ¢ervence 2017; od tohoto dne
pokud povinné uverejiiovana smlouva nebude
uverejnéna prostfednictvim registru smluv ani
do tfi mésict ode dne, kdy byla uzaviena, bude
zrusena od pocatku. Proto je potfeba si zverejné-
ni prislusnych smluv v registru smluv peclivé
ohlidat. (tz)
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energetika rozhoduje

GASCONTROL se zameruje

na vyuziti CNG, a nove i biometanu

Skupina GASCONTROL

z Havifova je odborni-
kem na plynarenské
technologie a ma za se-
bou nékolik vyznamnych
projekti. Vybudovala napfiklad nové potrubni
systémy pro modernizovanou teplarnu spole¢-
nosti ArcelorMittal Ostrava. Kromé produkto-
vodi se zaméfuje i na dalsi oblasti v plynaren-
ské energetice. Je specialistou na projektova-
ni a vystavbu bioplynovych stanic a CNG plni-
cich stanic. V soucasné dobé se zaméfuje také
na zpracovani a vyuziti biometanu.

GC

GASCONTROL

Za svij velky uspéch v oblasti CNG povazuje
GASCONTROL stavbu plnici stanice zemniho
plynu v Ostravé-Martinové pro Dopravni pod-
nik Ostrava. Jedna z nejvykonnéjsich plnicich
stanic CNG ve stfedni Evropé od lonského pod-
zimu spolehlivé pracuje ke spokojenosti provo-
zovatele i vefejnosti. Obslouzi denné az stovku
autobust ostravského dopravniho podniku.
»Hlavni ¢ast nové plnici stanice v Ostravé-Mar-
tinové tvori tfi specialni ,oilfree’ kompresory,
které jsou doplnéné modernimi technologiemi,
bezpe¢nostnimi prvky a zatizenim na méreni,
regulaci a fizeni, v¢etné Fizeni spotreby elektric-
ké energie,“ sdélil Milan Slamecka, obchodni
reditel spole¢nosti GASCONTROL. Soudasti
dodavky byla i stavba nového vysokotlakého
plynovodu v délce 1075 metrii a instalace zafi-
zeni pro odorizaci zemniho plynu.

Typové CNG plnici stanice se osvédcily

Od této doby GASCONTROL vyprojektoval,
zkompletoval a instaloval dalsi ,,typové® verejné
a firemni CNG plnici stanice. Typové stanice
maji fadu praktickych vyhod. Na zékladé dlou-
hodobych zkusenosti s projektovanim a provo-
zovanim plnicich stanic havifovska firma vy-
pracovala takové feseni, které eliminuje problé-
my neustdle se ménicich konstruk¢nich zmén
pro rtizné parametry stanice. Podle zptisobu vy-
uzivani plnicich stanic (vefejnd nebo firemni) je
vzdy jednotna typova zakladna. Jejim doplné-
nim nebo zdménou klicového uzlu je pak moz-
né plnici stanici prizpusobit specifickym poza-
davkim a potfebam investora.

V uplynulych mésicich GASCONTROL in-
staloval a zprovoznil vefejné plnici stanice ve
Zliné-Malenovicich, Domazlicich, Oldrichovi-
cich u Tfince a v Mohelnici. Firemni plnici sta-
nice firma instalovala v primyslovych arealech
v Ostrave, Réjci-Jestrebi a Nové Vsi. Tyto plnici
stanice slouzi nebo budou slouzit k pInéni vyso-
kozdviznych voziki, firemnich automobili
a dal8ich vozidel na CNG.

Z bioplynu se da vyrobit elektfina,

ale i palivo

Zatim nedocenénym palivem zlistava biometan
neboli vycistény bioplyn. Svym slozenim je pti-
tom identicky se zemnim plynem. To je hlavni
davod, pro¢ v ném GASCONTROL vidi prilezi-
tost. Bioplyn vyprodukovany v bioplynovych
stanicich, v ¢istirndch odpadnich vod a na

skladkdch mtize byt vyuzivan k vyrobé tepla
a elekttiny, ale také k pohonu dopravnich pro-
stfedkil. Biometan m4 nejniz$i emise skleniko-
vych plynti a nejnizsi spotfebu energie v celém
zivotnim cyklu v porovnani s ostatnimi kon-
ven¢nimi biopalivy.

»Na biometan jezdi ve svété stale cCastéji
automobily, autobusy a samozfejmé i zemédeél-
ska technika. Technologie pro ¢isténi bioplynu
na biometan jsou znamy. Nase spolecnost

v tomto sméru spolupracuje s ostravskou fir-
mou JINPO PLUS,“ uvedl obchodni feditel Mi-
lan Slamecka. Pti kogeneraci je ¢asto nejvétsi
problém, jak béhem celého roku vyuzit produ-
kované teplo. Neni vyjimkou, ze je vétsi cast ta-
kového tepla marena bez uzitku. V takovych
pripadech miize byt vycisténi bioplynu na bio-
metan a jeho uziti jako pohonné hmoty ¢i doda-
ni do plynové rozvodné sité vyhodné z ekono-
mického i ekologického hlediska. (id)

Firmy ro¢né uspoii 65 000 tun CO, diky EIB a Ceské spotitelné

Stfedni a malé podniky, které jsou rozhodnuty investovat do energetickych uspor, nemusi
nutné spoléhat na dotaéni programy a fondy Evropské unie. Jako alternativa se osvédcil
Globalni uvér Zelena energie podporeny dotaci Evropské investi¢ni banky (EIB). Ceska
spofitelna jeho prostfednictvim ve spolupraci s EIB poskytla financovani 42 projekt, kte-
rym zajistila celkovou pfimou podporu ve vysi 63 milionl korun. Podafilo se doséhnout

rocnich uspor 65 000 tun CO, a 17 173 MWh.

Dosazené uspory odpovidaji ro¢ni spotfebé
elektrické energie domacnosti ve mésté
s 12 000 obyvateli, tedy naptiklad Vlasimi ¢i
Vrchlabi. ,,Roéni tspory emisi predstavuji ob-
jem, ktery by vyprodukovalo 265 000 rodin,
kdyby zamifilo vozem na dovolenou do Chor-
vatska,“ sdélil Vaclav Urbanek, produktovy
manazer Erste Corporate Banking Ceské spo-
fitelny. Evropsky program EIB probihal v $esti

zemich, veetné CR. EIB vyhodnotila Ceskou
nych finanénich instituci, co se tyka dosaze-
nych dspor energii a emisi COx.

»Nami podporené projekty se podileji na
celkovych dosazenych tsporach ze dvou tfetin.
Diky spolupraci s EIB byly podminky pro za-
jemce o investice do energetickych uspor sku-
te¢né atraktivni a vyhodné,“ upozornil. Ceska

spotitelna nabizela Globalni Gvér Zelena ener-
gie diky exkluzivni spolupraci s EIB dva roky.
Tuzemské podniky tak mély skvélou prilezitost
dosdhnout na zajimavé pobidky k realizaci
energeticky tspornych projekti. EIB pfimo
poskytla 14% dotaci.

»Diky dohodé¢ s EIB jsme navic mohli na-
bidnout zvyhodnény urok a zajistili jsme ve-
$kerou administrativu s dotaci a ivérem spoje-
nou,” dodal Véclav Urbanek.

Investice se diky podminkam vraci jiz v f4-
du nékolika let. Pfikladem mtze byt turnovsky
pivovar Rohozec. Diky Globalnimu tGvéru Ze-
lend energie investoval do rekonstrukce cen-
tralniho zasobovéni teplem. Uspory na energe-
tické naro¢nosti dosahuji 2,2 milionu korun
ro¢né. Névratnost investice v tomto pripadé ¢i-

ni pouhych 4,15 roku. Je to ddno zejména niz-
$imi vydaji za energie. Na odpovidajici uroven
energetickych uspor lze podle odborniki z po-
radenské spole¢nosti ENVIROS, technického
konzultanta projektu, dosdhnout témér ve
vSech ekonomickych segmentech.

Prestoze byly uspé$né vycerpany vsechny
naplanované prostiedky v programu EIB, pod-
pora investic do snizovani energetické naroc-
nosti provozt nekondi. ,Investice v oblasti
energetické ac¢innosti davaji smysl z pohledu
environmentalniho i ekonomického. Diky na-
$im dobrym zkusenostem s Globalnim tvérem
Zelena energie jsme se rozhodli nadale podpo-
rovat ¢eské podniky a pripravujeme dalsi pro-
dukt v této oblasti,“ uzaviel informace Vaclav
Urbének. (t2)

Obliba topeni dfevem a peletami v Cesku roste,
odbornici ale varuji pred necertifikovanymi kotli

Topeni dfevnimi peletami je v Cesku stéle
oblibenéjsi. Zajmu o toto ekologické palivo
se prizpusobuiji i vyrobci otopné techniky

s nabidkou kvalitnich peletovych kotll nej-
raznéjsich vykonu. Podle odbornikid se viak
na trhu objevuji i necertifikované kotle ne-
jasného puvodu a parametru.

Podle kvalifikovaného odhadu odborniki z obo-
rového klastru Ceska peleta se v tuzemsku letos
vyrobi asi 300 000 tun dfevnich pelet. Ve srovnani
s predchozim rokem jde o ¢tvrtinovy nartst. A¢-
koli je vétsina v Cesku vyrobenych pelet uréena na
export, roste i tuzemska spotieba. Cesti zdkaznici
vyuziji asi tfetinu mistni produkce certifikova-
nych pelet a zajem o tohle ekologické palivo roste.

»Ceny certifikovanych pelet EN Plus se pohy-
buji na Grovni zhruba 5500 K¢ za tunu. Od lonska
se jejich ceny témeéf nezménily. Obecné je vSak pe-

lety vyhodné nakupovat pred zacatkem topné se-
zony, Ize tak usettit zhruba 10-15 % ceny,“ popsal
vyvoj cen pelet na ¢eském trhu Vladimir Stupav-
sky, predseda klastru Ceska peleta. Na trhu Ize ny-
ni koupit mirné levnéjsi necertifikované pelety
a drevni pelety s certifikaci EN Plus. ,Zakladni
vyhoda certifikovanych pelet je v tom, Ze zékaznik
pti nakupu nemusi sledovat jejich parametry, jako
je vyhrevnost ¢i mnozstvi zbytkového popela,*
doplnil Vladimir Stupavsky.

Ruistu zdjmu o topeni peletami a kusovym
dfevem se prizptisobuji také prodejci otopné tech-
niky. Na trhu najdete nejen vykonné kotle na bio-
masu, ale téZ mensi kotle s niz$im vykonem urce-
né pro nizkoenergetické domy. Podle odbornikil
by silidé méli davat vétsi pozor na jejich u¢innost.
Zejména v souvislosti s tzv. Kotlikovymi dotacemi
se objevily pochybnosti o realné uc¢innosti nékte-
rych kotlti od zahrani¢nich vyrobct. Ty ale Minis-
terstvo zivotniho prosttedi CR, které ma Kotliko-

vé dotace na starosti, vyvrétilo, opatrnost je ale
stéle na misté. Asociace podniki topenarské tech-
niky nepovazuje problém s realnou uc¢innosti né-
kterych kotlt na tuhd paliva za systémové vyrese-
ny a chce spolupracovat na ,,nastaveni takovych
podminek na trhu, aby se podobné pochybnosti
kolem nékterych vyrobkii neopakovaly*

Velkou vyhodou kotlii na pelety je oto¢na re-
torta, kterou v$ak nabizi pouze nékolik vyrobci.
Diky ni kotel lépe spaluje palivo a umoziuje
obsluhy zvySuje i moznost automatického zapa-
lovani kotle. Lidé také ¢asto podcenuji komin
ajeho parametry. ,,Dnesni tsporné kotle na tuha
paliva maji az o 150 °C nizsi teplotu spalin a to-
mu musi byt komin prizptisoben. Jde hlavné
o rozméry spalinové cesty a odolnost kominové
vlozky proti kondenzatu,“ upozornil Roman
Svantner ze spole¢nosti ENBRA. Mnoho lidi té7
zajima pripadnd moznost upravy peletového

kotle na spalovani jinych paliv - tfeba kusového
dreva. Stale vétsi oblibé se mezi stavebniky tési
pasivni domy s velmi nizkymi néroky na vytapé-
ni. Ty se vét$inou vytdpéji tepelnymi ¢erpadly
nebo elektrokotlem. Lidé se ale v téchto moder-
nich domech ¢asto nechtéji, a ani nemuseji vzdat
pohledu na ohen v krbu. ,V pasivnich domech se
vytdpéni biomasou pouziva hlavné jako do-
plikovy zdroj tepla a dekorace. Krb nebo krbova
kamna na pelety ale mohou pomdhat s ohfevem
teplé vody v domé,“ popsal moznosti pritapéni
pasivnich domd peletami Jiti Beranovsky z pora-
denské spolecnosti Ekowatt. Spalovani pelet pro-
to uz neni jen doménou klasickych teplovodnich
kotlt, ale na trhu se objevuji tfeba pokojova
krbova kamna s integrovanym zasobnikem na
pelety a automatickym ptikladanim.

Méni se rovnéz zpusob distribuce pelet. Nej-
oblibenéj$imi sice ziistavaji 15kg sacky slozené na
paleté, podle klastru Ceska peleta vsak roste obli-
ba rozvozu pelet cisternou a jejich nasledné fou-
kani do skladu u zakaznika. Tento zptisob distri-
buce je bézny treba v Némecku ¢i Rakousku a po-
puldrni za¢ind byt i u nds. Vyzaduje v$ak sklado-
vaci prostory v domé. Orienta¢né je nutné pocitat
se zasobnikem o objemu zhruba 9 m?, ktery po-
jme 5 tun pelet - tedy primérné mnozstvi na jed-
nu topnou sezonu pro bézny rodinny dim.  (t2)
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Tti Ctvrtiny Cechli maji své finance
u vice nez jedné financni instituce

Cesi rozdéluji své finance stale ¢ast&ji me-
zi vice finanénich instituci, a to i proto, Ze
je zajimaji nové moznosti, které nabizeji
jak banky, tak FinTech spole¢nosti. Na

43 % klientl ceskych bank ma v letoSnim
roce své finance rozdélené dokonce mezi
tFi a vice finanénich instituci, v roce 2012
to pfitom bylo pouze 20 % klientt. Svou
primarni banku vsak stale vnimaji jako
bezpeény pristav — davéfuje ji 99 %
Cechii (93 % globalné). Vyplyva to z me-
zinarodniho priuzkumu EY Global Consu-
mer Banking Survey 2016 spoleé¢nosti EY
zaméfujiciho se na chovani retailovych kli-
entl bankovniho sektoru.

Banky by se vsak podle prizkumu mély co nej-
vice prizptisobit ménicimu se trhu, aby nepres-
taly byt pro klienty relevantni a neztratily svou
pozici ve prospéch FinTech spolecnosti.

»Kvalita vztahu s klientem, kterd je dnes pro
uspéch spole¢nosti kli¢ova, se odviji od uzkého
propojeni s klientem, tzv. interface. Spole¢nosti,
které dokazou vyuzit propojeni mezi spotfebi-
teli a poskytovateli zbozi ¢i sluzeb, jsou dnes
v neuvéritelné cenné pozici. Netizi je tolik pro-
vozni naklady, ale maji miliony spotfebiteld,
ktefi od nich nakupuji sluzby. Tyto firmy, které
prakticky nic nevlastni a jsou ,jen‘ propojova-
cim ¢lankem, jsou dnes uspésné diky znalosti
svych klientt, pfenosu dat a spravné komunika-
ci. Podobny model pfitom miize do budoucna
velmi dobre fungovat i pro finanéni instituce,”
vysvétlil Pavel Riegger, vedouci partner oddéle-
ni poradenstvi pro finan¢ni instituce spole¢nos-
ti EY v CR a ve stfedn{ Evropé.

Divéra v banku je pfimo umérna

pozitivni zkuSenosti klienta s ni

.V Ceské republice jsou bankovni poplatky
a urokové sazby stdle nejcastéj$im divodem
motivujicim klienta k odchodu od banky,“ sdé-
lil Pavel Riegger a dodal: ,,Vyssi citlivost v otazce
bankovnich poplatkd je ceskym specifikem. Za-
timco globalné povazuje poplatky za hlavni da-
vod zvazeni odchodu od banky 38 % respon-
denttl, v CR je to az 47 %. Banky by mély s kli-
enty o poplatcich 1épe komunikovat. Neni to
o tom, Ze by v8e mélo byt zadarmo, ale o ptida-
né hodnoté, za kterou si klient rad priplati. Mezi
dal3imi déivody pro zménu banky Cesi jmeno-
vali lepsi kvalitu sluzeb (34 %), jednoduchost
zalozeni uctu (30 %) nebo lepsi online zkuse-
nost a funkcionalitu (27 %), z ¢ehoZ vyplyva, ze
Cesi kladou velky dtraz také na pozitivni kli-
entskou zkusenost.

,Cesti klienti chtéji, aby banky vychdzely vi-
ce a flexibilnéji vsttic jejich potfebam. Za po-
moc v nesnéazich jsou ochotni banku nasledné
ocenit napr. i vétsi loajélnosti,“ fekl Pavel Rieg-
ger. ,,I feSeni problém a stiznosti muze byt za-
roven prilezitosti, jak navazat s klientem uzsi
kontakt. Pokud pfi tom banka zaboduje, mize
klient projevit zdjem i o jeji dalsi sluzby.“

Na pobocku, nebo online?

Klienti by chtéli vyuzivat oboji

Tii ¢tvrtiny Cechtt maji dnes své finance u vice
nez jedné finan¢ni instituce a diky riznym on-
line ndstrojim si dokazou své finance spravo-
vat sami. Zaroven ale 46 % ceskych klientt
(48 % globalné) priznavd, ze diky tomu je pro
né téz8i se ve svych financich orientovat. Té-
méf ¢tvrtina (24 %) Cechi potvrdila, Ze by by-
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la spokojenéjsi, kdyby jejich banka méla méné
pobocek, ale nabizela v nich kvalitnéjsi sluzby.
Asi 40 % Cechti by sou¢asnou sit poboéek rado
zachovalo. Az 65 % Cechit sice nemé problém
zjistovat informace o finan¢nich sluzbach onli-
ne, ale aby si sjednali komplexni produkt nebo
se poradili, chtéji mit moznost mluvit se svym
bankéfem. Navic jen ¢tvrtina (28 %) by zcela
divérovala financni instituci, ktera nema zad-
né kamenné pobocky.

Cesi disponuji dobrymi finan¢nimi zna-
lostmi a v online svété jsou doma, a to bez roz-
dilu véku, ale v porovnani se svétem a zapadni
Evropou maji podle svého minéni jesté co do-
hénét. Na druhou stranu digitalni gramotnost
a komfort, ktery se oproti pfedchozim rokim
vyznamné zvysil, vedou Cechy k ochoté vyuzi-

vat nové technologické sluzby a bankovnictvi
neni zidnou vyjimkou. A% &tyfi z deseti Cechii
by totiz zménili poskytovatele bankovnich slu-
zeb, pokud by jim byl schopny nabidnout lepsi
online zazitek.

»Cestou pro banky je zjednodusit nabizené
sluzby a poskytnout klientim piijemnou klient-
skou zkus$enost. Je treba byt flexibilni a zkouset
uvadét na trh inovativni online sluzby, které bu-
dou pro klienty atraktivni, jednoduché a usetfi
jim cas, ale zaroven budou plné v souladu s po-
zadavky legislativy, regulatora a modelti pro po-
suzovani rizikovosti zadateld i proti podvodiim.
Banky si to jiz zacinaji uvédomovat a uvadéji na
trh nové revolu¢ni produkty, a to v ¢asovych
terminech, které dfive nebyly obvyklé,“ doplnil
Pavel Riegger. (tz)

S provoznim financovanim od MONETA Money Bank

ziskaji podnikatelé financni rezervu az 1,5 milionu korun

MONETA Money Bank nabizi kontokorent, ktery mohou ziskat zkuseni, ale i zacinajici podni-
katelé a Zivnostnici. Zajemci o finanéni rezervu si mohou vybrat ze dvou variant podle svych
preferenci. Pro zaéinajici podnikatele ma banka pfipravenu finanéni rezervu do 50 000 K¢é

a pro ostatni az 1,5 milionu korun. O schvéleni vy$e podnikatelského kontokorentu se zdjem-
ce dozvi do 24 hodin. Uvér navic ziska bez poplatku za z4dost a za poskytnuti.

,V posledni dobé roste zdjem malych podnika-
teld o flexibilni financovani. Pokud ziskaji no-
vou zakazku, potfebuji na ni hned pracovat
a nepotfebuji ztracet ¢as béhanim po bankach
a zddanim o uvér. Nase nabidka provozniho fi-
nancovani jim ma usnadnit podnikani a slouzit
predev$im jako finan¢ni rezerva pro ptipad ne-

¢ekanych vydaju. U kontokorentu plati aroky
pouze z Cerpané ¢astky, nikoliv z celého tGvéro-
vého ramce. Uvéry navic mohou kdykoliv spla-
tit,“ fekl feditel komer¢niho bankovnictvi MO-
NETA Money Bank Jan Novotny.

Banka nabizi zajemctiim o kontokorentni
uvér dvé moznosti. Provozni financovani typu

MiniFlexi Business mohou vyuzit ti, ktef{ maji
zajem o niz§i finan¢ni rezervu ve vysi 10 000 K¢
az 50 000 K¢. Tento avér je urcen zejména pro
zacinajici podnikatele a je bez poplatku za re-
zervaci prostfedkd. Pokud maji podnikatelé
konto Genius Business Complete, plati poplatek
jen za Cerpani Gvéru, a to pouze za mésic, ve
kterém finan¢ni rezervu vyuziji. Doba splatnos-
ti kontokorentniho Gvéru je 12 mésict s auto-
matickym prodlouzenim v pfipadé plnéni sjed-
nanych podminek.

Varianta Flexi Business pak nabizi zdjemctim
finan¢ni rezervu az do vyse 1,5 milionu korun
bez nutnosti zajisténi nemovitosti. Podnikatelé ji

tak mohou vyuzit napriklad v pripadé poklesu
penéznich prostfedkd ve firmé. Uvéry uzaviené
do 30. listopadu 2016 sjednava banka v ramci
akéni nabidky bez mési¢nich poplatka (tj. za re-
zervaci prostredkil a za ¢erpani kontokorentniho
uvéru). Nové také MONETA Money Bank nabizi
individualni urokovou sazbu. Doba splatnosti je
navic stejnd jako u varianty MiniFlexi Business.
»Maximalni vy$e uvéru Flexi Business zavisi na
ekonomickych vysledcich firmy. Aktualni limit
pro Cerpani uvéru automaticky jednou za tfi mé-
sice ménime na zakladé doslych plateb na bézny
ucet firmy,“ sdélil Jan Novotny z MONETA Mo-
ney Bank. (tz)

CSOB modernizuje pobocky: méni se zptisob obsluhy, podoba i vybavent

Pobockova sit CSOB se zacala ménit a pro-
chazi vyznamnym redesignem. Doposud
bylo otevieno 22 pobocek v nové podobé,
do konce roku by jich mélo byt minimalné
dalSich 5. Zrekonstruované pobocky pFina-
Seji novy koncept poskytovani sluzeb, pfi-
jemné prostfedi s nadéasovym designem

a pokroéilymi technologiemi. Jako posledni
se klientiim oteviela pobocka v nakupnim
centru Cerny Most v Praze.

»Pobocky budou mit svou roli i v budoucnu,
zvlasté pak pri reseni specifickych pozadavka.
Klient bude naroc¢néjsi a na pobocky bude
spise chodit konzultovat slozitéj$i potreby,
predevsim z oblasti investic, bydleni a pojisté-
ni. Pti tipravé pobocek CSOB vyuzivime zku-
$enosti z obsluzného modelu pro kazdodenni
drobny servis zakladnich produkti a sluzeb

pouzivany v Era finan¢nich centrech, které
spojujeme se zkusenosti z pobocek CSOB
v oblasti poradenstvi a prémiovych sluzeb,“
fekl Martin Vasek, vykonny feditel utvaru
Klientské sluzby CSOB.

H
ﬁ:‘ I

Co je nového v redesignovanych pobockach
CSOB vytvotila novy model a standardy obslu-
hy a navrhla ¢lenéni obchodnich mist do tfi ob-
sluznych zén: Convenience zéna, Poradenska
zéna pro feSeni komplexnich potreb klientt

(1) Slavnostni otevieni zrekonstruované poboc¢ky CSOB Centrum Cerny Most; zleva:
Martin Vrba, regionalni feditel, Marcela Sefrnova, feditelka pobocky v Praze na Cerném
Mosté, Petr Hutla, ¢len predstavenstva CSOB zodpovédny za retail (2) Interiér
zrekonstruované pobocky CSOB v nékupnim centru Cerny Most

v oblasti bydleni, zhodnoceni tGspor a ochrany
majetku a Zivota a v neposledni fadé Premium
zbna pro bonitnéjsi klienty. Poboc¢ky nové nabi-
zi pfijemny a vzdusny prostor a klient si miize
vybrat misto, kde chce byt obslouzen. Na v$ech
pobockach je klientim k dispozici wi-fi sit zdar-
ma, na LCD televizich najdou nabidku produk-
t a sluzeb a novy komunikacni styl se promita
do v8ech marketingovych materidla.

Pozitivni ohlas na biometrii

Nové také mohou klienti CSOB, Ery a Postovni
spotitelny na vSech pobockach a finan¢nich
centrech podepisovat smlouvy k uétim, kar-
tam, elektronickému bankovnictvi i uvérim
prostfednictvim biometrického podpisu. ,Za
posledni mésic se biometricky podafilo uzavrit
pres 80 000 dokumentt a do dvou let bychom
radi toto ¢islo zdvojndsobili,“ doplnil Martin
Vasek. (tz)
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Zamysleme se: zivotni pojisténi
jako pobidka k jistoté jednotlivce i rodiny

Zivotni pojisténi patfi za hranicemi nasi vlasti
k bé&znym, samozfejmym finanénim produk-
tlm, jimiz ¢lovék pecuje o sebe i své blizké,
je vyjadienim zodpovédnosti. U nas stéle ne.
Nedomyslime? Podceriujeme rizika, kterych
tak jako tak spiSe pfibyva, nez naopak? Ne-
vazime si dostateéné Zivota? Hledame prav-
du jinde, nez kde skutecné je? Nejriznéjsi
analyzy a studie mluvi jasné: je nam velmi
asto blizsi vlastni majetek. Zdravi a jistoty,
které z né&j plynou, jsou v pozadi. Jak na tom
jsou pojisténci, o tom jsem hovofila s Ondfe-
jem Poulem, feditelem Useku pojisténi osob
v pojistovné Kooperativa, a.s.

V zivotnim pojisténi si Cesi nevedou v po-
rovnani s ostatnimi Evropany pfilis stastné,
nedomysleji rizika, ktera s sebou doba nese
a podceniuji ochranu proti nim. Pro¢ jsou tak
malo odpovédni sami k sobé?

V porovnani s ostatnimi evropskymi staty se
opravdu Cesi zajistuji na zivotni rizika daleko
méné. Jestlize evropsky pomér je 61 % ku 39 %
ve prospéch zivotniho pojisténi z pohledu cel-
kového predepsaného pojistného, pak u nas je
pomér zivotniho pojisténi témér presné opacny.
Lidé si chrani vice majetek nez nejcastéjsi zdroj

vydélkt - sebe. Duivod hledejme v povéale¢né
historii.

Kooperativa prubézné nabizi Siroké spek-
trum moznosti, jak se zabezpedit pro pfi-
pad necekanych udalosti, jako jsou choro-
by, pobyt v nemocnici, zajisténi rodiny
v pfipadé nejméné stastnych konci. Jaké
vékové kategorie vase zakladni produkty
vyuzivaji nejvice?

Typickému klientovi pojistovny Kooperativa je
30 az 39 let (31 % z naseho celého kmene).
V tomto véku lidé resi bydleni ¢i porfizeni vlastni
rodiny. Poprvé si velmi silné uvédomi, ze je tre-
ba ochranit pfijmy rodiny pted rizikem invalidi-
ty, vaznych onemocnéni, ¢i dokonce umrti,
a hledaji nasi pomoc. Shodné zastoupeni (6 %)
maji klienti pod 20 let a nad 60 let. Obé tyto sku-
piny fesi primdrné ochranu pred trazy.

Jak se stavi k Zivotnimu pojisténi nejmladsi
generace plnoletych? Chape vyznam Zivot-
niho pojisténi?

I mezi nasimi klienty od 20 do 29 let vidime
nejvyssi zdjem o drazové pojisténi. Nejcasteéji
je sjedndano pojisténi trvalych nasledkut tra-
zem, nasledovano invaliditou drazem a po-

Ondfej Poul, feditel Useku pojisténi osob
v pojistovné Kooperativa, a.s.

dobné je to i se smrti urazem. Lidé v tomto vé-
ku si jesté neuvédomuji nejvaznéjsi zivotni ri-
zika, a je$té ¢asto nemaji potfebu je zajistovat.
Ale vyznam zivotniho pojisténi obecné chapou
a vyuzivaji ho.

Podnikatelé, kdyZz vstupovali do businessu,
vétsinou pojistovali své firmy, ale na sebe
jako zranitelné jednotlivce pfFilis nemysleli.
Trva tento trend stéle, nebo jizZ majitelé
ceskych podniki a Zivnostnici védi, jaké za-
zemi jim Zivotni pojisténi skyta? Uzaviraji
pojistky v odpovidajici vysi a jsou si védomi
dopadu?

Dékuji za zajimavou otazku. Podivali jsme se do
na$eho kmene a vyhledali jsme smlouvy, kde je
uvedeno povolani jednatel, manazer ¢i feditel.
K nagemu prekvapeni jsme zjistili, Ze pojistnd
¢astka na smrt je v poslednich deseti letech
u téchto lidi konstantni. A hlavné, ze je velmi
nizka - jen kolem 220 000 korun!

Co nového Kooperativa v tomto ohledu pfi-
pravila a co jesté chysta?

Kooperativa pojistovna se chce stale vice zamé-
fovat na kryti rizik, proto pfed mésicem vypus-
tila na trh nové Zivotni pojisténi Na prani, kde
motivujeme nase klienty k sjednavani odpovi-
dajicich pojistnych ¢astek na vazna rizika napti-
klad slevou. Jestlize pojistné ¢astky jsou v sou-
¢tu nad jeden milion korun, pak poskytujeme
slevu ve vysi 10 %.

otazky pfipravila Eva Brixi

Chleb vyjadtuje krasnou gastronomickou tradici

Svétovy den chleba je kazdoroéné pf¥ipomi-
nan 16. fijna jako svatek zékladni lidské po-
traviny a oslava pekarské profese. Symbolic-
ky v prazském Bfevnovském klastefe, odkud
je z roku 993 prvni zminka o vyrobé chleba
v Praze, probéhla konference k oslavé
Svétového dne chleba v Ceské republice.
Zucastnil se ji ministr zemédélstvi Marian
Jureéka, jez ve své zdravici zminil formy
podpory kvalitnich tuzemskych potravin.
Generalnim partnerem akce byla spoleénost
Penny Market, ktera ve svych obchodech
poskytuje velky prostor lokalnim dodavate-
lm chleba a pediva.

V Ceské republice dnes vyrabi chléb pies 700 kla-
sickych pekaren, kazdy den vyprodukuji okolo
jednoho milionu kust - co chléb to original. Spo-
treba chleba se po dlouholetém poklesu ustalila
na hodnoté 40 kg na osobu a rok, ro¢né za chléb
utrati primérny Cech necelych 1000 korun. Na-
bidka chlebového sortimentu je v Cesku jedna
z nejlepsich v Evropé.

Cesky pekafrsky trh

je jeden z nejvyspélejsich v Evropé

Cesky pekaisky trh je v soucasnosti dle nabidky
sortimentu jeden z nejvyspélejsich v Evropé.
»Zdakaznik si muze skute¢né vybrat,“ uvedl
piedseda Svazu pekai a cukrarti v Ceské re-
publice Jaromir Dtizal a doplnil: ,,Nabidka chle-
bového sortimentu je velmi bohatd, co se tyce

mnozstvi druht, surovinového slozeni, origi-
nélnich tvarti a hmotnosti a regionalnich speci-
alit. Za uplynulé ¢tvrtstoleti se také vyrazné
zvysila hygiena vyroby a distribuce chleba.®

Diky servisu pekaru, ktefi zavazi ¢erstvy
chléb do prodejen i tfikrat denné, je v obcho-
dech dostupny po sedm dnti v tydnu; baleny
a krajeny chléb, ¢i chleby o mensich hmotnos-
tech usnadnuji vétsi hospodarnost ve spotfebé
i prakti¢téj$i konzumaci. Remeslna pekafstvi
a firemni prodejni specialky pak ozivuji a do-
plnuji $irokou nabidku na trhu. Zakaznici rov-
néz ¢im dél vice vyhledévaji v regélech obchodil
a v pekatstvich své ,,chlebové favority“ od lokal-
nich vyrobct. Kvalitni ¢esky chléb patfi mezi
,rodinné stfibro“ nasi gastronomické tradice.
Jeho hodnotu oceni kazdy, kdo na del$i dobu
vycestuje do zahranici.

Je u nas levny

Cena, za kterou dodavaji pekarny chleba do ob-
chodu trvale od roku 2008, klesa a pekafi tvrdi,
ze neodpovida jeho skute¢né hodnoté. Dle tdajii
CSU byla vyrobni cena 1 kg chleba v roce 2008
16,80 K¢, v srpnu 2016 pouhych 14,94 K¢. Spo-
trebitelskd cena 1 kg chleba, ktera aktualné dle
CSU ¢ini necelych 22 K¢, je v porovnéni s okolni-
mi staty vyrazné niz$i. Podle Setfeni Eurostatu je
¢esky chléb nyni 5. nejlevnéjsi v EU.

,»Nizka cena neumoziuje pekaiim investo-
vat do rozvoje, fadné odménovat své zamést-
nance, femeslo ztraci atraktivitu pro mladez.
Pekafi proto apeluji na obchodni fetézce, aby

mezi sebou nesoutézily ve snizovani cen zaklad-
nich pekarskych vyrobki, ale kvalitou chleba ¢i
peciva a komfortem nakupu, komentoval situ-
aci Jaromir Drfizal.

Ma Fadu zdravotnich benefit

Kvalitni chléb, zejména s vy$sim podilem prirod-
niho kvasu, zitné ¢i celozrnné mouky, je zdravi
jednoznacné prospésny. Chléb tvori zaklad vyzi-
vové pyramidy a vyzivovi poradci na ném ocenu-
ji fadu pozitiv: jde o vyznamny zdroj bilkovin,
vitaminu fady B, Zeleza, vapniku a samoziejmé
vlakniny, jiZ je v nas stravé nedostatek. Vlaknina
pusobi aktivné proti civiliza¢nim chorobam, sni-
zuje hladinu cholesterolu, je prevenci cukrovky
a u¢inné pusobi proti rakoviné tlustého streva.
Vyssi podil Zitné mouky v chlebu zase blahodar-
né pusobi na peristaltiku stfev, proti zacpé a na-
dortim. Pfi vybéru chleba by méli spotrebitelé
mit na zfeteli, jaky druh a slozeni je nejvhodnéjsi
pro jejich zdravotni potieby.

Trendy na trhu
Se zvysujici koupéschopnosti se spotrebitelé za-
¢inaji orientovat na specialni a drazsi druhy chle-
ba. Nejoblibenéjsi viak stale ztistava klasicky
pSeni¢nozitny Konzumni chléb ¢i jeho pomoud-
néna varianta Sumava. Nekupuji se velké boch-
niky chleba, ale jejich délené ¢asti. Téméf tretinu
chlebového sortimentu vsak dnes tvori specialni
druhy, celozrnné a vicezrnné chleby.

Zakaznici po vzoru farmarskych trhi zadi-
naji nakupovat regionalni vyrobky od lokalnich

POROVNANI CEN PEKARSKYCH VYROBKU VE VYBRANYCH
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pekara. ,Spottebitelé, hlavné ve velkych més-
tech, ¢im dal vice preferuji zdravy zivotni styl.
Jeho soucasti je i kvalitni ¢esky chléb, ktery jim
prinasi mnoho zdravotnich benefit. Leto$ni
dobra sklizen obili a kvalitni mouka by méla za-
jistit vysokou jakost vyrabéného chleba,“ po-
tvrdil Jaromir Drizal.

Dle zji$téni agentury na prizkum trhu GfK
Czech jsou pekarské vyrobky se 17 % treti nej-
vétsi kategorii erstvych potravin v ndkupnim
kosiku ¢eskych domacnosti. Prodej chleba roste
zejména v malych a specializovanych prodej-
nach, které tvori jiz 44 % celkového prodeje. Pro
30 % populace je pti nakupu motivujici infor-
mace, zda jde o Cerstvy vyrobek, ¢i dopeceny ze
zmrazeného polotovaru.

Jako doprovodny program Svétového dne
chleba usporadal svaz pekaru a cukrata velkou
vystavu chlebového sortimentu. Na 25 firem pro-
fesniho sdruZeni prezentovalo 100 nejriznéjsich
druht chleba. Vystava dokumentovala vyspélost
pekérenského oboru v Ceské republice na za&at-
ku 21. stoleti a neoby¢ejné $irokou a bohatou na-
bidku chleba na trhu pro spotiebitele.

Svaz pekari a cukrai v Ceské republice, z.s.,
je vyznamné potravinarské profesni sdruzeni,
které haji z4jmy a podporuje ¢innost firem pod-
nikajicich v pekatrském a cukrarském oboru.
V soucasné dobé sdruzuje 120 ¢lentl — pekaren
a cukraren, dodavateli strojniho zafizeni, suro-
vin a sluzeb pro tyto obory a potravinafskych
$kol. Vice informaci o Svétovém dnu chleba 2016
na www.svazpekaru.cz. (tz)
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4. dil serialu

Jedina cesta, jak nabidnout
garanci jedinecnosti

V predchozich dilech serialu jsme vas se-
znamili s 12 znackami kvality v Programu
Ceska kvalita, které pomahaiji zvysit konku-
renceschopnost zboZi a zlepsit jeho prodej-
nost na trhu. Program Ceska kvalita je jedi-
nou cestou, jak zakaznikiim nabidnout ga-
ranci kvality ovéfené nezavislou zkusebnou.
Dnes si pfedstavime predposledni pétici
znacek z tohoto programu.

Ceska kvalita — ITC certifikovana kvalita
Znacka ITC certifiko-
o, | i, vand kvalita je, podob-
(',' G né jako znacka Czech
CESKA RIS )
KYALITA Made, urcéena pro $iro-
ky sortiment zbozi. Je
urcena zejména pro spotfebni vyrobky z potra-
vinafského i nepotravinarského sektoru za-
hrnujici hrac¢ky, textilni i koZenou konfekci
a galanterii, obuv, sportovni vyzbroj a vystroj,
dale pro vyrobky urcené ke styku s potravinami
a pitnou vodou, elektrické spottebice nizkého
napéti, stavebni vyrobky, osobni ochranné pro-
sttedky a zdravotnické prostredky.

Znacka garantuje zakaznikovi splnéni po-
zadavkd Smérnice Rady 2009/48/EEC a vSech
dalsich legislativnich pozadavki a nadstan-
dardni troven kvality a bezpec¢nosti a jeji udé-
leni je podminéno jak kladnymi vysledky
vstupni inspekce, tak i periodickych kontrol
nad stabilitou jakosti certifikovaného vyrobku.
Spravcem znacky je Institut pro testovani a cer-
tifikaci ve Zliné.

Ceska kvalita - Komfortni obuv
Znacka Komfortni obuv
{':. €8 komorni je nejnovéjsim prirtst-
EESKA @;] kem v rodiné znacek
- v Programu Ceska kva-
lita. Vznikla v reakci na
tispéch znalky Zirafa, uréené boti¢kdm pro nej-
mensi, na prani zékaznikt a obchodnik. Je ur-
¢ena na obuv pro mlddez a pro dospélé. Smyslem
zna¢ky Komfortni obuv je poskytnout spotfebi-
telim mozZnost vybrat si na trhu presyceném ne-
kvalitni, a mnohdy i zdravotné zdavadnou obuvi,
$pickovy vyrobek spravné konstrukce, zajistujici
pohodlné noseni bez zdravotniho rizika, s vyso-
kou odolnosti a dlouhou Zivotnosti, se spravnym
oznacenim velikosti a spliujici dlouhou fadu
dalsich kvalitativnich parametrt. Udéleni znac-
ky je podminéno schvalenim Komisi zdravotné
nezavadného obouvdni, ktera vyhodnoti spravny
tvar kopyta, vysledky zkousek nezavislé zkuseb-
ny, vSechny parametry konstrukce a dalsi kvali-
tativni ukazatele, v¢etné vysledku praktickych
dlouhodobych zkou$ek nofenim. Spravcem
znacky je Ceska obuvnické a kozedélnd asociace.

Ceska kvalita - Kvalitni
pecnd montaz je urcena
zejména pro sektor B2B.
spolupraci s Unii elektrotechniké CR. Jejim ci-
lem je zpiehlednit trh montazi elektrotechnic-

kych zatizeni, na kterém se pohybuji firmy s vel-
mi rozdilnou trovni odbornosti a kvality odve-
denych sluzeb. Znacka garantuje, Ze jeji drzitel
poskytuje sluzby na vynikajici trovni, plné vyho-
vujici legislativé EU i CR. Je zarukou, Ze montéz
elektrotechnického zatizeni bude provedena
kompetentnim personalem, z kvalitnich a spo-
lehlivych komponent a postupem $etrnym pro
Zivotni prostfedi a bezpe¢nym pro zpracovatele.
Samozfejmosti je ovéfeni bezpecnosti podle
platnych predpisti. Znacku udéluje Elektrotech-
nicky zkusebni tstav.

Ceska kvalita - Osvédéeno pro stavbu
Znacka Osvédceno pro

., 20| stavbu je urcena zejmé-

CESKA. na pro vyrobce, ktefi
KVALITA  ~-C22 chtéji jasné deklarovat
vysokou kvalitu svého

vyrobku nad rdmec povinné certifikace
a vhodnost vyrobku pro specificky trh a pod-
minky v Ceské republice. Jen malokdo tusi, e
se u nds mohou prodavat stavebni vyrobky,
které byly certifikovany v kterékoli zemi EU,
a které tudiz splnuji napf. pozadavky na mra-
zuvzdornost dané normami v Recku, které
mohou byt pro nase podminky zcela nedosta-
tecné. Pro kone¢ného zdkaznika je tak znacka
Osvédceno pro stavbu jistotou, ze ocenény vy-
robek plné vyhovuje v§em podminkam pro vy-
uziti ve stavbach na uzemi CR, Ze jeho kvalita
byla provérena nezavislou tfeti stranou a je
dlouhodobé sledovana. Vyrobce ziskava ve
znacéce cenny marketingovy nastroj, ktery mu

prinasi moznost odlisit se od konkurence na
$irokém trhu se stavebnimi vyrobky. Spravcem
znacky je Svaz zku$eben pro vystavbu.

Ceska kvalita - Prace postizenych
Znacka Prace postize-
° nych oznacuje vyrobky

a sluzby, které skute¢né

a prokazatelné vyrobi-
CESKA KVALITA

ly, kompletovaly, balily
nebo poskytly sluzbu
osoby se zdravotnim
postizenim. Slouzi k pfimé podporte a prezen-
taci zaméstnavani postizenych spoluobcand,
a to u zameéstnavateld, ktefi v ramci chranéné-
ho pracovniho trhu, ale i mimo néj prizptiso-
buji pracovni podminky, pracovni postupy
a dodrzuji veskerou platnou legislativu pro za-
meéstnavani osob se zdravotnim postizenim.
Jejim cilem je stirat bariéry mezi zdravymi
a postizenymi lidmi. Znacka podporuje odbyt
vyrobki z firem, kde pracuji osoby se zdravot-
nim postiZenim, tak, aby si ¢lovék, ktery nepfti-
spiva na charitu (protoze se boji, Ze jeho pri-
spévek bude zneuzit), mohl vybrat a koupit vy-
robek nebo sluzbu, kterou skute¢né potiebuje,
a pritom pomohl dobré véci. Spravcem znacky
je Nadacni fond pro podporu zaméstnavani
osob se zdravotnim postizenim.

QRACE

V nasledném, zavére¢ném dile seridlu si
predstavime posledni pétici znacek, které po-
mahaji prosadit na trhu kvalitni vyrobky ces-
kych firem. (red)

INZERCE

<

a bezpeéna a montaz
Znacka Kvalitni a bez-
KVALITA Vznikla v roce 2005 na
zakladé pozadavki a ve
- -

Konference vitézu cen za kvalitu
»Best practices — iniciativa pro efektivni zmény*“

.

pracovat?

Chcete se zlepSovat a hledate osvédéenou cestu jak na to?
Slyseli jste o Modelu excelence EFQM a nevite jak s nim

* Chcete se inspirovat témi nejuspésnéjSimi organizacemi

u nas i ze zahranici?

Vite, jak prakticky uchopit ,,spoleéenskou odpovédnost“?

Nejen na vySe uvedené otazky Vam odpovi prednasejici jiz 9. ro¢niku
Konference vitézl cen za kvalitu. VyuZijte pfileZitost nejenom vyslechnout
prispévky, ale i neformalné se setkat s témi, ktefi u nas i v zahranici pra-
cuji na zvySovani vykonnosti a konkurenceschopnosti svych organizaci.

22.11. 2016 od 10:00 hodin

Hotel Kampa, Praha 1, VSehrdova 16
Program a prihlaska: eqw.csq.cz

Inspirace * ZlepSovani a nejlepsi praxe * Neformalni setkani

CESKA
SPOLECNOST e
PROJAKOST Centrum excelence

Probiha Listopad - Mésic kvality

Pfes 80 zemi celého svéta si i letos bude v ram-
ci Listopadu — Mésice kvality pfipominat vy-
znam kvality jako klicového prvku konkurence-
schopnosti, udrzitelného rozvoje i spokojeného
Zivota ob&anii. Jiz posestnacté se k nim pfipoji
i Ceska republika. Vice nez dvé desitky odbornych
akei, semindft, konferenci a setkdni vyvrcholi
Slavnostnim vecerem na Prazském hradé, kde bu-
dou predana nejvyznamnéjsi ocenéni firem — Na-
rodni ceny kvality CR a Narodni ceny CR za Spo-
lecenskou odpovédnost a udrzitelny rozvoj. Vy-
znam, ktery md kvalita v naich Zivotech, si
mnohdy neuvédomujeme. Pfitom nas silné ovliv-
nuje nejen pti nakupu a vyuzivani zbozi a sluzeb,
ale i v dlouhé radé dalsich oblasti. Aktivity, které
jsou v ramci Narodni politiky kvality (NPK) v lis-
topadu organizovany, jsou prilezitosti, jak si vy-
znam kvality pfipomenout. .,V rdmci oslav Mésice
kvality bychom chtéli ukazat, jak $iroka Skala té-
mat je v Ndrodni politice kvality sdruzena. Nejde
jen o kvalitu a bezpecnost zbozi a sluzeb, ale

i 0 zvySovani kvality ve Skolstvi, zdravotnictvi, ve-
fejné sprave, armadé ¢i policii. Pomahame fir-
mam zavadét moderni metody fizeni, zlepSovat
konkurenceschopnost a v neposledni fadé i pod-
nikat spole¢ensky odpovédné: tedy tak, aby firma
nezatéZovala zivotni prostfedi a byla dobrym za-
meéstnavatelem a partnerem spolecenského Zivo-
ta, vysvétlil Robert Szurman, statni tajemnik
v Ministerstvu pramyslu a obchodu a predseda
Rady kvality CR.

Akce organizované Narodni politikou kvality
ptinasi do Ceské republiky nejmodernéjsi meto-
dy a znalosti z celého svéta. At jiz jde o $pickové
metody managementu, nebo o ochranu spotfebi-
telt pred stale vzristajicim poctem nebezpec-
nych a nekvalitnich vyrobki na trhu, odbornici
desitek organizaci sdruzenych v NPK prinasi fe-
$eni zalozena na analyze nejlepsi svétové praxe.
Listopad — Mésic kvality je prilezitosti, jak tato fe-
$eni predstavit odborné i laické vefejnosti.  (tz)

Www.npj.cz

Zemédélci jsou proti sick days

Zemédélsky svaz €R je zasadné proti navrhu
Ministerstva prace a socialnich véci CR zavést
povinnou pétidenni placenou nemocenskou,
tzv. sick days. Zaroven se ostfe ohrazuje proti
kritice, kterd vrha na Zemédélsky svaz CR nega-
tivni obraz v tom smyslu, Ze zemédélci nuti chodit
do prace nemocné zaméstnance. ,,Zemédélsky
svaz CR je proti zavedeni sick days a proti zruseni
stavajici karen¢ni doby, tedy proplaceni mzdy za-
méstnavatelem v prvnich tfech dnech nemoci.
Zemédélstvi je natolik specifické, Ze zavedeni sick
days povede ke zna¢nym komplikacim v tomto
sektoru, sdélil stanovisko svazu jeho predseda
Martin Pycha. Stejné jako Asociace podnikateltl
a manazerd i Zemédélsky svaz CR upozoriuje na
to, ze lidé budou sick days zneuzivat. Podle Marti-
na Pychy by nemélo ministerstvo prace a social-
nich véci takovou mérou zasahovat zaméstnava-

telské sféry. Zemédélské podniky se potykaji s ne-
dostatkem kvalifikovanych pracovnikii, proto se
o0 né patfi¢né staraji. ,Rozhodné to neni tak, ze
chceme nutit nemocné lidi chodit do prace, ale jde
nam o princip jako takovy. Sick days povede
k riistu docasné pracovni neschopnosti a ke zvy-
$eni pfesc¢asi u ostatnich pracovniki. Dal$im pro-
jevem bude zvySeni nakladt zemédélskych pod-
nikd a problémy s organizaci prace. Predkladatelé
této zmény nemaji predstavu, jaké je to shanét na-
hradu za pracovnika, ktery ma jit rano krmit zvi-
fata, dojit nebo jezdit v kombajnu pti sklizni, na-
vic kdyz se to dozvi jen par hodin doptedu,” upo-
zornil Martin Pycha. Zemédélstvi je specificky
obor, ktery diky tomu, Ze je navdzan na biologické
cykly zivych organizmi a klimatické jevy, ne-
umozinuje takovou flexibilitu jako naptiklad za-
méstnavani pracovnika ve statni spravé. (tz)
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Mobilni platby rostou rapidni rychlosti,

ukdzal prizkum spolecnosti Visa

Pocet spotiebitelt, ktefi pravidelné pouzi-
vaji mobilni zafizeni (chytry telefon, tablet &i
nositelnou elektroniku) k placeni, se za po-
sledni rok ztrojnasobil. Vyplyva to z prizku-
mu spolecnosti Visa o digitalnich platbach
za rok 2016. V soucasnosti pouziva mobilni
zafizeni k placeni 54 % dotazovanych, za-
timco pred rokem takto platilo za kazdo-
denni vydaje a sluzby jen 18 % z nich.

Studie, ve které odpovidalo vice nez 36 000 re-
spondentt z 19 zemi, odhaluje, jak dramaticky
se prijimani digitdlnich plateb za poslednich
12 mésict posunulo. Pfed rokem odpovédélo
38 % osob, Ze mobilni zatizeni k provedeni plat-
by nikdy nevyuzili, a nemaji to ani v planu. Le-
tos se toto ¢islo snizilo na pouhych 12 %.

Kdo jsou a co nakupuiji?

Prvnich deset evropskych statti, kde jsou mobilni
platby nejroziitené;si, Ize rozdélit do dvou kate-
gorii. Do prvni patfi rozvijejici se trhy jako Tu-
recko ¢i Rumunsko, které ¢aste¢né preskocily
tradi¢ni rozvoj klasickych platebnich metod, aby
si rychleji osvojily rovnou novéj$i technologie.
Druhou skupinou jsou rozvinuté trhy, jako se-
verské zemé, které rozvijeji nové platebni tech-
nologie trochu jinym tempem. V Evropé patfi
pres tfi ¢tvrtiny (77 %) osob mezi takzvané Mo-
bile Payments Users, tedy pravidelné uzivatele
mobilnich plateb. Zhruba 59 % z nich pouziva
své mobilni zafizeni naptiklad pro pfesun finan-
ci mezi prateli a rodinou, 53 % tak plati energie
a dal$i naklady na bydleni a 4 z 10 uzivateld mo-
bilnich plateb pouzivaji mobilni zafizeni pti né-
kupu jidla s sebou. Je zajimavé i to, Ze uzivateltim
mobilnich plateb zarovenl nevadi provadét mo-
bilnimi zafizenimi draz$i ndkupy stejné jako ty
kazdodenni. Dotazovani si takto portizuji poloz-
ky s vysokou hodnotou jako dovolené, nabytek

TOP 10 EVROPSKYCH ZEMi S NEJVYSSiM

PODILEM UZIVATELU MOBILNIiCH PLATEB
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nebo elektroniku v 44 % pripadd, tedy stejné cas-
to jako levnéjsi pravidelné platby slozenek (53 %)
¢i jizdenek do autobusu a vlaku (47 %).

Mobilni bankovnictvi na vzestupu
Priizkum také ukazuje na rostouci oblibu mobil-

vy

niho bankovnictvi napti¢ véemi vékovymi skupi-

nami. Poprvé v historii se ukazalo, Ze mobilni
bankovnictvi pouzivd vice nez polovina Evropa-
nu ve vSech vékovych kategoriich. Nejhojnéji jej
vyuzivaji mladsi zastupci tzv. generace Y, ale
ostatni vékové skupiny je rapidné dohanéji. Ros-
touci obliba mobilniho bankovnictvi napti¢ Ev-
ropou zaroven umoznuje ¢im dal vice lidem sle-

dovat pribézné své vydaje a finanéni zavazky.
Zhruba 41 % osob potvrdilo, Ze pravidelné kon-
troluji stav t¢tu pomoci mobilniho bankovnictvi.

»Data z priizkumu potvrzuji, ze nastala do-
ba digitalnich plateb a spottebitelé napti¢ Evro-
pou si osvojuji fadu novych platebnich metod.
Visa nicméné vidi v mobilnich telefonech a no-
sitelné elektronice pouze zacatek $irsiho trendu.
Ten na milionech nové se pripojujicich zatize-
nich ukazuje, Ze lze jednoduse a bezpe¢né inte-
grovat moznost kazdodenniho placeni do témér
jakékoliv technologie, fekl Marcel Gajdos, re-
giondlni manaZer Visa pro CR a Slovensko.

,V Evropé byla neddvno spusténa sluzba
Apple Pay pro Velkou Britanii, Francii a Svycar-
sko, ve Spanélsku byl predstaven Samsung Pay
a v Britanii také Android Pay. Zaroven jsme ale
svédky nové éry v oblasti nositelné elektroniky
— chytrych hodinek, naramkd i obleceni. Tento
trend bude zcela jisté jeste zrychlovat a uzivatelé
budou mit moznost vybrat si takové zarizeni,
které bude nejlépe vyhovovat jejich Zivotnimu
stylu,“ doplnil Marcel Gajdos.

Tahounem novych technologii
je contactless
Narust v pouzivani digitalnich plateb jde ruku
v ruce s roz$ifenim bezkontaktnich technologii.
Prizkum nasvédcuje tomu, Ze bezkontaktni plat-
by jsou uz dnes napfi¢ vékovymi skupinami no-
vym standardem. Vice nez polovina (52 %) dota-
zovanych totiz tento rok pouzila bezkontaktni
kartu. V roce 2015 to pfitom bylo pouze 36 %.
Uzivatelé bezkontaktnich plateb jsou obec-
né k prijimani novych platebnich metod otevre-
néjsi nez spotiebitelé, ktefi bezkontaktni ban-
kovni karty nepouzivaji. UZivatelé bezkontakt-
nich karet chtéji napriklad vice platit v obcho-
dech (52 % vs 32 %), nakupovat pres aplikace
obchodniki (49 % vs 31 %) ¢i platit mobilnim
zafizenim za jidlo (50 % vs 30 %). (t2)

Pipani mobilniho telefonu fidi Zivot kazdého druhého Cecha

Pramérny Cech v produktivnim véku zkontroluje sviij mobilni telefon v praméru 46krat
dennég, to znamena v priméru kazdych 21 minut z aktivni/bdélé &asti dne. Cas, ktery Cesi
pridmérné stravi u mobilnich telefond, ¢ini 2 hodiny 53 minut denné. Vysledky pfinesla
spoleénost truconneXion, ktera vychazi z analyzy vyuZivani chytrych mobilnich telefont
1850 lidi, firemnich uzivatelt v Ceské republice a na Slovensku.

»Mobilni telefony uz ddavno neslouzi jen k vola-
ni a pfijimani hovort, coz byla dfive jejich pri-
marni funkce, ale pro fadu lidi predstavuji pre-
ferované zarizeni pro pristup na internet.
V spektru nejcastéjsich ¢innosti vede vyuzivani
komunikatori, jako jsou Skype, WhatsApp ¢i
Facebook Messanger, dale pak psani zprav a vy-
fizovani e-mailové korespondence spole¢né
s kalendarem. Nasleduje vyuzivani aplikaci,
vcetné socidlnich siti, tak sledovani zpravodaj-
stvi ¢i multimédii, az po letmé zkontrolovani
¢asu témi, kteti vyuzivaji sviij mobil namisto
hodinek,“ fekl Martin Hnizdil ze spole¢nosti
truconneXion.

Kazdy druhy Cech je ohrozen mobilni
neurézou a vypadky pozornosti
»Na 44 % Cechii dokonce spad4 do kategorie
tzv. vysokofrekvenénich uzivateli - od rana do
noci po svém smartphonu sahnou vice nez pa-
desatkrat, to znamena kazdych zhruba 19 minut
z aktivni ¢asti dne,” uvedl Martin Hnizdil.
Konzumace mobilnich technologii, zejmé-
na internetu a aplikaci v takovéto intenzité zna-
mend vyznamny zasah do pracovniho i soukro-
mého ¢asu kazdého druhého Cecha. Jak proka-
zuji odborné psychologické analyzy, uzivatelé
internetu z kategorie ,vysokofrekven¢nich® se
vystavuji riziku nahlych vypadkd pozornosti
a schopnosti soustredit se, coz poznamenava
jak jejich pracovni vykon, tak jejich vztahy.
»Chovani ¢lovéka by mélo byt védomeé ovliviio-

vano jeho prioritami a podle nich by se mél roz-
hodovat, ¢emu bude cilené vénovat ¢as a pozor-
nost. U casti populace nelze vylou¢it vznik jaké-
si specifické formy zavislosti na mobilnim tele-
fonu spojené s jeho nutkavym pouzivanim,
resp. uz zneuzivanim,“ sdélil psycholog Michal
Walter, ktery se zabyva problematikou psycho-
logie prace.

Lidem, jejichz zivot se doslova Fidi pipnu-
tim telefonu ohlasujicim doslé zpravy, tj. maji
potiebu bezprostiedné reagovat na kazdou
z nich ¢i co chvili kontroluji ¢as a svoje ucty na
internetu, doporucuje psycholog prehodnotit
svij vztah k mobilnimu telefonu, pripadné nav-
$tivit specialistu. Michal Walter potvrdil, Ze od-
bornici se jiz zabyvaji i extrémnimi pripady za-
vislosti na mobilnich telefonech. Nejcastéji vsak
naduzivani mobilniho telefonu byvé znamkou
nudy, pfipadné omezené schopnosti vést stan-
dardni mezilidskou komunikaci. Ta je nenahra-
ditelna tim, Ze zahrnuje i mimoslovni formy, ja-
ko jsou fe¢ téla, bezprostfedni o¢ni kontakt,
vnimani viini a dal$i aspekty.

Podle Michala Waltera pouzivani mobilni-
ho telefonu odvadi pozornost od jakékoliv ¢in-
nosti, ktera vyzaduje intenzivni sousttedéni.
,Velkym mytem je schopnost tzv. multitaskin-
gu, tj. provadéni vice ¢innosti najednou v poza-
dované kvalité. Lidsky mozek tomu neni uzpi-
soben, je to vysada mimorddné nadanych a kva-
litné trénovanych jedinct,“ upozornil psycho-
log Walter.

Firmy ohrozuje prokrastinace

a uniky citlivych dat

Z hlediska zaméstnavateld je to vazny prob-
1ém, protoze zavislost na mobilnich telefonech
vede k masivnimu zneuzivani pracovniho ¢asu
v fadech az nékolika hodin denné. I v takovém
pripadé je vSak obtizné zaméstnanci toto zneu-
zivani dokdzat bez pomoci specialniho softwa-
ru, ktery na firemnich mobilech rozlisi pracov-
ni a mimopracovni aktivity.

Jeho nasazeni md primarné za cil zamezit
vyznamnéj$im excestim ve zneuzivani, nikoli
zameéstnance popotahovat za to, ze se kuptikla-
du podiva na soukromou postu, a uz viibec ne
naru$ovat jeho soukromi. ,,Na socidlnich sitich
¢i surfovanim na mobilu jsou néktefi zamést-
nanci béhem osmihodinové pracovni doby
schopni stravit i hodiny, protoze nastroje pro
efektivni spravu mobilnich telefonti vyuziva
dnes jen 38 % zaméstnavateld,“ dodal k analy-
ze Martin Hnizdil.

Védomi, Ze je zaméstnanec pod dohledem
a nemiize se neomezené a bez nasledki véno-
vat soukromym aktivitam, zcela prokazatelné
plsobi preventivné a snizuje mnozstvi pro-
marnéného ¢asu ve firmach. Podle posledni
publikované analyzy spole¢nosti truconneXi-
on mira zneuzivani pracovniho ¢asu v ¢eskych
firmach v roce 2015 celkové vzrostla v mezi-
ro¢nim srovnani o rekordnich $est minut na
58 minut denné.

Jesté vétsim rizikem nez neefektivné stra-
veny pracovni ¢as je zneuziti ¢i unik citlivych
firemnich dat. Mobilni telefony jsou totiz
oproti osobnim pocita¢tim v korporatnim pro-
stfedi casto hiife zabezpeceny. ,,Z mobilnich
zaiizeni se tak stavd nehlidany tunel do firemni
sité. Pokud nema zaméstnavatel mobily pod
kontrolou, hrozi mu nejen stejnd bezpe¢nostni

rizika jako na pocitadi tj. viry, hackeri, ale také
nova rizika spojena pravé s mobilitou téchto
zafizeni,“ varoval Martin Hnizdil, ktery ma ve
spole¢nosti truconneXion na starosti specialni
software AuditPro MobileDesk. (tz)
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Nasi roli je pomahat v riistu

Cedric Maloux je rodily Pafizan, ale Zije

a pracuje v Ceské republice jiz od ro-

ku 2003. V soucasné dobé vede nejstarsi
akcelerator v CR StartupYard, s nimz spo-
lupracuje jiz od zac¢atkd v roce 2011.
Pfedtim podnikal 20 let v oblasti startu-
pu a technologickych firem. Svou prvni
internetovou spoleénost zalozil v ro-
¢eska spoleénost AllPeers, ktera ziskala
velkou pozornost a ocenéni pfed Sesti
lety, kdy do ni investovaly fondy Index
Ventures a Mangrove Capital Partners.
Je byvalym feditelem spoleénosti
Geewa, kterou posunul od lokalni éeské
herni firmy k mezinarodnimu uspéchu
hrou Pool Live Tour pro Facebook, kterou
kazdy mésic hraji miliony lidi. Cedric
Maloux nam odpovédél na nékolik ota-
zek tykajicich se startupt.

PIni startupy ocekavani, jez se do nich
vkladaji? Jaké jsou jejich prednosti a slaba
mista?

Predpokladdme, Ze nékteré ze startupu, které
akcelerujeme, budou uspé$né a jiné ne. To je pi-
rozend podoba naseho podnikani a zdroven re-
alita pro jakéhokoli podnikatele ¢i investora.
Jsme v raném stadiu investi¢niho fetézce, proto-
Ze vstupujeme do procesu jesté pred andélskymi
investory ¢i venture capital investicemi. Proto se
musime drZet s nasimi o¢ekavanimi pti zemi
a byt skromni. Nasi roli je pomahat v rstu. Na
druhé strané nas kazdy rok prekvapi zakladatelé,

Cedric Maloux, $éf nejstarsiho akceleratoru
v CR StartupYard

ktefi rostou velmi rychle a posouvaji své firmy
na vy$si aroven. Nékdy rychleji, nez bychom ce-
kali. Proto vybirdme lidi, jejichz silnou strankou
jsou ambicidzni pristup a charizma. Ne vsichni
tyto pozadavky samoziejmé splituji. Také vidi-
me, Ze zakladatelé potfebuji pomoci s marketin-
gem a prodejem. V tom byva jejich nejvétsi sla-
bina, s niZ se opakované setkavame.

Kolik investic prilakaly startupy ve vasem
programu?

Od naseho vzniku v roce 2011 jsme ziskali pro
nase startupy vice nez 6 mil. eur, z toho 3 mili-

ony eur v poslednich deseti mésicich. Tato ¢ast-
ka vyrazné poroste jesté pred koncem tohoto
roku, protoze vime o nékolika z nich, kde se jed-
nd o dalsich investicich.

Do jakych oblasti se nejvic soustfeduji, kde

Mame uspés$né firmy v oblasti B2B a B2C. Nav-
zéjem se vSechny velmi li8i, takZe neni mozné
na tuto otazku obecné odpoveédét.

Byla tispésna naborova roadshow Startup
Yardu?

S na$im ndborovym roadshow jsme dopadli
skvéle. Navstivili jsme devét mést v osmi ze-
mich, mluvili jsme se stovkami podnikateli
v technologické oblasti. Vyslechli jsme, co bu-
duji a proc¢. Jak ale definovat uspéch? Pro tento
typ aktivity pokladam za dillezité, aby se nejen
zvy$ila mezinarodni pozornost naseho akcele-
ratoru, ale predevsim aby se podatilo najit nové,
nadéjné startupy. Stale se nachazime v procesu
vybéru kandidatt pro dalsi programy a teprve
¢as ukaze, jestli z této aktivity vyjdou budouci
uspésné firmy.

Budu konkrétni: Budget Bakers je jednim
z téch velmi dobrych startupd. V éem tkvi je-
ho tspéch?

BudgetBakers muze slouzit za skvély priklad
uspésné B2C firmy. KdyZ se na ni podivam
zblizka, musim ocenit zejména obrovsky zapal
a odhodlani jejitho zakladatele. Je mi jasné, ze

Janu Mullerovi velmi zalezi na uzivatelich jeho
produktu. Chce jim nabidnout to nejlepsi, vcet-
né svych zkusenosti. Setkavam se s mnoha lid-
mi, ktefi chtéji ,zalozit startup”. Mozna proto,
ze je to ted modni zaleZitost. Méné Casto nara-
zim na ty zapélené do svého projektu. Miluji to,
co buduji, chtéji se odlisit, a rovnéz pomahat
ostatnim. Pravé tento altruizmus nesmi chybét
u zakladateltl startupti, ktefi si nakonec pripisi
uspéch. Nic to neméni na faktu, Ze vybudovat
firmu vzdy vyZzaduje i spoustu ¢asu.

za rozhovor podékoval Pavel Kacer

O AKCELERATORU
STARTUPYARD

StartupYard byl zalozen v roce 2011 a jde
o nejstarsi soukromy akcelerator v regionu
stfedni a vychodni Evropy. Doposud zorga-
nizoval Sest akceleracnich kol (kohort) pro
44 startupt. Jeho cilem je pomoci startu-
plm rist a ziskat dodatecné investice, za-
timco je propojuje s partnery a mentory,
coz jim usnadnuje vstup na globalni trh. Do-
datecné investice ve vysi pres 6 mil. eur
dosud ziskalo 18 absolventd programu,

29 stéle plsobi na trhu a akvizici proslo pét
firem. Za StartupYardem stoji investofi
Credo Ventures, Rockaway Capital a skupi-
na angel investort, véetné Michala lllicha,
Josefa Matéjky, Michala Kratochvila

a Philipa Staehelina.

Zaujmou misto lidi stroje a roboti? Prekladatelé se zfejmé bat nemuseji

Ve kterych oborech ¢innosti jsou lidé nahra-
ditelni stroji a roboty? A mohou stroje my-
slet? Takové uvahy provazeji lidstvo po ce-
lou dobu jeho moderni primyslové historie.
Zatimco v nékterych oborech, jako je napfi-
klad vyroba pocitaci nebo automobild, je
automatizace na vysokém stupni rozvoje,

v jinych profesich je tloha ¢lovéka nezastu-
pitelna. Takovymi jsou viechny obory, které
pracuji s vyznamy, napfiklad pfekladatelstvi.

Prekladatelstvi zazilo nejvétsi boom po ro-
ce 1948 rozvojem mezinarodnich organizaci. Ty
produkuji velké mnozZstvi textd, jez je potfeba
prekladat do jazyki vSech zainteresovanych ze-
mi. Pravé v této dobé na univerzité ve mésté
Georgetown lingvisté zacali experimentovat se
strojovym prekladem. S pomoci elektronkové-
ho pocitace se pokusili prelozit 60 vét z anglicti-

ny do rustiny. A vysledek byl uspokojivy. Dnes
se nachazime v situaci, kdy nejznamé;jsi interne-
tovy preklada¢ Google Translate denné prelozi

pres 90 miliard slov.

Dobry sluha, ale zly péan

Lze se vsak i pfes obrovsky posun, ktery lidstvo
ve strojovém prekladu za poslednich Sedesat let
dokazalo, na automaticky strojovy preklad sto-
procentné spolehnout? , Do urcité miry urcité
ano. Pokud poptavate preklad jednotlivych slov,
miiZete se spolehnout na prekladatelské nastro-
je, z nichz jsou nékteré k dostani zdarma, fekl
Roman Zelenka, jednatel prekladatelské agen-
tury ZELENKA.

»Avsak ve chvili, kdy hodlate prekladat sou-
vislé dokumenty, tedy ¢asti vét a vys$si celky,
byste méli rozhodné strojovy preklad nechat
zkorigovat ¢lovékem. Takovy preklad bude totiz
obsahovat velké mnozstvi gramatickych a syn-

taktickych chyb a zcela jisté bude nutné upravit
jeho stylistiku,“ dodal dale Roman Zelenka.

I na tomto principu mohou fungovat moder-
ni prekladatelské agentury. ,,Pro nékteré projekty
pouzivame mnohem sofistikovanéjsi a propraco-
vanéj$i prekladatelské nastroje, nez jaké jsou
zdarma dostupné ve vyhledavacich. Presto vy-
sledny preklad vzdy prochazi kontrolou nékolika
prekladateltl, ktefi vyslednému textu daji findlni
podobu,” uvedl jesté. Naptiklad smlouvy, oficial-
ni dokumenty, nebo i knihy by bez kontroly lid-
skym mozkem obsahovaly velké mnozstvi chyb
nebo vitbec nedavaly smysl.

Nahradi nékdy stroje lidi?

Prekladatelské programy jsou i vzhledem k ¢im
dal tim vyspélejsim robotickym technologiim
podobnym ¢lovéku kazdym dnem zdokonalo-
vany. Lze tedy fici, Ze jsou kazdym dnem sofisti-
kovanéjsi a jejich vysledky lepsi. Avsak doby,

kdy by stroje byly schopny prelozit text stejné
kvalitné jako ¢lovék se zfejmé nedockame.
Vyspélé jazykovédni obory pracuji s termi-
nem diskurz, ktery v sobé skryva socialné kul-
turni kontext daného jazyka a situace, ve které
je jazyk pouzivan. Jedna se o soubor informaci
zakodovanych v nasem védomi, které nam po-
mahaji spravné urcit, jaka slovni spojeni jsou
patfi¢nd v raznych situacich. S blizkymi prateli
se bavite zkratka jinak nez se svym $éfem. V ta-
kovych chvilich se fidite pravé diskurzem.
»Prednosti kvalitnich ptekladatelu je uplat-
novani diskurzivnich poznatki. Tuto komuni-
ka¢ni prednost prekladatelti vSak dle mého nazo-
ru nelze strojové napodobit. Stroje jsou sice
schopné vytvorit terminologicky presny preklad,
ale nemohou jej komunika¢né podridit diskur-
zivnim zakonitostem, které jsou v mnoha situ-
acich klicové pro spravné vyznéni prekladu,*
mysli si lingvista PhDr. Otakar Soltys, CSc. ~ (t2)

MALL.CZ je se 104 vydejnimi misty nejdostupnéjsi online ndkupni galerii,
do krajskych mést zavazi i v sobotu

MALL.CZ predstavuje nové sluzby pro pod-
poru vanocni sezony a zahajuje spolupraci
se siti vydejen UloZenka.cz. Od 20. fijna
maji zakaznici moznost vyzvedavat zbozi
po celé CR v rémci 86 novych vydejnich
mist. MALL.CZ timto krokem dosahne nej-
vétsiho tzemniho pokryti mezi ¢eskymi
e-shopy s komplexnim sortimentem. Spolu
s UloZenkou, ktera se v tomto pfipadé sou-
stfedi na mensi regionalni mésta, se tak

s celkovymi 104 vydejnimi misty vyrazné
priblizuje zakaznikiim po celé CR.

»I'imto krokem se stavame nejdostupnéjsim
e-shopem s komplexnim sortimentem na Ce-
ském trhu. Spolu s nasim novym distribu¢nim
centrem, které zvladne odbavit az 75 000 naku-

pu denné, jsme na leto$ni vano¢ni sezonu vy-
borné ptipraveni. Do konce roku navic planuje-
me predstavit jesté dalsi novinky,“ sdélil Jakub
Havrlant, CEO MALL.CZ.

Pro zakazniky to znamena vyrazné snizeni
dojezdové doby k nejblizsimu vydejnimu mistu.
V mensich regionalnich méstech, kde MALL.CZ
doposud zaddnou vydejnu nemél, vyuziva pravé
sité Ulozenky. Vyrazné tak ulevi svym central-
nim pobockam, které doposud odbavovaly zika-
zniky z vétsich mést. V ramci sité Ulozenka.cz
nabizi MALL.CZ dopravu zdarma pfi nakupu
nad 1000 K¢, tak jako u béznych rozvozi. Béhem
Vanoc tisicikorunovou hranici prekroc¢i takika
70 % nakupti.

»Zapojenim vybranych vydejen Ulozenka.cz
bude MALL.CZ disponovat vydejnimi misty ve
vSech krajskych a okresnich meéstech. Budeme

tak schopni nabidnout sluzby takika 90 % obyva-
tel CR,“ uvedl Pavel Knap, $éf logistiky
MALL.CZ.

Novinkou je také moznost vyuzit k doruce-
ni zbozi sobotu. Zakaznici uz nebudou odkaza-
ni pouze na pracovni tyden, kdy si museli ¢asto
nechat zaslat zbozi do prace nebo hlidat termin
dorucdeni domd. Sluzbu sobotniho dorucent lze
vyuzit v Praze, Plzni, Karlovych Varech, Ces-
kych Budéjovicich, Usti nad Labem, Liberci,
Hradci Kralové, Jihlavé, Brné, Ostravé a Olo-
mouci. V Praze nové umozinuje MALL.CZ
v pripadé potfeby dorucit zbozi v den objedna-
ni. Sluzba je k dispozici pro objednavky prove-
dené do 13.00. MALL.CZ nésledné garantuje
doruceni do 21. hodiny vecerni. Tato moznost
plati rovnéz pro zavoz na veskera vydejni mista
v Praze. (tz)
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Nasi lidé dokazi Setfit,

i kdy?Z jejich uspory klesly

Mira dspor doméacnosti v Ceské republice
klesla v prvnim étvrtleti roku 2016 na

9,39 %, coz je ve srovnani s poslednim
kvartalem roku 2015 o necelé 4 % méné.

| pfesto jsou Cesi Setrni a umi spofit. Do-
kladaji to aktualni statistiky Evropské ko-
mise, dle kterych se v ¢eskych doméacnos-
tech spotfebuje nejméné elektfiny v Evro-
pé, ale i konzervativni pFistup ¢eské popu-
lace k financim.

Podle nejnovéjsich dat Eurostatu, které publiko-
val server Tradingeconomics.com, klesla v prv-
nim ¢tvrtleti roku 2016 oproti predchozimu
kvartalu mira uspor ¢eskych domacnosti o nece-
14 4 %. Zatimco v poslednim kvartalu roku 2015
mira uspor ¢inila 13,26 %, v prvnim kvartalu le-
to$niho roku se snizila na 9,39 %. I presto si drzi
Ceska republika v rdmci EU prvenstvi v celkové
spotrebé energie. Podle nejnovéjsi zpravy Evrop-
ské komise o vyvoji ve spotfebé a usporach ener-
gii mezi roky 2000 az 2014 spotfebuje primérna
¢eska domacnost ro¢né bez zapocitani vytapéni,
klimatizace a ohfevu vody 1 398 kilowatthodin
elektfiny, coZ je nejméné ze vSech stati Evropské
unie. Podil energetické spotfeby domacnosti na
celkové spotrebé energie v tuzemsku klesl v prii-
béhu let 2005-2013 na 11,6 % a dostal se pod
primér Evropské unie. Vysvétleni, pro¢ se cesky
néarod chova $etrné, miize byt podle experti né-

kolik. Jednim z nich je naptiklad konzervativni
postoj ¢eské populace k finan¢nim zédleZitostem,
ktery se projevuje vy$si mirou tspor domacnos-
ti. ,Cesi uetii asi 12 % ze svych ro¢nich dispo-
nibilnich pfijmt, coZ je procentudlné vic nez
v zemich na vychod od nas, ale méné nez kupri-
kladu obyvatelé Francie, Némecka ¢i Belgie. So-
lidni mira dspor domdcnosti je jednim z proje-
vi1 konzervativniho pristupu k financim. Dalsi-
mi projevy jsou kuptikladu opatrnost pii zadlu-
zovani a nechut k riziku pfi zhodnocovani
uspor,“ potvrdil hlavni ekonom UniCredit Bank
Pavel Sobisek.

Dalsim diivodem miize byt fakt, ze Cesi vice
investuji do uspornych opatfeni. Kromé toho,
ze v poslednich letech nakupuji energeticky

foto Pixabay

usporné spottebice, stale castéji se v ramci re-
konstrukei zamétuji na vymeénu oken, dveri ¢i
garazovych vrat. ,, Lidé si uvédomuji, ze nejvice
energie se spotfebuje na vytapéni, proto inves-
tuji do uspornych prvkd, které vyrazné snizuji
uniky tepla, a tim i naklady. Mezi né patiiikva-
litni zateplena garazova vrata nebo vhodna sti-
nici technika, fekl Lubomir Valenta ze spole¢-
nosti Lomax, kterd se zabyva vyrobou stinici
techniky. ,,Pfedokenni rolety maji vyborné te-
pelné-izola¢ni vlastnosti. Zatimco v letnim ob-
dobi ucinné zabranuji prehfivani interiéru,
a prinaseji tak usporu pti klimatizovani budov,
v zimé se pridava opac¢ny tepelnéizola¢ni efekt,”
dodal Valenta s tim, ze celkovy ucinek stinici
techniky zefektiviuji elektrické pohony.  (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU
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Zaklady moderniho managementu
mwceies  Syét byznysu prochazi revolu¢nimi
zménami a my se s nimi musime po-
prat, nékteré vyzvy vSak nezmizi nikdy. Kniha na-
bizi deset prispévkil nejuznavanéjsich expertd
v oboru managementu, jejichZ obsah jisté zaujme
ambicidzni manazery a lidry hladové po inspiraci
a touzici po tom, aby uspéli.

Princip hokejky

Martin Bobby

mawceuevies  Autor prirovnava podnikani k hoke-
jovému zdpasu: nejdfive se musite

naucit bruslit, pak dlouho trénovat, najit si dobry

tym a par hvézdnych hracu, vstoupit do té nejvys-

$1 mozné soutéze — a pokud do toho date viechno,

na konci vas mozna ¢eka vitézstvi. 92 pravidel jak

dosahnout rustu podle principu hokejové hole.

Kdo vydrzi, vyhraje
Linda Kaplan-Thaler, Robin Koval
Bizbookss anohé si ml‘jlieme v ii:
voté usnadnit, ale kdyz
chceme néco opravdu dokazat, nejde to bez tvrdé
préace. A protoZe mnozi z nas uz zapomnéli (nebo
se nikdy nenauili), co obndsi zatnout zuby a vy-
drzet, prichdzeji ndm autorky na pomoc s nékoli-
ka zakladnimi principy.

Po praci legraci
Jan Nejedly, Jakub Sofar

: » Vite, ¢emu se za socializ-
Bizbooks mu fikalo mo¢ mrtvé as-
faltérky? Co to byl Sedy mor, strougalky, buzerta-
ska, Leninovy sdné ¢i bakelitovy jaguar? V dobé
pred revoluci jsme zazivali zlatou éru lidové tvori-
vosti — a to nejlepsi z ni najdete praveé v této knize.

Zikmund a Hanzelka

FrantiSek Emmert

Nerozluénd  dvojice,
ktera se svou Tatrou
projela témér cely svét
v dobé, kdy bylo témér nemozné cestovat a kdy
se jesté fotilo na Cernobily film. V knize, ktera
vznikala za aktivni spoluprace Miroslava Zi-
kmunda, naleznete pres 600 fotografii ze spolec-
ného archivu. Poznejte Zivot a cesty nadich nej-
slavnéjsich cestovateld!
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CHBECK

25 typu lidi - jak s nimi jednat, jak je vést

a motivovat

FrantiSek Bélohlavek

Jak poznat a efektivné komunikovat s negativis-
tou, popletou nebo arogantnim ¢lovékem? Treti
vydani oblibené knizky priblizuje pét novych ty-
pu lidi: ¢lovéka podeziravého, upovidaného, pre-
citlivélého, konzervativniho a ptibuzného. Kniha
je urcena vedoucim pracovnikim, ale oceni ji
ci a jednani s jinymi lidmi. Jak poznat intrikdna,
neschopného snazivce ¢i fantastu? Jaké problémy
zpusobuje perfekcionista a plachy ¢lovék? Jak re-
agovat na jejich tvrzeni a jaké jsou jejich silné
stranky? Prectéte si to a poucte se. Urcité nebu-
dete litovat, objevite mnoho uzite¢ného k re$eni
nejrozmanitéjsich situaci.

30 pravidel vitéza

Bodo Schéfer

Uspéch a naplnény zivot - kdo by po nich netou-
zill Presto se ale prili§ ¢asto spokojime s méalem.
Nase vize a sny musi ustoupit zavazkum a kazdo-
denni rutiné. Aby se to nepfihodilo i vam, je tu
tato kniha, ktera pro vas bude spolehlivym kom-
pasem na cesté k ispéchu. Pravidla vitéz vam
pomohou mit stoprocentné pod kontrolou svou
praci a casovy plan, spravné zvladat kritiku
a stres, vymanit se z podru¢i strachu a obav, vy-
uzit nespokojenost jako energii, vydélavat vice
penéz a dosahnout skute¢ného uzndni.

Toyota Talent

Jeffrey K. Liker, David P. Meier

Svétove uznavana publikace odkryvé tajemstvi
vyjime¢nych pracovnich vykont zaméstnanct
Toyoty. Jeffrey Liker, autor bestselleru Tak to déla
Toyota, spolu s Davidem Meierem detailné popi-
suji proces pripravy, tréninku a nasledovnictvi,
ktery vede ke $pickovym vysledkim. Kniha pred-
stavuje jednoduchy piistup, jenz mtze spolec-
nostem pomoci dosadhnout uspésného zaclenéni
zaméstnancit do systému vysoce kvalitni §tihlé
vyroby. S touto knihou se naucite rozvijet schop-
nosti svych lidi v prostredi vzdjemné spoluprace
a tymového ducha. Zjistite, Ze neni dulezity jen
vysledek, ale i to, jak se k nému dospéje.

Zaklady bankovnictvi. Teorie a praxe

Libéna Kantnerova

Ucebnice prinasi uceleny pohled na problema-
tiku bankovnictvi, a to v kontextu Evropy a Ce-
ské republiky. Shrnuje zdkladni teoretické po-
znatky a vysvétluje zakladni pojmy spojené
s bankovnictvim. Text je ¢lenén do 18 zdklad-
nich kapitol. Plné zohlednuje novy zékon
¢.257/2016 Sb., o spotfebitelském uvéru, platny
od prosince 2016.
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NASE KAVARNA

CzechTrade m4 nové feditele

Zahranic¢ni kancelaf agentury CzechTrade v Ja-
karté vede Michal Sontodinomo. Novy feditel
pusobi v CzechTrade od roku 2012. CzechTrade
v Rotterdamu 1idi Andrea Mérzov4, ktera zadi-
nala v agentufe jako exportni konzultantka
v oddéleni Zivych véd v sektorech potravinar-
ského a chemického pramyslu.

T. Trejbal $éfem DPD

Spole¢nost DPD, predni pfepravce a inovator
v oblasti e-commerce v Ceské republice i Evro-
pé, posilila sviij top management o nového cle-
na. Na post feditele pro obchod a marketing na-
stoupil Tomas Trejbal.

METRO SR vede J. Zak

Poprvé v historii ma METRO SR generélniho fe-
ditele. Na nové vytvorenou pozici nastoupil Jan
74k, dosavadni feditel nakupu a ¢len predsta-
venstva velkoobchodniho fetézce MAKRO CR
a METRO SR.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

180 000 lidi pomohlo
hendikepovanym

Snili o tom, Ze budou opét sportovat. O tom, ze
jejich zivoty dostanou novy dilezity impulz.
Stalo se. Diky projektu Nezastavitelni se 11 hen-
dikepovanych lidi vrati ke svému oblibenému
sportu. Ziskaji totiz potfebné vybaveni, jako
handbike ¢i monoski, které si dosud nemohli
dovolit. Ke splnéni jejich snu jim pomohl Birell,
organizétor projektu a pies 180 000 lidi v Cesku
a na Slovensku, ktefi se do néj zapojili. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Pojistovna neplati ve

Operativnich zakroku oéi pfibyva pFedevsim
u starsich dospélych, byvaiji tak feSeny stavy ja-
ko Sedy a zeleny zakal nebo degenerativni one-
mocnéni sitnice. Jsou hrazeny z prostredki verej-
ného zdravotniho pojisténi, pokud jsou indikova-
ny odbornym lékarem (oftalmologem) jako nutné
s ohledem na zdravotni stav pacienta a jeho fese-
ni. Pri thradé vysetfeni a zakrokt se vychdzi
z platného seznamu zdravotnich vykond.

»Fakt, ze jsou hrazeny jen indikované o¢ni
operace, znamend, ze napt. laserova o¢ni operace
provedena jako korekce bézné dioptrické vady
(namisto bryli) hrazena neni, sdélil Mgr. Oldfich
Tichy, vedouci tiskového oddélent a tiskovy mluv-
¢i Véeobecné zdravotni pojistovny. ,,Operace neni
ani v seznamu zdravotnich vykonu, ktery vydava
ministerstvo zdravotnictvi. Zarazena do seznamu
a pojistovnou hrazena je ale napt. laserova irido-
tomie, tedy protéti duhovky (vétsinou pro snizeni
nitroo¢niho tlaku pfi zeleném zakalu), laserova
koagulace sitnice pti jejim odchlipeni nebo foto-
koagulace sitnice endolaserem,“ dodal Tichy.

Operace oka s implantaci cocky je bézné po-
uzivanym fe$enim u $edého zakalu - katarakty.
Operace katarakty jsou provadény v ambulant-
nim rezimu a pojistovna je zdravotnickym zarize-
nim hradi tzv. balickovou cenou. Je stejna pro
vSechna zafizeni, kterd maji tento vykon s pojis-
tovnou nasmlouvany, a je kalkulovana jako thra-
da veskeré péce a pouzitého materialu, véetné
implantovanych ¢ocek. Ty jsou zahrnuty do hod-
noty vykonu jako pfimo spotfebovany material
a zdravotnické zatizeni, které operaci provadi, sa-
mozfejmé musi garantovat, Ze pouziva jen cocky
spliujici véechna kritéria pro kvalitu a bezpec-
nost. Protoze zakon doplatky na nadstandardni
materidl nepfipousti, klient ma jen moznost volby
mezi operaci plné hrazenou pojistovnou a opera-
ci, kterou si sam plné zaplati. Pokud je po ném po-
zadovano, aby si na ¢oc¢ku ptiplatil, jde o proti-
pravni jednani. Vyzadovani spoluticasti pacienta
na operaci $edého zdkalu hrazeného ze zdravotni-
ho pojisténi je porusenim zakona o vefejném
zdravotnim pojisténi a sankce muize byt az jeden
milion korun. Je-li cilem zékroku korekce poruch
vidéni (kratkozrakost, dalekozrakost, astigmatiz-
mus), nejsou nitroo¢ni operace s implantaci ¢oc-
ky hrazeny. Tyto vady je mozno plnohodnotné
korigovat brylemi a bryle v zakladnim provedeni
samoziejmé pojistovna hradi, resp. na brylové ob-
ruby a ¢ocky prispiva. (t2)
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Ceskd republika v prodeji a nakupu firem
predstihla i Polsko a Turecko

Cesky trh fizi a akvizic zaznamenal rekord-
ni pulrok — nejlepsi v pokrizové historii.

V prvni poloviné roku 2016 se stal z hledi-
ska velikosti i poctu transakci nejvétsim
trhem regionu stfedni a jihovychodni Evro-
py. Odhaduije se, ze v Ceské republice se
realizovaly na trhu fuzi a akvizic obchody
v hodnoté 4,9 mld. USD. CR tak z hlediska
velikosti trhu predstihla i Turecko (3,5 mid.
USD) a Polsko (2,3 mld. USD).

V prvnim pololeti roku 2016 uskute¢nili ¢esti
investori celkem 194 transakci, coz predstavuje
98% narutst. Naopak v druhém Turecku doslo
k poklesu jejich poc¢tu na 133 oproti 155 v pred-
chazejicim roce. Na tfetim misté skoncilo s mir-
nym néardstem na 121 transakci Polsko. Vyvoj
transak¢niho trhu byl v celém regionu stfedni
a jihovychodni Evropy podstatné méné dyna-
micky, s mirnym ristem o 1,2 % v poctu reali-
zovanych transakci. Nejatraktivnéjsimi obory
v CR z pohledu poc¢tu transakei byly I'T, nemo-
vitosti a sluzby. V regionu stfedni a jihovychod-
ni Evropy dominovalo taktéz IT, dale pak vyro-
ba a sluzby.

,Ceska republika se pohybuje zcela mimo
evropsky nebo svétovy trend trhu fuzi a akvizic,
a davody je proto tfeba hledat mimo né.
K ukonéeni intervenci CNB na devizovém trhu
mize dojit rychle a necekané, a ¢esti i zahranic-
ni investori tak aktualné velmi stoji o umisténi
svych prostfedki do korunovych aktiv, tedy
i ¢eskych firem,“ fekl Petr KiiZ, vykonny feditel
spole¢nosti EY pro fize a akvizice v Ceské re-
publice.

Zastoupeni investoru

Nejvyznamnéj$i podil na objemu ¢eskych tran-
sakci mély jiz tradi¢né investice domdcich in-
vestort v ramci CR, nésledovany investicemi
smétujicimi do CR ze zahraniéi. V investi¢ni
aktivité smérem do zahranici byli ¢esti investo-
I, v porovnani s investory z ostatnich zemi regi-
onu, druzi se 14 transakcemi. Predstihli je
pouze turecti investofi s 23 transakcemi v za-
hranici, Polaci skon¢ili se 13 transakcemi na
tretim misté.

Nejaktivnéjsim investorem byla skupina
Czechoslovak Group, ktera uskute¢nila pét vy-
znamnych transakei. Pod jejimi k¥idly kromé ji-
nych skondily ikonické znacky ¢eského pramyslu
Avia a Prim. Druhym nejaktivnéj$im hrac¢em by-

la ¢inskd skupina CEFC se ¢tyfmi vyznamnymi
transakcemi. Pokracovala tak v investi¢ni aktivi-
té z lonského roku. Kapitdlové mimo jiné vstou-
pila i do jedné z nejvétsich cesko-slovenskych in-
vesti¢nich spole¢nosti - J&T Finance Group.

Nejveétsi transakei pololeti se zvefejnénou
hodnotou byla koupé cestovni online agentu-
ry Invia spole¢nosti Rockaway Capital za cca
85 mil. USD. I v této transakci bude figurovat
CEFC. Ohlasila totiz, ze v jeji druhé fazi pla-
nuje od skupiny Rockaway koupit 50-90 % ak-
cii Invie.

Domaci investofi svymi zahrani¢nimi in-
vesticemi cilili pfedev$im na Polsko (6 transak-
ci) a na Slovensko (2 transakce). Naopak vysoky
z&jem o spole¢nosti v Cesku byl patrny u inves-
tord britskych (8 transakci), nasledovanych in-
vestory ¢inskymi, americkymi a némeckymi
(po 4 transakcich) a slovenskymi (3).

Zajimavy vyvoj byl vidét na poméru strate-
gickych a finan¢nich investort. Zatimco v prvni
poloviné roku 2015 tvorili ti strategicti 85 %, ve
stejném obdobi roku 2016 jejich pomér klesl
pod 78 %.

Zastoupeni odvétvi ekonomiky

Nejvice transakei se v prvni poloviné letosniho
roku uskutec¢nilo v IT (32 oproti lonskym 11)
a v nemovitostech (30 vs. 5). Pocet transakci vy-
razné vzrostl pravé v nemovitostech (o 500 %),
dale pak ve stavebnictvi (o 200 %) a IT
(0 191 %). Naopak vyrazné klesajici transakcni
aktivita byla patrna zejména v odvétvich teleko-
munikaci/médii a dopravy/logistiky.

Fuze a akvizice ve svété
Prvni pololeti roku 2016 z pohledu globalnich
fazi a akvizic naopak naznacuje obrat trendu
pokrizového ristu. Globélni objem fuzi a akvi-
zic klesl oproti minulému roku z 52 637 tran-
sakci na 43 352 transakci. Zvy$ena regulatorni
kontrola, dohled vlad a finan¢ni nejistota zapti-
¢inila zru$eni jednani o téméf 100 transakcich
v hodnoté 606,4 mld. Pocet neuspésnych tran-
sakei je nejvyssi od finan¢ni krize v roce 2007.
Nékterym odvétvim se i presto datilo.
Transakce zamétujici se na suroviny vzrostly
od prvni poloviny roku 2015 0 196 %. Vyrazné
narostly i transakce v odvétvi utilit, a to
0 106 %. Rizikovy kapital je rovnéz na vzestu-
pu. Investice rizikového kapitdlu (venture ca-
pital) rostly proti prvnimu pololeti 2015 o té-
méf 30 %. ,Dal$im vyraznym globalnim tren-

dem je réist z&jmu Cinand o investice v zahra-
ni¢i. Pfedchozi rok investic Cifiant v zahraniéi
z roku 2015 (112,3 mld. USD) byl prekonan jiz
v prvni putlce roku 2016 obchody za celkem
135,3 mld. USD. Hlavnimi diivody jsou zpo-
malovani ¢inské ekonomiky a s tim souvisejici
mensi pocet zajimavych investi¢nich prilezi-
tosti v Ciné. Svou roli hraje také budouci po-
kles hodnoty ¢inského jilanu proti dolaru
v souvislosti s o¢ekavanym riistem americkych
trokovych sazeb,” podotkl Stépan Flieger, se-
nior manazer EY pro fize a akvizice v CR.
Nejvétsi svétovou transakei prvniho polole-
ti 2016 byla koupé $vycarského agrochemické-
ho koncernu Syngenta AG nizozemskym
CNAC Saturn (NL) BV v hodnoté 43 mld. USD.

Fuze a akvizice v regionu

stfedni a jihovychodni Evropy

V regionu stfedni a jihovychodni Evropy (Bul-
harsko, Ceska republika, Chorvatsko, Recko,
Madarsko, Polsko, Rumunsko, Srbsko, Sloven-
sko, Slovinsko a Turecko) byl vyvoj transak¢ni-
ho trhu stabilni, s mirnym rastem o 1,2 %
v poctu transakei — z 647 na leto$nich 655. Od-
hadovana velikost M&A trhu ve stfedni a jiho-
vychodni Evropé jako celku klesla o 14,3 % na

ZEBRICEK TOP 10 NEJVETSICH TRANSAKCI V PRVNI POLOVINE ROKU 2016 V CESKE REPUBLICE

Hodnota transakce

Cilova spoleénost (podil v %) Stat Kupujici Stat v mil. USD

1 Invia.cz, a.s. (100) Ceska republika Rockaway Capital Ceska republika 85
2 Prazska teplarenska LPZ, a.s. (100) Ceska republika Veolia Energie CR, a.s. Ceska republika 80
3 Travel Service, a.s. (39,9) Ceska republika CEFS China Energy Company Limited Cina 34
4 Job Air Technik .s. (100) Ceska republika Czechoslovak Group a.s. Ceska republika 33
5 Fiomo a.s. (100) Ceska republika Huhtamaki Oyj Finsko 31
6 JP Plast s.r.o. (100) Ceska republika RPC Group Plc Velka Britanie 20
7 Saop Racunalnistvo Doo (100) Slovinsko Solitea a.s. Ceska republika 17
8 Pronatal medical group s.r.o. (100) Ceska republika Medicon a.s. Ceska republika 14
9 Learining Systems Poland SA (100) Polsko Penta Investments s.r.o. Ceska republika 11
10 Veletrhy Brno a.s. (61) Ceska republika Mésto Brno Ceska republika 10

TOP 10 NEJVETSICH TRANSAKCI V PRVNi POLOVINE ROKU 2016 V REGIONU STREDNI A JIHOVYCHODNI EVROPY

Hodnota transakce

Cilova spoleénost (podil v %) Stat Kupujici Stat v mil. USD

1 Mars Entertainment Group Turecko CJ-CGV a dalsi investofi Jizni Korea 687,0
2 Echo Prime Properties BV Polsko Redefine Properties Ltd. Jizni Afrika 394,9
3 Smyk Sp z oo Polsko Bridgepoint Capital Velka Britanie 264,0
4 Dawlance. Pakistan Arcelik Turecko 258,0
5 Rénesans Holding Turecko International Finance Corporation (IFC) USA 215,0
6 getBack SA Polsko Delivery Hero Holding GmbH Némecko 589,0
7 Partner in Pet Food (PPF) Kft Madarsko Pamplona Capital Management Velka Britanie 343,0
8 Boyner Perakende Turecko Mayhoola for Investments Qatar 331,6
9 Corn wet milling assets of Eaststarch Bulharsko, Madarsko, Archer Daniels USA 258,4

Slovensko, Turecko Midland Co. (ADM)
10 KAI Group Bulharsko Mohawk Industries Inc. USA 192,6

Zdroj: EY M&A Barometr
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14,1 miliardy dolard. Hlavnim divodem je ze-
jména pokles poc¢tu opravdu velkych transakei
pres 100 mil USD v regionu v prvni poloviné
roku 2016.

Nejvice transakei se uskute¢nilo v Ceské re-
publice (194), na druhém misté se 133 transak-
cemi skoncilo Turecko, Polsko se umistilo na
3. misté (121 transakci). Z jedendcti sledova-
nych zemi pak hlasi osm pokles aktivity v oblas-
ti fuzi a akvizic (nejvice v Rumunsku.) Nejvyra-
znéj$i narast poctu transakei naopak zazname-
nala Ceska republika a Slovensko. Nejatraktiv-
néjs$imi obory byly z pohledu po¢tu transakei IT
(121 transakci), vyroba (75 transakci) sluzby
(62 transakci). Z pohledu hodnoty se pak nej-
vétsi fuze ¢i akvizice uskute¢nily v zabavnim
pramyslu, nemovitostech a maloobchodu a vel-
koobchodu.

Domaci transakce (provedené domacimi
investory) byly nejvice populdrni v Ceské re-
publice (73 %), Turecku (57 %), Madarsku
(56 %) a Srbsku (56 %). V celém regionu pak
méla vice nez polovina transakci (57 %) kupce
i prodejce ze stejné zemé. Co do poctu pak nej-
vice transakei do ostatnich zemi realizovali tu-
reCti (23), cesti (14) a polsti (13) investori. Ve
vsech zemich byla vétsina transakci (78 %) uza-
vfena strategickymi investory. Finan¢ni inves-
tofi (private equity a venture capital fondy) uza-
vreli v prvni poloviné roku 2016 transakce v re-
gionu hlavné v Recku a Madarsku.

Meziroc¢né klesl o 38 % pocet transakei
s hodnotou pres 100 miliont dolarti. Pramérna
hodnota takovych obchodi dosahla 218 mili-
ont dolart. Priimérna hodnota transakei s hod-
notou do 100 miliont dolart je 13,6 milionu
USD. Viibec nejvétsi transakei v regionu stfedni
a jihovychodni Evropy byla akvizice Mars En-
tertainment Group v Turecku jihokorejskou
skupinou CJ-CGV (+ dalsi investofi) v celkové
hodnoté 687 mil. USD.

Vyhled do budoucna

»Za predpokladu, ze vyvoj ve svété, resp. v regi-
onu, prijmeme jako predstihovy indikator vy-
voje v CR, vyvoj ¢eského trhu v nejblizsi dobé
by mél byt stabilni. Jednotlivé ristové impulzy
z minulych let se postupné vycerpavaji, pricemz
ve vzduchu visi nékolik rizik, které mohou fun-
govat jako silnd brzda. Jednim z nich je oceka-
vané posileni ¢eské koruny, které relativné zdra-
z1 ¢eské podniky pro zahrani¢ni investory. Na
druhou stranu ale také zvysi kupni silu ¢eskych
investorti ve vztahu k zahrani¢nim akvizicim,*
sdélil Michal Hrmo, senior konzultant pro fuze
a akvizice spole¢nosti EY v CR.

»Primarni snahou investort je dnes spise
ochrana kapitalu nez maximalizace zisku. Kaz-
dy, kdo ocekava zaporné urokové sazby, se in-
tenzivné rozhlizi po jakychkoli aktivech, ktera
by hodnotu jeho majetku ochranila,“ doplnil
Petr Kiiz. (t2)



