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Zaméstnance bude nabirat
na zacatku roku 28 % velkych firem

Spolecnost ManpowerGroup je témér

70 let svétovym lidrem v poskytovani ino-
vativnich sluZzeb a feseni na miru, které po-
kryvaji zivotni cyklus zaméstnance a poma-
haji jejim klientim dosdhnout svych cill

a zvysit konkurenceschopnost. Skupina
spoleénosti ManpowerGroup, fungujici pod
znac¢kami Experis, Manpower, Manpower-
Group Solutions a Right Management po-
maha 400 000 klientdm v 80 zemich a ob-
lastech zlepsit vykonnost jejich pracovnikd
a vice nez 600 000 uchazeéim zajisti odpo-
vidajici praci. ManpowerGroup byla v ro-
ce 2016 jiz po posesté jmenovéna jednou
ze svétovych nejetictéjsich spolecnosti,

a posilila tim svoji pozici jako nejduvéry-
hodnéjsi subjekt ve svém oboru.

V Ceské republice se ManpowerGroup kazdy
meésic stard o personalni a mzdovou agendu pro
témef 12 000 zaméstnanct, které vyhledal a kte-
ti pracuji u jeho klienttl. Napiiklad v roce 2015,
diky své siti 25 pobocdek, ManpowerGroup nasel
pro 1000 klientti 24 000 novych zaméstnanct.

Jaroslavy Rezlerové, generalni feditelky
ManpowerGroup Ceska a Slovenské republika,
jsem se zeptala, jak bude vypadat trh prace na
zacatku leto$niho roku:

V prosinci jste zverejnili vysledky prizkumu
ManpowerGroup Index trhu préace pro prvni
ctvrtleti roku 2017. K ¢emu se prizkum
dobral?

V ramci tohoto prizkumu byla viem ucastnikéim
vybraného reprezentativniho vzorku 750 zamést-
navatelti v CR poloZzena otzka: ,,Jak ocekévite, ze
se zméni celkovy pocet zaméstnanci ve vasi spo-
le¢nosti v nasledujicim ¢tvrtleti do konce brezna
2017 v porovnani s aktualnim ctvrtletim?“ Vy-
sledky napovédély, Ze prevazuji pozitivni naboro-
vé plany zaméstnavateld. A to je dobra zprava.

Mgr. Jaroslava Rezlerova, generalni
feditelka Manpower Group Ceska
republika a Slovenska republika

Mohla byste informaci upfesnit?

Zaméstnavatelé v Ceské republice hlasi pro prv-
ni ¢tvrtleti 2017 mirné optimistické naborové
plany. Na 6 % zaméstnavateli o¢ekdva nartist
poctu pracovnich sil, 5 % predpovida jejich sni-
zeni a 85 % zaméstnavatel nepredpoklada zad-
né zmény. Na zdkladé téchto udaju vykazuje
Cisty index trhu prace pro Ceskou republiku
pro prvni ¢tvrtleti 2017 hodnotu +1 %.

Jak Ize vlastné nas trh prace dnes charakte-
rizovat?

Béhem posledniho roku se zménil, a to ve pro-
spéch uchaze¢ii o zaméstnani. Nezaméstnanost
nancich vyrazné prevysuje nabidku a ve velkych
méstech a primyslovych oblastech je kriticky
nedostatek vhodnych pracovniki. Manpower-
Group index trhu prace ukazuje, Ze na zacatku

roku budou nabirat predevsim velké priamyslo-
vé a logistické podniky. Mezi nejhire obsaditel-
né pozice uz nepatti pouze specializované tech-
nické profese, ale firmy nemohou najit dostatek
vyrobnich délnikt a skladnikil. To je fakt
a s nim budou muset firmy pocitat.

Nepomohli by v tak slozZité situaci treba du-
chodci? Mnozi z nich chtéji dal pracovat, mo-
hou vyuzivat zkracenou pracovni dobu, do-
hody o provedeni prace, pracovat z domova
nebo byt k dipozici i o vikendech, jejich ¢as
funguje podle jiného vzorce nez v pripadé
mladsi generace. Jaky na to mate nazor?

Mate pravdu, mohla by to byt jedna z cest. Na-
vic tito lidé potrebuji byt i v socialnim kontaktu,
prosté neodejit najednou ze spole¢nosti do
ustrani. V zahranici uz modely, kde jsou lidé ve
vys$$im véku cleny tymd, tfeba jen par hodin
tydné, za¢inaji dobte fungovat. U nds by mohly
také, ale nase legislativa je doslova neprejicna.
Neumoziuje podnikiim zavddét rozmanité fle-
xibilni pracovni uvazky, i kdyz diskuze na toto
téma trva uz radu let. Pfitom populace starne,
mnoho lidi v diichodu ma pottebu si privydélat
i poslouzit znalostmi, schopnostmi i zkusenost-
mi, citi nutnost seberalizace. Pro¢ toho tedy ne-
vyuzit? Myslim, Ze doba, kdy lidé nad 50+ tézko
shanéli zaméstndni, je na ustupu.

Co jesté data napovédéla?

V tomto ctvrtleti se ocekavd narist naborovych
aktivit ve vSech ¢tyrech kategoriich podniku
podle velikosti. Velci zaméstnavatelé hlasi nej-
silngjsi aktivni ndborové prostredi s Cistym in-
dexem trhu +25 % (28 % bude nabirat, 3 % bu-
dou propoustét). Malé podniky predpovidaji
skromnéjsi naborové plany s Indexem +6 %
a stfedni podniky +4 %. Zaméstnavatelé v mi-
kropodnicich hlasi Index +1 %.

pokraéovani na strané 4

Penzijko nyni vyhodnéji

Od ledna je mozné vyuzit vyhodnéjsi podmin-
ky u penzijniho spofeni v ramci dafovych ulev.
V praxi to znamend, Ze kazdy klient penzijniho
spoteni, ktery vyuziva maximalni daiové vyho-
dy, muze nyni ziskat az 6360 korun od statu
kazdy rok. Danovy odecet se zvysi z pavodnich
12 000 korun na 24 000 korun. ,,Penzijko se od
ledna vyplati jesté vice. Na danich je totiz moz-
né nechat si odeéist az 24 000 korun. Uspora na
danich je poté 6360 korun kazdy rok. Je to dalsi
krok k tomu, aby penzijko vyuzivalo jako za-
kladni spofici produkt vice lidi s védomim, ze
jde o sporeni na budoucnost,“ fekla Marie Ze-
manova, feditelka CSOB Penzijni spole¢nosti.
Zaméstnavatelé mohou v daiové vyhodném
rezimu prispivat na penzijni spofeni kazdého za-
méstnance az 50 000 korun ro¢né. Castka se tak
navysuje o 20 000 korun z ptvodniho limitu
30 000 korun za zaméstnance. ,,Pokud chce kli-
ent vyuzit veskerych vyhod, které Penzijko nabi-
zi, je nejidedlnéj$i sporit 3000 korun mési¢né,”
dodala Marie Zemanova. Pramérna c¢astka, kte-
rou si aktudlné spoti klienti CSOB Penzijni spo-
le¢nosti v ramci penzijniho spofeni, ¢ini 630 ko-
run a za posledni rok se zvysila o 30 korun.
Vyzkum agentury Ipsos ukazuje, ze pro pre-
a zdravi, vazi si tradi¢nich hodnot, chtéji byt bra-
ni jako sobé rovni a pred velkymi zménami pre-
feruji Zivotni stabilitu. Pfesto v§ak md z budou-
cich seniord naspofeno na dichod polovina do-
tazovanych osob. Na 29 % respondentti uvadi, ze
se v zivoté snazili spoftit, ale uspory se jim nepo-
datilo vytvorit. Ostatni nespofi viibec nebo poci-
taji s pomoci od statu. Penzijni spofeni si ¢im dal
tim vice za¢inaji zakladat i mladi lidé. Cim dtive
totiZ za¢nou spoftit, tim méné si budou muset
kazdoro¢né odkladat stranou, a nakonec i par
stovek korun mési¢né sporenych od mladi muze
dohromady pokryt veskeré vydaje ve stafi.  (tz)

Ceska republika mé 140 plnicich CNG stanic

V lednu 2014 bylo v CR celkem 50 vefejnych CNG stanic, dnes jich je jiz 140 a dali se
chystaji zahdjit provoz v lednu. Za posledni 3 roky tedy v CR pfibylo 100 plnicich CNG sta-
nic. V priméru je dnes v kazdém kraji kolem 10 stanic, nejvice, celkem 22, jich ma kraj
Stfedocesky. Oteviraji se na ¢erpacich stanicich Benzina, MOL, OMYV, Shell, Texaco, Total,
EuroOil, D oil, Caroil, KaprOil, Marho, Kontakt, Q100 aj. Zejména Benzina ma CNG stojan
v CR uz na 30 &erpacich stanicich a uvazuje az o 80. Nap¥i¢ Evropou je asi 5000 CNG sta-
nic. Velkému z4jmu o koupi ekologickych CNG vozidel v CR pfispivaji i pobidky a dotace.
Pro rok 2017 Ministerstvo zivotniho prostiedi CR uvazuje, ze by mohla byt finanéni podpo-
ra na ndkup CNG vozidel nastavena pro viechny.

Koncem listopadu roku 2015 (na Podzimni ply-
nérenské konferenci Ceského plynarenského
svazu — CPS) bylo slavnostné vyhldgeno dosaze-
ni poétu prvni stovky vefejnych CNG stanic
v CR, o rok pozdéji je jich dnes motoristim
k dispozici jiz 140. ,V letech 2017-2018 by
mohlo byt v CR uz 200 plnicich CNG stanic,
mnoho je pred dokonc¢enim nebo ve vystavbeé.
Uz zkraje roku 2017 se oteviou dal$i CNG stani-
ce napf. v Nachodé, Turnové, v Tésovicich
u Prachatic, Kyjové u Hodonina, dalsi v Havlic-
kové Brodu, také v Liberci a Tfeboni, stavi se ta-
ké tieba uz v Klatovech, ve Znojmé a dalsich

méstech,“ uvedl Jit{ Simek, ¢len Rady CPS. Mezi
¢tyfi nejvétsi investory patii Bonett Gas Invest-
ment, Vitkovice Machinery Group, innogy
Energo a E.ON Energie. Mimo vefejné stanice
si ale dopravni podniky a soukromé spole¢nosti
buduji své vlastni plnici CNG stanice v podni-
kovych aredlech (napt. DB Schenker, Linde Ma-
terial Handling a mnoho dalsich), podnikatelé
si kupuji i soukromé mensi domaci plnicky.
Podle posledni zpravy Navigant Research
by v roce 2025 mélo jezdit na svété jiz 40 mili-
onit CNG vozidel. Dnes u nas jezdi kolem
16 000 CNG vozidel a kazdy rok jich pfibyva

kolem 4000-5000. Nékteré vozové flotily pre-
pravnich spole¢nosti, jakou ma tieba Ceskd
posta, uz maji vice nez tisic CNG vozidel, podil
CNG vozidel ve svém vozovém parku postupné
zvySuje u nas i napf. pfepravni sluzba GLS aj.
»Ekologické a usporné CNG vozy jiz bézné vy-
uzivaji meéstské urady, Policie, Hasi¢sky za-
chranny sbor, zdravotnicka zatizeni atd. CNG
jako alternativni palivo je nyni nejoblibenéjsi.
Rychlému ristu poc¢tu CNG vozidel ptispivaji
i pobidky a dotace, dodal Jiti Simek. Naposledy
Ministerstvo zivotniho prosttedi (MZP) vyhl4-
silo v CR vyzvu pro kraje a obce. Podpora pro
osobni auta na CNG do 3,5 tuny ¢ini 50 000 ko-
run. Dalsich 10 000 korun mize byt poskytnuto
na ekologickou likvidaci starého vozu. Pro za-
datele z fad obci, krajii a jimi fizenych organiza-
ci je pripraveno jen na CNG vozy celkem 20 mi-
lionti korun (cca 400 CNG vozidel). Ptijem za-
dosti nyni bézi az do 31. bfezna 2017, napt.
mésto Ostrava jiz informovalo, ze poda zadost
na 18 CNG vozidel. Pro ptisti rok MZP uvazuje,
ze by mohla byt finan¢ni podpora CNG vozidel
nastavena pro kohokoliv. (tz)

Pro firemni automobily

Nové firemni osobni automobily byly loni nej-
vice rostouci skupinou véci, které jsou financo-
vany prostiednictvim leasingd a Géelovych
Gvéra élenskych spoleénosti Ceské leasingové
a finanéni asociace (CLFA). Vyplyva to z po-
drobnych vysledku asociace za prvni tfi ¢tvrtle-
ti roku 2016. Clenské spole¢nosti béhem nich
na nova firemni osobni auta poskytly klientim
26,9 miliardy korun, o 40 % vice nez ve stejném
obdobi loniského roku. Celkem ¢lenové CLFA
profinancovali béhem tii loiskych ¢tvrtleti
140 614 novych ¢i ojetych osobnich, uzitkovych
anakladnich vozidel pro podnikatele i spotiebi-
tele. Z toho novych firemnich osobnich aut bylo
56 961, tedy 40,5 %. Nejvyuzivanéjsim financ-
nim produktem byl v této kategorii operativni
leasing, jehoz prostfednictvim si firmy poridily
nova osobni vozidla za 14,5 miliardy korun, na
podnikatelské uvéry pripadlo 11,2 miliardy a na

finan¢ni leasing 1,2 miliardy. (t2)
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formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.

Casopis Prosperita a prilohy
Prosperita Madam Business
Prosperita Fresh Time

Www.iprosperita.cz,
www.madambusiness.cz, www.freshtime.cz

Vydava: RIX, s. . 0.

Sidlo vydavatelstvi a redakce:
Ocelarska 2274/1, 190 00 Praha 9
IC: 25763164, DIC: CZ25763164
e-mail: brixi@iprosperita.cz
Datum vydani: 18. ledna 2017

PhDr. Eva Brixi-Simkova, $éfredaktorka
mobil: 602 618 008, e-mail: brixi@iprosperita.cz

Martin Simek, $¢fredaktor internetovych médi
www.iprosperita.cz, www.madambusiness.cz
a www.freshtime.cz

mobil: 606 615 609, e-mail: martin@iprosperita.cz
Pavel Kacer, redaktor
mobil: 724 501 791, e-mail: kacer@iprosperita.cz

Katefina Simkova, redaktorka a medialni
konzultantka

mobil: 724 189 342, e-mail: simkova@iprosperita.cz
Dr. Jifi Novotny, externi medidlni poradce
mobil: 602 668 013, e-mail: orpa.cbox@gmail.com
Korektury: Mgr. Pavla Roznickova

Graficka uprava: Michal Schneidewind
llustrator: Milo§ Krmések

PFijem inzerce: Ocelarska 2274/1, 190 00 Praha 9

Placené textové materialy jsou na strankach casopisu
oznaceny grafickym symbolem | Bez oznaceni jsou
publikovany materidly poskytnuté redakei divéryhod-
nymi zdroji. Materialy oznacené (tz) jsou prevzaté, pri-
padné redakéné upravené tiskové zpravy. Za textové
a obrazové podklady dodané redakci inzerentem pro
vyrobu a otisténi inzerce odpovida inzerent.

Tisk: Novotisk
U Stavoservisu 1a, Praha 10

Distribuce: 5 P Agency, spol. s 1. 0.,
U Sypky 555, 664 61 Rajhradice

Casopis je v roce 2017 roziifovan dle vlastniho
adresare redakce.

Registrace MK CR E 8255. Mezindrodni standardni
cislo sériovych publikaci ISSN 1213-6492

Prosperita partnersky spolupracuje:

ANOPRESS IT

WWww.anopress.cz

M se spolec¢nosti Anopress IT, a. s.

M s konsorciem Gascontrol Group
www.gascontrol.cz

Pojdte na trh s nami
a inzerujte!

PROSPERITA’

Prosperita? Predevsim! Nic jiného nefesim.

www.iprosperita.cz

ﬂh Ganne
BUSINESS

——————
PROSPERITA

www.madambusiness.cz

/ TIMé

PROSPERITA

www.freshtime.cz
Pochlubte se tim, co umite a co nabizite!
Vase pFani plnime na poékani!

Kontakty na nas tym najdete v tirazi.
Spolupracujeme s vami jiz 19. rokem.

cO0 ME NEJVIC PRITAHUJE
NA ME PRACI 2
JEDNANI 6 LIDMI.

\

BEZ TOHO NEJDE DELAT
KORUPCE .

kresba: Milod Krmasek

NEJHEZCi POZVANKA NA TISKOVKU

O chmelu v muzeu

Tiskové konference a briefingy se poradaji na
nejriznéj$ich mistech planety a véfim, Ze jed-
nou k nim pribude i vesmir. Néktera prostredi,
v ném? se konaji, byva stroze ufedni, jako ta na
ministerstvech, jinde jejich svolavatelé vybiraji
co nejzajimavéjsi kulisy. K takovym pattilo
i setkani novinafd na zavér minulého roku
v Zatci. Sjeli jsme se do Muzea chmelu, aby-
chom nejprve absolvovali s priavodcem pro-
hlidku exponata a poté mohli diskutovat o mi-
nulosti, souc¢asnosti a budoucnosti naseho ,,ze-
leného zlata“. Kdyz se navstévnik trochu vciti
do historickych fotografii z chmelnic, z ¢esani
a zpracovani chmelovych hlavek, osaha ru¢ni
nastroje, uvédomi si, jak tézkou praci nasi
predkové (nejen muzi, ale i zeny a déti) méli.
Budme radi, ze dfinu uz za nas prevzaly stroje
a my mutzeme holdovat tomu nejlep$imu pivu
z zateckého chmelu.

Pavel Kacer

S TUZKOU ZA UCHEM

Za pohodou pristé skromnéji?

Seslo se mi v pocitaci nékolik tiskovych materi-
alti o tom, Ze Vanoce a zejména cas jim predcha-
zejici uz nejsou pro Cechy pohodovymi chvilka-
mi, ale obdobim plnym stresu, vy¢erpani a sho-
nu. Ty tam jsou chvile, kdy byly i pfipravy po-
klidnymi okamziky, které prinasely klid télu
i dusi, rozjimani, veseld setkani s prateli a nejbliz-
$imi. Mohu potvrdit z vlastni zkuSenosti — stale
vice nas useda ke $tédrovecerni veceti jako po
vystupu na nejvyssi horu svéta. Otazka zni: je
treba zdolavat vrcholy, zit pod tlakem na vykon,
v touze mit vSe? Pro¢? Cozpak se musi opravdu
vée vzdy stihnout do konce roku? Cozpak musi-
me Ipét na hromadach darku a plnych lednicich?
A ¢istém pracovnim stole? Nebo to uZ jinak ne-
umime? MoZnad je to trochu jinak - Zivotni dro-
ven i hmotné zabezpeceni nds vech roste. Miize-
me si dovolit i bohatsi produkci v$eho, co s Va-
nocemi souvisi. Originalni koncept baleni darkd,
to chce napad, ale i ¢as. Naro¢néjsi vyzdoba inte-
riért, nékolik vanoc¢nich stromecki, cukrovi
z kvalitnéjsich surovin doma pecené s laskou.
K firemni kultufe patfi obdarovat kolegy, ob-
chodni partnery, prezentace osobitou novoro-
¢enkou, jejiz obsah dlouze promyslime, schvalu-
jeme... Jsme na zdvodisti, zatim vyhravame.

Eva Brixi
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Investice innogy do rozvoje CNG sité loni pfesahly 80 milionti korun

Diky masivnim investicim postupuje rozsifovani sité CNG plni¢ek innogy rychlym tempem.
Firma v loriském roce do novych plnicich stanic investovala uz vice nez 80 miliond korun.
CNG sit innogy se diky tomu za jediny rok témér zdvojnasobila. Dnes jiz ma 21 plnicek.

V poradi 20. plnicku innogy oteviela koncem
listopadu ve Vsetiné, motoristé ji najdou na
adrese Bobrky 495. Dosud mohli fidi¢i z Va-
lagska doplnovat CNG nejblize v Roznovée
pod Radhostém, Valasském Meziti¢i nebo az
ve Zliné. Lidem ze Vsetina a okoli se tak nyni

vyrazné zkrati cesty k nejbliz§imu plnicimu
stojanu.

»Dals$i CNG stanice od innogy pribyla ve
Vrchlabi. Do toho jsme posilili stanici v Karlo-
vych Varech a s ohledem na vyssi poptavku po-
silime také vykon v Ceské Lipé, abychom fidi-

¢um zajistili komfortnéjsi tankovani, fekl Zde-
nék Kaplan, jednatel innogy Energo.
Roz$ifovani CNG sité innogy bude pokra-
¢ovat podobnym tempem i letos. Vystavba no-
vych stanic probiha v Liberci, Ttreboni a Havli¢-
kové Brodé, na zacatku je vystavba v Klatovech
a ve Znojmé. ,,S otevienim téchto stanic pocita-
me na zac¢atku roku 2017. Celkem planujeme le-
tos uvést do provozu dalsich deset stojanil inno-
gy, do rozvoje budeme investovat jesté vice nez
loni,“ dodal Zdenék Kaplan. (tz)
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Banka CREDITAS vstupuje na trh s nejlep$im
spofenim a bézZnym uctem zdarma

Od ledna 2017 se CREDITAS oficialné stala ban-
kou. V nové nabidce se soustfedi na produkty,
kde chce vyrazné posilovat podil na trhu: bézny
Gicet, sporeni a transakce v cizich ménach. Velky
zdjem olekava kromé bézného uctu zejména
o sporici tcet s celkovym tGro¢enim 1,1 % p.a., ter-
minovany vklad se sazbou az 2,5 % p.a. Banka
CREDITAS vstupuje na trh s nejvyhodnéjsim
urokem pro spotici ucet. Sporit u ni muzou klienti
navic bez omezeni vyse vkladu, bez pasmového
uroceni, a bez nutnosti zaloZeni ¢i vyuzivani ja-
kychkoli jinych produktti banky. Celkové troceni
1,1 % p. a. klient ziska, kdyz vyuziva sporici ucet
k jeho tucelu, tedy ke spofeni (z u¢tu neodesla
v predchozim ¢tvrtleti platba). I pokud nastal od-
chozi pohyb na tictu, aspory se vzdy zhodnoti mi-

vevs

nimalné o 0,5 %. Zakladni a nej¢astéjsi transakce

na bézném Gctu nabizi banka zdarma. Samozrej-
mosti je bezplatné vedeni uctu, vedeni libovolné-
ho poctu fyzickych karet MasterCard Standard
a virtudlni platebni karty MasterCard Virtual.
Zdarma jsou vSechny prichozi a odchozi platby ¢i
trvalé prikazy a pét vybér z jakéhokoli bankoma-
tu v CR. Ucet mé4 bezkonkurenéni podminky pro
cestovani a platby do/ze zahrani¢i. Napt. vybér
z bankomatu v zahraniéf je jen za 30 K& Ucet je
mozné oteviit kromé ceskych korun také v dalSich
$esti ménach (EUR, USD, GBP, CHE, PLN
a RUB). Zakladem nabidky pro pravnické osoby
je bézny ucet, ktery ma shodné parametry
(a shodny sazebnik), jako bézny ucet pro osoby
tyzické. Pravé firemni zéakaznici Banky CREDI-
TAS tvoti jadro vice nez 2000 klientd vyuzivaji-
cich FX sluzby a mezinarodni platby. (tz)

Omluva redakce

Vazeni ¢tenafi, omlouvame se za zvefejnéni mylné informace v prosincovém vydani Prosperity na
str. 6 v &lanku nazvaném Cesky automobilovy priimysl znovu roste a jak reaguji doméci zakaznici.
Tento material jsme prevzali z nabidky agentury Lesensky.CZ v plném znéni. A to v dobrém umyslu
poskytnout formou komentare jiny thel pohledu na danou situaci v rozvoji domaciho automobilo-
vého pramyslu. Pfejimanym tiskovym zpravam a analyzam, zdrojim a servisu PR agentur, s nimiz
léta spolupracujeme, ditvéfujeme. Spravna informace je vsak tato: Rist zaznamenaly vSechny tfi
automobilky. Skoda Auto zvysila produkci o vice nez desetinu, Hyundai zvedla vyrobu o vice nez

6 %, kolinska TPCA dosahla témér 3,5% rustu.

(rix)
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Do hotelu spole¢enska odpovédnost patri

Clarion Congress Hotel v prazskych Vysoéa-
nech se muze pochlubit dal$i metou. Loni
na podzim ziskal od Asociace hotell a re-
stauraci CR cenu za spole¢enskou odpo-
védnost. Tento smér, tedy zajem o to, jak
se dany subjekt dokaze integrovat do okoli
a jak se snazi stavét své podnikani na vzta-
zich a vizi budoucnosti, léta k tomuto pra-
covisti patfi. Tak néjak samoziejmé, aniz by
se tim hotel chlubil pfi kaZzdé prezentaci,
kazdé navstévé, hodnoceni hospodaiskych
vysledki. Generélniho feditele Ing. Mirosla-
va Bukvy jsem se zeptala:

Zac jste cenu Odpovédny hotel 2016 vlast-
né dostali?

Udéluje se hotelu, ¢lenu AHR CR, ktery se pro-
kazatelné chova spolecensky odpovédné. Ja
jsem v listopadu pti predavani cen fekl, Ze je to
pro nas nejen zavazkem, ale Ze by pravé spole-
¢enskd odpovédnost méla byt v hotelnictvi
a pohostinstvi povinnosti. At uz jde o vstficnost
vudi zivotnimu prostiedi, zaméstnancum, ¢i
blizkému okoli. Cest muze byt nekone¢né mno-
ho, zalezi na strategii, vynalézavosti, napadech.
Také je to samoztejmé o komunikaci navzéjem,
vysvétlovani, pochopeni této véci.

Ing. Miroslav Bukva, generalni feditel
Clarion Congress Hotelu

Inspirovalo vas to k néjakému dal$imu dob-
rému skutku?

Radi bychom ve svych aktivitach a vztazich po-
kracovali a navazali na to, co se osvédc¢ilo. V této
posloupnosti spatfuji dalsi prilezitosti, coz je
podstatnéjsi, nez zda mne v okamzik prebirani
ceny osvitil duch svaty a vnuknul mi pfevratnou
myslenku. Spi$ jsem si potvrdil, Ze nase usili ma
smysl. I kdyZ nejsme samoziejmé jedini (to je
naopak dobte). Mél jsem moznost o prilezitos-
tech v rozvoji spolecenské odpovédnosti disku-
tovat s kolegy, konkurenty, seznamit se s jejich
ptistupem. Mohl jsem se poucit. Nékteré firmy
maji své aktivity detailné propracované, v ptipa-
dé mnohych se jako nepsana zdsada promitaji
do jejich kazdodenni ¢innosti. N hotel se do
spole¢enské odpovédnosti zapojuje proto, Ze
nds to opravdu tési, napliuje, mame z toho ra-
dost, délame to, co pokladdme za spravné.
V hotelnictvi pracujeme s lidmi pro lidi. Ko-
rektni a pratelské jednani ndm velmi pomaha.
Teprve nyni si vSak vice zaciname uvédomovat,
ze neni na $kodu se obcas pochlubit. Zcela jisté

to vSak nedélame pro ocenéni, ale pro ty, ktefi
nasi pomoc potfebuji.

Kdybyste sam vlastnil tfeba néjaky mensi
hotel, uvazoval byste také v kontextu spole-
¢enské odpovédnosti? Jakym smérem byste
se vydal?

Kdybych byl majitelem mensiho hotelového za-
fizeni, tim vice bych do toho Sel. U nés v Clari-
onu se setkdva nespocet lidi, hostuje u nas
zna¢né mnozstvi cizincti, poradame kongresy,
vztahy s klienty maji jiny charakter, nez je tomu
napriklad na malomésté ¢i vesnici, kde se
v8ichni takiikajic znaji. V malém hotylku jsou
vztahy s okolim citlivéjsi, lidé o sobé vice védi
a jakékoli necitlivé, nabubrelé chovani se ihned
obrati proti vam. Tim vice zalezi na tom, jak se
tady po povédomi vefejnosti zapisete, jak pod-
nikatel s ostatnimi vychazi, jak si ho kdo vazi.
V mensim teritoriu je tedy podle mne budova-
ni mistnich vztaht jesté dulezitéjsi, citlivejsi, je
to vice o emocich, které jsou pro uspésny busi-
ness dulezité.

Co mate v hledacku spolecenské odpovéd-
nosti letos?

Rédi bychom pokracovali ve véech aktivitach,
které jsme rozjeli. Napfiklad bychom si prali
zvy$eni pocltu veelstev na stiese naseho hotelu.
Nyni mame pét ult a ukdzalo se, Ze se tu v¢elam
libi, v okoli maji dostatek pastvy a my jsme si
oveétili, ze i do metropole vcely patfi. Prvni snii-
$ka medu byla povzbudiva a jeho chut mohli
posoudit hosté pri snidanich! I kdyz samoztej-
mé kvtili medu samotnému jsme se do vcelareni
nepustili. Za prvni sezonu jsme vytocili téméf
sto kilogramtl medu. Vétsinu jsme rozdélili do
darkovych sklenicek a jako vano¢ni pozornost
rozdali svym partnertim.

Spolupracujeme s okolnimi matefskymi
$kolami, napt. z ulice Kovarské, poradame pro
né Détsky den, kamaradime s MS Smisek z ne-
daleké ktizovatky Harfa. To je zase $kolka pro
déti z rodin s domacim nasilim. V této Skolce
jsme uskute¢nili dobrovolnicky den, pomahali
jsme vymalovat, uklidit...

Zdokonalujeme se také v tfidéni odpadd.
S dodavateli jsme se naptiklad dohodli, aby
nam nékteré zasilky zbytecné nebalili tak, jak je
zvykem, ale trochu rozumnéji, tfeba po pale-
tach. USetfi se tim spousty plastu i papiru,
a obalomanii tak trochu usmérnujeme do ro-
zumnych mezi.

Na 27. ledna se v Praze chysta Noc hotela.
Organizatorem je Asociace hotelil a restauraci
CR za podpory Magistratu hlavniho mésta Pra-
hy ve spolupraci se Spravou Prazského hradu.
Samoztejmé Clarion mezi tu stovku hotel, kte-
ré se zapoji, bude patfit. Poslanim je ukazat Pra-
zanum pozitiva cestovniho ruchu v metropoli,
na prikladech argumentovat, ze hotely ve mésté
maji velky vyznam pro ekonomicky Zivot. Ono
se o tom moc nemluvi, ale Praha ma z cestovni-
ho ruchu pomérné zna¢ny prijem, a to by si ob-
¢ané méli jesté vice uvédomit. Proto je k pro-
hlidce hotelti zveme, budou mit moznost se lev-
né ubytovat, poznat zdkulisi a zdzemi hotelq,
privést své znamé atd. Usilujeme o to, aby Pra-
zané vnimali pozitivni pfinos hotelt pro cely Zi-
vot mésta. Nejde o business pro business, nybrz
o podnikani s $irokou pridanou hodnotou.

Kdo ma vlidné&jsi vztah ke spolecenské od-
povédnosti? Zeny, nebo muzi?

Tak bych otdzku nepoklddal. Kdyz se zamést-
nanciim, od managementu az po udrzbare vy-
svétli, o¢ v konkrétnim prikladé jde, pochopi
ten krok a dokdzi se s nim ztotoznit. A je jedno,
zda jde o Zeny, nebo muze. Opét jsme u komu-
nikace. Je-1i presvéd¢iva, lidé zamér vedeni vez-
mou za sviij. Zeny viak spolecenskou odpovéd-
nost vice vnimaji, prozivaji, citlivéji si uvédo-
muji jeji pfinos.

Dam priklad. Loni jsme zorganizovali pro
okolni komunitu Prahy 9 setkani majitelt pej-
skil, samoziejmé i s jejich ¢tyfnohymi prateli.
Kousek od hotelu je psi hfisté, tedy cvicdk, kde
jsme pripravili riizné soutéze, odmény i obcer-
stveni, aby se lidé pobavili, poznali se s hotelo-
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Tuto kolaz vénovaly hotelu Clarion déti jedné z matefskych skol jako vyraz podékovani

za kamaradskou pomoc

vym persondlem. Zendm se myslenka ohromé
libila, vynalézavé ptipravovaly program, muzi
na napad citové nereagovali bithvijakym nadse-
nim. Pfi samotné akci vSak velmi ochotné po-
mahali, a aZ v onen den D si uvédomili, Ze udé-
lat néco uzite¢ného nad ramec povinnosti je do-
cela fajn. Dodnes na to rddi vzpominame, pro-
toze jsme si odnesli dobry pocit z toho, ze jsme
se blizkému okoli predstavili jako jedni z téch,
kteti sem prosté patti. Obcané zjistili, Ze nejsme
zadni exoti za zdi hotelu, ale Ze je s nami i legra-
ce, Ze néco umime, Ze nejsme nafoukani, Ze
jsme jedni z nich. Radi bychom letos akci opa-
kovali. Mozna jsme tak zah4jili novd mila tra-
di¢ni setkani.

Profesi jste stavebni inzenyr. Kdybyste jim
zlstal a neved| hotel, mél byste k tématu
spolecenské odpovédnosti stejny vztah?

Obavam se, Ze ne. Studoval jsem obor kon-
strukce dopravnich staveb (dalnice, mosty, ze-
leznice). To je Gplné jina kategorie, pokud jde
o vztahy. Soudim tak podle ob¢asnych setkani
se spoluzaky - jejich obor je hodné technokra-
ticky, ¢asto az bez ohledu na Zivotni prostredi
a nazory obyvatel. Zndmé kauzy problematic-
kych dalnic to jen potvrzuji. Technokracie pre-
trvava v fadé profesi. Ekonomika je vzdy na
prvnim misté. Kdezto v hotelu nelze pracovat

jen podle excelovych tabulek. Je to predev$im
o vztazich mezi lidmi, nejsme anonymni tym,
musime hostovi poskytnout pohostinnost a za-
jistit, aby se citil prijemné. K tomu nestaci vzor-
né hospodareni. To neni stavba, ktera se jednou
zkolauduje a da do uzivani. My se nékolikrat
denné takrikajic vracime na misto ¢inu. Hotel
jede dnem i noci. Potfebuji tym, v némz bude
pohoda, nadseni pro véc. Pak se u nds hosté bu-
dou citit dokonale a budou se vracet. O tom je
cely nas provoz, nase existence. Potfebujeme
tvorit dobré vztahy s okolim. Musime komuni-
kovat. Takze jako odpovéd otdzku jinymi slovy
zopakuji: moje ptivodni profese by mne ke spo-
le¢enské odpovédnosti asi tolik nenavedla, ane-
bo jinak, dopracoval bych se k jejimu pochope-
ni za zcela jinych okolnosti.

Tedy strategii je myslet na ostatni tak trochu
Vv jiném rozméru?

Mozna i tak by se to dalo nazvat. Jde nam o to,
abychom byli dobrymi skutky v okoli dobfe za-
psani. A aby ty skutky byly samoztejmé uzite¢-
né. Aby lidé védeéli, ze se na nas mohou spoleh-
nout, Ze s ndmi mohou poéitat. Ze jsme tady pro
né. To je zaklad spolecenské odpovédnosti tak,
jak ji chdpu ja. Nds§ business ani jinudy kracet
nemize.

rozmlouvala Eva Brixi

INZERCE

,Prece vim,
co délam.”

Zivot je plny necekanych
zkousek. S nadim Zivotnim
pojisténim budete
pFipraveni na kazdou.

Zivotni
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O hlavnich

zmendch v podnikdni v roce 2017

Snizeni DPH, rozsifeni pfeneseni dafové
povinnosti, zmény u dafovych a vydajovych
pausali OSVC, jiny rezim odpist, zvyhod-
néni na druhé a tfeti dité, ale napf¥iklad

i rozsifeni institutu nespolehlivych osob ne-
bo kontroverzni zpétné prokazovani ptvo-
du majetku jsou hlavni dariové zmény, kte-
ré nas letos neminou. Revoluci chysta nove-
la zakoniku prace v poloviné roku, ktera sti-
Zi praci z domova, omezi prevody
zaméstnancu na jinou praci, ale na druhé
strané ulehéi napfiklad pfedavani vypovédi.
Kondi i ¢erpani dotaci, neprokaze-li se sku-
teény vlastnik pfijemce podpory. Asociace
malych a stfednich podnikl a Zivnostnikd
CR predlozila vefejnosti dokument nazvany
Souhrn zmén pro podnikatele 2017.

Obrat k lepSimu

U malych podnikatelit dochazi k rozsifeni
skupiny vyuzivajici dohodu s finan¢ni spravou
o pausélni dani, nové by méli mit moznost za-
dat i zaméstnavatelé nebo ti, ktef{ maji pfijmy
i ze zavislé ¢innosti. Dobrou zpravou je i sni-
zeni DPH u stravovacich sluzeb v dusledku za-
vedeni EET. Dochazi k dal$imu rozsifeni re-
verse charge, napriklad u pracovniku pro pro-
vedeni stavebnich a montdznich praci. Nasta-

ne dlouho oc¢ekdvané navyseni slev na druhé
a tieti dité a zvy$uji se limity pro odpocet pen-
zijniho a zivotniho poji$téni. Pocitd se s navra-
cenim slev pro OSVC, které vyuzivaji danové
pausaly a oddychnout si mohou i rodinné fun-
dace a svétenecké fondy, které budou osvobo-
zeny od dané z ptijmu pri vyplaté podilu na zi-
sku, podobné jako kdyz dcefiné spole¢nosti
vyplaceji dividendu materské firmé. Zjedno-
dusuje se nepatrné administrativa u fyzickych
osob s drobnymi ptijmy. Zavadi se nova pra-
vidla odpisu technického zhodnoceni, coz je
jednoznacné krok spravnym smeérem. V pra-
covné pravnich vztazich se v poloviné roku
ocekava nékolik zmén v zakoniku prace, pozi-
tivné 1ze hodnotit napriklad jednodussi pre-
davani vypovédi tém, ktefi se vyhybaji jejimu
prevzeti.

Negativni zasahy

Na druhou stranu radost podnikateliim nedéla
chystané ztizeni pro praci z domova, v ramci
kterého se bude od poloviny roku zaméstnan-
cum na home office nejen proplacet cela fada
provoznich ndkladi, ale zameéstnavatel bude
muset dbat i na to, aby zabranil socialni izolaci
pracovnikil z domova. Zatimco snahy elimino-
vat stres na pracovisti budi spiSe ismév nad kre-
ativitou navrhovateld, tak faktickd nemoznost

prevést zaméstnance na jinou praci bez jeho
souhlasu muze zpusobit v dobé krize firmam
vazné problémy.

Prokazovani majetku v pripadé, ze rozdil
mezi pfijmy a nartistem jméni presahuje pét
miliont korun, nikdo v zasadé nezpochybnuje,
nicméné to, ze finanéni sprava ma moznost
v urcitych pripadech zpétné kontroly az deset
let dozadu, je zbyte¢nost, a to ¢isté proto, Ze po-
kud nékdo délal jakékoliv nekalosti, nikdo ne-
branil policii a ostatnim slozkdm v konani.
V roce 2017 se firmy budou muset vyrovnat
s evropskym nafizenim o ochrané osobnich
udajti, které sice vejde v platnost az v pribéhu
roku 2018, ale prakticky v$ichni podnikatelé
budou v pristim roce muset ¢aste¢né zménit
stavajici procesy a zabezpecit osobni udaje za-
kaznikd, jinak se vystavuji velkym sankcim.

Neutralné vnimana pravidla

Nejednoznacné vnimaji provozovatelé hospod
a restauraci to, ze v roce 2017 dojde k omezeni
hracich automatt a zakazu koufeni, néktefi
zmény vitaji, jini protestuji. Totéz lze ficiiu dal-
$i vlny EET, ktera rozsifi elektronicky rezim na
maloobchody a velkoobchody, kdy by zejména
fyzické osoby s obratem v fadu nizkych statisicti
ro¢né uvitaly zmény, o kterych nyni informace
lezi v Poslanecké snémovné a sméfuji k tomu,

aby skupinu mikrozivnostniki z rezimu EET
vyjmuly. Riist minimdlni mzdy na 11 000 korun
byl ocekévany, ale stale nejsme schopni dohod-
nout zpusob jejiho stanoveni, misto jasného
pravidla, kterym by se minimalni mzda kazdy
rok jednoduse dopocitala, se jeji vyse stanovuje
pravidelné jak na konském trhu. Je tfeba rovnéz
vnimat to, Zze navy$enim minimalni mzdy do-
chdzi k navyseni tzv. zaruc¢ené mzdy a pochopi-
telné to ma vliv na celkové mzdové klima ve fir-
mé. Neutralné vnimaji firmy i rozsifeni rezimu
nespolehlivého platce o fyzické osoby, kterym
se bude eliminovat uc¢elové vyvazani se z tzv.
black listu nespolehlivych platci, tedy dlouho-
dobych dluzniktt DPH.

Karel Havlicek, predseda AMSP CR, k tomu
dodal: ,,Se¢teno a podtrzeno, v oblasti zjedno-
dusovani podnikani se posuneme v pristim roce
na zebtiku o tfi pfi¢ky nahoru, ale o dvé za stej-
né obdobi spadneme. V celé fadé nasich navrht
nam vlada skute¢né vysla vstfic. V oblasti dano-
vé jde ale spiSe o kosmetické zmény, hlavni opa-
treni ocekdvame v ramci nového zdkona o da-
nich z prijmu. Bohuzel v8ak pribyvaji jina nafi-
zeni a naptiklad v oblasti pracovné-pravnich
vztaht si socidlnimi opatfenimi zadélavame na
problém, ktery se v dobé poklesu ekonomiky
obrati jak proti zaméstnavatelim, tak proti za-
méstnanctim samotnym.“ (t2)

Sesty ro¢nik prestizniho projektu Vizionafti 2016 ocefioval

Sdruzeni Czechlnno ve spolupréci s partnery vyhlasilo v prosinci 2016 vitéze projektu Viziona-
fi 2016, a ocenilo tak nejzajimavéjsi inovativni pociny v ceském podnikani s vyznamnym spole-
&enskym, technologickym ¢&i ekonomickym pfinosem. V lofiském roce projekt zaznamenal re-
kordni poéet pFihlasenych subjektd. Odborna porota vybrala jedenéact firem, které ocenila ti-
tulem Vizionar 2016, dal$im deseti udélila ¢estné uznani. Zvolila také jednu osobnost éeského
inovaéniho Zivota, které se rozhodla udélit ocenéni Osobnost projektu Vizionafi 2016.

Novymi Vizionafi pro rok 2016 se staly
spolecnosti:

W Aplikace Zachranka, z.4., za Mobilni aplikaci
Zachranka usnadnujici lokalizaci volajictho
a jeji technologicky a spolecensky prinos v ob-
lasti zdravotnictvi,

B Spoleénost Datasys, s. r. 0., za prvniho chat-
bota schopného komunikovat v ¢estiné a jeho
technologicky a spolecensky pfinos v oblasti
asisten¢ni podpory,

B Spolecnost EcoFuel Laboratories s.r.o. za Vy-
voj nového kmene mikrofasy Japonochytrium
sp. a jeho technologicky a spolecensky prinos
v oblasti potravinarstvi, zdravotnictvi a farmacie,
B Spoleénost CheckTerra s.r.o. za 3D GIS pro-
hlizecku CheckGIS a sluzbu CheckPhoto a je-

jich technologicky a spole¢ensky pfinos v oblas-
ti projekéni a dulni ¢innosti, stavebnictvi, ener-
getiky, voddrenstvi aj. obort,

B Spoleénost JaP - Jacina Trade, s.r.o. za Box
Apokalypsa - inovativni model bezpe¢nostni
skfiné pro ochranu obsahu vidi zivelnim kata-
strofdm a jeho technologicky a spolecensky pri-
nos v oblasti ochrany osob a majetku,

W Spoleénost mySASY a.s. za Systém pro dis-
tan¢ni monitoring aktivity autonomniho ner-
vového systému a jeho technologicky a spole-
¢ensky prinos v oblasti sportu a zdravotnictvi,
B Spoleénost PARDAM, s.r.o. za Nanovldken-
nou filtraéni membranu pro vyuziti v potravi-
narstvi a farmacii a jeji technologicky pfinos
v oblasti potravinarstvi a farmacie,

W Firma Pavel Sourek - ARCON za Technologii
Sendvicova hydroizolace pro prodlouzeni zivot-
nosti asfaltovych pasti a stfe$nich technologii
z mPVC a jeji technologicky a ekonomicky pfi-
nos v oblasti stavebnictvi, materidlovych a ener-
getickych tspor,

B Spoleénost Prusa Research s.r.o. za 3D tiskér-
nu Original Prusa i3 MK2 a jeji Multi Material
upgrade a jeji technologicky prinos v oblasti kre-
ativnich pramyslt, designu, prototypové a malo-
sériové vyroby, vyuky, kutilstvi a modelarstvi,

B Spoleénost Volter s.r.o. za xRover — multi-
funkéni hybrid sportovniho kocarku a zdravot-
niho voziku tfidy I. a jeho technologicky a spo-
lecensky prinos v oblasti zdravotnictvi a zvyso-
vani kvality Zivota télesné hendikepovanych,

W Spoleénost Workswell s.r.o. za Systém Works-
well Wiris — nejpokrocilej$i termovizni systém
pro komer¢ni bezpilotni letouny a jeho technolo-
gicky pfinos v oblasti vyzkumu, vyvoje a vyrob-
nich technologii.

Utelem projektu Viziondfi je mobilizovat ino-
vacni potencidl ¢eskych malych a stfednich

podniki a napomoci uspésné komercializaci
inovativnich napad, s kterymi ptisly v uplynu-
lém obdobi.

Cestna uznéni odborné poroty za technolo-
gicky, spolecensky a/nebo ekonomicky ptinos
ve svych oborech podnikani ziskaly spole¢nosti
Biology Park Brno a.s., Favorit Czechoslovakia
s.r.0., Firemni 8$kolky s.r.o., Grafia, spole¢nost
s ru¢enim omezenym, MSR Engines, s.r.o., Na-
noTrade s.r.o., Pavel Jefabek - Aqua ADS, Ray
Service, a.s., Step Trutnov a.s. a Technicka fa-
kulta Ceské zemédélské univerzity v Praze.

Letos poprvé se odborna porota projektu
Vizionafi 2016 rozhodla udélit ocenéni vyji-
mecéné osobnosti ¢eského inova¢niho podnika-
ni, kterou se stal prof. RNDr. Miroslav Maglan,
CSc., rektor Univerzity Palackého v Olomouci,
a to za své celozivotni dilo a vyjimecny ptinos
v oblasti podpory rozvoje inovaci a transferu
technologii v CR.

Sdruzeni CzechInno pokldda za dulezité ze-
jména to, aby se o novinkach na poli inovaci do-
védéla Siroka verejnost a aby co nejvice proni-
kaly do praxe. (t2)

Zaméstnance bude nabirat na zac¢atku roku 28 % velkych firem

dokonceni ze strany 1

Porovnani dle odvétvi je rovnéz vypovidajici
o pohybu pracovnich sil v Ceské republice...

To zcela urcité. Zaméstnavatelé v péti z 10 odveé-
tvi predpokladaji pro nadchézejici ctvrtleti zvy-
$ovani poctu pracovnich sil. Nejsilnéjsi naboro-
vé prostiedi predpovidaji zaméstnavatelé v od-
vétvi Vyroba a rozvod elektfiny, plynu a vody
s Cistym indexem trhu prace +11 %, dile Do-
prava, skladovani a komunikace s Indexem
+9 % a Zpracovatelsky priimysl +8 %. Zamést-
navatelé v péti odvétvich ocekavaji pokles poctu
pracovnich sil, nejvyraznéji Zemédélstvi, mysli-
vost, lesnictvi a rybolov -9 %, a Tézba nero-
stnych surovin s Indexem v hodnoté -4 %.

A jak to vypada podle regionalniho srovnani
v ramci CR?

Zaméstnavatelé z regionu Cechy ocekavaji
v prvnim Ctvrtleti narist poc¢tu pracovnich sil,
Cisty index trhu prace vykazuje hodnotu +5 %.

Zaméstnavatelé v Praze hlasi mirné oslabeni
néborovych pldnti s Indexem -2 % a Morava
zUstava stabilni. V porovnani s predchozim
¢tvrtletim Index v Praze vyrazné oslabil o 11
procentnich bodu, a na Moravé o osm procent-
nich bodi. Ndborové plany v Cechich zfistavaji
relativné nezménény.

Globalni pohled je pro nasi ekonomiku rov-
néz nezanedbatelnym méfitkem...

Vysledky prizkumu pro prvé ctvrtleti ukazuji,
Ze uchazeci o praci mohou v téchto tfech mési-
cich roku 2017 ocekavat rtiznou roven nabo-
rovych aktivit. Pfedpokladad se, ze zvySovani
poctu pracovnich sil bude pokracovat na vétsi-
né svétovych pracovnich trhi. Index je vétsi-
nou relativné stabilni nebo se zlepsil oproti mi-
nulému ¢tvrtleti i v meziroénim srovnani a za-
méstnavatelé ve 40 ze 43 zemi ocekavaji riiznou
miru nardstu poctu pracovnich sil. Prizkum
neukazal zadné vyrazné znamky nejistoty, spo-
jené s vysledky hlasovani o Brexitu a s vysled-
kem voleb v USA, které by zpiisobily vyraznou
nestabilitu na trhu prace. Naopak, zaméstnava-

telé pozorné sleduji podminky na trhu a pri-
zpusobuji pocty zaméstnanct svym obchod-
nim potfebam.

Kdy mizeme ¢ekat dalsi analyzu?

Nové vysledky prizkumu ManpowerGroup In-
dex trhu prace budou zvefejnény 14. brezna.

Prizkum ManpowerGroup Index trhu prace
se provadi kazdé ctvrtleti za ticelem sledova-
ni zdmérh zaméstnavatell snizit nebo zvysit
pocet zaméstnanci béhem nasledujiciho
ctvrtleti. Je viak svym zplisobem vyjimecny...

Ceska republika je jednou ze 43 zemi a oblasti,
ve které priuzkum trvale zakotvil. V rdmci pro-
jektu ManpowerGroup Index trhu prace pro
prvni kvartal roku 2017 byli osloveni zaméstna-
vatelé reprezentativniho vzorku 750 zamést-
nanci v Ceské republice. Priizkum probih4 jiz
vice nez 50 let a za tuto dobu se stal jednim
z nejdavéryhodnéjsich aktivit naborové aktivity
na svété. ManpowerGroup Index trhu prace je
zalozen na dotazovani téméf 59 000 zaméstna-

vateltl z vefejného i soukromého sektoru. Své
kofeny ma dnes v téchto zemich: Argentina,
Australie, Belgie, Brazilie, Bulharsko, Ceska re-
publika, Cina, Finsko, Francie, Guatemala,
Hongkong, Indie, Irsko, Italie, Izrael, Japonsko,
Jihoafricka republika, Kostarika, Kanada, Ko-
lumbie, Madarsko, Mexiko, Némecko, Nizoze-
mi, Novy Zéland, Norsko, Panama, Peru, Pol-
sko, Portugalsko, Rakousko, Rumunsko, Recko,
Singapur, Slovensko, Slovinsko, Spanélsko,
Svédsko, Svycarsko, Tchaj-wan, Turecko, USA
a Velka Britanie. Projekt odstartoval ve Spoje-
nych stdtech a Kanadé jiz v roce 1962.

V roce 2008 se do projektu zapojila i Ceska
republika, Guatemala, Kolumbie, Polsko, Ru-
munsko a Recko, v roce 2009 Madarsko a Brazi-
lie, v roce 2010 Panama, pro rok 2011 Bulhar-
sko, Izrael, Slovensko, Slovinsko a Turecko,
v roce 2012 Finsko a v roce 2016 Portugalsko.

Vice informaci o prizkumu a detailni vy-
sledky za vSechny zemé najdete na strankdch
www.manpowergroup.com v sekci Research
Center nebo na www.manpowergroup.cz/pru-
zkumy/.

ptala se Eva Brixi
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Nedostatek lidi s potrebnou kvalifikaci

VIV

je pro firmy tvrdy orisek

Spolecnost ManpowerGroup zverejnila
koncem roku 2016 vysledky 11. ro¢niku
kazdoroéniho prizkumu ManpowerGroup —
Nedostatek lidi s potfebnym profilem, kte-
ry se zaméfuje na obsaditelnost konkrét-
nich pozic vhodnym uchazecem a zaroven
monitoruje, jakad opatfeni spole¢nosti zava-
déji, aby na trhu prace uspély.

Priizkum byl proveden jako soucast pravidelné-

ho kvartalniho prizkumu ManpowerGroup in-

dex trhu prace a zaméstnavateliim byly poloze-

ny otazky:

1. Jak je pro vas naro¢né obsadit volné pracov-
ni pozice?

2. Které z pozic jsou nejhuife obsaditelné vhod-
nym uchaze¢em?

3. Jaké jsou nejcastéjsi ditvody pro obtizné ob-
sazovani pracovnich pozic?

4. Jaké strategie prijimdte pro pfekondni téchto
problémui?

Témér kazda tieti firma v CR nemiize dlouho-
dobé najit dostatek vhodnych uchaze¢u. Glo-
balni prameér je dokonce 40 %. Po dlouhém ob-
dobi vysoké nezaméstnanosti se situace na trhu
prace zacala v roce 2014 velmi rychle obracet.
S ozivujici se ekonomikou a rostouci poptavkou
po zaméstnancich jsou nutné spojené rostouci
obtize s obsazovanim volnych pracovnich mist,
které hlasi téméf trojndsobek zaméstnavatelti ve
srovnani s rokem 2014. ,,Spole¢nosti tézko hle-
daji vhodné kandidaty pro celou fadu pracov-
nich pozic. Pozadavky firem na zaméstnance se
s technologickym pokrokem a zménou struktu-
ry ekonomiky méni stéle rychleji. Mnohem
rychlej$im tempem, nez se vyviji kvalifika¢ni
struktura populace. Navic demograficky vyvoj
vede k tomu, Ze aktivni populace ve vyspélych
zemich se zmensuje. Lidi je tedy na trhu prace
stale méné a tito lidé maji rozdilnéjsi kvalifikaci,
dovednosti a o¢ekavani ve srovnani s aktualni
potrebou firem,* fekla Jaroslava Rezlerova, ge-
nerélni feditelka ManpowerGroup Ceska a Slo-
venska republika.

Zemé, které nejhire obsazuji

pracovni pozice

Nejvyssi hodnoty vykazuje stejné jako v posled-
nich nékolika letech Japonsko s 86 % a Tchaj-

-wan se 73 %. Situace v Ceské republice je
v tomto kontextu pro zaméstnavatele jesté rela-
tivné prizniva, i kdyz si meziro¢né pohorsila
0 12 procentnich bodu. ,,Pro majitele a $éfy fi-
rem nastaly naro¢né ¢asy, protoze musi skloubit
rozpoc¢tové moznosti svych firem s rostoucimi
néaroky svych zaméstnanci a nutnosti investo-
vat vice prostfedki do persondlniho marketin-
gu a zlepSeni pracovnich podminek. Pro za-
meéstnance soucasnd situace na trhu znamend,
ze maji na vybér z vice moznosti a ze primérné
mzdy rostou mnohem rychleji nez inflace,“
uvedla Jaroslava Rezlerova, generalni feditelka
ManpowerGroup.

Nejobtiznéji obsaditelné pozice v CR

»Na trhu chybi predevsim lidé s technickym
vzdélanim. Remeslnici, technici, mechanici, ob-
chodnici a pracovnici informacnich technologii
se jiz tradi¢né dostavaji do prvni desitky zebric-
ku pozic, na které firmy nejhtife hledaji vhodné
kandidaty. Novym trendem na trhu préce je
rostouci nedostatek vhodnych pracovniki i na
nekvalifikovana pracovni mista, jako jsou na-
priklad montdzni délnici nebo skladnici, fika
Jaroslava Rezlerova a dodéava: ,,Stéle vice za-
méstnavateltl ndm rika, ze nedostatek vhod-
nych talentt snizuje jejich schopnost vyhovét
zakazniktim a musi prodluzovat dodaci lhuty
jejich zbozi a sluzeb. Zaroven ze se sniZi jejich
produktivita a konkurenceschopnost. Nedosta-
tek kandidat s vhodnym profilem na vsechny
typy pozic bude znamenat vyznamnou brzdu
pro rozvoj ¢eskych firem a mize zpomalit dalsi
rust ekonomiky.*

Jaké jsou nejcastéjsi diivody pro obtizné
obsazovani pracovnich pozic

Hlavni davody, pro¢ zaméstnavatelé v CR ne-
mohou obsadit volné pozice, je predevsim ne-
dostate¢na odezva na jejich personalni inzerci
a dal$i naborové aktivity. Dale je to nedostatek
tvrdych dovednosti, predev$im téch technic-
kych, nebo chybéjici specifické kvalifikace
a opravnéni. Podle Jaroslavy Rezlerové ,,...ros-
tou na vyznamu mékké dovednosti uchazect
a firmy se na né stale Castéji zaméruji. Technolo-
gie a ekonomika se méni stdle rychleji, a tak se
i rychleji méni pozadavky firem na stavajici
a nové zaméstnance. Dnes jesté stale prevlada
diiraz na hard skills a odbornost s komplexnim
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Zvyiuje nastupni platy

profilem zaméstnance. Vsichni hledaji ,super-
mana;, coZ je naptiklad pozadavek na technika
s manazerskymi, obchodnimi a komunika¢ni-
mi dovednostmi a dobrou jazykovou vybavou.
Takovi lidé uz ale na trhu nejsou tak snadno
k dispozici. Jsou velmi dobfe zabezpeceni ve
svém zaméstnani a ¢asto uz ani plat neni dosta-
te¢nym motivatorem k prestupu do jiné firmy.
Rozhodujici jsou v kombinaci s platem i benefi-
ty spojené s moznosti fidit si flexibilné sviij pra-
covni ¢as, moznost rozvijet se v ramci internich
tréninkd, zajimavych pracovnich prilezitosti
nebo ve skvélém tymu.*

Co zaméstnavatelé délaji pro prekonani
nedostatku lidi s potfebnym profilem
Meziro¢né se témér zdvojndsobil pocet firem,
které celi nedostatku talenttl rozvojem stavaji-
benefitti nebo aktivity, které nejsou schopny za-
bezpecit interné, a tak je svétuji specializova-
nym dodavatelim. Zhruba 18 % redefinuje kva-
lifika¢ni kritéria, coz znamend, Ze se zamysli
nad tim, jaké schopnosti a dovednosti jsou pro
né opravdu kli¢ové a jaké je mozné bud ziskat ji-
nym zpiisobem, nebo je mozné k nim dospét
tréninkem zaméstnance. Pracovni modely se
postupné méni smérem k alternativnim a flexi-
bilnim formdm prace. ,Je také potfeba zménit

pristup k ndboru a zapojit do HR kreativni mar-
ketingové mysleni — zaméfit se na nové cilové
skupiny a nevyuzité zdroje, protoze pouzivani
stale stejnych postupti nevede k nalezeni no-
vych zdroju talentt. Stejné dulezity jako pro-
duktovy marketing je nyni i personalni marke-
ting, kdy firmy neustale sleduji a analyzuji své
konkurenty na trhu prace a zavadéji takova opa-
tfeni, aby se staly preferovanym zaméstnavate-
lem. Nedostatek talentt je stale vice nuti, aby
ménili pristup k nabortim a ke zptsobu, jakym
pracuji s lidskymi zdroji. Musi zménit svij pri-
stup ke svym zaméstnancim a klast mnohem
vétsi diiraz na jejich rozvoj, motivaci a efektivni
organizaci. Firmy, které na trhu nemohou najit
vhodné ,hotové‘ zaméstnance, jsou nuceny pre-
hodnotit persondlni politiku, procesy a moti-
vacni systémy tak, aby mohly vyuzit rezervy na
trhu préce. Osvicené firmy spolupracuji se $ko-
lami, oteviraji si vlastni ucilisté nebo zavadéji
trainee programy, aby si vychovaly talentované
absolventy. Umoznuji zaméstnanctim flexibilni
formy prace, jako napft. ¢aste¢né tivazky nebo
praci z domova, aby vyuzily kapacitu motivova-
nych matek a otctl na rodi¢ovské dovolené. Ne-
bo zhodnoti zkusenosti lidi v preddiichodovém
a diichodovém véku tak, ze z nich udélaji inter-
ni trenéry, kouce nebo auditory,” vysvétlila Ja-
roslava Rezlerova. (tz)
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V ceské spoleénosti prevazuje ohledné budoucnosti optimizmus. Z prizkumu agentury

Ipsos vyplynulo, Ze ¢tvrtina obyvatel predpoklada, Ze se jejich osobni ekonomicka situace
v nasledujicim pulroce zlepsi. Pouze 12 % se pak obava zhorseni. Kromé toho jsme i pozi-
tivnéjsi ve vnimani soucasné ekonomické situace CR, ato pfedevsim v kontextu srovnatel-

nych zemi stfedni Evropy.

Ceska populace je v pohledu na sou¢asnou eko-
nomickou situaci CR rozdélena na dva stejné po-
Cetné tdbory. Na 48 % se domniva, Ze je tato situ-
ace dobra, stejné procento ji pak povazuje za
$patnou. Mnohem optimisti¢téjsi jsou v ohledu
na stav jejich zemé Némci, kde ekonomickou si-
tuaci povazuje za dobrou 75 % obyvatel. ,V CR

nas mize téit, Ze jsme oproti srovnatelnym ze-
mim v regionu, tedy Polsku a Madarsku, s ekono-
mickou situaci zemé spokojenéjsi,“ uvedla Lenka
Sazmova z agentury Ipsos. Pomérné Spatné jsou
na tom zemé jizn{ Evropy, konkrétné pak Spanél-
sko a Italie, kde shodné sou¢asnou ekonomickou
situaci hodnoti dobfe pouze 15 % obyvatel.

Spokojenost s ekonomickou situaci zemé se
pak ¢asto promitd i do spokojenosti s osobni
ekonomickou situaci. Prestoze nemald ¢ast po-
pulace svoji souc¢asnou finan¢ni situaci nehod-
noti jako prili§ uspokojivou (42 %), prevazuji ti,
kdo ji povazuji za uspokojivou, nebo dokonce
velmi dobrou (58 %).

Vyhlidky, Ze se v pfistim ptilroce tato situ-
ace zméni k lep§imu, m4d 23 % obyvatel, zejmé-
na pak mladsi lidé. Pouze 12 % obyvatel si pak
mysli, Ze se jejich situace v tomto ¢asovém hori-
zontu zhor$i. Vyrazny trend smérem k lepsimu
lze pozorovat piedevs§im v dlouhodobé per-
spektivé. Jesté v roce 2012 se obavalo zhorseni

osobni ekonomické situace 7 z 10 Cecht, pti-
¢emz zlep$eni ocekavala pouze 3 %.

Zajimavé zjisténi je i to, za jaké vyrobky ¢i
sluzby hodla ¢eska spole¢nost v nasledujicim
pulroce zvysovat své vydaje. Nejcastéji jde o jid-
lo, energie, pohonné hmoty nebo vybaveni do
domacnosti. Naopak $etfit se v nasledujicich Se-
sti mésicich chystaji Cesi predeviim na alkoho-
lu a s tim spojenymi navstévami restauraci.

,Ceské ekonomice se dafi a s tim jde ruku
v ruce i ochota lidi vice utracet. Z naseho vyzku-
mu pozorujeme, ze Cesi planuji zvySovat prede-
v§im vydaje, které jsou spojeny s jejich kazdo-
dennim zivotem,“ doplnila Lenka Sazmova. (tz)

HODNOCENI EKONOMICKE SITUACE V ZEMICH

POHLED DO BUDOUCNA (OSOBNi EKONOMICKA SITUACE)

Némecko

Ceska republika
Polsko
Madarsko

Italie

Spanélsko

Zdroje: Ipsos, zari - fijen 2016
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Jak nastavit kvalitni adaptacni proces

pro nové zameéstnance
15. 2. 2017; 9:00-16:00

Ing. Andrea CHRISTIANOVA (Senior HR Business Partner)

Cena: 3 590 K¢ bez DPH / 4 344 K& vé. 21 % DPH

Jak vyuzit vizualni mySleni a myslenkové mapy

v praci i v soukromém Zivoté

Top manazefi chtéji jednodussi dané
a zastropované socidlni odvody

16. 2. 2017; 9:00-16:00

Ing. Bc. Radka LOJA (lektorka, terapeutka, certifikovana koucka,

auditorka)
Cena: 3 590 K bez DPH / 4 344 K¢ vé. 21 % DPH

Kontrolni vazby v uéetnictvi pro podnikatele

pro rok 2017

8. 2. 2017; 9:00-14:00

Hana KOVALIKOVA (dariova a Uéetni poradkyné)
Cena: 1 990 K¢ bez DPH / 2 408 K& v&. 21 % DPH

DPH v roce 2017

15. - 16. 2. 2017; 9:00-16:00

Ing. Vaclav BENDA (lektor a specialista na DPH)
Cena: 3 890 K¢ bez DPH / 4 707 Ké vé. 21 % DPH

Zaklady ucetnictvi v praxi
20. - 24. 2. 2017; po—¢t 9:00-16:00, pa 9:00-14:00

Ing. Simona KROPACKOVA (uéetni a ekonomicka poradkyné)

Cena: 6 990 K& bez DPH / 8 458 K¢ vé. 21 % DPH

Zakladni orientace v pracovnim pravu, povinnosti

zameéstnavatele
20. 2. 2017; 9:00-16:00

Ing. Marie HAJSMANOVA (znalkyné v oboru mezd a Gdetnictvi,

auditorska kancelar Valenta-Nocar s.r.o.)

Mgr. Vladimir CERNY (lektor a poradce v oblasti pracovnépravnich

vztahu a kolektivniho vyjednavani)
Cena: 2 290 K& bez DPH / 2 771 K& vé. 21 % DPH

Program seminaru 1. VOX a.s. najdete na www.vox.cz, ‘ Lesxh
 czecH Han]

kde se mlzete take prihlasit.

Méné komplikovany postup vybéru

a spravy dani povazuji ¢esti feditelé
nadale za prioritni opatfeni dafiové po-
litiky. V prizkumu KPMG Puls ekono-
miky se jich pro néj vyslovilo 86 %. Za-
stupci firem pisobicich v Cesku volaji
také po nizsich socialnich odvodech.

ner KPMG Ceska republika.

Pevnou horni hranici pro ro¢ni odvody
z mezd na socialni pojisténi by uvitala vice
nez polovina (54 %) feditelek a feditelt. To
je rozdil oproti sousednimu Polsku nebo
Slovensku, kde se toto opatfeni viibec ne-
fadi mezi pét upfednostnovanych. Tretina
¢eskych manazert by navic ocenila snizeni

Mezi péti preferovanymi danovymi
ukoly vlady cesti respondenti uvadéji jes-
té zavedeni rovné dané z prijmi fyzickych
osob (46 %). Tu na Slovensku podporuje
54 % manazerek a manazert. ZvyS$eni da-
novych pobidek na aktivity souvisejici
s vyzkumem a vyvojem uvedlo 38 % ce-

skych t¢astnikd prizkumu.

odvodu na socialni zabezpeceni. ,,Je patr-
né, ze lidé ve vedeni firem vnimaji zatizeni
odvody na socidlni zabezpeceni a zdravot-
ni pojisténi jako zna¢né bfemeno. Z nase-
ho pruzkumu vyplyvd, Ze ve srovnani
s okolnimi zemémi ho pocituji vyrazné vi-
ce,“ upozornil Radek Hali¢ek, fidici part-

,V podnikatelské sféte obecné rezonu-
je pozadavek na stabilni danovy systém.
Ukazuje se, Ze slozitéj$i predpisy i danovy
systém jsou pro podnikatele akceptovatel-
né, pokud se systém jako celek a jednotliva
pravidla vyrazné neméni. Nutnost prizpu-
sobovat se novym pozadavkam totiz pred-
stavuje pro podnikatelsky sektor zasadni
prekazku. Jesté tézi je to pak pro firmy,
které ptisobi ve vice zemich, v nichZ nejsou
predpisy harmonizovany,“ doplnil Petr To-
man, partner, KPMG Ceska republika.

Mezi opatfeni s nejniz$i podporou
mezi zastupci businessu patfi zvyseni da-
ni z majetku (4 %) a snizeni sazby spo-
tfebni dané (6 %). (tz)

Prvnii posledni tyden v praci maji sva uskali

méstnani?

Lidé nejcastéji méni zaméstnani na

pfelomu starého a nového roku. Jak
postupovat béhem prvniho tydne na
novém pracovisti? A na co si dat po-
zor v poslednich dnech konéiciho za-

poradil Tomas Surka.

vox@vox-kurzy.cz | 777 741 777

« ¥

dvakrat neudélate, ¥

Zjednodusené feceno je dobré se ve staré
praci rozlou¢it tak, aby si zaméstnanec
nezabouchnul dvere ke kolegim, firmé
anadrizenym. A naopak prvni tyden ma-
7e rozhodnout o dtlezitém prvnim do-
= § jmu v novém zaméstnani. Svym jedna-
nim je nejlepsi své nové $éfy ujistit, ze
vhodné doplnili svijj tym. ,,Prvni dojem
ekl Tomas Surka, fe-
ditel personalné-poradenské spole¢nosti

Proto neni vhodné pfichdzet hned se
zlep$ovaky. Nevyplati se ani naznacovat
novym kolegtim, kteti uz ve firmé pracuji
delsi dobu, Ze néco délaji $patné. ,Neni
dobré ani hanit predchoziho zaméstnava-
tele, i kdyz mohou mit lidé dobré dtvody,
pro¢ ho opustili. Novi nadfizeni se mohou
vylekat, Ze stejnym zptusobem budete jed-
nou mluvit o nich,” uvedl Tomas Surka.

A jaka pravidla plati pro posledni ty-
den pred odchodem do nového zaméstna-

McROY Czech. V nové praci je ze zacatku
lepsi vice poslouchat a méné mluvit. Chy-
bou byva, kdyz se nékdo na novém praco-
visti hned béhem prvniho tydne tvéri, ze
vsechno zna a vi. ,,Novi zaméstnanci by
meéli vyuzit prvni dny k poznavani firmy,”

ni? ,I kdyz se s kolegy a $éfy loucite, nikdy
nevite, kdy a kde se s nimi opét setkate.
Proto je dobré za sebou nepalit mosty
a rozloucit se v co nejlepsich duchu, pfi-
pomnél Tomas Surka, feditel personalne-
poradenské spole¢nosti McROY Czech.

Je dilezité dokondit rozdélanou agen-
du a snazit se ptipravit dobrou piidu pro
svého nastupce. Pokud je jiz v praci, vy-
plati se mu vénovat ¢as a pfedat nutné in-
formace. Az do konce posledniho pracov-
niho dne by mél odchazejici pracovnik
udrzet sviij pracovni vykon a nepolevo-
vat. V jiném pripadé vice zameéstnd své
kolegy. ,Dobré je také nechat na sebe no-
vé kontakty, kdyby bylo nutné jesté néco
zpétné vyridit ¢i ujasnit,” uzaviel Tomas
Surka. (tz)
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Skolaci skonci na dieté,
pekaritim svaze ruce ,,pamlskova” vyhlaska

Skolni déti se zaénou stravovat jako nemocni lidé na prisné dieté. Nafizuje to totiz tzv.
«pamlskova” vyhlaska ze spoleéné dilny ministerstev skolstvi a zdravotnictvi, kterd musi
byt uplatiovana od pocatku tohoto roku. V prodejnach potravin umisténych ve skolach
se uz nesmi objevit v nabidce nic sladkého, slaného a tu¢ného. Na indexu se ocitlo nejen
opravdu nezadouci zbozi jako smazené brambirky nebo preslazené colové napoje, nybrz
i bézné mlécné a pekarské vyrobky. Proti tomuto nafizeni se boufi nejen pedagogové

a obchodhnici, ale také potravinafi. O rozhovor jsme proto pozadali Ing. Jaromira Dfizala,

predsedu Svazu pekafi a cukrait v CR.

Jak se stavi pekafi k ,,pamlskové vyhlasce”?

Jednozna¢né negativné. Je to nesmyslny pred-
pis, ktery brani dodavkam kvalitnich, ¢erstvych
pekarskych vyrobku do $kol. Misto, abychom
podporovali ¢eské potraviny z tuzemskych su-
rovin, mistni a regiondlni pekafre, vytvarime
podminky pro odbyt zmrazeného zbozi z dovo-
zu. Neni pochyb o tom, Ze déti, pokud nenajdou
své pecivo ve $kolni prodejné, piijdou do nej-
blizstho supermarketu a koupi si tam rozpecené
pekatské vyrobky ciziho piivodu, které proces-
tovaly i ptilku Evropy.

Tim, Ze se nyni nedostanete na chranény trh,
vznika dojem, Ze produkujete vice méné ne-
zdravé potraviny. D4 se to takhle chapat?

Neni to pravda. Vyrobky z obilovin tvori zaklad
vyzivové pyramidy, o né se bezpochyby opira
Ceska gastronomicka tradice. Jsou tady vyrabé-
ny po staleti, a to nemuze zménit néjaky ,vy-
krik“ ministerstva skolstvi nebo zdravotnictvi.
Samoziejmé, Ze se snazime omezovat pouzivani
nékterych rizikovych latek, napriklad posyp soli
na housky a rohliky. Nabizime i vyrobky typu
jemného peciva, které byvaji energeticky vydat-

né, ale ty patfi spiSe k okrajovému sortimentu.
Vétsinu nasich produktt mazeme zaradit do
kategorie zdravé vyzivy, at je to kvaskovy chléb,
celozrnné a vicezrnné vyrobky, pecivo z tmavé
mouky a podobné. Rozhodné nevidim zadny
divod jejich prodej omezovat, a to ani détskym
spotrebitelim.

Lidé hledaji v nabidce obchodu chutné, ce-
nové pfijatelné a pochopitelné i zdravi pro-
spivajici pekarské vyrobky, protoze dnes
maji dostatek informaci o vyZivé. Rozvijite
programy na omezovani rizikovych latek,
napf¥iklad soli, cukru a tuku v potravinach?

Kazdy vyrobce se snazi sledovat nové trendy;,
i nasi dodavatelé se jim prizptsobuji. V posled-
ni dobé se zaméruji zejména na redukci pridat-
nych latek. Zdravé vyrobky byvaji preferovany
predevsim v méstskych aglomeracich a tam,
kde se naléza vétsi kupni sila. Pekafi se poza-
davkim trhu samoziejmé prizptsobuji a limity
snizuji sami, aby své zboz{ prodali.

VYVOJ VYROBY PEKARSKYCH VYROBKU V CR (t)

SPOTREBA PEKAR. VYROBKU V €R 1950-2015 (kg/obyv./rok)
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Ing. Jaromir Dfizal, pfedseda Svazu pekafi
a cukrari v CR

Které vyrobky pfedeviim byste doporudil
k vyzivé déti a mladych lidi?

Ur¢ité by se v jejich jidelnicku mélo objevit ce-
lozrnné a vicezrnné pecivo, také vyrobky ze zit-
né mouky, kterd prinasi velmi dulezité zdravot-
ni benefity. Doporucil bych rovnéz produkty
z tmavé vymleté mouky, jez vznika z okrajt obi-
lek. Samoziejmé i tradi¢ni kvasovy chléb posky-
tuje télu spoustu dulezitych latek, obsahuje
hodné bilkovin a stopovych prvki. Celozrnné
vyrobky kromé jiného vynikaji vysokym podi-
lem vldkniny. Ta je velmi dilezita, protoZe pu-
sobi proti civiliza¢nim chorobam jako ,karta¢
stfev. Détem bych vSak neupiral ani sladké pe-
¢ivo s tvarohovou, povidlovou nebo makovou
naplni, protoze jsou ve vyvinu a pottebuji ener-
gii. Jen s mnozstvim se to nesmi prehanét, to je
samoziejmé.

ptal se Pavel Kacer

Jaké rozhodnuti ke zdravému stravovani rozhodné nepovede

Potravinaiska komora CR, Asociace fediteld
gymnazii CR, zastupci svaz(i vyrobci potra-
vin, nutri¢nich terapeutt i provozovateld
kolnich bufetl jsou znepokojeni pFistupem
hlavnich tvirct tzv. pamlskové vyhlasky

a pozaduji jeji okamzité zruseni. Tristni situ-
aci podtrhuje fakt, Ze oficidlnim stanoviskem
v tiskové zpraveé 20. prosince 2016 dokonce
predstavitelé ministerstev zdravotnictvi

a Skolstvi prohlasili, Ze pamlskova vyhlaska
plati, sankcionovat se viak nebude. Jde tak
o dalsi ze série nesmysinych rozhodnuti udi-
nénych na obou bfezich Vltavy.

O zpusobu projedndvani navrhu vyhlasky
a o stylu, jakym byly vyporadavany pripominky
nejen potravinarského pramyslu, by se dal na-
psat roman. Arogantni a povy$enecké chovani
ministerskych afednikt podtrzené neznalosti
technologie vyroby potravin a zdkladnich poza-
davki na jejich vyrobu vedlo k tomu, Ze do $kol
ve svém dusledku nelze dodéavat téméf nic. Podle
ministerskych tGfedniki za to mohou pochopi-
telné vyrobci. Zaplavili totiz trh nezdravymi po-
travinami. Zdravym selskym rozumem vsak do-
spéjeme k opa¢nému zévéru - limity pro obsah
soli, tuku a cukru jsou ve vyhlasce tak prisné, ze
je sotva splni i potraviny bézné vnimané jako
»zdravé®. To potvrdila také nutri¢ni terapeutka
Kvéta Krajickova, ktera provedla podrobny pri-
zkum trhu: ,Vyhlasce vyhovuje velmi omezeny
sortiment vyrobkd, ¢asto jde o stejny ¢i podobny
produkt jen od rozdilnych dodavatelt. Aplikaci
vyhlasky jednoznac¢né omezujeme nejen pestrost
stravy, ale i zastoupeni potfebnych zivin.“ Paml-
skova vyhlaska vyhdni ze kol nejen provozova-
tele zavedenych $kolnich bufet, ale i kvalitni ce-

ské potraviny. Pekarské vyrobky, které prinaseji
zdravotni benefity jako celozrnné a vicezrnné
pecivo, vyrobky z tmavé ¢i Zitné mouky, vyrobky
s vysokym podilem vldkniny néktery z limiti na-
stavené vyhlasky tésné prekracuji. Jde tfeba
o kvasovy chléb s vyssi hladinou soli ¢i cerealni
vyrobky s posypem olejnatych semen, které pre-
sahuji povoleny limit tuku. ,Za Svaz pekaft
a cukraii CR zdsadné s touto vyhlagkou nesou-
hlasime. Pokud ztstane v této podob¢, pak to
znamena, ze ze Skolnich bufett, které ji preziji,
vymizi tradi¢ni ¢erstvé pe¢ivo od mistnich peka-
I, véetné toho, které je naptiklad z pohledu ob-
sahu vlakniny a dalsich slozek povazovano za pl-
né zdravi prospésné,“ doplnil Jaromir Drizal,
predseda svazu.

Zéstupci Ceské stiedoskolské unie krouti
hlavou nad limity pro mlé¢né vyrobky. V pra-
béhu projednavani vyhlasky se jim sice podatilo
pro stredni Skoly dosahnout ustupk, nicméné
s vyslednou podobou vyhlasky spokojeni ne-
jsou. Na pranyt se dostavaji témér vSechny
mlécné vyrobky — podle tviircii vyhlasky jsou
pfeslazené a pro déti je tfeba ubrat cukr. Ziejmeé
z neznalosti ale michaji dohromady cukr mléc-
ny (laktézu) a cukr pridany, tudiz vysledny limit

je tak prisny, ze vyhovujici ochuceny mléény vy-
robek aby pohledal.

To, ze dojde k zavirani $kolnich bufett, do
nichz jejich provozovatelé mnohdy investovali
i statisice, je jiz vefejnym tajemstvim. Na viné
ale nejsou vyrobci potravin, ale nesmyslna vy-
hlagka. Spousta $kolnich kantyn je zaloZend na
vlastni vyrobé - provozovatel nakoupi pecivo,
naplni a détem prodava ke svaciné. Vyhlaska
vSak stanovi limity i pro ,takovéto $kolni tvore-
ni“ a limity, které si vzéjemné odporuji, zne-
mozni i tuto ¢innost. To potvrzuje i Dana Jelin-
kova z Gymnazia Na Vitézné plani, ktera se léta
snazi pro déti ptipravovat zdravé svaciny, zaro-
ven ale fika: ,,Co je takzvané zdravé, je pro stu-
denty drahé.“ Tvirci vyhlasky vSak nedomysleli
jesté dalsi véc. V. mnohych $kolach probihaji
riizné charitativni akce spojené s pe¢enim cu-
krovi a podobné. Vytézek z takovych akci je pak
vénovan na dobroc¢inné ucely nebo dary. I to
vsak ministersti ifednici $kolam zatrhli.

Podle feditelky Gymnézia Nad Stolou a z4-
roven predsedkyné Asociace rediteltl gymna-
zii CR Renaty Schejbalové existuji i jiné néstroje,
jak upravit sortiment nabizeny ve $kolnich bufe-
tech: ,,Mdame zde $kolské rady, které jsou ukotve-
ny ve $kolském zakoné a ve kterych jsou zastou-
peni i rodice, a ty mohou rozhodnout, co bude
ve $kole k prodeji nabizeno,“ vysvétlila. Stejny
nazor ma i reditel Malostranského gymnaézia
Tomas Ledvinka: ,Zakazy a restrikce rozhodné
nejsou cestou ke zdravému stravovani. I dospéli
si daji po obédé nebo ke svaciné néco sladkého,
tak neni divod totéz zakazovat détem.”

Rezort ministerstva zdravotnictvi vydal to-
tiz metodicky pokyn pro aplikaci vyhlasky, kte-
ry ma vést podle slov jeho autort k usnadnéni
aplikace pozadavku na doplitkovy prodej potra-

vin, zejména pozadavki stanovenych v priloze
zminované vyhlagky. Metodicky material musi
pochdzet z pera autora, ktery zcela ignoruje po-
zadavky platnych pravnich predpist a do jisté
miry svymi pokyny k usnadnéni aplikace vyhla-
$ky navadi jednotlivé subjekty na trhu k obcha-
zeni platnych pravnich predpisii. Pochybna
kvalita vyhlasky je tedy podtrzena dal$im mate-
rialem pochybné kvality, ktery je v mnohych
bodech zmatecny a zavadéjici. Za situace, kdy
plati jiz nékolik let jednotna pravidla pro ozna-
&ovani potravin a kdy Potravinarskd komora CR
proskolila vice nez tisicovku subjekti, je takovy
ptistup neprofesiondlni a na hranici amatériz-
mu. Zaméstnanci ministerstva porusuji zcela za-
mérné a védomeé princip pravni jistoty, kdyz svy-
mi pokyny velmi vyraznym zpusobem prekra-
¢uji pravidla stanovena vyhlaskou, znevazuji za-
vedené tolerance pro uvadéni vyzivovych udaju
a v mnoha pripadech jdou nad ramec ustanove-
ni vyhlasky samotné.

»Nikdo nema v tmyslu obhajovat tu¢né ne-
bo preslazené potraviny, nicméné je tieba sku-
tecné premyslet a nastavovat limity tak, aby byly
samy o sob¢ realné, a vyhovujici potraviny aby
pak byly pro déti skute¢né vhodné a zaroven
chutné. Vyhlaska, misto aby zlepsila vyzivu zaki,
tak ji ve svych dopadech zhorsi, proto by bylo
vhodnéjsi ji zrusit,“ zdaraznil prezident Potravi-
nétské a Agrérni komory CR Miroslav Toman.

Co si dité do skoly prinese, uz zadna vyhla-
$ka neovlivni, natoz aby ovlivnila to, co zkonzu-
muje mimo $kolu. Lep$i by tak mozna bylo,
chceme-li déti $tihlejsi a $koly bez otesanki
a otylek, détem pridat pohyb, a hlavné nejen je
adekvatné vzdélavat. Co jsme totiz nedohnali
u generace rodi¢li, mozna nedoZeneme ani u je-
jich deéti... (t2)



8 | v centru pozornosti

www.iprosperita.cz | 1/2017

PROSPERITA

Ctyfi pétiny firem aktivné $etfi energie

Ceské firmy se snazi aktivnim zpGsobem Se-
tFit energie. Podle vysledki prizkumu, kte-
ry pro spolecnost E.ON loni v zavéru roku
pripravila agentura Ipsos, 80 % ¢ceskych fi-
rem pfijalo nebo pracuje na opatfenich sni-
Zujicich spotfebu energie. Nejcastéji jde

o instalaci Usporného systému osvétleni
provozovny, vyménu starych nevyhovujicich
oken a zatepleni fasady budov. Vydaje na
energie tvofi u velkych podnikii az 19 %
celkovych provoznich nakladu.

Spotfebitelsky priizkum, ktery pro spolecnost
E.ON letos v dubnu provedla agentura Ipsos na
vzorku 933 firem vsech velikosti, ukazal velmi
pozitivni postoj ¢eskych podnikid k dsporam
energie. Energie se snazi $etfit 80 % firem, pfi-
¢emz aktivnéjsi v realizaci uspornych opatfeni
jsou podniky s provozovnami mimo vét$i més-
ta. Podle vysledkt vyzkumu tvofi vydaje na
energie az 19 % firemnich provoznich nakladg,
celkem pouze pétina firem ale fes$i mozné tspo-
ry energii piimo se svymi dodavateli energii.
S témi na Gspornych opatfenich spolupracuji

hlavné vétsi firmy, néjakou formu podpory
uspor od dodavatele zaznamenava 27 % vétsich
¢eskych podnik.

V uspornych opattenich

vede osvétleni a zatepleni budov
Nejc¢astéj$im energetickym opatfenim ve fir-
mach vSech velikosti je instalace uspornéjsich
systému osvétleni provozoven. Energeticky
uspornou technologii osvétleni pouziva 69 %
Ceskych firem a témér polovina z nich ji z hledi-
ska snizovani nakladu na energie oznacuje jako
velmi efektivni.

»~Vyhodou moderniho LED osvétleni je vy-
razné niz$i spotfeba energie proti béznym své-
telnym zdrojtim. Nejde pritom jen o nizké néro-
ky LED technologie na energii, ale také o dalsi
uspory vzniklé kvalitnéjsim navrhem celého
osvétlovaciho systému. Naklady na nové osvét-
leni se firmam vétsinou vraceji do tfi a pul roku
od instalace,“ popsal moznosti modernizace
osvétleni Roman Tusl ze spole¢nosti E.ON, kte-
ra mimo jiné svym firemnim zdkaznikiim nabi-
z{ konzulta¢ni a projektové sluzby v oblasti
uspor energii.

Mezi dalsi ¢asto vyuzivana uspornd opa-
treni patfi vyména oken, kterou podle vysled-
ka prazkumu ve svych provozech realizovalo
57 % ¢eskych firem. Témér polovina spole¢-
nosti pak jiz provedla zatepleni obalky pro-
voznich i administrativnich budov. Pravé ve
snizovani energetické naro¢nosti staveb vidi
odbornici velky potencial pro tspory. ,Nej-
vétsi moznosti uspor maji nejen firmy, ale také
tfeba i urady v zateplovani budov. Nejde pfi-
tom ani tak o moderni vyrobni haly, velké re-
zervy jsou tfeba v zatepleni historickych ob-
jektti, v nichz firmy a instituce ¢asto sidli,”
uvedla Zuzana Solcovd, feditelka Asociace
energetickych manazert.

Mohou pomoci i zaméstnanci

Zejména malé a stfedni firmy se snazi snizovat
naklady na energie podporou usporného cho-
vani zaméstnancu. Usetfit vydaje za energie di-
ky duslednému vypinani spotfebi¢ti nebo na-
priklad 1épe optimalizovanému ohtevu teplé
uzitkové vody se snazi 56 % ceskych firem. Nej-
vice se ale o snizovani energetickych naroki
v bézném provozu snazi mensi podniky do

50 zaméstnancd. ,,S usporami v béZném provo-
zu miZze pomoci hlavné optimalizace a dobra
regulace vykonu velkych spottebicii. K spordm
prispiva také kvalitni energeticky management
- certifikace ISO 50 001, popsal mozZnosti
energetickych uspor ve firmach Karel Murtin-
ger, odborny konzultant poradenské spole¢nos-
ti Ekowatt.

Potencial také

v obnovitelnych zdrojich energie

Ackoli jsou firmy o moznostech vyuZiti obnovi-
telnych zdroju energie vét$inou dobte informo-
vany, zatim je vyuZzivaji jen v malé mire. Termic-
ké solarni panely k ohfevu vody vyuziva 8 %,
elektfinu z fotovoltaickych panelt pak 3 % ce-
skych firem. Téméf polovina dotazovanych vsak
tyto technologie zna a tfetina firem jim i daveé-
fuje. Podniky tedy obnovitelné zdroje energie
chépou jako zajimavou prilezitost do budoucna.
»Budoucnost dal$ich uspor energie lezi v hlavné
v investicich do Gspornéjsich vyrobnich tech-
nologii a obnovitelnych zdrojt pro vyrobu elek-
tfiny pro vlastni potfebu,” doplnila informacee
Zuzana Solcova. (tz)

Regulace vykonu zdroje tepla na zakladé teploty venkovniho vzduchu
usetti 10 az 20 % nakladd na vytapéni

Ekvitermni regulace, kdy se pfi fizeni vykonu otopného systému bere v Uvahu teplota vnéj-
$iho vzduchu, muize vést k nezanedbatelnym Gsporam energie potiebné na vytépéni. Vy-
hod ekvitermni regulace pfitom mohou vyuZit jak rodinné domy, v nichz je instalovén ko-
tel, tak i bytové domy s napojenim na dalkové zasobovani teplem. Uspory nakladi na tep-
lo se pfi dobrém hydraulickém vyvézeni a ekvitermni regulaci otopné soustavy mohou

v bytovych domech pohybovat v fadu desitek procent.

Pfi ekvitermni regulaci je vykon otopné sousta-
vy v domé fizen na zakladé aktudlni venkovni
teploty vzduchu. Ridici jednotka kotle zpraco-
vava tudaje z venkovniho ¢idla teploty a s jejich
pomoci pak automaticky prizpiisobuje teplotu
otopné vody aktualni potfebé. Diky tomu, Ze je
vykon otopné soustavy regulovan presné podle
aktualnich teplotnich podminek, mohou pro-

vozovatelé usettit naklady na vytapéni.

»Princip ekvitermni regulace je jednoduchy.
Pfi nizsi venkovni teploté je pozadovana vyssi
teplota otopné vody, aby doslo k rovnovaze mezi
dodanym teplem a tepelnymi ztratami mistnosti,
a teplota v mistnosti tak ztstala konstantni,“ po-
psal zptisob ekvitermniho Fizeni vykonu vytapé-
ni Ivo Winkler, vedouci technického oddéleni

spole¢nosti ENBRA, ktera se zabyva prodejem,
instalaci a servisem otopné techniky. ,,Pro kazdy
objekt je ale nejdfive na zakladé vypoctenych te-
pelnych ztrat a typu otopné soustavy nutné sta-
novit ekvitermni ktivku, kterd popisuje zavislost
teplot otopné vody a venkovniho vzduchu. Tepr-
ve na jejim zakladé Ize vytapéni dobfe a Gsporné
regulovat, doplnil Ivo Winkler.

Ekvitermni regulaci mohou vyuZivat nejen
majitelé kotld, ale také bytové domy napojené
na centralni zasobovani teplem. V takovém pti-
padé fidici jednotka nastavuje potfebnou teplo-
tu otopné vody ve sméSovaci. Pravé v bytovych
domech muize byt efekt ekvitermni regulace vy-
tapéni pomérné vysoky. ,,Podle nasich zkuse-
nosti mohou bytové domy po vyregulovani top-

né soustavy a instalace ekvitermni regulace sni-
zit svou spotfebu tepla o 10 az 20 %. Velmi vsak
zalezi na konkrétnich podminkéch,“ upfesnil
Vojtéch Smola z oddéleni projekce spolecnosti
ENBRA.

Pti vyuziti ekvitermni regulace vytdpéni ne-
ni vét§inou potieba prili§ vysoka teplota otopné
vody. Je to ddno tim, Ze skute¢né mrazivych
dnt, kdy je nutny velky vykon vytapéni, je jen
nékolik do roka. Nizsi teplota otopné vody zna-
mend nejen usporu paliva, a tedy i niz§i naklady
na vytapéni, ale téz velkou vyhodu pro plynové
kondenza¢ni kotle a tepelna cerpadla, tyto totiz
s nizsi teplotou vody pracuji nejuspornéji a diky
ekvitermni regulaci mohou v nejuspornéjsim
rezimu pracovat déle. (tz)

Jak neplatit navic zbytecné penize za provoz mraziren

a chladiren

Chladirenské a mrazirenské boxy ¢i mist-
nosti patii zejména v pfipadé potravinar-
skych provozi vedle vyroby ke stézejnim
prostoriim celého podniku. Co se spotieby
energii tyce, fadi se zaroven k tém nejna-
prostor je proto na misté peélivé planovani
vnitfniho rozloZeni i vybér spravného a kva-
litniho materiélu. Oboje totiz podniku use-

tii pozdéjsi vydaje.

Zejména v mlékarenskych provozech a u zpra-
covateltl masa by se bez mrazirenskych a chladi-
renskych prostor obesli jen stézi. Rozdil mezi
teplotou uvnitt mistnosti ¢i boxu a vnéjsim pro-
sttedim neztidka kdy ¢ini i 30 °C a v kombinaci
s takrka nepretrzitym provozem se proto nelze
divit tomu, Ze jde zpravidla o energeticky nejna-
rocnéjsi ¢ast celého podniku.

P1i planovani téchto prostor — at uz jde o je-
jich vystavbu, nebo rekonstrukei - je véak moz-
né zajistit, aby byl jejich provoz bez zbyte¢nych
vydajii navic. Jak toho lze docilit? V prvé radé
volbou spravnych a kvalitnich materiald, za
druhé pak téZ peclivym naplanovanim vnitfni-
ho rozlozeni.

Izolace na prvnim misté

Kvalitni a dostate¢na izolace je u mrazirenskych
a chladirenskych prostor naprosto stézejni a ne-
vyplati se na ni Setfit. Nejlevnéjsi varianty tepel-
né izolace totiz nedisponuji t¢innymi technic-

kymi ani fyzikdlnimi vlastnostmi pro plnohod-
notné zatepleni a maji nizkou Zivotnost. Jinak
feceno, ¢im méné bude izolace G¢inna, tim vétsi
budou tepelné ztraty a tim vice energie, a tedy
i financi bude nutné vynalozit na udrzeni stabil-
ni teploty uvnitf mistnosti nebo boxu.

»Pro mrazirny a chladirny je idealni pouzit
sendvicové panely s izola¢nim jadrem z polyu-
retanu, tedy takzvané PUR pény, ktera neobsa-
huje chlorofluorouhlovodikové latky. Ty se po-
uzivaly v minulosti jako ndplné chladicich zati-
zeni, ovSem zakazaly se kvuli $kodlivému vlivu
na ozonovou vrstvu a zivotni prostredi,“ popsal
Petr Pisa, prokurista spole¢nosti Frigomont,
ktera se na mrazirenské a chladirenské prostory
specializuje.

Pouzit kvalitni izolaci je vhodné nejen na
stény a strop mistnosti ¢i boxu, ale zejména také
na podlahu. Pravé tou totiz unika nejvice chla-
du. Podle Pisi pritom rada provozovateli pravé
na zatepleni podlahy zcela zapomind nebo na ni
pouziva jen polystyren, jenZ ma ovSem horsi
izola¢ni vlastnosti nez zminéné sendvic¢ové pa-
nely z PUR pény.

Nezapominejte na dvefe

Vedle spravné zvolené tepelné izolace je potfeba
sahnout rovnéz po kvalitnich dvefich. Jejich
tésnost a izolace ma na energetickou naro¢nost
v podstaté stejny vliv jako zatepleni samotnych
stén. ,,Jadro takovych dveri by mélo rovnéz ob-
sahovat polyuretanovou pénu, ktera zajisti je-
jich spravnou tésnost, ¢imz snizi energetickou

naro¢nost daného provozu. V pripadé dveti do
mrazirenskych provozi byvaji tyto jesté navic
vybaveny tésnénim a topnym kabelem,“ pribli-
zil Petr PiSa s tim, ze od dfive hojné vyrabénych
dveri s hlinikovym rdmem a nerezovym ple-
chem dnes vyrobci prechdzeji k produkei dveri
celonerezovych, které jsou odolnéjsi vir¢i korozi
a hodi se tak lépe do potravinarskych provozi.

Vyuziti prostoru

az do posledniho mista

Tak jako ma na energetickou naro¢nost provo-
zu chladiren a mraziren vliv volba izolace a dve-
fi, ovliviiuje ji rovnéz i samotny zpusob sklado-
vani. ,,Provozovatel by mél maximalné vyuzit
skladovaci prostor, diky ¢emuz snizi naklady za
energie, které jsou vysoké kvili nezbytnému
udrzeni kontinualné nizké teploty. Vyuzit se da
napriklad prostor pod vysokymi stropy ¢i sa-

motné ulicky,” vysvétlil Petr PiSa. Vhodné jsou
proto naptiklad paletové regalové systémy na
podvozcich nebo vjezdové regalové systémy,
s nimiz lze libovolné pohybovat, variovat jejich
konstrukce a usporadat je vedle sebe ¢i za sebou
podle potieby provozovatele. Vyuzitim pojizd-
nych regéli se skladovaci prostor zvysi az na
dvojnasobek - napiiklad misto péti ulicek
s béznymi regaly totiz zcela postaci jedna. Zbyly
prostor pak slouzi pro uskladnéni zbozi.

Spole¢nost Frigomont, a. s., je komplex-
nim dodavatelem technologickych celkii pro
potravinafsky, zdravotnicky, chemicky, vy-
zkumny a farmaceuticky priimysl. Frigomont,
a. s., je zaroven prednim ¢eskym vyrobcem
pramyslovych dveri se zamérenim predevs$im
na cisté prostory, chladirenské dvere, mrazi-
renské dvere, izola¢ni a hygienické dvere. Je
prednim dodavatelem chladirenskych a mrazi-
renskych boxt, skladii a vyroben v potravinar-
ském primyslu.

Firma byla zaloZena v roce 1994, kdy stava-
jici vedeni spole¢nosti zahdjilo podnikatelskou
drahu v oboru servisu, montaze a prodeje chla-
direnskych, mrazicich a klimatiza¢nich techno-
logii u obchodnich organizaci, potravinarskych
podniki, podniki vefejného stravovani i u ob-
¢antl. V roce 1997 v souvislosti s rozsifovanim
aktivit vzniklo sdruzeni podnikateld, které re-
alizovalo dodavky technologii a provadélo inze-
nyring. Postupné se spole¢nost pretransformo-
vala na stavebné inzenyrskou firmu piisobici po
celé Ceské republice a v okolnich zemich.  (tz)
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Firmy zvysuji vydaje na vyzkum,

kritizuji ale systém kontrol odpocti

Vydaje na vyzkum a vyvoj dosahuiji v CR jiz

podpory pro firmy je moZznost dafovych od-
pocti na vyzkum a vyvoj. Exkluzivni prazkum
agentury IPSOS pro Asociaci malych a stfed-
nich podnikd a Zivnostnikii CR a spole¢nost
Ayming ukazuje, Ze plna tFetina z firem vénuje
celou usporu z odpoétu investicim do dalsiho
rozvoje. Firmy ale kritizuji rozdilny pfistup
kontrolnich organt ve vazbé na vyklad pojmu
vyzkumu a vyvoje a rostouci administrativu
spojenou s narokem na benefity. Tretina z nich
tak zvazuje, ze odpoctu jiz nevyuzije.

Podle aktualni Analyzy stavu vyzkumu, vyvoje
ainovaci v CR, predkladané Radou vlady pro vy-
zkum, vyvoj a inovace, celkové vydaje na vyzkum
avyvoj v CR vykdzaly meziro¢né riist 0 4,2 %. Za-
timco v roce 2014 prekrocily 85,1 mld. K¢, v roce
2015 to bylo jiz 88,6 mld. K¢. Rust celkovych vy-
jména ristem podnikatelskych zdroj, které ¢ini-
ly 45,6 mld. K¢ a meziro¢né stouply o 5,4 %. Ve-
fejné zdroje tuzemské, tedy prostredky ze statni-
ho rozpodtu, ¢inily 28,5 mld. K¢ a zvysily se
0 1,9 %, vefejné zdroje zahrani¢ni potom byly in-
vestovany v celkové vysi 13,8 mld. K¢, coz zname-
nalo narust o 4,3 %.

Zatimco v absolutnich hodnotach celkové
vydaje na vyzkum a vyvoj v roce 2015 meziro¢né
vzrostly o 3,6 mld. K¢, v pripadé podilu na HDP
doslo poprvé od roku 2008 k mirnému meziro¢-

nimu poklesu, ato z 1,97 % v roce 2014 na 1,95 %
vroce 2015. Ekonomika CR tak poprvé od krizo-
vych let 2008 a 2009 rostla rychleji nez celkové
vydaje na vyzkum a vyvoj.

Ve srovnani s jinymi zemémi predstavuje CR
z hlediska celkovych vydaji na vyzkum a vyvoj
vyjadienych jako procento HDP evropsky pri-
mér. Na pomyslném zebticku zemi EU byla CR na
10. misté za Francif a Nizozemskem, ale pred Ir-
skem a Velkou Britanii. Mezi evropské staty, které
vykazuji vyrazné vy$si vydaje na VaV nez CR, pa-
tif Némecko, Svycarsko, Rakousko, Dénsko, Fin-
sko a Svédsko, kde se pohybuji kolem 3 % HDP.
Podobné vysokou uroven vydajii na VaV vykazaly
v roce 2014 také USA, jesté vétsi pak Japonsko
(3,6 %), Izrael (4,1 %) nebo Jizni Korea (4,3 %).

Vzhledem k tomu, Ze nejintenzivnéji prispi-
va tor, roste i zdjem firem o vyuzivani benefitd
v podobé moznych danovych odpoctl na VaV.
AMSP CR ve spolupréci se spole¢nosti Ayming,
ktera je jednim z nejvétsich poskytovatelti pora-
denstvi v oblasti financovani inovaci, vyzkumu
a vyvoje, predstavila koncem lonského roku vy-
sledky prizkumu realizovaného agenturou
IPSOS na téma, jak vnimaji tuzemsti podnikate-
1é statni podporu ve formé odpoctll na vyzkum
a vyvoj. Prizkum provadéla agentura Ipsos na
vzorku 114 firem, které moznosti odpocti vy-
uzily. Ten ukazuje, ze i kdyZz témér tfi Ctvrtiny fi-
rem povazuji nepfimou finan¢ni podporu na vy-
zkum a vyvoj za operativni nastroj, ktery jim
v kratkém ¢asovém obdobi zredukuje néklady,
vynalozi Gsporu na budouci rozvoj firem, a niko-
liv pro provozni spotfebu. Priizkum rovnéz uva-
di, ze firmy s vét§imi obraty vyuzivaji moznosti

odpocti castéji a v del$im celkovém horizontu,
ktery ¢ini vice nez tfi roky.

Nejasnosti kontrolnich organt ohledné vy-
kladu definice vyzkumu a vyvoje a jejich rozdilny
ptistup, je dlouhodobé povazovan za problém pri
hodnoceni odpocti statnimi organizacemi. Firmy
pak ¢im dal castéji dochdzeji k zavéru, ze malé
projekty, a tudiz i mensi benefity, plynouci z mo-
znych danovych odpoctd, se jim z divodu vyssi
administrativy a nejasnych podminek kontroly
nevyplati. Tfetina oslovenych firem si tak nent jis-
ta, jestli danové odpocty v budoucnu vyuzije.
Predseda AMSP CR Karel Havli¢ek k tomu uvedl:
,»Na jednu stranu je dobfe, Ze firmy jsou priprave-
ny zvy$ovat investice do vyzkumu a vyvoje a posi-
luji tak svoje pozice na mezinarodnich trzich, na
druhou stranu se opét projevuje, Ze je nezbytné
sjednotit pohled statnich instituci na uplatiovani
odpocti na tuto ¢innost. Dvojkolejnost kontrol-
nich organii a rtizné vyklady pojmu vyzkum a vy-
voj zapfi¢inuji, ze firmy radéji moznost statni
podpory nevyuziji, nez aby byly v budoucnu vy-
staveny riziku odpocty vracet i s Giroky.“

»Ve vyjasnéni problematiky uznatelnosti da-
novych odpoétti v oblasti vyzkumu, vyvoje a ino-
vaci vidim velky dluh minulych politickych gar-
nitur. Danové kontroly a posuzovani opravné-
nosti vydaji na vyzkum a vyvoj zptisobuji védec-
kovyzkumnym institucim, stejné jako firemnimu
sektoru, zna¢né komplikace a v jejich vykladu
panuji nejasnosti. Konkrétné muize jit tfeba o po-
suzovani tzv. prvku novosti, protoze jiné vysled-
ky ma vyzkum v oblasti nanotechnologii, a jinak
vypadaji u vyzkumu naptiklad v tézkém stroji-
renstvi. Jedndm proto s vedenim Generalniho fi-

nan¢niho reditelstvi nebo s Ministerstvem finan-
ci CR, abych pomohl neptehlednou situaci zlep-
$it,“ fekl mistopredseda vlady pro védu, vyzkum
a inovace Pavel Bélobradek.

»Pripravujeme dalsi rtizné nastroje, jak pod-
potit investice malych a stfednich podniki do vy-
zkumu. Napiiklad zaruky za zvyhodnéné avéry,
které pokryji cast financovani projektu, na niz ne-
ni mozné poskytnout dotaci. Spolupracujeme
s Uradem vlady a s CMZRB na pfipravé schéma-
tu, které by takto mohlo malym inovativnim fir-
mam pomoci,“ uvedl Petr Ocko, predseda TA CR.

,I v CR firmy investuji prostiedky ziskané
z odpoctu zpét do vyzkumu a vyvoje nebo dalsi-
ho rozvoje firmy. To prokazuje vyznam odpoctu
v posilovani konkurenceschopnosti nasich firem
a naplnuje jeho ptivodni smysl,“ uvedla reditelka
spole¢nosti Ayming Kristina Sumichrastova.
»Malé a stfedni podniky ndm ale v prizkumu ta-
ké naznacuji, ze kvuli stavajicim komplikacim
zvazuji, zda budou vyvojové aktivity viibec reali-
zovat. To je znepokojujici. Malé a stfedni podni-
ky musi byt podporovany stejné uc¢inné, jako ty
velké, dlouhodobé je to pro kazdou ekonomiku
nejlepsi a nejbezpecnéjsi,“ dodal obchodni fedi-
tel Ayming Tomas Uhlit.

»Financovani inovaci povazujeme za dilezi-
tou soucast nasi nabidky firemnim zakazniktim,“
zdtraznil Pavel Kra¢mar, ¢len predstavenstva
Ceské spotitelny zodpovédny za korporatni ban-
kovnictvi. ,,Pti financovani inovaci vyuzivaime
hlavné finan¢ni nastroje Evropského investicniho
fondu. Ceska spofitelna po tspésnych zkusenos-
tech s programem RSI vyuziva zaruky poskytova-
né EIF v rdmci programu InnovFin.* (t2)

Utad priamyslového vlastnictvi varuje pfed vychytralci

Vychytralci, ktefi se snazi vylakat penize ne-
moralni cestou, se nevyhybaji bohuzel ani
oblasti dusevniho vlastnictvi. Jejich dimysl-
nou metodou neni kradez ochranné znamky
¢i patentu jako takovych, ale vydavani se za
instituci podobnou nékteré z oficialnich.
Podvodnici si uétuji poplatky za zapis do
pravné bezcenného registru. Urad primys-
lového vlastnictvi se snazi varovat vefejnost.

Parazitujici subjekty ptinaseji do oblasti ochra-
ny pramyslovych prav chaos. ,,Dochazi k vaz-
nému ohrozeni divéry v systém ochrany pra-
myslovych prav, a to nejen v narodnim, ale v $i-
rokém méritku mezinarodnim,“ uvedl predseda
UPV Josef Kratochvil a dodal, e se ufad snazi
maximadlné rozsirit informac¢ni kampan, ktera
ma na riziko parazitovani upozornit a ozfejmit,
které poplatky, v jaké vysi a na jaké ucty jsou té-
mi, které jsou spojeny se systémem ochrany
pramyslovych prév doma i v zahraniéi.

Typicka situace: Subjekt (firma, fyzicka oso-
ba) pozada o zépis ochranné znamky. Tim, Ze se

podani automaticky objevi ve verejné databdzi
vedené Uradem priimyslového vlastnictvi, mize
jej vychytralec zneuzit a Cerpat odtud informace
o zadateli pro sviij pokus vyldkat finan¢ni obnos.
Na adresu zadatele prijde postou vyzva k zapla-
ceni urcité ¢astky jako poplatku pro zapis znam-
ky do databaze. Podrobnéjsi zkoumani odhali, ze
autor vyzvy k zaplaceni ve skute¢nosti nenf ofici-
alnim organem spravujicim pramyslové vlast-
nictvi, at uz ¢eské, ¢i zahrani¢ni, ale soukromou
firmou nabizejici za poplatek zapis ochranné
znamky do své vlastni databaze, ktera nema pro
zadatele zadny pravni tcinek. Céstka, kterou se
vychytralec snazi vylakat, ¢asto i nékolikandsob-
né prevysuje skutecny spravni poplatek.

»Chtél jsem pro nasi firmu registrovat
ochrannou zndmku Mistrovstvi CR v mobilnich
hrach. Po podani zadosti jsem obdrzel fakturu
na 1496 eur. Takovou c¢astku jsem povazoval za
premrsténou a podezielou. Véc jsem proto kon-
zultoval jak se svym préavnikem, tak s UPV. Na-
$tésti nase firma o Zadné penize neptisla, ale mu-
seli jsme rozkli¢ovani podvodu vénovat cenny
¢as,“ shrnul svou zku$enost s falesnymi registry

Lukas Pleskot, jednatel eventové agentury Play-
zone s.r.0. Podobnou nepfijemnost musel resit
také jednatel spole¢nosti Up and Down Pavel Vi-
han: ,\V ramci registrace dvou ochrannych zna-
mek prisly ptikazy k thradé v neuvértitelné vysi
55 320 K¢, kterou jsem odmitl zaplatit. Chovani
téchto klamavych firem ndm podnikatelim nej-
vice komplikuje Zivot tim, Ze musime byt neustd-
le na pozoru pred dal$imi pokusy ptipravit nas
o nemalé prostfedky.”

Hmatatelnou $kodu zpusobili vychytralci
firmé MeDiLa. ,,Po podani registrace tfi ochran-
nych znamek jsme obdrzeli vystavené doklady
k platbé. Jejich nacasovani, obsah i zpracovani
odpovidaly nasemu registra¢nimu fizeni. Proto
jsme je bohuzel povazovali za soucdst procesu
registrace, a tak doslo k jejich uhradé, vysvétlil
jednatel firmy Pavel Jezdinsky. Podobné vychy-
tralci zneuzivaji nejen registrace, ale také pro-
dluzovani platnosti ochrannych znamek, zadosti
o zapis uzitnych vzort ¢i udéleni patentu.

Vyuzivaji nejen volné dostupné databaze
k vytipovani svych obéti, ale také sazeji na nazvy
svych spole¢nosti, které zni podobné jako oficidl-

ni instituce, naptiklad fiktivni TPR Trademark
Publication Register, ¢i World Patent and Trade-
mark Organization. Seznam dosud zndmych pa-
razitujicich subjektl je zvefejnén na webovych
strankach UPV www.upv.cz/cs/upv/aktuality/va-
rovani/varovani-rejstriky.html.

Rada piihlasovatelt se nechala oklamat, ne-
bot nacasovani podvodné nabidky nebo faktury
odpovidalo ¢asu skuteéné podané zadosti o re-
gistraci. MozZnosti trestnépravni obrany jsou
omezené, na fakturach je totiz nenapadné drob-
nym pismem sluzba popsana. UPV piesto do-
porucuje obétem predmeétného bezpochyby ne-
moralniho a zavrzenihodného jednani, aby se
branily v§emi dostupnymi prostredky. (tz)

Nakupovéani nejen dérku na IC se nemusi vyplatit

Povinnosti podnikatele je pfi kazdém nakupu
uvadét své identifika¢ni Cislo. Prodejce je pak
opravnén se domnivat, Ze dané zbozi bude ku-
pujici pouzivat pro svou podnikatelskou ¢innost.
Pokud podnikatel kupuje véc vyhradné pro své
soukromé ucely, dobrovolné se tak okrada o vy-
hody spottebitelt. Na ty je nahliZzeno jako na slab-
$i stranu v obchodnim vztahu a v dtsledku toho
jsou legislativou pted prodejcem vice chranéni.
Bez prokazani nepodnikatelského vyuziti kupova-
ného zbozi tak podnikatel prichdzi o moznost od-
stoupeni od kupni smlouvy do 14 dni, neplati pro
néj klasicka zaruka dva roky a v neposledni radé
musi pocitat s omezenymi pravy v ramci rekla-
macniho fizeni. A to nejsou jedina negativa ob-
chodniho vztahu mezi dvéma podnikateli.

»Kazdému podnikateli doporucuji, pokud si
porizuje véc, ktera nesouvisi s jeho podnikatel-
skou ¢innosti, aby o tom vcas zpravil prodejce
a zbyte¢né se nevzdal prav a vyhod spotiebitele,”
vysvétlila PhDr. JUDr. Zderika Beranovd, lektorka
predmétu Obchodni pravo na institutu CEMI,
ktery poskytuje ro¢ni online MBA a LLM studium
pro manazery a podnikatele, a uvedla priklad:
»Spotiebitel ma ze zdkona pravo do 14 dnti od-
stoupit od smlouvy. Podnikatel si vSak nemiize
néarokovat moznost vraceni zbozi. Tuto vyhodu
mu miiZe prodejce poskytnout pouze na zakladé
svého dobrovolného rozhodnuti. Pfesto je vhodné
si dukladné procist véeobecné obchodni podmin-
ky. Pokud je zde uvedeno, ze obecné kupujici ma
pravo odstoupit, spada do této obecné definice

spottebitel i podnikatel. Na podnikatele se tak
vztahuji podminky stejné jako pro spotfebitele.
Zda je to definovano zamérné ¢i nedopattenim,
nemusi podnikatele zajimat.”

Podnikatelé se také musi rozlouc¢it s dvoule-
tou zarukou. ,Mohlo by se tedy zdat, Ze prodejce
nenese Zadnou odpovédnost za vady, ale tak tomu
neni. Zakonnou povinnosti prodejce je akcepto-
vat pouze ty vady, které se vyskytovaly v okamziku
nakupu véci. Z toho vyplyva, ze kupujici by mél
vénovat maximalni pozornost vSem funkcim
a parametriim vyrobku pred jeho prevzetim,” vy-
svétlila Zdenka Beranova. Pozdéjsi reklamace
zjevnych vad byva zpravidla zna¢né komplikova-
na. I zde plati moznost sjednat zaruku za jakost,
nejcastéji na dobu 12 mésict. Bylo by mylné se

domnivat, Ze 30denni lhiita pro vyfizeni reklama-
ce plati jak pro spotfebitele, tak i pro podnikatele.
Konkrétni délka muize byt uvedena ve smlouvé ¢i
v reklamac¢nim fadu prodejce. ,\V pripadé, Ze neni
stanovena, je nutné se fidit podle zakona, ktery
prodejci urcuje k odstranéni vady pfiméfenou
lhtitu. Problém mtiZe nastat tehdy, pokud je nas
nazor na délku primétené lhity odlisny od pred-
stavy prodejce,“ podotkla Zderika Beranova.

V ramci reklama¢niho fizeni muze podnika-
tel pozadovat odstranéni vad nebo slevu z kupni
ceny. Pokud vsak $lo o podstatné vady, je oprav-
nén pozadovat vyménu véci za novou, pripadné
od smlouvy odstoupit. Dalsi rozdil mezi spottebi-
telem a podnikatelem mtizeme nalézt pfi feseni
opakovaného vyskytu vad. ,Spotrebitel ma moz-
nost odstoupit od smlouvy v ptipadé, pokud by se
identicka vada i pfes opravu ttikrat opakovala.
Podnikatelé tuto prednost postradaji,“ dodala
Zdenka Beranova. (t2)
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Zakaznikiim nabidneme levnéjsi cestovani
z letisté i novou aplikaci

VA

Kvalitni sluzby, garantované ceny a usili o maximalni spokoje-
nost zakaznika. Dukaz, Ze naroéné podnikani, jakym je taxisluz-

ba, se da v metropoli provozovat na vysoké urovni a se solidnim
pfistupem. To vSe charakterizuje AAA Taxi, nejvétsi prazskou ta-

RADIOTAXI s.r.0.

xisluzbu, ktera poskytuje spolehlivou a rychlou prepravu osob

po Praze vice nez ¢tvrt stoleti. V Praze asi jen tak nepotkate né-
koho, kdo by neznal ,A¢ka”. Vozidla taxisluzby s jednoduchym a snadno zapamatovatelnym
logem predstavuji symbol, jez se postupem doby stal legendou. Za celou svou historii pro-
chézi neustalou proménou tak, aby si udrzela své vyjimeéné postaveni na trhu a pfizen zéka-
znikd. Neni to jednoduché - pfes narist konkurence v poslednich letech se firmé presto dafi
drzet vysadni postaveni na trhu, pfinaset technologické inovace i vyhody pro zékazniky. Vice
o problematice s Jifim Kvasni¢kou, majitelem a feditelem AAA radiotaxi s.r.0.:

Prazska taxisluzba prosla v poslednich le-
tech velmi dynamickym vyvojem. P¥ibyla
konkurence, silné se prosazuji mobilni tech-
nologie. Pfesto je stale hlavnim cilem pfe-
pravit zakaznika z mista na misto v odpovi-
dajicim case a za férovou cenu. Spokojeny
by mél byt fidi¢ a hlavné klient — ten by si
mél odnést z cesty dobry pocit a opakované
se vracet. Co je tedy zékladnim predpokla-
dem pro tuto spokojenost?

Zakladem vseho zlistava samotna sluzba a jeji
kvalita. MtiZete mit sebelepsi aplikaci a sebevic
propracovany systém objednavani, pokud v$ak
nedrzite kvalitu sluzby, zakaznik si vas uz pristé
neobjednd. ,,Acka“ si v této oblasti za 1éta své
existence dokdzala vybudovat potfebnou repu-
taci. Diky rozsahlé flotile se zastoupenim ruz-
nych typt vozii mohou garantovat nejrychlejsi
pristaveni po Praze a vybér typu automobilu dle
momentalni potfeby klienta. Garance cenovych
sazeb, nepredrazené jizdy a profesionalni prace
dispecinku je v této souvislosti samoziejmosti.
a rychlych dojezdech spolu s komfortem a po-
hodlim, jez klienti od taxisluzby samoziejmé
ocekavaji. Vérim, Ze v tomto jsme zakaznikim
schopni nabidnout stale to nejlepsi.

Nicméné trendy digitalizace, mobilni aplika-
ce, pozadavky cestujicich i kroky konkuren-
ce vas jisté nuti neustale inovovat...

Jisté. A fadu téch novinek jsme zakaznikéim pti-
nesli mnohem drive nez nékteré, aktualné pro-
tézované, mobilni aplikace, jez se snazi na trhu
uspét bez toho, aby si nékdo lamal hlavu s do-
drzovanim platné legislativy a provérovanim
kvality svych ridi¢a. Jiz pred péti lety spustila
taxisluzba AAA jako prvni na trhu objednavko-
vou mobilni aplikaci pro Android a iOS. Tim
jsme dali jasné najevo, jakym smérem se trh bu-
de postupné ubirat, a jaky zptsob objednavani
bude pro zakazniky nejpohodlnéjsi a zaroven
nejrychlejsi. AAA Taxi v nejblizsi dobé vyda
a zpristupni zcela novou generaci aplikace, kte-
ra jesté vice zjednodusi a zrychli proces objed-
navani a nabidne jejim prostfednictvim i bez-
hotovostni platby. Stavajici aplikace patfi mezi
nejpouzivanéjsi prazskymi zakazniky. Novd na-

bidne maximum technologickych novinek
a nejjednodussi zpisob mobilniho objednavani
na trhu. Véfim, Ze pomtize naldkat dalsi uziva-
tele a zaroven nas bude odlisovat od ostatnich.
Tim, Ze jdeme vlastniho cestou a nikoho neko-
pirujeme, to bude opét unikatni aplikace, pro
uzivatele zajimavéjsi a atraktivni.

A vylepsovani nabidky sluzeb pro firemni
klienty? Naroky se nepochybné rovnéz zvy-
Suji...

Firmy si zvykly na luxusnéjsi vozidla. Drahé
a nedostupné parkovani v Praze fe$i ¢im dal vi-
ce téchto klientt ¢astéj$im vyuzivanim taxisluz-
by. Kvalitni taxiky vyuzivaji na obchodni schiz-
ky, cestu do prace i jako bonusy pro své zamést-
nance. Pro mnohé spole¢nosti je vyuzivani vo-
zidel taxi v metropoli ndkladové vyhodnéjsi nez
vlastnit a provozovat vétsi firemni flotilu. Nejde
ale jen o v¢asnou a spolehlivou prepravu for-
mou taxisluzby. Firemnim zékaznikiim nabizi-
me moderni platformu pro planovani a eviden-
ci bezhotovostnich jizd a hromadnou fakturaci.
Zajem firem o na§ program bezhotovostnich
jizd je enormni a riist v tomto segmentu se zvy-
$uje. Umocnil ho jesté problém s novymi place-
nymi parkovacimi zénami, kde podminky pro
firemni auta a dojizdéjici zaméstnance nejsou
zrovna vstficné.

Velkym letosnim tématem, jez hybe trhem
prazské taxisluzby, bylo vyhlaseni a vyhod-
noceni vybérového fizeni na dva nové taxi
operatory na Letisti Vaclava Havla Praha. Vy
jste se tohoto vybérového fizeni nakonec
rozhodl| nezuéastnit. Pro¢?

Vite, to vybérové fizeni bylo od zacatku poné-
kud podivné. PIné vad a chyb, kterych bylo
opravdu vic, nez je akceptovatelné. Nemohu se
udastnit vybérovych fizeni, jez maji, i diky tém-
to chybam, prokorup¢ni potencidl, a jez maji
navic negativni vliv na cenu ve vztahu k zéka-
znikiim. J& samoztejmé chapu, Ze vyhlasovatel
zde nebyl v roli toho, kdo mé dodavatelim pla-
tit, presto se ma takové vybérové rizeni udélat
transparentné a bez pochybeni, jez ho doprova-
zelo. K jednotlivym vadam jsme se podrobné
vyjadrili ve vech fazich tohoto tendru, kazdy si

nase pripominky a pravni i ekonomické analy-
zy muzZe najit na nasich webovych strankach.
Mné tfeba prijde divné, ze postup do druhého
kola byl v tomto vybérovém fizeni umoznén
i uchazectim, ktefi nesplnili ani zdkladni, sta-
tem dané zdkonné povinnosti, mezi které na-
priklad patfi zvefejiiovani ucetni zavérky v ob-
chodnim rejsttiku. Rovnéz doporucuji k po-
souzeni tabulky s findlnimi nabidkami uchaze-
¢a v tzv. elektronické aukci. Jen trochu znaly
pozorovatel si fekne, Ze snad musi jit o podob-
nost ¢isté nahodnou...

Jak zména v provozovatelich leti$tni taxis-
luzby zahybe trhem, to se teprve ukaze. Téma
rezonovalo v médiich, nabidnuté najmy dle mé-
ho neodrazeji ekonomickou realitu. Neni mym
ukolem, abych hodnotil podnikatelské plany
konkurence, jen jsem chtél na jednoduchych
poctech ukazat, ze tady néco nesedi. My bude-
me prepravu z leti$té samozrejmé poskytovat
nadale. Od nového roku nabidneme stejny
komfort za niz$i ceny. Nd§ zdkaznik na zménach
vydéla. Nase ceny nebudou od ledna 2017 zati-
zeny leti$tnimi poplatky, tedy vyrazné klesnou.
V blizkosti leti$té bude vzdy dostatek vozidel
AAA k zabezpeceni objednanych preprav — po-
¢itame se stalou flotilou 70 az 100 aut pro tento
typ objednavek. Staci vyuzit mobilni aplikaci
nebo nonstop dispec¢ink. Zakaznik nebude ce-
kat na néjaké odbaveni u stanovist terminald,
prosté si taxi pohodIné objedna prostfednic-
tvim svého smartphonu. Pristavovat vozy bude-
me na parkovisté P1 a P2 Express.

TakZe v podstaté sjednocujete a zjednodu-
Sujete nabidku sluzeb i ceny, protoze mezi
tim, zda si objednat taxi po Praze, nebo z le-
tisté, jiz nebude rozdil...

Presné tak, dochdzi ke sjednoceni flotily a na-
bidky sluzeb. Kromé toho, jak jsem jiz uvedl, ze
na tom vydéla nas zakaznik, to bude mit pozi-
tivni dopad i na interni fungovani, marketing
a dalsi rozvoj AAA. Jsem presvédcen, Ze po této
zméné budeme na trhu jesté silnéjsi.

Zastavme se u tématu, které je predmétem
vasnivych debat, politickych i pravnich.
Mam na mysli legislativu a kontrolni mecha-
nizmy podnikani v taxisluzbé. Z vasich medi-
alnich prohlaseni |ze vysledovat, Ze vas trapi
nerovné podminky na trhu a nevyhovujici le-
gislativa. Co vam tu nejvice vadi?

Situace na trhu prazskych taxisluzeb je dlouho-
dobé komplikovana, i kdyz nékteré negativni je-
vy jsou médii ponékud precenovany. Hlavni

Firmy si zvykly na luxusnéjsi vozidla.
Drahé a nedostupné parkovani v Praze
fesi ¢im dal vice téchto klientt castéjsim
vyuzivanim taxisluzby. Kvalitni taxiky
vyuzZivaji na obchodni schiizky, cestu

do prace i jako bonusy pro své
zaméstnance.

problémy predstavuji nepoctivi taxikari a neka-
14 konkurence, resp. neschopnost odpovédnych
organi tyto fenomény dlouhodobé fesit. Sou-
¢asné pokusy magistratu a ministerstva dopravy
o zvladani situace nepovazuji, bohuzel, za prilis
$tastné. Chystand novela zdkona ¢. 111/1994
Sb., o silni¢ni dopravé, pokud bude skute¢né
schvalena v navrhovaném znéni, miize mit az li-
kvida¢ni dopad na podnikatele, jez dodrzuji
platna pravidla a maji koncese. Tzv. alternativni
taxisluzby novela netesi, jejich ptisobeni nadale
zUstava v jakési Sedé zoné. Dile existuje prostor
pro alibizmus, obchazeni zakona a dvoji metr
na ridice, ktefi provozuji prepravu za uplatu, ale
nedodrzuji platnou legislativu. Rikam to ptitom
stale dokola: vSichni taxikari ptsobici na trhu
musi mit pro své podnikani rovné podminky.
To by preci mél byt normalni stav ve vsech ob-
lastech podnikani. Realita je bohuzel jina. Ne-
poctivce se Gplné nedafi vytésnit z trhu a sluzby

tzv. sdilené ekonomiky funguji mimo legislativ-
ni ramec upravujici podnikani v taxisluzbé v ja-
kémsi vakuu.

Méstsky soud v Praze ale nedavno ve svém,
zatim nepravomocném, rozsudku konstato-
val, Ze aplikace tzv. alternativnich taxisluzeb
(¢i podle nékterych poskytovatelli spolujiz-
dy) nejsou legislativou zakazény, a proto za
jejich vyuzivani nelze ukladat pokuty a dalsi
sankce...

Pravni predpisy nezakazuji ptisobeni nejriznéj-
$ich aplikaci na zprosttedkovani pfepravy, na
druhou stranu ale legislativa uréuje, jaké naroky
musi legalni dopravci a Fidici splnit, aby mohli
provozovat taxisluzbu. U ,alternativnich taxis-
luzeb® neni udrzitelné tvrzeni, Ze by $lo o tzv.
spolujizdu. To neodpovida definici tohoto po-
jmu. UzZ to spojeni ,alternativni taxisluzba“ je
jakési chucpe. Pravni uprava zna a definuje ta-
xisluzbu bez privlastkil. Mdme snad ,,alternativ-
ni cestovni kancelare®, kde jsou zivnosti rovnéz
v rezimu koncesovanych? Ridi¢i téchto tzv. al-
ternativnich taxisluzeb preci prepravuji zaka-
znika z mista A do mista B dle jeho pozadavku
a za uplatu. O co jiného tedy jde nez o taxisluz-
bu? Legislativa zde hovori jasné. Presto je do-
pravano sluchu argumentim téchto tzv. alter-
nativnich taxisluzeb, Ze vSechno je vlastné jinak
a ze zjevna dvojkolejnost a dvoji metr je vlastné
zadouci, protoze si to preje zakaznik. Dovoluji
si tvrdit, Ze pfimou nebo nepfimou podporu
nelegalniho podnikani a danovych unika si za-
kaznik ve skute¢nosti viibec nepreje. Existuje
zde ale zfetelny lobbing a politicka objednavka
nahnat co nejvice fidi¢t do naruce tzv. alterna-
tivnich taxisluzeb. Obavam se tedy, ze pfipravo-
vana novela zdkona o silni¢ni dopravé nevytesi
nejpaléivéjsi problémy taxisluzby a nedoda to-
muto podnikatelskému odvétvi jasna pravidla
a predvidatelna ocekavani. Nékteré navrhy na-
opak mohou postaveni fidi¢t dale zhorsit - vy-
brané skupiny ridi¢t se podati odstavit z trhu
a jiné naopak zvyhodnit.

Na neznalého pozorovatele to mize pliso-
bit tak, Ze se bojite nové konkurence, ze
pfesné nevite, co pro vas tzv. alternativni ta-
xisluzby a taxi aplikace mohou v budoucnu
znamenat. Anebo, Ze to naopak vite velice
dobf¥e, a proto se branite urcitym zménam...

Nové konkurence se nebojime, bereme ji jako
normalni a nutnou soucast podnikani. Ale jen
tézko Ize souhlasit s tim, ze zatimco nyni musi
legélni provozovatel taxisluzby splnit nékolik
pomérné netrivialnich podminek, ptusobi na
paralelnim trhu ,,podnikatelé®, ktefi tyto pod-
minky neplni. Navic s moznou vidinou legaliza-
ce takové ¢innosti, pod zaminkou podpory sdi-
lené ekonomiky. Tzv. alternativni taxisluzby pri-
tom nepredstavuji zadnou skute¢nou revoluci
a novum pro zakaznika. Vyuzily vyhod digitali-
zace sluzeb a nizkych nakladi, aby rychle ex-
pandovaly a vydélaly, to je v podstaté vie. My
budeme poskytovat co nejkvalitnéjsi sluzby
a zavadét technologické novinky s respektem
k platné legislativé. Té jsme se vzdy ptizpusobili
a bude to tak i nadale. Tzn. to, co prosazujeme,
je férova konkurence, a co ndm naopak vadi, je
nekala soutéz a nerovné podminky.

Jak jste naznadil, do podnikani taxisluzeb
muze vyrazné zasahnout novelizace zdkona
¢. 111/1994 Sb. o silniéni dopravé, ktera
pocitda i s novymi povinnostmi pro zpro-
stfedkovatele. Domnivate se, Ze ovlivni pfi-
pravovana novela i postaveni a povinnosti
pravé tzv. alternativnich taxisluZeb a mobil-
nich aplikaci?

Zminény navrh novely je nestastny hned v né-
kolika bodech. Nabizi napfiklad nové pravomo-
ci obcim, jez na zékladé svého uvazeni mohou
stanovit technické pozadavky na vozidla taxis-
luzby takovym zptisobem, jez urcitou skupinu
dopravcii zvyhodni, jinou naopak z trhu vylou-
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¢i. Pro podnikatele obecné, silni¢ni dopravu ne-
vyjimaje, je dillezita predvidatelnost, a zde se
dopravci bohuzel mohou dostavat do ekono-
mického tlaku spocivajiciho v nutnosti tcelové
obmény vozového parku, jez ale nebude podlo-
zena odpovidajici rentabilitou jejich podnikéni.
Ze strany obci tak miiZe v podstaté dochdzet
k rozhodnutim, jez budou ekonomicky iraci-
ondlni. Plati to zejména v Praze, kde obec zéro-
ven vyuziva stanoveni maximalni ceny taxisluz-
by, a tim ovliviiuje celkovou ekonomiku posky-
tovateld. To u mnohych dopravct a ridi¢t vyvo-
lava opravnéné obavy a otazniky.

A jak se dotkne zprostiedkovatell taxisluzby?

Tém novela bohuzel uklada nové povinnosti, jez
jsou pfi nastaveni stavajicich kontrolnich me-
chanizm jen tézko vynutitelné. Cinit zpro-
sttedkovatele odpovédného za zajisténi, ze kon-
krétni fidi¢ daného dopravce ma v kazdém oka-
mziku platna opravnéni, povazuji za ponékud
absurdni (pozn: dle ndvrhu novely zdk.
¢. 111/1994 Sb. ma byt zprosttedkovatel povi-
nen zajistit, aby a) poskytovatel prepravy byl
podnikatelem v silni¢ni dopravé a b) ridi¢, ktery
prepravu provede, mél opravnéni fidice taxi-
sluzby). Pokud stat uklada a chce vynucovat
plnéni urcitych povinnosti, mél by také zajistit,
aby pro plnéni téchto povinnosti existovaly od-
povidajici podminky. Zprostredkovatel aktudl-
né nema moznosti a nastroje jak vérohodné
zjistit, ze poskytovatel pfepravy a fidi¢ splnuje
pozadované naroky v realném case, tzn. v kaz-
dém okamziku, ve kterém je realizovana pre-
prava. V této souvislosti je tfeba minimalné za-
jistit fungovani nového rejstiiku podnikatelt
v silni¢ni dopravé, ktery mél byt spustén uz
v roce 2013. Bez toho a dal$ich opatfeni si ne-
umim predstavit, Ze by plnéni nové povinnosti
bylo uskutec¢nitelné, ale hlavné spravedlivé je
pozadovat.

Jak se k problémim alternativnich taxislu-
Zeb stavi Evropska komise?

Jak jsem jiz podotkl, postaveni tzv. alternativ-
nich taxisluzeb novela bohuzel netesi. Respekti-
ve netesi ho do té miry, pokud z definice a vy-
kladu nebude zfejmé, Ze tyto sporné taxisluzby
nejsou jen ,pasivni“ aplikace, digitalni platfor-
my, které pouze zprosttedkovavaji jizdy bez ja-
kychkoliv zasaht a odpovédnosti. U Soudniho
dvora EU se zacal projednavat spor (pozn.: jde
o véc C-434/15, zalobce: Asociacién Profesional
Elite Taxi, zalovana: Uber Systems Spain, S.L.),
jehoz vysledek mtize zasadné ovlivnit pravni
upravu ¢lenskych statti EU v otdzce tzv. novych
zprosttedkujicich platforem, ktera je zatim vel-
mi roztfisténa a nejasnd. Dle mého neni mozné,
aby se tzv. alternativni taxisluzby odpovédnosti
zbavily na tkor ostatnich zprostredkovateld ta-
xisluzby. Znaky jejich podnikani jsou velmi po-
dobné, resp. shodné jako u ostatnich zprostred-
kovatelti, povazoval bych za velmi neférové
a Skodlivé, kdyby se méli z této odpovédnosti
vyvazat. Bylo by to pokracovani politiky dvoji-
ho metru a nerovnych podminek, o kterych

L
Jifi Kvasnicka, majitel a feditel
AAA radiotaxi s.r.o.

jsem jiz hovortil. Z uvedenych diivodt povazuji
za nutné poseckat s novelizaci ustanoveni zdko-
na ¢. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé dotykaji-
ciho se taxisluzby a odlozit ji az do doby vydani
rozhodnuti Soudniho dvora EU a zahdjeni pii-
slusné harmonizace, tj. dokud nebude vyjasné-
no a nové definovano postaveni tzv. alternativ-
nich taxisluzeb a zajisténo rovné postaveni
vSech zprosttedkovatelii na trhu.

Proti ndvrhu novely se zvedla vina nevole ze
strany koncesionéafud i dispecinkl. Vypada
to, ze navrh novely zédkona o silni¢ni dopra-
vé vznikl proti vili taxikarské obce. Nedava
mi pf¥ili§ smysl navrhovat novelizaci zakona,
proti které broji drtiva vétsina téch, kterych
se dotyka...

Z branze neznam nikoho, kdo by nem¢l proti
névrhu novely zdkona ¢. 111/1994 Sb. zdsadni
vyhrady. Byl vypracovan navrh, ktery vznikl
v reakci na chovani zhruba patndcti, mozna
dvaceti, nepoctivych taxikart, ktefi od roku
1990 pusobi na stéle stejnych, obecné znamych,
mistech v centru Prahy. Nebo jinak: taxikaru,
kteri opakované porusuji cenové predpisy plat-
né na uzemi hl. mésta Prahy a se kterymi si
prazsky magistrat ve své kontrolni ¢innosti
chronicky neumi poradit. Jsou to pritom ti sami
lidé, opakovalo se to porad dokola. Kdyz bylo
na podzim roku 2014 zvoleno nové vedeni Pra-
hy, pani primatorka nelenila a chopila se vdé¢-
ného tématu, na kterém si pomérné snadno
miize nahnat politické body. Taxisluzba ji pos-
louzila jako osvéd¢ené téma, taxikari pak, bo-
huzel, jako rukojmi. Postupné vytvorila mediél-
ni bublinu proti v§em taxikarum. Netusila, ze
kope i do svych vlastnich rad.

Jisty Sikovny reportér, v dobré vite, totiz na-
to¢il serial Praha vs. Prachy (pozn. jde o repor-
téra Janka Rubese a serial pro videoportal Stre-

am.cz), ve kterém pravem poukdzal na organi-
zované nepoctivce v prostiedi prazské taxisluz-
by, ktefi pocetné predstavuji marginalii, ale na
které je, bohuzel, nejvice vidét. Mimochodem
samotny reportér ve svém seridlu opakované
hovoti, cituji, 0 ,,hrstce podvodnikia“ Zde mdm
zasadni otazniky nad tim, kdyZ je na né tolik vi-
dét a soustredovalo se na né permanentné tolik
medialni pozornosti a vefejného pohorseni,
proc¢ se je tak dlouho nedaftilo kontrolovat, od-
halit a zamezit jim pfistup na trh? A zde je od-
povéd: 1éta selhdavala kontrola. Je nabiledni,
pro¢ véechny kontroly dopadaly bez vysledka.
Seridl totiz poukazal i na korup¢nika na samot-
ném magistratu. Ukdzalo se, Ze jisty ufednik
odboru dopravnich agend (jestli byl skute¢né
jen jeden, nebo jich bylo vic, asi bude 1épe vedét
nékdo jiny) za penize vynasel a dodéval infor-
mace a potfebné echo této organizované skupi-
né. Kontrola taxisluzby inkriminovanych taxi-
kara tak léta selhévala, zcela logicky.

Co si o tom myslite?

Nikdo z predchozich primatort zfejmé nedo-
stal dikaz, Ze organizovana skupina nepocti-
vych taxikari v centru Prahy ziskavd informace
o ptipravovanych kontrolach pfimo z magistra-
tu. Pani primatorka tyto dikazy dostala. Poved-
lo se to diky panu reportérovi Rubesovi. Podé-
kujme mu, Ze tento §lendridn odhalil. Av$ak na
misto toho, aby se na magistratu udélal pora-
dek, zavedly se vnitfni kontrolni mechanizmy
apod., tak vznikla dohoda vedeni hlavniho
mésta s ministerstvem dopravy na novelizaci
zékona ¢. 111/1994 Sb. Dohoda, jez se vyhyba
vinikovi, ktery problémy zapfic¢inil. To nema

obdoby.

Kdyby mi nékdo na pocatku
devadesatych let fekl, Zze se mi podafi
vybudovat nejvétsi taxisluzbu v Praze

a ze auta s logem AAA budou brazdit
prazské ulice i za ¢tvrt stoleti, asi bych
mu fekl, Ze blouzni. V roce 1990 zadinalo
pod vlajkou AAA Taxi 15 Fidicd,
postupem casu si dispecink ziskaval stale
vétsi divéru zakaznika a roéné pribyvalo
70 novych Fidi¢a. Aktualné jezdi po
Praze a z Letisté Vaclava Havla Praha
pres 1000 smluvnich vozi s logy AAA.
Taxisluzba je naroény a tvrdy obor
podnikani. Bez duslednosti a vynucovani
pravidel nelze udrzet potfebnou kvalitu
sluzby pro zdkazniky, a o to mi jde vidy
na prvnim misté.

Ptipravil se ndvrh zdkona, ktery uklada po-
vinnosti, jez nelze seriézné plnit a kontrolovat.
Vytvati obrovsky prostor pro korupci a vedle
toho nefesi nerovné podminky a postaveni tzv.
alternativnich taxisluzeb, jak jsem jiz popsal.
Prokorupéni prostor vznika jak v oblasti vyko-
nu zkousek ridi¢a, tak v pravomocich obci sta-
novovat a ménit technické pozadavky na vo-
zidla taxisluzby. Vybrané skupiny dopravci to

miZe zvyhodnit, ostatni to vymaze z mapy. Si-
kanozni vici taxikartim je i ustanoveni o jiném
pristupu k posuzovani dodrzovani cenovych
predpist oproti ostatnim podnikatelim ve
sluzbéch.

Ale zminéna novela Zékona €. 111/1994 Sb.
pfece neni jen o prazské taxisluzbé...

Jisté, ale ackoli je tato skute¢nost v diskuzi ¢asto
opomijena nebo i védomé zaml¢ovana, méla by
novela tohoto zakona upravovat pravidla pro
podnikani v taxisluzbé v celé CR. Neni mozné,
aby zakon obsahoval mnoha ustanoveni §ita na
miru zajmu aktualni politické reprezentace
v Praze. Takto legislativni proces, jehoz vysled-
kem ma byt kvalita a udrzitelnost, fungovat ne-
ma. Pokud bylo motivaci se novelizaci zakona
vyrovnat se specifickymi problémy v Praze, kte-
ré vsak maji svoje Feseni jinde, pak si myslim, ze
ta samotnd motivace byla chybnd, coz se pak
odrazilo v tom nestastném vysledném néavrhu.
Domnivam se, ze skute¢nym divodem pro
vznik této novely je snaha presunout taxikare
bez koncesi pod ktidla podnikatelskych subjek-
td, jez se nekontroluji. Pfesunout fidice do jiné
podnikatelské sféry v osobni dopravé, do zony
kde se v soucasné dobé podnika bez zivnosten-
ského opravnéni.

Jste mnohymi vniman jako duasledny a uspés-
ny podnikatel, ktery neuhyba a umi si stat za
svym i v naroénych situacich. Taxisluzba AAA
pfitom puUsobi na trhu jiz pFes &tvrt stoleti.
Mohl byste pfibliZit, co vlastné stalo na za-
¢atku této dlouhé a tispésné historie?

Historie ¢asto prinasi rizna prekvapeni. Neji-
nak je tomu u ,,Acek, u kterych byl pivodni
motiv vzniku trochu jiny nez dalsi vyvoj. Pa-
vodni idea dispecinku byla vytvorit hlavné za-
zemi pro bezpeénost ridi¢t. Postupné se hlav-
nim a logickym cilem stalo poskytnout rychlou,
spolehlivou a co nejkvalitnéjsi taxisluzbu zaka-
znikovi. V minulosti jsem nékolikrat zminil, ze
mym pranim bylo délat muziku. Dispec¢ink
jsem na zacatku vlastné délat nechtél. Kdyby mi
nékdo na pocatku devadesatych let fekl, ze se
mi podafi vybudovat nejvétsi taxisluzbu v Praze
a Ze auta s logem AAA budou brazdit prazské
ulice i za ¢tvrt stoleti, asi bych mu fekl, Ze blouz-
ni. V roce 1990 zac¢inalo pod vlajkou AAA Taxi
15 ridica, postupem casu si dispecink ziskaval
stale vétsi diivéru zdkazniki a ro¢né pribyvalo
70 novych fidi¢t. Aktualné jezdi po Praze
a z Leti$té Vaclava Havla Praha pres tisic smluv-
nich vozii s logy AAA. Taxisluzba je naro¢ny
a tvrdy obor podnikani. Bez dislednosti a vy-
nucovani pravidel nelze udrzet pottebnou kva-
litu sluzby pro zakazniky, a o to mi jde vzdy na
prvnim misté. Uspéch znacky AAA se podatilo
vybudovat na dtvére a kazdodennim usili o co
nejkvalitnéjsi sluzbu. To je ohromna deviza,
kterou neziskate za tyden ani za rok. Véfim, ze
nase zakazniky nezklameme a tuto hodnotu bu-
deme nadale rozvijet.

za rozhovor podékoval Jifi Novotny

Pét uzitecnych tipti pro vyuziti CNG

CNG neboli stlaceny zemni plyn je stéle ob-
libené&jsim alternativnim palivem. Své uplat-
néni nachazi ve vefejné dopravé, firemnich
flotilach i v osobnich vozidlech. Stat vyuZiti
CNG podporuje dotacemi i dafnovymi ule-
vami. V budoucnu mozna dotaéné podpofi
i béZné ob¢éany. Plnici stanice v prubéhu ro-
ku stéle pfibyvaji a firmy mohou diky tan-
kovacim kartam &erpat slevu 1 K& na uz

i tak levnéjsi palivo. Pfinasime pét tipu

pro ty, kdo uvaZuji o pofizeni vozu na CNG.

Tip & 1: Uspora 11 K& za litr - kilometr
ujety na CNG vas vyjde na 1 korunu
Zasadni vyhodou CNG je cena. Kilogram stla-
¢eného zemniho plynu se totiz aktudlné proda-
va v praméru za necelych 25 K¢. Pokud bychom
to chtéli porovnat s cenou benzinu, je tfeba
srovnavat cenu za metr krychlovy CNG, ktera
nyni dosahuje piiblizné 18 K¢. Z energetického
hlediska totiz pravé metr krychlovy CNG odpo-

vida litru benzinu. Litr benzinu pfitom v sou-
¢asnosti stoji kolem 29 K¢. Kilometr ujety na
CNG vis pak vyjde podle spotteby na 90 halérti
az 1 K¢.

Tip €. 2: Sit plnicich stanic

se neustéle rozsifuje

Aktudlné je v Cesku v provozu pres 130 &erpa-
cich stanic na CNG a jejich pocet neustale roste.
»Za pul roku, konkrétné v obdobi od 1. 6. 2016
do 30. 11. 2016, ptibylo v CR 15 &erpacich sta-
nic na CNG,* uvedl Damir Durakovi¢, general-
ni feditel nakupni aliance Axigon, kterd firmdm
kromé tankovacich karet poskytuje i karty na
ndkup CNG. Napriklad spole¢nost innogy
Energo (dtfive RWE Energo) v lonském roce in-
vestovala do novych plnicich stanic uz vice nez
80 milioni korun. CNG sit innogy se diky tomu
za jediny rok témét zdvojndsobila. ,,Ke konci
listopadu provozoval nas partner innogy Ener-
go 20 cerpacich stanic, na kterych mohou ¢le-
nové nasi nakupni aliance Cerpat slevu 1 K¢ za

kilogram CNG,“ dodal Damir Durakovi¢. Po-
dobnym tempem se ma sit innogy rozsifovat
i v pristim roce.

Tip €. 3: Danové zvyhodnéni CNG

Vozidla na CNG jsou pro firmy a podnikatele
vyhodna i z hlediska dani, protoze silni¢ni dan
je pro vozy s CNG pohonem do 12 tun nulova.
Zatimco standardné podnikatel zaplati za auto-
mobil s benzinovym ¢i naftovym motorem od
1200 az do 4200 korun za rok, s vozem na CNG
neplati nic. Dané ovliviuji i samotnou cenu po-
honné hmoty. Ta je totiz pfizniva hlavné diky
nizké spotfebni dani, jez naopak prodrazuje
benzin a naftu. U tradi¢nich pohonnych hmot
totiZ jen spotfebni dan tvoii 40 % ceny. Kdyz
k tomu pripo¢teme DPH, ¢ini dané vice nez po-
lovinu ceny.

Tip €. 4: Sleva 1 K¢ za kilogram CNG diky
tankovacim kartam

Priznivou cenu CNG je mozné jesté snizit diky
tankovacim kartdm. Stejné jako u benzinu ¢i
nafty mohou firmy a podnikatelé pro odbér
CNG vyuzit tankovaci kartu, diky niz je mozné
Cerpat CNG se slevou. ,,Primérna cena CNG
v ramci vSech plnicich stanic byla v listopadu

24,82 K¢/kg a rozdil mezi nejlevnéjsi a nej-
drazs$i plnickou CNG dle naseho monitoringu
trhu v listopadu ¢inil 3,30 K¢/kg,“ sdélil Damir
Durakovié. ,,Podle dostupnych udaju se nej-
kde lidé zaplati 26,80 K¢/kg. Clenové nasi na-
kupni aliance maji slevu 1 Ké/kg v celé siti na-
$eho partnera innogy Energo, diky které tfeba
v Hradci Krélové tankuji za 22,90 K¢/1, infor-
moval Damir Durakovi¢ s tim, ze primérna
cena pro ¢leny Axigonu byla loni v listopadu
23,90 K&/kg.

Tip €. 5: Dotace na ekologicka vozidla
mozna i pro obcany

V soucasnosti je vyhld$ena pilotni vyzva pro
obce, mésta, kraje a jimi fizené organizace, kte-
ré mohou podavat zadosti o dotaci na porizeni
vozidel s pohonem na CNG ¢i jiny alternativni
zdroj energie. Ministr zivotniho prostredi Ri-
chard Brabec pfitom uved], Ze ministerstvo na
zakladé zhodnoceni vysledki aktualni vyzvy
a komplexni analyzy rozvoje alternativni dopra-
vy v CR zvézi rozsifeni podobné dota¢ni pod-
pory pro dalsi skupiny Zadateld, naptiklad pro
tyzické osoby. Vice ale budeme védét nejdiive
v druhé puli roku 2017. (tz)
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Umeld inteligence odhaluje hackery,
mesta meni svoji tvar

Rok 2016 jednoznaéné potvrdil, Ze se sou-
casny svét méni a digitalizace prostupuje
do vSech oblasti naseho Zivota. Napf¥iklad
rozsifena realita umoznila milovnikim Po-
kémonu nachytat si své oblibené ptiserky
a zazili jsme také nové taktiky kyberzlocin-
cu, ktefi se jiz neschovavaji, ale aktivné vy-
stupuji a zadaji o vykupné. Brzy se docka-
me dalSich zmén, které ovlivni nejen svét
IT. Uméla inteligence odhalujici hackery,
méstské sluzby postavené na internetu véci
a cloud ménici zplsob nasi prace - to vie
nas ¢eka v nasledujicich letech.

»Stejné jako Velkd priimyslova revoluce ménila
podobu svéta pred 200 lety, tak nyni ovliviiuje
digitalizace ten soucasny. Tenkrat byla para hy-
batelem pokroku a dnes podobnou roli hraji da-
ho podniku i statu. Klicova je proto schopnost
sva data zabezpecit, analyzovat a na zakladé vy-
hodnoceni nabidnout zdkaznikiim ¢i ob¢aniim
odpovidajici sluzby,” fekl Pavel Ktizanovsky,
technicky feditel Cisco CR.

Uméla inteligence a hloubkové uéeni -

budoucnost kybernetické bezpecnosti

Rozsah kybernetickych hrozeb uz dnes narostl
do takovych rozmért, ze neni zvladatelny lid-
skymi silami. Detekce a neutralizace hrozeb
musi probihat automaticky. Proto se stale Castéji
vyuziva umélé inteligence, kterd sleduje a vyse-
tfuje podezrely internetovy provoz. S jeji pomo-
ci 1ze odhalit utok drive, nez za¢nou hackefti
krast citliva data. Bezpe¢nostni feseni zalozena

na umélé inteligenci se neustale u¢i z enorm-
nich objemu dat, ktera analyzuji. Dokazou se
naucit, jak vypada normalni chovani v dané or-
ganizaci, urcit, co je nezadouci, a reagovat na
hrozby novym, efektivnéj$im zptisobem. Tento
druh hloubkového uceni umoznuje automati-
zovat obranu proti novym a dosud nezndmym
hrozbam. Spole¢nost Cisco vyuziva umélou in-
teligenci k tvorbé siti se schopnosti sebeobrany,
které automaticky detekuji potencidlni hrozby
a podniknou pottebné kroky.

Cloudové nastroje — novi kolegové v praci
V prizkumu 2016 Harvard Business Review
72 % vrcholovych manazert uvedlo, ze dtlezi-
tost efektivni tymové komunikace za posledni
dva roky vzrostla. Podle 68 % respondentii
stoupla také dtlezitost spoluprice s externimi
subjekty, v¢etné partnerti, dodavateld, zdkaznikt
a konzultantd, ale také s kolegy v jinych lokali-
tach. Pritom nastroje pro spolupraci ¢asto nejsou
integrované s jinymi podnikovymi procesy a ne-
odpovidaji stylu prace uzivatelil. To ma za nasle-
dek to, Ze v praxi nemusi byt pfili§ vyuzivany.
Mezi nejlépe hodnocené nastroje ve vySe zminé-
né studii patfi sdileni soubort, videokonference
a portaly pro spravu podnikového obsahu. Pristi
generace nastrojtl pro spolupraci bude cloudova,
zamérend primarné na mobilni vyuziti a otevie-
nd integraci s riiznymi zafizenimi.

Fog computing - pevny zaklad

chytrych mést

V roce 2017 bude pokracovat rozvoj tzv. fog
computingu, ktery prenasi vyhody cloudu i na
okraje sité. Fog computing bude nalézat uplat-

kresba Pixabay:

néni v inteligentnich méstech, kde i nejvzdale-
néjsi zarizeni budou vybavena vypocetni kapa-
citou, moznosti ukladani dat a sitovymi funkce-
mi s cilem zlepsit méstské sluzby, napriklad ti-
zeni dopravy, inteligentni osvétleni, bezpe¢nost
nebo parkovani. Fog computing muze napti-
klad zmirnit dopravni zacpy v ptipadé nehody.
Data z propojenych vozidel jsou okamzité vy-
slana do semaford, které na zékladé predem da-
ného algoritmu upravi fizeni dopravy, aby byl
dopad nehody na provoz co nejmensi.

Rozsifena realita — prolnuti

se skuteénym svétem

Prunik rtiznych dimenzi je néco, s ¢im se bude-
me v roce 2017 setkdvat stale castéji. Cisté inter-
netovi prodejci zavadi kamenné obchody (napf.
knihkupectvi Amazon a Amazon Go). Aplikace
Pokémon Go zase pritdhla pozornost mas
k rozsifené realité, a mnozi tak travili chtizi po
parcich vice ¢asu nez drive. Technologie jsou
dnes dostupné téméf kazdému. Podobné jako
chytré telefony a tablety, i nové platformy zalo-
Zené na otevieném softwaru umoznuji inovovat

zpusoby vyuziti technologii ve fyzickém i virtu-
alnim prostoru.

Internetovy provoz — masivni narust
uzivatelt i pfenesenych dat

V roce 2020 dosdhne pocet uzivatelil internetu
4,1 miliardy. Nebudou to ale pouze jejich pocita-
Ce, které vygeneruji obrovské mnozstvi dat. V ro-
ce 2020 bude totiz 71 % celkového IP provozu
pochazet z jinych zafizeni nez PC, napiiklad
z chytrych telefond, tablett a televizi. Vyrazné
k nartistajicimu IP provozu ptispiva internet vé-
ci. Ve stejném roce se pocet pripojenych zafizeni
vy$plhéa na 50 miliard. Aplikace jako kamerovy
dohled, inteligentni méridla spotfeby, digitalni
pomticky pro sledovani zdravotniho stavu a ma-
chine-to-machine komunikace vytvari rostouci
objemy dat a kladou nové naroky na site.

Pfipravené sité — zaklad

uspésné digitalizace

V budoucnu musi byt pfipojeni k sitim snadné.
Podobné jako celosvétova sit WWW umoznila
vyuziti internetu téméf kymkoli, prechazeji
podnikové sité na otevieny model. Sit pfiprave-
nd na digitalni vék nabizi fizenou automatizaci
a analyzu dat v redlném case, virtualizaci sito-
vych funkci a neomezenou skalovatelnost clou-
du. Jak otevrena, softwarové definovana sit pod-
poruje digitalni transformaci? Poskytuje cenné
informace ze sitového provozu, automatizuje
procesy a chrani pred hrozbami. Sitova zarizeni
tak budou schopna detekovat misto, kde
prasklo potrubi a uzavrit jej nebo zajisti preven-
tivni udrzbu v tovarnach nebo umozni preven-
tivni udrzbu v pramyslovych provozech.  (tz)

Cesi sleduji ptivod kupovaného jidla

Cty¥i pétiny (79 %) ¢eskych zakazniki pfi ndkupu potravin sleduji jejich pivod, téméf polo-
vina z nich (49 %) se vyhyba vyrobkim z Polska. Nejcastéji zékaznici kontroluji ¢erstvé zbo-
zi, hlavné masné produkty, ovoce a zeleninu, mlééné vyrobky a vejce. Hlavnimi diivody
jsou obavy o slozeni a kvalitu potravin i jejich nezavadnost. Ctvrtina nakupuijicich voli pri-
marné domaci potraviny ve snaze podporovat ¢eskou ekonomiku a zemédélstvi. Vyplyva
to z pruzkumu spoleénosti Mastercard u pFileZitosti vyhlaseni soutéze Mastercard Obchod-

nik roku 2016.

Snaha o zdrav¢jsi a kvalitnéjsi stravovani i ob-
¢asné pripady vyskytu zavadnych potravin ve-
dou vétsinu Cechii k tomu, aby u vyrobki sle-
dovali jejich slozeni i zemi ptvodu. Jak vyplyva
z prizkumu spole¢nosti Mastercard, pfi naku-
pech se na misto, odkud potraviny pochazeji,
informuji ¢tyfi z péti lidi (79 %). Z toho 38 %
zakaznika pivod sleduje u vSech vyrobku bez
vyjimky. ,,Lidé maji stéle vyssi tendenci zajimat

se 0 to, co konzumuji. Zatimco dfive hledéli
hlavné na cenu, pomalu pro né zacina byt pod-
statna i kvalita potravin,“ fekl Josef Machala,
Mastercard Rewards Program Leader. Lidi, kte-
ti viibec nesleduji ptivod potravin, je pouha pé-
tina. Jde spiSe o osoby s niz§im vzdélanim a vy-
délkem, ptvod tolik nefesi ani mladi.

Pokud jde o jednotlivé kategorie potravin,
obecné lze fici, Ze Cerstvé zbozi je vyznamné

vice v hleddc¢ku lidi neZ trvanlivé vyrobky. Ces-
ti zakaznici nejcastéji sleduji pivod masa
a drubeze, dillezity je pro téméf polovinu téch,
ktet{ se na pivod zaméruji u vybranych druhii
potravin (47 %). A 4 z 10 (41 %) nakupujicich
také podle pivodu vybiraji ovoce a zeleninu.
Zajimavd je rovnéz zména piistupu k vajic-
kéim. Zatimco vloni jejich ptvod sledovalo jen
7 % lidi, letos uz to je vice nez ¢tvrtina nakupu-
jicich (28 %). Mlé¢né vyrobky pak sleduje 26 %
téchto zdkazniku. Ti, ktefi nekupuji potraviny
z nékterych zemi, maji obavu o jejich kvalitu.
Spole¢né se slozenim ji jako diivod nenakupo-
vani uvedlo 33 % z nich. Pro 27 % lidi je vybér
ovlivnén obavou o zdravotni nezdvadnost. Vi-
ce nez Ctvrtina lidi (28 %) vsak také akcentuje
svou snahu podporovat ¢eskou ekonomiku
a zemédeélstvi.

Spole¢né se zéjmem Cechti o pivod potra-
vin roste i tendence vyhybani se vyrobkiim po-
chazejicim z urcitych stata. Nejvice se zakaznici
sledujici zemi ptivodu potravin vyhybaji potra-
vinam z Polska, cilené je nekupuje kazdy druhy
z nich (46 %). Nésleduji potraviny ze zemi by-
valého sovétského bloku - Ukrajiny (16 %)
a Ruska (12 %).

»Snaha zdkaznikt vyhybat se polskym po-
travinam je dana nékolika incidenty z posled-
nich let. Lidé pak maji tendenci kvalitu produk-
ti z daného statu generalizovat, i kdyz naprosta
vét$ina potravin z Polska je v plném poradku,”
komentoval Josef Machala. Nejtolerantnéjsi
jsou k polskym potravinam lidé z kraji, kde
s nimi maji nejvétsi zkusenost vzhledem k polo-
ze u hranic - v Moravskoslezském a Kralové-
hradeckém kraji. (t2)

INZERCE

CESKA
SPOLECNOST
PRO JAKOST

Vas partner na cesté za vyssi kvalitou

WWW.CS(.CZ

VZIDELAVANI: Kvalita » Environment = BOZP » Metrologie, statistika » Bezpe¢nost informaci = Model
excelence EFQM » Spolegenska odpovédnost organizaci » ManaZerska dovednost » Bezpetnost potravin
» Laboratofe = Stihla vyroba = Oteviené kurzy = Vzdélavani v licenci VDA QMC = E-vjuka » Skoleni ve
firmach - Nové kurzy: Analyza vadnych dildi z provozu - 1SO kétovani a tolerance - Zajistovani stupfit
zralosti pro nové dily » Zmocnénec za bezpeénost produktu = Stihla logistika

CERTIFIKACE SYSTEMU MANAGEMENTU A PRODUKTU
= 1SO 9001 = ISO 14001 = OHSAS 18001 = ISO/IEC 27001 = ISO/IEC 20000-1 = Certifikace spole¢enské

odpovédnosti organizaci (CSR)

Zemédélstvi a potravinafstvi: GLOBALG.A.P. = GRASP = HACCP = 1SO 22000
Lesnictvi a dfevozpracujici primysl: Spotfebitelsky fetézec lesnich produkti (C-0-C)
Ostatni: Certifikace prekladatelskych sluzeb dle CSN EN ISO 17100:2015

CERTIFIKACE OSOB — NARODNI | EVROPSKE CERTIFIKATY (EOQ) V OBORECH
= QMS = EMS = BOZP + ICT = Bezpeénost potravin = Vzorkovani odpadu = Spoleéenska odpovédnost (CSR)
Akreditace MPSV (prevence rizik podle § 10 zdkona &. 309/2006 Sb.)

Akreditace ISTQB (zkousky tester( SW, CTFLa CTAL)

Autorizace MPO - dle zdkona €. 179/2006 Sb., ve znéni pozdéjsich predpisti

VYDAVATELSTVI - LICENCNE VYDAVANE PUBLIKACE: VDA QMC, AIAG, ASQ
Komentované vydani normy ISO 9001:2015 Systémy managementu kvality = Komentované vydani
normy ISO 14001:2015 Systémy environmentalniho managementu

TEDOM pokracuje v zahrani¢ni expanzi

TEDOM, piedni éesky vyrobce kogeneraénich
jednotek a vyznamny hraé na globalnim trhu
kogenerace, ziskal v roce 2016 prvni misto
v soutézi HSBC International Business Awards
v kategorii Mezinarodni inovace, ktera je urce-
na pro velké spoleénosti. Toto ocenéni dostal za
lonsky vstup na trh USA, kde se zdejsim lidrem
v oblasti malé kogenerace, firmou Tecogen, za-
lozil na jare spole¢ny podnik pro prodej svych
kogenera¢nich jednotek na izemi USA. Vznikla
tak firma T'Tcogen se sidlem v Massachusetts, ve
které TEDOM vlastni 50 %. HSBC International
Business Awards je projekt zamétujici se na
podporu dynamickych domacich firem, které se
rozhodly uspét na zahrani¢nich trzich a jejim
smyslem je podpofit inovace v oblasti vyvozu.
,V USA vidime velky potencial. Jsou zde nizké
ceny zemniho plynu, relativné vysoké ceny elek-
tfiny a tlak na snizeni emisi pfi vyrobé elektfiny
a tepla. Zaroven jsme dokdzali v poslednich

dvou letech adaptovat nase produkty pro mistni
podminky a ziskat pozadované certifikace, sdé-
1il Jiti Jansa, regionalni obchodni feditel zodpo-
védny za severoamericky trh. Vedle USA se
TEDOM prosazuje také v Kanad¢, kde loni za-
znamenal vyrazny riist prodeje. Svou zahrani¢ni
expanzi TEDOM zavr$il vyznamnou investici
v Némecku, kde v zavéru roku 2016 koupil spo-
le¢nost Schnell Motoren, jednu z nejsilnéj$ich fi-
rem v oblasti bioplynové kogenerace. TEDOM
je vyznamnym vyrobcem kogenera¢nich jedno-
tek (kogenera¢ni jednotky jsou energeticky
usporna zatizeni pro spole¢nou vyrobu elektfi-
ny a tepla), ktery se uspésné prosadil v desitkach
zemi svéta. Za 25 let své existence instaloval TE-
DOM pres 3500 kogeneracnich jednotek o cel-
kovém elektrickém vykonu 850 MW. TEDOM
a.s. sidli v Trebici, zaméstnava pres 500 pracov-
niki a jeho ro¢ni obrat se pohybuje kolem dvou
miliard korun. (t2)
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Vyhled do roku 2017: technologicky pokrok

a geopolitickd nestabilita méni soucasné trhy

| pfes geopolitickou nejistotu ma trh fuzi

a akvizic v roce 2017 nakroceno k dalsimu
ristu. Podle aktualniho Barometru investi¢ni
duvéry (EY Global Capital Confidence Baro-
meter) poradenské spoleénosti EY bude

o akvizici nebo jinou transakeci v nasledujicich
12 mésicich usilovat 57 % oslovenych firem.
To je druhy nejvyssi vysledek v sedmileté his-
torii Barometru. Zdjem o nakup podniki pfe-
trvéava i v Ceské republice, kde akvizice pla-
nuje 41 % spoleénosti (oproti 40 % v ro-

ce 2015). Patnactého vydani prizkumu se
zucastnilo pfes 1700 generalnich Feditelt

a vrcholovych manazert z 18 odvétvi a 45 ze-
mi svéta, véetné 39 §éfu eskych firem.

»Soucasna spolecnost musi reagovat na nové vy-
zvy, které prindsi slozité a rychle se ménici podni-
katelské prostiedi. Ceskym firmédm se v néro¢-
nych ekonomickych podminkach dafi najit rov-
novéhu mezi organickym a neorganickym rus-
tem, diky které si udrzuji konkurenéni vyhodu.
Pro 67 % ceskych investort je organicky riist pri-
oritou. V neorganickém se zaméfuji zejména na
faze a akvizice. Ty jiz v reakci na ménici se pod-
minky nejsou pouze alternativou, ale stavaji se
nutnosti. Pokud jde o neorganicky rtist, investori
(jak v Ceské republice, tak celosvétové) povazuiji
za prinosnéjsi pravé flze a akvizice pred spolec-
nymi podniky ¢i aliancemi,“ fekl Peter Wells, ve-
douci partner transakéniho poradenstvi spole¢-
nosti EY v CR. ,,Pfes polovinu svétovych firem
planuje v ptistim roce néjakou firmu koupit.
V Ceské republice je to skoro polovina. I kdyby se
zrealizoval jen zlomek tohoto planu - ¢i snu -
znamenalo by to, Ze je pfed nami dal$i rekordni
transakéni rok,“ vysvétlil Petr K¥iz, vykonny fedi-
tel spolecnosti EY pro ftize a akvizice v CR.

Cesi jsou optimisticti

Celkem 90 % tuzemskych spole¢nosti véri, ze do-
maci ekonomicka situace je stabilni, nebo se do-
konce zlepsuje (oproti 76 % celosvétove). Stejné
jsou na tom podle 90 % ceskych respondentt i zi-
sky (82 % celosvétove). Kromé rostouci davéry ve
stabilitu trhu fazi a akvizic se dale vyrazné zvysuje
také zdjem o investi¢ni transakce. Vice nez pét
transakci planuje 44 % ceskych lidra. Ve srovnani
$ 9 % v roce 2015 jde o rtist 35 procentnich bodi.

U &eskych firem

vedou mensi a inovativni transakce
Megatransakce sice ziistavaji v oblasti fuzi a akvi-
zic strategickou alternativou, ¢eské spole¢nosti
nicméné usiluji spise o mensi a ,,chyttejsi“ tran-
sakce. Snazi se tak zaplnit existujici mezery ve
svych investi¢nich portfoliich. ,,Séfové podnikii
provétuji vice potencialnich cilil a uzaviraji vétsi
svou pusobnost za hranice svého tradi¢niho odvé-
tvi. Z4jem maji hlavné o inovativni akvizice,
predevsim startupy a firmy zaméfené na techno-
logické inovace,“ sdélil Marek Jindra, partner
transakéniho poradenstvi spole¢nosti EY v CR.

Novi hraci a technologie méni status quo
Nové subjekty na trhu méni konkurenéni pravid-
la, zavadéji nové modely a vytvareji nové formy
poptavky. Ostatni podniky na tyto zmény reaguji
zejména prolinanim odvétvi, které se stava stale
dilezitéj$im rysem soucasnych fuzi a akvizic. Na
zmény podnikatelskych modelti ma kromé no-
vych hracua vliv také technologicky pokrok. Pod-
niky se snazi identifikovat prorustové prilezitosti
a adaptovat své strategie tak, aby mohly co nejlé-
pe vyuzit pfinos technologii a automatizace.
V souvislosti s technologickym pokrokem vénu-
je 69 % ceskych spole¢nosti veskerou pozornost
presunu dovednosti a talenttl v ramci firmy s ci-
lem zvysit efektivitu a vytvaret nova pracovni
mista. Siroké vyuziti technologii méni strukturu
dovednosti vyZzadovanych od zaméstnancii. Fir-
my musi tuto odbornost u zaméstnancti zajistit,
aby byly schopné v novém prostredi fungovat.
Vice nez dvé tfetiny oslovenych manazerti v pra-
zkumu pripustily, Ze v jejich spolecnosti pravé
probiha transformace ménici zptisob préice.

VYSLEDKY TYKAJiCi SE CESKE REPUBLIKY

Fize a akvizice - vyhled
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Makroekonomicka rizika a nejistoty

Séfové podnikd se jiz téméf deset let potykaji
s makroekonomickymi nejistotami. Jsou tak
zvykli na nevyrovnany globalni ekonomicky rist,

velké vykyvy na kapitalovych trzich a mnohdy

nepredvidatelné dopady ménové politiky. K tém-
to ,,stalicim® mezi riziky ohrozujicimi hospodar-
sky rust se v roce 2016 pridala politicka nejistota
na mezinarodni, a ¢asto i domaci scéné. Nejvetsi
riziko riistu vidi 31 % ceskych firem v ekonomic-
ké a politické nestabilité EU. Mezi dalsi rizika se
fadi naptiklad zpomaleni globalniho obchodu ¢i

vykyvy ménového kurzu, cen komodit a kapitalo-
vych trha. Téméf tietina dotazovanych spole¢-

nosti vidi nejvétsi problémy pro své hlavni podni-
katelské aktivity ve zméné chovani a ocekavani
zakaznika (26 %) a v odvétvové regulaci (25 %).
Negativni vliv ma i prolinani odvétvi a rostouci
konkurence z jinych sektort (23 %).

Zahranicni transakce jsou nutnosti

Barometr ukazal, ze oslovené spole¢nosti jdou
za investicemi do celého svéta. I kdyz se geopo-
liticka rizika prohlubuji a regulace se zpfisnuje,
manazerské tymy maji dostatek zku$enosti
a dat, které jim umoznuji snizit rizika a dotdh-
nout zahrani¢ni fize a akvizice k uspé$nému
zavéru. Pro expanzi do novych geografickych
oblasti jsou tyto transakce strategickou nutnos-
ti. Geopolitickd rizika mohou byt prekazkou pri
realizaci strategickych cild, nejsou ale pro firmy
neprekonatelnou bariérou.

Obava z geopolitického vyvoje

a vzestupu nacionalizmu

Utastnici prizkumu maji rostouci obavy z nej-
riznéjsich geopolitickych a makroekonomic-
kych problémt, od vykyvii ménovych kurzt po

slabsi obchodni vymeénu. Tyto problémy na jed-
né strané zvysuji zajem o fize a akvizice. V pro-
stfed{ vyznacujicim se nizkou mirou rastu HDP
spole¢nosti hledaji rychlou cestu k riistu. Na
druhé strané jsou tyto problémy komplikaci pro
mezinarodni transakce. Naptiklad Velka Brita-
nie se poprvé v sedmileté historii Barometru
nedostala do prvni pétky nejoblibenéjsich in-
vesti¢nich destinaci.

»Nejmarkantnéjsim prikladem geopolitic-
kych zmén, které komplikuji mezinarodni in-
vestovani, je Brexit. Predpokladame, Ze v dlou-
hodobém vyhledu se Velka Britanie zase vrati
mentdlni nejistota je ale pro investory davo-
dem, aby si taméj$i akvizice rozmysleli,“ uvedl
Peter Wells.

V Ciné by v pistim roce mély mit nejvétsi
podil domaci fuze a akvizice, letos uz dosahly
¢astky 160 miliard americkych dolarti. A zemé
by si také méla udrzet pozici nejvétsiho svétové-
ho zahrani¢niho investora. V leto§nim roce uz
realizovala investice ve vice nez 50 zemich. Prv-
ni pétku nejvyznamnéjsich investi¢nich desti-
naci tvoii Spojené staty, Cina, Némecko, Kana-
da a Francie.

Ceti investofi maji podle aktualniho prii-
zkumu zdjem predevsim o tuzemsko a okolni
region. Nejatraktivnéjsi jsou pro né cile v Ceské
republice, ndsleduje Némecko, Cina a Spojené
staty.

Trh fazi a akvizic ma v roce 2017

i pfes problémy naslapnuto k rastu

Podil oslovenych spole¢nosti planujicich inves-
ti¢ni transakci se navzdory ekonomické a geo-
politické nejistote drzi vysoko (57 %) nad dlou-
hodobym primérem Barometru (42 %).

LV soucasnosti se spole¢nosti, které chtéji
uzavrit fuzi nebo akvizici, potykaji s fadou
problémtl. Nékteré z téchto problému jsou zcela
nové,“ upozornil Petr Kifiz. A doplnil: ,,Stale
Castéji si napriklad vybiraji cilovy podnik z jiné-
ho sektoru. A integrace aktiv nesouvisejicich
s jejich hlavni podnikatelskou ¢innosti pak neni
nijak jednoduchd. Pfibyva taky raznych typt
struktur, které se pouzivaji pfi realizaci transak-
ce. Dalsim problémem je vzestup nacionalistic-
ké politiky, ktery v globalizovaném podnikatel-
ském svéteé vyzaduje od vedeni spolecnosti novy
pristup k zahrani¢ni investi¢ni strategii.”

Hlavnim divodem, pro¢ tuzemské spole¢-
nosti planuji investici mimo svtyj sektor, jsou
zmény v chovani zakaznika (67 %). Investice do
stejného sektoru jsou motivovany snahou ziskat
technologie nebo nové vyrobni kapacity (37 %).

,V nadchazejicim roce 2017 budou ceské
spole¢nosti dale zvySovat pocty potencialnich
transakénich cilt a snazit se dosahnout vyssich
vynost navzdory niz$i mife ekonomického riis-
tu. Ocekavame proto, Ze se opét zaméfi na akvi-
zice, které jim pomohou zvladnout disruptivni
trendy, jez se staly nedilnou soucdsti ekonomic-
ké reality,“ upozornil Peter Wells.

»Zasadni zmény, které se objevuji u fazi
a akvizic, bychom neméli podcenovat. Rozsifu-
je se napriklad nabidka transakénich struktur.
Big data a analytické nastroje nam dnes umoz-
nuji vyhodnotit transakci do mnohem vétsi §if-
ky i hloubky. Hlavnim cilem potransakéni inte-
grace uz neni nakladova synergie, ale zvySovani
hodnoty, tézisté se presouva z funkci back office
na front office, tj. na zakaznika. Integrace roz-
dilnych podniki vyzaduje transakéni fedent Sité
na miru, nikoli standardni, konfekéni feSeni,
upresnil Marek Jindra. (tz)
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Nejlepsi vyvozci podle Bisnode

Poradenska spoleénost Bisnode udélila
portérim mezinarodné uznavané ocenéni
Top Rating. Nejlépe hodnocenymi exporté-
ry podle Top Ratingu Bisnode za rok 2015
jsou Chemoproject Nitrogen, Hella Auto-
technik Nova a Koma Modular.

V ramci samostatné kategorie Nejlepsi exporté-
ti dle hodnoceni Bisnode soutéze Exportér ro-
ku byly hodnoceny ceské firmy s nejvétsim me-
ziro¢nim ndrustem exportu podle vlastni, me-
zindrodné uznavané metodiky Top Rating. Nej-
Bisnode se za rok 2015, stejné jako za rok 2014,
stala spole¢nost Chemoproject Nitrogen s me-
ziro¢nim nartstem exportu o 97 %. Nasleduji
Hella Autotechnik Nova s meziro¢nim ristem
exportu o 59 % a Koma Modular s ristem ex-
portu o 51 %.

Prestizni ocenéni Top Rating je mezinarod-
né uznavané hodnoceni, které mohou na zakla-

TOP 10 EXPORTUJICICH SPOLECNOSTI

OCENENYCH CERTIFIKATEM TOP RATING ZA ROK 2015

poradi nazev firmy
s Chemoproject Nitrogen a.s.
2. Hella Autotechnik Nova, s.r.o.
3. Koma Modular s.r.o.
4, Kovohuté Pfibram nastupnicks, a.s.
5, Sellier & Bellot a.s.
6. Robertshaw s.r.o.
7. Schafer-Sudex s.r.o.
8. Saint-Gobain Adfors CZ s.r.o.
9. DGS Druckguss Systeme s.r.o.

10. Iveco Czech Republic, a.s.

narust exportu 2014-2015 (%)

96,62
59,40
50,52
46,84
33,05
32,77
28,41
18,38
18,36
17,49

Zdroj: Bisnode

dé stanovené metodiky ziskat pouze 2 % nejkva-
litnéjsich firem. ,,Certifikat Top Rating poukazu-
je na minimalni rizikovost spoluprace s ocené-
nou spole¢nosti, a tim ji otevird Siroké moznosti

ke spolupraci na mezinarodnich trzich, kde je
divéryhodnost klicovych faktorem spoluprace,*
tekl General Manager Bisnode v Cechéch a na
Slovensku, David Farsky.

Soutéz Exportér roku pordda Stredni pod-
nikatelsky stav pod zastitou Hospodarské ko-
mory Ceské republiky. Soutéze se mohou
z0castnit vsichni exportéfi se sidlem v Ceské re-
publice s ro¢nim objemem vyvozu nad 100 mi-
liont korun.

»Kategorie Nejlepsi exportéfi dle hodnoceni
Bisnode byla sice loni v soutézi Exportér roku
teprve poctvrté v jednadvacetileté historii souté-
ze, ale jiz nyni lze fict, ze soutézi dala novou pfi-
danou hodnotu, a exportéfi, ktefi ji ziskali, si ji
vaZi. Je totiZ pro né nejen prestiznim ocenénim,
ale také dobrou referenci pfi ziskdvani novych
zakazek i novych trha, sdélil predseda sdruzeni
Stfedni podnikatelsky stav a viceprezident Hos-
podatské komory CR Zdenék Somr a dodal:
»Soutéz Exportér roku je vysoce prestizni, coz
mimo jiné doklada i opakovand ucast preziden-
ta, premiéri, ministra ¢i predsedt parlament-
nich komor na vyhlasovani jejich vysledku. To,
ze spole¢nost Bisnode udéluje své mezinarodné
uznavané hodnoceni v ramci Exportéra roku,
prestiz této soutéze jen potvrzuje. (t2)

Ceské firmy mohou diky novému projektu agentury CzechTrade
sndze navazovat spolupraci na 50 zahranicnich veletrzich

Novumm KET, projekt agentury CzechTrade, jehoZ cilem je usnadnit malym a stfednim fir-
mam vstup na zahraniéni trhy, zaéind pfinaset ovoce. Prvni akci, které se éeské firmy diky
agentufe mohly zuéastnit za zvyhodnénych podminek, byl loni veletrh Medica v némeckém
Diisseldorfu. Za podpory agentury CzechTrade se na veletrhu prezentovalo 15 &eskych fi-
rem (12 na spoleéném stanku a ti individualné). Projekt Novumm KET po¢ita do konce ro-
ku 2018 s ucasti na dalSich 50 atraktivnich zahraniénich vystavéch a veletrzich.

»Projekt Novumm KET vyrazné ptispiva ke zvy-
$eni vyrobniho a exportniho potenciali malych
a stfednich podniku. CzechTrade se timto zptso-
bem snazi usnadnit nadéjnym ¢eskym firmam
vstup na zahrani¢ni trhy. Spole¢nosti se mohou
za zvyhodnénou cenu ucastnit $pickovych zahra-
ni¢nich veletrht, které by jinak mohly byt mimo
jejich finan¢ni moznosti. Osobni kontakt s mo-

znymi obchodnimi partnery na veletrzich totiz
povazujeme za jeden z nejlepsich zptsobil nava-
zovani budouci perspektivni spoluprace, uptes-
nil generalni feditel agentury CzechTrade Rado-
mil Dolezal. Prvnim veletrhem, kterého se ceské
firmy diky projektu Novumm KET zucastnily,
byl némecky zdravotnicky veletrh Medica. Ve
spolecném stanku agentury CzechTrade se seslo

12 ceskych spole¢nosti, jejichz zastupci se v pru-
béhu veletrhu setkali s predstaviteli jinych na-
rodnich expozic, naptiklad z USA, Japonska ne-
bo Ciny. ,Organizaci veletrhu ze strany agentury
CzechTrade hodnotime velmi pozitivné. Pfimo
na misté jsme uzavfeli jeden obchodni kontrakt
a navazali jsme spojeni s nékolika dodavateli,
kteti zlepsi prostupnost nasich vyrobki na svéto-
vy trh. V budoucnu se proto hodldme ztcastio-
vat dale nejen veletrhu Medica Diisseldorf, ale
i jinych vystav zajistovanych agenturou Czech-
Trade,“ popisuje ucastnik veletrhu a vykonny re-
ditel spole¢nosti Skala - Medica Miroslav Skala.
Zajemci z fad malych a stfednich podnika
se v roce 2017 diky projektu Novumm KET bu-
dou moci ztcastnit jesté dalSich 27 mezinarod-

nich veletrht zaméfenych na klicové technolo-
gie, mezi které patfi napriklad fotonika, mikro-
a nanoelektronika, nanotechnologie, pokrocilé
materidly, priimyslové biotechnologie a pokro-
&ilé vyrobni technologie. Ceské firmy tak v pris-
tim roce predstavi své vyrobky naptiklad v Las
Vegas, Havané nebo v Sanghaji.

Projekt Novumm KET (KET = Key Enabling
Technologies) spolufinancuje Evropskd unie
prostiednictvim opera¢niho programu Podnika-
ni a inovace pro konkurenceschopnost, jehoz fi-
dicim organem je Ministerstvo pramyslu a ob-
chodu CR. Do projektu se mohou zapojit malé
a stfedni podniky. Vice informaci, v¢etné vsech
dokumentl a seznamu veletrhd, naleznete na
www.czechtrade.cz/programy-eu/oppik/.  (tz)

Nizké dané v Madarsku lakaji nase podnikatele

V lofiském roce p¥ibyvaly Eeské firmy s madar-
skym vlastnikem nejrychleji za posledni tfi ro-
ky. Tento trend muize déle podpotit snizeni kor-
poratni dané v Madarsku na 9 % od ledna 2017.
V roce 2013 mélo madarského majitele 897 ce-
skych spole¢nosti, aktualné jich je 1661. Objem
madarského kapitalu upsaného v zdkladnim
jmeéni ¢eskych firem presahl 3,4 miliardy korun.
Vyplyva to z analyzy vlastnické struktury ceské
podnikatelské sféry, kterou pravidelné zvetej-
nuje poradenska spole¢nost Bisnode. ,,Korpo-
ratni dan ve vysi 9 % udéla z Madarska danovy

rdj uvnitt Evropské unie. Proto lze ocekavat, ze
podnikatelé v ramci danové optimalizace bu-
dou do Madarska presouvat sidla svych firem.
Rozdil v danich ze zisku préavnickych osob v Ce-
ské republice a Madarsku bude ¢init deset pro-
centnich bodu,“ sdélila analyticka Bisnode Pet-
ra Stépanova. Od roku 2013 se pocet tuzem-
skych spole¢nosti s madarskym vlastnikem zvy-
$il 0 764 z 897 na 1661, coz predstavuje rist
o vice nez 85 %. V pomyslném zebficku nejvét-
$ich zahrani¢nich majiteltl ¢eskych firem, podle
investovaného kapitalu v zakladnim jméni, Ma-

darsku aktualné s 3,4 miliardy korun patfi
24. pricka. ,Mezi lety 2015 a 2016 doslo k zna¢-
nému poklesu objemu madarského kapitalu. To

souviselo s fuzi Pap Oil, s.r.o. se zdkladnim ka-
pitdlem 900 mil. K¢ do spole¢nosti MOL Cesk4
republika, s.r.o0., a také zménou vlastnika MOL
Cesk4 republika, s.r.0., se zakladnim kapitalem
1,041 mld. K¢ na nizozemskou spole¢nost MOL
CZ Downstream Investment B.V.,“ dodala Petra
Stépanova z Bisnode. (tz)

VYVOJ OBJEMU MADARSKEHO KAPITALU V CESKYCH FIRMACH*

rok kapital v K¢
2016 3435703 903
2015 5087 837 782
2014 5093 425 985
2013 4 986 003 770
*k 22.11. 2016, jen piimé majetkové Ucasti zapsané v OR nebo vyroéni zpravé

pocet firem s madarskym vlastnikem

1661
1373
1179

897

Zdroj: Bisnode

StartupYard vybral sedm mezindrodnich startupt do svého nového programu

StartupYard, startupovy akcelerator se sidlem
v Praze, dokonéil loni v listopadu roadshow ve
stfedni a vychodni Evropé, které mélo za cil
vybrat kandidaty do svého pravé zacinajiciho
sedmého akceleraéniho programu. Ze 123
kandidata ve 31 zemich bylo vybrano sedm me-
zindrodnich startupt. Roadshow potvrdilo jas-
ny trend - pocet a kvalita startupt roste. V cen-
tru zajmu byly v roce 2016 technologie pro
umélou inteligenci. Mezi ptihlasenymi vedou
startupy z Ceské republiky.

Béhem zari 2016 navstivil management Star-
tupYardu devét evropskych technologickych cen-
ter v sedmi zemich s cilem identifikovat kandida-
ty pro svuyj dalsi akcelera¢ni program Startup Yard
Batch 7. Prihlasilo se celkem 123 startupti ze 31

zemi. Po nasledném vybérovém procesu, ktery
zahrnoval posouzeni prihlasek a pohovory po
skypu, bylo vybrano 13 kandidatu k finalnim
osobnim prezentacim v Praze. A sedm mezina-
rodnich startuptl bylo nakonec vybrano k ucasti
v sedmém akcelera¢nim kole.

»Vzhledem k tomu, Ze jsme poprvé organi-
zovali dvé akcelera¢ni kola v jednom roce, jsme
ocekavali niz$i pocet celkovych prihlasek. Pre-
kvapivé vSak prisel stejny pocet prihlasek jako
v predchozich dvou kolech 2015 a 2016. To po-
tvrzuje jasny trend - zdjem startupu roste, stej-
né jako jejich kvalita,“ uvedl Cedric Maloux, fe-
ditel akceleratoru StartupYard.

V porovnani s predchozimi roky, kdy kolem
60 % prihlasenych bylo rovnou vyfazeno, pro-

toze byli prili§ daleko od zaméreni StartupYar-
du, vyrazenych ze stejného divodu bylo tento-
krat méné nez 40 %. To ukazuje slibny vyvoj -
startupy rozumi vyznamu akceleratort a jakou
hodnotu jim pfinaseji.
héjeni 21. listopadu 2016 a zaméfuje se na nasle-
dujici kli¢ové oblasti: zacileni produktu, komu-
nikaci a prezentaci, obchodni planovani a fun-
draising. StartupYard vyuziva své sité stovky
mentori z Ceské republiky i zbytku svéta, ktefi
se kazdy den po dobu ¢tyt tydnii schazeji s ucast-
niky programu a pomahaji jim zlepSovat jejich
podnikani a rozvijet obchodni sit.

Uspésni kandidati pro novou kohortu se
sklddaji ze dvou ceskych tymd, tfi tymi z Ma-

darska, jednoho z Kosova a jednoho ze Sloven-
ska a Litvy. Ceskd republika je nejvétsim zdro-
jem prihlasek (35 z celkovych 123). Roadshow
potvrdilo vysokou kvalitu ¢eskych piihlasenych
startupt a jejich vétsi zajem o soucasné zamére-
ni StartupYardu na datovou ekonomiku. Mezi
dal$imi zemémi, ze kterych pochazi nejvice pti-
hlasenych, jsou Velka Britanie, Bulharsko, USA,
Madarsko a Rusko.

StartupYard nedavno ohlasil, ze béhem
uplynulého roku ziskaly startupy z jeho progra-
mu investice ve vy$i pres 81 miliont korun. Za-
roven Ctyfi z deviti ucastnikd prvni kohorty ro-
ku 2016 ziskali béhem Sesti mésict dalsi investi-
ce v celkové vysi 13,5 milionu korun. (tz)

www.startupyard.com
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Stale podcenuji zabezpeceni
pocitacovych siti

Podle odbornikt maji az dvé tretiny ma-
lych a stfednich firem $patné zabezpede-
nou firemni sit. Firmam chybi zejména
dobra ochrana proti kybernetickym uto-
kam, vyjimkou ale nejsou ani zdanlivé ba-
nality, jako je volné pfistupny a neoznace-
ny dulezity server ¢i nezaméena serverov-
na. Vypadky pocitacovych siti pfitom mo-
hou firmam zpusobit statisicové Skody.
Podivejte se na nejéastéjsi chyby v zabez-
peceni firemnich poditacu.

Spatné fyzické zabezpeéeni

hardwaru

Castou bezpec¢nostni chybou hlavné v malych
firmach byva volné pristupny sitovy hardware.
Snadno se tak stane, Ze nékdo ze zaméstnancu
tfeba omylem vypne server, router nebo datové
ulozisté. Typickym piipadem je vytazeni napa-
jectho kabelu pfi snaze ziskat volnou elektric-
kou zasuvku tfeba k nabiti mobilniho telefonu.
Ke ztraté dat je hlavné pti takto tvrdém vypnuti
datového ulozisté (NASu) velmi blizko. ,,Chy-
bou byva také volné pristupny hardware v rac-
kové skiini. Zaméstnanci pak napriklad v pti-
padé vypadku internetového pripojeni misto te-
lefonatu na IT podporu zbyte¢né restartuji
vSechna zatizeni v racku. Nasleduje obvykle né-
kolikahodinova zbyte¢na oprava,“ popisuje ne-
vyhody volné ptistupného sitového hardwaru
Milan Urban ze spole¢nosti COMIMPEX, ktera
se zabyva outsourcingem a zabezpecenim fi-
remnich pocitacovych siti.

To zakladni, co pfitom mtze kazda firma
pro lepsi zabezpeceni své sité udélat, je vénovat
svym servertim a datovym ulozistim dedikova-
nou a dobfe zamykatelnou klimatizovanou
mistnost. Zfizeni samostatné serverovny pak
mohou doplnit jednoduché upravy firemniho
IT na hardwarové trovni. Zakladni zabezpeceni
malé firemni sité zahrnujici firewall a zamyka-
telnou rackovou sktin lze pfitom podle odbor-
nikd poridit za zhruba 18 000 korun, v¢etné na-
kladu na instalaci.

Antivirova ochrana

Ackoli by se mohlo zdat, Ze pfitomnost antiviro-
vych nastrojii je v pocitacich uz uplné bézna,
zdaleka tomu tak neni. Mnoho firemnich po¢ita-
¢t neni proti hrozbé virt nijak chranéno. ,,Podle
nasich odhadii maji nedokonale zabezpecenou
pocitacovou sit az dvé tretiny mensich ceskych
firem. Na spousté firemnich pracovnich stanic
napriklad casto chybi byt jen zakladni antivirovy
program. Pokud navic zaméstnanci mohou ote-
virat prilohy soukromych maili, byva k ohrozeni
bezpecnosti firemni pocitacové sité uz jen kra-
¢ek,“ tika Milan Urban. Pravé prilohami doku-
ment( se totiz Casto §ifi takzvany ransomware -
tedy viry, které uzivatelim zablokuji pocitac ¢i
zasifruji data a pozaduji zaplatit vykupné.

Nedostateéné proskoleni zaméstnancu

a Spatna bezpecnostni politika

Obecné by ve firemni pocitacové siti mélo platit
pravidlo, ze co neni dovoleno, to je zakdzano.
Zakladni kdmen firemni kybernetické bezpec-
nosti je ale téZ v dobrém proskoleni zaméstnan-
ct. Ti by méli hlavni pravidla bezpe¢ného cho-
vani v online svété znat. Dtlezité je hlavné ne-

otevirat neznamé pfilohy e-maild, nenavstévo-
vat stranky s nelegdlnim obsahem, a hlavné si
pfi pohybu na internetu udrzovat zdravou ne-
davéru a selsky rozum.

Nezabezpecené bezdratové sité

Jednim z nejvétsich rizik a slabych mist v zabez-
peceni firemni IT infrastruktury byvaji bezdrato-
vé sité. Neztidka byva ve firmach k vidéni Wi-Fi
router s volné pristupnou nezabezpecenou bez-
dratovou siti. Pfipadné je pro pfistup na router
ponechano vychozi heslo od vyrobce. Obecné
lze tici, Ze na firemni Wi-Fi by se nemél nikdo
pripojovat zvenci. Nejcastéjsi formou zabezpe-
¢eni pristupu do firemni bezdratové sité je uni-
katni doc¢asné uzivatelské jméno a heslo nebo
uvodni prihlasovaci stranka.

Spravné zabezpeceni bezdratovych siti ve
firmé ptfitom neni uplné jednoduché a vétsinou
vyzaduje zdsah odbornika. ,,Rozhodné nestaci
jen vybalit Wi-Fi router z krabice a zapojit jej
podle navodu,“ vysvétluje Milan Urban. Sprav-
né nastaveni Sifrovani a pristupovych prav je
i v pripadé malé firmy vhodnéjsi prenechat od-
borniktim. (t2)

NEZAPOMENTE NA KNIHU

ALBATROS MEDIA as.

www.albatrosmedia.cz

Jasna mysl
Mike Dow

: » Ziskejte zpét svou po-
Bizbooks zornost, pamét a radost
ze zivota za 21 dni. Necekejte na Alzheimera,
pustte se do prevence a uzivejte si vyhody jasné
mysli. Kniha prichazi s revolu¢nim tfitydennim
programem, ktery pomoci zmény stravy a né-
kterych navykt opét nastartuje va§ mozek! Po-
souvisejici s mozkem (serotonin, dopamin
a kortizol) a vy zacnete opét myslet jasnéji,
zvladnete se udit rychleji, vase pamét se probere
a zaplavi vas vlna kreativity nasledovana ptili-
vem optimizmu, klidu a vnitfni rovnovéhy.

Budte tim, kym chcete byt

Marshall Goldsmith, Mark Reiter
Preprogramujte se v Sesti krocich.
Tato kniha pojednava o zméné
chovani a jednani v dospélém véku. Pro¢ndm to
moc nejde? Jak se v tom muizeme zlepsit? Podle
¢eho vybrat, co je tieba zménit? A jak priméje-
me ostatni k tomu, aby vzali na védomi, Ze jsme
se zménili?

MANAGEMENT PRESS

Priivodce moderniho nacelnika

Jifi Plaminek

Management pro pokroc¢ilé. Popu-
larni autor Jifi Plaminek pfinasi
¢tenarum shrnuti svych bohatych zkusenosti
manazera, poradce i mediatora. Kniha nenabizi
jen rady, jak se chovat v manazerské roli, ale
predevsim prinasi velmi konkrétni nastroje,
které mize manazer pti fizeni vyuzit.
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U Prahonu 22, 170 00 Praha 7
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Nakladatelstvi C. H. Beck
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CHBECK

Inovace je rozhodnuti

Adam Novak

Jak zajistit, aby ve firmé vznikaly a byly uspésné
dokoncovany produktové, procesni a organizac-
ni inovace? Na tyto a mnohé dalsi otdzky vam
odpovi zkusSeny autor, ktery do mistniho prostre-
di prevadi to nejlepsi ze zahranicni praxe.

skvaly zéf

Alexander Groth

Jak ridit své spolupracovniky, aby byli motivovani
a spokojeni? Pro¢ je tak malo vynikajicich nadfi-
zenych? Seznamte se s inovativnim zptisobem ve-
deni a stante se $éfem, kterého budou ostatni re-
spektovat a radi pro néj pracovat.

Jak presvédcivé vyjednavat

Thomas Fritzsche

Vyjednavat suverénné a s uspéchem neni tézké,
pokud znate ty spravné strategie a postupy. Po-
moci praktickych prikladi a cennych tipi vam
ké strategie a metody, diky nimz budete vyjedna-
vat flexibilné, Gspésné a se zaméfenim na svij cil.

O byznysu a kariére

Jack Welch, Suzy Welch

Moderni pravodce pro kazdého, kdo chce uspét
v podnikani a vybudovat si uspé$nou kariéru. Své-
toznami autofi a uznavani podnikatelé vam pro-
zradi, jak posilit vykony, nastartovat riist, sestavo-
vat Gizasné tymy a budovat naplnujici kariéru —
a zaroven se pii tom viem skvéle bavit.

Zakonik prace. Komentar

Bélina, Drapal a kol.

Dukladny, systematicky a prehledny vyklad za-
kladnich principt, institutt a jednotlivych ustano-
veni zakoniku prace. Autofi vychézeli z nejnovéj-
$ich teoretickych poznatki a odborné literatury,
zohlednili rovnéz vyvoj v judikatute c¢eskych sou-
dt a Evropského soudniho dvora. Druhé ptepra-
cované vydani velkého komentare zdkoniku prace
proto vénuje mimotddnou pozornost vazbé pra-
covniho prava a nového obc¢anského zakoniku.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného tcetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
danova priznani vseho druhu
a fadu dalSich sluzeb ekonomickych
a danovych (podnikatelské plany, Gvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové tizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097
www.fiskus.cz

NASE KAVARNA

Uber vede Tomas Petovsky

Technologickou spole¢nost Uber v Ceské a Slo-
venské republice vede novy generdlni feditel To-
mas Petovsky. PriSel ze spolecnosti Google, kde
ptisobil $est let na vedoucich obchodnich pozicich.

Z. Gerlicky v cele nangu. TV

Spole¢nost nangu. TV oznamila vyznamnou per-
sonalni zménu ve vedeni firmy. Jejim feditelem se
stal Zdenék Gerlicky, ktery byl zaroven jmenovan
predsedou predstavenstva spole¢nosti.

Kinga Sieradzon povede Tetra Pak

Kinga Sieradzon byla jmenovéna generélni fe-
ditelkou spole¢nosti Tetra Pak Polsko & Danu-
be, ktery zahrnuje CR, Slovensko, Madarsko
a Polsko. Ve spole¢nosti pracuje 22 let na ruz-
nych manazerskych pozicich.

P. Kovarik obchodnim feditelem
Promoteri.eu

Spole¢nost Promoteri.eu ozndmila vyznamnou
posilu. Na nové vznikly post obchodniho fedi-
tele v prosinci nastoupil Pavel Kovarik, ktery
v oblasti obchodu pracuje 22 let.

Expobanka CZ podpoii NAUTIS

Expobank CZ podporuje Narodni ustav pro
autizmus (NAUTIS) jiz od roku 2008 a i v roce
2017 mu bude generalnim partnerem. Symbo-
licky $ek na 300 000 korun prevzala vykonna fe-
ditelka NAUTIS Magdalena Caslavskd v ramci
spolecenského setkani na Prazské kiizovatce.
Expobank CZ podporuje predevsim poskytova-
ni sluzeb osobni asistence a odlehcovacich slu-
zeb lidem s autizmem a jejich rodindm. (t2)

LEGO NASI LEGISLATIVY

Mazlicky, navstévy a podnikani
v byté nesmi zakazat

Néktera prava a povinnosti vyplyvajici z nagjmu
bytu si mohou pronajimatel a najemce v najem-
ni smlouvé upravit odligné od zdkona. Ustano-
veni smlouvy, kterd by vSak ndjemce nepfimére-
né zkracovala na jeho pravech, jsou zakazana.
Mezi nepfiméfend ujedndni patfi nejen smluvni
pokuty, ale i napfiklad zakaz chovu zvirat, pod-
nikani ¢i koufeni v byté. Néktera prava a povin-
nosti si ndjemce a pronajimatel ve smlouvé mo-
hou upravit odli$né od zdkona, tieba i podrobné-
ji. V najemni smlouvé vsak nesmi byt ustanove-
ni, kterda wuklddaji ndjemci nepfimérené
povinnosti. Vyslovné jsou pritom zakazany jaké-
koli smluvni pokuty. ,,Zakaz neptimérfenych us-
tanoveni vychazi z obecného pozadavku tykajici-
ho se najmu bytu, aby byl ndjemce jako slabsi
strana zakonem chranén,” vysvétluje Lukas Zele-
ny, vedouci pravniho oddéleni dTestu. Mezi za-
kazana ustanoveni patfi také omezeni chovu zvi-
fat v byté. ,,Samoziejmé ale chov nesmi poskozo-
vat byt a hlavnim tcelem uzivani bytu musi za-
stat trvalé bydleni ndjemce a clend jeho
domacnosti. Neni mozné tedy v najemnim byté
ztidit naptiklad chovnou stanici,“ pfiblizuje Ze-
leny. Dale nesmi smlouva obsahovat nepfipustna
ustanoveni v podobé zakazu navstév, zakazu
koufteni, zdkazu podnikani nebo rozsifeni za-
konnych diivodt pro podani vypovédi z ndgjmu
bytu ze strany pronajimatele. ,,Dle zakona nesmi
byt ustanoveni zjevné neptiméfend vzhledem
k okolnostem. To znamend, Ze je v nékterych pri-
padech nutné nepfiméfenost ustanoveni posu-
zovat individualné,“ dodava Zeleny. Jednani na-
jemce je vSak vzdy limitovano takzvanym sou-
sedskym pravem. Koufeni, chov zvifat, podnika-
ni nebo jina ¢innost konana v byté nesmi pres
miru obtéZovat ostatni obyvatele domu a ohro-
zovat je. ,Ndjemce nesmi v byté napriklad chovat
nebezpe¢ného hada, ktery muze utéci z bytu,
provozovat v byté truhldrnu nebo koufit od rana
do vecera na balkonu,” uzavira Zeleny. Pokud
najemni smlouva obsahuje ujednani, které na-
priklad uklada najemci povinnost zaplatit prona-
jimateli smluvni pokutu nebo jinou povinnost,
ktera je vzhledem k okolnostem zjevné nepfime-
fena, ze zakona se k takovému ujednani neprihli-
z1. To pro najemce znamend, Ze se takovym usta-
novenim viibec nemusi ridit. (tz)
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Prizkum NN: CeSi penéziim rozuméji,
ale neuméji si je uzit

Cesi si v mnoha oblastech osobnich financi
vedou prekvapivé dobre. Ukazal to pri-
zkum mapujici odlisnosti v pfistupu k pené-
z0m napfi¢ ¢trnacti evropskymi zemémi,
ktery provedla pojistovaci a finanéni skupi-
na NN ve spolupraci s akademiky z Tilburg-
ské univerzity.

,»Podle naseho priizkumu lidé v Cesku rozhod-
né k penéztim pristupuji se zdravym selskym
rozumem,” shrnula vysledky Katefina Stérbova,
¢lenka predstavenstva NN zodpovédnd za mar-
keting a produktovy vyvoj. Cilem priizkumu
NN, kterého se zucastnilo 9300 lidi ze 14 zemi
Evropy, véetné Ceska, bylo nahlédnout do fi-
nan¢niho chovani lidi, jejich predstav a prani
a poukazat na rozdil mezi tim, do jaké miry ma-
jilidé pocit kontroly nad svymi financemi a jak
maji svou finan¢ni budoucnost skute¢né pod
kontrolou.

,Pozitivni je také zprava, ze vétsina Cechtt
(79 %) ma pocit dostate¢né kontroly nad svou fi-

kladech. Vice nez ¢tyfi pétiny z nich deklaruji,
Ze maji obvykle dost penéz na pravidelné vy-
daje a plati své ucty vcas - to je nejvice ze véech
sledovanych zemi. Podobné jako Slovaci nebo
Polaci jsou Cesi s penézi opatrni a vice $etfi,
aby se zajistili na budoucnost. ,,Oproti ostat-
nim Evropantm vidime svou finanéni situaci
pesimisti¢téji a spole¢né s Madary jsme nejvice
skepti¢ti k vysi svych pfijma,“ doplnila Katefi-
na Stérbova.

Proti zépadnim zemim v$ak ukdzal pra-
zkum citelny hendikep Cechil - nizkou tvorbu
rezerv. Na jednu stranu jsou sice spofivym ndro-
dem, Setf1 ale na jiné véci nez na finan¢ni rezer-
vy. Témér dvé pétiny (39 %) priznavaji, Ze nema-
ji v rezervé dostatek financi na necekané vydaje.
»Celkové vydavaji Cesi za viechny pojistky
zhruba 1100 K¢ mési¢né, tedy ani ne ¢tvrtinu
praméru Evropské unie — 170 eur, tedy zhruba
4600 K. Cesi si na rozdil od pramérného Evro-
pana vic chrani sviij majetek nez své zdravi a Zi-
vot. Na Zivotni pojisténi davame o tfetinu méné
nez na nezivotni poji$téni, zatimco v Evropé je

CO RIKAJi O CESICH PENIizZE?

JSME SICE POMERNE DOBRIi HOSPODARI...
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64 %

Necelé dvé tretiny Cechi
maiji jasnou predstavu
o svych finanénich cilech
a produktech,
které potfebuji.

J
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zpravidla vi, jaky je jejich
(je to 3. nejvyssi podil

a Holandsku (86 %).

aktudlni zlistatek na Gétu

v Evropé po Recku (88 %)

@
82 %

Cesi si hledaji informace
o finanénich produktech

(CR 82 % vs. primér
sledovanych zemi 73 %).

...ALE TROCHU NAM CHYBi SEBEVEDOMI

Spoléhdme na rady
svého okoli vice, nez
je v Evropé bézZné.

Finanéni rozhodnuti délam sam,
bez ohledu na nazor lidi okolo mé (v %)
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nejvice ze viech sledovanych zemi.

JSEM NA TOM FINANCNE HURE NEZ VETSINA MYCH PRATEL (%)

Cesi patfi

k evropskym
narodim,
které vidi svou
finanéni situaci
pesimistictéji.

37 %

Kdyz Cesi porovndavaiji
svou finanéni situaci
a osobni prijmy se
svym okolim,
maji pocit, Ze jsou
na tom spise hif.

Spanélsko
26 %

Polsko

Turecko

27 %

Podil lidi, ktefi se domnivaji, Ze jsou na tom finanéné hif nez vétsina jejich pratel,

se v Evropé pohybuje v rozmezi 17 % (Lucembursko) az 40 % (Polsko).

Kryti rizik: Lehkovaznost, anebo
nedostatek financi?

V zajisténi pojistnymi
produkty proti rizikim
mdme ve srovndni se
z@padni Evropou jesté
co dohdnét.

79 %
39 %

V Holandsku deklaruje dvakrat
vétsi podil populace, Ze se citi
dabie pojisténi proti rizikiim,
nei v Ceské republice.
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39 %

Téméf dvé pétiny Cechil pfiznavaji,
Ze nemalji v rezervé dostatek financi
na neéekané vydaje.

Je to méné nei ve vychodoevropskych
zemich, vice nez v zdpadni Evropé
(Holandsko — 22 %, | ko - 27 %)
a srovnatelné napr. se Spanéiskem (41 %).

Isem dobe zajistén(a) pojistnymi
produkty proti rizikim (v %)
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