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Cesi stale miluji jablka

Dovedete si predstavit zdravou stravu

bez ovoce, bez cerstvych domacich jablek
a hrusek? Patfi k ndm odnepaméti, dodava-
ji ndm zdravi, krésu a ovocné zahrady ce-
skému venkovu nenapodobitelny raz. Pini
véak i neméné dilezité ekonomické a soci-
alni funkce. Hovofili jsme o tom s pfedse-
dou Ovocnérské unie CR Ing. Martinem
Ludvikem.

Co je hlavnim posléanim a cilem Ovocnarské
unie v Ceské republice?

Ovocnaiska unie CR je nevladni profesni sdru-
Zeni péstiteltt ovoce a ovocnych $kolkatskych
vypéstki, kterych, prosttednictvim regionalnich
ovocnarskych unii, sdruzujeme témér 600. Nasi
¢lenové obhospodaruji 86 % ploch produkénich
sadti v CR. Nasim cilem je propagace tuzemské-
ho ovocnafstvi a $kolkartvi a hajeni zdjmt na-
$ich péstitelti zejména u vladnich instituci. Dale
je to spoluprace s dal$imi nevladnimi organiza-
cemi ¢i vyzkumem a univerzitami. Zabyvame se
také poradenstvim, organizaci Skoleni, zdjezdti
a vydavanim periodik pro nase ¢leny.

Ing. Martin Ludvik,
predseda Ovocnatské unie CR

foto Zuzana Bouskové-Schneidewind
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Jak se vam dafi zdméry napliiovat?

Myslim, Ze se nam to dafi, svéd¢i o tom i ros-
touci zdjem o ¢lenstvi v nasi unii. Samoziejmé
nase ¢innost a jeji vysledky jsou také umérné
na$im personalnim a finan¢nim moZnostem.
Vazime si predev$im pozitivniho vnimani ¢eské
produkce vétsinou spottebiteli, coz davaji ¢asto
najevo pri nakupech tuzemského ovoce.

Ovocnych sadli ubyva a nékteré starnou.
V ¢em vidite hlavni pficiny?

Nejvétsi slabinou naseho ovocnarstvi je prestar-
lost velké ¢asti sadi. Mame zhruba 6000 hektart
ovocnych sadu starsich dvaceti let, kde klesaji vy-
nosy a je tam vétsi podil ovoce jen na zpracovani.
Za posledni roky bylo z nasi krajiny zlikvidovano
na 3500 hektart ovocnych sadii a obnovila se jen
neceld tetina. Tento propad zatim nema zésadni
vliv na produkgi, jelikoZ nové moderni sady maji
vyrazné vyssi vynosy i kvalitu ovoce. Péstitelé
museli k tomuto kroku pristoupit pod tvrdym
ekonomickym tlakem, kdy snizit ndklady na ki-
logram ovoce lze jen zvySenim vynosu, tedy vy-
budovanim novych sadd. Dva a ptl roku po za-

vedeni embarga na vyvoz ovoce z EU do Ruska
klesly ceny a péstitelé se tomu musi pfizptisobit.
Nejvétsi podil ovoce se u nas prodava v obchod-
nich fetézcich a ty tak tla¢i na nizké ceny pravé
v momenté, kdy neni nahradou za rusky trh ovo-
ce v takové mite kam z Evropy vyvézt.

O tom, Ze domaci ovoce je pro ceské spo-
tiebitele to nejlepsi, ¢im si mohou zpestfit
a zkvalitnit svdj jidelnicek, neni pochyb. Kte-
ré jeho prednosti byste predevsim vyzdvihl?

Tuzemské ovoce sklizime v té nejlepsi konzumni
zralosti a tim, Ze je neni nutné dlouho prevazet
a skladovat, je beze sporu chutnéjsi. Nasemu or-
ganizmu je navic nejblizsi ovoce mirného pasma,
které umi nase télo nejlépe vyuzit. Jde o celou fa-
du vitamint, mineralt nebo tfeba o vldkninu.
Konzumaci domaciho ovoce také pomahame zi-
votnimu prostredi, které velmi zatézuje doprava,
ktera v pripadé spotteby domaciho ovoce z velké
casti odpada. Konzumace cerstvého ovoce je pro
organizmus nenahraditelna, i kdyzZ se nés rekla-
my vyrobct riznych potravinovych dopliki
snazi presvédcit o opaku.

pokraéovani na strané 3

CPP pojisti podnikatele a vefejnou spravu
proti terorizmu a dal$im ndsilnym ¢inim

ofcrp

VIENNA INSURANCE GROUP

Ceska podnikatelska pojistovna, a.s., Vienna Insurance
Group reaguje na globalné naristajici hrozby a rizika teroris-
tickych utokd nabidkou produktu pfipraveného na miru pod-
nikatelim a institucim vefejné spravy. Jako jedna z méla po-
jistoven na ¢eském trhu zahrne riziko terorizmu mezi pojist-

né udalosti a poskytne odskodnéni.

»Klienty pojistime proti celé $kdle nepiiznivych
situaci, které mohou byt s terorizmem spojeny. Jde
predevsim o nésilné ¢iny a sabotazni akce, vefejné
a obcanské nepokoje, vytrznosti a jiné typy naru-
$eni verejného poradku,” fekl Pavel Wiesner, fedi-
tel tseku podnikatelskych rizik. ,,Pojistnou ochra-
nu je mozné sjednat také pro pripad stavky ¢i
umyslného poskozeni majetku pti verejnych a ob-
c¢anskych nepokojich,“ doplnil. Tento typ pojisténi
doporucuje CPP nejen pro ustiedi velkych korpo-

raci ¢i vyrobni zavody. Rizikové jsou z pohledu te-
roristickych ttoki také vladni a verejné instituce,
dodavatelé verejnych sluzeb, stejné jako provozo-
vatelé hoteltl, restauraci, nakupnich center, malo-
obchodnich prodejen, zabavnich parka ¢i skladu.
Pojistné kryti pro ptipad poskozeni majetku
a preruseni provozu nasledkem nasilnych ¢int
spojenych s terorizmem nabidla CPP zac¢4tkem le-
tosniho roku. CPP se ve vztahu k aktualnim téma-
ttim, jako je terorizmus, profiluje jako flexibilni,

akceschopna, proklientska firma. ,Nebojime se
jakékoliv vyzvy a jsme radi, kdyz miizeme vymy-
slet klientovi pojisténi na miru, a to i v pripadé
zcela nestandardniho pozadavku na pojistné kry-
ti, pro které na ¢eském pojistném trhu neni vhod-
ny produkt,“ dodal Pavel Wiesner.

Nové typy pojistného kryti proti teroristic-
kym ttoktim a hrozbam se sjednévaji vidy s ohle-
dem na individudlni potteby zdkaznika. Pojisté-
nim se Ize chrénit proti fyzické $kodé na hmot-
ném majetku, kterou zptisobi pojisténa rizika ne-
bo také proti Skodé vzniklé nemoznosti
pronajimat majetek. Pojisténi se vSak mize vzta-
hovat také na ztratu hrubého zisku vzniklou pre-
rugenim provozu. CPP nabizi zdjemctim o vyuziti
novinky nezavaznou kalkulaci, kterou radi po-
skytnou pracovnici pobocek ¢i pojistovaci zpro-
sttedkovatelé. (tz)

dm slavi 25. narozeniny
CSR iniciativou
{SPOLECNE]}

V leto$nim roce to bude pFesné 25 let, co
spoleénost dm drogerie markt s.r.o. vstou-
pila na cesky trh. O uspésném ctvrtstoleti
pusobnosti na ¢eské scéné dava spolec-
nost dm védét zcela netradi¢né a predsta-
vuje verejnosti spolecensky odpovédnou
iniciativu nesouci nazev {SPOLECNE}.

P1i prilezitosti jubilejnich 25. narozenin zahajila
spole¢nost dm pocatkem letosniho roku novou
CSR iniciativu s nazvem {SPOLECNE}, jejimz
cilem je podpofit projekty ze socilni, kulturni
a ekologické oblasti z celé Ceské republiky. Spo-
le¢nost dm vytvorila zdroven i online platformu
www.dm-spolecne.cz, kde jsou dostupné veske-
ré informace a podminky. Jejim prostfednic-
tvim maji zdjemci moznost svij projekt prihla-
sit, a to do 21. tinora 2017.

»Své 25. narozeniny jsme se rozhodli slavit
jinak nez mnohé spolecnosti na trhu. Prostied-
nictvim této iniciativy chceme ukazat, Ze vsich-
ni utvarime prostfedi, ve kterém zijeme, a Ze
spole¢né muzeme udélat ze svéta kolem nas lep-
$i misto pro zivot. Chceme pomahat tam, kde je
potieba a kde je pomoc vitana,“ sdélila Martina
Horka, vedouci rezortu marketingu a ndkupu.

Do 21. unora 2017 bude spole¢nost dm
shromazdovat v§echny prihlasené projekty. Ty
budou v priibéhu bfezna hodnoceny nejprve
zakazniky a spolupracovniky dm, poté poro-
tou sestavenou z fad zastupct spole¢nosti dm,
Charity CR a obchodnich partnert dm. Na za-
¢atku dubna budou vybrany vitézné projekty,

které dm podpori finan¢nim nebo mate-
rialnim zptisobem. ,Vybrané projekty budou
mit navic moznost podpotit také spolupracov-
nici dm, ktef{ mohou vénovat jeden svtij pra-
covni den ve prospéch dobrovolnické ¢innosti
pro néktery z vitéznych projektd,“ doplnila
Martina Horka. (t2)
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Prosperita je mési¢ni periodikum o podnikani
a vzajemné komunikaci mezi firmami a jejich vel-
kymi skupinami, mezi profesnimi uskupenimi
a navzdjem v prostredi ¢eského trhu. Pfednostné
informuje své ¢tenafe o déni v ¢eské ekonomice
predevsim oc¢ima jednotlivych podnikatelskych
subjekttl a svazu, asociaci, sdruzeni, unii, komor
a Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatel-
skych svazii CR. Velky prostor je vénovan prezen-
tacim formou ¢ldnkid a rozhovora anebo klasické
reklamé, ktera je jedinym zdrojem financovani to-
hoto ¢asopisu. Cilem je oslovit $iroké spektrum
podnikatelti a manazerti s tim, Ze pfednost maji in-
formace o aktivnim postoji k podnikani a vytvare-
ni trvalych hodnot.
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Zaviend hospoda

V nasi malé obci na Kokorinsku ¢as plyne po-
malu, ospale. V zimé se lidé stdhli do svych do-
movu a ven vyrazeji jen pejskari, mamy na na-
kupy a nékteré déti se sankami. Par spoluobca-
nu ¢eka na zastavce na autobus. O véeobecny
rozruch se dvakrat do mésice postaraji mysliv-
ci, kdyz v okolnich lesich a polich usporadaji
hon. Vecer se jesté nedavno aspon ozyval ruch
z hosptidky se studenou kuchyni a pivem od ce-
pu. Jenze dvere jsou uz nékolik tydnt zaviené
na petlici a po setméni je na vsi naprosty klid.
Nedivim se, Ze majitel se rozhodl v hostinské
Zivnosti nepokracovat, protoze si snadno spo-
¢ital, Ze se mu nevyplati. Pro¢ se obtézovat
s elektronickou pokladnou, zdkazem kouteni
a kontrolou hostt, zda nejsou opili, kdyz z toho
nemd prazadny uzitek? A takovych zavrenych
hospod napo¢itdm jen v nejblizsim okoli néko-
lik. Spolec¢ensky zivot na venkové dostal dalsi
ranu. Nejsem proti novotam, ani jednostran-
nym fandou ¢i popichovacem. Jen se bojim, aby
mi pristi rok nékdo nenaridil, jaké pyzamo
mam mit v 1été a jaké na podzim, nebo jakou
nohou vkro¢it na urad, kdyz pujdu pozadat
o vydani nového obcanského prikazu.

Pavel Kacer

Na podnikatelském
startu

Praha se stala mezindrodni metropoli a plati to
i pro tiskové konference. O StartupYardu, nejstar-
$im akceleratoru ve sttedni Evropé se sidlem v Ce-
ském hlavnim mésté, dostali novinadfi v Praze
v puli ledna 2017 informace nejen od jeho zakla-
datele, Cedrica Malouxe, ale i od dalsich provozo-
vatelt za¢inajicich firem z Evropy. Vystoupili mla-
di lidé z Madarska, Kosova, Slovenska, Litvy
i z Ceské republiky. Business se uz neda délat jen
na narodni urovni, a to od samého pocatku.
Vsechny spojoval zapal do podnikdni, spousta na-
padu a také jazyk - hovorilo se anglicky. Nezbyva
nez jim poptat nejen uspésny start, ale i velkou
vydrz a hodné podnikatelskych tspéchi! I novi-
nafi maji radi vyzvy, prostiedi, kde se néco déje,
osobnosti, které se li$ od vétsiny. A nejenom pro-
to, aby ty novoty, zkusenosti ¢i napady mohli
zprostiedkovat dal§im lidem. Zurnalistika je
o hledani a nachdzeni. A vzdy byla a bude také
o zprostredkovani inspirace, motivaci, spolecen-
ské objednavce a nabidce. Agentura EMD consul-
tants, ktera tiskovku poradala, to moc dobfe vi.
Cist mezi fadky déva uz fadulet.  Pavel Kacer
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Agentura pro podporu podnikani a investic CzechInvest
Agrarni komora CR

Asociace ¢eského papirenského priimyslu

Asociace ¢eskych pojistovacich maklérii

Asociace inova¢niho podnikani CR

Asociace malych a stfednich podniki a Zivnostniki CR
Asociace poskytovateld socidlnich sluzeb CR
Asociace textilniho, odévniho a kozedéIného priimyslu
Business & Professional Women Czech Republic
Ceské agentura na podporu obchodu / CzechTrade
Ceska asociace koucti

Ceska asociace petrolejaiského priimyslu a obchodu
Ceska asociace podnikatelti v lesnim hospodafstvi
Ceské asociace pojistoven

Ceska asociace pro soutézni pravo

Ceskd leasingova a finanéni asociace

Cesk4 manazerska asociace

Cesk4 spole¢nost pro jakost

Cesky svaz pivovari a sladoven

Cesky svaz zaméstnavatelii v energetice

Druzstevni Asociace CR

Enterprise Europe Network pti CRR CR

Gender Studies

Hospodétska komora Ceské republiky
Hospodarska komora hlavniho mésta Prahy
Komora auditortit CR

Komora certifikovanych tGéetnich

Konfederace zaméstnavatelskych a podnikatelskych
svazii CR

Potravinaisk4 komora CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Sdruzeni automobilového primyslu

Sdruzeni Korektni podnikani

Sdruzeni podnikatelt CR

Sdruzeni pro ocenovani kvality

Sdruzeni pro informacni spole¢nost

Svaz dovozcil automobilil

Svaz ¢eskych a moravskych vyrobnich druzstev
Svaz Ceskych a moravskych spottebnich druzstev
Svaz chemického priimyslu CR

Svaz kvétinait a florist

Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Svaz pekaifi a cukrari v CR

Svaz podnikateli ve stavebnictvi v CR

Svaz strojirenské technologie, zdjmové sdruzeni
Svaz priimyslu a dopravy CR

Unie soukromych bezpe¢nostnich sluzeb CR

Unie zaméstnavatelskych svazi CR

Zemédelsky svaz CR

Ministerstvo primyslu a obchodu CR: snazime se snizit administrativni zatéz Zivnostnikt

Vlada v lednu 2017 schvalila novelu zZivnosten-
ského zakona, ktera napomuze snizit zatéz pod-
nikatell a zlepsit podnikatelské prostiedi. No-
vela odstranuje povinnost podnikatel oznamo-
vat zivnostenskému uradu indentifika¢ni adaje
¢lent statutarniho organu pravnickych osob
a vedoucich odstépného zavodu zahrani¢nich
osob, zapisované do zivnostenského rejstriku.
»Nyni si tyto udaje zjisti Zivnostensky urad sam
z piislusného verejného rejstiiku,” vysvétlil mi-
nistr Jan Mlddek a dodal: ,,Zkvalitnéni stavajici
pravni upravy zivnostenského podnikani zaro-

ven prispéje k zajisténi fungovani centralnich re-
gistra¢nich mist.“ Spole¢né s ohlaSenim Zivnosti
nebo s podanim zadosti o koncesi na Zivnosten-
ském uradu bude moci podnikatel ucinit rovnéz
podani obsahujici tdaje pozadované v prihlasce
k registraci k dani z pf{jmt nebo k dani silni¢ni.
Na stejném misté muize podnikatel ucinit i poda-
ni obsahujici idaje pozadované v oznameni
o zménach registracnich tdajt vztahujicich se
k obéma typim dani. Novela obsahuje Gpravu
zmocnéni pro vydavani trznich fadti a nové sjed-
nocuje prekazky provozovani Zivnosti, které na-

vazuji na sankéni zruseni zivnostenského oprav-
néni. Ministerstvo novelou zakona vychazi vstfic
pozadavkum podnikatelské i nepodnikatelské
vefejnosti a zavadi moznost vydavat na zadost
hromadné soubory (sestavy) s aktudlnimi verej-
né dostupnymi udaji podnikatelt. Nabyti a¢in-
nosti zakona, kterym dojde ke sladéni termino-
logie zivnostenského zakona a dalsich pravnich
predpist, je navrzeno - s prihlédnutim k princi-
pu jednotné doby nabyti u¢innosti pravnich
predpist vztahujicich se na podnikatele — dnem
1. ¢ervence letosniho roku. (tz)
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spolecnosti Mgr. Ladislav Kavan - LK SERVIS

@ Jarmila Janurova, zakladatelka JaJa Pardubice, s. 1. .

@ Ing. Zdenék Juracka, predseda predstavenstva
Asociace ceského tradi¢niho obchodu

@ Jiii Soucek, obchodni feditel spole¢nosti Uzeniny BETA

@ Ing. Tomas Milich, feditel a jednatel OVUS - podnik
zivocisné vyroby, spol. s r.o.

@ Mgr. Olga Stanley, manaZer kounikace,
ROSSMANN, spol. s r.o.

@ Ing. Vladimira Ondrakova, predsedkyné
predstavenstva a obchodni feditelka Hasicské
vzajemné pojistovny, a.s.

UNIQA odhalovala loni podvody
hlavné v pojisténi osob

Loni bylo v UNIQA pojistovné feseno cel-
kem 2059 pfipadi s divodnym podezie-
nim z pokusu o pojistny podvod, tedy bez-
mala dvojnésobek pfFipadd odhalenych v ro-
ce 2015. Nejvétsi ¢ast (vice nez t¥i ctvrtiny
z celkového poétu Setfenych udalosti) pfi-
padla tentokrat na odvétvi pojisténi osob,
stejné jako nejvétsi cast prokazané hodno-
ty podvodud 2016.

Ve viech ostatnich oborech, kde se ¢asto v mi-
nulosti podvadélo, zaznamenala UNIQA me-
ziro¢né pokles kriminalnich aktivit. Slo hlavné
o pojisténi vozidel, pojisténi majetku, odpo-
védnosti a poji§téni prepravy.

Z pozitivniho trendu bohuzel mimorad-
né vybocuje pojisténi osob, a to uz druhy rok
po sobé. Pokusy o podvody se tykaji hlavné
pojisténi dennich davek v pracovni neschop-
nosti, pojisténi denniho odskodného za dobu
léceni urazu a pojisténi trvalych nasledkt
urazu.

Celkova hodnota vsech pokusiti o podvody
v téchto oblastech ¢inila bezmala 17 miliont
korun. Primeérnd vyse podvodu byla okolo
10 000 korun. Klienti chtéli cerpat nahrady za

nahlasenou dobu léceni, kdy vsak soucasné
chodili do prace.

Neékteri uvadéli do zdravotni dokumentace
nebo do pojistnych smluv uz pti sjednavani za-
mérné nepravdivé tdaje. Ty byly ale zpétné vy-
vraceny peclivou analyzou a po vyzadani do-
plinkové dokumentace.

I loni zaznamenala UNIQA pusobeni or-
ganizovanych skupin, k nimzZ patfi nejen ne-
poctivi zprostfedkovatelé pojisténi, ale i 1ékari
specialisté. ,Zdkaznici“ sjednali vicenasobné
urazové pojisténi. Pojistné ¢astky byly vzdy vy-
soké. Iniciatofi podvodu, a to i z fad 1ékarské-
ho persondlu, predlozili falenou lé¢ebnou do-
kumentaci a vykazy pracovni neschopnosti,
pfi¢emz narokovali davky a odSkodné u fady
pojistoven zaroven. Za soucinnosti pojistoven
bylo policii znovu loni vy$etfovano nékolik ta-
kovych skupin.

Loni zaznamenala pojistovna UNIQA vétsi
nérust ucelového jednani v cestovnim pojisté-
ni, kde se setkdvame se sjednavanim pojisténi
u vice pojistoven a uplatinovanim stejné skody
(zejména lécebné vylohy, zavazadla) opakova-
né u raznych pojistoven. Takovéto jedndni se
dai{ pojistovnam ve spolupraci s Policii CR od-
halovat a potlacovat. (t2)
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SOCR CR: Chybéji pravidla

pro dalsi rozvoj sdilené ekonomiky

SOCR CR

" Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR

Dynamicky vzestup spolecnosti jako Airbnb
nebo Uber postupné méni definici podnika-
ni. Svaz obchodu a cestovniho ruchu CR
(SOCR CR) upozoriiuje na rostouci potfebu
ekonomické a pravni analyzy dopadu sdile-
né ekonomiky na oblast ochrany spot¥ebi-
tele, danovych pravidel nebo pracovniho
préava v Cesku. Podporuje aktivitu Evropské
komise, ktera vyzvala 28 clenskych statd,
aby sladily pravidla pro sdilenou ekonomi-
ku. Odhaduje se, ze jeji podil by mél
béhem deseti let vzrist az na 2 % HDP
Ceské republiky.

»Sdilena ekonomika predstavuje neprehlédnu-
telny fenomén soucasnosti a nema cenu proti ni
néjak razantné vystupovat. V této souvislosti
musime navic rozliSovat mezi ob¢asnym privy-
délkem a podnikanim,“ uvedla Marta Novéko-
va, prezidentka Svazu obchodu a cestovniho ru-
chu CR, a dodala: ,V sou¢asné dobé ani nedis-
ponujeme zadnymi relevantnimi analyzami ne-
bo daty, ktera by definovala oficialni sdilenou
ekonomiku a zdroven vymezovala jeji rozdil
oproti tzv. $edé ekonomice. To je potfeba zmeé-
nit. Nepozadujeme regulaci businessu, ktery na
zéakladé sdilené ekonomiky vznika, ale jsme pro
nastaveni stejnych pravidel pro vSechny. Bude
to znamenat bezpochyby deregulaci a revizi sta-
vajici legislativy.”

V Ceské republice se sdilena ekonomika do-
kazala prosadit napt. jiz v sektorech osobni pre-
pravy (mistni, meziméstska), ubytovani, realitni-
ho P2P trhu (zprosttedkovani prodeje a pronaj-
mu nemovitosti, zprostfedkovani spolubydleni),
crowdfundingového financovani (dluhovy ¢i po-
dilovy crowdfunding) a carsharingu.

»Je potreba jit sektor po sektoru, nékde bu-
de mozna deregulace pro vsechny poskytovate-
le, jinde bude mit smysl stanovit rozlisujici hra-
nice mezi amatérem a profesionalem, ptipadné
kombinace obojiho. V obecné roviné pak plati
zasada zasahovat jen tehdy, pokud je to skute¢-
né nezbytné. Spotiebitel by v§ak mél védét, kdo
mu sluzbu poskytuje a s jakou ochranou miize

pocitat, fekl Jan Havlik, feditel odboru evrop-
skych zalezitosti a vnitfniho trhu Ministerstva
priimyslu a obchodu CR.

V ramci Evropské unie ¢inil v roce 2015
hruby pfijem z jednotlivych platforem sdilené
ekonomiky zhruba 28 miliard eur a v nésleduji-
cich nékolika letech méd podle odhadu dale vy-
razné narustat (160-572 miliard eur).

»Je dilezité si uvédomit, ze pojem sdilend
ekonomika ve svém ptivodnim vyznamu nebyl
spojen s podnikatelskou ¢innosti. At se jiz vni-
mani tohoto pojmu v dne$ni dobé posunulo
kamkoli, jsem presvédcéena, Ze danové zakony
jsou v této oblasti nastaveny dobte,“ sdélila Ale-
na Schillerova, naméstkyné pro dané a cla Mi-
nisterstva financi CR. Obecné plati, ze pokud
ma poplatnik v souvislosti s vyuzivanim sdilené
ekonomiky pouze prilezitostné piijmy a splnuje
limity stanovené zakonem o danich z piijmd,
nemusi podavat danové priznani.

Aktualnim tématem je elektronicka eviden-
ce trzeb (EET), kterd se obecné zamétuje na pri-
jmy z podnikani. ,Pokud hovofime o sdilené
ekonomice ze souc¢asného pohledu, tak jednot-

livé jeji ¢innosti se za podnikani povazuji. Jestli-
ze jsou trzby z nich inkasovany hotové, kartou
¢i obdobnym zptisobem, pak tyto trzby podlé-
haji EET a je nutno je evidovat,” pfipomnéla
A. Schillerova.

Vliv jednotlivych sdilenych aplikaci (Airbnb,
HomeAway, Vacation Rentals) je v Cesku patrny
rovnéz v oblasti cestovniho ruchu. Také zde je
zapotiebi ur¢it zakladni hranici mezi klasickym
prondjemcem jednoho pokoje a profesionalem,
ktery pronajima i nékolik nemovitosti. Ve dru-
hém pripadé uz totiz nejde o sdileni v pravém
slova smyslu, ale o poskytovani ubytovacich slu-
zeb, tedy regulérni podnikéani. To v$ak neni kon-
trolované z pohledu vybéru dani.

,»Nikdo nevi, kdo a co konkrétné pronajima,
seznam ubytovatel neni pristupny kontrolnim
organim. Otevira se zde tak pomérné velky
prostor pro Sedou ekonomiku, zdtraznil Vac-
lav Starek, viceprezident Svazu obchodu a ces-
tovniho ruchu CR a prezident Asociace hoteli
a restauraci CR, a pokracoval: ,Nevolame po
silné regulaci, ale po jasném systému vymahdani
a kontroly dani a poplatkii. V této oblasti je tfe-

sy

ba zménit zakon o mistnich poplatcich a rozsifit
tuto povinnost na ubytovani v soukromi. Déle
je tfeba vytvorit systém, ktery by umoznoval
kontrolnim organtim efektivné vyméhat a kon-
trolovat danové odvody.“

Z dostupnych analyz vyplyva, ze segment
sdileného ubytovani v CR velmi rychle roste
a meziro¢né se muiZe az zdvojnasobit. Na dru-
hou stranu trh se sdilenym ubytovanim dosa-
huje v Cesku z celkového pohledu kapacity 1ii-
zek zatim pouhé jedno procento.

Podle statistik se asi 30 % bytti prodéva na
investici a novi majitelé v nich nebydli, ale hned
je pronajimaji. ,,Spatfuji v tom nebezpeci hlav-
né pro mésta a jejich obyvatele, kdy se mtize
stat, ze se lukrativni oblasti zcela vylidni a bu-
dou vyuzivany jako turistické ubytovani. Cena
pronajmu pak prudce stoupd, coz znemoznuje
rezidentim pronajmout si byt k dlouhodobému
bydleni, stejné tak roste cena téchto nemovitos-
ti,“ upozornil Véclav Starek.

Tento problém uz fesi fada zahrani¢nich
metropoli. Naptiklad v Berliné, Mnichové,
Hamburku ¢i v Barceloné je povinna registrace
pronajimanych byta. V PatiZi museji od leto$ni-
ho fijna platit pronajimatelé poplatky z cestov-
niho ruchu. Ve Vidni maji ubytovaci platformy
povinnost oznamovat magistratu registrované
ubytovatele. Nejrazantnéji proti kratkodobym
prondjmim pres Airbnb vystoupili v New Yor-
ku, kde sluzbu zcela zakazali.

Jednim z argumentt ubytovacich aplikaci
je, ze funguji jako doplnék klasickym ubytova-
telim a prinaseji do jednotlivych mést penize
navic. ,Na rozvoj cestovniho ruchu nemd uby-
tovani v soukromi zadny pozitivni dopad, hosté
neplati mistni poplatky, tedy neptispivaji na
spole¢né sluzby. Naopak tento ndklad nese dana
obec ¢i mésto. Z pohledu prijmt statu je to ob-
dobné, chybi zde kontrola vybéru dani a mnoho
byt se Fidi rezimem najemni smlouvy,“ opono-
val V. Starek. Jen v Praze podle néj dosahuji roc-
ni ztraty na mistnich poplatcich zhruba 100 mi-
lionti korun. Problematické je i adekvatni zajis-
téni bezpec¢nosti hostitelt i hostd, a riziko tak
vyvstava na obou stranach.

Sdilena ekonomika bezpochyby predstavu-
je moznost, aby se prosadily i ¢eské platformy.
»Lokdlni platforma ma vétsi $anci na spéch,
pokud bude cilit na mistni obyvatele nez na tu-
risty. Naptiklad v Dénsku funguje pres sto apli-
kaci, z nichz je zhruba tfetina danskych, do-
plnil Jan Havlik. (t2)

Cesi stéle miluji jablka

dokonceni ze strany 1

| ovoce prochazi médnimi trendy a obliba
druht a odrud kolisa. O co maji Cesi nejvétsi
zdjem?

Cesi miluji jablka. Kazdy z nas za rok sni téméf

23 kg jablek, coz je skoro tfetina spotieby veske-
rého ovoce. I kdyz cel-

na zapadnich trzich. Je to pro nase ovocnare vel-
ka vyzva, kterou v$ak zatim plné nevyuzili. Eko-
logickych sadii je v CR velké mnozstvi, ale pro-
dukce bioovoce z nich je stale mald. To potvrzuji
i statistiky Ministerstva zemédélstvi CR. Péstite-
1é nevyuzivaji plné v§ech modernich péstitel-
skych technologii dostupnych v ekologickém
ovocnarstvi, které by vedly k produkci takového
ovoce. Néktefi se sousttedi vice na cerpani dota-
ci nez dobré zpenézeni

kova spotfeba ovoce
je u nas z evropského
hlediska stdle mirné
pod pramérem, tak ve
spotiebé jablek patfi-
me k tém nejlep$im.
Roste také spotfeba
$vestek, hrusek a né-

na zpracovani.

bioprodukce.

Nejvétsi slabinou naseho ovocnarstvi
je prestarlost velké casti sadi. Mame
zhruba 6000 hektari ovocnych sadu
starsich dvaceti let, kde klesaji vynosy
a je tam vétsi podil ovoce jen

Odhadnete, jak se
projevi letosni tuha
zima na stromech
a kefich, jaka bude
nabidka v letosnim
roce?

kterych druhti drob-
ného ovoce. Naopak spotfeba bananu spise
v poslednich letech stagnuje.

Rozviji se i ekologické ovocnarstvi?
Ekologické ovocnarstvi je evropskym trendem

a zajem o ovoce a zpracované produkty je stale
v centru pozornosti a poptavka roste, zejména

Leto$ni prubéh zimy, konkrétné lednové pocast,
je typickou zimou pro nase podnebi. Pfiroda je
na takové pocasi nastavena a neznamena to
zadny problém. Stromy jsou v hlubokém zim-
nim spanku, tzv. dormanci, a ani teploty kolem
-20 °C jim nevadi. Naopak pri takové zimé do-
jde k redukci prezimujicich chorob a skiadct.
O vysi leto$ni sklizné ale rozhodne spise az jarni

pocasi, zejména pri kvétu a tésné po ném, kdy
nasi trodu casto v poslednich letech poskozuji
pozdni jarni mraziky. Délat v tuto chvili néjaké
predpovédi letosni trody nelze, jsme velmi za-
visli na pfirodé a pocasi, coZ je na jednu stranu
rizikové a zaroven krasné.

Co byste si jako predseda Ovocnéaiské unie
nejvic pral?

Pral bych si, aby se situace v ovocnarstvi stabili-
zovala, aby ddle neklesaly vyméry sadu a rostla
produkce, jelikoz stile vice nez polovinu cer-

stvého ovoce mirného pasma musime k nam
dovazet. Ovocnarstvi je hodné rizikové, takze si
rovnéZ preji, aby k nam byla pfiroda naklonéna
a abychom tfeba také méli dostatek sezonnich
pracovniku na sklizen ovoce, kterych je nedo-
statek. Ty na rozdil tfeba od péstiteltr fepky ¢i
obili neumime nahradit mechanizaci. Rovnéz si
preji, aby k ¢eské produkei byl nadale spotiebi-
tel vstricny a pri ndkupu ji preferoval, ¢imz po-
miize i nasi krajiné, v které ziistanou ovocné sa-
dy, které tak krasné na jare kvetou.

ptal se Pavel Kacer
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M¢éfeno pracovnimi podminkami

je Cesko tfiadvacatou nejatraktivnéjsi zemi na sveété

V globalnim zebficku hodnoticim atraktivitu 118 zemi svéta z hlediska pracovnich podmi-
nek a prilezitosti predcila Ceska republika staty jako Francie, Italie, Spanélsko ¢&i soused-
ni Polsko i Slovensko. Nadprimérné hodnoceni Cesi ziskali predevsim diky vysoké trovni
odbornych a technickych dovednosti, pozitivné byly hodnoceny také predpoklady zemé
pro dalsi rozvoj ptiznivého podnikatelského prostiedi. V éem by se Cesko naopak mélo
zlepsit, aby i v budoucnu obstéalo v mezinarodni konkurenci a dokazalo si udrzet, prilakat

i vychovat kvalifikovanou pracovni silu, je zejména efektivni kooperace soukromého

a statniho sektoru.

Nejatraktivnéjsi zemi svéta pro préci je podle ze-
bricku Svycarsko, nasleduji Singapur, Velké Brita-
nie, USA a Svédsko. Celosvétova studie The Glo-
bal Talent Competitiveness Index (GTCI), kterou
jiz poctvrté uskutec¢nila organizace The
Business School for
the World ve
spolupraci s per-
sonalni agenturou
Adecco Group

a Human Capital
Leadership Institute,
hodnotila jednotlivé
zemé z hlediska podmi-
nek trhu, obchodu a je-
jich regulace, hospodar-
ského rastu, vzdélavaciho
systému, politiky zaméstna-
nosti, provazanosti jednotli-
vych vetejnych i soukromych
instituci, Zivotni trovné a stylu
a celkové atraktivity zemé pro
kvalifikované pracovniky. Lidry
zebricku spojuji mj. vyrazné prizpu-
sobeni vzdélavaciho systému potfe-
bam ekonomiky, vysoka mobilita a fle-
xibilita préce nebo velké mnozstvi pii-
lezitosti pro kariérni rozvoj.

V ramci jednotlivych kategorii do-
padli Cesi nejlépe v Grovni odbornych
a technickych dovednosti, kde obsadili do-
konce pétou pricku. K dobrému umisténi
prispéla také aktualni sila tuzemské ekonomi-
ky i rostouci diiraz na udrzitelny rozvoj. ,V ka-
tegorii stati vychodni a jizni Evropy dosahlo Ce-
sko jednoznac¢né nejlepsich vysledka ve vSech
sledovanych parametrech. Zaroven vsak studie
poukazala na aspekty, které bude potieba zlepsit,

abychom byli schopni v Cesku udrzet kvalitni
pracovniky a soucasné ptilakat kandidaty
z jinych zemi, coZ je

zejména pri aktu-
alnim nedostatku pracov-

nik® na trhu naprosto klicové,” ko-
mentoval vysledky studie Ondrej Wysoglad,

teditel Adecco CR. Déle dodal, ze ur¢ité re-
zervy ma Ceska republika tieba na drovni
pripravenosti k prizptisobovani politiky za-
méstnanosti ménicim se globalnim i techno-
logickym podminkdm a zaostava také propo-
jenost vyznamnych hraci soukromého a stat-
niho sektoru, ktefi by méli vice kooperovat
pri vytvareni politiky vzdélavacich systému
a pracovniho trhu.

Ve studii byla letos poprvé sledovana i né-
ktera svétova mésta. Do prvni pétice se zaradila
Kodan, Curych, Helsinky, San Francisco a §véd-
sky Goteborg. Z ¢eskych mést se na tfiadvacaté
pri¢ce umistilo Brno. ,Historicky studentské
mésto stale laka mladé talenty a ptispiva k jejich

dal$imu rozvoji. Brno je navic velmi atraktivni
pro firmy, a to pfedevsim z oblasti IT a vyvo-
je,“ uvedl Ondrej Wysoglad.
Do pilotniho méfeni nicméné byla za-
pojena pouze mésta, ktera méla k dis-
pozici data odpovidajici vstupnim
pozadavkim studie. Napiiklad Pra-
ha z tohoto dtivodu letos nebyla
hodnocena. Studie GTCI dale pii-
blizila trendy budoucnosti prace,
ktera bude ¢im dal vice ovlivné-
na modernimi technologiemi.
Zatimco budou lidé v mnoha
¢innostech postupné na-
hrazovani stroji a techni-
kou, budou to pravé
technologie, které na
druhé strané vytvori
nové pracovni pii-
lezitosti. Pro fir-
my i staty pak
bude zasadni
prizptisobit
pracovni
prostredi tech-
nologickému
vyvoji a lidskym dovednostem. Kli-
¢em k tspéchu budou zejména technologické
dovednosti zaméstnanci, flexibilita prace, mo-
bilita, kreativita a spoluprace. To v$e na pozadi
kvalitniho vzdélavaciho systému zaméfeného na
celozivotni vzdélavani a vzajemné propojenosti
statu a podnikdni. (tz)

Zeb¥icek zemi dle jejich atraktivity
z hlediska pracovnich podminek
a prilezitosti

. Svycarsko

. Singapur

. Velka Britanie
USA

. Svédsko

. Austrélie

. Lucembursko
. Déansko

. Finsko

. Norsko
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23. Ceska republika
24. Francie

25. lzrael

26. Malta

27. Slovinsko

28. Malajsie

29. Jizni Korea

30. Kypr

Zeb¥icek svétovych mést dle jejich
atraktivity z hlediska pracovnich
podminek a pFileZitosti

. Kodan (Dansko)

. Curych (Svycarsko)

. Helsinky (Finsko)

. San Francisco (USA)

. Géteborg (Svédsko)

. Madrid (gpanélsko)

. Patiz (Francie)

. Los Angeles (USA)

. Eindhoven (Holandsko)
. Dublin (Irsko)
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—_

22. Brno (Ceska republika)
23. Hannover (Némecko)
24. Krakov (Polsko)

25. Auckland (Novy Zéland)
26. Bologna (Italie)

27. Nantes (Francie)

28. Kiel (Némecko)

29. Riga (Lotyssko)

30. Zaragoza (gpanélsko)

Na 85 % firem ma problémy najit absolventy s vyuc¢nim listem

Cesku chybi kvalifikovani pracovnici, situace je kriticka a zada si reformu odborného vzdé-
lavani. Podle prazkumu Cesko-némecké obchodni a prumyslové komory (ENOPK) z letos-
niho podzimu mé dnes téméF devét z deseti firem obrovské problémy obsadit volna mista
absolventy stfedniho vzdélani s vyuénim listem.

Na 82 % firem si mysli, Ze tuto situaci by po-
mobhlo vyfesit vzdélavani orientované na praxi,
které by z velké ¢asti probihalo pfimo ve fir-
mach. ,,Je nutné, aby zaci méli praktické zkuse-
nosti s novymi technologiemi. Ty mohou ziskat
pouze pfimo ve firmach, fekl Bernard Bauer,
vykonny ¢len predstavenstva CNOPK.

Z odpovédi vice nez 210 firem vyplyva, Ze sy-
stém odborného vzdélavani je potieba moderni-
zovat. Novéd koncepce by méla zohlednit aktualni
i budouci technologicky a hospodatsky vyvoj.
Témér 70 % firem se domniva, Ze stat by mél pri-
zptisobit kapacity obort oteviranych na stred-
nich Skolach potfebam trhu prace. Pies 60 % se

vyslovilo pro uzakonéni ur¢ité formy dualniho
vzdélavani. Firmy v prizkumu nékolikrat kriti-
zovaly, Ze stat déla prili§ malo pro zvyseni presti-
ze femeslnych povolani ve spole¢nosti.

Moderni koncepce odborného vzdélavani
by méla zahrnovat jak stfedni, tak vysoké skoly.
I zde by firmy uvitaly vétsi orientaci na praktic-
ké znalosti a dovednosti. Vice neZ polovina do-
tazanych uvedla, Ze se jim nedafi najit dostatek
vhodnych uchazect s vysokoskolskym diplo-
mem. U absolventi stfedniho vzdélani s matu-
ritou to byly tfi ¢tvrtiny firem. Vét$ina firem je
pripravena se na vzdélavani mladych lidi aktiv-

né podilet. Velka ¢ast z nich, priblizné 40 %,
v$ak neni pfipravena prevzit odpovédnost za
vytvoreni kompletni interni infrastruktury,
véetné instruktort praktické vyuky. Rada firem
uz zacala fesit soucasnou kritickou situaci sa-
ma. Vice nez polovina navazala spolupréci se
stfednimi a pres 40 % s vysokymi $kolami. Jde
o mnohostrannd opatfeni, ktera sahaji od sti-
pendii aZ po nabidku dal$iho vzdélavani pro
uditele. Vétsina firem se ale v ramci takovéto
spoluprace sousttedi na to, co je aktualné pali
nejvice, a bere praktické vzdélavani zakt do
vlastnich rukou. (t2)

Odpad je také surovina

Soucasny zékon o odpadech méa fadu nedostatkl a nedokaze efektivné zabranit plytvani
surovinami. Na skladkach konéi velka ¢ast odpadu z ¢eskych doméacnosti. Novy zdkon ma
lidem usnadnit tfidéni, zvyhodni vyuziti odpadu pfed jeho skladkovénim, zjednodusi admi-
nistrativu, aktivnéji ma predchazet nelegalnimu nakladani s odpady. Ekologické chovani se

lidem musi vyplatit — kdo tfidi, usetfi.

»Hlavnim cilem zakona o odpadech je zvysit
podil recyklace a vyuziti odpadti a téz zvysit vy-
mahatelnost prava v odpadovém hospodarstvi.
V Ceské republice konéi kazdy rok na skldd-
kach zhruba polovina komunalniho odpadu
(vroce 2015 to bylo 47 % z 5,3 milionu tun). Vy-

soky podil skladkovani, tedy zahrabani odpadu
do zemé bez dalsiho vyuziti, neni v souladu se
zavaznymi cili materidlového vyuziti odpadd,
které clenskym zemim stanovuje Evropska
unie, upozornil Jan Manhart z Ministerstva zi-
votniho prostiedi CR.

Jan Mra&ek z Hospodatské komory Ceské
republiky prezentoval pohled podnikateld, kte-
rych se mnohé normy pfipravovanych zakont
dotknou. ,,Pravé proto jsme radi byli intenziv-
nim partnerem pfi jednanich o podobé legisla-
tivy,“ vysvétlil. Pro podnikatele je podle ného
kli¢ové, aby v Ceské republice panovalo stabilni
a predvidatelné podnikatelské prostredi, které
nebude pusobit zbyte¢nou administrativni za-
téZ dotéenym subjektim. Nové technologie
zpracovani odpadu vytvareji v odvétvi vysoky
potencial pro investi¢ni projekty, ale pro jejich
vznik je duleZita pravé transparentnost a konti-
nuita regulace.

Ekonom Ale$ Rod upozornil, Ze zachovani
statusu quo - tedy varianty nedélat nic - mize
ohrozit plnéni zavaznych pozadavki EU vici
¢eskému odpadovému hospodarstvi, coz bude

znamenat naklady v podobé sank¢nich odvodil
z vefejnych financi, a zaroven ohrozi moznost
vybudovat vcas potfebnou infrastrukturu na
zpracovani odpadtl. Na konci této cesty cekaji
jen rostouci ndklady. ,,V hierarchii naklddani
odpady nésleduje po prevenci vzniku a mini-
malizaci mnozstvi odpadi recyklace, pak ener-
getické vyuziti. To je potieba brat v uvahu a je
dobre, ze ptipravené zakony na to mysli,“ uvedl
Rod a dodal, Ze nékterymi jedinci protézované
mechanicko-biologické tpravé odpadu chybi ji-
nd ekonomickd podstata nez to, Ze nahravd sub-
jektim aktudlné ¢innym ve skladkovani: ,,Kaz-
dy, kdo haji tfasadla odpadu jakozto funkéni
a ekonomicky vyhodnou alternativu recyklaci
nebo energetickému vyuziti odpadu, tak zaro-
ven héji zajmy nejméné efektivniho zptsobu
naklddani s odpady - skladkovani.” (t2)
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V dopravé dnes patrné Celime diktatu
nekterych zemi pod hlavickou EU

viAUR, Zhruba pred étvrt ro-
& %o, kem jsme v Prosperi-
g? %_ té informovali o za-
& &  konnych opatfenich
I vee - v
o] LR prijatych v Némecku
@o"A MO?‘P a Francii, zamére-

nych na autodoprav-

ce a fidi¢e nakladni
dopravy z jinych zemich pusobici na jejich
uzemi ¢&i vyuzivajici tranzit. Hovofili jsme
o némecké smérnici MiLoG, francouzské
Loi Macron i fadé povinnosti, které z nich
plynou pro nase autodopravce. At jiz jde
o zajisténi minimalni mzdy ve vysi 8,50 eu-
ro na hodinu dle MiLoG nebo 9,61 euro
dle Loi Macron a dals$i naroéné administra-
tivni a jiné pozadavky, véetné dodrzovani
rozsahu tydenni préace, dovolené, a také -
jak napftiklad plyne z Loi Macron - ustano-
veni zastupce naSeho autodopravce na
uzemi Francie, aj.

Zminili jsme povinnost zpracovavat ¢etné do-
kumenty, vykazy, doklady jako deklarace o vysi-
lani zaméstnance, v¢etné jazykového prekladu
a konec koncti i dopady téchto opatfeni do na-
kladti nasich autodopravci, pricemz z pohledu
malych firem ¢i jednotlivych podnikatelt v do-
pravé zadluzenych nakupy vozidel jde vskutku
o existen¢ni problém. A protoze jde o zna¢ny
zasah do podnikatelského prostredi, informo-
vali jsme rovnéz o postojich nasich autodoprav-
ct, jejich profesnich organizaci, a zvlasté pak
pozadavcich na nage vrcholné organy, aby jak
na své urovni, tak u Evropské komise i v mezi-
vlddnich jedndnich pozadovali nejen vysvétle-
ni, ale také feseni ve prospéch éeskych firem.

Co vSe se mezitim po roce a ¢tvrt v téchto
zélezitostech do dnesnich dnti odehrdlo a s ja-
kymi vysledky, bylo hlavnim tématem naseho
rozhovoru s 1. mistopfedsedou Spolecenstvi
autodopravci Cech a Moravy (SACM) Dr. Lu-
bomirem Ondrouskem:

Reknéme si tvodem, jaké praktické dopady
na nase autodopravce maji pozadavky ply-
nouci z Loi Macron, MiLoG ¢i z rakouského
LSD-BG...

Za nedodrzeni povinnosti vychdzejicich napti-
klad z némecké MiLoG hrozi pokuta az ve vysi
30 000 euro, at jiz jde o propldceni minimalni
hodinové mzdy nasim fidi¢am podle zakona
SRN, vykazovani evidence pracovni doby fidi-
¢e, dokladani stanovenych dokumentu, véetné
jejich prekladi. Je zde dile povinnost nahlaso-
vat podklady ve formé nékolika formulara s ja-
zykovym prekladem na celnim aradé v Koliné
nad Rynem, navic odpovidat za dodrzovani
viech téchto nélezitosti u vSech subdodavatelt.
Mayjitel firmy pfitom ru¢i nejen za vypldceni mi-
nimélni mzdy (v tomto pripadé ve vysi 8,50 eu-
ro na hodinu) svym zaméstnanctim, ale také za-
méstnanctim firmy, kterd za néj zakazku pre-
vezme. Radu dokladf véetné jazykového pre-
kladu musi fidi¢ vozit stale s sebou. V pripadé

francouzské Loi Macron je téch povinnosti jesté
mnohem vice, véetné ustanoveni zastupce Ce-
ského dopravce na tizemi Francie znalého tfed-
niho jazyka a fady administrativnich povinnos-
ti a dokladu s jazykovym prekladem, coz je fi-
nan¢né naro¢né. Napriklad pri prevazeni zbozi
od nds do SRN se vice nez poloviné nasich auto-
dopravctt zvy$uji mzdové naklady zhruba
0 10 000 az 14 000 korun a veskeré dodate¢né
administrativni pozadavky zvedaji tuto ¢astku
o dalsi tisice. TakZe pro malé firmy a jednotlivé
podnikatele v autodopravé prevazné zadluzené
splacenim nové porizenych vozidel jde doslova
o jejich holou existenci.

Muzete kratce zrekapitulovat vysledek po-
moci, které se vam dostalo, at jiz od minis-
terstva dopravy, ¢i dalSich zainteresovanych
organu?

Napriklad obsah naseho dopisu adresovaného
predsedovi poslaneckého klubu ODS Zbynku
Stanjurovi se stal pfedmétem interpelace na
jednéni Poslanecké snémovny Parlamentu CR
loni v ¢ervenci. A jak se ukdzalo, ani ptislusné
rezorty necekaly. Naptiklad ministerstvo do-
pravy ve spolupraci s MPSV jiz na diskrimi-
na¢ni dopady zakon tykajicich se dopravct ve
stfedni a vychodni Evropé reagovalo, at jiz in-
iciativou na jednani Visegradské skupiny ustici
v predani spole¢ného dopisu ministrti dopravy
11 ¢lenskych zemi EU komisatce pro dopravu
EU Violeté Bulc.

Obsah dopisu posoudila jak Rada EU pro
dopravu, energetiku a telekomunikace, tak po-
sléze se jim zaobiralo zaseddni Rady EU pocat-
kem lonského ¢ervna, kde byl konkrétné po-
stup Francie oznaden signatari zminéného do-
pisu za ochrandfsky s ndvrhem na zrudeni za-
konnych opatteni, z nichz vychazel. Stru¢né
feCeno na zdkladé vy$e uvedenych aktivit bylo
proti SRN a Francii zahdjeno ze strany EU pre-
zkumné fizeni, které ma zjistit, zda jejich zako-
ny nejsou v rozporu se smérnicemi a nafizeni-
mi EU a EP, coz byl tspéch. Nezname v$ak do-
sud feseni.

Co vse se od loriského podzimu do soucas-
nych dni odehrélo a s jakymi vysledky?

Nejdulezitéjsi je to, Ze ma byt poc¢atkem tnora
v Evropském parlamentu, jeho Vyboru pro za-
méstnanost a socialni véci (EMPL), projednana
novela smérnice Evropského parlamentu a Ra-
dy ¢. 96/71/ES o vysilani pracovniktl v ramci
poskytovani sluzeb a smérnice ¢. 2014/67/EU
o prosazovani smérnice ¢. 96/71/ES.

V tomto dokumentu, v jeho pozménova-
cich néavrzich, ktery se tyka sektoru dopravy,
zlistava jedinou vyjimkou to, Ze z aplikace tpra-
vy vysilani pracovniki je ndmotni preprava vy-
jmuta. Navrhovana tprava vak nepocita se za-
vedenim novych vyjimek napf. pro silni¢ni do-
pravu. Nicméné je mozné navrhnout v ramci
pozménovacich navrht ve vyboru EMPL EP,
a o to jsme také pozadali ¢lenku tohoto vyboru,
europoslankyni ing. Michaelu Sojdrovou, kter4

prislibila nase pozadavky na vyboru prosazovat
a hajit.

K Némecku a Francii se s fadou omezeni
v oblasti mezinarodni pfepravy pridalo také
Rakousko. Muzete to blize specifikovat?

Rakousko pfijalo jiz v roce 2011 zdkonna opa-
tfeni proti mzdovému a socialnimu dumpingu,
pfi¢emz od 1. ledna 2017 plati novela zakona
LSD-BG ¢. 44/2016. I kdyz byly zemé dotéené
timto zdkonem, ktery se vztahuje na zahrani¢ni
zameéstnance vysilané do Rakouska, informova-
ny, Ze se novela obsahové od ptivodniho zdkona
prilis nelisi, praxe ukazuje néco jiného. Také
v tomto pripadeé se fidicii a jejich zaméstnavate-

; I
W

Dr. Lubomir Ondrousek, prvni mistopfedseda
Spoleéenstvi autodopravcii Cech a Moravy

1t pti prepravé zbozi v ramci vysilani zamést-
nanct do Rakouska tyka jak vyse primérné
mzdy za dobu prace fidi¢a v oblasti prepravy
zbozi a osob, tak i spousta administrativnich
a dal$ich povinnosti, od nejriiznéjsich vykaz,
hlaseni, dokumentt, jez musi mit fidi¢ ve vo-
zidle, i téch, které je tfeba predem zaslat svému
hospodarskému spravci ¢i pravniku se sidlem
v Rakousku. Z tohoto divodu se fada ambasad
zemli stfedni a vychodni Evropy pred ¢asem ob-
ratila na rakouské organy s Zadosti o podani vy-
svétleni k novele zminéného zédkona.

Jak znamo, pied par dny uspofadal Odbor
pracovniho prava rakouského ministerstva
prace a socialni véci briefing k vykladu obsa-
hu novely zakona LSD-BG 2016, kterého se
zucastnili zastupci zhruba Sesti zemi, véetné
CR. Co se zde téastnici dozvédéli?

Predevsim obdrzeli informa¢ni dokument k vysi-
lani pracovniki v oblasti dopravy, ktery dosud
nebyl nikde zvefejnén. Ani na strankach minis-
terstva, ani na specialnim webu rakouské vlady
k vysilani pracovniki www.entsendeplattform.at.
Obsahuje jak vyklad problematiky, tak priklady
vysilani pracovniktl a v§echny nalezité povinnos-
ti kladené na prepravce v pripadé vysilani jejich
zaméstnanctl od ohlagovaci povinnosti pfes po-

vinné dokumenty az po dodrzovani nalezité mi-
nimalni hodinové mzdy.

Jaké jsou ohlasy na vyklad pracovniki Od-
boru pracovniho prava rakouského MPSV?

SACM je zésadné proti tomuto nafizeni. Véfi-
me, Ze s Rakouskem bude tak, jako se SRN
a Francii, zahdjeno $etfeni ze strany EU. Argu-
ment feditele zminéného odboru, Ze novela za-
kona LSD-BG 2016 nepfindsi nic nového, pro-
toze v ném obsazené regulace jsou soucasti jiz
ptvodni zédkonné normy z roku 2011, nikdo
z Ucastnikt neptijal. Navic zde panuje obava,
zda novy exstenzivni vyklad odboru minister-
stva bude zavazny naptiklad pro rakouské mi-
nisterstvo financi (BMF) i pro Finan¢ni policii,
coz sice bylo prislibeno, avsak dtlezita bude
praxe. Navic je vyklad odboru ministerstva
v rozporu se zdvaznou informaci pro dopravce,
kterou poskytuje v Rakousku Hospodarska ko-
mora (WKO) zéroveri s pravidly kontrol vysila-
ni pracovnikd, které provadi Finan¢ni policie
Spolkového ministerstva financi.

Co z toho zatim plyne pro nase dopravce
pro nejblizsi mésice?

Co se tyka kontrol dané problematiky ze strany
Finanéni policie v Rakousku, protoze MPSV AT
vnimd nejednoznac¢nost vykladu zdkona LSD-
BG 2017, existuje interni dohoda, ze v priibéhu
letosniho ledna a tinora nebudou pripadna zjis-
ténd provinéni proti LSD-BG stihdna a sankci-
ovana. Plati v§ak, ze firmy musi splnit ohlagova-
ci povinnost a na www.entsendeplattform.at
bude zvefejnén i vzor spravné vyplnéného hla-
$eni, coz zde existuje i v Cestiné.

A jaky nazor &i opatfeni v navaznosti na zmi-
néné poznatky lze ocekavat od nasich pfi-
slusnych ministerstev?

Zatim je znamo, ze rakouska hospodarska sféra
neni o novém vykladu vysilani pracovnika infor-
movana. Proto se nas velvyslanec v Rakousku
obratil na rakousky Svaz primyslu, ktery hodla
véc konzultovat pfimo s MPSV, protoZze rozsah
preprav mezi CR a Rakouskem je natolik rozsah-
Iy, Ze mtize mit podstatny vliv na celd priimyslo-
va odvétvi. Je také znamo, ze velvyslanec Polska
odeslal zastoupeni Evropské komise v Rakousku
dopis se zadosti, aby Evropska komise poskytla
k novému extenzivnimu vykladu pojmu ,vysila-
ni pracovniki“ stanovisko. Sejit se maji také vel-
vyslanci zemi Visegradské 4 s rakouskym Spol-
kovym kancléfem s cilem upozornit na rozsah
turistického ruchu a hospodarskych vazeb mezi
podniky, které by zminény vyklad mohl neiimér-
né zatizit. Vyklad zakona LSD-BG bude zfejmé
konfrontovan s pfipadnou zménou evropské
smérnice o vysilani pracovnikti 96/71/ES, ktera
v soucasnosti probiha. My se samoztejmé bude-
me snazit informovat a ziskat pomoc a podporu
od nasgich vrcholnych predstavitelti. Vétim, Ze
zdravy rozum nakonec zvitézi.

pripravil Jifi Novotny

Dny Svazu kvétinari a floristd 2017

sv o

Svaz kvétinari a floristli Ceské republiky poradal 13. a 14. ledna jiz tradi¢ni Kvétinarské

a floristické dny 2017. Tentokrat se konaly v Ceskych Budé&jovicich v prostoréach St¥edni od-
borné skoly veterindrni, mechanizaéni a zahradnické a Jazykové skoly s pravem stétni jazy-
kové zkousky. V dopolednim programu vystoupila Ing. Klara Franc Vaviikova a sdélila své
dojmy z evropské floristické soutéze Europa Cupu 2016 v italském Janové.

Nasledovala zajimavda odborna prednéaska
o elektronické evidenci trzeb. Zde je na misté
ocenit pristup Ing. Lukase Kozaka z Minister-
stva financi CR a zéroven si postesknout, pro¢
takovych ochotnych, vstricnych, a soucasné vel-
mi profesionalnich ufednikt neni vice. Odpo-
ledne se konala ¢lenské schiize SKF CR. Cleno-

vé zhodnotili uplynuly kvétinarsky a floristicky
rok. Zpravu o ¢innosti prednesl predseda
SKF CR Ing. Jiti Hor4k. Prezentaci o floristic-
kém seminafi pro uditele a studenty, uskutec¢né-
ného z prostredkit MZe v ramci dotaci pro
NNO jej doplnila Ing. Klara Franc Vavrikova
a svym prehledem k lonské statistice v produkei

a dovozu kvétin prispél i mistopredseda SKF
CR Ing. Petr Nachlinger.

Letos$ni ¢lenska schize volila poprvé své or-
gany na tfi roky. Do pfedsednictva byli zvoleni za
Kvétinafskou sekci Ing. Zuzana Hladka, Ing. Petr
Nachlinger, Ing. Jif{ Valtera a Ing. Jifi Horak a za
Floristickou sekci Ing. Klara Franc Vaviikova,
Ing. Ondrej Stépanek a Pavel Hruska. Clenska
schuize udélila cestné clenstvi Ing.Vaclavovi Jos-
tovi, Ing. Emilovi Kostkovi a Ing. Evé Duskové
za jejich mimoradny pfinos pro nas obor. Po
ukonceni ¢lenské schuzi se konalo prvni zase-
dani nové zvoleného pfedsednictva SKF CR.
Predsedou se stal Ing. Jiti Horak. (tz)



6 | pro vase podnikani

www.iprosperita.cz | 2/2017

PROSPERITA

Zaméstnavatelé ztraceji trpélivost,
na pracovni sily z Ukrajiny musi kvili
¢eskym uradtim cekat uz vice nez pét mésict

VIadni program na rekrutaci pracovnich sil z Ukrajiny se sta-
va nefunkéni. Zaméstnavatelé musi kvuli nizkym kvétam

a zahlceni ¢eského konzulatu ve Lvové éekat uz vice nez pét
mésicl, nez budou jimi vybrani zaméstnanci na Ukrajiné vi-
bec pozvani na konzulét k pohovoru. Hospodaiska komora
varuje, ze pokud vlada neschvali zvySeni kvét a urychlené
personalni posileni konzulatu ve Lvové, program se zhrouti.

»Program je za soucasnych podminek nefunk¢ni. Kvoty jsou nasta-
veny velice nizko a nékolikamési¢ni ¢ekani na prichod ukrajinskych
zaméstnanct do podnikd je pro firmy nepfijatelné. Zaméstnavatelé
kvili ceskym uradim ztraceji trpélivost, protoze vyvinuli hodné sil
i prostredkil pro nalezeni vhodnych uchaze¢t na Ukrajing, nyni ale
nemohou organizovat svou vyrobu a plnit zakazky,“ upozornila vi-
ceprezidentka Hospodafské komory Irena Bartornova Palkova s tim,
ze program Rezim Ukrajina byl vladou schvalen pravé pro to, aby se
ptedeslo zdlouhavym proceduram pti udélovani zaméstnaneckych
karet. Program ma také zmirnit hospodarské ztraty kvili nedostat-
ku zaméstnanct. Sluzebni zakon ale neumoznuje rychle pfijmout
dalsi pracovniky konzulatu, a tak zdlouhavy proces ze strany ces-
kych uradt nyni zpasobuje firmam dalsi potiZe. ,,Mezitim vybrani
a domluveni zaméstnanci na ukrajinské strané ztraceji zajem s po-
tencialnim zaméstnavatelem spolupracovat a rozhodnou se pro ji-
nou firmu nebo jinou zemi,“ upozornila Irena Bartorova Palkova.
Vlada piivodné schvalila kvotu celkem 3800 zadosti o zamést-
naneckou kartu ro¢né, pticemz tteba v poloviné prosince byla jiz
vyc¢erpana kvéta pro duben 2017. Tyto limity jsou ale podle Hospo-
darské komory nizké, firmdm se podle nejnovéjsich dat aradi prace
nedafi obsadit vice nez 130 000 volnych pozic. Hospodatska komo-
ra od spusténi programu v srpnu loniského roku jiz vyridila 350 za-
dosti firem o 2257 pracovnich sil. Nejvétsi poptavka je po obrabé-
¢ich, svarecdich, montaznich délnicich, skladnicich, obsluhach vyso-
kozdviznych voziki nebo fidi¢ich nakladnich vozidel, firmy ale po-
stradaji také tfeba $vadleny, pekate, péstitele nebo tiskare.
Zaméstnavatelé musi nejprve neobsazené pracovni misto na-
bidnout prosttednictvim Utadu prace obcaniim Ceské republiky.
Az tehdy, jakmile neni volné pracovni misto ani po 30 dnech ob-
sazené, je pozice zafazena do centrdlni evidence volnych mist pro
zaméstnaneckou kartu, a tudiz je mozné ji nabidnout i uchazectiim

z Ukrajiny.

(t2)
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Vzdélavani
Otevira
X moznosti

Finance pro neekonomy a jejich rozhodovaci

procesy
15. 3. 2017; 9:00-14:00

Ing. Pavlina VANCUROVA, Ph.D. (finanéni feditelka PADIA, s.r.0.)
Cena: 1 890 K¢ bez DPH / 2 287 Ké vé. 21 % DPH

Kurz — elektronicka evidence trzeb (EET)

22. 3. 2017; 9:00-14:00

Bc. Zden&k VONDRAK (dariovy poradce)
Cena: 1 990 K¢ bez DPH / 2 408 Ké vé. 21 % DPH

Leader - Manager - Coach™
22.-28. 3. 2017; 9:00-16:00

Mgr. Katefina HOFMANNOVA (koucka, trenérka komunikaénich
dovednosti a konzultantka)

PhDr. Peter BENKOVIC (konzultant, koug, lektor)
Cena: 7 000 K& bez DPH / 8 470 K& v&. 21 % DPH

Financni analyza pro praktické vyuziti
23.-24. 3. 2017; 9:00-14:00
Ing. Katefina KALINOVA (lektorka, investicni manazerka,

pedagozka na VSFS)

Cena: 3 790 K¢ bez DPH / 4 586 K¢ vé. 21 % DPH

Insolvenéni Fizeni zejména z pohledu véritele
po novele insolvenéniho zakona

29. 3. 2017; 9:00-16:00

JUDr. Jolana MARSIKOVA (Krajsky soud Hradec Kréalové

- mistopfedsedkyné)

Cena: 2 190 K¢ bez DPH / 2 650 K¢ vé. 21 % DPH

Znacka z pohledu autorského zakona a zakona
o ochrannych znamkach

29. 3. 2017, 9:00-16:00

Mgr. Daniel MACEK (advokat, AK Macek Legal)

Mgr. Michaela CHYTILOVA (Eesky patentovy a znamkovy zastupce,
Evropsky znamkovy zastupce a soudni znalec v oboru prava na

oznaceni)

Cena: 2 190 K¢ bez DPH / 2 50 Ké vé. 21 % DPH

Program seminari 1. VOX a.s. najdete na www.vox.cz, ‘ LaswA

kde se muzete take prihlasit.

vox@vox-kurzy.cz | 777 741 777

Kazdy treti kyberutok

je ispéSny a narusi bezpecnost firmy

Pfehnana divéra ve vlastni schopnos-
ti muZe vystavovat spoleénosti vyssi-
mu riziku utoku. Tretina kyberutoka je
Uspésna, vétsina spolecnosti presto

nadale véri, Ze se dokaze chranit.

Novy bezpec¢nostni prizkum spolec¢nosti
Accenture ukazuje, ze v poslednim roce
vedl ptiblizné jeden ze tii kyberttoki ke
skute¢nému naruseni bezpe¢nosti, coz
v priuméru odpovida dvéma az tfem uspés-
nym ttokdm na jednu spole¢nost mési¢né.
Presto vétsina oslovenych firemnich §éfa
bezpecnosti (75 %) véri, ze dokazi svou
spole¢nost pred kyberutoky ochranit.

Ve zpravé Budovani diivéry: zacarova-
ny kruh kybernetické bezpec¢nosti spolec-
nost Accenture zpovidala 2000 respon-
dentt pracujicich v bezpe¢nostnich oddeé-
lenich spole¢nosti s ro¢nim vynosem nad
jednu miliardu dolart z 15 zemi svéta.
Prazkum se zaméril na jejich pohled na
kyberneticka rizika, u¢innost soucasnych
snah o zabezpecdeni a adekvatnost investic.
Obsahuje také udaje o dobé potrebné
k odhaleni priniki: vice nez polovina
oslovenych odbornikii na bezpecnost
(51 %) priznava, Ze trva mésice, nez se so-
fistikovana naru$eni podati odhalit, a bez-
pecnosti tymy viibec neodhali celou treti-
nu uspésnych naruseni bezpecnosti.

»Kyberutoky jsou dnes v§udypritom-
nou realitou ve vSech odvétvich. Nés pri-
zkum ukazuje, ze detekce kyberkriminality
vyzaduje vice nez jen bohatou praxi a dob-
ry odhad na zakladé minulych zkusenosti.
Musime k ochrané bezpec¢nosti zaujmout
uplné novy postoj, po¢inaje identifikaci
a stanovenim priorit klicovych aktiv spo-
le¢nosti napti¢ celym hodnotovym fetéz-
cem,“ vysvétlil Kevin Richards, vykonny
feditel Accenture Security pro Severni
Ameriku. ,,Je také zfejmé, ze potieba spo-
lecnosti prijmout celostni pristup k digital-
ni bezpec¢nosti, ktery bude integrovat ky-

bernetickou obranu hluboko do spole¢-

nosti, jesté nikdy nebyla naléhavéjsi.

Opatfieni pfijata v minulosti nefunguji

Staré véci je potfeba nahradit novymi -

avsak teorie je vyrazné odlisna od praxe,

kdyz dojde na pfijeti novych technologii
nebo obrannych mechanizmi.

W Prestoze respondenti prizkumu uvadeé-
li, Ze interni naru$eni ma nejnicivéjsi
dopady, 58 % déva pti feSeni internich
hrozeb prednost kontroldm vymezené-
ho rozsahu pred komplexnim feSenim.

m Prizkum dale ukazuje, Ze vétsina spo-
le¢nosti nedisponuje u¢innou techno-
logii pro monitorovani kyberuatoki
a zaméruje se na rizika a vystupy, které
jsou oproti stavajicim hrozbam pozadu.

W Pouze o néco vice nez jedna tfetina
(37 %) vsech respondentt uvedla, ze
véri tomu, ze jsou schopni detekovat
naruseni, a je$té o néco méné (36 %) li-
di uvedlo to samé o minimalizaci $kod.

Utrécejte za bezpecnost s rozumem
Nedavné masové kyberutoky vedly k vy-
raznému narustu povédomi, a také nakla-
dua vynaklddanych na bezpeénost. Presto
nalada mezi respondenty naznacuje, Ze
spole¢nosti budou i nadale pokracovat
v protiopatfenich misto investovani do
novych a odli$nych bezpe¢nostnich opar-
tfeni pro omezeni rizik.

m Pokud by byly k dispozici mimotadné
prostiedky, 44-54 % respondentt by
okamzité zdvojnasobilo naklady na pri-
ority v oblasti kyberbezpe¢nosti -
i presto, ze ptivodni investice vyrazné
neomezily bézné souc¢asné pruniky.

W Priority v této oblasti zahrnuji ochranu
reputace spole¢nosti (54 %), zabezpe-
Ceni firemnich informaci (47 %)
a ochranu zakaznickych dat (44 %).

m Daleko méné spole¢nosti by investova-
lo dodatec¢né finance do ¢innosti, které
by pfimo ovlivnily jejich ekonomicky
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vysledek, jako je snizovani finan¢nich
ztrat (28 %) nebo investice do $koleni
v kybernetické bezpecnosti (17 %).

Klicové postiehy z jednotlivych zemi

W Zjisténi naruseni trva déle ve Spoje-
nych Statech a Velké Britdnii, protoze
vice nez ¢tvrting firem trvd rok a vice,
nez uspésny utok vibec odhali (30 %
ve Spojenych statech, 26 % ve Velké
Britdnii).

m Firmy ve Francii, Austrdlii a Spojenych
statech maji nejmensi duvéru ve své
schopnosti monitorovat naruseni v po-
rovnani s globalnim primérem.

B Némecké (52 %) a britské (50 %) firmy
maji nejvétsi diivéru ve svou schopnost
monitorovat naru$eni v porovnani
s globalnim primeérem (38 %).

B Spolecnosti ve Francii utrati nejvice
prostredka (9,4 %) ze svého celkového
IT rozpoctu na kyberbezpecnost v po-
rovnani s globalnim prameérem, ktery
je 8,2 %.

B Firmy v Australii a Spojenych statech
utrati za kyberbezpe¢nost nejméné
v poméru ke svému celkovému IT roz-
poctu (8 % v USA, 7,6 % v Australii).

Vice informaci o krocich, které mohou
firmy ucinit v boji s kybernetickymi hroz-
bami, najdete na www.accenture.com/cy-
bersecurityreport. (t2)

Jak si udrzet kvalitni zaméstnance

Fluktuace zaméstnanct je jednim

z nejvétsich problémd, jimz museji
malé a stiedni podniky celit. Najit
adekvatni nahradu a zaskolit ji do bé-
hu firmy, obzvlast v dobé, kdy oprav-
du Spickovych pracovniki je na trhu
prace jako $afranu, stoji spoustu ¢asu
i penéz. Fluktuace ma navic vliv na
produktivitu firmy a zvysuje tlak na
ostatni zaméstnance.

Najit zaméstnance, ktery je spolehlivy,
pracovity a loajalni, neni na dne$nim trhu
prace viibec jednoduché. Pritom pravé na
takovych pracovnicich ve vétsiné pripadi
zavisi uspéch celého podnikani. Pokud
takové jedince firma ziskd, jisté o né ne-
bude chtit prijit. Jak si je ale udrzet?

Nefinanéni benefity — prace z domu

a volnéjsi pracovni doba

Dobré finan¢ni ohodnocent je pro vétsinu
zaméstnancu stéZejni. Penize, zvlast v pri-
padé, ze se bézna mzda pohybuje na
urovni konkurence, nebo ji dokonce pre-
vySuje, vSak nejsou jedinou jejich motiva-
ci k setrvani ve firmé. ,Vyzkumy potvrzu-
ji, Ze fada zaméstnanctl by pred mirnym
zvy$enim mzdy preferovala praci z domu
nebo volnou pracovni dobu. Zaméteni
nékterych podnikd zaméstnance na pra-
covi$ti pfimo vyzaduje, je-li vS§ak moz-
nost nechat je udélat své ukoly z domu,
umoznéte jim to. Pro firmu to s sebou ne-

nese zadné finan¢ni naroky, ale zamést-
nanci to oceni, popsal Jifi Jemelka, redi-
tel spolecnosti J.I.P. pro firmy, jez ptisobi
na poli revitalizace zejména stfedné vel-
kych podnikd. To samé plati i o volné pra-
covni dobé.

Podporujte jejich profesni rist
Dlouhodobé setrvani na jedné pozici bez
moznosti profesniho rustu je jednim
z dtivodu, pro¢ se zaméstnanci rozhod-
nou z firmy odejit. Jejich rozvoj po pra-
covni strance, maji-li na to potencial, pfi-
tom muze firmé jediné prospét. ,Jestlize
ma zaméstnanec ambice rozsifovat si své
profesni znalosti, vyjdéte mu vsttic. Kon-
tinualni vzdélavani se v oboru je klicové
nejen u vedoucich pracovniki, ale i na
dalsich pozicich. U¢asti na oborovych se-
minafich a kurzech a dal$i obdobné akti-
vity, jeZ zaméstnanci umoznite, posunou
dal nejen jeho, ale i cely podnik,” vysvétlil
Jiti Jemelka.

Sdilejte hodnoty i firemni cile

Zaméstnanec, ktery se citi byt ve firmé
potfebnym a dtlezitym, nema takovou
motivaci ke zméné mista, jako ten, jenz
si ,pouze” prijde odpracovat svoji smé-
nu. Nebojte se s klicovymi zaméstnanci
sdilet své hodnoty a kratkodobé i dlou-
hodobé cile, k nimz sviij podnik vedete.
Kdyz tym vi, jaké plany s podnikem ma-
te a ¢eho presné chcete dosahnout, citi
se byt potfebnym a pozitivné se to pro-

mitne rovnéz do jeho pracovniho nasa-
zeni.

Nebojte se pochvalit

Vyplata a materialni i nemateridlni benefi-
ty nejsou jedinou odménou, jiz miizete
svym zaméstnanctiim nabidnout. Umét
pochvilit za dobfe odvedenou praci muize
mit vét$i u¢inek nez penize. ,Mate-li ve fir-
mé nékoho, kdo své tikoly zvladd na 110 %
a mizZete se na néj ve v§em zcela spoleh-
nout, dejte mu najevo, Ze si jeho pfinosu
vazite. Vyslovte mu pochvalu na poradé,
prostfednictvim ¢lanku ve firemnim caso-
pise nebo jej tfeba pozvéte na obéd ¢i ob-
darujte néjakou drobnosti. Zaméstnanec,
ktery si je védom toho, Ze si ho vézite a ze
za svou praci sklizi zaslouzené uznani, je
spokojeny zameéstnanec. A takovy nema
diivod od vas odchézet,” fekl Jifi Jemelka.
Pozitivni pracovni atmosféra

a prostor k diskuzi

Pfestoze firma je primarné mistem, které
ma generovat zisk, pro jeji zameéstnance je
dilezita i atmosféra, jez na pracovisti pa-
nuje. Pokud je pfijemnd, bude pro né
podnik mistem, kde skute¢né chtéji travit
svj ¢as. A kdo jiny by k ni mél prispét vi-
ce nez majitel nebo §éf podniku? Vystu-
pujte pozitivné, komunikujete oteviené
a autenticky, motivujte své zaméstnance
a podélte se s nimi o dil¢i uspéchy. Zaro-
ven se nebojte dat jim k jejich praci zpét-
nou vazbu a byt otevieni té jejich. (tz)



PROSPERITA

2/2017 | www.iprosperita.cz

novym pohledem | 7

MAKRO vyzyva Ceské start-upy:

Hledame vychazejici hvézdy retailu, nabizime tfi miliony korun

Skupina METRO, jejiz soucasti je i ceské MAK-
RO, a spolecnost Techstars vyhlasily treti roc-
nik celosvétového programu pro start-upy
METRO Accelerator. Letos poprvé hleda mla-
dé firmy, které se specializuji na retail. Deset
vybranych projektu ziska investici v hodnoté
az 120 000 euro (3,3 milionu K¢&) a podporu
mentoru i expertt ze skupiny METRO.

»Druhy ro¢nik soutéze byl velmi uspésny. Pri-
hlasily se stovky start-upi s velmi zajimavymi
koncepty. Pét procent prihlasenych tymua bylo
z Ceské republiky, fekl Guillaume Chéne, vy-
konny feditel MAKRO CR / METRO SR. ,I le-
tos podporime mladé talenty, a protoze chceme
pomdhat nas$im zakazniktim, zaméfili jsme se

na projekty digitalizace v oblasti retailu,“ dodal.
V loniském roce bylo vybrano 10 start-upu,
které nabidly sluzby pro gastronomii a hotelnic-
tvi: napriklad rezervac¢ni systém pro top restau-
race, digitalniho HR pomocnika pro malé re-
staurace nebo systém na hodnoceni hotelt1 v re-
alném case. U viech projektt se METRO snazi
propojit start-upy se svymi zakazniky.
Start-upy se mohou hlasit do 12. bfezna
2017 prostfednictvim webovych stranek
www.metroaccelerator.com, kde vyplni ptihla-
$ku v angli¢tiné. Desitku vybranych projekt,
ktera bude vyhlasena 12. zati 2017, ¢eka od po-
loviny zafi tfimési¢ni program v Berliné. Pri-
pravena pro né bude jak investice ve vysi az
120 000 euro, tak pomocna ruka mentoru z ce-
lého svéta a obsdahla sit kontaktt skupiny MET-

RO. Program vrcholi v prosinci, kdy se projekty
predstavi investortim, leaderim v oboru i $iro-
ké vefejnosti. Start-upy ziskaji jedine¢nou ptile-
Zitost rozsirit svou pusobnost po celém svété
a zaroven si uchovat svou nezévislost.

Do soutéze se mohou hlasit vsechny mladé
firmy nezavisle na fazi fungovani, zemi, pravni
formé ¢i véku jednotlivych ¢lenti tymu. Podpo-
ru mohou ziskat jakékoli projekty, které se sou-
stfedi na digitalizaci v oblasti retailu a nemusi to
byt jen e-commerce. Miize jit o cokoli - od ino-
vaci zameérenych na rozsifenou realitu a zlepse-
ni zazitka z nakupovani pres digitdlni feseni
problému s logistikou aZ po operacni systém
pro fetézce.

Spole¢nosti ze skupiny METRO podpoti vi-
téznou desitku v oblasti marketingu, obchodni
strategie, prava a komunikace. Svétovy lidr v pro-
gramech na podporu start-upii, organizace
Techstars, je pak pripravena zapojit start-upy do
svého rozvojového programu a poskytnout
i mentory a investory ze start-upové scény.  (tz)

StartupYard: 2016

byl uspésny rok, letoSek vypada jesté slibnéji

StartupYard, nejstarsi akcelerator ve stfed-
ni Evropé se sidlem v Praze, bilancuje své
uspéchy v roce 2016: 16 startupl proslo
akceleraénim programem (vétsina z nich
pochézela z Ceské republiky) a ziskalo in-
vestice v celkové vysi 19 miliont K&. Inves-
tofi projevili o segment startupt velky za-
jem. Tyto pozitivni trendy budou pokraco-
vat i v roce 2017.

Od roku 2011, kdy StartupYard vznikl, proslo jeho
programem celkem 51 startuptl a investoval do
nich pres 35 miliont K¢. Na 70 % z nich je stale
aktivnich. Rok 2016 byl ve znameni rostouciho
zdjmu investort a startupt. Také proto otevrel
StartupYard, poprvé ve své historii, dvé akcelerac-
ni kola v jednom roce. Neuron soundware, jeden
ze startup, ktery prosel programem v roce 2016,

ziskal hned dvé ocenéni - Vodafone Népad roku
a Startup roku Ceské spofitelny.

Rok 2017 prinese nékolik slibnych milnika.
StartupYard otevte své dalsi akcelera¢ni kolo
v zati, proces vyhledavani startupii za¢ne jiz na
jare. Nova kampan na investi¢ni platformeé
Fundlift zajisti startuptim dal$i potfebné finan-
ce (prvni kampan, ktera probéhla v ¢ervenci
lonského roku, pfinesla enormni zajem soukro-
mych i profesiondlnich investort, v¢etné men-
tord StartupYardu, a zajistila investice ve vysi
6,25 milionu K¢.). ,,Tyto finan¢ni zdroje jsou
motorem pro nd$ program a potvrzenim, Ze
sttedni Evropa md slibnou budoucnost jako
centrum inovaci. Véfime, Ze pristi Uber by
mohla byt ¢eska firma,“ uvedl Cedric Maloux,
feditel akceleratoru StartupYard. Prvni verejna
prezentace startupt s nazvem Demo Day je tra-
di¢nim vyvrcholenim kazdého akcelera¢niho

kola. Béhem jednoho vecera mohou zakladatelé
startuptl predstavit své firmy a strategie publiku,
které se sklada z andélskych fondu, investort,
korporaci, mentort a dal$ich subjektti startupo-
vého ekosystému. Demo Day pro aktualni akce-
lera¢ni kolo se bude konat 22. inora.

»Ceské startupové scéné se dati — zazname-
nali jsme rostouci zéjem investoru i startupd.
Ceska republika se osvéd¢ila jako zdroj zajima-
vych startupt s vysokym potencialem. V roce
2017 chceme vytvorit prilezitosti pro dalsi ce-
ské, ale i stredoevropské startupy. Ty budou za-
hrnovat dodate¢né financovani diky dal$imu
kolu kampané na platformé Fundlift, vice
know-how, které pfinesou mentofi v ramci ak-
celera¢nich programt, a dalsi obchodni prilezi-
tosti na globalnim trhu,“ dodal Cedric Maloux.

Aspen Institute Prague se zaméril na cesky
trh startupt v ramci svého nedavného analytic-

kého vyzkumu. Maria Staszkiewicz shrnula né-
kolik zajimavych zji$téni, ktera ze studie vyply-
nula: ,Mentoring je pro startupy nejpopularnéj-
$im nastrojem v ramci nefinan¢nich instrumen-
ta (uvedlo to 30 % respondentt naseho pruzku-
mu). Jednim z diavodd obliby tohoto
akcelera¢niho néstroje je potfeba vytvaret dob-
fe fungujici tymy, coz je pro ceské startupy je-

»Vétsina Cesky startupti nabizi nové produk-
ty a sluzby na bazi softwaru, a to ¢astéji nez kli-
¢ové inovativni technologie. Na§ prizkum mezi
startupy v Polsku a na Slovensku odhalil stejny
trend v téchto dvou zemich V4. SaaS, web a mo-
bilni sofwarové sluzby jsou hlavnim sektorem,
kde pusobi ceské a slovenské startupy. Naopak
v Polsku je to oblast e-commerce a ekonomické-
ho softwaru spolu s mobilnimi aplikacemi,“ do-
dala Maria Staszkiewicz. (t2)

Generalni reditelé musi zahajit ,,revoluci dovednosti,
aby vyuzili potencidl digitdlniho véku

Nova studie od Accenture Strategy upo-
zorfuje, ze v rychle se ménicim digitalnim
prostfedi bude uspésnost firem do velké
miry zaviset na lidském potencialu a gene-
ralni feditelé (CEOs) musi zabezpedit inves-
tice do vzdélavani zaméstnancd, zvyseni je-
jich adaptability a rozvinuti schopnosti

a dovednosti. Podle zpravy s ndzvem Har-
nessing Revolution: Creating the Future
Workforce (Vyuziti revoluce: Vytvéfeni pra-
covni sily budoucnosti), musi CEO upfit po-
zornost zejména na lidi jako hlavni prioritu
a jadro zmény, s cilem vytvofit pracovni si-
lu budoucnosti.

Rozvoj lidskych dovednosti, jako je schopnost
vést, kritické mysleni, kreativni dovednosti, ale ta-
ké emociondlni inteligence, povede k vyraznému
snizeni poc¢tu zaméstnanctii, ktefi ptijdou o za-
meéstnani v diisledku automatizace. Prizkum me-
zi 10 527 zaméstnanci v deseti zemich a modely
Accenture Strategy ukazuji, ze pokud bude rych-
lost, jakou zaméstnanci rozvijeji prislusné doved-
nosti zdvojnasobena, bude podil pozic ohroze-
nych celkovou automatizaci ve Spojenych statech
vroce 2025 snizen z 10 % na 4 %. Stejny pokrok by
ve Velké Britdnii vedl ke sniZeni z 9 % na 6 %
av Némecku z 15 % na 10 %.

»Dovednosti vyzadujici lidsky faktor, od
schopnosti vedeni az po kreativitu, svou dilezitost
paradoxné neztrati. Nejlépe na tom budou ty spo-
le¢nosti, kterym se podafi dosahnout spravné
rovnovahy: vyuziji nejlepsi technologie, aby svym
zaméstnancim pomohly, nikoliv aby je elimino-

valy,“ vysvétlila Ellyn Shook, globalni reditelka
pro lidské zdroje ve spole¢nosti Accenture. ,,Za-
meéstnanci jsou nejen optimisticti, oni navic i cha-
pou, Ze se musi naucit novym dovednostem. Digi-
talni technologie mohou urychlit uceni tim, Ze jej
organicky zakomponuji do kazdodenni prace -
uceni se tak stane soucasti zivota, a umozni jed-
notlivcim i organizacim zachovat svoji relevantni
pozici na trhu.”

V USA, Francii, Brazilii, Indii a v dal$ich Se-
sti rozvinutych zemich - v§ude byli dotazovani
prekvapivé optimisti¢ti v pohledu na dopad digi-
talnich technologii na pracovni trh. Plnych 84 %
dotazovanych zaméstnancu se dopadu digital-
nich technologii na svou préci neboji. Vice nez
dvé tfetiny véfi, Ze technologie, jako jsou roboti,
analyza dat a uméla inteligence, jim pomohou
k vyssi efektivité (74 %), osvojit si nové doved-
nosti (73 %) a zvysit kvalitu jejich prace (66 %).

Az 87 % pracujicich ocekavd, Ze ¢ast jejich
prace bude v pristich péti letech automatizova-
na - pricemz z generace Y (lidi narozenych v le-
tech 1986 az 1995) se tak vyjadrilo 93 % respon-
dentt a v ptipadé baby boomers (lidi naroze-
nych v dobé popula¢ni exploze) 79 %. Z téch,
ktef{ ocekavaji automatizaci, 80 % predpoklada,
ze jim automatizace nabidne vice prilezitosti
nez problémi v ramci zpasobu, jakym ovlivni
jejich pracovni povinnosti v nasledujicich péti
letech. Dalsi prazkum spole¢nosti Accenture ve
12 rozvinutych zemich ukazuje, Ze uméla inteli-
gence sama o sobé ma potencial zdvojnasobit
ro¢ni hodnoty ekonomického rustu a zvysit
produktivitu prace az o 40 % do roku 2035.

Preference a vyznavané hodnoty dne$nich

zaméstnancl navic vyzaduji, aby vedouci pra-
covnici reagovali odli$nou $kdlou odmén, vyhod
a podpory. Podle modelu Accenture Strategy
a Gallup jsou pro zaméstnance nefinan¢ni fakto-
ry - jako zdravi, pohoda, zapojeni, kvalita zivota
pfijem a zaméstnanecké benefity.

»Vytvoreni pracovni sily budoucnosti je ny-
ni odpovédnosti kazdého generalniho feditele.
Ti, kteti vidi své zaméstnance jako svou strate-
gickou podnikatelskou prioritu a rozuméji této
vyzvé, na rustu a inovacich vydélaji nejvice,“
sdélil Mark Knickrehm, globdlni $éf divize
Accenture Strategy.

Spolecnost Accenture ma nasledujici
doporuceni pro vedouci pracovniky, ktefi
chtéji Iépe Fidit a formovat svou pracovni silu:
m Urychlete osvojovani novych dovednosti: Od
nejvyssich az po nejnizsi arovné, napfic celou
spole¢nosti, investujte do technickych a dalsich
lidskych dovednosti, které zahrnuji kreativitu
a vlastni usudek, a vyuzijte skutecnosti, ze 85 %
zaméstnancu je v nasledujicich $esti mésicich pfi-
praveno vénovat sviij volny ¢as osvojovani novych
dovednosti. Pro u¢eni novym dovednostem vy-
uZijte digitalni technologie. Ty mohou zahrnovat
nositelné technologie, jako chytré bryle, které po-
skytuji technické rady a informace zaméstnan-
clim pri praci, nebo muze jit o inteligentni softwa-
re, ktery bude personalizovat skoleni, véetné riiz-
nych doporuceni pro podporu celozivotnich vy-
ukovych naroku kazdého jednotlivce.

m Nové definujte pracovni ¢innosti, abyste uvol-
nili lidsky potencial: Spole¢né vytvérejte za-

meéstnanecké prileZitosti zalozené na rolich pfi-
pominajicich umeélecké vystoupeni, abyste
uspokojili pozadavky zaméstnancii na réiznoro-
déjsi praci a flexibilnéjsi usporadani. Rozvijejte
platformy, jez nabizeji mnozstvi zdroji a sluzeb
jak zaméstnanctim, tak dodavateltim, a vytvorte
podnétné prostredi, které zajisti loajalitu vasich
nejvétsich talentd.

W Zajistéte si prisun talentd pfimo u zdroje:
Zvlddejte mezery v oboru podporou dlouhodo-
bych, kolektivnich feseni. Takovym fesenim
jsou naptiklad partnerstvi vefejného a soukro-
mého sektoru (PPP) navrzend pro vSeobecné
vyuziti $koleni v novych dovednostech. Pracujte
se vzdélavacim sektorem na vytvareni sylabu,
které rozvijeji potrebné dovednosti hned od za-
¢atku vzdélavaciho procesu.

Metodologie

Spole¢nost Accenture zkombinovala techniky
kvalitativniho a kvantitativniho vyzkumu, aby
zjistila, zda responzivni a odpovédné vedeni ma-
ze pomoci vytvorit pracovni silu budoucnosti.
Vyzkumny program stoji na ttech pilitich - pri-
zkumu, ekonometrickém modelovani a indexu -
doplnénych rozsahlym sekundérnim vyzkumem
a hloubkovymi rozhovory s nejvét§imi experty
z vysokych $kol, start-upu, velkych korporaci
a vladnich organizaci.

Online pruzkum probéhl v USA, Brazilii,
Velké Britanii, Francii, Némecku, Australii, Ita-
lii, Indii, Japonsku a Turecku mezi 10 527 za-
méstnanci napfi¢ véemi rovnémi dovednosti
a véemi generacemi. Priizkum probihal mezi
26. listopadem a 9. prosincem 2016. (tz)
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Prizkum: Zvysovat mzdy

letos planuje 82 % firem

Udrzet kvalitni pracovniky povazuje letos za
prioritu devét z deseti ¢eskych top manaze-
rek a manazerd. Ctyfi z péti $éfa se chystaji
pridavat. DuleZitost kvalifikované pracovni si-
ly potvrzuje také to, Ze ji 69 % feditelli pova-
schopnost Ceska. Vyplyva to z mezinarodniho
priuzkumu KPMG Puls ekonomiky.

Ceské firmy vidi nedostatek kvalifikované sily ja-
ko hlavni prekdzku pro riist v roce 2017. Za prob-
1ém ¢islo jedna jej oznacuje 65 %, coz je o 12 pro-
centnich bodii vice nez loni. Vnimaji ho dokonce
jako vétsi vyzvu nez souboj s konkurenci. Diiraz
na klicovou roli zaméstnanct je vyrazny i ve srov-
nani se sousednimi zemémi. Také polsti a sloven-
$ti top manazefi se chtéji zamérit na udrzeni kva-
litnich zaméstnanctl. Mezi klicovymi aspekty jej
ale uvadi mensi podil respondentt - 81 % na Slo-

vensku a 55 % v Polsku. Tam dokonce nedostatek
zaméstnanct feditelé nezminuji ani mezi péti
nejproblemati¢téj$imi oblastmi.

,Ceskd republika ma aktualné nejnizsi neza-
méstnanost v Evropské unii. Zjisténi nasi studie
potvrzuji, ze nabor a podpora kvalifikovanych
pracovnik je velké téma nejen pro primyslové
podniky,“ uvedl Radek Hali¢ek, fidici partner
KPMG Cesk4 republika.

V roce 2017 se chysta zvysit pocet zamést-
nancti 41 % ceskych firem, polovina ho neplé-
nuje ménit. V tfiletém horizontu uz chtéji nabi-
rat témér dvé tretiny Ceskych §éfu (62 %). Vedle
zvy$ovani mezd volaji feditelky a feditelé také
po dlouhodobych opattenich. Jako prioritni ob-
last zajmu vlady pro pristi tfi roky by 43 % re-
spondentti rado vidélo vzdélani, védu a inovace.
Podle ¢tvrtiny (24 %) by se ministfi méli zamé-
fit na rozvoj infrastruktury. Zajimavy je posun
demografie na tfeti misto s 9 %. (tz)

Priority viady 201/-2019 podle Ceskych top manazert

43%

Vzdélani, véda, inovace
24 %

Infrastruktura

1 9% |

Podbbra démograﬁckého rastu

Zdroj: Puls ekonomiky 2016

FAKTORY, KTERE MAJi VLIV NA KONKURENCESCHOPNOST ZEME

JAKE OBLASTI BY MELA VLADA RESIT JAKO PRIORITNI V LETECH 2017-2019

27%

CR

m Kvalifikovana pracovni sila mExterni poptavka (export)

m Geograficke umisténi

m Tradice jednotlivych odvétvi mDomaci poptavka

m Jiné
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m Ménova politika
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® Nizké vyrobni naklady
m Danovy a pravni systém

m [nvestiéni pobidky

3%
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NA JAKE TRI KLIEOVE ASPEKTY BY SE MELA VASE SPOLECNOST ZAMERIT

JAKE TRI PROBLEMY BUDOU PODLE VAS BRANIT RUSTU VASi SPOLEENOSTI V R. 2017

CR

mJiné

SR

m Hledani zdroju dlouhodobého financovani

® Hledani novych odbytist pro export
m [nvestovani do vyzkumu a vyvoje

m Zaméreni na rust prostrednictvim akvizic/ziskani naskoku pred konkurenty

m Snizovani nakladu

m \Vyvoj novych produkt(

m Zaméreni na organicky rust a expanzi
m ZvySovani produktivity

® Udrzeni kvalitnich zaméstnanct

Nedostatek kvalifikované pracovni sily I 65%
I 51%
I 30%

Vysoka cena kvalifikované prace I 30%

Nizka poptavka na lokalnim trhu I 23%

Tvrda konkurence
Novelizace zakonu

Ceny surovin (véetné cen energii) I 16%
Nedostatek nekvalifikované pracovni sily I 15%
Rlst dafiového zatizeni m— 14%
Nizka poptavka na exportnim trhu IR 12%
Nedostatek vyzkumu a vyvoje 1 10%
Vysoka cena nekvalifikované prace m 8%
Seda ekonomika mEE 6%
Nedostatek lokalnich strategickych.. Il 4%
Omezena dostupnost bankovnich tvérl 4%
Nedostatek zahraniénich strategickych..® 3%
Jiné . 10%
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Pojistovna Atradius se spojila
s Crédito y Caucion

Svétova dvojka v oblasti pojisténi pohledavek zménila k 30. prosinci 2016 své jméno.
Divodem je pfeshraniéni fuze Atradius se sesterskou Crédito y Caucién, diky které

se pojistovna mize nové opirat nejen o pusobeni v dosavadnich péti desitkach zemi,
ale také o rozsahlé zkuSenosti z trh Pyrenejského poloostrova a Latinské Ameriky.
Klienti pojistovny Atradius nezaznamenaji v souvislosti s chystanou fizi Zddnou zménu
- jejich smlouvy zUstavaji v platnosti a nezméni se ani sluzby, které pojistovna nabizi.
Spoleénost byla pfejmenovana na Atradius Crédito y Caucién S.A. de Seguros

y Reaseguros, bude ale ve svém fungovani pokrac¢ovat pod plvodnimi nazvy

Atradius a Crédito y Caucidn.

Faze dvou evropskych pojistoven je spojena
s prevodem pojistného kmene, tzn. pfevodem
prav a povinnosti podle pojistnych smluv uza-
vienych spole¢nostmi Atradius Credit Insu-
rance (ACI), respektive jeji organizacni slozky
ACI Ceska republika. Slou¢enim se spole¢nos-
ti Atradius vstoupila Crédito y Caucion primo
na ¢esky trh. Novy nazev spole¢nosti je ale pro
jeji klienty zfejmeé jedinou viditelnou zménou.
Fuze se jinak nedotkne fungovani ani kvality
a rozsahu poskytovanych sluzeb pojistovny.
»Fuze je dlouhodobé planovanym krokem
a transformovand organiza¢ni struktura

umozni spole¢nosti Atradius predevsim zjed-
nodusit fungovani dvou evropskych pojistoven
poskytujicich sluzby v riznych regulatornich
prostiedich. Dale také umozni zvysit efektivitu
poskytovani nasich sluzeb zakaznikim na glo-
balnim trhu Gvérového pojistovnictvi, ko-
mentovala Markéta Strzinkova, vedouci orga-
nizaéni slozky Atradius Ceské republika.

Pfistup do nastroju ani standard
zakaznického servisu se neméni
LV dusledku fize nedochdzi k zddné zméné za-
kaznického servisu, ktery dosud Atradius

svym klientim poskytoval. V platnosti ziista-
vaji dosavadni oznaceni smluv i dalsi udaje
stejné jako forma kontaktu s pojistovnou a pri-
stupy do nastrojii Serv@Net a Atradius In-
sights. Uzaviené pojistné smlouvy jsou nadéle
platné a ucinné, tj. podstata a rozsah prav a po-
vinnosti (véetné rozsahu pojisténi a pojistnych
podminek) upravenych v pojistnych smlou-
vach nedoznd v dtsledku fize zadnych zmén,“
doplnila reditelka zakaznického servisu Atra-
dius Katerina Novakova.

Ma za sebou tspésny rok

Rok 2016 byl pro Atradius uspé$nym zejména
z hlediska expanze na evropské i mimoevropské
trhy. V poloviné roku 2016 rozsirila pojistovna
své piisobeni na vyznamné asijské a africké trhy,
kdyz nejprve ziskala licenci na podnikani v Jizni
Koreji, nasledné pak v Jihoafrické republice od-
koupila 25% podil v Credit Guarantee Insuran-
ce Corporation of Africa Ltd. - jedné z prednich
spole¢nosti poskytujicich pojisténi pohledavek
v africkych zemich. V zafi tohoto roku pak
Atradius ozndmil, Ze ziskal 55% podil ve spole¢-

nosti Graydon Holding N.V. - pfednim svéto-
vém poskytovateli hospodarskych informaci.
Diky této akvizici se tak stal jejim vyhradnim
akcionafem. Spole¢nost Graydon patii mezi
lidry v oblasti poskytovani hospodarskych in-
formaci v Nizozemi, Belgii a ve Velké Britanii
a dale nabizi sluzby v oblasti pojisténi pohleda-
vek, poskytovani zaruk, jednani v souladu
s pravnimi predpisy, marketingu a vymahani
pohledavek. Na konci srpna také Atradius pro-
hloubil strategickou spolupréci s jihoafrickou
spole¢nosti CGIC.

Jednickou na Spanélském trhu

Crédito y Caucion byla zaloZena jiz v roce 1929.
Od té doby je lidrem na $panélském trhu pojis-
téni pohledavek, kde v soucasnosti kontroluje
priblizné 50% podil. Od roku 1997 ptisobi
v Portugalsku, kde je dvojkou na tamnim trhu,
a v soucasnosti disponuje rovnéz pobockami
v Brazilii. Na mezinarodnim poli jiz dlouhodo-
bé se spolecnosti Atradius spolupracuje, kdyz
pusobi jako jeji predstavitel pro $panélsky, por-
tugalsky a brazilsky trh. (t2)

Pokracuje rist odhalenych podvoda v Zivotnim

oo VY

pojisténi

Pojistovny stale zdokonaluji metody pro odhalovani pojistnych podvodu a tzce spolupracuji
pfi jejich FeSeni. To oboje vede k tomu, Ze se zlepSuje Gspésnost v prokazovani pojistnych
podvodu. V roce 2016 tym specialisti v Kooperativé provéfoval pfes 1600 podezielych poji-
stnych udalosti a v 1015 pfipadech se jim podafilo prokazat pojistny podvod. Uchranéna hod-
nota tak doséhla vyse 183 milionu K&. V roce 2015 prosetiovali 2000 podezielych pfipadi,

u 1250 prokazali pojistny podvod a uchranéna hodnota dosahla vyse 126 miliont K&.

Nejvice, téméf polovinu pojistnych podvodu,
generovalo Zivotni a Grazové pojisténi, celkem
pres 460 pripadd, pres 400 pripadil pak pojisté-
ni vozidel. Jesté v roce 2014 vyrazné prevazova-
ly pojistné podvody u pojisténi vozidel. A v po-
slednich dvou letech Kooperativa odhalila i né-

kolik desitek pripadt v cestovnim pojisténi.
»Klienti nam predlozili falesné doklady za ne-
provedené odetfeni, nebo dokonce operace. Slo
o pripady zejména z Egypta, kde skupina pod-
nikavct ,,vytvorila“ imaginarni zdravotni zafi-
zeni, které vydavalo fale$na potvrzeni o zdra-

votnich potizich klientt. Ti se pak snazili ziskat
pojistné plnéni. Setfenim jsme zjistili, ze Zadné
takové zafizeni v Egypté neexistuje, predstavil
letni trend v pojistnych podvodech Vojtéch
Stavny, vedouci Bezpec¢nostniho odboru v Ko-
operativée.

Nejvétsi objem pojistnych podvodt Ko-
operativa v roce 2016 fesila v Praze a Usteckém
kraji. Nejméné problematické jsou z hlediska
pojistnych podvodii Pardubicky kraj, Zlinsky
kraj a Vysocina.

Stale vétsi podil maji na odhalenych poji-
stnych podvodech organizované skupiny, v po-
slednich dvou letech zejména u zivotniho a rizi-

kového pojisténi, presto je stale nejtypictéjsim
typem podvodu fingovana dopravni nehoda.
»Klient bez havarijniho pojisténi, zptsobil
malou dopravni nehodu, kde byl vinikem. Zp1-
sobenou $kodu poskozenému uhradila jeho po-
jistovna z povinného ruceni, ale jak si nechat
opravit vlastni vinou poskozené auto, aniz by to
nic nestalo? Po dohodé s kamaradem nahlasili,
ze toto vozidlo bylo poskozeno taznym zafize-
nim druhého parkujiciho vozu. Druhy viiz ne-
byl poskozen. Teoreticky by to bylo mozné, po-
kud by tazné zarizeni bylo podstatné vétsi, asi
tak jako bowlingova koule,“ uvedl priklad Voj-
téch Stavny. (t2)

Obchody lakaji na lednové vyprodeje a Cesi nepiestavaji nakupovat

Leden predstavuje pro obchodniky jedno

z nejziskovéjsich obdobi roku. Lidé vyuZiva-
ji slevy k nakupu elektroniky ¢i vybaveni na
zimu a hned po finanéné naroénych svatcich
utraceji dalsi vysoké castky.

Objemy transakci navic meziro¢né rapidné ros-
tou. Vice nez kdy dfiv vyuzivaji klienti CSOB
a Ery Postovni spofitelny také moznosti rekla-
mace a vymeény zbozi, pocet vracenych transak-
ci vzrostl na zacatku roku o desitky procent.
»Na zacatku ledna dosahl meziro¢ni rust
pouziti platebni karty skoro 30 %, a to jak
v poctech, tak v objemech transakci. Pokud to
srovname s rokem predchozim, kdy se tento
rust pohyboval okolo 18 %, miizeme s jistotou
Fici, Ze zajem o lednové vyprodeje velmi rychle

roste,“ komentoval situaci ohledné vyprodejt
na zacatku roku Jan Zahradnicek, analytik
produktt CSOB. Idedlni je platit kreditni kar-
tou, ke které se poji hned nékolik vyhod. Peni-
ze na nakupy jsou kdykoli po ruce a klient ma
k dispozici beztiro¢né obdobi az 55 dnti. CSOB
navic umoznuje svym klientim zdarma pri
platbach kreditni kartou chranit své nakupy
diky prodlouzené zdruce a pojisténi proti roz-
biti a kradezi.

Dozvuky netspésnych vano¢nich nakupt
lze vidét také na vét$im poctu reklamaci a vy-
mén zbozi. ,Sledujeme prudky narust vrace-
nych transakci, jen za prvni lednovy tyden jich
vratili zakaznici o 53 % vice nez ve stejném ob-
dobi roku 2016. Toto ¢islo vypovida i o tom, Ze
si Cesi nenechaji nic libit a za své vynalozené
penize vyzaduji odpovidajici sluzbu,“ doplnil

Jan Zahradni¢ek. Rovnéz se na tomto procentu
podili i vétsi objem transakci pres e-shopy, jeli-
koz pravé tam mohou zakaznici vyuzit zakon-
né lhity na vraceni zbozi bez udani divodu do
14 dna.

Reklamace a vymény zbozi byvaji obcas vel-
mi slozité a ¢asové naro¢né. Jakmile klient plati
kartou CSOB, banka mu s témito problémy po-
muze. Pokud dojde k selhdni béznych rekla-
macnich procedur, za¢ne banka fesit reklamaci
za klienta a mtiZze pro néj ziskat prostfedky od
prodejce zpét. ,Tuto ochranu lze vyuzit v ptipa-
dé, Ze objednané zbozi neptijde v pozadované
kvalité nebo mnozstvi, anebo kdyz obchodnik
odmita komunikovat. Takovou transakci je po-
treba nahldsit své bance a ta cely proces za kli-
enta vyresi. Pokud prodejce neprokaze objedna-
né plnéni, je povinen penize vratit a pfipsat zpét

na acet klienta. Toto plati pro nakup platebnimi
kartami, u jinych typu uhrad klientovi ztistava
jen nepohodlnd moznost obc¢anskopravniho
sporu, vysvétlil Patrik Salek, vykonny manazer
titvaru Rizeni produkti - karty CSOB.
Oblibenost plateb kartou na internetu ne-
ustale roste, od roku 2018 za¢nou platit nova
pravidla, kterd by méla jesté vice zvysit jejich
bezpecnost. ,CSOB je na zpiisnovani pravidel
pti placeni kartou v online prostredi maximélné
pfipravena, protoze jiz nékolik let vyuzivame
k zabezpeceni technologii 3D Secure. Ke sprav-
né funkci musi tuto technologii podporovat
i strana prodejcti. Bohuzel ne v$ichni obchodni-
ci dnes maji platby zabezpecené, a proto jsme
radi, Ze se nasi klienti budou moci diky novym
opatfenim pohybovat v bezpe¢néjsim prostre-
di,“ uzaviel Patrik Salek. (tz)

CMSS v novém roce zvyhodnila avéry i détské smlouvy

Po vyrazném nardstu Gvéri v loiském poslednim étvrtleti bude Ceskomoravska stavebni
spotitelna (CMSS) i v novém roce tivérové obchody podporovat prémii az 2000 K¢ za uza-
vieni nezajisténého tvérového obchodu. Liska podpofi také rostouci zdjem o détské
smlouvy, ke kazdé nové uzaviené détské smlouvé pfida prémii az 1000 korun.

Ceskomoravska stavebni spotitelna (CMSS) pod-
potiivnovém roce Gvérové obchody finan¢ni pré-
mif. K novym smlouvam a soubézné uzavienému
nezajiiténému mezitvéru tak bude CMSS az do

konce brezna poskytovat prémii ve vysi 0,5 % z vy-
$e uvéru, max. 2000 K¢. ,Ve druhé poloviné lon-
ského roku jsme zaznamenali vyrazny nartst na-
$ich uvérovych obchodu. Napf. jen v samotném

listopadu jsme uzavteli Gvéry za téméf tii miliardy
korun, coZ byla nejvy$si mési¢ni produkee za po-
slednich pét let,“ uvedl mistopfedseda predstaven-
stva CMSS Manfred Koller. ,Roste pfitom zdjem
predevs$im o mensi nezajisténé avéry na rekon-
strukce a modernizace. Proto chceme tento typ
uvért i v leto$nim prvnim ctvrtleti podpofit pré-
mif za uzavreni smlouvy. Umime poskytnout ne-
zajistény uver az do vyse 900 000 korun pii velmi
zajimavych urokovych sazbach, proto pravé uvéry

na rekonstrukce a modernizace patii mezi klicové
pilife nabidky stavebnich spofitelen,“ dodal Man-
fred Koller. Kromé tvérovych aktivit se CMSS za-
méfi i na podporu stavebniho sporeni, kde nabid-
ne do konce bfezna bonus az 1000 K¢ za uzavieni
smlouvy pro déti a mladistvé do 21 let. Zdjem
o détské smlouvy v loniském roce vzrostl poté, co
v platnost vstoupila novela zakona, ktera odstrani-
la povinnost rozhodovani opatrovnického soudu
pti ukoncovani détskych smluv. (t2)
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Cesi jsou nejvetsimi vyvozci kapri v Evropée

Vanoéni svatky uz jsou pfeci jen za nami,
ale k chovu kapru v Evropé je mozné se
vrétit kdykoli. Cesi jsou totiz s 1,8 kilogra-
my na hlavu nejvétsimi producenty kapru
na obyvatele v Evropé, kraluji i v Zeb¥icku
vyvozcl. Naopak nasi vychodni sousedé
Slovaci jsou zase diky oblibenosti této va-
nocni pochoutky jejimi nejvétsimi dovozci.

V katolickych nébozenstvich spadd Stédry vecer
stale do obdobi pfedvanoc¢niho pustu, konzu-
mace masa je tedy pripustna az po pilnoci. Na
$tédrovecerni stoly se tak postupné propracova-
ly ryby. Ty se totiz na rozdil od jinych druha
masa mohou jist i béhem pistu. Tradice vano¢-
ni ryby byla pivodné doménou predevsim bo-
hat$iho méstského obyvatelstva. Na venkov se
ve véts$i mife roz$ifila az pozdéji. Kapr samotny
se stal dominantni rybou $tédrovecernich stoli
ajednim z hlavnich symbolii Vanoc v nasem re-
gionu az v minulém stoleti.

Kapr je vSak neodmyslitelnou soucasti na-
$ich fek a rybnikd. I pfesto neni zcela ptvod-
nim druhem ceskych vod. Podle soucasnych
poznatki se do Evropy nejpravdépodobnéji do-
stal z teplej$ich oblasti Malé Asie a Kaspického
mote. Odtud se postupné rozsitil do oblasti
Cerného mote a Dunaje. Jeho prvni pfitomnost
v Dunaji se datuje do obdobi pred 8000 az
10 000 lety.

Cennym zdrojem potravy byl jiz u starove-
kych Rimant - imsky ptirodovédec Hanus Pli-
nius se jiz v letech 23 az 79 naseho letopoctu
zminuje o dunajskych kaprech, a dokonce mlu-
vi i o umélych rybnicich na jejich chov. Rimané
vyslechtili divokého dunajského kapra na ryb-
ni¢ni rybu a prispély k jeho rozsifeni z dunajské
oblasti i do ostatnich ¢asti Evropy.

Rozmach hospodarského chovu kapru na-
stal s prichodem kfestanstvi. V Bavorsku se ka-
pti chovali v rybnicich jiz za vlady Karla Veliké-
ho (748-814), v Cesku se jejich umély chov da-
tuje priblizné do 11. stoleti. A prestoZe v soucas-

PRODUKCE KAPRU V EVROPSKYCH ZEMICH

(gramu na jednoho obyvatele za rok)

2000
1800
1600
1400
1200
1000

o o

CZ HU LT HR PL BG RO LV EU

800
600
20

DE FR SlI

SK AT EE GR IT TR ES UK

nosti prevlada zejména rybni¢ni forma chovani
kapra, v fekach naseho regionu stdle mtizeme
najit ptivodniho divokého dunajského kapra.
Naprtiklad na Slovensku v Dunaji, Tise a v dol-
nich usecich jejich nejvétsich pritokda.

Tradice konzumace kapra v regionu stiedni
Evropy se projevuje i na rozlozeni produkce
kapra v Evropé. Jeho chovu dominuji zemé V4.
Polsko, Cesko a Madarsko maji na evropské
produkci kaprii vice nez polovi¢ni podil. Regi-
onalni vyjimku predstavuje pouze Slovensko,
které se zanedbatelnym podilem 0,3 % na ev-
ropské produkci vyrazné zaostava za svymi sou-

sedy z regionu. Chov kaprti je vSak pomérné sil-
né roz$ifen i v ostatnich zemich stfedni a vy-
chodni Evropy nebo v Némecku. V absolutnich
¢islech je nejvétsim evropskym producentem
kaprti Polsko. Ro¢né se u naseho severovychod-
niho souseda vyprodukuje témeér 20 000 tun ka-
pri. Jen nepatrné mensi produkci dlouhodobé
vykazuje Ceska republika. Zebticku v prepoctu
na obyvatele tak jednoznaéné dominuji Cesi
s produkci 1,8 kg kapri na obyvatele pfed Ma-
dary (1,2 kg kapra na obyvatele).

Vice nez 1 kg kapra na obyvatele vyprodu-
kuje i Litva, nadprimeérnou produkci v$ak na-

jdeme i v dal$ich zemich regionu stfedni a vy-
chodni Evropy - v Chorvatsku, Polsku, Bulhar-
sku, Rumunsku ¢i Loty$sku. UZ méné se dari
chovu kapra v prevazné hornatych zemich
sttedni Evropy, jako je Slovensko (46 grami na
obyvatele), Slovinsko (83 grami) nebo Rakou-
sko (43 grami). V priméru vyprodukuji zemé
EU ro¢né 173 gramu kapra na obyvatele.

Diky vysoké produkci jsou Cesi také nej-
vétsimi vyvozci kaprii v Evropé. Ro¢né na jed-
noho obyvatele vyvezeme 779 grami kapra,
druhé Chorvatsko o ¢tvrt kila méné. Ze je kapr
tradi¢nim domacim pokrmem, dokazuje i fakt,
ze kazdy Cech tak ro¢né spottebuje zhruba ki-
lo domaci produkce kapri. Kromé domacich
stoltl sméfuje nejvétsi ¢ast ceskych kapra do
Polska (44 % vyvozu), Némecka (28 %) a na
Slovensko (11 %). Vyznamnymi evropskymi
exportéry kaprii (v pfepocétu na obyvatele ze-
mé) jsou i Chorvati, Litevci, Madati a Bulhati.
Naopak Polsko, které je v absolutnim vyjadreni
nejvétsim producentem kaprii v Evropé, nedo-
kéze z vlastnich zdroji plné uspokojit ani
vlastni spottebu kapru, a tak se radi mezi Cisté
dovozce kapri.

Podobné oblibeny je kapr i ve slovenskych
domacnostech. Diky nizké lokalni produkei,
ktera dokdze uspokojit jen asi jednu pétinu do-
mdci spotfeby, je zemé odkazana na jejich do-
voz. Slovensko je tak nejvétsim cistym dovoz-
cem kapru (v pfepoctu na obyvatele) ze vSech
zemi EU. Ro¢né doveze priblizné 175 gramu ka-
pru. Kapry pritom dovazi pouze ze dvou sou-
sednich zemi, drtivou vét$inu (vice nez 90 %)
z Ceské republiky, zbytek z Madarska.

Vanoc¢ni charakter kaprii potvrzuje pohled
na intenzitu zahrani¢niho obchodu s kapry. Té-
mér 2/3 dovozu kaprii na Slovensko se uskutec-
ni v predvano¢nim obdobi (listopad-prosinec),
podobny podil predvano¢niho obdobi najdeme
i pti vyvozu kaprii z Cech. V préiméru v EU
v roce 2015 pripadalo az 54 % zahrani¢niho ob-
chodu s kapry na predvdnoc¢ni obdobi (listo-
pad-prosinec). (t2)

Strojirnam loni klesl export o 5 %, ale odbornici cekaji riist

Ceskym strojirenskym firmam vyrabé&jicim
obrabéci a tvafeci stroje loni klesl podle od-
hadd Svazu strojirenské technologie export
zhruba o 5 %. Celkova produkce se snizila

0 8 %. Na letosek svaz oc¢ekava mirné ozive-
ni, zhruba na droven historicky nejlepsiho
roku 2015. Pfedpoklad pro rist davaiji ze-
jména pozitivni zpravy z ekonomického vy-
voje v USA a pokracujici konjunktura evrop-
ského, zejména automobilového primyslu.

Podle feditele Svazu strojirenské technologie
Oldricha Paclika jsou cesti exportéfi nuceni
posilovat své obchodni aktivity na zapadnich
trzich, kde se v8ak muze uplatnit jen vysoce
konkurenceschopny produkt se zajisténym se-
rvisem. Dtivodem je pokles exportu do Ruska,

ale i do Ciny. ,V kratkodobém horizontu nelze
ocekavat, ze budou zdzraéné objeveny trhy
zcela nové. To je v dnesni dobé pokro¢ilé glo-
balizace uz témér nemozné. Soucasné je vzdy
ni kontakty nez za¢inat nékde zcela od nuly,“
uvedl Oldrich Paclik.

Z evropskych trht podle néj roste napriklad
polsky trh. V posledni dobé se zvysuje také ex-
port tuzemskych strojirenskych firem do USA.
»Ve srovnani s ostatnimi exportéry, napriklad
s Némeckem, Italif nebo Rakouskem, byly v po-
slednich letech hodnoty naseho vyvozu do USA
minimalni. Na tento vysoce naro¢ny trh doda-
vala ale v minulosti své produkty fada ¢eskych
firem, a je zde tudiz Sance na dobré jméno ces-
kych obrabécich stroji v Americe navazat,”
upresnil Oldfich Paclik.

Ceska vlada koncem lotiského roku schvali-
la aktualizovanou Exportni strategii CR. Jednou
ze zmén je zptisob vybéru klicovych trhi, kde se
kromé teritoridlniho nové po¢ita také s oboro-
vym pristupem, coz podle odbornikt zvysi fle-
xibilitu pfi vyhledavani exportnich ptileZitosti
pro ceské vyvozce.

Jednim z dulezitych nastrojii vyvozu zlstava
Ceska exportni banka, kterd podporuje export
predev$im do zemi s vys$$i mirou rizika. Banka se
bude nyni vice zamérovat na podporu malych
a stfednich podnikd, s kterymi loni uzavrela 57
obchodi za vice nez 328 milionti korun.

»Existuje cela fada teritorii, jako jsou na-
piiklad Latinska Amerika, Kazachstan, Azer-
bajdzan ¢i Kuba, které pro ceské firmy nabizeji
opravdu zajimavé prilezitosti, sdélil feditel
odboru mezinarodni vztahy a komunikace

Ceské exportni banky Petr Krizan. Ptikladem
disté proexportni firmy je brnénsky koncern
ZKL, ktery se zabyva vyrobou lozisek. Firma
aktualné vyvazi do 74 zemi svéta a ma po svéte
zhruba 220 zakaznika. V lonském roce spolec-
nost evidovala nejvétsi obrat v Indii, roste ale
i na dalném vychodé nebo v Jizni Americe.
Kvuli Indii, ktera se v poslednich letech stava
pro ZKL kli¢ovou, koncern planuje otevieni
nového zavodu s mistnim partnerem, coz by
mélo podpotit riist obratu spole¢nosti v dal-
$ich letech. ,Snazime se maximalné diverzifi-
kovat nas export. Poklesy v nékterych zemich,
jako je Cina nebo Rusko, vykryvame riistem
jinde, abychom zachovali nas obrat a vyuziti
nasich vyrobnich kapacit, vysvétlil generalni
reditel Jifi Prasil. Také podle néj lze ocekavat
v leto$nim roce rust trzeb i exportu. (tz)

Studie k odmeénovani: Firmy planuji

zvysit mzdy o 3,3 %

Firmy letos planuji pfidat zaméstnancim v priméru 3,3 %. V soucasné dobé ¢ini zakladni
roéni mzda vedeni spoleénosti v CR zhruba 2,5 miliomu korun a vyssich zaméstnanci”
572 000 korun. Délnici, resp. kvalifikovani délnici, si pFijdou pfiblizné na 330 000 korun.
Vyplyva to z vysledkii nové Studie k odmériovani 2017 Cesko-némecké obchodni a pra-
myslové komory (CNOPK) a spoleénosti Kienbaum Management Consultants.

Vloni firmy zvysily mzdy oproti pivodné pla-
novanym 3,2 % dokonce o 5,2 %. ,,Minuly rok
firmy zvedly mzdy nejvice za poslednich pét let.
Vzhledem k nizké mife nezaméstnanosti a ros-
touci inflaci o¢ekavame podobny vyvoj i letos,*
komentoval vysledky priizkumu Bernard Bauer,
vykonny ¢len predstavenstva CNOPK.

Nejlépe jsou obvykle odmeénovani odbornici
a vedouci pracovnici v penéznictvi a pojistov-
nictvi. Vysoko nad celorepublikovym primé-
rem se pohybuji mzdy v odvétvich vyroba mo-
torovych vozidel, energie a suroviny nebo pod-
nikové poradenstvi a audit. Vysi mezd podstat-
n¢ ovliviyje sidlo firmy. V Praze prevysuji

mzdy prameér o 17 % (2016: 35 %). Na severni
Moravé jsou 7 % a v jiznich Cechéch a na jizni
Moravé 3 % pod primeérem (2016: 19, resp.
14 %). Regiondlni rozdily v celkovych ro¢nich
ptijmech se oproti pfedchozim letiim vyrazné
snizily.

Velkym problémem je dostupnost kvalifikova-
nych pracovnich sil. Dvé tfetiny firem nemo-
hou najit dostatek odborniku (2016: 60 %). ,,Je
to problém, na ktery jiz dlouho upozornujeme.
Radé nasich ¢lenskych firem chybi predevsim
kvalifikovani pracovnici z technickych obor,“
fekl Bernard Bauer. Podle studie je situace nej-
horsi ve vyrobe¢, vyzkumu a vyvoji, IT a logisti-

ce. K propadu doslo u hodnoceni trovné vzdé-
lani souc¢asnych zaméstnanct. Zatimco vloni
byla neuspokojivd, resp. nedostate¢na, pro
zhruba tfetinu firem, letos je to pro vice nez
polovinu.

Do prizkumu byly zahrnuty tdaje o mzdach
18 653 zaméstnancu ze 79 prevazné zahranic-
nich firem pisobicich v CR. Zhruba polovina
z nich ma vice nez 250 zaméstnanct a jedna tre-
tina 50 az 250. Nejsilnéji zastoupené obory jsou
vyroba stroji a zafizeni, vyroba motorovych vo-
zidel a logistika a letectvi. (t2)

" vedeni tymu/projektu, specialista/odbornik
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DPD chysta rozsahlé investice do svych dep

Spoleénost DPD, predni prepravce v Ce-
ské republice i v Evropé, planuje v pfistich
péti letech investovat témér 500 miliona
korun do rozvoje celé pfepravni sité. In-
vestice budou zahrnovat modernizaci sta-
vajicich dep i vystavbu novych. Prvni z nich
v Nehvizdech by mélo byt dokonéeno uz
tento podzim a stane se nejmodernéjsim
depem v siti.

S ohledem na vyvoj trhu DPD nastartovalo pro-
jekty na vystavbu ¢tyt novych dep. V roce 2017
pocitd s otevienim nové vybudovanych prostor
v Nehvizdech, Plzni, Liberci, Karlovych Varech
a pobliz Velkych Pfilep, kde vzniklé depo pre-
vezme C¢ast provozu od toho stavajiciho. Viech-
na depa budou splnovat nejvyssi naroky z tech-
nologického, bezpe¢nostniho i ekologického
hlediska a kapacitou odbavenych zasilek budou
prevySovat potfeby danych oblasti.

»Investice do pfepravni sité vnimame jako
klicové a potvrzuje to i nase zkusenost z vanoc-
ni sezony, kdy jsme v kratkém casovém obdobi
v nékterych oblastech celili narastim zasilek az
o témét 90 % oproti lonsku. Ukazalo se také, ze
i pomérné mald oblast mé sva geograficka spe-
cifika naptiklad v podobé silného developerské-
ho potencidlu nebo stavebniho boomu, ktera
musime brét v potaz,“ fekl Milo§ Malanik, ge-
neralni feditel DPD.

Pravé extrémni narust poctu zasilek na de-
pu ve Velkych Prilepech, které obsluhuje mimo
jiné Prahu 5, 6 a Prahu zdpad, byl ptic¢inou
zpozdéni pri dorucovani balickt v predvanoc-
nim obdobi. Konkrétni pripady resilo DPD se

zakazniky individualné a jako kompenzaci po-
skytovalo naptiklad prepravni $titek na sluzby
DPD zdarma. Zbytek pfepravni sité fungoval
bez vétsich problémd, jen s mensimi vykyvy ty-
pickymi pro toto obdobi, a 94 % zasilek se datilo
dorucovat standardné do druhého dne.

~Omlouvame se v§em, ktefi neobdrzeli své
balicky vcas a velmi nds mrzi, pokud mezi ni-
mi byly i vano¢ni darky. Mnozstvi zasilek na
depu ve Velkych Prilepech letos predcilo
viechna nage ocekavani. Vzniklou situaci jsme
se snazili stabilizovat véemi dostupnymi pro-
sttedky. Depo bylo v provozu nonstop, doru-
¢ovali jsme o vikendech, vypomahali také ridi-
¢i z ostatnich dep i zaméstnanci napfic pozice-
mi, ktefi dorucovali svymi sluzebnimi vozy,“
dodal Milo$ Malanik.

V kratkodobém horizontu spole¢nost po¢i-
ta s navySenim kapacity prilepského depa. V fa-
du mésicti proto presune c¢ast kapacity do men-
$tho depa v blizkosti stavajiciho, zaroven odklo-
ni nékteré trasy na nové vybudovana depa a ze-
fektivni interni procesy. Zaméfrit se chce také na
posileni vztahti s dopravci a kuryry. V roce 2018
pak dojde k premisténi depa ve Velkych Prile-
pech do nové vybudovaného arealu s navyse-
nou kapacitou az 0 70 %.

DPD CZ je soucasti DPDgroup, druhé nej-
vét$i mezindrodni prepravni sité v Evropé.
V Ceské republice je spole¢nost DPD ptedni
poskytovatel pfepravnich sluzeb, ktery s 330
zaméstnanci a 600 kuryry doruci kazdoro¢né
témér 15 miliond zasilek. Diky inovativnim
technologiim, expertnim znalostem a vyborné
péci o zakazniky poskytuje DPD nejlepsi zku-
$enost s doru¢enim vSem svym zakaznikdm.

DPD reaguje na
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Celkove investice dosahnou témér 500 mil, Ké.

Inovativni sluzbou Predict nastavuje spolec¢-
nost DPD nové standardy v dorucovani. Zaka-
znik predem vi, kdy mu bude zasilka doruc¢ena
s presnosti na jednu hodinu. Zaroven si mize
doruceni zménit tak, jak mu vyhovuje. Jako
soucast DPDgroup mtze DPD CZ vyuzit vice
nez 22 000 vydejnich mist Pickup napfi¢ celou

Evropou a dorucovat do 230 zemi po celém
svété. DPDgroup je prepravni sit spole¢nosti
GeoPost, ktera s pomoci 50 000 zaméstnancti
dorucuje denné vice nez 3,6 milionu zasilek.
GeoPost je matetskad spole¢nost DPD vlastné-
néa Le Groupe La Poste, ktera v roce 2015 vyka-
zala trzby ve vysi 5,7 miliardy EUR. (tz)

Distribucni centrum Tchibo v Chebu se uspésné rozjizdi

o P
S

Obfi distribuéni centrum spolecnosti Tchibo
v Chebu rozbéhlo na zacatku prosince svoji
¢innost expedici zasilek zakaznikim ceské-
ho e-shopu. V prvnim mésici zavadéciho
provozu bylo z Chebu rozeslano témér

30 000 zasilek. V prubéhu ledna se pusob-
nost tohoto distribuéniho centra postupné
rozsifovala na dalsi evropské staty, aktual-
né je jiz obsluhovéano Slovensko. Zaroven
bézi druha faze vystavby, diky niz se cen-
trum stane druhou nejvétsi logistickou
stavbou v Ceské republice.

»Provoz jsme zamérné spustili v prosinci, aby-
chom posilili kapacity v pfedvano¢nim néporu,
a jsme radi, Ze tento zahajovaci mésic probéhl
naprosto v souladu s nasimi o¢ekdvanimi a pla-
ny. Distribu¢ni centrum v Chebu postupné pre-

biralo ptipravu, baleni a distribuci zasilek pro
Ceské zakazniky a den za dnem navysSovalo po-
¢et odchozich zasilek. To mohli zdkaznici po-
znat v tom, Ze jim byly jejich objednavky doru-
¢ovany za kratsi dobu. A jak je zfejmé z jejich
ohlast, tento fakt pravé pred Vanoci velmi vita-
1i,“ uvedl Richard Hodul, generalni reditel spo-
le¢nosti Tchibo Praha.

Nyni ¢eka distribuéni centrum Tchibo
v Chebu dalsi expanze, a to jak v ramci aktual-
niho provozu, tak ve vystavbé. Zasilky se zaci-
naji expedovat, kromé Ceské republiky, rovnéz
zakazniktim na Slovensko, do Madarska a Ra-
kouska. Zaroven probihaji prace na druhé fazi
vystavby, po jejimz dokonceni dosdahne celkova
rozloha budov 73 000 m?, coz z projektu uéini
druhou nejvétsi logistickou stavbu v Ceské re-
publice. V plném provozu pak bude z Chebu
odchézet az 40 000 zasilek denné. (t2)

CzechTrade otevrela novou kancelar

v Lagosu

Agentura CzechTrade oteviela novou zahra-
ni¢ni kancelaf v nigerijském Lagosu. Jejim
vedoucim je Stépan Ctibor Benes. Nigerij-
ska federativni republika je nejvétsim sta-
tem zapadni Afriky s nejrozvinutéjsi ekono-
mikou v rdmci regionu. V roce 2015 ¢&inil ¢e-
sky export do této zemé 80 miliont dolard.

»Po Egypté, Maroku a Jihoafrické republice je
kancelaf, kterou otevirame v Nigérii, jiz ¢tvr-
tou na africkém kontinenté. Diky pozici Nigé-
rie jako vyznamného importéra a podpore vla-
dy v oblasti strategickych partnerstvi se zahra-
ni¢nimi investory vidime v tomto regionu vel-
ky exportni potencidl, uvedl generalni reditel
agentury CzechTrade Radomil Dolezal a do-
dal: ,Jsme zde vnimani jako spratelena zemé
a Ceské vyrobky jsou v Nigérii, diky historic-
kym vazbam, velmi dobfe znamy. Jsem také
velmi rad, ze se vedeni pobocky v tomto speci-

fickém regionu ujal Stépan Ctibor Benes, ktery
ma se zahrani¢nich obchodem a obchodnimi
vazbami nejen v Nigérii, ale i v dalSich afric-
kych zemich bohaté zkusenosti.”

Pateri nigerijské ekonomiky, alespon
z hlediska devizovych pfijm, je ropny pri-
mysl. Zemé je 12. nejvétsim vyvozcem ropy na
sveté. Nigerijsky trh je obrovsky, z pohledu ex-
portnich prilezitosti dosud nenasyceny a mi-
ze skytat velké prilezitosti a zisky. Prioritnimi
oblastmi nigerijského hospodarstvi jsou ropa,
plyn a jejich zpracovani a také zemédélstvi
a energetika. Dal$imi odvétvimi, ve kterych se
mohou ¢eské firmy na tamnim trhu uplatnit,
jsou pramyslova vyroba, predev§im pak textil-
ni, zbrojni a stavebni, ale také zdsobovani vo-
dou nebo sluzby - stavebni, IT, telekomuni-
ka¢ni, bankovni.

»Nigérie a Evropska unie maji dohodu
o volném obchodu, ktera umoznuje dovoz ce-
skych vyrobkt do zemé v ramci legislativy

EU,“ tekl Stépan Ctibor Benes, feditel zahra-
ni¢ni kancelafe v Lagosu. ,V poslednich letech
se v Nigérii podarilo navazat obchodni vazby
jak vyznamnym ¢eskym znackdam, jako jsou
Skoda Auto, Aero Vodochody nebo Veba
Broumov, tak i sttednim a mensim podnikiim,
jakymi jsou vyrobci ¢eské primyslové trhavi-
ny, spole¢nosti Explosia a Austin Detonator,
nebo vyrobce Ziletek Czech Blade,“ doplnil.
Stépan Ctibor Benes ma dlouholeté zkuse-
nosti ze zahrani¢niho obchodu. V ramci své
profesni historie ptisobil naptiklad v Ceské
energetické agentute, CKD Nové Energo nebo
v podnicich zahrani¢niho obchodu Strojex-
port a Strojimport, kde ziskal zkusenosti s ex-
portem na africké trhy. Pracovné pobyval
v Brazilii, Etiopii, Keni, Angole, Ugandé, Nigé-
rii a na Kapverdskych ostrovech. Je mu 36 let,
hovori plynné anglicky, portugalsky a némec-
ky, mezi jeho zdliby patfi rodina, cestovani
a lusofonni zemé. (tz)

Export do Némecka
vzrostl o tfi procenta

Agentura CzechTrade vloni zaznamenala vy-
znamny narist zajmu o podporu p¥i exportu do
Némecka. Do loniského prosince tam tuzemské
firmy vyvezly zbozi za 1,19 bilionu korun, coz je
mezirocné o 3 % vice. Agentura CzechTrade loni
podporila pfi vstupu na némecky trh 259 firem.
»Meziro¢né jde o nartst o vice nez 50 %. K nasim
zapadnim sousediim mif{ jak firmy bez exportni
zkuSenosti, tak i zkuSené podniky, které Némec-
ko vyuzivaji jako platformu pro vyvoz do tfetich
zemi,“ uvedl generalni feditel agentury Czech-
Trade Radomil Dolezal. Vétsina firem obraceji-
cich se na némeckou poboc¢ku v Diisseldorfu, kte-
rd je nejvytizenéj$i z 51 kanceldfi agentury
CzechTrade na svété, patfi mezi malé a stftedni
firmy do 250 zaméstnancu. ,Nasimi klienty jsou
firmy napti¢ celym priimyslem, dominuji vak
podniky ze strojirenského, elektrotechnického,
plastikarského a potravinarského primyslu. Ve-
dle koncovych zakaznikt hledaji nasim prostred-
nictvim hlavné distributory a obchodni zastup-
ce,“ konstatoval feditel némecké pobocky agentu-
ry CzechTrade v Diisseldorfu Adam Jares.  (tz)
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Strana vychazi pod partnerskou zastitou Ceské spoleénosti pro jakost

Firma P&G si do roku 2020 predsevzala

dosahnout nulového odpadu ukladaného na skladky

Spolecnost P&G oznamila dalsi investice do
recyklace a pfinosného vyuziti odpadu, kte-
ré do roku 2020 eliminuji veskery odpad

z vyrobnich zavodu. Uz nyni je vyrobni za-
vod P&G Rakona v Rakovniku ozna¢ovan
jako podnik s nulovym odpadem.

P&G zacala své vyrobni zavody certifikovat jako
provozy s nulovym odpadem v roce 2007. To-
hoto milniku uz dosahlo 56 % provozi P&G,
pri¢cemz v planu je docilit téhoZ u zbyvajicich
v horizontu pristich ¢tyt let. To znamena elimi-
novat nebo recyklovat zhruba 650 000 tun od-
padu, ktery by jinak putoval na skladky.

»Na§ pristup k udrzitelnosti je neménny.
Tento zavazek nas skute¢né nuti produkovat vic
- s mens$im objemem odpadu,” fekl Shailesh Je-
jurikar, podporovatel udrzitelnosti a prezident
divize Global Fabric Care P&G, a dodal: ,,0d ro-
ku 2010 pracujeme na vizi nulového vyrobniho
a spottebitelského odpadu uklddaného na sklad-
ky. Toto oznameni je jen dal$im krokem na nasi
cesté k naplnéni tohoto dlouhodobého planu.”

P&G doséhne svych cild tim, Ze vSechny

vstupni materialy budou:

B preménény v koncovy produkt,

W interné recyklovany, pokud to bude mozné

W pouzity alternativnim zptisobem prostied-
nictvim partnerstvi

Vyrobni zdvod Rakona uz nyni spliuje nej-
vy$$i standardy v nakladani s odpady a dosahl
statusu Nulovy odpad na skladky. ,Tovarna v Ra-
kovniku vyznamné ptispiva k naplnéni firemnich
cila udrzitelnosti. Vyrobni odpad z téchto zavodi
je recyklovan, znovu pouzivan nebo pfeménén
v jiné produkty kazdodenni potieby. Napriklad
z Rakony je 85 % odpadu recyklovano a zbyvajici
cast ekologicky spalena,” sdélila Geraldine Huse,
vykonna reditelka P&G pro stfedni Evropu.

P&G se zamétuje na hleddni alternativ pro
svilj odpad. Napriklad v zavodé Lima v americ-
kém staté Ohio je odpad z produktt Tide a Gain
preménén na bioplyn a dalsi alternativni zdroje
pouzivané pro pohanéni vozidel. Nerecyklova-
telné plastové lamindtové materidly z indickych
zavodu v Mandideep a Baddi jsou rozdrceny

a lisovany do levnych stavebnich paneld. Pro-
strednictvim iniciativ, jako je tato, P&G nejen
recykluje materidly pro své vlastni potieby, ale
rovnéz investuje do mistnich komunit a pfispi-
va k tomu, Ze se z odpadu stévaji materidly a su-
roviny, které mohou pouzivat jiné spole¢nosti.

K dne$nimu datu dosahla nulového ukladani
odpadu na skladku vice nez polovina vyrobnich
zavodu P&G, a to napti¢ produktovymi fadami
a regiony. Jiz v devatendacti zemich (Némecko,
Velké Briténie, Polsko, Japonsko, Mexiko, Spa-
nélsko, Egypt, Belgie, Irsko, Vietnam, Madarsko,
Indonésie, Ceskd republika, Rumunsko, Singa-
pur, Jizni Korea, Thajsko, Turecko a Pakistan)
vSechny vyrobni zavody splnily toto méritko.
Blizko cile jsou i podniky ve vyznamnych regi-
onech jako Cina nebo Indie.

»Nasi zaméstnanci pouzivaji inova¢ni do-
vednosti, které vkladaji do vyroby produktt
s nulovym odpadem,” prohlasil Yannis Skoufa-
los, prezident divize Global Product Supply
P&G. ,Napriklad odpadni materialy z Head
& Shoulders vyrabéného v Ciné jsou pouziviny
v myckdch na auta, zatimco zbytkovy material

z kanadského zavodu vyrabéjiciho produkty
Tampax je vyuzivan k vyrobé bezpecnostnich
produktt pouzivanych pti ropnych havariich.
Tato inovativni externi partnerstvi umoziuji na-
$im zavodim vnimat zbytkovy materidl nikoli
jako odpad, ale jako potencidl, ktery miize vyuzit
nékdo jiny,“ dodal Yannis Skoufalos. (t2)
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Sluzby pro ICT sektor

Plzensky Prazdroj zpravu
o udrzitelném rozvoji
vydavd jiz deset let

Plzerisky Prazdroj dlouhodobé inves-
tuje do okoli, ve kterém podnika,

a jiz deset let vydava zpravu o trvale
udrzitelném rozvoji. Informovat

o dopadu svych aktivit na spoleénost
a zivotni prostiedi budou muset od
roku 2017 ale i dalsi vétsi tuzemské
firmy. Za nefinanéni reporting byl

Plzerisky Prazdroj ocenén v ramci soutéze Top Odpovédna firma a ziskal
i mezinarodni ocenéni Green Frog Award.

Kurzy

* ManaZer kontinuity podnikani

» Zaklady informacni bezpecnosti pro manazery
+ Manazer systému bezpecnosti informaci ISMS
+ Interni auditor ISMS

Personalni certifikace

+ Certifikace testerti Software ISTQB — Foundation Level
Certifikace testert Software ISTQB — Agile tester
Certifikace testert Software ISTQB — Advanced level
Manazer bezpecénosti informaci ISMS

Auditor bezpec&nosti informaci ISMS

+ SAM Manager

SAM Auditor

« Certifikace juniori — absolventt kol v oblasti informacni bezpecnosti

Certifikace organizaci

+ Systém managementu bezpeénosti informaci podle ISO/IEC 27001
» Systém managementu kvality IT sluzeb podle ISO/IEC 20000-1

» Certifikace kybernetické bezpednosti

Proé fesit kvalitu a bezpeénost ICT s Ceskou spoleénosti pro jakost?

= Ziskavani nejnovéjSich poznatkd

+ Sdileni zkuSenosti

» Vazba na mezinarodni organizace a standardy
» Zkuseni profesionalové

+ Kurzy a zkou8ky je mozné pofadat i ve firmach

Kontakt: sekretariat@csq.cz, telefon: 221 082 269, www.csq.cz

Novinka! Struktura a poZzadavky normy ISO 26262 (kvalita/bezpecnost SW)
Novinka! Vyuziti normy ISO 26262 v praxi automobilového primyslu

,»Nasi dlouholetou snahou je oteviené informovat o dulezitych aspektech naseho
podnikani. Jsme totiz presvédceni, ze opravdovych obchodnich tspécht miize-
me dosahovat jenom diky respektu k nasemu okoli, v némz pracujeme a Zijeme
s nim v rovnovaze. Proto Plzensky Prazdroj vydava zpravy o trvale udrzitelném
rozvoji kontinudlné jiz od roku 2006, vysvétlila Drahomira Mandikova, feditel-
ka firemnich vztaht a komunikace pro Plzenisky Prazdroj.

Klicova fakta:

B Je¢men, ktery nakupujeme, pochazi ze 100 % od tuzemskych dodavatelu.

B Pravidelné vyhodnocujeme v okoli nasich pivovart rizika spojena s dostup-
nosti a s kvalitou vody. Diky Gspornym technologiim a usili nasich zamést-
nanct se nam dafi neustale snizovat spotfebu vody, od roku 2010 je to o ce-
lych 33 %

B Pro podporu kvality zivota obyvatel v oblastech, kde Plzensky Prazdroj podni-
ka, darovala spole¢nost ve fiskalnim roce 2016 na podporu komunit necelych
20 miliont korun.

W Plzensky Prazdroj usiluje o to, aby se pivo stalo pfirozenou volbou pro umirné-
né a odpoveédné konzumenty. V ramci aktivit, kde se snazi vysvétlit, Ze ,,cilem
neni to, aby lidé pili vice, ale aby pili 1épe®, oslovil vyrobce téméf 2,5 milionu
dospélych.

W Pocet Zen ve vedeni Plzenského Prazdroje se od roku 2010 zvysil ze 17 % na 30 %.

Za nefinanéni reporting byl Plzensky Prazdroj v uplynulém roce ocenén v ramci
soutéze Top odpovédnd firma a uspél jako nejlepsi CSR zprava ve stiedoevrop-
ském regionu v ocenéni Green Frog Award.

Zatimco Plzensky Prazdroj zvetejiuje zpravu o trvale udrzitelném rozvoji jiz
deset let, od nového roku budou muset povinné poskytovat nefinan¢ni reporting
i nékteré vétsi tuzemské firmy. Od roku 2017 jim to uklada ¢esky zakon o ucet-
nictvi v souladu s evropskym pravem. V nefinan¢nich zpravach budou spole¢-
nosti informovat o korporatnich strategiich, vysledcich a rizicich ve spolecenské,
environmentalni a ekonomické oblasti. Spole¢nosti budou informace uvadét sa-
mostatné, napriklad ve formeé zpravy o udrzitelnosti ¢i o spolecenské odpovéd-
nosti, nebo je zahrnou do vyro¢ni zpravy. (tz)
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Ceska dorucovaci sluzba Zavezu.cz
zajisti prepravu knih i nabytku

Nabidka praktickych mobilnich aplikaci

a chytrych sluzeb pro sirokou vefejnost se
opét rozsifila o dalsi ¢esky pocin — komu-

nitni dorucovaci sluzbu Zavezu.cz. Zatim-

co v minulém roce bylo Zavezu.cz ve fazi

testovani, nyni spousti ostry provoz. Apli-
kace poslouzi uzivatelim, ktefi potfebuji

prevézt véci, at uz malych, &i velkych roz-
mérd, a nechtéji pouzivat klasické zasilko-
vé sluzby. P¥i dodrzeni jednoduchych pra-
videl jsou zasilky automaticky pojistény

u Generali.

»Sluzbu dnes vyuziva pres 19 000 subjektt
a na svém konté md jiz 2300 uspésné vytize-
nych zasilek. Ze se t&si prizni, doklad4 i vyso-
ké hodnoceni od téch, ktefi jeji sluzby vyuzi-
1i,“ uvedl tiskovy mluvéi Zavezu.cz, Jakub
Koutek. Sluzba Zavezu.cz je dostupna pro
operacni systémy Android a iOS, ale také
z oficidlniho webu www.zavezu.cz.

Zatimco pieprava osob v Ceské republice
uspé$né funguje, pfeprava predmétt je no-
vinkou. Sluzbu Zavezu.cz mtize vyuzit kazdy,
kdo potrebuje pomoci se stéhovanim, vyzved-
nout a prevézt zbozi v obchodé ¢i jen prevézt
tézky kufr. Vyhodou Zavezu.cz oproti zna-
mym dorucovacim sluzbam je moznost urcit
vysi odmény pro prevoznika, sledovani cesty
zasilky po celou dobu online a také skutec-
nost, ze uzivatel nemusi ztracet ¢as cekanim
ve fronté na posté. Zasilka navic nemusi byt
zabalend, vzdy je ale kladen diiraz na jeji bez-
pecné prevezeni v kufru ¢i na zadnim sedadle
auta.

»Vétsina uzivateld vyuziva sluzbu v mobil-
nich zafizenich s opera¢nim systémem An-
droid, priblizné 12 500. Okolo tisice lidi ji pak
vyuziva na zatizenich iOS. Zbyvajici pocet
uzivateltl se k sluzbé dostava prostrednictvim
oficialnich stranek www.zavezu.cz,“ sdélil
David Pertl, jeden z tviirct sluzby.

Vedle béznych prevozi je mozné pro-
stfednictvim Zavezu.cz prepravit i riizné aty-
pické komodity - napriklad motorku, véetné
nahradnich dilt, vano¢ni cukrovi ¢i vykucha-
nou kritu. Mozné je ale také pozadat prevo-
znika o vyzvednuti zboZi v obchodé¢ a nésled-

né doruceni k zakaznikovi - tfeba v pripadé
bytovych doplnkii v obchodé Ikea ¢i vyzved-
nuti a doruceni knizky z e-shopu. A to neje-
nom v Praze, ale po celé Ceské republice. ,,Ze
je vyuziti sluzby Zavezu.cz praktické, jiz zjis-
tily i nékteré firmy, které ji pravidelné vyuzi-
vaji, napfiklad iBOD ¢i motocyklovd znacka
Harley-Davidson, nové ji bude pouzivat také
Sbazar.cz od spole¢nosti Seznam.cz,“ doplnil
Jakub Koutek.

»Zavezu.cz pouzivame jako jeden ze zpu-
sobt k rozesilani odmén ¢lenim naseho pro-
gramu iBOD. Testujeme tak klady a zapory
této sluzby pro B2C sektor. Obecné totiz véri-
me ve smysluplnost modelu sdilené ekonomi-
ky. Zaroven jsme pro Zavezu.cz partnerem,
ktery sluzbé zajistuje zpracovani osobnich
udajt jejich uzivateld, protoze jsme pro tuto
oblast drziteli certifikatu ISO, doplnil ke
spolupraci Zavezu.cz a iBOD Ludék Smid, ge-
neralni reditel spole¢nosti Mr. RED s.r.o0.,
provozovatel multipartnerského vérnostniho
programu iBOD.

Jak aplikace funguje?

Pouzivani aplikace je velmi snadné. Staci se
zaregistrovat a zadat poptavku po prepravé -
uvést typ prepravovaného produktu, kdy jej
chceme prevézt, odkud a kam se predmét bu-
de prepravovat a také navrhovanou cenu za
dopravu. Nésledné se uzivateli ozvou prevoz-
nici, z nichz staci vybrat toho, ktery ma nejlep-
$i hodnoceni, vyhovuje ndm ¢asem vyfizeni
zavazky nebo je nam nejvice sympaticky, dale
tfeba podle pozadované odmény. Pred preda-
nim prevoznikovi je nezbytné prepravovanou
véc vyfotit, aby bylo naplnéno jedno z pravi-
del, ktera je potfeba dodrzet, pokud ma byt za-
silka bezplatné pojisténa u Generali. Komplet-
ni informace k pojisténi jsou k dispozici na
webu Zavezu.cz i v mobilnich aplikacich. Ces-
tu zasilky po predani pak muze uzivatel po ce-
lou dobu sledovat online. Platba za pfepravu
zasilky ze strany uzivatele se uskute¢ni hned,
avsak penize nejdou primo prevoznikovi, ale
Zavezu.cz. Platba je zde pozdrzena do té doby;,
nez je balik Gspé$né prepraven a predan. Na-
sledné jsou penize preposlany na ucet prevo-
znika. Ti ostatné prochazeji pfisnym systé-

mem ovérovani a spokojenost s nimi se odrazi
také v hodnoceni samotnych uzivateli aplika-
ce. Bezpec¢nost predani a vyfizeni zasilky je za-
jisténa specialnimi kody, které si prevoznik
sdéluje se zadavatelem zasilky pri prevzeti,
prepravovany predmét se tak nemtize do-

stat do $patnych rukou. Pfevoznik musi
také zajistit bezpecny pievoz prepravova-
nych predmétii v kufru auta ¢i na zadnim
sedadle. Samoziejmosti je fadné zabez-
peceni a ochrana osobnich udaju uziva-
tela, jak poptavajiciho, tak i prevoznika.

Prevoznikem se miize stat kazdy
Zavezu nabizi ale také moznost privy-
délku ¢i alespon snizeni nakladu na do-
pravu. Vzhledem k tomu, Ze jsou pte-
pravovany nejen predméty velkych
rozméru, muze se prevoznikem stdt
v podstaté kazdy, kdo nékam cestuje, at
uz autem, ¢i na kole. ,Vyhodou Zave-
zu.cz pro prevozniky je moznost snizit
si naklady na cestu. Sami rozhoduji
o tom, co vse jsou ochotni prepravit,
a ndsledné pak obdrzi penize na svij
bankovni ucet. Prevoznik navic nutné
nemusi mit auto. Drobné predméty
muze zavazet na kole, v batohu pti
cesté vlakem ¢i autobusem, pésky ne-
bo MHD,“ doplnil dale Koutek.
Prevoznikem tedy muze byt jaky-
koliv cestovatel, ktery se do sluzby
Zavezu.cz zaregistruje a projde ové-
fovacim procesem. Pfi registraci do
aplikace se musi prevoznik prokazat
kopii obéanského ¢i fidi¢ského pri-
kazu, poté zadd svoji platebni kartu
pres bezpeénou platebni branu
Braintree (spadajici pod spole¢nost
PayPal). ,,Jde pouze o kontrolu onli-
ne identity uzivatele. Cely proces je
zdarma,“ upresnil Jakub Koutek.
Prostfednictvim platebni brany
Braintree pak probihd platba pre-
voznikovi. Pokud by prevoznik ne-
chtél zadavat udaje své platebni
karty, ma jesté alternativni moznost
- zaslat Zavezu.cz symbolicky popla-
tek ve vysi 1 K¢. (tz)

CHCI SE STAT PREVOZNIKEM

Terminovany vklad od Artesy uspél v soutézi Financni produkt roku

Lorisky rok byl pro spofitelni druzstvo Artesa tspésny. Napfiklad podle hodnoceni znamého
zebf¥icku, jehoz vysledky se vefejnost dovédéla 24. ledna 2017. Spolecnost Scott & Rose,
provozovatel finanéniho portélu Finparada.cz, vyhlasila vysledky jiz Sestého roéniku soutéze
Finparada.cz — Finanéni produkt roku 2016. Jednim z ocenénych se stalo spofitelni druzstvo
Artesa, které v kategorii terminovanych vkladd uspélo se svym produktem Terminovany
vklad Artesa Standard, kde obsadilo druhou p¥i¢ku.

V soutézi, do které jsou automaticky zatazeny
viechny finan¢ni produkty vybranych typt v Ce-
sku nabizené bankami, pojistovnami, penzijnimi

a investi¢nimi spole¢nostmi, jsou vyhlagovany
vzdy tfi nejlepsi v dané oblasti. V kategorii Ter-
minované vklady jsou od lonského roku hodno-

ceny i produkty druzstevnich zalozen a ty obsa-
dily za rok 2016 prvni tti pricky. Terminované
vklady Artesa, spofitelniho druzstva, pattily
v roce 2016 mezi jedny z nejvyhodnéjsich a pra-
vem tak jeden z nich obdrzel pomyslné stfibro
v této kategorii. Sazby produkt Artesy dosahly
az 3,4 % ro¢né a rok spotitelni druzstvo zakonci-
lo s maximalni dosazitelnou sazbou 3,1 % ro¢né
pti vazanosti vkladu na pét let. Minimalni vyse
terminovaného vkladu je 20 000 K¢. V soucas-
nosti nabizi zdlozna terminované vklady s dobou

vazanosti vkladu az pét let s urokovou sazbou az
2,9 % ro¢né. Kromé terminovanych vklada v ko-
rundach nabizi Artesa jejich vedeni i v eurech.
»Ocenéni naseho produktu je pro nds velmi diile-
zité, dokazuje totiz, Ze postaveni naseho spofitel-
niho druzstva ma na trhu pevné misto a hrdé ob-
stoji v pomérné tvrdé konkurenci. Vnimame jej
zaroven jako vyzvu udrZet se mezi nejlep$imi
a pristi rok dosdhnout na stupnich vitézt nejvy-
$e,“ uvedl k umisténi Artesy jeji obchodni feditel
Ing. Pavel Ralis. (tz)

S auty na CNG dostanou obce u plnicek innogy slevu

Spoleénost innogy podpofi obce, které na-
koupi automobily s pohonem na stlaéeny
zemni plyn (CNG). Majitelim vozidel pofi-
zenych z dotaéniho titulu ministerstva Zi-
votniho prostfedi (MZP) - podpora &isté
mobility — nabidne slevu 1 Ké za kilogram
CNG natankovaného u svych stanic.

»Slevou na pohonnou hmotu chceme obce a je-
jich organizace vice motivovat pro vyuziti dota-
ce na nakup CNG vozidla. Vyuzivani CNG vo-
zidel se vyplati jak pfi del$ich trasach, kdy
uplatnite vyhodu ekonomickou, tak i na krat-

$ich vzdalenostech, kde je znatelna predev$im
vyhoda ekologicka. Pro mésta a jejich organiza-
ce tak chceme podpofit a zvyhodnit hlavné eko-
logické vlastnosti,“ uvedl Zdenék Kaplan, jed-
natel innogy Energo.

Ministerstvo Zivotniho prostredi v souc¢asné
dobé registruje zhruba 20 zadosti za 10 mili-
ont K¢ v ramci pilotni vyzvy na nakup vozidel na
alternativni pohon v obcich a krajich. Pfijem za-
dosti probiha od 10. listopadu 2016 a potrva do
31. biezna 2017. Alokovana ¢astka ¢ini 100 mili-
ont K¢. ,,Nejvice zadosti zatim evidujeme u kate-
gorie osobnich automobili,“ informoval Jaroslav
Kepka z oddéleni politiky a strategii MZP.

Pfedmétem podpory je nakup novych nebo
nove pfestavénych vozidel s alternativnim po-
honem s emisni normou Euro 6. Ministerstvo
nabizi bonifikace za staré ekologicky zpracova-
né vozidlo s emisni normou Euro 3 a starsi
a k tomu 10 000 K¢ nad ramec dotace. Projekty
je nutno realizovat do 31. prosince 2018.

»Zadosti mohou podévat Gzemni samo-
spravné celky, tedy obce a kraje, a svazky obci.
Ddle pak jde o prispévkové organizace, obecné
prospésné spole¢nosti, spolky a pobocné spolky
zalozené obci ¢i krajem a také o akciové spolec-
nosti a spolecnosti s ru¢enim omezenym, které
vlastni z vice nez 50 % obec ¢i kraj,“ pfipomnél

Jaroslav Kepka. Podpora je rovnéz urcena pro
véechna novd homologovana vozidla s alterna-
tivnim pohonem v Cesku. ,\V této vyzvé miize-
me podpotit az 400 elektromobilii a plug-in hy-
brida a az 400 CNG vozidel,“ doplnil.

V souvislosti s tankovanim CNG nabizi in-
nogy prakticky platebni systém prostfednic-
tvim CNG karty. Karta plati pro vSechny stanice
v Cesku zapojené do sité. Vyuctovani probiha
jednou mési¢né za veSkery odebrany CNG na
vSech stanicich. innogy v soucasné dobé provo-
zuje 21 CNG stanic, k nimz by kazdy rok mélo
piibyt deset dalsich. Ridici osobnich automobi-
1t zde natankuji do tfi minut. (tz)
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Predpisy se opét komplikuji

V lednu schvalil parlament zmény v dario-
vych predpisech. Komora dariovych porad-
ct dlouhodobé kritizuje stav, kdy podstat-
né a dulezité zmény jsou schvalovéany na
posledni chvili a obéané ani podnikatelé
nevédi, od kdy budou tyto zmény platit.

Jiti Nesrovnal, ¢len Prezidia Komory danovych
poradcti, k tomu fekl: ,,Bohuzel musime konsta-
tovat, Ze tento trend, kdy jsou dtlezité zmény da-
novych zakoni schvalovany ne jiz za pét minut
dvanact, ale pét minut po dvanacté, stale pokra-

¢uje a déle se prohlubuje. Prikladem je pravé
schvélend novela zakona o dani z prijmi, kterd
méla ptivodné platit od 1. ledna 2017, ale nako-
nec byla schvélena az nyni, s a¢innosti k 1. dub-
nu 2017.“ Sami zakonodarci uvadéji, ze divodem
bylo mimo jiné mnozZstvi pozménovacich navr-
h, které s predmétem novely viibec nesouviseji.
Disledkem nestandardni ¢innosti ptijaté nove-
ly bude velka nejasnost ohledné zacatku ucin-
nosti prijatych zmén. Ke zménam totiz dochazi
v pribéhu zdanovacich obdobi nékterych dani,
jako napt. dané z prijmi. ,,Obc¢ané a podnikatelé
jsou pak do posledni chvile v nejistoté, které

zmény a od kdy budou platit, kritizoval tuto
praxi Jifi Nesrovnal. ,,Bez pomoci odbornikii
pak bude velmi obtizné aplikaci této novely
v praxi zvladnout, doplnil.

Novely danovych predpisi predstavuji
komplexni zménu témér vSech danovych pred-
pist, které jsou podle Komory danovych porad-
ct mnohdy problematické. Naopak mezi pozi-
tivnimi zménami, které usnadni zivot podnika-
teliim a ob¢antim, muze byt rozsifeni moznosti
uplatiovani danovych odpisti pro mnohé v pra-
xi se zcela bézné vyskytujici situace (napf. v pri-
padé vypujcek ¢i podnajemnich vztahi) nebo

zmény, které vedou k provazanosti dané z pri-
jmu na zdkon o obchodnich korporacich ¢i
zmény v oblasti nehmotného majetku. Vsechny
tyto zmény usnadni podnikdni a jsou ze strany
podnikateld, ale i ob¢ant netrpélivé o¢ekavany
a Komora je dlouhodobé prosazuje a podporu-
je. Bohuzel z dtivodu uvedenych vyse budou
v mnohych pripadech muset poplatnici s jejich
aplikaci jesté rok poc¢kat. Komora proto vyzyva
Ministerstvo financi CR, ale hlavné politiky, aby
nebyly zdsadni zmény v danovych predpisech
pfijimany na posledni chvili a podnikatelé i ob-
¢ané méli dostatek ¢asu se na né pfipravit. (tz)

Danové ptiznani 2017: vy$si slevy na déti, dvojnasobné odpocty
za penzijni a zivotni pojisteni a 5000 K¢ za EET

Dariové pfiznéni samo vypliiuje a podava
kolem 25 % ekonomicky aktivnich obyva-
tel. Casto se ale kvili chybnému uplatnéni
slev nebo Spatnym vypoétim odpisu pfi-
pravi o nemalé ¢astky. Takové chyby totiz
stoji podnikatele tisice korun, firmy za své
dariové omyly zaplati je§té mnohonasobné
vic. Jaké slevy mohou poplatnici uplatnit
v dafilovém pfiznani za rok 2016 a jaké je
cekaji pristi rok?

Odklad podani pfiznani

Prevazna ¢ast Cechi, ktefi vypliwji dafiové pii-
znani sami, nesleduje novinky, a viibec o nich ne-
vi. Pfipravi se tak o bonusy a slevy, které se takrka
kazdy rok méni. ,,Pfiznani k dani z ptijmu fyzic-
kych osob zvladne podle prilozenych pokynt vy-
plnit vétsina podnikateld, avak ne vzdy idedlnim
zpusobem. Existuje totizZ mnoho vyhod, které laik
opomiji. Navic se vyse slev takrka kazdy rok méni.
Pokud ¢lovék oslovi daniového poradce, ziska ne-
jenom garanci spravnosti vyplnéni a dtisledné op-
timalizace danového pfiznani, ale také moznost
posunout termin podani pfiznani a zaplaceni dani
az do 1. ¢ervence,“ upozornila Blanka Starmano-
va, danova poradkyné spole¢nosti TaxVision
a portalu www.eDane.cz.

Pfiznani na dvé strany

Podle statistik ma vice nez 100 000 lidi oficidlné
dvé zaméstndni. Pravé tito lidé mohou uz letos
podat jednodussi danové priznani. ,Jde o zjed-
noduseni danového ptiznani pro danové poplat-
niky, kteti ptiznani podavaji kvili soubéhu za-
méstnani, maji prijmy pouze ze zavislé ¢innosti,
a navic jen od ¢eskych zaméstnavatelti. Nové na-
misto ¢tyfstrankového danového priznani vyplni
pouze dvé strany,“ uvedla Blanka Starmanova.

Slevy na déti

V danovém priznani za rok 2016 mohou poplat-
nici uplatnit slevu na dité az 20 604 korun. Sleva
pro prvni dité je 13 404 korun, sleva na druhé ¢ini
17 004 korun ro¢né, na tieti a kazdé dalsi mtize
jeden rodi¢ uplatnit slevu 20 604 korun ro¢né.
Pro danové pfiznani za rok 2017 dariova sleva na

dité opét stoupne. ,,Pro prvni dité v rodiné sice
ziistava na 13 404 korundch ro¢né, ale u druhého
ditéte se zvysi o 2400 korun na 19 404 korun roc-
né (1617 korun mési¢né), u tietiho a kazdého
dalsiho ditéte pak o 3600 korun na 24 204 korun
ro¢né (2017 korun mési¢né). Zvyhodnéni na dité
uplatiiuje jeden z rodici, a to bud u zaméstnava-
tele, nebo v danovém priznani. Je mozné pfi vice
détech slevy kombinovat tak, Ze slevu na jedno
dité uplatnuje jeden rodi¢ a slevu na druhé dité
uplatniuje druhy rodic.

Vyssi skolkovné

I dal$i novinka se tyka rodicu, tentokrat déti, kte-
ré navstévuji predskolni zatizeni. ,,Stejné jako
v lonském roce, i letos si mize jeden z rodica
odecist z vypoctené dané slevu za umisténi ditéte
v predskolnim zafizeni. Maximélni sleva se pro
danové priznani za rok 2017 zvys$i z 9900 na
11 000 korun za rok. Tuto slevu si mohou ode¢ist
i podnikatelé, kteti ndklady odeditaji pausalem.
V danovém priznani podavaném letos si tak mo-
hou lidé ode¢ist 9900 korun, pristi rok uz to bude
0 1100 korun vic,“ doplnila Blanka Starmanova.

Zakladni sleva

Dalsi sleva se tyka manzelti a podnikajicich di-
chodct a je stejna pro danova ptiznani za rok 2016
12017. ,Zakladni slevu na dani ve vysi 24 840 ko-
run mohou uplatnit v8ichni poplatnici, véetné sta-
robnich diichodct ¢i cizinctl. Slevu je mozné
uplatnit v plné vysi bez ohledu na to, jak dlouho
v kalendarnim roce vydéle¢na ¢innost trvala. Sle-
vu ve stejné vysi je mozné uplatnit na manzelku,
manzela nebo registrovaného partnera, ktery s po-
platnikem sdili spole¢nou domacnost a jehoz pri-
jem za rok 2016 nepresahl 68 000 korun. Slevu na
manzelku si nemiize odecist osoba samostatné vy-
déle¢né ¢innd, pokud v daném zdanovacim obdo-
bi vyuziva takzvané vydajové pausaly,” vysvétlila
Blanka Starmanova.

Hypotéka, pojisténi a ztraty

Vyrazné snizit datiové ptiznani pomohou i od¢i-
tatelné polozky. ,,Pokud poplatnik splaci hypoté-
ku nebo uvér ze stavebniho spofeni, mize si
v ramci jedné domdcnosti ze vSech uvéra odecist

az 300 000 korun, coz ve vysledku znamena az
045 000 korun niz$i dan z pfijmu. Danovy zédklad
se snizuje pouze o zaplacené uroky, které je tfeba
dolozit potvrzenim z banky nebo spofitelny, ni-
koliv o celkovou vysi splatek. Dalsi odecitatelnou
polozkou je penzijni ptipojisténi se statnim pri-
spévkem. Za néj lze z danového zékladu za
rok 2016 odecist az 12 000 korun, v danovém pti-
znani za rok 2017 uz to bude 24 000. Stejnou ¢ast-
ku je mozné odecist za platbu zivotniho pojisténi.
Od zakladu dané je mozné odecist také danovou
ztratu z podnikani, ktera vznikla v predeslych pé-
ti letech. Mozné je také odecist poplatky zaplace-
né za zkousky ovérujici vysledky dalsiho vzdela-
vani,“ popsala Blanka Starmanova.

Sleva za EET

V souvislosti se zavedenim elektronické eviden-
ce trzeb mohou podnikatelé jednorazové uplat-
nit slevu na dani z ptijmu az ve vysi 5000 korun
na potizeni a provoz systému. ,,Slevu mohou
uplatnit pouze fyzické osoby, a to za zdanovaci
obdobi, ve kterém poprvé zaevidovaly trzbu,
kterou mély povinnost podle zdkona evidovat.
Nérok na slevu neni tfeba dokladat fakturami
za nakup pokladniho zafizeni ¢i softwaru, sdé-
lila Blanka Starmanova.

Dary a darci

Zvlastni skupinu v odpoctech tvoii dary. I diky
nim je mozné snizit dané. Musi ale splniovat néko-
lik podminek. ,Do této skupiny patti dary fyzic-
kym osobam, které poskytuji zdravotni sluzby,
provozuji $kolska zatizeni, vedou zatizeni poma-
hajici hendikepovanym obc¢anim nebo zviteci
utulky. Odecist Ize i darované penize, které slouzi
na nakup zdravotnickych, rehabilita¢nich a kom-
penzacnich pomucek. Dal$im predpokladem je, Ze
hodnota daru ¢inila alespon 1000 korun nebo pre-
sahla 2 % zakladu dané. Za dar se povazuje také
bezplatné darovani krve nebo organu. A pravé
darci krve a lidé, ktef{ vstoupi do Ceského narod-
ntho registru dérct kostni dfené nebo do Ceského
registru darct krvetvornych bunék, by se méli
dockat vys$siho zvyhodnéni. Zaklad dané z piijmut
by si dérci krve nové mohli sniZit o 3000 korun za
kazdy odbér, dosud jde o 2000 korun. 8000 by si

mohli od zakladu dané podle novely zdkona ode-
¢ist lidé, kteri vstoupi alespon do jednoho z uvede-
nych registrli - ndrok na tento danovy odpocet bu-
de mozné uplatnit jen jednou za Zivot,“ popsala
Blanka Starmanova. Novinka méla zacit platit od
roku 2017, zatim ale neprosla ani druhym ¢tenim,
nabude tak zfejmé G¢innosti pozdéji. (tz)

PREHLED SLEV PRO DANOVE PRIZNANi
ZA ROKY 2016 A 2017

V dariovém pfiznani za rok 2016 i 2017 se slevy na dé-
ti, manzelku/a ¢i registrovaného partnera zdvojnéso-
buji, pokud jde o ZTP/P. Déle je mozné uplatnit slevy
na invaliditu . a Il. stupné ve vysi 2520 K¢ a na invalidi-
tu lll. stupné 5040 K¢, na drzitele ZTP/P pak 16 140 K¢
a na studenta 4020 K¢.

u Slevy na dité

2016: 13 404 K&, 17 004 K& a 20 604 K¢

Sleva pro prvni dité je 13 404 K¢ rocné, sleva na druhé
&ini 17 004 K¢, na tfeti a kazdé dal$i mize jeden rodi¢
uplatnit slevu 20 604 K& ro¢né.

2017: 13 404 K¢, 19 404 K¢ a 24 204 K¢

Pro prvni dité zistava sleva na 13 404 K¢ ro¢né, u dru-
hého se zvysi 0 2400 K& na 19 404 K& roéné, u tfetiho
a kazdého dalsiho ditéte pak na 24 204 K& rocné.

u Sleva na manzelku/manzela

2016 i 2017: 24 840 K¢

Slevu mizete uplatnit na manzelku/a, ktera/y s vami
Zije ve spolecné domacnosti a jejiz/jehoz piijem za rok
2016 nepresahl 68 000 K¢&.

m Skolkovné

2016: do 9900 K¢

Slevu Ize uplatnit ve vysi zaplacenych nakladd na pred-
8kolni zafizeni do uvedené max. vy3e. Sleva se odvo-
zuje od minimalni mzdy a poprvé ji bylo mozno uplat-
nit za kalendafni rok 2014, tehdy ¢inila 8500 K¢é.

2017: do 11 000 K&

u Sleva na poplatnika

2016: 24 840 K&

Slevu mize uplatnit kazdy poplatnik dané z pfijma fy-
zickych osob, véetné podnikajicich, ktery mél zdanitel-
né piijmy alespoi po ¢ast roku 2016.

2017: 24 840 K&

Slevu mize uplatnit kazdy poplatnik dané z pfijma fy-
zickych osob, véetné podnikajicich, ktery mél zdanitel-
né piijmy alespon po ¢ast roku 2017.

m Elektronicka evidence trzeb

Jednorazové 5000 K¢

Slevu ve vysi az 5000 K¢ mohou uplatnit pouze fyzické
osoby, a to za zdanovaci obdobi, ve kterém poprvé
zaevidovaly trzbu.

MONETA Money

Bank spustila 101

novych bezkontaktnich bankomati

Z bankomatii MONETA Money Bank je nyni
mozné vybirat bezkontaktné. Aktualné jsou
bezkontaktni vybéry v provozu na 101 z 630
bankomatu. Do pulky unora jejich poéet jes-
té zvysi a bude jich mit nejvice ze viech ¢e-
skych bank. V leto$nim roce banka postupné
planuje navysit pocet bezkontaktnich ban-
komatt az na 335, tedy vice nez polovinu

ze vSech bankomati MONETA Money Bank.

»Pocet bezkontaktnich transakci kartou roste
kazdy mésic. Za tfeti ¢tvrtleti roku 2016 takto
uskutecnili nasi klienti vice nez deset miliont
plateb v objemu pres pét miliard a to je 0 43 % vi-

ce nez v roce predchozim. Rozhodli jsme se pro-
to vylepsit nase bankomaty a vice nez pétinu
z nich jsme opatfili ¢teckou na bezkontaktni kar-
ty,“ fekl David Slechticky, manazer bankomatové
sitt MONETA Money Bank, a dodal: ,, Letos pla-
nujeme ¢teckou vybavit dalsich 234 bankomatt
a kromé toho také pridat fadu Gplné novych ban-
komatt.“ Bezkontaktni bankomaty MONETA
Money Bank nabidnou svym klienttim, ale i kli-
enttim jinych bank, ktefi bankomaty vyuziji,
jesté rychlejsi moznost vybéru penéz a také vét-
$i bezpecnost. U bezkontaktnich vybéru totiz
nehrozi nacteni dat z karty cizi osobou, jelikoz
klienti karty viibec nedavaji z ruky. Bezkontakt-
ni ¢tecky jsou navic zabudovany pfimo do ban-

komatu, a je tedy na prvni pohled ziejmé, Ze zde
neni dodate¢né pridano zadné zafizeni, které by
mohlo ¢ist data z karty. Navic se klienti nemusi
bat, Ze by si kartu v bankomatu zapomnéli.

Dalsi velkou novinkou je moznost vybirat
hotovost z bankomatu pomoci platebni nélepky.
Denni limity pro vybér hotovosti si na platebni
nélepce mize klient nastavit na pobo¢ce MMB,
na call centru, ve své Internet Bance i SMART
Bance.

Diky bezkontaktni ¢tecce mohou lidé neje-
nom vybirat penize, ale mohou také zjistit zi-
statek na uctu, podivat se na prehled o vyuziva-
ni karty, uskute¢nit jednorazovy platebni prikaz
nebo uhradit splatku na kreditni karté. MONE-

TA Money Bank dale umoznuje zazadat o né-
ktery z produktt nebo prispét neziskové orga-
nizaci Mamma Help. Jediné, co bankomaty bez-
kontaktné neumoziuji, je zménit PIN platebni
karty nebo jeji odblokovani. V téchto pripadech
je nutné kartu vlozit.

Uskutecnit bezkontaktni vybéry mohou li-
dé nyni na 101 bankomatech MONETA Money
Bank v 74 méstech Ceské republiky, a to napii-
klad na deviti bankomatech v centru Prahy, Se-
sti bankomatech v Plzni nebo dvou v Liberci.
MONETA Money Bank ale nezapomnéla ani na
mensi mésta. Bezkontaktni ¢teckou opattila na-
pfiklad i bankomaty v Horni Plané, Kyjove, Vla-
$imi nebo Mohelnici. (tz)
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Dockame se renezance remesel?

Ze je femesinikl v Ceské republice nedo-
statek, a spiSe jich ubyva, je znamy fakt.
Ucnovské skolstvi prodélalo velky dtlum

a zdjem o to ,jit na femeslo” jiz dlouho
klesal. Blyska se na lepsi ¢asy? Udaje z pra-
covniho trhu Fikaji, Z2e nedostatek kvalifiko-
vanych femeslnikl se stale prohlubuje, sko-
ly, které je vychovavaji, ale hlasi mirny na-
rdst zajmu.

Poc¢ty nabidek pro kvalifikované femeslniky
meziro¢né v nékterych oborech narustaji o vel-
ké desitky procent, nékdy i nasobné, ale pocty
reakei na né klesaji. Firmy si také stézuji na niz-
kou uroven kvalifikace zdjemcti o nabizend mis-
ta. Situace se ale pomalu méni: ti Sikovni maji
$anci dobre vydélavat a spole¢nost obrodé fe-
mesel preje, coz dokazuje i rostouci zajem o né-
které obory. Vétsi zdjem vénovat se femeslim
zaznamendvame predev$im na venkové, kde
pomahd i moznost prodavat vyrobky na inter-
netu a nesvazovat svou profesi s nutnosti dojiz-
dét do vétsich mést.

»Zajem o femeslné obory ze strany firem je
dlouhodobé vysoky,“ konstatuje Zuzana Linco-
va. ,Zaznamenali jsme ur¢ity propad poctu na-
bidek v letech 2011 a 2012, ale od té doby pop-
tavka stdle vyraznéji stoupd. Vzhledem k pova-
ze pracovniho portdlu nemuizeme data v nékte-
rych oborech pausalizovat, podloZené velky
nariist zjmu je o svarece, nastrojare, elektrika-
fe, automechaniky, zedniky, ale také zahradni-
ky, malifte, truhlafe nebo instalatéry. Jako jedi-
nou cestu pro fe$eni nedostatku kvalifikova-
nych femeslnika vidime v renezanci u¢novské-
ho skolstvi. I proto spolupracujeme naptiklad

foto Pixabay

s Akademii femesel v Praze, ktera nabizi vzdéla-
ni v fadé obort.“

»Diky mirnému rustu poctu patnactiletych,
kampanim a statnim maturitdm se momentalné
zdjem o ucebni obory lehce zvysuje, fikd Dra-
hoslav Matonoha, feditel Akademie femesel
Praha. ,,Stoupa predevsim zajem o obory, jako
jsou napriklad automechanik, truhlaf, instala-
tér, elektrikar, kuchaf nebo kadetnice. Zasadné
se méni pozadavky firem na jednotliva femesla,
nebot za poslednich 25 let se vyrazné posunuly
vlastnosti materialii a technologie jejich zpraco-
vavani, a tomu se musi ptizptisobovat pozadav-
ky na absolventy.“

Jak vypada situace v oboru z pohledu ¢isel?
Kvalifikovany a $ikovny femeslnik muze dosah-
nout i na zajimavé platové ohodnoceni, mési¢né
vice nez 50 000 K¢, i kdyz zde jde spiSe o Zivnost-
niky. Remeslnické obory v zaméstnaneckém po-
méru maji mzdy pozicované nize. Podle udaji
Platy.cz maji za rok 2016 nejvyssi pramérné vy-
délky nastrojari (25 855 K¢&), nasleduji svareci
(23 136 K¢&), automechanici (21 258 K¢) a elektri-
kari (21 144 K¢). Zajimavé je podivat se na rozdi-
ly v regionech: nejvétsi rozdil je u zednikd, kde
primérnd mzda v Praze je o vice nez 10 000 K¢
vys$$i nez ve Zlinském kraji. V Praze berou vice
také pekati (o 8800 K¢ vice oproti Olomoucké-
mu kraji) a kuchati (o 8700 K¢ vice oproti Pardu-
bickému kraji). Svaredi se podle adaju Platy.cz
maji nejlépe v kraji Jihoc¢eském (o 9000 K¢ vice
nez v Olomouckému kraji) a automechanici
v kraji Karlovarském (o 8300 K¢ vice nez v Jiho-
¢eském kraji).

»Hlavni diivody upadku femesel je treba
hledat mnoho desitek let zpatky. Ztrata prestize
femeslnych obort, tlak rodi¢t na to, aby déti za
kazdou cenu studovaly a fada dalsich faktori ja-
ko feminizace $kolstvi nebo zruseni vyuky dilen
na zdkladnich $kolach vedly k ttlumu u¢tiovské-
ho $kolstvi,“ podotykd Drahoslav Matonoha.
,Dal$im divodem upfednostiiovani obecnéjsi-
ho vzdélavani je to, Ze se Zaci boji volbou femesl-
ného oboru vyprofilovat na cely zivot. Proto na-
$e $kola jako prvni ve svém oboru zavedla mo-
dulové vzdélavani, coz umoznuje individualni
ptistup k jednotlivym zakam i sledovani jejich
vysledkd. Zéci ziskdvaji béhem prvniho ro¢niku
mimofadnou moznost jesté jednou zvazit své
moznosti a zdjmy a upravit pro dalsi skolni rok
své cile a smérovani.® (tz)

NEZAPOMENTE NA KNIHU
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Zazracné rano

Jeff Sanders

Bizbookss Yyménit trochu nepo-
hodli pti vylézani z vy-

hraté postele za vyhody ¢asného vstavani se vim

brzy mnohonasobné vrati v podobé lepsiho zdra-

vi i nalady, prilivu energie a nartstu vaseho po-

tencialu. Mate-li vysnéné cile a velkou chut do Zi-

vota, kniha nabizi strukturovany systém, ktery

vas dovede k redlnym vysledktim.

Nové trendy v leadershipu

Daniela Pauknerova, Eva Jarosova,

Hana Lorencova

wyscawntoies  Cilem knihy je predstavit zakladni
pristupy v leadershipu. V $esti stu-

diich vybranych koncepti poukazuje na specifi-

ka leadershipu uplatinovaného v ¢eskych pod-

minkach. Predstavuje trendy leadershipu, které

jsou aktudlni v globalnich podminkach. Ovliv-

novat druhé ve smyslu dosazeni organizac¢nich

cil1 jiz nesta¢i. K tomu je zapottebi kompetent-

nich lidra, ktefi jsou schopni motivovat své spo-

lupracovniky.

Time management
David Gruber
mscawentoies  Autor nastudoval zptiisob mysleni
vynikajicich osobnosti, jejich zasa-
dy vyuziti ¢asu. Sam se o prekonani této $picky
pokusil v oblasti soft skills. Dikazu, Ze se mu to
podafilo splnit, je fada. V lednu 1992 ptekonal
zahrani¢ni $pi¢ku v oboru efektivniho studia ci-
zich jazyki a prokrastinace. V této knize najdete
i takové rady, které se v jinych nevyskytuji, to po-
znate sami.

Jak se lovi hlupaci

George Akerlof, Robert Shiller

mssawentoiess  Autori zpochybnuji klasickou tezi
moderni ekonomie, ze neviditelna

ruka trhu vzdy prinasi materidlni blahobyt. Do-

kladaji, ze trh mize byt jak prospésny, tak muze

¢clovéku skodit, protoze neni imunni viiéi vyuzi-

vani trikd a pasti, jez z lidi délaji ,dojné kravy*,

a soustfedi se na moderni zpisoby podvodného

jednani a psychologického natlaku.

Grada Publishing, a. s.

U Prthonu 22, 170 00 Praha 7
tel.: 234 264 401

fax: 234 264 400
www.grada.cz

Nakladatelstvi C. H. Beck
Reznicka 17,110 00 Praha 1
tel.: 225 993 911-3

fax: 225 993 920

e-mail: beck@beck.cz
www.beck.cz
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Naucte se cist myslenky!

Henrik Fexeus

Jak poznat, co si druzi lidé mysli? Jak ovlivnit je-
jich emoce i nazory? Jak zjistit, Ze vam nékdo
1ze nebo s vami flirtuje? S touto ¢tivou a pou-
tavou knizkou se naucite nejen ,,¢ist“ druhé lidi,
ale také s nimi hladce navazat vztah, ziskat si je
na svou stranu ¢i jim nendpadné vnuknout svijj
nazor.

Steve Jobs: Zrozeni vizionare

Brent Schlender, Rick Tetzeli

Poznejte skute¢ného Steva Jobse v knize, kte-
ra se par dni po vydani stala svétovym best-
sellerem! Prinasi nova fakta, dosud nezverej-
néné vzpominky a rozhovory a zcela méni za-
zity zptisob vnimani této mimoiadné osob-
nosti nasi doby. Sledujte Jobstv vyvoj od
lehkovazného povysence k vizionarskému
vidci.

Muz, ktery nevrha stin

Vadim Petrov

Roman je fikce s prvky thrilleru zalozena na
autentickych zivotnich zkuSenostech. Ode-
hréva se v Ceskoslovensku v mezi¢ase konéi-
ciho socializmu a pravé se rodiciho kapitaliz-
mu. Nathan Kassis se po roce ve Spojenych
statech vraci domu pfimo doprostfed mohut-
né transformace. Otevira se mu svét 12i, mani-
pulace a konspirace. Povahou idealista hleda
své misto a ¢im dal vic ho pronasleduje otéz-
ka: K ¢emu vlastné dospivame sami a kolik
nasich nazort je vysledkem manipulace? Cui
bono - v ¢i prospéch?

Bible vitézi

Alastair Campbell

V nakladatelstvi Grada vychazi publikace byva-
1ého novinare a poradce Tonyho Blaira. V knize
se mimo jiné dozvite, jak uspésni sportovci,
podnikatelé, politici, slavné osobnosti atd. vité-
zi - jak funguji, jak vybiraji tymy kolem sebe,
jak prekondvaji prekazky. A jak muze tyto prin-
cipy k uspéchu vyuzit kazdy z nas.

Strategické Fizeni. Teorie pro praxi

Alena Hanzelkova, Miloslav Kefkovsky,
Oldfich Vykypél

Publikace obsahuje uceleny prehled progresiv-
nich pristupt ke strategickému rizeni, ktery za-
hrnuje problematiku strategické analyzy, formu-
lace a implementace strategii a strategického fi-
zeni. Velky duraz je pfitom kladen na analyzu
okoli, analyzu o¢ekavani dulezitych stakeholders
a analyzu vnitfniho prostredi firmy. V této souvi-
slosti jsou vysvétleny napt. metoda ETOP, BCG
matice, matice atraktivity oboru, matice preziti,
metoda MAP ¢i metoda strategickych scénaru.
Dale je ukazano, jak postupovat pti SWOT ana-
lyze, je vysvétlena technika SAP ¢i tzv. Porterova
analyza ad. Text odpovida na klicové otazky: Jak
vnést do strategie logiku a jak vybrat optimalni
strategii? Prirucka obsahuje fadu prikladii a pri-
padovych studii. Kniha je uréena zejména mana-
zertm a vlastnikiim firem, ale také studentim
vysokych $kol, zejména pak MBA programdl.

INZERCE

Uéetni a poradenska firma

FISKUS CZ s.r.o.
vam nabizi:
vedeni jednoduchého i podvojného Ucetnictvi,
zpracovani Ucetnictvi za cely rok, mzdy, DPH,
daniova priznani vseho druhu
a fadu dalsich sluzeb ekonomickych
a darlovych (podnikatelské plany, uvéry,
ekonomické vedeni firem,
krizové fizeni apod.)

Kontakt: U Kanalky 1, 120 00 Praha 2,
tel.: 224 918 293; 224 922 420; 224 922 688;
224 917 584; 223 016 650; 223 016 651,
fax z jakéhokoli uvedeného ¢isla
mojmir@fiskus.cz 602 217 061
karel@fiskus.cz 603 423 097

www.fiskus.cz

Zmény v Ceské spofitelné

Sluzby prémiového bankovnictvi Ceské spofi-
telny maji nové vedeni. Manazerkou Erste Pre-
mier je Petra Ondrus$ova, Erste Private Banking
vede Toma$ Petr. Oba dlouhodobé ptisobili na
manazerskych postech v bance.

Novy feditel UniCredit Bank

Finan¢nim feditelem a zaroven i ¢lenem pred-
stavenstva UniCredit Bank se stal Ljubisa Tesi¢.
Tesi¢ s dvacetiletymi zkusenostmi z bankovnic-
tvi v nékolika evropskych zemich nahradil Gre-
gora Hofstaetter-Pobsta.

L. Leixnerovd mluvci Monety

Novou tiskovou mluvéi MONETA Money Bank
Lucie Leixnerova. Na misté tiskové mluvci
a manazerky externi komunikace vystfidala
Miladu Veselou.

Reditelkou CSOB je R. Némcova

Nové vznikly tGtvar v ramci celé skupiny CSOB
agendy marketingu, komunikace a spolecenské
odpovédnosti vede Renata Némcova. Spojenim
marketingu a komunikace v ramci celé skupiny
CSOB dosahne jednotny pohled na klienta.

Zepter ma nového $éfa

Na pozici generalniho feditele spole¢nosti Zepter
International s.r.0. pro Ceskou a Slovenskou re-
publiku nastoupil Ing. Miroslav Koptiva, MBA.
Koptiva absolvoval VSE v Praze a vystudoval
Podnikovou ekonomiku a management na Shef-
field Hallam University - MasaryK’s Institute of
Advanced Studies.

SPONZORING, CHARITA, POMOC

Déti prodavaly s Albertem

V ramci adventnich Obchiudki s Albertem se
podafilo détem vybrat rekordni c¢astku presa-
hujici 460 000 korun. Zakaznici si zakoupili ti-
sice originalnich vanoc¢nich darku a dekoraci
od déti z détskych domovti a dalsich organizaci.
Projekt Nada¢niho fondu Albert probihal od
25. listopadu do 20. prosince v témér 70 obcho-
dech Albert po celé¢ Ceské republice a zapojilo
se do néj 66 détskych domovu a neziskovych
organizaci. (tz)

Odhalenych podvodu ptibyva

Pojistovny stale zdokonaluji metody pro odha-
lovani pojistnych podvodu a Gzce spolupracuji
pri jejich FeSeni. To vede k tomu, Ze se zlepsuje
uspésnost v prokazovani pojistnych podvodi.
V roce 2016 tym specialistit v Kooperativé pro-
véroval pres 1600 podezielych pojistnych uda-
losti a v 1015 pripadech se jim podafilo proka-
zat pojistny podvod. Uchranéna hodnota tak
dosahla vyse 183 miliont K¢. V roce 2015 pro-
$etfovali 2000 podeztelych pripadd, u 1250 pro-
kazali pojistny podvod a uchranéna hodnota
dosahla vyse 126 miliont K¢.

Nejvice, téméf polovinu pojistnych podvo-
dd, generovalo Zivotni a urazové pojisténi, cel-
kem pres 460 pripadd, pres 400 pripada pak
pojisténi vozidel. Jesté v roce 2014 vyrazné
prevazovaly pojistné podvody u pojisténi vozi-
del. A v poslednich dvou letech Kooperativa
odhalila i nékolik desitek pripadi v cestovnim
pojisténi.

»Klienti nam predlozili falené doklady za
neprovedené o$etfeni, nebo dokonce operace.
Slo o ptipady zejména z Egypta, kde skupina
podnikavc ,vytvorila® imaginarni zdravotni
zatizeni, které vydavalo falesnd potvrzeni
o zdravotnich potizich klientt. Ti se pak snazi-
li ziskat pojistné plnéni. Setfenim jsme zjistili,
ze zadné takové zarizeni v Egypté neexistuje,”
predstavuje letni trend v pojistnych podvo-
dech Vojtéch Stavny, vedouci Bezpe¢nostniho
odboru v Kooperativeé.

Nejvétsi objem pojistnych podvodi Ko-
operativa v roce 2016 fesila v Praze a Usteckém
kraji. Nejméné problematické jsou z hlediska
pojistnych podvodu Pardubicky, Zlinsky kraj
a Vysocina. (tz)



16 | o&ima blizké budoucnosti

www.iprosperita.cz | 2/2017

PROSPERITA

Jak vnimame spolecensky odpoveédné

chovani firem

Podle 78 % CechlG mohou firmy svym
spoleéensky odpovédnym chovanim efek-
tivné dopliovat roli statu. Mysli si to ze-
vzdélanych Cechi tento nazor sdili 86 %
lidi. Lidé se zakladnim vzdélanim zastavaji
spiSe nazor, Ze stat je v tomto ohledu
nenahraditelny.

Za nejvétsi prinos spole¢ensky odpovédného
chovani firem povazuje 45 % lidi oblast zdravi
zahrnujici prevenci, péci i lé¢bu nemocnych.
Jako druhou oblast uvadi 39 % Cecht: ptinos
v pééi o zivotni prostfedi. Pfedev§im muzi
(33 %) pak vnimaji prinos v ekonomické ob-
lasti zahrnujici napfiklad kulturni a spolecen-
ské aktivity, pé¢i o pamatky, technologii a vy-
voj. Vysledky vyplyvaji z aktualniho dotazni-
kového Setfeni Bayer Barometr 2016, které
exkluzivné zpracovala spolecnost Median.
»Spolecenska odpovédnost je nedilnou sou-
casti filozofie spole¢nosti Bayer a jeji korporatni
strategie. V ramci spolecenské odpovédnosti se
zaméfujeme na strategické investice do oblasti
zahrnujicich védu, vzdélani, zdravi a spolecen-
ské potreby. Spole¢nost Bayer podporuje vzdé-
lani mladych lidi v oblasti védy. V ramci Ceské
republiky a Slovenska také podporujeme klico-
vy program Véda ma budoucnost, kterym chce-
me pomoci stimulovat zajem studentt zaklad-
nich a stfednich $kol o pfirodni védy. Prostred-
nictvim programu POMOC poméhame v CR
zvysit edukaci vefejnosti v oblasti prevence cév-
ni mozkové piihody,“ dodal Jens Becker, gene-

rlni feditel spole¢nosti Bayer pro Ceskou repu-
bliku a Slovensko.

Mladsi lidé reflektuji vice pfinos firem

na vzdélavani, starsi jsou k CSR skepticti
Pro Cechy ve véku 18-34 let jsou CSR aktivity fi-
rem dulezité zejména v oblasti vzdélavani (28 %),
zatimco stars$i generace tento benefit pfili§ nevni-
ma - za piinos je povazuje 11 % osob ve véku
50-65 let. Za tfeti nejpiinosnéjsi pole ptisobnosti
povazuji ob¢ané ekonomickou oblast zahrnujici
naptiklad kulturni a spolecenské aktivity, péci
o pamatky, technologii a vyvoj aj. U této oblasti
se ale li$i vnimani mezi muzi a zenami. MuZi ji za
prinosnou vnimaji ve 33 %, Zeny pak jen v 18 %.
Starsi obcané jsou k CSR obecné skeptictéjsi. Za-
timco ve vékové skupiné 18-34 let vidi vyznam
v CSR v nékteré ze jmenovanych oblasti az 90 %
respondentd, u osob ve véku 50-65 let jej spatfu-
je »pouze“ 77 % respondentu.

Spolecenska odpovédnost firem ovliviiuje
pfi nakupech i vybéru zaméstnavatele

Pro téméf jednu desetinu Cechii (9 %) je pi né-
kupu zboZi a sluzeb velmi dutlezité, jakym zpu-
sobem se dand firma chova ke svému okoli a zda
je spolec¢ensky odpovédna. U 20 % respondentt
je pak tento fakt vyznamny i pfi vybéru budou-
ctho zaméstnavatele. CSR firem je nejdilezitéjsi
zejména pro mladsi ro¢niky. Mladi Cesi ve véku
18-34 let takto smysleji o svém zameéstnavateli
ve 23 %. S rostoucim vékem pak vyznam povésti
firmy a jejich prospésnych aktivit klesa. Pro ob-
¢any pred diichodovym vékem (50-65 let) je
tento fakt dilezity u 13 % respondentu. (tz)

—— Spolecensky odpovédné chovani firem (CSR) —

Pfinos CSR firem v oblasti

26
+ B 7 B Tl

zdravi Zivotni  ekonomickd vzdéldvan(
prostfedi oblast

v #adné

Firmy mohou svym CSR roli statu
efektivné dopliiovat

Podle 63 % lidi se Z5
a 86 % lidi s VS

Zeny vidi men3( pfinos CSR firem v ekonomické oblasti
(kulturni a spoleénské aktivity, péée o paméatky, ...):

d 33 %, Qlﬂ%

Mladi lidé si Zast&ji mysli, Ze je CSR. firem pfinosné
ve vzdélavani: 18-34 28 %, 50-65 11 %

Mlad2i lidé éastéji vidi pfinos v nékteré oblasti CSR:
18-34 90 %, 50-65 77 %

Role CSR pfi rozhodovani

Ffi ndkupu se podle CSR
firem rozhoduje 9 % lidi

PF vybéru zaméstnavatele
se podle CSR firem
Fidi 64 % lidi

Informace o vyzkumu

Vyzkum realizovala spoleénost Median, s.ro.
exkluzivné pro Bayer s.r.o.

N = 505 lidi ve véku 18-65 let
CAWI vyzkum, 20. 5.-30. 5. 2016

Tesco a nakupovani i bez plastovych tasek
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V Ceské republice pouzije jeden ¢lovék v priméru 300 plastovych tasek roéné, z nichz
90 % vyuzije pouze jednou. V souvislosti se zavazkem k ochrané Zivotniho prostiedi

a udrzitelného rozvoje snizilo Tesco od 25. ledna 2017 mnozstvi nakupnich tasek. Reté-
zec zadkaznikim zaroveii nabizi moZnost rozhodnout se, zda chtéji online objednavky

dorudit v taskach, nebo bez nich.

Jiz od spusténi sluzby online nakupu potravin
v roce 2012 se Tesco snazi tuto sluzbu neustale
rozvijet i s ohledem na zpétné vazby od svych za-
kazniku. Po zvazeni dopadil na Zivotni prostredi
a nazoru zakaznika zacalo Tesco od 25. ledna
2017 dodavat v plastovych taskach pouze vyrobky,
kde si takovéto baleni vyZzaduji hygienické stan-
dardy, jako naptiklad u masa, peciva, vazeného
ovoce a zeleniny, produktt z lahtidkového pultu

a drogistického zbozi. ,,Usilujeme o minimalizaci
mnozstvi odpadu vzniklého pfi nakupovani, aby-
chom ucinili nase fungovani udrzitelnéjsim. Ti,
kdo si stale preji dostat své zbozZi v taskach, si tuto
moznost mohou zvolit jedinym kliknuti pfi obje-
davani. Jsme velmi vdécni tém, kdo ndm pomaha-
ji ochranit planetu a objednavaji si své zbozi bez
plastovych tasek,“ fekl Peter Koubek, manazer
E-commerce spole¢nosti Tesco. (t2)

Teplarny prispivaji ke snizeni skodlivych dopadi smogu

Zatimco vétsina obyvatel by mohla vnimat vysoké koufici kominy teplaren jako jednu z pfi-
¢in soucasné smogové situace, opak je pravdou. Vétsina z nich totiz spaliny vypousti do
nadinverznich vrstev, tedy nad pomyslnou poklicku inverze. Navic tyto zdroje nahrazuiji tisi-
ce lokalnich topenist, jejichz kominy by chrlily tuny prachu pfimo do ulic a jesté vice by
zhorsovaly jiz tak nepfiznivou situaci s kvalitou ovzdusi na vétsiné Gizemi Ceské republiky.

Vedouci observatore CHMU Tusimice Josef Ke-
der ve zpravodajském potadu Ceské televize
Hyde Park na téma Cesko dusi smog pozname-
nal k moznostem dal$tho zlep$eni a ochrany
pred smogem, Ze rezervy snizovani emisi u pru-
myslu a energetiky uz nardzeji na své ekono-
mické limity. Potencial dalsiho sniZzovani emisi
vidi hlavné v ekologizaci provozu domacich lo-
kalnich topenist, ktera byla dlouho opomijena.
A také v omezeni dopravy, ktera byva vyznam-
nym vinikem smogu ve méstech.

To potvrzuje i feditel Teplarenského sdru-
zen{ CR Martin Hjek: ,,Diky masivnim investi-
cim se v poslednich ctyfech letech podarilo za-

sadné snizit podil velkych energetickych a pri-
myslovych zdrojii znecistovani na celkovych
emisich, rozhodujicimi znecistovateli jsou dnes
v Ceské republice predevsim doprava a lokalni
topenisté. Na severu Moravy se k nim pridava
také preshrani¢ni transport emisi z Polska.*

V porovnani s rokem 1990 dnes pii vyrobé
1 GJ tepla vypusti kominy teplaren do ovzdusi
méné nez desetinu puivodniho mnozstvi emisi
siry, dusiku, oxidu uhli¢itého a prachu. Za uply-
nulé ctvrtstoleti tak klesla ekologickd emisni za-
téz dalkového zasobovani teplem pfi vytapéni
domacnosti z teplaren i diky podobné vyra-
znym usporam ve spotfebé tepla pfimo v do-

foto Pixabay

macnostech skoro dvacetkrat. ,,Jeden rodinny
domek se starym kotlem na pevna paliva vypus-
ti do ovzdusi stejné prachu jako modernizovana
teplarna pri vyrobé tepla pro 300 byta,“ pridal
porovnani Martin Hajek.

Teplarny, které dodavaji teplo do méstskych
soustav zasobovani teplem, jsou lokalizovany
zpravidla mimo obytnd centra a jejich spaliny
diky vysokym komintim maji rozptylové para-
metry takové, aby nezasahovaly centra mést ani
jejich obytné ¢tvrti. Jsou proto optimalnim
a ekologickym dodavatelem tepla bez prispévku
do smogu ve méstech.

Probihajici mési¢ni mrazivé obdobi navic pro-
kazalo i jejich spolehlivost. Teplarny dodavaji
tepelnou energii a zajistuji pro vice nez 1,5 mili-
onu domacnosti i dal$i odbératele vysokou te-
pelnou pohodu i pti dlouhotrvajicich mrazech.
Existence siti dalkového vytapéni jednoznacné
prispiva ke snizeni $kodlivych dopad smogu
na obyvatelstvo. (t2)



